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Raisio Yhtyma on kasvava ja kansainvélinen teollisuuskonserni, jonka toiminnot on jaettu kolmeen
foimialaryhmédn: Raisio Chemicals, RavintoRaisio ja Raisio Life Sciences.

Raisio Chemicals palvelee maailmanlaaijuista paperiteollisuutia funktionaalisilla paperikemikaaleilla ja
kemikaalikonsepteilla. Raisio Chemicals on yksi maailman johtavista paperilateksien, erikoiskemikaalien
ja tarkkelyssideaineiden valmistajista. RavintoRaisioon kuuluvat elintarvike-, rehu- ja mallastoimialat.
Raisio Life Sciences -foimialaryhmé tuottaa kolesterolia alentavaa Benecolainesosaa eli stanoliesteric.
Sen toinen tukijalka on elintarvikediagnostikka. RavintoRaisio ja Raisio Life Sciences keskittyvat jatkossa
entistd voimakkaammin hyvinvoinnin erityisosaamiseen.

Raisio Yhtyman palveluksessa on noin 2 700 henkiléd, joista 45 prosenttia tydskentelee ulkomailla.
Tuotantoyksiksita on 31 paikkakunnalla 18 maassa. Yhtymalla on myds myyntikonttoreita eri puolilla
maailmaa. Konsemin padkonttori sijaitsee Raisiossa, ja sen lisdksi tuotantotoimintaa on kahdeksalla
paikkakunnalla muualla Suomessa.

Raisio Yhtyma Oyij:n vaihto-osakkeet noteerataan Helsingin Pérssin padlistalla toimialana
elintarviketeollisuus ja kantoosakkeet Histalla. Yhtisllé on noin 47 000 osakkeenomistajoa.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

2003 2002
Liikevaihto, milj. euroa 860,5 843,1
Liiketulos, milj. euroa -14,3 20,6
Tulos ennen satunnaisia erid, milj. euroa -27,2 9,3
Sijoitetun pddoman tuotto, % -1,8 4,5
Oman padoman tuotto, % -10,9 2,4
Omavaraisuusaste, % 32,2 34,4
Liiketoiminnan kassavirta, milj. euroa 77,0 454
Tulos/osake, euroa -0,16 0,03
Liiketoiminnan kassavirta/osake, euroa 0,47 0,27
Oma pddoma/osake, euroa 1,17 1,41
Markkina-arvo, milj. euroa 205,5 189,0




Padjohtajan katsaus

B Strafeginen muutostyd kéynnissa.
m Raisiolla vahvat juuret suomalaisessa hyvinvoinnissa.

B Elinfarvikkeilla ja rehuilla kasvumahdollisuuksia liémeren
alueella.

B Terveysvaikutteisten ainesosien ja elintarvikediagnostitkan
markkinat maailmanlaajuiset ja nopeasti kasvavat.

m Kannattavuus ja asiakastyytyvdisyys jatkossakin Raision
perustavoitteita.

Vuosi 2003 ol liikefoiminnan tuloksellisuuden osalta kaksijokoinen.
Vuoden alkupuoli oli kaikille kolmelle toimialaryhmélle, Raisio
Chemicalsille, RavintoRaisiolle ja Raisio Life Sciencesille, eritt@in
vaikea. Korjaavia foimenpiteitd oli osittain kaynnistetty edellisend
vuonna, mutta niité kiihdytettiin kevadn ja syksyn aikana. Opera-
fivisesti Raisio Chemicalsin kaksi viimeistd vuosineljénnestd osoit-
fivatkin jo merkkej& paremmasta. Toiminnan tehostamisesta aiheu-
funeet kertokulut painoivat kuitenkin konsernin raportoidun fuloksen
heikoksi. Kayttdpadoman pienentdmisessd ja kassavirran paran-
famisessa onnistuttiin sen sijaan ennakoitua paremmin. Tama
mahdollisti vakavaraisuustason sailyttamisen tappiollisesta tulok-
sesta huolimatta.

Raisio Yhtymén vuonna 2001 valmistuneen sfrategian foteuttami-
nen osoiffautui ennakoitua haasteellisemmaksi. Vuonna 2002
tehdyn Latexiaryritysoston onnistunut integrointi seka vuoden 2003
uudef padnavaukset kasvumarkkinoille, Kiinan paperikemikaaleihin
ja eurcoppalaiseen elintarvikediagnostiikkaan, olivat merkiticvia
strategisia askeleita. Myds muutamissa ydinliketoimintojen ulko-

puolisissa divestoinneissa on onnistuttu. Paperiteollisuudessa jat-
kunut matalasuhdanne, margariinituotannon rationalisoinnin pitkit
tyminen ja funktionaalisten elintarvikkeiden viranomaiskasittelyjen
hitaus heikensivét kuitenkin kasvua ja tuloskehitystd ja veivét néin
pohjaa uusilia panostuksilta.

Raisio Yhtyman hallitus kaynnisti alkuvuonna 2004 vuden strate-
gian valmistelun. Sen peruspilareita ovat foiminnan nykyista sel-
kedmpi keskittyminen ja Raisio Yhtyman kehittaminen edelleen
kasvavana, kannattavana ja innovatiivisena life science -suuntau-
tuneena elintarvike- ja rehualan yrityksend. Tamé merkitsee sitd,
eftd Raisio on kaynnistényt selvitykset uusista rakennejarjes-
telyvaihtoehdoista mukaan lukien mahdollisuuden Raisio
Chemicalsin divestointiin tai pérssilistaamiseen. Keskustelut muu-
taman kemian alan yrityksen kanssa on jo aloiteftu. Mahdollinen
rakennejcriestely loisi mahdollisuudet Raisio Chemicalsin kasvulle
ia edelleen kansainvalistymiselle.

Raisiolla on vahvat juuret suomalaisessa hyvinvoinnissa. Monipuo-
lisena vilian, 8livkasvien ja perunan jatkojalostajana Raisio pystyy
vastaamaan kotimaisten kuluttajien toivomuksiin turvallisesta, ter-
veellisestd, helposta ja herkullisesta ruuasta. Kuluttajien luottamus
suomalaiseen ruokaan heijastuu myds kotimaisen kotielgintuotan-
non kautta Raision rehutoimialaan. Tuloksekas tuotekehitys, tiukka
laatukentrolli ja kiinted yhteistyd asiakkaiden kanssa ovat koko
RavintoRaision menestyksen avaimia.

Naen, ettd Raisiolla on jatkossa mahdollisuus laajentaa vilje- ja
sliykasviosaamistaan liémeren alueella. Moskovan lghelle alku-
vuonna 2004 valmistunut margariinitehdas tarjoaa aiempaa kus-
fannustehokkaamman véylén Vendicn kasvukeskuksiin, joissa Rai-
sion fuotemerkeilld on vakiintunut asema. Puolan tuleva EU-csenyys
taas avaa Raisio Polska Foodsille uusia mahdollisuuksia unionin



sisamarkkinoilla. Myynti- ja markkinointiyhteistydtd ruotsalaisen
Ceredlian kanssa on pddtetty syventad Ruotsissa ja Suomessa.
Yhteistyén laajentaminen Baltian alueelle on luonteva seuraava
askel.

Raision elintarvikkeiden ja rehujen ensisijainen tavoitemarkkina
on liémeren alue. Sen sijaan Life Sciences “oimialaryhmén tuot-
teilla on mahdollisuuksia maailmanlaajuisilla markkineilla. Tallg
hetkella painopiste on Euroopassa seké elintarvikkeiden terveys-
vaikutteisissa ainesosissa ettd elintarvikediagnostitkassa. Terveys-
vaikutteisten elintarvikkeiden markkinat ovat nimittéin kasvussa
erityisesti Euroopan alueella. Kolesterolia alentavalla Benecol-
ainesosalla rikastetut tuotteet ovat jo levinneet eri puclille Euroop-
paa. Viime vuoden aikana markkinoille tuotiin 13 uutta viranomais-
hyvaksynnén saanutta Benecoltuotetta. Uskon vahvasti témén
hyvan kehityksen jatkuvan ja viime vuonna tehtyjen panostusten
ndin tuottavan tulosta.

Toinen nopean orgaanisen kasvun alue Raisio Yhtymdssa on
elintarvikediagnostiikka, johon ensimmdiset investoinnit tehtiin
vuonna 2003. Yhtymdn koko elintarvikeketjun kattava asiantun-
temus raaka-ainehankinnasta tuotantoprosessin kautta kaupan
hyllyille tarjosi erinomaisen pohjan laajentua diagnostiikkaliikefor-
mintaan. Jatkossa painopisteend fulee olemaan nopeiden festaus-
menetelmien kehittéminen.

Suomalaisen teollisuuden kilpailukyvyn haasteet kiristyvat jatkossa
enfisestadn, vaikka viime aikoina olemme padsseet kérkisijoille
monissa maavertailuissa. Raisio Yhtymd on ilman EU:n itélaajen-
tumistakin tilanteessa, jossa sen on uudistettava rakenteitaan ja

vahvistettava kilpailukykyaan. On keskityttéva niihin liketoimintoi-
hin, joissa meillé on kilpailuetuja ja erityisosaamista. Tama osaa-
minen ja kaikki innovatiivisuus on myds kyettéve kaupallisiamaan.
Siksi pidan térkednd, eftd strategiaty® on saatu hyvdssé hengessd
kéyntiin jo valmiudet rakenteellisiin muutoksiin ovat olemassa.

Vaikka olennaisia muutoksia Raisio Yhtyman strategiaan ja raken-
teeseen onkin suunnitteilla, linjoamamme keskeiset perustavoitteet
— kannattavuus ja asiakastyytyvdisyys — sdilyvat. Pitkaaikainen
kumppanuus ja fiivis yhteistyd asiakkaiden kanssa mahdollistavat
menestyksen luomisen molemmille osapudlille. Lépiviedyt mittavat
tehosfamisohjelmat ja suunnitteilla oleva toiminnan keskittdminen
faas edesauttaval kannaftavuustavoitteiden saavuttamisessa.

Vuosi 2003 oli vaativa. Kiitan henkiléstod hyvasta tydpanoksesta.
Kuluva vuosi tuo todenndkéisesti mukanaan aiempaakin merkit-
tGvampid muutoksia, jotka avaavat Raisio Yhtymdlle ja sen henki-
stélle uusia mahdollisuuksia kehitettéessa Raisiota edelleen hy-
vinvoinnin erityisosaajana. Uusien strategisten linjausten myata
uskon Raisio Yhtymén voivan jatkossa tuotiaa aiempaakin parem-
paa lisdarvoa myds asiakkailleen ja muille sidosryhmilleen.

Rabbe Klemets



Bl Visio, strategia ja arvot

VISIO JA STRATEGIA 2001-2003

Syksylla 2001 linjattiin Raisio Yhtymén visio ja sfrategia. Vision
mukaan Raisio Yhtyma on Itémeren alueella toimiva merkittava
elintarvike- ja rehualan yritys, joka kasvaa myds johtavaksi ja
kansainvdliseksi life science -suuntautuneeksi kemian alan yrityk-
seksi valitsemillaan painopistealueilla. Strategian mukaan litketor-
mintaa kehittémallé sekd investointien ja yritysosfojen kautta hae-
faan voimakasta kasvua ja kannattavuuden parantumista. Kaikkien
kolmen pédliikefoiminta-alueen, Raisio Chemicals, RavinfoRaisio
ja Raisio Life Sciences, tavoitteeksi asetettiin asema kolmen joh-
favan yrityksen joukossa valituilla markkina-alueilla.

Taloudelliset tavoitteet ovat vahva kasvu, 12 prosentin sijoitetun
padoman fuotfo seké yli 30 prosentin omavaraisuusaste.

Vuosien 2002-2004 aikana on saavutettu monia
vision ja strategisten tavoitteiden mukaisia p&émadria:

B toteutettiin Latexiaryritysosto ja integroitiin foiminnot
Raisio Chemicalsiin

B paperikemikaalitehtaat Kiinan kasvaville markkinoille
valmistuivat

B irfauduttiin eirydinliikefoimintaan kuuluvista toiminnoista,
mm. j&ételd-, mantelimassa- ja BioSafe-voiteluainelitke-
toiminnoista sek& Valmet-Raisio-osakkuusyhtidsta

m kannattamaton viljatérkkelysliketoiminta padtettiin

lopettaa syksylla 2004
B margariinitoiminta keskitettin Suomen ja Puolan yksikaihin

B RavinioRaisio efabloitui kasvaville Vengjan margariini-
markkinoille perustamalla tuotantoyksikén lhelle Moskovaa

B yhteistydid ruotsalaisen elintarvikeyritys Cerealia AB:n
kanssa fiivistetiin

B Raisio Life Sciences osti ruotsalaisen elintarvike-
diagnostiikkayritys Diffchamb AB:n

VISION JA STRATEGIAN UUDELLEENARVIOINTI

Vuonna 2001 asefetivja kasvu- ja kannattavuustavoitteita ei teh-
dyista toimenpiteisté huolimatta ole saavutettu. Raisio Yhtyman
paperikemikaaliliketoiminnan kasvua on hidastanut muun muassa
maailmanlaajuinen paperin kysynnan matalasuhdanne. Yhtymén
kannattavuutia ovat heikent@neet muun muassa toiminnan tehos-
tamishankkeiden aiheuttamat kertakulut ja margariinituotannon
keskittamisen pitkittyminen.

Raisio Yhtyman hallitus padtti syksyn 2003 aikana arvioida uu-
delleen vuonna 2001 laadittua visiota ja strategioa. Hallitus naki
yhtyman mydnteisen pitkan aikavélin kehittymisen edellyttévén
foiminnan nykyisic selkedmpad keskittymista. Néin voidaan turvata
kaikille yhtyman toimialaryhmille edellytykset kehittyé ja kasvaa.

Valittéménd toimenpiteend hallitus padtti selvittad konsernin ro-
kennejériestelyvaihtoehdot mukaan lukien irrottautumisen Raisio
Chemicalsista. Myds mahdollisuudet Raisio Chemicalsin porssi-
listautumiseen selvitet&cn. Lopullisten p&dtdsten arvioidaan ajoit
tuvan vuoden 2004 toiselle tai kolmannelle vuosinelj@nnekselle.

UUDEN STRATEGIAN PERUSPILARIT

Uuden strategian suunnittelu perustuu hyvinvoinnin erityisosaami-
seen, jofa Raisiolla on elintarvikkeisiin, niiden ainesosiin ja rehuihin
sekd elintarvikediagnostiikkaan liittyen. Hallitus nékee mielenkiin-
toisia mahdollisuuksia rakennejérjestelyihin liémeren alueella.
Verkostoituminen alan muiden toimijoiden kanssa seké alueellinen
laajeneminen ovat jo kdynnissé. Maailmanlaaijuista laajentumista
ja nopeaa kasvua haetaan ainesosa- ja diagnostiikkaliikefoimin-
fojen kautta.

Tavoitteena on tiivistad enfisestddn yhteistydtd RavintoRaision ja
Raisio Life Sciencesin valilla. Téma antaa mahdollisuudet kehittéd
edelleen kefiuo tutkitusti turvallisista ja ]d|iiteﬂdvisfd raaka-aineista
|<u|uﬂo]o|dht<‘jisiin, maukkaisiin ja terveellisiin tuotteisiin.
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PERUSTAVOITTEET JA ARVOT

Raisio Yhtymén perustavoitteiksi on
madritelty kannattavuus ja asiakas-
fyytyvdisyys. Niiden tofeutumista tuke-
vat arvot avoimuus, vastuullisuus,
osaaminen ja tydnilo yhdessa. Pro-
sessin seuraava vaihe on peilata ar-
voja uuteen visioon ja strafegiaan.
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Ympdristd ja sosiaalinen vastuu

B Raisio Yhtymén tavoitieena on vastuullisella ja laadukkaal
la toiminnalla taata pitkén aikavélin kannattavuus ja tuot-
taa liséarvoa niin omistaiille kuin asiakkaille ja muillekin
sidosryhmille.

m Raisio on sifoutunut Kansainvélisen kauppakamarin (ICC)
kestavén kehityksen ohjeiden noudattamiseen. LisGksi
Raisio Chemicals on mukana kemianteollisuuden
Vastuu Huomisesta — Responsible Care -ohjelmassa.

B Raision eettiset periaatteet vahvistettiin syksyllad 2003.

B Osoituksena yhteiskuntavastuullisesta foiminnasta Raision
osake on vuoden 2003 aikana valittu Kempenin SR
indeksiin ja Ethibelin sijoitusrekisteriin eeftisend sijoitus-
kohteena.

YMPARISTO

Raisio Yhtymé& on méadritellyt konsernitasoisen ympdristé-, terveys-
ia turvallisuuspolitikan sekd paamadrat. Osana johtamisjdriestel-
middan toimialaryhmat ja erilliset toimialat asettavat omat tavoit
feensa konsernin poliikan mukaisesti ja pa@madrien saavutiami-
seksi.

KOHTI YHTEISKUNTAVASTUURAPORTOINTIA

Raisio Yhtyman tavoitieena on oftaa toiminnassaan huomioon niin
ympardiva yhteiskunta kuin foiminnasta mahdollisesti aiheutuvat
ympdristévaikutukset. Keskeiset konsernitasoiset ympdriste-, terveys:
ja turvallisuuspaamadrét ovat:

m turvallisten, terveellisten ja ymparistdystavallisten tuotteiden
kehitt@minen sekd valmistaminen luonnonvaroja sGdstéen

m toimintaan liittyvien riskien, onnettomuusvaarojen ja niistd
mahdollisesti aiheutuvien seurausten ehkaisy

B padsidjen ja jatteiden madrén sekd haitallisuuden véhent@minen
ja jatteiden hydtykaytén lisaaminen

m turvallisuus-, terveys- ja ympdristéasioihin liityvén avoimen
keskustelun jo vuorovaikutuksen edistdminen asiakkaiden,
koko hankintakefjun, viranomaisten, sidosryhmien ja henki-
leston valilla,

Ympéristdjohtaminen

Valtaosa Raisio Yhtyman toimialoista noudattaa ympérists-
johtamisen ISO 14001 -standardia. Vuoden 2003 aikana koko
RavintoRaisiotoimialaryhmé serifioitiin kotimaan ympéristétoimin-
fojensa osalta. Raisio Chemicalsille mydnnettiin nelia uvutta ympa-
ristojériestelmésertifikaattia. Raisio Life Sciencesin ainesosaliiketor-
minnan favoitteena on vastaava serfifiointivalmius Suomessa
vuoden 2004 kuluessa. Yhteensd Raisio Yhtyman toimialoilla on
yli neligkymmenté ISOympéristé- ja Haatujdriestelmasertifikaattia.

RAPORTOINNIN KATTAVUUS

B Ympdristé- ja sosiaalisen vastuun raportointia kehitefécn
talousraportoinnin rinnalla kohti GRiperiaatteiden mukais-
fa yhteiskuntavastuuraportointia. Tavoitteena on julkaista
néit periaatteita keskeisilié osin noudatteleva yhteiskun-
tavastuuraportti vuonna 2006. Vuosiraportointia laajen-
netaan sitd mukaa kuin mittareiden ja raportointijariestel-
mien rakentamisessa edistytGan.

B Vuosikerfomukseen sisaltyva ympéristé- ja sosiaalisen
vastuun katsaus on ftiivistelma@ Raisio Yhtyman laajemmas-
ta raportista, joka on julkaistu yhtién infernetsivuilla
www.raisiogroup.com. Raisio Chemicals julkaisee liscksi
oman EHSraporttinsa (ympdristd, terveys ja turvallisuus).

m Ympdristdraportointi sisaltGd niiden tytaryritysten tiedot,
joista Raisio Yhtymé& kertomusvuonna omisti yli 50 pro-
senttia ja joissa on tuotantoa. Tytdryhtid Diffchamb on
mukana raporfoinnissa hankintahetkestd eli 1.4.2003
alkaen. Vertailuluvut on esitetty kulloisenkin organisaatio-
rakenfeen mukaisena.

m Ympdristdraportointi on rajattu oman liketoiminnan
ymparisté-, terveys- ja turvallisuusnékakohtiin.

m Raisio Yhtymdlla on vain véhaisessa madrin omaa kulje-
tuskalustoa. Padosa kuljetuksista hoidetaan yhteistydssa
alan palveluyritysten kanssa. Ostettujen kulietusten ympa-
ristokuormitusta ei ole toistaiseksi arvioitu.

m Sosiaalisen vastuun raportointi kattaa padosiltaan koko
konsernin henkiléstén. Joidenkin tunnuslukujen osalta ra-
portoinnin kehitysty® on kesken ja luvut esitetéén vain
kotimaan henkiléstén osalta.




Ympiéiristélainséd&ddé@nndn noudattaminen

Valtaosa Raisio Yhtyman lupavelvollisista tuotantolaitoksista jatti
ymparistdlupahakemuksensa vuonna 2003. Finnamyl Oy sai
ympdaristslupap&atdksen syksylla 2003. Ympdristdasioihin liityvia
oikeudenkéyntejé ei ole.

Vahingot ja niiden ehkaisy

Raisio Yhtymdn Raision toimipisteessé tapahtui vuonna 2003
kolme turvallisuusvahinkoa, joiden seuraukset jGivét kuitenkin melko
vahdisiksi.

Raisio Yhtymdssd ei ole merkitidvad omaa kulietuskalustoa, jofen
p&dosa kulietuksista hoidefaan yhteistydssé alan palveluyritysten
kanssa. Kuljetusonnettomuuksia tapahtui ¢ ja niissé loukkaantui
5 henkiléd. Ympdristévahinkoja kulietusonnettomuuksista ei aiheu-
tunut. Ostettujen kuljetusten aiheuttamaa ympdristkuormitusta ei
ole toistaiseksi arvioitu. Vaarallisten aineiden maakuljetusten kanssa
tekemisissa olevat yksikét ovat nimenneet turvallisuusneuvonantaiat.
Nimetyt henkildt ovat suorittaneet pétevyyden edellyttaman ko-
keen.

Ympiéiristé- ja turvallisuusinvestoinnit

Ympéristo- ja turvallisuusinvestointeihin kéytettiin vuonna 2003
noin 3,2 milj. euroa (6,8 milj. euroa). MerkittGvimmét investoinnit
suuntautuivat iimanpddstdjen vahentdmiseen. Jatteiden késittelyn,
vesiensuojelun, iimansuojelun ja tydturvallisuuden kéyttdmenot
olivat noin 4,1 milj. euroa (4,5 milj. euroa).

Merkitiéva jateveden esikasittelylaitoshanke Raisiossa on saanut
Euroopan Unionilta 1,2 milj. euroa ympéristérahoitusta. Raision
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kaupunki saneeraa omaa jdtevedenpuhdistamoaan siten, ettd
Raisio Yhtyman elintarviketeollisuuden hiilipitoista jctevettd hys-
dynnetd@n ravinteiden poistamiseen kaupungin puhdistamolla.
Raision kaupungin laitos uudistetaan kesédn 2004 mennessd,
jonka jélkeen Raisio Yhtymd muutiaa oman jdtevesien esikésitte-
lylaitoksensa yhteistyon vaatimusten mukaiseksi. Hankkeen koko-
naiskustannukset ovat 7 milj. euroq, josta Raisio Yhtymén osuus
on noin 20 prosenttia.

Merkittdvéat ympéristénékdkohdat ja indikaattorit

Raisio Yhtymén tuotantotoiminnan aiheuttama ympéristén kuormit-
fuminen on yleensd vahaistd ja paikallisia. Téarkeimmét ekotehok-
kuusindikaattorit ovat energiankulutus ja jétteen muodostuminen.

Raisio Yhtymdn prosesseissa kéytetédn sahks- ja lémpdenergiaa.
Yhtyma ostaa kaiken kéyttamansa sahkén ja suurimman osan
kayttamastadn lémpoenergiasta. Osfoenergian toimitiajan aihe-
uttamia padstoid ei ole raportoitu.

Jatevedet ovat merkittévia prosessipadstdjd, ja ne puhdistetaan
omissa fai yhteistydkumppanien jétevesien puhdistamoissa. Niiden
osalta konsernin aiheuttamaa jdtevesikuormitusta vesistéon ei
voida laskea eiké arvioiminen ole tarkoituksenmukaista. Indikaat
forina kaytetddn ainoasfaan jGevesimaarad.

Melu-, haju- ja pélypéécsidisia ei ole jatkuvia kvantitatiivisia mitio-
uksia, vaan niité seurataan pistokokein. Jatkuvaa indikaattoritietoa
ei ndin ollen muodostu. Ympdristéhaittoja véhennetddn pitké-
iénteisella tyalld investointien ja korjausten yhteydessé. Haihtuvien
orgaanisten yhdisteiden (VOC| padstdmitiauksia tehd&dn saén-
nollisesti fietyissd laitoksissa ympéristélupaehtojen mukaisesti.

VEDEN KAYTTO
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TOIMIALARYHMIEN YMPARISTOKATSAUKSET
Raisio Chemicals

Raisio Chemicalsin laatu- ja EHS-asioissa vuotia 2003 on leiman-
nut vahvasti ISO 9001:2000 -standardin vudistuminen ja t&man
mydta jdrjestelmien muokkaaminen uutta standardia vastaavaksi.
Pyrkimyksend on ollut I1ISO 9001:2000- jo ISO 14001
-iériestelmien integroiminen. Raisio Chemicalsin neljdlle tuotanto-
laitokselle on mydnnetty vuoden 2003 aikana vudet ISO 14001
-ympdristdjariestelmésertifikaatit. Jarjiestelmic hyddynnetddn foimin-
nan jatkuvaan parantamiseen ja ohjoamiseen ympdriston kannalta
kestévampaan suuntaan asiakkaiden erityisvaatimukset huomioon
oftaen. Turvallisuusiériestelmic ei ole serfifioitu, mutia turvallisuus-
asiat on toiminnassa vahvasti otettu huomioon.

Tuotekehityksessédn Raisio Chemicals offaa erityisesti huomioon
ympdristoystévéllisyyden. Tuofteiden kehittémisessé suositaan uu-
siutuvia, ympdristod sddstavid raaka-aineita ja prosessivaihtoeh-
foja. Suuri osa Raisio Chemicalsin tuotteista pohjautuu vusiutuviin
luonnonmateriaaleihin ja niiden johdannaisiin. L&hes kaikki fuotteet
tayttavar niiden kaytickohteille mydnnetiavien ymparistomerkkien
kemikaalivaatimukset ja ovat hyvaksyttyia elintarvikepakkausten
valmistukseen. Tuote- ja prosessikehityksessé valitaan mahdollisim-
man paljon ymparistdd sadstavia vaihtoehtoja ja noudatetaan
ns. varovaisuusperiaatetta.

Painotuotteiden elinkaaren ympéristdvaikutuksiin kiinnitefd@n entista
enemman huomiota. Tavoite pienentad energiankulutusta paperi-
koneella ja edullisempien prosessien ja raaka-aineiden tarve
vaikuttavat paperin painettavuuteen ja sen soveltuvuuteen erilaisiin
lopputuotteisiin. Paperin lisgksi myds painolevyjen ja -kumien,
painovarien, kostutusvesien ja lisdaineiden ympéristovaatimukset
kiristyvat. Raisio Chemicals on jo pitkadan tehnyt tuotekehitystydta
muun muassa orgaanisten livoftimien kéytén vahentdmiseksi pai-
nossa niin, efté samanaikaisesti voidaan varmistaa paperin pai-
nettavuus. Future Prinfing Center (FPC) -koepainolaitoksessa yhdes-
s& yhteistydkumppaneiden kanssa tehtévalld intensiiviselld
tuotekehityksell& voidaan vastata painetulle medialle asefettaviin
fiukentuviin vaatimuksiin.

Raisio Chemicalsin henkiléstod kannustettiin lghelta piti Hilanteiden
raportointiin. Raportoinnin kehitiéminen aloitettiin Safety 24h
-projektin (Turvallisuutia kellon ympari — yhteistydssa) yhteydessa.
Hanke on tofeutettu Kemianteollisuus ry:n, Kemianliitto ry:n seka
muiden kemian IGhialojen jérjestdjen kesken. Hankkeella pyrittiin
[8ytémadan menettelytapoja, joilla saavutetaan todellisia ja pysyvia
parannuksia riskien ehkdisemiseksi tydpaikoilla. Safety 24h pal-
kittiin Euroopan tyéturvallisuus- ja tydterveysviraston hyvien kéytcn-
isjen kilpailussa.

LAMMON KAYTTO
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Raisio Chemicals jarjesti Lapuan tehtaillaan lokakuussa 2003
avoimet ovet -ilaisuuden kuntalaisille ja muille sidosryhmilleen.
Tilaisuudessa kerrottiin muun muassa tehtaan toiminnasta, sielld
kéytettavistcs kemikaaleista ja toimintatavoista mahdollisessa vaa-
ratilanteessa sekd jdrjestettiin esittelykierroksia tehtaalle ja sen
iétevedenpuhdistamolle. Tapahtuman tavoitteena oli myés liséta
vuoropuhelua paikallisen yhteisén ja tehtaiden valills.

Tulevista haasteista merkittavimpica on EU:n komission esittéma
ehdotus vudesta kemikaalilainséadannasta. Asetusehdotus on
efenemdssd EU:n parlamentin jo neuvoston késittelyssd, ja sen
arvioidaan astuvan voimaan aikaisintaan vuonna 2006. Raisio
Chemicals on osallistunut aktiivisesti eri tydryhmissé asetusehdo-
tuksen kommentointiin ja selvittényt sen vaikutuksia omaan ja
asiakkaidensa liketoimintaan. Raisio Chemicals arvioi fulevansa
rekisteréimadn noin parikymmentd kemikaalia uvuden asetuksen
seurauksena, ja muutama aine fulee vuden lainséédénndn lupa-
menettelyn piiriin. Suurimmat haasteet lainsdddénnén toimeenpa-
nossa ovat rekisterdintiin ja muihin velvoitteisiin liityvéissa kommu-
nikoinnissa séadosten edellytidmine menettelyineen ja yrityksen
tietojarjestelmien uusimisessa. Kaikkiaan asetuksen toimeenpano
aiheuttanee Raisio Chemicalsille usean milioonan euron ylimaarai-
set kustannukset.

Raisio Chemicalsin laatu- ja ympdristétavoittieet 2004 ovat asia-
kaspalautteen systemaattinen seuranta yhtendisen asiakaspalau-
teprosessin kayttddnoton mystd, Balanced Scorecard -tydkalun
téydentaminen ja kayttodnotto intranetissd, alempi tapaturmataso
kuin vuonna 2003, t&higimend tapaturmien nollataso, henkiléston
jatkuva ympdristétietoisuuden liséaminen kouluttamalla, World
Class Manufacturing -indikaattorien ja raporttien kiteytidminen ja
optimointi, kuljetusliikkeiden kouluttaminen, maailmanlacjuisten
laatu- ja EHSohieistuksen jo auditointien kehitidminen seka Raisio
Chemicalsin ylimmén johdon turvallisuuskierroksen toteuttaminen
jokaisella tuotantopaikalla kerran vuodessa.

RavintoRaisio

RavintoRaision kotimaan toiminnot saatiin vuoden 2003 aikana
aukottomasti sertifioitujen ympdrisié- ja laatujérjestelmien piiriin
mylly-, margariini- ja ruokaperunalitketoimintojen rakennettua yh-
teisesti 1ISO 14001 -ympdristdjériestelman. Samalla 1SO 9001
laajentui késittamadan myds perunaliiketoiminnan. Rehu- ja mallas-
toimialoilla jarjestelmét ovat olleet kattavat jo aiemmin.

Jdrieste|mid apuna kdyﬁden kukin toimiala asettaa ympdristo- ja
laatutavoitteita jatkuvan parantamisen periaatieen mukaisesti.
Vuonna 2003 alettiin aseffaa ja seurata enfistd laajemmin myds
terveyteen ja turvallisuuteen kuuluvia tavoitteita.

JATTEET Kierréitetty tai hyddynnetty jéte
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Vuoden 2003 merkittaviin ympdaristohankkeisiin kuului Ravinto-
Raisiossa tuotantolaitoskohtaisten ympéristélupahakemusten jéta-
minen viranomaisille. Useimmilta RavintoRaision tuotantolaitoksilta
ei ole 1&han mennessa edellytetty ympdristénsuojelun erityislakien
mukaisia lupavelvoitteita, koska tuotanto aiheutiaa pédsadntdisesti
varsin vahdn ilmasfo- tai vesistopadstsjd. Uuden lainséédénnsn
mukainen ympdéristovaikutusten kokonaisharkintaan (IPPC) perus-
tuva lupa tarvitaan kuitenkin jatkossa useimmille RavintoRaision
fuotantolaitoksille.

Uusiutuvia racka-aineldhteitd kéyttavan RavintoRaision ympéristlle
aiheuttama kuormitus on yleisesti oftaen vahdistd ja paikallista.
Pelioperainen racka-aine kaytetddn lahes poikkeuksetta hyddyksi
kokonaan, ja syntyvét jGtevirrat ovat huomattavan pienid. Prosessit
sekd ympdristotekniikka valitaan parhaan kéytettévissa olevan
tekniikan (BAT) periaatteen mukaisesti.

Elintarvike- ja mallasteollisuuden ymparistévaikutuksia ovat ener-
gian kéyttd prosesseissa ja kulietuksissa seké jossain madrin myds
pakkaus- ja muut jatteet. Myds veden kaytolla ja jatevesillé on
myllyteollisuutta lukuun ottamatta huomattava merkitys.

Rehuteollisuuden tarkein ympdrisk'jndkékohfo on kotieldinten lannan
kautta Topohfuvo ravinnekuormitus. Rehuien optimoity ravinnekoos-
fumus ja hyvé hydtysuhde pienentévat padstsid tuotetiua rehu- ja
elintarvikekiloa kohti.

Tarkeimpien raakaraineiden — vilian ja 8ljykasvien — hankinnassa
merkittdvimmat ympdristvaikutukset liityvét vilielypanosten kéyt
t66n alkutuotannossa sekd kuljetuksiin. Laatujyva®jariestelmé huo-
mioi myds ympdristéndkskohdat osana hankintatoimintaa ja laa-
dunohjausta. Ulkopuolisten toimittajien arviointia ja racka-aineen
iljiteftévyytta on kautta hankintaketjiun parannettu.

Vuonna 2003 valmistui monivuotinen VIT:n ja MTT:n koordinoima
laaja Foodchainutkimusprojekti. Tutkimuksessa selvitettiin eri muut-
tujien vaikutuksia elintarviketuotteiden koko elinkaaren ympdrists-
vaikutuksiin. Projektissa on kolme osiota eli viljo-, juusto- ja peru-
natuotteet. Raisio Yhtymd on mukana kaikissa. Viljatuoteosiossa
tutkittavana elinkaarituotteena oli Elovena-kaurahiutale. Teollisen
jalostuksen osuus sen ympdristévaikutuksista oli yllatiavan pieni
verrattuna alkutuotantoon ja tuotteen jatkokésittelyyn kotona.
Ymparistvaikutusia pienensi omalia osaliaan myds RavintoRaision
Nokian tuotantolaitoksen siityminen kayttémadn hdyryntuotannos:
sa polttodliyn sijasta bio- sekd maakaasua.

Muunfogeenitiéman soijan hankintaldhteet ovat entistd rajoitetum-
pia, ja t&md on aiheuttanut lisdystéa kasvisliytehtaan heksaani-
kulutuksessa. Ongelman ratkaisemiseksi on vuoden 2003 aikana
kehitetty uusia prosessitapoja ja invesfoitu uuteen absorbtiolaitteis-
foon.

Syyskuussa 2003 julkaistiin pitkédn valmistelussa olleet EU:n uudet
asetukset muuntogeenisten tuotteiden hyvéksymismenettelystd,
merkinndistd ja jdliteticvyydesta. Uuden laajemman ja tarkemman
lainséadénnén johdosta kuluttajien odofetaan muuttavan suhtau-
fumistaan geenitekniikkaan myonteisemméksi Euroopassa. Myds
rehuraaka-aineet, kufen soijarouhe, tulevat merkintévelvollisuuden
seka virallisen valvonnan piiriin.

Raisio Yhtymé& pidéttyi edelleen vuonna 2003 muuntogeenisten
raaka-aineiden kéytosid tuotteissaan. Myés hankinnoissa vuodelle
2004 padtettiin toistaiseksi pysyd perinteisessd, muuntogeenit-
t6mdssa soijassa. Uusien EU-saaddsten lopullisesta soveltamis-
tulkinnasta riippuen saattavat kuitenkin jotkin rehutoimialan kayt
tamat mikrobien avulla valmistetut liséaineet tulla jatkossa
luokitelluiksi muuntogeenisiksi. Témé koskee IGhinng entsyymeid,
vitamiineja jo aminohappoja.

RavintoRaision haasteena jatkossa on terveys- ja turvallisuustavoit-
teiden sekd doimenpiteiden sisdllyttaminen entista kiinteGmmin
osaksi johtamisjariestelmia ja k&yténndn foimintaa.

Konkreettisina esimerkkeind kéynnissc olevista ympdristdtoimen-
piteisi& mainittakoon mallasohran puhdistuksen fehostaminen en-
nen liotusta i('jfeveden kiintoaineen vahentdmiseksi, Raision mar-
gariinitehtaan jgteveden rasvaerotuksen parantamisprojekti,
fosforipitoisuuksien alentaminen kivenndisrehuissa seké hanke
perunan linkolietteen hyddyntémiseksi biopolttoaineen sideainee-
na.

Raisio Life Sciences

Raisio Life Sciences -foimialaryhmédn kuuluvat Raisio Benecol ja
Raisio Staest sertifioivat laadunhallintajérjestelmansa 1SO
Q001:2000 mukaisesti. Raisio Staest US:n jériestelmén sertifiointi
tapahtuu alkuvuonna 2004. Ymparistoasioiden hallintajcriestelmén
ISO 14001 kehitystyota jatketaan, ja tavoitieena on saavuttaa
i@riestelman sertifiointivalmius vuoden 2004 loppuun mennessa.
Kevadlla 2003 hankitun elintarvikediagnostiikkayritys Diffchambin
toimipisteissc saatettin loppuun laadunhallintajarjestelmien pdivit-
téminen ja sertifiointi ISO 9001:2000 vastaaviksi. Diffchambin
ympdristéraportoinnin integrointi on vield kesken.

Sidosryhmayhteistydssa uutena toimintamuotona vuonna 2003
fofeutettiin laboratoriotydn turvallisuusriskien kartoitusta yhdessa
Turun aluetydterveyslaitoksen kanssa.

Vuoden 2003 kuluessa merkittéva osa Raisio Life Sciencesin
ainesosaliiketoiminnan henkiléstéstd Suomessa sai hygieniaosaa-
mistodistukset. Tuotannon automaatiojdrjestelmd uusittiin Raisiossa.

Ainesosaliiketoiminnan tutkimus- ja kehitystoiminta on verkottunut
kotimaisten ja kansainvdlisten tutkimusryhmien kesken. Raisio
Benecol osallistuu seké julkisiin tutkimushankkeisiin etta koordinoi
omia yhteistutkimushankkeita. Tutkimushankkeiden tavoiteena on
muun muassa selvittdd Raisio Yhtymdn prosesseissa syntyvien
sivujakeiden nykyistd tehokkaampaa hyétykayttéad. Prosessikehi-
fyksessa selvitetddn tuotannon jdtteeksi toimiteftavien sivujakeiden
hystykaytiomahdollisuuksia.

Raisio Yhtyman hallituksen vahvistaman ympdristopolitikan mukai-
sesti Raisio Life Sciences -foimialaryhmé on sitoutunut pitéimaan
ympdristé-, terveys- ja turvallisuusnakokohdat toiminnan I&htdkoh-
fina. Keskeisend tavoitteena on tapaturmien ehkdisy, racka-ainei-
den kaytén tehostaminen seké jGtteiden maarén vahentéminen.

Vuoden 2004 konkreettisena tavoitteena on vahentdd tuotannon
kuormitusta jateveteen 20 prosentilla suhteutettuna tuotanto-
madréan. Toisena olennaisena tavoitieena on henkiléston osallis-
tuminen tydturvallisuuskoulutukseen ja siihen liithyvan testin lépai-
seminen tydturvallisuuskortin saamiseksi.



SOSIAALINEN VASTUU

B Ammattifaitoinen, osaava, motivoitunut ja favoitteisiin sitou-
tunut henkiléstd on keskeinen edellytys Raisio Yhtymdn vision
ja sirategisten tavoitteiden fofeutumiselle.

m Vuosi 2003 oli henkildston kannalta raskas, koska konsernin
tuloskehityksen heikkenemisen vuoksi tydpaikkoja jouduttiin
véhentémadn taloudellisista ja tuotannollisista syistd seké
kotimaassa eftd muualla Euroopassa ja Amerikassa.

m Henkildston maara 31.12.20083 oli 2 735 henkiléd
(2 767), joista ulkomailla tydskenteli 45 prosenttia (45 %).

Eettiset periaatteet

Raisio Yhtyméin toiminnan eetfiset periaatteet on kirjattu yhtendiseksi
kokonaisuudeksi, jonka yhtymén hallitus vahvisti loppuvuonna
2003. Periaatteiden pohjana ovat konsernin yhteisesti sovitut
arvof osaaminen, vasfuullisuus, avoimuus sekd tydnilo yhdessé.
Periaatteet kasitrelevat muun muassa ihmisoikeuksia jo tasa-arvoa,
liiketoiminnan eeftisyytid sekd yhteisollisyytta.

Henkil5stdn méaéra

Vuonna 2003 henkiléstén maaraa kasvatti diagnostiikkayritys
Diffchambin osto ja Raisio Chemicalsin toiminnan laajeneminen
Aasiassa. Sitd véhensivét muun muassa Ruotsin margariinitoimin-
fojen lopettaminen ja jGételdliketoiminnan myyminen Ahus Glass
AB:lle seké lapiviedyt toiminnan tehostamisohijelmat.

Raisio Chemicalsin taloudelliset paineet ja toimialan kiristynyt
kilpailutilanne johtivat vuoden 2003 ensimméiselld vuosipucliskolla
foimintatapojen kriitliseen farkasteluun, jonka seurauksena organi-
saatiofa muutettiin ja noin Q0 tydpaikkaa jouduttiin véhentédmadn
kotimaassa, muualla Euroopassa ja Amerikassa. Myds konserni-
hallinnosta véheni vuoden 2003 alussa 26 tydpaikkaa osana
hallinnon tehostamisohijelmaa.

RavinfoRaisio kavi lapi laajan tehostamisohjelman, johon sisdltyi
kokonaisvaltainen organisaatiomuutos, padllekkdisten toimintojen
karsiminen, resurssien suuntaaminen asiakasfarpeiden mukaisesti
sekd tuoterationalisointi. Lisaksi padtettiin viliatarkkelysliketoiminnan
lopeftamisesta. RavintoRaision tehostamisohjelman kautta véhenee
Suomesta vuonna 2004 yhteensd 117 tydpaikkaa.

Henki|ésf6vdhennyksistd osa on pystytty toteuttamaan konsernin
sisdisin tehtavasiiroin, luonnallisen poistuman ja elékejcriestelyjen
kautta. Tieftyja toimenpiteitd j@rjestettiin uudelleensijoittumisen ja
muutoksen kohtaamisen tueksi.

HENKILOKUNNAN MAARA

vuoden aikana keskimadrin

Suomessa Ulkomailla s
3000
2 500
2 000
1500
1000
500

0
99 00 01 02 03

Osaamisen johtaminen

Henkiléstévoimavaroja johdetfiaessa tarkastellaan tydntekijsiden
osaamista ja kehitystavoitteita, organisaatiota ja johtamista.
Strategisten ja budjefoitujen tavoitteiden toteutumista tuetaan osacr-
misen kehitiamisen keinoin. Kehittémisen keinoja ovat muun mu-
assa tydnkierto, perehdyttdminen, koulutus ja verkostoihin osallis-
tuminen sekd kokemusten jokaminen. Henkilékohtaisista tavoitteista
ja osaamisen kehiticmisen keinoista sovitaan yksitiGisen esimiehen
ja tyontekijcn vélisissa kehityskeskusteluissa.

Osaamisen kehitiémisessd panosfettiin vuonna 2003 ammatillisen
koulutuksen ja siscisen toiminnan kehitiémisen lisaksi muun muassa
liketalouden ja johtamisen osaamiseen, kieli- ja tietotekniikka-
koulutukseen sekd laatu- ja ympéristéasioihin.

Raisio Chemicalsin kansainvéliseen keskijohdon koulutusohjelmaan
osallistui vuonna 2003 noin 20 henkildd yhdeksésta eri maasta.
Valmennus on jdrjesfetty keskim&drin joka toinen vuosi, ja siihen
on osallistunut yhteensd noin 80 Raisio Chemicalsin johto- ja
esimiesfehfcvissd toimivaa henkilda.

Syksylla 2002 kéynnistetyn Johtava Raisio -esimieskoulutuksen
ensimmdinen ryhmé sai opintonsa padtdkseen kevadlla 2003,
ia palautieiden perusteella ohjelmaa kehiteftiin edelleen. Uusi 20
esimiehen ja asiantuntijan ryhmd aloitti opinnot favoitteenaan
muun muassa vision, arvojen ja strategian jalkauttaminen, likefa-
loudellisen osaamisen lisddminen sekd henkilskohtaisfen taitojen,
sisdisen verkoftumisen ja sitd kautta esimiestyon kehitidminen.

RavintoRaisiossa ja Raisio Life Sciencesissa panostettiin vuonna
2003 voimakkaasti hygieniakoulutukseen. Hygieniaosaamistodis-
tuksen, joka vaatii hyvaksytysti suoritetun tentin, on saanut jo noin
800 raisiclaista.

Raisio Chemicalsissa noin 50 asiakastehtaiden tuofannossa tyds-
kentelevad henkiléa osallistui syksylla 2003 tydturvallisuuskoulu-
tukseen, jonka tavoitteena on suorittaa valtakunnallinen tydturval-
lisuuskortti. Vuoden 2004 aikana kayténtd laajennetaan koske-
maan koko Raisio Yhtyméé.

Kriisiviestintdkoulutusta jarjestettiin Raisiossa, An]o|on|<os|<e||o,
Nokialla, Lapualla ja Vihannissa. Koulutuksessa annettiin evaitd
kriisin hallintaan ja viestintavalmiuksia erityyppisiin kriisitilanteisiin.
Koulutuksiin osallistui kaikkiaan noin 60 henkildd.

Ty8hyvinvointi ja -turvallisuus

Tydhyvinvoinnin kehittémistd on kaikki toiminta, joka liityy yksittai-
sen tydntekijan ferveyteen, hyvinvointiin, osaamiseen, tydyhteisdén
sekd tydhon ja tydolosuhteisiin.

maantieteellisten alueiden mukaan
31.12.2003 (31.12.2002)

Aasia 14 (12)

Amerikat 6 (7)

Suomi 55 (55)

Muu Eurooppa
22(17)

Skandinavia 3 (9)



Tyky-toiminnalla eli tydkykya yllapitavalla toiminnalla on pitkat
perinfeet Raisio Yhtymén Suomen yksikaissa. Pitkgjanteiselld tyslla
pyritéén lisaamaan tydmotivaatiota, hyddyntémaan systemaatti-
sesti yrityksen sisdistd osaamista ja véhentémddn sairauspoissa-
oloja sekd ehk&isemdan ennenaikaista elékkeelle siirtymisté.
Keinoina kéytetdén muun muassa tydyhteisdkoulutusta, tuettua
vapaarajan foiminfaa, terveyteen liitiyvic palveluja ja kunfoutusta
sekd kyselyd ja tydyhteisdarviointeja.

Lisaksi Raisio Yhtyman Suomen yksikdiden kayttéon on luotu hen-
kilastopaliittinen tasararvosuunnitelma. Suunnitelmassa médritellaan
foimenpiteet, joilla estetdan sukupuoleen perustuva syrjintd, edis-
feléén naisten ja miesten vélistd tasa-arvoa, parannetaan tyé- ja
perhe-eldmén yhteensovittamista sekd estetccin sukupuolista héi-
rintéé ja ahdistelua. Tasa-arvon fofeutumisen nykytila kartoitettiin
henkilokunnan keskuudessa tehdyllé tutkimuksella, jonka pohialta
konsernin tasa-arvosuunnitelmaan kirjattiin tavoitteet ja toimenpiteet
havaittujen epdkohtien poistamiseksi. Suunnitelman toteutumista
seurataan vuosittain ja sitd kehitetGan jatkossa myds kattamaan
kansainvélisia toimintoja.

Henkilastéd koulutetaan ja opastetaan tydterveys- ja turvallisuus-
asioissa saanndllisesti. Turvallisuusindikaattorina kéytetdén tapa-
turmatiheyttc. Konsemista esitetty tapaturmatunnusluku sisliéd vli
kolmen pé&ivan sairauspoissacloon johtaneet tapaturmat. Siihen
eivat sisdlly kodin ja tydpaikan vélilla sattuneet tapaturmat, kuo-
lemantapaukset ja invaliditeefit. Vuonna 2003 kirjattin 84 tapa-
turmaa (61), joista aiheutuneiden poissaolojen maard kuitenkin
vaheni vertailuvuoteen néhden.

Raisio Yhtymdssd aloitefoiminnan tavoitteeksi on asetettu like-
foiminnan kehittémiseen tai tydolojen parantamiseen tahtécvien
ehdotusten m&drén lisééminen. Toiminnan vauhdittamiseksi jérjes-
feftin kevaalla 2003 aloitekilpailu yhteistydssé henkilésiohallinnon
ja aloitefoimikunnan kanssa. Aloitteita tehtiin kilpailuaikana erittdin
aktiivisesti. Tydturvallisuuden ja tydolojen kehittamiseen tahicdvien
aloitteiden maara oli huomattava.

Palkitsemisen periaatteet

Raisio Yhtymdn periaatteena on farjota sekd maittain eftd foimi-
aloittain kilpailukykyisté kompensaatiota henkiléstslleen. Palkkaus-
ia kannustinjcriestelmia sekd sosiaalisia ja muita etuuksia arvioi-
daan saanndllisesti. Tavoitteena on yllapitad ja kehiticd maa- ja
foimialakohtaisesti oikeudenmukaisia, mofivoivia ja hyvdstd suo-
rituksesta palkitsevia jariestelmic. Raisio Yhtyméa seuraa sGanndl-
lisesti markkinapalkkojo oman kilpailukywvyn yllapitémiseksi.
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Yhteiséllisyys

Raisio Yhiyman eettisten periaatteiden mukaan yhtié tekee paikal-
lista jo konsernitasoista yhteistydtd eri toimijoiden kuten tiede-
yhteisdjen, koululaitoksen, korkeakoulujen, likunta- ja kulttuuritar-
joajien seké terveydenhuollon kanssa. Esimerkkeing mainittakoon
Raisio Yhtymén tuen jatkuminen Unicefin Maailman Tytét kouluun
-kampanialle seké Raisio Polska Foodsin ja Benecol-uotteiden
osallistuminen Puolan kansanterveysprojektiin. Raisio Yhtyman
tutkimussadtic tukee tieteellistd tutkimustydtd vuosittaisilla apu-
rahoilla.

Jatkuva vuorovaikutus viranomaisten ja kansalaisi@riestdjen kanssa
mahdollistaa osaliaan hyvét yhteydet ymparéivadn yhieiskuntaan.
Eri sidosryhmien kuuleminen ja tarpeiden huomioon offaminen on
kaikille raisiolaisille térkedd. Raisio Yhtymén eri tehdasalueilla
i@rjestetéén ympdristén asukkaille tutustumismahdollisuuksia ja
tiedotustilaisuuksia. Raisio Yhtymé kannustaa yksikéitaan ja hen-
kilostoadn osallistumaan akfiivisesti paikallisen yhteisén hyvéiksi
tapahtuvaan toimintaan.

Vuoden 2004 haasteet

Raisio Yhtymé on strategisessa muutosvaiheessa. Muutokset tuovat
usein mukanaan epdvarmuuden funteen tulevaisuuden suhteen.
Vuoden 2004 henkiléstéstrategiset painopistealueet ovat esimies-
alaistydskentelyn ja yhteistoiminnan parantaminen seké tydhyvin-
voinnin edelleen kehittéminen.
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Toimialakatsaukset



Raisio Yhtymdn toimialaryhmat

Raisio Yhtym&an kuuluu kolme toimialaryhméé: Raisio
Chemicals, RavintoRaisio ja Raisio Life Sciences. Raisio
Yhtymd on kdynnistényt rakennejarjestelyselvitykset, joiden
favoitteena on foiminnan nykyistd selvempi keskittyminen
hyvinvoinnin erityisosaamiseen. Lopullisten p&atésten arvioi-
daan ajoittuvan toiselle tai kolmannelle vuosineljannekselle

2004.

Raisio Chemicals palvelee maailmanlaajuista paperiteollisuutia
funktionaalisilla paperikemikaaleilla ja kemikaalikonsepteilla.
Raisio Chemicals keskittyy erityisesti funklionaalisiin paperikemi-
kaaleihin, joilla voidaan parantaa paperin ja karfongin laatua
ja ominaisuuksia. Tuotevalikoimaan kuuluvat paperin p&dllystyk-
seen kaytettévat lateksisideaineet, erikoiskemikadalit ja tarkkelys-
sideaineet. Erikoiskemikaaleja ovat muun muassa musteenpoisto-
kemikaalit, hydrofobiliimat ja erikoispolymeerit.

TOIMIALARYHMIEN LIIKEVAIHTO
%-osuus konsernin kokonaisliikevaihdosta 2003 (2002)

Raisio Life Sciences %

4(3)

Raisio 3
Chemicals

SUOITETUN PAAOMAN TUOTTO

(sisciisen laskennan mukaan)

RavintoRaisioon kuuluvat elintarvike-, rehu- ja mallastoimialat.
Vehndtcrkkelystd valmistavan viljatarkkelysliketoiminnan toiminta
loppuu syksyllcd 2004. RavintoRaision toiminta keskittyy padasiossa
lidmeren alueelle, erityisesti Suomeen, Puolaan ja Vengjdlle.

Toimialaryhmé valmistaa ja markkinoi:

B vilia- ja kasvisliypohijaisia elinfarvikkeita ja perunajalosteita

m pitkélle jalostettuja, kypsennettyic rehuseoksia tuotantoeldimille
sekd erikoisrehuja kaloille ja turkiselgimille

® panimomaltaita kotimaahan ja vientiin.

Raisio Life Sciences -toimialaryhmén padtuote on kolesterolia
alentava Benecolainesosa eli stanoliesteri. Stanoliesteria kaytetécin
useissa erilaisissa elintarvikkeissa, muuan muassa margariinissa,
jogurteissa, maidossa ja vélipalapatukoissa. Stanoliesteria sisal-
tavia elinfarvikkeita myydaan léhes 20 maassa. Toimialaryhmén
toinen tukijalka on elinfarvikediagnostiikka, joka keskittyy elinfarvik-
keiden ja rehujen laadun ja turvallisuuden seuraamiseen tarvitiaviin
analyyftisiin jarjestelmiin, diagnoosilaitteisiin ja reagensseihin.

HENKILOKUNNAN MAARA
%-osuus toimialaryhmittdin 31.12.2003 (31.12.2002)
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Raisio Chemicals

B Raisio Chemicals palvelee maailmanlaajuista
paperiteollisuutia funktionaalisilla paperikemikaaleilla ja
kemikaalikonsepteilla sekd asiakasrajapintaan suunnatulla
tutkimus- ja kehitystoiminnalla.

B Padtuotteita ovat lafeksit, erikoiskemikaalit ja férkkelykset.

m Keskeinen kasvualue on Euroopan listksi Aasia ja siellc
erityisesti Kiina.

B Raisio Chemicals kéynnisti kevadallad 2003 toiminnan
tehostamisohjelman, jolla favoitellaan 15 milioonan euron
kustannussaastoja. Ohjelman seurauksena véhennetacn
maailmanlaajuisesti noin 100 tyépaikkaa. Taysimédrdising
kustannussadstdjen arvioidaan foteutuvan vuonna 2004.

m litkevaihto vuonna 2003 oli 422,3 miljoonaa euroa
(370, 1 milj. euroa vuonna 2002). Liikevoitto oli
1,9 miljoonaa euroa (10,7 milj. euroa) ja likevoitto ilman
kertaluonteisia erié 10,5 miljioonaa euroa (8,9 milj. euroa).

m Sijoiteftu pddoma oli 234,8 miljoonaa euroa (240,7 mil;.
euroa) ja sijoitetun pa&oman tuotto (ROI) 2,0 prosenttia
(6,2 %). liman kertaluonteisia erid sijoitefun p&doman tuotto
oli 5,6 prosenttia.

B Raisio Chemicalsin palveluksessa 31.12.2003 oli 1151
henkilod (1194 henkiloa).

VISIO JA STRATEGIA

Raisio Chemicals on johtava paperikemikaaliyhti®, joka panostaa
erityisesti tutkimukseen ja teknologioan. Yhtislla on merkittéve
markkina-asema Eurcopassa ja se laajenee parhaillaan nopeasti
kasvaville Kiinan markkinaille.

Raisio Yhiymé on kéynnistanyt rakennejcrjestelyselvitykset, joiden
tavoitteena on toiminnan nykyisté selvempi keskittyminen.
Selvitykset sisdltavat myds mahdollisen irroftautumisen Raisio
Chemicalsista. Mahdollinen rakennejariestely loisi mahdollisuudet
Raisio Chemicalsin kasvulle ja edelleen kansainvélistymiselle.

MARKKINATILANNE

Maailmantalouden piristyminen on alkuvuoden 2003 kriisien
iclkeen selvasti havaittavissa. Paperin kulutus maailmassa seuraa
yleista talouskehitystd, ja kulutuksen arvioidaan kasvaneen 2-3
prosenttia vuoden aikana. Kulutuksen kasvu oli suurinta Aasiassa
ja itGisessa Euroopassa.

Paperin tuofantomé&arat kasvoivat Lansi-Euroopassa kuitenkin mer-
kittavasti vahvan vientikehityksen johdosta. Gradfisten paperien
valmistus kasvoi yli 4 prosenttia ja niiden joukossa padllystettyjen
paperien valmistus noin 7 prosenttia. Raisio Chemicalsin térkeim-
mat kasvualueet ovatkin nimenomaan Lansi-Euroopassa ja Aasian
nopeimmin kasvavilla markkinoilla, erityisesti Kiinassa.

Erityisesti lateksiliikefoiminnalle merkittévan padéllystetyn paperin
tuotannon kasvu, uudet laadullisesti entista kilpailukykyisemmat
tuoteperheet sekd Latexiakokonaisuuden onnistunut integroiminen
Raisio Chemicalsiin kasvatti lateksisideaineiden myyntic ja paransi
tuloskehitysta merkitiGvasti.

Erikoiskemikaalien myynti Pohjois-Amerikan ja Euroopan markki-
noilla pysyi edellisen vuoden tasolla, mutta kasvoi merkittévésti
Aasiassa. Leimallista alalle on toimijoiden suuri m&érd ja hajanai-
suus, mika korostaa konsolidoinnin ja tehostamisen valtamatts-
myytta.

Keski- ja Etelé-Euroopan poikkeukselliset helteet ja kuivuus pienen-
sivéit vilia- ja perunasatoja ja nostivat férkkelyssideaineiden raaka-

LIKEVAIHTO LIKEVOITTO LIKEVAIHDON JAKAUMA MAANTIETEELLISESTI
%-osuus Raisio Chemicalsin kokonaisliikevaihdosta vuonna 2003 (2002)
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ainehinfoja merkittdvasti. Suomessa aikaiset hallayst lyhensivét
téirkkelysperunan kasvukautta ja johtivat noin 20 prosenttia edel-
lisvuotta pienempédn perunatérkkelyksen valmistukseen. Térkke-
lyksen hintoihin kohdistuu tGstd syysté merkitiévié nosfopaineita

vuonna 2004.

YDINOSAAMINEN

Raisio Chemicalsin vahvuutena on strategisesti térked asema
osana maailman johtavaa metscklusteria eli suomalaisen metsé-
teollisuuden ja 4alouden ympdarille vuosikymmenien kuluessa muo-
dostunutta keskittymad. Metsaklusteriin kuuluvat kemikaalivalmis-
tajien liséksi muun muassa metséteollisuus, laitevalmistajat, raako-
ainetoimittajat, graafinen teollisuus ja alan tutkimuslaitokset ja
korkeakoulut. Tutkimukseen ja kehitykseen suomalainen metséiklus-
feri kéyttéd noin 250 miljoonaa euroa vuodessa. Metsaklusterin
osuus on noin 10 prosenttia Suomen bruttokansantuotteesta ja
noin 40 prosenttia netfovientituloista. Neljgn Euroopan suurimman
ia kymmenen maailman suurimman metsateollisuusyhtién joukossa
on kolme suomalaista yritysta likevaihdolla mitattuna.

Raisio Chemicalsin oman arvion mukaan se on funktionaalisten
kemikaalien segmentissc kolmanneksi suurin maailmanlaajuisesti.
Yrityksen vahvuutena on kokonaisvaltainen ja syvéllinen paperi-
kemian tuntemus ja osaaminen, jota asema osana suomalaista
mefsaklusteria fukee.

Raisio Chemicalsin korkealaatuiset tutkimus- ja tuotekehitysresurssit
ovat yhdessa asiakkaiden kanssa tehtévan yhteistydn perusta.
Tutkimus- ja tuotekehitysresurssit keskittyvéit Raision tehdasalueelle,
jossa sijaitsevat muun muassa futkimuskeskus R & D Center, koe-
pdadllystyslaitos Coating Technology Center, paperiteknologia-
keskus Paper Technology Center seké uusimpana vuoden 2004
alussa toimintansa aloittanut koepainolaitos Future Printing Center
(FPC). Yhdessc némé tutkimuskeskukset muodostavat ainutlaatuisen
paperin festaus- ja kehityspalvelun, joka kattaa paperinvalmistuksen
vaiheet pohjapaperista valmiiseen paineftuun ja jalkikasiteltyyn
painofuotieeseen. Kehityskeskukset mahdollistavat entistd monipuo-
lisemman yhteistyén asiakkaiden kanssa paperikemikaalien kehit
fGmisessa.

Lisaksi Raisio Chemicalsilla on polymeerisynteesitutkimukseen
keskittynyt tutkimuskeskus Ranskassa ja teknisen tuen keskuksia lso-
Britanniassa, Kanadassa ja Etelé-Koreassa. Raisio Chemicals on
my&s osakkaana materiaalien pintatutkimuskeskuksessa, Top
Analyfica Oy:ssd, joka sijaitsee Turku Science Parkissa. Myds
muiden alan tutkimuslaitosten sekd yliopistojen ja korkeakoulujen
kanssa tehd&dn tiivista yhteistyota.

Raisio Chemicals on keskiti@nyt investointinsa kasvavalle, paperin
tuotannon kannalta térkedlle Jiangsun alueelle Kiinaan. Tuotanto-
kapasiteetiliaan 100 000 fonnin lateksitehdas valmistuu Zhen-
jiangin alueelle vuoden 2004 alkupuclella. Samaan aikaan myds
Raision valmistamien erikoiskemikaalien tuotantokapasiteetti
Kiinassa kasvaa, kun erikoiskemikaaleja valmistova tehdas kayn-
nistyy Suzhoun alueella.

MUUTOKSET TOIMINTAYMPARISTOSSA

EU:n komissio antoi lokakuussa 2003 neuvoston ja parlamentin
késittelyyn ehdotuksensa REACH-asefukseksi. Kysymyksessé on
lacjo uudistus EU:n kemikaalilainsgadéntésn. Teollisuuden vakava
huoli on uuden lainsé&dénnén foimimattomuus ja kohtuuttomuus
ennen kaikkea verrattuna odotetftavissa oleviin hydtyihin. Alku-
perdisten poliittisten tavoitteiden tarkeydestd kaikki ovat yksimieli-
sic. Tamanhetkisten arvioiden mukaan asetus astuisi voimaan
vuonna 2006. Yhdessa lokakuussa 2003 julkaistun ja voimaan
tulleen padstokauppadirektiivin kanssa nama EU:n yksipuolisesti
foimeenpanemat jcriestelmat koetaan uhkana teollisuuden kilpailu-

kywlle.

Paperiteollisuuden keskittyminen on edennyt pitkélle. Esimerkiksi
padllystettyjen paperien segmentissd viisi suurinta yritystd omistaa
noin 40 prosenttia maailman kokonaiskapasiteetista. Euroopassa
ja Pohiois—Amerikosso keskih‘yminen on edennyT vield pidemmd”e,
silla siella viidella suurimmalla yrityksellé on hallussaan yli 70
prosenttia kapasiteefista. Tastd huolimatia on odotettavissa, eftd
keskittyminen jatkuu etenkin globadlilla tasolla.

Paperikemikaalivalmistajien kohdalla vastaavanlaista keskittymista
on tapahtunut ainoastaan lateksiliketoiminnan alueella. Keskitty-
misen farvetfa on erityisesti hajanaisessa erikoiskemikaalisegmen-
fissé ja on odotefavissa, ettd vuosi 2004 tulee tassa suhteessa
olemaan vilkas.

TOIMIALAT
Lateksisideaineet

Lateksisideaineita kdytetccn paperin ja karfongin padllystykseen
parantamaan paperin ulkondksd, painojélked ja luettavuutia.
Lateksien raaka-aineina kdytefddn petrokemion tuotteita, kuten
slyreenid, butadieenia ja akrylaatteja. Oljyn maailmanmarkkina-
hinta vaikuttaakin merkittavasti lateksisideaineiden hintoihin.

Raisio Chemicalsilla on vahva asema lateksisideaineiden tuotan-
nossa ja myynnissd. Paémarkkina-alue on Eurcoppa ja merkitt@vin
kasvualue Kiina. Raisio lunasti elokuussa 2002 loput 50 prosenttia
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yhteisyritys Latexia S.A:n osakkeista. Yritys perustettiin vuonna
2000 yhdessé ranskalaisen Rhodian kanssa. Yrityksen integrointi
Raisio Chemicalsiin on onnistunut hyvin, ja Latexia onkin Euroopan
kolmanneksi suurin paperiteollisuuden lateksisideaineiden toimit
taja.

Tutkimus- ja kehitystoiminta t6htad paperin painettavuuden ja
ulkondsn sekd paperi- ja painokoneen ajettavuuden parantami-
seen. Tarked alue sideaineiden liséksi on padllystyskonseptin
muovaaminen varmemmaksi ja taloudellisemmaksi. Juuri kdynnis-
tynyt koepainolaitos FPC avaa mahdollisuuden asiakaspalvelun
tivistamiseen sekd uusien painatukseen liittyvien ohjelmien kayn-
nistmiseen.

Lateksiliketoiminnan tavoitteena on vahvistaa asemaansa edelleen
Euroopassa ja pyrkica merkitiGvadn asemaan Kiinassa. Brasilian
liketoimintaa vied&dn eteenpdin paikallinen kasvu huomioon
oftaen.

Erikoiskemikaalit

Erikoiskemikaalit koostuvat hydrofobiliimoista, musteenpoistokemi-
kaaleista, Raifix- ja Raisabond-polymeereistd seké péadllystyksen
lisaineista. Keskeisic asiokasryhmid ovat hieno- ja sanomalehti-
paperin ja pakkauskartongin valmistajat. Markkina-alueet ovat
Eurooppa, Pohjois- ja Etela-Amerikka sekd Aasia.

Vuoden 2003 lopussa myytiin BioSafe-voiteludliyliketoiminta ruot-
salaiselle Binol AB:lle. BioSafeiikevaihto oli noin 3 miljoonaa
euroa. Raisio Chemicals karsii néin edelleen ydinliketoimintoihin
kuulumattomia tuotteita ja keskittyy funktionaalisiin paperikemikaa-
leihin.

Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnassa keskityttiin mekaanisten ja
puuvapaiden painopapereiden painettavuusominaisuuksien pa-
rantamiseen. Uudet synteettiset kuivalujuuspolymeerit ja hydrofo-
biset polymeerilimat ovat osoittaneet kustannustehokkuutensa télla
markkinasegmentills.

RAISIO CHEMICALSIN TUOTTEIDEN KAYTTO

Tuotannollisten investointien p&dpaino seka markkinoinnin ja myyn-
nin panostukset keskityvét vuoden 2004 aikana Kiinaan ja muual-
le Aasiaan vahvistaen néin edelleen Raision erikoiskemikaalien
vahvaa markkina-asemaa ngillé alueilla.

Tarkkelyssideaineet

Tarkkelyssideaineita kéytetdan paperin ja kartongin valmistuksessa
parantamaan niiden sisdista lujuutia, pintalujuutia seké painetia-
vuutta. Tarkkelystuoteryhmén vahvuutena voidaan pitéa kykyd
kayttad raaka-aineina erityyppisia tarkkelyksia. Kertomusvuoden
aikana tapioka- ja viljatarkkelysten osuus myynnista nousi merkit-
tavasti. Syyskuun alun pakkasjakso pienensi perunasatoa
Suomessa, ja perunatdrkkelyksen valmistus jci 20 prosenttia suun-
niteltua pienemmdksi.

Raisio Chemicals on markkinajohtaja Pohjois-Euroopassa. Asiakas-
kunta muodostuu [6hinng painopapereiden ja kartongin valmista-
jista.

Tutkimus- ja kehitystoiminnassa jatkettiin pintaliima- ja pédllystys-
konseptien kehiticmistd. Korkean kuiva-ainepitoisuuden pintaliima-
koeajot osoittivat menetelmdn edut asiakasfeollisuudelle. Veurnen
tehtaan tuotantoa Belgiassa kehitettiin padllystystarkkelysten val-
mistukseen soveltuvaksi.

Tarkkelyssideaineiden tuotantoa pyritéén edelleen tehostamaan
muun muassa etsimallé optimaalista raaka-ainepohjaa. Raisio
Chemicals pyrkii térkkelysliiketoiminnassaan pitkgjanteisiin ja
pysyviin ratkaisuihin rackaainetarpeensa tyydyttdmiseksi. Yhteistyd
ohratdrkkelyksen toimittamisesta Altiakonsernin kanssa on kesfényt
vuosia, ja thaimaalaiset valmistajat foimittavat merkittévia madrié
tapiokatérkkelysta. Myds eri térkkelysvalmistajien kanssa on aloi-
fettu neuvottelut RavintoRaision lopetettavan vehnatarkkelystehtaan
tuotannon korvaamisesta pitkdaikaisilla toimitussopimuksilla.

LAJEITTAIN KAYTTOKOHTEITTAIN
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TUOTTEET

MARKKINA-ASEMA

RESURSSIT

LATEKSISIDEAINEET

Liikevaihto 207,7 milj. euroa eli 49 % Raisio Chemicalsin liikevaihdosta

B kaytelddan paperin ja kartongin péadllys-
fykseen

B parantavat merkittévésti paperin ulko-
nékéd, painojdlked ja luettavuutia seka
véhentavat painovérien kéytoa

B paperin padllysiaminen sadstad puukuitu-
materiaaleja

B osuus maailmanmarkkinoista noin 11 %
ja Euroopan markkinoista noin 19 %

® merkifiéva osuus Indonesiassa ja
Brasiliassa, myynti kasvaa Kiinassa

® paperin padllystyksen arvioidaan
lisaéntyvén noin 5 % vuosittain

tuotantolaitokset Suomessa,
Ranskassa, Itavallassa,
Espanijassa, Indonesiassa
ja Brasiliassa

Kiinan fehdas kaynnistyy
alkuvuonna 2004

paallystyskoelaitos CTC
Raisiossa ja koepainolaitos FPC

ERIKOISKEMIKAALIT

Likevaihto 125,0 milj. euroa eli 30 % Raisio Chemicalsin likevaihdosta

Hydrofobiliimat

B sddtelevat vesipohjaisten nesteiden imey-
fymistd paperiin ja kartonkiin

B parantavat paperin painettavuutta ja
pakkauskartongin laatua

B paperifeollisuus kayttad useita erilaisia
limausteknologioita, ja Raisio Chemicals
pystyy farjoamaan kaikki néma konsepfit

m osuus maailmanmarkkinoista @ %,
Euroopan markkinoista 16 %

B markkinajohtaja Suomessa, Kolumbiassa,
Ranskassa, Indonesiassa, Porfugalissa ja
Iso-Britanniassa

fuotantolaitokset Euroopassa (6),
Pohjois-Amerikassa (2), Eteld-
Amerikassa (1) jo Aasiassa (4)

Erikoispolymeerit
B kaylelddn paperin ja kartongin laadun

parantamiseen ja valmistusprosessien
tehostamiseen

m osuus maailmanmarkkinoista 4 %,
Euroopan markkinoista 10 %

m markkinaosuus avainasiakkaissa yli 40 %
m myynfi& kaikilla markkina-alueilla
m kokonaismarkkinoiden kasvu 5 % vuodessa

fuotantolaitokset Euroopassa (3],
Aasiassa (1) ja Pohjois-
Amerikassa (1)

Musteenpoistokemikaalit
m kayletddn kerdyspaperin siistaukseen

m osuus maailmanmarkkinoista 5 %,
Euroopan markkinoista 10 %

B markkinaosuus avainasiakkaissa yli 40 %

fuotantolaitokset Euroopassa (2)

Padllystyksen liséaineet

B kaytelddan paperin ja kartongin
padllystykseen

B paranfavat padllystyskoneiden ajettavuutia

® anfavat paperille erikoisominaisuuksia

m markkinajohtaja pédllysiyksen liukuaineissa
Suomessa

B paperin padllystyksen arvioidaan
lisaantyvén noin 5 % vuosittain

tuotantolaitos Suomessa

padllystyskoelaitos CTC ja
koepainolaitos FPC Raisiossa

TARKKELYSSIDEAINEET

Liikevaihto 89,6 milj. euroa eli 21 % Raisio Chemicalsin likevaihdosta

B kaytelddan paperin ja kartongin
valmistuksessa

® parantavat paperin jo kartongin sisdista
lujuutia, pintalujuutia seké painetiavuutta

B padasialliset kéytokohteet ovat paperi-
koneen markdosa, pintalimausyksikks ja
padillystyskone

® monipuolinen raaka-ainepohija koostuu pe-
runar, vehnér, ohra- ja fapiokatéirkkelyksesid

® vohva markkina-asema Pohjoismaissa,
joissa Raision osuus paperiteollisuuden
kayttamista tarkkelyksista on noin 30 %

m vastaava markkinaosuus Euroopassa noin
12 % seka maailmanlaaijuisesti noin 7 %

B yksi maailman johfavista kationisfen
cirkkelysten toimittajista paperitecllisuudelle

tuotantolaitokset Suomessa,
Belgiassa, Yhdysvalloissa ja
Indonesiassa

sopimustuotantoa
Thaimaassa

oma kationisointikemikaali-
tuotanto

17



Bl RavintoRaisio

VISIO JA STRATEGIA

B RavinfoRaisioon kuuluvat elinfarvike-, rehu- ja mallastoimialat ) B ) o o
RavintoRaision nykyinen likefoiminta perustuu kasviperdisten raakar

aineiden — vilian, &ljykasvien ja perunan — jalostusketjun koko-
m RavinfoRaisio kaynnisti syksylld 2003 teiminnan tehostamis- naishallintaan jdljitettévésti elintarvikkeiksi, muun elintarviketuotan-
ohjelman, jonka seurauksena toimintoja organisoifin uudel- non raaka-aineiksi ja rehuiksi.
leen. Toimialaryhmaan kuulunut viliatarkkelysliiketoiminta

sekd viljatarkkelysliketoiminta.

Orgaanista kasvua tuefaan nostamalla jalostusarvoa jo hakemalla
kasvavia tuotesegmenttejd. Kasvua haetaan jatkossa myds
Suomen ulkopuolelta, 16hinng ltdmeren alueelta.

padtettiin lopettaa ja yhteensd 117 tydpaikkaa vahenee
syksyyn 2004 mennessd.

B RavintoRaision toiminnallista rakennetta muutettiin syksylld

2003. Rehu- ja mallastoimialojen seké viliatarkkelyslitke- RavintoRaision toimintaa tehostetaan vahvistamalla Raision mieli-

toiminnan rinnalle uusiksi tulosyksiksiksi perustettiin elin- kuvaa ruokatalona, keskittyméilld harvempiin tuotemerkkeihin ja
tarvikkeiden myynfi, tuotanto ja kansainvéliset toiminnof. lvomalla vahvempia kattobrandeja. Témé mahdollistaa muun
Tulosyksikaitd tukevat henkildsts-, tutkimus- ja kehitystoimin- muassa markkinointi- ja tuotekehityspanostusten aikaisempaa pa-
nof, markkinointi, osfot ja logistiikka sekd taloushallinto. remman hyédynidmisen.

m likevaihio vuonna 2003 oli 417,9 miliconaa euroa Raisio Yhtyméan mahdolliset rakennejérjestelyt antavat Ravinto-
[458,5 milj. euroa vuonna 2002). liiketulos oli 11,7 Raisiolle aiempaa paremmat mahdollisuudet kehittyé hyvinvoinnin
milioonaa euroa (11,0 milj. euroa) ja liketulos iman kerta- erityisosaajaksi.
luonteisia erié —4,8 miljoonaa euroa (15,5 milj. euroa).

B Sijoifettu pddoma oli 195,9 milioonaa euroa (239,9 mil;. RAAKA-AINEIDEN HANKINTA JA JAUITETTAVYYS

clies] @ sieiun phtemen e (R =42 Fresenii RavintoRaisio on Suomen suurin pellontuctteiden jalosiaja. Kaikesta

teolliseen kayttoon tulevasta viliasta Raisio jalostaa yli 40 prosent-
tia. Viljaa kéytettiin vuonna 2003 noin 580 miljoonaa kiloa,

(5,2 %). liman kertaluonteisia erid sijoitefun p&doman tuotto
oli =1,9 prosenttia.

m RavinfoRaision palveluksessa 31.12.2003 oli 1 312 josta kotimaisen vilian osuus oli [&hes Q0 prosenttia. Lisdksi Raisio
henkilsd (1 359 henkiléa). kaytti ruokaperunatuotteisiin suomalaista perunaa noin 65 miljoo-
naa kiloa.

Vilianhankinnan periaatteina ovat markkinaldhtdinen hinnoittelu
sekd avoimuus. Laatukriteerit ja ostohinnat ovat julkisia. Ne ovat
ndhtavissé muun muassa internetissé yhiyman maatalousryhman
sivuilla.

LIIKEVAIHTO LIKETULOS LIIKEVAIHDON JAKAUMA MAANTIETEELLISESTI
%-o0suus RavintoRaision kokonaisliikevaihdosta vuonna 2003 (2002)
Milj. € Milj. €
500 15 Muu Evrooppa 22 (21) Suomi 67 (64)
400 10
5
300
0
200 Skandinavia 11 (15)
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0 -15
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Sopimustuotanto yhdess@ kofimaisten viljelijdiden kanssa on
RavintoRaision raaka-ainehankinnan peruspilari. Yhteistyéllé halu-
faan varmistaa tuotteiden ja niissé kdytettyjen raaka-aineiden
ialjitettdvyys, jofa kuluttajat pitévat entistd térkedmpénd.

Jaljitettavyyden parantamiseksi ja sopimusvilielyn edistémiseksi
RavintoRaisio on kehittanyt Laatujyva®ariestelman. Sen avulla
varmistetaan, ettd vilja on laaduliaan moitteetonta, puhdasta ja
turvallista sekd ymparistsmydidisesti tuotettua. Laatujyvéricriestel-
massd jokainen hyvaksytty ja ominaisuuksiltaan erilainen viljcerd
ohjataan farkoituksenmukaiseen kéyttéon eri teollisuuslaitoksiin.

RavintoRaision viljaraaka-aineiden laadusta ja turvallisuudesta
huolehtii Raisiossa sijaitseva viljalaboratorio, joka kasittelee vuo-
sittain noin 25 000 né&ytettd ja tekee noin 100 000 analyysié.
Oljykasviraakaraineen laadusta vastaa niin ikécin Raisiossa toimiva
kasvidljylaboratorio. Se tekee vuosittain noin 10 000 rypsiin ja
soijaan liittyvéd analyysia.

Ruokaperunaliiketoiminnan racka-aineiden jdljitettévyytic on pa-
ranneftu oftamalla kayttosn sopimusvilielijdiden ja Raision valinen
extranet, jossa muun muassa tieto vilielymenetelmistd kulkee reaa-
liajassa.

Syyskuussa 2003 julkaistiin pitkédn valmistelussa olleet EU:n uudet
asetukset muuntogeenisten tuotteiden hyvéksymismenettelystd,
merkinndistd ja jdljiteticvyydesta. Uuden laajemman ja tarkemman
lainséadénnén johdosta kulutiajien odofetaan muuttavan suhtau-
fumistaan geenitekniikkaan myonteisemméksi Euroopassa. Myos
rehuraaka-aineet, kufen soijarouhe, tulevat merkintévelvollisuuden
ja virallisen valvonnan piiriin.

RavinfoRaisio pidéttyi edelleen vuonna 2003 muuntogeenisten
racka-aineiden kéytosid tuotteissaan. Myés hankinnoissa vuodelle
2004 padtettiin toistaiseksi pysyd perinfeisessd, muuntogeenit-
f6mdssa soijassa. Uusien EU-saadésten lopullisesta soveliamistul-
kinnasta riippuen saattavat kuitenkin jotkut Rehuraision kéyttamat,
mikrobien avulla valmistetut liséaineet tulla jatkossa luokitelluiksi
muuntogeenisiksi. Téma koskee lahinnd entsyymejd, vitamiineja
ja aminohappoja.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET

Euroopan Unionin laajeneminen on RavintoRaisiolle seké mahdol-
lisuus eftd uhka. Lahialueiden avautuminen voi liséitd elintarvikker-
den ja rehujen tuontia. Suomen korkea olutvero ja alkoholin tuon-
firajoitusten muuttuminen vuoden 2004 alussa saattavat heikentéd
kotimaisen panimo- ja sitd kautta mallasteollisuuden asemaa.
Olutveroasiassa Kauppamallastamojen Yhdistys, johon Raision
mallastoimiala kuuluu, on tukenut Panimoliiton vaatimusta olutveron
alentamisesta 70 prosentilla.

Toisaalta I&hialueiden littyminen EU:hun tarjoaa Raisiolle ja muille
suomalaisille yrityksille paremmat toimintamahdollisuudet uusilla
vientimarkkinoilla. Puolan tuleva EU-@senyys avaa Raisio Polska
Foodsille uusia mahdollisuuksia unionin sisémarkkinoilla.

Myés EU:n maatalouspoliittiset ja kansalliset pactokset vilielyn ja
kofieldintalouden tukemisesta vaikuttavat RavintoRaision toimialojen
toimintaedellytyksiin. Tukien irrottaminen tuotannosta saattaa liséta
vilielyn tehottomuutta, jolloin korkealaatuisen kotimaisen viljan,
dliykasvien ja perunan saatavuus voi vaarantua. Raisio pyrkii
kuitenkin turvaamaan racka-ainehankintansa akfivoimalla sopimus-
fuotantoa entisestcian. Myds kofieldintilojen kokonaiskannatiavuus
on pitkalti maatalouspoliitiisten padtdsten varassa.

Vahittaiskauppasekiorilla kilpailu on kiristynyt viime vuosina, ja
ulkomaiset paiviticistavaraketjut pyrkivat yha aktiivisemmin Suomen
markkinoille. EU:n mydta kaupalla on paremmat mahdollisuudet
ulottaa hankintansa uusille alueille. Myds kansainvélisten kauppa-
ryhmittymien ostoyhteistyd liséicé haasteita elintarviketeollisuuden
kustannustehokkuudelle ja jakelun toimivuudelle.

Kaupan omien merkkien eli private label 4uotteiden lisaéntyminen
haastaa teollisuuden omat tuotemerkit. Myds RavintoRaisio valmis-
taa laajan valikoiman kaupan omia merkkejd; vajoa 6 prosenttia
Suomessa valmistetun elintarviketuotannon volyymista on private
label -tuotteita. Naiden osuus vaihtelee voimakkaasti eri tuote-
ryhmien vélilla. Kilpailun kiristyminen liséé myés riskic elintarvike-
teollisuuden tutkimuksen ja tuotekehityksen taantumisesta, mikdli
ndille strategisille kustannuksille ei 16ydy maksajaa.

19



20

ELINTARVIKETOIMIALA

m Elintarvikefoimialaan kuuluvat mylly-, margariini- ja ruoka-
perunaliikefoiminnat. Tavoitteena on tuottaa maukkaita,
helppokayttsisia, turvallisia ja terveellisia perus- ja erikoiselin-
tarvikkeita. Tuofevalikoimaan kuuluvat muun muassa jauhot,
hiutaleet, riisit, pastat, margariinit, kasviéljyt, kasvirasva-
pohjaiset fuorejuustot ja perunajalosteet.

Keskeisimmat asiakasryhméat ovat kuluttajia palveleva vahittéis-
kauppa, suurtaloudet, leipomot ja muu elintarviketeollisuus.
Tuotanfolaitokset sijaitsevat Suomessa, Puolassa ja Vendiélla.

Valtaosa RavintoRaision elintarvikkeista valmistetaan ja kulutetaan
Suomessa. Myés kaikki Ruotsin markkinoilla myytévét tuotteet
valmisfetaan jatkossa Suomessa, kun viimeinenkin margariinituo-
tantolinja vuoden 2004 alussa keskitet&cén Suomeen. Valtaosa
Puolassa valmistetuista tuotteista kulutetaan Puolan markkinoilla,
mutta fuotteita vied&adn myds Unkariin, Tsekkiin, Slovakiaan ja
Ukrainaan. Viennin osuus Raision Suomessa valmistetuista elinfar-
vikkeista on 7,5 prosenttia volyymilla mitattuna ja Puclassa val-
mistetuista 14 prosenttia.

Vendid néhdaén tulevaisuuden kasvumarkkinana, ja RavinfoRaisio
vahvisti asemiaan ostamalla huhtikuussa 2003 meijerikiinteistén
Istrasta, l6heltd Moskovaa. Margariinituotanto alkoi vuoden 2004
alussa.

RavintoRaisio on paattanyt tiivistad yhteistydtadan ruotsalaisen
elintarvikekonserni Cerealian kanssa. Cerealia Foodsin myynti-
organisaatio hoitaa Raision margariinien ja Benevivauoteperheen
myynnin vhittdiskaupoille ja suurtalouksille Ruotsissa vuoden
2004 alusta lahtien. Vastoavasti RavintoRaisio hoitaa Cerealian
aiempaa laajemman tuotevalikoiman myynnin Suomessa fouko-
kuusta 2004 alkaen. Yhteistyén laajentaminen Baltiaan on tyén
alla.

RavintoRaision elintarviketoimialalla on Suomessa useita vahvoja
fuotemerkkejd, joista monet ovat markkinajohtajia vahitidiskaupas-
sa. Tunnefuimpia Raision tuotemerkkejd Suomessa ovaf muun
muassa Benecol, Elovena, Keiju, Sunnuntai ja Risella. "Hyvé ruoka
tulee laheltd’ konsepti yhdistéa monien tunnettujen tuotemerkkien
ja perinteikk&an elintarviketalon hyvat mielikuvat. Puolan markki-
noilla tarkeimpié tuotemerkkejd ovat Masmix, Benecol ja Pyszny
Duet. Ruotsin markkinoilla Raision kattobrandi on Carlshamn
Meieri, jonka alla tunnetuin tuofemerkki on Runda Bords.

Raision vilia- ja kasvirasvaosaaminen anfaa hyvét mahdollisuudet
kehiticid vusia tuotteita yhdistimalld kasviperdisten tuotteiden hyvid
ominaisuuksia — kuten kasvisliyjen tyydyttymé&ttémét rasvahapot
ja viljan kuidut. Esimerkki tasté on vuonna 2003 markkinoille
fuotu Benecol-pasta.

Ihmisten kiinnostus ravinnon ja terveyden véliseen yhteyteen ja
vaestdn ikadntyminen muodostavat hyvan pohjan terveysvaikut-
teisten ja terveellisten elintarvikkeiden kehiticémiselle. Téhén haas-
teeseen RavinfoRaisio on vastannut tuomalla markkinoille muun
muassa Beneviva Omega-3 -kevytmargariinin, joka siséliéd run-
saasti ihmiselle valtamattdmia rasvahappoja. Rasvahapot ovat
perdisin Camelina-kasvista puristetusta 8ljystd, jofen tuote on féysin
kasviperdinen.

Myds helppokaytidisten elintarvikkeiden kysyntd on kasvussa.
Kulutiajien foiveiden mukaisesti RavinfoRaisio on fuonut markkinoille
muun muassa leivontaa nopeuttavat Sunnuntai-leivonta-ainekset
seké pakasteleivonnaisia. Myds Kokin Parhaat -perunajalosteet
ovat helppoja ja nopeita valmistaa. Vuoden 2003 aikana mark-
kinoille tuotiin tyhjidpakattuja, kypsié perunatuotteita.

Myllyliiketoiminta

Viliatuotteita valmistaa mylly-yhtid Melia Oy, josta RavintoRaisio
omistaa /5 prosenttia ja Cerealia 25 prosenttia. Tavoitieena ovat
puhtaudeliaan, kéayttdominaisuuksilioan ja maultaan ensiluokkaiset
viliatuotteet. Tuotevalikoimaan kuuluvat muun muassa hiutaleet,
jauhot, pastat ja riisit.

Monet RavintoRaision viljatuotemerkeistd ovat markkinajohtajia
Suomen véhitidiskaupassa. Vuosittain fehdyssd branditutkimuksessa
Elovena on menestynyt hyvin.

Margariiniliiketoiminta

Toiminnan tehostamiseksi Raision margariinituotanto keskitettiin
padosin vuoden 2003 aikana Suomen ja Puolan yksikaihin ja
Ruotsin margariinitehtaan toiminta lopetetaan kevadn 2004 aika-
na. Raisiossa toimiva tuotantoyksikké on ainoa suomalainen mar
gariinitehdas, ja se valmistaa noin puolet Suomessa kdytetyistd
margariineista. Tuotevalikoimaan kuuluvat margariinien lisaksi
kasvirasvapohjaiset tuorejuustot ja ruokadliyt.



1990-{uvun puolivélista Raision omistuksessa ollut Raisio Polska
Foods on tallé hetkellé Puolan toiseksi suurin margariinien valmis-
fajo. Toimintaedellytyksia parantaa vuoden 2004 alusta kéytodon
ofettu nykyaikainen kylmévarasto.

Vengjalld, 1ahelléd Moskovaa sijaitsevan margariinituotantoyksikén
foiminta alkoi vuoden 2004 alussa. Tietyilla alueilla, kuten
Piefarissa ja Moskovassa, Raision Voimix- ja Dolina Skandi
fuotemerkeilld on hyvé tunnettuus ja léhes 10 prosentin markkino-
osuus.

Ruokaperunaliiketoiminta

Raision perunajolosteet valmistetaan Suomen suurimmassa peru-
nanjalostustehtaassa Vihannissa. Tuotevalikoimaan kuuluvat pa-
kaste- ja kuivaperunatuotteet, kuten ranskanperunat, annosperunat
ja perunasosejauheet.

Puhdas, kotimainen ja jéljitefiéivé raaka-aine on ruokaperunaliike-
toiminnan kulmakivi. Se hankitaan noin 200 sopimusvilielijélté
[&hiympdristéstd. Vihantiin valmistuu vuoden 2004 aikana uusi
tuotantolinja, joka parantaa liketoiminnan kilpailukykyd.

REHUTOIMIALA

m Rehutoimiala valmistaa pitkélle jalostettuja, kypsennettyjé
rehuseoksia tuofantoeldimille sekd erikoisrehuja kaloille ja
turkiseldimille. Rehutoimialaan kuuluvat maatile- ja kalanrehuja
valmistava Rehuraisio Oy, turkisrehujo valmistava Monds
Feed Oy Ab sekd kasvidljyliketoiminta, jonka jalostamia
kasvisliyia ja valkuaisrouheita kaytetéén pddasiassa oman
elinfarvike- ja rehuteollisuuden raaka-aineina.

Rehuraision tavoitteena on olla koﬁe|dinfuoﬁo]ien luotettava kump—
pani, jonka valmistamat tehokkaat ja turvalliset rehut seké uusim-
mat ruokintaratkaisut varmistavat osaltaan kotieldintuotannon kil-
pailukyvyn, laadukkaat lopputuotteet ja terveet elcimet.

Rehuraisio myy pédosan tuotannostaan kotimaassa, mutta rehuja
viedadn myds Vendidlle ja Baltian maihin. Rehuraisio on toinen
Suomen suurista rehunvalmistaiista. Liséiksi alalla toimii pienempid
poiko”isio vo|misfo]io, ]oiden tuotteilla ei ole valtakunnallista
peittoa.

Rehuraisio pystyy tarjoamaan asiakkailleen korkealaatuiset ja
turvalliset rehuseokset, joiden turvallisuus perustuu raaka-aineiden,
tuotantolaitosten ja kuljetusten tiukkaan hygieniakontrolliin.
Rehuteollisuuden systemaattinen omavalvonta jo rehujen proses-
soinfi ovat edistdneet Suomen kotieldintilojen erinomaista hygie-
niatilannetta. Tieftyjen tuontiraaka-aineiden osalia on ensiarvoisen
térkedd, ettd ne kulkevat rehuteollisuuden keskitetyn kontrollin ja

ialostusprosessin lapi eivatka suoraan filoille yksitt@ising, vaikeam-
min valvottavina raaka-ainevirtoina.

Rehuraision henkiléstd on erikoistunut kotieldintilojen tuotantosuun-
tien mukaisesti, miké mahdollistaa innovatiiviset tuote- ja ruokinta-
ratkaisut kotieldintalouden rakennemuutosten edellytiaméllé tavalla.
Tuotekehityksessa hyddynnetédn myds koko RavintoRaision moni-
puolista vilja- ja rasvaosaamista. Investoinnit tehokkaisiin tuotan-
tolaitoksiin ja isof tuotantomadrat mahdollistavat pitkélle jalostetut
rehuseokset kaikille kotielintiloille kustannustehokkaasti.

Tuotekehityksen favoitteena on kehittéd rehuseoksia, jotka paran-
tavat kotieldintuotannon fehokkuutta ja lopputuotieiden laatua seké
vahentévat ympdristén ravinnekuormitusta. Rehutoimiala fekee
jatkuvaa tutkimusyhteistyoia kotimaisten ja ulkomaisten yliopistojen
ja tutkimuslaitosten kanssa. Tuotekehitykselld on pystyttiava yha
nopeammin reagoimaan kofieldintilojen voimakkaaseen rakenteel-
liseen muutokseen, kuten tilakoon kasvuun ja erikoistumiseen.
Esimerkiksi lypsyrobottien yleistymisen takia tuotiin vuoden 2003
aikana markkinoille robottinavetoille tarkoitettu rehu, jolla edes-
autetaan lypsyn onnistumista.

Tilakoon kasvu, tuotannon tehostaminen ja tyénscdstd ovat lisén-
neet tecllisten rehujen kayttod tasaisesti viimeisen kymmenen vuo-
den aikana Suomessa. Parina viime vuotena kasvua on ollut
erityisesti lihasiipikarjan- ja sianrehuissa. Naudanrehujen valmistus
on kuitenkin edelleen yli puolet kokonaisvalmistuksesta. EU:n
yhteiseen maataloustukijariestelmaan kohdistuvat muutokset liscisiveit
kotielgintuottajien epévarmuutta tulevaisuuden tulonmuodostukses-
ta, miké heijastuu muun muassa investointipdatdksiin ja tilojen
sukupolvenvaihdoksiin. Kulutiajien luottamus suomalaiseen ruokaan
luo kuitenkin vahvan pohjan suomalaisen kofielgintalouden séily-
miselle vahintaan nykyiselld fasolla.




MALLASTOIMIALA

® RavinfoRaision mallastoimiala, Raisio Malt, on suurin panime-
maltaiden valmistaja Suomessa. Se valmistaa ja markkinoi
panimomaltaita seké kotimaahan ettd vientiin. Kofimaan toi-
mitukset olivat 25 prosenttia koko foimitusvolyymistd vuonna
2003, ja mallasta toimitettiin kaikkiin suuriin kotimaisiin pani-
moyrityksiin. Mallasvienti suunfautuu p&dasiassa Vendgiélle ja
Baltian maihin. Vengijalla asiakkaina ovat suuref ja keskisuuret
panimoyritykset.

Kilpailutilanne mallasmarkkinailla kiristyi 2003 alkupuolella oluen
kulutuksen vahennytty& Euroopassa. Markkinaille syntyi mallasyli-
i&&maa, joka aiheutti hinftakilpailua ja maltaan hinfatason laskun.
Suomessa oluen kokonaismyynti j&i edellisesta vuodesta noin
kolme prosenttia.

Vengjalla oluen kulutus sen sijoan kasvoi noin seitsemén prosenttia
edellisestd vuodesta. Paikalliseen mallasteollisuuteen invesfoidaan
tlla hetkella voimakkaasti. Kapasiteetin tehokasta kayttoonotioa
hidastoa kuitenkin kehittymétén mallasohran viliely. Néin ollen
maltaan vienti Venéjdlle tulee jatkumaan EU:n alueelta, ja tuotteen
laadun merkitys korostuu.

Tutkimusta ja kehitysta tehdédn padosin yhdessd Panimolaboro-
forion kanssa. Tallé hetkelld alan suurimmat hoasteet ovat racker-
aineen kehityksessa. Viime vuosina Suomessa ongelmaksi muo-
dostunut mallasohran korkea profeiinipitoisuus on johtanut merkit-
tévadan mallasohran tuontiin, ioko on heikeannyT alan kannatta-
vuutta. Meneillaén olevaan profeiinipitoisuuden alentamisprojektiin
on asetettu paljon odotuksia.

Raisio Maltin vahvuuksia ovat laadukkaan pohjoisen mallasohran
osaaminen, logistikkaprosessin hallinta sekd markkinoiden tunte-
mus. Raisio Malt panostaa voimakkaasti henkildsténsd osaami-
seen, ja se on ollut konsernin piloftitoimiala elinikdisen oppimisen
projekfissa. Sen puitteissa on tofeutettu myds laaja sisdinen kou-

lutusohjelma, jossa jokainen toimialalla tydskentelevd on voinut
suorittaa "mallastusdiplomin”.

Viljatarkkelysliiketoiminta

Viljatérkkelyslikefoiminta tuotiaa viljatérkkelystd Raisio Chemicalsille
iatkojalostettavaksi paperiteollisuuden kéyttéson. Sivutuotteina val-
mistuu vehnégluteenia jo panimosiirappia elintarviketeollisuuteen
sekd rehujakeita rehuteollisuuden raaka-aineiksi.

Pitkéicn jatkuneen tappiollisen toiminnan vuoksi viljatarkkelysliike-
toiminta padtettiin lopettaa syksyyn 2004 mennessa. Pitka alas-
ajoaika mahdollistaa tuotannon lopettamisen joustavasti, ja ndin
asiakkaille aiheutuu mahdollisimman véhan ongelmia. Myds veh-
néraaka-aineen fuottajat voivat vilielysuunnitelmissaan ottaa asian
huomioon.




TUOTTEET

MARKKINAOSUUS

TUOTANTOLAITOKSET

ELINTARVIKETOIMIALA

Liikevaihto 232,2 milj. euroa eli 53 % RavintoRaision likevaihdosta

Myllyliiketoiminta

Likevaihto 75,3 milj. euroa
B hiuvtaleet, jauhot, pastat, riisit

B funnefuimpia fuotemerkkejd: Elovena,
Sunnuntai, Risella, Anni Helena, Torino ja Nalle

b 8. @

Tnaens e Nolle,,

B Suomen vahitidiskauppasekiorilla
hivtaleissa 71 %, jauhoissa 45 %,
pastoissa 23 % ja riiseissd 23 %
(arvosta mitattuna)

® fuotantolaitokset Raisiossa
[jauhot, riisit, pastat | ja
Nokialla (jauhot, hiutaleet)

Margariiniliiketoiminta
Liikevaihto 130,8 milj. euroa

B margariinit, fuorejuustot, ruokadljyt

B funnefuimpia fuotemerkkejd
Suomessa: Benecal, Keiju, Kultasula ja Sunnuntai
Ruotsissa: Carlshamn Mejeri
Puolassa: Masmix, Finea, Pyszny Duet
Vengijalla: Voimix ja Dolina Skandi

(Benecol @
Kultasula
R , jy H.':‘u!r_m'l

| Suomessa 43 %

m Ruotsissa 14 %

m Puolassa 8 %

| Vendjallg tietyilla alueilla Iéhes 10 %

(arvosta mitattuna)

m fuotantolaitokset Suomessa,
Puolassa ja Vendjalla

B fuofanfo Ruotsin tehtaalla
loppuu kevéan 2004 aikana

Ruokaperunaliiketoiminta
Liikevaihto 21,2 milj. euroa

B paokasteperunat ja kuivaperunajalosteet, valmis-
ruokakomponentit ja annosperunajalosteet

B funnefuimpia tuotemerkkejd:
véhitigiskaupassa Kokin Parhaat
suurtalouksissa Mestari

&

m 20 % Suomessa myydyisic
jalostetuista ruokaperunatuotieista
(arvosta mitattuna)

m tuotantolaitos Vihannissa

REHUTOIMIALA

Likevaihto 163,8 milj. euroa eli 38 % RavintoRaision likevaihdosta

® naudar-, sian- ja siipikarjanrehut, turkisrehut,
kalanrehut

B funnefuimpia fuotemerkkejd: Herkku, Maituri,
Melli, Nutra, Royal jo Hercules

m markkinaosuus 36 % Suomen maatila-
rehuista ja 48 % kalanrehuista
(volyymista mitattunal

m rehutehtaat Raisiossa, Anjalan-
koskella, Oulussa ja Uusikaarle-

pyyssa
B kasvidljytehdas Raisiossa

MALLASTOIMIALA

Liikevaihto 26,4 milj. euroa eli 6 % RavintoRaision likevaihdosta

B panimomaltaat

m markkinaosuus Suomessa 42 %
(volyymista mitattunal

®m mallastamo Raisiossa

VILJATARKKELYSLIKETOIMINTA

Liikevaihto 15,0 milj. euroa eli 3 % RavintoRaision likevaihdosta

m vehndtarkkelys seké sivutuotteita elintarvike-
ja rehuteollisuuteen

® fuotantolaitos Raisiossa (tuotanto

loppuu syksyllad 2004)
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Raisio Life Sciences

B Raisio Life Sciences tuottaa elintarvikkeiden terveys-
vaikutteisia ainesosia ja elintarvikediagnostiikkaa.

B Raisio Life Sciencesillé on ainesosa-asiakkainaan
elinfarvikeyrityksic 16 maassa.

B Benecolfuotteiden vaikutiava aine eli kolesterolia alentava
stanoliesteri on Raisio Life Sciencesin padtuote félla hetkells.

m litkevaihto vuonna 2003 oli 34,0 miljoonaa euroa
(30,3 milj. euroa vuonna 2002) ja liiketulos 5,4

miljoonaa euroa (0,5 milj. euroa).

m Sijoiteftu p&cdoma oli 74,9 miljoonaa euroa (72,6 milj.
euroal ja sijoitetun p&&oman tuotto (ROI) 7,5 prosenttia
(0,9 %).

m Raisio Life Sciences -toimialaryhmén palveluksessa
31.12.2003 oli 199 henkiléd (91 henkiloa).

VISIO JA STRATEGIA

Raisio Life Sciences -foimialaryhméin foiminta-ajatuksena on kehit-
t&d, valmistaa ja markkinoida turvallisia, terveyttd edistavia elin-
farvikeainesosia.

Raisio Life Sciences kehitidd, valmistaa ja markkinoi myds elintar-
vikkeiden ja rehujen laadun jo turvallisuuden seuraamiseen tarvit-
favia analyyttisia jarjestelmia, diagnoosilaitteita ja reagensseja.

Raisio Life Sciences -foimialaryhmdstd luodaan johtava yritys alan
nopeasti kasvaville markkinoille kahdessa valitussa padsegmen-
fissa. Ensimmaiseen segmenttiin kuuluvat funktionaalisten elintar-

LIKEVAIHTO
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vikkeiden ainesosat, jotka on tarkoitettu muun muassa sydémen
ferveyden, diabeteksen ja allergian hallintaan. Toisena ryhménd
ovat elintarvikkeiden ja rehujen laatuun ja turvallisuuteen tarkoitefut
diagnostiset festfausmenetelmdt.

MUUTOKSET TOIMINTAYMPARISTOSSA

Ainesosaliiketoiminnan kehittymistd ovat rajoittaneet hitaat ja
epdyhtendiset lupaprosessit eri maissa. Euroopan Unionin tasolla
tehtyjen padatssten takia lupakéytantsjen uskotaan kuitenkin yh-
tendistyvén vuoden 2004 aikana ja edesauttavan tuotteiden
tuomista vusille EU-markkinoille. Samalla myés uudet toimijat pas-
sevat markkinoille, ja t&mén arvioidaan kilpailun kiristymisestd
huolimatta kasvattavan terveysvaikutteisten tuotteiden kokonais-
markkinaa. Myds kuluttajien liséantynyt tietoisuus ruokavalion
vaikutuksesta sydanterveyteen ja mahdollisuuksista vaikutiaa siihen
lisaavat terveysvaikutteisten tuotteiden kysyntdd.

Lupamenettelypdatésten yhteydessd on fésmennetty myds stanoli-
ia sterolipohijaisten elintarvikkeiden pakkausmerkintésaadsksic.
Uusi merkintdasetus astunee voimaan huhtikuussa 2004.

Elintarvikediagnostiikan liikefoimintaympdristdssd tapahtui vuonna
2003 useita yritysostoja. Markkinoilla on selvasti tapahtumassa
keskittymistd, jonka mydta pienista yrityksista voi lyhyella aikavélilla
muodostua merkittavia toimijoita alalla.

AINESOSAT

Ainesosaliiketoiminnan padtuote talla hetkelld on kolesterolia
alentava Benecolainesosa eli stanoliesteri. Benecoluotteet perus-
tuvat kehitystydhon, joka alkoi Raisiossa vuonna 1989. Raisio
Yhtymén margariiniteollisuuden silloinen tutkimuspéallikks Ingmar

LIKETULOS

Mili. €

99 00 01 02 03



Wester tutkimusryhmineen keksi, miten kasvisterolit ja kasvistanolit
voidaan muuttaa elintarvikkeiden valmistukseen sopivaksi rasvo-
liukoiseksi kasvistanoliesteriksi. Nain syntyi Benecolin akfiiviaine,
joka on Raision patentoima. Euroopan Pafenttivirasto kyseenalaisti

kilpailijan aloitteesta Benecolin stanoliesteripatentin suullisessa
vaitekasittelyssa vuonna 2001, Raisio Yhtymd valitii kannanotosta
Euroopan Patenttiviraston valituslautakuntaan. Patentiikésittely jatkuu
Raisio Yhtymén saamien fietojen mukaan syyskuussa 2004.

Stanoliesteri rajoittaa kolesterolin imeytymistd ruuansulatuskana-
vasta elimistédn. Se on eriticin turvallinen, sillé se on kaytdnnossa
imeytymé&téntd ja poistuu ruuansulatuskanavasta muuttumatiomana.
Padraaka-aineina ovat puu- ja kasvipohijainen steroli.

Stanoliesterin on yli 40 tiefeellisessa tutkimuksessa todettu alenta-
van tehokkaasti veren seerumin kolesterolitasoa. Kiistatta on voitu
osoittaq, eftd sédnndllisend osana paivittdista ruokavaliota stanoli-
esferi véihentad kokonaiskolesterolia keskimédrin noin 10 prosent-
fia jo haitallista LDlkolesterolia noin 15 prosenttia. Tutkimustuloksiin
perustuva kasvistanolin suositeltava pdivitidinen kéytémadrd on
noin 2 grammaa.

Kevaalla 2003 padttyneen suomalaistutkimuksen mukaan Benecol-
fuotteet alentavat tehokkaimmin myés lasten kohonneita kolesteroli-
arvoja. Tutkimus on julkaistu kansainvélisessé The Journal of
Pediafrics -lehdessd.

Tuoreet kliiniset tutkimukset ovat vahvistaneet kasitysta siita, etta
BenecoHuotteiden sisaliamé kasvistanoli on tehokkain veren koles-
ferolipifoisuuteen vaikutiava ruokavalioon liséttave ainesosa; kasvi-
stanolia sisaltévét elintarvikkeet on ofettu osaksi yha useampaa
kansainvdlistd hoitosuositusta. Tuoreimpana néistd on arvostettu
International Atherosclerosis Society, joka vuonna 2003 uusitussa

LIKEVAIHDON JAKAUMA MAANTIETEELLISESTI

%-o0suus Raisio Life Sciencesin kokonaisliikevaihdosta vuonna 2003 (2002)

Muut 2 (1) Suomi 6 (6)
Amerikat 14 (23) Skandinavia 6 (0)

Muu Eurooppa 72 (70)

julkilausumassaan suosittaa kasvistanolin liséémistd ruokavalioon,
kun tarkoituksena on vihentéad seerumin LDlkolesterolipitoisuutta.

Tuotekehitys keskittyy uusien ainesosien kehittdmiseen, ja painopiste
on sydémen terveyttd parantavissa fuofteissa.

STANOLIESTERIA SISALTAVAT BENECOL-
TUOTTEET JA MAAT, JOISSA NIITA MYYDAAN

(Tammikuu 2004)

Maa Tuotteet

Argentiina levite

Belgia margariini, levite, fuorejuusto, jogurtti,
juotava jogurtti

Espanja juotava jogurtti, maito

Hollanti margariini, juotava jogurtfi

lso-Britannia ja
Irlanti

levite, tuorejuusto, jogurtti, valipala-
patukka

ltGvalia juofava jogurtti

Portugali juotava jogurtti

Puola margariini

Ranska levite, jogurtti

Ruotsi margariini

Saksa levite, juotava jogurtti

Suomi margariini, levite, fuorejuusto, juokseva
rypsioliyvalmiste, jogurtti, piimd, pasta

Sveitsi juotava jogurtti

USA levite, geelikapseli

Yhdistyneet maito, jogurtti

Arabiemiraatit
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Markkinatilanne ja tuotevalikoima

Raisio Yhtymd on edellékévijé funktionaalisten eli terveysvaikut-
feisten ainesosien alalla. Vuonna 1995 se toi markkinoille ensim-
mdisen kasvistanolia sisciltévén elintarvikkeen, Benecolmargariinin.
Sen jglkeen Raisio Yhtymaan kuuluvat yritykset fai yhteistydkump-
panit ovat tuoneet markkinaille useita erilaisia Benecolsovelluksia
ympari maailmaa. Asiakkaina ovat pddasiassa kansalliset fai
kansainvéliset elintarvikeyritykset.

Kiinnostus terveysvaikutteisiin tuotteisiin on kasvanut merkitiGvasti
Keski- ja Etela-Euroopassa. Erityisesti meijerisovellukset kiinnostavat
kulutiajia. Vuoden 2003 aikana Raisio Life Sciences yhteistys-
kumppaneineen foi markkinoille 13 uutta tuotetta eri puolilla
Eurooppaa, esimerkiksi eritidin suositun jogurttijuoman annospul-
lossa. Tuotevalikoimaa laajennettin myds viliapohjaisiin tuotteisiin,
kun RavinfoRaisio toi markkinoille Benecol-pastan.

ELINTARVIKEDIAGNOSTIIKKA

Raisio Life Sciences -toimialaryhmén toinen tukijalka on diagnos-
tikka, jossa kehitetaan, markkinoidaan ja valmistetaan elintarvik-
keiden ja rehujen laadun ja turvallisuuden seuraamiseen tarvitiavia
analyytiisici jariestelmic, diagnoosilaitteita jo reagensseja. Raisio
Yhtymdssa jo olemassa oleva asiantuntemus pellolia pdytadcn
-ketjussa seké osaaminen elintarvikkeiden ja tuotantoprosessien
mikrobiologisesta laadusta ovat erinomainen pohja laajentua
diagnostiikkaliiketoimintaan.

Ensimmainen askel strategian tofeuttamisessa tehtiin kevaalla
2003, kun Raisio osti ruotsalaisen elintarvikediagnostiikkayritys
Diffchamb AB:n. Yrityksellé on vahva asema etenkin Euroopassa.
Diffchambilla on tytaryhtisita seitsemdssé maassa, ja lacjo jake-
lijaverkosto myy tuotteita maailmanlaajuisesti. Asiakaskuntaan
kuuluvat elintarviketeollisuus sekd kaupalliset ja julkiset laboratoriot
ja laboratoriokefjut.

Diffchambin pédkontiori sijaitsee Géteborgissa ja tuotekehityskes-
kukset Lyonissa ja Roomassa. Ranskassa tuotekehitys on keskittynyt
ELISA (Enzyme-linked Immunosorbent Assay) -menetelmien kehit-
tamiseen erityisesti patogeenien [dytamiseksi. ltalian tuotekehitys-
keskuksen ydinosoamista ovat entsymaattiset festimenetelmdt, jotka

liittyvét viinin ja maitotuotteiden laadun varmistukseen.

Markkinatilanne ja tuotevalikoima

Elintarvikediagnostiikan arvioidaan kasvavan vuosittain 10-20
prosenttia, sill& ruuan puhtaus ja turvallisuus koetaan enfistd tar
kedmméksi muun muassa BSE4audin, hormonijaémien, salmonel-
lan ja listerian esiintymisen takia.

Markkinoilla asiokkaiden tarpeet ja uusien teknologioiden suunta
on selvasti kohti nopeampia ja helppokéytidisempié testausmene-
telmic. Pikamenefelmdt ovat voimakkaasti kasvava markkinaseg-
mentti, johon Raisio Life Sciences tulee jatkossakin panostomaan.

Diffchambilla on monipuolinen ja kattava tuotevalikoima. Yritys
on keskittynyt erityisesti nopeiden testausmenetelmien kehitiémiseen
ia myyntiin. Tuofteita [&ytyy muun muassa patogeenien, esimerkiksi
salmonella ja listeria, hormonijéé@mien, antibioottien, muuntogee-
nisten materiaalien, allergeenien ja mykotoksiinien testaukseen.
Myés viinien ja maitotuotteiden laadunvarmistus onnistuu
Diffchambin tuotteilla.

Diffchamb tarjoaa reagenssien liséiksi myds laboratoriokéytanidien
automatisointia. Se helpottaa varsinkin sellaisia laboratorioita,
joilla on péivittain suuret madrat ndytteita kasiteltévand. Tamé
auttaa erityisesti elinfarviketeollisuutia, jolle nopeasti saatavat
tulokset ovat eriticiin tarkeifd, jotta p&ctds tuotteiden padstémisestd
markkinoille voidaan tehdd turvallisesti.



TUOTTEET

MARKKINAOSUUS

TUOTANTOLAITOKSET

AINESOSAT

m Benecol-ainesosa (stanoliesteri)

Benecol

Kolesterolia alentavien sterolipohiaisten
esfereiden markkinat

m Eurooppa 25 %
m USA 50 %

B Raisio ja Summerville,

SC [USA)

ELINTARVIKEDIAGNOSTIIKKA

m elinfarvikkeiden laatuun ja turvallisuuteen liityvat
festausmenetelmat

B viinien ja maitotuotteiden festausmenefelmat
B laboraforiokéyténtéien automatisointi
B omoat tuotemerkit Transia® ja EC™

B fuotealueesta riippuen
Euroopassa 5-15 %

® Lyon (Ranska) ja Rooma (ltalia)
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Hallituksen toimintakertomus

Vuoden 2002 kertomuksessa arvioitiin Raisio Yhtyman likevaihdon
ia tuloksen kasvavan vuonna 2003. Liikevaihdon osalta kasvua
syntyikin erityisesti Raisio Chemicalsissa, mutta kannattavuuskehitys
oli selvésti arvioitua heikompi. Kayttépadoman pienentémisessd
sen sijaan onnistuttiin jopa ennustettua paremmin.

Vuoden 2003 keskeiseksi teemaksi nousi toiminnan tehostaminen.
Seka Raisio Chemicalsissa efté RavintoRaisiossa kaytiin lapi mit-
tavat tehostamisohjelmat, joiden tulosvaikutukset alkavat nékya
vuodesta 2004 eteenpdin. Osana toimintojen vudelleenjdrieste-
lyja konsernin eri yksikdisia véhenee noin 420 tydpaikkaa vuosien
2003-2004 aikana.

Hidas orgaaninen kasvu on vaikeuttanut vuonna 2001 laaditun
kasvustrategian foteuttamista. Taman johdosta hallitus on arvioinut
syksyn 2003 aikana uvudelleen visiota ja strategioa ja padtianyt
selvittad konsernin rakennejarjestelyvaihtoehdot mukaan lukien

KERTALUONTEISET ERAT

irrottautumisen Raisio Chemicalsista. Keskustelut erdiden kansain-
vélisten kemian alan yritysten kanssa on jo aloiteftu. Myds mah-

dollisuudet Raisio Chemicalsin pérssilistautumiseen selvitetaan.

LIIKEVAIHTO

Konsemin liikevaihto vuonna 2003 kasvoi 2,1 prosenttia ja oli 80,5
milj. euroa (843,1 milj. euroa vuonna 2002). Raisio Chemicalsin
ja Raisio Life Sciencesin likevaihdot kasvoivat padosin yritysostojen
seurauksena, RavintoRaision likevaihto sen sijaan pieneni.

Valuuttakurssien muutokset pienensivét likevaihtoa. Vuoden 2002
keskikursseilla laskettuna konsernin liikevaihto olisi ollut 25 milj.
euroa korkeampi.

Suomen ulkopuolisen litkevaihdon osuus oli 52,1 prosenttia
(52,5 %) eli 448,6 milj. euroa (442,7 milj. euroal).

2003 2002
Tuotot Kulut Tuotot Kulut
Raisio Chemicals 0,8 milj. € 8,9 milj. € 1,8 milj. € -
BioSafe-myyntivoitio tehostamiskulut IFRSkorjaus*
0,5 milj. €
kayttdomaisuuden alaskirjaukset
RavintoRaisio 1,2 milj. € 3,7 milj. € 1,2 milj. € 5,7 mili. €
iacteloliiketoiminnan | tehostamiskulut IFRS-korjaus* margariinituotannon
myynfivoitio 4,4 mili. € siirfo
kayttdomaisuuden alaskirjaukset
Raisio Life Sciences - 0,2 mili. € -
IFRSkorjaus*
Yhteensd 2,0 milj. € 17,5 milj. € 3,2 mill. € 5,7 mili. €
*siirtyminen IFRS-perusteiseen vaihto-omaisuuden arvostukseen
LIKEVAIHTO LIKETULOS TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA
Milj. € Mili. € Mili. €
900 60 60
750 40 40
600 20 20
450 0 . 0
300 -20 20 I
150 -40 -40
0 -60 -60
99 00 01 02 03 99 00 01 02 03 99 00 01 02 03
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TULOS JA OSINKOEHDOTUS

Konsernin likevoitto vuonna 2003 ilman kertaluonteisia erié oli
1,2 milj. euroa (23,1 milj. euroa). Kertakulut syntyivét ercéiden
eituotannollisessa kaytdssé olevien kiinteistdjen tasearvojen alas-
kirjauksista, Raisio Chemicalsin ja RavintoRaision tehostamis-
ohjelmista seka viljatarkkelysliketoiminnan lopetiamispdcitoksestd.
Raportoitu liiketulos oli =14, 3 milj. euroa (20,6 milj. euroal.
Liiketulos heikkeni kaikissa toimialaryhmissa. Valuuttakurssien muu-
toksilla ei ollut merkitiavaa tulosvaikutusta konsernitasolla.

Konsernin tulos ennen veroja oli =27,2 milj. euroa (9,3 milj.
euroa). Nettorahoituskulut olivat 12,9 milj. euroa {11,3 milj.
euroa). Vertailukautia korkeampi keskiméérginen lainamédrd lisési
korkokuluja, minkd lisciksi valuutiakurssivoitot olivat vertailukautta
pienemmdt. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisessa on nou-
dateftu varovaisuuden periaatetia. Netftotulos verojen jclkeen oli
—26,7 milj. euroa (5,4 milj. euroa).

Osakekohtainen tulos oli =0, 16 euroa (0,03 euroa). Vuodelta
2003 hallitus esittdd maksettavaksi osinkoa 0,01 euroa osak-
keelta (0,02 euroa).

TOIMIALARYHMAT

Raisio Chemicals

Maailmantalous piristyi alkuvuoden kriisien jclkeen. Paperin kulu-
fuksen arvioidaan kasvaneen 2-3 prosenttia vuoden 2003 aika-
na. Kulutuksen kasvu oli suurinta Aasiassa ja ifdisessc Euroopassa.

Paperintuotantomadrdt kasvoivat Lénsi-Euroopassa merkittévesti
vahvan vientikehityksen johdosta. Graafisten paperien valmistus
kasvoi yli 4 prosenttia ja niiden joukossa padllystettyjen paperien
valmistus noin 7 prosenttia.

Nain ollen lateksisideaineiden kysynté voimistui. Erikoiskemikaalien
kysynté Pohjois-Amerikan ja Euroopan markkinoilla pysyi edellisen
vuoden tasolla, mutia kasvoi merkitiévasti Aasiassa. Epésuosiolliset
sddolosuhteet Keski- ja Etelé-Euroopassa sekd Suomessa pienen-
sivét vilia- jo perunasatoja ja nostivat térkkelyssideaineiden raako-
ainehintoja merkittévasti. Tarkkelyssideaineiden hinfoihin kohdistuu
féstd syysta merkittdvia nosfopaineita vuonna 2004.

Raisio Chemicalsin likevaihto kasvoi 14,1 prosenttia ja oli 422,3
milj. euroa (370,1 milj. euroa). Kasvu johtui Iéhinng elokuussa
2002 tehdystd Latexiayritysostosta ja lateksisideaineiden kasva-
neesta myynnisic. Sen sijaan férkkelyssideaineiden myynti pieneni
johtuen muun muassa Saksan myyntiyhtién toiminnan lopettami-
sesta vuoden 2002 kesdlla. Heikentynyt dollari oli merkittGvin
syy erikoiskemikaalilikevaihdon pienenemiseen.

Raisio Chemicalsin liikevoitto ilman kertaluonteisia erié oli 10,5
milj. euroa (8,9 milj. euroa). Kevaalla 2003 kaynnistetyt, kerta-
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RAISIO CHEMICALSIN LIIKEVAIHTO
TOIMIALOITTAIN, MILJ. EUROA

2003 2002
Lateksit 207,7 1277
Erikoiskemikaalit 1250 135,8
Tarkkelykset 89,6 106,6
Yhteensd 422,3 370,1

kuluja aiheuttaneet tehostamistoimenpiteet alkoivat vaikuttaa po-
sitiivisesti loppuvuoden aikana. Toiminnan tehostamisohijelmalla
tavoitellaan 15 miljoonan euron vuotuisia kustannussédstdia.
Kustannussaéstsjen vaikutus koko painollaan kohdistuu vuoteen
2004 ja siitd eteenpdin.

Raportoitu liikevoitto oli 1,9 milj. euroa (10,7 milj. euroa).
Lateksiliketoiminnan kannattavuutta paransivat uudet asiakkaat
ja Llatexia-kokonaisuuden onnistunut integroiminen Raisio
Chemicalsiin. Kilpailutilanteen koveneminen heikensi tarkkelys- ja
erikoiskemikaaliliiketoimintojen kannattavuutta.

Tuotantokapasiteetiliaan 100 000 fonnin lateksitehdas kéaynnistyy
Kiinassa Zhenjiangin alueella vuoden 2004 alkupuolella. Samaan
aikaan myds Raision valmistamien erikoiskemikaalien tuotanto-
kapasiteetti Kiinassa kasvaa, kun erikoiskemikaaleja valmistava
tehdas kaynnistyy Suzhoun alueella.

Raisio Chemicalsin yhdessa Hansaprintin, Omyan, Metso Paperin
ia FlinSchmidt Finlandin kanssa omistama koepainolaitos Future
Printing Center dloitti toiminfansa Raisiossa vuoden 2004 alussa.
Alueella sijaitsee myds koepddllystyslaitos CTC ja Raisio
Chemicalsin muita tutkimuskeskuksia. Yhdessd ne muodostavat
ainutlaatuisen paperin testaus- ja kehityspalvelun, joka kattaa
paperinvalmistuksen vaiheet pohjapaperista valmiiseen painettuun
ia jalkikasiteltyyn painotuotieeseen. Kehityskeskukset mahdollistavat
entistd monipuolisesmman yhteistyén paperikemikaalien kehittémi-
sessc yhdessd asiakkaiden kanssa.

Raisio Chemicals myi likevaihdoltaan noin 3 miljoonan euron
voiteludljyliketoiminnan ruotsalaiselle Binol AB:lle joulukuun lopus-
sa. Raisio Chemicals jatkoi n&in ydinliiketoimintoihin kuulumatto-
mien tuotteiden karsimista ja keskittyy paperikemikaaleihin eli
latekseihin, erikoiskemikaaleihin ja tarkkelyssideaineisiin.

RavintoRaisio

Eurcopan Unionin laajeneminen anfaa RavintoRaisiolle hyvat
toiminfamahdollisuudet uusilla markkinoilla. Puolan tuleva EU-
iGsenyys avaa Raisio Polska Foodsille uusia mahdollisuuksia
unionin sisémarkkinoilla. EU:n itélacjeneminen voi toisaalia liséta
elintarvikkeiden ja rehujen tuontia seké kiristaa kilpailua entises-
taan erityisesti vahittaiskauppasekiorilla Suomessa. Myds EU:n
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maatalouspoliittiset ja kansalliset padtckset vilielyn ja kotieldinta-
louden tukemisesta vaikutiavat RavintoRaision liketoimintaan.

Ihmisten kiinnostus ravinnon ja terveyden vdliseen yhteyteen ja
vaestdn ikadéntyminen muodostavat hyvén pohijan terveysvaikut-
feisten ja terveellisten elintarvikkeiden kehittamiselle. Myds helppo-
kayttsisten elintarvikkeiden kysyntd on kasvussa. Vendjd ja
ltimeren alue ndhddan tulevaisuuden kasvumarkkinana, johon
RavintoRaisio on panostanut investoimalla ja verkostoitumalla.

Tilakoon kasvu, tuotannon tehostaminen ja tydnsddstsd ovat lisén-
neet teollisten korkealaatuisten rehujen kéyttod fasaisesti viimeisen
kymmenen vuoden aikana Suomessa. Parina viime vuotena kas-
vua on ollut erityisesti lihasiipikarjan- ja sianrehuissa. Vuonna
2003 onnistuttiin lyémadn tuotantoenndtykset sekd Raision ettd
Anjalankosken rehutehtailla.

Kilpailutilanne mallasmarkkinailla kiristyi 2003 alkupuolella oluen
kulutuksen véhennytty& Euroopassa. Suomessa oluen kokonais-
myynti jai edellisesté vuodesta noin kolme prosenttia. Vengijclla
oluen kulutus sen sijaan kasvoi noin seitseman prosenttia edellisesta
vuodesta.

RavintoRaision likevaihto pieneni ja oli 417,9 milj. euroa (458,5
milj. euroa). Liikevaihdon pienenemiseen vaikuttivat muun muassa
jadtelé-, mantelimassa- ja teollisuusmargariiniliiketoimintojen myynfi
sek& margariinituotannon keskittamisestd ja tydravhaongelmista
aiheutuneet tuotanfovaikeudet.

RAVINTORAISION LIIKEVAIHTO
TOIMIALOITTAIN JA LIIKETOIMINNOITTAIN,
MILJ. EUROA

2003 2002

Elintarvike 2322 266,9*
Margariini 130,8 160,6
Mylly 75,3 77,1
Ruokaperuna 21,2 25,0

Muut 14,4 11,1~
Toimialan sisdinen myynti -9,5 -6,9
Rehu 163,8 1594
Mallas 26,4 30,2
Viliatarkkelys 15,0 20,6
Siscinen myynti -19,5 -18,6
Yhteensd 4179 458,5

*Luvut on muutettu vastaamaan nykyisic organisaatiorakennetta.

RavintoRaision liikefulos ilman kertaluonteisia erié oli —4,8 milj.
euroa (15,5 milj. euroa). RavinfoRaisio kéynnisti syksylla 2003
foiminnan tehostamisohjelman, jonka seurauksena toimintoja
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organisoifiin uudelleen ja viljatérkkelysliketoiminta padtettiin lo-
pettaa. Tehostamistoimenpiteistd aiheutuneet kertakulut nousivat
8,1 milj. euroon. Raportoitu liketulos laski selvasti ja oli =11,7
milj. euroa (11,0 milj. euroa). Kaikkien RavintoRaision foimialojen
tulokset heikkenivat.

RavinfoRaisio vahvisti asemiaan Vengjalla ostamalla huhtikuussa
2003 meijerikiinteistén Istrasta, laheltd Moskovaa. Margariini-
fuofanto Istrassa alkoi vuoden 2004 alussa. Vihantiin valmistuu
vuoden 2004 aikana uusi tuotantolinja, joka parantaa ruokape-
runalitketoiminnan kilpailukyky&. RavintoRaisio tiivistéd yhteis-
tytadn ruotsalaisen elintarvikekonserni Cerealion kanssa. Cerealia
Foodsin myyntiorganisaatio hoitaa Raision margariinien ja
Benevivatuoteperheen myynnin vahitidiskaupoille ja suurtalouksille
Ruotsissa vuoden 2004 alusta [&htien. Vastaavasti RavintoRaisio
hoitaa Cerealian aiempaa laajemman tuotevalikoiman myynnin
Suomessa toukokuusta 2004 alkaen. Yhteistydn laajentaminen
Baltiaan on tyén alla.

Raisio Life Sciences

Terveysvaikutteisten elintarvikkeiden markkinoiden kehittymistd ovat
rajoittaneet hitaat ja epéyhtendiset lupaprosessit eri maissa. Raisio
Life Sciences onnistui kuitenkin saamaan yhdessé eurooppalaisten
asiakkaidensa kanssa viranomaisluvat, jotka mahdollistivat 13
uuden tuotteen lanseerauksen eri puolilla Eurooppaa vuoden
2003 loppupuolella. Euroopan Unionin tasolla tehtyjen padtdsten
takia lupakaytantdien uskotaan kuitenkin yhtendistyvén vuoden
2004 aikana ja edesautiavan tuotevalikoiman ja markkina-alueen
laajentamista. Kiinnostus terveysvaikutteisiin elintarvikkeisiin on
kasvanut merkittévésti etenkin Keski- ja Etelé-Euroopassa.

Raisio Life Sciences ostfi kevaalla 2003 ruotsalaisen elintarvike-
diagnostiikkayritys Diffchamb AB:n. Elintarvikediagnostitkan like-
foimintaymparistossa tehtiin vuonna 2003 useita muitakin yritys-
kauppoja. Markkinoilla on selvésti tapahtumassa keskittymisté,
jonka mydia pienistd yrityksista voi lyhyelld aikavélilla muodostua
merkittavia toimijoita alalla. Elintarvikediagnostiikan arvioidaan
kasvavan vuosittain 10-20 prosenttia, silld ruuan puhtaus ja
turvallisuus koetaan entistd térkedmméksi muun muassa BSE4audin,
hormonijéémien, salmonellan ja listerian esiintymisen takia. Suunta
on selvasti kohti nopeampia ja helppokaytidisempid testausmene-
telmi.

Raisio Life Sciencesin likevaihto kasvoi 12,4 prosenttia ja oli
34,0 milj. euroa (30,3 milj. euroa). Litkevaihdon kasvu johtuu
diagnostiikkaliikefoiminnan ostosta. Ainesosamyynnin kasvua ra-
joitti uusien lanseerausten painottuminen vasta vuoden lopulle ja
diagnostiikkamyyntiin vaikutti tuotevalikoiman karsiminen alhaisen
marginaalin vélitystuotteista.

Raisio Life Sciencesin litketulos oli 5,4 milj. euroa (0,5 milj.
euroa). Voimakkaat markkinointipanostukset heikensivat kan-

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOJEN
JAKAUTUMINEN TOIMIALARYHMITTAIN

%-osuus kokonaismenoista vuonna 2003 (2002)

Raisio Life Sciences 10 (10)
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nattavuutta ainesosatoimialalla. Diagnostikkatoimialan tulosta
rasittivat muun muassa haltuunotiokusfannukset ja likearvopoisto.
Osana haltuunotioprosessia diagnostiikkaliikefoimintaa tehostettiin
muun muassa jdriestelemalld toimintoja uudelleen lialiassa ja
Englannissa.

RAISIO LIFE SCIENCESIN LIIKEVAIHTO
TOIMIALOITTAIN, MILJ. EUROA

2003 2002
Ainesosat 27,0 30,3
Diagnostitkka 7.0 -
Yhteensd 34,0 30,3

TUTKIMUS JA KEHITYS

Konsernin tutkimus- ja kehitysmenot vuonna 2003 olivat 21,1
milj. euroa (20,3 milj. euroa) eli 2,5 prosenttia (2,4 %) likevaih-
dosta. Raisio Chemicals kaytti tutkimus- ja kehitystoimintaan 14,6
milj. euroa (14,0 milj. euroal, joka on 3,5 prosenttia toimialaryh-
man likevaihdosta. Raisio Chemicals sai myds teknologiatuotioja
myyméll& tutkimus-, analyysi- ja koeajopalveluja asiakasteollisuu-
delle. Raisio Chemicalsin merkittévimmét tutkimus- ja kehitysinves-
foinnit olivat koepainolaitos Future Printing Centerin rakentaminen
ja ainutlaatuisen, uuden teknologian Optiload Twinline -monitelo-
kalanterin hankkiminen koepddllystyslaitos CTC:lle.

RavintoRaision tutkimus- ja kehitysmenot olivat 4,4 milj. euroa
(4,3 milj. euroa) eli noin 1,1 prosenttia toimialaryhman likevaih-
dosta. Raisio life Sciences kéytti tutkimus- jo kehitystoimintaan
2,1 milj. euroa (2,0 milj. euroa) eli 6,2 prosentiia foimialaryhmén
likevaihdosta.

INVESTOINNIT

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2003 olivat 63,7 milj. euroa
(81,0 milj. euroa) eli 7,4 prosenttia likevaihdosta (9,6 %). Raisio
Chemicalsin osuus tastd oli 30,3 milj. euroa (62,4 milj. euroal.
Suurimmat investoinnit olivat Kiinaan valmistuneet lateksi- ja eri-
koiskemikaalitehtaat.

RavinfoRaision bruttoinvestoinnit olivat 12,3 milj. euroa (13,8
milj. euroa). Merkittavimmat investoinnit liittyivat margariinituotan-
non aloittamiseen Vendjdlla ja rehutoimialan tuotantokapasiteetin
kehittémiseen. Raisio life Sciencesin bruttoinvestoinnit olivat
19,9 milj. euroa (3,5 milj. euroa). Suurin investointi oli elintarvike-
diagnostiikkayhtié Diffchambin osakkeiden osto.

RAHOITUS

Tilikauden netftorahoituskulut olivat 12,9 milj. euroa (11,3 mil;.
euroa). Merkittavimmat syyt rahoituskulujen kasvuun olivat vertai-
luvuotta suurempi keskimédrdinen lainamédrd sekd valuutiakurssi-
voiffojen ja rahoitustuotiojen véheneminen.

Liiketoiminnan tuotiama kassavirta oli 77,0 milj. euroa (45,4 mil;.
euroa) eli 31,6 milj. euroa parempi kuin vuonna 2002.
Invesfointeihin sitoutui 62,2 milj. euroa (64,9 milj. euroal.

Raision vuonna 1998 solmima syndikoitu luottolimiittisopimus
muodosti edelleen keskeisen valineen maksuvalmiuden suunnitte-
lussa ja hoidossa, mutta sen rinnalle ofettiin kesakuussa 2003
kayttoon kotimainen enimmaismadraliaan 90 milj. euron yritys-
todistusohjelma.

Konsernin syndikoidun luofon kirjauskéytantéd muutettin vuoden
2003 alussa kuvaamaan paremmin luoton ehtoja kirjaamalla
nostettu lainamaérd (154 milj. USD 31.12.2003) pitkdaikaiseen
vieraaseen padomaan. Luottolimiitin (190 milj. USD) keskeinen
ehto on véhintaén 30 prosentin omavaraisuusaste.

Konsernin korollinen nettovelka oli filikauden padtyessa 277,8
milj. euroa (281,4 milj. euroa). Omavaraisuusaste oli vuoden
lopussa 32,2 prosenttia (34,4 %) ja velkaantumisaste 127,9
prosenttia (109,4 %).

Padoman kayton tehostaminen efeni hyvin, ja kéyttopadoman
maarad kyettiin alentamaan 50,7 milj. eurolla. Kayttopadoma
oli 110,4 milj. euroa vuoden lopussa. Varastoihin sitoutuneiden
varojen maard laski 35,9 milj. euroa muun muassa ostopolitikas-
sa fofeufetiujen muutosten ansiosta. Vuoden viimeiselld neljénnek-
sells aloitettu saamisten myynti vapautti noin 25 milj. euroa myyn-
fisaamisista, joiden madrd aleni yhteensd 27,9 milj. euroa vuoden

2003 aikana.

HALLINTO, JOHTO JA HENKILOSTO

Raisio Yhtymén hallituksessa toimivat vuoden 2003 aikana Jérgen
Grandell, Antti Haavisto, Jaakko Thamuotila, Rabbe Klemets, Matti
Linnainmaa, Kaarlo Pettilé, Christoffer Taxell jo Arimo Uusitalo.
Raisio Yhtyman hallintoneuvosto vapautti Antti Haaviston Raisio
Yhtymén hallituksen jésenyydestd tammikuussa 2003.

Raisio Yhtymdan hallintoneuvosto valitsi marraskuussa Erkki
Haaviston Raisio Yhtyman hallituksen jaseneksi kaudeksi
2004-2005. Erovuorossa olleet hallituksen jasenet valitiin jatka-
maan hallituksessa myds kaudella 2004-2005. Hallitus valitsi
vuoden 2004 ensimmdisessc kokouksessaan puheenjohtajaksi
edelleen Arimo Uusitalon ja varapuheenjohtajaksi Matti
Linnainmaan.

Hallituksen uusiksi varajaseniksi valittiin Mikko Korttila, Olavi
Kuusela ja Jari Lehmusvaara sekd erovuoroisista jatkamaan Anfti
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Salminen. Jukka Lavin toimikausi varajésenend jatkuu vuonna

2004.

RavintoRaision toimitusjohtajaksi nimitettiin 1.9.2003 alkaen Olavi
Kuusela. Hanen edeltdjénsa Urpo Pirila irtisanoutui syyskuussa
2003 Raisio Yhtymé&n palveluksesta ja erosi samalla Raisio
Yhtymén hallituksen varajésenen tehtdvastd. Raisio Yhtymén hen-
kilostojohtajaksi nimitettiin 1.9.2003 alkaen Merja Lumme.

Raisio Yhtymdn johtoryhmdan muodostavat padjohtaja Rabbe
Klemets, Raisio Chemicalsin johtaja Jari lehmusvaara, Ravinto-
Raision johtaja Olavi Kuusela, Raisio Life Sciencesin johtaja Jukka
Lavi, talousjohtaja Antti Salminen, henkildstdjohtaja Merja Lumme,
lakiasiainjohtaja Mikko Korttila seké viestinté- ja sijoittajasuhde-
johtaja Taru Narvanmaa.

Raisio Yhtymén palveluksessa 31.12.2003 oli 2 735 henkilda
(2 767 henkildd). Vuoden lopussa ulkomailla tyéskenteli 45 pro-
senttia (45 %) henkildkunnasta. Vuoden lopussa Raisio Chemicalsin
palveluksessa oli 1 151 henkilod, RavintoRaision 1 312 henkiléa
ja Raisio Life Sciencesin 199 henkilsa.

Henkilostomaaraa lisasivat Diffchambin osto sekd Raisio
Chemicalsin liikefoiminfojen kasvu Kiinassa. Tehostamisohijelmat
ja margariinituotannon lopettaminen Ruotsissa faas pienensivét
henkildston maarad.

TIETOJA OSAKKEISTA

Raisio Yhtymén vaihto-osakkeita vaihdettiin vuonna 2003 Hel
singin Pérssissé 45,7 milj. kappalefta. Vaihdon arvo oli 47,9
milj. euroa ja keskikurssi 1,05 euroa. Viimeinen kaupantekokurssi
vuonna 2003 oli 1,24 euroa. V-osakkeen kurssi nousi 15,9
prosenttia vuoden alusfa.

Kantaosakkeita vaihdettiin vuonna 2003 Helsingin Pérssissa
633 302 kappaletta. Vaihdon arvo oli 765 439 euroa ja keski-
kurssi 1,21 euroa. Viimeinen kaupantekokurssi vuonna 2003 oli
1,26 euroa. Kosakkeen kurssi laski 11,3 prosentiia vuoden alusta.

Yhtislla oli 31.12.2003 yhteensd 47 224 rekisterdityd osakasta.
Ulkomaalaisten omistuksessa koko osakekannasta oli 5,8 prosent-
fia ja vaihto-osakkeista 7,4 prosenttia.

Raisio Yhtymé& hyvaksyttiin lokakuun alussa aloittaneeseen
Kempen,/SNS Smaller Europe SRI Indeksiin. Kesfévén kehityksen
indeksiin valittin 12 eri maasta yhteensd 69 eurooppalais-
yritystd, joiden toiminnan on todettu tayttévén korkeat eeffiset,
sosiaalisef ja ympdristdmyonteiset kriteerit.

Hallitus ei ole kayttanyt yhtidkokouksen 21.3.2003 mydntéamad
valtuutusta osokepédoman korotukseen.

Konsernin hallituksen, johdon ja avainhenkildiden optic-ohjelma
1998-2003 padttyi 30.1.2004. Ohjelman opfic-oikeuksilla ei

merkiﬁy osakkeita.

SIIRTYMINEN KANSAINVALISEEN TILINPAATOS-
KAYTANTOON (IFRS)

Valmistelutyd IFRS-standardien mukaiseen filinpaatdskaytéantéon
siirtymiseksi on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Raisio Yhtymd
siityy IFRS-standardien mukaiseen laskentakéytdantésn vuonna
2005. Vuoden 2004 luvut julkaistaan IFRS-standardien mukaisina
vuoden 2005 kevadlla.

VISIO JA STRATEGIA

Raisio Yhtymén hallitus arvioi syksyn 2003 aikana vudelleen
vuonna 2001 laadittua visiofa ja strategiaa. Hallitus ndkee yh-
tymén mydnteisen pitkén aikavdlin kehittymisen edellytiévan toi-
minnan nykyistd selkedmpad keskittymista. Nain voidaan furvata
kaikille yhtyméin toimialaryhmille edellytykset kehitty& ja kasvaa.

Valittéména toimenpiteend hallitus padtti selvitiad konsernin ro-
kennejariestelyvaihtoehdot mukaan lukien irrottautumisen Raisio
Chemicalsista. Myds mahdollisuudet Raisio Chemicalsin porssilis-
tautumiseen selvitetécn. Lopullisten péditésten arvioidaan ajoittuvan
vuoden 2004 toiselle tai kolmannelle vuosineljannekselle.

Uuden strategian suunnittelun pohjana on hyvinvoinnin erityis-
osaaminen, jofa Raisiolla on elintarvikkeisiin, niiden Terveysvoikut—
feisiin ainesosiin ja rehuihin sekd elintarvikediagnostiikkaan liittyen.
Hallitus nakee mielenkiintoisia mahdollisuuksia rakennejariestelyihin
ltimeren alueella. Verkostoituminen alan muiden toimijoiden kans-
sa sekd alueellinen lacjeneminen ovat jo kdynnissa. Maailman-
laajuista laajentumista ja nopeaa kasvua haetaan ainesosa- ja
diagnostiikkaliiketoimintojen kautta.

Tavoitteena on fiivistad entisestécn yhteistydtc RavintoRaision ja
Raisio Life Sciencesin valilla. Téma antaa mahdollisuudet kehittéd
edelleen kef]uo tutkitusti turvallisista ja ]d|iifeﬂ<'jvisfd raaka-aineista
kuluttajalahtsisiin, maukkaisiin ja terveellisiin tuotteisiin.

VUODEN 2004 NAKYMAT

Markkinatilanteen arvioidaan jatkuvan haasteellisena ja kilpailun
kirednd myds vuonna 2004. Raisio Yhtymdn keskeisin tavoite
vuodelle 2004 on kannattavuuden parantaminen ja tuloksen
kécntaminen voitolliseksi. Hyvén pohjan luovat vuoden 2003
aikana tehdyt tehostamistoimenpiteet ja madrdtietoinen tyd kdyt-
topddoman pienentdmiseksi. Vuoden 2004 tuloksen odotetaan
paranevan kaikissa kolmessa toimialaryhméssa. Myonteinen tu-
loskehitys ja pacomien tivkka hallinta mahdollistavat vakavarai-
suusaseman paranemisen.

Raisio Chemicalsin myynfiin tahtadavét keskustelut on aloitettu ja
uuden sfrafegian suunnitielu on kdynnissa. Ne pyritdén saatiamaan
loppuun syksyyn mennessa.

NETTORAHOITUSKULUT KOROLLINEN NETTOVELKA VELKAANTUMISASTE
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KONSERNI EMOYHTIO

1.1.-31.12.2003 1.1.-31.12.2002 1.1.-31.12.2003 1.1.-31.12.2002
LIIKEVAIHTO (1) 860 524 843 092 1341 119314
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos, liséys (+]/vahennys (-] -3936 506 0 -8 378
Liiketoiminnan muut tuotot 8 004 12 105 12 675 Q 502
Materiaalit ja palvelut (2] -534 140 =517 505 -1215 64 271
Henkilostokulut (3, 4) -114 624 -106 040 -5832 -20 699
Poistot ja arvonalentumiset (/) -59 979 -50 058 -2 002 -8 282
Liiketoiminnan muut kulut -169 853 =161 377 -6 675 =22 100
Osuus osakkuusyhtisiden tuloksista -313 -139
LIIKETULOS (8) -14 318 20 584 -1708 5087
Rahoitustuotot ja kulut (9) -12 894 -11 328 4754 -31 247
TULOS ENNEN SATUNNAISIA ERIA -27 212 Q257 3 046 -26 160
Satunnaiset erdt (10) -4 080 Q 850
TULOS ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -27 212 9257 -1034 -16 310
Tilinpadtsssiirrot (11) 1 499 6795
Tuloverot (12) 1 440 -2918 -285 29
Vahemmistdn osuus -888 -902
TILIKAUDEN TULOS -26 660 5436 180 -9 486




(1 000 euroa)
KONSERNI EMOYHTIO*
31.12.2003 31.12.2002 31.12.2003 31.12.2002
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet (13, 14) 23 367 28 192 1497 1233
Konserniliikearvo (13) 65 252 57 328
Aineelliset hyadykkeet (13, 14) 277 214 289 695 15 835 17 606
Osuudet saman konsernin yrityksista (15) 75180 75180
Osuudet osakkuusyrityksissa 15) 4356 4 443
Muut sijoitukset [15) 8 281 8478 285 856 239274
378 471 388 136 378 368 333293
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus (17) 117 693 153 577 0 818
Pitkéiaikaiset saamiset (18) 7 842 Q481
Laskennallinen verosaaminen (21) 20 296 11891
Lyhytaikaiset saamiset (18] 116 051 144 076 119 565 149 095
Rahoitusarvopaperit 14 107 30022 11 759 21277
Rahat ja pankkisaamiset 20 535 12170 631 818
296 524 361217 131 955 172 008
VASTAAVAA YHTEENSA 674 995 749 353 510 323 505 301
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA (19)
Osakepddoma 27776 27 776 27776 27776
Ylikurssirahasto 2908 2 908 2 908 2 908
Vararahasto 88 767 88710 88 587 88 587
Muut rahastot
Yhtisjdriestyksen mukaiset rahasfot 172 118
Edellisten filikausien voitto 101 058 108 570 54 993 67 782
Tilikauden tulos -26 660 5436 180 -9 486
194 020 233518 174 444 177 567
VAHEMMISTOOSUUS 23 248 23 630
TILNPAATOSSIRTOJEN KERTYMA (20 8 430 Q 929
VIERAS PAAOMA
Laskennallinen verovelka (21) 22 037 20 697
Pitkéiaikainen vieras pddoma (22) 234 988 100 481 213 195 73256
Lyhytaikainen vieras p&doma (22) 200 702 371027 114 254 244 549
457 727 492 205 327 449 317 805
VASTATTAVAA YHTEENSA 674 995 749 353 510 323 505 301




KONSERNI EMOYHTIO
2003 2002 2003 2002

LIKETOIMINNAN KASSAVIRTA
Litkevoitio -14 318 20 584 -1708 5087
Oikaisut liikevoittoon:

Suunnitelman mukaiset poisfot 59 980 50058 2 002 8 282

Muut tuotof ja kulut, joihin ei sisélly maksua -1122 771

Muut oikaisut -92 -1482 -332 -307
Kassavirta ennen kdyttiép&&oman muutosta 44 448 69 931 -38 13 062
Lyhytaikaisten likesaamisten liscys (=),
véhennys (+) +26 602 -/02 +6 666 14 494
Vaihto-omaisuuden lisdys (), véhennys (+) +33 025 -5610 +818 +3 480
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisGys (+),
véhennys (] -8 933 -370 -10 154 +3 344
Kéyttopagoman muutos 50 694 -6 682 -2 670 -7 670
Liiketoiminnan kassavirta
ennen rahoituserid ja veroja 95 142 63 249 -2708 5392
Maksetut korot ja maksut
liikefoiminnan rahoituskuluista -17 729 -15760 -14 264 -12 349
Saadut osingot liikefoiminnasta 340 417 319 406
Saadut korot ja muut
rahoitustuotot liketoiminnasta 5150 5287 16 506 17 201
Maksetut valitiémat verot -5 931 -7 809 461 -2 261
Kassavirta ennen satunnaisia erid 76 972 45 384 314 8 389
Liiketoiminnan sat.eristd johtuva kassavirta (netto) 0 0 0 0
LIIKETOIMINNAN KASSAVIRTA 76 972 45 384 314 8 389
INVESTOINTIEN KASSAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineetiomiin hyddykkeisiin -51 220 —47 744 -997 -4 186
Aineellisten ja aineeffomien hydd. luovutustulot 3224 1880 652 994
Investoinnit konserniyhtidosakkeisiin -13 875 -20 535 0 -20
Luovutustulot konserniyhtiosakkeista -66 88
Investoinnit osakkuusyritysosakkeisiin -679 =541
Investoinnit muihin sijoituksiin -16 -208 -250 -82
Luovutustulot muista sijoituksista 396 8 395 Q
Mydnnetyt lainat 0 -167 -46 084 -38 955
Lainasaamisten takaisinmaksut 0 2314 32 169 12 507
INVESTOINTIEN KASSAVIRTA -62 236 -64 905 -14 115 =29 733
Kassavirta investointien jalkeen 14736 -19 521 -13 801 -21 344
RAHOITUKSEN KASSAVIRTA
Pitkéaikaisten lainojen lisdys (+), véhennys (-] -18 143 24 275 -5532 -20 666
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), véhennys (-] -1 009 +46 925 +25 223 +71 005
Lainasaamisten lisciys (-], vahennys (+) +76 +151 -22 142 -27 070
Saadut ja maksetut konserniavustukset -9 850 2110
Maksetut osingot ja muu voitonjako -3538 -2 993 -3303 -2 808
RAHOITUKSEN KASSAVIRTA -22 614 19 808 -15 604 22 571
Laskelman mukainen rahavarojen muutos -7 878 287 -29 405 1227
Kohdistamatiomat erdt 329 939 0 -2 007
Rahavarojen muutos -7 549 1 226 -29 405 -/80
Rahavarat tilikauden alussa 42 192 40 966 22 095 22 875
Rahavarat filikauden lopussa 34 643 42192 12 390 22 095




Raisio Yhtymd -konsernin filinp&dtés on laaditiu nou-
dattaen Suomessa voimassa olevia kirjanpito- ja
osakeyhtislain sadnndksia. Tilinpddtds on laadittu
euroina.

Konsernitilinp&étsksen laajuus ja
konsolidointiperiaatteet

Raisio Yhiymén konsernifilinpédtckseen on sisdllytetty
konsernin emoyhtié Raisio Yhiyma Oyj:n lisciksi yhtiét,
joissa Raisio Yhtyma Oyj:lla oli 31.12.2003 suo-
raan fai vélillisesti yli 50 prosenttia &&nimadrdsta.
Tilikauden aikana hankitut tytéryhtiot siséltyvat kon-
semitilinpadidkseen hankintahetkesté I&htien ja myy-
dyt tytéryhtist ovat mukana myyntihetkeen saakka.

Konserniyhtiiden véliset liiketapahtumat, konsernin
sisciisten toimitusten realisoitumatiomat katteet, sisGiset
saamiset ja velat samoin kuin sisdinen voitonjako on
eliminoitu lukuun oftamatta merkitykseltédan vahaisia
kayttsomaisuuskauppoja. Konserniyhtididen erillstilin-
pagickset on ennen konsemifilinpédidkseen yhdiste-
lemistd oikaistu konsernin yhtendisten laadinta-
periaatteiden mukaisiksi. Konsernitilinpdatés on
laadittu hankintamenomenetelmalla. Tytdryhtisiden
osakkeista maksettu oman pédoman vylitiévé hinta
on kohdistettu taseessa kokonaisuudessaan konserni-
likearvoksi, josta on véhennetty tytéryhtididen osak-
keista maksettu alihinta konsernireserving. Konserni-
likearvo poistetaan vaikutusaikanaan poistoajan
vaihdellessa kymmenesté kahteenkymmeneen vuo-
teen riippuen hankinfojen arvioidusta vaikutusajasta.

Véhemmistén osuus konsernin filikauden tuloksesta
ja omasfa p&domasta on erofettu yhtiiden vélisten
liketapahtumien sekd saatavien ja velkojen elimi-
nointien jélkeen.

Osakkuusyhtiét, joissa konsernin osuus &anistd on
20-50 %, on yhdistelty konsernitilinp&dtckseen
pddomaosuusmenetelmalla. Osakkuusyhfidosuus on
laskettu omistusosuutia vastaavana yhtién fuloksesta.
Osakkuusyhtigilié saadut osingot on eliminoitu.

Ulkomaisten tytéryhtididen faseet on muunnettu
euroiksi tilinpadtdspdaivén keskikurssin mukaan. Yh-
tisiden tuloslaskelmat on muunnettu tilikauden keski-
kurssin mukaan. Ulkomaisten tytéryhtididen omien
pddomien eliminoinneissa syntyneet muuntoerot on
kirjaftu voitiovaroihin.

Konsemnitilinp&étoksessé tehtyjen ja suunnitelman
mukaisten poistojen kertynyt erotus ja vapaaehtoiset
varaukset merkitdén konsernitaseeseen jaettuna
omaan p&domaan ja laskennalliseen verovelkaan
sekd niiden muutos konsernituloslaskelmaan jaefiuna
laskennallisen verovelan muutokseen ja filikauden
tulokseen.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankinta-
menoon, johon muuttuvien menojen liséksi on akfi-
voitu myds siihen kohdistuva osuus hyddykkeiden
hankinnan ja valmistuksen kiinteisié menoista. Vaihio-
omaisuushyddykkeiden arvostuksen ylérajana on
todenndkdinen hankintameno fai luovutushinta fili-
kauden pédttyessd.

Kd&yttdomaisuus ja poistot

Kéyttdomaisuus on aktivoitu valittéméadn hankinta-
menoon. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina alkuperdisesid hankintamenosta kéytts-
omaisuuden arvioidun faloudellisen pitoajan perus-
teella. Taloudelliset pitoajat eri kéytidomaisuusryhmillé
ovat:

B rakennukset ja rakennelmat 10-25 vuotta

B koneet ja laitteet 4-10 vuotta
B oinesffomat oikeudet 5-10 vuotta
B muut pitkévaikutieiset menot 5-20 wuotta

Suunnitelman mukaisia poistoja ei ole tehty maa-
alueista eikd arvonkorotuksista.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden
synfymisvuonna.

Elékejarijestelyt

Eléikekulut on laskettu noudattaen kunkin maan pai-
kallista lainséédantdd. Raisio Yhiymé Oyiin ja sen
kotimaisten tytéryhtididen henkildston lakisGateinen
ja vapaaehtoinen eléketurva on jarjestetty eldke-
vakuutusyhtidissa. Ulkomaiset tytaryhtiot hoitavat
elékejariestelynsd paikallisen kéyténnén mukaisesti.

Liikevaihto

Liikevaihtoon luefaan hyddykkeiden myyntituotot ja
myynnin kurssierot véhennettynd myénnetyillé alen-
nuksilla ja myyntiin perustuvilla vélillisilla veroilla.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liketoiminnan muina tuotioina esitetéén omaisuuden
myyntivoitot ja muut kuin varsinaiseen suoritemyynfiin
liittyvat saénndlliset tuotot kuten vuokrat.

Tuloverot

Konsernituloslaskelmaan siséltyvét konserniyhtididen
suoriteperusteisesti lasketut tilikauden verof, aikaisem-
pien tilikausien verot seké laskennallinen vero.

Konsernitilinpadidksessad laskennallinen verovelka ja
-saaminen on laskettu tilinpadtcksen ja verotuksen
vélisille jaksotuseroille kéytigen tilinpadtashetkells
vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Tasee-
seen siséltyy laskennallinen verovelka kokonaisuu-
dessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun
todenndikdisen verohyddyn suuruisena.

Konsernin sisciseen osingonjakoon perustuva yhtié-
veron hyvitys on eliminoitu konsernituloslaskelmassa
kohdistamalla se tilikauden tuloverojen véhennyk-
seksi.

Emoyhtion tuloslaskelman verot sisliévat verotetiavan
tuloksen perusteella lasketut valittomét verot. Emo-
yhtién tilinpaatoksessa tilinpadtdssiirtojen kertymd
esitefddn 1&ysimadrdisend faseessa, eikd niihin sisél-
tyvad verovelkaa ole kasitelty velkana.

Valuuttamadrdaiset erdt

Kotimaisten yhtididen ulkomaanrahan madréiset saa-
miset ja velat on muunnettu euroiksi filinpadtéspai-
vénd noteerattujen keskikurssien mukaan. Toteutuneet
kurssierof samoin kuin saamisten ja velkojen arvos-
famisesta syntyneet kurssivoitot ja Happiot on kirjattu
tuloslaskelmaan. Varsinaiseen liketoimintaan liittyvét
kurssivoitot ja +appiot on kdsitelty myyntien ja ostojen
oikaisuering ja rahoituksen kurssivoitot ja Happiot on
esifelty rahoituksen tuotoissa ja kuluissa.

Johdannaissopimukset

Riskienhallintapolitiikkansa mukaisesti Raisio kéyttéa
erilaisia johdannaisia valuutia-, korko-, hyddyke-
hinta- sekd sahkén hintariskeiltd suojautumiseen.
Valuuttariskin kattamiseksi tehdyt johdannaissopimuk-
sef arvostefaan tilinpadtdspdivén kurssiin tai markki-
nahintaan. Valuuttajohdannaisia kéytetéén sekd suo-

jaamaan valuuttamé&ardisia saamisia ja velkoja efté
tulevia kaupallisia kassavirtoja. Kun valuuttajohdan-
naiset suojaavat valuuttamddrdisia saamisia ja vel
koja, niistd syntyvdt kurssierot kirjataan tulosvaikutrei-
sesti. Valuuttamédrdisia ulevia kaupallisia rahavirtojo
suojaavista valuutiajohdannaisista johtuvat realisoi-
tumatiomat kurssitappiof kirjataan tuloslaskelmaan,
mutta realisoitumattomia kurssivoittoja ei kirjata.

Konserni suojaa valuutiajohdannaisilla tietyissé ulko-
maan valuutoissa raportoivien tytéryritystensd omia
p&domia pienentdidkseen valuutiakurssien muutokses-
ta aiheutuvaa vaikutusta. Néihin valuuttajohdannai-
siin liityvat fofeutuneet ja foteutumattomat kurssierot
verovaikutus huomioiden on kirjattu konsernifilin-
padtstd laadittaessa omaan pddomaan muunto-
eroa vastaan.

Konsernin korollisista lainoista ja saamisista koostu-
van salkun korkoriski& on pienennetty tekemalls
koronvaihtosopimuksia. Sopimusten jaksotettu korko
kirjataan rahoitustuottoihin tai -kuluihin oikaisemaan
alla olevasta laina- ja saamissalkusta aiheutuvia
korkokuluja/tuotioja. Liitetietojen vastuissa on ilmoi-
teftu koronvaihtosopimusten kéypéd arvo, joka kertoo,
minkdlainen tulos olisi syntynyt johdannaisaseman
sulkemisesta filinpdatoshetkellé. Sopimusten kéypad
arvoa ei ole kirjattu.

Pérssinofeerattuja soija- ja rypsiraaka-ainejohdan-
naisia kéytetddn nk. kasvidliyketjun kiintedhintaisten
raakaraineosiojen ja fuofemyyntien eriaikaisuudesta
johtuvaa hinfariskié vastaan. Raaka-aineiden hinta-
suojauksiin liittyvien johdannaissopimusten tulokset
kirjataan samanaikaisesti suojauksen kohteena ole-
vien myynfien ja raaka-ainehankintojen kanssa tulos-
laskelman myyntituottojen ja raaka-ainekulujen
oikaisuksi. Tilinpaatdshetkelld avoimien raaka-aine-
johdannaisfen kdypien arvojen muutoksesta johtuvat
realisoifumatiomat tappiot kirjataan racka-aine-
hintojen oikaisuksi taseeseen.

Sahksenergian hankintaan liityvad hinfariskié hallin-
noidaan sekd kaupallisilla sopimuksilla eftd sahks-
johdannaisilla. Tilinpaatsshetkelld arvostettavien
sahksjohdannaisten kdypien arvojen muutoksesta
johtuvat tappiot kirjiataan kuluksi tuloslaskelmaan silté
osin kuin niiden suojauskohteena ollut energiamédré
kohdistuu filikaudella kulutettuun sc&ihkéen. Avointen
johdannaisten kéypien arvojen muutoksesta koituvaa
voittoa ei kirjata. Viel& kaupankéynnin kohteena
olevien johdannaisten osalta jaksotusta ei tehdd,
koska ne kohdistuvat tuleviin energiankéytén eriin.
Sopimusten kéyvét arvot ja nimellisméérét on ilmoi-
teftu liitetiedoissa.

Rahoituslaskelma

Tilikauden aikaiset kassavirrat esitetéén jaoteltvina
liketoiminnan, investointien ja rahoituksen kassa-
virfoihin. Konsernin rahoituslaskelmaa laaditiaessa
valuutiakurssimuutosten vaikutus on eliminoitu muun-
tamalla aloittava tase filikauden padtymispdivén
kurssien mukaan rahavaroja lukuun offamatta. Kas-
savirfojen erdt on olennaisilia osiliaan esitetty mak-
superusteisina.

Emoyhtién taseen ja rahoituslaskelman laadintaperi-
aatteita on muutettu siten, efté konsernipankkitileills
olevat saldot on esitetty emoyhtién rahoina jo pankki-
saamisina tai lainoina rahoituslaitoksilia. Tytcryritysten
konsernipankkitilien alatileillé olevat saldot on puo-
lestaan esitetty joko saamisina samaan konserniin
kuuluvilta yrityksilié tai velkoina niille. Vastaavat muu-
tokset on tehty myds vertailuvuoden taseeseen ja
rahoituslaskelmaan.




(1 000 euroa)
KONSERNI EMOYHTIO
2003 2002 2003 2002
1. TOIMIALARYHMIEN LIKEVAIHDOT
Raisio Chemicals 422 347 370142
RavintoRaisio 417 938 458 496
Raisio Life Sciences 34 009 30 251
— Toimialaryhmien vélinen liikevaihto -13770 -15797
Yhieensd 860 524 843 092*
LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
Suomi 411 973 401 409
Skandinavia 66 531 77 295
Muu Eurooppa 278 164 258 305
Amerikka 47 360 52 574
Aasia 54 592 51 956
Muut 1905 1553
Yhteensd 860 524 843 092
LIKEVAIHDOT VUOSINEUJANNEKSITTAIN**
2003 2002
1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 79 10-12
Raisio Chemicals 103 170 109 421 105 433 104 323 86 291 85812 95614 102425
RavintoRaisio 94 614 110377 108 548 104399 106501 116387 118152 117456
Raisio Life Sciences 6259 8 258 8 495 10 997 6 201 7 090 7 640 @ 320
— Toimialaryhmien véliset -3040 -3298 -3798 -3634 -4084 -3750 3955 -4008
Yhteensa 201 003 224758 218678 216085 194909 205539 217451 225193
2. MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, farvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 502 374 496 753 208 37 641
Varasfon muutos 29 031 17976 818 26 355
531 405 514729 1026 63 996
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 2735 2776 189 275
Yhteensa 534 140 517 505 1215 64 271
3. HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot 88 509 82774 4533 16 166
Eléikekulut 13 932 11742 879 2954
Muut henkildstakulut 12 183 11524 420 1579
Yhiteensd 114 624 106 040 5832 20 699
4. JOHDON PALKAT JA PALKKIOT***
Toimitusjohtajat ja hallitusten jésenet 3884 3113 562 517
5. KONSERNIN JA EMOYHTION PALVELUKSESSA
OLl TILKAUDEN AIKANA KESKIMAARIN
Kotimaassa 1586 1525 101 483
Ulkomailla 1236 1129
Yhteensd 2 822 2 654 101 483
6. LAHIPIRIVASTUUT
Hallituksen j&senten ja toimitusjohtajan eldkesitoumukset
Emoyhtion toimitusjohtajalla on oikeus siirtyd elékkeelle taytettyéén 60 vuotia ja hén on velvollinen siifymadn
elakkeelle tcytettyadn 62 vuotta.
7. POISTOT JA ARVONALENNUKSET
Poistot aineellisisia ja
aineettomista hyddykkeista 52138 48 772 2 002 8 282
Kaytidomaisuuden ja pitkdaikaisten
sijoitusten arvonalentumiset 7 841 1286
Yhteensd 59 979 50 058 2 002 8 282




KONSERNI EMOYHTIO
2003 2002 2003 2002
8. TOIMIALARYHMIEN LIKETULOKSET
Raisio Chemicals 1867 10 691
RavintoRaisio -11714 10 982
Raisio Life Sciences -5 443 511
Muut 972 -1 600
Yhteensd -14 318 20 584*
LIKETULOKSET VUOSINEJANNEKSITTAIN**
2003 2002
1-3 4-6 7-9 10-12 1-3 4-6 79 10-12
Raisio Chemicals -3 194 -77 2 948 2190 3819 2076 2273 2523
RavintoRaisio -1351 -2 447 1276 -9192 3968 3148 5496 -1 630
Raisio Life Sciences -1575 -1 659 -1988 -222 -102 31 371 211
Muut toiminnot _554 476 964 86 212 295  -539  -554
Yhteensd -6674 -3707 3200 -7138 7 473 4 960 7 601 550
Q. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot
Omistusyhteysyrityksilici 9 7
Muilta 470 581 440 566
Yhteensd 470 581 449 573
Korkotuotot pitkéaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 8 842 8 325
Muilta 39
Yhteensd 0 39 8 842 8325
Tuotot pitkdaikaisista sijoituksista yhteensd 470 620 9 291 8 897
Muut korke- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 4226 3231
Muilia 3 609 3776 2922 3001
Yhieensd 3 609 3776 7 148 6232
Korkotuotot pitkéaikaisista sijoituksista ja
muut korko- ja rahoitustuotot yhteensd 3609 3815 15 990 14 557
Kurssierot
Saman konsernin yritykset -5706 -4 481
Muut 27 725 7 569 6232
Yhiteensd 27 725 1863 1751
Sijoitusten arvonalennukset
Pitkdaikaisten sijoitusten arvonalentumiset -34981***
Yhteensd 0 -34 981
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -786 -674
Muille -17 000 -16 449 -12 763 =12 473
Yhieensd -17 000 16 449 -13 549 13147
Rahoitustuotot ja kulut yhteensd -12 894 -11 328 4754 31247
10. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset 9850
Yhteensd 0 9850
Satunnaiset kulut
Annetut konserniavustukset -4 080
Yhiteensd -4 080 0
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensé -4 080 9850
11 TIUNPAATOSSIRROT
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erofus 1499 6795
12. TULOVEROT
Tuloverot satunnaisista eristd 1183 0
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -5187 -5096 -1343 0
Verot aikaisemmilta tilikausilta -12 2 -125 29
Laskennallisen verovelan muutos 6 639 2176
Yhteensd 1 440 -2918 -285 29
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TASEEN LITETIEDOT

(1 000 euroa)

13. KONSERNIN AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET 2003
Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Aineettomat  Litkearvo  Konserni- Muut pitké- Ennakkom. Aineettomat | Mac- ja  Rakennukset Koneet Muut Ennakkom. ~ Aineelliset
oikeudet liikearvo vaikutt. ja keskener. hy&dykkeet | vesialueet ja jo aineelliset ja keskener. hyddykkeet
menot hankinnat  yhteensé rakennelmat kalusto hyddykkeet  hankinnat  yhteensé
Hankintameno 1.1. 64227 2418 82471 2074 1284 1524741 7643 199886 483653 2622 12798 706 602
Muuntoero -394 -82 0 0 1 -475 -380 2632 -9544 -152 =349 -13 057
Liséiykset 1.1.-31.12. 2471 25 13374 4175 629 20674 1175 3380 24446 182 30292 59475
Véhennykset 1.1.-31.12. 4 525 710 23 81 565 5904 662 7392 28425 144 Q459 46082
Siirrot erien vélills -4 141 0 0 4114 0 =27 0 134 1790 444 -2 341 27
Hankintameno 31.12. 57 638 1651 95822 101282 1349 166742 | 7776 193376 471920 2952 30941 706 965
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 38627 1945 25143 1239 66 954 104 264 311064 1579 416 907
Muuntoero -164 -30 0 0 -194 -559 4435 -100 -5094
Véhennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 6311 702 =279  -5879 855 6453 22 597 -136 28914
Tilikauden poisto 6115 56 5148 899 12218 11402 35179 271 46 852
Kertyneet poistot 31.12. 38267 1269 30570 8 017 0 78123 0 108654 319211 1886 0 429751
Kirjanpitoarvo 31.12.2003 19 371 382 65252 2265 1349 88619 | 7776 84722 152709 1066 30941 277214
Kirjanpitoarvo 31.12.2002 25 600 473 57 328 835 1284 85520| 7643 95622 172589 1043 12798 289 695
Koneiden ja laitteiden tasearvo
31.12.2003 121 193
31.12.2002 136 285
14. EMOYHTION AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET 2003
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineeftomat  Muut pitké-  Ennakko-  Aineettomat | Maa- ja Rakennukset Koneet Muut Ennckkom. Aineelliset
oikeudet vaikutt. maksut  hyddykkeet | vesialueet ja ja aineelliset ja keskener. hyddykkeet
menot yhteensa rakennelmat kalusio hyddykkeet — hankinnat  yhteensé&
Hankintameno 1.1. 2070 776 218 3064 | 2840 30296 13778 263 o 47177
Lisaykset 1.1.-31.12. 7 400 191 508 1 72 367 0 63 503
Véhennykset 1.1.-31.12. 11 0 0 11 354 337 236 3 0 Q30
Siirrot erien vélillé -1852 1912 -60 0 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 214 3088 349 3 651 2487 30031 13909 260 63 46750
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1. 1634 197 1831 18486 11085 29 571
Véhennysten ja siirfojen
kertyneet poistot 1454 ~1 449 5 202 128 329
Tilikauden poisto 10 318 328 1080 594 1674
Kertyneet poistot 31.12. 190 1963 0 2154 0 19365 11 551 0 0 30916
Kirjanpitoarvo 31.12.2003 24 1124 349 1497 | 2487 10666 2358 260 63 15834
Kirjanpitoarvo 31.12.2002 435 579 218 1233 | 2840 11810 24693 263 0 17606
Koneiden ja laitteiden tasearvo
31.12.2003 963
31.12.2002 1261
15. KONSERNIN JA EMOYHTION S|JOITUKSET 2003
KONSERNI Onmistus- Muut  Muut Sijoitukset EMOYHTIO Konserni-  Omistus:~ Muut  Saamiset, Muut Sijoitukset
yhteysyritys-  osakkeet  sac-  yhteensd yritysten yhteysyritys-  osak- konserni-  saa-  yhteensé
osakkeet miset osakkeef  osakkeet keef yritykset  miset
Hankintameno 1.1. 4443 8312 166 12921 Hankintameno 1.1. 75180 31 6959 232127 158 314 455
Muuntoero -88 -4 0 -92
Liséiykset 1.1.-31.12. 679 16 0 695 Liséiykset 1.1.-31.12. 0 250 0 83226 0 83476
Véhennykset 1.1.-31.12. 677 201 8 886 Véhennyksef 1.1.-31.12. 0 0O 108 36787 0 36895
Hankintameno 31.12. 4357 8123 158 12638 Hankintameno 31.12. 75180 281 6851 278566 158 361036
Kirjanpitoarvo 31.12.2003 4357 8123 158 124638 Kirjanpitoarvo 31.12.2003 75 180 281 6851 278566 158 361036
Kirjanpitoarvo 31.12.2002 4443 8312 166 12921 Kirjanpitoarvo 31.12.2002 75 180 31 6959 232127 158 314 455

Osakkuusyrityksistd johtuvan konserniakfiivan poistamatta oleva mééra 31.12.2003 on 872 000 euroa.



16. OSAKKEET JA OSUUDET 2003

Emo- Emo-
Konsernin  yhtién Konsernin  yhtién
omistus-  omisfus- omistus-  omistus-
osuus % osuus % osuus % osuus %
Konserniyritykset OOO Raisio, Vendjd.........cocoooieiiiiiiiii, 100,00
Raisio Chemicals OOO Raisio Agro, Vendjd ........ccooceiieiiiiiien. 51,00
Claymore Chemicals Ltd., Skoflanti................... 100,00 Eg;::g E:;Thewsg S/??/c; RISIO oo }8888
Finnamyl Oy, RQisio..........c..oocoviiiiiii 100,00 100,00 Raisio Feed AS’ VIrO]OOIOO
Hl}J]ncm‘ YLljeyong RSISIO.TIOmO' Raisio Grain Starch Oy, Raisio ..........cc.cocioin 100,00
C emicals Co'., L’r ., Kiina......... RIVORUTNS 55,00 SIA Raisio Laviia, Laidt ... 100,00
PT Infercipta Kimia Pratama, Indonesia................ 60,00 UAB Raisio Lietova, Lietua 10000
Oy Kationi Ab, RQISIO ..o Raisio Nordic Oy, Raisio ... 100,00
Eg’x‘fg 'S’E;\U”%%YELOPUO OOO Raisio Nuftifion, Vendid -....................... 100,00
lolona Aso Pacitc PTE Ud, Singapore 100,00 Rarse Sondimona Op R 10000
Latexia Brasil _Ltdo.,' Brasilia............... SR 100,00 ROVINMONQISIO Oy, RAISIO wovvrverrosesrsoereeeosemres 100.00 100,00
Latexia Chemical (Jliang Su) Co., lid., Kiina ....... 100,00 Rehuraisio Oy, Raisio 10000
Latexia Deutschland GmbH, Saksa 100,00 Suomen I\/\yllylt Oy, Raisio 10000
Latexia France SAS, Ranska............. 100,00 COTT '
Latexia lberia, S.L., Espanja..............cccoooooin. 100,00 s s .
PT latexia Indonesio, ndonesio ............... 100,00 v e 99,40
LOTeX!CI SB OY, ROISIO..: .................................. Diffchamb Inc., YhdySVO”OT """""""""""""""" ]O0,00
Lutex!o Suor_m Oy, RGISIOZ”" Diffchamb Ltd, Englanti ... 90,00
Latexia Sverige AB, Ruotsi ' Diffchamb S.A. Ranska 08 00
Latexia Osferreich GmbH, lidvalia................. 100,00 Diffchamb Bioconirol b.v., Hollanfi ... 86,00
RO!S!O Behlglu'm [l\"v" Be'Q',O Diffchamb Danmark A/S, Tanska...................... 90,00
RO!S!O c emica’s Oy, Raisio Diffchamb France S.AR.L., Ranska.................... 99,80
Raisio Chemicals Canada, Inc., Kanada........... 100,00 Diffchamb lialia Sl lialia 99’00
Raisio Chemicals Deutschland GmbH, Saksa ..... 100,00 Difichamb Norge A/S No'rid. """"""""""""" 10000
PT Raisio Chemicals Indonesia, Indonesia.......... 100,00 Diffchamb Scandinavia AB. Ruotsi. " 10000
Raisio Chemicals ltalia S.R.L., ltalia.................. 100,00 Diffchamb Sverige AB Ruolsi 100,00
Raisio Chemicals Korea Inc., Korea................... 51,00 Eurochem SpA, Itdlia T 0000
gatio Chemlcas o Méxco, Raisio Benecol Oy, RAISIO...oooorroooooooooooooo 100,00 100,00
gA %hC.V.', Nl\ePS' OSAR """ A ]88%?1 Raisio Benecol US Inc., Yhdysvallat.................. 100,00
dISIO A NEMICAS FAPENON o./A., RANSKA ... 4 Raisio Life Sciences Sweden AB, Ruofsi............. 100,00
Raisio Chemicals (Shanghai) Co., lid., Kiina...... 100,00 Raisio Staest Oy, Raisio 10000
Raisio Chemicals S'pore Pte ltd, Singapore ....... 100,00 Raisio Siaest US Inc Yhdysvollcf """"""""""" 100,00
Raisio Chemico|s UK L'fd., Eng|onti ................... ]O0,00 S’rero| Techno|ogies (’)y Raisio. .. ]OOIOO
Raisio Chemicals U.S., Inc., Yhdysvallat............ 100,00 . e !
Raisio Echeveste S.A., Espanja...........c......c.o.... 51,00 Sterol Trading US Inc., Yhdysvallot ... 100,00
Raisio Engineering Oy, Raisio..................c....... 100,00 Muut yhtis
h yhtiot
Ro!s!o France S.A., Ranska........................... 99,99 Airisio RE S.A., Luxemburg ..vvvv..ooroveeoeoe 100,00 99,00
Raisio Netherlands B.V., Alankomaat................ 100,00 Benerol Oy, Raisio 10000 10000
Raisio PorlugalProdutos Quimicos, L Raisio , ,
DA, Portugali .....oooiioioiiii 51,00
Raisio Quimica Andina S.A., Kolumbia.............. 96,40 .
Raisio Svenska AB, RUOSi ........cccocovveiiiiiii 100,00 Osakkuusyritykset
Raisio Tianma Chemicals (Suzhou) Co., Raisio Chemicals
I‘Td_'t K”r,w """"" ORI po S 70,00 Alahérmén Perunavarasto Oy, Alahdrma............. 67,94
Rg's"? T|onn10 Chemicals [Suzhou] Co., PT Budi Raisio International, Indonesia ................ 50,00
Ltd. Jinan, Kiina .....ooooe 100,00 Future Prinfing Center Oy, RAISIO ..............vv.ooo.. 4000
RavintoRaisi Kiinteisté Oy Raision Koepainolaitos, Raisio......... 2500 25,00
Auvmb asio - - Periva Oy, Kokemaki ...........cccooiioni 50,00
utuminvest Oy Romo ................................... 100,00 Sichuan Qianwei Tianma Chemicals Co.,
Canelo Oy, RQiSio ......coovioiiiiiiiii, 100,00 ld. Kina 40 00
Carlshamn Mejeri AB, Ruotsi........................... 100,00 o T '
Carlshamn Mejeri Produkfion AB, Ruotsi ............ 100,00 RavintoRaisio
Ecolmllk, VENGIG .o AS Rigas Dzimavnieks, Lavia..............roreeerrroen 27.20
N\el!o Oy, Raisio ........... Vihannin Vedenpuhdistamo Oy, Vihanti ............... 49,00
Melia Eesti QU, Viro Vihervakka Oy, POYNG ..o 38,50 38,50

Mongs Feed Oy Ab, Uusikaarlepyy.................... 99,70




KONSERNI EMOYHTIO
2003 2002 2003 2002
17. VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet 72712 104 599 814
Keskenerdiset tuotteet 1137 1 369
Valmiit tuotteet/tavarat 43 288 45 668
Muu vaihto-omaisuus 527 1911 4
Ennakkomaksut 29 30
117 693 153 577 0 818
18. SAAMISET
Pitk&aikaiset saamiset
Saamiset omistusyhteysyrityksiltc
Loinosoomisety vy 396 477
Lainasaamiset 7 126 8 582
Muut saamiset 237 392
Siirtosaamiset 83 30
Pitkdaikaiset saamiset yhteensd 7 842 Q481
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset™ 86 770 114 656 52 Q5
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilia
Myyntisaamiset 1478 8 209
Lainasaamiset 107 564 119 925
Muut saamiset 4054 13 544
Siirtosaamiset 3 564 4473
116 660 146 151
Saamiset omistusyhteysyrityksiltc
Myyntisaamiset 623 513 9
Lainasaamiset 48 76
Siirtosaamiset 5 0 1
676 589 10 0
Lainasaamiset 640 659 39 39
Muut saamiset 8 876 10172 31 547
Siirtosaamiset 19 089 18 000 2772 2 263
Lyhytaikaiset saamisef yhteensd 116 051 144 076 119 565 149 095
Siirtosaamisiin siséltyy liketoimintaan liittyvien kulujen ja tuottojen sekd rahoituserien ja verojen jaksotuksia.
19. OMA PAAOMA
Osakepdgoma 1.1. 27 776 27 776 27 776 27 776
Osakepddoma 31.12. 27 776 27 776 27 776 27 776
Ylikurssirahasto 1.1. 2908 2 908 2 908 2 908
Ylikurssirahasto 31.12. 2908 2 908 2 908 2 908
Vararahasto 1.1. 88710 88 688 88 587 88 587
Siirrefty voittovaroista 59 18
Muut muutokset -2 4
Vararahasto 31.12. 88 767 88 710 88 587 88 587
Muut rahastot 1.1. 118 113
Siirrefty voittovaroista 54 0
Muut muutokset -1 5
Muut rahastot 31.12. 171 118
Voittovarat 1.1, 114 006 120 245 58 296 70 590
Osingonjako -3538 -2 992 -3303 -2 808
Vahemmistdosinkojen siirto voittovaroihin 235 185
Siirretty vararahastoon -59 -18
Siirretty muihin rahastoihin -54 0
Muut muutokset -9 532 -8 850
Voitto edellisiltd tilikausilia 31.12. 101 058 108 570 54 993 67 782
Tilikauden tulos -26 660 5436 180 -0 486
Oma padoma yhteensd 194 020 233518 174 444 177 567
Omasta padomasta jakokelpoisia varoja 49 008
Emoyhtién osakep&éoma jakautuu
osakelajeittain seuraavasti: 31.12.2003 31.12.2002
kpl 1000 euroa kel 1000 euroa
Kantaosakkeet (20 Ganta/osake) 35 378 242 5950 35 384 262 5052
Vaihto-osakkeet (1 Géni/osake) 129 770 788 21 826 129 764 768 21824
Yhteensd 165 149 030 27 776 165 149 030 27 776




KONSERNI EMOYHTIO
2003 2002 2003 2002
20. TIUINPAATOSSIRTOJEN KERTYMA 9 929 32916
Emoyhtidssa filinpddtsssiirtojen kertymd muodostuu kertyneestd poistoerosta.
Konsernitilinpadtcksessa kertyneestd poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista omaan pddomaan
siirretty osuus on 25 561 000 euroa.
21. LASKENNALLISET VEROVELAT JA -SAAMISET
Laskennalliset verosaamiset
Yhdistelytoimenpiteisid 5939 2163
Jaksotuseroista 14 357 Q728
20 296 11891
Laskennalliset verovelat
Tilinpadatsssiirroista 13 296 18 359
Yhdistelytoimenpiteisi 8 035 1526
Jaksotuseroista 706 812
22 037 20 697
22. VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen vieras pé&doma
Lainat rahoituslaitoksilta 234762 98 661 213 180 72 065
Elakelainat 0 1 399 0 1083
Muut pitkGaikaiset velat 226 421 15 107
Pitkdaikainen vieras p&doma yhteensd 234 988 100 481 213 195 73256
Velat, jotka erddntyvét mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Rahalaitoslainat 12 226 15571 4286 833
Yhteensa 12 226 15571 4286 833
Lyhytaikainen vieras péd&oma
Lainat rahoituslaitoksilta 65 580 218123 36 108 183 491
Elékelainat 1399 2798 1083 2167
Saadut ennakot 954 1054
Ostovelat 75160 81811 1989 11 056
Rahoitusvekselit 0 1462
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 5 12
Muut velat 63 510 31 099
Siirfovelat n 651
64226 31762
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 62 118 18
Siirtovelat 0 1
62 119 0 18
Muut velat 19 332 26 309 7 134 10 955
Siirtovelat 38 215 39351 3713 5100
Lyhytaikainen vieras p&éoma yhteensd 200 702 371027 114 254 244 549
Siirtovelkoihin sisdltyy liketoiminnan kulujen, rahoituserien ja verojen jaksotuksia.
Koroffomat velaf
Pitkdaikaiset 22 205 20918
Lyhytaikaiset 123 069 137 731 10 880 17721
Yhteensd 145 274 158 649 10 880 17721




JOHDANNAISSOPIMUKSET

Johdannaissopimuksia kdytetdén konsernissa suojaustarkoitukseen. Alempana ilmoitetut johdannais-
sopimusten kohde-efuuden arvot kuvaavat suojaustoimien laajuutia. Johdannaissopimusten kéyvét arvot
kertovat minkdlainen tulos johdannaisaseman sulkemisesta olisi syntynyt tilinpadtdspéivan markkinahinnoilla.

Raakaainefutuurit:
Kéypd arvo -510 -343
Kohde-etuuden arvo 11 286 11612

Rackarainefutuurien kohde-etuuden arvona on ilmoiteftu futuurien kohteena olevien hyédyke-erien arvo
markkinahintaan muutettuna euroiksi filinp&dtdspdivan kurssilla.

Sahkotermiinit:
Kaypéa arvo 36 -16
Kohde-etuuden arvo 2 648 4772

Séhkatermiinien kohde-etuuden arvona on ilmoitettu fermiinisopimusten kohteena olevien
sdhkéenergiatoimitusten arvo.

Valuuttatermiinit:
Kaypa arvo 2121 369
Kohde-etuuden arvo 52 962 26711

Valuuttatermiinien kohde-etuuden arvona on ilmoitettu avointen fermiinisopimusten summa
muutettuna euroiksi filinpddtéspaivén kurssilla.

Koronvaihtosopimukset:
Kaypd arvo -1528 -1 503
Kohde-etuuden arvo 80 000 80 000

Koronvaihtosopimusfen kohde-etuuden arvona on ilmoitettu avointen sopimusten nimellismaard.

(1 000 euroa)
KONSERNI EMOYHTIO
2003 2002 2003 2002
23. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
VAKUUDEKSI ANNETTU OMAISUUS
Omasta puolesta annetut vakuudet
Annetut kiinteistokiinnitykset 72 421 10 476
Pantatut arvopaperit 3985 0
Annetut yrityskiinnitykset 53 090 22789
Yhteensd 129 496* 33 265
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta
Annetut kiinteistokiinnitykset 12 801 6222
Pantatut arvopaperit 3 966 0
Yhteensd 16 767 6222
Vakuuksien arvona on ilmoitettu pantatiujen velkakirjojen tai arvopapereiden nimellisarvo.
Vakuudet on anneftu enimmakseen yleisvakuuksina rahoituslaitoksille lainojen, takausten sekd erilaisten taseessa
ja faseen ulkopuolella olevien limiittien vakuudeksi.
TASEESEEN SISAITYMATTOMAT VASTUUSITOUMUKSET JA VASTUUT
Leasingvastuut
Leasingsopimuksista maksamatia olevat madrét
Seuraavalla filikaudella maksettavat 4 694 4514 1020 1847
Myshemmin maksetftavat 4945 6204 1240 2 506
Yhteensd 9 639 10718 2 260 4353
Leasingsopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehtoihin liittyvié vastuita.
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten ruolesra
Takaukset 000* 67 500 92 212 Q1022
Takaisinostovastuut 1004 1716
93 216 Q2 738
Vastuusitoumukset yhtién itsensé puolesta 9212 14 428 0 5550
Vastuusitoumukset muiden puolesta
Takaukset 424 173 118 51
Muut vastuut 5000 5000




RAHOITUSRISKIT

Rahoitusriskienhallinnan tavoitieena on suojata konsernia rahoitus-
markkinoilla tapahtuvilia epésuotuisilia muutoksilia ja siten osaltaan
turvata ja varmistaa konsernin tuloksen kertymisté. Rahoituksen hoito
ja rahoitusriskienhallinta on keskitetty konsemin talousjohtajan alaisuu-
dessa toimivalle rahoitusosastolle kattavan riskienhallinnan, riittévan
asiantuntemuksen ja kustannustehokkaan toiminnan varmistamiseksi.

Rahoitusosaston toimintaa riskienhallinnassa sadntelee hallituksen
hyvaksymé ja sacannollisesti tarkistettava rahoituspolitiikka. Kaikki
merkittévar lainanotiopadickset tekee hallitus rahoitusosaston esityk-
sesid.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmius- eli likviditeettiriskillé tarkoitetaan riskia siitd, et yrityksen
rahoitusvarat ja lisGrahoitusmahdollisuudet eivét kattaisi liketoiminnan
fulevia farpeita. Politikan mukaisesti rahoitusosasto pyrkii yllépitmadn
hyvén maksuvalmiuden kaikissa olosuhteissa ja tasolla, jolla turvataan
johdon strateginen toimintavapaus. Yritystodistusohjelman ja sijoitusten
liséksi likviditeettireservin merkittévimmét elementit ovat rahoittajien
kanssa sovitut, mutta nostamattomat luotot sekd tililimiitit. Varain-
hankinnan riskié hajautetaan hankkimalla rohoitusta eri Iéhteista.

Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan korkomuutosten vaikutusta yhiymén netto-
rahoituskuluihin ja jélkimarkkinakelpoisten korkosijoitusten ja korko-
johdannaisten markkina-arvoihin seuraavan 12 kuukauden aikana.
Korkoriskic hallitaan ohjoamalla luottosalkun ja korkosijoitusten raken-
netia favoitteena mahdollisimman alhaiset nettorahoituskulut. Rakenteen
muokkauksessa vdlineing kaytetécn koronvaihtosopimuksia seka korko-
termiineitd ja -opfioita. Kanneftavan korkoriskin enimméismé&drd on
sadnnelty rahoituspolitikassa.

Valuuttariski

Yhtymd suojautuu valuuttamé&drdisten saamisten ja velkojen, taseen
ulkopudlisten osto- ja myyntisopimusten sekd ositiain myds budjetoitujen
kassavirtojen aiheuttamaa kurssiriskia vastaan. Rahoitus voi suojata
myds ulkomaisiin tytéryhtisihin tehtyjé valuuttariskin alaisia oman
padoman ehtoisia sijoituksia. Valuuttariskin hallinnan tavoitieena on
valuutiatuloksen optimointi politikan sallimissa rajoissa valikoivaa
suojausta kayttden. Instrumentteina suojausoperaatioissa voidaan
kaytiad poliiikan sallimia valuuttatermiinejé ja -optioita sekd valuutan-
vaihtosopimuksia.

Vastapuoliriski

Vastapuoliriskillé tarkoitetaan tilannetta, jossa sopimusosapuoli ei
kykene téyttémadn fai ei halua t6yiad omaa velvoitetiaan. Yhtyma
altistuu vastapuoliriskille rahoitusosaston sijoitiaessa varoja markkinoille
sekd operoidessa johdannaisinstrumenteilla. Rahoitusosasto vastaa
tekemiinsd sijoituksiin ja johdannaissopimuksiin liityvastd vastapuoli-
riskistd. Taman riskin hallinnassa kaytetyistd keinoista keskeisimméit
ovat huolellinen, hyvén luotiokelpoisuuden omaavien vastapuolien
valinta, vastapuolikohtaiset limiitit sek& hajauttaminen.

HYODYKEHINTARISKI

Hyadykkeiden hintariskillé tarkoitetaan kiintechintaisten raaka-aine-
ostojen ja kiintedhintaisten tuotemyyntien eriaikaisuudesta johtuvaa
epdvarmuutta. Hyddykkeiden hintariskisté vastaavat padsadntoi-
sesti foimialat. Poikkeuksen kuitenkin muodostavat pérssinoteeratut
rypsi- ja soijaraaka-aineet, joiden osalta tyénjako on seuraava:
RavintoRaision margariini- ja rehutoimialat vastaavat riskiasemansa
laskennasta ja raportoivat ne rahoitusosastolle. Néiden foimialojen
ja rahoitusosaston asiantuntijat kokoontuvat sGénnéllisesti arvioimaan
markkinatilannetta. Rahoitusosasto padticd kulloinkin perustelluiksi
katsomistaan suojaustoimista johdannaismarkkinoilla jo toteutiaa ne.

SAHKON HINTARISKI

Sahkan hintariskillé tarkoitetaan kofimaisten tuotantolaitosten tarvitse-
man energian hetkittdisen hinnan vaihtelusta aiheutuvaa riskia. Raisio
Yhtyméin scéthkéenergian hankintaan liittyvad hintariskic hallinnoidaan
kaupallisilla, eripituisilla séhksntoimitussopimuksilla seké scihkdjohdan-
naissopimuksilla. Johdannaissopimuksina kéytetéan Nordpool-
sdhkopdrssissa noteerattuja sahkstermiinejd, sekd OTC-markkinoiden
Helsingin hinta-alueelle sidottuja s&hkatermiini- tai systeemihintaan
linkitettyj& termiinisopimuksia. Energia- ja ympéristdpalvelut yksikke
vastaa sahkén kulutuksen seurannasta ja fyysisen sdhkén hankinnasta.
Rahoitusosasfo konsultoi em. yksikkdd séhkémarkkinoiden nékymisté
ja toteuttaa tarpeellisiksi arvioimansa suojaustoimet tavoitieenaan
mahdollisimman edullinen séhkdenergian hankintahinta.

MYYNNIN VASTAPUOLI- JA LUOTTORISKI

Toimialaryhmdt tekevét myynniss@ konsernin antamien ohjeiden puit-
teissa ifsendisesti vastapuoliriskiin liittyvid pactoksia, kuten padtiavat
asiakkaaksi hyvaksymisen kriteereisid, sovellefiavista myyntiehdoista
ja vaaditiavista vakuuksista, samoin kuin ne vastaavat myyntisaamisten
luottoriskista. Tietyilla maantieteellisillé alueilla myyntisaamisia on
turvattu asiokasluotiovakuutuksella.

OMAISUUS- JA VASTUURISKIT

Omaisuus, keskeytys- ja vastuuriskeili& suojautumiseksi Raisio Yhtyma
on luonut globaalit vakuutusohjelmat. Vakuutussopimuksia hoidetaan
keskitetysfi konsernissa, mutta vakuutusarvoista ja vakuutuksen piiriin
ilmoiteftavisia kohteista vastaa kukin toimiala. Pédperiaatieena vakuut
tamisessa on tarkoituksenmukaisuus, taloudellisuus ja vahvistetun po-
litiikan mukainen riskienhallinta.

Vakuutusten kattavuutta arvioidaan vuosittain toimipaikkojen riskikar-
toitusten yhteydessd. Erityinen paino on ennalta ehkéisevélld toimin-
nalla ja sen kehittémiselld.

RISKIENHALLINNAN KEHITTAMINEN

Riskienhallinnan kehiticmistc on jatkettu kartoittamalla riskikentiad seka
tunnistamalla ja arvicimalla niité kiittisia riskejd, joiden on katsottava
olevan suurimpia uhkia liketoiminnalle.

Riskienhallintaa kehitetdan myés yhdessé ulkopuolisen vakuutusmeklarin
kanssa. Tuotantolaitosten turvallisuuden ja suojelutason nosfoon féh-
tGévand foimintana on suoritettu riskienhallintatason arviointeja eri
foimipisteissc. Saatujen mittaustulosten perusteella laaditu ohjelma
ohjaa arviointia riskitason parantamiseksi. Tavoitteena on suorittaa
yhteismitallisia kartoituksia kaikista merkitiévistc tuotantolaitoksista
kotimaassa ja ulkomailla.




1999 2000 2001 2002 2003
Tulos ja kannattavuus
Likevaihto, milj. euroa 763 800 823 843 861
muufos, % -8,4 4,9 2,9 2,5 2,1
Kansainvélinen likevaihto, milj.euroa 374 399 433 443 449
% likevaihdosta 49,0 49,9 52,7 52,5 52,1
Liiketulos, milj. euroa 16 -32 25 21 -14
% liikevaihdosta 2,1 -4.0 3,0 2.4 -1,7
Tulos ennen satunnaisia erid, milj. euroa 6 47 8 Q -27
% litkevaihdosta 0,8 -5,8 1,0 1,1 -3,2
Tulos ennen veroja ja véhemmistén osuutta, milj. euroa -2 47 8 9 -27
% litkevaihdosta -0,3 -5,8 1,0 11 -3,2
Oman p&doman tuotto, % 04 -14,9 1,8 2,4 -10,9
Sijoitetun pagoman tuotto, % 4,0 -4,2 55 4,5 -1,8
Rahoitus ja taloudellinen asema
Oma p&doma + véhemmisién osuus, milj. euroa 304 260 262 257 217
Korollinen velka, milj. euroa 283 325 288 334 312
Taseen loppusumma, milj. euroa 744 750 689 749 675
Omavaraisuusaste, % 41,0 34,7 38,1 34,4 32,2
Velkaantumisaste, % 76,5 96,5 88,9 1094 127,9
Liikefoiminnan kassavirta, milj. euroa 6 16 36 45 77
Muut tunnusluvut
Brutioinvestoinnit, milj. euroa ol 49 29 81 64
% liikevaihdosta 8,0 6,2 3,5 9.6 7,4
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa 16 18 18 20 21
% litkevaihdosta 2.1 2.3 2.2 2.4 2,5
Henkildkunnan madra, keskiméadrin 2 897 2775 2 684 2 654 2 822
TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Oman padoman tuotto, % (ROE) Tulos ennen satunnaisia eric — verot % 100
Oma p&&oma + v&hemmiston osuus (keskimaarin vuoden aikanal
Sijoifetun p&&oman tuotto, % (ROI) Tulos ennen satunnaisia eric + korko- ja muut rahoituskulut < 100
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimaarin vuoden aikanal
Omavaraisuusaste, % Oma p&&oma + véhemmistén osuus 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot
Velkaantumisaste, % Korollinen nettovelka < 100

Oma p&&oma + v&hemmiston osuus

Osakekohtaiset tunnusluvut ja niiden laskentakaavat on esitetty sivuilla 54-55.




VOITONJAKOEHDOTUS

Konsernitaseen mukainen oma p&doma 31.12.2003 on 194,0 miljoonaa euroa, josta voitonjakokelpoisia varoja on 49,0 miljiconaa euroa.
Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat faseen 31.12.2003 mukaan ovat 55 172 973,62 euroa.

Hallitus ehdottaa, efté emoyhtién voittovaroisia jaefaan osinkoa 0,01 euroa osaketia kohden 165 149 030 osakkeelle

yhteensd
ja eftd voittovaratilille jGtetédn

1 651 490,30 euroa
53 521 483,32 euroa

Yhteensd

55172 973,62 euroa

Raisiossa helmikuun 10. pé&ivang 2004

Arimo Uusitalo Matti Linnainmaa

Jaakko lhamuotila Kaarlo Peftilé

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Raisio Yhtymé& Oyj:n osakkeenomistaijille

Olemme farkasfaneet Raisio Yhtymé Oyj:n kirjanpidon, tilinpgatoksen
ja hallinnon tilikaudelia 1.1.-31.12.2003. Hallituksen ja toimitusjoh-
fajan laatima filinpadtés sisdliaé toimintakertomuksen seké konsernin
ja emoyhtién tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpdétcksestd ja emo-
yhtién hallinnosta.

Tilintarkastus on suoriteftu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjan-
pitoa sekd filinp&ctoksen laatimisperiaatteita, sisclidd ja esitiémistapaa
on t&lléin tarkasteftu riitiévassd laajuudessa sen toteamiseksi, eftei
filinpaatss sisélla olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuk-
sessa on selvitetty emoyhtién hallinfoneuvoston ja hallituksen jésenten
sekd toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain séén-
nésten perusteella.

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Jérgen Grandell Erkki Hoavisto

Rabbe Klemets
toimitusjohtaja

Christoffer Taxell

Lausuntonamme esitémme, effd tilinpddtds on laadittu kirjanpitolain
sekd tilinpadtdksen laatimista koskevien muiden sddnnésten ja
madrdysten mukaisesti. Tilinpddtds antaa kirjanpitolaissa farkoitetulla
tavalla oikeat ja riittévét tiedot konsemin seké emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpédtds konsernitilinpéidtok-
sineen voidaan vahvistaa seké vastuuvapaus mydntad emoyhtion
hallinfoneuvoston ja hallituksen j@senille seké toimitusjohtajalle tarkas-
tamaltamme filikaudelia. Hallituksen esitys voitiovarojen késittelysté on
osakeyhticlain mukainen.

Raisiossa helmikuun 11. péivana 2004

Johan Kronberg Mika Kaarisalo
KHT KHT

Hallintoneuvosto on tanddn pitimassccn kokouksessa kasitellyt yhiisicriestyksen mukaisesti hallituksen kertomuksen yhtion foiminnasta filikaudelta
1.1.-31.12.20083 ja siihen liittyvén tilinp&atsksen ja konsemitilinpédicksen seké tutustunut filintarkastuskertomukseen.

Hallinfoneuvosfo on padtiényt lausuntonaan esitiéd varsinaiselle yhtidkokoukselle, eft tuloslaskelma ja tase sekd konsernituloslaskelma ja
konsernifase vahvistetaan ja effd filinp&atoksen osoitaman voiton suhteen toimitaan hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Hallintoneuvostosta ovat 31.12.2004 erovuorossa kunnallisneuvos Hannu Auranen, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja Juhani Enkovaara,
kauppias Erkki S. Koskinen, kauppaneuvos, hallituksen puheenjohtaja Vesa Lammela, toimitusjohtaja, maanvilielijé Hans Langh, agrolog,
maanvilielijé Johan Laurén, maatalousyritigja Asko Leinonen, agronomi, toiminnanjohtaja Yrj© Ojaniemi ja agronomi, maanvilielijé Pekka
Raipala. Agronomi, maanvilielij@ Erkki Haavisto on eronnut hallintoneuvostosta 31.12.2003 tultuaan valituksi hallituksen jéseneksi.

Raisiossa 4. maaliskuuta 2004

Hallinfoneuvoston puolesta

Vesa Llammela
puheenjohtaja




Osakkeet, osakkeen-
omistajat ja hallinto



B Raisio Yhtym& Oyj:n varsinainen yhtickokous pidetddn
perjantaina 26.3.2004 klo 14 Turun Messu- ja Kongressi-
keskuksessa, osoite Messukentdnkatu 9—13, Turku.
Imoittautuminen yhtidkokoukseen on tehtéva viimeistaan
22.3.2004 klo 10.00 puhelimitse (02) 443 2293,
faksilla (02) 443 2315, séhképostitse eeva.hellsten@
raisiogroup.com fai kirjeitse Raisio Yhtymd Oyj, Osake-
asiat, PL 101, 21201 Raisio.

m Osingonmaksun tGsméytyspdivé on 31.3.2004 ja
ehdoteftu maksupgiva 7.4.2004.

B Vuosikertomus vuodelia 2003 on julkaistu suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi. Yhtion kotisivuilta osoitteessa
www.raisiogroup.com l&ytyvat vuosikertomukset pdf-
muodossa, verkkotilinp&ictds seka ympdrisie- ja sosiaalisen
vastuun raportti. Vuoden 2004 osavuosikatsaukset julkais-
taan 4.5., 30.7. ja 4.11.

OSAKEPAAOMA JA OSAKELAJIT

Raisio Yhtym& Oyj:n téysin makseftu osakepddoma on
27 776 072,91 euroa, joka 31.12.2003 jakaantui

35 378 242 kantaosakkeeseen (sarja K| ja 129 770 788 vaih-

to-osakkeeseen [sarja V). Néiden kirjianpidollinen vasta-arvo on
0,17 euroa [ei tarkka arvo). Osakkeen nimellisarvosta on luovuttu
12.5.2000 rekistersidylla yhtisjariestyksen muutoksella. Yhtién
vahimmdispadoma on 25 000 000 euroa ja enimmdispdcoma
100 000 000 euroa, joissa rajoissa osakepddomaa voidaan
korottaa tai alentaa yhtidjarjestysta muuttamatia. Osakepadoma
ei ole muuttunut tilikauden aikana.

Yhtién osakkeet on liitetty arvo-osuusjdriestelmaan 26.11.1994.

Osakkeiden markkinapaikka on Helsingin Pérssi, jossa vaihto-
osakkeef noteerataan padlistalla ja kantaosakkeet Histalla. Vaihio-

osakkeen pérssitunnus on RAIVY ja ISIN-koodi FI 0009002943
sekd kantaosakkeen vastaavasti RAIKV ja FI 0009800395.

Bl  Osakkeet ja osakkeenomistajat

Vaihto-osakkeilla ja kantaosakkeilla on samat oikeudet yhtién
p&domaan ja voitonjakoon. Kantaosake tuotiaa yhtidkokouksessa
20 &antd ja vaihto-osake yhden ddnen. Kullakin osakkaalla on
kuitenkin Ganic enintéan 1,5 prosenttia yhtion kulloisenkin osake-
pddoman mukaisesta osakemddrdstd. Yhtickokouksessa ei kukaan
ole oikeutettu danestéméadn suuremmalla kuin kymmenesosalla
siella edustettujen osakkeiden tuotiamasta yhteenlasketusta aéni-
madrastd. Nykyistd osakepddomaa vastaavalla osakeméaardlla
suurin osakaskohtainen Ganimaard ilman edelld mainittua 1/10
Tajoitusta voi olla 2 477 235 &anta, jonka saavuttaa yhid mo-
nella vaihto-osakkeella tai 123 862 kantaosakkeella tai jollakin
ndiden osakkeiden madrien yhdistelmalla.

Kantaosakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan hallituksen

suostumus. Suostumus farvitaan siingkin tapauksessa, effd luovu-

tuksensaajalla jo on hanelle rekisterdityja kantaosakkeita. Suostu-
mus on anneffava, jos osakkeen saaja on maanviljelysta pad-
toimisesti harjoittava luonnollinen henkils. Mikéli suostumusta ei
anneta, hallituksen on muunnettava kantaosake vaihto-osakkeeksi.

49



Hallitus voi myds pyynndstd muuntaa kantaosakkeita vaihto-
osakkeiksi sekd pyynnésta antoa ennakkotiedon siitd, tullaanko
hakijalle antamaan suostumus kantaosakkeiden hankintaan vai
ei. Vuoden 2003 aikana 6 020 kantaosaketia muunnettiin vaihio-
osakkeiksi.

Arvo-osuusidrjestelmassa kantaosakkeet, joiden osalia suostumus-
kasittely on kesken tai joille ei ole haettu suostumusta, ovat ns.
odotusluettelossa kunnes ne joko mydnnetyn suostumuksen perus-
teella kirjataan osakasluetteloon kantaosakkeina fai luovutetaan
edelleen tai on muunnettu vaihto-osakkeiksi.

OPTIO-OHJELMA 1998-2003

Vuonna 1998 hyvéksytty ja foteutettu optic-ohjelma 1998-2003
on padttynyt 30.1.2004 eikd tuon ohjelman opfic-oikeuksilla ole
merkitty osakkeita filikautena 2003 eika muulloinkaan sen sovel-
famisaikana. Téman kannustinjariestelman keskeinen sisaltd ja
ehdot on selostettu vuosikertomuksen 2002 sivulla 58.

JOHDON OSAKKEENOMISTUS JA OSAKEOPTIOT

Yhtién hallinfoneuvoston ja hallituksen jésenet, hallituksen varajé-
senet ja foimitusjohtaja omistivat 31.12.2003 kantaosakkeita
1 526 550 kappaletta ja vaihto-osakkeita 447 590 kappalefia.
Tamé on yhteensd 1,20 prosenttia kaikista osakkeista ja tuottaa
Gania 1,84 prosenttia enimmdisaanimadrdstd. Lisaksi he omistivat
41 000 kappaletia optio-ohjelman 1998-2003 optfic-oikeuksia
eli 11,71 prosenttia niiden kokonaismaéarasta.

Mikali optio-oikeuksien omistajat olisivat merkinneet kaikki niilla
merkittGvissd olevat osakkeet, 410 000 uutta vaihto-osaketta,
hallintoneuvoston ja hallituksen jGsenten ja hallituksen varajésenten
sekd toimitusjohtajan omistuksen maérd olisi 1 526 550 kanta-

osaketta ja 857 590 vaihto-osaketia eli 1,41 prosenttia merkin-
ndn jclkeisestd osakemdadrdstd ja 1,88 prosenttia vastaavasta
Ganima&ardsta. Yhiaan merkintad ei tehty.

OSAKASSOPIMUKSET

Raisio Yhtymd Oyj:ll& ei ole tiedossaan yhtién osakkeiden omis-
tukseen ja Ganivallan kayttésn liittyvia osakassopimuksia.

HALLITUKSEN VALTUUDET OSAKEPAAOMAN
KOROTTAMISEEN

Yhtidkokous antoi 21.3.2003 hallitukselle valuudet péditicc nimel-
lisarvoliaan yhteensé enintéan 3 363 758,53 euron suuruisesfa
osakepddoman korottamisesta yhdellé tai useammalla vusmerkin-
nalla ja/tai vaihtovelkakirjalainojen ottamisesta ja/tai optio-
oikeuksien anfamisesta. Osakkeenomistajille kuuluvasta merkints-
efuoikeudesta voidaan poikefa vain silloin, kun siihen on clemassa
yhtion kannalta painava taloudellinen syy ja valtuutta kaytefcdn
yrityskaupan tai liiketoiminnan oston rahoitukseen tai yritysten
valisen yhteistyon jarjestamiseen fai yhtion padomarakenteen
vahvistamiseen.

Valtuutus on merkitty kaupparekisteriin 11.4.2003 ja se on voi-
massa 21.3.2004 asti. Valtuutusta ei ole kaytetty.

HALLITUKSEN VALTUUDET OMIEN OSAKKEIDEN
HANKKIMISEEN

Hallituksella ei ole valtuuksia omien osakkeiden hankkimiseen
eikd luovuttamiseen eikd tallaisia valtuuksia ole yhtidkokoukselta
haettu. Raisio Yhtyma Oyj itse tai mikaan sen muodostamaan
konserniin kuuluva yhtié tai yhteisd ei omista Raisio Yhtymé Oyjin

osakkeita.
OSAKEPAAOMAN KOROTUKSET
Merkintdaika | Korotustapa | Merkints- | Nimellis- | Merkintg- | Merkinta- Uusia | Osakepds- Uusi | Osinko-
ehdot arvo hinta hinta osakkeita oman osake- | oikeus
mk mk euroa kpl korotus p&doma
milj. euroa | milj. euroa
13.12.1993—| Uusmerkinta | 5V tai K: 50 250,00 42,05 405 206 3,41 20,5 | Puoli
28.1.1994 TV osinkoa
1993
12.4.1995 Suunnattu 11 RM: 10 vaihto - 11454 630 2,45 22,9 | Taysi
anti Raision | 5V osinko
Margariinin 1995
osakkeen-
omistajille
10.6.— Uusmerkintd | 5V: 1V 10 80,00 13,46 | 2722 163 4,58 27,5 | Taysi
10.7.1996 5K 1K osinko
1996
1.4- Suunnattu anti| — 10 96,75 16,27 181 920 0,31 27,8 | Taysi
30.4.1998 | opfiolainan osinko
1993 optio- 1998
todistusten
omistajille




OSAKEPAAOMAN RAKENNE 31.12.2003

Osakkeiden lukumaaré Osuus osakkeista Osuus ddnista
kpl % %
Vaihto-osakkeet 129770788 78,6 15,5
Kantaosakkeet 35 378 242 21,4 84,5
Yhteensd 165 149 030 100,0 100,0
OSAKEKANNAN JAKAUTUMA
Odotusluettelolla ja yhteistililla 3 % Ykswty\set yritykset
Ulkomaiset omistajat 2 6 % —| 2%
Rohonus ia vakuutuslaitokset'!
5%
\ Julklsyhtelso‘r 3%
Voiﬁoo tavoittelemattomat
yhteisét 5 %
Kotitaloudet 66 % /
Il llman hallintarekistersityjé 2 Sisaliad hallintarekisterdidyt
OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2003
Vaihto-osakkeet Kantoosakkeet
Osakkeita Omistajia Osakkeita Omistajia Osakkeita
kpl kpl % kpl % kpl % kel %
1-1 000 28 646 64,4 | 14205 350 11,0 4 341 58,8 | 15280631 4,3
1 001-5 000 12 507 28,1 30 898 327 23,8 1970 20,7 | 4664 404 13,2
5001-10 000 2 070 4,6 | 15684107 12,1 558 7.6 | 3975760 11,3
10 001-25 000 884 2,0 13 823 633 10,6 350 4,7 | 5453711 15,4
25 001-50 000 212 0,5 7 567 603 5,8 109 1,5 | 3616976 10,2
50 001- 171 0,4 | 47 223 948 36,4 48 0,7 |11 550230 32,7
odotusluettelolla 0 0,0 3 939 750 11,1
yhteistilillc 367 820 0,3 648 780 1,8
yhteensd 44 490 | 100,0 |129 770788 | 100,0 7 376 | 100,0 |35 378 242 00,0

Raisio Yhtymd& Oyj:llé oli rekistersityja osakkeenomistajio 31.

12.2003 yhteensa 47 224 kpl.
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OSAKKEENOMISTAJAT

25 suurinta osakkeenomistajaa 31.12.2003 osakasluettelon mukaan

Sarja K kpl Sarja V kgl Yhteensa kpl % Aania kpl %
Etra-lnvest Oy Ab 4 000 000 4 000 000 2,42 2477 235 0,30
Maa- ja metsGtaloustuottajain
Keskusliitto MTK r.y. 3757 980 175 000 3932980 2,38 2477 235 0,30
Keskinginen Elake-
vakuutusyhti® Tapicla 2 763 100 2 763 100 1,67 2477 235 0,30
Keskinginen Vakuutusyhtic
Tapiola 1 000 000 1 450 000 2 450 000 1,48 2477 235 0,30
Brotherus llkka 45 540 2231920 2 274 460 1,38 2477 235 0,30
Sijoitusrahasfo
Pohijola Finland Value 1 150 000 1 150 000 0,70 1 150 000 0,14
Niemisté Kari 1 000 000 1 000 000 0,61 1 000 000 0,12
Erikoissijoitusrahasto EQ Sirius 800 400 800 400 0,48 800 400 0,10
Vakuutusyhtié Henki-Fennia 720 000 720 000 0,44 720 000 0,09
Haavisto Maija 393120 298 280 691 400 0,42 2477 235 0,30
Haavisto Heikki 532 800 130 100 662 900 0,40 2477 235 0,30
Langh Hans 654 480 654 480 0,40 2477 235 0,30
Sinituote Oy 640 000 640 000 0,39 640 000 0,08
Sijoitusrahasto OP-Suomi Kasvu 602 000 602 000 0,36 602 000 0,07
Keskitien Tukisaatic 100 000 500 000 600 000 0,36 2477 235 0,30
Veikko Laine Oy 582 500 582 500 0,35 582 500 0,07
Haavisto Erkki 364 940 172 260 537200 0,33 2477 235 0,30
Haavisto Antti 382 140 140 740 522 880 0,32 2477 235 0,30
Liliestrom UIF Mikael 520 000 520 000 0,31 520 000 0,06
Fortumin Elckesatio 509 200 509 200 0,31 509 200 0,06
Svenska lantbruksproducenternas
centralférbund 355 000 150 000 505 000 0,31 2477 235 0,30
Medical Investment Trust Oy 500 000 500 000 0,30 500 000 0,06
Myllymaki Erkki 381 820 113 080 494 900 0,30 2477 235 0,30
Elakevakuutusosakeyhtid
Veritas 494 620 494 620 0,30 494 620 0,06
Keskinginen Elgke-
vakuutusyhtié Etera 491 100 491 100 0,30 491 100 0,06

Ulkomaalaisten omistuksessa hallintarekisterdidyt mukaan lukien oli 31.12.2003 yhteensd @ 556 989 osaketta, miké on 5,8
prosenttia koko osakemddréstd ja 7,4 prosenttia vaihto-osakkeista.




RAISIO YHTYMA OYJ:N OSAKKEIDEN KURSSIKEHITYS JA SUHTEELLINEN VAIHTO

VAIHTO-OSAKKEET
Kurssikehitys Suhteellinen vaihto
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

1999 2000 2001 2002 2003

Tulos/osake (EPS), euroa 0,01 -0,25 0,04 0,03 -0,16
Liiketoiminnan kassavirta,/osake, euroa 0,04 0,10 0,22 0,27 0,47
Oma pddoma/osake, euroa 1,69 1,42 1,45 1,41 117
Osinko,/osake, euroa 0,034 0,017 0,017 0,02 0,01"
Osinko/tulos, % 398,4 neg. 42 .4 60,8 neg.
Efektiivinen osinkotuotto, %

Vaihto-osakkeet 0,9 0,9 1,8 1,9 0,8

Kantoosakkeet 0,7 0,7 1,2 1.4 0,8
P/E-uku

Vaihto-osakkeet 465,4 neg. 23,2 32,5 neg.

Kantaosakkeet 556,5 neg. 359 43,1 neg.
QOikaistu keskikurssi, euroa

Vaihto-osakkeet 7,70 2,60 1,48 1,27 1,05

Kantaosakkeet 8,28 3,12 2,05 1,62 1,21
Oikaistu alin kurssi, euroa

Vaihto-osakkeet 3,55 1,71 0,91 0,91 0,84

Kantaosakkeet 4,00 2,20 1,30 1,20 1,00
Oikaistu ylin kurssi, euroa

Vaihto-osakkeet 12,45 4,34 2,52 1,67 ,

Kantaosakkeet 12,10 5,20 3,20 2,25 ,
Oikaistu kurssi 31.12., euroa

Vaihto-osakkeet 3,93 1,96 0,93 1,07 1,24

Kantaosakkeet 4,70 2,25 1,44 1,42 1,26
Osakekannan markkina-arvo
31.12., milj. euroa

Vaihto-osakkeef 505,8 252,3 120,7 138,8 160,9

Kantaosakkeet 171,3 81,9 51,0 50,2 44,6

Yhteensd 677,1 334,2 1717 189,0 205,5
Osakkeiden vaihto, milj. euroa

Vaihto-osakkeet 1419,3 322,6 99,1 75,9 47,9

Kantaosakkeet 9,5 2,6 0,7 0,5 0,8

Yhteensd 1428,7 325,2 99,8 76,4 48,6
Vaihdettu madrd

Vaihto-osakkeet

1 000 kpl 184 293 124 213 66 877 59 724 45722

% kokonaismadrasta 143,6 96,5 51,6 46,0 35,2

Kanta-osakkeet

1 000 kpl 1 144 81/ 346 312 633

% kokonaismadrdsta 3,1 2,2 1,0 0,9 1,8
Osakkeiden keskimadrdinen
oikaistu lukumaara, 1 000 kpl

Vaihto-osakkeet 128 335 128 722 129 575 129 761 129 768

Kantaosakkeet 36 814 36 427 35574 35388 35 381
Osakkeiden oikaistu lukumddara
31.12., 1 000 kpl

Vaihto-osakkeet 128 706 128 742 129 758 129 765 129 771

Kantaosakkeet 36 443 36 407 35 391 35 384 35378

''Hallituksen ehdotuksen mukaisesti




TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tulos/osake (EPS)
Liiketoiminnan kassavirta/osake
Oma pédoma/osake
Osinko/osake

Osinko/tulos, %

Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo

SIJOITUSANALYYSIT

Tulos ennen satunnaisia erid — verot + véhemmistéosuus

Tilikauden keskimadrdinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumadra

Liikefoiminnan kassavirta

Tilikauden keskimadrdinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaard

Oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.

Tilikaudelia jaettu osinko

Osakkeiden lukumaaré tilikauden lopussa

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu osinko osaketta kohti

Osakeantioikaistu, filikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

Osakekohtainen tulos

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

x osakkeiden lukumaara 31.12.

Ainakin seuraavien valittgjayritysten ana-
lyytikot seuraavat Raisio Yhtymad sijoitus-
kohteena. Raisio Yhtymd ei vastaa ana-
lyyseissa esitetyistd arvioista.

Danske Securities AB

Peter Kondrup
Puh. +45 33 440 730

peter.kondrup@danskesecurities.com

Mandatum Pankkiriliike Oy
Henry Nurminen
Puh. 010236 10

henrynurmmen@mondofum.ﬁ

Alfred Berg Finland Oyj

Tia Lehto

Markus Steinby

Puh. (09) 228 321
fia.lehto@alfredberg.fi
markus.steinby@alfredberg.fi

D. Carnegie AB
Kia Aejmelaeus
Puh. (09) 618 711

kia.aejmelaeus@carmnegie. fi

Conventum Pankkiiriliike Oy
Kaisa Ojainmaa
Puh. (09) 2312 3326

kaisa.ojainmaa@conventum. fi

Enskilda Securities AB
Tommy llmoni
Puh. (09) 616 287 20

tommy.ilmoni@enskilda. fi

Nordea Securities Oyj
Annika Seppénen
Puh. (09) 123 41

annika.seppanen@nordeasecurities.com

FIM Pankkiriliike Oy
Timo Jaakkola

Puh. (09) 6134 6307
timo. jaakkola@fim.com

Handelsbanken Investment chking
Tom Skogman
Puh. 010 444 11

fom.skogman@handelsbanken fi

Impivaara Securities Oy
Jeffery Roberts
Puh. +44 207 2843 0937

impivaara@pomor.com

Opstock Oy

Jari Raisénen

Puh. (09) 404 4408
jari.raisanen@oko.fi

IR-YHTEYSTIEDOT

Taru Narvanmaa

Viestinté- ja sijoittajasuhdejohtaja
PL 10T, 21201 Raisio

Puh. (02) 443 2240

GSM 050 590 9398

taru.narvanmaa@raisiogroup.com
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Hallinnointi ja ohjaus

m Yhiidjdrjestys ja Suomen lait muodostavat
Raisio Yhtymén hallintoperiaatteiden rungon.

m Helsingin Pérssi antoi joulukuussa 2003 suosituksen
listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjarjestelmistd. Suositus
astuu voimaan 1.7.2004. Raisio Yhtymd& noudattaa jo
16l hetkellé monilta osin kyseistd suositusta.

YHTIOKOKOUS

Yhtickokous on ylin yhtién asioista paattava elin, ja se pidefccn
vahintaan kerran vuodessa. Varsinainen yhtiskokous kokoontuu
vuositiain huhtikuun loppuun mennessd padtiamédn sille kuuluvista
asioista kuten filinpaatsksen ja konsemitilinpaétoksen vahvistami-
sesfa ja osingonjaosta, vastuuvapauden mydntdmisestd sekd
hallintoneuvoston jasenten ja tilintarkastajien valinnasta ja heidan
palkkioistaan. Kutsu yhtidkokoukseen julkaistaan aikaisintaan
kaksi kuukautta ennen kokouskutsussa mainittua ennakkoilmoitiau-
fumispdivad jo viimeistdan seitsemdntoista paivad ennen yhtié-
kokousta. Kutsu 26.3.2004 pidettévaan yhtidkokoukseen on
julkaistu Helsingin Sanomissa, Turun Sanomissa, Maaseudun
Tulevaisuudessa sekd Hufvudstadsbladet ja Landsbygdens Folk
-ehdissa. Ylim&dardisia yhtiskokouksia voidaan pitéd asioiden
niin vaatiessa, ja kutsun niihin foimittaa hallitus.

Vuonna 2003 Raisio Yhtymén varsinainen yhtidkokous pidettiin
21.3.2003 Raisiossa. Yhtidkokouksessa oli I&sna tai edustettuna
3 063 osakkeenomistajaa ja 24,2 prosenttia yhtién osakkeista
ja 35,1 prosenttia éénistd. Ylimaardisia yhtidkokouksia ei pidetty.

HALLINTONEUVOSTO

Raisio Yhtymdssé on kéytdssa kaksiportainen hallintomalli, jossa
yhtidkokous valitsee hallinfoneuvoston ja hallinfoneuvosto hal-
lituksen. Hallintoneuvostoon kuuluu vahintdan 21 ja enintdan 30
iGsentd, joiden toimikausi on kolme I&hinn& vaalia seuraavaa
kalenterivuotta. Kolmannes j@senistd on erovuorossa vuosittain.
Hallinfoneuvoston jaseneksi ei voida valita henkildd, joka ennen
toimikauden alkua on t&ytiéanyt 65 vuotta.

Hallinfoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa
yhtién hallintoa ja padttad asioista, jotka koskevat toiminnan
olennaista laajentamisfa tai supistamista. Hallintoneuvosto valitsee
yhtién hallituksen Gsenet ja padtiad heidan palkkioistaan seka
valitsee toimitusjohtajan ja tarvittaessa hdnen sijaisensa. Hallin-
foneuvoston on annetfiava yhtickokoukselle lausuntonsa filinpaatck-
sestd ja filinfarkastuskerfomuksesta. Hallinfoneuvoston jasenille
maksettiin palkkiona 260 euroa kokoukselta vuonna 2003 seké
korvattiin matkakustannukset ja suoritettiin paivérahaa kokousmat
koiltla yhtymén matkustusséannén mukaan. Hallintoneuvoston
puheenjohtajan vuosipalkkio on 10 000 euroa (2003).

Yhtiokokous valitsi 21.3.2003 Raisio Yhtym& Oyj:n hallinfoneu-
vostoon 29 jasentd, jotka on esitelty sivulla 59. Yhtiskokous
velvoitti samassa yhteydessd hallintoneuvosfon puheenjohtaiiston

valmistelemaan hallinfoneuvoston j@senmadran pienentamistd
lahelle yhtisjariestyksen mukaista alarajaa eli 21. Hallintoneuvos-
to kokoontui kertomusvuoden aikana nelj@ kertaa ja j@senten
osallistumisprosentti oli 95,7




HALLITUS

Yhtion hallitukseen kuuluu vahintéén viisi ja enintaén kahdeksan
hallinfoneuvoston valitsemaa j&sentd sekd véhintaén viisi ja enin-
tGan kahdeksan hallinfoneuvoston valitsemaa varajdsentd. Jésen-
fen toimikausi on kaksi vaalia seuraavaa kalenterivuotta, ja heisté
on vuosittain erovuorossa puolet. Hallituksen j@seneksi ei voida
valita henkild, joka ennen toimikauden alkua on téyttényt 65
vuotta. Hallitus valitsee puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
keskuudestaan kalenterivuodeksi kerrallaan.

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
iariestémisestd. Hallitus ohjaa ja valvoo yhtidn toimivaa johtoa,
hyvaksyy yhtion strategiset tavoitteet ja riskienhallinnan periaatteet
sekd varmistaa johtamisjérjestelman toimivuuden.

Raisio Yhtymé& Oyj:n hallitus on vahvistanut tydjdrjestyksen,
jonka keskeinen sisdlts on seuraava:

B vahvistaa yhtyman strategian jo tarkistaa saanndllisesti sen
ajanmukaisuuden

m hyvaksyy vuosittaiset budietit seké valvoo niiden foteutumista

B paahad merkitiavistd yksitidisisid investoinneista sekd divestoin-
neista ellei katso niiden laatunsa tai laajuutensa vuoksi kuulu-
van hallinfoneuvoston padtetiGvaksi

m kasittelee ja hyvaksyy tilinpadtokset ja osavuosikatsaukset

B nimittdé jo vopauttoa tehtdvistédn padiohtajon esityksestd
taman valittomat alaiset sekd madrada heiddn tehtévansa ja
paatad heidan tydehdoistaan; hallitus pa@tiad myds padjoh-
tajan tydehdoista

B paditiad johdon ja henkiléston kannustus- ja palkkiojariestelmis-
16 ja tekee tarvittaessa niistd johtuvat esitykset yhtidkokoukselle

m kéy vuosittain l&pi yhtymdn toimintaan liithyvét keskeiset riskit
ja niiden hallinnan

m vahvistaa yhiyman eettiset arvot ja toimintatavat.

Vuonna 2003 Raisio Yhtymén hallitukseen kuului seitseman var-
sinaista ja viisi varajésentd. Varsinaiset jasenet ovat padjohtajaa
lukuun oftamatta riippumatiomia niin yhtidsté kuin sen merkitidvista
osakkeenomistajistakin. Kaikki varajésenet ovat yhtién palveluk-
sessa. Hallitus on esitelty vuosikerfomuksen sivuilla 60-61.

Hallitus kokoontui kerfomusvuoden aikana 13 kertaa ja pifi lisgksi
kuusi puhelinkokousta. Hallituksen jasenten osallistumisprosentti
oli 94,6. Vuonna 2003 suoritettiin palkkiona hallituksen puheen-
johtajalle 2 018 euroa kuukaudessa ja 1 345 euroa kuukaudes-
sa niille jasenille, jotka eivét ole yhiymén palveluksessa. Lisaksi
suoritettiin kokouspdivérahaa ja korvattiin matkakulut yhtymén
matkustusséénnén mukaan.

Raisio Yhtymén hallitus on valinnut keskuudestaan palkitsemisva-
liokunnan, joka tekee johdon ja henkilésién palkitsemista koskevat
esitykset hallitukselle. Valiokuntaan kuuluu hallituksen puheenioh-
tajan liscksi kaksi muuta hallituksen jésenté ja hallintoneuvoston
puheenjohtaja. Valiokunta kokoontui kolme kertaa.

Merkittévien tytaryhtididen hallitusten puheenjohtajana toimii
p&djohtaja ja muut j@senet ovat konsernin johtoryhmén jGsenic.
MerkittGvien tytaryhtididen toimitusjohtajat eivat ole johtamiensa
yhtiiden hallitusten j&@senia.

TOIMITUSJOHTAJA

Raisio Yhtymé& Oyj:n toimitusjohtajasta kéytetddn nimitystd péd-
johtaja. Hénen tehtavansd madraytyvat lain, yhtidjariestyksen
sekd hallituksen anfamien ohjeiden ja maarcysten mukaisesti.
Raisio Yhtymdssa foimitusjohtajan tulee yhtidjcriestyksen mukaan
olla my&s hallituksen jasen.

Rabbe Klemets on foiminut Raisio Yhtyman pddjohtajana huhti-
kuusta 2001 alkaen.

Toimitusjohtajalle on vuonna 2003 suoritettu palkkana, palkkioina
ja luontoisetuina yhteensé 459 551 euroa. Raisio Yhtyma Oyj:n
osakkeita fai niihin oikeuttavia arvopapereita hdn ei ole vuonna
2003 saanut. Optioohjelman 1998-2003 optic-oikeuksia A,
B, C ja D hanelld oli 3 000 kappaletta jokaista.
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Toimitusjohtajalla on sopimuksen mukaan oikeus siirtyé elékkeelle
60 vuotta taytettydan ja velvollisuus téhédn téytettydan 62 vuotta.

Yhtié ja toimitusjohtaja voivat kumpikin irisanoa toimitusjohtajo-
sopimuksen padttymadn kuuden kuukauden irtisanomisaikaa
noudattaen. Mikdli yhtié irtisanoo toimitusjohtajan, hénelld on
oikeus irfisanomisajan palkan ja luonfoisetujen liscksi korvauk-
seen, joka madraliadn vastaa hanen 12 kuukauden palkkaansa
ja luontoisetujaan.

JOHTORYHMA

Konsemin johtoryhman puheenjohtajana toimii pddjohtaja ja sen
iésenic ovat kolmen toimialaryhman vetdjét ja keskeiset konser
nihallinnon iohfo]of. Johforyhm('j koordinoi konsernin eri foimintoja
ja m&drittelee koko konseria koskevat toimintapolifikat ja pro-
sessit. Se valmistelee p&djohtajan apuna sellaiset hallituksen
padtdsehdotukset, jotka koskevat koko konsernia tai useampaa
kuin yht& toimialaryhmé&é. Johtoryhma valmistelee konsemistrate-
giaa ja valvoo sen tofeutumista. Konsemin johtoryhma kokoontuu
kerran kuukaudessa fai tarpeen vaatiessa useammin. Konsernin
johtoryhmé on esitelty sivuilla 62-63.

Konsernin johtoryhmén jasenten varhennettu elgkeiké on 60-62
vuotta.

JOHDON PALKITSEMINEN

Raisio Yhtyméssa on kaytossa erilliset tulospalkkiojériestelmat
johdolle ja muulle henkiléstélle. Johdon tulospalkkiojariestelmén
mittarit perustuivat vuonna 2003 kasvu-, tulos- ja kassavirtatavoit
feiden saavutiamiseen.

Vuodelle 2004 palkkiojérjestelmic kehitettiin edelleen. Palkkiojar-
jestelmien keskeisend periaatteena on jatkuvan parantamisen
aikaansaaminen. Keskijohdolle luotiin oma kannustinjariestelmé
ja johdon jarjestelmaan sisallytettiin pidemman aikavalin sitoutta-
via elementtejd. Keskeiset mittarit vuodelle 2004 ovat tulos,
kassavirta ja kéyttépddoma.

SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA
SISAINEN TARKASTUS

Konsernin siséinen valvonta on jdrjestetty kuukausittaisen rapor-
foinnin kautta, jolloin verrataan toteutumaa budjefoituun suunnitel-
maan ja edellisvuoden toteutumaan. Toteutuma tasmaytetaan
saannéllisesti kirjanpitoon. Hallitus saa vastaavat raportit kéyt
t66nsd kuukausittain.

Riskienhallinta on osa Raisio Yhtyman valvontajdriestelméd. Raisio
Yhtymdallé on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka. Vuo-
tuinen riskikartoitus tehdédn vuosisuunnittelun ja budjetoinnin
yhteydessd. Riskienhallintaa koordinoi riskienhallintapadallikks,

joka raportoi falous- ja henkiléstdjohtaiille. Litketoimintariskeja on
kuvattu toimialakatsauksissa ja muita taloudellisia riskejc vuosi-

| |
kertomuksen sivulla 45.

Sisdinen tarkastustoimi on organisoitu osaksi konsernin talous-
hallintoa. Kunkin konserniyhtién controller on vastuussa lain-
s3adanndn ja konsemin ohjeiden noudattamisesta. Kukin control-
ler raportoi sisdisestd tarkastuksesta konsernin talousjohtajalle.
Tarvittaessa sisdista tarkastusta voidaan vahvistaa ostamalla
ulkopuolisia palvelujo. Talousjohtaja raportoi sisdisen tarkastuksen
havainnoista toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

TILINTARKASTUS

Varsinaisina tilintarkastajina tilikaudella 2003 toimivat Johan
Kronberg, KHT ja Mika Kaarisalo, KHT. Varatilintarkastajina
toimivat KHT-yhteisé PricewaterhouseCoopers Oy ja Kalle
Laaksonen, KHT. Vuoden 2003 yhtidkokous valitsi samat tilin-
tarkastajat myds filikaudelle 2004.

Konsernin filintarkastuksesta laaditoan yhteenveto hallitukselle ja
padiohtajalle. Lisciksi konserniyhtisiden filintarkastajat raportoivat
erikseen kunkin konserniyhtién johdolle.

Tilintarkastajat olivat [&snd hallituksen kokouksessa kolme kertaa
vuonna 2003. Tilintarkastajat antavat osakkeenomistaiille lain
edellyttéman tilinpadtakseen liittyvén tilintarkastuskertomuksen
vuosittain.

Tilintarkastuspalkkioita vuodelta 2003 maksettiin yhteensa
538 700 euroa. lisdksi PricewaterhouseCoopers Oy:lié ja sa-
maan filintarkastusketjuun kuuluvilia yhtisilia ostettiin konsultointi-
palveluita, jotka liittyivat IFRSHilinpaatdskayténndn luomiseen ja
verotukseen.

SISAPIIRISAANTELY

Yhtyméssé on 1.5.2000 saatettu voimaan sisdpiiriohje, joka
noudattaa Helsingin Pérssin siscipiiriohjetta. Pysyva siscipiiri muo-
dostuu lakimaardisesta sisapiirista, johon kuuluvat hallinfoneuvos-
ton ja hallituksen j&senet ja varajdsenet seké toimitusjohtaja ja
filintarkastajat, seké madrdtysta sisapiiristd, johon 31.12.2003
kuului 35 lahinné johtoon ja asiantuntijoihin kuuluvaa henkiléé.
Raisio Yhtymén siscpiirildiset eivat saa kdyda kauppaa yhtién
osakkeilla 14 vuorokauteen ennen yhtién osavuosikatsauksen ja
30 vuorokauteen ennen tilinpadtostiedotteen julkaisemista. Yh-
tyman sisGpiirihallinto kéyttaa Suomen Arvopaperikeskuksen SIRE-
iérjestelmad, jonka kautta siscpiirildisten ja heidén madraysval-
tayhteisdjensc omistus Raisio Yhtyma Oyj:ssd ja siind tapahtuvat
muutokset ovat julkisia. Raisio Yhtymdn sisépiiri omistuksineen on
esitelty yhtién kotisivuilla osoitteessa www.raisiogroup.com —
Raisio Yhtymd — hallinto — sisdpiiri.



Hallintoneuvosto

Vesa Lammela*, s. 1941
Kauppaneuvos, lammela
Oy:n hallituksen pj, Kivkainen
Puheenjohtaja vuodesta 1998
ja jésen vuodesta 1996
Llammela Oy:n omistus,

sarja V 6 550 kpl

Vesa lammela on l&snd
hallituksen kokouksissa
hallintoneuvoston puheen-
johtajan ominaisuudessa.

Ola Rosendahl**, s. 1939
Agronomi, Pernaja
Varapuheenijohtaja vuodesta
1988 ja jasen vuodesta
1987

Sarja K 2 050 kpl ja

sarja V 2 000 kpl

Hannu Auranen*, s. 1937
Kunnallisneuvos, Karinainen
Jasen vuodesta 1987

Sarja K 31 320 kpl
Auranen & Manner Ky:n
omistus, sarja V 10 920 kpl

Juhani Enkovaara*, s. 1945
Kauppatieteen maisteri,
foimitusjohtaja, Helsinki
Jasen vuodesta 1996

Sarja K 500 kpl ja

sarja V 250 kpl

Risto Ervela**, s. 1950
Valtiotieteen maisteri,
foiminnanjohtaja, Sauvo
Jasen vuodesta 1991
Sarja K 3 000 kpl ja
sarja V' 3 500 kpl

Matti Hakala**, s. 1939
Agronomi, maanvilielijg,
Orimattila

Jasen vuodesta 1987
Sarja K 800 kpl ja

sarja V 300 kpl

Mikael Holmberg**, s. 1961
Agrologi, maanvilielijg,
Nauvo

Jasen vuodesta 1998

Sarja K 1 620 kpl ja

sarja V' 1 360 kpl

Esa Harmala**, s. 1954
Agronomi, MTK:n johtokunnan
puheenjohtaja, Helsinki
Jasen vuodesta 1996

Ei Raisio Yhtyman osakkeita

Timo Jarvilahti**, s. 1943
Agronomi, Halikko

Jasen vuodesta 1987
Sarja K 60 kpl

Taisto Korkeaoja**, s. 1941
Agrologi, maanvilielijg,
Kokemaki

Jasen vuodesta 1992

Sarja K 10 560 kpl ja
sarja V 10 620 kpl

Erkki S. Koskinen*, s. 1946
Kauppias, Virrat

Jasen vuodesta 1996

Sarja V 10 000 kpl

Albert Kaivérdinen**, s. 1940
Maanvilielijg, Myn&maki
Jasen vuodesta 1987

Sarja K 6 700 kpl ja

sarja V 2 530 kpl

Hans Langh*, s. 1949
Toimitusjohtaja, maanvilielija,
Piikki®

Jasen vuodesta 1990

Sarja K 654 480 kpl

Johan Laurén*, s. 1946
Agrologi, maanvilielijg,
Parainen

Jasen vuodesta 1999
Sarja K 40 980 kpl ja
sarja V. 1 360 kpl

Asko Leinonen*, s. 1960
Maatalousyrittdic,
Anjalankoski

Jasen vuodesta 2002
Sarja K 500 ja

sarja V' 1 100 kpl

Antti Lithovius**, s. 1950
Maanvilielijd, Lumijoki
Jasen vuodesta 1994
Sarja K 900 kpl ja

sarja V' 3 620 kpl

Paavo Myllyméki**, s. 1958
Toiminnanjohtajo,
maanvilielija, Miefoinen
Jasen vuodesta 1998

Sarja K 3 660 kpl ja

sarja V 2 700 kpl

Yri6 Ojaniemi*, s. 1959
Agronomi, toiminnanjohtaja,
Lapua

Jasen vuodesta 2002

Sarja K 780 kpl ja

sarja V 660 kpl

Teemu Olli**, s. 1950
Insinddri, maanvilielijg,
Nousiainen

Jaisen vuodesta 1987

Sarja K 43 500 kpl ja
sarja V 2 500 kpl

Pekka Raipala*, s. 1947
Agronomi, maanvilielijg,
Hameenkyro

Jasen vuodesta 1987
Sarja K 13 020 kpl ja
sarja V' 1 500 kpl

Juha Saura**, s. 1951
Lentokapteenti,
maanvilielija, Péytyd
Jasen vuodesta 1998
Sarja K 1 200 kpl

Urban Silén**, s. 1959
Agrologi, maanvilielijg,
Pernio

Jaisen vuodesta 2003
Sarja K71 000 kpl ja
sarja V 17 000 kpl

Tuula Tallskog**, s. 1946
Hum. kandidaatti,
emdntd, Perfteli

Jasen vuodesta 1998
Sarja K 560 kpl

Johan Taube**, s. 1950
Agrologi, maanvilielijg,
Tenhola

Jasen vuodesta 1987
Sarja K 101 180 kpl

Juhani Torkkomdiki**, s. 1939
Maanvilielijg, Somero

Jasen vuodesta 1987

Sarja K 8 020 kpl ja

sarja V 6 160 kpl

Jukka Tuori**, s. 1948
Agronomi, maanvilielijg,
Huittinen

Jasen vuodesta 1998
Sarja K 100 kpl

Simo Vaismaa™®*, s. 1942
Agrologi, Isokyré

Jasen vuodesta 1991
Sarja K 840 kpl ja

sarja V 20 000 kpl

Nils-Erik Wahlsten**, s. 1949
Maanvilielija, Kemid

Jaisen vuodesta 2003

Sarja K 80 980 kpl ja

sarja V 6 300

Hallintoneuvoston osake-
omistukset filinpadtos-
pdivang 10.2.2004

Raisio Yhtyman kantaosakkeet
(sarja K) ja vaihto-osakkeet
(sarja V)

Vuonna 2003 hallinto-
neuvostoon kuului myds Erkki
Haavisto, joka valittiin halli
tuksen j@seneksi 1.1.2004
alkaen. Tiedot hénestd [dytyvat
sivulia 60.

*  Erovuorossa vuonna 2004

** Erovuorossa vuonna 2005
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Hallitus
L]

VARSINAISET JASENET

Arimo Uusitalo, s. 1942
Maanvilielysneuvos, agronomi, Kiikala
Puheenjohtaja vuodesta 2001 ja
iésen vuodesta 1991

Erovuorossa vuonna 2004

Sarja K 18 420 kpl

Finnforest Oyj, hallituksen jcsen, vpj
Mreal Oyij, hallituksen jasen, vpi
Metsdliitto Osuuskunta, hallituksen pj
Osuuspankki Kantrisalo, hallituksen pj
Oy Metsa-Botnia Ab, hallituksen jésen

Matti Linnainmaaq, s. 1940
Kauppaneuvos, ekonomi, Pori
Varapuheenjohtaja vuodesta 1997 ja
iésen vuodesta 1995

Erovuorossa vuonna 2004

Sarja K 4 000 kpl jo sarja V 114 220 kpl
Satabusiness Oy:n omistus,

sarja V' 1 500 kpl,

Satabusiness Oy:n foimitusjohtaja ja
hallituksen pj

Prizztech Oy, hallituksen pj

Suomen Spar Oyj, hallituksen jésen

Jorgen Grandell, s. 1959
Agronomi, johfaja, Finska
Hushélliningssdillskapet, Turku
Jasen vuodesta 2003
Erovuorossa vuonna 2004

Ei Raisio Yhtyman osakkeita
Sparbanksstifielsen i Aboland,
puheenjohtaja

Agro-Sydvast, hallituksen jasen

Erkki Haavisto, s. 1968
Agronomi, maanvilielijé@, Raisio
Jasen 1.1.2004 |ahtien
Erovuorossa vuonna 2005

Sarja K 364 940 kpl jo

sarja V 172 260 kpl

Turun Seudun Osuuspankki,
hallintoneuvoston jésen

Raision kaupunginvaltuuston jasen

Jaakko Thamuotila, s. 1939
Vuorineuvos, diplomi-insinééri, Helsinki
Jasen vuodesta 2000

Erovuorossa vuonna 2005

Sarja V 22 500 kpl

Nordea Pankki Suomi Oyj,

neuvoftelukunnan jésen

Rabbe Klemets, s. 1953
FL, padjohtaja, Raisio Yhtymd, Turku
Varajésen vuodesta 1999 ja jGsen

vuodesta 2001

Erovuorossa vuonna 2005

Sarja V 200 kpl

Keskinginen Vakuutusyhtié Tapiola,
hallinfoneuvosfon jasen

Turun Puhelin Oy, hallituksen jésen

Turku Science Park Oy Ab, hallituksen j&@sen
Turun kauppakamari, hallituksen j@sen
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Kaarlo Pettild, s. 1941

Agronomi, maanvilielijd, Salo

Jasen vuodesta 1992

Erovuorossa vuonna 2005

Sarja K 51 400 kpl ja sarja V 2 880 kpl
Maanpuolustusyhtic MPY Oy, hallituksen pj

Raisio Yhtyman Tutkimuss&atio, hallituksen j@sen
Varsinais-Suomen Maakuntasaatis, hallituksen jasen

29.1.2003 aosti hallitukseen kuului myds Antti Haavisto.

Hallituksen ja hallintoneuvoston sihteering toimii Raisio
Yhtyman rahoitusjohtaja, oikeustieteen kandidaatti Janne Martti.

Hallituksen osakeomistukset tilinpaatdspdivandg 10.2.2004.

VARAJASENET

Hallituksen varajésenic ovat Mikko Korttila, Olavi Kuusela, Jukka

Lavi, Jari Lehmusvaara ja Antti Salminen. Kaikki hallituksen vara-

iésenet ovat Raisio Yhtyman johtoryhmédn kuuluvia.
Johto on esitelty sivuilla 62-63.

Varajdsening vuonna 2003 toimivat yhtidn toimivasta johdosta
mys Kai Hannus, Eero Nurminen ja Urpo Pirila.

Christoffer Taxell, s. 1948

Ministeri, oikeustieteen kandidaatti,

Abo Akademin kansleri, Turku

Jasen vuodesta 2003

Erovuorossa vuonna 2004

Sarja V 3 000 kpl

Finnair Oyj, hallituksen pj

Stockmann Oyj Abp, hallituksen jésen
Sampo Oyj, hallituksen jasen

Nordkalk Oyj Abp, hallituksen jasen
Boliden AB, hallituksen jcsen
Forsakringsaktiebolaget Skandia, hallituksen jésen
Stiftelsen fér Abo Akademi, hallituksen pi

VARSINAISET TILINTARKASTAJAT

Johan Kronberg
Diplomiekonomi KHT, Parainen

Mika Kaarisalo
Kauppatieteen maisteri KHT, Kuusisto
VARATILINTARKASTAJAT

KHT-yhteisd PricewaterhouseCoopers Oy, Helsinki

Kalle Laaksonen
Kauppatieteen maisteri KHT, Turku
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Konsernin johtoryhmd

Rabbe Klemets, s. 1953

P&djohtaja

Filosofian lisensiaatti

Yhtién palveluksessa vuodesta 1999
Johtoryhman jésen vuodesta 1999
Sarja V 200 kpl

Keskinginen Vakuutusyhtio Tapiola,
hallintoneuvoston jGsen

Turun Puhelin Oy, hallituksen jasen
Turku Science Park Oy, hallituksen jGsen
Turun kauppakamari, hallituksen j&sen

Mikko Korttila, s. 1962
Lakiasiainjohtaja

Varatuomari

Yhtion palveluksessa vuodesta 1997
Johtoryhman jésen vuodesta 2001

Ei Raisio Yhtymén osakkeita

Turun kauppakamari, lakivaliokunnan
iasen, vélityslautakunnan varajasen

Jukka Lavi, s. 1955

Raisio Life Sciences -toimialaryhmén
johtaja

Filosofian kandidaatti

Yhtién palveluksessa vuodesta 2000
Johtoryhman jésen vuodesta 2001

Ei Raisio Yhtyman osakkeita

Bio-Nobile Oy, hallituksen puheenjohtaja
Pribori Oy, hallituksen jGsen

Jari Lehmusvaara, s. 1958

Raisio Chemicalsin varatoimitusjohtaja
Kauppatieteen maisteri

Yhtién palveluksessa vuodesta 1992
Johtoryhmén jésen vuodesta 2003

Ei Raisio Yhtyman osakkeita

Elomatic Oy, hallituksen jasen
Raunion Saha Oy, hallituksen jGsen

Olavi Kuusela, s. 1950
RavintoRaision foimitusjohtaja, Agronomi
Yhtion palveluksessa vuodesta 2003
Johtoryhmén jésen vuodesta 2003

Ei Raisio Yhtyman osakkeita
Elintarviketeollisuusliitto ry, hallituksen
tyévaliokunnan jasen

Keskinginen Vakuutusyhtio Tapiola,
hallintoneuvoston jésen

MTK, valtuuskunnan asiantuntijajdsen
OKO, hallinfoneuvoston jasen
Pellervon Taloudellinen Tutkimuslaitos,
hallituksen varapuheenjohtaja
SuomalaisVendldinen kauppakamari,
hallituksen varapuheenjohtaja

Finpro ry, hallinfoneuvoston jasen
Mainostaijien Liitto, hallituksen
puheenjohtaja

Merja Lumme, s. 1961
Henkildstojohtaja

Insin&ori

Yhtién palveluksessa vuodesta 2003
Johtoryhman jésen vuodesta 2003
Ei Raisio Yhtymén osakkeita

Taru Narvanmaa, s. 1963
Viestinia- ja sijoitfojasuhdejohtaja
Kauppatieteen maisteri

Yhtién palveluksessa vuodesta 2001
Johtoryhman jésen vuodesta 2001
Sarja V 10 000 kpl

Suomen IRyhdistys, hallituksen
puheenjohtaja

Turun Kauppakorkeakouluseura,
hallituksen jasen

Puutarhaliike Helle Oy, hallituksen jGsen

Konsernin johforyhmén osakeomistukset filinpaataspdivana 10.2.2004

Antti Salminen, s. 1963
Talousjohtaja

Kauppatieteen maisteri

Yhtién palveluksessa vuodesta 2002

Johtoryhman jésen vuodesta 2002
Sarja V 10 000 kpl
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Olavi Kuusela, Jari Lehmusvaara, Mikko Korttila
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Sanasto

Allergeeni

BSE-tauti

EHS
Elintarvikediagnostiikka

Esterdinti

Funktionaalinen elintarvike

Funktionaalinen paperikemikaali

GRI
Hydrofobiliima

IFRS-standardi
Ingredientti

ISO 9001 -standardi
ISO 14001 -standardi
Kasvisteroli
Kationisointikemikaali

Kayttopadoma
Lateksisideaine

Life sciences
MTT
Muuntogeeninen
Mykotoksiini
Patogeeni
Polymeeri
Private label
REACH-asetus

Reagenssi

Regulatorinen
SRl-indeksi

Stanoliesteri
Térkkelyssideaine

VOC
V1T

Allergiaa aiheuttava aine
Naudoilla esiintyvé aivosairaus, ‘hullun lehmén fauti’ [Bovine Spongiform Encephalopathy)
Ympdristé-, terveys- ja turvallisuus (Environment, Health and Safety)

Teollisuuden ala, joka valmistaa ja kehittad diagnostisia testejc jo menetelmia elintarvikkeiden
turvallisuuden ja laadun varmistamiseksi

Kemiallinen reaktio, jossa muodostetaan esterisidos alkoholin ja hapon [esimerkiksi kasvistanolin ja
rasvahapon) valillé; stanoliesteritehtaalla estersinti farkoitiaa kemiallista tapahtumaa, jossa stanolin
ja rasvahapon vdlisessa reaktiossa muodostuu stanoliesteri

Terveysvaikutteinen elintarvike eli elintarvike, jolla on perinteisen ravitsemusarvon lisdksi my&nteinen
vaikutus terveyteen

Paperikemikaali, joka vaikuttaa voimakkaasti lopputuotteeseen (esim. painotuotteeseen tai pakkauksiin)
haluttaviin ominaisuuksiin, kuten painetiavuus offset-prosessissa

Kansainvdlinen kestévén kehityksen raporfointiohieistus, Global Reporting Initiative

Paperinvalmistuksessa kayteftéva aine, joka sddtelee vesipohjaisten nesteiden imeytymisici paperiin
tai kartonkiin ja parantaa paperin painettavuutia seké kartongin kéytettavyytic nestepakkauksissa
[esim. maitopurkki)

Kansainvdlinen tilinpadtésstandardi

Elintarvikkeen ainesosa, esim. stanoliesteri

Kansainvalinen laatujgriestelmastandardi (ISO 9001:2000 korvaa 1ISO 9001 -standardin)
Kansainvalinen ympéristdjariestelméstandardi

Rasvan tapainen yhdisteryhma, jota [dytyy pienia maaria kasvien soluista, "kasvikunnan kolesteroli”
Ammoniumsuola, jofa kdytetdan tarkkelyksen jatkojalostuksessa ja erikoiskemikaalien valmistuksessa

Liiketoiminnan aiheutiama kayttérahoitustarve (myynfisaamiset + vaihto-omaisuus — ostovelat — saadut
ennakot)

Paperin ja kartongin pigmenttip&dllystyksessé kaytettidva sideaine, joka muun muassa parantaa
paperin ulkondkdd ja painojdlked; sitoo mineraaliset padllystyspigmentit lujasti paperin pintaan

Biotiefeisiin perustuva

Mao- ja elinfarviketalouden tutkimuskeskus

Geenitekniikalla muunnettu

Mikroskooppisten sienien tuottamia myrkkyic, mm. aflatoksiini
Taudinaiheuttaja

Useista pienemmistd osista, monomeereista, koostuva kemiallinen tuote
Kaupan keskusliikkeiden omat tuotemerkit

EU:ssa valmisteilla oleva kemikaalilainséédénndn uudistus

Kiinted tai nestemdinen yhdiste, jota aiheuttamiensa reakticiden takia kdytetdén laboratorioissa
kemiallisten madritysten suorittamisessa ja uusien aineiden valmistuksessa

Lainsgadannéllinen
Sosiaalisen vastuun ja kestévan kehityksen indeksi (Socially Responsible Investment)

Kasvistanolin rasvahappoesteri eli stanoli, johon on liitefty rasvahappo esferisidoksella; Benecol-
tuotteiden sisaltdma terveysvaikutteinen ainesosa, Raision patentoima keksintd

Paperinvalmistuksessa kéytettavia sideaineita, jotka parantavat paperin ja kartongin sisdistd lujuutta,
pinfalujuutia ja painettavuutia

Haihtuvat hiilivedyt

Valtion teknillinen tutkimuskeskus
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KONSERNI
Raisio Yhtyma Oyj

Raisionkaari 55

PL 101, 21201 Raisio
puh. (02) 443 2111
faksi (02) 443 2315

WWW.raisiogroup.com

RAISIO CHEMICALS

Raisio Chemicals Oy
Raisionkaari 60

PL 101, 21201 Raisio
puh.  (02) 443 2111
faksi  (02) 443 2444

Raisio Chemicals Canada Inc.
5515 North Service Road, 3rd floor
Burlington, Ontario L7L 6G4
Canada

puh. +1 905 331 4200

faksi +1 905 331 0943

Raisio Chemicals S’pore PTE Ltd ja
Latexia Asia Pasific PTE Ltd.

9 Temasek Boulevard

Suntec Tower 2, #42-04

Singapore 038989

puh. +65 6883 0433

faksi +65 6883 0432

RAVINTORAISIO

Ravintoraisio Oy
Raisionkaari 55

PL 101, 21201 Raisio
puh. (02) 443 2111
faksi (02) 443 2970

RAISIO LIFE SCIENCES

Raisio Benecol Oy
Raisionkaari 60

PL101, 21201 Raisio
puh.  (02) 443 2111
faksi  (02) 443 2945

Diffchamb AB

F O Petersons Gata 32
SE-421 31 Vastra Frolunda
Sweden

puh. +46 31 7423 350
faksi +46 31 583 370

Raisio Yhtymd toimii 24 eri maassa. Tuotantoa on 31 paikka-
kunnalla 18 maassa. Kaikkien foimipaikkojemme osoitteet ja
yhteystiedot [6ytyvét kofisivuillamme www.raisiogroup.com

RAISIO
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