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RAISIO TILINPAATOSTIEDOTE 2017

RAISIO OYJ:N TILINPAATOSTIEDOTE 2017
Tammikuu - joulukuu 2017, jatkuvat toiminnot:

e Raisio-konsernin liikevaihto oli 306,8 (336,6) miljoonaa euroa.

¢ Raisio-konsernin vertailukelpoinen liiketulos oli 37,8 (38,6) miljoonaa euroa,
mika on 12,3 (11,5) % liikevaihdosta.

Tammikuu - joulukuu 2017, yhteenséa sisaltden lopetetut toiminnot:

e Raisio-konsernin liikevaihto oli 402,8 (436,3) miljoonaa euroa.

e Raisio-konsernin vertailukelpoinen liiketulos oli 45,9 (50,7) miljoonaa euroa,
miké& on 11,4 (11,6) % liikevaihdosta.

e Hallituksen osinkoesitys on 0,17 euroa osakkeelta.

Lokakuu - joulukuu 2017, jatkuvat toiminnot:

e Raisio-konsernin liikevaihto oli 72,0 (70,7) miljoonaa euroa.
¢ Raisio-konsernin vertailukelpoinen liiketulos oli 7,5 (9,6) miljoonaa euroa,
miké& on 10,4 (13,6) % liikevaihdosta.

Lokakuu - joulukuu 2017, yhteensa sisaltden lopetetut toiminnot:

¢ Raisio-konsernin liikevaihto oli 97,3 (95,4) miljoonaa euroa.
¢ Raisio-konsernin vertailukelpoinen liiketulos oli 9,2 (12,0) miljoonaa euroa,
mika on 9,5 (12,6) % liikevaihdosta.

TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS

"Raisio julkisti katsauskauden jalkeen tammikuun lopussa 2018 harkitsevansa yhtena strategisena
vaihtoehtona naudan- ja kalanrehuliiketoimintojensa myyntia. Raisio on kdynnistanyt neuvottelut
rehuliiketoimintojensa myynnista useiden toimijoiden kanssa. Samassa yhteydessa Raisio siirtyi
1.2.2018 alkaen holding-tyyppisesta rakenteesta malliin, jossa kaikki resurssit suunnataan
tukemaan uuden Terveelliset elintarvikkeet -yksikon strategisena tavoitteena olevaa orgaanista
kasvua.

Makeisliiketoiminnan myynti joulukuussa 2017 oli Raision ensimmainen strateginen askel kohti
keskittymistéa ydinliiketoimintaansa eli terveellisiin elintarvikkeisiin. Makeisliiketoiminnan kaupasta
saadut varat jo ennestdan vahvan taseen kanssa mahdollistavat my6s mittavat yritysostot.

Raisio on nettovelaton yhtid, jonka nettokassa vuoden 2017 lopussa oli 105 miljoonaa euroa.
Raisio hakee orgaanisen kasvun rinnalla kasvua myds ydinliiketoimintaansa sopivilla yritysostoilla.

Vuoden 2017 onnistumisia olivat Elovena- ja Benecol-tuotteiden noin 10 prosentin myynnin kasvu
Suomessa seka kalanrehujen viennin lahes 30 prosentin kasvu Vendjalle. Myynnin hyva kehitys
nakyi myos liiketuloksen paranemisena.

Konsernin liiketulos makeisliiketoiminta mukaan luettuna jai vertailukaudesta selvasti. Merkittavin
liketuloksen laskuun vaikuttanut tekija oli makeisliiketoiminnan aina loppuvuoteen asti jatkuneet
haasteet Isossa-Britanniassa. Myds Benecolin liiketulos jai merkittavasti vertailukaudesta
kuluttajatuotteiden korkeampien alihankintakustannusten ja Benecol-tuotteiden raaka-aineena
kaytettavien sterolien maailmanmarkkinahintojen voimakkaan nousun seurauksena, silla
kohonneita kustannuksia ei saatu taysimé&éaraisina vietya lopputuotteiden hintoihin. Raisio on
turvannut tuotannossaan tulevina vuosina tarvittavien sterolien saatavuuden ja hintatason.”
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RAISIO

RAISIO-KONSERNIN KESKEISET TUNNUSLUVUT, jatkuvat ja lopetetut toiminnot

TILINPAATOSTIEDOTE 2017

Tuloslaskelma

Liikevaihto, M€ 306,8 96,0 402,8 336,6 99,7 436,3
Liikevaihdon muutos, % -8,8 -3,7 -7,7 -19,2 -4.8 -16,3
Vertailukelpoinen liiketulos, M€ 37,8 8,1 45,9 38,6 12,1 50,7
Vertailukelpoinen liiketulos, % 12,3 8,4 11,4 11,5 12,2 11,6
Liiketulos, M€ 55,9 -59,2 -3,2 16,8 12,1 28,9
Liiketulos, % 18,2 -61,7 -0,8 5,0 12,2 6,6
Vertailukelpoinen kayttokate, M€ 45,9 11,1 57,0 46,8 15,2 62,0
Kayttokate, M€ 71,8 -27,4 44.4 41,1 15,2 56,3
Rahoitustuotot ja -kulut, M€ -1,4 -0,3 -1,7 -2,1 -0,1 -2,2
Vertailukelpoinen tulos/osake, € 0,18 0,04 0,22 0,19 0,06 0,25
Tulos/osake, € 0,27 -0,38 -0,11 0,06 0,06 0,12
Tase

Omavaraisuusaste, % 73,4 - - 66,8 - -
Nettovelkaantumisaste, % -39,8 - - 8,5 - -
'\K/l%rolllnen nettorahoitus-velka, -105,1 ) _ 26.7 i i
Oma paaoma/osake, € 1,68 - - 1,99 - -
Osinko/osake, € - - 0,17* - - 0,17
Investoinnit, M€ 10,4 5,4 15,8 13,3 52 18,6

* Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

Tuloslaskelma

Liikevaihto, M€ 72,0 25,3 97,3 70,7 24,7 95,4
Liikevaihdon muutos, % 1,9 2,3 2,0 -25,2 -12,7 -22,3
Vertailukelpoinen liiketulos, M€ 7,5 1,7 9,2 9,6 2,4 12,0
Vertailukelpoinen liiketulos, % 10,4 6,7 9,5 13,6 9,7 12,6
Liiketulos, M€ -1,6 -36,7 -38,3 9,1 2,4 11,5
Liiketulos, % -2,2 -145,3 -39,4 12,9 9,7 12,1
:\//I%rtallukelpomen kayttokate, 97 25 121 115 32 147
Kayttokate, M€ 8,3 -36,1 -27,7 10,6 3,2 13,8
Rahoitustuotot ja -kulut, M€ -0,3 0,0 -0,3 0,1 0,1 0,2
Vertailukelpoinen tulos/osake, € 0,04 0,01 0,04 0,05 0,01 0,06
Tulos/osake, € -0,02 -0,22 -0,25 0,05 0,01 0,06
Tase

Investoinnit, M€ 1,8 2,7 4.6 3,8 1,4 51
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TALOUDELLINEN KATSAUS

Raision raportoitavat yksikot ovat Brandit ja Raisioagro. Sulkeissa olevat luvut viittaavat
vastaavaan ajankohtaan tai -jaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin ole mainittu.

Tilikaudella 2017 Brandit-yksikké6n kuuluivat Benecol, Terveelliset elintarvikkeet seka omana
yhtiondan Benemilk-liiketoiminta. (1.2.2018 alkaen Terveelliset elintarvikkeet -yksikbn muodostavat
Benecol ja elintarvikkeet). Ison-Britannian myyty vélipalapatukkaliiketoiminta sisaltyy Brandit-
yksikdn vertailuvuoden lukuihin 12.7.2016 asti. Raisioagro-yksikon liiketoiminnat ovat naudan- ja
kalanrehut seka viljakauppa. Raisio raportoi jatkuvina toimintoina Benecolin, Terveelliset
elintarvikkeet, Raisioagron ja Benemilk Oy:n.

Raisio-konsernin makeisliiketoiminta siirtyi uudelle omistajalle 29.12.2017. Aiemmin Brandit-
segmenttiin kuulunut makeisliiketoiminta raportoidaan lopetettuna toimintona vuoden 2017
tilinpaatdksessa IFRS 5:n mukaisesti. Tilinpaatostiedotteessa, tilinpaatoksessa ja
toimintakertomuksessa aikaisempien kausien tuloslaskelman vertailuluvut ja niihin liittyvat erat
on muutettu vastaavasti.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ja vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Konserni esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liiketoimintojensa taloudellista tulosta ja
asemaa sekéa rahavirtoja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien valilla ja lisdtdkseen
ymmarrysta yhtion tuloksen muodostumisesta ja taloudellisesta asemasta.

Vaihtoehtoinen tunnusluku on johdettu IFRS tilinpaatoksesta. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi
pitda korvaavina mittareina verrattuna IFRS-normistossa méariteltyihin tunnuslukuihin. Hallituksen
toimintakertomuksessa, tilinpaatostiedotteessa ja puoli- ja osavuosikatsauksessa voidaan esittda
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid ja laskea vaihtoehtoisia tunnuslukuja ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttava era on tuotto tai kulu, joka syntyy kerran tai harvoin tapahtuvan
asian seurauksena. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavana eriné on esitetty merkittavat
yrityskauppoihin ja liiketoiminnan laajentamiseen liittyvat ulkopuolisten asiantuntijoiden kulut,
liketoiminnan uudelleenjarjestelemiseen liittyvat kulut ja omaisuuden arvonalentumisiin liittyvat
kulut.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on kirjattu tuloslaskelmaan aiheuttamisperiaatteensa
mukaiseen tuotto- tai kuluryhmaan.

Raisio-konserni esittdd muun muassa seuraavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja: bruttokate, liiketulos,
vertailukelpoinen liiketulos, kayttbkate, vertailukelpoinen kayttbkate, tulos ennen veroja,
vertailukelpoinen tulos / osake, omanpaaoman tuotto %, sijoitetun paaoman tuotto %,
vertailukelpoinen sijoitetun pd&oman tuotto %, omavaraisuusaste %, nettovelkaantumisaste %,
korollinen nettorahoitusvelka, korollinen rahoitusvelka, liketoiminnan rahavirta, liikketoiminnan
rahavirta per osake, omapadoma per osake, osinko per osake, osinko per tulos.
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LIIKEVAIHTO, jatkuvat toiminnot
Tammi-joulukuu 2017

Konsernin liikevaihto oli 306,8 (336,6) miljoonaa euroa. Benecol- ja Elovena-tuotteiden myynti
Suomessa seka kalanrehujen vienti kasvoivat selvasti vertailuvuodesta. Vertailuvuoden liikevaihto
siséltda 26,4 miljoonaa euroa Isossa-Britanniassa kolmannelle osapuolelle lisensoidun Honey
Monster -brandin muromyyntia 30.6.2016 asti ja vélipalapatukoiden myynnin 12.7.2016
toteutuneeseen liikketoiminnan myyntiin asti.

Brandit-yksikon liikevaihto oli 195,1 (220,3) miljoonaa euroa. Raisioagron liikevaihto oli 126,3
(126,6) miljoonaa euroa. Muiden toimintojen liikevaihto oli 0,9 (0,8) miljoonaa euroa.

Heikentyneen Ison-Britannian punnan konversiovaikutus jatkuvien toimintojen liikevaihtoon oli
-4,8 miljoonaa euroa. Talla tarkoitetaan vaikutusta, joka syntyy, kun tytaryhtididen puntamaéarainen
likevaihto konvertoidaan euroiksi osana konsernitilinpaatosta.

Suomen ulkopuolisen liikevaihdon osuus koko konsernin liikevaihdosta oli 51,2 (53,5) prosenttia,
mik& on 157,2 (180,2) miljoonaa euroa. Raision suurimman Suomen ulkopuolisen markkina-
alueen, Ison-Britannian, osuus konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihdosta oli 18,8 (24,1)
prosenttia.

Muutos Southallin kiinteistén myynnin kasittelyssa

Southallin kiinteisto kasitti maa-alueen ja silla olevat tuotanto-, toimisto- ja varastorakennukset,
joissa Raision harjoittama liilketoiminta oli paattynyt kaikilta osin vuonna 2016. Kiinteist6 luokiteltiin
vuonna 2016 kayttbomaisuudesta vaihto-omaisuuteen ja kiinteistta alettiin valmistella seka
kehittad myyntia varten. Kiinteisto oli tarkoitus myyda osana tavanomaista liiketoimintaa.
Keséakuussa 2017 kiinteist6 siirtyi uudelle omistajalle.

Vuoden 2017 puolivuosikatsauksessa ja tammi-syyskuun 2017 osavuosikatsauksessa kiinteiston
myynnista saatu tuotto esitettiin likevaihdossa ja tuottoa vastaavat kustannukset myytyja
suoritteita vastaavissa kuluissa.

Johto on huolellisesti arvioinut uudelleen tapahtuman luonnetta ja sisaltta ja katsoo, etta
kiinteiston myynti kayttbomaisuuden luovutuksena antaa tapahtumasta kaikkein selvimman kuvan.
Kohteen myynti kasitellaan ja esitetaan tassa tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa
kayttdomaisuuden myyntina. Luovutusvoitto esitetaan tuloslaskelman erassa Liiketoiminnan muut
tuotot ja kulut, netto.

Muutoksena aiempaan menettelyynsa yhtio kasittelee tilinpaatoksessaan 31.12.2017
Ison-Britannian Southallin kiinteistén myynnin kayttéomaisuuden luovutuksena. Nain ollen
kiinteiston luovutusvoitto, yhteensa 28,0 miljoonaa euroa, esitetddn tuloslaskelmassa kohdassa
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto. Huhtikuu-kesakuulta ja heindkuu-syyskuulta 2017
asiasta esitettavat luvut on muutettu vastaamaan tata kasittelytapaa tassa tilinpaatoksessa.

Loka-joulukuu 2017
Raisio-konsernin liikevaihto oli 72,0 (70,7) miljoonaa euroa. Brandit-yksikon liikevaihto oli 50,0
(48,6) miljoonaa euroa, Raisioagron 26,4 (24,7) miljoonaa euroa ja muiden toimintojen 0,2 (0,2)

miljoonaa euroa. Katsauskauden liikevaihtoa nosti erityisesti Raisioagron haudanrehujen hyva
myynnin kehitys loppuvuonna.
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Heikentyneen Ison-Britannian punnan konversiovaikutus konsernin ja Brandit-yksikon liikevaihtoon
oli noin -0,3 miljoonaa euroa. Talla tarkoitetaan vaikutusta, joka syntyy, kun tytaryhtididen
puntamaarainen lilkkevaihto konvertoidaan euroiksi osana konsernitilinpaatosta.

TULOS, jatkuvat toiminnat
Tammi-joulukuu 2017

Raision vertailukelpoinen liiketulos oli 37,8 (38,6) miljoonaa euroa ja liiketulos 55,9 (16,8)
miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liiketulos on 12,3 (11,5) prosenttia ja liiketulos 18,2 (5,0)
prosenttia liikevaihdosta.

Brandit-yksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 38,0 (38,4) miljoonaa euroa ja liiketulos

57,5 (18,0) miljoonaa euroa. Liiketulokseen sisaltyy Benemilkin 7,5 miljoonan euron
kayttdomaisuuden arvonalennus. Raisioagron liiketulos oli 4,2 (3,7) miljoonaa euroa. Muiden
toimintojen vertailukelpoinen liiketulos oli -4,4 (-3,5) miljoonaa euroa ja liiketulos -5,8 (-4,9)
miljoonaa euroa.

Terveelliset elintarvikkeet -liiketoiminnan ja kalanrehujen hyva myynnin kasvu nakyi myos
liketuloksen paranemisena. Benecolin liiketulos jai vertailukautta merkittéavasti matalammaksi, silla
tuotteiden korkeampia alihankintakustannuksia ja sterolien voimakasta maailmanmarkkinahintojen
nousua ei saatu taysin vietya lopputuotteiden hintoihin erityisesti Isossa-Britanniassa.

Heikentyneen Ison-Britannian punnan konversiovaikutus konsernin ja Brandit-yksikon liike-
tulokseen oli -1,0 miljoonaa euroa. Talla tarkoitetaan vaikutusta, joka syntyy kun tytaryhtididen
puntamaarainen liiketulos konvertoidaan euroiksi osana konsernitilinpaatosta.

Vertailukelpoiset liiketoiminnan poistot ja arvonalennukset olivat 8,1 (8,2) miljoonaa euroa.
Poistot ja arvonalennukset olivat 15,9 (24,3) miljoonaa euroa. Nettorahoituserat olivat
-1,4 (-2,1) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli 36,4 (36,5) miljoonaa euroa ja tulos ennen veroja
54,5 (14,7) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen tulos verojen jalkeen oli 28,7 (29,9) miljoonaa
euroa ja tulos verojen jalkeen 41,8 (9,7) miljoonaa euroa.

Konsernin vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli 0,18 (0,19) euroa ja osakekohtainen
tulos 0,27 (0,06) euroa.

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat on esitetty jaljiempana olevassa taulukossa.
Loka-joulukuu 2017

Raisio-konsernin vertailukelpoinen liiketulos oli 7,5 (9,6) miljoonaa euroa ja liiketulos -1,6 (9,1)
miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen liiketulos on 10,4 (13,6) prosenttia ja liiketulos -2,2 (12,9)
prosenttia liikevaihdosta.

Brandit-yksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 9,4 (11,4) miljoonaa euroa ja liikketulos 0,7 (11,3)
miljoonaa euroa. Liiketulokseen siséltyy Benemilkin 7,5 miljoonan euron kayttéomaisuuden
arvonalennus. Raisioagron liiketulos 0,0 (0,0) miljoonaa euroa. Muiden toimintojen
vertailukelpoinen liiketulos oli -1,9 (-1,8) ja liiketulos -2,3 (-2,2) miljoonaa euroa.

Ison-Britannian punnalla ei ollut konversiovaikutusta konsernin ja Brandit-yksikon liiketulokseen
vuoden viimeiselld neljannekselld. Konversiovaikutuksella tarkoitetaan vaikutusta, joka syntyy kun
tytaryhtididen puntamaéarainen liiketulos konvertoidaan euroiksi osana konsernitilinpaatosta.
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Vertailukelpoiset liiketoiminnan poistot ja arvonalennukset olivat 2,2 (1,8) miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan poistot ja arvonalennukset olivat yhteensa 9,9 (1,5) miljoonaa euroa.
Konsernin nettorahoituserat olivat -0,3 (0,1) miljoonaa euroa.

Vertailukelpoinen tulos ennen veroja oli 7,2 (9,8) miljoonaa euroa ja tulos ennen veroja oli

-1,9 (9,2) miljoonaa euroa.

Konsernin vertailukelpoinen tulos verojen jalkeen oli 5,6 (8,6) miljoonaa euroa ja tulos verojen

jalkeen oli -3,3 (8,1) miljoonaa euroa. Konsernin vertailukelpoinen osakekohtainen tulos oli
0,04 (0,05) euroa ja osakekohtainen tulos -0,02 (0,05) euroa.

VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT, jatkuvat ja lopetetut toiminnot

Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat, milj. euroa

Jatkuvat

2017
Lopetetut

Yhteensa

Jatkuvat

2016
Lopetetut

Yhteenséa

Vertailukelpoinen liiketulos 37,8 8,1 45,9 38,6 12,1 50,7

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

+ myyntivoitot 28,0 28,0 -0,3 -0,3

- luovutustappiot -38,4 -38,4

- arvonalentumiset aineettomat ja . _ " ) ) )
aineelliset hyodykkeet e A Sl 16,1 16,1

- arvonalentumiset vaihto- 0,7 0,7 2.2 2.2
omaisuus

+/- rakennejarjestelyt ja tehostamis- 1.3 0.1 15 2.2 2.2
hankkeet

+/- muut erét -0,1 -0,1 -1,0 -1,0

Vena|IuI§eIp0|suuteen vaikuttavat erat 181 67,3 49,1 21,8 0.0 21,8

yhteensa

Liiketulos 55,9 -59,2 -3,2 16,8 12,1 28,9

Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erat, milj. euroa

10-12/2017
Lopetetut

Yhteensa

10-12/2016

Lopetetut

Vertailukelpoinen liiketulos 7,5 1,7 9,2 9,6 2,4 12,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
+ myyntivoitot -0,2 -0,2 -0,3 -0,3
- luovutustappiot -38,4 -38,4
- arvonalentumiset aineettomat ja
aineelliset hyddykkeet i oL e 03 03
- arvonalentumiset vaihto-omaisuus -0,7 -0,7 0,0 0,0
+/- rakennejarjestelyt ja tehostamis- 03 01 04 06 0.6
hankkeet
+/- muut erét 0,0 0,0
Vertallulﬁelpmsuuteen vaikuttavat erat 91 38,4 475 05 0.0 0,5
yhteensa
Liiketulos -1,6 -36,7 -38,3 9,1 2,4 11,5

*Lopetettuun toimintoon (makeisliiketoiminta) liittyvan liikearvon arvonalennus
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Vertailukelpoinen kayttokate 45,9 11,1 57,0 46,8 15,2 62,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

+ /- poistot ja arvonalentumiset 7,8 28,7 36,5 16,1 16,1
+/- liiketulokseen vaikuttavat eréat 18,1 -67,3 -49,1 -21,8 -21,8
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 259 38,5 125 5.7 0.0 5.7
yhteensa

Kayttokate 71,8 -27,4 44,4 41,1 15,2 56,3
+ /- arvonalentumiset -8,0 -28,7 -36,7 -16,1 -16,1
+/- poistot -7,9 -3,0 -10,9 -8,2 -3,0 -11,3
Liiketulos 55,9 -59,2 -3,2 16,8 12,1 28,9
Vertailukelpoinen kayttokate 9,7 2,5 12,1 115 3,2 14,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

+ /- poistot ja arvonalentumiset 7,8 -0,1 7,6 -0,3 -0,3
+/- liiketulokseen vaikuttavat eréat -9,1 -38,4 -47,5 -0,5 -0,5
Vertallulfelpmsuuteen vaikuttavat erat 13 385 -39.9 0.9 0.9
yhteensa

Kayttdkate 8,3 -36,1 -27,7 10,6 3,2 13,8
+ /- arvonalentumiset -8,0 0,1 -7,9 0,3 0,0 0,3
+/- poistot -1,9 -0,8 -2,7 -1,8 -0,8 -2,6
Liiketulos -1,6 -36,7 -38,3 9,1 2,4 11,5

TASE, RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Raisio-konsernin taseen loppusumma oli 361,3 (470,0) miljoonaa euroa. Oma padoma oli 264,0
(313,2) miljoonaa euroa. Osakekohtainen oma paaoma oli 1,68 (1,99) euroa. Erittely oman
padoman muutoksista on jaljempéana katsauksen taulukko-osassa.

Jatkuvien toimintojen kayttdpaaoma oli joulukuun lopussa 19,0 (34,4) miljoonaa euroa.
Kayttbpddomaa vapautui vime vuodesta 15,3 miljoonaa euroa ja tasta 9,4 miljoonaa euroa liittyi
myytyyn makeisliiketoimintaan. Jatkuvien toimintojen kayttbpadomaa vapautui korottomien
velkojen lisdayksen johdosta. Kayttopaaoma ei sisélla lainojen suojaamiseen liittyvid johdannais-
saamisia ja -velkoja 1.1.2016 alkaen.

Liiketoiminnan rahavirta (jatkuvat ja lopetetut toiminnot yhteensa) oli 45,1 (47,6) miljoonaa euroa.
Rahavirta investointien jalkeen ja ennen rahoitusta (jatkuvat ja lopetetut toiminnot yhteensa) ol
157,1 (33,3) miljoonaa euroa. Luku sisaltaa myyntituloa Southallin tehdaskiinteistosta 39,0
miljoonaa euroa ja makeisliiketoiminnasta 89,4 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirta jatkuvista toiminnoista oli 37,5 (35,6) miljoonaa euroa ja lopetetuista
toiminnoista 7,6 (12,1) miljoonaa euroa. Investointien rahavirta jatkuvista toiminnoista oli 28,0
(84,0) miljoonaa euroa ja lopetetuista -9,2 (-5,2) miljoonaa euroa.

Raisiolla on tilinpaattshetkella kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja raha-
ja pankkisaamisia yhteensa 151,0 miljoonaa euroa seké taman liséksi sitova 50,0 miljoonan euron
luottolimiittisopimus.

Konsernin korolliset rahoitusvelat joulukuun lopussa olivat 45,9 (88,6) miljoonaa euroa.
Korollinen nettorahoitusvelka oli -105,1 (26,7) miljoonaa euroa.
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Konsernin omavaraisuusaste oli joulukuun lopussa 73,4 (66,8) prosenttia ja nettovelkaantumisaste
oli -39,8 (8,5) prosenttia. Nettovelkaantumisasteen lasku johtui korollisen nettorahoitusvelan
vahentymisesta Southallin kiinteiston ja makeisliiketoiminnan myynnin jalkeen. Vertailukelpoinen
sijoitetun padoman tuotto oli 10,5 (8,8) prosenttia ja sijoitetun pAdoman tuotto 15,6 (3,8) prosenttia.

Raisio Oyj jakoi vuonna 2017 osinkona 26,6 (25,0) miljoonaa euroa vuodelta 2016.
INVESTOINNIT, jatkuvat toiminnat

Tammi-joulukuu 2017

Konsernin investoinnit olivat 10,4 (13,3) miljoonaa euroa, mika on 3,4 (4,0) prosenttia
likevaihdosta. Brandit-yksikén investoinnit olivat 3,0 (3,9) miljoonaa euroa, Raisioagron 3,3 (1,9)
miljoonaa euroa ja muiden toimintojen 4,1 (7,5) miljoonaa euroa.

Konsernin suurimmat investoinnit olivat kesélla 2017 Raision tehdasalueella kaytt6on otettu
bioenergialaitos, uusi kalanrehujen valmistuslinja Raisiossa sijaitsevalle tehtaalle seka uudistettu
SAP-toiminnanohjausjarjestelma.

Loka-joulukuu 2017

Konsernin investoinnit olivat 1,8 (3,8) miljoonaa euroa, mika on 2,5 (5,3) prosenttia liikevaihdosta.
Brandit-yksikdn investoinnit olivat 0,6 (0,9) miljoonaa euroa, Raisioagron 1,2 (0,5) miljoonaa euroa
ja muiden toimintojen 0,1 (2,4) miljoonaa euroa.

DIVESTOINNIT

Makeisliiketoiminnan myynti

Raisio julkisti 22.12.2017 myyvansa makeisliiketoimintansa Valeo Foods Limitedille. Raision
makeisliiketoiminnat Isossa-Britanniassa ja TSekissa siirtyivat osaksi Valeo Foods Groupin
liketoimintaa 29.12.2017. Yritysjarjestely toteutettiin osakekauppana ja sen velaton kauppahinta oli
100 miljoonaa euroa. Ostaja suoritti Raision myymien makeisyhtiéiden osakkeiden kauppahintana
76,8 miljoonaa euroa. Makeisliiketoiminnan myynnista Raisiolle syntyi 38,4 miljoonan euron
luovutustappio. Raision myymaan makeisliiketoimintaan kuuluivat kuusi tuotantolaitosta Isossa-
Britanniassa ja TSekissa seka brandit, joista tunnetuimpia ovat Poppets, Fox’s, XXX, Just ja Pedro.

Southallin tehdaskiinteiston myynti

Lahell&a Lontoota sijaitseva Southallin tehdaskiinteistt siirtyi Galliard Homes Ltd:n

omistukseen 9.6.2017 yhtién maksettua loput noin 40 miljoonan euron kauppahinnasta. Ostaja
maksoi koko 34,2 miljoonan kauppahinnan Ison-Britannian puntina. Southallin alue on yksi
Lontoon tarkeimmista kaupunkikehitysalueista.

TUTKIMUS JA KEHITYS, jatkuvat toiminnat

Konsernin tutkimuksen ja kehityksen kulut tammi-joulukuussa 2017 olivat 3,4 (3,4) miljoonaa
euroa, mikéa on 1,1 (1,0) prosenttia liikevaihdosta. Brandit-yksikon tutkimuksen ja kehityksen kulut
olivat 2,4 (2,5) ja Raisioagron 1,0 (0,8) miljoonaa euroa.

Loka-joulukuussa 2017 tutkimuksen ja kehityksen kulut olivat 1,2 (0,6) miljoonaa euroa, mika on
1,6 (0,9) prosenttia liikevaihdosta. Brandit-yksikdn tutkimuksen ja kehityksen kulut olivat 0,8 (0,4) ja
Raisioagron 0,3 (0,2) miljoonaa euroa.
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Terveelliset elintarvikkeet ja Benecol

Raisio on asettanut tavoitteekseen, etta 2/3 elintarvikkeistamme on terveellisempia vaihtoehtoja
omissa tuoteryhmissaan. Terveellisyyskriteereissa kiinnitdmme huomiota taysjyvaviljan ja kuidun
maaraan, rasvan laatuun seka sokerin ja suolan maaraan. Vuonna 2017 jo 65 (63) prosenttia
tuotteistamme oli tavoitteen mukaisia. Raision terveelliset elintarvikkeet ja selked
kuluttajakommunikaatio vastaavat hyvin kuluttajien yha kasvavaan kiinnostukseen omasta
hyvinvoinnista.

Vuonna 2017 Raisio uudisti Benecolin ja Elovenan brandikommunikaation, laajensi tunnettujen
bréandituotteiden valikoimaa ja vahensi useiden tuotteiden sokeripitoisuutta. Raisio myds laajeni
uusiin tuoteryhmiin, mista esimerkkeja ovat Elovena-vélipalajaateld, -tuorepuuromixit ja suolaiset
minipalakeksit sek& Benecol soft chew pureskeltava geelipala. Markkinoille lanseerattiin myos
Benecol-tehojuomat, joissa ei ole lisattya sokeria.

Vuonna 2018 Raisio jatkaa laajentumista uusiin tuoteryhmiin. Liséaksi Benecol-, Elovena-,
Provena-, Nalle-, Sunnuntai- ja Torino-tuotteiden valikoima laajenee kuluttajien tarpeiden
mukaisilla uutuuksilla.

Rehut

Raisioagron voimakas panostus digitaalisten palveluiden kehittdmiseen jatkui vahvana.
Raisioagron tarjoamissa digitaalisissa palveluissa hyddynnetéaan yhtion vahvaa ruokintaosaamista
ja tuotetaan asiakkaille lisdarvoa maitotilojen ja kalankasvattajien tuottamaa dataa analysoivilla
ratkaisuilla.

Tuotostutka® -lypsyrobottiseurantaan osallistuvien maitotilojen maaran kasvu jatkui tasaisena ja
vuoden lopussa lahes 230 tilaa kaytti palvelua. Kaytanndssé noin 20 000 lehméaa eli 7,5 prosenttia
Suomen lypsylehmista on seurannassa, jonka avulla lehman tuotosta ja hyvinvointia analysoidaan
seka ruokintaa optimoidaan. Tuotostutkaan kehitetdan jatkuvasti uusia, tuotannon seurantaa
helpottavia ja tilojen kannattavuutta analysoivia ominaisuuksia.

Kalankasvattajille kehitetty ja vuonna 2017 kayttoon otettu Kasvuluotain® -tyokalu helpottaa
kalankasvattajien arkea. Kasvuluotain mahdollistaa kalojen ruokinnan optimoinnin ja minimoi
ravinteiden paasyn vesistoihin, silla sovellus helpottaa kalojen kasvun seurantaa ja rehuannosten
maarittamista. Kasvuluotain on kaytdssa useilla kalankasvattamoilla.

Raisioagro teki Helsingin yliopiston kanssa tutkimuksen, jossa havaittiin, etta kuorittua kauraa
sisaltava rehu tehosti valkuaisen hytdyntamistéa lehmien ruokinnassa. Tutkimuksen pohjalta
Raisioagro kehitti kaksi uutta rehua, Benemilk Green ja Maituri Green, jotka parantavat valkuaisen
hyvaksikayttoa ja rehuhyotysuhdetta seka pienentavat metaanin muodostusta. Uudet Green-rehut
ovat osa Raisioagron Kestavaa tuottavuutta -konseptia.

Vuonna 2018 Raisioagron tuotekehitys keskittyy tuotteisiin ja palveluihin, jotka entisestaan
varmistavat eldinten hyvinvointia ja tuotannon tehokkuutta seka edistavat vastuullista
maidontuotantoa ja kalankasvatusta.

RITA-ASIAT

Oat Solutions LLC nosti jo vuonna 2014 Suomessa valimiesoikeudessa kasitellysta riita-asiasta
siviilikanteen amerikkalaisessa tuomioistuimessa.
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Vastaajina USA:n riita-asiassa olivat Raisio Oyj:n lisaksi silloinen toimitusjohtaja Matti Rihko ja
Benecol-liiketoiminnasta vastaava johtaja Vincent Poujardieu. Oat Solutions vaati Raisiolta
oikeusteitse Amerikassa vahintdan 25 miljoonan dollarin vahingonkorvauksia, joita Raisio piti koko
ajan taysin perusteettomina. Los Angelesin tuomioistuin hyvaksyi Raision esityksen Oat Solutions
LLC:n nostaman siviilikanteen tutkimatta jattdmisestd marraskuussa 2016. Oat Solutions ilmoitti
valittavansa USA:n tuomioistuimen paattksesta Kalifornian 9th Circuit Court -oikeusasteeseen.
Kyseinen oikeusaste on syyskuussa 2017 vahvistanut Raision esityksen Oat Solutionsin valituksen
hylkddmisesta ja oikeusprosessi Kaliforniassa on siten lopullisesti paattynyt. Oikeusprosessi myds
Suomessa on paattynyt.

SEGMENTTI-INFORMAATIO
BRANDIT-YKSIKKO

Brandit-yksikkdon kuuluvat Benecol, Terveelliset elintarvikkeet seka omana yhtiénaan Benemilk
-liketoiminta. Makeiset kasitelladn lopetettuna toimintoja.

Brandit-yksikdn keskeiset tunnusluvut, jatkuvat ja lopetetut toiminnot

Liikevaihto, M€ 195,1 96,0 291,1 220,3 99,7 320,1
Benecol, M€ 122,5 - 122,5 124.6 - 124,6
Terveelliset elintarvikkeet, M€ 72,1 - 72,1 69,7 - 69,7
Benemilk, M€ 0,0 - 0,0 0,4 - 0,4
Bréandien yhteiset, M€ 0,5 - 0,5 26,4 - 26,4
Makeiset, M€ - 96,0 96,0 - 99,7 99,7

Vertailukelpoinen liiketulos, M€ 38,0 8,1 46,0 38,4 12,1 50,5

Vertailukelpoinen liiketulos, % 19,5 8,4 15,8 17,4 12,2 15,8

Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavatperét, MeE 19,6 -67,3 -47,7 -20,3 0,0 -20,3

Liiketulos, M€ 57,5 -59,2 -1,7 18,0 12,1 30,2

Liiketulos, % 29,5 -61,7 -0,6 8,2 12,2 9,4

Investoinnit, M€ 3,0 5,4 8,5 3,9 52 9,2

Nettovarallisuus, M€ - - 123,4 - - 303,4

Liikevaihto, M€ 50,0 25,3 75,3 48,6 24,7 73,3
Benecol, M€ 31,8 - 31,8 31,4 - 31,4
Terveelliset elintarvikkeet, M€ 18,0 - 18,0 17,6 - 17,6
Benemilk, M€ 0,0 - 0,0 0,0 - 0,0
Bréndien yhteiset, M€ 0,2 - 0,2 -0,4 - -0,4
Makeiset, M€ - 25,3 25,3 - 247 247

Vertailukelpoinen liiketulos, M€ 9,4 1,7 11,1 11,4 2,4 13,8

Vertailukelpoinen liiketulos, % 18,8 6,7 14,7 23,5 9,7 18,9

Vertailukelpoisuuteen

vaikuttavat erét, M€ A e 0D 0.1 0.0 0.1

Liiketulos, M€ 0,7 -36,7 -36,1 11,3 2,4 13,7

Liiketulos, % 1,3 -145,3 -47,9 23,3 9,7 18,7

Investoinnit, M€ 0,6 2,7 3,3 0,9 1,4 2,3

Nettovarallisuus M€ - - 123,4 - - 303,4
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Taloudellinen katsaus, jatkuvat toiminnot

Tammi-joulukuu 2017

Brandit-yksikon liikevaihto oli 195,1 (220,3) miljoonaa euroa. Benecolin liikevaihto oli 122,5 (124,6)
miljoonaa euroa, Terveelliset elintarvikkeet liiketoiminnan 72,1 (69,7) miljoonaa euroa ja
Benemilkin 0,0 (0,4) miljoonaa euroa.

Heikentyneen Ison-Britannian punnan konversiovaikutus Brandit-yksikon liikevaihtoon oli -4,8
miljoonaa euroa. Vertailuvuoden lukuun siséltyy 26,4 miljoonaa euroa Ison-Britannian myydyn
valipalapatukkaliiketoiminnan ja lisensoidun muroliiketoiminnan liikevaihtoa.

Ison-Britannian osuus Bréndit-yksikon jatkuvien toimintojen liikevaihdosta oli noin 30 prosenttia,
Suomen yli 30 prosenttia ja muiden markkinoiden vajaa 40 prosenttia.

Brandit-yksikon vertailukelpoinen liiketulos oli 38,0 (38,4) miljoonaa euroa, mikd on 19,5 (17,4)
prosenttia liikevaihdosta. Liiketulos oli 57,5 (18,0) miljoonaa euroa, mika on 29,5 (8,2) prosenttia
likevaihdosta. Heikentyneen Ison-Britannian punnan konversiovaikutus Brandit-yksikén
liketulokseen oli -1,0 miljoonaa euroa. Talla tarkoitetaan vaikutusta, joka syntyy kun tytaryhtididen
puntamdaaréinen liiketulos konvertoidaan euroiksi osana konsernitilinpaatosta.

Loka-joulukuu 2017

Brandit-yksikon liikevaihto oli 50,0 (48,6) miljoonaa euroa. Benecolin liikevaihto oli 31,8 (31,4)
miljoonaa euroa, Terveelliset elintarvikkeet -liiketoiminnan 18,0 (17,6) miljoonaa euroa ja
Benemilkin 0,0 (0,0) miljoonaa euroa. Heikentyneen Ison-Britannian punnan konversiovaikutus
Brandit-yksikon liikevaihtoon oli -0,3 miljoonaa euroa.

Brandit-yksikdn vertailukelpoinen liiketulos oli 9,4 (11,4), mik&a on 18,8 (23,5) prosenttia
likevaihdosta. Liiketulos oli 0,7 (11,3) miljoonaa euroa, mikd on 1,3 (23,3) prosenttia
likevaihdosta. Ison-Britannian punnalla ei ollut konversiovaikutusta Brandit-yksikdn liiketulokseen
vuoden viimeisella neljanneksella.

Toimintaymparisto

Ruoka ja ravinto ovat kuluttajien suuren mielenkiinnon kohteita. Erilaiset, keskenaan ristiriitaisetkin
ja usein vaihtuvat viestit siitd, mitd kannattaa sy6da, on yksi aikamme suurista ilmidista. Kuluttajat
ovat epéatietoisia ja ottavat itse entistd enemman selvaé ruokaan liittyvista asioista. Luotettavat
brandit ja luonnollisista raaka-aineista valmistetut tuotteet ovat kuluttajien suosiossa.

Raisio on selvittdnyt kuluttajatutkimuksissa valipalasyomiseen, jaksamiseen, sydénterveyteen,
vatsan hyvinvointiin ja kasvipohjaiseen ruokavalioon liittyvia tarpeita ja vaikuttimia.
Valipalasyominen kasvaa kiireisessa arjessa ja valipalat vastaavat talla hetkelld jo noin

50 prosenttia paivittdisesta energiasta. Valipalojen kysyntaa kasvattaa myos kuluttajien siirtyminen
itse tehtavista valipaloista valmiisiin ja mukaan otettaviin valipaloihin. Kasvavan valipalasydmisen
rinnalla kuitenkin myos ruokailun ja yhdessa sydomisen merkitys kasvaa.

Kasvipohjaisen ravinnon kysynnan kasvu jatkui voimakkaana ja yha useammat kuluttajat haluavat
keventaa ruokavaliotaan. IImié nékyy valipalasydmisessa ja aterioissa. Luonnolliset raaka-aineet,
kuten suomalainen kaura, sopivat suomalaisten kuluttajien mielesta erittain hyvin vastaamaan
kasvipohjaiselta ruoalta odotettavia terveydellisia ja hyvinvointiin liittyvia tarpeita.

Vuonna 2017 kiinnostus kauraa kohtaan jatkui myods muilla markkinoilla. Kauran ja kauratuotteiden
tunnettuus kasvoi myos aktiivisen vientitydn ansiosta.
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Raisio on kartoittanut kolesterolia alentavien tuotteiden kuluttajasegmentteja suurimmalla
markkina-alueellaan Isossa-Britanniassa. Tutkimuksessa havaittiin, etta kuluttajat ovat
kiinnostuneita terveellisistd elintavoista ja hyvinvoinnista seka kaipaavat helppoja ratkaisuja
kolesterolin alentamiseen. Kolesterolin alentaminen on osa isompaa kokonaisuutta, johon
siséltyvat ravintoon ja liikuntaan liittyvat tottumukset. Moni kuluttaja tutustuu kolesterolia alentaviin
elintarvikkeisiin terveydenhuollon ammattilaisten suosituksesta. Ruokailutottumusten muutosten
ymmartaminen on avainasemassa kolesterolia alentavien tuotteiden kehittdmisessa. Koska
valipalasydominen monipuolistuu, leipda sy6daan vahemman ja siten levitteiden myynti on
laskussa. Vastaavasti aamu- ja valipalalla nautittavien helppokayttoisten tuotteiden, kuten
tehojuomien, asema vahvistuu.

Liiketoimintakatsaukset

Benecol

Benecol-liiketoiminnan liikevaihto jai hieman vertailuvuodesta. Liikevaihtoa kasvattivat Benecol-
tuotteiden yli 10 prosentin myynnin kasvu Suomessa ja kasvaneet Benecol-tuotteiden raaka-
aineen, kasvistanoliesterin, toimitukset erityisesti aasialaisille lisenssipartnereille. Benecol-
tuotteiden alihankintakustannusten ja raaka-aineena kaytettavien sterolien
maailmanmarkkinahintojen nousua ei kyetty kokonaan siirtaméaéan lopputuotteiden hintoihin
erityisesti Isossa-Britanniassa. Puolassa liikevaihto jai merkittavasti vertailuvuodesta.

Benecolin liiketulos pieneni merkittavasti ja suurin syy siihen oli vain osittainen onnistuminen
sterolien kohonneen hinnan ja tuotteiden alihankintakustannusten nousun siirtdmisessa
lopputuotteiden hintoihin erityisesti Isossa-Britanniassa. Myds Ison-Britannian punnan
konversiovaikutus liiketoiminnan kannattavuuteen oli negatiivinen.

Raisio on markkinajohtaja Isossa-Britanniassa, jossa Benecol-tehojuomien saatavuus ja markkina-
asema paranivat. Kuluttajat ottivat hyvin vastaan uudet Benecol-tehojuomat, joissa ei ole lisattya
sokeria sekad Benecol-jogurtit, joiden sokeripitoisuutta vahennettiin 30 prosentilla. Benecol toteutti
Love the Taste -kampanjan, jolla kannustettiin uusia kuluttajia kokeilemaan Benecol-levitteita.

Benecol-tuotteiden myynti kasvoi Suomessa noin 10 prosentilla. Seka Benecol-tehojuomien etta
-levitteiden myynti kasvoi. Benecolin uudistettu markkinointiviestintd vahvisti brandia arjen
hyvinvointituotteena ja lisési selvasti kuluttajien kiinnostusta. Lisdksi Benecol-tuotteiden saatavuus
parani. Pureskeltavan Benecol soft chew -geelipalan jakelu laajeni vahittaiskauppaan.

Puolassa Benecol-levitteiden ja pureskeltavan soft chew -geelipalan rinnalle lanseerattiin
loppuvuonna Benecol-vélipalapatukat. Loppuvuonna aloitettiin myos Benecol-jogurtin testimyynti.
Marraskuussa lanseerattiin uusi Benecol oliivi -levite, jonka myynti kasvoi nopeasti.

Irlannissa Benecol-tuotteiden markkinajohtajuus vahvistui. Benecol-tehojuomien pakkaukset
uudistettiin ja markkinoille lanseerattiin uutuusmakuja.

Raision lisenssipartnerit Aasiassa, Euroopassa ja USA:ssa uudistivat tuotevalikoimaansa ja
lanseerasivat uusia tuotteita omilla markkina-alueillaan. Raisio uudisti ja tiivisti yhteistyota
lisenssipartnereidensa kanssa.

Raisio lanseeraa vuonna 2018 Benecol-uutuuksia olemassa oleviin ja uusiin tuotekategorioihin.
Raisio tarjoaa lisenssipartnereilleen laajaa osaamistaan ja tukea Benecol-tuotteiden kehityksessa,
markkinoinnissa ja myynnissa. Raisio on turvannut tuotannossaan tulevina vuosina tarvittavien
sterolien saatavuuden ja hintatason.
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Terveelliset elintarvikkeet

Pohjois-Eurooppa

Pohjois-Euroopan markkina-alueet ovat Suomi, Ruotsi, Baltia ja Tanska. Pohjois-Euroopan
toimintojen liikevaihto ja liiketulos paranivat vertailuvuodesta. Tahan vaikuttivat erityisesti Elovena-
tuotteiden vahva myynnin kasvu ja alkuvuonna kaynnistyneet jauhotoimitukset suurelle
suomalaiselle leipomoasiakkaalle.

Elovena oli Suomen kuudenneksi arvostetuin brandi Taloustutkimuksen tekeméssa tutkimuksessa.
Vuonna 2017 Elovenan bréandi-ilme uudistettiin. Elovenan uusi brandilupaus on helposti
ymmarrettava: Saa sydda. Viime vuoden Elovena-uutuuksia olivat valipalajaatelot, tuorepuurot ja
ruokaisat keksit.

Elovena-tuotteiden myynti kasvoi seka arvossa etta volyymissa noin 10 prosentilla. Erityisen hyvin
kasvoi Elovena-puurojen ja -vdlipalakeksien myynti. Suomessa Elovena on markkinajohtaja
puuroissa ja vélipalakekseissa. Vuonna 2018 Raisio jatkaa Elovena-uutuuksien lanseerauksia
olemassa oleviin ja uusiin tuoteryhmiin.

Vuonna 2017 taysin uudistunut Nalle on lapsiperheiden aamiais- ja vélipalabréndi. Kilpailun
kiristyminen nakyi Nalle-hiutaleiden myynnissa, silla puurojen tuotevalikoima laajeni voimakkaasti
ja kauppa tuki vahvasti omien edullisempien brandiensa myyntia. Tané vuonna Nalle-perhe
laajenee terveellisilla uutuuksilla.

Ita&-Eurooppa

Ita-Euroopan markkina-alueet ovat Venaja ja Ukraina, minne Raisio vie Suomessa valmistettuja
Nordic-hiutaleita ja -valipalakekseja seka gluteenittomia Provena-tuotteita. Itd-Euroopan
toimintojen liikevaihto ja -tulos euroina paranivat vertailuvuodesta. Vengjan ruplan kurssikehitys
vuonna 2017 oli Raisiolle vahvasti positiivinen. Itd-Euroopan osuus Terveelliset elintarvikkeet
-liketoiminnan liikevaihdosta oli lahes 20 prosenttia.

Venéjalla Nordic-tuotteiden myynti laski paikallisessa valuutassa, mutta myynnin volyymi kasvoi.
Ukrainassa Nordic-hiutaleiden myynti kasvoi noin 15 prosentilla.

Benemilk

Kansainvalisella Benemilk-liketoiminnalla ei ollut liikevaihtoa tilikaudella 2017 eika neuvotteluja
innovaation lisensoimiseksi ole kaynnissa. Raisio jatkoi yhdessa Benemilk Oy:n
vahemmistdomistajien kanssa yhtion toimintaedellytysten arviointia.

Raisio Oyj paivitti loppuvuonna 2017 laskelmat tase-eriensa kayvista arvoista. Merkittavin
uudelleenarvioitu tase-era oli Benemilk Oy:n aineeton kayttbomaisuus. Raisio teki
konsernitilinpaatdkseen 7,5 miljoonan euron eli Benemilkin koko kayttéomaisuuden arvoa
vastaavan arvonalennuksen, koska Benemilk-innovaation kansainvaliseen kaupallistamiseen ja
suojaamiseen sijoitettuihin varoihin ei voida enada katsoa liittyvan merkittavia tulonodotuksia.

Raisioagro jatkaa Benemilk-rehujen myyntia Suomessa, missa Benemilkilla on vakiintunut
markkina-asema.
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RAISIOAGRO-YKSIKKO

Raisioagroon kuuluvat liiketoiminnat ovat naudan- ja kalanrehut seka viljakauppa. Raisioagron
paamarkkina-alueet ovat Suomi ja Luoteis-Vengja. Naudanrehujen tuotanto on keskitetty
Ylivieskan ja Kouvolan tehtaille. Kalanrehut valmistetaan Raisiossa sijaitsevalla tehtaalla.

Raisioagron keskeiset tunnusluvut, jatkuvat toiminnot

Liikevaihto M€ 126,3 126,6 26,4 24,7
Vertailukelpoinen liiketulos M€ 4,2 3,7 0,0 0,0
Vertailukelpoinen liiketulos % 3,3 2,9 0,1 0,0
Ve_rtallukelp0|§uuteen M€ 0.0 0.0 0.0 0.0
vaikuttavat erat

Liiketulos M€ 4,2 3,7 0,0 0,0
Liiketulos % 3,3 2,9 0,1 0,0
Investoinnit M€ 3,3 1,9 1,2 0,5
Nettovarallisuus M€ 25,6 25,7 - -

Taloudellinen katsaus, jatkuvat toiminnot

Tammi-joulukuu 2017

Raisioagron liikevaihto oli 126,3 (126,6) miljoonaa euroa. Kalanrehujen vienti Venéajalle kasvoi
l&hes 30 prosentilla uuden kalanrehulinjan tuoman lisékapasiteetin ja kalankasvatukselle
erinomaisten sédéolojen ansiosta. Viljakauppaliiketoiminta osti noin 10 prosenttia enemman viljoja
Raision omien elintarvikkeiden valmistukseen. Vastaavasti viljaa vietiin ulkomaille merkittavasti
vertailuvuotta vAhemman matalista maailmanmarkkinahinnoista johtuen. Suomessa Raisioagron
naudanrehujen optimoitu tuotevalikoima vastasi maitotilojen monipuolisiin tarpeisiin, mutta jai
hieman vertailuvuodesta. Matalakatteisen tuotantopanosmyynnin, kuten polttonesteiden ja
lannoitteiden, suunnitelmallinen myynnin vahentadminen jatkui.

Raisioagron liikevaihdosta Suomen osuus oli yli 75 prosenttia, Vengjan lahes 20 prosenttia ja
muiden markkinoiden noin 5 prosenttia. Venéjén osuus liikevaihdosta kasvoi viennin kasvun
ansiosta lahes viidella prosenttiyksikolla.

Raisioagron liikketulos oli 4,2 (3,7) miljoonaa euroa, mika on 3,3 (2,9) prosenttia liikevaihdosta.
Merkittdvimmin liiketulosta paransi kalanrehujen viennin voimakas kasvu Venajalle.
Vuoden viimeisella neljanneksella naudanrehujen myynti vilkastui ja kannattavuus parani.

Raisioagro jatkoi maératietoista nettokayttdpadoman hallintaa. Nettokayttépadoma pieneni
edelleen yli 15 prosentilla ja oli 4,9 (5,8) miljoonaa euroa. Raisioagron keskimaarainen sidotun
paaoman tuotto nousi 14,7 (11,3) prosenttiin nettokayttbpadoman pienentamisen ja
kannattavuuden parantumisen ansiosta.

Loka-joulukuu 2017

Raisioagron likkevaihto oli 26,4 (24,7) miljoonaa euroa. Liikevaihtoa kasvatti erityisesti
naudanrehujen myynnin kasvu. Raision elintarviketuotantojen tarpeisiin hankittavan viljamaaran
kasvu nakyi viljakaupan liikevaihdossa. Kalanrehujen myyntikauden jatkuminen pitkalle syksyyn
kasvatti osaltaan liikevaihtoa.

Raisioagron liiketulos oli 0,0 (0,0) miljoonaa euroa.
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Toimintaymparisto

Suomessa maidontuotannon rakennemuutos jatkuu. Tulevina vuosina maitotilojen maara vahenee
entisestaan, tilakoot kasvavat ja tilojen toiminta on yhd ammattimaisempaa. Maidon hinnan
laskupaine on tasaantumassa, mutta haasteet maitotilojen tuottavuuden ja kannattavuuden
parantamiseksi jatkuvat. Suomessa naudanrehuliiketoiminnan kannattavuuteen vaikuttavat
erityisesti kyky siirtdé raaka-aine- ja tuotantokustannusten muutokset tuotehintoihin ja tiukka
hintakilpailu. Tilanteessa, jossa Suomeen on syntynyt tuotannollisten investointien myota
ylikapasiteettia, parjaavat ne yritykset, joiden omat prosessit ovat kustannustehokkaat ja joilla on
kyky uusilla palveluilla tuottaa asiakkaille lisdarvoa.

Suomessa kotimaisen kalan kysyntéa kasvaa edelleen, mutta uusia kalankasvatuslupia ja lupia
nykyisten kiintididen kasvattamiseen on toistaiseksi mydnnetty niukasti. Raisio on ainoa
suomalainen kalanrehujen valmistaja. Liiketoimintaympéristd Suomessa on melko vakiintunut,
mutta Luoteis-Venajalla, Baltiassa ja Ruotsissa on innovatiivisilla rehuvalmistajilla mahdollisuuksia
kasvattaa liiketoimintaansa.

Tehokkaampi elainproteiinin tuotannon hydtysuhde parantaa koko tuotantoketjun kannattavuutta ja
pienentdd ymparistovaikutuksia. Maataloudessa on jo tehty innovaatioita, joilla kotieldintuotannon
hyotysuhdetta kyetdan parantamaan, mutta potentiaalia on viel& paljon enempaénkin.
Kalankasvatuksessa rehuhydtysuhde on jo nyt huippuluokkaa, minka ansiosta kehitystyon
painopiste on ymparistovaikutuksia pienentéavissa innovaatioissa.

Liiketoimintakatsaukset

Naudanrehut

Naudanrehujen osuus Raisioagron liikevaihdosta oli vuonna 2017 |ahes 60 prosenttia. Suomi on
Raisioagron naudanrehujen suurin markkina-alue ja yhtién markkinaosuus Suomessa myytavista
naudanrehuista on noin 35 prosenttia.

Naudanrehujen myynnissé vuosi 2017 oli kaksijakoinen, silla alkuvuonna myynti laski, mutta
kaantyi syksylla kasvuksi. Maidon tuottajahinnoissa ei tapahtunut oleellisia muutoksia, mika lisasi
rehuvalmistajien kilpailutusta ja kohdisti hankintoja edullisempiin rehuihin. Vuoden viimeisella
neljanneksella naudanrehuja myytiin vertailuvuotta enemman Raisioagron ruokintaosaamisen ja
tilojen tarpeisiin mukautetun tuotevalikoiman seka aktiivisen uusasiakashankinnan ansiosta.

Suomen lypsylehmista noin kuusi prosenttia ruokitaan Benemilk-rehuilla. Benemilk-rehuilla
on vakiintunut asema ja niitd kayttavat tilat ovat tyytyvaisia saamaansa lisdarvoon.
Proagrian tuotosseurannassa olevista isoista karjoista kahdella parhaalla tilalla kolmesta
kaytettiin Benemilk-rehuja.

Maituri-taysrehujen ja -tiivisteiden myynti laski, mutta lypsyrobottiruokinnassa kaytettavien
rehujen myynti kasvoi. Melli-kivennaisten kotimaan myynti ja vienti kasvoivat. Raisioagro oli
Suomen ensimmainen rehuyhtid, joka luopui kokonaan soijan kaytdsta naudanrehuissaan.

Vastuullista tapaa toimia edistdd myos Raisioagron uusi Kestavaa tuottavuutta -konsepti ja
Green-rehut, joilla maitotilan kannattavuus paranee ja ymparistovaikutukset pienentyvat.
Konsepti perustuu entistéa tarkempaan ruokintaan ja rehuvalintoihin tuotannon eri vaiheissa.
Kestavaa tuottavuutta -konsepti kattaa lehman koko elamankaaren.

Sivu 15



RAISIO TILINPAATOSTIEDOTE 2017

Venajalla rakennettiin toimiva yhteistydmalli Raisioagron seka paikallisen jalleenmyyjan etta
meijerin kesken. Toimintamalli perustuu Raisioagron vahvan ruokintaosaamisen hyédyntamiseen
ja konsultoivaan myyntiin. Ruokintaosaamisen tarve Vengjalla kasvaa, koska maa kehittda omaa
maidontuotantoaan ja siihen investoidaan aiempaa enemman. Viedyimmat tuotteet olivat Melli-
kivenndisid. Vienti oli muuhun liiketoiminnan laajuuteen verrattuna pientd, mutta Raisioagron
ruokintaosaaminen, viennin lisdresurssit ja Kouvolan tehtaan sijainti lahella itdrajaa mahdollistavat
viennin vahvan kasvun myds tulevina vuosina.

Kalanrehut

Kalanrehujen osuus Raisioagron liikevaihdosta kasvoi noin 25 prosenttiin. Kalanrehujen
tarkeimmat markkina-alueet ovat Luoteis-Venéja ja Suomi. Kalanrehujen volyymista lahes
kaksi kolmasosaa oli vientia.

Raisioaqualle vuosi 2017 oli ennatyksellinen, silla kalankasvatuksen osalta sddolosuhteet olivat
erinomaiset ja Raisio kykeni uuden kalanrehulinjan ansiosta vastaamaan kysynnan kasvuun.
Vienti Vendjalle kasvoi lahes 30 prosentilla, Suomessa myynti jai hieman vertailuvuodesta.

Tammikuussa 2017 Pohjoismainen Ministerineuvosto nosti Raisioaquan rehuinnovaation pohjalta
kehitetyn Benella-kalan 25 pohjoismaisen edellakavijan listalle. Valinnan perusteluja olivat
innovatiivisuus, kestava kehitys ja liiketoimintamalli, jossa kalankasvattajilla on mahdollisuus
hyodyntaa Benella-brandid. Joulukuussa 2017 Sitra nosti Benella-kalan Suomen kiinnostavimpien
kiertotalousyhtididen ja -tuotteiden listalle.

Suomessa Benellan menestys jatkui ja Kesko lanseerasi Benella-kirjolohifileen Pirkka Parhaat
-sarjassa. Syksylla Raisioaqua toi markkinoilla Benella Siian. Benella-konsepti lanseerattiin
vuonna 2017 myds Vengjalla ja Ruotsissa.

Viljakauppa

Raisio on merkittdva suomalaisen viljan jalostaja, jonka kayttamasta viljasta yli 95 prosent-
tia oli kotimaista vuonna 2017. Raisio ostaa viljaa konsernin omiin tarpeisiin, valitettavaksi
kotimaassa seka vientiin. Viime vuonna Raision viljanostot oman elintarviketeollisuuden
kayttdon kasvoivat merkittavasti.

Vuonna 2017 Raisio vei viljaa vertailuvuotta vihemman, silla matalat maailmanmarkkina-
hinnat heikensivat suomalaisen viljan kannattavaa vientia.
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HALLINTO JA JOHTO

Hallitus ja hallintoneuvosto

Hallituksen jasenmaara oli 23.3.2017 pidettyyn yhtitkokoukseen asti viisi ja yhtiokokouksen
jalkeen kuusi. Erkki Haavisto, Matti Perkonoja, Michael Ramm-Schmidt ja Ann-Christine Sundell
toimivat hallituksen jasenina koko tilikauden 2017. Antti Tiitola toimi hallituksen jasenena
yhtiokokouksen paattymiseen asti. llkka Makela ja Leena Niemisto toimivat hallituksen jasenind
yhtiokokouksen paattymisesta lukien.

Hallituksen puheenjohtajana toimi Matti Perkonoja ja varapuheenjohtajana Michael
Ramm-Schmidt, kumpikin koko tilikauden 2017.

Kaikki vuonna 2017 hallituksen jasenin& toimineet olivat riippumattomia niin yhtidsta kuin sen
merkittavistd osakkeenomistajistakin.

Hallintoneuvoston puheenjohtajana toimi tilikauden 2017 Paavo Myllyméki ja varapuheenjohtajana
Holger Falck.

Muutokset konsernin johdossa

Raisio Oyj:n hallituksen kesakuussa 2017 yhtién toimitusjohtajaksi nimittama Pekka Kuusniemi
aloitti tehtavassaan 1.11.2017. Pekka Kuusniemi siirtyi Raisioon Oras Groupin konsernijohtajan
tehtavasta.

Tammikuun 2017 alusta valiaikaisena toimitusjohtajana toiminut Jarmo Puputti paatti tydnsa
toimitusjohtajana lokakuun 2017 lopussa.

Konsernin johtoryhma

Konsernin johtoryhman jasenet 1.2.2018 alkaen ovat toimitusjohtaja Pekka Kuusniemi,
talousjohtaja Antti Elevuori, lakiasiainjohtaja Sari Koivulehto-Mékitalo, henkildst6johtaja

Merja Lumme, operaatioista vastaava johtaja Jukka Heindnen sekéa Raisioagron toimitusjohtaja
Perttu Eerola.

Benecol-liiketoiminnasta vastannut johtaja Vincent Poujardieu paatti tydonsa Raision palveluksessa
ja konsernin johtoryhmén jasenena 31.1.2018.

MUUT KUIN TALOUDELLISET TIEDOT

Raisio-konserni on kansainvalinen hyvinvointiin ja kannattavaan kasvuun keskittyva elintarvike- ja
rehuyhtid, jonka strategian ydin on kasvipohjaisissa, terveellisissa ja vastuullisissa
brandituotteissa. Yhti6lla on toimintaa padasiassa Euroopassa ja tuotantolaitokset sijaitsevat
Suomessa. Vastuullinen toimintatapa seké sosiaalisten ja ymparistovaikutusten huomioiminen ovat
tarked osa Raision strategiaa. Raision yleiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct) seka niita
tdydentavat sisadiset ohjeet ja politiikat asettavat perustan kannattavalle ja vastuulliselle
liketoiminnalle. Kaikki raisiolaiset ovat sitoutuneet ndiden toimintaperiaatteiden noudattamiseen.
Raisio on sitoutunut myds UN Global Compact -vastuullisuusaloitteeseen ja sen kymmeneen
periaatteeseen, jotka koskevat ihmisoikeuksia, tydsaadoksia, ymparistta ja lahjontaa.

Raisio-konserni kehittaa vastuullisuuttaan tavoitteellisella vastuullisuusohjelmalla. Vuosia 2016 -
2018 koskevassa ohjelmassa asetetaan tavoitteet ja mittarit valituille, yhtidlle ja sen sidosryhmille
olennaisille vastuullisuusteemoille, joita ovat kestava ruokaketju, terveellisempi ruoka seka
tyoturvallisuus ja -hyvinvointi.
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Raision yritysvastuuraportti julkaistaan vuosikatsauksen yhteydessa viikolla 10 osoitteessa
https://vuosikatsaus2017.raisio.com.

Ympéristo

Raision liiketoiminnan pohjan muodostavat uusiutuvien raaka-aineiden hyédyntaminen ja
ymparistévaikutukset huomioiva kestava tuotanto. Yhtio kehittaa kestavaa ruokaketjua ja huomioi
ymparistévaikutukset kaikessa toiminnassaan. Raisio edellyttaa tavarantoimittajien eettisissa
periaatteissa ymparistovaikutusten huomioimista ja jatkaa tata ty6td myods vuonna 2018. Lisaksi
alihankkijat ja tavarantoimittajat tayttavat sdannollisesti itsearviointiiomakkeen.

Konsernin merkittavin ymparistoriski on ilmastonmuutos. Muuttuva ilmasto voi vaikuttaa energian
hintoihin ja viljelyolosuhteisiin seka Raision kayttdmien maatalousraaka-aineiden saatavuuteen ja
hintoihin. llmastonmuutoksen hillitsemiseksi Raision tavoitteena on vahentaa hiilidioksidipaastoja ja
siirtya kayttdmaan uusiutuvaa energiaa aina, kun se on taloudellisesti kannattavaa.

Raision ymparistbvastuun tarkeimmat tavoitteet ovat energiatehokkuuden parantaminen ja
hiilidioksidipaéstdjen vahentaminen. Konsernitason numeerisia ymparistttavoitteita tydstettiin
vuonna 2017 ja ne julkaistaan vuonna 2018. Yhtio teki merkittavan investoinnin uusiutuvaan
energiaan ja rakensi Raision tehdasalueelle oman bioenergialaitoksen. Laitoksen valmistumisen
myo6ta kesalla 2017 tehdasalueen hiilidioksidipaastot pienenivat merkittavasti ja lAmmaonsiirron
energiahavikki poistui. Jatkossa vuosittaiset paastot pienenevat alle kymmenesosaan
aikaisemmasta. Raision kayttdmasta energiasta lahes 70 prosenttia tuotettiin hiilineutraalisti
vuonna 2017. Alla olevissa graafeissa mukana Raision jatkuvat liiketoiminnot.
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Sosiaaliset asiat ja henkilostbasiat

Raision sosiaalisten ja henkiléstdasioiden olennaisia vastuullisuusteemoja ovat tyéhyvinvointi ja
-turvallisuus. Raision yleisten toimintaperiaatteiden mukaisesti konserni noudattaa Kansainvéalisen
Tyojarjeston (ILO) sdadoksia ja toimintamaidensa paikallisia tydehtosopimuksia, tyéhon liittyvia
saadoksia ja lakeja.

Suurimpina riskeina sosiaalisten ja henkildstbasioiden osalta Raisio ndkee tydtapaturmat ja
osaavan henkildstdon saatavuuden varmistamisen. Riskejd hallinnoidaan seuraamalla aktiivisesti
tyGtapaturmien maaraé, henkiléston vaihtuvuutta ja henkildstotutkimuksen tuloksia.

Raisio huolehtii tydhyvinvoinnista panostamalla hyvaan johtamiseen ja esimiestyohon, toimivaan
vuorovaikutukseen ja sisdiseen viestintdan seka edistamalla hyvaa ja luottamuksellista
tydilmapiirid. Henkiléstdon hyvinvointia ja tydtyytyvaisyytta tutkitaan joka toinen vuosi. Vuoden 2017
syksylla jarjestetyn kyselyn tulokset kertoivat, etta ty6tyytyvaisyys on Raisiossa hyvalla tasolla
(3,9/5).
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Konsernin turvallisuustyon painopisteena on tapaturmien ennaltaehkaisy. Vuonna 2017 Raisiossa
yhdenmukaistettiin ja kehitettiin tyoturvallisuuskulttuuria muun muassa uuden tapaturmien
raportointijarjestelman avulla. Henkilosttéa kannustetaan raportoimaan myos positiivisia
turvallisuushavaintoja ja lahelta piti -tilanteita.

Raisio-konsernin palveluksessa tydskenteli vuoden 2017 lopussa 399 (1 405) henkil6a.
Henkiloston keskimaarainen lukuméara oli 1 313 (1 582). Vuoden 2017 lopussa henkildstosta

19 (77) prosenttia tyoskenteli Raision ulkomaan yksikdissa. Brandit-yksikdssa tydskenteli vuoden
2017 lopussa 240 (1 248) henkiloa, Raisioagrossa 98 (98) ja palvelufunktioissa 61 (59) henkil6a.
Henkildstomaaran muutokseen vaikutti pAddasiassa Raision makeisliiketoiminnan myynti
joulukuussa 2017. Makeisliiketoiminnan mukana noin 1 000 henkil6a siirtyi uuden omistajan
palvelukseen.

Raision maksamat palkat ja palkkiot vuonna 2017 olivat 50,6 (58,0 vuonna 2016 ja 77,2 vuonna
2015) miljoonaa euroa henkilésivukuluineen. Alla olevissa graafeissa mukana Raision jatkuvat
liketoiminnot.
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Ihmisoikeuksien kunnioittaminen

Raisio-konserni kunnioittaa YK:n ihmisoikeuksien julistusta, Kansainvalisen Tygjarjeston (ILO)
maarittelemia tyontekijoiden perusoikeuksia ja UN Global Compact -aloitteen
ihmisoikeusperiaatteita. Inmisoikeudet ovat tarke&a osa Raision yleisia toimintaperiaatteita ja
Raision tavarantoimittajien eettisia periaatteita.

Raision tietoon ei ole tullut yhtion toimintaan liittyvid ihmisoikeusrikkeita. Yhtion riskikartoituksen
mukaan mahdolliset ihmisoikeusriskit liittyvat toimitusketjuun. Raisio kayttdd hankintojensa
ihmisoikeusriskien arviointiin BSCI:n riskimaaluokitusta, joka ohjaa tekem&an hankintoja matalan
riskin maista. Suurin osa Raision raaka-aineista ja palveluista hankitaan ihmisoikeuksien kannalta
matalan riskin maista, kuten Suomesta ja Keski-Euroopasta. Yhtié hankkii pienen osan raaka-
aineistaan korkeamman riskin maista, ja silloin kiinnitetédén erityistd huomiota toimittajan
toimintatapoihin.

Yhtio edellyttédé toimittajiensa sitoutuvan Raision tavarantoimittajien eettisiin periaatteisiin (Raisio
Supplier Code of Conduct). Vuonna 2017 aloitettiin konsernin yhteisten pdivitettyjen eettisten
periaatteiden kayttdonotto. Vuonna 2017 Raision hankkimien raaka-aineiden arvosta 75 prosenttia
tuli toimittajilta, jotka ovat kirjallisesti sitoutuneet Raision tavarantoimittajien eettisiin periaatteisiin.
Raision riskikartoituksen mukaan suurimmat raaka-aineiden inmisoikeusriskit liittyvét soijan,
palmudljyn ja kaakaon hankintaan. Niiden osalta Raisio on siirtynyt tai siirtymassa kayttdmaan vain
vastuullisuussertifioituja raaka-aineita. Soija, palmudéljy ja kaakao ovat yhteensa noin kaksi
prosenttia kaikista Raision kayttdmista raaka-aineista.
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Korruptioon ja lahjonnan torjuntaan liittyvat seikat

Raision lahjonnan vastainen politiikka kieltda yksiselitteisesti korruption ja lahjonnan. Henkilostéa
koulutetaan lahjonnan vastaisesta politikasta ja sen lapikaynti on osa jokaisen uuden raisiolaisen
perehdytyssuunnitelmaa. Lahjonnan ja korruption vastaiset toimenpiteet huomioidaan myds
Raision solmimissa sopimuksissa.

Verkkokoulutus henkiléstdlle ja johdolle Raision yleisista toimintaperiaatteista valmistui vuoden
2017 lopussa. Koulutus on pakollinen kaikille raisiolaisille ja se on saatavilla neljalla kielell&.
Ensimmaisena koulutusta paasi suorittamaan Suomen henkilosto.

Henkilostolla on mahdollisuus ilmoittaa mahdollisista vaarinkaytotksista tai niiden epdilyistd omalle
esimiehelleen tai taméan esimiehelle. Henkiléstd voi raportoida epailemistaan vaarinkaytoksista
my0s kirjeitse tai sdhkopostitse sisaisen ohjeistuksen mukaisesti. Kaikki ilmoitukset kasitellaan
ehdottoman luottamuksellisesti ottaen huomioon paikallisen lainsdadannén vaatimukset.

Terveellinen ruoka

Raisio keskittyy strategiansa mukaisesti terveellisiin, hyvinvointia tukeviin elintarvikkeisiin.
Terveellinen ruoka on my6s yksi Raision vastuullisuustyén painopisteista. Raision tavoitteena on,
ettd kaksi kolmasosaa yhtion elintarvikkeista on omissa tuoteryhmissaan terveellisempia
vaihtoehtoja. Terveellisyyteen vaikuttavat esimerkiksi rasvakoostumus, kuitupitoisuus seka sokerin
ja suolan maara. Raisio on méaaritellyt kaikille tuoteryhmilleen terveellisyyskriteerit, jotka
pohjautuvat eurooppalaisiin ravitsemussuosituksiin. Kriteeristoa kaytetdédn muuan muassa
tuotekehityksen tukena.

Vuoden 2017 lopussa 65 (63) prosenttia Raision elintarvikkeista oli terveellisempia vaihtoehtoja
omissa tuoteryhmissaan. Vuonna 2017 Raisio toi markkinoille useita terveellisia tuotteita, kuten
Elovena-valipalajaateltn ja -tuorepuuromixin.

Kuluttajien kohtaama erilaisten ravitsemusviestien tietotulva voi aiheuttaa epétietoisuutta
terveellisista valinnoista. Raisio noudattaa tuotekehityksessaén johdonmukaisesti ravitsemus-
tieteen vahvistamia ja yleisesti hyvaksyttyja kasityksia terveellisesta ja hyvan makuisesta ruuasta.

MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA

Raision makeisliiketoiminta siirtyi 29.12.2017 uudelle omistajalle, Valeo Foods Ltd:lle. Samassa
yhteydessa Raisio luopui tytaryhtidista Big Bear Confectionery Ltd, Nimbus Foods Ltd, Fox
Confectionery Ltd, The Lindum Snack Company Ltd, Candy Plus a.s., The Candy Plus Sweet
Factory s.r.o. ja Candy Plus Polska Sp. z o.0.

Tilikauden aikana purettiin kaksi liiketoimintansa jo lopettanutta yhtiéta: Lyme Regis Fine Foods
Ltd ja Glisten Snacks Ltd.
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KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Raisio julkisti 31.1.2018 harkitsevansa yhtena strategisena vaihtoehtona naudanrehu- ja
kalanrehuliiketoimintojensa myyntia sek& uudisti rakennettaan ja aloitti yt-neuvottelut konsernin
kasvun, kannattavuuden ja kilpailukyvyn turvaamiseksi.

Raisio harkitsee strategisena vaihtoehtona rehuliiketoimintojensa myyntia

Raisio harkitsee yhtena strategisena vaihtoehtona naudanrehu- ja kalanrehuliiketoimintojensa
myyntia. Raisio on kaynnistanyt neuvottelut rehuliiketoimintojensa myynnista useiden toimijoiden
kanssa. Neuvottelujen ajan Raisioagron lilkketoiminta jatkuu normaalisti. Raision Viljakauppa-
liketoiminta ei ole myynnissa.

Raisio jatkaa konsernin rakenteen uudistamista

Raisio yhdisti erillisind organisaatioina toimineet Benecol- ja Elintarvikkeet-liiketoiminnat yhdeksi
Terveelliset elintarvikkeet -yksikoksi. Lisaksi kevaan 2018 aikana kaynnistetd&n toimet konsernin
juridisen yhtiérakenteen yksinkertaistamiseksi.

Raision toimitusjohtaja Pekka Kuusniemi toimii oman toimensa ohella uuden Terveelliset
elintarvikkeet -yksikdn johtajana, kunnes liiketoiminnalle nimitetddn uusi johtaja. Uusi
organisaatiorakenne on voimassa 1.2.2018 alkaen.

Raisio-konserni aloitti yt-neuvottelut

Raision kasvun, kilpailukyvyn ja kannattavuuden varmistamiseksi yhtio aloitti 5.2.2018
yhteistoimintaneuvottelut, jotka koskevat 115 henkil6a. Alustava arvio henkilostévahennysten
tarpeesta on 30 henkild&. Yt-neuvottelut koskevat konsernipalveluita seka uuden Terveelliset
elintarvikkeet -yksikdn markkinointia, tuotekehitysta ja taloutta. Yt-neuvottelut pyritddn saamaan
paatokseen maaliskuun 2018 aikana. Raision Suomen toiminnoissa tytskenteli vuoden 2017
lopussa 325 henkil6a.

RISKIT JA LIIKETOIMINNAN EPAVARMUUSTEKIJAT

Euroalueen talouden arvioidaan jatkavan vahvaa kasvuaan edelleen vuonna 2018. Kasvu perustuu
yksityisen kulutuksen ohella investointien elpymiseen, mité tukevat matala korkotaso seka
poliittisen epavarmuuden vaheneminen. Uhka protektionismin viriamisesta ei kuitenkaan ole
poistunut.

Ison-Britannian kansanaanestyksen seurauksena maa tulee eroamaan Euroopan unionista
(Brexit). Eron kaikki yksityiskohdat ovat avoimia ja paattksesta johtuvan epavarmuuden arvioidaan
heikentavan Ison-Britannian talouden kasvundkymia seka aiheuttavan edelleen voimakasta
vaihtelua punnan ulkoisessa arvossa.

Suomen talous kasvoi voimakkaasti vuonna 2017 ja kasvun arvioidaan jatkuvan vahvana vuonna
2018. Talouden kehitys nojaa yksityiseen kulutukseen, investointien ja viennin kasvuun, matalaan
korkotasoon seka tyottomyysasteen laskuun. Talouskasvua rasittaa nouseva inflaatio.

Venjalla talous elpyy ja kuluttajien ostovoima kasvaa. Ukrainassa liiketoimintaymparisto pysyy
haastavana.
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Valuuttakurssien muutokset vaikuttavat merkittavasti Raision liikkevaihtoon ja -tulokseen suoraan

ja valillisesti. Punnan arvon vaihtelu Brexitin luoman epavarmuuden seurauksena heijastuu Raision
likevaihtoon ja -tulokseen, silla makeisliiketoiminnan myynnin jalkeenkin huomattava osa niista
kertyy Isosta-Britanniasta. Venajan ruplan ulkoisen arvon vaihtelu vaikuttaa niin rehujen kuin
hiutaletuotteiden vientiin ja saattaa vaikuttaa myds tuotantolaitosten kayttbasteeseen Suomessa.

Maatalouspohjaisten raaka-aineiden saatavuus ja hinta ovat Raision liiketoiminnoille merkittava
haaste. lImaston lampeneminen ja siitd seuraavat sdan aari-ilmiot vaikuttavat nopeasti

naiden hyoddykkeiden sato-odotuksiin, tarjontaan, kysyntaan ja hintaan. Muutokset myds
muiden keskeisten raaka-aineiden, kuten sterolien, tarjonnassa, kysynnassa ja hinnassa ovat
mahdollisia. Riskienhallinnan merkitys sekéa arvon etta volyymin suhteen on liiketoiminnan
kannattavuuden nakokulmasta olennaisen tarkead, mista kasvukausi 2017 Suomessa on
muistuttanut.

Raisio arvioi paivittaistavaramarkkinoiden pysyvan edelleen varsin vakaina verrattuna muihin
toimialoihin. Vahittaiskaupan muutos ja kiristyva kilpailu ovat haaste myos elintarviketeollisuudelle
niin myyntihintojen kuin -ehtojen kautta kaikilla Raision paamarkkina-alueilla.

Kotimaisen maa- ja kotieldintalouden kannattavuus- ja likviditeettiongelmat heikentavéat alan
ostovoimaa ja luovat painetta Raisioagron kannattavuudelle. Euroopan unionin Ukrainan ja Krimin
kriisin johdosta vuonna 2014 asettamat pakotteet ja Venajan asettamat vastapakotteet, erityisesti
meijerituotteiden tuontikielto, vaikeuttavat suoraan ja valillisesti Raisioagron liiketoimintaa.
Raisioaqualle kalanrehuviennin hairidttémyys on tarkedd. Mahdollista on myds se, ettd Venaja
laajentaa tuontikieltojen soveltamisalaa uusiin tuoteryhmiin paitsi rehuissa myos elintarvikkeissa.

Varautuminen ja sopeutuminen Brexitiin on Raision liiketoimintojen keskeinen haaste

myo6s vuonna 2018 ja esimerkiksi Benecol-liiketoiminnassa tama saattaa johtaa muutoksiin
alihankintajarjestelyissa. Kansainvalinen raaka-aineketju ja kuluttajatuotteiden valmistuttaminen
alihankkijoilla altistavat erityisesti Benecol-liketoiminnan saatavuus-, hinta- ja valuuttariskeille.

Liiketoimintansa kasvun ja kannattavuuden varmistamiseksi Raisio saattaa toteuttaa
yritysjarjestelyja, jotka samoin kuin rationalisointihankkeet saattavat aiheuttaa merkittavia
kertaluontoisia kuluja.

NAKYMAT 2018

Raisio arvioi konsernin jatkuvien toimintojen liikevaihdon kasvavan hieman vuodesta 2017.
Konsernin jatkuvien toimintojen vertailukelpoisen liiketuloksen yhti6 arvioi olevan yli 10 prosenttia
likevaihdosta. Valuuttakursseilla on edelleen merkittdva vaikutus Raision liikevaihtoon ja
-tulokseen.

Raision tarkein strateginen tavoite on Terveelliset elintarvikkeet -liketoiminnan kasvu orgaanisesti
ja yritysostoin. Raision orgaanisen kasvun varmistamiseksi yhtio siirtyy holding-tyyppisesta
rakenteesta malliin, jossa kaikki resurssit suunnataan tukemaan uuden Terveelliset elintarvikkeet
-yksikdn strategisia tavoitteita. Raisio hakee kasvua myds ydinliiketoimintaansa sopivilla
yritysostoilla. Raision vahva tase ja nettovelattomuus mahdollistavat ydinliiketoimintaa tukevat
yritysostot.
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HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUKSEN TAUSTAA

Huolimatta siitd, etta yhtion osakekohtainen tulos tilikaudelta 2017 oli negatiivinen, hallitus
ehdottaa jaettavaksi 0,17 euron osingon osakkeelta viestidkseen vahvasta luottamuksestaan
yrityksen johdon kykyyn laajentaa yhtion liiketoimintaa ja edelleen parantaa sen kannattavuutta
seké tuottaa vapaata kassavirtaa jaettavaksi osakkeenomistajille. Taméan voitonjakoehdotuksen
perusteena ei siten ole tilikauden 2017 tulos, vaan hallituksen tahto jakaa osakkeenomistajille
kohtuullinen osa yhtion vuonna 2017 toteuttamien liiketoiminnan ja tehdaskiinteistén myynnin
generoimasta kassavirrasta. Yhtion maksuvalmius on hyvé eika ehdotettu osingonjako hallituksen
nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya eika strategisten tavoitteiden saavuttamista.

HALLITUKSEN VOITONJAKOEHDOTUS
Emoyhtitn voitonjakokelpoiset varat taseen 31.12.2017 mukaan olivat 85 820 909,16 euroa.

Raision hallitus ehdottaa, ettd emoyhtitn voittovaroista jaetaan osinkoa 0,17 euroa osaketta kohden,
yhteensd 28 075 335,10 euroa ja ettd voittovaratilille jatetaan 57 745 574,06 euroa. Osinkoa ei
kuitenkaan makseta niille osakkeille, jotka ovat yhtion hallussa osingonjaon tdsmaytyspaivana
23.3.2018. Osinko ehdotetaan maksettavaksi 5.4.2018.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eik& ehdotettu osingonjako hallituksen ndkemyksen
mukaan vaaranna yhtion maksukykya.

Raisiossa 12. helmikuuta 2018

Raisio Oyj
Hallitus

Lisatietoja:

toimitusjohtaja Pekka Kuusniemi, p. 050 537 3883
talousjohtaja Antti Elevuori, p. 040 560 4148

viestinta- ja IR-paallikké Heidi Hirvonen, p. 050 567 3060

Tama tiedote sisaltda tulevaisuuteen suuntautuneita lausumia, jotka perustuvat talla hetkella
Raision ylimman johdon tiedossa oleviin oletuksiin, suunnitelmiin ja paatoksiin. Vaikka johto uskoo,
ettd tulevaisuuteen suuntautuneet oletukset ovat perusteltuja, mitdan varmuutta ei ole siita, etta
kyseiset oletukset osoittautuvat oikeiksi. TA&man vuoksi toteuma voi erota merkittavasti
tulevaisuuteen suuntautuneisiin lausumiin siséaltyneista oletuksista ja suunnitelmista johtuen mm.
ennakoimattomista muutoksista markkinoilla, kilpailuolosuhteissa, globaalissa taloudessa seka
laeissa ja sdadoksissa.
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TILINPAATOSLYHENNELMA JA LITETIEDOT

KONSERNIN TULOSLASKELMA (M€)

TILINPAATOSTIEDOTE 2017

JATKUVAT TOIMINNOT
Liikevaihto 72,0 70,7 306,8 336,6
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -52,5 -48,9 -222,9 -259,5
Bruttokate 19,5 21,8 83,9 77,1
Liiketoiminnan tuotot ja -kulut, netto -21,1 -12,7 -28,0 -60,3
Liiketulos -1,6 9,1 55,9 16,8
Rahoitustuotot 0,3 0,5 1,3 1,9
Rahoituskulut -0,6 -0,3 -2,7 -4,0
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja -1,9 9,2 54,5 14,7
Tuloverot -1,5 -1,2 -12,7 -5,0
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista -3,3 8,1 41,8 9,7
LOPETETUT TOIMINNOT
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -35,4 0,8 -59,2 9,3
TILIKAUDEN TULOS -38,7 8,9 -17,3 19,0
Jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille -38,7 8,9 -17,3 19,0
Méaéaraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0 0,0
JATKUVAT TOIMINNOT
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos (€)
Laimentamaton osakekohtainen tulos -0,02 0,05 0,27 0,06
Laimennettu osakekohtainen tulos -0,02 0,05 0,27 0,06
LOPETETUT TOIMINNOT
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos (€)
Laimentamaton osakekohtainen tulos -0,22 0,01 -0,38 0,06
Laimennettu osakekohtainen tulos -0,22 0,01 -0,38 0,06
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (M€£)

JATKUVAT TOIMINNOT
Tilikauden tulos -3,3 8,1 41,8 9,7

Muut laajan tuloksen erét

Erat, jotka saatetaan myéhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi

Nettosijoituksen suojaus 0,0 -3,7 0,0 -3,7
Myytavissa olevien rahavarojen arvonmuutos 0,0 -0,2 -0,2 -0,3
Rahavirran suojauksen arvonmuutos -0,5 1,1 0,5 -1,0
Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien muuntoerojen muutos -2,3 0,9 -5,2 -25,5
Verovaikutuksen muutos 0,1 0,6 -0,1 1,0
Tilikauden laaja tulos jatkuvista toiminnoista -6,1 6,8 36,9 -19,7

LOPETETUT TOIMINNOT

Tilikauden tulos -35,4 0,8 -59,2 9,3
Muut laajan tuloksen erét

Ulkomaisiin yrityksiin liittyvien muuntoerojen muutos 1,4 0,7 -0,2 -1,7
Tilikauden laaja tulos lopetetuista toiminnoista -33,9 1,5 -59,4 7,5
TILIKAUDEN LAAJA TULOS -40,0 8,3 -22,5 -12,2

Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyrityksen omistajille -40,0 8,3 -22,5 -12,2
Méaéraysvallattomille omistajille 0,0 0,0 0,0 0,0
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KONSERNIN TASE (M€)

TILINPAATOSTIEDOTE 2017

VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 42,9 62,0
Liikearvo 46,5 154,1
Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet 50,1 88,5
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0,7 0,7
Myytavissa olevat rahoitusvarat 2,2 2,3
Laskennalliset verosaamiset 2,7 54
Pitk&daikaiset varat yhteensa 145,0 313,1
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 30,5 42,3
Myynti- ja muut saamiset 34,6 51,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 2,2 37,7
Rahat ja pankkisaamiset 149,0 25,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 216,3 156,9
Myytavana olevat pitkdaikaiset varat 0,0 0,0
Varat 361,3 470,0
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepddoma 27,8 27,8
Omat osakkeet -19,8 -19,8
Muu emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma 256,1 305,2
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma 264,0 313,2
Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 0,0
Oma pddoma yhteensa 264,0 313,2
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 51 8,2
Varaukset 1,1 0,2
Pitk&aikaiset rahoitusvelat 23,0 45,8
Johdannaissopimukset 0,0 0,0
Muut pitkdaikaiset velat 0,0 0,0
Pitkdaikaiset velat yhteensa 29,2 54,3
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 42,8 55,8
Varaukset 2,1 2,4
Johdannaissopimukset 0,2 1,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 22,9 42,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 68,1 102,6
Myytavana oleviin pitkdaikaisiin omaisuuseriin liittyvéat velat 0,0 0,0
Velat yhteensa 97,2 156,8
Oma padoma ja velat 361,3 470,0
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (M€)

Oma pééoma 31.12.2015 27,8 2,9 88,6 8,8 20| -204 14,2 226,2 | 350,0 0,0 | 350,0
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - - - 19,0 19,0 - 19,0
Muut laajan tuloksen
erat
Nettosijoituksen
suojaus - - - - -3,7 - - - -3,7 - -3,7
Myytéavisséa olevat
rahoitusvarat - - - - -0,3 - - - -0,3 - -0,3
Rahavirran suojaus - - - - -1,0 - - - -1,0 - -1,0
Muuntoerot - - - - - - -27,2 - | -27,2 - -27,2
Verovaikutus - - - - 1,0 - - - 1,0 - 1,0
Tilikauden laaja tulos
yhteensé 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,9 0,0 -27,2 19,0 | -12,2 0,0 -12,2
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingot - - - - - - - -25,1 | -25,1 - -25,1
Nostamattomat osingot - - - - - - - 0,1 0,1 - 0,1
Siirto voittovaroista
muihin rahastoihin - - - 0,1 - - - -0,1 0,0 - 0,0
Osakeperusteiset
maksut - - - - - 0,6 - -0,2 0,4 - 0,4
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensé 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,6 0,0 -25,3 | -24,6 0,0 -24.,6
Oma p&daoma 31.12.2016 27,8 2,9 88,6 8,9 -1,9 | -19,8 -13,1 219,9 | 3132 0,0 | 313,2
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - - - - -17,3 | -17.3 - -17,3
Muut laajan tuloksen
erat
Nettosijoituksen
suojaus - - - - - - - - 0,0 - 0,0
Myytavissa olevat
rahoitusvarat - - - - -0,2 - - - -0,2 - -0,2
Rahavirran suojaus - - - - 0,5 - - - 0,5 - 0,5
Muuntoerot - - - - - - -5,4 - -5,4 - -5,4
Verovaikutus - - - - -0,1 - - - -0,1 - -0,1
Tilikauden laaja tulos
yhteensé 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 -5,4 -17,3 | -22,5 0,0 -22,5
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingot - - - - - - - -26,8 | -26,8 - -26,8
Nostamattomat osingot 0,1 0,1 0,1
Siirto voittovaroista
muihin rahastoihin - - - 0,1 - - - -0,1 0,0 - 0,0
Osakeperusteiset
maksut - - - - - 0,0 - 0,0 0,0 - 0,0
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensé 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 -26,8 | -26,7 0,0 -26,7
Oma p&ddoma 31.12.2017 27,8 2,9 88,6 8,9 -1,6 | -19,8 -18,5 175,8 | 264,0 0,0 | 264,0
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (M€)

Tulos ennen veroja 54,5 26,8
Tulos ennen veroja, lopetetut toiminnot -59,5
Oikaisut 60,1 31,8
Rahavirta ennen kayttbpadoman muutosta 55,2 58,6
Myynti- ja muiden saamisten muutos -2,2 3,6
Vaihto-omaisuuden muutos -0,8 15,1
Osto- ja muiden velkojen muutos 2,3 -20,2
Kayttdpadoman muutos yhteensa -0,6 -1,6
Rahoituserat ja verot -9,4 -9,4
Liiketoiminnan rahavirta 45,1 47,6
Investoinnit kyttbomaisuuteen -16,6 -17,3
Tytaryritysten myynti oikaistuna myyntihetken rahavaroilla 89,4 2,2
Osakkuusyritysten omistusosuuden lisdhankinta 0,0 0,0
Kayttbomaisuuden myynti 39,3 0,2
Arvopaperien myynti 0,0 0,4
Investointien rahavirta 112,0 -14,4
Rahoituserat ja verot 0,8 6,2
Pitk&aikaisten lainojen muutos -42,6 -18,4
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,0 0,0
Emoyhtién omistajille maksetut osingot -26,6 -25,0
Rahoituksen rahavirta -68,4 -37,2
Rahavarojen muutos 88,7 -4,0
Rahavarat kauden alussa 61,9 67,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,5 -2,0
Rahavarojen kdyvan arvon muutosten vaikutus -0,1 0,0
Rahavarat kauden lopussa 151,0 61,9
Oikaisut:
Aineettoman ja aineellisen kayttbomaisuuden suunnitelman
mukaiset poistot 11,1 11,3
Aineettoman ja aineellisen kayttbomaisuuden arvonalentumiset 36,5 16,1
Vaihto-omaisuuden arvonalentumiset 0,7 1,9
Tytaryritysten luovutustappiot 38,4 0,3
Kayttbomaisuuden luovutusvoitot ja -tappiot -28,1 -0,6
Osakepalkkiot 0,0 0,4
Muut oikaisut -0,3 0,2
Rahoitustuotot ja -kulut 1,7 2,2
Yhteensa 60,1 31,8
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TILINPAATOSTIEDOTTEEN LITETIEDOT

Tama tilinpaatostiedote on laadittu padosin IAS 34 'Osavuosikatsaukset' -standardin mukaisesti noudattaen
samoja laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmi& kuin vuoden 2016 tilinp&atoksessé lukuun ottamatta
1.1.2017 kayttdon otettuja EU:n hyvéksymia uusia ja uudistettuja IFRS-standardeja. Standardimuutoksilla ei
ole olennaista vaikutusta konsernitilinpaéatokseen.

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa, ettéd johto tekee arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat
raportoitujen varojen ja velkojen seka tuottojen ja kulujen maéariin. Vaikka arviot perustuvat johdon
tamanhetkiseen parhaaseen ndkemykseen, on mahdollista, etté toteumat poikkeavat arvioista.

Tilinp&atostiedote esitetdéan miljoonina euroina.

Uusien ja uudistettujen IFRS standardien kayttéénotto

IFRS 15, Myyntituotot asiakassopimuksista - Clarifications to IFRS 15 Revenue from Contracts with
Customers, astuu voimaan 1.1.2018. Uusi standardi korvaa nykyiset IAS 11 ja IAS 18 -tuloutusstandardit
seka niihin liittyvat tulkinnat.

IFRS 15 siséltaa viisivaiheisen mallin asiakassopimusten perusteella saatavien myyntituottojen kirjaamiseen.
Tuloutus tapahtuu, kun (tai sitd mukaa kun) asiakas saa maaraysvallan luvattuun tavaraan tai palveluun siina
maarassa, johon yritys odottaa olevansa oikeutettu kyseisista tuotteista tai palveluista. Liséksi IFRS 15 lisda
liitetietovaatimuksia..

Raisio-konserni on laatinut IFRS 15 -standardin vaikutuksista analyysin. Konsernin sopimukset tayttavat
sopimuksen yksildinnin vaatimukset. Konsernin myynti asiakkaille on tavaroiden myyntia eika siihen liity
merkittdvissa maarin palveluita. Konsernin asiakassopimukset ovat tuloutettavissa, kun suoritevelvoite
tayttyy ja asiakkaille siirtyy hyoty ja riski tavarasta. Valmistusasteen mukaisesti tuloutettavia sopimuksia
Raisio-konsernissa ei ole. Konsernissa siséllytetdan transaktiohintaan vain sellainen maara, etta on erittain
todennakoista ettei myyntituottojen maaraén jouduta tekemaan oikaisua. Konsernitasoista ohjeistusta
alennusten kirjaamisen osalta on tarkennettu vuoden 2017 alusta alkaen ja prosessissa seka jarjestelmissa
havaitut muutostarpeet on toteutettu 2017 aikana. Konsernissa transaktiohintaan ei sisélly rahan aika-arvoa,
silla tavaran tai palvelun luovutuksen ja maksun vali on lyhyt. Kertyneisiin voittovaroihin 1.1.2017 IFRS 15
-standardin kayttéon otolla ei ole vaikutusta.

Raisio Oyj ottaa standardin kayttdon taysin takautuvasti vaadittuna soveltamispéivana
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SEGMENTTI-INFORMAATIO

Raportoitavat segmentit ovat Brandit ja Raisioagro. Bréndit-segmenttiin kuuluvat Benecol, Terveelliset

TILINPAATOSTIEDOTE 2017

elintarvikkeet ja Benemilk. Raisioagro-segmenttiin kuuluvat naudan- ja kalanrehut, tuotantopanokset ja

-tarvikkeet seka viljakauppa.

Raisio-konsernin makeisliiketoiminta siirtyi 29.12.2017 Valeo Foods Limitedille. Aiemmin Brandit-segmenttiin
kuulunut makeisliiketoiminta raportoidaan lopetetuissa toiminnoissa. Tilinpaatdstiedotteessa esitettyjen

aikaisempien kausien luvut on muutettu vastaavasti.

LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN (M€)

Brandit 50,0 48,6 195,1 220,3
Raisioagro 26,4 24,7 126,3 126,6
Muut toiminnot 0,2 0,2 0,9 0,8
Toimialaryhmien valinen myynti -4,6 -2,8 -15,4 -11,2
Liikevaihto yhteensa 72,0 70,7 306,8 336,6
LIIKETULOS SEGMENTEITTAIN (M€)
Brandit 0,7 11,3 57,5 18,0
Raisioagro 0,0 0,0 4,2 3,7
Muut toiminnot -2,3 -2,2 -5,8 -4,9
Liiketulos yhteensa -1,6 9,1 55,9 16,8
NETTOVARALLISUUS SEGMENTEITTAIN (M€)
Brandit 123,4 303,4
Raisioagro 25,6 25,7
Muut toiminnot ja kohdistamattomat eréat 115,0 -15,9
Nettovarallisuus yhteensa 264,0 313,2
INVESTOINNIT SEGMENTEITTAIN (M€£)
Brandit 0,6 0,9 3,0 3,9
Raisioagro 1,2 0,5 3,3 1,9
Muut toiminnot 0,1 2,4 4,1 7,5
Investoinnit yhteensé 1,8 3,8 10,4 13,3
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN (M€)
Suomi 35,9 35,1 149,6 156,3
Iso-Britannia 14,3 13,1 57,8 81,3
Muu Eurooppa 20,3 21,2 93,4 92,4
Muu maailma 1,5 1,3 6,1 6,6
Yhteensé 72,0 70,7 306,8 336,6

Sivu 30



RAISIO

HANKITUT LIIKETOIMINNOT, LOPETETUT TOIMINNOT

JA MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT

Hankitut liiketoiminnot

Kaudella 1.1. — 31.12.2017 ja vuonna 2016 ei ollut hankittuja liilketoimintoja.

Lopetetut toiminnot

TILINPAATOSTIEDOTE 2017

Raisio ilmoitti 22.12.2017 sopineensa Brandit-segmenttiin sisaltyvdn makeisliiketoiminnan myynnista Valeo
Foods Limitedille. Liiketoiminnan myynti toteutui 29.12.2017. Tuloslaskelmassa lopetetuissa toiminnoissa on

esitetty makeisliiketoiminnan tulos ja makeisliiketoiminnasta syntynyt luovutustulos.

Tulos lopetetuista toiminnoista

Liikevaihto 96,0 99,7
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -78,3 -78,1
Bruttokate 17,7 21,6
Liiketoiminnan tuotot ja kulut, netto -9,8 -9,5
Arvonalentumispoisto likearvosta ennen luovutusta -28,7
Liiketulos -20,8 12,1
Rahoitustuotot ja -kulut -0,3 -0,1
Tulos ennen veroja -21,1 12,1
Tuloverot 0,3 -2,8
Lopetettujen toimintojen tulos verojen jalkeen -20,7 9,3
Tulos lopetettujen toimintojen luovutuksesta verojen jalkeen -38,4
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista -59,2
Lopetettujen toimintojen verot

Vero lopetettujen toimintojen tuloksesta -1,3 -2,8

Vero lopetettujen toimintojen luovutuksesta 1,6

Lopetettujen toimintojen verot yhteensé 0,3 0,0
Lopetettujen toimintojen rahavirrat
Liiketoiminnan rahavirrat 7,6 12,1
Investointien rahavirrat, netto 71,4 -5,2
Rahoituksen rahavirta -5,6 0,0
Rahavirrat yhteensa 73,4 6,9
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Lopetetun toiminnon vaikutus konsernin taloudelliseen asemaan:

Pitkdaikaiset varat 116,4 146,5
Vaihto-omaisuus 11,8 11,1
Lyhytaikaiset saamiset 17,5 16,7
Lainasaamiset (cash pool) -15,4 -21,5
Rahavarat 2,8 5,9
Varat yhteensa 133,2 158,8
Pitkdaikainen vieras pddoma 2,3 3,7
Lyhytaikainen vieras padoma 17,5 19,4
Velat yhteensa 19,8 23,1
Myyty nettovarallisuus 113,4

Kertyneet muuntoerot -1,5

Myydyn liiketoiminnan luovutusvoitto/-tappio sisdltéden kertyneet

muuntoerot -36,5
Myynnille kohdistetut kaupan kulut -0,8
Myynnille kohdistettu pakollinen varaus -1,1
Tulosvaikutus liiketulokseen -38,4
Velaton kauppahinta 100,0
Tehtaisiin liittyva investointivelka ja muut korottomat nettovelkaan

liittyvéat erat 10,6
Myytyjen tytaryritysten korollinen nettorahoitusvelka luovutushetkella 12,6
Osakkeiden kauppahinta 76,8
Osakkeiden kauppahinta 76,8
Myytyjen tytaryritysten korollinen nettorahoitusvelka luovutushetkella -12,6
Tytaryritysten myynti oikaistuna luovutushetken rahavaroilla 89,4
Myynnin rahavirta kuluineen 86,0

Rahavirtalaskelmassa

Tytaryritysten myynti oikaistuna luovutushetken rahavaroilla 89,4
Investointien rahavirta -5,4
Liiketoiminnan rahavirta 7,6
Lainasaamisten muutos -5,6

Myynnin rahavirta kuluineen 86,0
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET (M€)

TILINPAATOSTIEDOTE 2017

Hankintameno tilikauden alussa 371,8 400,5
Muuntoerot -0,1 -11,0
Lisaykset 13,8 15,4
Véhennykset -74,7 -33,0
Hankintameno tilikauden lopussa 310,7 371,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa 283,3 301,7
Muuntoerot -0,4 -6,3
Vahennykset ja siirrot -31,3 -32,9
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 9,0 20,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden lopussa 260,6 283,3
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 50,1 88,5
VARAUKSET (M€)
Tilikauden alussa 2,6 2,1
Varausten lisdykset 1,2 0,5
Kéaytetyt varaukset -0,5 0,0
Tilikauden lopussa 3,2 2,6
LIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA (M€)
Myynti osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,0 0,0
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilt 0,1 0,1
Myynti johtoon kuuluville avainhenkildille 0,3 0,4
Ostot johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta 1,0 1,6
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,0 0,0
Saamiset johtoon kuuluvilta avainhenkil6ilta 0,0 0,0
Velat johtoon kuuluville avainhenkiléille 0,1 0,2
VASTUUSITOUMUKSET (M€)
Taseeseen sisdltymattdmat vastuusitoumukset ja vastuut
Ei-purettavissa olevat muut vuokrasopimukset
Vahimmaisvuokravastuut 1,4 15
Muut vastuut 2,3 19
Takausvastuut konserniyhtididen sitoumuksista 33,1 31,7
Sitoutuminen investointimaksuihin 1,1 5,9
JOHDANNAISSOPIMUKSET (M€£)
Johdannaissopimusten nimellisarvot
Valuuttatermiinit 82,1 190,3
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Taulukossa esitetdan kunkin eran kirjanpitoarvot ja kayvat arvot. Kirjanpitoarvot vastaavat konsernitaseen
arvoja. Alla on esitetty konsernin kayttamat kayvan arvon maarittdmisperiaatteet kaikista rahoitus-
instrumenteista.

Rahoitusvarat

Myytavisséd olevat rahoitusvarat*) 2,2 2,2 2,3 2,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 32,7 32,7 45,3 45,3
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

sijoitukset*) 2,0 2,0 36,0 36,0
Rahavarat 149,0 149,0 25,9 25,9
Johdannaiset*) 0,2 0,2 1,7 1,7

Rahoitusvelat

Pankkilainat 45,8 46,5 88,5 90,0
Rahoitusleasingvelat 0,1 0,1 0,2 0,2
Ostovelat ja muut velat 29,3 29,3 39,9 39,9
Johdannaiset*) 0,2 0,2 1,6 1,6

Kéayvan arvon hierarkia kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista

Kaypaan arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja veloista *) kaikki muut kuuluvat tasolle 2 paitsi myytavissa
olevat rahoitusvarat. Tasolle 2 kuuluvien erien kdypéa arvo méaaritelladn arvostusmenetelmien avulla kayttéen
markkinahinnoittelun palveluntuottajan antamia arvostuksia. Myytavissa olevat rahoitusvarat kuuluvat

tasolle 3, koska niiden kdypa arvo ei perustu todettavissa olevaan markkinatietoon.

JATKUVIEN LIIKETOIMINTOJEN TULOS VUOSINELJANNEKSITTAIN (M€)

Liikevaihto segmenteittain

Brandit 50,0 47,1 49,0 49,0 48,6 45,4 61,7 64,7
Raisioagro 26,4 41,2 34,3 24,3 24,7 37,1 37,7 27,1
Muut toiminnot 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Toimialaryhmien valiset -4,6 -3,4 -3,2 -4,3 -2,8 -2,8 -2,0 -3,5
Liikevaihto yhteensa 72,0 85,2 80,3 69,3 70,7 79,8 97,6 88,5
Liiketulos segmenteittain

Brandit 0,7 8,5 39,1 9,3 11,3 8,0 -9,0 7,7
Raisioagro 0,0 3,3 1,3 -0,3 0,0 2,3 1,4 0,0
Muut toiminnot -2,3 -0,9 -0,6 -2,0 -2,2 1,1 -2,2 -1,7
Liiketulos yhteensé -1,6 10,8 39,8 6,9 9,1 11,4 -9,7 6,0
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -0,3 -0,7 -0,3 0,0 0,1 -0,4 -0,9 -0,9
Osuus osakkuusyhtididen

tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja -1,9 10,1 39,4 6,9 9,2 11,0| -10,6 51
Tuloverot -1,56 -2,1 -7,8 -1,3 -1,2 -2,1 -0,6 -1,1

Jatkuvien liiketoimintojen tulos -3,3 7,9 31,7 5,6 8,1 88| -11,2 4,0
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TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut laskettu jatkuvista toiminnoista siséltden vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

TILINPAATOSTIEDOTE 2017

Liikevaihto, M€ 306,8 336,6
Liikevaihdon muutos, % -8,8 -19,2
Kayttokate, M€ 71,8 41,1
Poistot ja arvonalennukset, M€ 15,9 24,3
Liiketulos, M€ 55,9 16,8
% liikevaihdosta 18,2 5,0
Tulos ennen veroja, M€ 54,5 14,7
% liikevaihdosta 17,8 4,4
Oman paaoman tuotto, % 14,5 2,9
Sijoitetun padoman tuotto, % 15,6 3,8
Korolliset rahoitusvelat kauden lopussa, M€ 45,9 88,6
Korollinen nettorahoitusvelka kauden lopussa, M€ -105,1 26,7
Omavaraisuusaste, % 73,4 66,8
Nettovelkaantumisaste, % -39,8 8,5
Bruttoinvestoinnit, M€ 10,4 13,3
% liikevaihdosta 3,4 4,0
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, M€ 3,4 3,4
% liikevaihdosta 1,1 1,0
Henkilostd keskimaarin 1313 1582
Tulos per osake, € 0,27 0,06
Liiketoiminnan rahavirta per osake (jatkuvat ja lopetetut toiminnot
yhteensd), € 0,29 0,30
Oma pddoma per osake, € 1,68 1,99
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara kauden aikana,
1 000 kpl
Vaihto-osakkeet 124 927 124 898
Kantaosakkeet 32 436 32 486
Yhteensa 157 363 157 384
Osakkeiden lukumaéré kauden lopussa, 1 000 kpl
Vaihto-osakkeet 125 028 125 004
Kantaosakkeet 32 291 32470
Yhteensé 157 319 157 474
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, M€
Vaihto-osakkeet 480,1 446,3
Kantaosakkeet 124,0 125,0
Yhteensé 604,1 571,3
Osakkeen kurssi kauden lopussa
Vaihto-osakkeet 3,84 3,57
Kantaosakkeet 3,84 3,85
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tulos per osake

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen kaavat

Oman paaoman tuotto, % (ROE)

Tulos ennen veroja — tuloverot
x 100
Oma paaoma (keskimaarin vuoden aikana)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut

I x 100
Sijoitetun padoman tuotto, % (RO) Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat
(keskimaérin vuoden aikana)
Oma paaoma
Omavaraisuusaste, % x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset nettorahoitusvelat

Korolliset rahoitusvelat — rahavarat ja kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat likvidit rahoitusvarat

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettorahoitusvelat

x 100
Oma paaoma

Vertailukelpoinen tulos per osake

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos +/-
vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumé&aara

Liiketoiminnan rahavirta per osake

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden
lukumaara

Oma paaoma per osake

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaaré kauden lopussa

Vertailukelpoinen liikkevaihto

Liikevaihto +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liiketulos

Liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liiketulos, %

Vertailukelpoinen liiketulos

Vertailukelpoinen liikevaihto

Kayttokate (EBITDA)

Liiketulos + poistot ja arvonalennukset

Vertailukelpoinen kayttdkate
(EBITDA)

Liiketulos +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat + poistot ja
arvonalennukset

Osakekannan markkina-arvo

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
x osakkeiden lukumaaré kauden lopussa ilman konsernin hallussa
olevia omia osakkeita
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