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RAISIO

RAISION TULOS PARANI

Tammi-joulukuu 2012:
e Raision liikevaihto nousi 584,1 miljoonaan euroon (552,6 milj. euroa vuonna 2011),

kasvua 5,7 %.

TILINPAATOSTIEDOTE 2012

o Konsernin EBIT ilman kertaerid nousi 34,6 miljoonaan euroon (31,8 milj. euroa),
mika on 5,9 % (5,8 %) likevaihdosta, kasvua 8,8 %.

e Brandit-yksikon kannattavuus oli hyva, EBIT 11,3 %.

¢ Raisioagron kannattavuus oli heikko rehuvalkuaisliiketoiminnan tappiosta johtuen.
Raision investoinnit tuotannon joustavuuteen ja tehokkuuteen parantavat kannattavuutta

jo vuonna 2013.

Sijoitetun p&d&oman tuotto ilman kertaerié nousi 8,3 (8,1) %:iin.
Omavaraisuusaste nousi 64,1 (60,2) %:iin.
Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos ilman kertaeria oli 0,18 euroa (0,16 euroa).
Hallitus esittaa osingoksi 0,12 euroa (0,11 euroa) osakkeelta.

Raisio-konsernin keskeiset tunnusluvut ilman kertaluonteisia eria

Q4/
2011

2011

Tulos, jatkuvat

toiminnot

Liikevaihto M€ 137,5 138,7 161,0 150,6 135,0 | 584,1 552,6
Liikevaihdon muutos % -0,9 21,8 13,6 0,1 10,9 5,7 30,5

Liiketulos (EBIT) M€ 6,6 49 10,7 10,6 6,6 34,6 31,8
Liiketulos % 4.8 3,5 6,6 7,1 49 5,9 5,8

Poistot ja M€ 4,1 45 4.2 4,2 41 16,6 17,0

arvonalennukset

Kayttokate (EBITDA) M€ 10,8 9,4 14,8 14,8 10,8 51,2 48,8

Nettorahoituskulut M€ -0,4 -0,3 -1,2 -0,6 -0,3 -2,5 -1,5

Tulos/osake (EPS) € 0,04 0,03 0,06 0,05 0,03 0,18 0,16

Tase

Omavaraisuusaste % - - - - - 64,1 60,2

Nettovelkaantumisaste % - - - - - 4,9 -7,5

Korollinen M€ - - - - - 16,2 -24,8

nettorahoitusvelka

Oma paaoma/osake € - - - - - 2,10 2,13

Osinko/osake € - - 0,12* 0,11

Bruttoinvestoinnit ** M€ 17,0 2,5 1,7 1,8 4,1 24,6 71,2

Osake

Osakekannan markkina- | M€ - - - - - 479,3 372,3

arvo ***

Yritysarvo (EV) M€ - - - - -| 4955 347,5

EV/EBITDA - - - - - 9,7 7,1

* Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

** Sisaltaa yritysostot

*** [Iman konsernin omistamia omia osakkeita

Tilinpaéatostiedotteen tekstiosassa vertailuluvut on esitetty suluissa.
Tilinpaatostiedotetta ei ole tilintarkastettu.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODESTA 2012

"Raisio on kasvujaksonsa aikana toteuttanut nelja yritysostoa, joista kaksi viimeisinta Keski-
Euroopasta vuonna 2012. Kaikki yritysostot ovat hyvin nopeasti osoittautuneet myds kaytannossa
kannattaviksi ja ostetut yritykset on integroitu jarjestelmallisesti osaksi Raisio-konsernia. Olemme
madaratietoisella tydlla onnistuneet ostamaan hyvié yrityksia edullisesti. Talla hetkella kaikki ostetut
yritykset ovat paremmassa kunnossa kuin ostohetkelld ja Raisiosta on kasvanut aidosti kansain-
valinen yhtio, jolla on jalansija Pohjoismaissa, Isossa-Britanniassa, Manner-Euroopassa ja ldassa.

Raision liikevaihto on kasvanut l1ahes 240 miljoonalla eurolla konsernin kasvujakson aikana
kolmessa vuodessa. Samana aikana liikketulos on kaksinkertaistunut. Tase on pidetty positiivisella
kassavirralla vahvana ja yhtio on lahes nettovelaton omavaraisuusasteen ollessa 64 prosenttia.
Tama on kyetty saavuttamaan, vaikka yhtié on samana aikana maksanut osinkoja 48 miljoonaa
euroa. Liséksi kasvujakson investoinnit velattomin kauppahinnoin ovat olleet 206 miljoonaa euroa.

Raision uusi rehuinnovaatio Benemilk® on herattanyt suurta kiinnostusta. Paitsi maidontuottajat
myds sijoittajat ja mahdolliset yhteistybkumppanit ovat kiinnostuneita rehuista, jotka lisdavéat
maitotuotosta seka parantavat rasva- ja valkuaispitoisuuksia. Maidontuottajan etu on parempi
maitotili ja hyvinvoivat eldimet. Ensimmainen uuden innovaation pohjalta kehitetty rehu tunnettiin
nimella Maituri 12000 E. Nimenmuutoksen jalkeen se on Benemilk Black. Vuoden lopussa
uutuusrehu oli kaytéssa jo noin 600 maitotilalla Suomessa.

Toistaiseksi tammikuussa 2013 lanseeratun Benemilk-tuoteperheen rehut ovat myynnissa vain
Suomessa. Raisio haluaa rakentaa innovaatiolleen vahvan kotimarkkinan ennen kuin etenee
kansainvalisille markkinoille. Suomi on Benemilk-rehujen tarkeéa koe- ja kotimarkkina. Kansain-
valinen patenttihakemus jatettiin alkuvuodesta 2012. Patenttiprosessi ei ole l&pinakyva ja siita
syysta paras arviomme on, ettd vuoden sisalla meilla olisi tieto josko saamme patentin.”

KONSERNIN JATKUVAT LIIKETOIMINNOT
Taloudellinen raportointi

Raisio-konserni raportoi jatkuvien toimintojen mukaisesti. Kaikki tdssa katsauksessa esitetyt luvut
ovat keskenaan vertailukelpoisia. Jatkuvien toimintojen mukaisesti raportoitavat yksikot ovat
Brandit ja Raisioagro.

Brandit-yksikkdon kuuluvat Consumer brands ja Licensed brands liiketoiminnat. Consumer brands
kasitellaan tekstissa paamarkkina-alueittain. Candy Plus siséltyy Lansi-Euroopan lukuihin
13.11.2012 alkaen. Sulman pasta- ja suurimoliiketoiminta liitettiin 20.3.2012 osaksi Ita-Euroopan
liketoimintoja. Licensed brands sisaltda Benecolin.

Raisioagro-yksikk6on kuuluvat rehut, viljakauppa, valkuaisrouheet ja kasvidljyt, tuotantopanokset
ja -tarvikkeet seka bioenergia.

Vertailuluvut suluissa viittaavat vastaavaan ajankohtaan tai -jaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin ole
mainittu.

RAISION TILINPAATOSTIEDOTE 2012, sivu 2



RAISIO TILINPAATOSTIEDOTE 2012

KATSAUS LOKA-JOULUKUULTA 2012

Loka-joulukuu 2012, jatkuvat toiminnot ilman kertaeria
e Konsernin liikkevaihto oli 137,5 miljoonaa euroa (138,7 milj. euroa Q4/2011).
e Liiketulos oli 6,6 miljoonaa euroa (4,9 milj. euroa), miké on 4,8 (3,5) % liikevaihdosta.

Liikevaihto

Raisio-konsernin liikkevaihto oli loka-joulukuussa 137,5 (138,7) miljoonaa euroa. Brandit-yksikon
likevaihto oli 76,5 (79,1) miljoonaa euroa ja Raisioagro-yksikon 61,3 (60,1) miljoonaa euroa.
Muiden toimintojen liikevaihto oli 0,5 (0,5) miljoonaa euroa.

Tulos

Raisio-konsernin liiketulos oli loka-joulukuussa 4,5 ja ilman kertaeria 6,6 (4,9) miljoonaa euroa,
mika on 3,2 ja ilman kertaeria 4,8 (3,5) prosenttia liikevaihdosta. Raisio kirjasi vuoden
viimeisella neljanneksella liiketulosvaikutteisen -2,2 miljoonan euron kertaeran, joka sisaltaa
paaosin marraskuussa 2012 paattyneiden yt-neuvottelujen ja Candy Plus -yritysoston kuluja.
Brandit-yksikon liiketulos oli 5,7 ja ilman kertaeria 7,6 (6,6) miljoonaa euroa, Raisioagron -0,5
ja ilman kertaeria -0,1 (-0,5) miljoonaa euroa. Muiden toimintojen liiketulos oli -0,8 ja ilman
kertaeria -0,9 (-1,2) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan poistot ja arvonalennukset, jotka on tuloslaskelmassa jaettu toiminnoille,
olivat loka-joulukuussa 4,1 (4,5) miljoonaa euroa.

Konsernin nettorahoituserat olivat loka-joulukuussa -2,7 ja ilman kertaeria -0,4 (-0,3) miljoonaa
euroa. Raisio kirjasi vuoden viimeisella neljdnneksella kertaluonteisena rahoituserana

-2,3 miljoonan euron korollisen lainasaamisen arvonalennuksen.

Loka-joulukuussa konsernin tulos ennen veroja oli 1,8 ja ilman kertaeria 6,2 (4,6) miljoonaa euroa.
Konsernin tulos verojen jalkeen loka-joulukuussa oli 1,9 ja ilman kertaeria 5,4 (5,0) miljoonaa

euroa. Konsernin jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos loka-joulukuussa oli 0,01 ja
ilman kertaeria 0,04 (0,03) euroa.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat loka-joulukuussa 17,0 miljoonaa euroa ja ilman yritysostoja
2,9 (2,5 milj. euroa), mika on 12,3 ja ilman yritysostoja 2,1 (1,8) prosenttia liikevaihdosta.
Brandit-yksikdn bruttoinvestoinnit olivat 15,4 ja ilman yritysostoja 1,4 (1,5) miljoonaa euroa,
Raisioagron 1,0 (0,7) miljoonaa euroa ja muiden toimintojen 0,5 (0,3) miljoonaa euroa.
Vuoden viimeisen neljanneksen suurin investointi oli Candy Plus -makeisyhtion osto TSekista.
Brandit-yksikko

Vuoden viimeisella neljanneksella Brandit-yksikon liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin luvuin.

Margariinin valityskaupan loppuminen Suomessa ja Ruotsissa laski raportoitavan liikkevaihdon
76,5 miljoonaan euroon vertailukauden 79,1 miljoonasta eurosta.
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Brandit-yksikon liiketulos oli 5,7 ja ilman kertaeria 7,6 (6,6) miljoonaa euroa. Neljannen
vuosineljanneksen liiketulokseen on kirjattu -1,9 miljoonan euron kertaera yt-neuvottelujen
sekad Candy Plus yritysoston kuluja. Makeisten myynnin kasvu Isossa-Britanniassa ja TSekissa,
myynnin hyvé kehitys It&-Euroopan markkinoilla seka kaikkien toimintojen kustannustehokkuus
paransivat kannattavuutta.

Liiketoimintakatsaus

Makeisten liikevaihto kasvoi Isossa-Britanniassa lahes 25 prosenttia vertailukaudesta. Talouden
epavarmuus ja promootiomyynnin suosio heikensivat aamiais- ja vélipalatuotteiden myyntia
Isossa-Britanniassa, silla Raisio on pienentanyt heikkokatteisen promootiomyynnin osuutta.
Kumppaneiden brandeilla valmistettavien valipalojen myynti kehittyi Isossa-Britaniassa hyvin mm.
uusien merkittavien valmistussopimusten ansiosta. Candy Plussan makeismyynti kasvoi vuoden
viimeiselld neljdnneksella uusien kansainvdlisten private label -tuotteiden valmistussopimusten ja
oman vahittaiskauppamyynnin hyvan kehityksen ansiosta kotimarkkinalla TSekissa.

Itd-Euroopan markkinoilla liikevaihto kasvoi myynnin hyvan kehityksen ansiosta. Venéjalla Nordic-
bréandi on vahva ja kannattavuus hyva.

Pohjois-Euroopan elintarvikemarkkinoilla Raisio keskittyi toimiin kilpailukyvyn ja kustannus-
tehokkuuden parantamiseksi seké tuotevalikoiman uudistamiseksi. Suomessa Benecol-
margariinien ja -tehojuomien seka Elovena-tuotteiden myynnit kehittyivat hyvin. Teollisuus-
ja -suurtaloustuotteissa hintakilpailu oli epatervetta eiké Raisio pyrkinyt yllapitamaan heikosti
kannattavaa markkinaosuutta.

Licensed brands -toiminnossa raportoitavan Benecolin stanoliesterivolyymi kehittyi myonteisesti.
Rahtivalmistuksena toimitettujen steroliesterien volyymi laski, mika nakyi koko Licensed
brands -toiminnon raportoidussa liikevaihdon kehityksessa.

Raisioagro-yksikko

Vuoden viimeiselld neljanneksella Raisioagron liikevaihto nousi 61,3 (60,1) miljoonaan euroon.
Rehujen ja tuotantopanosten liikevaihto kasvoi yli 20 prosentilla. Rehuvalkuaisliiketoiminnan
likevaihto laski alhaisemmasta tuotannon volyymista johtuen.

Liiketulos parani vertailukaudesta ja oli -0,5 ja ilman kertaeria -0,1 (-0,5) miljoonaa euroa.
Raisioagron neljannen vuosineljanneksen liiketulokseen on kirjattu -0,4 miljoonan euron kertaera
yt-neuvottelujen kuluja.

Liiketoimintakatsaus

Rehuvalkuaisliiketoiminnan toimintamalli uudistettiin kannattavuuden parantamiseksi. Tehtaan
tuotanto mitoitetaan jatkossa vastaamaan paremmin kotimaisen rypsin ja rapsin saatavuutta seka
kotimaisen rypsioljyn kysyntda. Liséksi toteutetaan investointeja tuotannon joustavuuden ja
tehokkuuden lisaamiseksi.

Raisioagro toi syksylla luomunaudanrehut valtakunnalliseen jakeluun. Rehut valmistutetaan
Osuuskunta ItdMaidon rehutehtaassa Liperissa. Luomurehujen osuus naudanrehujen markkinasta
on vield pieni, mutta kysynnén odotetaan kasvavan sitd mukaan kun luomumaidon kysynta kasvaa
ja tiloja siirtyy luomumaidon tuottajiksi.
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS VUODESTA 2012

Konsernin jatkuvat toiminnot
Toimintaymparisto

Euroopan taloustilanne on Venajaa lukuun ottamatta epavakaa ja marginaalien sailyttaminen on
entista haastavampaa. Heikko kasvu ja nousevat kustannukset ovat pakottaneet yritykset
tehostamaan toimintaansa eri toimialoilla. Vaikka paine ei voimakkaimmin kohdistu paivittais-
tavarakauppaan, on Raisiokin reagoinut tilanteeseen tehostamalla toimintojaan ja karsimalla
kulujaan. Heikentyneesta markkinatilanteesta huolimatta kannattavuus pysyi hyvana erityisesti
Raision brandien suurimmalla markkina-alueella Isossa-Britanniassa seka Venajalla.

Kilpailuasetelma Suomen rehumarkkinoilla muuttui merkittavasti, kun suomalaisten osuus-
kauppojen omistamasta Hankkija-Maataloudesta myytiin 60 prosenttia tanskalaiselle DLA-
konsernille. Tassa yhteydesséa Raisioagrosta tuli Suomen suurin kotimaisessa omistuksessa
oleva rehuvalmistaja. Vuonna 2012 Raisioagro sailytti vahvan markkina-aseman Suomen
rehumarkkinoilla kilpailun kiristymisesta huolimatta. Lypsykarjanrehuissa Raisio on edelleen
markkinajohtaja. Suomalaiset maidontuottajat ovat erittain kiinnostuneita uusista Benemilk-
rehuista, silla tutkimustulosten ja tilojen kayttdjakokemusten perusteella maidon pitoisuudet
paranevat ja samalla oma maitotili kasvaa. Raisio on hakenut innovaatiolleen kansainvalista
patenttia alkuvuonna 2012.

Lihasiipikarjan rehujen kasvaneesta kysynnasta huolimatta rehuvalmistajien marginaalit eivét ole
tyydyttavalla tasolla ja alalla on runsaasti ylikapasiteettia. Raisioagro kaytti myds vuonna 2012
ainoastaan geenimuuntelematonta non-GMO soijaa rehuseostensa valkuaislahteend. Suomen
siipikarjanlihaketju ja sianlihaketju ovat eraiden rehuyritysten toimesta jo GMO-kontaminoituneita.
Kilpailijoidensa tavoin myos Raisio harkitsee GMO-soijan kayttoon ottamista nyt kun non-GMO
soijan hintaero GMO-soijaan on yh& suurempi sen viljelyalan pienentyessa. Iso osa asiakkaista
seké jalostava teollisuus toivovat edullisempia rehuvaihtoehtoja kilpailukyvyn yllapitamiseksi.
EU:ssa kayttoon hyvaksytyt GMO-lajikkeet ovat viranomaisten turvallisiksi toteamia. Vain Suomen
maitoketju on puhtaasti non-GMO, mik& on eurooppalaisittain ainutlaatuista.

Liikevaihto

Raisio-konsernin liikevaihto vuonna 2012 oli 584,1 (552,6) miljoonaa euroa. Brandit-yksikon
likevaihto oli 329,5 (314,6) miljoonaa euroa, Raisioagro-yksikon 255,7 (241,1) miljoonaa euroa ja
muiden toimintojen 2,0 (1,4) miljoonaa euroa. Brandit-yksikon liikevaihtoa kasvatti yritysostojen
lisdksi makeismyynnin hyva kehitys Isossa-Britanniassa seka elintarvikemyynnin kasvu
Itd-Euroopassa. Raisioagron liikevaihtoa kasvattivat raaka-ainehintojen nousun vaikutus
tuotehintoihin, tuotantopanosten myynnin hyva kehitys ja kalanrehujen viennin kasvu.

Brandit-yksikdn osuus konsernin liikkevaihdosta oli noin 56 prosenttia ja Raisioagron noin 44
prosenttia. Suomen ulkopuolisen liikevaihdon osuus koko konsernin liikevaihdosta oli 49,3 (43,3)
prosenttia eli 288,0 (239,0) miljoonaa euroa.

Tulos

Raisio-konsernin liiketulos vuonna 2012 oli 31,7 ja ilman kertaeria 34,6 (30,7 ja ilman kertaerid
31,8) miljoonaa euroa, miké on 5,4 ja ilman kertaeria 5,9 (5,6 ja ilman kertaeria 5,8) prosenttia
likevaihdosta. Konsernin liiketulokseen siséltyy -2,9 miljoonan euron kertaera yt-neuvottelujen ja
yritysostojen kuluja. Brandit-yksikon lilkketulokseen siséltyi vertailukaudella -1,1 miljoonan euron
kertaera Big Bear Group -yrityskaupan Due Diligence -vaiheen jalkeisia kuluja.
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Brandit-yksikon liiketulos oli 34,9 ja ilman kertaeria 37,4 (30,1 ja ilman kertaeria 31,2) miljoonaa
euroa, Raisioagron -0,7 ja ilman kertaeria -0,3 (2,9) miljoonaa euroa. Muiden toimintojen liiketulos
oli -2,5 (-2,4) miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan poistot ja arvonalennukset, jotka on tuloslaskelmassa jaettu toiminnoille,
olivat 16,6 (17,0) miljoonaa euroa.

Konsernin nettorahoituserat olivat -16,0 ja ilman kertaeria -2,5 (-3,7 ja ilman kertaeria -1,5)
miljoonaa euroa. Rahoituserat sisaltavat -13,5 miljoonan euron kertaerat, joista -11,2 miljoonaa
euroa aiheutui Raisio UK Ltd:n vahemmistéomistuksen vahvistetun kauppahinnan ja taseeseen
aiemmin kirjatun kauppahinta-arvion erotuksesta. Kauppahinta kasvoi ostetun yrityksen oletettua
paremmasta tuloksentekokyvysté johtuen etukéateen sovitun kauppahintamekanismin mukaisesti.
Liséksi vuoden viimeisella neljanneksella kirjattiin -2,3 miljoonaa euroa korollisen lainasaamisen
arvonalennuksena. Vertailukauden rahoituseriin on kirjattu kertaerana Big Bear Groupin
hankinnasta johtuva -2,2 miljoonan euron kauppahintavelan lisays Raisio UK:n
vahemmistdomistajille.

Tulos ennen veroja oli 15,6 ja ilman kertaeria 32,0 (27,0 ja ilman kertaeria 30,3) miljoonaa euroa.

Konsernin tulos verojen jalkeen oli 11,7 ja ilman kertaeria 27,0 (21,3 ja ilman kertaeria 24,6)
miljoonaa euroa. Konsernin jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos oli 0,08 ja ilman kertaeria
0,18 (0,14 ja ilman kertaeria 0,16) euroa.

Tase, rahavirta ja rahoitus

Raisio-konsernin taseen loppusumma 31.12.2012 oli 517,6 (561,8) miljoonaa euroa. Oma pddoma
oli 327,3 (332,9) miljoonaa euroa. Osakekohtainen oma paaoma oli 2,10 (2,13) euroa.

Konsernin korolliset rahoitusvelat 31.12.2012 olivat 78,0 (115,7) miljoonaa euroa.
Korollinen nettorahoitusvelka oli 16,2 (-24,8) miljoonaa euroa.

Konsernin omavaraisuusaste 31.12.2012 oli 64,1 (60,2) prosenttia, ja nettovelkaantumisaste
oli 4,9 (-7,5) prosenttia. Sijoitetun padoman tuotto oli 4,5 ja ilman kertaerid 8,3 (7,3 ja ilman
kertaeria 8,1) prosenttia.

Liiketoiminnan rahavirta oli 20,9 (50,0) miljoonaa euroa. Kayttopaaoma 31.12. 2012 oli 84,9
miljoonaa euroa. Vuotta aiemmin kayttbpdadomaan oli sitoutuneena 65,6 miljoonaa euroa.
Kayttbpadomaa kasvatti seka varastojen ettéd myyntisaamisten maaran kasvu.

Raisio Oyj jakoi vuonna 2012 osinkona 17,6 miljoonaa euroa ja osti omia osakkeitaan
1,0 miljoonalla eurolla.

Investoinnit ja yritysostot

Konsernin bruttoinvestoinnit olivat 24,6 ja ilman yritysostoja 8,5 (71,2 ja ilman yritysostoja 7,9)
miljoonaa euroa. Brandit-yksikén bruttoinvestoinnit olivat 21,2 ja ilman yritysostoja 7,2 (67,8 ja
ilman yritysostoja 4,5) miljoonaa euroa, Raisioagron 2,0 (2,5) miljoonaa euroa ja muiden
toimintojen 1,4 (0,8 miljoonaa euroa).

Raisio osti 20.3.2012 puolalaisen Sulma sp. z 0.0:n pasta- ja suurimoliiketoiminnan, siihen
kuuluvat immateriaalioikeudet seka kaytt6- ja vaihto-omaisuuden. Kaupan arvo oli 2,4 miljoonaa
euroa (9,8 miljoonaa Puolan zlotya). Kauppahinta suoritettiin kateiselld, eikd Raision vastattavaksi
siirtynyt velkoja. Sulman liiketoiminnan ostolla Raisio vahvistaa asemaansa seka Puolan
markkinoilla etta pastoissa.
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Raisio osti 13.11.2012 tSekkildisen Candy Plus -makeisyhtion. Kohteen velaton kauppahinta oli
20,5 miljoonaa euroa ja se sisdlsi askettain kayttdonotetun 2,3 miljoonan euron investoinnin
taytelakritsilinjaan. Raisio suoritti kauppahinnan kassavaroistaan. Yritysosto tdydentaa Raision
Isosta-Britanniasta hankkimaa kannattavaa makeisliiketoimintaa.

Tutkimus ja kehitys

Konsernin tutkimuksen ja kehityksen kulut olivat 6,9 (6,8) miljoonaa euroa, mika on 1,2 (1,2)
prosenttia liikevaihdosta.

Raisioagron tutkimus ja kehitysty6 keskittyi Benemilk-tuoteperheen laajennukseen. Kolme
taysrehua ja yhden puolitiivisteen siséltava Benemilk-tuoteperhe lanseerattiin tammikuussa 2013
Suomen markkinoille. Raisiolle on IPR-salkun vahvistamiseksi tarkeda, ettd Benemilk-tuotteita
tutkitaan laajemmin myos eri lehméaroduilla ja ruokintamalleilla.

Isossa-Britanniassa kehitettiin aktiivisesti aamiaistuote- ja valipalauutuuksia, jotka lanseerataan
vuoden 2013 ensimmaiselld vuosipuoliskolla. Makeisissa erityisesti Poppetsien uudet pakkaus-
ratkaisut ja Fox’s brandin laajennus perinteisiin makuihin ovat siivittdneet myynnin kasvua.

Suomessa elintarvikkeiden tuotekehityksen painopiste oli terveellisten, ekologisten ja luonnollisten
valipalojen kehityksessa ja Raisio toi uutuuksia mm. aamiaispdytaan. Lisdksi kauran asema
johtavana terveellisena viljana vahvistui, kun Euroopan elintarviketurvallisuusviranomainen EFSA
hyvaksyi kauran kuidun, betaglukaanin, kolesterolia alentavan terveysvaitteen.

Benecol-liketoiminta teki laajasti tutkimusyhteisty6td suomalaisten ja kansainvalisten tutkimus-
laitosten ja yliopistojen kanssa. Vuonna 2012 toteutettiin kliinisia tutkimuksia viidessa eri maassa.
Tutkimuksen painopisteena oli Benecol-tuotteiden kolesterolia alentavan tehon osoittaminen
erilaisissa populaatioissa erityisesti Aasian maissa. Raisiolle tarke& saavutus oli Euroopan
Elintarviketurvallisuusviranomaisen EFSA:n antama positiivinen lausunto Raision terveysvaite-
hakemukselle, jossa osoitettiin kolesterolin alenemisen tehostuvan suuremmalla paivittaisella
annoskoolla (3 grammaa).

SEGMENTTI-INFORMAATIO
BRANDIT-YKSIKKO

Brandit-yksikkd on jaettu Consumer brands ja Licensed brands -toimintoihin. Consumer brands
-toimintoihin kuuluvat kaikki elintarviketoiminnot Lansi-, Pohjois- ja Ita-Euroopan markkina-alueilla.
Licensed brands -toimintoon kuuluu Benecol ja uuden Benemilk-rehuinnovaation IPR.

Liikevaihto M€ 76,5 86,2 85,6 81,1 329,5 314,6
Consumer brands M€ 69,3 74,0 74,5 68,4 286,1 269,2
Licensed brands M€ 8,5 12,5 11,2 12,8 45,0 45,7
Liiketulos ilman kertaeria | M€ 7,6 9,7 11,0 9,0 37,4 31,2
Liiketulos ilman kertaeria | % 10,0 11,3 12,8 11,1 11,3 9,9
Kertaerat M€ -1,9 -0,6 0,0 0,0 -2,5 -1,1
Liiketulos M€ 5,7 9,2 11,0 9,0 34,9 30,1
Investoinnit * M€ 15,4 1,2 1,0 3,6 21,2 67,8
Nettovarallisuus M€ - - - - 271,7 245,8

* Sisaltaa yritysostot
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Liikevaihto

Brandit-yksikon liikkevaihto oli 329,5 (314,6) miljoonaa euroa. Consumer brands -toimintojen
likevaihto oli 286,1 (269,2) miljoonaa euroa. Licensed brands -toimintojen eli Benecolin liikevaihto
oli 45,0 (45,7) miljoonaa euroa.

Iso-Britannia on Raision Brandit-yksikon suurin markkina-alue. Sen liikevaihto nousi vuonna 2012
yli 45 prosenttiin koko yksikon liikevaihdosta. Vuonna 2012 toteutuneet Sulman ja Candy Plussan
yritysostot kasvattivat Lansi-Euroopan liikevaihtoa orgaanisen kasvun liséksi. Makeisten myynti
Isossa-Britanniassa kasvoi lahes 15 prosenttia vuodesta 2011. Raisio sai myds merkittavia uusia
kaupan omien merkkien valmistussopimuksia. Talouden epévarmuus vaikutti brittikuluttajien
ostokayttaytymiseen. Siita syysta aamiais- ja valipalatuotteiden myynti ei yltanyt vertailuvuoden
tasolle. Kovassa kilpailussa Raision partnereidensa brandeilla valmistamat valipalat kasvattivat
myyntiaan.

Pohjois-Euroopan markkinoilla aloitettiin liketoimintaympéariston muutoksista ja kiristyvasta
kilpailutilanteesta johtuen vuoden 2012 toisella puoliskolla tervehdytysohjelma, jonka
tavoitteena on kannattavuuden parantaminen ja kilpailukyvyn lisaéaminen Suomen, Ruotsin
ja Viron markkinoilla. Benecol- ja Elovena-tuotteiden myynti kasvoi Suomen markkinailla.
Suomessa teollisuus- ja horeca-myynnin volyymi oli selvasti vertailuvuotta matalampi.

Itd-Euroopan elintarvikemyynnin liikevaihto kasvoi 50 prosentilla. Myynti kasvoi tasaisen hyvin
kaikilla markkinoilla Venajalla, Ukrainassa ja Puolassa.

Benecolin liikkevaihto oli vertailuvuoden tasolla, vaikka steroliesterin rahtivalmistuksen volyymi
pieneni. Markkinoiden valilla on suuriakin eroja Benecol-tuotteiden myynnissa. Erityisen hyvin
myynti kasvoi uusilla markkinoilla Aasiassa ja Etela-Amerikassa sek& Suomessa. Ison-Britannian
asema suurimpana kolesterolia alentavien Benecol-tuotteiden markkinana vahvistui entisestaan.
Suomessa Raisio on vastannut Benecol-tehojuomien myynnista ja markkinoinnista lahes viiden
vuoden ajan ja niiden myynti on aktiivisen panostuksen ansiosta kaksinkertaistunut. Vuonna 2012
Benecol-levitteet siirtyivat Raision hoitoon ja myynti on lahtenyt hyvin liikkeelle.

Tulos

Brandit-yksikon vuoden 2012 liiketulos oli 34,9 ja ilman kertaeria 37,4 (30,1 ja ilman kertaeria 31,2)
miljoonaa euroa, mika on 10,6 ja ilman kertaeria 11,3 (9,6 ja ilman kertaeria 9,9) prosenttia
likevaihdosta.

Lansi-Euroopan toimintojen liiketulos parani yli 40 prosenttia vertailuvuodesta makeisten seka
aamiais- ja valipalatuotteiden kannattavuuden paranemisen, tuotannon sopeuttamisen ja
kustannustehokkuuden parantamisen seka yritysoston ansiosta. Pohjois-Euroopan
elintarviketoimintojen kannattavuus ei ollut tyydyttava tavoitteeseen verrattuna. Raisio on jo
aloittanut toimet kannattavuuden parantamiseksi. Itd-Euroopan toimintojen liiketulos oli selvasti
voitollinen. Benecolin liiketulos oli sille ominaisella hyvalla tasolla.
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Consumer brands

Lansi-Eurooppa

Vélipalapatukoiden myynti kehittyi hyvin vuonna 2012. Tuotevalikoima on monipuolinen ja siséltaa
mm. vilja-, hedelma- ja marjapitoisia patukoita, painonhallintaan tarkoitettuja valipalapatukoita seka
vaharasvaisia ja terveysvaikutteisia valipalapatukoita. Dormen-brandilla myytavien premium-
pahkindiden ja suolaisten vélipalojen myynnin kasvua hidastivat raaka-aineiden kallistuneet hinnat.
Kevaalla 2012 tuotevalikoima laajeni Bob the Builder, Fireman Sam ja Thomas the Tank Engine
-lisensoiduilla brandeilla myytavilla pastapohjaisilla lasten valipaloilla.

Raision aamiais- ja valipalatuotteiden lilkevaihdosta noin 60 prosenttia tulee yhtion omilla ja
lisensoiduilla brandeilla myytavista tuotteista, noin 30 prosenttia partnereiden brandeilla
valmistettavista tuotteista ja loput noin 10 prosenttia private label -tuotteista. Tuotevalikoimasta
lapsille tarkoitetut tuotteet muodostavat padosan painonhallinta- ja laihdutustuotteiden pitaessa
toista sijaa.

Makeisissa Poppets-tuotteiden uusi pakkausformaatti heratti kuluttajien kiinnostuksen ja kasvatti
myyntia lahes 25 prosentilla. Fox’s-tuotevalikoima laajeni perinteisten makeisten lanseerauksella.
Raisio sai useita merkittavid uusia toimitussopimuksia kaupan omilla brandeilla valmistettavissa
makeisissa. Asiakkaat valitsivat Raision toisen kerran perakkain The Grocer -lehden "Own Label
Confectionery Supplier of the Year” palkinnon saajaksi, mika on osoitus asiakkaiden
luottamuksesta.

Raisio on Ison-Britannian toiseksi suurin kaupan omien merkkien valmistaja sokerimakeisissa ja
suklaata sisaltavissa makeisissa. Raision asiakkaita ovat kaikki suuret vahittaiskauppaketjut, minka
ansiosta asiakaspohja on laaja. Omilla brandeilla myytavien makeisten osuus on noin 60 prosenttia
kaupan brandeilla valmistettavien makeisten osuuden ollessa noin 40 prosenttia liikevaihdosta.

Marraskuussa 2012 toteutuneen Candy Plus yritysoston my6ta Raisio sai jalansijan Keski-
Euroopan makeismarkkinoista. Yritysosto taydentaa Raision Ison-Britannian kannattavaa makeis-
liketoimintaa. Candy Plus on kannattava ja kasvava yhtio, jolla on laaja asiakaspohja Ita- ja Lansi-
Euroopassa sekd muualla maailmassa. Candy Plussan tuotevalikoimaan kuuluu makeisten
nopeimmin kasvavia tuotekategorioita, kuten pehmeat ja enemman aitoa hedelmaa sisaltavat
makeiset, lakritsi ja terveysvaikutteiset makeiset. Yritysosto avasi Raisiolle mielenkiintoisia
kasvumahdollisuuksia.

Pohjois-Eurooppa

Kolesterolia alentavien terveysvaikutteisten tuotteiden kuluttajakysynnén kasvu lisési Benecol-
margariinien ja -tehojuomien myyntid merkittavasti vuoteen 2011 verrattuna. Erityisen voimakasta
myynnin kasvu oli vuoden viimeisella neljanneksella.

Terveellisten aamupala- ja valipalatuotteiden kulutuksessa tapahtui siirtymaa Raision perinteisista
tuotteista korkeamman jalostusasteen lisdarvotuotteisiin. Elovena-hetkipuurojen, -valipalajuomien
ja -valipalakeksien myynti kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna kuluttajien etsiessa helpompia
ratkaisuja jokapaivaiseen kulutukseen.

Perinteisten viljatuotteiden osalta raaka-ainehintojen nousu aiheutti voimakasta korotuspainetta

tuotteiden asiakas- ja kuluttajahinnoitteluun. Raision perinteiset ja vahvat merkit pystyvat
kantamaan hintapreemiota hyvin. Suomen teollisuus- ja leipomosektoreissa tiukentunut
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kilpailutilanne ja raaka-aineiden hinnannousu heikensivat kannattavuutta. Raisio ei pyrkinyt
yllapitdmaan tatd matalan kannattavuuden markkinaosuutta.

Vuoden 2012 lopussa Raision suurtaloustuotteiden myynti siirrettiin Raision omalle organisaatiolle
ja myyntia aikaisemmin hoitaneen Ateriamestarit Oy:n lilketoiminta lopetettiin.

[ta-Eurooppa

Ita-Euroopan markkina-alueella vuosi 2012 oli vahvan kasvun aikaa. Raision brandien myynti
kasvoi kaikilla markkina-alueilla. Venajalla ja Ukrainassa Nordic-brandilla myytavien premium-
viljatuotteiden myynti kasvoi noin 30 prosentilla. Venajaiset ja ukrainalaiset kuluttajat arvostavat
Suomessa valmistettuja tuotteita ja luottavat suomalaiseen brandiin. Vengjalla Raision tuotteet
ovat myynnissa Moskovan, Pietarin ja Vladivostokin alueilla.

Benecol-margariinien myynnin ottaminen takaisin omiin k&siin Puolassa lisaé& mahdollisuuksia
kehittda Benecol-brandia kokonaisvaltaisesti. Puola on yksi kolesterolia tehokkaasti alentavien
Benecol-tuotteiden suurimmista markkinoista.

Sulman pasta- ja suurimoliiketoiminta integroitiin kevaalla osaksi Raision Puolan toimintoja.
Osana Raisiota Sulman tuotteiden myynti on laajentunut kattamaan koko maan.

Licensed brands

Benecol-tuotteiden myynti ja markkina-asema vahvistuivat erityisesti Aasiassa ja Etela-
Amerikassa. Myynti kasvoi selvasti Indonesiassa, Kolumbiassa ja Chilessa, missa Benecol-brandi
on vasta askettain lanseerattu.

Myynnissa oli vuonna 2012 suuriakin eroja eri maiden valilld. Useiden Euroopan maiden edelleen
jatkuva vaikea taloudellinen tilanne vaikutti kysyntaan. Esimerkiksi Kreikassa ja Espanjassa
Benecol-tuotteiden myynti ei yltanyt vertailuvuoden tasolle. Vastaavasti Benecol-tuotteiden
suurimmalla markkinalla Isossa-Britanniassa onnistunut tuotevalikoiman laajentaminen toi
Benecol-tuotteille uusia kayttajia. Myynti kasvoi myos Irlannissa, missa kuluttajien luottamus
bréandiin on vahva. Yli 90 prosenttia Benecolin liikevaihdosta tulee Euroopasta.

RAISIOAGRO-YKSIKKO

Raisioagro-yksikk6on kuuluvat rehut, viljakauppa, valkuaisrouheet ja kasvidljyt, tuotantopanokset
ja -tarvikkeet seka bioenergia. Vuosi 2012 oli Raisioagron ensimmainen toimintavuosi. Raisioagro
on uuden ajan maatalouskauppa seka tuottajien tuttu ja turvallinen kumppani.

Liikevaihto M€ 61,3 75,0 65,3 54,1 255,7 | 241,1
Liiketulos ilman kertaeria M€ -0,1 1,2 0,4 -1,8 -0,3 2,9
Liiketulos ilman kertaeria % -0,2 1,6 0,7 -3,4 -0,1 1,2
Kertaerat M€ -0,4 0,0 0,0 0,0 -0,4 0,0
Liiketulos M€ -0,5 1,2 0,4 -1,8 -0,7 29
Investoinnit M€ 1,0 0,3 0,4 0,3 2,0 2,5
Nettovarallisuus M€ - - - - 74,3 63,1
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Liikevaihto

Raisioagron liikevaihto kasvoi kuudella prosentilla ja oli 255,7 (241,1) miljoonaa euroa.
Rehujen seké tuotantopanosten liikevaihto kasvoi yli 20 prosenttia vertailuvuodesta. Rehujen
hinnoittelu kohonneita raaka-ainekustannuksia vastaavaksi seka kalanrehujen myynnin hyva
kehitys kasvattivat liikevaihtoa. Verkkokaupan suosio ostokanavana kasvoi. Kasvitljyjen
kannattamattoman viennin lopettamiseksi rehuvalkuaisliiketoiminta sopeutettiin markkina-
tilanteeseen, miké pienensi sen liikevaihtoa merkittavasti.

Raisioagron liikkevaihdosta rehut, tuotantopanokset ja -tarvikkeet muodostavat lahes 80 prosenttia,
valkuaisrouheiden, kasvidljyjen ja viljojen osuuden ollessa vajaa 20 prosenttia.

Tulos

Raisioagron liiketulos oli -0,7 ja ilman kertaeria -0,3 (2,9) miljoonaa euroa. Raisioagro kirjasi
vuoden viimeisella neljanneksella kertaerana -0,4 miljoonaa euroa yt-neuvottelujen kuluja.
Koko vuoden liiketuloksen jadminen tappiolliseksi johtui rehuvalkuaisliiketoiminnan noin
-2,5 miljoonan euron tappiosta seka viljakaupan kannattavuuden heikkenemisesta. Rehujen
ja tuotantopanoskaupan kannattavuus pysyi tyydyttavana. Rehujen myyntivolyymi oli lahes
vertailuvuoden tasolla ja tuotantopanosten myyntivolyymi kasvoi.

Marraskuussa 2012 Raisio paatti osana yt-neuvottelujaan toimenpiteista rehuvalkuaisliiketoi-
minnan kannattavuuden parantamiseksi. Raisio sopeuttaa tehtaan kayntikauden vastaamaan
paremmin kotimaisen rypsin ja rapsin saatavuutta seka investoi tuotannon joustavuuteen ja
tehokkuuteen. Ulkomaisen rypsin- ja rapsinsiemenen kasvanut tuonti seka kotimaan kaytosta
ylijaavan kasvioljyn kannattamaton vienti ovat rasittaneet kohtuuttomasti liilketoiminnan
kannattavuutta vuonna 2012.

Liiketoiminta

Rehut, tuotantopanokset ja -tarvikkeet

Maidontuotanto on liikevaihdolla ja my6s myyntituloilla mitattuna suomalaisen maatalouden
merkittavin tuotantohaara. Maidontuotanto pysyi edellisvuoden tasolla, vaikka maitotilojen maara
vaheni. Raisioagro on lypsykarjanrehuissa markkinajohtaja. Sianlihamarkkinoilla vallinneen
epatasapainon seurauksena tuottajahinta ei noussut tuotantokustannusten nousun mukaisesti.
Sianlihan tuotannon supistuminen noin viidella prosentilla nékyi suoraan sianrehujen kysynnassa.
Kananmunien kysynta kasvoi noin viidella prosentilla, ja siipikarjanlihan kysyntéa noin neljalla
prosentilla. Monista kotieldintuotantoon ja kilpailutilanteeseen vaikuttavista tekijéistd huolimatta
Raisioagro sailytti asemansa Suomen rehumarkkinoilla.

Raisioagro tdydensi asiakaspalveluaan kevattalvella ammattiviljelijoille suunnatulla verkkokaupalla.
Sopimusasiakas voi tilata verkkokaupasta helposti ja vaivattomasti tarvitsemansa rehut ja
tuotantopanokset henkilokohtaisilla sopimusehdoillaan. Verkkokauppa on aina edullisin vaihtoehto.
Verkkokaupan liikevaihto on kasvanut vuoden aikana tasaisesti ja palvelun kehittamiseen seka
tuotevalikoiman laajentamiseen panostetaan voimakkaasti.

Raisioagro eriytti rehujen valmistuksen tehtaittain. Kouvolan ja Ylivieskan tehtaissa valmistetaan
nykyaén ainoastaan nautakarjalle tarkoitettuja rehuja. Raisiossa sijaitseva tuotantolaitos on
erikoistunut sian-, siipikarjan- ja kalanrehujen valmistukseen. Eriyttdmisen myota tuotantosarjat
ovat pidempid, tuotantotehokkuus on parantunut ja tuotelaatu on entistékin tasaisempaa.
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Vuosi 2012 oli olosuhteiltaan suosiollinen kalankasvatukselle niin Suomessa kuin Venajallakin.
Raisioagro sailytti Suomessa ja Venajan Karjalassa markkinajohtajan asemansa, ja kalanrehujen
vienti kasvoi. Raisioagro toimittaa yli puolet Suomessa kaytettavista kalanrehuista.

Raisioagron muodostamisen yhteydessa paatettiin panostaa vilja- ja rehukaupan lisaksi entista
voimakkaammin myds maatalouden muiden paatuotantopanosten myyntiin. Valitysmyyntiin otettiin
Yara Suomen lannoitteet ja Neste Oilin polttodljy ja diesel. Perinteistd maatalouskauppaa
kevyemmalla kustannusrakenteella toimivan Raisioagron véalitystuotemyynti on vahvassa
kasvussa.

Benemilk

Lypsylehmien ruokinnassa Raisioagro panosti vahvasti Benemilk-rehujen lanseeraukseen
Suomessa. Benemilk-rehut ovat Raision oman innovaation pohjalta kehitettyja tuotteita, jotka
parantavat maitotuotosta seka lisdavat maidon rasva- ja valkuaispitoisuutta. Vuoden 2012 alussa
markkinoille lanseerattu Maituri 12000 E -taysrehu on nyt Benemilk Black. Vuoden lopussa

jo noin 600 suomalaista maitotilaa kaytti Benemilk-rehuja.

Uusi Benemilk-tuoteperhe lanseerattiin Raisioagron asiakasristeilylla tammikuussa 2013.
Benemilk-tuoteperheeseen kuuluu nelja tuotetta: tdysrehut Benemilk Black, Benemilk Red ja
Benemilk Blue seka puolitiiviste Benemilk Amino Black. Laajennetun tuotevalikoiman ansiosta
maidontuottajilla on enemman mahdollisuuksia valita juuri oman karjansa tuotostasoon sopiva
rehu.

Tutkimustuloksiin ja tilojen kayttokokemuksiin perustuen Raisioagro antaa Benemilk-asiakkaille
tyytyvaisyystakuun. Raisio jatkaa vuonna 2013 vahvaa panostusta Benemilk-innovaation
kaupallistamiseen ja vahvan markkina-aseman saavuttamiseen Suomessa. Kansainvalisen
patentin kasittelyyn kuluvan ajan Raisio hytdyntaa tekemalla ruokintatutkimuksia eri karjaroduilla
ja ruokintamalleilla seké arvioimalla kansainvalisia liketoimintamalleja.

Valkuaisrouheet ja kasvioljyt

Rehuvalkuaisliiketoiminnan paatuote on valkuaisrouhe omille rehutehtaille. Oljykasvien siementen
puristuksen sivutuotteena syntyvaa oljya kayttavat elintarvike-, rehu- ja bioenergiateollisuudet
raaka-aineena. Kotimaassa ei talla hetkella ole ollut kysyntaa kaikelle puristetulle kasvidljylle.

Raisio parantaa rehuvalkuaisliiketoiminnan kannattavuutta sopeuttamalla tuotannon vastaamaan
paremmin kotimaisen rypsin ja rapsin saatavuutta. Tuotantoa supistamalla véaltetddn myos
tuontisiemenesta puristetun, prosessin sivutuotteena syntyvéan rypsiéljyn tappiollinen vienti.

Oma supistuva rouhetuotanto korvataan tuonnilla. Raisiossa sijaitsevalla tehtaalla toteutetaan
investointeja joustavuuden ja tehokkuuden lisd&miseksi. Suunnitelmallisten tuotantoseisokkien
aikana henkilosto tydllistetdan Raision tehdasalueella muissa prosessitehtavissa.

Viljat ja 6ljykasvit

Viljojen, Oljykasvien ja valkuaiskasvien hintataso oli korkea koko vuoden. Raision viljakaupan
kokonaisvolyymi oli vertailuvuoden tasolla. Raision vuosittain kayttamasta viljasta yli puolet
jalostetaan rehuiksi ja vajaa puolet elintarvikkeiksi. Raisio on Suomen suurin teollinen viljan
jalostaja.
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Suomen kasvukausi oli poikkeuksellinen sateisen ja viiledn kesan takia. Viilea kasvukausi
viivastytti viljojen ja 6ljykasvien puintia seka uuden sadon tuloa markkinoille. Raisiolla on
noin 2 500 sopimusviljelijaa, joilta hankitaan suurin osa tarvittavista viljoista ja oljykasveista.

Kuluneen satokauden kotimainen éljykasvisato kattaa vain noin neljanneksen Suomen 6ljykasveja
jalostavan teollisuuden jalostuskapasiteetista. Suomen omavaraisuus 0ljykasveissa on pudonnut
pienentyneen viljelyalan ja heikkojen satojen takia noin 15 prosenttiin. Raisio tekee sopimus-
viljelijoidensa kanssa tulevan satokauden viljelysuunnitelmia ja kannustaa lisddmaan oljykasvien
viljelyalaa mm. kiinnittamall&a erityistd huomiota viljeltavien lajikkeiden valintaan.

YRITYSVASTUU

Raision kestava ruokaketju rakentuu hyvastéa ravitsemuksesta, turvallisista tuotteista,
tyohyvinvoinnista, elainten hyvinvoinnista, paikallisuudesta seka oman toiminnan ymparisto- ja
taloudellisen vastuun hyvasta hoitamisesta. Vuonna 2012 yritysvastuun trendeissa korostuivat
ravitsemuksen ja paikallisuuden merkitys.

Raisio kasvoi raportointivuonna yritysostoin Puolassa ja TSekissa. Kansainvalistymisesta
huolimatta Raisio on myds hyvin paikallinen toimija. Raision suurimpien markkina-alueiden Ison-
Britannian ja Suomen bréandituotteet valmistetaan padasiassa paikallisesti, kuluttajan kotimaassa.
Puolan Sulman pastatehtaan tuotteet ovat yritysoston my6téa yha useampien puolalaisten
saatavilla.

Merkittdvana kasvipohjaisten raaka-aineiden kayttdjana ja ruoan tuottajana Raisiolla on halu ja
mahdollisuus olla rakentamassa ruokaketjusta entistakin kestavampi. Raision kayttamat raaka-
aineet ovat paaasiassa paikallisia. Vilja on yha Raision paaraaka-aine vaikkakin raaka-aineiden
valikoima on kansainvalistymisen myota kasvanut huomattavasti. Raisio on Suomen suurin
teollinen viljan jalostaja ja viljaraaka-aineiden jaljitettavyys on huippuluokkaa.

Oman tuotantoketjumme parantamisen liséaksi tarjoamme asiakkaillemme tyokaluja heidéan
toimintansa kehittdmiseen erityisesti ymparistonakoékohdat huomioiden. Vuonna 2012 Raisio jatkoi
tydtaan ymparistoystavallisemman viljelyn edistamiseksi. Huippufarmari haussa -kilpailu tekee
Raision Closed Circuit Cultivation CCC® eli viljelyn suljettu kierto -konseptia tunnetuksi.
Raisioagron viljelyneuvonnan ja CCC®:n avulla haetaan parempia ja ymparistoystavallisempia
tapoja tuottaa hyva sato.

Raisio kehittéda kuluttajien ja asiakkaiden tarpeisiin ekologisia, terveellisia ja luonnonvaroja
saastaen valmistettuja tuotteita seka ratkaisuja. Yhtion tiedossa ei ole merkittavia taloudellisia
ymparistoriskeja.

Hallinto ja johto

Hallitus ja hallintoneuvosto

Raision hallituksen jAsenmé&é&ra vuonna 2012 oli kuusi. Hallitukseen kuuluvat Simo Palokangas
(puheenjohtaja), Michael Ramm-Schmidt (varapuheenjohtaja), Anssi Aapola, Erkki Haavisto,
Pirkko Rantanen-Kervinen ja Matti Perkonoja. Kaikki hallituksen jasenet ovat yhtitsta ja
merkittavistd osakkeenomistajista rippumattomia.

Raision hallintoneuvoston puheenjohtajana toimii MMM, maanviljelija Michael Hornborg ja
varapuheenjohtajana agronomi Holger Falck.

RAISION TILINPAATOSTIEDOTE 2012, sivu 13



RAISIO TILINPAATOSTIEDOTE 2012

Muutokset johdossa

Pohjois-Euroopan elintarvikeliiketoiminnasta vastannut johtaja ja konsernin johtoryhman jasen
Markku Krutsin |&hti Raision palveluksesta heindkuussa 2012.

Raision organisoidessa elokuussa 2012 uudelleen Brandit-yksikkdnsa kahdeksi kokonaisuudeksi
nimitettiin Paul Simmonds kaikista Consumer brands -toiminnoista vastaavaksi johtajaksi.
Simmonds vastasi aikaisemmin Raision Lansi-Euroopan elintarvikeliiketoiminnasta. Samassa
yhteydessa Vincent Poujardieu nimitettiin Licensed brands -toiminnoista vastaavaksi johtajaksi.
Alkuvaiheessa Licensed brands -toimintoihin kuuluu Benecol, josta Poujardieu on vastannut
aiemminkin. Poujardieu jatkaa my0s konsernin liiketoiminnan kehityksesté vastaavana johtajana.

Viljakauppatoiminnasta vastannut johtaja ja konsernin johtoryhman jasen Pasi Lahdetie lahti
Raision palveluksesta marraskuussa 2012.

Konsernin johtoryhmé

Raisio uudisti konsernin johtoryhméan kokoonpanoa 1.1.2013 alkaen. Konsernin johtoryhman
jasenind jatkavat toimitusjohtaja Matti Rihko, talousjohtaja Jyrki Paappa, henkildsttjohtaja Merja
Lumme, Consumer brands -toiminnoista vastaava johtaja Paul Simmonds, Licensed brands
-toiminnoista vastaava johtaja Vincent Poujardieu seka Raisioagrosta vastaava johtaja Leif Liedes.
Johtoryhman uutena jasenend aloitti 1.1.2013 konsernin lakiasiainjohtaja Sari Koivulehto-Makitalo,
joka jatkaa myds johtoryhmaén sihteerina.

Henkilosto

Raisio-konsernin jatkuvien toimintojen palveluksessa tydskenteli vuoden lopussa 1 885 henkiléa
(1 432 henkilva 31.12.2011). Henkiloston keskimaarainen lukumaara oli 1 587 (1 454). Suomen
ulkopuolella tydskentelevien raisiolaisten maara kasvoi yritysostojen my6ta. Vuoden 2012 lopussa
henkilostosta 78 (69) prosenttia tydoskenteli muualla kuin Suomessa. Eniten raisiolaisia
tydskentelee Isossa-Britanniassa. Raisiolla on toimintaa 10 maassa. Tuotantoa on viidessa
maassa 17 paikkakunnalla.

Brandit-yksikdssa tydskenteli vuoden 2012 lopussa 1 643 henkilda, Raisioagrossa 184 ja
palvelufunktioissa 58 henkil6a.

Raision palkat ja palkkiot jatkuvista toiminnoista vuonna 2012 olivat yhteensa 65,7 miljoonaa euroa
(62,0 milj. euroa vuonna 2011 ja 48,9 milj. euroa vuonna 2010) henkildsivukuluineen.

Raisio-konserni kaynnisti 8.10.2012 yhteistoimintaneuvottelut, jotka koskivat pd&osin Brandit-
yksikdn Suomen liiketoimintoja, Raisioagroon kuuluvaa rehuvalkuaisliiketoimintaa ja konsernin
tukitoimintoja. Yt-neuvottelut liittyivat suurelta osin tarpeeseen parantaa Brandit-yksikon Suomen
toimintojen heikentynytta kilpailukykya ja kannattavuutta. Rehuvalkuaisliiketoiminnan heikkoon
kannattavuuteen haettiin ratkaisua ja rypsin siementa puristavan tehtaan tuotanto on sopeutettu
markkinatilanteeseen.

Raisio paatti suurimman osan yhteistoimintaneuvotteluista 28.11.2012. Neuvottelujen myota
tarkentunut henkiléston vahennystarve oli yhteensé 56 henkiloa. TAma tarkoitti 40 tydsuhteen
paattymista irtisanomisin. Muut henkildvahennykset olivat ns. luonnollista poistumaa. Henkilost6-
vahennykset koskivat kaikkia henkilostéryhmia. Yt-neuvottelujen paattymisen myoéta toteutuvien
kustannussaastdjen ja toimintojen uudelleenjarjestelyjen jalkeen Raisio ennakoi kannattavuutensa
paranevan yli 4 miljoonalla eurolla.
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Muutokset konsernirakenteessa

Rehuraisio Oy:n toiminimi muutettiin Raisioagro Oy:ksi 1.1.2012. Pastoja ja suurimoita valmistavan
puolalaisen Sulma sp. z 0.0:n liilketoiminta liitettiin yritysostolla osaksi Raisio-konsernia 20.3.2012.
Elokuussa 2012 Raisio lunasti itselleen Raisio UK Ltd:n vdhemmistéomistuksen ja samalla yhtiosta
tuli Raisio Oyj:n 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio. Makeisia valmistava tSekkilainen Candy
Plus -yhtiéryhma liitettiin 13.11.2012 alkaen osaksi Raisio-konsernia. Raision ja Lannen Tehtaitten
yhteisyritys Ateriamestarit Oy:n liiketoiminta paattyi vuoden 2012 lopussa.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

FDA tunnusti Benecol-tuotteiden sisdltdméan kasvistanoliesterin uuden GRAS-statuksen

Yhdysvaltain elintarvike- ja laékevirasto FDA on tunnustanut Raision kolesterolia alentavan
kasvistanoliesteri-ainesosan uuden GRAS-statuksen (Generally Recognised as Safe) entista
suuremmalle joukolle elintarvikkeita. Tama tarkoittaa, etta sairauden riskin vahentamiseen liittyvaa
terveysvaitettd voidaan nyt Yhdysvalloissa kayttda paljon aikaisempaa useampien kasvistanoli-
esteria sisaltavien elintarvikkeiden markkinoinnissa. Esimerkkeja tallaisista uusista elintarvikkeista
ovat juomat seka erilaiset maito- ja viljatuotteet. Kasvistanoliesterin aikaisempi GRAS-status koski
vain muutamaa elintarviketta.

GRAS-prosessiin kuului kasvistanoliesterin kayton turvallisuutta koskeva laaja tieteellinen arviointi.
Arvioinnin suorittaneen ulkopuolisen asiantuntijapaneelin allekirjoittama lausunto lahetettiin FDA:lle
arvioitavaksi kesalla 2012, ja tammikuussa 2013 FDA tunnusti kasvistanoliesterin GRAS-statuksen
laajassa valikoimassa elintarvikkeita.

Benemilk-tuoteperhe lanseerattin Suomen markkinoille

Vuoden 2012 alussa Raisio toi Suomen markkinoille maitotuotosta ja maidon pitoisuuksia
parantavan taysrehun, joka tunnettiin nimella Maituri 12000 E. Tammikuussa 2013 Raisio
lanseerasi Suomen markkinoille Benemilk-tuoteperheen, joka perustuu samaan rehuinnovaatioon.
Benemilk-rehuille on yhteista erittéin korkea energiasisélto ja tehokas vaikutus sek& maidon
maaraan etta rasva- ja valkuaispitoisuuksiin. Benemilk-tuoteperheeseen kuuluu kolme taysrehua ja
yksi puolitiiviste. Rehut on helppo tunnistaa varien perusteella, silld tunnusvarit Black, Red ja Blue
liittyvat tuotteiden ominaisuuksiin.

Benemilk Black -rehuista on kayttokokemuksia jo yli 600 suomalaiselta tilalta. Maidontuottajat ovat
vahvistaneet, ettd maitotuotos ja pitoisuudet ovat nousseet. Tiloilla maitotuotos on noussut
tyypillisesti 2-3 litraa per lehma paivassa. Maidon valkuaispitoisuus voi nousta 1-3 prosentin
kymmenystd, rasva nousee yleensa 3-5 prosentin kymmenysta, mutta parhaimmillaan on Kirjattu
viela korkeampiakin nousuja. MTT:n Maaningan tutkimusnavetassa kevaalla 2012 tehty
ruokintakoe vahvisti tieteellisesti kayttajakokemuksia Benemilkin tehosta.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Kansainvalinen talouskehitys jatkuu epdvarmoissa tunnelmissa. Euroopan talouskasvu jatkuu
hitaana ja tyottdmyys on kasvussa. Kestavien ratkaisujen etsiminen valtioiden velkaongelmiin
tullee jatkumaan epavarmuutta yllapitdvana. Epavarmasta yleisesta tilanteesta huolimatta
uskomme paivittaistavaramarkkinoiden pysyvan suhteellisen vakaina verrattuna moniin muihin
toimialoihin.
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Raaka-ainehintojen volatiliteetin arvioidaan pysyvan korkealla tasolla. Hidastuva talouskasvu ja
mahdollisesti hyvin onnistuvat sadot saattavat rauhoittaa hintakehitystd, mutta toisaalta ilmaston
lampenemisen aiheuttamat aari-ilmiot aiheuttanevat nopeita muutoksia eri maataloushyddykkeiden
sato-odotuksissa ja hintatasossa. Riskienhallinnan merkitys seké& arvon etté volyymin osalta tulee
sailymaan kannattavuuden nakdkulmasta olennaisena jatkossakin.

Raisiolle kasvujakso on murrosvaihe, jonka aikana monia yhtion toimintatapoja kehitetédan ja
liketoimintojen johtaminen on merkittavasti normaalitilannetta haastavampaa. Kasvu- ja
rationointihankkeet voivat edelleen tuoda yhtion kokoon nahden merkittavia kustannuksia.

Nakymat 2013

Raisio ennakoi maltillista liikevaihdon kasvua ja arvioi liiketuloksensa paranevan selvasti
vuodesta 2012.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtion jakokelpoinen oma paéoma 31.12.2012 oli 174 826 175,05 euroa. Hallitus esittaa
27.3.2013 kokoontuvalle yhtiokokoukselle 0,12 euron osingon maksamista osakkeelta,
ei kuitenkaan yhtion hallussa oleville osakkeille.

Osingonmaksun tdsmaytyspaiva on 3.4.2013 ja osingon maksupaiva 10.4.2013.
Raisiossa 12. helmikuuta 2013

Raisio Oyj
Hallitus

Lisatietoja:

toimitusjohtaja Matti Rihko, p. 0400 830 727
talousjohtaja Jyrki Paappa, p. 050 556 6512

viestinta- ja IR-paallikkoé Heidi Hirvonen, p. 050 567 3060

Tilinpaatdstiedotteen julkistukseen liittyva tilaisuus 12.2.2013
¢ Tilaisuus analyytikoille ja medioille pidetaan klo 14.00 alkaen Helsingisséa hotelli Scandic
Simonkentéssa, osoite Simonkatu 9, Helsinki.
e Toimitusjohtaja Matti Rihkon englanninkielinen video vuodesta 2012 julkaistaan
WWW.raisio.com -sivustolla.

Raision taloudellisten katsausten julkaisuajat vuonna 2013
e Raision vuosikertomus 2012 julkistetaan verkossa osoitteessa http://vuosikertomus2012.raisio.com/
viikolla 11. Yritysvastuuraportti on osa verkkovuosikertomusta.
Varsinainen yhtiokokous pidetdén 27.3.2013
Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus julkistetaan 7.5.2013
Tammi-kesakuun osavuosikatsaus julkistetaan 13.8.2013
Tammi-syyskuun osavuosikatsaus julkistetaan 5.11.2013

Tama tiedote sisaltda tulevaisuuteen suuntautuneita lausumia, jotka perustuvat talla hetkella Raision ylimmén johdon
tiedossa oleviin oletuksiin, suunnitelmiin ja paatoksiin. Vaikka johto uskoo, etté tulevaisuuteen suuntautuneet oletukset
ovat perusteltuja, mitd&dn varmuutta ei ole siitd, etté kyseiset oletukset osoittautuvat oikeiksi. TAméan vuoksi toteuma voi
erota merkittévasti tulevaisuuteen suuntautuneisiin lausumiin siséltyneisté oletuksista ja suunnitelmista johtuen mm.
ennakoimattomista muutoksista markkinoilla, kilpailuolosuhteissa, globaalissa taloudessa seka laeissa ja saadoksissa.
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TILINPAATOSLYHENNELMA JA LITETIEDOT

KONSERNIN TULOSLASKELMA (M€)

JATKUVAT TOIMINNOT

Liikevaihto 137,5 138,7 584,1 552,6
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -115,7 -118,2 -488,8 -461,6
Bruttokate 21,8 20,5 95,2 91,0
Liiketoiminnan tuotot ja -kulut, netto -17,3 -15,6 -63,6 -60,3
Liiketulos 4,5 4,9 31,7 30,7
Rahoitustuotot 0,2 0,9 1,9 3,0
Rahoituskulut -2,8 -1,2 -17,9 -6,7
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 0,0 0,0 -0,1 0,0
Tulos ennen veroja 1,8 4,6 15,6 27,0
Tuloverot 0,1 0,4 -4,0 -5,7
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 1,9 5,0 11,7 213

LOPETETUT TOIMINNOT:
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 0,0 -0,1 0,0 4,2

TILIKAUDEN TULOS 1,9 4,9 11,7 25,5

Jakautuminen:

Emoyrityksen omistajille 1,9 5,0 12,0 25,8

Maaraysvallattomille omistajille -0,1 -0,1 -0,3 -0,3

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos (€)

JATKUVAT TOIMINNOT

Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,01 0,03 0,08 0,14

Laimennettu osakekohtainen tulos 0,01 0,03 0,08 0,14
LOPETUT TOIMINNOT

Laimentamaton osakekohtainen tulos 0,00 0,00 0,00 0,03

Laimennettu osakekohtainen tulos 0,00 0,00 0,00 0,03
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA (M€)

Tilikauden tulos 1,9 49 11,7 25,5

Muut laajan tuloksen erat

Nettosijoituksen suojaus 0,0 -0,4 -0,5 -0,3

Myytévissé olevat rahoitusvarat 0,0 -0,1 0,0 -0,1

Rahavirran suojaus 0,1 0,0 0,1 -1,1

Tuloslaskelmaan siirretyt muuntoerot

yrityksistd luovuttaessa 0,0 0,0 0,0 0,0

Ulkomaisten yritysten muuntamisesta

syntyneet muuntoerot -1,7 2,8 1,4 2,0
Tilikauden laaja tulos 0,2 7,2 12,7 25,9

Laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyrityksen omistajille 0,3 7,3 13,0 26,2

Maaraysvallattomille omistajille -0,1 -0,1 -0,3 -0,3
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KONSERNIN TASE (M€)

VARAT

Pitk&daikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 39,7 38,4
Liikearvo 111,2 103,3
Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet 123,4 117,1
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0,7 0,8
Myytavissa olevat rahoitusvarat 2,3 2,4
Saamiset 0,2 3,0
Laskennalliset verosaamiset 2,4 4,0

Pitkdaikaiset varat yhteensa 279,9 268,9

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 92,7 80,2
Myynti- ja muut saamiset 82,0 71,7
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 56,3 121,6
Rahat ja pankkisaamiset 6,8 19,4

Lyhytaikaiset varat yhteensa 237,7 292,9

Varat 517,6 561,8

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma

Osakepaaoma 27,8 27,8
Omat osakkeet -20,5 -19,5
Muu emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma 319,0 323,4
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma 326,3 331,7
Maaraysvallattomien omistajien osuus 1,0 1,1
Oma paaoma yhteensa 327,3 332,9
Pitk&aikaiset velat
Laskennalliset verovelat 14,1 16,4
Elakevelvoitteet 0,2 0,2
Varaukset 0,2 0,5
Pitk&aikaiset rahoitusvelat 55,5 76,3
Johdannaissopimukset 1,7 1,8
Muut pitkdaikaiset velat 0,1 0,1
Pitk&aikaiset velat yhteensa 71,8 95,2
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 95,6 90,7
Varaukset 0,0 0,9
Johdannaissopimukset 0,3 2,7
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 22,6 39,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 118,5 133,8
Velat yhteensa 190,3 228,9

Oma paaoma ja velat 517,6 561,8
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA (M€)

Oma péadoma 31.12.2010 27,8 2,9 88,6 -17,8 -2,4 14 222,5 323,0 1,0 324,0

Tilikauden laaja tulos

Tilikauden tulos - - - - - - 25,8 25,8 -0,3 25,5

Muut laajan tuloksen eréat
(verovaikutuksella

oikaistuna)
Nettosijoituksen
suojaus - - - - -0,3 - - -0,3 - -0,3
Myytévissé olevat
rahoitusvarat -0,1 -0,1 -0,1
Rahavirran suojaus - - - - - -1,1 - -1,1 - -1,1

Ulkomaisten yritysten
muuntamisesta synty-

neet muuntoerot - - - - 2,0 - - 2,0 - 2,0
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 1,6 -1,2 25,8 26,3 -0,3 25,9
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingot - - - - - - -16,1 -16,1 0,4 -15,7
Nostamattomat
osingot - - - - - - 0,0 0,0 - 0,0
Omien osakkeiden
hankinta - - - -1,7 - - - -1,7 - -1,7
Osakeperusteiset maksut - - - 0,0 - - 0,2 0,3 - 0,3
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 -1,7 0,0 0,0 -15,8 -17,5 0,4 -17,1
Oma pdaoma 31.12.2011 27,8 2,9 88,6 -19,5 -0,7 0,2 232,5 331,7 1,1 332,9

Tilikauden laaja tulos

Tilikauden tulos - - - - - - 12,0 12,0 -0,3 11,7

Muut laajan tuloksen eréat
(verovaikutuksella
oikaistuna)

Nettosijoituksen
suojaus - - - - -0,5 - -0,5 - -0,5

Myytévissé olevat
rahoitusvarat - - - - - 0,0 - 0,0 - 0,0

Rahavirran
suojaus - - - - - 0,1 - 0,1 - 0,1

Muuntoerot ulko-
maisista yrityksista
luovuttaessa - - - - 0,0 - - 0,0 - 0,0

Ulkomaisten yritysten
muuntamisesta synty-

neet muuntoerot - - - - 1,4 - - 1,4 - 1,4
Tilikauden laaja tulos
yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 0,1 12,0 13,0 -0,3 12,7
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osingot - - - - - - -17,6 -17,6 0,5 -17,1
Nostamattomat
osingot - - - - - - 0,1 0,1 - 0,1
Omien osakkeiden
hankinta - - - -1,0 - - - -1,0 - -1,0

Maaraysvallattomilta
omistajilta hankittu

0suus - - - - - - 0,0 0,0 -0,3 -0,3
Osakeperusteiset maksut - - - 0,0 - - 0,0 0,1 - 0,1
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa 0,0 0,0 0,0 -1,0 0,0 0,0 -17,4 -18,4 0,2 -18,2
Oma pdaoma 31.12.2012 27,8 2,9 88,6 -20,5 0,2 0,2 227,0 326,3 1,0 327,3
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (M€)

Tulos ennen veroja, jatkuvat toiminnot 15,6 27,0
Tulos ennen veroja, lopetetut toiminnot 0,0 4,2

Oikaisut 33,0 16,6
Rahavirta ennen kayttdpddoman muutosta 48,6 47,8

Myynti- ja muiden saamisten muutos -4,6 14

Vaihto-omaisuuden muutos -8,3 8,3

Osto- ja muiden velkojen muutos -4,7 -6,5
Kayttdpadoman muutos yhteensa -17,7 3,1
Rahoituserat ja verot -10,0 -0,9
Liiketoiminnan rahavirta 20,9 50,0
Investoinnit kayttbomaisuuteen -10,0 -8,3
Tytaryritysten myynti 0,0 11,1
Tytaryritysten hankinta -46,2 -63,1
Kayttbomaisuuden myynti 0,1 2,5
Sijoitukset arvopapereihin -0,1 0,0
Arvopaperien myynti 0,2 10,1
MyoOnnetyt lainat -0,8 -1,1
Lainasaamisten takaisinmaksut 0,2 3,3
Investointien rahavirta -56,6 -45,5
Pitkaaikaisten lainojen muutos -23,2 12,5
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2,0 0,3
Omien osakkeiden hankinta -1,0 -1,7
Emoyhtidn omistajille maksetut osingot -17,0 -15,6
Rahoituksen rahavirta -43,2 -4.5
Rahavarojen muutos -78,9 0,0
Rahavarat kauden alussa 140,5 140,1
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,7 0,2
Rahavarojen kdyvan arvon muutosten vaikutus -0,4 0,3
Rahavarat kauden lopussa 61,9 140,5
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OSAVUOSIKATSAUKSEN LIITETIEDOT

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 'Osavuosikatsaukset' -standardin mukaisesti noudattaen samoja
laadintaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuoden 2011 tilinpaatoksessa lukuun ottamatta 1.1.2012
kayttéon otettuja EU:n hyvaksymia muutoksia olemassa oleviin IFRS-standardeihin. Standardimuutoksilla
ei ole ollut vaikutusta konsernitilinpaatékseen.

Tilinpaatdksen laatiminen edellyttaa, etté johto tekee arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat raportoitujen
varojen ja velkojen seké tuottojen ja kulujen méaériin. Toteumat saattavat olla erilaisia nihin arvioihin
verrattuna.

Osavuosikatsaus esitetddn miljoonina euroina.

RAISION TILINPAATOSTIEDOTE 2012, sivu 22



RAISIO

SEGMENTTI-INFORMAATIO

TILINPAATOSTIEDOTE 2012

Raportoitavat segmentit ovat Bréndit ja Raisioagro. Brandit-segmentti muodostuu Licensed

brands -toiminnosta ja Consumer brands —toiminnosta. Segmentin alla raportoidaan Benecol-liiketoiminta
seka elintarvikkeen Pohjois-, Lansi- ja Ita-Euroopan toiminnot. Alkuvuonna 2011 hankittu Big Bear Group on
yhdistelty elintarvikkeen Lansi-Euroopan lukuihin samoin kuin marraskuussa 2012 hankittu Candy Plus.
Raisioagro-segmenttiin kuuluvat rehut, viljakauppa, valkuaisrouheet ja kasvioljyt, tuotantopanokset ja

-tarvikkeet seka bioenergia.

LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN (M€)

Brandit 76,5 79,1 329,5 314,6
Raisioagro 61,3 60,1 255,7 241,1
Muut toiminnot 0,5 0,5 2,0 1,4
Toimialaryhmien valinen myynti -0,8 -1,0 -3,1 -4,6
Liikevaihto yhteensa 137,5 138,7 584,1 552,6
LIKETULOS SEGMENTEITTAIN (M€)

Brandit 5,7 6,6 34,9 30,1
Raisioagro -0,5 -0,5 -0,7 2,9
Muut toiminnot -0,8 -1,2 -2,5 -2,4
Eliminoinnit 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketulos yhteensa 45 4,9 31,7 30,7
NETTOVARALLISUUS SEGMENTEITTAIN (M€)

Brandit 271,7 245,8
Raisioagro 74,3 63,1
Muut toiminnot, lopetetut toiminnot ja kohdistamattomat eréat -18,8 24,0
Nettovarallisuus yhteensa 327,3 332,9
INVESTOINNIT SEGMENTEITTAIN (M€)

Brandit 15,4 15 21,2 67,8
Raisioagro 1,0 0,7 2,0 2,5
Muut toiminnot 0,5 0,3 14 0,8
Eliminoinnit 0,0 0,0 0,0 0,0
Investoinnit yhteensa 17,0 2,5 24,6 71,2
LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN (M€)

Suomi 71,8 79,5 296,0 3135
Iso-Britannia 35,2 32,7 149,8 135,0
Muu Eurooppa 29,5 24,2 127,3 95,5
Muu maailma 1,0 2,4 10,9 8,5
Yhteensé 137,5 138,7 584,1 552,6
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HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Vuosi 2012

Candy Plus

Raisio Oyj ilmoitti 13.11.2012 ostaneensa tSekkildisen Candy Plus s.a. -makeisyhtion. Yhtiolla on nelja
tytaryhtiota.

Candy Plus on vuonna 2000 perustettu yksityisten sijoittajien omistama yhtié. Yhtién makeisbrandeja
kotimarkkinalla TSekisséd ovat mm. Juicee Gummee, Fundy, Pedro ja Cuksy. Tuotevalikoimaan kuuluu
makeisten nopeimmin kasvavia tuotekategorioita, kuten pehmeét ja enemman aitoa hedelméaa sisaltavat
makeiset, lakritsi ja terveysvaikutteiset makeiset.

Candy Plus -yhtididen tulos on raportoitu osana Raision Brandit-segmentin lukuja 13.11.2012 l&htien.

Maksettu kauppahinta oli 14,1 M€. Kauppaan liittyvien asianajajien, neuvonantajien ja ulkopuolisten
arvonmaarittajien palkkiot olivat yhteensa 0,6 M€, jotka on kirjattu vuoden 2012 tuloslaskelmaan hallinnon
kuluiksi Brandit-segmentille.

Hankinnasta syntyi likearvoa 5,5 M€. Liikearvo johtuu paikallisen liiketoiminnan tulonodotuksista, jotka
perustuvat yrityskokonaisuuden historialliseen tuloksentekokykyyn ja ndkemykseen tulostason
yllapitdmisesta ja parantamisesta. Kirjattu likearvo ei ole miltdén osin véhennyskelpoinen verotuksessa.

Liiketoimintojen yhteydessa hankittuihin saamisiin ei sisélly perimiskelvottomia eria.

Raisio-konsernin lilkevaihto ajalla tammi-joulukuu 2012 olisi ollut 605,4 ME€ ja jatkuvien toimintojen tulos
ennen veroja ja ilman kertaeria 34,3 M€, jos tilikauden aikana toteutunut liketoimintojen hankinta olisi
yhdistelty konsernitilinpaattkseen tilikauden 2012 alusta lahtien. Hankinta-ajankohdan jalkeinen Candy Plus
-alakonsernin liikevaihto oli 3,2 M€ ja tulos ennen veroja -0,2 M€.

Candy Plus -liiketoiminnon yhdistelyn kirjanpitokasittely on tilinpaatdshetkella viela kesken.

Sulma

Raisio ilmoitti 20.3.2012 puolalaisen Sulma Sp. z 0.0:n pasta- ja suurimoliiketoiminnan ostosta.
Liiketoiminnan osti Raision konserniyhtié Raisio sp. z 0.0 Puolassa. Kaupan arvo oli 2,4 M€ (9,8 milj. zlotya).
Kaupan yhteydessa Raisiolle siirtyi pasta- ja suurimoliiketoiminta, siihen kuuluvat immateriaalioikeudet seka
kaytto- ja vaihto-omaisuus. Hankinnan yhteydessa Raisiolle ei siirtynyt velkoja. Hankinnan yhteydessa ei
syntynyt liikearvoa.
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Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintapaivana olivat seuraavat:

TILINPAATOSTIEDOTE 2012

Aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet 11,2 1,9 13,0
Tavaramerkit 0,0 0,1 0,1
Muut aineettomat hyddykkeet 14 1,4
Laskennalliset verosaamiset 0,3 0,3
Vaihto-omaisuus 3,8 0,4 4,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 51 51
Rahavarat 0,7 0,7
Varat yhteensa 22,4 2,4 24,8
Laskennalliset verovelat 0,9 0,9
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 2,9 2,9
Muut pitkaaikaiset velat 0,0 0,0
Lyhytaikaiset korolliset velat 4,2 4,2
Muut velat 5,8 5,8
Velat yhteensa 13,8 0,0 13,8
Nettovarallisuus 8,6 2,4 11,0
Maksetut kateisvarat 14,0 2,4 16,4
Velkana tilinpdatoshetkella 0,1 0,1
Hankintahinta 14,1 2,4 16,5
Liikearvo 55 0,0 55
Rahana maksettu kauppahinta 14,0 2,4 16,4
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 0,7 0,7
Rahavirtavaikutus 13,3 2,4 15,7
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Vuosi 2011

Raisio Oyj ilmoitti 4.2.2011 ostaneensa brittilaisen Big Bear Group plc:n, jolla on kaksi tytaryhtiota. Yhtio on
perustettu vuonna 2003 ja se on hankkinut omistukseensa perinteisia Britanniassa hyvin tunnettuja brandeja.
Yhtion brandeja aamiaistuotteissa ovat Honey Monster, Honey Waffles ja Sugar Puffs, valipalapatukoissa
Harvest Cheweee seka makeisissa Fox's. Tuotevalikoimaan kuuluu paéasiassa lapsille suunnattujen
murojen lisaksi terveellisia valipalapatukoita seka ilman keinotekoisia maku- ja variaineita valmistettuja
muroja.

Yrityskauppa tukee Raision tavoitetta olla Euroopan johtava terveellisten vélipalojen tarjoaja. Raisio saa
vahvemman bréndatyn jalansijan Ison-Britannian ja L&nsi-Euroopan vélipala- ja aamiaismarkkinasta seka
vahvistaa asemaansa makeismarkkinalla.

Maksettu kauppahinta oli 63,3 M€ (53,7 M£). Kauppaan liittyvien asianajajien, neuvonantajien ja
ulkopuolisten arvonmaarittajien palkkiot olivat yhteensa 1,7 M€. Naista on vuoden 2011 tuloslaskelmaan
hallinnon kuluiksi Brandit-segmentille kirjattu 1,1 M€. Vuonna 2010 kuluksi kirjattiin 0,6 M€.

Hankinnasta syntyi likearvoa 49,0 M€ (41,6 M£). Liikearvo johtuu paikallisen liiketoiminnan tulonodotuksista,
jotka perustuvat yrityskokonaisuuden historialliseen tuloksentekokykyyn ja ndkemykseen tulostason
yllapitdmisesta ja parantamisesta.

Raisio-konsernin lilkkevaihto ajalla tammi-joulukuu 2011 olisi ollut 556,8 M£ ja jatkuvien toimintojen tulos
ennen veroja ja ilman kertaeria 30,8 M€, jos tilikauden aikana toteutunut liilketoimintojen hankinta olisi
yhdistelty konsernitilinp&atokseen tilikauden 2011 alusta lahtien. Hankinta-ajankohdan jalkeinen Big Bear
Group -alakonsernin liikevaihto oli 51,0 M€ ja tulos ennen veroja 5,8 M€.
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Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintapaivana olivat seuraavat:

Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 21,7
Tavaramerkit 28,3
Laskennalliset verosaamiset 0,1
Vaihto-omaisuus 6,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 9,3
Rahavarat 0,2
Varat yhteensa 66,1
Laskennalliset verovelat 9,5
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 30,1
Muut pitkaaikaiset velat 0,4
Lyhytaikaiset korolliset velat 2,0
Muut velat 9,9
Velat yhteensa 51,9
Nettovarat 14,3
Hankintameno 63,3
Liikearvo 49,0
Rahana maksettu kauppahinta 63,3
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 0,2
Rahavirtavaikutus 63,1

Liikearvon muutokset

Liikearvon kirjanpitoarvo katsauskauden alussa 103,3 51,9
Muuntoerot 2,5 2,4
Liiketoimintojen yhdistaminen 55 49,0
Liikearvon kirjanpitoarvo katsauskauden lopussa 111,2 103,3
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TILINPAATOSTIEDOTE 2012

LOPETETUT TOIMINNOT JA MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT

Lopetetut toiminnot

Raisio myi kesékuun 2011 lopussa Raisioagro-segmenttiin kuuluneen mallasliiketoimintansa Viking
Malt Oy:lle. Mallasliiketoiminnan tulos samoin kuin siitd luopumisesta johtuva tulos esitetdéan konsernin

lopetetuissa toiminnoissa vuonna 2011.

Tulos lopetetuista toiminnoista (M€)
Tuotot tavanomaisesta toiminnasta 11,8
Kulut -12,1
Tulos ennen veroja -0,3
Verot 0,0
Tulos verojen jalkeen -0,3
Lopettamisesta johtuva tulos 4,5
Verot 0,0
Tulos verojen jalkeen 4,5
Tulos lopetetuista toiminnoista 4,2
Lopetettujen toimintojen rahavirrat (M€)
Liiketoiminnan rahavirta -2,2
Investointien rahavirta 16,0
Rahoituksen rahavirta 3,0
Rahavirrat yhteensé 16,8
Myydyn toiminnon vaikutus konsernin taloudelliseen
asemaan (M€)
Myyty nettovarallisuus 12,3
Kauppahinta 17,0
Kaupan kulut 0,2
Tulosvaikutus 4,5
Rahavirtavaikutus 13,2
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET (M€)

Hankintameno tilikauden alussa 386,9 373,9
Muuntoerot 1,2 15
Lisaykset 24,2 37,4
Véahennykset -1,6 -25,9
Hankintameno tilikauden lopussa 410,7 386,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden alussa 269,8 267,5
Muuntoerot 0,5 1,2
Lisaykset 3,7 8,4
Vahennykset ja siirrot -1,3 -22,3
Tilikauden poistot 14,6 15,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset tilikauden lopussa 287,3 269,8
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 123,4 117,1
VARAUKSET (M€)

Tilikauden alussa 1,4 2,8
Varausten lisdykset 0,0 0,0
Kaytetyt varaukset -1,2 -1,5
Tilikauden lopussa 0,2 1,4
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LIIKETOIMET LAHIPIIRIN KANSSA (M€)

TILINPAATOSTIEDOTE 2012

Myynti osakkuus- ja yhteisyrityksille 9,5 10,7
Ostot osakkuus- ja yhteisyrityksilté 0,1 0,1
Myynti johtoon kuuluville avainhenkilgille 0,2 0,2
Ostot johtoon kuuluvilta avainhenkilgiltéa 0,9 0,8
Saamiset osakkuus- ja yhteisyrityksilta 0,4 1,1
Velat osakkuus- ja yhteisyrityksille 0,1 0,1
Saamiset johtoon kuuluvilta avainhenkil6iltd 10,6 11,6
VASTUUSITOUMUKSET (M€)
Taseeseen sisdltymattdmat vastuusitoumukset ja vastuut

Ei-purettavissa olevat muut vuokrasopimukset

Vahimmaisvuokravastuut 7,3 9,3
Vastuusitoumukset yhtion itsensé puolesta
Vastuusitoumukset muiden puolesta
Takaukset 0,0 0,0

Muut vastuut 2,5 13,8
Sitoutuminen investointimaksuihin 0,5 0,4
JOHDANNAISSOPIMUKSET (M€)
Johdannaissopimusten nimellisarvot

Valuuttatermiinit 65,1 65,8

Koronvaihtosopimukset 48,2 56,2
TULOS VUOSINELJANNEKSITTAIN (M€)
Liikevaihto segmenteittain
Brandit 76,5 86,2 85,6 81,1 79,1 81,5 81,1 72,9
Raisioagro 61,3 75,0 65,3 54,1 60,1 60,5 71,0 49,5
Muut toiminnot 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,2 0,2
Toimialaryhmien valiset -0,8 -0,7 -0,8 -0,7 -1,0 -0,9 -1,9 -0,8
Liikevaihto yhteensé 1375 161,0| 150,6 | 1350 | 138,7| 141,7| 150,5| 1217
Liiketulos segmenteittdin
Brandit 5,7 9,2 11,0 9,0 6,6 10,4 8,4 4,7
Raisioagro -0,5 1,2 0,4 -1,8 -0,5 0,4 2,3 0,7
Muut toiminnot -0,8 -0,4 -0,7 -0,6 -1,2 -0,4 -0,2 -0,5
Eliminoinnit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,3 0,0
Liiketulos yhteensé 45 9,9 10,6 6,6 49 10,7 10,2 49
Rahoitustuotot ja -kulut, netto -2,7 -2,3 -10,7 -0,3 -0,3 -0,2 -0,9 -2,3
Osuus osakkuusyhtididen
tuloksesta 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja 1,8 7,5 0,0 6,3 4,6 10,5 9,3 2,6
Tuloverot 0,1 0,1 -2,5 -1,6 0,4 -2,6 -2,2 -1,3
Konsernin tulos jatkuvista
toiminnoista 1,9 7,6 -2,5 47 5,0 7,9 7,1 1,3
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TUNNUSLUKUJA

TILINPAATOSTIEDOTE 2012

Liikevaihto, M€ 584,1 552,6
Liikevaihdon muutos, % 5,7 30,5
Kayttokate, M€ 48,3 47,7
Poistot ja arvonalennukset, M€ 16,6 17,0
Liiketulos, M€ 31,7 30,7
% liikevaihdosta 54 5,6
Tulos ennen veroja, M€ 15,6 27,0
% liikevaihdosta 2,7 4,9
Oman paaoman tuotto, % 3,5 6,5
Sijoitetun padoman tuotto, % 45 7,3
Korolliset rahoitusvelat kauden lopussa, M€ 78,0 115,7
Korollinen nettorahoitusvelka kauden lopussa, M€ 16,2 -24.8
Omavaraisuusaste, % 64,1 60,2
Nettovelkaantumisaste, % 49 -7,5
Bruttoinvestoinnit, M€ 24,6 71,2
% liikevaihdosta 4,2 12,9
Tutkimus- ja tuotekehityskulut, M€ 6,9 6,8
% liikevaihdosta 1,2 1,2
Henkildstd keskim&éarin 1587 1454
Tulos per osake jatkuvista toiminnoista, € 0,08 0,14
Liiketoiminnan rahavirta per osake, € 0,13 0,32
Oma paaoma per osake, € 2,10 2,13
Osakkeiden keskim&arainen lukumaara kauden aikana, 1 000 kpl*)
Vaihto-osakkeet 121 568 122 283
Kantaosakkeet 33 967 34 052
Yhteensa 155 535 156 334
Osakkeiden lukuméaéara kauden lopussa, 1 000 kpl*)
Vaihto-osakkeet 121 560 121 746
Kantaosakkeet 33 834 34 047
Yhteensa 155 394 155 793
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, M€*)
Vaihto-osakkeet 374,4 2910
Kantaosakkeet 104,9 81,4
Yhteensa 479,3 372,3
Osakkeen kurssi kauden lopussa
Vaihto-osakkeet 3,08 2,39
Kantaosakkeet 3,10 2,39

*)Osakkeiden lukumaéara, joka ei sisalla konsernin omistamia omia osakkeita eikda Reso Management Oy:n

hallussa olevia osakkeita
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Tulos ennen veroja — tuloverot*)
Oman paaoman tuotto, % (ROE) x 100
Oma paaoma (keskimaarin vuoden aikana)

Tulos ennen veroja + rahoituskulut*)
x 100

Sijoitetun padoman tuotto, % (RO) Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat

(keskimaarin vuoden aikana)

Oma paaoma
Omavaraisuusaste, % x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset rahoitusvelat — rahavarat ja kdypaan arvoon

Korolliset nettorahoitusvelat tulosvaikutteisesti kirjattavat likvidit rahoitusvarat

Korolliset nettorahoitusvelat
Nettovelkaantumisaste, % x 100
Oma paaoma

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva

Tulos per osake*) tilikauden tulos

Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden
lukumaara**)

Liiketoiminnan rahavirta

Lilketoiminnan rahavirta per osake Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden

lukumaara

Emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma
Oma padoma per osake

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa***)

Osakeantioikaistu, tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
Osakekannan markkina-arvo x osakkeiden lukuméaara kauden lopussa ilman konsernin hallussa
olevia omia osakkeita***)

*) Tunnuslukujen laskennassa on kaytetty jatkuvien toimintojen tulosta

**) Ei sisélla osakkeita, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus eikéd Reso Management Oy:n
hallussa olevia osakkeita

***) Osakkeiden lukumaarasta on vahennetty Reso Management Oy:n hallussa olevat osakkeet
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