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Taloudelliset tiedotteet

PunaMusta Media Oyj julkistaa taloudellisia

tiedotteita vuonna 2021 seuraavasti:

* 26.2.2021 tilinpdatds vuodelta 2020

* 23.4.2021 liiketoimintakatsaus tammi-maaliskuulta 2021
* 20.8.2021 puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 2021

* 29.10.2021 liiketoimintakatsaus tammi-syyskuulta 2021.

Varsinainen yhtiokokous

PunaMusta Media Qyj:n varsinainen yhtidkokous jarjestetaan torstaina
25.3.2021 klo 10.00. Kokous pidetaan poikkeusjarjestelyin ilman osakkeen-
omistajien tai ndiden asiamiesten lasndoloa osoitteessa Kosti Aaltosen tie
9, 80140 Joensuu. Osakkeenomistajat ja ndiden asiamiehet voivat osallis-
tua kokoukseen ja kdyttaa oikeuksiaan vain ennakkoon dédnestamallg seka

esittamalla vastaehdotuksia ja kysymyksia ennakkoon yhtiokokouskutsun ja

yhtién muun ohjeistuksen mukaisesti.

Osakkeenomistajien on mahdollista seurata yhtidokokousta internetsivuilta
I6ytyvan linkin kautta www.punamustamedia.fi/sijoittajatieto/yhtiokokous

Osakerekisteri

PunaMusta Media Oyj:n osaketietoja yllapitaa Euroclear Finland Oy, puhelin
020770 6000, info.finland@euroclear.eu. Osakkeenomistajan tulee ilmoittaa
muuttuneet osoitetietonsa siihen pankkiin, pankkiiriliikkeeseen tai muuhun
tilinhoitajayhteisdon, jossa hanelld on arvo-osuustili. PunaMusta Media
Oyj:n kautta omistajatietojen muutoksia ei voida paivittda. Pelkkd pankki-
tilin osoitetietoihin tehty muutos ei pankeissa aina vality arvo-osuustilille,

joten muutos on erityisesti syyta pyytaa tekemaan arvo-osuustilin tietoih

Osakekurssin kehitys
Nasdaq Helsinki Oy:ss& 2016-2020 | Kaupankayntitunnus PUMU

2016 2017 2018 2019 2020

in.
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Katse tulevaisuudessa
- vaikeasta poikkeus-
vuodesta huolimatta

Raimo Puustinen
toimitusjohtaja
PunaMusta Media Qyj

Paattynyt vuosi 2020 jaia maailmanhistoriaan erittidin poikkeuksellisena
vuotena, jona koronaviruspandemia pani polvilleen koko ihmiskunnan,
sulki yhteiskunnan monet toiminnot, eristiihmiset toisistaan ja kaansi
koko maailmantalouden alamidkeen. Pandemialta ja sen seurannaisvai-
kutuksilta ei valttynyt yksikdan ihminen, yhteiso, toimiala tai yritys, eika
siten myoskaian meidian PunaMusta Media -konsernimme.

Kevaalla 2020 oli valttamatonta keskittya ensisijaisesti huolehtimaan oman
henkilokuntamme seka koko ymparoéivan yhteisomme terveydesta ja tur-
vallisuudesta. Samalla piti toki koettaa huolehtia siitd, ettd konsernimme
selvidd tasta koettelemuksesta mahdollisimman vahaisin vaurioin ja toimii
niin tehokkaasti ja tuloksekkaasti kuin se koronaviruksen maarittdmassa
“uudessa normaalissa” on ollut mahdollista.

Koronapandemian pakottama seisahtuminen, monien normaalioloissa valt-
tamattomina pitamiemme tilaisuuksien, tapaamisten ja matkojen peruuntu-
minen sekd keskittyminen omaan |ahitydyhteisoon tarjosivat meistd monille
myds tervetulleen rauhan ja tilaisuuden tarkastella kriittisesti omaa tekemis-
tdmme ja pohtia sen kehittamista. Koronapandemia toimikin yhtena uutena
katalysaattorina konsernimme strategian tarkentamiseksi ja kirkastamiseksi
tuleville vuosille.

Koronapandemian vuoksi maahan julistettu poikkeustila sekd sen aikana
ja sen jalkeenkin toteutetut rajoitukset ovat merkinneet myoés PunaMusta
Medialle merkittavia taloudellisia menetyksia verrattuna siihen, mihin olisim-
me normaalioloissa vuonna 2020 yltaneet. Jouduimme tdman vuoksi kay-
maan kahdet konsernitasoiset yhteistoimintaneuvottelut seka varaamaan
mahdollisuuden ja myods osin turvautumaan koko henkiloston lomautuksiin.

Kiitan henkilostdamme taman vaikean tilanteen ymmartamisesta ja vastuul-
lisuudesta koko tdhanastisen koronakriisin aikana.

Konserni kasvoi ja vahvisti vastuullisuuttaan

PunaMusta Media -konserni jatkoi myds poikkeuksellisena koronavuonna
strategiansa mukaisesti nakyvyys- ja painoliiketoimintansa vahvistamista.
Helmikuussa 2020 PunaMusta Media Oyj:n tytaryhtid PunaMusta Oy osti
Streamlog Oy:n konkurssipesan palvelulogistiikkaliiketoiminnot, milld vah-
vistettiin konsernin varastointipalveluita.
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Maaliskuussa 2020 konserni hankki nakyvyyspalveluihin erikoistuneen
PixMill Group Oy:n koko osakekannan. Erityisesti tdma yrityskauppa herat-
ti huomiota ajankohtansa vuoksi. Olihan maan hallitus yhdessa tasavallan
presidentin kanssa juuri kaksi viikkoa aiemmin todennut maassa vallitse-
van koronavirustilanteen vuoksi poikkeusolot seka eduskunta vahvistanut
valmiuslain kayttoénoton.

Myds PunaMusta Media -konsernille itselleen tastd kaupan ajankohdan
osumisesta koronakriisin toistaiseksi pahimpaan vaiheeseen tuli erityisen
merkityksellinen, silla saatoimme silld korostaa konsernissamme rakennet-
tavan pitkdjanteisesti tulevaisuutta koronapandemian kaltaisista, lopulta
véaliaikaisista kriiseistd huolimatta.

Siteeraan konsernimme hallituksen puheenjohtajaa Reetta Laakkosta tuosta
yrityskaupasta annetusta tiedotteesta: "Koronan aiheuttamaan kriisiin on
sopeuduttava, mutta elama jatkuu sen jalkeenkin, ja meilld on vastuu yhti-
Osta ja niin sen asiakkaista, henkilostdsta kuin omistajistakin.”

Edellisten kolmen vuoden aikana konserni on vahvistunut yhteensa yhdek-
salla yritys- tai liiketoimintakaupalla, jotka tukevat konsernin strategista ta-
voitetta kasvaa kannattavasti kotimaan vastuullisimmaksi ja vahvimmaksi
paino- ja yritysnakyvyyden osaajaksi, joka palvelee asiakkaitaan kilpailuky-
kyisilla ja tehokkailla markkinointiviestinnan palveluilla niiden markkinointi-
prosessien kaikissa vaiheissa.

Vastuullisuus on noussut jo vuotta 2020 edeltaneind vuosina konsernin
keskeiseksi arvoksi, ja se muuttuu yha enemman myos Kilpailukykytekijaksi.
Huomattavasti etuajassa, jo paattyneena vuonna 2020 saavutettiin kaksi
vuotta aiemmin asetettu tavoite pienentda nakyvyys- ja painoliiketoiminnassa
hiilijalanjalked silloisesta 20 prosentilla vuoteen 2025 mennessa. Paattyneen
vuoden aikana siirryttiin uusiutuvista energiamuodoista tuotetun sahko-
energian kayttoon kaikissa konsernin yksikoissa, joissa se oli mahdollista.

Vuonna 2020 teimme my6s molempia liiketoimintojamme koskevat merkit-
tavat ymparistovastuupaatokset, jotka tulivat voimaan vuoden 2021 alus-
ta alkaen: ndkyvyys- ja painoliiketoiminnassa PunaMusta Oy tarjoaa lahes
kaikki mainospainotuotteet ja viestinnan materiaalit 100-prosenttisesti hii-
lineutraalina asiakkailleen, ja konsernin medialiiketoiminnan kustantamat
lehdet Karjalainen, kuusi paikallislehtea ja kaupunkilehti Karjalan Heili pai-
netaan taysin hiilineutraalisti. Linjasimme my&s tavoitteeksemme konsernin
hiilinegatiivisuuden vuoden 2029 loppuun mennessa. Valitsemalla meidat
asiakkaamme tietdvat tekevansa vastuullisen valinnan.

Nikyvyys- ja painoliiketoiminnalle vaikea vuosi
Konsernin nakyvyys- ja painoliiketoiminnalle vuosi 2020 oli erittdin vaikea
koronapandemian aiheuttamien rajoitusten seurauksena. Kevaan rajoituk-



set johtivat kampanjoiden siirtdmisiin, perumisiin ja pienentamisiin. Suurin
pysahdys oli huhti-toukokuussa. Kun konserniimme hankittu, nykyaan Pu-
naMusta PixMill Oy:na tunnettu PixMill Group Oy on erikoistunut messujen
ja erilaisten tapahtumien materiaalitoimittajaksi, nama tapahtumat kaytan-
nossa peruuntuivat koko loppuvuodelta koronan vuoksi. Mikaan toimialam-
me liiketoiminta-alueista ei liioin hydtynyt koronasta.

Kokonaisuutena toinen vuosipuolisko oli selkedsti parempi volyymillisesti
ja tuloksellisesti, kun tautitilanne parani, mikd kohotti yleista tulevaisuu-
denuskoa. Lisdksi aiemmin tehdyt saastotoi-
menpiteet vaikuttivat positiivisesti syksyn 2020
tuloskehitykseen.

Va St uu | | l SUuUs on Nakyvyys- ja painoliiketoiminnassa on investoi-
Nouss Ut ed e |ta ne | N a tu voimakkaasti digitaalisten palveluiden osaa-

miseen, jolla joka tapauksessa pidemmalla ai-

V u OS | n a ko n Sern | n kavalilla vastataan printtimarkkinoiden laskuun.

Myos koronapandemia kiihdytti kehitysta tdhan

keSke|SekS| arVOkS|' digitaaliseen suuntaan.

Ja Se muuttuu yha Strategiamme mukaisesti jatkoimme tyétamme
o0 o0 . palveluvalikoimamme laajentamiseksija lisdar-
eﬂemmaﬂ myOS kll_ von tuottamiseksi asiakkaillemme. PunaMusta

2 00 oo o Digital Oy:n tuottamat digitaaliset palvelut ja
pa l | U ky kyte li d kS l. jarjestelmaosaaminen esimerkiksijarjestelmain-
tegraatioiden muodossa ovat tarked osa tata
kehitysta. PunaMusta Oy voitti muun muassa
helmikuussa 2020 Tampereen Ratikan media-
myynnin Kilpailutuksen ja vastaa koeajoliikenteen kaynnistyessa huhtikuussa
2021 sen raitiovaunujen ulkoteippauksista, digitaalisten sisdndyttdjen me-
diamyynnista, varauskalenterin ylldpidosta ja jarjestelman toimivuudesta.
Varsinainen liikenne kaynnistyy elokuussa 2021. Voitimme vuoden aikana
my0&s useita aineiston digitoinnin kilpailutuksia.

Medialiiketoiminnassa puolustusvoitto koronasta

Konsernin medialiiketoiminnassa saavutettiin koronakriisin vastaisessa
kamppailussa puolustusvoitto, kun edellisvuoteen verrattuna toimialan liike-
vaihdon 2,15 miljoonan euron (-10,0 %) pudotusta seurannut kayttokatteen
heikentyminen jai 0,28 miljoonaan euroon.

Koronakriisi leikkasi tapahtumien peruuntuessa ja myds kaupan mainonnan
vahentyessa erityisesti mediamyyntid. Vastaavasti lehtimyyntitulot hieman
kasvoivat, kun koronakriisi lisési luotettavan tiedon kysyntaa. limaisjakelus-
sa oleva ja pelkkien mainostulojen varassa toimiva konsernin kaupunkileh-
ti Karjalan Heili karsi luonnollisesti konsernin medialiiketoimialan yhtidista
suhteellisesti eniten koronakriisiin liittyvastd mediamyynnin laskusta: sita
kustantavan Karelia Viestintd Oy:n liikevaihto putosi edellisvuodesta 34,5
prosenttia.
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Sanomalehti Karjalainen Oy:n liikevaihdon osuus koko konsernin medialii-
ketoiminnan liikevaihdosta oli paattyneena vuonna 73,5 prosenttia. Lieksan
Lehti Oy oli 5,2 prosentin osuudellaan liikevaihdoltaan toiseksi suurin ja
Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy (4,9 %) nousi osuudellaan kolmanneksi
suurimmaksi ohi Yla-Karjala Oy:n (4,8 %). Konsernin mediatoimialalla pan-
tiin marraskuussa 2020 alulle huhtikuussa 2021 toteutuva fuusio, jonka tu-
loksena konsernin kaikki kuusi tilattavaa paikallislehted keskittyvat yhden
yhtion, Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy:n alle. Yhtion toimitusjohtajana
jatkaa, muutoksen jalkeen paatoimisesti, Esa Nevalainen.

Sanomalehti Karjalainen Oy:66n kuuluvan Radio Rexin sisallontuotannossa
yhteistyd Bauer Media Oy:n kanssa paattyi huhtikuussa 2020, jolloin tama
konsernin omistukseen vuonna 2018 siirtynyt paikallisradiokanava muuttui
taas aidosti paikalliseksi ja muista radiokanavista riippumattomaksi maa-
kunnalliseksi kanavaksi.

Muuttunut toimintaymparisté muutti strategista suuntaamme
Koronaviruspandemia on kiihdyttanyt teknologisen kehityksen murrosta,
johon my6s me konsernina vastaamme. Luomme jatkossa pohjaa pidem-
man tahtdimen kannattavuudelle ja kasvulle keskittyen vield voimakkaam-
min teknologiseen kehitystyohon, digitaalisen lilkketoiminnan edistéamiseen
seka asiakkuuksien kehittamiseen. Asiakkaidemme menestys ohjaa mei-
dan jokapaivaista tekemistamme, jossa vastuullisuus on osa toimintaam-
me kaikilla sektoreilla. Kehitdmme seké palveluitamme ettd organisaatiota
toimintakulttuuriin, jossa yhdistyy datalla johtaminen, palveluiden helppous
ja asiakaskokemuksen merkitys. Keskitymme erityisesti digitaalisten ja na-
kyvyyspalveluiden kasvattamiseen monikanavainen asiakaskokemus huo-
mioiden. Uskon, etta nykyinen asemamme vakaana kotimaisena tekijana
yhdistettyna uuteen suuntaamme antavat mahdollisuuksia vahvaan kasvuun
koronakriisin luomasta epavarmuudesta huolimatta.

Kiitan vield paitsi koko henkildstdamme myds yhtiomme omistajia, asiak-
kaita ja muita sidosryhmia. Olkoon alkanut vuosi meille kaikille suosiollinen
vuosi, jona yhdessa nujerramme koronapandemian ja mahdolliset uudet
vastoinkaymiset!

W —

Raimo Puustinen
toimitusjohtaja
PunaMusta Media Qyj
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PunaMusta Media Oyj on kotimainen media-, nakyvyys- ja painolii-
ketoiminnan ammattilainen, jonka palveluksessa on noin 660 alan
osaajaa. PunaMusta Media -konsernin liikevaihto vuonna 2020 oli
102,8 miljoonaa euroa.

PunaMusta Media Oyj

» Palvelee asiakkaitaan media- seka
nakyvyys- ja painoliiketoiminnan aloilla

» Konsernin palveluksessa on 659
alan ammattilaista toimintapaikkakunnillaan

* Paatoimipaikkana on Joensuu

* Osa Laakkonen Yhtioita

» Osake listattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa Kulutuspalvelut
-toimialaluokassa, pienten yhtididen segmentissa

» Kaupankayntitunnus on PUMU

PunaMusta Media -konsernin emoyhtié on PunaMusta Media Oyj. Emoyh-
tion liilketoiminta koostuu konsernihallinnosta, arvopaperikaupasta ja osake-
omistuksista seka kiinteistdjen hallinnoinnista ja vuokrauksesta. Konsernin
toimitusjohtajana toimii Raimo Puustinen.

U2 3Milj €

Medialiiketoiminta

Medialiiketoimintaan kuuluvat sanomalehti Karjalaista kustantava Sanoma-
lehti Karjalainen Oy, kuutta paikallislehted kustantavat yhtiot Keski-Karjalan
Kustannus Oy, Lieksan Lehti Oy, Pogostan Sanomat Oy, Yld-Karjala Oy ja
Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy seka kaupunkilehti Karjalan Heilia kus-
tantava Karelia Viestinta Oy. Toimialaa tadydentaa Radio Rex -radiokanava,
joka on osa Sanomalehti Karjalainen Oy:ta. Medialiiketoiminnan kulmakivia
ovat laadukas, luotettava journalismi seka paikallisuus: uutiset maailman
ja oman alueen asioista, paikalliset ihmiset ja heidan tarinansa seka vahva
lasndolo digitalisoituvassa mediassa.

lilkevaihto
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Konsernin suurin media on vuonna 1874 perustettu Karjalainen, joka on
Suomen kolmanneksi vanhin suomenkielinen sanomalehti. Karjalaisen pai-
nettua lehted ja digitaalista ndkdislehted lukee paivittain 83 000 lukijaa.
Karjalaisen kokonaistavoittavuusluku on 170 000 lukijaa. Kokonaistavoit-
tavuus tarkoittaa lehden keskimaaraisen numeron lukijamaaraa lisattyna
keskimaaraisen viikon aikana lehden eri digitaalisia versioita kayttaneiden
nettomaaralld. Kokonaistavoittavuudella mitattuna Karjalainen on Suomen
yhdenneksitoista suurin seitsemanpaivainen sanomalehti. Vahintaan kerran
viikossa painettua lehtea tai Karjalaisen verkkopalveluita lukee jo 200 000
eri ihmista. (KMT 2020)

Medialiiketoiminnan johtajana toimii Pasi Koivumaa.

Nikyvyys- ja painoliiketoiminta

PunaMusta Media -konsernin nakyvyys- ja painoliiketoimintaan kuuluvat
yhtiot palvelevat asiakkaitaan erottuvien markkinoinnin kokonaisratkaisujen
avulla muun muassa aikakaus- ja sanomalehtien sekd mainospainotuotteiden
ja viestinndn materiaalien painami-
sessa, niiden sisalldntuotannossa ja
suunnittelussa, suurkuvaratkaisuis-
sa, brandinhallinnan ratkaisujen tar-

Konsernln Strateglan joajana ja digitaalisen ndkyvyyden

mukaisesti toimialajarjestelyihin

osa“istuttiin aktiivisesti seka sen teippausten ja digindyttojen
vuonna 2020.

palveluntarjoajana. Uusin aluevaltaus
on Tampereen Ratikan mediamyynti

tarjoaminen.

Konsernin strategian mukaisesti toi-
mialajarjestelyihin osallistuttiin ak-
tiivisesti. Vuonna 2020 tehtiin kaksi
yrityskauppaa, kun helmikuussa PunaMusta Oy osti varastointilogistiikan
palveluja tuottavan Streamlog Oy:n liiketoiminnan ja konserni osti suurkuva-
ratkaisuihin erikoistuneen PixMill Group Oy:n osakekaupalla. Jalkimmaisen
yrityskaupan myo6ta konsernin suurkuvatuotanto sai lisdd uutta osaamista,
tuotantovolyymia ja nakdalapaikan Suomen suurkuvamarkkinaan. Kaupan
mydtd PunaMusta Median toiminta laajentui myds Viroon, jossa Pixmillin Vi-
rossa toimiva tytaryhtid valmistaa tuotteita Baltian ja Pohjoismaiden tarpeisiin.

PunaMusta Media -konsernin nakyvyys- ja painoliiketoimintaan kuuluvat
nyt PunaMusta Oy, Forssan Kirjapaino Oy, PunaMusta PixMill Oy ja sen vi-
rolainen tytaryhtio PixMill Estonia OU seké PunaMusta Oy:n tytaryhtié Pu-
naMusta Digital Oy. Hameen Kirjapaino Oy fuusioitiin PunaMusta Oy:66n
31.12.2020. Toimipisteet sijaitsevat Vantaalla, Tampereella, Forssassa, Jy-
vaskylassa, Joensuussa, Oulussa, Nurmeksessa, Lieksassa ja Tallinnassa.
Myynti toimii valtakunnallisesti palvellen koko Suomea.

Nakyvyys- ja painoliiketoiminnan johtajana toimii Jari Avellan.



Toimipisteet

Nakyvyys- ja painoliiketoiminta

1 PunaMusta Oy
Toimipaikat: Joensuu, Oulu,
Tampere, Vantaa, Nurmes, Lieksa

2 Forssan Kirjapaino Oy
Toimipaikka: Forssa

3 PunaMusta Digital Oy
Toimipaikka: Tampere

4 PunaMusta PixMill Oy ja PixMill Estonia Oii

Toimipaikat: Vantaa, Tallinna

Medialiiketoiminta

Sanomalehti Karjalainen Oy
Maakuntalehti Karjalainen, Joensuu
Radio Rex, Joensuu

Karelia Viestinta Oy
Kaupunkilehti Karjalan Heili, Joensuu

Keski-Karjalan Kustannus Oy
Paikallislenti Parikkalan-Rautjarven

Sanomat, Parikkala

Lieksan Lehti Oy
Paikallislehti Lieksan Lehti, Lieksa

Pogostan Sanomat Oy

Paikallislehti Pogostan Sanomat, llomantsi

Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy
Paikallislehti Outokummun Seutu, Outokumpu

Paikallislehti Pielisjokiseutu, Eno

@ Yli-Karjala Oy
Paikallislehti Yla-Karjala, Nurmes

Osakkuusyritykset

Arena Partners Oy
(8,81 % PunaMusta Media Oyj)

Vili-Suomen Media Oy
(25 % Sanomalehti
Karjalainen Oy)
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUKUJA
Liikevaihto (M€)
Liikevaihdon muutos, %
Liikevoitto (M€)

% liikevaihdosta

Voitto ennen veroja (M€)

% liikevaihdosta

Tilikauden voitto (M€)

% liikevaihdosta
Rahoitustuotot, netto (M€)
% liikevaihdosta

Sijoitetun padoman tuotto-%

Oman p&soman tuotto-% (ROE)

TASEEN TUNNUSLUKUJA
Omavaraisuusaste-%
Nettovelkaantumisaste-%

Korolliset nettovelat (M€)

Taseen loppusumma (M€)

OSAKEKOHTAISIA TUNNUSLUKUJA
Osakekohtainen tulos (€)

Osinko/osake (€)

Osakekohtainen oma pddoma (€)

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto-%

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Osakkeen kaupankayntikurssi €

Koko osakekannan markkina-arvo (M€)

Osakkeiden oik. maara 31.12.

MUUT TUNNUSLUVUT
Investoinnit (netto) (M€)
% liikevaihdosta

Henkilostd keskimaarin

2020 IFRS
102,8
-4,5
-25
-2,4
-0,8
-0,7
-0,7
-0,7
1,7
1,7
-0,2
-1,5

43,7
42,9
34,6
103,4

-0,06
0,15
3,53

-268,0
2,7
-99,15
5,55
69,5

12 517 360

5,0

4,9
669

2019 IFRS
107,4
22,6
0,7
0,6
1,9
1,9
2,3
2,2
13
1,2
3,0
4,7

45,3
30,4
33,5
108,7

0,18
0,25
3,86
135,9
3,8
35,32
6,50
81,4

12 517 360

1,8

617

2018 IFRS
87,6
15,6

0,7
0,8
2,4
2,8
1,9
2,2
1,7
1,9
4,0
3,7

52,3
17,3
23,6
96,0

0,15
0,25
3,94
164,3
4,0
40,75
6,20
77,6

12 517 360

8,0

2
456

2017 IFRS
75,8
3,5
2,5
3,3
5,2
6,8
4,2
5,6
2,7
3,5
8,2
7,8

69,6
-8,0

7.4
77,4

0,34
0,4
419
118,5
4,9
24,23
8,18
102,4

12 517 360

2,4
3,1
397
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Kasvava ja
kehittyva
kumppani




Yhdessa menestyen
- vastuullisesti ja
teknologiaa hyodyntaen

Kasvava ja kehittyva
kumppani
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PunaMusta Median visio on olla vastuullinen, menestyvi, yhteisdllinen
ja innostava konserni, joka toimii asiakaslahtoisesti, kaantaa digitaa-
lisen murroksen tuomat muutokset voitokseen ja innostuu uudesta.

Henkildston hyvinvointi ja sen seuranta on korostunut vuonna 2020 Puna-
Musta Media -konsernissa ympari maailmaa vaikuttaneen pandemiatilanteen
vuoksi. Koronavuosi on ollut poikkeuksellinen ja myds kuormittava, koska
henkildstda on jouduttu lomauttamaan pandemiasta johtuvan kysynnan
valiaikaisen laskun vuoksi ja etatdita on tehty konsernissa enemman kuin
koskaan aikaisemmin. Samaan aikaan on kuitenkin panostettu uudistumi-
seen ja koulutukseen, ja konserniin on tullut uutta henkil6stda yrityskaup-
pojen ja rekrytointien kautta.

Viimeisten vuosien aikana nakyvyys- ja painoliiketoiminnassa on tehty
strategian mukaisia yritysostoja ja sitd kautta laajennettu tarjontaa koko-
naisvaltaisiin markkinoinnin tarpeisiin vastaavaksi. Tata kehitysta jatkettiin
vuonna 2020. My6s myynti organisoitiin uudelleen asiakasldhtodisesti tar-
peisiin vastaamaan. Vuonna 2019 linjatun mukaisesti vuoden 2020 alusta
hiilineutraali painotuote tuotiin koko PunaMusta Oy:n tarjoomaan. Uusin
aluevaltaus on Tampereen Ratikan mediamyynti sekd Ratikan teippausten
ja digindyttojen tarjoaminen.

olemme
hiilinegatiivinen
konserni

Vuonna 2020 medialiiketoiminnassa on panostettu digitaalisen lilketoimin-
nan kasvattamiseen, digi first -ajattelun kehittdmiseen seka sita tukevien
prosessien luomiseen ja jarjestelmien kayttdéonoton valmisteluun, samalla
kun lehtien digitilaajakantaa on kasvatettu tasaisesti.

Strategiset ymparistovastuupaatokset

PunaMusta Media -konserni on tehnyt jo vuosia konkreettisia toimenpiteita
hiilijalanjalkensa pienentdmiseksi, ja koko konsernia koskeva uusi ymparis-
tévastuutavoite asetettiin vuonna 2020: olemme hiilinegatiivinen konserni
viimeistdan vuonna 2029.
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Vuonna 2018 asetettu tavoite hiilijalanjaljen pienentamisesta 20 prosentilla
nakyvyys- ja painoliiketoiminnassa saavutettiin alkuvuodesta 2020. Alku-
perainen tavoite oli asetettu vuoteen 2025.

PunaMusta Media Oyj on panostanut vahvasti vastuullisuuteen, ja vuo-
den 2020 aikana tehtiin molempia liiketoimintoja koskevat merkittavat
ymparistovastuupaatokset, jotka tulivat voimaan 1.1.2021 alkaen: naky-
vyys- ja painoliiketoiminnassa PunaMusta Oy tarjoaa ldhes kaikki mainospaino-
tuotteet ja viestinnan materiaalit 100-prosenttisesti hiilineutraalina kaikille
asiakkailleen ja konsernin medialiiketoiminnan kustantamat lehdet Karjalainen,
kuusi paikallislehted ja kaupunkilehti Heili painetaan taysin hiilineutraalisti.

Asiakkaan kumppanina teknologiaa
hyodyntien

- H PunaMusta Media Oyj:n strategian ytimessa
Kotimaisuus on /) gany

on asiakkaan kumppanina toimiminen. Tek-

P una M U Sta M ed |a | | e nologian hyédyntadminen antaa monipuoliset

mahdollisuudet konsernin oman toiminnan

. (] (] (] (1]
y kS | keske|5|mm|sta kehittdmiselle ja asiakkaiden todellisten tar-

peiden ymmartamiselle sekad auttaa menes-

o0 00 O (1d
arvotek“°|sta tymé&an myds tulevaisuuden toimintaympa-

ristossa.

Vuonna 2020 péatettiin kaynnistaa tiedolla johtamisen kehittdminen ja kon-
sernitasoinen suuri analytiikkaprojekti, jotka ovat keskeisia asioita konsernin
strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kotimaisen tyon puolestapuhuja

Kotimaisuus arvona on korostunut entisestdan koronavuoden aikana ja se
on PunaMusta Medialle yksi keskeisimmista arvotekijoista. Poikkeusvuoden
aikana olemme keskittyneet varmistamaan, etta tydllistamme valittomasti
ja valillisesti ammattilaisia Suomessa myos tulevaisuudessa, pysayttamatta
kehitystd, jolla varmistamme konsernin menestyksen myds koronan jalkei-
send aikana.

Kotimaasta ostetun tydn arvoketju on merkittdva kansantalouden ja koko
maan hyvinvoinnin kannalta. Ostamalla tyota kotimaiselta toimijalta lisataan
tyopaikkoja ja vaikutetaan valillisesti ympardivan yhteiskunnan ja sen pal-
velujen rakentamiseen ja yllapitamiseen. Siksi kotimaisuus on meille térkea
arvo myds hankinnoissamme.
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Talouselama painetaan
hyt taysin hiilineutraalisti

Kasvava ja kehittyva
kumppani

Talouselama siirtyi uuteen ymparistoystavallisempaan aikaan
25.9.2020, jolloin ilmestyi lehden ensimmainen téaysin hiilineutraalis-
ti painettu numero. Mahdollisuuden hiilineutraaliin painotuotteeseen
tarjosi Talouseldmain painotalona pitkaan toiminut PunaMusta Oy.

Jo aiemmin Talouseldman painamisesta aiheutuvat hiilidioksidipdgstot on

minimoitu mahdollisimman vahaisiksi, joten hiilineutraalisti painettu lehti on
luonteva seuraava askel.

"Haluamme olla

hiilineutraaliudessa
suunnannayttaja.”

"Median keskeisin rooli iimastonmuutoksen torjumisessa on keskustelun he-
réttdminen ja toimenpiteiden kiihdyttaminen kohti kestdvampid valintoja ja
kestavien investointien lisdamista. Myds jokaisella, pienelldkin konkreettisella
teolla on merkitystd ja haluamme Talouseldman osalta olla myds hiilineutraa-
liudessa suunnanndyttaja” Talouselaman paatoimittaja Jussi Karki sanoo.

Ympariston kannalta on merkittava askel, kun suurilevikkinen lehti paattaa

siirtya hiilineutraaliin julkaisuun. Myds lehden jakelu on hiilineutraalia, silla
Posti on kompensoinut kaikki Suomessa jakelun aiheuttamat paastot.
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Varastointipalvelu tekee
markkinointimateriaalien

kaytosta lapinakyvaa

‘ Kasvava ja kehittyva PunaMusta Median nékyvyys- ja painoliiketoiminnan varastointilogistii-
kumppani kan palveluosaaminen vahvistui entisestédin, kun ostimme helmikuussa
2020 Streamlog Oy:n liiketoiminnan. Nykyaan SmartLogistics-nimella
tunnettu varastointilogistiikka on tiarkea osa kokonaispalvelutarjoo-
maamme, silla se tekee asiakkaan markkinointimateriaalien hallinnasta

ja madrien seurannasta helppoa, ketteraa ja lapinakyvaa.

SmartLogistics-palvelun avulla asiakas

« nakee, mitd tuotteita on kaytettavissa ja paljonko niita on tilattu
 tietad, ketka tuotteita ovat tilanneet

» seuraa tilauksia esimerkiksi yksikkd-, maa- tai kayttajakohtaisesti
« tuntee taydellisen kokonaiskuvan varaston tilanteesta

« hallinnoi tilauksia keskitetysti

» saa selville tuotteet, joita ei kayteta

» pystyy optimoimaan varastoaan ja saastamaan rahaa

« valttaa tapahtumamateriaalien paallekkaiset kayttotilanteet.

Reaaliaikainen ndkyvyys markkinointimateriaalien kayttomaariin
Varastoimme asiakkaan puolesta yrityksen esitteet, myymala- ja messu-
materiaalit tai vaikkapa jakotavarat ja toimitamme ne haluttuun paikkaan
Suomeen tai ulkomaille. Asiakkaalla on kaytdssaan verkkokaupan kaltainen
tilausjarjestelma, josta han tilaa tuotteita ja voi tarkkailla varaston tilannetta.
Varaston reaaliaikainen tilanne on aina asiakkaan tiedossa.

Painamme esitteita tai muita painotuotteita liséa halytysrajan tullessa vas-
taan tai valmistamme ne vasta tilauksen saapuessa, riippuen mita asiakkaan
kanssa on sovittu. Esimerkiksi kansainvalisen konsernin tapauksessa suosi-
tuimpia kieliversioita voi olla jatkuvasti varastossa, kun taas harvinaisempia
painetaan vain tilauksesta tarpeen mukaan.

Tarjoamme asiakkaillemme myds kampanjapalvelua, jolla voimme huolehtia

esimerkiksi lehden tilaajalahjojen hankinnasta, varastoinnista ja lahetykses-
ta asiakkaamme puolesta.
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Voimme huolehtia
esimerkiksi lenden tilaajalah-
jojen hankinnasta,
varastoinnista ja [ahetyksesta

asiakkaamme puolesta.

Omat, uudet ja lainatut - messut ja tapahtumat pystyyn

parilla klikkauksella

Smartlogistics-tilausjarjestelméssa on varauskalenteri. Jarjestelma nayttas,
milloin tuotteet ovat varattavissa ja milloin varattuja. Nain valtytaan esimer-
kiksi varastossa olevan messuosaston paallekkaisilta varauksilta.

Tarvittaessa voimme myds suunnitella messuosaston, valmistaa sinne tar-
vittavat seindt, poimia varastosta tai valmistaa tarvittavat roll-upit, esit-
teet ja pdydat seka huolehtia logistiikasta ja messuosaston kokoamisesta
ja purkamisesta. Asiakas voi myds vuokrata meiltd messuille kayttoonsa
esimerkiksi digindyttdja tai messurakenteita osana palvelua. Purkamisen
jalkeen tarkistamme tuotteiden kunnon, kunnostamme sekd putsaamme
ne tarvittaessa ja huolehdimme tavaroiden varastoinnista sen jalkeen. Kun
merkitsemme ne jarjestelmaan palautuneeksi, tavarat ovat taas tilattavissa
seuraavaan tarpeeseen.
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Suurkuvaratkaisut,
jotka nakyvat arjessa

Kasvava ja kehittyvi Ehka olet katsellut Ruisrockin lavalla lempiartistiasi komeiden, festari-

‘ kumppani vuoden teemaan briandattyjen lavarakennelmien vilissi tai pysahtynyt
tutkimaan meikkiuutuutta Lumenen raikasilmeiselle stéindille Stock-

mannin lapi kulkiessasi. Huomasit, kun pizzeriaketjun brandinmukai-

seksi teipattu auto antoi sinulle tietd suojatieta ylittaessasi ja pohdit,

millainen olikaan tuo rakennus julkisivuhuputuksen mainosten takana.

Ruokakaupassa tartuit hyllypuhujassa nakemaasi hyvaan tarjoukseen, ja
matkalla poikkesit Kivijalkaliikkeeseen, jonka ndyteikkuna oli houkutellut sinua
jo pidemman aikaa. lllalla rentouduit katsellen vuoroaan odottavaa laulajaa
istumassa jannittyneena sakkituolilla Voice of Finlandissa tai lempijouk-
kueesi jadkiekko-ottelua, jonka viimeinen aloitus meni joukkueesi kotipaa-
tyyn. Siihen, jossa se tietty LED-mainos pyorii jaassa.

Olet siis tdrmannyt PunaMusta PixMillin kddenjalkeen, kuten on todenna-
koisesti jokainen suomalainen jossakin vaiheessa.

Suunnittelukumppani ideasta toimivaan toteutukseen

Suurkuvaratkaisujen ammattilainen, PixMill Group Oy ja sen tytaryhtio
PixMill Estonia Ou, ostettiin osaksi PunaMusta Media -konsernia vuoden
2020 maaliskuussa. Nykyisin PunaMusta PixMill -nimella tunnetun yhtion
liittyminen konsernin nakyvyys- ja painoliiketoiminnan vahvuuteen nostaa
konsernin suurkuvaosaamisen monipuolisella palvelullaan uudelle tasolle.

Monelle asiakkaalleen PunaMusta PixMill ei ole vain tulosteiden tai suurku-
varatkaisujen toteuttaja, vaan suunnittelukumppani, joka auttaa ideoimaan
tuotteiden esillepanon houkuttelevaksi ja materiaalit kulloiseenkin brandiin
sopivaksi. Asiakkaan tarvitsee vain ilmaista tarpeensa, ja PunaMusta PixMill
ottaa kopin mittaamisesta rakennesuunnitelmaan I6ytaen asiakkaalle sopivan
kustannustehokkaan toteutuksen ja toimivimmat materiaalit. Suunnittelussa
huomioidaan myds, ettd valmistettavien nakyvyyselementtien jatkokaytto
mydéhemmin on mahdollista ja ettd pystytys hoituu myos tarvittaessa ilman

asentajia.

Tunnelman, mielikuvan ja ostopaitoksen vahvistaja

lImeelld ja esillepanolla on suuri merkitys tunnelmaan, mielikuvaan ja myos
kuluttajan ostopaatdkseen. Ja niin on myos laadukkailla materiaaleilla, opas-
teilla ja harkitulla kokonaiskuvalla.
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lImeella ja esillepanolla
on suuri merkitys
tunnelmaan, mieli-
kuvaan ja kuluttajan
ostopaatokseen.

PunaMusta PixMillin osaaminen kattaa muun muassa
messu- ja tapahtumanakyvyyden

sisustusratkaisut ja -tapetit

urheilumainonnan

miljdomainonnan

ajoneuvoteippaukset (mm. autot, lentokoneet, raitiovaunut)
ikkunateippaukset

ulkomainonnan banderollit ja rakennusten huputukset
myymalailmeet, myymaldopasteet ja miljdoratkaisut

« tulosteet ja tarrat.

Yhtion intohimona on tehda sitéd mitd he osaavat parhaiten: korkealaatui-
sia suurkuvaratkaisuja yrityksille, organisaatioille, kunnille, tapahtumiin,
festivaaleille, hotelleihin ja ravintoloihin, kauppakeskuksiin ja myymaléihin.
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Kotipizza - lahes
kolmesataa ravintolaa ja
vksi yhdenmukainen brandi

Kasvava ja kehittyva
kumppani

34 |

Kotipizza on Pohjoismaiden suurin pizzaketju ja yksi Suomen tunne-
tuimmista ravintolabrindeisti. Sen missio on tehda maailmasta pa-
rempi paikka - pizza kerrallaan. Franchising-periaatteella toimivassa
ja Vuoden franchising-ketjuksi kolmesti valitussa Kotipizzassa on ym-
pari Suomen yli 290 ravintolaa, 300 yrittajaa ja ldhes 1700 tyontekijaa,
jotka tekevit 15 miljoonaa pizzaa vuodessa.

Kotipizza Groupin markkinoinnista huolehditaan keskitetysti. Kumppanuus
PunaMustan kanssa on jatkunut jo kymmenkunta vuotta. Aivan alkujaan
yhteistyd alkoi, kun silloinen Hadmeen Kirjapaino painoi Kotipizzalle tar-
jouskuponkivihkoja, mutta pian yhteistyd laajeni myos PunaMusta Digitalin
palveluihin. Nyky&an ldhes kaikki Kotipizzan markkinointimateriaalit, pizza-
laatikoita lukuun ottamatta, sijaitsevat fyysisesti PunaMustan varastossa ja
ovat sen yllapitamassa jarjestelmassa tilattavana ja hallittavissa.

Kun aiemmin tieto tilattavissa olevista markkinointimateriaaleista Idhetet-
tiin yrittdjille Excel-tiedostoina, joiden paikkansapitavyydestd ei ollut taytta
varmuutta, ovat kaikki markkinointimateriaalit nyt digitaalisessa tilausjar-
jestelmassa, jonka saldot paivittyvat reaaliaikaisesti varastotilanteen muu-

tosten mukaan.

Kotipizza-yrittajat voivat tilata varastosta muun muassa lahjakortteja, ma-
teriaalia paikallisiin kampanjoihinsa, standeja, julistekehyksia ja korona-
materiaaleja seka sisustukseen tarvittavia materiaaleja kukkalaatikoista ja
sisutustauluista aterinlaatikoihin — aina Kotipizza-bréndin mukaisena. Puna-
Musta Digitalin yllapitdmasta aineistopankista 1dytyvat niin radiomainokset,
sosiaalisen median materiaalit, kuvat, kampanjamateriaalit kuin myos yritta-
jien personoitavissa olevat lehti-ilmoitusponhjat, joilla varmistetaan brandin
yhdenmukainen nakyvyys ympari Suomen.

Valtakunnalliset kampanjat vaativat tasmallista

toimintaa ja aikataulutusta

Kun Kotipizzassa valmistaudutaan valtakunnallisen kampanjan kdynnistami-
seen, on Kotipizza Groupin markkinointijohtaja Rainer Lindqvist yhteydessa
PunaMustan Erkko Sdynéavaéjarveen.

Mainostoimisto lisda PunaMustan ylapitamaan aineistopankkiin kampanjama-
teriaalien painoaineistot. Tdman jalkeen materiaalit painetaan PunaMustassa



Kumppanuudessamme
korostuvat luottamus,

proaktiivisuus ja
toimintakenttamme
tuntemus.

ja toimitetaan yrittdjille ympari Suomea. Valtakunnallisissa kampanjoissa on
oleellista, ettad kaikilla yrittajillda on kampanjamateriaalit ajoissa ja samaan
aikaan esille nostettavissa, yhdenmukaisen nakdisend ja oman ravintolan
erityistarpeet huomioituina.

- Erkko tuntee eri ravintolatyypit seka toimipisteissamme tarvittavat ma-
teriaalimaarat ja esimerkiksi kussakin tarvittavat kieliversiot. Kerron vain,
mitd kampanjamateriaalia tarvitaan ja PunaMusta huolehtii, etta ravintolat
saavat oikeat materiaalit oikea-aikaisesti, kertoo Lindqvist.

- Kumppanuudessamme korostuvat luottamus, proaktiivisuus ja toimin-
takenttamme tuntemus. Palvelu hoituu toivotulla tavalla, kerrasta oikein
ja yksityiskohdat huomioiden, reagointi on nopeaa ja kynnys olla Erkkoon
yhteydessa on matala. Erkko tietdd mita tarvitsemme, muistuttaa asioista
tarpeen vaatiessa ja myos kehittaa toimintaa kanssamme.

Vastuullinen lehti kasvattaa yleis6daan

Vastuullisuus on Kotipizzan keskeinen arvo. Yhtion missiona on toimia oikein
ja luoda hyvaa kotipizzalaisille, muille ihmisille, ymparistolle ja yhteiskun-
nalle. Neljd kertaa vuodessa ilmestyvaa Quattro Stagioni -lehted voi lukea
Kotipizza-ravintoloissa ympari Suomen. Lehti painetaan hiilineutraalisti
PunaMustassa.

- Asiakkaalla on pizzaa hakiessaan tai yksin syddessaan yleensa hetki
luppoaikaa, jolloin uppoudutaan mielellddn laadukkaan lehden sisaltoihin,

kertoo Lindqvist.

- Quattro Stagioni -lehden painosmaaraa on kolmen vuoden takaisesta
lanseerauksesta kasvatettu jo reilulla 70 prosentilla, niin pidetty se on ollut.
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Karjalainen suuntaa

paattavaisesti digiin

Kasvava ja kehittyva
kumppani

Sanomalehti Karjalainen on kulkenut nykyista digitietdin vuodesta
2019 alkaen. Tuolloin digitaaliset tilaajatuotteet seka taustajarjestel-
mat saatiin siihen kuntoon, etti aito digitilausten myyminen tuli mah-
dolliseksi. Toki sisdltoa oli tehty verkkoon ja sovellukseen jo aiemmin.

Karjalaisen strategian ytimessa on nyt digitilausten m&aran kasvattaminen
seka nykyisten lehtitilaajien aktivoiminen sovelluksen ja verkkopalvelun
kayttoon. Jarjestelmien lisaksi kaikki mahdollinen toiminta pitaa kaantaa

niin, ettd se tukee valittua strategiaa.

Sisilto on kuningas myos digitaalisissa kanavissa

Siséltojen tekeminen digitaaliseen mediaan ei aina toimi samalla logiikalla
kuin juttujen teko lehteen. Joskus aihe voi toimia verkossa, mutta lehteen
tehty toteutus siirrettyna sellaisenaan verkkoon taas ei. Digitilausten kulut-
tajamyynti on myds eri maailma kuin lehden levikkimyynti. Digitilauksia ei
myyda postissa jaettavilla tarjousesitteilla. Niitda myydaan verkossa.

Sisalto itsessdan toimii digitilausten markkinoinnin valineend. Siséaltd joko
herdttad ostohalun tai ei. Taltd osin on palattu kaupallisen printtimedian al-
kujuurille, jolloin kadunkulmissa lehden myyjat tarjosivat tuotettaan |60ppien
avulla: Tassa on lehti, tdssa on kova juttu — osta! Peli digitaalisilla alustoilla on
samalla tavalla kovaa, mutta rehellista. Tassa on meidan juttu — osta tilaus!

Samaa tassa kaikessa on se, ettd myds digitaalisissa kanavissa sisallon
on oltava rehellistd, luotettavaa ja relevanttia, ja ravakankin otsikon taytyy
vastata sisaltoa ja lunastaa olemassaolonsa. Monta kertaa ei voi tarjota po-
tentiaaliselle tilaajalle pettymysta, kun han otsikkoa klikkaa.

Suurin muutos kulttuurissa

Kun talo on elényt ja hengittdnyt 146 vuotta sanomalehted, vaatii aikansa,
ettd katse kaantyy digikanavien mahdollisuuksiin ja tekemisen kulttuuri
muuttuu. Toimituksessa tarvittiin perusteellinen muutos, jotta digisiirtyma
onnistuu. Muutosta suunniteltiin ja valmisteltiin yhdessa koko toimituksen
kesken syyskuusta 2020 alkaen. Lahtdkohtana oli se, miten toimitus ja sen
tekemiset jarjestettdisiin, jos toimitus perustettaisiin nyt puhtaalta péydalta
- strategian kulmakivet tuntien. Uudet tiimit koottiin taltd pohjalta.

Suuri kulttuurinen muutos on se, ettd uudessa mallissa toimittajat ja sisallon
tekijat keskittyvat vain ja ainoastaan siihen, kuinka he tuottavat ja julkaisevat
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juttunsa verkkoon verkonomaisesti. Printtitiimi kokoaa seuraavan péivan leh-
den verkkoon tehtyjen sisaltéjen pohjalta hyodyntaen lisaksi STT:n ja kump-
panien tarjontaa. Lehti syntyy siis verkkosisaltojen pohjalta, ei toisinpain.

Digitaalisen uudistuksen yhteydessa ldpikaytiin laajasti Karjalaisen verkko-
sisaltojen analytiikkaa, jotta tiedetaan millaiset sisallot ja toteutukset toimi-
vat. Esimerkiksi erilaiset suorana lahetyksend tehtavat sisallot herattavat
tilaajissa vastakaikua. Samoin hetki hetkelta -tyyppiset verkkoseurannat
vaikkapa kiinnostavista oikeudenistunnoista. Myds alueen yritysten, yrit-

tajien ja talouden seurantaa uutisissa vahvistetaan.

Kaiken taustalla on edelleen kehittyvd analytiikka, jota seurataan eri kulmil-
ta paivittain. Olennaista on ymmartaa tilaajia entista paremmin, ja se, mista

uudet tilaajamme tulevat ja millaisella sisalldlla heidat pidetaan tilaajina.

Sisallot myos markkinoinnin keskiossa

Koska sisallot ovat digitilausten markkinoinnin keskiossa, uudistuksen yh-
teydessa syntyi sisaltomarkkinoinnin ryhma, joka muodostuu kahdesta
verkkodeskin toimittajasta, markkinointiasiantuntijasta ja graafikosta. Ryhma
tunnistaa tuotetuista sisalldista ne, joiden nakyvyyteen kannattaa panostaa
- ne jotka potentiaalisesti tuovat eniten tilauksia.

Karjalaisen kaikesta verkkoliikenteestad noin 70 prosenttia tulee kannettavista
paatelaitteista, suurimmalta osin alypuhelimista. Siksi kevaan 2021 myota,
Karjalaisen verkkosivustouudistuksen yhteydessa, toimittajat siirtyvat kayt-
tamaan julkaisujarjestelmaa, jossa tekija nakee ensimmaisend, milta juttu
nayttaa kannykan naytolla.

Aito hybridituote

Karjalaisen digitaalinen tulevaisuus ndyttaa toiveikkaalta. Digi only -tilaukset
ovat jatkaneet kasvuaan ja alkuvuodesta 2021 on tehty uusia myyntiennatyk-
sid niiden osalta. Digitilauksia on jo I&hes 4 500, mik& on reilut 16 prosenttia
koko tilauskannasta. Karjalainen on myds aito hybridimedia: valtaosa lehden
tilaajista hyddyntaa myos tilaukseensa kuuluvaa paasya digialustoillemme.

4500 -

Lahes

Iso digiloikka on siis odotettavissa Karjalaisessa kuluvana vuonna. Karjalai-
nen on digitielld — eikd toista tieta ole olemassakaan.






Karjalainen
olikin Kaisalainen

Kasvava ja kehittyva
kumppani
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Moni Karjalaisen lukija saattoi hieraista silmidian 15. maaliskuuta 2020.
Vield useampi ei kuitenkaan tuon sunnuntain aamuna huomannut lain-
kaan, ettd Karjalainen ilmestyi lehtimuodossaan tuona paivana nimella
Kaisalainen.

Kyseessa oli Karjalaisen kunnianosoitus edellispaivan Kontiolahden maail-
mancupin kisassa ansiokkaan urheilu-uransa paattaneelle ampumahiihtgjalle
Kaisa Makaraiselle. Lehden nimenvaihdos kerrottiin Karjalaisen urheilutoi-
mittajan Petri Haapalan urheilusivulla julkaistussa kolumnissa.

Tempaus osui otolliseen maaperdan, silld monet olivat tuolloin huolissaan
yltyvasta koronapandemiasta, jonka vuoksi kyseiset Makaraisen jadhyvais-
kisatkin jouduttiin lopulta jarjestdmaan ilman yleisda. Kun tunteet olivat mo-
nilla jo valmiiksi pinnassa ja mieli apea, Karjalaisen iloinen kunnianosoitus
perati kuusi kertaa Karjalaisen kultamitaliurheilijaksi valitulle entiselle maa-
ilmanmestarille naytti lilkkuttavan monia.

Karjalainen teki vastaavan teon toukokuussa 2015 ilmestyessdan nimelld
Katajalainen, kun Joensuun Katajan miesten korisjoukkue voitti Suomen
mestaruuden.

Makardisen ja Katajan kunnioittaminen talla tavoin perustui erisnimien Karja-
lainen, Kaisa ja Kataja samaan alkusointuun, jolloin nimié muuttui niin vdhan,
ettd suuri osa ei sitd erikseen osoittamatta edes huomannut.

Vitsi tai oikeammin teon tyylikkyys piili Karjalaisen toimituksen mielesta juuri
tassa. Siksi esimerkiksi Joensuun Mailan ensimmainen Suomen mestaruus
vuonna 2018 ei johtanut siihen, etta Karjalainen olisi muuttunut yhtena
paivana esimerkiksi Jomalaiseksi. Sen sijaan JoMan lukkari Juha Puhtima-
ki ilmestyi tuon mestaruuspdivan jalkeisend aamuna 17.9.2018 Karjalaisen
etusivulle lydomaan pesapallomailallaan nimidn kirjasimia sekaisin.

Karjalainen on historiansa aikana ilmestynyt paasaantoisesti kahdella ni-
melld, vuodesta 1874 vuoteen 1917 nimella Karjalatar seka sen jalkeen ni-
melld Karjalainen. Karjalatar-nimea on kaytetty myos naistenpdivind ensin
vuonna 2014 sekd sen jalkeen vuodesta 2018 alkaen jokaisena maaliskui-
sena naistenpaivana.



Karjalaisen iloinen
kunnianosoitus entiselle
maailmanmestarille naytti

liikuttavan monia.

2010-luvun alussa osana Karjalaisen levikkikampanjoita Karjalainen ilmestyi
paikallisina osapainoksina vuonna 2010 nimelld Kiteeldinen, vuonna 2011
nimelld Lieksalainen ja vuonna 2012 nimelld Nurmekselainen.

Kaikkien aikojen riehakkaimmat valiaikaiset nimet Karjalaisella, silloisella
Karjalattarella, oli kdytdssa vuonna 1894. Tuon vuoden alussa Karjalatar ei
ollut ennattanyt saada vaadittavaa Vendjan kenraalikuverndorilta anottavaa
iimestymislupaa, ja kiersi tata lain maaraysta julkaisemalla tilapaisia ilmoi-
tuslehtia nimilla Karjalan tytar, Karjalan kiusaus, Karjalan kummitus, Karjalan
kuritus, Karjalan kuiskaus seka Tuli ja leimaus Karjalasta.

Karjalaista pienemmat konsernin muut lehdet ovat leikitelleet emolehted
maltillisemmin talla monille pyhalla asialla, lehden nimidlla. Paikallislehti
Yla-Karjala on tosin ilmestynyt useamman kerran ja ensimmaista kertaa tou-
kokuussa 2015 nimelld llo-Karjala. Tama Yla-Karjalan silloinen ensimmainen
iloisten uutisten teemalehti sai valtakunnallista huomiota, koska pyynndista
huolimatta toimitus ei ollut saanut yhtaan iloista lukijakirjetta tai tekstiviestia
eikad teemalehdessa voitu siksi julkaista lainkaan yleisdnosastoa. Yla-Kar-
jala kaansi taitavasti tdman kurjuuden korkeaveisun menestyksekkaaksi
levikkikampanjakseen.
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Tampereen Raitiotie Oy valitsi PunaMusta Oy:n vastaamaan Tampereen
Ratikan sisi- ja ulkomainonnan myynnisti, suunnittelusta, toteutuk-
sesta, yllapidosta ja kehittamisesta.

Mediamyynti kdynnistyi lokakuussa 2020, ja myytavana ovat raitiovaunujen
sisatiloissa olevat digipinnat sekd kolmen vaunun ulkopinnat kokoteippauk-
sina. Sopimus on viisivuotinen, ja se sisaltaa lisaksi kahden vuoden option.
Ensimmaiset mainokset Ratikoissa nahdaan, kun kaupallinen koeliikennointi
aloitetaan huhtikuussa 2021.

PunaMusta Oy:sséa Ratikka-projektista vastaa asiakkuusjohtaja Timo Pel-
toniemi.

PunaMusta valittiin vastaamaan Tampereen Ratikan mainonnan to-
teutuksesta. Mita kaikkea tama kadytannossa pitaa sisallaan, ja mil-
laista osaamista Ratikan puitteissa paastaan soveltamaan?

— Toimitimme Ratikan sisalla olevat digitaaliset naytot, koodasimme me-
diamyynnisséa kaytettavat jarjestelmat ja pystytimme sivuston mediamyyn-
tid varten. Vastuullemme kuuluu Ratikan digitaalisten nayttdjen ja vaunujen
teippausten mediamyynti yhdessa kumppanimme MediaPotentian kanssa.
Tarja Petersen PunaMustalta vastaa mediatoimistoyhteistydsta Ratikan
mainonnan osalta. Tarjoamme myods mainosten suunnittelupalvelun. Li-
saksi vastaamme jarjestelmastd, joka pyorittda mainoksia raitiovaunujen
digindytoilla, sekd@ vaunujen teippausten toteutuksesta ja asennuksesta,
kertoo Peltoniemi.

Mika sai PunaMustan tavoittelemaan yhteistyota Tampereen Ratikan
kanssa ja miksi PunaMusta valittiin?

— Meiltd 16ytyy talosta osaaminen digindyttoratkaisun toimittamiseen, sa-
moin kuin teippausten laadukkaaseen toteuttamiseen ja vield myyntiosaa-
mista vahvalla mediamyynnin taustalla, minka vuoksi tama oli luonnollinen
askel uuteen aluevaltaukseen. Projektissa pystymme yhdistdmaan Puna-
Mustan, PunaMusta PixMillin ja PunaMusta Digitalin osaamisen kokonais-
palveluksi konsernistrategian mukaisesti.
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Projektissa PunaMustan,
PunaMusta PixMillin
\uwl ja PunaMusta Digitalin

osaamiset yhdistyvat
kokonaispalveluksi.

— Kokonaisvaltaisen osaamisen avulla pystymme toimittamaan palvelun
niin sanotusti avaimet kateen, yhtd lailla Tampereen Raitiotien, kuin mai-
nostavan asiakkaankin ndkokulmasta. Emme siis huolehdi vain esimerkiksi
myynnista tai mainospintojen toimittamisesta, vaan meilta I16ytyy myos jar-
jestelmdosaaminen sekd suunnittelupalvelu.

Vastaamalla Ratikan sisi- ja ulkomainonnan suunnittelusta ja toteu-
tuksesta PunaMusta on kiinteasti mukana Tampereen kaupunkiku-
van kehittamisessa. Tampereen kaupungin tavoitteena on olla hiili-
neutraali kaupunki vuonna 2030. Miten PunaMusta tukee Tampereen
kaupunkikuvaa ja kaupungin tavoitteita?

— Ratikka on uusi, nakyva osa rohkeasti kehittyvan ja kasvavan Tam-
pereen kaupunkikuvaa, jonka nakyvyytta toteutamme laadulla ja alueen
elinkeinoeldmaan tukien. Myds hiilineutraalius on yhteinen tavoite. Olem-
me viime vuonna linjanneet konsernitasolla PunaMusta Mediassa, etta
olemme hiilinegatiivinen vuoden 2029 loppuun mennessa.

— Haluan viela kiittaa Tampereen Raitiotie Oy:ta luottamuksesta. Yhteis-
tydmme on kaynnistynyt vauhdilla. Nyt helmikuussa 2021 vaunujen ulko-
teippaukset on loppuunmyyty jo helmikuun 2022 loppuun saakka, kertoo
Peltoniemi.
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Kokonaisvaltaista
tyohyvinvoinnin tukemista
poikkeusoloissa

Kasvava ja kehittyva
kumppani

PunaMusta Media -konsernilla on strategiansa mukaisena pyrkimyk-
seni luoda moniosaamiseen perustuva, kehittyvia yhteiso, joka tarjoaa
kasvupaikkoja uusille osaajille. Tyohyvinvointi syntyy turvallisesta,
terveellisesta ja tuottavasta tyosta tavoitteellisesti johdetussa yh-
teisossa, jossa tyo on mielekista ja kokonaisvaltaista hyvinvointia ja
jaksamista tuetaan.

Yhtion toiminnassa on perinteisesti panostettu erityisesti yhteisollisyyden ja
yhdessa tekemisen voimaan. Kun fyysinen lasnaolo ja yhteisty6 on pakote-
tusti jadnyt vahemmalle, on tydhyvinvointia tuettu aikaisemmasta poikkeavilla
tavoilla, esimerkiksi Teamsin valitykselld jarjestetyilld hyvinvointiluennoilla
sekd kesaiselld hyvinvointiohjelmalla.

Kesiinen hyvinvointiohjelma

Kauden 2020 yhteistyén merkeissa Joensuun Maila suunnitteli PunaMusta
Median henkildkunnalle kunto-ohjelman virkistamaan loma-aikaa. Kunto-oh-
jelmaan kuului JoMan pelinjohtaja Mikko Korhosen ohjaama videoitu liikku-
vuustreeni, lihaskuntotreeni sekd ohjeita kokonaisvaltaiseen hyvinvointiin.
Ohjelman suorittamista jokainen pystyi itse seuraamaan hyvinvointikalen-
terin avulla ja laskemaan, kuinka paljon pisteita kertyi.

Hyvinvointipisteita sai yli 7,5 tunnin ydunista, yli 10 000 askeleen arkiaktiivisuu-
desta sekad sdanndllisesta 4-5 ateriaa sisaltavasta ruokailusta paivan aikana.

askeelesta
Yli sai hyvinvointi-
pisteita

Lihasskuntotreeni kannustettiin tekemaan 1-2 kertaa viikossa, ja myos
tehdysta lihaskunto- seka liikkuvuustreenista sai pisteita, samoin kuin
omavalintaisesta aerobisesta treenista, jossa kannustettiin noudattamaan
PPP-taktiikkaa, eli piti Pystyd Puhumaan Puuskuttamatta urheilun aikana.

PunaMusta Median henkil6stoa kannustettiin kesaisen kuntohaasteen vastaan-
ottamiseen arpomalla hyvinvointikalenterin tayttaneiden kesken tablet-tieto-
kone. Tabletin voitti Jari Martovaara Vantaan Petikon toimipisteesta.
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Toimintakertomus
Tilikausi 1.1.=-3112.2020

Konsernin rakenne ja hallinto
PunaMusta Media -konsernin emoyhtié on PunaMusta
Media Oyj. Emoyhtid tarjoaa tytaryhtidilleen hallinto-,

tietohallinto- ja rahoituspalvelut, omistaa kiinteistdja
seka harjoittaa arvopaperikauppaa.

Konserni jakautuu kahteen toimialaan eli toimintaseg-
menttiin. Konsernin medialiiketoiminnan (entinen lehtitoi-
miala) muodostavat Karjalaista kustantava Sanomalehti
Karjalainen Qy, paikallislehtia kustantavat Keski-Karjalan
Kustannus Oy, Lieksan Lehti Oy, Pogostan Sanomat Oy,
Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy ja Yla-Karjala Oy seka
Karjalan Heili -kaupunkilehted kustantava Karelia Vies-
tintd Oy. Toimialaa tdydentad Radio Rex -radiokanava,
joka on osa Sanomalehti Karjalainen Oy:ta. Medialiiketoi-
mintaa johtaa Karjalaisen paatoimittaja Pasi Koivumaa.

Konsernin nakyvyys- ja painoliiketoimintaan (entinen
painotoimiala) kuuluu PunaMusta Oy, Forssan Kirjapai-
no Oy, PunaMusta Digital Oy (entinen Smart Files Oy)
ja tilikauden 2020 aikana hankitut PixMill Group Oy ja
Pixmill Estonia Ou. Konsernin nakyvyys- ja painoliiketoi-
mintaan aiemmin kuulunut Hameen Kirjapaino Oy sulau-
tui tilikauden aikana PunaMusta Oy:66n. Nakyvyys- ja
painoliiketoimintaa johtaa PunaMusta Oy:n toimitusjoh-
taja Jari Avellan.

Sanomalehti Karjalainen Oy on osakkaana Vali-Suomen
Media Oy:ssa 25 prosentin osuudella.

Yhtion hallitukseen kuuluivat kertomusvuoden lopus-
sa puheenjohtajana Reetta Laakkonen, varapuheen-
johtajana Harri Suutari ja varsinaisina jasenina Hannu
Laakkonen, Joona Laakkonen, Merja Laakkonen ja Juha
Makihonko.

PunaMusta Media Oyj:n toimitusjohtajana toimii Raimo
Puustinen.
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Yhtion tilintarkastajana toimi tilikauden aikana tilintar-
kastusyhteisd Ernst & Young Oy, vastuullisena tilintar-
kastajana KHT Juha Hilmola.

PunaMusta Media QOyj:n paatoksenteossa ja hallinnossa
noudatetaan Suomen osakeyhtitlakia, yhtion yhtidjarjestys-
td, julkisesti noteerattuja yhtioitg koskevia muita saddoksia
seka Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia sekd Nasdaq Helsinki Oy:n
saantoja ja ohjeita. Hallinnointikoodi 18ytyy yhtion Inter-
net-sivuilta osoitteesta www.punamustamedia.fi kohdasta
Sijoittajatieto — Hallinnointiperiaatteet.

Yhtio laatii erillisena kertomuksena selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement)
seka suosituksista poikkeamisesta, jotka julkaistaan yhti-
on Internet-sivuilla osoitteessa www.punamustamedia.fi
kohdassa Sijoittajatieto — Hallinnointiperiaatteet.

Konsernin talous

Konsernin liikevaihto pieneni tilikaudella 4,2 % edellis-
vuoteen nahden. Liikevaihto laski 4,5 miljoonaa euroa ja
oli 102,8 miljoonaa euroa, kun se edellisena vuonna oli
107,4 miljoonaa euroa. Liikevaihtoa laski maaliskuusta
2020 alkaen Covid 19 -pandemian negatiivinen vaikutus
konsernin palveluiden kysyntaan. Pandemian arvioitu
vaikutus liikevaihdon laskuun oli noin 14,0 miljoonaa eu-
roa. Liikevaihtoa kasvattivat vuosien 2019 ja 2020 aikana
tehdyt nakyvyys- ja painoliiketoiminnan yritysostot, joi-
den vaikutus liikevaihtoon oli noin 8,0 miljoonaa euroa.

Nakyvyys- ja painoliiketoiminnan kokonaisliikevaihto oli
tilikaudella 92,6 miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin
oli 93,2 miljoonaa euroa. Medialiiketoiminnan kokonais-
liikevaihto oli tilikaudella 19,4 miljoonaa euroa (21,6 mil-
joonaa euroa vuotta aiemmin).

Konsernin lilkketoiminnan muut tuotot olivat 2,7 miljoonaa
euroa (2,8 miljoonaa).



Tilikauden kulut konsernissa olivat 97,9 miljoonaa eu-
roa (101,2 miljoonaa euroa vuonna 2019). Materiaalit ja
palvelut olivat 47,8 miljoonaa euroa, kun ne edellisena
vuonna olivat 52,1 miljoonaa euroa. Tyosuhde-etuuk-
sista aiheutuvat kulut olivat 33,9 miljoonaa euroa (33,0
miljoonaa euroa vuonna 2019). Tilikauden poistot oli-
vat 10,5 miljoonaa euroa (edellisena vuonna poistot 8,8
miljoonaa euroa). Tilikauden poistoihin sisaltyy kerta-
luonteinen liikkearvon arvonalennus 1,0 miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan muut kulut olivat 16,2 miljoonaa euroa
(16,1 miljoonaa euroa vuonna 2019).

Tilikauden liiketulos konsernissa oli tappiollinen 2,5 mil-
joonaa euroa eli -2,4 prosenttia liikevaihdosta. Viime
vuoden vastaavan ajankohdan luvut olivat 0,7 miljoonaa
euroa ja 0,6 prosenttia. Tilikauden liiketulosta heikensi
Covid 19 -pandemian aiheuttama kysynnan lasku ja ker-
taluontoinen lilkearvon arvonalennus. Pandemian arvi-
oitu vaikutus liiketuloksen laskuun oli noin 6,0 miljoonaa
euroa. Liikearvon arvonalennus heikensi liiketulosta 1,0
miljoonaa euroa. Medialiiketoiminnan liiketulos laski 1,8
miljoonaan euroon, edellisvuonna liiketulos oli 2,2 mil-
joonaa euroa. Nakyvyys- ja painoliiketoiminnan lilketulos
heikkeni ollen tappiollinen 4,1 miljoonaa euroa (vuotta
aiemmin tappiollinen 0,8 miljoonaa euroa).

Konsernin laajan tuloslaskelman rivilld “rahoitustuotot
ja -kulut (netto)” esitetédan seka arvopaperikaupan net-
totulos ettd muut rahoitustuotot ja -kulut. Tilikaudella
2020 konsernin rahoitustuotot ja -kulut (netto) olivat
yhteensa 1,7 miljoonaa euroa (1,3 miljoonaa euroa edel-
lisena vuonna). Arvopaperikaupan nettotulos oli koko ti-
likaudella 2,2 miljoonaa euroa voitollinen (1,7 miljoonaa
euroa vuotta aiemmin).

Tilikauden valittdmat verot olivat 0,1 miljoonaa euroa
negatiiviset (0,3 miljoonaa euroa negatiiviset edellise-
na vuonna).

Konsernin tilikauden tulos oli tappiollinen 0,7 miljoonaa
euroa, josta emoyhtion omistajille kuuluva osuus -0,7
miljoonaa euroa. Vuotta aikaisemmin tulos oli 2,3 mil-
joonaa euroa, josta emoyhtién omistajille kuuluva osuus
2,3 miljoonaa euroa.

Tilikauden osakekohtainen tulos oli -0,06 euroa (0,18
euroa).

Konsernin korollisen vieraan paaoman kokonaismaara oli
40,6 miljoonaa euroa, edellisen vuoden vastaava luku oli

41,0 miljoonaa euroa. Taseen korottomien velkojen maara
ilman laskennallista verovelkaa oli 14,1 miljoonaa euroa.
Vuonna 2019 korottomia velkoja oli 14,8 miljoonaa euroa.

Konsernin sijoitetun padoman tuotto laski -0,2 prosent-
tiin (edellisvuonna 3,0 prosenttia).
Tunnusluvut

PunaMusta Media -konsernin tunnuslukuja kuluneelta
vuodelta seka sita edeltianeelta kolmelta vuodelta

2020 2019 2018 2017
Liikevaihto Mil. € 102,8 107,4 87,6 758
Liiketulos Milj. € -2,5 0,7 0,7 2,5
Liiketulos % -2,4 0,6 0,8 33

Bruttoinvestoinnit Milj. € 50 11,8 8,0 2,4
Oman paaoman tuotto % -1,5 4,7 3,7 7,8

Sijoitetun padoman tuotto % -0,2 3,0 4,0 8,2

Omavaraisuusaste % 43,7 453 52,3 69,6
Tulos/osake € -0,06 0,18 0,15 0,34
Tulos/osake, jatkuvat toim. € -0,06 0,18 0,15 0,34
Henkilostd keskimaarin 669 617 456 397
Henkilostokulut Milj. € 339 330 264 217

Valtiovarainministerion asetuksen (1020/2012) 2 luvun 5
§:n 1 momentin osakekohtaiset tunnusluvut ja tunnuslu-
kujen laskentakaavat on esitetty konsernitilinpaatoksen
litetiedoissa.

Emoyhtio (FAS)

Emoyhtié PunaMusta Media Oyj:n liikevaihto koostuu
hallinto- ja tietohallinto-palveluiden myynnistd konser-
niyhtidille sekd arvopaperikaupasta. Liikevaihtoa kertyi
tilikaudella 3,1 miljoonaa euroa, edellisvuonna yhtidon
liikevaihto oli 5,5 miljoonaa euroa. Liikevaihdon lasku
johtui arvopaperikaupan liikevaihdon laskusta. Arvo-
paperikaupan liikevaihto oli 0,6 miljoonaa euroa, kun
edellisvuonna se oli 3,4 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan
muut tuotot olivat 2,8 miljoonaa euroa (2,8 miljoonaa
euroa vuonna 2019). Liiketoiminnan muut tuotot ovat
paasaantdisesti emoyhtion omistamista kiinteistdista
saatuja vuokratuottoja.

Arvopaperikaupan liiketulos oli 2,2 miljoonaa euroa, joka
johtui seka osinkotuotoista etta arvopapereiden arvon-

noususta. Vuotta aiemmin liiketulos oli 2,1 miljoonaa eu-
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roa johtuen myynti- ja osinkotuotoista. Liiketoiminnan
tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja oli 3,9 miljoonaa
euroa voitollinen, kun vuotta aiemmin vastaava luku oli
1,4 miljoonaa euroa voitollinen.

Emoyhtid sai tytaryhtidiltdan vuonna 2020 osinkotuloja
yhteensa 2,0 miljoonaa euroa ja konserniavustusta yh-
teensa 1,9 miljoonaa euroa. Edellisvuonna saadut kon-
serniavustukset olivat 2,2 miljoonaa euroa. Tilikaudella
2020 emoyhtid antoi konserniavustusta tytaryhtidilleen
2,7 miljoonaa euroa, edellisvuonna 2,2 miljoonaa euroa.

Yhtién arvopaperisalkun tasearvo vuoden 2020 lopussa
oli 15,5 miljoonaa euroa, edellisvuonna 13,9 miljoonaa
euroa. Yhtion rahoitusasema on sailynyt vakaana.

Emoyhtion palveluksessa oli vuoden 2020 lopussa 29
henkilda (vuoden 2019 lopussa 25).

Nikyvyys- ja painoliiketoiminta

PunaMusta Media -konserni jatkoi vuonna 2020 taistelua
graafisen alan laskua vastaan vahvistamalla konsernin
nakyvyys- ja painoliiketoiminnan kasvua. Alkuvuodes-
ta PunaMusta Oy osti Streamlog Oy:n konkurssipesan
palveluliiketoiminnan, jolla vahvistettiin konsernin varas-
tointipalveluita. Nakyvyyspalveluiden kasvattamiseen
littyvat investoinnit jatkuivat maaliskuussa, jolloin kon-
serni hankki nékyvyyspalveluihin erikoistuneen PixMill
Group Oy:n koko osakekannan. Hankinnat laajensivat
ja vahvensivat konsernin palvelutarjontaa ja erityisesti
paransivat konsernin asemaa nakyvyyspalveluiden tar-
joajana. Samalla ndkyvyys- ja painoliiketoiminnassa on
investoitu digitaalisten palveluiden osaamiseen seka
sisdiseen kehitykseen, joilla vastataan yleiseen printti-
markkinan laskuun.

Vuonna 2020 graafisen alan kysyntaa heikensi yleisen
volyymin laskun lisdksi voimakkaasti maailmanlaajuinen
Covid 19 -pandemia. PunaMusta Media- konsernin na-
kyvyys- ja painoliiketoiminnassa vaikutukset nakyivat
erityisesti pienpaino- ja nakyvyyspalveluiden alhaises-
sa kysynnassa, joka vaikutti merkittavasti konsernin
liikevaihtoon ja kannattavuuteen. Liikevaihdon laskua
paikkasi edellisen ja kuluvan tilikauden aikana tehdyt
yrityskaupat.

Aikaisempina vuosina tehtyjen rakennemuutosten vaiku-
tus alkoi nakya positiivisesti vuoden toisella puoliskolla ja

tehdyt sdastotoimenpiteet paikkasivat liikevaihdon las-
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kun aiheuttamaa tulosheikennysta. Kysynnan voimakkaan
laskun vuoksi yhtiéssa jouduttiin myos tilikauden aikana
lomauttamaan henkildkuntaa kysynnan ja tyotehtavien
kriittisyyden mukaan. Tuotannosta haetaan jatkuvas-
ti tehokkuusetuja toimintojen keskittdmisen kautta ja
systemaattista tyota kapasiteetin kayttdasteiden pa-
rantamisen eteen on jatkettu. Organisaatiota uudistet-
tiin tilikaudella ja uusi palveluihin perustuva malli antaa
jatkossa mahdollisuuden tarjota entistd laadukkaampia
kokonaispalveluita asiakkaillemme. Myds yhtiorakenteen
yksinkertaistamista on jatkettu, kun Hdmeen Kirjapaino
Oy sulautui PunaMusta Oy:66n. Tehdyt toimenpiteet tuo-
vat seka tehokkuushyotyja sisaisesti ettd ulkoisesti hel-
pottavat asiakkaan toimintaa yhden PunaMustan kanssa.

N&kyvyys- ja painoliiketoiminnan ulkoinen liikevainhto
laski 2,7 % (2,3 miljoonaa euroa) ollen 83,5 miljoonaa
euroa (vuonna 2019 ulkoinen liikkevaihto oli 85,8 miljoo-
naa euroa). Liikevaihdon kehitysta heikensi Covid 19
-pandemia, jonka negatiivisen vaikutuksen lilkevaihtoon
arvioitiin olevan noin 12,6 miljoonaa euroa. Liikevaihtoa
kasvattivat tehdyt yritysostot, joiden vaikutus oli noin
8,0 miljoonaa euroa. Liiketulos heikkeni tappion ollessa
tilikaudella 4,1 miljoonaa euroa (vuoden 2019 liiketulos
oli 0,8 miljoonaa euroa tappiollinen). Nakyvyys- ja paino-
liiketoiminnan liiketulosta heikensi Covid 19 -pandemia,
jonka arvioitu laskeva vaikutus liiketulokseen oli noin
5,1 miljoonaa euroa. Liséksi liiketulosta heikensi kerta-
luontoinen liikearvon arvonalennus 1,0 miljoonaa euroa.

Medialiiketoiminta

Covid 19 -pandemian vuoksi toteutetut sulku- ja rajoitus-
toimet nakyivat maaliskuusta alkaen voimakkaasti myos
Suomen mediamarkkinoilla, kun tapahtumia siirrettiin tai
peruttiin kokonaan ja kun talousvaikeuksiin joutuneet yri-
tykset leikkasivat markkinointikulujaan. Sen sijaan me-
diayhtididen tilaustuotot kadantyivat jopa kasvuun, kun
koronakriisi lisasi luotettavan tiedon kysyntaa.

Kantar TNS Oy:n mukaan mediamainonnan maara vaheni
11,3 prosenttia vuonna 2020 edellisvuoteen verrattuna.
Koronakriisin vaikutus mainonnan maaraan oli suurim-
millaan huhti-toukokuussa, jolloin koettiin mittaushisto-
rian suurimmat mediamainonnan maaran laskuprosen-
tit. Mainonta painetussa mediassa putosi koko vuonna
2020 edellisvuodesta 24,9 prosenttia: muiden muassa
painetuissa sanomalehdissa 24,8 prosenttia seka paine-
tuissa kaupunki- ja noutolehdissa 32,5 prosenttia. Myds
mainonta sahkoisessa mediassa vaheni paattyneena



vuonna 3,5 prosenttia edellisvuodesta: muiden muassa
radiomainonta 20,2 prosenttia ja televisiomainonta 9,2
prosenttia. Verkkomainonta kasvoi edellisvuodesta 2,2
prosenttia, mutta tdma kasvu tuli yksinomaan sosiaali-
sen median mainonnasta, hakusanamainonnasta seka
instream-videomainonnasta, kun taas sanoma- ja kau-
punkilehtien digitaalinen mainonta vaheni 4,7 prosenttia
edellisvuodesta.

Perinteiselld mediaryhmajaottelulla tarkasteltuna verk-
komedian osuus nousi vuonna 2020 edellisvuodesta 10
prosenttiyksikdlla 47 prosenttiin, kun taas painettujen
sanomalehtien osuus putosi neljalla prosenttiyksikolla 16
prosenttiin. Kun mediaryhmiin siséllytetéaan myds niiden
verkkomainonta, on sanomalehtien osuus yha suurin, 27
prosenttia, ja television toiseksi suurin, 21 prosenttia.

Konsernin medialiiketoiminnan ulkoinen liikevaihto me-
diamyynnin osalta laski reilusti ollen 8,1 miljoonaa euroa
(vuotta aiemmin 10,4 miljoonaa euroa). Mediamyynnin
jyrkka lasku johtui maailmanlaajuisesta Covid 19 -pan-
demiasta, joka heikensi myynnin kehitystd maaliskuusta
2020 eteenpdin. Voimakkainta myynnin heikkeneminen
oli vuoden toisella kvartaalilla. Vuoden loppua kohden
lasku hieman tasaantui kysynnan parantuessa ja vakiin-
tuessa, kuitenkin edellista vuotta alhaisemmalle tasol-
le. Konsernin lehtien tilausmyynti nousi hieman edelli-
sen vuoden tasosta ollen 11,2 miljoonaa euroa (vuotta
aiemmin 11,1 miljoonaa euroa). Painetun lehden myynti-
tulojen laskua kompensoivat selkeasti kasvaneet digi-
tilausmyyntitulot.

Medialiiketoiminnan ulkoinen liikevaihto laski -10,1 %
(2,2 miljoonaa euroa) ollen 19,3 miljoonaa euroa (21,5
miljoonaa euroa vuonna 2019). Covid 19 -pandemian
arvioitu vaikutus liikevaihdon laskuun vuonna 2020 oli
noin 1,4 miljoonaa euroa. Liiketulos heikkeni 1,8 miljoo-
naan euroon (edellisena vuonna 2,2 miljoonaa euroa).
Pandemian arvioitu liiketulosta heikentava vaikutus oli
noin 0,9 miljoonaa euroa.

PunaMusta Media -konsernissa kaytiin toukokuussa 2020
seka uudelleen joulukuussa 2020 koko konsernin henki-
|6stoa koskevat yt-neuvottelut seka paatettiin mahdol-
lisista lomautuksista Covid 19 -pandemian aiheuttaman
kysynnan laskun vuoksi. Sanomalehti Karjalaisen kuluja
kyettiin vdhentamaan padosin muilla tavoin kuin lomau-
tuksin vuonna 2020 edellisvuodesta 8,2 prosentilla ja
budjetoidusta 8,5 prosentilla.

Vuonna 2020 medialiiketoiminnassa toteutettiin useita
digiuudistuksia niin sisallén tuottamisessa kuin myynnis-
sa strategiansa mukaisena tavoitteena yhtaalta tuoda
kaikille tilausmuodoille ja mainosasiakkaille lisdarvoa di-
gitaalisilla sisalldilld ja palveluilla seka toisaalta edistaden
omatoimisesti digisiirtymaa ja hakien merkittdvaa uutta
kasvua digitilauksista. N&itd tavoitteita tukevat Sano-
malehti Karjalaisen toimituksen organisaatiouudistus
ja verkkouudistus kaynnistettiin loppuvuodesta 2020.
Radion sisaltotuotannossa yhteistyd Bauer Media Oy:n
kanssa paattyi huhtikuussa 2020, jolloin Radio Rex palasi
aidosti paikalliseksi seka Bauer Median valtakunnallises-
ta iskelmakanavaformaatista riippumattomaksi maakun-
nalliseksi radiokanavaksi. Toisen Karjalaisen toimilupaan
sisaltyvan radiokanavanipun sisédltétuotannossa tehdaan
yhteistyotad Jarviradio Oy:n kanssa.

Koronakriisin vuoksi paatettiin vuonna 2020 mydntaa
Suomessa kaikkiaan 7,5 miljoonaa euroa valtionavus-
tusta journalistisen sisallon edistamiseen. Liikenne- ja
viestintavirasto Traficomin joulukuussa 2020 tehdyl-
& paatokselld PunaMusta Media -konserniin kuuluvil-
le medialiiketoiminnan yhtidille mydnnettiin tata tukea
noin 300 tuhatta euroa. Se tulee kayttaa vuoden 2021
aikana journalistista tyota tekevien henkildiden palkkoi-
hin ja journalistisen sisallon hankkimiseen kaytettyihin
freelance-palkkioihin.

Covid 19 -pandemian vaikutus konsernin
liiketoimintaan

Covid 19 -pandemialla on ollut merkittava vaikutus kon-
sernin liilketoimintaan maaliskuusta 2020 l&htien. Akillisen
media- ja mainosmyynnin kysynnan laskun tapahduttua
PunaMusta Media Oyj tiedotti 30.3.2020 lomauttavansa
koko konsernin henkiloston enintdan 90 paivaksi vuoden
2020 loppuun mennessa. Lomautuksia on toteutettu
asteittain toimintojen kriittisyyden ja kysynnan mukaan.
Joulukuussa 2020 konsernissa kaytiin toiset yt-neuvot-
telut ja paatettiin mahdollisista lomautuksista vuodelle
2021 pandemian aiheuttaman kysynnan laskun vuoksi.

Covid 19 -pandemian vaikutuksesta lahes kaikki kon-
sernin toimihenkildt olivat elokuun 2020 alkuun saakka
etatdissa. Etatydmenettelyn kdyttoonotto sujui erinomai-
sesti ja antoi hyvat valmiudet tulevaisuuden tydskentelyn
toimintamallien kehittdmiseen seka varmistaa samalla
konsernin toimintakyvyn tautitilanteen mahdollisesti
huonontuessa. Pandemian toisen aallon voimistuessa
etatyokaytannot ovat jatkuneet ja henkildston terveyden
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turvaaminen seka toiminnan jatkuvuus on varmistettu
etatoiden ja muiden tyojarjestelyjen avulla.

Konsernin liiketoiminta-alueiden heikentyneen kysynnan
vuoksi liikevaihtoa menetettiin arviolta noin 14 miljoonaa
euroa maalis-joulukuun vélisend aikana. Liikevaihdon
voimakas lasku heikensi tulosta merkittavasti. Kysynta
elpyi loppuvuotta kohti paremmaksi konsernin joidenkin
liiketoimintojen osalta mutta esimerkiksi nékyvyyspalve-
luiden kysynta pysyi heikkona. Epdvarmuuden konsernin
palveluiden kysynnan osalta odotetaan sailyvan, kun-
nes varmuus pandemian kestosta selventyy ja rokotuk-
set Suomessa saadaan kunnolla vauhtiin. Vuoden 2021
alussa kysynnassa ei ole nakynyt merkittavaa elpymista.

Konserni on varmistanut rahoitusasemaansa neuvottele-
malla paarahoittajien kanssa véliaikaisista luottolimiittien
nostoista. Rahoitusasema on pandemiasta huolimatta
pysynyt vakaana ja konsernin johto arvioi rahoitusase-
man olevan riittava pandemian aiheuttaman epavarman
markkinatilanteen mahdollisesta pitkittymisesta huoli-
matta eikd lilketoiminnan jatkuvuuteen liity epdvarmuutta.

Covid 19 -pandemian vaikutuksesta huolimatta konser-
nin lilketoiminnan kassavirta on sailynyt positiivisena.
Konsernissa on tehty merkittavia kustannussaastdja ja
liiketoimintojen kysynnan normalisoituessa kassavirtaen-
nusteet paranevat merkittdvasti. Pandemian aiheuttamat
heikennykset konsernin ndkyvyys- ja painoliiketoimin-
taan sekd pandemian jatkon aiheuttama epavarmuus
tulevaisuuden nakymiin johtivat kuitenkin tilikauden tu-
losta heikentdvaan noin 1,0 miljoonan euron liikearvon
arvonalennuskirjaukseen.

Konserni on saanut koronatukia Suomen valtiolta tai
muilta instansseilta vuonna 2020 noin 170 tuhatta eu-
roa, joista vuonna 2020 on maksettu 140 tuhatta euroa.
Lisaksi konsernille on myonnetty vuoden 2020 lopussa
valtionavustusta journalistisen sisallon edistamiseen noin
300 tuhatta euroa, joka maksetaan vuoden 2021 aikana.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit vuonna 2020 ennakko-
maksuineen olivat 5,0 miljoonaa euroa eli 4,9 prosenttia
liikevaihdosta (11,8 miljoonaa euroa eli 11,0 prosenttia
lilkevaihdosta edellisend vuonna). Merkittavin vuoden
2020 investointi oli PixMill Group Oy:n koko osakekan-
nan hankinta.
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Rahoitus
Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta oli 9,0 miljoonaa
euroa (11,8 miljoonaa euroa edellisena vuonna).

Investointien rahavirta oli -3,6 miljoonaa euroa (-8,6 mil-
joonaa euroa edellisena vuonna).

Rahoituksen rahavirta oli -6,9 miljoonaa euroa (-2,2 mil-
joonaa euroa vuotta aiemmin).

Konsernin korollisen vieraan pddoman maarg oli tarkas-
telujakson lopussa 40,6 miljoonaa euroa, edellisen vuo-
den vastaava luku oli 41,0 miljoonaa euroa. Tilikaudella
maksettiin osinkoja 3,1 miljoonaa euroa. Konsernin ra-
havarat olivat tilikauden lopussa 6,0 miljoonaa euroa (7,5
miljoonaa euroa edellisena vuonna). Konsernin omava-
raisuusaste oli 43,7 prosenttia (edellisena vuonna 45,3
prosenttia).

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoi-
tusvarojen arvo oli katsauskauden lopussa 15,5 miljoo-
naa euroa, kun arvo edellisena vuonna oli 13,9 miljoo-
naa euroa.

PunaMusta Media Oyj:n omistusosuus llkka-Yhtymasta
oli katsauskauden paattyessa yli 10 prosenttia (10,18 %)
eli yhteensa 99 kpl llkka-Yhtyman I-sarjan osaketta ja
2 613 125 kpl ll-sarjan osaketta. Osakkeiden kokonais-
hankintameno on 17,2 miljoonaa euroa ja markkina-arvo
katsauskauden lopussa oli 11,0 miljoonaa euroa.

Henkilosto

Konsernin henkildstomaara oli katsauskaudella keski-
mé&arin 669 henkilda (617 henkil6a vuonna 2019), joista
osa-aikaisia oli keskimaarin 15 (14). Konsernin palve-
luksessa oli tilikauden lopussa 659 henkiléa (651 hen-
kilod vuotta aiemmin), joista osa-aikaisia 9 (16 vuotta
aiemmin).

Konsernin tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut olivat
tilikaudella 33,9 miljoonaa euroa eli 33,0 prosenttia lii-
kevaihdosta (vuotta aiemmin 33,0 miljoonaa euroa eli
30,8 prosenttia liikevaihdosta).

Riskit ja epavarmuustekijat

Nakyvyys- ja painoliiketoiminnan merkittavimmat riskit
liittyvat painopalveluiden kysyntaan ja niiden hintatasoon
seka toimialan ylikapasiteettiin. Tuonnin lisdaminen vai-



keuttaa kilpailutilannetta kotimaassa. Verotuksen epa-
tasapaino kotimaan ja tuonnin valilla lisaa kysyntariskin
toteutumista. Vientiin liittyvista riskeistad suurimmat ovat
valuuttakurssimuutokset. Venajan heikko rupla ja epavar-
mana sailynyt tilanne vaikeuttavat edelleen vientimahdol-
lisuuksia. Covid 19 -pandemia on lisannyt nakyvyys- ja
painoliiketoiminnassa merkittavaa epavarmuutta paino-
ja nakyvyyspalveluiden kysynnan osalta ja tama nakyy
etenkin markkinoinnissa kaytettavien painopalveluiden
myynnissa. Suurten yleisdtapahtumien puuttuessa yhtion
suurkuva- ja nakyvyyspalveluiden kysynta on heikkoa.
Kysynnan palautuminen koronavirusta edeltavalle tasol-
le digitalisoitumisen kiihtyessa lisdd epavarmuustekijoi-
ta osaan nakyvyys- ja painoliiketoiminnan palveluista.

Medialiiketoiminnassa mediamyynnin kehityksella on
merkittava vaikutus tulokseen. Covid 19 -pandemia on
kiihdyttanyt mediamyynnin laskua ja kasvattanut epa-
varmuustekijoita. Lahiajan suurimpia riskeja ovat Covid
19 -pandemian pitkittyminen ja sen vaikutus kuluttaji-
en ja yritysten ostokayttaytymiseen. Muita riskeja ovat
ennakoidun hidastuvan talouskasvun vaikutukset reaa-
litalouteen sekd sen myo6td sanomalehtien mainos- ja
lehtimyyntituloihin. Mainonnan hajaantuminen sanoma-
lehdistd muihin julkaisuihin ja etenkin kilpaileville digi-
taalisille alustoille on merkittava riskitekija. Merkittavia
epavarmuustekijoitd ovat kuluttajien mediankayttotot-
tumusten muutos sekd painettujen sanomalehtien jake-
lun laadun huonontuminen ja hintojen nousu. Lehtitoi-
mialalla lehden jakelupalvelut ostetaan paasaantoisesti
Posti Oy:lta.

Konsernin medialiiketoiminnassa toimivat yhtiot ostavat
lehtien painotydn PunaMusta Oy:Ita. Painamisen laadulla
ja varmuudella on merkittava vaikutus niiden tilaus- ja
mediamyyntituloihin.

Yhtidlla ei ole merkittavia riskeja rahoituksen suhteen ja
yhti¢ on varautunut Covid 19 -pandemian aiheuttaman
kysynnan laskun my6ta mahdolliseen liiketoiminnan kas-
savirran laskuun neuvottelemalla pdarahoittajien kanssa
luottolimiittien maarat uusiksi.

Suurin osa konsernin lyhytaikaisista saamisista on eurois-
sa. Konsernilla on kaytossa luottopolitiikka luottoriskin
minimoimiseksi. Covid 19 -pandemia ei ole lisannyt yh-
tion luottoriskia epdvarmojen myyntisaamisten suhteen.

Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutokset voi-
vat vaikuttaa emoyhtion ja konsernin tulokseen merkittavasti.

Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markkinakorkojen
muutoksesta johtuvalle korkoriskille. Riskeista ja niihin
varautumisesta on kerrottu tarkemmin tilinpaatoksen
litetiedoissa.

Ympaéristoasiat ja vastuullisuus

Konsernissa on sitouduttu noudattamaan ymparistdlain-
saadantoa ja kestavan kehityksen periaatteita. Yhtion
laatu- ja ymparistoasioita johdetaan ISO 9001- ja 14001
-standardien vaatimusten mukaisesti. Teknisen ja toimin-
nallisen laadun perustana ovat asiakkaiden odotukset
seka lait ja asetukset, joten kehitamme jatkuvasti ym-
paristo- ja laatuasioita. Suuri osa asiakaskunnastamme
on erittain kiinnostuneita naista asioista.

Konsernissa arvioidaan saanndllisesti lilkketoiminnan ym-
paristovaikutuksia ja merkittavimmille ymparistovaiku-
tuksille laaditaan vuosittain kehitysohjelmia.

Konsernin nakyvyys- ja painoliiketoiminnan yhtidille on
myonnetty Joutsenmerkki eli Pohjoismainen Ymparisto-
merkki, joka kertoo sitoutumisesta ymparistokuormituk-
sen minimoimiseen. Ymparistomerkki kattaa sanoma- ja
aikakausilehtien sekd mainospainotuotteiden tuotan-
non. PunaMustalla on myds puukuidun alkuperasta ja
sen hallintaketjuista kertovat FSC- ja PEFC-sertifioinnit.
FSC- tai PEFC-merkityn tuotteen valmistamiseen kay-
tetty puuraaka-aine on peraisin kestavalld periaatteella
hoidetuista - sertifioiduista metsistd. Suomen metsis-
ta n. 85 %, mutta maailman metsista vain noin 10 % on
sertifioituja. Nakyvyys- ja painoliiketoiminnan yhtidilla on
Avainlippu-merkin kayttdoikeus, merkki kertoo, etta tuote
tai palvelu on tuotettu Suomessa ja tydllistdd Suomessa.

Konsernin koko painotuotannon hiilijalanjalki on laskettu
sertifioidulla Climate Calc -menettelylla. Tama mahdol-
listaa myos yksittaisten painotuotteiden hiilijalanjaljen
laskennan ja siten hiilineutraalien painotuotteiden tar-
joamisen asiakkaille. Konserni on asettanut tavoitteet
ja tehnyt toimenpiteitd hiilijalanjaljen pienentamiseksi.
Vuonna 2018 asetettu tavoite hiilijalanjaljen pienenta-
misesta 20 prosentilla saavutettiin alkuvuodesta 2020.
Alkuperainen tavoite oli vuoteen 2025 mennessa. Uusi
tavoite on PunaMusta Media -konsernissa asetettu ta-
voite olla hiilinegatiivinen konserni vuonna 2029.

Lisda vastuullisuustietoa luettavissa vuosikertomuksen
yhteydessa erillisena julkaistavassa muun kuin taloudel-

lisen tiedon raportissa.

KONSERNITILINPAATOS | 53



Osakkeet, kaupankaynti ja vaihto

PunaMusta Media Qyj:n osake on listattuna Nasdaq Hel-
sinki Oy:ssa. PunaMusta Media Oyj kuuluu Kulutuspal-
velut -toimialaan ja on markkina-arvoltaan pieni yhtio.
Yhtion kaupankayntitunnus on PUMU.

Yhtidon osakemaara on 12 517 360 kpl ja osakepadoma
on 1052 634 euroa. Kaikilla osakkeilla on samanlainen
oikeus osinkoon ja yhtiéon varoihin. Osakkeen kaupan-
kayntikurssi tilikauden lopussa oli 5,55 euroa, osake-
kannan markkina-arvo tilikauden paatoskurssilla oli 69,5
miljoonaa euroa. Osakkeen vaihto tilikauden aikana oli
303 176 kappaletta eli noin 2,42 % osakemaarasta.

Valtiovarainministerion asetuksessa arvopaperin liikkee-
seenlaskijan sdanndllisesta tiedonantovelvollisuudesta
(1020/2012) 1 luvun 5 §:n 1 momentissa luetellut tiedot
on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa.

Osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

PunaMusta Media Oyj:n hallitus paatti 28.2.2020 hyvak-
sya konsernin avainhenkildiden osakepohjaisen kannus-
tinjarjestelman yksityiskohtaiset ehdot vuodelle 2020.
Kannustinjarjestelmalla pyritéan yhdistamaan omistaji-
en ja avainhenkildiden tavoitteet ja siten kasvattamaan
yhtion arvoa. Kannustinjarjestelma on osa vuonna 2019
perustettua avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamis-
jarjestelmaa, jolla avainhenkildt sitoutetaan yhtioon ja
heille tarjotaan mahdollisuus hydtya yhtion osakkeen
positiivisesta kehityksesta.

Jarjestelmassa on kolme ansaintajaksoa, 1.2.2019-
31.1.2022,1.2.2020-31.1.2023 ja 1.2.2021-31.1.2024. An-
saintajakson palkkiot vahvistetaan ja maksetaan avain-
henkildille kunkin ansaintajakson paattymisen jalkeen.

Jarjestelman kohderyhmaan ansaintajaksolla 1.2.2020—-
31.1.2023 kuuluu enintéaan 10 avainhenkilda. Ansain-
tajaksolla 2020—2023 jaetaan yhteensd 132 000
osakeyksikkda. Osakkeen arvonnousua mitataan lah-
totasolta 6,39 euroa, joka oli yhtidn osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi Nasdaqg Helsinki Oy:ssa ajan-
jaksona 1.8.2019-31.1.2020. Osakeyksikon loppuar-
vo on osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nas-
daq Helsinki Oy:ssa ajanjaksona 1.8.2022-31.1.2023.
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Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut sellaisia liike-
tapahtumia, joilla olisi olennaista vaikutusta konsernin
tuloslaskelmaan tai taseeseen.

Niakymat vuodelle 2021

Covid 19 -pandemia ja epadvarmuus sen kestosta ja vai-
kutuksista vaikeuttavat ennustettavuutta. Konsernin
molempien liiketoimintojen nakymat ovat muuttuneet
epdvarmemmiksi ja epdvarmuus kehityksen ennusta-
misesta on kasvanut merkittavasti. Konserni arvioi, etta
pandemialla on vaikutuksia seka omaan etta konsernin
asiakkaiden toimintaymparistoon, eika sen pysyvaa vai-
kutusta pystyta kunnolla arvioimaan.

Mediamarkkinoiden odotetaan palautuvan vuoden 2020
laskusta, mutta aikaisempien vuosien tasolle liikevaihdon
ei odoteta kasvavan. Suomessa pandemian rokotusten
toteutumisvauhti on merkittavassa roolissa niin yritysten
ja kuluttajien epavarmuuden halventymisen, taloudelli-
sen toimeliaisuuden lisdantymisen sekd erityisesti isojen
tapahtumien onnistumisten kannalta.

Medialiiketoiminnan liikevaihdon ennakoidaan kasvavan.
Mediamyynti elpyy vuotta 2020 korkeammalle tasolle, ja
tilaustuloissa nakyy digitilausten kasvu. Lisaksi kevaan

kuntavaalit lisddvat mainostuloja. Kuluttajien ja yritysten
luottamus palautuvat nopeasti pandemian hellittdessa.

Makrotalouden epavarmat nakymat vaikeuttavat merkit-
tavasti mediamarkkinoiden kehityksen sekd mainos- ja
tilausmyyntitulojen ennustamista. Molempien liiketoimin-
tojen ndkymat perustuvat oletukseen, ettd koronakriisi
hellittaa kesdan 2021 mennessa eika sen osalta tilanne
alkuvuodestakaan olennaisesti heikkene vuoden 2020
loppupuoliskon tilanteesta.

Konsernin nakyvyys- ja painoliiketoiminnassa tehtyjen
investointien, panostusten digitaalisiin palveluihin ja to-
teutettujen rakennemuutosten seka vuonna 2021 hiljal-
leen palautuvan kysynnén uskotaan nakyvan positiivisesti
seka vuoden 2021 liikevaihdossa etta tuloskehityksessa.

Tulosohjeistus

Konsernin liikevaihdon odotetaan kasvavan ja liiketulok-
sen arvioidaan paranevan vuoden 2020 tasosta. Vuonna
2020 liikevaihto oli 102,8 miljoonaa euroa ja liiketulos oli
-2,5 miljoonaa euroa.



Arvopaperikauppa ja arvopaperisalkun arvon muutok-
set voivat vaikuttaa merkittavasti konsernin tulokseen.

noin 1,9 miljoonaa euroa. Lisdksi hallituksen kayttdon
varataan 100 000 euroa. Konsernin taloudellisessa ase-
massa ei ole tapahtunut tilikauden paattymisen jalkeen
oleellisia muutoksia.

Voitonjako

PunaMusta Media Oyj:n hallitus esittaa yhtiokokouksel-
le jaettavaksi osinkoa 0,15 euroa osakkeelle, yhteensa

Segmentti-informaatio

Toimintasegmenttien tilinpaatésluvut (1 000 000 euroa) olivat seuraavat:

Tulostiedot

Myynti konsernin ulkopuolelle

Medialiiketoiminta

Nakyvyys- ja
painoliiketoiminta

Muut toiminnot

Konsernierat

Konserni jatkuvat

Tavaramyynti 19,3 19,3

Palveluiden myynti 83,5 0,0 83,5
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 19,3 83,5 0,0 102,8
Konsernin sisdinen myynti 0,1 9,1 2,4 -1,7 0,0
Liikevaihto yhteensa 19,4 92,6 2,5 -1,7 102,8
Liiketulos 1,8 -4,1 -0,2 2,5
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 -0,4 41 -2,0 1,7
Tulos ennen tuloveroja 1,8 -4,5 3,9 -2,0 -0,8

Tulostiedot

Myynti konsernin ulkopuolelle

Medialiiketoiminta

Nakyvyys- ja
painoliiketoiminta

Muut toiminnot

Konsernierat

Konserni jatkuvat

Tavaramyynti 21,5 21,5

Palveluiden myynti 85,8 0,0 85,9
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa 21,5 85,8 0,0 107,4
Konsernin sisainen myynti 0,1 7,3 2,0 -9,5 0,0
Liikevaihto yhteensa 21,6 93,2 21 -9,5 107,4
Liiketulos 2,2 -0,8 -0,7 0,7
Rahoitustuotot ja -kulut 0,0 -0,3 1,6 1,3
Tulos ennen tuloveroja 2,2 -11 0,9 2,0
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Konsernin laaja
tuloslaskelma (IFRS)

LIIKEVAIHTO 1 102 835 107 353
Liiketoiminnan muut tuotot 8 2739 2 844

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden

Varastojen muutos -94 204
Valmistus omaan kayttéon 334 288
Materiaalit ja palvelut -47 751 -52 055
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 6 -33 905 -33 035
Poistot ja arvonalentumiset 5 -10 458 -8 808
Liiketoiminnan muut kulut 4 -16 195 -16 113
LIIKEVOITTO 1 -2494 678
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) 7 1738 1317
VOITTO ENNEN VEROJA -756 1995
Tuloverot 8 70 315
TILIKAUDEN TULOS YHTEENSA -686 2 310

Muut laajan tuloksen erat

Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtad tulosvaikutteiseksi

Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset 13
Laskennallisen verovelan/-saamisen osuus edellisesta

TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA -686 2 310

Tilikauden voiton jakautuminen
Emoyhtion omistajille -701 2 303

Maéraysvallattomille omistajille 14 6

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille -701 2 303

Maéaraysvallattomille omistajille 14 6

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 9 -0,06 0,18

Konsernilla ei ole laimentavia kantaosakkeiden maaraa lisaavia osaketekijoita.
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Konsernitase (IFRS

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyddykkeet 1 49 649 53 089
Muut aineettomat hyddykkeet 10 9325 7 813
Sijoituskiinteistot 1 42 61
Osuudet osakkuusyrityksissa 12 23 23
Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset 13 546 527
Saamiset 16 1612 1637
Kayttdoikeusomaisuusera 22 3993 4 821
Pitkaaikaiset varat yhteensa 65190 67 971

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 15 4172 4 505
Myyntisaamiset 16 10 345 11663
Muut saamiset 16 1694 2148
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 13 15526 13941
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 16 425 1004
Rahavarat 17 6 027 7 479
Lyhytaikaiset varat yhteensa 38189 40739
VARAT YHTEENSA 103 380 108 711

Oma padoma
Osakepaaoma 18 1053 1053
Ylikurssirahasto 18 7 668 7 668

Kayvan arvon rahasto

Kertyneet voittovarat 35523 39 646
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma yhteensa 44244 48 366
Maaraysvallattomien omistajien osuus 65 51
Oma padoma yhteensa 44 309 48 417

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 14 4335 4473
Vuokrasopimusvelka 22 2 307 3006
Pitkdaikaiset korolliset velat 19 16 943 17 352
Muut pitkdaikaiset velat 19 265 131
Pitkaaikaiset velat yhteensa 23850 24962

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 20 4 387 4 479
Vuokrasopimusvelka 22 2101 1971
Muut lyhytaikaiset velat 20 9613 10 214
Lyhytaikaiset korolliset velat 19 19120 18 668
Lyhytaikaiset velat yhteensa 35221 35332
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 103 380 108 711

KONSERNITILINPAATOS | 57



Konsernin rahavirtalaskelma

Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto
Oikaisut:
Liiketoimet joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot
Arvonalentumiset
IFRS16 poistot
Arvopaperivaraston arvonmuutos
Laskennallisten verojen muutos
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Korkotuotot
Arvopaperien myyntivoitot
Osinkotuotot
Verot
Kayttopadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos
Maksetut korot
IFRS 16 korkokulut
Saadut korot liiketoiminnasta
Osinkotulot ja padomanpalautukset
Arvopaperien myynti
Arvopaperiostot
Maksetut/saadut verot
Liiketoiminnan nettorahavirta
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin
Tytaryrityksen hankinta vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin
Hankitut osakkeet
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit
Muiden sijoitusten myynnit
Myodnnetyt pddomalainat
Investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot
Lainojen takaisinmaksut
IFRS 16 velkapdaoman lyhennykset
Maksetut osingot
Oman paaoman muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos lisdys (+) / vahennys (-)

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa
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-686 2 310
7 007 6 699
955
2 496 2110
-1585 85
-201 237/
525 472
-108 -164
-347
-649 -1426
131 62
2403 414
333 87
-2 254 -167
-510 -473
-80 -63
128 157
649 1426
1936
-537
469 -382
9022 11820
-3498 -2 507
-1057 -6 973
-38 -31
1016 865
0
-8 576 -8 647
39 434 60 800
-40 690 -57 910
-2 500 -1948
-3121 -3121
-22 -6
-6 898 -2184
-1451 988
7 479 6 490
6 027 7479



Rahoitukseen liittyvien

velkojen tasmaytyslaskelma

Rahoitusvelat 1.1.2020
Rahavirrat

Hankinnat

Rahoitusvelat 31.12.2020
Rahoitusvelat 1.1.2019
Rahavirrat

Hankinnat

Rahoitusvelat 31.12.2019

Laskelma

padoman

Oma padoma IFRS 1.1.2020

Laaja tulos

Tilikauden tulos

Myytévissa olevat rahoitusvarat
Tilikauden laaja tulos yhteensa
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako

Muut muutokset

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa

Oma padoma IFRS 31.12.2020

Oma padoma IFRS 1.1.2019

Laaja tulos

Tilikauden tulos

Myytévissé olevat rahoitusvarat
Tilikauden laaja tulos yhteensa
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako

Muut muutokset

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa

Oma padoma IFRS 31.12.2019

Lainat vuoden kuluessa

18 668
3
18
19120
19146
-810
332

18 668

Lainat yli vuoden kuluttua

17 352
-1994
1585
16 943
10970
3700
2682
17 352

konsernin oman
muutoksista

Osakepaa-
oma

1053

1053

1053

1053

Kayvan

Ylikurssi- arvon
rahasto rahasto

7 668 0

0

7 668 0

7 668 (0]

0

7 668 0

Kertyneet
voittovarat

39646

-701

=701

-3129

-293

-3422

35523

40 617

2303

2303

-3129

-145

-3274
39646

Emoyhtion
osakkeen-
omistajille
kuuluva oma
padoma

48 366

-701

=701

=8 128

-293

-3 422

44244

49 337

2 303

2303

-3129

-145

-3274
48 366

Yhteensa
36 020
-1659
1702
36 063
30116
2 890
3014
36 020
Maarays-
vallattomien
omistajien
osuus Yhteensa
51 48 417
14 -686
14 -686
-3129
-293
o -3422
65 44 309
0 49 337
6 2 310
6 2310
-3129
44 -101
a4 -3230
51 48 417
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Konserni-

tilinpaa

toksen

laatimisperiaatteet

PunaMusta Media -konsernin tilinpaatés on laadittu
kansainvalisen tilinpadatoskaytannon (International Fi-
nancial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti sovel-
taen standardeja, jotka on hyvaksytty EU:ssa ja jotka
ovat voimassa tilinpaatoksen laatimishetkella 31.12.2020.

Konsernitilinpaatdoksen tiedot perustuvat alkuperaisiin
hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa ole erik-
seen toisin mainittu. Konsernitilinpdatdksessa esitetyt
luvut on pyoristetty tarkoista arvoista, joten yksittaisten
esitettyjen lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa
esitetysta summaluvusta.

Tilinpaatosta laadittaessa yhtion johto on joutunut teke-
maan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, jotka
vaikuttavat tilinpdatoksessd esitettyihin eriin. Toteu-
mat voivat poiketa ndistd arvioista. Lisdksi joudutaan
kayttamaan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteita
sovellettaessa.

Konsernissa keskeinen tulevaisuutta koskeva oletus ja
sellainen tilinpdatdspdaivan arvioihin liittyva keskeinen
epavarmuustekija, joka voisi aiheuttaa riskin varojen ja
velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta seuraavan tili-
kauden aikana on arvonalentumistarkastelu. Rahavirtaa
tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara on
maaritelty kayttéarvoon perustuen. Naiden laskelmien
laatiminen edellyttdd arvioiden kayttamista.

Covid 19 -pandemian arvioidut vaikutukset vuoden 2020

tilinpaatokseen on kasitelty kunkin liitetiedon kohdalla
erikseen.
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Konsernitilinpaiatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpaatos sisaltéaa PunaMusta Media Oyj:n ja
kaikki sen suoraan tai valillisesti omistamat yritykset,
joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy,
kun konserni omistaa yli puolet yrityksen danivallasta
tai silla on oikeus maarata yrityksen talouden ja liiketoi-
minnan periaatteista. Keskindinen osakkeenomistus on
eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Tytaryhtididen
hankinnasta syntyneen liikearvon kasittelyd kuvataan
kohdassa "Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet".
Hankitut tytaryhtiot yhdistellddn konsernitilinpaatok-
seen siita hetkesta, kun konserni on saanut maarays-
vallan jaluovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin
maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset lilkketapah-
tumat, saamiset ja velat, voitonjako ja realisoitumatto-
mat sisdiset katteet eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa. Konsernin tilikauden voitto jaetaan emoyh-
tion osakkeenomistajille ja maaraysvallattomille omista-
jille kuuluviin osuuksiin. Maaraysvallattomille omistajille
kuuluva oman padoman osuus sisaltyy konsernin omaan
paaomaan ja se eritellddn oman padoman muutoslas-
kelmassa.

Osakkuusyritykset, joista konserni omistaa yleensa 20
-50 % aanivallasta tai joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta, yhdistelldaan konsernitilinpdatokseen paa-
omaosuusmenetelmad kayttaen. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappioista ylittaa kirjanpitoarvon, ei
niitéd yhdistella, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyri-
tyksen velvoitteiden tayttamiseen.

PunaMusta Media -konsernin muodostavat 31.12.2020
emoyhtid PunaMusta Media Oyj, ja sen tytaryhtiot Pu-
naMusta Oy, Forssan Kirjapaino Oy, PunaMusta Digital
Oy, Pixmill Group Oy, Pixmill Estonia OU, Sanomaleh-
ti Karjalainen Oy, Karelia Viestinta Oy, Keski-Karjalan



Kustannus Oy, Lieksan Lehti Oy, Pogostan Sanomat
Oy, Yla-Karjala Oy ja Pohjois-Karjalan Paikallislehdet
Qy. Forssan Kirjapaino Oy:n tytaryhtiot Forssa Print Ab
ja FA Holding Oy seka Pixmill Group Oy:n tytaryhtio
Pixmill Sweden Ab on jatetty yhdistelematta konserni-
tilinp&datokseen, koska nailla ei ole oleellista vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan. Vuoden 2020 aikana
tytaryhtidista Hameen Kirjapaino Oy sulautui PunaMusta
Oy:66n 31.12.2020. Tilikauden aikana Smart Files Oy:n
nimi muuttui PunaMusta Digital Oy:ksi.

Vali-Suomen Media Oy, josta konsernin omistusosuus
on 25 prosenttia, on jatetty yhdistelematta konserni-
tilinpaatokseen, koska silla ei ole oleellista vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan.

Ulkomaanrahan maaraiset erat
Konsernitilinpaatds on esitetty euroina, joka on konser-
nin toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahan maaraiset erat kirjataan euroiksi tapah-
tumapaivan kurssiin. Tilinpdatdspaivana avoimena olevat
ulkomaanrahan maaraiset monetaariset saamiset ja velat
on arvostettu kayttden tilinpaatdspaivan kursseja. Ei-mo-
netaariset erat on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin.
Ulkomaanrahan maaraisten erien muuntamisesta synty-
neet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan. Liike-
toiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin
eriin liikkevoiton ylapuolelle. Valuuttamaaraisten velkojen
ja saamisten kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin.

Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Hyddykkeiden talou-
dellista vaikutusaikaa tarkastetaan jokaisessa tilin-
paatdksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuvia muutoksia.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 6-40 vuotta
Rakennusten irtaimet ainesosat 10 vuotta
Vaestonsuojat 15 vuotta
Sanomalehtirotaatio 20 vuotta
Painon ja postituksen koneet 3-20 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5-10 vuotta

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa. Korjaus- ja yllapitomenot
kirjataan tilikauden kuluksi. Perusparannusinvestoinnit
aktivoidaan, mikali ne tuottavat vastaista taloudellista
hyotya. Aineellisten hyddykkeiden luovutuksesta syn-
tyvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Ennakkomaksuihin kirjataan tilikauden aikana hankitut
aineelliset hyddykkeet, jotka otetaan tuloa tuottavaan
kayttoon mydhemping tilikausina.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineel-
listen kayttbomaisuushyodykkeiden hankintoihin liittyvat
avustukset, on Kkirjattu aineellisten kayttdomaisuushyo-
dykkeiden kirjanpitoarvojen vadhennyksiksi silloin, kun
on kohtuullisen varmaa, etta ne tullaan saamaan ja etta
konserni tayttaa avustuksen saamisen ehdot. Avustuk-
set tuloutuvat pienempien poistojen muodossa omai-
suuseran kayttoaikana. Sellaiset avustukset, jotka on
saatu korvauksiksi jo toteutuneista kuluista, Kirjataan
tulosvaikutteisesti silld kaudella, jonka aikana oikeus
avustuksen saamiseen syntyy. Tallaiset avustukset esi-
tetdan lilkketoiminnan muissa tuotoissa.

Sijoituskiinteistot

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistdja, joita konserni pitaa
hallussaan hankkiakseen vuokratuottoa tai omaisuuden
arvonnousua. Sijoituskiinteistot arvostetaan taseessa
hankintamenoon vahennettyna poistoilla ja arvonalen-
tumisilla. Kaypa arvo maaritetdan ulkopuolisen kiinteis-
tbéarvioijan tekeman arvion tai toteutuneiden kauppahin-
tojen perusteella ja ilmoitetaan konsernitilinpdatoksen
litetiedoissa (kohta 11).

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistymisesta syntynyt liikkearvo Kir-
jataan hankinta-ajankohtana maaraan, jolla luovutettu
vastike, mahdollinen maaraysvallattomien omistajien
osuus hankinnan kohteessa ja mahdollinen aiemmin
omistettu osuus yhteenlaskettuina, ylittavat konsernin
osuuden hankitun nettovarallisuuden kayvasta arvos-
ta. Liikearvoista ei tehda poistoja, vaan ne testataan
vuosittain arvonalentumisten varalta. Liikearvo arvos-
tetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.
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Tutkimus- ja kehittamismenot

Kehittamismenot aktivoidaan taseeseen ainostaan, mikali
ne tayttavat IAS 38 -standardissa esitetyt vaatimukset
kehittamismenojen aktivoinnille. Konserni on aktivoinut
kehittdmismenoja liittyen konsernin SmartHub -jarjes-
telmén eri ominaisuuksien kaupallistamiseen ja oman
palvelutuotannon kehittdmiseen. Kehittdmismenot, jotka
eivat tayta aktivointikriteereita seka kaikki tutkimusme-
not kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti kaudelle, jolla ne
syntyvat. Aiemmin kuluksi kirjattuja menoja ei aktivoida
myohemmin. Kehittdmismenot poistetaan tasapoistoin
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa, kolmes-
sa-viidessa vuodessa.

Muut aineettomat hyodykkeet

Liikearvon ja kehittdmismenojen lisdksi konsernin aineet-
tomat hyoddykkeet koostuvat paasaantdisesti ict-ohjel-
mistojen lisensseistd, julkaisuoikeuksista, teknologioista,
asiakassuhteista ja brandiarvosta seka tilaaja- ja ilmoit-
tajarekistereista.

Aineettomat hyddykkeet arvostetaan poistoilla ja arvon-
alentumisilla véhennettyyn alkuperdiseen hankintame-
noon. Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut aineetto-
mat hyddykkeet arvostetaan hankintahetkelld kdypaan
arvoon. Tasapoistot hyddykkeistd tehdaan arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa, yleensd viidessa
vuodessa.

Vieraan padoman menot

Vieraan padoman menot kirjataan kuluksi silld kaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Vieraan pdadoman me-
nojen jaksottamisessa on kaytetty efektiivisen koron
menetelmaa.

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden valmistamis-
ja rakentamisajalta kertyneet vieraan padoman menot
kirjataan osaksi hankintamenoa. Aktivoitavia vieraan paa-
oman menoja ei ole ollut tilikaudella tai vertailukaudella.

Arvonalentumiset

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko viit-
teitd jonkin omaisuuseran arvonalentumisesta. Jos viit-
teita ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta
kerrytettavissd oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva
rahamaard arvioidaan liséksi vuosittain keskeneraises-
ta aineettomasta hyddykkeesta riippumatta siita, onko
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arvonalentumisesta viitteita. Liikearvo testataan va-
hintdan kerran vuodessa riippumatta siita, onko arvon-
alentumisesta viitteita. Kerrytettavissa oleva rahamaara
on nettomyyntihinta tai sitd korkeampi kdyttdarvo, joka
saadaan diskonttaamalla omaisuuseran tai rahavirtaa
tuottavan yksikdn vastaiset rahavirrat nykyarvoon. Lii-
kearvon testauksessa kerrytettavissa oleva rahamaara
perustuu kayttdarvoon. Liikearvo kohdistetaan konser-
nin rahavirtaa tuottaville yksikoille. Konsernin liikearvot
testataan liikketoimintatasolla. Konsernin liikearvot koh-
distuu nékyvyys- ja painoliiketoimintaan, jonka konser-
nin johto on maarittanyt yhdeksi rahavirtaa kerryttavaksi
yksikoksi. Diskonttauskorkona kaytetéan ennen veroa
maaritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nake-
mysta rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista
erityisista riskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos
omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita ker-
rytettavissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio
peruutetaan, jos olosuhteissa tapahtuu muutos, ja ker-
rytettavissa oleva rahamaarg ylittaa kirjanpitoarvon. Ar-
vonalentumistappiota ei peruuteta enempda kuin mika
hyoddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumis-
tappiota. Liikearvosta tehtyd arvonalentumiskirjausta
el peruuteta.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joiden jarjestelyyn sisaltyy yksiloita-
visséa oleva omaisuusera ja jonka kayttéa konserni voi hal-
lita tietyn ajanjakson ajan korvausta vastaan, luokitellaan
vuokrasopimuksiksi. Konsernin vuokrasopimukset liitty-
vat paaasiassa liikketoiminnassa kaytettyihin koneisiin,
kalustoon ja toimitiloihin. IFRS 16 -standardin mukaisesti
konserni Kirjaa suurimman osan sopimuksista taseeseen
kayttdoikeusomaisuuserana ja vuokrasopimusvelkana.
Kayttooikeusomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon
ja ne poistetaan tasaisesti vuokra-ajan kuluessa.

Vuokra-aika on ajanjakso, jona sopimus ei ole puret-
tavissa ja jonka aikana konsernilla on oikeus kayttaa
vuokrasopimuksen kohteena olevaa hyddyketta. Vuok-
rakauden pituutta maariteltdessa otetaan huomioon
optio vuokrasopimuksen jatkamisesta, jonka konserni
arvioi kohtuullisella varmuudella hyodyntavansa ja optio
vuokrakauden paattamisesta, jota konserni kohtuullisella
varmuudella ei aio hyddyntaa.



Konserni soveltaa standardin sallimia helpotuksia olla
kirjaamatta taseeseen lyhytaikaisia vuokrasopimuksia,
joissa vuokrakausi on 12 kuukautta tai véhemman ja ar-
voltaan vahaisig vuokrasopimuksia, joissa omaisuuseran
arvo on vahemman kuin 5000 USD. Téllaiset sopimukset
kirjataan kuluksi vuokra-ajan kuluessa.

Vuokramaksut diskontataan kdyttden vuokrasopimuksen
sisaista korkoa. Konsernin vuokrasopimuksissa tdma
ei ole yleensa suoraan maaritettavissa, jolloin kullekin
omaisuusryhmalle maaritetdan sisdinen korko. Konserni
kayttada johdon arvioimaa yrityksen lisdluoton korkoa eli
korkoa, jota vuokralle ottaja maksaisi vuokrasopimuksen
alkamisajankohtana lainasta hankkiakseen vastaavan
omaisuuseran. Lisatietoja konsernin vuokrasopimuksista
litetiedossa 22.

Konserni vuokralle antajana

Konserni toimii vahaisessa maarin vuokralle antajana
vuokratessaan edelleen omistamiaan kiinteistoja. Kon-
sernin saamat vuokratuotot koostuvat paasaantoisesti
liike- ja asuinhuoneistojen vuokratuotoista. Konsernin
ulkopuolelle vuokratut omaisuuserat kasitellaan operatii-
visina vuokrasopimuksina, koska omistukselle ominaiset
riskit ja edut eivat olennaisilta osin siirry. Vuokratuotot
kirjataan tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.
Konsernilla ei ole rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle
annettuja hyodykkeita.

Tyosuhde-etuudet

Eldakevastuut

Konserniyhtidilla on lakisdateinen TYEL-elakevakuutus
sekd vapaaehtoisia lisdeldkkeitd Suomessa ja ne on
jarjestetty eldkevakuutusyhtion kautta. Eldkejarjestelyt
kasitellddn maksupohjaisena, jolloin niihin tehdyt suo-
ritukset kirjataan tuloslaskelmaan silld kaudella, jota
veloitus koskee.

Osakeperusteiset maksut

Konsernin osakeperusteinen kannustinjarjestelma, joka
on sidottu yhtidn osakkeen arvon kehitykseen ennalta
maarattyna ajanjaksona, arvostetaan raportointipaivan
osakkeen kaypaan arvoon ja kirjataan kuluiksi tuloslas-
kelmaan kannustinjarjestelman keston juoksuaikana. Kun
kannustinjarjestelmassa maaritelty ajanjakso loppuu ja
tydssdoloehto tayttyy, osakeperusteinen palkkio mak-
setaan kateisena.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Valmiiden ja kes-
kenerdisten tuotteiden hankintameno muodostuu raa-
ka-aineista, valittomista tydsuorituksista johtuvista
menoista, muista valittdmista menoista sekd asianmu-
kaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista ja kiinteista
yleismenoista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat

Rahoitusvarat

PunaMusta Media -konsernin rahoitusvarat on luokitel-
tu IFRS 9:n mukaisesti seuraaviin ryhmiin: jaksotettuun
hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat, kdypaan ar-
voon tulosvaikutteisesti Kirjattavat rahoitusvarat seka
kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta ar-
vostetut rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa ja siihen vaikuttaa
sopimukseen perustuvien rahavirtojen luonne seka ra-
hoitusvarojen hallinnointiin sovellettava liiketoimintamalli.
Rahoitusvarat esitetaan lyhytaikaisina, jos niiden matu-
riteetti on lyhempi kuin 12 kuukautta, sijoituksesta aio-
taan luopua 12 kuukauden kuluessa tilinpaatospaivasta
tai niitd pidetdan kaupankayntitarkoituksessa.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Rahoitusvarat arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon, jos rahoitusomaisuutta pidetaan hallussa sellaisen
liiketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoitteena on so-
pimukseen perustuvien kiinteiden tai ennalta maaritet-
tyjen rahavirtojen kerd&dminen. Lainat ja muut saamiset
ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja,
joihin liittyvat maksut ovat kiinteat ja joita ei noteerata
toimivilla markkinoilla eika yhtié pida niitd kaupankayn-
titarkoituksessa. Tahan ryhmaan sisaltyvat konsernin
pitka- ja lyhytaikaiset lainasaamiset, myyntisaamiset ja
muut saamiset ja ne arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon. Konserni kirjaa jaksotettuun hankintamenoon
arvostettavien rahoitusvarojen osalta luottotappiova-
rauksen perustuen odotettavissa oleviin luottotappioi-
hin IFRS 9:n mukaan. Lisatietoja liitetiedosta 21 rahoi-
tusriskien hallinta.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
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varat on hankittu kaupankayntitarkoituksessa, paaasialli-
sesti voiton saamiseksi lyhyen aikavalin markkinahintojen
muutoksista. Ryhman erat ovat paasaantoisesti markki-
noilla noteerattuja osakkeita. Ryhman erat on arvostet-
tu kdypaan arvoon ja kaikkien ryhman sijoitusten kaypa
arvo on maaritetty toimivilla markkinoilla julkaistujen
hintanoteerausten pohjalta, joka on tilinpaatdspaivan
ostonoteeraus.

Konserni on paattanyt arvostaa myos muut sijoitukset
peruuttamattomasti kdypaan arvoon tulosvaikutteises-
ti. Taseen pitkdaikaisiin varoihin kuuluvat sijoitukset
sisaltavat paasaantoisesti listaamattomien yhtididen
osakkeita, jotka arvostetaan kdypaan arvoon. Johdan-
naissopimukset arvostetaan kaypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti. Tilinpaatdoshetkelld konsernissa ei ollut joh-
dannaissopimuksia.

Kayvan arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumatto-
mat arvostusvoitot ja -tappiot etta realisoituneet myynti-
voitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella,
jonka aikana ne syntyvat. Nettovoittoihin tai -tappioihin
sisdltyy osinkotuottoja.

Jos osakkeiden kaypia arvoja ei voida luotettavasti maa-
ritelld, ne on arvostettu hankintamenoon vahennettyna
mahdollisilla arvonalentumisilla.

Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattavat rahoitusvarat

Konsernilla ei ole kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta Kirjattuja muita sijoituksia. Kdypaan arvoon
muiden laajan tuloksien erien kautta kirjatuista muista
sijoituksista ei kirjata luottotappiovarauksia, ja kayvan
arvon arvostustulosta ei koskaan kirjata tuloslaskelmaan.

Rahavarat

Rahavaroihin siséltyvat kateinen raha, pankkitalletukset,
joiden maturiteetti on lyhyt (noin alle 3 kk) seka pank-
kitilien varat.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kdypaan arvoon. Mahdolliset tran-
saktiomenot sisallytetédan rahoitusvelkojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon. Mydhemmin kaikki rahoitusvelat ar-
vostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun
hankintamenoon. Kaytdssa olevat pankkitilien limiitit
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kuuluvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin. Rahoitusvelat
kirjataan pois taseesta, kun konserni on tayttanyt sopi-
musvelvoitteensa.

Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus merkitaan taseeseen, kun konsernilla on aikai-
semman tapahtuman seurauksena olemassa oleva oi-
keudellinen tai tosiasiallinen velvoite ja maksuvelvoitteen
toteutuminen on todenndkaoista ja sen suuruus voidaan
luotettavasti maaritella.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauk-
sena syntynyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo
varmistuu vasta konsernin maaraysvallan ulkopuolella
olevan epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolli-
seksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva
velvoite, joka ei todenndkdisesti edellytd maksuvelvoit-
teen tayttamista, tai jonka suuruutta ei voida maarittaa
luotettavasti. Ehdollinen velka esitetaan liitetietona.

Tuloverot

Konsernin verot sisdltavat konserniyhtididen tilikauden
tulokseen perustuvat verot, aikaisempiin tilikausiin koh-
distuvat veronoikaisut seké laskennallisen verosaamisen
ja verovelan muutoksen. Laskennallinen vero lasketaan
kaikista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valiai-
kaisista eroista. Konserniyhtididen vahvistetuista vero-
tuksellisista tappioista lasketaan verosaaminen kolmen
seuraavan vuoden ennusteeseen perustuen vain siihen
maaraan asti kun on todennakodista, etta niitd voidaan
tulevaisuudessa hyodyntaa. Laskennallisen verosaami-
sen Kkirjaamisedellytykset arvioidaan aina jokaisen ra-
portointikauden paattymispdaivana.

Myynnin tuloutus

Liikevaihtona esitetaan tuotteiden ja palveluiden myyn-
nista saadut tuotot kadypaan arvoon arvostettuina valilli-
silla veroilla, alennuksilla ja valuuttamaaraisen myynnin
kurssierolla oikaistuina. Tuotot tavaroiden myynnista Kir-
jataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyva maaraysvalta
on siirtynyt ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan, kun pal-
velu on suoritettu (suoritevelvoite). Suoritevelvoitteella
tarkoitetaan erotettavissa olevaa tuotetta tai palvelua,
josta asiakas voi hyotya erikseen. Konsernin tavaramyynti
koskee lehtien tilausmyyntia, jossa maaraysvalta tava-
raan siirtyy asiakkaalle paivittain ajan kuluessa ja samalla
suoritevelvoite tayttyy. Tuloutus tapahtuu ajan kuluessa



perustuen toimitettujen lehtien maaraan ja tilauskau-
den kestoon. Konsernin mediamyynti kasittaa tuotteita
ja palveluita, joita julkaistaan lehdissa ja radiossa. Me-
diamyynnin suoritevelvoite tayttyy mainoksen julkaisun
yhteydessa ja tuloutus tapahtuu palvelun suorittamisen
jalkeen. Konsernin palvelumyynti muodostuu paasaan-
toisesti painopalveluiden ja painamiseen liitdnnaisten
palveluiden myynnista. Palvelumyynnin suoritevelvoi-
te tayttyy palvelun luovutuksen yhteydessa asiakkaan
vastaanottaessa palvelun. Suurin osa konsernin pal-
velumyynnistd pohjautuu kiintedhintaisiin sopimuksiin,
jolloin my6s myyntituotto maaraytyy naiden kiinteiden
hintojen perusteella. Transaktiohinta maaritetaan paa-
saantoisesti asiakkaan ja yhtion valisissa sopimusneu-
votteluissa. Konsernin myyntisopimuksissa maksueh-
dot muodostuvat normaalisti kiintedn maksuaikataulun
mukaisesti. Yleisimmat maksuehdot vaihtelevat 14-30
paivan valilla. Joillakin asiakkailla voi olla sopimuksiin

perustuvia vuosialennuksia, jotka ovat riippuvaisia 0s-
tovolyymeista. Konsernin asiakassopimuksiin ei sisally
palautus- ja takaisinmaksuvelvoitteita.

Osinkotuotot kirjataan, kun oikeus maksunsaamiseen
on syntynyt.

IFRS-standardimuutokset

Vuonna 2020 voimaantulleilla IFRS-standardeilla ja nii-
den muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen
Muilla uusilla tai uudistetuilla IFRS-standardeilla, stan-
dardimuutoksilla tai tulkinnoilla ei arvioida olevan mer-
kittavaa vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.
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Konsenuhhnp
Itetled Ot (1000 euroa)

1. Segmentti-informaatio

atoksen

Toimintasegmentit perustuvat konsernin sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen raportointiin. Konsernissa segmentin tu-
los on liikevoittotaso. Segmenttien valinen hinnoittelu on markkinaperusteinen. Investoinnit koostuvat aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden
ja aineettomien hyoddykkeiden lisayksista, joita kaytetdan useammalla kuin yhdelld kaudella.

Konsernin toimintasegmentit

Konserni uudisti toimialojen nimet 28.8.2020 vastaamaan muuttunutta lilkketoimintaa. Lehtitoimialan nimi on medialiiketoiminta ja painotoimialan na-
kyvyys- ja painoliiketoiminta. Medialiiketoiminta: Sanomalehti Karjalainen Oy, Karelia Viestinta Oy, Keski-Karjalan Kustannus Oy, Lieksan Lehti Oy,
Pogostan Sanomat Oy, Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy ja Yla-Karjala Oy. Nakyvyys- ja painoliiketoiminta: PunaMusta Oy, Forssan Kirjapaino
Oy, PunaMusta Digital Oy, Pixmill Group Oy ja Pixmill Estonia OU. Tilikauden aikana Hameen Kirjapaino Oy sulautui PunaMusta Oy:66n.

Muut toiminnot pitdvat sisalladn emoyhtiotoiminnot, arvopaperikaupan ja kiinteistdjen vuokraustoiminnan. Osakeyhtidlain ja yhtiojarjestyksen mu-
kaan yhtion ylinta operatiivista paatosvaltaa kayttaa hallitus. Ylin operatiivinen paatdksentekija ei seuraa segmenttikohtaisesti varoja ja velkoja.

Tulostiedot
Myynti konsernin ulkopuolelle
Tavaramyynti
Palveluiden myynti
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa
Konsernin sisdinen myynti
Liikevaihto yhteensa
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto ennen tuloveroja
Tuloverot
Tilikauden voitto
Investoinnit
Poistot

Tulostiedot
Myynti konsernin ulkopuolelle
Tavaramyynti
Palveluiden myynti
Myynti konsernin ulkopuolelle yhteensa
Konsernin siséinen myynti
Liikevaihto yhteensa
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto ennen tuloveroja
Tuloverot
Tilikauden voitto
Investoinnit
Poistot
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Medialiiketoiminta

Medialiiketoiminta

21488

21488
86
21574
2189
1
2200

a4
315
260

Nakyvyys- ja

painoliiketoiminta

83 479
83 479
9127
92 606
-41M
-376
-4 487
-162
-1381
3089
8707

Nékyvyys-ja

painoliiketoiminta

85823
85823
7 330
93152
=772
-329
-1102
22
1412
1791
7143

Muut toiminnot

41
41

2 439
2 480
-218
4104
3886
235
692
1743
1421

Muut toiminnot

42
42

2 047
2089
-738
1635
896
299
699
401
1405

Konsernierat Konserni

19 316

83 519

102 835

-11676 0
-11676 102 835
-2 494

-2 000 1738
-2000 -756
70

-686

5013

10 458

Konsernierat Konserni

21488

85 865

107 353

-9 463
-9 463 107 353
678
1317
1995
315
2310

2 507

8 808



Maantieteelliset myyntitiedot

1000 euroa Konsernin maantieteellinen ulkoinen myynti on esitetty asiakkaan maantieteellisen sijainnin mukaan.

2020 Suomi Muu Eurooppa Venéja USA Muut maat Konserni
Lilkevaihto 98 217 3381 1213 24 1 102 835
2019 Suomi Muu Eurooppa Veniji USA Muut maat Konserni
Lilkevaihto 99 726 4957 2573 96 - 107 353
Myyntituotot tuoteryhmittiin/ulkoinen liikevaihto
1000 euroa 2020 2019
Medialiiketoiminta
Tilausmyynti 11157 11109
lImoitusmyynti 8150 10 371
Palvelujen myynti, muu myynti 10 9
Nakyvyys- ja painoliiketoiminta
Painotoiminnot 73 436 74 080
Palvelujen myynti, muu myynti 10 042 11743
Konsernissa tuotot liiketoimista yhdenkaan yksittdisen ulkoisen asiakkaan kanssa eivat ylitd 10 prosenttia yhteison tuotoista.
Medialiiketoiminnan tilausmyynnin osuus saaduista ennakoista
2020 2019
Tilausmyynti 11157 11109
Kirjattu tilausmyyntiennakoista 1641 1448
Tilikauden aikanen myynti 9 516 9 660
Myyntituotot liiketoiminnoittain/ulkoinen liikevaihto
miljoonaa euroa 1-12/2020 1-12/2019 MUUTOS
Medialiiketoiminta
Sisaltoliikevaihto 1,2 11 0,0
Mediamyynnin likkevaihto 8,1 10,4 -2,2
Muu myynti 0,0 0,0 0,0
Ulkoinen liiikevaihto yht. 19,3 21,5 -2,2
Nakyvyys- ja painoliiketoiminta
Painamisen liikevaihto 73,4 74,1 -0,6
Palveluliikevaihto 10,0 mn,7 -1,7
Ulkoinen liiikevaihto yht. 83,5 85,8 =2,3
Muu toiminta 0,0 0,0 0,0
Konserni yhteensa 102,8 107.,4 -4,5
Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella
2020 2019
Medialiiketoiminta 103 106
Nakyvyys- ja painoliiketoiminta 539 486
Muut toiminnot 27 25
Yhteensa 669 617
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2. Hankitut ja myydyt liiketoiminnot

Hankinnat

Vuosi 2020

Konsernin ndkyvyys- ja painoliiketoimintaan kuuluva PunaMusta Oy osti helmikuussa Streamlog Oy:n konkurssipesan palveluliiketoiminnan.
Hankintameno oli 0,1 miljoonaa euroa, joka kirjautuu lahes kokonaisuudessaan lilkearvoksi. SmartLogistics-liiketoiminta raportoidaan osana naky-
vyys- ja painoliiketoimintaa. Hankinnalla konserni laajensi varastointiliiketoimintoja. Kaupalla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin liikevaihtoon
tai tulokseen. Kauppahintaan ei sisaltynyt lisakauppahintaelementteja.

PunaMusta Media Oyj osti suurkuva- ja nakyvyyspalveluihin erikoistuneen Pixmill Group Oy:n koko osakekannan 31.3.2020. Osakkeiden nettove-
laton kauppahinta oli 3,2 miljoonaa euroa. Pixmill Group Oy raportoidaan osana nakyvyys- ja painoliiketoimintaa. Yrityskauppa vahvistaa merkitta-
vasti konsernin nakyvyyspalveluiden kasvua ja mahdollistaa laajan palvelutarjonnan asiakkaille. Konsernin hallussa ei ollut yhtién osakkeita ennen
yrityskauppaa ja osakkeet vaihtoivat omistajaa kaupantekopaivana. Kauppahintaan ei siséltynyt lisdkauppahintaelementteja.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty tiivistetysti maarat Streamlog Oy:n print-liiketoiminnasta ja Pixmill Group Oy:std maksetuista vastikkeista,
yrityshankintojen rahavirtavaikutuksista seka varojen ja velkojen arvoista hankintahetkella.

Streamlog Oy Pixmill Group Oy
Vastike MEUR MEUR
Hankintameno 0,1 1B
Kokonaishankintameno 0,1 1B
Yrityshankinnan rahavirtavaikutus MEUR MEUR
Maksettu hankinta 0,1 1,5
Hankitut rahavarat 0,0 0,5
Yrityshankinnan rahavirtavaikutus yhteensa 0,1 11
Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot
hankintahetkell& olivat seuraavat:
MEUR MEUR
Aineettomat hyodykkeet 0,0 0,0
Asiakassuhteet (sis.muihin aineettomiin hyddykkeisiin) 0,0 0,5
Brandi (sis.muihin aineettomiin hyddykkeisiin) 0,3
Aineelliset hyodykkeet 0,1 2,5
Sijoitukset 0,0 0,0
Vaihto-omaisuus 0,0 0,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,0 0,9
Rahavarat 0,0 O15)
Varat yhteensa 0,1 5,0
Rahoitusvelat 0,0 4,0
Ostovelat ja muut velat 0,0 1,5
Varaukset ja velat yhteensa 0,0 55
Nettovarallisuus yhteensa 0,1 -0,5
Liikearvo 0,1 21

Aineettomien hyddykkeiden ja myyntisaamisten kdyp&an arvoon ei sisaltynyt riskia hankintojen osalta. Streamlog Oy:n hankinnasta syntyi 0,1 mil-
joonan euron likkearvo, joka perustuu padasiassa liilketoimintaa osaavaan henkildstdn arvoon. Pixmill Group Oy:n hankinnasta syntynyt 2,1 miljoonan
euron liikearvo koostuu odotettavissa olevista tuotto- ja kulusynergioista ja henkildstosta.

Hankittujen yhtididen konsernissa oloajan liikevaihdot n. 4,6 miljoonaa euroa ja tulos n. -0,6 miljoonaa euroa siséltyvat konsernin vuoden 2020

laajaan tuloslaskelmaan. Jos tilikauden aikana hankitut liiketoiminnat olisi yhdistelty konsernitilinpaatdkseen tilikauden 2020 alusta lahtien, olisi
konsernin liikevaihto kasvanut arviolta 6,0 miljoonaa euroa ja tulos heikentynyt arviolta 0,3 miljoonaa euroa.
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Vuosi 2019

Vuoden 2019 maaliskuussa konserni osti Satavision Oy:n print-liiketoiminnan. Print-liiketoiminta tuli osaksi painotoimiala-segmenttid. Hankinnasta
suoritettu vastike oli 0,4 miljoonaa euroa ja kirjatut varat olivat 0,2 miljoonaa euroa. Hankinnalla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin tilikauden
liikevaihtoon. Hankinnalla konserni laajensi suurkuvapainamisen liiketoimintoja sek& palveluvalikoimaa digitaalisiin ratkaisuhin ja autoteippauksiin.
Kauppahintaan ei sisaltynyt lisdkauppahintaelementteja.

Heindkuussa 2019 konserni osti Hdmeen Kirjapaino Oy:n koko osakekannan. Hankinta tuli osaksi painotoimiala-segmenttia. Yrityskauppa vahvistaa
merkittavasti konsernin painotoimialan asemaa ja kasvua. Samalla konserni sai valikoimaansa uusia digiviestinnan palveluja mahdollistaen entis-
ta kokonaisvaltaisemman myynnin tarjoamisen. Konsernin hallussa ei ollut yhtion osakkeita ennen yrityskauppaa ja osakkeet vaihtoivat omistajaa
kaupantekopaivana. Kauppahintaan ei sisaltynyt lisdkauppahintaelementteja.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty tiivistetysti maarat Satavision Oy:n print-liiketoiminnasta ja Hdmeen Kirjapaino Oy:stad maksetuista vastikkeista,
yrityshankintojen rahavirtavaikutuksista seka varojen ja velkojen arvoista hankintahetkella.

Satavision Oy Hameen Kirjapaino Oy

Vastike MEUR MEUR
Hankintameno 0,4 9,2
Kokonaishankintameno 0,4 9,2
Yrityshankinnan rahavirtavaikutus MEUR MEUR
Maksettu hankinta 0,4 9,2
Hankitut rahavarat 0,0 2,4
Yrityshankinnan rahavirtavaikutus yhteensa 0,4 6,8

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot
hankintahetkella olivat seuraavat:

MEUR MEUR
Aineettomat hyodykkeet 0,0 0,1
Asiakassuhteet (sis.muihin aineettomiin hyddykkeisiin) 0,2 1,8
Teknologia (sis.muihin aineettomiin hyddykkeisiin) 0,0 0,7
Aineelliset hyodykkeet 0,0 7,2
Sijoitukset 0,0 0,0
Vaihto-omaisuus 0,1 0,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,0 1,6
Rahavarat 0,0 2,4
Varat yhteensa 0,4 14,3
Rahoitusvelat 0,0 58
Ostovelat ja muut velat 0,0 3,0
Varaukset ja velat yhteensa 0,0 8,3
Nettovarallisuus yhteensa 0,4 59
Liikearvo 0,1 3,3

Aineettomien hyddykkeiden ja myyntisaamisten kdypaan arvoon ei sisaltynyt riskia hankintojen osalta. Satavision Oy:n hankinnasta syntyi 0,1 mil-
joonan euron liikearvo, joka perustuu paaasiassa liikketoimintaa osaavaan henkildston arvoon. Hdmeen Kirjapaino Oy:n hankinnasta syntynyt 3,3
miljoonan euron liikkearvo koostuu odotettavissa olevista tuotto- ja kulusynergioista, henkilostdstd sekd kohdistamattomasta teknologiaosaamisesta.

Hankittujen yhtididen konsernissa oloajan liikkevaihdot n. 6,1 miljoonaa euroa ja tulos n. -0,8 miljoonaa euroa sisaltyvat konsernin vuoden 2019 laajaan
tuloslaskelmaan. Jos tilikauden aikana hankitut liiketoiminnat olisi yhdistelty konsernitilinpadtokseen tilikauden 2019 alusta l&htien, olisi konsernin
liikevaihto kasvanut arviolta 5,6 miljoonaa euroa ja tulos parantunut arviolta 0,5 miljoonaa euroa.

2019 hankitun Hameen Kirjapainon hankintamenolaskelman perusteella tehtyja kirjauksia korjattiin tilikaudella 2020 oikaisemalla aineelliset hyo-
dykkeet-eréa 0,2 miljoonalla eurolla seka tasta johtuvaa laskennallista veroa oman paaoman kautta.

Myynnit

Konsernilla ei ollut myytyja toimintoja vuosina 2020 ja 2019.
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3. Liiketoiminnan muut tuotot

1000 euroa 2020 2019
Vuokratuotot sijoituskiinteistoista 37 37
Muut aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 617 604
Vuokratuotot asunto- ja liikehuoneistoista 302 312
Paperinkerays 1263 1057
Painolevyt ja kehiteliuokset 100 168
Muut 420 667
Yhteensa 2739 2844

Konserni sai vuonna 2020 koronatukia Suomen valtiolta, tai muilta instansseilta noin 170 000 euroa, joista vuonna 2020 on maksettu noin 140 000
euroa ja kirjattu tulokseen noin 120 000 euroa. Summa sisaltyy kohtaan "Muut". Lisaksi konsernille on mydnnetty vuoden 2020 lopussa valtiona-
vustusta journalistisen sisalldn edistdmiseen noin 300 000 euroa, joka maksetaan ja kirjataan tulokseen vuoden 2021 aikana.

4. Liiketoiminnan muut kulut

1000 euroa 2020 2019
Sijoituskiinteistdjen hoitokulut 10 13
Henkildsivukulut 765 908
Toimitila-, tuotantokone- ja toimitukselliset kulut 8 296 8288
Tiedonsiirto-, atk-, konttori- ja markkinointikulut 4 927 4318
Auto- , matkustus-, edustus- ja neuvottelukulut 889 1159
Vakuutukset 267 256
Muut kulut 794 924

Maksetut palkkiot
Tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy

Tilintarkastuspalkkiot 186 201
Veroneuvonta 1
Muut palkkiot 61 46
Yhteensa 16 195 16 113

5. Poistot ja arvonalentumiset

1000 euroa 2020 2019
Poistot hyddykeryhmittain

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 1046 526

Yhteensa 1046 526

Arvonalentumiset
Aineettomat hyoddykkeet 955
Yhteensa 955

Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset 1715 1573
Sijoituskiinteistot 19 19
Koneet ja kalusto 4227 4 581
Kayttooikeusomaisuus 2 496 2110
Yhteensa 8 457 8282
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 10 458 8808
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6. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1000 euroa
Palkat

Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt
Muut henkildsivukulut
Yhteensa

Segmenttikohtaiset henkildstémaarat esitetdan liitetiedossa 1. Segmentti-informaatio.
Johdon tydsuhde-etuudet esitetdaan kohdassa 24. Lahipiiritapahtumat.

/. Rahoitustuotot ja -kulut

1000 euroa

Rahoitustuotot

Osinkotuotot osakkeista ja muista pitkaaikaisista sijoituksista

Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista

Arvonmuutokset kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoituserista

Korkotuotot lainoista ja saamisista

Liikevoiton ylapuolella oleviin eriin siséltyy valuuttakurssitappioita 46 282,96 euroa vuonna 2020 ja
valuuttakurssitappioita 63 275,65 euroa vuonna 2019.

Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista veloista

Arvonmuutokset kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoituserista

Vuokrasopimusvelkojen korkokulut

Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Myyntivoitot
Saadut osingot
Arvonmuutokset

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen muutos

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

2020
28708
4334
862
33905

2020

101

108

525

525
80
80

649
1585
2234

1738

2019
27 575
4331
1129
33035

2019

157

165

472

472
63
63

347
1425
-85
1687

1317
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8. Tuloverot

1000 euroa
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Edellisten tilikausien verot

Laskennallisten verojen muutos
Verot tuloslaskelmalla ovat

Tulos ennen veroja

Verovapaat tulot

Konsernireservin tuloutus

Vahennyskelvottomat kulut

Koulutusvahennykset

Tilikauden vahvistamattomat tappiot

Hyllypoistot ja kaytetyt vahvistetut tappiot

Vahvistetut tappiot, joista uudelleenarvioidut laskennalliset verot

Muut erot

josta verot laskettuna kotimaan verokannalla
Verot aikaisemmilta tilikausilta

Verot tuloslaskelmassa

9. Osakekohtainen tulos

1000 euroa
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana

Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR/osake)

Konsernilla ei ole laimentavia kantaosakkeiden maaraa lisdavia osaketekijoita.
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2020
131

-201

-70

-756
-1366

444

1202
130

10
-351

-70

-70

2020
-701

12 517 360
-0,06

2019
62

2377/

=315

1995
-2 024

217

-847
-861
-38
-1575

235

235

2019
2303

12 517 360
0,18



10. Aineettomat hyodykkeet

Hankintameno 1.1.2020
Lisdykset

Hankitut tytaryhtiot
Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.2020

Kertyneet poistot ja

arvonalennukset 1.1.2020

Kert.poistot hank. tytaryht.

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12.2020

Kirjanpitoarvo 1.1.2020
Kirjanpitoarvo 31.12.2020

Hankintameno 1.1.2019
Lisaykset

Hankitut tytaryhtiot
Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.2019

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2019
Kert.poistot hank. tytaryht.

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12.2019

Kirjanpitoarvo 1.1.2019
Kirjanpitoarvo 31.12.2019

Aineettomat oikeudet
7237

237

881

8 356

-3749

-1 046

-4 795

3488
3561

Aineettomat oikeudet

3990

702

2 545

7 237

=812:37

-512

-3749

753
3488

Liikearvo
4319
64

2053

6436

-955
-955

4319
5481

Liikearvo
1035

50

3234

4319

1035
4319

Enn.maksut ja kesken-
eraiset hankinnat

7
284

284

284

Enn.maksut ja kesken-
eraiset hankinnat

97
7

=97

97

Aineettomat
hyodykkeet yhteensa

11563
585
2934
-7

0
15075

-3749

-1046
-955
-5750

7 813
9325

Aineettomat
hyodykkeet yhteensa

5122
759
5779
-97

0
11563

-3 237

-512

-3749

1885
7813
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Liikearvon kohdistaminen ja arvonalentumistestaus

Konsernin lilkearvo testataan liiketoimintatasolla. Konsernin liikearvo kohdistuu ndkyvyys- ja painoliiketoimintaan. Tehdyista yritysjarjestelyis-
ta johtuen nakyvyys- ja painoliiketoiminnan testattu rahavirtaa tuottava yksikkd muodostuu yhdesta kokonaisuudesta: ndkyvyys- ja painoliike-
toiminnasta. Vertailutiedoissa rahavirtaa tuottavat yksikot jakautuivat kahteen eri yksikkdon: painotoimintoihin ja medialogistiikkatoimintoihin.

Liiketoimintojen yhdistamisissa muodostunut lilkearvo jakaantuu arvonalentumistestauksessa seuraavasti:

1000 euroa 2020 2019
Nakyvyys- ja painoliiketoiminta

Painotoiminnot 4013
Medialogistiikka 306
Nakyvyys- ja painoliiketoiminta 5481

Tasearvo 31.12. 5481 4319

Liikearvon tasmaytyslaskelma

1000 euroa 2020 2019
Tasearvon kauden alussa 4 319 1035
Hankitut liiketoiminnot 2118 3284
Arvonalennus -955

Tasearvo kauden lopussa 5481 4319

Liikearvo on muodostunut vuosina 2017-2020 hankituista tytaryhtidista seké liiketoiminnoista. Arvonalentumistarvetta on testattu vuoden 2020 lopussa.

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaarat perustuvat kayttdarvolaskelmiin, jotka on laadittu kayttaen diskonttattuja ra-
havirtaennusteita. Kayttdarvolaskelmissa kdytetyt keskeiset oletukset ovat diskonttokorko, terminaaliarvon kasvu, seuraavan vuoden budjetti ja
johdon laatimat taloudelliset suunnitelmat vuosiksi 2022-2023. Kassavirrat on ennustettu 3 vuodeksi sisaltaen terminaaliarvon. Terminaaliarvon
rahavirrat on arvioitu arvonalennustestauksen yhteydesséa varovasti ilman kasvua, kasvuprosentin ollessa 0 % (0 %). Arvonalentumistestauksessa
kdytetyt tulevaisuuden rahavirta-arviot perustuvat konsernin johdon hyvaksymiin rahavirtaa tuottavien yksikoiden taloudellisiin suunnitelmiin. Dis-
konttokorkona on kaytetty yhtiolle maaritettya keskimaaraistd padoman tuottovaatimusta (WACC). Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat
riskitdn tuottoprosentti, toimialan oletettu luottoriskipreemio, markkinariskipreemio, korkoriskipreemio, oman paaoman betakerroin ja kustantamoista
ja painotaloista muodostetun vertailuryhman pdaomarakenne. Laskelmissa kdytetty WACC ennen veroja oli 15,12 % (15,15 %).

Arvonalentumistestauksen perusteella rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara alitti kirjanpitoarvon ja arvonalentumistappioita

Kirjattiin yhteensa 955 tuhatta euroa. Maailmanlaajuisen koronapandemian aiheuttamat heikennykset konsernin nékyvyys- ja painoliiketoimintaan
seka pandemian jatkon aiheuttama epavarmuus tulevaisuuden nakymiin johtivat tilikauden tulosta heikentavaan arvonalennuskirjaukseen.
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11. Aineelliset hyodykkeet

Enn.maksut ja Aineelliset
Muut raken- Koneetja Muutaineelliset  keskeneriiset hyodykkeet
Maa-alueet nukset kalusto hyodykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 1321 52 289 97 302 320 67 151299
Lisdykset 380 1629 997 3006
Hankitut tytaryhtiot 0 153 153
Vahennykset -572 -5354 6% -5 993
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2020 1321 52 097 93730 320 997 148 465
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2020 -22 502 -75 709 -98 210
Kert.poistot hank. tytaryht. 0 0
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 576 4760 5336
Tilikauden poisto -1715 -4227 -5942
Kertyneet poistot 31.12.2020 -23 640 -75176 -98 816
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 1321 29787 21594 320 67 53 089
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 1321 28 457 18 554 320 997 49 649
Tuotannon koneiden ja laitteiden
kirjanpitoarvo 1.1.2020 20 571
Tuotannon koneiden ja laitteiden
kirjanpitoarvo 31.12.2020 16 971
Enn.maksut ja Aineelliset
Muut raken- Koneetja Muutaineelliset  keskenerdiset hyodykkeet
Maa-alueet nukset kalusto hy6dykkeet hankinnat yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 1196 50 365 94 704 210 294 146 770
Lisdykset 224 1732 5 67 2028
Hankitut tytaryhtiot 124 1700 3067 0 4892
Véhennykset 0 -2 201 -294 -2 495
Siirrot erien valilla 0 105 105
Hankintameno 31.12.2019 1321 52 289 97 302 320 67 151299
Kertyneet poistot ja
arvonalennukset 1.1.2019 220 952 _72 894 -93 846
Kert.poistot hank. tytaryht. 0 0
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 37 1767 1803
Tilikauden poisto -1586 -4 581 -6 167
Kertyneet poistot 31.12.2019 -22 502 -75709 -98 210
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 1196 29 412 21810 210 294 52924
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 1321 29787 21594 320 67 53 089

Tuotannon koneiden ja laitteiden

kirjanpitoarvo 1.1.2019 20910
Tuotannon koneiden ja laitteiden
kirjanpitoarvo 31.12.2019 20571
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Sijoituskiinteistot

1000 euroa 2020 2019
Kirjanpitoarvo tilikauden alussa 61 80
Lisdykset

Poistot -19 -19

Myytavana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat

Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 42 61

Sijoituskiinteistdon 31.12.2020 kaypa arvo on (taso 2) noin 0,5 miljoonaa euroa ja sen arvo perustuu ulkopuoliseen arvonmaaritykseen
(ulkopuolinen LKV-arvio). Sijoituskiinteistd poistetaan tasapoistoin. Eri vaiheissa tehtyjen hankintojen poistoajat ovat 20-40 vuotta.

Hankintameno 1.1. 455 455
Kertyneet poistot 1.1. 394 375
tilikauden poisto 19 19
Kertyneet poistot 31.12. 413 394
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 42 61

12. Osuudet osakkuusyrityksissa

1000 euroa 2020 2019
Tilikauden alussa 23 23
Tilikauden lopussa 23 23

Tiedot konsernin osakkuusyrityksisté seka niiden yhteenlasketut varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio:

2020

Kotipaikka Varat Velat Lilkevaihto  Voitto/tappio Omistusosuus %
Vali-Suomen Media Oy Jyvaskyla 431 282 1511 1 25
2019 Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto  Voitto/tappio Omistusosuus %
Vali-Suomen Media Oy Jyvaskyla 492 344 1529 3 25

13. Osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset seka kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Alla olevassa taulukossa on esitetty rahoitusvarojen arvostusperiaatteet ja kdyvat arvot.
1000 euroa 2020 2020 2019 2019
Pitkaaikaiset rahoitusvarat Kirjanpitoarvo Kaypa arvo  Kirjanpitoarvo Kaypa arvo

Osakkeet ja muut pitkdaikaiset sijoitukset

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, hierarkiataso 3 63 63 63 63
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat 484 465
Yhteensa 546 63 527 63

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Kaypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, hierarkiataso 1 15526 15526 13941 13941

Ylldolevista kaypaadn arvoon arvostetuista myytavissé olevista rahoitusvaroista ja kaupankayntitarkoituksessa pidettavista varoista luokitellaan hierar-
kiatason 1 mukaisiksi 15 526 160,60 euroa (v. 2019 13 941 036,31 euroa), jolloin kdyvat arvot perustuvat tdysin samanlaisten omaisuuserien tai velkojen
noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla. Hierarkiatason 3 mukaisiksi luokitellaan 62 500,00 euroa (v. 2019 62 500,00 euroa). Hierarkiatason 3
arvostustaso on maéritetty perustuen samankaltaisten omaisuuserien markkinoilla vallitsevaan pyyntihintaan. Kaypa arvo on maaritetty tilinpaatds-
hetkelld vallitsevan tuoreimman markkinatiedon perusteella arvostaen omaisuuserd hieman keskihintaa matalampaan arvoon.
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Keskimaarainen Yhtion kayttama
1000 euroa markkinahinta eur arvostus eur

Arvostusperiaatteet/kpl 3,60 2,50

Hierarkiatason 3 kédypien arvojen tismaytyslaskelma

2020 2019
Kaypé arvo 1.1. 63 63
Tulosvaikutteisesti kirjatut arvonalennukset 0 0
Kaypa arvo 31.12. 63 63

Osakkeet ja muut pitkdaikaiset sijoitukset siséltavat noteeraamattomien yhtididen osakkeita yhteensa 546 055,12 euroa, joista asunto-osakehuoneis-
ton maksueria 181 667,66 euroa. Noteeraamattomien yhtididen osakkeista 301 887,46 euroa on sellaisia, joiden kdypaa arvoa ei ole voitu luotettavasti
maarittaa. Nama osakkeet on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon, koska kaytettavissa olevat tiedot markkinoilla tehdyista vahaisista kaupoista
eivat asetu riittdvan pienelle vaihteluvélille muodostaakseen luotettavan perustan osakkeen kdyvan arvon maaritykselle.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen rahoitusvarojen tasmaytyslaskelma

1000 euroa 2020 2019
Hankintameno tilikauden alussa 465 529
Lisaykset 39 51
Vahennykset -20 -116
Kirjanpitoarvo tilikauden lopussa 484 465

14. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

2020 2019
Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset 3603 3748
Arvopapereiden kayvan arvon arvostus 0 1
Asiakassuhteet 408 414
Osakkeiden hankintamenon kayvan arvon kohdistukset 187 369
Muut erat 214 -27
Vuokrasopimusvelkojen véliaikaiset erot -76 =&
Laskennallinen verovelka yhteensa 4335 4473
Laskennalliset verosaamiset
Kayttdomaisuuden kayvan arvon arvostusero 12 167
Siséisen katteen eliminointi 21 "
Verotuksessa vahvistetut tappiot 1079 1077
Laskennallinen verosaaminen yhteensa 1112 1255

Laskennallisia verosaamisia on Kirjattu verotuksessa vahvistetuista tappioista kolmen vuoden tulosennusteen perusteella. Kirjaus perustuu lyhyen
aikavalin tuloskehitysarvioon, jota pidemmalta aikavalilta laskennallisia verosaamisia vahvistetuista tappioista ei ole kirjattu. Verosaamisia on kirjattu
vain siihen maaraan asti kun on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tulosta, jota vastaan kayttdmattdomat verotukselliset tappiot
voidaan hyddyntaa. Vuoden 2020 vahvistamattomista tappioista ei ole kirjattu laskennallisia verosaamisia.
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2020 2019

Verotuksessa vahvistetut tappiot 15933 14 453
Kaytetty tappioita -1133 -1732
Laskennallinen vero vahvistetuista tappioista 2 960 2 544
Kirjatut laskennalliset verot vahvistetuista tappioista 1079 1077
Kirjaamattomat laskennalliset verot hyllytetyista poistoista 1164

Kirjaamattomat laskennalliset verot vahvistamattomista tappiosta 157

Kirjaamattomat laskennalliset verot tappioista ja hyllytetyista poistoista yhteensa 3202 1467

Konsernissa on verotuksessa vahvistettuja tappioita Forssan Kirjapaino Oy:ssa, Punamusta Digital Oy:ssa seka Pixmill Group Oy:ss&. Suurin osa tap-
pioista kohdistuu Forssan Kirjapainolle seka Pixmill Groupille, joiden tappioiden osalta myds laskennallista verosaamista on kirjattu. Vahvistetut tappiot
vanhenevat vuodesta 2022 eteenpain.

15. Vaihto-omaisuus

1000 euroa 2020 2019
Aineet ja tarvikkeet 3360 3610
Keskenerdiset tuotteet 755 859
Valmiit tuotteet/tavarat S/ 35
Yhteensd 4172 4 505

16. Myyntisaamiset ja muut saamiset

1000 euroa 2020 2019

Pitkaaikaiset saamiset

Palautuskelpoiset liittymismaksut 94 94
Sahkoliittymat 40 40
Kaukolampdliittymat 28 28
Vesiliittymat 20 20
P&aomalaina 132 132
Lainasaamiset 47 68
Laskennalliset verosaamiset 112 1255
Myyntisaamiset 139

Yhteensa 1612 1637

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 10 345 11663
Muut saamiset 1670 2128
Lainasaamiset 24 20
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 425 1004
Yhteensa 12 464 14 815

Myyntisaamisten kaypa arvo ei merkittavasti poikkea kirjanpitoarvosta, koska saamiset ovat lyhytaikaisia. Konsernilla ei ollut tilikauden lopussa avoi-
mia vuokrasaamisia. Myyntisaamisten ikdjakauma ja selvitys luottotappioista esitetdan kohdassa 21.

1/. Rahavarat

1000 euroa 2020 2019
Kateinen raha ja pankkitilit 6 027 7 479
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18. Oma paaoma ja paaoman hallintaa koskevat liitetiedot

1000 euroa Osakkeiden lukumaara Osakepadoma Ylikurssirahasto Yhteensi
1.1.2019 12 517 360 1053 7 668 8720
31.12.2019 12 517 360 1053 7 668 8720
31.12.2020 12 517 360 1053 7 668 8720
Osakepaddaoma 2020 2019
Kpl EUR Kpl EUR

12 517 360 1053 12 517 360 1053

Osakkeiden enimmaisméara on 12 517 360 kappaletta. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaa-
raisesti. Ylikurssirahasto on muodostettu vuoden 1987 osakeannin yhteydessa.

Osingot
Hallitus on esittanyt jaettavaksi osinkoa 0,15 euroa/kpl eli yhteensa 1 877 604,00 euroa.

Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 26 325 363,04 euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jélkeen ole tapahtunut olen-
naisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva.

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa normaalit toimintaedellytykset ja kasvattaa pitkaaikaista omistaja-arvoa. Padomarakentee-
seen vaikutetaan muun muassa osingonjaon kautta. PunaMusta Media Oyj noudattaa aktiivista osinkopolitiikkaa. Osingonjaossa otetaan kuitenkin
huomioon kannattavan kasvun vaatima rahoitus ja yhtion tulevaisuuden nakymat.

19. Korolliset velat

1000 euroa 2020 2019
Pitkaaikaiset

Pankkilainat 16 943 17 352
Vuokrasopimusvelat 2 307 3006
Muut korolliset pitkaaikaiset velat 12

19 362 20 358
Lyhytaikaiset
Pankkilainat
Yritystodistuslainat 4 500 10 000
Luottolimiitti 11 000 3800
Pitk&aikaisten pankkilainojen lyhennykset 3620 4 868
Vuokrasopimusvelat 2101 1971
Yhteensa 21221 20 639

Rahoitusvelat

Euromaaraiset pankkilainat 36 063 36 020

Ylldamainitut pankkilainat ovat luonteeltaan vaihtuvakorkoisia. Lainat on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon. Niiden kdypa arvo on kohtuullisen
lahella niiden kirjanpitoarvoa. Konsernin korolliset velat ovat euromaaraisia. Lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin on pitkaaikaisten lainojen seuraavan
vuoden lyhennysten lisdksi kirjattu nostetut yritystodistuslainat seka kaytossa oleva luottolimiitti.

Konsernin muut pitkdaikaiset velat sisaltdvat tyottomyysvakuutusrahaston omavastuuosuuden. Vuokrasopimusvelkojen jakauma on esitetty tarkem-
min litetiedossa 22 vuokrasopimukset.
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20. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset korottomat velat

1000 euroa 2020 2019
Lyhytaikaiset

Ostovelat 4387 4 479
Saadut ennakot 1928 1922
Muut velat 1581 1563
Siirtovelat 6103 6730
Yhteensa 14 000 14 693

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Palkkajaksotukset 189 607
Lomapalkkajaksotukset ja sosiaalikulut 4 517 4 655
Verot 28 7
Tyel-jaksotukset 648 619
Korot 2:5) 10
Muut siirtovelat 696 833
Yhteensa 6103 6730

Velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea kayvista arvoista.

21. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin riskienhallintavastuut noudattavat normaaleja liilketoimintavastuita. Liiketoimintayksikot arvioivat sdannéllisesti oman toimintansa kes-

keisimpia riskeja ja raportoivat niista seka suunnitelmistaan konsernin johdolle.

Markkinariski

Valuuttariski
Konsernin myyntituotot altistuvat jossain maarin valuuttakurssimuutosten aiheuttamalle valuuttariskille. Suurin osa konsernin lyhytaikaisista saa-
misista on kuitenkin euroissa.

Tilinpdatdspaivana yhtiolla ei ollut merkittévia avoimia valuuttapositioita, alla taulukko avoimista valuuttasaamisista.

1000 euroa 2020 2019
Valuutta Saamiset (1 000 euroa) Saamiset (1 000 euroa)
SEK 344 331
NOK 81 45
RUB 0 31
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Seuraavassa taulukossa on esitetty valuuttakurssimuutoksen vaikutus tilikauden tulokseen laskennallinen verovelka huomioiden, kun EUR/SEK, EUR/
NOK ja EUR/RUB-kurssit muuttuvat kaikkien muiden tekijdiden pysyessad muuttumattomina. Herkkyysanalyysi perustuu tilinpaatdspaivan valuutta-
maaraiseen valuuttapositioon. Valuuttariskien herkkyysanalyysi arvioi tilikauden aikaisen valuttakurssien muutoksen vaikutuksen tuloslaskelmaan ja
omaan pdaomaan tilinpdatoshetkelld. Valuuttariskien herkkyysanalyysi on laskettu verojen jalkeen.

1000 euroa

Vaikutus voittoon verojen jalkeen ja

omaan padomaan

Valuutta
EUR/SEK
EUR/SEK
EUR/NOK
EUR/NOK
EUR/RUB
EUR/RUB

Korkoriski

2020
Valuuttakurssin
muutos (1000 euroa)
+10 % 2.5
-10 % 31
+6 % -7
-6 % 10
+31 % 0
-31% 0

Konserni altistuu euribor-sidonnaisten markkinakorkojen muutoksesta johtuvalle korkoriskille.

Valuuttakurssin

2019

muutos (1000 euroa)
+4 % -10
-4 % m
+6 % =)
6% 2
+7 % =)
-7 % 2

Konsernin korolliset nettovelat olivat noin 34,6 miljoonaa euroa. Pankkilainojen korot on sidottu 1, 3 ja 12 kk:n euribor-korkoihin. Vuokrasopimus-
velkojen osuus korollisista nettoveloista oli noin 4,4 miljoonaa euroa.

Sijoitustoiminnan riski

Sijoitustoiminnassa osakkeiden hintariskia on pyritty suojaamaan hajauttamalla osakesijoitukset eri yhtididen ja eri toimialojen osakkeisiin. Kaupan-
kayntisalkun merkittavin osakesijoitus kohdistuu llkka-Yhtyma Oyj:n osakkeisiin.

Herkkyysanalyysi

Tekija (1000 euroa)

Porssikurssien muutos

Tekija (1000 euroa)

Rahoituksen keskikorko

Rahoituslainojen herkkyysanalyysissa ei ole huomioitu nettoveloissa vuokrasopimusvelkojen vaikutusta.

2020

vaikutus tulokseen
muutos verovelka huomioiden

+/-12,5 % +/-1553
2020

muutos vaikutus tulokseen
verovelka huomioiden

+1% + 235

2019

vaikutus tulokseen
muutos verovelka huomioiden

+/-1,5 % +/-167
2019

muutos vaikutus tulokseen
verovelka huomioiden

+1% +209
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Luottoriski

Konsernin luottoriskin minimoimiseksi on kdytdssa emoyhtion hallituksen hyvaksyma luottopolitiikka. Asiakkailta pyritdéan saamaan joko ennakko-
maksu tai turvaava vakuus asiakkaan luottokelpoisuuden niin edellyttdessa. Konsernilla on laaja asiakaskunta ja se pyrkii luotottamaan vain hyvat
luottotiedot omaavia yrityksia. Konserni tekee aktiivista perintaa luottoriskin pienentamiseksi ja kayttaa tassa apuna myds perintatoimistoa. Konserni
tekee arvonalennukset myyntisaamisiin, kun perintdtoimisto on todennut asiakkaan maksukykyisyyden puuttuvan tai vaihtoehtoisesti kun konsernilla
on muuta informaatiota, joka osoittaa, ettd saamisia ei tulla todennékdisesti saamaan. Yli vuoden erdantyneisiin saamisiin tehdaan arvonalennus
ellei konsernilla ole muuta informaatiota saamisten todennékodisestd saamisesta. Annettuihin pddomalainaan ja takausvastuuseen liittyvien luot-
toriskien arvioidaan olevan vahaiset. Seuraavassa taulukossa on esitetty nakyvyys- ja painoliiketoiminnan ja medialiiketoiminnan erdantyneiden
saatavien ikdjakauma tilinpaatdshetkella.

2020

lkaanalyysi (1 000 euroa) erdantyneena yht. alle 1 kk 1-2 kk yli 2 kk
Nakyvyys- ja painoliiketoiminta 678 396 15 266
Medialiiketoiminta 113 91 9 14
2019

Ikdanalyysi (1 000 euroa) eraantyneena yht. alle 1 kk 1-2 kk yli 2 kk
Nakyvyys- ja painoliiketoiminta 1118 775 155 188
Medialiiketoiminta 122 68 19 34

Odotettavissa olevat luottotappiot

Konserni soveltaa myyntisaamisten luottoriskin kirjaamiseen yksinkertaistettua varausmatriisia, koska myyntisaamisiin ei sisally merkittavaa rahoi-
tuskomponenttia. Varauksen arvioiminen perustuu koko voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin. Tappio-osuuden laskenta perustuu
historiallisten tappioiden maariin toimialojen ja asiakkaiden sijainnin mukaan ja se paivitetaan jokaisena raportointipdivana. Odotettavissa olevan
luottotappion maara kasvaa myyntisaamisen ikdjakauman mukaisesti. Seuraava taulukko kuvaa odotettavissa olevien luottotappioiden maaran
myyntisaamisten osalta perustuen yhtion kayttamaan varausmatriisiin.

2020

Eradantymattomat Eradantyneet alle 1kk 1-2 kk yli 2 kk
Nékyvyys- ja painoliiketoiminta kotimaat:
odotettu luottoriski 0,10 % 0,20 % 0,40 % 0,80 %
Nakyvyys- ja painoliiketoiminta vientiasiakkaat:
odotettu luottoriski 1,30 % 2,00 % 3,00 % 5,00 %
Medialiiketoiminta: odotettu luottoriski 0,15 % 0,30 % 0,60 % 1,20 %
2020
Luottotappiovaraus (1000 eur) Erdaantymattomat alle 1kk 1-2 kk yli 2 kk YHT:
Nakyvyys- ja painoliiketoiminta 16 1 0 2 19
Medialiiketoiminta 1 0 0 0 1
Yhteensa 17 1 0 2 20
2019

Erdaantymattomat Eradantyneet alle 1kk 1-2 kk yli 2 kk
Nékyvyys- ja painoliiketoiminta kotimaat:
odotettu luottoriski 0,05 % 0,70 % 0,20 % 0,40 %
Nakyvyys- ja painoliiketoiminta vientiasiakkaat:
odotettu luottoriski 1,30 % 2,00 % 3,00 % 5,00 %
Medialiiketoiminta: odotettu luottoriski 0,15 % 0,30 % 0,60 % 1,20 %
2019
Luottotappiovaraus (1000 eur) Erdaantymattomat alle 1kk 1-2 kk yli 2 kk YHT:
Nakyvyys- ja painoliiketoiminta 15 2 1 2 20
Medialiiketoiminta 2 0 0 0 2
Yhteensa 17 2 1 2 22
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Luottotappioiden tasmaiytyslaskelma (1 000 euroa)

Toteutuneet
Odotettavissa olevat luottotappiot muutos

Luottotappiot yhteensa 31.12.

Covid-19-pandemialla ei ole ollut olennaista vaikutusta tilikaudella 2020 konsernin luottoriskiin.

Maksuvalmiusriski

2020
157

157

2019
58

60

Konsernin hyva maksuvalmius eri markkinaoloissa pyritadn varmistamaan riittavilla kassavaroilla, luottolimiiteilla ja yritystodistuslainoilla. Konsernin
kassavarat olivat 6,0 miljoonaa euroa ja korollisen vieraan padgoman maara oli 40,6 miljoonaa euroa 31.12.2020. Kayttamattomien luottolimiittien
maara 31.12.2020 oli 1,2 miljoonaa euroa. Konserni on varautunut Covid-19-pandemian mahdollisesti aiheuttamiin maksuvalmiusriskeihin neuvot-

telemalla paarahoittajien kanssa luottolimiittien maarat suuremmiksi.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat muiden kuin vuokrasopimusvelkojen osalta diskonttaamatto-
mia ja ne sisaltavat sekad korkomaksut etta pddoman takaisinmaksut. Maturiteettianalyysi on laadittu kiintedkorkoisena, vaihtuvakorkoisten laino-
jen korkona on kaytetty tilinpaatospaivan korkoa. Kovenanttiehtoja ei velkoihin sisally. Vuokrasopimusvelat on eritelty tarkemmin liitetiedossa 22

Vuokrasopimukset.

1000 euroa

31.12.2020 Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma
Pankkilainat

Shekkiluottolimiitit

Yritystodistuslainat

Ostovelat

Vuokrasopimusvelat

Yhteensa

Takaussopimukset

1000 euroa

31.12.2019 Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma
Pankkilainat

Shekkiluottolimiitit

Yritystodistuslainat

Ostovelat

Vuokrasopimusvelat

Yhteensa

Takaussopimukset

tasearvo

20 563
11000
4 500
4 387
4409

44 859

kaypa arvo

1018

tasearvo

22 220
3800
10 000
4479
4978
45 477

kaypa arvo

910

rahavirta yht.

21009
11000
4500
4 387
4525
45 421

1018

rahavirta yht.

22808
3800
10 000
4479
5158
46 245

910

alle vuosi

3835
11 000
4 500
4 387
2145
25 867

alle vuosi

4733
3800
10 000
4479
1902
24 914

1-6 vuotta

17174

1989
19163

1-6 vuotta

18 075

3256
21331
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22. Vuokrasopimukset

Kayttooikeusomaisuus 2020

1000 euroa
Kirjanpitoarvo 1.1.2020
Muutokset

Lisdykset

Vahennykset

Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.2020

Kayttooikeusomaisuus 2019

1000 euroa
Kirjanpitoarvo 1.1.2019
Muutokset

Lisdykset

Vahennykset

Tilikauden poistot
Kirjanpitoarvo 31.12.2019

Vuokrasopimusvelat 2020

1000 euroa
Pitk&aikaiset
Lyhytaikaiset

Yhteensa

Vuokrasopimusvelat 2019

1000 euroa
Pitkaaikaiset
Lyhytaikaiset

Yhteensa

Vuokrasopimusvelat maturiteetti 2020

1000 euroa
tasearvo

alle vuoden
1-5 vuotta

yli 5 vuotta

Vuokrasopimusvelat maturiteetti 2019

1000 euroa
tasearvo

alle vuoden
1-5 vuotta

yli 5 vuotta

Koneet ja kalusto
1571

1215
-426
-920
1440

Koneet ja kalusto
2 097

579
-213
-892
1571

Koneet ja kalusto
746

799

1545

Koneet ja kalusto
801

798

1599

Koneet ja kalusto
1545

799

722

24

Koneet ja kalusto
1599

798

784

17

Autoleasing
314

309
-10
-243
370

Autoleasing
272

203

-163
314

Autoleasing
160
n
371

Autoleasing
148
170
318

Autoleasing
371
21
160

Autoleasing
318
170
148

Rakennukset ja
maa-alueet

2933

2 559
-1977
-1334
2183

Rakennukset ja
maa-alueet

2287

2472
-760
-1064
2935

Rakennukset ja
maa-alueet

1402
1091
2 493

Rakennukset ja
maa-alueet

2 057
1004
3 061

Rakennukset ja
maa-alueet

2493
1091
966
436

Rakennukset ja
maa-alueet

3061

884
1106
1071

Yhteensa
4820

4083
-2413
-2 497
3993

Yhteensa
4 656

3254
-981
-2109
4820

Yhteensa
2308
2101
4 409

Yhteensa
3006
1972
4978

Yhteensa
4 409
2101
1848
460

Yhteensa
4978
1852
2038
1088

Konsernin vuokrasopimusvelat koostuvat paasaantoisesti konsernin liiketoiminnassa kayttamista koneista ja kalustosta, autoista ja toimitiloista.
Konserni on myds vuokralle ottajana erilaisissa vahaarvoisissa sopimuksissa, joiden vuokrasopimusten pituudet ovat keskimaarin kolme vuotta.

84 | KONSERNITILINPAATOS



Vuokrasopimukset tuloslaskelmalla

1000 euroa 2020 2019
Kayttdoikeusomaisuuden poistot 2 496 2110
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut 80 63
Lyhytaikaisiin ja véahaarvoisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 354 833
Vuokrasopimuksista johtuva lahteva rahavirta yhteensa 2 549 2 845
Vuokriin liittyvat taseen ulkopuoliset vastuut, konserni vuokralle ottajana
1000 euroa 2020 2019
Kiinteistot Muut Kiinteistot Muut
alle vuoden 181 50 197
1-5 vuotta 174 169
yli 5 vuotta
Vuokriin liittyvit taseen ulkopuoliset varat, konserni vuokralle antajana
1000 euroa 2020 2019
Rakennukset ja maa-alueet Rakennukset ja maa-alueet
alle vuoden 260 279
1-5 vuotta 1042 1116
yli 5 vuotta 1302 1395
Yhteensd 2604 2790
Konserni on arvioinut laskelmassa toistaiseksi voimassa olevien sopimusten kestoksi 10 vuotta.
23. Ehdolliset varat ja velat seka sitoumukset
1000 euroa 2020 2019
Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantatut osakkeet 16 414 10 009
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 15612 15612
Muut vastuut ja sitoumukset 2 029 2 950
Yrityskiinnitykset 12 243 1166
Muiden puolesta annetut vakuudet ja sitoumukset 1018 910

Muut taloudelliset vastuut
Nurmeksen Sanomat Ky:n vastuunalaisen yhtiomiehen osuus (yhti6lla ei ole toimintaa, varoja eiké velkoja).
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24. Lahipiiritapahtumat

Lahipiiriin PunaMusta Media -konsernissa katsotaan kuuluvan emoyhtié PunaMusta Media Oyj, tytaryhtiot, osakkuusyhtio (25 % osuus), PunaMusta
Media Oyj:n hallituksen jasenet ja heidan maaraysvallassaan olevat yhteisot, konsernin johtoryhman jasenet ja heidan maaraysvallassaan olevat
yhteisot sekd yhteiso, jonka osakkuusyhtio raportoiva yhtié on.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Kotipaikka Omistusosuus % Aanivaltaosuus %
PunaMusta Media Oyj (emoyhti®) Joensuu
Sanomalehti Karjalainen Oy Joensuu 100,0 100,0
PunaMusta Oy Joensuu 100,0 100,0
Keski-Karjalan Kustannus Oy Parikkala 100,0 100,0
Lieksan Lehti Oy Lieksa 100,0 100,0
Pogostan Sanomat Oy llomantsi 100,0 100,0
Karelia Viestinta Oy Joensuu 100,0 100,0
Yla-Karjala Oy Nurmes 100,0 100,0
Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy Joensuu 100,0 100,0
Pixmill Group Oy Helsinki 100,0 100,0
Pixmill Estonia OU Tallinna 100,0 100,0
Forssan Kirjapaino Oy Forssa 100,0 100,0
Hameen Kirjapaino Oy Tampere 100,0 100,0
PunaMusta Digital Oy Tampere 51,0 51,0
Lahipiiriliiketoimet
1000 euroa 2020 2019
Liiketoimet on hinnoiteltu markkinaehtoisesti.
Myynnit 1ahipiirille 686 884
Ostot Iahipiirilta 416 561
Saamiset lahipiirilta 36 60
Velat &hipiirille 36 72

Lahipiiritapahtumien avoimille saldoille ei ole annettu vakuuksia. Lahipiiritapahtumat ovat normaalien lilkketapahtumien ehtoisia. Lahipiiriliiketoimia
ei ole eritelty emoyhtidn ja tytaryhtididen osalta niiden epdolennaisuudesta johtuen.

Johdon tydosuhde-etuudet

1000 euroa 2020 2019
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 820 1083
Vapaaehtoiset lisdelakevakuutukset 9 9
Osakeperusteiset maksut -22 22
Yhteensa 807 1114

Luvut siséltavat toimitusjohtajan palkkion ja muun konsernin johtoryhman palkat ja tydsuhde-etuudet sekd vapaaehtoiset lisdeldkevakuutukset.
Osakeperusteiset maksut vastaavat tilikaudella kuluksi kirjattuja menoja.
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Maksetut palkat ja palkkiot

1000 euroa 2020 2019
Toimitusjohtaja ? 262 210
Eldkemaksut toimitusjohtajan palkkiosta (lakisdateinen) 42 33

Hallituksen jasenet:

Laakkonen Yrjo 2 4 15
Laakkonen Reetta ? 60 60
Laakkonen Hannu 15 15
Laakkonen Merja "

Suutari Harri 50 50
Méakihonko Juha 15 15
Laakkonen Joona 15 15
Yhteensa 170 170

) sisaltaa auto- ja puhelinedut, 2 sisaltda puhelinedun

25. Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on tilikaudella 2019 perustettu yhtion omistaja-arvon kehitykseen perustuva kannustinjarjestelma konsernin avainhenkilille. Kannus-
tinjarjestelmalld pyritédn yhdistamaan omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet ja siten kasvattamaan yhtion arvoa. Kannustinjarjestelma on osa
avainhenkildiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa, jolla avainhenkilot sitoutetaan yhtioon ja heille tarjotaan mahdollisuus hyotya yhtion osak-
keen positiivisesta kehityksesta.

Jarjestelméssa on kolme ansaintajaksoa, 1.2.2019-31.1.2022, 1.2.2020-31.1.2023 ja 1.2.2021-31.1.2024. Ansaintajakson palkkiot vahvistetaan ja
maksetaan avainhenkildille kunkin ansaintajakson paattymisen jalkeen.

Jarjestelma perustuu avainhenkildille jaettaviin osakeyksikkdihin, joiden perusteella ansaittava mahdollinen palkkio maksetaan rahana. Yksi osake-
yksikkd oikeuttaa yhden osakkeen arvonnousuun. Osakkeen lahtdarvo on osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdag Helsinki Oy:ssa kunkin
ansaintajakson alkamista edeltdvan kuuden kuukauden aikana ja loppuarvo on osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaqg Helsinki Oy:ssa
kunkin ansaintajakson viimeisen kuuden kuukauden aikana. Ansaintajakson aikana maksetut osingot ja mahdollinen muu varojenjako véhennetaan
osakeyksikdn lahtdarvosta. Mikali avainhenkildn tyo- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantodisesti makseta. Jar-
jestelman kohderyhmaén ansaintajaksolla 2019-2022 kuuluu enintdan 10 avainhenkil6d. Ansaintajaksolla 2019-2022 on jaettu yhteensa 132 000
osakeyksikkoa. Osakkeen arvonnousua mitataan lahtdtasolta 6,19 euroa, joka oli yhtidn osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki
Oy:ssé 1.8.2018-31.1.2019. Ansaintajaksolla 2020-2023 jarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintédan 10 avainhenkilda. Jaksolla on jaettu 132 000
osakeyksikkdd, ja osakkeen arvonnousua mitataan lahtotasolta 6,39 euroa, joka oli yhtion osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Hel-
sinki Oy:ssa 1.8.2019-31.1.2020.

Suoritusaika 2019-2022 2020-2023 Yhteensa
Myoénnetyt osakeyksikdt 132 000 132 000
Kurssi lahtotilanteessa, EUR 6,19 6,39
Velka 31.12.2019 (1000 eur) 22 0 22
Tilikauden kulut (1000 eur) -22 0 -22
Velka 31.12.2020 (1000 eur) 0 0 0

26. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut sellaisia olennaisia tapahtumia, joilla olisi vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen.
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27/. Taloudellista kehitysta kuvaavat
tunnusluvut viidelta vuodelta

Liikevaihto Milj. euroa
muutos edell. vuoteen %
Liikevoitto Milj. euroa
osuus %/liikevaihto %
Tulos ennen veroja Milj. euroa
osuus %/liikevaihto %
Bruttoinvestoinnit Milj. euroa
osuus %/liikevaihto %

Henkilosto keskimaarin

Tutkimus- ja kehitysmenojen
maéré on vahainen.

Sijoitetun padoman tuotto %
Oman paaoman tuotto %
Omavaraisuusaste %
Gearing %

Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake
Osinko/osake *

Oma pdadoma/osake

Osinko/tulos %
Efektiivinen osinkotuotto %

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Osakkeen kaupank.kurssi €
Osakekannan markkina-arvo Milj. euroa
Osakkeen vuosivaihto kpl
Osakkeen vuosivaihto %
Osakkeiden oik. maara 31.12. kpl

Jatkuvat
toiminnot
IFRS 2020

102,8
-4,5
-2,5
2,4
-0,8
-07
5,0
4,9
669

-0,2%
1,5 %
43,7 %
33,3%

-0,06
0,15
3153

-268,0 %
2,7 %
-99,15

5155

69,5
303176
2,4 %

12 517 360

*) Osingonjako 0,15 €/osake vuodelta 2020 on hallituksen esitys

Vuosien 2015-2017 liikevaihdot oikaistu vastaamaan nykyista esittamistapaa
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Jatkuvat
toiminnot
IFRS 2019

107,4
19,8
0,7
0,6
2,0
1,9
1,8
1,0
617

3,0%
43 %
45,3 %
30,4 %

0,18
0,25
3,86

135,9 %
3.8%
38,89

6,50

81,4
75734
0,6 %

12 517 360

Jatkuvat
toiminnot
IFRS 2018

87,6
15,6
07
08
2,4
2,8
8,0
9,2
456

4,0%
37%
52,3 %
17,3 %

0,15
0,25
3,94

164,3 %
40 %
40,75

6,20

77,6
1732143
13,8 %

12 517 360

Jatkuvat
toiminnot
IFRS 2017

75,8
3,5
2,5
33
5,2
6,8
2,4

3,1
397

82 %
7,8 %
69,6 %
-8,0 %

0,34
0,40
4,19

118,5 %
49 %
24,23

8,18

102,4

182 565
1,5 %

12 517 360

Jatkuvat
toiminnot
IFRS 2016

73,3
-9,9
10,5
14,3
12,8
17,5
1,4
2,0
407

18,3 %
24,7 %
70,8 %
-5,6 %

0,99
0,50
4,36

50,7 %
7,5%
6,80

6,71

84,0

108 026
0,9 %

12 517 360



Sijoitetun paaoman tuotto, % 100 x Voitto (ennen veroja) + rahoituskulut
Oma pdaoma + korolliset rahoitusvelat
(keskiarvo kahden perédkkaisen vuoden taseista)
Oman padoman tuotto, % 100 x Voitto
Oma paaoma
(keskiarvo kahden perédkkaisen vuoden taseista)
Omavaraisuusaste, % 100 x Oma paaoma
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Gearing, % 100 x Korolliset rahoitusvelat - kassa ja pankkisaamiset - rahoitusarvopaperit
(nettovelkaantumisaste)
Oma paaoma
Tulos/osake Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tuloksesta
Osakkeiden oikaistu keskimaarainen kappalemaara
Osinko/osake Tilikauden osingonjako
Osakkeiden laimentamaton lukuméaara
Oma paaoma/osake Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakkeiden laimentamaton lukumé&ara
Osinko/tulos, % 100 x Osakekohtainen osinko
Osakekohtainen tulos
Efektiivinen osinkotuotto, % 100 x Osakekohtainen osinko

Hinta/voitto-suhde
(P/E-luku), %

Osakekannan markkina-arvo

Tilikauden paatoskurssi

Tilikauden paatoskurssi

Osakekohtainen tulos

Osakkeiden laimentamaton lukumé&ara x tilikauden padtdskurssi

28. Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot

osakkeenomistajista

Osakkeenomistuksen jakauma ja tiedot osakkeenomistajista ovat luettavissa emoyhtion tilinpadtoksen liitetiedoista.

KONSERNITILINPAATOS | 89






04
Emoyhtion
tilinpaatos




Emoyhtion tuloslaskelma

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen liséys (-) tai véhennys (+)
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO/TAPPIO

Rahoitustuotot ja -kulut

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa
Osinkotuotot konserniyhtiolta

Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille

Muille
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA

Tilinpaatdssiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Konserniavustukset, annetut
Konserniavustukset, saadut

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO
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3129

2798

1588 1588
1607
222

14 -1844

-1379

-2 250

2042
2 000
212
7
4
6
-15

-341 1874

3 916

m

-2 690

1860

-109

3088

537
768

1631

227
46

219

-27
-275

5450
2784

-1305

-1 904

-1368
-2171

1486

-52
1434

-10
-2193
2170

1400



Emoyhtion tase

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyoddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Muut osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Porssiosakkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

91
38 129
576
23113
268
214
94 24 265
21729
10 887
391
276 33283
15526
9
1592
330 1931
3055
78 189

80
48 128
576
24300
351
214
25 441
20 189
14110
391
276 34 967
13 938
14
1871
1092 2978
4195
81647
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OMA PAAOMA
Osakepaaoma
Ylikurssirahasto

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Poistoero

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Velat saman konsernin yrityksille

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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1053
7 668
23 237

3088

12 233

18 300

215
3013
239
344

1053

7 668

24 956

35 046 1400
8787

12 233 13 300

16 200

n

154

7 359

231

22123 417
78 189

35077

8 897

13 300

24 373

81647



Emoyhtion rahoituslaskelma

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja 3916 1434
Rahoitustuotot ja -kulut 1874 52
Oikaisut liikevoittoon 1379 1368
Kayttépadoman muutos -7 319 1408
Maksetut korot ja maksut -361 -274
Saadut korot 234 225
Maksetut vélittomat verot 643 -329
Liiketoiminnan rahavirta 366 3885

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -204 -401
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 2 40
Mydnnetyt lainat -3250 -1 806
Investoinnit muihin sijoituksiin -1539 -9 332
Lainasaamisten takaisinmaksut 1875 4018
Saadut osingot investoinneista 2 000

Investointien rahavirta -1116 -7 481

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten lainojen nostot 38293 53700
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -35453 -53 030
Pitk&aikaisten lainojen nostot 2 000 8 500
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -2 667 -1650
Maksetut osingot ja muu voitonjako -3121 -3171
Saadut ja maksetut konserniavustukset 557 561
Oman paaoman muutokset 1
Rahoituksen rahavirta -390 4912

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1. 4195 2 880
Rahavarat 31.12. 3055 4195
-1141 1315

Kayttopadgoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten muutos lisdys (-) / vahennys (+) 316 567
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys (+) -1588 768
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys (+) / vdhennys (-) -6 047 73
Kayttopadgoman muutos -7 319 1408

EMOYHTION TILINPAATOS | 95



Tilinpaa
llitetiedot

Laadintaperiaatteet
(1000 eur)

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuudessa olevat arvopaperit on arvostettu
hankintamenoon tai tilinpaatéspaivan porssikurssiin, mikali
se on alempi. Emoyhtion vaihto-omaisuuteen siséltyvien
arvopapereiden markkina-arvo 31.12.2020 oli 15,5 miljoo-
naa euroa (kirjanpitoarvo 15,5 miljoonaa euroa).

Pysyvien vastaavien arvostus

Tilinpaatos on laadittu suunnitelman mukaisin poistoin,
jotka perustuvat alkuperadiseen hankintamenoon ja ai-
neettomien ja aineellisten hyodykkeiden taloudelliseen
pitoaikaan. Suunnitelman mukaisten ja kirjattujen pois-
tojen erotus esitetdan tuloslaskelmassa tilinpaatossiir-
tona. Kertynyt poistoero esitetdan taseen vastattavaa
puolella yhtena erana.

Poistoajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 40 vuotta
Rakennusten irtaimet ainesosat 10 vuotta
Vaestonsuojat 15 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5-10 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkdvaikutteiset menot 5-10 vuotta
Liikearvo 5 vuotta
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toksen

Ulkomaanrahamaaraiset erit
Ulkomaanrahamaéaraiset saamiset ja velat on arvostettu
kayttaen tilinpaatdspaivan kursseja. Kurssierot on kirjat-
tu tuloslaskelmaan.

Eldkevastuut

Konsernin eldkevastuu on padsaantoisesti katettu
TYEL-vakuutuksella ja menot on kasitelty suoritepe-
rusteisesti.



Liitetiedot ....coon

1. Liikevaihdon jako toimialoittain ja markkina-alueittain

Muu toiminta 2 480 2 089
Arvopaperikauppa 649 3 361
Yhteensa 3129 5450

Maantieteellinen jakauma:

Kotimaa 3129 5450

2. Liikketoiminnan muut tuotot

Kiinteistotoiminnan vuokratuotot 2796 2776
Kalustomyyntivoitto 1 7
Muut tuotot 1

Yhteensa 2798 2784

3. Henkilostokulut ja henkilokunnan lukumaara keskimaarin

Palkat 1607 1631
Elakekulut 222 227
Muut henkildstokulut 14 46
Tuloslaskelman henkiléstokulut 1844 1904
Luontoisedut verotusarvo 21 25
Yhteensa 1865 1929
Palkat ja korvaukset tilikauden aikana toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille 419 367
Eldakemaksut toimitusjohtajan palkkiosta 85 31
Luontoisedut 14 13

Yhtion palveluksessa tilikauden aikana ollut vakinainen henkildkunta:

Toimihenkilot 27 25
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4. Poistot ja arvonalentumiset

1000 euroa
Suunnitelman mukaan
Rakennukset

Koneet ja kalusto
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Yhteensa

Poistoeron muutos
Rakennukset

Koneet ja kalusto
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Yhteensa

5. Liiketoiminnan muut kulut

1000 euroa

Sijoituskiinteistdjen hoitokulut
Henkildsivukulut

Toimitilakulut

Tiedonsiirto-, atk- ja konttorikulut
Autokulut

Vakuutukset

Matkustus-, edustus- ja neuvottelukulut
Mainonnan ja markkinoinnin kulut

Muut kulut

Yhteensa

6. Tilintarkastajan palkkiot

1000 euroa
Maksetut palkkiot KHT-Yhteiso Ernst & Young Oy

Tilintarkastuspalkkiot

Veroneuvonta
Muut palkkiot

Yhteensa
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2020

1232
107
29

10

1379

2020
10

98
798
750
28

24

70

61
260
2098

2020

91

61

152

2019

1241
95

22

1368

2019

165
764
583
29

21
124
43
313
2054

2019

82

34

17



/. Konsernin sisaiset rahoitustuotot ja -kulut

1000 euroa 2020 2019
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 2 000

Korkotuotot saman konsernin yrityksilta

pitkaaikaisista sijoituksista 212 219
lyhytaikaisista sijoituksista 4 8
qukoKqutja muut rahoituskulut lyhytaikaisista sijoituksista saman konsernin 15 27
yrityksille
8. Tilinpaatossiirrot
1000 euroa 2020 2019
Konserniavustukset, saadut 1860 2170
Konserniavustukset, annetut -2 690 -2193
9. Tuloverot
1000 euroa 2020 2019
Tuloverot tilinp&atossiirroista -144 -7
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 253 7
Yhteensa 109
Laskennalliset verovelat
Kertyneesta poistoerosta 1757 1779
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10. Pysyvat vastaavat

Hankintameno 1.1.2020
Lisaykset

Vahennykset

Siirrot erien vélilla
Hankintameno 31.12.2020
Kertyneet poistot ja arvon-
alennukset 1.1.2020

Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot

Tilikauden poisto
Arvonalennukset
Kertyneet poistot 31.12.2020

Arvonmuutokset

Kirjanpitoarvo 31.12.2020
Kirjanpitoarvo 31.12.2019
Tuotannon koneiden ja

laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2020

Tuotannon koneiden ja
laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2019

Hankintameno 1.1.2020
Lisdaykset

Vahennykset

Siirrot erien vélilla

Hankintameno 31.12.2020

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2020

Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot

Tilikauden poisto

Arvonalennukset

Kertyneet poistot 31.12.2020

Kirjanpitoarvo 31.12.2020
Kirjanpitoarvo 31.12.2019

Muut  Ennakko-

Aineet- pitkd- maksut ja

tomat vaikuttei- keskener.

oikeudet setmenot hankinnat

511 219 0
40
-45

506 219 0

-431 =171 0
45

-29 -10

-415 -181 0

91 38 (o]

80 48 0

Osakkeet

Konserniyritykset

20189

1539

21729

21729

20189
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Maa- Raken- Koneetja
Yhteensa alueet nukset kalusto
730 576 43741 2 654
40 45 25
-45 -54 -160
724 576 43733 2519
-602 -19 441 -2 302
45 54 159
-39 -1232 -107
-596 -20 620 -2251
0 0

129 576 23113 268
128 576 24 300 351
188
247

Osakkeet Saamiset

Muut Konserniyritykset

654 14 110

0 2 550

=5 773

654 10 887

-263
-263
391 10 887
391 14 110

Muut ai-
neelliset
hyodyk-
keet
214

0

214

214
214

Saamiset
Muut

276
0

276

276
276

Ennakko-
maksut ja
keskener.
hankinnat

0

94

94

94

Yhteensa
47 185
164

-214

47135

-21744

213

=1339

-22 870

24 265
25 441

Yhteensa
35230
4089

-5773

33 546
-263

-263
33283
34 967



11. Emoyhtion omistamat osakkeet konserniyrityksissa

Konserniyritysosakkeet Omistusosuus % Ainivalta %
Lieksan Lehti Oy 100.0 100.0
Keski-Karjalan Kustannus Oy 100.0 100.0
Yl&-Karjala Oy 100.0 100.0
Pogostan Sanomat Oy 100.0 100.0
Karelia Viestintd Oy 100.0 100.0
Sanomalehti Karjalainen Oy 100.0 100.0
PunaMusta Oy 100.0 100.0
Pohjois-Karjalan Paikallislehdet Oy 100.0 100.0
Forssan Kirjapaino Oy 100.0 100.0
Hameen Kirjapaino Oy 100.0 100.0
PunaMusta Digital Oy 51.0 51.0
Pixmill Group Oy 100.0 100.0
Pixmill Estonia 100.0 100.0

12. Pitkaaikaiset sijoitukset konserniyrityksiin

1000 euroa 2020 2019
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Pysyvat vastaavat

PunaMusta Oy 1937 6 710
Forssan Kirjapaino Oy 6700 7 400
Pixmill Group Oy 2 250

Yhteensa 10 887 14110

13. Konsernisaamiset ja -velat

1000 euroa 2020 2019
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Vaihtuvat vastaavat

Myyntisaamiset 251 253
Lainasaamiset 673 875
Siirtosaamiset 669 744
Yhteensa 1592 1871

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Vieras paaoma, lyhytaikainen

Ostovelat 18 18
Muut lyhytaikaiset velat 2 990 7 316
Siirtovelat S 26
Yhteensa 3013 7 359
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14. Siirtosaamiset ja siirtovelat

Siirtosaamisten olennaisimmat erat ovat verosaaminen 204 928,61 euroa ja menoennakot 99 545,53 euroa.
Siirtovelkojen olennaisimmat erat ovat vuosilomapalkat sosiaalikuluineen 0,3 miljoonaa euroa.

15. Oma paaoma

1000 euroa 2020
Osakepaaoma 1.1. 1053
Osakepaaoma 31.12. 1053
Ylikurssirahasto 1.1. 7 668
Ylikurssirahasto 31.12. 7 668

8720
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 26 356
Osingonjako -3129
Jakamattomien osinkojen palautus voittovaroihin M

Ed. vuoden verojen oikaisu
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 23237

Hallituksen paattama avustus

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 23237
Tilikauden voitto 3088

26 325
Oma padoma yhteensa 35046

Laskelma jakokelpoisista varoista

Voitto edellisilta tilikausilta 23237
Tilikauden voitto 3088
Yhteensa 26 325

16. Emoyhtion osakepaaoma

1000 euroa 2020
kpl EUR
Osakkeet 12 517 360 1053
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17. Annetut pantit ja

vastuusitoumukset

1000 euroa 2020 2019
Omasta velasta

Pantatut osakkeet 16 414 10 009
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 141M 141N
Yhteensa 30525 24119
Vastuut ovat emo- ja tytaryhtididen veloista.

Erityistakaussitoumus 2 418 3164
Leasingvastuut

1000 euroa 31.12.2020 31.12.2019
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 85 20
My&hemmin maksettavat 35 16
Yhteensa 70 36
Vuokravastuut 31.12.2020 31.12.2019
Vuokrasaamiset

Seuraavalla tilikaudella saatavat 653 652
My&hemmin saatavat 1741 2 390
Yhteensa 2395 3041
Maksettavat vuokrat

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 24 24
My&hemmin maksettavat 504 528
Yhteensa 528 552

Muut taloudelliset vastuut

Yhtid on velvollinen tarkistamaan vuosina 2010-2020 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemiaan arvonlisaverovéahennyksia,
jos kiinteiston verollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismaara on 1233 218,20 euroa ja viimeinen tarkis-

tusvuosi on 2028.

18. Muut

Konsernilla ei ole ollut merkittévia tuotekehitysmenoja. Hallituksen antivaltuutusta ja johdon osapalkkioita ei ole, eikd mydskaan joh-

dannaissopimuksista aiheutuvia vastuita.
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Yhtion
hallituksen esitys

voIlttoa koskeviksi
toimenpitelksi

Yhtion hallitus esittaa, etta

tilikauden voitto 3087 988,62
seka edellisten tilikausien voitto 23237 374,42
Yhteensa 26 325 363,04

kaytetdan seuraavalla tavalla:

osinkoa jaetaan 0,15 euroa jokaiselle
ulkona olevalle osakkeelle 12 517 360

kappaleelle eli yhteensd 1877 604,00
hallituksen kaytettavaksi jatetaan 100 000,00
voitto- ja tappiotilille jatetaan 24 347 759,04
Yhteensa 26 325 363,04
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Tilinpaatoksen
allekirjoitukset

Joensuussa helmikuun 26. paivana 2021

PunaMusta Media Oy;j

Reetta Laakkonen Harri Suutari
Merja Laakkonen Hannu Laakkonen
Juha Makihonko Joona Laakkonen

Raimo Puustinen
toimitusjohtaja

Tilintarkastusmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Joensuussa helmikuun 26. paivana 2021

ERNST & YOUNG OY

tilintarkastusyhteiso

Juha Hilmola

KHT
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tieto niiden sailytystavoista

Pa&kirjayhteenveto
Paivakirja

Paakirja
Velallisreskontra
Velkojainreskontra
Kassapaivakirja
Tasekirja

Tase-erittelyt

Luettelo kaytetyista tositelajeista

Yleislaskut

Vuokralaskut

Korkolaskut

Ostolaskut

Ostolaskujen maksut
Myyntilaskujen viitesuoritukset
Myyntilaskujen kasisuoritukset
Myyntilaskujen putsaukset
Tiliotteet ja kassatositteet
Palkkojen suorasiirto
Muistiotositteet
Lomapalkkavelan suorasiirto
Jaksotukset

Liitetietotositteet
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CD- tallenteena
CD- tallenteena
CD- tallenteena
CD- tallenteena
CD- tallenteena
paperisena
erikseen sidottuna

CD- tallenteena

tositelaji 01
tositelaji 02
tositelaji 03
tositelajit 06 ja 07
tositelaji 08
tositelaji 10
tositelaji 12
tositelaji 14
tositelaji 20
tositelaji 21
tositelaji 30
tositelaji 31
tositelaji 33

tositelaji 50






Tilintarkastus-

kertomus

PunaMusta Media Oyj:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet PunaMusta Media Oyj:n
(y-tunnus 0214720-9) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-
31.12.2020. Tilinp&atos sisaltdd konsernin taseen, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman paddoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteen-
vedon merkittavimmista tilinpaatdksen laatimisperiaat-
teista, seka emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoi-
tuslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

» konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittadvan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toi-
minnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdésstandardi-
en (IFRS) mukaisesti,

» tilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyh-
tién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaa-
teiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun lisa-
raportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa nou-
datettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
paatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityk-

sista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaa-
timusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme

108 | EMOYHTION TILINPAATOS

tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaa-
timusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja ka-
sityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien,
néitd palveluja koskevien sddnndsten mukaisia, emmeka
ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 koh-
dassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konserniti-
linpaatdksen liitetiedossa 4.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikko-
ja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilin-
paatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme sekd laatiessamme siitd annettavaa lau-
suntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvolli-
suudet tilinpdatdksen tilintarkastuksessa kuvatut vel-
vollisuutemme tilinpdatdksen tilintarkastuksessa mukaan
lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Taman
mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastus-
toimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti
riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen olennaiseen
virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpi-
teet, jotka kohdistuivat myds alla mainittuihin seikkoihin,
ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle
lausunnollemme.



Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon
riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on si-
saltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaa-
rinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myyntituottojen tuloutus
Viittaamme konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteisiin ja liitetietoon 1.

Konsernin myyntituotot muodostuvat tuotteiden ja palveluiden myynnista. Myyn-
tituottojen maara konsernitilinpaatoksessa oli 102,8 miljoonaa euroa. Tuote- ja
palvelumyynnit tuloutetaan, kun niihin liittyva maaraysvalta on siirtynyt ostajalle
joko ajan kuluessa tai yhtena ajankohtana. Tuottojen kirjaaminen on maaritelty
riskiksi tuottojen oikea-aikaisen tuloutuksen kannalta.

Myyntituottojen tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka seka
EU asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittéava olen-
naisen virheellisyyden riski.

Liikearvon arvostus
Viittaamme konsernitilinpadtoksen laatimisperiaatteisiin seka liitetietoon 10.

Tilinpaatéspaivana konsernin taseeseen sisaltyi liikearvoa 5,5 miljoonaa euroa.

Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka, koska vuo-
sittain suoritettavaan arvonalennustestaukseen sisaltyy harkintaa ja se perustuu
markkinoita ja taloutta koskeviin ennusteisiin.

Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettdvissa oleva rahamaarg on
madritetty perustuen kayttoarvolaskelmiin. Kayttdarvon maaritykseen vaikuttavat
useat oletukset, kuten esimerkiksi liikevaihdon kasvu, kdyttokate ja rahavirtojen
diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko. Muutokset ndissa oletuksissa voivat

Tilintarkastustoimenpiteemme, joissa on huomioitu riski olen-

naisesta virheellisyydesta, sisadlsivat muun muassa:

« Konsernin laskentaperiaatteissa olevien
tuloutusperiaatteiden arvioinnin sovellettaviin
tilinpdatdsstandardeihin nahden.

« Myynnin jaksotuksen tarkastuksen analyyttisia menetelmia
hyvéaksikayttaen.

« Yksityiskohtaisen tapahtumatason testauksen tuottojen
oikea-aikaisen tuloutuksen osalta.

« Konsernin tuottoihin liittyvien liitetietojen riittavyyden
arvioinnin.

Liikearvon arvostukseen liittyvat tarkastustoimenpiteemme,
joissa on huomioitu riski olennaisesta virheellisyydestd, kohdis-
tuivat muun muassa ennustettuun kasvuun ja kannattavuuteen
seké diskonttokorkoon. Arvioidessamme johdon kayttamia ole-
tuksia vertasimme niitéd myds ulkopuoliseen markkinainformaa-
tioon. Arvonmaaritysasiantuntijamme avustivat meita johdon
tekemien arvioiden ja kdytettyjen menetelmien arvioinnissa.

Arvioimme herkkyysanalyysien asianmukaisuutta seka sita,
voiko jokin jokseenkin mahdollinen muutos keskeisessé ole-
tuksessa johtaa siihen, etta yksikon kirjanpitoarvo ylittéa sen
kerrytettavissa olevan rahamaaran.

johtaa likkearvon arvon alentumiseen.

Lis&ksi arvioimme liikearvon arvonalentumistestauksesta esi-
tettyja liitetietoja.

Liikearvon arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka seka EU ase-
tuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen

virheellisyyden riski.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohta-
jan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laa-
timisesta siten, ettd konsernitilinpaatds antaa oikean
ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kan-
sainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti
ja siten, ettd tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saannosten mukaisestija tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei
ole vaarinkaytoksesta tai virheestad johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtidn ja konsernin kykya jat-

kaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan
seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen,
etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen pe-
rustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan pur-
kaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista
vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilin-
tarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita,
onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytokses-
ta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka
antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se
ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havai-
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taan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaa-
rinkaytdksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuu-
della odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, ettd kaytdamme ammatillista harkintaa ja saily-
tdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen
ajan. Lisaksi:

« tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai vir-
heesta johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheelli-
syyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin
riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.
Riski siita, ettd vaarinkaytdksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siita, ettd virheesta johtuva olennainen virheellisyys
jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esit-
tamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

« muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisaisesta valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siing tarkoituk-
sessa, ettad pystyisimme antamaan lausunnon emoyh-
tién tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

« arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperi-
aatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
Kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esitettavien tieto-
jen kohtuullisuutta.

« teemme johtopaatdksen siita, onko hallituksen ja toi-
mitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin pe-
rusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epa-
varmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
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emoyhtidn tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatdksemme on, ettd olennaista epavar-
muutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkas-
tuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuut-
ta koskeviin tilinpaatdksessa esitettaviin tietoihin tai,
jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdoksemme pe-
rustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastai-
set tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa
siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

« arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpaatdoksessa esi-
tettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako tilinpaatos
sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

« hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yh-
teisoja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta
informaatiosta pystyaksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin ti-
lintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suoritta-
misesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoitukses-
ta sekd merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puut-
teellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia rele-
vantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme,
ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoi-
duista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kysei-
set seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsijos saados



tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomukses-
sa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten
voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinngsta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

PunaMusta Media Oyj:sta tuli yleisen edun kannalta
merkittava yhteis6 11.3.1998. Ernst & Young Oy (ja sen
edeltajat) on toiminut yhtion tilintarkastajana koko sen
ajan, kun PunaMusta Media Oyj on ollut yleisen edun
kannalta merkittava yhteiso.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaa-
tiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei
sisalla tilinpaatosta eika sitd koskevaa tilintarkastusker-
tomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kayttodomme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa, ja odotamme saavamme vuosikertomuk-
sen kayttoomme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta in-
formaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu in-
formaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa
ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkas-
tusta suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheel-
listd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien saannodsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimin-
takertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamis-
paivaa kayttodomme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tydn perusteella johtopaatdksen, etta
kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla
ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Joensuussa 26. helmikuuta 2021
Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd

Juha Hilmola
KHT
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Osakkeet ja
osakkeenomistajat

Osakepaaoman rakenne

Yhtion osakepadoma on 1 052 634,41 euroa. Osakkeita on 12 517 360 kappaletta. PunaMusta
Media Oyj:n osakkeet on liitetty arvo-osuusjarjestelmaan 12.2.1988. Yhtion osake on listattuna

Nasdaq Helsinki Oy:ssa (pienet yhtiot), yhtion kaupankayntitunnus on PUMU.
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Odotusluettelolla yhteensa
Yhteistililla

Erityistileilld yhteensa

Liikkeeseenlaskettu maara
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Ylaraja
100
500

1000
5000
10 000
50 000
100 000

500 000

Omistajia
kpl

387
307
123
126

20

22

997

Arvo-

Omistajia osuus-
% maara kpl

38,82 16 327
30,79 83 110
12,34 96 046
12,64 288 632
2,01 140 630

2,21 521095

0,20 123 344

0,60 1161060
0,40 10053616
100 12483 860

3947

33 500

12 517 360

Arvo-
osuus-
maara %

0,13
0,66
0,77
2,31
1,12
416
0,99
9,28
80,32
99,73

0,03

100

Aéni-
maara
kpl

16 327
83110
96 046
288 632
140 630
521095
123 344
1161060

10 053 616

12483 860

3947

33 500

12 517 360

Aéni-
maara
%

0,13
0,66
0,77

2,31

80,32

99,73

0,03

0,27

100



Yritykset

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Julkisyhteisot

Kotitaloudet

Kotita. palv. ei voit. tavoit. yhteisot
Koko kansantalous yhteensa
Ulkomaat

Kaikki Yhteensa

joista hallintarekisterdityja
Odotusluettelolla yhteensa
Yhteistililla

Erityistileilld yhteensa

Liikkeeseenlaskettu maara

1. Kauppahuone Laakkonen Oy

N

. HML Finance Oy

w

. Laakkonen Yrjo

4. Foncia Invest Oy

(&)

. Laakkonen Reetta

()

. Laakkonen Outi

7. Laakkonen Joona

@

. Laakkonen Tommi

o

. Laakkonen Janne

10. Tuunanen Taito

Halllinta-
Omistajia rekiste-
kpl roity kpl

1
4 3
1

938

994 3)

997 4

Suora
omistus kpl

3309 115
2927120
2 547 061
1270320
356 880
245 240
176 318
139 410
137 712

105 500

Arvo- Arvo-
Omistajia osuus- osuus-
% maara kpl maara %
41 7572991 60,50
0,40 14 368 0,12
0,10 4180 0,03
94,08 4 806 941 38,40
1,00 80 464 0,64
99,70 12478 944 99,69
0,30 969 0,01
100 12479913 100
33500 0,27
12517 360 100
Suora Vilillinen
omistus % omistus kpl
26,44
23,38
20,35
10,15
2,85 1007 122
1,96
1,41 546 723
1,1 546723
1,10 546723
0,84

Hallinta-
rekiste-
roity kpl

3862

3862
85
3947

3947

Vilillinen
omistus %

8,05

4,37
4,37

4,37

Hallinta- Aéni-
rekiste- maara
roity % kpl
7 572 991

0,03 18 230
4180

4 806 941
80 464
0,03 12482806
1054

0,03 12483860
0,03 3947
33 500

12 517 360

Omistus
yhteensa kpl

3309 115
2927120
2 547 061
1270 320
1364 002
245 240
723 041
686 133
684 435

105 500

Yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan suoraomistus on yhteensa 4,47 %, suora ja valillinen omistus yhteensa 40,27 % osakkeista.

0,27

100

Omistus
yhteensa %

26,44
23,38
20,35
10,15
10,90
1,96
5,78
5,48
5,47

0,84
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05
Hallitus ja
johtoryhma




Hallitus

Osakeomistukset 31.12.2020

Reetta Laakkonen
Hallituksen puheenjohtaja

Harri Suutari

«5.1968 » 5. 1959

* Yhtion hallituksen jasen * Yhtion hallituksen
vuodesta 2001, hallituksen jasen ja hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2017 varapuheenjohtaja vuodesta
alkaen 2018 alkaen

» Kauppahuone Laakkonen Oy:n » Componenta Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja hallituksen puheenjohtaja

e Omistaa suoraan 356 880 kpl * Ei omista PunaMusta Media
(2,85 %) ja valillisesti 1 007 122 Oyj:n osakkeita

kpl (8,05 %), yhteens& 1 364 002
kpl (10,90 %) PunaMusta Media
Oyj:n osakkeita.
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Hallituksen varapuheenjohtaja

Hannu Laakkonen
Hallituksen jasen

* 5. 1969

* Yhtion hallituksen jasen
vuodesta 1996 alkaen

» Ei suoraa osakeomistusta.
Omistaa valillisesti 2 927 120
kpl (23,38 %) PunaMusta
Media Oyj:n osakkeita.




Joona Laakkonen
Hallituksen jasen

« 5. 1990

* Yhtion hallituksen jasen vuodesta
2015 alkaen

* Omistaa suoraan 176 318 kpl
(1,41 %) ja valillisesti 546 723 kpl
(4,37 %), yhteensé 723 041 kpl
(5,78 %) PunaMusta Media Oyj:n
osakkeita.

Juha Mikihonko Merja Laakkonen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen
« 5. 1960 * 5. 1959
* Yhtion hallituksen jasen * Yhtion hallituksen jasen
vuodesta 2003, hallituksen vuodesta 2020 alkaen
varapuheenjohtaja vuosina * Yrjo Laakkonen Oy -konsernin
2016-2018 talouspaallikkd vuodesta
* Oy Fortia Ab:n toimitusjohtaja 2007 alkaen
* Omistaa PunaMusta Media Oyj:n » Paperity6 Oy:n konttoripaallikkd
osakkeita 23 211 kpl (0,19 %). vuosina 1993-2000

* Omistaa PunaMusta Media Oyj:n
osakkeita 200 kp! (0,002 %).
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Johtoryhma

Osakeomistukset 31.12.2020

Raimo Puustinen Jari Avellan Pasi Koivumaa
PunaMusta Media Oyj:n Nakyvyys- ja painoliiketoiminnan Medialiiketoiminnan johtaja,
toimitusjohtaja johtaja, PunaMusta Oy:n Sanomalehti Karjalainen Oy:n
toimitusjohtaja toimitusjohtaja/vastaava
«s.1957 paatoimittaja
« yo-merkonomi «5.1968
* Yhtion toimitusjohtaja * DI, KTM * 5. 1964
vuodesta 2000 alkaen * PunaMusta Oy:n * KTM
* Omistaa PunaMusta Media palveluksessa vuodesta * Sanomalehti Karjalainen Oy:n
Oyj:n osakkeita 4 024 kpl 2002 alkaen palveluksessa vuodesta 1995
(0,03 %) * Ei omista PunaMusta Media alkaen
Oyj:n osakkeita » Ei omista PunaMusta Media

Oyj:n osakkeita

|
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Arttu Sallinen Mirka Lammi Miika Haavisto

PunaMusta Media Qyj:n PunaMusta Media Qyj:n PunaMusta Media OQyj:n
talousjohtaja markkinointi- ja teknologia- ja liiketoiminnan
vastuullisuusjohtaja kehitysjohtaja
+ 5. 1981
* KTM *s.1979 «s.1977
* Yhtion palveluksessa « KTM, medianomi * DI
vuodesta 2018 alkaen * Yhtién palveluksessa * Yhtion palveluksessa 1.1.2021
* Ei omista PunaMusta Media 1.5.2020 alkaen alkaen
Oyj:n osakkeita  Ei omista PunaMusta Media * Ei omista PunaMusta Media
Oyj:n osakkeita Oyj:n osakkeita

Hallituksen ja johtoryhman sihteering toimii
johdon assistentti Riitta Moilanen.

V 7/,
/ ’ /i r
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Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelma

2020

Johdanto

Tama selvitys hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta on
kasitelty PunaMusta Media Oyj:n hallituksen kokouk-
sessa 26.2.2021.

PunaMusta Media Oyj ("yhti©¢”) on suomalainen osake-
yhtio, jonka paatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan
Suomen osakeyhtidlakia ja yhtion yhtiojarjestysta seka
julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia muita saadoksia.
Lisaksi PunaMusta Media Oyj noudattaa toiminnassaan
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2016 voimaan tul-
lutta ja 1.1.2020 paivitettyd Suomen listayhtididen hal-
linnointikoodia seka Nasdaq Helsinki Oy:n saantoja ja
ohjeita.

Listayhtididen hallinnointikoodin edellyttama selvitys
hallinto- ja ohjausjarjestelmastd on annettu erillisena
kertomuksena toimintakertomuksen yhteydessa. Yhtion
hallinnointiperiaatteet ovat nahtavilld yhtion internet-
sivuilla www.punamustamedia.fi/sijoittajatieto/hallin-
nointiperiaatteet.

Poikkeamat suosituksista
Yhtid poikkeaa seuraavista hallinnointikoodin suosituk-
sista:

Suositus 10: Riippumattomien jasenten maara
Yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista riippu-
mattomia hallituksen jasenia on yksi. Yhtion hallinto ja
hallituksen kokoonpano perustuvat vahvaan omistaja-
ohjaukseen, joten yhtion hallitus koostuu suurelta osin
paaomistajista. Hallituksen jdsenet edustavat kattavasti
osakkeenomistajia.

Suositukset 14, 15, 16, 17, 18 ja 19: Valiokunnat
PunaMusta Media Oyj:ssa ei ole perustettu erillisia valio-
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sta

kuntia. Yhtion konsernirakenne ja koko huomioon ottaen
yhtion hallitus ei pida valiokuntia tarpeellisina.

Konsernirakenne

PunaMusta Media -konsernin emoyhtié on PunaMusta
Media Oyj. Emoyhtion liiketoiminta koostuu konserni-
hallinnosta, arvopaperikaupasta ja osakeomistuksista
seka kiinteistojen hallinnoinnista ja vuokrauksesta.

Konsernin medialiiketoimintaan kuuluvat PunaMusta Me-
dia Oyj:n tytaryhtiot Sanomalehti Karjalainen Qy, Lieksan
Lehti Oy, Pogostan Sanomat Oy, Keski-Karjalan Kustan-
nus Oy, Yla-Karjala Oy, Pohjois-Karjalan Paikallislendet
Oy ja Karelia Viestinta Oy. Toimialaa taydentaa Radio Rex
-radiokanava, joka on osa Sanomalehti Karjalainen Oy:ta.

Konsernin nakyvyys- ja painoliiketoiminnan muodosta-
vat PunaMusta Media Oyj:n tytaryhtiét PunaMusta Oy,
Forssan Kirjapaino Oy, PunaMusta PixMill Oy, Pixmill Es-
tonia OU (100 %/PunaMusta PixMill Oy) sekd PunaMusta
Digital Oy (51 %/PunaMusta Oy).

PunaMusta Media -konserniin kuuluvat lisaksi Arena
Partners Oy (8,81 %/PunaMusta Media Oyj) sekd Vali-
Suomen Media Oy (25 %/Sanomalehti Karjalainen Oy).

PunaMusta Media Oyj:n hallintoelimid ovat osakeyhtio-
lain ja yhtidjarjestyksen mukaan yhtidokokous, hallitus ja
toimitusjohtaja.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on PunaMusta Media Oyj:n ylin toimielin.
PunaMusta Media Oyj:n varsinainen yhtidkokous pide-
taan vuosittain hallituksen maaraamana paivana huhti-
kuun loppuun mennessa. Yhtiokokous paattaa vuosittain



sille osakeyhtidlain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuu-
luvista asioista, kuten tilinpaatoksen vahvistamisesta,
vastuuvapauden myontamisesta hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle, voitonjaosta, hallituksen jasenten

palkkioista sekd hallituksen jdsenten ja tilintarkastajien
valinnasta seka heille maksettavista palkkioista.

Yhtio ilmoittaa internetsivuillaan paivamaaran, johon
mennessa osakkeenomistajan on ilmoitettava yhtion
hallitukselle varsinaisen yhtiokokouksen kasiteltavaksi
vaatimansa asia. Osakeyhtidlain mukaan kyseinen paiva-
maara on aikaisintaan nelja viikkoa ennen kokouskutsun
toimittamista. Lisaksi internetsivuilla ilmoitetaan, mihin
posti- tai sahkoépostiosoitteeseen osakkeenomistajan
vaatimus tulee ldhettaa.

Yhtiokokouskutsu ja seuraavat tiedot ovat saatavilla

yhtion internetsivuilla 21 pdivdd ennen yhtiokokousta:

» 0sakkeiden ja danioikeuksien kokonaismaara osake-
lajeittain kokouskutsun paivana

« yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat (tilinpaatos,
toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus)

« hallituksen paatosehdotukset yhtiokokoukselle

« yhtidkokouksen k&siteltdviksi kuuluvat osakkeenomis-
tajien tekemat paatésehdotukset.

Yhtidkokouskutsu julkaistaan myds sanomalehti Karjalai-
sessa tai hallituksen maaradamassa muussa Joensuussa
ilmestyvassa sanomalehdessa.

Yhtidkokouksessa tulee olla Iasna hallituksen puheen-
johtaja, hallituksen jasenet seka toimitusjohtaja. Lisaksi
hallituksen jaseneksi ehdolla olevan henkilén on oltava
lasna valinnasta paattavassa yhtiokokouksessa. Tilintar-
kastajan on osallistuttava varsinaiseen yhtiokokoukseen.

Yhtiokokouksen pdytakirja danestystuloksineen, ja ne
poytakirjan liitteet, jotka ovat osa yhtiokokouksen paa-
tdsta, loytyvat yhtion internetsivuilta kahden viikon ku-
luessa yhtiokokouksesta. Yhtiokokousasiakirjat sailyte-
tdan yhtion internetsivuilla vdhintdan viiden vuoden ajan
yhtiokokouksesta.

PunaMusta Media Oyj:n hallitus

PunaMusta Media Oyj:n hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta huolehtii hallitus, johon yhtio-
jarjestyksen mukaan kuuluu viidesta kymmeneen (5-10)
varsinaista jasenta.

Hallituksen jasenet valitaan vuosittain yhtion varsinai-
sessa yhtidkokouksessa. Hallituksen jasenen toimikausi
paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattyessa. Yhtidjarjestyksessa ei ole asetet-
tu hallituksen jasenille ylaikarajaa, rajoitettu jasenten
toimikausien lukumaaraa eikd muullakaan tavalla rajoi-
tettu yhtiokokouksen paatdsvaltaa hallituksen jasenten
valinnassa. Hallituskokoonpanoa koskevaa ehdotusta
valmistellaan merkittdvien osakkeenomistajien toimes-
ta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

PunaMusta Media Oyj:n varsinainen yhtidkokous
27.3.2020 paatti yhtion hallituksen jasenten lukumaa-
raksi kuusi. Yhtion hallituksen jaseniksi valittiin Reetta
Laakkonen, Harri Suutari, Juha Makihonko, Hannu Laak-
konen, Joona Laakkonen ja Merja Laakkonen. 27.3.2020
pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi
keskuudestaan puheenjohtajaksi Reetta Laakkosen ja
varapuheenjohtajaksi Harri Suutarin.

Hallituksen tehtavit ja vastuu

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta. Hallituksen tehtdvat maa-
raytyvat osakeyhtidlaissa ja yhtiojarjestyksessa halli-
tukselle maaritellyista tehtavista. Kaikki yhtion ja sen
tytaryhtididen lilkketoiminnan kannalta merkittavat asiat
kasitellddn yhtion hallituksessa.

Hallituksen kokouksessa késiteltavia asioita ovat muun

muassa:

« hallituksen tyodjarjestyksen vahvistaminen

» yhtion strategisten suuntaviivojen seka yhtion arvo-
jen maarittely

« vuotuisen toimintasuunnitelman ja budjetin kasittely
ja hyvaksyminen

» puolivuosikatsauksen, liiketoimintakatsauksen (tili-
kauden kolmelta ja yhdekséalta ensimmaiseltd kuukau-
delta), konsernitilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
kasittely ja hyvédksyminen

» strategisesti tai taloudellisesti merkittavista inves-
toinneista ja omaisuuden hankinnasta ja myynneista
paattaminen

« rahoitukseen liittyvista vastuusitoumuksista paat-
taminen

« arvopaperikaupan laajuudesta paattaminen

« konsernin riskienhallinta- ja raportointimenettelyn
seuraaminen

» henkildston palkitsemisen periaatteista paattaminen
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« yhtién toimitusjohtajan ja muun johdon nimittdminen
ja paattaminen heidan palkkaeduistaan

» ehdotusten valmistelu yhtiokokoukselle.

Yhtion tilintarkastajan hallitus tapaa vahintdan kerran

vuodessa.

Hallituksen kokouksissa ovat lasna emoyhtidn toimitus-
johtaja, medialiiketoiminnan seka nakyvyys- ja paino-
liiketoiminnan johtajat seka konsernin talousjohtaja, jotka
esittelevat kukin toimialaansa ja toimintaymparistoaan
koskevat asiat.

Yhtion hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja val-
mistelevat hallituksen kokoukset ja tydjarjestyksen. Halli-
tus arvioi puheenjohtajansa johdolla tydskentelytapojaan
kerran vuodessa.

Kokouskaytianto ja paidtoksenteko

PunaMusta Media Oyj:n hallitus kokoontuu keskimaarin
kuusi kertaa vuodessa. Vuonna 2020 hallitus kokoontui
seitseman kertaa. Hallituksen jasenten keskimaarainen
osallistumisprosentti hallituksen kokouksiin vuonna 2020
oli 85,71 prosenttia.

Hallituksen jasenista Harri Suutari, Hannu Laakkonen,
Juha Makihonko ja Joona Laakkonen osallistuivat kaikkiin
tilikauden 2020 aikana pidettyihin hallituksen kokouk-
siin. Kuuteen hallituksen kokoukseen osallistui Reetta
Laakkonen, ja viiteen kokoukseen Merja Laakkonen.
Yrjo Laakkosen hallitusjasenyyden aikana vuonna 2020
jarjestettiin kaksi hallituksen kokousta, joihin kokouksiin
han ei osallistunut.

Monimuotoisuutta koskevat periaatteet

Monimuotoisuutta tarkastellaan paitsi molempien suku-
puolten edustuksen niin myds muiden hallituksen mo-
nimuotoisuutta edistavien tekijoiden kautta. Tallaisia
tekijoitd ovat muun muassa hallituksen ikajakauma, ja-
senten koulutuksellinen ja ammatillinen tausta, tehtavan
kannalta merkityksellinen kokemus seka henkilokohtaiset
ominaisuudet. Kokoonpanon valmistelussa arvioidaan
mya0s sita, miten jasenten osaaminen, koulutus ja koke-
mus taydentavat toisiaan. Kokoonpanon valmistelussa
huomioidaan myds pitkan aikavalin tarpeet.

Monimuotoisuutta koskevien periaatteiden tarkoitukse-
na on osaltaan varmistaa se, etta hallituksen osaaminen

ja kokemus kokonaisuutena sekd kokoonpanon moni-
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puolisuus riittavalla tavalla vastaavat yhtion toiminnan
tarpeita. Molempien sukupuolten edustuksen osalta ta-
voitteena on, etta hallituksessa on molempia sukupuolia
riittavasti, mika pyritddn huomioimaan hallituksen jasen-
ten valinnassa. Maaliskuussa 2020 PunaMusta Media
Oyj:n hallituksessa oli kaksi naista ja nelja miesta.

Toimitusjohtaja

Yhtion toimitusjohtajan nimittaa hallitus. Toimitusjohtaja
vastaa yhtion operatiivisesta johtamisesta ja kehittami-
sestd sekd sisdisestd valvonnasta hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti yhteistydssa toimi-
alajohtajien ja talousjohtajan kanssa. PunaMusta Me-
dia Oyj:n toimitusjohtajana on toiminut vuodesta 2000
[ahtien Raimo Puustinen, joka toimii myds Kauppahuone

Laakkonen Oy:n rahoitusjohtajana.

PunaMusta Media Oyj:n toimitusjohtajan tehtavasta Rai-
mo Puustisen rahapalkka luontaisetuineen vuonna 2020
oli 262 298,68 euroa. Toimitusjohtajan kanssa ei ole so-
pimusta elakkeellesiirtymisiasta eika lakisdateistad ela-
keturvaa paremmista eldke-etuuksista.

Toimitusjohtajan eldkeika on vallitsevan vanhuuselake-
jarjestelman mukainen. Yhtidlla on oikeus sanoa toimi-
tusjohtajan toimisopimus irti paattymaan valittomasti.
Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajan toimisopimuksen,
yhtid on velvollinen maksamaan toimitusjohtajalle kah-
dentoista (12) kuukauden palkkaa vastaavan eroraha-
korvauksen. Toimitusjohtajan puolelta irtisanomisaika
on kuusi (6) kuukautta.

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty Kir-
jallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

Johtoryhma

PunaMusta Media -konsernin liiketoiminta on jaettu edel-
Ia kerrotun konsernirakenteen mukaisesti vastuualueisiin,
joiden vastuuhenkil6t muodostavat yhtion johtoryhman.

Yhtion johtoryhmaan kuuluvat PunaMusta Media Oyj:n
toimitusjohtaja Raimo Puustinen, medialiiketoiminnan
johtaja ja Sanomalehti Karjalainen Oy:n toimitusjohtaja,
paatoimittaja Pasi Koivumaa, nadkyvyys- ja painoliiketoi-
minnan johtaja ja PunaMusta Oy:n toimitusjohtaja Jari
Avellan, PunaMusta Media Oyj:n talousjohtaja Arttu Sal-
linen, PunaMusta Media Oyj:n markkinointi- ja vastuulli-
suusjohtaja Mirka Lammi 1.5.2020 alkaen ja PunaMusta



Media Oyj:n teknologia- ja lilketoiminnan kehitysjohtaja
Miika Haavisto 1.1.2021 alkaen. Lisaksi johtoryhmaan kuu-
luivat PunaMusta Oy:n liiketoiminnan kehittamispaallikkd
Jani Vauhkonen 31.12.2020 saakka ja PunaMusta Media
Oyj:n henkildstéjohtaja Lotta Naumanen 6.1.2021 saakka.

Yhtion ja tytaryhtididen hallitusten paatésten puitteissa
konsernin johtoryhman jasenet suunnittelevat, toteut-
tavat ja valvovat toimitusjohtajan johdolla yhtion liike-
toimintoja, taloutta, henkildstdhallintoa, investointeja,
tietojarjestelmia, riskienhallintaa, sisaista valvontaa, so-
pimuksia, markkinointia ja viestintaa.

Palkitseminen

Hallituksen jasenten palkkiot paatetdan vuosittain yhtio-
kokouksessa. Yhtidkokous 27.3.2020 paatti hallituksen
puheenjohtajan vuosipalkkioksi 60 000 euroa, varapu-
heenjohtajan vuosipalkkioksi 50 000 euroa ja hallituksen
jasenen vuosipalkkioksi 15 000 euroa.

Toimitusjohtajan palkitsemisesta ja hanelle maksettavista
muista korvauksista paattaa hallitus yhtiokokouksessa
esitetyn palkitsemispolitiikan puitteissa.

Hallitus valmistelee yhteistydssa toimitusjohtajan kanssa
johtoryhman palkitsemisperiaatteet.

Palkitsemisesta on laadittu erillinen toimielinten palkit-
semispolitiikka Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
2020 mukaisesti. Toimielinten palkitsemispolitiikka on
esitetty maaliskuussa 2020 yhtiokokoukselle ja jatkossa
palkitsemispolitiikka esitetdan yhtiokokoukselle vahin-
taan neljan vuoden valein. Toimielinten palkitsemises-
ta on laadittu erillinen toimielinten palkitsemisraportti,
joka esitetdan vuosittain varsinaiselle yhtiGkokoukselle.
Toimielinten palkitsemisraportti ja muut internetsivuilla
annettavat palkitsemista koskevat tiedot I6ytyvat yhtion
internetsivuilta https://www.punamustamedia.fi/sijoitta-
jatieto/hallinnointiperiaatteet.

Tilintarkastus

PunaMusta Media Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan yhti-
0ssa on yksi varsinainen tilintarkastaja, joka on KHT-yh-
teisd. Tilintarkastaja valitaan tilikaudeksi kerrallaan. Pu-
naMusta Media Oyj:n varsinaisena tilintarkastajana toimii
KHT-yhteisd Ernst & Young Oy, paavastuullisena tilintar-
kastajana KHT Juha Hilmola. PunaMusta Media -konser-
ni maksoi vuonna 2020 Ernst & Young Oy:lle palkkioita

yhteensa 246 918,01 euroa, josta 185 583,01 euroa pe-
rustui tilintarkastukseen ja 61 335,00 euroa muihin Ernst
Young Oy:lta hankittuihin palveluihin.

Tilintarkastaja vastaa lakisdateisesta tilintarkastuksesta
kaikissa konserniyhtidissa. Yhtion hallitus tapaa tilintar-
kastajan vahintaan kerran vuodessa, yleensa hallituksen
tilinpaatoskokouksessa.

Raportointi

PunaMusta Media Oyj:n taloudellisten tavoitteiden to-
teutumista seurataan koko konsernin kattavalla taloudel-
lisella raportoinnilla. Raportointi kasittaa yhtidkohtaisten
raporttien lisaksi seka liiketoiminta-alueiden ettéd konser-
nitason raportoinnin. Konsernin tulosraportit laaditaan
kuukausittain. Rahoitusasemaa ja arvopaperisalkkua
seurataan tarpeen mukaan paivittain.

Sisidinen valvonta ja riskien hallinta

Sisainen valvonta tukee hallituksen ohjaustehtavan to-
teutumista. Hallituksen tehtdvand on huolehtia, etta yh-
tion Kirjanpito, varainhoito ja riskienhallinnan valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty ja lain mukainen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa, ettd konserniyhtididen toiminta on tehokasta
ja tuloksellista, paatéksenteossa kaytettava informaatio
luotettavaa, yhteisid toimintaperiaatteita noudatetaan ja
ettd toimitaan lakien ja saaddsten mukaisesti.

Erillistd sisdisen tarkastuksen organisaatiota ei ole kat-
sottu tarpeelliseksi. Sisdinen valvonta on integroitu osak-
si konserniyhtididen johtamista ja raportointijarjestelmaa.
Yhtion ja tytaryhtididen hallitusten paatdsten puitteissa
konsernin johtoryhman jasenet suunnittelevat, toteut-
tavat ja valvovat toimitusjohtajan johdolla yhtion liike-
toimintoja, taloutta, henkildstohallintoa, investointeja,
tietojarjestelmia, riskienhallintaa, sisaista valvontaa, so-
pimuksia, markkinointia ja viestintaa. Sisaiseen valvon-
taan ja riskien hallintaan kuuluu eri toimintoihin liittyvia
kaytantoja seka toimintaohjeita, joiden noudattamista
seurataan operatiivisen johdon toimesta. Sisaisen val-
vonnan toteutuminen varmistetaan lisaksi kiinnittamalla
huomiota tilintarkastuksen laajuuteen. Hallitus voi pyytaa
ulkoisia tilintarkastajia tai muita palveluntarjoajia suoritta-
maan sisaisen tarkastuksen toimeksiantoja tarvittaessa.

Konsernirakenteen mukaisesti konsernin taloushallinto ja
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rahoitus hoidetaan paaosin emoyhtiéssa ja liiketoimin-
nat omissa yhtidissaan. Siten emoyhtion toimitusjohta-
ja toteuttaa keskeisesti konsernin sisadista valvontaa ja
riskien hallintaa emoyhtidon organisaation ja yhtididen
tietojarjestelmien sekd raportoinnin avulla. Keskeisessa
roolissa sisdisessa valvonnassa ovat talous- ja henki-
|[6stohallinnon toimintaohjeet ja kdytanndt. Tarkeimpien
liiketoimintaa harjoittavien tytaryhtididen hallituksia joh-
taa Reetta Laakkonen, joten omistajaohjaus ja -valvonta
ulottuvat yhtion liiketoimintoihin saakka.

Toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja tytaryhtididen
johtajat vastaavat vastuualueidensa kirjanpidon ja hal-
linnon lainmukaisuudesta seka yhtion toimintaohjeiden
noudattamisesta. Tilintarkastajat tarkastavat vuosittain
konserniyhtididen kirjanpidon ja hallinnon. Emoyhtion ti-
lintarkastajalla on vastuu tilintarkastuksen vuosittaisten
painopistealueiden koordinoinnista, tarkastushavaintojen
raportoinnista ja analysoinnista seka yhteydenpidos-
ta konsernin talousjohtoon. Konserniyhtididen sisaisen
valvonnan rakenne on huomioitu tilintarkastuksen laa-
juudessa. Konsernijohdolle ja hallitukselle raportoidaan
vuosittain tilintarkastuksen yksityiskohtaiset tulokset.

Riskienhallinta on konserniyhtidissa osa normaalia, pai-
vittaista liiketoimintaa ja sisallytetty osaksijohtamisjar-
jestelmaa. Riskina pidetaan mita tahansa tapahtumaa,
joka vaarantaa yhtion tavoitteiden toteutumisen tai uh-
kaa liilketoiminnan jatkuvuutta. Yhtion toimitusjohtaja ja
johtoryhma vastaavat omilla vastuualueillaan esiintyvien
riskien kartoittamisesta ja hallinnasta. Emoyhtididen ja
tytaryhtididen johtoryhmissa ja hallituksissa kasitellaan
riskeja, joilla nahdaan olevan vaikutusta yhtididen stra-
tegisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumiseen.
Riskeja hallitaan ennakoimalla ja suojautumalla. Mm.
yhtidn rahoitusriskeihin kuuluviin valuutta-, korko- ja
luottoriskiin on varauduttu tarvittaessa valuutta- ja kor-
kosuojauksin seka konsernin yhtenaisella luottopolitiik-
kaohjeistuksella. Lisaa riskeista ja niiden hallinnasta on
kerrottu konsernitilinpadatoksessa.

Sisapiirihallinto

PunaMusta Media Oyj noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n
sisapiiriohjetta. Yhtidon sisapiirildiset on jaettu ilmoitus-
velvollisiin johtohenkiléihin, pysyviin seka hankekohtaisiin
sisapiirilaisiin. Ko. luettelot eivat ole julkisia.

lImoitusvelvollisella johtohenkildlla tarkoitetaan henkilda,
joka toimii PunaMusta Media Oyj:n hallinto-, johto- tai
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valvontaelimesséa seka ylemman tason johtajana, ja jolla
on saanndllinen paasy yhtiota suoraan tai valillisesti kos-
kevaan sisapiiritietoon, ja jolla on valtuudet tehdéa johdolle
kuuluvia yhtioon vaikuttavia paatoksia. PunaMusta Me-
dia Oyj:n ilmoitusvelvolliset johtohenkilét muodostuvat
hallituksesta, toimitusjohtajasta, talousjohtajasta seka
medialiiketoiminnan sekad nakyvyys- ja painoliiketoimin-
nan johtajista seka heidan lahipiiristaan.

Pysyvaan sisapiiriluetteloon merkitaan ne henkilot, joil-
la on sdanndllinen paasy yhtiéta suoraan tai valillisesti
koskevaan sisapiiritietoon, ja jotka tydskentelevat yhti-
Olle tydsopimuksensa perusteella tai muuten suorittavat
tyotehtavia, joiden kautta heillda on paasy sisapiiritietoon.

Suljettu ajanjakso

PunaMusta Media Oyj:n ilmoitusvelvolliset johtohen-
kildt eivat saa kayda kauppaa PunaMusta Media Oyj:n
rahoitusvalineilla 30 kalenteripdivaa ennen yhtion liike-
toimintakatsausten, puolivuosikatsauksen ja tilinpaatok-
sen julkistamista. Ko. kaupankayntikielto koskee myo6s
yhtion muita sisapiirilaisia. Kaupankayntikielto paattyy
julkistamispdivaa seuraavana paivana.

Johtohenkildiden liiketoimet

Julkisen sisapiirirekisterin paattymisen myotd yhtion
velvollisuus julkistaa yhtion johtohenkildiden ja heidan
[&hipiirinsa liiketoimia muuttui 3.7.2016 alkaen. Puna-
Musta Media Oyj:ssa liiketoimistaan ilmoitusvelvollisiksi
johtohenkildiksi on maaritelty yhtion hallitus, toimitus-
johtaja seka medialiiketoiminnan seka nakyvyys- ja pai-
noliiketoiminnan johtajat.

Yhtion tiedossa ei ole osakassopimuksia yhtion &anivallan
kaytosta tai osakkeiden luovutusrajoituksista.

Lahipiiriliiketoimet

Lahipiiriin PunaMusta Media -konsernissa katsotaan
kuuluvan emoyhtié PunaMusta Media Oyj, tytaryhtiot,
osakkuusyhtio (25 %), PunaMusta Media Oyj:n hallituk-
sen jasenet ja heidan maardysvallassaan olevat yhteisot,
konsernin johtoryhman jasenet ja heidan maaraysvallas-
saan olevat yhteisot sekd yhteiso, jonka osakkuusyhtio
PunaMusta Media Oyj on. Lahipiirin kanssa tehtavat lii-
ketoimet toteutetaan tavanomaisin tai kyseiselld toimi-
alalla yleisesti noudatettavien ja hyvaksyttyjen markki-
naehtojen tai -kaytantdjen mukaisesti. Paatokset naista



liiketoimista tehdaan yhtion hyvaksymispolitiikkaa ja va-
kiintuneita paatoksentekorajoja ja -menettelyja noudat-
taen. Yhti6 arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia
liiketoimia varmistaakseen, ettd mahdolliset eturistirii-
dat tulevat asianmukaisesti huomioon otetuiksi yhtion
paatoksenteossa.

Yhtion taloushallinto seuraa ja valvoo lahipiiriliiketoimia
osana konsernin normaaleja raportointi- ja valvontakay-
tantoja. Lahipiiriliiketoimista raportoidaan yhtion konser-
nitilinpdatoksen liitetiedoissa.

HALLITUS JA JOHTORYHMA | 125









"

PUNAMUSTA
MEDIA



