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PIHLAJALINNA OY

Tilikausi 1.1.-31.12.2013
HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Pihlajalinna Oy on Pihlajalinna —konsernin emoyhtia, jonka pagkonttori on Tampereella. Pihlajalinna on perustettu ja
aloittanut toimintansa vuonna 2001. Nykyinen Pihfajalinna Oy perustettiin vuoden 2009 lopulla konsernissa toteutetun
rakennejarjestelyn yhteydessa. Paattynyt tilikausi oli yhtién neljas.

Pihlajalinna —konserni siirtyi paattyneell tilikaudella raportoimaan ensimmaisen kerran IFRS:n mukaisesti. IFRS:&an
siirtymisen yhteydessa on sovellettu IFRS 1 Ensimméinen IFRS-standardien kéytté6notto —standardia, jonka mukainen
siirtymispaiva on 1.1.2012.

Pihlajalinna —konserni tuottaa terveydenhoitopalveluita kunnille ja sairaanhoitopiireille, yritysasiakkaille,
yksityishenkilSille ja vakuutusyhtiille niin omilla 1a8kéariasemilla kuin palvelun tilaajan tiloissa. Vuonna 2013 toteutettiin
useita yritysjarjestelyité ja yhtidn liketoiminnan kannattavuus vahvistui edelleen. Kannattavan kasvun jatkaminen on
Pihlajalinna —konsernin tavoitteena pitk&lla aikavalilla.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Pihlajalinna —konserni kasvoi p&éttyneen tilikauden aikana Mantts-Vilppulan sosiaali- ja terveystoiminnan
kokonaisulkoistuksen seka useiden yritysostojen my6ta. Pihlajalinna kaynnisti 1.1.2013 Mantta-Vilppulan sote -
palvelutoiminnan uuden tytéryhtién Mént&nvuoren Terveys Oy:n toimesta. Pihlajalinna omistaa 51 % kyseisesta
yhtigsta. Méantta-Vilppulan palveluita tuotettiin kahden vuoden suorahankintasopimuksen perusteella. Kyseinen
sopimus péaéttyi kuitenkin ensimmaisen sopimusvuoden jalkeen Markkinaoikeuden antaman p#atsksen mukaisesti.
Méntta-Vilppula kilpailutti syksylla 2013 sote —palvelutoiminnan uudelieen. Tadmén kilpailutuksen perusteella
Mantanvuoren Terveys Oy jatkaa sote -palvelutoimintaa 5 + 5 vuoden sopimuksella.

Huhtikuussa konserniin hankittiin Tammerkosken Hammasklinikka Oy ja hammaslaboratoriotoimintaa harjoittava Zirlab
Oy. Kesa- ja heinékuun aikana ladkariasematoiminta laajeni kolmelle uudelle paikkakunnalle, kun konserniin hankittiin
Jyvéskylasté Visita Oy, Kankaanpaasté Laakéarikeskus Irmeli Elomaa Oy ja Lappeenrannasta Laakarikeskus Labeho
Oy. Lagkéariasemien hankinnat toteutettiin osana konsernin strategiaa laajentua valtakunnalliseksi terveydenhuolion
toimijaksi. Syyskauden aikana kaynnistettiin Dextra bréndin lanseeraus kattamaan koko laakariasematoiminta.
Lanseeraukseen kéytettiin yli 200 tuhannen euron markkinointipanostus.

Annankadun Klinikka Oy muutti tilikauden aikana nimensa Dextra Plastiikkakirurginen Sairaala Oy:ksi. Sen toimitiloissa
suoritettiin hein&-elokuun aikana merkittévé perusparannus ja plastiikkakirurginen toiminta aloitettiin remontin jalkeen
syyskuussa. Toiminnan volyymit eivét vield tilikauden aikana nousseet remonttia edeltineelle tasolle, mika osaltaan
heikensi konsernin kannattavuutta. Pihlajalinna omistaa Dextra Plastiikkakirurginen Sairaala Oy:sta 78 %.

Joulukuussa kéynnistettiin uuden yhtién toimesta lapsettomuushoidot Helsingissa. Paéattyneella tilikaudella toiminnan
kaynnistéminen nékyy konsernin kannattavuutta heikentévana tekijané. Dextra Lapsettomuusklinikka Oy:sta
Pihlajalinna Oy omistaa 51 % ja toiminnan avainhenkilét 49 %.

Tilikauden loppupuolella allekirjoitettiin kauppasopimus Tampereen Hammashoito Oy:n osakekannan hankkimisesta.
Ikéihmisten palvelutoiminta laajeni vuoden vaihteessa Hameenlinnan Hoivapalvelu Ky:n ja Kiinteists Oy Hameenlinnan
Nuutintuvan sek& Kokemékeldisen Kuusama-Koti Oy:n hankinnan myéta. Edella mainitut yhtiot siirtyivat Pihlajalinna
Oy:n omistukseen kauppasopimusten mukaan 1.1.2014.

Kuntatoiminnassa avattiin ja jatkettiin neuvotteluita useista merkittavista kokonaisulkoistushankkeista seks olemassa
olevien kokonaisulkoistusten laajennuksista. Neuvotteluita jatketaan edelleen nyt kuluvan vuoden aikana. Tavoitteena
on kaynnistaa vuosittain yksi tai kaksi uutta kokonaisulkoistushanketta.

Rakenne- ja rahoitusjarjestelyt

Paattyneen tilikauden aikana toteutettiin Helmihoiva Oy:n ja Pirkanmaan Hoitajapalvelu Oy:n sulautuminen Hoivakoti
Johanna Oy:hyn. Sulautumisen taytantéénpano toteutettiin 3.1.2013.

Paattyneen tilikauden aikana laitettiin vireille konsernirakenteen yksinkertaistamiseksi Pihlajalinna Kangasala Oy:n ja
Pihlajalinna Hameenkyré Oy:n sulautuminen Dextra Oy:hyn. Sulautumisen taytantédnpano on suunniteltu
toteutettavaksi helmikuun 2014 aikana.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jélkeen

Tilikauden paattymisen jalkeen Mantta-Vilppulan sote —palvelutoiminnan kilpailutuksesta on valitettu Markkinaoikeuteen.
Valituksen késittely on edelleen kesken.

Arvio todennikoisesta tulevasta kehityksests

Pihlajalinna ~konsernin toiminta on laaja-alaista eiké taloudellinen menestyminen ole olennaisesti riippuvainen
taloudellisista suhdanteista. Kuluvalla tilikaudella liiketoiminnan volyymin arvioidaan edelleen kasvavan voimakkaasti ja
suhteellisen kannattavuuden arvioidaan pysyvén vakaana.

Pihlajalinna -konsernin liketoimintaa on viime vuosien aikana rakennettu vahvasti seka kehityshankkeiden kautta etta
suoranaisten taloudellisten investointien avulla laajentamalla ladkariasemaverkkoa, lisaamalia palvelutarjontaa,
kaynnistaméllé uutta toiminta seké panostamalla voimakkaasti eri toimintakonseptien kehittamiseen.




Liiketoiminnan kannattavuuden vaaliminen toimintaa tehostamalla ja kustannustietoisuutta lisdamalla tulee edelleen
olemaan kuluvan ja tulevien tilikausien teemana. Nailld toimenpiteilla Pihlajalinna -konsernilla arvioidaan yleisen
taloudellisen tilanteen elpyessé olevan mahdollisuus parantaa kannattavuuttaan nykyisesta.

Selvitys tutkimus- ja kehitystoiminnan laajuudesta

Pihlajalinna panostaa koulutukseen ja kehitystoimintaan. Erityisena painopistealueena on palvelukonseptien
kehittdminen seka vaikuttavampien terveydenhoitopalvelumallien kehittaminen. Kehityshankkeiden arvioidaan luovan
Pihlajalinnalle kilpailuetua ja liiketoimintaedellytyksi& vuosiksi eteenpain.

Pihlajalinna kaynnisti elokuussa 2012 Tekesin tuella rahoitettavan kaksivuotisen SYKKI-projektin. Sen tarkoituksena on
luoda vaikuttava ja kustannustehokas julkisten sosiaali- ja terveyspalveluiden malli. Paattyneen tilikauden aikana
kehityshanketta on viety eteenpéin projektisuunnitelman mukaisesti.

Paattyneen tilikauden aikana toteutettiin lisaksi Mantta-Vilppulassa merkittéva sote-palvelutoiminnan kehittdmishanke.

Arvio toiminnan merkittavimmista riskeisté ja epdvarmuustekijoists

Pé&attyneen tilikauden aikana on jatkettu Pihlajalinna —konsernin palvelutarjonnan laajentamista. Konsernin toiminta on
viime vuosien aikana muotoutunut laaja-alaiseksi ja liiketoiminta muodostuu monipuolisesta toiminnasta. Paattyneelld
tilikaudella toteutettujen yrityskauppojen ja uusien avauksien ansiosta liketoiminnan monipuolisuutta ja laajuutta on
kasvatettu merkittavésti, mika vahentaa liketoiminnan riippuvuutta yksittéista tulonlahteista ja véhentéa olennaisesti
riskeja, jotka aiheutuvat toimintaympéristossa tapahtuvista muutoksista.

Véeston ikééntyessé ja terveydenhuollon rakenteiden muuttuessa yhteiskunnassa toteutettavilla linjauksilla voi olla
olennaista vaikutusta yksityisen terveydenhuollon toimijoiden liiketoimintaedellytyksiin seka lyhyella etta pitkalla
aikavélilla. Linjaukset voivat vaikuttaa lilketoimintamahdollisuuksiin jatkossa, erityisesti ammattitaitoisen
asiantuntijahenkildstdn saatavuuteen.

Edell& mainitun liséksi Pihlajalinna -konsernin toiminnan riskit ja epavarmuustekijat pitkalla aikavalilla liittyvat nykyisten
merkittévimpien asiakkuuksien ja sopimusten jatkumiseen seké uusien jatkuvasti arvoltaan kasvavien sitoumusten ja
sopimusten taloudellisiin vaikutuksiin. Kilpailutilanteen arvioidaan Pihlajalinna -konsernin liiketoiminta-alueilla jatkuvan
ennallaan.

Pihlajalinna -konsernilla ei ole merkittavaa luottoriskikeskittymaa. Konsernin liketoiminta on kannattavaa ja sen
emoyhti6lla on vahva rahoituspanos osakkeenomistajilta, joten yhtilla ei ole riskia lisérahoituksen saatavuuteen liittyen.
Rahoitusriskeja hallitaan kayttamallé sek& oman pa&omanehtoista etté vieraan padomanehtoista rahoitusta seka useita
eri rahoitusmuotoja.

Pihlajalinna -konsernin liketoimintamalliin kuuluu jatkuva liiketoiminnan ja rahoitusriskien arviointi ja hallinta.
Rahoitusriskien hallinnasta kerrotaan tilinpaattksen liitetiedossa 23 Rahoitusriskien hallinta.

Arvio ja tunnusluvut taloudellisesta asemasta ja tuloksesta seké muista liikketoiminnan kehittymiseen vaikuttavista
seikoista

Pihlajalinna Oy:n toiminta oli voitollista. Vakavaraisuus ettd maksuvalmius ovat hyvalla tasolla. Pihlajalinna Oy:n
vuoden 2013 tulokseen siséltyy konserniavustuksia 4 790 t€ (vuonna 2012 yhteensa 610 t€).

tilikausi 1-12/2013 1-12/2012 1-12/2011
Liikevaihto 31 352 t€ 24 329 t€ 19432 t€
Liikevoitto 4 574 € 2 740 t€ 1969 t€
Liikevoitto %:a liikevaihdosta 14,6 % 11,3 % 10,1 %
Tilikauden voitto 6 460 t€ 17151€ 1227 t€
Tilikauden voitto %:a liikevaihdosta 20,6 % 7.1 % 6,3 %
Oman padoman tuotto % 10,56 % 72 % 9,1 %
Omavaraisuusaste % 43,5 % 35,4 % 40,3 %

Pihlajalinna —konsernin tunnusluvut, vuosien 2013 ja 2012 luvut IFRS, vuoden 2011 luvut FAS

tilikausi 1-12/2013 1-12/2012 1-12/2011
Liikevaihto 104 425 t€ 47 252 t€ 42 109 t€
Liikevoitto 7 292 t€ 34391€ 33721€
Liikevoitto %:a liikevaihdosta 7.0% 7.3% 8,0 %
Tilikauden voitto 4 502 t€ 1349 t€ 14811€
Tilikauden voitto %:a lilkevaihdosta 4.3% 2.9 % 3,5%
Oman padoman tuotto % 13,7 % 6.9 % 17,4 %
Omavaraisuusaste % 354 % 30,6 % 33,0%

Toiminnan kannattavuus toteutui arvioiden mukaisesti. Kuluvan tilikauden tavoitteena on kannattavuuden ja yhtiéén
sijoitetun paddoman tuoton parantaminen.




Henkilostd

Pihlajalinna Oy:n henkildst6a kuvaavat tunnusluvut

1-12/2013 1-12/2012 1-12/2011
Keskimaarainen lukumaara tilikaudella 397 311 238
Tilikauden palkat ja palkkiot 13 497 t€ 10 687 t€ 76721€

Pihlajalinna —konsernin henkildstéé kuvaavat tunnusluvut

1-12/2013 1-12/2012 1-12/2011
Keskimaarainen lukumaara tilikaudella 1197 617 517
Tilikauden palkat ja palkkiot 39 608 t€ 20 200 t€ 16 721 t€ (FAS)

Hallituksen esitys yhtién voittoa koskeviksi toimenpiteiksi seké esitys mahdollisesta muun vapaan oman padoman
jakamisesta

Pihlajalinna Oy:n tilikauden tulos oli verojen jélkeen 6.459.773,45 euroa voittoa. Hallitus esittés, etta tilikauden
tuloksesta jaetaan yhtitjérjestyksen perusteella vain B-sarjan osakkeille osinkoa yhteensa 1.759.606,81 euroa.
Loppuosa tilikauden tuloksesta kirjataan edellisten tilikausien voitto- ja tappiotiille.

Yhtién osakkeet

Yhtion osakepaddoma jakautuu seuraavasti:
A-sarjan osakkeet (1 &&ni/osake) 1.286.195 kpl
B-sarjan osakkeet (ei &anioikeutta/osake) 141.000 kpl

Yhtion eri osakelajit poikkeavat &énivallan osalta toisistaan siten, etté kullakin A-sarjan osakkeella on yksi (1) &éni
yhtikokouksessa ja B-sarjan osakkeet ovat kaikissa tilanteissa aanivallattomia, mukaan luettuna osakeyhtiélain 3
luvun 4 § 1 momentin 2 mukaiset tilanteet. Yrityksen arvonnousu ei kohdistu missaan tilanteessa B-sarjan
osakkeeseen.

Yhtion eri osakelajeilla on seuraavat oikeudet varojenjaossa:

- yhtién eri osakelajeille maksettava osinko voi olla erisuuruinen, kuin toiselle osakelajille maksettava osinko;

- kullekin yhtién osakkeelle maksetaan osinkona maara, jonka yhtickokous vahvistaa;

- kuhunkin eri B-sarjaan liittyy kayttérahasto, johon kertyneilld varoilla kyseisen sarjan osakkeilla on yksinomainen
oikeus riippumatta varojenjakotavasta;

- yhtidén purkamisen yhteydessa, palautettaessa p&&omaa osakkeenomistajille tai hankittaessa tai lunastettaessa omia
osakkeita yhtion kaikille osakkeille maksetaan ensisijaisesti osakkeiden alkuperaisté merkintahintaa vastaava méaara.
Taman ylittavalts osalta varat maksetaan yhtién A-sarjan osakkeille lukuun ottamatta B-sarjan osakkeisiin liittyvissa
kayttdrahastoissa olevia varoja.

Yhti6 hankki tilikauden aikana 1.834 kappaletta yhtion omia A-sarjan osakkeita ja 7.000 kappaletta yhtién omia B-sarjan
osakkeita voittovaroillaan yhteensé 220.664,56 eurolla. Tilikauden paéattyessa yhtitn hallussa on 1.834 A-sarjan
osaketta ja 9.000 B-sarjan osaketta.

Yhtién organisaatio, johto ja tilintarkastajat

P&attyneella tilikaudella yhtion hallituksen puheenjohtajana toimi Mika Uotila. Hallituksen jasenina toimivat Heikki
Dunder, Teija Santala, Marjatta Rytémaa, Leena Niemisto ja Veli-Matti Qvintus. Toimitusjohtajana toimi Mikko Wirén.

Yhtidn tilintarkastajana on toiminut KHT-Yhteis6 KPMG Oy, p&avastuullisena tilintarkastajana KHT Frans Karki.
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Konsernin tase

1 000 euroa viite 31.12.2013  31.12.2012 1.1.2012
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineeliiset kéytt6omaisuushyddykkeet 11 24738 23 458 5 445
Liikearvo 12 47 182 45 242 18 122
Muut aineettomat hyédykkeet 12 8629 9143 241
Osuudet osakkuusyrityksissé 14 41 1 335
Myytévissa olevat rahoitusvarat 14 70 77 38
Muut saamiset 15 53 25 18
Laskennalliset verosaamiset 16 938 558 455
81651 78 503 24 654
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 17 809 732 421
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 11 908 8 020 5878
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 725 208
Rahavarat 19 11 321 7849 3582
24762 16 810 9 882
Varat yhteensd 106 413 95 313 34 536
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma 20
Osakepéddoma 3 3 3
Ylikurssirahasto
Muut rahastot 623
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 30 969 26 853 8 993
Kertyneet voittovarat 6 153 1856 485
37124 28 711 10 103
Mé&é&raysvallattomien omistajien osuus 1146 901 920
Oma padoma yhteensé 38 271 29612 11 023
Velat
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 16 3595 4369 132
Rahoitusvelat 21 36712 27 541 12 036
Muut velat 895
41 201 31910 12 167
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 22 19 909 13 280 9 550
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 1655 233 5186
Rahoitusvelat 21 5377 20278 1280
26 941 33791 11 346
Velat yhteensa 68 142 65 701 23513
106 413 95 313 34 536

Oma péadoma ja velat yhteensi
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Konsernin laaja tuloslaskelma

1 000 euroa viite 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Liikevaihto 2 104 425 47 252
Liiketoiminnan muut tuotot 3 383 159
Materiaalit ja palvelut 4 -32 138 -11 095
Ty8suhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5 -48 756 -24 819
Poistot ja arvonalentumiset 6 -4 471 -1 378
Liiketoiminnan muut kulut 7 -12 150 -6 679
Liikevoitto 7292 3439
Rahoitustuotot 8 34 31
Rahoituskulut 9 -1 979 -1 141
Rahoitustuotot ja -kulut -1 946 -1 110
Voitto ennen veroja 5 346 2 329
Tuloverot 10 -844 -980

* Tilikauden voitto 4 502 1349
Tilikauden laaja tulos yhteensi 4502 1349
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille 4429 1120
Méaéaraysvallattomille omistajille 74 229

* Konsernilla ei ole muita laajan tuloksen eri.
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Konsernin rahavirtalaskelma

1 000 euroa vite  31.12.2013 31.12.2012
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnista saadut maksut 104 252 47 579
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 365 159
Maksut lilketoiminnan kuluista -87 137 -41 538
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 17 480 6200
Saadut korot 34 18
Maksetut verot -1 088 -1 076
Liiketoiminnan nettorahavirta 16 426 5143
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyodykkeisiin -7 256 -4 432
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 14 017
Investoinnit muihin sijoituksiin -24 -35
Lainasaamisten muutos 390 -500
Tytaryritysten hankinta vahennettyn& hankintahetken rahavaroilla 1 -645 -44 725
Ennakkomaksut tytaryritysten hankinnoista -2 703
Saadut osingot sijoituksista 9
Investointien nettorahavirta 3779 -49 684
Rahoituksen rahavirta:
Osakeannista saadut maksut 4116 9574
Omien osakkeiden hankkiminen -131 -65
Omien osakkeiden myyminen 270
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien myynti 152
Pitkaaikaisten lainojen nostot 2 047 30 402
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -4 529 -5 017
Maksetut korot ja maksut -1776 -1 101
Lyhytaikaisten lainojen nostot 16 190
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -16 611 -1 200
Maksetut osingot ja muu voitonjako -245
Rahoituksen nettorahavirta -16 733 48 808
Rahavarojen muutos 3472 4267
Rahavarat tilikauden alussa 7 849 3 5682
Rahavarat tilikauden lopussa 11 321 7 849
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Laskelma konsernin oman paioman muutoksista
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma piddoma
Sijoitetun Maaradys-
vapaan oman vallattomien Oma
Osake- Muu pagoman Kertyneet omistajien padoma
viite pagoma rahasto rahasto  voittovarat osuus| Yhteensa
Oma piddoma 1.1.2012 3 623 8993 485 920 11023
Tilikauden tulos 1120 229 1349
Tilikauden laaja tulos yhteensa 1120 229 1349
Osakeanti 20 10 011 214 10225
Osingonjako -245 -245
Lainojen konvertointi omaksi paddomaksi -623 7 849 7228
Liiketoimet omistajien kanssa
yhteensa -623 17 860 214 -245 17 206
Maaraysvallattomien omistajien
osuuden muutos 37 -3 34
Oma péddoma 31.12.2012 3 0 26 853 1856 901 29612
Oma paiaoma 1.1.2013 3 26 853 1856 901 29612
Tilikauden tulos 4 429 74 4503
Tilikauden laaja tulos yhteensa 4429 74 4503
Osakeanti 20 4116 -131 4116
Osingonjako
Muut
Liiketoimet omistajien kanssa 4116 -131 3085
yhteensé
Maaraysvallattomien omistajien
osuuden muutos 172 172
Oma pddoma 31.12.2013 3 30969 6 153 1146 38271




Konsernitilinpaitéksen laadintaperiaatteet

Konsernin perustiedot . _
Konserni tuottaa terveydenhuolto-, sosiaali- ja ikaihmisten palveluita. Konsernilla on toimintaa vain

Suomessa.

Konsernin emoyritys on Pihlajalinna Oy. Emoyrityksen kotipaikka on Tampere ja sen rekisterdity osoite on
Kehrasaari B, 33200 Tampere, Suomi.

Jéljennds konsernitilinpaatoksestd on saatavilla konsernin emoyrityksen paakonttorista.

Pihlajalinna Oy:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 19.3.2014 taman tilinpaatéksen julkaistavaksi.
Suomen osakeyhti6lain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvéksya tai hylats tilinpaatés sen
julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtiskokouksessa. Yhtidkokouksella on my6s mahdollisuus tehds
paatds tilinpaatéksen muuttamisesta.

Tilinpédtoksen laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatésstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti, ja sité laadittaessa on noudatettu 31.12.2013 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja sek& SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinp&atosstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa s&annéksissa EU:n asetuksissa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn
menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niist annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myss suomalaisten, IFRS-s&annéksia taydentavien kirjanpito- ja
yhteisélainsdadannén mukaiset.

Konserni siirtyi vuonna 2013 raportoimaan ensimmaisen kerran IFRS:n mukaisesti. IFRS:&4n siirtymisen
yhteydessa on sovellettu IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kéyttoonotto — standardia, jonka
mukainen siirtymispaivé on 1.1.2012.

Yhdistelyperiaatteet

Tytéryritykset ovat yrityksié, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun konserni
omistaa yli puolet &anivallasta tai silla on muutoin maaraysvaita. Maaraysvallalla tarkoitetaan oikeutta
madréata yrityksen talouden ja toiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Konsernin keskinginen osakeomistus on eliminoitu hankintameneteimall&. Luovutettu vastike ja hankitun
yrityksen yksiléitavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdypaan arvoon
hankintahetkella. Hankintaan liittyvat menot, lukuun ottamatta vieraan tai oman padoman ehtoisten
arvopapereiden liikkkeeseen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Luovutettu vastike ej sisalla
hankinnasta erillisena kasiteltavia liketoimia. Naiden vaikutus on huomioitu hankinnan yhteydessa
tulosvaikutteisesti. Mahdollinen ehdollinen lisékauppahinta on arvostettu kaypaan arvoon
hankintahetkell ja se on luokiteltu velaksi. Velaksi luokiteltu lisékauppahinta arvostetaan kaypaan arvoon
jokaisen raportointikauden paattymispaivana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
Mahdollinen maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa arvostetaan maaraan, joka
vastaa maaraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista osuutta hankinnan kohteen yksil6itavissa
olevasta nettovarallisuudesta. Tytaryhtién hankinnasta syntyneen liikkearvon késittelys kuvataan kohdassa
"Liikearvo”.

IFRS1 ~ standardin salliman siirtymahelpotuksen mukaisesti ennen IFRS-siitymapaivaa tapahtuneita
yrityshankintoja ei ole oikaistu IFRS 3 — standardien periaatteiden mukaisiksi, vaan ne on jatetty
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aikaisemman suomalaisen tilinpaatéskaytannén mukaisiin arvoihin. Naille arvoille on tehty IFRS 1:n
vaatimusten mukaisesti arvonalentumistestaus siirtymapaivana.

Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siita hetkests lahtien, kun konserni on saanut
maaraysvallan, ja luovutetut tytaryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin
siséiset liketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot seka sisdinen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinpaatosta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei eliminoida siina tapauksessa, etts
tappio johtuu arvonalentumisesta. Tilikauden voiton tai tappion jakautuminen emoyrityksen omistajille ja
maaraysvallattomille omistajilie esitetasn konsernin laajassa tuloslaskelmassa, Laaja tulos kohdistetaan
emoyrityksen omistajille ja maéraysvallattomille omistajille, vaikka tdma johtaisi siihen, etta
maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen. Mé&araysvallattomille omistajille kuuluva
osuus omasta padomasta esitetdan omana eranan taseessa osana omaa pagomaa. Emoyritykseli&
tytaryrityksesséa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat johda maaraysvallan menettamiseen,
kasitelladn omaa paiomaa koskevina liiketoimina. Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydessé aiempi
omistusosuus arvostetaan kaypaan arvoon ja tésta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti.
Konsernin menettaessa maaraysvallan tytaryrityksessé, arvostetaan jaljelle jaava sijoitus madaraysvallan
menettémispéivan kaypaan arvoon ja tasta syntyvé erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava
vaikutusvalta syntyy paasaéntsisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen &é&nivallasta tai kun
konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei madraysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty
konsernitilinpaatokseen paaomaosuusmeneteimaa kéyttaen. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen
tappiosta ylittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkita&n taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon
ylittévia tappioita yhdistelld, ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden tayttamiseen.
Osakkuusyrityssijoitus sisaltaa sen hankinnasta syntyneen liikkearvon. Realisoitumattomat voitot
konsernin ja osakkuusyrityksen valilla on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyrityksen tilikauden tuloksesta esitetaan omana eranaan
likevoiton jalkeen. Vastaavasti konsernin osuus osakkuusyrityksen muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista
muutoksista kirjataan konsernin muihin laajan tuloksen eriin. Pihlajalinna-konsernin osakkuusyrityksilla ei
ollut téllaisia eria tilikausilla 2012-2013.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yrityksia, joissa konserni kayttaa toisten osapuolten kanssa yhteists, sopimukseen
perustuvaa maaréysvaltaa. Konsernin yhteisyritykset ovat osuuksia asuntoyhtidissa ja keskinaisissa
kiinteistdosakeyhtisissa, jossa osakkeet antavat oikeuden tietyn tilan hallintaan. Ne kasitellaan yhteisessa
maaraysvallassa olevina omaisuuserina, jotka yhdistellaan konsernitilinpaatokseen suhteellisella
yhdistelytavalla.

Ulkomaan rahan méériisten erien muuttaminen

Konsernitilinpaatés esitetaén euroissa, joka on konsernin emoyrityksen seka liiketoimintaa harjoittavien
tytéryritysten toiminta- ja esittamisvaluutta. Konserniyhtiét muuntavat omissa kirjanpidoissaan paivittaiset
valuuttamaéréiset liiketapahtumat tapahtumapaivan kursseja kayttaen toimintavaluutakseen.
Tilinpaatoksessa valuuttamaaraiset saamiset ja velat arvostetaan kayttaen tilinp&aatospaivan
valuuttakursseja. Liiketoiminnan kurssivoitot ja — tappiot kirjataan rahoituseriin.
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Aineelliset kdyttbomaisuushyédykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyédykkeet on arvostettu hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla
ja arvonalentumistappioilla.

Hankintamenoon siséllytetdan menot, jotka valittémasti aiheutuvat aineellisen kayttdomaisuuserén
hankinnasta.

Mikali kayttdomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat
eripituiset, kukin osa kasitellaan erillisené hyddykkeena. T&llin osan uusimiseen liittyvat menot
aktivoidaan ja uusimisen yhteydessa mahdollinen jaljelle oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.
Muussa tapauksessa myshemmin syntyvat menot siséllytetéén aineellisen kayttsomaisuushysdykkeen
kirjanpitoarvoon vain, mikéli on todennakasista, etts hyddykkeeseen liittyvé vastainen taloudellinen hyéty
koituu konsernin hyvéksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettavissa. Muut korjaus- ja
yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne toteutuvat.

Hybdykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset ja rakennelmat 5-15 vuotta
Koneet ja kalusto 4-10 vuotta
Moottoriajoneuvot 3-4 vuotta
Muut aineelliset hysdykkeet 3-5 vuotta

Omaisuuseran jaannésarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomeneteima tarkistetaan vahintaan
jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvaamaan taloudellisen hyédyn odotuksissa
tapahtuneita muutoksia.

Aineellisten kayttdomaisuushysdykkeiden kaytésta poistamisesta ja luovutuksesta syntyneet myyntivoitot
siséltyvét liketoiminnan muihin tuottoihin ja myyntitappiot liiketoiminnan muihin kuluihin.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten kéyttdomaisuushysdykkeiden hankintoihin
liittyvat avustukset, on kirjattu aineellisten kayttdomaisuushyédykkeiden kirjanpitoarvojen véhennykseksi
silloin, kun on kohtuullisen varmaa, etta ne tullaan saamaan ja etta konserni tayttas avustuksen saamisen
ehdot. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muodossa omaisuuseran kayttdaikana. Sellaiset
avustukset, jotka on saatu korvauksena jo toteutuneista kuluista, kirjataan tulosvaikutteisest; silla
kaudella, jonka aikana oikeus avustuksen saamiseen syntyy. Tallaiset avustukset esitetdan liketoiminnan
muissa tuotoissa.

Aineettomat hyddykkeet
Liikkearvo

Likearvosta ei kirjata poistoja, vaan ne testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta vuosittain jaaina
kun esiintyy joku viite siita, ett& arvo saattaa olla alentunut. T4ta tarkoitusta varten likearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikille. Lilkkearvo arvostetaan alkupersiseen hankintamenoon véhennettyna
arvonalentumisilla.
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Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot merkitaan kuluiksi tulosvaikutteiseksi. Uusien tai merkittavasti parannettujen tuotteiden
suunnittelusta johtuvat kehittamismenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siité 1&htien,
kun kehittdmisvaiheen menot ovat luotettavasti maaritettavissa, tuotteen valmiiksi saattaminen on
teknisesti toteutettavissa, konserni pystyy kayttamaan tuotetta tai myymaan sen, konserni pystyy
osoittamaan, kuinka tuote tulee tuottamaan todenn#kaista vastaista taloudellista hyétya ja konsernilla on
seka aikomus, etté resurssit saattaa kehitystys loppuun ja kayttaa tuotetta tai myyda se. Aktivoidut
kehittamismenot sisaltavat ne tys-, alihankinta- ja testausmenot, jotka johtuvat valittémasti hysdykkeen
saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kayttétarkoitukseen. Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamismenoja ei
aktivoida en&a myshemmin.

Hy&dykkeisté kirjataan poistoja siité lahtien, kun se on valmis kaytettavaksi. Hyodyke, joka ei ole viela
valmis kéytettavaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta. Aktivoidut kehittdmismenot
arvostetaan alkuperéaisen kirjaamisen jélkeen hankintamenoon kertyneilla poistoilla ja arvonalentumisilla
véhennettyina.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyédyke merkitaan taseeseen alun perin hankintamenoon siina tapauksessa, etta
hankintameno on madritettavissa luotettavasti ja on todennakdists, etta omaisuuseréasta johtuva
odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hysty koituu konsernin hyvéksi.

Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi
tulosvaikutteisesti niiden tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Aineettomien hyddykkeiden, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutusaika, poistoajat ovat seuraavat:
Tavaramerkit 10 vuotta
Kehitt&dmismenot 3-10 vuotta

Muut aineettomat hyddykkeet

Asiakassopimukset 4 vuotta
Potilastietokanta 4 vuotta
Lisenssimaksut 3 vuotta
Atk-ohjelmistot 3-5  vuotta
Sertifikaatit 3-5 vuotta
Kilpailukieltosopimukset 2 vuotta

Taloudelliset kayttoajat arvioidaan kunkin tilikauden lopussa, ja jos ne poikkeavat merkittavasti aiemmista
arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitg alhaisempaan todennékdiseen
nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritellaan FIFO-menetelmalla (first in, first out).
Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty
arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnin toteutumiseksi valttamattomat
menot.

Vuokrasopimukset
Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kéyttdomaisuushy&dykkeita koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa
omistamiselle olennaisista riskeisté ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksilla hankittu omaisuuseré merkitdan taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana
vuokratun hyédykkeen sopimuksen syntymisajankohdan kayp&an arvoon tai vahimmaisvuokrien
nykyarvoon sen mukaan, kumpi niisté on alempi. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyédykkeests
tehdaéan poistot hyédykkeen taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa riippuen siité, kumpi
néistd on lyhempi. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen vuokra-
aikana siten, ettd kullakin kaudella jéljella olevalle velalle muodostuu samansuuruinen korkoprosentti.
Muuttuvat vuokrat kirjataan niiden kausien kuluksi, joiden aikana ne toteutuvat. Vuokravelvoitteet
sisaltyvat rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jaavat olennaisilta osin vuokralle antajalle,
késitelladn muina vuokrasopimuksina. Muiden vuckrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti tasaering vuokra-ajan kuluessa.

Silloin, kun vuokrasopimus siséltéd sekd maa-aluetta ettd rakennuksia koskevia osuuksia, arvioidaan
kunkin osuuden luokittelu rahoitusleasingsopimukseksi tai muuksi vuokrasopimukseksi erikseen.

Silloin kun on tarpeellista luokitella ja maarittaé kirjanpitoa varten maa-alueen ja rakennuksen osuus
vuokrasopimuksesta, kohdistetaan vahimmaisvuokrat (jotka sisaltavat mahdolliset kerralla suoritettavat
etukéteismaksut) maa-alueen ja rakennuksen vuokraoikeuksien sopimuksen syntymisajankohdan
kaypien arvojen suhteessa.

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat hyédykkeet, joiden omistamiselle ominaiset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet
olennaisilta osin vuokralle ottajalle, kasitellaan rahoitusleasingsopimuksina ja kirjataan taseeseen
saamisina. Saaminen kirjataan alun perin vuokrasopimuksen nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksen
mukainen rahoitustuotto tuloutetaan vuokra-aikana siten, etté jaljelld oleva nettosijoitus tuottaa kullakin
kaudella saman suuruisen tuottoasteen vuokra-ajan kuluessa.

Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut hyddykkeet siséltyvat taseen aineellisiin
kayttdomaisuushyddykkeisiin. Niista tehdaan poistot taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaavista
omassa kéytdssé olevista aineellisista kayttdomaisuushyddykkeista. Vuokratuotot kirjataan tasaerina
vuokra-ajan kuluessa.
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Jarjestelyt, jotka voivat sisaltéda vuokrasopimuksen

Sopimuksen méérittely vuokrasopimuksiksi perustuu jérjestelyn sisaltéon ja tarkemmin siihen, riippuuko
jarjestelyn toteuttaminen tietysta hyédykkeesté ja siirtéaks jéarjestely oikeuden kayttaa tata hy&dyketta.

Aineellisen ja aineettomien hyddykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatéspaivana, onko viitteita siits, etta jonkin omaisuuseran arvo on
alentunut. Jos viitteité ilmenee, arvioidaan kyseisestd hyddykkeesta kerrytettavissa oleva rahamaara.
Kerrytettévissa oleva rahaméara arvioidaan liséksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siita,
onko arvonalentumisesta viitteita: liikearvo seké keskeneraiset aineettomat hyddykkeet. Konsernilla ei ole
taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomia aineettomia hyédykkeita. Liikearvon
arvonalentumistestaus tehdééan vuosittaisen testauksen lisaksi my6s aina kun esiintyy jokin viite siita, et
yksikon arvo saattaa olla alentunut. Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien
yksikkojen tasolla, eli silié alimmalla yksikkétasolla, joka on paéosin muista yksikoista riippumaton ja
jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalle riippumattomia muiden vastaavien yksikéiden rahavirroista.
Rahavirtaa tuottava yksikké on konsernin alin sellainen taso, jolla likearvoa seurataan sisaista johtamista
varten. Sellaiset konsernin yhteiset omaisuuserét, jotka palvelevat useita rahavirtaa tuottavia yksikoita,
eivatka tuota erillista rahavirtaa, on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikéille ja testataan osana kutakin
rahavirtaa tuottavaa yksikkoa.

Kerrytettavissé oleva rahamaara on omaisuuseran kéypé arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla
menoilla tai kayttéarvo sen mukaan, kumpi niista on suurempi. Kéyttéarvolla tarkoitetaan kyseisesté
omaisuuserésté tai rahavirtaa tuottavasta yksikésta saatavissa olevia vastaisia nettorahavirtoja, jotka
diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskorkona kéytet&&n ennen veroa maaritettya korkoa, joka
kuvastaa markkinoiden nakemysté rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa
oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan valittsmasti tulosvaikutteisesti. Mikali
arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkéén, se kohdistetaan ensin vahentamaan
rahavirtaa tuottavalle yksikélle kohdistettua likearvoa ja tdman jalkeen vahentamaan muita yksikén
omaisuuseria tasasuhteisesti. Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan
omaisuuserén taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserasta kuin liikearvosta
kirjattu arvonalentumistappio perutaan siina tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos niissa arvioissa,
joita on ké&ytetty mé&aritettdessa omaisuuseran kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin miké omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta miss&én
tilanteessa.

Tydsuhde-etuudet
Elékevelvoitteet

Elakejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Konsernissa on kaytdssa
ainoastaan maksupohjaisia elakejérjestelyja. Maksupohjaisissa jérjestelyissa konserni suorittaa kiinteita
maksuja erilliselle yksikélle. Konsernilla ei ole oikeudellista eik4 tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen
suorittamiseen, mikéli maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten eldke-etuuksien
maksamisesta. Maksupohjaisiin elékejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silla
tilikaudella, jota veloitus koskee.
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Varaukset ja ehdolliset velat

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todenné&koista ja velvoitteen suuruus on
arvioitavissa luotettavasti. Varauksena kirjattava maara vastaa parasta arviota menoista, joita olemassa
olevan velvoitteen tayttaminen edellyttaa tilinpaatospaivana.

Tilinp&éatospaivana Pihlajalinna — konsernilla ei ollut varauksia.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot ja laskennalliset verot

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. Verot
kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi milloin ne liittyvét suoraan omaan pagomaan Kirjattuihin eriin tai muihin
laajan tuloksen eriin. T&ll6in myss vero kirjataan kyseisiin eriin. Kauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta voimassaolevan verokannan perusteella. Veroa oikaistaan
mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vaiilla.
Laskennallista verovelkaa ej kuitenkaan kirjata likearvon alkuperaisests kirjaamisesta tai, jos se johtuu
omaisuuserén tai velan alkuperaisests kirjaamisesta, kun kyseessa on liketoimintojen yhdistaminen eika
liketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen eik4 verotettavaan tuloon.

Konsernissa merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvét aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden
poistoista, johdannaissopimusten arvostamisesta kéypé&én arvoon seka liiketoimintojen hankintojen
yhteydessé tehdyista kaypiin arvoihin perustuvista oikaisuista.

Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla raportointikauden paattymispaivaan mennessa s&adettyja
verokantoja tai verokantoja, jotka on siihen mennesss kayténndssa hyvaksytty.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti kuin on todennakaoists, ettd tulevaisuudessa
syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa. Laskennallista verosaamista
ei kuitenkaan kirjata jos se johtuu omaisuuseran tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseess3 ei
ole liiketoimintojen yhdistaminen eika liketapahtuma toteutumisajankohtanaan vaikuta kirjanpidon
tulokseen eika verotettavaan tuloon. Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan talta
osin aina jokaisen raportointikauden paattymispaivana.

Konserni vahentaa laskennalliset verosaamiset ja-velat toisistaan siin tapauksessa, etta ne liittyvat
samaan veronsaajaan ja samaan verovelvolliseen.

Tuloutusperiaatteet
Liikevaihtona esitet&én tuotteiden ja palveluiden myynnist& saadut tuotot kéypaan arvoon oikaistuina
mahdollisilla alennuksilla ja muilla oikaisuerilla.

Myydyt tavarat ja palvelut

Tuotot tavaroiden myynnisté kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja
maaraysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.
Konsernin liikkevaihto koostuu paaasiassa palveluiden tuottamisesta. Konsernin tarjoamia palveluita ovat
tyGterveyspalvelu, palvelut laakariasema- ja sairaalatoiminnoista, diagnostiikkapaivelut,
suunterveyspalvelut seka ikaihmisten palvelut.

Korot ja osingot
Korkotuotot on kirjattu efektiivisen koron menetelmalia ja osingot silloin, kun oikeus osinkoon on syntynyt.
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Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat, lainat ja muut saamiset ja myytavissa olevat rahoitusvarat. Luokittelu tapahtuu
rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne luokitellaan alkuperaisen hankinnan
yhteydessa.

Transaktiomenot sisallytetaan rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessé on era jota
ei arvosteta kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin liittyvat transaktiokulut kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan. Kaikki rahoitusvarojen ostot
ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana, joka on paiva jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan
rahoitusinstrumentin.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun konserni on menettanyt
sopimusperusteisen oikeuden rahoitusvaroihin tai kun se on siirtdnyt merkittavilta osin riskit ja tuotot
konsernin ulkopuolelle. ‘

Kéypééan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat -ryhméan luokitellaan sellaiset
rahoitusvaroihin kuuluvat erét, jotka on hankittu kaupankéayntitarkoituksessa pidettaviksi.
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat rahoitusvarat on hankittu paaasiallisesti voiton saamiseksi lyhyen
aikavélin markkinahintojen muutoksista. Johdannaiset, jotka eivét ole takaussitoumuksia tai jotka eivat
tayta suojauslaskennan ehtoja, on luokiteltu luonteensa mukaan kaupankéayntitarkoituksessa pidettaviksi
rahoitusvaroiksi tai -veloiksi. Kaupankayntitarkoituksessa pidettévat johdannaisvarat, seka 12 kuukauden
kuluessa erééntyvat rahoitusvarat, sisaltyvat lyhytaikaisiin varoihin.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat on arvostettu kéypé&an arvoon, joka perustuu
ensisijaisesti raportointikauden paattymispaivana noteerattuun markkinahintaan. Arvostettaessa
johdannaisia ja muita rahoitusinstrumentteja, jotka eivat ole kaupanké&ynnin kohteina, konserni kayttas
yleisesti hyvaksyttyja arvonmééritysmenetelmia seka vastaisten rahavirtojen diskontattuja arvoja. Kayvan
arvon muutoksista johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvéat.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat
tai maéritettavissa ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eika konserni pida niita
kaupanké&yntitarkoituksessa tai alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa nimenomaisesti luokittele
myytavissa oleviksi. Konsernilla tahan eraén kuuluvat myyntisaamiset ja lainasaamiset. Lainasaamiset
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon ja ne sisaltyvat taseessa lyhyt- ja pitkaaikaisiin varoihin
erdantymisensé perusteella.

Myytévissa oleviin varoihin luokitellaan noteeratut ja noteeraamattomat osakkeet. Ne arvostetaan
kéypaén arvoon, tai milloin kdypa arvo ei ole maaritettivissa luotettavasti, hankintamenoon. Noteeratut
osakesijoitukset arvostetaan kaypaan arvoon, joka on tilinpaatdspaivan ostonoteeraus. Kayvan arvon
muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetasn oman pagoman erdan Muut rahastot
sisaltyvéssa kayvan arvon rahastossa verovaikutus huomioiden. Kertyneet kdyvan arvon muutokset
siirretddn omasta pagomasta tulosvaikutteisiksi luokittelun muutoksista johtuvina oikaisuina silloin, kun
sijoitus myydaan tai sen arvon on alentunut siten, etta sijoituksesta tulee kirjata arvonalentumistappio.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista
erittain likvideisté sijoituksista, jotka on helposti vaihdettavissa etukateen tiedossa olevaan maaraan
kateisvaroja ja joiden arvonmuutoksen riski on vahainen. Rahavaroihin luokitelluilla erilla on enintaan
kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.
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Rahoitusvarojen arvon aleneminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko olemassa objektiivista nayttéa
yksittéisen rahoitusvaroihin kuuluvat erén arvon alentumisesta. Mikali osakesijoituksen kaypé arvo on
alittanut hankintamenon merkittavésti ja konsernin maarittaman ajanjakson, tdma on osoitus myytévissa
olevan osakkeen arvonalentumisesta. Talléin kdyvan arvon rahastoon kertynyt tappio siirretagn
tulosvaikutteiseksi eraksi.

Myyntisaamisista kirjataan arvonalentumistappio, kun on olemassa objektiivista nayttéa siita, etts
saamista ei saada perityksi tdysimaéaraisesti.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitaan alun perin kirjanpitoon kaypaan arvoon. Transaktiomenot siséllytetaan
jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon.
MyShemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon.
Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin.

Vaihtovelkakirjalainan kaypa arvo madaritellaan kayttamaila vastaavan velan markkinakorkoa lainan
likkeellelaskuhetkella. Velkaosuus kuoletetaan vaihtamalla laina osakkeiksi ja maksamalla osa lainasta
kéteiselld. Oman padoman osuus saaduista rahoista kirjataan Sijoitetun vapaan oman p&&oman
rahastoon.

Kaikkien rahoitusvarojen ja — velkojen kaypien arvojen maarittamisperiaatteet on esitetty liitetiedossa 13
"Rahoitusvarat ja — velat”

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon kaypaan arvoon. Voitot ja tappiot, jotka syntyvat kaypaan
arvoon arvostamisesta, késitellaén kirjanpidossa rahoitustuottoina- ja kuluina. Konserni ei sovella
suojauslaskentaa. Tilinpaatéshetkelld konsernilla on koronvaihtosopimus, jonka kaypé arvo on esitetty
litetiedossa 13 "Rahoitusvarat ja — velat”.

Oma paaoma

Konserni luokittelee liikkeelle laskemansa instrumentit niiden luonteen perustella joka omaksi pagomaksi
tai rahoitusvelaksi. Oman pagdoman ehtoinen instrumentti on mika tahansa sopimus, joka osoittaa
oikeutta osuuteen yhtién varoista sen kaikkien velkojen vahentamisen jalkeen. Menot, jotka liittyvat omien
oman paaoman ehtoisten instrumenttien likkeellelaskuun tai hankintaan, esitetaan oman paaoman
vahennyserana.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen — standardi ei maarittele likevoiton kasitetta. Konserni on méaéritellyt
sen seuraavasti: liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan liiketoiminnan
muut tuotot, véhennetadan materiaali- ja palvelukulut, vahennetéan tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edell&
mainitut erét esitetdan liikkevoiton alapuolella.
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Johdon harkintaa edellyttévit laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvit keskeiset epédvarmuustekijat
Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekeméaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
lopputulemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Liséksi joudutaan kayttamaan harkintaa
tilinp&é&toksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Merkitykseltaan oleellisimmat arviot ja oletukset ovat
seuraavat:

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta likearvo ja keskeneraiset
aineettomat hyddykkeet seké arvioidaan viitteita arvonalentumisesta edell4 laatimisperiaatteissa esitetyn
mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa oleva rahamaarat on maaritetty kayttdarvoon
perustuvien laskelmien avulla. Néiden laskelmien laatiminen edellyttaa arvioiden kayttamista. Lisatietoja
kerrytettévissa olevan rahamaaran herkkyydesta kaytettyjen oletusten muutoksille on annettu liitetietojen
kohdassa 12 "Aineettomat hyddykkeet”.

Merkittavissé liiketoimintojen yhdistamisissa konserni on kayttanyt ulkopuolista neuvonantajaa
arvioitaessa aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden kéypia arvoja. Aineellisten hyddykkeiden osalta on
tehty vertailuja vastaavien hyédykkeiden markkinahintoihin ja arvioitu hankittujen hysdykkeiden iasta,
kulumisesta ja muista vastaavista tekijéista aiheutuva arvon vahentyminen. Aineettomien hy&dykkeiden
kayvén arvon maaritys perustuu arvioihin hy&dykkeisiin liittyvista rahavirroista. Lisatietoa liketoimintojen
yhdistdmisessa hankittujen aineettomien hysdykkeiden arvostamisesta on esitetty litetiedossa 1
"Hankitut liketoiminnot”.

Osana hankinnan kohteesta luovutettua vastiketta on kirjattu hankinta-ajankohdan kaypa ehdollisesta
vastikkeesta. Kun ehdollinen vastike luokitellaan rahoitusvelaksi, arvostetaan se kaypasn arvoon
jokaisena tilinpaatospaivana. Kayvan arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Keskeiset muuttujat
ovat arvio tulevasta kéayttokatteesta seké diskonttauskorko. Tilinpaatsksessa 31.12.2013 ehdollisen
kauppahinnan kaypa arvo on 1 250 tuhatta euroa.

My&hemmin sovellettavat uudet ja uudistetut standardit

Konserni ei ole vield soveltanut seuraavia, IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja standardeja ja
tulkintoja. Konserni ottaa ne kaytté6n kunkin standardin ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali
voimaantulopéivé on muu kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden
alusta lukien. Muilla julkaistuilla uusilla tai muutetuilla standardeilla tai tulkinnoilla ei ole vaikutusta
konsernin tilinpaatékseen.

IFRS 10 Konsemitilinp&étés ja siihen tehdyt muutokset (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla): Olemassa olevien periaatteiden mukaisesti IFRS 10 maarittaa maéaraysvallan
keskeiseksi tekijksi, kun ratkaistaan, tuleeko yhteisé yhdistella konsernitilinpaatékseen. Lisaksi
standardissa annetaan lisdohjeistusta maaraysvallan maarittelysta silloin, kun sitd on vaikea arvioida.
Uudella standardilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta Pihlajalinnan konsernitilinpaatékseen.

IFRS 11 Yhteisjérjestelyt ja siihen tehdyt muutokset (sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla): IFRS 11 painottaa yhteisjarjestelyjen kirjanpitokasittelyssa niista seuraavia oikeuksia
Ja velvoitteita ennemmin kuin niiden oikeudellista muotoa. Yhteisjarjestelyja on kahden tyyppisia: yhteiset
toiminnot ja yhteisyritykset. Yhteisyritysten raportoinnissa on k&ytettéva jatkossa yhta menetelmaa,
paaomaosuusmeneteimaa, eikd aiempi suhteellisen yhdistelyn vaihtoehto ole en&a sallittu. Uudella
standardilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta Pihlajalinnan konsernitilinpaatskseen

IFRS 12 Tilinpdéatéksessd esitettdvat tiedot osuuksista muissa yhteisdissé ja siihen tehdyt
muutokset(sovellettava EU:ssa 1.1.2014 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla): IFRS 12 kokoaa yhteen
tilinpaatoksessa esitettdvia tietoja koskevat vaatimukset, jotka liittyvat erilaisiin osuuksiin muissa
yhteisdissa, ml. osakkuusyhtiét, yhteisjérjestelyt, strukturoidut yhteisét ja muut, taseen ulkopuolelle jaavat
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yhteisét. Uusi standardi laajentaa liitetietoja, joita konserni esittdd omistuksistaan muissa yhteisdissa.
Uudella standardilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta Pihlajalinnan konsernitilinpaéatékseen.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit* ja siihen tehdyt muutokset (Voimaantulon ajankohtaa on lykatty, eikd
standardia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.) Alun perin kolmessa vaiheessa toteutettavan
hankkeen on tarkoitus korvata nykyisin voimassa oleva IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen. Ensimmaisen vaiheen muutokset (julkistettu marraskuussa 2009) koskevat rahoitusvarojen
luokittelua ja arvostamista. Rahoitusvarat jaetaan arvostustavan perusteella kahteen paaryhmaan:
jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat ja kaypaan arvoon arvostettavat. Luokittelu riippuu yrityksen
liiketoimintamallista ja sopimukseen perustuvien rahavirtojen ominaispiirteistd. Lokakuussa 2010 julkistetut
muutokset kasittelevat rahoitusvelkojen luokittelua ja arvostamista, ja néita koskevat IAS 39:n sdannokset
siirtyivat uuteen standardiin pa&osin sellaisenaan. Yleistad suojauslaskentaa koskevat muutokset annettiin
marraskuussa 2013. IFRS 9:n vield keskenerdinen osa liittyy rahoitusvarojen arvonalentumisiin. Liséksi
IASB esittda vield tiettyjd muutoksia rahoitusvarojen luokittelu- ja arvostamisperiaatteisiin.
Makrosuojauslaskentaa koskeva osio on eriytetty IFRS 9:st erilliseksi omaksi projektikseen. Koska IFRS
9 -hanke on kesken, standardin vaikutuksista konsernitilinpaatékseen ei toistaiseksi voida esittda arviota.




PIHLAJALINNA -KONSERNI
KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. Hankitut litketoiminnot

Tilikauden 2013 hankinnat

Konserni laajeni tilikaudella 2013 useilla yrityskaupoilla.

Vuoden 2012 joulukuussa Annankadun Klinikka Oy:n [ukuun hankittuun Rolf Nordstrémin plastiikkakirurgi-
sen sairaalan liiketoimintaan saatiin maaraysvalta maaliskuussa 2013. Annankadun Klinikka Oy:n nimi on

muutettu Dextra Plastiikkakirurginen Sairaala Oy:ksi.

Huhtikuussa Pihlajalinna osti tamperelaisen Tammerkosken Hammasklinikka Oy:n ja hammaslaboratorio
Zirlab Oy:n koko osakekannan.

Kesdkuussa konserni laajeni ostamalla lappeenrantalaisen Laskarikeskus Labeho Oy:n seka heindkuussa
kankaanp&aldisen Ladkarikeskus Irmeli Elomaa Oy:n ja jyvéskylaldisen Visita Oy:n.

Koska edella kuvatut hankinnat eivat ole olennaisia yksitellen, esitetddn seuraavat tiedot yhdistettyina.

Kauppahinnasta 890 tuhatta euroa maksettiin kateisella ja 1 223 tuhatta euroa muodostui ehdollisena lisa-
kauppahintana,

1 000 euroa 2013
Luovutettu vastike

Kateinen raha 890
Ehdollinen vastike 1223
Kokonaishankintameno 2113

Konserni on sitoutunut maksamaan ehdollisena vastikkeena 1 223 tuhatta euroa, mikali hankittujen liike-
toimintojen kumulatiivinen kayttékate vuosina 2013-2014 ylitta4 500 tuhatta euroa ja vuosina
2014-2015 ylittaa 514 tuhatta euroa.

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkell3 olivat seuraavat:

1 000 euroa Liite 2013
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 11 274
Liikearvo 12 55
Vaihto-omaisuus 49
Myyntisaamiset ja muut saamiset 458
Rahavarat 245
Varat yhteensa 1081
Rahoitusvelat -96
Muut velat -739
Velat yhteensa -835
Nettovarallisuus 246

Liikearvon syntyminen hankinnassa

Luovutettu vastike 2113
Hankitun kohteen yksilbitavissé oleva nettovarallisuus -246
Liikearvo 12 1867
Rahana maksettu kauppahinta 890
Hankinnan kohteiden rahavarat -245
Rahavirtavaikutus 645

Rolf Nordstrémin liketoiminnan hankkiminen on Pihlajalinna -konsernille merkittava avaus plastiikka-
kirurgian alalta.

Lisaksi likearvon muodostumiseen vaikutti odotukset valtakunnallisen la4kariverkoston muodostamasta
kilpailuedusta, ammattitaitoinen tyévoima seké synergiaedut. Muodostunut liikkearvo ei ole vahennyskelpoi-
nen verotuksessa.

Hankittujen liiketoimintojen likevaihto ja tulokset hankintahetkest4 alkaen, liikevaihto yhteens4 3 261 tuhat-
ta euroa ja tulokset yhteensé -14 tuhatta euroa, sisaityvat konsernin laajaan tulosiaskelmaan.

Annankadun Klinikka Oy:n toimitilat remontoitiin tilikauden aikana. Remontti aiheutti toimintaan katkon ja
heikensi tilikauden tulosta.

Hankintoihin liittyvat kulut 12 tuhatta on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin.

Hankinnasta erillisend lilketoimena konserni on sitoutunut maksamaan 191 tuhatta euroa lisékauppahintana,
joka on kirjattu tyésuhde-etuuksista aiheutuneisiin kuluihin.
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PIHLAJALINNA -KONSERNI
KONSERNITILINPAATOKSEN LHTETIEDOT

1. Hankitut liiketoiminnot
Tilikauden 2012 hankinnat

Dextra Oy:n hankinta

14.12.2012 Pihlajalinna Oy osti 99,7 % Helsingissé toimivasta Dextra Oy:sta, jolla on toimipaikat
Kampissa ja Munkkivuoressa. Dextran hankinnan my6ta konserni sai vahvan aseman
paakaupunkiseudulla, vakuutusyhtididen korvaamassa leikkaustoiminnassa ja
magneettikuvantamisessa. Kauppahinta 48 985 tuhatta euroa maksettiin kateisella.

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkells olivat seuraavat:

1 000 euroa liite 2012
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 11 13 555
Tavaramerkit 12 5268
Muut aineettomat hyddykkeet 12 3596
Myytavissa olevat rahoitusvarat 8
Vaihto-omaisuus 299
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1648
Rahavarat 4 592
Varat yhteensa 28 965
Laskennalliset verovelat 16 -3 666
Rahoitusvelat 211
Muut velat -2 398
Velat yhteensé -6 275
Nettovarallisuus 22 689

Liikearvon syntyminen hankinnassa

Luovutettu vastike 48 985
Hankitun kohteen yksil6itavissa oleva nettovarallisuus -22 689
Liikearvo 12 26 296
Rahana maksettu kauppahinta 48 985
Hankinnan kohteiden rahavarat -4 592
Rahavirtavaikutus 44 393

Aineettomat hyddykkeet on kirjattu erilleen liilkearvosta hankinta-ajankohdan k&ypaan arvoon. Dextran
yhdistdmisessé konserni on hankkinut Dextra-brandin, asiakassopimuksia, potilastietokantaa,
kilpailukieltosopimuksia seka sertifikaatteja. Aineettomien hyddykkeiden kaypa arvo on maaritetty
yrityskaupoissa vakiintuneen hintatason ja tulevien kassavirtojen diskontattujen arvojen perusteella.
Jéljelle ja&ava liikkearvo muodostuu tuotto-odotuksista, hankitun yrityksen ammattitaitoisesta tyévoimasta
seké synergiaeduista. Liikearvo ei ole vahennyskelpoinen verotuksessa

Dextran joulukuun liikevaihdosta puolet, 597 tuhatta euroa ja tulos 128 tuhatta euroa sisaltyvat
konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Konsernin liikkevaihto vuonna 2012 olisi ollut 62 849 tuhatta euroa ja
tulos 2 345 tuhatta euroa, jos Dextra olisi yhdistelty konsernitilinpaatokseen tilikauden 2012 alusta.
Hankintoihin liittyvat kulut 815 tuhatta euroa vuonna 2012 ja 335 tuhatta euroa vuonna 2013 on kirjattu
liiketoiminnan muihin kuluihin.

Myyntisaamisten bruttom&aré hankintahetkelld vastaa niiden kaypaa arvoa.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilikauden 2012 muut hankinnat

Pihlajalinna -konserni hankki tilikaudella kokonaan omistukseensa Pirkanmaan Hoitajapalvelu
Oy:n, josta konserni omisti alemmin maaraysvallattomien omistajien osuuden. Pirkanmaan
Hoitajapalvelu Oy:n hankinnan myéta myds Helmihoiva Oy:sta tuli 100 % konserniyhtio, silla
Pihlajalinna Oy ja Pirkanmaan Hoitajapalvelu Oy omistivat sen puoliksi.

Konserni hankki my&s Rengon Rosamarian ja Pieksamaen Tyéterveys Oy:n liketoiminnat.

Koska edelld kuvatut hankinnat eivét ole olennaisia yksitellen, esitetédan seuraavat tiedot
yhdistettyina.

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkelld olivat seuraavat:

1 000 euroa Liite 2012
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 11 13
Myytévissé olevat rahoitusvarat 27
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset 47
Rahavarat 196
Varat yhteensa 270

Rahoitusvelat

Muut velat -124
Velat yhteensa -124
Nettovarallisuus 145

Liikearvon syntyminen hankinnassa

Luovutettu vastike 982
Hankitun kohteen yksilditavissa oleva nettovarallisuus -145
Liikearvo 12 837
Luovutettu vastike

Kéteinen raha 527
Liikkeeseen laskettujen osakkeiden kaypa arvo ' 430
Ehdollinen vastike 25
Kokonaishankintameno 982
Rahavirtavaikutus

Rahana maksettu kauppahinta 527
Hankittujen tytaryritysten rahavarat -196
Rahavirtavaikutus 331

Liikearvon muodostumiseen vaikuttivat odotukset ikaihmisten palveluliketoiminnan vahvistumisesta,
ammattitaitoisesta tydvoimasta ja synergiaeduista.

Hankittujen liketoimintojen likevaihdot ja tulokset yhteensa hankintahetkesta lahtien, liikevaihto
yhteensa 2 826 tuhatta euroa ja tulos yhteensa ja 214 tuhatta euroa, sisaltyvat konsernin laajaan
tuloslaskelmaan eika niiden yhdistelylla olisi ollut olennaista eroa, vaikka ne olisi yhdistelty

tilikauden alusta lukien.

Hankintoihin liittyvat kulut 5 tuhatta euroa on kirjattu liiketoiminnan muhin kuluihin.
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1 000 euroa 2013 2012
2. Liikevaihto
Palveluiden myynti 104 425 47 252
Yhteensa 104 425 47 252
3. Liiketoiminnan muut tuotot
Aineellisten kayttdomaisuushysdykkeiden myyntivoitot 61
Vuokratuotot 120 103
Julkiset avustukset 118 27
Vakuutuskorvaukset 3 3
Muut tuottoerat 81 26
Yhteenss 383 159
4. Materiaalit ja palvelut
Materiaalit ja tarveaineet -4 797 -2 443
Varaston muutos 77 6
Ulkopuoliset palvelut -27 418 -8 658
Yhteenss -32 138 -11 095
5. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Palkat ja palkkiot -39 608 -20 200
Elékekulut - maksupohjaiset -7 077 -3 663
Muut henkilésivukulut -2 071 -956
Yhteenss -48 756 -24 818
Henkilosto keskiméarin tilikaudella 1197 617
Tiedot lahipiirin luettavan johdon tyésuhde-etuuksista ja lainoista esitetaén liitetiedossa 27
Lahipiiritapahtumat.
6. Poistot ja arvonalentumiset
Poistot hyddykeryhmittain
Aineettomat hyddykkeet
Tavaramerkit -527 -22
Muut aineettomat hyddykkeet -1 466 -205
-1 993 -227
Aineelliset hytdykkeet
Rakennukset -1 308 -510
Koneet ja kalusto -1 170 -641
-2 478 -1 151
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa -4 471 -1 378
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1 000 euroa 2013 2012
7. Liiketoiminnan muut kulut
Vapaaehtoiset henkildsivukulut 1031 515
Toimitilakulut 4145 2186
Ajoneuvokulut 572 555
ICT koneet, laitteet ja lisenssit 1436 599
Kone- ja kalustokulut 979 418
Myynti-, markkinointi- ja matkakulut 1573 521
Hallinto-, puhelin ja tietoliikennekulut 2217 1814
Muut kulut 197 72
Yhteensd 12 150 6679
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus, muut tilintarkastusyhteisét 33 21
Tilintarkastus, KPMG Oy Ab 84 33
Muut palvelut, KPMG Oy Ab 44 48
Yhteensa 161 102
8. Rahoitustuotot
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 9
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 34 22
Yhteensa 34 31
9. Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista
rahoitusveloista -1 481 -882
Muut rahoituskulut -498 -259

-1 979 -1 141
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1 000 euroa 2013 2012
10. Tuloverot
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -2 020 -374
Edellisten tilikausien verot 22 -139
Laskennalliset verot:

Syntyneet ja purkautuneet véliaikaiset verot 659 -467

Suomen verokannan muutoksen vaikutus 495
Yhteensa -844 -980
Verokulun ja konsernin 24,5 %:n verokannalla laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma:

2013 2012

Tulos ennen veroja 5346 2329
Verot laskettuna Suomen verokannalla -1 310 =571
Verovapaat tuotot ja kulut -34 -271
Laskennallisen veron muutos - Suomen verokannan muuttuminen 478
Verot aikaisemmilta tilikausilta 22 -139
Verot tuloslaskelmassa -844 -980
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11. Aineelliset kéyttdomaisuushysdykkeet
Muut

Koneetja  aineelliset Keskeneriiset
1 000 euroa Maa-alueet Rakennukset kalusto hybdykkeet  hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 82 20 446 5253 52 25833
Lis&ykset 13708 2662 37 143 16 550
Liiketoimintojen yhdistdminen 87 187 274
Véhennykset -13 000 -66 -13 066
Hankintameno 31.12.2013 82 21241 8037 89 143 29592
Kertyneet poistot 1.1.2013 -860 -1516 -2 376
Poistot -1308 -1178 -2 486
Véhennykset 8 8
Kertyneet poistot 31.12.2013 -2 168 -2 686 -4 854
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 82 19 586 3737 52 23 458
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 82 19 073 5 350 89 143 24738

Muut
Koneetja aineelliset
Maa-alueet Rakennukset kalusto hyddykkeet Yhteensi

Hankintameno 1.1.2012 38 3294 3309 28 6 669
Lisdykset 44 4152 1376 24 5596
Liiketoimintojen yhdistaminen 13 000 568 13 568
Véhennykset
Hankintameno 31.12.2012 82 20 446 5253 52 25833
Kertyneet poistot 1.1.2012 -350 -875 -1224
Poistot -510 -641 -1 151
Véhennykset
Kertyneet poistot 31.12.2012 -860 -1516 0 -2 376
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 38 2944 2434 28 5445
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 82 19 586 3737 52 23 458
Rahoitusleasing-sopimukset
Aineellisiin kayttbomaisuushyddykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraavasti:

Koneet ja
31.12.2013 Rakennukset  kalusto Yhteensi
Hankintamenot 11 423 117 11 540
Kertyneet poistot -470 -45 -515
Kirjanpitoarvo 10 953 72 11025
31.12.2012
Hankintamenot 160 160
Kertyneet poistot -29 -29
Kirjanpitoarvo 132 132

Aineellisten hyddykkeiden hankintamenon liséyksiin sis#ltyy rahoitusleasin

(160 tuhatta euroa vuonna 2012).

gsopimuksilla vuokrattuja hysdykkeitd 11 280 tuhatta euroa
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12. Aineettomat hyddykkeet
Muut
Tavara-  Kehittamis- aineettomat

1 000 euroa Liikearvo merkit menot hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2013 45242 5268 61 4139 54710
Lisdykset 1166 314 1479
Liiketoimintojen yhdistéaminen 1940 1940
Véhennykset
Hankintameno 31.12.2013 47 182 5268 1227 4 453 58 130
Kertyneet poistot 1.1.2013 -22 0 -303 -325
Poistot -527 -1 466 -1 993
Vahennykset
Kertyneet poistot 31.12.2013

-549 0 -1769 -2 318
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 45242 5246 61 3836 54 385
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 47 182 4719 1227 2683 55 812

Muut
Tavara- Kehittdmis- aineettomat
Lilkearvo merkit menot hyédykkeet Yhteensa

Hankintameno 1.1.2012 18 122 340 18 461
Lisdykset 61 203 265
Liiketoimintojen yhdistaminen 27 120 5268 3596 35984
Vahennykset
Hankintameno 31.12.2012 45 242 5268 61 4139 54710
Kertyneet poistot 1.1.2012 -98 -98
Poistot -22 -205 -227
Vahennykset
Kertyneet poistot 31.12.2012 -22 -303 -325
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 18 122 0 0 241 18 363
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 45 242 5246 61 3836 54 385

Muut aineettomat hyddykkeet sisaltavat patentteja, lisensseja, atk-ohjelmistoja seka liiketoimintojen yhdistami-
siss& hankittuja asiakassopimuksia ja niihin liittyvia asiakassuhteita, kilpailukieltosopimuksia ja sertifikaatteja.
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Liikearvojen arvonalentumistestaus
Liikearvo on allokoitu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikéille, joita ovat juridiset yhtiot.

Rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettévissé oleva rahaméaara perustuu kayttéarvolaskelmiin. Rahavirtaennus-
teet pohjautuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat neljan vuoden ajanjakson. Johdon hyvaksyman
ennustejakson jalkeiset rahavirrat on kapitalisoitu tasaista 2 %:n kasvutekijaa kayttamalla. Dextran hankinnasta
kertynytta lilkearvoa ei testattu vuonna 2012, silld hankintahetki oli [ahella tilinpaatospaivaa.

Jokilaakson Terveys Oy:n kayttdarvo on laskettu diskonttaamalla kassavirrat kiinteélle sopimuskaudelle, jonka
aikana yhtio tuottaa JAmsan kaupungin ja Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa terveyspalveluita Jamsasséa
Kiinte& sopimus on voimassa 31.8.2014 asti, minka jélkeen sopimuksessa on 2 + 1 vuoden optio.

Kayttdarvon laskennan keskeiset olettamat perustuvat toteutuneeseen keskiméaraiseen kayttokatteeseen ja
markkinaosuuteen.

Diskonttauskorko on méaritetty keskimaaréisen painotetun pdédomakustannuksen (WACC, weighted average

cost of capital) avulla, joka kuvaa oman ja vieraan pa&oman kokonaiskustannusta ottaen huomioon omaisuuseriin
liittyvat erityiset riskit. Diskonttauskorko on maaritetty ennen veroja. Kéytetyt diskonttokorot olivat 9,7 - 9,9

(v.2012 10,0 10,4).

Kasvuprosentti ennustejaksolla vastaa toimialan pitkan aikavalin toteutunutta kasvua.

1 000 euroa 2013 2012

Testatun liikearvon kirjanpitoarvo yhteensa 47 182 18 921
Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Arvonalentumistestausten perusteella ei ole tarvetta arvonalentumiskirjauksiin. Laskelmien perusteella yhtididen
kerrytettévissé oleva raham&aéra vilitti kirjanpitoarvon 22 691 tuhannella eurolla (12 953 tuhannella eurolla v. 2012).

Kukin seuraavista muutoksista muiden tekijéiden pysyessa ennallaan johtaisi siihen, ettei yhtién kirjanpitoarvo
vastaisi siité kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa:

- kasvuvauhdin pienentyminen 2 %:sta -4,0%:iin (2 %:sta -7,1 %:iin v. 2012)
- diskonttokoron nouseminen n. 9,9 %:sta 12,2 %:iin (n.10,0 %:sta 14 %:iin v. 2012)
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13 Rahoitusvarat ja -velat

1 000 euroa

Lainat ja muut Muut

Tase-erien Kayvat
kirjanpitoarvot arvot

31.12.2013 Liite saamiset rahoitusvelat |yhteensa yhteenséa

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Johdannaiset - ei suojauslaskennassa

Myyntisaamiset 18 7 151 7 151 7 151
Muut saamiset 18 197 197 197
Rahavarat 19 11 324 11324 11324
Yhteensi 18 672 18 672 18 672
Pitk&aikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 21 24 445 24 445 24 445
Rahoitusleasingvelat 21 10 296 10 296 10 296
Muut velat 21 1970 1970 1970
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 21 4135 4135 4135
Rahoitusleasingvelat 21 619 619 619
Johdannaiset, ei suojauslaskennassa 22 100 100 100
Muut velat 21 623 623 623
Ostovelat ja muut velat 22 5 051 5 051 5 051
Yhteensa 47 240 47 240 47 240

Tase-erien Kayvéat
Lainat ja muut Muut kirjanpitoarvot arvot
31.12.2012 Liite saamiset rahoitusvelat lyhteensé yhteensd

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 18 6 625 6 625 6 625
Muut saamiset 18 500 500 500
Rahavarat 19 7 849 7 849 7 849
Yhteensa 14 974 14 974 14 974
Pitk&aikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 21 26 404 26 404 26 404
Rahoitusleasingvelat 21 101 101 101
Muut velat 21 1036 1036 1036
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 0 0
Lainat rahoituslaitoksilta 21 20 190 20 190 20 190
Rahoitusleasingvelat 21 32 32 32
Muut velat 21 56 56 56
Ostovelat ja muut velat 22 3576 3 576 3 576
Yhteensé 51 395 51 395 51 395

Konsernin soveltamat rahoitusinstrumenttien kdyvan arvon maérittdmisperiaatteet

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kéypia arvoja méaéritettiessa on kéytetty seuraavia hintanoteerauksia, oletuk-

sia ja arvostusmalleja:

Johdannaiset

Koronvaihtosopimusten kaypien arvojen maérittelyssa on kéytetty vastapuolen hintanoteerauksia. Lisaksi konserni on laatinut

oman tarkistuslaskelman perustuen diskontattuihin rahavirtoihin.

Lainat rahoituslaitoksilta

Lainojen kéyvat arvot perustuvat diskontattuihin rahavirtoihin. Lainojen kéyvat arvot vastaavat olennaisilta osin niiden kirjan-

pitoarvoa koska lainat ovat vaihtuvakorkoisia ja konsernin riskipreemio ei ole olennaisesti muuttunut.

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien saamisten alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa niiden kéypaa arvoa, koska
diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saamisten maturiteetti huomioon ottaen.

Ostovelat ja muut velat

Muiden kuin johdannaissopimuksiin perustuvien velkojen alkuperéinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa, koska
diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Kéyvan arvon hierarkia kiiyp&én arvoon arvostetuista rahoitusvaroista ja -veloista

Tason 1 instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupankaynnin kohteena, jolloin kéyvat arvot perustuvat suoraan markkinahin-

taan. Tason 2 instrumenttien kaypé arvo perustuu markkinoilta saataviin tietoihin. Tason 3 instrumenttien kaypéa arvo ei
perustu todettavissa olevaan markkinatietoon (ei todettavissa olevat syéttétiedot).

Konsernin kaikki kiypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat - ja velat (eli kaikki konsernin johdannaiset) kuuluvat IFRS 7:n
mukaisen kayvan arvon hierarkian tasolle 2. Néiden instrumenttien kéypa arvo raportointikauden paéttymishetkella oli
100 tuhatta euroa. My0s pitk&aikaiset rahoitusvelat (lainat rahoitustaitoksilt ja rahoitusleasingvelat) kuuluvat kayvan arvon

hierarkiatasolle 2. Muihin velkoihin siséltyva ehdollinen vastike 1 250 tuhatta kuluu kayvéan arvon hierarkiatasolle 3.
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14. Osuudet osakkuusyrityksissi ja myytédvissi olevat rahoitusvarat

Noteeraa-
Osuudet mattomat
osakkuus- osakesijoi-

1 000 euroa yrityksissad tukset

Hankintameno 1.1.2013 1 77
Véhennykset/Lisaykset 40 -7
Hankintameno 31.12.2013 41 70
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 41 70
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 1 77
15. Muut pitkdaikaiset saamiset 2013 2012
Maksetut vuokravakuudet 53 25
Yhteensa 53 25
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16. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2013 aikana:

Kirjattu

tuloslas-
Laskennalliset verosaamiset 1 000 euroa 1.1.2013 kelmaan tytdryritykset 31.12.2013
Vahvistetut tappiot 43 60 103
Velka B-sarjan osakkeenomistajille 514 108 622
Muut erat 0 212 212
Laskennalliset verosaamiset taseessa 558 380 938
Laskennalliset verovelat
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 472 246 718
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvostus
kéypéén arvoon liiketoimintojen yhdistamisessa 3 650 -875 2774
Muut erat 247 -145 102
Laskennalliset verovelat taseessa 4 369 -774 3 595
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2012 aikana:

Kirjattu

tuloslas-
Laskennalliset verosaamiset 1.1.2012 kelmaan tytdryritykset 31.12.2012
Vahvistetut tappiot 47 -3 43
Velka B-sarjan osakkeenomistajilie 408 106 514
Muut erat 0 0
Laskennalliset verosaamiset taseessa 455 103 558
Laskennalliset verovelat
Aineelliset ja aineettomat hytdykkeet 132 340 472
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvostus
kaypaén arvoon liiketoimintojen yhdistdmisesséa -17 3 666 3 650
Muut erat 247 247
Laskennalliset verovelat taseessa 132 571 3 666 4 369
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1000 euroa

2013 2012
17. Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 809 732
Yhteensa 809 732

Raportointikaudella ei ole kirjattu kuluksi vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvon alentumista.

18. Myyntisaamiset ja muut saamiset 2013 2012
Myyntisaamiset 7 151 6 625
Siirtosaamiset 1075 761
Lainasaamiset lahipiirilta 117 500
Saamiset osakkuusyrityksilta 80

Ennakkomaksut 2703

Muut saamiset 782 134
Yhteensd 11 908 8 020

Konserni on kirjannut tilikaudella myyntisaamisista arvonalentumistappiota 60 tuhatta euroa (6 tuhatta euroa v. 2012).
Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymisia.

Arvonalen-  Netto Arvonalen-

Myyntisaamisten ikidjakauma 2013 tumistappiot 2013 2012 tumistappiot  Netto 2012
5194 5194 4 067 4 067

Erdédntyneet 0
Alle 30 paivaa 661 661 1320 1320
30-60 paivaa 498 498 511 511
61-90 paivaa 427 427 500 500
Yli 90 paivaa 456 -85 371 287 -60 226
Yhteensg 7236 -85 7 151 6 685 -60 6625
Siirtosaamisiin sisiltyviit oleelliset erit: 2013 2012
Vuokratuotot 238 211
Myynti- ja tulojaksotukset 304 240
Sosiaalimaksut 318 67
Kuluennakot 214 244
1075 761

19. Rahavarat 2013 2012
Ké&teinen raha ja pankkitilit 10721 5049
Sijoitustodistukset (1 kk- 3 kk) 600 2 800

Yhteenss 11 321 7 849
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1 000 euroa
20. Omaa padomaa koskevat liitetiedot
Osakkeiden lukuméaaran tdsmaéytyslaskelma
Sijoitetun
vapaan
B-sarjan Sijoitetun oman
A-sarjan osakkeiden vapaan oman padoman
osakkeiden lukum&ard Osake- pé&doman rahasto, B- Muu
1000 EUR lukumaara kpl kpl pddoma rahasto sarja rahasto Yhteensé
1.1.2012 912 680 116 000 3 8 882 111 623 9618
Vaihtovelkakirjan konvertointi osakkeiksi 7 849 -623 7 226
Osakemerkinnét tilikaudella 135 000 10 000 11 10 011
31.12.2012 1047 680 116 000 3 26 731 122 0 26 855
1.1.2013 1 047 680 116 000 3 26 731 122 0 26 855
Osakemerkinnét tilikaudella 238 515 25000 4095 21 4118
31.12.2013 1286 195 141 000 3 30 826 143 0 30972

Pihlajalinnalla on kaksi osakelajia, A- ja B-sarja. Osakkeet ovat arvo-osuusjérjestelmassa.
Kullakin A-sarjan osakkeella on yksi &ani. A-sarjan osakkeilla ei ole nimellisarvoa

B-sarjan osakkeilla ei ole dénioikeutta eiké yhtién arvonnousu kohdistu néille osakkeille. Osakkeen arvo on aina

1 euro osakkeelta ja kussakin B-sarjassa on aina 1 000 kappaletta osakkeita. B-sarjojen enimmaismasra on 200 kpl,
joista tilinpaatéshetkell&d on merkitty 143 kpl.

B-sarjan osakkeisiin liittyy kdyttérahasto, johon kertyneisiin varoihin kyseisen osakesarjan osakkeilla on yksinoikeus.
Kayttérahastot on kirjattu velaksi B-sarjan osakkeenomistajille.

Seuraavassa on esitetty kuvaukset oman padoman rahastoista

Osakepddoma
Osakepédaoma on merkitty yrityksen perustamisen yhteydessa.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Sijoitetun vapaan péddoman rahasto sisaltd& vaihtovelkakirjan omaksi pddomaksi konvertoidun osuuden seka
A-osakkeiden merkintdhinnan.

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto, B-sarja
B-sarjan osakemerkinnat sisaltyvat B-sarjan Sijoitetun vapaan oman pa&oman rahastoon.
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1 000 euroa
21. Rahoitusvelat 2013 2012
Pitkdaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pankkilainat 24 445 26 402
Muut velat 1154 1038
Rahoitusleasingvelat 10 296 101
K&ypaén arvoon arvostettu ehdollinen vastike 817
Yhteensa 36712 27 541
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Shekkiluottotili 1602
Pankkilainat 4135 18 588
Muut velat 190 56
Rahoitusleasingvelat 619 32
Kéypéén arvoon arvostettu ehdollinen vastike 433
5377 20278

Velkojen kéyvat arvot on esitetty liitetiedoissa 13 Rahoitusvelat ja -varat.

Rahoitusleasingvelat 2013 2012

Rahoitusleasingvelkojen erdantymisajat:

Rahoitusleasingvelkojen bruttoméari
- véahimmdisvuokrat erddntymisajoittain

Yhden vuoden kuluessa 1023 32
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 3964 101
Yli viiden vuoden kuluttua 9213

Yhteensa 14 200 133
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -3 285 -5
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo 10915 128

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo eraantyy seuraavasti

Yhden vuoden kuluessa 616 29
Yli vuoden ja enintéén viiden vuoden kuluttua 2573 99
Yli viiden vuoden kuluttua 7727

Yhteensa 10 815 128

Rahoitusleasingvelat koostuvat henkiléautojen leasingsopimuksista seka yhdesta kiinteiston vuokrasopimuksesta.,
joka on voimassa 15 vuotta ja sisaltad jatko-optioita. Vuokra on sidottu elinkustannusindeksiin.

22, Ostovelat ja muut velat 2013 2012
Ostovelat 1939 1445
Siirtovelat 12107 7 105
Ennakkomaksut 1612 1573
Muut velat 4 251 3157
Yhteensa 19 909 13 280

Siirtovelkoihin siséltyvéat oleelliset erat:

Palkat ja sosiaalimaksut 7703 4422
Rahoituserat 100 62
Muut siirtovelat 4 305 2621

12 107 7 105
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1000 EUR

23. Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan useille rahoitusriskeille, joista paaasialliset rahoitusriskit ovat korko-
ja maksuvalmiusriski. Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset
vaikutukset konsernin tulokseen. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet ovat hallituksen hyvaksymat.
Rahoitusriskien hallinnan kéytannon toteutuksesta vastaa konsernin talousjohtaja tunnistamalla ja arvicimalla riskit,
sekd hankkimalla tarvittavat instrumentit riskeilta suojautumiseen. Konserni kayttaa riskienhallinnassaan koronvaihto-
sopimuksia. Konserni ei sovella IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa.

Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille Iahinna konsernin ulkoisen lainasalkkunsa kautta. Riskienhallinnan periaatteiden
mukaisesti hallitus paattaa konsernin luottokannan korkosuojauksen kattavuudesta. Konserni on suojautunut
korkoriskilta kiinnittamalia osan vaihtuvakorkoisten lainojen koroista tietyn tasoiseksi kiinteaksi koroksi koron-
vaihtosopimuksella. Konsernin korollisten velkojen keskiméarainen vuosikorko oli vuonna 2013 noin 3,8 %,

(v. 2012 4,0%). Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin korkopositio raportointikauden paattymispaivana.

2013 2012
Kiinteékorkoiset rahoitusvelat 12232 1228
Vaihtuvakorkoiset rahoitusvelat 28 607 46 592
Koronvaihtosopimukset -12 400 0
Vaihtuvakorkoinen positio yhteenséa 16 207 46 592

Alla olevassa taulukossa on esitetty vaikutukset konsernin voittoon ennen veroja seka vaikutus omaan pagomaan,
mikali korot nousisivat tai laskisivat ja muut tekijat sailyisivat muuttumattomina. Herkkyysanalyysi perustuu
raportointikauden paattymispéivan korkopositioon.

1000 euroa 2013 2012
Muutos +/-0,5 % +/-0,5 %
Vaikutus voittoon ennen veroja 31 -233

Vaikutus omaan p&&domaan - -

Valuuttariski
Konserni toimii péd&asiassa Suomen alueella eiké nain altistu toiminnoissaan merkittaville valuuttakurssiriskille.

Luottoriski

Konsernin luottoriski koostuu liiketoimintaan liittyvien saamisten luottoriskista seka muihin rahoitusinstrumentteihin
liittyvasta vastapuoliriskista.

Konsernilla ei ole merkittavia saamisten luottoriskikeskittymia, koska sill& on laajasti jakautunut asiakaskunta

eikd mikaan yksittainen asiakas tai asiakasryhma muodostu konsernin kannaita merkittavéksi.

Myyntisaamisten ik&jakauma on esitetty liitetiedossa 18 "Myyntisaamiset ja muut
saamiset”. Tilikauden tulosvaikutteisten luottotappioiden méaér ei ole ollut merkittava. Konsernin luottoriskin
enimméismaara vastaa rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa (ks. liitetieto 13 "Rahoitusvarat ja -velat").

Maksuvalmiusriski

Konsernissa pyritéan seuraamaan liketoiminnan vaatiman rahoituksen méaraa analysoimalla myynnin rahavirta-
ennusteita, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja eraantyvien lainojen
takaisinmaksuun. Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritaan takaamaan riittavien luottolimiittireservien,
lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman ja riittavan pitkien laina-aikojen avulla seké kayttamalla rahoituksen
hankinnassa useita rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja.

Konsernin liiketoiminta on kannattavaa ja sen emoyhtiéll4 on vahva rahoituspanos osakkeenomistajilta,

joten yhtitssé ei ole tunnistettu merkittavaa riskia lisdrahoituksen saatavuuteen liittyen.

Seuraava taulukko kuvaa konsernin rahoitusvelkojen maturiteettijakaumaa. Luvut ovat diskonttaamattomia jane
siséltavat seka tulevat korkomaksut etta pagoman takaisinmaksut.
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Rahoitusvelkojen sopimukseen perustuvien rahavirtojen maturiteettianalyysi

Sopimuksiin perustuvat rahavirrat

Tasearvo

31.12.2013 alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta yli 4 vuotta
Lainat rahoituslaitoksilta 28 580 -5 225 -5 234 -5087 -15937 -455
Rahoitusleasingvelat 10915 -1023 -1 004 -994 -983 -10 196
Muut korolliset velat 1344 -259 -214 -162 -61 -1143
Ehdollinen vastike 1250 -433 -837 -222
Ostovelat 1939 -1 939
Koronvaihtosopimukset 100 -67 -49
Muut velat 3112 -3 112
Yhteensa 47 240 -12 058 -7 139 -6 466 -16 981 -11 794

Sopimuksiin perustuvat rahavirrat
Tasearvo

31.12.2012 alle 1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3-4 vuotta yli 4 vuotta
Lainat rahoituslaitoksilta 44 990 -20 148 -4 894 -4 762 -4 633 -15 460
Pankkilimiitti 1602 -1 602
Rahoitusleasingvelat 133 -34 -47 -84
Muut korolliset velat 1094 -115 -116 -101 -58 -1220
Ostovelat 1445 -1 445
Koronvaihtosopimukset
Muut velat 2131 -2 131
Yhteensa 51395 -25 475 -5 057 -4 918 -4 691 -16 679

Luvut ovat diskonttaamattomia ja sisaltévat seké korkomaksut ettéd pa&doman takaisinmaksut.

25. Pddoman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan tavoitteena on sdilyttéa konsernin strategian mukainen optimaalinen pdédomarakenne.
P&aomaa hallinnoimalla konserni varmistaa liiketoiminnan normaalit toimintaedellytykset, mahdollistaa konsernin
strategian mukaiset investoinnit ja kasvattaa omistaja-arvoa pitkéllé aikavalilld. P&&domarakenteeseen vaikutetaan
osakeantien kautta.

Keskeisin padoman hailintaa koskeva tavoite liittyy nettovelat / kayttdkate -suhdelukuun
Konsernin tunnusiuvun tavoitetaso hyvaksytaan konsernin hallituksessa.

Konsernin pankkilainoihin liittyvat kovenantit (FAS-laskentaperiaatteiden mukaiset) ovat tavanomaisia ehtoja.
Konsernin pankkilainoihin liittyvat kovenantit on huomioitu pddoman hallinnan tavoitetasoissa. Yhtio on tayttanyt
ulkoiset padomavaatimukset tilikaudella.

2013
Korolliset velat, lainat rahoituslaitoksilta 29 924
Vahennetdan: Rahavarat 11 321
Korolliset nettovelat 18 603
Kayttokate 11763
Korolliset nettovelat/kdyttékate 1,6

Kovenanttiehto 2.4
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25. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Konserni on vuokrannut useat kayttdmansa toimitilat. Vuokrasopimusten pituudet vaihtelevat
muutamasta vuodesta viiteentoista vuoteen ja normaalisti niihin sisaltyy mahdollisuus jatkaa
sopimusta alkuperéisen paattymispaivan jalkeen. Sopimuksiin sisdltyy yleensa indeksiehto.

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat:

2013 2012
Yhden vuoden kuluessa 1768 1265
Vuotta pidemmaén ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 4 658 2984
Yli viiden vuoden kuluttua 2618 1963
Yhteensi 9 044 6 211
Konserni vuokralle antajana
Konserni vuokraa osia toimitiloistaan tavanomaisin vuokrasopimuksin.
Vuokratuottojen merkitys ei ole olennainen.
26. Ehdolliset velat ja varat seké sitoumukset
Omasta puolesta annetut vakuudet 2013 2012
Yrityskiinnitykset 67 600 65 000
Pantatut tytéryhtidosakkeet 55 298 54 961

Pihlajalinna Oy on pantannut Dextra Oy:n, Pihlajalinna Kangasala Oy:n, Pihlajalinna Hameenkyré

Oy:n seké& Hoivakoti Johanna Oy:n osakkeet velkojensa vakuudeksi.
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27. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lghipiiriin kuuluvat tytéryritykset. Johdon avainhenkilsina [&hipiiriin luetaan myos hallituksen ja
johtoryhmén jasenet mukaan lukien toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Yritys Kotipaikka Omistusosuus Osuus aanivallasta (%)
Emoyritys Pihlajalinna Oy Tampere

Pihlajalinna Kangasala Oy Kangasala 100 % 100 %
Pihlajalinna Hémeenkyré Oy Hameenkyrd 100 % 100 %
Hoivakoti Johanna Oy Suomi 100 % 100 %
Jokilaakson Terveys Qy Suomi 51 % 51%
Dextra Oy Helsinki 100 % 100 %
Méntanvuoren Terveys Oy Suomi 51% 51 %
Dextra Plastiikkakirurginen Sairaala Oy Helsinki 78 % 78 %
Tammerkosken Hammasklinikka Oy Tampere 100 % 100 %
Zirlab Oy Tampere 100 % 100 %
Labeho Oy | Lappeenranta 100 % 100 %
Dextra Lapsettomuusklinikka Oy Helsinki 51 % 51 %
Laékarikeskus Irmeli Elomaa Oy Kankaanp&a 100 % 100 %
Visita Oy Jyvéaskyla 100 % 100 %

Tiedot osakkuusyrityksista on esitetty liitetiedossa 14 "Osuudet osakkuusyrityksissa",

Johdon tyésuhde-etuudet 2013 2012
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 524 360
Yhteensa 524 360

Palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja 50 50
Varatoimitusjohtaja 161
Hallituksen jasenet yhteensé 48 24
209 74
Liiketoimet johdon avainhenkildiden kanssa: 2013 2012
Maksetut vuokrat 370 3562
Ostetut palvelut 1ahipiirilta 93 117
Saamiset |ahipiiriita 117 572
Ostovelat Ighipiirille 5

Sinister Oy omistaa 25 000 Pihlajalinna Oy:n A-sarjan osaketta. Sinister Oy:n omistavat Pihlajatinnan johtoon
ja avainhenkildihin kuuluvat yksityishenkilét . Pihlajalinna Oy ei ole osallistunut Sinister Oy:n rahoittamiseen eika
vakuuksien jarjestamiseen.
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28. Siirtyminen IFRS-tilinpdatokseen

Oikaisut FAS-tilinpdétokseen

Oman padoman tisméytyslaskelma 1.1.2012 ja 31.12.2012

Varat

Pitk&aikaiset varat

Aineelliset kdyttdomaisuushyddykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hyddykkeet
Osuudet osakkuusyrityksissé
Sijoitukset

Saamiset

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahavarat

Varat yhteensi

Oma padoma ja velat
Osakepddoma
SVOP-rahasto
Kertyneet voittovarat

Méaérédysvallattomien omistajien osuus
Oma pédoma yhteensa

Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Korolliset velat

Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat

verovelat
Lyhytaikaiset korolliset velat

Velat yhteensi

Oma paddoma ja velat yhteensa

38
Oikaisut Oikaisut
FAS- Oikaistu FAS- Oikaistu
FAS tilinpaatok- FAS- FAS tilinpdatok- FAS-

vite 31.12.2011 seen tilinpdatés  31.12.2012 seen tilinpaatos
A 3466 -17 3450 20 370 20 370
A 18 321 -200 18122 51 587 51587
1384 1384 2 387 2 387
AB 335 335 1 1
AB 908 -18 891 944 10 954
18 18 25 25
47 47 43 43
24 145 101 24 246 75 356 11 75 367
421 421 732 732
A 5942 -64 5878 8229 8229
2800 2 800
A 3719 -137 3582 5 052 5052
10 083 -201 9882 16 813 16 813
34 228 -100 34 128 92 168 1 92 179
3 3 3 3
8993 8993 26 604 26 604
AB,CD 1763 93 1857 1593 48 1 641
10 759 93 10 852 28 199 48 28 247
AE 1008 -88 920 938 -37 901
11766 6 11772 29 137 1" 29 148
132 132 1686 1686
12 544 12 544 28 069 28 069
12675 12675 29755 29 755
A 7 990 -105 7 885 12618 12618
516 516 213 213
1280 1280 20 445 20 445
9786 -105 9681 33276 33 276
22 461 -105 22 356 63 031 63 031
34 228 -100 34128 92 168 1 92 179
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29, Siirtyminen IFRS-tilinpaatokseen
Oikaisut FAS-tilinpiitékseen

Oikaisut FAS-tilinp3atokseen

>

yrityksesté esitetdan osuuksissa osakkuusyrityksissa.
Aiheettomasti eliminoidut osakeomistukset
Konsernin sisgisen fuusiovoiton eliminointi

Suoraan omaan pasoman kirjatut erat

Epétarkkuus vahemmistdosuuden laskennassa.

moQo w

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Aineiden ja tarvikkeiden kaytté
Ulkopuoliset palvelut
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut
Poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Voitto ennen veroja

Tuloverot

Mdéraysvallattomien omistajien osuus
Tilikauden voitto

O

FAS

Oikaisut

FAS-

39

Tytaryrityksena yhdistellyn osakkuusyrityksen hankintameno ja tase-erat on poistettu ja konsernin osuus

tilinpaatsék- Oikaistu FAS-

seen

1.1.-31.12.2012

tilinpaatés
1.1.-31.12.2012

47 252 47 252
238 -78 159
-3219 -34 -3 253
-6 242 -6 242
-24 850 -17 -24 867
-3 659 -3 659
-5 859 -32 -5 891
3661 -161 3 500
31 31

-2 015 -2 015
1677 -161 1516
-576 -576
-272 43 -229
830 -118 712
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Oman pddoman tdsmaytyslaskelma 1.1.2012 ja 31.12.2012

Varat

Pitk&aikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushy&dykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hy¢dykkeet
Osuudet osakkuusyrityksissa
Sijoitukset

Saamiset

Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahavarat

Varat yhteensé
Oma pédédoma ja velat

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pésoma
Osakepédoma

Muu rahasto

SVOP-rahasto

Kertyneet voittovarat

Maaraysvallattomien omistajien osuus
Oma pédoma yhteensi

Pitk&aaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Korolliset velat

Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verovelat

Lyhytaikaiset korolliset velat

Velat yhteensd

Oma pédéoma ja velat yhteensid

40

IFRS- IFRS-
Oikaistu FAS  siirtymisen IFRS Oikaistu FAS siirtymisen IFRS

vite  31.12.2011 vaikutus 31.12.2011 31.12.2012  vaikutus  31.12.2012
1,2,6,11 3450 1995 5445 20 370 3088 23 458
78,9 18 122 18 122 51587 -6 345 45 242
1,5,9 1384 -1 143 241 2387 6756 9143
335 335 1 1
2 891 -853 38 954 -877 77

18 18 25 25

3,6 47 408 455 43 515 558
24 246 408 24 654 75 367 3136 78 503
421 421 732 732

5878 5878 8229 8229

2800 2800

9,12 3 582 3 582 5052 -3 5 049
9882 9 882 16 813 -3 16 810

34128 408 34536 92 179 3134 95 313

3 3 3 3

4 623 623 0 0

4 8 993 8 993 26 604 249 26 853
3,46 1857 -1372 485 1641 215 1856
10 852 -749 10 103 28 247 464 28711

12 920 920 901 0 901
11772 -749 11023 29 148 464 29 612

132 132 1686 2683 4 369

4,6,10,12 12 544 -508 12 036 28 069 -497 27 572
12 675 -508 12 167 29 755 2186 31941

3,12 7 885 1665 9 550 12618 865 13 482

0

516 516 213 213

6,10 1280 1280 20 445 -380 20 065
9 681 1665 11 346 33 276 485 33 761

22 356 1157 23514 63 031 2670 65 701

34128 408 34536 92179 3134 95 313
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10

11

1 000 euroa
IFRS-SIIRTYMAN VAIKUTUKSET

Aiemman tilinpaatoskaytdnnon mukaan aineettomina oikeuksina esitetyt vuokrahuoneiston perusparannusmenot 2 100 (-1 143) on
siirretty aineellisiin hyddykkeisiin, koska ne eivit taytd IAS 38 aineettomien hyddykkeiden maéritelmaa.

Sijoituksina esitetyt huoneisto-osakkeet 879 (-853) antavat oikeuden maérata tiettyé osuutta kiinteistosta, jolloin niiden katsotaan
olevan IAS 31 Osuudet yhteisyrityksissé -standardin tarkoittamia yhteisessé mééraysvallassa olevia omaisuuseri3, jotka yhdistellddn
suhteellisella yhdistelytavalla.

B-sarjan osakkaille kertyneet voittovarat verolla 106 (408) vahennettynd -1 611 (-1 257 ) eivat téyta IAS 32 oman p4doman ehtoisen
instrumentin ehtoja ja ne on kirjattu velaksi B-sarjan osakkaille 2 100 (1665) .

Vaihtovelkakirjalainan oman pddoman komponentti (-508) on kirjattu muuhun rahastoon (623) ja korot voittovaroihin (-115). Konver-
sion ja takaisinmaksun yhteydessé kirjattiin korkokulu -133 Jja Svop-rahastoa veloitettiin -374 ja hyvitettiin 623. Oman pddoman
komponentin erottaminen vaihtovelkakirjalainasta perustuu IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa -standardiin.

IAS 38 mukaisen tuotekehitysprojektin 61 merkitseminen taseeseen laskennallisella verolia 15 oikaistuna.

IAS 17 perusteella rahoitusleasingiksi (160, josta poistot-29) luokitellut vuokrasopimukset ( vuokrat 30) ja niiden korko (-3)- ja
verovaikutus.

IFRS 3 mukaiset hankintaan liittyvat asiantuntijapalkkiot ja varainsiirtoverot -823 on kirjattu kuluiksi.

IAS 36 mukaisesti liikearvosta tehdyt poistot 2 379 on peruutettu ja verotuksessa vahennyskelpoisesta poistojen osuudesta on
kirjattu laskennallinen verovelka 266.

IFRS 3:n mukaisesti on Kirjattu Dextra Oy:n hankinnassa yksilditavissé olevat aineettomat hyddykkeet, 8 863 verovaikutukset
(-2 172) huomioiden, erilleen likearvosta. Tilikaudella em. aineettomista hybdykkeisté tehtiin poistot -69.
Poistojen verovaikutus oli 17.

IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin mukaan efektiivisen korkokannan menetelmalla laskettuun
jaksotettuun hankintamenoon siséllytetd4n lainanhoitokustannukset. Rahoituskuluja hyvitettiin 1 010 ja niisté kirjattiin pitkaaikaisin
rahoitusvelkoihin -598 ja lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin -412. Oikaisusta kirjattiin laskennallinen verovelka 247 .

IFRS 3 mukainen méérdysvalta Annankadun Klinikkaan saatiin vasta vuonna 2013. Oikaisun vaikutus aineellisiin hyddykkeisiin
-23,5, liikearvoon -1 236 ja ostovelkoihin ja muihin velkoihin -1 260.

Konsernin voiton tdsméytyslaskelma tilikaudelta 1.1.-31.12.2012

IFRS:4én
Oikaistu siirtymisen
viite FAS vaikutus IFRS

1.1.-31.12.2012 1.1.-31.12.2012
Liikevaihto 47 252 47 252
Liiketoiminnan muut tuotot 159 169
Aineiden ja tarvikkeiden kéytté -3 253 -3 253
Ulkopuoliset palvelut 3,5 -6 242 -1 601 -7 842
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5 -24 867 48 -24 819
Poistot 6,8,9 -3 659 2281 -1378
Liiketoiminnan muut kulut 56,7 -5 891 -789 -6 679
Liikevoitto 3 500 -81 3439
Rahoitustuotot 31 31
Rahoituskulut 4,6,10 -2 015 874 -1 141
Voitto ennen veroja 1516 813 2329
Tuloverot 3,56,6,7,8,9,11 -576 -404 -980
Maardysvallattomien omistajien osuus -229 -229

Tilikauden voitto 712 409 1120
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1 000 euroa

29. Raportointikauden paattymispéivin jédlkeiset tapahtumat

Pihlajaiinna -konserni on hankkinut 1.1.2014 toteutetuilla kaupoilla hameenlinnalaiset
Hameenlinnan Hoivapalvely Ky:n, Kiinteisté Oy Hameenlinnan Nuutintuvan seka

kokemakelaisen Kuusama-Koti Oy:n ja tamperelaisen Tampereen Hammashoito Oy:n.

Koska edella kuvatut hankinnat eivat ole olennaisia yksitellen, esitetaén seuraavat tiedot
yhdistettyina.

1 000 euroa 2013
Luovutettu vastike

Kéteinen raha 2996
Kokonaishankintameno 2 996

Hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvot hankintahetkella olivat seuraavat:

2013
Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet 3016
Liikearvo 28
Aineettomat hyddykkeet 22
Vaihto-omaisuus 22
Myyntisaamiset ja muut saamiset 304
Rahavarat 392
Varat yhteensa 3785
Laskennalliset verovelat -90
Rahoitusvelat -1 627
Muut velat -543
Velat yhteensa -2 261
Nettovarallisuus 1524
Liikearvon syntyminen hankinnassa
Luovutettu vastike 2 996
Hankitun kohteen yksil6itavissa oleva nettovarallisuus -1 524
Liikearvo 1472
Rahana maksettu kauppahinta 2 996
Hankinnan kohteiden rahavarat -392
Rahavirtavaikutus 2604

Lisaksi liikearvon muodostumiseen vaikutti odotukset valtakunnallisen toimipaikkaverkoston

muodostamasta kilpailuedusta, ammattitaitoinen tytvoima seké synergiaedut.
Muodostunut liikearvo ei ole vahennyskelpoinen verotuksessa.
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1 000 euroa viite 31.12.2013 31.12.2012
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 9
Aineettomat oikeudet 125 27
Liikearvo 10 965 12 428
Muut pitkavaikutteiset menot 1993 2125
13 084 14 578
Aineelliset hybdykkeet 10
Maa- ja vesialueet 36 36
Rakennukset ja rakennelmat 817 881
Koneet ja kalusto 1967 1501
Muut aineelliset hyddykkeet 54 51
2873 2 468
Sijoitukset 11
Osuudet saman konsernin yrityksissé 58 110 56 649
Osuudet osakkuusyrityksissa 41 1
Muut osakkeet ja osuudet 48 48
58 199 56 698
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 74 156 73 745
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 165 198
165 198
Pitk&aikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksilta 170
Muut saamiset 46 25
2186 25
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 2390 2082
Saamiset saman konsernin yrityksilta 6 250 4219
Saamiset osakkuusyrityksissa 80
Lainasaamiset 0 390
Muut saamiset 401 223
Siirtosaamiset 12 2816 395
11 938 7310
Rahat ja pankkisaamiset 1135 913
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 13 454 8 446
VASTAAVAA YHTEENSA 87 610 82 190
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1 000 euroa viite 31.12.2013 31.12.2012
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 13
Osakep&doma 3 3
SVOP -rahasto 30720 26 604
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 914 747
Tilikauden voitto (tappio) 6 460 1715
OMA PAAOMA YHTEENSA 38 097 29 068
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Kertynyt poistoero 279 227
VIERAS PAAOMA
Pitk&aikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 23 000 27 000
Osamaksuvelat 211 103
Muut velat 1020 966
24 231 28 069
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 4 000 20 602
Osamaksuvelat 184 56
Saadut ennakot 20
Ostovelat 433 509
Muut velat samaan konsernin yrityksille 15 501 427
Muut velat 416 701
Siirtovelat 14 4 469 2511
25003 24 826
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 49233 52 895
VASTATTAVAA YHTEENSA 87610 82 190
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TULOSLASKELMA
1.1.2013 1.1.2012
1 000 euroa viite -31.12.2013 -31.12.2012
LIIKEVAIHTO 31352 24 329
Liiketoiminnan muut tuotot 1 187 198
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -952 -8562
Varastojen lisdys / vahennys -35 34
Ulkopuoliset palvelut -2 288 -2 285
-3 275 -3 103
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 2 -13 497 -10 687
Henkilésivukulut ,
Elakekulut -2 443 -1 960
Muut henkilgsivukulut -812 -556
-16 752 -13 202
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 3 -2 835 -2 366
-2 835 -2 366
Liiketoiminnan muut kulut 4 -4 103 -3 115
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 4574 2740
Rahoitustuotot ja -kulut 5
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 775
Tuotot osuuksista omistusyhteysyrityksissa
Osinkotuotot 9
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 2 4
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille -1 057 -1 976
-1 055 -1 188
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA 3519 1552
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 6 4790 610
4790 610
VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JA VEROJA 8 309 2162
Tilinpaatéssiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 7 -52 -182
-52 -182
Tuloverot
Tilikauden verot 8 -1797 -266
-1 797 -266

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO) 6 460 1715
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RAHOITUSLASKELMA
1 000 euroa 31.12.2013 31.12.2012
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnista saadut maksut 29 623 23 548
Liiketoiminnan muista tuotoista saadut maksut 185 198
Maksut liiketoiminnan kuluista -23 242 -18 692
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoitustuottoja ja veroja 6 567 5053
Saadut korot 2 4
Maksetut valittomat verot -243 -660
Liiketoiminnan rahavirta 6 326 4 397
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyédykkeisiin -1 803 -2 261
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 1 0
Lainasaamisten muutos 390 -2 630
Saadut osingot sijoituksista 0 784
Ostetut tytar- ja osakkuusyhtidosakkeet -1 401 -49 691
Ennakkomaksut tytaryritysten hankinnoista -2 703
Muut sijoitukset 0 -28
Investointien rahavirta -5 515 -53 826
Rahoituksen rahavirta:
Sijoitukset SVOP -rahastoon 4116 9574
Omien osakkeiden hankkiminen -227 -65
Omien osakkeiden myyminen 270
Pitkaaikaisten lainojen nostot 19 044 31000
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -4 102 -3 660
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -1 498 -2 133
Lyhytaikaisten lainojen nostot 0 16 602
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -16 602 -1 200
Maksetut osingot ja muu voitonjako -1 320 -1 164
Rahoituksen rahavirta -588 49 224
Rahavarojen muutos 222 -205
Rahavarat 1.1. 913 1118
Rahavarat 31.12. 1135 913
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Tilikausi on yhtién neljas. Pihlajalinna Oy kuuluu emoyhtiéna Pihlajalinna -konserniin.
Pihlajalinna Oy:n kotipaikka on Tampere. Pihlajalinna -konsernitilinpaatsksen jaljennds
on saatavissa konsernin paakonttorista Tampereelta osoitteesta Kehrasaari B.

EMOYRITYKSEN TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Pysyvien vastaavien arvostaminen
Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla.

Poistoajat ovat:

Lisenssimaksut tasapoisto 3 vuotta

Liikearvot tasapoisto 5-10 vuotta
Perusparannusmenot tasapoisto 5 vuotta ja 10 vuotta
ATK-ohjelmat tasapoisto 3 vuotta ja 5 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat menojaanndspoisto 7%

Koneet ja kalusto menojaanndspoisto 15% - 25%

Litkearvojen poistoaika on konsernissa madritelty 5-10 vuodeksi. Terveydenhoitopalveluliiketoiminnassa
tulojen kertyminen ja liikearvojen vaikutusaika on hankittujen liketoimintojen osalta arvioitu 7-10 vuodeksi.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen
Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa noudattaen FIFO-periaatetta seka
KPL 5:6.1 §:n mukaista alimman arvon periaatetta.

Elakkeet

Yhtién henkilokunnan eléketurva on hoidettu ulkopuolisissa eldkevakuutusyhtidissa. Elakemaksut ja
tilikauteen kohdistuvat kulut perustuvat aktuaarien tekemiin laskelmiin. Elakemenot kirjataan kuluksi
kertymisvuonna.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 2013 2012
1 000 euroa

1. Liiketoiminnan muut tuotot

Kayttdomaisuuden myyntivoitot 1 0
Vuokratuotot 64 96
Saadut tuet ja avustukset 70 4
Muut tuotot 51 98

187 198

2.Henkiléstokulut ja henkiloston keskiméirinen lukumaira
Henkiloston keskimaarainen lukumaara 397 311

Henkildstkulut on eritelty tuloslaskelmassa.
Hallituksen jasenille on maksettu palkkioita yhteens 48.400 euroa hallituksen jasenena toimimisesta.

3. Poistot ja arvonalentumiset

Aineettomat hysdykkeet 57 10
Liikearvo 1606 1 564
Muut pitkdvaikutteiset menot 652 453
Rakennukset 65 43
Koneet ja kalusto 456 296

2835 2 366
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2013 2012
4.Tilintarkastajien palkkiot
KHT-yhteis6 KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 58 22
Palkkiot lausunnoista 0 4
Veroneuvonta 3 0
Muut palkkiot 41 44
103 70
5. Korkotuotot ja korko- ja muut rahoituskulut
Korkotuotot 2 4
Korkokulut -1 084 -669
Muut rahoituskulut 27 -1 306
-1 055 -1 971
6.Satunnaiset tuotot ja kulut
Saadut konserniavustukset 4790 610
7.THlinpaatossiirrot
Koneiden ja kaluston poistoero -52 -182
8.Tuloverot
Tuloverot satunnaisista erista -1 -149
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -1818 22
Edellisten tilikausien verot 23 -138
-1797 -266
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
1 000 euroa
9. Aineettomat hy6dykkeet 2013 2012
Aineettomat oikeudet
Tilikauden alussa 27 10
Lisaykset 155 27
Suunnitelman mukaiset poistot -57 -10
Tilikauden lopussa 125 27
Liikearvo
Tilikauden alussa 12 426 13 685
Lisdykset 145 306
Suunnitelman mukaiset poistot -1 606 -1 564
Tilikauden lopussa 10 965 12 426
Muut pitkévaikutteiset menot
Tilikauden alussa 2125 1118
Lisdykset 520 1460
Suunnitelman mukaiset poistot -652 -453
Tilikauden lopussa 1993 2125
Aineettomat hyddykkeet 31.12. 13 084 14 578
10. Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Tilikauden alussa 36 0
Lis@ykset 0 36
Tilikauden lopussa 36 36
Rakennukset ja rakennelmat
Tilikauden alussa 881 0
Lisaykset 0 924
Suunnitelman mukaiset poistot -65 -43

Tilikauden lopussa 817 881
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2013 2012
Koneet ja kalusto
Tilikauden alussa 1 501 1132
Lisdykset 944 656
Vahennykset -22
Suunnitelman mukaiset poistot -456 -287
Tilikauden lopussa 1967 1 501
Muut aineelliset hyédykkeet
Tilikauden alussa 51 27
Lisdykset 4 24
Tilikauden lopussa 54 51
Aineelliset hyodykkeet 31.12. 2873 2 468
11.Sijoitukset
Konserniyritykset
Tilikauden alussa 56 649 6 226
Liséykset 1461 50 424
Konserniyritykset tilikauden lopussa 58 110 56 649
Osakkuusyritysten osakkeet
Tilikauden alussa 1 0
Lisaykset 40 1
Osakkuusyritysten osakkeet tilikauden lopussa 41 1
Muut osakkeet ja osuudet
Tilikauden alussa 48 20
Liséykset 0 28
Muut osakkeet ja osuudet tilikauden lopussa 48 48
Sijoitukset 31.12 58 199 56 698
12. Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset erit
Myynti- ja tulojaksotukset 0 188
Tuloverosaaminen 0 115
Kela saamiset 106 51
Kuluennakot ja -jaksotukset 7 42
Tampereen Hammashuolto Oy 871 0
Kuusamakoti Oy 757 0
KOY Hameenlinnan Nuutintupa 804 0]
Hameenlinnan Hoivapalvelu Ky 272 0
2 816 395
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

2013 2012
13. Oman padoman erittely
Sidottu oma padoma
Osakepadoma tilikauden alussa 3 3
Osakepadoman korotus
Osakepaaoma tilikauden lopussa 3 3
Sidottu oma péddoma tilikauden lopussa 3 3
Vapaa oma pddoma
SVOP-rahasto tilikauden alussa 26 604 8 993
SVOP-rahasto lisdykset, osakemaaran korotus 0 5650
SVOP-rahasto liséykset, merkintdhinnan suoritukset 4116 11 961
SVOP-rahasto tilikauden lopussa 30720 26 604
Edellisten tilikausien voitto/tappio 2192 1706
Omien osakkeiden hankkiminen -227 -65
Omien osakkeiden myyminen 270 270
Maksetut osingot ja muu voitonjako -1 320 -1 164
Tilikauden voitto 6 460 1715
Vapaa oma padoma yhteensi 38 094 29 066
Laskelma jakokelpoisesta omasta paddomasta
Sijoitetun vapaan oman pasoman rahasto 30720 26 604
Voitto edellisilta tilikausilta 914 747
Tilikauden voitto 6 460 1715
Voitonjakokelpoinen oma padoma yhteensi 38 094 29 066
14. Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erit 2013 2012
Jaksotetut palkkakulut henkildsivukuluineen 338 233
Lomapalkkavaraus henkildsivukuluineen 1205 888
TyEL ja muiden henkilésivukulujen jaksotukset 833 755
Jaksotettu korkokulu 0 62
Jaksotettu tuloverovelka 1439 0
Jaksotetut suoriteperusteiset menot 653 550
Muut siirtovelat 0 23
4 469 2511
VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Velat ja niiden vakuudet tase-erittédin ja vakuuslajeittain
Vieraan p&éoman erittely Velan maara
Lainat rahoituslaitoksilta, Pihlajalinna Oy 27 000
Lainat rahoituslaitoksilta, Pihlajalinna -konserni 27 000

*= Erityispanttaussitoumus
Pantiksi on annettu yrityskiinnitykset yhteensé 65.000 tuhatta euroa sek tytaryhtisiden
osakkeet.yhteensd 55 297 tuhatta euroa.

Leasing- ja vuokrasopimusvastuut
Alkaneella tilikaudella maksettavat 1014 848
Mydhempina tilikausina maksettavat 3244 3410
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TILINTARKASTUSKERTOMUS
Pihlajalinna Oy:n yhtikokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Pihlajalinna Oy:n kirjanpidon, tilinp#dtoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—
31.12.2013. Tilinp#atss sisaltid konsernin taseen, lagjan tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot seki emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdétoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta Ja siitd, ettd konsernitilinp4itos antaa oikeat
Ja riittavit tiedot EU:ssa kiiyttosn hyvéksyttyjen kansainvélisten tilinpadtosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinp#tds ja
toimintakertomus antavat oikeat ja riittavit tiedot Suomessa voimassa olevien tilinp4étoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sddnnosten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jdrjestdmisestd ja
toimitusjohtaja siitd, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpéstoksestd, konsernitilinpatoksesti ja
toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme ammattiecttisii periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvd tilintarkastustapa edellyttds, ettd
suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpdétoksesss tai
toimintakertomuksessa olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtion hallituksen jésenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet
tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtisti kohtaan taikka, rikkoneet osakeyhtitlakia tai
yhtitjérjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu  toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpditokseen ja toimintakertomukseen
sisdltyvistd luvuista ja niissd esitettdvistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon
kuuluu vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Nitd riskejd arvioidessaan
tilintarkastaja ottaa huomioon sisiisen valvonnan, joka on yhtiossd merkityksellistd oikeat ja riittdvit tiedot antavan tilinpéétsksen
ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi siséistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin
néhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpitcet mutta ei siin tarkoituksessa, ettd hin antaisi lausunnon yhtion sistisen valvonnan
tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myos sovellettujen tilinpa#itoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seki tilinpastoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittimistavan
arvioiminen.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpeicitoksest

Lausuntonamme esitdmme, etti konsernitilinpdits antaa EU:ssa kéyttoon hyvaksyttyjen kansainvélisten tilinpastosstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riitt4vit tiedot konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpdcdtoksestd ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdimme, ettd tilinpditos ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpé4toksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien siénndsten mukaisesti oikeat ja riittdvit tiedot konsernin seki emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpastoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Tampere 25. maaliskuuta 2014

KPMG Oy Ab

KHT

KPMG Qy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm

of the KPMG network of independent member firms affiliated with

KPMG International Caoperative {{KPMG International’}, a Swiss Y-tunnus 1805485-9
entity. Kotipaikka Helsinki




