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Liikevaihdon voimakas kasvu jatkui, kasvupanostukset vaikuttivat tulokseen

Heina-syyskuu 2015 lyhyesti: Tammi-syyskuu 2015 lyhyesti:
Liikevaihto oli 50,9 (32,6) milj. euroa - Liikevaihto oli 150,7 (96,9) milj. euroa —
— kasvua 56 prosenttia kasvua 56 prosenttia
Kayttokate ilman kertaluonteisia . Kaytrokate ilman kertaluonteisia
erid oli 2,9 (3,8) milj. euroa eria oli 9,0 (10,5) milj. euroa
Liikevoitto ilman kertaluonteisia - Liikevoitto ilman kertaluonteisia
erid oli 0,9 (2,3) milj. euroa erid oli 3,2 (6,2) milj. euroa
Liikevoitto (EBIT) oli 1,0 (1,1) milj. euroa - Liiketoiminnan nettorahavirta oli 10,6 (4,4) milj. euroa
Liiketoiminnan nettorahavirta oli 1,1 (0,1) milj. euroa - Bruttoinvestoinnit katsauskaudella
- Jamsan sote-palveluiden tuotanto kdynnistyi 1.9.2015 olivat 17,1 (21,8) milj. euroa

Henkilosto katsauskauden lopussa 2905 (1688)
Osakekohtainen tulos —0,01 (0,05) euroa/osake

7-9/2015 7-9/2014 muutos% 1-9/2015 1-9/2014 muutos% 2014
Keskeiset tunnusluvut 3 kk 3 kk 9 kk 9 kk 12 kk
TULOSLASKELMA
Liikevaihto, milj. euroa 50,9 32,6 56 150,7 96,9 56 148,9
Kayttokate ilman kertaluonteisia
eria (EBITDA), milj. euroa 2,9 3,8 -22 9,0 10,5 -14 14,0
Kayttokate % ilman kertaluonteisia eria 58 11,7 -50 6,0 10,8 —44 9,4
Kayttokate (EBITDA), milj. euroa 3,1 2,6 17 82 838 -8 11,8
Kayttokate % 6,0 8,0 =25 54 9,1 -41 79
Liikevoitto ilman kertaluonteisia
eria (EBIT), milj. euroa 0,9 23 -63 3,2 6,2 -49 82
Liikevoitto % ilman kertaluonteisia erid 1,7 7,1 -76 2,1 6,4 -67 55
Liikevoitto (EBIT), milj. euroa 1,0 1,1 -14 2,3 4,6 -50 6,0
Liikevoitto % 1,9 3,4 —45 1,5 4,7 -68 4,0
Voitto ennen veroja, milj. euroa 0,4 0,2 78 03 2,1 -86 2,9
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Osakekohtainen tulos (EPS), euroa 0,01 -0,03 -139 -0,01 0,05 -125 0,11
Oma padoma per osake, euroa 3,48 0,64 447 0,70
MUUT TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % (ROCE) 3,1 7,3 7,1
Oman padgoman tuotto, % (ROE) 1,6 7,7 7,7
Omavaraisuusaste, % 43,0 83 8,0
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 42,2 737,6 691,1
Nettovelan suhde oikaistuun
kdyttokatteeseen rullaava 12 kk 273 5,4 5,1
Korolliset nettovelat, milj. euroa 28,6 72,8 -61 71,6
Bruttoinvestoinnit, milj. euroa 1,1 8,8 -87 17,1 21,8 =22 28,3
Liiketoiminnan rahavirta, milj. euroa 1,1 0,1 865 10,6 4,4 141 9,4
Rahavirta investointien jalkeen -2,2 -6,1 -64 -1,2 -10,0 -88 -8,1
Henkilosto keskimaarin 2363 1574 50 1619
Henkil6std kauden lopussa 2905 1688 72 1714
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Pihlajalinnan toimitusjohtaja

Mikko Wireén:

Pihlajalinna-konsernin kasvu jatkui kolmannen vuosineljanneksen
aikana voimakkaana. Liikevaihtomme kasvoi 56 prosenttia 50,9
(32,6) miljoonaan euroon. Sosiaali- ja terveydenhuollon kokonais-
ulkoistukset Parkanossa (1.1.2015 alkaen), Kihniossa (1.5.2015)

ja Jamsdssa (1.9.2015) toivat merkittdvan osan orgaanisesta
kasvusta. Kannattavuuteen vaikutti tulevaan kasvuun panos-
taminen. Kuusiokuntien sote-kokonaisulkoistuksen mukaisten
palvelujen siirtyminen Pihlajalinnan ja Kuusiokuntien yhteisyri-
tyksen Kuusiolinna Terveys Oy:n tuotantoon (1.1.2016) ja Jamsan
koko erikoissairaanhoidon haltuunotto (1.1.2016) aiheuttivat
edelleen merkittavia kustannuksia tarkastelujakson aikana.

Tammi-syyskuun liikevaihto kasvoi 56 prosenttia 150,7
(96,9) miljoonaan euroon. Kannattavuuteen vaikutti toteutettu
hallinnon ja tukitoimintojen vahvistaminen. Kokonaisulkois-
tuksissa sahkoinen toiminnanohjausjarjestelma laajennettiin
erikoissairaanhoidon lahetevirtaan, joka mahdollistaa palveluiden
laadun ja nopeuden varmistamisen lisaksi ailempaa kustannus-
tehokkaamman erikoissairaanhoidon tuotannon. Alkuvuoden
tulosta rasittaneiden uusien yksikoiden alhaiset kayttoasteet
kehittyivat myonteisesti tarkastelujakson loppua kohti ja olen
tyytyvdinen ndiden kdyttoasteiden kehittymiseen Q3-jakson
paattymisen jalkeen.

Edellisen osavuosikatsauksen yhteydessa julkistettu konsernin
yhtiorakenteen uudelleenjarjestely ja siihen liittyva sadstoohjelma
on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Tavoitteeksi asetettu
kolmen miljoonan euron vuotuinen kustannussadstdtaso saavu-
tetaan todennakoisesti asetetun tavoitteen mukaisesti vuoden
2016 aikana.

Pihlajalinna -konserni solmi uuden viisivuotisen 60 miljoonan
euron valmiusluottosopimuksen kahden yhteistyopankkinsa
kanssa. Uusi rahoitussopimus lisda merkittavasti joustavuutta
esimerkiksi yritysjarjestelyissa. Yhtio etsii aktiivisesti mahdollisuuksia
jatkaa strategian mukaista laajentumista myos yrityskaupoin.

Lokakuussa 2015 Pihlajalinna aloitti vastaanottokeskustoi-
minnan ja avasi nelja vastaanottokeskusta (Hameenlinna, Koke-
maki, Kihnio ja Jamsa) alueille, joissa yhtiolla on joko olemassa
olevat tyhjaksi jaéneet tilat tai olemassa olevat merkittavat

sosiaali- ja terveydenhuollon resurssit. Pihlajalinna suunnittelee
avaavansa uuden vastaanottokeskuksen Karkkuun, Sastamalaan
marraskuun 2015 aikana. Pihlajalinnan liiketoiminnan laajentu-
misella turvapaikanhakijoiden vastaanottokeskustoimintaan on
merkittavia synergiahyotyja yhtion nykyisen sosiaalipalvelutuo-
tannon kanssa.

THL:n SYKKI-tutkimuksen (Suomalaisen sosiaali- ja terveys-
palveluyrityksen kasvu ja kansainvalistyminen-hanke) ennak-
kotulokset valmistuivat syyskuussa. Tutkimuksessa verrattiin
Maéntea-Vilppulan sote-kokonaisulkoistuksen (Pihlajalinnan ja
kaupungin yhteisyrityksen tuottamana) vaikutusta 16 muuhun
kuntaan. Tutkimuksen lopputuloksena oli 12,1-13,3 prosentin
kustannussaastd Mantta-Vilppulan kaupungille verrokkikun-
tiin ndhden jo yhden vuoden toiminnan kehittamisen jalkeen.
Kuntien sote-kokonaisulkoistuksissa yhti¢ on markkinajohtaja
ja on ilahduttavaa nahda, kuinka kokonaisulkoistuksen hyoty
yksittdisille kunnille, kuntalaisille, potilaille ettd yhteiskunnalle
on nyt myos ulkopuolisen riippumattoman tahon toimesta
todennettu.

Katsauskauden jélkeen lokakuussa 2015 Pihlajalinna liictyi
Terveyspalvelualan liiton jaseneksi. Pa4tos on otettu erittdin
positiivisesti vastaan sekd tyontekija- ettd tydantajajarjestojen
puolella. Tama antaa liséksi Pihlajalinnalle mahdollisuuden olla
konkreettisesti vaikuttamassa jarjestojen vilisissa neuvotteluissa.

Suomen hallitus kertoi sote-uudistusta ja itsehallintoalueita
koskevista linjauksistaan ja aluejaon perusteista maanantaina
9. marraskuuta. Piddmme valinnanvapauden laajentamista
erittdin merkittdvana uudistuksena, jossa toimintaa kehitetdan
ketterammaksi, asiakaslahtdisemmaksi ja potilaan tarpeet
paremmin huomiovaksi. Uskon, ettd potilaan valinnanvapau-
della voi toteutuessaan olla positiivinen vaikutus Pihlajalinnan
liketoiminnalle pitkalld aikavalilla. Hallituksen linjaus valin-
nanvapaudesta tullaan toteuttamaan paasaantoisesti perus-
terveydenhuollossa ja sosiaalipalveluissa seka soveltuvin osin
erikoissairaanhoidossa. Myos tilaajan ja tuottajan erottaminen
jarjestamisalueilla mahdollistaa aidon palveluiden laadun ja
saatavuuden vertailun eri palveluntuottajien valilla.

Pihlajalinnan sosiaali- ja terveydenhuollon toimintamalli
noudattaa jo nykyaan parhaita kaytantoja. Huolehdimme
perustason sosiaali- ja terveydenhuollosta tehokkaasti ja sdds-
tamme ndin kalliita resursseja erikoisairaanhoidossa. Mantta-
Vilppulan lisaksi toinen esimerkki nopeasta ja tehokkaasta
palvelumallista on Omapihlaja-terveysasemat. Tampereen
kaupunki ulkoisti 11000 asukkaan terveysasemapalvelut Pihlaja-
linnalle vuonna 2007. Vuonna 2011 voimaan tulleen valinnan-
vapauden seurauksena tamperelaisten asiakkaiden maara on
noussut jo yli kaksinkertaiseksi Omapihlaja-terveysasemilla.

Pihlajalinna Oyj seuraa sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamislain valmistelua ja selvittda tulevan lakiuudistuksen
kaytannon vaikutuksia.
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Ohjeistus konsernin nakymista

Pihlajalinnan nakymat pysyvat ennallaan: Pihlajalinnan vuoden 2015 likevaihdon odotetaan ylittdvan 200 miljoonaa euroa.

Konsernin liikevaihto ja liikevoitto

Tammi-syyskuu 2015
Pihlajalinnan liikevaihto katsauskaudelta oli 150,7 (96,9)
miljoonaa euroa, kasvua 53,8 miljoonaa euroa eli 56 %.
Orgaaninen kasvu oli noin 37,6 milj. euroa sisaltden uudet
sosiaali- ja terveyspalveluiden ulkoistukset. Yritysjarjeste-
lyiden osuus liikkevaihdon kasvusta oli noin 16,2 milj. euroa.
Konsernin materiaalit ja palvelut olivat 38,4 (32,1)
prosenttia konsernin likevaihdosta eli 57,9 (31,1) milj. euroa.
Konsernin tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut olivat
45,3 (46,1) prosenttia konsernin liikevaihdosta eli 68,3 (44,7)
milj. euroa. Liiketoiminnan muut kulut olivat 11,3 (13,2)
prosenttia konsernin liikevaihdosta eli 17,0 (12,8) milj. euroa.
Katsauskauden poistot olivat 5,9 (4,2) milj. euroa.
Aineettomien hyoddykkeiden poistot olivat katsauskaudella
2,2 (1,6) milj. euroa, josta yritysjarjestelyiden hankinta-
hetken liikearvosta kohdistettujen aineettomien hyodyk-
keiden poistot olivat 1,7 (1,3) milj. euroa. Aineellisten
hyodykkeiden poistot olivat 3,7 (2,7) milj. euroa.
Pihlajalinnan likevoitto katsauskaudelta oli 2,3 (4,6)
miljoonaa euroa. Liikevoiton osuus liikevaihdosta paatty-
neelld katsauskaudella oli 1,5 (4,7) prosenttia. Liikevoittoon
sisaltyy 0,9 milj. euroa kertaluonteisia kuluja lictyen Yhtion
listautumiseen. Vertailukauden liikevoittoon sisaltyi 1,2
miljoonaa euroa listautumisen valmisteluun liittyneita
kuluja sekd 0,5 miljoonaa euroa muita kertaluonteisia
kuluja (yhteensd 1,7 miljoonaa euroa).

Liikevoitto katsauskaudelta ilman kertaluonteisia erid oli
3,2 (6,2) miljoonaa euroa.

Liikevoiton lasku johtui konsernin kasvupanostusten
myota kasvaneista poistoista (kasvua 1,7 milj. eur) ja uusien
yksityisten toimipisteiden ennakoitua heikommasta tulok-
sesta, konsernin hallinnon vahvistamisesta seka kasvuyri-
tyksen tarpeita vastaavien tietojdrjestelmékokonaisuuksien
kayttoonotosta. Resurssien lisdykset ja merkittavat kehit-
yshankkeet ovat olennainen osa konsernin vahvistamista
tulevaa kasvua varten.

Maéntta-Vilppulan erikoissairaanhoito, Varsinais-Suomen
hoivakotien ja Suomen Keinojuuriklinikan hankinnat seka
Kihnion liittyminen Parkanon sote-ulkoistukseen osaltaan
paransivat katsauskauden liikevoittoa.

Yhtio julkisti Q2 osavuosikatsauksen yhteydessa aloit-
tavansa sopeuttamisohjelman, jolla tavoitellaan yhteensa
noin 3 miljoonan euron vuotuisia kustannussaastoja.
Kiinteiden kulujen karsiminen ja muut tehostamistoimen-
piteet ovat alkaneet suunnitelmien mukaisesti. Tavoitteeksi
asetettu kustannussadstotaso saavutetaan todennakoisesti
vuoden 2016 aikana. Kulujen hallinta, kannattavuuden
seuranta ja asiakasvirtojen ohjaus ovat olennainen osa
sopeuttamisohjelman toteutusta.

Osana sopeuttamisohjelmaa Pihlajalinna on muun
muassa kdynnistanyt useita konsernirakenteen selkeytta-
miseen ja kustannussaastoihin tahtdavia sisaryhtidfuusioita.
Sulautumiset on suunniteltu pantavan taytantéon 1.1.2016.

Liiketoimintasegmenttien
lilkkevaihto ja liikevoitto

Tammi-syyskuu 2015

Ladkarikeskukset ja

erikoissairaanhoito (L & E)

Ladkarikeskukset ja erikoissairaanhoito (L & E) -segmentti
tuottaa ladkarikeskuksissa ja sairaalayksikoissa yleis- ja
erikoisladkaripalveluita, kirurgisia palveluita seka tyoter-
veyshuollon ja suunterveydenhoidon palveluita. Asiak-
kaita ovat yksityishenkilot kaikissa ikaryhmissa, yritykset,
elinkeinonharjoittajat, liikelaitokset, kaupungit, kunnat

ja muut julkisen sektorin yhteisot sekd yhdistykset ja
saatiot. L & E -segmentti operoi Pihlajalinna-konsernin
yksityisid laakarikeskuksia ja sairaaloita Dextra-brandin alla
sekd tarjoaa erikoissairaanhoidon palveluita yksityisille ja
julkisen sektorin asiakkaille Dextra- ja Pihlajalinna-brandien
alla. Ladkarikeskukset ja erikoissairaanhoito -segmentti
jakaantuu neljdan palvelualueeseen: Ladkarikeskukset,
Leikkaustoiminta ja Julkinen Erikoissairaanhoito, Suunter-
veydenhoito ja Tyoterveyshuolto.
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L & E -segmentin liikevaihto paattyneelld katsauskau-
della oli 87,5 (54,5) miljoonaa euroa, kasvua 33,0 miljoonaa
euroa eli 61%.

Segmentin liikevaihdon kasvu johtui padosin Leikkaus-
toiminta ja julkinen ESH -palvelualueen liikevaihdon
kasvusta (kasvua 24,4 milj. eur vertailukauteen nihden).
Suunterveydenhoidon palvelualueen likevaihdon kasvu
oli 5,6 milj. euroa, Tyoterveys palvelualueen kasvu 3,0
milj. euroa ja Laakarikeskukset palvelualueen kasvu 2,1
milj. euroa. Kasvu vertailukauteen ndhden syntyi ldhinna
Maéntté-Vilppulan sopimuslaajennuksesta erikoissairaan-
hoitoon joulukuussa 2014, Parkanon sote-ulkoistuksen
aloituksesta, Laser Tilkan leikkaustoiminnan hankinnasta
heindkuussa 2014 ja Suomen Keinojuuriklinikan hankin-
nasta tammikuussa 2015.

L & E -segmentin liikevoitto paattyneelld katsauskau-
della oli 1,8 (4,5) miljoonaa euroa.

Kannattavuuden suhteelliseen heikkenemiseen vaikut-
tivat Tyoterveys, Ladkarikeskukset ja Suunterveydenhoito
palvelualueiden uusien yksikdiden suunniteltua alhaisempi
kannattavuus. Sote-ulkoistusten myota kasvanut julkinen
erikoissairaanhoito laskee segmentin suhteellista kannatta-
vuutta edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan nihden.
Toisaalta julkinen erikoisairaanhoito vaikutti positiivisesti
absoluuttiseen kannattavuuteen volyymien kasvun myota.
Erityisesti Mdntta-Vilppulan erikoissairaanhoidon asiakas-
virran tehokkaalla hallinnalla on ollut positiivinen vaikutus
segmentin kannattavuuteen. Lisaksi segmentin liikevoittoa
kasvatti Suomen Keinojuuriklinikan hankinta.

L & E -segmentin liikevoittoa rasittivat kasvupanos-
tusten myota kasvaneet poistot (kasvua 1,3 milj. euroa),
konsernin liiketoimintajohdon ja hallinnon vahvistaminen
seka kasvuyrityksen tarpeita vastaavien tietojdrjestelma-
kokonaisuuksien kayttoonotto.

Perusterveyden- ja sosiaalihuollon

palvelut (P & S)

Perusterveyden- ja sosiaalihuollon (P & S) -segmentti
tuottaa palveluita julkisyhteisoille Pihlajalinna-brandin alla.
Palvelutarjontaan kuuluvat perusterveyden- ja sosiaali-
huollon palvelut, jotka on toteutettu joko kokonaisulkois-
tuksina, tydvoimapalveluina tai erillisten hoivapalvelu-
yksikoiden kautta. Kuntien palvelut tuotetaan padasiassa
niiden osoittamissa tiloissa.

Perusterveyden- ja sosiaalihuollon palvelut -segmentti
jakaantuu neljaan palvelualueeseen: Sosiaali- ja terveyden-
huollon kokonaisulkoistukset, Terveysasemaulkoistukset,
Tyodvoimapalvelut ja Hoivapalvelut.

P & S -segmentin liikevaihto paattyneelld katsauskau-
della oli 65,3 (42,6) miljoonaa euroa, kasvua 22,8 miljoonaa
euroa eli 54 %. Kasvu johtui padosin Parkanon, Jamsan ja
Kihnion katsauskaudella alkaneista sote-ulkoistuksista seka
Varsinais-Suomen hoivakotihankinnoista maaliskuussa 20715.

P &S -segmentin liikevoitto paattyneelld katsauskau-
della oli 1,6 (2,0) miljoonaa euroa.

Liikevoiton heikkeneminen johtui lahinna kasvaneista
poistoista liittyen hoivakiinteistéjen myynti- ja takaisin-
vuokrausjarjestelyyn seka yrityshankintoihin (yhteensa
kasvua 0,4 milj. euroa). Konsernin liiketoimintajohdon
ja hallinnon vahvistaminen seka kasvuyrityksen tarpeita
vastaavien tietojarjestelmakokonaisuuksien kdyttdonotto
rasittaa myos P & S -segmentin kannattavuutta. Varsinais-
Suomen hoivakotien hankinta paransi katsauskauden
likevoittoa.

Mantta-Vilppula kilpailuttaa loppuvuoden aikana
sosiaali- ja terveyspalvelunsa. Pihlajalinna tuottaa sote-
palvelut Mantta-Vilppulassa valiaikaisella sopimuksella.

Segmenttien tuloskehitys L&E P&S

7-9/2015 7-9/2014 muutos% 7-9/2015 7-9/2014 muutos%
Liikevaihto, milj. euroa 26,8 18,6 44 24,8 13,5 84
Liikevoitto, milj. euroa -0,1 1,5 -107 0,8 0,9 -13
Liikevoitto, % -0,4 83 32 6,8

1-9/2015 1-9/2014 muutos% 1-9/2015 1-9/2014 muutos%
Liikevaihto, milj. euroa 87,5 54,5 61 65,3 42,6 54
Liikevoitto, milj. euroa 1,8 4,5 -60 1,6 2,0 -16
Liikevoitto, % 2,1 83 2,5 4,6
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Taloudelliset tavoitteet

Pihlajalinna on asettanut toiminnalleen seuraavat pitkdn

aikavilin taloudelliset tavoitteet:

«liikevoiton (EBIT) taso yli seitseman prosenttia liikevaih-
dosta; ja

« nettovelan taso alle kolme kertaa kayttokate (EBITDA).

« Osinkoina ja pddomanpalautuksina jaetaan yhtion osak-
keenomistajille vdhintdan 1/3 tilikauden tuloksesta.
Onnistuneen listautumisen myoté Pihlajalinna on saavut-

tanut nettovelan tavoitetason.

Rahoituserat ja tulos

Konsernin nettorahoituskulut olivat =2,0 (-=2,4) milj. euroa.
Katsauskauden nettorahoituskuluihin sisaltyy 0,3 milj. euroa
kertaluonteisia uudelleenrahoituskuluja liittyen konsernin
syyskuun lopussa allekirjoitettuun 60 milj. euron valmiusluot-
tosopimukseen. Vertailukaudella 1-9/2014 nettorahoitusku-
luja kasvattivat 1,0 milj. euron kertaluonteiset rahoituskulut
liittyen padosin kesan 2014 laajaan rakenne- ja uudelleenjar-
jestelyyn seka aikaisempaan uudelleenrahoitukseen.

Konsernin nettorahoituskulut ilman kertaluonteisia eria
olivat =1,7 (-1,4) miljoonaa euroa.

Konserni lyhensi ennenaikaisesti korollisia velkojaan 30,0
milj. euroa heti listautumisannin jalkeen kesakuussa 2015.
Uuden valmiusluottosopimuksen ensimmaéisen noston
yhteydessa syyskuussa konserni lyhensi lisaa korollisia velko-
jaan 9,0 milj. euroa.

Pihlajalinnan katsauskauden tulos ennen veroja oli 0,3
(2,1) miljoonaa euroa.

Katsauskauden verot olivat 0,2 (—0,8) milj. euroa. Katsaus-
kauden tulos oli 0,5 (1,4) milj. euroa. Osakekohtainen tulos
oli —0,01 (0,05) euroa. Vertailulukuna on esitetty Pihlaja-
linna Terveys Oy:n osakekohtainen tulos 1-9/2014, joka on
korjattu vertailukelpoiseksi heindkuussa 2014 toteutetun
suunnatun annin ehtojen mukaan.

Konsernin rahoitusasema
Pihlajalinna-konsernin taseen loppusumma oli katsaus-
kauden lopussa 164,4 (123,7) miljoonaa euroa. Konsernin
rahavarat olivat yhteensé 19,6 (7,4) miljoonaa euroa.

Konsernin liikketoiminnan nettorahavirta katsauskaudelta
oli 10,6 (4,4) miljoonaa euroa. Nettokayttdpadomaa vapautui
katsauskaudella 5,4 miljoona euroa (sitoutui 2,6 miljoonaa
euroa).

Investointien nettorahavirta oli —=11,7 (—14,4) miljoonaa
euroa. Tytaryritysten hankinnat vaikuttivat investointien
nettorahavirtaan katsauskaudella —13,4 (=4,2) miljoonaa
euroa. Tytdryritysten luovutukset katsauskaudella olivat 1,3
(-0,6) miljoonaa euroa. Investoinnit aineellisiin ja aineet-
tomiin hyodykkeisiin olivat katsauskaudella —5,8 (—8,3)
miljoonaa euroa ja aineellisten hyodykkeiden luovutustulot
olivat 7,9 (0,0) miljoonaa euroa. Pihlajalinna rahoitti 31.3.2015
toteutetut varsinaissuomalaisten hoivakotien osakekaupat

myymalla hoivakotikiinteistonsa (aineellisten hyodykkeiden
luovutustulot) ja kiinteistoyhtionsa (tytdryritysten luovu-
tukset).

Rahoituksen nettorahavirta oli 9,8 (6,1) miljoonaa euroa.
Rahoituksen nettorahavirtaan katsauskaudelta sisaltyy 57,4
miljoonaa euroa listautumisannista saatuja nettovaroja.
Katsauskaudella konserni nosti uutta lainaa limiiteistdan
31,1 milj. euroa ja lyhensi rahoitusvelkojaan yhteensa 75,2
miljoonaa euroa.

Pihlajalinna vuokrasi 1.4.2015 myydyt hoivakotikiinteis-
tonsa valictomasti takaisin omaan kayttoonsa vuokraso-
pimuksilla, jotka luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi.
Vuokrakausi on viisitoista (15) vuotta.

Konsernin vakavaraisuus parani merkittavasti katsaus-
kaudella. Konsernin omavaraisuusaste oli katsauskauden
paattyessa 43,0 (7,7) prosenttia. Omavaraisuusasteen nousu
johtui Yhtion listautumisannista saaduista nettovaroista ja
merkittavista ennenaikaisista lainanlyhennyksista. Vertailu-
kauden alhainen omavaraisuusaste johtui kesalla 2014
toteutetusta laajasta rakennejarjestelysta ja rahoituksen
uudelleenjarjestelystd. Konsernin nettovelkaantumisaste
katsauskauden lopussa oli 42,2 (737,6) prosenttia.

Korolliset velat olivat 48,1 (72,8) miljoonaa euroa. Tili-
kauden sijoitetun padoman tuotto oli 3,1 (7,3) prosenttia ja
oman padoman tuotto 1,6 (7,7) prosenttia.

Pihlajalinna allekirjoitti syyskuun lopussa viisivuotisen 60
miljoonan euron valmiusluottosopimuksen kahden yhteis-
tyopankkinsa kanssa. Valmiusluotossa on yksi 12 kuukauden
jatko-optio. Konsernin yleisiin rahoitustarpeisiin ja yritys-
ostoihin tarkoitettu vakuudeton valmiusluotto korvaa
kesakuussa 2014 allekirjoitetun vakuudellisen lainajérjestelyn.
Valmiusluottosopimukseen siséltyy nettovelan ja kdyttokat-
teen suhteeseen perustuva rahoituskovenantti, joka raportoi-
daan rahoittajille vuosineljanneksittain.

Luottojérjestelyn koordinaattorina toimi Pohjola Pankki ja
agenttina Danske Bank.

Pihlajalinnalla oli katsauskauden lopussa kayttamatctomia
sitovia lyhytaikaisia rahoituslimiittejd yhteensa 43,0 miljoonaa
euroa.

Investoinnit
Katsauskauden bruttoinvestoinnit olivat 17,1 (21,8)
miljoonaa euroa. Yhtion bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuu-
teen, jotka muodostuivat kasvun vaatimista tavanomaisista
lisd- ja korvausinvestoinneista, olivat katsauskaudella 4,0
(5,3) miljoonaa euroa. Bruttoinvestoinnit uusien yksikoiden
avaamiseen liittyen olivat 2,3 (3,4) miljoonaa euroa. Bruttoin-
vestoinnit pysyviin vastaaviin yritysjarjestelyjen johdosta sisal-
téen liikearvon olivat yhteensa 10,8 (13,1) miljoonaa euroa.
Konsernin investointisitoumukset liittyvat talous- ja henki-
|6stohallinnon tietojarjestelmakehityshankkeisiin. Yhteensa
nama investointisitoumukset ovat noin 0,3 milj. euroa.
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Henkilosto

Konsernin henkilostomaara oli katsauskaudella keski-
maarin 2363 (1574), kasvua 50 %. Katsauskauden lopussa
henkil6ston maara oli 2905 (1688), lisdysta 1217 henkiloa
eli 72 %. Konsernin henkilostomaara kasvoi katsauskaudella
yritysjarjestelyiden johdosta noin 200 henkildlld. Muu
konsernin henkilostomaaran liséys liictyy uusien sosiaali- ja
terveyspalveluiden kokonaisulkoistusten aloituksiin Parka-
nossa, Kihniossa ja Jamsassa. Konsernin tyosuhde-etuuk-
sista aiheutuneet kulut olivat 63,8 (44,7) miljoonaa euroa,
kasvua 53 %.

Liiketoiminnan kehittaminen

Konserni laajeni katsauskaudella useiden yritysjarjes-
telyjen kautta. Tammikuussa 2015 avattiin uusi Dextra
-hammasklinikka Helsingin Stockmann-tavaratalon 7.
kerrokseen. Pihlajalinna allekirjoitti sopimuksen Suomen
Keinojuuriklinikka Oy:n koko osakekannan ostamisesta
helmikuussa 2015. Kaupan myotd Suomen Keinojuuri-
klinikka siirtyi osaksi valtakunnallista Dextra-ketjua maalis-
kuun alusta.

Konserni vahvisti suunterveydenhuollon liiketoimin-
taansa myos Jyvaskylassa ostamalla Wiisuri Oy:n koko
osakekannan helmikuun 2015 alussa.

Medilappi Oy osakekaupan valimiesmenettely saatiin
padtdkseen 19.2.2015. Kauppahinnaksi menettelysséa
vahvistettiin 0,2 milj. euroa enemmén kuin johto tilinpaa-
tostd 2014 laatiessaan oli arvioinut.

Pietarsaaren Medicenter Oy:n liiketoiminta yhdisteltiin
konserniin helmikuun 2015 alusta.

Pihlajalinna osti kolme hoivakotia Varsinais-Suomesta
31.3.2015 (Hoitokoti Matinkartano Oy, Hoitokoti Setalan-
piha Oy ja Raision Oiva Oy). Hoivakodit saivat kaupan
yhteydessa uudet markkinointinimet: Ikipihlaja Oiva,
Ikipihlaja Matinkartano ja Ikipihlaja Setadlanpiha. Yritysjar-
jestely lahes tuplasi Pihlajalinnan Hoivapalvelualueen liike-
vaihdon. Osana hoivakotikauppojen rahoitusta konserni
myi omat hoivakiinteistonsa ja kiinteistdosakeyhtio
Hameenlinnan Nuutintuvan.

Pihlajalinna lunasti maardysvallattomien omistajien
osuuden tytaryhtiostaan Dextra Suunterveydenhoito
Oy:sta 1.4.2015. Konsernin omistusosuus yhtidssa on
taman jalkeen 100 %.

Kokonaisnettohankintameno katsauskauden yritysjar-
jestelyistd oli 16,8 milj. euroa, joka maksettiin kokonaisuu-
dessaan kateiselld. Liikearvoa hankinnoista syntyi 8,5 milj.
euroa. Yritysjarjestelyt rahoitettiin nostamalla uutta lainaa
konsernin lainalimiitistd 4,3 milj. euroa ja konsernin omien

hoivakiinteistdjen ja kiinteistdyhtion myynnilla 9,7 milj. euroa.

Muutoksia johdossa

Joni Aaltonen nimitettiin Pihlajalinna-konsernin opera-
tiiviseksi johtajaksi (COO) 14.4.2015 alkaen. Han toimi
aikaisemmin konsernin talous- ja rahoitusjohtajana (CFO).
Uudessa tehtavassaan Aaltonen vastaa konsernin strate-
gisesta kehittdmisestd ja yritysjarjestelyista seka liiketoi-
minnan kannattavan kasvun varmistamisesta. Hanelle
raportoi lisaksi konsernin hankintatoimi.

Virpi Holmqvist nimitettiin Pihlajalinna-konsernin
talous- ja rahoitusjohtajaksi (CFO) 14.4.2015 alkaen.
Holmquvist vastaa konsernin talous- ja rahoitusfunktion
johtamisesta ja prosessien kehittdmisestd. Holmqvist on
aiemmin toiminut Attendo Finland Groupin johtoryh-
madssa vuodesta 2008 alkaen, ensin talousjohtajana ja
viimeiset kaksi vuotta sosiaali- ja terveyspalvelu -ulkoistuk-
sista vastaavana liiketoimintajohtajana.

Konsernin talous- ja rahoitusjohtaja Virpi Holmqvist
nimitettiin Pihlajalinnan ja Jamsan kaupungin yhteisyri-
tyksen Jamsan Terveyden toimitusjohtajaksi 1.9.2015.

Suunterveydenhoidon palvelualueen (julkinen ja
yksityinen toiminta) liiketoimintajohtajaksi on nimitetty
filosofian tohtori, hammaslaaketieteen lisensiaatti, erikois-
hammaslaakari Pekka Utriainen. Utriainen on toiminut
aiemmin muun muassa Jyvaskylan kaupungin sosiaali- ja
terveystoimesta vastaavana apulaiskaupunginjohtajana
sekd Jyvaskylan ja Seindjoen kaupunkien hammaslaaka-
ritoiminnasta vastaavana johtajana, Suomen Akatemian
tutkijana sekd hammaslaakarina.

Hoiva-palvelualueen johtajana vuodesta 2011 toiminut
terveystieteiden maisteri, MBA Hanna Aschan jaa elak-
keelle 1.2.2016. Hoiva-palvelualueen uudeksi liiketoiminta-
johtajaksi on nimitetty ladketieteen lisensiaatti, geriatrian
erikoisldakari Sanna Maattanen. Han on aiemmin toiminut
Pihlajalinnan johtavana ladkarind muun muassa Parkanossa
ja Mantta-Vilppulassa.

Johtoryhma

Pihlajalinna-konsernin johtoryhmassa on seitseman jasenta:
Mikko Wirén, toimitusjohtaja; Leena Niemisto, varatoi-
mitusjohtaja seka laakarikeskukset ja erikoissairaanhoito
segmentin johtaja; Joni Aaltonen, operatiivinen johtaja;
Juha Rautio, perusterveys- ja sosiaalipalvelut segmentin
johtaja; Virpi Holmqvist, talous- ja rahoitusjohtaja; Terhi
Kivinen, johtaja, viestintd, markkinointi ja sijoittajasuhteet;
sekd Kimmo Saarinen, ladketieteellinen johtaja.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Pihlajalinna Oyj:n kaupparekisteriin merkitty osakepddoma
oli katsauskauden lopussa 80000 euroa ja osakkeiden luku-
maara oli yhteensd 19 113 146 kappaletta. Yhtiolld on yksi
osakesarja ja kukin osake oikeuttaa yhteen daneen yhtioko-
kouksessa. Kaikki osakkeet tuottavat yhtéldisen oikeuden
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osinkoon ja muuhun yhtién varojen jakoon. Yhtiolla oli
katsauskauden lopussa 3 136 (173) osakkeenomistajaa.
Yhtiolld ei ole hallussaan omia osakkeita. Luettelo suurim-
mista omistajista on nahtavissa Yhtion sijoitcajasivuilla
www.pihlajalinna-konserni.fi.

Kaupankaynti Yhtion osakkeilla NASDAQ OMX
Helsinki Oy:n pre-listalla alkoi 4.6.2015 ja porssilistalla
8.6.2015. Osakkeita vaihdettiin katsauskauden loppuun
mennessa 5880282 osaketta’, yhteenlaskettu vaihtoarvo
67495681 euroa. Kauden ylin kurssi oli 15,00 euroa, alin
kurssi 11,38 euroa, keskikurssi 11,48 euroa ja paatoskurssi
15,00 euroa. Osakekannan markkina-arvo katsauskauden
paatoskurssilla oli 286,7 miljoonaa euroa.

Liputusilmoitukset

Pihlajalinna Qyj vastaanotti 17.6.2015 Arvopaperimarkki-
nalain 9 luvun 5 §:n mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan
MWW Yhtio Oy:n omistamien Pihlajalinna Oyj:n osak-
keiden kokonaismaara oli 17.6.2015 noussut 11,23 %:iin
Pihlajalinna Oyj:n kaikista osakkeista ja niiden tuottamien
danten yhteismaarasta.

Pihlajalinna Oyjin listalleottoesitteessa julkaistun tiedon
mukaisesti MWW Yhtio Oy ja Sinister Oy:n osakkeenomis-
tajat allekirjoittivat 7.5.2015 ja 8.5.2015 sopimukset, joiden
mukaisesti MWW Yhtio Oy ostaa Sinister Oy:n osakkeet
Pihlajalinna Oyj:n listautumisannin toteutumisen yhtey-
dessa. Osakekauppa toteutettiin kauppahinnan maksun
yhteydessa 17.6.2015. MWW Yhtié Oy:n omistaa n. 90 %:sti
Pihlajalinna Oyj:n toimitusjohtaja Mikko Wirén perheineen.

Yhtiokokouksen paatokset
Pihlajalinnan varsinainen yhtidkokous 12.3.2015 hyvéksyi
esitetyn tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen 1.1.2014—
31.12.2014 ja paatti, ettéd osinkoa ei tilikaudelta 2014 jaeta.
Yhtiokokous myonsi vastuuvapauden hallicuksen jasenille
ja toimitusjohtajalle.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 12.3.2015 Pihlaja-
linna Oy:n seitsenjdseniseen hallitukseen valittiin entiset
hallituksen jasenet Aarne Aktan, Heikki Dunder, Leena
Niemistd, Veli-Matti Qvintus, Marjatta Rytdmaa ja Mika
Uotila sekd uutena jasenend Jari Sundstrom. Ylimaarainen
yhtidkokous 22.5.2015 péatti vahvistaa Yhtion hallicuksen
jasenten lukumaaraksi kahdeksan (8) seka valitsi Martti
Ala-Harkosen hallituksen uudeksi jaseneksi toimikaudeksi,
joka alkoi 1.6.2015 ja jatkuu seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen padttymiseen asti.

Varsinainen yhtiokokous 12.3.2015 péatti pitaa halli-
tuspalkkiot ennallaan, eli hallituksen jasenille maksetaan
kullekin 7000 euron kuukausipalkkio. Lisdksi jokaisesta

hallicuksen kokouksesta maksetaan 1000 euron kokous-
palkkio jokaiselle 1asnd olleelle jasenelle ja jokaisesta valio-
kunnan kokouksesta 500 euron kokouspalkkio jokaiselle
lasnd olleelle jasenelle.

Varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastus-
yhteisd KPMG Oy Ab paddvastuullisena tilintarkastajanaan
KHT Frans Karki.

Ylimaardinen yhtidkokous 22.5.2015 padatti yhtiojarjes-
tyksen ja yhtiomuodon muuttamisesta. Yhtion toimini-
meksi tuli Pihlajalinna Oyj ja aikaisemman yhtidjarjestyksen
mukaiset lunastus- ja suostumuslausekkeet poistettiin.
Lunastus- ja suostumuslausekkeiden poistaminen rekiste-
roitiin 4.6.2015 listautumisen yhteydessa.

Lisaksi ylimaarainen yhtiokokous 22.5.2015 paatti
osakepddoman korottamisesta rahastokorotuksella 2 500
eurosta 80000 euroon sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastosta.

Hallituksen valtuutukset

Pihlajalinnan ylimaardinen yhtidkokous 22.5.2015 valtuutti
hallituksen paattamaan Yhtion listautumiseen liictyvasta
suunnatusta annista ja sen ehdoista, mukaan lukien osak-
keiden merkintdhinta ja merkintahintavali.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaéara
voi olla yhteensa enintdan 9000000 kappaletta. Valtuutus
on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paat-
tymiseen saakka, kuitenkin enintddn 30.6.2016 asti. Hallitus
on kdyttanyt Yhtion listautumisannin yhteydessa valtuu-
tustaan laskemalla liikkeeseen 5714286 uutta osaketta.

Ylimaardinen yhtidokokous 22.5.2015 paatti liséksi
valtuuttaa hallituksen padttamaan optio-oikeuksien ja
muiden osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sesta seuraavasti: valtuutuksen nojalla hallitus voi antaa
optio-oikeuksia tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia
oikeuksia, joiden nojalla voi merkitd yhteensa 800000
Yhtion osaketta. Hallituksella on oikeus paattaa kaikista
ehdoista, mukaan lukien Pihlajalinna-konsernin avainhen-
kiloille suunnattavien optio-ohjelmien ehdot. Valtuutus on
voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymi-
seen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2016 asti.

Hallituksen nimittamat valiokunnat

Hallitus valitsi kokouksessaan 18.6.2015 valiokuntiensa

jasenet toimikaudeksi, joka jatkuu seuraavan varsinaisen

yhtiokokouksen paattymiseen saakka.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Mika

Uotila, muut jasenet ovat Marjatta Rytdmaa, Aarne Aktan

ja Martti Ala-Harkonen.

' Sisaltad listautumisen yhteydessa tiettyjen Yhtion osakkeenomista-
jien toteuttaman osakemyynnin 1918 409 osaketta ja taysimaaraisen
lisdosakeoption kayton 978 000 osaketta.
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Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi
valittiin Aarne Aktan, muut jasenet ovat Veli-Matti Qvintus,
Marjatta Rytdmaa ja Jari Sundstrom.

Yhtion listautuminen NASDAQ

OMX Helsinki Oy:n porssilistalle

Yhtio tiedotti 4.5.2015 suunnitelmastaan listautua
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n porssilistalle. Yhtion hallitus
paatti ylimaaraisen yhtiokokouksen sille 22.5.2015 antaman
valtuutuksen nojalla listautumisannin jarjestamisestd seka
listautumishakemuksen jattamisesta.

Listautumisannissa Yhtio tarjosi merkittavaksi
("Osakeanti”) ja tietyt Yhtion osakkeenomistajat tarjosivat
ostettavaksi ("Osakemyynti”) yhteensa alustavasti enintdan
7607076 Yhtion osaketta. Alustavasti enintdan 500 000
osaketta tarjottiin yksityishenkildille ja yhteisoille Suomessa
("Yleisdanti”) ja alustavasti enintdan 7 107 076 osaketta
institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja kansainvalisesti
("Instituutioanti”).

Listautumisannin ehtojen mukaan ylikysyntatilanteessa
Sentica Partners Oy:n hallinnoimat Sentica Buyout Ill Ky ja
Sentica BuyOut Ill Co-Investment Ky (yhdessa "Instituutio-
myyjat”) ja Paajarjestdja Danske Bank voivat sopia siitd, ettd
Instituutiomyyjat antavat padjarjestéjalle lisdosakeoption
merkitd 30 péivan ajan lopullisen merkintédhinnan julkista-
misesta enintadn 978000 osaketta. Lisaksi annin ehdoissa
sovittiin vakauttamistoimenpiteistd, jotka Padjarjestdja
saattaa 30 paivan kuluessa lopullisen merkintahinnan
julkistamisesta suorittaa vakauttaakseen, yllapitadkseen tai
muuten vaikuttaakseen Yhtion osakkeiden hintaan.

Pagjarjestdja teki listautumisannin ehtojen mukaisen
vakauttamiseen liittyvan osakelainaussopimuksen Insti-
tuutiomyyjien kanssa. Osakelainaussopimuksen mukaan
Paajarjestdja otti Yhtion osakkeita lainaksi Lisiosakeoptiota
vastaavan madran.

Yleisdanti keskeytettiin ylimerkinnan vuoksi 1.6.2015 ja
Instituutioanti keskeytettiin ylimerkinnan vuoksi 3.6.2015.
Pihlajalinnan lopulliseksi merkintdhinnaksi asetettiin 10,50
euroa osakkeelta 3.6.2015. Listautumisannissa laskettiin
likkeeseen 5714286 uutta osaketta, mika vastasi noin
43 prosenttia osakkeiden kokonaismaarasta ennen antia.
Listautumisannissa tietyt Yhtion osakkeenomistajat myivat
1918409 osaketta. Myos lisdosakeoptio kdytettiin tdysiméaa-
rdisesti. Padjarjestdja Danske Bank osti Instituutiomyyjilta
978000 osaketta 11.6.2015. Samassa yhteydessa Danske
Bank palautti listautumisantiin liittyvan osakelainausso-
pimuksen perusteella lainaamansa 978 000 Pihlajalinnan
osaketta instituutiomyyjille.

Vakauttamistoimenpiteita ei suoritettu listautumisen
jalkeen ja Pagjarjestdja paatti vakauttamisajan Yhtion
osakekurssin kehityksen johdosta.

Listautumisannissa yhteensa 749 997 osaketta allokoi-
tiin yksityishenkildille ja yhteisoille Suomessa ja 6882 698

osaketta institutionaalisille sijoittajille Suomessa ja
kansainvalisesti. Yhtion osakkeiden kokonaismaara nousi
19113146 osakkeeseen. Osakkeet rekisterditiin kauppare-
kisteriin 4.6.2015.

Riskit ja lilketoiminnan epavarmuustekijat
Vaeston ikadntyessa ja terveydenhuollon rakenteiden
muuttuessa yhteiskunnassa toteutettavilla linjauksilla voi
olla olennaista vaikutusta yksityisen terveydenhuollon
toimijoiden liiketoimintaedellytyksiin sekd lyhyelld etta
pitkalld aikavalilla. Linjaukset voivat vaikuttaa liiketoi-
minnan kasvumahdollisuuksiin ja kannattavuuteen seka
ammattitaitoisen asiantuntijahenkildston saatavuuteen.

Edellda mainitun lisaksi Pihlajalinna-konsernin sopimus-
riskit ja toiminnan riskit seka epavarmuustekijat pitkalla
aikavalilla liiccyvat nykyisten merkittavimpien asiakkuuksien
ja sopimusten jatkumiseen seka uusien jatkuvasti arvoltaan
kasvavien sitoumusten ja sopimusten taloudellisiin vaiku-
tuksiin. Kilpailutilanteen arvioidaan Pihlajalinna-konsernin
liiketoiminta-alueilla jatkuvan ennallaan.

Poliittinen paatoksenteko ja julkisen sektorin raken-
nemuutokset kohdistuvat myos sosiaali- ja terveyspal-
veluihin ja voivat vaikuttaa suoraan tai valillisesti Yhtion
liiketoimintaan ja kasvumahdollisuuksiin. Suunnitteilla
olevan Sote-uudistuksen tarkoituksena on taata kansalai-
sille yndenvertaiset sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut.
Sote-uudistuksen tulevat kokonaisvaikutukset seka
mahdolliset muut muutokset sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisessa ovat vaikeasti ennustettavissa. Uudistukset
saattavat vaikeuttaa Yhtion toimintaa joillain sosiaali- ja
terveydenhuoltoalan toimialueilla, mutta toisaalta Yhtion
laaja-alainen toiminta eri toimialueilla saattaa kuitenkin
osittain tasata muutosten vaikutuksia.

Yhti6 seuraa tarkasti poliittisia padtoksentekoprosesseja.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat
Pihlajalinna avasi turvapaikanhakijoiden vastaanottokes-
kukset Hameenlinnassa 8.10, Kokemaelld 9.10, Kihnidssa
15.10. ja Jamsassd 2.11. Nelja vastaanottokeskusta voivat
ottaa vastaan alkuvaiheessa vahintdan 530 turvapai-
kanhakijaa. Pihlajalinna suunnittelee avaavansa uuden
vastaanottokeskuksen myos Karkkuun, Sastamalaan
marraskuun 2015 aikana. Tilat soveltuvat perheiden
kaytcoon ja niihin voitaisiin majoittaa 130-140 henkiloa.
Pihlajalinna kartoittaa myds muiden sopivien kohteiden
osalta vastaanottokeskustoiminnan mahdollista laajenta-
mista. Paikkakunnilla, joissa Pihlajalinnalla on sosiaali- ja
terveydenhuollon kokonaisulkoistustoimintaa, keskustel-
laan kunnan kanssa ennen paatdsta vastaanottotoiminnan
kéynnistamisesta.

Pihlajalinna on liittynyt jaseneksi Terveyspalvelualan
Liitcoon. Terveyspalvelualan Liitto ry on Elinkeinoelaman
keskusliiton EK:n jasenliitto. Jarjestaytymisen myota
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Pihlajalinna jatkaa konsernin yhteistoimintajarjestelman
aktiivista kehittdmista yhdessa tyontekijoiden edustajien
kanssa. Pihlajalinna osallistuu aktiivisesti myos liiton padtok-
sentekoon. Yhtion varatoimitusjohtaja Leena Niemistd

on valittu Terveyspalvelualan liiton hallicuksen jaseneksi
20.10.2015.

Suupohjan kunnat (Isojoki, Kauhava ja Teuva) ovat
ilmoittaneet selvittavansa liictymista Pihlajalinnan ja
Kuusiokuntien sopimukseen. Sopimus sisaltad option, joka
mahdollistaa uusien kuntien liittymisen sopimukseen.
Suupohjan kunnat tekevat paatoksen vuoden 2016 alussa.

Suomen hallitus kertoi tarkemmin sote-uudistusta ja
itsehallintoalueita koskevista linjauksistaan ja aluejaon
perusteista maanantaina 9. marraskuuta.

Hallituksen julkistamat linjaukset ovat pohjana valmis-
teltaessa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislakia
ja itsehallintoaluelakia. Kevaan 2016 lausuntokierroksen
jalkeen hallitus padttaa lakeja koskevasta yksityiskohtaisesta
kannastaan. Pihlajalinna Oyj seuraa sosiaali- ja terveyden-
huollon jarjestamislain valmistelua ja selvittad tulevan
lakiuudistuksen kdytannon vaikutuksia.

Laatimisperiaatteet

Tama osavuosikatsaus on laadittu IFRS-standardien
kirjaamis- ja arvostusperiaatteita noudattaen, mutta sen
laadinnassa ei ole noudatettu kaikkia IAS 34:n vaatimuksia.
Kaikki tilinpaatoslyhennelman ja liitetietojen luvut ovat
pyoristettyjd, minka vuoksi yksittéisten lukujen yhteenlas-
kettu summa saattaa poiketa esitetysta summasta.

Tilinpddtoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa
johdon arvioiden ja oletusten kayttamistd, mika vaikuttaa
taseen varojen ja velkojen maariin, ehdollisten varojen ja
velkojen raportointiin sekd tuottojen ja kulujen maariin.
Vaikka arviot perustuvat johdon tdmanhetkiseen parhaa-
seen nakemykseen, on mahdollista, ettd toteumat poik-
keavat tilinpadtoksessa kdytetyista arvoista.

Tilikaudella 2014 Pihlajalinna-konsernissa toteutet-
tiin laaja rakenne- ja rahoitusjarjestely. Ennen jarjestelya
konsernin emoyhtit oli Pihlajalinna Terveys Oy (entinen
Pihlajalinna Oy, y-tunnus 2303024-5). Konsernin uusi
emoyhtio, Pihlajalinna Oyj (entinen Sorbuscast Oy/Pihlaja-
linna Oy, y-tunnus 2617455-1) on rekisterdity 29.4.2014.
Heinakuussa 2014 Pihlajalinna Oy toteutti suunnatun annin
Pihlajalinna Terveys Oy:n A-sarjan osakkeenomistajille,
jotka vaihtoivat osakkeensa Pihlajalinnan uusiin osakkei-
siin. Osakevaihdon seurauksena Pihlajalinna Oy omistaa
100 prosenttia Pihlajalinna Terveys Oy:n danivaltaisista
A-osakkeista ja ennen rakennejarjestelya Pihlajalinna Terveys
Oy:n omistajiin kuuluneista tahoista tuli Pihlajalinna Oy:n
osakkeenomistajia.

Osavuosikatsauksen 1-9/2015 tiedot ovat tilintarkasta-
mattomia.
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Pihlajalinnan osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2015

Tilinpaatoslyhennelma ja liitetiedot

1.1.-30.9.2015

Konsernin laaja tuloslaskelma

7-9/ 7-9/ 1-9/ 1-9/
milj. euroa 2015 2014 muutos% 2015 2014 muutos% 2014
3 kk 3 kk 9 kk 9 kk 12 kk

Liikevaihto 50,9 32,6 56 150,7 96,9 56 148,9
Lilketoiminnan muut tuotot 0,2 0,1 35 0,6 0,6 -1 0,9
Materiaalit ja palvelut -19,4 -9,8 97 -57,9 -31,1 86 -58,7
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -23,3 -14,8 58 -68,3 —-44,7 53 —-62,2
Liiketoiminnan muut kulut -53 -55 -4 -17,0 -12,8 32 -17,1
Kéyttokate (EBITDA) 3,1 2,6 17 8,2 8,8 -8 11,8
Poistot ja arvonalentumiset -2,1 -1,5 40 -5,9 4,2 39 -58
Liikevoitto (EBIT) 1,0 1,1 -14 2,3 4,6 -50 6,0
Rahoitustuotot 0,0 0,0 548 0,1 0,1 94 0,1
Rahoituskulut -0,6 -0,9 -34 -2,1 =25 -17 -32
Voitto ennen veroja 0,4 0,2 78 0,3 2,1 -86 2,9
Tuloverot 0,0 -0,3 =110 0,2 -0,8 -120 -1,0
Tilikauden voitto ** 0,4 -0,1 -947 0,5 14 -67 19
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,4 -0,1 -947 0,5 14 -67 19
Tilikauden laajan tuloksen
jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 0,1 -0,4 -137 -0,2 0,6 -130 1,5

Médraysvallattomille omistajille 0,3 0,3 -15 0,7 0,7 -11 0,4
Emoyhtion omistajille
kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos (euroa)

Laimentamaton ja laimennettu 0,01 -0,03 -0,01 0,05 0,11

** Konsernilla ei ole muita laajan tuloksen erid
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Pihlajalinnan osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2015

Konsernin tase

milj. euroa 9/2015  9/2014 muutos% 12/2014
VARAT
Pitkiaikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet 39,6 332 35,3
Liikearvo 64,6 55,0 56,2
Muut aineettomat hyodykkeet 10,2 83 9,7
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,0 0,1 0,0
Myytavissa olevat rahoitusvarat 0,0 0,5 0,1
Muut saamiset 4,8 0,6 1,6
Laskennalliset verosaamiset 2,4 1,0 1,1
Pitkaaikaiset varat yhteensa 121,7 98,7 23 104,2
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1,5 12 1,3
Myyntisaamiset ja muut saamiset 21,2 16,0 14,1
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,4 0,5 0,1
Rahavarat 19,6 7,4 11,0
Lyhytaikaiset varat yhteensa 42,7 25,0 71 26,5
Varat yhteensa 164,4 123,7 33 130,7
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepadoma 0,1 0,0 0,0
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 62,9 51 51
Kertyneet voittovarat 3,7 2,8 2,8
Katsauskauden tulos -0,2 0,6 1,5
66,5 8,5 9,4
Maardysvallattomien omistajien osuus 1,3 1,3 1,0
Oma paaoma yhteensa 67,7 92,9 586 10,4
Pitkiaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 4,3 3,7 4,1
Rahoitusvelat 22,5 77,0 73,6
Muut pitkaaikaiset velat 2,0 0,8 0,8
Pitkaaikaiset velat yhteensa 28,8 81,6 -65 78,5
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat 38,1 25,3 26,5
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 0,6 1,0 0,9
Rahoitusvelat 29,0 6,0 14,4
Lyhytaikaiset velat yhteensa 67,9 32,3 110 41,8
Velat yhteensa 96,7 113,9 -15 120,3
Oma paaoma ja velat yhteensi 164,4 123,7 33 130,7
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Pihlajalinnan osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2015

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun
vapaan Maaraysval-
oman lattomien Oma

Osakepaa-  padoman Kertyneet  omistajien pddoma
milj. euroa oma rahasto voittovarat osuus yhteensa
Oma pdaoma 1.1.2014 0,0 31,0 6,2 1,1 38,3
Tilikauden tulos 0,6 0,7 1,4
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,6 0,7 14
Osakeanti 3,7 37
Osingonjako -3,4 -3,4
Pddgoman palautus -29,6 -0,5 -30,1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -259 -3,4 -29,2
Médraysvallattomien omistajien osuuden muutos 0,0 0,0
Oma paaoma 30.9.2014 0,0 51 3,4 1,3 9,9
Oma paaoma 1.1.2015 0,0 5,1 4,3 1,0 10,4
Tilikauden tulos -0,2 0,7 0,5
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,2 0,7 0,5
Rahastoanti 0,1 -0,1
Osakeanti* 57,9 57,9
Osingonjako -0,5 -0,5
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 57,9 57,9
Madraysvallattomien omistajien
osuuksien hankinnat, jotka eivat johtaneet
muutokseen maardysvallassa -0,6 0,1 -0,5
Oma paaoma 30.9.2015 0,1 62,9 3,5 1,3 67,7

* Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta aiheutuneet kulut 2,1 milj. euroa ja ndihin liittyvat verot on kirjattu SVOP:iin
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Pihlajalinnan osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2015

Konsernin rahavirtalaskelma

7-9/2015 7-9/2014 1-9/2015 1-9/2014 2014
milj. euroa 3 kk 3 kk 9 kk 9 kk 12 kk
Liiketoiminnan rahavirta
Myynnista saadut maksut 51,8 31,4 153,4 94,2 145,6
Liiketoimina muista tuotoista saadut maksut 0,0 0,1 0,5 0,4 0,7
Maksut liiketoiminnan kuluista -50,6 -31,4 -142,1 -89,0 -135,6
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 1,2 0,2 11,8 57 10,7
Saadut korot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Maksetut verot -0,1 -0,1 -1,2 -13 -1,4
Liiketoiminnan nettorahavirta 1,1 0,1 10,6 4,4 9,4
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1,0 -3,1 -5,8 -83 -10,4
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
luovutustulot ja ennakkomaksut 0,0 7,9
Muiden sijoitusten muutos 0,0 0,0 0,4 0,0
Lainasaamisten muutos -2,0 -0,1 -2,1 -1,2 -1,3
Saadut osingot 0,0 0,0
Tytaryritysten hankinta vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla -0,4 -29 -13,4 4,2 =51
Tytaryritysten luovutukset vihennettyna saaduilla rahavaroilla 0,0 1,3 -0,6 -0,6
Investointien nettorahavirta -3,2 -6,2 -11,7 -14,4 -17,5
Rahoituksen rahavirta
Osakeannista saadut maksut -0,8 57,4 3,7 3,7
Padoman palautus -29,6 -29,6
Madraysvallattomien omistajien osuuksien muutokset -0,5
Lainojen nostot 26,7 4,9 31,1 67,2 69,7
Lainojen takaisinmaksut -36,0 0,2 -75,2 -29,0 -29,2
Rahoitusleasingvelkojen maksut -0,3 -0,5 -0,8 -0,5 -0,6
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -0,4 -0,9 -1,7 -1,8 -24
Maksetut osingot ja muu voitonjako 0,0 -0,5 -3,8 -3,8
Rahoituksen nettorahavirta -10,9 3,6 9,8 6,1 7,7
Rahavarojen muutos -13,1 -2,4 8,6 -39 -0,4
Rahavarat kauden alussa 32,6 9,8 11,0 11,3 11,3
Rahavarat kauden lopussa 19,6 7,4 19,6 7,4 11,0
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Pihlajalinnan osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2015

Toimintasegmentit

7-9/2015 7-9/2014 muutos% 1-9/2015 1-9/2014 muutos% 2014
milj. euroa 3 kk 3 kk 9 kk 9 kk 12 kk
Liikevaihto
L&E 26,8 18,6 44 87,5 54,5 61 92,9
P&S 24,8 13,5 84 65,3 42,6 54 57,9
Kohdistamattomat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Eliminoinnit -0,7 0,5 -2,2 -0,1 -19
Konsernin liikevaihto 50,9 32,6 56 150,7 96,9 56 148,9
Kayttokate
L&E 1,6 29 —45 6,6 8,0 -18 11,2
P&S 1,3 1,1 19 2,8 2,7 5 2,8
Kohdistamattomat 0,2 -1,3 -1,2 -1,9 -2,2
Konsernin kayttokate 3,1 2,6 17 8,2 8,8 -8 11,8
Kayttokate, % liikevaihdosta
L&E 5,9% 15,5% -62 7,5% 14,8% -49 12,1%
P&S 52% 8,0% -36 4,3% 6,3% -32 4,8%
Konsernin kayttokate, % liikevaihdosta 6,0 % 8,0% -25 5,4 % 9,1% -41 7,9%
Liikevoitto
L&E -0,1 1,5 -107 1,8 4,5 -60 6,3
P&S 0,8 09 -13 1,6 2,0 -16 1,9
Kohdistamattomat 0,3 -13 -1,2 -1,9 -22
Konsernin liikevoitto 1,0 1,1 -14 2,3 4,6 -50 6,0
Liikevoitto, % liikevaihdosta
L&E -0,4% 8,3% -105 2,1% 8,3% =75 6,7%
P&S 3,2% 6,8% -53 2,5% 4,6% -46 33%
Konsernin liikevoitto, % liikevaihdosta 1,9 % 3,4% -45 1,5% 4,7 % -68 4,0 %
Tasmaytyslaskelmat 7-9/2015 7-9/2014 muutos% 1-9/2015 1-9/2014 muutos% 2014
Tuotot
Toimintasegmenttien tuotot 51,5 32,0 61 152,8 97,0 58 150,8
Segmenttien valisten
tuottojen eliminointi -0,7 0,5 =223 =22 -0,1 1596 -19
Konsernin tuotot yhteensa 50,9 32,6 56 150,7 96,9 55 148,9
Kayttokate
Toimintasegmenttien kdyttokate 2,9 39 =27 9,4 10,7 -12 8,2
Segmenteille kohdistamattomat erdt 0,2 -13 -114 -1,2 -1,9 -36 =22
Konsernin kayttokate 3,1 2,6 17 82 8,8 -8 6,0
Liikevoitto
Toimintasegmenttien liikevoitto 0,7 2,5 =72 3,4 6,5 —-47 8,2
Segmenteille kohdistamattomat erat 0,3 -13 -119 -1,2 -19 -39 =22
Konsernin liikevoitto 1,0 1,1 -14 2,3 4,6 -50 6,0

@ PIHLAJALINNA

Konserni



16

Pihlajalinnan osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2015

Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden

muutokset

milj. euroa 1-9/2015 1-9/2014 2014
Hankintameno kauden alussa 45,1 29,6 29,6
Lisaykset 15,1 6,9 9,6
Liiketoimintojen yhdistaminen 0,6 6,1 7,8
Véahennykset -8,5 -19 -19
Hankintameno kauden lopussa 52,2 40,7 45,1
Kertyneet poistot kauden alussa -9,7 -4,9 -4,9
Katsauskauden poistot -3,7 -2,7 -3,5
Liiketoimintojen yhdistaminen 0,0 -0,1 -14
Véahennysten kertyneet poistot 0,8 0,1 0,1
Kertyneet poistot kauden lopussa -12,6 -7,5 -9,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 39,6 33,2 35,3
Aineettomien hyodykkeiden muutokset
milj. euroa 1-9/2015 1-9/2014 2014
Hankintameno kauden alussa 70,6 58,1 58,1
Lisaykset 1,5 1,1 14
Liiketoimintojen yhdistaminen 9,8 7,9 11,1
Véahennykset -0,2 0,0 0,0
Hankintameno kauden lopussa 81,7 67,2 70,6
Kertyneet poistot kauden alussa -4,7 -23 -23
Katsauskauden poistot -2,2 -1,6 -23
Védhennysten kertyneet poistot 0,0 0,0 0,0
Kertyneet poistot kauden lopussa -6,9 -39 -4,7
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 74,8 63,3 66,0
Konsernin vastuut
milj. euroa 30.9.2015 30.9.2014 31.12.2014
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinnitetyt panttivelkakirjat - 416,6 416,6
Kiinteistot - 4,6 4,6
Muut osakkeet - 2,5 2,5
Pankkitilit ja muut saamiset - 1,0 5,1
Osakkuusyritysten puolesta annetut vakuudet
Muut vastuut 2,1 1,8 2,3
Muut vastuut
Leasing- ja vuokravastuut 19,6 13,3 15,9
Kiinteistoinvestointien arvonlisdverovastuu - 0,1 0,1
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Pihlajalinnan osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2015

Kvartaalitiedot

milj. euroa Q3/15 Q2/15 Q1/15 Q4/14 Q3/14 Q2/14 Qi/14
TULOSLASKELMA

Liikevaihto 50,9 51,9 47,9 51,9 32,6 32,8 31,5
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,3 0,1 03 0,1 0,3 0,2
Materiaalit ja palvelut -19,4 -20,3 -18,2 -27,5 -9,8 -11,0 -10,4
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -233 -23,6 -21,3 -17,5 -14,8 -15,6 -14,3
Liiketoiminnan muut kulut -53 -6,2 =55 —4,2 -5,5 -3,6 -38
Kayttokate (EBITDA) 3,1 2,1 3,0 3,0 2,6 3,0 3,2
Kéyttokate (EBITDA) ilman kertaluonteisia erid 2,9 3,0 3,1 3,6 3,8 3,5 3,2
Poistot -2,1 -2,0 -1,8 -1,6 -1,5 -14 -1,3
Liikevoitto (EBIT) 1,0 0,1 1,3 1,4 1,1 1,6 1,9
Liikevoitto (EBIT) ilman kertaluonteisia eria 0,9 1,0 1,3 1,9 2,3 2,0 1,9
Rahoitustuotot 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoituskulut -0,6 -0,8 -0,7 -0,7 -09 -1,2 -0,5
Voitto ennen veroja 0,4 -0,7 0,6 0,7 0,2 0,4 1,5
Tuloverot 0,0 0,1 0,0 -0,2 -0,3 -0,1 -0,3
Tilikauden tulos 0,4 -0,6 0,6 0,5 -0,1 0,3 1,1
Henkil6sto periodin lopussa 2905 2525 2261 1714 1688 1649 1466
Henkiloston muutos kvartaalilla 380 264 547 26 39 183
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Pihlajalinnan osavuosikatsaus 1.1.-30.9.2015

Talousraportoinnin aikataulu vuonna 2016

Pihlajalinna julkistaa taloustietoa seuraavasti vuonna 2016:

Raportti Julkaisupaiva
Tilinpaatostiedote tilikaudelta 2015 torstaina 18.2.2016
Osavuosikatsaus tammi—maaliskuu 2016 tiistaina 10.5.2016
Osavuosikatsaus tammi—kesakuu 2016 keskiviikkona 17.8.2016
Osavuosikatsaus tammi—syyskuulta 2016 perjantaina 11.11.2016

Yhtion verkkovuosikertomus sisaltaen tilinpadtoksen ja toimintakercomuksen tilikaudelta 2015 julkaistaan yhtion
verkkosivuilla www.pihlajalinna-konserni.fi viimeistaan viikolla 11/2016.

Varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettdvaksi maanantaina 4.4.2016, 15.00, Tampereella. Kokouksen kutsuu
koolle myohemmin Pihlajalinnan hallitus.

Helsingissd 16.11.2015

Pihlajalinna Oyj:n hallitus

Analyytikko- ja lehdistotilaisuus
Vuoden 2015 kolmannen neljanneksen tulosjulkistuksen analyytikko- ja tiedotustilaisuus pidetdén 16.11.2015 klo 10.00
Kamp-hotellin Paavo Nurmi -kabinetissa, Pohjoisesplanadi 29, 00100 Helsinki.

Pihlajalinna Oyj jarjestda englanninkielisen audiocastin ja puhelinkokouksen samana paivana alkaen klo 13.00
puh. +44 203059 8125. Soitettaessa tulee antaa tunnus "Pihlajalinna”. Tilaisuutta voi myds seurata suorana audiocast-
lahetyksena osoitteessa investors.pihlajalinna-konserni.fi.

Puhelinkokous nauhoitetaan ja on kuunneltavissa myohemmin samana paivana Pihlajalinna Oyj:n verkkosivuilla
osoitteessa investors.pihlajalinna-konserni.fi.

Lisatiedot

Mikko Wirén, toimitusjohtaja, puhelin +358 50 3220927

Virpi Holmaqpvist, talous- ja rahoitusjohtaja, puhelin +358 405376133

Terhi Kivinen, viestinta-, markkinointi- ja sijoittajasuhdejohtaja, puhelin +358 40848 4001

Jakelu

NASDAQ OMX Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
www.pihlajalinna-konserni.f

Pihlajalinna lyhyesti

Pihlajalinna on yksi Suomen johtavista yksityisista |adkarivastaanotto- ja erikoissairaanhoidon palveluita
sosiaali- ja terveydenhuoltopalveluiden tuottajista. mukaan lukien paivystyspalvelut, monipuoliset
Yhtio tuottaa sosiaali- ja terveydenhuollon palveluita kirurgiset palvelut seka tyoterveyshuollon ja suun
yksityishenkil6ille, yrityksille, vakuutusyhtioille terveydenhoidon palvelut. Pihlajalinna-brandin

ja julkisyhteisoille ja tarjoaa palveluita niin alla Yhtio tarjoaa julkisyhteisoille sosiaali- ja
ladkarikeskuksissa ja terveysasemilla, hammasklinikoilla terveydenhuollon palveluntuotantomalleja, joiden
kuin sairaaloissakin eri puolilla Suomea. Yhtio tarkoituksena on julkisen ja yksityisen sektorin
tuottaa Dextra-brandin alla toimivissa yksityisissa yhteistyona tuottaa laadukkaita palveluita
ladkarikeskuksissa ja sairaaloissa muun muassa julkisrahoitteisen terveydenhuollon asiakkaille.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman paaoman tuotto, % (ROE)

Sijoitetun padoman tuotto, % (ROCE)

Nettovelkaantumisaste (gearing), %

Omavaraisuusaste, %

Tulos / osake, euro (EPS)

Oma padoma / osake, euro

Kayttokate (EBITA)

Kayttokate -%

Nettovelan suhde oikaistuun

kayttokatteeseen, rullaava 12 kuukautta

Rahavirta investointien jalkeen

Tilikauden tulos

x 100

Oma paaoma (keskiarvo)

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Korolliset nettorahoitusvelat

x 100

Oma padoma yhteensa

Oma pdaoma

x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakkeiden lukumaara keskimaarin tilikaudella

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Liiketulos + poistot ja arvonalentumiset

Kayttokate

x 100

Liikevaihto

Korolliset nettovelat

Kayttokate ilman kertaluonteisia erid (rullaava 12 kuukautta)

Liiketoiminnan nettorahavirta + investointien nettorahavirta

@ PIHLAJALINNA

Konserni
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