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VUOSI 2007 LYHYEST!

Menestyksekas vuosi
voimakkaan kasvun ja parantuneen
kannattavuuden ansiosta

e Mineraali- ja metalliteknologioiden
kysynta jatkui edelleen vilkkaana

e Liikevaihto kasvoi 35 prosentilla

e Liikevoitto parani 86 prosentilla

* Osakekohtainen tulos yli
kaksinkertaistui

e Saatujen tilausten arvo oli
ennatyksellinen

Liikevaihto

Milj. EUR
1100

1000,1

880

660

440

220

0

e Vuoden suurin tilaus (270 milj. euroa)

saatiin rikkihapon tuotantolaitoksen
toimittamisesta Saudi-Arabiaan

e Useita teknologioita kaupallistettiin

e Ferrokromiprosessi voitti Cleantech

Finland® -kilpailun

e Cobre Las Cruces -malmille kehitetty

kupariprosessi valittiin Vuoden

Laatuinnovaatioksi

Liikevoitto
Milj.
100

80

60

40

20

e Henkiloston maara kasvoi 347:1la

e Uudet tytaryhtiot perustettiin Intiaan
ja Kazakstaniin

e Uusi nimi Outotec otettiin hyvin
vastaan markkinoilla

Cleantech
Finland®

Osakekohtainen tulos

EUR
2,0

0,8

0.4

0,0
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Outotec

More out of ore

e vahva markkina-
asema ja teknologinen
Johtajuus perustuvat
VUOSIKYMMENTEN
aikana hankittuun
KOKEMUKSEEN

e on yksi MAAILMAN
JOHTAVIA prosessi-
ratkaisujen, teknolo-
gioiden ja palvelujen
tarjoajia kaivos- ja
metallurgiselle teolli-
suudelle

RIKASTEIDEN VALMISTUS

e OSAA KOKO
TUOTANTOKETJUN
mineraaleista metalleiksi
maksimoiden metallien
saannin alhaisilla yksikko-
kustanhuksilla: -

e on asiakkaidensa KUMPPANI
toimittamiensa laitosten koko
elinkaaren ajan

e menestys perustuu laajaan
TUTKIMUS-JA KEHITYSTOI-
MINTAAN seka omiin
ymparistoa ja energiaa
saastaviin teknologioihin

OUTOTECIN LIIKETOIMINNOT METALLIENVALMISTUKSEN ERI VAIHEISSA

METALLURGISET PROSESSIT

BASE METALS -DIVISIOONA

MINERALS PROCESSING -DIVISIOONA

METALS PROCESSING -DIVISIOONA
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OUTOTEC LYHYESTI

® toimii
MAAILMANLAAJUISESTI
fa toimipaikat kaikilla

~ mantereilla

e LIIKETOIMINNAT * pystyy suunnittele-  « HYODYNTAA laajaa
on jaettu KOLMEEN maan ASIAKKAILLEEN  KANSAINVALISTA
DIVISIOONAAN, jotka  naiden liikketoiminnan ALIHANKINTAVER-
ovat Minerals Proces-  kannalta KANNATTA-  KOSTOAAN suunnitte-
sing, Base Metals ja VIMMAT RATKAISUT  lussa ja valmistuksessa

Metals Processing Ja takaamaan prosessi-
en suorituskyvyn

TOIMITUSTEN LAAJUUS JA KESTO

LAITTEISTOTOIMITUKSET, alle 15 milj. euroa, kesto 3-24 kk

o Laitteiden suunnittelu

¢ Hankinta

e Asennus

¢ Asiakkaan kayttohenkiloston koulutus
o Kaynnistys

e Suoritustakuut

o Kehitys

¢ Perus- ja detaljisuunnittelu

¢ Laitetoimitukset

¢ Asennus

» Asiakkaan kayttohenkiloston koulutus

o Laitoksen kadynnistys
¢ Suoritustakuut

LAITOSTOIMITUKSET, 5-300 milj. euroa, kesto 15-36 kk HUOLTO- JA VARAOSAPALVELUT

TEKNOLOGIATOIMITUKSET, 3-100 milj. euroa, kesto 10-36 kk

¢ Perus- ja detaljisuunnittelu

¢ Omaan tuotekehitykseen perustuvien laitteistojen toimitus
¢ Asennusvalvonta

e Asiakkaan kayttohenkiloston koulutus

¢ Laitoksen kayttoonotto

» Toimitusosuuteen kuuluvat suoritustakuut

¢ Varaosatoimitukset

e Jatkuvat huoltosopimukset

e Tarkastukset ja arvioinnit

¢ Tuotannon pullonkaulojen poistaminen

* Prosessiautomaation parantaminen
¢ Modernisoinnit
¢ Koulutuspalvelut

Outotec Oyj



TAVOITTEET

e Jatkuva kannattava kasvu

e Keskimaarainen vuosittainen osake-
kohtaisen tuloksen kasvu yli 10 %

e Vuotuinen litkevoittomarginaali
aina vahintaan 5 %

e Vahva tase, joka mahdollistaa
toiminnallisen jouston ja liiketoi-
mintojen kehittamisen mukaan-
lukien mahdolliset yritysostot

STRATEGIA

e Uudet teknologiset ratkaisut
- Uusien teknologisten ratkaisujen kehitta-
minen, hankkiminen ja kaupallistaminen
- Nykyisten teknologioiden ja osaamisen
soveltaminen uusilla asiakastoimialoilla

e Palveluliitketoiminnan kasvattaminen
e Yritysostot

e Toiminnan tehostaminen
- Markkina-aseman vahvistaminen valituilla
maantieteellisilla alueilla
- Hankintojen tehostaminen ja resurssien

PERIAATTEET

* Kestava teknologia
* Asiakkaan puolesta
* Johtajuus elamassa ja tyossa
®* Yhdessa enemman
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STRATEGIA

Strategia tukee kannattavaa kasvua

Uusien teknologioiden kehittaminen,
hankkiminen ja kaupallistaminen
Outotecin tavoitteena on tarjota asiak-
kailleen uusia teknologisia ratkaisuja,
jotka ottavat huomioon taloudelliset,
sosiaaliset ja ymparistonsuojelun
nakokohdat. Yritys pyrkii jatkuvasti myos
kasvattamaan sellaisten teknologioi-
den ja palvelujen osuutta myynnissa,
jotka tuottavat asiakkaille merkittavaa
lisdarvoa.

Kaikki Outotecin tarjoamat ratkaisut
perustuvat yrityksen omiin teknologioi-
hin, jotka ovat syntyneet joko oman tut-
kimus- ja kehitystoiminnan tuloksena tai
jotka ovat hankittu yhtiodn. Outotecin kil-
pailukykyiset, korkean asiakaslisaarvon
omaavat teknologiat antavat yritykselle
mahdollisuuden hankkia lisenssituloja,
jotka osaltaan mahdollistavat panostuk-
set jatkuvaan tutkimus- ja kehitystyohon.

Vuonna 2007 Outotec hankki Chena®-
teknologian patentit ja kayttooikeudet
kaivos- ja metallurgisiin sovellutuksiin.
Chena®-teknologia on edistyksellinen
nesteiden valvonta- ja analysointimene-
telma, jonka avulla voidaan aikaisempaa
helpommin ja tarkemmin analysoida
vesien erilaisia pitoisuuksia ja siten
mahdollistaa tehokkaammat ja ymparis-
toystavallisemmat prosessit.

Osaamisen soveltaminen uusilla
asiakastoimialoilla

Outotecin nykyisia teknologioita ja
osaamista on mahdollista soveltaa
uusilla asiakastoimialoilla. Esimerkiksi
rikkihappoteknologiaa voi hyodyntaa lan-
noiteteollisuudessa, selkeytys-, sakeu-
tus- ja sahkokemiallisia teknologioita voi
soveltaa vedenkasittelyratkaisuissa ja
vaahdotusteknologiaa voi kayttaa bitumin
erottamiseksi oljyhiekasta. Bitumista
voidaan jatkokasittelylla valmistaa ben-
siinia ja polttooljya. Uudet sovellusalueet
avaavat Outotecille merkittavia uusia

markkinoita ja kasvumahdollisuuksia.

Vuoden 2007 aikana Outotec sai
tilauksen maailman suurimman rikki-
hapon tuotantolaitoksen toimittamisesta
Saudi-Arabiaan. Tuotanto kaytetaan
kokonaisuudessaan lannoitteiden val-
mistamiseen.

Palveluliiketoiminnan kasvattaminen
Outotec pyrkii olemaan asiakkaidensa
pitkdaikainen kumppani tavoitteena aut-
taa asiakkaita pitamaan tuotantolaitos-
tensa toiminta tehokkaana koko niiden
elinkaaren ajan. Erilaiset asiantuntijapal-
velut tuotannon aikana syventavat tek-
nologiansiirrossa alkanutta yhteistyota.
Esimerkiksi tarkastus- ja neuvontapalve-
luissa arvioidaan asiakkaiden proses-
sien ja yllapitokaytantojen tasoa seka
opastetaan kayttohenkildstoa. Naiden
tarkastusten perusteella Outotec voi tar-
jota ratkaisuja automaation, prosessien
ja laitteiden toiminnan parantamiseksi
seka kayttohenkiloston kouluttamiseksi.
Palvelulitketoiminta muodosti noin
kahdeksan prosenttia yrityksen liike-
vaihdosta vuonna 2007. Vaikka palvelu-
lilketoiminta on kasvanut viime vuosina,
sitakin voimakkaampi kokonaisliike-
vaihdon kasvu on pitéanyt suhteellisen
tunnusluvun melko vaatimattomana.
Outotecin tavoitteena on kasvattaa
palveluliiketoiminta 250 - 300 miljoonan
euron vuositasolle vuoden 2010 loppuun
mennessa. Panostaminen palveluliiketoi-
mintaan vastaa asiakkaiden tarpeisiin ja
vahentaa yrityksen herkkyytta kaivos- ja
metallurgisen alan suhdannevaihteluille.

Yritysostot

Outotec pyrkii yritysostoin kasvattamaan
litkevaihtoaan, vahvistamaan markkina-
asemaansa, hankkimaan lisaa osaa-
mista ja resursseja seka laajentamaan
teknologia- ja palvelutarjontaansa.
Yritysostot voidaan myds kohdistaa niin,

ettd ne vahentavat Outotecin herkkyytta
kaivos- ja metallurgisen teollisuuden
suhdannevaihteluille.

Markkina-aseman vahvistaminen
Outotecilla on kasvumahdollisuuksia
alueilla, joilla malmioita otetaan ensi
kertaa systemaattiseen kayttoon tai jotka
muista syista, kuten edullisen energian
saatavuuden ansiosta, houkuttelevat
investointeja. Tallaisia alueita ovat esi-
merkiksi eraat Lahi-idan ja Afrikan maat.
Lisaksi Outotec pyrkii vahvistamaan ase-
maansa ja resurssejaan alueilla, joilla
asiakastoimialat kehittyvat voimakkaasti,
kuten IVY-maissa, Eteld-Amerikassa,
Intiassa seka Kiinassa.

Vuoden 2007 aikana Outotec perusti
tytaryhtiot Intiaan ja Kazakstaniin.
Intiassa, jossa Outotecilla on jo useita
asiakkaita, metallien kysynnan kova kas-
vu luo kasvumahdollisuuksia. Kazaks-
tanilla on suuret mineraalivarat, joiden
hyddyntamiseksi rakennetaan kaivos- ja
metalliteollisuutta.

Hankintojen tehostaminen ja
resurssien optimointi

Outotec keskittyy omaan ydinosaami-
seensa ja pyrkii kayttamaan ulkoisia
resursseja tehokkaasti toimimalla tii-
viissa yhteistyossa laajan kansainvalisen
alihankintaverkoston kanssa. Se pyrkii
projekteissaan hyddyntamaan paikallisia
resursseja. Tehokas alihankinta vahen-
taa yrityksen riskeja ja mahdollistaa
joustavan toiminnan ja osallistumisen
suuriinkin projekteihin.

Outotec pyrkii jatkuvasti optimoi-
maan ulkoistamisen ja oman tyon valista
suhdetta markkinatilanteen mukaan,
samalla kuitenkin varmistaen kilpailuky-
kyisen osaamistasonsa sailymisen.

Outotec Oyj



Takana onnistunut vuosl,
edessa lupaavat nakymat

“Teknologioita ja

palveluja kehitta-
malla pystymme

vastaamaan

asiakkaiden
tarpeisiin myds
tulevaisuudessa.”

Outotecilla on takanaan ensimmainen
kokonainen vuosi itsendisena pors-
siyhtiona. Vuosi oli menestyksekas ja
ylitimme selkedsti tavoitteemme. Uusi
Outotec-nimi sai positiivisen vastaan-
oton markkinoilla. Itsendisena yhtiona
olemme saaneet lisda nakyvyytta, mika
on entisestaan vahvistanut tunnettuut-
tamme.

Suotuisat markkinat
Kaivosteollisuudessa ja metallurgisessa
teollisuudessa toimivat asiakkaamme
lisdavat voimakkaasti tuotantoaan seka
modernisoivat ja laajentavat laitoksi-
aan. Investointien taustalla on metallien
kysynnan voimakas kasvu ja hintojen

nousu.

Enemman
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Monet vakirikkaat maat kehittyvat
voimakkaasti ja rakentavat infrastruk-
tuuriaan. Erityisesti kysynta on kasvanut
Kiinassa, Intiassa ja IVY-maissa. Naihin
maihin rakennetaan ja suunnitellaan
uusia kaivoksia ja metallurgisen alan
tuotantolaitoksia. Metallien tuotantoa
lisataankin kaikilla maantieteellisilla
alueilla ja malminetsintaan kaytetaan
enemman taloudellisia resursseja kuin
aikaisemmin.

Vahva kasvu
Kovan kysynnan ansiosta Outotecin
lilkevaihto kasvoi 35 % nousten miljardiin
euroon. Kasvua oli kaikissa divisioonissa.
Kesakuussa teimme historiamme mitta-
vimman kaupan, arvoltaan 270 miljoo-
naa euroa, kun sovimme Saudi Arabian
Mining Companyn kanssa maailman
suurimman rikkihapon tuotantolaitoksen
toimittamisesta Saudi-Arabiaan.

Myos kannattavuutemme parani
merkittavasti. Liikevoittomme nousi
96,1 miljoonaan euroon, jossa on kasvua
86 %. Suuresta tilauskannasta huolimatta
saimme toimitettua projektit aikataulujen
mukaan ja laadukkaasti. Vuoden lopussa
tilauskantamme oli ennatyksellisen
vahva. Tulosta paransivat myos lisens-
simaksut useasta kehittamastamme

teknologiasta.

Asiakaslahtdinen tuotekehitys
Johtava markkina-asemamme kaivos- ja
metallurgisen teollisuuden teknolo-
giatoimittajana perustuu omien tekno-

ALV

logioiden kehittamiseen ja jatkuvaan
laajaan tuotekehitykseen. Naista ovat
osoituksena myds vuoden aikana Suo-
messa saamamme Cleantech Finland® ja
suurten porssiyhtiéiden sarjassa Vuoden
laatuinnovaatio 2007 -palkinnot. Tuote-
kehityksemme lahtokohtana ovat aina
asiakkaan tarpeet. Jokainen malmiesiin-
tyma ja jokainen tuotantoprosessi on
erilainen, joten ratkaisujenkin on oltava
asiakaskohtaisia.

Lisaa osaamista

Edellakavijan asemamme teknologian
kehittamisessa ja vaativat kansainvali-
set projektitoimituksemme edellyttavat
henkilostoltamme vahvaa ja monipuolista
osaamista seka hyvia vuorovaikutustai-
toja. Kehitamme jatkuvasti organisaa-
tiomme osaamista ja yhteistyémalleja.
Viime vuosina painopistealueita ovat
olleet yhteisten periaatteiden maarittely,
johtamisen kehittaminen ja osaamisen ja
kokemuksen jakaminen organisaatiossa.
Olemme myds onnistuneet hyvin uusien
tyontekijoiden rekrytoinnissa.

Edessa lupaavat nakymat

Lahdemme vuoteen 2008 optimistisin
mielin. Tilauskantamme on enndtyksel-
lisen vahva, ja asiakkaamme investoivat
aktiivisesti uusiin hankkeisiin. Toimialan
tehokkuusvaatimukset ja ymparistonor-
mien tiukkeneminen vahvistavat edelleen
korkeatasoisen teknologian kysyntaa.
Vahva rahoitusasemamme mahdollistaa

my0s yritysostot, joilla voimme tayden-

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

taa nykyista teknologiatarjontaamme tai
lisata resurssejamme.

Tavoitteemme on edelleen vahvistaa
resurssejamme voimakkaasti kehitty-
villd markkina-alueilla. Etsimme myds
uusia kayttokohteita Outotecin nykyisille
teknologioille.

Olemme kaynnistaneet toimenpiteita,
joiden tavoitteena on kasvattaa lisdarvoa
tuottavien palvelujen, kuten huollon,
varaosien myynnin ja koulutuksen, osuut-
ta lilkevaihdostamme. Palveluiden myyn-
nin kasvattaminen ja teknologioidemme
soveltaminen uusilla teollisuudenaloilla
vahentavat kaivos- ja metalliteollisuuden
suhdanteiden vaikutusta liikketoimintaam-
me.

Viime vuosien suuret muutokset
ja voimakas liiketoiminnan kasvu ovat
vaatineet paljon henkilostoltamme.
Esitan lampimat kiitokseni koko Outo-
tecin henkildstolle hyvasta tyosta seka
sitoutuneisuudesta ja joustavuudesta
tyoskennellessaan yhteisten paamaarien
saavuttamiseksi. Kiitan asiakkaitamme
ja yhteistyokumppaneitamme tulokselli-
sesta yhteistyGsta ja omistajiamme meita
kohtaan osoittamastaan luottamuksesta.

——
_I-_'-'- ‘.

S }/rf:E":
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Tapani Jarvinen

- | Uliiketoimintaa
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Vahva markkina-asema
perustuu teknologiseen

edellakavijyyteen

Outotecin kaivos- ja metallurgiselle
teollisuudelle tarjoamat teknologiat kat-
tavat koko prosessiketjun mineraaleista
metalleiksi. Yrityksen toimitukset voivat
sisaltaa laitoksen suunnittelun, erikois-
laitteet, rakentamisen, kayttéonoton
seka erilaisia asiantuntija- ja varaosa-
palveluita.

Outotec on alallaan yksi maailman
johtavia teknologian toimittajia. Sen

8 Vuosikertomus 2007

kilpailukyky perustuu itse kehitettyi-

hin teknologioihin ja niita tdydentaviin
hankittuihin teknologioihin. Alalla on
paljon toimijoita ja Outotecilla on eri
teknologioissa useita eri kilpailijoita.
Outotecin tarjonta on kuitenkin laajempi
kuin muilla toimijoilla, joten markkinoilla
ei ole selkeita vertailuyrityksia. Kaivos-
teollisuuden ja metallurgisen teolli-
suuden lisaksi Outotecin teknologioita

on mahdollista hyodyntaa myos muilla
toimialoilla, kuten esimerkiksi lannoite-
teollisuudessa ja vedenkasittelyssa.
Outotecin asiakastoimiala on maa-
ilmanlaajuinen. Kaivoksia on kaikilla
mantereilla ja rikastamot ovat yleensa
malmioiden laheisyydessa. Rikasteista
valmistetaan metalleja metallurgisissa
laitoksissa, jotka sijaitsevat yleensa
lahella lopputuotteiden markkinoita tai



Laitoksia rakennetaan entista

HAASTAVAMMILLE alueille

alueilla, joilla on saatavilla kilpailuky-
kyistd energiaa tai tydvoimaa. Outotecin
tarkeimmat markkina-alueet ovat Kiina,
Intia, Australia, Eurooppa ja IVY-maat,
Lahi-1ta, Etela-Amerikka, Kanada, seka
eteldinen Afrikka.

Metallien kulutus kasvussa

Metallien kysynta ja maailmanmarkkina-
hinnat ohjaavat kaivos- ja metalliteolli-
suuden investointeja. Koska uuden tuo-
tantokapasiteetin rakentamiseen kuluu
vuosia, investointipaatoksiin vaikuttavat
ennen kaikkea metallien pitkan aikavalin
kysynta- ja hintanakymat. Kaivosinves-
toinnit ovat suuria ja ennakkotutkimuksia
vaativia paatoksia, silla kaivosten elinika
on usein jopa yli 20 vuotta.

Metallien kysyntaan puolestaan
vaikuttaa maailmantalouden yleinen
kehitys. Metallien kulutuksen kasvu on
aiemmin painottunut teollisuusmai-

hin, mutta viimeisen 10 vuoden aikana
kulutus on kasvanut eniten voimakkaasti
teollistuvissa Aasian maissa kuten Kii-
nassa ja Intiassa. Myds lisékapasiteetin
rakentaminen on voimakasta naissa
maissa.

Uuden kapasiteetin rakentamisen
lisaksi Outotec toimittaa teknologiaa ja
palveluja nykyisten laitosten, laitteistojen
ja prosessien laajentamiseen, moder-
nisointiin ja optimointiin. Asiakkaat
ovat myos ulkoistaneet tutkimusta ja
teknologiankehitystaan seka suunnitte-
lutoimintojaan Outotecille ja lisanneet
huoltopalveluiden ostamista.

Perinteisesti asiakkaat ovat investoi-
neet vahvasti muutamia vuosia metallien
hintahuippujen jalkeen. Hintahuippujen
aiheuttamaa vaihtelua tasaavat toimimi-
nen eri markkina-alueilla ja Outotecin
monipuolinen tarjonta, joka kattaa koko
tuotantoketjun ja useimmat metallit.

MARKKINAKATSAUS

YMPARISTONAKOKOHTIEN
huomioonottaminen on lisdan-
tynyt muutaman viime vuoden
aikana myos kehittyvissa
maissa.

Lisaksi yritys on pyrkinyt kasvattamaan
muun muassa sykleista riippumattoman
palveluliiketoiminnan osuutta myynnis-
saan. Myos Outotecin vahvan alihankin-
taverkoston hyddyntamiseen perustuva
toimintamalli lisda joustavuutta ja auttaa
kannattavuuden sailyttamisessa kaikissa
suhdannevaiheissa.

Haasteena yha kdyhemmat malmiot
Suurin osa loydetyista korkeiden
malmipitoisuuksien esiintymista on

jo hyddynnetty, eika uusia ole lOydetty
riittavasti vastaamaan kasvaneeseen
kysyntaan. Kysynnan kasvun myota viime
vuosina nousseet metallien hinnat ovat
kannustaneet asiakkaita tutkimaan myds
koyhempia esiintymia.

Outotecin tarjoamien teknologioiden
avulla koyhienkin malmiesiintymien
hyddyntaminen on tehokasta ja taloudel-
lisesti kannattavaa. Outotecin teknologiat

Outotec Oyj



mahdollistavat laitosten rakentamisen
entistd haastavammille alueille ja syrjai-
sempiin paikkoihin.

Ymparistonormit tiukentuneet

Koska energia on kaivos- ja metalliteol-
lisuudessa erittdain merkittava tuotan-
tokustannus, yksi uuden teknologian
kayttéonoton tavoitteista on aina ener-
giatehokkuus. Energiaa véahan kuluttava
tuotanto on samalla myos ymparistoysta-
vallistd, silla se vahentdd muun muassa
hiilidioksipaastoja.

Outotec sai vuonna 2007 Cleantech
Finland® -palkinnon kehittdaméastaan
ferrokromiprosessista, joka vahentaa
energian tarvetta jopa 20 % ja hiilidioksi-
dipdastoja merkittavasti.

Kaivosteollisuuden ja metallurgisen
teollisuuden ymparistokuormitus on
perinteisesti ollut melko korkea. Merkit-
tavimmat ymparistovaikutukset tulevat
rikkidioksidi- ja hiukkaspaastoista, veden
ja energian kulutuksesta ja tuotannossa
muodostuvista sivuaineista ja jatteista.
Vaatimukset ymparistonakokohtien huo-
mioon ottamisesta ovat jatkuvasti voimis-
tuneet viime vuosikymmenten aikana.

Toimialaa saatelevat paikalliset lait
ja monissa maissa onkin tiukennettu
lainsdadantoa vahapaastoisen tuotannon
saavuttamiseksi. Esimerkiksi Kiinassa on
ollut pitkdan voimassa standardit, joissa
on melko korkeat ymparistdvaatimukset.
Lainsaadanndn toteutus ja valvonta ovat
tosin saattaneet vaihdella paikallisesti.
Nykydan valvontaa on selvasti tiukennet-
tu ja uusia tuotantolaitoksia rakennetaan
seka nykyisia laitoksia pyritaan kehitta-
maan ymparistonormien mukaan.

Myds muilla markkina-alueilla, kuten
esimerkiksi Australiassa, Kanadassa ja
Etela-Amerikassa, ymparistonormeja
ollaan kehittaméassa vastaamaan kesta-
van kehityksen periaatteita. Rahoittajat
suhtautuvat vakavasti ymparistovaiku-
tuksiin ja monet niista vetaytyvat hank-

10 Vuosikertomus 2007

keista, mikali ne eivat tayta Maailman
Pankin yhteisdssa toimivien rahoittajien
yhteisesti sopimia kestavan kehityksen
kriteereja. Kun ymparistonormit jatkossa
tiukentuvat kaikkialla maailmassa,
teknologian ymparistoystavallisyys

on ratkaiseva kilpailutekija Outotecin
toimialalla.

Yhteistyossa asiakkaan kanssa
Outotecin asiakkaisiin kuuluu niin suuria
maailmanlaajuisia kaivosyhtioita, pienia
ja keskisuuria kaivos- ja metalliyhtioi-
ta kuin kehittyvien alueiden paikallisia
yrityksigkin. Outotec toimii ldheisessa
yhteistyossa asiakkaiden kanssa seka
projektien aikana ettd usein myds tekno-
logian kehityksessa.

Outotecilla on hyva tunnettuus ja
vahva asema markkinoilla, mika perus-
tuu pitkan historian aikana saavutettuun
luottamukseen ja edellakavijyyteen
teknologian kehittamisessa. Asiakkaat
arvostavat yrityksen itsendistymisen
seurauksena lisaantynytta joustavuutta.
Pienilla ja keskisuurilla yrityksilla on
usein suuryrityksista poikkeavat kriteerit
niiden valitessa palvelutarjoajia. Viimei-
simman teknologiansa avulla Outotec
pystyy kuitenkin tarjoamaan myds niille
kustannustehokkaimman kokonaisrat-
kaisun.

Uusien teknologiantarjoajien tulemi-
nen markkinoille on Outotecin toimi-
alalla melko vaikeaa, koska luotettavat
teknologiat ja referenssit ovat ehdoton
menestymisen edellytys, ja niiden
saaminen vie aikaa ja vaatii kokemusta
erilaisten malmien jalostamisesta. Sen
sijaan asiakkaat hyvaksyvat aiempaa
helpommin Outotecin uusien teknologioi-
den kayttamisen, osittain hyvan suhdan-
teen myota parantuneen taloudellisen
asemansa vuoksi. He hyotyvat myods
Outotecin koelaitoksista ja testauksista,
suoritustakuista seka siita, etta uudet

teknologiat mahdollistavat suuremman

tuotantomaaran athaisemmilla inves-
tointi- ja tuotantokustannuksilla seka
tekevat aiempaa pienemmat laitokset
kannattaviksi.

Selkea trendi markkinoilla on myds
entistd suurempien yksikdiden syntymi-
nen ja yha laajemmat hankkeet asiakas-
kunnan yhdistymisen myota.

Laaja yhteistydverkosto

Outotecin toimintatapaan kuuluu kes-
kittyminen niille osaamisalueille, joissa
silla on selkea kilpailuetu. Tasta syysta
yrityksen alihankinta- ja yhteistydverkos-
to on laaja ja kansainvalinen. Alihank-
kijoiden toimitukset voivat olla jopa yli
puolet projektien kokonaistoimituksista.
Projektinjohto-osaaminen onkin kes-
keinen tekija Outotecin kannattavuuden
kannalta.

Alihankintasuhteet perustuvat yleen-
sa pitkaaikaiseen yhteistyohon. Outotec
etsii myos uusia toimittajia aktiivisesti,
koska joidenkin komponenttien saata-
vuus on heikentynyt, hintataso kohonnut
ja toimitusajat pidentyneet erityisesti
konepajojen ja erikoiskomponenttien
valmistajien toimituksissa. Outotec pyrkii
aina hyodyntamaan paikallisia toimittajia
projekteissaan.

Myonteiset nakymat

Toimialalla ei ole havaittavissa merk-
keja historiallisesti pitkaan jatkuneen
noususuhdanteen kaantymisesta, ja
nakymat ovat hyvat kaikilla markkina-
alueilla. Erityisesti Kiinan ja Intian nopea
kaupungistuminen ja infrastruktuurin
rakentaminen tukevat jatkossakin metal-
lien kulutuksen kasvua. Myos Venajalla
ja Kazakstanissa teollisuus kehittyy
nopeasti ja huipputeknologian hyddyn-
taminen yleistyy. Lahi-ldan merkitys
kasvaa suurten kemiallisten ja metallur-
gisten laitosten investoinneissa, koska
alueella on kilpailukykyista energiaa ja
hyvéat taloudelliset olosuhteet.



Liikevaihto kohdealueittain

(suluissa vuoden 2006 vastaava luku)

Eurooppa
Etela- ja IVY-maat
Amerikka 27 % (21 %)

32 % (22 %)

ek Afrikka 11 %
4% 8 %) (17 %)
Australia 11 %

(14 %) Aasia 15 % (18 %)

MARKKINAKATSAUS

Teknologian myynti metalleittain

[suluissa vuoden 2006 vastaava uku)

Muut metallit 8 % (16 %)
Sinkki 6 % (*)
Jalometallit 7 % (6 %)

Kupari
28 % (25 %)

Rikkihappo 9 % (6 %)
Ferroseokset

2 % (6 %)

Nikkeli 5 % (7 %)

Alumiini
10 % (10 %)

Rauta ja
terds 25 % (24 %)

*Vuonna 2006 sisaltyi Muut metallit -ryhmaan

Metallien hinnat ja maailmanlaajuinen kasvu

(muokattu IMF:n World Economic Outlook -raportista, syyskuu 2007)
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Jusi teknologia
vauhditti kasvua

Minerals Processing -divisioona tarjoaa
omiin teknologioihinsa perustuvia ratkai-
suja mineraalien rikastukseen. Ratkaisut
voivat sisaltda prosesseja ja laitteita
jauhatukseen, vaahdotukseen, fysikaali-
seen erotukseen ja sakeuttamiseen seka
analysaattoreita ja prosessiautomaatio-
jarjestelmia. Divisioona toimittaa myos
kokonaisia rikastamoja, jotka sisaltavat
useita eri teknologioita. Lisaksi divisi-
oona tarjoaa erilaisia palveluja kuten
asiantuntija-, varaosa- ja huoltopalvelu-
ja. Asiakkaita ovat padasiassa kaivosteol-
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lisuuden yritykset kaikilla mantereilla.
Jokainen malmio on erilainen ja
yhdessa malmiossa saattaa olla useita
eri mineraaleja ja koostumuksia. Yleensa
asiakas valitsee ensin kdytettavan tuo-
tantoteknologian ja tuotantokapasitee-
tin. Toimivan prosessin ja parhaimman
metallien saannin varmistamiseksi on
asiakkaan raaka-aine analysoitava ja sen
perusteella suunniteltava kokonaisrat-
kaisu. Talloin vaaditaan koko tuotanto-
ketjun osaamista ja asiakkaan tarpeiden
ja olosuhteiden ymmartamista. Onnis-

tuneilla toimituksilla divisioona onkin
saanut luotua pitkaaikaiset ja luottamuk-
selliset suhteet asiakkaisiinsa.

Markkina-asema vaihtelee
tuotteittain

Minerals Processing -divisioonan menes-
tys perustuu pitkaaikaiseen kokemuk-
seen ja vahvaan prosessiosaamiseen.
Divisioonan kokemus teknologioiden
soveltamisesta mahdollistaa asiakkaille
malmioiden kannattavan ja tehokkaan
hyodyntamisen.



MINERALS PROCESSING -DIVISIOONA

Aiempaa SUUREMMAT

jauhinmyllyt menestyivat

Divisioona on markkinajohtaja use-
assa eri teknologiassa ja yksi johtavista
teknologiatoimittajista koko toimialalla.
Sen markkina-asema on vahva, mutta
vaihtelee tuotteittain ja alueittain.

Teknologiatoimittajien kesken vallit-
seva kova kansainvalinen kilpailu jatkui
edelleen vuonna 2007. Yritysjarjestelyjen
seurauksena markkinoille muodostui
uusi toimittaja, jonka tarjonta kattaa
ldhes samat prosessit kuin Minerals Pro-
cessing —divisioonan.

Kannattavuus parani oleellisesti
Minerals Processing -divisioonan liike-
vaihto kasvoi edelleen vuonna 2007 ja
nousi 302,9 miljoonaan euroon (2006:
256,6 milj. euroal. Divisioonan kannat-
tavuus parani merkittavasti. Liikevoitto
kaksinkertaistui vuodesta 2006 ja nousi
25,2 miljoonaan euroon (2006: 12,7 mil].
euroa). Liikevoiton kasvu johtui lisdan-

tyneesta liikevaihdosta, tehokkaasta
projektien toteutuksesta ja parantunees-
ta tuotevalikoimasta.

Metallien kulutuksen kasvaessa
kaivosteollisuuden investoinnit jatkuivat
vahvoina. Divisioona onnistui laajenta-
maan tarjontaansa ja uudet tuotteet,
kuten aiempaa suuremmat jauhinmyllyt,
menestyivat kaupallisesti hyvin. Divisioo-
na sopi myds useista suurista laitostoi-
mituksista. Vuoden 2007 tilauskertyma
oli hyva ja osa tilauksista sisalsi myos
uutta teknologiaa.

Uuden-Seelannin suurin kullantuot-
taja tilasi kolme TankCell®-300 -vaah-
dotuskennoa, jotka 300 kuutiometrin
kapasiteetillaan ovat maailman suurim-
mat ja ensimmaiset tassa kokoluokas-
sa. Nama vuoden 2007 marraskuussa
kaynnistyneet vaahdotuskennot sisalta-
vat huomattavasti aikaisempia malleja
kehittyneempaa teknologiaa.

“Minerals Processing -divisioonan
tavoitteena on olla asiakkail-

leen ENSISIJAINEN VAIHTOEHTO
rikastusteknologian toimittajana”,
kertoo divisioonan johtaja Jari
Rosendal.

Jauhatusteknologian toimittamisesta
tehtiin suuria sopimuksia Kazakstaniin,
Kanadaan, Australiaan, Irlantiin, Ruotsiin
ja Suomeen. Lisaksi divisioona sai Krei-
kasta mittavan rikastusteknologiatila-
uksen. Divisioona rakensi myds Yhdys-
valtoihin uutta kvartsihiekkalaitosta.
Kvartsihiekkaa kaytetdan tuottavuuden
parantamiseen muun muassa 6ljynpora-
uksessa.

Kysynta sailyi vahvana
Kaivosteollisuuden jalostusteknologi-
an kysynta on jatkunut voimakkaana
vuodesta 2003 lahtien, koska metallien
kysynta on lisdantynyt ja metallien hinnat
ovat nousseet. Taman seurauksena kai-
vosyhtidita perustetaan jatkuvasti lisaa,
ja metallipitoisuuksiltaan kdyhienkin
malmioiden hyodyntamista tutkitaan.
Uusien kaivosten rakennusaika on
vahintaan kolme vuotta. Siksi myds
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investoinnit jalostusteknologiaan ovat
pitkaaikaisia ja suuria, joten selvityksiin
ja paatoksentekoon kuluu runsaasti
aikaa.

Toimitusajat pitenivat
Tilauskannan kasvu aiheutti toimitus-
aikojen pidentymista, mutta tilanne oli
sama myos kilpailijoilla. Tilanteen kor-
jaamiseksi divisioona panosti yhd enem-
man resurssisuunnitteluun ja vahvisti
kansainvalista alihankintaverkostoaan.
Divisioonan toimitusten koko vaihte-
lee riippuen laitoksen koosta ja toimituk-
sen laajuudesta ja on keskimaarin 5-10
miljoonaa euroa. Viime vuosina tilausten
koot ovat selkedsti kasvaneet. Rikasta-
moratkaisujen toimitusaika on yleensa
18-36 kuukautta.

Vuosikertomus 2007

Resurssien joustava kaytto

Outotecin toimintatavan mukaisesti
Minerals Processing -divisioona kayttaa
joustavasti seka omia resurssejaan etta
alihankkijoitaan. Projektit johdetaan
itse ja perussuunnittelu seka omien
laitteiden suunnittelu tehdaan omin
voimin, mutta laitteiden valmistus ja osa
suunnittelutydsta ostetaan luotettavilta
toimittajilta eri puolilta maailmaa pyrki-
en hyodyntamaan paikallisia alihankkijoi-
ta ja suunnittelutoimistoja.

Divisioona on tehnyt pitkaan yhteis-
tyota useiden toimittajien kanssa maail-
manlaajuisesti, mutta se pyrkii myds loy-
tamaan uusia, luotettavia kumppaneita.
Talla hetkella koko toimialalla vallitsee
kova kilpailu muun muassa valimo- ja
konepajateollisuuden kapasiteetista.

Kasvua lisdaarvopalveluista
Divisioona pyrkii kasvattamaan lii-

kevaihtoaan panostamalla erityisesti
varaosa- ja huoltopalveluiden myyntiin

ja lisaamallad henkilostéaan eri markki-
na-alueilla. Lisaksi se pyrkii myymaan
teknologioitaan uusille sovellusalueille,
kuten esimerkiksi mineraalihiekkalaitok-
siin, 6ljyhiekan rikastamiseen seka veden
ja rikastusjatteen kasittelyyn. Toiminnan
tehostamiseksi ja joustavuuden sailyt-
tamiseksi divisioona pyrkii kehittamaan
hankintatoimintaansa.



Osuus Outotecin liikevaihdosta

Milj. EUR

Liikevaihto

Minerals
Processing 30 %

350

302.9

MINERALS PROCESSING

MINERALS PROCESSING -DIVISIOONA

Osuus Outotecin liikevoitosta

Minerals
Processing 26 %

Liikevoitto

Milj. EUR
30

-DIVISIOONAN TUOTEVALIKOIMA

Henkildsto

Henkiloa
600

480

360

240

120

0
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L aadukkaat toimitukset

- Qulote¢

paransivat tulosta

Base Metals -divisioona tarjoaa omaan
tuotekehitykseen perustuvia teknolo-
gioita perusmetallien ja ferroseosten
tuotantoon. Toimitukset voivat sisaltaa
tutkimuksia, perussuunnittelua, tekno-
logiaa ja erikoislaitteita, rakentamis- ja
kayttoonottoapua seka huolto- ja vara-
osapalveluja, testauksia ja koulutusta.
Ratkaisujen toimitusaika on vuodesta
kolmeen.

Outotec on kehittanyt useita mul-
listavia perusmetallien tuotantotek-
nologioita. Base Metals -divisioonan
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tarjoamat prosessiratkaisut parantavat
asiakkaiden tuotannon tehokkuutta,
ymparistoystavallisyytta ja lopputuotteen
laatua. Divisioonan menestys perustuu
vuosikymmenten aikana saavutettuun
kokemukseen teknologioiden kehittami-
sessd, vahvaan prosessiosaamiseen ja
asiakaslahtoiseen toimintatapaan.
Divisioonan asiakkaina on kupa-
rin, nikkelin, sinkin, jalometallien ja
ferroseosmetallien tuottajia eri puolilla
maailmaa. Asiakasyhteisty6 on tiivista
ja myos merkittava osa teknologioiden

}- <

l
0
B

‘l
AN

o 7
‘
\
.
<

kehityksesta tehddan yhdessa asiakkai-
den kanssa.

Vahva markkina-asema
Outotec on markkinajohtaja monien
perusmetallien tuotantoteknologioissa.
Divisioonan tarjonta kattaa useampien
metallien tuotantoprosessit kuin kilpaili-
joilla, jotka ovat tyypillisesti keskittyneet
vain muutamiin tuotantoteknologioihin.
Kilpailijakenttd onkin hajanainen.
Outotecin tarkeimmat kilpailuvaltit

ovat korkeatasoinen teknologiaosaami-




"Base Metals -divisioonan
tavoitteena on olla asiakkaidensa
LUOTETTU KUMPPANI heidan laitos-
tensa koko elinkaaren ajan”, toteaa
divisioonan johtaja Markku Jortikka.

nen ja kyky siirtaa teknologia asiakkaalle
tehokkaasti niin, etta lopputuloksena on
hyvin toimiva prosessi.

Outotecin vahvuuksia ovat asiakkaan
koko prosessin ymmartaminen ja kyky
yhdistaa teoria ja kaytanto. Toimitukset
perustuvat ennalta tehtyihin tutkimuk-
siin, joilla selvitetdan, millainen prosessi
on sopivin asiakkaan raaka-aineelle ja
tuotanto-olosuhteisiin sekd varmistetaan
tuotannon tehokkuus koko laitoksen

elinkaaren ajan.

Kannattavuus parani

Base Metals -divisioonan liikevaihto
kasvoi vuonna 2007 274,2 miljoonaan
euroon (2006: 192,3 milj. euroa). Myos
kannattavuus parani, ja divisioonan
lilkevoitto nousi 43,9 miljoonaan euroon
(2006: 23,6 milj. euroal. Kannattavuu-
den paraneminen perustui litkkevaihdon
kasvuun ja oman teknologian osuuden

BASE METALS -DIVISIOONA

ENEMMAN uusia

hydrometallurgisia
menetelmia

lisdantymiseen toimituksissa. Perusme-
tallien tuotantoteknologian kysynta sailyi
voimakkaana koko vuoden.

Uusia teknologioita kaupallistettiin
Vuosi 2007 oli onnistunut myds teknolo-
gian kehityksen nakokulmasta. Vaikka
suuri osa resursseista oli sidoksissa
asiakasprojekteihin, Base Metals -divi-
sioona kehitti ja kaupallisti my6s uusia
teknologisia ratkaisuja.

Merkittavimpia kauppoja olivat sinkin
suoraliuotusteknologian myynti Kiinan
johtavalle sinkinvalmistajalle ja uuden
reaktoriteknologian myynti Talvivaa-
ran nikkeliprojektiin Suomeen. Lisaksi
HydroCopper®-kupariprosessin suunnit-
telusopimus toteutettiin mongolialaiselle
Erdenet-yhtiolle.

Taydentaakseen teknologiaosaamis-
taan kloridipohjaisen hydrometallurgian
alalla divisioona solmi yhteistyésopimuk-

sen australialaisen teknologiatoimittajan
kanssa.

Perusmetalliteollisuuden
investoinnit jatkuivat
Metallien hinnat vaikuttavat asiakkai-
den investointien ajoitukseen ja siten
muutaman vuoden viiveelld Base Metals
-divisioonan tuotteiden ja palveluiden
kysyntaan. Metallien erilaiset hintasyklit,
maantieteelliset suhdannevaihtelut ja
Outotecin useat metallit kattava tarjonta
vahentavat syklien vaikutusta yrityksen
lilketoimintaan.

Viime vuosina perusmetallien ja
ferroseosten kysynta on kasvanut voi-
makkaasti, mika on lisannyt asiakkaiden

investointeja.
Laaja alihankkijaverkosto

Outotecin toimintatavan mukaisesti divi-
sioonalla on laaja alihankintaverkosto.

Outotec Oyj
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Outotecin tarkeimmat kilpai-
luedut ovat korkeatasoinen
TEKNOLOGIAOSAAMINEN

ja kyky siirtaa teknologia
asiakkaalle tehokkaasti

niin, etta lopputuloksena on
HYVIN TOIMIVA ja kannattava
tuotantolaitos.

Projektin johtaminen ja kokonaisuuden
suunnittelu tehdaan itse, mutta joidenkin
laitteiden valmistuksessa ja suunnitte-
lussa kaytetaan alihankkijoita.
Base Metals -divisioona teettaa

osan tarkeista patentoiduista laitteistaan
Outotecin Turulan konepajalla. Konepa-
jan kapasiteetti on kuitenkin pieni koko
tarpeeseen nahden, joten suuri osa lait-

teistoista teetetadan muilla alihankkijoilla.

Toimintatapa mahdollistaa tehok-
kaan resurssien kayton ja pienentaa
suhdannevaihteluiden aiheuttamaa
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epavarmuutta. Toisaalta se vaatii tarkkaa

kokonaisuuden hallintaa seka aikataulu-

jen ja kustannusten seurantaa.

Osaamispohjaa vahvistetaan

Base Metals -divisioonan tarkeimpia
tavoitteita ovat kannattava kasvu ja hyvan
markkina-aseman sailyttaminen. Asiak-
kaat keskittyvat yha selvemmin ydintoi-
mintaansa, joten heilld on tarve ulkoistaa
siihen kuulumattomia tehtavia. Tama
mahdollistaa Outotecille palveluiden

aiempaa laajemman tarjoamisen.

Yksittaisten laitteiden toi-
mittamisen sijaan Outotec
pyrkii loytamaan asiakkaan
tarpeisiin, raaka-aineesiin ja
olosuhteisiin SOPIVIMMAN
KOKONAISRATKAISUN.

Hyvan kysyntatilanteen jatkuessa
divisioona panostaa organisaation asi-
antuntemuksen vahvistamiseen. Uusien
asiantuntijoiden palkkaamisen lisaksi
divisioona pyrkii siirtamaan yritykses-
sa kauan tyoskennelleiden henkildiden
osaamisen ja pitkan kokemuksen aikana
hankitun tiedon uusille osaajille.

Myds alihankintaverkostoa pyritdan

vahvistamaan uusilla ja luotettavilla

toimittajilla.



Osuus Outotecin liikevaihdosta

Base Metals 27 %

Liikevaihto

Milj. EUR
300

274,2

Osuus Outotecin liikevoitosta

Base Metals 46 %

Liikevoitto
Milj. EUR

BASE METALS -DIVISIOONAN TUOTEVALIKOIMA

BASE METALS -DIVISIOONA

Henkildsto

Henkiloa

750

600

724
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Hyva menestys perustul
johtaviin teknologioihin ja
projektiosaamiseen

Metals Processing -divisioona tarjoaa
teknologioita rautamalmin, alumiiniok-
sidin, alumiinin, ilmeniitin ja synteet-
tisen rutiilin prosessointiin, sulfidisten
rikasteiden pasutukseen seka rikkihapon
tuotantoon. Toimitusten laajuus vaihtelee
kannattavuustutkimuksista, laitosten
tarkastuksista ja tuotannon pullonkau-
lojen poistamisesta teknologiapakettei-
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hin ja kiintedhintaisiin avaimet kateen
-laitostoimituksiin. Divisioona auttaa
asiakkaitaan seka uusinvestoinneissa
ettd nykyisten tuotantolaitosten moderni-
soinneissa ja laajennuksissa.

Johtava markkina-asema
Divisioona on saavuttanut johtavan
kansainvalisen markkina-aseman kai-

killa teknologia-alueillaan yhdistamalla
vuosikymmenten kokemuksen omien
teknologioiden kehittamisessa, laajat
tutkimus- ja kehitysresurssit seka erin-
omaisen projektien toteutusosaamisen.

Outotecin kilpailijat metallurgisen
prosessiteknologian alalla vaihtelevat
markkina-alueen mukaan ja ovat yleensa
pienempia ja erikoistuneempia kuin
Outotec.



Lisaa KASVUA

Brasiliasta, Venajalta,
Intiasta ja Kiinasta

Laaja alihankkijaverkosto, kan-
sainvalinen toiminta ja monipuolinen
osaaminen takaavat Metals Processing
-divisioonalle vahvan aseman seka kyvyn
sopeutua joustavasti muuttuviin markki-
natilanteisiin.

Divisioonan johtavat teknologiat seka
kyky toteuttaa erikokoisia ja erilaisia
teknologioita sisaltavia projekteja var-
mistavat, etta se pystyy vastaamaan niin
perinteisten kuin uusienkin markkinatoi-
mijoiden tarpeisiin.

Kaikkien teknologioiden

myynti kasvoi

Metals Processing -divisioonan liikevaih-
to kasvoi merkittavasti vuonna 2007. Lii-
kevaihto oli 432,3 miljoonaa euroa (2006:
292,2 milj. euroa). Liikevoitto parani

38,1 miljoonaan euroon (2006: 21,2 mil].
euroa), mikd johtui toimitusten maaran
kasvusta, varauksien purkamisesta

onnistuneiden projektien valmistuttua
seka projektien katteiden paranemisesta.

Kaikki teknologia-alueet kasvoivat
tasaisesti. Divisioonan tarjonta useam-
malle teollisuudenalalle auttaa tasaa-
maan eri asiakasteollisuuksien kysyn-
nanvaihteluja ja tukee vakaata kasvua
jatkossakin.

Divisioona solmi yhden Outotecin
historian suurimmista sopimuksista
maailman suurimman rikkihappoteh-
taan tuotantolaitoksen suunnittelusta
ja toimittamisesta Saudi-Arabiaan.
Muita merkittavia tilauksia olivat uusi
raaka-anodilaitos ja kaytettyjen anodien
rouhintalaitos Emirates Aluminiumin
alumiinisulattoon Abu Dhabiin, alumii-
nioksidin kalsinointilaitos Brasiliaan ja
rautamalmin sintrausteknologiatoimituk-
set Intiaan. Divisioona teki merkittavan
sopimuksen alumiinioksidin kalsinointi-
teknologian toimittamisesta ensimmais-

METALS PROCESSING -DIVISIOONA

. "Metals Processing -divisioona
pyrkii edelleen VAHVISTAMAAN
MARKKINA-ASEMAANSA panos-
tamalla teknologioiden kehit-
tamiseen”, lupaa divisioonan
johtaja Peter Weber.

ta kertaa Venajalle, jonka Outotec nakee
merkittavana kasvukohteena.

Metals Processing -divisioona sai
myos kaupat uuden sinkkipasuton,
kaasujen puhdistuslaitoksen ja rikkihap-
potehtaan toimittamisesta Bulgariaan
ja Peruun. Divisioona on saavuttanut
vahvan markkina-aseman rikkihappo-,
poistokaasu- ja pasutusteknologioiden
alalla. Outotecin rikkihappoteknologiaa
voidaan kayttaa myos muilla kuin kaivos-
ja metalliteollisuusaloilla, ja divisioona
sopikin usean rikkihappotehtaan toimit-
tamisesta lannoiteteollisuudelle.

Edistysaskeleita alumiini- ja rauta-
teknologioiden kaupallistamisessa
Metals Processing -divisioona on kehit-
tanyt entisestaan alumiiniteknologioi-
taan, ja vuonna 2007 se onnistui erityisen
hyvin alumiinisulattojen uuden pastasa-
keutinteknologian kaupallistamisessa.

Outotec Oyj
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Omaan tuotekehitykseen perustuvat teknologiat toimitettuna AVAIMET
KATEEN -laitoksina ovat Metals Processing -divisioonan vahva kilpailuetu.

Divisioona myi myos uutta teknologiaa
alumiinisulattojen anodilaitoksiin, mika
vahvistaa entisestaan Outotecin teknolo-
giajohtajuutta alumiiniteollisuudessa.
Outotec jatkoi rautamalmin Circo-
heat®-esikuumentimen koekayttéa Kwi-
nanan Hlsmelt-laitoksessa Australiassa.
Koekaytto osoitti, ettd uusi kiertoliejupe-
titeknologia toimii hyvin myds suurem-
malla kapasiteetilla.
Circo-esikuumennus- ja esipelkis-
tysteknologiat yhdessa Hlsmelt-sula-
pelkistysprosessin kanssa ovat tarkeita
Outotecin tulevaisuudelle, silla niiden
avulla harkkoraudan tuottajat saavutta-
vat suuria saastoja tehtaidensa inves-
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tointi- ja kayttokustannuksissa. Naiden
teknologioiden seuraavan sukupolven
testit ovat kaynnissa.

Kasvua Brasiliasta, Venajalta,
Intiasta ja Kiinasta

Monet raaka-aineita tuottavat maat
investoivat tuotantolaitoksiin ja pyrkivat
nain parantamaan teollisuuden raken-
teita ja paikallista tycllisyytta. Tama lisaa
metallurgisten tuotantolaitosten kan-
sainvalista kysyntaa. Metals Processing
-divisioonan kannalta keskeisia kasvu-
alueita ovat edelleen Brasilia, Vendja,
Intia ja Kiina, joiden kasvava talous lisaa
investointeja.

Outotecin TUTKIMUSKESKUK-
SISSA ON USEITA erikokoisia
koelaitoksia, joiden avulla voi-
daan suunnitella ja mitoittaa
tuotantolaitokset asiakkaiden
vaatimusten ja raaka-aineiden
mukaan. Lisaksi niissa kehi-
tetaan UUSIA teknologioita ja

testataan niita innovaatioiden
kaupallistamisen yhteydessa.

Divisioona keskittyy lahitulevaisuu-
dessa alumiinioksiditeknologian seuraa-
van sukupolven kaupallistamiseen, alan
huippua edustavan LUREC®-prosessin
mahdollisuuksien hyodyntamiseen
rikkihappotehtaiden modernisointi- ja
laajennushankkeissa seka leijupetitek-
nologioiden uuden sukupolven tuomiseen
markkinoille.

Divisioona pyrkii vahvistamaan
edelleen johtavaa markkina-asemaansa
panostamalla tutkimus- ja kehitystoi-
mintaan, kehittamalld uusia teknologioi-
ta seka parantamalla jatkuvasti nykyisia
teknologioitaan.



450

Osuus Outotecin liikevaihdosta

Metals Processing
43 %

Liikevaihto

Milj. EUR
4323

METALS PROCESSING -DIVISIOONA

Osuus Outotecin liikevoitosta

Metals Processing
40 %

Liikevoitto

Milj. EUR

Henkildsto

Henkiloa
650

520

390

260

130

METALS PROCESSING -DIVISIOONAN TUOTEVALIKOIMA

Rautateknologiat

Hienojakoisen rautamalmin jalosta-
minen pelletoimalla ja sintraamalla
jatkokasittelyyn sopivaksi. Outotec
on kehittanyt Circo-teknologioitaan
edelleen rautamalmin esikuu-
mennukseen, esipelkistykseen ja
suorapelkistykseen. Nama uudet
teknologiat ovat Circoheat®, Circo-
red® ja Circofer®.

Prosessit ilmeniitin jalostukseen, ja
synteettisen rutiilin seka titaani-
kuonan tuotantoon kuuluvat myds
Metals Processing -divisioonan
tarjontaan.

Alumiiniteknologiat

Bauksiitin jalostaminen kiertolei-
jupetireaktorissa kalsinoimalla
alumiinioksidiksi, josta valmiste-
taan sulatusprosessissa alumiinia.
Outotec tarjoaa seka alumiinioksidin
kalsinointilaitoksia etta alumiini-
sulaton laitteistoja.

Rikkihappo- ja
poistokaasuteknologiat
Rikkihapon valmistaminen rikkidi-
oksidia sisaltavista metallurgisista
sulatto- ja pasuttokaasuista seka
alkuainerikista, metallurgisten
laitosten poistokaasun puhdistus ja
jatehappojen regenerointi.

Sulfidisten malmien pasutus
Varimetallirikasteiden esikasittely
kuumassa kiertoleijupetireaktorissa
osana metallien valmistusprosessia.

Palvelut

Asiakkaiden raaka-aineiden testaus
laboratorioissa ja koelaitoksissa,
tutkimukset, prosessien ja tehtaiden
modernisointi, tuotannon pullon-
kaulojen poistaminen, prosessien
optimointi, asiantuntijapalvelut seka
huolto- ja varaosapalvelut.
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Uusi teknologia mahdollistaa
tehokkaamman ja
puhtaamman tuotannon

Outotec on teknologian kehittajana edel-
l&kavija alallaan. Yrityksen tuotekehityk-
sen tavoitteena on luoda tehokkaita ja
kilpailukykyisia laitteistoja ja teknologioi-
ta kaivosteollisuudelle ja metallurgiselle
teollisuudelle.

Kaivosteollisuudessa teknologioiden
kehittamisen tarkeimpana lahtokohtana
on aina malmiesiintyman taloudellisesti
kannattava hyodyntaminen. Nykyisin

24 vuosikertomus 2007

rikkaita esiintymia loydetdan yha har-
vemmin, joten on otettava kayttéon mycs
koyhempia ja vaikeammin hyodynnettavia
malmioita. Usein haasteena on myds
malmioiden sijainti syrjaisilla alueil-

la. Uusimpien teknologioiden avulla
tallaisiakin esiintymia on mahdollista
hyddyntaa kannattavasti.

Haasteena energiatehokkuus ja
ymparisto

Metallien valmistusprosessit kuluttavat
energiaa ja vetta. Energiatehokkuuden
merkitys on kasvanut selkedsti energian
hinnannousun ja ilmastonmuutoksen
vuoksi. Energian kulutusta vahentamalla
parannetaan samalla prosessien kan-
nattavuutta ja vahennetaan seka valitto-
mia etta valillisia hiilidioksidipdastoja.



Keksintoja

Myos veden kulutuksen pienentami-
nen on tarkeda, koska useilla alueilla on
pulaa puhtaasta vedesta. Lisaksi pois-
tovedet kasittelemattomina aiheuttavat
ymparistdhaittoja.

Metallien valmistuksessa syntyy
kaasumaisia ja hiukkaspaastoja, jotka
on kerattava talteen. Laitosten jatevedet
tulee myos puhdistaa. Muita hallittavia
sivutuotteita ovat muun muassa kuona ja
muut kiintoaineet. Kestavan kehityksen
mukainen metallien tuotanto on yha suu-
rempi haaste kaivos- ja metallurgiselle
teollisuudelle.

Ainoastaan teknologian kehittami-
sen avulla on mahdollista vastata yha
suurempiin vaatimuksiin prosessien
taloudellisesta kannattavuudesta, ener-
giatehokkuudesta ja ymparistonormien
tayttymisesta. Uusimmalla teknologi-
alla on mahdollista saavuttaa kaikki

tavoitteet samanaikaisesti. Outotec pyrkii

TUTKIMUS JA TEKNOLOGIAN KEHITYS

ENERGIA-

tehokkuuden ja automaation
lisaamiseksi

teknologioita kehittamalla tarjoamaan
entistd tehokkaampia ja puhtaampia
ratkaisuja asiakkailleen.

Koko jalostusketjun osaaminen
Outotecin ydinosaamista on syvallinen
metallien, metallurgisten prosessien ja
teknologioiden tuntemus. Sen vahvuuk-
sia ovat koko jalostusketjun kattava
osaaminen ja pitka, vuosikymmenten
toiminnan aikana kertynyt kokemus.
Outotecin tarkeimmat osaamisalu-
eet ovat fysikaaliset erotustekniikat,
korkealampdtilaprosessit seka liu-
0s- ja prosessikemia, kiintean aineen
ja kaasun valiset reaktiot seka kaasun
kasittelytekniikat. Yritykselld on paljon
erikoisosaamista myds termodynamiikan
ja virtaustekniikan seka mineralogian
alueilla, joita hyédynnetaan monipuoli-
sesti Outotecin tutkimushankkeissa.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan
valmiuksiin panostetaan
jatkuvasti, koska OMA
TEKNOLOGIAOSAAMINEN on
yrityksen olemassaolon perusta.

Tavoitteena nopea kaupallistaminen
Outotecissa tutkitaan ja kehitetaan
teknologioita seka konsernitasolla etta
kaikissa divisioonissa. Konsernin yksikkd
koordinoi tutkimusta ja keskittyy uusiin
teknologioihin, kun taas divisioonissa
pyritdan parantamaan jo olemassa olevia
tuotteita ja teknologioita. Tutkimus- ja
kehitystoiminnan valmiuksiin panoste-
taan jatkuvasti, koska oma teknologia-
osaaminen on yrityksen olemassaolon
perusta. Outotec tdydentdaa omaa tek-
nologiatarjontaansa myds hankkimalla
uusia teknologioita.

Outotec pyrkii kaupallistamaan uudet
teknologiansa nopeasti. Tiivis asiakas-
yhteistyé mahdollistaakin innovaatioiden
kaupallistamisen kilpailijoita nopeam-
min. Asiakas saa luotettavia testaus-
tuloksia teknologian soveltuvuudesta
nimenomaan omiin raaka-aineisiinsa ja
tarpeisiinsa, ja Outotec voi tehda asi-
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akkaalle tarkasti raataloidyn ratkaisun
ja nain pienentaa uuteen teknologiaan
liittyvia riskeja. Outotec osallistuu myds
prosessin kayttoonottoon ja antaa tekno-
logiatoimituksissa prosessitakuun, jolla
taataan asiakkaan prosessistaan saama
lopputulos, kuten tuotantokapasiteetti,
metallien saanti, energian kulutus ja
paastot.

Nykyaikaiset tutkimuskeskukset
Outotecilla on Porissa ja Frankfurtissa
nykyaikaisemmat ja monipuolisemmat
tutkimuslaitteistot ja koelaitokset kuin
yhdellakaan kilpailijallaan. Tutkimus-
keskuksissa tyoskentelee yhteensa 175
henkiloa. Porin tutkimuskeskus keskittyy
mineraalien ja metallien prosessointiin
ja Frankfurtin yksikko keskittyy rautari-
kasteiden pelletointiin ja sintraukseen,
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rikkihappotehtaiden kehittamiseen ja
kiertoleijupetiteknologioihin.

Outotecilla on talla hetkella kayn-
nissa yli 150 omaa tutkimus- ja kehi-
tyshanketta ja liséksi lukuisia asiakas-
projekteja. Tutkimuskeskukset tarjoavat
tutkimus- ja analyysipalveluita myGs
asiakkaiden tuotantolaitoksille prosessi-
olosuhteiden hallintaan.

Laaja yhteistydverkosto

Teknologian kehittamisessa Outotec
korostaa yhteistyota seka tiedon ja osaa-
misen jakamista. Suuri osa teknologian
kehittamisesta tehddan yhdessa asiak-
kaiden kanssa, mutta myds alihankkijat,
tutkimuslaitokset ja korkeakoulut ovat
merkittavia kumppaneita. Kehityshank-
keisiin pyritaan kokoamaan mahdollisim-
man laaja-alainen osaaminen.

Outotecin viimeisimpia TUTKIMUS-
LAITEINVESTOINTEJA on kaksi
pyyhkaisyelektronimikroskooppia
(SEMY), joiden avulla pystytaan ana-
lysoimaan mineraali- ja prosessi-
naytteiden kemiallinen koostumus
ja yhdisteiden jakautuminen.

Vuonna 2007 Outotecin tutkimus-
ja kehityskulut olivat 19,9 miljoonaa
euroa (2006: 19,2 milj. euroal. Yrityksen
todellinen panostus tutkimus- ja tuo-
tekehitykseen on selkeasti naita lukuja
suurempi, kun otetaan huomioon myds
asiakasprojekteihin kaytetyt tutkimus-
kulut ja korkeakoulujen kanssa tehdyt
tutkimukset.

Keskeiset laitteistot ja teknologiat
suojattu patentein

Outotec varmistaa kilpailukykynsa
suojaamalla systemaattisesti tutkimus-
ja tuotekehityshankkeiden tulokset
immateriaalioikeuksin. Outotecilla on
465 patenttiperhetta kasittaen 2 322 kan-
sallista patenttia. Vuonna 2007 yrityksel-
le myonnettiin 45 uutta patenttia. Lisaksi
vireilla on 1 706 kansallista tai alueellista



patenttihakemusta. Yritys omistaa noin
60 tavaramerkkia. Immateriaalioikeudet

ovat merkittava omaisuus, jonka markki-

na-arvo on tasearvoa selkedsti suurempi.

Outotec on teravoittanyt keksintdihin
ja teollisoikeuksiin liittyvia periaatteitaan
ja toimintamallejaan, silld immateri-
aalioikeuksien merkitys on entisestaan
kasvanut viime aikoina. Yritys pyrkii
suojaamaan keskeisia teknologioitaan
ja ratkaisujaan kaikissa tuoteryhmissa
ennen kaikkea niiden padmarkkina-alu-
eilla.

Teollisoikeusloukkausten riski on
merkittava erityisesti Kiinassa ja Intias-
sa, mutta teollisoikeuksien kunnioitus
on naissakin maissa vahitellen paran-
tumassa. Oikeuksien loukkaamisia
valvotaan ja niihin puututaan liiketoi-
minnan tarpeiden vaatimalla tavalla.

TUTKIMUS JA TEKNOLOGIAN KEHITYS

"Cleantech Finland® ja Vuoden
Laatuinnovaatio 2007 -palkin-
not ovat MIELUISA TUNNUS-
TUS henkilostollemme hyvasta
tyosta”, iloitsevat Kalle Harkki
ja Jorma Daavittila.

Teollisoikeudet pidetdaan nakyvasti esilla
yhteistydssa asiakkaiden ja tutkimus-
yhteistydkumppaneiden kanssa. Oikein
valitut sopimusmenettelyt taydentavat
immateriaalioikeuskenttad. Kaytants on
kuitenkin osoittanut, ettd metallurgisten
prosessien kopiointi on vaikeaa, koska
kaikki malmiot ovat koostumukseltaan
erilaisia.

Patenttien hakemisesta ja tava-
ramerkkien rekisterdinnista vastaa
yrityksen oma Teollisoikeudet-yksikko.
Sen tehtavana on seurata aktiivisesti
kilpailijoiden teollisoikeuksiin liittyvia
toimenpiteita ja kilpailevia patentteja.
Teknologisen tiedon suuresta maarasta
johtuen sopivan patenttisuojan saaminen
on yha haasteellisempaa. Siksi patentti-
hakemuksissa kiinnitetaan entista suu-

rempaa huomiota sisallon laatuun, koska
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oikein kohdistettu ja tasmallinen sisalto
varmistaa patentin toimivuuden.
Outotec kannustaa henkilostoaan
useilla tavoilla keksintojen luomiseen.
Keksinnot syntyvat usein ryhmatyon
tuloksina. Tasta syysta Outotec kehittaa
yrityskulttuuriaan vuorovaikutteisem-
maksi innovatiivisuuden lisdamiseksi.
Aktiivisen tiedon ja osaamisen jakamisen
ansiosta keksintoilmoitusten maara on
kasvanut ja patenttien hyodyntaminen
lilketoiminnassa on laajentunut.

Palkintoja osoituksena
edelldkavijyydesta

Outotecille mydnnettiin Cleantech
Finland® -palkinto kestavaa kehitysta
edistavan uuden tuotantoteknologian,
ferrokromiprosessin, kehittamises-
ta. Joka toinen vuosi jarjestettavassa

Outotec Oyj

27



kilpailussa palkitaan yrityksia, jotka ovat
edellakavijoita ymparistoystavallisissa
toiminnoissa, tuotteissa ja prosesseissa
ja joiden liiketoiminnat tukevat kestavan
kehityksen periaatteita.

Suomen raati perusteli valintaansa
ferrokromiprosessin ajankohtaisuudella
energian ja metallien korkeiden hintojen
ja tiukentuvien ymparistovaatimusten
vuoksi. Ferrokromi on tarkea raaka-aine
ruostumattoman terdaksen valmistukses-
sa. Outotecin ferrokromiteknologiassa
on innovatiivisesti hyédynnetty proses-
sin itsensa tuottaman kaasun energia.
Suljetun prosessin ansiosta ferrokromi-
tehtaan energiankulutus pienenee ja hii-
lidioksidipaastot vahenevat. Teknologian
avulla tuotetaan jo noin 35 % maailman
ferrokromista. Alunperin Outokummun
Tornion tehtaalla ja Outotecin Porin
tutkimuslaitoksella kehitettya ferrokro-
miprosessia tutkitaan ja parannetaan jat-
kuvasti. Kun teknologia myydaan uudelle
asiakkaalle, prosessi raataloidaan kunkin
asiakkaan malmin perusteella.

Outotecin kehittama uusi kuparinval-
mistusprosessi valittiin Vuoden Laa-
tuinnovaatio 2007 -kilpailun voittajaksi
suuryritysten sarjassa. Prosessi, jossa
on uusi liuotusmenetelma ja reakto-
riteknologia, on ymparistoystavallinen
ja energiatehokas, minka ansiosta sen
kilpailukyky on erittain hyva. Kilpailun
raati painotti innovaatioiden arvioinnissa
erityisesti asiakaslahtoisyytta ja tulok-
sellisuutta.

Outotec kehitti palkitun teknologian
espanjalaiselle Cobre Las Crucesin
kuparintuotantolaitokselle vuosina
2002-2004. Outotecin toimitus Cobre Las
Crucesille kdsittaa prosessiosaamis-
ta seka erikoislaitteita jauhatukseen,
sakeutukseen, liuotukseen, uuttoon ja
elektrolyyttiseen talteenottoon. Outotec
on kehittanyt palkittua teknologiaa edel-
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leen ja hyddyntanyt sitd muissa hydrome-
tallurgian sovelluksissa, kuten metallien
talteenottomenetelmassa, jota yritys on
toimittamassa Talvivaaran nikkelihank-
keeseen. Uudelle teknologialle onkin
lukuisia sovelluskohteita kansainvalisilla
markkinoilla.

Monia merkittavia kaupallistamisia
Vuoden 2007 aikana Outotec kaupallisti
monia uusia teknologioita. Merkittavim-
mat kaupat tehtiin sinkin suoraliuotuk-
sesta Kiinaan, maailman suurimmista
vaahdotuskennoista Uuteen-Seelantiin,
metallien talteenottoteknologiasta Suo-
meen, ja uudesta alumiiniteknologiasta
Yhdistyneisiin Arabiemiirikuntiin.

Kiinan sopimus tehtiin maan joh-
tavan sinkinvalmistajan Hunan Zhuye
Torch Metalsin kanssa sinkkitehtaan
laajennuksesta uudella ymparistoys-
tavallisella liuotusteknologialla. Uusi
sinkkirikasteen suoraliuotusteknologia
tarjoaa kilpailukykyisen tavan lisata
sinkintuotantoa. Prosessissa voidaan
kayttaa raaka-aineena monenlaisia
sinkkirikasteita, mika tehostaa luonnon-
varojen hyddyntamista.

Uuteen-Seelantiin toimitettiin kolme
TankCell®-300 vaahdotuskennoa Oceana
Goldille. Yli 300 kuutiometrin TankCell®-
300 on maailman suurin mekaaninen
vaahdotuskenno. Kokonaisen vaahdotus-
piirin suunnittelun, laitteet, asennuksen
ja kaynnistyksen sisaltava toimitus on
ensimmainen laatuaan maailmassa ja
edustaa huomattavaa kehitystd vaah-
dotusteknologiassa. Uusi vaahdotus-
piiri yhdessa kahden olemassa olevan
TankCell®-150 -kennon kanssa korvaa
laitoksen alkuperaisen kolonnitekniikalla
toteutetun vaahdotuspiirin ja saastaa
tilaa seka alentaa kaytto- ja kunnossapi-
tokustannuksia. Uudet vaahdotuskennot

sisaltavat myos Outotecin kehittdmaa ja

patentoimaa FloatForce®-sekoitustek-
nologiaa.

Sopimus metallien talteenottotek-
nologian toimittamisesta Talvivaaran
nikkeliprojektiin Sotkamoon oli my6s
merkittava. Talvivaaran prosessi perus-
tuu bioliuotusteknologiaan, jonka avulla
metallit liuotetaan malmista. Outotecin
toimitus kattaa metallien talteenottotek-
nologian, johon kuuluu muiden muassa
prosessireaktoreita sekoittimineen seka
sakeutuslaitteistoja. Metallien talteen-
otossa nikkeli, kupari, sinkki ja koboltti
saostetaan metallipitoisesta liuoksesta
myyntikelpoisiksi tuotteiksi. Uusi mene-
telma mahdollistaa koyhien nikkeliesiin-
tymien taloudellisen hyodyntamisen.

Myos alumiiniteknologiassa saa-
vutettiin merkittava edistysaskel, kun
Outotec sopi Emirates Aluminiumin
kanssa uutta RTO-teknologiaa (Regene-
rative Thermal Oxidization) hyddyntavan
laitoksen toimittamisesta Yhdistyneisiin
Arabiemiirikuntiin. RTO-teknologian
avulla pikikaasut puhdistetaan tehok-
kaasti.

Ohjausjarjestelmien tarve kasvaa
Lahitulevaisuudessa Outotec panostaa
entistd enemman innovaatioihin, jotka
optimoivat asiakkaan prosessistaan
saaman hyodyn ja parantavat energian
tehokasta kayttéa. Koska tuotannon
henkilostomaarat ovat selvasti vahenty-
massa, asiakkaiden laitoksissa pyritaan
yha nostamaan automaation maaraa
kehittamalla ohjausjarjestelmia.

Lisaksi uusia teknologisia ratkai-
suja tarvitaan asiakkaiden tuotannosta
tulevien sivutuotteiden ja jatteiden
jatkojalostukseen seka mahdolliseen
uusiokayttoon.



Tutkimus- ja kehitystoiminnan
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ESIMERKKEJA OUTOTECIN KEHITTAMISTA PUHTAISTA TEKNOLOGIOISTA

Tutkimus- ja kehitysprojektit

(suluissa vuoden 2006 vastaava luku)

Uusien Tutkimus-
teknologioiden valmiuksien
ja tuotteiden kehittaminen
kehitys ja yllapito

34 % (48 %) 23 % (22 %)

Alku-
vaiheessa
olevat
tutkimus-
hankkeet
13 % (11 %)

Nykyisten teknologien ja tuotteiden
parantaminen 30 % (19 %)

TUTKIMUS JA TEKNOLOGIAN KEHITYS

Patentit teknologian mukaan
(suluissa vuoden 2006 vastaava luku)
Raudan ja Muut 6 % (10 %)
rautaseosten
valmistus
16 % (17 %)

Hydrometallurgia
32 % (30 %)

Rikkihappo-,
kaasun-
puhdistus- ja
pasutusteknolo-
giat 12 % (13 %)
Mineraalitekniikka
Pyrometallurgia 17 % (12 %)
17 % (18 %)

Liekkisulatus

Prosessi, jossa kuivattua metallisulfi-
dirikastetta puhalletaan hapen tai hap-
pirikastetun ilman kanssa kuumaan
uuniin siten, etta partikkelit reagoivat
nopeasti hapen kanssa hapettuen ja
samalla synnyttaen runsaasti lampada.
Tuloksena syntyy metalleja sisaltava
sula metalli- tai kivimassa jatkojalos-
tettavaksi puhtaaksi metalliksi seka
sulaa kuonaa. Prosessi on energiate-
hokas ja maailman puhtain kuparinsu-
latusmenetelma.

ASM Historical Landmark Status
vuonna 2001

Pastasakeutin

Rikastuksessa kaytettava sakeutin,
joka tuottaa sakeampia, mutta viela
pumpattavia, alitteita kuin perintei-
set sakeuttimet. Vaihtoehtona suo-
datukselle pastasakeutin mahdol-
listaa kaytetyn veden hyvaksikayton
jatkuvissa prosesseissa ja sopii siten
alueille, joilla on vedesta pulaa.

Circoheat® esikuumennus ja
esipelkistys

Menetelma, jossa hienojakoinen
rautarikaste esikuumennetaan
kiertoleijupetireaktorissa, jonka
jalkeen se sulatetaan ja pelkistetaan
suoraan raakaraudaksi Hlsmelt-
uunissa. Esikuumennus on yhdessa
suorasulatuksen kanssa teraksen
tuotantoon menevan raakaraudan
uusi innovatiivinen tuotantovaihto-
ehto perinteiselle paljon padomaa
sitovalle masuuniprosessille.

Ferrokromiprosessi

Outotecin ferrokromiprosessissa
tuotetaan hienojakoisesta kromimal-
mista pelletteja, jotka kuumennetaan
patentoidussa esikuumennusuunissa
ennen sulatusta suljetussa uunissa.
Teknologiassa hyddynnetaan innova-
tiivisesti prosessin itsensa tuottaman
kaasun energia. Suljetun prosessin
ansiosta ferrokromitehtaan ener-
giankulutus pienenee merkittavasti
seka hiilidioksidipaastot vahenevat.

Cleantech Finland® -palkinto
vuonna 2007

LUREC®-prosessi
Ymparistoystavallinen menetelma
vakevan rikkidioksidipitoisen kaasun
prosessointiin metallurgisten lai-
tosten rikkihappotehtailla. Menetel-
massa kierratetaan innovatiivisella
tavalla osa rikkitrioksidipitoisesta
kaasusta, jolloin vékevia kaasuja
pystytaan kasittelemaan kustannus-
tehokkaasti kompaktissa reakto-
rissa.

HydroCopper®-prosessi

Uusi hydrometallurginen prosessi,
jolla valmistetaan korkealaatuis-

ta kuparia suoraan sulfidisesta
kuparirikasteesta kloridiliuotuksella.
Kupari voidaan valaa langaksi tai
katodeiksi lahella kaivosta, mika
saastaa aikaa, energiaa, tuotanto- ja
kuljetuskustannuksia.
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Ammattitaitoinen henkilosto on olennai-
sen tarkeaa Outotecin menestykselle,
minka vuoksi yritys pyrkii jatkuvasti
kehittamaan henkilostépaaomaansa.
Vuonna 2007 panostuksen tulokset
nakyivat henkiloston kyvyssa hyddyntaa
markkinoiden luomia mahdollisuuksia
ennatyksellisesti.

Outotecin henkilostohallinnon teh-
tavana on tukea liiketoimintastrategian
toteuttamista ja henkiloston hyvinvointia.
Vuoden 2007 kiireisessa markkinatilan-
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Henkilostopaaoma
tuottaa tulosta

teessa henkilostohallinnossa keskityt-
tiin rekrytointiin, henkildston yhteisten
periaatteiden kayttocnottoon, seka
kehitysohjelmien ja toimintaprosessien
luomiseen ja kehittamiseen.

Henkilosto kasvoi globaalista
resurssipulasta huolimatta

Outotec rekrytoi historiallisesti ennatys-
maaran uutta henkilostoa vuoden 2007
aikana. Osalla rekrytoinneista korvattiin
elakkeelle jaaneita asiantuntijoita, mutta

myds henkiléstomdara kasvoi voimak-
kaasti.

Vuoden 2007 lopussa Outotecilla oli
palveluksessaan 2 144 henkilsd (2006:
1797) 21 maassa. Yritys kasvoi myds
maantieteellisesti avatessaan vuoden
lopulla uuden toimiston Intiaan ja perus-
taessaan tytaryhtion Kazakstaniin.

Kilpailu osaavista alan asiantunti-
joista on kovaa, mutta vaihtelee mark-
kina-alueittain. Tietyissa maissa uusien

osaajien rekrytoiminen oli haastavaa, ja



vaihtuvuus alalla kasvoi palkkakilpailun

ja aggressiivisen rekrytoinnin myota.

Haasteena hyvien osaajien rekrytointi
ja sitouttaminen

Alan yleisesta tilanteesta huolimatta
Outotec pyrkii rekrytoimaan vastuullises-
ti ja sitouttamaan henkiloston pitkalla
tahtaimella. Yritys pyrkii pitamaan vaki-
tuisen henkiloston maaran suhteellisen
tasaisena ja palkkapolititkan pitkajan-
teisena, varmistaen nain kilpailukykynsa
myds muuttuvissa markkinaolosuhteis-
sa. Tyokuorman vaihteluita hallitaan
joustavasti hyodyntamalla alihankkijoita
ja maaraaikaista henkilostoa.

Vuonna 2007 méaaraaikaisen henki-
loston maara oli noin 14 % henkildston
kokonaismaarasta. Yrityksella oli lisaksi
suunnittelu-, johto- ja rakennustehtavis-
sa sopimustyontekijoita, joiden tydaika

ENEMMAN

uusia osaajia

vastasi noin 490 taysipaivaista tyon-
tekijaa. Sopimustyontekijoiden maara
riippuu kulloinkin kdynnissa olevista
projekteista.

Tulevaisuuden kilpailukyvyn takaami-
seksi Outotecissa ryhdyttiin kehittamaan
seuraajasuunnittelua. Huippuasiantun-
tijoiden syvallinen tieto ja laaja-alainen
osaaminen ovat edellytys yrityksen
toiminnalle ja sen kehittamiselle.

Tutkimusyhteistyo korkeakoulujen
kanssa on aina ollut tarkeaa Outotecille
teknologian kehityksen ja rekrytoinnin
kannalta. Yritys on nimennyt asiantun-
tijoidensa joukosta yhteyshenkildita eri
korkeakouluille. Henkilon tehtavana on
aktivoida yhteistoimintaa ja hoitaa suh-
teita oppilaitoksen kanssa. Kokemukset
ovat olleet positiivisia.

HENKILOSTO

"Kilpailukyvyn takaamiseksi
myds tulevaisuudessa Outote-
cissa aloittettiin mentorointioh-

jelma. Huippuasiantuntijoiden
SYVALLINEN TIETO ja laaja-alai-
nen OSAAMINEN ovat edellytys
yrityksen liiketoiminnalle ja sen
kehittamiselle”, painottaa henki-
lostojohtaja Ari Jokilaakso.

Uusia kehitysohjelmia

Outotec yllapitaa ja parantaa entisestaan
henkilostonsa osaamista ja tydhyvin-
vointia useiden kehitysohjelmien avulla.
Vuonna 2007 keskityttiin niiden kehitys-
ohjelmien toteuttamiseen, jotka mahdol-
listivat samanaikaisesti myds suosiolli-
sen markkinatilanteen hyodyntamisen.

Vuonna 2006 kehitettyd osaamisen-
hallintajarjestelmaa testattiin vuo-
den 2007 aikana. Jarjestelman avulla
maaritetaan tapoja hankkia, kehittaa ja
yllapitaa tarvittavia ydintaitoja ja orga-
nisoida konserninlaajuisia strategisia
osaamisenkehittamisohjelmia. Vuoden
2008 aikana jarjestelma on tarkoitus
ottaa kayttoon vaiheittain.

Vuoden 2007 aikana luotiin uutta
ohjelmaa myynti- ja projektihenkildstolle
asiakaslaheisyyden kehittamiseen. Kou-
lutus alkaa vuoden 2008 aikana.
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Suorituksenohjausprosessi ja
kehitysdialogi ovat tarkeita tyokaluja
Outotecin luodessa henkildstélleen
mahdollisuuksia tydssa kehittymiseen ja
ohjatessa osaajien suoritusta strategi-
sesti oikeaan suuntaan. Vuonna 2007
tyckaluja kehitettiin edelleen ja niiden
kayttoonottoa laajennettiin.

Kannustavaa palkkaa ja
palkitsemista

Vuonna 2007 Outotec maksoi palkkoja ja
muita henkilostoetuuksia 135,4 mil-
joonaa euroa (2006: 116,6 milj. euroal.
Lahes koko Qutotecin henkilosto kuuluu
voittopalkkiojarjestelman piiriin.

Outotecissa on kaytdssa johdolle
suunnattu osakepalkkiojarjestelma, josta
tarkempaa tietoa sivulla 100. Hallituksen
vuonna 2007 hyvaksyma ensimmainen
osakepalkkiojarjestelma on kaksivuoti-
nen ja koskee noin 20 yrityksen avain-
henkilda.

Vuoden 2007 aikana Outotec alkoi
kehittaa tehtavien vaativuusluokitus-
jarjestelmaa, jota tullaan kayttamaan
perustana oikeudenmukaisen ja kilpai-
lukykyisen peruspalkkajarjestelman
rakentamisessa. Jarjestelman kayttoon-
otto aloitettiin vuoden 2007 lopussa.

Tyohyvinvointi keskeisena tavoitteena
Yksi henkilostohallinnon tarkeimmista
tavoitteista on tyShyvinvoinnin lisaami-
nen. Vuodesta 2003 l&htien toteutettu
maailmanlaajuinen henkilostokysely on
olennainen keino tydhyvinvoinnin seu-
raamisessa ja parannustoimenpiteiden
kehittamisessa.

32 vuosikertomus 2007

Vuoden 2007 kysely tehtiin maalis-
huhtikuussa, ja sen vastausprosentti oli
79 %. Tutkimuksen tulokset kasitelldaan
yksikkokohtaisesti ja niiden perusteella
tehdaan toimintasuunnitelma.

Tuloksista kay ilmi, etta tyontekijat
pitavat tydtaan haastavana ja mielen-
kiintoisena ja uskovat yrityksen tulevai-
suuteen. Sitoutuminen ja tyonantajakuva
parantuivat huomattavasti selkeiden vas-
tuiden ja paatoksentekomahdollisuuk-
sien ansiosta. Lisdantynyt tydkuorma
vaikutti jonkin verran tyotyytyvaisyyteen.
Tyckuormaa pyrittiin helpottamaan uusi-
en rekrytointien ja alihankintaverkoston
avulla. Vuonna 2007 sairauspoissaolot
pysyivat vahaisina.

Yhteiset periaatteet jalostavat
toimintaa

Outotec pyrkii luomaan organisaatio-
kulttuuria, joka tukee yhden, yhtendisen
yrityksen strategiaa. Outotecin brandi
pitaa sisallaan lupauksen teknologises-
ta johtajuudesta, innovatiivisuudesta,
luotettavuudesta ja hyvasta asiakasyh-
teistyon hengesta. Jotta tama lupaus voi-
taisiin tayttaa, henkiloston tulee toimia
johdonmukaisesti.

Arvoihin ja yrityskulttuuriin keskitty-
va raataloity maailmanlaajuinen Journey
of Values -ohjelma alkoi vuonna 2002
ja sen tulokset kiteytettiin vuonna 2006.
Koko ohjelman lopputulosta kaytettiin
Outotecin toimintaperiaatteiden maa-
rittelyn perustana vuonna 2007. Koska
ldhes koko henkildstd on osallistunut
hankkeeseen, periaatteista tuli yrityksen
tavoitearvojen mukaiset.

Outotecin yhteiset periaatteet ovat
kestava teknologia, asiakkaan puoles-
ta, johtajuus eldmassa ja tydssa, seka
yhdessd enemman. Nama periaatteet
ohjaavat Outotecin henkildstoa heidan
paivittaisessa tyossaan.

Outotec Round-Table kannustaa
avoimeen vuoropuheluun

Outotec on sitoutunut avoimeen vuo-
ropuheluun henkiléstonsa ja heidan
edustajiensa kanssa. Paikallisten
yhteistydmuotojen lisdksi Outotecissa
kokoontui vuonna 2007 kaksi kertaa
Outotec Round-Table, joka on eurooppa-
laisen yritysneuvostodirektiivin mukai-
nen yhteistoimintaelin, ja se kasitteli
talous- ja strategia-aiheiden liséksi
muun muassa henkildston tydhyvinvoin-
tia, henkilostokyselyn tulosten hyddyn-
tamista ja tulevaisuudessa tarvittavia
tyoyhteisotaitoja.

Tulevien vuosien tiekartta rakenteilla
Syyskuussa Outotecin johto vietti henki-
lostopadomapaivan uuden henkilosto-
strategian maarittamiseksi. Henkilosto-
hallinnon priorisointialueiksi nimettiin
suorituksen johtaminen, tyévoimasuun-
nittelu ja resurssointi, osaamisen johta-
minen ja kehittaminen, seka johtamisen
kehittaminen.

Henkilostostrategia kaudelle
2008-2010 pyrkii vastaamaan kovien
kasvutavoitteiden luomiin haasteisiin,
jotka liittyvat erityisesti resurssointiin,
asiantuntijaosaamisen yllapitamiseen ja
kehittamiseen, seka sisdisen tehokkuu-

den ja hyvinvoinnin sailyttamiseen.
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Kestava teknologia
Tavoitteenamme on luoda teknolo-
gioita, jotka hyodyttavat asiakkai-
tamme ja ottavat samalla huomioon
taloudelliset, sosiaaliset ja ymparis-
tonsuojeluun liittyvat nakokohdat.
Nain edistamme koko yhteiskunnan
vaurautta kestavalla tavalla.

Asiakkaan puolesta

Jatkuva kasvumme on aina perus-
tunut vahvoihin, luottamuksellisiin
asiakassuhteisiin. Kuuntelemalla
asiakkaita ja vaihtamalla ajatuksia
heidan kanssaan opimme paitsi hei-
dan lilketoimintansa tarpeista myos
heidan kulttuuristaan ja arvoistaan.

HENKILOSTO

Henkiloston koulutustausta®

(suluissa vuoden 2006 vastaava luku)

Perusaste
24% (19 %)

Ylempi
korkea-aste
31 % (37 %)

Keskiaste
tai alempi
korkea-aste
45 % (44 %)

*) Lukuihin sisaltyvat ainoastaan vakituiset tysntekijat

Johtajuus eldmassa ja tyossa
Tycelaman tulee olla tasapainossa
vapaa-ajan ja perhe-elaman kanssa.
Kulttuuri, joka rohkaisee antamaan
ja vastaanottamaan rakentavaa
palautetta, jakamaan tietoa seka
edistamaan keskinaista kunnioitusta,
on motivoiva.

Yhdessda enemman

Globaalina yhtiona hoydymme paljon
monipuolisuudestamme. Se tarjoaa
meille globaalin nakokulman seka
laajan ideapohjan ja osaamisverkos-
ton. Mita enemman teemme yhteis-
tyota, sita vahvempia meista tulee ja
sita palkitsevampaa tydmme on.
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Vastuullisuus olennainen osa
kalkkea toimintaa

Outotecin toimintaa ohjaavat henkilos-
ton yhdessa maarittelemat periaatteet,
jotka ovat kestava teknologia, asiakkaan
puolesta, johtajuus elaméassa ja tyossa
seka yhdessa enemman. Vuonna 2007

Outotec maaritteli oman yritysvastuupo-

litiikkansa naiden periaatteiden pohjalta.

Sen mukaisesti:

e Vastuullisuus on Outotecin kestavan
kilpailukyvyn edellytys ja siten olen-
nainen osa yrityksen kaikkea
toimintaa.
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e Pyrkimys taloudellisten, ymparistollis-
ten ja sosiaalisten nakokohtien tasa-
painoon ohjaa yrityksen paatoksente-
koa.

e Qutotec noudattaa lakeja ja saadoksia
kaikessa toiminnassaan.

e Yritys on sitoutunut jatkuvasti kehit-
tamaan toimintaansa vastuullisena
toimijana ja pyrkii kdymaan avointa,
jatkuvaa ja systemaattista vuoropuhe-
lua sidosryhmiensa kanssa yritysvas-
tuuasioista.

Outotecin tavoitteena on kertoa
vastuullisuusperiaatteistaan kaikille
yhteistydkumppaneilleen ja alihankki-
joilleen seka vaatia heitd noudattamaan
vastaavia periaatteita yhteisissa asiakas-
projekteissa.

Oman toiminnan
ymparistovaikutukset

Suurin osa Outotecin tyontekijoista
tyoskentelee toimistoissa, joten yrityksen
oman toiminnan ymparistovaikutukset



Yhdessa .
ENEMMAN

ovat suhteellisen pienia. Oman toiminnan
ymparistovaikutuksia hallitaan ympa-
ristojarjestelmien ja laatujarjestelmien
avulla, jotka ovat yksikkokohtaisia.

Jarjestelmallista laadun
parantamista
Toimitusprosessien hallinta ja laatutason
yllapitaminen laajoissa asiakasprojek-
teissa, joihin useat omat yksikét ja ulko-
puoliset aliurakoitsijat osallistuvat, ovat
Outotecin toiminnan kannalta olennaisen
tarkeita. Sertifioidut ISO 9001-laatu-
jarjestelmat kattavat Outotecin suurim-
mat toimipaikat Suomessa, Ruotsissa,
Saksassa ja Australiassa. Pienemmissa
yksikoissa toimintaa ohjaavat Outotecin
konserninlaajuiset liilketoimintaprosessit
seka paikalliset lait ja sdadokset.
Kesakuussa 2007 Outotecin Porin
tutkimuskeskukselle mydnnettiin ISO

YMPARISTO- JA TYOSUOJELUKATSAUS

14001 -standardin mukainen ymparis-
tojarjestelman sertifiointi. Tutkimus-
laitoksella on lisaksi OHSAS 18001-
tyoterveys- ja turvallisuusjarjestelma
seka vuodesta 1994 lahtien ISO 9001
-laatujarjestelma. Porin tutkimuskes-
kus on myos laitosten poistokaasujen
paastomittauksiin seka metallinaytteiden
kupari- ja kupariseosanalyyseihin T112
(EN/IEC 17025) -akkreditoitu koelabora-
torio.

Outotecin Saksan toimistot ja
Frankfurtin tutkimuskeskus paransivat
yhteista 1ISO 9001 -johtamisjarjestel-
maansa vuonna 2007 integroiduksi
toimintajarjestelmaksi, joka sisaltaa
sertifioidut ISO 14001-ymparistojarjes-
telman, OHSAS 18001 - tydterveys- ja
turvallisuusjarjestelman seka SCC**-
laajennetun tydterveys-, turvallisuus- ja

ymparistojarjestelman.

Kiinan PUHTAIN ja
NYKYAIKAISIN kuparitehdas
Yanggussa on rakennettu
kadyttaen Outotecin uusinta ja
YMPARISTON seké energian-
kulutuksen kannalta parasta
teknologiaa.

Puhtaat teknologiat tuovat
myonteisia vaikutuksia

Alansa johtavana teknologian kehittajana
ja toimittajana Outotec on sitoutunut
kehittdmaan ymparistoa saastavaa
teknologiaa ja ratkaisuja asiakkailleen
seka edistamaan puhtaiden teknologioi-
den kayttéa kaivos- ja metallurgisessa
teollisuudessa.

Metallurgisen tuotantolaitoksen
ymparistoolosuhteiden parantamisessa
on tarkeda arvioida koko tuotantoketju
malmista metalliksi. Outotec on pystynyt
luomaan kokonaisvaltaisia teknolo-
giaketjuja, jolloin yritys voi taata, etta
naissa ketjuissa ei ole ymparistoasioiden
hallinnan kannalta heikkoja lenkkeja.
Outotec pyrkii jatkuvasti suunnittele-
maan parempia tuotantomenetelmia
asiakkailleen, jotta nama voisivat kayttaa
tehokkaasti raaka-aineita, pienentaa
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veden ja energian kulutusta tuotannossa,
minimoida paastot seka toimia puhtaas-
sa ja turvallisessa tuotantolaitoksessa.

Outotecille my6nnettiin vuonna 2007
Suomen Cleantech® -palkinto kestavaa
kehitysta edistavan uuden tuotantotekno-
logian, ferrokromiprosessin, kehittami-
sesta. Ferrokromi on tarkea raaka-aine
ruostumattoman teraksen valmistukses-
sa. Outotecin ferrokromiteknologiassa
on innovatiivisesti hyédynnetty prosessin
itsensa tuottaman kaasun energia. Sulje-
tun prosessin ansiosta ferrokromitehtaan
energiankulutus pienenee ja hiilidioksidi-
paastot vahenevat.

Suomen Laatukeskus valitsi Outote-
cin kehittaman uuden kupariprosessin
Vuoden laatuinnovaatioksi suuryritysten
sarjassa. Prosessissa on uusi liuotus-
menetelma ja uutta reaktoritekniikkaa,
joiden ansiosta se on ymparistoystaval-
linen ja energiaa saastava ja siten hyvin
kilpailukykyinen.

Ymparistonakokulma mukana
tuotekehityksessa
Ymparistonakokohdat ovat mukana kai-
kissa Outotecin tuotekehityshankkeissa
ja yritys toimii yhteistyossa asiakkaiden
ja muiden tahojen kanssa kehittadkseen
teollisuudelle ymparistévaatimukset
tayttavia teknologioita. Monet Outotecin
kehittamista menetelmista on mainittu
Euroopan Unionin parhaiden kaytetta-
vissa olevien tekniikoiden (Best Available
Techniques, BAT) luettelossa.

Outotecin edustaja on toiminut asi-
antuntijana Euroopan Unionin tyéryh-
massa, joka arvioi varimetalliteollisuu-
den BAT-teknologioiden vertailuarvoja ja
normeja. Lisdksi Outotec on osallistunut
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Kansainvalisen kupariyhteisén (Interna-
tional Copper Association, Ltd.) terveys-
ja ymparistoohjelman valiokuntatyéhon,
jonka tehtavana on muun muassa arvi-
oida ja tukea uusien kuparinvalmistus-
teknologioiden kehittamista ja kupari-
teollisuuden uusien asiakassovellusten
kayttoonottoa.

Ymparistoa saastava toiminta, sul-
jetut prosessit ja energiatehokkuus ovat
etusijalla yrityksen tuotekehitystyossa.
Ymparistoa saastaviin teknologioihin
kuuluvat my6s menetelmat jatteiden
kierratykseen, polynmuodostuksen
minimointiin ja ilmakehaan vapautuvien
paastojen vahentamiseen. Nama omi-
naisuudet ovat olennainen osa Outotecin
prosesseja.

Tuotekehitystydssa Outotec pyrkii
my0s vahentdmaan prosessien edellyt-
tamia kuljetustarpeita ja lyhentamaan
prosesseja, mika pienentaa niiden ener-
giankulutusta.

Prosessien valillisten ymparistovai-
kutusten ymmartaminen on myds yha
tarkeampaa, ja yritys pyrkii selvittamaan
niita osana prosessien kehittamista.

Kestavan kehityksen edistaminen
Outotec pyrkii edistdmaan kesta-

vaa kehitysta metallien tuotannossa
esitelmoimalla kaivos- ja metallialan
seminaareissa ja konferensseissa eri
puolilla maailmaa. Lisaksi yritys jarjes-
taa asiakkailleen, kumppaneilleen ja alan
opiskelijoille seminaareja ja luentotilai-
suuksia puhtaista teknologioista.

Tyontekijoista huolehtiminen
Outotec pyrkii olemaan hyvamaineinen
tyénantaja, joka kohtelee henkildstoaan

tasapuolisesti, kunnioittaa yksildiden
arvoa seka tukee monikulttuurisuutta.
Asianmukaisten lakien ja saaddsten
lisaksi yritys noudattaa paikallisia
kaytantoja ja hyvan henkilostéhallinnon
periaatteita maailmanlaajuisesti.

Yritys on sitoutunut toimimaan
vastuullisesti ja hyddyntamaan parasta
kaytettavissa olevaa asiantuntemusta
tyoterveyden osalta. Outotecin tyoter-
veystoimet perustuvat kansalliseen
lainsaddantoon, yleisesti hyvaksyttyihin
kaytantoihin ja tieteellisiin tutkimuksiin.
Yritys pyrkii edistamaan tyontekijoidensa
tyckykya ja hyvinvointia ja seuraa henki-
6ston terveydentilaa saannollisesti.

Turvalliset tydskentelytavat
Turvalliset tyoskentelytavat ovat osa
Outotecin jokaisen tyontekijan perus-
osaamista niin toimistoissa tehtavassa
suunnittelutydssa, tutkimuskeskuk-
sissa kuin asiakkaiden toimipaikoissa
tehtavassa kenttatydssakin. Tyomailla
ymparistoasioiden hallinta, tydturvalli-
suus, jarjestelmallisyys ja siisteys liitty-
vat kiintedsti toisiinsa. Projektihenkilosto
noudattaa myds asiakkaiden turvamaa-
rayksia tyoskennellessaan asiakkaan
toimipaikassa.

Porin tutkimuskeskuksessa on
kaytossa siisteys- ja turvallisuusindek-
si, joka parani edelleen vuonna 2007
edelliseen vuoteen verrattuna. Muilla
toimipaikoilla noudatetaan yksikkokoh-
taisia paikallisia tydsuojeluohjeita.

Turvallisuus on myds tarkea nako-
kulma, kun Outotec kehittaa laitteistoja
ja tuotantomenetelmia asiakkailleen.
Yritys etsii koko ajan tapoja entistakin
turvallisempien ja terveellisempien
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Outotecin Porin ja Frankfurtin

tutkimuskeskukset seka Saksan
toimipaikat toimivat sertifioitu-
jen OHSAS 18001- tyoterveys-
ja turvallisuusjarjestelmien
mukaisesti. Jarjestelmat ovat
lisanneet henkiloston TIETOI-
SUUTTA TURVALLISUUS- ja
YMPARISTORISKEISTA. Molem-
missa tutkimuskeskuksissa
noudatetaan myods EU-direktii-
vin maarayksia kemikaalien ja
jatteiden kasittelysta.

tydolojen toteuttamiseksi sekd onnetto-
muuksien ja ammattitautien ehkaisemi-
seksi asiakkaiden tuotantolaitoksissa.

Vastuullisena toimijana
yhteiskunnassa

Tiivis yhteisty6 useiden korkeakoulujen ja
opiskelijoiden kanssa jatkui vuonna 2007
tutkimusprojektien, vierailujen, tyéhar-
joittelujaksojen, diplomitdiden, opintoret-
kien ja luentojen merkeissa.

Outotec lahjoitti Outokumpu-saation
kautta yhteensa 50 000 euroa jaettavaksi
apurahoina opiskelijoille ja tutkijoille.
Saation tarkoituksena on edistaa metalli-

en valmistuksen ja jalostuksen, kaivos-

YMPARISTO- JA TYOSUOJELUKATSAUS

Marraskuussa 2007 Outotec jarjesti KUNMINGIN TEKNILLISESSA YLIOPISTOSSA
KIINASSA kaksipaivaisen luento- ja keskustelutilaisuuden, jossa kaksi Teknilli-

sen korkeakoulun professoria luennoi kiinalaisille alan opiskelijoille mineraalien
rikastuksesta ja hydrometallurgiasta.

ja metalliteknologian, malmigeologian
ja niiden liikketoiminnan tutkimusta ja
opetusta yliopistoissa seka tukea naiden
alojen opiskelijoita ja tutkijoita.

Outotec on osallistunut Teknillisen
korkeakoulun yhteistyékumppanina
mineraalitekniikan taydennyskoulu-
tuksen jarjestamiseen. Koulutuksen
tavoitteena on kouluttaa asiantuntijoita
kaytto- ja tutkimustehtaviin.

Outotec maaritteli vuonna 2007 koko
konsernia koskevat periaatteet sponso-
rointi- ja lahjoitustoimintaan. Painopiste
yleishyddyllisten kohteiden tukemisessa
on kestavaan kehitykseen liittyvassa
tutkimustydssa, taiteessa ja kulttuurissa

seka opiskelija- ja nuorisotyossa.

Kestavaa kehitysta tukevan tutki-
mustyon alueella Outotecin merkittavin
sponsorointikohde vuonna 2007 oli
Millennium-teknologiapalkinto, joka
myonnetdan joka toinen vuosi mullis-
tavalle innovaatiolle, joka merkittavasti
parantaa ihmisten elamanlaatua.

Kulttuurin alueella suurin spon-
sorointikohde oli Sibelius and beyond
—festivaali syksylla 2007 Lontoossa.

Outotecin eri yksikot tukivat vuoden
2007 aikana myds nuorten ja lasten
urheilua, harrastustoimintaa ja koulu-
tusta paikallisesti.

Outotec Oyj
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Ennakolva riskienhallinta

- menestyksekkaan
lilketoiminnan perusta

Outotecin noudattama riskienhallinta- Keskeiset strategiset riskit ja Kaivos- ja metalliteollisuuden

politiikka maarittaa riskienhallinnan lilkketoimintariskit suhdanneherkkyys

tavoitteet, lahestymistavat ja vastuu- Strategiset riskit ja liilketoimintariskit Kaivos- ja metalliteollisuuden tekno-
alueet. Konsernitasolla hallitus on liittyvat litketoiminnan luonteeseen, ja logiatoimittajien markkinoita ohjaavat
vastuussa yhtion riskienhallinnasta. niiden maaraa on usein vaikea maarittaa. padasiassa kaivos- ja metalliteollisuuden
Toimitusjohtaja ja johtoryhma vastaavat Strategiset riskit liittyvat muun muassa yleinen investointitoiminta, metallien
riskienhallintamenettelyiden maarittami- Outotecin tarjoomaan, markkina-ase- maailmanlaajuinen kulutus, metalli-
sestd ja kayttoonotosta seka varmistavat, maan ja suurimpiin investointeihin. en kysynnan ja tarjonnan tasapaino,
etta riskit otetaan huomioon strategi- Liiketoimintariskit puolestaan koskevat teollisuudenalojen kapasiteetin rakenne
sessa suunnittelussa ja lilketoiminnassa toimintaymparistoa, asiakkaiden ja seka metallien hinnat. Siten Outotecin
strategisten ja taloudellisten tavoitteiden alihankkijoiden toimintaa seka yleisia lilkevaihdon suhdanneherkkyys maa-
saavuttamiseksi. Lisaksi politiilkka maa- taloudellisia nakymia. raytyy paaasiassa metallien kysynnan ja

rittaa tasapainoisen riskiprofiilin kaikkien
sidosryhmien kannalta.

Riskien tunnistaminen ja niiden
huomioiminen strategisessa

suunnittelussa
Outotecin maaritelman mukaan riski on RISKIENHALLINTARAKENNE

tekija, joka voi vaikuttaa yhtion tavoit-

teidensa saavuttamiseksi tekemiin Riskienhallinta- Hallitus /
lilketoimiin. Riskit voivat olla uhkia, politikka Tarkastusvaliokunta ¢
epavarmuustekijoita tai menetettyja tilai-
suuksia, mutta myos mahdollisuuksia. i Val
o alvonnan
Outotecin divisioonat vastaavat Toimitusjohtaja ja ja tarkas-
riskienhallinnasta, joka liittyy divisi- Saannolliset johtoryhm . tuksen
oonakohtaisiin lilketoimiin ja strategi- riskiraportit tulokset
oihin. Yhtion tukipalvelut helpottavat o
riskienhallintapolitiikan kayttéonottoa leltyksen ) Po[ltllt(tatlja Slsalne.n .
ja kehittavat koko yhtiots hyddyttavi tukipalvelut gveante &y tarkastustoiminto
tyoskentelytapoja. Fasilitaatio Kelpoi-
Ulkopuoliset ja yhtion sisaiset tar- suus- ja
. L . . Outotecin .
kastajat valvovat riskienhallintaprosessin » p tilintar-
o . . . litketoiminnat
toimintaa. Yhtion sopimustenhallintatoi- kastusten
minto laatii neljannesvuosittain riskira- i tulokset
portteja tarkastusvaliokunnalle, johtoryh- Uk [T
opuoliset taho i
malle, sisadiselle tarkastushenkilostolle . P L Ulkopuoliset tahot
) o B oo asiakkaat, urakoitsijat, ulkepueliceas
ja ulkopuolisille tarkastajille divisioonien T - - P -
miagz]E tilintarkastajat

ilmoittamien tietojen perusteella.
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tarjonnan maailmanlaajuisten muutosten
mukaan seka kaivos- ja metallurgiayh-
tididen kayttoomaisuussuunnitelmien
mukaan.

Kilpailuymparisto ja asiakkaiden vaa-
timusten muutokset
Outotec on jo vuosikymmenten ajan
onnistunut yllapitamaan ja vahvistamaan
kilpailuasemaansa ja markkinaosuuttaan
investoimalla jatkuvaan tutkimus- ja ke-
hitystoimintaan, mika mahdollistaa en-
siluokkaisten teknologioiden ja proses-
sien tarjoamisen asiakkaille. Outotecin
divisioonat toimivat keskendan erilai-
sissa kilpailuymparistéissa. Joidenkin
teknologioiden alueella markkinakynnys
on korkea, sillad erilaisten malmityyppien
edellyttamien prosessien suunnitteluun
ja kayttoonottoon tarvitaan vuosien
kaytannon kokemus. Sen vuoksi Outotec
seuraa markkinoita tiiviisti pysyakseen
kilpailun karjessa ja mahdollisten uusien
markkinoille tulijoiden edella.

Yhtion tavoitteena on uusien teknolo-

PRIMAN VAIHEET PROJEKTIN AL OPPUUN

Tarjousta
edeltdva
vaihe

Tarjous-/
neuvottelu-
vaihe

gioiden ja palveluiden kehittaminen, jotta
uusimmat tekniset saavutukset olisivat
aina asiakkaiden ulottuvilla. Outotecin
menestymiseen tulevaisuudessa vaikut-
taa my0ds yhtion kyky parantaa olemassa
olevia teknologioitaan ja palveluitaan,
ottaa huomioon asiakkaidensa yha
kehittyneemmat ja monipuolisemmat
tarpeet, pysya teknologisen kehityksen
etulinjassa seka hoitaa liiketoimintaansa

kustannustehokkaasti ja oikea-aikaisesti.

Poliittiset, taloudelliset ja muut
epavarmuustekijat

Kehittyvilla markkinoilla toimimiseen voi
liittya riskeja, joita ei kohdata mais-

sa joissa on vakiintuneet poliittiset ja
taloudelliset jarjestelmat. Tallaisia riskeja
voivat olla taloudellinen epavakaus ja
mahdollinen vaikeus arvioida kyseisten
markkinoiden tulevia liikketoimintaolosuh-
teita. Markkinaolosuhteet voivat aiheuttaa
vilvastyksia sovittuja projekteja koskevien
tilausten tekemisessa ja siten altistaa
yhtion markkinoiden epavarmuudelle.

Projektin
toteutus-
vaihe

RISKIENHALLINTA

Operatiiviset riskit
Operatiiviset riskit liittyvat esimerkik-
sivirheisiin tai puutteisiin sisaisissa
prosesseissa ja jarjestelmissa, henki-
loiden toimiin tai yhtion ulkopuolisiin
tapahtumiin. Tallaiset riskit liittyvat usein
projekteihin, informaatioteknologiaan tai
infrastruktuuriin, ja niiden toteutuminen
voi johtaa vastuuriskeihin, omaisuuden
menetykseen, lilketoiminnan keskeyty-
miseen tai vahingollisiin ymparistovaiku-
tuksiin.
Operatiivisia riskeja voivat olla esi-
merkiksi seuraavat:
e epavarmuus projektien alkamisesta
e sopimusten hinnoittelu
e sopimusten keskeytyminen,
irtisanominen ja muuttaminen
e riippuvuus toimittajista
e kyky toteuttaa laajoja ja
monimutkaisia asiakasprojekteja
e vakuutusturvan riittavyys.
Osa yhtion operatiivisista riskeista
kuuluu vakuutuksen piiriin. Outotec
on maaritellyt operatiivisten riskien

Hyvaksynta ja
takuuaika

Riskitekijat:

* maa
asiakas
politiikka
teknologia
immateriaali-
oikeudet
vakuutus

PRIMAN TARKEIMMAT TEHTAVAT PROJEKTIN ERI VAIHEISSA

Outotec Oyj

Riskitekijat:

¢ projektin laajuus

¢ alihankkijat
rahoitus
resurssit
aikataulut
sopimukset

Riskiarviointi:

¢ suorituskyky-
testit

* mahdolliset
muutokset

¢ vakuutukset

Riskiarviointi:

o edistyminen

¢ rakentaminen

¢ alihankkijoiden
hallinta




RISKIENHALLINTA

tunnistamis-, arviointi- ja pienentamis-
menetelmien kayttoonoton tarkeimmaksi
riskienhallintakeinoksi, jotta projekteihin
liittyvat selvitykset ja raportointi tehdaan
yhtion projektiriskien hallintaohjelmassa
eli PRIMAssa (Project Risk Identification
and Management] esitettyjen ohjeiden
mukaan. Useimmissa projekteissa suoja-
taan sopimuksellisesti vastuualueiden
laajuus seka raaka-aineiden ja alihank-
kijoiden hinnankorotukset.

Rahoitusriskit
Rahoitusriskit jaetaan markkina-, mak-
suvalmius- ja luottoriskeihin. Outotecin
rahoitusriskienhallinnan ja siihen liitty-
van rahoitusriskipolitiikan (Financial Risk
Policy, FRP) paatehtava on pienentaa
valuuttakurssien ja korkojen vaihtelui-
den seka muiden epdvarmuustekijoiden
vaikutuksia tulokseen seka taata riittava
maksuvalmius.

Rahoitusriskienhallintaa kasitelldan
tarkemmin konsernitilinpaatoksen liite-
tiedossa 16 sivulla 68.

PRIMA takaa operatiivisten riskien
hallinnan projektin alusta loppuun
Outotecin liiketoiminta koostuu useista
erilaisista projekteista. Menestyksek-
kaan projektitoteutuksen avaintekijoita
ovat hyvat projektinhallintataidot ja
tarkasti maaritetyt menettelytavat.
PRIMA-politiikka laadittiin, jotta erilaisia
projekteihin liittyvia riskeja voitaisiin
hallita entista tehokkaammin. PRIMAn
paatavoite on tallaisten riskien entista
toimivampi johtaminen, jotta voidaan taa-
ta yhtion kannattava toiminta. Painopiste
el siis valttamatta ole niinkaan riskien
valttamisessa kuin niiden tunnistamises-
sa ja hallinnassa.

PRIMA on integroitu prosessi, joka
kattaa projektin kaikki vaiheet. Se alkaa
myynnista ja etenee tarjouksen tekemi-
sen, neuvottelujen ja toimituksen kautta
lopulta projektin takuuajan paattymi-
seen. Tarjoukset ja niiden taustalla ole-
vat arviot seka niiden perusteella tehdyt
asiakas- ja alihankkijasopimukset ovat
keskeinen osa PRIMA-prosessia.
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Riskien luokittelu ja analysointi
dokumentoidaan, ja analyysin perusteel-
la maaritellaan tarvittavat seurantatoi-
met. Naihin toimiin voi kuulua tarjouksen
hylkdaminen. Tavoitteena on tunnistaa ne
ehdotukset, joilla voidaan odottaa olevan
vaikutusta Outotecin voittoihin, litkevaih-
toon, rahavirtaan ja kilpailukykyyn seka
resurssien ja teknologian saatavuuteen.

Immateriaalioikeudet ja aktiivinen
immateriaalioikeuspolitiikka
Immateriaalioikeudet ovat avainase-
massa Outotecin liilketoiminnassa.
Kaikentyyppiset immateriaalioikeudet
ovat yritykselle tarkeaa lilkkeomaisuutta.
Outotecin tutkimus- ja kehitystoimintaan
(RTDJ kuuluvasta immateriaalioikeuksien
hallinnasta (IPR Management] vastaavat
henkilot huolehtivat patenttien hake-
misesta ja yllapidosta, tavaramerkkien
rekisteroinnista ja yllapidosta, keksin-
téjen hallinnasta, yhteistyosta ulko-
puolisten patenttiasiamiesten kanssa,
maksusuorituksista seka avustamisesta
immateriaalioikeuskiistoissa. Usei-

den patenttien, patenttihakemusten ja

AKTIIVINEN IPR-POLITIIKKA

Kilpailijoiden patentoinnin ja lilketoiminnan aktiivinen...

tavaramerkkien lisédksi Outotec omistaa
muitakin virallisesti rekisteroityja imma-
teriaalioikeuksia seka rekisterdimatto-
mid oikeuksia, kuten liikesalaisuuksia,
tekijanoikeuksia ja sopimuksia.

Outotecin investointi immateriaalioi-
keuksien hallintaan tahtaa kilpailuetuun.
Tavoitteena on suojata Outotecin tekno-
logiat ja tuotteet tarkeimmilld markki-
na-alueilla ja sellaisilla markkinaseg-
menteilld, joilla patentit ovat tarked osa
lilketoimintaa. Kilpailuetua yllapidetaan
my0s seuraamalla aktiivisesti kilpaili-
joiden immateriaalioikeuksiin liittyvia
toimenpiteita ja kilpailevia teknologioita.

Outotec toteuttaa aktiivista imma-
teriaalioikeusstrategiaa suojaamalla
keksintoihin, tuotteisiin, teknologioihin
seka tutkimus- ja kehitystoiminnan
tuloksiin liittyvat oikeudet, suojelemalla
yhtiota kilpailijoiden haitallisilta toimilta,
ehkadisemalld oikeudenloukkauksia,
tavoittelemalla kaupallisesti tarkoituk-
senmukaista immateriaalioikeusvalikoi-
maa ja edistamalla yrityskuvaa innovatii-
visesta yhtiosta.

Suhteet asiakkaisiin...

Liiketoimintaperiaatteet ja...

Lainsaddannolla ja...

Keksinnot

sopimuksilla suojaus

osaamisen hallinta

aliurakoitsijoihin ja toimittajiin

seuranta eri markkina-alueilla
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Hallituksen toimintakertomus

Outotec Oyj, aiemmin Outokumpu Techno-
logy Qyj, on suomalainen, Suomen lakien
mukaan perustettu julkinen osakeyhtio,
jonka kotipaikka on Espoo. Yhtio listattiin
OMX Pohjoismaiseen Pérssiin Helsingissa
lokakuun kymmenentena vuonna 2006.
Outokumpu Technology muutti huhtikuussa
2007 nimensa Outoteciksi.

Markkinat

Talouskehitys jatkui vuonna 2007 vahvana
useimmilla Outotecin markkina-alueilla

ja siita osoituksena Outotecin kaivos- ja
metalliteollisuudelle suunnattujen tuotteiden
ja palveluiden kysynta oli vahvaa. Uusia mah-
dollisuuksia saatiin entista enemman kaivos-
ja metalliyhtididen hyvan maksuvalmiuden ja
investointien ansiosta. Outotecin asiakkaat
kaynnistivat rautamalmi-, alumiini-, kupari-,
nikkeli-, sinkki- ja jalometalliteknologioihin
liittyvia projekteja. MyGs kaivos- ja metallite-
ollisuuden ulkopuoliset prosessiteollisuuden
alat olivat aktiivisempia vuoden 2007 aikana
kuin aikaisemmin.

Vuonna 2007 suuret kaivos- ja metallite-
ollisuusyhtiot paivittivat investointisuunnitel-
mansa seuraaviksi 3-5 vuodeksi ennakoiden
metallien maailmanlaajuisen kulutuksen
kasvun jatkumista. Lisaksi nama yhtiot
etsivat aktiivisesti uusia laajentumismah-
dollisuuksia ja pyrkivat entista nopeammin
vastaamaan ennakoituun metallien kysynnan
kasvuun.

Kaivos- ja metalliteollisuuden perinteis-
ten markkina-alueiden, kuten Afrikan, Aust-
ralian ja Etela-Amerikan, lisaksi asiakkaat
kaynnistivat projekteja IVY-maissa, Lahi-idas-
sd ja Etela-Aasiassa.

Vuonna 2007 Outotec perusti tytaryhtioita
Intian New Delhiin ja Kazakstanin Almatyyn
parantaakseen asiakaspalveluaan kyseisissa
maissa ja niiden lahialueilla.

Tilauskertyma

Tilauskertyman kasvu jatkui vuonna 2007 ja
uusien tilausten arvo oli 1 463,0 miljoonaa
euroa (2006: 1 032,2 milj. euroa), mik& vastaa
41,7 %:n kasvua edellisesta vuodesta. Uusien
tilausten lisaantymiseen vaikuttivat seka
vahva markkinatilanne etta Outotecin laaja
tuotevalikoima.

Vuoden 2007 suurimmat tilaukset:
- maailman suurimman rikkihapon tuotan-
tolaitoksen toimitus Saudi Arabian Mining
Companylle [Ma’aden) (270 milj. euroal,
- uusi raaka-anodilaitos ja kaytettyjen ano-
dien rouhintalaitos Emirates Aluminiumin
alumiinisulattoon Abu Dhabiin (100 mil].
euroa),
- sinkkipasutto Votorantim Metaisille Caja-
marquillaan Peruun (80 milj. euroal,
- toisen pelletointilaitoksen toimitus
Kazchromen Donskoyn kromikaivokseen
Kazakstaniin. Yhdessa Outotecin vuon-
na 2005 toimittaman vastaavan laitoksen
kanssa uusi pelletointilaitos tulee olemaan
maailman suurin kromipellettien tuotanto-
laitos (40 milj. euroa),
- reaktorit ja sakeuttimet sisaltava metallien
talteenottoteknologiatoimitus Talvivaaran
nikkeliprojektiin Sotkamoon (40 milj. euroal,
- alumiinioksidin kalsinointilaitos Compan-
hia Brasileira de Aluminiolle Brasilian Sao
Paulon osavaltiossa sijaitsevaan Aluminioon
(40 milj. euroal,
- rautamalmin sintrausteknologiaa Tata
Steelin uudelle Kalinganagarin terdstehtaal-
le Intiaan (35 milj. euroal,
- uutta, ymparistoa saastavaa liuotustek-
niikkaa hyodyntavan sinkkitehtaan laajennus
Hunan Zhuye Torch Metalsille Kiinaan (30
milj. euroa),
- kupari-kultarikastamo Hellas Goldille
Skouriesiin Kreikkaan (30 milj. euroal ja
- kuparinuutto ja elektrolyyttinen talteenot-
tolaitos Centenario Copperin Franke-projek-
tiin Chileen (30 milj. euroa).

Kaikki vuonna 2007 julkistetut toimitus-
sopimukset ovat listattu sivulla 103.

Tilauskanta
Joulukuun 2007 lopussa tilauskanta
oli yhteensa 1 317,2 miljoonaa euroa
(31.12.2006: 866,4 milj. euroa). Tilauskannan
arvo kasvoi 52 % vuodesta 2006 vuoden 2007
ennatyssuuren tilauskertyman ansiosta.
Joulukuun 2007 lopussa Outotecin
tilauskanta sisalsi 30 yli 10 miljoonan euron
arvoista projektia, jotka muodostavat 72 %
kokonaistilauskannasta. Johto arvioi, etta
nykyisesta tilauskannasta noin 70 % toimi-

tetaan vuonna 2008 ja loput vuonna 2009 ja
sen jalkeen.

Juomaveden késittelylaitoksen toimitus
Amparan alueen itaisille rannikkokaupun-
geille Sri Lankaan (100 milj. Yhdysvaltain
dollaria) odottaa asiakkaan rahoitussopi-
musta eika projektia ole kirjattu vuoden 2007
lopun tilauskantaan.

Liikevaihto ja taloudellinen tulos
Outotecin liikevaihto vuonna 2007 kasvoi

35 % edellisvuoden vastaavasta jaksosta ja
oli 1 000,1 miljoonaa euroa (2006: 740,4 milj.
euroa). Liikevaihto kasvoi kaikissa divisi-
oonissa ja kasvu oli orgaanista. Palvelu seka
huolto- ja varaosaliiketoiminnan osuus, joka
sisaltyy divisioonien liikevaihtolukuihin, oli
80,6 miljoonaa euroa likevaihdosta (2006:
55,3 milj. euroal, eli se kasvoi 46 % edellis-
vuotisesta.

Liikevoitto kasvoi vuonna 2007 merkit-
tavasti edellisvuotisesta ja oli 96,1 miljoo-
naa euroa (2006: 51,6 milj. euroa) eli 9,6 %
liilkevaihdosta (2006: 7,0 %).

Vuoden 2007 tulosparannus johtui myyn-
tivolyymin kasvusta, entista paremmasta
projektivalikoimasta, tehokkaista projek-
titoteutuksista ja joidenkin pitkaaikaisten
projektien valmistumisesta seka lisenssitu-
loista.

Kannattavuus parani osittain myds siksi,
etta euron ja Yhdysvaltain dollarin valiset
realisoitumattomat termiinisopimukset,
jotka eivat sisally suojauslaskentaan, arvos-
tettiin kdypaan arvoon 3,7 miljoonaa euroa
(2006: 2,0 milj. euroa).

Vuoden 2007 kolmannen neljanneksen
alusta Outotec ryhtyi soveltamaan yhteen
merkittavaan projektiin suojauslaskentaa
IAS 39:n mukaisesti suojautuakseen euron
ja Yhdysvaltain dollarin valisilta valuutta-
vaihteluilta, jotka syntyivat Yhdysvaltain
dollarimaaraisista rahavirroista. Vuonna
2007 Outotecin tuloslaskelmaan kirjattiin
1,8 miljoonan euron nettovoitto ja omaksi
paaomaksi kirjattiin 8,1 miljoonaa euroa.

Outotecin kiinteat kustannukset olivat
vuonna 2007 suuremmat kuin vuoden 2006
vastaavalla jaksolla. Hallintokustannus-
ten kasvu johtui Outotecin muuttumisesta
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porssiyhtioksi 10.10.2006, siita seuranneesta
johdon ja tukitoimintojen vahvistamisesta
seka tietohallintojarjestelmien eriyttamises-
ta entisesta emoyhtiosta. Hallintokustan-
nusten kasvu liittyi osittain myos divisioonien
toimintaan eri puolilla maailmaa, yhtion
nimen muutokseen ja suurempiin kannus-
tinpalkkioihin.

Outotecin voitto ennen veroja vuon-
na 2007 oli 104,8 miljoonaa euroa (2006:
56,6 milj. euroa). Hyvan nettorahavirran
korkotuotot vahvistivat tulosta ennen veroja.
Vuoden 2007 voitto oli 77,6 miljoonaa euroa
(2006: 37,0 milj. euroa). Vuonna 2007 voittoa
kasvatti lisaksi konsernin efektiivinen
veroaste, joka oli poikkeuksellisen alhai-
nen johtuen Saksan verouudistuksesta.
Osakekohtainen tulos oli 1,85 euroa (2006:
0,88 euroa).

Outotecin oman paaoman tuotto vuonna
2007 oli 43,3 % (2006: 29,1 %] ja sijoitetun
padoman tuotto oli 59,8 % (2006: 45,4 %).

Outotecin tulosta ja taloudellista asemaa
kuvaavat tunnusluvut on esitetty sivulla 80
olevassa osiossa Taloudellista kehitysta
kuvaavat tunnusluvut.

Minerals Processing

Minerals Processing -divisioonan liikevaihto
vuonna 2007 oli 302,9 miljoonaa euroa (2006:
256,6 milj. euroa). Liikevoitto oli 25,2 mil-
joonaa euroa vuonna 2007 (2006: 12,7 mil|.
euroa). Liikevoiton kasvu johtui lisdantynees-
ta lilkevaihdosta, aiempaa tehokkaammista
projektien toteutuksista ja parantuneesta
tuotevalikoimasta. Lisdksi divisioonan
tulokseen sisaltyy noin 3 miljoonaa euroa
voittoa euron ja Yhdysvaltain dollarin valisten
realisoitumattomien termiinisopimusten
arvostuksesta kaypaan arvoon. Toimiala-
kohtaisen kausivaihtelun takia Minerals
Processing -divisioonan tuotto on yleensa
heikompi vuoden ensimmaiselld puoliskolla
ja vahvempi jalkimmaiselld puoliskolla.

Base Metals

Base Metals -divisioonan liikevaihto vuonna
2007 oli 274,2 miljoonaa euroa (2006: 192,3
milj. euroa) ja liikevoitto 43,9 miljoonaa
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euroa (2006: 23,6 milj. euroa). Divisioonan
kannattavuus kasvoi merkittavasti lilkevaih-
don kasvun ansiosta seka oman teknologian
osuuden lisaantymisesta toimituksissa.
Lisaksi lisenssitulot ja neljan pitkdaikaisen
projektin valmistuminen vuoden 2007 aikana
vaikuttivat suotuisasti liikevoittoon.

Metals Processing

Metals Processing -divisioonan liikevaihto
kasvoi vuonna 2007 merkittavasti edellisvuo-
tisesta ja oli 432,3 miljoonaa euroa (2006:
292,2 milj. euroa). Kasvu johtui rautatekno-
logia- ja pasuttoprojekteista seka uusista
alumiini- ja rikkihappotehdastilauksista.
Liikevoitto kasvoi 38,1 miljoonaan euroon
(2006: 21,2 milj.euroa). Tarkeimmat kasvua
edistaneet tekijat olivat toimitusten maaran
kasvu ja onnistuneiden projektien valmistu-
minen ja projektien katteiden paraneminen.

Tase, rahoitus ja kassavirta
Liiketoiminnan nettorahavirta vuonna 2007
oli hyva, 143,0 miljoonaa euroa (2006: 67,8
milj. euroa). Liiketoiminnan nettorahavirta
parani yli 110 % edellisvuotisesta. Paran-
nus johtui paaosin hyvasta tuloksesta ja
kayttépadoman pienenemisesta seka hyvan
rahavirran ja kateistalletusten korkotuotois-
ta. Emoyhtio jakoi osinkoja 14,7 miljoonaa
euroa huhtikuussa 2007.

Outotecin kayttopadoma 31.12.2007 oli
-153,9 miljoonaa euroa (31.12.2006: -122,3
milj. euroa). Kéyttopadoman paraneminen
johtui lahinna asiakas- ja alihankkijasopi-
musten hyvista maksuehdoista.

Taserakenne sailyi vahvana. Korolliset
nettovelat 31.12.2007 olivat -292,9 miljoo-
naa euroa (31.12.2006: -170,0 milj. euroa).
Vuoden 2007 lopussa saadut ennakkomak-
sut olivat yhteensa 190,1 miljoonaa euroa
(31.12.2006: 194,8 milj. euroa). Outotecin
velkaantumisaste vuoden 2007 lopussa oli
-136,4 % (31.12.2006: -118,0 %) ja omavarai-
suusaste 38,2 % (31.12.2006: 36,9 %).

Vuonna 2007 yrityksen kayttéomaisuus-
investoinnit olivat 11,6 miljoonaa euroa
(2006: 8,0 milj. euroa), ja koostuivat lahinna
kuluista liittyen entisen emoyhtion tieto-

hallintojarjestelmista irtautumiseen, uusiin
immateriaalioikeuksiin ja kunnossapitoin-
vestointeihin.

Annettujen takauksien ja kaupallisten
sitoumusten yhteismaara, mukaan lukien
konserniyhtididen ennakkotakaukset, oli
391,9 miljoonaa euroa vuoden 2007 lopussa.
Maara kasvoi edellisvuodesta liiketoiminnan
kasvun takia (31.12.2006: 259,4 milj. euroa).

Vuoden 2007 aikana Outotec neuvotteli
korotuksen olemassa olevaan monivaluut-
taiseen jatkuvaan takausjarjestelyyn, jonka
seurauksena jarjestelyn arvo nousi 480,0
miljoonaan euroon (31.12.2006: 330,0 mil|.
euroa.

Tutkimus ja teknologian kehitys
Vuonna 2007 Outotecin tutkimus- ja kehitys-
kustannukset olivat yhteensa 19,9 miljoo-
naa euroa (2006: 19,2 milj. euroa) eli 2,0 %
likevaihdosta (2006: 2,6 %). Outotec jatti 45
uutta patenttihakemusta (2006: 34] ja sille
myonnettiin 303 uutta kansallista patenttia
(2006: 298] vuoden 2007 aikana.

Outotecin Porin ja Frankfurtin tutkimus-
keskusten toiminta oli vuonna 2007 aktiivista
omien kehitys- ja toteutusprojektien seka
asiakkaille toimitettujen testauspalveluiden
ansiosta. Porin ja Frankfurtin tutkimuskes-
kuksissa on yhteensa 175 tyontekijaa.

Merkittavimmat saavutukset ja uudet
kaupallistamiset tutkimuksen ja teknologian
kehityksessa vuonna 2007:

Outotec sai Cleantech Finland® -palkin-

non kestavaa kehitysta edistavan uuden
tuotantoteknologian, ferrokromiprosessin,
kehittamisesta. Voitettuaan Cleantech Fin-
land® -palkinnon prosessisarjassa Outotec
osallistuu kansainvaliseen Euroopan Ympa-
ristopalkinnot yrityksille 2008 -kilpailuun.

Laatukeskus valitsi Outotecin Cobre Las
Cruces -projektia varten kehittdaman uuden
kuparinvalmistusprosessin Vuoden Laatuin-
novaatio 2007 -kilpailun voittajaksi.

Outotec kaupallisti FloatForce™
-sekoitusteknologian osana vaahdotuspii-
rin toimitusta Bolidenin Aitik-kaivokselle
Ruotsiin. Patentoitu FloatForce™-teknolo-
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gia julkistettiin ensi kertaa vuonna 2006 ja
se on testattu monissa tuotantokokeissa.
Toinen saavutus oli omaan tuotekehitykseen
perustuvan jauhinteknologian toimittaminen
Scandinavian Mineralsin Kevitsa-projektiin
Suomessa. Kolme autogeenista jauhinmyl-
lya tuovat merkittavia saastoja kayttokus-
tannuksiin perinteisiin puoli-autogeenisiin
myllyihin verrattuna.

Outotecin Porin tutkimuskeskukses-
sa ryhdyttiin vuonna 1987 kehittamaan
bioliuotusteknologiaa tavoitteena prosessi,
jonka tavoitteena oli mahdollistaa metallien
talteenotto matalapitoisesta Talvivaaran
nikkelimalmista. Talvivaaran nikkeliprojektin
edistyminen Sotkamossa on ollut merkitta-
va askel bioliuotuksen kaupallistamisessa.
Uusi bioliuotusteknologia, jonka avulla voi-
daan hyodyntaa matalapitoisia nikkeliesiin-
tymia kannattavasti, on nyt kaupallisessa
kaytossa.

Outotecin uusin ldpimurto alumiinitek-
nologian alueella oli Emirates Aluminiumin
kanssa tehty sopimus uuden raaka-anodi-
laitoksen ja kaytettyjen anodien rouhinta-
laitoksen toimituksesta alumiinisulattoon,
joka sijaitsee Abu Dhabissa. Uusi laitos
hyddyntaa uusinta jauhin- ja sekoitustek-
niikkaa seké innovatiivista RTO (Regenerati-
ve Thermal Oxidization) -teknologiaa, jonka
avulla pikikaasut puhdistetaan tehokkaasti.

Outotec sopi Kiinan johtavan sinkin tuot-
tajan Hunan Zhuye Torch Metalsin kanssa
uutta, ymparistoa saastavaa liuotustekniik-
kaa hyodyntavan sinkintuotantolaitoksen
laajennuksen suunnittelusta ja toimituk-
sesta.

Outotec sopi kolmen TankCell®-300-
vaahdotuskennon toimituksesta Oceana-
Goldin Macraesin rikastamolle Uuteen-
Seelantiin. TankCell®-300, jonka aktiivinen
kapasiteetti on yli 300 m?, on maailman
suurin mekaaninen vaahdotuskenno.

Uuden teknologian ostot vuonna 2007:
Outotec taydensi teknologiatarjontaansa
ostamalla Chena® (Chemistry Navigator)
-teknologian ja -tavaramerkin suomalaisel-
ta Liqgum-yritykselta. Teknologiahankinta
vahvistaa entisestaan Outotecin kilpailuky-
kya rikastus- ja hydrometallurgisten proses-
siratkaisujen alalla. Chena® on patentoitu
sahkokemiallinen mittausteknologia, jolla
tehostetaan tuotantoprosesseja.
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Outotec vahvisti halideihin liittyvaa tek-
nologiaosaamistaan, joihin HydroCopper®-
prosessi perustuu, solmimalla australia-
laisen Intec Ltd:n kanssa aiesopimuksen
yhteistyosta kloridipohjaisen hydrometallur-
gian alalla. Sopimuksen mukaan Intec antaa
Outotecin kayttoon kansainvalisesti paten-
toimansa erilaisten halidien liuotusteknolo-
gian, joka parantaa kullan ja jalometallien
saantia mineraalirikasteista.

Henkilosto

Outotecilld oli vuoden 2007 lopussa
palveluksessaan yhteensa 2 144 henkiloa
(31.12.2006: 1 797). Henkil6sta oli vuonna
2007 keskimaarin 2 031 (2006: 1 825).
Henkiloston méaara kasvoi edellisvuodesta
347:114 lilketoiminnan kasvua seuranneen

Liikevaihto kohdealueittain

aktiivisen rekrytoinnin vuoksi. Mdaraaikais-
ten osuus oli noin 14 % Outotecin henkilo-
kunnasta.

Joulukuun 2007 lopussa Outotecilla oli
suunnittelu-, johto- ja rakennustehtavissa
oman henkiloston lisdksi sopimustyon-
tekijoita, joiden tydaika vastasi noin 490
taysipaivaista tyontekijaa. Sopimustydonte-
kijoiden maara vaihtelee projektikannan
seka paikallisten saaddsten ja maaraysten
mukaan.

Tyontekijcille maksettujen palkkojen
ja muiden henkilostoetujen maara vuonna
2007 oli 135,4 miljoonaa euroa (2006: 116,6
miljoonaa euroa).

Outotecin henkildstoluvut on esitetty
sivulla 80 olevassa taulukossa Konsernin
tunnusluvut.

% 2007 2006
Eurooppa (mukaanlukien IVY-maat) 27 21
Afrikka 11 17
Aasia 15 18
Australia 11 14
Pohjois-Amerikka 4 8
Etela-Amerikka 32 22
Yhteensa 100 100
Segmenttien liikevaihto

Milj. euroa 2007 2006
Minerals Processing 302,9 256,6
Base Metals 274,2 192,3
Metals Processing 432,3 292,2
Muut lilketoiminnat 37,8 32,6
Kohdistamattomat erat” ja sisdinen myynti -47,0 -33,2
Yhteensa 1000,1 740,4
Segmenttien liikevoitto

Milj. euroa 2007 2006
Minerals Processing 25,2 12,7
Base Metals 43,9 23,6
Metals Processing 38,1 21,2
Muut lilketoiminnat 2,2 0,3
Kohdistamattomat™ ja sisaiset eréat -13,3 -6,1
Yhteensa 96,1 51,6

*) Kohdistamattomat erat sisaltavat padasiassa sisdisten johtamis- ja hallintopalvelujen laskutuksen.
**) Kohdistamattomat erat sisaltavat padasiassa johtamis- ja hallintopalvelujen laskutuksen ja osuuden osakkuusyhtididen

tuloksesta.



Avainhenkildiden osakepohjainen
kannustinohjelma
Outotec julkisti 23.3.2007 osakepohjaisen
kannustinohjelman. Kannustinohjelman
tavoitteena on sitouttaa yhtion avainhenkilot
yhtiéon ja kannustaa heita yhtion taloudel-
listen tavoitteiden saavuttamisessa seka
yhtion osakkeen arvon kasvattamisessa.
Kaksivuotiseen osakepohjaiseen kannus-
tinohjelmaan osallistuu noin 20 avainhen-
kiloa. Ohjelman ansaintakausi on alkanut
1.1.2007 ja paattyy 31.12.2008.
Avainhenkildille maksettava palkkio
maaraytyy yhtion nettovoitolle ja tilauskan-
nalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisen
perusteella. Palkkio maksetaan osakkeina
ja kateismaksuna (joka vastaa osapuilleen
palkkiosta maksettavia tuloveroja). Osakkeet
allokoidaan avainhenkildille kevaalla 2009
mikali tavoitteet tayttyvat. Kannustinoh-
jelman maksimipalkkio on yhteensa 6,7
miljoonaa euroa.

Osakkeet ja osakepaaoma

Outotecin osakkeet liitettiin arvo-osuusjar-
jestelmaan 25.9.2006. Yhtion osakepadaoma
on 16,8 miljoonaa euroa, joka jakautuu
42,0 miljoonaan osakkeeseen. Osakkei-
den kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,40
euroa kappaleelta. Kukin osake oikeuttaa
osakkeenomistajan yhteen adneen yhtion
yhtiokokouksessa. Yhtiolla ei ollut hallus-
saan omia osakkeita vuoden 2007 lopussa.
Vuoden 2007 lopussa 14 hallintarekisteriin
rekisterdityjen osakkeiden osuus oli 85,86 %
kaikista Outotecin osakkeista.

Kaupankaynti ja porssiarvo

Outotecin osakkeet on noteerattu OMX
Pohjoismaisessa Porssissa Helsingissa

Henkildstd maittain

(OTE1V). Vuonna 2007 yhtion osakkeen suu-
rin noteeraus oli 54,75 euroa ja pienin 19,25
euroa. Outotecin osakkeilla kaytiin vuonna
2007 kauppaa yli 138 miljoonalla osak-
keella, mika vastaa yli 5 000:ta miljoonaa
euroa. Entinen emoyhtio Outokumpu Oyj myi
27.4.2007 jaljelld olevan omistusosuutensa,
12 %, Outotec Oyj:sta. Outotecin porssiarvo
31.12.2007 oli 1 579 miljoonaa euroa, ja
viimeisin Outotecin osakkeen noteeraus oli
37,60 euroa.

Varsinaisen yhtiokokouksen 2007
paatokset

Outokumpu Technology Oyj:n varsinainen
yhtiokokous pidettiin Espoossa 2.4.2007.
Yhtickokous vahvisti emoyhtion ja konsernin
tilikauden 2006 tilinpaatckset ja myon-

si vastuuvapauden hallituksen jasenille

ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous paatti
jakaa osinkoa 0,35 euroa osaketta kohden
31.12.2006 paattyneelta tilikaudelta. Osin-
gon tasmaytyspaiva oli 5.4.2007, ja osinko
(kokonaisosinko 14,7 milj. euroa) maksettiin
17.4.2007.

Yhtickokous maarasi hallituksen
jasenten maéaraksi viisi (5], puheenjohtaja
ja varapuheenjohtaja mukaan luettuna.
Carl-Gustaf Bergstrom, Karri Kaitue, Hannu
Linnoinen, Anssi Soila ja Risto Virrankoski
valittiin uudelleen hallituksen jaseniksi
kaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinai-
sen yhtickokouksen loppuessa. Yhtiokokous
valitsi uudelleen hallituksen puheenjohta-
jaksi Risto Virrankosken ja varapuheenjoh-
tajaksi Karri Kaitueen.

Yhtickokous vahvisti hallituksen jase-
nille maksettavat kuukausittaiset palkkiot
seuraavasti: Puheenjohtaja 3 000 euroa,
varapuheenjohtaja 2 500 euroa ja muut

31.12.2007 31.12.2006 Muutos, %
Suomi 835 765 9,2
Saksa 323 295 9.5
Muu Eurooppa 219 200 9,5
Pohjois- ja Etela-Amerikka 463 265 74,7
Australia 185 176 51
Muu maailma 119 96 24,0
Yhteensa 2144 1797 19.3
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hallituksen jasenet 2 000 euroa, seka lisaksi
500 euron kokouspalkkio kustakin kokouk-
sesta jokaiselle hallituksen jasenelle.
Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudel-
leen KHT-yhteiso KPMG Oy Ab paavastuulli-
sena tilintarkastajana Mauri Palvi, KHT.

Yrityksen yhtidjarjestyksen ja

toiminimen muutos

Yhtiokokous hyvaksyi yhtidjarjestyksen muu-
tokset, mukaan luettuna yhtion toiminimen
muuttaminen muotoon Outotec Oyj. Uusi
toiminimi tuli voimaan 24.4.2007. Muita
muutoksia ovat yrityksen toimialan tekninen
muutos ja hallituksen varapuheenjohtajan
valintamenettelyn muutos. Lisaksi tehtiin
muita luonteeltaan teknisia muutoksia.

Hallituksen valtuutukset
Varsinainen yhtickokous valtuutti hallituk-
sen paattamaan osakkeista seuraavasti:

- Valtuutus sisaltaa oikeuden laskea
liikkkeelle uusia osakkeita, levittaa yhtion
hallussa olevia omia osakkeita ja antaa
osakeyhtiolain 10 luvun 1 pykalan mukai-
sia erityisia oikeuksia. Tama hallitukselle
annettu valtuutus ei kuitenkaan oikeuta
hallitusta antamaan henkildstolle optio-
oikeuksia kannusteeksi.

- Valtuutukseen sisaltyvien liikkeelle
laskettavien uusien osakkeiden ja levitet-
tavien omien osakkeiden kokonaismaara ei
saa ylittaa 4 200 000 osaketta.

- Hallitus saa paattaa osakeannin ehdot,
kuten merkintahinnan maaritysperusteet
ja lopullisen merkintahinnan, merkintéjen
hyvaksymisehdot seka liikkeelle lasketta-
vien osakkeiden jakoperusteet ja lopullisen
maaran.

Tama valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen loppuun asti.

Varsinainen yhtickokous antoi halli-
tukselle oikeuden paattaa yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta seuraavasti:

- Yhti6 voi ostaa enintaan 4 200 000
omaa osaketta vapaalla omalla pdaomalla
ja poiketen osakkeenomistajien etuoikeu-
desta osakkeisiin edellyttdaen, etta yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden maara ei
ylita kymmenta (10) prosenttia yhtién koko
osakekannasta.

- Osakkeet tulee hankkia julkisessa
kaupankaynnissa OMX Pohjoismaisessa

Outotec Oyj
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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Porssissa Helsingissa hankintahetken
markkinahintaan.

Tama valtuutus on voimassa seuraa-
van varsinaisen yhtiokokouksen loppuun
asti. Valtuutuksia ei ole kaytetty 1.2.2008
mennessa.

Tarkastelujakson jalkeiset
tapahtumat

Tammikuussa 2008 Outotec maaritteli
kasvutavoitteensa palveluliiketoiminnalle ja
aikoo kasvattaa sita merkittavasti 250-300
miljoonan euron vuositasolle vuoden 2010
loppuun mennessa.

Vuonna 2007 palveluliiketoiminnan
osuus, joka sisaltyy divisioonien liikevaihto-
lukuihin, oli 80,6 miljoonaa euroa liikevaih-
dosta (2006: 55,3 mil;. euroa). Outotecin
palveluliiketoimintaan kuuluu varaosapalve-
luita, huoltosopimuksia, prosessiasiantunti-
japalveluita, tiettyja suunnittelupalveluita ja
tutkimuksia, tuotantolaitosten tarkastuksia,
tuotannon pullonkaulojen poistamista,
parannusratkaisuja ja asiakkaiden koulu-
tuspalveluita.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat
Outotec valvoo suurimpia riskejaan aktiivi-
sesti riskienhallintajarjestelmansa avulla.
Viimeisen vuosineljanneksen riskiarvioin-
nin yhteydessa kaikkiin meneillaan oleviin
osatuloutettaviin projekteihin Liittyvat riskit
arvioitiin ja tarvittavat varaukset paivitettiin.
Projekteille, joiden valmistumisaste oli
lahes 100 %, arvioitiin ja tehtiin suoritusta-
kaus- ja takuuvaraukset sekd mahdolliset
projektitappioihin liittyvat varaukset.

Yleisesti voimakas kysynta on johtanut
tiettyjen komponenttien ja laitteiden puut-
teeseen, ja saatavuus on jatkunut niukka-
na joillakin alueilla, mika on vaikuttanut
toimitusaikoihin ja tuloutuksiin. Yhteen
suureen meneillaan olevaan projektiin liittyy
yha materiaali- ja tydvoimakustannusten
nousun riski myohemmin projektin toteu-
tusvaiheessa.

Outotecin tarkein voimavara on ammat-
titaitoinen henkilosto. Joillakin alueilla yritys
saattaa kohdata haasteita osaavan henkilds-
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ton palkkaamisessa ja sopivien aliurakoitsi-
joiden lOytamisessa. Tama saattaa aiheuttaa
palkkainflaatiota ja hidastaa toimintoja.
Outotec valvoo naita riskeja vahvistamalla
yrityskuvaansa houkuttelevana tydnantajana
ja alansa teknologiajohtajana. Lisaksi yritys
kehittaa edelleen maailmanlaajuista aliura-
koitsijaverkostoaan.

Myos uusiin kaupallistettuihin tuotteisiin
liittyvien riskien laatu ja maara arvioitiin ja
tarvittavat varaukset tehtiin.

Yli puolet Outotecin kokonaisrahavirras-
ta syntyy euromaaraisena ja loput eri valuut-
toina, padasiassa Yhdysvaltain dollareina,
Brasilian realeina ja Australian dollareina.
Uusien projektien mydta eri valuuttojen
painoarvo voi vaihdella merkittavasti, mutta
lahes kaikki rahavirrat lyhyella ja pitkalla
aikajaksolla suojataan termiineilla. Ennus-
tetut ja todenndkdiset rahavirrat suojataan
harkinnan mukaan erillisten paatosten ja
riskianalyysien perusteella.

Muutokset kansainvalisessa taloudessa
tai rahamarkkinoiden epavarmuus voivat
vaikuttaa Outotecin tulevaisuuden liiketoi-
mintanakymiin; niillé ei kuitenkaan ole ollut
vaikutusta meneilldan oleviin Outotecin ja
sen asiakkaiden valisiin neuvotteluihin.

Vuoden 2008 nakymat

Outotecin markkinanakymien arvioidaan
pysyvan hyvina vuonna 2008. Kaivos- ja
metalliteollisuuden nakymat jatkuvat
hyvina, ja taustalla oleva kaikkien metal-
lien kysynnan ja tarjonnan epatasapaino
rohkaisee teollisuudenalaa investoimaan
seka uusiin hankkeisiin etta laajennuksiin.
Voimakkaasta markkinatilanteesta johtuen
Outotecin prosessiteknologioiden ja palve-
lujen kysynnan odotetaan jatkuvan vahvana
vuonna 2008.

Vahvan tilauskannan ja ennakoitujen
uusien tilausten perusteella johto arvioi,
ettd vuonna 2008
- litkevaihto tulee kasvamaan yli 25 %:lla
vuodesta 2007, ja etta
- liikevoiton kasvu vuodesta 2007 jatkuu ja
liikevoittomarginaali tulee olemaan jonkin
verran vuoden 2007 tasoa parempi, mihin

vaikuttavat uusien tilausten tuotevalikoima
ja projektien valmistumisen ajoittuminen.

Hallituksen ehdotus voiton
jakamiseksi

Outotecin hallitus ehdottaa varsinaisel-
le yhtiokokoukselle, etta Outotec Oyj:n
voitonjakoon kaytettavissa olevista varoista
maksetaan 0,95 euron osakekohtainen
osinko 31.12.2007 ja ettd kaikki jaljella
olevat voitonjakoon kaytettavissa olevat
varat kerrytetaan voittovaroiksi. Osingon
ehdotettu tasmaytyspaiva on 25.3.2008, ja
osinko maksetaan 1.4.2008.

Tilinpaatokset 31.12.2007 osoittavat,
etta emoyhtion voitonjakoon kaytettavissa
olevat varat ovat yhteensa 122,4 miljoonaa
euroa. Ehdotettu osinko on 51 % konsernin
tilikauden 2007 voitosta.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tili-
kauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius
on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna
hallituksen nakemyksen mukaan yhtion
maksukykya.

Espoossa 1. helmikuuta 2008

Outotec Oyj
Hallitus

Risto Virrankoski, puheenjohtaja
Karri Kaitue, varapuheenjohtaja
Carl-Gustaf Bergstrom

Hannu Linnoinen

Anssi Soila

Tapani Jarvinen, toimitusjohtaja



KONSERNITILINPAATQS, IFRS

Konsernin tuloslaskelma

Milj. EUR Liitetieto 2007 2006"
Liikevaihto 3,4 1000,1 740,4
Hankinnan ja valmistuksen kulut 7 -796,4 -587,5
Bruttokate 203,8 153,0
Liiketoiminnan muut tuotot 5 5,9 3,7
Myynnin ja markkinoinnin kulut 7 -44,6 -46,1
Hallinnon kulut 7 -47,0 -35,0
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut 7 -19,9 -19,2
Liiketoiminnan muut kulut b -0,7 -3,8
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 14 -1,4 -1
Liikevoitto 96,1 51,6
Rahoitustuotot ja -kulut 9

Nettokorot 12,4 9.3

Markkinahintoihin liittyvat voitot ja tappiot 0,2 -1,4

Muut rahoitustuotot ja -kulut -3,9 -2,9
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 8,7 5,0
Voitto ennen veroja 104,8 56,6
Tuloverot 10 -27,2 -19.,6
Tilikauden voitto 77,6 37,0
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 77,6 37,1
Vahemmistolle 0,0 -0,0
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos, EUR 11 1,85 0,88
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 1,85 0,88

'Yhdistelty
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Konsernitase

31.12. 31.12.

Milj. EUR Liitetieto 2007 2006
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 12 74,8 72,7
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 13 24,6 26,7
Osuudet osakkuusyhtiissa 14 0,1 0,9
Myytavissa olevat sijoitukset " 15 2,5 0,8
Johdannaisinstrumentit 17 53 -
Laskennalliset verosaamiset 10 11,9 11,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19

Korolliset ! 0,9 0,3

Korottomat 0,0 0,2
Pitk3aikaiset varat yhteensa 120,0 113,5
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 18 117,0 84,4
Johdannaisinstrumentit 17 10,2 2,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19

Korolliset ! 0,8 1,0

Korottomat 213,8 2125
Rahavarat ! 20 291,0 171.4
Lyhytaikaiset varat yhteensa 632,8 4714
VARAT YHTEENSA 752,8 584,9

11 Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan.
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KONSERNITILINPAATQS, IFRS

Konsernitase

31.12. 31.12.
Milj. EUR Liitetieto 2007 2006
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma
Osakepaaoma 16,8 16,8
Ylikurssirahasto 20,2 20,2
Muut rahastot 0,2 0,1
Arvonmuutosrahasto 7,9 -
Edellisten tilikausien voitto 92,1 69,9
Tilikauden voitto 77,6 37,1

214,7 144,0
Vahemmistdosuus 0,1 0,0
Oma padoma yhteensa 21 214,8 1441
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat " 24 1,2 2,2
Johdannaisinstrumentit 17 0,8 -
Laskennalliset verovelat 10 21,6 15,9
Elakevelvoitteet 22 20,3 19,2
Ostovelat ja muut velat 25 4,6 0,6
Pitkaaikaiset velat yhteensa 48,6 37,8
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat” 24 1,0 1,2
Johdannaisinstrumentit 17 0,7 0,2
Verovelat 17,7 10,4
Varaukset 23 0,1 0,1
Ostovelat ja muut velat 25 470,0 390,9
Lyhytaikaiset velat yhteensa 489,5 403,0
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 752,8 584,9

I Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan.
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Konsernin rahavirtalaskelma

Milj. EUR Liitetieto 2007 2006"

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 77,6 37,0

Oikaisut
Verot 10 27,2 19.6
Poistot 12,13 11,3 10,1
Arvonalentumiset 12,13 - 3,3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 14 1,4 11
Kayttoomaisuuden myyntitappiot 56 -0,1 -0.1
Korkotuotot 9 -12,6 -10,0
Osinkotuotot 9 -0,0 -0,0
Korkokulut 9 0,2 0,6
Muut oikaisut 9,6 -0,2
37,1 24,3

Kayttopadoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -19,2 -91,6
Vaihto-omaisuuden muutos -32,1 -50,9
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 79,5 155,9
Varausten muutos 1,1 -1,0
29,2 12,4

Saadut korot 11,8 9.8
Maksetut korot -0,2 -0,4
Maksetut verot -12,6 -15,3
Liiketoiminnan nettorahavirta 143,0 67,8

Investointien rahavirta

Osakkuusyhtidosakkeiden hankinta 14 -0,0 -0,1
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin 13 -5,0 -4,9
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin 12 -6,5 -3.1
Myytavissa olevien sijoitusten myynnit 15 0,0 0,0
Aineellisten kayttdomaisuushyddykkeiden myynnit 13 0,2 0,3
Aineettomien hyddykkeiden myynnit 12 0,0 -
Muiden pitkdaikaisten saamisten muutos -0,6 -0,3
Investointien nettorahavirta -12,1 -8,0
Rahavirta ennen rahoitusta 131,0 59,8

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -1,0 -0,4
Lyhytaikaisten lainojen muutos - -4,8
Maksetut osingot -14,7 =
Rahoitusleasing-velkojen nostot - 0,2
Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut -0,3 -0,3
Muu rahoituksen rahavirta -0,5 -0,8
Rahoituksen nettorahavirta -16,5 -6,1
Rahavarojen muutos 114,5 53,6
Rahavarat tilikauden alussa 171,4 126,3
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 51 -8,6
Rahavarojen muutos 114,5 53,6
Rahavarat tilikauden lopussa 20 291,0 1714
'Yhdistelty
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KONSERNITILINPAATQS, IFRS

Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Kumula-
Arvon- tiiviset Vahem- Oma
Osake- Ylikurssi- Muut  muutos-  muunto-  Kertyneet mist6-  padoma
Milj. EUR padoma rahasto  rahastot rahasto erot  voittovarat osuus yhteensa
Oma padoma 1.1.2006 " 16,8 20,2 01 0,0 9.3 64,2 0.1 110,7
Myytavissa olevien sijoitusten
arvonmuutokset - - - -0,0 - - - -0,0
Muuntoerot - - - - -3,5 - -0,0 -3,5
Suoraan omaan paaomaan kirjatut erat - - - -0,0 -3,5 - -0,0 -3,5
Tilikauden voitto - - - - - 37,1 -0,0 37,0
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa - - - -0,0 -3,5 37,1 -0,0 33,6
Johdon optio-ohjelma:
Vastaanotettujen palveluiden arvo - - - - - -0,2 - -0,2
Oma padoma 31.12.2006 16,8 20,2 01 - 58 101,1 0,0 144,
Rahavirran suojaukset:
Omaan pdaomaan jaksotettu suojaustulos - - - 11,3 - - - 11,3
Omaan pdaomaan kirjatut verot - - - -3,2 - - - -3,2
Myytavissa olevat sijoitukset:
Omaan pddomaan kirjattu arvonmuutos - - - -0,2 - - - -0,2
Omaan paaomaan kirjatut verot - - - -0,0 - - - -0,0
Muuntoerot - - - - -0,1 - -0,0 -0,1
Muut muutokset - - 0,0 - - - - 0,0
Suoraan omaan padomaan kirjatut erat - - 0,0 7.9 -0,1 - -0,0 7.8
Tilikauden voitto - - - - - 77,6 0,0 77,6
Kaudelta k|rJatu.t.tuotot . ) 0.0 79 01 77.6 0.0 85 4
ja kulut yhteensa
Osingonjako - - - - - -14,7 - -14,7
Oma padoma 31.12.2007 16,8 20,2 0,2 7,9 5,7 164,0 0,1 214,8

'Yhdistelty
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

1. Perustiedot

Outotec Oyj ("Yhti6” tai "Emoyhtio”), aiem-
min Outokumpu Technology Oyj, on suoma-
lainen, Suomen lakien mukaan perustettu
julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on
Espoo. Yhtio listattiin OMX Pohjoismaiseen
Pérssiin Helsingissa lokakuun kymmenen-
tend vuonna 2006. Outokumpu Technology
muutti huhtikuussa 2007 nimensa Outo-
teciksi.

Outotec ja sen tytdryhtiot yhdessa
"Konserni” tai "Outotec”] on johtava kan-
sainvalinen mineraaleihin ja metalleihin
keskittyva teknologian kehittaja ja toimit-
taja, joka tarjoaa asiakkaiden tarpeisiin
mukautettuja tehtaita, prosesseja ja laitteita
seka suunnittelu-, projekti- ja tukipalveluja
maailmanlaajuisesti. Outotecilld on omat
tutkimuslaitokset ja osaamista koko metal-
lien arvoketjuun malmista metalliksi. Lii-
ketoiminta on jaettu kolmeen divisioonaan:
Minerals Processing, Base Metals ja Metals
Processing. Yhtion laitevalmistusyksikko,
ulkoinen ja sisainen tutkimus ja teknologian
kehityspalvelut sekd muut toiminnot, jotka
eivat kuulu kolmeen liiketoimintadivisi-
oonaan, raportoidaan Muut liiketoiminnat
-yksikkona. Outotec tyollisti 2 144 henkiloa
21 maassa ja sen liikevaihto vuonna 2007 oli
1 000,1 miljoonaa euroa.

Jaljennds tilinpaatoksesta on saatavissa
konsernin internet-sivuilta www.outotec.
com, osoitteesta Outotec Oyj/Sijoittaja-
suhteet, Riihitontuntie 7 C, PL 86, 02201
Espoo, Suomi tai sahkopostitse osoitteesta
investor.relations(@outotec.com.

2. Konsernitilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Tilinpaatoksen laatimisperusteet
Outotecin konsernitilinpaatos on laadittu
Euroopan unionissa kayttoon hyvaksytty-
jen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS) mukaisesti soveltaen IAS

ja IFRS -standardeja seka SIC ja IFRIC
-tulkintoja, jotka ovat olleet voimassa
31.12.2007. Konsernitilinpaatoksen liitetie-
dot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja
yhteisélainsaadannon mukaiset. Tilinpaa-
tostiedot esitetdaan miljoonina euroina, ja ne
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perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin,
ellei laadintaperiaatteissa tai liitetiedoissa
ole muuta kerrottu.

Vuonna 2007 Outotec on ottanut kayt-
toon seuraavat uudet tai uudistetut standar-
dit, jotka ovat tulleet voimaan 1.1.2007: IFRS
7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot ja IAS 1 Tilinpaatoksen
esittaminen, standardin muutos: tilinpaa-
toksessa esitettavat padomatiedot.

Seuraavien tulkintojen kayttéonotolla ei ole
vaikutusta konsernin vuoden 2007 tilinpaa-
tokseen

 IFRIC 8 IFRS 2:n soveltamisala (voimassa
1.5.2006 jalkeen alkavilla tilikausilla)

e |FRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudel-
leenarviointi (voimassa 1.6.2006 jalkeen
alkavilla tilikausilla)

e |FRIC 10 Osavuosikatsaukset ja
arvonalentumiset (voimassa 1.11.2006
jalkeen alkavilla tilikausilla)

e [FRIC 11 -IFRS 2 Konsernin ja omia
osakkeita koskevat liketoimet (voimassa
1.3.2007 jalkeen alkavilla tilikausilla)

e |FRIC 12 Service Concession Arrange-
ments (voimassa 1.1.2008 jalkeen alkavilla
tilikausilla). Tulkintaa ei ole vield hyvaksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

e |FRIC 14 IAS 19 - The Limit on a Defined
Benefit Asset, Minimum Funding Requi-
rements and their Interaction (voimassa
1.1.2008 jalkeen alkavilla tilikausilla). Tul-
kintaa ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi
EU:ssa.

Outotec arvioi seuraavien standardien
vaikutukset ja alkaa soveltaa uusia standar-
deja 1.1.2009 alkavalla tilikaudella:

* IFRS 8 Operating Segments (voimassa
1.1.2009 alkavilla tilikausilla)

e |AS 1 Presentation of Financial State-
ments (voimassa 1.1.2009 alkavilla tilikau-
silla). Uudistettua standardia ei ole viela
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

 |AS 23 Borrowing costs (voimassa
1.1.2009 alkavilla tilikausilla). Uudistettua
standardia ei ole vield hyvaksytty sovelletta-
vaksi EU:ssa.

Arvioiden kaytto
Tilinpaatoksen laadinta IFRS:n mukaan

edellyttaa arvioiden ja oletusten kayttamis-
ta, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken
varojen ja velkojen maariin, ehdollisten
varojen ja velkojen raportointiin seka tuot-
tojen ja kulujen maariin raportointikaudella.
Laskenta-arvioita on kaytetty maaritetta-
essa tilinpaatoksessa raportoitujen erien
suuruutta, muun muassa maaritettdessa
tiettyjen omaisuuserien realisoitavuutta,
aineellisen ja aineettoman kayttoomaisuu-
den taloudellisia pitoaikoja, pitkaaikaisten
hankkeiden tuloutusta, tuloveroja, varauk-
sia, elakevastuita ja liikkearvojen arvonalen-
tumisia. Arvioiden perusteita on kuvattu
tarkemmin naissa laadintaperiaatteissa ja
tilinpaatcksen asianomaisten liitetietojen
yhteydessa. Arviot perustuvat johdon taman-
hetkiseen parhaaseen nakemykseen, mutta
on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat
tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista.

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilipaatos sisaltaa emoyhtion,
Outotec Oyj:n, ja kaikki sen tytaryhtict, joissa
emoyhtiolla on suoraan tai valillisesti yli

50 %:n osuus osakkeiden danimadarasta tai
joissa emoyhtiolla on muutoin maaraysval-
ta. Osakkuusyhtict, joissa Outotecin osuus
danimaarasta on 20-50 % ja joissa Outote-
cilld on huomattava vaikutusvalta, mutta ei
madraysvaltaa, on yhdistelty padomaosuus-
menetelmaa kayttden. Jos Outotecin osuus
osakkuusyhtion tappioista ylittaa osak-
kuusyhtion kirja-arvon, sijoitus merkitaan
taseeseen nolla-arvoon eika sen ylittavia
tappioita huomioida, ellei konsernilla ole
muita velvoitteita osakkuusyhtidihin liittyen.
Osuus osakkuusyhtiossa sisaltaa osakkuus-
yhtioon tehdyn sijoituksen paaomaosuus-
menetelman mukaisen kirjanpitoarvon seka
mahdolliset muut pitkdaikaiset sijoitukset,
jotka tosiasiallisesti ovat osa nettosijoitusta
osakkuusyhtioon.

Hankitut tytaryhtiot sisallytetaan
tilinpaatckseen hankintamenomenetel-
maa kayttaen, jonka mukaan hankitun
yhtion varat, velat ja vastuusitoumukset
arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahet-
kella. Liikearvo on maara, jolla tytaryhtion
hankintameno ylittaa hankitun yksilditavis-
sa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten



velkojen kayvan nettoarvon. Liikearvoista ei
tehda poistoja vaan liikearvoille suoritetaan
arvonalentumistestaus vuosittain.

Sisaiset lilkketapahtumat, saamiset, velat
ja realisoitumattomat katteet seka sisainen
voitonjako on eliminoitu yhdisteltyjen tilin-
paatdsten laadinnassa.

Vahemmistoosuus on erotettu tulok-
sesta ja esitetty omana erdanaan omassa
paaomassa.

Outotec -liiketoimintasegmentti ei aikai-
semmin muodostanut juridista konsernia,
vaan Outotec -liiketoimintasegmenttiin
kuuluvia yhtidita on omistettu Outokumpu
Oyj:n (Outokumpu) ja sen maaraysvallan alla
olevien yhtididen kautta. Juridinen Outotec
konserni muodostui Outokummun maara-
ysvallan alle kuuluvien yhtididen kanssa
tehtyjen yritysostojen ja -myyntien jalkeen
30.6.2006 mennessa. Tilikauden 2006
tuloslaskelma, rahavirtalaskelma ja niihin
liittyvat liitetiedot perustuvat yhdisteltyihin
tilinpaatoksiin niin, etta yhtiorakenne ja
sitd kautta esitetty yhdistelty taloudellinen
informaatio kuvaa muodostetun Outotec
konsernin toiminnan tulosta ja rahavirtoja
mahdollisimman hyvin. Tilikauden 2006
yhdistelty tuloslaskelma ja rahavirtalaskel-
ma perustuvat varojen ja velkojen histo-
riallisiin hankintamenoihin ja toiminnan
historialliseen tulokseen Outokummussa,
ellei laadintaperiaatteissa ja liitetiedois-
sa ole muuta kerrottu. Tilikauden 2006
yhdisteltyyn tuloslaskelmaan ja rahavirta-
laskelmaan tehdyt oikaisut liittyvat paaosin
konserniavustusten laskentaan, tuloveroihin
ja Outokummun keskitetysti hoidettujen
palveluiden veloitukseen.

Segmenttiraportointi

Eri liilketoimintasegmenttien tuotteisiin ja
palveluihin liittyvat riskit ja kannattavuus
ovat erilaiset. Samoin maantieteellisten
segmenttien tuotteisiin ja palveluihin
liittyvat riskit ja kannattavuus poikkeavat
toisenlaisissa taloudellisissa ymparis-
tossa toimivien segmenttien tuotteisiin ja
palveluihin liittyvista riskeista ja kannatta-
vuudesta. Outotecin ensisijaiset raportoin-
tisegmentit ovat lilketoimintasegmentit:
Minerals Processing, Base Metals, Metals
Processing ja Muut liikketoiminnat. Yhtion
laitevalmistusyksikko, ulkoinen ja sisainen
tutkimus ja teknologian kehityspalvelut seka
muut toiminnot, jotka eivat kuulu kolmeen
lilketoimintadivisioonaan, raportoidaan
Muut liiketoiminnat -yksikkona. Ensisijaiset
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raportointisegmentit perustuvat konsernin
sisaiseen organisaatioon ja johtamisraken-
teeseen. Konsernin taloudellinen raportointi
on organisoitu vastaavasti. Maantieteellinen
segmenttijako perustuu yhtion litketoimin-
nan sijainnin ja myynnin kohdistumisen
mukaiseen jakoon ja on seuraava: Suomi,
Saksa, muu Eurooppa, Pohjois-Amerik-

ka, Etela-Amerikka, Australia, Aasia seka
Afrikka.

Valuuttamaaraiset tapahtumat

Kunkin tilinpaatokseen sisaltyvan yhtion
erat kirjataan kayttden sita valuuttaa, joka
parhaiten kuvastaa kyseisen tytaryhticn
taloudellisia toimintaolosuhteita (“toimin-
tavaluutta”]. Konsernitilinpaatss esitetaan
euroina, joka on emoyhtion toimintavaluut-
ta. Konserniyhtididen valuuttamaaraiset
liilketapahtumat muunnetaan toimintava-
luuttojen maaraisiksi kayttaen tapahtuma-
paivan valuuttakursseja. Valuuttamaaraiset
saamiset ja velat muunnetaan euroiksi
kayttaen tilinpaatospaivan kursseja.
Korollisten velkojen ja saamisten seka
niihin liittyvien johdannaisten kurssierot

on esitetty rahoitustuotoissa ja kuluissa.
Muiden rahoitusinstrumenttien kurssierot
on esitetty liikevoiton ylapuolella myynnin ja
ostojen kurssieroissa tai muissa tuotoissa ja
kuluissa. Konsernitilinpdatosta laadittaessa
niiden konserniyhticiden, joiden toiminta- ja
esittamisvaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat
ja rahavirrat muunnetaan euroiksi tilikau-
den keskikursseilla ja taseet tilinpaatos-
paivan kursseilla. Eri kurssien kaytosta
syntyvat muuntoerot kirjataan konsernin
omaan paaomaan. Kun tytaryhtio myydaan,
mahdolliset valuuttakurssierot kirjataan
omasta padomasta tuloslaskelmaan osana
myynnista syntyvaa kokonaisvoittoa tai
-tappiota.

Tuloutusperiaatteet
Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun
myytyjen tuotteiden omistukseen liittyvat
merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet
ostajalle eika konsernilla ole enda sellaista
lilkkeenjohdollista roolia, joka yleensa liittyy
omistamiseen eika tosiasiallista maarays-
valtaa myytyihin tavaroihin. Tuotot palve-
luista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja
oikaistaan valillisilla veroilla ja alennuksilla.
Tuotot pitkdaikaishankkeista tuloute-
taan valmistusasteen mukaan silloin, kun
projektin lopputulos pystytaan luotettavasti

mittaamaan. Lopputulos on luotettavasti
mitattavissa, kun sopimuksesta odotetta-
vissa olevat myynnit ja kustannukset seka
projektin eteneminen pystytaan mittaamaan
luotettavasti ja kun on todennakdista, etta
projektista saatava taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyvaksi. Mikali projektin
lopputulosta ei pystyta luotettavasti mittaa-
maan, kirjataan tuottoja vain silhen maaran
asti kuin hankkeen toteutuneita menoja vas-
taava maara on todennakdisesti saatavissa.

Valmistusastetta mitataan jo synty-
neiden kustannusten osuudella projektin
arvioiduista kokonais-kustannuksista eli
cost-to-cost -menetelmalla. Valmistus-
asteen mukainen tuloutusmenetelma
perustuu arvioihin sopimuksesta odotetta-
vissa olevista myynnista ja kustannuksista,
seka projektin etenemisen luotettavaan
mittaukseen. Tuloutettua myyntia ja tulosta
muutetaan, jos arviot projektin lopputulok-
sesta muuttuvat. Arvioiden muutoksesta
johtuva kumulatiivinen vaikutus kirjataan
silla tilikaudella, jolloin muutos ensi kertaa
on tiedossa ja arvioitavissa. Sopimuksesta
odotettavissa oleva tappio kirjataan valitto-
masti kuluksi.

Kaikkiin meneillaan oleviin osatuloutet-
taviin projekteihin liittyvat riskit arvioidaan ja
tarvittavat varaukset paivitetaan. Projek-
teille, joiden valmistusaste on lahes 100 %,
arvioidaan ja tehdaan suoritustakaus- ja
takuuvaraukset, mahdolliset projektitap-
pioihin liittyvat varaukset seka projekti-
kustannusten kuluvaraukset. Myds uusiin
kaupallistettuihin tuotteisiin liittyvat riskien
laadut ja maarat arvioidaan ja tarvittavat
varaukset tehdaan.

Lisenssituotot kirjataan suoritepe-
riaatteella teknologian siirtosopimusten
mukaisesti.

Tutkimus- ja kehittamismenot
Tutkimus- ja kehittamismenot kirjataan sen
tilikauden kuluksi, jolloin ne syntyvat. Kehit-
tamismenot aktivoidaan kuitenkin tiettyjen
kaupalliseen ja tekniseen toteutettavuuteen
liittyvien kriteerien tayttyessa. Tallaisten
sisdisesti aikaansaatujen aineettomien
hyodykkeiden hankintamenot sisaltavat
padasiassa aineita, tarvikkeita ja valittomia
tyovoimakustannuksia seka niihin liittyvia
yleiskustannuksia. Hankintamenomallin
mukaisesti alkuperdisen kirjaamisen jal-
keen aineeton hyddyke merkitaan taseeseen
kertyneilla poistoilla ja arvonalentumis-
tappioilla vahennettyyn hankintamenoon.
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Sisaisesti aikaansaatujen aineettomien
hyddykkeiden hankintamenot poistetaan
systemaattisesti vaikutusaikanaan, kuiten-
kin enintdan 10 vuodessa. Poistamattomien
aktivoitujen kehitysmenojen, joiden kirjanpi-
toarvon katsotaan olevan niista kerryttavissa
olevaa rahamaaraa korkeampi, kirjataan
valittomasti kuluksi tuloslaskelmaan.

Tuloverot

Tuloveroihin kirjataan yhtididen tilikauden
verotettavaan tulokseen perustuvat verot

ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut
seka laskennallisten verojen muutos. Suo-
raan omaan paaomaan kirjattavien erien
verovaikutus kirjataan vastaavasti suoraan
omaan paaomaan. Osuus osakkuusyhtioi-
den tuloksista esitetaan tuloslaskelmassa
laskettuna nettotuloksesta, ja se sisaltaa
siten verovaikutuksen. Laskennallinen
verovelka tai -saaminen lasketaan velka-
menetelman mukaan kaikista kirjanpidon
ja verotuksen valisista valiaikaisista eroista
tilinpaatoshetkella voimassaolevia verokan-
toja kayttaen. Merkittavimmat valiaikaiset
erot syntyvat projektien osatuloutuksesta,
aineellisten hyodykkeiden poistoeroista,
hankittujen yhtididen nettovarallisuuden
arvostamisesta kaypaan arvoon, etuuspoh-
jaisista elakejarjestelyista, kayttamattomista
verotuksellisista tappioista seka muista
vahennyskelpoisista tai veronalaisista tila-
paisista eroista. Laskennallinen verosaa-
minen valiaikaisista eroista kirjataan siihen
maaraan asti, kun on todennakoista, etta se
voidaan hyodyntaa tulevaisuudessa syntyvaa
verotettavaa tuloa vastaan.

Liikearvo ja muut aineettomat hyodyk-
keet

Yrityksen hankinnasta syntynyt liikkearvo
muodostuu hankintamenon seka kaypiin
arvoihin arvostettujen hankittujen yksilgita-
vissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten
velkojen nettoarvon erotuksena. Liikear-
voista ei tehda poistoja vaan niita testataan
vuosittain arvonalentumisten varalta. Osak-
kuusyhticiden osalta lilkearvo sisallytetaan
osakkuusyhtidsijoituksen arvoon.

Muita aineettomia hyddykkeita ovat
aktivoidut tuotekehitysmenot, patentit,
tekijanoikeudet, lisenssit seka ohjelmistot.
Yritysten yhteenliittymissa hankitut aineet-
tomat oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon.
Muut aineettomat hyddykkeet arvostetaan
alkuperaiseen hankintamenoon. Aineet-
tomat oikeudet poistetaan tasapoistoin
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arvioituna taloudellisena vaikutusaikanaan,
joka voi vaihdella kolmesta kymmeneen
vuoteen. Ohjelmistoprojektien kehitys-
menot aktivoidaan kuitenkin aineettomiin
hyodykkeisiin, jos ne liittyvat valittomasti
yksiloityyn tietokoneohjelmaan. Tallaisen
tietokoneohjelman tulee tuottaa konsernille
todennakaista taloudellista hyotya, joka
ylittaa yhta vuotta pidemman ajan kulu-
essa syntyneet kustannukset. Valittémiin
kuluihin sisaltyvat ohjelmien kehitykseen
liittyvat henkildstokulut seka vastaavat
osuudet yleiskustannuksista. Aineettomiin
hyodykkeisiin aktivoidut ohjelmistojen
kehityskustannukset poistetaan tasapois-
toina taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen vain
jos on todennakdista, ettd hyodykkeesta joh-
tuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyvaksi ja hyodykkeen
hankintameno on maaritettavissa luotetta-
vasti. Muussa tapauksessa menot kirjataan
kuluksi niiden syntymishetkella.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat:
Aineettomat oikeudet 3 - 10 vuotta
Ohjelmistot 3 - 10 vuotta

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Konserniyhtididen hankkima aineellinen
kayttoomaisuus arvostetaan alkuperadiseen
hankintamenoon vahennettyna arvonalentu-
misilla. Hankittujen tytaryhtididen aineel-
linen kdyttdomaisuus arvostetaan hankin-
tahetken kaypaan arvoon. Suunnitelman
mukaiset poistot perustuvat hyddykkeiden
taloudellisiin pitoaikoihin. Aineellinen kayt-
toomaisuus esitetaan taseessa hankintame-
noon vahennettyna kertyneilld poistoilla ja
arvonalennuksilla.

Poistot perustuvat seuraaviin odotettuihin
taloudellisiin pitoaikoihin:
Rakennukset ja rakennelmat 10 - 20 vuotta

Koneet ja kalusto 5 - 20 vuotta
Tuotekehitykseen
kaytetyt laitteet 3 - 10 vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkis-
tetaan jokaisena tilinpaatospaivana, ja jos
ne eroavat merkittavasti aikaisemmista
arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaa-
vasti. Tavanomaiset korjaus- ja kunnossa-
pitomenot kirjataan kuluksi tilikaudella,
jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan merkit-
tavien uudistus- ja parannushankkeiden

menot kirjataan taseeseen, jos on toden-
nakoista, etta taloudellisen hyodyn lisays
koituu tulevaisuudessa konsernin hyvaksi.
Uudistus- ja parannushankkeet poistetaan
tasapoistoin niiden odotetun taloudellisen
pitoajan kuluessa. Aineellisten kayttdomai-
suushyodykkeiden luovutuksista ja kaytosta
poistamisesta johtuvat voitot ja tappiot
lasketaan saatujen nettotuottojen ja tase-
arvon erotuksena. Myyntivoitot ja -tappiot
sisaltyvat tuloslaskelmassa liikevoittoon.

Saadut avustukset

Valtioilta tai muilta tahoilta saadut avus-
tukset tuloutetaan tuloslaskelmaan
systemaattisella tavalla niilla tilikausilla,
joilla ne tulevat kirjatuiksi niilden menojen
kohdalle, joita ne on tarkoitettu kattamaan.
Kayttdomaisuushyddykkeiden hankintaan
liittyvat avustukset tuloutetaan omaisuuden
taloudellisen kayttoajan aikana. Taseessa
nama investointiavustukset vahennetaan
asianomaisen kayttoomaisuushyddykkeen
arvosta.

Arvonalentumiset

Omaisuuden tasearvoja arvioidaan jatkuvasti
mahdollisen arvonalentumisen selvittami-
seksi. Liikearvot ja keskeneraiset aineetto-
mat hyddykkeet testataan vahintaan kerran
vuodessa. Arvonalentumisen arviointia
varten konsernin omaisuus jaetaan raha-
virtaa tuottaviin yksikoihin sille alimmalle
tasolle, joka on muista yksikdista padosin
riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotet-
tavissa. Arvonalennuksena kirjataan maara,
jolla omaisuuden tasearvo ylittaa vastaavan
omaisuuden kerrytettavissa olevan raha-
madran. Kerrytettdvissa oleva rahamaara
perustuu paasaantdisesti tulevaisuuden
diskontattuihin nettorahavirtoihin, jotka vas-
taavan omaisuuseran avulla on saatavissa.
Aikaisemmin kirjattu arvonalennus peruu-
tetaan, mikali kerrytettavissa olevan tulon
madrittamisessa kaytetyt arviot muuttuvat.
Arvonalennuksen peruuttamisen jalkeinen
arvo ei saa kuitenkaan johtaa korkeampaan
kirja-arvoon, kuin mita taseessa olisi ollut,
jos arvonalentumista ei olisi kirjattu. Liike-
arvosta tehtya arvonalentumiskirjausta ei
peruuteta.

Vuokrasopimukset

Aineellisen kayttdomaisuuden vuokrasopi-
mukset, joissa konsernille siirtyy olennainen
osa omistukselle ominaisista riskeista ja
eduista, luokitellaan rahoitusleasing -sopi-



muksiksi. Rahoitusleasing -sopimuksella
hankittu omaisuusera merkitaan taseeseen
vuokra-ajan alkaessa varoiksi maaraan,
joka vastaa vuokrakohteen kaypaa arvoa tai
tatd alempaa vahimmaisvuokrien nykyar-
voa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan
rahoitusmenoon ja velan vahennykseen.
Vastaavat leasingvuokravastuut rahoitus-
kustannuksella vahennettyna sisaltyvat
muihin pitkdaikaisiin korollisiin velkoihin.
Rahoituksen korko kirjataan tuloslaskel-
maan leasingsopimuksen aikana siten, etta
jaljella olevalle velalle muodostuu kullakin
tilikaudella samansuuruinen korkoprosent-
ti. Rahoitusleasing -sopimuksella vuokratut
omaisuuserat poistetaan joko taloudellisena
vaikutusaikana tai sita lyhyemman leasing-
sopimuksen keston mukaan. Kayttoomai-
suuden vuokrasopimukset, joissa olennai-
nen osa omistukselle ominaisista riskeista
ja eduista jaa vuokranantajalle, luokitellaan
muiksi vuokrasopimuksiksi. Muun vuokra-
sopimuksen mukaan maaraytyvat vuokrat
merkitaan tuloslaskelmaan kuluksi tasa-
suuruisina erina vuokra-ajan kuluessa.

Rahoitusinstrumentit
Rahoitusinstrumentit ryhmitellaan lainoihin
ja muihin saamisiin, erapaivaan asti pidetta-
viin sijoituksiin, myytavissa oleviin rahoitus-
varoihin, jaksotettavaan hankintamenoon
kirjattaviin rahoitusvelkoihin ja kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoi-
tusvaroihin ja -velkoihin. Osakesijoitukset
luokitellaan myytavissa oleviin rahoitusva-
roihin. Sijoitukset korkoarvopapereihin ja
vaihtovelkakirjalainat luokitellaan kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoi-
tusvaroihin. Erittain likvidit rahamarkkinasi-
joitukset, joiden maturiteetti on korkeintaan
kolme kuukautta, luokitellaan rahavaroihin.
Myytdvissa olevat rahoitusvarat seka
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjat-
tavat rahoitusvarat ja -velat arvostetaan
kaypaan arvoon kayttdaen noteerattuja
markkinahintoja ja -kursseja ja soveltuvia
arvonmaaritysmalleja. Ne listaamattomat
osakkeet, joiden kdypaa arvoa ei voida
luotettavasti maarittaa, kirjataan hankinta-
menoon arvonalennuksilla vahennettyina.
Myytavissa olevien rahoitusvarojen kayvan
arvon muutokset kirjataan suoraan omaan
paaomaan. Kun tallainen omaisuusera
myydaan, kertyneet kayvan arvon muutok-
set kirjataan omasta paaomasta tulok-
seen. Myytavissa olevien rahoitusvarojen
arvonalennukset kirjataan tuloslaskelmaan.
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Myytavissa olevien rahoitusvarojen ostot ja
myynnit kirjataan kaupantekopaivana.

Lainat ja muut saamiset seka kaikki
rahoitusvelat, paitsi johdannaiset, kirjataan
selvityspdivana, ja ne esitetaan taseessa
jaksotettuun hankintamenoon kayttaen
efektiivisen koron menetelmaa. Transaktio-
kulut sisallytetaan alkuperaiseen hankinta-
menoon. Lainasaamisten osalta arvioidaan
tarve arvonalentumiskirjauksiin, jotka
toteutuessaan vahennetaan hankintame-
nosta. Arvonalentumiskirjauksen edelly-
tyksena on oltava perusteltu naytto, etta
konserni ei tule saamaan saamista takaisin
alkuperaisin ehdoin. Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
ja -velat kirjataan kaupantekopaivana, ja ne
arvostetaan kaypaan arvoon.

Kaikki johdannaiset, mukaan lukien kyt-
ketyt johdannaiset, kirjataan kaypaan arvoon
kaupantekopaivana, ja ne arvostetaan
kdypaan arvoon. Kayvan arvon maarittely
perustuu noteerattuihin markkinahintoihin
ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttauk-
seen ja optioiden osalta arvonmaaritysmal-
leihin.

Valuuttatermiinien ja valuuttavaihtosopi-
musten kayvat arvot maaritellaan diskont-
taamalla tulevaisuuden nimellismaaraiset
kassavirrat vastaavilla koroilla ja muunta-
malla nain saadut diskontatut kassavirrat
spot-kursseilla perusvaluutan maaraisiksi.
Valuuttaoptioiden kayvat arvot maaritellaan
yleisesti kaytossa olevilla optioiden arvon-
maaritysmalleilla.

Paaosa Outotecin johdannaissopimuk-
sista suojaa alla olevia liiketapahtumia,
vaikka ne eivat taytakaan IAS 39:n mukaisia
suojauslaskennan soveltamisen kriteereita.
Tallaisten johdannaisten kaypien arvojen
muutokset kirjataan valittomasti tuloslas-
kelmaan liikevoiton ylapuolelle muihin tuot-
toihin ja kuluihin. Silloin kun johdannainen
on merkitty liittyvaksi rahoitustoimintaan,
sen tulosvaikutus kirjataan rahoitustuottoi-
hin ja -kuluihin.

Outotec on 1.7.2007 alkaen sovelta-
nut yhteen suureen projektiin rahavirran
suojauslaskentaa suojautuakseen euron ja
Yhdysvaltain dollarin valisilta kurssivaih-
teluilta, jotka ovat syntyneet Yhdysvaltain
dollarimaaraisista rahavirroista. Suojaus-
laskennan tulokset jaksotetaan tuloslaskel-
maan samoille kausille kuin projektitulot.
Suojatut rahavirrat ovat asiakkaiden ennak-
komaksuja, jotka kirjataan tuloslaskelmaan
tuloiksi valmistusasteen mukaisesti. Suoja-

uslaskennan tulosta vastaava osuus on kir-
jattu tuloslaskelmaan lilkevaihdon oikaisuk-
si ja loppuosa on kirjattu omaan padomaan
arvonmuutosrahastoon sisaltyvaan suojaus-
rahastoon. Suojausrahastoon kirjatut erat
sisaltavat myds niiden ennakkomaksujen
realisoituneita suojaustuloksia vastaavan
osuuden, jotka on jo suoritettu mutta joita ei
viela ole kirjattu tuloslaskelmaan.

Kaikkiin omaan padaomaan kirjattaviin
kdyvan arvon muutoksiin tehdaan lisaksi
soveltuvat vero-oikaisut.

Vastuusitoumukset
Pitkaaikaisten toimitussopimusten yhtey-
dessa Outotec Oyj on antanut kaupallisia
takauksia varten muun muassa asiakkaiden
maksamien ennakkomaksujen vakuudeksi
tai vastavakuudeksi, kun kyse on pankkien
antamista kaupallisista takauksista asiak-
kaalle tai paikallisten tytaryhticiden rahoi-
tustarpeista. Takauksia on myds annettu
muiden sopimusvelvoitteiden vakuudeksi.
Annetut takaukset on esitetty tilinpaa-
toksen vastuusitoumukset liitetiedoissa.
Annetuista takauksista vapaudutaan sita
mukaa kuin myynti- ja takaussopimuksessa
asiasta tapauskohtaisesti sovitaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintame-
noon tai sita alempaan nettorealisointiar-
voon. Hankintameno maaritetaan FIFO-
menetelma3 (first-in, first-out) kayttaen.
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden
hankintamenoon sisallytetdaan raaka-ainei-
den ostomenot, valittémat valmistuspalkat,
muut valittomat valmistusmenot seka osuus
valmistuksen yleiskustannuksista, mutta ei
vieraan paaoman menoja. Nettorealisoin-
tiarvo on arvioitu, tavanomaisessa liiketoi-
minnassa saatava myyntihinta véhennettyna
tuotteen valmiiksi saattamisesta johtuvilla
menoilla ja arvioiduilla myynnin toteuttami-
seksi valttamattomilla menoilla.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotet-
tuun realisointiarvoon, joka on alkuperdinen
laskutusarvo vahennettyna naiden saatavien
arvioidulla arvonalennuksella. Myyntisaa-
misista kirjataan arvonalennus, kun on
olemassa perusteltu naytto, etta konserni ei
tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperai-
sin ehdoin.
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Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhyt-
aikaisista pankkitalletuksista seka muista
lyhytaikaisista erittain likvideista sijoituk-
sista, joiden maturiteetti on korkeintaan
kolme kuukautta. Pankeista saadut tililuotot
sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin velkoihin.

Varaukset

Varaus merkitadn taseeseen, kun yhtioilla
on aikaisemman tapahtuman seurauksena
olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasi-
allinen velvoite ja on todennakdista, etta
velvoitteen tayttaminen edellyttaa talou-
dellista suoritusta tai aiheuttaa taloudel-
lisen menetyksen ja velvoitteen maara on
luotettavasti arvioitavissa. Varaukset voivat
liittya toimintojen uudelleenjarjestelyihin,
tappiollisiin sopimuksiin, ymparistovelvoit-
teisiin, oikeudenkaynteihin ja veroriskeihin.

Tyosuhde-etuudet

Elakevelvoitteet

Konserniyhtidilld on eri maissa useita
elakejarjestelyja, jotka perustuvat paikal-
lisiin olosuhteisiin ja kaytantoihin. Nama
elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai
etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupoh-
jaisista elakejarjestelyista suoritettavat
maksut kirjataan kuluiksi sen tilikauden
tuloslaskelmaan, johon ne kohdistuvat.
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen velvoit-
teiden nykyarvo on maaritetty ennakoi-
tuun etuusoikeusyksikkoon perustuvalla
menetelmalld ja jarjestelyyn kuuluvat varat
on arvostettu kaypaan arvoon tilinpaatospai-
vana. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappi-
ot kirjataan tuloslaskelmaan jarjestelyyn
osallistuvien tyontekijoiden keskimaaraisen
jaljella olevan tydajan aikana, silta osin kuin
se ylittaa 10% jarjestelyn etuuspohjaisten
elakevelvoitteiden nykyarvosta tai tata
suuremmasta jarjestelyyn kuuluvien varojen
kayvasta arvosta.

Osingonjako

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa
osinkoa ei vahenneta jakokelpoisesta
omasta padomasta ennen yhtickokouksen
hyvaksyntaa.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos
kunkin kauden keskimaaraisella osakemaa-
ralla. Takaisin ostettujen omien osakkeiden
keskimaarainen maara on vahennetty ulko-
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na olevien osakkeiden keskimaaraisesta
lukumaarasta. Laimennettu osakekohtainen
tulos on laskettu ikaan kuin optiot olisi kay-
tetty kauden alussa. Ulkona olevien osak-
keiden keskimaaraisen lukumaaran lisaksi
jakajaan sisallytetaan optioiden oletetusta
kaytosta tulevat lisdosakkeet. Optioiden
kayttoa ei oteta huomioon osakekohtais-

ta tulosta laskettaessa, jos osakkeiden
merkintahinta optioilla ylittaa osakkeiden
keskimaaraisen markkina-arvon kauden
aikana. Optioilla on laimentava vaikutus
vain, jos osakkeiden kauden keskimaarai-
nen markkinahinta ylittaa kauden aikana
osakkeen merkintahinnan optioilla.

3. Segmentti-informaatio

Outotecin lilketoiminnot ovat organisoitu
kolmeen divisioonaan: Minerals Proces-
sing, Base Metals ja Metals Processing.
Outotecin Muut liiketoiminnat sisaltavat
konsernin kolmeen divisioonaan kuulumat-
tomat laitevalmistus- ja tutkimustoiminnot.
Ensisijaiset raportointisegmentit perustu-
vat konsernin sisdiseen organisaatioon ja
johtamisrakenteeseen. Konsernin taloudel-
linen raportointi on organisoitu vastaavasti.
Maantieteellinen segmenttijako perustuu
yhtion lilketoiminnon sijainnin ja myynnin
kohdistumisen mukaiseen jakoon ja on
seuraava: Suomi, Saksa, muu Eurooppa,
Pohjois-Amerikka, Etela-Amerikka, Austra-
lia, Aasia seka Afrikka.

Segmenttien valinen hinnoittelu tapah-
tuu kaypaan markkinahintaan. Segmentin
varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan
erid, joita segmentti kayttaa liilketoiminnas-
saan tai jotka ovat jarkevalla perusteella
kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamat-
tomat erat sisaltavat vero- ja rahoituseria
seka koko yhtidlle yhteisia erid. Investoinnit
koostuvat aineellisten kayttéomaisuushyo-
dykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden
lisayksista, joita kaytetaan useammalla kuin
yhdella tilikaudella.

Minerals Processing

Minerals Processing -divisioona tarjoaa
prosesseja ja omaan teknologiaan perus-
tuvia prosessilaitteita jauhatukseen,
vaahdotukseen, fysikaaliseen erotukseen
ja sakeuttamiseen seka analysaattoreita ja
prosessiautomaatiojarjestelmia. Divisioona
tarjoaa myds kokonaisvaltaisia rikastamo-
ratkaisuja, jotka yhdistavat useita prosessi-
laitteita ja prosesseja ja perustuvat useiden
vuosikymmenten tutkimukseen ja kehi-

tystyohdn Outokummun rikastamoissa ja
tutkimuskeskuksessa. Minerals Processing
- divisioonan toimituksiin kuuluu proses-
siteknologian lisaksi sovellus- ja proses-
siosaamista ja metallurgista tietotaitoa
laajoihin projekteihin, seka palveluita, kuten
varaosien toimittamista, tuotantolaitoksen
huoltoja, tarkastuspalveluja ja muita asian-
tuntijapalveluja.

Base Metals

Base Metals -divisioona tarjoaa metallur-
gista prosessiteknologiaa kuparin, nikkelin,
sinkin, jalometallien ja ferroseosmetallien
tuottajille. Base Metals -divisioona toimit-
taa teknologiaansa maailmanlaajuisesti
toimien tiiviissa yhteistydssa asiakkaidensa
kanssa ja maarittden naiden likketoiminnalle
kannattavimmat ratkaisut. Base Metals
divisioona kehittaa uusia teknologioita
yhteistydssa avainasiakkaittensa kanssa ja
divisioonan syvallinen prosessien asiantun-
temus on johtanut useisiin uraauurtaviin
teknologiakeksintdihin perusmetallien
prosessoinnissa.

Metals Processing

Metals Processing -divisioona tarjoaa
teknologiaa ja laitoksia rautamalmin
prosessointiin, bauksiitin prosessointiin
alumiinioksidiksi ja alumiinin tuotantoon,
ilmeniitin prosessointiin synteettiseksi
rutiiliksi seka erilaisten varimetallirikastei-
den pasutukseen ja rikkihapon tuotantoon.
Omien teknologioidensa seka entisen Lurgi
Metallurgie GmbH:n pitkan laitosrakentami-
sesta saadun kokemuksen ansiosta Metals
Processing -divisioona kykenee tarjoamaan
asiakkailleen laajan valikoiman ratkaisu-

ja teknologiapaketeista kiintedhintaisiin
avaimet kateen -laitostoimituksiin, seka
uusia laitoksia etta asiakkaiden tehtaiden
modernisointeja, laajennuksia ja niitd kos-
kevia tutkimuksia, tarkastuksia ja tuotannon
pullonkaulojen poistamista.

Muu liiketoiminta

Outotecin Muut liiketoiminnat sisaltavat
konsernin kolmeen divisioonaan kuulumat-
tomat valmistus- ja tutkimustoiminnot: pro-
sessilaitteiden valmistuksen Outotec Turula
Oy:n It&-Suomessa sijaitsevalla konepajalla
ja Porissa sijaitsevan Outotec Research Oy:
n tarjoamat tutkimus- ja teknologiankehi-
tyspalvelut.
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3.1 Liiketoimintasegmentit

Muut Kohdista-

Minerals Base Metals liike- mattomat

Milj. EUR Processing Metals Processing toiminnat erat Eliminoinnit Konserni
2007

Myynti ulkopuolelle 292,5 268,7 428,6 10,3 0,1 = 1000,1
Segmenttien valinen myynti 10,4 5.5 3,6 27,5 8,2 -55,2 -
Liikevaihto 302,9 274,2 432,3 37,8 8.2 -55,2 1000,1
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - - 0,0 - -1.4 - -1.4
Liikevoitto 25,2 43,9 38,1 2,2 -13,4 - 96,1
Rahoitustuotot ja -kulut - - - - 8,7 - 8,7
Voitto ennen veroja = = = = = = 104,8
Tuloverot - - - - - - -27,2
Tilikauden voitto - - - - - - 77,6
Aineellisen ja aineettoman omaisuuden poistot -1.5 -4,8 -3,2 -1.5 -0,5 - -11,3
Korottomat varat " 177,7 61,3 183,2 8785 36,1 -48,0 4428
Osuudet osakkuusyhtidissa 1 - - 0,1 - 0,0 - 0,1
Korolliset varat - - - - 295,2 - 295,2
Verosaamiset - - - - 2,9 - 2,9
Laskennalliset verosaamiset 2 - - - - 11,9 - 11,9
Varat yhteensa - - - - - - 752,8
Korottomat velat ! 146,5 71,7 278,5 17,1 26,1 -43,6 496,5
Korolliset velat - - - - 2,2 - 2,2
Verovelat - - - - 17,7 - 17,7
Laskennalliset verovelat ? - - - - 21,6 - 21,6
Velat yhteensa - - - - - - 538,1
Sidottu pagoma 1 31,2 -10,5 -95,2 183 10,0 -4,4 -53,6
Laskennalliset verovastuut (netto) 2 = = = = -9.8 = -9.8
Sijoitettu pddoma - - - - - - -63,3
Investoinnit 1,3 0,4 2,0 2,2 5,7 - 11,6
2006

Myynti ulkopuolelle 2554 188,5 286,6 9.9 0,0 - 740,4
Segmenttien valinen myynti 1,2 3,8 5,6 22,7 6,4 -39,6 -
Liikevaihto 256,6 192,3 292,2 32,6 6,4 -39,6 740,4
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - - -0,0 - -1,0 - -1,1
Liikevoitto 12,7 23,6 21,2 0,3 -6,1 - 51,6
Rahoitustuotot ja -kulut - - - - 5,0 - 5,0
Voitto ennen veroja = = = = = = 56,6
Tuloverot - - - - - - -19.6
Tilikauden voitto - - - - - - 37.0
Aineellisen ja aineettoman omaisuuden poistot -1,6 -4,1 -2,9 -1,3 -0,2 - -10,1
Arvonalentumiset -1.0 -0,8 -1,5 - -0,0 - -3,3
Korottomat varat! 122,6 86,0 172,6 20,2 13,8 -23,7 391,5
Osuudet osakkuusyhtigissa ! - - 0,0 - 0,9 - 0,9
Korolliset varat - - - - 173,4 - 173,4
Verosaamiset - - - - 7.1 - 7.1
Laskennalliset verosaamiset ? - - - - 11,9 - 11,9
Varat yhteensa - - - - - - 584,9
Korottomat velat ! 86,8 74,0 256,1 11,2 6,0 -23,0 4111
Korolliset velat - - - - 3B - JD
Verovelat - - - - 10,4 - 10,4
Laskennalliset verovelat 2 - - - - 15,9 - 15,9
Velat yhteensa - - - - - - 440,8
Sidottu padoma 1 35,8 12,0 -83,5 9.0 8.8 -0,7 -18,6
Laskennalliset verovastuut [netto) 2 - - - - -3,9 - -3,9
Sijoitettu padoma = = = = = = -22,6
Investoinnit 0.8 0.3 2,0 2,1 2.8 - 8.0

1 Sidottu padoma = korottomat varat - korottomat velat
2) Laskennalliset verovelat (netto) = laskennalliset verosaatavat - laskennalliset verovelat
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3.2 Maantieteelliset segmentit

Alueiden
Muu Pohjois- Etela- valiset
Milj. EUR Suomi  Saksa Eurooppa!” Amerikka Amerikka Australia  Aasia  Afrikka erat  Konserni
2007
Liikevaihto kohdemaan mukaan 2 47,2 4,5 216,1 45,0 3134 110,9 151,9 11,2 - 1000,
Liikevaihto sijaintimaan mukaan 3 305,0 198,2 38,0 80,4 2218 150,5 13,9 51,0 -58,6 1000,1
Korottomat varat 3 134,0 106,4 35,8 38,7 65,9 70,6 6,6 17,3 =23 4429
Investoinnit 3 8.2 1.1 0,2 0,3 1.0 0,6 0,1 0,1 - 11,6
2006
Liikevaihto kohdemaan mukaan 2 21,3 2,6 133.7 59,7 164,3 104,4 1325 122,0 - 740,4
Liikevaihto sijaintimaan mukaan 3 204,0 166,3 46,5 85,6 103,3 129.,8 2.1 49,7 -46,9 740,4
Korottomat varat 3 130,7 67,0 -19.6 32,1 92,0 54,0 0,8 15,4 20,0 3923
Investoinnit 3 5,0 0,9 0,3 0,2 1,0 0,5 0,0 0,1 - 8,0

11'Sis4ltas IVY-maat

2 Ljikevaihtona kohdemaan mukaan on esitetty myynti Outotecin ulkopuolelle.
3 Liikevaihto, korottomat varat sisaltden osuudet osakkuusyhtiGissa ja investoinnit on esitetty yhtion sijaintimaan mukaan.

4. Pitkaaikaishankkeet

Vuoden 2007 liikevaihtoon sisaltyy 780,4 miljoonaa euroa pitkdaikaishankkeista kirjattuja tuottoja (2006: 580,6 milj. euroa). Tilinp&&tospaivana
keskeneraisista pitkdaikaishankkeista kirjattuja tuottoja sisaltyi konsernin tuloslaskelmiin 893,9 miljoonaa euroa 31.12.2007 mennessa (31.12. 2006:
609,4 milj. euroa). Keskeneréisista pitkdaikaishankkeista kirjattuja ennakkomaksuja siséltyi taseeseen 570,9 miljoonaa euroa 31.12.2007 (31.12 2006:

413,3 milj. euroa).

5. Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. EUR 2007 2006
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 2,0 0,1
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot 3,7 2,0
Muut tuottoerat 0,2 1,6
5,9 3.7
6. Liiketoiminnan muut kulut
Milj. EUR 2007 2006
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntitappiot ja romutus -0,2 0,0
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot - -
Arvonalentumiset - -3,3
Muut kuluerat -0,5 -0,5
-0,7 -3.8
7. Toimintokohtaisten kulujen erittely
Milj. EUR 2007 2006
Ostetut tuotteet ja materiaalihankinnat -646,9 -477,8
Logistiikkakulut -6,7 -2,7
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -135,4 -116,6
Vuokrat -9,2 -8,2
Poistot -11,3 -10,1
Varastojen muutos 37,9 12,8
Ostetut palvelut -55,1 =189
Muut kulut -81,0 -71,3
-907,8 -687,7

) Sisaltaa saatuja avustuksia 1,0 miljoonaa euroa vuonna 2007 (2006: 1,7 milj. euroa).

Toimintokohtaiset kulut sisaltavat hankinnan ja valmistuksen, myynnin ja markkinoinnin,
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hallinnon seka tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut.
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Liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin sisaltyy seuraavia kertaluonteisia eria, jotka ovat vaikuttaneet tilikauden tuloksen muodostumiseen:

Kertaluonteiset erat

Milj. EUR 2007 2006
Listautumisesta johtuvat kertaluonteiset erat - -1,3
Myytavissd olevien rahoitusvarojen luovutusvoitto 19, =

Outotecin omistamien Pacific Ore Ltd (UK) osakkeiden tasearvo oli 0,8 miljoonaa euroa 31.12.2006. Vuonna 2007 osakkeet vaihdettiin Trajan Mineral
Limited:n osakkeisiin. Trajan Mineral Limited listautui Australian pérssiin (ASX) 30.11.2007. Kyseinen listautuminen tuotti Outotecille 1,9 miljoonan
voiton. Yhtion listautumishetken ja 31.12.2007 valinen osakkeiden kayvéan arvon muutos (-0,3 milj. euroa) kirjattiin myytavissa olevien rahoitusvarojen
arvostustilille Outotecin omaan padomaan.

8. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Milj. EUR 2007 2006
Palkat ja palkkiot -112,7 -94,2
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet -0,0 -0,3
Sosiaalikulut -9,5 -8,7

Elakejarjestelyt ja muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
Elakekulut etuuspohjaisista jarjestelyista -1,6 -1,5
Eldkekulut maksupohjaisista jarjestelyista -8,2 -7.9
Muut tydsuhteen paattymisen jdlkeiset etuudet -0,3 -0,4
Kulut optioetuuksista - 0,2
Muut henkilésivukulut -3,2 -4,0
-135,4 -116,6

Avainhenkildiden osakepohjainen kannustinohjelma:

Outotec julkisti 23.3.2007 osakepohjaisen kannustinohjelman. Kannustinohjelman tavoitteena on sitouttaa yhtion avainhenkilét yhtioon ja kannustaa
heitd yhtion taloudellisten tavoitteiden saavuttamisessa seka yhtion osakkeen arvon kasvattamisessa. Kaksivuotiseen osakepohjaiseen kannustinoh-
jelmaan osallistuu noin 20 avainhenkilod. Ohjelman ansaintakausi on alkanut 1.1.2007 ja paattyy 31.12.2008.

Avainhenkildille maksettava palkkio maaraytyy yhtion nettovoitolle ja tilauskannalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Palkkio
maksetaan osakkeina ja kiteismaksuna (joka vastaa osapuilleen palkkiosta maksettavia tuloveroja). Osakkeet allokoidaan avainhenkilgille kevaalla
2009 mikali tavoitteet tayttyvat. Kannustinohjelman maksimipalkkio on yhteensa 6,7 miljoonaa euroa. Kannustinohjelman ehtojen mukaisesti se luo-
kitellaan tydsuhde-etuudeksi ja kasitelldan IAS 19:n mukaisesti. Kustannukset on jaksotettu kannustinohjelman ansaintakausille kunkin raportointi-
hetken arvion mukaan siita, miten tavoitteet tullaan saavuttamaan ja ne sisaltyvat palkkoihin ja palkkioihin.

9. Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. EUR 2007 2006
Osinkotuotot 0,0 0,0
Korkotuotot pankkitalletuksista ja yritystodistuksista 12,4 10,0
Korkotuotot lainasaamisista 0,1 0,0
Muut korkotuotot 0,1 0,0
Muut rahoitustuotot 0,2 0,1
Rahoitustuotot yhteensa 12,8 10,1
Korkokulut
Jaksotettavaan hankintamenoon kirjatuista veloista
Lyhyt- ja pitkaaikaiset velat -0,2 -0,6
Rahoitusleasing -0,0 -0,0
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista veloista
Johdannaiset - -0,1
Muut rahoituskulut -4,1 -3,0
Rahoituskulut yhteensa -4,3 -3,7
Valuuttakurssierot 0,2 -1,5
Muut markkinahintaerot 0,0 0,1
Markkina-arvostuserédt yhteenséd 0,2 -1,4
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 8,7 5,0

Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot

Milj. EUR 2007 2006
Liikevaihtoon sisaltyvat 1,2 -0,5
Ostoihin sisaltyvat -2,5 -0,6
Muihin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat 3,7 2,0
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat 0,2 -15

2,7 -0,5
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10. Tuloverot

Tuloverot tuloslaskelmassa

Milj. EUR 2007 2006

Tilikauden verot
Tilikauden verot

Suomalaisten yhtididen osalta -8,4 -3,4
Ulkomaisten yhtididen osalta -18,2 -13,3

Muutokset edellisten vuosien veroihin
Suomalaisten yhtididen osalta 0,4 -0,9
Ulkomaisten yhtididen osalta 1,8 -0,2
-24,5 -17,9

Laskennalliset verot
Yhticiden laskennalliset verot

Suomalaisten yhtididen osalta -0,8 0,7
Ulkomaisten yhtididen osalta -2,9 -2.4
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset laskennallisiin veroihin 0,9 0,0
-2,7 -1,7

Tuloverot yhteensa -27,2 -19,6

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen yhtion verokannan (26 %) mukaisesta tuloverosta seuraavasti:

Milj. EUR 2007 2006
Suomen verokannan mukainen tulovero konsernin tuloksesta ennen veroja -27,3 -14,7
Suomen ja ulkomaisten verokantojen ero -5,1 -4,8
Hyvityskelvottomat ulkomaiset lahdeverot -0,4 -0,4
Vahennyskelvottomien kulujen ja verovapaiden erien verovaikutus -0,2 0,1
Tilikauden verotappiot, joista laskennallista verosaamista ei ole kirjattu -0,2 -2,0
Verotappioden vahentaminen, joista laskennallista verosaatavaa ei ole kirjattu 1,3 1,5
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset -0,4 -0,4
Verot aikaisemmilta tilikausilta 2,2 -0,3
Saddettyjen verokantamuutosten vaikutus 4,3 0,6
Muut erat -1,4 0,8
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot -27,2 -19.6

Laskennalliset verot taseessa

Laskennallinen vero on taseessa esitetty nettona niiden yhtididen osalta, joiden valilla on verotuksessa mahdollisuus tuloksentasaukseen tai joita
verotetaan yhtena verovelvollisena.

Milj. EUR 2007 2006
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 1,2 4.6
Elakevaraukset 1,4 1.8
Poistoerot 0,6 11
Projektivaraukset 5,8 2,1
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 0,2 0,2
Muut varaukset ja erat 3,4 2,3
Laskennallisen veron netotus -0,8 -0,1
11,9 11,9
Laskennalliset verovelat
Tuloutuksen jaksotuserot 15,8 12,3
Poistoerot 1,9 2,5
Muut vapaaehtoiset varaukset 0,6 0,0
Ostohinnan allokointi 0,7 1,2
Varojen ja johdannaissopimusten arvostusvoitto 352 =
Muut erat 0,2 0,0
Laskennallisen veron netotus -0,8 -0,1
21,6 15,9
Laskennallinen verovelka, netto -9,8 -3,9
Laskennalliset verot taseessa
Verosaamiset 11,9 11,9
Verovelat 21,6 15,9
-9,8 -3,9

Kaikki taseen laskennalliset verot ovat pitkdaikaisia.
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Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden aikana

Tuloslaskel- Omaan
maan kirjatut padomaan

Milj. EUR 1.1. erat kirjatut erat Muuntoerot 31.12.
2007
Laskennalliset verosaatavat
Vahvistetut tappiot 4,6 =38 = 0.1 1,2
Eldkevaraukset 1.8 -0,4 - - 1,4
Poistoerot 11 -0,5 - - 0,6
Projektivaraukset 2,1 3,7 = = 58
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 0,2 0,0 - - 0,2
Muut varaukset ja erat 2,3 11 - - 3,4
Laskennallisen veron netotus -0.1 -0,7 - - -0,8

11,9 -0,2 - 0,1 11,9
Laskennalliset verovelat
Tuloutuksen jaksotuserot 12,3 D = = 15,8
Poistoerot 2,5 -0,6 - - 1,9
Muut vapaaehtoiset varaukset - 0,6 - - 0,6
Ostohinnan allokointi 1,2 -0,5 - - 0,7
Varojen ja johdannaissopimusten arvostusvoitto - - 3.2 - 3.2
Muut erat - 0,2 - - 0,2
Laskennallisen veron netotus -0.1 -0,7 - - -0,8

15,9 2,5 3.2 - 21,6
Laskennallinen verovelka, netto -3,9 -2,7 -3,2 0,1 -9,8
2006
Laskennalliset verosaatavat
Vahvistetut tappiot 6,6 -25 - 0,5 4,6
Kayvan arvon muutokset 0,0 - -0,0 - -
Elékevaraukset 1,9 -0,2 - - 1.8
Poistoerot 1,6 -0,5 - - 1.1
Projektivaraukset 0,8 1.3 - - 2,1
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 0,2 - - - 0,2
Muut varaukset ja erat 1.2 0.8 = 0,2 233
Laskennallisen veron netotus 0,0 -0,1 - - -0,1

12,3 -1.1 -0,0 0,7 11,9
Laskennalliset verovelat
Tuloutuksen jaksotuserot 10,8 1.9 - - 12,3
Poistoerot 1.4 1.1 - - 2,5
Ostohinnan allokointi 1,8 -0,6 - - 1,2
Jakamattomat pidatetyt voittovarat 1,0 -1,0 - - -
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 0,3 -0,3 - - -
Laskennallisen veron netotus 0,0 -0,1 - - -0,1

15,3 0,6 - - 15,9
Laskennallinen verovelka, netto -3,0 -1.7 -0,0 0,7 -3,9

Konsernitilinpaatokseen on jatetty kirjaamatta 2,8 miljoonaa euroa (2006: 3,7 milj. euroa) laskennallisia verosaamisia, koska niihin sisaltyvéan vero-
hyddyn realisoituminen ei ole todennékdista. Paddosa néista kirjaamattomista saamisista liittyy konserniyhtididen 13,9 miljoonan euron (2006: 20,7
milj.euron] vahvistettuihin tappioihin, jotka eivat vanhene.

Taseeseen sisaltyy 2,0 miljoonaa euroa (2006: 4,9 milj. euroa) laskennallisia verosaamisia sellaisista tytaryhtidista, joiden kuluvan tai edeltavan
tilikauden tulos on ollut tappiollinen. Naiden laskennallisten verosaamisten kirjaaminen perustuu tulosennusteisiin, jotka osoittavat kyseisten las-
kennallisten verosaamisten realisoitumisen olevan todennakadista.

Konsernitilinpaatdkseen ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa tytdryhtididen jakamattomista voittovaroista, koska voitonjako on konsernin paatan-

tavallassa ja voitonjako ei ole todenn&kaista lahitulevaisuudessa. Tallaisten voittovarojen maara vuoden 2007 lopussa oli 73,8 miljoonaa euroa (2006:
67,7 milj. euroa).
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11. Osakekohtainen tulos

2007 2006
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. EUR 77,6 37,1
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 42000 42000
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos, EUR 1,85 0,88
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 1,85 0,88
Osakekohtaisen tuloksen laskemisessa on kaytetty 42,0 miljoonaa osaketta.
12. Aineettomat hyodykkeet
Sisdisesti Ennakko-
aikaansaadut Hankitut maksut ja
aineettomat aineettomat keskeneradiset
Milj. EUR hyodykkeet ) hyodykkeet ™ Liikearvo hankinnat Yhteenséa
Hankintameno 1.1.2007 2,1 35,1 47,0 0,3 84,5
Muuntoerot -0,0 0,0 -0,4 0,0 -0,1
Lisaykset - 6,6 - - 6,6
Vahennykset - 04 - - 0,4
Uudelleenryhmittelyt - -0,1 - -0,4 -0,2
Hankintameno 31.12.2007 2,1 42,1 46,9 - 91,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 -1,0 -10,1 -0,7 - -11.,8
Muuntoerot 0,0 0,0 - - 0,0
Vahennykset -0,0 -0,4 - - -0,4
Tilikauden poistot -0,2 -3,8 - - -4,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 -1,2 -14,3 -0,7 - -16,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 0,8 27,8 46,1 - 74,8
Hankintameno 1.1.2006 1,7 28,8 47,2 9.4 81,8
Muuntoerot -0,0 -0,0 -0,2 = -0,3
Lisaykset - 2,7 - 0,3 3,1
Vahennykset -0,0 -0,2 - - -0,2
Uudelleenryhmittelyt 0,4 9.0 - -9.4 0,0
Hankintameno 31.12.2006 2,1 35,1 47,0 03 84,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 -0,8 5,9 = = -6,6
Muuntoerot 0,0 0,0 - - 0,0
Vahennykset - 0,2 - - 0,2
Uudelleenryhmittelyt 0,0 -0,0 - - -0,0
Tilikauden poistot -0,3 -2.8 - - -3,1
Tilikauden arvonalentumiset - -1,5 -0,7 - -2.3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006 -1,0 -10,1 -0,7 - -11.8
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 1.1 25,0 46,3 0,3 72,7

) josta lisenssien kirjanpitoarvo oli 0,3 miljoonaa euroa (2006: 0,4 milj. euroa) ja muiden sisdisesti aikaansaatujen aineettomien hyddykkeiden kirjan-
pitoarvo oli 0,5 miljoonaa euroa (2006: 0,7 milj. euroa).

) josta patenttien kirjanpitoarvo oli 8,0 miljoonaa euroa (2006: 6,7 milj. euroa), lisenssien kirjanpitoarvo oli 1,5 miljoonaa euroa (2006: 0,1 mil;.
euroa), ohjelmistojen kirjanpitoarvo oli 8,7 miljoonaa euroa (2006: 7,2 milj. euroa) ja muiden ostettujen aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo oli
9.6 miljoonaa euroa (2006: 11,0 milj. euroa).

64 Tilinpastss 2007




KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilikauden poistot toimintokohtaisesti

Milj. EUR 2007 2006
Hankinnan ja valmistuksen kulut -0,6 -0,7
Myynnin ja markkinoinnin kulut -0,0 -0,0
Hallinnon kulut -1,3 -0,9
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -2,1 -15

-4,1 -3,1

Vuonna 2007 ei ollut arvonalentumisia (2006: 2,3 milj. euroa sisaltyen liikketoiminnan muihin kuluihin).

Liikearvojen arvonalentumistestaukset

Konserniliikearvo on allokoitu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikoille, jotka on maaritetty liiketoimintaorganisaation mukaan.

Liikearvon jakautuminen segmenteille

Milj. EUR 2007 2006
Minerals Processing 3,6 3,7
Base Metals 1,2 1,2
Metals Processing 41,3 41,3

46,1 46,3

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissa olevan rahamaaran arvo perustuu kayttdarvolaskelmiin. Naissa laskelmissa kaytetyt rahavirtaennusteet
pohjautuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat kolmen vuoden ajanjakson. Neljannen ja vildennen vuoden rahavirtaen-
nusteet on arvioitu kolmannen vuoden mukaisiksi. Arvioitu tulevaisuuden myynti- ja tuloskehitys perustuu nykyiseen tilauskantaan ja ennustettuun
tilaushankintaan seka kustannusten kehitykseen. Suunnitelmien tarkeimmat olettamukset liittyvat eri tuotteiden bruttokatetasoihin ja bruttokat-
teen kokonaisarvoon suhteessa kiinteisiin kuluihin. Konsernin suunnitteluolettamukset perustuvat yleisesti kaytettyihin markkinatutkimuslaitosten
kasvu-, kysynta- ja hintaennusteisiin. Diskonttokorkona on kaytetty Outotec konsernille maéaritettyd padoman tuottovaatimusta (WACC) ennen veroja.
Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat riskiton tuottoprosentti, markkinariskipreemio, toimialakohtainen betakerroin, vieraan padaoman
kustannus ja tavoitepadomarakenne. Diskonttokorko oli 10,5 % vuonna 2007 (2006: 10,5 %). Johdon hyvaksyman ennustejakson jélkeiset rahavirrat
on laskettu jadnnésarvomenetelmélla, jossa viidennen suunnittelujakson EBITDA (= tulos ennen korkoja, veroja ja poistoja) on kerrottu kertoimella
kuusi ja diskontattu kayttden edelld kuvattua diskonttokorkoa. Tehtyjen herkkyysanalyysien perusteella ei nayta todennakdiselta, etta kerrytettavissa
olevan rahamaaran laskennassa kaytettyjen olettamusten kohtuullinen pysyva muutos aiheuttaisi kayttdarvon jaamisen alle 31.12.2007 tasearvon.
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13. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Ennakko-
Raken- Konttori- maksut ja
nukset ja koneet Muut kesken-
Maa- raken- ja  aineelliset erdiset
Milj. EUR alueet nelmat Koneet  tarvikkeet hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2007 0,5 12,7 43,3 20,6 0,1 0,1 77,4
Muuntoerot 0,0 0,1 -0,1 -0,1 -0,0 - 0,0
Lisaykset - 0,4 1.3 2,6 0,0 0,7 51
Vahennykset - 0,0 -0,9 -0,6 -0,0 - -1.5
Uudelleenryhmittelyt - - 0,2 0,1 - -0,1 0,2
Hankintameno 31.12.2007 0,5 13,3 43,9 22,8 0,2 0,7 81,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 - -4,7 -32,5 -13,6 -0,1 - -50,7
Muuntoerot - -0,0 0,1 0,1 0,0 - 0,1
Vahennykset - - 0,8 0,4 0,0 - 11
Tilikauden poistot - -0,6 -4,2 -2.5 0,0 - -7,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 - -5,3 -35,8 -15,6 -0,1 - -56,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 0,5 8,0 8,1 7,2 0,1 0,7 24,6
Hankintameno 1.1.2006 0,6 11.9 43,0 19.9 0,1 0,7 76,2
Muuntoerot -0,1 -0,3 -0,3 -0,9 0,0 - -1,7
Lisaykset - 0,9 2,0 2,1 0,0 0,1 5,2
Vahennykset -0,1 - -1,6 -0,9 - - -2,6
Uudelleenryhmittelyt - 0,2 0,2 0,3 0, -0,7 0,0
Hankintameno 31.12.2006 0,5 12,7 43,3 20,6 0,1 0,1 77,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 - -4,2 -28,9 -12,6 -0,1 - -45,7
Muuntoerot - 0,1 0,1 0,4 0,0 - 0,6
Vahennykset - - 1.5 0,8 - - 2,3
Uudelleenryhmittelyt - - 0,2 -0,2 - - 0,0
Tilikauden poistot - -0,5 -h,4 -2,0 -0,0 - -7,0
Tilikauden arvonalentumiset - - -1,0 - - - -1,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006 - -4,7 -32,5 -13,6 -0,1 - -50,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 0.5 8.1 10,9 7.1 0.1 0.1 26,7
Tilikauden poistot toimintokohtaisesti
Milj. EUR 2007 2006
Hankinnan ja valmistuksen kulut -2,1 -2,0
Myynnin ja markkinoinnin kulut -0,6 -0,5
Hallinnon kulut -1,4 -1,2
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -3,1 -3,3
-7,2 -7.0
Vuonna 2007 ei ollut arvonalentumisia (2006: 1,0 milj. euroa sisaltyen lilketoiminnan muihin kuluihin).
Aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisadltyvat rahoitusleasing-sopimuksilla vuokratut hyodykkeet
Milj. EUR 2007 2006
Hankintameno 0,6 0,6
Kertyneet poistot -0,5 -0,3
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,1 0,4

Kaikki rahoitusleasing-sopimuksilla vuokratut hyédykkeet kuuluvat koneiden ja kaluston taseryhmaan.
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14. Sijoitukset osakkuusyhtidihin

Milj. EUR 2007 2006
Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet

Hankintameno 1.1. 2,6 2,5

Lisaykset 0,7 0,1

Hankintameno 31.12. 3,3 2,6
Osakkuusyhtiosijoitusten padomaoikaisu 1.1. -1,7 -0,6

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -1,4 -1

Osakkuusyhticsijoitusten padgomaoikaisu 31.12. -3,2 -1,
Osakkuusyhtiosijoitukset yhteensa 31.12. 0,1 0,9
Merkittavimmat osakkuusyhtiot

Omistus-

Milj. EUR Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Voitto/tappio osuus, %
2007
Intune Circuits Oy Suomi 10,4 8,1 2,2 -5,0 28,5
Middle East Metals Processing Company Ltd Saudi-Arabia 0,3 0,2 0,2 0,0 49,0
2006
Intune Circuits Oy Suomi 93 6,8 1,6 -3,7 28,0
Middle East Metals Processing Company Ltd Saudi-Arabia 0,9 0,8 3.2 -0,0 49,0
Tilikauden 2007 paattyessa Intune Circuits Oy:ssa oli suunnattu osakeanti meneilldan. Taméan seurauksena Outotecin omistusosuus tulee toden-
nakoisesti laskemaan alle 20 prosentin vuoden 2008 ensimmaisen kvartaalin aikana.
15. Myytavissa olevat rahoitusvarat
Milj. EUR 2007 2006
Tasearvo 1.1. 0,8 0,8
Lisaykset 2,7 -
Vahennykset -0,8 =
Kayvan arvon muutokset -0,2 =
Myytavissa olevien rahoitusvarojen luovutusvoitto %9 -
Tasearvo 31.12. 2,5 0,8
Listatut osakkeet 2,5 -
Listaamattomat osakkeet - 0,8
Kaypa arvo 235 0.8
Hankinta-arvo -2,7 -0,8
Kayvan arvon muutokset -0,2 -
Laskennallinen verovelka -0,0 -
Myytavissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutosrahasto -0,2 -

Katso myds liite 7 sivuilla 60 ja 61.
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16. Rahoitusriskien hallinta
Rahoitusriskien hallinta ja vakuutukset
Outotecin rahoitusriskienhallintapolitiikan
mukaan konsernin toimitusjohtaja ja joh-
toryhma valvovat riskienhallinnan toteutta-
mista yhdessa hallituksen kanssa. Talous- ja
rahoitusjohtaja on vastuussa rahoitusriskien
hallinnan toteuttamisesta ja kehittamisesta.
Tarkastusvaliokunta seuraa, kuinka
konsernin johto valvoo riskienhallintapolitii-
kan ja -kaytantojen noudattamista, ja arvioi
riskienhallinnan riittavyytta suhteessa kon-
sernia uhkaaviin riskeihin. Tarkastusvalio-
kunnan apuna toimii sisdinen tarkastus, joka
tarkistaa riskienhallintakeinot ja -kaytannot
saannollisesti ja aina tarpeen vaatiessa.
Rahoitusriskit jaetaan markkina-, luotto-
ja likviditeettiriskeihin. Markkinariskit johtu-
vat valuuttojen, korkojen seka hyddykkeiden
hintojen tai muiden hintojen muutoksista.
Erityisesti valuuttojen muutoksilla saattaa
olla merkittava vaikutus Outotecin tulokseen,
kassavirtaan ja taseeseen. Paaperiaattee-
na on, etta Outotecin liiketoimintayksikot
suojaavat tunnistamansa markkinariskit
konsernin rahoitustoiminnon kanssa, joka
tekee padosan konsernin ulkopuolisista
rahoitussopimuksista pankkien ja muiden
rahoituslaitosten kanssa. Rahoitustoiminto
vastaa myos tiettyjen konsernitason riskien,
kuten korko- ja transaktioriskin, hallinnasta
rahoitusriskienhallintapolitikan mukaisesti.

Valuuttariski

Padosa Outotecin myynnista ja merkittava
osa kuluista on euro-, Yhdysvaltain dollari -,
Brasilian real - ja Australian dollari -maa-
raista.

Transaktioriski

Valuuttariskin hallinnan yleisena tavoit-
teena on rajoittaa valuuttojen muutosten
lyhyen aikavalin negatiivisia vaikutuksia
tulokseen ja kassavirtaan ja lisata nain
tuloksen ennustettavuutta.

Valuuttariski on Outotecin paaasialli-
nen markkinariski, joten silld saattaa olla
merkittava vaikutus yhtion tuloslaskelmaan
ja taseeseen.

Tulo- ja kuluvaluutat voivat projekteista
riippuen vaihdella ajoittain merkittavasti.
Outotec suojaa suurimman osa kayvan
arvon riskista. Sopimukseen perustuvat
kassavirrat suojataan lahtokohtaisesti lahes
kokonaan rahoitusriskienhallintapolitiikassa
maariteltyjen tytaryhtickohtaisten riskili-
miittien puitteissa, kun taas ennustetut ja
todenndkdiset rahavirrat suojataan rahoi-
tusinstrumentein ainoastaan valikoivasti
erillisten paatosten perusteella. Suurin osa
kassavirtariskeista suojataan operatiivisesti
eli sovittamalla yhteen valuuttamaaraiset
tulot ja menot, ja jaljella olevat avoimet
nettopositiot suojataan tavallisesti johdan-
naissopimuksilla (yleensa termiineilla).
Tytaryhtiotason valuuttariskeja seurataan ja
konsolidoidaan kuukausittain.

Paaosa johdannaissopimuksista suojaa
taustalla olevia liilketapahtumia, vaikka ne
eivat taytakaan IAS 39:n mukaisia suojaus-
laskennan soveltamisen kriteereita. Outotec
on kuitenkin alkanut vuonna 2007 soveltaa
suojauslaskentaa johdannaissopimuksiin
yhdessa projektissa. Tassa rahoitusriskien
hallinnan kuvauksessa kaytetaan termia
suojaus laajassa merkityksessa, joka sisal-
taa myos suojauslaskennan ulkopuolella
olevien johdannaisten kayton.

Tuloslaskelman ja taseen omaan paa-
omaan liittyvaa translaatioriskia ei ole yleen-
sa suojattu. Euromaiden ulkopuolisten kon-
serni- ja osakkuusyhticiden omien padomien
yhteismaara 31.12.2007 oli 114,1 miljoonaa
euroa (31.12.2006: 78,4 milj. euroa).

Tietyissa tilanteissa kaupallisiin
sopimuksiin saattaa sisaltya ns. kytkettyja
johdannaisia, joiden osuus kaikista johdan-
naisista saattaa ajoittain olla merkittava.

Konsernilla oli tilinpaatospaivana
valuuttajohdannaisia, kytketyt johdannaiset
mukaan lukien, seuraavat nimellismaarat
(tarkempaa tietoa valuuttariskeista on liite-
tietojen kohdassa 17):

Milj. EUR 2007 2006
Valuuttatermiinit 344 103

Katso my6s taulukot “Transaktioriski” ja
“Rahoitusinstrumenttien herkkyys valuutta-
kurssimuutoksille”.

Korkoriski

Korkojen muutoksilla ei ole juurikaan vaiku-
tusta Outotecin velkoihin korollisten velkojen
pienen maaran vuoksi.

Merkittava osa sijoituksista on sidottu
lyhytaikaisiin viitekorkoihin. Outotecilla oli
tilinpaatospaivana rahavaroja 291 miljoo-
naa euroa (31.12.2006: 171,4 milj. euroa),
joista suurin osa on sijoitettu lyhytaikaisiin
rahamarkkinainstrumentteihin. Kehittyvien
markkinoiden projekteista saadut ennakko-
maksut ja niihin liittyvat sijoitukset aiheutta-
vat ajoittain korkoriskeja. Suurimmat vastuut
korkoriskin kannalta ovat euron, Brasilian
realin ja Australian dollarin maaraisia.

USD -riski USD -riski AUD -riski SEK -riski
yhticilla yhtioilla yhtioilla yhtioilla
joiden joiden joiden joiden
raportointi- raportointi- raportointi- raportointi-
valuutta valuutta valuutta valuutta
Milj EUR EUR AUD EUR EUR
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Pankkitilit -0,2 0,5 3,8 1,0 0,1 0,1 -12,1 -9.7
Myyntisaamiset 6,5 5,2 6,0 0,2 4,2 0,5 0,3 0,3
Ostovelat -2,6 -1.4 -0,4 -0,6 -1,8 -1 -0,9 0,0
Lainat ja saamiset -1,7 7.2 0,0 0,0 -19,3 -7,3 0,0 3,8
Nettoriski taseessa 2,0 11,5 9.4 0,6 -16,8 -7.8 -12,7 -5,6
Tilauskirja, myynti 198,0 15,9 19,0 0,0 1,2 0,3 0,3 1.2
Tilauskirja, osto -58,7 -12.4 -0,6 -26,7 -4,0 0,0 -5,6 ,
139,3 3D 18,4 -26,7 -2,8 0,3 -5,3 1.2
Suojaukset:
Valuuttatermiinit -139,3 -12.8 -27,2 25,6 18,0 7.4 18,1 1,1
Nettoriski yhteensa 2,0 2.2 0,6 -0,5 -1,6 -0,1 0,1 -3,3
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Rahoitusinstrumenttien herkkyys valuuttakurssimuutoksille

Milj. EUR Vaikutus omaan padomaan Vaikutus tuloslaskelmaan

31.12.2007 10 % -10 % 10 % -10 %
EUR/USD -15,1 18,5 2,7 -3,3
EUR/AUD - - 0,1 -0,1
EUR/SEK - - 0,5 -0,6
AUD/USD - - -1,6 2,0
31.12.2006 10 % -10 % 10 % -10 %
EUR/USD - - -0,1 0,1
EUR/AUD - - -0,0 0,0
EUR/SEK = = 4,1 5,0
AUD/USD - - 2,4 -2,9

Valuuttakurssien muutoksesta aiheutuvaa herkkyytta laskettaessa on kaytetty seuraavia oletuksia:

Valuuttakurssimuutoksen oletetaan olevan +/-10 %.
Positio sisaltaa valuuttamaaraiset rahoitusvarat ja velat, eli rahoitusvelat, talletukset, myyntisaamiset ja muut saamiset sekéa ostovelat ja muut velat,
rahavarat ja johdannaissopimukset. Tilauskantaa ei ole siséallytetty positioon.

Konserni ei kirjaa kiinteakorkoisten
rahoitusvarojen ja -velkojen kaypia arvoja
tulosvaikutteisesti, eika se merkitse johdan-
naisia (koronvaihtosopimuksia) suojausinst-
rumenteiksi kdyvan arvon suojauslasken-
tamallia soveltaen. Siksi raportointipaivan
korkojen muutoksilla ei olisi vaikutusta
kiinteakorkoisista instrumenteista syntyvaan
voittoon tai tappioon.

Vaihtuvakorkoisilla korollisilla rahoitu-
sinstrumenteilla 1%:n muutos olisi lisdnnyt
(vdhent&nyt) voittoa tai tappiota 2,5 miljoo-

nalla eurolla 31.12.2007 (31.12.2006: 1,1 mil].

euroa).

Arvopaperihintariski

Outotec omistaa viisi miljoonaa Pacific Ore
Limitedin osaketta. Osakkeet on listattu
Australian Porssissa (ASX), ja 31.12.2007
niiden markkinahinta oli 4,0 miljoonaa
Australian dollaria. Outotecilla ei ole muita
merkittavia julkisesti noteerattuihin yhtidihin
tehtyja osakesijoituksia.

Luottoriskit
Luottoriski aiheutuu siita, ettei vastapuoli
mahdollisesti pysty suoriutumaan mak-
suvelvollisuuksistaan. Myos sijoituksiin ja
suojausinstrumentteihin liittyy vastapuoli-
riski. Luotto- ja vastapuoliriskien hallinnan
tavoitteena on minimoida kustannustehok-
kaasti tappiot, jotka aiheutuvat vastapuolen
velvollisuuksien tayttamatta jattamisesta.
Outotecin myyntisaamiset ja muut
myyntisopimuksiin liittyvat luottoriskit
hajaantuvat tyypillisesti laajan maailman-
laajuisen asiakaskunnan kesken, mutta
suuret toimitussopimukset saattavat
ajoittain aiheuttaa riskikeskittymia. Outotec

on laatinut projektiriskien hallintapolitiikan
PRIMAN (Project Risk Identification and
Management), jotta erilaisia projekteihin
liittyvia riskeja voitaisiin hallita ja ne voitaisiin
ottaa huomioon entistd nopeammin (ks. sivu
38]. PRIMA-politiikan ja muiden kaytantsjen
mukaisesti projektiin liittyvat vastapuo-
liriskit tulee tunnistaa ja liséksi arvioida
kdytettavissa olevat, kustannustehokkaat
keinot vahentaa riskeja sopimusehdoin ja/tai
erilaisin rahoitusinstrumentein. Liiketoimin-
taan liittyvia luottoriskeja voidaan vahentaa
esimerkiksi ennakkomaksuilla ja muilla
sopimusten maksuehdoilla, projektikohtai-
silla luottovakuutuksilla ja rembursseilla.
Myyntisaamisiin liittyvat riskit tarkistetaan
saanndllisesti konsernin projektitason
raportoinnista. Suurimpien myyntisaamisten
maantieteellinen jakauma on seuraava: Ete-
la-Amerikka 30,7 %, Afrikka 16,9 % ja Aasia
14,6 %. Tarkempi analyysi myyntisaamisista
on liitetietojen kohdassa 19.

Outotecin rahoitustoiminto hoitaa mer-
kittavaa osaa konsernin sijoituksiin liittyvista
luottoriskeista. Naita riskeja vahennetaan
rajoittamalla vastapuolet pankkeihin, muihin
rahoituslaitoksiin ja muihin vastapuoliin,
joilla on hyva luottokelpoisuus. Kaikki likvidi-
teetinhallintaan liittyvat sijoitukset tehdaan
likvideihin, lahtokohtaisesti alhaisen riskin
rahamarkkinainstrumentteihin ennakolta
sovittujen luottolimiittien ja juoksuaikojen
rajoissa. Erityisesti projektien ennakkomak-
suihin liittyen kassavaroja voi olla sijoitettu-
na paikallisille rahamarkkinoille kehittyvilla
markkinoilla.

Luottoriskin kokonaismaara vastaa
konsernin rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa,
joka oli 31.12.2007 yhteensa 524,5 miljoonaa

euroa (31.12.2006: 388,4 milj. euroa). Ks.
litetietojen kohta 26.

Vakuutukset

Outotec Oyj hankkii vakuutuksia, joilla
katetaan tapauskohtaisesti kaikki tai osa
konserniyhticiden vakuutustarpeista. Lisaksi
konserniyhtict hankkivat tapauskohtaisesti
vakuutuksia paikallisesti erikseen maaritel-
lyillé osa-alueilla seka tiettyjen toimitusso-
pimusten osana. Tarkeimpia vakuutuslajeja
ovat vastuuvakuutukset. Sen sijaan luotto-
riskien vakuuttamisesta paatetaan yleensa
projektikohtaisesti.

Vastuuriskit ovat keskeisin yksittdainen
vakuutuslaji, ja merkittava osa vakuu-
tusmaksuista kohdistuu naihin riskeihin.
Outotecilla on riittavat omaisuusvahinko- ja
liiketoiminnan keskeytysvakuutukset. Muita
keskeisia vakuutuslajeja ovat luottoriskit,
jotka vakuutetaan tapauskohtaisen edeltavan
harkinnan perusteella projektikohtaisesti.

Likviditeettiriski

Riittava likviditeetti varmistetaan kassanhal-
linnan, likvidien sijoitusinstrumenttien seka
komittoitujen ja ei-komittoitujen Luottoli-
miittien avulla. Likviditeetti- ja jalleenrahoi-
tusriskeja pyritaan vahentamaan riittavien
rahoitusreservien avulla, joilla on tasapai-
noinen maturiteettijakautuma. Tehokas
kassan- ja likviditeetinhallinta pienentaa
myos likviditeettiriskia.

Outotecin rahoitustoiminto hankkii paa-
osan konsernin korollisesta vieraasta paa-
omasta. Vuonna 2007 vieraan pddoman tarve
konsernitasolla on edelleen ollut vahainen.
Konsernin tytaryhtisilla on ollut omia pai-
kallisia limiitteja, jotka ovat lahtokohtaisesti
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Outotec Oyj:n takaamia.

Konsernilla on seuraava komittoitu luotto-
Limiitti:

- 50 miljoonan euron vakuudeton moniva-
luuttainen valmiusluottojarjestely

Katso myos taulukot “Taseen velkaerien
kassavirrat sopimuksiin perustuen” ja
“Rahat ja pankkisaamiset seka kayttamatto-
mat sitovat luottolimiittisopimukset”.

Paaoman hallinta

Outotecin pdaomarakenteelle on tun-
nusomaista alhainen velkaantumisaste
(31.12.2007 -136,4 % ja 31.12.2006 -118,0 %).
Velkaantumisasteelle tai muille taloudellisil-
le tunnusluvuille ei ole maaritelty tavoite-
tasoja. Hallituksen tavoitteena on sailyttaa
vahva paaomapohja sijoittajien, luotonantaji-
en ja markkinoiden luottamuksen sailyt-
tamiseksi seka liiketoiminnan kehityksen

ja osinkojenmaksukyvyn yllapitamiseksi.
Hallitus tarkistaa konsernin padomaraken-

Taseen velkaerien kassavirrat sopimuksiin perustuen 31.12.2007

teen saannollisesti. Outotecilla on valtuudet
omien osakkeidensa hankkimiseen.

Padoman hallinnan periaatteissa ei
tapahtunut muutoksia vuoden aikana.

Konserniin kohdistuu ulkopuolelta
tiettyja pddomavaatimuksia. Outotecin
tarkeimpiin luottojarjestelyihin sisaltyy
rahoituskovenantteja, jotka maarittelevat
konsernin maksuvalmiudelle ja nettoarvolle
tietyn minimitason. Konserni on toiminut
kovenanttien mukaisesti vuonna 2006 ja
2007.

Milj. EUR 2008 1 2009 2010 - Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoituskulut -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Lyhennykset -0,6 -0,6 -0,6 -1.,8
Elakelainat
Rahoituskulut -0,0 - - -0,0
Lyhennykset -0,1 - - -0,1
Rahoitusleasing-velat
Vuokrat -0,1 -0,0 - -0,1
Muut pitkaaikaiset lainat
Rahoituskulut -0,0 -0,0 - -0,0
Lyhennykset -0,1 -0,1 - -0,2
Johdannaisvelat
Rahavirran suojaukset
Kassavirta ulos -0,5 -8,8 - -9.3
Kassavirta sisdan 0,5 8,7 - 9.2
Muut valuuttatermiinit
Kassavirta ulos -55,7 -18,5 -7.9 -82,1
Kassavirta sisdan 54,9 18,5 8,3 81,7
Ostovelat -123,7 - - -123,7

1Vuoden 2008 lyhennyserat sisaltyvat lyhytaikaisiin velkoihin.

Kaikki pitkaaikaiset lainat maksetaan pois viimeistaan vuonna 2010. Pitkaaikaisten lainojen keskimaturiteetti oli 1,7 vuotta ja keskikorko 1,99%.

Taseen velkaerien kassavirrat sopimuksiin perustuen 31.12.2006

Milj. EUR 2007 1) 2008 2009 2010 - Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta
Rahoituskulut -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Lyhennykset -0,6 -0,6 -0,6 -0,6 -2,4
Elékelainat
Rahoituskulut -0,0 -0,0 - - -0,0
Lyhennykset -0,3 -0,1 - - -0,4
Rahoitusleasing-velat
Vuokrat -0,2 -0.1 -0,0 - -0,3
Muut pitkaaikaiset lainat
Rahoituskulut -0,0 -0,0 -0,0 - -0,0
Lyhennykset -0,2 -0,2 -0,1 - -0,5
Johdannaisvelat
Muut valuuttatermiinit
Kassavirta ulos -15,5 - - - -15,5
Kassavirta sisaan 15,4 - - - 15,4
Ostovelat -92.5 - - - -92.5

'Vuoden 2007 lyhennyserat sisaltyvat lyhytaikaisiin velkoihin.

Pitkaaikaisten lainojen keskimaturiteetti oli 2 vuotta ja keskikorko 2,14%.
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Rahat ja pankkisaamiset seka kayttamattomat sitovat luottolimiittisopimukset

Milj. EUR 2007 2006
Kassavarat 36,8 63,7
Pankkitalletukset 95,1 34,4
Rahamarkkinasijoitukset 159,1 73,2
Shekkitililimiitit 11,4 18,3
Valmiusluottojarjestely 50,0 50,0

17. Johdannaissopimukset

Valuuttatermiinien kayvat arvot

Milj. EUR Positiivinen kdypa arvo Negatiivinen kdypa arvo
Maturiteetti <1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta <1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta
2007
Valuuttatermiinit
Rahavirran suojaukset 6,9 3,7 0,5 -0,0 -0,1 -
Muut valuuttatermiinit 3,3 1,0 - -0,7 -0,5 -0,2
Yhteensa 10,2 4,7 0,5 -0,7 -0,6 -0,2
2006

Valuuttatermiinit
Muut valuuttatermiinit - 0,2 - -

1.2 1.0
Yhteensa 1,2 1,0 - 0,2 - -
Kaypien arvojen laskenta perustuu saatavissa oleviin markkinakursseihin ja -hintoihin seka tulevien rahavirtojen nykyarvoon.
Valuuttatermiinien nimellisarvot

Milj. EUR 2007 2006
Maturiteetti <1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta <1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta

Valuuttatermiinit

Rahavirran suojaukset 90,6 65,5 10,5 - - -
Muut valuuttatermiinit 138,1 31,6 8.1 86,1 16,6 -
Yhteensa 228,7 97,1 18,6 86,1 16,6 -

Rahavirtasuojausten kasittely

Kirjattu Kirjattu
tulosvaikutteisesti omaan padomaan
K{rjanpitoarvo Liiketoiminnan

Milj. EUR 31.12.2007 __muihin tuottoihin Liikevaihtoon Verovelka Suojaustulos
Valuuttatermiinit 0.4 1,4 -3,2 11,3

Varat 11,2

Velat -0,
Yhteensa 11

Vuonna 2006 ei ollut rahavirransuojauksia.
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18. Vaihto-omaisuus

Milj. EUR 2007 2006
Aineet ja tarvikkeet 1,7 3,2
Keskeneraiset tuotteet 72,1 48,3
Valmiit tuotteet ja tavarat 8,4 2,8
Ennakkomaksut 34,8 30,0
117,0 84,4
19. Myyntisaamiset ja muut saamiset
Milj. EUR 2007 2006
Pitkaaikaiset
Korolliset
Lainasaamiset 0,9 0,3
Korottomat
Myyntisaamiset - 0,0
Valuuttatermiinit 53 -
Muut saamiset 0,0 0,2
6,2 0,2
Lyhytaikaiset
Korolliset
Lainasaamiset 0,8 1,0
Korottomat
Myyntisaamiset 142,5 94,8
Projekteihin liittyvat saamiset 35,6 92,9
Tuloverosaamiset 2,9 7.1
Arvonlisdverosaamiset 12,7 6,6
Avustussaamiset 0,2 0,6
Muut siirtyvat erat 11,7 6,5
Muut saamiset 8,2 3.8
213,8 212,5
Myyntisaamiset (brutto) 144,6 95,7
Epavarmat myyntisaamiset
Epavarmat myyntisaamiset 1.1. 0,9 11
Muuntoerot 0,0 -0,1
Lisaykset 1,7 0,8
Vahennykset -0,6 -0,6
Saadut suoritukset - -0,4
Epavarmat myyntisaamiset 31.12. 2,1 0,9
Myyntisaamiset 142,5 94,8
Myyntisaamisten ikajakauma
Erdantymattomat 82,3 61,1
Eraantyneet:
1 - 30 paivaa 35,2 24,6
31 - 60 paivaa 9,6 5,2
Yli 60 paivaa 17,5 4,8
Myyntisaamiset yhteensa (brutto) 144,6 95,7
Luottotappioriskin enimmaismaarat maantieteellisen sijainnin mukaan:
Suomi 4,0 5,6
Saksa 1,5 2,0
IVY-maat 1,9 1,0
Muu Eurooppa 14,9 18,6
Pohjois-Amerikka 12,7 151
Etela-Amerikka 43,7 14,2
Australia 19,0 14,9
Aasia 20,9 1.1
Afrikka 24,1 12,3
Yhteensa 142,5 94,8

Myyntisaamiset on jaoteltu asiakkaan maantieteellisen sijainnin mukaan.
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20. Rahavarat

Milj. EUR 2007 2006
Kassavarat 36,8 63,7
Pankkitalletukset 95,1 34,4
Rahamarkkinasijoitukset 159,1 73,2

291,0 1714

Merkittava osa Outotecin sijoituksista on sidottu talletuskorkoon seuraavissa valuttoissa: euro, Australian dollari ja Brasilian real. Euron ja Austra-
lian dollarin viitekorot ovat vaihdelleet vuoden 2007 aikana seuraavasti: euro 3,6-4,9% ja Australian dollari 6,1-6,9%. Naiden valuuttojen osalta korot
ovat olleet noususuunnassa vuonna 2007. Brasilian real-maaraiset talletukset olivat sidottu CDI viitekorkoon, joka on vaihdellut 11,0-13,1% valilla
vuonna 2007. Brasilian korkotaso on ollut laskussa vuoden 2007 aikana.

21. Oma paaoma

Osakepddaoma ja ylikurssirahasto

Osakkeiden

lukumaara,
Milj. EUR 1000 kpl Osakepdaoma Ylikurssirahasto Yhteensa
31.12.2007 42 000 16,8 20,2 37.0
31.12.2006 42 000 16,8 20,2 37,0

Outotec Oyj:n osakkeet liitettiin arvo-osuusjarjestelmaan 25.9.2006. Yhtidjarjestyksen mukainen osakkeiden enimmaismaara on 100,0 miljoonaa kap-
paletta. Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,40 euroa osakkeelta, ja konsernin enimmaisosakepadoma on 40,0 miljoonaa euroa. Kukin osake

oikeuttaa osakkeenomistajan yhteen daneen yhtion yhtiokokouksessa.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahastot sisaltavat myytavissa olevien sijoitusten kdypien arvojen muutokset ja rahavirran suojauksista omaan padomaan jaksotetun

suojaustuloksen.

Muut rahastot

Muihin rahastoihin sisaltyvat vararahasto ja muut rahastot. Vararahasto sisaltaa yhtiojarjestyksen mukaisen tai yhtickokouksen pdatokselld vapaasta
omasta padomasta siirretyn osuuden. Muut rahastot sisaltavat muita konserniyhtididen paikallisiin sdannoksiin perustuvia eria.

Osingot

Hallitus ehdottaa jaettavaksi osinkoa 0,95 euroa osakkeelta vuodelta 2007. Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat 122,4 miljoonaa euroa 31.12.2007.

Varsinaisen yhtiokokouksen 2007
paatokset

Outokumpu Technology Oyj:n varsinainen
yhtiokokous pidettiin Espoossa 2.4.2007.
Yhtickokous vahvisti emoyhtion ja konser-
nin tilikauden 2006 tilinpaatdkset ja mydnsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle. Yhtiokokous paatti
jakaa osinkoa 0,35 euroa osaketta kohden
31.12.2006 paattyneelta tilikaudelta. Osin-
gon tasmaytyspaiva oli 5.4.2007, ja osinko
(kokonaisosinko 14,7 milj. euroa) makset-
tiin 17.4.2007.

Yhtiokokous maarasi hallituksen
jasenten maaraksi viisi (5), puheenjohtaja
ja varapuheenjohtaja mukaan luettuna.
Carl-Gustaf Bergstrom, Karri Kaitue,
Hannu Linnoinen, Anssi Soila ja Risto
Virrankoski valittiin uudelleen hallituksen
jaseniksi kaudeksi, joka paattyy seuraavan

varsinaisen yhtiokokouksen loppuessa.
Yhtiokokous valitsi uudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi Risto Virrankosken ja
varapuheenjohtajaksi Karri Kaitueen.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jase-
nille maksettavat kuukausittaiset palkkiot
seuraavasti: Puheenjohtaja 3 000 euroa,
varapuheenjohtaja 2 500 euroa ja muut hal-
lituksen jasenet 2 000 euroa, seka lisaksi
500 euron kokouspalkkio kustakin kokouk-
sesta jokaiselle hallituksen jasenelle.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudel-
leen laillistettu tilintarkastaja KPMG Oy Ab
ja paatilintarkastajaksi Mauri Palvi.

Yrityksen yhtidjarjestyksen ja toiminimen
muutos

Yhtiokokous hyvaksyi yhtiojarjestyksen muu-
tokset, mukaan luettuna yhtion toiminimen

muuttaminen muotoon Outotec Oyj. Uusi
toiminimi tuli voimaan 24.4.2007. Muita
muutoksia ovat yrityksen toimialan tekninen
muutos ja hallituksen varapuheenjohtajan
valintamenettelyn muutos. Lisaksi tehtiin
muita luonteeltaan teknisia muutoksia.

Hallituksen valtuutukset
Varsinainen yhtiokokous valtuutti hallituk-
sen paattamaan osakkeista seuraavasti:

- Valtuutus sisaltaa oikeuden laskea
lilkkeelle uusia osakkeita, levittaa yhtion
hallussa olevia omia osakkeita ja antaa
osakeyhtidlain 10 luvun 1 pykalan mukai-
sia erityisia oikeuksia. Tama hallitukselle
annettu valtuutus ei kuitenkaan oikeuta
hallitusta antamaan henkildstélle optio-
oikeuksia kannusteeksi.

- Valtuutukseen sisaltyvien liikkeelle
laskettavien uusien osakkeiden ja levitet-
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tavien omien osakkeiden kokonaismaara ei
saa ylittaa 4 200 000:tta osaketta.

- Hallitus saa paattaa osakeannin
ehdot, kuten merkintahinnan maarityspe-
rusteet ja lopullisen merkintahinnan, mer-
kintojen hyvaksymisehdot seka liikkeelle
laskettavien osakkeiden jakoperusteet ja
lopullisen maaran.

Tama valtuutus on voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiockokouksen loppuun asti.

Varsinainen yhtiokokous antoi halli-
tukselle oikeuden paattaa yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta seuraavasti:

- Yhti6 voi ostaa enintaan 4 200 000
omaa osaketta vapaalla omalla padomalla
ja poiketen osakkeenomistajien etuoikeu-
desta osakkeisiin edellyttaen, etta yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden maara
ei ylitd kymmenta (10) prosenttia yhtion
koko osakekannasta.

22. Tyosuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet

- Osakkeet tulee hankkia julkisessa
kaupankaynnissa OMX Pohjoismaisessa
Porssissa Helsingissa hankintahetken
markkinahintaan.

Tama valtuutus on voimassa seuraa-
van varsinaisen yhtiokokouksen loppuun
asti. Valtuutuksia ei ole kaytetty 1.2.2008
mennessa.

Outotecilld on eri puolilla maailmaa useita eldkejarjestelyja, jotka ovat padasiassa maksupohjaisia eldkejarjestelyja. Etuuspohjaiset elakejarjestelyt
ovat Saksassa. Muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet liittyvat terveydenhuoltoon liittyviin jarjestelyihin Saksassa.

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt ja muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Tuloslaskelmaan merkityt erat

Milj. EUR 2007 2006
Etuuspohjaiset elakejarjestelyt -1,6 =1,
Maksupohjaiset elakejarjestelyt -8,2 -7.9
Muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet -0,3 -0,4

-10,0 -9,7

Toiminnoittain

Etuuspohjaiset elakejdrjestelyt

Muut tydsuhteen paattymisen
jalkeiset etuudet

Milj. EUR 2007 2006 2007 2006
Hankinnan ja valmistuksen kulut -1,2 -1,2 -0,2 -0,3
Myynnin ja markkinoinnin kulut -0,1 -0,2 -0,0 -0,0
Hallinnon kulut -0,2 - -0,0 -
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -0,1 -0,1 -0,0 -
-1,6 -1,5 -0,3 -0,4
Eldkekulut henkilostokuluissa
Tyosuoritukseen perustuvat menot -0,4 -0,4 -0,0 -0,0
Korkomenot -0,9 -0,9 -0,2 -0,2
Tilikaudella kirjattu vakuutusmatemaattinen voitto tai tappio -0,3 -0,2 -0,1 -0,2
-1,6 -1,5 -0,3 -0,4

Taseeseen merkityt erat

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt

Muut tydsuhteen paattymisen
jalkeiset etuudet

Milj. EUR 2007 2006 2007 2006
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 20,1 21,1 3,6 4,1
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -3,4 -5,4 -0,0 -0,7
Nettomaarainen velka 16,7 15,7 3,6 3,4

Kaikki etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen ja muiden tydsuhteen paattymisen jalkeisten etuuksien velvoitteet olivat rahastoimattomia.
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Muut tydsuhteen paattymisen
jalkeiset etuudet

Milj. EUR 2007 2006 2007 2006
Nettomaarainen velka 1.1. 15,7 14,8 3,4 3,2
Tuloslaskelmaan merkityt elakekulut 1,6 1,5 0,3 0,4
Maksusuoritukset jarjestelyyn -0,8 -0,7 -0,2 -0,2
Jarjestelyn muutokset 0,2 0,2 - -
Nettomaarainen velka 31.12. 16,7 15,7 3,6 3.4
Milj. EUR 2007 2006
Vastuut etuuspohjaisista elakejarjestelyista ja muista tydsuhteen paattymisen jalkeisista etuuksista 20,3 19.2
Ylirahastoidut eldkejarjestelyt taseen vastaavissa - -
Nettomaarainen velka 20,3 19,2
Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset
% 2007 2006
Diskonttokorko 5,25 4,3
Vuotuinen, tuleva palkankorotusoletus 3}5 38
Etuuksien korotusoletus 2,0 2,0
23. Varaukset
Milj. EUR 2007 2006
Varaukset 1.1. 0,1 2.4
Muuntoerot -0,0 -0,1
Kaytetyt varaukset -0,0 -2,1
Muut muutokset -0,0 0,0
Varaukset 31.12. 0,1 0,1
Lyhytaikaiset varaukset 0,1 0,1
Kirjatut varaukset perustuvat parhaisiin arvioihin tilinpaatéshetkella.
24. Korolliset velat
Tasearvo Kaypa arvo

Milj. EUR 2007 2006 2007 2006
Pitkaaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 1,2 1,7 1,1 1,6

Elakelainat - 0,1 - 0,1

Rahoitusleasing-velat 0,0 0,1 0,0 0,1

Muut pitkdaikaiset lainat 0,1 0,2 0,1 0,2

1,2 2,2 1,2 2,1

Lyhytaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 0,6 0,6 0,6 0,5

Elékelainat 0,1 03 0,1 0,3

Rahoitusleasing-velat 0,1 0,2 0,1 0,2

Muut lyhytaikaiset lainat 0,2 0,2 0,2 0,2

1,0 1,2 1,0 1.2

Korollisten velkojen tasearvoa alhaisempi kdypa arvo aiheutuu padasiassa tiettyjen korkotuettujen lainojen arvostuksesta nykyisella korkotasolla.
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Rahoitusleasing-velat

Vahimmadisvuokrien  Vahimmaisvuokrien ~ Vahimmadisvuokrien  Vahimmaisvuokrien
kokonaismaara kokonaismaara nykyarvo nykyarvo
Milj. EUR 2007 2006 2007 2006
Enintaan 1 vuosi 0,1 0,3 0,1 0,2
1-2 vuotta 0,0 0,1 0,0 0,1
2-3 vuotta - 0,0 - 0,0
Tulevat rahoituskulut -0,0 -0,0 - -
0,1 0,4 0,1 0,4
Vuonna 2007 kaikki rahoitusleasing-velat erdantyvat maksettaviksi enintadn kahden vuoden aikana.
25. Ostovelat ja muut velat
Milj. EUR 2007 2006
Pitkaaikaiset
Muut pitkaaikaiset velat 4,6 0,6
Lyhytaikaiset
Ostovelat 123,7 92,5
Saadut ennakot 190,1 194,8
Projekteihin liittyvat velat 80,5 57,2
Palkka- ja henkildsivukulujaksotukset 29,0 31,4
Arvonlisdverovelka 4,9 6,2
Ennakonpidatys- ja sosiaalikuluvelat 2,3 2,2
Muut siirtyvat erat 3,9 4,2
Muut velat 35,5 2.4
470,0 390,9
Kaikki osto- ja muut velat olivat korottomia.
26. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain
Kaypaan Kaypaan Jaksotettuun
arvoon tulos- arvoon tulos- hankintame-
vaikutteisesti Lainat Myytdvissd  vaikutteisesti noon kirjatta-  Tase-erien
kirjattavat ja muut olevat rahoi- kirjattavat vat rahoitus-  kirjanpito- Kaypa
2007 rahoitusvarat saamiset tusvarat  rahoitusvelat velat arvot arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisvarat
Valuuttatermiinit 53 - - - - 53 53
Osakkeet ja osuudet - - 2.5 - - 2,5 2,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Korolliset - 0,9 - - - 0,9 0,9
Korottomat - 0,0 - - - 0,0 0,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisvarat
Valuuttatermiinit 10,2 - - - - 10,2 10,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Korolliset - 0.8 - - - 0,8 0,8
Korottomat - 213,8 - - - 213,8 213,8
Rahavarat - 291.0 - - - 291,0 291,0
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 15,5 506,5 2,5 - - 524,5 524,5
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta - - - - 1.2 1.2 11
Elakelainat
Rahoitusleasing-velat - - - - 0,0 0,0 0,0
Johdannaisvelat
Valuuttatermiinit - - - 0.8 - 0,8 0,8
Muut pitkaaikaiset lainat - - - - 0,1 0,1 0,1
Muut pitkaaikaiset velat - - - - 4,6 4,6 4,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta - - - - 0,6 0,6 0,6
Elakelainat - - - - 0,1 0,1 0,1
Rahoitusleasing-velat - - - - 0,1 0,1 0,1
Johdannaisvelat
Valuuttatermiinit - - - 0,7 - 0,7 0,7
Muut lyhytaikaiset lainat - - - - 0,2 0,2 0,2
Ostovelat - - - - 123,7 123,7 123,7
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin - - - 1,5 130,6 132,1 132,0
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Kaypaan Kaypaan  Jaksotettuun
arvoon tulos- arvoon tulos- hankinta-
vaikutteisesti Lainat Myytdvissa  vaikutteisesti menoon Tase-erien
kirjattavat jamuut  olevat rahoi- kirjattavat kirjattavat kirjanpito- Kaypa

2006 rahoitusvarat saamiset tusvarat  rahoitusvelat  rahoitusvelat arvot arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisvarat

Valuuttatermiinit 1,0 = = = = 1,0 1.0
Osakkeet ja osuudet - - 0,8 - - 0,8 0,8
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Korolliset = 0,3 = = = 0,3 0,3

Korottomat - 0,2 - - - 0,2 0,2
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisvarat

Valuuttatermiinit 1,2 - - - - 1,2 1,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Korolliset - 1,0 - - - 1,0 1,0

Korottomat = 212,5 = = = 212,5 212,5
Rahavarat - 1714 - - - 1714 1714
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 2,2 385,4 0,8 - - 388,4 388,4
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta - - - - 1,7 1,7 1,6
Elakelainat = = = = 0,1 0,1 0,1
Rahoitusleasing-velat - - - - 0,1 0,1 0,1
Johdannaisvelat

Valuuttatermiinit
Muut pitkaaikaiset lainat - - - - 0,2 0,2 0,2
Muut pitkaaikaiset velat - - - - 0,6 0,6 0,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta = = = = 0,6 0,6 0,5
Elakelainat - - - - 0,3 0,3 0,3
Rahoitusleasing-velat - - - - 0,2 0,2 0,2
Johdannaisvelat

Valuuttatermiinit - - - 0,2 - 0,2 0,2
Muut lyhytaikaiset lainat - - - - 0,2 0,2 0,2
Ostovelat = = = = 92,5 92,5 92,5
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin - - - 0,2 96,5 96,7 96,5
Korollisten velkojen tasearvoa alhaisempi kaypa arvo aiheutuu padasiassa tiettyjen korkotuettujen lainojen arvostuksesta nykyisella korkotasolla.
27. Vastuusitoumukset
Milj. EUR 2007 2006
Annetut pantit 31.12. 2,1 27,8
Takaukset kaupallisten sitoumusten vakuudeksi 31.12. 185,7 121,3
Annetut pantit liittyvat kanadalaisen tytaryhtion antamaan kiinnitykseen paikallisen luottolimiitin vakuudeksi. Nordean jarjestaman konsernin
takaus- ja rahoitussopimuksen vakuus vapautettiin vuoden 2007 aikana.
Kaupalliset takaukset liittyvat projekti- ja laitetoimituksiin. Konsernin takauksiin eivat sisally emoyhtion tai muiden konsermiyhtididen antamat
ennakonmaksutakaukset. Konserniyhtididen takaukset rahoituksen vakuudeksi olivat 2,8 miljoonaa euroa (2006: 0,4 milj. euroa) ja kaupallisten
sitoumusten vakuudeksi mukaanlukien ennakonmaksutakaukset 391,9 miljoonaa euroa (2006: 259,4 milj. euroa).
Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat
Milj. EUR 2007 2006
Enintaan 1 vuosi 8,8 8,5
1 - 2 vuotta 9,2 8,3
2 - 3 vuotta 8,5 6,9
3 - 4 vuotta 8,1 6,4
4 - 5 vuotta 4,9 6,3
Yli 5 vuotta 12,0 14,8
Vahimmaisvuokramaksut 51,4 51,2

Merkittavimmat taseen ulkopuoliset investointisitoumukset

Konsernilla ei ole merkittavia taseen ulkopuolisia investointisitoumuksia 31.12.2007.
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28. Riita-asiat ja oikeusprosessit
Kesakuussa 2006 Outotec GmbH aloitti vali-
miesmenettelyn Bandirma Gibre Fabrikala-
ri A.S:48 ("BAGFAS"]) vastaan. Kiista koskee
heindkuussa 2003 solmitun BAGFAS:n ja
Outotec GmbH:n (aiemmin Outokumpu
Technology GmbH)] valisen projektisopimuk-
sen yhteydessa annettua pankkitakausta.
Sopimuksen mukaan Outotec GmbH oli
vastuussa eraan BAGFAS:n Bandirmassa
Turkissa sijaitsevan rikkihappotehtaan
uudenaikaistamisesta. Outotec GmbH:

n sopimuksen mukaisten velvollisuuksien
tayttamisen vakuutena oli Nordea Pankki
Suomi Oyj:n ("Nordea”) antama vaatimuk-
sesta maksettava 3,4 miljoonan euron first
demand -pankkitakaus. Elokuussa 2005
BAGFAS vaati pankkitakausta maksettavaksi
taydesta arvostaan. Outotecin johdon kasi-
tyksen mukaan takauksen vaatiminen on
perusteeton, ja ettd joka tapauksessa niiden
seikkojen arvo, joiden perusteella BAGFAS
vaati takauksen maksamista, on huomat-
tavasti pienempi kuin 3,4 miljoonaa euroa.
Lokakuussa 2005 Helsingin karajaoikeus
antoi Outotec GmbH:n aloittamassa menet-
telyssa kieltotuomion, jonka perusteella
Nordean ei tule maksaa BAGFAS:ille anta-

29. Lahipiiritapahtumat

maansa takausta. Outotec GmbH on myds
kaynnistanyt Helsingin karajaoikeudessa
oikeudenkaynnin Nordeaa vastaan estaak-
seen kieltomaarayksen kumoamisen. Asia
on edelleen vireilla. BAGFAS on hakenut

turvaamistoimia Nordeaa vastaan Turkissa,

ja Istanbulin 9. kaupallinen tuomioistuin
on kieltotuomiolla maarannyt Nordean
saatavia noin 3,44 miljoonan euron arvosta
asetettavaksi takavarikkoon, mutta sallinut
sittemmin korvata takavarikon muulla
vakuusjarjestelylla. Paakasittely, jossa
kieltomaarays voidaan kumota, on vireil-
la. Valitystuomioistuin paattaa siita, oliko
BAGFAS:illa oikeutta vaatia pankkitakausta
seka eraista korvausvaatimuksista ja niihin
liittyvista seikoista. Valitystuomioistuimen
paatosta asiassa ei odoteta ennen vuotta
2008. Jos Nordea velvoitetaan maksamaan
takuu osittain tai kokonaan, Outotec GmbH
joutuu korvaamaan Nordealle takauksen
maksamisesta.

Vuonna 1995 brasilialaisen Prometal
SA:n entinen tyontekija aloitti oikeustoimet
muun muassa Oku-Tec Ltda:ta vastaan,
joka on Outokumpu Technologyn entinen
asiamies Brasiliassa, seka Outokumpu
Engenharia e Comercio, Ltda:ta vastaan

Liiketoimet ja avoimet saldot osakkuusyhtididen kanssa

(nykyinen Outotec Tecnologia Brasil Ltda).
Sanottu Prometal SA:n entinen tyontekija
vaatii hanelle vaitetysti kuuluvaa 200 000
Yhdysvaltain dollarin (itman korkoja) provi-
siota valitystoiminnasta eraiden Prometal
SA:n Brasiliassa Buritamassa omistamien
kaivosoikeuksien oston yhteydessa. Jos
sanottu entinen tyontekija voittaa mainittua
provisiota koskevan kanteensa, han voi
lisaksi nostaa kanteen noin 4,7 miljoo-

nan Yhdysvaltain dollarin (ilman korkoja)
success fee -palkkiosta, joka myds vaitetysti
kuuluu hanelle saman kaupan perusteella.
Tapaus ratkaistiin Brasiliassa Sao Paulon

5. siviilituomioistuimessa Outotecin eduksi,
mutta vastapuoli on siita valittanut ylempiin
oikeusasteisiin. Vaikka Outotecin johto
uskoo, etta valitus ei menesty, tuomio-
istuinmenettelyn lopputuloksesta ei ole
varmuutta.

Edella mainittujen oikeusprosessien
lisaksi eraat Outotec-konsernin yhtiot ovat
asianosaisina eraissa konsernin lilketoimin-
taan liittyvissa riita-asioissa. Johdon arvion
mukaan kyseisten riita-asioiden lopputulok-
silla ei katsota olevan olennaista vaikutusta
Outotecin taloudelliseen asemaan.

Milj. EUR 2007 2006
Myynti 0,0 0,3
Rahoitustuotot ja -kulut 0,2 0,1
Lainasaamiset 1,2 1,3
Myynti- ja muut saamiset 1,0 0,9
Muut velat 0,0 2,2

Ylimman johdon tyosuhde-etuudet

Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta seka muusta johtoryhmasta. Toimitusjohtajan lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet vuoden 2007 aikana
olivat 0,5 miljoonaa euroa (2006: 0,4 milj. euroa) ja varatoimitusjohtajan 0,3 miljoonaa euroa. Muun ylimmén johdon lyhytaikaiset tygsuhde-etuudet
vuoden 2007 aikana olivat 1,2 miljoonaa euroa (2006: 1,8 milj. euroa siséltden varatoimitusjohtajan lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet). Ylimmalle johdolle
ei ole erityisia eldkejarjestelyja, vaan elakeidt maaraytyvat normaalin lainsdadannon puitteissa. Outotec Oyj:n hallitus ja yhtion toimitusjohtaja Tapani
Jarvinen sopivat 25.7.2007, ettd toimitusjohtajan sopimus on voimassa vuoden 2009 loppuun, minka jalkeen se on voimassa toistaiseksi.

Ylimmalta johdolta ei ollut lainasaamisia 31.12.2007 eika 31.12.2006.

30. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Tammikuussa 2008 Outotec maaritteli kasvutavoitteensa palveluliiketoiminnalle ja aikoo kasvattaa sitéa merkittavasti 250-300 miljoonan euron vuosi-

tasolle vuoden 2010 loppuun mennessa.

Vuonna 2007 palveluliketoiminnan osuus, joka sisaltyy divisioonien liikevaihtolukuihin, oli 80,6 miljoonaa euroa likevaihdosta (2006: 55,3 mil;.
euroa). Outotecin palveluliiketoimintaan kuuluu varaosapalveluita, huoltosopimuksia, prosessiasiantuntijapalveluita, tiettyja suunnittelupalveluita ja
tutkimuksia, tuotantolaitosten tarkastuksia, tuotannon pullonkaulojen poistamista, parannusratkaisuja ja asiakkaiden koulutuspalveluita.
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31. Tytéryhtiét

KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Konsernin
omistus-
31.12.2007 Omistetut tytaryhticosakkeet Maa osuus, %
Aisco Systems Inc. Chile y Compania Ltda Chile 100
Eberhard Hoesch & Sohne GmbH Saksa 100
Edifo AB Ruotsi 100
International Project Services Ltd. Oy K Suomi 100
Kumpu Engineering, Inc. Yhdysvallat 100
Kumpu GmbH Saksa 100
MP Metals Processing Engineering Oy 1 Suomi 100
MPE-Service Oy Suomi 100
000 Outotec Norilsk g Vendja 100
Outotec (Australasia) Pty. Ltd. Australia 100
Outotec (Canada) Ltd. Y Kanada 100
Outotec (Chile) Ltda. g Chile 100
Outotec (Kazakhstan) LLP 1 Kazakstan 100
Outotec (Kil) AB Y Ruotsi 100
Outotec (Mexico), S.A. de C.V. g Meksiko 100
Outotec (Netherlands) B.V. Alankomaat 100
Outotec (Norway) AS Norja 100
Outotec (Peru) S.A.C. g Peru 100
Outotec (Polska) Sp. z 0.0. g Puola 100
Outotec [RSA) (Pty) Ltd. ) Etela-Afrikka 100
Outotec (Shanghai) Co. Ltd. g Kiinan kansantasavalta 100
Outotec (Sweden] AB ) Ruotsi 100
Outotec (USA] Inc. Y Yhdysvallat 100
Outotec Deutschland GmbH Saksa 100
Outotec Engineering Services India Private Ltd. 1 Intia 100
Outotec GmbH Saksa 100
Outotec Holding GmbH i Saksa 100
Outotec Minerals Oy Y Suomi 100
Outotec Pty. Ltd. g Australia 100
Outotec Research Oy Y Suomi 100
Outotec Tecnologia Brasil Ltda. g Brasilia 100
Outotec Turula Oy ¥ Suomi 100
Pannevis Inc. Yhdysvallat 100
Petrobau Ingenieur Bulgaria EOOD Bulgaria 100
SepTor Technologies B.V. Alankomaat 100
ZAO Mineral Processing Engineers Venaja 60
ZAO Outotec Moskva K Venaja 100
Puretut tytaryhtiot
Boliden Contech Chile S.A. Chile 100

Emoyhtio Outotec Oyj:n osalta on eritelty kaikki suoraan omistetut yhtiot.
Konsernin omistusosuus vastaa myds konsernin osuutta aanivallasta.

) Emoyhtio Outotec Oyj:n omistamat osakkeet.
1 Yhtio perustettu vuonna 2007.
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TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT, IFRS

Konsernin tunnusluvut

2007 2006" 2005" 2004" 2003"
Toiminnan laajuus
Liikevaihto Milj. EUR 1000,1 740,4 556,2 425,6 365,9
- lilkevaihdon kasvu % 35,1 33,1 30,5 16,4 N/A
- viennin ja ulkomaan toimintojen osuus lilkevaihdosta % 84,3 89,0 86,9 88,0 90,2
Investoinnit kayttéomaisuuteen Milj. EUR 11,6 8,0 121 11,7 26,6
- suhteessa liilkevaihtoon % 1,2 1.1 2,2 2,7 7.3
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot Milj. EUR 19,9 19,2 13,9 13,5 11,7
- suhteessa litkevaihtoon % 2,0 2,6 25 3,2 3,2
Henkilosto 31.12. 2144 1797 1802 1831 2008
- keskimaarin vuoden aikana 2031 1825 1783 1827 2 039
Tilauskanta kauden lopussa 1317,2 866,4 596,0 450,2 355,5
Tilauskertyma 1463,0 1032,2 678,5 542,0 458,1
Kannattavuus
Liikevoitto Milj. EUR 96,1 51,6 24,3 10,8 7,9
- suhteessa liikevaihtoon % 9,6 7,0 44 2,5 2.1
Voitto ennen veroja Milj. EUR 104,8 56,6 25,6 11,9 4,0
- suhteessa lilkevaihtoon % 10,5 7.6 4,6 2,8 11
Bruttokate % 20,4 20,7 18,8 23,0 23,4
Oman paaoman tuotto % 43,3 29,1 16,3 11,8 6,6
Sijoitetun padoman tuotto % 59,8 45,4 24,3 14,5 11,5
Rahoitus ja taloudellinen asema
Omavaraisuusaste kauden lopussa % 38,2 36,9 36,1 38,1 28,9
Velkaantumisaste kauden lopussa % -136,4 -118,0 -104,9 -455 -19,3
Korollinen nettovelka Milj. EUR -292,9 -170,0 -116,1 -41,4 -13,4
Liiketoiminnan nettorahavirta Milj. EUR 143,0 67,8 80,2 8,1 24,9
Osingot Milj. EUR 39,92 14,7 - - -
U Yhdistelty
2 Hallituksen esitys 18.3.2008 pidettavalle yhtickokoukselle.
Tietoja neljanneksittain
Milj, EUR Q1/06 Q2/06 Q3/06 Q4/06 Q1/07 Q2/07 Q3/07 Q4/07
Liikevaihto
Minerals Processing 36,4 57,4 67,5 95,9 55,2 64,6 72,7 110,5
Base Metals 449 50,6 43,3 53,4 60,1 64,5 64,1 85,6
Metals Processing 62,9 67,5 71,0 90,8 97,5 100,9 113,0 120,8
Muut liiketoiminnat 6,6 8,1 6,0 11,9 6,7 8,9 1,1 11
Kohdistamattomat erat” ja sisdinen myynti -6,7 -6,8 -7,9 -11,9 -7,8 -11,7 -15,0 -12,5
144,2 176,8 179.,9 239,6 2117 2271 2459 315,5
Liikevoitto
Minerals Processing -3,7 -1,9 52 13,1 1,9 3,3 3,6 16,3
Base Metals 5,6 7,1 4.1 6,7 9.4 13,2 12,1 9.3
Metals Processing 4.1 6,1 5,6 53 4,7 10,5 11,5 11,5
Muut liiketoiminnat -0,5 0,2 -0,3 1,0 0,0 0,6 1,3 0,3
Kohdistamattomat™ ja sisdiset erat -1,5 -1,5 -0,2 -3,0 -2.4 -41 -2,5 ~4.4
4.1 10,0 14,5 23,0 13,6 23,4 26,0 33,0
Tilauskanta kauden lopussa 633,5 693,8 878,6 866,4 836,5 1110,8 12644 1317,2

Kohdistamattomat eréat sisaltavat paaasiassa sisdisten johtamis- ja hallintopalvelujen laskutuksen.
“) Kohdistamattomat eréat sisaltavat padasiassa sisdisten johtamis- ja hallintopalvelujen laskutuksen ja osuuden osakkuusyhtididen tuloksesta.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT, IFRS

2007 2006" 2005" 2004" 2003"

Osakekohtainen tulos EUR 1,85 0,88 0,39 0,52 0,11
Oma padoma/osake EUR 511 3,43 2,63 2,16 1,65
Osakekohtainen osinko EUR 0,952 0,35 - - -
Osinko/tulos % 51,4 39,7 - - -
Efektiivinen osinkotuotto % 2,5 1.5 - - -
Hinta/voitto -suhde (P/E) 20,4 25,7
Osakkeen kurssikehitys

Keskikurssi EUR 36,03 14,23 - - -

Alin kurssi EUR 19,25 12,40 - - -

Ylin kurssi EUR 54,75 22,76 - - -

Kurssi kauden lopussa EUR 37,60 22,70 - - -
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa Milj. EUR 1579,2 953.4 = = =
Osakkeiden vaihdon kehitys

Osakkeiden vaihto 1000 kpl 138813 88 736 - - -

Osuus osakkeiden

painotetusta keskiarvosta % 330,5 211,3 - - -
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara 3 42000 000 42 000 000 42 000 000 42 000 000 42 000 000
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa ¥ 42000 000 42 000 000 42 000 000 42 000 000 42 000 000

Yhdistelty

2 Hallituksen esitys 18.3.2008 pidettavalle yhtickokoukselle.

3 Osakkeiden splittauksen jalkeen.

Outotecin osakkeet on 10.8.2006 jaettu 8,4 miljoonasta osakkeesta 42,0 miljoonaan osakkeeseen, jonka jalkeen osakkeen kirjanpidollinen
vasta-arvo on 0,40 euroa. Osakekohtaisten tunnuslukujen laskemisessa on kaytetty 42,0 miljoonaa osaketta.

Outotecin osake listattiin OMX Pohjoismaisen Pérssin Helsingin pre-Llistalle 10.10.2006 ja pohjoismaiselle listalle 13.10.2006.
Vuonna 2006 osakkeen kurssikehitys esitetaan ajalta 10.10-31.12.2006.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

Tunnuslukujen laskentaperusteet

Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot = Tuloslaskelmaan kirjatut tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut
(mukaan lukien saaduilla avustuksilla katetut kulut)

Oman paaoman tuotto = Tilikauden voitto

Oma p&a&goma (kauden keskiarvo) L
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) _ Liikevoitto + rahoitustuotot -
Taseen loppusumma - korottomat velat (kauden keskiarvo) *
Korollinen nettovelka = Korolliset velat - korolliset varat
Omavaraisuusaste — Oma paaoma 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot x
Velkaantumisaste -~ Korollinen nettovelka -
Oma pdaoma ol
Osakekohtainen tulos -~ Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto
Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana
Oma padoma/osake - Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa
Osakekohtainen osinko = Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa
Osinko/tulos — Tilikaudelta jaettu osinko 100
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto X
Efektiivinen osinkotuotto _ Osinko/osake
x 100

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Hinta/voittosuhde (P/E) - Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa
Osakekohtainen tulos

Osakkeen keskikurssi — Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Osakkeiden vaihdon kehitys — HKauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaard seka sen suhteellinen
osuus osakesarjan kokonaismaaran painotetusta keskiarvosta kauden aikana
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

Emoyhtion tuloslaskelma

Milj. EUR Liitetieto 2007 2006
Liikevaihto 2,3 219,8 158,6
Hankinnan ja valmistuksen kulut 5 -157,0 -110,8
Bruttokate 62,8 47,8
Liiketoiminnan muut tuotot 4 1,9 2,7
Myynnin ja markkinoinnin kulut -11,4 -15,2
Hallinnon kulut -13,8 -9.6
Tutkimus- ja tuotekehityskulut -12,0 =12,1
Liiketoiminnan muut kulut 8 -1,6 -0,0
Liikevoitto 26,0 13,7
Rahoitustuotot ja -kulut 9 91,2 -0,1
Voitto ennen satunnaisia eria 117,3 13,5
Satunnaiset erat 10 8,7 -2.5
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 125,9 11,0
Tilinpaatossiirrot 11 0,1 -0,1
Tuloverot 12 -6,5 -3,5
Tilikauden voitto 119,6 7.4
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Emoyhtion tase

31.12. 31.12.
Milj. EUR Liitetieto 2007 2006
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 13
Aineettomat hyodykkeet 16,9 13,6
Aineelliset hyddykkeet 1,3 1,4
Sijoitukset 231,3 1121
Pysyvat vastaavat yhteensa 249,5 1271
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 14 11,4 13,9
Pitkaaikaiset saamiset 15 6,4 2.3
Lyhytaikaiset saamiset 15 146,9 70,3
Rahat ja pankkisaamiset 208,9 75,2
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 373,6 161,7
VASTAAVAA YHTEENSA 623,2 288,8
VASTATTAVAA
Oma padoma 16
Osakepaaoma 16,8 16,8
Ylikurssirahasto 20,2 20,2
Edellisten tilikausien voitto 2,9 10,2
Tilikauden voitto 119,6 7.4
Oma padoma yhteensa 159,4 54,6
Tilinpaatossiirtojen kertyma 11 0,3 0,4
Vieras padoma 17
Pitkaaikainen vieras paaoma 2,0 1,7
Lyhytaikainen vieras paaoma 461,5 232,1
Vieras padoma yhteensa 463,5 2339
VASTATTAVAA YHTEENSA 623,2 288,8
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

Milj. EUR 2007 2006

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen satunnaisia eria 117,3 13,5
Oikaisut
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 2,3 3.4
Korkotuotot -5,4 -1.4
Osinkotuotot -96,0 -1,9
Korkokulut 10,7 2,3
Muut oikaisut -1,8 -1,9
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 27,1 14,1

Kayttopaaoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien lilkesaamisten vahennys (+), lisdys (-] 26,6 =25,
Vaihto-omaisuuden vahennys (+), lisdys (-] 2,5 11,4
Lyhytaikaisten korottomien velkojen véhennys (-], lisdys (+) -10,4 16,0
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 45,9 -7.0
Saadut osingot liikketoiminnasta 7,9 0,0
Saadut korot lilketoiminnasta 4,7 1,2
Maksetut korot ja maksut muista liilketoiminnan rahoituskuluista -6,9 -1,7
Maksetut verot -3,6 -2,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 48,1 -9.5

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -5,6 -2,8
Investoinnit tytaryhtioihin seka muihin osakkeisiin ja osuuksiin -12,9 -84,6
Liiketoimintojen seka aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 0,1 0,0
Osakkeiden myynnit 0,0 2,0
Investointien nettorahavirta -18,4 -85,4
Rahavirta ennen rahoitusta 29,6 -94.9

Rahoituksen rahavirta

Pitk&daikaisten lainojen vahennys (-], lisays (+) -0,6 1,7
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 121,8 159,4
Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys 0,1 1.1
Lyhytaikaisten lainasaamisten vahennys 0,7 14,6
Maksetut osingot -14,7 =
Maksetut ja saadut konserniavustukset -3,4 -6,7
Rahoituksen nettorahavirta 104,0 170,1
Rahavarojen muutos 133,7 75,2
Rahavarat kauden alussa 75,2 0,0
Rahavarojen muutos 133,7 75,2
Rahavarat kauden lopussa 208,9 75,2

1 Sisaltaa kayttoomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot ja realisoitumattomat kurssierot.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Tilinpééitiiksen Tilinpaatossiirrot en verojen oikaisut. Tilinpaatokseen ei ole
laadintaperiaatteet Tilikauden suunnitelman mukaisten ja vero- kirjattu laskennallisia verovelkoja ja -saamisia,
Outotec Oyj:n tilinpaatos on laadittu Suomessa tuksen poistojen erotus esitetdan emoyhtion mutta liitetiedoissa on ilmoitettu taseeseen
voimassa olevien lakien ja sdannésten mukaan. tilinpaatoksessa tuloslaskelman tilinpastss- merkittavissa olevat laskennalliset verovelat ja
Seuraavia eroja lukuunottamatta noudatetaan siirroissa ja kertynyt poistoero esitetddn taseen ~ -Saamiset. Nm4 laskennalliset verovelat tai
samoja laadintaperiaatteita kuin konsernitilin- vastattavissa tilinpaatéssiirtojen kertymassa. -saamiset on laskettu kaikille verotuksen ja
paatoksen laadinnassa. tilinpaatoksen valisille jaksotuseroille kayttden
Emoyhtion tilinpaatéksen laadintape- Tuloverot tilinpaatoshetkella vahvistettua seuraavien
riaatteiden erot konsernitilinpdatsksen Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu vuosien verokantaa.
laadintaperiaatteisiin ovat seuraavat: tilikauden verot ja aikaisempien tilikausi-

2. Liikevaihto markkina-alueittain

Milj. EUR 2007 2006
Eurooppa 130,8 35,9
Afrikka B3 59,9
Aasia 33,3 53,3
Pohjois- ja Etela-Amerikka 9,7 6,3
Australia 6,7 3.3

219,8 158,6

3. Pitkaaikaishankkeet

Milj. EUR 2007 2006
Valmistusasteen mukainen liikevaihto 153,7 112,3
Muu liikevaihto 66,1 46,3

219,8 158,6

Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, tilinpaatospaivana keskenerdisten
pitkdaikaishankkeiden osalta tuotoiksi tilikaudella ja aikaisemmilla tilikausilla
kirjattu maara 67,9 83,8

Pitkdaikaishankkeiden velat/saatavat (netto)
Valmistusasteen mukaisia tuottoja vastaavat siirtosaamiset 9,8 31,1

Hankkeiden tilaajilta saadut ennakot -10,4 -24.,6
Pitkaaikaishankkeiden velat/saatavat (netto) -0,6 6,4
Pitkaaikaishankkeiden tuotoiksi kirjaamatta oleva maars (tilauskanta)

Valmistusasteen mukaan tuloutettavat hankkeet 91,5 1111

Luovutuksen mukaan tuloutettavat hankkeet 45,2 39,9
Tilauskanta 31.12. 136,7 151,0

4. Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. EUR 2007 2006
Kayttéomaisuuden ja osakkeiden myyntivoitot 1,9 2,0
Realisoituneet termiinikurssivoitot - 0,2
Realisoitumattomat termiinikurssivoitot - 0,1
Muut tuottoerat 0,0 0,4

1,9 2,7
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5. Hankinnan ja valmistuksen kulut

Milj. EUR 2007 2006
Raaka-aineet ja ostetut tuotteet -127,0 -94.,7
Palkat -14,8 -14,4
Henkilosivukulut -2,2 -3,8
Vuokrat -0,5 -0,5
Poistot -0,1 -0,1
Muut kulut -11,5 -3,4
Varastojen muutos -0,8 6,0

-157,0 -110,8

6. Henkilostokulut

Milj. EUR 2007 2006
Palkat ja palkkiot -24,8 -22,2
Elakemaksut -3,4 -3,2
Muut henkilésivukulut -1,6 -1.2
-29,8 -26,7

josta johdon palkat ja palkkiot
Hallituksen jasenet -0,2 -0,0
Toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa ! -0,8 -0,4
Muu johtoryhmé -1,0 -1.8
-2,0 -2,3

'Vuoden 2006 luku sisaltaa vain toimitusjohtajan palkat ja palkkiot. Varatoimitusjohtajan palkat ja palkkiot sisaltyvat muun johtoryhman palkkoihin
ja palkkioihin.

Ylimmalle johdolle ei ole erityisia elakejarjestelyja, vaan eldkeiat maaraytyvat normaalin lainsdadanndn puitteissa.

Outotec Oyj:n hallitus ja yhtion toimitusjohtaja Tapani Jarvinen sopivat 25.7.2007, etta toimitusjohtajan sopimus on voimassa vuoden 2009 loppuun,
minka jalkeen se on voimassa toistaiseksi.

Ylimmalta johdolta ei ollut lainasaamisia 31.12.2007 eika 31.12.2006.

Henkiloston maara 2007 2006
Henkilostd keskimaarin 412 349
Henkildsto vuoden lopussa 405 388

7. Poistot ja arvonalentumiset

Milj. EUR 2007 2006
Suunnitelman mukaiset poistot -2,3 -1.9
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista - -1.5
-2,3 -3.4
Poistot ja arvonalentumiset tase-erittdin
Aineettomat oikeudet -1,0 -2.3
Muut pitkavaikutteiset menot -1,1 -0,9
Koneet ja kalusto -0,2 -0,2
-2,3 -3.4
Poistot ja arvonalentumiset toimintokohtaisesti
Hankinnan ja valmistuksen kulut -0,1 -0,1
Myynnin ja markkinoinnin kulut -0,0 -0,0
Hallinnon kulut -1,3 -1,0
Tutkimus- ja tuotekehityskulut -0,9 -2,3
-2,3 -3,4

8. Liiketoiminnan muut kulut

Milj. EUR 2007 2006
Kayttéomaisuuden myyntitappiot ja romutus -0,0 -0,0
Realisoituneet termiinikurssitappiot -1,0 -
Realisoitumattomat termiinikurssitappiot -0,1 =
Muut kuluerat -0,4 -0,0

-1,6 -0,0
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9. Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. EUR 2007 2006
Osinkotuotot 96,0 1,9
Korko- ja rahoitustuotot 8,1 3,0
Korko- ja rahoituskulut -14,2 -4,2
Kurssivoitot ja -tappiot 1,3 -0,8
91,2 -0,1

Rahoitustuotot tytaryhtidilta ja rahoituskulut tytaryhticille
Osinkotuotot 96,0 1,9
Korko- ja rahoitustuotot 353 2,1
Korkokulut -10,7 -2.2
88,6 1.8

Rahoitustuotot osakkusyhtigilta
Korko- ja rahoitustuotot 0,2 0,1

Outotec-konsernin rahoitustoiminnot on keskitetty emoyhticon.

10. Satunnaiset erat

Milj. EUR 2007 2006
Saadut konserniavustukset 9,9 0,9
Annetut konserniavustukset -1,2 -3,4

8,7 -2,5

11. Tilinpaatossiirrot

Milj. EUR 2007 2006
Poistoeron lisdys (-], vahennys (+) tuloslaskelmassa 0,1 -0,1
Kertynyt poistoero taseessa 0,3 0,4

Kaikki tilinpaatéssiirrot liittyvat koneisiin ja kalustoon.

12. Tuloverot

Milj. EUR 2007 2006
Tuloverot satunnaisista erista -2,3 0,7
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -4,3 -4,1

-6,5 -3,9

Laskennalliset verosaamiset
Jaksotuseroista ja valiaikaisista eroista 0,5 1,3

Laskennalliset verovelat
Jaksotuseroista ja valiaikaisista eroista 0,1 0,1

13. Pysyvat vastaavat

Milj. EUR Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1.2006 16,5 2,1
Lisdykset 2,6 0,2
Vahennykset -0,2 -0,2
Hankintameno 31.12.2006 19,0 2.1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 -2,4 -0,6
Vahennysten kertyneet poistot 0,2 0,2
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -3,2 -0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006 -5,4 -0,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 13,6 1.4
Hankintameno 1.1.2007 19,0 2.1
Lisdykset 5,4 0,2
Vahennykset -0,3 -0,3
Hankintameno 31.12.2007 24,1 2,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2007 -5,4 -0,7
Vahennysten kertyneet poistot 0,3 0,3
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -2,1 -0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2007 -7,2 -0,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 16,9 1,3
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Sijoitukset

Osuudet Osuudet osakkuus- Muut osakkeet
Milj. EUR tytaryhtidissa yrityksissa ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2006 24,3 2,6 0,8 27,6
Lisdykset 84,6 - 0,0 84,6
Vahennykset -0,1 - -0,0 -0,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 108,8 2,6 0,8 1121
Hankintameno 1.1.2007 108,8 2,6 0,8 112,1
Lisaykset 116,6 0,7 2.7 120,0
Vahennykset - -0,0 -0,8 -0,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 225,4 3,2 2,7 231,3

Outotec Pty. Ltd siirrettiin emoyhtion omistukseen Outotec Minerals Oy:sta vuoden 2007 aikana. Outokumpu-konserniin kuuluvien yhtididen kanssa
tehdyilld yritysostoilla hankittiin vuoden 2006 aikana Outotec Holding GmbH:n, Outotec Research Oy:n, Outotec (Sweden) AB:n ja Outotec (Polska) Sp.
z 0.0.:n osakkeet. Outokumpu Metals Off-Take Oy:n osakkeet myytiin Outokumpu Oyj:lle vuonna 2006.

14. Vaihto-omaisuus

Milj. EUR 2007 2006
Aineet ja tarvikkeet 1,5 0,8
Keskenerainen tuotanto 7,7 7.7
Ennakkomaksut 2,2 54

11,4 13,9

15. Saamiset

Milj. EUR 2007 2006
Pitkaaikaiset saamiset
Korollinen

Lainasaamiset 2,2 2,3
Koroton

Realisoitumattomat termiinikurssivoitot 4,2 -

Lyhytaikaiset saamiset

Korollinen
Lainasaamiset 7,7 8,9
Konsernitilisaamiset - 0,2
Koroton
Myyntisaamiset 15,9 16,0
Siirtosaamiset 100,7 35,8
Muut saamiset 22,5 9.4
153,3 72,6
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Valmistusasteen mukaisesti tuloutettavien projektien siirtosaamiset 9,8 31,1
Osinkosaaminen 90,0 1,9
Muut saamiset 0,9 2,8
100,7 35,8
Saamiset tytaryhtidilta
Pitkaaikaiset saamiset
Korollinen
Lainasaamiset 1,2 2,0
Lyhytaikaiset saamiset
Korollinen
Lainasaamiset 7.4 7,9
Konsernitilisaamiset - 0,2
Koroton
Myyntisaamiset 5,6 51
Siirtosaamiset 90,0 1,9
Muut saamiset 12,3 5,1
116,6 22,3
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Saamiset osakkuusyhtidilta

Milj. EUR 2007 2006
Pitkaaikaiset saamiset
Korollinen
Lainasaamiset 0,9 0,3

Lyhytaikaiset saamiset

Korollinen
Lainasaamiset 0,3 1,0
Koroton
Myyntisaamiset 0,8 0,0
Siirtosaamiset - 0,8
Muut saamiset 0,1 0,1
2,1 2,1
16. Oma paaoma
Milj. EUR 2007 2006
Osakepdaoma 16,8 16,8
Ylikurssirahasto 20,2 20,2
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 17,6 10,2
Osingonjako -14,7 =
Tilikauden voitto 119,6 7.4
Oma pdaoma yhteensa 31.12. 159,4 54,6
Voitonjakokelpoiset varat
Edellisten tilikausien voitto 2,9 10,2
Tilikauden voitto 119,6 7.4
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 122,4 17,6

Outotec Oyj:n osakkeet liitettiin arvo-osuusjdrjestelmaan 25.9.2006. Yhtidjarjestyksen mukainen osakkeiden enimmaismaara on 100,0 miljoonaa
kappaletta. Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,40 euroa osakkeelta, ja konsernin enimmaisosakepadoma on 40,0 miljoonaa euroa. Kukin
osake oikeuttaa osakkeenomistajan yhteen daaneen yhtion yhtickokouksessa.

17. Velat
Milj. EUR 2007 2006

Pitkdaikainen vieras pdaoma
Korollinen
Lainat rahoituslaitoksilta 1,2 1,7
Koroton
Realisoitumattomat termiinikurssitappiot 0,8 -

Lyhytaikainen vieras padoma

Korollinen
Lainat rahoituslaitoksilta 0,6 0,6
Lainat konserniyhtidilta 319,2 129.,9
Konsernitilivelat 63,6 28,9
Koroton
Saadut ennakkomaksut 13,6 30,5
Ostovelat 12,3 10,5
Siirtovelat 34,7 26,4
Muut lyhytaikaiset velat 17,6 5,4
463,5 233,9
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Jaksotetut henkildstodn liittyvat kulut 4,7 8,6
Jaksotetut projektien kuluvaraukset 14,1 10,3
Valmistusasteen mukaisesti tuloutettavien projektien siirtovelat 4,9 2,9
Tuloverovelat 4,4 1,5
Muut siirtovelat 6,7 3,2
34,7 26,4
Velat tytaryhtidille
Lyhytaikainen vieras paaoma
Korollinen
Lyhytaikaiset lainat 319,2 129.9
Konsernitilivelat 63,6 28,9
Koroton
Saadut ennakkomaksut 3,1 0,7
Ostovelat 4,1 2.8
Siirtovelat - 1,8
Muut lyhytaikaiset velat 16,0 3.9
406,0 168,0
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18. Vastuusitoumukset

Milj. EUR 2007 2006
Annetut pantit - 25,8
Takaukset
Tytaryhtioiden puolesta

rahoituksen vakuudeksi 2,8 0,4

kaupallisten sitoumusten vakuudeksi 318,6 189,5
Omien kaupallisten sitoumusten puolesta (poislukien ennakkomaksujen taka-
ukset) 40,4 24,3

Emoyhtion tytaryhtididen puolesta antamien kaupallisten takausten arvo sisaltaa ennakkomaksujen takauksia 178,6 miljoonan euron edesta
(31.12.2006: 94,1 milj. euroa).

Emoyhtion kaupallisten sitoumusten vakuudeksi antamien takausten kokonaismaara sisaltaen myds ennakkomaksujen takaukset oli
384,7 miljoonaa euroa 31.12.2007 (31.12.2006: 255,5 milj. euroal.

Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0,4 0,4
Mydhemmin maksettavat 0,2 0,3

Muut vastuut

Pitkaaikaiset vuokrasopimukset
Vuokrasopimuksen paattymisvuosi 2012 3,9 4,2
Vuokrasopimuksen paattymisvuosi 2017 21 22,9

19. Johdannaissopimukset

Milj. EUR 2007 2006

Johdannaissopimusten kayvat arvot
Rahoituslaitosten kanssa tehdyt sopimukset 10,0 0,7
Tytaryhtididen kanssa tehdyt sopimukset -10,0 -0,7
0,0 0,1

Nimellismaarat

Rahoituslaitosten kanssa tehdyt sopimukset 300,5 59,8
Tytaryhtididen kanssa tehdyt sopimukset 271,0 40,0
571,5 99.8
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Osakkeet |a

Outotec Oyj:n osakkeet on noteerattu OMX
Pohjoismaisessa Porssissa Helsingissa
(OMXH]). Outotecin kaupank&yntitunnus on
OTE1V ja porssiera on yksi osake.

Osakkeet ja osakepadoma

Outotecin osakkeet liitettiin arvo-osuusjar-
jestelmaan 25.9.2006. Yhtion osakepadoma
on 16,8 miljoonaa euroa, joka jakautuu

42 000 000 osakkeeseen. Osakkeiden
kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,40 euroa
kappaleelta. Kukin osake oikeuttaa
osakkeenomistajan yhteen aaneen yhtion
yhtiokokouksessa. Yrityksen hallussa ei
31.12.2007 ollut yhtaan takaisin lunastettu-
ja osakkeita. Vuoden 2007 lopussa 85,9 %
Outotecin osakkeista oli 14 hallintarekiste-
rissa. Suomalaiset kotitaloudet omistivat
3,3 % osakkeista.

Kaupankaynti ja porssiarvo

Outotecin osakkeet on noteerattu OMX
Pohjoismaisessa Pdrssissa Helsingissa
(OTE1V) 10.10.2006 alkaen. Vuonna 2007
yhtion osakkeen suurin noteeraus oli 54,75
euroa ja pienin 19,25 euroa. Outotecin
osakkeilla kaytiin vuonna 2007 kauppaa yli
138 miljoonalla osakkeella, mika vastaa yli
5 000:ta miljoonaa euroa. Entinen emoyhtic
Outokumpu Oyj myi 27.4.2007 jaljella olevan
omistusosuutensa, 12 %, Outotec Oyj:sta.
Outotecin porssiarvo 31.12.2007 oli 1579
miljoonaa euroa, ja viimeisin Outotecin
osakkeen noteeraus oli 37,60 euroa.

Hallituksen valtuutukset

Varsinainen yhtickokous valtuutti 2.4.2007
hallituksen paattamaan osakkeista seuraa-
vasti:

- Valtuutus sisaltaa oikeuden laskea
liilkkeelle uusia osakkeita, luovuttaa yhtion
hallussa olevia omia osakkeita ja antaa
osakeyhtiolain 10 luvun 1 pykalan mukai-
sia erityisia oikeuksia. Tama hallitukselle
annettu valtuutus ei kuitenkaan oikeuta
hallitusta antamaan henkilostolle optio-
oikeuksia kannusteeksi.

- Valtuutukseen sisaltyvien lilkkeelle lasket-
tavien uusien osakkeiden ja luovutettavien
omien osakkeiden kokonaismaara ei saa
ylittaa 4 200 000 osaketta.
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- Hallitus saa paattaa osakeannin ehdot,
kuten merkintahinnan maaritysperusteet
ja lopullisen merkintahinnan, merkintojen
hyvaksymisehdot seka liikkeelle lasketta-
vien osakkeiden jakoperusteet ja lopullisen
maaran.

Varsinainen yhtickokous antoi halli-
tukselle oikeuden paattaa yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta seuraavasti:

- Yhti6 voi hankkia enintaan 4 200 000
omaa osaketta vapaalla omalla padaomalla
ja poiketen osakkeenomistajien etuoikeu-
desta osakkeisiin edellyttaen, etta yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden maara ei
ylita kymmenta (10) prosenttia yhtion koko
osakekannasta.

- Osakkeet tulee hankkia julkisessa
kaupankaynnissa OMX Pohjoismaisessa
Pérssissa Helsingissa hankintahetken
markkinahintaan.

Yll& mainitut valtuutukset ovat voimassa
seuraavan varsinaisen yhtickokouksen
loppuun asti. Valtuutuksia ei ole kaytetty
1.2.2008 mennessa.

Hallituksen ja johdon
osakeomistukset

Hallituksen, toimitusjohtajan ja varatoimi-
tusjohtajan yhteenlaskettu osakeomistus
31.12.2007 oli 11 900 osaketta. Yksityis-
kohtaiset tiedot hallituksen ja johtoryhman
osakkeenomistuksista oytyvat sivuilta 96 ja
97 seka kotisivuilta osoitteessa
www.outotec.com.

Osinkopolitiikka
Yhtion hallitus on hyvaksynyt osinkopoli-
tiikan, jonka mukaan yhtio aikoo esittaa
osakkeenomistajiensa hyvaksyttavaksi osin-
koja, jotka vastaavat noin 40:3a prosenttia
Outotecin edeltavan tilikauden nettotulok-
sesta, kuitenkin siten, etta tulevaisuudessa
mahdollisesti jaettavien osinkojen maaraan
vaikuttavat Outotecin tulevat voitot, talou-
dellinen asema, kassavirrat, kayttopadoma-
vaatimukset, joko orgaaniseen kasvuun tai
yritysostoihin tarvittavat investoinnit seka
muut tekijat.

Vaikka yhtion hallituksella ei ole syyta
epailla, etteikd osinkoja paaasiallisesti
jaettaisi taman polititkan mukaisesti, mitaan

varmuutta ei ole siita, etta tiettyna vuonna
jaettaisiin osinkoa, eika mitaan varmuutta
ole myoskaan tiettyna vuonna maksettavan
osingon maarasta.

Osinkojen maksu vuonna 2007
Yhtiokokous paatti 2.4.2007 jakaa osinkoa
0,35 euroa osaketta kohden 31.12.2006
paattyneelta tilikaudelta. Osingon tasmay-
tyspaiva oli 5.4.2007, ja osinko (yhteensa
14,7 miljoonaa euroa) maksettiin 17.4.2007.

Hallituksen ehdotus voiton
jakamiseksi

Outotecin hallitus ehdottaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle 18.3.2008, etta Outotec
Oyj:n voitonjakoon kaytettavissa olevista
varoista maksetaan 0,95 euron osakekohtai-
nen osinko 31.12.2007 ja etta kaikki jaljella
olevat voitonjakoon kaytettavissa olevat
varat kerrytetaan voittovaroiksi. Osingon
ehdotettu tasmaytyspaiva on 25.3.2008, ja
osinko maksetaan 1.4.2008.

Tilinpaatokset 31.12.2007 osoittavat,
etta emoyhtion voitonjakoon kaytettavissa
olevat varat ovat yhteensa 122,4 miljoonaa
euroa. Ehdotettu osinko on 51 % konsernin
tilikauden 2007 voitosta.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tili-
kauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius
on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna
hallituksen nakemyksen mukaan yhtion
maksukykya.

Osakkeen hintakehitys ja vaihto

EUR Osake/1 000 kpl
60 =8000
451 =16 000
30 =14 000
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Outotec Oyj, OTETV
OMX Helsinki Industrials -indeksi
*) Listautuminen 10.10.2006, viikon 41 osakevaihto oli 56 076 374 kpl



OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakekohtaiset tunnusluvut

2007 2006

Osakekohtainen tulos EUR 1,85 0,88
Oma padoma/osake EUR 5,11 3,43
Osakekohtainen osinko EUR 0,951 0,35
Osinko/tulos % 51,4 39,7
Efektiivinen osinkotuotto % 2,5 1,5
Hinta/voitto-suhde (P/E) 20,4 25,7
Osakkeen kurssikehitys

Keskikurssi EUR 36,03 14,23

Alin kurssi EUR 19,25 12,40

Ylin kurssi EUR 54,75 22,76

Kurssi kauden lopussa EUR 37,60 22,70
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa Milj. EUR 1579,2 953.4
Osakkeiden vaihdon kehitys

Osakkeiden vaihto 1 000 osaketta 138 813 88 736

Osuus osakkeiden painotetusta

keskiarvosta % 330,5 211,3
Osakkeiden keskimaarainen lukum&arg 2 42000 000 42 000 000
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa ? 42000 000 42 000 000

' Hallituksen esitys 18.3.2008 pidettavalle yhtiokokoukselle.
2 Osakkeiden splittauksen jalkeen.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.20

07

Omistajia, Omistajia, Osakemaara, Osakepaaoma, Keskimasrainen
Osakkeita, kpl lkm % kpl % omistus
1-100 1922 40,14 138 536 0,33 72
101-1 000 2538 53,01 891 422 2,12 351
1001-10 000 276 5,77 762 213 1,82 2762
10 001-100 000 38 0,79 936 318 2,23 24 640
100 001-1 000 00O 11 0,23 3954 232 9,42 359 476
> 1000 000 3 0,06 35 317279 84,09 11772 426
Hallintarekisterdidyt osakkeet 14 36 061108 85,86
Yhteensa 4 788 100,00 42 000 000 100,00 8772
Osakkeenomistajat ryhmittain 31.12.2007

Omistajia, Omistajia, Osakepaaoma, Osakepaaoma,

Ryhma lkm % kpl %
Kotimaiset yritykset 249 5,20 351 490 0,84
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 42 0,88 1261762 3,00
Julkisyhteisot 17 0,36 2572 866 6,13
Kotitaloudet 4 400 91,90 1409 590 3,36
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 49 1,02 321 845 0,77
Ulkomaat 31 0,65 21339 0,05
Yhteensa 4788 100,00 5938 892 14,14
Hallintarekisterdityja osakkeita 36 061108
Yhteensa 42 000 000 100,00
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2007
Nimi Osakkeita, kpl %
Keskinainen tydelakevakuutusyhtic Ilmarinen 874 417 2,08
Keskinainen vakuutusyhtic Varma 802 000 1,91
Valtion elékerahasto 350 000 0,83
Swedbank 262 200 0,62
Etera Keskinainen eldakevakuutusyhtio 250 000 0,60
OP-Delta-sijoitusrahasto 249 400 0,59
Keskindinen vakuutusyhtio Elake-Fennia 170 000 0,41
Sijoitusrahasto Nordea Fennia 142 622 0,33
Fim Fenno Sijoitusrahasto 119 991 0,29
Sijoitusrahasto Nordea Pro Suomi 100 040 0,24
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Tilintarkastuskertomus

Outotec Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Outotec Oyj:n kirjanpidon, toimintakertomuksen, tilinpaatoksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1. - 31.12.2007. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpdatoksen, joka sisaltada
konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman oman padoman muutoksista ja
liitetiedot seka Suomessa voimassa olevien maaradysten mukaisesti laaditut toimintakertomuksen
ja emoyhtion tilinpdatoksen, joka sisaltaa emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsernitilinpaatcksesta
seka toimintakertomuksesta, emoyhtion tilinpaatoksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka toimintaker-
tomuksen ja tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltdd ja esittdmistapaa on tarkastettu riittavassa
laajuudessa sen toteamiseksi, etteivat toimintakertomus ja tilinpaatos sisalla olennaisia virheita tai
puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jasenten seka toimitusjohta-
jan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiolain saannésten perusteella.

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien (IFRS) mukaan laadittu konser-
nitilinpaatos antaa naiden standardien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot
konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Emoyhtion tilinpaatos, toimintakertomus ja hallinto

Emoyhtion tilinpaatos on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatdksen laatimista koskevien muiden saan-
nosten ja maaraysten mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden
saanndsten ja maaraysten mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpaatoksen kanssa ja
antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtién toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Lausunto

Konsernitilinpaatos ja emoyhtion tilinpaatds voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myontaa emoyhtion
hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voiton-
jakokelpoisten varojen kasittelysta on osakeyhtiélain mukainen.

Espoossa, 18. helmikuuta 2008

KPMG OY AB

Mauri Palvi
KHT
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HALLITUS

Risto Virrankoski
Ekonomi

s. 1946

Suomen kansalainen
Hallituksen
puheenjohtaja

Jasen vuodesta 2006,
valittu uudelleen 2.4.2007
Sisaisen hallituksen
jasen listautumiseen
saakka

Patria Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja
Riippumaton yrityksesta
Riippumaton omistajasta
Omistaa 1 000 Outotecin
osaketta
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Karri Kaitue
Oikeustieteen lisensiaatti
s. 1964

Suomen kansalainen
Hallituksen
varapuheenjohtaja
Jasen vuodesta 2006,
valittu uudelleen 2.4.2007
Sisdisen hallituksen
jasen listautumiseen
saakka

Outokumpu Oyj:n
varatoimitusjohtaja ja
konsernin johtoryhman
varapuheenjohtaja
Okmetic Oyj:n hallituk-
sen varapuheenjohtaja
Cargotec Oyj:n hallituk-
sen jasen

Riippumaton yrityksesta
Riippumaton omistajasta
Ei omista Outotecin
osakkeita

Carl-Gustaf Bergstrom
Diplomiekonomi

s. 1945

Suomen kansalainen
Jasen vuodesta 2006,
valittu uudelleen 2.4.2007
Tarkatusvaliokunnan
jasen
Teknologiateollisuus ry:n,
Cargotec Oyj:n ja Forlags
Ab Sydvastkusten halli-
tuksen jasen
Elinkeinoelaman keskus-
liton kauppapoliittisen
valiokunnan puheenjoh-
taja 2004-2006

Cargotec Oyj:n toimitus-
johtaja 2002-2006
Riippumaton yrityksesta
Riippumaton omistajasta
Omistaa 1 000 Outotecin
osaketta

Hannu Linnoinen
Kauppatieteiden kandi-
daatti ja oikeustieteen
maisteri

s. 1957

Suomen kansalainen
Jasen vuodesta 2006,
valittu uudelleen 2.4.2007
Tarkatusvaliokunnan
jasen

SRV Yhtiot Oyj:n varatoi-
mitusjohtaja ja talous-
johtaja

Greenstream Network
Oyj:n ja Vakuutusyhtio
Garantian hallituksen
jasen

Riippumaton yrityksesta
Riippumaton omistajasta
Omistaa 4 200 Outotecin
osaketta

Anssi Soila
Diplomi-insindori ja
kauppatieteiden
kandidaatti

s. 1949

Suomen kansalainen
Jasen vuodesta 2006,
valittu uudelleen 2.4.2007
Aspocomp Oyj:n, Attendo
AB:n, Sponda Oyj:n,
Lindstrém Oy:n ja A&R
Carton AB:n hallituksen
jasen

Normet Group Ltd:n
hallituksen varapuheen-
johtaja

Riippumaton yrityksesta
Riippumaton omistajasta
Omistaa 3 200 Outotecin
osaketta



JOHTO

Tapani Jarvinen
Diplomi-insin6ori,
tekniikan lisensiaatti

s. 1946

Suomen kansalainen
Toimitusjohtaja
Metallinjalostajat ry, Nor-
met Oy, Dragon Mining
NL, Australia ja Interna-
tional Copper Association
(ICA) hallituksen jasen;
Suomalais-Latinalais-
amerikkalainen kaup-
payhdistys, johtokunnan
puheenjohtaja
Johtoryhman puheen-
johtaja

Outotecin palveluksessa
vuodesta 2003 (Outokum-
pu Oyj:n palveluksessa
1985-2003)

Omistaa 1 300 Outotecin
osaketta

Seppo Rantakari
Konetekniikan insingori
s. 1944

Suomen kansalainen
Varatoimitusjohtaja
Vastuualueet: strate-
ginen suunnittelu ja
yrityssuunnittelu, liiketoi-
minnan kehitys, fuusiot ja
yritysostot, markkinoin-
nin kehitys, sopimusten-
hallinta, lakiasiat
Johtoryhman jasen
Outotecin palveluksessa
vuodesta 1970

Omistaa 1 200 Outotecin
osaketta

Martti Haario
Filosofian maisteri

s. 1954

Suomen kansalainen
Markkinoinnin kehityk-
sen johtaja
Vastuualueet: mark-
kinoinnin kehitys,
myyntiedustajaverkoston
hallinta, tarkeimpien
asiakkuuksien hallinta,
asiakassuhteiden hal-
linta, Moskovan toimisto
seka Intian, Kiinan,
Kazakstanin ja Lahi-idan
markkina-alueet
Outotecin palveluksessa
vuodesta 1988

Ari Jokilaakso
Tekniikan tohtori

s. 1961

Suomen kansalainen
Henkilostojohtaja
Vastuualueet: henkilds-
tohallinto, johtamisen
ja osaamisen kehitys,

palkitseminen ja etuudet,

osaamisen seuranta-
prosessit, rekrytointi
tarkeimpiin virkoihin,
tyosuojelu, liikematkojen
hallinta, Espoon alueen
hallinnointi

Outotecin palveluksessa
vuodesta 1998

Markku Jortikka
Diplomi-insin6ori

s. 1947

Suomen kansalainen
Base Metals -divisioonan
johtaja

Vastuualueet: Base
Metals -lilketoiminta
Johtoryhman jasen
Outotecin palveluksessa
vuodesta 1974

Ei omista Outotecin
osakkeita

Kari Knuutila
Tekniikan tohtori

s. 1958

Suomen kansalainen
Teknologiajohtaja
Vastuualueet: tutkimus
ja kehitys, immateriaali-
oikeudet, Porin tutkimus-
keskus
Vuorimiesyhdistyksen
hallituksen jasen
Outotecin palveluksessa
vuodesta 1986

Outi Lampela
Diplomi-insinoori

s. 1949

Suomen kansalainen
Talousjohtaja
Vastuualueet: Liike-
toiminnan talouden
valvonta, taloushallinnon
yhteiset palvelut ja jarjes-
telmat, verotus
Outotecin palveluksessa
vuodesta 2006

Jari Rosendal
Diplomi-insinoori

s. 1965

Suomen kansalainen
Minerals Processing
-divisioonan johtaja
Vastuualueet: Minerals
Processing -liiketoiminta
ja konsernin palveluliike-
toiminta

Johtoryhman jasen
Outotecin palveluksessa
vuodesta 1989

Omistaa 1 000 Outotecin
osaketta

Vesa-Pekka Takala
Kauppatieteiden maisteri
s. 1966

Suomen kansalainen
Talous- ja rahoitusjohtaja
Vastuualueet: varain-
hoidon ja liikketoiminnan
valvonta, taloushallinnon
palvelut, verotus, rahoi-
tuspalvelut, tietohallinto,
sijoittajasuhteet, tiedo-
tus, sisdinen tarkastus,
riskienhallinta
Johtoryhman jasen
Outotecin palveluksessa
vuodesta 2006 (Outokum-
pu Oyj:n palveluksessa
1990-2006)

Ei omista Outotecin
osakkeita

Peter Weber

Tekniikan tohtori

s. 1963

Saksan kansalainen
Metals Processing
-divisioonan johtaja
Vastuualueet: Metals
Processing -liiketoiminta
ja konsernin kansainvali-
sen hankintatoiminnan ja
kiinteiden kustannusten
joustavuuden optimointi-
ohjelma

Outotecin palveluksessa
vuodesta 1992
Johtoryhman jasen
Omistaa 300 Outotecin
osaketta
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Yrityksen hallinnointi

Periaatteet

Vastuu Outotecin hallinnosta ja toiminnasta
on Outotec Oyj:n hallintoelimilla, jotka ovat
yhtickokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Lisaksi yhtion hallintoa on tehostettu muo-
dostamalla toimitusjohtajan maaraysvallan
alla toimiva johtoryhma.

Yhtion hallinnointiperiaatteet perustuvat
Suomen lainsaadantoon, yhtiokokouksen
vahvistamaan yhtiojarjestykseen ja hallituk-
sen vahvistamaan Corporate Governance
-hallinnointipolitiikkaan.

Lisaksi yhtio noudattaa OMX Pohjois-
maisen Pdrssin Helsingissa joulukuussa
2003 antamaa listayhtididen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmia (Corporate Governance)
koskevaa suositusta tietyin Outotecin hallin-
topolitiikassa esitetyin poikkeuksin.

Yhtiokokous

Osakeyhtiolain mukaisesti ylinta paatos-
valtaa yhtiossa kayttaa yhtiokokous. Laissa
saadetaan, etta tietyt tarkeat paatokset,
kuten yhtigjarjestyksen muuttaminen,
tilinpaatosten vahvistaminen, osakepaa-
oman korotukset tai vahennykset, osinkoja
koskevat paatckset seka hallituksen ja
tilintarkastajien valinta, kuuluvat yhtiokoko-
uksen yksinomaiseen toimivaltaan.

Yhtiokokouksen kutsuu koolle yhtion
hallitus. Hallitus voi kutsua kokouksen kool-
le omasta aloitteestaan, mutta ylimaarainen
yhtiokokous on kutsuttava koolle myds
silloin, jos yhtion tilintarkastaja tai osak-
keenomistajat, jotka edustavat vahintaan
kymmenta prosenttia kaikista yhtion osak-
keista, vaativat kokouksen koollekutsumis-
ta. Varsinainen yhtiokokous pidetaan kerran
vuodessa toukokuun loppuun mennessa.
Vuonna 2008 yhtickokous pidetdan Espoossa
18. maaliskuuta.

Voidakseen osallistua yhtiokokoukseen
osakkeenomistajien tulee ilmoittaa yhtiélle
osallistumisestaan viimeistaan kokouskut-
sussa mainittuna paivana. Kokouskutsussa
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mainittu paiva ei saa olla aikaisemmin kuin
10 paivaa ennen kokousta, eikd se saa olla
sunnuntai, lauantai, juhannusaatto, joulu-
aatto tai muu yleinen vapaapaiva. Lisaksi on
otettava huomioon, mita osakeyhtidlaissa
on saadetty oikeudesta osallistua yhtic-
kokoukseen yhtidssa, jonka osakkeet on
liitetty arvo-osuusjarjestelmaan. Yhtioko-
kous voidaan pitaa joko yhtion kotipaikassa
Espoossa tai Helsingissa tai Vantaalla.

Osakeyhtidlain mukaan kullakin
osakkeenomistajalla on oikeus pyytaa asian
kasittelemista yhtickokouksessa edellyt-
taen, etta hallitukselle on esitetty asiasta
kirjallinen pyynto riittavan hyvissa ajoin
ennen kokouksen koollekutsumista.

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiolla on
vain yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla
on yhtalainen aanivalta. Yhtiokokouksessa
tulee olla lasna hallituksen puheenjohta-
ja, toimitusjohtaja ja riittava maara muita
johtajia.

Varsinaisessa yhtickokouksessa on esitet-

tava:

1. yhtion tilinpaatos, mika kasittaa myos
konsernitilinpaatoksen, ja toimintakerto-
mus, seka

2. yhtion ja konsernin tilintarkastuskerto-
mukset;

paatettava:

3. tilinpaatoksen vahvistamisesta, mika
kasittaa myos konsernitilinpaatoksen
vahvistamisen;

4. toimenpiteista, joihin vahvistetun taseen
mukainen voitto antaa aihetta, seka
paivamadrasta, josta alkaen mahdollinen
osinko on osakkaiden nostettavissa,

5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle;

6. hallituksen jasenmaarasta ja tilintarkas-
tajien lukumaarasta;

7. hallituksen puheenjohtajan ja muiden
jasenten seka tilintarkastajan palkkiosta;

8. asioista, jotka hallitus, tilintarkastaja
tai osakkeenomistaja on yhtiokokoukses-
sa kasiteltavaksi ilmoittanut niin hyvissa
ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa
kokouskutsuun, ja

9. muista kokouskutsussa mainituista
asioista, seka

valittava:
10.tarvittavat hallituksen jasenet, ja
11.tilintarkastajat.

Hallitus
Yhtiojarjestyksen mukaan hallituksessa
tulee olla vahintaan viisi (5) ja enintddn kah-
deksan (8) jasent&. Hallituksen puheenjoh-
tajan ja muut jasenet valitsee yhtiokokous.
Hallitus valitsee keskuudestaan varapu-
heenjohtajan. Hallituksen jasenen toimi-
kausi paattyy vaalien jalkeisen ensimmaisen
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, ellei
yhtiokokous paata toimikauden paattymi-
sesta aiemmin. Yhtiokokous paattaa halli-
tuksen jasenille maksettavasta palkkiosta.
Yhtiokokouksessa 2.4.2007 hallituk-
sen jasenten maaraksi paatettiin viisi (5),
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja mukaan
lukien. Carl-Gustaf Bergstrom, Karri Kaitue,
Hannu Linnoinen, Anssi Soila ja Risto
Virrankoski valittiin uudelleen hallituksen
jaseniksi. Yhtiokokous valitsi uudelleen hal-
lituksen puheenjohtajaksi Risto Virrankos-
ken ja varapuheenjohtajaksi Karri Kaitueen.
Hallitus kokoontui 10 kertaa vuoden
2007 aikana. Hallituksen jasenten keski-
madrainen osallistumisprosentti kokouksiin
oli 94. Hallitus arvioi saannéllisesti omaa
toimintaansa tekemalla vuosittain itsearvi-
oinnin.

Hallituksen valtuutukset
Varsinainen yhtickokous valtuutti 2.4.2007
hallituksen paattamaan osakkeista seuraa-
vasti:

- Valtuutus sisaltaa oikeuden laskea



lilkkeelle uusia osakkeita, levittaa yhtion
hallussa olevia omia osakkeita ja antaa
osakeyhtiolain 10 luvun 1 pykalan mukai-
sia erityisia oikeuksia. Tama hallitukselle
annettu valtuutus ei kuitenkaan oikeuta
hallitusta antamaan henkiléstélle optio-
oikeuksia kannusteeksi.

- Valtuutukseen sisaltyvien liikkeelle
laskettavien uusien osakkeiden ja luovutet-
tavien omien osakkeiden kokonaismaara ei
saa ylittaa 4 200 000 osaketta.

- Hallitus saa paattaa osakeannin
ehdot, kuten merkintahinnan maarityspe-
rusteet ja lopullisen merkintahinnan, mer-
kintojen hyvaksymisehdot seka liikkeelle
laskettavien osakkeiden jakoperusteet ja
lopullisen maaran.

Tama valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.

Varsinainen yhtickokous antoi 2.4.2007
hallitukselle oikeuden paattaa yhtion omien
osakkeiden hankkimisesta seuraavasti:

- Yhtio voi hankkia enintaan 4 200 000
omaa osaketta vapaalla omalla paaomalla
ja poiketen osakkeenomistajien etuoikeu-
desta osakkeisiin edellyttaen, etta yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden maara ei
ylitd kymmenta (10) prosenttia yhtion koko
osakekannasta.

- Osakkeet tulee hankkia julkisessa
kaupankaynnissa OMX Pohjoismaisessa
Pdrssissa Helsingissa hankintahetken
markkinahintaan.

Tama valtuutus on voimassa seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen asti.

Hallituksen velvollisuudet ja
toimivalta

Hallituksen paamaara on yhtion liiketoi-
minnan ja strategioiden ohjaaminen tavalla,
joka turvaa osakkeenomistajille yhtion arvon
merkittavan ja jatkuvan kasvun. Taman
tavoitteen saavuttamiseksi hallituksen
jasenten tulee tarjota asiantuntemuksensa
ja kokemuksensa yhtion kayttoon.

Hallitus toimii osakeyhtiélain ja muun
voimassa olevan lainsaadanndn mukaisten
toimivaltuuksien ja velvollisuuksien rajoissa.
Osakeyhtidlain mukaan hallituksella on val-
ta tehda paatoksia ja ryhtya toimenpiteisiin
asioissa, joita ei ole laissa tai yhtiojarjes-
tyksessa saadetty muille yhtion hallintoeli-
mille. Lisaksi hallitus on vastuussa yhtion
hallinnon ja toiminnan jarjestamisesta, ja se
on velvollinen toimimaan kaikissa tilanteis-
sa yhtion edun mukaisesti.

Hallituksen tydjarjestyksessa maari-
tellaan tarkasti hallituksen velvollisuudet,
yksittaisten jasenten ja hallituksen puheen-
johtajan velvollisuudet seka hallituksen
toimintatavat.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus on perustanut tarkastusvaliokun-
nan, johon kuuluu kaksi yhtion ulkopuolista
hallituksen jasenta.

Valiokunnan tehtavana on tarkas-
taa tilintarkastustyo, sisainen valvonta,
sisaisten ja ulkoisten tarkastusten laajuus,
tilintarkastajien laskut, yhtion talouteen
liittyvat menettelytavat ja muut yhtiokoh-
taisten riskien hallintaan liittyvat toimin-
tatavat tarkemmin kuin koko hallitukselle
olisi mahdollista. Lisaksi valiokunnan on
valmisteltava yhtiokokoukselle yhtion tilin-
tarkastajien valintaa ja palkkioita koskevat
suositukset. Valiokunnan toimintatavat on
madritelty tarkemmin hallituksen vahvis-
tamassa hallituksen tarkastusvaliokunnan
tyojarjestyksessa.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat Hannu
Linnoinen ja Carl-Gustaf Bergstrom, joilla
kummallakin on asianmukainen koulutus
ja kokemusta yrityksen taloushallintoon
liittyvasta tyosta.

Johto

Toimitusjohtaja (CEOQ)

Toimitusjohtaja vastaa yhtion liikketoimin-
nan ja juoksevien asioiden hoitamisesta ja
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hallinnasta tavoitteenaan turvata osakkeen-
omistajille yhtion arvon merkittava ja jatkuva
kasvu.

Toimitusjohtaja valmistelee asiat hal-
lituksen kasiteltaviksi, kehittda konsernia
hallituksen kanssa sovittujen tavoittei-
den mukaisesti ja varmistaa hallituksen
paatosten asianmukaisen taytantoonpanon.
Lisaksi toimitusjohtajalla on velvollisuus
varmistaa, etta yhtion toiminta on kulloin-
kin voimassa olevien lakien ja saados-
ten mukaista. Toimitusjohtajalla voi olla
varahenkild, joka huolehtii toimitusjohtajan
tehtavista, jos toimitusjohtaja itse on estynyt
hoitamasta tehtaviaan. Toimitusjohtajan on
tehtava tarkeimmat paatoksensa johtoryh-
man kokouksissa, ja tallaiset paatokset on
kirjattava kokouksen poytakirjaan.

Outotec Oyj:n hallitus ja yhtion toimitus-
johtaja Tapani Jarvinen sopivat 25.7.2007,
etta toimitusjohtajan sopimus on voimassa
vuoden 2009 loppuun, minka jalkeen se on
voimassa toistaiseksi.

Johtoryhma

Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja,
varatoimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjoh-
taja seka litketoimintadivisioonista vastaavat
johtajat (s. 97). Johtoryhman tehtavana on
johtaa yhtion lilkketoimintaa kokonaisuudes-
saan. Johtoryhman jasenilla on toimivalta
omilla vastuualueillaan ja velvollisuus kehit-
taa yhtion toimintaa hallituksen ja toimitus-
johtajan asettamien tavoitteiden mukaisesti.
Toimitusjohtaja kutsuu johtoryhman koolle
saannallisesti. Jokaisesta kokouksesta on
pidettava poytakirjaa.

Laajennettu johtoryhma

Johtoryhman lisaksi yhtiélla on laajennettu
johtoryhma, johon kuuluvat johtoryhman
jasenet seka markkinoinnin kehitysjohtaja
Martti Haario, henkilostojohtaja Ari Joki-
laakso, teknologiajohtaja Kari Knuutila ja
talousjohtaja Outi Lampela.
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Nimitykset ja etuudet

Toimitusjohtajan, hanen varahenkilonsa
(tarvittaessa) ja muut johtoryhmén jasenet
nimittaa hallitus, joka maarittelee myds
kunkin vastuualueet seka maarittaa ja
hyvaksyy tydsuhteiden ehdot, mukaan lukien
palkat, palkkiot, elake-etuudet ja muut
etuudet. Ehdoista on sovittava kirjallisesti.

Jasenyydet muiden yhtioiden
hallituksissa

Johtoryhman jasenet saavat toimia muiden
julkisten osakeyhtididen tai merkittavien
ulkopuolisten yksityisyritysten hallituksissa
vain Outotec Oyj:n hallituksen ennakkosuos-
tumuksella.

Palkitseminen

Outotecin osakkeenomistajat paattavat
hallituksen jasenten palkkioista yhtiokoko-
uksessa osakeyhtidlain mukaisesti.

Hallitukselle, toimitusjohtajalle, varatoi-
mitusjohtajalle ja laajennetulle johtoryhmal-
le vuonna 2007 maksetut palkkiot olivat 2,0
miljoonaa euroa.

Outotecissa kannustinpalkkiot maaray-
tyvat yhtion taloudellisten tavoitteiden seka
tyontekijcille tai osastoille asetettujen kehi-
tystavoitteiden saavuttamisen perusteella.
Henkilokohtaiset tavoitteet muodostavat
paasaantoisesti korkeintaan yhden kolmas-
osan kokonaispalkkiosta. Kannustinpalkkio
on tydntekijan asemasta riippuen enintaan
10-50 prosenttia tydntekijan vuosipalkasta.
Kannustinpalkkiojarjestelman piirissa on
lahes koko Outotecin henkilosto. Lisaksi
hallitus voi paattaa hankekohtaisten palkki-
oiden myontamisesta.

Yhtiokokous vahvisti 2.4.2007 seuraavat
hallituksen jasenille maksettavat kuukausit-
taiset palkkiot: puheenjohtaja 3 000 euroa,
varapuheenjohtaja 2 500 euroa ja muut hal-
lituksen jasenet 2 000 euroa seka lisaksi 500
euron kokouspalkkio kustakin kokouksesta
jokaiselle hallituksen jasenelle.

Avainhenkildiden osakepohjainen
kannustinohjelma

Outotecin hallitus on paattanyt ottaa
kayttoon yhtion avainhenkildille tarkoitetun
osakepohjaisen kannustinohjelman.

Ohjelman tavoitteena on sitouttaa avain-
henkilot yhtioon ja kannustaa heita yhtion
taloudellisten tavoitteiden saavuttamisessa
seka yhtion osakkeen arvon kasvattami-
sessa.

Kaksivuotiseen osakepohjaiseen
kannustinohjelmaan osallistuu noin 20
avainhenkiloa. Ohjelman ansaintakausi on
alkanut 1.1.2007 ja paattyy 31.12.2008.

Avainhenkildille maksettava palkkio
madaraytyy yhtion nettovoitolle ja tilauskan-
nalle asetettujen tavoitteiden saavuttamisen
perusteella. Palkkio maksetaan osakkeina
ja kateismaksuna (joka kattaa osapuilleen
tuloverot). Osakkeet jaetaan avainhenkilgille
kevaalla 2009 mikali tavoitteet tayttyvat.
Kannustinohjelman enimmaispalkkio on
yhteensa 6,7 miljoona euroa.

Sisainen valvonta, riskienhallinta ja
sisainen tarkastus

Sisdinen valvonta on olennainen osa
Outotecin hallinnointi- ja ohjausjarjestel-
maa. Sisainen valvonta voidaan maaritella
joukoksi prosesseja, joiden tarkoituksena

Hallitukselle, tomitusjohtajalle, varatoimitusjohtajalle ja johtoryhmalle maksetut palkat,

palkkiot, etuudet ja bonukset vuonna 2007

EUR Palkat Etuudet Bonukset Yhteensa
Hallitus” 167 500 - - 167 500
Toimitusjohtaja 354 424 15220 168 682 538 327
Varatoimitusjohtaja 208 765 17 286 58 146 284197
Johtoryhma 792 092" - 214 839 1006 932

Y Hallitukselle maksetut kuukausi- ja kokouspalkkiot vuonna 2007

“ISisaltden palkat ja etuudet
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on antaa kohtuullinen varmuus yhtion
tavoitteiden saavuttamisesta seuraavil-

la osa-alueilla: prosessien tehokkuus ja
resurssien taloudellinen kaytto, taloudel-
listen tietojen luotettavuus seka saantojen
ja maaraysten ja sisdisten periaatteiden ja
kdytantojen noudattaminen. Riippumaton
ulkopuolinen tilintarkastaja tarkastaa vuo-
sittain yhtion kunkin tilikauden kirjanpidon,
tilinpaatcosasiakirjat seka hallinnointi- ja
ohjausjarjestelman. Yhtion tarkastukseen
sisaltyy myos konsernitilinpaatoksen seka
konserniin kuuluvien yhtididen valisten
suhteiden tarkastelu. Tama edellyttaa yhtion
tilintarkastajan ja konsernin muiden yhtigi-
den tilintarkastajien valista kansainvalista
yhteistyota.

Hallituksen tarkastusvaliokunnan tehta-
vana on tarkastaa tilintarkastustyo, sisainen
valvonta, sisaisten ja ulkoisten tarkastusten
laajuus, yhtion talouteen liittyvat menet-
telytavat ja muut yhtion riskien hallintaan
liittyvat toimintatavat. Valiokunta raportoi
toiminnastaan hallitukselle.

Riskienhallinta

Outotecin riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa konsernin laajuiset, yhtenaiset
riskienhallinnan periaatteet ja ohjeet seka
maarittaa riskienhallinnan laajuus, roolit ja
vastuut. Outotecin riskienhallintapolitiikka
kattaa kolme osa-aluetta: rahoitusriskit
(Financial Risk Policy, FRP), strategi-

set riskit (Strategic Risk Policy, SRP] ja
operatiiviset riskit (Operational Risk Policy,
OPR). N&ist& viimeinen puolestaan sis&ltaa
hankekohtaisten riskien tunnistamisen ja
hallinnan (Project Risk Identification and
Management, PRIMA]. Tarkempi kuvaus
konsernin riskienhallintapolitiikasta ja
-ohjeista on sivulla 38.

Sisdinen tarkastus

Yhtiolla on sisainen tarkastustoiminto, joka
toimittaa tarkastuskertomuksen hallituk-
sen tarkastusvaliokunnalle. Toiminnon
tarkoituksena on luoda lisdarvoa ja kehittaa
Outotecin toimintaa toimimalla itsenaisena
ja objektiivisena varmistus- ja konsultointi-
palveluna. Sisdinen tarkastus auttaa Outo-



tecia noudattamaan hyvaa hallintotapaa,
antamaan yhtion johdolle riippumattoman
nakokulman yhtion toiminnan tarkas-
teluun ja arviointiin seka saavuttamaan
tavoitteensa tuomalla jarjestelmallisen ja
kurinalaisen lahestymistavan riskienhal-
linnan, valvonnan ja hallinnointiprosessien
tehokkuuden arviointiin ja kehittamiseen.

Toiminnon tarkoituksena on toimia
hallituksen apuna yhtion valvonnassa ja
hallinnassa. Tata tarkoitusta varten sisainen
tarkastaja tunnistaa yhtion tarkeimmat
operatiiviset riskit ja seuraa niita, varmis-
taa yhtion sisdisten valvontamekanismien
toiminnan ja sopivuuden seka tuottaa
luotettavaa tietoa hallitukselle ja sen
tarkastusvaliokunnalle. Sisaisen tarkastuk-
sen toteutuksesta vastaa Deloitten Tuomo
Salmi.

Sisapiirilaiset

Hallituksen on varmistettava, etta yhtiolla
on aina kaytossaan asianmukaiset sisa-
piiriasioiden hallintaa koskevat kaytannot.
Sadantdjen on oltava Suomen lain ja muiden
OMX Pohjoismaiseen Pdrssiin Helsingissa
listautuneita yhtioita koskevien saantojen ja
maaraysten mukaisia.

Sisapiiriasioiden hallinta

Pysyvien sisapiirilaisten ja muiden tyonte-
kijoiden, jotka epailevat, etta heilla saattaa
olla hallussaan sisapiiritietoa, on suositel-
tavaa kaantya yhtion sisapiirivastaavan puo-
leen harkitessaan kaupankayntia Outotecin
arvopapereilla. Asiakirjat sisapiirivastaavan
tekemasta arvioinnista voivat osoittautua
tarpeellisiksi, jos kaupankayntia joudutaan
myohemmin tutkimaan.

Toimitusjohtajan nimittamalla sisapiirivas-
taavalla on kokonaisvastuu sisapiiriasioiden
hallintatehtavista.

Naita tehtavia ovat muun muassa:

e yhtion sisainen tiedottaminen sisapiiri-
asioista

e yhtion sisapiiriasioihin liittyva koulutus

e yhtion julkisten sisapiirildisten sisapiiri-
ilmoitusten vastaanottaminen, tutkinta ja
(tarvittaessa) toimittaminen eteenpain

e julkisten, yhtio- ja hankekohtaisten
rekisterien valmistelu ja yllapito

e yhtion sisapiiriasioiden valvonta

e Sisapiirivastaavan antamista neuvoista
ja arvioista huolimatta kukin yksittdinen
sisapiirildinen on velvollinen noudat-
tamaan lakeja, saadoksia ja ohjeita seka
yhtion sisapiirisdantdja. Sisapiirirekiste-
rin pitaja toimii sisapiirivastaavan avus-
tajana ja osallistuu sisapiiriasioiden
hallintaan liittyvien tehtavien hoitoon.

Ulkoinen tarkastus
Yhtion tilintarkastuksen laajuuteen ja
tilintarkastusvaatimuksiin sovelletaan
voimassa olevaa Suomen lakia. Sen mukaan
riippumattoman ulkopuolisen tilintarkasta-
jan on tarkastettava yhtion kunkin tilikau-
den kirjanpito, tilinpaatdsasiakirjat seka
hallinnointi- ja ohjausjarjestelma vuosittain.
Yhtion tarkastukseen sisaltyy myos kon-
sernitilinpaatoksen ja konserniin kuuluvien
yhtididen valisten suhteiden tarkastelu.
Tama edellyttaa yhtion tilintarkastajan ja
konsernin muiden yhtididen tilintarkastajien
valista kansainvalista yhteistyota.
Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiolla on
oltava yksi tai kaksi tilintarkastajaa varsi-
naisen yhtickokouksen paatoksen mukaan.
Yhden tilintarkastajan on oltava Keskus-
kauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja
tai tilintarkastusyhteiso. Varsinainen yhtio-
kokous nimittaa tilintarkastajan/tilintarkas-
tajat vuodeksi kerrallaan.
Yhtiokokouksessa 2.4.2007 yhtion
tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintar-
kastusyhteisé6 KPMG Oy Ab ja vastuulliseksi
tilintarkastajaksi Mauri Palvi. Tilintarkasta-
jan palkkio maksetaan laskun perusteella.
Vuonna 2007 yhtio maksoi korvausta
tilintarkastuspalveluista yhteensa 490 000
euroa. Lisaksi yhtio maksoi 111 000 euroa
tilintarkastukseen kuulumattomasta kon-
sultoinnista.

Yritysviestinnan ja tiedottamisen
periaatteet ja tavoitteet

Outotec on sitoutunut pitamaan ylla lapi-
nakyvyytta pyrkimalla tiedottamisessaan
yhdenmukaiseen, tasmalliseen, riittavaan
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ja oikea-aikaiseen tietojen julkistami-

seen kaikkien sidosryhmien osalta. Yhtion
hallituksen vahvistaman tiedotuspolitiikan
tarkoituksena on varmistaa, etta konsernilla
on kaytossaan riittavan ja oikea-aikaisen
tiedotuksen mahdollistavat kaytannat ja
rakenteet.

Listautuneena porssiyhtiona Outo-
tec noudattaa tiedotusperiaatetta, jonka
mukaan yhtio tarjoaa kaikille sidosryhmille
(kuten asiakkaille ja liiketoimintakump-
paneille, henkildstolle, tiedotusvalineille,
osakkeenomistajille, sijoittajille ja analyyti-
koille) tietoja yhtion taloudellisesta kehityk-
sestd, johdosta, liilketoimintastrategioista,
tavoitteista ja uutisista yksinkertaisesti ja
tasmallisesti, jotta yhtion kaikki sidosryh-
mat pysyisivat ajan tasalla ja voisivat luottaa
saamiinsa tietoihin.

Outotecin ulkoisen tiedotuksen tavoit-
teena on tarjota sidosryhmille riittavasti
tietoa, jotta nama saavat tarkan ja todenmu-
kaisen kuvan yhtion liilketoimintarakentees-
ta, taloudellisesta asemasta ja markkina-
asemasta seka etenkin tavoitteista ja niiden
saavuttamisstrategiasta. Yleisella tasolla
paamaarana on luoda vankka perusta yhtion
osakkeiden kayvan arvon arviointia varten.

Yhtion ulkoisten tiedotusmenetelmi-
en on oltava Suomen lain sekda muiden
OMX Pohjoismaiseen Pdrssiin Helsingissa
listautuneita yhtioita koskevien saadosten
ja maaraysten mukaisia. Yhtion viralli-
nen lilketoiminnassaan kayttama kieli on
(amerikan)englanti.

Outotec soveltaa kahden viikon hiljaista
jaksoa ennen osavuosikatsausten ja tilin-
paatostiedotteiden julkistamista.

Paivitetyt ohjeet ovat saatavilla yhticn
verkkosivustolta osoitteesta www.outotec.
com.

Paivitetty 25.2.2008
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TIETOA OSAKKEENOMISTAJILLE

Tietoa osakkeenomistajille

Varsinainen yhtiokokous

Outotec Oyj:n varsinainen yhtiokokous
pidetaan tiistaina 18.3.2008 kello 13.00
Espoossa, kongressikeskus Dipolissa,
Otakaari 24. llmoittautuneiden vastaanotto
alkaa kokouspaikalla klo 12.00.

Ne osakkeenomistajat, jotka on merkitty
osakkeenomistajiksi Suomen Arvopape-
rikeskus Oy:n pitamaan Outotecin osa-
kasluetteloon 7.3.2008, ovat oikeutettuja
osallistumaan varsinaiseen yhtiokokouk-
seen. Jos hallintarekisterdityjen osakkeiden
omistaja haluaa osallistua yhtiokokoukseen,
hanen tulee rekistercida osakkeet valiaikai-
sesti omiin nimiinsa. Uudelleenrekisterdinti
on tehtava viimeistaan 7.3.2008. Uudelleen-
rekisterdintia varten hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistajan on otettava yhteytta
pankkiinsa tai muuhun omaisuudenhoita-
jaan.

Varsinaiseen yhtiokokoukseen osallis-
tuvien osakkeenomistajien on ilmoitettava
osallistumisesta kirjeitse osoitteeseen
Outotec Oyj, AGM 2008, PL 86, 02201
Espoo, sahkdpostitse osoitteeseen investor.
relations(doutotec.com, faksilla numeroon
020 529 2201 tai puhelimitse numeroon 020
529 2005 tai 020 529 2031. Puhelimitse voi
ilmoittautua maanantaista perjantaihin klo
9.00-16.00. Ilmoitusten on oltava perilla vii-
meistdan maanantaina 10.3.2008 klo 16.00.

Valtakirjat

Osakkeenomistajat voivat danestaa varsinai-
sessa yhtiokokouksessa henkilokohtaisesti
tai valtuutetun asianajajan valityksella. Mah-
dolliset valtakirjat on toimitettava yhtiolle
ennen ilmoittautumisajan paattymista, jotta
ne voidaan ottaa huomioon ilmoittautumi-
sina.

Osinkojen maksu vuonna 2008
Outotecin hallitus ehdottaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle 18.3.2008, etta Outotec
Oyj:n voitonjakoon kaytettavissa olevista
varoista maksetaan 0,95 euron osakekohtai-
nen osinko 31.12.2007 ja etta kaikki jaljella
olevat voitonjakoon kaytettavissa olevat
varat kerrytetaan voittovaroiksi. Osingon
ehdotettu tdsmaytyspaiva on 25.3.2008, ja
osinko maksetaan 1.4.2008.

Tilinpaatokset 31.12.2007 osoittavat,
ettd emoyhtion voitonjakoon kaytettavissa
olevat varat ovat yhteensa 122,4 miljoonaa
euroa. Ehdotettu osinko on 51 % konsernin
tilikauden 2007 voitosta.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tili-
kauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius
on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna
hallituksen nakemyksen mukaan yhtion
maksukykya.

Vuoden 2008 taloudellinen raportointi

e Tammi-joulukuun tilinpaatokset:
julkaistiin perjantaina 1.2.

e Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus:
keskiviikkona 23.4. Katsauksen julkista-
mista edeltava hiljainen jakso alkaa 9.4.

e Tammi-kesakuun osavuosikatsaus:
keskiviikkona 23.7. Katsauksen julkista-
mista edeltdva hiljainen jakso alkaa 9.7.

e Tammi-syyskuun osavuosikatsaus:
torstaina 23.10. Katsauksen julkistamista
edeltava hiljainen jakso alkaa 9.10.

Sijoittajasuhteet

Yhtion sijoittajasuhdeosaston tavoitteena on
tarjota sijoittajille ja analyytikoille riittavasti
tietoa, jotta nama saavat tarkan ja toden-
mukaisen kuvan konsernin liiketoiminta-
rakenteesta, taloudellisesta asemasta ja
markkina-asemasta seka etenkin tavoitteis-
ta ja niiden saavuttamisstrategiasta. Yleisella
tasolla paamaarana on luoda vankka perusta
yhtion osakkeiden kayvan arvon arviointia
varten.

Yritysviestinta ja sijoittajasuhteet ovat
osa strategista hallintovastuuta, jossa yhdis-
tyvat rahoitus, ulkoinen laskenta, yritys- ja
talousviestinta seka arvopaperimarkkinalain
noudattaminen. Tavoitteena on tehokas yhte-
ydenpito Outotecin seka sijoittajien, analyyti-
koiden ja muiden sidosryhmien valilla.
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Sijoittajasuhteet - yhteystiedot:

Riitta Tolonen
sijoittajasuhdeassistentti

Puhelin: 020 529 2005

Sahkoposti: riitta.tolonenf@outotec.com

Rita Uotila

sijoittajasuhdejohtaja

Puhelin: 020 529 2003

Sahkdposti: rita.uotilaldoutotec.com

Vesa-Pekka Takala

talous- ja rahoitusjohtaja

Puhelin: 020 529 211

Sahkdposti: vesa-pekka.takala@outotec.com

Osaketiedot

Listaus: OMX Pohjoismainen Porssi
Helsinki, OMXH

Kaupankayntikoodi: OTETV
Pérssiera: yksi osake

Osakkeiden maara: 42 000 000
Valuutta: EUR

Toimialaluokka: Teollisuustuotteet ja
-palvelut

ISIN-koodi: FI0009014575



Vuosikooste 2007

TAMMIKUU

4 Outokumpu Technology toimittaa
hopeatehtaan Krasnojarskiin Venajalle

11 Outokumpu Technology toimittaa
sakeutuslaitteiston Boddington Gold
Minelle Australiaan

15 Outokumpu Technology toimittaa
uutta sinkin suoraliuotusteknologiaa
Kiinaan

17 Outokumpu Technology modernisoi
Norilsk Nickelin liekkisulaton

HELMIKUU

1 Outokumpu Technology toimittaa
maailman suurimman vaahdotusken-
non, -TankCell® -300, OceanaGoldille
Uuteen-Seelantiin

9 Outokumpu Technology ja
Riedhammer yhteistyéhon
alumiinisulattoteknologioissa

12 Outokumpu Technology toimittaa
kaasunpuhdistuslaitoksen Australiaan

22 Outokumpu Technology toimittaa
jalometalliteknologiaa Tonglingiin,
Kiinaan

23 Outokumpu Technology toimittaa
kuparinjalostusteknologiaa Kazzincille
Kazakstaniin

MAALISKUU

23 Osakepohjainen kannustinohjelma
avainhenkiloille

27 Outokumpu Technology taydentaa
prosessiteknologiatarjontaansa

HUHTIKUU

2 Outokumpu Technology Oyj:n
varsinaisen yhtiokokouksen paatoksia

20 Outokumpu Technologylle 45 miljoonan
euron jauhatusteknologiakaupat

24 Outokumpu Technology on nyt Outotec

27 Outotec toimittaa toisen
kaasunpuhdituslaitoksen Australiassa

27 Ilmoitus omistusosuuden muuttumi-
sesta Outotec Oyj:ssa. Outokumpu Oyj
myi 26.4.2007 koko jaljelld olevan omis-
tuksensa Outotec Oyj:n osakepaaomas-
ta ja 4animaarasta (noin 12 %).

TOUKOKUU
24 Outotec laajentaa mineraalihiekkalai-
toksia Sierra Leonessa

KESAKUU

7 Outotec ja Intec sopivat
teknologiayhteistyosta

20 Outotecille useita alumiiniteknologia-
tilauksia Kiinasta

20 Outotec toimittaa maailman suurimman
kromiittipelletointilaitoksen
Kazakstaniin

25 Outotec toimittaa maailman suurimman
rikkihapon tuotantolaitoksen
Saudi-Arabiaan

27 Outotec toimittaa kaksi alumiinioksidin
kalsinointilaitosta Venajalle

HEINAKUU

11 Outotec toimittaa alumiinioksidin
kalsinointilaitoksen CBA:lle Brasiliaan

25 Tapani Jarvinen jatkaa Outotecin
toimitusjohtajana ainakin vuoden
2009 loppuun

26 Outotec toimittaa alumiinisulaton ano-
dienvalmistusteknologiaa Abu Dhabiin

27 Outotec toimittaa kromiitin pelletointi-
ja sintrauslaitoksen Samancorille
Etela-Afrikkaan

ELOKUU

14 Outotec toimittaa rautamalmin
sintrausteknologiaa Tata Steelille
Intiaan

21 Outotec toimittaa 40 miljoonan
euron arvosta teknologiaa
Talvivaaran nikkeliprojektiin

29 Outotecille yli 30 miljoonan euron
jauhinmyllykaupat

29 Outotec toimittaa teknologiaa
sinkkisulatolle Bulgariaan

Vuoden 2007 tiedotteet

VUOSIKOOSTE 2007

SYYSKUU

3 Outotec toimittaa sadan miljoonan
dollarin vedenkasittelyjarjestelman
Sri Lankaan

14 Outotec toimittaa sintrauslaitoksen
JSW Steelille Intiaan

LOKAKUU

10 Outotec toimittaa kokonaisen
sinkinpasutuslinjan Votorantim
Metaisille Peruun

16 Outotec toimittaa rikastusteknologiaa
Hellas Goldille Kreikkaan

25 Outotec toimittaa jauhinteknologiaa
Kevitsa-hankkeeseen

26 Outotec toimittaa kaksi
sintrauslaitosta SAIL:lle Intiaan

MARRASKUU

7 Outotecin ferrokromiprosessi voitti
Cleantech Finland® -kilpailun

8  Outotecin kupariprosessi valittiin
Vuoden Laatuinnovaatioksi

9 Outotec toimittaa vaahdotusteknologiaa
Bolidenille Ruotsiin

JOULUKUU

5 Outotec perustaa tytaryhtiot Intiaan ja
Kazakstaniin palvelemaan kasvavia
markkinoita

21 Outotec toimittaa kuparitehtaan
Centenario Copperille Chileen

Outotec on julkistanut kaikki vuoden 2007 porssitiedotteet, porssi-ilmoitukset ja
lehdistotiedotteet kotisivuillaan osoitteessa www.outotec.com/tiedotteet. Osa naissa
tiedotteissa olevasta tiedosta saattaa olla vanhentunutta.
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Analyytikot

Seuraavat analyytikot laativat oma-aloittei-
sesti raportteja Outotecista.
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Capital Goods, European Equity Research
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London E14 5AD, UK

Puh. +44 20 7516 5405
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Miikka Kinnunen

Carnegie

Finland Branch, Securities
Etelaesplanadi 12

00131 Helsinki

Puh. 09 6187 1241

Sahképosti: miikka.kinnunen@carnegie.fi

Antti Suttelin

Danske Bank A/S, Helsinki Branch
Danske Markets Equities

Unioninkatu 22

00130 Helsinki

Puh. 010 236 4708

Sahképosti: antti.suttelin@mandatum.fi

Erkki Vesola

eQ Bank

Mannerheiminaukio T A
00100 Helsinki

Puh. 09 6817 8402
Sahkoposti: erkki.vesola@eq.fi
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Jari Harjunpaa

Evli Bank Plc

Aleksanterinkatu 19 A, PL 1081
00100 Helsinki

Puh. 09 4766 9726

Sahkaoposti: jari.harjunpaaldevli.com

Sanna Kaje

GLITNIR

Pohjoisesplanadi 33 A

00100 Helsinki

Puh. 09 6134 6430

Sahkoposti: sanna.kaje@glitnirfi

Karri Rinta

Handelsbanken Capital Markets
Aleksanterinkatu 11

00100 Helsinki

Puh. 010 444 2409

Sahkdposti: kari05dhandelsbanken.se

Lauri Saarela

Landsbanki

Kluuvikatu 3, 7. kerros

00100 Helsinki

Puh. 09 6817 5202

Sahkdposti: lauri.saarelaldlandsbanki.com

Rupesh Madlani

Lehman Brothers Europe Limited

Global Equity Research

25 Bank Street

London E14 5LE, UK

Puh. +44 20 7102 1000

Sahkoposti: rupesh.madlanidlehman.com

Harri Taittonen

Nordea

Markets Division

Aleksis Kiven katu 9, Helsinki

00020 NORDEA

Puh. 09 369 49424

Sahkoposti: harri.taittonen(dnordea.com

Sampo Brisk

Pohjola Bank plc

Markets

Teollisuuskatu 1 b, PL 308

00101 Helsinki

Puh. 010 252 4504

Sahkdposti: sampo.brisk@pohjola.fi

Sasu Ristimaki

SEB Enskilda Equities

Unioninkatu 30, PL 599

00101 Helsinki

Puh. 09 616 28900

Sahkdposti: sasu.ristimaki@enskilda.fi
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