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Outokumpu Technology lyhyesti

Maailman johtavia prosessiratkaisujen, teknologioiden ja

palvelujen tarjoajia kaivos- ja metalliteollisuudelle

Outokumpu Technology toimii maail-
manlaajuisella kaivos- ja metallitek-
nologiatoimialalla, johon siséaltyvat
rikastamojen ja metallurgisten laitos-
ten suunnittelu, rakentaminen, kayt-
toonotto, kunnossapito ja huolto.
Toimiala kattaa seka taysin uusien
laitosten rakentamisen etta nykyis-
ten laitosten laajentamisen ja opti-
moinnin.

Asiakkaita ovat niin suuret maail-
manlaajuiset mineraali- ja metallialan
monialayritykset kuin kehittyvien
markkina-alueiden paikalliset yritta-
jatkin.

Outokumpu Technology toimii
useilla erikoistuneilla markkinoilla,
ja sen ratkaisujen ja palvelujen koh-
taama kilpailu on pirstoutunutta. Tek-
nologian ja projektityypin mukaan

Yhtion liiketoiminnot on organisoitu kolmeen divisioonaan:
Minerals Processing, Base Metals ja Metals Processing.

kilpailijoita voivat olla suunnittelutoi-
mistot, laitetoimittajat tai metallien-
tuottajat, joilla on omia resursseja
suunnitteluun ja teknologian kehityk-
seen.

Oman henkildston lisdksi Outo-
kumpu Technologylla on laaja kan-
sainvalinen suunnittelun ja valmistuk-
sen alihankkijaverkosto.
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TUNNUSLUVUT 2006 2005
Liikevaihto, milj. EUR 740,4 556,2
Liikevoitto, milj. EUR 51,6 24,3
Tilauskertyma, milj. EUR 1032,2 678,5
Tilauskanta, milj. EUR 866,4 596,0
Osakekohtainen tulos, EUR 0,88 0,39
Henkilosto 1797 1802




Outokumpu Technology lyhyesti

p
Outokumpu Technology

e on eras maailman johtavista
prosessiratkaisujen, teknologioi-
den ja palveluiden tarjoajista
kaivos- ja metalliteollisuudelle.

e osaaminen kattaa koko tuotan-
toketjun mineraaleista metal-
leiksi.

e tarjoaa omaan tuotekehitykseen
perustuvaa teknologiaa seka
suunnittelupalveluja, konsultoin-
tia, projektinjohtoa, kunnossapi-
tosuunnittelua, varaosapalveluja
seka tutkimus- ja kehityspalve-
luja.

A

yli sadan vuoden historia kah-
dessa suuressa metalliyhtidssa
(Outokumpu ja Lurgi) on tehnyt
Outokumpu Technologysta maa-
ilman kaivos- ja metallurgiateol-
lisuuden johtonimen.

toimii tiiviissa yhteistydssa asi-
akkaiden kanssa ja suunnittelee
naiden liiketoiminnalle kannatta-
vimmat ratkaisut.

omistaa kaksi tutkimuskeskusta
asiakkaiden raaka-aineiden tes-
taamiseen ja tutkimuspalveluita
varten, kuten prosessikemian
tutkimuksia, materiaalien valin-
taa, analyyttista kemiaa, neste-
dynamiikkaa, mallinnusta ja
simulointia varten.

on kehittanyt useita teknologi-
oita, jotka kuuluvat Euroopan
unionin maarittamiin ympariston
kannalta parhaisiin ja taloudelli-
sesti kannattavimpiin kéaytetta-
visséa oleviin teknologioihin
(BAT).

toimii maailmanlaajuisesti ja
yhtiolla on toimipaikkoja 18
maassa.

tuli julkiseksi osakeyhtioksi
25.9.2006 ja listautui Helsingin
Porssiin 10.10.2006 (OTE1V).

Toimitukset vaihtelevat yksittiisisté laitteista kokonaisiin toimintavalmiisiin laitoksiin

EPC / avaimet kiteen -toimitukset (15200 milj. €, 15-36 kuukautta)

Perus- ja detaljisuunnittelu, laitetoimitukset, asennus, asiakkaan henkil6ston koulutus ja lai-
toksen kayttéonotto, suorituskykytakuut ja muut yhtion toimitusosuuteen kuuluvat takuut

Teknologiatoimitukset (3—70 milj. €, 10-36 kuukautta)

Perus- ja detaljisuunnittelu, tavallisesti omaan tuotekehitykseen perustuvien
ja/tai tarkeimpien laitteistojen toimitus, asennusvalvonta, asiakkaan henkiléston koulutus
ja laitoksen kayttoonotto, yhtion toimitusosuuteen kuuluvat suorituskykytakuut

Laitteistotoimitukset (enintaan 10 milj. €)

Laitteiden suunnittelu, hankinta, asennus, asiakkaan henkiloston koulutus, kdynnistys,

suorituskykytakuut, varaosat ja kunnossapitopalvelut, kehitystyo

Huolto- ja varaosapalvelut

Varaosatoimituksista jatkuviin huoltosopimuksiin, tarkastukset ja arvioinnit, tuotanto-
pullonkaulojen poistaminen, prosessiautomaation parantaminen, modernisoinnit
ja kayttajien koulutus

Toimitukset voidaan jakaa kolmeen projektityyppiin niiden laajuuden mukaan: avaimet kdteen -toimitukset, teknologiatoimitukset ja laitetoimitukset. Lisaksi

yhtié tarjoaa asiakkailleen monipuolisia asiantuntijapalveluita.




Vuosikooste 2006

Outokumpu Technology on julkistanut kaikki vuoden 2006 porssitiedotteet,
porssi-ilmoitukset ja lehdistdtiedotteet kotisivuillaan osoitteessa
www.outokumputechnology.com/releases. Osa tiedotteissa olevasta

tiedosta saattaa olla vanhentunutta.
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tokokonaisuudesta Saudi Arabian
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22 Tilaus uuden kvartsihiekkalaitok-
sen toimittamisesta Pattison
Sand Companylle Yhdysvaltoihin
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Toimitusjohtajan katsaus

“Vuosi on ollut meille menestyksekas, ja olemme voineet
hyotyd metallien kysynndn maailmanlaajuisesta kasvusta.”

Hyva lukija

Vuosi 2006 merkitsi Outokumpu
Technologylle uuden aikakauden
alkua poérssiyhtiona. Koko vuosi ol
meille menestyksekds monin tavoin,
ja teimme uusia ennatyksia tarkeim-
pien liiketoiminnan tunnuslukujen

— tilausten, liikevaihdon ja tuloksen
osalta.

Metallien kysynnan voimakas
kasvu sai kaivos- ja metalliteollisuu-
dessa toimivat asiakkaamme inves-
toimaan modernisointeihin ja laajen-
nuksiin, uusiin tuotantolaitoksiin ja
uusiin teknologioihin, mika on kas-
vattanut tilauskertymamme ennatys-
lukemiin. Erityisen ilahduttavaa on
ollut nahda laajan tutkimus- ja kehi-
tystydmme tuloksia, kun asiakkaat
investoivat useisiin uusiin hydro-
metallurgisiin teknologioihin. Pys-
tyimme hyddyntdmaan erinomaista
markkinatilannetta ja aloittamaan
vuoden 2007 vankalla 866,4 miljoo-
nan euron tilauskannalla.

Liikevaihtomme kasvoi merkitta-
vasti, mika vahvisti markkinaosuut-
tamme entisestaan, etenkin rauta-
malmin sintraus- ja pelletointitekno-
logioiden alueella.

Lisaksi kolmeen divisioonaan ja
kevennettyyn organisaatioon perus-
tuva liiketoimintamallimme osoittau-
tui onnistuneeksi, koska se mahdol-
listi liikevoiton kaksinkertaistumisen
ennatykselliseen 51,6 miljoonaan
euroon.

Pystyimme tayttdmaan ja ylitta-
maan kaikki taloudelliset tavoit-
teemme. Liikevoittomme kasvoi noin
kolmella prosenttiyksikolla edellis-
vuotisesta ja oli seitseman prosent-
tia liikevaihdosta vuonna 2006.
Taseemme sailyi vahvana ja osake-
kohtainen tuloksemme yli kaksinker
taistui vuodesta 2005. Kaikki divisi-
oonat onnistuivat saavuttamaan
tavoitteensa ja vahvistamaan ase-
miaan omien toimialueidensa mark-
kinajohtajina.

Alkukevaasta 2006 arvioimme
strategiamme uudelleen ja maari-
timme paatavoitteeksemme jatkuvan
kannattavan kasvun. Vahva markkina-
asemamme perustuu pitkaaikaisiin
asiakassuhteisiin ja ymparistoa ja
energiaa saastaviin omiin teknologi-
oihin. Sen liséksi meilld on monipuo-
liset tutkimus- ja kehitysresurssit,
vankka kokemus projektien toteutta-
misesta kaikkialla maailmassa seka
kokeneita ja motivoituneita tyonteki-
joita.

Uskomme, ettd voimme jatkaa
kasvua ja vahvistaa kansainvalista
johtoasemaamme entisestaankin
esimerkiksi kehittdmalla uusia tekno-
logioita, soveltamalla osaamistamme
uusilla asiakastoimialoilla seka laajen-
tamalla huolto- ja varaosaliiketoimin-
taamme. Lisaksi pyrimme laajenta-
maan toimintaamme yritysostoilla,
jotka taydentavat teknologiavalikoi-
maamme tai toimipaikkaverkosto-
amme maantieteellisesti.

Toinen strategiamme kulmakivi
on kannattavuuden parantaminen.
Kilpailukykya parantaaksemme jat-
kamme edelleen resurssien kayton
tehostamista maailmanlaajuisesti,
paikallisen hankinnan lisaamista ja
ydinliiketoimintaan kuulumattoman
toiminnan ulkoistamista. Uskomme,
ettd tehokas ja joustava oman henki-
|6ston ja muiden resurssien hyddyn-
tdminen seka vankka yhteistyo ulko-
puolisten tahojen kanssa auttavat
my0s rakenteellisen tehokkuuden
lisdédmisessa.

Korkeasti koulutetut ja motivoitu-
neet tyontekijat, jotka pystyvat tyds-
kenteleméaan osana maailmanlaa-
juista verkostoa yhteisty0ssa asiak-
kaiden kanssa, ovat olleet ja ovat
tulevaisuudessakin keskeisin menes-
tystekijdmme. Aiomme edelleen
keskittya rekrytointiin, osaamisen
kehittdmiseen ja johtamistaitojen
parantamiseen. Kokeneen henkilds-
t6n hiljaisen tiedon siirtéminen nuo-

remmille tyontekijdille on myods
tulevina vuosina tarkeimpia tehta-
viamme.

Yli sadan vuoden historia kah-
dessa suuressa metalliyhtiossa,
Outokummussa ja Lurgissa, on teh-
nyt Outokumpu Technologysta maail-
man kaivos- ja metallurgisen teolli-
suuden itsenaisen johtonimen.
Meilla on vahva brandi ja hyva maine
luotettuna yhteistydkumppanina.
"More out of ore” -lupauksemme
perustuu teknologiseen johtajuu-
teen, innovaatioihin, luotettavuuteen
ja yhteistyéhon asiakkaiden kanssa.
Tama lupaus ja nama arvot sailyvat
brandimme paaelementteina jatkos-
sakin, vaikka yhtidmme nimi tulee
muuttumaan vuonna 2007

Haluan kiittaa asiakkaitamme ja
yhteistydkumppaneitamme vuoden
2006 hedelmallisesta yhteistyosta.
Olen myds kiitollinen entiselle emo-
yhtiéllemme Outokummulle pitkasta
yhteisesté historiasta, vahvasta
perinndsta ja tuesta, jota olemme
saaneet matkalla itsenaiseksi yrityk-
seksi.

Outokumpu Technologyn listautu-
minen Helsingin Pdrssiin toteutettiin
suhteellisen lyhyessa ajassa ja edel-
lytti henkilostoltamme valtavan maa-
ran tyota etenkin kesan lomakauden
aikana. Haluan kiittaa kaikkia listautu-
misprosessiin osallistuneita heidan
arvokkaasta tyopanoksestaan.

Erityiskiitokset kuuluvat henkilds-
téllemme, joka teki vuodesta 2006
menestyksekkaan. Jatkakaamme
samalla "More out of ore” -linjallal

Toimitusjohtaja
Outokumpu Technology Oyj
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Strategia

Outokumpu Technologyn tavoitteena

on jatkaa tuloksellista kasvuaan ja

vahvistaa edelleen asemaansa

erdana maailman johtavista prosessi-

ratkaisujen, teknologioiden sekéa pal-

veluiden tarjoajista ensisijaisesti kai-

vos- ja metalliteollisuudelle.
Yhtion strategian kulmakivet

ovat:

e Uusien teknologisten ratkaisujen
kehittdminen ja lanseeraaminen

e Yhtidn nykyisten teknologioiden
soveltaminen uusilla asiakastoi-
mialoilla

e Toiminnan laajentaminen
valituilla maantieteellisilla
markkina-alueilla

e Huoltopalvelu- ja varaosaliike-
toiminnan kasvattaminen

* Yritysostojen tekeminen

e TJoiminnan tehostaminen

e Kustannusrakenteen ja kiinteiden
kustannusten joustavuuden
optimointi

e |isdarvoa tuottavien toimitusten
osuuden kasvattaminen
myynnissa

Uusien teknologisten ratkaisujen
kehittaminen

Outokumpu Technology tavoittelee
kasvua kehittamalla ja lanseeraa-
malla uusia teknologioita asiakkai-
densa vaihteleviin tarpeisiin seka
nykyisten teknologioiden uusia
sovelluksia.

Uusiin uraauurtaviin teknologioi-
hin kuuluu HydroCopper®-prosessi,
joka on ainutlaatuinen ja tehokas
tapa tuottaa laadukasta kuparia koy-
hasta malmista kaivoksen yhtey-
dessa. Teknologia poistaa rikasteiden
kuljetustarpeen.

Lisdksi yhtion Circoheat™-esikuu-
mennus- ja -esipelkistysteknologiat
seka Circored®- ja Circofer®-suorapel-
kistysteknologiat mahdollistavat esi-
kuumennetun tai esipelkistetyn hie-
nojakoisen rautamalmin sydttamisen
suorasulatusprosessiin. Taten ne
parantavat kapasiteettia tai alentavat

raudan tuotantokustannuksia, koska
agglomerointiprosessi on niisséa tar
peeton.

Yhtion nykyisten teknologioiden
soveltaminen uusilla asiakastoimi-
aloilla
Outokumpu Technology on onnistu-
nut myymaan nykyisia teknologioi-
taan uusille asiakastoimialoille. Yhtid
on esimerkiksi kehittanyt uusia
tapoja soveltaa vaahdotusteknologi-
aansa bitumin erottamiseksi Oljyhie-
kasta, mika tekee mahdolliseksi bitu-
min jatkokasittelyn dljynjalostamoissa
seka kayttamisen esimerkiksi bensii-
nin ja polttodljyn valmistukseen.
Toinen esimerkki mahdollisuuk-
sista uusilla toimialoilla on yhtion rik-
kihappoteknologian soveltaminen
lannoiteteollisuudessa.

Toiminnan laajentaminen valituilla
maantieteellisilla markkina-alueilla
Nykyisilla maantieteellisilla markkina-
alueilla toimimisen lisaksi yhtio pyrkii
jatkuvasti laajentamaan toimintaansa
alueille, joilla malmioita otetaan ensi
kertaa systemaattiseen kayttoon tai
missa edullisen energian saatavuus
houkuttelee investoijia. Tallaisia
markkina-alueita ovat esimerkiksi
eraat Lahi-idan ja Afrikan maat.
Yhtiolla on lisaksi kasvu- ja laajen-
tumismahdollisuuksia useilla mark-
kina-alueilla, kuten Venajalla ja
muissa IVY-maissa, Brasiliassa ja
muissa Etela-Amerikan maissa, Inti-
assa seka Kiinan kansantasavallassa.

Huoltopalvelu- ja varaosaliike-
toiminnan kasvattaminen

Viime vuosikymmenina Outokumpu
Technology on useissa tapauksissa
ollut asiakkailleen ensisijainen pro-
sessilaitosten toimittaja. Se on toi-
mittanut suuren maaran laitoksia ja
laitteita, joita kaytetaan yleensa eroo-
siolle ja ruostumiselle altistavissa
oloissa. Yhtio pyrkii olemaan asiak-
kaidensa kumppani huoltopalveluissa

koko laitoksen elinkaaren ajan.

Huolto- ja varaosapalvelut laitoksen
toiminta-aikana syventavat teknolo-
giaprojektissa alkanutta yhteistyota.

Yhtion huolto- ja varaosapalvelui-
hin kuuluu esimerkiksi tarkastuspal-
veluja, joissa arvioidaan asiakkaiden
prosessien ja yllapitokdytantojen
tasoa seka kayttohenkildston taitoja.
Naiden tarkastusten tulosten perus-
teella Outokumpu Technology voi tar
jota asiakkailleen ratkaisuja laitosten
automaation, prosessien ja kaytto-
henkildston koulutuksen parantami-
seksi.

Outokumpu Technologyn tavoit-
teena on lisata huoltopalvelu- ja vara-
osaliiketoiminnan laajuutta ja volyy-
mia, joka muodosti vuonna 2006
noin seitseman prosenttia yhtion lii-
kevaihdosta. Vaikka absoluuttinen
luku on kasvanut viime vuosina, sita-
kin voimakkaampi kokonaisliikevaih-
don kasvu on pitanyt suhteellisen
tunnusluvun melko vaatimattomana.

Yritysostojen tekeminen
Outokumpu Technology hakee jat-
kossakin mahdollisuuksia laajentaa ja
vahvistaa teknologia- ja osaamispoh-
jaansa seka markkina-asemaansa ja
vahentaa herkkyyttaan kaivos- ja
metallialojen suhdannevaihteluille.
Yritysostot voivat lisdksi hyodyttaa
yhtiota lyhentamalld uusien teknolo-
gioiden lanseerauksen vaatimaa
aikaa. Outokumpu Technology voi
esimerkiksi hankkia, viimeistella ja
ottaa kayttoon viela kehitteilla olevia
uusia teknologioita.

Yhtion pdrssilistaus mahdollistaa
myds osakkeiden kayttdmisen mak-
suvalineind mahdollisissa yrityskau-
poissa ja tarjoaa uuden rahoitusmah-
dollisuuden yhtion kasvustrategian
toteuttamiseen.

Toiminnan tehostaminen
Outokumpu Technology tutkii jatku-
vasti mahdollisuuksia tehostaa eri
puolilla maailmaa olevien resurssi-



Strategia

ensa kayttoa, lisata paikallista han-
kintaa ja ulkoistaa muita kuin ydintoi-
mintojansa. Esimerkiksi Kiinan kan-
santasavallan ja Intian talouksien
kehittyminen on luonut enenevassa
maarin mahdollisuuksia hankkia lait-
teita ja komponentteja entista edulli-
semmin.

Yhtio kehittda jatkuvasti tekniikan
huippua edustavia suunnittelutydka-
luja, suunnitteluprosesseja seka pro-
jektintoteutusmalleja, mukaan lukien
modulointi, parantaakseen edelleen
tehokkuuttaan ja siten myos kilpailu-
kykyaan.

Kustannusrakenteen ja kiinteiden
kustannusten joustavuuden
optimointi

Yhtio on jo vuosien ajan parantanut
kustannustehokkuuttaan kilpailuase-
mansa vahvistamiseksi. Hallitakseen
kiinteita kustannuksia entista parem-
min yhtid keskittyy oman henkilds-
tonsa ja muiden resurssien tehok-
kaaseen hydodyntamiseen kansainva-
lisesti yhdessa ulkopuolisten tahojen
kanssa.

Yhti6 pyrkii jatkuvasti optimoi-
maan ulkoistamisen ja itsetuotetun
palvelun valista suhdetta eri toimin-
noissaan markkinatilanteen mukaan,
samalla kuitenkin varmistaen kilpailu-
kykyisen osaamistasonsa sailymisen.

Asiakkaat

Lisaarvoa tuottavien komponent-
tien osuuden kasvattaminen
myynnissa

Outokumpu Technology pyrkii edel-
leen lisdamaan oman teknologiansa
ja lisaarvopalvelujen osuutta myyn-
nissaan. Tallaiset asiakkaalle tarjotta-
vat lisdedut antaisivat yhtille mah-
dollisuuden hankkia lisaa lisenssi-
palkkioita ja kehittdd muita sopimus-
kaytantoja lisdarvon jakamiseksi
yhtidn ja asiakkaan valilla.

Jatkuva kannattava kasvu

Pyrkimys jatkuvaan kasvuun

Kannattavuuden yllapitaminen

ja parantaminen

N
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Outokumpu Technologyn tavoitteena on laajentaa toimintaansa ja I0ytdéd uusia asiakkaita uusilta teollisuudenaloilta teknologioilleen ja prosessiratkaisuilleen.



Johdon analyysi taloudellisesta kehityksestd

Outokumpu Technology saavutti kaikki taloudelliset tavoitteensa
vuonna 2006 ja kasvu jatkui suotuisassa markkinatilanteessa.

Mineraali- ja metalliteollisuuden
markkinatilanne on parantunut huo-
mattavasti vimeisten kolmen vuo-
den aikana johtuen paaasiassa
metallien kulutuksen kasvusta.

Mineraali- ja metalliprosessitek-
nologian ja -tuotteiden vahva kysynta
koko tilikauden ajan kasvatti Outo-
kumpu Technologyn likkevaihtoa.
Liikevaihto kasvoi 33 prosentilla, ja
kasvu perustui orgaaniseen kasvuun.

Outokumpu Technologyn vahva ja
kasvava tilauskanta luo vankan poh-
jan vuodelle 2007

Kannattavuus parani merkittavasti
Outokumpu Technologyn liiketoimin-
tojen liikevoitto kasvoi edellisvuoden
4,4 prosentista 7,0 prosenttiin. Voitto
ennen veroja kasvoi 121 prosentilla
edellisvuotisesta ja oli yhteensa 56,6
miljoonaa euroa.

Kannattavuus on parantunut
volyymin ansiosta, mutta yhta tarkea
tekija oli sisdinen tehostaminen pro-
jektien toteuttamisessa.

Yhtié on myos kehittéanyt ja hyo-
dyntanyt kansainvalista suunnittelun,
hankintatoimintojen ja valmistuksen
alihankkijaverkostoaan.

Kassavirta ja tase pysyivat hyvina
Outokumpu Technologyn liiketoimin-
nan rahavirta tammi—joulukuussa
2006 oli hyva, ja seka sijoitetun paa-
oman ettd oman padoman tuotto
kasvoivat edellisvuotisista.

Tase pysyi hyvana, ja likketoimin-
nan kasvun vaikutus keskeneraiseen
tuotantoon ja myyntisaamisiin kas-
vatti taseen loppusummaa. Vahvan
taseen avulla toteutetaan paaasiassa
yhtion strategiaa seuraavien muuta-
man vuoden aikana.

Yhtion tekemiin sopimuksiin liit-
tyvat maksuehdot pysyivat suotui-
sina ja tuottivat paaasiallisesti positii-
visia kassavirtoja. Korolliset nettove-
lat joulukuun 2006 lopussa olivat
-170 miljoonaa euroa ja ennakkomak-
sut yhteensa 195 miljoonaa euroa.

Osakkeenomistajien tuotto
Outokumpu Technologyn osakekoh-
tainen tulos vuonna 2006 oli 0,88
euroa. Vuoden 2006 lopussa yhtion
pdrssiarvo oli 953,4 miljoonaa euroa.

Hallituksen hyvaksyman osinko-
politikan mukaan osinkojen maksu-
aste on noin 40 prosenttia yhtion tar
kastelujakson voitosta. Vuoden 2006
ehdotettu osinko on 0,35 euroa
osakkeelta.

Tarkeimmat tunnusluvut

2006 2005 Muutos, %
Liikevaihto, milj. EUR 740,4 556,2 33,1
Liikevoitto, milj. EUR 51,6 24,3 112,3
Bruttokate, % 20,7 18,8 10,1
Liikevoitto, % liikevaihdosta 70 4,4 59,1
Voitto ennen veroja, milj. EUR 56,6 25,6 1211
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. EUR 67,8 80,2 -15,5
Korollinen nettovelka kauden lopussa, milj. EUR -170,0 -116,1 46,4
Velkaantumisaste kauden lopussa, % -118,0 -104,9 12,5
Sijoitetun paaoman tuotto, % 45,4 24,3 86,8
Oman paaoman tuotto, % 29,1 16,3 78,5
Tilauskanta kauden lopussa, milj. EUR 866,4 596,0 45,4
Tilauskertyma, milj. EUR 1032,2 678,5 52,1
Henkilosto kauden lopussa 1797 1802 -0,3
Osakekohtainen tulos, EUR 0,88 0,39 125,6
Hallituksen esitys yhtiokokoukselle osakekohtaisesta
osingosta, EUR 0,35 -







Markkinakatsaus

Markkinatilanne jatkui hyvana metallien kulutuksen

kasvun ansiosta

Mineraali- ja metalliteollisuuden
my®onteinen ilmapiiri ja vilkas inves-
tointitoiminta jatkuivat koko vuoden
2006. Kaivosyhtiot ja metallien tuot-
tajat lisdsivat nykyisten laitostensa
kapasiteetteja ja rakensivat uusia
tehtaita.

Vuonna 2006 tapahtui asiakaste-
ollisuudessa useita merkittavia fuusi-
oita ja yritysostoja, joiden seurauk-
sena muodostui uusia suuria metal-
lientuotantoyhtitita. Osa uusista
yrityksista keskittyi nopeasti toteu-
tettaviin suuriin kehitysprojekteihin.

Markkinatilanne oli suotuisa kai-
kille Outokumpu Technologyn divisi-
oonille vuonna 2006.

Bruttokansantuotteen kasvu
vauhdittaa kaivos- ja metalli-
teknologian markkinoita

Kaivos- ja metalliteknologian markki-
noita ohjaa eniten kaivos- ja metalli-
teollisuuden yleinen investointitaso,
johon vaikuttaa ensisijaisesti maail-
manlaajuinen talouskasvu.

Vahva talouskasvu kehittyvilla
markkinoilla, erityisesti Kiinan kan-
santasavallassa ja Intiassa, on kiih-
dyttanyt metallien kulutusta.

Kysynnan ja tarjonnan epatasa-
paino nosti metallin hintoja
voimakkaasti

Metallien kulutuksen kasvu vaikuttaa
merkittavasti kaivos- ja metalliteolli-
suuden kysynta- ja tarjontatasa-
painoon.

Kulutus ja kysynta ovat kasva-
neet nopeasti, mutta kapasiteetin
kasvattamisessa prosessi investointi-
paatoksesta suunnitteluun, rakenta-
miseen ja laitoksen kaynnistykseen
vie tavallisesti vuosia. Lisaksi riitta-
maton investointi malminetsintaan
2000-luvun alussa on johtanut tilan-
teeseen, jossa uudesta mineraalien
ja metallien tuotantokapasiteetista
on lahitulevaisuudessa pulaa.

Kysynta- ja tarjontatasapainoa
horjuttivat myos tuotannon keskey-
tykset ja viivastykset projektien kehi-
tyksessa, projektien kehityskustan-
nusten kasvu, laitteistojen pitkat toi-
mitusajat seké patevan tydvoiman
niukkuus kaivos- ja metalliteollisuu-
dessa.

Kaikki edellamainitut tekijat ovat
viime vuosina johtaneet mineraali- ja
metallihyddykkeiden hintojen nou-
suun ja kasvattaneet alan investointi-
tarvetta. Esimerkiksi nikkeli ja sinkki
ovat kallistuneet kaksi- ja jopa kolme-
numeroisilla prosenteilla, mika on
lisannyt voimakkaasti investointeja.

Teknologia- ja palveluliiketoiminta
kasvoi

Mineraalihyddykkeiden kysynnéan
kasvu viime vuosina on antanut
sysayksen teknologia- ja palveluliike-
toimintojen merkittavalle kasvulle.

Koska uusia korkeapitoisia mal-
mioita ei ole viime aikoina I0ydetty
riittavasti, yha suurempi osa uudesta
kapasiteetista perustuu mineraalien
tuotantoon matalapitoisista malmi-
oista, mika lisda kaivos- ja metallitek-
nologian kysyntaa. Taman suuntauk-
sen odotetaan jatkuvan ja vahvistu-
van entisestaan.

Vaikeasti hyddynnettavat ja mata-
lapitoiset malmiot, syrjaiset sijainnit,
raaka-aineiden ja tyon kustannukset
ja saatavuus seka mineraalihyodyk-
keiden hintojen vaihtelu edellyttavat
innovatiivisia ja taloudellisia prosessi-
ratkaisuja.

Lisaksi toimittajilta odotetaan
vankkaa teknistd osaamista ja koke-
musta monimutkaisista projektitoi-
mituksista.

Myds alhaisten mineraalihyody-
kehintojen aikana vaaditaan tehok-
kaita ja innovatiivisia prosesseja,
mika tarjoaa Outokumpu Technolo-
gylle prosessien kehittajana mahdol-
lisuuksia myyda teknologioitaan
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Vuotuinen kasvu %

Markkinakatsaus

silloinkin. Huolimatta asiakasteolli-
suuden hyvasta taloudellisesta
menestyksestd, teollisuuslaitosten
investointipaatdkset perustuvat pit-
kaaikaisiin metallien hintakeskiarvoi-
hin eivatka huippuhintoihin.

Uusia malminetsintahankkeita
aloitettiin kehittyvilla markkinoilla
Vuonna 2006 malminetsinté ja pro-
jektien kehittely alkoivat kohdistua
vahan tutkittuihin kehittyviin markki-
noihin ja alueisiin, kuten Intiaan,
Kazakstaniin, Mongoliaan, Lahi-itaan,
Sambiaan ja Kongoon.

Perinteisten kaivosmaiden kamp-
paillessa resurssirajoitusten kanssa
nama uudet markkina-alueet luovat
erinomaisen mahdollisuuden metal-
lien tarjonnan tasapainottamiseen ja
muodostavat myos uusia liiketoimin-
tamahdollisuuksia Outokumpu
Technologylle.

Lisddntyvan malminetsinnan
onnistumisesta riippuen seka mah-
dollisesti siksi kasvavien investoin-
tien johdosta uudet kehittyvat alueet
voivat muodostua houkutteleviksi

markkinoiksi Outokumpu Techno-
logylle.

Mahdollisia uusia
markkina-alueita
Yha useampia ulkomaisia malminet-
sinta- ja kaivosyhtioita toimii Kazaks-
tanissa, koska maalla on mittavat ja
monipuoliset mineraalivarat. Kazaks-
tanilla on mahdollisuuksia kehittya
merkittavaksi perusmetallien ja kro-
min tuottajaksi 5—10 vuodessa.
Viime vuosikymmenen aikana
alalla on nédhty intensiivinen koti- ja
ulkomaisen investointitoiminnan
jakso Mongoliassa, josta on nain tul-
lut yksi maailman tarkeimmista mal-
minetsintakohteista. Mongoliasta
saattaa kasvaa merkittava kaivos-
kohde, ja silla on mahdollisuuksia
kehittya vahitellen kupari-, kulta-,
rauta- ja kivihiiliteollisuuden tarkeéaksi
resurssien tarjoajaksi.
Kaakkois-Aasian alueen maiden
odotetaan kehittyvan tarkeaksi kai-
vos- ja metalliteollisuuden keskuk-
seksi, mista esimerkkeja ovat viime-
aikaiset kupari-, kulta- ja nikkelihank-

Metallien hinnat ja maailmanlaajuinen kasvu
(muokattu IMF:n World Economic Outlook -raportista, syyskuu 2006)
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keet Laosissa, Vietnamissa ja
Thaimaassa.

Lahi-idan kehitysta johtavat lahin-
na Saudi-Arabia ja Iran, joissa liike-
toiminnan aktiivisuus on lisdantynyt
viime aikoina. Alueella on mahdolli-
suuksia kuparin, sinkin, kullan ja fos-
faatin tuotannolle. Halvan energiansa
vuoksi alue houkuttelee myds paljon
energiaa kuluttavia teollisuudenaloja,
kuten alumiiniteollisuutta.

Intia on Aasian tarkein mineraa-
lien tuottaja ja maailmanlaajuisesti
merkittava kromiitin, kivihiilen, rauta-
malmin ja bauksiitin tuottaja. Intian
talouskasvu on ollut huomattavaa, ja
sen mydta mineraalien ja metallien
kysynté on kasvanut. Tama on vilkas-
tuttanut kaivos- ja metallivarojen ja
-tuotantolaitosten malminetsinta-,
kehittamis- ja modernisointitoimin-
taa.

Afrikan keskiosissa sijaitsevissa
Sambiassa ja Kongossa malminet-
sinta ja kaivosprojektien kehittymi-
nen ovat elpyneet uudelleen, ja niita
tukevat perusmetallien hintojen voi-
makas nousu, sosiopoliittisten olojen



paraneminen seka metallivarojen,
etenkin kuparin, runsaus.

Tarvetta entista puhtaammille
teknologioille
Ympéristonakdkohdat nousevat yha
keskeisemmialle sijalle etenkin run-
sasvakisissa maissa, kuten Kiinan
kansantasavallassa ja Intiassa. Kiris-
tyva ymparistolainsaadanto asettaa
kaivos- ja metalliteollisuudelle yha
tiukempia vaatimuksia kaikkialla
maailmassa. Asiakkaat vaativat
entistad puhtaampia ja energiatehok-
kaampia teknologioita tuotantoinves-
tointeihinsa.

Kehittyneissa maissa metallin-
tuottajat ovat selvasti alkaneet tie-
dostaa ymparistonakokohtia lainsaa-
danndn vaatimuksia laajemmalla
alueella.

Outokumpu Technology pystyy
vastamaan alan muuttuvan dynamii-
kan ja siihen liittyvien liiketoiminta-
mahdollisuuksien haasteisiin kesta-
vien ratkaisujensa, hyvan maineensa
ja luotettavien projektitoimitustensa
ansiosta.

Markkinat jatkuvat myonteisina
Kaivos- ja metalliteollisuuden naky-
mien odotetaan jatkuvan hyvina ja

Outokumpu Technologyn toimipaikat eri puolilla maailmaa

@ Qutokumpu Technologyn toimipaikat

taustalla oleva tarjonnan ja kysynnan
epatasapaino rohkaisee teollisuutta
investoimaan uusiin teknologioihin ja
tuotantokapasiteettiin.

Useita uusia projekteja on varsi-
naista aloittamista edeltavissa val-
mistelu-, tutkimus- ja rahoitusvai-
heissa. Tamanhetkiset metallien
kulutustrendit osoittavat, etta kysyn-
tdan vastaaminen edellyttaa lisaa
tuotantokapasiteettia lahes kaikkien
metallien osalta.






Minerals Processing

Liiketoiminta

Minerals Processing -divisioona tuot- Kazakstaniin, taydellinen vaahdotus- Liikevaihto
taa prosesseja ja omiin teknologioi- laitteisto Boddington Gold Minelle Milj. EUR
hinsa perustuvia laitteita kaivosteolli- Australiaan, seka divisioona sai 266
suudelle ja siihen liittyville toimi- useita pienempia jauhinmyllytilauk-
aloille. Divisioona tarjoaa teknologi- sia. Liséksi huoltopalvelu- ja varaosa- 1848
oita jauhatukseen, vaahdotukseen, liiketoiminta jatkoivat kasvuaan.
fysikaaliseen erotteluun ja sakeutta- Suurimmat vuonna 2006 loppuun- 1250 1900
miseen seka analysaattoreita ja pro- saatetut projektit olivat rikastamon '
sessiautomaatiojarjestelmia. Divisi- toimitus Russian Copper Companyn
oonan laitteita ja osaamista voi sovel- "Green Mountain 1" -projektiin
taa myods vedenkasittelylaitoksiin. Kazakstaniin ja jauhinmyllyjen

Divisioonan osaaminen perustuu toimitus LKAB:lle Kiirunaan ja
pitkdan tuotantokokemukseen seka Malmbergetiin Ruotsiin.

) ) ) ) 2003 2004 2005 2006

kymmenien vuosien tutkimus- ja
kehitystyohon Outokummun entisilla Divisioonan tunnusluvut
rikastamoilla ja Porin tutkimuskes- Suuren kysynnén ja erinomaisen
kuksessa. Syvéllisen osaamisensa markkinatilanteen tuloksena Mine-
ansiosta divisioona pystyy myds rals Processing -divisioonan tilaus-
suunnittelemaan ja toimittamaan kertyma kasvoi tilikaudella merkitta-
kokonaisvaltaisia rikastamoratkai- vasti vuoteen 2005 verrattuna.
suja, joissa hyddynnetdan useita pro- Divisioonan liikevaihto kasvoi
sessilaitteita ja prosesseja. 39 prosentilla ja oli 256,6 miljoonaa Liikevoitto

Divisioonan prosessiosaaminen, euroa (2005: 184,8 milj. euroa). Liike- Milj. EUR 127
metallurginen asiantuntemus ja voitto kasvoi 53 prosentilla ja oli 12,7
sovellusosaaminen tuovat asiakkaille miljoonaa euroa (2005: 8,3 mil].
lisdarvoa etenkin vaikeasti hyodyn- euroa). 83 03
nettaviin malmioihin liittyvissa pro- Liikevaihdon kasvua seurasi ' '
jekteissa. tulosparannus, mutta hieman vii-

Prosessien ja prosessilaitteiden veelld projektien koon kasvaessa ja
lisaksi divisioona tarjoaa varaosia, toimitusaikojen pidetessa. Minerals 35
tuotantolaitoksen huolto- ja tarkas- Processing -divisioonan tuotto on
tuspalveluita, koulutusta seka muita yleensa heikompi vuoden ensimmai-
asiantuntijapalveluita. sella ja vahvempi jalkimmaisella puo-

Minerals Processing -divisioona liskolla. 2003 2004 2005 2006

toimii maailmanlaajuisesti ja sita joh-
detaan Espoosta.

Asiakkaiden investoinnit
rikastamoihin lisaantyivat
Mineraalirikasteiden ja samalla myds
Minerals Processing -divisioonan
teknologioiden kysynnéan kasvu jatkui
kaikilla markkina-alueilla vuonna
2006. Tarjouspyyntoja ja uusia hank-
keita tuli runsaasti, jonka seurauk-
sena useita uusia projekteja oli val-
mistelu-, tutkimus- ja rahoitusvai-
heissa.

Vuoden 2006 aikana solmittiin
useita merkittavia sopimuksia, kuten
jauhinmyllyt ja sakeuttimet LKAB:lle
Kiirunaan Ruotsiin, uusi kvartsihiek-
kalaitos Pattison Sand Companylle
Yhdysvaltoihin, uusi kupari-sinkkirikas-
tamo Aktyubinsk Copper Companylle

Tuotelanseerauksia kaikilla
teknologia-alueilla
Tarkeimmat markkinoille tuodut
uudet tuotteet olivat maailman suu-
rin vaahdotuskenno TankCell® 300,
vaahdotusteknologian FloatForce™
-mekanismi, kaikkien aikojen suurin
Supaflo®suurtehosakeutin, joka
perustuu uuteen SDC 3000 -kaytto-
mekanismiin seka uusi sakeuttimen
syottosailion malli.
Jauhatusteknologian alueella
myytiin ensimmaiset suuret jauhin-
myllyt, jotka perustuvat hiljattain
suunniteltuihin monilohkoisiin hyd-
rostaattisiin laakereihin seka tuotiin
markkinoille semiautogeenisiin myl-
lyihin tarkoitettu Turbo Pulp Lifter™
-tekniikka. Ensimmainen asennus
Barrick Gold Corporationin Cortez-

Osuus Outokumpu Technologyn

liikevaihdosta
%

B Minerals Processing

B Muu Outokumpu Technology



Liiketoiminta — Minerals Processing

Outokumpu Technology on ollut Russian Copper Companyn pitkdaikainen yhteistyékumppani ja toimittanut kaikki yrityksen rikastamot, joista kaksi yrityksen

Kazakstanin tytéryhtiélle Aktyubinsk Copper Companylle. "Green Mountain 1" -projektin ensimmadinen kuparirikastamo valmistui vuonna 2006, ja sen kéyn-

nistyminen ajoittui vuoden 2007 alkuun. Sopimus uudesta kupari-sinkkirikastamosta “Green Mountain 2" -projektiin solmittiin ensimmadisen rikastamon

rakennusvaiheessa.

kultakaivokselle Yhdysvalloissa on
osoittanut, etta uusi teknologia
vahentda semiautogeenisille (SAG)
myllyille tyypillisia kuljetusongelmia
sekéa saastaa huomattavasti energiaa
ja parantaa ensisijaisen SAG-myllyn
tuotantokapasiteettia.

Ryhma innovatiivisia metallurgi-
sia lietteen naytteenottimia lansee-
rattiin ja ne menestyivat valittomasti
kaupallisesti. Namé& monivaiheiset
naytteenottimet rajaavat tyyppinayt-
teet laajoista prosessivirroista vir
tausanalyysia ja metallurgista lasken-
taa varten.

Uusia, huipputehokkaita erittain
hienojen partikkeleiden kasittelyn

mahdollistavia magneettierottimia Henkildsté — Minerals Processing
tuotiin markkinoille. Hienot partikkelit
ovat yleistyneet nykymarkkinoilla, 462 450
mika estaa monien prosessien kay-
ton, koska téllaisten partikkeleiden 338 354
hyddyntéaminen ja erottelu on vai-
keaa.

Huipputehokkaiden magneetti-
erottimien tarkeimpia sovelluskoh-
teita ovat lasihiekat ja titaanipitoiset
mineraalihiekat, jotka edellyttavat
hyvin puhtaita rikasteita. Uusia mag-
neettierottimia on asennettu hyvin

2003 2004 2005 2006

tuloksin useisiin kohteisiin ja muut-
kin asiakkaat ovat osoittaneet liséan-
tyvaa kiinnostusta niitd kohtaan.



Ruotsalainen rautamalmin tuottaja LKAB tilasi
kaksi suurta jauhinteknologiatoimitusta Outo-
kumpu Technologylta vuonna 2006. Ensimméi-
nen toimitus koostuu kaikkien aikojen suurim-
masta tankomyllysté ja kahdesta kuulamyllysta
MK3-rikastamolle Malmbergetiin. Toiseen toi-
mitukseen siséltyy viisi jauhinmyllyd uudelle
KA3-rikastamolle Kiirunaan.

Minerals Processing
-divisioonan tuotevalikoima

Jauhatus
e Autogeeniset (AG) myllyt
e Semiautogeeniset (SAG) myllyt

e Kuulamyllyt
e Tankomyllyt
e Palamyllyt
Vaahdotus

e Perinteiset vaahdotuskennot

e TankCell® -vaahdotuskennot

e SkimAir™ -vaahdotuskoneet

e FrothMaster™ -vaahdon
analysointijarjestelmat

e FrothCon -vaahdonohjaus-
jarjestelmat

e FloatForce™

Sakeutus ja selkeytys

e SUPAFLO®-suurtehosakeuttimet
ja -suurpuristussakeuttimet

e Pastasakeuttimet

e Konventionaaliset sakeuttimet

e Selkeyttimet

e Kalkinliuottimet

Fysikaalinen erottelu

e Spiraalierottimet

e Tiheyserottimet

e Magneettierottimet

e FElektrostaattiset erottimet

Analysaattorit ja automaatio

e Raekokoindikaattorit: PSI 200™,
PSI 300™, PSI 500™

e Jatkuvatoimiset XRF™-analysaat-
torit, COURIER® 5 SL, COURIER®
5 HX, COURIER® 6 SL,
COURIER® 6 HX

e |ietteen ndytteenotto ja ndytteen-
otto liuoksesta

e  PROSCON®-operaattori-
tybasemat

e MillSense™-prosessiautomaatio-
jarjestelmat

Prosessiratkaisut

e Kokonaisvaltaiset rikastamo-
ratkaisut

e (Osaprosessit

e Jauhatuslaitteistot

e \aahdotuspiirit

e Sakeutuspiirit

e Fysikaalisen erottelun prosessi-
laitokset

e \astavirtadekantoimispiirit

e Pastasakeutinlaitokset

Vedenkasittelylaitokset

Huolto- ja varaosapalvelut

e Varaosat

e Huolto- ja tarkastuspalvelut

e Modernisointipalvelut

e Prosessitutkimukset ja
tarkastukset

Kéyténndllisesti katsoen kaikki mineraalit edel-
lyttavét jonkin verran prosessointia, jotta niistd
saadaan kaupallinen tuote. Rikaste on arvo-
metalleja siséltédvd mineraalituote, josta on ero-
tettu suurin osa sivukivesta. Tavanomainen
rikastamoprosessi siséltdd malmin murskauk-
sen ja jauhatuksen metallin irrottamiseksi,
minké jalkeen metalli otetaan talteen fysikaali-
sin menetelmin, kuten vaahdottamalla, paino-
voimaerotuksella tai magneettisella erotuksella.
Talteenoton jélkeen lietteesta poistetaan vesi
sakeuttamalla ja suodattamalla, jotta rikaste
saadaan Kuljetettavaan ja myyntikelpoiseen
muotoon sulattoja varten tai jalostettavaksi hyd-
rometallurgisesti metalliksi. Prosessi parantaa
yleensa kohdemineraalin pitoisuutta malmin

yhdestéa prosentista rikasteen 256-50 prosenttiin.






Base Metals

Liiketoiminta

Base Metals -divisioona tarjoaa Afrikkaan, kuparin uutto- ja elektro- Liikevaihto
metallurgista prosessiteknologiaa lyyttinen talteenottolaitos Milpillasille Milj. EUR 123
kuparin, nikkelin, sinkin, jalometallien Meksikoon, kuparin uuttolaitos BHP X
ja ferroseosmetallien tuotantoa var- Billitonille Escondidaan Chileen seka 160,0
ten. Sen jalkeen kun divisioonan his- ferrokromilaitos Kazchromelle 1392
torian kannalta térkein keksinto, liek- Kazakstaniin. 171
kisulatusmenetelma, keksittiin 1940-
luvun lopussa, Outokumpu Techno- Tunnusluvut
logy on kehittényt useita uraauurta- Suuren markkinakysynnan tuloksena
via teknologioita perusmetallien Base Metals -divisioonan tilausker
kasittelyn alalla. tyma oli ennéatyksellisen suuri ja

Innovatiivisuuden perinteeseensa etenkin vuoden jalkimmainen puo-
ja vahvaan prosessiosaamiseensa lisko oli erittdin menestyksekas. 2003 2004 2005 2006
tukeutuen Base Metals -divisioona Useiden teknologiaprojektien
haluaa olla asiakkaidensa koko elin- onnistunut toteutus kasvatti liikkevaih-
kaaren aikainen kumppani, joka toi- don 192,3 miljoonaan euroon, mika
mittaa kannattavimpia mahdollisia tarkoittaa 20 prosentin kasvua edel-
ratkaisuja heidan tarpeisiinsa. lisvuotisesta (2005: 160,0 mil].

Base Metals -divisioona pyrKkii euroa).
jatkuvasti kehittdmaan uusia tekno- Kasvanut likkevaihto ja entista
logioita yhteistydsséa asiakkaidensa suuremmat projektikatteet paransi-
ja yhtion Porissa sijaitsevan tutki- vat merkittavasti divisioonan kannat- Liikevoitto
muskeskuksen kanssa. tavuutta. Liikevoitto kasvoi 103 pro- Milj. EUR 28

Divisioonan palveluihin kuuluu senttia edellisvuotisesta ja oli 23,6 .
tutkimuksia, perussuunnittelua, tek- miljoonaa euroa (2005: 11,6 mil].
nologiatoimituksia, rakennus- ja kayt- euroa).
toonottoapua seka huolto- ja vara-
osapalveluita. Menestyksekkaita uusia 16

Base Metalsin paatoimipiste on prosesseja
Espoossa ja divisioona toimii kaikilla Vuonna 2006 divisioona teki useita
tarkeimmilld markkina-alueilla maail- toimitussopimuksia perinteisten tek- 52 44
manlaajuisesti. nologioiden osalta, mutta se menes-

tyi myos uusien teknologioiden myy- .

Tuotantolaitosten modernisoinnit misessa. Suurimmat menestykset 2003 2004 2005 2006

ja laajennukset jatkuivat

Vuonna 2006 perusmetallien tuotta-
jat eri puolilla maailmaa investoivat
aktiivisesti prosessiensa moderni-
sointiin ja tuotantokapasiteettiensa
laajentamiseen. Niinpa perusmetalli-
teknologioiden kysynté oli voima-
kasta.

Suurimpia tilauksia olivat uusi
kuparin liekkisulatto Konkola Copper
Minesille Sambiaan, kuparielektrolyy-
sin modernisointi Boliden Harjaval-
lalle Poriin, uusi kupariprosessi
Cobre Las Crucesille Espanjaan ja
HydroCopper®-laitoksen ensimmai-
sen vaiheen suunnittelu Erdenet
Mining Corporationille Mongoliaan.

Merkittavia vuonna 2006 valmis-
tuneita projekteja ovat ferrokromilai-
tos Hernic Ferrochromelle Etela-

uusien teknologioiden kaupallistami-
sessa koskivat kuparin ja sinkin hyd-
rometallurgisesta prosessointia.

HydroCopper®-prosessin markki-
noinnissa otettiin merkittava askel,
kun Erdenet Mining Corporation alle-
kirjoitti suunnittelusopimuksen en-
simmaisen HydroCopper®-tuotanto-
laitoksen rakentamisesta Mongo-
liaan.

Uusi kuparin atmosfaarinen liuo-
tusprosessi ja uusia OKTOP™ VFF
-liuotusreaktoreita myytiin Cobre Las
Crucesille Espanjaan. Liuotustekno-
logia kehitettiin nimenomaisesti
Cobre Las Crucesin malmia varten,
ja se mahdollisti resurssien taloudel-
lisen hyodyntamisen.

Sopimus, jonka mukaan Outo-
kumpu Technology modernisoi

Osuus Outokumpu Technologyn

liikevaihdosta
%

M Base Metals

B Muu Outokumpu Technology
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Liiketoiminta — Base Metals

Cobre Las Cruces S.A. valitsi Outokumpu Technologyn pééasialliseksi teknologiatoimittajakseen Sevillan ldhelle Espanjaan rakennettavaan uuteen kupari-

tehtaaseensa. Outokumpu Technology kehitti atmosfédérisen liuotusprosessin, joka tekee Cobre Las Crucesin malmin kannattavan hyddyntamisen

mahdolliseksi.

Boliden Harjavallan Porissa sijaitse-
van kuparielektrolyysin, oli lapimurto
yhtion uudelle elektrolyysikonsep-
tille, jossa on uusi taysin automati-
soitu katodien irrotustekniikka, kes-
tokatodit ja automatisoitu nosturitek-
niikka ja joka hyddyntaa ruostumatto-
masta erikoisterdksestd Outokum-
mun Tornion tehtaalla valmistettuja
laadukkaita kestokatodeita.

Konkola Copper Minesille toimi-
tettava uusi suoraan raakakuparia
tuottava liekkisulatto sisaltaa kaksi
kuonanpuhdistusuunia, jotka ovat
tarkeimmat elementit hiljattain kehi-
tetyssa kuonanpuhdistusproses-
sissa. Tama prosessi mahdollistaa
myos kuparirikasteen sisaltaman
koboltin talteenoton.

Liekkikonvertointiteknologian
kaupallistaminen edistyi, kun Yanggu
Xiangguang Copper Companylle

22

rakenteilla oleva uusi kuparitehdas
eteni toimitusvaiheeseen vuonna
2006. Outokumpu Technologyn
yhdessa Kennecott Utah Copper
Corporationin kanssa kehittdama
kuparin liekkikonvertointiteknologia
on liekkisulatusmenetelmaan yhdis-
tettynd maailman puhtain kuparinsu-
latustapa. Ensimmainen liekkikonver
tointilaitos on toiminnassa Yhdysval-
loissa Kennecottin sulatolla, ja
Yangguun rakenteilla oleva laitos
tulee olemaan toinen térkeé refe-
renssikohde liekkikonvertointitekno-
logialle.

Base Metals -divisioona aloitti
myo6s uuden langattoman Electrolytic
Cell Monitoring -jarjestelman ja Cell-
Sense-jarjestelman markkinoinnin
kupari-, nikkeli- ja sinkkipuhdista-
moille maailmanlaajuisesti.

Henkilosto — Base Metals

124 700

593
549

2003 2004 2005 2006



BHP Billitonin Escondida-kuparitehdas Chilessé otettiin kdyttéén vuonna 2006. Laitos kéyttédé
Outokumpu Technologyn modernia VSF™-neste-neste-uuttomenetelmaa ja se on lajissaan

maailman suurin.

Elektrolyyttisesti puhdistettu kupari, joka on otettu talteen katodin pinnalle elektrolyysikylvyn happa-

masta kuparisulfaattiliuoksesta, irrotetaan katodista levyind, jotka niputetaan myyntid varten. Levymai-
nen katodikupari on kuparin hydrometallurgisen ja pyrometallurgisen prosessoinnin lopputuote, ja sitd
voidaan sulattaa ja valaa kaupallisiin muotoihin, kuten tangoiksi, harkoiksi tai langaksi.

Base Metals -divisioonan
tuotevalikoima

Kupariteknologiat:

e Liekkisulatusprosessi

e Suorasulatusprosessi

e Kennecott-Outokumpu
-liekkikonvertointiprosessi

e Kuumaraffinointi

e Anodivalimot ja laitteistot

e Liuotusprosessit

e  OKTOP™-reaktorit

e \/SF™-neste-nesteuutto

e Elektrolyyttinen talteen-
ottoprosessi

e Elektrolyyttinen puhdistus-
prosessi

e HydroCopper® -prosessi sulfidi-
sille rikasteille

e MiniMill™ romukuparin sulatuk-
seen ja raffinointiin

Nikkeliteknologiat:

e Liekkisulatusprosessi

e DON-suorasulatusprosessi
e Liuotusprossessit

e [iuospuhdistus

e Elektrolyyttinen talteenotto
e \etypelkistys

Sinkkiteknologiat:

e Liuotusprosessit

e [iuospuhdistus

e Elektrolyyttinen talteenotto

Jalometalliteknologiat:

e Liuotusprosessi

e Anodiliejunkasittely

e Hopean raffinointi

e Seleenin talteenotto

e Jalometallien talteenotto

Ferrokromiteknologiat:
e SBS™ -sintrausprosessi
e Sulatusprosessi

Huolto- ja varaosapalvelut:

e Varaosat

e Huolto- ja tarkastuspalvelut

e Modernisointipalvelut

e Prosessitutkimukset ja
tarkastukset
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Metals Processing

Liiketoiminta

Metals Processing -divisioonalla on Divisioonan toimitukset ovat joko Liikevaihto
entisenéd Lurgi Metallurgie GmbH:n& kiinteahintaisia avaimet kateen -toi- Milj. EUR 2922
yli 90 vuoden kokemus metallurgia- mituksia tai teknologiapaketteja '
teknologioiden kehittamisesta ja tut- uusiin laitoksiin seka modernisoin-
kimustyosta yrityksen omassa tutki- teihin ja laajennuksiin. Divisioona 2059
muskeskuksessa seka pitkajantei- tarjoaa asiakkailleen myos naiden
sessa yhteistyOssa asiakkaidensa tehtaita koskevia tutkimuksia, tarkas-
kanssa. Kokemuksensa ansiosta divi- tuksia ja tuotannon pullonkaulojen 1233 1308
sioona on saavuttanut teknologiajoh- poistamista.
tajuuden ja vahvan markkina-aseman, Yhtion omassa tutkimuskeskuk-
jota se aikoo edelleen kehittaa raata- sessa Frankfurtissa on monipuolisia
|6imalla teknologioitaan kunkin asiak- koelaitoksia, joiden testausmahdolli-
kaansa tarpeisiin. . o suludet ovat tarkeita asiakasprojek- 2003 2004 2005 2006

Metals Processing -divisioona teissa.
tarjoaa teknologioita ja metallurgisia Divisioonan paatoimipaikka on
tuotantolaitoksia rautamalmin, alu- Saksan Oberurselissa ja se toimii
miinioksidin, alumiinin, ilmeniitin ja globaalisti kaikilla tarkeimmillda mark-
synteettisen rutiilin prosessointiin, kina-alueilla.
rikkihapon tuotantoon ja kaikentyyp-
pisten varimetallirikasteiden pasutuk- Pelletointi- ja sintrauslaitokset Liikevoitto/-tappio
seen. myotatuulessa Brasiliassa Milj. EUR

Rauta- ja terasteollisuudelle Rautateknologioiden kysynta jatkui 21,2
Metals Processing -divisioona tar vilkkaana koko vuoden 2006 ajan.
joaa prosesseja seka perinteiseen Metals Processing -divisioonan tar
teraksen valmistukseen omilla kein markkina-alue oli maailman suu-
sintraus- ja pelletointiteknologioillaan rin rautamalmin tuottajamaa Brasilia.
etta uusia innovatiivisia menetelmia. Suurimpia uusia tilauksia olivat pel-
Uusia hienojakoisen rautamalmin letointilaitos Mineragoes Brasileiras 71
jalostusteknologioita ovat esikuu- Reunidasille ja sintrauslaitos 47
mennus- ja suorapelkistysprosessit ThyssenKrupp CSA Companhia
(Circoheat™, Circored® ja Circofer®), Siderurgicalle. Yhdessa kahden .
jotka perustuvat kiertoleijupetitekno- Companhia Vale do Rio Docen ®
logiaan. Divisioonan teknologiavali- Alunorte-laitokselle toimitettavan 16
koimassa on myds lisensoitu Hls- alumiinioksidin kalsinointiyksikén 2003 2004 2005 2006

melt-suorasulatusteknologia.

Divisioona soveltaa kiertoleiju-
peti- ja leijupetiteknologioihin liittyvaa
osaamistaan alumiiniteollisuudessa
alumiinioksidin kalsinointiin seké vari-
metalliteollisuudessa kaikentyyppis-
ten varimetallirikasteiden pasutuk-
seen.

Outokumpu Technology on liséksi
edellakavija teknologioissa, jotka liit-
tyvat rikkihapon tuotantoon metallur-
gisista poistokaasuista ja rikin pol-
tosta, ja se on rakentanut yli 600
rikkihappotehdasta.

Alumiiniteollisuudelle Metals Pro-
cessing -divisioona tarjoaa anodien
valmistukseen liittyvia omia laitteita,
kuten kokonaisvaltaisia raaka-anodi-
laitoksia ja anodien kasittelylaitoksia
seka valujarjestelmia.

kanssa ndma Brasiliasta saadut
uudet projektit vahvistavat entises-
tadankin Outokumpu Technologyn
asemaa rauta- ja alumiinioksidi-
teknologioiden markkinajohtajana.

Muut suuret tilaukset tulivat
Euroopasta, Australiasta ja Lahi-
idasta, ja niihin kuuluivat muiden
muassa alumiiniteknologiapaketti
Aluminij Mostarin anodilaitokselle
Bosnia ja Hertsegovinaan, bauksiitti-
jatteen neutralointilaitos Queensland
Aluminalle Australiaan ja kolmen rik-
kihappotehtaan ensimmaisen vai-
heen suunnittelu Saudi Arabian
Mining Companylle (Ma'aden) Saudi-
Arabiaan.

Osuus Outokumpu Technologyn
liikevaihdosta
%

B Metals Processing
B Muu Outokumpu Technology
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Rautamalmipelletteja kdytetaan terdksentuotannon raaka-aineena. Palamaista rautamalmia alkaa olla niukalti saatavilla, ja terdksentuottajat joutuvat kaytta-

mé&én hienojakoista rautamalmia, joka on pelletoitava tai sintrattava ennen kuin materiaali voidaan syéttéd masuuniin tai suorapelkistyssailioon jatkokésitte-

lyd varten. Pelletointi on menetelmad, jossa hienojakoista, kosteaa materiaalia pydritetddn rummussa tai kaltevalla lautasella siten, ettd partikkelit tarttuvat

yhteen ja rullautuvat pieniksi pallomaisiksi pelleteiksi.

Divisioonan tunnusluvut

Metals Processing -divisioona onnis-
tui vuonna 2006 hankkimaan enna-
tyksellisen suuria tilauksia, joista
suurimmat olivat pelletointi- ja
sintrauslaitosprojektit Brasiliassa.

Useita projekteja toteutettiin
onnistuneesti, mukaan lukien kaksi
alumiinioksidin kalsinointilaitosta
Alunortelle Brasiliaan ja pelletointilai-
tos LKAB:lle Ruotsiin. Taman seu-
rauksena liikevaihto saavutti ennatys-
lukemat 292,2 miljoonaa euroa
(2005: 205,9 milj. euroa).

Metals Processing -divisioonan
kannattavuus parani merkittavasti.
Liikevoitto vuonna 2006 oli 21,2 mil-
joonaa euroa, joka oli 14,1 miljoonaa
euroa eli 200 prosenttia suurempi
kuin edellisena vuonna (2005: 7,1
milj. euroa). Kasvu johtui lahinna
tuloutuksista, jotka olivat seurausta
entistd suuremmasta myyntivolyy-
mista, hyvin edenneista suurista pel-
letointi- ja sintrauslaitosprojekteista
seka tiettyjen alumiinioksidi- ja rauta-
projektien onnistuneesta toteutuk-
sesta.
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Uusi yhteistyokumppani
alumiiniteknologioissa

Vuonna 2006 Outokumpu Techno-
logy teki sveitsiladisen R&D Carbon
Ltd:n kanssa sopimuksen yhteis-
tyosta alumiiniteollisuuden anodin-
valmistusteknologian alalla. Outo-
kumpu Technologylla on yli 50 vuo-
den kokemus raaka-anodilaitosten
toimittamisesta alumiinisulatoille, ja
se on asentanut enemman kuin 40
laitosta eri puolille maailmaa. R&D
Carbon Ltd. on anoditeknologian
markkinajohtaja, jolla on laaja asian-
tuntemus hiilimateriaalien hyodynta-
misesta laadukkaiden anodien tuo-
tannossa. Yritykset odottavat yhteis-
tyon vahvistavan markkinajohtajuutta
hinnoiltaan kilpailukykyisten edistyk-
sellisten menetelmien tarjoamisessa
anodilaitoksiin.

Henkilosto — Metals Processing

482%

445

423 429

2003 2004 2005 2006

*) Saksassa raportointitapa sisalsi myos
alihankkijat

Parannuksia alumiinioksidin
kalsinointilaitoksiin

Frankfurtin tutkimuskeskuksessa
tehtyjen perusteellisten tutkimusten
perusteella kiertoleijupetia hyodynta-
vien alumiinioksidin kalsinointilaitos-
ten suunnittelua muokattiin, mika
paransi laitosten tuotantotehoa ja



tuotteen laatua. Mydnteiset tulokset
esiteltiin vuoden 2006 TMS-konfe-
renssissa Yhdysvalloissa.

Lisaksi alumiinioksidin kalsinointi-
laitoksissa kehitettiin ja otettiin ensim-
maista kertaa kaytt6on uudentyyp-
pinen, entista vahemman huoltoa
vaativa suutinjarjestelméa SF nozzle™,
joka parantaa laitosten kaytettavyytta
huomattavasti.

Innovatiivinen projektien toteu-
tusmalli esiteltiin, kun kaksi alumiini-
oksidin kalsinointilaitosta toimitettiin
Alcan Govelle Australiaan. Gove on
Pohjois-Australiassa sijaitseva syrjai-
nen pieni paikkakunta, jossa majoi-
tustilat ovat vahissa eika infrastruk-
tuuri riitd tukemaan niin suurta maa-
raa tyontekijoita kuin laitoksen
laajennuksessa yleensa tarvittaisiin.
Niinpa suuret kalsinointilaitokset val-
mistettiin Thaimaassa valmiiksi koot-
tuina moduleina ja laivattiin Thai-
maasta Australiaan. Toimitusmalli oli
niin onnistunut, etta sita kehitetaan
edelleen muita projekteja varten.

Uusia edistysaskeleita tekno-
logioiden kaupallistamisessa
Rautamalmin Circoheat™-esikuu-
mennin otettiin kayttéon Kwinanan

Hlsmelt -laitoksessa Australiassa
vuonna 2005, ja menestyksekas
demonstraatio ja kayttdonotto jat-
kuivat vuonna 2006. HIsmelt on Rio
Tinton kehittdma moderni sulapelkis-
tysprosessi, jolla on huomattavia tek-
nisia ja ymparistdetuja nykyisiin rau-
danvalmistustekniikoihin verrattuna.
Kwinanan laitos on ensimmainen
teollinen Hismelt-asennus ja sen
vuosikapasiteetti on 800 000 tonnia
raakarautaa.

Samassa laitoksessa Australiassa
on otettu kayttdon uusi paineilma-
kayttdéinen kuuman malmin kuljetus-
jarjestelma, joka on kehitetty yhdes-
sa Hlsmeltin kanssa ja joka on tarkoi-
tettu esikuumennetun rautamalmin
siirtamiseen Circoheat™-yksikosta
Hlsmelt-sulapelkistyssailioon. Tama
teknologia tarjoaa suuria mahdolli-
suuksia lukuisiin kayttotarkoituksiin.

Rikkihappoteknologioiden alu-
eella Outokumpu Technology on
kehittanyt uuden LUREC®-jarjestel-
man vakevan rikkidioksidin proses-
sointiin. Yhti6 aloitti LUREC®-proses-
siin perustuvan edistyksellisen rikki-
happotehtaan rakentamisen Yanggu
Xiangguang Copper Companylle
Kiinaan.

Outokumpu Technology toimitti Alunortelle Brasiliaan kaksi alumiinioksidin kalsinointilaitosta, jotka

kdynnistyivét yhtd aikaa. Némaé olivat yrityksen neljds ja viides kalsinointilaitostoimitus samalle asiak-

kaalle. Kesédkuussa 2006 Alunorte tilasi Outokumpu Technologylta myds kuudennen ja seitseménnen

kalsinointilaitoksen kolmatta laajennusprojektiaan varten.

Metals Processing -divisioonan
tuotevalikoima

Alumiiniteknologiat:

e Alumiinioksidin kalsinointi-
laitokset

e Raaka-anodilaitokset

e Anodien kasittelylaitokset

e \Valujarjestelmat

e Alumiinisulattojen Spent Potliner
-jatteen prosessointi

Rautateknologiat:

e Sintrauslaitokset

e Pelletointilaitokset

e Circoheat™-esikuumennus- ja
esipelkistysprosessit

e Circored®, Circofer® ja SL/RN-
suorapelkistysprosessit

e Patentoitu HIsmelt -suorasulatus-
prosessi

e lImeniitin jalostus, synteettisen
rutiilin ja titaanikuonan tuotanto

Rikkihappo-/poistokaasu- ja

pasutusteknologiat:

e Rikkihappoprosessit

e |urec®kaksoissuodatusjarjes-
telméa metallurgiselle raaka-
aineelle

e Alkuainerikin kéasittely ja
polttaminen

e Jatehappojen regenerointi

e Raataloidyt jarjestelmat neste-
maiselle oleumille, nestemaiselle
rikkidioksidille ja -trioksidille

e Metallurgisten laitosten poisto-
kaasujarjestelmat

Pasutus:

e Kultapasutto

e Pyriittipasutto
e Sinkkipasutto
e Nikkelipasutto

Huolto- ja varaosapalvelut:

e Varaosat

e Huolto- ja tarkastuspalvelut

e Modernisointipalvelut

e Prosessitutkimukset ja
tarkastukset
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Tutkimus ja teknologian kehitys

Outokumpu Technologyn tarkeinta
ydinosaamista on syvallinen metal-
lien, metallurgisten prosessien ja nii-
den sovellusteknologioiden tunte-
mus. Oma teknologia on yhtion liike-
toiminnan keskeinen elementti,
minka vuoksi yhtio kehittaa ja hankkii
aktiivisesti uusia teknologioita asiak-
kaiden tarpeisiin ja vaatimuksiin
perustuen.

Yhtio kehittda jatkuvasti moni-
puolisia tutkimuslaitoksiaan, koeteh-
taitaan ja asiantuntijaresurssejaan.

Outokumpu Technology kehittaa
myos uusia teknologioita ulkopuolis-
ten yhteistyokumppaneiden kanssa
ja silla on yhteisia kehitysprojekteja
asiakkaidensa kanssa. Tutkimusyh-
teisty0 asiakkaiden kanssa vahvistaa
yrityksen kykya kaupallistaa innovaa-
tioita nopeammin kuin kilpailijat.

Kumppanuus asiakkaiden kanssa
seka yhteistyd yliopistojen ja muiden
tutkimusta tekevien organisaatioiden
kanssa on johtanut useiden teknolo-
gioiden kaupallistamiseen vuosien
varrella.

Tutkimus ja teknologian kehitys
on Outokumpu Technologyssa kon-
sernitason toiminto, joka keskittyy
parantamaan ja kehittdmaan nykyisia
teknologisia ratkaisuja yhdessa divi-
sioonien kanssa seka koordinoimaan
uusien teknologisten ratkaisujen
kehittdmistéa ja kaupallistamista.

Laajat tutkimusresurssit
Outokumpu Technologylla on kaksi
omaa tutkimuskeskusta, joissa on
ainutlaatuiset tutkimuslaitteistot ja
koetehtaat. Tama on tarkea tekija,
joka erottaa yrityksen kilpailijoista ja
tuo sille kilpailuetua.

Koetehtaissa yhtio testaa asiak-
kaiden raaka-aineiden soveltuvuutta
ja kayttaytymista, jolloin asiakkaiden
el tarvitse suorittaa kalliita testiajoja
omilla prosessilaitteillaan. Testeista
saadaan arvokasta tietoa prosessipa-
rametreja varten. Ne myds mahdol-
listavat prosessien mukauttamisen
asiakkaan erityistarpeisiin. Lisaksi
koetehtaat edistavat innovaatioiden
nopeaa kaupallistamista.

Porin tutkimuskeskus on erikois-
tunut mineraalien rikastukseen ja
metallurgisiin prosesseihin. Lukui-
sista metalliteollisuuden alalla teh-
dyista tutkimuksista vuosien varrella
kertynyt asiantuntemus on Outo-
kumpu Technologyn asiakkaiden hyo-
dynnettavissa. Porin tutkimuskeskuk-
sessa toimivat hydrometallurgiset ja
pyrometallurgiset koetehtaat, joita
kaytetaan yhtion kehittamien ja
markkinoimien uusien prosessien
testaamiseen.

Porin tutkimuskeskuksella on
kaytossaan nykyaikaiset laboratoriot
ja laaja tutkimusalihankkijoiden ver
kosto. Se toimii tiiviissé yhteistydssa
yliopistojen ja muiden tutkimuslaitos-
ten kanssa seka tarjoaa tutkimus- ja
kehityspalveluja my6s kolmansille
osapuolille. Lisaksi Porin tutkimus-
keskus voi toimia koordinaattorina
tutkimusprojekteissa, joihin kuuluu
useita tutkimusalueita ja joihin osal-
listuu suuri joukko eri organisaatioita.

Frankfurtin tutkimuskeskus Sak-
sassa keskittyy leijupetiteknologioi-
hin. Naita teknologioita kaytetaan
sulfidisten malmien pasutukseen,
kalsinointiin, hienojakoisen rautamal-
min suorapelkistykseen ja titaania
siséltdvien mineraalien jalostami-
seen. Muita kehityskohteita ovat rau-
tarikasteiden pelletointi ja sintraus
seka rikkihapon tuotanto ja poisto-
kaasujen puhdistus.

Frankfurtin tutkimuskeskus kehit-
t4a uusia prosesseja ja parantaa
nykyisia teknologioita. Lisdksi se
tukee koetehdastoiden avulla asiak-
kaiden tehdaiden suunnittelua ja
tekee niihin kannattavuustutkimuksia
ja pullonkaula-analyyseja. Tutkimus-
keskuksella on ainutlaatuinen vali-
koima koelaitteita, joita hyddynne-
taan leijupetiteknologioiden mitoituk-
sessa, soveltamisessa ja edelleen
kehittdmisessa. Tutkimuskeskus on
tunnettu myo6s prosessisimulaation
ja matemaattisen mallinnuksen osaa-
misestaan.

Tarkeimmat investoinnit
tutkimusresursseihin
vuonna 2006

e 700 mm:n leijupetilaitoksen
modernisointi Frankfurtin
tutkimuskeskukseen.

e Kaksi uutta pyyhkaisyelekt-
ronimikroskooppia minera-
logiaa ja rakenneanalyysia
varten Porin tutkimuskes-
kukseen.

e Automaattisella naytteen-
vaihtajalla varustettu Bruker
AXS D8 XRD -diffraktio-
analysaattori Porin tutkimus-
keskukseen jauhenaytteiden
kemiallisen koostumuksen

analysointia varten.
A /

Vuoden 2006 tutkimus- ja kehitys-
projektit
%
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I Tutkimusvalmiuksien kehittdminen ja ylldpito
Alkuvaiheessa olevat tutkimushankkeet
Nykyisten teknologioiden ja tuotteiden
parantaminen
Uusien teknologioiden ja tuotteiden kehitys

Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut

Milj. EUR 192

135 139

2003 2004 2005 2006
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Tutkimus ja teknologian kehitys

Yhtién omat tutkimuskeskukset tyéllistavat 167 ammattitaitoista tutkimusspesialistia.

Korkeasti koulutettu henkil6sto
Outokumpu Technologylla on kaikki-
aan 210 korkeasti koulutettua tyonte-
kijaa tutkimus- ja kehitystehtavissa.
Heistd 41 on suorittanut lisensiaatin-
tai tohtorintutkinnon; 125 toimii tutki-
musinsinddreina, asiantuntijoina tai
esimiehiné ja 85 tydskentelee tutki-
muslaborantteina tai -operaattoreina.
Porin tutkimuskeskus tyollistaa 155
henkilda ja Frankfurtin tutkimuskes-
kus 12 henkiloa.

Ideasta kaupalliseksi tuotteeksi
Outokumpu Technology pyrkii yhden-
mukaistamaan ja nopeuttamaan
idean kehittymista kaupalliseksi tuot-
teeksi hyddyntamalla teknologista
innovaatioprosessia niin divisioonis-
saan kuin tutkimuskeskuksissaan.
Vuonna 2006 otettiin kayttéon
tietokanta yrityksen tutkimus- ja
kehitysprojektien seurantaa sekéa
kaytettavissa olevien resurssien
mahdollisimman tehokasta hyodyn-
tamista varten. Outokumpu Techno-
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logy otti myds kayttéon ideoiden
hallintaan tyokalun, joka toimii idea-
pankkina uusien ideoiden kerééa-
mista, jakamista, luokittelua, arvioin-
tia ja kehittamista varten.

Uusia tuotteita lanseerattiin
Vuonna 2006 julkaistiin useita uusia
teknologiatuotteita kansainvalisissa
konferensseissa tai asiakasprojek-
teissa. Automaation osuus on lisaan-
tynyt monissa prosesseissa, ja uusia
automaatiotuotteita, kuten Mill-
Sense, CellSense, CellSensor ja
Intelligent Pelletizing Control, myy-
daan osana yrityksen omien teknolo-
gioiden toimituksia.

Uusia tuotteita mineraalien
rikastuksen alueella
Maailman suurimman TankCell® 300
-vaahdotuskennon kehitysty¢ saatiin
valmiiksi ja tuote lanseerattiin mark-
kinoille.

Uusi vaahdotusteknologian Float-
Force™ -mekanismi julkistettiin vuo-

den 2006 alussa modernin virtaus-
laskennan (CFD) mallinnustekniikoi-
den seka kdytannon innovaatio- ja
testaustydn tuloksena. Mekanismin
edut ovat osoittautuneet merkitta-
viksi jo ensimmaisissé asennuksissa
seka sekoituksen ettad ilman disper
sion suhteen, jotka molemmat kuu-
luvat vaahdotusteknologian tarkeim-
piin ominaisuuksiin.

Entistéd suurempia myllyja kehi-
tettédessa suunniteltiin ensimmaiset
halkaisijaltaan 9,76 metrin jauhinmyl-
lyt, jotka perustuvat uusiin moniloh-
koisiin hydrostaattisiin laakereihin.
Uusi Turbo Pulp Lifter™ -teknologia,
joka parantaa semiautogeenisen jau-
hinmyllyn vuorauksen toimintaa, jul-
kistettiin SAG 2006 -konferenssissa,
ja ensimmainen yksikkd asennettiin
Barrick Gold Corporationin Cortez-
kultakaivokselle Yhdysvalloissa.

Kaikkien aikojen suurin Supaflo®
-suurtehosakeutin (halkaisija 74 met-
rid) myytiin Boddington Gold Minelle.
Se perustuu hiljattain kehitettyyn



SDC 3000 -kayttomekanismiin.
Sakeutuslaitteiston syottokaivon
suunnitteluun saatiin uusia ratkaisuja
kayttéen virtauslaskentaa mallinnus-
tyokaluna. Flokkulointiaineen kulu-
tuksessa voidaan saavuttaa huomat-
tavia saastoja tehostamalla syotto-
kaivossa tapahtuvaa sekoitusta.
Lisaksi tarkealla pastasakeutustekno-
logian alueella tehtiin merkittavaa
kehitystyota.

Uusi sarja innovatiivisia metallur
gisia lietendytteenottimia lanseerat-
tiin, ja ne saavuttivat valittdman kau-
pallisen menestyksen. Naméa moni-
vaiheiset naytteenottimet ottavat
edustavat naytteet suurista prosessi-
virroista jatkuvatoimista analysointia
ja metallurgista maaritysta varten.
Ne ovat tarkeimpia tekijoita yhtion
raekokoanalysaattoreissa ja jatkuva-
toimisissa XRF-analysaattorijarjestel-
missé, jotka ovat alan markkinajohta-
jia. Edistyksellista virtauslaskennan
mallinnusta on hyddynnetty virtaus-
dynamiikan tarkastelussa ja opti-
moinnissa.

Uusia huipputehokkaita magneet-
tierottimia on kehitetty ja tuotu mark-
kinoille. Edistyksellinen suunnittelu
perustuu voimakkaisiin harvinaisia
maametallin oksideja sisaltaviin kes-
tomagneetteihin ja syottojarjestel-
maan. Syottojarjestelméan avulla voi-
daan kasitella hyvin hienoja rakeita,
joiden erottelu on monimutkaista ja
vaikeaa. Yksikdiden tarkeimmat
markkina-alueet ovat lasihiekat ja
titaanipitoiset mineraalihiekat, jotka
edellyttavat hyvin puhtaita rikasteita.

Menestyksekkaat
hydrometallurgiset prosessit

Porin tutkimuskeskuksessa on kehi-
tetty uusi hydrometallurginen kupa-
rintuotantomenetelma, atmosfaari-
nen kuparin liuotusteknologia. Pro-
sessi testattiin yksityiskohtia myoten
laboratoriossa Porissa. Testit osoitti-
vat epailyksetta, etta teknologia
takaisi hyvat saannit, pienet kaytto-
kustannukset ja joustavuuden seka
olisi samalla tiukkojen ymparistosaa-
dosten mukainen. Taman vuoksi
Cobre Las Cruces valitsi uuden

menetelman kuparinvalmistuslaitok-
seensa Sevillan lahelle Espanjaan.
Taman teknologian ansiosta kaivos
voi saada talteen yli 90 prosenttia
raaka-aineen kuparista kustannus-
tehokkaasti.

HydroCopper® on Outokumpu
Technologyn kehittamé uusi ja mul-
listava hydrometallurginen prosessi,
jolla valmistetaan kuparia suoraan
rikasteista kaivoksen yhteydessa.
Teknologia on kehitetty ja prosessi
testattu koelaitoksessa Porissa. Hyd-
roCopper®-teknologian kaupallistami-
sessa otettiin merkittava askel mar
raskuussa 2006, kun Erdenet Mining
Corporation teki tilauksen uuden
HydroCopper®-laitoksen ensimmai-
sen vaiheen suunnittelusta
Mongoliaan.

Outokumpu Technology on usei-
den vuosien ajan kehittanyt teknolo-
giaa kuparin elektrolyyttiseen puhdis-
tukseen Boliden Harjavalta Oy:n
kanssa. Bolidenin Porissa sijaitsevan
elektrolyysilaitoksen modernisointi-
sopimus oli uuden elektrolyysitekno-
logian lapimurto. Bolidenin elektro-
lyysilaitokseen toimitetaan uusi tay-
sin automatisoitu irrotustekniikka,
ruostumattomasta erikoisterdksesta
Outokummun Tornion-tehtaalla val-
mistetut kestokatodit ja automati-
soitu nosturitekniikka.

Outokumpu Technologyn uusi
langaton Electrolytic Cell Monitoring
(ECM) -jarjestelma metallin puhdis-
tuselektrolyysia ja elektrolyyttista tal-
teenottoa varten on kehitetty yhteis-
tyossa Kennecott Utah Copper Cor-
porationin kanssa. Tama jannitteen ja
lampdtilan valvontajarjestelma ratkai-
see monia perinteisiin langallisiin jar
jestelmiin liittyvia ongelmia ja takaa
modernin ratkaisun hankalaan teh-
dasymparistoon.

Outokumpu Technology kehitti
myos uuden CellSense-jarjestelman,
joka perustuu ECM-jarjestelmasta ja
muista analyysilaitteista saatavien
suurten tietomaarien kasittelyyn
seka kunkin elektrolyysialtaan reaali-
aikaisen tilan ja suoritushistorian
nayttdmiseen. ECM- ja CellSense-
jarjestelmia markkinoidaan kuparin-,

Patentit teknologian mukaan
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Il Hydrometallurgia
Mineraalitekniikka
Pyrometallurgia
Rikkihappo-, kaasunpuhdistus- ja
pasutusteknologiat
Raudan ja rautaseosten valmistus
Muut

nikkelin- ja sinkinpuhdistamojen kayt-
166N kautta maailman.

Liséksi yhtién uusi hematiitin
saostusprosessi, joka on sinkkirikas-
teen suoraliuotusmenetelman sovel-
lus, esiteltiin lokakuussa Conference
of Iron Control in Hydrometallurgy
-konferenssissa Montrealissa
Kanadassa.

Edistysaskeleita

kuparin sulatuksessa

Outokumpu Technologyn Konkola
Copper Minesille toimittama uusi
kuparin suorasulatukseen perustuva
liekkisulatto sisaltaa kaksi kuonan-
puhdistusuunia, jotka ovat tarkeim-
mat elementit hiljattain kehitetyssa
kuonanpuhdistusprosessissa. Tama
prosessi mahdollistaa myds kupariri-
kasteen sisaltdman koboltin talteen-
oton.

Kuparin sulatuksessa haasteena
on jatkuvan, suoraan raakakuparia
tuottavan liekkisulatusprosessin
kehittaminen siten, etta tata proses-
sia voitaisiin hyodyntaa myos pitoi-
suudeltaan kdyhiin kuparirikasteisiin.
Vuodesta 2000 alkaen Outokumpu
Technology on tutkinut hydrometal-
lurgista prosessia, jolla voitaisiin
rikastaa suoraan raakakuparia tuotta-
viin liekkisulatusuuneihin sydtettavan
rikasteen kuparisisaltd. Tutkimukset
ovat osoittaneet, etta prosessi luo
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Tutkimus ja teknologian kehitys

erinomaisen mahdollisuuden nykyis-
ten sulattojen kapasiteetin lisdami-
seen ja samalla sulatustoimintojen
kayttokustannusten ja paastdjen pie-
nentamiseen.

Lisaksi yhti® on tehnyt jatkuvaa
tuotekehitystd muiden muassa rikas-
teen syottojarjestelman, rikastepoltti-
men ja liekkisulatusuunin jaaghdytys-
tekniikan osalta.

Asiakkaiden raaka-aineiden
testausta kiertoleijupeti-
reaktoreissa

Frankfurtin tutkimuskeskus on
toteuttanut useita pelletointi- ja
sintraustestauksia rautamalmin tuot-
tajille modernisoidulla koelaiteistolla.
Testien tuloksia kaytettiin hyddyksi
asiakkaiden pelletointi- ja sintrauslai-
tosten suunnittelussa ja mitoituk-
sessa.

Liséksi leijupetireaktoreissa on
tehty sinkkisulfidin ja pyriitin pasutus-
testeja useille asiakkaille seka tes-
tattu nikkelia sisaltavien materiaalien
uudentyyppista leijupetikasittelya.

Rautamalmin esikuumentimen
koekaytto jatkui Hismelt-
laitoksessa
Outokumpu Technologyn Circo-tek-
nologiat perustuvat Frankfurtin tutki-
muslaitoksen koetehtaalla 700 mm:n
kiertoleijupedin avulla tehtyyn kehi-
tystyohon. Rautamalmin Circo-
heat™-esikuumennin otettiin kayt-
t66n Kwinanan Hismelt-laitoksessa
Australiassa vuonna 2005, ja
demonstraatio jatkui vuonna 2006.
Kwinanan laitos on ensimmainen
teollinen Hismelt-asennus. Circo-
heat™ lisaa Hlsmelt-yksikon tuotan-
tokapasiteettia noin 30 prosentilla.
Outokumpu Technology on kehittédnyt
myos uuden Circochar®-prosessin
metallurgisen hiilen tuotantoa var
ten. Circoheatin® ja Circocharin®
yhdistelma liséisi HIsmelt-laitoksen
kapasiteettia noin 50 prosentilla.
Lisaksi Frankfurtin tutkimuskes-
kuksessa on kehitetty uusi paineil-
makayttéinen kuuman malmin kulje-
tusjarjestelma esikuumennetun
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rautamalmin siirtémiseen Circo-
heat™-yksikostd Hlsmelt-yksikkoon.
Ensimmainen tallainen jarjestelma
on nyt toiminnassa Australian Kwina-
nassa. Tata teknologiaa voidaan kayt-
taa lukuisiin muihinkin kayttotarkoi-
tuksiin.

Circofer® on rautamalmin suora-
pelkistysmenetelma. Circofer®-mene-
telmalla tehdyissa testeissa rauta-
malmi on metallisoitunut 75-85-
prosenttisesti yhdessa vaiheessa.
Circofer® kolminkertaistaisi Hismelt-
yksikén tuotantokapasiteetin. Circo-
fer®-menetelmaa on testattu onnistu-
neesti myos ilmeniitin pelkistyk-
sessa.

Outokumpu Technology on hake-
nut patentin Circosmelt®-menetel-
malle, joka on titaanioksidikuonan
tuotantoon tarkoitettu Circofer®-esi-
pelkistyksen ja sdhkéuunisulatuksen
yhdistelma.

Muutoksia alumiinioksidin
kalsinointilaitoksiin

Alumiinioksidin kalsinointilaitosten
mallia muokattiin vuonna 2006, mika
paransi kalsinointilaitosten tuotteen
laatua. Perusteellisen testaustyon
myonteiset tulokset esiteltiin vuoden
2006 TMS-konferenssin Light Metals
-osastolla Yhdysvalloissa. Lisaksi
Australian Wrosley Aluminaan kehi-
tettiin ja otettiin ensimmaista kertaa
kayttéon uudentyyppinen, entista
vahemman huoltoa vaativa suutinjar
jestelma.

Alumiinin sulattoteknologioiden
alueella kehitettiin vuonna 2006 uusi
hydraulinen murskain, jonka tuotan-
tokapasiteetti on kaksinkertainen
entiseen verrattuna, ja kolme tallais-
ta laitetta myytiin Intiaan Vedantalle.

Laitekehitysta rikkihappotehtaisiin
Rikkihappo- ja poistokaasuteknologi-
oiden painopiste oli vakevien rikkidi-
oksidikaasujen kasittelyssa ja omien
laitteistojen kehittdmisessa. Ensim-
mainen Lurec®-prosessin referenssi-
laitos oli rakenteilla Yanggu Xianggu-
ang Copper Corporationin kuparisula-
tolla Kiinassa. Uusi prosessi

pienentaa investointikustannuksia,
kuluttaa entistéd vahemman energiaa
ja mahdollistaa aiempaa tehokkaam-
man energian talteenoton.

Omien laitteistojen kehitys johti
kahden tuotteen kaupallistamiseen,
kun uusi typpioksidipaastoja vahen-
téava Low-NO,-rikinpolttouuni myytiin
CLIMAXille Alankomaihin ja uusi
Film Acid Distribution System -jarjes-
telma myytiin Degussalle Saksaan.

HSC Chemistry® -ohjelmiston
uusi versio

Vuonna 2006 Outokumpu Techno-
logy julkisti uuden version tunne-
tusta HSC Chemistry® -prosessilas-
kentaohjelmistosta, jonka avulla
kayttaja voi simuloida kokonaista
kemiallista tai fysikaalista prosessia.
Uusi versio, HSC Chemistry® 6.0,
sisaltda 21 laskentamoduulia seka 11
tietokantaa reaktio-, tasapaino-, lam-
pdtase- ja lAmmaodnsiirtosovelluksiin
seka petrologisiin tarkoituksiin ja
simulointiin. Myds kattava lampdke-
miallinen tietokanta on laajennettu
sisaltdmaan yli 20 000 lajia.

Uusi HSC:n prosessikaavion
simulointimoduuli mahdollistaa pro-
sessin tuottavuuden optimoinnin,
jatemateriaalien minimoinnin, mitta-
usvirheiden tunnistamisen seka pro-
sessin riippuvuussuhteiden entista
paremman hahmottamisen. HSC:n
avulla voidaan nopeasti suunnata kal-
lista kokeellista tutkimusta ihanteel-
listen prosessiolosuhteiden suun-
taan monilla teollisuuden alueilla,
kuten kemian, metallurgian, mine-
raalien kasittelyn ja energiantuotan-
non alueilla.

Kilpailuetua patentoiduista
teknologioista

Outokumpu Technologyn omat tek-
nologiat on suojattu patenteilla ja
aktiivisella immateriaalioikeuspolitii-
kalla. Yrityksen tutkimus- ja kehitys-
toimintoon kuuluvasta immateriaali-
oikeuksien hallinnasta (IPR Manage-
ment) vastaavat henkil6t huolehtivat
patenttien hakemisesta ja yllapi-
dosta, tavaramerkkien rekisterdin-



nistéa ja yllapidosta, keksintojen hal-
linnasta sekéa yhteistydsta ulkopuo-
listen patenttiasiamiesten kanssa.
Yrityksella on kuusi omaa IPR-asian-
tuntijaa, joista kolme on patenttiha-
kemusten laatimisesta ja rekisteri-
viranomaiselle toimittamisesta vas-
taavaa patenttiasiamiesta.

Outokumpu Technology pyrkii
saamaan kilpailuetua hyvan immate-
riaalioikeuksien hallinnan kautta.
Yhtio suojaa teknologiansa ja ratkai-
sunsa tarkeimmilla markkina-alueil-
laan ja sellaisilla liiketoiminta-alueilla,
joilla patentoiminen on térkea osa lii-
ketoimintaa. Yhti® myds seuraa aktii-
visesti kilpailijoidensa immateriaali-
oikeuksiin liittyvia toimenpiteita ja
kilpailevia teknologioita.

Emoyhtié Outokumpu Techno-
logy Oyj omistaa kaikki patentit ja
tavaramerkit sekd myontaa niiden
kayttooikeudet tytaryhtidilleen, jotka
kayttavat naita immateriaalioikeuksia
toiminnassaan.

Yhtiolla on patentteja yli 70
maassa. Kaikista patenteista ja
patenttihakemuksista 58 prosenttia
liittyy seuraaviin 12 maahan: Suomi,
Yhdysvallat, Australia, Etela-Afrikka,

Kanada, Kiina, Brasilia, Chile, Intia,
Saksa, Peru ja Venaja.

Outokumpu Technology Oyj
omisti 31.12.2006 yhteensa 423
patenttiperhetta ja 1 987 myodnnettya
kansallista patenttia ja silla oli vireilla
1 615 kansallista tai alueellista
patenttihakemusta, minka lisaksi
yhtidé omisti 52 tavaramerkkia.
Vuonna 2006 jatettiin 34 uutta priori-
teettihakemusta.

Jaetut teknologiapalkinnot
Outokumpu Technology jakaa tekno-
logiapalkintoja kannustaakseen tyon-
tekijoitaan teknologisiin innovaatioihin
ja palkitakseen tyontekijoita tai tyo-
ryhmia, jotka ovat merkittavasti edes-
auttaneet yrityksen asemaa alansa
johtavana teknologiatoimittajana.
Joka toinen vuosi jaettavien tek-
nologiapalkintojen saajat julkistettiin
marraskuussa 2006 Saksassa yrityk-
sen vuotuisessa johdon seminaa-
rissa. Palkinnot jaetaan kolmeen
luokkaan: elaméantydpalkinto, nuoren
ansioituneen palkinto ja ryhmapal-
kinto. Elamantyopalkinto annetaan
yleensa tunnustukseksi useista mer
kittdvista saavutuksista Outokumpu

Technologyn hyvéaksi pitkan uran
aikana. Nuoren ansioituneen palkinto
myonnetaan yleensa poikkeukselli-
sesta innovatiivisuudesta ja sitoutu-
misesta yritykseen. Ryhmapalkinto
voidaan antaa tyoryhmalle, jonka
yhteistoiminta on edistanyt merkitta-
via teknologisia saavutuksia.

Tulevaisuudessa painopiste
kaupallistamisessa

Uusien teknologioiden onnistunut
kaupallistaminen on Outokumpu
Technologyn tutkimus- ja kehitystoi-
mintojen lahitulevaisuuden tarkein
tavoite. Erityishuomiota kiinnitetaan
tutkimushenkildstdn ja prosessi- ja
projekti-insindorien sujuvaan yhteis-
tybhon ensimmaisten viitelaitosten
kayttéonotossa.

Tutkimusresursseja tarvitaan
myds aktiivisesti myyntiprojekteihin
littyvissa laboratorio- ja koetehdas-
kokeissa.

Nykyisiin teknologia-alustoihin
perustuvia uusia sovelluksia kehite-
taan edelleen. Esimerkiksi kuparin
jalostukseen kehitettyja uusia
OKTOP™VFFliuotusreaktoreja voi-
daan hyddyntda myds muissa hydro-
metallurgisissa sovelluksissa. Toinen
esimerkki on rautamalmin kasittelya
varten kehitettyjen Circo-teknologioi-
den kaytto ilmeniitin pelkistyksessa.

Tulevaisuuden haasteet ovat
uusissa ideoissa ja kehityshank-
keissa, ja miten niista |dydetaan
uusia kaanteentekevia teknologisia
ratkaisuja.

Outokumpu Technologyn koetehtailla on térkea rooli uusien teknologioiden myynnissa. Asiakkaiden

raaka-aineiden testaus todellisilla koetehdasmittakaavan prosessilaitteilla on vélttdmétdnta parhaiden
mahdollisten prosessiparametrien ja -vaihtoehtojen méérittémiseksi. Mongolialainen kuparirikaste testat-
tiin Porin HydroCopper® -koetehtaalla ennen ensimmaéisen vaiheen suunnittelusopimuksen solmimista.
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Riskienhallinta

Ennakoiva riskienhallinta — menestyksekkaiden

toimitusten perusta

Outokumpu Technology toimii halli-
tuksen elokuussa 2006 hyvaksyman
riskienhallintapolitiikan mukaan. Poli-
tilkka maarittaa riskienhallinnan
tavoitteet, lahestymistavat ja vastuu-
alueet. Yhtion riskienhallinta tukee
sen strategisia ja liiketoiminnallisia
tavoitteita. Lisdksi se maarittaa
sidosryhmien, kuten osakkeenomis-
tajien, asiakkaiden, toimittajien, hen-
kiléston ja luotonantajien, kannalta
tasapainoisen riskiprofiilin.
Outokumpu Technologyn maari-
telman mukaan riski on tekija, joka
voi vaikuttaa yhtion tavoitteidensa
saavuttamiseksi tekemiin toimiin.
Riskit voivat olla uhkia, epdvarmuus-
tekijoitd tai menetettyja tilaisuuksia.

Riskinsietokyvyn maarittely
Outokumpu Technologyn riskinsieto-
kyky ilmaisee alueen, jolla yhtion
padomarakenne, tulos ja rahavirta
voivat vaihdella. Johtoryhma maarit-
telee joka vuosi yhtion riskinsietoky-
vyn strategisen suunnittelun yhtey-
dessa. Riskienhallintaprosessi on
osa yhtion hallintojarjestelmas, ja

se jaetaan neljdan vaiheeseen:

1) riskien tunnistaminen, 2) arviointi
ja mittaaminen, 3) hallinta ja lieven-
tdminen seka 4) raportointi.

Riskien ottaminen huomioon
strategisessa suunnittelussa
Hallitus on vastuussa yhtion riskien-
hallinnasta. Toimitusjohtaja ja johto-
ryhma vastaavat riskienhallintame-
nettelyiden maarittdmisesta ja kayt-
toonotosta seka varmistavat, etta
riskit otetaan huomioon strategi-
sessa suunnittelussa. Divisioonat
vastaavat omiin toimintoihinsa liitty-
vien riskien hallinnasta. Yhtion tuki-
palvelut huolehtivat riskienhallintapo-
litikan kayttoonotosta ja kehittavat
koko yhtiota hyodyttavia tydskentely-
tapoja. Ulkopuoliset ja yhtion sisdiset
tarkastajat valvovat riskienhallinta-
prosessin toimivuutta.
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Yhtion sopimushallintayksikko
laatii neljannesvuosittain riskiraport-
teja tarkastusvaliokunnalle, johtoryh-
malle, sisaiselle tarkastushenkilos-
tolle ja ulkopuolisille tarkastajille divi-
sioonien ilmoittamien tietojen
perusteella.

Strategiset riskit ja liiketoiminta-
riskit kuuluvat liiketoiminnan
luonteeseen

Strategiset riskit ja liketoimintariskit
kuuluvat liikketoimintaan, ja niiden
maaraa on usein vaikea maarittaa.
Strategiset riskit liittyvat muiden
muassa Outokumpu Technologyn
tuotevalikoimaan, markkina-asemaan
ja suurimpiin investointeihin. Liiketoi-
mintariskit puolestaan koskevat toi-
mintaymparistda, asiakkaiden toimin-
taa ja taloudellisia nakymia.

Keskeiset strategiset riskit ja
liiketoimintariskit

Kaivos- ja metalliteollisuuden
suhdanneherkkyys

Kaivos- ja metalliteollisuuden tekno-
logiantarjoajien markkinoita ohjaa
paadasiassa kaivos- ja metalliteollisuu-
den yleinen aktiivisuus, johon puo-
lestaan vaikuttavat metallien maail-
manlaajuinen kulutus, metallien
kysynnan ja tarjonnan tasapaino,
teollisuudenalojen kapasiteetin
rakenne sekd metallien hinnat. Siten
Outokumpu Technologyn liikevaihdon
vaihtelu suhdanteiden mukaan maa-
raytyy paaasiassa kaivos- ja metalli-
teollisuuden maailmanlaajuisien
kulutuksen ja/tai tarjonnan muutok-
sien mukaan.

Kilpailuymparisto ja asiakkaiden
vaatimusten muutokset
Outokumpu Technology toimii erit-
tain kilpaillussa liikketoimintaymparis-
t0ss4, ja kilpailu voi viela kiristya enti-
sestdan uusien markkinoille tulijoi-
den myo6ta. Jos Outokumpu

Technologyn kilpailijat tuovat markki-
noille uusia teknologioita tai hinnoit-
telukaytantdja tai jos kayttoon ote-
taan uusia standardeja tai kaytantoja,
yhtion nykyiset teknologiat ja palve-
lut voivat menettaa kilpailukykyaan
tai vanhentua.

Outokumpu Technologyn menes-
tymiseen tulevaisuudessa vaikuttaa
sen kyky parantaa olemassa olevia
teknologioitaan ja palveluitaan, ottaa
huomioon asiakkaidensa yha kehitty-
neemmat ja monipuolisemmat tar
peet, pysya teknologisen kehityksen
etulinjassa seka hoitaa lilketoimin-
taansa kustannustehokkaasti ja
oikea-aikaisesti.

Poliittiset, taloudelliset ja muut
epavarmuustekijat

Kehittyvilla markkinoilla toimimiseen
voi kuulua vakiintuneille taloudellisille
ja poliittisille jarjestelmille vieraita ris-
keja, kuten taloudellinen epavakaus,
joiden takia Outokumpu Technologyn
voi olla vaikeaa arvioida kyseisten
markkinoiden tulevia likketoimintaolo-
suhteita ja jotka voivat viivastyttaa
sovittujen projektien lopullisia tilauk-
sia ja siten altistaa Outokumpu
Technologyn markkinoiden epavar-
muudelle.

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit liittyvat esimer-
kiksi sisaisissa prosesseissa ja jarjes-
telmissa tapahtuviin virheisiin tai
puutteisiin, henkildiden toimiin tai
yhtion ulkopuolisiin tapahtumiin. Tal-
laiset riskit liittyvat usein projektei-
hin, informaatioteknologiaan tai infra-
struktuuriin, ja niiden toteutuminen
voi johtaa vastuuriskeihin, omaisuu-
den menetykseen, liiketoiminnan
keskeytymiseen tai vahingollisiin
ymparistovaikutuksiin.



Yleisimmat operatiiviset riskit liittyvat

seuraaviin tekijoihin:

e egpavarmuus projektien
alkamisesta

e sopimusten hinnoittelu

e sopimusten keskeytyminen, irti-
sanominen ja muuttaminen

e riippuvuus toimittajista

e kyky toteuttaa laajoja ja moni-
mutkaisia asiakasprojekteja

e vakuutusturvan riittavyys.

Osa Outokumpu Technologyn opera-
tiivisista riskeista kuuluu vakuutuk-
sen piiriin. Yhtié on maaritellyt opera-
tiivisten riskien tunnistamis-, arvi-
ointi- ja rajoittamismenetelmien
kayttoonoton tarkeimmaksi riskien-
hallintakeinoksi, jotta projekteihin liit-
tyvét selvitykset ja raportoinnit teh-
daan yhtion projektiriskien hallinta-
politiikassa eli PRIMAssa (Project
Risk Management) esitettyjen ohjei-
den mukaan.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskit kasittavat markkina-,
maksuvalmius- ja luottoriskit. Yhtion
rahoitusriskienhallinnan ja siihen liit-
tyvan rahoitusriskipolitiikkan paateh-
tava on pienentaa valuuttakurssien ja
korkojen vaihteluiden seka muiden
epavarmuustekijoiden vaikutuksia
tulokseen seka taata riittava maksu-
valmius. Rahoitusriskienhallintaa
kasitellaan tarkemmin yhdisteltyjen
tilinpaatdsten liitetiedossa 16 sivulla
76.

Tulevaan toimintaan liittyvat riskit
Outokumpu Technology on suojautu-
nut toiminnan hidastumisriskeja vas-
taan monipuolistamalla toimintaa
kattamaan koko arvoketjun malmista
metalliksi ja kehittamalla omia tekno-
logioita.

Koska metallurgisten teknologioi-
den ja prosessien kehittaminen vie
vuosia tai jopa vuosikymmenia, nii-
den lanseeraaminen vie uusilta toi-
mittajilta aikaa ja markkinakynnys on
suhteellisen korkea. Markkinakyn-
nysta nostaa se, etta kaivos- ja
metalliteollisuus on melko konserva-

tilvinen uusien ja innovatiivisten rat-
kaisujen suhteen.

Outokumpu Technology on kehit-
tanyt ja toimittanut ratkaisujaan
1920-luvulta alkaen. Vuosikymmen-
ten kokemus on vakiinnuttanut yhti-
Olle vahvan aseman teollisuuden-
alalla, mika luo hyvat lahtékohdat
uusille kasvu- ja laajennusmahdolli-
suuksille tulevaisuudessa.

PRIMA takaa riskienhallinnan
projektin alusta loppuun

Outokumpu Technologyn liiketoi-
minta koostuu useista erilaisista pro-
jekteista. Niinpa onkin tarkeaa, etta
henkildstdlla on vankat projektinhal-
lintataidot ja tarkasti maaritetyt
menettelytavat projektitoimituksia
varten.

PRIMA-politiikka laadittiin, jotta
erilaisia projekteihin liittyvia riskeja
voitaisiin hallita entistd paremmin ja
ne voitaisiin ottaa huomioon entista
nopeammin. PRIMAnN paatavoite on

tallaisten riskien entistd toimivampi
tunnistaminen ja hallinta yhtion voit-
topotentiaalin maksimoimiseksi. Pai-
nopiste ei siis valttamatta ole niin-
kaan riskien valttdmisessa vaan nii-
den tunnistamisessa ja hallinnassa.

PRIMA on integroitu prosessi,
joka kattaa projektin kaikki vaiheet.
Se alkaa myynnista ja etenee tarjo-
uksen tekemisen, neuvottelujen ja
toimituksen kautta lopulta projektin
takuuajan paattymiseen. Ehdotukset
ja niiden taustalla olevat arviot seka
syntyvat asiakas- ja alihankkijasopi-
mukset ovat keskeinen osa PRIMA-
prosessia. Riskien luokittelu ja analy-
sointi dokumentoidaan, ja sen perus-
teella maaritetdan tarvittavat seuran-
tatoimet, joihin voi kuulua ehdotuk-
sen hylkdaminen.

Tavoitteena on tunnistaa ehdo-
tukset, joilla voidaan odottaa olevan
vaikutusta yhtion voittoihin, liikevaih-
toon, rahavirtaan ja kilpailukykyyn
seka resurssien ja teknologian saata-
vuuteen.
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Henkilosto

Tyohyvinvointi kannattaa

Outokumpu Technologyn tavoitteena
on muuntaa teknologinen tieto ja
teollisuudenalalta saatu kokemus
kannattavaksi liikketoiminnaksi. Outo-
kumpu Technology tiedostaa ensi-
luokkaiset ammattilaisensa tulevan
menestyksen avaintekijoiksi, ja
yhtion henkiléstdhallinnon perusperi-
aate onkin strategisten paamaarien
tavoittelu tydhyvinvoinnin kautta.

Vuonna 2006 keskityttiin porssi-
listauksen edellyttdman organisaatio-
ja yritysrakenteen luomiseen, syste-
maattisen osaamisenhallintajarjestel-
man rakentamiseen, johtamistaitojen
kehittdmiseen ja kaikille tyontekijoille
yhteisten eettisten periaatteiden luo-
miseen.

Vankka osaamistaso

Uuden itsendisen aseman ja porssi-
listauksen vuoksi Outokumpu
Technologyn organisaatio vahvistet-
tiin kirjanpidon, rahoituksen, tietohal-
linnon, lakiasiain, verosuunnittelun ja
sijoittajasuhteiden osalta.

Vuoden 2006 lopussa Outo-
kumpu Technologylla oli kaikkiaan
1797 tyontekijaa 18 maassa (2005:

1 802). Vakituisten tydntekijoiden
osuus ei ole vaihdellut suuresti vime
vuosina, silla yhtio pyrkii hyodynta-
maan kansainvalisia resurssejaan,
urakoitsijoita ja maaraaikaista henki-
|0stda joustavasti. Maaraaikaisen
henkildston maara oli alle 10 prosent-
tia tyontekijdiden kokonaismaéaarasta.
Urakoitsijoiden osuus oli 10-30 pro-
senttia yhtion vakituisista tyonteki-
joista riippuen kulloinkin kaynnissa
olevien projektien maarasta.

Outokumpu Technologyn toimi-
alue on erittain tekninen ja erikoistu-
nut, joten tyontekijdiden osaamisen
on oltava syvallista erikoisalaosaa-
mista. Yhtion asiantuntijoilla on ainut-
laatuinen yhdistelma syvallista tietei-
denvaélista teoreettista tietoa ja usei-
den vuosien kaytannon kokemusta.

Paaosa tyontekijoista on insindoreja
ja muita asiantuntijoita.

Outokumpu Technology on kiin-
nittanyt viime vuosina erityista huo-
miota nuorten tydntekijoiden palk-
kaamiseen ja osaamisen siirtdmi-
seen kokeneilta tyontekijoilta
nuoremmille.

Jatkuva kehitys

Outokumpu Technologyn kyky yllapi-
taa ja laajentaa liikketoimintaansa
seka tarjota laadukkaita teknologisia
ratkaisuja ja palveluita edellyttéda suu-
relta osin kykya sailyttaa asiantuntijat
yhtion palveluksessa, kehittaa ja
motivoida heitd seka palkata patevia
ja kokeneita uusia tyontekijoita. Yhtio
on aloittanut useita ohjelmia tyonte-
kijdiden patevyyden ja taitojen kehit-
tadmiseksi seka tydkulttuurin ja -ilma-
piirin parantamiseksi entisestaankin.

Uuden osaamisenhallintajarjes-
telméan kehittdminen alkoi vuonna
2006. Tydhon on sisaltynyt osaami-
sen kehittamiseen tahtaava toiminta-
suunnitelma, jossa on maaritelty
tapoja hankkia, kehittaa ja yllapitaa
tarvittavia ydintaitoja ja organisoida
yhtidnlaajuisia strategisia osaamisen-
kehittdmisohjelmia. Osaamisenhal-
lintajarjestelman kayttéonotto alkaa
vuonna 2007

Joitakin vuosia sitten kayttoon
otettu suorituksenohjausprosessi on
laajalti kdytossa organisaatiossa, ja
se on osoittautunut arvokkaaksi pro-
sessiksi jatkuvassa tydssa kehittymi-
sessa.

Outokumpu Technologyn yksi-
koilla on myos paikallisia kehitysoh-
jelmia, joiden aiheita ovat muun
muassa tyéhon perehdyttaminen,
mentorointi ja taloushallinnon koulu-
tus. Yhti¢ kannustaa tyontekijoitaan
kehittdmaan ammattitaitoaan ulko-
puolisten koulutuspalveluntarjoajien
kursseilla.

Henkilosto maittain
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Henkilosto

Suurin osa Outokumpu Technologyn henkiléstéstéd on korkeasti koulutettuja osaajia.

Panostusta hyviin
johtamistaitoihin

Hyvié johtamistaitoja pidetaan
yhtena Outokumpu Technologyn
tulevan menestyksen tarkeimmista
kulmakivista, silla niilla on suora vai-
kutus tyotyytyvaisyyteen ja tydilma-
piiriin, jotka puolestaan vaikuttavat
asiakastyytyvaisyyteen.

Yhtioé on luonut monipuolisen
O'Leader-ohjelman, joka on suun-
nattu muiden johtamisesta vastaa-
ville henkildille. Vuonna 2006 kolmas
ja neljas O'Leaderryhma sai yksivuo-
tisen kehitysohjelman paatokseen
Suomessa, ja viides ryhma aloittaa
vuonna 2007 Chilessa.

Esimiesten paivittaisen tyon
tukemiseksi Espoossa kokoontuu
joka toinen kuukausi esimiesten kes-
kusteluryhma Leaders’ Dialogue
Forum vaihtamaan tietoa tosielaman
esimiesasioista.

38

Yhteistyokulttuurin luominen
Outokumpu Technology pyrkii luo-
maan organisaatiokulttuuria, joka
tukee yhden, yhtenaisen yrityksen
strategiaa, jatkuvaa oppimista ja tyo-
hyvinvointia. Yhtio kannustaa johto-
aan ja muuta henkilostda kehitta-
maan emotionaalisia ja sosiaalisia
taitojaan sekd muita ihmissuhdetai-
tojaan, jotka vaikuttavat suuresti
yksilon kykyyn selviytya ympaériston
vaatimuksista ja paineista.

Arvoihin ja yrityskulttuuriin keskit-
tyva raataldity maailmanlaajuinen
Journey of Values -ohjelma alkoi
vuonna 2002 ja huipentui vuoteen
2006, jolloin seminaarien tulokset
kiteytettiin. Koko ohjelman lopputu-
losta kaytetdan maailmanlaajuisten
eettisten periaatteiden kehittamisen
perustana vuonna 2007 Koska lahes
koko henkilostd on osallistunut hank-
keeseen, periaatteista tulee todella
yhtidon ydinarvojen mukaiset.

Yhtion tydkulttuuria seurataan jat-
kuvasti maailmanlaajuisella henkilos-
tokyselylla, joka osoittaa tydilmapiirin
parantuneen yleisesti vuosina 2003—
2006. Viimeisin kysely tehtiin
tammi—helmikuussa 2006, ja sen
vastausprosentti oli 75,3 %. Kyselyn
keskeisin positiivinen anti oli se, etta
tyontekijat pitivat tydtaan haastavana
ja mielenkiintoisena seka olivat yha
tyytyvaisempia yhtion sisaiseen tie-
donkulkuun. Johtoa ja johtajuutta
koskevista seikoista saatiin entista
myonteisempéaa palautetta, ja tyonte-
kijat arvostivat entista parempia
mahdollisuuksia itsenaiseen paatok-
sentekoon ja kouluttautumiseen.
Kehitysta kaivattiin ryhmahengen ja
eri osastojen valisen sisdisen yhteis-
tyon osalta.

Henkilosto ja johto saman

poydan aaressa

Outokumpu Technology on sitoutu-
nut avoimeen vuoropuheluun tyonte-



kijdidensa ja heidan edustajiensa
kanssa, jotta tydntekijat saisivat
entista paremman kasityksen
yhtiosta ja kilpailutilanteesta, jossa
se toimii. Tydntekijat puolestaan aut-
tavat johtoa tarjoamalla asiantunte-
mustaan ja osaamistaan yhteisissa
tapaamisissa etenkin henkildstoon
liittyvissa asioissa.

Outokumpu Technology kayttaa
jokaisessa toimipaikassaan lakisaa-
teista henkildstdon osallistumisjarjes-
telmaa paikallisen lainsaadannon
mukaan. Esimerkiksi suurimmissa
toimipaikoissa — Espoossa ja Saksan
Oberurselissa — yhtiolla on paikallisia
henkiléstoneuvostoja johdon ja muun
henkildston valistd vuoropuhelua
varten.

Oberurselin henkildstoneuvos-
tolla on vuosien historia, kun taas
Espoon henkildstdéneuvosto perus-
tettiin vuonna 2006 korvaamaan hen-
kiloston edustus hallituksessa. Kai-
killa henkilostéryhmilla on edustaja
henkildstoneuvostoissa, jotka
kokoontuvat vahintaan neljannes-

vuosittain keskustelemaan liiketoi-

mintaymparistdsta, yhtion taloudelli-

sesta tilanteesta ja suoritustasosta.
Lisaksi Outokumpu Technology

tyontekijoineen haluaa ottaa kayttéon
vapaaehtoisen neuvottelujarjestelyn:

eurooppalaisen yritysneuvoston
(European Works Council), joka kos-
kee kaikkia tyontekijoita Euroopan
unionin direktiivin 94/45/EU artiklan
6 alaisissa maissa. Neuvottelut hen-
kildston edustajien kanssa aloitettiin
yhtion listauksen jélkeen vuonna
20086, ja sopimus vahvistetaan
ensimmaisessa eurooppalaisen yri-
tysneuvoston kokouksessa vuonna
2007

Tulevaisuuden haasteet

Koska osaavat ja taitavat tyontekijat
ovat Outokumpu Technologyn kes-
keinen voimavara, yhtion tulevaisuu-
den haasteet liittyvat patevien nuor
ten osaajien kiinnostuksen heratta-
miseen ja rekrytointiin seka
osaamisen siirtdmiseen kokeneilta
tyontekijoiltd nuoremmille.

TUNNUSLUVUT 2006 2005
Liikevaihto/henkild, milj. EUR 04 0,3
Henkilosto kauden lopussa 1797 1802
Vaihtuvuus, % 74 _

Henkildsto ikaryhmittéin ™

%
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15
13 13
|| || 7
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Henkilésto palvelusvuosien
mukaan *
%
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*) Lukuihin sisaltyvét ainoastaan vakituiset tyontekijat
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Ymparisto- ja tyosuojelukatsaus

Outokumpu Technology on sitoutu-
nut toimimaan vastuullisesti ja hyo-
dyntdmaan parasta kaytettavissa
olevaa asiantuntemusta ympariston-
suojelun seka tyoterveyden ja -tur
vallisuuden osalta.

Koska useimmat Outokumpu
Technologyn tydntekijat tyoskentele-
vat toimistoissa, yrityksen oman toi-
minnan ymparistovaikutukset ovat
pienid, mutta yritys painottaa asiak-
kaille kehittdamiensa ja suunnittelemi-
ensa tuotteiden, teknologioiden ja
prosessien ymparistdturvallisuutta
voimakkaasti. Monet Outokumpu
Technologyn kehittamista ja markki-
noimista tuotteista on mainittu
Euroopan unionin parhaiden kaytetta-
vissa olevien tekniikoiden (Best Avai-
lable Techniques) luettelossa.

Entista puhtaampaa teknologiaa
Kun Outokumpu Technologyn asiak-
kaat investoivat uuteen teknologiaan,
ymparistonakokohtia pidetaan yha
tarkedmpina kaikkialla maailmassa.
Paakriteerit ymparistonakokohtien
arvioinnissa ovat raaka-aineiden kay-
ton tehokkuus, veden- ja energianku-
lutus seka ymparistopaastot. Outo-
kumpu Technology on sitoutunut
ymparisténsuojeluun, ja sen teknolo-
giat ovat kaikkien asianmukaisten
ymparistosaadosten ja muiden vaati-
musten mukaisia.

Metallurgisen tuotantolaitoksen
ymparistdolosuhteiden parantami-
sessa on tarkeaa arvioida koko tuo-
tantoketju malmista metalliksi.
Outokumpu Technology on pystynyt
luomaan kokonaisvaltaisia teknolo-
giaketjuja, jotka kattavat koko pro-
sessin malmista metalliksi. Niinpa
yritys voi taata, etta naissa ketjuissa
ei ole ymparistdasioiden hallinnan
kannalta heikkoja lenkkeja.

Outokumpu Technology kehittaa
jatkuvasti innovatiivisia ratkaisuja ja
tuotteita raaka-aineiden kayton
tehokkuuden ja prosessien energia-
tehokkuuden parantamiseksi. Yritys
pyrkii yleisesti vahentamaan kulje-
tustarpeita ja lyhentdmaan prosessi-
reitteja, mika pienentaa energianku-
lutusta ja edistaa kestavaa kehitysta.

Ymparistda saastava toiminta,
suljetut prosessit ja energiatehok-
kuus ovat etusijalla yrityksen tuote-
kehitystydssa. Ymparistoa saastaviin
teknologioihin kuuluvat myés mene-
telmat jatteiden kierratykseen, polyn-
muodostuksen minimointiin ja ilma-
kehaan vapautuvien paastojen
vahentamiseen. Nama ominaisuudet
ovat olennainen osa Outokumpu
Technologyn prosesseja.

Kestavan kehityksen edistaminen
Outokumpu Technology jarjesti loka-
kuussa 2006 Clean Technologies

Yrityksen jédrjestdma Clean Technologies -seminaari Pekingissé lokakuussa 2006 houkutteli paikalle yli

80 osanottajaa Kiinan suurimmista kaivos- ja metalliyhtiGista.

-seminaarin Pekingissa ja pyrki nain
osaltaan edistdmaan puhtaiden tek-
nologioiden kayttdéd metallintuotan-
nossa. Yli 80 edustajaa Kiinan suu-
rimmista kaivos- ja metallurgiayhti-
Oista osallistui seminaariin ja tutustui
uusimpiin energiatehokkuutta, paas-
tdjen pienentdmista, poistokaasujen
kasittelya ja suljettujen prosessien
suunnittelua koskeviin parannuksiin.

Jatteen muuttaminen tuotteiksi
Sulfidimalmien kasittelyssa syntyy
rikkidioksidia, joka on erittain vahin-
gollista ymparistdlle, jos sita ei oteta
talteen ja kasitelld asianmukaisesti.
Liekkisulatusprosessiin yhdistetyn
liekkikonvertointiprosessin avulla voi-
daan ottaa talteen 99,9 prosenttia
sulatuksessa syntyvasta rikkidioksi-
dista. llman Outokumpu Technologyn
liekkisulatusmenetelmaa vuotuiset
rikkidioksidipaastot olisivat koko
maailmassa 5-10 miljoonaa tonnia
nykyisté suuremmat. Outokumpu
Technologyn uudenaikaisten rikki-
happotehtaiden ja poistokaasutekno-
logioiden avulla rikkidioksidi voidaan
muuttaa rikkihapoksi, joka on myynti-
kelpoinen kemian teollisuuden tuote.

Veden saastaminen
Mineraaliprosesseissa kuluu suuria
maaria vetta, ja suuressa osassa
maailmaa vesivarat ovat rajalliset.
Outokumpu Technologyn pasta-
sakeutin on esimerkki uudesta tekno-
logiasta, jolle on ominaista pieni
vedenkulutus. Pastasakeutuslaitok-
sen kayttdonotto voi pienentaa kai-
voksen vedenkulutusta puolella.

Turvalliset tyoskentelytavat
Turvalliset tydskentelytavat ovat osa
Outokumpu Technologyn jokaisen
tyontekijan perusosaamista niin toi-
mistoissa tehtavassa suunnittelu-
tyossa kuin asiakkaiden toimipaikois-
sa tehtdvassa kenttatyossa. Yritys
yllapitaa tata osaamista kouluttamal-
la tyontekijoita jatkuvasti, ja yrityksel-
| on riittavat ensiapu- ja pelastusval-
miudet. Projektihenkildstd noudattaa
myds asiakkaiden turvamaarayksia
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tyoskennellessaan asiakkaan toimi-
paikassa.

Turvallisuus on tarkea tekija tuot-
teiden ja prosessien kehittémisessa.
Yritys etsii koko ajan tapoja entista-
kin turvallisempien ja terveellisem-
pien tyoolojen toteuttamiseksi sekéa
onnettomuuksien ja ammattitautien
ehkaisemiseksi asiakkaiden tuotan-
tolaitoksissa. Yksi esimerkki on Ken-
necott-Outokumpu-liekkikonvertointi-
prosessi. Tama suljettu prosessi
poistaa tarpeen kuljettaa sulaa
metallia sulatossa, mika edistaa
ty@ympariston turvallisuutta.

Luotettavaa laatua
Asiakkaat ja yhteistydkumppanit eri
puolilla maailmaa luottavat siihen,
ettd Outokumpu Technology toimit-
taa laadukkaita tuotteita ja toteuttaa
projektit ajallaan. Yritys uskoo, etta
yhteiset liikketoimintaprosessit ja laa-
tujarjestelmat ovat hyvan laadun
edellytyksia. Yrityksen paatoimipai-
koilla Suomessa, Ruotsissa, Sak-
sassa ja Australiassa on sertifioidut
ISO 9001 -laadunhallintajarjestelmat.
Porin tutkimuskeskuksella on
lisaksi kdytossa EMAS-ymparistojar
jestelma ja sertifioitu tyoterveys- ja
tyoturvallisuusjarjestelma OHSAS
18001. Porin tutkimuskeskus on
myos laitosten poistokaasujen paas-
tomittauksiin seka metallindytteiden
kupari- ja kupariseosanalyyseihin
T112 (EN/IEC 17025) -akkreditoitu
koelaboratorio.

Tyontekijoista huolehtiminen
Outokumpu Technology toimii vas-
tuullisesti kaikilla markkina-alueillaan
ja pyrkii olemaan hyvamaineinen
tyonantaja. Asianmukaisten lakien ja
saadosten lisdksi yritys noudattaa
paikallisia kaytantoja ja hyvan henki-
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|6stohallinnon periaatteita maailman-
laajuisesti. Esimerkiksi Etela-Afri-
kassa Outokumpu Technology toteut-
taa tasapuolisten palkkausmenettely-
jen periaatteita Black Economic
Empowerment -politiikan mukaisesti
tyollistamalla historiallisista syista
vahéosaisia eteldafrikkalaisia.

Outokumpu Technologyn tyoter
veystoimet perustuvat kansalliseen
lainsdadantoon, yleisesti hyvaksyttyi-
hin kéytantoihin ja tieteellisiin tutki-
muksiin. Yritys pyrkii edistamaan
tyontekijoidensa tydkykya ja hyvin-
vointia niin tyontekijoiden uran
aikana kuin muutostilanteissa. Tyon-
tekijoiden terveydentilaa seurataan
saannollisesti.

Yhteisen hyvan edistaminen
Outokumpu Technology tekee tiivista
yhteistydta opiskelijoiden, yliopisto-
jen ja teknillisten oppilaitosten
kanssa vierailujen, tydharjoittelujak-
sojen, diplomitdiden, opintoretkien ja
luentojen merkeissa. Yritys saa opis-
kelijoilta arvokasta palautetta seka
saa diplomitdista tutkimus- ja kehi-
tysaineistoa.

Yrityksen sponsorituki keskittyy
nuorisotoimintaan, koulutukseen, tie-
teeseen ja tutkimukseen seka kult-
tuuriin. Sen liiketoimintayksikot osal-
listuvat toiminta-alueillaan paikallisiin,
yhteista hyvaa edistaviin ohjelmiin.

Vuonna 2006 Outokumpu
Technology tuki korkeatasoista tie-
teellista tutkimusta sponsoroimalla
Millennium-teknologiapalkintoa, joka
mydnnettiin professori Shuji Naka-
muralle uusiin valolahteisiin liitty-
vasta tutkimuksesta. Palkinto myon-
netdan joka toinen vuosi mullista-
valle innovaatiolle, joka merkittavasti
parantaa ihmisten elamanlaatua ja
tukee kestavaa talouskehitysta.

-

Laatujarjestelmat

Outokumpu Technologyn yksi-
koiden kayttamat sertifioidut
laatujarjestelmat ovat:

e Qutokumpu Technology Oyj,
Base Metals, Engineering
and Projects -yksikkd,
Espoo ISO 9001:2000

e Qutokumpu Technology
Minerals Oy, Espoo
ISO 9001:2000

e Qutokumpu Research Qy,
Pori  1ISO 9001:2000,
EMAS, ISO/IEC 17025,
OHSAS 18001

e Qutokumpu Technology
Turula Oy, Outokumpu
ISO 9001:2000

e Qutokumpu Technology AB,
Skellefted, Ruotsi
ISO 9001:2000

e Qutokumpu Technology
GmbH, Oberursel/Kaln/
Frankfurt, Saksa
ISO 9001:2000

e Qutokumpu Technology
Australasia Pty Ltd.,
Melbourne, Australia
AS/NZS, 1SO 9001:2000

e Qutokumpu Technology Pty
Ltd, Sydney, Australia
AS/NZS ISO 9001:2000
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Liekkisulatusteknologian keksijat, Petri Bryk ja John Ryselin ensimmaisessa liekkisulatusuunissa vuonna 1949.

Juuret kahdessa suuressa
metalliteollisuusyhtiossa
Outokumpu Technologyn vahva
markkina-asema ja teknologinen joh-
tajuus perustuvat kahden suuren kai-
vos- ja metalliteollisuusyhtion toimin-
nassa karttuneeseen tietoon ja koke-
mukseen: Outokumpu-konsernin
osaamiseen — erityisesti ajanjaksolla,
jolloin kaivostoiminta ja metallurgia
muodostivat keskeisen osan Outo-
kummun lilketoiminnasta ja se sijoitti
merkittavia voimavaroja niihin liitty-
vien teknologioiden kehittdmiseen

— seké aikaisemmin saksalaiseen
Metallgesellschaft AG:hen kuulu-
neen entisen Lurgi Metallurgie
GmbH:n osaamiseen.

Outokummun alkuajat

Outokumpu Technologyn alkuajat liit-
tyvat laheisesti Outokummun histori-
aan, joka alkoi vuonna 1910, kun Ita-

Suomesta loydettiin merkittava kupa-
rimalmiesiintyma ja yhtio perustettiin

metallurgisen ja kaivostoiminnan
kaynnistdmiseksi alueella. Suomen
nopea teollistuminen tuki Outokum-
mun strategiana ollutta edistyksellis-
ten prosessi- ja tuotantomenetel-
mien kehittamista, ja jo vuonna 1935
Outokumpu rakensi silloisen maail-
man suurimman sahkokayttdisen
kuparisulaton.

Toisen maailmansodan jalkeen
yhtion sisélla kehitettiin liekkisulatus
metallin erottamiseksi malmista.
Téama menetelma on edelleen Outo-
kumpu Technologyn lippulaiva, vaikka
nykyiset liekkisulatot eivat juurikaan
muistuta alkuperaisia liekkisulattoja.
My6hemmin muille metallin valmis-
tajille lisensoidun liekkisulatuksen
menestys johti lopulta erillisen tek-
nologiadivisioonan muodostamiseen
Outokummun sisalld. Uusien inno-
vaatioiden kehittédmisessa Outo-
kumpu luotti metallurgiseen tutki-
muskeskukseensa, joka perustettiin
Poriin vuonna 1949.

Teknologioiden kaupallistaminen
Liekkisulatuksen menestyksen jal-
keen Outokummun paakonttoriin
perustettiin lisensoinnin ja osaami-
sen myyntiosasto teknologiamyyn-
nin edistamiseksi.

Outokummun laajentuessa nope-
asti kaivosteollisuuteen ja eri metal-
lien prosessointiin se perusti erillisen
metallurgisen suunnittelun toimiston.
Tama organisaatio toteutti useimmat
Outokummun omat teolliset inves-
tointiprojektit tai osallistui niiden
toteutukseen seka toimi yhteis-
tyossa teknologian myyntiorganisaa-
tion kanssa, kun liekkisulatuslaitoksia
ja muita prosessilaitoksia ja -laitteita
myytiin ja toimitettiin kansainvalisille
asiakkaille. Myyntiosaston tarjonta
kattoi 1960-luvun lopussa kaikki
Outokummun kuparin, sinkin, nikke-
lin ja ferrokromin tuotantoprosessit.

Liekkisulatuksen, vaahdotuksen
ja automaatioteknologioiden maail-
manlaajuiset lapimurrot johtivat ulko-
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maisten myyntitoimistojen perusta-
miseen Kanadaan, Yhdysvaltoihin,

Meksikoon ja Brasiliaan 1970-luvulla
seka Peruun ja Chileen 1980-luvulla.

Kasvu ja kansainvalistyminen
Yritysostoista tuli Outokumpu
Technologyn ensisijainen laajentu-
mistapa 1990-luvulta alkaen. Yhtio
laajensi teknologia- ja tuotevalikoi-
maansa ostamalla kanadalaisen
Aisco Systems Inc:n (alumiinitekno-
logia), australialaisen Supaflo, Ltd:n
(sakeuttimet), chileldinen Indepro S.A.
(insindoritoimisto), yhdysvaltalaiset
Carpco, Inc:n ja Inprosys, Inc:n (fysi-
kaalinen erottelu), saksalaiset KHD
Aluminium Technology GmbH:n (alu-
miiniteknologia) ja Lurgi Metallurgie
GmbH:n (rauta-, alumiinioksidi-, rikki-
happo-, poistokaasu- ja pasutustekno-

logiat), norjalaisen Nordberg Millsin
(jauhatusteknologia) ja ruotsalaisen

Boliden Contech AB:n (poistokaasu-
jen kasittely ja jalometallien proses-
sointi).

Lisdksi Outokumpu Technology
osti 2000-luvun vaihteessa kaksi
suodatinyhtiota, saksalaisen Eber
hard Hoesch & Séhne GmbH:n ja
hollantilaisen Royal Pannevis B.V:n,
tdydentdmaan keraamisten suodatti-
mien tuotevalikoimaansa. Yhtié myi
Ceramec-, Hoesch- ja Pannevis-tava-
ramerkeistd koostuvan suodatinliike-
toimintansa Larox Oyj:lle vuonna
2004.

Lurgi Metallurgie taydentaa
valikoimaa

Merkittava virstanpylvas Outokumpu
Technologyn historiassa saavutettiin

Tarkeimmat kehitysvaiheet yhtion historiassa

Metallurgische Gesellschaft AG
perustettiin Saksassa; toimin-
taan kuuluivat kaivos- ja rikas-
tustoiminta seka metallien jat-
koprosessointi

Outokumpu Oy perustettiin
[td-Suomesta |6ydetyn
suuren kupariesiintyman
hyoddyntamistéa varten
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Metallurgiaan keskittyva
Lurgi Gesellschaft fir Chemie
und Hittenwesen GmbH
perustettiin

1940-luku

Outokumpu rakensi maailman
suurimman sahkokayttdisen
kuparisulaton

Outokumpu kehitti liekkisulatus-
prosessin, joka mullisti maail-
man kuparinsulatuksen ja johti
erillisen teknologiadivisioonan
muodostamiseen
Outokummun sisalla

Metallurginen tutkimuskeskus

vuonna 2001, kun yhti¢ osti toisen
suuren metalliteknologiayrityksen,
Lurgi Metallurgien. Outokumpu
Technologysta tuli merkittava alumii-
nioksidilaitosten ja rautateknologioi-
den toimittaja, ja vahvuuksien yhdis-
telmasta syntyi vahva markkinajoh-
taja kupari-, sinkki- ja nikkeliteknolo-
gioiden seka rikkihappotehtaiden
alueella.

Lurgi Metallurgien alkuperainen
emoyhtidé Metallurgische Gesell-
schaft AG perustettiin vuonna 1897,
ja sen toimintaan kuuluivat kaivos- ja
rikastustoiminta sekd metallien jatko-
prosessointi. Lurgi Gesellschaft flr
Chemie und Hiuttenwesen GmbH
perustettiin vuonna 1920, ja tasta
yhtidsta kehittyi vuosien kuluessa
Lurgi Metallurgie GmbH. Historiaan-
sa pohjaten Lurgi kehitti ajan mittaan

Teknologian myynti alkoi, kun
japanilainen Furukawa Co. osti
lisenssin kuparintuotantoon
liekkisulatusmenetelmalla

Lisensoinnin ja osaamisen
myyntiosasto perustettiin;
tarjonta kattoi kaikki
Outokummun kuparin,
sinkin, nikkelin ja ferrokromin
tuotantoprosessit

perustettiin Poriin




tdyden valikoiman laitossuunnittelu-
ja urakointiliiketoimintoja. Tama
asiantuntemus yhdistettiin Outokum-
pu Technologyn asiantuntemukseen
yritysoston tuloksena.

Uusi aikakausi itsenadisena
porssiyhtiona

Kesdkuussa 2006 Outokumpu alkoi
arvioida Outokumpu Technologyn
mahdollista listaamista Helsingin
Porssiin. Outokummun johdon kési-
tyksen mukaan yhtion teknologialii-
ketoiminnan listautuminen parantaisi
kummankin yhtion strategista
fokusta ja liiketoiminnan kehitysmah-
dollisuuksia, kun otetaan huomioon
myos naiden kahden yhtion valiset
vahaiset synergiat. Outokummun
strategiana oli keskittyminen ruostu-
mattomaan terakseen, ja yhtio paat-

Ensimmaiset ulkomaiset
myyntitoimistot perustettiin
Kanadaan, Yhdysvaltoihin,
Meksikoon, Brasiliaan, Peruun
ja Chileen

Mills

1970-1990 1990-2001

Uusi liiketoimintayksikkd,
Outokumpu Technology,
perustettiin

Lurgi Metallurgien osto
taydensi teknologiapohjaa
rauta-, alumiinioksidi-,
rikkihappo-, poistokaasu- ja
pasutusteknologioilla

teli, ettd Outokumpu Technologyn lis- 4

tautuminen antaisi sijoittajille parem-
mat valintamahdollisuudet varojensa
kohdentamisessa seka lisaisi lapina-
kyvyytta.

Juridinen Outokumpu Technology
-konserni muodostettiin ensimmai-
sen kerran, kun Outokumpu-konser-
nin hallinnassa olleet Outokumpu
Technology -yhtiot siirrettiin Outo-
kumpu Technologyn omistukseen
30.6.2006 tai aiemmin.

Yhtiosta tuli julkinen osakeyhtio
(Oyj) 25.9.2006. Kaupankaynti yhtion
osakkeilla alkoi Helsingin Porssissa
10.10.2006.

O Teknologiavalikoimaa laajen-
nettiin ostamalla Aisco Sys-
tems Inc.; Supaflo, Ltd.;
Indepro S.A.; Carpco, Inc.;
Inprosys, Inc.; Eberhard
Hoesch & Séhne GmbH; Royal
Pannevis B.V.; KHD Aluminium
Technology GmbH ja Nordberg

Boliden Contech AB ostettiin

alasaneerauksen yhteydessa

Outokumpu
Technology nyt

Nykyaan luettelo yhtion saavu-
tuksista on vaikuttava:

Lahes puolet maailman pri-
maarikuparista on tuotettu
liekkisulatusprosessilla.
Paéosa kaikista rautamalmi-
pelleteista tuotetaan yhtion
ketjuarinateknologialla.
Outokumpu Technology on
myos vaahdotus- ja sakeu-
tusteknologioiden, rikasta-
moihin tarkoitettujen analy-
saattoreiden, alumiinioksidin
kalsinointilaitosten seka rik-
kirikasteiden pasutustekno-
logioiden markkinajohtaja.
Yhtio on ollut rikkihappotek-
nologioiden uranuurtaja jo
vuosikymmenten ajan, ja
se on toimittanut yli 600
laitosta.

Outokumpu Technologylla
on nimissaan 1 987 patent-
tia 423 patenttiperheessa.

Boliden—-Outokummun toimi-

Ceramec-, Hoesch- ja

Pannevis-tavaramerkeista
koostuva suodatinliiketoiminta
myytiin Larox Oyj:lle

Outokumpu Technology Oyj
listautui Helsingin Porssiin
itsendisend yhtiona
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Tilinpaatos 2006

Hallituksen toimintakertomus

Outokumpu Technology Oyj on
suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtid, jonka
kotipaikka on Espoo. Outokumpu
Technology Oyj listattiin Helsingin
porssiin lokakuun kymmenentena
vuonna 2006. Ennen listautumista,
Outokumpu Technology oli osa
suomalaista julkista osakeyhtiota
Outokumpu Oyj:ta.

Outokumpu Technologyn tavoit-
teena on edelleen vahvistaa ase-
maansa yhtena maailman johtavista
prosessiratkaisujen, teknologian ja
palveluiden tarjoajista ensisijaisesti
kaivos- ja metalliteollisuudelle.

Téman tavoitteen mukaisesti
yritys toteuttaa likketoimintastrate-
giaansa pyrkien jatkuvaan kasvuun
kehittamalla ja lanseeraamalla uusia
teknologisia ratkaisuja, soveltamalla
yrityksen nykyisia teknologioita
uusilla asiakastoimialoilla, laajenta-
malla toimintaa valituilla maantieteel-
lisilla markkina-alueilla, kasvattamalla
huolto- ja varaosaliiketoimintaa seka
tekemalla yritysostoja.

Lisaksi yritys pyrkii parantamaan
kannattavuuttaan edelleen ja vahen-
tamaan alttiuttaan talouden suhdan-
teille tehostamalla toimintaansa,
optimoimalla kustannusrakennettaan
ja lisaamalla kiinteiden kustannusten
joustavuutta seka kasvattamalla lisa-
arvoa tuottavien toimitusten osuutta
myynnissaan.

Outokumpu Technologyn liiketoi-
minnot on organisoitu kolmeen divisi-
oonaan: Minerals Processing, Base

Tilauskertyma

Milj. EUR
10322
6785
542,0
458,1
2003 2004 2005 2006

Metals ja Metals Processing.
Minerals Processing -divisioona
aloittaa arvoketjun malmista metal-
liksi, kun taas Base Metals- ja Metals
Processing -divisioonat keskittyvat
malmin ja rikasteiden jatkokasitte-
lyyn.Yhtion laitevalmistusyksikko,
ulkoinen ja sisainen tutkimus ja tekno-
logian kehityspalvelut seka muut
toiminnot, jotka eivat kuulu kolmeen
liiketoimintadivisioonaan, raportoi-
daan Muut liiketoiminnat -yksikkona.

Markkinatilanne jatkui hyvana
Mineraali- ja metalliteollisuuden
markkinatilanne on parantunut
huomattavasti viimeisten kolmen
vuoden aikana johtuen paaasiassa
metallien kulutuksen kasvusta.
Kulutuksen kasvu on horjuttanut
metallien kysynta- ja tarjontatasa-
painoa johtaen mineraali- ja metalli-
hyodykkeiden hintojen nousuun.
Teollisuudenalan mydnteinen ilmapiiri
seka mineraali- ja metalliteollisuuden
vilkas investointitoiminta jatkuivat
vuonna 2006 nykyisten laitosten
kapasiteetin kasvattamisessa ja
uusien tehtaiden rakentamisessa.
Vaikka maat, joilla on pitkat perin-
teet kaivosteollisuudessa ja metallien
tuotannossa, kuten Chile, Brasilia,
Australia ja Eteld-Afrikka, jatkoivat
uuden kapasiteetin rakentamista,
malminetsinta ja projektien kehittely
alkoi vuonna 2006 kohdistua enem-
man kehittyviin markkinoihin ja aluei-
siin, muun muassa Intiaan, Kazaksta-
niin, Mongoliaan, Lahi-itdan, Sambi-

Tilauskanta
Milj. EUR
866,4
596,0
450,2
3555
2003 2004 2005 2006

aan ja Kongoon. Nama uudet
markkina-alueet luovat erinomaisen
mahdollisuuden metallien tarjonnan
tasapainottamiseen ja muodostavat
myos uusia liikketoimintamahdolli-
suuksia Outokumpu Technologylle.

Ennatyksellinen tilauskertyma
Outokumpu Technologyn kaikki
divisioonat onnistuivat kasvattamaan
uusien tilausten kertymaansa vuonna
2006. Uusien tilausten arvo oli
1 032,2 miljoonaa euroa (2005: 678,5
milj. euroa). Vuoden 2006 viimeisen
neljanneksen uusien tilausten arvo oli
yhteenséa 235,3 miljoonaa euroa
(Q4/2005: 259,8 milj. euroa). Projekti-
tilausten ajoittumisen vuoksi tilaus-
kertyman vaihtelut vuosineljanneksit-
tain eivat yksinaan anna oikeata
kuvaa kokonaismarkkinatilanteesta.
Vuoden 2006 suurimpiin tilauksiin
kuuluivat pelletointilaitos Mineracoes
Brasileiras Reunidasille Brasiliaan
(110 milj. euroa), sintrauslaitos
ThyssenKrupp CSA Companhia
Siderurgicalle Brasiliaan (160 milj.
euroa, josta noin 90 miljoonaa euroa
kirjataan Outokumpu Technologyn
tilauskantaan), kuparin liekkisulatto
Konkola Copper Minesille Sambiaan
(48 milj. euroa), kolmen rikkihappo-
tehtaan ensimmaisen vaiheen suun-
nittelu Saudi Arabian Mining Compa-
nylle Saudi-Arabiaan, uusi kuparipro-
sessiteknologia Cobre Las Crucesin
kuparitehtaalle Espanjaan (45 milj.
euroa), kupari-sinkkirikastamo
Aktyubinsk Copper Companylle

Liikevaihto
Milj. EUR
740,4
556,2
4256
365,9
2003 2004 2005 2006
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Kazakstaniin (30 milj. euroa), bauksiit-
tijatteen neutralointilaitos Queens-
land Aluminalle Australiaan (20 mil].
euroa) ja kvartsihiekkalaitos Pattison
Sand Companylle Yhdysvaltoihin

(14 milj. euroa).

Vuonna 2006 Outokumpu Techno-
logy onnistui useiden uusien tekno-
logisten ratkaisujen kaupallistami-
sessa. Sopimus Erdenet Mining
Corporationin kanssa on merkittava
askel HydroCopper®-prosessin kaupal-
listamisessa, ja yritys odottaa, etta
talle uudelle teknologialle on hyvat
markkinat. HydroCopper® on Outo-
kumpu Technologyn kehittamé uusi
hydrometallurginen prosessi, jolla
valmistetaan kuparia suoraan rikas-
teista kaivosalueella. Muita tarkeita
edistysaskeleita uusien teknologisten
ratkaisujen kaupallistamisessa olivat
Cobre Las Crucesilta Espanjasta
saatu tilaus kuparin suoraliuotustekno-
logiasta, Boliden Harjavallalta saatu
tilaus uudesta elektrolyyttisesta puh-
distusteknologiasta, jossa kaytetdan
korkealaatuisia kestokatodeja, seka
Konkola Copper Minesilta Sambiasta
saatu tilaus uudesta kuonanpuhdistus-
menetelmasta.

Minerals Processing

Vuoden 2006 aikana solmittiin useita
merkittavid sopimuksia, kuten
jauhinmyllyjen ja -sakeuttimien
toimitukset LKAB Kirunalle Ruotsiin,
uusi kvartsihiekkalaitos Pattison Sand
Companylle Yhdysvaltoihin, uusi

Liikevoitto
Milj. EUR
51,6
243
108
79 .
2003 2004 2005 2006
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kupari - sinkkirikastamo Aktyubinsk
Copper Companylle Kazakstaniin,
taydellinen vaahdotus- ja sakeutus-
laitteisto Boddington Gold Minelle
Australiaan seka useita pienempia
jauhinmyllytilauksia. Aktiivisimmat
markkina-alueet olivat Australia,
Eurooppa ja IVY¥-maat, Pohjois-
Amerikka ja Afrikka. Divisioona
onnistui saamaan entista laajempia
ja arvoltaan suurempia tilauksia.

Base Metals

Perusmetallien tuottajat eri puolilla
maailmaa ovat investoineet aktiivi-
sesti prosessiensa modernisointiin ja
tuotantokapasiteettiensa laajentami-
seen. Niinpa perusmetalliteknologian
markkinakysyntéa oli suurta. Monet
investoinnit ovat viela selvitysvai-
heessa, ja uusia hankkeita koskevia
lopullisia paatoksia on odotettavissa
vuonna 2007.

Vuonna 2006 solmittiin useita
sopimuksia perinteisista teknologi-
sista ratkaisuista, mutta divisioona
onnistui myds myymaan uutta tekno-
logiaa, kuten kuparin suoraliuotus- ja
HydroCopper®-prosesseja. Suurimpia
tilauksia olivat uusi kuparin liekki-
sulatto Konkola Copper Minesille
Sambiaan, kuparielektrolyysin
modernisointi Boliden Harjavallalle
Poriin, uusi kuparin suoraliuotuspro-
sessi Cobre Las Crucesille Espanjaan
ja HydroCopper® laitoksen ensim-
maisen vaiheen suunnittelu Erdenet
Mining Corporationille Mongoliaan.

Voitto ennen veroja

Milj. EUR
56,6
256
19
4’0 .
2003 2004 2005 2006

Metals Processing
Rautateknologioiden kysynta jatkui
vilkkaana koko vuoden 2006 ajan.
Metals Processing -divisioonan
tarkein markkina-alue oli maailman
suurin rautamalmin tuottaja Brasilia.
Suurimpia uusia tilauksia olivat pelle-
tointilaitos Mineragdes Brasileiras
Reunidasille, sintrauslaitos Thyssen-
Krupp CSA Companhia Siderurgicalle
ja kaksi uutta alumiinioksidin kalsi-
nointilaitosta Alunortelle Brasiliaan.
Nama uudet projektit Brasiliassa
vahvistavat entisestaankin Outo-
kumpu Technologyn asemaa rauta-
ja alumiiniteknologioiden markkina-
johtajana.

Muut suuret tilaukset tulivat
Australiasta, Intiasta ja Euroopasta,
ja niihin kuuluivat muiden muassa
bauksiittijatteen neutralointilaitos
Queensland Aluminalle Australiaan,
ja alumiiniteknologiatoimitus Aluminij
Mostarin anoditehtaalle Bosnia-
Herzegovinaan.

Vahva tilauskanta

Joulukuun 2006 lopussa tilauskanta
oli yhteensa 866,4 miljoonaa euroa
(31.12.2005: 596,0 milj. euroa).
Tilauskannan arvo kasvoi 45,4 %:lla
verrattuna joulukuun 2005 lopun
tilanteeseen. Osa projekteista, joiden
oli maara kaynnistya vimeisen
vuosineljanneksen aikana ja vahvistaa
tilauskantaa entisestaan, siirtyi
vuoden 2007 ensimmaiselle neljan-
nekselle.



Joulukuun 2006 lopussa tilaus-
kanta sisalsi 18 yli 10 miljoonan
euron arvoista projektia, jotka muo-
dostavat 61 % kokonaistilauskan-
nasta. Projektien ajoittumisen takia
uusien tilausten ja tilauskannan arvo-
jen vaihtelut vuosineljanneksittain
eivat anna oikeaa kuvaa kokonais-
markkinatilanteesta. Johto arvioi, etta
nykyisesta tilauskannasta yli 80 %
toimitetaan vuoden 2007 aikana ja
loput vuonna 2008 ja sen jalkeen.

Liikevaihto ja taloudellinen tulos
Outokumpu Technologyn liikevaihto
kasvoi 33 %:lla ja oli 740,4 miljoonaa
euroa (2005: 556,2 milj. euroa).

Liikevaihto vuoden 2006 viimeisella
vuosineljanneksella oli 239,6 miljoo-
naa euroa (Q4/2005: 206,4 milj.

euroa), kasvua 16 % vuodesta 2005.

Liikevaihto kasvoi merkittavasti
kaikissa divisioonissa, ja kasvu
perustui orgaaniseen kasvuun.
Huolto- ja varaosaliiketoiminta,

joka sisaltyy divisioonien liikevaihto-
lukuihin, pysyi vuoden 2005 tasolla
ja oli arvoltaan noin 55,3 miljoonaa
euroa vuonna 2006.

Liikevoitto parani vuonna 2006
merkittavasti verrattuna edelliseen
vuoteen ja oli 51,6 miljoonaa euroa
(2005: 24,3 milj. euroa) eli 7.0 %
liikevaihdosta. Tulosparannus johtui

Liikevaihto alueittain % 2006 2005
Eurooppa (mukaan lukien IVY-maat) 21 22
Etela-Amerikka 22 18
Aasia 18 30
Afrikka 17 1
Australia 14 14
Pohjois-Amerikka 8 4
Liikevaihto ja liikevoitto divisioonittain

Milj. EUR 2006 2005
Liikevaihto

Minerals Processing 256,6 184,8
Base Metals 192,3 160,0
Metals Processing 292,2 205,9
Muut liketoiminnat 32,6 32,2
Kohdistamattomat erat” ja sisdinen myynti -33,2 -26,7
Yhteenséa 740,4 556,2
Liikevoitto

Minerals Processing 12,7 8,3
Base Metals 23,6 11,6
Metals Processing 21,2 71
Muut liketoiminnat 0,3 0,2
Kohdistamattomat™ ja sisaiset erat -6,1 -2,8
Yhteensa 51,6 24,3

" Kohdistamattomat erat siséltavat paaasiassa sisdisten johtamis- ja

hallintopalvelujen laskutuksen.

") Kohdistamattomat eréat sisaltavat padasiassa siséisten johtamis- ja hallintopalvelu-
jen laskutuksen ja osuuden osakkuusyhtididen tuloksesta

toimitusten maaran kasvusta ja
tehokkaammista projektitoimituk-
sista. Neljannen vuosineljanneksen
liikevoitto oli 23,0 miljoonaa euroa
(Q4/2005: 22,2 milj. euroa) eli 9,6 %
liikevaihdosta. Tulosparannus vuoden
viimeisella neljanneksella ja vuonna
2006 johtui lahinna projektien paran-
tuneesta tehokkuudesta, monipuoli-
sesta toimitettujen tuotteiden vali-
koimasta seka laite- ja palveluliike-
toimintojen toimialakohtaisesta
kausivaihtelusta.

Outokumpu Technologyn voitto
ennen veroja oli katsauskaudella 56,6
miljoonaa euroa (2005: 25,6 mil].
euroa). Korkotuotot syntyivat paaasi-
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assa Metals Processing -divisioonan
Brasilian projekteista saaduista enna-
koista. Vuoden 2006 neljannen vuosi-
neljanneksen voitto ennen veroja oli
23,5 miljoonaa euroa (Q4/2005: 21,3
milj. euroa). Voitto tammi—joulu-
kuussa 2006 oli 370 miljoonaa euroa
(2005: 16,4 milj. euroa) ja osake-
kohtainen tulos 0,88 euroa (2005:
0,39 euroa).

Outokumpu Technologyn oman
paaoman tuotto tammi—joulukuussa
2006 oli 29,1 % (2005: 16,3 %) ja
sijoitetun padoman tuotto katsaus-
kauden aikana oli 45,4 % (2005:
24,3 %).

Outokumpu Technologyn tulosta
ja taloudellista asemaa kuvaavat
tunnusluvut on esitetty sivulla 86
olevassa taulukossa Taloudellista
kehitysta kuvaavat tunnusluvut.

Minerals Processing

Divisioonan liikevaihto kasvoi

39 %:lla ja oli 256,6 miljoonaa euroa
vuonna 2006 (2005: 184,8 milj.
euroa). Liikevoitto kasvoi 53 %:lla ja
oli 12,7 miljoonaa euroa (2005: 8,3
milj. euroa). Liikevaihdon kasvu johtui
|[ahinna markkinoiden lisdantyneesta
investointitoiminnasta ja divisioonan
kyvysta kasvattaa markkina-
osuuttaan.

Liikevaihdon kasvua seurasi tulos-
parannus, mutta hieman viiveella,
kun projektien koot kasvoivat ja toimi-
tusajat pitenivat. Toimialakohtaisen
kausivaihtelun takia Minerals Proces-

Sijoitetun pddoman tuotto
%

45,4
243
145
115 '
2003 2004 2005 2006
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sing -divisioonan tuotto on yleensa
heikompi vuoden ensimmaisella
puoliskolla ja vahvempi jalkimmaisella
puoliskolla.

Suurimmat vuonna 2006 valmis-
tuneet projektit olivat rikastamon
toimitus Russian Copper Companyn
"Green Mountain 1" -projektiin
Kazakstaniin ja jauhinmyllyjen toimi-
tus LKAB:lle Kiirunaan ja Malmberge-
tiin Ruotsiin. Vuonna 2006 toimitettiin
useita vaahdotus-, sakeutus- ja mylly-
laitteistoja maailmanlaajuisesti.

Base Metals
Useiden teknologiaprojektien
onnistunut toteutus kasvatti liike-
vaihdon 192,3 miljoonaan euroon,
mika tarkoittaa 20 %:n kasvua
edellisvuodesta (2005: 160,0 mil].
euroa). Kasvanut liikevaihto ja entista
suuremmat projektikatteet paransivat
merkittavasti divisioonan kannatta-
vuutta. Liikevoitto kasvoi 103 %
edellisvuodesta ja oli 23,6 miljoonaa
euroa (2005: 11,6 milj. euroa).
Ferrokromilaitosprojektit ovat
edenneet aikataulun ja budjetin
mukaisesti sekéa tuottaneet hyvin
voittoa tarkastelujaksolla. Lisaksi
liekkisulattoprojektit, joihin siséltyi
lisenssipalkkioita, lisasivat liikevoittoa.
Merkittavia vuonna 2006 toteutet-
tuja projekteja ovat ferrokromilaitos
Hernic Ferrochromelle Etela-Afrik-
kaan, kuparinuutto- ja elektrolyyttinen
talteenottolaitos Milpillasille Meksi-
koon, kuparinuuttolaitos BHP Billi-

Liiketoiminnan nettorahavirta

Milj. EUR
80,2
67.8
249
81
2003 2004 2005 2006

tonin Escondidalle Chileen seka
ferrokromilaitos Kazchromelle
Kazakstaniin.

Markkinat pysyivat vilkkaina erityi-
sesti siksi, etta olemassa oleviin
tuotantolaitoksiin tehtiin pienia laajen-
nuksia ja modernisointeja, joilla var
mistetaan sulattojen seké ferrokromi-
ja hydrometallurgisten laitosten suuri
tuotantoaste ja kapasiteetin kasvu.

Metals Processing

Useita laajoja projekteja toteutettiin
onnistuneesti, mukaan lukien kaksi
alumiinioksidin kalsinointilaitosta
Alunortelle Brasiliaan ja rautamalmin
pelletointilaitos LKAB:lle Ruotsiin.
Taman seurauksena vuoden 2006
liikevaihto saavutti ennatyslukemat
292,2 miljoonaa euroa (2005: 205,9
milj. euroa).

Metals Processing -divisioonan
kannattavuus parani merkittavasti.
Liikevoitto vuonna 2006 oli 21,2 mil-
joonaa euroa, joka oli 14,1 miljoonaa
euroa eli 200 % suurempi kuin 7,1
miljoonan euron liikevoitto vuonna
2005. Kasvu johtui Iahinna tuloutuk-
sista, jotka olivat seurausta entista
suuremmasta myyntivolyymista,
edistymisesta suurissa pelletointi- ja
sintrauslaitosprojekteissa seka tietty-
jen alumiini- ja rautaprojektien onnis-
tuneesta toteutuksesta.

Tase, rahoitus ja kassavirta
Liiketoiminnan nettorahavirta tammi—
joulukuussa 2006 oli hyva,



67,8 miljoonaa euroa (2005: 80,2 mil].
euroa), mutta heikkeni hieman
edellisvuoteen verrattuna, koska
kasvu oli voimakasta ja pdaomaa oli
sidottuna projektien toimituksiin,
keskeneraisiin projekteihin ja myynti-
saamisiin. Kayttdpadoma pysyi
vahvana useiden uusien suurten
projektien ja niihin liittyvien etumak-
sujen takia. Joulukuun 2006 lopussa
nettokayttopadoma oli -122,3 miljoo-
naa euroa (31.12.2005: -110,1 milj.
euroa). Maksuvalmius oli hyva ja
parani edelleen katsauskauden
aikana ollen vuoden 2006 lopussa
171,1 milj. euroa (31.12.2005: 118,5
milj. euroa).

Tase pysyi hyvana, ja liikketoimin-
nan kasvun vaikutus keskeneraiseen
tuotantoon ja myyntisaamisiin kas-
vatti taseen loppusummaa. Korolliset
nettovelat joulukuun 2006 lopussa
olivat -170,0 miljoonaa euroa
(31.12.2005: -116,1 milj. euroa). Kat-
sauskauden aikana saadut ennakko-
maksut olivat yhteenséa 194,8 miljoo-
naa euroa (31.12.2005: 102,8 mil].
euroa). Outokumpu Technologyn
velkaantumisaste oli -118,0 %
(31.12.2005: -104,9 %) ja omavarai-
suusaste 36,9 % (31.12.2005:

36,1 %). Yhtion kdyttbomaisuusinves-
toinnit olivat 8,0 miljoonaa euroa
(2005: 12,1 milj. euroa) ja koostuivat
|ahinna koneiden ja laitteiden uusimi-
sesta, tietohallinnosta ja uusista
immateriaalioikeuksista.

Annettujen takauksien ja kaupal-
listen sitoumusten yhteismaara,
mukaan lukien konserniyhtididen
ennakkotakaukset, oli 259,4 miljoo-
naa euroa joulukuun 2006 lopussa.
Maéra kasvoi vuoden 2005 lopusta
liikketoiminnan kasvun takia
(31.12.2005: 187,3 milj. euroa).

Jarjestaakseen rahoituksen itse-
naisena porssiyhtiona Outokumpu
Technology sopi sitovasta 330,0 mil-
joonan euron monivaluuttaisesta
jatkuvasta takausjarjestelysta, joka
sisaltyy listautumisannin paajarjesta-
jan Outokumpu Technologylle tarjoa-

maan rahoituspakettiin ja joka tuli
voimaan, kun osakkeet listattiin
OMX:n Helsingin Porssiin. Rahoitus-
pakettiin sisaltyy myo6s 50,0 miljoo-
nan euron valmiusluottojarjestely ja
20,0 miljoonan euron luottolimiitti
valuuttakauppaa, johdannaisia ja
maksuvalmiuden hallintaa varten.
Takausjarjestely ja valmiusluotto
sisaltavat tavanomaisia kovenantteja,
sopimuksen rikkomista koskevia
ehtoja sekéa vakuutuksia. Takausjarjes-
telyn mukaan yhtiolla on velvollisuus
pantata tietty osuus rahavaroistaan
valmiusluoton vakuudeksi. Tilan-
teessa 31.12.2006 vaadittavan vakuu-
den maara oli noin 25,8 miljoonaa
euroa tuolloin voimassa olleiden
260,2 miljoonan euron kokonais-
vastuiden mukaan laskettuna. Outo-
kumpu Technology saa pantatulle
summalle kertyvat korkotulot. Lisaksi
takausjarjestely sisaltaa kovenantin,
jonka mukaan yhtion maksuvalmius
(mukaan lukien valmiusluotosta kayt-
tamatta oleva osuus) ei saa pudota
alle 30,0 miljoonan euron.
Outokumpu Technologyn osake-
paaoma on esitetty konsernitilin-
paatoksen liitetiedoissa 21 sivulla 78.

Riskienhallinta

Hallitus on vastuussa yhtion riskien-
hallinnasta. Toimitusjohtaja ja konser
nin johtoryhma ovat vastuussa
riskienhallintamenetelmien maaritte-
lysta ja kayttdonotosta. Heidan
tehtavansa on myos varmistaa, etta
riskit otetaan huomioon strategi-
sessa suunnittelussa. Liiketoiminta-
divisioonat ovat vastuussa omiin
toimintoihinsa liittyvien riskien
hallinnasta. Yhtion sopimushallinta-
yksikko luo edellytykset riskienhallin-
tapolitiikan kayttdonotolle ja kehitta-
vat toimintatapoja koko yhtion
hyodynnettavaksi.

Ulkoiset ja sisdiset tilintarkastajat
valvovat riskienhallintaprosessien
toimintaa. Divisioonien raportoiman
tiedon perusteella yhtidon sopimus-
hallintayksikkd laatii neljannesvuosit-

tain riskiraportit hallituksen tarkastus-
valiokunnalle, johtoryhmalle, sisai-
sesta tarkastuksesta vastaaville ja
ulkoisille tilintarkastajille.

Tutkimus ja teknologian kehitys
Tutkimus ja teknologian kehitys on
Outokumpu Technologyssa konserni-
tason toiminto, joka keskittyy
parantamaan ja kehittdmaan nykyisia
teknologisia ratkaisuja yhdessa
liketoimintadivisioonien kanssa seka
koordinoimaan uusien teknologisten
ratkaisujen kehittdmista ja kaupallis-
tamista.

Outokumpu Technologyn tutki-
mus- ja kehityskustannukset olivat
tarkastelujakson aikana yhteensa
19,2 miljoonaa euroa (2005: 13,9 milj.
euroa) eli 2,6 % liikevaihdosta. Outo-
kumpu Technologylla on yhteensa
210 tyontekijaa tutkimus- ja kehitys-
tyossa. Porin tutkimuskeskuksessa
on 155 ja Frankfurtin tutkimuskeskuk-
sessa 12 tydntekijaa.

Tutkimus- ja kehitystoiminnoissa
edistyttiin suunnitelmien mukaan ja
kehitettiin uusia teknologiatuotteita.
Esimerkiksi Minerals Processing
-divisioona lanseerasi vaahdotus-
teknologiaan liittyvan FloatForce™
mekanismin sekd ensimmaisen suu-
ren uusilla hydrostaattisilla laakereilla
varustetun jauhinmyllyn. Lisaksi
semi-autogenous (SAG) jauhinmylly-
jen vuorausjarjestelman suoritus-
kykyéa parantavaa uutta teknologiaa
asennettiin Barrick Gold Corporatio-
nille Yhdysvaltoihin.

Saavutukset hydrometallurgian
alalla olivat atmosfaarinen reaktori
kuparin liuotusta varten ja sinkin
suora-liuotusmenetelma. Hydro-
Copper®-prosessin markkinoinnissa
otettiin myos merkittava askel, kun
mongolialainen Erdenet Mining
Company allekirjoitti suunnittelu-
sopimuksen ensimmaisesta Hydro-
Copper®-laitoksesta.

Outokumpu Technologyn kehit-
tdma uusi LUREC®-jarjestelma edus-
taa uusinta teknologiaa véakevan rikki-
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dioksidin prosessoinnissa, ja tallainen
jarjestelmé toimitetaan Yanggu
Xiangguang Copper Companylle
Kiinaan. Circo-teknologioiden kehitta-
misessa edistyttiin, kun yhti6 teki
onnistuneet laajan mittakaavan
koeajot koetehtaallaan soveltaen
Circo-teknologiaa ilmeniitin esipelkis-
tykseen. Outokumpu Technology on
patentoinut Circosmelt®-prosessin
titaanikuonan tuotantoon.

Outokumpu Technologyn oman
tutkimus- ja kehitystoiminnan lisaksi
Frankfurtin ja Porin tutkimuskeskuk-
sissa toteutettiin merkittava maara
testauspalveluita asiakkaille. Lisaksi
automaation maaraa on lisatty
useissa prosesseissa, esimerkiksi
jauhinmyllypiireissa, raudan sulatus-
prosessissa seka elektrolyysitekno-
logioissa.

Outokumpu Technology jatti 34
uutta patenttihakemusta vuonna
2006 (2005: 26). Samalla jaksolla
mydnnettiin yhteensa 298 uutta
kansallista patenttia (2005: 343).

Henkilosto
Vuonna 2006 Outokumpu Techno-
logylla oli keskiméaarin 1 825 tydn-
tekijaa. Vuoden lopussa yrityksella
oli tydntekijoita yhteensa 1 797
(31.12.2005: 1 802) 18 maassa.
Koska yritys on voinut hyddyntaa
tehokkaasti kansainvélisten urakoitsi-
joiden ja tilapaisten tyontekijoiden
verkostoaan, vakituisen henkildston
maara on pysynyt suunnilleen
samalla tasolla kuin vuonna 2005.
Tilapaisten tyontekijoiden maara oli
alle 10 % tyontekijoiden kokonais-
maarasta. Suunnittelun alihankkijoi-
den osuus oli 10-30 % yrityksen
vakituisista tyontekijoista sen
mukaan, montako projektia kulloinkin
oli kdynnissa.

Outokumpu Technologyn kyky
yllapitaa ja kasvattaa liiketoimin-

taansa seka tarjota laadukkaita tekno-

logisia ratkaisuja ja palveluita edellyt-
taa suurelta osin kykya sailyttaa
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yrityksen asiantuntijat, kehittaa ja
motivoida heitd sekéa palkata patevia
ja kokeneita uusia tyontekijoita.
Oman henkiloston lisdksi Outokumpu
Technology on luonut kansainvélisen
suunnittelun ja valmistuksen alihank-
kijaverkoston. Outokumpu Techno-
logy pyrkii jatkossakin maailmanlaa-
juisten ohjelmiensa avulla vahvista-
maan ja parantamaan tyokulttuuriaan
suorituksen parantamiseksi ja jatku-
van oppimisen mahdollistamiseksi.

Outokumpu Technologyn henki-
[6stoluvut on esitetty sivulla 86 ole-
vassa taulukossa Taloudellista tulosta
kuvaavat tunnusluvut.

Muutokset Outokumpu
Technologyn ylimmassa johdossa
Ylimaarainen yhtiokokous valitsi
25.9.2006 Outokumpu Technology
Oyij:lle uuden hallituksen. Hallituksen
muodostavat seuraavat henkil6t:
Risto Virrankoski, puheenjohtaja;
Karri Kaitue, varapuheenjohtaja;
Carl-Gustaf Bergstrom, jasen; Hannu
Linnoinen, jasen ja Anssi Soila, jasen.

Uusi hallitus aloitti toimikautensa
10.10.2006.

Outokumpu Technologyn johto-
ryhmaéaan kuuluvat 10.10.2006 alkaen
toimitusjohtaja Tapani Jarvinen, vara-
toimitusjohtaja Seppo Rantakari,
Base Metals -divisioonan johtaja
Markku Jortikka, Minerals Processing
-divisioonan johtaja Jari Rosendal,
talous- ja rahoitusjohtaja Vesa-Pekka
Takala ja Metals Processing
-divisioonan johtaja Peter Weber.

Liséksi yhtiolla on laajennettu
johtoryhma, johon kuuluvat johto-
ryhmaén jasenten lisdksi markkinoin-
nin kehitysjohtaja Martti Haario,
henkildstéjohtaja Ari Jokilaakso,
teknologiajohtaja Kari Knuutila ja
liiketoiminnan kehitysjohtaja llkka
Virtanen (31.12.2006 asti).

Taloudelliset tavoitteet

ja osinkopolitiikka

Outokumpu Technologyn taloudelliset
tavoitteet ja osinkopolitiikka perustu-
vat yhtion strategiaan. Yhtio pyrkii
jatkuvaan kannattavaan kasvuun ja se

Henkiléstojakauma maittain, % 2006 2005
Suomi 43 41
Saksa 16 19
Muu Eurooppa 1" 10
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 15 17
Australia 10 8
Muu maailma 5 4
Henkilosto 31.12.2006 31.12.2005
Minerals Processing 450 354
Base Metals 549 593
Metals Processing 429 482"
Muut liiketoiminnat 294 337
Yrityksen johtamis- ja palvelutoiminnot 75 36
Yhteensa 1797 1802

*) Saksassa raportointitapa sisélsi myos alihankkijat.



on asettanut seuraavat taloudelliset
tavoitteet: keskimaarainen osake-
kohtaisen tuloksen kasvu yli 10 %,
vuotuinen liikevoittomarginaali aina
vahintdadn 5 % ja vahva tase, joka
mahdollistaa toiminnallisen jouston ja
liketoimintojen kehittdamisen mukaan
lukien mahdolliset yritysostot.

Outokumpu Technologyn hallitus
on maaritellyt yhtién osinkopolitiikan
ja sen aikomuksena on esittaa osak-
keenomistajille osinkoehdotus, joka
vastaa noin 40 % yhtion edellisen
tilikauden liikevoitosta. Mahdollisten
tulevien osinkojen maara riippuu
yhtidn tulevista tuloista, taloudelli-
sesta tilasta ja strategiasta.

Tarkastelujakson
jalkeiset tapahtumat
Tammikuussa Outokumpu Techno-
logy sopi JSC Krasnoyarsk Non-
Ferrous Metals Plantin kanssa
hopean raffinointilaitoksen asennuk-
sen toimituksesta maailman suurim-
paan platinaryhman metallien
raffinointilaitokseen Siperian Krasno-
yarskiin Venajalle. Tama projekti
vahvistaa entisestdan Outokumpu
Technologyn asemaa jalometalli-
teknologioiden markkinajohtajana.
Yritys sopi tammikuussa Kiinan
johtavan sinkin tuottajan Hunan
Zhuye Torch Metals Co. Ltd:n kanssa
uutta, ymparistoa saastavaa liuotus-
tekniikkaa hyddyntavan sinkintuotan-
tolaitoksen laajennuksen suunnitte-
lusta ja toimituksesta. Sopimuksen
arvo on lahes 30 miljoonaa euroa.
Niin ikédn tammikuussa yritys
ilmoitti solmineensa maailman suu-
rimman nikkelin ja platinaryhman

metallien tuottajan MMC Norilsk
Nickelin kanssa sopimuksen liekki-
sulatuksen tuotantolinjan moderni-
soinnista Nadezhan metallurgisessa
laitoksessa Venajan Norilskissa. Sopi-
muksen arvo on noin 16 miljoonaa
euroa, ja sopimuksen voimaantulo-
ajankohdan vuoksi tama projekti
kirjattiin jo vuoden 2006 tilaus-
kantaan.

Australiassa Outokumpu Techno-
logy solmi Boddington Gold Minen
kanssa jatkosopimuksen kokonaisen
sakeutuspiirin toimituksesta. Uusi
sakeutussopimus seuraa aiempaa
tilausta kokonaisesta vaahdotus-
piirista.

Vuoden 2007 nakymat
Kaivos- ja metalliteollisuuden naky-
mat jatkuvat hyvina ja taustalla oleva
kysynnan ja tarjonnan epatasapaino
rohkaisee toimialaa sijoittamaan seka
uusiin hankkeisiin etta laajennuksiin.
Outokumpu Technologyn vahva ja
kasvava tilauskanta luo vankan
pohjan vuodelle 2007 Aikatauluista
johtuen tiettyjen projektien, joiden
odotettiin tulevan voimaan vuoden
2006 viimeisella neljanneksella ja
vahvistavan tilauskantaa entisestaan,
odotetaan tulevan voimaan vuoden
2007 ensimmaiselle neljannekselle.
Johto on luottavainen, etta yhtiolla
on riittdvat resurssit ja kapasiteetti
toteuttaa odotettua kasvua markki-
noillaan vuoden 2007 aikana.

Yhtion johto odottaa vuonna 2007
vastaavanlaista myynnin kasvua
kuin vuonna 2006. Liikevoitto kasvaa
selvasti vuodesta 2006.

Hallituksen ehdotus

voiton jakamiseksi

Tilinpaatos 31.12.2006 osoittaa,

ettd emoyhtidon voitonjakokelpoiset
varat ovat 176 miljoonaa euroa, josta
tilikauden voitto on 74 miljoonaa
euroa. Outokumpu Technologyn
hallitus ehdottaa varsinaiselle
yhtidkokoukselle, ettd Outokumpu
Technology Oyj:n voitonjakoon
kaytettavissa olevista varoista makse-
taan 0,35 euron osakekohtainen
osinko ja etta kaikki jaljella olevat
voitonjakoon kaytettavisséa olevat
varat jatetdan omaan paaomaan.
Osingon ehdotettu tdsmaytyspéiva
on 5.4.2007, ja osinko maksetaan
17.4.2007.

Yhtion taloudellisessa asemassa
ei tilikauden paattymisen jalkeen ole
tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva, eika
ehdotettu voitonjako vaaranna halli-
tuksen ndkemyksen mukaan yhtion
maksukykya.

Espoo, 5.2.2007

Hallitus

Risto Virrankoski, Puheenjohtaja
Karri Kaitue, Varapuheenjohtaja
Carl-Gustaf Bergstrom

Hannu Linnoinen

Anssi Soila

Tapani Jarvinen, Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Outokumpu Technology Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Outokumpu Technology Oyj:n kirjanpidon, tilinpdaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tilikaudelta 1.1. — 31.12.2006. Hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvélisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpaatoksen, joka siséltaa taseen, tuloslaskelman, rahavirtalas-
kelman, laskelman oman padoman muutoksista ja litetiedot sekd Suomessa voimassa olevien méaardysten mukaisesti
laaditut toimintakertomuksen ja emoyhtion tilinpaatoksen, joka sisaltad emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsernitilinpdatoksesta sekéa
emoyhtion tilinpdatoksesta, toimintakertomuksesta ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvéan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisperiaatteita, sisaltda ja esittdmistapaa on tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi,
etta tilinpaatos ja toimintakertomus eivat sisalla olennaisia virheita tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty
emoyhtion hallituksen jasenten seké toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain sdannosten perusteella.

Konsernitilinpaatos

EU:ssa kayttoon hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpdatosstandardien (IFRS) ja laadintaperiaatteissa tarkemmin kuvattujen
periaatteiden mukaan laadittu yhdistelty tilinpaatods (konsernitilinpaatds) antaa naiden standardien ja kirjanpitolain tarkoit-
tamalla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Emoyhtion tilinpaatos, toimintakertomus ja hallinto
Emoyhtiodn tilinpaatds on laadittu kirjanpitolain ja tilinpaatdksen laatimista koskevien muiden saanndsten ja maaraysten
mukaisesti ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudel-
lisesta asemasta.

Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden saanndsten ja
maaraysten mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpdatoksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla
tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Lausunto
Konsernitilinpaatds ja emoyhtion tilinpaatods voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus myontaa emoyhtion hallituksen

jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kasitte-
lysta on osakeyhtiolain mukainen.

Espoossa, 28. helmikuuta 2007
KPMG OY AB

Mauri Palvi
KHT
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Konsernitilinpdatds, IFRS

Yhdistelty tuloslaskelma

Milj. EUR Liitetieto 2006 2005
Liikevaihto 3,4 740,4 556,2
Hankinnan ja valmistuksen kulut 7 -5875 -451,5
Bruttokate 153,0 104,7
Liiketoiminnan muut tuotot 5 3,7 2,2
Myynnin ja markkinoinnin kulut 7 -46,1 -39,2
Hallinnon kulut 7 -35,0 -28,0
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut 7 -19,2 -13,9
Liiketoiminnan muut kulut 6 -3,8 -0,8
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 14 -11 -0,6
Liikevoitto 51,6 24,3
Rahoitustuotot ja -kulut 9

Nettokorot 9,3 1,9

Markkinahintoihin liittyvét voitot ja tappiot -1,4 0,7

Muut rahoitustuotot ja -kulut -2,9 -1,3
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 5,0 1,3
Voitto ennen veroja 56,6 25,6
Tuloverot 10 -19,6 -9,2
Tilikauden voitto 37,0 16,4
Jakautuminen:
Emoyhtidn omistajille 371 16,4
Vahemmistolle -0,0 0,0
Emoyhtién omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos, EUR 1 0,88 0,39
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,88 0,39
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Yhdistelty tase

Milj. EUR Liitetieto 2006 2005

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 12 72,7 75,2
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 13 26,7 30,5
Osuudet osakkuusyhtitissa 14 0,9 1,9
Myytévissa olevat sijoitukset " 15 0,8 0,8
Laskennalliset verosaamiset 10 1,9 12,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19

Korolliset " 0,3 0,1

Korottomat 0,2 0,8
Pitkaaikaiset varat yhteensa 13,5 121,5
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 18 84,4 35,2
Myytavissa olevat sijoitukset 15 0,0 0,0
Johdannaisinstrumentit 17 2,2 0,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19

Korolliset " 1,0 -

Korottomat 2125 125,5
Rahavarat " 20 171,4 126,3
Lyhytaikaiset varat yhteensa 471,4 2877
VARAT YHTEENSA 584,9 409,2

I Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan.
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Yhdistelty tase

Milj. EUR Liitetieto 2006 2005

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepagoma 16,8 16,8
Ylikurssirahasto 20,2 20,2
Muut rahastot 0,1 0,1
Edellisten tilikausien voitto 69,9 571
Tilikauden voitto 371 16,4

144,0 110,6
Vahemmistoosuus 0,0 0,1
Oma paaoma yhteensa 21 1441 110,7

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat " 24 2,2 3.1
Laskennalliset verovelat 10 15,9 15,2
Elakevelvoitteet 22 19,2 18,2
Varaukset 23 0,0 0,8
Ostovelat ja muut velat 25 0,6 0,7
Pitkaaikaiset velat yhteensa 378 379

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat " 24 1,2 78
Johdannaisinstrumentit 17 0,2 1,1
Verovelat 10,4 2,9
Varaukset 23 0,1 1,6
Ostovelat ja muut velat 25 390,9 2471
Lyhytaikaiset velat yhteensa 403,0 260,6
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 584,9 409,2

I Sisaltyvat korolliseen nettovelkaan.
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Konsernitilinpdatds, IFRS

Yhdistelty rahavirtalaskelma

Milj. EUR Liitetieto 2006 2005

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 370 16,4
Oikaisut
Verot 10 19,6 9,2
Poistot 12,13 10,1 9,4
Arvonalentumiset 12,13 33 -
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 14 11 0,6
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot b, 6 -0,1 -1,2
Korkotuotot 9 -10,0 -3,0
Osinkotuotot 9 -0,0 -0,0
Korkokulut 9 0,6 1,0
Muut oikaisut -0,2 -0,1
24,3 16,0
Kéyttdpadoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -91,6 -20,9
Vaihto-omaisuuden muutos -50,9 -3,3
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 155,9 74,7
Varausten muutos -1,0 -0,9
12,4 49,5
Saadut korot 9,8 3,0
Maksetut korot -04 -1.1
Maksetut verot -15,3 -3,6
Liiketoiminnan nettorahavirta 67,8 80,2

Investointien rahavirta

Osakkuusyhtidosakkeiden hankinta 14 -0,1 -2,5
Investoinnit myytavissa oleviin sijoituksiin 15 - -0,8
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin 13 -4,9 5,4
Investoinnit aineettomiin hyoddykkeisiin 12 -3,1 -3,4
Myytavissa olevien sijoitusten myynnit 15 0,0 0.5
Aineellisten kéyttdomaisuushyoddykkeiden myynnit 13 0,3 1,8
Aineettomien hyddykkeiden myynnit 12 - 0,0
Muiden pitkaaikaisten saamisten muutos -0,3 -0,2
Investointien nettorahavirta -8,0 -10,1
Rahavirta ennen rahoitusta 59,8 70,1

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,4 -0,7
Lyhytaikaisten lainojen muutos -4,8 -3,1
Rahoitusleasing-velkojen nostot 0,2 -
Rahoitusleasing-velkojen takaisinmaksut -0,3 -0,1
Muu rahoituksen rahavirta -0,8 2,4
Rahoituksen nettorahavirta -6,1 -1,6
Muut oikaisut - -0,3
Rahavarojen muutos 53,6 68,2
Rahavarat tilikauden alussa 126,3 52,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -8,6 5,2
Rahavarojen muutos 53,6 68,2
Rahavarat tilikauden lopussa 20 1714 126,3
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Laskelma yhdistellyn oman pddoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Kumula-
Arvon- tiiviset Véhem- Oma

Osake-  Ylikurssi-  Muut muutos-  muunto-  Kertyneet  mistd- padoma
Milj. EUR padoma  rahasto  rahastot  rahasto erot  voittovarat  osuus  yhteensa
Oma péaaoma 1.1.2005 16,8 20,2 0,1 0,1 5,8 478 0,0 90,9
Myytavissa olevien sijoitusten
arvonmuutokset - - - -0,1 - - - -0,1
Muuntoerot - - - - 3,4 - 0,0 3,5
Suoraan omaan padomaan kirjatut erat - - - -0,1 3,4 - 0,0 3,3
Tilikauden voitto - - - - - 16,4 0,0 16,4
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa - - - -0,1 3,4 16,4 0,0 19,7
Johdon optio-ohjelma:
Vastaanotettujen palveluiden arvo - - - - - 0,1 - 0,1
Muut muutokset - - 0,0 - - - - 0,0
Oma pédéoma 31.12.2005 16,8 20,2 0,1 0,0 9,3 64,2 0,1 110,7
Myytévisséa olevien sijoitusten
arvonmuutokset - - - -0,0 - - - -0,0
Muuntoerot - - - - -3,5 - -0,0 -3,5
Suoraan omaan padomaan kirjatut erat - - - -0,0 -3,6 - -0,0 -3,6
Tilikauden voitto - - - - - 371 -0,0 370
Kaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa - - - -0,0 -3,5 371 -0,0 33,6
Johdon optio-ohjelma:
Vastaanotettujen palveluiden arvo - - - - - -0,2 - -0,2
Oma paaoma 31.12.2006 16,8 20,2 0,1 - 5,8 101,1 0,0 1441

Tilinpaatds 59




Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

1. Perustiedot

Outokumpu Technology Oyj ("Yhtid"” tai “Emo-
yhtid"”) on suomalainen, Suomen lakien mukaan
perustettu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka
on Espoo. Outokumpu Technology Oyj listattiin
Helsingin porssiin lokakuun kymmenentena
vuonna 2006. Ennen listautumista, Outokumpu
Technology oli osa suomalaista julkista osake-
yhtiotéd Outokumpu Oyj:td (" Outokumpu”).

Outokumpu Technology ja sen tytaryhtict
(yhdessa “Konserni” tai "Outokumpu Techno-
logy”) on johtava kansainvélinen mineraaleihin ja
metalleihin keskittyva teknologian kehittaja ja
toimittaja, joka tarjoaa asiakkaiden tarpeisiin
mukautettuja tehtaita, prosesseja ja laitteita
seka suunnittelu-, projekti- ja tukipalveluja
maailmanlaajuisesti. Outokumpu Technologylld
on omat tutkimuslaitokset ja osaamista koko
metallien arvoketjuun malmista metalliksi.
Liiketoiminta on jaettu kolmeen divisioonaan:
Minerals Processing, Base Metals ja Metals
Processing. Yhtion laitevalmistusyksikko, ulkoi-
nen ja sisainen tutkimus ja teknologian kehitys-
palvelut sekd muut toiminnot, jotka eivat kuulu
kolmeen liiketoimintadivisioonaan, raportoidaan
Muut liiketoiminnat -yksikkéna. Outokumpu
Technology tyéllisti 1 797 henkiléa 18 maassa ja
sen liikkevaihto vuonna 2006 oli 740,4 miljoonaa
euroa.

Jaljennds tilinpaatdksesta on saatavissa
konsernin internet-sivuilta www.outokumpu-
technology.com, osoitteesta Outokumpu
Technology Oyj/Sijoittajasuhteet, Riihitontuntie
7 C, PL 86, 02200 Espoo, Suomi tai sdahképos-
titse osoitteesta investor.relations@outokumpu-
technology.com

2. Konsemitilinpaatoksen (yhdistelty)
laadintaperiaatteet

Tilinpaatoksen laatimisperusteet
Outokumpu Technologyn konsernitilinpaéatos
(yhdistelty) on laadittu Euroopan unionissa kéyt-
160N hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti. Yhdistellyn tilin-
paatoksen litetiedot ovat myds suomalaisen
kirjanpito- ja yhteisdlainsaadannon mukaiset.
Tilinpaatostiedot esitetddan miljoonina euroina,
ja ne perustuvat alkuperéisiin hankintamenoihin,
ellei laadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu.
IFRS:ssé ei ole nimenomaisia sddnnoksia
siitd, kuinka yhdistelty tilinpaatos tulisi laatia.
IAS 8:10 sdanndsta noudattaen yrityksen johto
on kayttanyt seuraavia periaatteita yhdistellyn
tilinpaatoksen laatimisessa.

Yhdisteltyyn tilinpaatokseen sisaltyvat yhtiot
Outokummun Technology -liiketoimintaseg-
mentti ei aikaisemmin muodostanut juridista
konsernia, vaan Outokumpu Technology -liike-
toimintasegmenttiin kuuluvia yhti6itd on omis-
tettu Outokummun ja sen maaraysvallan alla
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olevien yhtiéiden kautta. Juridinen Outokumpu
Technology konserni muodostui Outokummun
maaraysvallan alle kuuluvien yhtididen kanssa
tehtyjen yritysostojen ja -myyntien jalkeen
30.6.2006 mennessa. Yhdisteltyyn tilinpaatok-
seen on yhdistelty Outokumpu Technology -liike-
toimintasegmenttiin kuuluneet yhtiot siten, etta
Outokummun maaraysvallassa tehtyjen sisais-
ten yrityskauppojen jalkeen muodostuneen
Outokumpu Technologyn yhtitrakenne ja sitéa
kautta esitetty taloudellinen informaatio kuvaa
muodostetun konsernin toiminnan tulosta, raha-
virtoja ja taloudellista asemaa mahdollisimman
hyvin. Outokumpu Technologyn yhdisteltyyn
tilinpaatokseen on yhdistelty litetiedossa 30
esitetyt tytaryhtiot. Samassa liitetiedossa on
kerrottu ne yhtiot, jotka ovat siirtyneet Outo-
kumpu Technologyyn Outokummusta 30.6.2006
mennessad. Outokumpu Metals Off-Take Oy
myytiin Outokumpu Oyj:lle 31.5.2006 eika sita
ole yhdistelty yhdisteltyyn tilinpdatokseen.

Yhdisteltyyn tilinpaatokseen tehdyt oikaisut

Yrityshankinnat

Yhdistelty tilinpaatds on johdettu Outokummun
konsernitilinpdatoksesta ja perustuu varojen ja
velkojen historiallisiin hankintamenoihin, ellei
laadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu, ja toi-
minnan historialliseen tulokseen ja rahavirtoihin
siten kuin Outokumpu Technology olisi ollut
erillinen ja itsendinen konserni. Outokumpu
Technologyn yhdisteltyyn tilinpdétokseen sisél-
lytettyjen ja pois luettujen yritysten hankintojen
ja myyntien vaikutus korollisiin lyhytaikaisiin
saamisiin ja velkoihin seké korkoihin on otettu
huomioon vertailukelpoisuuden vuoksi siten
kuin kyseiset Outokumpu-konsernin sisdiset
yrityskaupat olisivat tapahtuneet jo 1.1.2005.
Outokumpu Technologyyn siirrettyjen ja pois
luettujen yhtididen kertyneet voittovarat on
yhdistelty Outokumpu Technologyn tilinpaatok-
seen 1.1.2005 siten ettd oman padoman ja
hankintamenon vélinen erotus sisaltyy yhdistel-
tyyn omaan paaomaan.

Patentit

Yhdistellyssa tilinpaatoksessa Outokumpu
Technologylle toukokuussa vuonna 2005 Outo-
kummun konsernin sisaisilla kaupoilla siirretyt
patentit on esitetty siten kuin Outokumpu
Technology olisi ostanut ne jo 1.1.2005. Lyhyt-
aikaisia korollisia saamisia ja korkoja on oikaistu
vastaavasti. Siirtyneiden patenttien poistot sisal-
tyvat vuoden 2005 tuloslaskelmaan myos ajalta
tammi-toukokuu.

Korolliset saamiset ja velat ja rahoituserat
Yhdistellyssa tilinpaatoksessa korkotuottojen ja
-kulujen laskennassa kaytetyt korot heijastavat
kunkin kauden markkinaehtoisia korkoja. Outo-
kumpu Technologyn ja Outokummun véliset
korolliset velat ja saamiset on netotettu ja esi-

tetty kassavaroissa koska korolliset saamiset
ovat ylittdneet korolliset velat 31.12.2005.
Outokumpu Technologyn irtautumisen jalkeen
yhtididen valilla ei ole enda vastaavia saamisia
ja velkoja.

Konserniavustukset ja verot
Outokumpu Technology on aikaisemmin toimi-
nut osana Outokummun verosuunnittelua. Voit-
tojen ja tappioiden yhdistelemiseksi Suomen ja
Ruotsin verohallintoalueilla Outokumpu Techno-
logyn yhtiét ovat sekd saaneet konserniavus-
tusta muilta ettd antaneet konserniavustuksia
muille Outokummun yhtidlle. Yhdistellyssa tilin-
paatoksessa Outokumpu Technology -yhtididen
saamat ja antamat konserniavustukset on
peruutettu vuodelta 2005. Oikaisujen taloudelli-
nen vaikutus on otettu huomioon avaavassa
taseessa 1.1.2005 oikaisemalla omaa pddomaa,
korollisia saamisia ja velkoja, veroja seka korkoja
seka vuoden 2005 tuloslaskelmassa. Vuonna
2006 ei Outokumpu Technologyn ja Outokum-
mun yhtididen valillé ollut konserniavustuksia.
Outokumpu Technologyn verot yhdistel-
lyssa tilinpaatdksessa on arvioitu siten kuin se
olisi toiminut itsendisesti esitettyjen kausien
ajan. Yhdistellyn tilinpéatoksen oikaisujen
laskennalliset verosaamiset ja -velat on laskettu
kirjanpidon ja verotuksen todennakdisten oletet-
tujen ajoituserojen perusteella.

Keskitetysti hoidetut

palvelut Outokummussa

Outokummun toimintapolitikkana oli veloittaa
keskitetysti hoidettujen palveluiden kustannuk-
set tytaryhtioilta aiheuttamisperiaatteen mukai-
sesti. Keskitetysti hoidettujen palveluiden kus-
tannukset sisaltyvat yhdisteltyyn tilinpaatok-
seen vuodelta 2005 ja vuoden 2006 osalta ajalta
tammi-syyskuu. Outokumpu Technology on
sopinut jatkavansa siirtymaajan tiettyjen keski-
tettyjen palvelujen, paédasiassa tietohallinnon,
ostamista Outokummulta.

Arvioiden kaytto

Tilinpaatoksen laadinta IFRS:n mukaan edellyt-
taé arvioiden ja oletusten kayttamista, jotka
vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja
velkojen maariin, ehdollisten varojen ja velkojen
raportointiin seka tuottojen ja kulujen maariin
raportointikaudella. Laskenta-arvioita on kaytetty
madritettdessa tilinpaatdksessa raportoitujen
erien suuruutta, muun muassa maaritettaessa
tiettyjen omaisuuserien realisoitavuutta, aineel-
lisen ja aineettoman kayttdomaisuuden taloudel-
lisia pitoaikoja, tuloveroja, varauksia, elédkevas-
tuita ja liikearvojen arvonalentumisia. Arvioiden
perusteita on kuvattu tarkemmin naissé laadin-
taperiaatteissa ja tilinpaatoksen asianomaisten
liitetietojen yhteydessa. Arviot perustuvat joh-
don tdménhetkiseen parhaaseen ndkemykseen,
mutta on mahdollista, ettéd toteumat poikkeavat
tilinpaatoksessé kaytetyista arvioista.



Yhdistely- ja konsolidointiperiaatteet
Yhdistellyt tilinpaatokset siséltavat emoyhtion,
Outokumpu Technology Oyj:n, ja kaikki sen
tytaryhtiot, joissa emoyhtitlla on suoraan tai
vélillisesti yli 50 %:n osuus osakkeiden aani-
maéaarasta tai joissa emoyhtiolla on muutoin
maéérdysvalta. Osakkuusyhtiot, joissa Outo-
kumpu Technologyn osuus dé@nimaarasta on
20-50 % ja joissa Outokumpu Technologylla on
huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaréys-
valtaa, on yhdistelty pddomaosuusmenetelmaa
kayttden. Jos Outokumpu Technologyn osuus
osakkuusyhtion tappioista ylittéd osakkuus-
yhtion kirja-arvon, sijoitus merkitdan taseeseen
nolla-arvoon eiké sen ylittavia tappioita huomi-
oida, ellei konsernilla ole muita velvoitteita osak-
kuusyhtioihin liittyen. Osuus osakkuusyhtiéssa
siséltda osakkuusyhtioon tehdyn sijoituksen
padomaosuusmenetelman mukaisen kirjanpito-
arvon sekd mahdolliset muut pitkdaikaiset sijoi-
tukset, jotka tosiasiallisesti ovat osa nettosijoi-
tusta osakkuusyhtioon. Yhteisyritykset ovat
yrityksid, joissa konserni on sopimukseen
perustuvalla jarjestelylla sitoutunut jakamaan
maéérdysvallan taloudellisista ja liiketoiminnalli-
sista periaatteista yhden tai useamman toisen
osapuolen kanssa. Ndmé on yhdistelty paddoma-
osuusmenetelmaa kayttaen. Esitetyilld kausilla
ei ole ollut yhteisyrityksia.

Hankitut tytaryhtiot sisallytetaan tilinpaa-
tokseen hankintamenomenetelmaa kayttaen,
jonka mukaan hankitun yhtién varat ja velat
arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkella.
Liikearvo on maaré, jolla tytaryhtion hankinta-
meno ylittdad hankitun yksilditavissa olevien
varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen kéayvan
nettoarvon. Liikearvoista ei tehda poistoja vaan
liikearvoille suoritetaan arvonalentumistestaus
vuosittain.

Outokumpu Technology -liiketoimintaan
liittyvien, Outokummun maaraysvallan alle
aikaisemmin kuuluneet yhtiot ja ennen
30.6.2006 Outokumpu Technologyyn Outo-
kummun sisdisten kauppojen jalkeen kuuluvien
yhtiéiden tuloslaskelmat ja taseen varat ja velat
on yhdistelty tilinpdatdkseen perustuen varojen
ja velkojen historiallisiin hankintamenoihin ja
toiminnan historialliseen tulokseen Outokum-
mussa, ellei laadintaperiaatteissa ja liitetiedoissa
ole muuta kerrottu.

Siséiset liketapahtumat, saamiset, velat ja
realisoitumattomat katteet seka siséinen voiton-
jako on eliminoitu yhdisteltyjen tilinpdatdsten
laadinnassa.

Vahemmistdosuus on erotettu tuloksesta ja
esitetty omana erandan omassa padomassa.

Segmenttiraportointi

Eri liiketoimintasegmenttien tuotteisiin ja palve-
luihin liittyvat riskit ja kannattavuus ovat erilai-
set. Samoin maantieteellisten segmenttien tuot-
teisiin ja palveluihin liittyvat riskit ja kannatta-
vuus poikkeavat toisenlaisissa taloudellisissa

ympdristdssa toimivien segmenttien tuotteisiin
ja palveluihin liittyvista riskeista ja kannattavuu-
desta. Outokumpu Technologyn ensisijaiset
raportointisegmentit ovat liiketoimintasegmentit
eli strategiset kokonaisuudet: Minerals Proces-
sing, Base Metals, Metals Processing ja Muut
liketoiminnat. Yhtion laitevalmistusyksikko,
ulkoinen ja sisdinen tutkimus ja teknologian
kehityspalvelut sekd muut toiminnot, jotka eivat
kuulu kolmeen liiketoimintadivisioonaan, rapor
toidaan Muut liiketoiminnat -yksikkéna. Ensisijai-
set raportointisegmentit perustuvat konsernin
sisdiseen organisaatioon ja johtamisrakentee-
seen. Konsernin taloudellinen raportointi on
organisoitu vastaavasti. Maantieteellinen seg-
menttijako perustuu yhtién liikketoiminnan sijain-
nin ja myynnin kohdistumisen mukaiseen
jakoon ja on seuraava: Suomi, Saksa, muu
Eurooppa, Pohjois-Amerikka, Etela-Amerikka,
Australia, Aasia seka Afrikka.

Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu
kéypaan markkinahintaan. Segmentin varat ja
velat ovat sellaisia liiketoiminnan eria, joita
segmentti kayttaa liiketoiminnassaan tai jotka
ovat jarkevalla perusteella kohdistettavissa
segmenteille. Kohdistamattomat erat siséaltavat
vero- ja rahoituserid seké koko yhtidlle yhteisia
erid. Investoinnit koostuvat aineellisten kaytto-
omaisuushyodykkeiden ja aineettomien hyoddyk-
keiden lisdyksistd, joita kdytetddn useammalla
kuin yhdella tilikaudella.

Valuuttamaaraiset tapahtumat

Kunkin tilinpaatokseen siséltyvan yhtion erat
kirjataan kayttéen sita valuuttaa, joka parhaiten
kuvastaa kyseisen tytdryhtion taloudellisia toi-
mintaolosuhteita (“toimintavaluutta”) Yhdistelty
tilinpaatds esitetaan euroina, joka on emoyhtion
toimintavaluutta. Yhdisteltyjen yhtididen valuutta-
maéérdiset liilketapahtumat muunnetaan toiminta-
valuuttojen maaraisiksi kédyttden tapahtuma-
paivan valuutta-kursseja. Valuuttamaéraiset saa-
miset ja velat muunnetaan euroiksi kdyttaen
tilinpaatospaivan kursseja. Korollisten velkojen
ja saamisten seka niihin liittyvien johdannaisten
kurssierot on esitetty rahoitustuotoissa ja
kuluissa. Muiden rahoitusinstrumenttien kurssi-
erot on esitetty liikevoiton ylépuolella myynnin
ja ostojen kurssieroissa tai muissa tuotoissa ja
kuluissa. Konsernitilinpdéatosta laadittaessa nii-
den konserniyhtididen, joiden toiminta- ja esitta-
misvaluutta ei ole euro, tuloslaskelmat ja raha-
virrat muunnetaan euroiksi tilikauden keski-
kursseilla ja taseet tilinpaatospaivan kursseilla.
Eri kurssien kédytosta syntyvat muuntoerot kirja-
taan konsernin omaan padomaan. Kun tytar
yhtié myydaan, mahdolliset valuuttakurssierot
kirjataan omasta pddomasta tuloslaskelmaan
osana myynnista syntyvaa kokonaisvoittoa tai
-tappiota.

Tuloutusperiaatteet

Suoritteiden myynti tuloutetaan, kun myytyjen

tuotteiden omistukseen liittyvat merkittavat ris-
kit ja edut ovat siirtyneet ostajalle eikd konser

nilla ole enaa sellaista liikkeenjohdollista roolia,
joka yleensa liittyy omistamiseen eika tosiasial-
lista maardysvaltaa myytyihin tavaroihin. Tuotot
palveluista kirjataan, kun palvelut on suoritettu.
Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikais-
taan vdlillisilla veroilla ja alennuksilla.

Outokumpu Technologyn tuotot pitkaaikais-
hankkeista tuloutetaan valmistusasteen mukaan
silloin, kun projektin lopputulos pystytdéan
luotettavasti mittaamaan. Lopputulos on luotet-
tavasti mitattavissa, kun sopimuksesta odotet-
tavissa olevat myynnit ja kustannukset seka
projektin eteneminen pystytdan mittaamaan
luotettavasti ja kun on todennakoista, etta
projektista saatava taloudellinen hyoty koituu
konsernin hyvéksi. Mikali projektin lopputulosta
ei pystyté luotettavasti mittaamaan, kirjataan
tuottoja vain siihen maaran asti kuin hankkeen
toteutuneita menoja vastaava maara on toden-
nakoisesti saatavissa.

Valmistusastetta mitataan jo syntyneiden
kustannusten osuudella projektin arvioiduista
kokonaiskustannuksista eli cost-to-cost -mene-
telmalla. Valmistusasteen mukainen tuloutus-
menetelma perustuu arvioihin sopimuksesta
odotettavissa olevista myynnista ja kustannuk-
sista, seké projektin etenemisen luotettavaan
mittaukseen. Tuloutettua myyntia ja tulosta
muutetaan, jos arviot projektin lopputuloksesta
muuttuvat. Arvioiden muutoksesta johtuva
kumulatiivinen vaikutus kirjataan silla tilikau-
della, jolloin muutos ensi kertaa on tiedossa
ja arvioitavissa. Sopimuksesta odotettavissa
oleva tappio kirjataan valittdmasti kuluksi.

Lisenssituotot kirjataan suoriteperiaatteella
teknologian siirtosopimusten mukaisesti.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot kirjataan sen tili-
kauden kuluksi, jolloin ne syntyvat. Kehittdmis-
menot aktivoidaan kuitenkin tiettyjen kaupalli-
seen ja tekniseen toteutettavuuteen liittyvien
kriteerien tayttyessa. Tallaisten sisdisesti aikaan-
saatujen aineettomien hyddykkeiden hankinta-
menot siséltavat paddasiassa aineita, tarvikkeita
ja valittomia tyévoimakustannuksia sekéa niihin
liittyvia yleiskustannuksia. Hankintamenomallin
mukaisesti alkuperaisen kirjaamisen jélkeen
aineeton hyddyke merkitaan taseeseen kerty-
neilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla
véhennettyyn hankintamenoon. Sisdisesti
aikaansaatujen aineettomien hyddykkeiden han-
kintamenot poistetaan systemaattisesti vaiku-
tusaikanaan, kuitenkin enintdan 20 vuodessa.
Poistamattomien aktivoitujen kehitysmenojen,
joiden kirjanpitoarvon katsotaan olevan niista
kerryttavissa olevaa rahaméaaraa korkeampi,
kirjataan valittomasti kuluksi tuloslaskelmaan.
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Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Tuloverot

Tuloveroihin kirjataan yhdisteltyjen yhtididen
tilikauden verotettavaan tulokseen perustuvat
verot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut
seka laskennallisten verojen muutos. Suoraan
omaan paaomaan kirjattavien erien verovaikutus
kirjataan vastaavasti suoraan omaan paéaomaan.
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista esitetdan
tuloslaskelmassa laskettuna nettotuloksesta, ja
se sisaltaa siten verovaikutuksen. Laskennalli-
nen verovelka tai -saaminen lasketaan velka-
menetelman mukaan kaikista kirjanpidon ja
verotuksen vélisista véliaikaisista eroista tilin-
paatoshetkelld voimassaolevia verokantoja kéyt-
taen. Merkittdvimmat véliaikaiset erot syntyvat
projektien osatuloutuksesta, aineellisten hyo-
dykkeiden poistoeroista, hankittujen yhtididen
nettovarallisuuden arvostamisesta kaypaéan
arvoon, etuuspohjaisista elakejarjestelyista,
kayttamattomista verotuksellisista tappioista
seka muista vahennyskelpoisista tai veronalai-
sista tilapéaisista eroista. Laskennallinen verosaa-
minen valiaikaisista eroista kirjataan siihen maa-
raan asti, kun on todennakaista, etté se voidaan
hyodyntaa tulevaisuudessa syntyvaa verotetta-
vaa tuloa vastaan.

Liikearvo ja muut aineettomat hyddykkeet
Yrityksen hankinnasta syntynyt liikkearvo muo-
dostuu hankintamenon seké kaypiin arvoihin
arvostettujen hankittujen yksiloitavissa olevien
varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen netto-
arvon erotuksena. Liikearvoista ei tehda poistoja
vaan niitd testataan vuosittain arvonalentumis-
ten varalta. Osakkuusyhtididen osalta liikearvo
sisallytetaan osakkuusyhtidsijoituksen arvoon.
IFRS 1 -standardin salliman helpotuksen mukai-
sesti ennen IFRS -siirtymapaivaa 1.1.2003 teh-
tyja yrityshankintoja ei ole oikaistu vaan ne on
jatetty suomalaisen tilinpaatéskaytannén mukai-
siin arvoihin.

Muita aineettomia hyodykkeita ovat asiakas-
suhteet, aktivoidut tuotekehitysmenot, patentit,
tekijanoikeudet, lisenssit seké ohjelmistot.
Yritysten yhteenliittymissé hankitut aineettomat
oikeudet arvostetaan kdypaan arvoon. Muut
aineettomat hyodykkeet arvostetaan alkuperai-
seen hankintamenoon. Aineettomat oikeudet
poistetaan tasapoistoin arvioituna taloudellisena
vaikutusaikanaan, joka voi vaihdella kolmesta
kahteenkymmeneen vuoteen. Ohjelmisto-
projektien kehitysmenot aktivoidaan kuitenkin
aineettomiin hyddykkeisiin, jos ne liittyvat
vélittdmasti yksildityyn tietokoneohjelmaan.
Téllaisen tietokoneohjelman tulee tuottaa
konsernille todennakdista taloudellista hyotya,
joka ylittdd yhta vuotta pidemman ajan kuluessa
syntyneet kustannukset. Valittdmiin kuluihin
sisdltyvat ohjelmien kehitykseen liittyvat henki-
16stokulut seka vastaavat osuudet yleiskustan-
nuksista. Aineettomiin hyddykkeisiin aktivoidut
ohjelmistojen kehityskustannukset poistetaan
tasapoistoina taloudellisen vaikutusajan kulu-
essa. Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen
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vain jos on todennakoista, ettd hyodykkeesta
johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyéty
koituu konsernin hyvéksi ja hyddykkeen hankin-
tameno on méadritettdvissa luotettavasti.
Muussa tapauksessa menot kirjataan kuluksi
niiden syntymishetkella.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat:
Aineettomat oikeudet enintdan 20 vuotta
Ohjelmistot enintdan 10 vuotta

Aineelliset kayttoomaisuushyoddykkeet
Konserniyhtididen hankkima aineellinen kaytto-
omaisuus arvostetaan alkuperdiseen hankinta-
menoon. Hankittujen tytéryhtididen aineellinen
kéyttdomaisuus arvostetaan hankintahetken
kédypaan arvoon. Suunnitelman mukaiset poistot
esitetaan lisattynad mahdollisilla arvonalentumis-
tappioilla. Aineellinen kdyttbomaisuus esitetaéan
taseessa hankintamenoon vahennettyna kerty-
neillé poistoilla ja arvonalennuksilla.

Poistot perustuvat seuraaviin odotettuihin
taloudellisiin pitoaikoihin:

Rakennukset ja rakennelmat 10-20 vuotta
Koneet ja kalusto 5-20 vuotta
Tuotekehitykseen kaytetyt laitteet 3-10 vuotta
Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan jokai-
sena tilinpaatdspaivana, ja jos ne eroavat merkit-
tévasti aikaisemmista arvioista, poistoaikoja
muutetaan vastaavasti. Tavanomaiset korjaus- ja
kunnossapitomenot kirjataan kuluksi tilikaudella,
jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan merkittévien
uudistus- ja parannushankkeiden menot kirja-
taan taseeseen, jos on todennakdista, etta talou-
dellisen hyodyn lisdys koituu tulevaisuudessa
konsernin hyvaksi. Uudistus- ja parannushank-
keet poistetaan tasapoistoin niiden odotetun
taloudellisen pitoajan kuluessa. Aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden luovutuksista ja
kéytosta poistamisesta johtuvat voitot ja tappiot
lasketaan saatujen nettotuottojen ja tasearvon
erotuksena. Myyntivoitot ja -tappiot siséaltyvat
tuloslaskelmassa liikevoittoon.

Saadut avustukset

Valtioilta tai muilta tahoilta saadut avustukset
tuloutetaan tuloslaskelmaan systemaattisella
tavalla niilla tilikausilla, joilla ne tulevat kirjatuiksi
niiden menojen kohdalle, joita ne on tarkoitettu
kattamaan. Kayttdomaisuushyddykkeiden han-
kintaan liittyvat avustukset tuloutetaan omaisuu-
den taloudellisen kayttéajan aikana. Taseessa
nama investointiavustukset vahennetaan asian-
omaisen kayttbomaisuus-hyddykkeen arvosta.

Arvonalentumiset

Omaisuuden tasearvoja arvioidaan jatkuvasti
mahdollisen arvonalentumisen selvittdmiseksi.
Liikearvot ja keskeneraiset aineettomat hyodyk-
keet testataan vahintaan kerran vuodessa.
Arvonalentumisen arviointia varten konsernin

omaisuus jaetaan rahavirtaa tuottaviin yksikéihin
sille alimmalle tasolle, joka on muista yksikoista
padosin rilppumaton ja jonka rahavirrat ovat ero-
tettavissa. Arvonalennuksena kirjataan maara,
jolla omaisuuden tasearvo ylittda vastaavan
omaisuuden kerrytettavissa olevan rahamaaran.
Kerrytettavissa oleva rahamaaré perustuu péa-
saantodisesti tulevaisuuden diskontattuihin netto-
rahavirtoihin, jotka vastaavan omaisuuseran
avulla on saatavissa. Aikaisemmin kirjattu
arvonalennus peruutetaan, mikéli kerrytetta-
vissa olevan tulon maarittdmisessa kaytetyt
arviot muuttuvat. Arvonalennuksen peruutta-
misen jalkeinen arvo ei saa kuitenkaan johtaa
korkeampaan kirja-arvoon, kuin mita taseessa
olisi ollut, jos arvonalentumista ei olisi kirjattu.
Liikearvosta tehtya arvonalentumiskirjausta ei
peruuteta.

Vuokrasopimukset

Aineellisen kayttdomaisuuden vuokrasopimuk-
set, joissa konsernille siirtyy olennainen osa
omistukselle ominaisista riskeista ja eduista,
luokitellaan rahoitusleasing -sopimuksiksi.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuus-
erd merkitdan taseeseen vuokra-ajan alkaessa
varoiksi maaraan, joka vastaa vuokrakohteen
kaypaa arvoa tai tatd alempaa vahimmaisvuok-
rien nykyarvoa. Maksettavat leasingvuokrat
jaetaan rahoitusmenoon ja velan véhennykseen.
Vastaavat leasing-vuokravastuut rahoituskustan-
nuksella véhennettyna sisaltyvat muihin pitkéa-
aikaisiin korollisiin velkoihin. Rahoituksen korko
kirjataan tuloslaskelmaan leasing-sopimuksen
aikana siten, etté jéljella olevalle velalle muodos-
tuu kullakin tilikaudella samansuuruinen korko-
prosentti. Rahoitusleasing-sopimuksella vuokra-
tut omaisuuseréat poistetaan joko taloudellisena
vaikutusaikana tai sitéd lyhyemmén leasing-sopi-
muksen keston mukaan. Kayttbomaisuuden
vuokrasopimukset, joissa olennainen osa omis-
tukselle ominaisista riskeistéa ja eduista jaa
vuokranantajalle, luokitellaan muiksi vuokrasopi-
muksiksi. Muun vuokrasopimuksen mukaan
maaraytyvat vuokrat merkitadén tuloslaskelmaan
kuluksi tasasuuruisina erinad vuokra-ajan kulu-
essa.

Rahoitusinstrumentit
Rahoitusinstrumentit ryhmitellaan lainoihin ja
muihin saamisiin, erapéivaan asti pidettaviin
sijoituksiin, myytavissa oleviin rahoitusvaroihin,
jaksotettavaan hankintamenoon kirjattaviin
rahoitusvelkoihin ja kéypéan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin.
Osakesijoitukset luokitellaan myytévisséa oleviin
rahoitusvaroihin. Sijoitukset korkoarvopapereihin
ja vaihtovelkakirjalainat luokitellaan kéypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitus-
varoihin. Erittdin likvidit rahamarkkinasijoitukset,
joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuu-
kautta, luokitellaan rahavaroihin.

Myytévissa olevat rahoitusvarat seka
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat



rahoitusvarat ja —velat arvostetaan kdypaan
arvoon kadyttden noteerattuja markkinahintoja ja
-kursseja ja soveltuvia arvonmaaritysmalleja.
Ne listaamattomat osakkeet, joiden kaypaa
arvoa ei voida luotettavasti maarittaa, kirjataan
hankintamenoon arvonalennuksilla vahennet-
tyind. Myytévissa olevien rahoitusvarojen
kayvan arvon muutokset kirjataan suoraan
omaan paaomaan. Kun tallainen omaisuuseré
myydéaan, kertyneet kdyvan arvon muutokset
kirjataan omasta padomasta tulokseen. Myytéa-
vissa olevien rahoitusvarojen arvonalennukset
kirjataan tuloslaskelmaan. Myytavissa olevien
rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kau-
pantekopaivana.

Lainat ja muut saamiset seka kaikki rahoi-
tusvelat, paitsi johdannaiset, kirjataan selvitys-
paivana, ja ne esitetdan taseessa jaksotettuun
hankintamenoon kéyttéden efektiivisen koron
menetelmaa. Transaktiokulut siséllytetdan
alkuperaiseen hankintamenoon. Lainasaamisten
osalta arvioidaan tarve arvonalentumiskirjauk-
siin, jotka toteutuessaan véhennetdan hankinta-
menosta. Arvonalentumiskirjauksen edellytyk-
send on oltava perusteltu naytto, ettad konserni
ei tule saamaan saamista takaisin alkuperaisin
ehdoin. Kéypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat ja -velat kirjataan
kaupantekopdivana, ja ne arvostetaan kdypaan
arvoon.

Kaikki johdannaiset, mukaan lukien kytketyt
johdannaiset, kirjataan kdypaan arvoon kaupan-
tekopdivana, ja ne arvostetaan kdypaan arvoon.
Kéyvan arvon maédrittely perustuu noteerattuihin
markkinahintoihin ja -kursseihin, kassavirtojen
diskonttaukseen ja optioiden osalta arvonmaari-
tysmalleihin. Valuuttatermiinien ja valuuttavaihto-
sopimusten kayvat arvot maaritellaan diskont-
taamalla tulevaisuuden nimellismaaraiset kassa-
virrat vastaavilla koroilla ja muuntamalla néin
saadut diskontatut kassavirrat spot-kursseilla
perusvaluutan maaraisiksi. Valuuttaoptioiden
kayvat arvot maaritellaan yleisesti kdytossa
olevilla optioiden arvonmaaritysmalleilla.

Padosa Outokumpu Technologyn johdan-
naissopimuksista suojaa alla olevia liiketapahtu-
mia, vaikka ne eivat taytakaan IAS 39:n mukaisia
suojauslaskennan soveltamisen kriteereita
Téllaisten johdannaisten kdypien arvojen muu-
tokset kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan
liikevoiton ylapuolelle muihin tuottoihin ja kului-
hin. Silloin kun johdannainen on merkitty liitty-
véksi rahoitustoimintaan, sen tulosvaikutus
kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Kaikkiin omaan padomaan kirjattaviin
kayvan arvon muutoksiin tehdaan lisaksi sovel-
tuvat vero-oikaisut.

Vastuusitoumukset

Pitkaaikaisten toimitussopimusten yhteydesséa
Outokumpu Technology Oyj on antanut kaupalli-
sia takauksia varten muun muassa asiakkaiden
maksamien ennakkomaksujen vakuudeksi tai
vastavakuudeksi, kun kyse on pankkien anta-

mista kaupallisista takauksista asiakkaalle tai
paikallisten tytaryhtididen rahoitustarpeista.
Takauksia on my&s annettu muiden sopimus-
velvoitteiden vakuudeksi.

Annetut takaukset on esitetty tilinpdatok-
sen vastuusitoumukset liitetiedoissa.

Osatuloutusmenetelmén mukaisesti,
projektin alussa, asiakkaan maksamaa ennakko-
maksua vastaa taseen vastattavaa puolelle
sisaltyva koroton liiketoimintaan liittyvé velka.
Kun pitkaaikaista toimitussopimusta tuloutetaan
osatuloutusmenetelman mukaisesti, taseen
vastattavaa puolen koroton liiketoimintaan
liittyvé velka pienenee. Annetuista takauksista
vapaudutaan sitd mukaa kuin myynti- ja takaus-
sopimuksessa asiasta tapauskohtaisesti sovi-
taan.

Takuuvaraukset

Tilinpdatokseen kirjataan odotettavissa olevia
takuukustannuksia vastaava varaus. Takuu-
varausten riittdvyytta arvioidaan sdannollisin
véliajoin jo toteutuneiden ja arvioitujen kustan-
nusten perusteella.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon
tai sitd alempaan nettorealisointiarvoon.
Hankintameno maaritetdan FIFO-menetelméaa
(first-in, first-out) kayttaden. Valmiiden ja kesken-
erdisten tuotteiden hankintamenoon sisallyte-
taan raaka-aineiden ostomenot, vélittdmat val-
mistuspalkat, muut valittdmét valmistusmenot
sekéd osuus valmistuksen yleiskustannuksista,
mutta ei vieraan pddoman menoja. Nettoreali-
sointiarvo on arvioitu, tavanomaisessa liike-
toiminnassa saatava myyntihinta vahennettyna
tuotteen valmiiksi saattamisesta johtuvilla
menoilla ja arvioiduilla myynnin toteuttamiseksi
valttdmattomilld menoilla.

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotettuun
realisointiarvoon, joka on alkuperainen laskutus-
arvo vahennettyna néiden saatavien arvioidulla
arvonalennuksella. Myyntisaamisista kirjataan
arvonalennus, kun on olemassa perusteltu
nayttd, etta konserni ei tule saamaan kaikkia
saamisiaan alkuperaisin ehdoin.

Rahavarat

Rahavarat koostuvat kéteisvaroista, lyhytaikai-
sista pankkitalletuksista sekd muista lyhyt-
aikaisista erittéin likvideistéa sijoituksista, joiden
maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta.
Pankeista saadut tililuotot sisaltyvat taseen
lyhytaikaisiin velkoihin.

Varaukset

Varaus merkitdan taseeseen, kun yhtigilléa on
aikaisemman tapahtuman seurauksena ole-
massa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja on todennakdistd, etta velvoitteen
tayttdminen edellyttda taloudellista suoritusta

tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen ja vel-
voitteen méaéaré on luotettavasti arvioitavissa.
Varaukset voivat liittya toimintojen uudelleen-
jarjestelyihin, tappiollisiin sopimuksiin,
ympdristovelvoitteisiin, oikeudenkadynteihin

ja veroriskeihin.

Ty6suhde-etuudet

Elakevelvoitteet

Outokumpu Technology -yhtiéilla on eri maissa
useita elakejarjestelyja, jotka perustuvat paikalli-
siin olosuhteisiin ja kdytantoéihin. Nama eldke-
jarjestelyt luokitellaan joko maksu- tai etuus-
pohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisista eldke-
jarjestelyista suoritettavat maksut kirjataan
kuluiksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, johon
ne kohdistuvat. Etuuspohjaisten elékejérjestely-
jen velvoitteiden nykyarvo on maaritetty enna-
koituun etuusoikeusyksikkdon perustuvalla
menetelmalld ja jarjestelyyn kuuluvat varat on
arvostettu kdypaan arvoon tilinpadtdspéaivana.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirja-
taan tuloslaskelmaan jérjestelyyn osallistuvien
tyontekijoiden keskiméaaréisen jaljella olevan
tydajan aikana, siltd osin kuin se ylittdd 10%
jarjestelyn etuuspohjaisten elakevelvoitteiden
nykyarvosta tai tatd suuremmasta jarjestelyyn
kuuluvien varojen kdyvasta arvosta.

Osakeperusteiset maksut

Outokumpu Technologylla ei ole ollut omia
optiojarjestelmia tai muita osakeperusteisia
palkitsemisjarjestelmia, vaan Outokumpu
Technologyn johto on ollut mukana Outo-
kummun kannustinjarjestelmissa. Vertailu-
vuoden 2005 luvut sisaltdvat Outokummun
vuoden 2003 optiojarjestelman kulut siltd osin
kuin Outokumpu Technologyn henkildsto on
ollut siind mukana. Vuoden 2005 tuloslaskel-
maan on kirjattu osakeperusteisia maksuja 0,1
milj. euroa.

Osingonjako

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa
osinkoa ei vdhenneté jakokelpoisesta omasta
padomasta ennen yhtidokokouksen hyvéksyntaa.

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
kauden tulos kunkin kauden keskimaaraisella
osakemaaralla. Takaisin ostettujen omien osak-
keiden keskimaarainen maara on vahennetty
ulkona olevien osakkeiden keskimaaraisesta
lukumaarasta. Osakekohtaisen tuloksen laske-
misessa on huomioitu osakkeiden lukuméaéarén
jakaminen 10.8.2006.

Tilinp&atds 63




Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Uusien ja muutettujen standardien

seka tulkintojen soveltaminen

Alla kuvatut standardit, tulkinnat tai niiden

muutokset on julkaistu, mutta ne eivét vield ole

voimassa eika Outokumpu Technology ole sovel-
tanut naita sdannoksia ennen niiden pakollista
voimaantuloa. Outokumpu Technology ottaa
kayttéon vuonna 2007 seuraavat IASB:n vuosina

2005 ja 2006 julkis-tamat uudet tai uudistetut

standardit ja tulkinnat:

e |FRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpéatok-
sessé esitettavat tiedot (voimassa 1.1.2007
jélkeen alkavilla tilikausilla). Konsernin
arvion mukaan IFRS 7:n kayttéonotto
vaikuttaa lahinna konsernin tulevan
tilinpaatoksen liitetietoihin.

e |AS 1 -standardin muutos IAS 1 Tilinpaatok-
sen esittdminen —Tilinpaatoksessa esitet-
tévat pddomatiedot (voimassa 1.1.2007
jalkeen alkavilla tilikausilla). Konsernin
arvion mukaan IAS 1:n uudet sdannokset
vaikuttavat lahinné konsernin tulevan
tilinpaatoksen liitetietoihin.

e |FRIC 8 IFRS 2:n soveltamisala (voimassa
1.5.2006 jalkeen alkavilla tilikausilla). Kon-
sernin arvion mukaan uudella tulkinnalla
ei ole vaikutusta konsernin tulevaan tilin-
paatokseen.

e |FRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudel-
leenarviointi (voimassa 1.6.2006 jélkeen
alkavilla tilikausilla). Konsernin tdmanhetki-
sen arvion mukaan télla tulkinnalla ei tule
olemaan vaikutusta konsernin tulevaan
tilinpaatokseen.

e |FRIC 10 Interim Financial Reporting and
Impairment (voimassa 1.11.2006 jalkeen
alkavilla tilikausilla). Konsernin arvion
mukaan uudella tulkinnalla ei ole vaikutusta
konsernin tulevaan tilinpaatokseen.

Lisaksi Outokumpu Technology arvioi seuraavan

standardin kayttéonoton vaikutukset vuoden

2007 aikana:

e |FRS 8 Operating segments (voimassa
1.1.2009 alkavilla tilikausilla). Standardia ei
ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.
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3. Segmentti-informaatio

Outokumpu Technologyn liiketoiminnot oli
vuonna 2006 organisoitu kolmeen divisioonaan:
Minerals Processing (mineraalien rikastus),
Base Metals (perusmetallit) ja Metals Proces-
sing (metallien prosessointi). Outokumpu
Technologyn Muut liiketoiminnat siséltavat
konsernin kolmeen divisioonaan kuulumattomat
valmistus- ja tutkimustoiminnot. Ensisijaiset
raportointisegmentit perustuvat konsernin sisai-
seen organisaatioon ja johtamisrakenteeseen.
Konsernin taloudellinen raportointi on organi-
soitu vastaavasti. Maantieteellinen segmentti-
jako perustuu yhtion liikketoiminnon sijainnin ja
myynnin kohdistumisen mukaiseen jakoon ja
on seuraava: Suomi, Saksa, muu Eurooppa,
Pohjois-Amerikka, Etela-Amerikka, Australia,
Aasia seka Afrikka.

Minerals Processing

Minerals Processing -divisioona tarjoaa proses-
seja ja omaan teknologiaan perustuvia prosessi-
laitteita jauhatukseen, vaahdotukseen, fysikaali-
seen erotteluun ja sakeuttamiseen seka analy-
saattoreita ja prosessiautomaatiojarjestelmia.
Divisioona tarjoaa myds kokonaisvaltaisia rikas-
tamoratkaisuja, jotka yhdistavat useita prosessi-
laitteita ja prosesseja ja perustuvat useiden
vuosikymmenten tutkimukseen ja kehitystyo-
hon Outokummun rikastamoissa ja tutkimus-
keskuksessa. Minerals Processing - divisioonan
toimituksiin kuuluu prosessiteknologian liséksi
sovellus- ja prosessiosaamista ja metallurgista
tietotaitoa laajoihin projekteihin, seké palveluita,
kuten varaosien toimittamista, tuotantolaitoksen
huoltoja, tarkastuspalveluja ja muita asiantuntija-
palveluja.

Base Metals

Base Metals -divisioona tarjoaa metallurgista
prosessiteknologiaa kuparin, nikkelin, sinkin,
jalometallien ja ferroseosmetallien tuottajille.
Base Metals -divisioona toimittaa teknologi-
aansa maailmanlaajuisesti toimien tiiviissa
yhteistydsséa asiakkaidensa kanssa ja maarittaen
naiden liiketoiminnalle kannattavimmat ratkai-

sut. Base Metals divisioona kehittda uusia
teknologioita yhteistydssa avainasiakkaittensa
kanssa ja divisioonan syvallinen prosessien
asiantuntemus on johtanut useisiin uraauurta-
viin teknologiakeksintdihin perusmetallien
prosessoinnissa.

Metals Processing

Metals Processing -divisioona tarjoaa tekno-
logiaa ja laitoksia rautamalmin prosessointiin,
bauksiitin prosessointiin alumiinioksidiksi ja
alumiinin tuotantoon, iimeniitin prosessointiin
synteettiseksi rutiiliksi seka erilaisten varimetalli-
rikasteiden pasutukseen ja rikkihapon tuotan-
toon. Omien teknologioidensa seka Outokumpu
Technologyn ja entisen Lurgi Metallurgie
GmbH:n pitkédn laitosrakentamisesta saadun
kokemuksen ansiosta Metals Processing
-divisioona kykenee tarjoamaan asiakkailleen
laajan valikoiman ratkaisuja teknologiapaketeista
kiintedhintaisiin avaimet kéteen -laitostoimituk-
siin, seka uusia laitoksia ettéd asiakkaiden teh-
taiden modernisointeja, laajennuksia ja niita
koskevia tutkimuksia, tarkastuksia ja tuotannon
pullonkaulojen poistamista.

Muut liiketoiminnat

Outokumpu Technologyn Muut likketoiminnat
siséltavat konsernin kolmeen divisioonaan kuu-
lumattomat valmistus- ja tutkimustoiminnot:
prosessilaitteiden valmistuksen Outokumpu
Technology Turula Oy:n [ta&-Suomessa sijaitse-
valla konepajalla ja Porissa sijaitsevan Outo-
kumpu Research Oy:n tarjoamat tutkimus- ja
teknologiankehityspalvelut.



3.1 Liiketoimintasegmentit

Kohdista-
Minerals Base Metals Muut liike- mattomat

Milj. EUR Processing Metals Processing toiminnat erat Eliminoinnit  Yhdistelty
2006

Myynti ulkopuolelle 255,4 188,5 286,6 9,9 0,0 - 740,4
Segmenttien vélinen myynti 1.2 3,8 5,6 22,7 6,4 -39,6 -
Liikevaihto 256,6 192,3 292,2 32,6 6,4 -39,6 740,4
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - - -0,0 - -1,0 - -1,1
Liikevoitto 12,7 23,6 21,2 0,3 -6,1 - 51,6
Rahoitustuotot ja -kulut - - - - - - 5,0
Voitto ennen veroja - - - - - - 56,6
Tuloverot - - - - - - -19,6
Tilikauden voitto - - - - - - 370
Aineellisen ja aineettoman omaisuuden poistot -1,6 -4.1 -2,9 -1,3 -0,2 - -10,1
Arvonalentumiset -1,0 -0,8 -1,5 - -0,0 - -3,3
Korottomat varat " 123,8 86,9 1776 20,2 13,8 -23,7 398,6
Osuudet osakkuusyhtitissa " - - 0,0 - 0,9 - 0,9
Korolliset varat - - - - - - 173,4
Laskennalliset verosaamiset 2 - - - - - - 11,9
Varat yhteensa - - - - - - 584,9
Korottomat velat " 90,9 76,1 259,0 1,2 74 -23,0 421,5
Korolliset velat - - - - - - 3,5
Laskennalliset verovelat 2 - - - - - - 15,9
Velat yhteensa - - - - - - 440,8
Sidottu pdédoma " 33,0 10,9 -81,4 9,0 73 -0,7 -21,9
Laskennalliset verovastuut (netto) ? - - - - - - -3,9
Sijoitettu padoma - - - - - - -25,9
Investoinnit 0,8 0,3 2,0 2,1 2,8 - 8,0
2005

Myynti ulkopuolelle 183,2 155,5 205,0 12,4 0,0 - 556,2
Segmenttien valinen myynti 1,5 4,5 0,9 19,8 5,3 -32,0 -
Liikevaihto 184,8 160,0 205,9 32,2 5,3 -32,0 556,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta - - - - -0,6 - -0,6
Liikevoitto 8,3 1,6 71 0.2 -2,8 - 24,3
Rahoitustuotot ja -kulut - - - - - - 1,3
Voitto ennen veroja - - - - - - 25,6
Tuloverot - - - - - - -9,2
Tilikauden voitto - - - - - - 16,4
Aineellisen ja aineettoman omaisuuden poistot -1,8 -3,8 -2,4 -1,3 -0,1 - 9,4
Korottomat varat " 78,8 571 108,4 19,5 20,2 -16,1 2679
Osuudet osakkuusyhtitissa " - - - - 1,9 - 1,9
Korolliset varat - - - - - - 1271
Laskennalliset verosaamiset ? - - - - - - 12,2
Varat yhteensa - - - - - - 409,2
Korottomat velat " 50,4 45,4 163,5 8,9 20,3 -16,1 272,4
Korolliset velat - - - - - - 11,0
Laskennalliset verovelat - - - - - - 15,2
Velat yhteensa - - - - - - 298,5
Sidottu pddoma " 28,4 1,7 -55,1 10,6 1,8 0,0 -2,6
Laskennalliset verovastuut (netto) 2 - - - - - - -2,9
Sijoitettu pddoma - - - - - - -5,5
Investoinnit 1,7 3,2 2,5 1,2 3,6 - 12,1

1 Sidottu pddoma = korottomat varat - korottomat velat.
2 Laskennalliset verovelat (netto) = laskennalliset verosaatavat - laskennalliset verovelat. Tilinp4atds 65
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3.2 Maantieteelliset segmentit

Alueiden
Muu  Pohjois- Etela- véliset

Milj. EUR Suomi Saksa Eurooppa  Amerikka  Amerikka  Australia Aasia Afrikka erdt  Yhdistelty
2006
Liikevaihto kohdemaan mukaan 2 21,3 2,6 133,7 59,7 164,3 104,4 132,5 122,0 - 740,4
Liikevaihto sijaintimaan mukaan ®  204,0 166,3 46,5 85,6 103,3 129,8 2.1 49,7 -46,9 740,4
Korottomat varat 130,7 673 -19,1 33,2 973 54,0 0,8 15,4 20,0 399,56
Investoinnit @ 50 0,9 0,3 0,2 1,0 0,5 0,0 0,1 - 8,0
2005
Liikevaihto kohdemaan mukaan 2 23,5 3.7 94,2 24,6 100,6 80,1 169,1 60,4 - 556,2
Liikevaihto sijaintimaan mukaan ®  168,3 155,5 26,0 377 61,3 116,2 2,0 36,9 -47.8 556,2
Korottomat varat 973 82,5 15,8 26,5 14,9 34,6 0,3 170 -19,0 269,8
Investoinnit ¥ 8,9 0,7 0,2 0,4 1,0 0,8 - 0,1 - 121

" Sisaltaa IVY-maat

2 Liikevaihtona kohdemaan mukaan on esitetty myynti Outokumpu Technologyn ulkopuolelle.

3 Liikevaihto, korottomat varat sisaltden osuudet osakkuusyhtidissé ja investoinnit on esitetty yhtion sijaintimaan mukaan.

4. Pitkaaikaishankkeet

Vuoden 2006 likevaihtoon siséltyy 580,6 milj. euroa pitkaaikaishankkeista kirjattuja tuottoja. Vastaavasti vuodelle 2005 on kirjattu 360, 1 milj. euroa.

Tilinpaatospéaivana keskeneraisista pitkdaikaishankkeista kirjattuja tuottoja sisaltyi konsernin tuloslaskelmiin 609,4 milj. euroa 31.12.2006 mennessa

(288,4 milj. euroa 31.12. 2005). Keskenerdisista pitkdaikaishankkeista kirjattuja ennakkomaksuja sisaltyi taseeseen 223,7 milj. euroa 31.12.2006

(41,7 milj. euroa 31.12.2005)

5. Liiketoiminnan muut tuotot
Milj. EUR 2006 2005
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 0,1 1,3
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot 2,0 -
Muut tuottoerat 1,6 0,9

3,7 2,2

6. Liiketoiminnan muut kulut
Milj. EUR 2006 2005
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntitappiot ja romutus 0,0 -0,1
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot - -0,7
Arvonalentumiset -3,3 -
Muut kuluerat -0,5 -0,1

-3,8 -0,8
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7. Toimintokohtaisten kulujen erittely

Milj. EUR 2006 2005
Ostetut tuotteet ja materiaalihankinnat -477,8 -342,1
Logistiikkakulut -2,7 -2,6
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -116,6 -108,7
Vuokrat -8,2 -8,7
Poistot -10,1 9,4
Varastojen muutos 12,8 -5,3
Muut kulut * -85,2 -55,8

-687,7 -632,7

*) Sisaltad paaasiassa ostettuja palveluita. Siséltdad myos saatuja avustuksia 1,7 milj. euroa vuonna 2006 (2,0 milj. euroa vuonna 2005).

Toimintokohtaiset kulut sisaltdvat hankinnan ja valmistuksen, myynnin ja markkinoinnin, hallinnon seka tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut.

Liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin siséltyy seuraavia kertaluonteisia erid, jotka ovat vaikuttaneet tilikauden tuloksen muodostumiseen:

Kertaluonteiset erat

Milj. EUR 2006 2005
Listautumisesta johtuvat kertaluonteiset erat -1,3 -
TEL:n tyokyvyttomyyseldkevastuun purku - 0,8

-1,3 0,8

8.Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Milj. EUR 2006 2005
Palkat ja palkkiot -94,2 -88,6
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet -0,3 -1,0
Sosiaalikulut -8,7 -8,2

Elékejérjestelyt ja muut tydsuhteen péattymisen jélkeiset etuudet
Elédkekulut etuuspohjaisista jarjestelyista -15 -0,5
Eldkekulut maksupohjaisista jérjestelyista -79 =72
Muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet -0,4 -0,3
Kulut optioetuuksista 0,2 -0,1
Muut henkildsivukulut -4,0 -2,8
-116,6 -108,7
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9. Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. EUR 2006 2005
Osinkotuotot 0,0 0,0
Korkotuotot 10,0 3,0
Muut rahoitustuotot 0,1 0,1
Rahoitustuotot yhteenséa 10,1 3,0
Korkokulut

Lyhyt- ja pitkaaikaiset velat -0,6 -1,0

Rahoitusleasing-sopimukset 0,0 0,0

Johdannaiset -0,1 -
Muut rahoituskulut -3,0 -1,3
Rahoituskulut yhteensa -3,7 -2,3
Valuuttakurssierot -1,5 0,6
Muut markkinahintaerot 0,1 0,0
Markkina-arvostuserat yhteensa -1,4 0,7
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 5,0 1.3

Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot

Milj. EUR 2006 2005
Liikevaihtoon sisaltyvat -0,5 08
Ostoihin sisaltyvét -0,6 1.9
Muihin tuottoihin ja kuluihin siséltyvat 2,0 -0,9
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin siséltyvat -1,5 0,6

-0,5 2,4

10. Tuloverot

Tuloverot tuloslaskelmassa
Milj. EUR 2006 2005

Tilikauden verot
Tilikauden verot

Suomalaisten yhtiéiden osalta -3,4 41,4
Ulkomaisten yhtididen osalta -13,3 -2,8

Muutokset edellisten vuosien veroihin
Suomalaisten yhtididen osalta -0,9 0,0
Ulkomaisten yhtididen osalta -0,2 -0,1
-179 -4,4

Laskennalliset verot
Yhtididen laskennalliset verot

Suomalaisten yhtididen osalta 0,7 0.4
Ulkomaisten yhtididen osalta -24 -4,3
Tilinpaatoksien yhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 0,0 -1,0
-1,7 -4,9

Tuloverot yhteensa -19,6 9,2
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Yhdisteltyyn tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen yhtion verokannan (26 %) mukaisesta tuloverosta seuraavasti:

Milj. EUR 2006 2005
Suomen verokannan mukainen tulovero konsernin tuloksesta ennen veroja -14,7 -6,7
Suomen ja ulkomaisten verokantojen ero -5,1 -1.,4
Vahennyskelvottomien kulujen ja verovapaiden erien verovaikutus 0,1 -0,5
Tuloveroihin vaikuttamattomien tappioiden verovaikutus -05 -0,6
Tilinpaatoksien yhdistelyn ja eliminointien vaikutukset -0,4 -0,4
Verokantojen muutosten vaikutus laskennallisiin veroihin 0,6 0,1
Verot aikaisemmilta tilikausilta -0,3 0,2
Oletettu muutos verokannassa 0,0 0,0
Lahdeverovelan oikaisu 1,0 -
Muut erat -0,2 0.1
Yhdisteltyyn tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot -19,6 9,2

Laskennalliset verot taseessa

Laskennallinen vero on taseessa esitetty nettona niiden yhtididen osalta, joiden valilld on verotuksessa mahdollisuus tuloksentasaukseen tai joita
verotetaan yhtena verovelvollisena.

Milj. EUR 2006 2005
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot ja voitot 4,6 6,6
Eldkevaraukset 1,8 1,9
Poistoerot 1,0 0,7
Tilinpaatoksien yhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 0,2 0,2
Muut varaukset ja erat 44 2,9
1.9 12,3
Laskennalliset verovelat
Jaksotuserot 12,3 10,6
Poistoerot 24 1,0
Muut vapaaehtoiset varaukset 0,0 0,4
Ostohinnan allokointi 1,2 1,8
Tilinpaatoksien yhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 0,0 0,3
Jakamattomat pidatetyt voittovarat 0,0 1,0
Muut erat 0,0 0,2
15,9 15,3
Laskennallinen verovelka, netto -3,9 -3,0

Laskennalliset verot taseessa

Verosaamiset 1.9 12,2
Verovelat 15,9 15,2
-3,9 -3,0

Kaikki taseen laskennalliset verot ovat pitkaaikaisia.
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Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos tilikauden aikana

Tuloslaskelmaan Omaan padomaan

Milj. EUR 1.1 kirjatut erat kirjatut erat Muuntoerot 31.12

2006

Laskennalliset verosaatavat

Vahvistetut tappiot 6,6 -2,5 - 0,5 4,6

Kayvan arvon muutokset 0,0 - -0,0 - -

Eldkevelvoitteet 1,9 -0,2 - - 1,8

Tilinpaatoksien yhdistelyn ja eliminointien vaiku-

tukset 0,2 - - - 0,2

Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 3,6 1,6 - 0,2 5,4
12,3 -1.1 -0,0 0,7 1.9

Laskennalliset verovelat

Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset 1,4 11 - - 2,4

Ostohinnan allokointi 1,8 -0,6 - - 1,2

Jakamattomat pidatetyt voittovarat 1,0 -1,0 - - -

Tilinpaatoksien yhdistelyn ja eliminointien vaiku-

tukset 0,3 -0,3 - - -

Muut veronalaiset tilapaiset erot 10,8 1,5 - - 12,3
15,3 0,6 - - 15,9

Laskennallinen verovelka, netto -3,0 -1,7 -0,0 0,7 -39

2005

Laskennalliset verosaatavat

Vahvistetut tappiot 4,9 1,5 - 0,2 6,6

Kayvan arvon muutokset 0,0 - - - 0,0

Eldkevelvoitteet 1,7 0,2 - - 1,9

Tilinpaatoksien yhdistelyn ja eliminointien vaiku-

tukset 0,3 -0,1 - - 0,2

Muut vahennyskelpoiset tilapaiset erot 2,5 0,9 - 0,2 3,6

9,4 2,5 - 0,4 12,3

Laskennalliset verovelat

Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset 1,5 -0,1 - - 1,4
Ostohinnan allokointi 2,1 -0.3 - - 1,8
Jakamattomat pidatetyt voittovarat 0,7 0,3 - - 1,0
Tilinpaatoksien yhdistelyn ja eliminointien vaiku-
tukset 0,6 -0,3 - - 0,3
Muut veronalaiset tilapaiset erot 3,2 76 - - 10,8
8,0 72 - - 15,3
Laskennallinen verovelka, netto 1.4 -4.8 - 0.4 -3.0

Konsernitilinpdatokseen on jatetty kirjaamatta 72 milj. euroa (2005: 17,8 milj. euroa) laskennallisia verosaamisia, koska niihin siséltyvan verohyddyn
realisoituminen ei ole todennékdistad. Padosa naista kirjaamattomista saamisista liittyy konserniyhtididen 31,1 milj. euron (2005: 48,2 milj.euroa)
vahvistettuihin tappioihin. Tappioista 175 milj. euroa (2005: 378 milj. euroa) ei vanhene. Tappioista 13,6 milj. euroa (2005: 10,4 milj. euroa) vanhenee
aikaisintaan viiden vuoden kuluttua 2012.

Taseeseen siséltyy 4,9 milj. euroa (2005: 9,8 milj. euroa) laskennallisia verosaamisia sellaisista tytaryhtidista, joiden kuluvan tai edeltévan tilikauden
tulos on ollut tappiollinen. Néiden laskennallisten verosaamisten kirjaaminen perustuu tulosennusteisiin, jotka osoittavat kyseisten laskennallisten
verosaamisten realisoitumisen olevan todennakdista.

Konsernitilinpaatokseen ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa kaikista tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista, koska voitonjako on konsernin
paatantavallassa ja voitonjako ei ole todennakdista lahitulevaisuudessa. Tallaisten voittovarojen maara vuoden 2006 lopussa oli 67,7 milj. euroa (2005:
50,5 milj. euroa).
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11. Osakekohtainen tulos

2006 2005

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. EUR 371 16,4

Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaaré, 1 000 kpl 42 000 42 000
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, EUR 0,88 0,39

Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,88 0,39

Outukumpu Technology Oy:n (nykyisin Outukumpu Technology Oyj) osakkeet on 10.8.2006 jaettu 8,4 milj. osakkeesta 42,0 milj. osakkeeseen, jonka
jalkeen osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,40 euroa. Osakekohtaisen tuloksen laskemisessa on kaytetty 42,0 milj. osaketta.

12. Aineettomat hyodykkeet

Sisdisesti Ennakko-

aikaansaadut Hankitut maksut ja

aineettomat aineettomat keskeneraiset
Milj. EUR hyodykkeet  hyddykkeet ™) Liikearvo hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2006 1,7 23,5 472 9,4 81,8
Muuntoerot -0,0 -0,0 -0,2 - -0,3
Lisaykset - 2,7 - 0,3 3,1
Vahennykset -0,0 -0,2 - - -0,2
Uudelleenryhmittelyt 0,4 9,0 - -9,4 0,0
Hankintameno 31.12.2006 21 35,1 47,0 0,3 84,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 -0,8 -5,9 - - -6,6
Muuntoerot 0,0 0,0 - - 0,0
Vahennykset - 0,2 - - 0,2
Uudelleenryhmittelyt 0,0 -0,0 - - -0,0
Tilikauden poistot -0,3 -2,8 - - -3,1
Tilikauden arvonalentumiset - -1,5 -0,7 - -2,3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006 -1,0 -10,1 -0,7 - -1,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 11 25,0 46,3 0,3 72,7
Hankintameno 1.1.2005 1,9 20,2 470 9,1 78,2
Muuntoerot 0,0 0,0 0,3 - 0,3
Lisaykset - 3.1 - 0,3 3,5
Vahennykset - -0,1 - - -0,1
Uudelleenryhmittelyt -0,3 0,3 - - -0,0
Hankintameno 31.12.2005 1,7 23,5 472 9,4 81,8
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2005 -0,8 -3,5 - - -4,3
Muuntoerot -0,0 -0,0 - - -0,0
Vahennykset - 0,1 - - 0,1
Uudelleenryhmittelyt 0,3 -0,3 - - 0,0
Tilikauden poistot -0,2 2,2 - - 2,4
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2005 -0,8 -5,9 - - -6,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 0,9 177 472 9,4 75,2

*! josta lisenssien kirjanpitoarvo oli 0,4 milj. euroa (2005: 0,5 milj. euroa) ja muiden sisdisesti aikaansaatujen aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo
oli 0,7 milj. euroa (2005: 0,4 milj. euroa).

**) josta patenttien kirjanpitoarvo oli 6,7 milj. euroa (2005: 6,9 milj. euroa), lisenssien kirjanpitoarvo oli 0,1 milj. euroa (2005: 0,1 milj. euroa),

ohjelmistojen kirjanpitoarvo oli 72 milj. euroa (2005: 77 milj. euroa) ja muiden ostettujen aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo oli 11,0 milj. euroa
(2005: 3,0 milj. euroa).
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Tilikauden poistot toimintokohtaisesti

Milj. EUR 2006 2005
Hankinnan ja valmistuksen kulut -0,7 -0,7
Myynnin ja markkinoinnin kulut -0,0 -0,0
Hallinnon kulut -0,9 -0,8
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -1,5 -0,8

-3.1 -2,4

Arvonalentumiset on esitetty liiketoiminnan muissa kuluissa ja ovat arvoltaan 2,3 milj. euroa vuonna 2006 (vuonna 2005 ei ollut arvonalentumisia).

Liikearvojen arvonalentumistestaukset

Konserniliikearvo on allokoitu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikéille, jotka on maééritetty liiketoimintaorganisaation mukaan.

Liikearvon jakautuminen segmenteille ja divisioonille

Milj. EUR 2006 2005
Minerals Processing 3,7 4,6
Base Metals 1,2 1,3
Metals Processing 41,3 41,3

46,3 472

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa olevan rahamaarén arvo perustuu kayttdarvolaskelmiin. Néissé laskelmissa kaytetyt rahavirtaennusteet
pohjautuvat johdon hyvéksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat kolmen vuoden ajanjakson. Neljannen ja viidennen vuoden rahavirtaennusteet
on arvioitu kolmannen vuoden mukaisiksi. Arvioitu tulevaisuuden myynti- ja tuloskehitys perustuu nykyiseen tilauskantaan ja ennustettuun tilaushankin-
taan seké kustannusten kehitykseen. Suunnitelmien tarkeimmat olettamukset liittyvéat eri tuotteiden bruttokatetasoihin ja bruttokatteen kokonaisarvoon
suhteessa kiinteisiin kuluihin. Konsernin suunnitteluolettamukset perustuvat yleisesti kdytettyihin markkinatutkimuslaitosten kasvu-, kysynté- ja hinta-
ennusteisiin. Diskonttokorkona on kaytetty Outokumpu Technology konsernille méaéritettyd pddoman tuottovaatimusta (WACC) ennen veroja. Tuottovaati-
muksen laskentakomponentit ovat riskiton tuottoprosentti, markkinariskipreemio, toimialakohtainen betakerroin, vieraan padoman kustannus ja tavoite-
padomarakenne. Diskonttokorko oli 10,5 % vuonna 2006 (2005: 10,5%). Johdon hyvaksyman ennustejakson jélkeiset rahavirrat on laskettu jddnndsarvo-
menetelmaélla, jossa viidennen suunnittelujakson EBITDA (= tulos ennen korkoja, veroja ja poistoja) on kerrottu kertoimella kuusi ja diskontattu kayttden
edelld kuvattua diskonttokorkoa. Tehtyjen herkkyysanalyysien perusteella ei ndyta todennakoiselta, etté kerrytettavissa olevan rahamaéaran laskennassa
kaytettyjen olettamusten kohtuullinen pysyvad muutos aiheuttaisi kdyttéarvon jadémisen alle 31.12.2006 tasearvon.
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13. Aineelliset kdayttomaisuushyodykkeet

Ennakko-

maksut ja

Rakennukset Konttori- Muut kesken-

Maa- ja koneetja  aineelliset eréiset
Milj. EUR alueet rakennelmat Koneet tarvikkeet  hyGdykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2006 0,6 11,9 43,0 19,9 0,1 0,7 76,2
Muuntoerot -0,1 -0,3 -0,3 -0,9 0,0 - -1.7
Lisaykset - 0,9 2,0 2.1 0,0 0,1 5,2
Vahennykset -0,1 - -1,6 -0,9 - - -2,6
Uudelleenryhmittelyt - 0,2 0,2 0,3 0,0 -0,7 0,0
Hankintameno 31.12.2006 05 12,7 43,3 20,6 0,1 0,1 774
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 - -4,2 -28,9 -12,6 -0,1 - -45,7
Muuntoerot - 0,1 0,1 04 0,0 - 0,6
Véhennykset - - 1,5 0,8 - - 2,3
Uudelleenryhmittelyt - - 0,2 -0,2 - - 0,0
Tilikauden poistot - -0,5 -4,4 -2,0 -0,0 - -70
Tilikauden arvonalentumiset - - -1,0 - - - -1,0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006 - -4,7 -32,5 -13,6 -0,1 - -50,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 0,5 8,1 10,9 71 0,1 0,1 26,7
Hankintameno 1.1.2005 0,8 1,2 44,1 174 0,1 0,3 73,9
Muuntoerot 0,2 0,5 -1,7 11 0,1 0,0 0,2
Lisdykset - 0,2 0,8 3,8 0,0 0,7 5,5
Vahennykset -0,3 -0,0 -0,4 -2,4 - - -3,2
Uudelleenryhmittelyt - -0,1 0,2 0,0 -0,1 -0,3 -0,2
Hankintameno 31.12.2005 0,6 1,9 43,0 19,9 0,1 0,7 76,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2005 - -3,6 -26,5 -12,3 -0,1 - -42,5
Muuntoerot - -0,0 1,7 -0,3 -0,0 - 1,3
Véhennykset - 0,0 0,4 2.1 -0,0 - 2,5
Uudelleenryhmittelyt - 0,0 -0,1 -0,0 0,1 - -0,0
Tilikauden poistot - -0,5 -4,4 -2,0 -0,0 - -70
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2005 - -4,2 -28,9 -12,6 -0,1 - -45,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 0,6 77 14,0 73 0,1 0,7 30,5

Tilinpaatds 73




Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

Tilikauden poistot toimintokohtaisesti

Milj. EUR 2006 2005
Hankinnan ja valmistuksen kulut -2,0 2,1
Myynnin ja markkinoinnin kulut -05 -0,5
Hallinnon kulut -1,2 -1.1
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -3.3 -3,3

-7,0 -7.0

Arvonalentumiset on esitetty liiketoiminnan muissa kuluissa ja ovat arvoltaan 1,0 milj. euroa vuonna 2006 (vuonna 2005 ei ollut arvonalentumisia).

Aineellisiin kayttoomaisuushyodykkeisiin sisaltyvat rahoitusleasing-sopimuksilla vuokratut hyodykkeet

Milj. EUR 2006 2005
Hankintameno 0,6 0,2
Kertyneet poistot -0,3 -0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,4 0,0

Kaikki rahoitusleasing-sopimuksilla vuokratut hyddykkeet kuuluvat koneiden ja kaluston taseryhmaan.

14. Sijoitukset osakkuusyhtioihin

Milj. EUR 2006 2005

Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet

Hankintameno 1.1. 25 0,0
Lisdykset 0,1 2,5
Hankintameno 31.12. 2,6 2,5
Osakkuusyhtidsijoitusten pdédomaoikaisu 1.1. -0,6 -0,0
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -11 -0,6
Osakkuusyhtidsijoitusten pddomaoikaisu 31.12. -1,7 -0,6
Osakkuusyhtiosijoitukset yhteensa 31.12. 0,9 1,9
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Merkittdvimmat osakkuusyhtiét

2006

Omistus-
Milj. EUR Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Tappio osuus, %
Intune Circuits Oy Suomi 9,3 6,8 1,6 -3,7 28,0
Middle East Metals Processing Company Ltd. Saudi-Arabia 0,9 0,8 3,2 -0,0 49,0
2005

Omistus-
Milj. EUR Kotipaikka Varat Velat Liikevaihto Tappio osuus, %
Intune Circuits Oy Suomi 8,9 2,6 0,3 2,3 28,0
Outokumpu Technology on sitoutunut osakassopimuksen mukaisesti investoimaan Intune Circuits Oy:hyn 2,5 milj. euroa.

15. Myytavissa olevat sijoitukset

Milj. EUR 2006 2005
Tasearvo 1.1. 0,8 0,5
Lisaykset - 0,8
Véhennykset - -0,5
Kayvan arvon muutokset - -0,2
Myyntivoitot ja -tappiot tuloslaskelmassa - 0,1
Tasearvo 31.12. 0,8 0,8
Listatut osakkeet - 0,0
Listaamattomat osakkeet 0,8 08
Véhennetaan:
Pitk&aikaiset listaamattomat osakkeet -0,8 -0,8
Lyhytaikaiset myytévissé olevat sijoitukset - 0,0
Kéypa arvo 0,8 0,8
Hankinta-arvo -0,8 -0,8
Kayvén arvon muutokset - 0,0
Laskennallinen verovelka - -0,0
Myytévissa olevien sijoitusten arvonmuutosrahasto - 0,0

Tilinpaatds 75




Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

16. Rahoitusriskienhallinta ja vakuutukset
Rahoitusriskit hallitaan Outokumpu Technolo-
gyssa keskitetysti siten, etta tavoitteena on
véhentaa rahoitusmarkkinoiden hintavaihteluista
ja muista epavarmuustekijoista aiheutuvia
tulos-, tase- ja rahavirtavaikutuksia seka varmis-
taa riittdvd maksuvalmius. Ennen listautumista
Outokumpu Technology oli velvollinen noudatta-
maan Outokummun riskienhallintapolitiikkaa.
Mahdollistaakseen toiminnan itsenéisena porssi-
yhtiona Outokumpu Technology on elokuussa
2006 hyvaksynyt oman rahoitusriskienhallinta-
politiikan. Sen mukaan Outokumpu Technology
konsernin toimitusjohtaja ja johtoryhma valvovat
riskienhallinnan toteuttamista yhdessa hallituk-
sen kanssa. Talous- ja rahoitusjohtaja on vas-
tuussa rahoitusriskienhallinnan toteuttamisesta
ja kehittamisesta.

Rahoitusriskit jaetaan markkina-, luotto- ja
likviditeettiriskeihin. Outokumpu Technologyn
liketoimintayksikot suojaavat tunnistamansa
rahoitusriskit Outokumpu Technology konsernin
rahoitustoiminnon kanssa, joka tekee padosan
konsernin ulkoisista rahoitussopimuksista
pankkien ja muiden rahoituslaitosten kanssa.
Konsernin rahoitustoiminto vastaa myos
tiettyjen konsernitason riskien kuten korko-
ja translaatioriskin hallinnasta.

Outokumpu Technology Oyj hankkii merkit-
tavan osan vakuutuksista joilla katetaan kaikki
tai huomattava osa Outokumpu Technology
-konserniyhtididen vakuutustarpeista. Liséksi
konserniyhtiot voivat hankkia vakuutuksia
paikallisesti erikseen maéaritellyilla osa-alueilla
seka tiettyjen toimitussopimusten osana.
Tarkeimpia vakuutuslajeja ovat vastuuriskit.
Paatokset vakuuttaa projektien luottoriskeja
tehdaan yleensa projektikohtaisesti.

Markkinariskit

Markkinariskit johtuvat valuuttojen, korkojen,
hyodykkeiden tai hintojen muutoksista. Erityi-
sesti valuuttojen ja korkojen muutoksilla saattaa
olla merkittava vaikutus konsernin tulokseen,
rahavirtaan ja taseeseen.

Outokumpu Technology kayttéé johdannais-
sopimuksia vahentaakseen valuuttakurssimuu-
tosten edellda mainittuja vaikutuksia. Pddosa
johdannaissopimuksista suojaa alla olevia
liiketapahtumia vaikka ne eivat taytakaan
IAS 39:n mukaisia suojauslaskennan soveltami-
sen kriteereitd. Tasté johtuen johdannaissopi-
musten kirjaaminen kdypaan arvoon aiheuttaa
ajoi-tuseroja tuloksen ja kulujen kirjauksissa.
Konserni ei sovella suojauslaskentaa johdannais-
sopimuksiin. Rahoitusriskien hallinnan kuvauk-
sessa kaytetdan termia suojaus laajassa merki-
tyksessa, joka sisaltdd myds suojauslaskennan
ulkopuolella olevien johdannaisten kayton.

Valuuttariski

Padosa Outokumpu Technologyn myynnista ja
merkittdvad osa kuluista on euro-, Yhdysvaltain
dollari -, Brasilian real - ja Australian dollari
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-maaraista. Tulo- ja kuluvaluutat voivat muuttua
projekteista riippuen ajoittain merkittavasti.

Outokumpu Technology suojaa suurimman
osan kayvan arvon riskistd. Sopimukseen
perustuvat rahavirrat suojataan ldhtokohtaisesti
lahes kokonaan erikseen maariteltyjen tytaryh-
tidkohtaisten riskilimiittien puitteissa, kun taas
ennustetut ja todennakoiset rahavirrat suojataan
ainoastaan erillisiin paétoksiin perustuen vali-
koivasti. Tuloslaskelmaan ja taseen omaan
padomaan liittyvaa translaatioriskia ei ole suo-
jattu. Euromaiden ulkopuolisten konserni- ja
osakkuusyhtididen omien padomien yhteis-
maéara oli 31.12.2006 78,4 milj. euroa
(31.12.2005 60,2 milj. euroa).

Tietyissa tilanteissa kaupallisiin sopimuksiin
saattaa sisaltyd ns. kytkettyja johdannaisia, joita
saattaa ajoittain olla merkittava maara kaikista
johdannaisista.

Konsernilla oli tilinpaatdspéaivana valuutta-
johdannaisia, siséltéen myds kytketyt johdannai-
set, seuraavat nimellismaarat (nimellismaarat
eivat vastaa osapuolten vaihtamia rahasuorituk-
sia ja ne saattavat sisaltdd myos suljettuja
positioita):

Milj. EUR 2006 2005
Valuuttatermiinit 103 75
Korkoriski

Outokumpu Technologyn korkoasemaa on seu-
rattu osana konsernin kassavirtariskia ja kdyvan
arvon riskia. Korkoriskin ja -kustannusten tasa-
painottamiseksi merkittdva osa sijoituksista on
sidottu lyhytaikaisiin viitekorkoihin.

Lainojen ja sijoitusten lisdksi kehittyvien
maiden projekteista saadut ennakkomaksut ja
niihin liittyvat sijoitukset aiheuttavat ajoittain
korkoriskeja. Korkoriskin hallinnassa tarkeimmat
valuutat ovat tarkasteluajanjaksolla euro, Brasi-
lian real ja Australian dollari.

Arvopaperihintariski
Konsernilla ei ole merkittavia julkisesti noteerat-
tuihin yhtidihin tehtyja osakesijoituksia.

Luottoriskit

Konsernin myyntisaamiset ja muut luottoriskit
hajaantuvat tyypillisesti laajan asiakaskunnan
kesken eri maantieteellisille alueille, mutta ajoit-
tain saattaa syntya riskikeskittymia johtuen
suurista toimitussopimuksista. Liiketoimintaan
liittyvaa luottoriskia véhennetaan esimerkiksi
ennakkomaksuilla ja muilla sopimusten maksu-
ehdoilla, projektikohtaisilla luottovakuutuksilla ja
rembursseilla.

Outokumpu Technology konsernin rahoitus-
toiminto hallinnoi merkittédvaa osaa Outokumpu
Technologyn rahoitusinstrumentteihin liittyvista
luottoriskeista. Naita riskejd vahennetééan rajoit-
tamalla vastapuolet hyvén luottokelpoisuuden
omaaviin merkittaviin pankkeihin ja muihin

rahoituslaitoksiin. Kassahallintaan liittyvat
sijoitukset ovat likvideissé ja lahtokohtaisesti
alhaisen riskin omaavissa rahamarkkinainstru-
menteissa. Projektien ennakkomaksuihin liittyen
kassavaroja voi olla sijoitettuna paikallisille
rahamarkkinoille kehittyvissa maissa.

Likviditeettiriskit

Outokumpu Technology konsernin rahoitustoi-
minto hankkii pddosan konsernin korollisesta
vieraasta paaomasta. Vuoden 2006 aikana korol-
linen vieras pddoma on kuitenkin ollut vahainen.
Outokumpu Technology konsernin tytaryhticilla
on ollut omia paikallisia limiitteja jotka ovat lahto-
kohtaisesti Outokumpu Technology Oyj:n takaa-
mia. Maksuvalmius- ja jélleenrahoitusriskeja
pyritaan vahentamaan riittavien rahoitusreser
vien avulla joilla on tasapainoinen maturiteetti-
jakauma. Tehokas kassa- ja likviditeettihallinto
tukee osaltaan maksuvalmiuden hallintaa.

Vakuutukset

Vastuuriskit ovat keskeisin yksittédinen vakuutus-
laji ja merkittéava osa vakuutusmaksuista kohdis-
tuu néihin riskeihin. Tuotantoyksikdité varten
Outokumpu Technologylla on riittdvat omaisuus-
vahinko- ja liiketoiminnan keskeytysvakuutukset.
Muita keskeisia vakuutuslajeja ovat luottoriskit,
joita vakuutetaan tapauskohtaisen harkinnan
perusteella projektikohtaisesti.



17. Johdannaissopimusten kayvat arvot

Valuuttatermiinit

Milj. EUR 2006 2005
Positiiviset kédyvat arvot 2,2 0,6
Negatiiviset kdyvat arvot -0,2 -1.1
Kayvat nettoarvot 2,0 -0,5
Kéypien arvojen laskenta perustuu saatavissa oleviin markkinakursseihin ja -hintoihin seka tulevien rahavirtojen nykyarvoon.
18. Vaihto-omaisuus
Milj. EUR 2006 2005
Aineet ja tarvikkeet 3,2 3.2
Keskeneraiset tuotteet 48,3 20,7
Valmiit tuotteet ja tavarat 2,8 2,9
Ennakkomaksut 30,0 8.4
84,4 35,2
19. Myyntisaamiset ja muut saamiset
Milj. EUR 2006 2005
Pitkaaikaiset
Korolliset
Lainasaamiset 0,3 -
Saamiset etuuspohjaisista elakejarjestelyista - 0,1
0,3 0,1
Korottomat
Myyntisaamiset 0,0 -
Muut saamiset 0,2 0.8
0,2 0,8
Lyhytaikaiset
Korolliset
Lainasaamiset 1,0 -
Korottomat
Myyntisaamiset 94,8 88,9
Projekteihin liittyvat saamiset 92,9 177
Tuloverosaamiset 71 2,4
Arvonlisdverosaamiset 6,6 8.1
Avustussaamiset 0,6 0,6
Muut siirtyvat erat 6,5 2,3
Muut saamiset 3,8 5,6
2125 125,5
Epavarmat myyntisaamiset
Epévarmat myyntisaamiset 1.1. 11 2,1
Muuntoerot -0,1 0,1
Liséykset 0,2 0,5
Vahennykset -0,6 -1,5
Saadut suoritukset -0,3 -
Epdvarmat myyntisaamiset 31.12. 0,3 11
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20. Rahavarat

Milj. EUR 2006 2005
Kassavarat 63,7 66,3
Pankkitalletukset 344 15,7
Rahamarkkinasijoitukset 73,2 44,3

1714 126,3

Merkittéava osa Outokumpu Technologyn sijoituksista on sidottu talletuskorkoon seuraavissa valuutoissa: euro, Australian dollari ja Brasilian real. Euron ja
Australian dollarin viitekorot ovat vaihdelleet vuoden 2006 aikana seuraavasti: euro 2,2-3,7% ja Australian dollari 4,9-6,3%. Naiden valuuttojen osalta
korot ovat olleet noususuunnassa vuonna 2006. Brasilian real-maéréiset talletukset olivat sidottu CDI viitekorkoon, joka on vaihdellut 13,1-18,0%:n valilld
vuonna 2006. Brasilian korkotaso on ollut laskussa vuoden 2006 aikana.

21. Oma paaoma

Osakepaaoma ja ylikurssirahasto

Osakkeiden lukumaara,

Milj. EUR 1000 kpl Osakepddoma Ylikurssirahasto Yhteensa
31.12.2006 42 000 16,8 20,2 370
31.12.2005 8400 16,8 20,2 370

Outokumpu Technologyn Oy:n (nykyisin Outokumpu Technologyn Oyj) osakkeet liitettiin arvo-osuusjarjestelmaan 22.9.2006. Yhtidjarjestyksen mukainen

osakkeiden enimmaisméaéaré on 100,0 miljoonaa kappaletta (10,0 miljoonaa kappaletta vuonna 2005). Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,40
euroa osakkeelta (2,0 euroa osakkeelta vuonna 2005), ja konsernin enimmadisosakepdédoma on 40,0 miljoonaa euroa (26,9 miljoonaa euroa vuonna
2005). Kukin osake oikeuttaa osakkeenomistajan yhteen daneen yhtion yhtidkokouksessa.

Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahastot sisaltavat myytavissa olevien sijoitusten kdypien arvojen muutokset.

Muut rahastot

Muihin rahastoihin sisaltyvat vararahasto ja muut rahastot. Vararahasto sisaltaa yhtiojarjestyksen mukaisen tai yhtidkokouksen péaatokselld vapaasta
omasta pddomasta siirretyn osuuden. Muut rahastot sisaltédvat muita konserniyhtididen paikallisiin saannoksiin perustuvia eria.

Osingot

Hallitus ehdottaa jaettavaksi osinkoa 0,35 euroa osakkeelta vuodelta 2006. Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat 17,6 milj. euroa 31.12.2006.

Ylimaaraisen yhtiokokouksen paatokset ja
hallituksen valtuutukset
Outokumpu Technologyn yliméaaraisen yhtio-
kokouksen 4.8.2006 tekemalla paatoksella
yhtién osakkeiden lukumaara paatettiin jakaa
8,4 miljoonasta osakkeesta 42,0 miljoonaan
osakkeeseen, jonka jalkeen osakkeen kirjan-
pidollinen vasta-arvo on 0,40 euroa ja enimmais-
osakepadoma 40,0 miljoonaa euroa. P&&tds on
rekisterdity kaupparekisteriin 10.8.2006.
Outokumpu Technology Oy:n (nykyisin
Outokumpu Technologyn Oyj) yliméaarainen
yhtiékokous valtuutti 11.8.2006 hallituksen
korottamaan yhtion osakepddomaa uusmerkin-
nalla, antamalla optio-oikeuksia tai ottamalla
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vaihtovelkakirjalainaa seka paattdmaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta ja luovutta-
misesta.

Valtuutuksen mukaan Outokumpu Techno-
logy Oy:n osakepddomaa voidaan korottaa
yhdessa tai useammassa erdassa yhteensa
enintdan 1 680 000 eurolla. Uusia kirjanpidolli-
selta vasta-arvoltaan 0,40 euron arvoisia osak-
keita voidaan siten antaa enintddn 4 200 000
kappaletta. Hallitus valtuutettiin paattamaan,
kenelld on oikeus merkita osakkeita, optio-
oikeuksia tai vaihtovelkakirjoja. Hallitus paattaa
merkintdhinnan méaarittdmisperusteista seka
muista merkinndn ehdoista. Hallitus voi myos
paattéd, ettd uusmerkinta suoritetaan apportti-

omaisuutta vastaan, kuittausta vastaan tai
muuten tietyin ehdoin.

Valtuutuksen mukaan Outokumpu Techno-
logy Oy:n osakkeita voidaan hankkia yhtion
padaomarakenteen kehittamiseksi tai kaytetta-
vaksi vastikkeena silloin, kun yhtié hankkii
liketoimintaansa kuuluvaa omaisuutta seka
vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa
hallituksen maaréaéamalla tavalla ja paattamassa
laajuudessa. Osakkeita voidaan myds kayttaa
osana Outokumpu Technology Oy:n henkilés-
tolle suunnattuja kannustus- ja palkkio-
jarjestelmia.



Osakkeita voidaan hankkia enintaan
4 200 000 kappaletta. Osakkeet voidaan hankkia
hallituksen paatdksen mukaisesti osakkeiden
julkisessa kaupankéynnisséa Helsingin Porssissa
hankintahetken markkinahintaan. Osakkeiden
hankintahinta suoritetaan myyjille Helsingin
Porssin ohjesdannon ja Suomen Arvopaperi-
keskuksen saantéjen mukaan maéaraytyvassa
maksuajassa. Osakkeet hankitaan voitonjakoon
kaytettavissa olevilla varoilla ja siten osakkeiden
hankinta alentaa Outokumpu Technology Oy:n
jakokelpoista vapaata omaa pdaomaa.

Valtuutuksen mukaan Outokumpu Techno-
logy Oy:n osakkeita voidaan luovuttaa enintdan
4200 000 kappaletta. Osakkeita voidaan luovut-

22.Tyésuhde-etuuksista johtuvat velvoitteet

taa yhdessa tai useammassa erdssa. Hallitus
valtuutetaan paattdmaan kenelle, milla ehdoin ja
missa jarjestyksessé osakkeita luovutetaan.
Hallitus voi paattda omien osakkeiden luovutta-
misesta poiketen osakkeenomistajien etuoikeu-
desta yhtion osakkeisiin. Osakkeita voidaan
luovuttaa vastikkeena silloin, kun Outokumpu
Technology Oy hankkii liiketoimintaansa kuulu-
vaa omaisuutta seké vastikkeena mahdollisissa
yrityskaupoissa hallituksen paattémalla tavalla ja
méaardamassa laajuudessa.

Hallitus voi paattdad omien osakkeiden
myymisesté Helsingin Porssin julkisessa kaupan-
kaynnissé varojen hankkimiseksi investointien ja
mahdollisten yritysostojen rahoittamiseksi.

Osakkeita voidaan luovuttaa myos Outokumpu
Technology Oy:n henkildstolle, toimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen mukaan lukien osana
henkilostolle suunnattuja kannustus- ja palkkio-
jarjestelmia.

Kaikki edelld mainitut valtuutukset ovat
voimassa vuoden 2007 varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka, kuitenkin enintdén yhden
vuoden yhtiokokouksen paatdksesta lukien.

Outokumpu Technologylla on eri puolilla maailmaa useita elakejarjestelyjd, jotka ovat padasiassa maksupohjaisia elakejarjestelyja. Etuuspohjaiset eléke-
jarjestelyt ovat Saksassa. Muut tydsuhteen péaattymisen jalkeiset etuudet liittyvat terveydenhuoltoon liittyviin jérjestelyihin Saksassa.

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt ja muut tydsuhteen paattymisen jélkeiset etuudet

Tuloslaskelmaan merkityt erat

Milj. EUR 2006 2005
Etuuspohjaiset elékejarjestelyt -15 -0,5
Maksupohjaiset elakejarjestelyt -79 =72
Muut tyésuhteen paattymisen jalkeiset etuudet -0,4 -0,3

-9,7 -8,0

Toiminnoittain

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt

Muut tydsuhteen paattymisen
jalkeiset etuudet

Milj. EUR 2006 2005 2006 2005
Hankinnan ja valmistuksen kulut -1,2 -0,7 -0,3 -0,3
Myynnin ja markkinoinnin kulut -0,2 0,1 -0,0 -0,0
Hallinnon kulut - -0,0 - -0,0
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -0,1 0,1 - -0,0

-1,5 -0,5 -0,4 -0,3

Elakekulut henkildstokuluissa

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt

Muut tydsuhteen paattymisen
jalkeiset etuudet

Milj. EUR 2006 2005 2006 2005

Tybsuoritukseen perustuvat menot -04 -0,3 -0,0 -0,0

Korkomenot -0,9 -0,9 -0,2 -0,2

Tilikaudella kirjattu vakuutusmatemaattinen voitto tai tappio -0,2 -0,1 -0,2 -0,1

Jarjestelyn supistamisesta ja velvoitteen tayttdmisesta

johtuvat voitot tai tappiot - 0,8 - -
-1,5 -0,5 -0,4 -0,3
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Taseeseen merkityt erat
Muut tydsuhteen padttymisen

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt jalkeiset etuudet
Milj. EUR 2006 2005 2006 2005
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 211 19,4 41 4.1
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -5,4 -4,6 -0,7 -0,9
Nettomaéarainen velka 15,7 14,8 3.4 3.2

Kaikki etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen ja muiden tydsuhteen paattymisen jalkeisten etuuksien velvoitteet olivat rahastoimattomia.

Taseen tasmaytys
Muut tydsuhteen paattymisen

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt jalkeiset etuudet
Milj. EUR 2006 2005 2006 2005
Nettomaéarainen velka 1.1. 14,8 14,9 3,2 3.1
Tuloslaskelmaan merkityt elakekulut 15 0,5 0,4 0,3
Maksusuoritukset jérjestelyyn -0,7 -0,6 -0,2 -0,2
Jarjestelyn muutokset 0,2
Nettomaardinen velka 31.12. 15,7 14,8 3,4 3,2
Milj. EUR 2006 2005
Vastuut etuuspohjaisista elakejarjestelyistéd ja muista
tydsuhteen paattymisen jalkeisistd etuuksista 19,2 18,2
Ylirahastoidut elékejérjestelyt taseen vastaavissa (liitetieto 19) - -0,1
Nettomaéarainen velka 19,2 18,0
Tarkeimmaét vakuutusmatemaattiset oletukset
% 2006 2005
Diskonttokorko 4,3 4,5
Varojen tuotto-odotus - 4,5
Vuotuinen, tuleva palkankorotusoletus 33 2,5-3,5
Etuuksien korotusoletus 2,0 1,5-2,0
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23. Varaukset

Milj. EUR 2006 2005
Varaukset 1.1. 24 2,9
Muuntoerot -0,1 0,3
Varausten lisdykset - 0,7
Kéytetyt varaukset -21 -1.1
Kayttamattomien varausten peruutukset - -0,4
Muut muutokset 0,0 -
Varaukset 31.12. 0,1 2,4
Pitk&aikaiset varaukset - 0,8
Lyhytaikaiset varaukset 0,1 1,6

0,1 2,4

Kirjatut varaukset perustuvat parhaisiin arvioihin tilinpdatdshetkelld. Varaukset koostuvat paéosin varauksista projektien tuleviin kustannuksiin liittyen

seka takuuaikaisista varauksista.

24. Korolliset velat

Milj. EUR 2006 2005

Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 17 -
Elakelainat 0,1 0.4
Rahoitusleasing-velat 0,1 -
Muut pitkaaikaiset lainat 0,2 2,7
2,2 3.1

Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 0,6 3,56
Elakelainat 0,3 0,3
Rahoitusleasing-velat 0,2 -
Muut lyhytaikaiset lainat 0,2 4.1
1.2 78

Rahoitusleasing-velat

Vahimmaisvuokrien

Vahimmaisvuokrien

kokonaismaara nykyarvo

Milj. EUR 2006 2006
Enintdén 1 vuosi 0,3 0,2
1-2 vuotta 0,1 0,1
2-3 vuotta 0,0 0,0
Tulevat rahoituskulut -0,0 -
0,4 0,4

Kaikki rahoitusleasing-velat eraantyvat maksettaviksi enintéén kolmen vuoden aikana. Vuonna 2005 ei ollut rahoitusleasing-velkoja.
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Pitkaaikaisten lainojen lyhennysohjelma 31.12.2006

Milj. EUR 2007 " 2008 2009 2010 Yhteensa
Lainat rahoituslaitoksilta 0,6 0,6 0,6 0,6 2,3
Elékelainat 0,3 0.1 - - 0.4
Rahoitusleasing-velat 0,2 0,1 0,0 - 0,4
Muut pitkaaikaiset lainat 0,2 0,2 0,1 - 0,4

1,3 1,0 0,7 0,6 3,6

"'Vuoden 2007 lyhennyserét siséltyvat lyhytaikaisiin velkoihin.

Kaikki pitkédaikaiset lainat maksetaan pois viimeistaan vuonna 2010. Pitkdaikaisten lainojen keskimaturiteetti oli 2 vuotta ja keskikorko 2,14 %.

Velkojen tasearvot ja kayvat arvot

2006 2006 2005 2005
Milj. EUR Tasearvo Kaypa arvo Tasearvo Kaypa arvo
Pitk&aikaiset lainat 2,2 21 3,1 2,8
Lyhytaikaiset lainat 1,2 1,2 78 78

Korollisten velkojen tasearvoa alhaisempi kdypa arvo aiheutuu padasiassa tiettyjen korkotuettujen lainojen arvostuksesta nykyiselld korkotasolla.

25. Ostovelat ja muut velat

Milj. EUR 2006 2005

Pitkaaikaiset
Muut pitk&aikaiset velat 0,6 0,7

Lyhytaikaiset
Ostovelat 92,5 55,6
Saadut ennakot 194,8 102,8
Projekteihin liittyvat velat 57,2 35,7
Palkka- ja henkilosivukulujaksotukset 31,4 18,6
Arvonlisaverovelka 6,2 3,1
Ennakonpidéatys- ja sosiaalikuluvelat 2,2 2,2
Muut siirtyvat erat 4,2 25,1
Muut velat 24 4,0
390,9 2471

Kaikki osto- ja muut velat olivat korottomia.
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26. Vastuusitoumukset

Milj. EUR 2006 2005
Annetut pantit 31.12. 278 2,3
Takaukset kaupallisten sitoumusten vakuudeksi 31.12. 121,3 61,8

Annetut pantit littyvat Nordean jarjestdmaan konsernin rahoitusfasilititeetin vakuuteen seké kanadalaisen tytaryhtion antamaan kiinnitykseen paikallisen

luottolimiitin vakuudeksi.

Kaupalliset takaukset liittyvat projekti- ja laitetoimituksiin. Konsernin takauksiin eivat sisélly emoyhtion tai muiden konsermiyhtididen antamat
ennakonmaksutakaukset. Konserniyhtididen takaukset rahoituksen vakuudeksi olivat 0,4 milj. euroa (2005: 2,0) ja kaupallisten sitoumusten vakuudeksi

259,4 milj. euroa (2005: 1873 milj. euroa).

Outokummun antamat Outokumpu Technologyn liiketoimintaan liittyvat takaukset vuodelta 2005 on esitetty siten kuin kyseisten takausten
antajana olisi ollut Outokumpu Technology Oyj, koska Outokumpu Technology Oyj oli antanut takauksiin vastatakauksen. Vuoden 2006 takaukset

ovat Outokumpu Technologyn antamia.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat

Milj. EUR 2006 2005
Enintdén 1 vuosi 8,55 5,3
1-2 vuotta 8,3 4,8
2-3 vuotta 6,9 3.4
3-4 vuotta 6,4 3,0
4-5 vuotta 6,3 2,9
Yli 5 vuotta 14,8 0,2
Véahimmaisvuokramaksut 51,2 19,7

Vahimmaisvuokramaksujen kasvu johtuu padasiassa tiettyjen vuokrasopimusvastuiden siirtymisestd Outokummulta Outokumpu Technologylle vuoden

2006 aikana.

Merkittdvimmat taseen ulkopuoliset investointisitoumukset

Konsernilla ei ole merkittavia taseen ulkopuolisia investointisitoumuksia 31.12.2006.

27. Riita-asiat ja oikeusprosessit

Kesdkuussa 2006 Outokumpu Technology
GmbH aloitti vélimiesmenettelyn Bandirma
Glibre Fabrikalari A.S:8a ("BAGFAS") vastaan.
Kiista koskee heindkuussa 2003 solmitun BAG-
FAS:n ja Outokumpu Technology GmbH:n véli-
sen projektisopimuksen yhteydessa annettua
pankkitakausta. Sopimuksen mukaan Outo-
kumpu Technology GmbH oli vastuussa eréan
BAGFAS:n Bandirmassa Turkissa sijaitsevan
rikkihappotehtaan uudenaikaistamisesta.
Outokumpu Technology GmbH:n sopimuksen
mukaisten velvollisuuksien tayttdmisen vakuu-
tena oli Nordean antama 3,44 miljoonan euron
maarainen vaatimuksesta maksettava On first
demand -pankkitakaus. Elokuussa 2005 BAG-
FAS vaati pankkitakausta maksettavaksi tay-
desta arvostaan. Outokumpu Technologyn joh-
don kéasityksen mukaan takauksen vaatiminen
on perusteeton, ja ettd joka tapauksessa niiden
seikkojen arvo, joiden perusteella BAGFAS vaati
takauksen maksamista, on huomattavasti pie-
nempi kuin 3,44 miljoonaa euroa. Lokakuussa
2005 Helsingin kérajaoikeus antoi Outokumpu
Technology GmbH:n aloittamassa menettelyssa
kieltotuomion, jonka perusteella Nordean ei tule

maksaa BAGFAS:ille antamaansa takausta.
Outokumpu Technology GmbH on myds kayn-
nistanyt Helsingin karéjdoikeudessa oikeuden-
kaynnin Nordeaa vastaan estdakseen kieltoméaa-
rayksen kumoamisen. Asia on edelleen vireilla.
BAGFAS on hakenut turvaamistoimia Nordeaa
vastaan Turkissa, ja Istanbulin 9. kaupallinen tuo-
mioistuin on kieltotuomiolla méaérannyt Nordean
saatavia noin 3,44 miljoonan euron arvosta ase-
tettavaksi takavarikkoon. Paakasittely, jossa kiel-
tomaaradys voidaan kumota, on vireilla. Valitys-
tuomioistuin paattaa siitd, oliko BAGFAS:illa
oikeutta vaatia pankkitakausta seka erdisté kor
vausvaatimuksista ja niihin liittyvisté seikoista.
Vilitystuomioistuimen pdatdsta asiassa ei odo-
teta ennen vuotta 2008. Jos Nordea velvoite-
taan maksamaan takuu osittain tai kokonaan,
Outokumpu Technology GmbH joutuu korvaa-
man Nordealle takauksen maksamisesta.
Vuonna 1995 brasilialaisen Prometal SA:n
entinen tyontekija aloitti oikeustoimet muun
muassa Oku-Tec Ltda:ta vastaan, joka on Outo-
kumpu Technologyn entinen asiamies Brasili-
assa, sekd Outokumpu Enhangeria e Comercio,
Ltda:ta vastaan (nykyinen Outokumpu Technolo-

gia Brasil Ltda). Sanottu Prometal SA:n entinen
tydntekija vaatii hanelle vaitetysti kuuluvaa

200 000 Yhdysvaltain dollarin (ilman korkoja)
provisiota valitystoiminnasta eraiden Prometal
SA:n Brasiliassa Buritamassa omistamien
kaivosoikeuksien oston yhteydessa. Jos sanottu
entinen tyontekija voittaa mainittua provisiota
koskevan kanteensa, han voi lisédksi nostaa
kanteen noin 4,7 miljoonan Yhdysvaltain dollarin
(ilman korkoja) success fee -palkkiosta, joka
myds vaitetysti kuuluu hdnelle saman kaupan
perusteella. Tapaus on vireilld Brasiliassa Sao
Paulon 5. siviilituomioistuimessa. Vaikka Outo-
kumpu Technologyn johto uskoo, ettéd Prometal
SA:n entisen tydntekijan Outokumpu Technolo-
gia Brasil Ltda:ta vastaan esittamat vaitteet
ovat perusteettomia, tuomioistuinmenettelyn
lopputuloksesta ei ole varmuutta.

Edelld mainittujen oikeusprosessien liséksi
eraat Outokumpu Technology -konsernin yhtiot
ovat asianosaisina eréissa konsernin liikketoimin-
taan liittyvissa riita-asioissa. Johdon arvion
mukaan kyseisten riita-asioiden lopputuloksilla
ei ole olennaista vaikutusta Outokumpu Techno-
logyn taloudelliseen asemaan.
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Konsernitilinpdatoksen liitetiedot

28. Lahipiiritapahtumat

Liiketoimet ja avoimet saldot Outokumpu konsernin kanssa

Outokumpu on kuulunut Outokumpu Technologyn lahipiiriin 10. lokakuuta 2006 saakka, jolloin Outokumpu Technology listautui. Luvut ovat esitetty
molempina vuosina 2006 ja 2005 ajanjaksolle tammi-joulukuu.

Milj. EUR 2006 2005
Myynti 0,7 4,3
Ostot -20,6 <71
Vuokrat -2,3 2,7
Muut kuluerat * -11 -6,1
Rahoitustuotot ja -kulut *! 1,3 0,4
Johdannaisinstrumentit 2,6 2,4

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 0,2 0,7

Johdannaisinstrumentit 0,6 0,1

Muut saamiset - 0.1
Rahavarat - 46,1
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 3,9 4,9

Johdannaisinstrumentit 0,1 1.1

Muut velat - 0,1
Vastuusitoumukset

Ennakonmaksutakaukset - 115,0

Muut takaukset kaupallisten sitoumusten vakuudeksi - 59,0

*'Vuoden 2005 luvut on oikaistu tilien uudelleen ryhmittelysté johtuen. Uudellen ryhmittelylla ei ole vaikutusta vuoden 2005 tulokseen tai
omaan padomaan.

Liiketoimet ja avoimet saldot osakkuusyhtidéiden kanssa

Milj. EUR 2006 2005
Myynti 0,3 0,2
Rahoitustuotot ja -kulut 0,1 -
Lainasaamiset 1,3 -
Myynti- ja muut saamiset 0,9 0,0
Muut velat 2,2 -

Outokumpu Technology on sitoutunut osakassopimuksen mukaisesti investoimaan Intune Circuits Oy:66n 2,5 milj. euroa.

Ylimmaén johdon tyésuhde-etuudet

Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta sekda muusta johtoryhmasta. Nykyinen Outokumpu Technologyn hallitus ja johtoryhma on toiminut
1.10.2006 alkaen. Ylimman johdon lyhytaikaiset tydsuhde-etuuudet vuoden 2006 aikana olivat 2,3 milj. euroa. Edellinen Outokumpu Technologyn hallitus
ja johtoryhmé aloittivat toimintansa 1.4.2005. Ajalla 1.4.-31.12.2005 ylimman johdon lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet olivat 1,1 milj. euroa. Ylimmalta
johdolta ei ollut lainasaamisia 31.12.2006.

29.Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat
Tammikuussa Outokumpu Technology sopi JSC Krasnoyarsk Non-Ferrous Metals Plantin kanssa hopean raffinointilaitoksen asennuksen toimituksesta
maailman suurimpaan platinaryhman metallien raffinointilaitokseen Siperian Krasnoyarskiin Venajalle. Tamé projekti vahvistaa entisestaan Outokumpu
Technologyn asemaa jalometalliteknologioiden markkinajohtajana.

Yritys sopi tammikuussa Kiinan johtavan sinkin tuottajan Hunan Zhuye Torch Metals Co. Ltd:n kanssa uutta, ymparistoa séastavaa liuotustekniikkaa
hyodyntéavan sinkintuotantolaitoksen laajennuksen suunnittelusta ja toimituksesta. Sopimuksen arvo on lahes 30 miljoonaa euroa.

Niin ikddn tammikuussa yritys iimoitti solmineensa maailman suurimman nikkelin ja platinaryhman metallien tuottajan MMC Norilsk Nickelin kanssa
sopimuksen liekkisulatuksen tuotantolinjan modernisoinnista Nadezhan metallurgisessa laitoksessa Venajén Norilskissa. Sopimuksen arvo on noin 16
miljoonaa euroa, ja sopimuksen voimaantuloajankohdan vuoksi tdma projekti kirjattiin jo vuoden 2006 tilauskantaan.

Australiassa Outokumpu Technology solmi Boddington Gold Minen kanssa jatkosopimuksen kokonaisen sakeutuspiirin toimituksesta. Uusi sakeutus-
sopimus seuraa aiempaa tilausta kokonaisesta vaahdotuspiirista.
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30. Tytaryhtiot

Konsernin
31.12.2006 Omistetut tytaryhtiéosakkeet Maa omistusosuus, %
Aisco Systems Inc. Chile y Compania Limitada Chile 100
Boliden Contech Chile S.A. " Chile 100
Eberhard Hoesch & Séhne GmbH Saksa 100
Edifo AB " Ruotsi 100
International Project Services Ltd. Oy *) Suomi 100
Kumpu Engineering, Inc. Yhdysvallat 100
Kumpu GmbH Saksa 100
MPE-Service Oy Suomi 100
000 Outokumpu Norilsk * 3 Venaja 100
Outokumpu Deutschland GmbH 2 Saksa 100
Outokumpu Holding GmbH * 2 Saksa 100
Outokumpu Mexicana, S.A. de C.V. * Meksiko 100
Outokumpu Poland Sp. z o.0. *on Puola 100
Outokumpu Research Oy *n Suomi 100
Outokumpu Shanghai Co. Ltd. ¥ Kiinan kansantasavalta 100
Outokumpu Technology (Pty) Ltd. *) Etela-Afrikka 100
Outokumpu Technology AS Norja 100
Outokumpu Technology AB o Ruotsi 100
Outokumpu Technology Australasia Pty. Ltd. Australia 100
Outokumpu Technology B.V. Alankomaat 100
Outokumpu Technology Chile Limitada * Chile 100
Outokumpu Technology GmbH 2 Saksa 100
Outokumpu Technology Inc. * Yhdysvallat 100
Outokumpu Technology Ltd. *) Kanada 100
Outokumpu Technology Minerals Oy *) Suomi 100
Outokumpu Technology Pty. Ltd. Australia 100
Outokumpu Technology S.A.C. ) Peru 100
Outokumpu Technology Turula Oy *) Suomi 100
Outokumpu Tecnologia Brasil Ltda. *) Brasilia 100
Outokumpu Wenmec AB *) Ruotsi 100
Pannevis Inc. Yhdysvallat 100
Petrobau Ingenieur Bulgaria EOOD Bulgaria 100
SepTor Tehnologies B.V. Alankomaat 100
ZAO Mineral Processing Engineers Vendja 60
ZAO Outokumpu Moskva *,9 Venaja 100
Puretut tytaryhtiot
Outokumpu Technology Ltd. *) Iso-Britannia 100

Emoyhtié Outokumpu Technology Oyj:n osalta on eritelty kaikki suoraan omistetut yhtict.
Konsernin omistusosuus vastaa myos konsernin osuutta &énivallasta.

* - Emoyhtié Outokumpu Technology Oyj:n omistamat osakkeet.

" Siirtynyt Outokumpu Technologyyn Outokummulta toukokuussa 2006.
2 Siirtynyt Outokumpu Technologyyn Outokummulta tammikuussa 2006.
8 Siirtynyt Outokumpu Technologyyn Outokummulta kesékuussa 2005.
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Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut, [FRS

Konsernin tunnusluvut

2006 2005 2004 2003
Toiminnan laajuus
Liikevaihto Milj. EUR 740,4 556,2 425,6 365,9
- liikevaihdon kasvu % 331 30,5 16,4 N/A
- viennin ja ulkomaan toimintojen osuus liikevaihdosta % 89,0 86,9 88,0 90,2
Investoinnit kdyttbomaisuuteen Milj. EUR 8,0 12,1 1,7 26,6
- suhteessa liikevaihtoon % 11 2,2 2,7 73
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot Milj. EUR 19,2 13,9 13,5 mn,7
- suhteessa liikkevaihtoon % 2,6 2,5 3,2 3,2
Henkilosto 31.12. 1797 1802 1831 2008
- keskimaarin vuoden aikana 1825 1783 1827 2039
Tilauskanta kauden lopussa 866,4 596,0 450,2 355,5
Tilauskertyma 1032,2 678,56 542,0 458,1
Kannattavuus
Liikevoitto Milj. EUR 51,6 24,3 10,8 79
- suhteessa liikkevaihtoon % 70 4,4 2,5 2,1
Voitto ennen veroja Milj. EUR 56,6 25,6 11,9 4,0
- suhteessa liikkevaihtoon % 76 4,6 2,8 11
Bruttokate % 20,7 18,8 23,0 23,4
Oman pddoman tuotto % 29,1 16,3 11,8 6,6
Sijoitetun pddoman tuotto % 45,4 24,3 14,5 11,5
Rahoitus ja taloudellinen asema
Omavaraisuusaste kauden lopussa % 36,9 36,1 38,1 28,9
Velkaantumisaste kauden lopussa % -118,0 -104,9 -45,5 -19,3
Korollinen nettovelka Milj. EUR -170,0 -116,1 -41,4 -13,4
Liiketoiminnan nettorahavirta Milj. EUR 67,8 80,2 8,1 24,9
Osingot Milj. EUR 14,77 - - -
" Hallituksen esitys 2.4.2007 pidettavalle yhtiokokoukselle.
Tietoja neljanneksittéin
Milj. EUR Q1/05 Q2/05 Q3/05 Q4/05 Q1/06 02/06 Q3/06 Q4/06
Liikevaihto
Minerals Processing 19,5 46,0 49,6 69,8 36,4 574 675 95,3
Base Metals 20,6 35,6 39,6 64,2 44,9 50,6 43,3 53,4
Metals Processing 22,8 68,2 44,6 70,2 62,9 675 71,0 90,8
Muut liiketoiminnat 6,0 9,8 5,9 10,5 6,6 8,1 6,0 11,9
Kohdistamattomat erat*' ja sisdinen myynti -3,7 -8,2 -6,5 -8,3 -6,7 -6,8 -79 -11,9
Yhteensa 65,3 151,4 133,1 206,4 144,2 176,8 179,9 239,6
Liikevoitto
Minerals Processing 0,1 1,4 2,3 4,6 -3,7 -1,9 52 13,1
Base Metals Division -3,6 1,4 1,2 12,7 5,6 71 4,1 6,7
Metals Processing Division -4.1 2,1 2,9 6,1 4,1 6,1 5,6 5,3
Muut liiketoiminnat 0,0 0,5 -0,1 -0,1 -0,5 0,2 -0,3 1,0
Kohdistamattomat**! ja siséiset erét 0,1 -1,2 -0,7 -1,1 -1,6 -1,56 -0,2 -3,0
Yhteensa -76 4,2 556 22,2 41 10,0 14,5 23,0
Tilauskanta kauden lopussa 489,7 519,5 524,5 596,0 633,5 693,8 878,6 866,4

* Kohdistamattomat erat siséltavat padasiassa sisdisten johtamis- ja hallintopalvelujen laskutuksen.
**) Kohdistamattomat eréat sisaltdvat padasiassa sisdisten johtamis- ja hallintopalvelujen laskutuksen ja osuuden osakkuusyhtididen tuloksesta.
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Osakekohtaiset tunnusluvut, [FRS

Osakekohtaiset tunnusluvut

2006 2005 2004 2003
Osakekohtainen tulos EUR 0,88 0,39 0,562 0,11
Oma padoma/osake EUR 3,43 2,63 2,16 1,65
Osakekohtainen osinko EUR 0,35" - - -
Osinkof/tulos % 39,7 - - -
Efektiivinen osinkotuotto % 15 - - -
Hinta/voitto-suhde (P/E) 25,7
Osakkeen kurssikehitys
Keskikurssi EUR 14,23 - - -
Alin kurssi EUR 12,40 - - -
Ylin kurssi EUR 22,76 - - -
Kurssi kauden lopussa EUR 22,70 - - -
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa Milj. EUR 953,4 - - -

Osakkeiden vaihdon kehitys
Osakkeiden vaihto 1000 kpl 88 736 - - -
Osuus osakkeiden

painotetusta keskiarvosta % 211,3 - - -
Osakkeiden keskimaarainen lukumaéara ? 42 000 000 42 000 000 42 000 000 42 000 000
Osakkeiden lukuméaré kauden lopussa ? 42 000 000 42 000 000 42 000 000 42 000 000

1 Hallituksen esitys 2.4.2007 pidettavalle yhtiokokoukselle.
2 Osakkeiden splittauksen jalkeen.

Outukumpu Technology Oy:n (nykyisin Outukumpu Technology Oyj) osakkeet on 10.8.2006 jaettu 8,4 milj. osakkeesta 42,0 milj. osakkeeseen,
jonka jalkeen osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,40 euroa. Osakekohtaisten tunnuslukujen laskemisessa on kaytetty 42,0 milj. osaketta.

Outokumpu Technologyn osake listattiin Helsingin Porssin pre-listalle 10.10.2006 ja pohjoismaiselle listalle 13.10.2006. Osakkeen kurssikehitys
esitetdan ajalta 10.10-31.12.2006.
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Tunnuslukujen laskentaperusteet

Tuloslaskelmaan kirjatut tutkimus- ja kehitystoiminnan
kulut (mukaan lukien saaduilla avustuksilla katetut kulut)

Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot

. Tilikauden voitto
Oman padoman tuotto = — : x 100
Oma padoma (kauden keskiarvo)

o . Liikevoitto + rahoitustuotot
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) = - x 100
Taseen loppusumma — korottomat velat (kauden keskiarvo)

Korollinen nettovelka = Korolliset velat — korolliset varat

) Oma péaoma
Omavaraisuusaste = x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

] Korollinen nettovelka
Velkaantumisaste = - x 100
Oma péaoma

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakekohtainen tulos = : — T — .
Osakkeiden keskiméaarainen osakeantioikaistu lukumaaré kauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Oma paaoma/osake = ) o A
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaaréd kauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakekohtainen osinko = ) S e
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

] Tilikaudelta jaettu osinko
Osinko/tulos = N - . x 100
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto

Osinko/osake
Efektiivinen osinkotuotto = R S ) x 100
Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Hinta/voittosuhde (P/E) = )
Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Osakkeen keskikurssi =
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara

Osakekannan markkina-arvo = Osakkeiden lukuméaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi
kauden lopussa
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara seka sen
Osakkeiden vaihdon kehitys = suhteellinen osuus osakesarjan kokonaismaarén painotetusta
keskiarvosta kauden aikana
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Emoyhtion tilinpaatos, FAS

Emoyhtion tuloslaskelma

Milj. EUR Liitetieto 2006 2005
Liikevaihto 2,3 158,6 116,2
Hankinnan ja valmistuksen kulut 5 -110,8 -81,7
Bruttokate 478 34,5
Liiketoiminnan muut tuotot 4 2,7 0,2
Myynnin ja markkinoinnin kulut -15,2 -11,9
Hallinnon kulut -9,6 -6,8
Tutkimus- ja tuotekehityskulut -12,1 -4,8
Liiketoiminnan muut kulut 8 -0,0 -2,0
Liikevoitto 13,7 9,2
Rahoitustuotot ja -kulut 9 -0,1 0,8
Voitto ennen satunnaisia eria 135 10,1
Satunnaiset erat 10 -2,5 -6,7
Voitto ennen tilinpaatoéssiirtoja ja veroja 11,0 3,4
Tilinpaatossiirrot 1 -0,1 -0,2
Tuloverot 12 -3,5 =11
Tilikauden voitto 74 2,0
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Emoyhtion tilinpaatds, FAS

EmoyhtiOn tase

Milj. EUR Liitetieto 2006 2005
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat 13

Aineettomat hyddykkeet 13,6 14,2
Aineelliset hyodykkeet 14 1,5
Sijoitukset 12,1 276
Pysyvat vastaavat yhteensa 1271 43,3

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 14 13,9 2,5
Pitkdaikaiset saamiset 15 2,3 3,4
Lyhytaikaiset saamiset 15 70,3 56,3
Rahat ja pankkisaamiset 75,2 0,0
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 161,7 62,2
VASTAAVAA YHTEENSA 288,8 105,5
VASTATTAVAA
Oma paaoma 16
Osakepadoma 16,8 16,8
Ylikurssirahasto 20,2 20,2
Edellisten tilikausien voitto 10,2 8,1
Tilikauden voitto 74 2,0
Oma paaoma yhteensa 54,6 471
Tilinpaatossiirtojen kertyma " 04 0,3
Vieras paaoma 17
Pitkaaikainen vieras padoma 1,7 -
Lyhytaikainen vieras padoma 2321 58,1
Vieras padoma yhteensa 2339 58,1
VASTATTAVAA YHTEENSA 288,8 105,5
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Emoyhtion tilinpaatds, FAS

Emoyhtion rahavirtalaskelma

Milj. EUR 2006 2005

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto 74 2,0

Oikaisut
Verot 35 1,1
Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 34 1,5
Korkotuotot -14 -0,6
Osinkotuotot -1,9 -
Korkokulut 2,3 0,2
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 0,1 0,2
Muut oikaisut " 0,6 6,3

Rahavirta ennen kayttépadoman muutosta 141 10,9

Kéyttdpadoman muutos

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys -25,7 -173
Vaihto-omaisuuden lisédys (-), vahennys (+) -1,4 1,0
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys 16,0 23,2
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -70 177
Saadut osingot liiketoiminnasta 0,0 -
Saadut korot liiketoiminnasta 1,2 0,6
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -1,7 -0,1
Maksetut verot -2,0 -1,0
Liiketoiminnan nettorahavirta -9,5 172

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2,8 -9,6
Investoinnit tytaryhtidihin sek&d muihin osakkeisiin ja osuuksiin -84,6 -3,7
Liiketoimintojen seka aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 0,0 0,8
Osakkeiden myynnit 2,0 -
Investointien nettorahavirta -85,4 -12,6
Rahavirta ennen rahoitusta -94,9 4,6

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen lisays 1,7 -
Lyhytaikaisten lainojen lisays 159,4 -
Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys (+), lisdys (-) 11 -0,5
Lyhytaikaisten lainasaamisten vahennys 14,6 n,7
Maksetut ja saadut konserniavustukset -6,7 -15,8
Rahoituksen nettorahavirta 170,1 -4,6
Rahavarojen muutos 75,0 0,0
Rahavarat kauden alussa 0,0 0,0
Rahavarojen muutos 75,2 0,0
Rahavarat kauden lopussa 75,2 0,0

" Sisaltaa kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot seka konserniavustukset.

Tilinp&dtos 91




Emoyhtion tilinpadtoksen liitetiedot

1.Tilinpaatoksen laskentaperiaatteet
Outokumpu Technology Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja séanndsten mukaan. Seuraavia eroja lukuunottamatta
noudatetaan samoja laadintaperiaatteita kuin konsernitilinpaatéksen laadinnassa.

Emoyhtion tilinpdatdksen laadintaperiaatteiden erot konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteisiin ovat seuraavat:

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden suunnitelman mukaisten ja verotuksen poistojen erotus esitetdan emoyhtion tilinpadatoksessa tuloslaskelman tilinpaatossiirroissa ja kertynyt
poistoero esitetdan taseen vastattavissa tilinpaatossiirtojen kertymassa.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tilikauden verot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut. Tilinpdatokseen ei ole kirjattu laskennallisia verovelkoja ja
-saamisia, mutta liitetiedoissa on ilmoitettu taseeseen merkittavissa olevat laskennalliset verovelat ja -saamiset. Nama laskennalliset verovelat tai -saamiset
on laskettu kaikille verotuksen ja tilinpdatoksen valisille jaksotuseroille kédyttden tilinpdatdshetkella vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa.

2. Liikevaihto markkina-alueittain

Milj. EUR 2006 2005
Eurooppa 35,9 34,7
Afrikka 59,9 77
Aasia 53,3 42,9
Pohjois- ja Etela-Amerikka 6,3 27,0
Australia 33 3.9

158,6 116,2

3. Pitkaaikaishankkeet

Milj. EUR 2006 2005
Valmistusasteen mukainen liikevaihto 12,3 673
Muu likevaihto 46,3 49,0

158,6 116,2

Valmistusasteen mukaan tuloutettujen, mutta asiakkaille luovuttamatta olevien pitkéaikais-
hankkeiden osalta tuotoiksi tilikaudella ja aikaisemmilla tilikausilla kirjattu maara 83,8 33,6

Pitk&aikaishankkeiden velat (netto)

Valmistusasteen mukaisia tuottoja vastaavat siirtosaamiset 31,1 13,1
Hankkeiden tilaajilta saadut ennakot -75,0 -35,5
Pitk&aikaishankkeiden velat (netto) -43,9 -22,4

Pitk&aikaishankkeiden tuotoiksi kirjaamatta oleva maara (tilauskanta)

Valmistusasteen mukaan tuloutettavat hankkeet 11 75,8
Luovutuksen mukaan tuloutettavat hankkeet 39,9 15,5
Tilauskanta 31.12. 151,0 91,2

4. Liiketoiminnan muut tuotot

Milj. EUR 2006 2005
Kayttéomaisuuden ja osakkeiden myyntivoitot 2,0 0,2
Realisoituneet termiinikurssivoitot 0,2 -
Realisoitumattomat termiinikurssivoitot 0,1 -
Muut tuottoerat 0,4 0,0

2,7 0,2
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5. Hankinnan ja valmistuksen kulut

Milj. EUR 2006 2005
Raaka-aineet ja ostetut tuotteet -94,7 -51,5
Palkat -14,4 -14,5
Henkilosivukulut -3,8 -4.5
Vuokrat -0,5 -0,7
Poistot -0,1 -0,2
Muut kulut 3,4 8,6
Varastojen muutos 6,0 -1,7

-110,8 -81,7

6. Henkilostokulut

Milj. EUR 2006 2005

Hallituksen ja toimitusjohtajan sekéa

toimitusjohtajan sijaisen palkat ja palkkiot -0,8 -0,0
Muut palkat ja palkkiot -23,0 -22,9
Elakemaksut -3,2 -3,3
Muut henkildsivukulut -1,2 -1,3

-28,2 -275

Vuonna 2005 Outokumpu Technologyn toimitusjohtaja on ollut Outokumpu Oyj:n palveluksessa ja hanen kulunsa on veloitettu Outokumpu Technology
Oy:lta. Kyseessa olevat kulut ndkyvat muissa hallinnon kuluissa.

Henkiléston méaara 2006 2005
Henkildstod keskiméaarin 349 416
Henkilostoé vuoden lopussa 388 359

7. Poistot ja arvonalentumiset

Milj. EUR 2006 2005
Suunnitelman mukaiset poistot -1,9 -1,5
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeista -1,5 -

-3.4 -1,6

Poistot ja arvonalentumiset tase-erittdin

Aineettomat oikeudet -2,3 -0.4
Muut pitkdvaikutteiset menot -0,9 -0,9
Koneet ja kalusto -0,2 -0,2

-3,4 -1,6

Poistot ja arvonalentumiset toimintokohtaisesti

Hankinnan ja valmistuksen kulut -0,1 -0,2
Myynnin ja markkinoinnin kulut -0,0 -0,0
Hallinnon kulut -1,0 -0,9
Tutkimus- ja tuotekehityskulut -2,3 -0,4

-3,4 -1,5
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Emoyhtion tilinpdatoksen liitetiedot

8. Liiketoiminnan muut kulut

Milj. EUR 2006 2005
Kayttbomaisuuden myyntitappiot ja romutus -0,0 0,0
Realisoituneet termiinikurssitappiot - -0,8
Realisoitumattomat termiinikurssitappiot - -1,2
Muut kuluerat -0,0 0,0

-0,0 -2,0

9. Rahoitustuotot ja -kulut

Milj. EUR 2006 2005
Osinkotuotot 1,9 -
Korko- ja rahoitustuotot 3,0 0,6
Korko- ja rahoituskulut -4,2 -0,2
Kurssivoitot ja -tappiot -0,8 0,4

-0,1 0,8

Outokumpu Technology konsernin rahoitustoiminnot on keskitetty emoyhtiéon. Vuonna 2005 vastaavat keskitetyt konsernirahoituksen tehtéavat
hoidettiin Outokumpu Oyj:ssé.

Rahoitustuotot tytaryhtidiltd ja rahoituskulut tytaryhticille

Osinkotuotot 1,9 -
Korko- ja rahoitustuotot 21 0,6
Korkokulut -2,2 -0,1

1.8 0,4

Vuoden 2005 vertailuluvut siséltavat myos tapahtumat Outokumpu konserniin kuuluvien yhtiéiden kanssa.

10. Satunnaiset erat

Milj. EUR 2006 2005

Konserniavustukset -2,5 -6,7

1. Tilinpaatossiirrot

Milj. EUR 2006 2005
Poistoeron lisdys tuloslaskelmassa -0,1 -0,2
Kertynyt poistoero taseessa 0,4 0,3

Kaikki tilinpaatossiirrot liittyvat koneisiin ja kalustoon.

12.Tuloverot

Milj. EUR 2006 2005
Verot tilikauden tuloksesta 2,5 -1.0
Verot aikaisemmilta tilikausilta -1,0 -0,1

-3,5 -1.1
Taseeseen merkittavissé oleva laskennallinen verosaaminen 1,2 0,8
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13. Pysyvit vastaavat

Aineettomat Aineelliset
Milj. EUR hyodykkeet hyddykkeet
Hankintameno 1.1.2005 8,6 1.8
Lisaykset 8,2 1,4
Vahennykset -0,2 -1,2
Hankintameno 31.12.2005 16,5 2,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2005 -1,2 -1,3
Vahennysten kertyneet poistot 0,1 0,9
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -1,3 -0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2005 2,4 -0,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 14,2 1,5
Hankintameno 1.1.2006 16,5 21
Lisaykset 2,6 0,2
Vahennykset -0,2 -0,2
Hankintameno 31.12.2006 19,0 21
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2006 2,4 -0,6
Véahennysten kertyneet poistot 0,2 0,2
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset 3,2 0,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2006 -5,4 -0,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 13,6 1.4

Sijoitukset
Osuudet Osuudet Muut osakkeet

Milj. EUR tytéryhtidissa osakkuusyrityksisséa ja osuudet Yhteensd
Hankintameno 1.1.2005 22,6 0,0 0,3 22,9
Lisdykset 1,7 2,5 0,8 5,0
Vahennykset - - -0,3 -0,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 24,3 2,6 0,8 276
Hankintameno 1.1.2006 24,3 2,6 0,8 276
Lisaykset 84,6 - 0,0 84,6
Véhennykset -0,1 - -0,0 -0,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 108,8 2,6 0,8 121

Outokumpu konserniin kuuluvien yhtididen kanssa tehdyilld yritysostoilla hankittiin vuoden 2006 aikana Outokumpu Holding GmbH:n,
Outokumpu Research Oy:n, Outokumpu Technology AB:n ja Outokumpu Poland Sp.z 0.0.:n osakkeet ja Outokumpu Metals Off-Take Oy:n
osakkeet myytiin Outokumpu Oyj:lle.

14. Vaihto-omaisuus

Milj. EUR 2006 2005
Aineet ja tarvikkeet 0,8 0,6
Keskenerdinen tuotanto 77 1,0
Ennakkomaksut 54 1,0

13,9 2,5
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Emoyhtion tilinpdatoksen liitetiedot

15. Saamiset

Milj. EUR 2006 2005

Pitkaaikaiset saamiset
Korollinen
Lainasaamiset 23 3,4
Lyhytaikaiset saamiset

Korollinen
Lainasaamiset 8,9 23,7
Konsernitilisaamiset 0,2 -
Koroton
Myyntisaamiset 16,0 16,7
Siirtosaamiset 35,8 13,4
Muut saamiset 9,4 2,4
72,6 59,7
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Valmistusasteen mukaisesti tuloutettavien projektien siirtosaamiset 311 13,1
Osinkosaamiset 1,9 -
Muut saamiset 2,8 0,4
35,8 13,4
Saamiset tytaryhtioilta
Pitkaaikaiset saamiset
Korollinen
Lainasaamiset 2,0 3,4
Lyhytaikaiset saamiset
Korollinen
Lainasaamiset 79 23,7
Konsernitilisaamiset 0,2 -
Koroton
Myyntisaamiset 51 4,9
Siirtosaamiset 1,9 0,1
Muut saamiset 51 0,3
22,3 32,4
Vuoden 2005 vertailuluvut siséltavat myos tapahtumat Outokumpu konserniin kuuluvien yhtiéiden kanssa.
Saamiset osakkuusyhtidilta
Milj. EUR 2006 2005
Pitkaaikaiset saamiset
Korollinen
Lainasaamiset 0,3 -
Lyhytaikaiset saamiset
Korollinen
Lainasaamiset 1,0 -
Koroton
Myyntisaamiset 0,0 -
Siirtosaamiset 0,8 -
Muut saamiset 0,1 -
21 -
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16. Oma paaoma

Milj. EUR 2006 2005
Osakepadoma 16,8 16,8
Ylikurssirahasto 20,2 20,2
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 10,2 8,1
Tilikauden voitto 74 2,0
Oma pddoma yhteensd 31.12. 54,6 471

Voitonjakokelpoiset varat

Edellisten tilikausien voitto 10,2 8,1
Tilikauden voitto 74 2,0
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 176 10,2

Outokumpu Technology Oy:n (nykyisin Outokumpu Technology Oyj) ylimaaraisen yhtidkokouksen 4.8.2006 tekemalld paatokselld yhtion osakkeiden
lukumaara paatettiin jakaa 8,4 miljoonasta osakkeesta 42,0 miljoonaan osakkeeseen, jonka jalkeen osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,40 euroa
ja enimmaisosakepadoma 40,0 miljoonaa euroa. Paatds on rekisterdity kaupparekisteriin 10.8.2006.

17.Velat

Milj. EUR 2006 2005

Pitkéaaikainen vieras padaoma

Korollinen
Lainat rahoituslaitoksilta 17 -
Lyhytaikainen vieras padgoma
Korollinen
Lainat rahoituslaitoksilta 0,6 -
Lainat konserniyhticilta 129,9 -
Konsernitilivelat 289 -
Koroton
Saadut ennakkomaksut 30,5 177
Ostovelat 10,5 9,3
Siirtovelat 26,4 23,8
Muut lyhytaikaiset velat 5,4 73
233,9 58,1
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erét
Jaksotetut henkilostoon liittyvat kulut 8,6 6,6
Jaksotetut projektien kuluvaraukset 10,3 13,1
Valmistusasteen mukaisesti tuloutettavien projektien
siirtovelat 29 3,6
Tuloverovelat 15 0,1
Muut siirtovelat 3,2 0,6
26,4 23,8
Velat tytaryhtioille
Lyhytaikainen vieras pdéoma
Korollinen
Lyhytaikaiset lainat 129,9 -
Konsernitilivelat 28,9 -
Koroton
Saadut ennakkomaksut 0,7 -
Ostovelat 2,8 6,9
Siirtovelat 1,8 0,1
Muut lyhytaikaiset velat 3,9 6,7
168,0 13,7

Vuoden 2005 vertailuluvut siséltavat myods tapahtumat Outokumpu konserniin kuuluvien yhtiéiden kanssa.

Outokumpu Technology konsernin rahoitustoiminnot on keskitetty emoyhtiodn. Vuonna 2005 vastaavat keskitetyt konsernirahoituksen tehtavat
hoidettiin Outokumpu Oyj:ssa. Konsernirahoituksen tehtévien siirrosta johtuen velat tytaryhtidille ovat kasvaneet huomattavasti vuoden 2006 aikana.
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18. Vastuusitoumukset

Milj. EUR 2006 2005
Annetut pantit 25,8 -
Takaukset
Tytaryhtididen puolesta
rahoituksen vakuudeksi 0.4 2,0
kaupallisten sitoumusten vakuudeksi 189,5 1574
Omien kaupallisten sitoumusten puolesta (poislukien ennakkomaksujen takaukset) 24,3 12,2

Emoyhtion tytaryhtididen puolesta antamien kaupallisten takausten arvo sisaltda ennakkomaksujen takauksia 94,1 miljoonan euron edesta
(1078 miljoonaa euroa 31.12.2005).

Emoyhtion kaupallisten sitoumusten vakuudeksi antamien takausten kokonaismaara siséltaen myos ennakkomaksujen takaukset oli 255,5 miljoonaa
euroa 31.12.2006 (187, 3 miljoonaa euroa 31.12.2005).

Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0,4 0,4
Mydhemmin maksettavat 0,3 0,3

Muut vastuut
Pitkaaikaiset vuokrasopimukset
Vuokrasopimuksen paattymisvuosi 2012 4,2 -
Vuokrasopimuksen paattymisvuosi 2017 22,9 -

Muiden vastuiden kasvu johtuu lahinna tiettyjen vuokrasopimusvastuiden siirtymisestd Outokummulta Outokumpu Technology Oyj:lle vuoden 2006
aikana.

19. Ulkoiset johdannaiset

Milj. EUR 2006 2005
Kayvat arvot, netto 0,7 -0,0
Nimellisméaarat 59,8 10,1
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Outokumpu Technology Oyj:n
osakkeet on noteerattu Helsingin
Porssissa. Kaupankayntitunnus on
OTE1V, ja porssierd on yksi osake.

Osakkeet ja osakepadoma
Outokumpu Technologyn osakkeet
liitettiin arvo-osuusjarjestelmaan
25.9.2006. Yhtion osakepadoma
25.9.2006 oli 16 800 000 euroa, joka
jakautui 42 000 000 osakkeeseen.
Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-
arvo on 0,40 euroa kappaleelta. Kukin
osake oikeuttaa osakkeenomistajan
yhteen daneen yhtion yhtidokokouk-
sessa.

Kaupankaynti ja porssiarvo
Outokumpu Technologyn osakkeet
listattiin Helsingin porssiin (OTE1V)
10.10.2006. Pdrssiarvo kasvoi 445,2
miljoonalla eurolla ja oli ensimmai-
sena kaupankayntipaivana 540,5
miljoonaa euroa. Jaksolla 10.10.—-
31.12.2006 suurin noteeraus yrityk-
sen osakkeesta oli 22,70 euroa ja
pienin 12,40 euroa. Keskimaarainen
paivittdinen kaupankayntimaara
jakson aikana oli 1,6 miljoonaa
osaketta (tai 22,5 miljoonaa euroa).
Outokumpu Technologyn porssiarvo
31.12.2006 oli 953,4 miljoonaa euroa.

Ylimaaraisen yhtiokokouksen
paatokset ja hallituksen
valtuutukset

Outokumpu Technology Oy:n (nykyi-
sin Outokumpu Technology Oyj)
yliméaaraisen yhtiokokouksen
4.8.2006 tekemalla paatoksella
Outokumpu Technology Oy:n osak-
keiden lukumaara paatettiin jakaa 8,4
miljoonasta osakkeesta 42,0 miljoo-
naan osakkeeseen, jonka jalkeen
osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo
on 0,40 euroa ja enimmaisosake-
paaoma 40,0 miljoonaa euroa.

Hallituksen valtuutukset
osakepaaoman korottamiseen
Osakepddoman korottamispaatos
rekisterditiin kaupparekisteriin
10.8.2006. Outokumpu Technology
Oy:n yliméaéarainen yhtidokokous
valtuutti 11.8.2006 hallituksen
korottamaan yhtion osakepaaomaa
uusmerkinnalld, antamalla optio-
oikeuksia tai ottamalla vaihtovelka-
kirjalainaa seka paattamaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta ja
luovuttamisesta. Valtuutuksen
mukaan yhtion osakepadomaa
voidaan korottaa yhdessa tai useassa
erassa yhteensa enintaan 1 680 000
eurolla. Uusia kirjanpidolliselta vasta-
arvoltaan 0,40 euron arvoisia osak-
keita voidaan siten antaa enintaan
4 200 000 kappaletta. Mitaan naista
valtuutuksista ei ole kaytetty.
Outokumpu Technologyn hallitus
valtuutettiin paattamaan, kenella on
oikeus merkita osakkeita, optio-
oikeuksia tai vaihtovelkakirjoja. Halli-
tus paattaa merkintahinnan maaritta-
misperusteista ja muista merkinnan
ehdoista. Hallitus voi myos paattaa,
etta uusmerkinta suoritetaan apportti-
omaisuutta vastaan, kuittausta vas-
taan tai muuten tietyin ehdoin.

Hallituksen valtuutukset omien
osakkeiden hankkimiseen
Valtuutuksen mukaan Outokumpu
Technologyn osakkeita voidaan
hankkia yhtidon padomarakenteen
kehittdmiseksi tai kaytettavaksi
vastikkeena silloin, kun yhtié hankkii
liketoimintaansa kuuluvaa omai-
suutta, sekéa vastikkeena mahdolli-
sissa yrityskaupoissa hallituksen
maaraamalla tavalla ja paattdmassa
laajuudessa. Osakkeita voidaan myods
kayttaa osana yhtion henkilostolle
suunnattuja kannustus- ja palkkiojar
jestelmia. Osakkeita voidaan hankkia
enintdan 4 200 000. Osakkeet

voidaan hankkia hallituksen paatok-
sen mukaisesti osakkeiden julkisessa
kaupankaynnissa Helsingin Porssissa
hankintahetken markkinahintaan.
Osakkeiden hankintahinta suorite-
taan myyjille Helsingin Pdrssin
ohjesdannon ja Suomen Arvopaperi-
keskuksen saantdjen mukaan
maaraytyvassa maksuajassa. Osak-
keet hankitaan voitonjakoon kaytettéa-
vissa olevilla varoilla, ja siten osakkei-
den hankinta alentaa yhtion jako-
kelpoista vapaata omaa paaomaa.

Valtuutuksen mukaan yhtion
osakkeita voidaan luovuttaa enintdan
4 200 000 kappaletta. Osakkeita
voidaan luovuttaa yhdessa tai useam-
massa erassa. Hallitus valtuutetaan
paattamaan, kenelle, milla ehdoin ja
missa jarjestyksessa osakkeita luovu-
tetaan. Hallitus voi paattaa omien
osakkeiden luovuttamisesta poiketen
osakkeenomistajien etuoikeudesta
yhtidn osakkeisiin. Osakkeita voidaan
luovuttaa vastikkeena silloin, kun
yhti6 hankkii liiketoimintaansa kuulu-
vaa omaisuutta, seka vastikkeena
mahdollisissa yrityskaupoissa halli-
tuksen paattamalla tavalla ja maaraa-
massa laajuudessa. Hallitus voi paat-
tda omien osakkeiden myymisesta
Helsingin Porssin julkisessa kaupan-
kéynnissa varojen hankkimiseksi
investointien ja mahdollisten yritys-
ostojen rahoittamiseksi. Osakkeita
voidaan luovuttaa myo6s yhtion henki-
|6stolle, toimitusjohtaja ja toimitus-
johtajan varahenkild mukaan lukien,
osana henkildstolle suunnattuja kan-
nustus- ja palkkiojarjestelmia.

Kaikki edelld mainitut valtuutukset
ovat voimassa vuoden 2007 varsinai-
seen yhtiokokoukseen saakka, kui-
tenkin enintdan yhden vuoden yhtio-
kokouksen paatdksesta lukien. Halli-
tus ei ole kayttanyt ylla mainittuja
valtuutuksiaan. Yhti6 ei omista omia
osakkeita.
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Johdon osakeomistukset
Lisatietoja hallituksen ja johdon
osakeomistuksista 16ytyy

sivulta 103 ja 104 seka yhtion
kotisivuilta osoitteesta
www.outokumputechnology.com.

Osinkopolitiikka

Yhtion hallitus on hyvaksynyt osinko-
politiikan, jonka mukaan yhtié aikoo
esittdd osakkeenomistajiensa
hyvaksyttavaksi osinkoja, jotka
vastaavat noin 40:3a prosenttia
Outokumpu Technologyn edeltavan
tilikauden nettotuloksesta, kuitenkin
siten, etté tulevaisuudessa mahdolli-
sesti jaettavien osinkojen maaraan
vaikuttavat Outokumpu Technologyn
tulevat voitot, taloudellinen asema,
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kassavirrat, kayttopadomavaatimuk-
set, joko orgaaniseen kasvuun tai
yritysostoihin tarvittavat investoinnit
seka muut tekijat.

Vaikka yhtion hallituksella ei ole
syyta epailla, etteikd osinkoja paa-
asiallisesti jaettaisi taman politikkan
mukaisesti, mitaan varmuutta ei ole
siita, etta tiettyna vuonna jaettaisiin
osinkoa, eika mitaan varmuutta ole
myoskaan tiettyna vuonna makset-
tavan osingon maarasta.

Hallituksen ehdotus

voiton jakamiseksi

Tilinpaatos 31.12.2006 osoittaa,

ettd emoyhtion voitonjakokelpoiset
varat ovat 176 miljoonaa euroa, josta
tilikauden voitto on 74 miljoonaa

euroa. Outokumpu Technologyn
hallitus ehdottaa varsinaiselle
yhtidkokoukselle, ettd Outokumpu
Technology Oyj:n voitonjakoon
kaytettavissa olevista varoista makse-
taan 0,35 euron osakekohtainen
osinko ja etta kaikki jaljella olevat
voitonjakoon kaytettavissa olevat
varat jatetdan omaan paaomaan.
Osingon ehdotettu tdsmaytyspéiva
on 5.4.2007, ja osinko maksetaan
17.4.2007.

Yhtion taloudellisessa asemassa
ei tilikauden paattymisen jalkeen ole
tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva, eika
ehdotettu voitonjako vaaranna halli-
tuksen nakemyksen mukaan yhtion
maksukykya.



Osakekohtaiset tunnusluvut

25

20

2006
Osakekohtainen tulos EUR 0,88
Oma padoma/osake EUR 3,43
Osakekohtainen osinko " EUR 0,35
Osinko/tulos % 39,7
Efektiivinen osinkotuotto % 1,5
Hinta/voitto-suhde (P/E) 25,7
Osakkeen kurssikehitys
Keskikurssi EUR 14,23
Alin kurssi EUR 12,40
Ylin kurssi EUR 22,76
Kurssi kauden lopussa EUR 22,70
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa Milj. EUR 953,4
Osakkeiden vaihdon kehitys
Osakkeiden vaihto 1000 kpl 88,736
Osuus osakkeiden painotetusta keskiarvosta % 211,3
Osakkeiden keskiméaarainen lukumaara ? 42 000 000
Osakkeiden lukuméara kauden lopussa? 42 000 000

" Hallituksen esitys 2.4.2007 pidettavélle yhtidkokoukselle.
2 Osakkeiden splittauksen jalkeen.

Osakekurssin kehitys
EUR

40 41 42 43 44 45 46 47 48 49 50 51 52 Viikko

*Listautuminen 10.10.2006
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Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2006

Osakepadoma,  Keskimééardinen
Osakkeita, kpl Omistajia, Tkm Omistajia, %  Osakemdaard, kpl % omistus, kpl
1-100 1684 30,1 147 013 0,4 87
101-1 000 3450 61,7 1328870 3,2 385
1 001-10 000 386 6,9 1 084 665 2,6 2810
10 001-100 000 45 0,8 1549 816 3,7 34 440
100 001-1 000 000 20 0,4 3542 904 8,4 177 145
> 1000 001 6 0,1 34 346 732 81,8 5724 455
Hallintarekisterdidyt osakkeet 14 27 468 924 65,4
Yhteensa 5591 100,0 42 000 000 100,0 7512

Osakkeenomistajat ryhmittain 31.12.2006

Ryhmat Omistajia, lkm Omistajia, % Osakemaara, kpl Osakepédoma, %
Kotimaiset yritykset 236 4,2 5942 455 14,1
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 49 0,9 2 767 990 6,6
Julkisyhteis6t 21 0,4 2840 120 6,8
Kotitaloudet 5199 93,0 2 073 355 4,9
\oittoa tavoittelemattomat yhteisot 55 1,0 697 640 1,7
Ulkomaat 31 0,6 209 516 0,5
Yhteensa 5591 100,0 14 531 076 34,6
Hallintarekisteroityja osakkeita 27 468 924 65,4
Yhteensé 42 000 000 100,0
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2006

Nimi Osakkeita, kpl %
Outokumpu Oyj 5 039 999 12,0
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma 1142 000 2,7
Keskindinen tybeldkevakuutusyhtié limarinen 1116 000 2,7
FIM Forte -sijoitusrahasto 405 000 1,0
Avenir Special -sijoitusrahasto 250 000 0,6
OP-Eurooppa Osake -sijoitusrahasto 232 500 0,6
FIM Fenno -sijoitusrahasto 230 000 0,5
Nordea Nordia -sijoitusrahasto 225 481 0,5
Nordea henkivakuutis Suomi Oy 22151 0,5
Gyllenberg Finlandia -sijoitusrahasto 209 000 0,5
Hallintarekisterdidyt osakkeet " 27 468 924 65,4
Muut osakkeenomistajat yhteensa 5 459 585 13,0
Yhteensé 42 000 000 100,0

" Qutokumpu Technologyllé olevan tiedon mukaan yhdellékdan hallintarekisteroidylla osakkeenomistajalle ei ole yli 5 prosentin

omistusta.
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Hallitus

Hallituksen jasenet vasemmalta:

Hannu Linnoinen

Kauppatieteiden kandidaatti, oikeustieteen
maisteri

s. 1957 Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 10.10.2006 alkaen

SRV Yhti6t Oyj:n varatoimitusjohtaja ja
talousjohtaja

Omistaa 4 200 Outokumpu Technologyn
osaketta

Riippumaton

Karri Kaitue

Oikeustieteen lisensiaatti

s. 1964, Suomen kansalainen

Hallituksen varapuheenjohtaja 10.10.2006
alkaen

Sisdisen hallituksen puheenjohtaja listautu-
miseen saakka

Outokumpu Oyj:n varatoimitusjohtaja

ja konsernin johtoryhman varapuheenjohtaja
Okmetic Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja
Cargotec Oyj:n hallituksen jasen
Outokumpu konsernin palveluksessa
vuodesta 1990

Omistaa 2 500 Outokumpu Technologyn
osaketta

Riippuvainen omistajasta (Outokumpu Oyj:n
varatoimitusjohtaja)

Risto Virrankoski

Ekonomi

s. 1946, Suomen kansalainen

Hallituksen puheenjohtaja 10.10.2006 alkaen
Sisdisen hallituksen jasen listautumiseen
saakka

Patria Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
VR Osakeyhtion hallituksen jasen

Oy Ovako Ab:n hallituksen puheenjohtaja
2005-2006

Omistaa 1 000 Outokumpu Technologyn
osaketta

Riippuvainen omistajasta (vuoteen 2008,
Outokumpu Qyj:n varatoimitusjohtaja
vuoteen 2005 asti)

Anssi Soila

Diplomi-insindori ja kauppatieteiden
kandidaatti

s. 1949, Suomen kansalainen, hallituksen
jasen 10.10.2006 alkaen

Aspocomp Group Oyj:n hallituksen jésen
MedOne Oy:n hallituksen puheenjohtaja
Kemira Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Sponda Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
Normet Group Oy:n hallituksen
varapuheenjohtaja

A&R Carton AB:n hallituksen jésen
Lindstrom Oy:n hallituksen jasen
Omistaa 3 200 Outokumpu Technologyn
osaketta

Riippumaton

Carl-Gustaf Bergstrom

Diplomiekonomi

s. 1945, Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 10.10.2006 alkaen
Teknologiateollisuus ry:n hallituksen jasen
Cargotec Qyj:n hallituksen jasen

Forlags Ab Sydvéstkustenin hallituksen jasen
Elinkeinoeldman keskusliiton
kauppapoliittisen valiokunnan puheenjohtaja
2004-2006

Cargotec Oyj:n toimitusjohtaja 2002-2006
Omistaa 1 000 Outokumpu Technologyn
osaketta

Riippumaton
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Johto

Vhtion'laajenne ttiMohtoryhnigan kuuluvatyontoryhmén jasenetseka Mbita avamalolen Jjohtohenki

Laajennetun johtoryhman jasenet (vas.):

Peter Weber, Tekniikan tohtori

s. 1963, Saksan kansalainen

Metals Processing -divisioonan johtaja
Vastuualueet: Metals Processing
-liiketoiminta ja konsernin kansainvélisen
hankintatoiminnan ja kiinteiden kustan-
nusten joustavuuden optimointiohjelma
Yhtion palveluksessa vuodesta 1992
Johtoryhmén jasen

Omistaa 300 Outokumpu Technologyn
osaketta

Ari Jokilaakso, Tekniikan tohtori

s. 1961, Suomen kansalainen
Henkilostdjohtaja

Vastuualueet: henkildstéhallinto, johtami-
sen ja osaamisen kehitys, palkitseminen
ja etuudet, osaamisen seurantaprosessit,
rekrytointi tarkeimpiin virkoihin, tyo-
suojelu, likematkojen hallinta, Espoon
alueen hallinnointi

Outokumpu Technologyn palveluksessa
vuodesta 1998

Kari Knuutila, Tekniikan tohtori

s. 1958, Suomen kansalainen
Teknologiajohtaja

Vastuualueet: tutkimus ja kehitys,
immateriaalioikeudet, Porin tutkimus-
keskus

Outokumpu Technologyn palveluksessa
vuodesta 1986

Vuorimiesyhdistyksen hallituksen jasen

Seppo Rantakari, Konetekniikan insindori
s. 1944, Suomen kansalainen
Varatoimitusjohtaja 10.10.2006 alkaen
Vastuualueet: strateginen suunnittelu ja
yrityssuunnittelu, liiketoiminnan kehitys,

i

10]ité

fuusiot ja yritysostot, markkinoinnin
kehitys, sopimustenhallinta, lakiasiat
Johtoryhman jasen

Outokumpu Technologyn palveluksessa
vuodesta 1970

Omistaa 1 200 Outokumpu Technologyn
osaketta

Tapani Jarvinen, Diplomi-insindori,
tekniikan lisensiaatti

s. 1946, Suomen kansalainen
Toimitusjohtaja

Dragon Mining NL, Australia, hallituksen
jasen

International Copper Association (ICA),
hallituksen puheenjohtaja
Suomalais—Latinalaisamerikkalainen
kauppayhdistys hallituksen puheenjohtaja
Johtoryhman puheenjohtaja
Outokumpu Technologyn palveluksessa
vuodesta 2003 (Outokumpu Oyj:n
palveluksessa 1985-2003)

Omistaa 1 300 Outokumpu Technologyn
osaketta

Vesa-Pekka Takala, Kauppatieteiden
maisteri

s. 1966, Suomen kansalainen

Talous- ja rahoitusjohtaja

Vastuualueet: varainhoidon ja liiketoimin-
nan valvonta, taloushallinnon palvelut,
verohallinto, rahoituspalvelut, tietohallinto,
sijoittajasuhteet, tiedotus, sisdinen
tarkastus, riskienhallinta

Johtoryhmén jasen

Outokumpu Technologyn palveluksessa
vuodesta 10.10.2006 (Outokumpu Oyj:n
palveluksessa 1990-2006)

Ei omista Outokumpu Technologyn
osakkeita

Jari Rosendal, Diplomi-insindori

s. 1965, Suomen kansalainen

Minerals Processing -divisioonan johtaja
Vastuualueet: Minerals Processing
-liiketoiminta ja konsernin huolto- ja
varaosaliiketoiminnan kehitysohjelma
Johtoryhman jasen

Outokumpu Technologyn palveluksessa
vuodesta 1989

Omistaa 1 000 Outokumpu Technologyn
osaketta

Markku Jortikka, Diplomi-insin6ori

s. 1947 Suomen kansalainen

Base Metals -divisioonan johtaja
Vastuualueet: Base Metals -liiketoiminta
Johtoryhman jasen

Palveluksessa vuodesta 1974

Ei omista Outokumpu Technologyn
osakkeita

Martti Haario, Filosofian maisteri (kemia)
s. 1954, Suomen kansalainen
Markkinoinnin kehityksen johtaja
Vastuualueet: markkinoinnin kehitys,
myyntiedustajaverkoston hallinta,
térkeimpien asiakkuuksien hallinta,
asiakassuhteiden hallinta, Moskovan
toimisto seka Intian, Kiinan ja Lahi-idan
markkina-alueet

Outokumpu Technologyn palveluksessa
vuodesta 1988

likka Virtanen, Kauppatieteiden maisteri
s. 1961, Suomen kansalainen
Liiketoiminnan kehitysjohtaja
Vastuualueet: strateginen suunnittelu,
liketoimintavalikoiman kehitys, fuusiot ja
yritysostot, Business Intelligence,
hallituksen sihteeri

Outokumpu Technologyn palveluksessa
1986-31.12.2006



Yrityksen hallinnointi

Hallintoelimet ja
hallinnointiperiaatteet

Vastuu Outokumpu Technologyn
hallinnon ja toiminnan jarjestamisesta
on Outokumpu Technology Oyj:n
hallintoelimilla, jotka ovat yhtio-
kokous, hallitus ja toimitusjohtaja.
Liséksi yhtion hallintoa on tehostettu
muodostamalla toimitusjohtajan
maaraysvallan alla toimiva johto-
ryhma.

Yhtion hallinnointiperiaatteet
perustuvat lakeihin, yhtidjarjestyk-
seen ja hallituksen hyvaksymaan
Corporate Governance -hallinnointi-
politiikkaan. Lisdksi yhtid noudattaa
Helsingin Porssin joulukuussa 2003
antamaa listayhtididen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmia (Corporate Gover-
nance) koskevaa suositusta (HEX-
suositus) tietyin tassa katsauksen
osassa esitetyin poikkeuksin.

Yhtiokokous

Osakeyhtidlain mukaisesti yhtio-
kokous kayttaa ylinta paatoksen-
tekovaltaa yhtidssa. Osakeyhtidlain
mukaisesti paatokset, kuten yhtiojar
jestyksen muuttaminen, tilinpaatos-
ten hyvaksyminen, osakepdaoman
korotukset tai vahennykset, osinkoja
koskevat paatokset seka hallituksen
ja tilintarkastajien valinta, kuuluvat
yhtiokokouksen yksinomaiseen
toimivaltaan.

Osakeyhtidlain mukaan hallitus
kutsuu yhtiokokouksen koolle. Halli-
tus voi paattaa kutsua yhtiokokouk-
sen koolle omasta aloitteestaan,
mutta yliméaarainen yhtidkokous on
kutsuttava koolle myds silloin, jos
yhtion tilintarkastaja tai osakkeen-
omistajat, jotka edustavat vahintaan
kymmenta prosenttia kaikista yhtion
osakkeista, vaativat yhtiokokouksen
koollekutsumista. Varsinainen yhtio-
kokous pidetaan kerran vuodessa.

Osakeyhtidlain mukaan kullakin
osakkeenomistajalla on oikeus pyytaa
asian kasittelemista yhtiokokouk-
sessa edellyttden, etta hallitukselle
on esitetty siita kirjallinen pyynto
riittavan hyvissa ajoin ennen kuin
yhtidkokous kutsutaan koolle.

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiolla
on vain yksi osakesarja ja kaikilla
osakkeilla on yhtélainen aanivalta.

Hallituksen ja toimitusjohtajan
tulee olla lasna kaikissa yhtiokokouk-
sissa.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa
on esitettava:

1. yhtion ja konsernin tilinpaatokset,
jotka kasittavat tuloslaskelman,
taseen, niiden liitteet ja toiminta-
kertomuksen, seka;

2. yhtion ja konsernin tilintarkastus-
kertomukset;

paatettava:

3. tuloslaskelman ja taseen seka
konsernituloslaskelman ja konserni-
taseen vahvistamisesta;

4. toimenpiteista, joihin vahvistetun
taseen ja konsernitaseen mukainen
voitto tai tappio antavat aihetta,
sekéa paivamaarasta, josta alkaen
mahdollinen osinko on osakkaiden
nostettavissa;

5. vastuuvapaudesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle;

6. hallituksen jasenmaarasta tilin-
tarkastajien lukumaarasta;

7. hallituksen puheenjohtajan ja
muiden jasenten seka tilintarkastajan
palkkiosta;

8. asioista, jotka hallitus, tilintarkas-
taja tai osakkeenomistaja on yhtio-
kokouksessa kasiteltavaksi iimoitta-
nut niin hyvissa ajoin, etta asia
voidaan sisallyttaa kokouskutsuun; ja
9. muista kokouskutsussa mainituista
asioista, seka;

valittava:

10. tarvittavat hallituksen jasenet; ja
11. tilintarkastajat.

Hallitus

Hallituksen velvollisuudet ja
toimivalta

Hallituksen paamaara on yhtion
liiketoiminnan ja strategioiden
johtaminen tavalla, joka turvaa
osakkeenomistajille yhtion arvon
merkittavan ja jatkuvan kasvun. Tata
varten hallituksen jasenet antavat
kokemuksensa ja asiantuntemuk-
sensa yhtion kayttoon.

Hallitus toimii osakeyhtiolain ja
muun voimassa olevan lainsaadan-
ndn mukaisten toimivaltuuksien ja
velvollisuuksien rajoissa. Osakeyhtio-
lain mukaan hallituksella on toimivalta
tehda paatoksia ja ryhtya toimenpitei-
siin asioissa, joita ei ole laissa tai
yhtidjarjestyksessa saadetty muille
yhtion hallintoelimille. Lisaksi hallitus
on vastuussa yhtion hallinnon ja toi-
minnan jarjestamisesta, ja se on
velvollinen toimimaan kaikissa tilan-
teissa yhtion edun mukaisesti.

Hallituksen tyojarjestyksessa on
maaritellaan hallituksen velvollisuu-
det, yksittaisten jasenten ja hallituk-
sen puheenjohtajan velvollisuudet
seka hallituksen toimintatavat.

Hallituksen kokoonpano

Yhtion yhtidjarjestyksen mukaan
hallituksen tulee koostua vahintaan
viidesta ja enintaan kahdeksasta
jasenesta. Hallituksen puheenjohta-
jan, varapuheenjohtajan ja muut
jasenet valitsee yhtiokokous.

Ylimaarainen yhtiokokous valitsi
25.9.2006 Outokumpu Technology
Oyj:lle uuden hallituksen. Hallituksen
muodostavat seuraavat henkil6t:
Risto Virrankoski, puheenjohtaja;
Karri Kaitue, varapuheenjohtaja;
Carl-Gustaf Bergstrom, jasen; Hannu
Linnoinen, jasen ja Anssi Soila, jasen.
Uusi hallitus aloitti toimikautensa
10.10.2006.

Hallituksen jasenen toimikausi
paattyy vaalien jalkeisen ensimmai-
sen varsinaisen yhtiokokouksen paat-
tyessa, ellei yhtiokokous paata toimi-
kauden paattymisesta aiemmin.

Yhtiokokous paattaa hallituksen
jasenille maksettavasta palkkiosta.

Hallitus kokoontui kolme (3)
kertaa 10.10.-31.12.2006 valisena
aikana. Hallituksen jasenten osallistu-
misprosentti kokouksissa oli 100.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi asettaa valiokuntia,
maarata niiden toimintasuuunnitel-
mat ja nimittaa keskuudestaan niiden
jasenet. Kaikki hallituksen valiokunnat
raportoivat toiminnastaan hallituk-
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Yrityksen hallinnointi

selle. Hallituksen valiokunnat toimivat
hallituksen valmistelevina eliming,
eikéa niilla ole ilman hallituksen
erillista valtuutusta paatdsvaltaa
asioissa, jotka kuuluvat hallituksen
toimivaltaan.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus on perustanut tarkastusvalio-
kunnan, johon kuuluu kaksi yhtion
ulkopuolista hallituksen jasenta (HEX-
suosituksen mukaan jasenia tulisi olla
vahintaan kolme). Tarkastusvaliokun-
nan jasenilld on oltava asianmukainen
koulutus seka riittava kokemus
yrityksen taloushallintoon ja/tai
tilintarkastukseen liittyvasta tyosta.

Valiokunnan tehtavana on tarkas-
taa tilintarkastustyd, siséinen val-
vonta, sisaisten ja ulkoisten tarkas-
tusten laajuus, tilintarkastajien laskut,
yhtion talouteen liittyvat menettely-
tavat ja muut yhtiokohtaisten riskien
hallintaan liittyvat toimintatavat tar
kemmin kuin koko hallitukselle olisi
mahdollista.

Lisaksi valiokunnan on valmistel-
tava yhtiokokoukselle yhtion tilintar
kastajien valintaa ja palkkioita koske-
vat suositukset. Valiokunnan toimin-
tatavat on maaritelty tarkemmin
hallituksen hyvaksymaéssa hallituksen
tarkastusvaliokunnan tyojarjestyk-
sessa.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat
Hannu Linnoinen ja Carl-Gustaf
Bergstrom.

Johto

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa yhtion liike-
toiminnan ja juoksevien asioiden
hoitamisesta ja hallinnasta tavoittee-
naan turvata osakkeenomistajille
yhtién arvon merkittava ja jatkuva
kasvu. Toimitusjohtaja valmistelee
asiat hallituksen kasiteltaviksi,
kehittaa konsernia hallituksen kanssa
sovittujen tavoitteiden mukaisesti ja
varmistaa hallituksen paatdsten
asianmukaisen taytantéonpanon.
Liséksi toimitusjohtajalla on velvolli-
suus varmistaa, etta yhtion toiminta
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on kulloinkin voimassa olevien lakien
ja saadosten mukaista.

Toimitusjohtajalla on varahenkild,
joka huolehtii toimitusjohtajan tehta-
vista, jos toimitusjohtaja itse on
estynyt hoitamasta tehtaviaan.

Toimitusjohtajan on tehtava tar
keimmat paatoksensa johtoryhman
kokouksissa, ja tallaiset paatokset on
kirjattava kokouksen pdytakirjaan.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika
on kuusi (6) kuukautta ja yhtion puo-
lelta kaksitoista (12) kuukautta. Jos
yhtid irtisanoo toimitusjohtajasopi-
muksen, ja hdnen tydvelvoitteensa
halutaan paattyvan valittomasti, toi-
mitusjohtaja on oikeutettu erokorvauk-
seen, joka vastaa kahdentoista (12)
kuukauden palkkaa.

Outokumpu Oyij:n elakejarjestel-
man mukaisesti toimitusjohtaja on
oikeutettu elakkeeseensa 60-vuoti-
aana. Nykyinen toimitusjohtaja-
sopimus Outokumpu Technologyn
ja toimitusjohtajan valillda on voimassa
toistaiseksi.

Johtoryhma
Johtoryhmaan kuuluvat toimitusjoh-
taja, varatoimitusjohtaja, talousjohtaja
seka liiketoimintadivisioonista
vastaavat johtajat. Johtoryhman
tehtavana on johtaa yhtion liiketoi-
mintaa kokonaisuudessaan. Johto-
ryhmaén jasenilla on toimivalta omilla
vastuualueillaan, ja johtavat yhtion
toimintaa hallituksen ja toimitusjohta-
jan asettamien tavoitteiden mukai-
sesti. Johtoryhman jasenet ja
merkittdvimpien avaintoimintojen
johtajat muodostavat yhdessa
johtoryhman kanssa Outokumpu
Technologyn laajennetun johto-
ryhman.

Toimitusjohtaja kutsuu johtoryh-
man koolle sdannollisesti. Jokaisesta
kokouksesta on pidettava pdytakirjaa.

Nimitykset ja etuudet
Toimitusjohtajan, hdnen varahenki-
|6nsa (tarvittaessa) ja muut johto-
ryhmaén jasenet nimittaa hallitus,
joka maarittelee myds kunkin

vastuualueet seka maarittaa etta
hyvaksyy palvelussuhteiden ehdot,
mukaan lukien palkat, palkkiot, elake-
etuudet ja muut etuudet. Ehdoista on
sovittava kirjallisesti.

Jasenyydet muiden

yhtididen hallituksissa
Johtoryhman jasenet saavat toimia
muiden julkisten osakeyhtididen
taikka merkittavien ulkopuolisten
yksityisyritysten hallituksissa ainoas-
taan Outokumpu Technologyn
hallituksen ennakkosuostumuksella.

Hallituksen ja johdon

palkkiot ja etuudet

Osakeyhtidlain mukaisesti Outo-
kumpu Technologyn osakkeenomista-
jat paattavat hallituksen palkkioista
yhtiokokouksessa. Hallitukselle,
toimitusjohtajalle ja johtoryhmaélle
maksetut palkkiot vuonna 2006 olivat
yhteensé 2,3 miljoonaa euroa.

Outokumpu Technologyssa kan-
nustinpalkkiot maaraytyvat yhtion
taloudellisten tavoitteiden sekéa tyon-
tekijoille tai osastoille asetettujen
kehitystavoitteiden saavuttamisen
perusteella. Henkilokohtaiset tavoit-
teet muodostavat padsaantoisesti
korkeintaan yhden kolmasosan koko-
naispalkkiosta. Kannustinpalkkiopro-
sentin enimmaismaara on tyontekijan
aseman mukaan 10-50 prosenttia
tyontekijan vuosipalkasta. Lahes
koko Outokumpu Technologyn henki-
|6sto on kannustinpalkkiojarjestelman
piirissa.

Yhtion Helsingin Pérssiin listaa-
misen 10.10.2006 jalkeen hallituksen
puheenjohtajalle maksettava palkkio
oli 3 000 euroa, hallituksen varapu-
heenjohtajalle maksettu palkkio ol
2 500 euroa ja muille hallituksen
jasenille maksettava palkkio oli 2 000
euroa kuukaudessa. Lisaksi hallituk-
sen kokouksessa lasna oleville halli-
tuksen jasenille maksettiin 500 euron
kokouspalkkio. Hallituksen valiokun-
tien kokouksissa lasna oleville halli-
tuksen jasenille maksetaan saman-
suuruinen kokouspalkkio.



Sisdinen valvonta, riskienhallinta
ja sisaiset tarkastukset

Hallituksen tarkastusvaliokunnan
tehtavana on tarkastaa tilintarkastus-
ty0®, sisdinen valvonta, sisaisten ja
ulkoisten tarkastusten laajuus, yhtion
talouteen liittyvat menettelytavat ja
muut yhtion riskien hallintaan liittyvat
toimintatavat. Valiokunta raportoi
toiminnastaan hallitukselle.

Yhtiolla on sisdinen tarkastus-
toiminto, joka toimittaa tarkastusker
tomuksen hallituksen tarkastusvalio-
kunnalle. Toiminnon tarkoituksena on
toimia hallituksen apuna yhtion val-
vonnassa ja hallinnassa. Tata tarkoi-
tusta varten sisainen tarkastaja tun-
nistaa yhtion tarkeimmat operatiivi-
set riskit ja seuraa niitd, varmistaa
yhtion sisdisten valvontamekanis-
mien toiminnan ja sopivuuden seka
tuottaa luotettavaa tietoa hallitukselle
ja sen tarkastusvaliokunnalle.

Ulkoiset tarkastukset, tilintarkastus
Yhtion tilintarkastuksen laajuuteen ja
tilintarkastusvaatimuksiin sovelletaan
voimassa olevaa Suomen lakia. Sen
mukaan riippumattoman ulkopuolisen
tilintarkastajan on tarkastettava
yhtion kunkin tilikauden kirjanpito,
tilinpaatosasiakirjat seka hallinnointi-
ja ohjausjarjestelmat vuosittain.
Yhtion tarkastukseen sisaltyy myos
yhtion yhdisteltyjen tilinpaatdsten ja
konserniin kuuluvien yhtididen
valisten suhteiden tarkastelu. Tama
edellyttad yhtion tilintarkastajan ja
konsernin muiden yhtididen tilintar
kastajien valista kansainvalista
yhteistyota.

Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiolla
on oltava yksi tai kaksi tilintarkastajaa
varsinaisen yhtidkokouksen paatok-
sen mukaan. Yhden tilintarkastajan
on oltava Keskuskauppakamarin
hyvaksyma tilintarkastaja tai tilin-
tarkastusyhteis0. Varsinainen yhtio-
kokous nimittaa tilintarkastajan/tilin-
tarkastajat vuodeksi kerrallaan.

Tilintarkastuspalveluista maksetut
korvaukset vuonna 2006 olivat

yhteenséa 470 000 euroa. Lisaksi
yhtié maksoi yhteensa 104 000 euroa
tilintarkastukseen kuulumattomasta
konsultoinnista.

Sisapiirihallinto

Hallituksen on varmistettava, etta
yhti6lla on asianmukainen sisapiiri-
asioiden hallintaa koskeva kaytanto.
Yhtion sisapiirihallinto noudattaa
toiminnassaan Suomen lakia,
Helsingin Porssin sisapiiriohjeita
seka yhtion omaa sisapiiriohjeistusta.

Sisapiiriasioiden hallinta

Pysyvien sisapiirilaisten seka muiden
tyontekijoiden, jotka epailevat, etta
heilld saattaa olla hallussaan sisapiiri-
tietoa, on suositeltavaa kaantya
yhtion sisapiirivastaavan puoleen
harkitessaan kaupankayntia Outo-
kumpu Technologyn arvopapereilla.
Asiakirjat sisapiirivastaavan teke-
maésta arvioinnista voivat osoittautua
mydhemmin tarpeellisiksi, jos
kaupankéayntia joudutaan mydhem-
min tutkimaan.

Hallitukselle, toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle maksetut palkat, palkkiot,

etuudet ja optiot vuonna 2006

Palkat, palkkiot

EUR ja etuudet Tulospalkkiot Optiot ¥
Hallitus " 39 500 - -
Toimitusjohtaja 279 632 149 578 314 650
Johtoryhma 2 1049 221 747 799 207 396

1) Yliméaaréinen yhtiokokous valitsi Outokumpu Technology Oyj:n uuden hallituksen 25.9.2006.
Hallitus koostuu viidestéa jasenesta ja aloitti toimikautensa yhtion listautuessa 10.10.2006. Ennen
listautumista yhtion sisdinen hallitus koostui kolmesta jasenesta. Sisaisen hallituksen tyosta ei
maksettu palkkioita.

2) Luvut siséltavat kaikki johtoryhmaén jasenten palkat ja etuudet vuodelta 2006. Ennen yhtion
listautumista 1.1.-30.9.2006 johtoryhma koostui kuudesta jasenesta. 1.10.-31.12.2006 johtoryhma
koostui viidesta jasenesta. Varatoimitusjohtajan, joka nimitettiin samaan aikaan yhtion listauksen
kanssa, palkka ja etuudet sisaltyvat kokonaisuudessaan johtoryhman lukuihin.

3) Luvut ovat henkilokohtaisia myyntivoittoja, jotka liittyvat Outokumpu Oyj 2003A optio-oikeuk-
sien myymiseen eivatka ole osa Outokumpu Technologyn henkildstékuluja. Toimitusjohtaja ja
johtoryhmén jasenet kuuluvat myds Outokumpu Oyj 2003B optio-ohjelmaan. Optioita on jaettu
seuraavasti: toimitusjohtajalla on 19 320 Outokumpu Oyj 2003B optio-oikeutta ja johtoryhmalla
yhteensé 41 820 Outokumpu Oyj 2003B optio-oikeutta. Outokumpu Technologylla ei ole omaa
optio-ohjelmaa.

Tilinp&atos 107




Toimitusjohtajan nimittdma yhtion

sisapiirivastaava vastaa sisapiiriasioi-

den hallintatehtavista. Naita tehtavia

ovat muun muassa

e yhtidn sisdinen tiedottaminen
sisapiiriasioista

e yhtidn sisapiiriasioihin liittyva
koulutus

e yhtidn julkisten sisapiirildisten
sisapiiri-ilmoitusten vastaanotta-
minen ja tutkinta seka julkisen
sisapiirirekisterin yllapito

e yhtié- ja hankekohtaisten rekiste-
rien valmistelu ja yllapito

e yhtidn sisapiiriasioiden valvonta

Sisapiirivastaavan antamista neu-

voista ja arvioista huolimatta kukin

yksittéinen sisapiirilainen on velvolli-

nen noudattamaan lakeja, saadoksia

ja ohjeita seka yhtion sisapiirisaan-

t6ja. Sisapiirirekisterin pitaja toimii

sisdpiirivastaavan avustajana ja

osallistuu sisapiiriasioiden hallintaan

liittyvien tehtavien hoitoon.
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Tiedotus ja julkistaminen
Outokumpu Technology on sitoutunut
pitémaan ylla lapinakyvyytta pyrki-
malla tiedottamisessaan yhden-
mukaiseen, tasmalliseen, riittavaan
ja oikea-aikaiseen tietojen julkistami-
seen kaikkien sidosryhmien osalta.

Listautuneena porssiyhtiona
Outokumpu Technology noudattaa
tiedotusperiaatetta, jonka mukaan
yhti6 tarjoaa kaikille sidosryhmille
(kuten asiakkaille ja liiketoiminta-
kumppaneille, henkilostolle, tiedotus-
valineille, osakkeenomistajille, sijoit-
tajille ja analyytikoille) tietoja yhtion
taloudellisesta kehityksesta, joh-
dosta, liiketoimintastrategioista,
tavoitteista ja uutisista yksinkertai-
sesti ja tdsmallisesti, jotta liketalou-
dellinen yhteiso ja muut sidosryhmat
pysyisivat ajan tasalla ja voisivat luot-
taa saamiinsa tietoihin.

Yhtion ulkoisen tiedotuksen
tavoitteena on tarjota sidosryhmille

riittavasti tietoa, jotta ndma saavat
tarkan ja todenmukaisen kuvan kon-
sernin liiketoimintarakenteesta, talou-
dellisesta asemasta ja markkina-
asemasta sekéa etenkin tavoitteista ja
niiden saavuttamisstrategiasta. Ylei-
selld tasolla padmaarana on luoda
vankka perusta yhtion osakkeiden
kayvan arvon arviointia varten.

Yhtion ulkoisten tiedotusme-
netelmien on oltava Suomen lain
sekd muiden Helsingin Parssiin
listautuneita yhtiditad koskevien
saaddsten ja maaraysten mukaisia.
Yhtion virallinen tiedotuskieli on
(amerikan)englanti. Sen lisaksi osa
tiedotusaineistosta suomennetaan,
kuten vuosikertomus, porssitiedot-
teet ja lehdistotiedotteet.

Nama ohjeet paivitetdan ja julkais-
taan yhtion verkkosivustolla osoit-
teessa www.outokumputechnology.
com.

Paivitetty 5.3.2007



Tietoa osakkeenomistayille

Outokumpu Technology Oyj:n
varsinainen yhtiokokous pidetaan
maanantaina 2.4.2007 kello 13.00

kongressikeskus Dipolissa Espoossa.

Ne osakkeenomistajat, jotka on
merkitty osakkeenomistajiksi Suo-
men Arvopaperikeskus Oy:n pité-
maan Outokumpu Technologyn osa-
kasluetteloon 23.3.2007 ovat oikeu-
tettuja osallistumaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen. Jos hallintarekiste-
roityjen osakkeiden omistaja haluaa
osallistua yhtiokokoukseen, hédnen
tulee rekisterdida osakkeet valiaikai-
sesti omiin nimiinsa. Uudelleen-
rekisterdinti on tehtava viimeistaan
23.3.2007 Uudelleenrekisterdintia
varten hallintarekisterdityjen osakkei-
den omistajan on otettava yhteytta
pankkiinsa tai muuhun omaisuuden-
hoitajaan.

Osallistuakseen yhtiokokoukseen
osakkeenomistajien tulee iimoittau-
tua yhtiolle kirjallisesti osoitteella
Outokumpu Technology Oyj,
Yhtidkokous 2007, PL86, 02201
Espoo, sahkdpostitse osoitteella
investor.relations@outokumpu-
technology.com, faksilla numeroon
020 529 2201, tai puhelimitse
numeroon 020 529 2005 tai
020 529 2031 maanantaista perjan-
taihin klo 9 ja 16 valilla. limoittautu-
misien tulee olla perilld vimeistaan
maanantaina, 26.3.2007 klo 16.00.

Valtakirjat
Osakkeenomistajat voivat yhtio-
kokouksessa danestaa henkildkohtai-

Osaketiedot

Listaus: Helsingin Porssi, OMXH
Kaupankéayntikoodi: OTETV
Porssiera: yksi osake
Osakkeiden méaara: 42 000 000
Valuutta: EUR

Toimialaluokka: Teollisuustuotteet
ja -palvelut

ISIN-koodi: FI0009014575

A v

sesti tai asianajajan valityksella.
Mahdollisten valtakirjojen tulee olla
perillda ennen ilmoittautumisajan
paattymista.

Osinkojen maksu vuonna 2007
Tilinpaatds 31.12.2006 osoittaa,

ettd emoyhtidon voitonjakokelpoiset
varat ovat 176 miljoonaa euroa, josta
tilikauden voitto on 74 miljoonaa
euroa. Outokumpu Technologyn
hallitus ehdottaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ettd Outokumpu
Technology Oyj:n voitonjakoon
kaytettavissa olevista varoista makse-
taan 0,35 euron osakekohtainen
osinko ja etta kaikki jaljella olevat
voitonjakoon kaytettavissa olevat
varat jatetaan omaan paaomaan.
Osingon ehdotettu tdsmaytyspaiva
on 5.4.2007, ja osinko maksetaan
17.4.2007.

Yhtion taloudellisessa asemassa
ei tilikauden paattymisen jalkeen ole
tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva, eika
ehdotettu voitonjako vaaranna halli-
tuksen nakemyksen mukaan yhtion
maksukykya.

Vuoden 2007

taloudellinen raportointi
Tammi-joulukuun 2006 tilinpaatos-
tiedote: maanantaina 5.2.

Tammi—-maaliskuun 2007 osavuosi-
katsaus: torstaina 26.4. Katsauksen

julkistamista edeltava hiljainen jakso
(silent period) alkaa 11.4.

Yhteydenotot

RiittaTolonen

Tammi-kesakuun 2007 osavuosikat-
saus: keskiviikkona 25.7 Katsauksen
julkistamista edeltava hiljainen jakso
(silent period) alkaa 10.7.

Tammi-syyskuun 2007 osavuosi-
katsaus: torstaina 25.10. Katsauksen
julkistamista edeltava hiljainen jakso
(silent period) alkaa 10.10.

Sijoittajasuhteet

Yhtion sijoittajasuhdeosaston
tavoitteena on tarjota sijoittajille ja
analyytikoille riittavasti tietoa, jotta
nama saavat tarkan ja todenmukai-
sen kuvan konsernin liikketoiminta-
rakenteesta, taloudellisesta ase-
masta ja markkina-asemasta seka
etenkin tavoitteista ja niiden saavut-
tamisstrategiasta. Yleisella tasolla
paamaarana on luoda vankka perusta
yhtion osakkeiden kayvan arvon
arviointia varten.

Yhtion konserniviestinta ja sijoit-
tajasuhteet ovat maaritelty strategi-
siksi johdon vastuualueiksi yhdistden
talouteen, laskentaan, kirjanpitoon
seka konserni- ja sijoittajaviestintaan
liittyvat arvopaperimarkkinalain maa-
raykset ja suositukset. Naiden avulla
mahdollistetaan tehokkain mahdolli-
nen dialogi yhtion ja arvopaperimark-
kinoiden sekd muiden sidosryhmien
valilla, joka viime kadessa edistaa
saavuttamaan mahdollisimman oikeu-
denmukaisen arvostuksen yhtion
osakkeille.

sijoittajasuhdeassistentti, Puh: 020 529 2005
Sahkoposti: riitta.tolonen@outokumputechnology.com

Rita Uotila

sijoittajasuhdejohtaja, Puh: 020 529 2003
Sahkoposti: rita.uotila@outokumputechnology.com

Vesa-Pekka Takala

talous- ja rahoitusjohtaja, Puh: 020 529 211
Sahkoposti: vesa-pekka.takala@outokumputechnology.com
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Analyytikot

Seuraavat analyytikot laativat oma-aloitteisesti raportteja Outokumpu Technologysta:

Miikka Kinnunen

Carnegie Investment Bank AB,

Finland Branch, Securities
Eteldesplanadi 12

00131 Helsinki

Puh: 09 6187 1241

Sahkoposti: miikka.kinnunen@carnegie. fi

Lauri Saarela

FIM

Asset Management - Brokerage -
Corporate Finance
Pohjoisesplanadi 33 A

00100 Helsinki

Puh: 09 6134 6307

Sahkoposti: lauri.saarela@fim.com

Rupesh Madlani

Lehman Brothers Europe Limited

Global Equity Research

25 Bank Street

London E14 5LE

United Kingdom

Puh: +44 20 7102 1000

Sahkoposti: rupesh.madlani@lehman.com

Harri Taittonen

Nordea

Markets Division

Aleksis Kiven katu 9, Helsinki

00020 NORDEA

Puh: 09 3694 9424

Sahkoposti: harri.taittonen@nordea.com
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Antti Suttelin

Mandatum Securities Ltd.

Unioninkatu 22

00130 Helsinki

Puh: 010 236 4708

Sahkoposti: antti.suttelin@mandatum.fi

Sampo Brisk

OKO Pankki Qyj

Markets

Teollisuuskatu 1 B, PL 308

00101 Helsinki

Puh: 010 252 4504

Sahkoposti: sampo.brisk@okobank.com

Kaisa Ojainmaa

SEB Enskilda Equities

Etelaesplanadi 12, PL 599

00101 Helsinki

Puh: 09 6162 8726

Sahkoposti: kaisa.ojainmaa@enskilda.fi



Qut kumpu
echnology

Outokumpu Technology Oyj

Konsernijohto

Riihitontuntie 7 C, PL 86

02201 Espoo

Puh. 020529 211

Faksi 020 529 2200
investor.relations@outokumputechnology.com
www.outokumputechnology.com

Kotipaikka: Espoo

Y-tunnus: 0828105-4
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