TILINPAATOS JA
1 HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS




SISALTO

Vuosi 2019 lyhyesti

Toimitusjohtajan katsaus

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 5
Osakkeet ja osakkeenomistajat 12
Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista 14
Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut 19
Tietoja neljanneksittéin (tilintarkastamaton) 21
Osakekohtaiset tunnusluvut 22
Tunnuslukujen laskentaperusteet 23
KONSERNITILINPAATOS, IFRS 24
Konsernin laaja tuloslaskelma 25
Konsernitase 26
Konsernin rahavirtalaskelma 27
Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista 28
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot 29
Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet 30
Uusien ja muutettujen standardien soveltaminen 31
Liiketoiminta 33

1. Liiketoiminnan tulos 34

1.1 Toimintasegmentit ja maantieteelliset alueet 35

1.2 Asiakassopimukset 38

1.3 Toimintokohtaisten kulujen erittely 40

1.4 Tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 40

1.5 Muut tuotot ja kulut 41

1.6 Osakekohtainen tulos 42

1.7 Tuloverot 43

2. Nettokayttépadoma b EMOYHTION TILINPAATOS, FAS 83
2.1 Vaihto-omaisuus 47 Emoyhtion tuloslaskelma 83
2.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset 47 Emoyhtion tase 84
2.3 Ostovelat ja muut velat 48 Emoyhtion rahavirtalaskelma 85
2.4 Varaukset 49 Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot 86

Pddomarakenne 50 Tilintarkastuskertomus 100

3. Kayttoomaisuuserat ja muut investoinnit 51
3.1 Liiketoimintojen yhdistaminen 51
3.2 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 51 Hallitus 106
3.3 Liikearvo 55 Johtoryhma 107
3.4 Osakkuusyhtiot 56 Sijoittajatietoa 108
3.5 Muut osakkeet ja osuudet 57

4. Rahoitus 58
4.1 Oma paaoma 58
4.2 Korolliset saamiset ja velat 59
4.3 Rahavarat 61
4.4 Rahoitustuotot ja -kulut 61
4.5 Rahoitusriskien hallinta 62
4.6 Johdannaissopimukset 67
4.7 Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot 69

Muut liitetiedot 72
5.1 Lopetetut toiminnot ja luovutettavien erien
ryhma luokiteltu myytavana olevaksi 72
5.2 Osakeperusteiset maksut 74
5.3 Elakevelvoitteet 76 Konsernitilinpaatos ja
5.4 Vuokrasopimukset 78 emoyhtion tilinpdatos
5.5 Vastuusitoumukset 79 on tilintarkastettu
5.6 Lahipiiritapahtumat 80
5.7 Riita-asiat ja oikeusprosessit 80
5.8 Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat 80
5.9 Tytaryhtiot 81




Vuosi 2019 TOIMITUSJOHTAJAN HALLITUKSEN KONSERNI- EMOYHTION HALLITUS JA SIJOITTAJA-
LYHYESTI KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS, IFRS TILINPAATOS, FAS JOHTORYHMA TIETOA

VUOSI 2019 LYHYESTI
LIKEVAIHTO, MILJ. EUR OIKAISTU LIKETULOS* JA OIKAISTU EBITA**, OSAKEKOHTAINEN TULOS, EUR LIIKEVAIHTO MATERIAALEITTAIN, %
MILJ. EUR
1500 160 0.8
140 0.6
1200 120 &
100 0.4 &
900 60 * 0.2
40 \ 0.0
600 20 -0.2
| 7\ o2
300 -20 N \/ A
-40 -0.6 \
0 -60 -0.8
15 16 17 18 19 -80 15 16 17 18 19
15 16 17 18 19 @ Kupari 38 (37)
M . ; i Nikkeli 8 (5)
: :;"Il(evlalll-‘-t; — —_ Oikaistu liketulos : ja:::uva: jta_lol_zetettut toiminnot SinkKi 5 (3)
alveluliiketoiminta . atkuvat toiminno
O|ka|st_u EBH_—A o o @ Ferroseokset 6 (3)
# aEBIT ilman ilmeniittisulattoprojektin varausta Alumiini 4 (3)
*Ilman uudelleenjarjestelyihin ja yrityskauppoihin liittyvia Rauta 7 [12_]
kuluja, seka ostohinnan allokaatiosta johtuvia poistoja. @ Jalometallit 17 (18]
** [lman poistoja aineettomista hyddykkeista sekd ilman ® Litium 3 (4] )
oikaisueria, jotka koostuvat uudelleenjarjestelykuluista ® Muut r.net.alllt 3 [3] N .
ja kapasiteetin sopeuttamiskuluista, sulautumisiin ja Energlaf Ja yn_\parlstqratkglsut
) AU S o - (mL. vesi, rikkihappo ja poistokaasut) 4 (5)
yrityshankintoihin liittyvista kuluista, immateriaalioikeuksiin Muut 6 (7)
liittyneiden oikeudenkayntien ratkaisuista, toimintojen uu
luovutusvoitoista ja -tappioista ja liilkearvon arvonalentumisista.
SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO, % HENKILOSTO TILAUSKERTYMA ALUEITTAIN, % TILAUSKANTA, MILJ. EUR
20 5000 1200
16 4000 900
12 3000
600
8 2000
4 1000 300
0 0 0
9 15 16 17 18 19 15 16 17 18 19
-8
® EMEA @ EMEAS57(48)
-12 ® Amerikat @ Amerikat 24 (30)

15 16 17 18 19 @® APAC @ APAC19(22)



TOIMITUSJOHTAJAN
KATSAUS

TOIMITUSJOHTAJA

MARKKU TERASVASARA

HUOMATTAVIEN SAAVUTUSTEN VUOSI

"Rikastus- ja hydrometallurgisten metallinjalostusteknologioiden markkina-
ilmapiiri jatkui suotuisana vuonna 2019, ja likketoimintamme kehittyi hyvin.
Vuoden aikana sulattoteknologioiden kysynta vilkastui. Muiden Metals,
Energy & Water -segmentin teknologioiden kysynta oli vaimeaa.
Tilauskertymamme kasvoi 29 % edellisvuoteen verrattuna ja 14 % viimei-
selld vuosineljanneksella kasvattaen vuoden lopun tilauskantaamme 29

%. Asiakkaiden paatoksenteon viivastyminen ja muutaman projektin hidas
edistyminen vaikuttivat liilkevaihdon pysymiseen edellisvuoden tasolla.
Palveluliiketoiminnan 16 %:n kasvu ylitti tavoitteemme keskimaaraisesta yli
10 %:n kasvusta. Hyvin sujuneet projektitoimitukset, muutaman suurehkon
projektin paattyminen seka kasvanut palveluliiketoiminta paransivat vuoden
2019 kannattavuuttamme merkittavasti vuoden takaisesta. Liiketoiminnan
nettorahavirta vuonna 2019 oli 68 (70) miljoonaa euroa. Olemme edelleen
luottavaisia sen suhteen, etta ilmeniittisulattoprojektiin vuoden 2018 viimei-
selle neljannekselle tehty 110 miljoonan euron varaus on riittava.

KEHITYSHANKKEEMME TUOVAT KONKREETTISIA TULOKSIA
Kehityshankkeissamme (must-win battle) vahvistimme edelleen asiakas-
lahtoisyyttamme, palveluliiketoimintaamme seka tuotteiden kilpailukykya
ja projektien toimituskykya, mitka osaltaan paransivat kannattavuuttamme.
Myds henkildston sitoutuneisuus ja asiakastyytyvaisyys paranivat.

Paransimme
kannattavuutta
merkittavasti
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OUTOTEC JA METSO MINERALS: UUSI ALAN JOHTAVA YHTIO
SYNTYY

Heinakuussa julkistamamme suunniteltu yhdistyminen Metson
Minerals-Lliiketoiminnan kanssa oli merkittava hetki historiassamme.
Yhtioiden vahvuudet taydentavat toisiaan huomattavan hyvin. Metso
Outotecista tulee johtava prosessiteknologiaa, laitteita ja palveluja
mineraali-, metalli- ja kivenmurskausteollisuuden aloille tarjoava
yhtio. Lokakuun lopussa molempien yhtididen osakkeenomistajat
antoivat hyvaksyntansa yhdistymiselle. Vuoden 2019 tilinpaatoksen
julkaisun hetkella yhdistymisen odotetaan toteutuvan kesakuun 2020
lopussa edellyttdaen, ettd viranomaishyvaksynnat saadaan.

KESKITYMME YDINLIIKETOIMINTAAMME RIKASTUS- JA
METALLINJALOSTUSTEKNOLOGIOISSA

vuosittain kuutta teknologiaamme teollisuudenalan vertailuarvoihin,
ja naiden teknologioiden avulla asiakkaamme valttivat viime vuonna
6,6 miljoonaa tonnia hiilidioksidipaastdjen ekvivalentteja. OECD:n
maaritelman mukaisten ymparistétuotteiden ja -palveluiden osuus
tilauskertymastamme oli 90 %.

KOHTI MERKITTAVAA VUOTTA OUTOTECIN HISTORIASSA

Vilkastunut markkinailmapiiri seka ilmoittamamme tuleva yhdistymi-
nen ja divestoinnit ovat ymmarrettavasti merkittavasti kasvattaneet
henkilostomme tyctaakkaa. Olen vaikuttunut henkilostomme erin-
omaisesta tiimihengesta ja aikaansaamastamme kehityksesta vuonna
2019, ja haluan esittaa kiitokseni kaikille mukana olleille. Lisaksi
haluan kiittaa asiakkaitamme ja kumppaneitamme erinomaisesta
yhteistyosta vuonna 2019 seka osakkeenomistajiamme luottamuksesta Outoteciin.

Joulukuussa ilmoitimme paatoksestamme divestoida kolme ydinliiketoimintaamme

kuulumatonta Metals, Energy & Water -segmentin liiketoimintoa. Nain voimme keskittya Tamanhetkisen arviomme mukaan odotamme markkinan vuonna 2020 pysyvan nykyiselld
ydinliiketoimintaamme rikastus- ja metallinjalostusteknologioissa. Samanaikaisesti Metals, tasolla rikastus- ja metallinjalostusteknologioissa, mutta suurten investointien ajoitus on
Energy & Water -segmentti nimettiin uudelleen Metals Refining -nimiseksi kuvaamaan tata edelleen epdvarmaa. Odotan vuotta 2020 ja Metso Outotecin syntya.

muutosta.

. Markku Terdsvasara
KESTAVA KEHITYS OHJAA EDELLEEN TOIMINTAAMME Toimitusjohtaja
Sijoituimme hiljattain 18. sijalle Corporate Knightsin maailman vastuullisimpien yritysten
Global 100 -listalla, jossa olemme mukana kahdeksatta kertaa perdkkain. Vertaamme
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LOPETETUT TOIMINNOT VUONNA 2019

Tilinpaatoksessa esitetyt luvut, jotka kos-
kevat tuloslaskelmaa, tilauskertymaa ja
tilauskantaa, liittyvat jatkuviin toimintoihin
ja vertailukauden vastaavat luvut on oikais-
tu kuvastamaan muutosta. Metals, Energy
& Water -segmentin divestointeja koskeva
taloudellinen tieto on luokiteltu myytavana
oleviin ja lopetettaviin liiketoimintoihin (jul-
kistettu 10.12.2019) ja esitetaan liitteessa 5.1.
Segmentti jatkaa Metals Refining -nimisena
(MR], mik& kuvastaa muutosta jatkuvassa
litketoiminnassa.

MARKKINAKEHITYS 2019

Markkinailmapiiri jatkui vakaana koko vuoden
2019. Olemassa olevien laitosten investoinnit
olivat edellisvuoden tasolla. Lisaksi saimme
muutamia uusia rikastamo- seka metallin-
jalostuslaitostilauksia. Palveluliiketoiminnan
markkina kehittyi suotuisasti seka varaosatoi-
mitusten etta palveluprojektien osalta.
Minerals Processing -segmenting rikas-
tamolaitteiden ja palveluiden kysynta jatkui
edelleen vakaana. Kupariin, kultaan ja nikke-
liin liittyvia hankkeita oli vireilla eniten. Metals
Refining -segmentin perus- ja jalometallien
tuotantoon liittyvien hydrometallurgisten
teknologioiden kysynta oli vakaata. Lisaksi
sulattoteknologioiden kysynta vilkastui vuoden
aikana. Pelletointi- ja rikkihappoteknologi-
oiden osalta oli vireilld muutamia projekteja.
Jatkuvien palvelusopimusten kysynta pysyi
hyvalla tasolla, ja my6s muutamia suurempia

laitospalveluiden tarjouspyyntoja ja moderni-
saatioita saatiin edellisvuotta enemman.

Investointipaatoksia viivastyttivat projekti-
rahoituksen, ymparistoluvitusten ja poliittisen
toimintaympariston haasteet. Kilpailutilanne
jatkui kireana.

TILAUSKERTYMA JA TILAUSKANTA

Vuoden 2019 tilauskertyma kasvoi 29 % vertai-
lukaudesta 1 501 (1 166) miljoonaan euroon.
Suurin osa katsauskauden kasvusta tuli
kahdesta suuresta laitostilauksesta: noin 140
miljoonan euron kullantuotantolaitostilaus-
ksesta Saudi-Arabiaan ja noin 250 miljoonan
euron Vendjalle toimitettavasta kuparirikasta-
mosta ja hydrometallurgisesta kuparintuotan-
tolaitoksesta.

Palveluliiketoiminnan tilauskertyma vuonna
2019 oli 586 (513) miljoonaa euroa ja kasvoi

14 % vertailukaudesta. Kasvu tuli padosin
varaosatoimituksista, pitkaaikaisista palve-
lusopimuksista ja palveluprojekteista, kuten
pelletointilaitoksen modernisoinnista.

Oikaistu
Tilauskertyma alueittain, % 2019 2018

Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka 57 48
Amerikat 24 30
Aasia ja Tyynenmeren alue 19 22
Yhteensa 100 100
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Julkaistut tilaukset

Projekti/sijainti (julkaisup&iva)

Arvo, milj. euroa

Segmentti

Kahden jauhinmyllyn toimitus sinkkirikastamolle Meksikoon
(10.12.)

Kuparirikastamon modernisointi Georgiaan
(4.11.)

Hienojauhatusteknologian ja palveluiden toimitus rauta-magnetiittirikastamohankkeeseen
Australiaan
(18.10.)

Kuparirikastamo ja hydrometallurginen kuparintuotantolaitos Venajalle
(7.6.ja8.8.)

Pinnoitettuja titaanianodeja uudelle kuparielektrolyysilaitokselle Norjaan
(10.10.)

Kaivostayttoteknologiaa kupari-kultakaivokselle Australiaan

Kullantuotantolaitos Saudi-Arabiaan
(30.4.)

Pelletointilaitoksen modernisointi Venajalle (kirjattu palveluliiketoiminnan tilaukseksi)
(28.3.)

Rikkihappotehdas Marokkoon
(13.3)

Suodatinteknologiaa litium-laitokselle Australiaan
(5.2.)

Kaivostayttoratkaisu nikkelikaivokselle Kanadaan
(24.1.)

yleensa noin 20

noin 10

noin 50

noin 250

noin 10

noin 15
noin 140

noin 15

noin 80

noin 12

yleensa noin 20-30

Minerals Processing
Minerals Processing

Minerals Processing

Minerals Processing/
Metals Refining

Metals Refining

Minerals Processing

Minerals Processing/
Metals Refining

Metals Refining,
Services
Metals Refining

Minerals Processing

Minerals Processing

Vuoden 2019 lopun tilauskanta oli 1 070 (830) miljoonaa euroa. Palveluiden osuus tilauskannasta oli 208 (193) miljoonaa euroa. Vuoden 2019 lopussa ti-

lauskannassa oli 13 (19) yli 10 miljoonan euron arvoista projektia, jotka muodostavat yhteensa 44 (45) % tilauskannasta. Joulukuun lopun tilauskannasta

noin 77% tai noin 820 miljoonaa euroa arvioidaan toimitettavan vuonna 2020.
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LIIKEVAIHTO JA TALOUDELLINEN TULOS LIKEVAIHTO, TULOS ENNEN VEROJA,
Vuoden 2019 liikevaihto kasvoi 1 % vertailu-
kaudesta 1210 (1 198) miljoonaan euroon. 2000 100 933
Etenkin varaosatoimitukset ja modernisoinnit 1500 -
kasvattivat vuoden 2019 palveluliiketoiminnan 1201,2 1057,9 11438 1197,5 1210,3 16,0
liikevaihtoa 16 % vertailukaudesta. Palvelulii- 1000 0
ketoiminnan osuus vuoden 2019 liikevaihdosta 22,9
oli 45 (39) %. 500 o0 -55,9
Etenkin hyvin sujuneet projektitoimitukset, 0 00 -78,1
muutamien paatokseen saatujen projektien 15 16 17 18 19 15 16 17 18 19
varausten purut seka palveluliiketoiminnan
korkeampi osuus paransivat vuoden 2019
oikaistua liiketulosta. Tulosta heikensivat lait- Liikevaihto ja taloudellinen tulos Oikaistu®
teiden vanhaan varastoon liittynyt 6 miljoonan milj. EUR 2019 2018 Muutos
euron alaskirjaus, kasvaneet myynti- ja mark-
kinointikulut seka bonuskulut. Vertailukausi Liikevaihto 1210,3 11975 1%
sisilsi ilmeniittisulattamoprojektiin tehdyn Palveluliiketoiminnan liikevaihto' 550,1 4724 16 %
110 miljoonan euron varauksen. Palveluliiketoiminnan osuus liikevaihdosta, % 45,5 39,5
Vuoden 2019 kiinteat kulut kasvoivat 9 % Bruttokate, % 29,8 16,6
edellisvuodesta 266 (245) miljoonaan euroon 8::::2:3 :::tz:s:zz {:Eg:lﬁ:z o 1{;:'2 _;l
. .. .. . ey L » /0 ’ -U
tE.l‘I 22 [20]_%:|m Lllkfeva.lh(#osta. ’.\lalhll'-l sisalty- Gikaisty liiketulos [aEBIT) ** 1218 a6
vat myynti-, markkinointi-, hallinto- ja T&K- Oikaistu liiketulos (aEBIT) *, % 10,1 2,6
kulut seka kiintedt toimituskulut. - Liiketoiminnan uudelleenjarjestely- ja yrityshankintakulut® -10,2 -10,6
- PPA-poistot -4,3 -b,4
Liiketulos 107,3 -46,6
Liiketulos, % 8,9 -3,9
Tulos ennen veroja 93,3 -55,9
Katsauskauden tulos, jatkuvat toiminnot 72,6 -50,6
Realisoituneet ja realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot 1,2 -1,3

! Sisaltyy kahden raportointisegmentin lilkevaihtoon.

2 |lman poistoja aineettomista hyddykkeista seka ilman oikaisueria, jotka koostuvat uudelleenjarjestelykuluista ja kapasiteetin sopeuttamiskuluista,
sulautumisiin ja yrityshankintoihin liittyvista kuluista, immateriaalioikeuksiin liittyneiden oikeudenkdyntien ratkaisuista, toimintojen luovutusvoitoista
ja -tappioista ja liilkearvon arvonalentumisista. Outotec on lisdnnyt oikaistun liiketuloksen (EBITA] konsernitason raportointiinsa vuoden 2019 toisesta
vuosineljanneksestd lahtien vastaamaan suunniteltua yhdistymista.

% Ilman liiketoiminnan uudelleenjarjestely- ja yrityshankintakuluja seka PPA-poistoja.

“ Oikaistu liiketulos kaudelta 2018 oli 78,4 miljoonaa euroa (6,5 %) ilman ilmeniittisulattoprojektia varten tehtya varausta.

° Sisaltas liiketoiminnan uudelleenjarjestelyerid 1,0 (-10,8) milj. euroa ja yrityshankintoihin ja -jarjestelyihin liittyvia erid -13,2 (0,3) milj. euroa.
Raportointikauden lukua paransi yrityshankintaan liittyvaan lisakauppahintavaraukseen tehty 2,0 milj. euron vahennys.

¢ MEW-segmentin alumiiniliiketoiminta, jatevoimaratkaisut seka lietteenpoltto on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi vuonna 2019. Taméan johdosta
tuloslaskelmaan liittyvat tunnusluvut on esitetty vuodelta 2019 jatkuvista toiminnoista ja vuoden 2018 vertailutiedot on oikaistu vastaavasti.
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Tulos ennen veroja vuonna 2019 oli 93 (-56)
miljoonaa euroa. 14 (9] miljoonan euron netto-
rahoituskulut syntyivat koroista seka valuutta-
termiinisopimusten arvostuksista. Tulos oli 27
(-67) miljoonaa euroa. Verojen nettovaikutus
oli -21 (5) miljoonaa euroa. Osakekohtainen
tulos oli 0,10 (-0,42) euroa sis&ltéen hybridi-
lainan koron verojen jélkeen -9 ( 9) miljoonaa
euroa.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KONSERNI-
TILINPAATOS, IFRS

LIKETULOS, MILJ. EUR

120

-120

* ennen uudelleenjarjestely- ja yrityshankintakuluja
seka PPA-poistoja

EMOYHTION
TILINPAATOS, FAS

HALLITUS JA
JOHTORYHMA

LIKETULOS, %%

* ennen uudelleenjarjestely- ja yrityshankintakuluja
sekd PPA-poistoja

Liikevaihto alueittain Muutos
milj. EUR 2018 % %
EMEA 569,3 616,9 47 -8
Amerikat 390,6 338,1 32 16
APAC 250,5 242,5 21 3
Yhteensa 1210,3 1197,5 100 1
Liikevaihto materiaaleittain

% 2019 2018
Kupari 38 37
Jalometallit 17 18
Nikkeli 8 5
Rauta 7 12
Ferroseokset 6 3
Sinkki 5 3
Alumiini 4 3
Litium 3 4
Muut metallit 3 3
Energia- ja ympéristoratkaisut (ml. vesi, rikkihappo ja poistokaasut) 4 5
Muut 6 7
Yhteensa 100 100

SIJOITTAJA-
TIETOA
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RAPORTOINTISEGMENTIT

Minerals Processing Metals Refining

Raportointisegmentti - Minerals Processing Raportointisegmentti - Metals Refining Oikaistu®

milj. EUR 2019 2018 Muutos milj. EUR 2019 2018 Muutos
Tilauskertyma 1048,6 719,3 46 % Tilauskertyma 452,6 4465 1%
Liikevaihto 7991 757,8 5% Liikevaihto 411,2 439,7 -6 %
Palveluliiketoiminnan liikevaihto 388,1 3443 13% Palveluliiketoiminnan liikevaihto 162,0 1281 26 %
Oikaistu liiketulos (aEBIT)' 81,4 84,1 Oikaistu liiketulos (aEBIT) 2 46,5 -110,4

Oikaistu liiketulos (aEBIT) ', % 10,2 11 Oikaistu liiketulos (aEBIT) '2, % 1,3 -25,1

- Liiketoiminnan uudelleenjarjestely- ja yrityshankintakulut 1,0 -3,0 - Liiketoiminnan uudelleenjarjestely- ja yrityshankintakulut -0,6 -3,9

- PPA-poistot -2,7 -2,7 - PPA-poistot -1,7 -1,7

Liiketulos 79,7 78,5 Liiketulos 44,2 -116,0

Liiketulos, % 10,0 10,4 Liiketulos, % 10,8 -26,4

"Illman litketoiminnan uudelleenjarjestely- ja yrityshankintakuluja seka PPA-poistoja.

" Ilman liiketoiminnan uudelleenjarjestely- ja yrityshankintakuluja seka PPA-poistoja.

2 Oikaistu liiketulos kaudelta 2018 oli -0,4 miljoonaa euroa (-0,1 %) ilman ilmeniittisulattoprojektia varten
Minerals Processing -segmentin vuoden 2019 tilauskertyma kasvoi 46 % erityisesti kahden suuren tehtyd varausta.
3 Tuloslaskelman, tilauskertymaén ja tilauskannan osalta vertailukauden luvut on oikaistu Metals, Energy & Water

uusinvestointitilauksen ansiosta. Segmentin liikevaihto kasvoi 5 %. Palveluiden liikevaihto kasvoi
-segmentin divestoinneista johtuvien lopetettavien toimintojen luokittelun takia

13 %, laitetoimitukset pysyivat vuoden 2018 tasolla. Palveluliiketoiminnan liikevaihtoa kasvattivat

paaosin varaosatoimitukset ja pitkaaikaiset palvelusopimukset. 6 miljoonan euron alaskirjaus Vuonna 2019 Metals Refining -segmentin tilauskertyma kasvoi 1 % edellisvuoteen verrattuna. Seg-
vanhentuneesta laitevarastosta seka kasvaneet myynti- ja markkinointikulut heikensivat segmentin mentin liikevaihto laski 6 %, koska vuoden 2018 jalkipuoliskolla saatiin vahan tilauksia. Palvelulii-
kannattavuutta. ketoiminnan liikevaihtoa kasvattivat 26 % p&adasiassa palveluprojektit ja laitosmodernisoinnit. Hyvin

sujuneet projektitoimitukset ja muutaman loppuunsaatetun projektin varausten purut paransivat
merkittavasti segmentin kannattavuutta. Vertailukausi sisalsi ilmeniittisulattoprojektiin tehdyn 110
miljoonan euron varauksen.
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50

40
31,1 32,9

30
20

TASE, RAHOITUS JA KASSAVIRTA
Taseen loppusumma 31.12.2019 oli 1 482 (1
358] miljoonaa euroa.

Outotecin rahavarat olivat vuoden 2019
lopussa yhteensé& 267 (233) miljoonaa euroa.
Liiketoiminnan nettorahavirta vuonna 2019 oli
68 (70) miljoonaa euroa p&dosin myyntisaa-
misten ja ostovelkojen hyvan kehityksen ansi-
osta. Vuoden 2019 lopussa saadut etumaksut
olivat 200 (211) miljoonaa euroa. Alihankki-
joille maksetut ennakko- ja edistymamaksut
olivat 57 (49) miljoonaa euroa. Hybridilainasta
maksettiin vuonna 2019 korkoa 11 (11) miljoo-
naa euroa.

Korolliset nettovelat 31.12.2019 olivat 18
(-38) miljoonaa euroa (31.12.2019: -44 mil-
joonaa euroa ilman IFRS 16:n vaikutusta), ja
nettovelkaantumisaste oli 5 (-10) %. Omava-
raisuusaste oli 30 (33) %.

Vuonna 2019 investoitiin 18 (21) miljoonaa
euroa paaasiassa tietojarjestelmiin ja immate-
riaalioikeuksiin.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA,
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@ Sijoitetun pidoman tuotto
© Oman piidoman tuotto

milj. EUR 2019 2018
Liiketoiminnan nettorahavirta 67,9 70,4
Korollinen nettovelka kauden lopussa'? 18,0 -38,1
Oma padoma kauden lopussa 379,2 3774
Nettovelkaantumisaste kauden lopussa'®% 4,8 -10,1
Omavaraisuusaste kauden lopussa'? % 29,6 32,9
Nettokayttopadoma kauden lopussa -101,0 -122,9

"Mikali hybridilaina kasiteltaisiin vieraana pddomana: korollinen nettovelka olisi kauden lopussa 168,0 miljoonaa
euroa, nettovelkaantumisaste 73,3 % ja omavaraisuusaste 17,9 % (31.12.2018 vastaavasti: 111,9 milj. euroa, 49,2 %

ja 19,8 %).

2Tunnusluvut itlman IFRS 16 -standardin kayttéonoton vaikutusta vuonna 2019 esitetaan konsernin tunnusluvut

-osiossa.

Vuoden 2019 lopussa annettujen takausten
ja kaupallisten sitoumusten yhteismaara, mi-
hin sisaltyvat konserniyhtididen ennakkomak-
sutakaukset, oli 856 (688) miljoonaa euroa.

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma
vuoden 2019 lopussa oli 376 (374) miljoonaa
euroa. Oma pdaoma osaketta kohden oli 2,07
(2,06) euroa. Omaan padomaan vuonna 2019

vaikuttivat hybridilainan korko, joka oli verojen
jélkeen -9 (-9] miljoonaa euroa, tytaryhtio-
osuuksien 100-prosenttinen hankinta -9 (-0)
miljoonaa euroa, 1 (-11) miljoonan euron
muuntoerot seka 27 (-67) miljoonan euron
nettotulos.



TUTKIMUS JA KEHITYS

Outotecin tutkimus- ja teknologiankehityskus-
tannukset vuonna 2019 olivat 5 (5] % liikevaih-
dosta.

Tuoteuutuuksia
Outotec toi vuonna 2019 markkinoille seuraa-
vat uudet tuotteet:

Rikastushiekkojen vedenpoisto on haaste
kaivostoiminnassa. Outotecin markkinoil-
le tuoma toisen sukupolven pastasakeutin
varmistaa tasalaatuisen vedenpoiston. Tuote
toimii tehokkaasti ja tasaisesti muuttuvissa
prosessioloissa ja monenlaisten malmien ja
rikastushiekkojen vedenpoistossa.

Outotec esitteli kustannustehokkaan
vaakamallisen painesuodattimen (FP-S), joka
soveltuu monenlaisiin suodatuksen perus-
kayttotarkoituksiin. Yhteensopivuudeltaan
laaja tuote erottelee nesteen ja kiintoaineen
tehokkaasti. Outotecin asiantuntijapalvelut
varmistavat prosessin luotettavuuden ja lait-
teiston pitkaikaisyyden.

Jauhinmyllyjen valikoima laajeni, kun
Outotec toi markkinoille uuden myllysarjan
ja polymeerilaakerijarjestelman. MH-jauhin-
myllyjen sarja tarjoaa eri kayttotarkoituksiin
soveltuvia, kustannustehokkaita ja helposti
kayttoonotettavia ratkaisuja ja huollettavuutta
koko jauhinmyllyn elinkaaren ajaksi. MH-
sarjan jauhinmyllyt ovat erityisesti nopeaa
toimitusaikaa ja pienia investointikustannuksia
arvostavan asiakkaan valinta tilanteisiin, joissa
ei ole tarvetta raataldintiin. Lisaksi Outotec
lanseerasi keskikokoisille ja suurille jauhin-
myllyille suunnatun uudistetun polymeeri-
hydrostaattilaakerijarjestelman, joka asenne-

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

T&K 2019 2018
T&K-kustannukset, milj. EUR 55 54
Uudet patenttihakemukset 28 26
Myénnetyt kansalliset patentit 661 558
Patenttiperheiden lukumaara 775 761
Kansalliset patentit tai patenttihakemukset 6928 6 467
Henkildsto alueittain 31.12.2019 31.12.2018" Muutos
Eurooppa, L&hi-ita ja Afrikka 2743 2677 66
Amerikat 703 736 -33
Aasia ja Tyynenmeren alue 599 573 26
Yhteensa 4045 3986 59

"Vuoden 2018 luvut on muunnettu FTE:ksi (taysip&ivaisiksi tyontekijéiksi.

taan vakiona kaikkiin Outotecin toimittamiin
jauhinmyllyihin parantamaan kayttovarmuutta
ja helpottamaan huoltoa. Asiakkaalle etuna
ovat tuottavuuden kasvu ja pienentyneet ylla-
pitokustannukset.

Haastavat malmiot, suodatuskakun pesu-
tarpeet, vahvat hapotusprosessit seka suoda-
tettavan materiaalin hienojakoisuus lisdavat
suodatusprosessin vaativuutta. Kysynta naista
haasteista selviytyville luotettaville ja auto-
matisoiduille suodatusteknologoille tuleekin
lisdantymaan. Outotec® Larox® PF-DS -suo-
datin soveltuu kemianteollisuuden haastaviin
prosesseihin ja sen joustavat toiminnot mah-
dollistavat sen kayton moniin kayttotarkoituk-
siin esim. ruoka- ja pigmenttiteollisuudessa ja
akkumetallien lieteratkaisuissa.

Outotec® Modular Paste Backfill Plant
-pastasakeutuslaitos (MPB 80) on laadukas
ja kustannustehokas kaivostayttoratkaisu
pienehkoille maanalaisille kaivoksille, joista
louhitaan ei-rautapitoista malmia. Laitos
soveltuu erityisen hyvin hankkeisiin, joissa
kasiteltya rikastushiekkaa kaytetaan tuke-
maan maanalaisten kaivoskuilujen seinamia
louhinnan edetessa. Modulaarinen rakenne
ja esivalmistetut komponentit lyhentavat
laitoksen toimitusaikaa, ja sen kayttoonotto
kaivoksella on nopeaa.

HENKILOSTO

Outotecilla oli vuoden 2019 lopussa yhteensa
4 045 (3 986) taysipaivaista tyontekijaa, ja kat-
sauskauden aikana tyontekijoita oli keskimaa-

rin 4 049 (4 050). M&&raaikaisia tyontekijoita
oli noin 6 (7) % yrityksen henkilgstdsta.

Vuoden 2019 lopussa yhtidlla oli asiakaspro-
jekteissa oman henkiloston lisaksi sopimus-
tyontekijoita, joiden maara vastasi noin 417:aa
(373:a) taysipaivaista tydntekijas.

Palkat ja muut henkildstokulut vuonna 2019
oli 321 (293) miljoonaa euroa.

MUUTOKSIA JOHDOSSA

11.11.: Paul Sohlberg (OTK], 42, nimitettiin Ou-
totecin Minerals Processing -liiketoimintayk-
sikon valiaikaiseksi johtajaksi sekd Outotecin
johtoryhman jaseneksi 11.11.2019 alkaen.
Minerals Processing -liiketoimintaa aiemmin
johtanut Kimmo Kontola paatti jatkaa uraansa
Outotecin ulkopuolella.

19.2.: Anna-Maria Tuominen-Reini on nimitet-
ty Outotecin hankinta- ja tuotantojohtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi.

OUTOTEC OYJ:N VARSINAISEN
YHTIOKOKOUKSEN 2019 PAATOKSIA
Outotecin varsinainen yhtiokokous pidettiin
Helsingissa 14.3.2019. Yhtiokokous vahvisti
emoyhtion ja konsernin tilinpaatoksen seka
myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjoh-
tajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2018.
Yhtiokokous paatti, ettd tilikaudelta 2018 ei
jaeta osinkoa.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasen-
maardksi kahdeksan (8) puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja mukaan lukien. Hallituksen
jaseniksi seuraavaan varsinaiseen yhtioko-
koukseen saakka valittiin uudelleen Matti
Alahuhta, Klaus Cawén, Anja Korhonen, Han-
ne de Mora, Patrik Nolaker ja lan W. Pearce.
Uusina jasenina valittiin Anu Hdmalainen ja
Teija Sarajarvi. Yhtiokokous valitsi hallituksen



puheenjohtajaksi Matti Alahuhdan ja varapu-
heenjohtajaksi lan W. Pearcen.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten
vuosipalkkiot, jotka maksetaan 60-prosent-
tisesti rahana ja 40-prosenttisesti yhtion
osakkeina, seuraavasti:
¢ Hallituksen puheenjohtaja: 72 000 euroa
e Hallituksen jasenet: 36 000 euroa
e Varapuheenjohtaja ja tarkastus- ja riski-

valiokunnan puheenjohtaja: lisaksi 12 000

euroa
¢ Kokouskohtainen palkkio: 600 euroa
e Korvaus hallitustydsta aiheutuvista suo-

rista kustannuksista
Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen
tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers
Oy.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paat-
tamaan omien osakkeiden hankkimisesta
seka osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta. Molemmat
valtuutukset liittyvat enintaan 18 312 149:aan
[noin 10 %) yhtion omaan osakkeeseen. Val-
tuutukset ovat voimassa seuraavan yhtioko-
kouksen loppuun. Valtuutuksia ei ole kaytetty
6.2.2020 mennessa.

Hallitus valitsi tarkastus- ja riskivaliokun-
nan jaseniksi Anu Hamal&isen (valiokunnan
puheenjohtaja), Klaus Cawénin, Anja Korhosen
ja lan W. Pearcen.

Henkildstoasiain valiokunnan jasenina
toimivat Hanne de Mora (valiokunnan puheen-
johtaja), Matti Alahuhta, Patrik Noldker ja Teija
Sarajarvi.

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

KAUPANKAYNTI, PORSSIARVO JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeet NASDAQ Helsingiss& (OTE1V) 2019 31.12.2019 31.12.2018
Osakevaihto, kpl 288 623 303 Porssiarvo, miljoonaa euroa 1054 563
Arvo yhteensa, EUR 1295090 742 Osakkeenomistajia 28 104 26 523
Ylin kurssi, EUR 6,25 Hallintarekisterdidyt (11), % 37,5 37,9
Alin kurssi, EUR 2,90 Kotimaiset yksityissijoittajat, % 15,7 16,2
Keskikurssi, EUR' 4,50
Kurssi kauden lopussa, EUR 5,76
Nasdaq Helsingin osuus kokonaisvaihdosta, % 72,5
" kaupankayntimaarilla painotettu
OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2019
Osuus osakkeen- Osakkeiden Osuus
Osakkeiden maara Omistajien maara omistajista, % maara osakkeista, %
1-100 6426 22,87 343 889 0,19
101-1 000 15216 54,14 6856 029 3,74
1001-10000 5998 21,34 16 867 070 9,21
10001-100 000 400 1,42 9 426 907 5,15
100 001-1 000 000 46 0,16 14 532 865 7,94
1000001+ 18 0,06 135 094 732 73,77
Yhteensa 28 104 100,00 183 121 492 100,00
Yhteistililla - - - -
Erityistileilld - - - -
Liikkeeseenlaskettu maara - - 183 121 492 100,00
Hallintarekisteroidyt 11 0,04 68 069 003 37,17



OSAKKEENOMISTAJAT RYHMITTAIN 31.12.2019

Ryhma
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Omistajien maara

% osakkeista

Ulkomaiset omistajat
Suomalaiset instituutiot, yritykset ja yhteisot
Suomalaiset yksityissijoittajat

Yhteensa
Yhteis- ja erityistileilla
Joista hallintarekisterdityja

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2019

Osakkeenomistajat

382
1174
26 548

28 104

11

Osakkeiden maara

1,73
82,53
15,74

100,00

37,17

% osakkeista

Solidium Oy

Keskinainen tydelékevakuutusyhtio Varma
Keskindinen Elakevakuutusyhtio Ilmarinen
OP-Suomi -sijoitusrahasto

Valtion Eldkerahasto

Keva

Holding Manutas Oy

Sijoitusrahasto Aktia Capital

Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio
Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne
Yhteensa

27 265 232
12 209 960
4815000
4 622 484
4 500 000
2650120
1800 000
1550 751
1516378
1380 000
62 309 925

14,89
6,67
2,63
2,52
2,46
1,45
0,98
0,85
0,83
0,75

34,00

OUTOTECIN YLIMAARAISEN
YHTIOKOKOUKSEN 2019 PAATOKSIA

Outotecin ja Metson Minerals-
liiketoiminnan yhdistaminen

Outotecin ja Metso Qyj:n ("Metso”) ylimaa-
raiset yhtiokokoukset hyvaksyivat 29.10.2019
jakautumissuunnitelman ("Jakautumis-
suunnitelma”), joka koskee Outotecin ja
Metson liiketoimintojen yhdistamista Metson
osittaisjakautumisella siten, etta kaikki
Metson varat, oikeudet, velat ja vastuut, jotka
liittyvat Metson Minerals-liiketoimintaan tai
paaasiallisesti palvelevat sitd, siirtyvat ilman
Metson selvitysmenettelya Outotecille, ja
hyvaksyivat kyseisen osittaisjakautumisen
Jakautumissuunnitelman mukaisesti.

Yhdistymisen aikataulu

Outotec ja Metso ovat aiemmin ilmoittaneet,
ettd Outotecin ja Metson Minerals-Lliiketoi-
minnan yhdistamisen odotetaan toteutuvan
vuoden 2020 toisella vuosineljanneksella
edellyttaen, etta kaikki lakisaateiset ja muut
hyvaksynnat, mukaan lukien kilpailuviran-
omaishyvaksynnat, on saatu. Huomioiden
viranomaisten hyvaksyntaprosessin etene-
misen Outotec ja Metso odottavat taman-
hetkisen nakemyksen mukaan yhdistymisen
tapahtuvan 30.6.2020 edellyttden, etta kaikki
lakisaateiset ja muut hyvaksynnat, mukaan
Llukien kilpailuviranomaishyvaksynnat, on
saatu.

OSAKKEET JA 0SAKEPAAOMA

Outotecin osakkeet on noteerattu Nasdaq
Helsingissa (OTE1V). Outotecin osakepddoma
katsauskauden lopussa oli 17 186 442,52 eu-
roa, mika jakautui 183 121 492 osakkeeseen.
Kukin osake oikeuttaa osakkeenomistajan
yhteen aaneen yhtion yhtiokokouksessa.

OUTOTEC 0YJ:N OMIEN

OSAKKEIDEN OMISTUS

Katsauskauden lopussa yhtiolla oli 1 271 628
omaa osakettaan, mika edustaa 0,69 %:a
osakkeista ja aanista.

0SAKEPOHJAISET
KANNUSTINOHJELMAT

Outotecillad on yhtion avainhenkiloston
osakepohjainen kannustinohjelma seka
maailmanlaajuinen henkiloston osakesaas-
toohjelma. Kaikki naiden ohjelmien osake-
ostot tehdaan julkisessa kaupankaynnissa.
Yksityiskohtaisemmat tiedot tamanhetkisista
seka menneista kannustinohjelmista ovat
nahtavilla yhtion verkkosivuilla,
www.outotec.fi/hallinnointi.

RIITA-ASIAT

Outotecilla ei ole meneillaan olevia merkitta-
via oikeusprosesseja tai valimiesmenettelyja.



MUUT MERKITTAVAT KATSAUSKAUDEN
TIEDOTTEET JA TAPAHTUMAT

10.12.: Outotec alensi vuoden 2019 liikevaihto-
ohjeistustaan julkistetun kolmen liiketoimin-
nan divestointisuunnitelman seka tiettyjen,

jo saatujen ja odotettavissa olevissa tilausten
viivastysten takia

29.11.: Outotec ja Metso saivat Yhdysvaltain
oikeusministeriolta hyvaksynnan Outotecin ja
Metso Mineralsin yhdistymiselle

29.10.: Outotecin ylimaarainen yhtiokokous
hyvaksyi Outotecin ja Metson liiketoimintojen
yhdistamisen Metson osittaisjakautumisella
(julkistettu 4.7.)

8.10.: Moody'’s Investor Services ja S&P Global
Ratings ovat myontaneet "Baa2” ja "BBB-"
luottoluokitukset tulevalle Metso Outotecille

Outotec allekirjoitti 50 miljoonan euron val-
miusluoton OP Yrityspankin kanssa ja 120 mil-
joonan euron maaraaikaislainan Nordea Bank
Abp:n kanssa. Lisaksi Outotec ja luotonantajat
allekirjoittivat jo voimassaoleville 100 miljoo-
nan ja 60 miljoonan euron valmiusluotoille
muutossopimuksen, jolla uudeksi erapaivaksi
sovittiin viimeistaan 31.8.2020.

7.10.: Finanssivalvonta hyvaksyi esitteen, joka
on laadittu Outotecin ja Metso Minerals -liike-
toiminnan yhdistymista varten

4.10.: Outotec julkisti nimitystoimikunnan
kokoonpanon.
¢ Annareetta Lumme-Timonen (Solidium Oy)

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

¢ Pekka Pajamo (Keskinginen Tygeldkeva-
kuutusyhtié Varma)

¢ Mikko Mursula (Keskindinen Eldkevakuu-
tusyhtio Ilmarinen)

¢ Matti Alahuhta (Outotecin hallituksen
puheenjohtaja)

4.7.: Outotec ja Metso Minerals yhdistyvat luo-
dakseen johtavan yhtion, joka tarjoaa proses-
siteknologiaa, laitteita ja palveluja mineraali-,
metalli- ja kivenmurskausteollisuuden aloille.

24.6.: Outotec ja kiinalainen Central South
University allekirjoittivat raamisopimuksen
tieteellisesta yhteistyosta.

10.5.: Outotec myy valmistusyksikkonsa Etela-
Afrikassa ja Mosambikissa.

12.3.: Outotecin vuoden 2018 vastuullisuus-
raportti: tulevaisuuden laitokset rakentuvat
yhteiskehittelyn tuloksena

22.1.: Outotec maailman kahdenneksitoista

vastuullisin yritys Corporate Knightsin maa-
ilman vastuullisimpien yritysten Global 100

-listalla vuonna 2019.

SELVITYS MUISTA KUIN
TALOUDELLISISTA TIEDOISTA

Outotec toimii maailmanlaajuisesti, ja yhtiolla
on tytaryhtidita ja sivuliikkeita 41 maassa
sekd padkonttori Suomessa. Yhtio kehittaa ja
toimittaa johtavia teknologioita ja palveluita
maapallon luonnonvarojen kestavaan kayttoon
kaivos-, metalli-, ja kemianteollisuuksille.
Outotecin toimitukset vaihtelevat yksittaisista

laitteista kokonaisiin prosesseihin ja tehtaisiin.

Tyypillisesti toimitus kasittaa raaka-ainetesta-
uksen, suunnittelun, hankinnat seka kayttoon-
otto-, koulutus- ja elinkaaripalvelut.

Outotecille tarkeimmat ei-taloudelliset asiat
ovat kestavat teknologiat ja innovaatiot, sitou-
tuneet osaajat, vastuullinen hankintaketju,
terveys ja turvallisuus kuten myos eettisyys,
lakien noudattaminen ja hyva hallintotapa,
mukaan lukien korruptionvastainen tyd ja
ihmisoikeuksien kunnioittaminen. Outotec on
asettanut tavoitteet ja mittarit tarkeimmille
ei-taloudellisille asioille ohjatakseen kestavan
kehityksen toimintoja yhtiossa.

Outotec raportoi vuosittain taloudellisesta,
sosiaalisesta ja ekologisesta toiminnastaan
Global Reporting Initiative -periaatteiden (GRI)
mukaisesti: Core-laajuus. Vuoden 2019 yritys-
vastuuraportti julkaistaan maaliskuussa 2020.

Arvonluonti

Outotecin tarkeimpia arvonluonnin voimavaro-
ja ovat 4,045 asiantuntijoiden syvallinen osaa-
minen, 6 928 kansallista teknologiapatenttia,
kolme tutkimus- ja tuotekehityskeskusta

seka yhtion brandi, joka on vakiintunut yhtion
palvellessa toimialaa 150 vuoden ajan. Lisaksi
pitkaaikaiset asiakas- ja toimittajasuhteet ovat
yhtiolle keskeisen tarkeita.

Tuotteiden ja palvelujen ostajana seka tyon-
antajana Outotec luo vaurautta ja tyopaikkoja
paikallisyhteisdissa. Yhtio tukee paikallisyhtei-
s0ja myos yliopistoyhteistyon seka projekti-
tyon ja tutkimus- ja kehitystyon alihankinnan
kautta. Outotecin teknologiat parantavat usein
ymparistoolosuhteita asiakkaiden laitosten
lahella.

Outotec on lakeja noudattava veronmaksaja
kaikissa toimintamaissaan. Yhtion tavoittee-

na on verokaytantojen lapinakyvyys eika se
harjoita syrjintaa tai aggressiivista verosuun-
nittelua. Vuonna 2019 Outotecin tilikauden
verot olivat 9,1 miljoona euroa. Vuoden 2018
tappiollisen osakekohtaisen tuloksen vuoksi
yhtio ei maksanut osinkoja eika lahjoittanut
varoja hyvantekevaisyyteen vuonna 2019.
Vahvistaakseen kykyaan luoda arvoa suhdan-
teista riippumatta Outotec pyrkii sdilyttamaan
kestavien teknologioidensa johtoaseman ja
kasvattamaan palveluliiketoimintaansa.

Toimintaperiaatteet ja
riskienhallintajarjestelma

Outotecin hallituksen hyvaksymassa eettises-
sa ohjeistossa maaritellaan koko henkilostoa
koskevat yhteiset toimintatavat ja periaatteet.
Eettinen ohjeisto, alihankinnan ohjeisto, hen-
kilostokaytannot, lahjoituksia ja tyontekijoiden
vapaaehtoistyota koskevat ohjeet seka laatu-,
ymparisto-, tyoterveys- ja tyoturvallisuusoh-
jeisto maarittelevat Outotecin ekologista, so-
siaalista ja taloudellista kestavyytta koskevat
perusvaatimukset.

Tassa selvityksessa ei-taloudellisia asioita
koskevat riskit on identifioitu Suomen kirjanpi-
tolain mukaisesti, erillaan taloudellisista
riskeista, jotka on identifioitu tilinpaatéksen
osiossa 4.5 Rahoitusriskien hallinta. Outotecin
riskienhallinta perustuu yhtion hallinto- ja
ohjausjarjestelman seka riskienhallinnan
toimintaohjeisiin. Operatiivisessa riskiarvi-
ointityokalussa arvioidaan kaikkien vahintaan
miljoonan euron arvoisten projektien riskit
ekologisen, taloudellisen ja sosiaalisen vas-
tuun nakokulmasta. Tarvittavat seurantatoi-
met maaritelladn arviointitulosten perusteella.
Yhtiolla on maailmanlaajuiset ISO 9001 laatu-,



ISO 14001 ymparisto- ja 1ISO 45001 -tyoturvalli-
suussertifioinnit. Suomen ja Saksan toimipai-
koilla on lisdksi ISO 50001 -energiasertifiointi.
Sisdisia tarkastuksia ja ulkopuolisia auditoin-
teja tehdaan saannollisesti.

Hallituksen monimuotoisuusperiaatteet
esitetaan yksityiskohtaisesti Outotecin vuoden
2019 hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevas-
sa selvityksessa.

Ympadristovastuu

Outotecin liiketoiminnan merkittavin ympa-
ristdvaikutus syntyy asiakkaille toimitetuista
tuotteista ja palveluista. Teknologiapolitiik-
kansa mukaisesti Outotec innovoi jatkuvasti
uutta ja kehittaa nykyisten teknologioidensa
resurssitehokkuutta.

Metallurgisen teollisuuden kayttamat
myrkylliset aineet ja paastot voivat aiheuttaa
ymparistohaittoja, jos niita ei kontrolloida asi-
anmukaisesti. Outotecin arvoketjussa ympa-
ristoriskit liittyvat paaasiassa yhtion teknologi-
oiden virheelliseen kayttoon ja hankintaketjun
tuotteiden laatuun. Riskien minimoimiseksi
Outotec tarjoaa asiakkailleen koulutusta ja
muita palveluja seka kouluttaa ja auditoi yhti-
on keskeisia alihankkijoita saannallisesti.

Kestavat teknologiat ja innovaatiot

Outotec vahentda globaaleja metallurgisen
teollisuuden hiilidioksidipaastoja ja muita
paastoja toimittamalla edistyksellista tekno-
logiaa asiakkaidensa teollisiin prosesseihin.
Yhtio mittaa hiilidioksidipaastéjen vahentamis-
ta myonteisena vaikutuksenaan - kadenjalke-
naan -silla perusteella, miten paljon asiakkaat
valttavat paastoja kayttdessaan Outotecin
teknologioita. Valtetyt paastot lasketaan vuo-
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sittain Outotecin kuuden teknologian osalta
verraten niita teollisuudenalan vertailuarvoi-
hin. Outotecilla on kaksi omien tuotteidensa ja
palveluidensa ymparistotehokkuuteen liittyvaa
pitkan aikavalin tavoitetta:

1) asiakkaat tuottavat 20 % véhemman
hiilidioksidia kayttamalla kuutta Outotecin tek-
nologiaa vuotuisiin teollisuudenalan vertailu-
arvoihin verrattuna, ja

2) ympéristdtuotteiden ja -palveluiden osuus
on OECD:n kriteerien mukaan mitattuna pysy-
vasti yli 90 % tilauskertymasta.

Vuonna 2019 Outotecin asiakkaat tuottivat 6,6
miljoonaa tonnia vdhemman CO2-ekvivalentte-
ja, mika vastaa 16 %:n vahennysta. Valtettyjen
paastojen maara riippuu kyseisten teknologi-
oiden todellisista tuotantomaarista. Ymparis-
totuotteiden ja -palveluiden osuus tilausker-
tymasta oli 90%. Outotec sijoittui vuonna 2019
18. sijalle maailman vastuullisimpien yritysten
Global 100 -listalla, ja on mukana listauksessa
kahdeksatta kertaa perakkain.

Outotecin omien toimintojen
ymparistovaikutukset

Vahaisemmassa maarin yhtion ymparistovai-
kutukset syntyvat sen omista toiminnoista.
Outotec pyrkii vdhentamaan toimintojensa
haitallisia ymparistovaikutuksia ja silla on
vuosittaisia tavoitteita hiilidioksidipaastgjen,
energian kulutuksen ja jatteiden vahenta-
miseksi. Yhtio valvoo myos lentomatkustuk-
sensa paastoja. Outotecin toiminnoista vain
muutama tarvitsee ymparistoluvan, ja naihin
toimintoihin liittyvien riskien hallintaan kayte-
taan sertifioituja ymparistojarjestelmia.

Sosiaalinen vastuu ja henkilosto
Globaalisti toimivana yhtiona, Outotec arvostaa
monimuotoisuutta ja kohtelee kaikkia tyonte-
kijoita yhdenvertaisesti. Reilu ja tasapuolinen
kohtelu riippumatta etnisesta alkuperasta,
kansallisuudesta, poliittisista ndkemyksista,
sukupuolesta, seksuaalisesta suuntauksesta,
toimintarajoitteisuudesta, perhetilanteesta tai
iasta on kaytossa globaalisti. Outotec noudat-
taa yhtalaisten mahdollisuuksien periaatetta.
Reilua ja tasapuolista kohtelua odotetaan
kaikilta Outotecin tyontekijoilta kaikkia yhtion
tyontekijoita kohtaan kuin myos alihankkijoita,
palveluntarjoajia, asiakkaita ja muita yhteis-
tyotahoja kohtaan.

Outotecin tavoite on kehittaa yhtion organi-
saatiota vastuullisesti ja pyrkia saavuttamaan
yhteista hyotya yhtiolle, sen asiakkaille ja
hyvaan johtamiseen seka ammatilliseen
kasvuun.

Outotecin eettinen ohjeisto, henkildstohal-
linnon toimintaohjeet, laatu-, ymparisto-, tyo-
turvallisuus-, ja HR-politiikat (mukaan lukien
tasa-arvo- ja hairinnanvastaisuuspolitiikat)
sekd HR-kasikirja maarittelevat Outotecin
henkildstohallinnon periaatteet.

Sitoutuneet osaajat

Outotec pyrkii palkkaamaan ja sitouttamaan
yhtioon alan parhaat asiantuntijat. Positiivinen
kehitys henkiloston sitoutuneisuusindeksissa
on yksi tarkeimmista tulosmittareista ja tavoit-
teista. Henkiloston sitoutuneisuutta ja vaihtu-
vuutta mitataan saannéllisesti. Lahjakkaiden
ja kyvykkaiden osaajien menettaminen on riski
Outotecille, koska henkildsto on yhtidlle kes-

keinen voimavara yllapitamaan yhtion johtavaa
asemaa teknologiatoimittajana.

Marraskuussa 2019 Outotec otti kayttoon
uuden tydkalun henkildston sitoutuneisuuden
mittaamiseen. Vuoden 2019 tulokset eivat
ole suoraan verrannollisia aiempien vuosien
tuloksiin, mutta tulokset viittaavat edelleen
henkiloston sitoutuneisuuden positiiviseen ke-
hitykseen. Henkildston sitoutuneisuusindeksi
oli 7,5/10 (2018: 61 %).

Outotec vahentaa tyontekijoiden vaihtuvuu-
teen liittyvia riskeja erilaisilla tyokulttuurin ja
johtamisen kehittamisohjelmilla, oikeudenmu-
kaisella ja kilpailukykyisella palkitsemisjarjes-
telmalla, osaamisen johtamisella ja sisaisella
tyokierrolla seka erilaisilla ammatillista
kasvua tukevilla ohjelmilla. Erityista huomiota
kiinnitetaan naisten urakehityksen tukemi-
seen. Hallituksen henkildstoasiain valiokunta
seuraa tehtavaluokitusten ja palkkatasa-arvon
kehitysta.

Osaamisen kehittaminen on tarkead yhtion
strategian toteuttamiseksi. Outotecin globaali
koulutustarjonta sisaltaa koulutusmoduuleja,
kehitysohjelmia ja useita erilaisia teknisia
koulutuksia eri kohderyhmille. Vuoden 2019
tarkeimpia hankkeita olivat huollon ja pro-
jektinhallinnan sertifiointiohjelmat, nuorten
metallurgien osaamisen kehittamisohjelman
toinen kierros ja naisten mentorointiohjelman
jatkaminen. Uutena hankkeena kaynnistet-
tiin hankinnan kehitysohjelma vuonna 2019.
Lisaksi Outotecin perehdytysohjelmaa on
kehitetty aktiivisesti vuonna 2019 ja kaikki
yhtion esimiehet osallistuvat johtamisen kehit-
tamisohjelmaan, ja johtajuuskyvykkyyksien
kehitysta seurataan aktiivisesti.



Terveys ja turvallisuus

Outotecin tyo- ja tuoteturvallisuuden tavoite on
vahinkojen nollataso. Kaivos- ja metallinjalos-
tusteollisuudessa tydturvallisuuteen koh-
distuu merkittavia riskeja. Tuoteturvallisuus
vaikuttaa suoraan henkiloston, alihankkijoiden
ja asiakkaiden terveyteen ja turvallisuuteen.
Projektityomailla ja tuotantoyksikoissa tyos-
kentelyn lisaksi matkustaminen tydmaalle,
joka saattaa sijaita syrjaisella seudulla ja
johon on vaikea paasy, tai jossa on erilainen
ajokulttuuri, aiheuttavat merkittavia tyoturval-
lisuusriskeja Outotecin tyontekijoille.

Outotecin tyoturvallisuuden tarkein mittari,
poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara
miljoonaa tydtuntia kohti oli 0,6 vuonna 2019
(2018: 2,0). Qutotecille tyoturvallisuus on
prioriteetti ja yhtio on vuonna 2019 keskittynyt
kehittamaan tyoturvallisuustoimenpiteita,
vaaratilanteiden hallinnointia ja viestintaa yh-
tiéssa. Tapaturmaraportointi kattaa Outotecin
henkildston ja suorassa valvonnassa tyosken-
televat alihankkijat, toimitilat seka projektityo-
maat. Kaikilla tyontekijéilla ja alihankkijoilla
on oikeus kieltaytya tyosta, jossa he tai muut
henkilot voivat altistua vaaratekijoille tai
tapaturmille.

Tuotteiden vaatimustenmukaisuuden
hallintaprosessin avulla varmistetaan, etta
Outotecin suunnittelemat ja maailmanlaajui-
sesti toimittamat tuotteet ja palvelut tayttavat
luotettavasti kaikki soveltuvat turvallisuus-
vaatimukset tuotteen elinkaaren kaikissa
vaiheissa. Yhtio seuraa tapaturmia, vaarateki-
joita ja kehittamishankkeita asiaankuuluvien
hallintajarjestelmiensa seka jokaisen suuren
toimituksen jalkeen keratyn ja asiakaskyse-
lyista saadun palautteen avulla.
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Ihmisoikeudet

Outotec kunnioittaa kansainvalisesti tunnus-
tettuja ihmisoikeuksia ja on sitoutunut noudat-
tamaan yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia
YK:n ohjaavia periaatteita. Outotec liittyi YK:n
Global Compact -aloitteeseen vuonna 2010 ja
on sitoutunut noudattamaan sen periaattei-
ta seka ihmisoikeuksien yleismaailmallista
julistusta. Nama sitoumukset on toistettu
Outotecin eettisessa ohjeistossa ja ne kuvas-
tuvat yhtion henkilostohallinnon ohjeissa seka
laatu-, ymparisto-, tyoterveys- ja tyoturvalli-
suus- seka alihankintaohjeistoissa.

Outotecin liiketoiminnassa mahdollisesti
ilmenevat ihmisoikeusriskit ja -vaikutukset
liittyvat projektitydoskentelyyn maissa, joissa
ihmisoikeusloukkausten riski on yleensa
suurin. Outotec on arvioinut ihmisoikeusriskit
omissa toiminnoissaan keskittyen palvelu- ja
valmistusyksikadihin. Arvioinnissa ei havaittu
merkittavia ihmisoikeusriskeja. Outotec on
ottanut kayttoon teollisuustyontekijoiden tyo-
oloja koskevan ohjeistuksen perustuen YK:n
ohjaaviin periaatteisiin.

Vastuullinen hankintaketju
Koska valtaosa Outotecin valmistuksesta
on ulkoistettu, hankintaketjussa voi ilmeta
enemman ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja kuin
Outotecin omissa toiminnoissa. Toimittajat
arvioidaan ja auditoidaan riskiluokittelun
pohjalta, ja arvioinnin laajuuteen vaikuttaa
muiden muassa maariski. Vastuullisuusriski-
en minimoimiseksi toimittajien tulee sitoutua
noudattamaan Outotecin alihankintapolitiik-
kaa, joka perustuu yhtion eettiseen ohjeistoon.
Outotec auditoi saannéllisesti tarkeimpien
toimittajiensa laatua, tyoterveytta, tyoturvalli-

suutta ja ihmisoikeuksien toteutumista. Audi-
tointitulosten perusteella laaditaan toimittajia
koskevat kehittamistoimet. Outotec auditoi 34
% tarkeimmista toimittajistaan vuonna 2019
(2018: 15%). Pitk&n aikavalin tavoitteena on
auditoida kaikki tarkeimmat toimittajat sdan-
nollisesti nailla kriteereilla ja laatia tulosten
pohjalta toimittajakohtaiset kehittamistoimet.

Korruption ja lahjonnan torjunta
Outotec toimii liiketoiminnassaan vastuul-
lisesti seka noudattaa kansallisia ja kan-
sainvalisia lakeja ja maarayksia. Yhtiolla on
korruptiota kohtaan nollatoleranssi. Lahjonta
pyritaan estamaan kaikissa muodoissaan
ja Outotec edellyttaa, ettd sen toimittajat ja
lilkekumppanit toimivat samojen periaatteiden
mukaisesti ja noudattavat kaikkia sovellettavia
korruptionvastaisia lakeja. Outotecin eettinen
ohjeisto, lahjonnan ja rahanpesun vastaiset
toimintaohjeet, vientivalvonnan toimintaohjeet,
asiamiehia koskevat toimintaohjeet ja operatii-
visten riskien hallintaohjeet ovat tarkeimpia
ohjeistoja, jotka maarittelevat Outotecin
henkiléstolta, myyntiedustajilta ja toimittajilta
edellytetyt korruptionvastaiset toimet.
Minimoidakseen korruptioon ja lahjontaan
liittyvia riskeja Outotec on asettanut tavoit-
teekseen, etta tyontekijat suorittavat eettista
ohjeistoa kasittelevan verkkokurssin tai
osallistuvat vastaavaan luokkahuonekoulutuk-
seen saannollisesti. Vuoden 2018 aikana 94
% vakituisesta henkilostosta, joilla on paasy
tietokoneelle paivittain, suoritti eettiseen
ohjeistoon liittyvan koulutuksen. Vuonna
2019 paivitetty eettiseen ohjeistoon liittyva
koulutusmateriaali lahetettiin itseopiskelta-
vaksi kaikille tyontekijoille ja alihankkijoille,

joilla on paasy tietokoneelle paivittain. Uusi
eettiseen ohjeistoon liittyva verkkokurssikam-
panja on suunniteltu toteutettavaksi vuonna
2020. Lisdksi kaikkien Outotecin johtoryhmien
jasenten on vahvistettava, ettd he noudattavat
eettista ohjeistoa. Lisaksi niiden johtoryhmien
jasenten, joilla on liiketoimintavastuu, tulee
my0s suorittaa sisaisia kontrolleja koskeva
verkkokurssi.

Yhtio valvoo compliance-periaatteiden nou-
dattamista uusien asiakkaiden, toimittajien ja
tiettyjen kolmansien osapuolten toiminnassa
tekemalla selvityksia uudella tyokalulla, joka
on linkitetty asiakkuudenhallinta- ja toimitta-
jienhallintajarjestelmiin. Lisaksi asiamiesten
ja myyntiedustajien tulee vahvistaa, etta he
noudattavat yhtion eettista ohjeistoa.

Outotecin verkkosivustolla, intranetis-
sa ja compliance-portaalissa on saatavilla
Compliance Helpline -palvelu, jonka kautta
kuka tahansa voi ilmoittaa korruptioon,
ihmisoikeuksiin tai muuhun laittomaan ja/tai
epaeettiseen toimintaan liittyvista havainnois-
ta. Kaikki ilmoitukset kasitellaan luottamuk-
sellisesti, eika ilmoituksen tekijoihin kohdis-
teta vastatoimia. Outotecin Chief Compliance
Officer raportoi tapauksista ja toimenpiteista
neljannesvuosittain Outotecin hallituksen
tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Vuonna 2019
vaarinkaytoksia koskevat tutkinnat johtivat
kahdentoista (2018: kuuden) tydsopimuksen
paattamiseen. Outotecille ei maaratty sakkoja
tai muita seuraamuksia korruptiovastaisten
lakien rikkomisesta vuonna 2019.
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TARKEIMMAT EI-TALOUDELLISET MITTARIT

Aihealue 2019 tavoite Mittari 2019 2018
Ymparistovastuu
Kestavat teknologiat ja Outotecin teknologioita kayttamalla saavutetaan 20% Outotecin kuutta teknologiaa kayttamalla 16 % 15 %
innovaatiot hiilidioksidipaastojen vahennys vuotuisiin teollisuudenalan saavutettu hiilidioksidipaastdjen vahennys
vertailuarvoihin verrattuna vuotuisiin teollisuudenalan vertailuarvoihin
verrattuna'
Ymparistotuotteiden ja -palveluiden osuus Ymparistotuotteiden ja -palveluiden osuus 90 % 90 %
tilauskertymasta yli 90%. tilauskertymé&sta?
Sosiaalinen vastuu ja henkildsto
Terveys ja turvallisuus Poissaoloon johtaneiden tapaturmien Poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara 0,6 2,04
maaran minimoimiseksi Outotec jarjestaa miljoonaa tydtuntia kohti®
tyoturvallisuuskoulutuksia ja edellyttaa raportointia
vaaratilanteista.
Sitoutuneet osaajat 4 %- yksikon parannus henkildston Henkiloston sitoutuneisuusindeksi® 7,5/10 61 %
sitoutuneisuusindeksissd verrattuna 2018 kyselyn
tuloksiin.
lhmisoikeudet
Vastuullinen hankintaketju 30 % tarkeimmista toimittajista auditoitu. Tarkeimpien toimittajien auditointi¢! 34 % 15 %
Korruption ja lahjonnan vastainen tyo
Eettisyys, lakien noudattaminen 90 % henkildstdsta suorittanut eettiseen ohjeistoon Eettiseen ohjeistoon liittyvan koulutuksen ei 94 %
ja hyva hallintotapa liittyvan koulutuksen. suorittaminen (% vakituisesta henkilostostd, — mitattu

' Taméa Outotecin mydnteinen vaikutus ilmastonmuutoksen torjumiseen (kadenjalki) on laskettu perustuen siihen, paljonko asiakkaat valttavat padstoja kayttdessaan
Outotecin kuutta teknologiaa metallurgisessa teollisuudessa. Valtetyt paastot lasketaan vuosittain Outotecin kuuden teknologian osalta verrattuna alan vertailuarvoon.

joilla oli paivittdinen paasy tietokoneelle)’)

4 Qutotecin vertailuarvon ymparistotuotteiden ja -palveluiden osuuden laskemiseen tilauskertymé&sts on méaaritellyt Organisation for Economic Co-operation and Development
[OECD). Téama maaritelma kattaa tuotteet ja palvelut, joita kdytetaan mittamaan, estdmaan, rajoittamaan, minimoimaan tai korjaamaan ympéristohaittoja veteen, ilmaan, ja

maaperaan ja jatteisiin, meluun ja ekosysteemiin liittyviin ongelmiin.
9 Sisaltaa tyontekijat ja Outotecin valvonnassa olevat tydntekijat.
“'Luku korjattu vaaran luokittelun seurauksena.

% Qutotec otti kayttésn uuden tyckalun henkilgston sitoutuneisuuden seuraamiseen marraskuussa 2019. Nama tulokset eivat ole suoraan verrattavissa aiempien kyselyjen

kanssa [skaala 2017-2018: 1-100. Skaala 2019: 1-10).

“'Vuonna 2019 Outotecilld oli noin 2,600 aktiivista toimittajaa, joista 211 on maaritelty tarkeimpien toimittajien ryhméaan.

7"Vuonna 2019 péaivitetty eettiseen ohjeistoon liittyvé koulutusmateriaali lahetettiin itseopiskeltavaksi kaikille tyontekijoille ja alihankkijoille, joilla on p&&sy tietokoneelle

paivittain. Uusi eettiseen ohjeistoon liittyva verkkokurssikampanja on suunniteltu toteutettavaksi vuonna 2020.

LAHIAJAN RISKIT JA
EPAVARMUUSTEKIJAT

Suuret investoinnit kehittyvat edelleen hi-
taasti, uudet investoinnit saattavat viivastya,
ja meneillaan olevia projekteja saatetaan
keskeyttaa tai peruuttaa. Luottotappioi-

den ja erityisesti kehittyvien markkinoiden
saatavien riski on edelleen olemassa.
Toimitusketjun tilanne voi kiristya, mika voi
johtaa viivastymisiin tai hinnannousuihin.
Mahdolliset maailmantalouden epavarmuus-
tekijat, erityisesti Kiinan talouden nakymat ja
viimeaikainen koronaviruksen puhkeaminen
saattavat vaikuttaa metallien kysyntaan seka
Outotecin liiketoimintaan ja taloudelliseen
asemaan.

Projektien toteutuksissa saattaa olla eri-
mielisyyksia, joista voi koitua lisakuluja seka
mahdollisia viivastys- ja/tai takuukorvauksia.
Laajojen projektien sopimuksissa esimer-
kiksi toimitusten viivastymisista tai suori-
tuskykypuutteista johtuvat vahingonkorva-
usvaatimukset voivat olla merkittavia. Nama
puolestaan voisivat kaventaa liikkumavaraa
Outotecin tarkeimpiin luottojarjestelyihin
sisaltyvissa, padomarakenteeseen ja maksu-
valmiuteen liittyvissa rahoituskovenanteissa.

Outotec teki 110 miljoonan euron varauk-
sen Saudi-Arabiaan toimittamastaan ilme-
niittisulattoprojektista mahdollisesti tuleviin
kustannuksiin (porssitiedotteet 31.5.2012,
26.10.2018, 30.10.2018 ja 8.2.2019).
Varauksen perusteena oli edistyminen
uunin tilanneanalyysissa. Varaus kirjattiin
Outotecin vuoden 2018 viimeisen neljannek-
sen tulokseen. Analyysin lopputulos seka



muut asiat, kuten Outotecin sopimuksellinen
asema, maarittavat lopulliset korvausvelvoit-
teet ja Outotecille aiheutuvat taloudelliset
vaikutukset.

Outotecin liiketoiminnan riskit ovat suuret
tietyilla markkinoilla, kuten Lahi-idassa,
Venajalla, Kongon demokraattisessa tasaval-
lassa ja Turkissa. Kauppasotariskin sisaltava
geopoliittinen tilanne, Brexit, pakotteet,
turvallisuustilanne, taloudelliset olosuhteet ja
saantely-ymparisto voivat muuttua nopeasti ja
viivastyttaa, keskeyttaa tai peruuttaa jo saa-
tuja toimitussopimuksia tai estaa toiminnan
kyseisilla alueilla kokonaan. Nailla voi olla
merkittava vaikutus Outotecin taloudelliseen
tulokseen seka omaisuuserien arvostukseen.

Outotec on osallisena muutamassa vaatees-
sa, jotka voivat johtaa valimiesmenettelyihin ja
oikeudenkaynteihin. Kansainvalisten sopimus-
ten ja lakien erilainen tulkinta voi heikentaa
vaateiden tai oikeudenkayntien lopputulosten
ennustettavuutta. Tiettyjen markkina-alueiden
sopimusten taytantéonpanokelpoisuus voi olla
haastavaa tai vaikeasti ennakoitavaa. Lisaksi
Outoteciin sovelletaan paikallisia lakeja ja
saadoksia, ja se on sitoutunut harjoittamaan
litketoimintaansa lainmukaisesti ja eettisesti
sen liiketoimintaan sovellettavien lakien ja
saadosten mukaisesti. Tasta huolimatta on
olemassa riski siita, etta Outotecin tydntekijat,
toimittajat tai muut edustajat voivat toimia
epaeettisesti tai sovellettavien lakien tai
saadosten vastaisesti. Tama saattaa asettaa
Outotecin tutkinnan alaiseksi ja johtaa talou-
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dellisiin tappioihin seka aiheuttaa muunlaista
vahinkoa yhtiolle.

Outotecin liiketoimintaan kohdistuvat
merkittavimmat riskit ja riskienhallinnan
periaatteet on esitetty yksityiskohtaisemmin
tilinpaatoksen liitetiedoissa seka yhtion verk-
kosivuilla www.outotec.fi/sijoittajille.

TILIKAUDEN 2019 PAATTYMISEN
JALKEISET TAPAHTUMAT

31.1.: Outotec julkisti merkittavan versiopaivi-
tyksen Outotec® HSC Chemistry® -prosessi-
mallintamisen alustaan, jota kaytetaan laajasti
tutkimus- ja kehitysty0ssa, prosessisuunnit-
telussa ja koulutustyopajoissa metallurgia- ja
kemianteollisuudessa seka yliopistoissa.
30.1.: Outotec ja Neste tuovat markkinoille
100-prosenttisesti biopohjaisen liuottimen
uudeksi ratkaisuksi metallien uuttoon.

28.1.: Outotec lanseerasi Outotec® Preti-

um Water Advisor -tuotteen, joka kehittaa
kestavaa kaivostoimintaa monitoroimalla ja
optimoimalla kaivoksen vedenkayttoa.

21.1.: Outotec maailman 18. vastuullisin yritys
Global 100 -listalla.

8.1.: Outotecille EcoVadis Gold -luokitus toi-
mittajien vastuullisuusarvioinnissa kolman-
tena perdkkaisena vuotena. Outotec kuuluu
luokituksessa viiden prosentin parhaimmis-
toon EcoVadiksen arvioimista yhtidista.

VUODEN 2020 NAKYMAT

Tamanhetkisen arviomme mukaan odotamme
markkinan vuonna 2020 pysyvan nykyisella

tasolla rikastus- ja metallinjalostusteknolo-
gioissa. Kupari-, kulta- ja nikkelihankkeiden
odotetaan jatkuvan aktiivisimpina. Suurten
investointien ajoitus on edelleen epavarmaa.
Outotec ei anna konsernin vuoden 2020
tulosohjeistusta, silla Outotecin ja Metson
Minerals-liiketoiminnan yhdistymisen odo-
tetaan tamanhetkisen nakemyksen mukaan
tapahtuvan 30.6.2020 edellyttden, etta kaikki
lakisaateiset ja muut hyvaksynnat, mukaan lu-
kien kilpailuviranomaishyvaksynnat, on saatu.

HALLITUKSEN EHDOTUS

VOITON JAKAMISEKSI

Outotecin hallitus ehdottaa vuoden 2020
varsinaiselle yhtickokoukselle, ettad Outotec
Oyj:n voitonjakoon 31.12.2019 kaytettavissa
olevista varoista maksetaan osinkoa 0,10
euroa osakkeelta, ja ettd loput kaytettavissa
olevat varat siirretaan kertyneisiin voittovaroi-
hin. Tilinpaatokset 31.12.2019 osoittavat, etta
emoyhtion voitonjakoon kaytettavissa olevat
varat ovat yhteensa 243,8 miljoonaa euroa.
Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden
paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia.

Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd on
annettu erillinen kertomus, joka on saatavilla
Outotecin internet-sivuilla www.outotec.com/
hallinnointi.

Espoo, 6.2.2020

Hallitus

Matti Alahuhta

lan W. Pearce

Klaus Cawén

Anu Hamalainen

Anja Korhonen

Hanne de Mora

Patrik Nolaker

Teija Sarajarvi

Markku Terasvasara, toimitusjohtaja



HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Oikaistu
Konsernin tunnusluvut 2019 2018 2017 2016 2015
Toiminnan laajuus
Liikevaihto milj. EUR 1210,3 11975 1143,8 1057,9 1201,2
lilkevaihdon kasvu/lasku % 1,1 4,7 8,1 -11,9 -14,4
vienti Suomesta ja myynti Suomen ulkopuolella, suhteessa liikevaihtoon % 96,3 97,9 96,7 93,4 98,0
Kayttdomaisuusinvestoinnit milj. EUR 18,1 21,4 20,7 21,6 104,8
suhteessa liikevaihtoon % 1,5 1,8 1,8 2,0 8,7
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut milj. EUR 55,3 54,1 55,6 55,2 61,2
suhteessa liikevaihtoon % 4,6 4.5 49 52 5.1
Henkilosto 31.12.2 4 045 3986 4146 4192 4 859
keskimé&arin vuoden aikana? 4 049 4 050 4149 4 344 4 855
Tilauskanta kauden lopussa milj. EUR 1069,6 830,3 1005,4 1002,1 1102,8
Tilauskertymé milj. EUR 1501,2 1165,9 1204,6 1007,7 1189,9
Kannattavuus
Liiketulos milj. EUR 107,3 -46,6 26,0 -67,7 -12,3
suhteessa liikevaihtoon % 8,9 -3,9 2,3 -6,4 -1,0
Tulos ennen veroja milj. EUR 93,3 -55,9 16,0 -78,1 -22,9
suhteessa liikevaihtoon % 7,7 -4,7 1,4 -7.4 -1,9
Bruttokate % 29,8 16,6 23,6 22,1 27,9
Oman padoman tuotto % 19,2 -12,0 0,6 -15,4 -4,0
Sijoitetun padoman tuotto % 18,3 -6,4 3,0 -9.4 -1,5
Rahoitus ja taloudellinen asema
Omavaraisuusaste kauden lopussa % 29,6 32,9 411 40,0 31,1
Nettovelkaantumisaste kauden lopussa % 4,8 -10,1 -1,2 -0,9 9,9
Korollinen nettovelka milj. EUR 18,0 -38,1 -5,5 -4,5 39,9
Liiketoiminnan nettorahavirta milj. EUR 67,9 70,4 39,6 -84,6 69,5

Osingot milj. EUR 18,2° - - - -

"Vuoden 2017 luvut on oikaistu IFRS 15 -standardin kayttéénoton vuoksi.
2 Henkilostomaarat naytetadn FTE:na (taysipaivaisin tydntekijoind) Vuoden 2018 henkilostomaarat on muunnettu FTE:ksi takautuvasti. Alemmat vuodet on laskettu tydntekijoiden kokonaismaaralla.
% Hallituksen esitys 11.3.2020 pidettavalle yhtickokoukselle.

MEW-segmentin alumiiniliiketoiminta, jatevoimaratkaisut seka lietteenpoltto on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi vuonna 2019. Taman johdosta tuloslaskelmaan liittyvat tunnusluvut on esitetty vuodelta 2019 jatkuvista toiminnoista ja
vuoden 2018 vertailutiedot on oikaistu vastaavasti. Vuosien 2017 - 2015 tuloslaskelmaan liittyvid tunnuslukuja ei ole oikaistu lopetettujen toimintojen johdosta.



HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TUNNUSLUVUT ILMAN IFRS 16
KAYTTOONTOTON VAIKUTUSTA

2019
Korollinen nettovelka kauden lopussa milj. EUR -44,2
Nettovelkaantumisaste kauden lopussa % -11,7
Omavaraisuusaste kauden lopussa % 31,1
Sijoitetun padoman tuotto, viim. 12kk, % 18,9
OIKAISTUN LIIKETULOKSEN JA
EBITA:N TASMAYTYS
Oikaistu
2019 2018 2017 2016 2015
Liiketulos milj. EUR 107,3 -46,6 26,0 -67,7 -12,3
Liiketoiminnan uudelleenjarjestely- ja yrityshankintakulut milj. EUR 10,2 10,6 0,2 37,2 58,9
PPA-poistot milj. EUR 4,3 4,4 7,3 7.4 9.4
Oikaistu liiketulos? milj. EUR 121,8 -31,6 33,5 -23,0 56,0
Oikaistu liiketulos? % 10,1 -2,6 2,9 -2,2 4,7
Poistot aineettomista hyddykkeista (muut kuin PPA) milj. EUR 22,7 23,3 20,8 20,8 15,9
Arvonalentumiset aineettomista hyodykkeista® milj. EUR - 1,3 0,2 0,8 0,0
Oikaistu EBITA* milj. EUR 144,5 =71 54,5 -1,4 71,9
Oikaistu EBITA* % 11,9 -0,6 4,8 -0,1 6,0

' Vuoden 2017 luvut on oikaistu IFRS 15 -standardin k&yttoonoton vuoksi.

? Ilman uudelleenjarjestely- ja yrityshankintakuluja seka PPA-poistoja.

% Osuus aineettomien hyddykkeiden poistoista, joka sisaltyy liilketoiminnan uudelleenjarjestely- ja yrityshankintakuluihin yllaolevassa taulukossa.

“ Ilman poistoja aineettomista hyddykkeista seka oikaisueria, jotka koostuvat uudelleenjarjestelykuluista ja kapasiteetin sopeuttamiskuluista, sulautumisiin ja yrityshankintoihin liittyvista kuluista,
immateriaalioikeuksiin liittyneiden oikeudenkayntien ratkaisuista, toimintojen luovutusvoitoista ja -tappioista ja liilkearvon arvonalentumisista.

MEW-segmentin alumiiniliiketoiminta, jatevoimaratkaisut seka lietteenpoltto on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi vuonna 2019. Taman johdosta tuloslaskelmaan liittyvat tunnusluvut on esitetty vuodelta 2019 jatkuvista
toiminnoista ja vuoden 2018 vertailutiedot on oikaistu vastaavasti. Vuosien 2017 - 2015 tuloslaskelmaan liittyvia tunnuslukuja ei ole oikaistu lopetettujen toimintojen johdosta.



HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

TIETOJA NELJANNEKSITTAIN (TILINTARKASTAMATON)

Oikaistu Oikaistu Oikaistu Oikaistu Oikaistu Oikaistu Oikaistu
milj. EUR Q4/17 Q1/18 Q02/18 Q3/18 Q4/18 Q1/19 Q2/19 Q3/19 Q4/19

Tilauskertyma

Minerals Processing 239,6 162,5 183,8 189,0 184,1 193,6 255,0 332,0 268,0
Metals Refining 126,2 168,5 158,8 20,0 99,2 138,6 144,9 114,3 54,9
Yhteensa 365,8 331,0 342,6 209,0 283,3 332,2 399.,9 446,3 322,9
Liikevaihto

Minerals Processing 201,2 159,9 193,0 187,3 217,7 161,6 196,9 212,5 228,2
Metals Refining 139,7 108,2 17,4 1121 101,9 84,0 122,2 97,5 107,6
Kohdistamattomat eré&t ' ja sisainen myynti -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 340,8 268,1 310,4 299.,5 319,6 245,6 319,0 309,9 335,8

Oikaistu liiketulos (aEBIT)

Minerals Processing 22,2 15,6 17,5 21,7 29,4 15,9 21,3 24,5 19,6
Metals Refining -1,9 -4,6 -2,9 2,7 -105,6 -0,8 5,3 23,1 18,8
Kohdistamattomat 2 ja sisaiset erét -2,0 -1,4 -1,8 -1,4 -0,8 -1,2 -1,6 -1,6 -1,6
Yhteensa 18,3 9,6 12,8 23,0 -771 13,9 25,0 46,0 36,9
Liiketulos

Minerals Processing 21,1 15,0 15,7 20,8 27,1 15,3 20,7 25,9 17,8
Metals Refining -2,9 -5,0 -6,4 3,1 -107,7 -1,3 5,0 22,7 17,8
Kohdistamattomat 2 ja sisdiset eréat -2,0 -1.4 -5,0 -1,9 -0,9 -1,3 -3,4 -3,1 -8,8
Yhteensa 16,2 8,6 4,4 22,0 -81,5 12,7 22,3 45,5 26,8
Tilauskanta kauden lopussa 1005,4 962,6 953,7 889,0 830,3 926,9 1052,0 1117,7 1069,6

" Kohdistamattomat erat sisaltavat padasiassa konsernin johtamis- ja hallintopalvelujen laskutuksen.
2 Kohdistamattomat erat sisaltavat padasiassa konsernin johtamis- ja hallintopalvelut.

MEW-segmentin alumiiniliiketoiminta, jatevoimalaratkaisut seka lietteenpoltto on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi vuonna 2019 ja esitetty erillaan jatkuvista toiminnoista.
Tuloslaskelmaan liittyvat vuoden 2019 luvut on esitetty jatkuvista toiminnoista ja vuoden 2018 vertailuluvut sekd Q1-Q3 2019 lukuja on oikaistu vastaavasti.



OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Osakekohtaiset tunnusluvut

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

2019 2018 2017 2016 2015

Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot EUR 0,35 -0,33 - - -

Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot EUR -0,25 -0,09 - - -
Osakekohtainen tulos EUR 0,10 -0,42 -0,03 -0,42 -0,10
Osakekohtainen oma padoma EUR 2,07 2,06 2,56 2,73 2,22
Osakekohtainen osinko EUR 0,102 - - - -
Osinko/tulos % 99 - - - -
Efektiivinen osinkotuotto % 1,7 - - - -
Hinta/voitto-suhde (P/E) 16,4 -7,3 -219,8 -11,9 -34,0
Osakkeen kurssikehitys

Keskikurssi EUR 4,50 5,79 6,03 3,91 4,74

Alin kurssi EUR 2,90 2,86 4,88 2,49 3,11

Ylin kurssi EUR 6,25 8,53 7,41 5,63 6,85

Kurssi kauden lopussa EUR 5,76 3,07 7,10 4,99 3,40
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa milj. EUR 1054,4 562,9 1300,2 914,1 622,6
Osakkeiden vaihdon kehitys

Osakkeiden vaihto 1000 kpl 288 623 261 445 246 699 283187 236 182

Osuus osakkeiden

painotetusta keskiarvosta % 158,9 144,0 136,1 156,4 130,5
Osakkeiden keskimé&arainen lukumaara 181669314 181546715 181 305 030 181 123 686 180 959 804
Osakkeiden lukuméard kauden lopussa ® 181710 115 181 610 134 181 419 563 181 226 109 180 956 227

"Vuoden 2017 luvut on oikaistu IFRS 15 -standardin kayttGonoton vuoksi.

2 Hallituksen esitys 11.3.2020 pidettavalle yhtickokoukselle.

® Rekisterdityjen osakkeiden lukumaara 31.12.2019 oli 183 121 492 (2018: 183 121 492).
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

Muutos
vertailukelpoisin
valuuttakurssein

Bruttokate, %

Oikaistu liiketulos
(aEBITA]

Oikaistu liiketulos
(aEBIT)

Osakekohtainen
tulos

Laimennettu
osakekohtainen
tulos

Korollinen
nettovelka

Netto-
velkaantumisaste

Omavaraisuusaste

Osakekohtainen
oma paaoma

Raportointikauden luvut muunnettu kayttden vertailukauden
valuuttakursseja

Liikevaihto - hankinnan ja valmistuksen kulut

x 100
Liikevaihto
Liiketulos ilman poistoja aineettomista hyddykkeista seka oikaisuerid,
jotka koostuvat uudelleenjarjestely- ja kapasiteetin sopeuttamiskuluista,
sulautumisiin ja yrityshankintoihin liittyvista kuluista, immateriaali-
oikeuksiin liittyneiden oikeudenkdyntien ratkaisuista, toimintojen
luovutusvoitoista ja -tappioista ja liilkearvon arvonalentumisista.
Liiketulos ilman uudelleenjdrjestely-, fuusio- ja yrityshankintakuluja
sekéa kauppahinnan allokaatiopoistoja (PPA-poistoja) ja lilkearvon
arvonalentumisia
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos - hybridilainan jaksotettu
korko, ennen veroja
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara kauden aikana
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos - hybridilainan jaksotettu
korko, ennen veroja
Osakkeiden laimennettu lukum&ara kauden aikana
Lainat + vuokrasopimusvelat - muut osakkeet ja osuudet
- lainasaamiset - korolliset myyntisaamiset ja muut saamiset - rahavarat
Korollinen nettovelka
x 100
Oma padoma yhteensa
Oma pdadoma yhteensa
x 100

Taseen loppusumma - saadut nettoennakot

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Nettokayttopaaoma

Kayttomaisuus-
investoinnit

Tutkimus- ja
kehitystoiminnan
kulut

Sijoitetun padoman
tuotto (ROI)
(viim. 12 kk)

Oman padoman
tuotto (ROE) (viim.
12 kK]

Osakekohtainen
osinko

Osinko/tulos

Efektiivinen
osinkotuotto

Hinta/voittosuhde
(P/E)

Osakkeen
keskikurssi

Osakekannan
markkina-arvo
kauden lopussa

Osakkeiden
vaihdon kehitys

Myyntisaamiset ja muut saamiset (ilman jaksotettuja korkoja) + varastot
+johdannaisinstrumentit (varat) - elakevelvoitteet - varaukset -ostovelat
ja muut velat (ilman jaksotettuja korkoja) - johdannaisinstrumentit (velat)

Lisdykset aineettomissa ja aineellisissa kayttdomaisuushyodykkeissa

_ Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut tutkimus- ja kehitystoiminnan

kulut (mukaan lukien saaduilla avustuksilla katetut kulut)

Liiketulos + rahoitustuotot (viim. 12 kk)

Oma p&a&doma yhteensa + lainat + vuokrasopimusvelat (12 kk:n keskiarvo)

Tilikauden tulos (viim. 12 kK]

Oma padoma yhteensé (12 kk:n keskiarvo)

Tilikaudelta jaettu osinko

Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Tilikaudelta jaettu osinko

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos

Osakekohtainen osinko

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaérainen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Osakkeiden lukuma&ara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara seka sen suhteellinen
osuus osakesarjan kokonaismaaran painotetusta keskiarvosta kauden
aikana

100

100

100

100
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TASTA RAPORTISTA

Laadintaperiaatteet seka kirjanpidolliset arviot ja harkin-
taan perustuvat ratkaisut esitetdan yhdessa siihen liittyvan
liitetiedon kanssa. Tarkoituksena on esittaa aiempaa pa-
remmin liiketoiminnan tulos, mita omaisuuseria kaytettiin
liilketoiminnassa ja kuinka liiketoiminta ja transaktiot
rahoitettiin.

Laskentaperiaatteet on esitetty oranssilla
taustalla.

Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan

perustuvat ratkaisut

v
Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat
ratkaisut on esitetty harmaalla taustalla.

Korostukset ja johdon kommentit
on merkitty oranssilla.



KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

KONSERNI-
TILINPAATOS, IFRS

Oikaistu’ Oikaistu’
milj. EUR Liitetieto 2019 2018 milj. EUR Liitetieto 2019 2018
Jatkuvat toiminnot Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 27,3 -67,3
Liikevaihto 1.1-1.2 1210,3 1197,5 Maaraysvallattomien omistajien osuus 0,1 -0,0
Hankinnan ja valmistuksen kulut 1.3 -850,1 -998,5 Emoyhtion omistajille kuuluvasta tilikauden tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos (laimentamaton ja lainennettu):
Bruttokate 360,2 199,0 Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, EUR 1.6 0,35 -0,33
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, EUR 1.6 -0,25 -0,09
Muut tuotot 15 8,6 0,8 Osakekohtainen tulos, EUR 1.6 0,10 -0,42
Myynnin ja markkinoinnin kulut 1.3 -117,4 -108,0
Hallinnon kulut 1.3 -76,7 -71,0 Muut laajan tuloksen erét
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut 13 -55,3 -54,1 Jatkuvat ja lopetetut toiminnot
Muut kulut 15 -12,8 -13,6 Erat, joita ei mydhemmin siirreta tulosvaikutteisiksi
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 3.4 0,7 0,3 Etuuspohjaisten tySsuhde-etuuksien
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -13,8 0,8
Liiketulos 107.3 466 Kayvan arvon muutokset muista osakkeista ja osuuksista -0,0 -0,1
’ ' Verot erista, joita ei mydhemmin siirreta tulosvaikutteisiksi 3,9 -0,1
Rahoitustuotot 4.b 6,5 6,1 Erat otk 5h in siirtas tul ikutteisiksi
Rahoituskulut Wk 17,2 132 rellJtiliot a_saatelt(aéljm{cl)_ emntm; siirtaa tu tosva_l uttte|.5|ht5| t
I T . omaisen yksikon tilinpaatoksen muuntamisesta johtuva
Markklnahlnt0|h|n liittyvat voitot ja tappiot 4.4 -3,2 -2,2 voitot ja tapp)ilot P J 1,2 4107
Rahoitustuotot ja -kulut -13,9 9.3 Kauden aikana kirjatut voitot ja tappiot rahavirran
suojauksista 0,3 -4,6
Tulos ennen veroja 93,3 -55,9 Verot erista, jotka saatetaan myshemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi -0,1 0,6
Tuloverot 1.7 -20,7 5,3 Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen -8,5 -14,0
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 72,6 -50,6 Tilikauden laaja tulos 18,8 -81,3
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista 5.1 -45,3 -16,7 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 18,8 -81,1
Tilikauden nettotulos 27,4 -67,3 Maardysvallattomien omistajien osuus 0,1 -0,1

Vuoden 2018 liiketulos sisalsi ilmeniittisulattohankkeen
varauksen 110 miljoonaa euroa.

" Tuloslaskelman osalta vertailukauden luvut on oikaistu Metals, Energy & Water -segmentin

divestoinneista johtuvien lopetettavien toimintojen luokittelun takia.

Sivuilla 29-82 esitettavat liitetiedot muodostavat kiintedn osan konsernitilinpaatosta.



KONSERNITASE

KONSERNI-
TILINPAATOS, IFRS

milj. EUR Liitetieto  31.12.2019 31.12.2018 milj. EUR Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 376,1 374,4
Aineettomat hyddykkeet 3.2-3.3 318,2 338,4 Maaraysvallattomien omistajien osuus 3,1 3,0
Aineelliset kayttsomaisuushyddykkeet 3.2 42,5 53,3 Oma pddoma yhteensd 4.1 379,2 3774
Kayttdoikeusomaisuus' 3.2,5.4 61,6 -
Laskennalliset verosaamiset 1.7 72,3 78,2 Pitkaaikaiset velat
Osuudet osakkuusyhtigissa 3.4 1,4 0,8 Lainat 4.2 1,0 178,1
Muut osakkeet ja osuudet 3.5 1,6 1,6 Vuokrasopimusvelat' 5.4 48,4 -
Johdannaisinstrumentit 4.6 0,5 2,8 Johdannaisinstrumentit 4.6 0,1 0,6
Lainasaamiset 4.2 1,5 41 Laskennalliset verovelat 1.7 7,5 7,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2.2, 4.2 2,0 2,3 Elékevelvoitteet 5.3 68,5 55,9
Pitkiaikaiset varat yhteensi 501,7 481,5 Varaukset 2.4 50,3 50,2
Ostovelat ja muut velat 2.3 6,8 7.1
Lyhytaikaiset varat Pitkdaikaiset velat yhteensi 182,6 299,5
Vaihto-omaisuus 2.1 196,2 208,9
Johdannaisinstrumentit 4.6 6,0 6,0 Lyhytaikaiset velat
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 9,8 10,6 Lainat 4.2 225,3 23,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset 2.2, 4.2 443,3 4174 Vuokrasopimusvelat' 5.4 13,8 -
Rahavarat 4.3 267,4 2334 Johdannaisinstrumentit 4.6 7,7 8,8
Lyhytaikaiset varat yhteensa 922,7 876,3 Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 10,7 8,4
Varaukset 2.4 77,5 110,9
Myytaviksi luokiteltujen erien ryhmaan sisaltyvat omaisuuserat 5.1 57,4 - Ostovelat ja muut velat 2.3 541,9 529.,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 876,8 680,9
VARAT YHTEENSA 1481,9 1357,8
Velat yhteensa 1059,4 980,4
Myytaviksi luokiteltujen luovutettavien erien
ryhmaan sisaltyvat velat 5.1 43,3 -
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1481,9 13578

Sisaltaa varauksen liittyen
ilmeniittisulattoprojektiin

Sivuilla 29-82 esitettavat liitetiedot muodostavat kiintedn osan konsernitilinpaatosta.

" Tama era on kirjattu IFRS 16 -standardin kayttéénoton yhteydessa.
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milj. EUR Liitetieto 2019 2018 milj. EUR Liitetieto 2019 2018
Liiketoiminnan rahavirrat Investointien rahavirrat
Tilikauden tulos 27,4 -67,3 Investoinnit aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin 3.2 -8,6 -8,9
Oikaisut Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 3.2 -9,8 -12,7
Verot 1.7 21,3 -8,2 Tytdryhtiodiden ja lilketoimintojen hankinta 4.1 -9,3 -0,5
Poistot 3.2 51,9 38,6 Osakkuusyhticosakkeiden hankinta 3.4 - -0,2
Arvonalentumiset 3.2, 4.4 2,8 2,0 Aineettomien ja aineellisten hyédykkeiden myynnit 3.2 0,3 0,9
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 3.4 -0,7 -0,3 Tytaryhtidosakkeiden luovutus - 0,0
Voitot ja tappiot kdyttdomaisuuden luovutuksista 1.5 -3,6 0,0 Investointien nettorahavirta -27,4 -21,3
Korkotuotot WA -6,1 -5,2
Osinkotuotot 4.4 -0,4 -0,9 Rahoituksen rahavirrat
Korkokulut L4 9.4 6,9 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksu (-] 4.2 -0,3 -4,4
Muut oikaisut 3,6 -2,1 Lyhytaikaisten lainojen vahennys (-) 4.2 -64,3 -33,2
78,1 30,9 Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) 4.2 89,6 10,0
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksut ' 5.4 -14,1 -
Kayttopadoman muutos Hybridilainan korko -11,1 -1
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys (-] ja vahennys (+) 2.2 -44,6 -33,9 Muu rahoitus, rahavarojen véhennys -1,1 -
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) ja vahennys (+) 2.1 6,4 -17,4 Muu rahoitus, rahavarojen lisdys - 0,4
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys (+) ja vahennys (-) 2.3 26,0 50,3 Rahoituksen nettorahavirta -1,4 -38,3
Varausten vihennys (-] ja lisdys (+) 2.4 -16,6 113,6
-28,8 112,6 Rahavarojen nettomuutos 39,1 10,8
Saadut osingot 0,4 0,9 Rahavarat tilikauden alussa 233,4 230,2
Saadut korot 6,1 5,1 Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1,2 -7.7
Maksetut korot -8,7 -5,7 Rahavarat luokiteltu myytavana oleviksi omaisuuseriksi 5.1 -4,0 -
Maksetut verot -6,5 -6,2 Rahavarojen nettomuutos 39,1 10,8
Liiketoiminnan nettorahavirta 67,9 70,4 Rahavarat tilikauden lopussa 4.3 2674 233,4

' Tama era on syntynyt IFRS 16 -standarding kayttdonoton myota.

Konsernin rahavirtalaskelman luvut sisaltavat sekad jatkuvat etta lopetetut toiminnot.

Sivuilla 29-82 esitettavat liitetiedot muodostavat kiintedn osan konsernitilinpaatosta.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padaoma

Sijoitetun Emoyhtion
Arvon- vapaan Kumula- omistajille Maarays-
Yli- muutos- ja oman tiiviset Kertyneet kuuluva oma vallattomien Oma
Osake- kurssi- muut Omat padoman Hybridi- muunto- voitto- paaoma, omistajien paaoma
milj. EUR padoma rahasto rahastot osakkeet rahasto laina erot varat yhteensa osuus yhteensa
Oma pddoma 1.1.2018 17,2 20,2 -15,0 -15,0 96,6 150,0 -16,7 226,6 463,8 3,2 466,9
IFRS 9 oikaisu’ - - - - - - - -0,8 -0,8 - -0,8
IFRS 2 oikaisu’ - - - - - - - 0,8 0,8 - 0,8
Oikaistu oma pddoma 1.1.2018 17,2 20,2 -15,0 -15,0 96,6 150,0 -16,7 226,6 463,8 3,2 466,9
Kauden tulos - - - - - - - -67,2 -67,2 -0,0 -67,3
Muut laajan tuloksen erat - - -3,3 - - - -10,5 - -13,9 -0,1 -14,0
Tilikauden laaja tulos - - -3,3 - - - -10,5 -67,2 -81,1 -0,1 -81,3
Hybridilainan korko verojen jalkeen - - - - - - - -8,9 -8,9 - -8,9
Osakeperusteinen palkitseminen - - - 25 1,7 - - -3,8 0,4 - 0,4
Muut muutokset - - - - - - - 0,2 0,2 - 0,2
Oma pddoma 31.12.2018 17,2 20,2 -18,4 -12,5 98,3 150,0 -27,3 146,9 374,4 3,0 377,4
Oma pddoma 1.1.2019 17,2 20,2 -18,4 -12,5 98,3 150,0 -27,3 146,9 374,4 3,0 377,4
IFRIC 23 oikaisu’ - - - - - - - -0,6 -0,6 - -0,6
Oikaistu oma pddoma 1.1.2019 17,2 20,2 -18,4 -12,5 98,3 150,0 -27,3 146,3 373,8 3,0 376,8
Kauden tulos - - - - - - - 27,3 27,3 -0,0 27,3
Muut laajan tuloksen erat - - -9.,7 - - - 1,2 - -8,5 0,1 -8,4
Tilikauden laaja tulos - - -9.,7 - - - 1,2 27,3 18,8 0,1 18,8
Hybridilainan korko verojen jalkeen - - - - - - - -8,9 -8,9 - -8,9
Osakeperusteinen palkitseminen - - - 0,6 0,4 - - 0,4 1,3 - 1,3
Tytaryhtioosuuksien hankinta
maaraysvallattomilta omistajilta - - -8,9 - - - - - -8,9 0,0 -8,9
Muut muutokset - - 0,2 - - - - -0,2 - - 0,0
Oma pddoma 31.12.2019 17,2 20,2 -36,7 -12,0 98,7 150,0 -26,1 164,9 376,1 3,1 379,2

1AS 8 laskentaperiaatteiden muutos (verojen jalkeen), lisatietoja vuoden 2019 oikaisusta 8ytyy liitetietojen johdannon alta.

Konsernin laskelma oman padoman muutoksista sisaltaa seka jatkuvat etta lopetetut toiminnot.

Sivuilla 29-82 esitettavat liitetiedot muodostavat kiintedn osan konsernitilinpaatosta.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Johdanto

Outotec Oyj ("Yhti6"” tai "Emoyhti”) on suomalainen, Suomen lakien mu-
kaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Espoo. Emoyhti6
Outotec Oyj:n osakkeet on listattu Nasdaq Helsingissa vuodesta 2006
lahtien.

Outotec on maailman johtava prosessiratkaisuiden, teknologioiden ja
palvelujen tarjoaja kaivos- ja metalliteollisuudelle. Yhtio toimittaa myds in-
novatiivisia ratkaisuja teollisuusvesien kasittelyyn ja kemianteollisuuteen.
Outotec hyodyntaa laaja-alaista kokemustaan ja prosessiasiantuntemus-
taan toimittamalla ymparistoystavallisia ja energiatehokkaita laitoksia,
paaasiassa omaan tuotekehitykseen perustuvia laitteistoja ja palveluja ja
toimii laheisessa yhteistydssa asiakkaittensa kanssa.

Outotecin ja sen tytdryhtididen (yhdessa “Konserni” tai “Outotec”)
lilketoiminta on jaettu kahteen liiketoimintayksikkoon, jotka ovat samalla
myds raportointisegmentteja: Minerals Processing ja Metals Refining.
Palveluliiketoiminta sisaltyy kahden raportointisegmentin lukuihin, mutta
sen liikevaihto, tilauskertyma ja tilauskanta raportoidaan myos erikseen
Outotec-tasolla.

Outotec Oyj:n hallitus on hyvaksynyt konsernitilinpaatoksen julkistet-
tavaksi 6.2.2020. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on
mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen
pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myds oikeus tehda
paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

Lopetetut toiminnot vuonna 2019

Outotec ilmoitti 10.12.2019 paattaneensa divestoida kolme Metals, Energy
& Water -segmentin liiketoimintaa, jotka ovat alumiiniliiketoiminta,
jatevoimalaratkaisut seka lietteenpoltto. Divestoitavat liilketoiminnot on
luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi vuonna 2019. Taman johdosta tuloslas-
kelmaan liittyvat luvut on esitetty vuodelta 2019 jatkuvista toiminnoista ja
vuoden 2018 vertailutiedot on oikaistu vastaavasti. Taseessa myytdvana
olevat omaisuuserat seka niihin liittyvat velat on siirretty erillisille tase-
riveille vuonna 2019. Taseeseen liittyvid vuoden 2018 vertailulukuja ei ole
oikaistu. Divestoinnit esitetdan liitetiedossa 5.1. Segmentti jatkaa Metals
Refining -nimisena (MR), mika kuvastaa muutosta jatkuvassa liiketoimin-
nassa.
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Outotecin konsernitilinpaatds on laadittu Euroopan unionissa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (International Fi-
nancial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti soveltaen IAS ja IFRS-
standardeja seka SIC ja IFRIC -tulkintoja, jotka ovat olleet voimassa
31.12.2019. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos suomalaisen
kirjanpito- ja yhteisolainsaadannon mukaiset.

Tilinpaatostiedot esitetadn miljoonina euroina, ja ne perustuvat
alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei laadintaperiaatteissa tai liite-
tiedoissa ole muuta kerrottu. Kaikki taulukoiden luvut on pydristetty,
minka vuoksi yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa
poiketa esitetystda summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kayttaen
tarkkoja arvoja.

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtion, Outotec Oyj:n, ja kaikki sen ty-
taryhtiot, joissa emoyhtiolla on maaraysvalta. Maaraysvalta syntyy, kun
konserni olemalla osallisena yhteisossa altistuu yhteison muuttuvalle
tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikut-
tamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteisod koskevaa valtaansa.

Hankitut tytaryhtiot sisallytetaan konsernitilinpaatokseen siita
lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan, ja myydyt yhtiot siihen
saakka, kun maaraysvalta lakkaa. Hankitut tytaryhtiot kirjataan han-
kintamenetelmaa kayttaen, jonka mukaan hankitun yhtion varat, velat
ja vastuusitoumukset arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkella.
Liikearvo kirjataan maaraan, joka muodostuu luovutetun vastikkeen ja
kaypaan arvoon arvostettujen hankittujen yksiloitavissa olevien varojen
ja vastattaviksi otettujen velkojen erotuksena.

Sisaiset liilketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat kat-
teet seka sisdinen voitonjako on eliminoitu yhdisteltyjen tilinpaatosten
laadinnassa.
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Maaraysvallattomien omistajien osuudet

Tilikauden voitto tai tappio seka muut laajan tuloksen erat jakautuvat
emoyhtion omistajille ja maaradysvallattomille omistajille ja esitetaan
laajassa tuloslaskelmassa. Maaraysvallattomille omistajille kuulu-
va osuus omista padomista esitetdan erillaan emoyhtion omistajille
kuuluvasta osuudesta.

Valuuttamaaraisten erien muuntaminen

Konsernitilinpdatos esitetaan euroina, joka on emoyhtion toimintava-
luutta. Konsernitilinpaatosta laadittaessa niiden konserniyhtididen,
joiden toiminta- ja esittamisvaluutta ei ole euro, laajan tuloslaskelman
erat ja rahavirrat muunnetaan euroiksi tilikauden keskikursseilla ja ta-
seet raportointikauden paattymispaivan kursseilla. Tilikauden tuloksen
ja muiden laajan tuloksen erien muuntaminen eri kursseilla laajassa
tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa taseessa omaan paaomaan
kirjattavan muuntoeron, jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen
eriin.

Valuuttamaaraiset tapahtumat

Konserniyhtididen valuuttamaaraiset lilkketapahtumat muunnetaan
toimintavaluuttojen maaraisiksi kayttaen tapahtumapaivan valuutta-
kursseja. Valuuttamaaraiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi
kayttaen raportointikauden paattymispaivan kursseja. Korollisten
velkojen ja saamisten seka niihin liittyvien johdannaisten kurssierot on
esitetty rahoitustuotoissa ja kuluissa. Muiden rahoitusinstrumenttien
kurssierot on esitetty liikevoiton ylapuolella myynnin ja ostojen kurs-
sieroissa tai muissa tuotoissa ja kuluissa.

Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan

perustuvat ratkaisut

Tilinpaatoksen laadinta IFRS:n mukaan
edellyttaa johdolta sellaisten arvioiden
ja oletusten kayttamista, jotka vai-
kuttavat raportoitujen erien suuruu-
teen. Olennaisimmat kirjanpidolliset
arviot ja johdon harkintaan perustuvat
ratkaisut liittyvat asiakassopimuk-
siin, lilkearvojen arvonalentumiseen,
vaihto-omaisuuden ja myyntisaamisten
arvostukseen, varauksiin, elakevelvoit-
teisiin seka laskennallisiin verosaami-
siin ja velkoihin. Arvioiden perusteita
on kuvattu tarkemmin tilinpaatoksen
asianomaisten liitetietojen yhteydessa.
Arviot perustuvat johdon tamanhet-
kiseen parhaaseen nakemykseen,
mutta on mahdollista, ettad toteumat
poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista
arvioista.
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UUSIEN JA MUUTETTUJEN
STANDARDIEN SOVELTAMINEN
VUONNA 2019

Outotec on soveltanut tilikauden aikana
voimaantulleita muutoksia standardeihin
ja tulkintoihin. Uusien standardien kayt-
téonoton ja muiden muutosten vaikutuk-
set on kuvattu alla.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

Outotec on ottanut IFRS 16 Vuokrasopi-
mukset -standardin kayttoon 1.1.2019
alkaen. Kayttoonoton yhteydessa kirjattiin
70,7 miljoonaa euroa kayttéoikeusomai-
suuteen seka 70,7 miljoonaa euroa vuok-
rasopimusvelkoihin. Uuden standardin
soveltaminen paransi hieman liikevoittoa,
mutta vaikutus tilikauden tulokseen ei
ollut merkittava. Kayttoonotossa sovel-
lettiin yksinkertaistettua menettelytapaa,
jolloin soveltamisen kumulatiivinen
vaikutus naytettiin 1.1.2019 avaavassa
taseessa, eika kayttoonottoa edeltavan
vuoden vertailukuja oikaistu. Vuokra-
sopimuksiin liittyva omaisuusera seka
vuokrasopimusvelka kirjattiin taseeseen
kayttoonoton yhteydessa 1.1.2019 yhta
suurina, ennakkomaksut ja jaksotetut
vuokramaksut huomioiden.
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Vuokravastuiden ja vuokrasopimusvelkojen tasmaytys
milj. EUR

1.1.2019

Vuokravastuut 31.12.2018

Lyhytaikaiset vuokrasopimukset
Arvoltaan vahaiset vuokrasopimukset
Muut

Vuokrasopimusvelka kirjattu 1.1.2019

Diskonttaus

Vuokrasopimusvelka 1.1.2019
Lyhytaikainen vuokrasopimusvelka
Pitkaaikainen vuokrasopimusvelka

Tausta

Uuden standardin tavoitteena on parantaa lapina-
kyvyytta vuokralleottajan sidotusta padaomasta seka
velkaantuneisuudesta. IFRS 16:n mukaan kaikki
vuokrasopimukset esitetdan vuokralleottajan
taseessa. Vuokralleottaja kirjaa taseeseen kaytto-
oikeusomaisuuseran, joka perustuu sen oikeuteen
kayttaa kyseista omaisuuseraa, seka vuokrasopi-
musvelan, joka perustuu velvollisuuteen suorittaa
vuokramaksuja. Uuden standardin vaatimukset
vuokranantajille sailyvat paaasiallisesti samoina
kuin ennen. IFRS 16 korvaa IAS 17 -standardin ja
siihen liittyvat tulkinnat.

78,5
-1,7
-0,5

2,8
79.1

-8,4
70,7
14,9
55,9

IFRS 16:n kdyttoonotto ja muutokset
kirjanpitoperiaatteissa

Outotec on analysoinut konsernin kaikki vuok-
rausjarjestelyt IFRS 16:n mukaisten uusien lasken-
tasaantojen valossa. Outotecin vuokrausjarjestelyt
liittyvat paaasiallisesti toimitiloihin, varastoihin
seka autoihin.

IFRS 16 -standardin kayttoonotossa Outotec on
paattanyt olla soveltamatta uusia ohjeita vuok-
rasopimuksiin, joiden sopimusaika paattyy 12
kuukauden kuluessa sopimuksen voimaantulosta.
Nama vuokrasopimukset kasitelldan lyhytaikaisina
vuokrasopimuksina ja niista aiheutuvat kulut kirja-
taan tuloslaskelmaan. Lisaksi Outotec on paattanyt
soveltaa helpotusta, joka mahdollistaa sen, etta
yritys saa huomioida kayttooikeusomaisuuden

maarassa varaukset, jotka on kirjattu tulokseen
ennen standardin kayttéonottoa.

Outotec soveltaa helpotuksia, jotka liittyvat lyhyt-
aikaisiin vuokrasopimuksiin seka arvoltaan vahai-
siin omaisuuseriin. Naihin liittyvia kayttoomaisuus-
eria ja vuokrasopimusvelkoja ei kirjata taseeseen
vaan kulut kirjataan tasaerina kuluiksi tuloslaskel-
maan. Outotec arvioi vuosittain vuokrasopimusten
mahdollisia optio ehtoja sopimusten pidentamisek-
si tai lopettamiseksi. Jos naita optioita kaytetaan,
vuokra-aika muutetaan vastaavasti. Talla hetkella
Outotecilla ei ole paattymattomia vuokrasopimuk-
sia. Jos tallainen vuokrasopimus syntyy tulevaisuu-
dessa, Outotec arvioi vuokrakauden sopimukselle,
jota kaytetaan kayttéoikeusomaisuus- ja vuokraso-
pimusvelkalaskelmissa.

Vuokrasopimuksiin liittyva kdyttoomaisuus-
era kirjataan taseeseen maaraan, mika vastaa
vuokrasopimusvelkaa, maksettuja ennakkoja seka
vuokrasopimuksen suoria kuluja. Vuokrasopimus-
velka vastaa vuokramaksujen nykyarvoa tilinpaa-
tospaivana. Vuokramaksut diskontataan vuokraso-
pimuksissa maaritellylla korolla, tai jos tata ei ole
saatavilla, korkona kaytetaan Outotecin lisaluoton
korkoa. Outotec on paattanyt kayttaa riskitonta va-
luuttaperusteista korkoa Outotecin lisaluoton koron
perustana. Valuuttapohjaisen koron paalle lisataan
Outotec-marginaali, joka perustuu Outotecin ul-
koisten lainojen kuluihin. Taman lisaksi lisaluoton
korossa huomioidaan vuokravastuun pituus. IFRS
16 -standardin kayttoonotossa vuokravastuut dis-
kontattiin lisaluoton korolla nykyarvoon 1.1.2019.
Lisaluoton koron painotettu keskiarvo oli 3,4%.
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Vuokrasopimuksiin liittyvien kulujen kasittely
tuloslaskelmassa muuttuu IFRS 16 standardin
myota. Uuden standardin myota tuloslaskelmaan
kirjataan poistot, jotka liittyvat vuokrasopimusten
omaisuuseriin, seka korkokulut, jotka liittyvat
vuokrasopimusvelkaan. Vanhan standardin mukaan
tuloslaskelmaan kirjattiin vuokrakulu. Uuden stan-
dardin vaikutukset konsernin kassavirtaan nakyvat
operatiivisen kassavirran kasvuna ja rahoituksen
kassavirran laskuna, koska vuokravastuun lyhen-
nys kirjataan rahoituksen rahavirtaan.

Outotecilla ei ole merkittavia sopimuksia vuok-
ralleantajana, ja taten vaikutus tilinpaatokseen ei
ole merkittava.

IFRIC 23 -Tuloverokasittelyja koskeva
epavarmuus

Outotec on ottanut IFRIC 23 -tulkinnan kayttoon
1.1.2019 alkaen. Outotec soveltaa tulkinnan
kayttoonottoon yksinkertaistettua menettelytapaa.
Outotec on analysoinut epdvarmat verokasittelyt
IFRIC 23:n ndkokulmasta ja kirjannut tdaman ana-
lyysin perusteella tuloverovelkojen lisdyksen 0,6
miljoonaa euroa kertyneiden voittovarojen alkavaan
saldoon 1.1.2019. Tuloverovelat 1.1.2019 olivat 8,4
miljoonaa euroa ennen oikaisua, ja 0,6 miljoonan
euron oikaisun jalkeen tuloverovelat olivat 9,1
miljoonaa euroa.

Uutta tulkintaa sovelletaan verotettavan tulon
(tappion), veropohjien, kayttaméattémien vero-
tappioiden, kayttamattomien veronhyvitysten
ja verokantojen maarittamisessa, kun naiden
tuloverokasittelyyn kohdistuu IAS 12 -standardin
mukaista epavarmuutta. IFRIC 23:n tulkinnan
mukaan yhtion tulee arvioida, onko todennakaista,
ettd veroviranomainen hyvaksyy ilmoitetut veroka-
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sittelyt olettaen, ettd veroviranomainen tutkii kaikki
epavarmat verokasittelyt ja saa kaikki tarvittavat
tiedot. Jokaista epavarmaa verokasittelya pitaa
tarkastella joko erikseen tai yhdessa ryhmana,

ja kasittely maaritetaan joko todennakdisimman
maaran perusteella tai odotusarvomenetelmaa
kayttaen sen mukaan, kumpi menetelma ennustaa
epavarmaksi tulevan ratkaisun paremmin.

Muutokset IAS 19 -standardiin

Outotec on ottanut standardin IAS 19 TyGsuhde-
etuudet muutokset kayttoon 1.1.2019 alkaen.
Muutoksilla ei ollut olennaista vaikutusta konser-
nitilinpaatokseen. IAS 19 -standardiin tehdyilla
muutoksilla selvennetaan etuuspohjaisten jarjeste-
lyn muuttamisen ja supistamisen seka velvoitteen
tayttamisen kirjanpitokasittelya.

Uusien ja muutettujen standardien
soveltaminen vuonna 2020

Vuonna 2020 Outotec soveltaa seuraavia uusia
tai muutettuja IASB:n julkaisemia standardeja ja
tulkintoja.

Muutokset IFRS 3 -standardiin

IFRS 3 -standardin (Liiketoimintojen yhdistami-
nen) muutos, sovellettava 1.1.2020 tai sen jalkeen
alkavilla tilikausilla, uudistaa liiketoiminnan
maaritelman. Uudistetun maaritelman mukaan
hankintaan taytyy sisaltya panos ja tosiasiallinen
prosessi, jotka yhdessa myotavaikuttavat merkit-
tavasti kykyyn saada aikaan tuotoksia. “Tuotoksen”
maaritelmaa muutetaan siten, ettad painotetaan ta-
varoiden ja palvelujen tuottamista asiakkaille seka
sijoitustuottojen ja muiden tuottojen kerryttamista,
eika se sisalla pienempien kustannusten ja muun

taloudellisen hyédyn muodossa saatavaa tuottoa.
Muutoksilla ei arvioida olevan olennaista vaikutusta
konsernitilinpadtokseen. Muutosten seurauksena
todennakoisesti aiempaa useampia hankintoja
kasitellaan varojen hankintana. Saanndsta ei ole
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa 31.12.2019.

Muutokset IAS 1 ja IAS 8 -standardeihin

IAS 1 (Tilinp&&tdksen esittaminen) ja (IAS 8

Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollis-

ten arvioiden muutokset ja virheet) -standardien

muutokset on sovellettava 1.1.2020 tai sen jalkeen

alkavilla tilikausilla. Niiden mukaan kaikkialla

IFRS-standardeissa ja Taloudellisen raportoinnin

kasitteellisessa viitekehyksessa kaytetaan yhden-

mukaista olennaisuuden maaritelmaa seka selven-

netaan, milloin informaatio on olennaista. Lisdksi

IAS 1:een sisallytetaan ohjeistusta epaolennaisesta

informaatiosta.

Muutoksilla selvennetaan erityisesti, etta

e viittaus informaation hamartamiseen koskee
tilanteita, joissa vaikutus on samankaltainen
kuin kyseisen informaation esittamatta jattami-
sella tai virheellisella esittamisella ja etta yritys
arvioi olennaisuutta ottaen huomioon tilinpaa-
toksen kokonaisuutena; ja

* “yleiseen k&yttddn tarkoitetun tilinpaatoksen
ensisijaisilla kayttajilla” tarkoitetaan niita, joille
tilinp&atos on kohdistettu, ja maaritellaan etta
naihin kuuluvat “monet nykyiset ja mahdol-
liset sijoittajat, lainanantajat ja muut luottoa
antavat tahot”, jotka joutuvat pitkalti tayttamaan
taloudellisen informaation tarpeensa yleiseen
kayttoon tarkoitetun tilinpaatoksen avulla.

Muutokset IAS 1 Tilinpdatoksen esittdminen -stan-
dardiin seka niiden seurauksena muutokset muihin
standardeihin selkeyttavat olennaisuuden maari-
telmaa. Muutoksilla ei arvioida olevan olennaista
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

Muutokset IFRS 9, IFRS 7 ja IAS 39
-standardeihin

IFRS 9 (Rahoitusinstrumentit), IFRS 7 (Rahoitus-
instrumentit, tilinpaatoksessa esitettavat tiedot) ja
IAS 39 (Rahoitusinstrumentit, kirjaaminen ja arvos-
taminen) standardeihin sis&ltyvid suojauslasken-
nan vaatimuksia on pdivitetty, sovellettava 1.1.2020
tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla, helpottamaan
pankkien vélisen koron uudistukseen (IBOR)
liittyvan epavarmuuden seurauksia suojaussuhtei-
siin, joihin IBOR-korkojen uudistumiseen liittyva
epavarmuus vaikuttaa suoraan. Muutos lisaa myos
liitetietovaatimuksia niista suojaussuhteista, joihin
IBOR korkojen uudistus vaikuttaa.

Yhtiolla ei ole talla hetkella suojaussuhteita, joi-
hin korkojen uudistuksesta aiheutuva epavarmuus
suoraan vaikuttaisi, eika yhtio ole ottanut uudis-
tusta ennenaikaisesti kayttoon. Yhtiossa seurataan
tilanteen kehittymista, ja arvioidaan muutoksen
vaikutusta tuleviin tilinpaatoksiin.
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1. LIIKETOIMINNAN TULOS

LIIKEVAIHTO LIIKETULOS SUHTEESSA LIIKEVAIHTOON

milj. EUR %

TASSA 0SI0SSA

Tama osio pitaa sisallaan seuraavat liitetiedot, jotka kuvaavat
Outotecin taloudellista kehitysta vuonna 2019:

» 1.1 Toimintasegmentit ja maantieteelliset alueet

» 1.2 Asiakassopimukset

» 1.3 Toimintokohtaisten kulujen erittely

» 1.4 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

» 1.5 Muut tuotot ja kulut

» 1.6 Osakekohtainen tulos

» 1.7 Tuloverot

ESIMERKKI RAATALOITYJEN RATKAISUJEN MYYNTITUOTTOJEN TULOUTUKSESTA

?

Rahallinen

arvo

Ennakkomaksu *10-30 %

l

_—//

Suurten projektitoimitusten
ajoitus seka mahdolliset
varausten vapautukset
vaikuttavat taloudelliseen
kehitykseen

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27

@ Myyntituottojen tuloutus, POC Kumulatiivinen kassavirta Projektin kesto kuukautta

ASIAKASSOPIMUKSET JA MYYNTITUOTTOJEN TULOUTUS

¢ Outotecilla on kaksi paaasiallista menetel-
maa myyntituottojen kirjaamiselle riippuen
tarjoamasta asiakkaalle:
¢ Yliajan-tuloutusmenetelma
¢ Yhtend ajankohtana -tuloutusmenetelma
e Myyntituotot liittyen Outotecin toimitta-
miin raataloityihin ratkaisuihin kirjataan
yleensa yliajan-tuloutusmenetelmalla.
Raataloidyt ratkaisut sisaltavat laitos- ja
laitetoimituksia, teknologiatoimituksia seka
modernisointiratkaisuja.
e Myyntituotot kirjataan valmistusasteen mu-
kaan, kun noudatetaan yliajan-tuloutusmene-
telmas (esimerkki ylld olevassa graafissal.

¢ Vakiolaitteiden ja varaosien tulouttaminen
tehddan yhtena ajankohtana toimitusehtojen
pohjalta.

¢ Myyntituotot liittyen Outotecin palvelutoimi-
tuksiin, kuten tekniset ja huoltoseisokkipal-
velut, kirjataan sen mukaisesti, kuin palvelut
on suoritettu asiakkaalle.
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1.1 TOIMINTASEGMENTIT JA MAANTIETEELLISET ALUEET

Outotecin liiketoimintaperiaatteena on tar-
jota asiakkailleen ratkaisuja, jotka kattavat
toiminnan koko elinkaaren investointien
kokonaiskustannukset optimoiden. Outotec
raportoi tuloksensa konsernin strategian ja
sisaisen taloudellisen raportoinnin rakenteen
mukaisesti. Vuonna 2019 yhtié maaritti yhdek-
san liiketoimintalinjaansa toimintasegmen-
teiksi, jotka on taloudellisessa raportoinnissa
yhdistelty kahdeksi segmentiksi, Minerals
Processing ja Metals Refining. Outotecin
hallitus (CODM] arvioi konsernin taloudellista
tilannetta ja kehitysta kokonaisuutena seka
perustuen raportoitaviin segmentteihin ja
toimintasegmentteihin.

Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu
kaypaan markkinahintaan. Segmentin varat
ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan eria, joita
segmentti kayttaa lilkketoiminnassaan tai jotka
ovat perustellusti kohdistettavissa segmen-
teille. Kohdistamattomat erat sisaltavat vero-
ja, rahoituseria ja koko yhtion yhteisia eria.
Investoinnit sisaltavat aineellisten kayttoomai-
suushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkei-
den lisaykset.

Minerals Processing

Outotecin kaivosteollisuuden kestavien mi-
neraalinjalostusratkaisujen tarjonta ulottuu
esisoveltuvuustutkimuksista kokonaisiin
tuotantolaitoksiin ja niiden elinkaaripalve-
Luihin. Kattavasta tarjonnasta loytyy tehokas
ja kannattava ratkaisu lahes kaikenlaisten
malmien rikastukseen.

Segmentti Minerals Processing koostuu
kuudesta liiketoimintalinjasta, jotka on luo-
kiteltu toimintasegmenteiksi: Grinding, Flo-
tation, Filtration, Analyzers and Automation,
Thickening and Clarification and Concentrator
Plant Solutions. Toimintasegmentit on yhdis-
telty yhdeksi segmentiksi, koska ne kayttavat
yhteisia resursseja, niiden teknologiat tukevat
toisiaan ja ne toimivat samanlaisen saantelyn
alla yhtalaisin taloudellisin edellytyksin. Lii-
ketoimintalinjoilla on my0s yhteisia asiakkaita
seka projekteja ja niiden teknologioita yhdista-

malla voidaan rakentaa kokonainen rikastamo.

Metals Refining

Outotec tarjoaa kestavia ratkaisuja metallin-
jalostukseen ja teollisuusvesien kasittelyyn.
Metals Refining sisaltad kattavan ratkaisu-
valikoiman erilaisten malmien ja rikasteiden
jalostamiseen puhtaiksi metalleiksi. Water-
ratkaisujen avulla teollisuuden poistovesista
saadaan ymparistosaadosten mukaisia ja
niiden kierratys tehostuu. Samalla energian-
kulutus pienenee.

Segmentti Metals Refining koostuu kol-
mesta liiketoimintalinjasta, jotka on luoki-
teltu toimintasegmenteiksi: Smelting and
Converting, Hydrometallurgy ja Metals and
Chemicals processing. Toimintasegmentit on
yhdistelty yhdeksi segmentiksi, koska ne toi-
mivat samanlaisen saantelyn alla samanlaisin
taloudellisin edellytyksin. Liiketoimintalinjat
my0s kayttavat yhteisia resursseja, niilla on
osittain samat asiakkaat ja niiden teknologiat
tukevat toisiaan.

Toimintasegmentit

Outotecin IFRS 8:n mukaiset toimintasegmentit
maaraytyvat loppuasiakkaiden seka asiakkai-
den arvoketjun mukaisesti. Toimintasegmentit
raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen
ylimmalle operatiiviselle padtoksentekijalle
toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa.
Ylimmaksi operatiiviseksi paatoksentekijaksi
on nimetty Outotecin hallitus, kuten Hallituksen
tyojarjestyksessa on maaritelty. Hallitus vastaa
Outotecin strategiasta, suurimmista inves-
toinneista seka myyntisopimuksista, yritysjar-
jestelyista seka rahoitusjarjestelyista. Lisaksi
Outotecin hallitus nimittaa ylimman johdon ja
paattaa suurimmista konsernin liiketoiminta-
organisaation muutoksista.

Maantieteellinen informaatio on ryhmi-
telty kolmeen maantieteelliseen alueeseen,
joissa konsernilla on liiketoimintaa: Amerikat
(Pohjois- ja Eteld-Amerikka), EMEA (Eurooppa,
IVY-maat, L&hi-ita ja Afrikka) sekd APAC (Aasian
ja Tyynenmeren alue seké Kiina ja Intia).

Liiketulos

Liiketulos on nettosumma, joka saadaan, kun
liikevaihdosta vahennetaan hankinnan ja val-
mistuksen kulut, lisataan liiketoiminnan muut
tuotot, vahennetadan myynnin ja markkinoinnin,
hallinnon seka tutkimus- ja kehitystoiminnan
kulut, vahennetdan liiketoiminnan muut kulut ja
lisataan osuus osakkuusyhtididen tuloksesta.
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SEGMENTIT
Raportoitavat ~ Kohdista- Segmenttien

2019 Metals, Minerals  segmentit mattomat valiset
milj. EUR Refining  Processing yhteensa erat eliminoinnit Konserni
Ulkoiset tuotot 411,2 7991 1210,3 - - 1210,3
Segmenttien valiset
tuotot - - - 19,9 -19,9 -
Liikevaihto 411,2 799.1 1210,3 19,9 -19,9 1210,3
Oikaistu liiketulos' 46,5 81,4 127,8 -6,0 - 121,8

Liiketoiminnan

uudelleenjarjestely- ja

yrityshankintakulut -0,6 1,0 0,4 -10,6 - -10,2

PPA-poistot -1,7 -2,7 -4,3 - - -4,3
Liiketulos 44,2 79,7 123,9 -16,6 - 107,3
Kayttoomaisuus-
investoinnit 6,6 7.8 14,4 3,7 - 18,1
Aineellisen ja
aineettoman
omaisuuden poistot -20,3 -27,5 -47,8 -0,1 - -47,9
Arvonalentuminen -2,7 0,0 -2,7 0,0 - -2,8
Osuus osakkuus-
yhtigiden tuloksesta 0,7 - 0,7 - - 0,7
Korottomat varat 519,2 588,2 1107,4 20,4 - 1127,8
Osuudet
osakkuusyhtigissa 1,4 - 1,4 - - 1,4
Korolliset varat - - - - - 270,5
Kauden verotettavaan
tuloon perustuvat
verosaamiset - - - - - 9,8
Laskennalliset
verosaamiset - - - - - 72,3
Varat yhteensa - - - - - 1481,9
Korottomat velat 436,0 316,5 752,6 0,1 - 752,7
Korolliset velat 145,6 143,0 288,6 - - 288,6
Kauden verotettavaan
tuloon perustuvat
verovelat - - - - - 10,7
Laskennalliset verovelat - - - - - 7,5
Velat yhteensa - - - - - 1059,4

Oikaistu Raportoitavat ~ Kohdista- Segmenttien
2018 Metals Minerals  segmentit  mattomat valiset
milj. EUR Refining  Processing yhteensa erat eliminoinnit Konserni
Ulkoiset tuotot 439,7 757,8 1197,5 - - 1197,5
Segmenttien véliset
tuotot - - - 32,8 -32,8 -
Liikevaihto 439,7 757,8 1197,5 32,8 -32,8 1197,5
Oikaistu liiketulos' -110,4 84,1 -26,3 -5,3 - -31,6
Liiketoiminnan
uudelleenjarjestely- ja
yrityshankintakulut -3,9 -3,0 -6,8 -3,7 - -10,6
PPA-poistot -1,7 -2,7 -4,4 0,0 - -4,4
Liiketulos -116,0 78,5 -37,5 -9.1 - -46,6
Kayttdomaisuus-
investoinnit 9.0 11,7 20,7 0,7 - 21,4
Aineellisen ja
aineettoman
omaisuuden poistot -14.1 -20,6 -34,7 -0,1 - -34,8
Arvonalentuminen -0,7 -0,8 -1,5 -0,4 - -1,9
Osuus osakkuus-
yhtididen tuloksesta 0,3 - 0,3 - - 0,3
Korottomat varat 4488 574,9 1023,7 20,1 -14,9 1029,0
Osuudet
osakkuusyhtidissa 0,8 - 0,8 - - 0,8
Korolliset varat - - - - - 2391
Kauden verotettavaan
tuloon perustuvat
verosaamiset - - - - - 10,6
Laskennalliset
verosaamiset - - - - - 78,2
Varat yhteensa - - - - - 1357,8
Korottomat velat 4629 2711 734,0 29,2 0,0 763,2
Korolliset velat - - - - - 201,1
Kauden verotettavaan
tuloon perustuvat
verovelat - - - - _ 8,4
Laskennalliset verovelat - - - - - 7.7
Velat yhteensa - - - - - 980,4

"llman uudelleenjarjestely- ja yrityshankintakuluja sekd PPA-poistoja.

MEW-segmentin alumiiniliiketoiminta, jatevoimalaratkaisut seka lietteenpoltto on luokiteltu lopetetuiksi

toiminnoiksi. Taman johdosta tuloslaskelmaan liittyvia vertailulukuja on oikaistu.
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MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT

milj. EUR Amerikat

EMEA

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Alueiden
valiset

APAC eliminoinnit
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Osuudet
osakkuus-
yhtidissa

Konserni

2019

Ulkoinen liikevaihto

kohdemaan mukaan 410,9
Liikevaihto sijaintimaan

mukaan 361,2
Pitkaaikaiset varat

sijaintimaan mukaan 55,0

Oikaistu

2018

Ulkoinen liikevaihto

kohdemaan mukaan 335,56
Liikevaihto sijaintimaan

mukaan 323,2
Pitkaaikaiset varat

sijaintimaan mukaan 47,2

524,2
941,6

270,1

618,1
959,1

257,1

2753
251,0

38,9

243,9
289,0

32,2

-343,4

58,2

-373,8

55,2

0,8

1210,3
1210,3

423,6

11975
11975

392,5

MEW-segmentin alumiiniliiketoiminta, jatevoimalaratkaisut seka lietteenpoltto on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi.

Taman johdosta tuloslaskelmaan liittyvia vertailulukuja on oikaistu.

TIEDOT TARKEIMMISTA ASIAKKAISTA

Vuosina 2019 ja 2018 konsernilla ei ollut ulkopuolisia asiakkaita, joilta kirjattu liikevaihto olisi ylittanyt

kymmenen prosenttia konsernin liikevaihdosta.

EMOYHTION HALLITUS JA SIJOITTAJA-
TILINPAATOS, FAS JOHTORYHMA TIETOA

SEGMENTIN LIIKEVAIHTO KOHDEMAAN MUKAAN 2019

METALS REFINING, MILJ. EUR

7~

MINERALS PROCESSING, MIL.. EUR

411 799
@® Amerikat 97 @® Amerikat 324
® EMEA 214 ® EMEA321
@ APAC 100 @ APAC155
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1.2 ASIAKASSOPIMUKSET

Outotec on maailman johtava prosessiratkaisuiden, teknologioiden ja palvelujen tarjoaja kaivos- ja
metalliteollisuudelle. Yhtio toimittaa my&s innovatiivisia ratkaisuja teollisuusvesien kasittelyyn ja
kemianteollisuuteen. Raataldidyt ratkaisut sisaltavat laitostoimituksia seka teknologia- ja laitetoi-
mituksia. Naiden liséksi Outotec tarjoaa myds palveluja asiakkailleen.

Liikevaihdon erittely

Oikaistu
milj. EUR 2019 2018

Minerals Processing
Projektimyynti 411,0 413,5
Palveluliiketominta 388,1 344,3
7991 757,8

Metals Refining

Projektimyynti 249,2 311,6
Palveluliiketominta 162,0 128,1
411,2 439.7
Liikevaihto yhteensa 1210,3 11975
josta tuloutettu yli ajan 711,6 748,1
josta tuloutettu yhtené ajankohtana 498,7 449 4

MEW-segmentin alumiiniliiketoiminta, jatevoimalaratkaisut seka lietteenpoltto on luokiteltu lopetetuiksi
toiminnoiksi. Taman johdosta tuloslaskelmaan liittyvid vertailulukuja on oikaistu.

TULOUTUSMENETELMA
2019, 2018,

DO

@ Liikevaihto tuloutettu yli
ajan 59 %

® Liikevaihto tuloutettu
yhtena ajankohtana

Asiakassopimuksiin liittyvat saamiset ja velat

milj. EUR 2019 2018
Asiakassopimuksiin liittyvat saamiset 145,1 148,1
Asiakkailta saadut nettoennakot 1.1. 210,8 220,2
Muuntoerot A -2,7
Tilikaudella saadut maksut 602,0 656,2
Kirjatut myyntituotot -627,0 -662,9
Luokittelu myytavana olevaksi 9,7 -
Asiakkailta saadut nettoennakot 31.12. 199,9 210,8
Asiakassopimuksiin liittyvat velat alihankkijoille ja toimittajille 95,7 111,7
Asiakassopimuksiin liittyvat velat yhteensa 295,6 322,5

Vuoden alun saaduista nettoennakoista on valtaosa tuloutettu vuoden aikana. Tilikauden aikana
kirjattu liikevaihto aikaisempina tilikausina taytetyista suoritevelvoitteista oli 28,3 miljoonaa euroa
(2018: 0,0 milj. euroa).

Tilauskanta

milj. EUR 2019 2018
Tilauskanta 31.12. 1069,6 946,6
josta arvioidaan toimitettavan vuoden sisalla, % 77% 75%
josta arvioidaan toimitettavan vuoden paasta tai myshemmin, % 23% 25%

Tilauskanta vastaa raportointikauden lopussa kokonaan tai osittain tayttamatta oleville suorite-
velvoitteille kohdistetun transaktiohinnan yhteenlaskettua maaraa. Tilauskanta 31.12.2018 ilman
MEW-segmentin divestointeihin liittyvaa osuutta oli 830,3 miljoonaa euroa.
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Outotec kirjaa myyntituotot, kun luvattu
tavara tai palvelu on toimitettu asiakkaalle,
summalla, joka kuvastaa sita rahamaaras,
johon yritys odottaa olevansa oikeutettu.
Tata periaatetta sovelletaan noudattamalla
viisivaiheista ohjeistusta: (1) Sopimuksen
yksilgiminen, (2) Suoritevelvoitteiden yksi-
l6iminen, (3) Transaktiohinnan maarittami-
nen, (4) Transaktiohinnan kohdistaminen
suoritevelvoitteille ja (5] Myyntituoton
kirjaaminen.

Raataloidyt ratkaisut
Raataloidyt ratkaisut sisaltavat laitostoimi-
tuksia seka teknologia- ja laitetoimituksia.
Outotecilla on kokonaisvaltainen projek-
tinhallintavastuu tyypillisessa laitostoimi-
tuksessa sisaltaen laitoksen suunnittelun
ja rakentamisen, materiaalien ja laitteiden
hankinnat seka laitoksen kaynnistamisen.
Outotec toimittaa maaritellyt teknologiat
tai laitteet asiakkaalle osana teknologia-
pakettien ja laitteiden toimituksia. Nama
sisaltavat suunnittelun, patentoitujen lait-
teiden toimitukset seka projektin hallinnan.
Toimitukset voivat sisaltada myos asennus-
valvonnan, neuvontapalvelut, koulutuksen,
kaynnistyksen, testiajot seka muita oheis-
palveluita. Raatoidyt ratkaisut muodostavat
tyypillisesti yhden suoritevelvoitteen. Nama
vaativat Outotecilta merkittavia toimen-
piteita sopimusten mukaisten laitosten,
laitteiden ja palveluiden toimittamiseksi.
Sopimukset ovat kiintedhintaisia perus-
tuen markkinahintoihin. Jos sopimus si-
saltda enemman kuin yhden suoritevelvoit-

KONSERNI-
TILINPAATOS, IFRS

teen, Outotec hyodyntaa sopimuksellisia
hintalaskelmia maaritellakseen yksittaisen
velvoitteen hinnan.

Outotecin sopimuksiin sisaltyy usein
muuttuvan vastikkeen elementteja, kuten
sopimussakkoja tai suoriutumiseen liittyvia
palkkioita. Muuttuvat vastikkeet kohdis-
tetaan tyypillisesti kaikille sopimuksen
suoritevelvoitteille, elleivat ne liity tietyn
suoritevelvoitteen tayttamiseen.

Ajan yli tulouttamisen kriteerit tayttyvat
yleensa Outotecin raataldityjen ratkaisujen
sopimuksissa. Outotecin suoritteesta ei
synny omaisuuseraa, jolla olisi vaihtoeh-
toista kayttoa, ja Outotecilla on olemassa
oleva oikeus saada maksu tarkasteluhet-
keen mennessa tuotetusta suoritteesta.
Kun mitataan ajan yli tuloutettavien
projektien valmiusastetta, Outotec soveltaa
tuloutusmenetelmas, jossa valmiusastet-
ta mitataan jo syntyneiden kustannusten
osuudella projektin arvioiduista kokonais-
kustannuksista. Taman menetelman arvioi-
daan johtavan liikevaihdon tuloutusmalliin,
joka parhaiten kuvastaa suoritteisiin liitty-
van maaraysvallan siirtymista asiakkaalle.
Odotettavissa olevien projektitappioiden
varaukset kirjataan valittomasti kuluksi.

Meneillaan olevilla yli ajan tuloutetta-
villa projekteilla asiakasmaksut kirjataan
saatuina maksuina asiakassopimuksiin
liittyviin velkoihin. Kauden lopussa tuloute-
taan valmiusasteen mukaan ja kirjataan
asiakassopimuksiin liittyvia velkoja vas-
taan. Asiakassopimuksiin liittyva saaminen
kirjataan silta osin, kuin tuloutettu maara

ylittaa saadut maksut. Asiakassopimuksiin
liittyva velka poistuu taseesta kun sopimus
on loppuun laskutettu. Projektitappiova-
raus kirjataan, kun on todennakaista etta
kokonaiskulut ylittavat arvioidun kokonais-
tuoton. Tappio kirjataan valittomasti kuluk-
si, sisaltaen asiakassopimuksen tayttami-
sestd aiheutuvat yleiskustannukset.

Raataloityjen ratkaisujen sopimuksissa
asiakasmaksut saadaan yleensa ennak-
koon, ennen suoritevelvoitteen tayttymista.
Yli vuoden pituiset maksuehdot eivat ole
tyypillisia Outotecin toimialalla.

Palvelutoimitukset

Palvelutoimitukset sisaltavat varaosia

seka teknisia ja huoltoseisokkipalveluita.

Varaosat luetaan paasaantoisesti erilliseksi

suoritevelvoitteeksi. Tekniset palvelut ovat

erillisia suoritevelvoitteita sisaltaen paaasi-

assa kaytto- ja kunnossapitopalveluita.
Sopimushinnat perustuvat paaasiassa

kiintedan tunti- tai kuukausihintaan. Huol-

toseisokkipalvelut ovat kiintedhintaisia.

Outotec tulouttaa vakiolaitteiden ja
varaosien tulouttamista yhtena ajankohta-
na toimitusehtojen pohjalta. Pitkaaikaisten
palvelusopimusten seka huoltoseisokki-
palvelujen myyntituotot tuloutetaan, kun
palvelut on suoritettu asiakkaalle.

Yhtena ajankohtana tuloutettavaan asia-
kassopimukseen liittyvat menot aktivoi-
daan varastoon, kunnes suoritevelvoite on
tayttynyt ja myyntituotot seka niihin liittyvat
kulut kirjataan.

Outotec kayttaa tavanomaisia maksueh-
toja palvelusopimuksissaan.

Takuut

Osana asiakassopimusta Outotec antaa
perustakuun laitteidensa ja teknologioi-
densa toimivuudesta. Jos Outotec myontaa
asiakkaalleen laajemman takuun, se

voi muodostaa oman suoritevelvoitteen.
Projektitoimitukset harvemmin sisaltavat
palvelutakuita.

Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Ajan yli tulouttamisen kriteerien arviointi
vaatii harkintaa, kun maaritelldan Outotecin
olemassa oleva oikeus saada maksu tarkas-
teluhetkeen mennessa tuotetusta suorit-
teesta. Lisaksi harkintaa vaaditaan yli ajan
tulouttamisessa, koska tama perustuu odo-
tettuihin myyntituottoihin ja -kuluihin seka
valmiusasteen mittaamiseen. Muuttuvan

vastikkeen maara arvioidaan joko odotusar-
voon tai todennakdisimpaan maaraan pe-
rustuen. Lisaksi mahdolliset projektitappio-
varaukset seka projektikulujen jaksotusten
muutokset perustuvat johdon harkintaan.
Uusiin kaupallistettuihin tuotteisiin Liittyvat
riskien laadut ja maarat arvioidaan myds ja
tarvittavat varaukset tehdaan.
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1.3 TOIMINTOKOHTAISTEN KULUJEN ERITTELY

KONSERNI-
TILINPAATOS, IFRS

EMOYHTION
TILINPAATOS, FAS

HALLITUS JA
JOHTORYHMA

Kulut
Tassa liitetiedossa esitetaan laajan
tuloslaskelman toimintokohtaiset kulut ku-

SIJOITTAJA-
TIETOA

Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan kuluk-
si toteutumishetkella.

Oikaistu

milj. EUR 2019 2018
Ostetut tuotteet ja materiaalihankinnat -458,1 -691,4
Logistiikkakulut -22,2 -30,1
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -320,8 -293,5
Vuokrat -6,9 -27,9
Poistot (liite 3.2) -47,9 -34,8
Varastojen muutos -5,1 10,5
Ostetut palvelut -158,2 -137,6
Muut kulut -80,5 -26,8
-1099,5 -1231,5

Muut kulut sisaltavat saatuja avustuksia EUR 2,3 miljoonaa euroa vuonna
2019 (2018: 3,5 milj. euroal.

MEW-segmentin alumiiniliiketoiminta, jatevoimalaratkaisut seka
lietteenpoltto on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi.
Taman johdosta tuloslaskelmaan liittyvia vertailulukuja on oikaistu.

- . . Citecille.

Tilintarkastajien palkkiot

milj. EUR 2019 2018

Tilintarkastus -0,9 -0,8

Verokonsultointi -0,2 -0,3

Jakautumiseen liittyvat neuvonanto- ja varmennuspalkkiot -1,1 -

Palkkiot oheispalveluista -0,2 -0,2
-2,4 -1,3

PwC Oy:lle maksetut palkkiot oheispalveluista olivat 1,3 miljoonaa euroa vuonna
2019 (2018: 0,2 milj. euroal.

TOIMINTOKOHTAISET KULUT, MILJ. EUR

2019 OIKAISTU 2018
0 0
@ Hankinnan ja valmistuksen kulut
-200 -200 -850,1(-998,5)
~400 ~400 @ Myynnin ja markkinoinnin kulut

-117,4 (-108,0)
-600 -600 @ Hallinnon kulut -76,7 (-71,0)

Tutkimus- ja kehitystoiminnan

-800 -800 kulut -55,3 (-54,1)

-1000 -1000

Ostetut tuotteet ja materiaali-
hankinnat sisdltden varauksen
liittyen ilmeniittisulattoprojek-
tiin. Ostetut palvelut sisdltaen
kuluja resurssien siirtymisesta

Llulajeittain. Toimintokohtaiset kulut sisalta-
Saadut avustukset
Valtioilta tai muilta tahoilta saadut avustuk-

vat hankinnan ja valmistuksen, myynnin ja

markkinoinnin, hallinnon seka tutkimus- ja
kehitystoiminnan kulut. Kulut kirjataan sen set tuloutetaan laajaan tuloslaskelmaan
tilikauden kuluksi toteutumishetkella seka systemaattisella tavalla niilla tilikausilla,
kun niihin liittyva myynti on kirjattu. joilla ne tulevat kirjatuiksi niiden menojen

kohdalle, joita ne on tarkoitettu kattamaan.

1.4 TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

Oikaistu
milj. EUR 2019 2018
Palkat ja palkkiot -268,9 -2415
Osakeperusteiset maksut (liite 5.2) -2,6 -1,3
Sosiaalikulut -18,6 -19,2
Eldkejérjestelyt ja muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet (liite 5.3)
Elakekulut etuuspohjaisista jarjestelyista -2,2 -2,9
Elakekulut maksupohjaisista jarjestelyista -23,9 -23,3
Muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet -0,1 -0,1
Muut henkilosivukulut -4,4 -5,3
-320,8 -293,5
MEW-segmentin alumiiniliiketoiminta, jatevoimalaratkaisut seka lietteenpoltto on luokiteltu lopetetuiksi
toiminnoiksi. Taman johdosta tuloslaskelmaan liittyvid vertailulukuja on oikaistu.
Henkilostoon liitdnnaisia uudelleenjarjestelyeria 0,6 miljoonaa euroa tuloa (2018: 2,3 milj. euroa kulua) on
raportoitu muissa kuluissa.
Oikaistu
Henkilosto 2019 2018
Henkilostomaara tilikauden lopussa 4 045 3986
Henkilostomaara keskimaarin tilikauden aikana 4049 4050

Henkilostomaarat annetaan FTE:n4 (taysipaivaising tydntekijéina). Vuoden 2018 maarat on muunnettu FTE:ksi
takautuvasti. Henkilostémaara Suomessa tilikauden lopussa oli 1426 (2018: 1 306).

MEW-segmentin alumiiniliiketoiminta, jatevoimalaratkaisut seka lietteenpoltto on luokiteltu lopetetuiksi
toiminnoiksi. Taman johdosta tuloslaskelmaan liittyvia vertailulukuja on oikaistu.
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1.5 MUUT TUOTOT JA KULUT

Muut tuotot

KONSERNI-
TILINPAATOS, IFRS

Liiketoiminnan uudelleenjarjestely- ja yrityshankintaerat

Oikaistu Oikaistu
milj. EUR 2019 2018 milj. EUR 2019 2018
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot 4,0 0,2 Henkilostoon litannaiset uudelleenjarjestelykulut 0,6 -2,3
Yrityshankintoihin liittyvien lisakauppahintojen purku 2,0 - Pitkaaikaisten varojen alaskirjaukset - -0,7
Yritysostoihin ja -jarjestelyihin liittyvat muut erat - 0,3 Muut lilketoiminnan uudelleenjdrjestelyerat 0,4 -7,8
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot 1,2 - Liiketoiminnan uudelleenjarjestelyihin liittyvat erat, yhteensa 1,0 -10,8
Muut tuotot 1,3 0,3
8,6 0,8 Yritysostoihin ja -jarjestelyihin liittyvat erat -13,2 0,3
Yrityshankintoihin liittyvien lisakauppahintojen purku 2,0 -
Arbitraatiokulut - -0,0
Muut kulut Liiketoiminnan uudelleenjarjestely- ja yrityshankintaerat, yhteensa -10,2 -10,6
milj. EUR 2019 Olkgl[;tg Ugdelleenjérjestgly— ja yrityshankintakulut on kohdistettu
Minerals Processing 1,0 -3,0
. o . B . . . Metals Refining -0,6 -3,9
A!neett.omlerjJa.ameelllst.en hy?dykke!den myyntltapplot. -0,4 -0,2 Allokoimattomat erst 10,6 3.7
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentumiset -0,0 -2,0
Henkildstoon liitannaiset uudelleenjarjestelykulut 0,6 -23 N&ma eréat sisaltyvat muihin tuottoihin ja kuluihin, ja ovat vaikuttaneet tilikauden tuloksen muodostumiseen.
Muut lilketoiminnan uudelleenjarjestelykulut 0,4 -7,8
Johdannaisinstrumenttien markkinahintaerot - -1,3 MEW-segmentin alumiiniliiketoiminta, jatevoimalaratkaisut seka lietteenpoltto on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi.
Arbitraatiokulut _ 0,0 Taman johdosta tuloslaskelmaan liittyvia vertailulukuja on oikaistu.
Yritysostoihin ja -jarjestelyihin liittyvat kulut -13,2 -
Muut kulut -0,1 0,0
-12,8 -13,6
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16 OSAKEKOHTAINEN TULOS

2019 2018
Osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla osakkeet on myds vahennetty, jos osakkeet

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot, milj. EUR 72,6 -50,6 emoyhtién omistajille kuuluva kauden tulos eivat ole viela vapautuneet.
Hybridilainan korko, verojen jalkeen, milj. EUR -8,8 -8.9 kunkin kauden ulkona olevien osakkeiden Laimennettu osakekohtainen tulos
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden kokonaistulos, jatkuvat toiminnot, . T, . S
milj. EUR 63,8 59 4 painotetulla keskimaaraiselld osakemaa- lasketaan huomioimalla henkildston
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden kokonaistulos, lopetetut toiminnot, ralla. Oman pdaoman ehtoisten lainojen osakesadstoohjelman ja osakepohjaisten
milj. EUR -45,3 -16,7 jaksotetut korot on vahennetty kauden kannustinohjelmien laimentava vaikutus.

. : o o tuloksesta. Ostettujen omien osakkei- Ulkona olevien osakkeiden keskimaaraisen
Osakke!den pa!notettu kesk!mﬁﬁr?!nen lukum?ﬁr?, 1000 kpl 181 669 181547 den maara on vahennetty ulkona olevien lukumaaran lisaksi jakajaan sisallytetaan
Osakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara . s L . . .
laimennusvaikutuksella korjattuna, 1 000 kpl 181797 181 848 osakkeiden maarasta. Osakepohjaisten ohjelmissa ansaitut osakkeet.

kannustinohjelmien perusteella luovutetut

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

Laimentamaton osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, EUR 0,35 -0,33
Laimentamaton osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, EUR -0,25 -0,09
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR 0,10 -0,42
Laimennettu osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, EUR 0,35 -0,33
Laimennettu osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, EUR -0,25 -0,09

Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,10 -0,42
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17 TULOVERoT

Tilikauden aikana kirjatut tuloverot

Oikaistu Konsernin tuloveroihin kirjataan yhtioi- kirjattuihin eriin, kirjataan myds lasken-
milj. EUR 2019 2018 den tilikauden verotettavaan tulokseen nallinen vero kyseisiin eriin. Tilikauden
) ) o perustuvat verot ja aikaisempien tilikau- verotettavaan tuloon perustuva vero las-
Tulosvaikutteisesti kirjatut tuloverot sien verojen oikaisut seka laskennallisten ketaan verotettavasta tulosta kunkin maan
Tilikauden verot -8,8 -7,3 . - . e R .
o o . S . - . _— verojen muutos. Mikali laskennallinen vero tilinpaatospaivaan mennessa saadettyjen
Tilikaudella kirjatut oikaisut aikaisempien tilikausien veroihin -0,3 0,3 Kiri setd ioka li K ) N
Laskennallisten verojen muutos 11,6 12,4 irjataan erasta, joka liittyy suoraan omaan verokantojen perusteella.
Tuloverot yhteensi -20,7 53 padaomaan tai laajaan tuloslaskelmaan
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot
Tuloverot liittyen rahavirran suojauksiin -0,1 0,6
Tuloverot liittyen etuuspohjaisiin tydsuhde-etuuksiin 3.9 0.1 Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
Omaan padomaan kirjatut tuloverot
Tuloverot liittyen oman padoman ehtoiseen lainaan 2,2 2,2
Outotecin johto arvioi sadanndllisesti yhtioi- todennakaista, etta johdon tulkinta tullaan
. . . L den veropositioita, joihin liittyy tulkinnan- haastamaan ja tdman myota Outotecin
Konsernin tulosvaikutteisesti kirjatut tuloverot eroavat Suomen yhtiéverokannan (20,0 %) . . . .. . .
varaisuutta. Tunnistetuista epavarmoista verokustannus kasvaisi.

mukaisesta tuloverosta seuraavasti:

veropositioista kirjataan varaus, jos on

Oikaistu
milj. EUR 2019 2018
Suomen verokannan mukainen tulovero konsernin tuloksesta ennen veroja -18,7 11,2
Suomen ja ulkomaisten verokantojen ero -1,4 -0,7
Hyvityskelvottomat ulkomaiset lahdeverot -0,3 -0,5
Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat erat 1,2 0,7
Tilikauden verotappiot ja valiaikaiset erot,
joista laskennallista verosaamista ei ole kirjattu -1,8 -0,4
Aikaisempien tilikausien laskennallisen verosaamisen alaskirjaus 0,2 -5,4
Verotappioiden hyodyntaminen, joista laskennallista verosaamista ei ole kirjattu 1,1 0,7
Konsolidoinnin ja eliminointien vaikutukset 0,3 -0,7
Tilikaudella kirjatut oikaisut aikaisempien tilikausien veroihin -0,3 0,3
Oikaisut aikaisempien tilikausien laskennallisiin veroihin 0,0 0,8
Saadettyjen verokantamuutosten vaikutus - 0,0
Muut erat -1,0 -0,7
Konsernin tulosvaikutteisesti kirjatut tuloverot -20,7 53

Vuoden 2018 efektiiviseen veroasteeseen vaikutti negatiivisesti laskennallisten verosaamisten alaskirjaus 5,4
miljoonaa euroa, joka liittyi vanheneviin verotappioihin.

MEW-segmentin alumiiniliiketoiminta, jatevoimalaratkaisut seka lietteenpoltto on luokiteltu lopetetuiksi
toiminnoiksi. Taman johdosta tuloslaskelmaan liittyvid vertailulukuja on oikaistu.
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LASKENNALLISET VEROT TASEESSA

Laskennalliset verot taseessa

KONSERNI-
TILINPAATOS, IFRS

milj. EUR 2019 2018
Laskennalliset verosaamiset 72,3 78,2
Laskennalliset verovelat 7,5 7.7

64,8 70,6

Laskennallinen verovelka tai -saaminen
lasketaan velkamenetelman mukaan
kaikista varojen ja velkojen kirjanpidon ja
verotuksen valisista valiaikaisista eroista
tilinpaatoshetken tai arvioidun veronmak-
suhetken verokannan mukaisesti. Lasken-
nallinen verovelka kirjataan tytaryhtididen
ja osakkuusyhtididen jakamattomista
voittovaroista, kun voitonjako on konsernin
paatantavallassa ja voitonjako on todenna-
koinen lahitulevaisuudessa.

Laskennallinen verosaaminen valiai-
kaisista eroista kirjataan siihen maaraan
asti, kun on todennakoaista, etta se voidaan
hyddyntaa tulevaisuudessa syntyvaa vero-
tettavaa tuloa vastaan.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat
vahennetaan toisistaan silloin, kun on
olemassa laillisesti toimeenpantavissa
oleva oikeus kuitata kauden verotettavaan
tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat
keskenaan.

Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Outotecin johto on tehnyt oletuksia ja tietty-
ja arvioita liittyen tulevien vuosien veroseu-
raamuksiin maaritellessaan laskennallisia
verosaamisia ja -velkoja. Tulevien vuosien
veroseuraamukset voivat johtua varojen

ja velkojen tilinpaatokseen kirjattujen kir-
janpitoarvojen seka niiden verotuksellisen
arvojen eroista. Keskeiset oletukset liittyvat

tulevaisuuden operatiiviseen toimintaan ja
tytaryhtididen verotettaviin tuloihin ja sii-
hen, etta vahennyskelpoisten vahvistettujen
verotappioiden hyddyntamisaika ja voimas-
sa olevat verolait ja verokannat pysyvat
muuttumattomina lahitulevaisuudessa
maissa, joissa Outotecilla on toimintaa.

Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos

Kirjattu
muihin Laskennalliset
Kirjattu laajan Kirjattu Muuntoerot verot liittyen
2019 tulosvai- tuloksen omaan jamuut lopetettuihin
milj. EUR 1.1 kutteisesti eriin  padomaan erot toimintoihin 31.12
Laskennalliset verosaamiset
Verotappiot ja veronhyvitykset 19,6 1,7 - - 0,3 - 21,7
Tuloutuksen jaksotuserot 5,5 -1,5 - - - - 4,1
Elakevaraukset 1.4 0,5 - - - - 1,9
Poistoerot 24,9 -4.,7 - - - - 20,2
Projektivaraukset 31,5 -12,6 - - - - 18,9
Konserniyhdistelyn ja
eliminointien vaikutukset 6,6 1,6 - - - -0,5 7,7
Varojen, velkojen ja
johdannaissopimusten
arvostustappio 7,7 0,0 4,0 - - - 11,7
Liiketoiminnan kulujen
jaksotukset ja muut erat 17,0 3,5 - - - - 20,5
114,2 -11,3 4,0 - 0,3 -0,5 106,8
Laskennallisten verosaa-
misten ja -velkojen netotus’ -36,1 - - - - -34,4
78,2 -11,3 4,0 - 0,3 -0,5 72,3
Laskennalliset verovelat
Tuloutuksen jaksotuserot 16,6 1,0 - - - - 17,6
Poistoerot 4,6 2,6 - - - - 7,2
Ostohinnan allokointi 6,2 -1,1 - - - - 5,1
Varojen, velkojen ja
johdannaissopimusten
arvostusvoitto 0,2 0,0 0,2 - - - 0,4
Oman padoman
ehtoinen laina 1,7 2,2 - -2,2 - - 1,7
Projektivaraukset 59 -3,9 - - - - 2,1
Muut erat 8,5 -0,5 - - - - 8,0
43,8 0,3 0,2 -2,2 - - 41,9
Laskennallisten verosaa-
misten ja -velkojen netotus’ -36,1 - - - - -34,4
7,7 0,3 0,2 -2,2 - - 7,5
Laskennallinen
verosaaminen, netto 70,6 -11,6 3,8 2,2 0,3 -0,5 64,8
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Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos Verotappiot

Kirjattu
muihin milj. EUR 2019 2018
Kirjattu laajan Kirjattu ~ Muuntoerot
2018 tulosvai- tuloksen omaan ja muut o .
milj. EUR 11 kutteisesti eriin  padomaan erot 31.12 Verotappiot jotka erdantyvat viiden vuoden kuluessa 38,2 16,2
Verotappiot jotka erdantyvat viiden vuoden jalkeen tai eivat koskaan 155,4 148,9
Laskennalliset verosaamiset Verotapp?o?sta kirj:atut lask?hnalliset verosaémiset _ 21,2 19,0
Verotappiot ja veronhyvitykset 19,6 0.2 _ _ 02 19.6 Verotappioista kirjaamatta jatetyt laskennalliset verosaamiset 30,9 23,3
Tuloutuksen jaksotuserot 1,9 3,7 - - - 55
Eldkevaraukset 1.7 -0.3 : . . 1.4 Konsernitilinpaatokseen on jatetty kirjaamatta 34,8 milj. euroa (2018: 24,8 milj. euroa) laskennallisia
Poistoerot 26,0 -1,1 - - - 24,9 . P, . L . . al s e
o verosaamisia, koska niihin sisaltyvan verohyddyn realisoituminen ei ole todennakaista.
Projektivaraukset 13,8 17,6 - - - 31,5 . . . . R ) . - -
Konsernivhdistelvn ia Tytaryhtioiden jakamattomia voittovaroja, joiden jakamisella saattaa olla lahdevero- tai muita
el e hakset 67 47 ] ] 16 66 seuraamuksia, oli vuoden 2019 lopussa 179,1 milj. euroa (2018: 186,4 milj. euroal.
Varojen ja johdannais-
sopimusten arvostustappio 7,5 0,0 0,2 - - 7,7
Liiketoiminnan kulujen
jaksotukset ja muut erat 13,8 3,2 - - - 17,0
90,9 21,8 0,2 - 1.4 114,2
Laskennallisten verosaa-
misten ja -velkojen netotus’ - -36,1 - - - -36,1
90,9 -14,3 0,2 - 1,4 78,2
Laskennalliset verovelat 18,7 -2,1 - - - 16,6
Tuloutuksen jaksotuserot 4,3 0,3 - - - 4,6
Poistoerot 7,6 -1,4 - - - 6,2
Ostohinnan allokointi 0,5 0,0 -0,3 - - 0,2
Varojen ja johdannais-
sopimusten arvostusvoitto 1,7 2,2 - -2,2 - 1,7
Oman padoman
ehtoinen laina - 59 - - - 5,9
Muut erat 6,9 1,6 - - - 8,5
39,7 6,5 -0,3 -2,2 - 43,8
Laskennallisten verosaa-
misten ja -velkojen netotus' - -36,1 - - - -36,1
39,7 -29,6 -0,3 -2,2 - 7,7
Laskennallinen
verosaaminen, netto 51,2 15,2 0,5 2,2 1,4 70,6

! Laskennalliset verovelat on vahennetty laskennallista verosaamisista niissa tapauksissa, kun ne liittyvat
samalle veroviranomaiselle maksettaviin tuloveroihin.

Laskennallisten verosaamisten nettovahennys vuonna 2019 liittyy paaosin projektivarausten purkautumiseen.
Laskennallisten verosaamisten nettokasvu vuonna 2018 liittyy padosin ilmeniittisulattohankkeen varaukseen.
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2. NETTOKAYTTOPAAOMA

NETTOKAYTTOPAAOMA LIIKETOIMINNAN NETTOKASSAVIRTA

milj. EUR milj. EUR

TASSA 0SI0SSA

Outotecin nettokayttopadoma sisaltaa varastot, myynti- ja muut saa-
miset, osto- ja muut velat seka varaukset. Naihin liittyvat liitetiedot
tassa osiossa:

» 2.1 Vaihto-omaisuus

» 2.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset

» 2.3 Ostovelat ja muut velat

» 2.4 Varaukset

NETTOKAYTTOPAAOMA, TILAUSKERTYMA/LIIKEVAIHTO
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@ Nettokiyttopddoma Tilauskertyma/Liikevaihto

OUTOTECIN NETTOKAYTTOPAAOMA
¢ Tilauskertyma vaikuttaa Outotecin nettokayttopadaomaan ennakkomaksujen myo6ta, jotka ovat
yleensa 10-30 % asiakassopimuksen arvosta. Saadut ennakomaksut liittyvat paaasiallisesti
uusiin laitos- ja laitetoimituksiin seka modernisointi toimituksiin.

e Kasvava palveluliiketoiminta kasvattaa nettokayttapaaomaa.

e Nettokayttopdaoman muutoksella on suurin vaikutus Outotecin liiketoiminnan
nettokassavirtaan.

milj. EUR 2019 2018
Vaihto-omaisuus 196,2 208,9
Myyntisaamiset 222,4 209,3
Muut saamiset 220,3 207,6
Johdannaisinstrumentit, varat 6,6 8,7
Pitkdaikaiset muut saamiset 2,0 2,3
Asiakassopimuksiin liittyvat velat -199,9 -210,8
Ostovelat -147,6 -124,8
Muut velat -190,3 -190,7
Elakevelvoitteet -68,5 -55,9
Varaukset -127,7 -161,2
Pitkaaikaiset muut velat -6,8 =71
Johdannaisinstrumentit, velat -7,7 -9.3
Nettokdyttopadaoma -101,0 -122,9
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2.1 VAIHTO-OMAISUUS 2.2 MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET
milj. EUR 2019 2018 milj. EUR 2019 2018
Keskenerdiset tyot 87,2 106,7 Pitkaaikaiset
Valmiit tuotteet, tavarat ja raaka-aineet 51,6 53,3 Muut saamiset 2,0 2,3
Ennakkomaksut 57,4 48,9
196,2 208,9 Lyhytaikaiset
) ) - ) o B - - o Myyntisaamiset 222,4 209,3
Vaihto-omaisuus on tilikauden aikana alaskirjattu yhteens& 9,2 miljoonaa euroa (2018: 6,5 milj. euroa). N&illa Asiakassopimuksiin liittyvat saamiset (liite 1.2) 145,1 1481
alaskirjauksilla epdkurantti ja hitaasti lilkkkuva varasto on arvostettu nettorealisointiarvoon. Muut projekteihin liittyvit saamiset 2,4 13
Arvonlisdverosaamiset 46,3 43,0
Laadintaperiaate A?/.ustussaa'mls?t . 0,0 0,0
Siirtosaamiset ja muut saamiset 26,6 15,3
Yhteensa, sisaltyy nettokdyttopadgomaan 442,8 416,9
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankin- saatava myyntihinta vahennettyna tuotteen
tamenoon tai sita alempaan nettoreali- valmiiksi saattamisesta johtuvilla menoilla Jaksotetut korot 0,5 0.5
. . e s . S . . . Lyhytaikaiset korottomat yhteensa 443,3 417,4
sointiarvoon. Hankintameno maaritetaan ja arvioiduilla myynnin toteuttamiseksi
painotettua keskihintamenetelmaa tai valttamattomilla menoilla. . .
o ) ) . Myyntisaamiset
FIFO-menetelmaa (first-in, first-out) Keskeneraiset tyot sisaltavat tilinpaa-
kayttaen. Valmiiden ja keskeneraisten tospaivaan mennessa kertyneet kustan- Myyntisaamiset (brutto) 227,4 215,0
tuotteiden hankintamenoon sisallytetaan nukset raataloityjen ratkaisujen asiakas- Ep&varmat myyntisaamiset
raaka-aineiden hankintakustannukset, va- sopimuksista seka palveluliiketoiminnan Epdvarmat myyntisaamiset 1.1. 5,7 52
littomat valmistuspalkat, muut valittomat modernisointisopimuksista. Kertyneet IFRS 9 oikaisu ' - 1,2
valmistusmenot sekd osuus valmistuksen kustannukset sisaltavat valittomat tys- ja Mu_untoerot - o 0,0 -0.1
yleiskustannuksista, mutta ei vieraan materiaalikustannukset seka suhteelli- Tilikauden tulqkseen k":JatUt llsayk‘slet 2,5 2,4
. L e e e e e Maksamattomien saamisten alaskirjaus -2,1 -2,5
padaoman menoja. Nettorealisointiarvo on sen osuuden tyohon liittyvista valillisista R
o . . o . Kayttamattoman varauksen peruutus -1,1 -0,4
arvioitu, tavanomaisessa liiketoiminnassa kustannuksista. - - -
Epavarmat myyntisaamiset 31.12. 5,0 57
Myyntisaamiset yhteensi (netto) 222,4 209,3

" Outotec otti 1.1.2018 kayttoon uuden IFRS 9 -standardin, jonka perusteella luotiin uusi
luottotappiovarauspolitiikka. Uuden luottotappiovarauspolitiikan mukaisesti luottotappiovarausta kasvatettiin 1,2
miljoonaa euroa (0,8 milj. euroa verojen jalkeen), joka kirjattiin avaavan taseen kertyneisiin voittovaroihin.

Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Varaukset kirjataan epakurantille seka tiarvosta. Jarjestelmallisessa arvioinnissa
hitaasti kiertavalle vaihto-omaisuudelle huomioidaan vaihto-omaisuuden koostu-
perustuen tilinpaatospaivan parhaaseen mus ja ika suhteessa tulevaan arvioituun

arvioon todennakoisesti nettorealisoin- tarpeeseen.
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Myyntisaamisten ikajakauma:

HALLITUKSEN
TOIMINTAKERTOMUS

Myyntisaamiset, brutto

KONSERNI-
TILINPAATOS, IFRS

Epadvarmat myyntisaamiset

milj. EUR 2019 2018 2019 2018
Eraantymattomat 97,6 118,9 -1,1 -1,6
Eraantyneet:
Alle 30 paivaa 22,2 31,2 -0,2 -0,3
31-60 paivaa 15,9 14,7 -0,2 -0,1
61-180 paivaa 58,7 23,1 -0,3 -0,3
181-365 paivaa 9.4 13,1 -0,1 -0,2
Yli 365 paivaa 23,6 13,9 -3,1 -3,1
Yhteensa 227,4 215,0 -5,0 -5,7

LUOTTOTAPPIORISKIN ENIMMAISMAARAT MAANTIETEELLISEN SIJAINNIN MUKAAN

2019, %

S

2018, %

"N

@® Suomi5(1)
Saksa 1 (1)
IVY-maat 9 (6]

@® Muu Eurooppa 17 (9)
Pohjois-Amerikka 8 (10)
Eteld-Amerikka 11 (29)

@ Australia 14 (15)

Aasia 27 (20)
Afrikka 8(9)

Myyntisaamiset arvostetaan niiden odotet-

tuun realisointiarvoon, mika on alkupe-

rdinen laskutusarvo vahennettyna naiden
saatavien arvioidulla arvonallennuksella.
Konserni soveltaa myyntisaamisten luot-

toriskin kirjaamiseen yksinkertaistettua
varausmatriisia, jonka mukaan kaikista
myyntisaamisista kirjataan vahennysera
koko voimassaoloajalta odotettavissa olevi-
en luottotappioiden perusteella.

EMOYHTION
TILINPAATOS, FAS

HALLITUS JA

JOHTORYHMA

SIJOITTAJA-
TIETOA

Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Myyntisaamisten luottotappiovaraukset

kirjataan systemaattista arviointia kayttaen
perustuen tiettyihin prosenttiosuuksiin kai-
kista myyntisaamisista. Eraantymattomista

myyntisaatavista kirjataan 0,5 % -yksikon
suuruinen varaus ja alle yhden vuoden
eraantyneista myyntisaatavista kirjataa

1 %-2 %-yksikon suuruinen luottotappio-
varaus. Arviointi on ennakoiva, ja odotettu
tappio-osuus perustuu historiallisten
tappioiden maariin. Tapauskohtaista har-

kintaa sovelletaan yli vuoden erdantyneisiin
myyntisaataviin seka asiakassopimuksiin
liittyviin saamisiin. Tama johtuu Outotecin
projektiliiketoiminnan luonteesta. Myynti-
saaminen kirjataan pois taseesta lopullise-
na luottotappiona, kun siita ei kohtuudella
arvioida saatavan suoritusta. Tallainen
tilanne on asiakkaan konkurssi, velkasa-
neeraus tai muu maksukyvyttomyydesta
indikoiva asiantila.

2.3 OSTOVELAT JA MUUT VELAT

milj. EUR 2019 2018

Pitkaaikaiset
Muut pitkdaikaiset velat 2,6 1,6
Lisakauppahintavelka 4,2 55
6,8 7,1

Lyhytaikaiset
Ostovelat 147,6 124.,8
Asiakassopimuksiin liittyvat velat (liite 1.2) 295,6 322,5
Henkilostoon liittyvat kulujaksotukset 52,6 35,3
Ennakonpidatys- ja sosiaalikuluvelat 2,6 4,0
Arvonlisaverovelka 27,2 18,0
Lisdkauppahintavelka - 2,5
Siirtovelat ja muut velat 12,1 19,3
Yhteensa, sisaltyy nettokdyttopddomaan 537,8 526,3
Jaksotetut korot 4,1 3,4
Lyhytaikaiset korottomat yhteensa 541,9 529,8
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2.4 VARAUKSET
Projekti-  Uudelleen-
Takuu- tappio- jarjestely-
milj. EUR varaukset varaukset varaukset 2019 Varaus merkitaan taseeseen, kun Ou- vastaanotettu ja on todennakaista, etta kor-
totecilla on aikaisemman tapahtuman vausvaade tullaan sopimaan tai muuteen
Pitkaaikaiset seurauksena olemassa oleva oikeudellinen suorittamaan ja sen maara on luotettavasti
Varaukset 1.1. - 50,0 02 50,2 tai tosiasiallinen velvoite ja on todennékdis- arvioitavissa. Tama mahdollistaa jaljella
Lisdykset - - 0,0 0,0 . . . v e . .
ta, etta velvoitteen tayttaminen edellyttaa olevien takuuvarausten maaran seurannan
Varaukset 31.12. - 50,0 0,3 50,3 . . . . - T
taloudellista suoritusta tai aiheuttaa talo- ja takuuvarausten riittavyyden arvioinnin
Lyhytaikaiset udellisen menetyksen ja velvoitteen maara saannollisesti.
Varaukset 1.1. 29,3 74,0 7.7 110,9 on luotettavasti arvioitavissa. Varauksen Tappiollisista projekteista kirjataan vara-
Muuntoerot 0,1 0,0 0,0 0,1 kirjaamiseen liittyy johdon arvioita velvoit- us, kun on todennakaista, ettd kustannuk-
Lisaykset 11,5 43,5 0,4 55,4 teen todennakdisyydesta ja maarasta. set ylittavat arvioidun kokonaismyyntihin-
Tilikaudella kaytetyt varaukset -19,5 -36,3 -4,6 -60,3 Takuuvaraukset sisaltavat tuotteiden nan. Tappio kirjataan kuluksi valittomasti.
Tilikaudella peruutetut varaukset -33 -7.5 -0.9 -11,7 korjaamisesta tai korvaamisesta aiheu- Toiminnan uudelleenjarjestelyvaraus
Luokittelu myytavana olevaksi -2.5 -14,4 . -17,0 tuvat kustannukset, mikali takuuaikaa on kirjataan, kun johto on laatinut ja hyvaksy-
Varaukset 31.12. 15,6 59,2 2,6 77,5

Outotec kirjasi 31.12.2018 110,0 miljoonan euron varauksen Saudi-Arabiaan

tilinpaatospaivana jaljella. Outotec tarjoaa
yleensa 12-24 kuukauden takuuvarauksia
laite- ja laitostoimituksilleen. Takuuvara-
ukset madritellaan korjaus ja korvaustoi-

nyt virallisen uudelleenjarjestelya koskevan
suunnitelman, jolloin on olemassa nayttoa
siita, ettd suunnitelman toimeenpano
aloitetaan ja suunnitelmasta on asianmu-

menpiteiden historiallisen kokemuksen kaisesti tiedotettu.

toimitetusta ilmeniittisulattoprojektista mahdollisia tulevia kustannuksia vastaan.
Varauksen perusteena oli edistyminen uunin tilanneanalyysissa. Analyysin lopputu-
los seka muut asiat, kuten Outotecin sopimuksellinen asema, maarittavat lopulliset
korvausvelvoitteet ja Outotecille aiheutuvat taloudelliset vaikutukset. Raportoin-
tikauden aikana Outotec aloitti uunin uudelleenrakentamisen yhdessa asiakkaan
kanssa ja kaytti varauksesta 8,4 miljoonaa euroa. Tavoitteena on toteuttaa uunin
kaynnistaminen syksyn 2020 aikana. Varauksesta 50,0 miljoonaa euroa on kirjatttu
pitkaaikaisiin velkoihin ja 51,6 miljoonaa euroa on kirjattu lyhytaikaisiin velkoihin.
Projektiin liittyva varaus on kirjattu johdon tamanhetkisen parhaan ymmaryksen
mukaan. On kuitenkin huomioitava, etta lopputulos voi poiketa merkittavastikin
johdon taméanhetkisesta arviosta.

perusteella. Muut varaukset voivat liittya oikeuden-

Toteutuneet takuumenot kirjataan kdynteihin, veroriskeihin tai ymparistovel-

varausta vastaan, kun korvausvaade on voitteisiin.

Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Varausten kirjaaminen ja arviointi perustuu voitteen todennakdisyydesta ja maarasta

johdon parhaaseen nakemykseen vel- tilinpaatospaivana.
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3. KAYTTOOMAISUUSERAT JA MUUT INVESTOINNIT

SIJOITETUN PAAOMAN TUOTTO KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT

% milj. EUR

TASSA 0SI0SSA

Tama osio sisaltaa seuraavat kayttoomaisuuseriin ja muihin
investointeihin liittyvat liitetiedot:

» 3.1 Liiketoimintojen yhdistaminen

» 3.2 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

» 3.3 Liikearvo

» 3.4 Osakkuusyhtiot

» 3.5 Muut osakkeet ja osuudet

3.1 LIKKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

Outotecilla ei ole ollut yritysostoja tai -jarjestelyja vuonna 2019 ja 2018. Outotec maksoi menneisiin

yritysostoihin liittyvda lisakauppahintaa vuoden 2019 aikana yhteens& 0,3 miljoonaa euroa (2018: 0,4

milj. euroa) ja teki lisékauppahintavelkojen purkuja yhteenséa 3,8 miljoonaa euroa (2018: 0,3 mil].

euroal, josta 2,0 miljoonaa euroa kuuluu jatkuville toiminnoille.

3.2 AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat hyddykkeet Sisaisesti Ennakko-
aikaansaadut Hankitut maksut ja
aineettomat aineettomat keskeneraiset
milj. EUR hyodykkeet  hyddykkeet Liikearvo hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 0,7 298,4 225,3 0,1 524.4
Muuntoerot -0,0 1,2 2,0 0,0 3,2
Lisdykset - 9,8 - 0,1 9.8
Vahennykset - -4,9 - - -4,9
Luokittelu myytavana olevaksi - -41,4 - - -41,4
Uudelleenryhmittelyt - 0,1 - 0,2 0,3
Tilikauden arvonalentumiset - - - -
Hankintameno 31.12.2019 0,7 263,2 227,3 0,3 491,5
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2019 -0,7 -183,9 -1,4 - -186,0
Muuntoerot 0,0 -0,9 - - -0,8
Vahennykset - 4,7 - - 4,7
Luokittelu myytavana olevaksi - 33,0 - - 33,0
Uudelleenryhmittelyt - -0,0 - - -0,0
Tilikauden poistot - -24,2 - - -24,2
Tilikauden arvonalentumiset - - - - -
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2019 -0,7 -171,2 -1,4 - -173,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 0,0 92,0 225,9 0,3 318,2
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AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Konttori- Ennakko-
Aineettomat hyddykkeet Sisdisesti Ennakko- koneet  maksut ja
aikaansaadut Hankitut maksut ja Raken- ja muut kesken-
aineettomat aineettomat keskenerdiset Maa- nukset ja aineelliset eraiset
milj. EUR hyddykkeet  hyddykkeet Liikearvo hankinnat Yhteensa milj. EUR alueet rakennelmat  Koneet hyodykkeet  hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2018 0,7 296,6 228,3 0,2 525,8 Hankintameno 1.1.2019 2,7 34,5 70,6 44,6 4,3 156,8
Muuntoerot -0,0 -0,2 -3,0 0,0 -3,2 Muuntoerot 0,0 0,2 0,6 0,3 0,1 1,2
Lisdykset - 12,5 - 0,1 12,6 Lisdykset - 1,6 2,7 1,6 2,4 8,3
Vahennykset - -0,3 - - -0,3 Vahennykset - -0,5 -1,7 -1,3 0,0 -3,5
Uudelleenryhmittelyt - 0,1 - -0,2 -0,1 Luokiteltu myytavana olevaksi -1,0 -8,7 -4,6 -1,1 - -15,5
Tilikauden arvonalentumiset - -10,5 - - -10,5 Uudelleenryhmittelyt - 2,6 0,8 0,2 -3,9 -0,3
Hankintameno 31.12.2018 0,7 298,4 225,3 0,1 524,4 Tilikauden arvonalentumiset - - - -
Hankintameno 31.12.2019 1,7 29,7 68,4 44,3 2,9 147,0
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 1.1.2018 -0,7 -164,5 -1,4 - -166,6 Kertyneet poistot ja
Muuntoerot 0,0 -0,4 - - -0,4 arvonalentumiset 1.1.2019 - -12,7 -53,5 -37,3 - -103,4
Véhennykset - 0,1 - - 0.1 Muuntoerot - -11 -0,4 -0,3 - -0,8
Tilikauden poistot - -27,7 - - -27,7 Vahennykset - 0,3 1,2 1,2 - 2,8
Tilikauden arvonalentumiset - 8,5 - - 8,5 Luokiteltu myytavana olevaksi 0,0 1,6 3,3 1,0 0,0 5,8
Kertyneet poistot ja Uudelleenryhmittelyt - - -0,0 - - -0,0
arvonalentumiset 31.12.2018 -0,7 -183,9 -1,4 - -186,0 Tilikauden poistot _ 0,8 -5.0 -3,1 _ -8,8
Tilikauden arvonalentumiset - - - - - -
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 0,0 114,4 223,9 0,1 338,4 Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2019 - -11,6 -54,4 -38,5 0,0 -104,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 1,7 18,1 14,0 5,8 2,9 42,5

HANKITTUJEN AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN KIRJANPITOAVON ERITTELY,

2019,

2018,

\

@ Patentit 23

Lisenssit 4

IT ohjelmistot 45
Yrityshankintojen kaypiin
arvoihin arvostus 23

Muut ostetut aineettomat
hyddykkeet 5
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Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

KAYTTOOIKEUSOMAISUUS
) Autot
Konttori-  Ennakko- Rakennukset ~ Koneet ja jamuu
koneet maksut ja milj. EUR Maa-alueet ja rakennelmat laitteet omaisuus Yhteensa
Raken- ja muut kesken-
nukset ja aineelliset eraiset .
milj. EUR Maa-alueet rakennelmat  Koneet hyddykkeet  hankinnat Yhteensa Hankintameno 1.1.2019 11 66,2 03 3,2 70,7
Muuntoerot 0,0 0,2 -0,0 0,0 0,2
Hankintameno 1.1.2018 2.5 31,9 68,1 45,1 36 1512 Lisdykset 0.4 52 0.3 1.5 7.4
Muuntoerot 0.0 0,0 -1,0 -1,0 0,1 -1,9 Vahennykset - 0.3 - 0.0 0.3
Liséykset 00 29 26 24 17 88 Luokittelu myytévéné olevaksi -1 ,4 -0,3 - - -1 ,7
Vahennykset 0.0 0.0 03 19 02 25 Hankintameno 31.12.2019 0,1 71,0 0,5 4,7 76,3
Uudelleenryhmittelyt 0,2 0,5 1.4 0,0 -0,8 1,3 . .
Tilikauden arvonalentumiset - - -0,1 - - -0,1 var;%g?:;tﬂﬂiitﬁ 12019 ) . . ) .
Hankintameno 31.12.2018 2,7 34,5 70,6 44,6 4,3 156,8 Vahennykset ) 0.0 ) 0.0 0.0
. . Tilikauden poistot -0,1 -13,0 -0,1 -1,6 -14,9
Kertyneet poistot ja . R .
arvonalentumiset 1.1.2018 - S0 -483 -35,8 - 952 Luokittelu myytavina olevaksi 0.1 0.1 - - 0.2
Kertyneet poistot ja
Muuntoerot - 0,0 0,8 0,7 - 1,5
' ' ' ' lentumiset 31.12.2019 0,0 -13,0 -0,1 -1,5 -14,7
Vahennykset - - 0,3 1,5 - 1,8 arvonatentumise
Uudelleenryhmittelyt - - -0,7 -0,0 - -0,8 .
K t 31.12.2019 0,1 58,0 0,4 3,1 61,6
Tilikauden poistot ; 15 5.6 -38 - 2109 janprioarvo
Tilikauden arvonalentumiset - - 0,1 - - 0,1
Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2018 - -12,7 -53,5 -37,3 - -103,4 o ) o ) )
Tilikauden poistot toimintokohtaisesti
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 2,7 21,9 17,2 7,2 4,3 53,3 -
Oikaistu
milj. EUR 2019 2018
Hankinnan ja valmistuksen kulut -14,1 -12,3
Myynnin ja markkinoinnin kulut -4,3 -3,9
Hallinnon kulut -18,0 =71
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -11,4 -11,6
-47,9 -34,8

MEW-segmentin alumiiniliiketoiminta, jatevoimalaratkaisut seka lietteenpoltto on luokiteltu lopetetuiksi
toiminnoiksi. Taman johdosta tuloslaskelmaan liittyvia vertailulukuja on oikaistu.

Yritysostoihin liittyvat hankintamenon allokointipoistot olivat 4,3 miljoonaa euroa vuonna 2019 (2018: 4,4 miljoonaa
euroal.



PAROMARAKENNE > SIDOTTU PAAOMA

Arvonalentumiset
Vuonna 2019 konsernilla ei ollut alaskirjauksia
aineettomista hyddykkeista (2018 1,9 milj.,
jotka liittyivat teollisoikeuksiin ja IT ohjelmis-
toihin).

Alaskirjaukset on esitetty laajan tuloslas-
kelman erassa muut kulut.

Aineettomat hyddykkeet

Yrityskaupoista syntynyt liikearvo kirjataan
maaraan, jolla hankintameno ylittaa konsernin
osuuden hankinnan kohteen nettovarallisuu-
den kayvan arvon. Liikearvoista ei tehda pois-
toja vaan niita testataan vuosittain arvonalen-
tumisten varalta.

Muita aineettomia hyodykkeita ovat asia-
kassuhteet, patentit, tekijanoikeudet, lisenssit
seka ohjelmistot. Yritysten yhteenliittymissa
hankitut aineettomat oikeudet arvostetaan
kaypaan arvoon.

Ohjelmistoihin liittyvat kulut seka niihin
liittyvat kehitysmenot aktivoidaan aineetto-
miin hyoddykkeisiin, jos ne liittyvat valittomasti
yksildityyn ohjelmistoon. Tallaisen ohjelmis-
ton tulee tuottaa konsernille todennakoista
taloudellista hyotya, joka ylittaa yhta vuotta
pidemman ajan kuluessa syntyneet kus-
tannukset. Valittomiin kuluihin sisaltyvat
ohjelmien kehitykseen liittyvat henkildstokulut
seka vastaavat osuudet yleiskustannuksis-
ta. Aineettomiin hyddykkeisiin aktivoidut

KONSERNI-
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ohjelmistojen kehityskustannukset poistetaan
tasapoistoina taloudellisen vaikutusajan kulu-
essa. Aineeton hyodyke merkitdaan taseeseen
vain jos on todenndkaistd, etta hyodykkeesta
johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyvaksi ja hyodykkeen han-
kintameno on maaritettavissa luotettavasti.
Muussa tapauksessa menot kirjataan kuluksi
niiden syntymishetkella.

Aineettomien hyodykkeiden poistoajat:
¢ Aineettomat oikeudet 3-20 vuotta
e Ohjelmistot 3-10 vuotta

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet
Konserniyhtididen hankkima aineellinen
kayttoomaisuus arvostetaan alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettyna poistoilla, ja
mikali olosuhteet niin vaativat, arvonalentu-
misilla. Hankittujen tytaryhtioiden aineellinen
kayttomaisuus arvostetaan hankintahetken
kdypaan arvoon. Suunnitelman mukaiset pois-

tot perustuvat hyodykkeiden taloudellisiin
pitoaikoihin. Aineellinen kayttoomaisuus
esitetadn taseessa hankintamenoon vahen-
nettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalen-
nuksilla.
Poistot perustuvat seuraaviin odotettui-
hin taloudellisiin pitoaikoihin:
¢ Rakennukset ja rakennelmat 10-20
vuotta
e Koneet ja kalusto 5-20 vuotta
o Tuotekehitykseen kaytetyt laitteet 3-10
vuotta

Maa-alueista ei tehda poistoja.

Arvioidut taloudelliset pitoajat tarkistetaan
jokaisena raportointikauden paattymispai-
vana, ja jos ne eroavat merkittavasti aikai-
semmista arvioista, poistoaikoja muutetaan
vastaavasti. Tavanomaiset korjaus- ja
kunnossapitomenot kirjataan kuluksi tili-
kaudella, jolla ne ovat syntyneet. Kooltaan
merkittavien uudistus- ja parannushank-
keiden menot kirjataan taseeseen, jos on
todennakoista, etta taloudellisen hyodyn
lisays koituu tulevaisuudessa konsernin
hyvaksi. Uudistus- ja parannushankkeet
poistetaan tasapoistoin niiden odotetun ta-
loudellisen pitoajan kuluessa. Aineellisten
kayttdomaisuushyddykkeiden luovutuksista
ja kaytosta poistamisesta johtuvat voitot ja
tappiot lasketaan saatujen nettotuottojen

ja tasearvon erotuksena. Myyntivoitot ja
-tappiot sisaltyvat laajassa tuloslaskelmas-
sa liiketulokseen.

Arvonalentumiset
Aineellisten kayttomaisuushyddykkeiden,
muiden pitkaaisten varojen, liikearvon seka
aineettomien kayttdomaisuushyodykkei-
den tasearvoja arvioidaan mahdollisen
arvonalentumisen selvittamiseksi tilinpaa-
toshetkelld ja aina kun on viitteita siita, etta
jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Ar-
vonalentumistesteissa arvioidaan kyseises-
ta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva ra-
hamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara
on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna
luovutuksesta johtuvilla menoilla tai sita
korkeampi kayttoarvo. Arvonalentumistap-
pio kirjataan tuloslaskelmaan, mikali omai-
suuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin
kerrytettavissa oleva rahamaara.

Aikaisemmin kirjattu arvonalennus
peruutetaan, mikali kerrytettavissa olevan
tulon maarittamisessa kaytetyt arviot
muuttuvat. Arvonalennuksen peruuttami-
sen jalkeinen arvo ei saa kuitenkaan johtaa
korkeampaan kirja-arvoon, kuin mita
taseessa olisi ollut, jos arvonalentumista ei
olisi kirjattu

Liikearvot seka keskenerdiset aineet-
tomat hyddykkeet testataan arvonalentu-
misen selvittamiseksi vahintaan kerran
vuodessa. Lisaa tietoa liitetiedossa 3.3.



PAROMARAKENNE > SIDOTTU PAAOMA

KONSERNI-
TILINPAATOS, IFRS

3.3 LIIKEARVO
Liikearvon jakautuminen segmenteille
milj. EUR 2019 2018
Metals Refining 133,2 132,1
Metals & Chemicals processing 54,7
Hydrometallurgy 51,2
Smelting & Converting 27,3
Minerals Processing 92,5 91,8
Filtration 52,2
Grinding 16,0
Flotation 9.4
Analyzers & Automation 8,5
Thickening & Clarification 53
Concentrator Plant Solutions 1,1
225,9 223,9

Konserniliikearvo on allokoitu konsernin ra-
havirtaa tuottaville yksikdille, joiden odotetaan
hyétyvan konsernin tekemista yrityshankin-
noista. Arvonalentumistestaus suoritettiin
vuonna 2019 lilketoimintalinjakohtaisesti, jotka
maariteltiin konsernin toimintasegmenteiksi.
Liiketoimintalinja on konsernin alin rahavirtaa
tuottava taso, jota liilketoimintaorganisaation
mukaisesti seurataan ylimman operatiivisen
paatoksentekijan seka johdon toimesta. Las-
kelmat laaditaan neljannen vuosineljanneksen
aikana. Arvonalentumistestauksen perusteella
litkearvon alaskirjaukselle ei ole tarvetta
vuonna 2019.

Rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa
olevan rahamaaran arvo perustuu kayttoar-
volaskelmiin. Naissa laskelmissa kaytetyt
rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon ja

hallituksen hyvaksymiin taloudellisiin suunni-
telmiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjak-
son. Liiketoiminta-alueiden taloudellisten
suunnitelmien laadinnassa johto kayttaa ole-
tuksia kasvuun, kysyntaan ja hinta-arvioihin,
jotka perustuvat markkinatutkimuslaitosten
ennusteisiin. Lisaksi liilketoimintayksikon ta-
loudellisissa suunnitelmissa myynnit ja tuotot
perustuvat olemassa olevaan tilauskantaan,
arvioituun tilaushankintaan seka kustannus-
ten kehitykseen. Tarkeimmat olettamukset
liittyvat eri tuotteiden bruttokatetasoon seka
yleiseen bruttokatteeseen suhteutettuina
kiinteisiin kuluihin. Viiden vuoden jalkeiset ra-
havirrat on laskettu jaanndsarvomenetelmal-
13, jossa viidennen suunnittelujakson EBITDA
(= tulos ennen korkoja, veroja ja poistoja) on
kerrottu kertoimella kuusi.

Kayttoarvolaskelmissa kaytetty diskontto-
korko on Outotec-konsernille maaritelty paa-
oman tuottovaatimus (WACC] ennen veroja.
Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat
riskiton tuottoprosentti, markkinariskipree-
mio, toimialakohtainen betakerroin, vieraan
paaoman kustannus ja tavoitepadomarakenne.
Toiminnallisille segmenteille ei ole maaritet-

tavissa erillisia diskonttokorkokantoja, koska
Outotecin liiketoiminnat ovat maailmanlaa-
juisia ja jakavat osittain samat resurssit ja
asiakkaat. Taloudellisten riskien hallinta on
keskitetty Group Treasuryyn.

Laskelmien keskeiset olettamat: 2019 2018
Diskonttauskorko, % 8,0 8,4
EBITDA kerroin 6,0 6,0

Arvonalentumistestauksen yhteydessa suori-
tettiin myos herkkyysanalyysi. Herkkyysana-
lyysin yhteydessa liiketoiminta-alueiden raha-
virtoja laskettiin Metals Refining -segmentin
osalta 50 % ja Minerals Prosessing -segmen-
tin osalta 35 %. Diskonttokorkoa nostettiin
2:lla prosenttiyksikolla. Ennen herkkyysana-
lyysia rahavirta-arviot olivat keskimaarin 5,0
(2018: 2,5) kertaa korkeammat kuin liiketoi-

Liikearvot testataan arvonalentumisen
selvittamiseksi vahintaan kerran vuodes-
sa. Arvonalentumisen arviointia varten
omaisuuserat jaetaan rahavirtaa tuottaviin
yksikoihin sille alimmalle tasolle, joka on
muista yksikoista paaosin riippumaton,

ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa.
Arvonalennuksena kirjataan maara, jolla

minta-alueiden omaisuuserat. Herkkyysana-
lyysin yhteydessa tuo suhdeluku laski tasolle
3,0 (2018: 1,5). Tehtyjen herkkyysanalyysien
perusteella ei ndyta todennakaiselta, etta ker-
rytettavissa olevan rahamaaran laskennassa
kaytettyjen olettamusten kohtuullinen pysyva
muutos aiheuttaisi kayttoarvon jaamisen alle
31.12.2019 tasearvon.

omaisuuden tasearvo ylittaa vastaavan
omaisuuden kerrytettavissa olevan raha-
maaran. Kerrytettavissa oleva rahamaara
perustuu paasaantoisesti tulevaisuuden
diskontattuihin nettorahavirtoihin, jotka
vastaavan omaisuuseran avulla on saata-
vissa. Liikearvosta tehtya arvonalentumis-
kirjausta ei peruuteta.
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Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerry-
tettavissa olevan rahamaaran laskeminen
perustuu lukuisiin arvioihin ja olettamiin.
Monet olettamat voivat muuttua johdon
arvioidessa tulevaisuuden kassavirtoja
johtuen muutoksista taloudellisissa seka
operatiivisessa ymparistossa. Tarkeimmat
olettamukset tehdaan diskonttokoron,
EBITDA-kertoimen seka tulevaisuuden

kassavirtojen suhteen. Tulevaisuuden
kassavirrat perustuvat olettamuksiin,
lukuisten tuoteryhmien bruttokatteiden
kehitykseen seka kokonaisbruttokatteen
suhteeseen kiinteista kustannuksista.
Toteutuneet kassavirrat voivat erota en-
nustetuista diskontatuista kassavirroista ja
taten johtaa muutoksiin alaskirjaustarpeis-
sa tulevaisuudessa.

3.4 OSAKKUUSYHTIOT

Sijoitukset osakkuusyhtidihin

milj. EUR 2019 2018

Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet
Hankintameno 1.1. 2,4 2,3
Muuntoerot -0,0 0,0
Lisaykset - 0,2
Vahennykset - -0,1
Hankintameno 31.12. 2,4 2,4

Osakkuusyhtiosijoitusten padomaoikaisu 1.1. -1,6 -1,9
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,7 0,3
Osakkuusyhtigsijoitusten pddomaoikaisu 31.12. -1,0 -1,6

Osakkuusyhtidsijoitukset yhteensa 31.12. 1,4 0,8

Yhteenveto osakkuusyhtididen taloudellisista tiedoista 2019

Liike- Voitto/  Omistus-
milj. EUR Kotipaikka Varat Velat vaihto tappio  osuus, %
Enefit Outotec Technology Oi Viro 6,0 3,9 1,8 0,7 40,0
GreenExergy AB Ruotsi 0,6 0,3 1,3 0,0 49,0
Sidvin Outotec Engineering
Private Ltd Intia 1,5 0,2 1,9 1,2 25,1
Yhteenveto osakkuusyhtididen taloudellisista tiedoista 2018

Liike- Voitto/  Omistus-
milj. EUR Kotipaikka Varat Velat vaihto tappio  osuus, %
Enefit Outotec Technology Ou Viro 5,0 4.1 11 0,0 40,0
GreenExergy AB Ruotsi 0,7 0,4 1,1 0,0 49,0
Sidvin Outotec Engineering
Private Ltd Intia 1,5 0,9 1,4 0,5 25,1
Liiketoimet ja avoimet saldot osakkuusyhtididen kanssa
milj. EUR 2019 2018
Myynti 0,2 0,1
Muut tuotot 0,1 0,1
Ostot 1,7 3,1
Lainasaamiset (Enefit Outotec Technology Ou:(t&) 1,5 1,5
Myynti- ja muut saamiset 0,4 0,6
Lyhytaikaiset velat 0,2 0,1



VuoslI 2019 TOIMITUSJOHTAJAN
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Laadintaperiaate

Osakkuusyhtiot ovat yhtigita, joissa Outo-
tecilla on huomattava vaikutusvalta, mutta
ei maaraysvaltaa. Osakkuusyhtididen
tilinpaatostiedot on yhdistelty konserniti-
linpaatokseen padomaosuusmenetelmaa
kayttaen. Konsernin omistusosuuden mu-
kainen osuus osakkuusyhtididen tilikauden
tuloksista on esitetty laajassa tuloslaskel-
massa liikevoitossa. Jos Outotecin osuus
osakkuusyhtion tappioista ylittaa osak-

HALLITUKSEN KONSERNI-
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TOIMINTAKERTOMUS

kuusyhtion kirja-arvon, sijoitus merkitaan
taseeseen nolla-arvoon, eika sen ylittavia
tappioita huomioida, ellei konsernilla

ole muita velvoitteita osakkuusyhticihin
liittyen. Osuus osakkuusyhtiossa sisal-

taa osakkuusyhtioon tehdyn sijoituksen
padomaosuusmenetelman mukaisen
kirjanpitoarvon seka mahdolliset muut pit-
kaaikaiset sijoitukset, jotka tosiasiallisesti
ovat osa nettosijoitusta osakkuusyhtioon.

3.5 MUUT OSAKKEET JA OSUUDET

milj. EUR 2019 2018
Tasearvo 1.1. 1,6 2,2
Muuntoerot 0,0 -0,0
Vahennykset - -0,5
K&yvan arvon muutokset -0,0 -0,0
Tasearvo 31.12. 1,6 1,6
Listatut osakkeet 0,0 0,0
Listaamattomat osakkeet 1,6 1,6
K&yvan arvon rahasto 1.1. -0,3 -0,2
K&yvan arvon muutokset -0,0 -0,1
K&yvan arvon rahasto 31.12. -0,3 -0,3

EMOYHTION
TILINPAATOS, FAS

HALLITUS JA
JOHTORYHMA

SIJOITTAJA-
TIETOA
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4. RAHOITUS

KOROLLINEN NETTOVELKA NETTOVELKAANTUMISASTE

milj. EUR %

TASSA 0SI0SSA

Tama osio sisaltaa seuraavat Outotecin padomarakennetta
ja rahoitusta kuvaavat liitetiedot:

» 4.1 Oma paaoma

» 4.2 Korolliset saamiset ja velat

» 4.3 Rahavarat

» 4.4 Rahoitustuotot ja -kulut

» 4.5 Rahoitusriskien hallinta

» 4.6 Johdannaissopimukset

» 4.7 Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

4.1 OMA PAAOMA

milj. EUR 2019 2018
Osakepadaoma 17,2 17,2
Ylikurssirahasto 20,2 20,2
Arvonmuutosrahasto -28,5 -18,8
Muut rahastot -8,3 0,4
Omat osakkeet -12,0 -12,5
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 98,7 98,3
Hybridilaina 150,0 150,0
Kumulatiiviset muuntoerot -26,1 -27,3
Edellisten tilikausien tulos 137,6 214,2
Tilikauden tulos 27,3 -67,2
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma, yhteensa 376,1 374,4
Maaraysvallattomien omistajien osuus 3,1 3,0
Oma padoma yhteensa 379,2 3774
Osakkeiden lukumaaré, 1 000 kpl 183 121 183121

Osakepddaoma

Outotec Oyj:n taysin maksettu osakepaaoma
oli 17 186 442,52 euroa 31.12.2019 (31.12.2018:
17 186 442,52 euroa). Outotec Oyj:n osa-
kepadoma koostui 183 121 492 osakkees-

ta 31.12.2019 (31.12.2018: 183 121 492).

Naista ulkona olevien osakkeiden lukumaara
tilikauden lopussa oli 181 710 115 (2018:

181 610 314). Vuoden 2019 lopussa Outotec
Oyj:Lla oli hallussaan 1 271 628 omaa osaketta,
edustaen 0,69 % kaikista osakkeista (2018: 1
365312 ja 0,75 %).

Outotec Oyj:lla on yksi osakelaji. Outotec
Oyj:n osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Osake
oikeuttaa osakkeenomistajan yhteen aaneen
yhtion yhtickokouksessa.

Rahastot

Ylikurssirahasto sisaltaa osakemerkinnassa
maksetun nimellisarvon ylittavan hinnan
Outotec Oyj:ssa.

Arvonmuutosrahasto sisaltaa myytavissa
olevien rahoitusinstrumenttien kayvan arvon
muutoksen, rahavirran suojauksena kasitel-
tavien johdannaisten kdyvan arvon muutoksen
tehokkaan osuuden seka etuuspohjaisiin elak-
keisiin liittyvan aktuaaristen laskentaoletta-
mien muutoksen. Rahaston muutos esitetaan
laajan tuloksen erissa.

Muihin rahastoihin sisaltyvat vararahasto ja
muut rahastot. Vararahasto sisaltaa yhtigjar-
jestyksen mukaisen tai yhtiokokouksen paa-
toksella vapaasta omasta padomasta siirretyn
osuuden. Muut rahastot sisaltavat maarays-
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vallattomilta omistajilta vuonna 2019 hankit-
tuja tytaryhtidosuuksia Outotec Technology
Saudi LLC yhtiossa, yhteensa 8,9 miljoonaa
euroa, jossa Outotecin osakkeenomistus nousi
70 prosentista 100 prosenttiin. Lisaksi muut
rahastot sisaltavat muita konserniyhtioiden
paikallisiin s&dannoksiin perustuvia eria.

Omien osakkeiden hankinta siihen liittyvine
hankintamenoineen on esitetty konsernitilin-
paatoksessa oman paaoman vahennyksena,
vastaavasti osakkeiden luovutus esitetdan
oman padaoman lisayksena kaypaan arvoon.
Omia osakkeita on kaytetty osakepohjaiseen
kannustinohjelmaan ja osakesaastoohjel-
maan. Tilikauden lopussa omien osakkeiden
lukuma&ara oli 1271 628 (2018: 1365 312).

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
sisaltaa osakeyhtiolain mukaisesti osakkeiden
merkintahinnan, ellei yhtio nimenomaisesti
ole paattanyt toisin.

Hybridilaina

Maaliskuussa 2016 Outotec Oyj laski liikkee-
seen 150,0 miljoonan euron oman padoman
ehtoisen joukkovelkakirjalainan eli hybridi-
lainan, joka on kasitelty omana padomana
IFRS-konsernitilinpaatoksessa. Hybridilaina

KONSERNI-
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on vakuudeton ja heikommalla etuoikeussijal-
la kuin vakuudeton velkasitoumus. Hybridilai-
nan sijoittajilla ei ole samoja oikeuksia kuin
osakkeenomistajilla. Lainalla ei ole erapaivaa,
mutta yhtiolla on oikeus lunastaa se takaisin
ensimmaista kertaa 24. maaliskuuta 2021.
Lisaksi Outotecilla on mahdollisuus lunastaa
laina takaisin lainaehtojen mukaisesti jakau-
tumisen taytantoonpanon jalkeen.

Osingot

Hallitus ehdottaa, etta vuodelta 2019 jaetaan
osinkoa 0,10 euroa per osake. Emoyhtion ja-
kokelpoiset varat olivat 243,8 miljoonaa euroa
31.12.2019.

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamaa
osinkoa ei vahenneta jakokelpoisesta omasta
paaomasta ennen yhtiokokouksen hyvaksyn-
taa.

4.2 KOROLLISET SAAMISET JA VELAT

milj. EUR 2019 2018

Pitkadaikaiset saamiset
Muut osakkeet ja osuudet (liite 3.5) 1,6 1,6
Lainasaamiset osakkuusyhtioilta (liite 3.4) 1,5 1,5
Lainasaamiset muilta - 2,6

Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset 0,0 0,0
3,2 57

Tasearvo Kaypa arvo
milj. EUR 2019 2018 2019 2018
Pitkdaikaiset velat
Joukkovelkakirjalainat - 1495 - 154,4
Joukkovelkakirjalainojen arvostus - 2,7 - -
Lainat rahoituslaitoksilta - 24,5 - 24,9
Vuokrasopimusvelat 48,4 - 48,4 -
Rahoitusleasing-velat - 0,0 - 0,0
Muut pitkaaikaiset lainat 1,0 1,3 1,0 1,3
49,4 178,1 49,4 180,6
Lyhytaikaiset velat

Joukkovelkakirjalainat 149,8 - 153,4 -
Joukkovelkakirjalainojen arvostus 1,0 - - -
Lainat rahoituslaitoksilta 24,5 4,1 24,8 4,7
Vuokrasopimusvelat 13,8 - 13,8 -
Rahoitusleasing-velat - 0,0 - 0,0
Muut lyhytaikaiset lainat 49,9 18,9 49,9 18,9
239,1 23,0 242,0 23,6

Korollisten velkojen tasearvoa korkeampi kaypa arvo aiheutuu kiinteakorkoisten lainojen arvostami-

sesta nykyisella korkotasolla, joka on alhaisempi kuin lainojen kiinted korko. Joukkovelkakirjalaino-

jen arvostus on kayvan arvon suojausta varten tehty oikaisuera.
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Korollisen nettovelan muutokset 2019

Pitkaaikaiset

Lyhytaikaiset

KONSERNI-
TILINPAATOS, IFRS

milj. EUR korolliset velat  korolliset velat Rahoitusvarat Rahavarat Yhteensa
Korolliset nettovelat 1.1. 178,1 23,0 -5,7 -233,4 -38,1
Muutokset, rahavirrat:
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -0,3 -4,1 - - -4,4
Vuokrasopimusvelkojen lisiykset (+) ja
vahennykset (- - 29,4 - - 29,4
Lyhytaikaisten lainojen lisdykset (+) ja
vahennykset (-) 48,4 13,8 - - 62,3
Investointien muutokset - - 2,6 - 2,6
Rahavarojen muutos - - - -39,1 -39,1
Muutokset ilman rahavirtaa:
Valuuttakurssivoitot- ja tappiot - 1,7 - 5,2 6,8
Muut muutokset ilman rahavirtaa -176,7 175,4 0,0 - -1,4
Korolliset nettovelat 31.12. 49,4 239,1 -3,2 -267,4 18,0
Korollisen nettovelan muutokset 2018

Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
milj. EUR korolliset velat  korolliset velat Rahoitusvarat Rahavarat Yhteensa
Korolliset nettovelat 1.1. 183,5 45,0 -3,8 -230,2 -5,5
Muutokset, rahavirrat:
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -4,4 - - - -4.,4
Lyhytaikaisten lainojen lisdykset/vahennykset - -23,2 - - -23,2
Investointien muutokset - - -2,6 - -2,6
Rahavarojen muutos - - - -10,8 -10,8
Muutokset ilman rahavirtaa:
Valuuttakurssivoitot- ja tappiot - 1,2 - 7,7 8,9
Muut muutokset ilman rahavirtaa -1,0 - 0,7 - -0,3
Korolliset nettovelat 31.12. 178,1 23,0 -5,7 -233,4 -38,1

Korolliset saamiset sisaltavat
osakkuusyhtidille ja muille annetut
lainat. Korolliset velat sisaltavat
joukkovelkakirjalainat, lainat rahoi-
tuslaitoksilta ja muut lainat. Ko-
rolliset saamiset ja velat kirjataan
hankintahetkella kdaypaan arvoon
transaktiokuluilla vahennettyna,

ja myohemmin lainat arvostetaan
efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Ou-
totec luokittelee saamiset ja velat
pitkaaikaisina, kun ne eraantyvat
12 kuukauden jalkeen raportointi-
paivasta.

Korollinen nettovelka sisaltaa
korolliset velat vahennettyna korol-
lisilla saamisilla, muilla osakkeilla
ja osuuksilla seka kassavaroilla.
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4.3 RAHAVARAT

milj. EUR 2019 2018

Kassavarat 193,3 154,5

Pankkitalletukset 58,5 56,0

Rahamarkkinasijoitukset 15,5 22,8
267,4 2334

Merkittava osa Outotecin sijoituksista on tehty seuraavina valuuttoina: euro, Yhdysvaltain dollari ja
Chilen peso. Euron viitekorko on vaihdellut vuoden 2019 aikana valilld -0,306 - -0,474 %. Yhdysval-
tain dollarin korko vaihteli valilla 1,691 - 2,804 % ja Chilen peson korko valilla 1,89 - 3,50 %.

4.4 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Tulosvaikutteisesti kirjatut erat

EMOYHTION HALLITUS JA SIJOITTAJA-
TILINPAATOS, FAS JOHTORYHMA TIETOA

Laadintaperiaate

Rahavarat koostuvat kateisvaroista, lyhyt- joiden maturiteetti on korkeintaan kolme
aikaisista pankkitalletuksista seka muista kuukautta. Pankeista saadut tililuotot
lyhytaikaisista likvideista sijoituksista, sisdltyvat taseen lyhytaikaisiin velkoihin.

Tulosvaikutteisesti kirjatut valuuttakurssierot

milj. EUR 2019 2018 milj. EUR 2019 2018
Osinkotuotot 0,4 0,9 Liikevaihtoon sisaltyvt -14,7 2,2
Korkotuotot pankkitalletuksista ja yritystodistuksista 3,5 3,3 Ostoihin sisaltyvat 5,0 -3,4
Korkotuotot lainasaamisista 1,0 0,3 Muihin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat 1,2 -1,6
Korkotuotot johdannaisista 1,6 1,6 Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat -3,3 -2,3
Muut rahoitustuotot - 0,0 -11,9 -5,1
Rahoitustuotot yhteensa 6,5 6,1
Muut laajan tuloksen erat
Korkokulut milj. EUR 2019 2018
Jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista
Lyhyt- ja pitkaaikaiset velat -7,3 -7,0 Ulkomaisen yksikdn tilinpdatoksen muuntamisesta johtuvat voitot ja tappiot 1,2 -10,7
Korkokulut vuokrasopimuksista -2,1 - Kauden aikana kirjatut voitot ja tappiot rahavirran suojauksista 0,3 -4,6
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatuista veloista Tuloverot liittyen rahavirran suojauksiin -0,1 0,6
Johdannaiset - - 1,4 -14,7
Lainasaamisten alaskirjaukset -2,7 -
Muut rahoituskulut -5,0 -6,1
Rahoituskulut yhteensa -17,2 -13,2
Valuuttakurssierot -3,3 -2,3
Korkojohdannaisten kayvan arvon muutos -1,6 -1,3
Muut kdyvan arvon muutokset kayvan arvon suojauksista 1,6 1,3
Muut markkinahintaerot 0,0 0,1
Markkina-arvostuserat yhteensa -3,2 -2,2
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -13,9 -9,3
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4.5 RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Rahoitusriskien hallinta ja vakuutukset
Outotecin rahoitusriskienhallintapolitiikan
mukaan konsernin emoyhtion toimitusjohtaja
ja johtoryhma valvovat riskienhallinnan toteut-
tamista yhdessa hallituksen kanssa. Talous- ja
rahoitusjohtaja on vastuussa rahoitusriskien
hallinnan toteuttamisesta ja kehittamisesta.
Tarkastus- ja riskivaliokunta seuraa, kuinka
konsernin johto valvoo riskienhallintapolitiikan
ja kaytantojen noudattamista, ja arvioi ris-
kienhallinnan riittavyytta suhteessa konsernia
uhkaaviin riskeihin. Tarkastus- ja riskivalio-
kunnan apuna toimii sisainen tarkastus, joka
tarkistaa riskienhallintakeinot ja kaytannot
saannollisesti ja aina tarpeen vaatiessa.
Outotecilla on keskitetty rahoitustoiminto,
jolla on kaksi paatehtavaa: 1) hankkia riitta-
vasti rahoitusta konsernin tarpeisiin kilpailu-
kykyiselld hinnalla ja 2) tunnistaa ja arvioida
konsernin rahoitusriskit seka tehda konserni-
yhtididen tarvitsemat suojaukset.
Rahoitusriskit jaetaan markkina-, luotto- ja
likviditeettiriskeihin. Markkinariskit johtuvat
valuuttojen, korkojen seka hyodykkeiden
hintojen tai muiden hintojen muutoksista.
Erityisesti valuuttojen muutoksilla saattaa
olla merkittava vaikutus Outotecin tulokseen,
kassavirtaan ja taseeseen. Paaperiaatteena
on, ettd Outotecin liiketoimintayksikot suojaa-
vat tunnistamansa markkinariskit konsernin
rahoitustoiminnon kanssa, joka tekee padosan
konsernin ulkopuolisista rahoitussopimuksista
pankkien ja muiden rahoituslaitosten kanssa.
Rahoitustoiminto vastaa myads tiettyjen kon-
sernitason riskien, kuten korko- ja transaktio-

KONSERNI-

TILINPAATOS, IFRS

riskin, hallinnasta rahoitusriskienhallintapoli-
tiitkan mukaisesti.

Lisaksi konserni on riippuvainen raaka-
aineiden ja alihankintojen seka ulkopuolisten
toimittajien palvelujen hintavaihteluista.
Raaka-aineiden saatavuuteen ja hintavaihte-
luihin pyritaan vaikuttamaan pitkaaikaisilla
sopimuksilla, hankintojen ajoituksella seka
kiinteilla sopimushinnoilla.

Valuuttariski

Valuuttariskin hallinnan yleisena tavoitteena
on rajoittaa valuuttojen muutosten lyhyen
aikavalin negatiivisia vaikutuksia tulokseen ja
kassavirtaan ja lisata nain tuloksen ennustet-
tavuutta.

Valuuttariski on Outotecin paaasiallinen
markkinariski, joten silla saattaa olla mer-
kittava vaikutus yhtion tuloslaskelmaan ja
taseeseen.

Tulo- ja kuluvaluutat voivat vaihdella
ajoittain merkittavasti. Padosa Outotecin
myynnista ja merkittava osa kuluista on euro-,
Yhdysvaltain dollari-, Australian dollari-, Chi-
len peso- ja Etela-Afrikan rand-maaraista.

Outotecin politiikkana on suojata koko
transaktioriski. Sopimukseen perustuvat
kassavirrat suojataan lahtokohtaisesti lahes
kokonaan rahoitusriskienhallintapolitiikassa
maadriteltyjen tytaryhtickohtaisten riskili-
miittien puitteissa, kun taas ennustetut ja
todennakoiset rahavirrat suojataan rahoitus-
instrumentein ainoastaan valikoivasti erillisten
paatosten perusteella.

Suurin osa kassavirtariskeistd suojataan
operatiivisesti eli sovittamalla yhteen valuut-
tamaaraiset tulot ja menot, ja jaljella olevat

avoimet nettopositiot suojataan tavallisesti
johdannaissopimuksilla (yleensa termiini-
sopimuksin). Suojauskustannukset voivat
kasvaa, kun kyseessa ovat valuuttaparit, joiden
keskinainen korkoero on suuri. Tytaryhtic-
tason valuuttariskeja seurataan ja konsoli-
doidaan kuukausittain. Tassa rahoitusriskien
hallinnan kuvauksessa kaytetdaan termia
suojaus laajassa merkityksessa, joka sisaltaa
myos suojauslaskennan ulkopuolella olevien
johdannaisten kayton.

Suojauslaskentaa sovelletaan valtaosaan
edelld mainittujen erien suojauksista. Koska
allaolevilla rahavirroilla voi olla pitkia matu-
riteetteja, niihin liittyvat suojaukset voidaan
tehda lyhyempiin erdpaiviin ja niita voidaan
jatkaa tarvittaessa niin, etta erapaivana naiden
suojausten valuuttakurssimuutoksiin liittyvat
voitot ja tappiot korvaavat kokonaan allaolevi-
en rahavirtojen valuuttakurssimuutokset.

Koska suojaukset tehdaan tyypillisesti
kayttaen vain korkean luottoluokituksen vasta-
puolia, vastapuoliriskilla on vahainen vaikutus
suojien markkina-arvon maarittamiseen.

Tuloslaskelman ja taseen omaan paa-
omaan liittyvaa translaatioriskia ei ole yleensa
suojattu.

Katso myds taulukot “Transaktioriski” ja
"Rahoitusinstrumenttien herkkyys valuutta-
kurssimuutoksille”.

Korkoriski

Korkoriskilla tarkoitetaan altistumista mark-
kinakorkojen liikkkeiden aiheuttamalle uudel-
leenhinnoittelu- ja hintariskille. Korkoriskin
hallitsemiseksi konsernin lainasalkkuun on
hankittu seka kiintea- etta vaihtuvakorkoisia

instrumentteja. Kiinteakorkoisten laino-
jen osuus kaikista korollisista luotoista oli
31.12.2019 100 %.

Merkittava osa sijoituksista on sidot-
tu lyhytaikaisiin viitekorkoihin. Outotecin
rahavaroista suurin osa on sijoitettu pankki-
tileille, pankkitalletuksiin seka lyhytaikaisiin
rahamarkkinainstrumentteihin. Kehittyvien
markkinoiden projekteista saadut ennakko-
maksut ja niihin liittyvat sijoitukset aiheuttavat
ajoittain korkoriskeja. Korkoriskin kannalta
tarkeimmat valuutat ovat euro, Yhdysvaltain
dollari ja Chilen peso.

Konserni merkitsee johdannaisia (koron-
vaihtosopimuksia) suojausinstrumenteiksi ja
soveltaa kayvan arvon suojauslaskentamallia,
jonka yhteydessa kiinteakorkoisten rahoi-
tusvelkojen kaypia arvoja kirjataan tulosvai-
kutteisesti. Siten raportointipdivan korkojen
muutoksilla on vaikutusta kiinteakorkoisista
instrumenteista syntyvaan voittoon tai tappi-
oon. Tilikauden lopussa koronvaihtosopimus-
ten kokonaismaara oli 75,0 miljoonaa euroa
(31.12.2018: 75,0 mil;. euroa).

Vaihtuvakorkoisilla korollisilla rahoitussijoi-
tuksilla 1 %:n muutos olisi lisénnyt (vdhenta-
nyt) voittoa tai tappiota 0,7 miljoonalla eurolla
31.12.2019 (31.12.2018: 0,8 mil;. euroa) ja
korollisilla veloilla koronvaihtosopimusten vai-
kutus huomioon ottaen 0,8 miljoonalla eurolla
31.12.2019 (31.12.2018: 0,8 mil;. euroa).

Arvopaperihintariski

Outotecilla ei ole merkittavia julkisesti notee-
rattuihin yhtidihin tehtyja laajan tuloslaskel-
man eriin luokiteltuja osakesijoituksia.
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Luottoriskit

Luottoriski aiheutuu siita, ettei vastapuoli
mahdollisesti pysty suoriutumaan maksuvel-
vollisuuksistaan. Myds sijoituksiin ja suojaus-
instrumentteihin liittyy vastapuoliriski. Luotto-
ja vastapuoliriskien hallinnan tavoitteena on
minimoida kustannustehokkaasti tappiot,
jotka aiheutuvat vastapuolen velvollisuuksien
tayttamatta jattamisesta.

Outotecin myyntisaamiset ja muut myynti-
sopimuksiin liittyvat luottoriskit hajaantuvat
tyypillisesti laajan maailmanlaajuisen asiakas-
kunnan kesken, mutta suuret toimitussopi-
mukset saattavat ajoittain aiheuttaa riskikes-
kittymia. Outotec on laatinut operatiivisten ja
rahoitusriskien hallintapolitiikat, joiden avulla
erilaisia projekteihin liittyvia riskeja voidaan
hallita ja ottaa huomioon entista selkeammin.
Naiden politiikkojen ja muiden kaytantojen
mukaisesti projektiin liittyvat vastapuoliriskit
tulee tunnistaa ja lisaksi arvioida kaytettavissa
olevat, kustannustehokkaat keinot vahentaa
riskejd sopimusehdoin ja/tai erilaisin rahoi-
tusinstrumentein. Liiketoimintaan liittyvia
luottoriskeja voidaan vahentaa esimerkiksi
ennakkomaksuilla ja muilla sopimusten mak-
suehdoilla, projektikohtaisilla luottovakuutuk-
silla ja rembursseilla. Myyntisaamisiin liittyvat
riskit tarkistetaan saannollisesti konsernin
projektitason ja muusta operatiivisesta rapor-
toinnista. Eraantyneiden ulkoisten myyntisaa-
misten, mukaan lukien niiden kiertoaikojen
ja perinnan seuranta tehostettiin edelleen
vuoden 2019 aikana. Tarkempi analyysi myyn-
tisaamisista on liitetietojen kohdassa 2.2.

Outotecin rahoitustoiminto hoitaa merkit-
tavaa osaa konsernin sijoituksiin liittyvista
luottoriskeista. Naita riskeja vahennetaan

KONSERNI-
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rajoittamalla vastapuolet pankkeihin, muihin
rahoituslaitoksiin ja muihin vastapuoliin,
joilla on hyva luottokelpoisuus. Maksuvalmi-
uden hallintaan liittyvat sijoitukset tehdaan
likvideihin, lahtokohtaisesti alhaisen riskin
rahamarkkinainstrumentteihin ennakolta
sovittujen luottolimiittien ja juoksuaikojen
rajoissa. Vastapuolikohtaiset limiitit kaydaan
lapi sdannollisesti. Erityisesti projektien
ennakkomaksuihin liittyvia kassavaroja voi
olla sijoitettuina paikallisille rahamarkkinoille
kehittyvilla markkinoilla.

Vakuutukset

Outotec Oyj hankkii vakuutuksia, joilla kate-
taan tapauskohtaisesti kaikki tai huomattava
osa konserniyhtididen vakuutustarpeista.
Lisaksi konserniyhtiot hankkivat tapauskoh-
taisesti vakuutuksia paikallisesti erikseen
maaritellyilla osa-alueilla seka tiettyjen
toimitussopimusten osana. Tarkeimpia vakuu-
tuslajeja ovat vastuuvakuutukset. Sen sijaan
luottoriskien vakuuttamisesta paatetaan
yleensa projektikohtaisesti.

Vastuuriskit ovat keskeisin yksittainen
vakuutuslaji, ja merkittava osa vakuutusmak-
suista kohdistuu naihin riskeihin. Outotecilla
on riittdvat omaisuusvahinko- ja liikketoimin-
nan keskeytysvakuutukset.

Likviditeettiriski

Riittava likviditeetti varmistetaan kassanhal-
linnan, likvidien sijoitusinstrumenttien seka
komittoitujen ja ei-komittoitujen luottoli-
miittien avulla. Likviditeetti- ja jalleenrahoi-
tusriskeja pyritaan vahentamaan sellaisten
riittavien rahoitusreservien avulla, joilla on
tasapainoinen maturiteettijakautuma. Tehokas

kassan- ja likviditeetinhallinta pienentaa myos
likviditeettiriskia.

Outotecin rahoitustoiminto hankkii padosan
konsernin korollisesta vieraasta paaomasta.

Konsernin tytaryhtioilla on ollut omia pai-
kallisia limiitteja, jotka ovat lahtokohtaisesti
Outotec Oyj:n takaamia. Pitkaaikaisia lainoja
oli 0,6 % koko korollisesta lainakannasta.

Konsernilla on kaytettavissaan seuraavat
komittoidut korollisen velan luottolimiitit:

¢ 100 miljoonan euron vakuudeton moniva-
luuttainen valmiusluottojarjestely. Valmius-
luoton erapaiva on viimeistaan 31.8.2020.

e 460 miljoonan euron vakuudeton valmius-
luottojarjestely. Valmiusluoton erapaiva on
viimeistaan 31.8.2020.

¢ 50 miljoonan euron vakuudeton valmius-
luottojarjestely. Valmiusluoton erapaiva on
30.4.2021.

¢ 120 miljoonan euron vakuudeton maaraai-
kaislaina. Lainan erapaiva on viimeistaan
30.4.2021.

Ylla olevista luottolimiiteista ei ole 31.12.2019
mennessa suoritettu nostoja.

Outotecilla on lisdksi useita komittoimatto-
mia kahdenvalisia kaupallisia pankkitakaus-
limiitteja nimellisarvoltaan yhteensa yli 700
miljoonan euron edesta.

Katso myds taulukot “Taseen velkaerien
kassavirrat sopimuksiin perustuen” ja “Rahat
ja pankkisaamiset seka kayttamattomat sito-
vat luottolimiittisopimukset”.

Padoman hallinta
Outotecin velkaantumisaste oli 4,8 %
31.12.2019 (31.12.2018: -10,1 %). Hallituksen

tavoitteena on sailyttaa vahva paaomapohja
sijoittajien, luotonantajien ja markkinoiden
luottamuksen sailyttamiseksi seka liiketoi-
minnan kehityksen ja osinkojenmaksukyvyn
yllapitamiseksi. Hallitus tarkistaa konsernin
padomarakenteen saannéllisesti ja asetti
vuonna 2014 pitkaaikaiseksi tavoitteeksi:

¢ Nettovelkaantumisaste enintdan 50 %

Outotecin hallituksella on valtuudet omien
osakkeidensa hankkimiseen.

Konserniin kohdistuu ulkopuolelta tiettyja
padomavaatimuksia. Outotecin suurimpiin
pankkiluottojarjestelyihin sisaltyy rahoitusko-
venantteja liittyen oikaistuun omavaraisuus-
asteeseen ja maksuvalmiuteen. Konserni on
toiminut kovenanttien mukaisesti vuosina
2006-2018.

Osana konsernin pddomanhallintaa Outotec
Oyj laski 24.3.2016 liikkeelle 150 miljoonan
euron maaraisen viisivuotisen hybridilainan.
Hybridilainan korko on kiintea 7,375 prosent-
tia ja se kasitellaan omana padomana IFRS
konsernitilinpdatoksessa. Outotec voi lykata
koronmaksua, mikali osakkeenomistajille ei
makseta osinkoa tai muuta osuutta omasta
padomasta. Hybridilainalla ei ole erdpaivaa,
mutta yhtiolla on mahdollisuus lunastaa se
viisi vuotta liikkkeellelaskun paivamaarasta.
Lisaksi Outotecilla on mahdollisuus lunastaa
laina takaisin lainaehtojen mukaisesti Jakau-
tumisen taytantoonpanon jalkeen. Hybridilaina
on vakuudeton ja heikommalla etuoikeussijal-
la kuin vakuudeton velkasitoumus. Hybridilai-
nan sijoittajilla ei ole samoja oikeuksia kuin
osakkeenomistajilla.



PAAOMARAKENNE > RAHOITUS

KONSERNI-
TILINPAATOS, IFRS

Transaktioriski USD riski USD riski AUD riski EUR riski
yhti6illa joiden yhtioilla joiden yhtioilla joiden yhtigilla joiden
raportointivaluutta raportointivaluutta raportointivaluutta raportointivaluutta
EUR AUD EUR SEK
milj. EUR 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Pankkitilit 2,0 6,1 4,4 2,2 1,6 1,2 0,7 1,1
Myyntisaamiset 57,4 58,3 2,2 4,8 2,1 1,7 2,9 4,2
Ostovelat -7,7 -0,8 -0,4 -0,2 -3,4 -5,3 -1,4 -2,0
Muut tase-erat 45,5 14,4 37,8 45,3 - -
Nettoriski taseessa 97,2 78,0 6,2 6,8 38,1 43,0 2,1 3,3
Tilauskanta, myynti 162,8 68,1 25,0 17,9 4,5 1,8 3,4 9,2
Tilauskanta, osto -44.7 -41,3 -4,7 -3,4 -3,0 -2,5 -2,2 -4,8
118,1 26,8 20,3 14,5 1,5 -0,7 1,2 4,4
Suojat:

Valuuttatermiinit -216,7 -113,0 -24,1 -19,9 -42,1 -46,6 -3,5 -8,0
Nettoriski yhteensa -1,4 -8,1 2,4 1.4 -2,4 -4,3 -0,1 -0,3

Rahoitusinstrumenttien herkkyys valuuttakurssimuutoksille

Vaikutus tulokseen Vaikutus omaan padaomaan

milj. EUR 2019 2018 2019 2018
+/-10 % muutos EUR/USD valuuttakurssissa +1,0/-1,2 +1,5/-1,8 +13,5/-16,5 +5,3/-6,4
+/-10 % muutos EUR/AUD valuuttakurssissa -0,1/+0,1 +0,2/-0,3 +0,5/-0,6 +0,1/-0,1
+/-10 % muutos EUR/SEK valuuttakurssissa -0,3/+0,4 -0,1/0,1 -0,5/+0,5 -0,6/0,6
+/-10 % muutos AUD/USD valuuttakurssissa +0,7/-0,7 -0,6/0,6 +1,0/-1,2 +1,7/-2.1

Valuuttakurssien muutoksesta aiheutuvaa herkkyytta laskettaessa on kaytetty seuraavia oletuksia:

Valuuttakurssimuutoksen oletetaan olevan +/-10%. Positio sisltd& valuuttamaaraiset rahoitusvarat ja velat, eli rahoitusvelat, talletukset, myyntisaami-

set ja muut saamiset seka ostovelat ja muut velat, raha- ja pankkisaamiset ja johdannaissopimukset. Positio ei sisalla tilauskirjaeria eika kassavirran

suojauksia.
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Taseen velkaerien kassavirrat sopimuksiin perustuen 31.12.2019

KONSERNI-
TILINPAATOS, IFRS

Taseen velkaerien kassavirrat sopimuksiin perustuen 31.12.2018

milj. EUR 2020" 2021 2022 2023 2024 2025 Yhteensa milj. EUR 2019" 2020 2021 2022 2023 2024 Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat Joukkovelkakirjalainat
rahoituskulut -5,6 - - - - - -5,6 rahoituskulut -5,6 -5,6 - - - - -11,3
lyhennykset -150,0 - - - - - -150,0 lyhennykset - -150,0 - - - - -150,0
Lainat Lainat
rahoituslaitoksilta rahoituslaitoksilta
rahoituskulut -0,3 - - - - - -0,3 rahoituskulut -0,6 -0,3 - - - - -0,9
lyhennykset -24,5 - - - - - -24,5 lyhennykset -4.1 -24,5 - - - - -28,5
Vuokrasopimusvelat Rahoitusleasing-velat
takaisinmaksut -13,8 -6,6 -5,9 -5,7 -5,5 -25,2 -62,7 vuokrat -0,0 -0,0 -0,0 - - - -0,0
Muut pitkaaikaiset Muut pitkaaikaiset
lainat lainat
rahoituskulut -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 - - -0,1 rahoituskulut -0,1 -0,0 -0,0 -0,0 0,0 - -0,2
lyhennykset -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 - - -1,3 lyhennykset -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 -0,3 - -1,7
Muut lyhytaikaiset Muut lyhytaikaiset
lainat lainat
rahoituskulut -0,4 - - - - - -0,4 rahoituskulut -0,0 - - - - - -0,0
lyhennykset -49.,6 - - - - - -49,6 lyhennykset -19,0 - - - - - -19,0
Johdannaisvelat Johdannaisvelat
rahavirran rahavirran
suojaukset suojaukset
Kassavirta ulos -108,8 -9.8 - - - - -118,6 Kassavirta ulos -149,0 -16,0 - - - - -165,0
Kassavirta sisaan 105,3 9,8 - - - - 115,1 Kassavirta sisaan 143,4 15,3 - - - - 158,7
muut johdannaiset muut johdannaiset
Kassavirta ulos -248,2 - - - - - -248,2 Kassavirta ulos -121,0 -8,6 - - - - -129,6
Kassavirta sisaan 243,5 - - - - - 243,5 Kassavirta sisaan 118,1 8,2 - - - - 126,3
Ostovelat -147,6 - - - - - -147,6 Ostovelat -124,8 - - - - - -124,8

1

Vuoden 2020 lyhennyserat sisaltyvat lyhytaikaisiin velkoihin.
Kaikki pitkaaikaiset lainat maksetaan pois viimeistdan vuonna 2023.
Pitkaaikaisten lainojen keskimaturiteetti oli 0,73 vuotta ja keskikorko 3,66%

' Vuoden 2019 lyhennyserat sisaltyvat lyhytaikaisiin velkoihin.
Kaikki pitkaaikaiset lainat maksetaan pois viimeistaan vuonna 2023.
Pitkaaikaisten lainojen keskimaturiteetti oli 1,70 vuotta ja keskikorko 3,63%
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Takausvastuiden erapaivaanalyysi 31.12.2019

KONSERNI-
TILINPAATOS, IFRS

Rahat ja pankkisaamiset seka kayttamattomat sitovat luottolimiittisopimukset

milj. EUR 2020 2021 2022 2023 2024 2025- milj. EUR 2019 2018

Takaukset rahoituksen vakuudeksi -3,9 - - - - - Kassavarat 193,3 154,5

Kaupalliset takaukset ennakkomaksun Pankkitalletukset 58,5 56,0

takaukset mukaan lukien -848,8 -0,0 -0,3 -0,0 -4,6 -2,3 Rahamarkkinasijoitukset 15,5 22.8
) ) ) Shekkitililimiitit 14,0 21,2

Takausvastuiden erapaivaanalyysi 31.12.2018 Valmius- ja muut luottojarjestelyt 330,0 160,0

milj. EUR 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Takaukset rahoituksen vakuudeksi -4,4 - - - - -

Kaupalliset takaukset ennakkomaksun

takaukset mukaan lukien -680,3 -0,1 -0,1 -0,3 -0,0 -7.4

Myyntiprojekteihin liittyvat kaupalliset takaukset on merkitty lyhytaikaisiin vastuisiin, silla ne ta-

kaavat voimassa olevia sopimusvastuita. Maksuvalmiuteen vaikuttavat maksuvaateet ovat kuitenkin

olleet harvinaisia.
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4.6 JOHDANNAISSOPIMUKSET

Johdannaisten kayvat arvot

KONSERNI-
TILINPAATOS, IFRS

milj. EUR Positiivinen kaypa arvo Negatiivinen kaypa arvo
1-2 2-3 1-2 2-3 Suojauskohteen

Maturiteetti <1 vuosi vuotta vuotta  3-vuotta <1 vuosi vuotta vuotta  3-vuotta Yhteensa arvomuutos
2019
Valuuttatermiinit

Rahavirran suojaukset 2,5 0,4 - - -3,4 -0,1 - - -0,6 0,6

Muut valuuttatermiinit 2,5 0,2 - - -4,2 - - - -1,6 1,6
Koronvaihtosopimukset

Rahavirran suojaukset - -

K&yvan arvon suojaukset 1,0 - - - - - - - 1,0 -1,0
Yhteensa 6,0 0,5 - - -7,7 -0,1 - - -1,1 1,1
2018
Valuuttatermiinit

Rahavirran suojaukset 1,4 0,2 - - -5,8 -0,3 - - -4,5 4,5

Muut valuuttatermiinit 4,5 0,0 - - -2,9 -0,3 - - 1,3 -1,3
Koronvaihtosopimukset

Rahavirran suojaukset - - - - - - - - - -

Kayvan arvon suojaukset - 2,6 - - - - - - 2,6 -2,6
Yhteensa 6,0 2,8 - - -8,8 -0,6 - - -0,6 0,6

Kaypien arvojen laskenta perustuu saatavissa oleviin markkinakursseihin ja -hintoihin seka tulevien rahavirtojen nykyarvoon.
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Johdannaisten nimellisarvot
milj. EUR
Maturiteetti

KONSERNI-
TILINPAATOS, IFRS

<1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta

3- vuotta

2019

Valuuttatermiinit
Rahavirran suojaukset
Muut valuuttatermiinit

Koronvaihtosopimukset
Rahavirran suojaukset
Kayvan arvon suojaukset

Yhteensa

2018

Valuuttatermiinit
Rahavirran suojaukset
Muut valuuttatermiinit

Koronvaihtosopimukset
Rahavirran suojaukset
Kayvan arvon suojaukset

Yhteensa

Rahavirtasuojausten kasittely
milj. EUR

2434 31,0 -
434,1 7,5 -

75,0 - -
752,5 38,5 -

208,0 27,5 -
343,3 8.4 .

- 75,0 -
551,3 110,9 -

2019

2018

Kirjattu tulosvaikutteisesti
Liiketoiminnan muihin tuottoihin
Liiketoiminnan muihin kuluihin
Liikevaihtoon

Kirjattu omaan padomaan
Suojaustulos
Laskennalliset verot

-3,5

-0,6
0,2

0,3
-1,2

-2,5
0,6

Kaikki johdannaiset, mukaan lukien kytke-
tyt johdannaiset, kirjataan kdypaan arvoon
kaupantekopaivang, ja ne arvostetaan
kaypaan arvoon. Kayvan arvon maarittely
perustuu noteerattuihin markkinahintoihin
ja -kursseihin, kassavirtojen diskonttauk-
seen ja optioiden osalta arvonmaaritysmal-
leihin.

Valuuttatermiinien ja valuuttavaihtosopi-
musten kayvat arvot maaritellaan diskont-
taamalla tulevaisuuden nimellismaaraiset
kassavirrat vastaavilla koroilla ja muunta-
malla ndin saadut diskontatut kassavirrat
spot-kursseilla perusvaluutan maaraisiksi.
Valuuttaoptioiden kayvat arvot maaritellaan
yleisesti kaytossa olevilla optioiden arvon-
maaritysmalleilla.

Paaosa Outotecin johdannaissopimuk-
sista suojaa alla olevia liiketapahtumia.
IFRS 9 -standardin mukaan osa naista
ei ole luokiteltu suojausinstrumenteiksi,
koska ne eivat tayta IFRS 9 -standardin
mukaisia suojauslaskennan soveltamisen
kriteereita. Tallaisten johdannaisten kay-
pien arvojen muutokset kirjataan valitto-
masti laajaan tuloslaskelmaan liikevoiton
ylapuolelle muihin tuottoihin ja kuluihin.

Silloin kun johdannainen on merkitty Liitty-
vaksi rahoitustoimintaan, sen tulosvaikutus
kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Suojauslaskennan tehokkuus testataan
ja dokumentoidaan IFRS 9 -standardin
mukaisesti niiden projektien osalta, jotka
ovat suojauslaskennan piirissa. Suojaus-
laskennan tulokset jaksotetaan laajaan
tuloslaskelmaan samoille kausille kuin
projektitulot. Suojatut rahavirrat ovat paa-
osin asiakkaiden ennakkomaksuja, jotka
kirjataan laajaan tuloslaskelmaan tuloiksi
valmistusasteen mukaisesti. Suojauslas-
kennan tulosta vastaava osuus on kirjattu
laajaan tuloslaskelmaan liikevaihdon
oikaisuksi ja loppuosa on kirjattu muihin
laajan tuloksen eriin ja esitetdan oman
padoman suojausrahastossa. Suojausra-
hastoon kirjatut erat sisaltavat myos niiden
ennakkomaksujen realisoituneita suojaus-
tuloksia vastaavan osuuden, jotka on jo
suoritettu, mutta joita ei viela ole kirjattu
laajaan tuloslaskelmaan.

Kaikkiin omaan paaomaan kirjattaviin
kdyvan arvon muutoksiin tehdaan lisaksi
soveltuvat vero-oikaisut.
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4.7 RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Kaypaan arvoon

2019 Kaypaan arvoon Jaksotettuun muihin laajan
tulosvaikutteisesti hankintamenoon tuloksen eriin Tase-erien
milj. EUR kirjattavat kirjattavat kirjattavat kirjanpitoarvot Kaypa arvo

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisvarat

valuuttatermiinit 0,2 - - 0,2 0,2
valuuttatermiinit suojauslaskennassa 0,4 - - 0,4 0,4
Osakkeet ja osuudet - - 1,6 1,6 1,6
Lainasaamiset - 1,5 - 1,5 1,5
Muut pitkaaikaiset saamiset - 2,0 - 2,0 2,0

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisvarat

valuuttatermiinit 25 - - 2,5 2,5
koronvaihtosopimukset 1,0 - - 1,0 1,0
valuuttatermiinit suojauslaskennassa 2,5 - - 2,5 2,5
Lainasaamiset ja muut investoinnit - 0,0 - 0,0 0,0
Myyntisaamiset ja muut saamiset - 298,2 - 298,2 298,2
Rahavarat - 2674 - 2674 2674
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 6,6 569,2 1,6 577,4 577,4

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Johdannaisvelat
valuuttatermiinit

valuuttatermiinit suojauslaskennassa 0,1 - - 0,1 0,1
Muut pitkaaikaiset lainat - 1,0 - 1,0 1,0
Muut pitkaaikaiset velat - 6,8 - 6,8 6,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalainat - 1498 - 149.,8 153,4
Joukkovelkakirjalainojen arvostus - 1,0 - 1,0 -
Lainat rahoituslaitoksilta - 24,5 - 24,5 24,8
Johdannaisvelat

valuuttatermiinit 4,2 - - 4,2 4,2

valuuttatermiinit suojauslaskennassa 3.4 - - 3.4 3.4
Muut lyhytaikaiset lainat - 49,9 - 49,9 49,9
Ostovelat ja muut velat - 289,5 - 289,5 289,5

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 7,7 522,6 - 530,3 533,1
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Kaypaan arvoon

Jaksotettuun

Kaypaan arvoon
muihin laajan

2018 tulosvaikutteisesti hankintamenoon tuloksen eriin Tase-erien

milj. EUR kirjattavat kirjattavat kirjattavat kirjanpitoarvot Kaypa arvo

Pitk3aikaiset rahoitusvarat

Johdannaisvarat
valuuttatermiinit 0,0 - - 0,0 0,0
koronvaihtosopimukset 2,6 - - 2,6 2,6
valuuttatermiinit suojauslaskennassa 0,2 - - 0,2 0,2

Osakkeet ja osuudet - - 1,6 1,6 1,6
Lainasaamiset - 4,1 - 4,1 4.1
Muut pitkdaikaiset saamiset - 2,3 - 2,3 2,3

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Johdannaisvarat
valuuttatermiinit 4,5 - - 4,5 4,5
valuuttatermiinit suojauslaskennassa 1,4 - - 1,4 1,4

Lainasaamiset ja muut investoinnit - 0,0 - 0,0 0,0

Myyntisaamiset ja muut saamiset - 269.4 - 2694 2694

Rahavarat - 233,4 - 233,4 233,4

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 8,7 509,2 1,6 519.,6 519.6

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Joukkovelkakirjalainat - 149,5 - 149,5 154,4

Joukkovelkakirjalainojen arvostus - 2,7 - 2,7 -

Lainat rahoituslaitoksilta - 24,5 - 24,5 24,9

Johdannaisvelat

-valuuttatermiinit 0,3 - - 0,3 0,3
-valuuttatermiinit suojauslaskennassa 0,3 - - 0,3 0,3
Muut pitkdaikaiset lainat - 1,3 - 1,3 1,3

Muut pitkaaikaiset velat - 7.1 - 7.1 7.1

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta - 4,1 - 4,1 4,7

Johdannaisvelat

-valuuttatermiinit 2,9 - - 2,9 2,9

-valuuttatermiinit suojauslaskennassa 5,8 - - 5,8 5,8
Muut lyhytaikaiset lainat - 18,9 - 18,9 18,9
Ostovelat ja muut velat - 266,1 - 266,1 266,1

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 93 4743 - 483,6 486,7

Lainat on arvostettu markkinakoroilla, mika aiheuttaa erot kirjapitoarvoihin verrattuna.
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Tasohierarkia

KONSERNI-
TILINPAATOS, IFRS

Paivitetyt IFRS 13 -saanndkset edellyttavat kaypaan arvoon arvostettavien rahoitusinstrumenttien

luokittelua kolmitasoiseen hierarkiaan. Lisatietoja konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteissa.

2019

milj. EUR Taso 1 Taso 2 Taso3  Yhteensa
Osakkeet ja osuudet 0,0 - 1,6 1,6
Johdannaisvarat - 6,6 - 6,6
Johdannaisvelat - 7,7 - 7,7
2018

milj. EUR Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Osakkeet ja osuudet 0,0 - 1,6 1,6
Johdannaisvarat - 8,7 - 8,7
Johdannaisvelat - 9.3 - 9.3
Rahoitusvarojen ja -velkojen netottaminen

2019 Johdannaisvarat Johdannaisvelat

milj. EUR 2019 2018 2019 2018
Taseeseen merkittyjen

rahoitusvarojen/velkojen bruttomaara 6,6 8,7 7,7 9,3
Taseeseen merkittyjen netotettujen

rahoitusvelkojen/varojen bruttomaara - - - -
Taseessa esitettdvat nettorahoitus-varat/velat 6,6 8,7 7,7 9.3
Rahamaarat, joita ei ole netotettu taseessa:

Rahoitus-instrumentit -4,7 -5,2 -4,7 -5,2
Saatu kéateisvakuus - - - -
Nettomaara 1,9 3,6 3,0 4.2

Konsernin ISDA-sopimukset mahdollistavat rahoitusinstrumenttien netottamisen, mutta yhtio ei

paasaantoisesti suorita netottamista

Rahoitusinstrumentit ryhmitellaan kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin,
jaksotettuun hankintamenoon kirjatta-

viin seka kaypaan arvoon muihin laajan

tuloksen eriin kirjattaviin rahoitusvaroihin

ja -velkoihin. Luokittelu riippuu liiketoimin-
tamallista, jonka mukaan rahoitusinstru-
mentteja hallinnoidaan, seka instrumentin
sopimusperusteisten rahavirtojen omi-
naispiirteista. Osakesijoitukset luokitellaan
kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen
eriin kirjattaviin rahoitusvaroihin. Sijoi-
tukset korkoarvopapereihin ja vaihtovel-
kakirjalainat luokitellaan kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusva-
roihin. Likvidit rahamarkkinasijoitukset,
joiden maturiteetti on korkeintaan kolme
kuukautta, luokitellaan rahavaroihin.

Konserni luokittelee kdypaan arvoon
arvostettavat instrumenttinsa kayvan
arvon hierarkian mukaan ja arvostaa niita
seuraavasti:

e Taso 1, julkisesti noteeratut instrumen-
tit: kaypa arvo perustuu markkinoilla
julkisesti noteerattuun hintaan

e Taso 2, johdannaiset: kaypa arvo arvoste-

taan tulevien kassavirtojen nykyarvoon,

joka perustuu saatavilla oleviin korko-
kéyriin (koronvaihtosopimuksien osalta)

ja tilinpaatospaivan termiinikursseihin

(valuuttatermiinien osalta)

* Taso 3, osakkeet ja osuudet listaamat-
tomissa yhtidissa: kdypa arvo perustuu
muita vertailukelpoisia yhtigita koske-
vaan markkinainformaatioon

Konsernin talousjohtajalle raportoiva ra-

hoitustoiminto suorittaa kiinteistoja lukuun

ottamatta varallisuuserien arvostuksen
taloudellista raportointia varten, mukaan
lukien tason 3 kayvat arvot. Muutokset
tason 3 kdyvissa arvoissa analysoidaan
raportointijaksojen lopussa. Mahdolliset
kayvan arvon muutokset taustatekijoineen
raportoidaan talousjohtajalle.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat ja -velat kirja-
taan kaupantekopdivana, ja ne arvoste-
taan kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Muihin laajan tuloksen eriin kirjattavien
osakkeiden realisoitumattomat kayvan
arvon muutokset kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin ja esitetddan oman padoman
kdyvan arvon rahastossa verovaikutuksella
vahennettyina. Kun tallainen omaisuusera
myydaan, kertyneet kayvan arvon muutok-
set siirretadn muista laajan tuloksen erista
kertyneisiin voittovaroihin, eika sita siirreta
tulosvaikutteiseksi.

Lainat ja muut saamiset seka kaikki
rahoitusvelat, paitsi johdannaiset, kirjataan
selvityspaivana, ja ne esitetadn taseessa
jaksotettuun hankintamenoon kayttaen
efektiivisen koron menetelmaa. Tran-
saktiokulut sisallytetaan alkuperaiseen
hankintamenoon. Lainasaamisten osalta
arvioidaan tarve arvonalentumiskirjauksiin,
jotka toteutuessaan vahennetaan han-
kintamenosta. Arvonalentumiskirjauksen
edellytyksena on oltava perusteltu naytto,
ettd konserni ei tule saamaan saamista
takaisin alkuperaisin ehdoin.
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5.1 LOPETETUT TOIMINNOT SEKA LUOVUTETTAVIEN
ERIEN RYHMA LUOKITELTU MYYTAVANA OLEVAKSI

Lopetetut toiminnot

Outotec ilmoitti 10.12.2019 paattaneensa divestoida kolme
Metals, Energy & Water -segmentin (MEW] liiketoimintaa, jotka
ovat alumiiniliiketoiminta, jatevoimalaratkaisut seka lietteen-
poltto.

Divestoitavaan alumiiniliiketoimintaan kuuluvat raaka-anodilai-
tokset, anodien viimeistelyyn liittyva teknologia ja tietyt anodivalimot
seka niihin liittyvat palveluliiketoiminnot. Divestoitava jatevoima-
laliiketoiminta koostuu biomassaa ja hakkuujatetta seka lukuisia
erilaisia polttoaineita kayttavista jatevoimalaratkaisuista ja niihin
liittyvasta palveluliiketoiminnasta.

Lopetettujen toimintojen tulos

Divestoitava lietteenpolttoliiketoiminta koostuu yhdyskuntien
jatevesilietteiden ja teollisten lietteiden polttoratkaisuista seka
niihin liittyvista palveluista. Ndiden kolmen liiketoiminnan parissa
tyoskentelee kaikkiaan noin 250 asiantuntijaa.

Divestoitavat liiketoiminnot on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoik-
si, mukaan lukien myytavana olevien omaisuuserien seka niihin
liittyvien velkojen siirtaminen erillisille taseriveille. Tuloslaskelman
vertailutiedot on oikaistu vuodelle 2018 siirtamalla lopetetut toimin-
not esitettaviksi erillaan jatkuvista toiminnoista.

Nama divestoinnit antavat Outotecille paremman mahdollisuu-
den keskittya rikastus- ja metallinjalostusteknologioihin. Liiketoi-
mintojen divestointien odotetaan toteutuvan vuoden 2020 aikana
liilketoimintakauppoina.

milj. EUR 2019 2018
Liikevaihto 40,8 79,0
Hankinnan ja valmistuksen kulut -72,2 -81,5
Bruttokate -31,5 -2,5
Muu tuotto 1,8 -
Myynnin ja markkinoinnin kulut -7,0 -7,6
Hallinnon kulut -3,1 -3,0
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -4,3 -3,4
Muut kulut -0,6 -3,1
Liiketulos -44,7 -19.5
Tuloverot -0,5 2,8
Tilikauden tulos -45,3 -16,7
Osakekohtainen tulos, lopetetut toiminnot, euroa -0,25 -0,09

Muut laajan tuloksen erat
Erat, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten tydsuhde-etuuksien vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -0,2 0,0
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Lopetettujen toimintojen rahavirrat

milj. EUR 2019 2018
Liiketoiminnan nettorahavirta -32,7 -17.8
Investointien nettorahavirta -0,6 -0,8
Rahoituksen nettorahavirta -0,0 -
Yhteensa -33,3 -18,6
Lopetettujen toimintojen tase

milj. EUR 2019

Aineettomat hyddykkeet 55

Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 8,2
Kayttdoikeusomaisuus 1,5
Vaihto-omaisuus 8,4
Myyntisaamiset ja muut saamiset 28,2

Varat yhteensa, luokiteltu myytavana olevaksi 51,8
Vuokrasopimusvelat 1,5

Elakevelvoitteet 1,3

Varaukset 17,0

Ostovelat ja muut velat 23,3

Velat yhteensd, luokiteltu myytavana olevaksi 43,1

Luovutettavien erien ryhma luokiteltu myytavana olevaksi

KONSERNI-
TILINPAATOS, IFRS

Outotec ilmoitti 10.5.2019 paattaneensa myyda Etela-Afrikassa ja Mosambikissa sijaitsevat val-

mistusyksikkonsa. Etela-Afrikan yksikon myynti toteutui joulukuussa 2019. Mosambikin yksikko

on luokiteltu myytavana olevaksi. Taman kaupan odotetaan toteutuvan vuoden 2020 ensimmadisen

neljanneksen loppuun mennessa. Molemmat yksikot olivat osa Metals Refining segmenttia.

milj. EUR 2019
Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet 0,3
Vaihto-omaisuus 0,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,8
Rahavarat 4,0
Myytavana olevaksi luokiteltuun luovutettavien

erien ryhmaan sisaltyvat omaisuuserat, yhteensa 5,6
Ostovelat ja muut velat 0,2
Myytavana olevaksi luokiteltuun luovutettavien

erien ryhmaan sisaltyvat velat, yhteensa 0,2

Lopetetulla toiminnolla tarkoitetaan
sellaista yhteison osaa, joka on luovu-
tettu tai luokiteltu myytavana olevaksi.
Lisaksi se joko edustaa erillista keskeista
liiketoiminta-aluetta tai maantieteellista
toiminta-aluetta, on osa yhta koordinoitua
suunnitelmaa, joka koskee luopumista
erillisesta keskeisesta liiketoiminta-
alueesta tai maantieteellisesta toiminta-
alueesta, tai on tytaryritys, joka on hankittu

yksinomaan edelleenmyyntitarkoituksessa.

Lopetettujen toimintojen tulos esitetaan
omalla rivillaan konsernin tuloslaskel-
massa ja vertailukauden luvut on oikaistu
asianmukaisesti. Lopetettujen toimintojen
rahavirrat esitetaan erikseen liitetiedoissa.
Pitkaaikaiset omaisuuserat seka
lopetettuihin toimintoihin liittyvat varat
ja velat luokitellaan myytavana olevik-
si, jos niiden kirjanpitoarvoja vastaavan
maaran odotetaan kertyvan ensisijaisesti
myynnista sen sijaan, etta ne kertyisivat
jatkuvan kayton seurauksena. Luokittelu

myytavana olevaksi edellyttaa seuraavien
ehtojen tayttymista: myynnin on oltava
erittdin todennakoinen, omaisuuseran on
oltava nykyisessa kunnossaan valittomasti
myytdvissa tavanomaisin ehdoin, johdon on
oltava sitoutunut omaisuuseran myyntiin
ja myynnin voidaan odottaa toteutuvan
vuoden sisalla luokittelusta.

Ennen kuin omaisuusera tai luovutetta-
vien erien ryhmaan kuuluvat varat ja velat
luokitellaan myytavana olevaksi, niiden
kirjanpitoarvot maaritetaan niihin sovel-
lettavien IFRS-standardien mukaisesti.
Luokittelupaivasta alkaen myytavana olevat
pitkaaikaiset omaisuuserat on arvostet-
tava kirjanpitoarvoon tai kaypaan arvoon
vahennettyna myynnista aiheutuneilla
menoilla sen mukaan, kumpi naista on
alempi. Samalla poistot ja hankintamenon
jaksotukset on lopetettava. Myytavana ole-
vat omaisuuserat esitetdan omalla rivillaan
konsernin taseessa vertailukauden lukuja
oikaisematta.
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5.2 0SAKEPERUSTEISET MAKSUT

Osakeperusteiset maksut liittyvat avainhenki-
loiden osakepohjaiseen kannustinohjelmaan ja
henkiloston osakesaastoohjelmaan.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2019-2021
11.12.2018 Outotec Oyj:n hallitus paatti uudesta
avainhenkiloiden osakepohjaisesta kannustinoh-
jelmasta vuosille 2019-2021. Ohjelma koostuu
kolmesta ansaintakaudesta, jotka ovat kalenteri-
vuodet 2019, 2020 ja 2021. Hallitus paattaa vuosit-
tain erikseen kannustinohjelman kunkin vuoden
enimmaisosakemaaran, osallistujat, ansainta-
kauden pituuden, kullekin henkilélle annettavan
palkkion enimmaismaaran, ansaintakriteerit ja
tavoitteet. Kukin ansaintakausi voi kestaa yhdesta
kolmeen vuotta. Johtoryhman jasenilta edellyte-
taan osallistumista myos Outotecin henkildston
osakesaastoohjelmaan.

Henkildn on oltava yhtion palveluksessa
vahintaan kahden vuoden ajan ansaintajakson
paattymisesta. Palkkio maksetaan osakkeiden va-
pautumisen jalkeen osakkeina ja osittain rahana.
Rahaosuus kattaa palkkiosta saajille aiheutuvat
verot ja veronluonteiset maksut. Palkkiota ei
makseta, mikali henkild irtisanoutuu tai irtisano-
taan ennen osakkeiden vapauttamista.

Ansaintajakson 2019 tavoitteita perustuvat lii-
ketulokseen (EBIT) seka vapaaseen kassavirtaan.

Osakepohjainen kannustinohjelma 2016-2018
29.2.2016 Outotec Oyj:n hallitus paatti uudesta
avainhenkiloiden osakepohjaisesta kannustinoh-
jelmasta vuosille 2016-2018. Ohjelma koostui
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kolmesta ansaintakaudesta, jotka olivat kalente-
rivuodet 2016, 2017 ja 2018. Hallitus paatti vuosit-
tain erikseen kannustinohjelman kunkin vuoden
enimmaisosakemaaran, osallistujat, ansainta-
kauden pituuden, kullekin henkilolle annettavan
palkkion enimmaismaaran, ansaintakriteerit ja
tavoitteet. Johtoryhman jasenilta edellytettiin
osallistumista myos Outotecin henkildston osake-
saastoohjelmaan.

Palkkio maksettiin ansaintajakson paattymista
seuraavan vuoden kevaalla yhtion osakkeina ja
osittain rahana. Rahaosuus kattoi palkkiosta saa-
jille aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut.
Palkkiota ei maksettu, mikali henkilo irtisanoutui
tai irtisanottiin ennen ansaintajakson paattymis-
ta. Henkilon oli omistettava ansaitut osakkeet
vahintaan kahden vuoden ajan ansaintajakson
paattymisesta. Mikali henkilon tydsuhde loppui
taman ajanjakson aikana, osakkeet palautettiin
Outotecille.

Ansaintajakson 2016 tavoitteita, jotka pe-
rustuivat tilikauden tulokseen seka vapaaseen
kassavirtaan, ei saavutettu ja siten palkkioita ei
maksettu. Ansaintajakson 2017 tavoitteet perus-
tuivat oikaistuun liiketulokseen seka vapaaseen
kassavirtaan. Taman perusteella kesakuussa
2018 maksetuista palkkioista osallistujilla oli
tilikauden 2019 paattyessa yhteensa 139 749
osaketta, lisattyna rahamaksulla, joka vastaa 11
909 osakkeen tuloveroihin tarvittavaa maaraa.
Ansaintajakson 2018 tavoitteet perustuivat tili-
kauden oikaistuun liiketulokseen seka vapaaseen
kassavirtaan. Naita ei saavutettu ja siten palkkioi-
ta ei tulla maksamaan.

Henkildston osakesdastoohjelma
Outotecin hallitus paatti 25.9.2012 maailman-
laajuisesti kayttoonotettavasta henkildston
osakesadstoohjelmasta. Henkilostolla on oh-
jelman puitteissa mahdollisuus saastaa 2-5%
bruttopalkastaan Outotecin osakkeiden osta-
miseksi. Osakkeet hankitaan markkinahintaan
kvartaaleittain. Kannustimena Outotec tarjoaa
yhden lisdosakkeen jokaista kahta saastdéilla
hankittua osaketta kohti, noin kolmen vuoden
pitojakson jalkeen. Lisdosakkeet ovat saajille
verotettavaa tuloa, ja ne maksetaan osittain
Outotecin osakkeina ja osittain kateisena. Ka-
teisosuus kaytetdaan verojen ja veroluonteisten
maksujen kattamiseen, ja nain ollen palkkio
on nettomaaraisesti maksettava. Outotecin
hallitus on paattanyt, etta uutta osakesaastooh-
jelman ansaintajaksoa ei kaynnisteta vuodelle
2020. Paatos tehtiin odotetun Outotecin ja
Metson Minerals-Lliiketoiminnan yhdistymisen
takia, silla kannustinohjelmien suunnittelu
vuodelle 2020 toteutetaan osana integraatiota.
Tilikaudella paattyi saastokauden 2016
osakesadstoohjelma, jossa luovutettiin 99 981
osaketta vastaava palkkio, jonka lisaksi mak-
settiin tuloverojen ja veroluonteisten maksujen
kattamiseen tarkoitettu rahaosuus.
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2019-2021 2016-2018
ohjelma ohjelma
Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso Ansaintajakso
Osakepohjaiset kannustinohjelmat 2019 2018 2017 2016
Osakkeiden enimmaismaara 670 000 670 000 700 000 700 000
Myontamispaiva 2.5.2019 12.3.2018 25.4.2017 10.6.2016
Outotecin osakekurssi myontamispdivana, euroa 4,43 7,85 6,85 3,82
Osinko-oletus per osake, euroa - - - -
Kaypa arvo 31.12.2019, milj. euroa 4,67 - 2,45 -
Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2019 1.1.2018 1.1.2017 1.1.2016
Ansaintajakso paattyy, pvm 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Osakkeiden vapautuminen, pvm 28.2.2022 1.1.2021 1.1.2020 1.1.2019
Henkiloita 31.12.2019 70 - 79 -
Ulkona olevat osakkeet 31.12.2019 620 000 - 151 658 -
Sadstokausi Saastokausi Saastokausi Saastokausi
Henkiloston osakesdastdohjelma 2019 2018 2017 2016
Osakkeiden enimmaismaara 350 000 299 000 488 000 907 000
Myontamispaiva 11.12.2018 11.12.2017 14.12.2016 10.2.2016
Outotecin osakekurssi myontamispaivana, euroa 3,09 6,44 4,99 2,80
Osinko-oletus per osake, euroa - - 0,31 0,10
Kaypa arvo 31.12.2019, mil;. euroa 0,4 1,1 0,6 0,6
Ansaintajakso alkaa, pvm 1.1.2019 1.1.2018 1.1.2017 1.1.2016
Ansaintajakso paattyy, pvm 15.5.2022 15.5.2021 15.5.2020 15.5.2019
Osakkeiden vapautuminen, pvm 15.5.2022 15.5.2021 15.5.2020 15.5.2019
Henkiloita 31.12.2019 739 676 646 -
Ulkona olevat osakkeet 31.12.2019 158 463 162 134 113079 -
Vaikutus tulokseen ja taloudelliseen asemaan
milj. EUR 2019 2018
Tilikauden kulu yhteensa 2,6 1,3
Tilikauden kulu, kirjattu omaan padgomaan 1,5 0,9
Osakeperusteisista maksuista aiheutuva velka tilikauden lopussa 4,1 0,9

Osakeperusteisen maksun kaypa
arvo maadritellddn paivana, jolloin
jarjestelmasta on sovittu yhtion ja
kohderyhman kesken. Osakepe-
rusteisten maksujen kaypa arvo
kirjataan kuluksi ansaintajakson
aikana. Maksut sisaltavat osak-
keina ja kateisena selvitettavan
osuuden. Osakkeina selvitettava
osuus kirjataan omaan pddomaan
ja kateisena selvitettava maksu
vieraaseen padomaan. Netto-
maaraisesti maksettavat palkkiot,
joissa ennakkoperintaa varten
kateisvaroina selvitettava osuus
kasitellaan osakkeina selvitetta-
vana, kirjataan omaan padaomaan.

Oman padoman erana selvittavan
osuuden kaypa arvo maaritetaan
Outotecin osakehinnan perusteel-
la paivang, jolloin jarjestelmasta
on sovittu. Kateisena selvitetta-
van maksuosuuden kaypaa arvoa
arvioidaan uudelleen jokaisena
raportointipdivana ansaintajakson
paattymiseen asti, ja velan kaypa
arvo muuttuu taten Outotecin
osakkeen hinnan mukaisesti.

Koska henkil ei ole oikeutettu
saamaan osinkoja ansaintajakson
aikana, on odotettavissa olevat
osingot vahennetty mydntamis-
pdivan osakekurssista kaypaa
arvoa maaritettaessa.
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5.3 ELAKEVELVOITTEET

Outotecilla on eri puolilla maailmaa usei-

ta elakejarjestelyja, jotka ovat padasiassa
maksupohjaisia eldkejarjestelyja. Etuus-
pohjaiset elakejarjestelyt ovat Saksassa.
Etuuspohjaisten jarjestelyiden perustana on
palveluvuosina ansaittava kiintea elake-etu,
joka riippuu etuudensaajan palkkaluokasta
elakoitymishetkella. Varhainen elakoityminen
pienentaa kuukausietuutta varsinaiseen ela-
koitymisikaan asti. Lisaksi leskella on oikeus
osaan puolisonsa etuutta, samoin alaikdisella
perilliselld. Muut tydsuhteen paattymisen
jalkeiset etuudet liittyvat terveydenhuoltoon
liittyviin jarjestelyihin Saksassa.

KONSERNI-
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Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt ja muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt ja muut Etuuspohjaiset  Muut tydsuhteen paatty-
tydsuhteen padttymisen jalkeiset etuudet elakejarjestelyt ~ misen jalkeiset etuudet
Oikaistu Oikaistu
milj. EUR 2019 2018 2019 2018
Tuloslaskelmaan kirjatut erat
Tydsuoritukseen perustuvat menot -1,2 -1,5 - -
Korkomenot -1,0 -1,0 -0,1 -0,1
Tappio velvoitteiden tayttymisesta - -0,4 - -
Tyontekijan suorittamat maksut jarjestelyyn - - - -
-2,2 -2,9 -0,1 -0,1
Muutokset velvoitteen nykyarvossa
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 1.1. 52,3 55,2 3,6 3,1
Tydsuorituksesta johtuvat menot 1,2 1,5 - 0,0
Korkomenot 1,0 1,0 0,1 0,1
Tappio velvoitteiden tayttymisesta - 0,4 - -
Vakuutusmatemaattiset voitot (-] ja tappiot (+) 13,3 -1,5 0,3 0,7
Tyontekijoiden suorittamat maksut jarjestelyyn - - - -
Maksetut etuudet -1,6 -1,6 -0,2 -0,2
Luokittelu myytdvana olevaksi - -2,7 - -
Velvoitteiden tayttymiset -1,1 - -0,2 -
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 31.12. 65,0 52,3 3,5 3,6
MEW-segmentin alumiiniliiketoiminta, jatevoimalaratkaisut seka lietteenpoltto on luokiteltu lopetetuiksi
toiminnoiksi. Taman johdosta tuloslaskelmaan liittyvia vertailulukuja on oikaistu.
Maksettavien etuuksien ennuste
2020 2,0
2021 2,1
2022 2,2
2023 2,3
2024 2,4
Seuraavat 5 vuotta 13,0

Etuuspohjaisten velvoitteiden duraation painotettu keskiarvo oli 18,4 vuotta 31.12.2019.



MUUT LITETIEDOT

Tarkeimmat vakuutusmatemaattiset oletukset
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% 2019 2018
Diskonttokorko 0,90 1,90
Etuuksien korotusoletus 1,80 1,80

Laskentaoletuksena kaytetaan normaalia eldkoitymisikaa Saksassa. Kuolevuutta koskevat oletukset

tehdaan vakuutusmatemaattisten ohjeistusten pohjalta, ja ne perustuvat alueen tilastoihin ja

kokemukseen. Terveydenhuoltoon liittyviin velvoitteisiin vaikuttaa terveydenhoitokulujen muutoksen

trendi.

Herkkyysanalyysi tarkeimmista vakuutusmatemaattisista oletuksista

Oletuksen Oletuksen Oletuksen
% muutos kasvun vaikutus  vdahennyksen vaikutus
Diskonttokorko 0,25% -4.5% 4,9 %
Etuuksien korotusoletus 0,25% 2,4 % -2.3%
Terveydenhoitokulujen muutos 1,00% 0,5 % -0,5%
Odotetun elinidan muutos 1 vuosi 41 % 4,1 %

Ylla olevan herkkyysanalyysin vaikutukset
on laskettu siten, ettd yhden muutoksen
vaikutusta laskettaessa muiden oletusten on
oletettu pysyvan muuttumattomina. Kaytan-
nossa tama ei ole todennakaista ja oletusten
muutokset saattavat korreloida keskenaan.
Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys on
laskettu kayttden samaa menetelmaa kuin
taseessa.

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt altistavat
konsernin eri riskeille, joista merkittavimpana
voidaan pitaa korkoriskia. Mikali diskonttokor-
koon vaikuttavat oletukset muuttuvat merkit-

tavasti ja diskonttokorko alenee merkittavasti,
my0s etuuspohjaisen elakejarjestelyn nykyar-
voon diskontatut vastuut kasvavat. Outotecin
kayttama diskonttokorko perustuu kiinteaan
markkinaviitekorkoon.

Etuuspohjaisiin jarjestelyihin liittyy elin-
ikdisten etuuksien tuottaminen edunsaajille.
Talloin kuolleisuuden oletuksen aleneminen
kasvattaa myos jarjestelyjen velvoitteita Liitty-
en elakkeisiin seka terveydenhoitokuluihin.

Konserniyhtidilla on eri maissa useita
elakejarjestelyja, jotka perustuvat paikal-
lisiin olosuhteisiin ja kaytantoihin. Nama
elakejarjestelyt luokitellaan joko maksu-
tai etuuspohjaisiksi jarjestelyiksi.

Maksupohjaiset jarjestelyt ovat tyo-
suhteen paattymisen jalkeisia etuuksia
koskevia jarjestelyja, joiden mukaisesti
yhteiso suorittaa kiinteita maksuja erilli-
selle yksikolle, eika silla ole oikeudellista
eika tosiasiallista velvoitetta suorittaa
lisamaksuja, jos rahastolla ei ole riittavasti
varoja kaikkien niiden tydosuhde-etuuksien
suorittamiseen, jotka perustuvat tarkas-
teltavana olevan kauden ja aikaisempien
kausien tyosuoritukseen.

Etuuspohjaiset jarjestelyt ovat tydosuh-
teen paattymisen jalkeisia etuuksia, jotka

eivat ole maksupohjaisia jarjestelyja.
Etuuspohjaisesta elakkeesta taseeseen
kirjattava velka on etuuspohjaisen velvoit-
teen nykyarvon ja jarjestelyyn kuuluvien
varojen erotus. Etuuspohjaisten elakejar-
jestelyjen velvoitteiden nykyarvo lasketaan
vuosittain riippumattomien aktuaarien
toimesta ennakoituun etuusoikeusyksik-
koon perustuvalla menetelmalla. Vakuu-
tusmatemaattiset voitot ja tappiot, jotka
syntyvat kokemusperdisista muutoksista
tai vakuutusmatemaattisten olettamien
muutoksista kirjataan laajaan tuloslas-
kelmaan silla kaudella kun ne syntyvat.
Kauden tyosuoritukseen perustuva meno
kirjataan valittomasti tuloslaskelmaan.

Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen kulu- ja
vastuulaskelmissa kaytetaan monia aktuaa-
risia olettamia. Tarkeimmat olettamat ovat
diskonttokorko seka etuuksien tulevaisuuden

korotusoletus. Tilastoihin perustuvat olet-

tamat voivat erota toteutuneista vaikuttaen

etuuspohjaisten jarjestelyjen vastuiden ja
kustannusten maaraan.
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5.4 VUOKRASOPIMUKSET

Outotecin vuokrausjarjestelyt liittyvat padasiallisesti toimitiloihin, varastoihin seka autoihin. Tyypilliset
vuokrausajat toimitiloille ja varastoille ovat 2-12 vuoden valilla ja autoille 0,5-4 vuoden valilla.

Taseeseen kirjatut erat

KONSERNI-
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milj. EUR 2019 2018
Kayttdoikeusomaisuus
Maa-alueet 0,1 -
Rakennukset ja rakennelmat 58,0 -
Koneet 0,4 -
Konttori-koneet ja muut aineelliset hyédykkeet 3,1 -
61,6 -
Vuokrasopimusvelat
Pitkaaikaiset 48,4 -
Lyhytaikaiset 13,8 -
62,3 -
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erat
milj. EUR 2019 2018
Kayttooikeusomaisuuden poistot -14,9 -
Kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -4,1 -
Kulut arvoltaan vahaisista vuokrasopimuksista -0,3 -
Kulut muuttuvista vuokramaksuista -2,4 -
Korkokulut (sisaltyvat rahoituskuluihin) -2,1 -
-23,8 -

Vuokrasopimusmaksujen kassavirrat vuonna 2019 olivat yhteensa 14,1 miljoonaa euroa.

Vuokrasopimukset kirjataan kayttdoike-
usomaisuutena ja vuokrasopimusvelkana.
Kayttoomaisuusera kirjataan taseeseen
maaraan, mika vastaa vuokrasopimusvel-
kaa, maksettuja ennakkoja seka vuokraso-
pimuksen suoria kuluja. Vuokrasopimus-
velka vastaa vuokramaksujen nykyarvoa
tilinpaatospaivana. Tuloslaskelmaan
kirjataan poistot, jotka liittyvat vuokraso-
pimusten omaisuuseriin, seka korkokulut,
jotka liittyvat vuokrasopimusvelkaan.
Vuokramaksut diskontataan vuokrasopi-
muksissa maaritellylla korolla, tai jos tata
ei ole saatavilla, korkona kaytetaan Outote-
cin lisaluoton korkoa. Outotec kayttaa riski-
tonta valuuttaperusteista korkoa Outotecin
lisaluoton koron perustana. Valuuttapoh-
jaisen koron paalle lisdtaan Outotec-mar-
ginaali, joka perustuu ulkoisten lainojen

kuluihin. Taman lisaksi lisaluoton korossa
huomioidaan vuokravastuun pituus.

Outotec arvioi vuosittain vuokrasopimus-
ten mahdollisia optioehtoja sopimusten pi-
dentamiseksi tai lopettamiseksi. Jos naita
optioita kaytetaan, vuokra-aika muutetaan
vastaavasti. Talla hetkella Outotecilla ei
ole paattymattomia vuokrasopimuksia. Jos
tallainen vuokrasopimus syntyy tulevai-
suudessa, Outotec arvioi vuokrakauden
sopimukselle, jota kaytetaan kayttooikeus-
omaisuus- ja vuokrasopimusvelkalaskel-
missa.

Outotec soveltaa helpotuksia, jotka liit-
tyvat lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin seka
arvoltaan vahaisiin omaisuuseriin. Naihin
liittyvia kayttoomaisuuseria ja vuokrasopi-
musvelkoja ei kirjata taseeseen vaan kulut
kirjataan tasaerina kuluiksi tuloslaskelmaan.

Kirjanpidolliset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

Sellaisten vuokrasopimusten osalta, joissa
on optio jatkaa vuokrakautta tai paattaa se
ennenaikaisesti, johto joutuu arvioimaan
tallaisen option toteuttamisen todenna-
koisyytta, milla vastaavasti on vaikutus
vuokrakauden arvioituun kestoon seka
kayttooikeusomaisuuden, vuokrasopimus-

velan, poistojen seka korkokulujen maariin.
Johdon harkinnalla on lisaksi merkitysta
vuokranmaksujen nykyarvon laskemisessa
ja kaytettavan lisaluoton koron maarittele-
misessa.
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5.5 VASTUUSITOUMUKSET

Vakuudeksi ei ole annettu pantteja tai reaali-
vakuuksia.

Projekti- ja laitetoimitusten toimitus-
velvoitteisiin liittyvat kaupalliset takaukset
31.12.2019 olivat 661,9 miljoonaa euroa
(31.12.2018: 490,7 milj. euroa). Ndma takauk-
set on antanut joko rahoituslaitos tai Outotec
Oyj konserniyhtididen puolesta.

Konsernin kaupallisiin takauksiin eivat
sisally rahoituslaitosten, emoyhtion tai muiden
konserniyhtididen antamat ennakonmak-
sutakaukset eivatka rahoitussopimuksiin
liittyvat takaukset. Konserniyhtididen antamat

KONSERNI-
TILINPAATOS, IFRS

takaukset rahoituksen vakuudeksi olivat
31.12.2019 3,9 miljoonaa euroa (31.12.2018:
4,4 milj. euroa), ja kaupallisten sitoumusten
vakuudeksi annetut takaukset, ennakonmak-
sutakaukset mukaanlukien olivat 31.12.2019
856,1 miljoonaa euroa (31.12.2018: 688,1 mil].
euroa). Demand-muotoisten takausten suuri
maara voi mahdollisesti lisata edunsaajien
tekemien maksuvaatimusten maaraa, mika
saattaa puolestaan vaikuttaa Outotecin mak-
suvalmiuteen.

Merkittavimmat taseen ulkopuoliset investointisitoumukset

Konsernilla ei ollut merkittavid taseen ulkopuolisia investointisitoumuksia 31.12.2019.
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5.6 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

KONSERNI-
TILINPAATOS, IFRS

Outotecin &hipiiriin kuuluvat Outotecin tytaryhtiot (Liitetieto 5.9), osakkuusyhtiot (Liitetieto 3.4) seka

hallituksen ja johtoryhman jasenet.

Liiketoimet ja avoimet saldot johtoon kuuluvien henkildiden kanssa

Ylimman johdon tyosuhde-etuudet

milj. EUR 2019 2018
Johtoryhma (sisdltaen toimitusjohtajan)
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 4,4 2,8
Tyosuhteen paattamiseen liittyvat etuudet 0,3 -
Osakeperusteiset maksut 0,8 0,4
Lakisaateiset elakemaksut 0,9 0,5
Yhteensa 6,3 3,7
Toimitusjohtaja
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1,1 0,6
Osakeperusteiset maksut 0,2 0,1
Lakisaateiset elakemaksut 0,2 0,1
Yhteensa 1,5 0,8

Ylimman johdon tyésuhde-etuudet esitetdan ansaintaperusteisesti. Viime vuoden tilinpaatoksessa

kyseiset luvut on esitetty maksuperusteisesti.

Vuonna 2019 johtoryhmé vastaanotti yhteensa 4 340 Outotecin osaketta (2018: 72 057) osana osake-

perusteisia kannustinjarjestelmi (sis&ltyy Osakeperusteisiin maksuihin), joista toimitusjohtaja sai

341 osaketta (2018: 13 331 osaketta).

Hallituksen jasenille maksetut palkkiot

tuhatta EUR 2019 2018
Matti Alahuhta (puheenjohtaja) 88,8 84,0
lan W. Pearce (varapuheenjohtaja 14.3.2019 alkaen) 64,2 46,8
Timo Ritakallio (varapuheenjohtaja 14.3.2019 asti) 3,0 59,4
Klaus Cawén 53,4 47 .4
Anu Hamalainen 61,8 -
Anja Korhonen 51,0 58,2
Hanne de Mora 51,6 43,8
Patrik Nolaker 51,6 48,0
Teija Sarajarvi 49,8 -
Eija Ailasmaa 3,0 48,0

478,2 435,6

5.7 RIITA-ASIAT JA OIKEUSPROSESSIT

Outotecilla ei ole merkittavia meneilldaan olevia oikeusprosesseja tai valimiesmenettelyja.

5.8 TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

31.1.: Outotec julkisti merkittavan versiopaivityksen Outotec® HSC Chemistry® -prosessimal-
lintamisen alustaan, jota kaytetaan laajasti tutkimus- ja kehitystyossa, prosessisuunnittelussa ja
koulutustyopajoissa metallurgia- ja kemianteollisuudessa seka yliopistoissa.

30.1.: Outotec ja Neste tuovat markkinoille 100-prosenttisesti biopohjaisen liuottimen uudeksi
ratkaisuksi metallien uuttoon.

28.1.: Outotec lanseerasi Outotec® Pretium Water Advisor -tuotteen, joka kehittaa kestavaa
kaivostoimintaa monitoroimalla ja optimoimalla kaivoksen vedenkayttoa.

21.1.: Outotec maailman 18. vastuullisin yritys Corporate Knightsin maailman vastuullisimpien
yritysten Global 100 -listalla vuonna 2020. Outotec on mukana listauksessa kahdeksatta kertaa
perakkain.

8.1.: Outotecille EcoVadis Gold -luokitus toimittajien vastuullisuusarvioinnissa kolmantena

perdkkaisena vuotena. Outotec kuuluu luokituksessa viiden prosentin parhaimmistoon EcoVadiksen

arvioimista yhtioista.
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5.9 TYTARYHTIOT
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Kons_ernin

omistus-

31.12.2019 Omistetut tytaryhtioosakkeet Maa  osuus, %
AO Outotec St. Petersburg Vendja 100
International Project Services Ltd. Oy Suomi 100
Larox AB Ruotsi 100
Larox India Private Ltd. Intia 100
Outotec (Canada) Ltd. ! Kanada 100
Outotec (Ceramics) Oy Suomi 100
Outotec (Chile] S.A. Chile 100
Outotec (Filters) GmbH Saksa 100
Outotec (Filters) Oy ! Suomi 100
Outotec (Finland) Oy ! Suomi 100
Outotec (Ghana) Limited Ghana 100
Outotec (Kazakhstan) LLP Kazakstan 100
Outotec (Netherlands) B.V. Alankomaat 100
Outotec (New Caledonia), SAS Uusi-Kaledonia 100
Outotec (Norway) AS Norja 100
Outotec (Panama) S.A. Panama 100
Outotec (Peru) S.A.C. Peru 100
Outotec (Polska) Sp. z 0.0. Puola 100
Outotec (RSAJ (Pty) Ltd. Etela-Afrikka 100
Outotec (Spain] S.L. ! Espanja 100
Outotec (Sweden) AB ! Ruotsi 100
Outotec (Tete) Lda Mosambik 100
Outotec (UK) Limited ¢ Iso-Britannia 100
Outotec (USA) Inc. Yhdysvallat 100
Outotec (Zambia) Limited Sambia 100
Outotec Africa Holdings (Pty) Ltd ! Eteld-Afrikka 100
Outotec Ausmelt Pty Ltd Australia 100
Outotec B.V. Alankomaat 100
Outotec Biomin (Pty) Ltd 2 100% Etela-Afrikka 53
Outotec Deutschland GmbH 8 Saksa 100
Outotec Egypt Company LLC Egypti 100

Yhdistyneet
Outotec Engineering DMCC Arabiemiirikunnat 100
Yhdistyneet

Outotec Engineering RAK LLC 2 100% Arabiemiirikunnat 48
Outotec GmbH & Co KG 3 Saksa 100

Konsernin
omistus-
31.12.2019 Omistetut tytaryhtidosakkeet Maa osuus, %
Outotec Holding GmbH Saksa 100
Outotec India Private Ltd. Intia 100
Outotec International Holdings Oy Suomi 100
Outotec Lda Mosambik 100
Outotec Mexico S.A. de C.V. Meksiko 100
Outotec Middle East Industrial Projects Yhdistyneet
Consultancy LLC Arabiemiirikunnat 49
Outotec Mongolia LLC Mongolia 100
Outotec Morocco LLC Marokko 100
Outotec Namibia (Pty.) Ltd Namibia 100
Outotec Pty. Ltd. Australia 100
Outotec Saudi Arabia LLC Saudi Arabia 100
Outotec Services (RSA) Proprietary Limited Etela-Afrikka 100
Outotec Servicios Corporativos SA DE CV Meksiko 100
Outotec Servicios Industriales Ltda. Chile 100
Outotec Shanghai Co. Ltd. Kiinan kansantasavalta 100
Outotec Suzhou Co.,Ltd. Kiinan kansantasavalta 100
Outotec Technology Saudi LLC Saudi Arabia 100
Outotec Tecnologia Brasil Ltda Brasilia 100
Outotec Trading & Contracting WLL Qatar 49
Outotec Turkey Metal Enerji ve su Teknolojileri
Anonim Sirketi Turkki 100
Outotec Turula Oy Suomi 100
Outotec-Technology (Ecuador) S.A. Ecuador 100
Petrobau Ingenieur EOOD Bulgaria Bulgaria 100
PT. Outotec Technology Solutions Indonesia 100
Scanalyse Holding Pty Ltd Australia 100
Scanalyse Pty Ltd Australia 100

Emoyhtio Outotec Oyj:n osalta on eritelty kaikki suoraan omistetut yhtiot.

Konsernin omistusosuus vastaa myds konsernin osuutta ddnivallasta, ellei toisin ilmoitettu.

T Emoyhtié Outotec Oyj:n omistamat osakkeet.
2

yhtidssa.

® Yhtio soveltaa Saksan kauppaoikeuden (Saksan kauppalaki § 264b) nojalla sallittuja helpotussaadnnoksia.
¢ Yhtio soveltaa UK:n yhtiélain (Companies Act 2006 section 479A) sallimaa poikkeusta koskien erillistilinpa&toksen

tilintarkastusta. Emoyhtio Outotec (Finland) Oy takaa tytaryhtion velat per 31.12.2019.

5

likvidointiprosessissa.

Yhtion dani- tai maardysvalta eroaa omistusosuuksista, ilmoitettu luku vastaa Outotec konsernin danivaltaa

Outotec Iranian Minerals and Metals Processing on lopettanut kaikki toiminnot vuonna 2018 ja on
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Sivuliikkeet 31.12.2019

International Project Services Ltd. Oy Greek Branch, sivuliike Kreikassa
International Project Services Ltd. Oy Ogranak Branch, sivuliike Serbiassa
Outotec Pty. Ltd, Sri Lanka Branch Office, sivuliike Sri Lankassa

Outotec (RSA] (Pty] Ltd. (Branch Office), sivuliike Sambiassa

Outotec (Netherlands) B.V. Philippine Branch, sivuliike Filippiineilla

Outotec (USA] Inc. UK Branch Office, sivuliike Yhdistyneessa Kuningaskunnassa
Outotec GmbH & co KG Bahrain branch, sivuliike Bahrainin kuningaskunnassa

Muutokset vuonna 2019

Outotec (Filters) Oy sivuliike Perussa likvidoitiin 26.2.2019

Outotec-Technology (Ecuador) S.A. perustettiin 12.7.2019

Outotech Technology Saudi LLC, muutos omistusosuudessa 70%:sta to 100%:iin 30.6.2019.
Outotec Biomin (Pty) Ltd, muutos omistusosuudessa 51%:sta to 52,9%:iin 22.1.2019

Muutokset vuonna 2018

Outotec GmbH & co KG Bahrain branch, sivuliike Bahrainin kuningaskunnassa, perustettiin 28.1.2018

Outotec Egypt Company LLC perustettiin 29.1.2018

Outotec Austria GmbH likvidoitiin 24.4.2018

Outotec Servicios Corporativos SA DE CV perustettiin 11.10.2018

Outotec Technology Saudi LLC (ent. Middle East Metals Processing Company Ltd.] muuttui osakkuusyhtiésta tytaryhtioksi 1.11.2018
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

milj. EUR Liitetieto 2019 2018
Liikevaihto 2 36,6 32,5
Hankinnan ja valmistuksen kulut 3,7 -7,6 -7,7
Bruttokate 29,0 24,8
Liiketoiminnan muut tuotot 4 2,8 0,7
Myynnin ja markkinoinnin kulut 7 -2,2 -2,2
Hallinnon kulut 56,7 -38,7 -34,0
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut 57 -2,2 -2,2
Liiketoiminnan muut kulut 8 -54,9 -5,5
Liiketulos -66,2 -18,4
Rahoitustuotot 9,11 27,1 12,4
Rahoituskulut 10, 11 -28,0 -26,0
Rahoitustuotot ja -kulut -0,9 -13,5
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -67,1 -31,9
Tilinpaatossiirrot 12 67,6 10,9
Tuloverot 13 -0,4 -0,2
Tilikauden tulos 0,1 -21,2



EMOYHTION TASE
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milj. EUR Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018 milj. EUR Liitetieto 31.12.2019 31.12.2018

VASTAAVAA VASTATTAVAA

Pysyvit vastaavat 14 Oma padoma 17

Aineettomat hyodykkeet 39,5 46,8 Osakepaaoma 17,2 17,2

Aineelliset hyodykkeet 0,6 1,2 Ylikurssirahasto 20,2 20,2

Sijoitukset 498,2 537,5 Omat osakkeet -12,0 -12,5

Pysyviit vastaavat yhteensi 538,4 585,5 Kassavirran suojausrahasto 0,8 -0,4
Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 102,4 101,8

Vaihtuvat vastaavat Edellisten tilikausien tulos 153,2 175,0
Tilikauden tulos 0,1 -21,2

Vaihto-omaisuus 15 0,2 0,4 Oma padoma yhteensa 282,0 280,1

Pitkaaikaiset saamiset 16 0,6 2,8

Lyhytaikaiset saamiset 16 347,7 2295 Vieras pddoma 18

Rahat ja pankkisaamiset 63,1 52,7

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 411,6 285,4 Pitkaaikainen vieras padgoma 150,6 327,3
Lyhytaikainen vieras padoma 517,4 263,4

VASTAAVAT YHTEENSA 950,0 870,8 Vieras padoma yhteensa 668,0 590,7
VASTATTAVAT YHTEENSA 950,0 870,8



EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

EMOYHTION
TILINPAATGS, FAS

milj. EUR 2019 2018 milj. EUR 2019 2018
Liiketoiminnan rahavirrat Investointien rahavirrat
Voitto ennen tilinpaatéssiirtoja -67,1 -31,9 Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -5,4 -7,6
Oikaisut Investoinnit tytaryhtio- ja muihin osakkeisiin -0,6 0,0
Poistot 13,2 13,5 Investointien rahavirta -6,0 -7,6
Arvonalentumiset 39,8 0,7
Korkotuotot -4,8 -4,6 Rahoituksen rahavirrat
Osinkotuotot -15,2 -1,6 Pitk&aikaisten lainojen lisdys (+), véhennys (-) -4,1 -4,1
Korkokulut 18,4 18,3 Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+), vahennys (-] 79,9 -3,2
Muut oikaisut ' 2,0 -4,5 Lyhytaikaisten lainasaamisten lisdys (-], vdhennys (+) -71,1 13,7
-13,7 -10,1 Omien osakkeiden myynti 0,6 2,1
Saadut ja maksetut konserniavustukset 9,7 -
Kayttépadoman muutos Rahoituksen rahavirta 15,0 8,5
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-], vahennys (+) 10,7 10,4
Vaihto-omaisuuden lisdys (-], vihennys (+) 0,2 0,0 Rahavarojen muutos 10,5 -12,2
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+], vahennys (-) 2,8 -1,3
13,7 9.1 Rahavarat tilikauden alussa 52,7 -64.9
Rahavarojen muutos 10,5 -12,2
Saadut osingot 15,2 1,6 Rahavarat tilikauden lopussa 63,1 52,7
Saadut korot 45 47 ' Sisaltaa kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, pakollisten varausten muutokset ja realisoitumattomat
Maksetut korot -18,4 -18,3 Kurssierot. '
Liiketoiminnan rahavirta 1,4 -13,1



1. TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Outotec Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomessa
voimassa olevien lakien ja saanndésten mu-
kaan. Emoyhtion laadintaperiaatteet noudat-
tavat konsernin laadintaperiaatteita lukuun
ottamatta seuraavia eroja.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu
tilikauden verot ja aikaisempien tilikausien
verojen oikaisut. Tilinpaatokseen ei ole kirjattu
laskennallisia verovelkoja ja -saamisia vaan
liitetiedoissa on esitetty niiden maarat.

Pitkaaikaiset sijoitukset

Pitkaaikaiset sijoitukset arvostetaan han-
kintamenoon tai mikali sen todennakoisesti
tulevaisuudessa kerryttama tulo on pysyvasti
poistamatonta hankintamenoa pienempi, ero-
tus kirjataan arvonalennuksena kuluksi.

Vuokrasopimukset

Kayttoomaisuuden vuokrasopimukset, joissa
olennainen osa omistukselle ominaisista
riskeista ja eduista jaa vuokralleantajalle,
luokitellaan muiksi vuokrasopimuksiksi. Muun
vuokrasopimuksen mukaan maaraytyvat vuok-
rat merkitaan laajaan tuloslaskelmaan kuluiksi
tasasuuruisina erina vuokra-ajan kuluessa.
Aineellisen kayttdomaisuuden vuokrasopimuk-
set, joissa vuokralleottajalle siirtyy olennainen
osa omistukselle ominaisista riskeista ja eduis-
ta, luokitellaan rahoitusleasing-sopimuksiksi.

Hybridilainat
Hybridilaina kasitellaan korollisena velkana.

2. LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

EMOYHTION
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milj. EUR 2019 2018
Eurooppa 27,5 26,9
Afrikka 0,9 0,6
Aasia 1,1 0,8
Pohjois- ja Etelda-Amerikka 3,4 2,5
Australia 3,7 1,6
36,6 32,5
3. HANKINNAN JA VALMISTUKSEN KULUT
milj. EUR 2019 2018
Ostetut tuotteet ja tarvikkeet -0,8 -0,4
Poistot -7,6 -7,7
Ostetut palvelut -0,0 -0,0
Muut kulut 0,8 0,4
-7,6 -7.7
4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
milj. EUR 2019 2018
Johdannaissopimusten kurssierot 2,5 0,7
Muut tuotot 0,3 0,0
2,8 0,7

5. HENKILOSTOKULUT

milj. EUR 2019 2018
Palkat ja palkkiot -11,1 -10,2
Elakemaksut -1,6 -1,6
Muut henkilostosivukulut -0,4 -0,3

-13,2 -12,0

josta johdon palkat ja palkkiot

Hallituksen jasenet -0,5 -0,4
Toimitusjohtaja -1,3 -0,7
Muut johtoryhmén jasenet -1,7 -1,0

-3,6 -2,1

josta johdon eldkemaksut

Toimitusjohtaja -0,2 -0,1
Muut johtoryhméan jasenet -0,3 -0,1
-0,5 -0,2

Johdon palkkojen ja palkkioiden luvut esitetdan ansaintaperusteisesti. Viime vuoden
tilinpaatoksessa kyseiset luvut on esitetty maksuperusteisesti.

Vuonna 2019 Outotec Oyj:n palveluksessa olevat johtoryhman jasenet vastaanottivat
yhteensa 2 289 Outotecin osaketta (2018: 30 623]) osana osakeperusteista
kannustinjarjestelmaa (sisaltyy lyhytaikaisiin tydsuhde-etuuksiin),joista
toimitusjohtaja sai 341 osaketta (2018; 13 331).

Ylimmalle johdolle ei ole erityisia eldkejarjestelyjd, vaan eldkeiat maaraytyvat
normaalin lainsdaadannon puitteissa.

Henkiloston maara 2019 2018
Henkilostd keskimaarin 133 139
Henkilosto vuoden lopussa 126 126

6. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

milj. EUR 2019 2018
Tilintarkastus -0,3 -0,2
Muut palvelut -1,3 -0,2

-1,6 -0,4
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7. POISTOT 9. RAHOITUSTUOTOT
milj. EUR 2019 2018 milj. EUR 2019 2018
Suunnitelman mukaiset poistot -13,2 -13,5 Osinkotuotot 15,2 1,6
-13,2 -13,5 Korkotuotot 4,8 4,6
Rahoitustuotot 3,2 3,1
Poistot tase-erittain Valuuttakurssivoitot lainoista ja saamisista 2,3 1,8
Aineettomat oikeudet -1,1 -1,4 25,5 1.1
Muut pitkavaikutteiset menot -11,5 -11,5
Koneet ja kalusto -0,6 -0,6 Rahoitustuotot tytaryhtigilta '
-13,2 -13,5 Korko- ja rahoitustuotot 21,4 7.4
21,4 7.4
Poistot toimintokohtaisesti " Rahoitustuotot tytaryhtigilta sisaltyvat ylla eriteltyihin rahoitustuottoihin
Hankinnan ja valmistuksen kulut -7,6 -7,7
Myynnin ja markkinoinnin kulut -2,2 -2,2
Hallinnon kulut -1,7 -2,1 10. RAHOITUSKULUT
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -1,7 -1,6 .
132 135 milj. EUR 2019 2018
Korkokulut -18,4 -18,3
Rahoituskulut -3,4 -2,4
8. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT Valuuttakurssitappiot lainoista ja saamisista -3,2 -3,0
milj. EUR 2019 2018 Valuuttakurssitappiot termiineista -1,4 -1,1
-26,4 -24,7
'IY'y.t'eirY'htlldosalkk;ld(le'r'w ala”skllrjlaus -?Z': . Rahoituskulut tytaryhtioille '
r'ltySJa.rJe?ste yihin ||ttyva.t“ u ut -12, - Korkokulut 08 06
Liiketoiminnan uudelleenjarjestely 0,0 -3,5
Termiinikurssitappiot -1,1 -1,4 ' Rahoituskulut tytaryhtisille sisaltyvat yll& eriteltyihin rahoituskuluihin
Muut kulut -1,2 -0,7
-54,9 -5,5
11. SUOJAUSLASKENNASSA OLEVAT JOHDANNAISET
milj. EUR 2019 2018
Korkojohdannaisten kayvan arvon muutos 2 -1,6 -1,3
Muut kdyvan arvon muutokset ! 1,6 1,3
0,0 0,0

TK&yvan arvon muutos sisaltyy tuloslaskelman rahoitustuottoihin
2Kayvan arvon muutos sisaltyy tuloslaskelman rahoituskuluihin

Outotec-konsernin rahoitustoiminnot on keskitetty emoyhtiodn.



12. TILINPAATOSSIIRROT

milj. EUR 2019 2018
Saadut konserniavustukset 67,6 10,9
13. TULOVEROT
milj. EUR 2019 2018
Edellisen vuoden tulovero - 0,0
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -0,4 -0,2
-0,4 -0,2
Laskennalliset verosaamiset
Jaksotuseroista ja véliaikaisista eroista 55 10,2

EMOYHTION
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14. PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset
hyddykkeet

Patentit ja Pitkdvaikutteiset

milj. EUR lisenssit menot Yhteensd  Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1.2019 9,9 89,4 99,3 4,1
Lisaykset 0,2 5,2 5,4 0,0
Vahennykset - -0,0 -0,0 -0,5
Hankintameno 31.12.2019 10,1 94,6 104,7 3,6
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2019 -5,8 -46,8 -52,5 -2,9
Tilikauden poistot -11 -11,5 -12,6 -0,6
Vahennysten kertyneet poistot - - - 0,5
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12.2019 -6,9 -58,3 -65,2 -3,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 3,3 36,3 39,5 0,6
Hankintameno 1.1.2018 11,8 87,3 99,1 4.5
Lisdykset 1,0 6,4 7.4 0,2
Hankintameno 31.12.2018 9,9 89,4 99,3 4,1
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1.2018 -7,0 -39,2 -46,2 -3,0
Tilikauden poistot -1,4 -11,5 -12,9 -0,6
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12.2018 -5,8 -46,8 -52,5 -2,9
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 4,2 42,6 46,8 1,2



Sijoitukset Osuudet  Muut osakkeet
milj. EUR tytaryhtidissa ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 537,3 0,2 537,5
Lisdykset 0,6 - 0,6
Vahennykset -39,8 - -39,8
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 498,0 0,2 498,2
Hankintameno 1.1.2018 537,3 0,2 537,5
Alaskirjaukset -0,0 - -0,0
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 537,3 0,2 537,5
Tytaryhtisijoitukset on tarkemmin eritelty konsernin liitetiedossa 5.9.
15. VAIHTO-OMAISUUS
milj. EUR 2019 2018
Saadut ennakkomaksut 0,1 0,3
Aineet ja tarvikkeet 0,1 0,1
0,2 0,4

EMOYHTION
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16. SAAMISET
milj. EUR 2019 2018
Pitkaaikaiset saamiset
Koroton
Realisoitumattomat termiinikurssivoitot 0,6 2,8
0,6 2,8
Lyhytaikaiset saamiset
Korollinen
Lainasaamiset 194,1 122,8
Konsernitilisaamiset - 2,3
Koroton
Myyntisaamiset 23,6 30,1
Siirtosaamiset 2,3 2,8
Muut saamiset 127,6 71,6
347,7 229,5
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Korkosaamiset 1,3 1,0
Hybridilainan jarjestelypalkkio 0,2 0,4
Verosaamiset 0,8 1,3
Muut saamiset - 0,0
2,3 2,8
Saamiset tytaryhtidilta
Pitk3aikaiset saamiset
Koroton
Realisoitumattomat termiinikurssivoitot 0,0 -
0,0 -
Lyhytaikaiset saamiset
Korollinen
Lainasaamiset 194,1 122,8
Konsernitilisaamiset - 2,3
Koroton
Myyntisaamiset 23,6 30,1
Siirtosaamiset 0,8 0,5
Konserniapusaamiset 112,6 54,7
Muut saamiset 5,8 6,9
336,9 217,3
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17. OMA PAAOMA 18. VELAT
milj. EUR 2019 2018 milj. EUR 2019 2018
Osakepadoma 17,2 17,2 Pitkdaikainen vieras padoma
Ylikurssirahasto 20,2 20,2 Korollinen
Omat osakkeet -12,0 -12,5 Joukkovelkakirjalainat - 152,2
Kassavirran suojausrahasto 0,8 -0,4 Lainat rahoituslaitoksilta - 24,5
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 102,4 101,8 Hybridilaina 150,0 150,0
Edellisten tilikausien tulos 1.1. 153,9 177,6 Koroton
Omien osakkeiden arvonmuutos -0,6 -2,6 Realisoitumattomat termiinikurssitappiot 0,6 0,6
Tilikauden tulos 0,1 -21,2 150,6 327,3
Oma pdaoma yhteensd 31.12. 282,0 280,1
Lyhytaikainen vieras padoma
Voitonjakokelpoiset varat Korollinen
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 102,4 101,8 Joukkovelkakirjalainat 150,8 -
Omat osakkeet -12,0 -12,5 Lyhytaikaiset lainat 74,2 23,1
Edellisten tilikausien tulos 153,2 175,0 Konsernitilivelat 260,2 210,9
Tilikauden tulos 0,1 -21,2 Koroton
Voitonjakokelpoiset varat 31.12. 243,8 2431 Ostovelat 3,5 1,3
Siirtovelat 15,9 12,7
Tilikauden lopussa Outotec Oyj:n omistamien omien osakkeiden lukumaara oli 1 271 628 Muut lyhytaikaiset velat 12,8 15,5
(2018: 1 365 312), ja niiden kirja-arvo 12,0 miljoonaa euroa (2018: 12,5 miljoonaa euroa). 517,4 2634
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Jaksotetut henkilostoon liittyvat kulut 3,5 1,7
Hybridilainen korkojaksotus 8,5 8,5
Muut siirtovelat 3,9 2,4
15,9 12,7
Velat tytaryhtioille
Pitkaaikainen vieras padoma
Koroton
Realisoitumattomat termiinikurssitappiot 0,5 -
0,5 -
Lyhytaikainen vieras padoma
Korollinen
Konsernitilivelat 260,2 210,9
Koroton
Ostovelat 0,2 0,1
Siirtovelat - 0,1
Muut lyhytaikaiset velat 3,1 4,6
264,0 215,6



19. VASTUUSITOUMUKSET
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20. JOHDANNAISSOPIMUKSET

milj. EUR 2019 2018 milj. EUR 2019 2018
Takaukset Kayvat arvot
Tytaryhtididen puolesta Rahoituslaitosten kanssa tehdyt sopimukset
Rahoituksen vakuudeksi 3,9 A Valuuttajohdannaiset -1,5 -1,5
Kaupallisten sitoumusten vakuudeksi 849,9 681,9 Korkojohdannaiset 1,0 2,6
Omien kaupallisten sitoumusten puolesta (poislukien Tytaryhtioiden kanssa tehdyt sopimukset
ennakkomaksujen takaukset) 6,2 6,2 Valuuttajohdannaiset 1,3 1,4
0,8 2,5
Emoyhtion tytaryhtididen puolesta antamien kaupallisten takausten arvo sisaltaa ennakkomaksujen
takauksia 194,2 miljoonan euron edestd 31.12.2019 31.12.2018: 197,4 milj. euroa). Nimellismagrat
Rahoituslaitosten kanssa tehdyt sopimukset
Emoyhtion kaupallisten sitoumusten vakuudeksi antamien takausten kokonaismaara sisaltden myés Valuuttajohdannaiset 686,2 526,6
ennakkomaksujen takaukset oli 856,1 miljoonaa euroa 31.12.2019 (31.12.2018: 688,1 milj. euroa). Korkojohdannaiset 75,0 75,0
Tytaryhtioiden kanssa tehdyt sopimukset
Vuokra- ja kdyttdleasingvastuut Valuuttajohdannaiset 434,4 380,7
Enintdan 1 vuosi 5,7 5,6 1195,6 982,3
1-2 vuotta 56 5,5
2-3 vuotta 5,1 5.4
3-4 vuotta 4,4 4,7
4-5 vuotta 4,1 4,2
Yli 5 vuotta 18,3 21,8
43,2 47,1



21. JOHDANNAISSOPIMUKSET

Johdannaissopimusten kdyvat arvot

Maturiteetti
milj. EUR

<1 vuosi

Positiivinen kaypa arvo
1-2 vuotta 2-3 vuotta 3- vuotta

<1 vuosi

EMOYHTION
TILINPAATOS, FAS

Negatiivinen kaypa arvo
1-2 vuotta 2-3 vuotta 3- vuotta

2019
Valuuttatermiinit
Rahavirran suojaukset
Rahalaitosten kanssa
Tytdryhtididen kanssa
Muut valuuttatermiinit
Rahalaitosten kanssa
Tytaryhtididen kanssa
Koronvaihtosopimukset
Rahavirran suojaukset
Rahalaitosten kanssa
Kayvan arvon suojaukset
Rahalaitosten kanssa
Yhteensa

2018
Valuuttatermiinit
Rahavirran suojaukset
Rahalaitosten kanssa
Tytaryhtididen kanssa
Muut valuuttatermiinit
Rahalaitosten kanssa
Tytaryhtioiden kanssa
Koronvaihtosopimukset
Rahavirran suojaukset
Rahalaitosten kanssa
K&yvan arvon suojaukset
Rahalaitosten kanssa
Yhteensa

0,7

43
49

1,0
10,9

59
5,4

11,4

0,5 - -

0,2 - -
0,6 - -

3,3 - -

-0,1

-6,9
-3,1

-10,1

-7,0
bk

-11,5

-0,1 - -

-0,6 - -

-0,6 - -
-0,2 - -

-0,7 - -
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Johdannaissopimusten nimellisarvot

Maturiteetti
milj. EUR <1 vuosi 1-2 vuotta 2-3 vuotta 3- vuotta

2019
Valuuttatermiinit
Rahavirran suojaukset
Rahalaitosten kanssa 28,5 - - -
Tytdryhtididen kanssa -
Muut valuuttatermiinit
Rahalaitosten kanssa 619,2 38,5 - -
Tytdryhtididen kanssa 395,9 38,5 - -
Koronvaihtosopimukset
Rahavirran suojaukset
Rahalaitosten kanssa - - - -
Kayvan arvon suojaukset
Rahalaitosten kanssa 75,0 - - -
Yhteensa 1118,7 77,0 - -

2018
Valuuttatermiinit
Rahavirran suojaukset
Rahalaitosten kanssa - - - -
Tytaryhtioiden kanssa - - - -
Muut valuuttatermiinit
Rahalaitosten kanssa 490,7 35,9 - -
Tytaryhtididen kanssa 344.,8 35,9 - -
Koronvaihtosopimukset
Rahavirran suojaukset
Rahalaitosten kanssa - - - -
Kayvan arvon suojaukset
Rahalaitosten kanssa - 75.0 - -
Yhteensa 835,5 146,8 - -



Transaktioriski
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USD riski AUD riski RUB riski ZAR riski

milj. EUR 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Pankkitilit -28,9 -8,9 -1,9 -0,2 -1,3 0,3 -10,4 -3,1
Myyntisaamiset 28,4 16,4 -2,0 -1,9 -15,1 -2,3 -19,1 -16,3
Ostovelat 0,0 - 0,0 - 0,0 - 0,0 -
Lainat ja saamiset

Rahalaitoksilta - - - - - - - -

Tytéaryhtioilta 45,5 14,4 37,8 45,3 0,0 0,0 3,2 3,1
Nettoriski taseessa 45,0 22,0 33,9 43,2 -16,5 -2,0 -26,3 -16,3
Suojat:
Valuuttatermiinit

Rahalaitosten kanssa -269,7 -162,1 -18,0 -27,7 15,4 3,6 15,7 15,8

Tytaryhtioden kanssa 224,3 139,9 -16,1 -15,9 1,2 -1,5 11,1 1,0
Nettoriski yhteensa -0,4 -0,2 -0,2 -0,3 0,2 0,1 0,5 0,5
Rahoitusinstrumenttien herkkyys valuuttakurssimuutoksille

2019 2018

milj. EUR

Vaikutus tulokseen

Vaikutus tulokseen

+/- 10 % muutos EUR/USD valuuttakurssissa
+/- 10 % muutos EUR/AUD valuuttakurssissa
+/- 10 % muutos EUR/RUB valuuttakurssissa
+/- 10 % muutos EUR/ZAR valuuttakurssissa

+0,04/-0,04
+0,02/-0,02
-0,02/+0,02
-0,05/+0,06

+0,02/-0,03
+0,03/-0,04
-0,01/+0,01
-0,04/+0,05



VuoslI 2019 TOIMITUSJOHTAJAN HALLITUKSEN KONSERNI- EMOYHI!.O'I_I_ HALLITUS JA SIJOITTAJA-
LYHYESTI KATSAUS TOIMINTAKERTOMUS TILINPAATOS, IFRS TILINPAATOS, FAS JOHTORYHMA TIETOA
Tasohierarkia
2019
milj. EUR Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Myytavissa olevat rahoitusvarat 0,0 - 0,1 0,1
Johdannaisvarat
Rahalaitosten kanssa - 6,6 - 6,6
Tytéryhtididen kanssa 5,0 - 5,0
Yhteensa 0,0 11,6 0,1 11,7
Johdannaisvelat
Rahalaitosten kanssa - 7.1 - 7.1
Tytaryhtididen kanssa - 3,7 - 3,7
Yhteensa - 10,7 - 10,7
2018
milj. EUR Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Myytavissé olevat rahoitusvarat 0,0 - 0,1 0,1
Johdannaisvarat
Rahalaitosten kanssa - 8,7 - 8,7
Tytaryhtididen kanssa - 6,0 - 6,0
Yhteensa 0,0 14,7 0,1 14,8
Johdannaisvelat
Rahalaitosten kanssa - 7,6 - 7,6
Tytéryhtididen kanssa - 4,6 - 4,6
Yhteensa - 12,2 - 12,2



Kaypaan arvoon kirjattavat rahoitusvarat ja -velat
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2019 Kaypaan arvoon K&dypaan arvoon
tulosvaikutteisesti Myytdvissd  tulosvaikutteisesti  Suojauslaskennan
kirjattavat olevat kirjattavat piirissa olevat
milj. EUR rahoitusvarat rahoitusvarat rahoisvelat johdannaiset Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisvarat
Valuuttatermiinit
Rahalaitosten kanssa 0,5 - - - 0,5 0,5
Tytdryhtididen kanssa 0,1 - - - 0,1 0,1
Koronvaihtosopimukset
Rahalaitosten kanssa - - - - 0,0 0,0
Osakkeet ja osuudet - 0,1 - - 0,1 0,1
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisvarat
Valuuttatermiinit
Rahalaitosten kanssa 4,3 - - 0,7 5,0 5,0
Tytdryhtididen kanssa 4,9 - - - 49 49
Koronvaihtosopimukset
Rahalaitosten kanssa - - - 1,0 1,0 1,0
Kaypa arvo arvostusryhmittdin 9,8 0,1 - 1,7 1,7 11,7
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Johdannaisvelat
Valuuttatermiinit
Rahalaitosten kanssa - - 0,1 - 0,1 0,1
Tytdryhtididen kanssa - - 0,5 - 0,5 0,5
Koronvaihtosopimukset
Rahalaitosten kanssa - - - - - -
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Johdannaisvelat
Valuuttatermiinit
Rahalaitosten kanssa - - 6,9 0,1 7,0 7,0
Tytdryhtididen kanssa - - 3,1 - 3,1 3,1
Koronvaihtosopimukset
Rahalaitosten kanssa - - - - 0,0 0,0
Kaypa arvo arvostusryhmittain - - 10,7 0,1 10,7 10,7



Kaypaan arvoon kirjattavat rahoitusvarat ja -velat

2018 Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti
kirjattavat

milj. EUR rahoitusvarat
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Kadypaan arvoon
Myytavissa tulosvaikutteisesti ~ Suojauslaskennan
olevat kirjattavat piirissa olevat
rahoitusvarat rahoisvelat johdannaiset

Kirjanpitoarvo

Kaypa arvo

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisvarat
Valuuttatermiinit
Rahalaitosten kanssa 0,2
Tytaryhtididen kanssa 0,6
Koronvaihtosopimukset
Rahalaitosten kanssa -
Osakkeet ja osuudet -
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisvarat
Valuuttatermiinit
Rahalaitosten kanssa 59
Tytdryhtididen kanssa 54
Koronvaihtosopimukset
Rahalaitosten kanssa -
K&ypa arvo arvostusryhmittain 12,1

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Johdannaisvelat
Valuuttatermiinit
Rahalaitosten kanssa -
Tytaryhtioiden kanssa -
Koronvaihtosopimukset
Rahalaitosten kanssa -
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Johdannaisvelat
Valuuttatermiinit
Rahalaitosten kanssa -
Tytdryhtididen kanssa -
Koronvaihtosopimukset
Rahalaitosten kanssa -
Kaypa arvo arvostusryhmittain -

_ 0,6 -
- 0,2 -

- 12,2 -

0,2
0,6

2,6
0,1

59
54

14,8

0,6
0,2

7,0
bk

0,0
12,2

0,2
0,6

2,6
0,1

59
54

14,8

0,6
0.2

7,0
b

0,0
12,2



Rahoitusvarojen ja -velkojen netottaminen
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31.12.2019 Rahamaarat, joita ei ole netotettu taseessa

Taseeseen merkittyjen Taseeseen merkittyjen netotettujen Taseessa esitettavat Rahoitus- Saatu
milj. EUR rahoitusvarojen bruttomaara rahoitusvelkojen bruttomaara nettorahoitusvarat instrumentit kateisvakuus Nettomaara
Johdannaisvarat
Rahalaitosten kanssa 6,6 - 6,6 -4,7 - 1,9
Tytdryhtididen kanssa 5,0 - 5,0 -2,8 - 2,1
Yhteensa 11,6 - 11,6 -7,5 - 4,0
31.12.2019 Rahamaarat, joita ei ole netotettu taseessa

Taseeseen merkittyjen Taseeseen merkittyjen netotettujen Taseessa esitettavat Rahoitus- Saatu
milj. EUR rahoitusvarojen bruttomaara rahoitusvelkojen bruttomaara nettorahoitusvarat instrumentit kateisvakuus Nettomaara
Johdannaisvelat
Rahalaitosten kanssa 7.1 - 7.1 -4,7 - 2,4
Tytdryhtididen kanssa 3,7 - 3,7 -2,8 - 0,8
Yhteensa 10,7 - 10,7 -7,5 - 3,2
31.12.2018 Rahamaarat, joita ei ole netotettu taseessa

Taseeseen merkittyjen Taseeseen merkittyjen netotettujen Taseessa esitettavat Rahoitus- Saatu
milj. EUR rahoitusvarojen bruttomaara rahoitusvelkojen bruttomaara nettorahoitusvarat instrumentit kateisvakuus Nettomaara
Johdannaisvarat
Rahalaitosten kanssa 8,7 - 8,7 -5,1 - 3,6
Tytdryhtididen kanssa 6,0 - 6,0 -3,4 - 2,6
Yhteensa 14,7 - 14,7 -8,5 - 6,2
31.12.2018 Rahamaarat, joita ei ole netotettu taseessa

Taseeseen merkittyjen Taseeseen merkittyjen netotettujen Taseessa esitettavat Rahoitus- Saatu
milj. EUR rahoitusvelkojen bruttomaara rahoitusvarojen bruttomaara nettorahoitusvelat instrumentit kateisvakuus Nettomaara
Johdannaisvelat
Rahalaitosten kanssa 7.6 - 7,6 =51 - 2,5
Tytdryhtididen kanssa 4,6 - 4,6 -3,4 - 1,2
Yhteensa 12,2 - 12,2 -8,5 - 3,7

Edella esitettyihin konsernin ulkopuolisiin rahoitusvaroihin ja -velkoihin, joita koskee toimeenpantavissa oleva yleinen nettoutusjarjestely tai muu vastaavanlainen jarjestely, liittyy kaikissa tapauksissa kon-

sernin ja vastapuolen valinen sopimus, jonka mukaan kyseiset rahoitusvarat ja -velat saadaan selvittad nettomaaraisesti, jos molemmat osapuolet valitsevat taman tavan.

Jos tallaista valintaa ei tehdd, rahoitusvarat ja -velat selvitetadn bruttomaaraisesti, mutta yleisen nettoutusjarjestelyn kumpikin osapuoli on oikeutettu kaikkien tallaisten rahamaarien nettomaaraiseen
selvittamiseen, jos toinen osapuoli laiminlyd velvoitteensa tayttamisen.
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Espoossa, 6. helmikuuta 2020

Matti Alahuhta Anu Hamalainen Patrik Nolaker
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen
lan W. Pearce Anja Korhonen Teija Sarajarvi
Hallituksen varapuheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen
Klaus Cawén Hanne de Mora Markku Terasvasara
Hallituksen jasen Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa, 14. helmikuuta 2020

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Pasi Karppinen
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Outotec Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Lausuntonamme esitamme, etta

* konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka
sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilin-
paatdsstandardien (IFRS) mukaisesti

tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta
asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien saannésten mukai-
sesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Outotec Oyj:n (y-tunnus 0828105-4) tilinpaatoksen tilikaudelta

1.1.-31.12.2019. Tilinpaatos sisaltaa:

e konsernitaseen, konsernin laajan tuloslaskelman, laskelman konsernin oman paaoman muu-
toksista, konsernin rahavirtalaskelman ja konsernitilinpaatoksen liitetiedot, mukaan lukien
yhteenvedon merkittavista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista

e emoyhtion taseen, emoyhtion tuloslaskelman, emoyhtion rahoituslaskelman ja emoyhtion
liitetiedot.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tar-
koitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettis-
ten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan
tietomme ja kdsityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndita palveluja koskevien
saanndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1-kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty kon-
sernitilinpdatoksen liitetiedossa 1.3.

TARKASTUKSEN YLEINEN LAHESTYMISTAPA

Yhteenveto

e Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus:
€ 9 miljoonaa (2018: € 12 miljoonaa)

Olennaisuus

¢ Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuus kasitti
9 merkittavinta konserniyhtiota.

Tarkastuksen
lagjuus

e Liikevaihdon tuloutus ajan kuluessa

¢ Projektitappiovarauksen arvostus

e Myytavana olevien omaisuuserien ja lopetettujen
toimintojen luokittelu seka esittamistapa

o Liikearvon arvostus

e Myyntisaamisten arvostus

Keskeiset
seikat

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siita,
etta tilinpaatoksessa on olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden osal-
ta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot,
joihin liittyy oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.



Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus.
Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa koko-
naisuutena olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta.
Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivi-
sia raja-arvoja, kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle maaritetyn olennai-
suuden. Nama raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat meita maarittamaan
tarkastuksen kokonaislaajuuden ja yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen ja
laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta tilinpaatokseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatokselle € 9 miljoonaa (2018 € 12 miljoonaa)

maaritetty olennaisuus

Olennaisuuden maaritta-
misessa kaytetty vertailu-
kohde

0,75 % konsernin liikevaihdosta

Perustelut vertailukohteen
valinnalle

Arvioimme yleisesti kdytdssa olevia vertailukohteita olennaisuu-
den maarittamiseen. Yhtion tulos on lahihistoriassa vaihdellut
eri vuosina, minka seurauksena katsoimme liikevaihdon anta-
van asianmukaisen kuvan yhtion toiminnan laajuudesta. Kaytetty
prosenttimaara on tilintarkastusstandardeissa maariteltyjen
rajojen puitteissa.

EMOYHTION
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Konsernitilinpadtoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen
Tilintarkastuksemme laajuutta maarittdessamme olemme ottaneet huomioon Outotec-konsernin
rakenteen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin liittyvat prosessit ja kontrollit.

Maaritimme konserniyhticissa tehtavan tyon suoritettavaksi joko konsernitiimin tai paikallisten
PwC-toimistojen toimesta, antamamme ohjeistuksen mukaisesti. Tarkastustoimenpiteita suoritet-
tiin joko taloudellisesti tai muulla tavoin merkittaviksi katsotuissa konserniyhticissa, kattaen nain
suurimman osan konsernin liikevaihdosta, varoista ja veloista. Taman lisaksi suoritimme konserni-

tasolla muita yksildityja ja analyyttisia toimenpiteita

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan
ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama
seikat on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme
seka laatiessamme siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.
Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja.
Tahan sisaltyy arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta,
josta aiheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkas-

Miten seikkaa on kasitelty

tuksen kannalta keskeinen seikka

Liikevaihdon tuloutus ajan kuluessa
Katso konsernitilinpaatoksen liitetiedot 1.2
ja22

Merkittava osa yhtion liikevaihdosta tuloute-
taan ajan kuluessa. Tilinpdatoksen laadintape-
riaatteissa kuvatulla tavalla kunkin projektin
valmiusaste maaraytyy kertyneiden kustannus-
ten suhteessa hankkeen arvioituihin kokonais-
kustannuksiin.

Liikevaihdon oikea-aikainen tuloutus on
riippuvaista erityisesti projektin kokonaistuot-
toihin ja kustannuksiin liittyvista arvioista. On
olemassa riski, etta arviot ovat virheellisia ja
sen seurauksena projektin liikevaihto jaksote-
taan virheellisesti eri raportointikausille.

Tama riski korostuu yhtion toimittaessa
uudenlaista teknisia ratkaisuja tai sovelluksia,
joista ei ole kattavaa aikaisempaa kokemusta.
Riski korostuu myds kokonaisvaltaisissa laitos-
toimituksissa, joissa yhtio vastaa prosessitek-
nologian lisaksi laitoksen rakennuttamisesta
siihen liittyvine jarjestelyineen.

Ajan kuluessa tuloutettavan liikevaihdon
merkittavyydestd ja siihen sisaltyvista, edella
kuvatuista riskeista johtuen sen katsotaan
muodostavan tilintarkastuksen kannalta kes-
keisen seikan.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

tilintarkastuksessa

Testasimme keskeisimpia ajan kuluessa kir-

jattavaan liikevaihtoon vaikuttavia prosesseja.

Teimme myo0s yksittdisten projektien kirjanpi-

tokasittelyn yksityiskohtaista testausta. Osana

tarkastusta:

¢ testasimme tuloutukseen vaikuttavia
jarjestelmakontrolleja

o testasimme tuloutuslaskelmissa kaytettyja
sopimusarvoja asiakassopimuksia vastaan

e hankimme ymmarryksen asiakassopimuk-
siin sisaltyvista merkittavista ehdoista ja
arvioimme, onko ne huomioitu asianmukai-
sesti liikkevaihdon tuloutuksessa

e testasimme uusien sopimusten
hyvaksymismenettelya

e testasimme riskienarviointiprosessia, jota
kaytetaan projektiennusteisiin sisaltyvien
riskivarausten maarittamisessa

arvioimme johdon tekemia arvioita erityi-
sesti merkittavissa, erityisia riskeja sisalta-
vissa projekteissa

e arvioimme yhtion kykya tehda luotettavia
arvioita analysoimalla aikaisempien vuosien
ennusteita valmistuneiden projektien to-
teumien valossa

tuksen kannalta keskeinen seikka

Projektitappiovarauksen arvostus
Katso konsernitilinpaatoksen liitetieto 2.4

Projektitappiovarauksen arvostus on tilintar-
kastuksen kannalta keskeinen seikka, koska
yhtion johto on kirjannut ilmeniittisulattopro-
jektiin liittyvan projektitappiovarauksen, johon
liittyy merkittavaa arvionvaraisuutta koskien
projektista tulevaisuudessa aiheutuvien kulujen
maaraa.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittava
olennaisen virheellisyyden riski.

tilintarkastuksessa

Varauksen arvostukseen seka sitd koskevien

tietojen taydellisyyteen liittyvaan riskiin vastaa-

miseksi suoritimme seuraavia toimenpiteita:

¢ luimme Outotecin oikeudellisen neuvon-
antajan laatimat asiaa koskevat lau-
sunnot ja arvioimme naiden vaikutusta
tilinpaatokseen

o kavimme lapi seka ulkopuolisten ettd yhtion
sisaisten asiantuntijoiden laatimia teknisia
analyyseja, joiden perusteella johto on arvi-
oinut projektista tulevaisuudessa aiheutu-
vien kulujen suuruutta

o keskustelimme varauksen kirjaamiseen
johtaneesta tapahtumasta yhtion johdon
kanssa ja kavimme lapi Outotecin ja muiden
osapuolten valista kirjeenvaihtoa

o kavimme lapi yhtion hallituksen poytakirjoja
seka oikeudellisia kuluja sen varmenta-
miseksi, ettd kaikki relevantit riskit on
identifioitu

e arvioimme yhtion johdon projektitappio-
varauslaskelmassa kayttamien arvioiden
kohtuullisuutta seka varmensimme, ettd
varausta koskeva tilinpaatdsinformaatio
on riittavaa ylla listatuista toimenpiteista
saamamme evidenssin perusteella
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Konsernitilinpaatoksen tilintarkas-
tuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Myytdvana olevien omaisuuserien ja
lopetettujen toimintojen luokittelu
seka esittamistapa

Katso konsernitilinpaatoksen liitetieto 5.1

Joulukuussa 2019 yhtion hallitus teki strategi-
sen paatoksen divestoida kolme Metals, Energy
& Water -raportoivan segmentin liiketoimintaa,
jotka ovat alumiiniliiketoiminta, jatevoimalarat-
kaisut seka lietteenpoltto.

Yhtion johto on arvioinut, etta liiketoimin-
nat tayttavat IFRS 5 -standardin maarittamat
myytavana olevaksi luokittelun kriteerit ja
edustavat keskeisia erillisia liiketoiminta-aluei-
ta ja on tasta syysta luokitellut nama liiketoi-
minnat myytavana oleviksi omaisuuseriksi seka
lopetetuiksi toiminnoiksi.

Myytavana olevien omaisuuserien seka
lopetettujen toimintojen luokittelu ja esittamis-
tapa on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka, koska IFRS 5 -standardin maarittamien
kriteerien tayttymiseen liittyy johdon harkin-
taa ja esittamistavalla on merkittava vaikutus
konsernin taseeseen ja konsernin laajaan
tuloslaskelmaan.

Luokitteluun ja esittamistapaan liittyvaan
riskiin vastaamiseksi suoritimme seuraavia
toimenpiteita:

e arvioimme, tayttavatko liiketoiminnat IFRS
5 -standardissa maaritellyt myytavana ole-
vaksi luokittelun seka lopetetun toiminnon
kriteerit

arvioimme, oliko yhtion johto sitoutunut
tilinpaatoshetkelld liiketoimintojen myyntia
koskevaan suunnitelmaan ja kdynnistanyt
ostajan léytamiseen ja suunnitelman toteut-
tamiseen tahtaavan toimenpideohjelman

arvioimme, ovatko liiketoiminnat valitto-
masti myytadvissa nykyisessa kunnossaan ja
onko myynti erittdin todennakdinen

tarkastimme johdon arvion koskien sita,
vastaavatko liiketoiminnoista muodostuvien
luovutettavien erien ryhmien kirjanpitoarvot
vahintaan niiden arvioituja myynnista aiheu-
tuvilla menoilla vahennettyja kaypia arvoja

Liikearvon arvostus
Katso konsernitilinpaatoksen liitetiedot 3.2 ja
3.3

Yhtion taseessa on € 226 miljoonaa liikearvoa,
joka on 15 % yhtion kokonaisvaroista.

Yhtion johto vastaa liikearvon vuosittai-
sesta arvonalentumistestauksesta. Yhtion
johto kayttaa diskontattuihin kassavirtoihin
perustuvaa menetelmaa rahavirtaa tuotta-
vien yksikdiden kayttéarvojen arvioinnissa.
Liikearvon arvonalentumistestaukseen liittyy
merkittavia johdon arvioita koskien kaytettavaa
arvostusmallia sekd avainmuuttujia, jotka ovat
ennustettu liikevaihto seka kayttokate, diskont-
tokorko ja jaanndsarvo.

Liikearvon arvostus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka, koska yhtion
suorittama arvonalentumistestaus sisaltaa
merkittavaa johdon harkintaa ja perustuu tule-
vaisuutta koskeviin kassavirtaennusteisiin.

Hankimme ymmarryksen yhtion suorittamasta
likkearvon arvonalentumistestauksesta ja testa-
simme johdon arvonalentumistestauksessa
kayttamat avainmuuttujat. Liikearvon arvotuk-
seen liittyvaan riskiin vastaamiseksi suoritim-
me seuraavia toimenpiteita:

e testasimme yhtion rahavirtaa tuottavien
yksikoiden maarittelyn seka liikearvon allo-
koinnin rahavirtaa tuottaville yksikoille

e arvioimme rahavirtaa tuottavien yksikoi-
den liikevaihto- ja kdyttokate-ennusteiden
kohtuullisuutta historiatiedon ja vallitsevan
markkinatilanteen perusteella

¢ hyddynsimme sisdisia arvostusasiantun-
tijoitamme yhtion laskeman padoman
keskimadraisen kustannuksen koh-
tuullisuuden arvioinnissa, jota johto on
kayttanyt diskonttokorkona liikearvon
arvonalentumistestauksessa

e arvioimme yhtion laskemien rahavirtaa
tuottavien yksikoiden jaanndsarvojen koh-
tuullisuutta kayttamalla julkista vertailukel-
poista taloudellista tietoa

e suoritimme herkkyysanalyysin, jossa tar-
kastelimme johdon kayttamien liikevaihdon
kasvua, kdyttokatetta, diskonttokorkoa ja
jaanndsarvoa koskevien oletusten potenti-
aalisten muutosten vaikutusta rahavirtaa
tuottavien yksikoiden kayttoarvoihin.

e arvioimme tilinpdatoksessa annettujen
tietojen riittavyytta



Konsernitilinpaatoksen tilintarkas-

tuksen kannalta keskeinen seikka

Myyntisaamisten arvostus
Katso konsernitilinpaatoksen liitetieto 2.2

Yhtiolla on merkittava maara myyntisaamisia
lukuisilta eri asiakkailta, joihin sisaltyy seka
valtiollisia etta yksityisia toimijoita eri toimi-
aloilta ja maantieteellisilta alueilta.

Myyntisaamisiin liittyy aina luottotappioriski,
jota lisaa merkittava eraantyneiden saamisten
maara, kuten konsernitilinpaatoksen liitetie-
dossa 2.2 kuvataan. Merkittava eraantyminen
katsotaan viitteeksi kohonneesta luottotap-
pioriskista. Yhtio soveltaa yksinkertaistet-
tua varausmatriisia, jonka mukaan kaikista
myyntisaamisista kirjataan vahennysera koko
voimassaoloajalta odotettavissa olevien luotto-
tappioiden perusteella.

Yhtio arvostaa myyntisaamiset arvioituun
nettorealisointiarvoon, joka muodostuu saa-
misen alkuperaisesta arvosta vahennettyna
odotettavissa olevilla luottotappioilla.

Eraantyneiden myyntisaamisten merkittava
maara ja niiden arvostukseen liittyva arvioin-
tiriski muodostaa tilintarkastuksen kannalta
keskeisen seikan.

Miten seikkaa on kasitelty
tilintarkastuksessa

Hankimme ymmarryksen yhtion prosesseis-

ta, joilla on merkittava vaikutus saamisten

seurantaan ja luottotappiovarausten kirjaami-

seen. Suoritimme myds toimenpiteitd taseessa

tilinpaatoshetkella olevien myyntisaamisten

arvostuksen arvioimiseksi. Osana tarkastusta:

e analysoimme taseessa olevia myyntisaami-
sia ja hankimme tarkastusevidenssia erista,
joihin kasityksemme mukaan liittyy erityista
arvostusriskia

e arvioimme yhtion myyntisaamisten
arvostuksen pohjalla olevien arvioiden
kohtuullisuutta vertaamalla niita sisaiseen
ja ulkoiseen evidenssiin, erityisesti niiden
saamisten osalta, jotka ovat merkittavasti
ikaantyneita

e arvioimme yhtion kykya tehda luotettavia
arvioita myyntisaamisten arvostukseen
liittyen, vertaamalla aikaisempina vuosina
tehtyja arvioita toteumiin

Emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista

olisi viestittava kertomuksessamme.

Emoyhtion tilinp&atcksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitet-

tuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatos antaa
oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(IFRS) mukaisesti ja siten, ettd tilinpa&tds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevi-
en tilinpadtoksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat
toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtic tai konserni aiotaan
purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaa-
rinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita,
etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa ti-
lintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpadtoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme ammatillista
harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkas-
tustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarenta-
mista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisaisen valvonnan sivuuttamista.

e muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpi-
teet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.



e arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

* teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista
laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esit-
tamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoi-
mia ja tapahtumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisoja tai likketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohja-
uksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudes-
ta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen
valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme noudattaneet riippumat-
tomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista
suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja néin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays
estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme,
ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten
vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koituva
yleinen etu.
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MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana 23.3.2012 alkaen yhtdjaksoisesti
8 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa kaikki osiot
konsernin tilinpaatosta, emoyhtion tilinpaatosta seka tilintarkastuskertomustamme lukuun otta-
matta.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatcksen tilintarkastuksen
yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilin-
paatoksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisak-
si arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta

e toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia

e toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten
mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopaatoksen, ettd muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen
raportoitavaa.

Helsingissa 14.2.2020

PricewaterhouseCoopers Oy

Tilintarkastusyhteiso

Pasi Karppinen
KHT
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Hallituksen pj. ja jasen vuodesta 2013,
henkildstoasiain valiokunnan pj.
Riippumaton yhtiosta ja omistajasta

KONE Oyj:n toimitusjohtaja 2005-2014
Luottamustoimet: DevCo Partners Oy:n
hallituksen puheenjohtaja; KONE Oyj:n, ABB
Groupin ja Volvo AB:n hallitusten jasen
Omistetut Outotecin osakkeet ja osakeperus-
teiset oikeudet 31.12.2019: 168 832 osaketta
Maaraysvaltayhteisojen omistamat Outotecin
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
31.12.2019: 0 osaketta

lan W. Pearce

Hallituksen varapuheenjohtaja
B.Sc.,University of the Witwatersrand,
Etela-Afrikka

s. 1957, Kanadan kansalainen

Hallituksen jasen 2015 alkaen,

tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen
Riippumaton yhtiosta ja omistajasta
Perustajaosakas, X2 Resources Partners LP
Inc. vuoteen 2017 saakka

Luottamustoimet: MineSense Technologies
Ltd.:n (Kanada) ja Newgoldin (Kanada)
hallituksen puheenjohtaja; Nexa Resourcesin
hallituksen jasen

Omistetut Outotecin osakkeet ja osakeperus-
teiset oikeudet 31.12.2019: 16 098 osaketta
Maaraysvaltayhteis6jen omistamat Outotecin
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
31.12.2019: 0 osaketta

Klaus Cawén

Master of Laws (LL.M.) Columbia University,
oikeustieteen kandidaatti

s. 1957, Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 2015 alkaen,

tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen
Riippumaton yhtidsta ja omistajasta

KONE Oyj:n Executive Vice President
Luottamustoimet: Keskinainen Elakevakuu-
tusyhtio Ilmarisen hallintoneuvoston jasen
sekd Oy Karl Fazer Ab:n, Toshiba Elevator
and Building Systems Corporationin ja East
Office of Finnish Industries Ltd:n hallitusten
jasen

Omistetut Outotecin osakkeet ja osakeperus-
teiset oikeudet 31.12.2019: 16 774
Maéaraysvaltayhteisojen omistamat Outotecin
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
31.12.2019: 0 osaketta

Anu Hamaldinen

Kauppatieteiden maisteri

s. 1965, Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 14.3.2019 alkaen,
tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja
Riippumaton yhtiosta ja omistajasta

Wartsild Oyj:n Vice President, Group Treasury
and Financial Services & Support
Luottamustoimet: Fingrid Oyj:n ja FinnFundin
hallitusten jasen

Omistetut Outotecin osakkeet ja osakeperus-
teiset oikeudet 31.12.2019: 5 294 osaketta
Maédraysvaltayhteisojen omistamat Outotecin
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
31.12.2019: 0 osaketta

Yksityiskohtaisemmat
tiedot hallituksen
jasenista yhtion
verkkosivuilla
www.outotec.com/
hallinnointi.

Anja Korhonen

Kauppatieteiden maisteri

s. 1953, Suomen kansalainen

Hallituksen jasen vuodesta 2013,

tarkastus- ja riskivaliokunnan jasen
Riippumaton yhtiosta ja omistajasta

Nokia Oyj:n Corporate Controller vuoteen
2011 asti

Luottamustoimet: Oriola Oyj:n ja Huhtamaki
Oyj:n hallituksen jasen

Omistetut Outotecin osakkeet ja osakeperus-
teiset oikeudet 31.12.2019: 21 427 osaketta
Maaraysvaltayhteisojen omistamat Outotecin
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
31.12.2019: 0 osaketta

Hanne de Mora

Kauppatieteiden maisteri, MBA

s. 1960, Sveitsin kansalainen

Hallituksen jasen 2018 alkaen, henkildstdasi-
ainvaliokunnan jasen

Riippumaton yhtiosta ja omistajasta
a-connect (group) ag, Sveitsi, perustajajasen ja
puheenjohtaja

Luottamustoimet: IMD Business School saa-
tion hallituksen ja hallintoneuvoston jasen ja
AB Volvo hallituksen jasen

Omistetut Outotecin osakkeet ja osakeperus-
teiset oikeudet 31.12.2019: 5 977 osaketta
Maaraysvaltayhteisojen omistamat Outotecin
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
31.12.2019: 0 osaketta

Patrik Noldker

B.Sc., Business Administration & Economics,
MBA

s. 1963, Ruotsin kansalainen

Hallituksen jasen 2016 alkaen,
henkildstoasiain valiokunnan jasen
Riippumaton yhtidsta ja omistajasta
DYWIDAG Systems International, konsernin
toimitusjohtaja 2016 asti

Luottamustoimet: AQ Group AB:n, ViaCon
Group AB:n, Saferoad Holding AS:n ja Fibo
Holding AS:n hallituksen puheenjohtaja ja
Systemair AB:n hallituksen jasen

Omistetut Outotecin osakkeet ja osakeperus-
teiset oikeudet 31.12.2019: 12 258 osaketta
(liséksi 4 000 hallintarekisterditya osaketta)
Maaraysvaltayhteisojen omistamat Outotecin
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
31.12.2019: 0 osaketta

Teija Sarajarvi

Taiteen maisteri

s. 1969, Suomen kansalainen

Hallituksen jasen 14.3.2019 alkaen,
henkildstoasiain valiokunnan jasen
Riippumaton yhtidgsta ja omistajasta
Huhtamaki Oyj:n Senior Vice President, HR
Luottamustoimet: Sarlin Group Oy:n hallituk-
sen jasen 2017-2019

Omistetut Outotecin osakkeet ja osakeperus-
teiset oikeudet 31.12.2019: 3 970 osaketta
Maardysvaltayhteisdjen omistamat Outotecin
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
31.12.2019: 0 osaketta
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Markku Terdsvasara
johtoryhman puheenjohtaja,
toimitusjohtaja
Rakennusinsinoori

s. 1965, Suomen kansalainen

Omistetut Outotecin osakkeet ja osakeperus-
teiset oikeudet 31.12.2019: 31 761 osaketta
Maaraysvaltayhteis6jen omistamat Outotecin
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
31.12.2019: 0 osaketta

Gustav Kildén

johtaja, strategiset asiakkuudet ja liiketoimin-
nan kehitys

Insinoori, koneenrakennus ja energiatekniikka
s. 1971, Ruotsin kansalainen

Omistetut Outotecin osakkeet ja osakeperus-
teiset oikeudet 31.12.2019: 8 637 osaketta
Maaraysvaltayhteis6jen omistamat Outotecin
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
31.12.2019: 0 osaketta

Kalle Harkki
Metals Refining -liiketoimintayksikon johtaja
Tekniikan tohtori

s. 1969, Suomen kansalainen

Omistetut Outotecin osakkeet ja osakeperus-
teiset oikeudet 31.12.2019: 102 673 osaketta
Maaraysvaltayhteis6jen omistamat Outotecin
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
31.12.2019: 0 osaketta

Paul Sohlberg

Valiaikainen Minerals Processing-liiketoimin-
nan johtaja 11.11.2019 alkaen

0TK

s. 1977, Suomen kansalainen

Omistetut Outotecin osakkeet ja osakepe-
rusteiset oikeudet 31.12.2019: 7 242 osaketta
Maédraysvaltayhteisojen omistamat Outote-
cin osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
31.12.2019: 0 osaketta

Tomas Hakala
Services-liiketoimintayksikon johtaja
Tuotantotalousinsinoori

s. 1968, Suomen kansalainen

Omistetut Outotecin osakkeet ja osakeperus-
teiset oikeudet 31.12.2019: 30 567 osaketta
Maéaraysvaltayhteisojen omistamat Outotecin
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
31.12.2019: 0 osaketta

Jari .&lgars

Talous- ja rahoitusjohtaja
Kauppatieteiden maisteri

s. 1964, Suomen kansalainen

Omistetut Outotecin osakkeet ja osakeperus-
teiset oikeudet 31.12.2019: 41 322 osaketta
Maéaraysvaltayhteisojen omistamat Outotecin
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
31.12.2019: 0 osaketta

Kaisa Aalto-Luoto
henkilosto- ja viestintajohtaja
Kauppatieteiden maisteri

s. 1979, Suomen kansalainen

Omistetut Outotecin osakkeet ja osakeperus-
teiset oikeudet 31.12.2019: 11 251 osaketta
Maaraysvaltayhteis6jen omistamat Outotecin
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
31.12.2019: 0 osaketta

Nina Kiviranta

lakiasiain- ja yritysvastuujohtaja
Oikeustieteiden maisteri, varatuomari
s. 1964, Suomen kansalainen

Omistetut Outotecin osakkeet ja osakeperus-
teiset oikeudet 31.12.2019: 16 343 osaketta
Maaraysvaltayhteis6jen omistamat Outotecin
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
31.12.2019: 0 osaketta

Olli Nastamo

johtaja, toiminnallinen erinomaisuus
Diplomi-insingori

s. 1956, Suomen kansalainen

Omistetut Outotecin osakkeet ja osakeperus-
teiset oikeudet 31.12.2019: 18 543 osaketta
Maaraysvaltayhteis6jen omistamat Outotecin
osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
31.12.2019: 0 osaketta

Johtoryhman jasenten
yksityiskohtaisemmat
tiedot saatavilla yhtion
verkkosivuilla
www.outotec.com

Mari Tuominen-Reini

Hankinta- ja tuotantojohtaja 15.8.2019 alkaen
Kauppatieteiden kandidaatti, MBA

s. 1974, Suomen kansalainen

Omistetut Outotecin osakkeet ja osakepe-
rusteiset oikeudet 31.12.2019: 300 osaketta
Madraysvaltayhteisojen omistamat Outote-
cin osakkeet ja osakeperusteiset oikeudet
31.12.2019: 0 osaketta

Entiset johtoryhman jasenet vuoden
2019 aikana:

KImmo Kontola

Minerals Processing -liiketoimintayksikon
johtaja (11.11.2019 saakka)

MBA, prosessi-insingori

s. 1962, Suomen kansalainen



SIJOITTAJATIETOA

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUS-
JARJESTELMASTA SEKA
HALLINNOINTIPOLITIIKKA

Outotecin selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta 2019 on annettu erillisena
kertomuksena yhtion tilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta ja se seka yhtion
hallinnointipolitiikka kokonaisuudessaan ovat
ladattavissa yhtion kotisivuilta osoitteessa
www.outotec.fi/hallinnointi.

YHTIOKOKOUS

Outotec Oyj:n vuoden 2020 yhtiokokous pide-
taan 11.3. Lisatietoja yhtion internetsivuilta
www.outotec.fi/yhtiokokous.

0SINKO

Outotecin hallitus ehdottaa varsinaiselle yh-
tiokokoukselle 2020, etta osinkoa maksetaan
0,10 euroa osakkeelta.

TALOUDELLISET TIEDOTTEET VUONNA
2020

e tammi-maaliskuu 7.5.

e tammi-kesakuu puolivuosikatsaus 5.8.
e tammi-syyskuu 31.10

OSAKETIEDOT

Listaus: Nasdaq Helsinki, OMXH
Kaupankayntitunnus: OTETV

Osakkeiden maara: 183 121 492 (6.2.2020)
Toimialaluokka: Teollisuustuotteet

ja -palvelut

ISIN-koodi: FI0009014575

ANALYYTIKOT

Outotec Oyj:ta seuraavien analyytikoiden
yhteystiedot: www.outotec.fi/yhtio/sijoittajille/
analyytikot.

KONSENSUS

Vara Researchin yllapitama ja toimittama
tieto: www.outotec.fi/yhtio/sijoittajille/analyy-
tikot.

YHTEYSHENKILO

Assistentti Elena Ranta,
elena.rantaldoutotec.com

SIJOITTAJA-
TIETOA



	Vuosi 2019_lyhyesti
	Hallituksen toimintakertomus
	HTK
	Osakkeet ja osakkeenomistajat
	Taloudellista kehitystä kuvaavat tunnusluvut
	Tunnuslukujen laskentaperusteet

	Konserni
	Konsernitilinpaatos, IFRS
	Konsernin laaja tuloslaskelma
	Konsernitase
	Konsernin rahavirtalaskelma
	Laskelma konsernin oman pääoman muutoksista
	Konsernitilinpäätöksen liitetiedot 
	Laadintaperiaate
	Liiketoiminta
	1. Liiketoiminnan tulos
	1.1 Toimintasegmentit ja maantieteelliset alueet
	Maantieteellisiä alueita koskevat tiedot
	1.3 Toimintokohtaisten kulujen erittely
	Laskennalliset verot taseessa
	2. Nettokäyttöpääoma
	2.1 Vaihto-omaisuus
	Ostovelat ja muut velat
	2.4 Varaukset 
	pääomarakenne
	3.2 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
	3.3 Liikearvo
	3.5 Muut osakkeet ja osuudet
	4. Rahoitus
	4.2 Korolliset saamiset ja velat
	4.3 Rahavarat 
	4.5 Rahoitusriskien hallinta
	4.7 Rahoitusvarojen ja -velkojen käyvät arvot 
	Muut liitetiedot
	5.3 Eläkevelvoitteet
	5.5 Vastuusitoumukset 
	5.9 Tytäryhtiöt

	Emoyhtio
	Emoyhtiön tase 
	Emoyhtiön rahavirtalaskelma 
	7. Poistot_s.87
	15. Vaihto-omaisuus_s89
	17. Oma pääoma_s90
	19. Vastuusitoumukset_s91
	21. Johdannaissopimukset_s92
	Tilintarkastuskertomus

	Hallitus
	Johtoryhma
	Sijoittajatietoa
	TJ

	Button 23: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 

	Button 7: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 

	Button 8: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 

	Button 22: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 

	Button 5: 
	Page 2: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 

	Button 6: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 
	Page 109: 

	Button 11: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 109: 

	Button 12: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 
	Page 23: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 
	Page 73: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 
	Page 90: 
	Page 91: 
	Page 92: 
	Page 93: 
	Page 94: 
	Page 95: 
	Page 96: 
	Page 97: 
	Page 98: 
	Page 99: 
	Page 100: 
	Page 101: 
	Page 102: 
	Page 103: 
	Page 104: 
	Page 105: 
	Page 106: 
	Page 107: 
	Page 108: 



