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TILINPAATOSTIEDOTE 2018

Liiketoiminta parani merkittavasti poislukien ilmeniittisulattoprojektin varaus

“Monet asiat edistyivat selvasti vuoden 2018 aikana. Vuoden alussa
mineraali- ja metalliteknologioiden markkinat kehittyivat suotuisasti,
mutta loppuvuotta kohti mentdessa maailmantalouden epdvarmuus ja
metallien laskeneet hinnat alkoivat nakya markkinoilla ja useiden suurten
investointien paatokset lykkaantyivat vuodelle 2019. Tama heijastui
tilauskertymaamme, joka kasvoi 4 % edellisvuodesta (vertailukelpoisin
valuuttakurssein 8 %) mutta supistui viimeisella vuosineljanneksella.
Palvelutilauksia saimme 8 % edellisvuotta enemman (vertailukelpoisin
valuuttakurssein 13 %). Neljannen vuosineljanneksen suurin
tilauksemme oli Suomeen toimitettava akkukemikaalien tuotantolaitos.

Liikevaihtomme kasvoi 12 % vuonna 2018 (vertailukelpoisin valuuttakurssein 16 %).
Palveluliiketoimintamme kehitys oli myonteista vuoden jalkipuoliskolla alihankkijoiden
toimitustilanteen helpotuttua. Minerals Processing -segmentti paransi edelleen kannattavuuttaan.
llIman ilmeniittisulattoa varten tehtya varausta oikaistu liikketuloksemme olisi Iahes
kaksinkertaistunut edellisvuoden 34 miljoonasta eurosta 64 miljoonaan euroon. My0s
liketoimintamme nettorahavirta vahvistui ja oli 70 miljoonaa euroa.

Outotec on tehnyt 110 miljoonan euron varauksen Saudi-Arabiaan toimittamastaan
ilmeniittisulattoprojektista mahdollisesti tuleviin kustannuksiin (porssitiedotteet 31.5.2012,
26.10.2018, 30.10.2018 ja 8.2.2019). Varauksen perusteena on edistyminen uunin
tilanneanalyysissa. Varaus on kirjattu Outotecin vuoden 2018 viimeisen vuosineljanneksen
tulokseen. Analyysin lopputulos seka muut asiat, kuten Outotecin sopimuksellinen asema,
maarittavat lopulliset korvausvelvoitteet ja Outotecille aiheutuvat taloudelliset vaikutukset.

Yksinkertaistimme ensimmaisella vuosipuoliskolla organisaatiorakennettamme tukeaksemme
pitkdn aikavalin strategisten tavoitteiden saavuttamista. Alan parhaat osaajat, tehokkaampi
toimintamalli ja kehitysohjelmien toimenpiteet vahvistavat asiakaslahtdisyytta, palveluliiketoimintaa,
tuotteiden kilpailukykya ja toimituskykya ja siten parantavat edelleen kannattavuuttamme.

Johtavat teknologiat ovat vahvuutemme. Kehitdmme teknologiaosaamistamme jatkuvasti ja
kasvatamme patenttisalkkuamme. Viimeaikaisista tuotekehityksen tuloksista haluan mainita kaksi
esimerkkia: pilotoimamme litiumhydroksidiprosessi, joka vastaa kasvavaan akkukemikaalien
kysyntaan, ja 40 % tavanomaisia keraamisia suodatinlevyja kevyemmat ja kilpailukykyisemmat
Hybrid-suodatinlevyt, jotka taydentavat varaosatarjontaamme. Viime vuoden 57 miljoonan euron
tuotekehitysinvestoinnit olivat 5 % lilkevaihdostamme.

Prosessiteknologioidemme ja palvelujemme ansiosta asiakkaidemme laitokset toimivat parhaalla
mahdollisella tavalla koko elinkaarensa ajan. Odotamme tuotteidemme ja palveluidemme
kysynnan pysyvan hyvana vuonna 2019”, tiivistaa toimitusjohtaja Markku Terasvasara.

Hallitus esittaa 14.3.2019 kokoontuvalle yhtiokokoukselle, ettei osinkoa vuodelta 2018 makseta.



Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

Milj. EUR 2018 2017 %! %? 2018 2017 %! %?
Tilauskertyma 298,9 3658 18 -16 1251,3 1204,6 4 8
Palveluliiketoiminnan tilauskertyma 129,3 125,5 3 5 532,5 4949 8 13
Tilauskanta kauden lopussa 946,6 10054 -6 - 946,6 10054 -6 -
Liikevaihto 338,0 340,8 -1 2 1276,5 11438 12 16
Palveluliiketoiminnan liikevaihto 163,2 146,0 12 15 496,6 480,4 3 9
Bruttokate, % -4,4 242 15,4 23,6
Oikaistu liiketulos (aEBIT)3 4 -79,3 18,3 -46,2 33,5
Oikaistu liiketulos (aEBIT)*4, % -23,5 5,4 -3,6 2,9
Liiketulos -84,5 16,2 -66,1 26,0
Liiketulos, % -25,0 4,8 -5,2 2,3
Liiketoiminnan nettorahavirta -17,6 47,0 70,4 39,6
Osakekohtainen tulos, EUR -0,42 -0,00 -0,42 -0,03

" Muutos, %

2 Muutos vertailukelpoisin valuuttakurssein, %

3 llman liiketoiminnan uudelleenjérjestely- ja yrityshankintakuluja sekd PPA-poistoja.

“ Koko vuoden oikaistu liiketulos oli 63,8 milj. euroa (5,0 %) ja Q4/2018:n 30,7 milj. euroa (9,1 %) ilman ilmeniittisulattoprojektia varten
tehtyé varausta.

Tamanhetkisen markkinandkyman perusteella odotamme, etta liikkevaihto kasvaa ja oikaistu
liketulos (aEBIT)* paranee merkittavasti vuoden 2018 oikaistusta liiketuloksesta (63,8 milj. euroa)
poislukien ilmeniittisulattoprojektia varten tehty varaus.

* lliman uudelleenjéarjestelyihin ja yrityskauppoihin liittyvié kuluja sek& ostohinnan allokaatiosta johtuvia poistoja.

Mineraalien- ja metallienjalostusteknologioiden markkinat kehittyivat suotuisasti alkuvuodesta
2018, mutta lisdantynyt maailmantalouden epavarmuus alkoi hidastaa investointipaatoksia toisella
ja kolmannella vuosineljannekselld. Heikentynyt markkinailmapiiri ja metallien laskeneet hinnat
viivastyttivat erityisesti suurimpia investointeja. Tuottajat keskittyivat edelleen nykyisen toimintansa
kehittdmiseen, ja laitteiden, pienehkdjen teknologiatoimitusten ja varaosien kysynta pysyi vakaana.

Vuonna 2018 vireilld oli eniten kupari-, kulta- ja akkumetallihankkeita. Rikastamolaitteiden ja
varaosien kysynta jatkui vakaana koko vuoden. Myds Metals, Energy & Water -segmentin
hydrometallurgisille ja pelletointiratkaisuille seka rikkihappoteknologioille oli kysyntaa.

Etenkin pienten kaivosyhtididen oli aiempaa haastavampi saada projektirahoitusta. Kilpailutilanne
jatkui kireana.

Vuoden 2018 tilauskertyma kasvoi 4 % vertailukaudesta ja oli 1 251 (1 205) miljoonaa euroa.
Palveluliiketoiminnan lisaksi Metals, Energy & Water -segmentin laitos- ja laitetoimitukset



kasvattivat tilauskertymaa. Palveluliiketoiminnan 2018 tilauskertyma oli 532 (495) miljoonaa euroa,
ja se kasvoi lahinna varaosien ja modernisointien ansiosta 8 % vertailukaudesta.

Neljannelld vuosineljannekselld tilauskertyma laski -18 % vertailukaudesta 299 (366) miljoonaan
euroon. Tama johtui padasiassa siita, ettd Minerals Prosessing -segmentti sai vahemman suuria
laitetilauksia. Suuria modernisointitilauksia oli vertailukautta enemman, minka vuoksi
palveluliiketoiminnan tilauskertyma kasvoi neljannella vuosineljannekselld 3 % 129 (126)
miljoonaan euroon.

Tilauskertyma alueittain, % 2018 2017
Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka 48 51
Amerikat 30 30
Aasia ja Tyynenmeren alue 22 19
Yhteensa 100 100
Projekti/sijainti (julkaisupaiva) Kirjattu

tilauskantaan Arvo, milj. euroa Segmentti
Prosessilaitteita hopearikastamolle Meksikoon Q4 noin 30 MP
(5.12.)
Akkukemikaalien tuotantolaitos Suomeen Q4 noin 34 MEW
(5.12.)
Kuparisulaton perussuunnittelu Indonesiaan Q4 noin 10 MEW
(7.11.)
Kuparirikastamon laitteita Etela-Amerikkaan Q3 noin 25 MP
8.8.
(Peru)smetallien rikastusteknologiaa Venajalle Q2 24 MP
(13.7.)
Biovoimalaitos Turkkiin Q2 55 MEW
(6.7.)
Perusmetallirikastamon prosessilaitteita Kazakstaniin Q2 15 MP
(5.7.)
Teknologiaa tinasulatolle Indonesiaan Q2 ei julkaistu MEW
(29.6.)
Teknologiaa rikkihappotehtaalle Ruotsiin Q2 ei julkaistu MEW
(20.6.)
Raudan pelletointilaitos ja suodatusteknologiaa Q1 noin 50 MEW/MP
Intiaan
(14.3.)
Raudan pelletointiteknologiaa Kiinaan Q1 yli 40 MEW
(2.2.)
Modulaariset rikkihappotehtaat Kongon Q1 noin 33 MEW

demokraattiseen tasavaltaan (29.1.)

Vuoden 2018 lopun tilauskanta oli 947 (1 005) miljoonaa euroa. Palveluiden osuus tilauskannasta
oli 216 (204) miljoonaa euroa. Vuoden 2018 lopussa Outotecin tilauskannassa oli 21 (19) yli 10
miljoonan euron arvoista projektia, jotka muodostavat yhteensa 47 (50) % tilauskannasta.
Joulukuun lopun tilauskannasta noin 75 % tai noin 710 miljoonaa euroa arvioidaan toimitettavan
vuonna 2019.



Liikevaihto ja taloudellinen tulos Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

milj. EUR 2018 2017 %! %2 2018 2017 %! %2
Liikevaihto 338,0 340,8 -1 2 1276,5 11438 12 16
Palveluliiketoiminnan liikevaihto® 163,2 146,0 12 15 496,6 480,4 3 9
Palveluliiketoiminnan osuus
likevaihdosta, % 48,3 42,8 38,9 42,0
Bruttokate, % -4,4 24,2 15,4 23,6
Oikaistu liiketulos (aEBIT)*” -79,3 18,3 -46,2 33,5
Oikaistu liiketulos (aEBIT)*7, % -23,5 54 -3,6 2,9
- Liiketoiminnan uudelleenjarjestely-
ja yrityshankintakulut® -3,6 -0,3 -13,3 -0,2
- PPA-poistot -1,7 -1,7 -6,6 -7,3
Liiketulos -84,5 16,2 -66,1 26,0
Liiketulos, % -25,0 4,8 -5,2 2,3
Tulos ennen veroja -85,6 14,0 -75,4 16,0
Katsauskauden tulos -74,3 1,5 -67,3 29
Realisoituneet ja realisoitumattomat
kurssivoitot ja -tappiot® -1,4 -0,9 -1,6 7,9
" Muutos, %

2 Muutos vertailukelpoisin valuuttakurssein, %

3 Siséltyy kahden raportointisegmentin liikevaihtoon.

4 llman liiketoiminnan uudelleenjérjestely- ja yrityshankintakuluja sekd PPA-poistoja.

% Siséltaé liiketoiminnan uudelleenjérjestelyerié -13,5 (-1,4) milj. euroa ja yrityshankintoihin liittyvi erié 0,2 (0,3) milj. euroa.
Vertailukauden lukua paransi yrityshankintaan liittyvaéan lisdkauppahintavaraukseen tehty 0,9 milj. euron vdhennys.

6 Valuuttatermiinisopimuksiin ja pankkitileihin liittyvét.

7 Koko vuoden oikaistu liiketulos oli 63,8 milj. euroa (5,0 %) ja Q4/2018:n 30,7 milj. euroa (9,1 %) iiman ilmeniittisulattoprojektia varten
tehtya varausta.

Liikevaihto alueittain

milj. EUR 2018 2017 % Muutos %
EMEA 687,3 559,1 54 23
Amerikat 3414 390,9 27 -13
APAC 247,8 193,8 19 28
Total 1276,5 1143,8 100 12
Liikevaihto materiaaleittain, % 2018 2017
Kupari 35 30
Nikkeli 4 4
Sinkki 3 4
Ferroseokset 2 3
Alumiini 8 9
Rauta 12 6
Jalometallit 17 21
Litium 3 3
Muut metallit 3 2
Energia- ja ymparistoratkaisut (ml. vesi, rikkihappo ja poistokaasut) 6 7
Muut 7 12
Yhteensa 100 100

Projekti- ja laitetoimitukset kasvattivat 2018 liikevaihtoa 12 % vertailukaudesta 1 276 (1 144)
miljoonaan euroon. Varaosat ja modernisoinnit kasvattivat palveluliiketoiminnan liikevaihtoa 3 %
vertailukaudesta, ja palveluliiketoiminnan osuus oli 39 (42) % liikevaihdosta.



Metals, Energy & Water -segmentin laitostoimitusten ja Minerals Processing -segmentin
laitetoimitusten vahentyminen pitivat neljannen vuosineljdnneksen liikkevaihdon vertailukauden
tasolla. Paaasiassa varaosat ja modernisoinnit kasvattivat palveluliiketoiminnan liikevaihtoa
neljannelld vuosineljannekselld 12 % vertailukaudesta. Palveluliiketoiminnan liikevaihto oli 48
(43) % liikevaihdosta.

Vuoden 2018 kiinteat kulut, jotka sisaltdvat myynti-, markkinointi-, hallinto- ja T&K-kulut seka
kiinteat toimituskulut, laskivat vertailukaudesta 4 % (vertailukelpoisin valuuttakurssein -1 %) ja
olivat 259 (270) miljoonaa euroa tai 20 (24) % liikevaihdosta.

Kasvanut liikevaihto seka aiempaa pienemmat kiinteat kulut paransivat 2018 oikaistua liiketulosta.
Projektivaraukset, erityisesti Metals, Energy & Water -segmentin ilmeniittiprojektiin tehty 110
miljoonan euron varaus puolestaan heikensivat kannattavuutta.

Vuoden 2018 tulos ennen veroja oli -75 (16) miljoonaa euroa. Se sisalsi 14 (0) miljoonaa euroa
organisaation yksinkertaistamiseen liittyvia uudelleenjarjestelykuluja ja 9 (10) miljoonaa euroa
nettorahoituskuluja, jotka syntyivat koroista seka valuuttatermiinisopimusten arvostuksista. Tulos
oli -67 (3) miljoonaa euroa. Verojen nettovaikutus oli 8 (-13) miljoonaa euroa. Efektiiviseen
veroasteeseen vaikutti negatiivisesti verotappioihin liittyva laskennallisen verosaamisen uudelleen
arvostaminen. Osakekohtainen tulos oli -0,42 (-0,03) euroa, mika sisaltda hybridilainan koron
verojen jalkeen -9 (-9) miljoonaa euroa.

Minerals Processing Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

Milj. EUR 2018 2017 %' %2 2018 2017 %! %2
Tilauskertyma 184,1 239,6 -23 -21 719,3 727,0 -1 4
Liikevaihto 217,7 201,2 8 11 757,8 668,4 13 19
Palveluliiketoiminnan liikevaihto 110,1 91,6 20 25 344,3 305,7 13 20
Oikaistu liiketulos (aEBIT)? 294 22,2 84,1 63,4

Oikaistu liiketulos (aEBIT)3, % 13,5 11,0 111 9,5

PPA-poistot -0,7 -0,7 -2,7 -3,1
Liiketoiminnan uudelleenjarjestely-

ja yrityshankintakulut -1,6 -0,3 -3,0 -0,4

Liiketulos 271 21,1 78,5 60,0

Liiketulos, % 12,5 10,5 10,4 9,0

Realisoituneet ja
realisoitumattomat kurssivoitot ja -
tappiot* -0,6 0,2 -0,6 5,9
" Muutos, %
2 Muutos vertailukelpoisin valuuttakurssein, %
3 liman liiketoiminnan uudelleenjérjestely- ja yrityshankintakuluja seké PPA-poistoja.
4 Valuuttatermiinisopimuksiin ja pankkitileihin liittyvét.

Minerals Processing -segmentin vuoden 2018 tilauskertyma pysyi vertailukauden tasolla.
Palvelutilauksia saatiin vertailukautta enemman, mutta suuria laitetilauksia oli toisella
vuosipuoliskolla vahemman. Laitos- ja laitetoimitukset sekd palvelut kasvattivat segmentin
likevaihtoa 13 %. Kasvanut myynti ja entisellddn pysyneet kiinteat kustannukset paransivat
segmentin kannattavuutta. Neljdnnen neljanneksen tilauskertyma laski 23 %, silla asiakkaat
lykkasivat joidenkin suurehkojen projektien paatdksentekoaan. Alkuvuoden prosessilaitetilaukset
kasvattivat liikevaihtoa 8 %. Palvelujen liikevaihto kasvoi neljannella vuosineljanneksella 20%
varaosiin liittyvien toimitustilanteen helpotuttua.



Metals, Energy & Water Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

Milj. EUR 2018 2017 %' %2 2018 2017 %! %2
Tilauskertyma 114,8 126,2 -9 -7 532,0 477,6 11 15
Liikevaihto 120,3 139,7 14 12 518,7 4754 9 12
Palveluliiketoiminnan liikevaihto 53,1 54,4 -2 -1 152,3 174,7 -13 -10
Oikaistu liiketulos (aEBIT)3° -107,9 -1,9 -125,0 -23,1

Oikaistu liiketulos (aEBIT)3%, % -89,7 -1,3 -24.1 -4,9

PPA-poistot -1,0 -1,0 -4,0 -4,2
Liiketoiminnan uudelleenjarjestely-

ja yrityshankintakulut -2,0 -0,0 -6,6 0,1

Liiketulos -110,9 -2,9 -135,5 -27,2

Liiketulos, % -92,1 -2,0 -26,1 -5,7

Realisoituneet ja
realisoitumattomat kurssivoitot ja —
tappiot* -0,8 -1,0 -0,9 2,0
" Muutos, %
2 Muutos vertailukelpoisin valuuttakurssein, %
3 liman liiketoiminnan uudelleenjérjestely- ja yrityshankintakuluja sekd PPA-poistoja.
4 Valuuttatermiinisopimuksiin ja pankkitileihin liittyvét.
5 Koko vuoden oikaistu liiketulos oli -15,0 milj. euroa (-2,9 %) ja Q4/2018:n 2,1 milj. euroa (1,7 %) ilman ilmeniittisulattoprojektia varten
tehtyéd varausta.

Paaasiassa laitostilaukset kasvattivat Metals, Energy & Water -segmentin 2018 tilauskertymaa
11 % ja laitosmodernisoinnit palvelujen tilauksia edellisvuodesta. Laitos- ja laitetoimitukset
kasvattivat liikevaihtoa 9 %. Palveluliiketoiminnan liikevaihto sen sijaan laski suurten
palveluprojektien puuttuessa. Neljannen vuosineljdnneksen tilauskertyma laski 9 % erityisesti
suurten projektien paatdksenteon viivastyttya. Liikevaihto laski 14 % toimitusten loppuvaiheessa
olevien projektien vuoksi. Segmentin kannattavuus karsi ilmeniittisulattoprojektin 110 miljoonan
euron varauksesta. llman tata varausta segmentin neljannen neljanneksen tulos olisi ollut lievasti
voitollinen, silla valmistuneiden projektien varauksia voitiin purkaa.

Tase, rahoitus ja kassavirta

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
milj. EUR 2018 2017 2018 2017
Liiketoiminnan nettorahavirta -17,6 47,0 70,4 39,6
Korollinen nettovelka kauden lopussa’ -38,1 -5,5 -38,1 -5,5
Oma paaoma kauden lopussa 377,4 466,9 377,4 466,9
Nettovelkaantumisaste kauden lopussa, %’ -10,1 -1,2 -10,1 -1,2
Omavaraisuusaste kauden lopussa, %’ 32,9 411 32,9 411
Nettokayttopadoma kauden lopussa -122,9 -9,4 -122,9 -9,4

" Mikéli hybridilaina késiteltéisiin vieraana pddomana: korollinen nettovelka olisi kauden lopussa 111,9 milj. euroa,
nettovelkaantumisaste 49,2 % ja omavaraisuusaste 19,8 % (31.12.2018 vastaavasti: 144,5 milj. euroa, 45,6 % ja 27,9 %).

Taseen loppusumma 31.12.2018 oli 1 358 (1 357) miljoonaa euroa.

Outotecin rahavarat olivat vuoden 2018 lopussa yhteensa 233 (230) miljoonaa euroa. Paaasiassa
kasvaneet ostovelat vahvistivat 2018 liiketoiminnan nettorahavirtaa, joka oli 70 (40) miljoonaa
euroa. Saadut ennakko- ja edistyma@maksut olivat 211 (220) miljoonaa euroa. Alihankkijoille



maksetut ennakko- ja edistymamaksut olivat 49 (37) miljoonaa euroa. Hybridilainasta maksettiin
vuonna 2018 korkoa 11 (11) miljoonaa euroa.

Korolliset nettovelat 31.12.2018 olivat -38 (-5) miljoonaa euroa, ja nettovelkaantumisaste oli -10 (-
1) %. Omavaraisuusaste oli 33 (41) %. limeniittisulattoprojektin 110 miljoonan euron varaus
heikensi omavaraisuusastetta.

Vuonna 2018 investoitiin 21 (21) miljoonan euroa paaasiassa tietojarjestelmiin ja
immateriaalioikeuksiin.

Vuoden 2018 lopussa annettujen takausten ja kaupallisten sitoumusten yhteismaara, johon
sisaltyvat konserniyhtididen ennakkomaksutakaukset, oli 688 (680) miljoonaa euroa.

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma oli 374 (464) miljoonaa euroa. Oma paaoma osaketta
kohden oli 2,06 (2,56) euroa. Omaan padomaan vaikuttivat lisdksi -67 (3) miljoonan euron
nettotulos, -11 (-23) miljoonan euron muuntoerot seka hybridilainan korko, joka oli verojen jalkeen -
9 (-9) miljoonaa euroa.

Outotecin tutkimus- ja teknologiankehityskustannukset vuonna 2018 olivat 5 (5) % liikevaihdosta.

T&K 2018 2017
T&K-kustannukset, milj. EUR 57 56
Uudet patenttihakemukset 26 38
Myonnetyt kansalliset patentit 558 672
Patenttiperheiden lukumaara 761 763
Kansalliset patentit tai patenttihakemukset 6 467 6 521

Outotec toi vuonna 2018 markkinoille seuraavat uudet tuotteet:

Kaksi ensimmaista TankCell® 630 -vaahdotuskennoa on teollisuuskaytéssa Buenavista del
Cobre -rikastamolla Pohjois-Meksikossa. Rikastamo on raportoinut yli 3 %:n saannin kasvusta ja
laadultaan paremmasta kuparirikasteesta. TankCell e630® -vaahdotuskennon nimellinen tilavuus
on 630 m?, ja sen FloatForce -mekanismi on halkaisijaltaan 2 200 mm.

Outotec on jattanyt patenttihakemuksen termiselle liuotusprosessille, joka jalostaa
spodumeenirikasteen akkukemikaaliluokan litiumhydroksidiksi. Litiumhydroksidiprosessia on
pilotoitu Outotecin tutkimuskeskuksessa Porissa kanadalaisen Critical Elements -yhtion ja
suomalaisen Keliber Oy:n rikasteilla. Litiumhydroksidi vastaa metallisuolamarkkinoiden
kysyntamuutoksiin.

Varaosamarkkinoille tuotiin uudet, 40 % tavanomaisia keraamisia suodatinlevyja kevyemmat ja
siten kilpailukykyisemmat, Hybrid-suodatinlevyt. Uudet levyt parantavat suodatuskapasiteettia seka
vahentavat kakun jadnnoskosteutta ja kayttokustannuksia.

Outotec on suunnitellut esivalmistetuista moduuleista koostuvan rikkihappotehtaan, jossa on
huomattavasti aiempaa pienemmat investointi- ja asennuskustannukset, pienemmat
kayttokustannukset seka parempi kaytettavyys ja huollettavuus. Modulaarinen laitos on turvallinen



ja ympariston kannalta kestava ratkaisu. Innovatiivinen konsepti perustuu Outotecin teknologiaan
ja kokemukseen yli 650 toimitetusta rikkihappotehtaasta.

Outotec pilotoi LKAB:n kanssa Ruotsissa sijaitsevan Svappavaaran kaivoksen jatevesien
kasittelya. Elokuussa alkanut koeajo koostuu nanosuodatuksesta seké sulfaatin kemiallisesta
saostamisesta Outotecin Ettringite-menetelmalla. Koetulos osoittaa, ettd jatevesien
sulfaattipitoisuutta voidaan merkittavasti alentaa 1 800 mg/I -lahtéarvosta 150 mg/l -tasolle.

Courier-alkuaineanalysaattoriin kehitetty uusi digitaalinen tuote, Outotec Health Indicator, tuottaa
vaahdottamon prosessinohjaukselle dataa, jonka avulla voidaan parantaa rikasteen laatua ja
arvokkaiden mineraalien saantia.

Outotec on kehittanyt MesoTherm™ -biohapetusmenetelmaa perusmetallien liuotukseen.
Kehitystyd on osoittanut sen soveltuvan erinomaisesti tietyille kuparisulfiiteille, joiden kuparista
98 % saadaan liuotettua.

Outotecilla oli katsauskauden lopussa yhteensa 4 012 (4 146) tyontekijaa, ja katsauskauden
aikana tyontekijoita oli keskimaarin 4 087 (4 149). Maaraaikaisia tyontekijoita oli noin 6 (5) %
yrityksen henkilostosta.

Henkilosto alueittain 31.12.2018 31.12.2017 Muutos
Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka 2704 2813 -109
Amerikat 737 758 -21
Aasia ja Tyynenmeren alue 571 575 -4
Yhteensa 4012 4146 -134

Katsauskauden lopussa yhtidlla oli asiakasprojekteissa oman henkildston lisaksi
sopimustyontekij6ita, joiden maara vastasi noin 373:a (368) taysipaivaista tyontekijaa.

Palkkojen ja muiden tyontekijoille maksettujen etujen maara vuonna 2018 oli 313 (326) miljoonaa
euroa.

25.4. kaynnistetyn yksinkertaistamisohjelman kokonaiskulut vuonna 2018 olivat 14 miljoonaa
euroa.

Outotecin varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 27.3.2018. Yhtiokokous vahvisti emoyhtion
ja konsernin tilinpaatdksen seka myodnsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden
tilikaudelta 2017. Yhtidkokous paatti, ettd tilikaudelta 2017 ei jaeta osinkoa.

Yhtidkokous vahvisti hallituksen jasenmaaraksi kahdeksan (8) puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja
mukaan lukien. Hallituksen jaseniksi seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka valittiin
uudelleen Matti Alahuhta, Eija Ailasmaa, Klaus Cawén, Anja Korhonen, Patrik Nolaker, lan W.
Pearce ja Timo Ritakallio. Uutena jasenena valittin Hanne de Mora. Yhtidkokous valitsi hallituksen
puheenjohtajaksi Matti Alahuhdan ja varapuheenjohtajaksi Timo Ritakallion.



Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten vuosipalkkiot, jotka maksetaan 60-prosenttisesti rahana
ja 40-prosenttisesti yhtion osakkeina, seuraavasti:

Hallituksen puheenjohtaja: 72 000 euroa

Hallituksen jasenet: 36 000 euroa

Varapuheenjohtaja ja tarkastus- ja riskivaliokunnan puheenjohtaja: lisaksi 12 000 euroa
Kokouskohtainen palkkio: 600 euroa

Korvaus hallitustydsté aiheutuvista suorista kustannuksista

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen KHT-yhteisé PricewaterhouseCoopers Oy.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan omien osakkeiden hankkimisesta seka osakeannista
ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Molemmat valtuutukset liittyvat
enintdan 18 312 149:4an (noin 10 %) yhtidn omaan osakkeeseen. Valtuutukset ovat voimassa
seuraavan yhtidkokouksen loppuun. Valtuutuksia ei ole kaytetty 8.2.2019 mennessa.

Hallitus valitsi tarkastus- ja riskivaliokunnan jaseniksi Anja Korhosen (valiokunnan puheenjohtaja),
Klaus Cawénin, Hanne de Moran ja lan W. Pearcen.

Henkilostéasiain valiokunnan jasenina toimivat Matti Alahuhta (valiokunnan puheenjohtaja), Eija
Ailasmaa, Patrik Nolaker ja Timo Ritakallio.

Outotecin osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsingissa (OTE1V). Outotecin osakepdadoma
katsauskauden lopussa oli 17 186 442,52 euroa, mika maara jakautui 183 121 492 osakkeeseen.
Kukin osake oikeuttaa osakkeenomistajan yhteen aaneen yhtién yhtitkokouksessa.

Katsauskauden lopussa yhtidlla oli 1 365 312 omaa osakettaan, mikéd maara edustaa 0,75 %:a
osakkeista ja danista.

29.10. Catella Fondférvaltning AB:n omistus laski 26.10. 4,9076 %:iin ja on 8 986 959
osaketta/aanta.

18.10. Catella Fondférvaltning AB:n omistus on 16.10. ylittdnyt 5 %:n rajan ja on 5,008 % eli 9 171
005 osaketta/aanta.

21.6. Keskinainen Eldkevakuutusyhtid limarinen ilmoitti, ettd sen omistus alitti viiden prosentin
rajan Outotecin osakep&aomasta ja on 4,88 % ja 8 935 072 osaketta/aanta.

23.3. Tamares Nordic Investments B.V. ilmoitti, ettd sen omistus on alittanut viiden prosentin rajan
Outotecin osakepaaomasta ja on nolla osaketta/aanta.



Tammi-joulukuu 2018 Osakevaihto Arvo yhteensa Korkein Alin Keskihinta  Viimeisin

kpl euroa euroa euroa euroa’ euroa

OTE1V 261444 774 1514 261 197 8,53 2,86 5,79 3,07
! kaupank&yntiméaérillé painotettu

31.12.2018 31.12.2017

Pdrssiarvo, miljoonaa euroa 563 1 300

Osakkeenomistajia 26 523 25478

Hallintarekisterdidyt (10), % 37,9 35,1

Kotimaiset yksityissijoittajat, % 16,2 14,2

Outotecilld on yhtién avainhenkildston osakepohjainen kannustinohjelma sekd maailmanlaajuinen
henkildston osakesaastdohjelma. Kaikki naiden ohjelmien osakeostot tehdaan julkisessa
kaupankaynnissa. Yksityiskohtaisemmat tiedot tdmanhetkisistd sekd menneista
kannustinohjelmista ovat ndhtavilla yhtioén verkkosivuilla, www.outotec.fi/hallinnointi.

Outotecilla ei ole meneillaan olevia oikeusprosesseja tai valimiesmenettelyja.

11.12. Outotecin osakepohjainen kannustinohjelma 2019 - 2021

30.10. Outotec on sopinut asiakkaansa kanssa yhteistysta ratkaistakseen ilmeniittisulaton
ongelmat.

26.10. Outotec varoittaa mahdollisista merkittavista, suureen projektiin liittyvista lisdkuluista.

15.10. Outotec viiden prosentin parhaimmistossa EcoVadisin toimittajien vastuullisuuskaytantoja
ymparistéasioiden, tydeldaman kaytantdjen, eettisten toimintatapojen ja kestavan hankinnan
nakokulmia koskevassa arvioinnissa.

2.10. Outotecin nimitystoimikunnan jasenet julkistettu:

Annareetta Lumme-Timonen (Solidium Oy)

Pekka Pajamo (Keskinainen Tydelakevakuutusyhtié Varma)
Mikko Mursula (Keskinainen Elakevakuutusyhtié limarinen)
Matti Alahuhta (Outotecin hallituksen puheenjohtaja)

20.9. Outotec jatkaa henkiloston osakesaastdohjelmaa vuonna 2019
15.8. Muutoksia omissa osakkeissa
7.6. Suomen YT-neuvottelut paatdkseen

25.4. Muutoksia omissa osakkeissa



25.4. Organisaation yksinkertaistusohjelma
25.4. Suomen YT-neuvottelut alkavat
4.4. Joidenkin suunnittelutoimintojen ulkoistaminen Citecille.

23.1. Outotec ylsi kuudetta kertaa maailman vastuullisimpien yritysten Global 100 -listalle sijoittuen
viidenneksi. 2017 sijoitus oli yhdeksaskymmenes.

Outotec toimii maailmanlaajuisesti, ja yhtidlla on tytaryhtioita ja sivuliikkeitd 42 maassa seka
paakonttori Suomessa. Yhtié kehittaa ja toimittaa johtavia teknologioita ja palveluita maapallon
luonnonvarojen kestavaan kayttéon kaivos-, metalli-, energia- ja kemianteollisuuksille. Outotecin
toimitukset vaihtelevat yksittaisista laitteista kokonaisiin prosesseihin ja tehtaisiin. Tyypillisesti
toimitus kasittaa raaka-ainetestauksen, suunnittelun, hankinnat seka kayttdonotto-, koulutus- ja
elinkaaripalvelut.

Outotecille tarkeimmat ei-taloudelliset asiat ovat kestévét teknologiat ja innovaatiot, sitoutuneet
osaajat, vastuullinen hankintaketju, terveys ja turvallisuus kuten myos eettisyys, lakien
noudattaminen ja hyvé hallinfotapa, mukaan lukien korruptionvastainen tyo ja ihmisoikeuksien
kunnioittaminen.

Outotec raportoi vuosittain taloudellisesta, sosiaalisesta ja ekologisesta toiminnastaan Global
Reporting Initiative -periaatteiden (GRI) mukaisesti. Vuoden 2018 yritysvastuuraportti julkaistaan
maaliskuussa 2019.

Arvonluonti

Outotecin tarkeimpia arvonluonnin voimavaroja ovat 4 012 asiantuntijan syvallinen osaaminen,
6 467 kansallista teknologiapatenttia, kolme tutkimus- ja tuotekehityskeskusta seka yhtion brandi.
Lisaksi pitkaaikaiset asiakas- ja toimittajasuhteet ovat yhtidlle keskeisia resursseja.

Tuotteiden ja palvelujen ostajana seka tyonantajana Outotec luo vaurautta ja tydpaikkoja
paikallisyhteisdissa. Yhtio tukee paikallisyhteisdja myds yliopistoyhteistydon seka tutkimus- ja
kehitystyon alihankinnan kautta. Outotecin teknologiat parantavat usein ymparistolosuhteita
asiakkaiden laitosten lahella.

Outotec on lakeja noudattava veronmaksaja kaikissa toimintamaissaan. Yhtion tavoitteena on
verokaytantdjen lapinakyvyys, eika se harjoita syrjintaa tai aggressiivista verosuunnittelua. Vuonna
2018 Outotecin tilikauden verot olivat 7,1 miljoona euroa. Vuoden 2017 tappiollisen
osakekohtaisen tuloksen vuoksi yhtié ei maksanut osinkoja eika lahjoittanut varoja
hyvantekevaisyyteen vuonna 2018. Vahvistaakseen kykyaan luoda arvoa suhdanteista rippumatta
Outotec pyrkii sailyttdmaan kestavien teknologioidensa johtoaseman ja kasvattamaan
palveluliiketoimintaansa.

Toimintaperiaatteet ja riskienhallintajérjestelmé

Outotecin hallituksen hyvaksymassa eettisessa ohjeistossa maaritelladn koko henkilostoa
koskevat yhteiset toimintatavat ja periaatteet. Eettinen ohjeisto, alihankinnan ohjeisto,
henkildstokaytannot, lahjoituksia ja tydntekijoiden vapaaehtoistyota koskevat ohjeet seka laatu-,



ymparistd-, tydterveys- ja tyoturvallisuusohjeisto maarittelevat Outotecin ekologista, sosiaalista ja
taloudellista kestavyytta koskevat perusvaatimukset.

Tassa selvityksessa ei-taloudellisia asioita koskevat riskit on identifioitu Suomen kirjanpitolain
mukaisesti riippumatta siitd, ovatko ne Outotecin toiminnan kannalta olennaisimpia riskeja.
Outotecin riskienhallinta perustuu yhtidn hallinto- ja ohjausjarjestelman seka riskienhallinnan
toimintaohjeisiin. Operatiivisessa riskiarviointitydkalussa arvioidaan kaikkien vahintdan miljoonan
euron arvoisten projektien riskit ekologisen, taloudellisen ja sosiaalisen vastuun nakékulmasta.
Tarvittavat seurantatoimet maaritellaan arviointitulosten perusteella. Outotecilla on
maailmanlaajuiset ISO 9001 laatu-, ISO 14001 ymparisto- ja OHSAS 18001 -
tyoturvallisuussertifioinnit. Suomen ja Saksan toimipaikoilla on lisdksi ISO 50001 -
energiasertifiointi. Sisdisia tarkastuksia ja ulkopuolisia auditointeja tehdaan saannoéllisesti.

Hallituksen monimuotoisuusperiaatteet esitetdan yksityiskohtaisesti Outotecin vuoden 2018
hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevassa selvityksessa.

Outotecin liiketoiminnan merkittavin ymparistovaikutus syntyy asiakkaille toimitetuista tuotteista ja
palveluista. Teknologiapolitikkansa mukaisesti Outotec innovoi jatkuvasti uutta ja kehittaa
nykyisten teknologioidensa resurssitehokkuutta.

Metallurgisen teollisuuden kayttamat myrkylliset aineet ja paastét voivat aiheuttaa
ymparistohaittoja, jos niita ei kontrolloida asianmukaisesti. Outotecin arvoketjussa ymparistoriskit
liittyvat padasiassa yhtion teknologioiden virheelliseen kayttéon ja hankintaketjun tuotteiden
laatuun. Riskien minimoimiseksi Outotec tarjoaa asiakkailleen koulutusta ja muita palveluja seka
kouluttaa ja auditoi yhtion keskeisia alihankkijoita saanndllisesti.

Kestévét teknologiat ja innovaatiot

Outotec vahentaa globaaleja metallurgisen teollisuuden hiilidioksidipaastoja ja muita paastoja
toimittamalla edistyksellista teknologiaa asiakkaidensa teollisiin prosesseihin. Yhtié mittaa
hiilidioksidipaastodjen vahentamistd myonteisena vaikutuksenaan — kadenjalkenaan — silla
perusteella, miten paljon asiakkaat valttavat paastoja kayttdessaan Outotecin teknologioita.
Valtetyt paastot lasketaan vuosittain kuuden teknologian osalta. Outotecilla on kaksi omien
tuotteidensa ja palveluidensa ymparistdtehokkuuteen liittyvaa pitkan aikavalin tavoitetta: 1)
asiakkaat tuottavat 20 % vahemman hiilidioksidia kayttamalla Outotecin teknologiaa vuotuisiin
teollisuudenalan vertailuarvoihin verrattuna, ja 2) ymparistotuotteiden ja -palveluiden osuus on
OECD:n kriteerien mukaan mitattuna pysyvasti yli 90 % tilauskertymasta. Vuonna 2018 Outotecin
asiakkaat tuottivat 6,2 miljoonaa tonnia vahemman COz-ekvivalentteja, mika vastaa 15 %:n
vahennysta. Valtettyjen paastéjen maara riippuu kyseisten teknologioiden todellisista
tuotantomaarista. Ymparistotuotteiden ja -palveluiden osuus tilauskertymasta oli 90 %. Outotec
sijoittui viidenneksi maailman vastuullisimpien yritysten Global 100-listalla.Outotec on sijoittunut
indeksiin kuutena perakkaisena vuonna.

Outotecin omien toimintojen ympdristévaikutukset

Vahaisemmassa maarin yhtion ymparistdvaikutukset syntyvat sen omista toiminnoista. Outotec
pyrkii vahentamaan toimintojensa haitallisia ymparistdvaikutuksia, ja silld on vuosittaisia tavoitteita
hiilidioksidipaastojen, energian kulutuksen ja jatteiden vahentamiseksi. Yhtio valvoo myos



lentomatkustuksensa paastoja. Outotecin toiminnoista vain muutama tarvitsee ymparistéluvan, ja
naihin toimintoihin liittyvien riskien hallintaan kaytetdan sertifioituja ymparistojarjestelmia.

Outotec noudattaa yhtalaisten mahdollisuuksien periaatetta. Kaikilla tydntekijoilld on oikeus hyvaan
johtamiseen sekd ammatilliseen kasvuun. Henkildstohallinnon toimintaohjeet ja kasikirja
maarittelevat Outotecin henkilostohallinnon periaatteet. Outotecin laatu-, ymparisto-, tyterveys- ja
tybturvallisuusohjeiston mukaisesti turvallisuus on yhtidn toiminnassa etusijalla.

Sitoutuneet osaajat

Outotec pyrkii palkkaamaan alan parhaita asiantuntijoita, vahvistamaan tyontekijdiden sitoutumista
ja tarjoamaan tyontekijoille kehittymismahdollisuuksia. Henkildston sitouttaminen on yksi yhtion
tarkeimmista tavoitteista, silla kykyjen ja osaamisen menettaminen on riski Outotecille. Yhtié mittaa
saanndllisesti tyontekijoiden sitoutumista ja seuraa muutakin henkildstdanalytiikkaa, esimerkiksi
tyontekijdiden poistumaa. Tavoitteena on nostaa henkildston sitoutuneisuusindeksi 70 %:iin
vuoteen 2020 mennessa. Vuonna 2018 tydntekijoiden sitoutuneisuusindeksi parani vuodesta 2017
jaoli 61 %.

Outotec vahentaa tydntekijdiden vaihtuvuuteen liittyvia riskeja erilaisilla tyékulttuurin ja johtamisen
kehittamisohjelmilla, oikeudenmukaisella ja kilpailukykyisella palkitsemisjarjestelmalla, osaamisen
johtamisella ja sisaisella tyokierrolla seka erilaisilla ammatillista kasvua tukevilla ohjelmilla. Erityista
huomiota kiinnitetdan naisten urakehityksen tukemiseen, koska Outotec pyrkii edistdmaan
monimuotoisuutta. Hallituksen henkildstdasiain valiokunta seuraa tehtavaluokitusten ja palkkatasa-
arvon kehitysta. Lisaksi naisten mentorointiohjelma kaynnistettiin vuonna 2018.

Yl1i 90 % Outotecin johtajista on osallistunut johtamisen kehittdmisohjelmiin vuosina 2017-2018.
Tarkea osaamisen kehittdmisen hanke vuoden 2018 aikana oli palveluty6n sertifiointiohjelma,
johon sisaltyi myo6s eri teknologioiden peruskoulutusta. Lisdksi maailmanlaajuinen myynnin
kehittdmisohjelma saatiin paatokseen ja projektipaallikkdja koskeva sertifiointiohjelma alkoi vuoden
2018 aikana.

Terveys ja turvallisuus

Outotecin tyo- ja tuoteturvallisuuden perimmainen tavoite on vahinkojen nollataso. Kaivos- ja
metallinjalostusteollisuudessa ty6turvallisuuteen kohdistuu merkittavia riskeja. Tuoteturvallisuus
vaikuttaa suoraan henkildston, alihankkijoiden ja asiakkaiden terveyteen ja turvallisuuteen.
Outotecin merkittdvimmat tyéturvallisuusriskit kohdistuvat tieliikenteeseen erilaisissa
ajokulttuureissa seka tydskentelyyn projektitydmailla ja valmistusyksikdissa.

Outotecin tyéturvallisuuden tarkein mittari, poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara miljoonaa
tyotuntia kohti, oli 1,9 vuonna 2018. Tapaturmaraportointi kattaa Outotecin henkildston ja suorassa
valvonnassa tydskentelevat alihankkijat, toimitilat seka projektitydmaat. Vuonna 2018 tapahtui yksi
kuolemaan johtanut onnettomuus, jossa tydntekija menehtyi likenneonnettomuudessa. Kaikilla
tyontekijoilla ja alihankkijoilla on oikeus kieltaytya tyosta, jossa he tai muut henkilét voivat altistua
vaaratekijoille tai tapaturmille.

Tuotteiden vaatimustenmukaisuuden hallintaprosessin avulla varmistetaan, etta Outotecin
suunnittelemat ja maailmanlaajuisesti toimittamat tuotteet ja palvelut tayttavat luotettavasti kaikki
soveltuvat turvallisuusvaatimukset tuotteen elinkaaren kaikissa vaiheissa. Yhtié seuraa tapaturmia,



vaaratekijoita ja kehittdmishankkeita asiaankuuluvien hallintajarjestelmiensa seka jokaisen suuren
toimituksen jalkeen keratyn ja asiakaskyselyistd saadun palautteen avulla.

Outotec kunnioittaa kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia ja on sitoutunut noudattamaan
yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia YK:n ohjaavia periaatteita. Outotec liittyi YK:n Global Compact
-aloitteeseen vuonna 2010 ja on sitoutunut noudattamaan sen periaatteita seka ihmisoikeuksien
yleismaailmallista julistusta. Nama sitoumukset on toistettu Outotecin eettisessa ohjeistossa, ja ne
kuvastuvat yhtion henkildstdhallinnon ohjeissa seka laatu-, ymparisto-, tyoterveys- ja
tyoturvallisuus- seka alihankintaohjeistoissa.

Outotecin liiketoiminnassa mahdollisesti iimenevat ihmisoikeusriskit ja -vaikutukset liittyvat
projektitydskentelyyn maissa, joissa ihmisoikeusloukkausten riski on yleensa suurin. Outotec on
arvioinut ihmisoikeusriskit omissa toiminnoissaan keskittyen palvelu- ja valmistusyksikdihin.
Arvioinnissa ei havaittu merkittavia ihmisoikeusriskeja. Arvioinnin pohjalta laadittiin vuonna 2018
teollisuustyontekijoiden tyboloja koskeva ohjeistus noudattaen YK:n ohjaavia periaatteita.

Vastuullinen hankintaketju

Koska valtaosa Outotecin valmistuksesta on ulkoistettu, hankintaketjussa voi ilmetd enemman
ihmisoikeuksiin liittyvia riskeja kuin Outotecin omissa toiminnoissa. Toimittajat arvioidaan ja
auditoidaan riskiluokittelun pohjalta, ja arvioinnin laajuuteen vaikuttaa muiden muassa maariski.
Vastuullisuusriskien minimoimiseksi toimittajien tulee sitoutua noudattamaan Outotecin
alihankintapolitiikkaa, joka perustuu yhtién eettiseen ohjeistoon.

Outotec auditoi saanndllisesti tarkeimpien toimittajiensa laatua, tydterveytta, tybturvallisuutta ja
ihmisoikeuksien toteutumista. Auditointitulosten perusteella laaditaan toimittajia koskevat
kehittdmistoimet. Outotec auditoi 15 % tarkeimmista toimittajistaan vuonna 2018. Pitkan aikavalin
tavoitteena on auditoida kaikki tarkeimmat toimittajat sdanndllisesti nailla kriteereilla ja laatia
tulosten pohjalta toimittajakohtaiset kehittdmistoimet.

Outotec toimii liilketoiminnassaan vastuullisesti seka noudattaa kansallisia ja kansainvalisia lakeja
ja maarayksia. Yhtidlla on korruptiota kohtaan nollatoleranssi. Lahjonta pyritaan estdmaan kaikissa
muodoissaan, ja Outotec edellyttaa, ettd sen toimittajat ja likekumppanit toimivat samojen
periaatteiden mukaisesti ja noudattavat kaikkia sovellettavia korruptionvastaisia lakeja. Outotecin
eettinen ohjeisto, lahjonnan ja rahanpesun vastaiset toimintaohjeet, vientivalvonnan toimintaohjeet,
asiamiehia koskevat toimintaohjeet ja operatiivisten riskien hallintaohjeet ovat tarkeimpia
ohjeistoja, jotka maarittelevat Outotecin henkildstolta, myyntiedustajilta ja toimittajilta edellytetyt
korruptionvastaiset toimet.

Minimoidakseen korruptioon ja lahjontaan liittyvia riskeja Outotec on asettanut tavoitteekseen, etta
tydntekijat suorittavat eettistd ohjeistoa kasittelevan verkkokurssin tai osallistuvat vastaavaan
luokkahuonekoulutukseen saanndllisesti. Vuoden 2018 aikana 94 % vakituisesta henkildstosta,
jolla oli paivittainen paasy tietokoneelle, suoritti eettiseen ohjeistoon liittyvan koulutuksen. Lisaksi
asiamiesten ja myyntiedustajien tulee vahvistaa, ettd he noudattavat Outotecin liiketoiminnassa
vaatimia menettelytapoja. Yhtid valvoo periaatteiden noudattamista uusien asiakkaiden ja
projekteihin liittyvien kolmansien osapuolten toiminnassa tekemalla selvityksia.



Outotecin verkkosivustolla on paasy Compliance Helpline -palveluun, jonka kautta kuka tahansa
voi ilmoittaa korruptioon, ihmisoikeuksiin tai muuhun laittomaan ja/tai epaeettiseen toimintaan
littyvista havainnoista. Kaikki ilmoitukset kasitellaan luottamuksellisesti, eikd ilmoituksen tekijoihin
kohdisteta vastatoimia. Chief Compliance Officer raportoi tapauksista ja toimenpiteista
neljdnnesvuosittain Outotecin hallituksen tarkastus- ja riskivaliokunnalle. Vaarinkaytoksia koskevat
tutkinnat johtivat kuuden tydsopimuksen paattamiseen. Naista yksikaan ei liittynyt korruptioon.
Outotecille ei maaratty sakkoja tai muita seuraamuksia korruptiovastaisten lakien rikkomisesta
vuonna 2018.

Aihealue Mittari 2018
Ymparistovastuu Kestavat teknologiat ja Outotecin teknologioita 15 %
innovaatiot kayttamalla saavutettu

hiilidioksidipaastojen vahennys
vuotuisiin teollisuudenalan
vertailuarvoihin verrattuna

Ymparistotuotteiden ja -

palveluiden osuus 90 %
tilauskertymasta
Sosiaalinen vastuu ja Terveys ja turvallisuus Poissaoloon johtaneiden 1,9
henkilosto tapaturmien maara miljoonaa
ty6tuntia kohti
Sitoutuneet osaajat Henkil6ston sitoutuneisuusindeksi 61 %
Ihmisoikeudet Vastuullinen hankintaketju Téarkeimpien toimittajien auditointi 15 %
Korruption ja lahjonnan Eettisyys, lakien Eettiseen ohjeistoon liittyvan 94 %
vastainen ty6 noudattaminen ja hyva koulutuksen suorittaminen (%
hallintotapa vakituisesta henkiléstosta, joilla oli

paivittdinen paasy tietokoneelle)

Suuret investoinnit kehittyvat edelleen hitaasti, uudet investoinnit saattavat viivastya, ja meneilldan
olevia projekteja saatetaan keskeyttaa tai peruuttaa. Luottotappioiden ja erityisesti kehittyvien
markkinoiden saatavien riski on edelleen olemassa. Toimitusketjun tilanne voi kiristyd, mika voi
johtaa viivastymisiin tai hinnannousuihin. Mahdolliset maailmantalouden epavarmuustekijat,
erityisesti Kiinan talouden ndkymat, saattavat vaikuttaa metallien kysyntdan ja hintoihin seka
Outotecin liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan.

Projektien toteutuksissa saattaa olla erimielisyyksia, joista voi koitua lisdkuluja seka mahdollisia
viivastys- ja/tai takuukorvauksia. Laajojen projektien sopimuksissa esimerkiksi toimitusten
viivastymisista tai suorituskykypuutteista johtuvat vahingonkorvausvaatimukset voivat olla
merkittdvia. Outotec ndkee merkittavia riskeja erityisesti Metals, Energy & Water -segmentin
muutamassa suuressa projektissa. Tama puolestaan voisi kaventaa likkumavaraa Outotecin
tarkeimpiin luottojarjestelyihin sisaltyvissa, padomarakenteeseen ja maksuvalmiuteen liittyvissa
rahoituskovenanteissa.

Outotec on tehnyt 110 miljoonan euron varauksen Saudi-Arabiaan toimittamastaan
ilmeniittisulattoprojektista mahdollisesti tuleviin kustannuksiin (porssitiedotteet 31.5.2012,
26.10.2018, 30.10.2018 ja 8.2.2019). Varauksen perusteena on edistyminen uunin
tilanneanalyysissa. Varaus on kirjattu Outotecin vuoden 2018 neljannen neljanneksen tulokseen.



Analyysin lopputulos seka muut asiat, kuten Outotecin sopimuksellinen asema, maarittavat
lopulliset korvausvelvoitteet ja Outotecille aiheutuvat taloudelliset vaikutukset.

Outotecin liiketoiminnan riskit ovat suuret tietyilld markkinoilla, kuten Lahi-idassa, Venajalla,
Turkissa ja Kongon demokraattisessa tasavallassa. Kauppasotariskin sisaltava geopoliittinen
tilanne, Brexit, pakotteet, turvallisuustilanne, taloudelliset olosuhteet ja saantely-ymparist6 voivat
muuttua nopeasti ja viivastyttaa, keskeyttaa tai peruuttaa jo saatuja toimitussopimuksia tai estaa
toiminnan kyseisilla alueilla kokonaan. Nailla voi olla merkittava vaikutus Outotecin taloudelliseen
tulokseen seka omaisuuserien arvostukseen.

Outotec on osallisena muutamassa vaateessa, jotka voivat johtaa valimiesmenettelyihin ja
oikeudenkaynteihin. Kansainvalisten sopimusten ja lakien erilainen tulkinta voi heikentaa vaateiden
tai oikeudenkayntien lopputulosten ennustettavuutta. Tiettyjen markkina-alueiden sopimusten
taytantdoonpanokelpoisuus voi olla haastavaa tai vaikeasti ennakoitavaa.

Outotecin liiketoimintaan kohdistuvat merkittdvimmat riskit ja riskienhallinnan periaatteet on esitetty
yksityiskohtaisemmin tilinpaatdksen liitetiedoissa seka yhtion verkkosivuilla
www.outotec.fi/sijoittajille.

Metallien uudet kayttdkohteet, kuten sdhkdautot, vahvistavat pitkan aikavalin kysynnan kasvua.
Uudet teknologiat mahdollistavat nykyisten tuotantolaitosten metallien saannin lisdamisen.
Kiristyvat ymparistosaadokset maaraavat tiukempia rajoituksia veden ja energian kaytolle.
Investointien odotetaan kohdistuvan paaosin olemassa olevien prosessien modernisointeihin.
Epéavakaiden metallien hintojen ja makrotalouden nakymien kuitenkin odotetaan hidastavan
suurten ja uusien hankkeiden lahiajan kysyntaa.

Vilkastunut kaivostoiminta, teollisuuden tuotantomaarat ja nykyisten toimintojen tehostaminen
ohjaavat edelleen rikastamoinvestointeja. Metallien kysynnan kasvundkymat ja haastavammat
malmiot tarjoavat Minerals Processing -segmentille mahdollisuuksia prosessien tehostamiseen,
laiteparannuksiin ja palveluihin. Kupari-, kulta-, akkumetalli- ja alumiinihankkeiden odotetaan
olevan aktiivisimpia.

Metals, Energy & Water -segmentin kattava teknologiavalikoima tarjoaa mahdollisuuksia useilla
markkinoilla. Kupari-, sinkki-, litium- ja kultahankkeiden odotetaan olevan aktiivisimpia.
Biovoimaloita ja jatevesilietteen kasittelylaitoksia tarvitaan eri puolilla maailmaa, mutta paikalliset
kehitysohjelmat ja julkisen sektorin paatdkset ohjaavat usein investointipaatoksia.

22.1.: Outotec maailman kahdenneksitoista vastuullisin yritys Global 100 -listalla

24 1.: Tilaus kaivostayttdteknologian toimittamisesta kanadalaiselle nikkelikaivokselle. Tilauksen
arvoa ei julkistettu, mutta vastaavat toimitukset ovat arvoltaan noin 20 - 30 miljoonaa euroa.

5.2.: Noin 12 miljoonan euron tilaus suodatusteknologian ja palveluiden toimituksesta Australiaan
rakennettavalle litiumin tuotantolaitokselle.

8.2.: Outotec tekee ilmeniittisulattoprojektiin liittyvan 110 miljoonan euron varauksen.



Tamanhetkisen markkinanakyman perusteella odotamme, etta liikevaihto kasvaa ja oikaistu
liketulos (aEBIT)* paranee merkittavasti vuoden 2018 oikaistusta liiketuloksesta (63,8 milj. euroa)
poislukien ilmeniittisulattoprojektia varten tehty varaus.

* lliman uudelleenjéarjestelyihin ja yrityskauppoihin liittyvié kuluja sekd ostohinnan allokaatiosta johtuvia poistoja.

Espoo, 8.2.2019

Outotec Oyj
Hallitus



TILINPAATOS (tilintarkastamaton)

Konsernin laaja tuloslaskelma Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Milj. EUR 2018 2017 2018 2017
Liikevaihto 338,0 340,8 1276,5 1143,8
Hankinnan ja valmistuksen kulut -352,9 -258,3 -1 080,0 -873,6
Bruttokate -15,0 82,5 196,5 270,2
Muut tuotot 0,4 0,2 0,8 10,1
Myynnin ja markkinoinnin kulut -28,4 -30,0 -115,6 -119,6
Hallinnon kulut -19,8 -19,4 -73,9 -75,9
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -15,2 -15,2 -57,4 -55,6
Muut kulut -6,7 -1,8 -16,7 -3,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,2 -0,0 0,3 0,0
Liiketulos -84,5 16,2 -66,1 26,0
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot ja -kulut -0,5 -1,0 -1,9 -3,4
Markkinahintoihin liittyvat voitot ja tappiot 0,2 -0,2 -2,2 -2,6
Muut rahoitustuotot ja kulut -0,8 -1,1 -5,2 -4,0
Rahoitustuotot ja -kulut -1,1 -2,2 9,3 -10,0
Tulos ennen veroja -85,6 14,0 -75,4 16,0
Tuloverot 11,4 -12,5 8,2 -13,1
Kauden tulos -74,3 1,5 -67,3 2,9
Muut laajan tuloksen erat
Eréat, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten tydsuhde-etuuksien vakuutusmatemaattiset
voitot / tappiot 0,8 -1,7 0,8 -3,7
Verot erist3, joita ei myohemmin siirreta tulosvaikutteisiksi -0,1 0,5 -0,1 1,1
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtda tulosvaikutteisiksi
Ulkomaisen yksikon tilinpaatoksen muuntamisesta johtuvat voitot
ja tappiot -3,7 -2,0 -10,7 -23,0
Kauden aikana kirjatut voitot ja tappiot rahavirran suojauksista -0,6 -1.1 -4,6 4,3
Kayvan arvon muutokset muista osakkeista ja osuuksista -0,0 -0,0 -0,1 -0,1
Verot eristd, jotka saatetaan myéhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi 0,3 0,3 0,6 -0,9
Muut laajan tuloksen erit verojen jilkeen -3,2 -4,0 -14,0 -22,3
Kauden laaja tulos -77,5 -2,6 -81,3 -19,4
Kauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -74,3 1,4 -67,3 3,0
Maéraysvallattomien omistajien osuus -0,0 0,0 -0,0 -0,1
Kauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille -77,3 -2,7 -81,1 -19,3
Maéraysvallattomien omistajien osuus -0,2 0,1 -0,1 -0,1
Emoyhtion omistajille kuuluvasta kauden voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos, EUR -0,42 -0,00 -0,42 -0,03
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR -0,42 -0,00 -0,42 -0,03

Kaikki taulukoiden luvut on pyéristetty, mink& vuoksi yksittéisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysté

summaluvusta. Tunnusluvut on laskettu kdyttden tarkkoja arvoja.

Kaikki 2017 vertailukauden luvut on oikaistu IFRS 15 -standardin kayttéénoton vuoksi (lisétietoja liitetiedoissa).
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Konsernin lyhennetty tase
Milj. EUR 31.12.2018 31.12.2017

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 338,4 359,1
Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 53,3 56,0
Laskennalliset verosaamiset 78,2 90,9
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 5,7 3,8
Korottomat 5,9 7,2
Pitkaaikaiset varat yhteensa 481,5 517,0

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus’ 208,9 195,9
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 0,0 0,1
Korottomat 434,0 413,6
Rahavarat 233,4 230,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 876,3 839,8
VARAT YHTEENSA 1357,8 1 356,8

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma

Osakepaaoma 17,2 17,2
Kertyneet voittovarat 146,9 226,6
Hybridilaina 150,0 150,0
Muut oman paaoman erat 60,3 70,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddaoma 3744 463,8
Maaraysvallattomien omistajien osuus 3,0 3,2
Oma padaoma yhteensa 377,4 466,9

Pitkaaikaiset velat

Korolliset 178,1 183,5
Laskennalliset verovelat 7,7 39,7
Korottomat 113,8 66,7
Pitkaaikaiset velat yhteensa 299,5 289,9

Lyhytaikaiset velat

Korolliset 23,0 45,0
Korottomat
Saadut ennakkomaksut? 210,8 220,2
Muut korottomat lyhytaikaiset velat 447,1 334,6
Lyhytaikaiset velat yhteensa 680,9 599,9
Velat yhteensa 980,4 889,8
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1357,8 1 356,8

! Joista varastosta maksetut ennakot olivat 48,9 miljoonaa euroa 31.12.2018 (31.12.2017: 36,5 milj. euroa).
2 Bruttomé&éréiset saadut ennakot ennen valmistusasteen mukaista osatuloutusta olivat 1 557,1 miljoonaa euroa 31.12.2018
(31.12.2017: 1 490,4 milj. euroa).



Lyhennetty rahavirtalaskelma Q1-Q4 Q1-Q4
Milj. EUR 2018 2017
Liiketoiminnan rahavirrat
Kauden tulos -67,3 29
Oikaisut

Poistot 38,6 40,9

Muut oikaisut -7,7 23,9
Nettokayttopaaoman vahennys (+) / lisays (-) 112,6 -21,8
Saadut osingot 0,9 0,3
Saadut korot 51 4.5
Maksetut korot -5,7 -8,6
Maksetut verot -6,2 -2,5
Liiketoiminnan nettorahavirta 70,4 39,6
Investoinnit -21,5 -20,9
Tytaryhtididen ja liiketoimintojen hankinta vahennettyna
hankintahetken rahavaroilla -0,5 -0,2
Osakkuusyhtidosakkeiden hankinta -0,2 -
Aineellisen omaisuuden myynti 0,9 2,3
Tytaryhtidosakkeiden luovutus 0,0 -
Muu investointien rahavirta 0,0 -0,2
Investointien nettorahavirta -21,3 -18,9
Rahavirta ennen rahoitusta 49,2 20,7
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -4,4 -7,9
Lyhytaikaisten lainojen vahennys -33,2 -22,2
Lyhytaikaisten lainojen lisays 10,0 29,0
Hybridilainasta maksettu korko -11,1 -11,1
Muu rahoituksen rahavirta 0,4 -0,7
Rahoituksen nettorahavirta -38,3 -12,9
Rahavarojen nettomuutos 10,8 7,8
Rahavarat kauden alussa 230,2 233,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 7,7 -10,6
Rahavarojen nettomuutos 10,8 7,8
Rahavarat kauden lopussa 233,4 230,2




Laskelma oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

Emoyhtion
Sijoitetun omistajille  Maarays-
Arvon- vapaan Kumu- Kerty- kuuluva vallat-
Yli- muutos Omat oman latiiviset neet oma tomien Oma

Osake- kurssi-  ja muut osak- paaoman Hybridi- muunto- voitto- paddoma omistajien  padoma
Milj. EUR padoma rahasto rahastot keet rahasto laina erot varat yhteensa osuus yhteensa
?ngffma 172 202 -157 -159 957 1500 62 2371 4948 33 4981
IFRS 15 - ; ; ; ; - - 4,2 4,2 - 4,2
oikaisu'
Oikaistu oma
paaoma 17,2 20,2 15,7 -159 95,7 150,0 6,2 233,0 490,6 3,3 493,9
1.1.2017
Hybridilainan
korko, verojen - - - - - - - -8,9 -8,9 - -8,9
jalkeen
Osake-
perusteinen - - - 08 0,9 - - 0,5 1,2 - 1,2
palkitse-
minen
Kauden lagja - - 07 - - - 229 3,0 19,3 01 194
tulos
Oma paaoma
31122017 17,2 20,2 15,0 15,0 96,6 150,0 16,7 226,6 463,8 3,2 466,9
?Tgo"f‘:ma 172 202 -150 -150 966 1500 -167 2266 463,8 32 466,9
IFRS 91 i ) ) . . - - -0,8 -0,8 - -0,8
oikaisu
IFRS 2 ; ; ; ; ; ; ; 08 08 - 08
oikaisu
Oikaistu oma
paaoma 17,2 20,2 -150 -15,0 96,6 150,0 -16,7 226,6 463,8 3,2 466,9
1.1.2018
Hybridilainan
korko, verojen - - - - - - - -8,9 -8,9 - -8,9
jalkeen
Osake-
perusteinen ; ; . 25 17 - - 38 0,4 - 0,4
palkitse-
minen
Kauden lagja - - 33 - - - 105 67,2 -81,1 01  -813
tulos
Muut ) ) _ _ R R R 0,2 0,2 - 0,2
muutokset
Oma p&doma 17,2 202 18,4 -12,6 98,3 150,0 -27,3 146,9 374,4 3,0 377.4

31.12.2018

" IAS 8 -laskentaperiaatteiden muutos (verojen jélkeen)
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Konsernin tunnusluvut Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

2018 2017 2018 2017
Tilauskertyma, milj. EUR 298,9 365,8 1251,3 1204,6
Palveluliiketoiminnan tilauskertyma, milj. EUR 129,3 125,5 532,5 4949
Palveluliiketoiminnan osuus tilauskertymasta, % 43,3 34,3 42,6 411
Tilauskanta kauden lopussa, milj. EUR 946,6 1005,4 946,6 1005,4
Liikevaihto, milj. EUR 338,0 340,8 1276,5 1143,8
Palveluliiketoiminnan liikkevaihto, milj. EUR 163,2 146,0 496,6 480,4
Palveluliiketoiminnan osuus liikevaihdosta, % 48,3 42,8 38,9 42,0
Bruttokate, % -4,4 24,2 15,4 23,6
Liiketulos, milj. EUR -84,5 16,2 -66,1 26,0
Liiketulos, % -25,0 4,8 -5,2 2,3
Tulos ennen veroja, milj. EUR -85,6 14,0 -75,4 16,0
Tulos ennen veroja, % liikkevaihdosta -25,3 4.1 -5,9 1,4
Kauden tulos, % liikevaihdosta -22,0 0,4 -5,3 0,3
Osakekohtainen tulos', EUR -0,42 -0,00 -0,42 -0,03
Liiketoiminnan nettorahavirta, milj. EUR -17,6 47,0 70,4 39,6
Korollinen nettovelka kauden lopussa?, milj. EUR -38,1 -5,5 -38,1 -5,5
Nettovelkaantumisaste kauden lopussa?, % -10,1 -1,2 -10,1 -1,2
Omavaraisuusaste kauden lopussa?, % 32,9 411 32,9 411
Oma paaoma kauden lopussa, milj. EUR 3774 466,9 3774 466,9
Osakekohtainen oma paaoma, EUR 2,06 2,56 2,06 2,56
Nettokayttopadoma kauden lopussa, milj. EUR -122,9 -9,4 -122,9 94
Kayttbomaisuusinvestoinnit, milj. EUR 5,0 6,6 21,4 20,7
Kayttbomaisuusinvestoinnit, % liikevaihdosta 1,5 1,9 1,7 1,8
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut, milj. EUR 15,2 15,2 57,4 55,6

H _ H H H 0,

;:}Lligr;ﬁzozakehltystmm|nnan kulut, % 45 45 45 49
Sijoitetun padoman tuotto, %, viim. 12 kk -11,3 3,0 -11,3 3,0
Oman padoman tuotto, %, viim. 12 kk -15,9 0,6 -15,9 0,6
Henkil6std kauden lopussa 4012 4146 4012 4146

! Osakekohtaisen tuloksen laskelmassa kéytetty painotettu keskimé&érédinen osakemééré kaudelle Q1-Q4/2018 on 181 547 tuhatta
kappaletta (Q1-Q4/2017: 181 305 tuhatta kappaletta). Osakekohtainen tulos siséltéé hybridilainan korkojaksotuksen vdhennyksen.

2 Mikéli hybridilaina késiteltéisiin vieraana pddomana: korollinen nettovelka olisi kauden lopussa 111,9 milj. euroa,
nettovelkaantumisaste 49,2 % ja omavaraisuusaste 19,8 % (31.12.2018 vastaavasti: 144,5 milj. euroa, 45,6 % ja 27,9 %).

Vaihtoehtoiset tunnusluvut Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
2018 2017 2018 2017
Liiketulos, milj. EUR -84,5 16,2 -66,1 26,0
- Liiketoiminnan uudelleenjarjestely- ja
yrityshankintakulut 3,6 0,3 13,3 0,2
- PPA-poistot 1,7 1,7 6,6 7,3
Oikaistu liiketulos', milj. EUR -79,3 18,3 -46,2 33,5
Oikaistu liikketulos', % -23,5 5,4 -3,6 29

" llman liiketoiminnan uudelleenjérjestely- ja yrityshankintakuluja sekd PPA-poistoja.



Tunnuslukujen laskentaperusteet

Korollinen nettovelka

Nettovelkaantumisaste

Omavaraisuusaste

Sijoitetun padoman tuotto

Oman paaoman tuotto

Tutkimus- ja kehitystoiminnan
kulut

Osakekohtainen tulos

Laimennettu osakekohtainen
tulos

Osakekohtainen osinko

Oikaistu liiketulos (aEBIT)

Vertailukelpoiset
valuuttakurssit, joitain
tunnuslukuja

Nettokayttopaaoma

Korolliset velat - korolliset varat

Korollinen nettovelka

Oma paaoma yhteensa

Oma paaoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Liiketulos + rahoitustuotot

Taseen loppusumma - korottomat velat (kauden keskiarvo)

Kauden tulos

Oma paaoma yhteensa (kauden keskiarvo)

Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut
(mukaan lukien saaduilla avustuksilla katetut kulut)

Emoyhtién omistajille kuuluva kauden tulos — hybridilainan korko

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden
aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva kauden tulos — hybridilainan korko

Laimennettu osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara
kauden aikana

Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Liiketulos ilman (ei rajoitettu) uudelleenjarjestely-, fuusio- ja
yrityshankintakuluja seka kauppahinnan allokaatiopoistoja ja liikearvon
arvonalentumisia

Raportointikauden luvut kurssattuina vertailukauden valuuttakursseilla

Muut pitkdaikaiset varat + Varastot + Myyntisaamiset ja muut saamiset
+ Projekteihin liittyvat saamiset + Johdannaiset (saamiset) - Varaukset
- Ostovelat ja muut velat - Saadut ennakot (netto) - Muut projekteihin
littyvat velat - Johdannaiset (velat)

x 100

x 100

x 100

x 100



Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.
Tilinpaatostiedotteessa on noudatettu samoja laskentaperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin
viimeisimmassa vuositilinpaatoksessa. Tama tilinpaatostiedote on tilintarkastamaton.

IFRS 15 — Myyntituotot asiakassopimuksista

Outotec on ottanut IFRS 15 -standardin (Myyntituotot asiakassopimuksista) kayttéon 1.1.2018
alkaen. Taman johdosta Outotec on oikaissut vuoden 2017 luvut takautuvasti jokaiseen
esitettdvaan aiempaan raportointikauteen. IFRS 15 -standardi korvaa IAS 18- ja IAS 11 -standardit
seka niihin liittyvat tulkinnat. Oikaisusta johtuvat paaasialliset vaikutukset ovat:

e Kumulatiivinen oikaisu 1.1.2017 kertyneisiin voittovaroihin on 4,2 miljoonaa euroa
negatiivinen, mika vastaa aikaisempien kausien tulosten kumulatiivista oikaisua.

o Liikevaihto kasvoi 4,6 miljoonaa euroa tuloslaskelmassa 2017.

o Liiketulos ja oikaistu liiketulos kasvoivat 1,4 miljoonaa euroa tuloslaskelmassa 2017.

e Kauden tulos kasvoi 1,0 miljoonaa euroa tuloslaskelmassa 2017.

o Varat yhteensa 31.12.2017 kasvoivat 11,1 miljoonaa euroa, mista lyhytaikaiset varat 9,8
miljoonaa euroa ja pitkaaikaiset varat 1,3 miljoonaa euroa.

e Lyhytaikaiset velat 31.12.2017 kasvoivat 14,3 miljoonaa euroa.

o Tilauskanta 31.12.2017 kasvoi 17,2 miljoonaa euroa, minka jalkeen oikaistu tilauskanta
31.12.2017 on 1 005,4 miljoonaa euroa.

Standardin soveltamisessa Outotec kiinnitti huomiota erityisesti sopimusten yhdistdmisen
tarpeeseen, suoritevelvoitteiden tunnistamiseen, muuttuvan vastikkeen arvostamiseen seka ajan
yli tai yhtena ajankohtana tulouttamisen kriteereihin.

Johto arvioi, ettd uudella standardilla oli vaikutus projektiliiketoiminnan tuloutukseen sellaisissa
tapauksissa, joissa aikaisemmin ajan yli tuloutetut asiakassopimukset tulisi tulouttaa yhtena
ajankohtana. Uudet vaatimukset sopimusten yhdistamisen seka suoritevelvoitteiden tunnistamisen
osalta vaikuttivat paaasiassa Outotecin tuloutusprosessiin. Vakiolaitteiden ja varaosien palveluiden
seka pitkaaikaisten palvelusopimusten seka huoltoseikokkipalvelujen osalta ei tullut muutoksia
IFRS 15 -standardiin siirtymisessa.

IFRS 15 -standardin vaikutus vuoden 2017 laajaan tuloslaskelmaan ja taseeseen on esitetty alla.



Konsernin laaja tuloslaskelma 2017 Q4 Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Milj. EUR Rap. Oikaisu Oikaistu Rap. Oikaisu Oikaistu
Liikevaihto 328,9 11,9 340,8 1139,2 4,6 1143,8
Hankinnan ja valmistuksen kulut -248,7 -9,6 -258,3 -870,5 -3,2 -873,6
Bruttokate 80,2 23 82,5 268,8 1,4 270,2
Muut tuotot 0,2 - 0,2 10,1 - 10,1
Myynnin ja markkinoinnin kulut -30,0 - -30,0 -119,6 - -119,6
Hallinnon kulut -19,4 - -19,4 -75,9 - -75,9
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut -15,2 - -15,2 -55,6 - -55,6
Muut kulut -1,8 - -1,8 -3,2 - -3,2
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -0,0 - -0,0 0,0 - 0,0
Liiketulos 14,0 23 16,2 24,6 1,4 26,0
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot ja -kulut -1,0 - -1,0 -3,4 - -3,4

Markkinahintoihin liittyvét voitot ja tappiot -0,2 - -0,2 -2,6 - -2,6

Muut rahoitustuotot ja -kulut -1,1 - -1,1 -4,0 - -4,0
Rahoitustuotot ja -kulut -2,2 - -2,2 -10,0 - -10,0
Tulos ennen veroja 11,8 2,3 14,0 14,5 1,4 16,0
Tuloverot -11,9 -0,7 -12,5 -12,6 -0,4 -13,1
Tilikauden tulos -0,1 1,6 1,5 1,9 1,0 2,9
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen -4,0 - -4,0 -22,3 - -22,3
Tilikauden laaja tulos -4,2 1,6 -2,6 -20,4 1,0 -19,4
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtién omistajille -0,2 1,6 1,4 2,0 1,0 3,0
Méaaraysvallattomien omistajien osuus 0,0 - 0,0 -0,1 - -0,1
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille -4,3 1,6 -2,7 -20,3 1,0 -19,3
Maéraysvallattomien omistajien osuus 0,1 - 0,1 -0,1 - -0,1
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tilikauden voitosta laskettu
osakekohtainen tulos:
Osakekohtainen tulos, EUR -0,01 0,01 -0,00 -0,04 0,01 -0,03
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR -0,01 0,01 -0,00 -0,04 0,01 -0,03
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Konsernin lyhennetty tase 2017 31.12. 31.12. 31.12.
Milj. EUR Rap. Oikaisu Oikaistu
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 359,1 - 359,1
Aineelliset kayttbomaisuushyoddykkeet 56,0 - 56,0
Laskennalliset verosaamiset 89,6 1,3 90,9
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 3,8 - 3,8
Korottomat 7,2 - 7,2
Pitkaaikaiset varat yhteensa 515,7 1,3 517,0
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus' 185,8 10,1 195,9
Sijoitukset ja saamiset
Korolliset 0,1 - 0,1
Korottomat 413,9 -0,4 413,6
Rahavarat 230,2 - 230,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 830,0 9,8 839,8
VARAT YHTEENSA 13457 11,1 1 356,8
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Osakepaaoma 17,2 - 17,2
Kertyneet voittovarat 229,8 -3,2 226,6
Hybridilaina 150,0 - 150,0
Muut oman paaoman erat 70,0 - 70,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma 467,0 -3,2 463,8
Maaraysvallattomien omistajien osuus 3,2 - 3,2
Oma padaoma yhteensa 4701 -3,2 466,9
Pitkaaikaiset velat
Korolliset 3 183,5 - 183,5
Laskennalliset verovelat 39,7 - 39,7
Korottomat 3 66,7 - 66,7
Pitkaaikaiset velat yhteensa 289,9 - 289,9
Lyhytaikaiset velat
Korolliset 45,0 - 45,0
Korottomat
Saadut ennakkomaksut? 203,4 16,8 220,2
Muut korottomat lyhytaikaiset velat 337,2 -2,6 334,6
Lyhytaikaiset velat yhteensa 585,6 14,3 599,9
Velat yhteensa 875,6 14,3 889,8
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1345,7 11,1 1 356,8
! joista varastosta maksetut ennakot 33,3 3,2 36,5
2 bruttomééréiset saadut ennakot ennen yli ajan
(valmistusasteen mukaista) osatuloutusta 1490,4 - 1490,4



IFRS 9 — Rahoitusinstrumentit

Outotec on ottanut IFRS 9 -standardin (Rahoitusinstrumentit) kayttéén 1.1.2018 alkaen. Uusi
standardi korvaa IAS 39:n kohdat, jotka liittyvat rahoitusvarojen ja -velkojen kirjaamiseen,
luokitteluun ja arvostamiseen seka rahoitusvarojen arvon alentumiseen ja suojauslaskentaan.
IFRS 9 -rahoitusstandardin mukaisesti siirtymasaantdjen vertailutiedot on jatetty oikaisematta.

Konsernissa rahoitusvarat luokitellaan IFRS 9 -standardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti, kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta seka
jaksotettavaan hankintamenoon arvostettavat. Standardin mukaan luokittelu tehdaan
rahoitusvaran liiketoiminnallisten tavoitteiden sekd sopimusperusteisten rahavirtojen perusteella ja
alkuperaisen kirjauksen yhteydessa. Alla olevat taulukot havainnollistavat IAS 39:n ja IFRS 9:n
valistd muutosta. Uudelleenryhmittelylla ei ollut vaikutusta arvoihin.

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Rahotusvarojen kuvaus IAS 39:n mukainen luokittelu IFRS 9:n mukainen luokittelu
Johdannaisvarat - Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
Valuuttatermiinit kirjattavat rahoitusvarat kirjattavat rahoitusvarat
Johdannaisvarat - Suojauslaskennan piirissa olevat Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
Koronvaihtosopimukset johdannaiset kirjattavat rahoitusvarat '
Osakkeet ja osuudet Myytavissa olevat rahoitusvarat Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta kirjattavat rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut Lainat ja muut saamiset Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
saamiset - Korolliset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut Lainat ja muut saamiset Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
saamiset - Korottomat rahoitusvarat

' Sisaltaa kayvan arvon suojauslaskennan piirissé olevat rahoitusvarat.

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Rahotusvarojen kuvaus IAS 39:n mukainen luokittelu IFRS 9:n mukainen luokittelu
Johdannaisvarat - Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
Valuuttatermiinit kirjattavat rahoitusvarat kirjattavat rahoitusvarat
Johdannaisvarat - Suojauslaskennan piirissa olevat Kéypaan arvoon muiden laajan tuloksen
Valuuttatermiinit johdannaiset erien kautta kirjattavat rahoitusvarat 2
Myyntisaamiset ja muut Lainat ja muut saamiset Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
saamiset - Korolliset rahoitusvarat

Myyntisaamiset ja muut Lainat ja muut saamiset Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
saamiset - Korottomat rahoitusvarat

2 Sisaltaa kassavirran suojauslaskennan piiriin kuuluvat rahoitusvarat, jotka ilman suojauslaskentaa sisallytetdan kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin.

Uuden IFRS 9 -standardin mukaiset luottotappioiden arvioimiseen liittyvat muutokset johtivat
uuden luottotappiovarauspolitiikan laatimiseen Outotecilla.

Konsernin aiempi luottotappiovarauspolitiikka pohjautui tapauskohtaiseen harkintaan, kun taas
IFRS 9 edellyttda luottotappiovarausten maaran systemaattista arviointia etukateen. Konserni
soveltaa yksinkertaistettua varausmatriisia, jonka mukaan kaikista myyntisaamisista kirjataan
vahennysera koko voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden perusteella. Uuden
luottotappiovarauspolitikan mukaisesti luottotappiovarausta kasvatettiin 1,2 miljoonaa euroa (0,8
milj. euroa verojen jalkeen). Outotec ei oikaissut vertailukausia, ja siirtymavaiheen vaikutus
kirjattiin avaavan taseen kertyneisiin voittovaroihin 1.1.2018.



IFRS 9 -standardin mukainen suojauslaskentamalli yksinkertaistaa suojauslaskennan soveltamista
ja on ldhempana konsernin riskienhallinnan strategiaa. Standardi myds maarittda kolme
suojauksen tehokkuuden vaatimusta suojauslaskennan soveltamista varten. Nailla muutoksilla ei
ollut merkittavaa vaikutusta konsernille.

IFRS 2 — Osakeperusteiset maksut

Outotec on ottanut IFRS 2 -standardin (Osakeperusteiset maksut) kayttéon 1.1.2018 alkaen.
Standardin muutokset liittyvat osakeperusteisten maksujen luokitteluun ja arvostamiseen.

Muutokset Outotecissa liittyvat nettomaaraisesti maksettaviin palkkioihin, joissa ennakkoperintaa
varten kateisvaroina selvitettavaa osuutta pitaisi kasitella osakkeina selvitettavana. Outotec on
siirtdnyt tdman osuuden, yhteensa 0,8 miljoonaa euroa keskeneraisten ohjelmien osalta, veloista
omaan paaomaan 1.1.2018 avaavassa taseessa. Uudelleenarvostuksesta johtuvalla muutoksella
ei ollut olennaista vaikutusta tuloslaskelmaan ja taseeseen. Outotec ei ole oikaissut vertailutietoja.

IFRIC 22 - Ulkomaan rahan maaraiset liiketoimet ja ennakkomaksut

Outotec on ottanut IFRIC 22- tulkinnan (Ulkomaan rahan maaraiset liiketoimet ja ennakkomaksut)
kayttddn 1.1.2018 alkaen. IFRIC 22 antaa ohjeistusta siihen mitd kurssia tulisi kayttaa
raportointihetkelld ulkomaan rahan maaraisiin eriin (kuten myyntitransaktiot) silloin kun suoritus on
tehty tai saatu ennakkona. Uudella tulkinnalla ei ollut olennaista vaikutusta tuloslaskelmaan ja
taseeseen.

IFRS 16 — Vuokrasopimukset

Tausta

Uuden standardin tavoitteena on parantaa lapinakyvyytta vuokralleottajan sidotusta padomasta
seka velkaantuneisuudesta. IFRS 16:n mukaan kaikki vuokrasopimukset esitetdan vuokralleottajan
taseessa. Vuokralleottaja kirjaa taseeseen kayttdoikeusomaisuuseran, joka perustuu sen
oikeuteen kayttaa kyseista omaisuuseraa, seka vuokrasopimusvelan, joka perustuu velvollisuuteen
suorittaa vuokramaksuja. Uuden standardin vaatimukset vuokralleantajlle sailyvat paaasiallisesti
samoina kuin ennen. IFRS 16 korvaa IAS 17 -standardin ja siihen liittyvat tulkinnat.

Vaikutusten analysointi

Outotec on analysoinut konsernin kaikki vuokrausjarjestelyt IFRS 16:n mukaisten uusien
laskentasaantdjen valossa. Outotecin vuokrausjarjestelyt liittyvat paaasiallisesti toimitiloihin,
varastoihin seka autoihin. Uusi standardi sallii helpotuksia, jotka liittyvat lyhytaikaisiin
vuokrasopimuksiin seka arvoltaan vahaisiin omaisuuseriin. Naihin liittyvia kayttbomaisuuseria ja
vuokrasopimusvelkoja ei kirjata taseeseen vaan kulut kirjataan tasaerina kuluiksi tuloslaskelmaan.
Outotec tulee soveltamaan naita helpotuksia.



Vuokrasopimuksiin liittyva kdyttdomaisuusera kirjataan taseeseen maaraan, mika vastaa
vuokrasopimusvelkaa, maksettuja ennakkoja seka vuokrasopimuksen suoria kuluja.
Vuokrasopimusvelka vastaa vuokramaksujen nykyarvoa tilinpaatdspaivana. Vuokramaksut
diskontataan vuokrasopimuksissa maaritellylla korolla, tai jos tata ei ole saatavilla, korkona
kaytetdan Outotecin lisaluoton korkoa. Alustavan arvioinnin perusteella Outotec tulee kirjaamaan
noin 65 - 75 miljoonan euron omaisuuseran vuokraoikeuksista ja vastaavasti niihin liittyvan
vuokrasopimusvelan 1.1.2019.

Vuokrasopimuksiin liittyvien kulujen kasittely tuloslaskelmassa muuttuu IFRS 16 standardin my6ta.
Uuden standardin my6ta tuloslaskelmaan kirjataan poistot, jotka liittyvat vuokrasopimusten
omaisuuseriin, seka korkokulut, jotka liittyvat vuokrasopimusvelkaan. Vanhan standardin mukaan
tuloslaskelmaan kirjattiin vuokrakulu. Tama muutos tulee hiukan parantamaan Outotecin
likevoittoa. Uuden standardin vaikutus tilikauden tulokseen ei tule olemaan merkittava.

Uuden standardin vaikutukset konsernin kassavirtaan tulee nakymaan operatiivisen kassavirran
kasvuna ja rahoituksen kassavirran laskuna, koska vuokravastuun lyhennys kirjataan rahoituksen
rahavirtaan.

Outotecilla ei ole merkittavia sopimuksia vuokralleantajana, ja taten vaikutus tilinpaatokseen ei tule
olemaan merkittava.

Siirtyma

Outotec tulee soveltamaan standardin kayttoonottoon yksinkertaistettua menettelytapaa.
Soveltamisen kumulatiivinen vaikutus naytetaan 1.1.2019 avaavassa taseessa, eikd kayttéonottoa
edeltdvan vuoden vertailukuja tulla oikaisemaan. Vuokrasopimuksiin liittyva omaisuusera seka
vuokrasopimusvelka kirjataan saman suuruisina taseeseen kayttéénoton yhteydessa 1.1.2019
alkaen (huomioiden ennakkomaksut tai jaksotetut vuokramaksut).

IFRIC 23 — Tuloverokasittelyja koskeva epavarmuus

Uutta tulkintaa sovelletaan verotettavan tulon (tappion), veropohjien, kayttamattomien
verotappioiden, kayttamattdmien veronhyvitysten ja verokantojen maarittdmisessa, kun naiden
tuloverokasittelyyn kohdistuu IAS 12 -standardin mukaista epavarmuutta. IFRIC 23:n tulkinnan
mukaan yhtion tulee arvioida, onko todennakoéista, ettd veroviranomainen hyvaksyy ilmoitetut
verokasittelyt, olettaen, ettad veroviranomainen tutkii kaikki epavarmat verokasittelyt ja saa kaikki
tarvittavat tiedot. Jokaista epavarmaa verokasittelya pitaa tarkastella joko erikseen tai yhdessa
ryhmana, ja kasittely maaritetdan joko todennakoisimman maaran perusteella tai
odotusarvomenetelmaa kayttden sen mukaan, kumpi menetelma ennustaa epavarmaksi tulevan
ratkaisun paremmin.

Outotec on arvioinut IFRIC 23:n vaikutuksen ja ottaa sen kayttoon tammikuussa 2019. Arvion
perustella Outotec ei odota IFRIC 23:n kayttédnotosta johtuvia merkittavia vaikutuksia
tuloslaskelmaan tai taseeseen.



Muutokset IAS 19, IFRS 3 ja IAS 1 -standardeihin

IAS 19 -standardiin (Tydsuhde-etuudet) tehdyilla muutoksilla selvennetaan etuuspohjaisten
jarjestelyn muuttamisen ja supistamisen ja velvoitteen tayttdmisen kirjanpitokasittelya. IFRS 3 -
standardin (Liiketoimintojen yhdistdminen) muutos uudistaa liiketoiminnan maaritelman. Muutokset
IAS 1 -standardiin (Tilinpaatdksen esittdminen) seka niiden seurauksena muutokset muihin
standardeihin selkeyttavat olennaisuuden maaritelmaa.

Nama muutokset tulevat voimaan 1.1.2019 alkaen (IAS 19) tai 1.1.2020 alkaen (IFRS 3 ja IAS 1),
mutta niita ei ole viela hyvaksytty EU:ssa, eika niilld odoteta olevan olennaista vaikutusta
konsernitilinpaatokseen.

IFRS edellyttaa johdolta sellaisten arvioiden ja oletusten kayttamista, jotka vaikuttavat raportoitujen
erien suuruuteen. Olennaisimmat kirjanpidolliset arviot ja johdon harkintaan perustuvat ratkaisut
littyvat asiakassopimuksiin, likearvojen arvonalentumiseen, vaihto-omaisuuden ja
myyntisaamisten arvostukseen, varauksiin, eldkevelvoitteisiin seka laskennallisiin verosaamisiin ja
velkoihin. Arvioiden perusteita on kuvattu tarkemmin tilinpaatdksen asianomaisten liitetietojen
yhteydessa. Arviot perustuvat johdon tdmanhetkiseen parhaaseen ndkemykseen, mutta on
mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tilinpaatoksessa kaytetyista arvioista.

Liikevaihdon jakauma Q1-Q4 Q1-Q4
milj. euroa 2018 2017
Minerals Processing

Projektimyynti (valtaosa tuloutettu yli ajan) 413,5 362,7
Palveluliiketoiminta (valtaosa tuloutettu yhtena ajankohtana) 3443 305,7
Liikevaihto yhteensa 757,8 668,4

Metals, Energy & Water

Projektimyynti (valtaosa tuloutettu yli ajan) 366,4 300,8
Palveluliiketoiminta (valtaosa tuloutettu yhtena ajankohtana) 152,3 174,7
Liikevaihto yhteensa 518,7 475,4

Tase-erit, asiakassopimukset

milj. euroa 31.12.2018 31.12.2017
Bruttomaaraiset saadut ennakot 1557,1 14904
Tuloutus yli ajan -1 346,3 -1270,2
Velat asiakassopimuksista (nettomaaraiset saadut

ennakot) 210,8 220,2

Saamiset asiakassopimuksista 148,1 160,4



Liiketoiminnan uudelleenjarjestely- ja yrityshankintaerat Q1-Q4 Q1-Q4
Milj. EUR 2018 2017
Henkilostoon litdnnaiset uudelleenjarjestelykulut -4,7 -0,5
Pitkaaikaisten varojen alaskirjaukset -0,7 -0,8
Muut liiketoiminnan uudelleenjarjestelyerat -8,2 -0,1
Liiketoiminnan uudelleenjarjestelyihin liittyvat erat, yhteensa -13,5 -1,4
Yrityshankintoihin liittyvat erat 0,3 0,3
Yrityshankintoihin liittyvien lisdkauppahintojen purku - 0,9
Menneisiin yrityshankintoihin liittyvat arbitraatiokulut -0,0 -
Uudelleenjirjestely- ja yrityshankintaerit, yhteensa ! -13,3 -0,2
Uudelleenjarjestely- ja yrityshankintaerat on kohdistettu:

Minerals Processing -liiketoiminta-alueelle -3,0 -0,4
Metals, Energy & Water -liiketoiminta-alueelle -6,6 0,1
Kohdistamattomat erat -3,7 -0,0

! Ei huomioitu oikaistussa liiketuloksessa.

Tuloverot Q1-Q4 Q1-Q4
Milj. EUR 2018 2017
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -7,1 -5,1
Laskennalliset verot 15,2 -8,0
Tuloverot yhteensa 8,2 -13,1
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

Milj. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Hankintameno kauden alussa 151,2 155,5
Muuntoerot -1,9 -4,7
Lisaykset 8,8 8,8
Vahennykset -2,5 -4,9
Uudelleenryhmittelyt 1,3 -0,0
Kauden arvonalentumiset -0,1 -3,6
Hankintameno kauden lopussa 156,8 151,2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa -95,2 -89,7
Muuntoerot 1,5 2,1
Vahennykset 1,8 3,1
Uudelleenryhmittelyt -0,8 0,0
Kauden poistot -10,9 -12,6
Kauden arvonalentumiset 0,1 1,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden lopussa -103,4 -95,2
Tasearvo kauden lopussa 53,3 56,0
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Vastuusitoumukset

Milj. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Annetut takaukset kaupallisten sitoumusten vakuudeksi 490,7 475,2
Vuokravastuut 78,5 89,2

Vakuudeksi ei ole annettu pantteja tai reaalivakuuksia. Kaupalliset takaukset liittyvat projekti- ja
laitetoimitusten toimitusvelvoitteisiin. Takaukset on antanut joko rahoituslaitos tai Outotec Oyj
konserniyhtididen puolesta. Konsernin kaupallisiin takauksiin ylla eivat sisélly emoyhtion tai muiden
konserniyhtididen antamat ennakonmaksutakaukset eivatkd rahoitussopimuksiin liittyvat takaukset.
Konserniyhtididen antamat takaukset rahoituksen vakuudeksi 31.12.2018 olivat 4,4 miljoonaa
euroa (31.12.2017: 7,1 milj. euroa), ja kaupallisten sitoumusten vakuudeksi annetut takaukset,
ennakonmaksutakaukset mukaanlukien olivat 688,1 miljoonaa euroa (31.12.2017: 679,8 mil;.
euroa). Demand-muotoisten takausten suuri maara voi mahdollisesti lisdtd edunsaajien tekemien
maksuvaatimusten maaraa, mika saattaa vaikuttaa Outotecin maksuvalmiuteen.

Johdannaissopimukset

Valuutta- ja korkojohdannaiset

Milj. EUR 31.12.2018 31.12.2017
Kaypa nettoarvo -0,6 1,4
josta rahavirran suojauksia valuuttajohdannaisista -4,5 -0,6
josta kayvan arvon suojauksia korkojohdannaisista 2,6 3,9

Nimellisarvo 662,2 606,4




Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittdin
31.12.2018

Kaypaan arvoon

Kéypaan arvoon Jaksotettuun muihin laajan

tulosvaikutteisesti hankintamenoon tuloksen eriin Tase-erien
Milj. EUR kirjattavat kirjattavat kirjattavat  kirjanpitoarvot Kaypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisvarat
- valuuttatermiinit 0,0 - - 0,0 0,0
- koronvaihtosopimukset 2,6 - - 2,6 2,6
- valuuttatermiinit suojaus-
laskennassa 0,2 - - 0,2 0,2
Osakkeet ja osuudet - - 1,6 1,6 1,6
Myyntisaamiset ja muut
saamiset
- korolliset - 4.1 - 41 4.1
- korottomat - 0,0 - 0,0 0,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisvarat
- valuuttatermiinit 4,5 - - 4,5 4,5
Ia\;a:s:;tsézgmllnlt suojaus: 1.4 ) ) 1.4 1.4
Myyntisaamiset ja muut
saamiset
- korolliset - 0,0 - 0,0 0,0
- korottomat - 434,0 - 434,0 434,0
Rahavarat - 233,4 - 233,4 233,4
Kirjanpitoarvo 8,7 671,5 1,6 681,8 681,8
arvostusryhmittdin
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalainat - 149,5 - 149,5 154,4
Lainat rahoituslaitoksilta - 24,5 - 245 24,9
Rahoitusleasing-velat - 0,0 - 0,0 0,0
Johdannaisvelat
- valuuttatermiinit 0,3 - - 0,3 0,3
- valuuttatermiinit suojaus-
laskennassa 0,3 - - 0,3 0,3
Muut pitkaaikaiset lainat - 1,3 - 1,3 1,3
Muut pitkaaikaiset velat - 1,6 - 1,6 1,6
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta - 4,1 - 4.1 4,7
Rahoitusleasing-velat - 0,0 - 0,0 0,0
Johdannaisvelat
- valuuttatermiinit 2,9 - 2,9 2,9
- valuuttatermiinit suojaus-
laskennassa 5,8 - - 5,8 5,8
Muut lyhytaikaiset lainat - 18,9 - 18,9 18,9
Ostovelat - 124,6 - 124,6 124,6
Kirjanpitoarvo 9,3 324,6 - 333,9 339,7

arvostusryhmittdin



Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

31.12.2017 Kaypaan arvoon
Kaypaan arvoon Jaksotettuun muihin laajan

tulosvaikutteisesti hankintamenoon tuloksen eriin Tase-erien
Milj. EUR kirjattavat kirjattavat kirjattavat  kirjanpitoarvot Kaypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisvarat
- valuuttatermiinit 0,2 - - 0,2 0,2
- koronvaihtosopimukset 3.9 - - 3,9 3,9
- valuuttatermiinit suojaus-
laskennassa 0,5 - - 0,5 0,5
Osakkeet ja osuudet - - 2,2 2,2 2,2
Myyntisaamiset ja muut
saamiset
- korolliset - 1,5 - 1,5 1,5
- korottomat - 0,0 - 0,0 0,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Johdannaisvarat
- valuuttatermiinit 4,2 - - 4,2 4,2
- valuuttatermiinit suojaus-
laskennassa 0,4 - - 0,4 0,4
Myyntisaamiset ja muut
saamiset
- korolliset - 0,1 - 0,1 0,1
- korottomat - 408,9 - 408,9 408,9
Rahavarat - 230,2 - 230,2 230,2
:;\r/‘g;‘tpu';?j;"nfl i 9,3 640,8 2,2 652,2 652,2
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalainat - 149,3 - 149,3 155,3
Lainat rahoituslaitoksilta - 28,6 - 28,6 29,6
Rahoitusleasing-velat - - - - -
Johdannaisvelat
- valuuttatermiinit 0,0 - - 0,0 0,0
la\;ilsr?rt]t:g;munlt suojaus: 0.4 ) ] 04 04
Muut pitkaaikaiset lainat - 1,7 - 1,7 1,7
Muut pitkaaikaiset velat - 2,0 - 2,0 2,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta - 6,9 - 6,9 7,6
Rahoitusleasing-velat - 0,0 - 0,0 0,0
Johdannaisvelat
- valuuttatermiinit 6,4 - - 6,4 6,4
- valuuttatermiinit suojaus-
laskennassa 1,1 - - 1,1 1,1
Muut lyhytaikaiset lainat - 38,1 - 38,1 38,1
Ostovelat - 99,5 - 99,5 99,5
Kirjanpitoarvo 7,9 326,2 - 334,1 341,7

arvostusryhmittain

Vertailukauden taulukon esitystapaa muutettu IFRS 9 -standardin kayttdonoton vuoksi. Standardin
kayttoonotolla ei ollut olennaisia vaikutuksia rahoitusvarojen tai -velkojen kirjaamiseen ja
arvostamiseen.



Tasohierarkia

31.12.2018

Milj. EUR Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa
Muut osakkeet ja osuudet 0,0 - 1,6 1,6
Johdannaisvarat - 8,7 - 8,7
Johdannaisvelat - 9,3 - 9,3
31.12.2017

Muut osakkeet ja osuudet 0,1 - 2,2 2,2
Johdannaisvarat - 9,3 - 9,3
Johdannaisvelat - 7,9 - 7,9
Muut osakkeet ja osuudet (kdyvéan arvon hierarkia taso 3) Q1-Q4 Q1-Q4
Milj. EUR 2018 2017
Tasearvo kauden alussa 2,2 2,2
Muuntoerot -0,0 -0,0
Vahennykset -0,5 -
Tasearvo kauden lopussa 1,6 2,2

Lahipiiritapahtumat

Liiketoimet ja avoimet saldot osakkuusyhtiéiden kanssa Q1-Q4 Q1-Q4
Milj. EUR 2018 2017
Myynti 0,1 0,3
Muut tuotot 0,1 0,1
Ostot 3,1 2,3
Lainasaamiset 1,5 1,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 0,6 0,5
Lyhytaikaiset velat 0,1 0,2

Outotec omistaa 40 % Enefit Outotec Technology Oli:sta, josta yhtidlla oli 1,5 miljoonan euron
lainasaaminen 31.12.2018 (31.12.2017: 1,5 milj. euroa).

Liiketoimet ja avoimet saldot johtoon kuuluvien ja kuuluneiden henkiléiden kanssa

Lainasaamisia nykyiselta tai entiseltad ylimmalta johdolta ei ollut 31.12.2018 (31.12.2017: 0,1 mil;.
euroa entiseltd ylimmalta johdolta).

35



Segmenttien liikevaihto ja liiketulos kvartaaleittain

Milj. EUR Q4/16 Q1/17 Q2/17 Q3/17 Q4117 Q1/18 Q2/18 Q3/18 Q4/18
Liikevaihto

Minerals Processing 178,8 151,7 167,7 1478 201,2 1599 1930 187,3 217,7
Metals, Energy & Water 1264 111,6 98,1 126,1 139,7 1272 138,3 132,8 120,3
;zz:ﬁ:mj;tg? aterét! ja 01 00 00 00 01 00 -00 00 -00
Yhteensa 3054 263,3 2658 2739 340,8 287,17 331,2 320,2 338,0
Liiketulos

Minerals Processing 7,8 10,4 14,2 14,3 21,1 15,0 15,7 20,8 271
Metals, Energy & Water -59,7 -10,2 -13,6 -0,6 -2,9 8,2 -13,7 -29 -110,9
Kohdistamattomat? ja sisaiset eréat -1,6 -1,4 -2,0 -1,4 -2,0 -1,4 -5,0 -1,9 -0,8
Yhteensa -53,5 -1,2 -1,4 12,3 16,2 54 -3,0 16,0 -84,5

" Kohdistamattomat erit siséltdvét p&déasiassa konsernin johtamis- ja hallintopalvelujen laskutuksen.

2 Kohdistamattomat erét siséltéavét paéasiassa konsernin johtamis- ja hallintopalvelut.

e Tammi-maaliskuun osavuosikatsaus: 8.5.

e Puolivuosikatsaus: 26.7.

e Tammi-syyskuun osavuosikatsaus: 31.10.

Tilinpaatds 2018 julkaistaan viikolla 8. Yhtiokokous 2019 on suunniteltu pidettavaksi 14.3.

Outotecin kehittamat uraauurtavat teknologiat ja palvelut edistavat luonnonvarojen kestavaa kayttéa. 4 000
huippuosaajaamme kehittavat ratkaisuja asiakkaiden haasteisiin kaikkialla maailmassa. Monipuolisen tarjpamamme

ansiosta kaivos-, metalli-, energia- ja kemianteollisuuden asiakkaamme saavat laitoksistaan parhaan tuoton. Outotecin
osakkeet on noteerattu Helsingin porssissa. www.outotec.com



