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Outokummun liketoiminnat ja asema markkinoilla



Visio, strategia ja arvot

Strategia

Visionsa saavuttamiseksi Outokumpu alkoi
vuonna 2000 toteuttaa kasvu- ja muuttumis-
strategiaa. Tavoitteena oli kaksinkertaistaa liike-
toiminnat ja niiden tulokset sekd muuttua kes-
kittymilld korkeamman lisdarvon ja parempien
katteiden liiketoimintoihin. Viimeaikaisten in-
vestointien ja yritysostojen sekd lihes kaikista
perusmetallikaivoksista luopumisen seurauksena
strategian toteuttaminen on ollut menestykse-
kastd. Nyt keskitytddn saavutetun aseman hyo-
dyntimiseen.

Strategiamme mukaisesti aiomme:

* Vahvistaa asemaamme johtavana metalli- ja
teknologiakonsernina.

 Keskittyd hankittujen liiketoimintojen
integroimiseen, kannattavuuteen ja
kassavirtaan.

e Pyrkid ruostumattomassa teriksessd
maailmanlaajuiseen johtajuuteen kustannus-
tehokkaan tuotannon avulla.

e Hakea kuparituotteissa parempia tuottoja
keskittymilld nopeamman kasvun ja
korkeamman lisdarvon tuotteisiin ja
liikketoimintaan.

o Keskittyi sinkkituotannossa kustannustehok-
kuuden hyodyntimiseen.

* Hyodyntdd teknologian myynnissi tdysi-
midriisesti uutta, laajennettua tuote- ja
palvelutarjontaa.

o Kehittad aktiivisesti konsernin liiketoiminta-
portfoliota.
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Keskeiset vahvuudet

Syvaéllinen osaaminen metalleissa ja

niiden valmistuksessa

Mukana metallimarkkinoiden

nopeimmin kasvavilla alueilla

Tulosten kasvuun tahtaava mittava

investointiohjelma paaosin valmis

Merkittavat tulevaisuuden
mahdollisuudet AvestaPolaritin

hankinnasta

Keskittyminen nopeamman kasvun ja
korkeamman lisdarvon muokattuihin

kuparituotteisiin

Yksi maailman
kustannustehokkaimmista

sinkintuottajista

Lisaarvoa mineraali- ja

metalliteknologian osaamisesta



Visio Johtava tarkoittaa meille:

Olemme johtava metalli- ja teknologia- * Olemme yksi alamme merkittdvimmistd toimijoista.
konserni, joka tuottaa todellista lisaar- e Teemme jatkuvasti uudistuksia ja innovaatioita omilla
osaamisalueillamme.

voa seka asiakkaille etta omistajille. ] ) ) )
* Olemme asiakkaidemme halutuin kumppani, houkutteleva

tybnantaja parhaimpien osaajien keskuudessa ja tuottava
sijoituskohde omistajillemme.

Outokummun tapa toimia

Vuonna 2002 konsernin uusi identiteetti — Outokummun
tapa toimia — kirkastettiin perusarvojen pohjalta. Arvoissa
yhdistyvit strategian asettamat vaatimukset, toiminnan
perinteiset vahvuudet ja yksildiden odotukset.

Outokummun tapa toimia kiteytettiin

seuraaviin arvoihin:

* Huippusuoritukset

* Ylivoimainen osaaminen

* Aikaansaava yksilo

* Menestyksekis asiakasyhteistyo

Edellikivijyys

— jokaisella outokumpulaisella on oikeus hyviin johtamiseen.
Uudet arvot otetaan osaksi yrityksen johtamisjirjestelmii.

Taloudelliset tavoitteet Osinkopolitiikka

Outokummun keskeiset taloudelliset tavoitteet ovat Hallitus on vahvistanut osinkopolitiikan,
mahdollisimman suuren lisdarvon tuottaminen omis- jonka mukaan maksettavien osinkojen
tajien yhtioon sijoittamalle pddomalle ja terveen ra- miird on suhdannekierron aikana vihin-
hoitusrakenteen yllipitdiminen. Riittivin vahva tase- tddn kolmasosa tilikausien voitoista. Vuo-
rakenne auttaa kestimidn liiketoiminnan riskit ja sittaisessa osingonjakoesityksessi hallitus
alan suhdannevaihtelut. Kasvu- ja muuttumisstrate- ottaa tuloskehityksen ohella huomioon
gian mukaiset konsernitason taloudelliset tavoitteet myos konsernin investointi- ja kehittéd-
on esitetty sivulla 12. mistarpeet.
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Outokummun liikketoiminnat ja asema markkinoilla

Paatuotteet ja asiakkaat

Outokummun tytéryhtion AvestaPolaritin paatuotteita ovat kylma- ja
kuumavalssatut tuotteet, putkituotteet ja pitkat tuotteet. Tuotteita
kéytetdan lahinna prosessiteollisuudessa, kuten sellu-, paperi- ja
kemianteollisuudessa ja offshore-6ljynporauksessa, catering- ja koti-
taloustuotteissa, ajoneuvojen valmistuksessa seka rakentamisessa.

Loppukayttoalueet

. Prosessi-
Rakentaminen 10% “ .eollisuus 29%
Hitsatut putket 15%
Ravintolat ja

Kuljetus 16 % kotitaloudet 25 %

Muut 5%

Lahde: CRU

Markkina-asema
* maailmanmarkkinat 19 milj. tonnia. Kysynta kasvaa keskimaarin
5% vuodessa

¢ yksi maailman suurimmista ja kustannustehokkaimmista
tuottajista; aihiokapasiteetti nousee 1,75 milj. tonnista 2,75 milj.
tonniin vuonna 2004

e osuus valssatun ruostumattoman terdksen markkinoista
Euroopassa 28 % ja maailmanmarkkinoista 8 %

e paamarkkinat Eurooppa (75 % liikevaihdosta), Pohjois- ja
Etela-Amerikka (11 %) ja Aasia (12 %)

Tuotantolaitokset

Tarkeimmat tuotantolaitokset Suomessa, Ruotsissa, Britanniassa ja
Yhdysvalloissa.

Raaka-aineet ja energia

Raaka-aineena kaytetdan ruostumatonta terdsromua, hiiliterdsromua,
ferrokromia ja nikkelid. Konsernilla on oma kromikaivos Kemissa ja
ferrokromisulatto Torniossa. Ruostumaton terdsromu, hiiliterasromu,
osa ferrokromista sekéa nikkeli ostetaan vapailta markkinoilta.

Vuonna 2002 sadhkdenergian osuus kokonaiskustannuksista oli 4 %.

Suurimmat tuottajat

Arvioitu sulatuskapasiteetti (milj. tonnia)

Aihioita Aihioita

2002 2004

ThyssenKrupp Stainless, Saksa 2,21 2,88
Arcelor ", Luxemburg 2,50 2,85
AvestaPolarit, Suomi 1,75 2,75
Acerinox 2, Espanja 2,50 2,50
POSCO, Etela-Korea 1,25 1,70

" Mukaan lukien Usinor Stainless ja ALZ.
2 Mukaan lukien Columbus ja NAS.

Lahteet: CRU ja Outokumpu

Ruostumaton teras Kupari

Paatuotteet ja asiakkaat

Paétuotteita ovat iimastointisovelluksissa kaytettavat iimastointiputket,
lamellilammonvaihtimet ja komponentit, autoteollisuuden kayttamat
jaéhdytinnauhat, rakennusteollisuuden kayttamat vesijohtoputket seka
kate- ja arkkitehtuurituotteet, elektroniikka- ja tietoliikennesovelluksis-
sa kaytettavat kupariputket, -nauhat ja -liittimet, sahkoteollisuuden
kayttdmat seos- ja suprajohtavat langat seké hitsauselektrodit.

Outokummun asiakasryhmat

Muut 5%

Teollisuuden koneet
ja laitteet 10%

Sthk 13% ‘ m
Elektroniikka ja '

tietoliikenne 14%

Lammon-
siirto 43%

Rakentaminen 15%

Markkina-asema

* maailmanmarkkinat 19 milj. tonnia, mistd Outokummun
palvelemat markkinat 4,5 milj. tonnia. Kysynté kasvaa 2-3 %
vuodessa, erikoistuotteissa 5-10 %

* ainoa korkeamman lisdarvon tuotteiden maailmanlaajuinen
valmistaja; paikallista valmistusta Yhdysvalloissa, Euroopassa ja
Aasiassa

¢ toimituskapasiteetti 450 000 tonnia, osuus maailman-
markkinoista 10 %

* paamarkkinat Pohjois- ja Eteld-Amerikka (45 % liikevaihdosta),
Eurooppa (40 %) ja Aasia (14 %)

Tuotantolaitokset

Tuotantolaitokset Alankomaissa, Britanniassa, Espanjassa, Italiassa,
Itavallassa, Kiinassa, Malesiassa, Meksikossa, Ranskassa, Ruotsissa,
Suomessa, Thaimaassa, Tsekin tasavallassa ja Yhdysvalloissa.

Raaka-aineet ja energia

Raaka-aineina kaytetdan katodikuparia, kupariromua ja seosaineita,
kuten sinkkia ja tinaa. Kupariraaka-aineesta noin 70 % ostetaan maa-
ilmanmarkkinoilta ja 30 % konsernin sisélta Harjavalta Metalsilta.

Vuonna 2002 sahkdenergian osuus kokonaiskustannuksista oli 3 %.

Suurimmat tuottajat

Arvioitu toimituskapasiteetti
(tuhatta tonnia)

SMI (KME), Italia 840 NEEEE——
Outokumpu, Suomi 450 mm——
Wieland-Werke, Saksa 450 ——
Poongsan, Etela-Korea 350

Mueller Industries, Yhdysvallat 250 s

Lamitref Industries, Belgia 200 mem

Lahde: Outokumpu
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Paatuote ja asiakkaat
Paatuote on sinkkiharkot, joita kéytetaan lahinn hiiliteraksen pinnoit- utokummun erityisosaamista ovat ruos-
teena rakennus- ja kuljetusteollisuudessa. tumaton teris, korkean lisdarvon muo-
katut kuparituotteet, sinkkimetalli seki teknolo-
gian kehitys ja myynti. Outokumpu markkinoi ja
myy tuotteitaan seki palveluitaan maailmanlaajui-
sesti; yli 90 % liikevaihdosta syntyy Suomen ulko-
puolella. Vuonna 2002 Outokummun liikevaihto
Outokummun asiakasryhmat oli 5,6 miljardia euroa ja sen palveluksessa on

21 100 henkilsd yli 40 maassa.

Teollisuuden koneet ja laitteet 7%

Outokummun liiketoiminta oli vuonna 2002

ckoneet 2 5% ‘ organisoitu kolmeksi strategiseksi kokonaisuu-
Rakentaminen 45% deksi eli liiketoiminta-alueeksi, jotka olivat Stain-

‘ less Steel ruostumattomassa teriksessd, Copper

Kuljetus 25% Products kuparituotteissa ja Metallurgy, joka ki-

sitti sinkin ja kuparin valmistuksen sekd teknolo-
gian myynnin.
Konsernin liiketoiminnan organisaatiota muu-

Markkina-asema tettiin helmikuussa 2003. Metallurgysti liiketoi-
* maailmanmarkkinat 9 milj. tonnia. Kysynté kasvaa 2-3 % minta-alueena luovuttiin. Outokumpu Harjavalta
vuodessa

Metals liitettiin divisioonaksi Copper-liiketoiminta-
* yksi maailman kustannustehokkaimmista tuottajista PP

* tuotantokapasiteetti 410 000 tonnia
* osuus Euroopan sinkkituotannosta 15 % ja maailman alue). Zinc ja Technology tullaan raportoimaan eril-

alueeseen (entinen Copper Products -liiketoiminta-

tuotannosta 5 % lising, itsendisind divisioonina kahden liiketoiminta-

* péaémarkkina-alue Eurooppa (98 % liikevaihdosta) alueen, Stainless Steelin ja Copperin, rinnalla
2 t o

Tuotantolaitokset

Tuotantolaitokset Suomessa ja Norjassa. Teknol og ia

Raaka-aineet ja energia

Outokumpu Zinc Commercial Alankomaissa ostaa sinkkirikasteet ja Paatuotteet ja asiakkaat

vastaa sinkkimetallin markkinoinnista, myynnista ja logistiikasta. Osa P&atuotteita ovat kaivos- ja metallurgisen teollisuuden laitokset ja
sinkkirikasteesta ostetaan konsernin Taran kaivokselta. prosessit, koneet ja laitteet seka suunnittelu-, huolto- ja projekti-
palvelut. Asiakkaita ovat kupari-, sinkki-, nikkeli-, alumiini-, teras-
ja muu rautaseosteollisuus sekd teollisuusmineraalien tuottajat,
kemianteollisuus ja muu prosessiteollisuus.

Vuonna 2002 sahkdenergian osuus kokonaiskustannuksista oli 10 %.

Suurimmat tuottajat
Markkina-asema

L. ) A * monissa erikoistuotteissa korkeat markkinaosuudet
Arvioitu tuotantokapasiteetti
(tuhatta tonnia)

1100 e teknologioita ja prosesseja kdytdssd myds Outokummun

e kilpailukentta pirstaloitunut; insinddritoimistot, laitetoimittajat

Glencore, Sveitsi I

Korea Zinc, Etela-Korea 880 EEEEE— omassa tuotannossa

Pasminco, Australia 670 ———

Umicore, Belgia 590 EE————

Outokumpu, Suomi 410 m—— Toimipaikat

Teck Cominco, Kanada 410 m— Suunnittelua ja tuotantoa Suomessa, Saksassa, Alankomaissa,
Pohjois- ja Etela-Amerikassa, Australiassa ja Venajalla. Toimintaa

Lahde: Outokumpu yhteensa 16 maassa.
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Toimitusjohtajan tervehdys

uonna 2002 tapahtui paljon. Olemme méiritietoisesti
edenneet strategiamme viitoittamaa tietd — tavoitteena
kasvu ja muuttuminen — ja toteuttaneet sen vaatimia toimen-
piteitd. Ydinliiketoimintojamme, etenkin ruostumatonta te-
ristd, on vahvistettu, ja kaivostoiminnasta olemme luopuneet
lihes kokonaan. Merkittivin kasvuvaiheen jilkeen piitavoit-
teemme on nyt kannattavuuden parantaminen ja taseen vahvis-
taminen. Joulun alla toteutettu osakeanti oli menestys ja myos
divestointiohjelma etenee suunnitelmien mukaisesti. Lisitoi-
menpiteisiinkin olemme valmiit.

AvestaPolaritin koko osakekannan hankkiminen on Outo-
kummun historian suurin yksittdinen hankinta. Asemamme
kasvavassa ja kannattavassa liiketoiminnassa vahvistuu. Mieles-
tdni ratkaisu oli hyvin looginen ja strategiaamme sopiva. Sa-
moin siirtymisemme eteenpiin kuparin jalostusketjussa sekd
vahvistumisemme sinkissi ja teknologiassa noudattavat strate-
gialinjauksiamme. Keskittyminen kasvaviin ja osaamisemme
keskipisteessi oleviin liiketoimintoihin lujittaa kehitystimme
myos jatkossa.

Kasvu ja muuttuminen ovat olleet johtoajatuksinamme jo
parisen vuotta. Muuttuminen on liiketoimintojen kehittymi-
sen ohella nikynyt myos organisaatiorakenteessamme — sitd on
yksinkertaistettu ja virtaviivaistettu entistd matalammaksi ja
tehokkaammaksi. On tirkedi, ettd tieto ylimmin johdon ja lii-
ketoimintojen vililld liikkuu vaivattomasti ja kdydidn kriittis-
td, rakentavaa vuoropuhelua. Olemme myos supistaneet kon-

Suurten muutosten keskelld on syyta keskittya

tosissaan my®6s sisdiseen uudistumiseen,
arvojen mukaan toimimiseen. Vaikka innovatiivi-
suudestamme on hyvié esimerkkeja kautta
historian, meidan on pidettava huolta siita,

ettd luovuus, innostus ja uteliaisuus

ovat jatkuvasti osa toimintaamme.

6
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Mittavien investointien jalkeen edessa tulos- ja tasetalkoot

serninjohtoa, ja tukitoiminnot on siirretty uuteen yksik-
koon, Business Support Unitiin. Yksikon tehtdvind on
valjastaa eri alojen osaaminen tehokkaasti koko konsernin
kiyttoon.

Suurten muutosten keskelld on syytd keskittyi tosis-
saan myos sisiiseen uudistumiseen, arvojen mukaan toi-
mimiseen. Vaikka innovatiivisuudestamme on hyvii esi-
merkkejd kautta historian, meiddn on pidettdvd huolta
siitd, ettd luovuus, innostus ja uteliaisuus ovat jatkuvasti
osa toimintaamme. Meidin on lisiksi oltava hyvid kump-
paneita asiakkaillemme, houkutteleva tyonantaja tulevil-
le osaajille ja tuottava sijoituskohde omistajillemme.
Muuttuminen edellyttid halua muuttua, rohkeutta koh-
data uudet haasteet. Ja tehdi tulosta joka piivi.

AvestaPolaritin vihemmiston hankinnan osittaiseksi
rahoittamiseksi toteutimme marras—joulukuussa 300 milj.
euron osakeannin. Lahes 9 500 sijoittajaa osallistui antiin,
ja uusia omistajia saimme lihes 600. Sijoittajien osoittama
suuri kiinnostus kertoo vahvasta tuesta strategiselle suun-
nallemme seki uskosta Outokummun tulevaisuuteen.

Hallitus on pdittinyt esittdd osingoksi 0,40 euroa
osakkeelta, miki vastaa 44 % tilikauden voitosta.

Yritysostot ja investoinnit ovat kasvattaneet velka-
taakkaamme. Tilannetta ei yhtdin helpota maailmalla
jatkuva epivarmuus ja vaikea markkinatilanne. Vaikka
vuoden 2002 tuloksemme olikin edellisvuotta parempi,

meiltd vaaditaan nyt tarkkaa taloudenpitoa. Meidin on
elettdvd sen mukaan, miten paljon kassassa on rahaa —
velkaantumisaste on palautettu takaisin tavoitetasolle.
Téhin olemme vahvasti sitoutuneet osakeannin yhteydes-
si. Sitten uusi kasvu voi alkaa.

Henkilsstomme on ollut viime vuonna kovan paineen
alaisena, muutosten kourissa. Olemme selvinneet hyvin
avoimen tiedonkulun ja luottamuksen ilmapiirissd. Ha-
luan kiittdd jokaista outokumpulaista hyvin tehdysti
tyosta.

Toteuttamamme kasvu ja muutos on otettu markki-
noilla vastaan myonteisesti. Nyt meidin on aika lunastaa
lupauksemme ja keskittya todenteolla tuloksentekoon.

Gl .2

Jyrki Juusela
toimitusjohtaja
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Johdon tulos- ja strategia-analyysi

8

aailmantalous kasvoi vuonna 2002 odotettua

hitaammin ja ennustettu suhdannekiinne vii-
vistyi. Alkuvuodesta ruostumattoman teriksen markki-
nat elpyivit ja muokkauslisit nousivat. Loppuvuodesta
muokkauslisit vakiintuivat. Kuparituotteiden muok-
kauslisiin kohdistui ylikapasiteetin vuoksi paineita, ja
timi johti hintojen laskuun. Kuparin ja sinkin jalostus-
palkkiot laskivat historiallisesti alhaisimmalle tasolleen.

Konsernin liikevaihto kasvoi runsaat 4 % edellisvuo-
desta ja oli 5 558 milj. euroa. Kasvu johtui ruostumatto-
mellilimmonvaihtimia valmistavan Heatcraftin hankin-
nasta elokuussa 2002. Liikevaihdon kasvua hidastivat
kuparituotteiden ja perusmetallien hintojen lasku, perus-
metallikaivostoiminnasta luopuminen sekd US-dollarin
heikentyminen suhteessa euroon.

Konsernin liikevoitto kasvoi 267 milj. euroon pidasi-
assa AvestaPolaritin parantuneen tuloksen ja Miningin
tappioiden merkittdvin supistumisen johdosta. Liikevoi-
ton kasvua heikensivit kuparituotteiden muokkauslisien
sekd kupari- ja sinkkirikasteiden jalostuspalkkioiden las-
ku. Tilikauden voitto oli 159 milj. euroa ja osakeantioi-
kaistu osakekohtainen tulos 1,15 euroa. Sijoitetun pda-
oman tuotto oli 7,0 %.

Konsernin vuoden 2003 tuloskehityksen kannalta kes-
keiset tekijit ovat ruostumattoman teridksen markkinati-
lanteen kehittyminen sekd uuden teriskapasiteetin kiyt-
toonoton onnistuminen Torniossa. Markkinatilanteessa ei
odoteta suuria muutoksia lihikuukausina. Uuden teris-
vioidaan vaikuttavan myonteisesti Outokummun tulos-
kehitykseen. Kuparituotteissa, sinkissi seki teknologian

OUTOKUMPU 2002

myynnissi markkinatilanne parantunee aikaisintaan vuo-
den 2003 loppupuolella. Konsernin vuoden 2003 tulos
on vuoden 2002 tulosta parempi edellyttien, ettei maail-

manpoliittinen tilanne aiheuta lisdd hdiri6itd maailman-
talouteen ja metallien kysyntddn.

Taseasema heikkeni ennakoidusti

Liiketoiminnan rahavirta jdi edellisvuoden tasolle ja oli
334 milj. euroa. Tuloksen kasvusta huolimatta kiytts-
pddoman lisddntyminen, erityisesti AvestaPolaritissa, hei-
kensi rahavirtaa. Konsernin maksuvalmius siilyi hyvind
koko vuoden.

Konsernin korollinen nettovelka kasvoi 2 385 milj.
euroon. Velkaantumisaste nousi 122,6 %:iin ja omavarai-
suusaste heikkeni 31,1 %:iin mittavien investointien ja
AvestaPolaritin vihemmistdosuuden hankinnan johdos-
ta. Kokonaisinvestoinnit olivat 2 042 milj. euroa.

Vuonna 2002 Outokumpu myi Pyhisalmen ja Black
Swanin kaivokset yhteensi 122 milj. eurolla. Lisiksi Ou-
tokumpu myi joulukuussa 2002 suurimman osan pii-
konttorikiinteistostidin 50 milj. eurolla. Outokumpu Oy;j
jarjesti marras—joulukuussa 2002 merkintdetuoikeusan-
nin, jonka nettotuotto, 293 milj. euroa, kiytettiin vel-
kaantumisen keventimiseen. Konsernin keskeiseni ta-
voitteena on saattaa velkaantumisaste takaisin 75 %:n
tavoitetasolle vuoden 2004 loppuun mennessi.



Strategian toteuttaminen edennyt vauhdilla.
Tulos parani.

Konsernin tunnusluvut

2002 2001
Liikevaihto Milj. € 5 558 5324
— muutos edellisesta vuodesta % 4,4 44,2
Liikevoitto Milj. € 267 183
- suhteessa liikevaihtoon % 4,8 3,4
Voitto ennen satunnaisia eria Milj. € 213 147
Tilikauden voitto Milj. € 159 76
Sijoitettu pddoma Milj. € 4 331 3266
Sijoitetun paddoman tuotto % 7,0 6,7
Liiketoiminnan rahavirta Milj. € 334 346
Korollinen nettovelka Milj. € 2 385 1175
- suhteessa liikevaihtoon % 42,9 221
Omavaraisuusaste % 31,1 41,6
Velkaantumisaste % 122,6 56,2
Tulos/osake (ilman satunnaisia erid) € 1,15 0,55
Oma padoma/osake € 11,14 11,37
Osinko/osake € 0,40 " 0,55
Osakkeen noteeraus 31.12. € 8,30 10,72
Osakekannan markkina-arvo 31.12. Milj. € 1420 1461
Investoinnit kdyttdomaisuuteen Milj. € 2 042 914
Henkilsto 31.12. 21 130 19 428
7 Hallituksen esitys yhtiokokoukselle.
Osakekohtaiset tunnusluvut on osakeantioikaistu.

Liikevaihto 5 558 milj. € Sidottu paaoma 4 569 milj. € Henkilosto 21 130
Muut
Muut 5 % Muut 4% 6%
Mlci}allurgy Metallurgy
gl(l)e‘;allurgy ‘ ° 17% Stainless
0 Stainless Copper Stainless Steel 43%
Steel 50% Products 18% Steel 67%

Copper ‘

Products 25% Copper

Products 34 %
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Oheisessa taulukossa on esitetty liiketoimintojen liikevoitot, jotka on puhdistettu metallivarastojen arvostukseen liitty-

vistd varastovoitoista ja -tappioista sekd kertaluonteisista eristi.

Tuloskehitys ilman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

Liikevaihto
Milj. € 2000 2001 2002 2000
Stainless Steel
Valssatut tuotteet - 2053 2 328 -
Erikoistuotteet - 1277 1311 -
Pohjois-Amerikka - 269 267 -
Muut - -748 -904 -
AvestaPolarit yhteensa - 2 851 3 002 -
Konserniliikearvon poisto -
Stainless Steel yhteensa 1177 2 851 3 002 246
Copper Products
Amerikka 443 344 340 32
Eurooppa 524 527 526 22
Autojen lammonvaihdinsovellukset 292 267 256 16
limastointisovellukset & Aasia 268 281 351 -3
Muut 5 -16 -1 -2
Copper Products yhteensa 1532 1403 1472 65
Metallurgy
Zinc 385 453 418 46
Harjavalta Metals 398 428 391 2
Technology 242 328 399 10
Muut -3 -2 -6 0
Metallurgy yhteensa 1022 1207 1202 58
Muu toiminta 579 472 328 -6
Sisaiset erat -714 -609 -446 -6
Konserni yhteensd, ilman
vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria 3 596 5324 5 558 357
Stainless Steelin varastojen
markkinahintakorjaukset " 0
Copper Productsin ja Metallurgyn
markkinahintakorjaukset -2

AvestaPolaritin vakuutuskorvaus -
AvestaPolarit Oyj Abp:n osakkeiden luovutusvoitto -
Espoon kiinteistdjen myyntivoitto -
Pyhasalmen kaivoksen myyntivoitto -
Elakesaatididen ylikatteen palautus

Outokumpu Oyj -

Muut yhtiét -
Henki-Sammon vakuutusmaksun hyvitys, Outokumpu Oyj -
Elakevaraus (Yhdysvallat) -
Harjavallan nikkelitehtaan myynnin vaikutus 97 - - 58
Kokkolan reaktorien alaskirjaus -
Sampo Oyj:n osakkeiden myyntivoitto -

Okmetic Oyj:n listautumisen/suunnatun annin tulosvaikutus 8
Elakevakuutusmaksuhyvitys (Ruotsi) 6
Konserni yhteensa, virallinen 3693 5324 5 558 427

" Laskentaperiaatetta on muutettu tilinpaatéksessa. Laskennallisista hintamuutoksista on siirrytty vertaamaan varastojen

hankintamenoa raaka-aineiden ja tuotteiden arvioituihin myyntihintoihin tilinpaatéshetkella. Vertailutiedot on muutettu
vastaavasti.
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M iman vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

Konsernin vertailukelpoinen liikevoitto oli 223 milj.
euroa. Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto laski
mittavien investointien takia 5,9 %:iin. Liiketoimintaan
sijoitettua padomaa lisdsivit poikkeuksellisen suuret kes-
keneriiset investoinnit, joihin liittyvdt tuotot syntyvit
vasta tulevina vuosina.

Stainless Steelin liikevaihto kasvoi 3 002 milj. euroon,
sivat. Stainless Steelin vertailukelpoinen liikevoitto para-
ni selvisti edellisvuodesta ja oli 184 milj. euroa. Ruostu-
muokkauslisit nousivat 13 %. Sekd Valssattujen tuottei-
den ettd Pohjois-Amerikan kannattavuus parani huomat-
tavasti. Erikoistuotteiden heikko tulos johtui piiasiassa
pitkid tuotteita valmistavan Degerfors Stainlessin ras-
kaista tappioista ja erikoisohuiden nauhojen matalista
sen markkinoille tulee lisikapasiteettia. Kylmivalssatun
terdksen ldhiajan markkinanikymitc ovat melko epi-
varmat. Ruostumattoman teriksen markkinatilanteen
kehittyminen ja uuden terdskapasiteetin kidyttoonoton
onnistuminen Torniossa ovat koko Outokumpu-konser-
nin vuoden 2003 tuloskehityksen kannalta keskeisimmit
tekijit.

Copper Productsin liikevaihdon kasvu johtui lihinnd
Heatcraftin hankinnasta elokuussa 2002. Copper Pro-
ductsin vertailukelpoinen liikevoitto supistui 48 milj. eu-
roon, koska keskimdiriiset kuparituotteiden muokkaus-
lisit laskivat heikomman tuotevalikoiman ja yleisten
hintapaineiden vuoksi. Copper Productsin divisioonien
tuloskehitys oli epiyhteniistd. Amerikka-divisioona pa-
ransi tulostaan, Eurooppa-divisioonan liikevoitto kutis-
tui neljinnekseen ja Ilmastointisovellukset & Aasia jii
tappiolle. Autojen limmonvaihdinsovellukset -divisioo-
na on tehnyt hyvidd tulosta vuodesta toiseen. Lihiajan
markkinanikymit ovat kuparituotteissa heikot.

Sinkkiliiketoiminnan liikevaihto supistui sinkin hin-
nan laskusta johtuen, vaikka Oddan sinkkitehdas sisiltyi
konserniin koko vuoden. Outokummun saamat sinkkiri-
kasteiden keskimairiiset jalostuspalkkiot laskivat 16 %,
ja sinkkiliiketoiminnan vertailukelpoinen liikevoitto las-
ki 5 milj. euroon. Sinkkirikasteiden jalostuspalkkioiden
ei arvioida nousevan nykytasoltaan vuonna 2003.

Harjavallan kuparituotannon liikevaihto supistui.
Outokummun saamat kuparirikasteiden jalostuspalkkiot
laskivat 3 %, ja Harjavallan kupariliiketoiminnan vertai-
lukelpoinen liikevoitto oli 11 milj. euroa. Vuonna 2003
jalostuspalkkiot voivat laskea edelleen, koska vaikea ti-
lanne kuparirikastemarkkinoilla jatkuu.

Technologyn liikevaihto kasvoi merkittdvisti, silld
vuonna 2001 hankitut yritykset sisdltyivit konserniin
koko vuoden 2002. Matalat perusmetallien hinnat ja
yleinen epavarmuus talouden kehityksestd lykkasivit
Technologyn asiakkaiden investointipditoksid, ja liike-
voitto jdi 3 milj. euroon. Technologian myynnin elpymi-
nen lahitulevaisuudessa vaikuttaa nykyisessi markkinati-
lanteessa epitodennikoiseltd.

Muuhun toimintaan kuuluvan Miningin vertailukel-
poinen liiketappio supistui merkittdvisti ja oli 19 milj.
euroa vuonna 2002. Konsernin vuoden 2003 tavoitteisiin
kuuluu perusmetallikaivostoiminnasta luopumisen lop-
puun vieminen.

Strategian toteuttaminen edennyt vauhdilla

Outokumpu on vuodesta 2000 lihtien toteuttanut mii-
ritietoisesti kasvu- ja muuttumisstrategiaa. Strategian
mukainen tavoite on ollut kaksinkertaistaa liiketoimin-
nat ja niiden tulokset sekd muuttua keskittymailld
korkeamman lisdarvon ja parempien katteiden liiketoi-
mintoihin 20042005 mennessi.

Tammikuussa 2001 Outokummun ruostumattoman
teriksen liiketoiminta yhdistettiin Avesta Sheffieldin
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kanssa ja muodostettiin AvestaPolarit. Heindkuussa 2002
Outokumpu ilmoitti hankkivansa AvestaPolaritin koko-
naan omistukseensa. Ruostumattomaan terikseen tehty-
jen miljardi-investointien lisiksi Outokumpu on investoi-
nut muokattujen kuparituotteiden valmistukseen ja me-
talliteknologiayrityksiin. Sinkkiliiketoiminnan koko li-
hes kaksinkertaistui Norzinkin ostolla ja Kokkolan teh-
taan laajennuksella vuonna 2001. Outokumpu Heatcraf-
tin muodostamisen my6td Outokumpu siirtyi valmista-
maan korkeamman jalostusasteen tuotteita, kuten lamel-
Oddan sinkkitehtaan modernisoinnista. Perusmetallikai-
vostoiminnasta on suurelta osin luovuttu.

Viimeaikaisilla investoinneilla sekd yritysostoilla ja
-myynneilld on rakennettu asemaa tulevaa tulosten kas-
vua varten. Outokumpu keskittyy seuraavan kahden vuo-
den aikana uuden kapasiteetin tehokkaaseen kdyttsonot-
toon, toimintojen yhdistimiseen, kannattavuuteen ja
kassavirtaan. Vuonna 2005 konsernin uusi tuloksenteko-
kapasiteetti on tdydessi kdytossa.

Outokumpu arvioi jatkuvasti liiketoimintojensa ke-
hittymistd varmistaakseen, ettd ne sopivat konsernin stra-
tegiaan ja ettd ne saavuttavat asetetut tuottavuus- ja kan-
nattavuuskriteerit. Kiynnissi olevasta 200 milj. euron

Kasvu

- Tilikauden tuloksen tulee kasvaa keskimaarin vahintaan 15 % vuodessa.

Muuttuminen

divestointiohjelmasta on toteutettu noin puolet. Sen lop-
puunsaattamisen keskeisin osa on Taran sinkkikaivoksen
myynti vuoden 2003 loppuun mennessi edellyttden, ettd
kauppa voidaan toteuttaa haastavassa markkinatilanteessa
tyydyttivin ehdoin. Lisiksi Outokumpu voi luopua eriis-
td muista liiketoiminnoista, jotka eivit sovi yhtion stra-
tegiaan tai tdytd asetettuja kannattavuustavoitteita. Ou-
tokumpu arvioi edelleen my®6s yritysosto- ja yhteisyritys-
kohteita, jotka sopivat sen strategiaan ja parantavat kon-
sernin liiketoimintakokonaisuuden arvoa. Yksittdisissd
liiketoiminnoissa tutkitaan mahdollisuuksia tuottaa lisi-
arvoa osallistumalla teollisuudenalan yhdentymiskehi-
tykseen.

Taloudelliset tavoitteet

Outokummun taloudelliset tavoitteet ovat mahdollisim-
man suuren taloudellisen lisdarvon tuottaminen omistaji-
en yhtioon sijoittamalle pddomalle ja terveen rahoitusra-
kenteen yllapitiminen. Riittivin vahva taserakenne aut-
taa kestimiin liiketoiminnan riskit ja alan suhdanne-
vaihtelut. Kasvu- ja muuttumisstrategian mukaiset ta-
loudelliset tavoitteet on konsernitasolla miiritelty seu-
raavassa taulukossa esitetyiksi mittareiksi.

- Liikevaihtoon suhteutettujen jalostuspalkkioiden tulee kasvaa merkittavasti.

- Padoman kiertonopeuden tulee kasvaa merkittavasti.
- Liikevoittoprosentin tulee olla véhintaan 10 %.

Kannattavuus ja taserakenne

- Sijoitetun padoman tuoton on oltava vahintaan 15 % kolmen vuoden keskiarvona.
- Omavaraisuusasteen on oltava vahintaén 40 % ja velkaantumisasteen alle 75 %.

OUTOKUMPU 2002




Liikevoittoprosentti
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Padoman kiertonopeus

Kuvassa sidotun padoman tuottoprosentti (ROOC) on jaettu kahteen komponenttiin: liikevoittoprosenttiin ja padoman kiertonopeuteen. Kuvassa on kaksi

sidotun padoman tuottokayraa. Ylemman kayran jokainen piste antaa 15 %:n tavoitetuoton sidotulle padaomalle ja vastaavasti alempi osoittaa konsernin

keskimadraisen padomakustannuksen ennen veroja (9 %). Jos liiketoimintayksikko ei kata keskimaaraista padomakustannusta, liikketoimintayksikko tekee

negatiivista taloudellista lisdarvoa. Mitd suurempi on padoman kiertonopeus, sitéd pienempi liikkevoittoprosentin muutos vaikuttaa sidotun paaoman tuottopro-

senttiin. Ympyran koko on suhteutettu liilketoimintaan sitoutuneeseen padomaan. Kuvasta puuttuvat Stainless Steelin Pohjois-Amerikka (padoman kierto-

nopeus 1,2 ja liikevoittoprosentti 5,6), Technology (padoman kiertonopeus 9,6 ja liikevoittoprosentti 0,7) seka Mining (padoman kiertonopeus 0,7 ja liikevoitto-

prosentti -18,3).

Kannattavuusasema liiketoiminnoittain

Vaikeassa markkinatilanteessa ainoastaan Autojen lim-
monvaihdinsovellukset -divisioona ylitti 15 % tavoite-
tuoton. Muut yksikot ovat kuitenkin hyvissd asemissa,
kun markkinatilanne alkaa parantua. Valsattuihin tuot-
teisiin sitoutuu keskeneriisten Tornion laajennusinves-
tointien vuoksi paljon pddomaa, ja investointien tuotot
syntyvit vasta tulevina vuosina. Sinkkiliiketoimintaa ra-
sitti vuonna 2002 sinkin ennitysalhainen hinta. Harja-
valta Metalsin kannattavuus on sdilynyt lihes edellisvuo-
den tasolla ja pddoman kiertonopeus on pysynyt hyvini
tukitoimintojen ulkoistamisen ansiosta.

Osakasarvon kehittyminen

Vuoden 2002 lopussa Outokumpu Oyj:n osakekannan
markkina-arvo oli 1 420 milj. euroa. Markkina-arvo laski
edellisvuodesta 41 milj. euroa.

Hallitus on vahvistanut osinkopolitiikan, jonka mu-
kaan maksettavien osinkojen miiri on suhdannekierron
aikana vihintidn kolmasosa tilikausien voitoista. Hallitus
ottaa osingonjakoesitysti tehdessiin huomioon tuloskehi-
tyksen ohella my6s yhtion investointi- ja kehittimistar-
peet. Vuodelta 2002 ehdotettu 0,40 euron osinko osak-
keelta vastaa 44 % tilikauden voitosta. Efektiivinen osin-
kotuotto on siten 4,8 %. Viimeisen viiden vuoden aikana
osinkoa on jaettu keskimiirin 43 % tilikausien voitoista.

AvestaPolaritin vihemmistén hankinnan osittaiseksi
rahoittamiseksi jdrjestettiin marras—joulukuussa mer-
kintdetuoikeusanti. Osakeannista kertyneet nettotuotot
olivat 293 milj. euroa. Osakeannin jilkeen Outokum-
mun osakepddoma on 293,5 milj. euroa ja se koostuu
172659119 osakkeesta.

Outokummun keskeiseni tavoitteena on luoda omis-
tajien yhtioon sijoittamalle pddomalle mahdollisimman
suurta taloudellista lisdarvoa. Outokumpu kdytead keski-

mddriistd pddomakustannusta (WACC) taloudellisen lisi-
arvon padomaveloituksen médrittimisessd sekd hyodyntai
sitd muun muassa investointien kannattavuuden arvioin-
nissa ja yhtion liiketoimintojen taloudellisen arvon mii-
rittdmisessa.

Vuonna 2002 Outokummun keskimiirdinen pddoma-
kustannus verojen jilkeen oli 6,4 %. Siihen paidyttiin
kidyttimilld tavoitepddomarakennetta, jossa oman pid-
oman kustannuksen paino on 60 % ja vieraan pddoman
40 %. Oman pidoman kustannus oli 8 % ja vieraan pii-
oman 4 % verojen jilkeen.

Vuonna 2002 Outokumpu teki negatiivista taloudel-
lista lisdarvoa 29 milj. euroa 6,4 %:n pidomakustannuk-
sella.
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Toiminnasta saatava kate

Sinkin ja
kuparin jalostus

Myyntihinta

Raaka-ainekustannukset
jalostuspalkkio

Kate Jalostuspalkkiot

" Lontoon metalliporssissa (LME) noteerattu metallin hinta.

Outokummun kannattavuuteen

vaikuttavia tekijoita

Tirkeimpid Outokummun tulokseen vaikuttavia teki-
joitd ovat metallien jalostuspalkkiot ja muokkauslisit.
Lisiiksi US-dollarin ja euron vilinen valuuttakurssi vai-
kuttaa Outokummun tulokseen. Niihin tekijoihin vai-
kuttavat puolestaan yleiset taloudelliset suhdanteet, toi-
mialan suhdannekierto ja etenkin teollisten investointi-
en maara.

Sinkki- ja kuparimetallin valmistuksessa liikevoittoon
vaikuttavat lihinni jalostuspalkkiot, yksikkokustannuk-
set sekd myyntimadrit. Jalostuspalkkiot sovitaan kunkin
kaivoksen ja sulaton kesken. Rikasteen tarjonnan ja ky-
synnin tasapaino kaivosten ja sulattojen vililld vaikuttaa
eniten jalostuspalkkioiden tasoon. Zinc ja Harjavalta Me-
tals suojaavat sisddn- ja uloshinnoitellun metallin hinto-
jen vilisen erotuksen. Jalostuspalkkiot sekd sinkin ja ku-
parin hinnat liiteyvit kuitenkin ldheisesti toisiinsa. Vaik-
ka rikaste- ja metallimarkkinat ovat toisistaan erilliset,
molemmat vaihtelevat taloudellisten ja toimialan suh-
danteiden mukaan.

Ruostumattoman teriksen valmistuksessa liikevoit-
toon vaikuttavat pidasiassa muokkauslisit, yksikkokus-
muokkauslisi lasketaan vihentdmilld markkinahinnasta
raaka-ainekustannukset. Markkinahinta on ruostumatto-
man terdksen myyntihinta eli ruostumattoman teraksen
perushinta lisdttynd seosainelisilld. Seosainelisi muodos-
tuu seosaineiden, lihinni nikkelin, kromin ja molybdee-
nin, kokonaiskustannuksista. Asiakkaalta veloitettu pe-
rushinta on tavallisesti kiinted ja seosaineiden hintamuu-
toksiin liiteyvd riski siirretddn asiakkaalle seosainelisin
muodossa. Kiintedhintaisiin myyntisopimuksiin sisélty-
vd nikkelin osuus hinnasta on suojattu. Markkinatilan-
teen muutokset vaikuttavat perushintaan ja heijastuvat
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Metallin LME-hinta "

Metallin LME-hinta
- sulatolle maksettu

Ruostumattoman
teraksen tuotanto

Kuparituotteiden
muokkaus

Metallin LME-hinta
+ lopputuotteen
muokkauslisa

Perushinta
+ seosainelisa
= markkinahinta

Raaka-aineiden Metallin LME-hinta

hinta

Muokkauslisa Muokkauslisa

suoraan muokkauslisddn. Suhdannevaihtelut ja erityisesti
muutokset asiakasteollisuuksien investoinneissa vaikut-
tavat ruostumattoman teriksen yleiseen hintatasoon ja
muokkauslisiin. Hintamuutokset voimistuvat usein va-
rastojen purkamisen ja uudelleen tiydentimisen seurauk-
sena.

tyy pddasiassa muokkauslisien, yksikkokustannusten ja
toimitusmairien perusteella. Kuparituotteiden muok-
kauslisi muodostuu kuparimetallin yksikkshinnan ja
asiakkaalle myydyn tuotteen yksikkohinnan erotuksesta.
Outokumpu suojautuu pdivittdin kuparimetallin hinta-
muutoksia vastaan. Kuparituotteiden muokkauslisit maa-
rdytyvit pddasiassa asiakasteollisuuden kysynnin ja kil-
pailutilanteen perusteella.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Outokummun lii-
kevoiton herkkyys muokkauslisien, jalostuspalkkioiden
sekd US-dollarin ja euron vilisen valuuttakurssin muu-
toksille vuonna 2003.

10 %:n pysyva muutos Tulosvaikutus

milj. €
Ruostumattoman terdksen muokkauslisa 200
Muokattujen kuparituotteiden muokkauslisa 65
Sinkin hinta 20
Sinkin jalostuspalkkio 10
Kuparin jalostuspalkkio 5
Uss/€ 60

Luvut on laskettu vuoden 2002 keskihintojen ja vuoden 2003
suunnitellun tuotannon perusteella. Suojaustoimenpiteiden
vaikutusta ei ole otettu huomioon.

Outokummun tulos on herkin ruostumattoman terik-
sen muokkauslisin muutoksille, jotka voivat olla suuria
ja dkillisia. Kuparituotteiden muokkauslisit ovat suh-
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Outokummun toiminta painottuu nykyisin metallien arvoketjun kahteen osa-alueeseen: sulatukseen ja jalostukseen sekéd metallien muokkaukseen. Viime

vuosina kaivostoiminnan osuus on pienentynyt, kun Outokumpu on siirtynyt kohti korkeamman jalostusasteen tuotteita.

teellisen vakaita ja 10 %:n muutokset ovat lyhyelld aika-
vililld harvinaisia.

Ruostumattoman teriksen ja muokattujen kuparituot-
teiden hinnoitteluvaluutat mairiytyvit markkina-alueit-
tain: Euroopassa euroina sekd Yhdysvalloissa ja Aasiassa
US-dollareina. Hintatasot Euroopassa, Yhdysvalloissa ja
Aasiassa voivat poiketa huomattavasti toisistaan. Sinkki-
metallin hinta sekid sinkin ja kuparin jalostuspalkkiot
ovat US-dollarimiiriisid. Tuotantokustannukset syntyvit
puolestaan suurimmaksi osaksi euroissa, Ruotsin ja Nor-
jan kruunuissa sekid Englannin punnissa.

Tilikauden lopussa noin 58 % Outokummun lainoista
oli euroissa, 32 % US-dollareissa ja loput muissa valuu-
toissa. Sekd Yhdysvaltain ettd euroalueen lyhyet korot
laskivat erittdin matalalle vuonna 2002. Korkokehitys
voi muuttua vuoden 2003 aikana, mutta timi vaatii py-
syvid ja samansuuntaisia merkkeji maailmantalouden
toipumisesta. Yhden prosenttiyksikén nousu korkotasos-
sa lisdid Outokummun nettorahoituskustannuksia noin
12 milj. eurolla.

Suojaustoimenpiteet

Stainless Steel -liiketoiminta-alueella asiakas kantaa se-
osaineiden hintariskin seosainelisin kautta. Outokum-
mun riskienhallintapolitiikan mukaisesti sinkki- ja ku-
parisulattojen sekd kuparituotetehtaiden metalliostot ja
-myynnit on jirjestelmillisesti suojattu ja lyhyen aikavi-
lin katteet on siten varmistettu suojausjaksolta etuki-
teen. Mikili jalostuspalkkiot tai muokkauslisit muuttu-
vat pysyvisti, katteita ei voida suojata.

Outokumpu on suuri energiankuluttaja. Sdhkéenergi-
an osuus sinkin ja ferrokromin tuotannon muuttuvista
kustannuksista on yli kolmannes. Outokumpu suojaa
sihkoenergian hankintakustannukset. Suojaushorisontti
on yleensd vihintddn 3 vuotta ja suojaustasoa nostetaan

indeksi

asteittain siten, ettdi 80—100 % ostettavasta sihkostd on
hintasuojattu ennen toimitushetked.
Konsernin riskienhallintapolitiikkaa on selvitetty tar-

sivuilla 71-72.
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Metallimarkkinoiden

elpyminen lykkaantyi

aailmantalouden kasvu jatkui hitaana vuonna

2002. Alkuvuoden lupaavat nikymit talou-
den elpymisesti eivit toteutuneet, vaan talouskasvu hi-
dastui kesddn mennessi ja pysyi heikkona koko loppu-
vuoden. Maailmantalouden arvioidaankin kasvaneen vain
1,5 % vuonna 2002. Lintisen Euroopan ja Japanin talous-
kasvu oli lihes olematonta vuoden viimeiselld neljinnek-
selld.

Taantuman pitkittymiseen vaikuttivat mm. osake-
markkinoiden ja US-dollarin heikentyminen, yritysten
alentuneet tulosodotukset ja Yhdysvalloissa ilmitulleet
kirjanpitorikokset. Epdvarmuutta lisddvit edelleen Lihi-
idin tilanteen kehitys ja mahdollisen sodan vaikutus 6l-
jymarkkinoihin. Epdvarmassa taloustilanteessa yritykset
leikkasivat investointejaan ja kulutuskysynti oli heikkoa
muualla paitsi Pohjois-Amerikassa ja Britanniassa. Teol-
lisuusmaiden alentunut kysyntd heikensi teollistuvien
maiden vientimahdollisuuksia ja rajoitti elpymisti erityi-
sesti Aasiassa. Talouskasvu oli ripedi ainoastaan Kiinas-
sa.

Hidastuvan talouskasvun johdosta Yhdysvaltain Kes-
kuspankki laski korot alimmalle tasolle yli 40 vuoteen.
Euroopan Keskuspankin toimet olivat samansuuntaisia.
Korkoleikkaukset, Yhdysvaltain finanssipoliittiset toi-
met ja julkisten menojen lisidminen muualla parantane-
vat talouskasvua vuonna 2003. Tilld hetkelld talousniky-
mit pddmarkkinoilla eivit ole kovin rohkaisevia ja siksi
merkittdvimpi elpyminen siirtynee vuoden 2003 jilkim-
miiselle puoliskolle. Myds taantuman pitkittyminen on
edelleen mahdollista.

Kysynta heikkoa tarkeilla loppukayttoalueilla

Hidas talouskasvu pudotti kysyntdd metallien tirkeim-
milld loppukiyttoalueilla. Yhdysvalloissa talonrakenta-
minen kasvoi voimakkaasti vuonna 2002 matalan korko-
tason tukemana, mutta kaupallinen rakentaminen kiin-
tyi laskuun vuoden loppupuoliskolla. Myds Japanissa
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kaupallinen rakentaminen heikkeni selviisti, ja Saksassa

rakentaminen putosi kolmatta vuotta perakkdin. Muualla
Euroopassa rakentaminen lisddntyi hieman, mutta raken-
tamistilaukset kidntyivit kuitenkin loppuvuodesta las-
kuun. Rakentamisen nikymit ovat kaikilla kolmella pdi-
markkina-alueella heikohkot.

Kuljetussektorilla ajoneuvojen tuotanto lisddntyi maa-
ilmassa noin 2 %, mutta kehitys vaihteli voimakkaasti
alueittain. Yhdysvalloissa ajoneuvotuotanto kasvoi koh-
tuullisesti ja Aasiassa — erityisesti Kiinassa — markkinat
kasvoivat voimakkaasti. Euroopassa automyynti viheni.
Alentunut kuluttajien luottamus on heikentinyt niky-
miid vuodelle 2003. Lisiksi Yhdysvaltain aggressiivisen
myyntipolitiikan jilkivaikutus leikannee kuluvan vuo-
den automyyntii. Ilmailuteollisuuden nakymid heikentdd
edelleen ilmailualan kriisi, joka on aiheuttanut suuria
tuotantoleikkauksia.

Metallien kysyntd prosessiteollisuudessa sekid teolli-
suuden kone- ja laiteteollisuudessa laski voimakkaasti
vuonna 2002. Yritykset leikkasivat investointejaan hei-
kon kysynndn ja heikentyneen kannattavuuden takia.
Teollisuuden luottamusindikaattoreiden perusteella in-
vestointien odotetaan ldhtevin lievddn nousuun vuonna
2003, mutta tilanne on hyvin epdvarma.

Sdhko-, elektroniikka- ja tietoliikenneteollisuus on
kirsinyt eniten taantuman pitkictymisestd. Esimerkiksi
liittimien maailmanlaajuinen myynti tippui 19 % vuon-
na 2001 ja edelleen 10-15 % vuonna 2002. Elpyminen
on hidasta lihikuukausien aikana, vaikka tilauskanta on-
kin jo paranemassa.



Metallien markkinahintojen kehitys vuosikeskiarvoina

1998 1999 2000

2001 2002 Muutos, %

Ruostumattoman

teraksen hinta

2002/2001
Ruostumaton teras €/kg
Markkinahinta €/kg 1,41 1,30 2,07 1,65 1,72 42
Perushinta €/kg 1,28 1,18 1,52 1,28 1,41 10,2 25
Muokkauslisa €/kg 0,83 0,74 1,08 0,86 0,97 12,8
Nikkeli Uss$/ib 2,09 2,73 3,92 2,70 3,07 13,7 20
€/kg 4,15 5,65 9,35 6,64 7,16 78
151\ /
Ferrokromi (Cr-sisélts) Us$/b 0,45 0,36 0,43 0,32 0,31 31 \ /
€/kg 0,89 0,75 1,03 0,79 0,73 -7,6 ‘o
’ 4 V\../'
Kupari us$/ib 0,75 0,71 0,82 0,72 0,71 1,4 ,-/
€/kg 1,48 1,48 1,96 1,76 1,65 -6,3 0.5
Sinkki Uss/ib 0,46 0,49 0,51 0,40 0,35 -12,5
€/kg 0,92 1,01 1,22 0,99 0,82 -17,2 0 %8 9 00 01 02
Lahteet: === Markkinahinta

Ruostumaton teras: CRU - Saksan muokkauslisé (2 mm cold rolled 304 sheet), arvioitu hinta kauden toimituksille.
Nikkeli, kupari ja sinkki: Lontoon metallipérssin (LME) noteeraukset muutettuina dollareiksi/naula ja euroiksi/kg.

Ferrokromi: CRU - US imported high carbon 50-55 % Cr.

= Muokkauslisa

Lahde: CRU

Metallien hinnat ennatysalhaalla huolimatta

Kiinan kulutuksen kasvusta

Maailmantalouden hidas kasvu nikyi vuonna 2002 linti-
sen maailman metallien kulutuksessa. Maailmanlaajui-
sesti metallien kulutus kasvoi kuitenkin kohtuullisesti,
koska Kiinassa kulutus jatkoi yli 10 %:n kasvua. Maail-
man kuparin kulutus kasvoi yli 4 %, nikkelin noin 6 %,
sinkin 2% ja kylmivalssatun ruostumattoman teriksen
lihes 4 %. Kiina on noussut maailman suurimmaksi ku-
parin, sinkin ja kylméavalssatun ruostumattoman teriksen
kuluttajaksi ja nikymit ldhivuosille ovat edelleen hyvit.

Huolimatta Kiinan kulutuksen kasvusta metallimark-
kinoiden tunnelmat vuonna 2002 olivat epdvarmat ja
apeat. Talousnikymien heikentyminen ja erdiden metal-
lien korkeahkot varastot lisdsivit epdvarmuucta. Tuottaji-
en hidas reagointi heikentyneeseen markkinatilanteeseen
piti markkinat ylijgdmaiisind, ja metallien hintakehitys
oli erittdin epdsuotuisaa. Kuparin, sinkin ja ferrokromin
hinnat seki kuparin ja sinkin jalostuspalkkiot olivat reaa-
lisesti kaikkien aikojen alimmalla tasollaan.

Nikymait lihikuukausille ovat edelleen epdvarmat.
Nopeaa nousua hinnoissa ja muokkauslisissi ei ole niky-
vissi, vaikka hintasyklin pohja on todennik®éisesti ohitet-
tu. Lihiaikoina markkinoiden parantuminen on pikem-
minkin seurausta tarjonnan kasvun hidastumisesta kuin
tuminen ja sitd seuraava hintojen pysyvd nousu edellyt-
tdisi talouskasvun piristymistd. Useimmat asiantuntijat
eivit usko timin tapahtuvan ennen vuoden 2003 puoli-
vilid. Talouskasvun kiihtyessi metallien kysynti kasvaa

normaalisisti erittdin nopeasti, kun varastoja tiydenne-
tddn tuotantoketjun eri vaiheissa. Tilld hetkelld joiden-
kin tuotteiden varastot ovat hyvin matalat, ja markkinoi-
den parantuminen voi aiheuttaa nopean ja merkittivin
kédnteen hinnoissa.

Ruostumattoman teraksen muokkauslisa nousi

taantumasta huolimatta

Ruostumattoman teriksen markkinat vuonna 2002
olivat huomattavasti paremmat kuin perusmetallien.
Kylmivalssatun ruostumattoman teriksen muokkauslisi
(myyntihinta vidhennettyni raaka-ainekustannuksilla)
nousi Euroopassa 13 % vuodesta 2001. Perushinta nousi
vastaavasti 10 %.

Ruostumattoman terdksen markkinat parantuivat vuo-
den alkupuoliskolla ja hinnat sekd muokkauslisit olivat
nousussa. Kysynnin veturina oli Kiina, muualla kulutus
kasvoi vaatimattomasti. Kysyntii lisdsi myos varastosykli,
erityisesti Euroopassa, kun kuluttajat tiydensivit varasto-
jaan nikkelin hinnan noustessa. Myds odottamattomat
tuotantovaikeudet Euroopassa sekd tuotantoleikkaukset
Aasiassa ja Pohjois-Amerikassa tukivat hintakehitystd.
Valssatun ruostumattoman terislevyn (2 mm 304) perus-
hinta nousi kesilld 1,45 euroon/kilo ja vakiintui tille tasol-
le loppuvuodeksi huolimatta kysynnin lievistd heikenty-
misestd.

Vaikka ruostumattoman teridksen keskimiiriisen ku-
lutuksen ennustetaan yleisesti kasvavan pitkilld aikavi-
lilld vdhintddn 5 % vuodessa, lihiajan nikymit ovat epi-
varmat. Lihikuukausina kysynnin arvioidaan kasvavan
vain kohtuullisesti. Myds tuottajien kiyttiytymiselld on
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suuri merkitys markkinatilanteen kehitykselle nyt kun
tuotantokapasiteetti on kasvussa. Ruostumattoman te-
riksen tuotanto on keskittynyt viime vuosina voimak-
kaasti. Viiden suurimman tuottajan osuus maailman tuo-
tannosta oli 56 % vuonna 2001 kun se 90-luvun puolivi-
lissd oli 30 %. Kehityksen voisi uskoa johtavan teollisuu-
den parempaan mahdollisuuteen tasapainottaa markki-
noita tulevien suhdannelaskujen aikana.

Muut ruostumattoman teriksen markkinat kehittyi-
vit vaihtelevasti vuonna 2002. Kuumavalssatun levyn
kysynti kasvoi Euroopassa, mutta ylikapasiteetti kadnsi
hinnat laskuun loppuvuonna. Kuumavalssatun kvarttole-
vyn kulutus Euroopassa kasvoi voimakkaasti ja hinnat
nousivat. Vuoden viimeiselld neljinnekselld markkinat
kuitenkin heikkenivit ja hinnat kddntyivit laskuun. Li-
hiaikojen nikymit eivit ole kovinkaan hyvit. Erikois-
ohuiden nauhojen tilaukset ovat pudonneet, joskin alku-
vuoden nikymit ovat paremmat. Terdsputkien keskihin-
nat nousivat hieman vuonna 2002. Hintatason odotetaan
sdilyvin suhteellisen vakaana, koska vilittijien varastot
ovat normaalia alemmat. Pitkien terdstuotteiden markki-
nat ovat heikot ja hinnoissa on edelleen paineita alaspidin
teollisten investointien ja kaupallisen rakentamisen heik-
kouden takia.

Kuparituotteiden kysynta elpyi vain hieman;

muokkauslisat laskivat

Kupari- ja kupariseostuotteiden kysynti oli edelleen heik-
koa vuonna 2002. Kulutuksen arvioidaan nousseen 2 %
edellisestd vuodesta, jolloin kulutus putosi 5 %. Heikko
kysynti on aiheuttanut muokkauslisiin hintapaineita, mi-
ki synkistdd vuoden 2003 alkupuoliskon nikymia.

Markkinatilanne jatkui synkkini erityisesti ldntisessd
Euroopassa. Kysynti laski Euroopassa arviolta 2 % vuon-
na 2002, joskin se vaihteli tuotteittain. Tietoliikennesek-
torilla kysynti heikkeni eiki elpymistd ole niakyvissi ld-
himmin vuoden aikana. Erityisesti merenalaisissa kaape-
leissa kysynti jatkui erittdin heikkona. My6s raha-aihioi-
den kysynti oli heikkoa johtuen euroalueen rahauudis-
tusprojektin pddttymisestd. Rakentamisessa kiytettivien
valssattujen tuotteiden kysyntd viheni voimakkaasti
Euroopan maissa kasvatti vesijohtoputkien kysyntdd.
Teollisuusputkien markkinat kehittyivit kohtuullisesti.
Suprajohtavan langan ja koneistettujen kuparituotteiden
kysynti piristyi selvisti vuoden loppupuolella.

Autojen limmonvaihdinsovellukset -divisioonan mark-
kinatilanne oli suotuisa vuonna 2002. Raskaiden ajoneu-
vojen tuotanto maailmassa kidntyi 4%:n nousuun ja
jadhdytinnauhojen kysyntd kasvoi erityisesti Yhdysval-
loissa. Vuoden loppupuoliskolla kysynnin kasvu kuiten-
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Kuparituotteiden

muokkauslisa

€/kg

AT T\

0,8

0,4

29 00 01 02

Outokummun kuparituotteiden keskiméaarainen
muokkauslisa. Sisaltaa tuotevalikoiman ja
valuuttakurssien muutosten vaikutukset.

laskuun. Vuoden 2003 nikymid synkentdd yleinen ky-
synndn heikkous. Kulutuksen kidantyminen nousuun no-
peasti kasvavissa teollistuvissa maissa voisi kuitenkin
osittain korvata perinteisten markkinoiden heikkoutta.
Pohjois-Amerikassa kuparin ja kupariseostuotteiden
kysyntd toipui vain hieman edellisvuoden lihes 20 %:n
romahduksesta. Amerikka-divisioonan myynti kehittyi
vaikeasta markkinatilanteesta huolimatta hyvin ja muok-
kauslisit laskivat vain hiukan edellisvuodesta. Liitin-
markkinat, yksi tulevaisuuden kasvualueista, kehittyivit
suotuisasti. Hitsauselektrodien, meistattujen tuotteiden
ja rakentamiseen kiytettdvin kuparin kysyntid parantui.
Myés seoslangan kysyntid ja markkinaosuus kasvoivat uu-
sien tuotteiden ansiosta. Tietoliikennesektorin myynti
sitdvastoin putosi voimakkaasti investointien vihentyessd
edelleen. Lihiajan nikymit ovat epivarmat, mutta mark-
kinoilla on merkkejd kysynnin parantumisesta. Varasto-
jen tdydentiminen tulee vauhdittamaan kysyntdd, kun
peruskulutus lihtee nousuun. Lihiaikojen kilpailutilanne
on kuitenkin erittdin kired ja hintapaineet jatkuvat.
Ilmastointisovellukset & Aasia -divisioonan kilpailuti-
lanne on my®os erittdin tiukka. Ilmastointiputkien kysyn-
td maailmassa kasvoi vuonna 2002 vain 2-3 %, vaikka
pitkin aikavilin vuosittaiseksi kasvuvauhdiksi ennuste-
taankin yleisesti noin 5 %. Pohjois-Amerikan putki- ja
valssattujen tuotteiden markkinat kasvoivat voimakkaas-
ti kulutuskysynnin ja talonrakentamisen vetimini. Eu-
roopassa ja Aasiassa markkinat olivat heikot. Kiinan
markkinatilanne heikentyi loppuvuonna huomattavasti,
kun ylikapasiteetti ja kulutuksen kasvun hidastuminen
kadnsivit varastot kasvuun. Tdmin seurauksena hintataso
putosi huomattavasti pienentien muokkauslisii. Muiden
elektoniikka- ja sihkéoteollisuuden tuotteiden kysynti
Kaakkois-Aasiassa kirsi taantuman pitkittymisesti, jos-
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kin vuoden lopulla kysyntd elektroniikkateollisuudessa
piristyi hiukan.

Sinkkisulatot vaikeuksissa —

jalostuspalkkiot romahtivat kipurajalle

Sinkin keskihinta putosi reaalisesti kaikkien aikojen
alimmalle tasolleen vuonna 2002. Vuoden keskihinta oli
vain 35 ¢/Ib (778 USD/tonni).

Syyni heikkoon kehitykseen oli erityisesti Euroopan ja
Japanin kysynnin heikkous. Markkinatilannetta heikensi
entisestddn tuotannon jatkuva kasvu linsimaissa. Lisaksi
Kiinan sinkkimetallin vienti pysyi suhteellisen korkeana
vuoden loppukuukausia lukuunottamatta. Nami tekijit
pitivdt markkinat ylitarjontaisina koko vuoden. Tehtyjen
kaivostuotannon leikkausten ja kaivosten sulkemisten us-
kotaan rajoittavan metallituotantoa selvisti vuonna
2003. Kiinan metallituotanto on jo vihentynyt, mika to-
dennikdisesti laskee vientid edelleen. Sinkkimarkkinoi-
den odotetaan tasapainottuvan vuonna 2003, mutta ldhi-
aikojen nakymit ovat yhd heikot.

Rikastetarjonnan vihentyminen on tuonut laskupai-
neita jalostuspalkkioihin. Sopimuspohjaiset jalostuspalk-
kiot vuonna 2002 putosivat 21 % edellisvuodesta ja oli-
vat kolmanneksen alempana kuin vuonna 2000. Tilld
hetkelld jalostuspalkkiot ovat reaalisesti kaikkien aikojen
alimmalla tasollaan. Outokummun saamat jalostuspalk-
kiot putosivat 16 % edellisvuodesta. Rikastevarastot ovat
erittiin matalat, minkd uskotaan pitivin jalostuspalkkiot
alhaalla my6s vuonna 2003. Nykyinen enndtysmatala ja-
lostuspalkkioiden taso johtaa teollisuuden rationalisoin-
tiin ja rakennejirjestelyihin, koska useimmat sopimussu-
latot ovat kannattamattomia. Useat tehtaat ovat siirty-
neet tai siirtymissd kdyttimadn kierritysmateriaalia raa-
ka-aineena ja osaa uhkaa sulkeminen. Timi kehitys nos-

taa pidemmilld aikavililld jalostuspalkkioita ja tarjoaa
samalla mahdollisuuden parempiin tuottoihin.

Kuparin jalostuspalkkiot ovat kehittyneet sulattojen
kannalta epdsuotuisasti. Outokummun saamat kupariri-
kasteiden jalostuspalkkiot laskivat 3 % edellisvuodesta.
Vuonna 2002 tehtyjen uusien kuparin sulatus- ja jalos-
Markkinaehtoiset (spot) jalostuspalkkiot putosivat periti
49 % edellisvuodesta ja olivat erittdin alhaalla vuoden
2002 lopussa. Merkittivin syy jalostuspalkkioiden las-
kuun oli vihentynyt rikastetuotanto, miki johtui kaivos-
ten sulkemisesta ja tuotannon leikkauksista. Aasian su-
lattojen lisddntyneet rikasteostot heikensivit myos osal-
taan raaka-aineen saatavuutta. Vuodelle 2003 tehtdvien
uusien sopimusten keskimiiriisten sulatus- ja jalostus-
palkkioiden ennustetaan jiivin epityydyttiville tasolle.

Vahainen investointihalukkuus laski

teknologian myyntia

Matalat metallien hinnat ja yritysten heikentynyt kan-
nattavuus vaikeuttivat teknologian myyntid. Yritykset
leikkasivat investointejaan ja erityisesti investoinnit
rikastusteknologiaan pysyivit erittdin matalalla. Pyro- ja
hydrometallurgian alueella investointeja tehtiin enem-
min. Australian, Afrikan ja Latinalaisen Amerikan mark-
kinat olivat vilkkaimmat kun taas Pohjois-Amerikassa
investoinnit olivat erittdin matalalla.

Metalliteollisuuden nikymit ovat lihiaikoina verrat-
tain synkit eikd teknologian myynnin ennusteta elpyvin
lahikuukausina. Pidemmiilld aikavililld kaivos- ja metal-
lurgisessa teollisuudessa tarvitaan kuitenkin merkittdvis-
ti lisakapasiteettia, ja investointivauhdin ennustetaan
piristyvén ldhivuosina.
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Stainless Steel

20

Nyt keskitytaan miljardi-
investointien tehokkaaseen

kayttoonottoon.

tainless Steel -liiketoiminta-alue muodostuu Outo-

kummun tytdryhtiostd AvestaPolaritista, joka on yksi
maailman suurimmista ja kustannustehokkaimmista ruostu-
mattoman teridksen tuottajista. Sen vuotuinen aihiokapasiteetti
on noin 1,75 milj. tonnia ja mittavien investointien seuraukse-
na kapasiteetti nousee 2,75 milj. tonniin vuoden 2004 loppuun
mennessd. AvestaPolaritin pddtuote on valssattu ruostumaton
terds, jossa sen markkinaosuus Euroopassa oli vuonna 2002
noin 28 % ja maailmanlaajuisesti noin 8 %. AvestaPolarit tuot-
taa myos laajan valikoiman korkean lisdarvon teristuotteita, ja
silld on yksi maailman kustannustehokkaimmista ferrokromi-
sulatoista sekd oma kromikaivos.

AvestaPolaritin vahemmistéosuuden osto

Outokummun historian suurin hankinta

Heindkuun 2002 alussa Outokumpu ilmoitti ostavansa Corus
Groupin 23,2 % osuuden AvestaPolaritissa. Corus-kaupan to-
teuduttua elokuussa Outokumpu kidynnisti lunastustarjouksen
kaikista AvestaPolaritin osakkeista. Lunastustarjouksen paitty-
essd Outokumpu omisti 99,8 % AvestaPolaritista. Osakeyhtio-
lain mukainen lunastusmenettely on kdynnissi ja Outokumpu
saavutti tdyden omistuksen AvestaPolaritissa 14.3.2003. Sa-
malla paidttyi AvestaPolaritin listaus myos Helsingin Porssissa.
AvestaPolaritin vihemmistdosuuden kokonaishankintakustan-
nus on noin 1,1 miljardia euroa. AvestaPolaritin koko osake-
kannan hankinta vahvisti Outokummun asemaa kannattavassa
ja nopeasti kasvavassa ruostumattoman teriksen liiketoimin-
nassa.
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Outokummulle taysi omistus
AvestaPolaritissa 14.3.2003.

Tornion laajennusohjelma

Kapasiteetti
1000t Nykyinen 2004
Aihiotuotanto 650 1650
Kuumavalssaus 650 1650
Kylmévalssaus 550 1200
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Keskittyminen investointien kayttéonottoon ja

materiaalivirtojen tehostamiseen

AvestaPolarit keskittyy kiynnissi olevien investointien
tuottojen maksimoimiseen. Toimintasuunnitelman kul-
makiveni on ollut tiysin integroidun Tornion tehtaan
tuotannon kaksinkertaistaminen noin miljardin euron in-
vestoinnilla. Valssatut tuotteet -divisioonassa on paran-
nettu tehokkuutta yksikdiden erikoistumisella. Esimer-
kiksi Degerforsin sulaton toiminta loppuu vuonna 2003
ja tuotanto siirretdin Sheffieldin sulatolle, joka tulee kes-
kittymiin ensisijaisesti pitkien tuotteiden ja kvarttolevy-
jen raaka-ainetoimituksiin. Lisiksi AvestaPolarit kehittii
jo ennestéin laajaa erikoistuotteiden tarjontaa parantaak-
seen katteita ja kasvattaakseen markkinaosuuksia.
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Tornion investointiprojekti

etenee suunnitellusti

Tornion tehtaan vuonna 1999 kiynnistynyt investointi-
ohjelma on yksi AvestaPolaritin tuotannon uudelleenjir-
jestelyn kulmakivistd. Siihen sisiltyy uusi sulatto, nykyi-
sen kuumavalssaamon laajennus sekd uuden jatkuvatoi-
misen kylmavalssaus-, hehkutus- ja peittauslinjan (RAP)
rakentaminen. Laajennuksen kdyttoonotto on edennyt
hyvin. Uuden sulaton tuotanto kidynnistyi elokuussa 2002
ja ensimmiinen valu uudella laitteistolla tehtiin syyskuun
alussa. Kylmivalssaamon tuotanto kiynnistyi helmikuussa
2003, ja kaupalliset toimitukset alkavat maaliskuun lop-
puun mennessd. Investoinnit saadaan kokonaisuudessaan
kdyttoon vuoden 2004 aikana. Laajennuksen kustannusar-
vio on miljardi euroa, josta 751 milj. euroa oli kiytetty
vuoden 2002 loppuun mennessi.

e N\
17.1.2002 26.4.2002 1.7.2002
Putkitehdas ja varasto Tornion kuumavalssaamoa Outokumpu hankkii
tuhoutuivat tulipalossa laajennetaan 1,7 milj. AvestaPolaritin kokonaan
Alankomaissa tonniin omistukseensa
13.3.2002 30.5.2002 8.8.2002
AvestaPolarit investoi Tulipalo Tornion Euroopan komissio hyviksyi
pitkiin tuotteisiin kylmivalssaamossa Outokummun ja Coruksen
Pohjois-Amerikassa AvestaPolarit-kaupan
\ J
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Stainless Steel

Muita AvestaPolaritin merkittivid kiynnissid olevia
investointiprojekteja ovat Kemin kromikaivoksen siirty-
minen maanalaiseen louhintaan (kokonaisinvestointi
73 milj. euroa), Sheffieldin uuden lanka-aihioiden valu-
laitteiston asentaminen Britanniassa (29 milj. euroa) seki
pitkien tuotteiden kapasiteetin lisiiminen Yhdysvallois-
sa (22 milj. euroa). Kylmavalssaamon laajennusinvestointi
(36 milj. euroa) Ruotsin Avestassa valmistui vuonna
2002. Lokakuussa 2002 AvestaPolarit osti Commerciale
Acciain, joka toimi Tornion tehtaiden agenttina Italian
markkinoilla. Lisaksi ThyssenKrupp Nirostan ruostu-
mattomien kvarttolevyjen liiketoiminnan hankinta saa-

tanto on tarkoitus siirtdad Degerforsiin Ruotsiin.

Kannattavuus parani selvasti

Stainless Steelin kannattavuuden paranemiseen vuonna
2002 vaikuttivat lihinni toimitusmiirien kasvu ja
muokkauslisien nousu. Liikevoittoa kertyi AvestaPola-
ritin vidhemmiston hankinnasta syntyneen konserniliike-
arvon poiston jilkeen yhteensid 204 milj. euroa. Avesta-
Polaritin liikevoitto oli 232 milj. euroa. Koko vuoden
tulosta heikensivit kuitenkin kolmannen neljinneksen
tuotanto-ongelmat ja vaisu viimeinen neljinnes.

/
19.8.2002 19.9.2002 10.10.2002 18.11.2002
Outokumpu kiynnistaa AvestaPolarit ostaa Commerciale Acciain AvestaPolaritin osakkeiden
lunastustarjouksen AvestaPolaritin ThyssenKrupp Nirostan hankinta toteutui poistaminen Helsingin ja
osakkeista ja optioista kvarttolevyliiketoiminnan Tukholman porsseistd
29.8.2002 27.9.2002 14.10.2002
Virolainen ja Kaitue Lunastustarjous menestyksellinen, Outokumpu kiynnistii
Outokummun johtoryhmiin Outokummun omistus Avesta- lunastusvaatimuksen
Polaritissa noussut 99 %:iin AvestaPolaritin osakkeista
AN
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Kylmivalssatun ruostumattoman teriksen markkina-
nikymit ovat melko epdvarmat vuoden 2003 alkupuolis-
kolla. Vaikka ruostumattoman teriksen kulutuksen arvi-
oidaan pidemmilld aikavililld kasvavan vihintddn 5%
vuodessa, kysynnin kasvu on lihikuukausina todennikai-
sesti vaatimatonta. Tornion uuden kapasiteetin kiyttoon-
oton odotetaan vaikuttavan myonteisesti konsernin tulos-
kehitykseen. Vuonna 2003 tavoitellaan noin 40 % suu-
rempia kokonaistoimituksia ottaen kuitenkin huomioon
markkinatilanteen kehitys.

Tutkimus ja kehitys

Suurin osa AvestaPolaritin tutkimus- ja kehitystoiminnan
henkilostostd tyoskentelee tutkimuskeskuksissa Avestassa
ja Torniossa. Avestan tutkimuskeskus keskittyy tuote- ja
sovelluskehitystyohon. Tornion tutkimuskeskus keskit-
tyy prosessikehitykseen ja tuotantoprosessien laadunpa-
rannusprojekteihin. Pienehké tutkimus- ja kehitysryhmi
Sheffieldissi keskittyy vaativiin pintakisittelymenetel-
miin. AvestaPolaritin tdrkein tutkimus- ja kehityspro-
jekti vuonna 2002 oli Tornion RAP 5 -linja. Tutkimus-
ja kehitystoiminnan kulut olivat yhteensi noin 14 milj.
euroa vuonna 2002.

Milj. € 2002 2001
Liikevaihto
Valssatut tuotteet 2 328 2053
Erikoistuotteet 1311 1277
Pohjois-Amerikka 267 269
Muut 1286 1198
Sisdinen myynti -2190 -1946
Yhteensa 3 002 2 851
Liikevoitto
Valssatut tuotteet 162 77
Erikoistuotteet 28 10
Pohjois-Amerikka 3 -5
Muut 39 57
Yhteensa 232 139

Konserniliikearvon poisto -28 -
Yhteensa 204 139
Liikevaihto konsernin
liilkevaihdosta, % 50 48
Liikevoittoprosentti 7 5
Sidotun padoman tuotto, % 8 10
Sidottu padoma 31.12. 3 038 1857
Investoinnit kdyttbomaisuuteen 633 405
Poistot 127 120
Tuotanto
tonnia " 2002 2001
Valssatut tuotteet

Terasaihiot 1 594 000 1 435 000

- josta Long Productsin osuus 501 000 447 000

Kylméavalssaamon tuotanto

- Kylmavalssatut tuotteet 807 000 746 000

- Kirkkaat kuumanauhat 385 000 324 000
Erikoistuotteet

Ferrokromi 248 000 236 000

Putket ja putkenosat 70 000 57 000

Kvarttolevyt 95 000 61000

Pitkat tuotteet 2 180 000 167 000

Erikoisohuet nauhat 21 000 23 000
Pohjois-Amerikka

Kvarttolevyt, tangot ja putket 74 000 71 000

" Sisaltaa Avesta Sheffieldin tuotannon 23.1.2001
alkaen.

2 Muut kuin terasaihiot.

Kemin kaivoksen tuotanto ja malmivarat on esitetty

sivulla 76.

Henkilosto
31.12. 2002 2001
Valssatut tuotteet 4 262 4 009
Erikoistuotteet 3414 3231
Pohjois-Amerikka 367 360
Muut 1104 1404
Yhteensa 9 147 9 004
\.
5.12.2002 7.2.2003 17.2.2003
Rakennemuutoksia Jaron YT-neuvottelut ohi Erkkild Outokummun

suunnitteilla putki- ja putken-

osaliiketoimintoihin

22.11.2002
Kemin kaivoksen

6.2.2003
AvestaPolarit investoi
ympiristd- ja palvelukeskukseen Sheffieldissid
vesitalouslupa

10.2.2003

ThyssenKrupp Nirostan
kvarttolevyliiketoiminnan osto

Stainless Steel -liiketoiminta-
alueen johtajaksi

24.2.2003
Tornion vanhempi terissulatto
saneerataan
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Copper Products

Painopistetta on siirretty nopeasti
kasvaville teollisuudenaloille ja
korkeamman lisaarvon tuotteisiin.

utokumpu on yksi maailman johtavista muokattujen
kuparituotteiden valmistajista — silld on noin 10 %:n
osuus sen palvelemilla markkinoilla. Copper Products -liike-
toiminta-alue keskittyy tuotesovelluksiin, joissa hyddynnetdin
kuparin ylivertaisia ominaisuuksia: limmén- ja sihkénjohta-
vuutta sekd signaalinsiirtoa. Niitd ominaisuuksia tarvitaan yhi

enemmiin kehitettiessi tiedonkulkua, limmdonsiirtoa, energia- Kuparin ylivertaisia
huoltoa ja rakentamista. ominaisuuksia tarvitaan
vyha enemman kehitettaessa
Kilpailuetua teknologiasta ja tiedonkulkua, lammédnsiirtoa,
maailmanlaajuisesta toiminnasta energiahuoltoa ja raken-
tamista.

Outokummun tavoitteena on parantaa Copper Productsin
kannattavuutta kdyttimilld tehokkaammin nykyistd kapasi-
teettia ja jatkamalla tuotetarjonnan painopisteen siirtamisti
korkeamman lisdarvon ja parempien katteiden tuotteisiin. Li-
siksi panostetaan tuotekehitykseen ja kehitetddn uusia tuottei-
ta ja sovelluksia tiiviissd yhteistyossi kasvualojen vaativien asi-
akkaiden kanssa. Kehitystyossid hyddynnetiin konsernin moni-
puolista teknologiaosaamista ja metallurgista tietimysti.
Copper Products myy ja markkinoi tuotteitaan pddasiassa
sihko-, elektroniikka- ja tietoliikenneteollisuudelle, tietokone-
teollisuudelle, autoteollisuudelle, rakennusmateriaalien toi-
mittajille sekd jadhdytys- ja ilmastointilaitteiden valmistajille.

Outokumpu on maailman toiseksi suurin muokattujen kupari-
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Liikevaihto
markkina-alueittain

Milj. € -

Muut 1%
Aasia 14% |

Eurooppa 40%
(Suomi 3%)

Pohjois- ja
Etela-Amerikka
45%

. liman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria

tuotteiden valmistaja. Outokumpu on lisiksi ainoa kor-
keamman lisdarvon kuparituotteiden maailmanlaajuinen
valmistaja, joka tarjoaa paikallisesti valmistettuja tuot-
teita kaikilla pdamarkkinoilla: Yhdysvalloissa, Euroopas-
sa ja Aasiassa.

Outokummun vahva kilpailuasema perustuu myos
vahvaan teknologiseen osaamiseen. Outokumpu kiyttdd
nutlaatuisia kuparinmuokkausteknologioita, kuten Cast &
Roll, Upcast, Roll and Weld sekid Conform.

Copper Productsin liikevoitto jdi vuonna 2002 selvis-
ti tavoitteesta alhaisempien muokkauslisien ja heikom-
man tuotevalikoiman takia. Tuloskehitys vaihteli divisi-
oonittain: Amerikka paransi tulostaan, Euroopan liike-
voitto kutistui neljannekseen ja Ilmastointisovellukset &
Aasia jii tappiolle. Autojen limménvaihdinsovellukset
-divisioonan tulos on ollut tasaisen hyvi vuodesta toiseen.
Markkinoiden ylikapasiteetti ja ankara kilpailutilanne
ovat lisinneet hintapaineita. Kysynnin ei ennakoida pa-
ranevan keskeisissi asiakasteollisuuksissa lihikuukausina.
Eurooppa-divisioonassa on aloitettu kannattavuuden pa-
rannusohjelma, jonka mukaisesti tdysimairdinen 20 milj.

Liikevaihto

98 99 00 01 02
B Raportoitu

Liikevoitto

Milj. € -

98 99 00 01 02
[} Raportoitu

vaikuttavia eria

euron liikevoittoparannus saavutetaan vuoden 2004 lo-
pussa.

Painopistetta siirretty nopeasti kasvaville
teollisuudenaloille ja korkeamman lisaarvon

tuotteisiin

Outokumpu on siirtymissid kuparituotteissa korkeam-
man jalostusasteen tuotteisiin, missd laadulla, tekniselld
osaamisella ja asiakassovelluksilla saavutetaan korkeam-
mat katteet. Kuparin kulutuksen kasvu kiihtyi vuosina
1994-2000 ja oli keskimiirin noin 5 % vuodessa, lihin-
ni korkean teknologian sovellusten kysynnin kasvun ta-
kia. Outokummun kuparituoteliiketoiminnan pddasialli-
set kasvualueet ovat tilld hetkelld telekommunikaatio-,
tietokone-, sihkolaite- ja limmonsiirtosovellusten alueil-
la. Copper Products panostaa jo tunnettuihin kupariso-
velluksiin ja kehittdd uusia sovelluksia yhteistydssi alan
johtavien yritysten kanssa. Esimerkiksi ilmastointi- ja
kylmilaiteteollisuudelle Outokumpu valmistaa omalla
teknologialla korkealaatuisia ohutseindmiisid putkia Yh-
dysvaltojen ja Euroopan markkinoille sekd yhd enemmin
myos Kiinaan ja Kaakkois-Aasiaan.

OUTOKUMPU 2002
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Copper Products

Tiivista yhteistyota
jaahdytinvalmistaja

SHAAZIn kanssa

Venéldinen jadhdytinvalmistaja SHAAZ kiinnostui
90-luvun lopussa International Copper Associatio-
nin ja Outokumpu Copper Productsin yhteistydssa
kehittamasta CuproBraze®-teknologiasta, joka on
uusi autojen jadhdyttimien valmistusprosessi.

SHAAZin Shadrinskin tehtaalle toimitettiin
Outokummun Vasterasin tehtaalta prototyyppeja
koekdyttddn vuosina 2000-2003. Yhteistyon seu-
rauksena SHAAZ alkoi helmikuussa 2003 valmis-
taa CuproBraze®-teknologialla jadhdyttimia, tur-
boahtimien valijaéhdyttdjia seka 6ljynjadhdyttajia
lahinna raskaisiin ajoneuvoihin. Outokummun ja
SHAAZin yhteistyd on ollut monipuolista. Outo-
kumpu on auttanut erilaisten kontaktien solmimi-
sessa ja neuvotteluissa seka jarjestényt Venajalla
SHAAZIn kanssa yhteisid seminaareja autoteolli-
suuden edustajille. SHAAZ on my®és ollut mukana
Outokummun messuosastoilla luomassa suhteita
vientia varten. Nykyisin Copper Products toimittaa
SHAAZille kupari- ja messinkinauhoja.

SHAAZ valitsi CuproBraze®-teknologian, kos-
ka se haluaa parantaa tuotteidensa laatua, lisata
niiden teknisid ominaisuuksia seké parantaa kil-
pailukykyéan. Perinteisesti valmistettuihin jaghdyt-
timiin verrattuna CuproBraze®-tuotteiden kesta-
vyys- ja korroosionkesto-ominaisuudet ovat pa-
rempia ja niiden painehdvidt ovat vahaisemmat.
Tuotteet ovat myds pienempia ja kevyempia.
Lis&ksi niiden korjaaminen on helpompaa.
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Investointeja lammonsiirtoliiketoimintaan

Elokuussa 2002 Outokumpu siirtyi arvoketjussa eteen-
piin limmédnsiirtotuotteiden valmistuksessa, kun se
perusti Lennox Internationalin kanssa Outokumpu
Heatcraft -nimisen lamellilimmonvaihtimia valmistavan
yhteisyrityksen. Outokummun osuus yhteisyrityksestd
on 55 %. Ennen yhteisyrityksen perustamista Outokum-
pu toimitti ilmastointiputkia Lennox Internationalin la-
mellilimménvaihtimiin. Outokumpu Heatcraftin lamel-
lilimmonvaihtimia kdytetddn erilaisissa limp6-, ilman-
missd. Lisdksi yhteisyritys valmistaa kaupallisille, teolli-
sille, kuljetus- ja varaosamarkkinoille rditiloityjd lamel-
lilimmonvaihtimia.

Zaratamon tehdasta Espanjassa on laajennettu Outo-
kummun omaan Cast & Roll -teknologiaan perustuvalla
maksoi noin 15 milj. euroa ja se laajentaa Zaratamon tuo-
tevalikoimaa sekid kohentaa kannattavuutta, laatua ja pal-
velun tasoa. Laajennus valmistui tammikuussa 2003.

Kiinassa Zhongshanin ilmastointiputkitehtaan 34 milj.
euroa maksanut laajennus saatiin valmiiksi syyskuussa
2002. Investointi yli kaksinkertaisti Zhongshanin kot-
kealaatuisten sileiden ja sisdltd rihlattujen ilmastointi-
putkien tuotantokapasiteetin 25 000 tonniin.




Outokummun kuparituoteliiketoimin-
nan tarkeimmat kasvualueet ovat

TUNNUSLUVUT

telekommunikaatio-, tietokone-, sih- Milj. € 2002 2001
.. = = as - = = Liikevaihto
kolaite- ja lammonsiirtosovelluksissa. Amerikka 340 344
Eurooppa 526 527
T Autjen lammenvalndinsouelikset 286 267
limastointisovellukset & Aasia 351 281
Muut yksikot 49 51
Sisdinen myynti -50 -67
Yhteensa 1472 1403
Liikevoitto
Amerikka 11 -10
Eurooppa 6 33
Autojen lamménvaihdinsovellukset 21 20
limastointisovellukset & Aasia 1 2
Muut yksikot 2 0
Yhteensa 41 45
Tutkimus ja kehitys Liikevaihto konsernin
liikevaihdosta, % 25 24
Copper Productsin tutkimus- ja kehityskeskukset koeteh- ;gj;fﬁ:g;g;j:lﬂt'uoﬂo’ % : g
taineen sijaitsevat Porissa ja Ruotsin Visterdsissa. Yksit- Sidottu pa&oma 31.12. 838 837
tdisid tutkimus- ja kehitysohjelmia toteutetaan myos eri ::W.esmmmt kayttoomaisuuteen 143 110
oistot 59 56
tehtailla tiiviissd yhteistyossd asiakkaiden kanssa. Copper
Productsin tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut olivat Toimitukset
. . tonnia 2002 2001
10 milj. euroa vuonna 2002. Outokumpu Heatcraftin Amerikka 98000 95000
muodostamisen yhteydessd perustettiin my6s erillinen Eurooppa 145000 143 000
teknologiayhteisyritys, josta Outokumpu omistaa 50 % ja ::::Jlﬁjnkgrmonva'hdm 88000 88000
Lennox International 50 %. Teknologiayhteisyritys kehit- limastointisovellukset & Aasia 90 000 82000
tdd uusia innovatiivisia sovelluksia limp6-, ilmanvaihto-, Sisdiset toimitukset -6000  -6000
] R i 415000 402000
ilmastointi- ja jadhdytysteollisuudelle.
Tilauskanta 31.12. 60 000 62 000
Henkilosté
31.12. 2002 2001
Amerikka 1028 1036
Eurooppa 1882 1983
Autojen lammoénvaihdinsovellukset 681 684
limastointisovellukset & Aasia 3 367 1321
Muut yksikot 170 205
Yhteensa 7128 5229
6.3.2002 30.8.2002 23.1.2003 19.2.2003
CERNIiltd korkea tunnustus Outokumpu Heatcraft Eurooppa-divisioonan Outokummun uutta
suprajohtavien lankojen -limménvaihdinyhteisyritys kannattavuuden jadhdytinteknologiaa
valmistuksesta kaynnistyy parannusohjelma kiynnistyy Venijin autoteollisuudelle
22.4.2002 19.9.2002 13.2.2003
Outokumpu vahvistaa asemaansa Ilmastointiputkitehtaan Outokumpu lisid
limmdnsiirtoteollisuudessa — laajennus Kiinassa liitinnauhaseosten
Yhteisyritys Lennox valmistunut tarjontaa Euroopassa
Internationalin kanssa
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Metallurgy

utokumpu on kahden viime vuoden aikana investoi-
nut merkittavisti Metallurgyn liiketoimintoihin te-
kemilld lukuisia yritysostoja ja laajentamalla tuotantokapasi-
teettia. Outokummun sinkkitehtaat kuuluvat maailman kus-
tannustehokkaimpiin ja myos kuparituotanto on kustannuste-

hokasta. Teknologian myynnin tuotevalikoima on laajentunut Lahivuosien tavoite on maksi-
moida tehtyjen investointien

tuotot seka parantaa entisestaan
toimintojen tehokkuutta ja kayt-
toastetta.

merkittivisti. Lihivuosien tavoite on maksimoida tehtyjen in-
vestointien tuotot sekid parantaa entisestddn toimintojen tehok-
kuutta ja nostaa kapasiteetin kidyttoastetta.

Sinkkitehtaiden kustannustehokkuus huipputasoa

Outokummun sinkkiliiketoiminnan kilpailuetu perustuu kus-
tannustehokkaaseen tuotantoon ja teknologiseen osaamiseen,
joka mahdollistaa erilaisten sinkkiraaka-aineiden kisittelyn.
Myés tehokas energiankiyttd, tuotteiden hyvi laatu ja pitkiai-
kaiset asiakassuhteet tuovat kilpailuetua.

Kokkolan ja Oddan sinkkitehtaiden tuotantokapasiteetti on
yhteensd 410 000 tonnia, minki perusteella Outokumpu on Eu-
roopan kolmanneksi suurin sinkintuottaja noin 15 %:n markki-
naosuudella. Maailmanlaajuisesti markkinaosuus on noin 5 %.
Kokkolan tehtaalla pidettiin vapaaehtoinen kesiseisokki ja vuo-
den 2002 tuotanto jdi 380 000 tonniin. Outokumpu myy tuot-
tamansa sinkin pidasiassa eurooppalaisille teristehtaille.
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Liikevaihto
markkina-alueittain

Australia ja
Oseania 5%

Aasia 9%

Pohjois- ja \\‘
Etela-Amerikka

1%

Muut 3%

Eurooppa 72%
(Suomi 12%)

Liikevaihto

Milj. € -
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[ Raportoitu

liman vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria

Liikevoitto

Milj. € -
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Oddan tehtaan kustannustehokkuus paranee entises-
tadn, kun tehtaan vanhempi pasutto korvataan Outokum-
mun kehittimilld sinkkirikasteen suoraliuotusprosessilla.
Muutostyot kidynnistyivit vuoden 2003 alussa ja noin
90 milj. euron hanke valmistuu syksylld 2004. Uuden tek-
nologian ansiosta Oddassa voidaan kisitelld monenlaisia
sinkkiraaka-aineita. Uudistus luo myos pohjan modernin,
kustannustehokkaan teknologian hyddyntdmiseen mah-
dollisessa tuotannon laajentamisessa. Lisiksi uudistus vah-
vistaa tehtaan asemaa yhtend maailman ympiristoystivil-
lisimmistd sinkintuottajista.

Sinkkiliiketoiminnan kannattavuus on perinteisesti ol-
lut hyvd. Vuonna 2002 sinkin hinta ja jalostuspalkkiot
olivat ennityksellisen matalat, joten erittdin kustannuste-
hokkaasta tuotannosta huolimatta Outokummun sinkki-
liiketoiminnan liikevoitto jdi 3 milj. euroon. Vuoden
2003 alkupuoliskolla tilanne sinkkimarkkinoilla jatkunee
vaikeana, ja alan yritysten on todennikdisesti vastattava
heikkoon markkinatilanteeseen supistamalla tuotantoa.

Lihivuosina Outokumpu keskittyy sinkkiliiketoimin-
nassaan jatkuvaan kustannus- ja tuotantotehokkuuden
parantamiseen. Tehtaiden alhainen kustannustaso mah-
dollistaa kannattavuuden olennaisen parantumisen, kun
jalostuspalkkiot nousevat matalalta tasoltaan.

Harjavalta Metalsilla keskeinen rooli konsernin

sisdisena raaka-ainetoimittajana

Vaikka Outokummun kuparituotantokapasiteetti on pie-
ni kilpailijoihin verrattuna — 170 000 tonnia raakakupa-
ria ja 125 000 tonnia katodikuparia — Harjavalta Metal-
silla on keskeinen rooli kustannustehokkaana raaka-aine-
toimittajana konsernin kuparituotteiden valmistukselle
Porissa. Outokummun kuparituotanto kuuluu maailman
kustannustehokkaimpaan neljinnekseen ja kustannukset
ovat supistuneet, kun palvelutoimintoja on ulkoistettu.

Vuonna 2002 kuparituotannon kannattavuus pysyi
kohtuullisena, vaikka jalostuspalkkiot laskivat. Tilanne
jatkuu haasteellisena vuonna 2003.

Koska kuparituotannon laajentamissuunnitelmien to-
teuttamista on siirretty muutamalla vuodella konsernin ta-
serakenteen kuntoon laittamisen ajaksi, Harjavalta Metals
keskittyy lihivuosina toimintansa tehokkuuden jatkuvaan
parantamiseen. Useita kehityshankkeita on jo kdynnistecty,
esimerkiksi selvitykset tuotannon ja toiminnan pullonkau-
lojen tunnistamiseksi ja poistamiseksi.
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Metallurgy

Technology keskittyy asiakassuhteiden
syventamiseen, palveluun ja kannattavuuden

parantamiseen

Outokumpu on viime vuosina tiydentinyt teknologia-

valikoimaansa useilla yritysostoilla. Asiakkaille tarjotaan
liiketoiminnan arvoa lisddvid kokonaisratkaisuja ja palve-
luja. Tarjonta kattaa tuotantolaitokset avaimet kiteen
-toimituksina, tuotantolinjat, erikoislaitteet sekd suun-

nittelu- ja projektipalvelut kuparin, sinkin, nikkelin,
rautametallien, teollisten mineraalien, alumiinin ja rikki-
hapon tuotantoon ja jalostukseen seki erikoislaitteet ke-
mian- ja muuhun prosessiteollisuuteen.

Vuoden 2002 merkittivimpii tilauksia olivat esikuu-
mennuslinjan toimittaminen HIsmelt-projektiin Kwina-
naan, Australiaan (26 milj. euroa) seki Goro-projekti,
joka koskee rikkihappotehtaan rakentamista Uudessa Ka-
ledoniassa. Lokakuussa 2002 Outokumpu teki avaimet
kiteen -sopimuksen vedenkisittelylaitoksen ja jakelujir-
jestelmin rakentamisesta Sri Lankaan (75 milj. euroa).
Lisiksi maaliskuussa 2002 Outokumpu solmi yhteisty6-
sopimuksen maailman suurimman kuparintuottajan
Codelcon kanssa.

Technologyn kannattavuus vuonna 2002 oli heikko.
Maailmatalouden taantuma on pitinyt metalliteollisuu-
Outokumpu keskittyy nyt asiakassuhteiden syventimi-
seen, palveluliiketoimintojensa kasvattamiseen seki kan-

nattavuuden parantamiseen. Tavoitteena on saavuttaa

4.2.2002 14.3.2002 24.6.2002
Sinkkituotannon kesiseisokki Outokummulta uusi Liekkisulatusmenetelmiille
suunnitteilla Kokkolaan hydrometallurginen merkittivi kansainvilinen
kuparintuotantoprosessi tunnustus
O () () () ()
9.2.2002 22.3.2002
Porin kuparielektrolyysin Codelco ja Outokumpu
ympiristovaikutusten sopivat yhteistyostd
arviointiselvitys valmistunut

-
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vankempi asema asiakkaiden pitkiaikaisena strategisena
kumppanina, jolla on valmius ottaa kokonaisvastuu asia-
kasprojekteista.

Tutkimus ja kehitys mukana asiakasprojekteissa

Outokumpu Research huolehtii Metallurgyn liiketoi-
mintayksikéiden ja myds koko konsernin tutkimus- ja
tuotekehitystoiminnoista. Technologyn kanssa Outo-
kumpu Research kehittdd uusia, usein asiakkaan erityis-
tarpeisiin  suunniteltuja teknologioita ja prosesseja.
Harjavalta Metalsin tutkimus- ja kehitystoiminnot ovat
kokonaan Outokumpu Researchin hoidossa. Sinkki-
tehtaiden kanssa kehitetdidn aktiivisesti sinkkirikasceiden
suoraliuotusprosessia.

Vuonna 2002 julkistettiin HydroCopper™.-tekno-
logia kuparirikasteiden kisittelyd varten. Teknologia
vihentdd merkittdvisti kuparituotannon pidgoma- ja kiyt-
tokustannuksia perinteisiin menetelmiin verrattuna.
Teknologiaa on testattu Outokummun tutkimuskeskuk-

TUNNUSLUVUT

Milj. € 2002 2001
Liikevaihto

Zinc 418 453
Harjavalta Metals 391 428
Technology 399 328
Muut yksikét 11 10
Sisdinen myynti -17 -12
Yhteensa 1202 1207
Liikevoitto

Zinc 3 33
Harjavalta Metals 14 15
Technology 4 5
Muut yksikot -1 1
Yhteensa 20 54

Liikevaihto konsernin

liikevaihdosta, % 20 20
Liikevoittoprosentti 2 4
Sidotun padoman tuotto, % 4 11
Sidottu padoma 31.12. 513 587
Investoinnit kayttbomaisuuteen 46 325
Poistot 60 49
Tuotanto
tonnia 2002 2001
Zinc
Sinkki 380 000 357 000
Harjavalta Metals
Raakakupari 161 000 169 000
Katodikupari 115000 115000
Kulta (kg) 4 700 5600
Hopea (kg) 29900 22800

" Sisaltaa Norzinkin tuotannon 1.4.2001 alkaen.

Tilauskanta

sessa Porissa, jonne rakennetaan parhaillaan koetehdasta. Milj. € 2002 2001

Lisdksi vuonna 2002 tutkittiin APP-yhteisyrityksen Technology, 31.12. 370 344

mahdollisten platinaryhmin metallirikasteiden hysdyn- Henkildstd

tamistd. Metallurgyn tutkimus- ja kehitystoiminnan ku- ?'12' f‘:‘:i 12‘1)2;

. .y inc

lut olivat 22 milj. euroa vuonna 2002. Harjavalta Metals 436 440
Technology 1737 1646
Outokumpu Research 188 176
Yhteenséa 3478 3445

30.8.2002 12.11.2002

HydroCopper-prosessi aika-
taulussa — Demonstraatio-

laitoksen harjannostajaiset Porissa

9.8.2002 11.10.2002
Tuotantokatkos Technologylle kaksi avaimet
Harjavallassa kiteen -projektia Sri Lankaan

ja Lansi-Australiaan

Natunen Zincin johtajaksi

15.1.2003
Outokumpu modernisoi Oddan
sinkkitehdasta
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Muu toiminta

uu toiminta kisittdd ydinliiketoimintaan kuu-

lumattomat yksikét ja liiketoiminnat, kuten
kaivostoiminnan (lukuun ottamatta Kemin kromikaivos-
ta), seki teolliset omistukset. Muuhun toimintaan kuulu-
vat myds liiketoimintoja tukeva yksikkd Business Sup-
port Unit ja konserninjohto.

Mining
Mining-liiketoimintayksikkéon kuuluu kolme kaivosta:
Taran sinkkikaivos Irlannissa sekd Hituran nikkelikaivos
ja Oriveden kultakaivos Suomessa. Lisiksi yksikko tekee
jonkin verran kohdennettua malminetsintdd.
Strategiansa mukaan Outokumpu luopuu kokonaan
perusmetallien kaivostoiminnasta. Tammikuussa 2002
Outokumpu myi Pyhisalmen sinkki-kupari-pyriittikai-
voksen ja konsernin kuparirikastetuotanto loppui. Hei-
nikuussa 2002 myytiin Australiassa sijaitseva Black Swa-

nin nikkelikaivos. Norjalainen nikkelikaivos Nikkel og
Olivin lopetti tuotantonsa lokakuussa 2002 malmin eh-
dyttya.

Taran sinkkikaivoksen tuotanto kdynnistettiin uudel-
leen syyskuussa 2002 lihes vuoden kestineen seisokin
jalkeen. Ennen uudelleenkdynnistimistd kaivoksen kil-
pailukykyd parannettiin tekniselld kehitysohjelmalla ja
malmivaroja kasvatettiin elokuussa 2002 hankkimalla l4-
heiset Bulan malmivarat. Taran kaivos kuuluu konsernin
divestointiohjelmaan.

Outokummun jalometallikaivostoimintaan kuuluvat
Oriveden kultakaivos sekd osakkuus Arctic Platinum
Partnership (APP) -yhteisyrityksessd. Oriveden kulta-
kaivoksen malmivarat ehtyvit todennikdisesti vuonna
2003.

16.1.2002 15.3.2002
Outokumpu myi osuutensa Taran kehittimisohjelma
SIPA Resources kdynnistyy
Internationalissa

11.2.2002 19.3.2002

APP:n mineraalivarantoarvio
kasvanut yli 11 milj. unssiin
vahvistunut

Pyhisalmen kaivoksen
myynti Inmetille

22.5.2002
Outokumpu luopuu

1.7.2002
Outokumpu myymissi

Neves Corvo -kaupasta Australian kaivostoimintansa

11.6.2002

Outokumpu virtaviivaistaa
konserninjohtoa — Uusi
liitketoimintaa tukeva yksikko
perustettu
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Business Support Unit

Uusi liiketoimintaa tukeva yksikko, Business Support
Unit (BSU), aloitti toimintansa syyskussa 2002. Yksikon
perustamisen yhteydessi konserninjohdon tehtivit ja vas-
supistettiin.

BSU kokoaa konserninlaajuisesti yhteen liiketoiminto-
ja tukevaa osaamista ja prosesseja. Yksikkoon kuuluvat
taloushallinnon palvelukeskus, ostotoiminta, IT ja liike-
toimintaprosessit, myynti, yrityskaupat ja lakiasiat, teol-
lisoikeudet, ympirist-, terveys- ja turvallisuusasiat (EHS),
rahoitus ja riskienhallinta, henkildstohallinto, talous ja
verosuunnittelu, konserniviestintd sekd sijoittajasuhteet.
Nimai tukiprosessit ovat konserninjohdon ja liiketoimin-
tayksikoiden kiytossi. BSU:n tavoitteena on kehittdd
konsernin yhteisii liiketoimintaa tukevia prosesseja, esi-
merkiksi yhtendistimisen ja rationalisoinnin kautta.

TUNNUSLUVUT

Milj. € 2002 2001
Liikevaihto

Mining 106 211
Outokumpu Rossija 87 130
Muut 144 163
Sisdinen myynti -9 -32
Yhteensa 328 472
Henkilosto

31.12. 2002 2001
Mining 874 1294
Outokumpu Rossija 35 30
Business Support Unit 370 -
Muut liiketoiminta- ja palveluyksikot 70 334
Konserninjohto 28 92
Yhteensa 1377 1750
Kaivostuotanto on esitetty sivulla 76.

1.8.2002 29.8.2002 11.10.2002

APP:n kokonaismineraali- Tara tiyteen tuotantoon Irlannin Supreme

varanto kasvanut 14,4 milj. syyskuussa Courtin paitds Taran

unssiin veroasiassa
15.7.2002 15.8.2002 2.9.2002 18.10.2002
Taran kaivos hankkii Australian kaivostoiminnan Liiketoimintaa tukevan Nikkel og Olivin
Bulan malmin myynti paatokseen yksikon toiminta alkaa lopettaa tuotantonsa
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Henkilosto

utokumpu kidynnisti uusien perusarvojensa miiritte- Menestyksen tekeviit osaavat

lemisen keviilld 2001. Identiteettiprojektiin osallis- ihmiset. Henkildstdjohtaminen
tui tuhansia outokumpulaisia eri maista ja liiketoiminnoista. on tirkea osa Outokumpu-
Projektissa selvitettiin niin konsernistrategian asettamat vaati- konsernin johtamista.

mukset ihmisten toiminnalle, historiasta juontuvat perinteiset
vahvuudet kuin yksittdisten ihmisten tyolleen asettamat odo-
tukset. Nimi nikokulmat yhteen sovittamalla l6ytyivit Outo-
kummun tavoitteellisen yrityskulttuurin kulmakivet: ylivoi-
mainen osaaminen, huippusuoritukset, aikaansaava yksilo, me-
nestyksekis asiakasyhteistyo ja edellidkivijyys. Uudet arvot
otetaan osaksi yrityksen johtamisjirjestelmid ja niiden valossa

Tavoitteeksi asetettiin uuden arvopohjan viestiminen koko
organisaatiolle vuoden 2002 loppuun mennessd. Tdami tapah-
tui pddasiassa liiketoimintayksikkdjen ja pienempien tyoyhtei-
sojen sisdisilld hankkeilla. Arvojen viestiminen on onnistunut
hyvin ja arvokeskustelut jatkuvat edelleen. Oikeanlainen johta-

minen on keskeinen keino saattaa uudet arvot osaksi jokapii- Vakinaisen henkildston

viistd toimintaa. Arvojen pohjalta laadittiin hyvin johtamisen koulutus
periaatteet, joihin kaikkien johtamisesta vastuussa olevien ha-
lutaan sitoutuvan. Johtamistyon laatua ja tyoyhteistjen hyvin- Yiempi korkea-aste 8%

vointia seurataan jatkossa sidnnollisesti.
Perusaste 36 %

Henkilostojohtamisen tarkein vastuu

liilketoimintayksikodissa

Outokummun liiketoimintayksikot ovat vastuussa oman kil-

pailustrategiansa miirittelemisestd ja toteuttamisesta, jossa Keskiaste ja alempi korkea-aste 56 %

henkilgstojohtamisella on keskeinen rooli. Liiketoimintayksi-
koiden odotetaan rakentavan aktiivisesti omiin lihtokohtiinsa

sopivia rekrytointi-, suoritusarviointi-, palkitsemis- ja koulu-
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Uusia vakinaisia

henkiloita, 913

3500 -
Ylempi korkea-aste 15%

Perusaste 23 %

2800 -

2100 -

Keskiaste ja alempi korkea-aste 62 %

1400 4

700

tusjirjestelmii sekd hoitavan henkilston tydsuhteisiin ja
tyohyvinvointiin liittyvid kysymyksia.

Vuonna 2002 toteutettiin lukuisia paikallisia henki-
lostdjohtamisen kehityshankkeita. Technology-liiketoi-
mintayksikko kidynnisti mittavan Action Learning -kou-
lutuksen, joka tihtii erityisesti asiakkuuden merkityk-
sen korostamiseen ja uusien toimintatapojen kehittdmi-
seen asiakasyhteisty6hon. Samassa yhteydessd Technolo-
gyssd aloitettiin my6s koko henkilostod koskeva Arvoret-
ki konsernin arvojen tulkitsemiseksi, viestimiseksi ja
harjoittamiseksi. Pohjois-Amerikassa toimivat yksikot
tiivistivit yhteistydtddn henkildstoasioissa ja kunnostau-
tuivat erityisesti seuraajasuunnittelumallin kehittimises-
sd. Kokkolan sinkkitehdas ja Tornion jaloterdstehdas jat-
koivat laajamittaisten rekrytointiohjelmiensa toteutta-
mista. Lisiksi kaikissa Metallurgyn suomalaisissa yksi-
koissd toteutettiin Talent Flow -ohjelma, jossa lihestyt-
tiin rekrytointikampanjalla etenkin korkeakoulujen tek-
nisiltd oppisuunnilta valmistuneita. Yli 500 hakijasta
noin 20 valittiin tyGsuhteeseen. Ohjelmalla vastataan
tyovoiman ikdrakenteessa tapahtuviin muutoksiin.

Kykyjen ja suoritusten johtamista

konserninlaajuisesti

Vuonna 2002 konsernitason henkildstéjohtamisen toi-
minnot organisoitiin uudelleen yhdeksi HR-yksikoksi,
joka toimii laheisessd yhteistyossd liiketoimintayksikoi-
den HR-vastaavien kanssa ja hyddyntdd monipuolisesti
konsernin eri yksikoissi olevaa henkilostéjohtamisen
osaamista.

lkajakauma

(vakinaiset)

-25
26-30
31-35
36-40
41-45
46-50

Palvelusvuosijakauma

(vakinaiset)

5000+

4000

3000 -

2000 -

1000 -

51-55
56-60
61-
6-10
11-15
16-20
21-25
26-30
31-

Konserninlaajuinen henkildstdjohtaminen tdydentdd
liiketoimintayksikk6jen HR-toimintoja keskittymalld
kahteen johtamisprosessiin.

Talent Management -prosessi kattaa tyonantajakuvan
kehittimisen, korkeakouluyhteistyon ja ennakoivan rek-
rytoinnin edistimisen, henkiloston kehittdmisen, koordi-
noinnin ja konsultoinnin seki erityisesti avainhenkilos-
ton kehittimisen, suunnittelemisen ja toteuttamisen.
Performance Management -prosessi kisittdd puolestaan
palkitsemisjdrjestelmien ja konsernilaajuisten osallistu-
misjirjestelmien kehittimisen, johtopotentiaalin tunnis-
tamisen ja toiminnan jatkuvan seurannan seki koko hen-
kilsston tyshyvinvoinnin seurannan ja edistimisen.

Lisaksi konsernin HR-yksikkd kehittédd henkilostojoh-
tamiseen liittyvid tietojirjestelmid. Tdrkeimpdnd hank-
keena on SAP-jirjestelmin HR-osuuden kiyttéonotto eri
yksikoissi.

Henkilostotyon

tulevaisuuden haasteita

Useissa maissa, joissa Outokumpu toimii, tydvoiman ika-
rakenteen muutos vaikuttaa oleellisesti liiketoimintoi-
hin. Rekrytointiohjelmilla varaudutaan tdhin ja niitd
hyodynnetiin jatkossa entisti laajemmin. Keskeisti on
my6s korkeakouluyhteistyon ja myonteisen tydnantaja-
kuvan rakentaminen eri kohderyhmissd. Tavoitteena on
lisdtd Outokummun houkuttelevuutta tyonantajana tule-
vien osaajien keskuudessa.
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Henkilosto

36

Kun Outokumpu muuttuu yha
tietointensiivisemmaksi, hyvan
henkiléstéjohtamisen merkitys
korostuu.

TUNNUSLUKUJA 2002 2001
Liikevaihto/henkild, milj. € 0,3 0,3
Maksetut palkkiot kokonaispalkoista, % 4,5 5,8
Koulutuskustannukset kokonaispalkoista, % 1,2 1,1
Koulutuspaivat/henkild 3,0 3,1
Lakoissa menetetyt tyopaivat 1698 134
Vaihtuvuus, % 6,6 8,6

Vuoden 2001 luvut eivét sisélla Stainless Steel -liiketoiminta-aluetta.

OUTOKUMPU 2002

Outokumpu on tehnyt viime vuosina lukuisia yritys-
ostoja ja -myyntejd ja niissi myos henkildstonikskulma
on ollut vahvasti ldsnd. Jatkossa panostetaan etenkin yk-
sikoiden vilisen integraation edistimiseen henkildstojoh-
tamisen keinoin. Tdmi edellyttdd konserninlaajuisia hen-
kilostdjohtamisen toimenpiteitd, joista tirkeimpid ovat
systemaattinen johtoresurssien kartoitukseen tarkoitettu
Management Review -prosessi, henkildston mielipiteitd
ja tavoitteellisten arvojen toteutumista mittaava O'People
-henkilostotutkimus sekid palkitsemiskiytintojen ajan-
mukaistaminen ja yhtendistiminen. Johdon kehitysohjel-
mat ovat osoittautuneet hyviksi keinoksi edistid yksikoi-
den vilistd vuorovaikutusta ja toisilta oppimista. Niitd
kiytetddn tdysimairiisesti ja niissd painotetaan erityisesti
strategialdhtdisyytti sekd hyodynnetddn monipuolisia op-
pimisratkaisuja.



Ymparisto, terveys ja turvallisuus

) B Rikkidioksidipaastot

Uudet arvot ovat ohjenuorana myos tonnia

ymparisto-, terveys- ja turvallisuus-

asioiden kehittamisessa.
4000
3000
2000
1000

utokummun kehittimissi, markkinoimissa ja myos

. e . e 98 99 00 01 02
itse tuotannossaan kiyttimissd teknologiaratkaisuis-

sa yhdistyvit energiatehokkuus, luonnonvarojen sidstiminen Hiukkaspasstst ilmaan

sekd alhaiset investointi- ja kdyttokustannukset. Outokummun

keskeisid ympiristotavoitteita ovat vedenkiyton ja metallipais- o

tojen vihentiminen seki energiankiyton tehostaminen. Ympi- 5004

ristovaikutukset ovat jatkuvasti pienentyneet aktiivisen ympi-

ristonsuojelutyon ansiosta. 4001

Ymparistojarjestelmien kehittaminen etenee hyvin 300 4

Konsernin ympiristo-, tyosuojelu- ja tyoterveyspolitiikat anta-

vat suuntaviivat liiketoimintayksikdiden yksityiskohtaisem- 2001

mille politiikoille, kiytinnon tavoitteille ja toimenpiteille. 100
Outokummun toiminnan ympiristovaikutukset liittyvit

pédosin kuparin, sinkin ja ruostumattoman teriksen tuotannon

padstoihin sekd energiankulutukseen. Kuparituotteiden val- 9 99 00 o1 02

mistuksella ja teknologian myynnilld on vain suhteellisen vi-

. e Metallipaastot vesistoon
hiinen vaikutus ymparistoon. (kupari, nikkeli, sinkki, kromi, lyijy, arseeni)

Energiansiistokohteiden kartoittamista on jatkettu vapaa-

ehtoisten energiansiistdsopimusten mukaisesti ja toimenpi- fonnia;
teilld on saavutettu useiden prosenttien sddstot. Konsernin
energiankulutuksesta vastaavat padosin suomalaiset metallur- 401
giset tuotantolaitokset. Sihkdenergian kulutus Suomen tuo-
tantolaitoksilla vuonna 2002 oli yhteensi 3,0 TWh, miki vas- 30
taa noin 4 % koko maan kulutuksesta.
Ympiristdjirjestelmien ansiosta ympiristovaikutukset ovat 20
pienentyneet ja toiminta on myds kehittynyt entistd varmem-
maksi ja héiriotilanteet ovat vahentyneet. Yhteensd 22 toimi- 104
paikalla on sertifioitu ympiristojirjestelmi ja jirjestelmi on
rakenteilla 20 toimipaikalla. Outokummun tavoitteena on, et- 0
td tuotantolaitokset sertifioivat ympiristojirjestelminsd vuo- 98 99 00 01 02
den 2005 loppuun mennessi. Luvut eivét sisélla Stainless Steel -liketoiminta-aluetta.

OUTOKUMPU 2002 37



Ymparisto, terveys ja turvallisuus

Tapaturmatiheys
(tyontekijat ja urakoitsijat,
tapaturmia/milj. ty6tuntia)
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Paastot vahenivat

Vuoden 2002 aikana ei tapahtunut merkittivid padstora-
jojen ylityksid. Joitakin lievid, paikallisen kidytinnén mu-
kaan rekisterdityjd lupaehtojen rikkomuksia sattui kui-
tenkin muutamalla toimipaikalla. Ympiristonnetto-
muuksia tai -vahinkoja ei tapahtunut.

Metallipddstot veteen lihes puolittuivat erityisesti
Tornion, Harjavallan ja Oddan tehtailla valmistuneiden
ympdristdinvestointien ansiosta. Harjavallan tehdasalu-
dytysvesien kierritysjirjestelmi valmistui ja vesien puh-
distusta tehostettiin. Porissa jatkettiin prosessien sisdisen
vedenkierron ja -kisittelyn tehostamista. Satunnaiset
oljypdistot veteen loppuivat kokonaan ja metallipadstot
vihenivit 62 %. Kokkolan tehtaalla pagstoc vihenivit
39 %. Tornion teristehtaalla valmistuneet happojenkisit-
telylaitos sekd vesienkisittelyjirjestelmdt vahensivit
pédstojd 20 %. Avestan, Nybyn ja Klosterin ruostumatto-
man teriksen kylmivalssaamoilla Ruotsissa selvitettiin
vesienkisittelymenetelmii osana EU:n LIFE-projektia.
Oddan sinkkitehtaalla valmistuivat tehdasalueen eristi-
minen sekd pintavesien talteenotto- ja kierritysjirjestel-
mi. Yhdessi tehostuneen veden puhdistuksen kanssa me-
tallipddstot veteen vihenivit 18 %.

Rikkidioksidipddstot ilman Stainless Steel -liiketoi-
minta-aluetta olivat entiselli tasolla eli 3 400 tonnia, jos-
ta valtaosa tulee Harjavallan sulatosta. Prosessien hiilidi-
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Sairauspoissaolot
(tyontekijat ja urakoitsijat,
sairauspoissaolot/milj. tyétuntia)
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Luvut sisaltavat Stainless Steel -liiketoiminta-alueelta ainoastaan Suomen toimipaikat.

oksidipaistét Suomessa olivat 702 000 tonnia, mistéd Tor-
nion terdstehtaan osuus oli 577 000 tonnia.

Lupa-asiat

Outokummun yksik6illd on voimassaolevat ympiristolu-
vat eiki erityisid vaikeuksia ole odotettavissa lupien uu-
distamisessa tai uusia lupia haettaessa. Suomalaisten jite-
sdddosten soveltaminen kaivostoimintaan, raaka-aineena

kuonaan on vield epéselvdd. Suomen ympiristoviranomai-
set tulkitsivat Tornion ferrokromituotannossa syntyvin
kuonan ja terdssulaton raaka-aineena kiyttimin romun
to-oikeuteen. Kaivosten ympiristslupien jitetulkinta on
kasiteltdvind Suomen korkeimmassa hallinto-oikeudessa.
Kemin kaivosta koskevan ympiristolupapditoksen osalta
Suomen korkein hallinto-oikeus on pyytdnyt ennakkorat-
kaisua Euroopan yhteis6jen tuomioistuimelta EY:n jite-
direktiivin tulkinnasta.

Ymparistéinvestoinnit ja -kustannukset

Suurimpia ympdristéinvestointeja olivat Tornion terds-
tehtaan uusi happojenkisittelylaitos ja vesienkisittelyjir-
jestelmd (45 milj. euroa), Oddan sinkkitehtaan tehdas-
alueen eristys ja pintavesien talteenotto- ja kierritysjir-
jestelmd (7 milj. euroa), Harjavallan sulaton vesienkisit-
telyohjelma (0,9 milj. euroa) sekd Porin kuparivalimon



savukaasulaitos sekd huuhteluvesien suodatusjirjestelma
(0,8 milj. euroa).

muskuluja maksettiin alle 50 000 euroa vuonna 2002.
Outokummulle ei aiheutunut korvausvelvoitteita eikd
sakkoja ympiristovastuista tai -vahingoista.

Ymparistovastuut ja riskit

Yhdysvalloissa PGT-yhtiotd koskeva yli 15 vuotta jatku-
nut pohjavesiasia on edelleen kesken. Asiaa on selvitetty
tarkemmin tilinpaitoksen liitetiedossa 20.

Alankomaissa Zutphenin kuparituotetehtaan tontilla
todetun likaantuneen pohjaveden puhdistustyon kus-
tannusarvio on 3 milj. euroa, ja se jakaantuu 15-20 vuo-
delle.

Esimerkiksi jitteiden varastointia, vesien- ja ilman-
suojelua seki hiilidioksidipdistsjd koskevien uusien sdi-
dosten ja tulkintojen arvioidaan lisddvin lihivuosina jon-
kin verran ympiristdinvestointi- ja kdyttokustannuksia.

Outokumpu ei ole osallisena ympiristoasioita koske-
vissa merkittdvissd oikeudellisissa tai hallinnollisissa me-
nettelyissi eikd sen tiedossa ole ympiristoriskejd, joilla

maan.

Terveys ja turvallisuus

Turvallisuus konsernin toimipaikoilla kehittyi padosin
myonteisesti. Tavoitteena oli tapaturmatiheyden puolit-
taminen viiden edellisen vuoden keskiarvoon verrattuna.
Suunta oli hyvi ja tapaturmatiheys sekd varsinkin tapa-
turmista aiheutuneet sairaspaivit viahenivit, vaikkakaan
tavoitteita ei tdysin saavutettu. Tavoiteohjelma jatkuu
edelleen.

Vuoden aikana tapahtui kaksi kuolemaan johtanutta
tapaturmaa: Buffalon kuparituotetehtaalla ja Tornion ja-

loteristehtaalla. Lisdksi tammikuun 2003 lopulla tapah-

tui kuolemaan johtunut tapaturma Porin kuparituoteteh-
taalla. Tapaturmien tutkimukset jatkuvat edelleen ja tu-
losten perusteella pyritdin tekemiin kaikki mahdollinen,
jotta vastaavilta onnettomuuksilta viltyttiisiin tulevai-
suudessa.

Vuonna 2002 aikana valmistunut viitoskirja osoitti,
ettd kromialtistumisesta ruostumattoman terdksen tuo-
tantoketjussa ei aiheudu terveydellisid muutoksia. Vii-

toskirjan taustalla oli yli 20 vuoden tutkimustyo.

Sidosryhmayhteistyo

Outokumpu tekee yhteistyotd eri viranomaisten ja jirjes-
tojen kanssa ympiristo- ja suojelukdytintsjen kehittimi-
seksi. Outokummun asiantuntijat osallistuvat siddosten
valmistelutyshon sekd tyéryhmien jdsenind ettd lausun-
nonantajina. Vuonna 2002 valmisteltiin mm. Suomen
kaivoslakia, vesiensuojelusiinnéksia EU:n ja Suomen ta-
solla sekd ilmastomuutoksen torjumiseen, maaperdin ja
kaatopaikkoihin liittyvid sdddoksia.

Outokummun toimipaikoista esimerkiksi Pori, Kok-
kola ja Tara jatkoivat yhteisty6td oppilaitosten kanssa
ammatillisessa ja ympiristokoulutuksessa. Usealla toimi-
paikalla jirjestettiin avoimien ovien -pdivid ja muita tu-
tustumis- ja vierailutapahtumia paikallisille asukkaille ja
opiskelijaryhmille.

Konsernin erillinen ympiristo-, terveys- ja turvalli-
suusraportti vuodelta 2002 “Outokumpu ja ympiristd”
julkaistaan huhtikuussa. Se on saatavilla myss Outokum-
mun internetsivuilla.
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Tilinpaatos

utokummun tulos parani edellisvuodesta. Tu-

loksen kasvu johtui ruostumattoman teridksen

parantuneesta markkinatilanteesta ja lisddnty-

neistd toimituksista sekd kaivostoiminnan
tappioiden supistumisesta. Konsernin liikevaihto oli
5 558 milj. euroa (2001: 5 324 milj. euroa). Liikevoitto pa-
rani 267 milj. euroon (2001: 183 milj. euroa). Tilikauden
voitto kasvoi 159 milj. euroon (2001: 76 milj. euroa) ja osa-
kekohtainen osakeantioikaistu tulos 1,15 euroon (2001:
osakeantioikaistu 0,55 euroa).

Liiketoiminnan rahavirta oli 334 milj. euroa (2001:
346 milj. euroa). Kokonaisinvestoinnit nousivat 2 042 milj.
euroon (2001: 914 milj. euroa), jonka seurauksena piaioma-
rakenne heikkeni ennakoidusti tavoitetason alapuolelle.
Vuoden viimeiselld neljinnekselldi toteutettiin Avesta-
Polaritin vihemmiston hankinnan osittaiseksi rahoittami-
seksi 300 milj. euron merkintietuoikeusanti.

Hallitus esittdd yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2002
jaetaan osinkoa 0,40 euroa osakkeelta.

Ruostumattoman terdksen kysynta pysyi vakaana

Maailmantalouden hidas kasvu jatkui vuonna 2002. Talou-
den pitkidn odotettu elpyminen lykkaintyi, ja talouskasvu
jdi epdvarmuuden vallitessa noin 1,5 %:iin. Yhdysvalloissa
bruttokansantuotteen kasvu jii noin kahteen ja Euroopassa
noin yhteen prosenttiin. Saksan tilanne oli erityisen heikko.
Keskeisistd talousalueista kasvu jatkui voimakkaana ainoas-
taan Kiinassa. Japanin talousvaikeudet jatkuivat ja kasvu
pysytteli nollan tienoilla. Maailmantalouden vaimea kasvu
heijastui erityisesti teolliselle sekrtorille, ja teolliset inves-
toinnit supistuivat merkittavisti edellisvuodesta. Maailman
teollisuustuotannon kasvu jii edelleen negatiiviseksi.
Matala korkotaso on osaltaan pitinyt ylld sekd yksityisen
kulutuksen ettd teollisuuden kasvuedellytyksid. Yhdysval-
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loissa talouden ohjauskorkoja laskettiin alimmilleen
40 vuoteen. Euroopassa korot laskivat Yhdysvaltoja maltil-
lisemmin johtuen matalaa inflaatiotavoitetta tukevasta ra-
hapolitiikasta. Japanissa rahapolitiikan elvyttivit toimen-
piteet on kidytetty loppuun. Monet maat ovat lisinneet jul-
kista kulutusta ja keventidneet verotusta talouden virkisti-
miseksi. Useat teollisuuden ja kuluttajien luottamusta ku-
vaavat indikaattorit ovat laskeneet viime kuukausina Yh-
dysvalloissa ja Euroopassa, miki ennakoi yleisen talouskas-
vun lykkédintyvin edelleen. Myos poliittinen epivarmuus ja
pelko mahdollisista sotatoimista Lihi-iddssi uhkaavat hei-
kentdd talouskasvua.

Metallituotteiden kysyntd pysyi kohtuullisena hitaasta
maailmantalouden kasvusta huolimatta. Kulutuksen vetu-
rina toimi Kiina, missd metallien kulutus jatkoi kasvuaan
kaksinumeroisin luvuin. Lintisissd teollisuusmaissa kulu-
tuksen kasvu jii vaatimattomaksi.

Maailmantalouden alavireisyydestd huolimatta ruostu-
mattoman teriksen kysynti kasvoi vuoden 2001 laskukau-
den jilkeen. Kylmivalssatun ruostumattoman terdksen ky-
syntd nousi lihes 4 % edellisvuodesta. Kysyntd kasvoi vuo-
den alkupuoliskolla osin vuoden 2001 alhaiselle tasolle
pédtyneiden varastojen tdydentimisen ja nikkelin hinnan
nousun tukemana. Markkinat hiljenivit kesdlomien jilkeen,
kun kévi ilmeiseksi, ettd maailmantalouden elpyminen vii-
vistyy, ja samalla nikkelin hinnannousu hidastui jonkin
verran. Kysynti oli vilkkainta Euroopassa ja Kiinassa, vaik-
ka Kiinassa kidyttoon otetut suojatullit aiheuttivat huomat-
tavaa sekaannusta Aasian markkinoilla vuoden jilkipuolis-
kolla. Ruostumattoman teraksen kulutus kasvoi Kiinassa
arviolta 30 % edellisvuodesta.

Ruostumattoman teridksen aihiotuotanto kasvoi maail-
massa 5 % edellisvuodesta ja ylsi ldhes 20 milj. tonniin.
Ruostumattoman teriksen markkinoille syntyi kysynnin
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heiketessi jonkin verran ylitarjontaa vuoden 2002 loppua
kohti. Toimialan yhdistymiskehitykselld niytti olleen
markkinoita vakauttava vaikutus vuonna 2002, kun kysyn-
td ja tarjonta pysyivit tasapainossa talouden yleisestd lasku-
suunnasta huolimatta.

Ruostumattoman terdksen hinnat nousivat Euroopassa
vuoden alkupuoliskon kohentuneessa markkinatilanteessa
ja vakiintuivat vuoden jilkipuoliskolla. Kylmaivalssatun
ruostumattoman teriksen keskimidirdinen perushinta oli
tutkimuslaitos CRU:n mukaan Euroopassa 10% edellis-
vuoden keskihintaa korkeampi.

Ruostumattoman terdksen tuotannon kasvu lisdsi nikke-
lin ja ferrokromin kysyntdd vuonna 2002. Koska ruostuma-
tonta terdsromua oli saatavilla niukasti, primaarinikkelin
tarve kasvoi. Nikkelin tuotanto kasvoi edelleen ripedsti, mi-
ki tasapainotti kysynnin kasvua. Nikkelin varastotasot py-
syivit ennallaan, ja nikkelin keskihinta nousi 14 % edellis-
vuodesta. Ferrokromin hinta jatkoi nousuaan koko vuoden,
mutta vuoden 2002 keskihinta oli silti 3 % edellisvuotta
matalampi.

Koko maailman muokattujen kuparituotteiden kysyntd
kasvoi hieman edellisvuodesta, mutta alueelliset erot olivat
suuria. Vilkkaana pysyneet rakennus- ja autoteollisuus piti-
vit kysyntdd ylld Yhdysvalloissa. Kuparituotteiden kulutus
kasvoi Kiinassa, mutta supistui Euroopassa. Kilpailutilanne
kiristyi ldhes kaikilla asiakassektoreilla vuoden loppua koh-
ti ja tuotteiden hinnat olivat laskussa. Kuparituotteiden
keskimaiiriiset hinnat (muokkauslisit) laskivat 4 % edellis-
vuodesta tuotevalikoiman heikentymisen ja yleisten hinta-
voi 9 % edellisvuodesta ilman Heatcraftin hankinnan vaiku-
tusta.

Sinkin kulutus kasvoi lihes 2 %, mutta hinta laski kui-
tenkin 12 % selvisti ylijadmaisilla markkinoilla. Sinkin ku-

Muut 1%

Milj. € -
450+
400+
350 -
300 -
250+

Eurooppa 65% 200
(Suomi 8 %) 1wl
100

50

98 99 00 01 02
Liikevoitto
H Voitto ennen satunnaisia eria

lutus kasvoi erityisesti Kiinassa, mutta Euroopassa ja Japa-
nissa kysyntd supistui. Outokummun saamat keskimdirii-
set sinkkirikasteiden jalostuspalkkiot laskivat 16 %. Sinkin
jalostuspalkkiot ovat reaalisesti kaikkien aikojen alimmalla
tasollaan johtuen alijadmdisistd rikastemarkkinoista ja sin-
kin alhaisesta hinnasta. Kuparin kulutus kasvoi 4 %, mutta
metallin hinta laski 1% varastojen pysyessd melko korkei-
na. Outokummun saamat kuparirikasteiden jalostuspalkki-
ot laskivat 3 %.

Liikevaihto kasvoi 4 %

Konsernin liikevaihto kasvoi runsaat 4 % edellisvuodesta ja
oli 5 558 milj. euroa. Kasvu johtui ruostumattoman terdk-
sen korkeammista toimitusmdiristd sekd lamellilimmon-
vaihtimia valmistavan Heatcraftin hankinnasta elokuussa
2002. Liikevaihdon kasvua hidastivat kuparituotteiden ja
perusmetallien hintojen lasku, perusmetallikaivostoimin-
nasta luopuminen sekd Yhdysvaltain dollarin heikentymi-

Liikevaihto

Milj. € 2002 2001 Muutos, %
Stainless Steel 3 002 2 851 5
Copper Products 1472 1403 5
Metallurgy 1 202 1207 0
Muu toiminta 328 472 =31
Sisdinen myynti -446 -609 27
Konserni 5 558 5324 4

Stainless Steelin liikevaihto kasvoi hieman edellisvuodes-
ta. Tdmi johtui padasiassa ruostumattoman teriksen toimi-
tusmdirien kasvusta. Tuotanto sujui hyvin suurimman osan
vuotta. Kesilld Tornion, Avestan ja Degerforsin sulattojen
tuotannossa oli kuitenkin jonkin verran ongelmia. Ruostu-
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mattomien terisaihioiden tuotanto kasvoi 11 % edellisvuo-
desta, mikid johtui Tornion uuden kapasiteetin kdyttoon-
otosta sekd Avestan ja Sheffieldin sulattojen tehokkuuden
parantumisesta. Kylmavalssatun ruostumattoman terdksen
tuotanto kasvoi 11 % kohentuneesta markkinatilanteesta
sekd Avestan ja Nybyn uusista investoinneista johtuen.

Copper Productsin liikevaihdon kasvu johtui pidosin
Heatcraftin hankinnasta. Kuparituotteiden toimitusmairit
4 % heikomman tuotevalikoiman ja yleisten hintapaineiden
seurauksena. Muokattujen kuparituotteiden tuotanto sujui
hyvin.

Metallurgyn liikevaihto pysyi edellisvuoden tasolla,
vaikka sinkin hinta putosikin selvisti. Sinkkituotanto kas-
voi Norzinkin hankinnan ja Kokkolan laajennuksen valmis-
tumisen myotd. Harjavallan raakakuparituotanto supistui
hieman edellisvuodesta katodikuparituotannon pysyessi en-
nallaan. Teknologian myynti kasvoi yritysostojen johdosta.

Muun toiminnan liikevaihto supistui merkittavisti Py-
hisalmen ja Black Swanin kaivosten myynnin sekd Taran
syyskuuhun saakka kestineen seisokin seurauksena. Sinkin
ja nikkelin kaivostuotanto supistui vastaavasti.

Konsernin myynnin markkina-alueittainen jakauma
muuttui hieman yritysostoista johtuen. Euroopan osuus
konsernin liikevaihdosta laski 65 %:iin. Amerikan osuus
puolestaan nousi 20 %:iin ja Aasian 12 %:iin.

Liikevaihdon tarkempi maantieteellinen jakautuminen

tuotantotiedot sivuilla 23, 27, 31 ja 76.

Tulos parani selvasti edellisvuodesta

Konsernin liikevoitto nousi 267 milj. euroon (2001:
183 milj. euroa) ja liikevoittoprosentti oli 4,8 (2001: 3,4 %).
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Tulosta paransivat erityisesti AvestaPolaritin tuloksen kas-
vu sekd Miningin tappioiden merkittdvi supistuminen. Lii-
kevoiton kasvua hidastivat kuparituotteiden muokkauslisi-
en sekd sinkki- ja kuparirikasteiden jalostuspalkkioiden
poikkeuksellisia tuottoja (2001: 23 milj. euroa).

Viimeisen neljinneksen tulos parani kausiluonteisesti
heikosta kolmannesta neljinneksestd. Liikevoittoa kertyi
loka—joulukuussa 15 milj. euroa (III/2002: 6 milj. euroa ja
IV/2001: 34 milj. euroa). Neljinnen neljinneksen ennakoi-
tua heikompi tulos johtui ennen kaikkea ruostumattoman
taluonteisista kuluista sekd heikkona jatkuneesta virimetal-
lien markkinatilanteesta.

Liikevoitto

Milj. € 2002 2001 Muutos
AvestaPolarit 232 139 93

Konserniliikearvon poisto -28 - -28
Stainless Steel 204 139 65
Copper Products 41 45 -4
Metallurgy 20 54 -34
Muu toiminta 18 -53 71
Sisaiset erat -16 -2 -14
Konserni 267 183 84

Stainless Steelin kannattavauden paranemiseen vaikutti-
Koko vuoden tulosta heikensivit kuitenkin kolmannen nel-
jinneksen tuotanto-ongelmat sekd vaisu viimeinen neljin-
nes, jota varjosti vuoden loppua kohti kasvanut epdavarmuus
maailmantaloudessa. Vuoden 2002 liikevoitto sisiltdd



41 milj. euron suuruisen konsernireservin tuloutuksen
(2001: 45 milj. euroa). Stainless Steel -liiketoiminta-alueen
liikevoitto sisiltdgd 28 milj. euroa AvestaPolaritin vihem-
miston hankinnasta syntynyttd konserniliikearvon poistoa.
Konserninliikearvon poisto kasvatettiin tilinpadtoksessd
vastaamaan koko vuoden poistotasoa. AvestaPolaritin liike-
voittoon sisdltyvit Helmondin tulipalosta aiheutunut net-
euron (2001: 29 milj. euroa) liiketoiminnan uudelleenjir-
jestelyvaraus ja titd vastaan kirjattu samansuuruinen yli-

Copper Productsin koko vuoden virallinen liikevoitto
supistui edellisvuodesta, koska muokkauslisit laskivat. Tu-
lokseen sisiltyy henkilostokuluihin kirjattu 6 milj. euron
elikevaraus (2001: 9 milj. euroa). Tulosta rasittaa myds va-
rastojen arvostukseen liittyvd 1 milj. euron markkinahinta-
korjaus (2001: 13 milj. euroa).

Metallurgyn liikevoitto heikkeni viime vuodesta johtuen
erityisesti sinkin hinnan ja jalostuspalkkioiden merkitti-
vastd laskusta. Myos kuparin matalammat jalostuspalkkiot
ja Technologyn tuloksen supistuminen heikensivit Metal-
lurgyn liikevoittoa. Metallurgyn liikevoitto sisiltdd Kokko-
lan kiytostd poistettujen reaktoreiden 4 milj. euron kulu-
kirjauksen.

Muun toiminnan tulos kddntyi edellisvuodesta voitolli-
seksi Miningin tappioiden supistuttua. Muun toiminnan
liikevoittoon sisaltyvit poikkeuksellisina erind AvestaPola-
rit-osakkeiden luovutuksesta osingonjaon yhteydessi synty-
nyt 14 milj. euron luovutusvoitto, Espoon kiinteistdjen
13 milj. euron myyntivoitto, Pyhdsalmen kaivoksen 6 milj.
euron myyntivoitto, vuonna 2000 myytyyn Harjavallan
nikkelitehtaaseen liittyvd 6 milj. euron kauppahintasaata-
van kulukirjaus, elikesiitididen 4 milj. euron ylikatteen
palautus seki Henki-Sammon 2 milj. euron vakuutusmak-
suhyvitys. Vertailujakson liikevoittoon sisiltyi poikkeuk-
sellisena erdnd Sampo Oyj:n osakkeiden 22 milj. euron
myyntivoitto.

Korollisen nettovelan kasvusta huolimatta konsernin
lammista markkinakoroista, suotuisasta Yhdysvaltain dol-
larin ja euron vilisestd korkoerosta, Tornion aktivoidusta
rakennusaikaisista koroista sekd 15 milj. euron suuruisista
rahoitukseen liittyvistd valuuttakurssivoitoista (2001:
9 milj. euroa). Konsernin korkea valuuttasuojausaste Yh-
dysvaltain dollarin heikentymistd euroa vastaan ulottuu yli
erid oli 213 milj. euroa (2001: 147 milj. euroa).

AvestaPolaritin vihemmiston hankinta paransi konser-
nin osakekohtaista tulosta, koska hankinnan seurauksena
jaljelld olevalle vihemmistolle erotettiin kauden lopussa
vain 0,2% AvestaPolaritin koko vuoden nettotuloksesta.
Tdmd vastaa taseessa vihemmistolle kuuluvaa osuutta Avesta-
Polaritin omasta padomasta. Outokumpu on oikeutettu

kauden lopun omistusosuuden, 99,8 %, mukaiseen tulos- ja
osinko-osuuteen vuoden 2002 alusta lukien.

Konsernin sijoitetun padoman tuotoksi muodostui 7,0 %
ja oman pddoman tuotoksi 8,0% (2001: 6,7 % ja 6,9 %).
Liiketoimintaan sijoitettua pidomaa lisisivit poikkeukselli-
sen suuret keskeneriiset investoinnit, joihin liittyvit tuotot
syntyvit vasta tulevina vuosina. Tilikauden voitto oli
159 milj. euroa ja osakeantioikaistu osakekohtainen tulos
1,15 euroa (2001: 76 milj. euroa ja 0,55 euroa).

Paaomarakenne heikkeni ennakoidusti

Liiketoiminnan rahavirta jdi edellisvuoden tasolle ja oli
334 milj. euroa (2001: 346 milj. euroa). Tuloksen kasvusta
Polaritissa heikensi rahavirtaa.

Ennityksellisen suurten investointien ja kdyttopddoman
kasvun vuoksi konsernin korollinen nettovelka kasvoi
edellisvuodesta ja oli vuoden lopussa 2 385 milj. euroa
(31.12.2001: 1 175 milj. euroa). Konsernin omavaraisuus-
aste heikkeni 31,1 %:iin (31.12.2001: 41,6 %) ja velkaan-
tumisaste kasvoi 122,6%:iin (31.12.2001: 56,2 %). Kon-
sernin tavoitteena on vihintiin 40 %:n omavaraisuusaste ja
enintddn 75 %:n velkaantumisaste.

Toimenpiteet padomarakenteen saattamiseksi takaisin ta-
voitetasolle vuoden 2004 loppuun mennessi on aloitettu.
Toimenpideohjelmaan sisdltyvit muun muassa kiynnissd ole-
va 200 milj. euron divestointiohjelma, joka kisittdd perusme-
tallikaivostoiminnan ja muun ydinliiketoimintaan kuulu-
mattoman omaisuuden, seki viimeiselld neljinnekselli toteu-
tettu merkintdetuoikeusanti. Niiden lisiksi Outokumpu
harkitsee luopumista eriistd muista liiketoiminnoista, jotka
eivit sovi yhtion strategiaan eivitkd tdytd asetettuja kannat-
tavuustavoitteita. Toisaalta Outokumpu arvioi jatkuvasti yri-
tysosto- tai yhteisyrityskohteita, jotka sopivat sen strategiaan
ja parantavat konsernin liiketoimintakokonaisuuden arvoa
sekd tutkii mahdollisuuksia tuottaa lisdarvoa osallistumalla
tulevaisuudessa teollisuudenalan yhdentymiskehitykseen.

Rahoitusaseman tunnusluvut

Milj. € 2002 2001
Korollinen nettovelka

Pitkaaikaiset lainat 1493 837

Lyhytaikaiset lainat 1 338 788
Lainat yhteensa 2 831 1625
Korolliset varat -446 -450
Korollinen nettovelka 2 385 1175
Nettovelka liikevaihdosta, % 42,9 22,1
Oma paaoma 1 906 1550
Velkaantumisaste, % 122,6 56,2
Omavaraisuusaste, % 31,1 41,6
Liiketoiminnan rahavirta 334 346
Nettorahoituskulut 46 38
Nettorahoituskulut liikevaihdosta, % 0,8 0,7
Korkokate 3,8 3,6
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Konsernin maksuvalmius sdilyi hyvidnd koko vuoden.
Likvidejd varoja ja sijoituksia oli vuoden lopussa yhteensd
226 milj. euroa. Lisiksi emoyhtiolld oli nostamattomia val-
miusluottoja 627 milj. euron arvosta.

AvestaPolaritin vihemmiston hankintaa rahoitettiin

merkintaetuoikeusannilla

AvestaPolaritin vihemmiston hankinnan osittaiseksi rahoit-
tamiseksi toteutettiin 28.11.—17.12.2002 yliméidrdisen yh-
tickokouksen 14.11.2002 antaman valtuutuksen nojalla
merkintdetuoikeusanti. Osakeannista kertyneet nettotuotot
olivat 293 milj. euroa. Osakeannista johtuvan osakepdi-
oman korotuksen rekisterdinnin seurauksena 3.1.2003
Outokummun osakepaioma nousi 293 520 502,30 euroon
ja se koostuu 172 659 119 osakkeesta.

Tarkemmat tiedot merkintdetuoikeusannista esitetddn
sivuilla 81-82.

Poikkeuksellinen investointivuosi

Voimallisen kasvustrategian toteuttamisen seurauksena
tyksellisen korkeaksi. Kokonaisinvestoinnit olivat 2 042
milj. euroa (2001: 914 milj. euroa). Luku sisiltdd Avesta-
Polaritin vdhemmiston hankintaan kdytetyt 1 118 milj.
euroa.

oidaan supistuvan selvisti edellisvuodesta, vaikkakin pysy-
vin vield suhteellisen korkeana johtuen kidynnissd olevasta
Tornion investointiohjelmasta. Tdminhetkisen arvion mu-
kaan vuoden 2004 kiyttGomaisuusinvestoinnit supistuvat
selvisti vuodesta 2003, mutta ylittdvit kuitenkin kdytto-
omaisuuden suunnitelman mukaiset poistot.
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Investoinnit

Milj. € 2002 2001
Stainless Steel 633 405
AvestaPolaritin vdhemmistdn hankinta 1 118 -
Copper Products 143 110
Metallurgy 46 325
Muu toiminta 102 74
Konserni 2 042 914

Konsernin historian suurin yksittdinen hankinta, Avesta-
Polaritin vihemmistdosuuden osto, toteutettiin vuoden
2002 kolmannella neljinnekselld. Outokumpu Oyj solmi
30.6.2002 Corus Group plc:n kanssa sopimuksen, jonka
mukaan Outokumpu osti Corukselta kaikki sen omistamat
80 882 090 AvestaPolarit Oyj Abp:n osaketta. Lisiksi Ou-
tokumpu ja Corus sopivat erikseen AvestaPolaritia koske-
van osakassopimuksen ennenaikaisesta padttymisestd. Eu-
roopan komission annettua hyviksyntinsd Corus-kaupalle
omistusoikeus Corukselta ostettuihin AvestaPolaritin osak-
keisiin siirtyi Outokummulle 14.8.2002.

Outokumpu  julkisti kaikista
AvestaPolaritin osakkeista ja optio-oikeuksista 19.8.2002.
Varsinainen lunastustarjousaika alkoi 26.8.2002 ja pittyi
26.9.2002. Outokumpu piitti jatkaa lunastustarjousaikaa

lunastustarjouksensa

11.10.2002 saakka. Lunastustarjouksessa Outokumpu
lunasti AvestaPolaritin osakkeenomistajilta yhteensi
35 974 136 osaketta. Yhdessd markkinoilta ostettujen osak-
keiden kanssa Outokummun omistus AvestaPolaritin osak-
keista ja @dnistd nousi 99,8 %:iin. Tarjouksen kohteena ol-
leista optio-oikeuksista Outokumpu lunasti 1 460 000 eli
100 %. Koska Outokumpu omisti yli yhdeksin kymmenes-
osaa (9/10) AvestaPolaritin osakkeista ja kaikkien osakkei-

den tuottamasta dnimairistd, Outokummulle syntyi osake-
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yhtiolain 14 luvun 19 §:n perusteella oikeus lunastaa mui-
den AvestaPolaritin osakkeenomistajien osakkeet kiyvistid
hinnasta. Outokumpu ilmoitti 14.10.2002 AvestaPolaritille
kayttdvinsd osakeyhtiolakiin perustuvaa lunastusoikeuttaan
AvestaPolaritin jiljelld olevien osakkeenomistajien osakkei-
den lunastamiseksi. Lunastusmenettely on kdynnissd. Avesta-
Polaritin osakkeen noteeraus lopetettiin Tukholman Pors-
sissd joulukuussa 2002 ja noteeraus lopetetaan Helsingin
Porssissd viimeistddn, kun Outokumpu on saanut omistus-
oikeuden kaikkiin AvestaPolaritin osakkeisiin.
AvestaPolaritissa Tornion tehtaiden laajennusohjelman
kayttoonotto eteni hyvin, vaikka alkuperdisestd aikataulusta
on myochdstytty noin kaksi kuukautta. Uudessa sulatossa
tehtiin ensimmaiinen sulatus elokuun lopussa ja ensimmai-
nen valu syyskuun alussa. Tuotantoa on sen jilkeen nostettu
aikataulun mukaisesti. Kylmivalssaamon kidyttoonotto
aloitettiin helmikuussa 2003, ja kaupalliset toimitukset
kaynnistyvit vuoden 2003 ensimmiisen neljinneksen lop-
puun mennessi. Kuumavalssauskapasiteettia nostetaan
1 milj. tonnista 1,7 milj. tonniin, ja investointi otetaan
kiyttoon vuonna 2004. Sulaton ja kylmivalssaamon on
suunniteltu saavuttavan tdysi tuotantokapasiteetti vuoden
2004 aikana, ja kuumavalssaamon on tarkoitus yltdd kylmi-
valssaamon kapasiteetin tasolle vuoden 2004 loppuun men-
nessd. Tornion tehtaiden koko laajennuksen tarkistettu kus-
tannusarvio on noin 1 miljardi euroa, josta 751 milj. euroa
oli kiytetty vuoden 2002 loppuun menness.
AvestaPolaritin muita suuria kdynnissd olevia investointi-
projekteja vuonna 2002 olivat Kemin kromikaivoksen siir-
tyminen maanalaiseen louhintaan (kokonaiskustannus
73 milj. euroa), Sheffieldin uuden lanka-aihioiden valulait-
teiston asentaminen Britanniassa (29 milj. euroa) seki pitki-
en tuotteiden kapasiteetin lisdédminen Yhdysvalloissa

(22 milj. euroa). Kemin kaivosprojektissa on tarkoitus aloit-
taa kuilunosto syyskuussa 2003. Sheffieldissi lanka-aihiova-
lulaitteistoinvestointi on saatu valmiiksi ja tuotannon ylos-
ajo on kiynnissi. Kylmaivalssauksen laajennusinvestointi
Avestassa (36 milj. euroa) saatiin paitokseen vuonna 2002.

AvestaPolarit osti lokakuussa Commerciale Acciai S.p.A:n,
joka on ollut Tornion tehtaiden yksinoikeudella toimiva
agentti Italian markkinoilla. Syyskuussa julkistettu Thys-
senKrupp Nirosta GmbH:n ruostumattomien kvarttolevy-

Outokumpu saattoi elokuussa 2002 pditokseen yhdys-
valtalaisen Lennox International Inc:n (LIT) kanssa tekemin-
sd sopimuksen yhteisyrityksen perustamisesta. Toimintansa
aloittanut Outokumpu Heatcraft -niminen yhteisyritys,
josta Outokumpu omistaa 55 % ja Lennox 45 %, kisittad
pddosan Lennoxin maailmanlaajuisesta lamellilimmonvaih-
dintoiminnasta. Outokummun kokonaishankintameno oli
58 milj. euroa, ja silld on mahdollisuus ostaa LII:n osuus
kolmen vuoden jilkeen. Outokumpu siirtyy yhteisyrityk-
sen myotd valmistamaan yhd enemmin korkeamman jalos-
tusasteen kuparituotteita. Hankekokonaisuuteen kuuluu
myos Outokummun ja LII:n perustama 50-50 % teknolo-
giayhteisyritys, jonka tarkoituksena on kehittdd uusia inno-
vatiivisia sovelluksia limméonsiirtoteollisuudelle. Outo-
kumpu Heatcraftin tuotteita ovat ldhinnd lamellilimmon-
vaihtimet, joita kiytetddn erilaisissa limpo-, ilmanvaihto-,
ilmastointi- ja jadhdytyslaitteissa.

Zhongshanin kupariputkitehtaan laajennus Kiinassa vi-
hittiin kdytcoon syyskuussa 2002. Laajennusinvestointi
(35 milj. euroa) muodostui korkealaatuisten sileiden ja toi-
saalta sisdltd rihlattujen ilmastointiputkien uudesta valmis-
tuslinjasta rakennuksineen. Laajennus yli kaksinkertaisti
tuotantokapasiteetin 25 000 tonniin. Outokummun Cast &
Roll -teknologiaan perustuva kupariputkituotantolinja val-
mistui Zaratamon tehtaalle Pohjois-Espanjaan tammikuus-
sa 2003. Investointi (15 milj. euroa) parantaa Zaratamon
tuottavuutta ja laajentaa tuotevalikoimaa sekd parantaa
tuotteiden laatua ja palvelun tasoa.

Outokumpu péitti tammikuussa 2003 uudistaa norjalai-
sen Oddan sinkkitehtaan tuotantoprosessia. Tehtaan van-
hempi pasutto korvataan Outokummun kehittdmaillad sink-
kirikasteen suoraliuotusprosessilla. Noin 90 milj. euron
kokonaisinvestointi jakaantuu vuosille 2003 ja 2004. Muu-
tostyot Oddan sinkkitehtaalla aloitettiin vilittomaisti ja
hanke valmistuu syksylld 2004. Rakennusvaiheesta ei ai-
heudu merkittivid tuotannonmenetyksid. Oddan tehdas
kuuluu jo nyt sinkkitehtaiden kustannustehokkaimpaan
neljinnekseen. Modernisointi nostaa Oddan sinkkirikastei-
den syottokapasiteettia noin 10% ja mahdollistaa moni-
puolisemman sinkkiraaka-aineiden kiyton.

Outokumpu keskeytti tuotannon Taran sinkkikaivoksel-
la marraskuussa 2001 heikon markkinatilanteen ja sinkin
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alhaisen hinnan sekd kaivoksen huonon tuottavuuden vuok-
si. Tarassa aloitettiin tekninen kehitysohjelma maaliskuussa
2002 ja viereiset Bulan malmivarat ostettiin 37 milj. euron
kokonaishankintahintaan elokuussa 2002. Teknisen kehi-
tysohjelman, lounaismalmin kidyttéonoton ja Bulan malmi-
varojen hankinnan odotetaan parantavan Taran kannatta-
vuutta ja kasvattavan sen arvoa. Taran tuotanto kdynnistet-
tiin uudelleen syyskuussa 2002. Kaivos on pidosin saavut-
tanut volyymi- ja tehokkuustavoitteensa.

Outokumpu myi Pyhisalmen kaivoksen kanadalaiselle
Inmet Mining Corporationille 70 milj. euron kauppahin-
taan tammikuussa 2002. Black Swan -kaivos myytiin
52 milj. eurolla (sisdltden vapautuneen kdyttopddoman)
australialaisen Mining Project Investorsin ja yhdysvaltalai-
sen OM Groupin muodostamalle konsortiolle heindkuussa
2002. Lisiksi osa Espoon Niittykummussa sijaitsevasta
kiinteistostd myytiin joulukuussa 2002 Keskindinen elike-
vakuutusyhtié Varma-Sammolle 50 milj. euron kauppahin-

nalla.

Omien osakkeiden hankinta

Outokumpu Oyj:n hallituksella on voimassa oleva varsinai-
sen yhtiokokouksen 8.4.2002 myontdmi valtuutus omien
osakkeiden hankkimiseen sekd niiden luovuttamiseen. Hal-
16.4.2002 ja pidttyy viimeistddn 7.4.2003. Valtuutuksen
nojalla ei ole hankittu omia osakkeita.

Omien osakkeiden hankintaa on selvitetty tarkemmin
sivuilla 81 ja 83.

Tutkimus- ja kehitystoiminnan painopiste uusien

tuotteiden kehittamisessa

Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot kasvoivat edellisvuo-
desta ja olivat 47 milj. euroa eli 0,8 % liikevaihdosta (2001:
41 milj. euroa ja 0,8 %). Konsernin innovaatiotoiminta oli
erittdin vilkasta ja vuonna 2002 jitettiin ennitykselliset 68
uutta patenttihakemusta. Tuotekehityksessd painotettiin
jalostusasteen nostoa, uusia tuotesovelluksia ja teknologian
myyntid, tehokasta valmistusta seki korkean laaduntuotto-
kyvyn merkitysti. Tuotantoketjun lipimenoaikojen lyhen-
timiseen panostettiin prosessi- ja menetelmikehityksen
keinoin. Merkittavimpid yksittdisid kehityshankkeita olivat
AvestaPolaritin integroitu kylmaévalssauslinja (RAP) Torni-
ossa sekd Technologyn HydroCopper™, joka on uusi hyd-
rometallurginen kuparinvalmistusmenetelma.
Malminetsinndn menot puolittuivat 8 milj. euroon
(2001: 16 milj. euroa). Perusmetallien malminetsinti lak-
kautettiin toimivien kaivosten ulkopuolella. Yhteisyritys
Arctic Platinum Partnership, josta Outokumpu omistaa
49 %, on jatkanut platina- ja palladiumesiintymien ja nii-
den hyddyntimisen tutkimista Pohjois-Suomessa. Mineraa-
livarantojen kokonaismetallisisiltd on noussut yli 14 milj.
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unssiin (n. 450 000 kg) palladiumia, platinaa ja kultaa.
Esiintymistd on kdynnissd teknis-taloudellinen kannatta-
vuusselvitys, joka jatkuu vuoteen 2003. Outokumpu pai-
kansi uusia lupaavia kultaesiintymii Suomessa vuoden
2002 aikana.

Ymparistovaikutukset ovat jatkuvasti pienentyneet

Outokummun keskeisid ympiristotavoitteita ovat veden-
kiyton ja metallipaidstojen vihentiminen seki energiankiy-
ton tehostaminen. Ympiristovaikutukset ovat jatkuvasti
pienentyneet aktiivisen ympdiristonsuojelutyon ansiosta.
Konsernin tuotantolaitosten metallipddstot supistuivat
vuonna 2002 erityisesti Tornion, Harjavallan ja Oddan teh-
tailla valmistuneiden ympiristdinvestointien vuoksi.

Outokummun yksikéilld on tarvittavat voimassaolevat
ympiristoluvat. Outokumpu ei ole osallisena missddn mer-
kittdvissd ympiristoasioita koskevassa oikeudellisessa tai
hallinnollisessa menettelyssd eikd sen tiedossa ole ympiris-
delliseen asemaan.

Turvallisuus toimipaikoilla kehittyi padosin myonteises-
ti. Tavoitteena oli tapaturmatiheyden puolittaminen viiden
edellisen vuoden keskiarvoon verrattuna. Suunta oli hyvi,
mutta tavoitteita ei tdysin saavutettu. Tavoiteohjelma jat-
kuu edelleen. Vuoden aikana tapahtui kaksi kuolemaan joh-
tanutta tapaturmaa. Myos tammikuussa 2003 sattui kuole-
maan johtanut tapaturma.

Uudet arvot ohjaamaan johtamista

Henkilostojohtamisen merkittdvimpid saavutuksia vuonna
2002 oli konsernin uuden identiteetin kirkastaminen perus-
nistrategian asettamat vaatimukset ihmisten toiminnalle,
historiasta juontuvat toiminnan perinteiset vahvuudet seki
yksittdisten ihmisten tylleen ja tydympiristolleen asetta-
mat odotukset. Nami nidkokulmat yhteen sovittamalla 16y-
tyivit Outokummun tavoitteellisen yrityskulttuurin kul-
makivet: ylivoimainen osaaminen, huippusuoritukset, ai-
kaansaava yksilo, menestyksekis asiakasyhteistyo ja edelld-
kivijyys. Uudet arvot otetaan osaksi yrityksen johtamisjir-
jestelmid. Johtamisen laatua ja tyoyhteistjen hyvinvointia
seurataan jatkossa sddnnollisesti.

Henkilostojohtamisen vastuita ja roolia terdvoitettiin or-
ganisoimalla konsernitason HR-toiminnot uudelleen. Hen-
kiloston osaamista kehitettiin mairitietoisesti niin konser-
ninlaajuisilla johdon kehittimisohjelmilla kuin lukuisilla
paikallisillakin hankkeilla. Outokummun liiketoimintayk-
sikot ovat vastuussa oman kilpailustrategiansa mairictele-
misestd sekd toteuttamisesta, jossa henkilostdjohtamisella
on keskeinen rooli. Liiketoimintayksikoiden odotetaan ra-
kentavan aktiivisesti omiin lihtokohtiinsa sopivia rekry-
tointi-, suoritusarviointi-, palkitsemis- ja koulutusjirjestel-
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mid sekd hoitavan henkildston tyosuhteisiin ja tyShyvin-
vointiin liittyvid kysymyksia.

Outokumpu on tehnyt viime vuosina lukuisia yritysosto-
ja ja -myynteji. Huomio on kohdistettu yksikoiden vilisen
integraation edistdimiseen. Konsernissa aiotaan toteuttaa
Management Review -prosessi, jossa kartoitetaan syste-
maattisesti johtoresursseja sekd O’People-henkildstotutki-
mus, jossa mitataan tyotyytyvaisyyttd ja tavoitteellisen yri-
tyskulttuurin toteutumista. Lisaksi kdynnistetddn palkitse-
miskédytintdjen ajanmukaistaminen ja yhtendistiminen.

Henkilosto

31.12. 2002 2001
Stainless Steel 9 147 9 004
Copper Products 7 128 5229
Metallurgy 3478 3445
Muu toiminta 1377 1750
Konserni 21 130 19 428

Konsernin palveluksessa oli vuoden lopussa 21 130 hen-

Liiketoimintaa tukevan yksikon perustaminen

Uuden liiketoimintaa tukevan yksikén, Business Support
Unitin (BSU), toiminta kdynnistyi syyskuun 2002 alussa.

Yksikko kokoaa konserninlaajuisesti yhteen liiketoimintoja
tukevaa osaamista ja prosesseja. BSU:hun kuuluvat talous-
hallinnon palvelukeskus, ostotoiminta, IT ja liiketoiminta-
prosessit, yrityskaupat ja lakiasiat, teollisoikeudet, ympiiris-
to-, terveys- ja turvallisuusasiat (EHS), rahoitus ja riskien-
hallinta, henkildstohallinto, talous ja verosuunnittelu, kon-
serniviestintd sekd sijoittajasuhteet. Ndmi prosessit ovat
konserninjohdon ja liiketoimintayksikdiden kdytettavissi.
BSU varmistaa, ettd konserninlaajuisia synergioita seki yh-
distetystd ostovoimasta ja erityisasiantuntemuksesta synty-
vid etuja hyodynnetddn parhaalla mahdollisella tavalla.
Liiketoimintaa tukevan yksikon perustamisen yhteydes-
si konserninjohdon tehtivit ja vastuut tismennettiin ja

Outokummun ja AvestaPolaritin hallinnollisten

toimintojen yhdistaminen

Outokummun ja AvestaPolaritin konsernitason hallinnol-
listen toimintojen yhdistdiminen on edistynyt suunnitelmi-
en mukaisesti. Yhdistymisprosessissa on keskitytty avain-
alueisiin, joiden kaikki toiminnot siirtyvit lopulta joko
Outokummulle tai AvestaPolaritin Espoon toimistoon.
AvestaPolaritin Tukholman toimisto suljetaan, mikd vai-
kuttaa noin 40 tyontekijddn. Tukholman toimiston sulke-

misesta kirjattiin tilinpadtokseen 2 milj. euron varaus.

Kilpailuoikeusasiat

Euroopan komissio aloitti maaliskuussa 2001 tutkimukset
koskien yhtion osallisuutta liittyen epdiltyyn eurooppalais-
ten kupariputkien ja putkenosien tuottajien markkinoiden
jako- ja hintakartelliin. Tutkimukseen liittyen yhti6 on toi-
minut yhteistyossd Euroopan komission kanssa. Komissio
tutkii edelleen tutkinnan kohteena olevilta yhtioiltd saatua
asiaa koskevaa materiaalia. Kupariputken myynti Euroo-
passa muodostaa noin 4 % konsernin kokonaisliikevaihdos-
ta. Prosessin keskeneriisyydestd johtuen asiaan liittyen ei
ole tehty varausta kirjanpidossa.

Epavarmuus varjostaa lahiajan nakymia

Merkittivd maailmanlaajuinen talouskasvun nopeutuminen
vaikuttaa epdtodennikoiseltd alkuvuoden aikana ja timid
heijastuu myos metallimarkkinoihin. Yksityisen kulutuk-
sen kasvunikymii kuvaavat luottamusindikaattorit ovat ol-
leet viime kuukausina piddosin laskussa. Myos odotukset
maailman teollisuustuotannon ja teollisten investointien
kdintymisestd ripeimpdin kasvuun lihiaikoina ovat hei-
kentyneet. Yhdysvaltain kevyt korkopolitiikka yhdessi fi-
nanssipoliittisten toimien kanssa ja Euroopan maltillisem-
mat elvytystoimet tarjoavat kuitenkin pohjan talouskasvul-
le poliittisen ja taloudellisen epdvarmuuden vihentyessi.
Yhdysvaltain elpymistd odoteltaessa Kiinan kysyntid jatkaa
edelleen kasvuaan.
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Kylmivalssatun ruostumattoman terdksen markkina-
nakymait vuoden 2003 alkupuoliskolla ovat melko epdvar-
mat. Vaikka ruostumattoman teriksen kulutuksen arvioi-
daan pitkilld aikavililli kasvavan vihintddn 5 % vuodessa,
kysynnin kasvu on lihikuukausina todennikéisesti vaati-
matonta talouden nykytilanteessa. Vuonna 2003 Stainless
Steelin kannattavuuteen vaikuttavat tdirkeimmait tekijdt
ovat markkinatilanteen ohella Tornion uuden tuotanto-
kapasiteetin ylosajo, Degerforsin muutosprojekti ja lanka-
aihioiden valulaitteiston onnistunut kiyttéonotto Sheffiel-
din sulatossa sekd organisaation tehokkuuden jatkuva pa-
rantaminen.

Muokattujen kuparituotteiden markkinatilanne oli vai-
kea vuonna 2002. Markkinoiden ylikapasiteetti ja ankara
kilpailutilanne ovat lisinneet hintapaineita. Kysynnin ei
ennakoida paranevan keskeisissd asiakasteollisuuksissa ldhi-
kuukausina ja padtuotteiden muokkauslisien odotetaan py-
syvdn paineen alaisina. Copper Productsin tavoitteena on
parantaa liikevoittoaan vuodesta 2002, vaikka vuoden alun
markkinatilanne onkin heikko.

Sinkin markkinatilanteen arvioidaan pysyvin lihiaikoina
synkihkonid, vaikka sinkin hinta on hieman noussut vuoden
alussa. Tuottajat joutunevat sopeuttamaan sinkintuotanto-
aan rikasteiden niukkuuden ja matalien jalostuspalkkioiden
sekd sinkin matalan hinnan vuoksi. Tama todenndkdoisesti
nopeuttaa teollisuudessa pitkédn kaivattua rakennemuutos-
ta. My6s kuparin hinta on noussut vuoden alussa, mutta
kuparirikastemarkkinoiden arvellaan pysyvin ldhiaikoina
melko kireini, kun tuotannonleikkaukset jatkuvat. Tekno-
logian myynnin elpyminen ldhitulevaisuudessa vaikuttaa
epitodennikoiseltd. Metallurgyn tavoitteena on parantaa
liikevoittoaan vuodesta 2002.

Muussa toiminnassa tirkein tavoite vuonna 2003 on pe-
rusmetallikaivostoiminnasta luopumisen loppuun saattami-
nen.

Konsernin vuoden 2003 tuloskehityksen kannalta kes-
keiset tekijdt ovat ruostumattoman teriksen markkinatilan-
teen kehittyminen sekd uuden terdskapasiteetin kdyttoon-
oton onnistuminen Torniossa. Ruostumattoman teriksen
markkinatilanteen ei odoteta paranevan merkittivisti lahi-
kuukausina. Markkinatilanne jatkunee alkuvuonna vaikea-
na kuparituotteissa, sinkissd sekd teknologian myynnissi ja
paranee aikaisintaan vuoden 2003 loppupuolella. Outo-
kummun johto uskoo, ettd vuoden 2003 tulos on vuoden
2002 tulosta parempi edellyttden, ettei maailmanpoliitti-
nen tilanne aiheuta hiiriditd maailmantalouteen ja metal-
lien kysyntddn.
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Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Yhtion hallitus on vahvistanut osinkopolitiikan, jonka mu-
kana vihintddn kolmasosa yhtion tilikausien voitoista. Vuo-
sittaisessa yhtiokokoukselle tekemissiin osingonjakoesi-
tyksessd hallitus ottaa tuloskehityksen ohella huomioon
my6s yhtion investointi- ja kehittimistarpeet.

Hallitus esittdd yhtiokokoukselle, ettd osinkoa vuodelta
2002 jaetaan 0,40 euroa osakkeelta ja ettd loppuosa jako-
kelpoisista varoista jitetddn voittovarojen tilille. Ehdotettu
osingonmaksun tismiytyspiivi on 8.4.2003 ja osingon-
maksupiivd 15.4.2003. Vuoden 2002 osinkoon ovat myos
oikeutettuja kaikki vuoden 2002 uusmerkinnissi liikkeelle
lasketut osakkeet sekd yhtion hallussa olevista omista osak-
keista osakepalkkiojirjestelmin piirin kuuluville henkilsil-
le 19.2.2003 siirrettavit osakkeet.

Tilinpddtoksen 31.12.2002 mukaan konsernin jakokel-
poiset varat ovat 562 milj. euroa ja emoyhtion jakokelpoiset
varat 628 milj. euroa. Ehdotettu osinko vastaa 44 % konser-
nin tilikauden voitosta.
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Outokumpu Oyj:n osakkeenomistajille

lemme tarkastaneet Outokumpu Oyj:n kirjan-

konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen ja liitetie-
dot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme

olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa
on selvitetty hallituksen jisenten ja toimitusjohtajan toi-
minnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain s@@nndsten perus-
teella.

antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittivit
tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
neen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontad emoyh-
tion hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle tarkastamal-
tamme tilikaudelta. Hallituksen esitys jakokelpoisten varo-
jen kisittelystd on osakeyhti6lain mukainen.

Espoossa 20. helmikuuta 2003

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6

Pekka Nikula
KHT
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Milj. € 2002 2001
Liikevaihto (2-3) 5 558 5324
Hankinnan ja valmistuksen kulut 4) -4 800 -4 734
Bruttokate 758 590
Myynnin ja markkinoinnin kulut -206 -206
Hallinnon kulut =271 -218
Malminetsinnan seka tutkimus- ja
kehitystoiminnan kulut -55 =57
Poikkeukselliset erat (6) 49 23
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut (7) -6 14
Konserniliikearvon poisto
ja konsernireservin tuloutus -2 37
Liikevoitto (2-8, 11) 267 183
Osuus osakkuusyhtiéiden
tappiosta (-), voitosta (+) (12 -7 2
Rahoitustuotot ja -kulut 9)

Nettokorot -75 -56

Kurssivoitot ja -tappiot 15 9

Muut rahoitustuotot ja -kulut 13 9
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -47 -38
Voitto ennen satunnaisia eria 213 147
Satunnaiset erat = =
Voitto ennen veroja 213 147
Tuloverot (10) -53 -19
Vahemmistdosuudet -1 -52
Tilikauden voitto 159 76
Osakeantioikaistu tulos/osake (ilman satunnaisia eria) 1,15 0,55
Osakeantioikaistu tulos/osake 1,15 0,55
Osakkeiden osakeantioikaistu
keskimaarainen lukumaara 137 658 458 | 137 127 433

Suluissa olevat numerot viittaavat liitetietoihin sivuilla 58-76.



Milj. € 2002 2001
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 159 76
Poistot 266 229
Osuus osakkuusyhtididen tappiosta (+), voitosta (-) 7 -1
Laskennalliset verot 0 -45
Muut oikaisut " 18 56
450 315
Kayttépadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten
lisdys (-), vahennys (+) -45 238
Vaihto-omaisuuden lisdys (-), véhennys (+) -146 109
Lyhyt- ja pitkaaikaisten korottomien
velkojen lisays (+), vahennys (-) 91 -315
-100 32
Muut oikaisut -16 -1
Liiketoiminnan rahavirta 334 346
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédykkeisiin -2 042 -914
Liiketoimintojen seka aineellisten ja aineettomien
hyédykkeiden luovutustulot 2 76 7
Lainasaamisten lisays (-), vahennys (+) -5 40
Aineellisiin hyodykkeisiin liittyvan
kayttopddaoman vahennys (+), lisiys (-) 2 -26
Investointien rahavirta -1 969 -893
Rahavirta ennen rahoitusta -1 635 =547
Rahoituksen rahavirta
Pitk&aikaisten lainojen nostot 894 662
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset -121 -319
Lyhytaikaisten lainojen lisays 556 510
Maksetut osingot -38 -123
Maksulliset osakeannit 2 309 -
Muut rahoituserat =31 -8
Rahoituksen rahavirta 1 569 722
Rahavarojen muutos 4 -66 175
Oikaisuerat ° 7 6
Taseen mukainen rahavarojen vahennys (-) , lisdys (+) -59 181

" Sisaltdd mm. liiketoimintojen seka aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot ja
-tappiot, kuluvaraukset, kurssivoitot ja -tappiot seka vdahemmist6osuuden tuloksesta.

2 Liiketoimintojen myyntituloista on vahennetty myytyjen tytaryhtiéiden taseissa myyntihetkella

olleet rahavarat.
3  Sisaltdd myos vaihtovelkakirjalainasta saadut vastikkeet.

4 Rahavarat sisaltavat rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit.
9 Sisaltdd mm. valuuttakurssien muutoksen vaikutuksen konsernin rahavaroihin.
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Milj. € 2002 2001

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat (11-12)

Aineettomat hy6dykkeet (16) 373 77

Aineelliset hyédykkeet 3 088 2648

Sijoitukset 262 235
Pysyvat vastaavat yhteensa 3723 2 960

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus (13) 1235 1099

Saamiset (10,12, 14) 1143 1057

Rahoitusarvopaperit 31 55

Rahat ja pankkisaamiset 195 230
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2 604 2441

VASTAAVAA YHTEENSA 6 327 5 401




Milj. € 2002 2001
VASTATTAVAA
Oma paaoma (15)
Osakepadiaoma 293 212
Rekister6imaton osakepaaoma 0 -
Ylikurssirahasto 630 409
Muut rahastot 15 12
Edellisten tilikausien voitto 809 841
Tilikauden voitto 159 76
1906 1550
Vahemmistosuudet 40 541
Konsernireservi (16) - 301
Vieras paaoma
Pitkiaikainen (10,17)
Korollinen 1493 837
Koroton 463 448
Lyhytaikainen (10,17)
Korollinen 1 338 788
Koroton 1087 936
Vieras paaoma yhteensa 4 381 3 009
VASTATTAVAA YHTEENSA 6 327 5 401
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Konsernin tunnusluvut

1998 1999 2000 2001 2002
TOIMINNAN LAAJUUS
Liikevaihto Milj. € 2 889 2909 3693 5324 5 558
- liikevaihdon kasvu % -9,9 0,7 27,0 442 4,4
- viennin ja ulkomaan toimintojen osuus liikevaihdosta % 91,4 92,2 90,7 91,8 92,4
Sijoitettu padoma 31.12. Milj. € 1900 2121 2199 3 266 4 331
Sidottu padoma 31.12. Milj. € 2 051 2 286 2 331 3507 4 569
Investoinnit kayttbomaisuuteen Milj. € 249 153 242 914 2 042
- suhteessa liikevaihtoon % 8,6 5,3 6,6 17,2 36,7
Poistot " Milj. € 185 189 192 266 266
Malminetsintamenot Milj. € 17 15 12 16 8
Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot Milj. € 39 37 35 4 47
- suhteessa liikevaihtoon % 1,3 1,3 0,9 0,8 0,8
Henkilosté 31.12. 13179 11 972 11 932 19 428 21 130
— keskimaarin vuoden aikana 14 027 12724 12193 19010 20 196
KANNATTAVUUS
Liikevoitto Milj. € 55 174 427 183 267
- suhteessa liikevaihtoon % 1,9 6,0 11,6 3,4 4,8
Osuus osakkuusyhtiéiden tappiosta (-), voitosta (+) Milj. € -24 -13 2 2 -7
Voitto ennen satunnaisia eria Milj. € 0 120 372 147 213
- suhteessa liikevaihtoon % 0,0 41 10,1 2,8 3,8
Voitto ennen veroja Milj. € 0 120 391 147 213
- suhteessa liikevaihtoon % 0,0 41 10,6 2,8 3,8
Tilikauden voitto Milj. € 6 97 315 76 159
- suhteessa liikevaihtoon % 0,2 3,3 8,5 1,4 2,9
Oman paaoman tuotto % 0,5 7,3 19,8 6,9 8,0
Sijoitetun padoman tuotto % 2,7 8,7 19,8 6,7 7,0
Sidotun paaoman tuotto % 2,4 8,0 18,5 6,3 6,6
RAHOITUS JA TALOUDELLINEN ASEMA
Vieras paaoma Milj. € 1668 1787 1605 3 009 4 381
Korollinen nettovelka Milj. € 645 761 582 1175 2 385
- suhteessa liikevaihtoon % 22,3 26,1 15,7 22,1 42,9
Nettorahoituskulut Milj. € 31 41 57 38 46
- suhteessa liikevaihtoon % 11 1,4 1,5 0,7 0,8
Nettokorot Milj. € 36 4 54 56 75
- suhteessa liikevaihtoon % 1,2 1,4 1,4 1,1 1,4
Korkokate 1,0 4,0 7,9 3,6 3,8
Osakepaaoma ? Milj. € 209 212 212 212 294
Muu oma padoma ja vihemmistéosuudet Milj. € 1049 1148 1405 1879 1 652
Omavaraisuusaste % 42,9 43,8 50,6 41,6 31,1
Velkaantumisaste % 51,4 56,0 36,0 56,2 122,6
Liiketoiminnan rahavirta Milj. € 298 99 248 346 334
Osingot Milj. € 10,5 31,1 99,6 75,2 68,6 °

" Tunnusluku ei sisélla konsernireservin tuloutusta eika konserniliikearvon poistoa.
2 Vuoden 2002 luku sisaltaa rekisteroimattéman osakepadoman.

3 Hallituksen esitys yhtiokokoukselle.
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Liiketoiminta-alueiden tunnusluvut

1998 1999 2000 2001 2002
STAINLESS STEEL
Liikevaihto Milj. € 795 778 1177 2 851 3 002
Osuus konsernin liikevaihdosta % 23 21 27 48 50
Liikevoitto Milj. € 50 52 246 139 204
Liikevoittoprosentti % 6 7 21 5 7
Sidotun padoman tuotto % 6 7 30 10 8
Sidottu padoma 31.12. Milj. € 760 779 843 1857 3 038
Investoinnit kayttdomaisuuteen Milj. € 51 36 84 405 633
Poistot Milj. € 55 59 60 120 127
Henkil6sté 31.12. 2 391 2 397 2438 9 004 9 147
COPPER PRODUCTS
Liikevaihto Milj. € 1245 1220 1532 1403 1472
Osuus konsernin liikevaihdosta % 35 33 34 24 25
Liikevoitto Milj. € 18 53 67 45 41
Liikevoittoprosentti % 1 4 4 3 3
Sidotun paaoman tuotto % 3 8 8 5 5
Sidottu pddoma 31.12. Milj. € 591 722 851 837 838
Investoinnit kayttbomaisuuteen Milj. € 73 49 62 110 143
Poistot Milj. € 45 48 53 56 59
Henkil6sté 31.12. 5412 5 026 5139 5229 7 128
METALLURGY
Liikevaihto Milj. € 1022 1135 1176 1207 1202
Osuus konsernin liikevaihdosta % 29 31 26 20 20
Liikevoitto Milj. € 68 49 111 54 20
Liikevoittoprosentti % 7 4 9 4 2
Sidotun paaoman tuotto % 12 9 24 11 4
Sidottu padoma 31.12. Milj. € 551 528 390 587 513
Investoinnit kayttbomaisuuteen Milj. € 80 28 38 325 46
Poistot Milj. € 49 51 42 49 60
Henkilosté 31.12. 3 386 2765 2571 3 445 3478
MUU TOIMINTA
Liikevaihto Milj. € 434 522 579 472 328
Osuus konsernin liikevaihdosta % 15 18 13 8 5
Liikevoitto Milj. € -86 20 9 -53 18
Liikevoittoprosentti % neg. 4 2 neg. 5
Sidotun paaoman tuotto % neg. 9 3 neg. 8
Sidottu padoma 31.12. Milj. € 171 287 281 223 200
Investoinnit kayttéomaisuuteen Milj. € 45 40 58 74 1220
Poistot Milj. € 39 34 39 42 20
Henkilosto 31.12. 2161 1784 1784 1750 1377
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Tuloskehitys vuosineljanneksittain

Milj. €

Liikevaihto

Stainless Steel
Valssatut tuotteet
Erikoistuotteet
Pohjois-Amerikka
Muut

Stainless Steel yhteensa

Copper Products
Amerikka
Eurooppa
Autojen lamménvaihdinsovellukset
limastointisovellukset & Aasia
Muut

Copper Products yhteensa

Metallurgy
Zinc
Harjavalta Metals
Technology
Muut

Metallurgy yhteensa
Muu toiminta

Sisainen myynti

Konserni

Liikevoitto

Stainless Steel
Valssatut tuotteet
Erikoistuotteet
Pohjois-Amerikka
Muut
AvestaPolarit yhteensa

Konserniliilkearvon poisto

Stainless Steel yhteensa

Copper Products
Amerikka
Eurooppa
Autojen lammaoénvaihdinsovellukset
limastointisovellukset & Aasia
Muut

Copper Products yhteensa
Metallurgy

Zinc

Harjavalta Metals

Technology
Muut

Metallurgy yhteensa
Muu toiminta

Sisaiset erat
Konserni

Osuus osakkuusyhtididen
tappiosta (-), voitosta (+)
Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria

Tulos/osake (ilman satunnaisia eria), €
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517
291
62
-166

704

100
1563
73
79
-12

393

100
110
35

244
138

-176
1303

11

-1
16
32

32

-3

-4
54

-15
40

0,12

11701

601
396
74
-234

837

89
138
70
90

390

131
110
72

313
138

-161
1517

41
16

23
80

80

-1

o O

20

o © oo -0

100

=11
90

0,29

111/01

433
290
70
-162

631

80
117
58
62

312

112
108
67

287
93

-143
1180

N = O

-3
-8

-0,04

1IV/01

502
300
63
-186

679

75
119
65
50
-1
308

110
100
154

363
103

-129
1324

25
-14
-3
15
23

23

21
-14

-1
34

-9
25

0,18

1/02

599
325
74
-226

769

90
142
61
73

366

99
96
4

265
87

-111
1376

54

11
75

75

a b~ NN

-1

-3
95

-1
84

0,34

11702

628
375
72
-252

823

93
144
74
92
-4
399

120
103
114

335
88

-114
1531

60
26

14
103

103

A NO O

-0
22

43

-22
151

10
159

0,60

111702

517
299
60
-205

671

81
120
63
85
-1
348

101
87
90

277
63

1260

-19

1V/02

584
312
64
-221

739

76
120
58
101

359

98
105
124

325
90

-122
1 391

o N

-1

-8

15

-25
-12

0,06



Valuuttakurssien kehitys

Kauden lopun kurssit

Keskikurssit

1998 1999 2000 2001 2002 2001 2002
USD 1,167 1,005 0,931 0,881 1,049 0,896 0,946
GBP 0,705 0,622 0,624 0,609 0,651 0,622 0,629
SEK 9,487 8,563 8,831 9,301 9,153 9,255 9,161
NOK 8,872 8,077 8,234 7,952 7,276 8,048 7,509
AUD 1,900 1,542 1,677 1,728 1,856 1,732 1,738
Valuuttakurssit ovat Euroopan keskuspankin noteerauksia.
Euron kiinteat muuntokertoimet
ATS 13,7603 GRD 340,75
BEF 40,3399 IEP 0,787564
DEM 1,95583 ITL 1936,27
ESP 166,386 LUF 40,3399
FIM 5,94573 NLG 2,20371
FRF 6,55957 PTE 200,482
Liikevaihto Liikevoitto Voitto ennen
satunnaisia eria
Milj. € - Milj. € - r% Milj. € -
1 400 160 |14 el
1200 140 |12 .
1000 1201 L10 1004
100
800 - 3 804
80
600 -6 i
60 60
400 ~ 4 40
200 204 F2 20
0 -0 0
N nmiv
01 02
0 LN nmiv e -20- ITnmNvI nmiv
01 02 o1 02
M Liikevoitto

— Liikevoittoprosentti
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1. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Kaikissa konserniyhtidissi noudatetaan yhdenmubkaisia,
Suomen kirjanpitolainsddddntoon perustuvia laskentaperi-
aatteita. Outokumpu Oyj:n ja konsernin tilinpédtokset on
laadittu nditd laskentaperiaatteita noudattaen.

Konsernitilinpaatos

Oyj ja ne yhtidt, joissa Outokumpu Oyj:1ld on suoraan tai
vilillisesti madrdysvalta. Kiinteisto- ja asuntoyhtioitd, jotka
palvelevat henkiloston asumis- tai virkistyskiyttod, ei ole
konsolidoitu konsernitilinpédtokseen. Pois jitettyjen yhtioi-
den vaikutus konsernin tulokseen ja omaan pddomaan on
epdolennainen.

Tilivuoden aikana hankitut tytdryhtioe sisdleyvie konser-
nituloslaskelmaan hankintahetkesti lihtien. Yhtiot, joiden
madrdysvallasta on tilikauden aikana luovuttu osakkeita
myymilld tai muulla tavoin, sisdltyvit konsernituloslaskel-
maan miirdysvallan lakkaamishetkeen asti.

mukaisten laskentaperiaatteiden mukaisiksi.

Yhdistelyssdi on eliminoitu konserniyhtididen sisdiset
erdt. Keskindisen omistuksen eliminoinnissa kiytetddn han-
kintamenomenetelmid. Eliminoinnin yhteydessd syntyvi
tytiryhtiosakkeiden hankintamenon ja tytiryhtién han-
kintahetken omien pidomien vilinen eliminointiero koh-
distetaan ensisijaisesti niille konsernitaseen omaisuus- ja
velkaerille, joista eliminointiero on aiheutunut. Kiytto-
omaisuuserille kohdistettu eliminointiero poistetaan kysei-
sen kidyttdomaisuuserin poistosuunnitelman mukaisesti.
rdisend omana eranddn konsernitaseessa ja poistetaan talou-
dellisena vaikutusaikanaan.

Keskindisen osakkeenomistuksen eliminoinnissa synty-
vit valuuttakurssien muutoksista johtuvat muuntoerot on
kirjattu omiin padomiin.

Vihemmiston osuudet seki tuloksista ettd omista pii-
omista on esitetty erillisind erind tuloslaskelmassa ja tasees-
sa.

Osuus sellaisten yhtididen tuloksista, joiden osakkeista ja
ddnivallasta Outokumpu omistaa 20-50% (osakkuus-
yhtiot), yhdistelldin konsernitilinpadtokseen padomaosuus-
menetelmilld (ns. equity-menetelmi). Konsernituloslaskel-
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massa esitetddn osuudet osakkuusyhtididen tuloksista, joista
on vihennetty hankinnan yhteydessi syntyneistd liikear-
voista tehdyt poistot.

Osakkuusyhtitiltd saadut osingot on eliminoitu. Konser-
nitaseessa osakkuusyhtiosakkeiden hankintamenoa ja kon-
sernin omaa padomaa on oikaistu konsernin osuudella han-
kinnan jilkeen kertyneestd osakkuusyhtion nettovarallisuu-
desta, josta on vihennetty kertyneet liikearvoista tehdyt
poistot. Osakkuusyhtididen tulos ja oma padoma oikaistaan
merkittdvien erojen osalta konsernin yhdenmukaisten las-
kentaperiaatteiden mukaisiksi.

Euron kayttoonotto

Outokumpu siirtyi vuoden 1999 alusta euron kiyttoon kir-
janpidossa ja taloudellisessa raportoinnissa. Aikaisempien
vuosien luvut on muunnettu euroiksi kiintedlld muuntoker-
toimella.

Ulkomaanrahan maaraiset erat ja

johdannaissopimukset

pitoon tapahtumapdivdn kurssiin. Tilinpddtoksessda muut
kuin euromidiriiset saamiset ja velat muunnetaan euroiksi
tilinpadtospaivin Euroopan keskuspankin kurssiin. Makse-
tut ja saadut ennakot ovat taseessa maksupdivin kurssiin.

Vuoden 1999 alusta Outokumpu muutti valuuttakurs-
sierojen kirjauskdytdntod siten, ettd tuloslaskelmassa trans-
muksiin perustuvat kaupalliset erit) ja sen suojauksen sekd
taloudellisen riskin (arvioidut valuuttamaiiriiset kassavir-
rat) suojauksen kurssierot kirjataan myynnin, ostojen sekd
muiden toimintojen kulujen oikaisuiksi. Ainoastaan rahoi-
tuksen kurssierot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Aikaisempien vuosien tietoja ei ole oikaistu vastaamaan
uutta esitystapaa.

Valuutta- ja korkoriskien kattamiseksi tehdyt johdan-
naissopimukset arvostetaan tilinpadtospdivin kurssiin tai
markkinahintaan. Johdannaiset kirjataan tulosvaikutteisesti
siten, ettd arvostuserit ja valuuttakurssierot kirjataan myyn-
nin, ostojen, muiden toimintojen sekid rahoituksen kurs-
sieroiksi. Taseen ulkopuolisten erien suojaamiseksi mairi-
teltyjen lainojen sekd tehtyjen johdannaissopimusten kurs-
sierot kirjataan kuitenkin tulokseen samanaikaisesti suoja-

tun kassavirran kanssa (ns. hedge accounting -periaate).



Tulokseen kirjaamattomat kurssierot esitetdzin taseessa lyhyt-
tai pitkdaikaisina saamisina tai velkoina.
Ulkomaisten tytiryhtididen tuloslaskelmat on muunnet-

tu euroiksi tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpddtospdi-
kiytetyt valuuttakurssit ja kiintedt euron muuntokertoimet
on esitetty sivulla 57.

Tytir- ja osakkuusyhtividen valuuttamiiriisid omia pad-
omia on suojattu kurssimuutoksilta termiini- ja optiosopi-
muksilla. Tillaisten johdannaissopimusten kurssivoitot ja
osakkuusyhtididen omien pddomien muuntamisesta synty-
nyttd muuntoeroa vastaan. Vuodesta 2000 alkaen myds suo-
jaamiseen liittyvi verovaikutus on siirretty tuloslaskelmasta
oman padoman muuntoeroon. Aikaisempien vuosien vero-

vaikutusta ei ole oikaistu.

Pysyvat vastaavat

Kiyttsomaisuuden tasearvot perustuvat alkuperiisiin han-
kintamenoihin. Merkittdvien investointien hankintame-
noon sisdltyy myos osuus investoinnin rakennusaikaisista
koroista.

Rahoitusleasing-sopimuksilla vuokratut hyodykkeet esi-
tetddn kdyttomaisuutena ja sopimusten velvoitteet korolli-
sena vieraana padomana. Kiyttoleasing-sopimusten vuokra-
maksut kirjataan vuokrakuluksi eiki hyodykkeitd esitetd
kdyttoomaisuutena.

Kiyttoomaisuuden suunnitelman mukaiset poistot pe-
rustuvat omaisuuden alkuperiiseen hankintamenoon ja ar-
vioituun taloudelliseen pitoaikaan. Poistot lasketaan tasa-
poistoina tai jadnnosarvopoistoina. Arvioidut taloudelliset
pitoajat eri hyodykeryhmille ovat:

— aineettomat oikeudet 5—10 vuotta

— liikearvo ja konserniliikearvo 5—20 vuotta
— muut pitkdvaikutteiset menot 5—10 vuotta
— rakennukset ja rakennelmat 25-40 vuotta
— koneet ja kalusto 5-20 vuotta ja

— muut aineelliset hyodykkeet 4-40 vuotta.

Konserniliikearvon poistoaika on padsddntoisesti viisi
vuotta. Erillisen harkinnan perusteella on erdissd hankin-
noissa padtetty kdyttad poistoaikana 10 tai 20 vuotta.

Aineellisen kdyttoomaisuuden ja tiettyjen aineettomien
hyodykkeiden mahdollista arvonalentumista tarkistetaan
aina, kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat

sithen, ettid tulevaisuuden kassavirrat eivit riittiisi katta-
maan kdyttdomaisuuden tai aineettomien hyodykkeiden ta-
searvoa. Tidlloin kdyttdomaisuuden tai aineettoman hyddyk-
keen tasearvoa alennetaan vastaamaan diskontattujen kassa-
virtojen nykyarvoa.

Kaivosten malmivarat poistetaan substanssipoistoin arvi-
oituna taloudellisena kiyttdaikanaan.

Sijoituksissa esitetdidn sijoitukset ja saamiset, joiden aiot-
tu hallussapitoaika on yli vuoden mittainen. Markkinano-
teeratut sijoitukset on arvostettu alkuperiiseen hankinta-

menoon tai sitd alempaan todennikéiseen luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Ostetut metallit ja metalliraaka-aineet Metallurgy- ja Cop-
per Products -liiketoiminta-alueilla on vuoden 1998 alusta
arvostettu LIFO-periaatteella (last in, first out) hankintame-
noon tai sitd alempaan todennikdoiseen jilleenhankinta- tai
luovutushintaan. Siirtymidvaiheessa vuoden 1997 lopun
FIFO-varastoarvoa (first in, first out) kiytettiin vuoden
1998 LIFO-alkuvarastona eiki aikaisempien vuosien vertai-
lutietoja muutettu. Metallurgyn kupari- ja sinkkituotannon
vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteita tarkennettiin vuon-
na 2000 siten, etti hinnoittelemattomien raaka-aineiden
LIFO-arvostus tehdddn vasta niiden tultua hinnoitelluksi.
Vuosien 1998 ja 1999 vertailuluvut on taloudellisessa infor-
maatiossa oikaistu.

Stainless Steelin ostettujen metallien ja metalliraaka-
aineiden arvostuksessa palattiin FIFO-periaatteeseen vuo-
den 2000 alusta lukien. Vuosien 1998 ja 1999 LIFO-peri-
aatteella arvostetut varastot on oikaistu.

Ostettuja metalleja ja metalliraaka-aineita lukuun otta-
matta vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO-periaatteella
hankintamenoon tai sitd alempaan todennikdiseen jilleen-
hankinta- tai luovutushintaan.

Vaihto-omaisuushy6dykkeiden hankintamenoon luetaan
myo0s sithen kohdistuva osuus hankinnan ja valmistuksen
kiinteistd menoista.

Rahat, pankkisaamiset ja rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset sisaltavit kiteiset varat, pankkitilit,
alle 3 kuukauden talletukset sekd muut kiteiseen rahaan rin-
nastettavat varat.

Rahoitusarvopapereina esitetdin osakkeet ja osuudet, yli
3 kuukauden talletukset sekid muut arvopaperit, joiden aiot-
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tu hallussapitoaika on alle vuoden. Markkinanoteeratut ar-
vopaperit on arvostettu alkuperiiseen hankintamenoon tai
sitd alempaan todennikoiseen luovutushintaan.

Liikevaihto

Liikevaihtoa laskettaessa hyodykkeiden myyntituotoista va-
hennetdin vililliset verot ja myonnetyt alennukset. Hyo-
dykkeiden myyntitulot kirjataan tuotoiksi luovutushetkelld
lukuun ottamatta merkittivien pitkin valmistusajan vaati-
vien toimitusten tuloja, jotka kirjataan tuotoiksi valmius-
asteen perusteella.

Metallien hintasuojaus

Metallien hintasuojauksiin liittyvien johdannaissopimusten
tulokset kirjataan samanaikaisesti suojauksen kohteena ole-
vien myyntien ja raaka-ainehankintojen kanssa tuloslaskel-
man myyntituottojen ja raaka-ainekulujen oikaisuiksi.

Malminetsinta ja kaivostoiminta

Malminetsintimenot kirjataan vuosikuluksi. Ostettujen
malminetsintiprojektien hankintamenot kuitenkin aktivoi-
daan, mutta hankinnan jilkeen syntyvit malminetsintdme-
not kirjataan vuosikuluksi. Mikili ostetun malminetsin-
taprojektin taloudellinen arvo osoittautuu hankintahintaa
alhaisemmaksi, arvostetaan kyseinen malminetsintdprojekti
arvioitujen diskontattujen kassavirtojen mukaiseen alem-
paan arvoon (ns. impairment test).

Kun malmiesiintymin taloudellisesta hyodynnettivyy-
destd on saatu taloudellis-teknisten kannattavuuslaskelmien
avulla tai muulla perusteella riittdvd varmuus, tdmén jal-
keen syntyvit jatkotutkimuksiin ja esiintymin kehittimi-
seen liittyvdt menot aktivoidaan.

Kaivosten sulkemismenot ja toiminnan lopettamiseen
liiteyvit ympiaristonsuojelumenot varataan osana kaivoksen
toimintakuluja kaivoksen elinaikana.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot kirjataan vuosi-

kuluksi.

Poikkeukselliset erat

Poikkeuksellisiin eriin sisdltyvit olennaiset ja poikkeuksel-
liset varsinaiseen suoritetuotantoon kuulumattomat liiketa-
pahtumat kuten liiketoimintojen myynnistd ja merkittivis-
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td rationalisointiohjelmista tai lakkauttamisesta aiheutuvat
kertaluonteiset tuotot ja kulut sekd kuluvaraukset.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin sisiltyvit
varsinaiseen suoritetuotantoon kuulumattomat liiketapah-
tumat kuten tavanomaiset kdyttdomaisuuden myyntivoitot
ja -tappiot, romutukset sekid vuokratuotot.

Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot ja kulut sisiltavit konsernin varsinaiseen
liiketoimintaan kuulumattomat erittdin poikkeukselliset ja
merkitykseltdin olennaiset liiketapahtumat. Myos laskenta-
kiytinnon muutosten olennaiset kumulatiiviset tulosvaiku-
tukset kirjataan satunnaisiin eriin. Konserniyhtididen eril-
listilinpaitoksissd satunnaisiin eriin on kirjattu myds kon-
serniavustukset.

Vastaiset menot ja menetykset

Tuotoista vihennetdin kuluvarauksina ne vastaiset menot,
joista ei todennikdisesti kerry niitd vastaavaa tuloa samoin
kuin menetykset, joiden toteutumista pidetdin todennikoi-
la. Taseessa kuluvaraukset esitetddn niiden luonteen mukai-
sesti joko pitkid- tai lyhytaikaisena velkana.

Elakejarjestelyt

Konserniyhtididen elikekulut on yhdistelty konsernitilin-

kaan laskettuina.

Tuloverot

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu konserniyhticiden
tilikauden tuloksia vastaavat arvioidut verot seki aikaisem-
pien tilikausien verojen oikaisut, samoin kuin laskennalliset
verot.

Laskennalliset verovelat tai -saamiset on laskettu kaikille

kantaa. Taseeseen sisiltyvit laskennalliset verovelat koko-
naisuudessaan ja laskennalliset verosaamiset arvioidun to-
dennikdisen verohyodyn suuruisina.



Tunnuslukujen laskentaperusteet

Sijoitettu padoma = Oma padoma + vahemmistéosuus + korollinen nettovelka

Sidottu padoma = Sijoitettu padoma + nettoverovelka

Tuloslaskelmaan kirjatut tutkimus- ja kehitystoiminnan
kulut (mukaan lukien saaduilla avustuksilla katetut kulut)

Tutkimus- ja kehitystoiminnan menot

Oman pisoman tuotto - Voitto ennen satunnaisia erié — verot %100

Oma padoma + vahemmistdosuus (kauden keskiarvot)

Sijoitetun padoman tuotto (ROCE) = Li.i_k<_avoitto — - x 100
Sijoitettu padoma (kauden keskiarvo)

Sidotun padaoman tuotto (ROOC) = Li.ikevoitt? = - x 100
Sidottu padoma (kauden keskiarvo)

Korollinen nettovelka = Korolliset velat - korolliset varat

Korkokate - Voitto ennen satunnaisia eria + nettokorot
Nettokorot

O ErE e e - Oma padoma + vahemmistdéosuus <100

Taseen loppusumma - saadut ennakot — konsernireservi

Velkaantumisaste = Korollinen nettovelka x 100

Oma padoma + vahemmistéosuus

Voitto ennen satunnaisia eria — verot — vahemmistéosuus tuloksesta

Tulos/osake (ilman satunnaisia erid) : — = = :
Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Tilikauden voitto
Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Tulos/osake =

Liiketoiminnan rahavirta
Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Rahavirta/osake =

Oma paaoma
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Oma paaoma/osake =

Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Osinko/osake =

Osinko/tulos - T|I|.kaudelta jaettu os[nll(o § _ %100
Voitto ennen satunnaisia eria — verot - vahemmistéosuus tuloksesta

Efektiivinen osinkotuotto = Osinko/osake x 100

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Hinta/voittosuhde (P/E) _ Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa
Tulos/osake (ilman satunnaisia eria)

Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto
Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Osakkeen keskikurssi =

Osakekannan markkina-arvo

= Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi
kauden lopussa

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumééara seka sen suhteellinen osuus

Osakkeiden vaihdon kehitys = . A . ‘ )
osakesarjan kokonaismaaran painotetusta keskiarvosta kauden aikana

OUTOKUMPU 2002



Liikevaihto, liikevoitto ja taseen loppusumma maantieteellisten alueiden mukaan "

Muu Pohjois- Muut Alueiden Konserni
Milj. € Suomi Eurooppa Amerikka Aasia Australia maat véliset erat yhteensa
Liikevaihto
2002 1 992 3 585 870 217 143 76 -1 325 5 558
2001 2013 3725 787 177 111 47 -1 536 5324
Liikevoitto
2002 152 70 11 -1 32 3 - 267
2001 158 61 -33 6 -10 1 - 183
Taseen loppusumma
2002 2 834 2 599 574 199 87 34 - 6 327
2001 2028 2469 564 218 95 28 - 5401
Liikevaihto maittain 2, Milj. € 2002 % 2001 %
EUROOPPA
Saksa 722 13,0 707 13,3
Britannia 435 7,8 423 8,0
Suomi 423 7,6 437 8,2
Italia 418 7,5 410 7,7
Ruotsi 297 5,3 319 6,0
Ranska 210 3,8 205 3,8
Espanja 188 3,4 185 3,5
Belgia 121 2,2 146 2,7
Alankomaat 120 2,2 114 2,1
Tanska 118 2,1 118 2,2
Sveitsi 102 1,8 89 1,7
Norja 93 1,7 102 1,9
Itavalta 84 1,5 75 1,4
Vengja 67 1,2 84 1,6
Puola 38 0,7 40 0,8
Muut Euroopan maat 209 3,8 186 3,5
3 645 65,6 3 640 68,4
POHJOIS- JA ETELA-AMERIKKA
Yhdysvallat 882 15,9 830 15,6
Chile 73 1,3 20 0,4
Kanada 71 1,3 81 1,5
Brasilia 27 0,5 16 0,3
Meksiko 18 0,3 26 0,5
Kolumbia 6 0,1 0 0,0
Peru 6 0,1 6 0,1
Venezuela 5 0,1 1 0,0
Muut Amerikan maat 17 0,3 11 0,2
1105 19,9 991 18,6
AASIA
Kiina 179 3,2 126 2,4
Taiwan 72 1,3 72 1,4
Turkki 71 1,3 28 0,5
Hongkong 52 0,9 43 0,8
Etela-Korea 38 0,7 29 0,5
Thaimaa 34 0,6 38 0,7
Malesia 30 0,5 34 0,6
Japani 21 0,4 36 0,7
Intia 19 0,3 17 0,3
Indonesia 16 0,3 14 0,3
Sri Lanka 16 0,3 8 0,2
Singapore 15 0,3 7 0,1
Iran 12 0,2 12 0,2
Saudi-Arabia 11 0,2 9 0,2
Filippiinit 9 0,2 2 0,0
Muut Aasian maat 57 1,0 72 1,4
652 11,7 547 10,3
Australia 82 1,5 60 1,1
Etela-Afrikka 36 0,6 60 1,1
Algeria 8 0,1 9 0,2
Muut maat 30 0,6 17 0,3
Konserni yhteensa 5 558 100,0 5324 100,0
" Taulukossa luvut on esitetty sen mukaan, misséa m tai maanc sijaitsevassa konserniyhtiéssa liikevaihto ja liikevoitto ovat

syntyneet. Taseen loppusumma on esitetty konserniyhtién tai osakkuusyhtién sijaintimaan tai maanosan mukaan.

2 Taulukossa liikevaihto on esitetty sen mukaan mihin maahan tuotteet on myyty.
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Henkilésté maittain 31.12.

EUROOPPA
Suomi
Ruotsi
Britannia
Irlanti
Alankomaat
Saksa
Espanja
Norja
Ranska
Italia
Itavalta
Tsekin tasavalta
Venaja
Viro
Belgia
Tanska
Puola
Muut Euroopan maat

POHJOIS- JA ETELA-AMERIKKA
Yhdysvallat
Chile
Kanada
Muut Amerikan maat

AASIA
Thaimaa
Kiina
Malesia
Indonesia
Muut Aasian maat

Australia
Afrikka

Konserni yhteensa

3. Osatuloutus

2002

6 493
4 055
1788
673
622

3 588
219
138

26

3 971

291
262
235

45
853

106

21 130

2001

6 701
3 889
1796
714
678

2 007
126
142

48

2323

251
269
247

41
828

159

19 428

Liikevaihtoon sisaltyy Metallurgy-liiketoiminta-alueella 159 milj. euroa (2001: 92 milj. euroa) valmiusasteen mukaisesti kirjattuja tuottoja

pitkan valmistusajan vaativista toimituksista.

4. Hankinnan ja valmistuksen kulut
Milj. €

Raaka-aineet ja ostetut tuotteet
Tarve- ja polttoaineet

Palkat

Henkilésivukulut

Vuokrat

Energiakulut

Poistot

Muut kulut

Valmistus omaan kaytt66n
Varastojen muutos

2002

-2 683
=310
-553
-169

-21
-224
-241
-785

150
-4 800
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2001

-2 420
-314
-5627
-158

-16
-218
-245
-767

-111
-4734



Milj. € 2002

5. Henkilostokulut

Hallitusten ja toimitusjohtajien palkat ja palkkiot " 17
Muut palkat ja palkkiot 737
Elakemaksut 86
Muut henkilésivukulut ? 153
Henkiléstékulut tuloslaskelmassa 993

1 Sisaltaa osapalkkioita 2 milj. euroa (2001: 3 milj. euroa).
2 Sisaltaa henkilostérahastolakiin perustuvia voittopalkkioita 1 milj. euroa (2001: 0 milj. euroa).

Henkil6st6é keskimaarin 20 196
Henkil6sté kauden lopussa 21 130

6. Poikkeukselliset erat

Espoon kiinteistdjen myyntivoitto 13
Elakesaatididen ylikatteen palautus, Outokumpu Oyj 3
Elakesaatididen ylikatteen palautus, muut yhtiét 1
Henki-Sammon vakuutusmaksun hyvitys, Outokumpu Oyj 2
Harjavallan nikkelitehtaan myyntivoiton oikaisu -6
Kokkolan reaktorien alaskirjaus -4
AvestaPolarit Oyj Abp:n osakkeiden luovutusvoitto 14
AvestaPolaritin vakuutuskorvaus 20
AvestaPolaritin uudelleenjarjestelyvaraus -32
AvestaPolaritin ylimaarainen konsernireservin tuloutus 32
Pyhasalmen kaivoksen myyntivoitto 6
Alasajovarauksen purku Miningissa (o}

Sampo Oyj:n osakkeiden myyntivoitto -
Okmetic Oyj:n suunnatun annin tulosvaikutus -

49
7. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 17
Muut tuottoerat 27
44
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttdomaisuuden myyntitappiot ja romutus -18
Muut kuluerat -32
=50
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut yhteensa -6
8. Toiminnan sopeuttamiseen liittyvat kuluvaraukset
Kuluvaraukset 1.1. 33
Muuntoerot -1
Kuluvaraukset 1.1. tilinpaatéspaivan kurssiin 32
Varauksia vastaan kirjatut sopeuttamiskulut -19
Uudet kuluvaraukset 15
Kuluvaraukset 31.12. 28

Vuonna 2002 tehdyt uudet kuluvaraukset liittyvat padosin AvestaPolaritin toimintojen uudelleenjarjestelyihin.

9. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot 4
Korkotuotot pitkaaikaisista saamisista 1
Muut korkotuotot 11
Muut rahoitustuotot 2
Korkokulut =70
Muut rahoituskulut -10
Kurssivoitot ja -tappiot 15

-47

Tilikauden aikana korkomenoja on aktivoitu kayttdomaisuuteen 18 milj. euroa (2001: 34 milj. euroa). Korkoja on aktivoituina

kayttoomaisuuteen 31.12.2002 yhteensa 72 milj. euroa (31.12.2001: 54 milj. euroa).

Johdannaissopimusten korkoa sisaltyy muihin korkotuottoihin 0 milj. euroa (2001: 2 milj. euroa) seka korkokuluihin 1 milj. euroa

(2001: 5 milj. euroa).
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2001

16
694
80
140

930

19010
19 428

26
30

-11
-16

14

-12
36

33



Milj. €

Tuloslaskelmaan kirjatut kurssierot
Liikevaihtoon siséaltyvat
Ostoihin ja muihin kuluihin sisaltyvat
Rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyvat

2002

21
-18
15

2001

-42

Tilinpaatéshetkella oli tulosvaikutteisesti kirjaamatta taseen ulkopuolisten erien suojaamiseksi tehtyjen johdannaissopimusten
kurssivoittoja nettomaaraisesti yhteensa 38 milj. euroa (kurssitappioita 31.12.2001: 19 milj. euroa).

Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot
Verot tilikauden tuloksesta
Suomalaiset konserniyhtiot
Ulkomaiset konserniyhtiét
Verot aikaisemmilta vuosilta
Suomalaiset konserniyhtict
Ulkomaiset konserniyhtiot

Laskennalliset verot
Konserniyhtididen tilinpaatoksiin sisaltyvat
Suomalaiset konserniyhtitt
Ulkomaiset konserniyhtiot
Tilinpaatdssiirtoihin perustuvat
Suomalaiset konserniyhtict
Ulkomaiset konserniyhtiot
Yhdistelytoimenpiteisiin perustuvat
Suomalaiset konserniyhtiot
Ulkomaiset konserniyhtiot

Tuloverot yhteensa

-26
=27

-2

-53

-66

-12
-3
45

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen yhtién verokannan (29 %) mukaisesta tuloverosta seuraavasti:

Suomen verokannan mukainen tulovero

Suomen ja ulkomaisten verokantojen ero
Vahennyskelvottomat kulut ja verovapaat tuotot
Tuloveroihin vaikuttamattomat tappiot ulkomailla
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset
Edellisina vuosina muodostettujen laskennallisten
verosaamisten muutokset

Verot aikaisemmilta vuosilta

Verokantojen muutokset

Muut erat

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot

-62
7
-2

-43

-7
17

o/loonNnNO

Konsernitaseen laskennalliset verot koostuvat seuraavista verotuksen ja tilinpaatéksen valisten jaksotuserojen verovaikutuksista:

Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot
Kuluvaraukset
Vaihto-omaisuuden arvostus
Sisainen kate
Muut erat

Laskennalliset verovelat
Kayttbomaisuuden poistot
Vapaaehtoiset varaukset
Vaihto-omaisuuden arvostus
Aktivoidut korkomenot
Konserniyhdistelysta johtuvat verovelat
Kéayvan arvon kohdistus
Muut erat

Laskennallinen verovelka, netto

=292
-39
-8
-19

-25
-9
-398

-238

65
59
-8

124

-284
=17

-16

-1
-21
-26

-365

-241
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Milj. €
Laskennalliset verot konsernitaseessa

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat

2002

73
8
-315
-4

-238

2001

41

-288
-9
-241

Seka pitka- etta lyhytaikainen laskennallinen vero on taseessa esitetty nettona niiden konserniyhtididen osalta, joiden vélillda on
verotuksessa mahdollisuus tuloksentasaukseen tai joita verotetaan yhtena verovelvollisena.

Yhteismaaraltaan 141 milj. euroa (2001: 156 milj. euroa) laskennallisia verosaamisia ei ole merkitty taseeseen niiden

epatodennakoéisen toteutumisen vuoksi.

Ehdotetun voitonjaon jalkeen veroylijaamien maara emoyhtiéssa on 4 milj. euroa.

11. Pysyvat vastaavat

Hankintameno

Milj. € 1.1.2002 Muuntoerot
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 25 0
Liikearvo 26 -3
Konserniliikearvo 0 -3
Muut pitkavaikutteiset menot 96 -5
147 -11
Aineelliset hy6dykkeet
Maa-alueet 65 -2
Kaivosten malmivarat 207 0
Rakennukset ja rakennelmat 848 -10
Koneet ja kalusto 3 681 -92
Muut aineelliset hyddykkeet 92 -1
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat 432 -5
5325 -110
Sijoitukset
Osakkuusyhtiosijoitukset 76 1
Muut osakkeet ja osuudet 39 -2
Pitkaaikaiset lainasaamiset a1 1
Laskennalliset verosaamiset 40 -5
Muut saamiset 38 -3
234 -8
Pysyvat vastaavat yhteensa 5706 -129
Poistot Kertyneet
poistot
Milj. € 1.1.2002
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet -12
Liikearvo -7
Konserniliikearvo 0
Muut pitkéavaikutteiset menot =50
-69
Aineelliset hy6dykkeet
Maa-alueet -
Kaivosten malmivarat -150
Rakennukset ja rakennelmat -406
Koneet ja kalusto -2 084
Muut aineelliset hyddykkeet =37
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat -
-2 677
Sijoitukset -
Pysyvat vastaavat yhteensa -2 746

1)

Lisaykset

12
13
569
16

610

45
0
226
532
25

187
1015
11
17

25
62

123

1748

Muuntoerot

o ~=aa0

Lista konsernin osakkuusyhtidista 31.12.2002 on esitetty sivulla 75.
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Myynnit
ja muut
vahennykset

-1
0
-2
=17
-20

-15
-78
-568
-127
-20

-367

=11
-23
-10
-24
-19

-87

-474
Vahennysten
ja siirtojen
kertyneet
poistot

NN oo

Konserni-
reservin
netotus

-306

-306

-306

Konserni-
reservin
netotus

77

Kertyneet
poistot
31.12.2002

-15
-10

39
-61

-47

-112
-421
-2 216
-26

2775

-2 822

Tilikauden
poistot

-3
-4
-41
-8
-56

-7
-23
=175
-5

=210

-266

Tasearvo
31.12.2002

21
26
297
29

373

93

17
585
1778
70

545
3 088

77
31
57
73
24

262

3723

Kertyneet
poistot
31.12.2002

-15
-10

39
-61

-47

=112
-421
-2 216
-26

2775

-2 822



Milj. € 2002

Tilikauden poistot toimintokohtaisesti

Hankinnan ja valmistuksen kulut 241
Myynnin ja markkinoinnin kulut 5
Hallinnon kulut 15
Malminetsinnan seka tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut 3
Konserniliikearvon poistot ja konsernireservin tuloutukset 2

266

12. Osakkuusyhtiot

Osakkuusyhtidosakkeet ja -osuudet

Hankintameno 1.1. 54
Muuntoerot 0
Lisaykset 11
Myynnit ja muut véhennykset -3
Hankintameno 31.12. 62

Osakkuusyhtiosijoitusten padomaoikaisu

1.1. 22
Muuntoerojen muutos 1
Vuoden aikana saadut osingot 0
Myynnit ja muut muutokset -1
Osuus osakkuusyhtiéiden tappiosta (-), voitosta (+) -7
31.12. 15
Osakkuusyhtiosijoitukset konsernitaseessa 77

Saamiset ja velat osakkuusyhti6ilta/-yhtidille

Pitkaaikaiset saamiset

Lainasaamiset (0]

Vakautettu laina 2
Lyhytaikaiset saamiset

Lainasaamiset 6

Myyntisaamiset 6

Muut saamiset 0
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 2

Konsernin tulokseen siséltyy lainasaamisista kirjattua korkotuottoa yhteensa 0 milj. euroa (2001: 0 milj. euroa).

Merkittavimmat osakkuusyhtiot

1)

Laminados Oviedo-Cérdoba S.A.

Liikevaihto 66
Liiketappio (-), liikevoitto (+) -1
Tappio (=), voitto (+) ennen satunnaisia eria -2
Tilikauden tappio (-), voitto (+) -2
Outokummun osuus tilikauden tappiosta (-), voitosta (+) 50 % -1
Okmetic Oyj "
Liikevaihto 45
Liiketappio -2
Tappio ennen satunnaisia eria -4
Tilikauden tappio -4
Outokummun osuus tilikauden tappiosta (-), voitosta (+) 32 % (2001: 27 %) -2
Arctic Platinum Partnership
Liikevaihto 0
Liiketappio -13
Tappio ennen satunnaisia eria -13
Tilikauden tappio -13
Outokummun osuus tilikauden tappiosta 49 % -6

Outokummun osuus Okmetic Oyj:sta on yhdistelty yhtion 30.9.2002 tilanteesta julkaisemien tietojen perusteella.
Vuosi 2001 sisaltaa yhtiéon koko vuoden luvut.
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13. Vaihto-omaisuus

Tasearvo Jéalleenhankintahinta

Milj. € 2002 2001 2002
Raaka-aineet 262 191 262
Tarve- ja polttoaineet 69 66 69
Keskeneraiset tuotteet 495 449 497
Valmisteet ja ostetut tuotteet 404 390 403
Ennakkomaksut 5 3 5
1235 1099 1236

Varastojen arvosta noin 14 %, tasearvoltaan 177 milj. euroa on arvostettu LIFO-periaatteen mukaisesti.
LIFO-varastojen tasearvo alittaa jalleenhankintahinnan (ilman markkinahintakorjausta) 1 milj. euroa 31.12.2002.

14. Saamiset

Saamiset tase-erittain, milj. € 2002 2001
Myyntisaamiset 882 840
Lainasaamiset 42 11
Siirtosaamiset 93 105
Laskennalliset verosaamiset 8 15
Muut saamiset 118 86
1143 1057

Siirtosaamiset
Valilliset verot 47 44
Jaksotetut kurssierot 2 2
Korkojaksotukset 5 4
Projektien siirtosaamiset 1 3
Muut erat 38 52
93 105

Konserniyhtioilla oli 31.12.2002 lyhytaikaisia rahalainoja emo- ja tytaryhtiéiden johdolle 0 milj. euroa (2001: 0 milj. euroa).
Saamisiin siséltyy yli vuoden kuluttua eraéntyvia saamisia 3 milj. euroa (2001: 1 milj. euroa).

15. Oma paaoma

Milj. € 2002 2001
Osakepaaoma
1.1. 212,0 211,7
Osakeanti 79,8 -
Vaihtovelkakirjalainan vaihto osakkeiksi 1,5 0,3
31.12. 293,3 212,0
Rekisteréimatén osakepadoma
1.1. - -
Osakeanti 0,2 -
31.12. 0,2 -
Ylikurssirahasto
11 408,7 407,3
Osakeanti 219,9 -
Osakeannin kulut -6,6 -
Omien osakkeiden merkintéoikeuksien myynti 1,6 -
Vaihtovelkakirjalainan vaihto osakkeiksi 6,4 1,3
Muut muutokset -0,1 0,1
31.12. 629,9 408,7
Muut rahastot
1.1. 12,5 12,4
Siirrot voittovaroista 1,7 -
Muuntoerot 0,2 -
Muut muutokset 0,3 0,1
31.12. 14,7 12,5
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Milj. €

Edellisten tilikausien voitto 1.1.
Edellisen tilikauden voitto
Osingonjako
Osingot véahemmistdosakkaille
Siirrot vararahastoon
Omien osakkeiden hankinta
Muuntoerojen muutos
Muut muutokset

Edellisten tilikausien voitto 31.12.
Tilikauden voitto

Oma paaoma yhteensa 31.12.

Jakokelpoiset varat
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto
Vapaaehtoiset varaukset omassa padomassa
Siirrettava sidottuun omaan padomaan
Jakokelvoton oma padoma

Jakokelpoiset varat 31.12.

Vapaaehtoiset varaukset
Kertynyt poistoero
Muut vapaaehtoiset varaukset

Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

Laskennallinen verovelka vapaaehtoisista varauksista

Vapaaehtoiset varaukset vapaassa omassa padomassa 31.12.

16. Konserniliikearvo ja konsernireservi

Konserniliikearvo 1.1. "
Muuntoerot
Lisaykset 2
Vahennykset

Konsernililkearvo 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Muuntoerot
Vahennykset
Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.

Konsernireservi 1.1. 3
Muuntoerot
Lisaykset

Konsernireservi 31.12.

Kertyneet tuloutukset 1.1.
Muuntoerot
Tilikauden tuloutus
Tilikauden ylimaarainen tuloutus

Kertyneet tuloutukset 31.12.

Konsernililkearvo ja konsernireservi taseessa 31.12.

2)

2002

840,8
76,0
-75,2
-13,0
-1,7

-19,1

809,2
158,9

1 906,2

809,2
158,9
-388,7
-1,7
-15,9

561,8

518,9
20,5

539,4
-150,7

388,7

191,7
-2,4
577,8
-2,3

764,8

-76,1
0,4
1,8

-41,2

-115,1

-498,1
0,4
-9,2
-506,9

81,4
-0,5
41,7
31,8

154,4

297,2

2001

663,7
315,2
-99,6
-22,8

-13,6
3,2
-5,3

840,8
76,0

1 550,0

840,8
76,0
-330,7

-9,3
576,8

529,3
7,6

536,9
-206,2

330,7

81,0
0,9
115,6
-5,8

191,7

-75,0

29,0
81,4

-301,1

Sisaltdd mm. Norzinkin, IGC-AS:n ja Lurgi Metallurgien hankinnoista syntynytta konserniliikearvoa, joka poistetaan 10 vuodessa
hankintahetkesta. Poistoaika perustuu arvioituun taloudelliseen pitoaikaan.

Sisaltaa AvestaPolaritin vahemmistén hankinnasta syntyvan konserniliikearvon. Sen poistoaika on 20 vuotta, mika vastaa

poikkeuksellisen ja merkittdvan hankinnan arvioitua taloudellista vaikutusaikaa. Sisaltda myés Outokumpu Heatcraftin hankinnasta
syntynytté konsernililkearvoa, joka poistetaan 10 vuodessa hankintahetkesta. Poistoaika perustuu hankintahetkella arvioituun

taloudelliseen pitoaikaan.
3)

taloudellista pitoaikaa.

Avesta Sheffieldin hankinnasta syntynyt konsernireservi, joka tuloutetaan 10 vuodessa vastaten konsernireservin arvioitua
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Milj. € 2002

Vieras padoma tase-erittain

Pitkaaikainen

Korollinen
Joukkovelkakirjalainat 111
Vaihtovelkakirjalainat 7
Lainat rahoituslaitoksilta 1196
Elakelainat 123
Muut pitkaaikaiset lainat 56
1493
Koroton
Ostovelat 0
Laskennalliset verovelat 315
Muut pitkaaikaiset velat 148
463
Lyhytaikainen
Korollinen
Vaihtovelkakirjalainat 0
Lainat rahoituslaitoksilta 742
Elakelainat 15
Rahoitusvekselit 1
Muut lyhytaikaiset lainat 580
1338
Koroton
Saadut ennakkomaksut 65
Ostovelat 494
Siirtovelat 385
Siirretyt kurssivoitot 39
Laskennalliset verovelat 4
Muut lyhytaikaiset velat 100
1087
Vieras padoma yhteensa 4 381
Pitkaaikaisten lainojen 31.12.2002 lyhennysohjelma
Lyhennykset "
Milj. € 2003 2004 2005 2006
Joukkovelkakirjalainat EUR 1
uUsD 2
SEK
Vaihtovelkakirjalainat EUR 7
Lainat rahoituslaitoksilta EUR 22 11 160 18
GBP 108
USD 20 284 55 29
Elékelainat EUR 15 15 16 16
SEK
Muut pitkaaikaiset lainat EUR 3 6 5 5
SEK 1 1
64 323 345 68
" Lyhennyserét sisaltyvéat lyhytaikaisiin velkoihin.
Pitkaaikaisten lainojen keskimaturiteetti oli 4 vuotta 3 kk ja keskikorko oli 3,52 %.
Joukkovelkakirjalainat Korko-% Milj. € 2002
Muut joukkovelkakirjalainat
1991-2008 6,93 111
Vaihtovelkakirjalaina
1999-2004 3,75" 7
117

" Vaihtovelkakirjalainan ehdot on esitetty sivulla 85.

Vaihtovelkakirjalaina on EUR-mé&arainen. Joukkovelkakirjalainat ovat EUR, SEK ja USD-maaraisia.
Lainojen koroissa ei ole huomioitu koronvaihtosopimusten vaikutuksia.

Siirtovelat 2002
Palkka- ja henkilésivukulujaksotukset 133
Tuloverojaksotukset 29
Korkojaksotukset 47
Muut erat 176

385
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674
132
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837

288
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448
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7

109 309 629
108

43 70 501
15 45 122
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5 30 54

1 3 6
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2001

15
17

2001
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Konsernin liiketoimintaan liittyy erilaisia rahoitusriskeja, kuten
markkina-, luotto- ja likviditeettiriskeja. Konsernin tavoitteena on
vahvistetun riskienhallintapolitiikan mukaan vahentaa rahoitusmark-
kinoiden hintavaihteluista ja muista epavarmuustekijoista aiheutuvia
haitallisia vaikutuksia. Tama saavutetaan asianmukaisilla proses-
seilla, jotka liittyvat riskien tunnistamiseen, arviointiin, kontrolleihin/
alentamiseen ja raportointiin. Politiikka maarittelee yleiset periaat-
teet rahoitusriskien hallinnalle konsernissa. Tamén liséksi on annet-
tu operatiivisia ohjeita, jotka liittyvat esimerkiksi johdannaissopi-
musten kayttdon, sijoitustoimintaan ja riskilimiitteihin.

Liiketoimintayksikot ovat vastuussa rahoitusriskiensa tunnis-
tamisesta. Tunnistettujen markkinariskien suojaukset tehdaan
konsernin rahoitustoiminnon kanssa, joka tekee paéosan konser-
nin ulkoisista rahoitussopimuksista pankkien ja muiden rahoitus-
instituutioiden kanssa.

Liiketoimintayksikoéiden controllerit valvovat yksikéidensa riskien-
hallintaa. Konsernin riskienhallinta raportoi kaikki merkittavat posi-
tiot ja niihin liittyvat riskit sdannéllisesti konsernin johtoryhmalle.

MARKKINARISKIT

Valuuttariski

Padosa konsernin tuloista kertyy USD- ja euromaaraisesta myyn-
nista. Merkittdva osa kuluista muodostuu euroissa, US-dollareis-
sa, Ruotsin kruunuissa, Norjan kruunuissa ja Englannin punnissa.
Konsernin Aasian liiketoimintaan liittyy myos merkittavia paikalli-
sia valuuttariskeja, joita kaikkia ei voida tehokkaasti suojata.

Konserni suojaa suurimman osan kayvan arvon riskista. Sopi-
mukseen perustuvasta kassavirtariskistd suojataan merkittava
osa. Ennustetut ja todennakoiset kassavirrat suojataan yleensa
enintdé@n 12 kuukauden ajanjaksolle, mutta viime vuoden aikana
jotkut liiketoimintayksikot suojasivat osan kassavirrasta aina
18-24 kk saakka. AvestaPolaritissa vain osa liiketoimintayksikois-
ta suojaa ennustettuja kassavirtoja.

Euromaiden ulkopuolisten konserni- ja osakkuusyhtiéiden
omien padaomien yhteismaara 31.12.2002 oli 1 733 milj. euroa
(2001: 1 458 milj. euroa). Naiden nettosijoitusten suojausaste oli
3,2% (2001: 7,3 %).

Vuoden lopussa konsernilla oli valuuttajohdannaisia seuraa-
vasti (nimellisméaarat eivat vastaa osapuolten vaihtamia rahasuo-
rituksia ja ne saattavat sisaltda myos suljettuja positioita):

Milj. € 31.12.2002 31.12.2001
Valuuttatermiinit 1100 1230
Ostetut valuuttaoptiot 60 110
Asetetut valuuttaoptiot 60 110
Valuutanvaihtosopimukset 60 70

Erityisesti euron ja US-dollarin vélinen dollarin korkoero saattaa
vaikuttaa merkittavasti konsernin tulokseen. Vuonna 2002 kysei-
nen korkoero oli konsernille edullinen.

Korkoriski

Konsernin korkoasemaa seurataan kayvan arvon riskina ja kas-
savirtariskind. Korkoasema koostuu paaasiassa rahoitusinstru-
menteista. Kdyvan arvon ja kassavirtariskien hallitsemiseksi
suurin osa sijoituksista ja lainoista pidetaan vaihtuvakorkoisina.
Liséksi suojaukseen voidaan kayttada koronvaihtosopimuksia,
korkotermiineja ja -futuureita.

Korkoriskin hallinnassa tarkeimmaét valuutat ovat US-dollari,
euro, Englannin punta, Ruotsin kruunu ja Norjan kruunu. Suurim-
malla osalla konsernin rahoitusinstrumentteja koronmaaraytymis-
jakso on alle yhden vuoden. Osa konsernin pitkaaikaisista euro- ja
Ruotsin kruunu -maaraisisté lainoista on kiinteakorkoista.

Konsernilla oli tilinpaatéspaivana korkojohdannaissopimuksia
seuraavat nimellismaarat (nimellisméaarat eivat vastaa osapuolten
vaihtamia rahasuorituksia ja ne saattavat siséltda myoés suljettu-
ja positioita):

Milj. € 31.12.2002 31.12.2001
Koronvaihtosopimukset 70 30

Metallihintariski

Metallien hinnoilla on suora vaikutus kaivostoiminnan kannatta-
vuuteen. Kaivostuotannon hintataso voidaan varmistaa tekemal-
1a metallipérsseissa tai OTC-markkinoilla termiini- ja optiokaup-
poja. Kaivostuotantoon liittyvid kassavirtasuojauksia ei ollut
avoinna vuoden 2002 lopussa.

Sinkkisulattojen ja -jalostamoiden tulokset ovat osittain metal-
lin hinnasta riippuvaisia. Vuoden 2002 lopussa konsernilla ei ollut
avoinna kassavirtasuojauksia tallaisen metallihintariskin vahenta-
miseksi. Sinkkirikasteen oston ja sinkin myynnin eriaikaisesta
hinnoittelusta aiheutuvasta riskistéd suojataan merkittava osa.

Kuparituotannon ja -muokkaamoiden tulokseen vaikuttaa
raaka-aineen oston ja tuotteen myynnin eriaikainen hinnoittelu.
Konserni suojaa tasta riskistd merkittavan osan johdannaissopi-
muksilla.

Merkittava osa ruostumattoman terédksen myyntisopimuksista
sisélsi ns. seosainelisdklausuulin, joka pyrkii vahentdmaan raaka-
aineen oston ja tuotteen myynnin eriaikaisesta hinnoittelusta ai-
heutuvaa riskia. Kiinteasti hinnoiteltua ruostumattoman teréksen
myyntia suojataan johdannaissopimuksilla.

Tuotantoon pysyvasti sitoutuvaa perusvarastoa ei konsernissa
suojata.

Kassavirtasuojausten liséksi konsernin rahoitustoiminto voi
tehdé strategisia johdannaissopimuksia, joiden arvostuksista
syntyvat voitot ja tappiot kirjataan valittémasti tulokseen. Strate-
gisia johdannaissopimuksia ei tehty vuoden 2002 aikana.

Konsernilla oli tilinpaatéspaivana metallijohdannaisia seuraa-
vasti (nimellismaarat eivat vastaa osapuolten vaihtamia rahasuo-
rituksia ja ne saattavat siséltaa myos suljettuja positioita):

Tonnia 31.12.2002 31.12.2001
Kuparitermiinit ja -futuurit 121 200 62 200
Nikkelitermiinit ja -futuurit 2 200 5 600
Sinkkitermiinit ja -futuurit 197 300 116 000
Ostetut sinkkioptiot 3 000 6 000
Asetetut sinkkioptiot 3 000 6 000
Kultatermiinit ja -futuurit (tr. oz.) 63 400 48 900
Hopeatermiinit ja -futuurit (tr. 0z.) 529 300 880 300
Alumiinitermiinit ja -futuurit 1 300 -

Arvopaperihintariski

Outokummulla on joitain osakesijoituksia, lisdksi arvopaperisalk-
kuun saattaa toisinaan sisaltya sijoituksia velkakirjoihin. Suurin
osa arvopaperisijoituksista on pitkaaikaisia eika niita paasaantoi-
sesti suojata johdannaissopimuksilla.

Energiahintariski

Konsernilla on tuotantoprosesseja, jotka kayttavat merkittavia
maaria sdhkdenergiaa, mutta myés maakaasua, nestekaasua
seka muita polttoaineita. Monien energiatuotteiden, erityisesti
sahkon, spot-hinnat voivat vaihdella huomattavasti.

Suurin osa konsernin Pohjoismaissa ja Britanniassa kayttamas-
ta sidhkoenergiasta ostetaan ja hallinnoidaan keskitetysti. Muiden
tuotantolaitosten sdhkéenergia hankitaan paikallisesti. Konsernin
sahkoéenergiaan liittyvaa hintariskia hallinnoidaan seka kaupallisil-
la ettd sdhkdjohdannaissopimuksilla. Polttoaineriskiin liittyvan
hintariskin hallintaan ei kayteta johdannaisia.

Konsernilla oli 31.12.2002 pérssinoteerattuja sahkdjohdannai-
sia 0,2 TWh (2001: 0 TWh) ja muita sdhkén finanssisopimuksia
4,5 TWh (2001: 3,5 TWh). Konsernin pohjoismaiset tuotantolaitok-
set kayttivat sahkoa 4,35 TWh (2001: 4,25 TWh).

LUOTTORISKIT

Konsernin rahoitustoiminto hallinnoi merkittdvaa osaa konsernin
rahoitusinstrumentteihin liittyvista luottoriskeista. Naita riskeja
konserni vahentaa rajoittamalla vastapuolensa hyvan luottokel-
poisuuden omaaviin merkittaviin pankkeihin, muihin rahoituslai-
toksiin, valittajiin ja sdhkdéenergian tuottajiin. Kassahallintaan
liittyvét sijoitukset ovat likvideissé ja alhaisen riskin omaavissa
rahamarkkinainstrumenteissa.

Konsernin myyntisaamiset hajaantuvat laajan asiakaskunnan
kesken eri maantieteellisille alueille ja toimialoille. Liiketoimintayk-
sikot hallinnoivat itse kaupallisiin virtoihin liittyvat luottoriskit.
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LIKVIDITEETTIRISKIT

Konsernin vieras paddoma hankitaan paasaantodisesti konsernin
rahoitustoiminnon toimesta. Konserni pyrkii vahentamaan mak-
suvalmius- ja jalleenrahoitusriskeja lainojen tasapainoisen matu-
riteettijakauman ja riittdvien rahoitusreservien avulla. Tahén tar-
vitaan myoés tehokasta kassa- ja likviditeettihallintoa.

Voimassa olevat merkittavimmat luotto-ohjelmat ja valmius-
luotot: suomalainen yritystodistusohjelma 650 milj. euroa, Euro
Commercial Paper -ohjelma 250 milj. USD, Outokumpu Oyj:n ni-
missé oleva Revolving Credit Facility 416 milj. USD ja AvestaPo-
larit AB:n nimissa oleva Revolving Credit Facility 300 milj. euroa.

Milj. € Tasearvo
Sijoitukset ja saamiset
Osakkeet ja osuudet 31
Pitkaaikaiset lainasaamiset 57
Lyhytaikaiset lainasaamiset 43
Rahoitusarvopaperit 31
Rahat ja pankkisaamiset 195
Lainat
Pitkaaikaiset lainat 1493
Lyhytaikaiset lainat 1 338
Valuutta- ja korkojohdannaiset "
Valuuttatermiinit 27
Valuuttaoptiot
Ostetut 3
Asetetut (0]
Valuutanvaihtosopimukset -4
Koronvaihtosopimukset -1

Metallijohdannaiset "
Kuparitermiinit ja -futuurit -2

Nikkelitermiinit ja -futuurit 0
Sinkkitermiinit ja -futuurit (0]
Sinkkioptiot

Ostetut (1}

Asetetut (0]
Alumiinitermiinit ja -futuurit 0
Kultatermiinit ja -futuurit -1
Hopeatermiinit ja -futuurit 0

Sahkojohdannaiset "

Porssinoteeratut séhkdjohdannaiset -
Muut séhkéjohdannaiset -

Konsernilla oli lisdksi kdytossaan Nordea Pankki Suomi Oyj:n
myoéntama lyhytaikainen valmiusluotto maaraltaan 1000 milj.
euroa kaytettavéksi AvestaPolaritin osakkeiden hankintaan.

Rahoitusinstrumenttien kayvat arvot

Konsernin rahoitusinstrumenttien tasearvot ja kayvét arvot on
esitetty seuraavassa taulukossa. Kaypien arvojen laskenta perus-
tuu saatavissa oleviin markkinahintoihin, pankkien antamiin hin-
toihin, tulevien kassavirtojen nykyarvoon ja optioiden osalta ar-
vostusmalleihin.

" Johdannaiskaupat on tehty suojaamistarkoituksessa. Kaypa arvo osoittaa johdannaisten realisointituloksen, mikali
nadma johdannaiset olisi suljettu tilinpaatéspéaivana. Johdannaisten realisointitulokset kirjataan tuloslaskelmaan
paasaantoisesti hedge accounting -periaatteen mukaisesti eli suojattavaa eraa vastaan. Valuuttatermiinien ja -optioiden
seka valuutanvaihtosopimusten tasearvot sisaltavat sitovien ja todennékdisten sitoumusten suojaamiseksi tehtyjen

sopimusten toteutumattomia kurssieroja, jotka on jaksotettu.

Milj. €
Annetut pantit 31.12.

Kiinnitykset omasta velasta
Muut pantit omasta velasta

Takaukset 31.12.
Osakkuusyhtididen puolesta
Rahoituksen vakuudeksi
Muiden puolesta
Rahoituksen vakuudeksi
Muiden sitoumusten vakuudeksi

2002 2001
Kaypa arvo Tasearvo Kaypa arvo
34 39 39
57 40 37
43 11 11
31 55 56
195 230 230
1524 837 838
1 339 788 788
27 -13 -15
3 1 1
0 -2 -2
-5 -7 -7
-2 0 0
-2 -1 -1
0 -1 -1
(o} 0 0
0 = =
0 - -
0 = =
-1 0 0
0 0 0
3 = =
67 - -8
2002 2001
117 105
2 -
119 105
7 8
25 3
16 16
48 27

Kiinnitykset omasta velasta ovat paaosin elékelainojen vakuutena. Liséksi konserni on antanut takauksia omien sitoumustensa
vakuudeksi. Johdon arvion mukaan sitoumusten vakuudeksi annetuista panteista ja takauksista ei ole odotettavissa merkittavia

vaikutuksia konsernin tulokseen tai taloudelliseen asemaan.
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Milj. €

31.12. voimassa olevien vuokra- ja kayttéleasingsopimusten mukaiset vuokramaksut

Vuonna 2003
Vuoden 20083 jalkeen

ELAKEVASTUUT

2002 2001
28 15
105 116
133 131

Outokumpu Oyj:n elakesaatididen lisdelakkeiden vakuutustoiminta siirrettiin vuonna 1999 Vakuutusosakeyhtié Henki-Sammolle. Vakuu-
tustoiminnan siirtoon siséltyviin varoihin siséltyi noin 2 milj. Outokumpu Oyj:n osaketta, joiden lopullinen vakuutustoiminnan luovutukseen
liittyva arvo maaraytyy lahtokohtaisesti 30.9.2004 mennessa. Naiden osakkeiden siirtohinnan ja kayvan arvon ero 31.12.2002 oli 1 mil;.

euroa (2001: 4 milj. euroa).

Yhdysvaltain liittovaltion ymparistéviranomainen (the United
States Environmental Protection Agency, "USEPA”) on nimennyt
Princeton Gamma-Tech, Inc:n (“PGT?”), vuonna 1985 hankitun
tytaryhtién, yhdessa erdaiden muiden tahojen kanssa mahdollises-
ti vastuulliseksi osapuoleksi (“potentially responsible party”) liit-
tyen pohjaveden saastumiseen PGT:n tuotantolaitoksen ympéris-
tossa Princetonissa, New Jerseyssa. USEPA on sittemmin
haastanut PGT:n asiasta oikeuteen vaatien PGT:t4 korvaamaan
alueeseen liittyvat tutkimus- ja puhdistuskustannukset. Vaitetty
saastuminen liittyy PGT:n hankintaa edeltavaan aikaan. PGT
neuvottelee USEPA:n kanssa tarvittavasta puhdistustekniikasta.
Outokumpu on saanut korvausta yhtion edellisiltd omistajilta ja
PGT on esittanyt korvausvaatimuksia tahoille, joiden uskotaan
myétavaikuttaneen saastumiseen. PGT on niin ikdan esittanyt
asiasta korvausvaatimuksia ja haastanut oikeuteen vakuutusyh-
tiét, joiden vakuutukset olivat voimassa sina aikana, jolloin
saastumisen vaitetdan tapahtuneen. Osa vakuutusyhtidista
maksoi vaatimusten mukaiset korvaukset ennen oikeudenkayntia,
joka alkoi lokakuussa 1996.

Tuomioistuin antoi valipaatdéksensa 5.6.1997. Paatéksen mu-
kaisesti vakuutusyhtidilla, yhta vastaajaa lukuun ottamatta, oli
velvollisuus puolustaa PGT:ta, PGT:n lukuun USEPA:ta vastaan
kaytavassa oikeudenkaynnissa ja korvata PGT:lle ympéristontut-
kimuksesta ja saastumisen korjaamisesta aiheutuvat vahingot.
New Jerseyn osavaltion tuomioistuinlaitoksen viimeisimpien en-
nakkotapausten perusteella saattaa olla mahdollista, etta osa
naistad kustannuksista salytetdan PGT:n vastuulle. Tuomioistuin
totesi myos, etta kolme vakuutusyhtiota olivat olleet vilpillisessa
mielessa kieltédytyessaan ryhtymastéa toimenpiteisiin vahinkoilmoi-
tuksen perusteella. Oikeudenkaynnin lopullinen tuomio on viela
antamatta. Tuomiosta voidaan valittaa New Jerseyn -osavaltion
valitustuomioistuimeen. PGT neuvottelee parhaillaan USEPA:n ja
muiden asianosaisten kanssa kiistan ratkaisemisesta sovinnolli-
sesti.

Ei ole odotettavissa, ettd pohjaveden puhdistuksesta PGT:lle
maksettavaksi mahdollisesti tulevat kustannukset vaikuttaisivat
olennaisesti Outokumpu-konsernin taloudelliseen asemaan.

Outokummun kokonaan omistama Tara Mines Limited Irlannissa
oli hakenut ns. Export Sales Reliefia (ESR) vuosille 1978-88. Irlan-
nin veroviranomainen riitautti Tara Mines Limitedin hakemuksen.
Tara valitti asiassa aina Supreme Courtiin, joka vastaa suomalais-
ta Korkeinta oikeutta. Supreme Court ratkaisi asian lopullisesti
10.10.2002 paatoksellaén, jolla se hylkasi Taran valituksen. Taran
kaikki verot on maksettu ja kirjattu tédysimaaraisind normaalien
verokantojen mukaisesti. Siten Supreme Courtin paatoksella ei
ole haitallista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

Maaliskuussa 2001 Euroopan komissio aloitti tutkimukset koskien
yhtién osallisuutta liittyen epailtyyn eurooppalaisten kupariputki-
en ja putkenosien tuottajien markkinoiden jako- ja hintakartelliin.
Tutkimukseen liittyen Outokumpu on toiminut yhteistyéssa Euroo-
pan komission kanssa ja talla hetkelld komissio tutkii tutkinnan
kohteena olevilta yhti6iltd saatua asiaa koskevaa materiaalia.

Koska tutkimukset ovat edelleen kesken, asiaan liittyen ei ole
tehty varausta. Kupariputken myynti Euroopassa muodostaa noin
4 % Outokumpu-konsernin kokonaisliikevaihdosta.

Kesdkuussa 1998 Yhdysvaltain kansainvélisen kaupan komissio
(International Trade Commission) kaynnisti Britanniasta tuotavien
kylmavalssattujen ruostumattoman teraksen ohutlevyjen ja nau-
hatuotteiden (mukaan lukien folion) tuontia koskevan polkumyyn-
titutkimuksen. Alustavaa 13,45 % takuumaksua maaréttiin sovel-
lettavaksi 17.12.1998-27.7.1999 Yhdysvaltoihin saapuneisiin
tavaran toimituksiin. Heindkuussa 1999 maksuksi vahvistettiin
14,84 % ja sita on sovellettu 27.7.1999 jélkeisiin Britanniasta Yh-
dysvaltoihin saapuneisiin tavaran toimituksiin. Lokakuussa 2002
Yhdysvaltain kansainvélisen kaupan komissio ilmoitti, etta ruos-
tumattoman teréksen puolivalmisteiden maahantuonti rajataan
tutkimuksen ulkopuolelle, koska naiden tuotteiden maahantuon-
nista ei ole ollut, eiké uhkaa olla merkittadvaa haittaa yhdysvalta-
laisille teréksen tuottajille. Yhdysvaltojen kansainvéalisen kaupan
komissio on suositellut, etta tietyille pitkille ruostumattoman te-
raksen tuotteille asetettaisiin tuontirajoituksia. Lisdksi komissio
paatti aanestyksen jalkeen soveltaa tuontirajoituksia tiettyihin
putkituotteisiin. Nain ollen ruostumattoman teréksen terésaihioi-
den ja lanka-aihioiden tuontia ei rajoiteta. Johdon késityksen
mukaan néilla Yhdysvaltain kadynnistéamilla toimenpiteilla ei tule
olemaan merkittavaa haitallista vaikutusta Outokumpu-konsernin
taloudelliseen asemaan.

Kiinan hallitus ilmoitti toukokuussa 2002 terastuotteita koske-
vasta tutkimuksesta seka asetti véliaikaisia tuontikiintidita eraille
terastuotteille. Tutkittavana oli 14 eri ruostumattoman teréaksen
luokkaa. Jotkut naista luokista olivat tuontikiintidéiden alaisia ja
tuontikiintididen ylittavasta tuonnista Kiinaan oli maksettava
17 tai 18 % ylimaaraista tullimaksua. Véliaikaiset suojatoimenpi-
teet paattyivat 19.11.2002. Lopulliset tuontikiintiot kylmavalssa-
tuille ruostumattoman teraksen levytuotteille asetettiin 20.11.2002.
Lopullinen tuontikiintié ei koske muunlaisia ruostumattoman te-
raksen tuotteita. Kylmavalssatun ruostumattoman teraksen
tuonnista Kiinaan tulee lopullisen tuontikiintion mukaisesti maksaa
kiintididen ylittavasta tuonnista 18,1 % ylimaaraista tullimaksua.
Lopullinen tuontikiintié tulee kasvamaan ja tullimaksu pienenty-
maan asteittain niiden voimassaoloaikana. Niiden on tarkoitus
poistua kaytosta 23.5.2005, ellei tilanne muutu sita ennen tavalla,
joka tekisi ne tarpeettomiksi ennen kyseistéa ajankohtaa. Euroopan
komissio kdy neuvotteluja Kiinan hallituksen kanssa koskien
tuontikiinti6ita ja tullimaksuja. Yhti6é on vaatinut Kiinan viranomai-
sia harkitsemaan uudelleen asettamiaan tuontikiinti6ita ja tuonti-
tulleja. Yhti6 aikoo myds hakea useiden kylmavalssatun teraksen
levytuotteiden poistamista tuontikiintiéiden piirista.

Edella mainittujen oikeusprosessien liséksi konsernin yhtiét ovat
asianosaisina erdissa konsernin liiketoimintaan liittyvissa riita-
asioissa. Johdon arvion mukaan ao. riita-asioiden lopputuloksilla
ei ole olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.
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21. Tytaryhtiot liiketoiminta-

omistusosuus, %
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Stainless Steel
AvestaPolarit Oyj Abp 4 Suomi W 100
AvestaPolarit Holding B.V. Alankomaat = 100
AvestaPolarit Holdings Ltd Britannia W 100
AvestaPolarit Holding GmbH " Saksa W 100
AvestaPolarit, Inc. Yhdysvallat B 100
AvestaPolarit Chrome Oy Suomi %A 100
AvestaPolarit Plate Service
Centre Benelux B.V. Alankomaat A 100
AvestaPolarit Processing B.V. Alankomaat A 100
Avesta Sandvik Tube B.V. Alankomaat A 83
Hertecant N.V. Belgia A 100
PT AvestaPolarit Welding Products Indonesia A 100
AvestaPolarit ABE Ltd. Kanada A 100
AvestaPolarit ABE, S.A. de C.V. Meksiko A 100
AB Ornskéldsviks Mekaniska
Verkstad (OMV) Ruotsi A 100
AvestaPolarit Stainless Tube AB Ruotsi A 83
AvestaPolarit ABE AB Ruotsi A 100
AvestaPolarit Plate Service
Centre Nordic AB Ruotsi A 100
AvestaPolarit Prefab AB Ruotsi A 100
AvestaPolarit Press Plate AB Ruotsi A 100
AvestaPolarit Welding AB Ruotsi A 100
Billing Metal Trading AB Ruotsi A 100
Calamo Nords AB Ruotsi A 100
Husqvarna Elektrolytpolering AB Ruotsi A 100
AvestaPolarit Plate Service
Centre Germany Saksa A 100
AvestaPolarit Stainless Oy Suomi A 100
Finnbend Oy Suomi A 100
Finnpipe Oy Suomi A 83
JARO Fittings Oy Ab 3 Suomi A 100
JARO Oy Ab " Suomi A 83
AS Avesta Polarit Ratas Ol Viro A 92
AvestaPolarit Bar Company Yhdysvallat A 100
AvestaPolarit East, Inc. Yhdysvallat A 100
AvestaPolarit Pipe, Inc. Yhdysvallat A 100
AvestaPolarit Plate, Inc. Yhdysvallat A 100
AvestaPolarit Ltd Britannia ®A 100
AvestaPolarit S.p.A. Italia ®A 100
AvestaPolarit A/S Norja ®A 100
AvestaPolarit AB (publ.) Ruotsi HA ¢ 100
AvestaPolarit B.V. Alankomaat ® 100
AvestaPolarit Pty Ltd Australia ® 100
AvestaPolarit N.V. Belgia ® 100
AvestaPolarit S.A. Espanja ® 100
AvestaPolarit (Pty) Ltd Etela-Afrikka @® 100
AvestaPolarit Asia Pacific Ltd Hongkong ® 100
AvestaPolarit Ireland Ltd Ilanti ® 100
Commerciale Acciai S.p.A. 2 ltalia ® 100
AvestaPolarit Ges.m.b.H Itavalta ® 100
AvestaPolarit Japan K.K. Japani ® 100
AvestaPolarit UAB Liettua ® 100
AvestaPolarit Sp z o.0. Puola ® 100
AvestaPolarit ABE SARL Ranska @® 100
AvestaPolarit SA Ranska @® 100
E.L.F.E. SA Ranska @® 100
AvestaPolarit Nordic AB Ruotsi ® 100
AvestaPolarit GmbH Saksa @® 100
AvestaPolarit (SEA) Pte Ltd Singapore ® 100
AvestaPolarit Distribution Oy L Suomi @® 100
SH-Trade Oy Suomi ® 100
AvestaPolarit A/S Tanska ® 100
AvestaPolarit s.r.o. TSekin tasavalta ® 100
AvestaPolarit Kft Unkari ® 100
ZAO AvestaPolarit Vendja ® 100
AvestaPolarit Baltic Ou Vio ® 100
AvestaPolarit Coil, Inc. Yhdysvallat ® 100
AvestaPolarit Welding, Inc. Yhdysvallat ® 100
AvestaPolarit Finance B.V. Alankomaat » 100
AvestaPolarit Gebouwen B.V. Alankomaat » 100
AvestaPolarit Pension Trustees Ltd Britannia » 100
2843617 Canada Inc. Kanada » 100
AvestaPolarit Information Systems AB Ruotsi » 100
Visent Invest AB Ruotsi » 100
Visenta Forsékrings AB Ruotsi » 100
AvestaPolarit Holding GmbH & Co. KG " Saksa » 100
Kandelinin Seuraajat Oy Suomi » 100
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Copper Products

Outokumpu Copper Products Oy )
Outokumpu Copper B.V.

Outokumpu Copper Limited

Outokumpu Copper, Inc.

Outokumpu Copper Holdings Inc. 3
Outokumpu Copper Kenosha, Inc.
Outokumpu Heatcraft B.V. 2
Holton Machinery Limited

Neumayer GmbH

Nippert Ltd. U
Outokumpu Advanced Superconductors Inc.
Outokumpu American Brass, Inc.
Outokumpu Castform Oy

Outokumpu Copper Franklin, Inc.
Outokumpu Copper Partner AB

Outokumpu Copper Strip AB

Outokumpu Copper Strip B.V.

Outokumpu Copper Products (Malaysia) Sdn. Bhd.

Outokumpu Copper Tube (Zhongshan) Ltd.
Outokumpu Copper Products AB
Outokumpu Copper Tubes, S.A.
Outokumpu Heatcraft Czech s.r.o.

Outokumpu Heatcraft de Mexico 2
Outokumpu Heatcraft France SAS 2)
Outokumpu Heatcraft Italia s.r.l. 2
Outokumpu Heatcraft USA LLC 3

Outokumpu Hitachi Copper Tube (Thailand) Ltd.
Outokumpu Livernois Engineering LLC 2
Outokumpu Poricopper Oy

Outokumpu Wasacopper Oy

Outokumpu WTT AB

The Nippert Company

Valleycast LLC "
Neumayer Corporation

Outokumpu Rawmet (UK) Limited
Outokumpu Centro Servizi S.p.A.

Thatcher Alloys Limited

Metallurgy

Outokumpu Technology Oy )
Outokumpu Indepro S.A.

AISCO Systems Inc.

KHD Aluminium Technology GmbH
Lurgi Metallurgie GmbH

Outokumpu Harjavalta Metals Oy
Outokumpu Indepro Ingenieria Limitada
Outokumpu Lurgi-Australia Pty. Ltd.
Outokumpu Mintec Oy

Outokumpu Norzink A/S

Outokumpu Technology A/S
Outokumpu Technology GmbH
Outokumpu Technology Inc.
Outokumpu Technology Ltd.
Outokumpu Technology Pty Ltd.
Outokumpu Turula Oy

Outokumpu Wenmec AB

Outokumpu Zinc Oy

Royal Pannevis B.V.

SepTor Tehnologies B.V.

Aisco Systems Inc. Chile y Compaiiia Limitada

Outokumpu Zinc Commercial B.V.
Outokumpu Mexicana, S.A. de C.V.
Outokumpu Technologia Brasil Ltda. "
Outokumpu Technology (Pty) Ltd.
Outokumpu Técnica Chile Ltda.

Outokumpu Técnica Peru S.A.C.

Pannevis Inc.

Outokumpu Research Oy )
MPE Service Oy

Outokumpu Zinc B.V. 9
ZAO Mineral Processing Engineers
Eberhard Hoesch & S6hne GmbH U
International Project Services Ltd. Oy
Kumpu Engineering, Inc.

Maa
Toiminnan
luonne

Suomi
Alankomaat
Britannia
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Alankomaat
Britannia
Itavalta
Britannia
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Suomi
Yhdysvallat
Ruotsi
Ruotsi
Alankomaat
Malesia
Kiina

Ruotsi
Espanja

2Tsekin tasavalta

Meksiko
Ranska
Italia
Yhdysvallat
Thaimaa
Yhdysvallat
Suomi
Suomi
Ruotsi
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Yhdysvallat
Britannia
Italia
Britannia

Suomi

Chile
Kanada
Saksa
Saksa
Suomi

Chile
Australia
Suomi
Norja

Norja

Saksa
Yhdysvallat
Britannia
Australia
Suomi
Ruotsi
Suomi
Alankomaat
Alankomaat
Chile
Alankomaat
Meksiko
Brasilia

Etela-Afrikka

Chile

Peru
Yhdysvallat
Suomi
Suomi
Alankomaat
Vengja
Saksa
Suomi
Yhdysvallat
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Muu toiminta
Mining
Outokumpu Nickel Resources B.V. 9 Alankomaat
Outokumpu Mining Oy Suomi
Tara Mines Limited Irlanti
Nikkel og Olivin A/S 9 Norja
Norsulfid A/S 9 Norja
Viscaria AB 9 Ruotsi
Outokumpu Copper Resources B.V. Alankomaat
OAO Kivijarvi Vengja
OAO Kola-Mining Venaja
Outokumpu Minera Espanola S.A. Espanja
Outokumpu Mines, Inc. 9 Kanada
Outokumpu Zinc Australia Pty. Ltd. 9 Australia
Outokumpu Nickel B.V. 9 Alankomaat
Outokumpu Exploration Ventures Pty. Ltd. Australia
Outokumpu Mining Australia Pty. Ltd. g Australia
Outokumpu Resources & Exploration Pty. Ltd. Australia
Polar Mining Oy Suomi
Tara Prospecting Limited Irlanti
Konsernipalvelut
Granefors Bruk AB 9 Ruotsi
Outokumpu Sales Oy 9 Suomi
Outokumpu Portugal Ltda. ” Portugali
Outokumpu Copper (U.S.A.), Inc. Yhdysvallat
Outokumpu Deutschland GmbH Saksa
Outokumpu Istanbul Dis Ticaret Limited Sirketi Turkki
Outokumpu Japan K.K. ) Japani
Outokumpu Poland Sp. z o.0. ) Puola
Finero B.V. 9 Alankomaat
Kopparlunden AB 9 Ruotsi
Orijarvi Oy 9 Suomi
Outokumpu Alueverkko Oy ) Suomi
Outokumpu Rawmet, S.A. Espanja
Outokumpu Rossija Oy 9 Suomi
Pancarelian Ltd. 9 Bermuda
ZAO Outokumpu Moskva Venaja
ZAO Outokumpu St. Petersburg Venaja
000 Outokumpu Norilsk Venaja
Outokumpu Benelux B.V. 9 Alankomaat
Outokumpu Ecomills Oy 9 Suomi
Outokumpu Engineering Enterprises, Inc. Yhdysvallat
Outokumpu Espana S.A. 9 Espanja
Outokumpu France S.A. 9 Ranska
Outokumpu Invest (U.K.) Ltd. 9 Britannia
Outokumpu Italia S.A. 9 Italia
Outokumpu Metals Treasury 9 Ifanti
Outokumpu Scandinavia AB 9 Ruotsi
Outokumpu (S.E.A.) Pte Ltd 9 Singapore
Outokumpu (UK) Limited 9 Britannia
Teolliset omistukset
Princeton Gamma-Tech, Inc. Yhdysvallat
Princeton Gamma-Tech U.K. Ltd. Britannia
22. Osakkuusyhtiot ja muut

osakeomistukset 31.12.2002

Osakkuusyhtididen osakkeet ja osuudet
Folldal Industrielektro A/S Norja
Laminados Oviedo-Cérdoba S.A. Espanja
Okmetic Oyj 94 Suomi
Thyssefaldene A/S Norja
Fagersta Stainless AB Ruotsi
Jan Sahlin Gjutteknik AB Ruotsi
Svaltbackens Kraft AB Ruotsi
Okphil Inc. Filippiinit
Outokumpu (Thailand) Co., Ltd. Thaimaa
Heatcraft Advanced Technologies LLC 3 Yhdysvallat
Arctic Platinum Partnership, avoin yhtio Suomi
Placer Outokumpu Exploration Ltd. Britannia
Oretec Resources Plc. Ifanti
ZAO Arctic Nickel Venaja
Kopparlunden Development AB Ruotsi
ABB Industriunderhall AB Ruotsi
Djaknehytterotarnas Skifteslag Ruotsi
Staltransporteri Avesta AB Ruotsi
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Muut osakkeet ja osuudet

Muihin osakkeisiin siséltyvien julkisesti noteerattujen osakkeiden
markkina-arvo ylittda niiden 31 milj. euron tasearvon 3 milj. eurolla.

Ulkomaiset sivuliikkeet

AvestaPolarit Asia Pacific Ltd., sivuliike Etela-Koreassa
AvestaPolarit Asia Pacific Ltd., edustustot Kiinassa ja Taiwanissa
AvestaPolarit Baltic O, sivuliike Latviassa
AvestaPolarit S.A., sivuliike Portugalissa

Outokumpu Mining Oy, sivulilke Espanjassa
Outokumpu Sales Oy, sivuliike ja edustusto Kiinassa
Outokumpu Sales Oy, sivuliike Britanniassa
Outokumpu Sales Oy, sivuliike Espanjassa

Outokumpu Sales Oy, sivuliike Italiassa

Outokumpu Sales Oy, sivuliike Norjassa

Outokumpu Sales Oy, sivuliilke Ranskassa

Outokumpu Sales Oy, sivuliike Singaporessa
Outokumpu Sales Oy, sivuliike Tanskassa

Outokumpu Zinc Commercial B.V.,, sivuliike Sveitsissa

23. Konsernirakenteen muutokset
vuonna 2002

Ostetut ja perustetut tytar- ja osakkuusyhtiot

Ks. kohdat 21 ja 22.

Fuusioidut ja puretut tytir- ja osakkuusyhtiot

AvestaPolarit Service Center Bonen GmbH
Outokumpu Commercial A/S

Outokumpu Tyéterveyspalvelut Oy
Outokumpu Base Metals Oy

Outokumpu Engineering Contractors Oy
Outokumpu Wenmec Oy

Outokumpu Engineering Services Oy

Myydyt tytar- ja osakkuusyhtiot

Black Swan Nickel Pty Ltd
Pyhasalmi Mine Oy

Myytyjen liiketoimintojen osuus konsernin

liikevaihdosta, milj. € 2002
Black Swan Nickel Pty Ltd 47 70
Pyhasalmi Mine Oy - 15

Toiminnan luonne ja erittelyn viitteet

B = management tai holding
# = toiminnallinen kaivos

v/ = suljettu kaivos

A = tuotanto

® = markkinointi

¢ = malminetsinta tai tutkimus
b =palvelu

* =lepaava yhtio

Tytaryhtiéluettelo ei sisélla kaikkia holding-yhtidita eika ns. lepaavia
yhtiita. Emoyhtié Outokumpu Oyj:n osalta on kuitenkin eritelty kaikki
suoraan omistetut yhtiét. Konsernin omistusosuus vastaa myés
konsernin osuutta aanivallasta.

" Nimen muutos

2 Ostettu

3 Perustettu

4 Omistusosuuden muutos

7 Emoyhtié Outokumpu Oyj:n omistamat osakkeet
“ Emoyhtié Outokumpu Oyj:n omistusosuus 65 %

OUTOKUMPU 2002
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24. Konsernin kaivostuotanto kaivoksittain
ja malmivarat
Tonnia 2002 2001

Malminlouhinta (milj. tonnia)

Black Swan " 0,2 0,5
Hitura 0,6 0,5
Kemi 1,2 1,2
Nikkel og Olivin ? 0,5 0,7
Orivesi 0,2 0,2
Pyhéasalmi - 1,1
Tara ® 0,8 2,0
Yhteensa 3,5 6,2
Kromirikastetta

Kemi 566 000 575100
Sinkkia rikasteissa

Pyhasalmi - 20100
Tara® 49 100 146 200
Yhteensa 49 100 166 300
Kuparia rikasteissa

Pyhasalmi - 11 600
Nikkelia rikasteissa

Black Swan 8 600 21 800
Hitura 2 500 2 000
Nikkel og Olivin ? 1700 2 500
Yhteensa 12 800 26 300
Lyijya rikasteissa

Tara ¥ 8 300 27 400
Yhteensa 8 300 27 400
Kultaa rikasteissa (kg)

Orivesi 1 300 1500
Pyhéasalmi - 200
Yhteensa 1 300 1700

Rikkirikastetta
Pyhasalmi - 583 300

" Sisaltaa Black Swanin tuotannon kesakuun 2002 loppuun.
2 Sisaltaa Nikkel og Olivinin tuotannon lokakuuhun 2002 asti, jolloin kaivos suljettiin malmivarojen ehdyttya.
3 Toiminta ollut keskeytyksissa lokakuun 2001 alusta syyskuun 2002 alkuun.

Kemin kaivoksen malmivarat ja mineraalivarannot 31.12.2002

MALMIVARAT MINERAALIVARANNOT
Todetut Todennékoiset Todetut Todenndkdiset Mahdolliset
51 Mt - 3,8 Mt 13 Mt 73 Mt
25 % Cr,0, - 28 % Cr,0, 29% Cr,0, 29 % Cr,0,

Luokittelu perustuu australaasialaiseen jarjestelmaan ”Australasian Code for Reporting of Mineral Resources
and Ore Reserves, September 1999”. Mineraalivaranto on esiintyma, jonka méaara ja pitoisuudet on arvioitu
geologisin perustein. Malmivarat ovat teknis-taloudellisten kannattavuusselvitysten perusteella taloudellisesti
hyédynnettavéksi todettu osa mineraaliesiintymasta.

Taulukossa on esitetty esiintyméan kokonaistonnit. Malmivarat eivat sisally mineraalivarantoihin.
Malmivarojen ja mineraalivarantojen koko on esitetty miljoonina tonneina (Mt) ja pitoisuudet prosentteina (%).

Cr,0, = kromioksidi.
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Emoyhtion tuloslaskelma
Milj. €

Liikevaihto

Hankinnan ja valmistuksen kulut
Bruttokate

Hallinnon kulut
Tutkimus- ja kehitystoiminnan kulut

Poikkeukselliset erat 3)
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut (4)
Liikevoitto (1-4)
Rahoitustuotot ja -kulut (5)

Voitto ennen satunnaisia eria
Satunnaiset erat (6)
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja

Tilinpaatoéssiirrot
Poistoeron muutos

Tuloverot (7)

Tilikauden voitto

Suomalaisten sdannésten mukaan konsernitilinpaatéksen

2002

103

19

-43

51
444

468

66

534

29

563

544

2001

93

18
-32

-3
22

97

106

36

142

liséksi tulee emoyhtién tilinpaatds esittéaa erikseen. Emoyhtié
Outokumpu Oyij:n tuloslaskelman ja taseen erat ovat suurelta
osin konsernin siséisia ja eliminoituvat konsernitilinpaatéksessa.

Suluissa olevat numerot viittaavat liitetietoihin sivuilla 79-80.

Emoyhtion rahoituslaskelma
Milj. €

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden voitto

Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot

Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua
Fuusiovoitto
Muut oikaisut "

Kayttépadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien
liikesaamisten vahennys
Lyhytaikaisten korottomien
velkojen vahennys

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja

aineettomiin hyédykkeisiin

Investoinnit tytaryhtiéihin seka

muihin osakkeisiin ja osuuksiin
Liiketoimintojen seka aineellisten

ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot
Lainasaamisten lisdys

Investointien rahavirta
Rahavirta ennen rahoitusta
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Maksetut osingot, muut muutokset

Maksulliset osakeannit ?
Muut rahoituserat

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Oikaisuerat

Taseen mukainen rahavarojen
vahennys (-), lisdys (+)

2002

544

-66
-27
-434

-1130

94
-39

-1097

-1147

202
-51
997
-24
301
=312

2001

114

-13

-16
88

-220

31
-52

-270
-163
303
-134
111
-100
29
209

46

46

" Sisaltaa osakkeiden arvonalennukset ja -palautukset seka

kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot.

2  Sisaltaa myos vaihtovelkakirjalainasta saadut vastikkeet.
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Emoyhtion tase
Milj. €

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineelliset hy6dykkeet
Sijoitukset

Pysyviat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

OUTOKUMPU 2002

@)

(10)

2002

10

43

3 085

3138

725

68

793

3 931

2001

64

1707

1778

344

103

447

2225

Milj. €

VASTATTAVAA

Oma paaoma
Osakepaaoma
Rekisteréimatén osakepadaoma
Ylikurssirahasto
Omien osakkeiden rahasto

Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Kertynyt poistoero

Vieras paaoma
Pitkaaikainen

Korollinen

Koroton

Lyhytaikainen

Korollinen

Koroton

Vieras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

2002

©)

(10)

666

(10)
1 464

228
2 358

3 931

2001

580

474

371

1425

2225



Milj. € 2002 2001 Milj. € 2002 2001
1. Henkilostokulut Liiketoiminnan muut kulut
Hallituksen ja toimitusjohtajan seka Kéyttéomais"uuden ja osakkeiden myyntitappiot 0 -1
toimitusjohtajan sijaisen palkat ja palkkiot " 1 1 Muut kuluerat 0
Muut palkat ja palkkiot 12 10 0 -1
Elakemaksut 2 2
Muut henkilésivukulut ? 2 1 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut yhteensa 444 4
Henkiléstékulut tuloslaskelmassa 17 14
" Sisaltda osapalkkioita 0 milj. euroa vuonna 2002 5. Rahoitustuotot ja -kulut
(2001: 0 milj. euroa) .
2 Vuonna 2002 ei maksettu henkiléstérahastolakiin oSl ST 48 e
perustuvaa voittopalkkiota (2001: — milj. euroa) gerotictol
’ : Pitkaaikaisista saamisista 32 42
Henkilostd keskimaarin 265 207 UL Gl T 15 21
Henkildstd kauden lopussa 275 SRR R 3 2
Korkokulut -55 -50
- Muut rahoituskulut -3 -1
2. Poistot Kurssivoitot ja -tappiot 26 2
Suunnitelman mukaiset poistot tase-erittain 66 97
I L 1 0 Rahoitustuotot ja -kulut tytaryhtisilta/tytaryhtisille
Muista pitkavaikutteisista menoista 0 1 Osinkotuotot 40 73
Rakennuksista ja rakennelmista 1 1 Korkotuotot
Kor)elsta_ja ka‘.IU.StOSta.. I 1 1 Pitkaaikaisista saamisista 32 42
Muista aineellisista hyédykkeista 1 0 Muut korkotuotot 11 17
4 3 Muut rahoitustuotot 3 2
Suunnitelman mukaiset poistot toimintokohtaisesti Korkokulut 7 -9
Hankinnan ja valmistuksen kulut (0] 0 93 125
Hallinnon kulut 4 3
4 3 6. Satunnaiset erat
3. Poikkeukselliset erat Konserniavustukset 29 36
Avesta Polarit Oyj Abp:n osakkeiden
luovutusvoitto 33 -
Espoon kiinteist6jen myyntivoitto 13 - 7. Tuloverot
Elakesaation ylikatteen palautus 3 - Tuloverot
Henki-Sammon vakuutusmaksun hyvitys 2 - Verot tilikauden tuloksesta -24 28
Sampo Oyj:n osakkeiden myyntivoitto = 22 Vero aikaisemmilta tilikausilta 0 0
51 22 -24 28
4. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut Taseeseen merkittivissa olevat
Liiketoiminnan muut tuotot laskennalliset verovelat ja -saamiset
Vuokratuotot 3 3 Laskennallinen verovelka -6 0
Kayttbomaisuuden ja osakkeiden myyntivoitot 6 1 Laskennallinen verosaaminen 1 5
Outokumpu Base Metals Oy:n fuusiovoitto 435 = Laskennalliset verovelat ja -saamiset, netto -5 5
Muut tuottoerat (0] 1
444 5
8. Pysyvat vastaavat Vihennysten
Myynnit ja Kertyneet ja siirtojen Kertyneet
Hankintameno muut poistot kertyneet Tilikauden poistot  Tasearvo
Milj. € 1.1.2002 Lisdykset vahennykset 1.1.2002 poistot poistot 31.12.2002 31.12.2002
Aineettomat hyddykkeet 10 4 - -3 - -1 -4 10
Aineelliset hy6dykkeet
Maa-alueet 16 - -8 - - - - 8
Rakennukset ja rakennelmat 43 0 -39 -11 10 -1 -2 2
Koneet ja kalusto 8 1 -1 -5 1 -1 -5 3
Muut aineelliset hyédykkeet 3 0 -1 -1 1 -1 -1 1
Keskeneraiset investoinnit 11 18 - - - - - 29
81 19 -49 -17 12 -3 -8 43
Sijoitukset
Tytaryhtidosakkeet 938 1807 -471 - - - - 2274
Omat osakkeet 14 - - - - - - 14
Muut osakkeet ja osuudet 9 3 - - - - 12
Muut lainasaamiset 746 39 - - - - - 785
1707 1849 -471 - - - - 3085
Pysyvat vastaavat yhteensa 1798 1872 -520 -20 12 -4 -12 3138

OUTOKUMPU 2002



Milj. €

9. Oma paaoma

Osakepadaoma 1.1.

Osakeanti

Vaihtovelkakirjalainan vaihto osakkeiksi
Osakepaaoma 31.12.

Rekister6imatén osakepaioma 1.1.
Osakeanti

Rekister6imatoén osakepaaoma 31.12.

Ylikurssirahasto 1.1.
Osakeanti

Omien osakkeiden merkintaoikeuksien myynti

Vaihtovelkakirjalainan vaihto osakkeiksi
Ylikurssirahasto 31.12.

Omien osakkeiden rahasto

Edellisten tilikausien voitto 1.1.
Edellisen tilikauden voitto
Osingonjako

Omien osakkeiden osto
Laskentakaytannén muutos
Edellisten tilikausien voitto 31.12.

Tilikauden voitto
Oma paaoma yhteensa 31.12.

Jakokelpoiset varat
Edellisten tilikausien voitto 31.12.
Tilikauden voitto

Jakokelpoiset varat 31.12.

10. Saamiset ja velat

Saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Pitkaaikainen vieras paaoma
Korollinen
Vaihtovelkakirjalainat
Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat
Muut pitkaaikaiset lainat

Koroton
Muut pitkaaikaiset velat

Lyhytaikainen vieras padoma
Korollinen
Lainat rahoituslaitoksilta
Elakelainat
Muut lyhytaikaiset lainat

Koroton
Ostovelat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

Vieras padoma yhteensa
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2002

212,0
79,8
1,5
293,3

0,2
0,2

408,5
219,9
1,6
6,4
636,4
13,6
45,9
113,8
-75,2

84,5
543,9
1571,9
84,5

543,9
628,4

19
560

123
725

591
66

666

638

817
1464

12

200
228

2 358

2001

211,7

0,3
212,0

407,3
1,2
408,5
13,6
66,8
93,0
-99,6
-13,6
-0,7
45,9
113,8
793,8
45,9

113,8
159,7

12
247

62
344

15
491
74

580

80

386
474

11

323
371

1425

Milj. €

Saamiset ja velat tytaryhtiéilta/tytaryhtidille

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset velat
Muut lyhytaikaiset lainat
Ostovelat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

Saamiset konsernin osakkuusyhti6ilta
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset
Lyhytaikaiset
Siirtosaamiset

Siirtosaamiset
Jaksotetut kurssierot
Jaksotetut korkotuotot
Tuloverosaamiset
Muut erat

Siirtovelat
Palkka- ja henkilésivukulujaksotukset
Jaksotetut kurssierot
Jaksotetut korkokulut
Muut erat

11. Vastuusitoumukset

Annetut pantit 31.12.
Kiinnitykset omasta velasta

Takaukset 31.12.

Tytéryhtididen puolesta
Rahoituksen vakuudeksi
Muiden sitoumusten vakuudeksi

Muiden puolesta
Rahoituksen vakuudeksi

2002

777

555
18

90
671

366

185
554

11
10

23

12

16

59

127
95

0
222

2001

735

242

20
56
330

230

316
562

59

168
109

0
277

Kiinnitykset omasta velasta on annettu paéosin elékelainojen

vakuudeksi.

Henkildston eldketurva on jarjestetty eldkevakuutuksin.

Lisaelake-edut on myos jarjestetty eldkevakuutuksin
vakuutusyhtiéssa ja ne on taysin katettu vakuutusmaksuilla.

Lisaelékejarjestelma on suljettu vuonna 1985.

31.12. voimassa olevien vuokra- ja kayttéleasingsopimusten

mukaiset vuokramaksut
Vuonna 2003
Vuoden 2003 jalkeen

5
53

58



Osakkeet ja osakepaiaoma

Outokumpu Oyj:n tdysin maksettu ja kaupparekisteriin mer-
kitty osakepddoma 31.12.2002 oli 293 278 242,10 euroa ja se
jakautui 172 516 613 osakkeeseen. Osakepiddoma on 3.1.2003
noussut 28.11.—17.12.2002 toteutetun osakeannin toissijais-
ten merkintdjen tultua merkityksi kaupparekisteriin
293 520 502,30 euroon jakautuen 172 659 119 osakkee-
seen. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,70 euroa.
Kukin osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtiokokouksessa. Yh-
tion osakkeet on liitetty arvo-osuusjirjestelmiin 11.2.1994.

Yhtiojirjestyksen mukaan Outokumpu Oyj:n osakepii-
oma on vihintddn 150 000 000 euroa ja enintddn 600 000 000
euroa. Nissid rajoissa osakepddomaa voidaan korottaa tai alen-
taa yhtidjdrjestystd muuttamatta.

Osakkeen noteeraus

Outokumpu Oyj:n osake noteerataan Helsingin Porssissi.

Omat osakkeet

Yhtion hallussa on 1 406 000 omaa osaketta, miki vastaa
0,8 % yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamasta ddnimaa-
rastd. Hankinnat on tehty 9.4.-27.11.2001.

Valtion omistus

Suomen valtion omistuksessa on 39,6 % yhtion osakkeista ja

niiden tuottamasta dznimadridsti. Eduskunnan kesikuussa

sd voi vihentyd aina 10 %:iin asti. Tdmdn rajan alitus edel-

lyttdd uutta eduskunnan paitosta.

Lunastusvelvollisuus

Yhtion yhtivjirjestyksen mukaan osakkeenomistaja, jonka
osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuottamasta
ddnimddrdstd saavuttaa tai ylittdad 33 1/3 tai 50 %, on velvol-
linen muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta lunasta-

raja on saavutettu tai ylitetty ennen timan mairdyksen re-
kisterdintid kaupparekisteriin 18.5.1994, niin kauan kuin

nitun rajan yldpuolella.

Osakkeenomistajat
ryhmittain 10.1.2003

Kansainvalinen

omistus 23,9 %
Suomen

valtio 39,6 %
Yksityiset
suomalaiset
henkil6t 7,5 %

Muut suomalaiset

yhteisét 16,8 % Kansanelake-

laitos 12,2 %

Vuoden 2002 uusmerkinta

Ylimiiriinen yhtiokokous valtuutti 14.11.2002 hallituk-
sen korottamaan yhtion osakepdiomaa osakkeenomistajien
merkintdetuoikeuden mukaisella uusmerkinnilld. Tamidn
valtuutuksen perusteella osakepddomaa voitiin korottaa
enintdin 213 425 310 eurolla.

Yhtion hallitus paicti 22.11.2002 yhtickokouksen val-
tuutuksen nojalla korottaa yhtion osakepdiomaa osakkeen-
omistajien merkintdetuoikeuteen perustuvalla uusmerkin-
nilld enintdin 80 047 743,60 eurolla laskemalla liikkeeseen
enintddn 47 086 908 osaketta. Osakeannissa liikkeeseen las-
kettavat osakkeet vastasivat enintddn 37,5 % yhtion osak-
keista ja niiden tuottamasta ddnimaidrdstd ennen osakeantia.
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Suurimmat osakkeenomistajat 10.1.2003

Omistajat Osakkeita, kpl
Suomen valtio 68 440 597
Kansanelakelaitos 21 031 248
Keskindinen eldkevakuutusyhtié Varma-Sampo 2 241 354
Keskindinen Eldkevakuutusyhtioé limarinen 2200 236
Outokumpu Oyj 1406 000
Valtion elékerahasto 893 750
LEL tybeléakekassa 846 736
FIM Forte Sijoitusrahasto 838 000
Fortumin elakesaatio 716 236
Keskindinen Elakevakuutusyhtié Tapiola 649 236
Hallintarekister6idyt osakkeet " 40 444 149
Muut osakkeenomistajat yhteensa 32 951 577
Yhteensa 172659 119

Osuus, %
39,6
12,2

1,3
1,3
0,8
0,5
0,5
0,5
0,4
0,4
23,4
19,1
100,0

) Capital Group Companies, Inc. -ryhmén omistusten osuus on 14.7.2000 saadun ilmoituksen mukaan 5,3 %, Fidelity

International Limitedin omistusten osuus 20.9.2002 saadun ilmoituksen mukaan 4,9 % ja Franklin Resources Inc:n
omistusten osuus 3.1.2003 saadun ilmoituksen mukaan 3,7 % Outokummun osakkeista. Lisaksi Franklin Resources

hallinnoi erikseen 1,3 % Outokummun osakkeiden tuottamasta danimaarasta.

Osakkeenomistajat ryhmittain 10.1.2003

Ryhmat Osakkeita, kpl
Yksityiset yritykset 4 583 393
Julkiset yritykset 60 642
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 10 310 365
Julkisyhteisot
Suomen valtio 68 440 597
Kansanelékelaitos 21 031 248
Tybelakelaitokset 10 947 644
Muut 184 438
Voittoa tavoittelemattomat yhteis6t 2 865 375
Kotitaloudet 12 975 568
Ulkomaiset sijoittajat 41 254 981
Arvo-osuuksiksi vaihtamattomat osakkeet 4 868
Yhteensa 172659 119

Osakkeenomistuksen jakautuminen 10.1.2003

Osakkeita Omistajien %-osuus Osakemaara % osake-
kpl lukumaara omistajista kpl kannasta
1-100 1579 12,4 86 385 0,1
101-500 4759 37,3 1250 547 0,7
501-1 000 2405 18,9 1721452 1,0
1 001-10 000 3710 29,1 10 293 062 6,0
10 001-100 000 237 1,9 6194 638 3,6
100 001-1 000 000 58 0,4 17 344 583 10,0
yli 1 000 000 5 0,0 95 319 435 55,2

12753 100,0 132210102 76,6
Hallintarekisteréidyt osakkeet 40 444 149 23,4
Arvo-osuuksiksi vaihtamattomat osakkeet 4 868 0,0
Yhteensa 172 659 119 100,0
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Osuus, %
2,7
0,0
6,0

39,6
12,2
6,3
0,1
1,7
7,5
23,9
0,0
100,0

Keskim.
omistus, kpl
55

263

716

2774

26 138

299 045

19 063 887
10 367



Osakeannin keskeiset ehdot olivat seuraavat:

— merkintdaika oli 28.11.-17.12.2002

— merkintihinta oli 6,37 euroa osakkeelta

— osakkeenomistajalla oli oikeus merkitd jokaista tasmay-
tyspdiviand 27.11.2002 omistamaansa kahdeksaa osaketta
kohden kolme uutta osaketta

— osakkeenomistaja, joka kiytti ensisijaista merkintdoi-
keuttaan kokonaan tai osittain, saattoi merkiti toissijai-
sen merkintdetuoikeuden perusteella samaan merkinti-
hintaan uusia osakkeita, joita ei merkitty ensisijaisessa
merkinndssd

— uudet osakkeet oikeuttavat tdyteen osinkoon vuodelta

2002

Outokumpu myi Helsingin Porssissi kaikki omien osak-
keidensa perusteella osakeannissa saamansa merkintd-
oikeudet.

Ensisijaisen merkintdoikeuden perusteella merkittiin
46 944 402 osaketta, miki vastasi 99,7 % tarjottujen osak-
keiden yhteismiiristd. Tamin lisdksi toissijaisessa merkin-
nissid annettiin merkintisitoumuksia 3 154 808 osakkeesta,
mikd ylitti jaettavissa olevien osakkeiden mdaidrin,
142 506 osaketta, yli 20-kertaisesti. Lihes 9 500 sijoittajaa
osallistui ensisijaiseen merkintiddn ja lihes 3 300 toissijai-
seen merkintddn.

Toissijaisessa merkinnidssi merkityt osakkeet jaettiin
merkitsijdiden kesken heidin osakeannin tismiytyspiivin
mukaisen osakeomistuksensa suhteessa, kuitenkin siten, et-
td kukin osakkeenomistaja sai osakkeita enintddn merkinti-
sitoumuksensa mukaisen enimmaismairin.

Yhtio kerisi osakeannin avulla uutta pidomaa 299 943 604
euroa. Tdysin merkitty ja maksettu osakepddioman korotus
merkittiin kaupparekisteriin ensisijaisen merkinnin osalta
23.12.2002 ja toissijaisen merkinndn osalta 3.1.2003.

Hallituksen valtuudet osakepaiaoman korottamiseen

Yhtiokokous valtuutti 8.4.2002 hallituksen korottamaan
yhtion osakepdiomaa laskemalla liikkeeseen uusia osakkeita,
myontimilld optio-oikeuksia ja laskemalla liikkeeseen vaih-
tovelkakirjalainoja. Tdmidn valtuutuksen perusteella osake-
pazomaa voidaan korottaa korkeintaan 21 199 008,50 eurolla.
Valtuutus oikeuttaa poikkeamaan osakkeenomistajien mer-
kintdetuoikeudesta ja se on voimassa 8.4.2003 saakka. Yhti6
ei ole kiyttdnyt titd valtuutusta.

Hallituksen valtuudet omien osakkeiden

hankkimiseen

Yhtiokokous valtuutti 8.4.2002 hallituksen hankkimaan
yhtion omia osakkeita. Osakkeita voidaan hankkia enintdin
6 235 002 kappaletta. Valtuutus on voimassa 8.4.2003
saakka. Yhtio ei ole kiyttinyt tdtd valtuutusta.

Hallituksen valtuudet omien osakkeiden

luovuttamiseen

Yhtiokokous valtuutti 8.4.2002 hallituksen luovuttamaan
yhtiolle hankittuja omia osakkeita. Osakkeita voidaan luo-
vuttaa enintdin 6 235 002 kappaletta. Hallitus voi paittdd
osakkeiden luovuttamisesta osakkeenomistajien merkintie-
tuoikeudesta poiketen. Valtuutus on voimassa 8.4.2003
saakka. Yhtio ei ole kidyttdnyt tdtd valtuutusta.

Vuoden 1998 johdon optio-ohjelma

Maaliskuussa 1998 hallitus paitti yhtickokouksen valtuut-
tamana tarjota Outokumpu-konsernin johtavassa asemassa
olevalle henkil6stolle osakkeenomistajien merkintietuoi-
keudesta poiketen yhteensid 2 600 ns. vertailevaan optio-
malliin perustuvaa optio-oikeutta. Osakkeiden merkintaai-
ka optio-oikeuksilla alkoi 2.5.2001 ja pdittyy 31.3.2004.
Optio-oikeuksia oli merkintiajan alkaessa 94 johtoon kuu-
luvalla henkilslld. Yhteensd 16 optio-oikeutta palautettiin
yhtiolle ja ne mitdtoitiin 30.10.2001.

Yhtion hallitus padtti 22.11.2002 optio-ohjelman ehto-
jen mukaisesti merkittdvien osakkeiden merkintidhinnan ja
osakkeenomistajia ja optioiden haltijoita kohdellaan yhden-
vertaisella tavalla. Tamin mukaisesti jokainen optio-oikeus
oikeuttaa merkitsemiin 1 097,56 yhtion osaketta 8,96 eu-
ron hintaan osakkeelta. Vuosittain maksettavat osingot vi-
hennetddn merkintdhinnasta.

Liikkeeseenlasketuilla optio-oikeuksilla voidaan optio-
jarjestelyn ehtojen muuttamisen jilkeen merkitd yhteensd
enintddn 2 836 095 yhtion osaketta ja yhtion osakepiddoma
voi nousta enintdin 4 821 361,50 eurolla, mikid vastaa
1,6 % yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamasta #@dni-
madristd osakeannin jilkeen. Vuoden 2002 loppuun men-
nessi optio-ohjelman perusteella ei ole merkitty yhtion
osakkeita.

Optio-oikeudet ovat olleet 21.6.2001 lidhtien kaupan-
kiynnin kohteena Helsingin Porssissi.
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Osakekannan

markkina-arvo

kuukausivaihto

Osakkeen
kurssikehitys

Milj. € Milj. kpl
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98 99 00 01 02 00 01 02
Osakepaaoman korotukset 1998-2003
Osakkeita Osakepaiaoma
kpl €
Osakepéaioma 1.1.1998 124 529 660 209 443 852,98
Rahastoanti 28.4.1999 - 211 700 422,00
Vuoden 1999 vaihtovelkakirjalainalla tehdyt osakemerkinnéat
9.4.-30.11.2001 +170 390 211 990 085,00
8.4.-29.11.2002 +872 161 213 472 758,70
Uusmerkinta 28.11.-17.12.2002
Ensisijainen merkinta, merkitty kaupparekisteriin 23.12.2002 +46 944 402 293 278 242,10
Osakepéaaoma 31.12.2002 172516 613 293 278 242,10
Uusmerkinta 28.11.-17.12.2002
Toissijainen merkinta, merkitty kaupparekisteriin 3.1.2003 +142 506 293 520 502,30
Osakepéaaoma 3.1.2003 172659 119 293 520 502,30
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Vuoden 1999 vaihtovelkakirjalaina henkilostolle

Helmikuussa 1999 hallitus péitti yhtiokokouksen valtuuc-
tamana laskea liikkeeseen vaihtovelkakirjalainan Outokum-
pu-konsernin henkilskunnan merkittaviksi osakkeenomis-
tajien merkintdetuoikeudesta poiketen. Vaihtovelkakirja-
laina on osa Outokumpu-konsernin henkiloston kannustin-
ohjelmaa. Vaihtovelkakirjalaina laskettiin liikkeeseen
7.4.1999. Laina-aika on viisi vuotta ja vuotuinen korko
3,75%. Lainan vaihtoaika alkoi 9.4.2001 ja paittyy
5.4.2004. Vaihtovelkakirjalaina tarjottiin merkittiviksi
ensisijaisesti Outokumpu-konsernin vakinaisessa palve-
luksessa Suomessa oleville henkildille ja toissijaisesti Ou-
tokumpu-konsernin henkilgstérahastolle Suomessa. Yh-
teensi 742 outokumpulaista merkitsi vaihtovelkakirjalainaa
18 180 000 euroa.

Yhtion hallitus pditti vaihtovelkakirjalainan ehtojen
mukaisesti 22.11.2002 muuttaa vaihtovelkakirjalainan
vaihtosuhdetta osakeannin johdosta siten, ettd osakkeen-
omistajia ja vaihtovelkakirjojen haltijoita kohdellaan
yhdenvertaisella tavalla. Tdmin mukaisesti jokainen
1000 euron vaihtovelkakirja oikeuttaa merkitsemiin
120,73 yhtion osaketta 8,28 euron laskennalliseen vaihto-
kurssiin osakkeelta.

Vuoden 2002 loppuun mennessi vaihtovelkakirjalainan
perusteella on merkitty yhteensd 1 042 551 yhtion osaketta.
Liikkeeseen laskettujen ja vaihtamatta olevien vaihtovelka-

uttavat vaihtovelkakirjalainan ehtojen muuttamisen jilkeen
merkitsemiin yhteensi enintdin 814 082 yhtion osaketta.
Yhtion osakepddoma voi merkintdjen seurauksena nousta
enintddn 1 383 940,10 eurolla, mikd vastaa 0,5 % yhtion

osakkeista ja osakkeiden tuottamasta ddnimairistd osakean-

nin jalkeen.

Vuosien 2000-2002 johdon osakepalkkiojarjestelmat

Maaliskuussa 2000 yhtiokokous hyviksyi osakepalkkio-
jarjestelmidn osaksi yhtion johdon ja muun avainhenkilds-
ton kannustusohjelmaa. Jirjestelmid koostuu kolmesta kan-
nustuskaudesta, joista kunkin pituus on kolme vuotta. Kau-
det alkoivat 1.1.2000, 1.1.2001 ja 1.1.2002. Vuoden 2000
osakepalkkiojirjestelmin piiriin kuului vuoden 2002 lo-

yhtion osakekurssin suhteellisen kehityksen perusteella, ja

palkkiota maksetaan edellyttien, ettd Outokummun osake-
kurssin kehitys on vihintddn yhtd hyvi kuin vertailuindek-
sin kehitys. Enimmidispalkkio maksetaan, kun yhti6én osa-
kekurssi on kehittynyt vihintddn 15 % paremmin kuin ver-
tailuindeksi. Vertailuindeksin muodostaa Dow Jones World
Mining -indeksin (40 %) ja Dow Jones Europe Steel -indek-
sin (60 %) yhdistelmi. Osakepalkkiojirjestelmin mukaises-
ta palkkiosta 60 % maksetaan rahana ja 40 % Outokummun
osakkeina. Jirjestelmidn mukaan henkild sitoutuu pitimain
saamansa osakkeet omistuksessaan vihintddn vuoden ajan.

Mikili osakepalkkiojirjestelmin piiriin kuuluvat henki-
osakkeita, heiddn omistuksensa olisi osakepalkkioiden kaut-
ta 0,5 % yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamasta ddni-
midrdstd osakeannin jilkeen.

Yhtion hallitus vahvisti 17.2.2003 enimmadispalkkion
mubkaiset palkkiot ensimmiiseltd kannustuskaudelta. Arvi-
olta 280 390 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta siirretddn
19.2.2003 palkkionsaajille.

Johdon osakkeenomistus

Hallituksen ja konsernin johtoryhmidn jdsenet omistivat
10.1.2003 yhteensi 46 886 yhtion osaketta, mikd vastaa
maarastd.

Lisiksi konsernin johtoryhmin jdsenilld on vuoden 1998
johdon optio-ohjelman perusteella oikeus merkitd yhteensi
536 705 yhtion osakketta ja vuoden 1999 vaihtovelkakirja-
lainan perusteella yhteensd 34 284 yhtion osaketta. Jos kon-
sernin johtoryhmin jisenet saisivat myos osakepalkkiojir-

osakkeella. Mikili merkintioikeudet kdytettdisiin kokonai-
suudessaan ja mikili osakepalkkiojirjestelmd tuottaisi

velkakirjojen perusteella 0,02 % seki osakepalkkiojirjestel-
min perusteella 0,05 %.
Johdon osakkeenomistusta on esitetty tarkemmin sivuil-

la 90 ja 92-95.

Osakkeen ja optio-oikeuksien kurssikehitys ja vaihto

Osakkeen ja optio-oikeuden hinnan ja vaihdon kehitys sekd
osakekohtaiset tunnusluvut viideltd vuodelta on esitetty
seuraavalla sivulla.
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Tulos/osake (ilman satunnaisia eria)
Tulos/osake

Rahavirta/osake
Oma paaoma/osake

Osinko/osake
Osinko/tulos
Efektiivinen osinkotuotto

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Osakkeen kurssikehitys
Keskikurssi
Alin kurssi
Ylin kurssi
Kurssi kauden lopussa
Muutos kauden aikana

HEX-indeksin muutos kauden aikana

%
%

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa Milj. €

Osakkeiden vaihdon kehitys 2
Osakkeiden vaihto
Osuus osakkeiden
painotetusta keskiarvosta

Osakkeiden keskimaarainen lukumaara
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa

Vuoden 1998 optio-oikeudet ©

Kurssikehitys

Keskikurssi

Alin kurssi

Ylin kurssi

Kurssi kauden lopussa
Vaihto
Lukumaara kauden lopussa

1 000 kpl

%

[OOMONO!

kpl

1998

0,05
0,05

2,16
9,11
0,07

140,0

1,0

142,4
9,54
5,67

12,94
7,12

-29,6

68,5

980

38 456

27,9

137 643 380
137 643 380

merkintaetuoikeuteen perustuneen uusmerkinnan pohjalta.

2)

Hallituksen esitys yhtikokoukselle.

3 Vaihto Helsingin Porssissa.

4

1999

0,71
0,71

0,72
9,85
0,23
32,4
1,8
17,9
9,74
6,56
13,57
12,71
78,5

162,0

1750

27 204

19,8

137 643 380
137 643 380

2000

2,15
2,29

1,81
11,70
0,72
33,5
9,9
3,4
9,74
6,56
14,29
7,28
-42,7

-10,6

1002

24 028

17,4

137 643 380
137 643 380

2001

0,55
0,55

2,52

11,37

0,55
100,0
5,1

19,4

8,50
6,42
10,81
10,72
47,2

-32,4

1 461

37 155

27,1

137 127 433
136 277 653

2278
2278
2278
2278

40
2584

2002

1,15
1,15

2,42

11,14

0,402
43,5
4,8

7,2

10,28
8,14
12,67
8,30
-22,6

-34,4

1420

58 198

42,3

% 137 658 45849
9 171 110 613°

3 087

957
3672
1 051
1288
2 584

Osakekohtaiset tunnusluvut on oikaistu vertailukelpoisiksi tekemalla osakeantioikaisu vuonna 2002 toteutetun osakkeenomistajien

Johdon vuoden 1998 optio-ohjelmaan liittyvien optio-oikeuksien seka henkiléstén vuoden 1999 vaihtovelkakirjalainan laimennus-

vaikutuksella oikaistu osakkeiden keskimaarainen lukumaara vuonna 2002 oli 139 293 142 kappaletta. Nama vaikuttavat
laimentavasti tulos/osake-lukuihin 0,01 euroa vuonna 2002.

5)

Ei sisélla hankittuja omia osakkeita.
6)

Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty sivulla 61.
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utokumpu-konsernin emoyhtié Outokumpu

Oyj on Suomessa rekisterdity ja kotipaik-

kaansa pitivd julkinen osakeyhtis. Outo-

kumpu Oyj:n hallintoon ja johtamiseen so-
velletaan Suomen lakeja, yhtion yhtiojirjestysté sekd yhtion
hallituksen vahvistamia hallintosddnt6ja. Yhtio noudattaa
my6s Helsingin Porssin suosittelemaa Keskuskauppakama-
rin sekd Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton yhteistad
suositusta julkisten yhtividen hallinnoinnista, OECD:n
Principles on Corporate Governance -periaatteita sekd Hel-
singin Porssin sddntojd ja ohjeita.

Konsernin juridinen ja operatiivinen rakenne

Ylin vastuu konsernin hallinnosta ja toiminnasta on Outo-
kumpu Oyj:n toimielimilld, joita ovat yhtickokous, halli-
tus ja toimitusjohtaja. Toimitusjohtajan apuna toimii halli-
tuksen toimitusjohtajan esityksestd nimittdmé konsernin
johtoryhma.

Useat operatiivisista liiketoimintayksikoistd ovat juridi-
sesti Outokumpu-konserniin kuuluvia ja emo- tai toisen
tytiryhtion kokonaan omistamia tytiryhtiditd, joiden halli-
tukset koostuvat konsernin ja asianomaisen yhtion johtoon
kuuluvista henkiloistd sekd joissakin yhtidissi lisiksi henki-
16ston edustajista.

Konsernin emoyhtiond Outokumpu Oyj vastaa konser-
nin hallinnosta, strategisesta suunnittelusta, taloudesta, ra-
hoituksesta ja sijoittajasuhteista seki tarjoaa operatiivisille
liiketoimintayksikéille ja muille yksikoille konsernipalve-
luja.

Outokumpu-konsernin operatiivinen toiminta jakautuu
strategisiin liiketoimintakokonaisuuksiin eli liiketoiminta-
alueisiin (Business Areas). Liiketoiminta-alueita ovat Stain-
less Steel, Copper Products ja Metallurgy. Suoraan emoyhti-
on alaisuudessa toimii lisdksi erillisid operatiivisia liiketoi-
mintayksikoitd ja muita yksikoita.

Liiketoiminta-alueet koostuvat operatiivisista liiketoi-
mintayksikoistd (Business Units) ja/tai operatiivisten liike-

toimintayksikoiden ryhmistd, divisioonista (Divisions), jot-
ka raportoivat asianomaisesta liiketoiminta-alueesta vastaa-
valle konsernin johtoryhmin jdsenelle. Konsernin liiketoi-
mintaa tukevat palvelut on keskitetty erilliseen yksikkoon
(Business Support Unit), joka raportoi konsernin hallinnos-
ta vastaavalle johtoryhmin jisenelle. Kaikille operatiivisille
yksikoille on miédritelty selkeit taloudelliset ja toiminnalli-
set tavoitteet.

Konserninjohto (Corporate Management) koostuu toimi-
tusjohtajasta, konsernin johtoryhmin jisenistd sekd muista
konserninjohdon tehtivid hoitavista johtajista ja asiantunti-
joista.

Konserninjohdon tehtivini on:

— konsernin strategian kehittiminen ja toteuttaminen

— operatiivisten liiketoimintayksikdiden liiketoiminnan
ohjaaminen ja valvominen

— resurssien varmistaminen ja kohdentaminen

— keskeisiin konsernitoimintoihin liittyvien yhteniisten
toimintaperiaatteiden ja -tapojen kehittiminen ja ylld-
pitdiminen

— tehokkaiden ja yhteniisten raportointi- ja seurantajirjes-
telmien kehittiminen ja yllipitiminen

— yhteyksien ja verkostojen luominen liiketoimintayksikoi-
den vilille

— toimitusjohtajan avustaminen ja

— merkittdvistd konsernitason operatiivisista asioista pddttd-
minen.

Toimielinten tehtavat ja vastuut

Yhtiokokous

Yhtickokouksen yksinomaiseen pidtosvaltaan kuuluvat
Suomen osakeyhtiolain mukaisesti erddt tirkedt padtokset,

nen, yhtidjirjestyksen muuttaminen seki hallituksen ja ti-
lintarkastajien valinta.
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Hallitus
Yhtion hallituksen tehtdvit ja vastuut méirdytyvit Suomen
osakeyhti6lain sekd muun soveltuvan lainsdidannon pohjalta.
Hallituksella on yleistoimivalta kaikissa niissd asioissa, joita
mielinten paitettavaksi tai suoritettavaksi. Hallituksen yleis-
tehtdvdnid on huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jirjestimisestd. Hallitus vastaa myos yhtion
ylimmin johdon nimittdmisesté ja valvonnasta. Hallituksen
tulee toimia kaikissa tilanteissa yhtion edun mukaisesti.
Hallitus on asettanut tavoitteekseen ohjata yhtion toi-
mintaa siten, ettd se tuottaa mahdollisimman suuren lisdar-
von siihen sijoitetulle padomalle.

Hallituksen pédtehtivid ovat:

— konsernin perusstrategioiden vahvistaminen

— toimintasuunnitelmien hyviksyminen sekd niiden toteut-
tamisen valvominen
sen jakautumisen hyviksyminen

— suurista ja strategisesti merkittdvistd investoinneista, yri-
tyskaupoista ja omaisuuden myynneistd padttaminen

— yhtion osinkopolitiikan mairittiminen ja ehdotuksen te-
keminen yhtickokoukselle vuosittain maksettavan osin-
gon madrastd

— organisaatiorakenteen vahvistaminen

— toimitusjohtajan ja hidnen sijaisensa nimittdminen sekd
heiddn tydehdoistaan pddttdminen hallituksen puheen-
johtajan ja varapuheenjohtajan ehdotuksen pohjalta

— johtoryhmin jdsenten nimittdminen toimitusjohtajan esi-
tyksestd

— riskienhallintaan ja sisdiseen valvontaan liittyvit kysy-

mykset

sausten kasitteleminen ja hyvaksyminen.

Hallitus voi asettaa keskuudestaan pysyvii valiokuntia ja
midritd niiden tydjirjestyksen. Valiokunnat raportoivat
tyostddn koko hallitukselle. Hallitus voi lisiksi asettaa kes-

mista varten. My6s tyoryhmien raportit kisitellddn halli-
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tuksen kokouksissa. Tilld hetkelld hallituksella ei ole pysy-
vid valiokuntia. Hallitus arvioi toimintaansa sadnnollisesti.

Yhtiokokous valitsee hallituksen jdsenet tehtdvidnsi toi-
mikaudeksi, joka pddttyy vaalin jilkeisen ensimmadisen var-
sinaisen yhtiokokouksen pédttyessd. Siten jokaisessa varsi-
naisessa yhtickokouksessa valitaan aina yhtion koko halli-
tus. Yhtidjirjestyksen mukaan hallitus valitsee itse keskuu-
destaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Hallituksen
jasen voidaan milloin tahansa vapauttaa tehtdvistddn yhtio-
kevat ja ennen yhtickokousta hallituksen tietoon tulleet
ehdotukset julkistetaan silloin, kun ehdotuksen takana on
vihintddn 20 % yhtion kaikista osakkeista ja ddnistd ja eh-

Yhti6jdrjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vihin-
tddn viisi ja enintddn kahdeksan jasentd. Vuoden 2002 var-
sinaisessa yhtiokokouksessa hallitukseen valittiin kahdek-
san jasentd, joista yksi henkiloston osakeomistukseen perus-
tuen henkildston esityksestd. Yhtion toimitusjohtaja ei ole
hallituksen jisen.

Hallitus kokoontuu yleensd 6-10 kertaa vuodessa. Li-
hinnd AvestaPolaritin vihemmistdosuuden hankintaan ja
jrjestettyyn osakeantiin liittyen vuonna 2002 hallituksen
kokouksia oli 20. Ainestystilanteessa ddnten mennessi ta-
san ratkaisee puheenjohtajan kanta.

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan tehtdvind on yhtion liiketoiminnan johta-
minen ja valvominen Suomen osakeyhtidlain sekd hallituk-
johtajaa avustaa tissd tydssd konsernin johtoryhma.

Hallitus nimittdd toimitusjohtajan, toimitusjohtajan si-
jaisen sekd toimitusjohtajan esityksestd muut konsernin
johtoryhmin jésenet.

Johtoryhmityoskentely

Konsernin johtoryhmin tehtidvind on avustaa toimitusjoh-
tajaa konsernin johtamisessa, valmistella hallituksen ja toi-
mitusjohtajan kisiteltdvid asioita, toimia toimitusjohtajan
neuvonantajana seki jakaa tietoa toimitusjohtajan, johto-
ryhmin jisenten ja liiketoimintojen kesken.



Johtoryhmi kisittelee lisiksi kaikki konsernin johtami- Tilintarkastajat

sen kannalta keskeiset asiat, kuten mm. konsernin strategi- Yhtiojirjestyksen mukaan yhtislld on oltava vihintddn yksi
oihin, investointeihin, yrityskauppoihin, raportointiin, yri- ja enintddn kaksi tilintarkastajaa, joiden on oltava Keskus-
tyskuvaan, sijoittajasuhteiden hoitoon, palkitsemisjirjestel- kauppakamarin hyviksymiid tilintarkastajia tai tilintarkas-
miin sekd riskienhallinnan ja henkilostopolitiikan padperi- tusyhteisojd. Yhtiokokous valitsee tilintarkastajat toimi-
aatteisiin liittyvit asiat sekd valvoo konsernin toimintaa. kaudeksi, joka pédttyy seuraavan varsinaisen yhtickokouk-
Konsernin johtoryhmin jisenind ovat konsernin liike- sen padttyessd.
toiminta-alueiden operatiivisesta toiminnasta vastaavat joh- Konserniin kuuluvien yhticiden tilintarkastuksesta vas-
tajat (Business Area Presidents) sekd eri esikunta- ja asian- taavat maailmanlaajuisesti PricewaterhouseCoopers -tilin-
tuntijatoiminnoista vastaavat johtajat (Executive Vice tarkastusyhteisét. Emoyhtio Outokumpu Oyj:n tilintarkas-
Presidents). Esikunta- ja asiantuntijatoiminnoista vastaavat tusyhteis6 PricewaterhouseCoopers Oy, piddvastuullisena
johtoryhmin jdsenet valvovat ja ohjaavat oman vastuualu- tilintarkastajanaan KHT Pekka Nikula, vastaa tilintarkas-
eensa toimintoja lipi koko konsernin. Johtoryhmin jisenil- tustyon ohjeistuksesta ja koordinoinnista koko konsernin
14 on oikeus yksin kirjoittaa yhtién toiminimi, joten he si- osalta.
ten my0s edustavat yhtiotd. Konsernin johtoryhmiin kuu- Yhtion tilintarkastajat antavat yhtion osakkeenomistajil-
lui vuonna 2002 kahdeksan jasenti. le lain edellyttimin tilintarkastuskertomuksen yhtion vuo-
Konsernin johtoryhmin kokouksia on 1-2 kertaa kuu- sitilinpadtoksen yhteydessd. Lisaksi tilintarkastajat rapor-
kaudessa ja johtoryhmi keskustelee viikoittain konsernin toivat havainnoistaan hallitukselle siannollisesti, noin kaksi
asioista. kertaa vuodessa.

Liiketoiminta-alueilla ja operatiivisissa liiketoimintayk-

O]9, o9 .. o 9 29 o o Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja konsernin
sikoissd on myoOs omat, asianomaisesta liitketoiminnasta vas-

: : 5 : o R 80 johtoryhman jasenten palkkiot ja eldke-edut
tuullisen johtajan valitsemat johtoryhminsd, joiden jdsen- ! e . P 1ot ] v

ten tehtdvidnd on omien tehtdviensi ohella avustaa ja neuvoa Hallituksen ja konsernin johtoryhmin jdsenille maksetut pal-
liiketoiminnasta vastuullista johtajaa. Vastuu liiketoimin- kat, palkkiot ja luontoisedut vuonna 2002 on esitetty seuraa-
nan operatiivisesta johtamisesta on kuitenkin aina yksin vassa taulukossa:

asianomaisen liiketoiminnan johtajalla.

€ Palkat ja palkkiot luontoisetuineen Tulospalkkiot Yhteensa
Hallituksen jasenet " 205 854 - 205 854
Toimitusjohtaja 412 469 60 668 473137
Muut konsernin johtoryhman jasenet 1012787 61 306 1074 093

1 Ei sisélla toimitusjohtajan palkkaa ja palkkioita.
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Hallituksen jasenille ei makseta palkkiota muulla kuin
hallituksen jisenyyden perusteella. Toimitusjohtajalle ja
konsernin johtoryhmin jasenille palkan ja luontaisetujen

kausiansion perusteella midriytyvistd vuosipalkasta.

Toimitusjohtajalle ja konsernin johtoryhmin jisenille ei
makseta erillistd korvausta jdsenyydestd johtoryhmassd tai
toimimisesta operatiivisten liiketoimintayksikéiden johto-
elimissd.

Konsernin ylimmin johdon nimityksistd, palkkioista ja
muista etuuksista pditettiessi asianomainen esimies tekee
suoranaista alaistaan koskevan esityksen omalle esimiehel-
leen, joka tekee asiassa padtoksen.

Hallituksen tai konsernin johtoryhmin jdsenten puolesta
ei yhtion toimesta ole annettu takauksia tai muita vastaavia
sitoumuksia. Heilld tai heiddn lahipiiriinsd kuuluvilla hen-
kiloilld tai yhteisoilld ei myoskddn ole olennaisia liikesuh-
teita yhtion kanssa.

Osakkeet

Vuoden 1998 optio-ohjelma

Vuoden 1999 vaihtovelkakirjalaina
Vuoden 2000 osakepalkkiojarjestelma "
Vuoden 2001 osakepalkkiojarjestelma 2
Vuoden 2002 osakepalkkiojarjestelma 2

Hallituksen jasenet

Toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmin jasenten eld-
ke-edut miiriytyvit tyontekijiin elikelain (TEL) mukaan,
kuitenkin niin, ettd hallicuksen erikseen pédttdessd he voi-
vat siirtyd elidkkeelle 60—65 vuotiaina. AvestaPolarit Oyj
Abp:n palveluksessa olevat konsernin johtoryhmin jisenet
ovat oikeutettuja siirtymiin elikkeelle 60-vuotiaina. Avesta-
Polarit Oyj Abp:n toimitusjohtajalla on oikeus siirtyi elik-

keelle tietyissi tilanteissa jo ennen 60 vuoden ikai.

Osakeomistus ja optiot

Hallituksen ja konsernin johtoryhmin jisenten 10.1.2003

oikeuksien ja vaihtovelkakirjalainan perusteella merkitta-
vissd olevat uudet osakkeet seki osakepalkkiojirjestelmin
ensimmdiseltd kannustuskaudelta saatavat osakkeet ja kah-
den muun kannustuskauden osalta enimmiispalkkion pe-

kossa:

Johtoryhman jasenet
10 330 36 556
- 536 705
- 34 284
- 30 570
- 58 640
- 65 460

1 Yhtion hallitus vahvisti 17.2.2003 vuoden 2002 lopussa paattyneen kannustuskauden palkkiot. Taulukossa on esitetty arvio Outokummun

osakkeina maksettavasta palkkio-osuudesta.
2 Enimmaispalkkion perusteena oleva osakemaara.
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Hallituksen ja konsernin johtoryhmin kunkin jisenen
osakeomistukset ja optio-oikeudet on esitetty sivuilla 92—
95. Johdon optio-oikeuksien ja osakepalkkiojirjestelmin
sekd henkiloston vaihtovelkakirjalainan ehtoja on selvitetty
tarkemmin sivuilla 83-85.



Valvontajarjestelma

Konsernin liiketoiminnan ohjaus ja valvonta tapahtuu edel-
ld kuvatun hallinto- ja johtamisjirjestelmin avulla. Liike-
toiminnan seurantaa ja varainhoidon valvontaa varten yhti-
Ossd on kdytossd tarvittavat raportointijirjestelmit.

Ylin vastuu kirjanpidon ja varainhoidon valvonnasta
kuuluu yhtion hallitukselle. Toimitusjohtajan tehtivind on
kirjanpidon ja valvontamekanismien jirjestiminen kiytin-
nossa.

Konsernin jakautuminen erillisiin operatiivisiin liiketoi-
mintayksikoihin kanavoi selkeisti taloudellisen vastuun
konsernin sisilld ja edesauttaa konsernin eri osien toimin-
nan ja hallinnon valvontaa. AvestaPolaritin asema erillisend
porssiyhtiond vuonna 2002 merkitsi kuitenkin sitd, ettd sen
valvonta tapahtui padosin hallitustyoskentelyn kautta eikd
se kuulunut kattavasti konsernin operatiivisten ohjaus- ja
valvontajirjestelmien piiriin. Porssiyhtiond AvestaPolaritil-
la on ollut kiytossd oma hallintojirjestelma. Kun AvestaPo-
larit Oyj Abp lakkaa olemasta porssiyhtio, myos Stainless
Steel -liiketoiminta-alue tulee kuulumaan konsernin not-
maalin valvontajirjestelmin piiriin.

Asetettujen tavoitteiden toteutumista seurataan kuukau-
sittain koko konsernin kattavan operatiivisen suunnittelu-
ja valvontaraportointijirjestelmin avulla. Jirjestelmd kattaa
toteumatietojen lisiksi ajantasaiset ennusteet ja suunnitel-
mat kuluvalle vuodelle seki seuraavalle 12 kuukauden jak-
solle.

Taloudellisen lisdarvon kehittymistd seurataan yhtion si-
sdisissd neljannesvuosiraporteissa ja tiedot julkistetaan vuo-
sikertomuksessa.

Rahoitus- ja metallihintariskejd hallinnoidaan keskite-
tysti konsernin rahoitustoiminnossa. Konsernissa on vahvis-
tettu yhtendiset riskienhallinnan periaatteet, joiden mukai-
nistavat rahoitus- ja metallihintariskinsd yhteisty6ssd rahoi-
tustoiminnon kanssa. Riskit siirretddn rahoitustoiminnon
hoitamalle sisdiselle pankille, joka kattaa riskit konsernista
ulospiin sovittujen periaatteiden mukaisesti. Naistd riskeis-
td raportoidaan sadnnollisesti konsernin johtoryhmille.
Vuonna 2002 AvestaPolarit ei vield ollut konsernin keskite-
tyn riskienhallinnan piirissd, mutta siirtyy suurelta osin sen
piiriin vuoden 2003 aikana.

Konsernin liiketoiminnasta aiheutuvat omaisuus-, kes-
keytys- ja vastuuvahinkoriskit on suojattu asianmukaisin
vakuutuksin.

Vuonna 2002 konserniin perustettiin sisdisen tarkastuk-
sen toiminto, joka on alkuvaiheessa konsultoivaa tarkastus-
ta konsernin johtoryhmin ja liiketoiminta-alueiden kanssa
erikseen sovittavissa kohteissa ja asioissa. Tarkastuksen pai-
nopiste on liiketoimintariskeissd ja tiedon vilittimisessid
konsernin johdon ja liiketoimintayksikoiden valilld. Sisii-
nen tarkastus toimii kiintedssd yhteistyossd konsernin ta-
loushallinnon ja tilintarkastajien kanssa.

Toimitusjohtaja, konsernin johtoryhmin jdsenet ja muut
konserninjohdossa tyoskentelevit johtajat (Corporate Senior
Vice Presidents) vastaavat siitd, ettd konsernin jokapiiviisessd
toiminnassa noudatetaan voimassaolevia lakeja ja muita sai-
doksid, yhtion toimintaperiaatteita ja hallituksen paztoksia.
Sisapiirisaannot
Yhtiolld on kdytossddn sisdpiirisddnnot, jotka vastaavat si-
sillgleddn Helsingin Porssin antamia suosituksia.

Yhtion sisdpiiriin kuuluvat asemansa perusteella pysy-
viasti hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja, johtoryhmin ja-
senet, tilintarkastajat ja heiddn varamiehensi seka tilintar-
kastusyhteison padvastuullinen tilintarkastaja. Samoin py-
syvéddn sisipiiriin kuuluvat konsernin taloudesta, viestin-
nistd, sijoittajasuhteiden hoidosta ja hallinnosta vastaavat
johtajat sekd konsernin johtoryhmin jdsenten sihteerit tai
assistentit.

Sisdpiirisadnnot sisdltavit myos tilapdistd kaupankdynti-
sisdpiiriin kuuluvat henkilot, jotka tehtdvissdin, hankkeen
yhteydessd, yhteistoimintaelimen tai muun tyoryhmin jise-
nend tai muulla tavalla saavat tietoonsa sellaisia yhtioitd
koskevia tietoja, jotka saattavat julkisiksi tullessaan olen-
naisesti vaikuttaa yhtion arvopapereiden arvonmuodostuk-
seen. Samoin hankekohtaiseen sisipiiriin kuuluvat ne yhti-
on ulkopuoliset henkilst, jotka tilintarkastus-, konsultti-
tai asiantuntijatehtédvissd tai muulla tavalla saavat tietoonsa
ylld mainittuja seikkoja.

Sisdpiiriasioiden ohjauksesta ja valvonnasta vastaa yhtion
hallituksen sihteeri.
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Hallitus

Puheenjohtaja

Gerhard Wendt, s. 1934, filosofian tohtori

Outokummun hallituksen jisen ja puheenjohtaja 1997—
Kone Oyj:n toimialajohtaja 1972—-88

ja toimitusjohtaja 198994

Hallituksen puheenjohtaja: Algol Oy, Helvar Merca Oy Ab
Hallituksen jisen: Kone Oyj, Kyro Oyj Abp, Vaisala Oyj
Ei omista Outokummun osakkeita.

Varapuheenjohtaja

Matti Puhakka, s. 1945, tysteknikko

Outokummun hallituksen jisen ja varapuheenjohtaja
1997-

Outokummun hallintoneuvoston jisen 1978-89, hallinto-
neuvoston jisen ja puheenjohtaja 1992-96

sijainen 1996—

Kansanedustaja 1975-91 ja 1995-96

Valtioneuvoston jasen 1983-91

Hallituksen jdsen: Ilmailulaitos

Ei omista Outokummun osakkeita. HONKANIEMI
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Jasenet

Arto Honkaniemi, s. 1946, oikeustieteen kandidaatti,
ekonomi

Outokummun hallituksen jisen 1999—

Kauppa- ja teollisuusministerion teollisuusneuvos 1998—

Ei omista Outokummun osakkeita.

Jorma Huuhtanen, s. 1945, liiketieteen lisensiaatti
Outokummun hallituksen jisen 2001—

PUHAKKA

Kansanedustaja 1987-2000
Valtioneuvoston jisen 1992-95
Hallintoneuvoston jasen: Fortum Oyj

Ei omista Outokummun osakkeita.

Ole Johansson, s. 1951, ekonomi

Outokummun hallituksen jisen 2002—

Wirtsild Oyj Abp:n toimitusjohtaja 2000~

Hallituksen jisen: Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliitto,
Metalliteollisuuden Keskusliitto

Hallintoneuvoston jisen: Rautaruukki Oyj

KARINEN Omistaa 1 789 Outokummun osaketta.

Liisa Joronen, s. 1944, kasvatustieteen tohtori, ekonomi
Outokummun hallituksen jisen 2000—

SOL Palvelut Oy:n hallituksen puheenjohtaja 1992—
Hallintoneuvoston jisen: Keskindinen Elikevakuutusyhtio
Ilmarinen

Omistaa 7 512 Outokummun osaketta.

Heimo Karinen, s. 1939, diplomi-insintéri, vuorineuvos
Outokummun hallituksen jisen 1999—

puheenjohtaja 1991-99

Hallituksen jdsen: Danisco A/S

Omistaa 1 029 Outokummun osaketta.

Osmo Lehti, s. 1952, korjausmies

Outokummun hallituksen jisen 2001—

Outokumpu Poricopper Oy:n aloiteasioiden hoitaja 2003—
Outokumpu-konsernin palveluksessa vuodesta 1983

Ei omista Outokummun osakkeita.

JOHANSSON
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Konsernin johtoryhma

Jyrki Juusela, s. 1943, tekniikan tohtori,
vuorineuvos

Toimitusjohtaja 1992—

Konsernin johtoryhmin puheenjohtaja 2000—
Vastuualue: konsernin johtaminen, sijoittajasuhteet,
taloustutkimus, talous

Hallituksen jisen 1988-2002, johtokunnan puheen-
johtaja 1997-2000, konsernin palveluksessa vuodesta
1971

Hallituksen varapuheenjohtaja: Sampo Oyj

3 VIRRANKOSKI

Hallituksen jdsen: Inmet Mining Corporation,
Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliitto, Metallite-
ollisuuden Keskusliitto, Metallinjalostajat ry
Hallintoneuvoston jisen: Keskindinen

elikevakuutusyhtié Varma-Sampo

Risto Virrankoski, s. 1946, ekonomi
Varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen 2001—
Konsernin johtoryhmin jasen 2000—, johtoryhmin
varapuheenjohtaja 2001—

Vastuualue: liiketoiminnan ja strategian kehit-
timinen, perusmetallikaivokset, konserniviestintd
Hallituksen jisen 1986-97, johtokunnan jisen
1997-2000, konsernin palveluksessa vuodesta 1969
Hallituksen jdsen: VR Osakeyhtit

Tapani Jarvinen, s. 1946, tekniikan lisensiaatti [ : ;,g-" -
Liiketoiminta-alueen johtaja — Metallurgy “
Konsernin johtoryhmin jdsen 2000— ‘ &
Vastuualue: Metallurgy, jalometallikaivokset, " VIROLAINEN ;j

Outokumpu Rossija, energia-asiat
Konsernin palveluksessa vuodesta 1985
Hallituksen jdsen: International Copper Association,

Ltd., Eurométaux

Karri Kaitue, s. 1964, oikeustieteen lisensiaatti
Johtaja — AvestaPolarit

Konsernin johtoryhmin jdsen 2002—
Vastuualue: AvestaPolaritin liiketoiminnan ja

strategian kehittiminen

Konsernin palveluksessa vuodesta 1990

Esa Lager, s. 1959, kauppatieteiden maisteri,
oikeustieteen kandidaatti

Johtaja — Rahoitus ja hallinto Pekka Erkkild on nimitetty konsernin johtoryhmiin
Konsernin johtoryhmin jdsen 2001— 17.2.2003 alkaen. Hin ottaa vastuun Stainless Steel
Vastuualue: rahoitus ja riskienhallinta, Business -liiketoiminta-alueesta samalla kun hinesti tulee Avesta-
Support Unit, hallintoasiat, sisiinen tarkastus Polaritin toimitusjohtaja 1.6.2003. Erkkili seuraa ndissid
Konsernin palveluksessa vuodesta 1990 tehtivissd Ossi Virolaista, joka jid elikkeelle 31.5.2003.

Hallituksen jisen: Olvi Oyj
Hallintoneuvoston jasen: Vakuutusosakeyhtio Henki-

Sampo
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Juho Mikinen, s. 1945, tekniikan tohtori

Teknologiajohtaja

Konsernin johtoryhmin jdsen 2000—

Vastuualue: henkildston kehittiminen, ympiristo, terveys ja
turvallisuus, teknologia-asiat, laatuasiat

Hallituksen jisen 1996-97, johtokunnan jisen 1997-2000,
konsernin palveluksessa vuodesta 1975

Hallituksen varapuheenjohtaja: Okmetic Oyj, Neorem Magnets Oy

Hallituksen jdsen: Espoon kauppakamari

Kalevi Nikkili, s. 1945, tekniikan tohtori
Liiketoiminta-alueen johtaja — Copper Products
Konsernin johtoryhmin jisen 2000—

Vastuualue: Copper Products, konsernin kaupalliset asiat
Konsernin palveluksessa vuodesta 1991

Hallituksen jdsen: International Copper Association Ltd.,

International Wrought Copper Council

Ossi Virolainen, s. 1944, ekonomi,

oikeustieteen kandidaatti

Liiketoiminta-alueen johtaja — Stainless Steel,
AvestaPolaritin toimitusjohtaja

Konsernin johtoryhmin jasen 2000-2001, 2002—
Vastuualue: Stainless Steel

Hallituksen jisen 1983-97, johtokunnan varapuheenjohtaja
1997-2000, varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen
1992-2001, konsernin palveluksessa vuodesta 1967
Hallituksen varapuheenjohtaja: Elisa Communications Oyj,

European Confederation of Iron and Steel Industries

Konsernin johtoryhman
osakeomistukset ja -optiot

Konsernin johtoryhmin jdsenten 10.1.2003 omistamien

vaihtovelkakirjalainan perusteella merkittivissd olevat uudet
osakkeet seki osakepalkkiojirjestelmin ensimmidiseltd kannus-
tuskaudelta saatavat osakkeet ja kahden muun kannustuskau-

olivat seuraavat:

Vuoden 1999

Muut keskeiset konserninjohdon johtajat

Jaakko Ahotupa, hallinto ja tydmarkkina-asiat,
hallituksen sihteeri

Petri Fernstrom, Business Support Unit

Pekka Hynynen, liiketoiminnan kehittiminen

Kari Lassila, sijoittajasuhteet, konsernin kehittiminen
Kauko Laukkanen, sisiinen tarkastus

Eero Mustala, konserniviestinti

Raimo Rantanen, tutkimus ja kehitys

Vesa-Pekka Takala, talous

Liiketoimintayksikodiden johtajat

Stainless Steel

Pekka Erkkilid, Valssatut tuotteet
Antti Nirhi, Erikoistuotteet
Mike Rinker, Pohjois-Amerikka

Copper Products

Warren Bartel, Amerikka

Ari Ingman, Eurooppa

Staffan Anger, Autojen limménvaihdinsovellukset
Hannu Wabhlroos, Ilmastointisovellukset & Aasia

Metallurgy

Harri Natunen, Zinc

Jukka Jirvinen, Harjavalta Metals
Pekka Heikkonen, Technology

Kari Knuutila, Metallurginen tutkimus

Muu liikketoiminta
Eero Laatio, Perusmetallikaivokset
Tuomo Mikeli, Jalometallikaivokset

Vuoden 2000 Vuoden 2001 Vuoden 2002

Vuoden 1998 vaihtovelka- osakepalkkio- osakepalkkio- osakepalkkio-
Osakkeet optio-ohjelma kirjalaina jarjestelma v jarjestelma jarjestelma 2

Jyrki Juusela 24773 153 658 - 7 050 19170 18 930
Risto Virrankoski - 76 829 8 571 4110 9980 10 900
Tapani Jarvinen 2572 57 073 - 3570 8150 10130
Karri Kaitue - - - 1920 - -
Esa Lager - 49 390 8 571 2310 4 840 7210
Juho Méakinen 6 875 76 829 - 3930 8480 8340
Kalevi Nikkila 2336 76 829 8 571 3090 8 020 9 950
Ossi Virolainen - 46 097 8 571 4 590 - -

" Yhtién hallitus vahvisti 17.2.2003 vuoden 2002 lopussa péaattyneen kannustuskauden palkkiot. Taulukossa on esitetty arvio Outokummun

osakkeina maksettavasta palkkio-osuudesta.
2 Enimmaispalkkion perusteena oleva osakemaara.
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Yhtiokokous

Outokumpu Oyj:n varsinainen yhtickokous pidetdin
torstaina 3.4.2003 klo 13.00 Dipoli Congress Centerissi,
Espoossa.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomis-
tajalla, joka on viimeistdin 24.3.2003 merkitty osak-
keenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n (APK)
pitimiin yhtion osakasluetteloon.

Myés osakkeenomistajalla, jonka osakkeita ei ole siir-
retty arvo-osuusjirjestelmain, on oikeus osallistua yhtio-
kokoukseen edellyttden, ettd osakkeenomistaja oli rekis-
terdity yhtion osakerekisteriin ennen 11.2.1994 tai joka
on yhti6lle ilmoittanut ja selvittdnyt saantonsa. T4ssd ta-
pauksessa osakkeenomistajan on esitettivd yhtiskokouk-
sessa osakekirjansa tai selvitys siitd, missi ne ovat, taikka
muu selvitys siitd, ettei omistusoikeutta osakkeisiin vield
ole kirjattu arvo-osuustilille.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtickoko-
ukseen, tulee ilmoittaa osallistumisestaan 28.3.2003 klo
16.00 mennessd. Ilmoittautua voi puhelimitse nume-
roon (09) 421 2813, faksilla numeroon (09) 421 2920 tai
sihkopostilla osoitteeseen agm@outokumpu.com. Il-
moittautua voi myos kirjeitse osoitteeseen Outokumpu
Oyj, Osakerekisteri, PL 140, 02201 Espoo, siten ettd
kirje on perilld ennen ilmoittautumisajan padttymistd.
Mahdollisesta valtakirjasta, jonka nojalla valtuutettu ha-
luaa kiyttid osakkeenomistajan ddnioikeutta kokoukses-
sa, pyydetdin ilmoittamaan ilmoittautumisen yhteydes-
si ja valtakirja pyydetddn toimittamaan yhtiolle ilmoit-

tautumisajan kuluessa.

Osinko

selle, ettd vuodelta 2002 maksetaan osinkoa 0,40 euroa
osakkeelta.

Yhtiokokous ja osingonmaksu vuonna 2003

Yhtickokous 3.4.
Osingon irtoamispdivi 4.4.
Osingonmaksun tdsmiytyspdivd 8.4.
Osingonmaksu 15.4.

Taloudelliset raportit vuonna 2003

Tilinpadtostiedote 17.2.
Vuosikertomus 24.3. alkava viikko
Osavuosikatsaus 1. neljinnes 24 4.
Osavuosikatsaus 2. neljinnes 24.7.

Osavuosikatsaus 3. neljannes 23.10.
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Tietoa osakkeenomistajille ja sijoittajille

Vuosikertomus, osavuosikatsaukset seki lehdists- ja
porssitiedotteet julkaistaan sekid suomeksi etti englan-
niksi. Ne ovat luettavissa Outokummun internetsivulla
osoitteessa www.outokumpu.com. Kotisivulla voi li-
siksi ilmoittautua tiedotteiden siahkopostilistalle seki
vuosikertomusten postituslistalle. Taloudellisia raport-
teja voi myds tilata osoitteesta: Outokumpu Oyj/
Konserniviestintd, Riihitontuntie 7 B, PL 140, 02201
Espoo, puhelin (09) 421 2416, fax (09) 421 2429 ja
sahkoposti corporate.comms@outokumpu.com

Osakaspostitukset tehddin APK:n yllipitimin osake-
rekisterin tietojen mukaan. Osoitetietojen muutoksista
tulee ilmoittaa omaa arvo-osuustilid hoitavalle tilin-
hoitajayhteisolle.

Osakkeen perustiedot

Porssilistaus Helsingin Porssi
Kaupankdyntitunnus OuUT1V
Porssierd 200 kpl
Osakkeita 172 659 119 kpl (3.1.2003)

Sijoittajasuhteet

Outokumpua koskevissa kysymyksissd voi kiddntyd
seuraavien henkiléiden puoleen:

Johanna Sintonen
Viestintdpiillikko — Sijoittaja- ja mediasuhteet
Puh. (09) 421 2438, fax (09) 421 2429

Sdhkoposti: johanna.sintonen@outokumpu.com

Kari Lassila
Johtaja — Sijoittajasuhteet ja konsernin kehittiminen
Puh. (09) 421 2555, fax (09) 421 2125

Sihkoposti: kari.lassila@outokumpu.com

Tapaamispyyntdjd koordinoi:

Piivi Laajaranta

IR -assistentti

Puh. (09) 421 4070, fax (09) 421 2125

Sihkoposti: paivi.laajaranta@outokumpu.com



Outokumpua seuraavat analyytikot

Seuraavat analyytikot tekevit sijoitusanalyyseji Outokummusta. Luettelossa mainitut tahot seuraavat

Outokumpua omasta aloitteestaan.

Yritys/analyytikko

Alfred Berg Fondkommission AB
Markus Steinby

Puhelin

+46 8 5723 5979

Sihképosti

markus.steinby @alfredberg.fi

BNP Paribas
Steel, Metals & Mining -tiimi

+44 20 7595 3589

charles.kernot@bnpparibas.com

D. Carnegie AB
Johan Sjoberg

+46 8 676 8800

johsjo@carnegie.se

Conventum Securities Limited

Tuomas Hirvonen

(09) 2312 3322

tuomas.hirvonen@conventum.fi

Credit Lyonnais Securities
Ken Hughes

+44 20 7214 5581

ken.hughes@clse.com

Deutsche Bank AG
Carl-Henrik Frejborg

(09) 2525 2551

carl-henrik.frejborg@db.com

Dresdner Kleinwort Wasserstein

Simon Toyne

+44 20 7475 2464

simon.toyne@drkw.com

Enskilda Securities AB

Johan Lindh (09) 6162 8726 johan.lindh@enskilda.fi
Evli Pankki Oyj
Pekka Spolander (09) 4766 9201 pekka.spolander@evli.com

Goldman Sachs International
Edward Maravanyika

+44 20 77745198

edward.maravanyika@gs.com

Handelsbanken Capital Markets
Gustav Lucander

010 444 2409

gustav.lucander@handelsbanken.fi

HSBC Securities
Julien Onillon

+33 15652 4321

julien.onillon@hsbcib.com

ING Financial Markets
Luc Pez

+33 15639 3817

luc.pez@ing.fr

J.P. Morgan
Albert Minassian

+44 20 7325 1288

albert.minassian@jpmorgan.com

Mandatum Pankkiiriliike Oy
Ari Laakso

010 236 4710

ari.laakso@mandatum.fi

Merrill Lynch

Russell Skirrow +44 20 7996 4723 russell_skirrow@ml.com
Nordea Securities Oyj

Annika Seppinen (09) 3694 9425 annika.seppanen@nordeasecurities.com
RBC Capital Markets

Cliff Hale-Sanders

+1 416 842 7892

clifford.hale-sanders@rbccm.com

Outokumpu Oyj
Kotipaikka: Espoo
Y-tunnus: 0215254-2
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