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Liikevaihto 2 598,5

(2 474,4) miljoonaa euroa

"Oriola-KD:n liikevaihto kasvoi

5,0 prosenttia ja liikevoitto ilman
kertaluonteisia eria nousi 29,0
miljoonaan euroon vuonna 2013’

Liikevoitto ilman
kertaluonteisia eria 29,0

(26,8) miljoonaa euroa

The Channel for Health



Oriola-KD 2013

Oriola-KD:lla on ainutlaatuinen asema laake-
teollisuuden ja kuluttajien valissa. Oriola-KD
harjoittaa ladkkeiden vahittaiskauppaa eli
apteekkitoimintaa Ruotsissa ja Vendjalla ja
laakkeiden tukkukauppaa ja jakelua Suomessa,
Ruotsissa, Vendjalla ja Baltian maissa. Lisaksi yhti-
olla on terveys- ja hyvinvointituotteiden markki-
nointiliiketoimintaa Suomessa ja Baltian maissa.

LAAKKEIDEN VAHITTAIS- JA TUKKUKAUPPAA
POHJOIS-EUROOPASSA JA VENAJALLA

Vuonna 2013 Oriola-KD keskittyi strategiansa mukaisesti ladkkeiden
vahittdis- ja tukkukauppaan Suomessa, Ruotsissa, Baltian maissa ja
Vendjalla. Oriola-KD:lla on pitka kokemus ja vahva markkina-asema
sekd Suomen ettd Ruotsin ladkemarkkinoilla. Markkinaosuus Suomen
ladkkeiden tukkukaupassa on 46,2 prosenttia ja Ruotsin ladkkeiden
tukkukaupassa 37,1 prosenttia ja vahittdiskaupassa 20,5 prosenttia.
Vendjan ladkemarkkinat ovat jakautuneet useiden toimijoiden kesken.
Oriola-KD:lla on vahva jalansija Vendjan nopeasti kasvavilla ja kehit-
tyvilld 1ddkemarkkinoilla. Oriola-KD on Vendjalld kuudenneksi suurin
ladketukkukauppa ja véhittdiskaupassa Moskovan alueen seitseman-
neksi suurin apteekkiketju.

"Oriola-KD:lla on vahva markkina-asema
sekd Suomen etta Ruotsin ladkemarkkinoilla
ja vahva jalansija Vendjan nopeasti kasvavilla
ja kehittyvilla laakemarkkinoilla!

T 'i-._, Lue lisaa Oriola-KD:n vuodesta 2013
:_ ﬁ"t:. www.oriola-kd.com/vuosikertomus2013

"-:

Avaintapahtumat

Vuodelle 2013, Oriola-KD:lla
oli kolme avaintavoitetta:
aktiivinen osallistuminen
Ruotsin markkinamuutokseen,
investoida Vendjan uuteen
paalogistiikkakeskukseen ja
jatkaa toimenpiteita kannatta-
vuuden parantamiseksi.

Avainluvut

Oriola-KD:n vuoden 2013
liikevaihto kasvoi 5,0 pro-
senttia 2 598,5 miljoonaan
euroon. Liikevoitto ilman
kertaluonteisia erid oli
29,0 miljoonaa euroa.

Liikevaihto 2 598,5

(2 474,4) miljoonaa euroa

ORIOLA-KD TANAAN

Laakeyritykset
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Visiomme: Oriola-KD on johtava
ladkkeiden vahittais- ja tukkukaupan
yhtio Pohjois-Euroopassa ja Venajalla.

Ruotsi

2012

Laakkeiden vahittaiskauppa
530 apteekkia
2 791 tyontekijaa

2013
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Vuosi 2013

Toimitusjohtajan
katsaus

Ruotsissa meilld oli menes-
tyksekas vuosi. Hankimme
Medstop-apteekkiketjun
ja kannattavuus vahvistui
molemmissa lilketoimin-
noissamme. Vendjan mark-
kinat olivat meille edelleen
haasteelliset.

Liiketoiminta ja
toimintaymparisto
Vahittdiskaupan ja Ruotsin
liiketoimintojen merkitys
koko konsernin liikevaih-
dosta ja liikevoitosta on
kasvanut.

Potilaat ja kuluttajat

Ladkkeiden tukkukauppa
17 jakelukeskusta
2 464 tydntekijaa
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Avaintapahtumat

Avaintavoitteet vuonna 2013:

1. Aktiivinen osallistuminen Ruotsin
markkinamuutokseen

2. Investoida Vendjan uuteen
paalogistiikkakeskukseen

3. Suunnitelman mukaisten toimenpiteiden
jatkaminen kannattavuuden parantamiseksi

Uusi saapuvan
tavaran varasto
avataan Ruotsiin

Yhteistyosopimus
MSD:n ladkkeiden
markkinoinnista ja
jakelusta Baltian
maissa

Vuokrasopimus
Moskovan uudesta
paalogistiikka-
keskuksesta

Ruotsalaisen Medstop-
apteekkiketjun hankinta

Uusi laatikoiden
pesulinja Suomeen
logistiikkapalveluiden
laadun parantamiseksi
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Vuosi2013 | 3
Kannattavuuden Integroitu ja
parantamiseen tahtaa- uudistettu
vien tehostamisohjel- Kronans Apotek
mien kdynnistaminen -apteekkiketju
Ruotsin Iaakke@en Ruotsiin
tukkukaupassa ja
Venajan ladkkeiden
vahittdis- ja tukku-
kaupassa

Lisaa varasto-
kapasiteettia
Suomeen

Sopimus Moskovan
uuden paalogis-
tiikkakeskuksen
automaatiosta
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Avainluvut

Oman paaoman
tuotto (ROE) 2,0 % (5,4 %)
Liikevaihto 2 598,5
35%

(2 474,4) miljoonaa euroa
Tulos/osake 0,04 L Ruotsi

w Suomi ja o 0o 0
(0,11) euroa Baltia ‘ www

Yhteensa
5256
henkiloa

55%

Liikevoitto 21,0 Vendja

(25,8) miljoonaa euroa wwwwww




Toimitusjohtajan katsaus

Ruotsissa meilld oli menestyksekds vuosi 2013. Hankimme Medstop-ap-
teekkiketjun ja siten kasvatimme markkinaosuutemme Ruotsin lddkkei-
den vahittdiskaupassa yli 20 prosentin. Apteekkiketjun integraatiovaihe
on sujunut suunnitelmiemme mukaisesti ja talld hetkelld meilld on noin
300 Kronans Apotek —brandin alla toimivaa apteekkia Ruotsissa.

Vendjdlld allekirjoitimme uuden paalogistiikkakeskuksen vuokrasopi-
muksen ja syksylld sopimuksen automaation hankinnasta. Projekti on
sujunut suunnitelmiemme mukaisesti.

Kolmas tavoitteemme oli kannattavuuden parantaminen. Olemme
edistyneet suhteellisen hyvin kaikissa liiketoiminnoissamme Vendjan
tukkukauppaa lukuunottamatta. Erityisesti Ruotsissa paransimme
merkittavasti molemmissa liketoiminnoissamme. Vuonna 2013 Ruotsin
toimintojen liikevoitto oli ensimmaistd kertaa suurempi kuin Suomen.

Suomessa ja Baltian maissa kannattavuus kehittyi ldakkeiden tukku-
kaupassa. Erityisesti Suomen ladkkeiden tukkukaupassa paransimme
selvasti tehokkuudessa ja laadussa. Myds Baltian maissa menestyimme
hyvin. Consumer Health -liketoiminnalle vuosi oli haasteellinen, mutta
aloitimme useita toimenpiteitd kannattavuuden parantamiseksi, joiden
tulokset nakyvat tulevina vuosina.

Vendjan markkinat olivat meille edelleen haasteelliset. Otimme kayt-
to6n uuden varastonhallintajdrjestelman vuoden alussa. Kdyttdonotto
aiheutti valiaikaisia toimitusvaikeuksia erityisesti Moskovan alueella,
minka seurauksena menetimme asiakkaita Moskovassa. Moskovan
tappiota tasoitti osittain sairaala- ja alueellisen myynnin kasvu. Vendjdn
ladkkeiden tukkukauppa oli meille kuitenkin selvd pettymys. Vendjan
vahittdiskaupassa meilld oli hyva vuosi ja onnistuimme kddntdmaan
liketoiminnan kannattavaksi.

TALOUDELLINEN KATSAUS 2013

Vuonna 2013 likevaihtomme kasvoi noin 5 prosentilla, mikd on vahan
vahemman kuin viime vuosien kasvu. Erityisesti Vendjdn ruplan heik-
kenemiselld oli selvd negatiivinen vaikutus myynnin euromadrdiseen
kasvuun vuoden loppua kohden. Liikevoitto ilman kertaluonteisia
erid kasvoi, muttei yltanyt tavoitteisiimme. Tulos osaketta kohden oli
selvdsti alle odotusten. Tamd johtui osittain Medstop-yrityskauppaan
liittyneista kustannuksista. Medstop-kaupan vaikutukset nakyivat
myds kasvaneina korkokuluina ja nettovelkaantumisasteesssa, joka oli
korkeampi kuin pitkdn aikavalin tavoitteemme.
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Vuosi 2013

"Haluan kiittaa asiakkaitamme
hyvasta yhteistyosta ja
henkildstdamme ahkerasta
tydsta. Kaannan katseeni kohti
menestyvda vuotta 2014

TAVOITTEET VUODELLE 2014

Vuodelle 2014 meilld on kolme avaintavoitetta:

1. Vendjan uuden pdalogistiikkakeskuksen onnistunut kdyttdédnotto
kevaalla 2015

2. Vendjan ladkkeiden tukkukaupan kannattavuuden parantaminen

3. Ruotsin vahittdiskaupan integraation loppuunsaattaminen toisen
vuosineljdnneksen loppuun mennessa

Eero Hautaniemi
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Vuosi 2013
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Strategia

Oriola-KD keskittyy strategiansa mukaisesti TAVOITTEET JA TOIMENPITEET 2013
laakkeiden vahittais- ja tukkukauppaan
Suomessa, Ruotsissa, Baltian maissa
jaVendjalla. Oriola-KD:n tavoitteena

on ladketeollisuuden ja kuluttajien

valisen ladketoimitusketjun hallinta S U . Medstop-apteekkiketjun hankinta kevaall3

mahdollisimman suurilta osin. markkinamuutokseen 2013 ja integrointipaatds yhdeksi Kronans
Apotek -apteekkiketjuksi

TOIMENPIDE

TAVOITE

ORIOLA-KD:N AVAINTAVOITTEET VUONNA 2013:

1. Osallistua aktiivisesti Ruotsin markkinamuutokseen

2. Investoida Vendjan uuteen paalogistiikkakeskukseen TAVOITE TOIMENPIDE

-+ Vendjan uuden padlogistiikkakeskuksen vuokraso-
pimuksen allekirjoitus ja sopimus paalogistiikka-
keskuksen automaatiosta

3. Jatkaa toimenpiteitd kannattavuuden parantamiseksi Investoida Vendjén uuteen
paalogistiikkakeskukseen

AVAINTAVOITTEET VUODELLE 2014:

1. Vendjan uuden paélogistiikkakeskuksen onnistunut kdyttéénotto
kevaalld 2015

2. Vendjan ladkkeiden tukkukaupan kannattavuuden parantaminen TOIMENPIDE
3. Ruotsin véhittdiskaupan integraation loppuunsaattaminen toisen . Kannattavuuden parantamiseen tahtdavien
vuosineljdnneksen loppuun mennessé tehostamisohjelmien kaynnistdaminen Ruotsin ladkkeiden
tukkukaupassa seka Vendjan laakkeiden vahittais- ja
TAVOITE tukkukaupassa

Jatkaa toimenpiteita
kannattavuuden parantamiseksi

- Logistiikan tehostamistoimenpiteet Suomen laakkeiden
tukkukaupassa

IIOHOla—KD:n visiona on OHa JOhtava - Yhteistydsopimus MSD:n laakkeiden markkinoinnista ja
o . o jakelusta Baltian maissa

ladgkkeiden vahittais- ja tukkukaupan

toimija laakeyhtioille ja kuluttajille

Pohjois-Euroopassa ja Venajalla. ”




Toimintaymparisto ja liiketoimintakatsaus

SEGMENTIN LIIKEVAIHTO JA LIIKEVAIHDON JAKAUMA (MILJ. EUR)
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Ruotsi Suomi ja Baltia

Ruotsi 2013
Markkinoiden koko ~3,5 miljardia euroa
Markkinakasvu -14 %
Markkina-asema

Tukkukauppa 2

Vahittaiskauppa 3
Suomi 2013
Markkinoiden koko ~2 miljardia euroa
Markkinakasvu 1,8 %
Markkina-asema

Tukkukauppa 2
Baltia 2013

Markkinoiden koko

~1 miljardia euroa

Vendja 2013
Markkinoiden koko ~ 12 miljardia euroa
Markkinakasvu 10,7 %
Markkina-asema
Tukkukauppa 6
Vahittaiskauppa (Moskovan alue) 7

Venadja

2012 2013 2012 2013 2012 2013
© Tukkukauppa @ Vahittdiskauppa
SEGMENTIN LIIKEVOITTO ILMAN KERTALUONTEISIA ERIA (MILJ. EUR)
Ruotsi Suomi ja Baltia Venija
2012 2013
26,1 20,8 20,9
-23
16,2
+61,6 %
+0,6 %
-8,0

2012 2013 2012 2013
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Liiketoimintakatsaus

RUOTSIN LAAKKEIDEN VAHITTAIS-

JATUKKUKAUPPA

+ Onnistunut itsehoitolddkkeiden ja kauppatavaroiden myynnin
osuuden kasvattaminen ladkkeiden vahittdiskaupassa

- Tukkukaupassa reseptivapaiden tuotteiden keskitetty
hankinta, varastointi ja apteekkijakeluyhteistyd seka

+ Vahittdiskaupassa Medstop-apteekkiketjun hankinta
kasvattivat segmentin liikevaihtoa

SUOMEN JA BALTIAN
LAAKKEIDEN TUKKUKAUPPA

+ Ldheinen kumppanuus ladkeyritysten ja apteekkien

kanssa seka logistiikan investoinnit ja varastokapasiteetin
kasvattaminen paransivat Suomen ladkkeiden tukkukaupan
kannattavuutta

+ MSD:n Iddkkeiden markkinointi- ja jakeluyhteistydn aloitus
Baltian maissa vaikutti positiivisesti liilketoimintasegmentin
tulokseen

VENAJAN LAAKKEIDEN VAHITTAIS-
JATUKKUKAUPPA

« Itsehoitolddkkeiden ja kauppatavaroiden seka
apteekkikohtaisen myynnin kasvu ja toiminnan tehostaminen
kdansivat ladkkeiden vahittdiskaupan kannattavaksi

+ Moskovan alueen myynnin lasku ja asiakkaiden menetys
kasvattivat lddkkeiden tukkukaupan liiketappiota.
Liiketappiota kompensoi osittain Moskovan ulkopuolella
sijaitsevien jakelukeskusten myynnin kasvu.

Liikevaihdon jakauma liiketoiminnoittain

2598,5
milj. eur.

24744
milj. eur.

1

202 +18,3% 203

Liikevaihto @ Vahittaiskaupan osuus, %

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria liiketoiminnoittain
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Liikevaihdon jakauma segmenteittdin

29,0
milj. eur.

26,8
milj. eur.

/
2012 +68,7 % 203

Liikevoitto ® Vahittdiskaupan osuus, %

2012 2013

Ruotsi ® Suomi ja Baltia ® Vendja

VAHITTAISKAUPAN JA RUOTSIN
MERKITYS ON KASVANUT

« Vahittaiskaupan osuus koko
konsernin liikevaihdosta ja
liilkevoitosta on kasvanut

« Ruotsin liiketoimintojen osuus koko
konsernin liikevaihdosta on 46 %
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The Ch | for Health o
Edistamme ihmisten hyvinvointia varmis-
tamalla, etta ladkkeet ja terveydenhuollon
kuluttajatuotteet toimitetaan turvallisesti
ja asiakasystavallisesti. Oriola-KD:lla on vas-
tuullinen rooli ladkeyhti6iden ja kuluttajien -
e e . . Ladkkeiden
valisessa toimitusketjussa. I
Ruotsi
LAAKE- —
YHTEYS
TEOLLISUUDEN Laakkeiden PAIKALLISIIN
TARKEA vahittaiskauppa, KULUTTAJIIN
KUMPPANI Venji
 OriolakD e
e . huollon
Ladkkeiden tukku- kuluttajatuotteet,
kauppa: Suomi, Suomi
Ruotsi, Venaja, Viro,
™ Latvia, Liettua
adke-
yritykset PO’[Haat ja
kuluttajat

"Tehtavamme
on terveyden
edistaminen.

ORIOLA-KD:LLA ON AINUTLAATUINEN ASEMA
LAAKKEIDEN JAKELUKETJUSSA

A0l
ek Lue lisaa Oriola-KD:n vuodesta 2013
aEEE

J.ﬁ'E-i www.oriola-kd.com/vuosikertomus2013




