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POSITIIVISIA JUOMA-
NAUTINTOJA VASTUULLISESTI

Olvi-konsernin yhtiét tarjoavat monipuolisesti
juomia laajalle kuluttajakunnalle. Perinteisten pa-
nimotuotteiden rinnalle on kasvanut laaja vali-
koima alkoholittomia tuotteita, myds alkoholituo-
teryhmiin kuten oluihin, siidereihin ja lonkeroihin.
Vuonna 2020 myyntimme ylsikin historialliseen
766 miljoonaan litraan ja lilkkevaihtomme 415 mil-
Jjoonaan euroon.

Arvomme pohjautuvat vastuullisuuteen, paikalli-
suuteen, positiivisuuteen ja asiakaskeskeisyyteen.
Kestava kehitys on osa strategiaamme ja se na-
kyy jokapaivaisessa toiminnassamme. Haluamme
edistaa vastuullista ja kestavaa liiketoimintaa lapi
koko arvoketjumme niin raaka-aineiden hankin-
nassa ja henkildstdn hyvinvoinnissa kuin tuottei-
den ymparistdjalanjaljessa.

lImastonmuutoksen vaikutusten ymmartaminen
ja niithin vaikuttaminen on entista tarkeampaa
kestavan kehityksen kannalta. Olvi-konserni ha-

luaa tehda vastuullista liiketoimintaa ja olla sen
myota tukemassa ilmastonmuutoksen hillitse-
mista ja ilmastotavoitteiden toteutumista. Kas-
vihuonekaasupaastdjen hillinta nakyy lisdantyvan
ja tiukentuvan lainsaadanndn lisaksi kehittyvana
teknologiana. Téama antaa yrityksille mahdolli-
suuksia kehittaa toimintojaan entistd enemman
ymparistdystavalliseen suuntaan. Olvi-konserni
haluaa tehda tata tyota aktiivisesti asettaen
muun muassa hiilineutraaliustavoitteet toimin-
nalleen.

Tama raportti sisaltaa Olvi-konsernin vuoden
2020 vastuullisuustydn raportin, hallituksen toi-
mintakertomuksen ja tilinpaatdksen seka selvi-
tyksen hallinto- ja ohjausjarjestelmista ja rapor-
tin palkitsemisista.

Vastuullisuustydn raportoinnissa on hyddynnetty
Global Reporting Initiative (GRI) -raportoinnin
ohjeistuksia ja laskentaperiaatteita.
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OLVI-KONSERNI 2020




OLVI-KONSERNIN YUOSI 2020
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KASVUA HAASTAVISSA OLOSUHTEISSA
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OLVI-KONSERNIN ESITTELY

Olvi on kansainvalinen panimojuomayritys, joka koostuu Olvi Oyj:sta ja
sen kuudesta tytaryhtiosta viidessa maassa.

Olvin tarina alkol vuonna 1878, kun
panimomestari Willlam Gideon
Aberg ja hdnen vaimonsa Onni
perustivat panimon lisalmeen.
Heidan tavoitteenaan oli poistaa
Juoppous tarjoamalla miedompia
alkoholijuomia suomalaisille. Tuol-
loin Suomessa toimineista noin 78
panimosta on sailynyt itsenaisena
suomalaisena panimona vain Olvi.

Olvi aloitti kansainvalistymisensa
vuonna 1996 ostamalla vahem-

TYONTEKIJAT MAITTAIN

40%

YHTEENSA

1911

13% 10%

o)

mistdn virolaisen Tarto Olletehas
-panimon osakkeista. Yhtid on
nykyisin A. Le Coqg. Kansainvalis-
tyminen jatkui vuonna 1999, kun
Olvi hankki enemmistdosuuden
latvialaisesta Césu Alus -yhtidsta
ja liettualaisesta Ragutis-yhtidsta.
Ragutis on nykyisin Volfas Engel-
man.

Olvi jatkol kasvuaan yritysostoin
vuonna 2008 ostamalla enem-
mistdosuuden Lidskoe Pivo -pa-

nimosta Valko-Vengajalta. Vii-
meisimmat yritysostot Olvi teki
vuonna 2018 Suomessa, kun Olvi
osti enemmistdosuuden alkoholi-
juomien maahantuontiin keskitty-
neestd Servaalista seka Helsingin
tislaamosta.

Olvi-konsernin suurimmat tuote-
ryhmat ovat oluet, kvass ja virvoi-
tusjuomat. Tulevaisuudessa kon-
serni haluaa kasvattaa myyntidaan
erityisesti alkoholittomissa vaih-
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Myyntivolyymi

toehdoissa kuten vesissa ja hyvin-
vointijuomissa, samalla kuitenkin
sailyttaen vahvan markkina-ase-
mMman miedoissa alkoholijuomissa.
Vientia konsernilla oli 52 maahan.
Vuonna 2020 ja kasvu oli voima-
kasta koronapandemian haas-
teista huolimatta.
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OLVI OYJ

Tanaan vli 140 vuotta vanha kon-
sernin emovyhtid Olvi Oyj on kol-
manneksi suurin panimo ja juo-
mien valmistaja Suomessa. Ol-
vin suurin tuoteryhma on oluet.
Vuonna 2020 Olvi paransi mark-
kinaosuuksiaan mietojen alkoho-
lijuomien osalta. Tuotevalikoiman
kehityksessa on keskitytty eri-
tyisesti omiin brandeihin ja pre-
mium-tuotteisiin. Olvi lanseerasi
onnistuneita uutuuksia painot-
taen alkoholittomia tuoteryhmia.

Vuonna 2020 koronapandemian
siivittdman vahvan vahittaiskaup-
pakysynnan ansiosta Olvi Oyj:n
markkina-asema vahvistuil en-
tisestaan. Vuoden aikana yhtid
keskittyi investoinneissaan val-
mistuskapasiteetin lisaamiseen
ottamalla kayttdédn uuden me-

MYYNTIVOLYYMI

244.,4

O HENKILOSTOMAARA

389

huttamon ja muovipullotayttd-
linjan. Olvi jatkoi panostustaan il-
Mmastopaadstdjen vahentamiseksi
ja sen tukemiseksi osallistui en-
simmaista kertaa CDP:n ilmas-
topdastdjen raportointiin. Lisaksi
yhtid paivitti tuoteturvallisuuden
Jjohtamisjarjestelman IFS-standar-
din mukaiseksi.

Vuonna 2021 Olvi Oyj keskittyy
Jatkamaan alkoholittomien tuot-
teiden valikoiman laajentamista
Ja monipuolistamista. Lisaksi yh-
ti® jatkaa investointeja kapasitee-
tin lisdamiseksi ja toiminnan te-
hostamiseksi erityisesti tdlkki-

lasipullolinjoilla. Meneillaan oleva
Olvi-konsernin digitalisaatiostra-
tegian luominen ja kehitystyd
tavoitteen "lisalmen panimo hii-
lineutraali vuonna 2023” saa-

0

e Perustettu: 1878

e Tuoteryhmat: Oluet,
siiderit, lonkerot, muut
alkoholijuomat, vedet,
virvoitusjuomat, energia-
juomat seka urheilu-
juomat ja hyvinvointi-
tuoteryhmat

vuttamiseksi mahdollistavat tu-
levaisuuden haasteisiin ja mah-
dollisuuksiin vastaamisen entista
paremmin.

LIIKEVAIHTO

A 180,3 "

LIIKEVOITTO

23,0 ™"

Sisaltaad myds Servaalin ja Helsingin tislaamon luvut

), SISALTO

100 % VIHREAA
SAHKOA JA 97 %
BIOENERGIAA

oLvIi

FACTUM

VASTUULLISIN
PANIMO
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SERVAALI

Servaali on yksi Suomen suu-
rimpia yksityisia alkoholijuomien
mMaahantuojia. Viinit ja oluet edus-
tavat Servaalin suurinta tuoteryh-
maa, mutta valikoimasta [dytyy
Mmyds monipuolisesti alkoholit-
tomia vaihtoehtoja. Lahivuosien

o)

tavoitteena yhtidlla on Suomen
markkinaosuuden kasvattaminen
ja laajentuminen uusille kansain-
valisille markkinoille. Servaalin toi-
minta integroidaan vuoden 2021
aikana Olvi Oyj:n kanssa hallinnon
jJa HoReCa-myynnin osalta.

KASVUA +22,5 %

SERVAALI

Perustettu: 1995

Tuoteryhmat: Viinit,
oluet, vakevat juomat,
siiderit ja muut tuotteet

Olvi Oyj:n omistus: 8O %

HELSINGIN TISLAAMO

Helsingin tislaamo on ainoa tis-
laamo Helsingissa sataan vuoteen.
Yhtidon paatuoteryhmat ovat viskit
Ja ginit. Helsingin tislaamon tuot-
teet ovat saaneet useita kansain-
valisia palkintoja vuosien aikana.
Erityisesti Helsinki Dry Gin on
voittanut useita kultamitaleja niin
Suomessa kuin kansainvalisestikin.

Koronapandemian johdosta Hel-
singin tislaamo toi markkinoille
vuonna 2020 Helsinki Kasidesi
-tuotteet. Vuonna 2021 Helsingin
tislaamo tulee ottamaan kayttdon
IFS-standardin mukaisen sertifioi-
dun tuoteturvallisuuden johtamis-
jarjestelman.

Tuotteiden
valmistuksessa

kdaytetdaan

THE HELSINKI
DISTILLING cO.

h

e Perustettu: 2014

e Tuoteryhmat: Viskit,
ginit, likdorit ja muut
vakevat alkoholijuomat

e Olvi Oyj:n omistus: 78 %
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A.LE COQ

A. Le Cog on Viron suurin panimo
ja juomien valmistaja. Yhtion suu-
rimmat tuoteryhmat ovat oluet,

vedet, mehut ja lonkerot.

Vuonna 2020 koronapandemia
vaikutti toimintaan merkittavasti.
Erilaiset pandemiaan liittyvat ra-
joitustoimenpiteet vahensivat A.
Le Cogille tarkeda HoReCa-myyn-
tia sekd satama- ja laivakauppaa.
Myynnin menetys pystyttiin kui-
tenkin kompensoimaan kasva-
neella vahittaiskauppa- ja vienti-
mMmyynnilla.

MYYNTIVOLYYMI

109,41

O HENKILOSTOMAARA

324

Vuonna 2020 A. Le Cog sai johta-
misen ISO 9001 -laatujarjestelma-
sertifikaatin, ISO 50001 -energian-
hallintasertifikaatin rinnalle. Lisaksi
yvhtidssa kiinnitettiin erityistad huo-
miota tydntekijdiden terveyteen ja
tydhyvinvointiin. Yhtiédn historian
suurin ymparistdprojekti kaynnis-
tettiin vedenkasittelyyn ja biovoi-
malaan liittyen.

Vuonna 2021 A.Le Coqg keskittyy
erityisesti vastuullisen likketoimin-
nan kehittamiseen ymparistdysta-
vallisyyden ja vastuullisen kulutta-
misen edistamisen kautta.

e Perustettu: 1807

e Tuoteryhmat: Oluet,
vedet, mehut, lonkerot,
virvoitusjuomat,
siiderit, kvass, urheilu-
ja energiajuomat,
muut alkoholijuomat
ja mehutiivisteet seka
hyvinvointituoteryhmat

e Olvi Oyj:n omistus: 100 %

LIIKEVAIHTO

70,8 7"

LIIKEVOITTO

13,3

100 % VIHREAA
SAHKOA JA 10 %
BIOENERGIAA

ENSIMMAINEN
AURINKOVOIMALA
KAYTTOON
VUONNA 2020

HOPEA-LUOKITUS

LISTAUKSESSA
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100 % VIHREAA
SAHKOA JA 14 %
BIOENERGIAA

o)

- PLATINA-LUOKITUS
SEKAJATTEEN

MAARA

LISTAUKSESSA

CESU ALUS

Césu Alus on Latvian vanhin ja suu-
rin panimo. Yhtidn suurin tuote-
ryhma on oluet.

Vuonna 2020 koronapandemian
takia nahtiin merkittavia liiketoi-
Mminnan rajoittamistoimenpiteitd
erityisesti HoReCa-sektorilla.
Tama heijastuil yhtion liikketoimin-
nalliseen tulokseen. Koronakrii-
sin mMyota yhtidssa priorisoitiin
tydntekijdiden turvallisuus ja hy-
vinvointi seka tuotantoprosessin
jatkuvuus. Viruksen leviamisen
ehkaisemiseksi alettiin valmistaa
Mmyods kasidesia. Myyntia onnis-
tuttiin lisdéamaan erityisesti virvoi-
tusjuomien ja vesien osalta. Lisaksi
yhtid avasi oman verkkokaupan.
Tuotannollisia investointeja jatket-
tiin Mmuun Mmuassa lisaamalla eri-
koisoluiden valmistuskapasiteettia.

MYYNTIVOLYYMI

70,9

O HENKILOSTOMAARA

193

Céesu Aluksen pitkajanteinen vas-
tuullisuustyd palkittiin korkeim-
malla Platina-vastuullisuusluoki-
tuksella Sustainability Index 2020
-listauksessa neljatta vuotta pe-
rakkain. Juomapakkausten kier-
ratyksen kehittamiseksi Césu Alus
on ollut keskeisessa roolissa pan-
tillisen palautusjarjestelman val-
mistelutydssa Latviassa ja tyd
jatkuu jarjestelman kayttdon ot-
tamiseksi.

Vuonna 2021 Césu Alus panostaa
premium-tuotteisiin ja oluttuote-
valikoiman monipuolistamiseen.
Asiakaskokemukseen panoste-

&

e Perustettu: 1590

e Tuoteryhmat: Oluet,
virvoitusjuomat, lonkerot,
siiderit, vedet, kvass,
energia- ja urheilujuomat,
mehut ja muut alko-
holijuomat seka hyvin-
vointituoteryhmat

e Olvi Oyj:n omistus:

(o)
taan avaamalla elamys- ja vierai- 99.9 %
lijakeskus panimon laheisyyteen
Césikseen.

LIIKEVAIHTO

s 37,4

LIIKEVOITTO

3,67
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VOLFAS ENGELMAN

Volfas Engelman on Liettuan toi-
seksi suurin juoma-alan toimija
edustamissaan juomakategori-
oissa. Yhtidn suurimpiin tuote-
ryhmiin kuuluvat oluet ja kvass.

Vuoden 2020 aikana Volfas En-
gelman on vahvistanut mark-
kinaosuuttaan kaikissa paatuo-
tekategorioissa. Oluiden osalta
saavutettiin ennatyksellinen 25
prosentin markkinaosuus. Koko-
naisuutena myyntivolyymit kas-
voivat 12 prosenttia koronarajoi-
tuksista huolimatta. Vienti kasvoi
lahes 50 prosenttia painottuen
erityisesti Vengjalle, Koreaan ja
Kiinaan.

MYYNTIVOLYYMI

122,4 ik

O HENKILOSTOMAARA

240

Volfas Engelman sai vuoden
2020 aikana ISO 14001 -ympa-
ristdsertifikaatin sekd 1ISO 45001
-tydterveys- ja tyodturvallisuus-
sertifikaatin. Myds vuonna 2019
avattu luonnon mineraalivesi-
tehdas sal IFS-tuoteturvallisuus-
sertifikaatin. Investointeja tehtiin
tuottavuuden ja ymparistdysta-
vallisyyden lisaamiseen hankki-
malla esimerkiksi uusia ekologi-
sia trukkeja.

Vuonna 2021 Volfas Engelman
keskittyy alkoholittomien oluiden
Ja muiden alkoholittomien tuot-
teiden kehittamiseen seka tuot-
teiden premiumisaatioon.

e Perustettu: 1853

e Tuoteryhmat: Oluet,
kvass, siiderit, lonkerot,
energiajuomat, vedet,
virvoitusjuomat,
muut alkoholijuomat
ja mehut seka
hyvinvointituoteryhmat

e Olvi Oyj:n omistus: 99,7 %

LIIKEVAIHTO

99,9

lj.
€

LIIKEVOITTO

4,2

Volfas Engelman

Verslo zinios
tutkimuksen mukaan

Uutena ISO 14001
YMPARISTO- ja
ISO 45001
TYOTURVALLISUUS-
sertifikaatit

100 % VIHREAA
SAHKOA
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LIDSKAE OLUT
LIDSKY KVASS

o)

SBT ISO 45000

55 %

ALKUPERAN ALKOHOLITTOMIA

LIDSKOE PIVO

Lidskoe Pivo on yksi vanhimmista
ja suurimmista panimoista Valko-
Venadjalla. Yhtion suurimpiin tuo-
teryhmiin kuuluvat oluet, kvass ja
Virvoitusjuomat.

Vuonna 2020 yhtidsta tuli mark-
kinoiden johtava juomavalmistaja
246 miljoonan litran volyymilla.
Lilketoiminta kehittyi suotuisasti,
kun kannattavuus parani 6,4 pro-
sentilla, vaikka toimintaymparistd
ol paljon haasteita, erityisesti va-
luuttakurssin voimakkaan heiken-
tymisen vuoksi.

Lidskoe Pivo on vastannut kulu-
tuskayttaytymisen muutokseen

MYYNTIVOLYYMI

245,7 ik 83,3 "

O HENKILOSTOMAARA

765

monella tavalla. Vuonna 2020 in-
vestoitiin uuteen tolkkilinjaan ja
jatkettiin vahvaa panostusta uu-
sien tuotteiden lanseeraamiseen.
Yhtid on ylpea saamistaan “Lida
origin” -sertifikaateista, joilla tun-
nustetaan Lidskae oluen ja Lidsky
kvassin erityispiirteet kansallisesti.

Vuonna 2021 Lidskoe Pivo juh-
listaa 145-vuotismerkkipaivaa.
Liiketoiminnallisesti yhtidlla on
tavoitteena jatkaa vahvaa kas-
vua ja panostaa premium-tuote-
uutuuksiin.

e Perustettu: 1876

e Tuoteryhmat: Oluet,
kvass, virvoitusjuomat,
vedet, hyvinvointi- ja
energiajuomat, siiderit,
lonkerot ja mehut seka
hyvinvointituoteryhmat

e Olvi Oyj:n omistus: 96,4 %

LIIKEVAIHTO

LIIKEVOITTO

13,6 "
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‘ Siideri

ry Kivennais-
TUOTER v HM AT @ MYYNTIVOLYYMI TUOTERYHMITTAIN Kvass ‘;:;i;‘:;tus- o E"e” Mehu

Muut
KUVISSA UUTUUKSIA VUODELTA 2020 22RO 1% h 2

3

VIRVOITUS-
JUOMAT

77

milj. litraa

KVASS

84

milj. litraa

OLUET

455

milj. litraa

LONKEROT

32

milj. litraa

VEDET

58

milj. litraa

SIIDERIT MEHUT ENERGIA-,

22 20 HYVINVOINTI-

milj. litraa milj. litraa JA MUUT JUOMAT

18
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STRATEGIA

Olvi-konsernin missiona on luoda positiivisia juomanautintoja. Visionamme
on olla halutuin panimo, joka tarjoaa monipuolisen juoma-alan valikoiman.

Missio on toimintamme tarkoi-
tus; haluamme tuoda hyvaa oloa
ja positiivisuutta kuluttajien ela-
Maan juomanautintojen kautta.
Kun tdma mission toteuttaminen
yhdistetdan strategisiin valintoihin
ja toimintamme suodatetaan arvo-
jemme kautta, lopputulos nakyy
ulospain visiomme toteutumisena.
Haluamme olla halutuin ja moni-
puolisin niin kuluttajien kuin asiak-
kaidemme mielestd, unohtamatta
mMuitakaan sidosryhmiamme.

STRATEGISET VALINNAT

Strategiset valintamme maaritte-
levat kuinka tavoittelemme visio-
tamme. Valinnoissa ja niiden to-
teutuksessa nakyy Olvi-konsernin
tapa tydskennelld ja johtaa lilketoi-
mintaa, arvoja unohtamatta. Kon-
sernitason strategia ohjaa kaikkien
yhtididen toimintaa, mutta hyvak-
symme myos paikallista jousta-
vuutta strategian toteuttamisessa,
silla toimintaymparistdissa ja kil-
pailutilanteissa on eroja. Paikalli-
suus on yksi arvoistamme, ja sen
tulee nakya myods liiketoiminnassa.

Strategiassa keskitymme kannat-
tavaan kasvuun ja markkina-ase-
man vahvistamiseen sekd uusien
markkinoiden kasvumahdollisuuk-
siin. Olemme keskittyneet kannat-

o)

tavuutta tukeviin uutuuksiin seka
panostaneet valittujen tuotteiden
Mmyynnin kasvattamiseen. Panos-
tamme innovatiiviseen tuotekehi-
tykseen niin alkoholillisissa kuin al-
koholittomissa tuotteissa.

Optimoimme tuotantokapasiteet-
tia jJa kehitdmme tehokkuutta kes-
kittymalla dynaamiseen tuotan-
non ja myynnin suunnitteluun seka
toiminnan tehostamiseen. Tassa
keskeisessa roolissa on Lean-fi-
losofia ja digitalisaation tuomien
mahdollisuuksien hyddyntami-
nen. Uudistuva, motivoitunut ja
osaava henkildéstd on meille tar-
kedssa roolissa. Panostamme su-
juvaan ja tuottavaan tyodohon, tyo-
hyvinvointiin seka koulutukseen ja
OSaamiseen.

Yhtena strategisena tavoittee-
namme on olla alan johtavia vas-
tuullisuuden toimijoita. Keski-
tymme kehittamaan konsernin
vhteista vastuullisuusohjelmaa,
sen toimintasuunnitelmaa ja ta-
voitteita.

ARVOMME OHJAAVAT
TOIMINTAA

e Vastuullisuus - Arvostamme
vastuullisuutta ja odotamme
sitd jokaiselta Olvi-konsernin

tyontekijalta sekd yhteistyo-
kumppanilta.

e Paikallisuus - Arvostamme pai-
kallisuutta ja valmistamme tuot-
teemme paikallisia kuluttajia
varten.

e Positiivisuus - Positiivisuus on
tapamme toimia ja vastata haas-
teisiin. Sen avulla tavoitteemme
muuttuvat ketterasti tuloksiksi ja
menestykseksi.

e Asiakaskeskeisyys - Asiakkaiden
tarpeet ovat olemassaoclomme
perusta. Toimintamme keskidssa
on heidan tarpeidensa tunnista-
minen ja tayttaminen.

Eettinen ja kestava toimintatapa
on oleellinen osa arvojemme mu-
kaista toimintaa.

MEGATRENDIT

Otamme huomioon toiminnassam-
me Olvi-konsernin lilkketoimintaan
vaikuttavien megatrendien tuomat
haasteet ja mahdollisuudet. Tunnis-
tamamme maailmanlaajuiset muu-
tokset muokkaavat pitkalla aika-
valilld toimintaymparistbamme.
Strategiamme ja vastuullisen liiketoi-
mintatapamme kautta luomme tu-
levaisuutta taman paivan valinnoilla.

MISSIO

(A

Positiivisten
juoma-
nautintojen
luominen

@

B

KESTAVA
KEHITYS JA
VASTUULLISET
TOIMINTATAVAT

LI |
AR

DIGITALISAATIO

STRATEGISET

ARVOT

VALINNAT

Vahva markkina-
asema seka moni-
puolinen ja kehittyva
tuoteportfolio niin alko-
holittomissa kuin alko-
holillisissa tuotteissa

Motivoitunut, oppimis-
keskeinen ja osaava
henkildstd

VASTUULLISUUS

PAIKALLISUUS

POSITIIVISUUS

Kysyntalahtdinen ja
innovatiivinen tuote-
kehitys

Tehokkuuden jatkuva
kehittaminen

Asiakas- ja datalahtoi-
nen paatdksenteko

Kannattava kasvu

Alan johtavat vastuulli-
suuskaytanndét panimo-
ja juomatoimialalla

Digitaalisen kehityksen
hyddyntaminen ja inno-
vatiivinen datan kayttd

Konsernisynergioiden
hyddyntaminen

MEGATRENDIT

9

GLOBALISAATIO
JA MUUTOKSET
MAAILMAN-
TALOUDESSA

ASIAKAS-
KESKEISYYS

Qo
e
MUUTOKSET

VAESTO-
RAKENTEESSA
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HALUTUIN
PANIMO,
joka tarjoaa
monipuolisen
juoma-
valikoiman

g

MUUTOKSET
KULUTTAJA-
KAYTTAYTYMISESSA



MEGATRENDIEN VAIKUTUS LIIKETOIMINTAAN

KESTAVA KEHITYS
JA VASTUULLISET

IE TOIMINTATAVAT

'
DIGITALISAATIO
(=

GLOBALISAATIO
JA MUUTOKSET
MAAILMANTALOUDESSA

O MUUTOKSET
{?6 VAESTO-

RAKENTEESSA

MUUTOKSET
KULUTTAJA-

— KAYTTAYTYMISESSA

VAIKUTUKSET

VASTAUKSEMME

o)

Sidosryhmien odotukset
kasvavat [api arvoketjun

Saadoksien ja
raportointivelvollisuuksien
maara lisaantyy

Luonnonvarojen niukkuus
edellyttaa niiden tehokasta
kayttda ja ilmastonmuutokseen
sopeutumista

Huomioimme odotukset tuot-
teissamme, pakkauksissamme
ja markkinoinnissamme

Kehitamme tuotantoamme ja
arvoketjuamme kestavan ke-
hityksen mukaisesti yhdessa

kumppaneidemme kanssa

Optimoimme kuljetuksia

Vaadimme kumppaneiltamme
yha vastuullisempaa toiminta-
tapaa

Jaamme parhaat kaytannéot ja
vahvistamme paikallisyhteiso-
jen elinvoimaisuutta

SISALTO | OLVI-KONSERNI |

 Automaatio luo
mahdollisuuksia tuotannon
tehokkuuden lisaamiseksi

» Digitalisaatio nakyy kuluttaja-
ja asiakaskayttaytymisessa

» Palvelujen odotetaan olevan
saatavilla valittdmasti

* Tiedon ja datan maara kasvaa

 Tiedon levidaminen ja
kokemusten vaihto nopeutuu

« Hydbdynndmme dataa paatdk-
senteon tukena

* Yhdistamme digitalisaation
tuomat mahdollisuudet osaksi
strategiaamme varmistaak-
semme tulevaisuuden kilpailu-
kyvyn

e Hyddynnamme monikanavai-
suutta kuluttajaviestinnassa ja
paremman asiakaskokemuksen
luomisessa

e Olemme aktiivisesti lasna
sosiaalisessa mediassa

Muutokset valuuttakursseissa,
raaka-ainehinnoissa,
taloustilanteessa ja
tuontirajoituksissa

Globaalit trendit ja tuoteideat
levidavat nopeasti

Keskitymme valituille markki-
noille ja erottaudumme niilla

Seuraamme globaaleja
trendeja ja muutoksia

Varmistamme materiaalien hin-
tojen ja saatavuuden ennakoi-

tavuutta pitkaaikaisilla hankin-
tasopimuksilla

Keskitymme harkittuun
riskienhallintaan

Kehitamme riskienhallintaa
seka toiminnan jatkuvuuden
turvaamistoimenpiteita korona-
pandemian oppien mukaisesti

Kaupungistuminen jatkuu

Yhden hengen kotitaloudet
lisdantyvat

Vaestd ikaantyy tietyilla
markkina-alueilla

Vaestdn maara kasvaa
globaalisti

Huomioimme uusien
kuluttajaryhmien ja
pakkauskokojen luomat uudet
mahdollisuudet

Kehitdmme uusia tuote- ja
palvelukonsepteja

Luonnollisuus, terveellisyys,
yksildllisyys seka tuotteen
alkupera korostuvat valinnoissa

Kuluttajaryhmat polarisoituvat

Panostamme
tuoteinnovaatioihin ja uusiin
tuotesegmentteihin

Kehitdamme omia tuotteitamme
edelleen

Huomioimme trendit maussa,
raaka-aineissa ja pakkauksissa

Lisdamme kuluttajaymmarrysta

Vahvistamme markkinointia,
myyntia ja brandi-identiteettia
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SIDOSRYHMAT

Olemme kartoittaneet konsernin
sidosryhmat seka heidan keskei-
simmat odotuksensa. Keskeisim-
pien odotuksien lisaksi monet si-
dosryhmat ovat kiinnostuneet
samoista vastuullisuuteen liitty-
vista aiheista.

KULUTTAJAT

TYONTEKIJAT

Tydntekijamme odottavat meilta
erityisesti tyoturvallisuuden ta-
kaamista seka tydhyvinvoinnin
vIldpitamista ja edistamista. Seu-
raamme tyontekijdiden odotuksia
Jjokapaivaisella vuorovaikutuksella,
saadulla palautteella, sisaisella

YHTEISKUNTA,
VIRANOMAISET JA MEDIA

Yhteiskunta odottaa meilta vas-
tuullisen juomakulttuurin edista-
mista ja hyvaa veronmaksuky-
kya vastuullisen tuotevalikoiman
lisaksi. Viranomaisten odotukset
kohdistuvat lainsaadanndn ja ase-

X

<

KULUTTAJAT

o

viestinnalla, henkildstdtutkimuk- tusten noudattamiseen. Media ja KUMPPANIT *°
Kuluttajamme haluavat meiltd eri-  sella seka kehitys- ja tavoitekes-  sijoittajat haluavat meiltd 1&pina- JA TAVARAN- ASIAKKAAT
tyisesti vastuullisia tuotteita ja toi- kusteluilla. kyvaa ja luotettavaa tietoa seka TOIMITTAJAT
mintaa seka avointa ja luotettavaa nopeaa viestintaa. Huomioimme
tuotetietoa. Viestimme kuluttaji- KUMPPANIT JA t_éssé porssiyhtiolle asetetu_t vaa-
emme kanssa MuUN MUAassa asia- TAVARANTOIMITTAJAT t|mukset". Seuraamme yvhteiskun-
kaspalvelukanavissa, pakkauksilla, nan seka viranomaisten odotuk-
kyselytutkimuksilla, verkkosivuilla Kumppanimme ja tavarantoimit- sien kehittymista. Median osalta
ja sosiaalisessa mediassa. tajamme haluavat hyvamaineisen osallistumme keskusteluun medi-
kumppanin, joka voi tarjota kilpai- assa ja teemme yhteistydta me-
ASIAKKAAT Iuk.yklyé tukevia palveluita. Ja rat- dian kanssa.
kaisuja. Olemme vuorovaikutuk- - m
Asiakkaam_me Qdotukse? p.a.i.no_t- sessa y_Ie_iseIIé_é yhteydenpidolla, JARJESTOT, YHDISTYKSET JA SIDOSRYH MAT
tuvat er_|ty|sest|.|rj.novat|"|\"/|5|m_Ja tapaam|5|lla, tilaisuuksilla ja audi- YHTEISTYOKUMPPANIT m
turvallisiin tuotteisiin, hyvaan asia- toinneilla. SIJOITTAJAT
kaspalveluun seka luotettavaan Jarjestdjen, yhdistysten ja yhteis- JA OSAKKEEN- TYONTEKIJAT
toimitukseen. Olemme asiakkai- g JOITTAJAT JA tyc‘jkumppaneide.n odotu.ks.et koh- OMISTAJAT
den kanssa vuoropuhelussa muun OSAKKEENOMISTAJAT distuvat vastuulliseen toimintaan,
Mmuassa asiakastapaamisissa ja sitoumuksien noudattamiseen ja
asiakastapahtumissa. Kehitamme Sijoittajamme ja osakkeenomis- riskienhallintaan. Lisaksi meidan
toimintaa ja tuotteitamme myods tajamme odottavat meiltd kan- mukana oleminen toimialan kehit-
heiltd saadun palautteen perus- nattavaa kasvua, riskien- ja mai- tamisessa on heille tarkeaa. Hoi-
teella seka yhteistydssa heidan neenhallintaa sekad edistyksellista damme vuoropuhelua jatkuvalla 0
kanssaan. toimintaa vastuullisuusasioissa.  keskustelulla, palautteen saami- @
Vuoropuhelun osalta tarkeassa sella, tapaamisilla, tapahtumilla ja _ ST
roolissa verkkosivumme lisaksi yvhteistydprojekteilla. JARJESTOT,
ovat yhtiokokous, vuosi- ja osa- YHTEISKUNTA, YHDISTYKSET JA
vuosikatsaukset sekd muut sijoit- VIRANOMAISET YHTEISTYO-
tajatapahtumat. JA MEDIA KUMPPANIT
0)») SISALTO | OLVI-KONSERNI | VASTUULLISUUS | TOIMINTAKERTOMUS | TALOUDELLISET TIEDOT | HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA | PALKITSEMISRAPORTTI 16



VASTUULLISUUS




VASTUULLISUUDEN
MERKITYS KOROSTUI

Vastuullisuus ja kestava kehitys koskettaa yrityk-
sen toimintaa laaja-alaisesti. Koronapandemian
vuoksi turvalliset tydolosuhteet ja kotimaiset tuot-
teet korostuivat vuonna 2020. Tasta huolimatta
kiertotalous ja ilmastonmuutos olivat yha edelleen
vahvasti lasna toimintaymparistdssa tapahtuvissa
muutoksissa ja lainsaadantdjen kehityksissa.

lImastonmuutos ja ilmaston lampeneminen hei-
jastuvat maataloustuotantoon, josta Olvi-kon-
serni on riippuvainen raaka-aineidensa osalta.
Lampodtilan nousun vaikutukset voivat nakya niin
satojen tehostumisena kuin satomenetyksina ja
laadun muuttumisena. Imastopaastdjen hillitse-
miseksi EU pyrkii olemaan hiilineutraali vuoteen
2050 mennessa ja Suomessa tahdataan tavoit-
teeseen jo vuonna 2035.

Kiertotalousajattelun mukaan tuotteiden valmis-
tuksen ja kulutuksen tulee kuormittaa luontoa
mahdollisimman vahan, muodostaa minimaali-
sesti hukkaa ja pitaa materiaalit kierrossa pitkaan.
Kiertotalous nakyy vahvasti etenkin muovien koh-
dalla. EU:ssa valmistettujen muovipullojen raa-
ka-aineesta tulee olla kierratettya muovia 25 %
vuoteen 2025 ja 30 % vuoteen 2030 mennessa.

Olvin tahtotila on omata alan johtavat kaytannoét
yritysvastuussa. Vuonna 2020 tunnistimme YK:n
kestavan kehityksen tavoitteista ne, joita vastuul-
lisuustydmme edistaa seka osallistuimme ensim-

o)

maista kertaa CDP:n ilmastopaastdraportointiin
emoyhtién osalta.

Vuonna 2020 jatkoimme myds tydta henkildstdn
hyvinvoinnin kehittamiseksi seka otimme kayt-
t6Sn uusia toimintamalleja koronapandemian vai-
kuttaessa tydskentelyolosuhteisiin. Lisaksi panos-
timme tuotteidemme ymparistdystavallisyyden
ja tuotevalikoimamme monipuolisuuden kehit-
tamiseen.

EMOYHTIO OLVI OYJ:N TUOTANTO
HIILINEUTRAALI VUONNA 2023

Vuoden 2021 painopisteinamme on tehda koko
konsernin kattava CDP:n ilmastopaastdraportointi
ja jatkaa kiertotalouden tuomien mahdollisuuksien
tunnistamista. Maaritamme myds tuotantomme
hiillineutraalisuustavoitteet kaikille panimoillemme
seka kartoitamme arvoketjun ilmastopaastéja. Hii-
lineutraalisuustydmme painopiste on paastdjen
vahentamisessa, el niiden kompensoinnissa.

Jatkamme tydétamme luonnon monimuotoisuuden
suojelemiseksi Olvi-konsernin toimintojen nakod-
kulmasta sekd saatamme kayttédn koko konser-
nin kattavan muovitiekartan. Tydmme keskidssa
on myds henkildstdn hyvinvoinnin ja tyoturvalli-
suuden edistaminen.

VASTUULLISUUS

Vastuullisuuden
merkitys korostui

Yritysvastuu Olvilla

VASTUULLINEN ARVOKETJU
Hiilijalanjdljen pienentaminen
Vedenkulutuksen optimointi
Materiaalien kierratys

Vastuullinen hankinta

PARAS TYOPAIKKA
Yrityskulttuuri

Johtaminen, esimiestyo ja
tyoyhteisotavat

Osaamisen kehittaminen

Turvallinen tyoymparisto

VASTUULLISUUSRAPORTIN
SISALLYSLUETTELO

36 Tyoterveys ja -hyvinvointi

38 Tasa-arvoiset mahdollisuudet

Tyollistaminen ja paikallisuus
Riskienhallinta
Arvon muodostuminen

Y hteiskuntavastuu

KULUTTAJAVIESTINTA
Vastuullinen kuluttaminen
Vastuullinen kuluttajatieto

Vastuullinen markkinointi

EETTINEN TOIMINTATAPA
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YRITYSVASTUU OLVILLA

Haluamme kehittaa omaa ja koko juomateollisuuden toimintaa seka
autamme kumppaneitamme, asiakkaitamme ja kuluttajiamme
tekemaan vastuullisia valintoja.

Kansainvaliset megatrendit, kuten
vastuullisuuden ja kestavan ke-
hityksen arvot, ilmastonmuutos,
globalisaatio, vaestdkehitys ja ku-
lutustottumukset, vaikuttavat pai-
nopisteisiimme.

VASTUULLISUUSTYOMME
HEIJASTAA MEILLE
ASETETTUJA ODOTUKSIA SEKA
TAHTOTILAAMME KEHITTAA
TOIMINTAA

Sidosryhmien odotukset yrityksen
vastuullisuudesta 1api arvoketjun
jatkavat kasvuaan, kuten myds lain-
saadanndn asettamat vaatimukset.
Tuotteiden tuotannon ja hankin-
nan eettisyys, oikeudenmukaiset ja
turvalliset tydolosuhteet sekd ym-
paristda saastavat toimenpiteet
ovat yha merkityksellisempia asi-
akkaille ja kuluttajille, monipuolisen
ja kuluttajalahtdisen tuotevalikoi-
man lisaksi. Nama heijastuvat pai-
nopisteisiimme ja tavoitteisimme.
Tydstdmme parhaillaan olennai-
suusanalyysid, minka pohjalta maa-
rittelemme tarvittaessa tarkemmin
keskeisempia vastuullisuuden pai-
nopisteitamme ja tavoitteitamme.

KESKEISIMMAT
PAINOPISTEALUEET

Olemme maaritelleet meille kes-
keisimmat vastuullisuuden paino-
pistealueet ottaen huomioon mei-
dan toimintaamme vaikuttavat
megatrendit ja sidosryhmiemme
odotukset.

Olvi-konsernin vastuullisuusoh-
jelma sisaltaa nelja painopiste-
aluetta:

- Vastuullinen arvoketju

- Paras tyopaikka

- Arvonluonti sidosryhmille
- Kuluttajaviestinta

Naiden lisaksi olennainen osa
kaikkea tekemistamme on eetti-
nen liiketoimintatapa.

SITOUMUKSEMME

Vastuullisuustydmme taustalla
vaikuttavat myds kansainvaliset
sitoumukset ja sopimukset, jotka
kokoavat maat ja toimijat yhteen
kestavan ja oikeudenmukaisen ke-
hityksen edistamiseksi seka ilmas-
tonmuutoksen hillitsemiseksi.

Olemme mukana YK:n Global
Compact -aloitteessa ja olemme

sitoutuneet sen periaatteisiin.
Nama periaatteet ohjaavat tyo-
tamme ihmisoikeuksien, tyonte-
kijdiden oikeuksien, ymparistdon-
suojelun ja korruption ehkaisyn
parissa. Olemme sitoutuneet
Mmyds edistamaan YK:n kestavan

kehityksen tavoitteita vastuulli-
suusohjelmallamme.

YHDISTIMME OLEMASSA
OLEVAT TAVOITTEEMME

YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN
PAA- JA ALATAVOITTEISIIN

Noudatamme kansainvalisen tyo-
jarjeston ILO:n tydeldman yleis-
sopimuksia. ILO myds valvoo ja
tukee jasenmaitaan naiden sopi-
musten noudattamisessa. Lisaksi
olemme sitoutuneet kansallisten
panimo- ja virvoitusjuomaliittojen
seka toimialajarjestdjen ohjeistuk-
siin vastuulliseen markkinointiin
sekd kestavaan kehitykseen liit-
tyen. Toimintamme ilmastopaas-
tdjen mittaamiseksi olemme si-
toutuneet osallistumaan CDP:n
Imastopaastdraportointiin koko
konsernin osalta.

VASTUULLINEN
ARVOKETJU

» Hiilijalanjalki

» Energiankulutus ja uusiutuvan
energian kayttd

* Vedenkulutus

 Materiaalien kierratys

* Vastuullinen hankinta

VASTUULLISUUS-

&

ARVONLUONTI
SIDOSRYHMILLE

 Taloudellinen kehitys ja
osakkeen arvo

o Tyollistaminen ja paikallisuus
* Verojalanjalki
* Riskienhallinta

* Yhteiskuntavastuu

)

TEEMAT

PARAS
TYOPAIKKA

Yrityskulttuuri

Johtaminen, esimiestyd ja
tydyhteisdtaidot

Osaava henkildstd
Tydturvallisuus
Tydterveys ja -hyvinvointi

Tasa-arvoiset mahdollisuudet

B
KULUTTAJA-
VIESTINTA

Vastuullinen kuluttaminen

Alkoholittomat ja
terveellisemmat tuotteet

Tuoteturvallisuus
Vastuullinen kuluttajatieto

Vastuullinen markkinointi
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https://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainable-development-goals/
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TERVEYTTA JA
HYVINVOINTIA

e Edistamme tuotteiden

vastuullista ja kohtuul-
lista kayttda

Yllapidamme monipuo-
lista tuotevalikoimaa

Panostamme terveel-
listen ja luonnonmu-
kaisten tuotteiden
kehittdmiseen ja valmis-
tamiseen seka pienem-
piin tuotepakkauksiin

SISALTO

TAVEATTEET

YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET VUOSILLE 2016-2030

Ohjelma tahtaa koyhyyden poistamiseen seka kestavaan kehitykseen, jossa otetaan ymparisto, talous ja ihminen
tasavertaisesti huomioon. Olvin vastuullisuustyo liittyy erityisesti seitsemaan tavoitteeseen.

HYVA KOULUTUS

« Kannustamme tyo-

elamaan tahtaavaan
kouluttautumiseen ja
tydelaman kehittymisen
mMukaiseen osaamisen
kehittamiseen

PUHDAS VESI JA
SANITAATIO

 Edistamme puhtaan ve-

den kestavan kehityk-
sen mukaista kayttda

Pyrimme minimoimaan

jateveden muodostumi-
sen ja kehittdmaan sen

laatua

EDULLISTA JA
PUHDASTA ENERGIAA

e [ Isaamme resurssite-

hokkuutta ja vahen-
namme sahkon ja ener-
glan kulutusta

e [Isaamme uusiutuvan

energian osuutta

IHMISARVOISTA TYOTA

JA TALOUSKASVUA

* Yllapidamme oikeuden-

mukaista, tasa-arvoista
Ja turvallista tydpaikkaa

Maksamme verot ja
maksut paikallisen lain-
saadanndn mukaisesti
kussakin toiminta-

VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

« Pienennamme ympa-
ristdjalanjalkeamme
ja lis&admme resurssi-
tehokkuutta

« Maksimoimme mate-
riaalien kierratyksen ja
sivutuotteiden hyodty-

ILMASTOTEKOJA

Kehitamme paasto-
raportointiamme tun-
nistaaksemme toimin-
nastamme syntyvat
PA3stoL

Selvitamme toimin-
tamme tarkempia

e Maassa kayton vaikutuksia ilmaston-
mMateriaalijakeet uusio- « Minimoimme pakkaus- MULEokEEen
kayttdon Materiaalien kayttoa. Kehitamme tulosten
Kiertotalousajattelu pohjalta toimintaamme
ohjaa toimintaamme
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HALLINTO JA JOHTAMINEN

Kestavan kehityksen johtaminen
|ahtee strategiastamme pohjau-
tuen arvoihimme, eettiseen liilke-
toimintatapaan seka konsernita-
solla maariteltyihin politiikkoihin
Ja ohjeisiin.

Toimintaamme linjaavat Olvi Oyj:n
toimitusjohtajan hyvaksymat po-
lititkat, jotka kasittelevat muun
Mmuassa ymparistda ja tyodturvalli-
suutta seka tuotteitamme ja ma-
teriaalien hankintaa, eettista liike-
toimintaa unohtamatta.

Olemme maarittaneet painopis-

tealueiden konsernitasoiset avain-
teemat, mittarit ja paatavoitteet.

o)

Yhtioilla on lisaksi yhtiokohtai-
Sia painopisteita ja mittareita.
Olemme myds maaritelleet kulle-
kin painopistealueelle pidemman
tahtaimen toimintasuunnitelmia
tavoitteiden saavuttamiseksi.

KESTAVA KEHITYS
LAHTEE ARVOISTA JA

STRATEGIASTAMME

Toteutamme vastuullisuutta edis-
tavia toimintaohjelmia ja toimen-
piteitd kaikissa konsernin yksi-
kdissamme. Olvi Oyj:n hallitus
tarkastelee vuosittain vastuulli-
suuden tavoitteita suhteessa yh-

tidbn strategiaan ja sen tavoit-
teisiin, seka seuraa mittareiden
kehitysta saannollisesti. Mittarei-
den ja tavoitteiden seurantaa te-
kevat myos konserniyhtididen joh-
dot seka hallitukset.

Painopistealueiden vastuuhenki-
|6t vastaavat mittareiden seuran-
nasta seka toimenpiteista tavoit-
teiden saavuttamiseksi. Kestava
kehitys nakyy jokapaivaisessa
tydssamme jokaisen tyontekijan
kautta.

TAPAMME TYOSKENNELLA

Kehitamme ongelmanratkaisutai-
toja, tydtapoja ja tydymparistda
kehityshankkeilla. Lean-filosofian

OLVI-KONSERNIN SERTIFIOIDUT JOHTAMISJARJESTELMAT

Laatu

ISO 9001

Ymparisto

ISO 14001 ISO 45001

Tyoturvallisuus

Elintarvike-

turvallisuus
FSSC/ISO 22000

Energia
ISO 50001

Olvi Oyj @) @) @) IFS 6.1

A. Le Coq ©® ©®
Césu Alus @) @) © BRC @)
Volfas Engelman @) @) @) FSSC 22000

Lidskoe Pivo ©® @) @) FSSC 22000

Uniga IFS 6.1

Ja toimintamallien hyddyntaminen
sujuvoittaa ja tehostaa tydproses-
seja seka vahentaa hukkaa ja vlla-
pitda jarjestysta. Nain pystymme
MuUUN Muassa pienentamaan ym-
paristdjalanjalkeamme, lisdamaan
resurssitehokkuuttamme, paran-
tamaan tyoturvallisuuttamme ja
kehittamaan arvonluontiamme si-
dosryhmillemme.

Sertifioidut johtamisjarjestelmat
ohjaavat Olvi-konsernin toimintaa.
Johtamisjarjestelmat auttavat kes-
kittymaan toiminnan laatuun, ym-
paristdasioinin, tydterveyteen ja
tyoturvallisuuteen. Nama nakyvat
Ihmisten johtamisessa sekd asioi-
den hallinnassa, seurannassa ja
kehittamisessa. Johtamisjarjes-

telmat tukevat myods tuoteturval-
lisuuteen tahtaavaa tydétamme
seka edistavat tehokkuutta kehit-
tavia toimia muun muassa ener-
glan kaytdn suhteen. Arvioimme
Jjohtamisjarjestelmien toimivuutta
sekd kykya tukea liiketoimintaa
ulkoisten ja sisaisten auditointien
seka johdon palautteen avulla.

Olvi-konsernin yhtidét ovat lisan-
neet sertifioitujen johtamisjarjes-
telmien kayttda vuosittain. Ta-
voitteenamme oli, ettd kaikilla
konsernin yhtioilla on ymparisto-,
tydterveys- ja tydturvallisuus-
seka tuoteturvallisuusjarjestelmat
kaytdssa vuonna 2020, mutta va-
litettavasti koronapandemia on hi-
dastanut tata tyota. Pyrimme saa-

mMaan jarjestelmat kaikille kayttéon
viimeistaan vuoden 2022 aikana.

TAPAMME TYOSKENNELLA
POHJAUTUU LEAN-FILOSOFIAAN
JA'SERTIFIOITUIHIN

JOHTAMISJARJESTELMIIN
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VASTUULLINEN

ARVOKETJU




VILJELY

Teemme jatkuvasti tyota pienentadksemme ymparistojalanjdlkeamme ja
lisataksemme resurssitehokkuutta. Hankintojemme lapindkyvyys ja jaljitettavyys
ovat aina etusijalla hankintapaatoksia tehtdessa.

Juomateollisuudessa kaytetaan
huomattavia maaria raaka-aineita
Ja luonnonvaroja. Toimitusketjun

lit valmistettu kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti. Téman
takaamiseksi teemme hankinnat

timoinnilla. KiinnitAmme huomiota
tehokkaaseen jakeluun ja varas-
tointiin mahdollisimman ymparis-

s RAAKA-AINEET hallinnalla ja hankintatavoilla on  vain hyvaksytyilta tavarantoimit-  toystavallisin ratkaisuin. Asiakkaille
KIERRATYS merkittava vaikutus ymparistdon, tajilta. Jokaisen hankitun raaka-ai- haluamme taata toimitusvarmuu-
IImastoon ja yhteiskuntaan. neen ja pakkausmateriaalin laadun den ja turvalliset tuotteet.
Ja turvallisuuden varmistaminen
Olvi-konsernin vastuullisuuden ja- ovat keskeisia asioita. . .
lanjalki maarittyy 1api toimitusket- TUOTTHDEMME K|ERRATETTAVYYS
jun, kattaen niin oman toiminnan Olvi-konsernissa on paljon toi-
kuin koko arvoketjun. Toimitusket- menpiteitd resurssitehokuuden MAHDOLUSTAA OSAHAAN
jun vastuulliseen hallintaan liittyy  edistdmiseksi ja paastojen vahen- KIERTOTALOUDEN EDISTAMISEN
Mmonia osa-alueita, joista olemme tamiseksi. Tuotekehityksen aikana
tunnistaneet meille oleellisimmat. tutkimme tuotteen ja sen raa-
ARVO KETJU ka-aineiden seka pakkaustarvik- Kuluttajia [dhestymme vastuul-
Valitsemme mahdollisuuksien mu- keiden turvallisuuden ja ymparis- lisella markkinoinnilla ja selkeilld
kaan paikallisia toimijoita ja paikal- tovaikutukset. Henkildstdn hyva tuotetiedoilla. Vastuullisen kulut-
TUOTANTO- lisia raaka-aineita. Raaka-aineiden tietoisuus ja oikea toimintatapa tamisen edistaminen on toimin-
KULUTTAJAT LAITOKSET J§|J|tettévyys Oon avainasemassa. ympérlstéasmlssa ovat mellle tar- tamme keskléssé. Tuotteidemme
Lisaksi luonnon monimuotoisuu- keitd, aivan kuten turvalliset tyo- seka kaytettyjen pakkausma-
den suojeleminen on meille tar- olosuhteet ja tydhyvinvointi. teriaalien kierratettavyys mah-
kedd ja muun muassa tasta joh- dollistaa tuotteiden materiaalin
tuen kayttdmamme raaka-aineet Logistiilkassa pyrimme paastdjen kayttamisen uudelleen ja edistaa
tulee olla kasvatettu ja materiaa- mMinimointiin reittien ja jakelun op- kiertotaloutta.
ASIAKKAAT LOGISTIIKKA
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Olvi-konsernissa tehdaan jatku-
vasti toimenpiteita hiilijalanjaljen
pienentamiseksi. Lean-filosofia
ja toimintamallit nakyvat muun
Mmuassa valmistusprosessimme
tehostuneena energiankayttdna.
Uudet digitaaliset ratkaisut luo-
vat uusia mahdollisuuksia hdyryn-,
lAmMmon- ja sahkdnkaytdn reaaliai-
kaiseen seurantaan ja optimointiin.

Oman tuotantomme suorat hii-
lidioksidipaastdt syntyvat paa-
asiassa tuotantolaitoksissa seka
kuljetuksissa ja jakelussa. Merkit-
tavimpia tuotantolaitoksen paas-
tolahteita ovat kaytettava lammi-
tys, hdyry ja sahkd seka panimon
kaymisprosessissa ja jaahdytys-
vaiheessa syntyvat hiilidioksidi-
paastot.

OSALLISTUIMME CDP:N

[LMASTOPAASTOJEN
RAPORTOINTI]

Kuljetuksissa ja jakelussa aiheu-
tuvat savukaasupaastot pyrimme
mMinimoimaan optimoimalla jake-
luketjua ja -reitteja. Keskitymme
lyhentadmaan reittien kokonais-
Maaraa ja kasvattamaan rekko-
jen tayttdastetta.

Kiinnitdmme huomiota myods tydn-
tekijdiden matkustamisen tuotta-
Miin paastdihin ja minimoimme
matkustamista. Taman johdosta
pyrimme jarjestamaan kokoukset
padasiassa etayhteyksilla. Vuonna
2020 etakokousten ja etatydsken-
telyn maara kasvoil merkittavasti,
koronapandemian vuoksi. Samalla
poikkeusvuosi vauhditti digitaa-
listen tydvalineiden ja uusien toi-
mintamallien kayttdédnottoa. Ta-
voitteena on, ettd pandemian
vaistyttyd emme palaa takaisin
taysin entiseen toimintamalliin,
vaan pyrimme vahentamaan len-
tomatkoja ja tydmatkapaivia 50 %
vuoden 2019 toteumaan verrat-
tuna, pois lukien myynti- ja myy-
malatyodskentely.

Kehitamme paastdraportointi-
amme, jotta pystymme tunnista-
Mmaan yha paremmin eri tuotan-
tovaiheista ja muusta toiminnasta
syntyvat paastdt. Vuonna 2020
osallistuimme ensimmaista ker-
taa CDP:n ilmastopaastdjen ra-
portointiin Olvin osalta. Vuonna
2021 raportoinnissa on mukana
koko konserni. Vuoden 2021 ta-
voitteena on myds maarittaa pa-
nimojemme hiilineutraalisuusta-
voitteet. Emoyhtié on jo asettanut
tavoitteeksi hillineutraalin lisalmen
tehtaan vuoden 2023 loppuun
mennessa. Tama tyodn rinnalla kar-
toitamme koko konsernin arvoket-
jujen ilmastopaastdja (Upstream
jJa Downs Stream, Scope 3).

Tavoitteenamme on kehittaa jat-
kuvasti resurssitehokkuutta ja va-
hentaa sahkdnkulutusta. Vuonna
2020 konsernin yhtididen sahkoén-
kulutus laski toiminnan tehostumi-
sen ja energiatehokkaiden valinto-
jen takia. Sahkdnkulutus oli 0,088
kWh tuotettua litraa kohden, mika
oli 4,5 % vahemman kuin vuonna
2019. Hoyry- ja lampdenergian-
kulutus laski 8,6 % vuodesta 2019
ollen 0,120 kWh tuotettua litraa
kohden toiminnan optimoinnin ja
tehostumisen ansiosta.

SAHKON JA ENERGIAN
KULUTUKSET JATKAVAT
PIENENTYMISTAAN

Olvi-konsernissa on tehty selvi-
tyksia energiankulutuksen mit-
taamisen tehostamiseksi ja ener-
glalahteiden optimoimiseksi.
Keskitymme vahentamaan ener-
glankulutusta muun muassa lait-
teiden modernisoinnilla.

Konsernin yhtiot ovat ottaneet
vahvasti kayttdédn LED-valaistuk-
sen seka valaistuksen alykkaan
ohjauksen. LED-valaistukseen on
siirrytty lahes taysin kaikilla kon-
sernin tuotantolaitoksilla, mika on
pienentanyt energian kulutusta
vilme vuosina.

Energiatehokkuustoimien
edistamiseksi

 Olvi Oy mukana elintar-
viketeollisuuden energia-
tehokkuussopimuksessa

e A. Le Coqg ja Cesu Alus
sertifioineet ISO 50001
-energiastandardin
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Jatkamme konsernin seuranta-
jarjestelman kehittamista, jonka
avulla voimme analysoida ja ra-
portoida energiamuotojen ja kayt-
tohyddykkeiden kulutuksia. Nain
pystymme seuraamaan kulutuk-
sia kussakin yksikdssa prosessivai-
heittain.

Tavoitteenamme on kasvattaa vih-
rean sahkdn ja uusiutuvan energian
osuutta konsernin eri yhtidissa. Ha-
luamme Mmyos lisatd prosessissa
syntyvan lammon talteenottoa ja
kierrattamista takaisin tuotanto-
prosessiin. Tavoitteenamme Olvi-
konsernissa on saavuttaa 100 %
biopohjainen energian- ja lammaon-
tuotanto vuoteen 2030 mennessa.
Vuonna 2020 energiasta 32 % oli
JO biopohjaista.

PANIMOIDEN SAHKOSTA JO 71 %
VIHREAA SAHKOA

Lisaksi tavoitteenamme Olvi-kon-
sernissa on kayttaa 100 % vihreaa
sahkda vuoteen 2023 mennessa.
Vuonna 2020 konsernin panimoi-
den sahkodsta jo 71 % oli vihreaa
sahkda.

Olemme kartoittaneet eri mahdol-
lisuuksia lisata uusiutuvan sahkon
mMmaaraa ja yksi varteenotettavista
vaihtoehdoista on ollut sahkdén-
tuotanto aurinkopaneelien avulla.
Taman johdosta konsernin ensim-
mainen aurinkosahkodjarjestelma
Ja aurinkopaneelivoimala otettiin
kayttdédn vuonna 2020 A. Le Cogin
logistiikkakeskuksessa.

SAHKON-
KULUTUS
kWh/tuotantolitra
0,12
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010 ™
0,093 0,088
0,08
0,06
0,04
0,02
2018 2019 2020
HOYRYN- JA
LAMMONKULUTUS
kWh/tuotantolitra
0,16
014 0,136 0,131
0,120
0,12
0,10
0,08
0,06
0,04
0,02

2018 2019 2020

Luvut eivat sisalla Servaalia

e Césu Alus ja Helsingin
tislaamo kayttavat bio-
kaasua lammitykseen

e Olvi Qyj:lla biolampo-
laitos ja 100 % vihrea
sahko, josta 66 %
Suomen luonnonsuojelu-
liiton sertifioimaa
EKOenergiaa

e A. Le Coqgilla konsernin
ensimmainen aurinkopa-
neelivoimala

TAVOITE

vihreaa sahkoa

TAVOITE

energian- ja lammon-
tuotanto

biopohjainen
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Vetta kuluu raaka-aineena paljon
Jjuomateollisuuden tuotannossa.
Olvi-konsernin tavoitteena on va-
hentaa vedenkulutusta tuotettua
litraa kohden.

Vuonna 2020 vedenkulutus laski
6 % vuoteen 2019 verrattuna ja
saavutimme jo asettamamme ta-
voitteen - vuonna 2023 vedenku-
lutuksemme tulee olla alle 3,0 lit-
raa tuotettua litraa kohti.

Vedenlahteinad kaytetaan paikka-
kunnasta riippuen paikallista poh-
Javetta tal omia kaivoja. Pohjavesi
on korkealaatuista, ja se tulee suo-
jellulta alueelta. Vetta kaytetaan
kestavalla tavalla.

Olvi-konserni tekee laajaa yhteis-
tyodta muiden teollisuuden alojen
kanssa puhtaamman veden puo-
lesta ja luonnon vesiekosysteemin
turvaamiseksi.

Pyrimme tehostamaan veden-
kayttda tuotantosuunnittelulla.
Optimoimme vedenkulutusta kiin-
nittamalld huomiota pesuihin, pe-
suainevalintoihin, pesujen suunnit-
teluun ja laiteteknisiin ratkaisuihin.

Tulevaisuudessa lisdadmme veden
kierratysta uudelleen kayttdoon.

Tuotantoprosessista syntyy jate-
vettd, mika johdetaan puhdistet-
tavaksi ja kierratettavaksi omaan
tai kunnallisiin jatevesilaitoksiin.
Olemme kehittaneet yhteistydssa
Jatevesilaitosten kanssa jatevesien
tehokasta esikasittelya veden laa-
dun parantamiseksi. Tama ehkai-
see ymparistda kuormittavien ai-
neiden, kuten typen ja fosforin,
paasya jatevesiin. Kaytamme myos
jatevetta hyddyksi tekemalla siita
biokaasua.

Olemme kehittaneet myds tuo-
tantoprosessissa kaytettavien
pesukemikaalien hallintaa muun
muassa vahentamalla hukkakulu-
tusta ja optimoimalla pesuainei-
den maaraa.

e [idskoe Pivo investoi
veden laadun
varmistamiseen

e A. Le Coqilla ja Cesu
Aluksella tehdaan
jatevedesta biokaasua

VEDENKULUTUS

|/tuotantolitra
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Luvut eivat sisalla Servaalia

TAVOITE

vedenkulutus alle

tuotettua
litraa kohti
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Materiaalin kierratys kasittaa tuo-
tannosta syntyvan materiaalin
kierratyksen, pakkausmateriaa-
lien uusiokaytdn, sivutuotteiden
hydtykaytdon seka lopputuotteen
kierrattamisen. Yksi tarkeimmista
valintakriteereistdmme materiaa-
lien hankinnassa on kiertotalous-
ajattelu.

mMateriaaleja, kuten kartonkia, lasia,
Muovia ja vaarallisia aineita.

Seuraamme syntyvien materiaa-
lijakeiden maaria ja vuonna 2020
sekajatteen maara jatkoi vahene-
mistaan Olvi-konsernissa, ollen
-40,9 % vuoteen 2019 verrattuna.

Materiaalijakeiden kierratyksen li-
saksi meille on tarkeaa, etta sivu-
virrat menevat hyodtykayttdoon.
Konsernin yhtidissa tuotannossa

uudelleen kayttamiseen. Lisaksi ha-
luamme lisata jatevetemme hydty-
kayttdéad muun muassa biokaasun
valmistamiseen.

Toimimme aktiivisesti paikallisissa
jarjestdissa juomapakkausten kier-
ratysjarjestelmien kehittamiseksi.
Olvi Oyj on yksi vuonna 2003 pe-
rustetun Suomen Palautuspakka-

rakenteilla. Korkeat kierratysas-
teet osoittavat jarjestelmien hy-
van toimivuuden.

Materiaalien kierratettavyys ko-
rostuu myods muissa pakkauk-
sissa. Koko konsernissa raaka-ai-
neet ja kemikaalit kuljetetaan
panimoille kierratettavissa pak-
kauksissa. Kaikki tuotteet myds
pakataan vain kierratettaviin juo-
mMmapakkauksiin. Naista osa pes-
taan ja taytetdaan uudelleen, kun
taas 0sa hyddynnetaan uudelleen
materiaalina.

Useiden tuotteidemme pakkauk-
set ovat tehty uusiomateriaalista.
Aaltopahvipakkauksissa nama
osuudet voivat nousta lahelle 100
% ja tolkissakin jopa 50 %. Vastaa-
vasti lasipullojen valmistuksessa
uusiomateriaalin maara on jo 25-
65 %, pullotyypista riippuen. Myods
PET-pulloissa kaytetaan uusiomuo-
via kasvavia maaria, tavoitteena
vahintaan 25 % vuonna 2025.

USEAT TUOTEPAKKAUKSET
VALMISTETTU UUSIO-
MATERIAALISTA

mointia. Pakkausmateriaaleissa
tavoitteenamme on vahentaa eri-
tyisesti muovin kayttda seka [dy-
tad korvaavia ja kierratettavia ma-

SEKAJATTEEN
MAARA
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teriaaleja. Vuonna 2021 saatamme
loppuun ja otamme kayttdodn
Olvi-konsernin yhteisen muovi-
tiekartan.

MATERIAALI- JA JATEMAARAT

TYYPEITTAIN

O

0O -

52 % - Kierratys ja uudelleenkayttd
(sis. muovi, pahvi, lasi, metalli, paperi, biojate)

41 % - Muu hyotykayttd
(sis. energiajate ja puu)

1% - Loppukasittely
(mm. kemikaalit, liete)

6 % - Sekajate

KERTAPAALLYSTEIDEN
KIERRATYSJARJESTELMA JA KIERRATYSASTEET

Pyrimme maksimoimaan tuotanto- sivutuotteina syntyvat maski ja uksen (Palpa) omistajista. Palpa Materiaalien kierratettavyyden Suomi Viro Liettua Latvia
prosessissa syntyvien materiaali- yljaamahiiva toimitetaan rehuksi hallinnoi pantillisten juomapakka- Ja ekologisuuden varmistaminen - . 0 0

jakeiden ja sivuvirtojen kierratta- karjatiloille tai sivuvirtana esimer- usten kierratysjarjestelmaa Suo- ovat olennainen osa tuotekehitys- Muovipullo A 85 % IO

misen. Kehitamme materiaalien kiksl biokaasun valmistukseen. Tut- messa. Virossa ja Liettuassa toimii tdmme. Tulevaisuudessa lisd&amme Lasipullo 87 % 85 % 90 % Mn%
lajittelua ja kierratystd, ja kussakin kimme koko ajan myds muita mah- vastaavat jarjestelmat. Latviassa ja uusiomateriaalin kayttéa ja jat- o

vhtidissa keratadan ja lajitellaan eri dollisuuksia maskin ja vlijddmahiivan  Valko-Venajalla jarjestelméat ovat  kamme materiaalin kaytdn opti- Tolkki 95 % 50 % 90 %

0)») SISALTO | OLVI-KONSERNI | VASTUULLISUUS | TOIMINTAKERTOMUS | TALOUDELLISET TIEDOT | HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA | PALKITSEMISRAPORTTI 21




"SEKAJATTEEN MAARA ON

OLVILLA LAHES NOLLA,
EKOLOGISET MIKA PIENENTAA OSALTAAN

PAKKAUKSET JA KIERTO- YMPARISTOJALANJALKEAMME”
TALous OLVILLA PIA HORTLING

YHTEISKUNTASUHDE- JA HANKINTAJOHTAJA
OLVI OYJ

Haluamme varmistaa aina kayt-
tamiemme materiaalien kier-
ratettavyyden ja ekologisuu-
den. Tavoitteenamme on, et-
ta kaikki tuotannosta syntyvat
materiaalijakeet kuten muovi,
pahvi, lasi ja metalli saadaan
kierratettya. Kaikesta lisalmes-
sa kaytetysta ja syntyvasta
mMateriaalista l[ahes 100 % joko
kierratetaan, kaytetaan uudel-
leen tal hydtykaytetdan muun
Muassa energiajatteena. Seka-
jatteeksi paatyy vain noin 0,2 %
kaikesta materiaalista.

Olemme myods iloisia, ettd pro-
sessista syntyvat sivuvirrat hii-
valiete ja maski saadaan hyo-
tykayttdédn nautojen ja siko-
jen rehuksi. Hiivaa ja maskia
syntyy vuosittain 33 kertai-
nen Mmaara muuhun kierratet-
tavaan materiaaliin verrattu-
na. Paivittain maskilla ja hiival-
la ruokitaan lahialueella noin
5 000 nautaa ja 6 OO0 possua.

o)

Pakkausmateriaalien hankin-
nassa panostamme materiaa-
lien ymparistdystavallisyyteen
ja kaytamme mahdollisuuk-
sien mukaan uusiokaytettyja
pakkausmateriaaleja, tuote-
turvallisuus varmistaen. Kayt-
tamissamme alumiinitdlkeissa
kierratysmateriaalia on keski-
maarin 50 % ja lasissa 29 %.
Vuoden 2021 aikana otamme
kayttdon kierrdtysmateriaa-
lista valmistetut muovipullot.
Kayttamamme pahvipakkauk-
set sisaltavat keskimaarin 60 %
kierratettyd materiaalia.

Kaikki tuotteemme on pakattu
kierratettaviin tai uudelleen-
kaytettaviin pakkauksiin. Pan-
tillisista muovipulloista 90 %,
lasipulloista 87 % ja alumiini-
tolkeista 95 % palautuu kulut-
tajilta uudelleen kayttdon tai
uusioraaka-aineeksi toimivan
palautuspakkausjarjestelman
ansiosta.

TAVOITTEENAMME ON

[ISATA KIERRATETTYJEN
MATERIAALIEN OSUUTTA
PAKKAUSTARVIKKEISSA

Kaytamme tuotteidemme kul-
jettamisessa muovisia ken-
nolevyja. Pelkastaan tolkki-
tuotteiden kuljetuksessa ken-
nolevyt saastavat vuosittain
lahes miljoona kiloa pahvia.
Kennolevyt ovat myds oikein
kaytettyna hyvin kestavia ja
niita voidaan kayttaa uudel-
leen useita kymmenia kertoja.
Nain saastyneen pahvin maa-
ra moninkertaistuu.

MATERIAALI- JA JATEMAARAT
TYYPEITTAIN OLVILLA

OI,2

I
1,8

w O 5 -

56,1 % - Kierratys ja uudelleenkayttd
(sis. muovi, pahvi, lasi, metalli, paperi, biojate)

42,0 % - Muu hyoétykayttd
(sis. energiajate ja puu)

1,8 % - Loppukasittely
(mm. kemikaalit, liete)

0,2 % - Sekajate
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Ymparistovastuun lisaksi kehi-
tamme toimintamme hankintojen
lapinakyvyytta ja jaljitettavyytta.
Materiaali- ja raaka-ainehankin-
noissa valitsemme vastuullisia toi-
mittajia. Toimialan vastuullisuuden
kehittamiseksi teemme yhteis-
tyodta paikallisten ja kansainvalis-

ten toimijoiden kanssa.

Meille on tarkeaa, etta kaytetyt
raaka-aineet ja pakkausmateriaa-
lit seka niistd valmistetut tuotteet
tayttavat asiakkaidemme ja kulut-
tajiemme vaatimukset sekd odo-
tukset. Hyvaksytyilta tavarantoi-
mittajilta tulevien raaka-aineiden

laatu varmistetaan aina.

VALTAOSA RAAKA-AINEISTA

JA PAKKAUSMATERIAALEISTA
HANKITAAN SUOMESTA, BALTIAN
MAISTA JA LIDSKOE PIVOLLE
VALKO-VENAJALTA

Olvi-konsernin yhteiset hankinta-
periaatteet ja toimintamallit on
maaritelty hankintapolitiikas-
samme. Toimittajat valitaan ase-
tettujen laatukriteerien perus-
teella. Konsernitason sopimukset
mahdollistavat tehokkaan ajan-
kaytdon ja paremmat panostuk-
set tuotteiden ja materiaalien ke-
hittamiseen valittujen toimittajien
kanssa. Tama toimintamalli lisaa

o)

mMyos taloudellisten resurssien op-
timointia.

Vuoden 2020 lopussa Olvi-kon-
sernilla oli 314 raaka-aineiden ja
pakkausmateriaalien toimittajaa.
Toimittajia auditoidaan saannolli-
sesti Olvi-konsernin toimesta.

Kaytamme mahdollisuuksien mu-
kaan paikallisia tavarantoimittajia.
Suomessa, Liettuassa ja Valko-Ve-
najalla mallasohra tulee kokonaan
kotimaasta ja muissakin maissa la-
himarkkinoilta. Valtaosa raaka-ai-
neista ja pakkaustarvikkeista tulee
Suomesta, Baltian maista ja Lid-

skoe Pivolla Valko-Venajalta.

Yhteistyokumppanimme sitou-
tuvat noudattamaan eettisia toi-
Mintatapojamme. Konsernin eet-
tinen ohjeistus (Code of Conduct)
toimii pohjana yhteistydbkumppa-
neille suunnattuun eettiseen oh-
jeistukseen (Code of Conduct for
Suppliers and Partners).

Vuonna 2020 eettisen ohjeistuk-
sen oli allekirjoittanut 91,7 % raa-
ka-aineiden ja pakkaustarvikkei-
den sopimuskumppaneistamme.
Tavoitteenamme on sisallyttaa
eettisen ohjeistuksen hyvaksymi-
nen kaikkiin konsernin yhteisty-
Ja hankintasopimuksiin vuoteen
2022 mennessa.

EETTISEN OHJEISTUKSEN
ALLEKIRJOITTANEET

2020

TAVARAN-
TOIMITTAJISTA

Luvut eivat sisalla Servaalia

TAVOITE

Kaikki tavarantoimittajat
allekirjoittaneet eettisen
ohjeistuksen
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Tavoitteenamme on olla paras tyopaikka henkilostollemme. Haluamme edistaa
henkiloston hyvinvointia ja kiinnittaa huomiota tyoterveyteen, tyohyvinvointiin
ja tyoturvallisuuteen seka tasa-arvoiseen kohteluun. Talla tavoin voimme luoda
parhaat olosuhteet tyoskentelylle ja kehittymiselle.

Tavoitteenamme on olla positiivi-
nen, oikeudenmukainen ja turval-
linen tydpaikka. Olemme merkit-
tava paikallinen tyodllistdja jokaisen
tuotantolaitoksen paikkakunnalla.
Haluamme olla haluttu tydpaikka
niin nykyisten kuin potentiaalisten
tyontekijodiden silmissa.

Huolehdimme henkildstdmme tyd-
hyvinvoinnista, minka perustana
on tuottava ja sujuva tyo, tavoittei-
den ja vastuiden selkeys seka teh-
tavien vaatima osaamistaso.

Vuonna 2020 Olvi-konsernilla oli
1911 tyontekijaa viidessa toiminta-
Maassa. Keskimaarainen tyodsken-
telyaika on kaikissa yhtidissa noin
9 vuotta. Olvi-konserni tyollistaa
Myds kesatydntekijdita ja harjoit-
telijoita. Vuonna 2020 heita oli 107.

OLVI KONSERNISSA ON PALJON
PITKIA TYOSUHTEITA

o)

Olvi-konsernin henkildstdjohtami-
nen perustuu yhteisiin arvoihin ja
toimintaperiaatteisiin. Henkildstd-
johtamisella varmistamme, etta
henkildstdmme ja heidan osaami-
sensa mahdollistavat lilkketoimin-
tastrategiamme toteutumisen.

82 % TYONTEKIJOISTA OSALLISTUI
KERITYSKESKUSTELUIHIN

Olvi-konsernin liikketoimintastra-
tegiat ja tavoitteet jalkautetaan
organisaatioon tuloskorttien, ke-
hitys- ja tavoitekeskustelujen,
tiimi- ja osastopalavereiden, seka
paivittaisen esimiestydn kautta.

Meilld on kaytdssa yhteinen hen-
kildstdpolitiikka, minka painopis-
tealueet ohjaavat ja yhtendaistavat
toimintamallejamme. Haluamme
varmistaa kykymme toimia yh-
dessa ja hyddyntaa konsernin re-
sursseja, osaamista ja kokemusta.
Nama mahdollistavat jatkuvan uu-
siutumisen ja kehittymisen.

HENKILOSTON MAARA

1911

HENKILOSTO MAITTAIN

o YHTEENSA
(]
17 %
13% 10%
Suomi Liettua
Viro Valko-Vendja
Latvia
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Yrityskulttuuri pitaa sisalldan yh-
teiset arvot, asenteet, gjattelu-
ja toimintatavat ja se muotoutuu
ajan myota ja inmisten mukana.
Siind nakyy vahvasti myods tydyh-
teisdn henki, joka ohjaa toimintaa
ja tydnteon tapoja. Yrityskulttuu-
rin ymmartaminen ja vaaliminen
onkin yrityksen menestymisen
kannalta hyvin tarkedaa.

YRITYSKULTTUURILLA ON
MENESTYMISEEN MERKITTAVA
VAIKUTUS

Naemme, ettd johtaminen ja esi-
miestyd, osaamisen kehittaminen
sekd yhteinen tapa tehda toita
ovat tarkeitd asioita Olvi-konser-
nin yrityskulttuurin kannalta. Kon-
sernin menestysta tukee innos-
tunut ja motivoitunut henkildsto,
mMinka vuoksi haluamme vllapitaa
positiivista, innovatiivista ja kette-
rad yrityskulttuuria.

Positiivisuus on tapamme tydsken-
nelld ja vastata haasteisiin. Innova-
tilvisuuden avulla pysymme ajan
hermolla seka monin paikoin myos
askeleen edella. Ketteryys liittyy
paikallisuuteen, organisoitumiseen
ja itseohjautuvuuteen. Toimiva tii-
mitydskentely ja itsendinen paa-
tOksenteko ovat avainasemassa.

Tavoitteenamme on yllapitda mie-
lenkiintoista ja henkildstdn am-

o)

mattitaitoa kehittavaa tydnan-
tajakuvaa. Meille on tarkeaa olla
houkutteleva tydnantaja ja mah-
dollistaa tyontekijdiden sitoutumi-
nen Olvi-konserniin.

Meilld on kaytdssa monia kaytan-
tdja ja toimintamalleja, mitka tu-
kevat yrityskulttuuria. Toimimme
arvojemme mukaisesti, maarit-
telemme ja viestimme strategi-
aamme, ohjaamme toimintaamme
Ja panostamme niin tydontekijdiden
kuin toimintojen ja toimintamal-
lien kehittymiseen. Haluamme roh-
kaista tyontekijoitd osallistumaan
toiminnan kehittdmiseen, jota tukee
kayttamamme Lean-periaatteiden
mukainen jatkuvan kehittdmisen
toimintamalli. Lisaksi tyontekijoita
kannustetaan esittdmaan aloitteita
toiminnan kehittamiseksi.

Yrityskulttuuriamme tukemassa
ovat myos yhtidihin vuosien saa-
tossa rakentuneet perinteet ja
toimintamallit, joilla luomme yh-
teishenkea seka kehitamme osal-
tamme tydilmapiirid ja tydhyvin-
vointia. Haluamme myds, etta
kaikki huomioidaan ja juhlistam-
mekin yhdessa onnistumisia seka
saavutuksia. Jaamme myds tun-
nustuksia hyvasta tyosta.

Vuonna 2021 jatkamme tyota,
jolla maarittelemme yrityskulttuu-

rlamme seka tunnistamme sen ke-
hittamisen ja vaalimisen kannalta
tarkeitd aithealueita. Haluamme
Mmyds selvittda pandemian vauh-
dittamien uusien tydskentely- ja
toimintamallien vaikutusta yritys-
kulttuuriin.

HALUAMME YL
POSITIIVISTA, |

APITAA
NOVATIVISTA JA

KETTERAA YRI]

YSKULTTUURIA.

SISALTO | OLVI-KONSERNI | VASTUULLISUUS | TOIMINTAKERTOMUS | TALOUDELLISET TIEDOT | HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA | PALKITSEMISRAPORTTI



o)

Kehitamme jatkuvasti johtamista,
esimiestydta ja tydyhteisdtaitoja,
jotta pystymme varmistamaan
toimivan tydyhteisdn seka hyvan
tydilmapiirin. Toimivilla esimies- ja
tydyhteisdtaidoilla seka erinomai-
sella johtamiskulttuurilla pystymme
tukemaan tydntekijdidemme suo-
riutumista ja kehittymista.

Koronapandemian luoma poik-
keusvuosi vauhditti digitaalisten
tydvalineiden ja uusien toiminta-
mallien kayttdédnottoa myds joh-
tamisen ja esimiestydn sekd koko-
uskaytantdjen saralla.

Pohjana johtamisen, esimiestydn
ja tydyhteisdtapojen kehittédmi-
selle kaytamme kehitys- ja tavoite-
keskusteluissa saatua palautetta.
Lisaksi seuraamme henkildstdtut-
kimuksen tulosten kehittymista.

Koko konsernimme keskittyy avoi-
men ja kehitysmyodnteisen tyodil-
mapiirin edistamiseen. Yksi tydka-
luista Olvi-konsernin tydyhteisdn
kehittamiseksi ja henkildstdn hy-
vinvoinnin seuraamiseksi on hen-
kildstotutkimus, joka toteutetaan
2-3 vuoden valein.

Henkildstotutkimuksen tulosten
perusteella maarittelemme yh-
dessd henkildstdn kanssa yhtei-
sia ja osastokohtaisia kehittamis-

tavoitteita ja toimenpiteita, joilla
kehitetdan oman tydyhteisdn toi-
mintaa. Kehitystoimenpiteiden
seuranta ja esilla pitaminen seka
koko henkildstdn mukanaolo vah-
vistavat yhteishenkea ja jatku-
vuutta.

HENKILOSTOTUTKIMUKSESTA
SAADUT KEHITYSTOIMENPITEET
MAARITELLAAN YHDESSA
HENKILOSTON KANSSA

Viimeisimmassa henkildstdtutki-
muksessa Olvi-konsernin People-
Power-luokitus nousi AA+ -luok-
kaan. PeoplePower-luokitus
kertoo, miten hyvin yritys on onnis-
tunut toimintansa kehittamisessa
yhdessa henkildstdnsa kanssa ja
Mika on henkildstdn omistautunei-
suuden taso. Myds kokonaistulos
oli kaikissa konsernin yhtidissa ky-
seisen maan vertailuarvoa selvasti
parempi. Henkildstotutkimukseen
vastasi 89,4 % tydntekijdistamme.

Henkildstdtutkimuksen tulokset
parantuivat kaikissa konsernin yh-
tidissa usealla osa-alueella, kuten
tyohyvinvoinnin edistamisessa,
ammatillisen kehittymisen tuke-
misessa ja tyontekijdiden paatdk-
sentekoon mukaan ottamisessa.
Kaikki tuloksemme olivat hyvia
kunkin maan vertailuarvoon ver-

rattuna. Keskitymme henkildstd-
tutkimuksen perusteella erityisesti
esimiestydn ja yhteistyon kehitta-
miseen. Seuraava tutkimus tullaan
kaynnistamaan syksylla 2021.

Olvi-konsernissa on toiminut pit-
kaan konsernin yhteisia kehitystii-
meja. Tiimien tehtavana on tukea
strategiaa ja kehittaa toimintaa
|Oytamalla parhaita kaytantdja, et-
simalla synergiaetuja seka edista-
malla innovaatioita. Jokaisessa tii-
Missa on keskeisten toimintojen
asiantuntijoita kaikista konsernin
yhtidista.

KONSERNIN KEHITYSTIMIT
TUKEVAT STRATEGIAN
T0TEUMISTA

Vuonna 2012 perustimme Olvi
Akatemian, joka tahtaa konser-
Nnin toiminnan ja osaamisen ke-
hittdmiseen sekd yhteisen toi-
mintakulttuurin rakentamiseen.
Olvi Akatemian vuoden 2020
teemana oli strategian jalkautta-
minen omien vahvuuksien ja on-
nistumisen kautta. Vuonna 2021
Jatkamme samalla teemalla vah-
vistaaksemme strategiamme ja vi-
siomme toteutumista.
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Haluamme tukea ja sitouttaa henki-
|OstdE suoriutumaan hyvin tydteh-
tavissaan. Huolendimme henkilds-
tOn osaamisesta ja kehittymisesta.
Tuemme sitd seka yhtidtason etta
konsernitason koulutuksilla ja toi-
minnan kehittamisella.

Koulutus ja kehitys pohjautuvat lii-
ketoimintatavoitteisiin ja tydtehta-
vien asettamiin vaatimuksiin. Nain
Myods varmistamme, etta henkilds-
tOmme osaaminen mahdollistaa lii-
ketoimintastrategian toteutuksen.

Koronapandemian luomat poik-
keusolosuhteet siirsivat koulutuk-
set etakursseiksi ja webinaareiksi.
Muutoksen myodta koulutukseen
osallistuminen on vaivatonta, kun
kurssille voi osallistua etana. Eta-
koulutustarjonta on myos hyvin
monipuolista ja sen mydta kan-
sainvaliset kurssit eri puolilta maa-
Ilmaa ovat tulleet paremmin saa-
vutettaviksi.

KANNUSTAMME OSAAMISEN
KEHITTAMISEEN

Kartoitamme henkildstbmme osaa-
mista ja kehitystarpeita vuosittai-
silla kehitys- ja tavoitekeskusteluilla.
Keskusteluilla varmistamme, etta
henkildstolla on riittava osaaminen
tydtehtaviensa suorittamiseen seka
Myos selkeat tavoitteet ja vastuut
tydlleen. Vuonna 2020 82 % hen-

o)

kildkunnasta osallistui kehityskes-
kusteluihin.

Otimme kayttdon yhteisen verk-
ko-oppimisymparistdén vuonna
2018. Nain mahdollistamme yh-
tendisen koulutuksen koko kon-
sernissa. Verkkokoulutuksia on
tarjolla muun muassa vastuullisuu-
desta, tydturvallisuudesta ja tieto-
suoja-asioista.

Tarjoamme uusille tydntekijoille
perehdytysta seka perinteisella
henkildkohtaisella perehdytykselld
Ja tyonopastuksella etta yhteisista
asioista etakoulutuksena. Kiinni-
tamme huomiota perehdytykseen
Ja perehdyttajien kouluttamiseen.
Keraadmme myods palautetta pe-
rehdyttamisestd toiminnan kehit-
tamiseksi.

KEHITTYMISTA JA
UUSIUTUMISTA ETA-
KOULUTUKSEN AVULLA

Seuraamme tydntekijoiden koulu-
tukseen kayttamaa aikaa. Vuonna
2020 konsernin tyontekijat kaytti-
vat keskimaarin 6 tuntia koulutuk-
siin, mika oli vahemman kuin edel-
lisend vuonna. Muutoksen taustalla
oli koronasta johtuvat poikkeusolo-

suhteet, jonka vuoksi osa koulutuk-
sista jouduttiin siirtdmaan myo-
hempaan ajankohtaan. Henkildstd
on osallistunut aktiivisesti tarjolla
oleviin koulutuksiin ja pyrimmekin
kehittdmaan koulutusten kirjaami-
sen kaytantdja varmistaaksemme
asian ajanmukaisen seurannan.

HALUAMME OPPIA
T0ISILTAMME

Vuonna 2021 kehitamme koulu-
tusmaaran seurantaa painopistea-
lueittain. Keskitymme myds hyod-
dyntamaan digitalisaation tuomia
mahdollisuuksia oman osaamisen
ja tydn kehittamisessa. Lisaksi jat-
kamme tyotamme hyvien kay-
tantdjen jakamisessa konsernin
yvhtididen valilla, silla haluamme
kehittaa toimintoja yhdessa ja op-
pia toisiltamme.
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Jokaisella tyontekijallamme on oi-
keus turvalliseen tydymparistdon.
Haluamme taata tapaturmatto-
mMan ja sujuvan tydskentelyn. Kes-
kitymme henkildston tietoisuuden
sekd osaamisen lisdamiseen tur-
vallisuusasioissa.

Vahinkojen minimoimiseksi seka
onnettomuuksien, loukkaantumis-
ten ja ammattitautien ehkaisemi-
seksi alkainen puuttuminen on
tarkeaa. Teemme jatkuvaa tyota
riskitekijdiden havaitsemiseksi ja
poistamiseksi.

OLVI-KONSERNIN TEHTAILLA
JOKAISELLA TYONTEKIJALLA
KAYTOSSA ASIANMUKAISET
SUOJAVALINEET JA -VAATTEET

Pohjana turvalliselle tydymparis-
tolle on riittava perehdytys, saan-
Nnollinen turvallisuuskoulutus ja
ajantasaiset ohjeistukset. Panos-
tamme seka tehtavaan liittyvaan
etta yleiseen turvallisuuskoulutuk-
seen ja ohjeistukseen.

Olvi-konsernilla on kaytdssa yh-
teinen tyodturvallisuuden politiikka.
Toiminnan laadun ja yhdenmukai-
suuden varmistamiseksi tavoit-
teenamme on ollut saada tyoter-
veys- ja tyoturvallisuussertifikaatit

o)

kayttdon konsernin yhtidinin vuo-
den 2020 loppuun mennessa. Va-
litettavasti koronapandemia on hi-
dastanut tata tyotd, minka vuoksi
pyrimme saamaan jarjestelmat
kaikille kayttdodn viimeistaan vuo-
den 2022 aikana.

e Olvilla, Cesu Aluksella,
Volfas Engelmanilla
ja Lidskoe Pivolla on
kaytodssa sertifioitu
tyodterveys- ja tyo-
turvallisuusjarjestelma
ISO 45001

Jokaisella Olvi-konsernin tydnte-
kijalla on merkittava rooli turval-
lisen tyoymparistdn saavuttami-
seksi. Kannustamme tyontekijoita
tekemaan aktiivisesti turvallisuus-
havaintoja. Téama on yksi tehok-
kaimpia tyokaluja vaaratekijdiden
tunnistamiseksi ja poistamiseksi.

Olvi-konsernin yhtidét seuraavat,
raportoivat ja tutkivat |ahelta piti
-tilanteet ja onnettomuudet. Tur-
vallisuusasioista raportoidaan joh-
dolle kuukausittain,

Mittaamme turvallista tydympa-
ristda tapaturmien kokonaismaa-
ralla ja tyotapaturmista johtuvilla
poissaoloilla. Vuonna 2020 Ol-
vi-konsernissa sattui 20 tapatur-
maa, Mmika oli 9,1 % ja kaksi tapa-
turmaa vahemman kuin vuonna
2019. Yksikaan sattuneista tapa-
turmista ei ollut vakava. Tydta-
paturmataajuus laski konsernissa
13,4 % ollen 5,8 vuonna 2020, kun
se edellisend vuonna oli 6,7. Taso
on yha hyva ja kehityssuunta on
oikea. Tyotapaturmataajuus on
Myos selvasti matalampi kuin esi-
merkiksi Suomen elintarviketeolli-
suuden tapaturmataajuuden kes-
kiarvo 29,3 vuonna 2019.

Tapaturmien maarien lasku joh-
tuu pitkalti asian esilla pitamisesta
ja lisaantyneesta sisaisesta vies-
tinnastad sekd onnistuneista kehi-
tystoimenpiteista. Jarjestelmien
kehittdminen on edesauttanut tun-
nistamaan tapaturmat sekd ma-
daltanut kynnysta ilmoittaa niista.
Kehittaaksemme tydtapaturmien
raportointia laadimme yhteisen na-
kemyksen tydtapaturmien maarit-
telylle vuoden 2021 aikana.

TYOTAPATURMIEN
MAARA

TYOTAPATURMA-
TAAJUUS

kpl/miljoonaa tydtuntia kohti
40

30

20

10 6,7
4,9 ’ 5,8

2018 2019 2020

Elintarvikealan keskiarvo Suomessa

TAVOITE TAVOITE
Tyotapaturmien vahentaminen
edellisvuodesta

tapaturmaa

-10%

ja tapaturmasta
johtuvaa poissaoloa
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Tyokyvyn, tydterveyden ja tyod-
hyvinvoinnin turvaaminen koko
tyduran ajaksi on yksi paatavoit-
teistamme. Kehitamme jatkuvasti
tydtapoja ja tydymparistda suju-
van ja tuottavan tydn edistami-
seksi seka terveysvaarojen ja ter-
veyshaittojen poistamiseksi.

Suunnittelemme tyodn, siind kaytet-
tavat koneet ja laitteet seka tyod-
ympariston ja tydolosuhteet si-
ten, ettel niista aiheudu fyysisia tai
henkisia terveyshaittoja tai -vaa-
roja tyontekijdillemme. Meilla on
paihteetdn tydymparistd kaikille
Olvi-konsernin tyontekijoille.

Pyrimme havaitsemaan mahdol-
liset tydkykyyn vaikuttavat seikat
JO varhaisessa vaiheessa muun
muassa kannustamalla avoimeen
keskustelukulttuuriin. Sairauspois-
saolojen kohdalla varmistamme te-
hokkaan hoidon, toimenpiteet ja
kuntoutuksen tydterveyshuollossa.

Mittaamme tydterveyden ja -ky-
vyn turvaamista sairauspoissa-
oloista johtuvilla poissaoloilla.
Tavoitteenamme on vahentaa sai-
rauspoissaoloista johtuvien pois-
saolojen maaraa edellisvuodesta.
Vuonna 2020 konsernissa oli 4,8 %
sairauspoissaoloja kaikista tydtun-

o)

neista, luvun oltua 3,9 % vuonna
2019. Sairauspoissaolojen maaraa
nostaa koronapandemian vaiku-
tukset, kun kaikissa hengitystiein-
fektio-oireissa tuli tyokykyisyys
varmistaa ennen téihin tuloa. Luku
on kuitenkin vield hyva, kun sita
vertaa esimerkiksi Suomen elin-
tarviketoimialan keskiarvoon 6,1 %.

Huolehdimme henkildstdmme tyd-
hyvinvoinnista, jolloin henkildstd
vol fyysisesti, henkisesti ja sosiaa-
lisesti hyvin. Olvi-konsernin yhtiodt
edistavat tydhyvinvointia erilaisilla
toimenpiteilld, tapahtumilla, tilai-
suuksilla ja luennoilla. Aiheina ovat
mMuun Mmuassa terveelliset elintavat,
ergonomia ja tydssa jaksaminen.

Haluamme kehittaa tyodskentelye-
dellytyksia ja tydn joustavuutta.
Tydhyvinvoinnin edistamiseksi ko-
keillemme erilaisia tydvuorojarjes-
telyja ja -malleja konsernin yhti-
dissa.

Tuemme myos vapaa-ajalla ta-
pahtuvaa lilkkuntaa ja harrastuksia.
Konsernin yhtiét kannustavat hen-
kilostda osallistumaan erilaisiin ur-
heilutapahtumiin.

TAVOITTEENA
SAIRAUSPOISSAQLOISTA JOHTUVIEN
POISSAOLOJEN VAHENTAMINEN
EDELLISVUODESTA

SAIRAUSPAIVIEN
MAARA
% kaikista tydtunneista
5 4,8
4 3,9
3,4
3
2

2018 2019 2020
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"UUDEN VIRKISTAYTYMISTILAN

g P TOIVOTAAN INNOSTAVAN
TYONTEKIJOIDEN PITAMAAN HUOLTA

TAUKO- JA TYOSSAJAKSAMISESTA.
VIRKISTAYTYMISTILA

HALLINTOJOHTAJA
A. LE COQ

A.Le Cog on monille tydn-
tekijoille enemman kuin vain
tydpaikka. Yhtidssa on aina
pyritty luomaan turvallinen
Ja miellyttava tydymparisto,
Jossa otetaan huomioon tydn-
tekijoiden tarpeet ja tarjoa-
Maan uudenaikaisia ratkaisuja.

Vuonna 2019 tehty henkilds-
tdn hyvinvointitutkimus pal-
jasti, etta tuotantotydntekijat
tarvitsevat parempia mahdol-
lisuuksia palautumiseen tau-
kojen aikana. Tydntekijat toi-
volvat virkistyshuonetta, jossa
he voisivat ruokailun lisaksi
rentoutua ja levata tauoilla.
Yhtidssa aloitettiin suunnit-
teluprosessi, jossa tydnteki-
jat paasivat vaikuttamaan ti-
lan sijaintiin ja sisustukseen.
Kun sijainti oli selva, aloitettiin
rakennustyo riittavan tilavan
huoneen luomiseksi. "Apuna
oli sisustussuunnittelija, joka
antoi paljon hyvia neuvoja.

o)

Lisdsimme paivanvaloa kat-
toikkunoiden avulla, teimme
valaistuksella kodikkuutta,
kaytimme rauhoittavia vareja
Ja valitsimme tarpeeseen so-
veltuvat huonekalut”, kertoo

hallintojohtaja Katrin Lember.

Tauko- ja virkistystilasta [0y-
tyy kaksi tyontekijodiden valit-
semaa hierontatuolia ja vali-
neitd taukojumppaan. Keittidon
puolella on uudet kodinko-
neet, kahvinkeitin, astianpesu-
kone ja jaakaappl seka tarvit-
tavat astiat taukoruokailuun.
Tilassa on myds kaksi televi-
siota, joista vol valita sopivan
musiikki- tal rentoutumisoh-
jelman, mutta myos seurata
tuotantokanavaa, josta nakee
tayttolinjojen toiminnan. Tama
antaa tuotanto-operaattoreille
mahdollisuuden pitaa tarvit-
tavat tauot ja kayttaa tauko-
tilan tarjoamia mahdollisuuk-
sia tydkunnon yllapitamiseen.

Tauko- ja virkistystila otettiin
kayttddn heinakuussa 2020
Ja se on saanut henkildkun-
nalta hyvan vastaanoton. "Uu-
den tilan toivotaan innosta-
van henkildbkuntaa pitamaan
huolta jaksamisestaan seka
auttavan saavuttamaan tyos-
saan parhaan mahdollisen tu-
loksen”, toteaa Lember.

A. LE COQ PYRKI]

LUOMAAN TURVALLISEN

JA MIELLYTTAVAN TYO-
YMPARISTON HUOMIOIMALLA
TYONTEKIJOIDENSA TARPEET
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Meilla on tydyhteisd, jossa tarjo-
taan tasa-arvoiset mahdollisuu-
det kaikille tyontekijdillemme.
Kohtelemme kaikkia tydntekijoi-
tamme tasapuolisesti ja yhden-
vertaisesti iasta, sukupuolesta,
uskonnosta, mielipiteista, kansal-
lisuudesta tal muista vastaavista
seikoista riippumatta.

Vuonna 2020 Olvi-konsernissa
tydntekijdista 62 % oli miehia ja
38 % naisia. Konsernin tydnte-
kijoiden keskimaarainen ika oli
40 vuotta, ja suurin ikaryhma oli
30-49-vuotiaat.

KOHTELEMME KAIKKIA
TYONTEKIJOITA TASAPUOLISESTI
JA'YHDENVERTAISESTI

Tasa-arvoisten mahdollisuuksien
takaamiseksi Olvi-konsernilla on
kaytdssa yhteinen eettinen oh-
jeistus (Code of Conduct). Mit-
taamme tasa-arvon toteutumista
henkildstotutkimuksella. Viimei-
simman henkildstdotutkimuk-
sen mukaan suurin osa konser-
nin tyontekijoista koki, ettd heita
kohdellaan reilusti sukupuolesta
ja 1asta riippumatta.

Varmistamme, ettd monimuotoi-
suuden periaate toteutuu myos
vhtididen hallituksissa ja johto-
ryhmissa. Kiinnitdamme huomiota

siihen, etta tyo- ja kansainvali-
set kokemukset, iat ja sukupuo-
let tukevat ja taydentavat toi-
siaan konsernin litketoiminnan
parhaaksi. Lisaksi jasenten tulee
edustaa laaja-alaista osaamista
Ja omata monipuoliset ammatil-
liset taustat.

Vuonna 2020 Olvi Oyj:n hallituk-
sessa oli 50 % miehia ja 50 %
naisia. Vastaavasti maakohtais-
ten hallituksien ja johtoryhmien
jasenista 55 % oli miehia ja 45 %
naisia.

Tasapuolisesti ja yhdenvertaisesti
kohteleminen nakyy muun muassa
rekrytoinneissa, palkkauksessa ja
etenemismahdollisuuksissa. Rekry-
tointimme perustuu aina harkit-
tuun resurssitarpeeseen seka teh-
tavan edellyttadmiin patevyys- ja
osaamisvaatimuksiin. Rekrytoin-
neilla tuetaan lilkketoiminnan tavoit-
teiden saavuttamista.

MITTAAMME TASA-
ARVON TOTEUTUMISTA
HENKILOSTOTUTKIMUKSELLA

Palkkaus, tydsuhde-etuudet ja
kannustimet perustuvat aina voi-
massa oleviin lakeihin ja sopimuk-

siin noudattaen maakohtaisia kay-
tantdja. Naiden lisaksi palkkaus
maaraytyy tydn vaativuuden, osaa-
misen, suorituskyvyn ja tulosten
mMukaisesti.

Konsernin yhtidilld on myds omia
ohjelmia ja tyokaluja tasa-arvon
edistamiseksi ja syrjinnan ehkaise-
miseksi. Emme hyvaksy kiusaa-
mista eli toimia, jotka voivat ai-
heuttaa pelon, ndyryytyksen tai
vihamielisyyden tunteita. Puu-
tumme mahdollisiin epakohtiin va-

littdmasti.

e Olvi Oyj:lla ohjeistus
hairinnan ja epaasiallisen
kohtelun hallintaan

HENKILOSTON
SUKUPUOLIJAKAUMA

NAISIA

MIEHIA

HENKILOSTON
IKAJAKAUMA

20% 23%

Alle 30-vuotiaat
30-49-vuotiaat
Yli 50-vuotiaat

57 %

JOHDON
SUKUPUOLIJAKAUMA

NAISIA

MIEHIA
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ARVONLUONTI

SIDOSRYHMILLE
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ARVONLUONTI SIDOSRYHMILLE

Arvonluonti sidosryhmille on meilla tarkedssa asemassa. Toimintamme taloudelliset
ja sosiaaliset vaikutukset heijastuvat toimintaymparistoomme erityisesti
tyollistamisen, veronmaksun seka yhteiskuntavastuun ja paikallisuuden kautta.

Olvi-konsernin liiketoiminnan tu-
loksen ja osakkeen arvon posi-
tilvinen kehittyminen lisaavat
arvonluonnin mahdollisuuksia si-
dosryhmille ja yhteisdille. Olemme
kasvava, kehittyva ja pitkajantei-
seen kehitykseen sitoutunut kon-
serni. Meilla on vahva tase ja hyva
kannattavuus.

Vahvuuksiimme kuuluvat arvos-
tetut brandit seka vahva mark-
kina-asema. Myds innovatiivinen

tuotekehitys seka tehokkaat pro-
sessit auttavat meita luomaan
arvoa.

OLEMME KASVAVA JA
KEHITTYVA KONSERNI

Kehitamme parhaillaan Olvi-kon-
sernin verojalanjaljen ja arvon-
luontimallin [apindkyvyytta ra-
portoinnissa. Tavoitteenamme on

lisatad arvonluontia sidosryhmille
keskittymalla toiminnan kestavaan
kehittamiseen, minka seurauksena
tuloksen ja osakkeen arvo voi jat-
kaa positiivista kehittymista.

Olvi-konserni on vakaa osingon-
maksaja. Pitkan aikavalin tavoit-
teenamme on maksaa osinkoa
keskimaarin 40-60 % osakekoh-
taisesta tuloksesta. Vuonna 2020
konserni jakoi osinkoa yhteensa
20,8 miljoonaa euroa.

TYOLLISTAMINEN JA PAIKALLISUUS

Tyollistamme suoraan ja valilli-
sesti merkittavan joukon ihmisia.
Vuonna 2020 Olvi-konserni tyol-
listi suoraan 1 911 ihmista. Lisaksi
tarjosimme tyota 107 henkildlle
sesonkien aikana. Valillisesti tyol-
listdmme esimerkiksi maanviljelyn
seka pakkaus- ja logistiikka-alan
toimijoita.

Tarjoamme vuosittain myods use-
ammalle koululaiselle ja opiskeli-
Jalle harjoittelu- ja opinnaytetyd-
paikkoja.

Meille on tarkeaa toimia laheisessa
yhteistydssa paikallisen yhteisdn
kanssa ja olla osaltamme kehitta-
massa paikallista elinvoimaisuutta.
Valitsemme paikallisia tavaran-
toimittajia ja alihankkijoita yh-
teistydkumppaneiksemme mah-
dollisuuksien mukaan. Tuemme
paikallisuutta kayttamalla yha
enemman paikallisia raaka-ai-
neita tuotteissamme. Lisaksi pa-
nostamme luonnon ekosystee-
mien turvaamiseen seka luonnon
mMmonimuotoisuuden suojelemiseen

Olvi-konsernin toimintojen nakd-
kulmasta.

TARJOAMME YLI100
KESATYOPAIKKAA VUOSITTAIN
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RISKIENHALLINTA

Riskienhallinta on osa Olvi-konser-
Nnin jokapaivaista johtamista ja toi-
mintaa. Tavoitteenamme on var-
mistaa strategian toteutuminen
seka turvata taloudellinen kehitys
ja liketoiminnan jatkuvuus.

Ennakoivasti toimiminen on yksi
riskienhallinnan tehtavista. Lisaksi
tehtavana on luoda toiminnalle
olosuhteet, joissa lilkketoimintaan
kohdistuvia riskeja hallitaan koko-
naisvaltaisesti kaikissa konsernin
yhtidissa ja organisaation kaikilla
tasoilla.

Riskit arvioidaan analysoimalla
riskien toteutumisen todennakdi-
syytta ja riskien mahdollisia vai-
kutuksia. Vaikutukset voivat olla
taloudellisia, mutta myds vaiku-
tuksia maineeseen, henkildstdon,
paikallisyhteisdon ja ymparistdoon.
Riskianalyysin perusteella teemme
vuosittain paivitettavan riskienhal-
linnan kehittamissuunnitelman,
jonka avulla pyrimme jatkuvaan
toiminnan kehittamiseen ennakoi-
vasti ja sita kautta pienennamme
operatiivisen toiminnan riskeja.

Vuonna 2020 riskienhallinta pai-
nottui vahvasti koronapande-
mian tuomien muutosten hallin-
taan ja vaikutusten ennakointiin.
Konsernin johto kokoontui krii-
sin alkaessa vahintaan viikoittain

o)

tilannepalavereihin, joissa paivi-
timme ennusteita ja teimme ske-
naarioita ymmartaaksemme lii-
ketoiminnallisia vaikutuksia seka
paivitimme jatkuvuussuunnitelmia
vastaamaan riskeja. Vuonna 2021
kehitdmme riskienhallinnan koko-
naisuutta vastaamaan paremmin
yhtenaisiin konsernin vaatimuksiin.

LIKETOIMINTAAN KORDISTUVIA
RISKEJA HALLITAAN KOKONAIS-
VALTAISESTI ORGANISAATION
KAIKILLA TASOILLA

Olemme jakaneet Olvi-konsernin
riskit strategisiin ja operatiivisiin
riskeihin. Konsernin riskienhallin-
nan yleiset periaatteet hyvaksyy
Olvi Oyj:n hallitus ja niiden kay-
tanndn toteutuksesta vastaa yh-
tididen johdot.

STRATEGISET RISKIT

Strategisilla riskeilld tarkoitetaan
riskeja, jotka liittyvat konsernin lii-
ketoiminnan luonteeseen, kehitta-
misen tavoitteisiin ja strategisiin
valintoihin. Toteutuessaan strate-
giset riskit voivat heikentaa mer-
kittavasti konsernin toimintaedel-
lytyksia.

Strategiset riskit ovat ensisijaisesti
uhkia, jotka voivat estaa liiketoi-
minnallisten strategisten tavoit-
teiden toteutumisen. Ne voivat
myods liittya esimerkiksi verolain-
saadannon ja muiden lainsaadan-
NAN Muutoksiin, toimintaymparis-
t6ON seka valuuttamarkkinoihin.

Konsernin toiminta on sijoittunut
useisiin eri valtioihin, joiden yhteis-
kunnallinen ja kansantaloudellinen
tilanne, kehitysvaiheet ja suunnat
poikkeavat merkittavasti toisis-
taan. Muut lyhyen aikavalin riskit
Ja epavarmuustekijat liittyvat vlei-
sen taloustilanteen kehitykseen,
kilpailutilanteen muutokseen ja nii-
den mahdollisiin vaikutuksiin yhti-
diden toiminnassa.

TAVOITTEENA VARMISTAA
STRATEGIAN TOTEUTUMINEN
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HANKINTA

* Talouskehitys ja satovaihtelut vaikuttavat
materiaalien hintoihin ja saatavuuteen

Hairidt materiaalitoimituksissa ja laa-
dussa voivat haitata liikketoimintaa ja
asiakassuhteita

Yhdenmukaiset hankintasopimukset,
pitkat sopimusajat, vastuulliset hankinta-
periaatteet ja kokonaislaadun painotus

MARKKINAT JA ASIAKKAAT

Vuodenaikojen kausivaihtelut ja seson-
kien ominaispiirteet nakyvat liilkevaihdon
ja lilkkevoiton vaihteluna

Isojen asiakkuuksien menetys voi heijas-
tua voimakkaasti koko liiketoimintaan

Toimintaymparistdn yllattavat muutokset
voivat vaikuttaa tuotteiden kysyntaan,
kilpailuasemaan seka kuluttajien osto-
kayttaytymiseen

Myynnin suunnittelu, seuranta ja aktiivi-
nen johtaminen, monipuolinen tuotevali-
koima ja laaja asiakaskunta

TUOTANTO

 Epaselva dokumentaatio ja manuaaliset
tydvaiheet voivat aikaansaada vaihtele-
vaa toiminnan laatua

 Epaselva johtaminen ja paatdksenteko

voivat aiheuttaa tehottomuutta ja laa-
duttomuutta

» Johtamisjarjestelmien kaytto, toiminnan

kehittaminen, automaatioasteen nosto
seka selkeat tavoitteet ja seurannan
mittarit

20292
222

HENKILOSTO

 Tydvoiman saatavuuteen, tydsuhteisiin,

avainhenkildihin, osaamiseen seka tyo-
hyvinvointiin ja tydtapaturmiin liittyvat
riskit voivat haitata liikketoimintaa

Tybénantajakuvan ylapito ja kehittaminen,
henkil6stén saatavuuden ja sitoutumisen
varmistaminen, tydhyvinvoinnin ja ty6-
turvallisuuden yllapito, johtamisjarjestel-
mien seka koulutus- ja palkitsemisjarjes-
telmien kehittaminen

MERKITTAVIMPIEN
OPERATIIVISTEN RISKIEN HALLINTA

RAHOITUS

* Luottoihin, maksuvalmiuteen, paaomaan,

valuuttoihin ja korkoihin liittyvat riskit
voivat heijastua negatiivisesti taloudel-
liseen tulokseen, omaan paaomaan ja
maksuvalmiuteen

Keskitetty rahoituksen hoito rahavirto-
jen ja rahoituskulujen optimoimiseksi

&

TIETOTURVA

* Tietotekniikka- ja -jarjestelmariskit ilme-

nevat toiminnallisina hairidina ja puut-
teellisuuksina

Tietoturvapolitiikan mukainen toiminta,
toimintatapavalinnat ja tekniset ratkai-
sut tiedon kaytettavyyden ja virheett6-
myyden varmistamiseksi seka saannolli-
nen toiminnan analysointi

EETTISTEN ARVOJEN
VASTAINEN TOIMINTA

* Arvojemme ja toimintaperiaatteidemme

vastainen seka ihmisoikeuksia rikkova toi-
minta, korruptio ja lahjonta voivat aiheut-
taa riskejq, joilla olisi negatiivinen vaikutus
konsernin sidosryhmasuhteisiin, mainee-
seen ja taloudelliseen kehitykseen

Eettiset ohjeistukset, vaarinkaytodsten

estamisen politilkka ja muut toiminta-
mallit

N\

YMPARISTO

 Ymparistoriskeja voi aiheutua muun

muassa jateveden kasittelysta, kemi-
kaalien hallinnasta seka jatteiden huo-
nosta kasittelysta. Toteutuessaan riskit
vaikuttaisivat negatiivisesti yhtidn mai-
neeseen, sidosrynmasuhteisiin seka kon-
sernin taloudelliseen kehitykseen ympa-
riston lisaksi

Tuotantokoneiston kunto, jatevesien
asianmukainen kasittely, henkiléstén
riittdva kouluttaminen seka tuotanto-
prosessin jatkuva seuranta ja
kehittdminen
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ARVON MUODOSTUMINEN

Olvi-konsernin toiminnan ja arvo-
ketjun tuloksena syntyy arvoa niin
Olville kuin sen eri sidosryhmille.
Arvonluonnin syntymiseksi tarvit-
semme resursseja, joiden avulla
arvoketjumme voi muodostaa
tuotoksia.

Olvi-konsernin yhtiét valmistavat ja
myyvat monipuolisella valikoimalla
juomia laajalle asiakaskunnalle niin
alkoholittomissa kuin alkoholilli-
sissa tuoteryhmissa. Tuotteiden
valmistamiseksi tarvitsemme laa-
dukkaita raaka-aineita ja materiaa-
leja, joista syntyy osaavien ja inno-
vatilvisten inmisten ammattitaidon
avulla tuotteita, joita asiakkaat ja
kuluttajat haluavat ja arvostavat.

Tata emme voli tehda, ellel meilla
ole kaytdssa asiaan soveltuvaa
tuotantolaitteistoa ja sen toimin-
nan vaatimia materiaaleja ja luon-
nonvaroja. Tuotannon tulee olla
tehokas, laadukas seka turvallinen.
On myods tarkedad, etta meilla on
parhaat ja oikeat yhteistydbkump-
panit. He varmistavat omalla toi-
minnallaan, etta pystymme val-
mistamaan suunnitellut maarat,
tarkoin maariteltyja tuotteita, kus-
tannustehokkaasti, laadukkaasti ja
oikea-aikaisesti. Haluamme myos
varmistua, ettad pystymme toimit-
tamaan valmistamiamme ja myy-
miamme tuotteita suunnitellusti
kaikille asiakkaille.

Tama kaikki, 1api koko arvoketjun
on tehtava kestavan kehityksen

o)

periaatteet huomioiden ja vas-
tuullisesti. Haluamme, ettad tuot-
teidemme ymparistdjalanjalki on
mahdollisimman pieni. Taman ta-
kia kierratys ja kiertotalous seka
luonnon ekosysteemien turvaami-
nen ja luonnon monimuotoisuu-
den suojeleminen ovat toimin-
tamme tarkeita painopisteita.

VEROJALANJALKI

Toiminnan kannattavuus ja hyva
taloudellinen tulos takaavat, etta
voimme toteuttaa myos yhteiskun-
tavastuutamme parhaalla mah-
dollisella tavalla. Isoimpia yhteis-
kuntavastuullisia panoksiamme on
verojen ja veroluonteisten maksu-
jen maksaminen. Taman teemme
paikallisen lainsdadanndn mu-
kaisesti kussakin toimintamaas-
samme. Noudatamme paikallisia,
voimassa olevia verolakeja, -saan-
tdja ja -maarayksia. Raportoimme
eri veromuodoista konsernitasolla
Ja maakohtaisesti.

Olvi-konserni maksoi vuonna 2020
veroja ja tydnantajamaksuja 533,0
miljoonaa euroa. Valmisteveron
osuus oli 71 % kaikista veroista. Kon-
sernin valmisteveroon kuuluvat al-
koholi- ja virvoitusjuomaverot seka
pakkausverot. Konsernin Suomessa
olevat yhtidét maksoivat eniten val-
misteveroa. Vuonna 2020 konserni
mMaksoi valmisteveroja 379,7 miljoo-
Nnaa euroa, josta 294,33 miljoonaa
euroa tuli Suomesta.

Arvonlisaverojen osuus on 23 %
konsernin veroista. Maksoimme
vuoden 2020 aikana arvonlisave-
roja 121,7 miljoonaa euroa. Loput
6 % veroista koostuu tuloverosta,

kiinteistdveroista, tydnantajamak-
suista ja muista veroista. Vuonna
2020 naiden verojen summa oli
31,6 miljoonaa euroa.

VALMISTEVEROT MAITTAIN

milj. €

300 284,9 Alkoholivero
Pakkaus- ja
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OLVI-KONSERNIN ARVONLUONTI VUONNA 2020

I
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RESURSSIT

HENKILOSTO

* Olvi-konsernissa: 191

LUONNONVARAT

 Raaka-aineet ja pakkaustarvikkeet
tuotteisiin: 4493 kpl

o Vesi: 2 243 mil]. litraa
» Uusiutuva energiaa 32 % ja vihreaa sahkda 71 %

AINEETTOMAT RESURSSIT

« Brandit ja tuotemerkit: 243 kpl
» Tuotekehitys- ja innovaatioprosessit: O,7 milj. €
« Osaaminen: keskimaarin 9 vuoden tydkokemus

TALOUDELLISET RESURSSIT

 VVahva tase: omavaraisuusaste 63,8 %
 Hyva kannattavuus: Liikevoitto 13,6 %

 Vakaa osingonmaksaja: 56,2 % konsernin
nettotuloksesta

o Investoinnit; 32,0 milj. €

OMA TUOTANTO

5 panimo- ja juomatehdasta
* 1 mehutehdas

» 1l3hdevesitehdas

» ] tislaamo

YHTEISTYOKUMPPANIT

* Asiakkaat: 10 773
* Tavarantoimittajat 321
 Muut sidosryhmat ja kumppanit

OLVI-KONSERNI

¢

2o B

RAAKA-AINEET

ARVOKETJU
o I
ASIAKKAAT LOGISTIIKKA

&

®

TUOTOKSET

TYONTEKIJOILLE

o Tyodllistaminen suoraan ja valillisesti

* Innostava ja hyvinvoiva tyoymparistd Olvi-
konsernin tydontekijdille: AA+

* Tapaturmaton tydymparistd Olvi-konsernissa
vuoteen 2030 mennessa: tapaturmataajuus 5,8

ASIAKKAILLE JA KULUTTAIILLE

« Monipuolisesti kuluttajatrendeihin vastaava
tuotevalikoima alkoholillisissa ja alkoholittomissa
tuoteryhmissa: 4122 tuoterivia

* Innovatiivisia, terveellisia ja paikallisia tuotteita:
284 uutta tuotetta

» Raikkaita ja positiivisia arjen ja juhlan virkistyshetkia

YMPARISTOLLE

* Materiaalien ja sivuvirtojen kierratys ja
uusiokayttd seka sekajatteen minimointi:
Sekajate -40,9 %

* Vedenkulutuksen optimointi: Kulutus -6 %
* |[Imastopaastdjen minimointi

TALOUDELLISEN ARVON JAKAMINEN

o Tydntekijdiden palkat ja palkkiot: 46,0 milj. €
 Omistajat: 20,8 milj. € osinkoa

 Rahoittajat: O,6milj. €

* Yhteistyokumppanit: 544,8 milj. €

* Lilketoiminnan kehitys: investoinnit + lilkevoitto
vhteensa 88,5 milj. €

* Verot: 533,0 milj. €
« Lahjoitukset ja kumppanuudet: 1,4 milj. €
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YHTEISKUNTAVASTUU

Olvi-konserni luo arvoa sidos-
ryhmille toimimalla yhteiskunta-
vastuullisesti. Kaikilla konsernin
vhtidilld on toimintaperiaatteet

o)

sponsorointiin ja hyvantekevai-
syyteen. Konsernin yhtiot tukevat
Muun Mmuassa lilkunta- ja kulttuu-
ritapahtumia seka lasten, nuor-

ten ja vanhusten hyvaksi tehta-
vaa tyota.

"HALUSIMME KAYTTAA
ASIANTUNTEMUSTAMME

AUTTAMISEEN"

EVA SIETINSONE
TOIMITUSJOHTAJA
CESU ALUS

CASE:

Koronapandemian myota ka-
sidesien kysynta kasvoi yllat-
taen. Auttaakseen ja tehdak-
seen oman osansa taistelussa
koronaviruksen leviamista vas-
taan Helsingin tislaamo ja Césu
Alus alkoivat valmistaa kaside-
sia tuotantolaitoksissaan.

Helsingin tislaamo aloitti val-
mistuksen maaliskuussa ja ka-
sidesia valmistui noin 5 000
litraa viikossa.

TYONTEKIJAT QVAT
YLPEITA TEHDESSAAN
TYOTA YHTEISEN KRIISIN
RATKAISEMISEKS

"Paatimme kayttaa osaa-
mistamme ja tislaamoamme
kaikkien tarvitsemien desin-
flointiaineiden tuottamiseen.
Tydntekijamme ovat ylpeita
tehdessaan tallaista tyota ja
tuotetta, jolla on keskeinen

KASIDESIA

KORONAPANDEMIAN
VASTAISEEN TAISTELUUN

rooli tassa vakavassa kriisissa”,
kertoo tislaamon toimitusjoh-
taja ja Master Distiller Mikko
Mykkanen.

LAHJOITUKSIA
JULKISELLE
TERVEYDENHUOLLOLLE

Myods Latviassa Césu Alus
aloitti kasien ja pintojen de-
sinfiointiaineen valmistuksen
maaliskuussa. Yritys tuotti en-
simmaisessa erassa /0 000
pulloa desinfiointiainetta.

"Aikana, jolloin desinfiointiai-
neita tarvittiin nopeasti, halu-
simme osallistua ja varmistaa
desinfiointiaineiden saatavuu-
den asiantuntemuksemme
avulla”, kertoo Césu Aluksen
toimitusjohtaja Eva Sietinsone.

Césu Alus lahjoitti 5 O00 pul-
loa desinfiointiainetta Ceé-
siksen klinikalle, Vidzemen
sairaalalle ja ensiapupalvelun
Ceéesiksen osastolle.

"Halusimme kiittaa laakareita
heidan panoksestaan ja ko-
vasta tydstaan julkisessa ter-
veydenhuollossa. Toimitimme
mMyods desinfiointiaineita tyon-
tekijoillemme.”

SISALTO | OLVI-KONSERNI | VASTUULLISUUS | TOIMINTAKERTOMUS | TALOUDELLISET TIEDOT | HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA | PALKITSEMISRAPORTTI

45



o)

OLVI-SAATIO

- Perustettu 1955
- Perustajat: teollisuusneuvos EW. Aberg ja Hedwig Aberg

- Saatid avustaa lasten ja vanhusten hyvaksi tapahtuvaa
toimintaa, tukee nuorten opintoja ja parantaa jatko-
opintojen edellytyksig, avustaa kotiseututydta seka
edistaa luonnonvarojen kayton ja elintarvike-
teollisuuden kehittamista

- Vuonna 2020 saatid jakol apurahoja yhteensa
3,3 miljoonaa euroa

CASE:

OLVI-saatid on tukenut Yri-
tyskylad Ita-Suomen toimin-
taa Kuopiossa vuodesta 2011
|ahtien. "Yrityskyla on perus-
koulun kuudes- ja yhdeksas-
luokkalaisille suunnattu yhteis-
kunnan, talouden ja tydelaman
oppimiskokonaisuus, joka kan-
nustaa yrittajyyteen”, kertoo
Olvi-saatidn asiamies Mervi Toi-
vainen. Oppitunneilla otetaan
haltuun talouden kasitteet, opi-
taan vastuullista liiketoimintaa
seka harjoitellaan konkreettisia
tydelamataitoja oppimisympa-
ristddn rakennetun pienoisyh-
teiskunnan kautta. Oppimisko-
konaisuuden sisaltd vaihtelee
luokittain ammateissa tyodsken-
telysta ja vastuullisesta kulut-
tamisesta esimerkiksi talous-
osaamiseen ja digitaalisuuden
hyddyntamiseen.

Yksi Yrityskylan oppilaita
tyollistavista yrityksista on
pienois-Olvi, jossa oppilaat
paasevat tutustumaan elin-

OPITUT TYOELAMATAIDOT
TUKEVAT NUORTEN
SIRTYMISTA TYOELAMAAN

tarviketeollisuuden prosessei-
hin ja alan tehtavissa tydsken-
telyyn. Kylakumppanuuden
kautta elintarviketeollisuusa-
laa tehdaan nuorille tunnetuksi
Ja samalla myds alan suosiota
voidaan lisata. Oppilaat paa-
sevat kokeilemaan tydskente-
lya kaytanndssa, mika voi olla
Innostava kokemus erityisest
oppilaille, jotka eivat syysta tai
toisesta paase toteuttamaan
omaa potentiaaliaan perin-
teisten opetusmenetelmien
kautta.

Yrityskyla tuo nuorten tietoi-
suuteen kotiseudun tydmah-
dollisuuksia ja siten edesauttaa
lta-Suomen elinvoimaisuutta.
Tieto tydpaikoista seka oppi-
miskokonaisuuden kautta ker-

YRITYSKYLA
ITA-SUOMI

rytetyt tydelamataidot hel-
pottavat osaltaan nuorten
siirtymista tydelamaan. Kyla-
kumppanuuden kautta luo-
daan lisaksi positiivista tyon-
antajakuvaa.

Saation tuen kautta edistetaan
kestavan kehityksen tavoitteita
erityisesti tasa-arvoisen koulu-
tuksen, inmisarvoisen tyon ja
vastuullisen kuluttamisen paa-
tavoitteiden osalta.

"KYLAKUMPPANUUS
ON TAPA TOTEUTTAA
YHTEISKUNTAVASTUUTA’

MERVI TOIVAINEN
ASIAMIES, OLVI-SAATIO
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KULUTTAJAVIESTINTA

Olemme sitoutuneet vastuullisen juomakulttuurin ja kohtuukdayton
edistamiseen kaikessa toiminnassamme. Avoin ja vastuullinen
kuluttajaviestinta on yksi toimintamme perusedellytyksista
tuoteturvallisuuden lisaksi.

VASTUULLINEN KULUTTAMINEN

Pitkakestoisen menestyksemme
kannalta ratkaisevassa asemassa
ovat maistuvat ja vastuullisesti
tuotetut tuotteet, jotka vastaavat
entista paremmin kuluttajien mo-
nenlaisiin odotuksiin.

Toiveet tuotteelle voivat kohdis-
tua tuotteen sisaltdédn esimerkiksi
tuotteen koostumuksen ja kaytet-
tyjen raaka-aineiden osalta, tai
tuotteen pakkaukseen ja sen ym-
paristdjalanjalkeen. Myds elaman-
tavat voivat ohjata kulutustottu-
muksia kohti tietynlaisia tuotteita.
Talldoin tuotekonseptin vastuulli-
suudella, valmistustavalla, valmis-
tuspaikalla tai valmistajalla voi olla
Iso merkitys kuluttajalle.

KOHTUULLISET
KULUTUSTOTTUMUKSET

Ohjaamme kuluttajia nauttimaan
alkoholia ja muita tuotteita kohtuu-
della. Tiedostamme samalla, etta
on olemassa myos ihmisia, jotka
pidattaytyvat alkoholin kulutuk-
sesta. Vastuullisen alkoholinkaytdon
tukemiseksi Olvi-konserni jarjestaa
aktiviteetteja jokaisessa toiminta-
Maassa vuosittain. Teemme lisaksi
tiivista yhteistyota alkoholin koh-
tuukaytdn edistamiseksi kansallis-
ten ja kansainvalisten alan toimijoi-
den ja jarjestdjen kanssa.

ALKOHOLITTOMIA
VAIHTOEHTOJA

Koronapandemia on lisannyt ylei-
sesti huolta omasta terveydesta ja
pitkaaikaisen alkoholinkayton vai-
kutuksesta siihen. Suomalaisista
26 % sanookin vahentavansa alko-
holinkulutusta terveyssyista (Glo-
bal Data 2020).

Alkoholittomien alkoholituotteiden
kysynta kasvaa, kun kulutushetkista
el haluta luopua, vaan perinteiset
alkoholijuomat korvataan alkoholit-
tomilla vaihtoehdoilla (Global Data
2020). Vastataksemme kuluttajien
kysyntaan ja edistaaksemme vas-
tuullista juomakulttuuria olemme
Jatkaneet alkoholittomien tuottei-
den valikoiman laajentamista.

Vuonna 2020 Olvi-konsernin jo-
kainen panimo laajensi alkoholitto-
mien oluiden valikoimia. Téma na-
kyl myds oluiden sesonkituotteissa.
Olvin perinteinen jouluolutperhe sai
rinnalleen A. Le Cog 0,0 % alkoho-
littoman jouluoluen.

Alkoholittomat tuotteet ottivat ja-
lansijaa myos siidereissa, kun Suo-
messa lanseerattiin Fizz 0,0 % al-
koholiton siideri ja Latviassa Darza
alkoholiton siideri. Virossa alkoho-
liton Hoggy'’s siideri oli lanseerattu
JO aiemmin.

Alkoholittomat oluet, lonkerot ja
siiderit ovat kaikki jatkaneet vah-
vaa kasvuaan.

Olemme jatkaneet myds alkoho-
littomien tuotteiden tuoteperhei-
den lagjentamista. Lisaksi olemme
tuoneet kokonaan uusia tuotteita
kuten Olvin KevytOlo Kombucha,
vihred luomu tee -pohjainen fer-
mentoitu teejuoma, jota 16ytyy
mustaherukan ja mansikka-gra-
naattiomenan makuisina.

TAVOITE

Lisata
ALKOHOLITTOMIEN
TUOTTEIDEN
maaraa vuosittain
konsernin yhtidissa

VASTUULLISUUSTEKOJA

e Olvi Oyj mukana Pakka-
toimintamallissa, jossa
ehkaistaan nuorten
paihteidenkayttda
yhteisbllisesti

e A Le Coq ja Cesu Alus
mukana juhannuksen
rattijluopumuksen
vastaisissa kampanjoissa

e Cesu Alus tutustuttaa
koululaisia hyvinvointia
tukeviin eldamantapoihin
Ole Itsenainen
-tapahtumalla
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TERVEELLISEMPIA JUOMIA

Terveellisten ja luonnonmukais-
ten raaka-aineiden kayttd on yksi
korostuvista kuluttajien odotuk-
sista. Ta@man vuoksi painopisteena
on panostaa tuotesisalldissa luon-
nonmukaisiin ja paikallisiin raaka-
aineisiin.

Monet kuluttajista kertovat aktiivi-
sesti vahentavansa sokerin kayttda
(Global Data). Ottaaksemme huo-
mioon tdman muutoksen, olemme
vahentaneet sokerimaaraa virvoi-
tusjuomissa ja alkoholijuomissa
seka lanseeranneet sokerittomia
tuotteita. A. Le Coqg laski 10 tuot-
teen sokeripitoisuuksia, sailyttaen
silti tuotteiden onnistuneet maut ja
suutuntumat. Sokerin vahentami-
sen projekteja tehtiin myos muissa
konsernin yhtidissa.

MONISSA JUOMISSA ON
VAHENNETTY SOKERIMAARAA

Vuonna 2020 konsernin yhtiot i-
sasivat valikoimiinsa myds soke-
rittomia seka ilman lisattya soke-
ria olevia tuotteita. Onnistuneita
lanseerauksia olivat muun muassa
Hoggy'’s siideri A. Le Coqilla, Hard
Seltzer tuoteperhe Olvilla, A. Le
Coqilla, Cesu Aluksella ja Volfas
Engelmanilla seka TEHO Sport
Salmiakki ja TEHO Sport Persikka
-palautusjuomat Olvilla.

Olemme lisanneet panostusta myds
vesituoteryhmaan vuoden 2020 ai-
kana lisaamalla muun muassa uu-
sia pakkauskokoja ja pakkausvaih-
toehtoja. Aura-kivennaisvesi 16ytyy
nyt myds Sport-korkilla. Vesituot-
teet jatkoivat vahvaa kasvua.

VASTUULLISIA PAKKAUKSIA

Alkoholittomien ja lisaarvollisten
tuoteuutuuksien lisaksi olemme
panostaneet tuotepakkausten vas-
tuullisuuteen ja monipuolisuuteen.
Lasi- ja muovipullot sisaltavat jo
nyt kierratysmateriaalia aivan ku-
ten aaltopahvipakkaukset ja ku-
tistemuovit. Haluamme lisata kier-
ratysmateriaalien kayttda naissa
pakkauksissa seka kertoa siita en-
tista selkedmmin kuluttajalle. Vas-
tuullisen kuluttamisen edistami-
seksi lisdamme myods pienempia
pakkauskokoja tuoteryhmiin.

VASTUULLISUUSTEKOJA

 Olvi Oyj:llad kaytdssa
télkkituotteilla kennolevy,
mika vahentaa tuotteiden
kuljetukseen vuosittain
kaytettavan aaltopahvin
maaraa noin miljoona
kiloa joka vuosi

TYTARYHTIOSTA KUVA
PUUTTUU
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“TUNSIMME VELVOLLISUUDEKSEMME
AUTTAA JA TUKEA SAIRAAN-

HOITOYHTEISOJA”

MARIUS HORBACAUSKAS
TOIMITUSJOHTAJA
VOLFAS ENGELMAN

CASE:

Koronapandemia nosti kasihy-
gienian tarkeyden seka henki-
|bkohtaiset suojavalineet kuten
kasvomaskit ja niiden oikean-
laisen kayton kaikkien mieleen.
Ulkoisten toimenpiteiden li-
saksi myods vahva immuunijar-
jestelma suojaa sairauksilta.

Liettuassa sijaitseva Uniga-ve-
sitehdas valmistaan luontaista
jodia sisaltavaa kivennaisvetts,
Jjoka on yksi terveellisimmista
jodilahteista. Jodi on tarkea,
Ihmiskehon tarvitsema mine-
raall ja Unicefin vuonna 2007
tekeman tutkimuksen mukaan
alueellisesti jopa joka kolmas
liettualainen saattaa karsia jo-
din puutteesta. Jodi edistaa
aineenvaihduntaa, hermoston
normaalia toimintaa, kilpirau-
hashormonien tuotantoa ja kil-
pirauhasen toimintaa.

KIVENNAISVETTA
TERVEYDENHUOLLON

YKSIKOILLE

Koronapandemian aiheutta-
man karanteenin alusta lah-
tien Volfas Engelman on lah-
joittanut vli 19 tuhatta pulloa
(14,4 tuhatta litraa) kivennais-
vetta hoitolaitoksille. Vetta on
Jaettu sairaaloiden lisaksi en-
siapupisteille, terveyskeskuk-
sille ja perusterveydenhuollon
laitoksille.

"Pandemian aikana on ollut
tarkea osoittaa solidaarisuutta
Ja auttaa toisia. Tunnemme vel-
vollisuudeksemme tukea Liet-
tuan sairaanhoitoyhteisda ja
teemme sen jakamalla kiven-
naisvettad”, toteaa Volfas Engel-
manin toimitusjohtaja Marius
Horbacauskas. Vastaavia tuo-
telahjoituksia on tehty sairaan-
hoitoyhteisdille myds konser-
Nnin Muiden yhtididen toimesta.

IMMUUNIA
VAHVISTAM
SUOJAUTUM

RJESTELMAN
NEN AUTTAA
AAN

SAIRAUKSILTA
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VASTUULLINEN KULUTTAJATIETO

Selkeat tuotetiedot tuotteen eti-
ketissa ja yhtididen verkkosivuilla
antavat kuluttajille tietoa tuotteen
sisallosta. Monissa alkoholituot-
teissamme on esitetty vapaaeh-
toisesti ainesosaluettelo ja ener-
glapitoisuus. Pakkausmerkintdjen
avulla jokainen tuote on myds jal-

jitettavissa raaka-aineesta myy-
maldan saakka.

Tavoitteenamme on, etta kaikissa
konsernin alkoholipakkauksissa
on varoitusmerkit vuoteen 2022
mennessa. Varoitusmerkit kerto-
vat, ettei alkoholia tule nauttia ala-
Ikaisend, raskaana eika autolla aja-
essa. Vuonna 2020 varoitusmerkit
|Oytyivat suurimmasta osasta al-
koholipakkauksistamme.

TAVOITE

Varoitusmerkit I6ytyvat
kaikista alkoholi-
pakkauksistamme

®S®©@

o)

Vuonna 2021 jatkamme tyota,
Jjossa yhdenmukaistamme eri mai-
den verkkosivuilla tarjottavat tie-
dot vastuullisesta kuluttamisesta,
pakkaustiedoista, ravintosisalldista
seka kaytettyjen pakkausmateri-
aalien koostumuksista ja niiden
kierrattamisesta.

Seuraamme tarkasti eri kana-
vien kautta saatavaa kuluttaja-
palautetta tuotteistamme ja vas-
taamme palautteisiin nopeasti.
Kehitdmme toimintaamme niin
kuluttajilta kuin asiakkailta saadun
palautteen pohjalta.

TUOTETURVALLISUUS

Tuotteidemme turvallisuus on val-
mistuksessa avainasemassa. Tuo-
teturvallisuudella tarkoitamme
tuotteen sisalldn turvallisuutta
sekd turvallisuutta lapi tuotteen
koko elinkaaren. Tuote el saa olla
millaan tavoin kuluttajan tervey-
delle vaarallinen.

Olvi-konsernin tuotekehitys- ja
laadunvalvonta varmistavat tuot-
teiden turvallisuuden. Tuotteet

valmistetaan korkeiden normien
mukaisesti, ja niiden tulee vas-
tata lakeja, viranomaismaarayk-
sia ja laatustandardeja. Tuotteiden
laatu varmistetaan aistinvaraisin,
kemiallisin ja mikrobiologisin ana-
lyysein.

TUOTTEIDEMME TURVALLISUUS
ON AVAINASEMASSA

Tuoteturvallisuuden varmistami-
nen ja saannot tehdashygieniasta
koskevat jokaista tuotantoketjuun
osallistuvaa tyontekijaa. Tuotetur-
vallisuusriskien hallinta tapahtuu
HACCP (Hazard Analysis and Cri-
tical Control Points) -jarjestelman
Ja omavalvonnan avulla.

Suurimmalla osalla konsernin pa-
nimoista on sertifioidut tuotetur-
vallisuusjarjestelmat.
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VASTUULLINEN MARKKINOINTI

Markkinoinnin rooli on keskeista
vastuullisuuden toteutumiseksi.
Olemme sitoutuneet vastuulliseen
tuotteiden mainontaan ja markki-
nointiin, joita Mmaarittelevat muun
Mmuassa:

» Kansainvalisen kauppa-
kamarin ICC:n elintarvik-
keiden ja virvoitusjuo-
mien vastuullista kaupal-
lista viestintaa koskevat
tulkintaohjeet

 Euroopan elintarvike- ja
juomateollisuusjarjestdn

Noudatamme ohjeiden ja saa-
ddsten lisaksi itsesaatelya, joka
on osin viranomaisten maarayk-
sia tiukempaa. Nain voimme vas-
tata toimintaymparistdn odotuk-
siin ja olla etulinjassa kehittdmassa
toimialan vastuullisuuskaytantdja.
Markkinointietiikkaa sovelletaan
mainonnan ohella mMyds sponso-
roinnissa.

IN ADDITION TO REGULATIONS
AND GUIDELINES, WE FOLLOW
A SELF-REGULATORY SYSTEM

FoodDrinkEuropen
ohjeet
_ B TAVOITE

 Euroopan panimoliiton

Brewers of Europen Ei yhtdan

ohjeet VASTUULLISUUDEN
 Euroopan virvoitusjuoma PERIAATTEIDEN

teqllisuusliiton UNESDA:Nn ‘:as:lé(‘ll(si:aointia

ohjeet
* Euroopan siideri- ja

hedelmaviinijarjestdn

AICV:n ohjeet
» Paikallisten panimo- ja

virvoitusjuomateollisuus-

liittojen ohjeet
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EETTINEN TOIMINTATAPA

Oikeat ja hyvat tyoskentelytavat ovat olennainen osa arvojamme ja liikketoimintaamme
kaikilla markkina-alueilla. Vastuullinen toimintatapa on valttamatonta
luottamuksellisen toiminnan kannalta Olvi-konsernin ja sidosryhmien valilla.

Haluamme vaalia mainettamme
rehellisena ja luotettavana konser-
nina. Eettisen lilketoimintatavan
turvaamiseksi on keskeista, etta
meilla on ajantasainen ohjeistus ja
toimintamallit. Nama maarittavat
sisaisen ja ulkoisen eettisen liike-
toimintavan perusperiaatteet.

EETTINEN OHJEISTUS
TOIMINNAN PERUSTANA

Eettisessa ohjeistuksessa (Code
Of Conduct) olemme kuvanneet
vastuullisen toimintamme perus-
tan. Noudatamme toimintaamme
koskevia lakeja ja sdaddksia. Edis-
tamme tervettad ja toimivaa kilpai-
lua sekd noudatamme voimassa
olevaa kilpailusaadantda. On tar-
kedaa myos suojata Olvi-konser-
Nnin aineellista ja aineetonta omai-
suutta.

Huomioimme toiminnassamme
tyoterveyden ja tydturvallisuu-
den sekd puhtaamman ympa-
ristdbn. Haluamme myos varmis-
taa, etta viestimme rehellisesti ja
kunnioittavasti sidosryhmillemme
seka tarjoamme oikea-aikaista ja
luotettavaa informaatiota sijoit-
tajillemme. Konsernin yhtiodt eivat
osallistu politilkkkaan, ja valtamme
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eturistiriitoja yksityiselaman ja
tydtehtavien valilla.

Henkildston osalta keskitymme
tasa-arvoiseen kohteluun. OlI-
vi-konsernissa kaikkia kohdellaan
yhdenvertaisesti ja kunnioittavasti.

Kunnioitamme kansainvalisia ih-
misoikeuksia ja kiinnitdmme huo-
miota naiden toteutumiseen. Han-
kintaketjussamme el saa kayttaa
pakkotydtad eika lapsitydvoimaa.
Edellytamme, etta tavarantoimit-
tajat ja yhteistyOkumppanit sitou-
tuvat noudattamaan heille suun-
nattua eettistad ohjeistusta.

Konsernin johdon, tydntekijdiden
ja likekumppaneiden on nouda-
tettava sovellettavia, lahjonnan ja
korruption kieltavia lakeja kaikissa
toimintapaikoissamme.

HALUAMME VAALIA
MAINETTAMME REHELLISENA JA
LUOTETTAVANA KONSERNINA

Laittomia eika asiattomia maksuja
tai lahjuksia el makseta, tarjouduta
mMaksamaan eika hyvaksyta kaup-

pojen saamiseksi, liketoiminnan yl-
|apitamiseksi tal mistdan muusta
syysta. Johto ja tyontekijat ei-
vat saa hyvaksikayttaa valta-ase-
mMaansa laittomasti taloudellisen
hyddyn tai muun edun saamiseksi
itselleen.

Ohjaamme henkildstdad ihmisoi-
keuksien kunnioittamisessa seka
korruption ja lahjonnan torjumi-
sessa. Kasittelemme naita asioita
henkildstdpolitiikassa ja vaarinkay-
tdsten estamisen politiikassa. Lisaksi
jarjestamme koulutuksia naista ai-
heista. Tavoitteenamme on nollato-
leranssi inmisoikeusrikkomuksissa,
korruptiossa ja lahjonnassa.

ILMOITUSKANAVA
EPAEETTISELLE TOIMINNALLE

Olvi-konsernissa on ollut kaytdssa
Whistleblowing-ilmoituskanava
vuodesta 2018 alkaen. IImoitus-
kanava tarjoaa kaikille tydnteki-
16illemme ja sidosryhmien edus-
tajillemme mahdollisuuden kertoa
luottamuksellisesti, mikali he ha-
vaitsevat toimintaa, joka el ole
eettisten ohjeidemme ja arvo-
jemme mukaista. Vuonna 2020
saimme yhden ilmoituksen iimoi-
tuskanavan kautta.

SISALTO | OLVI-KONSERNI | VASTUULLISUUS | TOIMINTAKERTOMUS | TALOUDELLISET TIEDOT | HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA | PALKITSEMISRAPORTTI




HALLITUKSEN

TOIMINTAKERTOMUS JA
TILINPAATOS




SISALLYSLUETTELO

101
101 Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

Taloudellinen kehitys 102 Emoyhtidn tase (FAS)

Vastuullisuus 103 Emoyhtién rahavirtalaskelma

Ympéristo (FAS)

Henkilosto 104 Emoyhtion tilinpaatoksen

Eettinen liiketoimintatapa laatimisperiaatteet

105 Emoyhtion tilinpaatoksen
liitetiedot

Hallinnointi

Liilketoiminnan riskit ja
niiden hallinta

Konsernin laaja tuloslaskelma 113 Osakkeenomistus

Konsernin tase
Olvin osakkeet ja osakemarkkinat

Konsernin rahavirtalaskelma
Hallituksen esitys voittoa

koskeviksi toimenpiteiksi Laskelma konsernin oman

paaoman muutoksista
Lahiajan ndakymat ja tilikauden

jalkeiset tapahtumat Konsernitilinpaatoksen

laatimisperiaatteet
Taloudelliset tiedotteet

vuonnha 2021 Konsernitilinpadtoksen

liitetiedot

0)») SISALTO | OLVI-KONSERNI | VASTUULLISUUS | TOIMINTAKERTOMUS | TALOUDELLISET TIEDOT | HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA | PALKITSEMISRAPORTTI




HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

TALOUDELLINEN KEHITYS

Olvi-konsernin vuoden 2020 myyntivolyymi, liikkevaihto ja lilkevoitto
kasvoivat uuteen ennatykseen viidetta vuotta perakkain koronapan-
demiasta huolimatta. Myos vakavaraisuus pysyi hyvalla tasolla. Ohei-
sessa taulukossa esitetaan Olvi-konsernin keskeisimmat tunnusluvut
2019 ja 2020.

2020 2019  Muutos %
Myyntivolyymi, Mltr /65,9 /18,3 6,6
Liikevaihto, MEUR 4149 408,7 1,5
Kayttdkate, MEUR 81,4 76,7 6,1
% lilkevaihdosta 19,6 18,8
Liikevoitto, MEUR 56,4 52,5 7,5
% liikevaihdosta 13,6 12,8
Tilikauden tulos 40,9 427 -3,1
% liikevaihdosta 9.9 10,3
Tulos/osake, EUR 1,96 2,02 -3,0
Investoinnit, MEUR 32,0 31,0 3,4
Oma paaoma/osake, EUR 12,81 12,58 1,8
Omavaraisuusaste, % 63,8 66,4 -2.6
Velkaantumisaste, % -15,5 -11,6 3,9

LIIKETOIMINNAN KEHITYS

Olvi-konsernin suoriutuminen oli vahvaa

koronapandemiasta huolimatta

Olvi-konsernin koko vuoden lilkketoiminnan kehittyminen jatkui hyvana.
Myyntivolyymi kasvoi 47,6 miljoonaa litraa, 6,6 prosenttia edellisvuotta
enemman. Liikevaihto kasvoi 1,5 prosenttia. Lilkevaihdon kehitykseen
vaikutti koronapandemian aiheuttama myynnin painottuminen va-
hittaiskauppaan nostaen edullisten monipakkausten osuutta myyn-
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nista. Lilkevoitto nousi 56,4 miljoonaan euroon kasvaen 7,5 prosenttia.
Hyvan kehityksen mahdollisti Olvin toimintamaiden vahvat markki-
naosuudet vahittaiskaupassa. Reagoimme nopeasti koronapandemian
alheuttamaan epavarmuuteen toisella ja kolmannella kvartaalilla seka
teimme kustannussaastdja. Jatkoimme kuitenkin pitkdjanteista ja in-
novatiivista tuotekehitystd seka investoimme operatiivisen tehokkuu-
den ja tuotantokapasiteetin lisdamiseen. Olvilla on hyvat edellytykset
menestyda myds vuonna 2021,

Neljannella kvartaalilla myyntivolyymi jatkoi vahvaa 6,9 prosentin kas-
vua, litkevaihto pysyi viime vuoden tasolla, mutta liikevoitto pieneni
9,1 prosenttia. Kehitykseen vaikuttivat koronapandemian toisen aallon
voimakkaat rajoitustoimenpiteet, joita ennakoimme 29.10.2020 anne-
tussa osavuosikatsauksessa. Rajoitukset liittyivat HoReCa:n ja joissa-
kin Olvin toimintamaissa myds vahittaiskauppojen aukioloaikoihin ja
alkoholituotteiden myyntiin. Lisaksi markkinointipanostuksia lisattiin
merkittavasti erityisesti liittyen uutuuksien suunnitteluun ja lansee-
raukseen. Neljdnnen kvartaalin nettotulosta rasittivat tytaryhtidissa
suoritetut kertaluontoiset, erityisesti pakkausmateriaaleihin kohdiste-
tut alaskirjaukset, seka laskennallisten verojen lisdys seuraavan vuo-
den suunniteltuihin osinkoihin liittyen niissa tytaryhtidissa, joissa ve-
rot maksetaan voittovarojen kotiuttamisen yhteydessa.

Koronapandemia on vaikuttanut vuoden 2020 lilkketoimintaan mer-
kittavasti. Kuluttajien ostokayttaytyminen on muuttunut ja vaihdel-
lut vuoden aikana lilkkumis- ja muiden koronaviruksen leviamisen eh-
kaisemiseksi tehtyjen rajoitusten johdosta. Konsernin HoReCa-myynti
palautui kolmannella kvartaalilla [ahelle edellisen vuoden tasoa laskien
loppuvuonna jalleen merkittavasti. Vaikutukset myds Viron ja Suo-
men valisessa rajakaupassa ovat olleet samanlaiset. Kokonaisuutena
kysyntd painottui voimakkaasti vahittaiskauppaan, jossa erityisesti
Isojen pakkauskokojen myynti on kasvanut merkittavasti. Vahittais-
kaupan myynnin voimakas kasvu on mahdollistanut Olvin kokonais-
myynnin hyvan kehityksen. Lisaksi vientimyynti on kasvanut ja uusia
vientimarkkinoita on onnistuttu avaamaan koronapandemiasta huo-
limatta. Olvin tuotantolaitokset ovat kyenneet toimimaan normaalisti

toimintavuoden aikana. Toimimalla viranomaisten ja konsernin omien
ohjeistusten mukaisesti on pystytty suojautumaan koronavirukselta.

Olvi-konserni jatkol investointeja tulevaisuuden liiketoiminnan kehit-
tamiseen. Investoinnit olivat vuositasolla yhteensa 32,0 miljoonaa eu-
roa. Merkittavimpia investointeja olivat investoinnit lisalmen mehutta-
moon seka uusiin tayttélinjoinin Suomessa ja Valko-Vengjalla.

Suoriutuminen litketoimintasegmenteittain

Suomessa liiketoiminta kehittyi vahvasti koko vuoden ajan. Myynti-
volyymi kasvoi 11,5 prosenttia, mika on vli 25 miljoonaa litraa edellis-
vuotta enemman. Olvi onnistui kasvattamaan vahvojen brandiensa
Ja monipuolisen pakkausvalikoimansa ansiosta myyntidan vahittais-
kauppoihin merkittavasti. Erityisesti oluen kysynta kasvol. Lisaksi mat-
kustusrajoitusten mydtad kotimainen kuluttajakysynta vahvistui tilan-
teessa, jossa suomalaisten ulkomaanmatkailu vaheni merkittavasti.
Liilkevaihto kasvoi 6,6 prosenttia ja liikevoitto kasvoi 23,4 prosenttia
ollen 23,0 miljoonaa euroa. Tulosparannukseen vaikutti Olvin kasva-
neiden myyntivolyymien mahdollistama lisdantynyt tuotannollinen te-
hokkuus, Servaalin ja Helsingin tislaamon parantunut liikevoitto seka
nopeat ja tehokkaat kustannussaastotoimenpiteet Suomessa. Myds
neljas kvartaali oli vahva myyntivolyymin kasvaessa 16,7 prosenttia ja
liikevoiton 68,2 prosenttia. Liikevoiton kasvuun vaikutti erityisesti ko-
ronapandemian toisen aallon myédta uudelleen kasvaneet myyntilit-
rat vahittaiskaupassa ja asiakkaiden valmisteveronkorotusta edelta-
Nneet varausostot.

Virossa myyntivolyymi ja lilkevaihto pysyivat koronapandemiasta huo-
limatta edellisen vuoden tasolla, vaikka A. Le Cog menetti merkitta-
vasti myyntivolyymia varsinkin HoReCa:sta ja Suomeen kohdistuvasta
rajakaupasta matkustusrajoitusten vuoksi. Kotimaisen vahittaiskaupan
kysynta kuitenkin vastaavasti vahvistui. Liikevoitto laski 7,1 prosenttia,
mutta suhteellinen kannattavuus pysyi hyvalla tasolla. Erityisesti nel-
jas kvartaali oli edellisvuotta heikompi satama- ja laivakaupan lahes
pysahdyttya ja koronarajoitustoimenpiteiden rajoittaessa uudelleen
HoReCa-myyntia. A. Le Cogin markkina-asema Virossa on sailynyt
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hyvin vahvana yhtiéon ollessa markkinajohtaja useimmissa tuotekate-
gorioissa.

Latviassa koronapandemian aiheuttamat vaikutukset kokonaismyyn-
tiin ovat olleet suurimmat Olvi-konsernin toimintamaista vahittais-
kauppaan ja ravintoloihin kohdistuneiden myynnin rajoitustoimenpitei-
den vuoksi. Lisaksi rajakauppa pienentyi merkittavasti. Koko vuoden
myyntivolyymi kuitenkin pysyi edellisen vuoden tasolla alkoholittomien
tuotteiden myynnin kasvun ansiosta. Liikevaihto laski 3,9 prosenttia
kuluttajien suosiessa edullisimpia pakkausvaihtoehtoja ravintoloihin
kohdistuneiden rajoitusten vuoksi. Liikevoitto laski 15,4 prosenttia 3,6
miljoonaan euroon.

Liettuassa vuosi 2020 oli vahva kasvun vuosi koronapandemian haas-
teista huolimatta. Myyntivolyymi kasvoi 13,8 prosenttia ja liikevaihto
12,6 prosenttia. Volfas Engelmanin markkina-asema on vahvistunut
kotimaassa erityisesti oluissa. Tama tukee keskihinnan kehitysta. Vien-
tid on saatu kehitettya edelleen kasvaen 47 prosentilla. Liikevoitto pa-
rani 13,1 prosenttia ja saavutti ensimmaista kertaa yli 4 miljoonan eu-

ron rajan.

Myds Valko-Vengjalla liiketoiminnan kehitys jatkui hyvana. Yhtid kas-
vatti myyntivolyymiaan yhdettatoista vuotta perakkain. Myyntivolyymi
kasvoi 5,4 prosenttia kotimaisen vahittaiskauppamyynnin ja Vengjan
viennin vaikutuksesta. Alkuvuodesta alkanut paikallisvaluutan voima-
kas 35 prosentin devalvoituminen vaikutti kuitenkin euromaaraisen
liikevaihdon kehitykseen. Sen vuoksi liikevaihto laski euromaaraisesti
mitattuna 8,2 prosenttia, vaikka paikallisvaluutassa kasvu oli 9,3 pro-
senttia. Liilkevoiton 6,4 prosentin kasvun mahdollisti kannattavuuden
parantuminen niin tuotannon tehokkuuden kuin valiaikaisten kustan-
nussaastdjen kautta. Paikallisvaluutassa lilkevoiton kasvu oli 26 pro-
senttia. Suhteellinen kannattavuus oli kaikkien aikojen paras liikevoi-
ton noustessa 16,4 prosenttiin lilkkevaihdosta.

OLVI-KONSERNIN MYYNTI, LIIKEVAIHTO JA
TULOS VUONNA 2020

Myynnin kehitys

Vuonna 2020 Olvi-konsernin myyntivolyymi oli kaikkien aikojen paras
765,9 (718,3) miljoonalla litralla. Kasvua edellisvuoteen kertyi 47,6 mil-
joonaa litraa eli 6,6 prosenttia. Konsernin myyntivolyymi kasvoi Liet-
tuassa, Suomessa ja Valko-Vengjalla. Viron ja Latvian myyntivolyymit
pysyivat edellisen vuoden tasolla, mikd on myos hyva saavutus koro-
napandemian vaikutukset huomioiden.
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Myyntivolyymi,

milioonaa litraa 2020 2019 Muutos %
suomi 244 .4 219,3 11,5
Viro 109.,4 109,5 -0,1
Latvia /70,9 70,9 -0,0
Liettua 1224 107,6 13,8
Valko-Venaja 2457 233,1 54
Eliminoinnit -27,0 -22,0

Yhteensa 765,9 718,3 6,6

Konsernin lilkevaihto kasvoi koko vuonna 1,5 prosenttia ja oli 414,9
(408,7) miljoonaa euroa. Yleisesti koronapandemia vaikutti keskihin-
nan kautta liikkevaihtoon myyntikanavapainotusten muutosten seka
Isompien pakkauskokojen myota.

ﬂ:ﬁﬁl?, o s 2020 2019  Muutos %
Suomi 180,3 169,1 6,6
Viro 70,8 71,3 -0,6
Latvia 37,4 38,9 -3,9
Liettua 55,5 493 12,6
Valko-Venaja 83,3 90,8 -8,2
Eliminoinnit -12,5 -10,6

Yhteensa 4149 408,7 1,5
Tuloskehitys

Konsernin lilkevoitto kasvoi tammi-joulukuussa 7,5 prosenttia ja ol
56,4 (52,5) miljoonaa euroa, mika on 13,6 (12,8) prosenttia lilkkevaih-
dosta. Liikevoiton kehitykseen vaikuttivat niin myyntivolyymien kasvu
kuin kustannussaastot erityisesti toisella ja kolmannella kvartaalilla.

Liikevoitto,

miljoonaa euroa 2020 2019 Muutos %
Suomi 23,0 18,7 23,4
Viro 13,3 14,3 -/7,1
Latvia 3,6 4.3 -15,4
Liettua 4,2 3,7 13,1
Valko-Venaja 13,6 12,8 6,4
Eliminoinnit -1,3 -1,2

Yhteensa 56,4 52,5 7,5

Konsernin vuoden 2020 nettotulos pieneni 3,1 prosenttia ja oli 40,9
(42,2) miljoonaa euroa. Konsernin nettotulos oli neljannella kvartaalilla
2,9 (6,9) miljoonaa euroa. Nettotulosta heikentavat rahoituskuluissa
olevat kurssierokirjaukset Valko-Vengjan valuuttakurssin heikentymi-
sen johdosta (2,0 miljoonaa euroa) seka laskennalliset verot tilikauden
2020 tuloksesta jaettavaksi suunnitelluista osingoista A. Le Cogissa
(2,6 miljoonaa euroa) vuonna 2020 osingoista maksettujen verojen
lisaksi. Emoyhtidn omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekoh-
tainen tulos pieneni tammi-joulukuussa ja oli 1,96 (2,02) euroa. Nel-
jannen kvartaalin tulos per osake oli 0,14 (0,33) euroa.

RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Olvi-konsernin taseen loppusumma joulukuun 2020 lopussa oli 420,4
(397,4) miljoonaa euroa. Oma paaoma per osake oli vuoden 2020 |o-
pussa 12,81 (12,58) euroa. Valko-Venajan valuutan heikkenemisella on
vaikutusta konsernin taseeseen. Oma padaoma per osake vuodelta
2020 olisi ollut 13,53 euroa ilman valuuttamuuntoeromuutosta. Va-
kavaraisuus ja maksuvalmius ovat hyvalla tasolla. Omavaraisuusaste
oli 63,8 (66,4) prosenttia, velkaantumisaste -15,5 (-11,6) prosenttia ja
current ratio 1,3 (1,3).

Konsernin liliketoiminnan rahavirta pieneni hiukan edelliseen vuoteen
verrattuna emoyhtidon factoringrahoituksen vahentamisen aiheutta-
masta kayttdépaddoman muutoksesta johtuen ja oli 65,8 (67,3) miljoo-
naa euroa. Konsernin rahavarat kasvoivat 12,5 miljoonalla eurolla.

Olvi-konsernin laajennus- ja korvausinvestoinnit vuonna 2020 olivat
32,0 (31,0) miljoonaa euroa. Investoinneista 14,0 miljoonaa euroa koh-
distui Suomen yhtidéihin, 10,0 miljoonaa euroa Baltian tytaryhtidihin
Ja 8,0 miljoonaa euroa Valko-Venajalle Lidskoe Pivon investointeihin.
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Olvi-konserni on jatkanut investointeja tuotantokapasiteetin kasvat-
tamiseen ja monipuolistamiseen seka tuotantotilojen modernisointiin.

KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET VUONNA 2020

Olvin tytaryhtidomistuksissa el tapahtunut merkittavia muutoksia vuo-
den 2020 aikana. Helsingin tislaamo Oy:sta lunastettiin yhden vahem-
mistdosakkaan omistusosuus.

Tilikauden paattyessa Olvin omistusosuudet olivat:

2020 2019 Muutos %
AS A. Le Coq, Viro 100,00 100,00 -
A/S Césu Alus, Latvia 99,88 99,88 :
AB Volfas Engelman, Liettua 99.67 99,66 0,01
OAO Lidskoe Pivo, Valko-Venaja 96,36 96,36 -
Servaali Oy, Suomi 80,00 30,00 -
Helsingin tislaamo Oy, Suomi /8,00 67,00 11,00

Olvi Oy] omistaa myds 50 prosenttia Arctic Silence Oy:sta. Lisaksi Olvi
Oyj:n tytaryrityksilla on yhtidomistuksia. A. Le Coqg -yhtiolla on 49,0
prosentin omistusosuus AS Karme ja 20,0 prosentin osuus Verska
Mineraalvee OU -yhtidistd Virossa. AB Volfas Engelmanilla on 100
prosentin omistusosuus UAB Unigasta. OAO Lidskoe Pivo omistaa
100-prosenttisesti Trade House Lidskoe Pivon.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA

Tutkimus- ja tuotekehitystoimintaan kuuluvat uusien tuotteiden ja pak-
kausten seka prosessien ja valmistusmenetelmien suunnittelu- ja kehit-
tamishankkeet seka olemassa olevien tuotteiden ja pakkausten edelleen

VASTUULLISUUS

YRITYSVASTUUN JOHTAMINEN JA RAPORTOINTI

Vastuullisuus on yksi Olvi-konsernin arvoista ja keskeinen osa stra-
tegista ja operatiivista paatdksentekoa seka jokapadivaista toimintaa.
Kestava kehitys ja vastuulliset toimintatavat ovat olennainen osa liikke-
toimintaosaamista, ja niiden merkitys on toiminnan kehittamisen ja
kasvun kannalta ratkaiseva.

Olvi Oyj:n hallitus tarkastelee vastuullisuuden tavoitteita suhteessa
konsernin strategiaan ja sen tavoitteisiin vuosittain seka seuraa mit-
tareiden kehitysta saannollisesti. Mittareiden ja tavoitteiden seuran-
taa tekevat myds konserniyhtididen johdot ja hallitukset seka paino-
pistealueiden vastuuhenkilot.

Raportointia ohjaa muun kuin taloudellisen tiedon raportointia kos-
keva EU-direktiivi. Tassa toimintakertomuksessa esitettyjen tietojen
lisaksi, Olvi-konsernin kestavasta kehityksesta ja vastuullisuudesta voi
lukea vuosikertomuksen vastuullisuusosiosta.

Vuoden 2020 aikana Servaali Oy ja Helsingin tislaamo Oy integroi-
tiin vastuullisuusohjelmaan. Vuonna 2019 yhtiét on huomioitu henki-
|Ostd- ja talousluvuissa ja vuonna 2020 Helsingin tislaamo Oy on mu-
kana myods ymparistdvastuun luvuissa.

VASTUULLISUUDEN PAINOPISTEET

Vastuullisuus jaetaan taloudelliseen, sosiaaliseen ja ymparistdvastuu-
seen. Nama osa-alueet ovat vaikuttaneet taustalla, kun Olvi-konser-
nin yritysvastuu on jaettu neljdan painopistealueeseen, joiden kautta
vastuullisuustydta johdetaan:

Vastuullinen arvoketju

YMPARISTO

Juomateollisuus kayttaa huomattavia maaria raaka-aineita ja luon-
nonvaroja, kuten viljaa, energiaa, vetta ja pakkausmateriaaleja. Toimi-
tusketjun hallinnalla on siten merkittava vaikutus ymparistdéon, ilmas-
toon ja yhteiskuntaan.

Vastuu ymparistosta on yksi tarkeimmista toimitusketjun teemoista -
mMyods konsernin sidosryhmille. Ymparistdvastuu merkitsee ymparistd-
asioiden vastuullista johtamista seka suurelta osin resurssitenokkuutta
kuten materiaalien ja energian tehokasta kayttda, oikeita ja turvallisia
Materiaalivalintoja, kierratysta ja kiertotaloutta seka kuljetusten opti-
mointia, 1&api koko arvoketjun.

Olvi-konsernissa tehdaan jatkuvasti toimenpiteitéa ymparistdjalanjaljen
pienentamiseksi. Konsernin yhteinen ymparistdépolitikka maarittelee
ymparistdvastuun paamaarat ja tavoitteet. Ne konkretisoituvat lyhyen
ja pitkan aikavalin tavoitteiksi ja mittareiksi, joita seurataan saanndl-
lisesti. Olvi-konserni haluaa myds panostaa ilmastopaastdjen vahen-
tamiseen ja haluaa siirtyd uusiutuvan sahkdn ja energian kayttdéon.
Taman tyon tukemiseksi emoyhtid Olvi osallistui ensimmaista kertaa
vuonna 2020 CDP:n ilmastopaastdjen raportointiin. Vuonna 2021 ra-
portointiin osallistuu koko konserni. Lisaksi konserni maarittelee hiili-
neutraalisuustavoitteet tuotantolaitoksille vuoden 2021 aikana.

Lahes kaikissa konsernin yhtidissa on sertifioitu 1ISO 45001 -ymparistd-
johtamisjarjestelma, minka lisaksi A. Le Coqilla ja Cesu Aluksella on ISO
50001 -energiajohtamisjarjestelma. Olvi on mukana elintarviketeollisuu-
den energiatehokkuussopimuksessa. Kayttohyddykkeiden, kuten ve-
den-, hdyryn- ja sahkodon kulutusta valvotaan reaaliaikaisella seurannalla.

Keskeisimmat tunnusluvut ja nilden toteumatiedot ovat:

kehittdminen. Tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan menot on kirjattu paa- - Paras tydpaikka Tunnusluku 2020 2019
osin kuluiksi. Olvi-konsernin tuotekehityksen paatavoitteena on tuottaa - Arvonluonti sidosryhmille Sahko * kWh / tuotettu litra 0,088 0,093
uutguk&a kahnatte?‘\./'nrj Ja.kasvavnn Jgomase_gmenttemm. Tutkmg_s- ja - Kuluttajaviestinta Heyry ja [ampd * KWh / tuotettu litra 012 013
kehitysmenojen maara tilikaudella oli O,7 miljoonaa euroa (0,6 miljoo- | |
naa euroa vuonna 2019). Lisaksi vastuullisuusty®dn painopisteisiin ja tavoitteisiin vaikuttavat me- Vedenkulutus *, litra / tuotettu litra 2,99 3,18

| | o | | ) gatrendit ja sidosryh'mien ase_?tama.t odptukset seké Fito_umu.kse.t, J_'oissa Sekajatemnaara, kg 234 302 394 693
Vuoden 2020 aikana julkaistiin useita uutuustuotteita Suomessa seka olemme mukana. Naiden neljan painopistealueen lisaksi yksi toiminnan
tytaryhtidissa. Uutuustuotteet on esitelty kunkin yhtiéon internetsivuilla. kulmakivista on eettinen lilkketoimintatapa, joka on vastuullisen yrityk-

sen perusedellytys ja [ahtdkohtana kaikelle tekemiselle ja kehitystyodlle. Luvut eivat sisalla Servaali Oy:ta.
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HENKILOSTO

Olvi-konsernin henkilostdpolitiikka linjaa yhteiset henkildstdjohtami-
sen kaytannodt. Konsernin henkildstdjohtaminen perustuu strategiaan,
arvoihin ja vastuullisiin toimintaperiaatteisiin.

Haluamme tarjota turvallisen tydymparistdn. Tydtapojen kehittami-
seksi seka vaaratekijdiden havaitsemiseksi, ennaltaehkaisemiseksi ja
poistamiseksi tehdaan jatkuvaa tyota. Tavoitteena on tapaturmaton
ja sujuva tydskentely. Konsernissa on kaytdssa yhteinen tyoturvalli-
suuden politiikka.

Tydyhteisd tarjoaa tasa-arvoiset mahdollisuudet kaikille tydontekijdille.
Kaikkia tydontekijoitd kohdellaan tasapuolisesti ja yhdenvertaisesti iasts,
sukupuolesta, uskonnosta, mielipiteista, kansallisuudesta tai muista
vastaavista seikoista riippumatta.

Konsernin sukupuolijakauma on pysynyt hyvin vakiintuneena. Vuonna
2020 konsernissa tydskenteli 62 prosenttia miehia ja 38 prosenttia nai-
sia. Johtoryhmien ja tytaryhtididen hallitusten jasenista 55 prosenttia ol
miehia ja 45 prosenttia naisia. Tasa-arvoisten mahdollisuuksien takaami-
seksi Olvi-konsernilla on kaytdssa yhteinen eettinen ohjeistus (Code of
Conduct). Mittaamme tasa-arvon toteutumista henkildstdtutkimuksella.

2020 2019
Henkildstdn maara 1911 1877
Sukupuolijakauma miehet /naiset 62/38 62/38
Tapaturmia/vuosi 20 22
Tapaturmataajuus *) 5.8 6,/

*) Tapaturmataajuus = (tydtapaturmien maara / tehdyt tydtunnit)
x 1000 O0O0.

Vuosisuunnittelun yhteydessa tehdaan henkildstdésuunnitelma, joka
perustuu yhtidn tavoitteisiin ja toimintasuunnitelmaan. Rekrytoinneilla
tuetaan lilketoiminnan tavoitteiden saavuttamista. Rekrytointi perus-
tuu aina harkittuun resurssitarpeeseen seka tehtavan edellyttamiin
patevyys- ja osaamisvaatimuksiin. Olvi-konsernin vuotuiset tavoitteet
jalkautetaan organisaatioon vuosisuunnitteluprosessin, tuloskorttien,
tiimi- ja osastokokousten, kehityskeskustelujen ja paivittdisen esimies-
tydn ja johtamisen kautta.

o)

Olvi-konsernin henkilostdmaara oli tammi-joulukuussa keskimaarin
1911 (1 877) henkilda. Konsernin keskimaarainen henkildstdmaara kas-
vol 34 henkildlla, 1,8 prosentilla. Keski-maarainen henkildstomaara kas-
vol tammi-joulukuussa Suomessa 3 henkildlla ja Baltiassa yhteensa 21
henkildlla. Valko-Venajalla keskimaarainen henkildstomaara kasvoi 10
henkildlld tammi-joulukuussa.

PALKAT JA PALKKIOT

Palkkaus, tydsuhde-etuudet ja kannustimet perustuvat aina voimassa
oleviin lakeihin ja sopimuksiin noudattaen maakohtaisia kaytantdja. Nai-
den lisaksi palkkaus maaraytyy tydn vaativuuden, osaamisen, suoritusky-
vyn ja/tai tulosten mukaisesti hyvaa paikallista kaytantda noudattaen.

Tilikauden palkat ja palkkiot olivat:

1000 EUR 2020 2019

Palkat ja palkkiot 46 000 44 404

Hallinnointiperiaatteiden mukaan yhtié antaa vuosittain vuosikerto-
muksesta erillisen Palkitsemisraportin, joka on laadittu EU:n osakkeen-

omistajien oikeuksia koskevan lainsaadanndn seka hallinnointikoodin
2020 palkitsemista koskevien suositusten mukaisesti.

Yhtidon hallitus on kasitellyt ja hyvaksynyt Selvitys hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmasta vuodelta 2020 seka Palkitsemisraportin 2020. Raportit
on asetettu saataville yhtidn internetsivuille www.olvi.fi samanaikai-
sesti toimintakertomuksen julkaisun yhteydessa. Selvityksia el paivi-
teta tilikauden kuluessa, mutta niiden sisaltamien aihealueiden ajan-
tasainen tieto voidaan esittaa tarvittaessa yhtion internetsivuilla.

EETTINEN LIIKETOIMINTATAPA

Eettinen ja kestava tydskentelytapa on olennainen osa konsernin ar-
vOja, liiketoimintaa ja menestysta kaikilla markkina-alueilla. Rehellisen
Ja luotettavan konsernin mainetta halutaan vaalia. Eettisten toiminta-
tapojen kiteytys on kirjattu konsernin eettiseen ohjeistukseen, johon
sisaltyy myos periaatteet ihmisoikeuksien kunnioittamista seka kor-
ruption ja lahjonnan torjuntaa. Tavoitteena on nollatoleranssi koskien
iIhmisoikeusrikkomuksia, korruptiota ja lahjontaa.

Eettisessa ohjeistuksessa on kuvattu vastuullisen
toimintamme perustaksi:

- toimintaa koskevien lakien ja saaddksien noudattaminen

- ihmisoikeuksien ja tasa-arvoisten mahdollisuuksien toteutuminen
- tydterveys ja -turvallisuus seka puhtaampi ymparistd

- nollatoleranssi lahjonnan ja korruption suhteen

- terveen ja toimivan kilpailun edistaminen sekd voimassa olevan
kilpailusaadanndn noudattaminen

- vyrityksen aineellisen ja aineettoman omaisuuden suojaaminen
- rehellinen ja kunnioittava sidosryhmaviestinta
- oikea-aikainen ja luotettava informaatio sijoittajille

- Olvi Qyj ja sen tytaryhtidt eivat osallistu poliittiseen toimintaan

Ihmisoikeuksien kunnioittaminen liittyy tasa-arvoiseen kohteluun, tur-
valliseen tydymparistddn, johdon monimuotoisuuteen ja vastuulliseen
hankintaan. Henkildstda ohjataan koulutuksen, henkildstdpolitiikan ja
vaarinkaytdsten estamisen politilkan kautta.

Vastuullinen hankinta tarkoittaa muun muassa toimittajien sitoutumista
noudattamaan Olvi-konsernin eettista ohjeistusta (Code of Conduct
for Suppliers and Partners). Raaka-aineiden ja pakkaustarvikkeiden
osalta 91,7 prosenttia sopimuskumppaneistamme oli allekirjoittanut
eettisen ohjeistuksen vuonna 2020.

Konsernissa on kaytdssa Whistleblowing-ilmoituskanava koskien eet-
tisia toimintatapoja, ihmisoikeuksien kunnioittamista seka korruption
ja lahjonnan torjumista. Vuonna 2020 saimme yhden ilmoituksen il-
moituskanavan kautta, jonka kasittely on loppuunsaatettu.

Olvi Oyj:n hallituksen jasenten tulee edustaa monipuolisia osaamisia
Ja ammatillisia taustoja siten, etta tyd- ja kansainvaliset kokemukset,
13t ja sukupuolet tukevat ja taydentavat toinen toistaan yhtion litke-
toiminnan parhaaksi ja omistaja-arvon kasvattamiseksi. Patevyyden
lisaksi jasenella tulee olla mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa teh-
tavan hoitamiseen. Varmistamme, ettd monimuotoisuuden periaate
toteutuu yhtididen johtoryhmissa ja hallituksissa. Vuonna 2020 Olvi
OyJ:n hallituksessa oli 50 prosenttia miehia ja 50 prosenttia naisia.
Tytaryhtididen hallituksien seka yhtididen johtoryhmien jasenista 55
prosenttia oli miehia ja 45 prosenttia naisia.
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HALLINNOINTI

HALLINNOINTIPERIAATTEET

Olvi Oyj noudattaa vastuullista, korkeatasoista ja avointa hallinnointi-
tapaa. Hyva hallinnointitapa on kokonaisuus, joka muodostuu laeista
ja niiden perusteella annetuista saannodksista seka itsesaantelysta ja
kaytannoista. Avoin hallinnointitapa tukee yhtidn arvonmuodostusta
ja kiinnostavuutta sijoituskohteena.

Olvi Oyj noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja Keskuskauppa-
kamarin seka Elinkeinoelaman Keskusliiton kulloinkin voimassa ole-
vaa Corporate Governance -suositusta listayhtididen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmista poikkeamat selostaen. Suositusta on noudatettu
ohjeistuksen voimaantulovuodesta, eli vuodesta 2003 alkaen. Nou-
datamme toiminnassa ja raportoinnissa Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n 1.1.2020 voimaan tullutta Hallinnointikoodia.

LIIKETOIMINTASTRATEGIA

Olvi-konsernilla on yhteinen missio ja visio. Konsernitason strategia
ohjaa kaikkien yhtididen toimintaa. Hyvaksymme myds paikallista
joustavuutta strategian toteuttamisessa, silla toimintaymparistdissa
ja kilpailutilanteissa on eroja. Liiketoiminta perustuu konsernin yhtei-
sille arvoille.

Strategiassa keskitymme kannattavaan kasvuun ja markkina-ase-
man vahvistamiseen seka uusien markkinoiden kasvumahdollisuuk-
siin. Olemme keskittyneet kannattavuutta tukeviin uutuuksiin seka
panostaneet valittujen tuotteiden myynnin kasvattamiseen. Panos-
tamme innovatiiviseen tuotekehitykseen niin alkoholillisissa kuin al-
koholittomissa tuotteissa. Optimoimme tuotantokapasiteettia ja kehi-
tamme tehokkuutta keskittymalla dynaamiseen tuotannon ja myynnin
suunnitteluun seka toiminnan tehostamiseen. Tassa keskeisessa roo-
lissa on Lean-filosofia ja digitalisaation tuomien mahdollisuuksien hyd-
dyntaminen. Uudistuva, motivoitunut ja osaava henkildstd on meille

o)

tarkeassa roolissa. Panostamme sujuvaan ja tuottavaan tydhon, tyo-
hyvinvointiin seka koulutukseen ja osaamiseen. Yhtena strategisena
tavoitteenamme on olla alan johtavia vastuullisuuden toimijoita. Kes-
kitymme kehittamaan konsernin yhteista vastuullisuusohjelmaa, toi-
mintasuunnitelmaa ja tavoitteita.

Olvin vahvuuksia markkinaymparistossa ovat:

- vakaa omistuspohja

- johtamismallin mahdollistama kettera paatdksenteko

- tehokas tuotantokapasiteetti ja toimintavarmuus

- tuotantokapasiteetin optimointi

- keskittyminen ja sitoutuminen valituille markkinoille

- vahvat paikalliset brandit ja markkinaosuudet

- monipuolinen tuotesalkku ja innovatiivinen tuotekehitys

- paikallisuus: tuotteet kehitetty paikallisille markkinoille seka val-
mistus paikallisesti ja paikallisista raaka-aineista mahdollisuuksien
mMmukaan

- pohjoinen sijainti: puhdas vesi ja viljelymahdollisuudet

Ylla mainitut vahvuudet yhdistettyna vahvaan taloudelliseen asemaan
mahdollistavat kannattavan kasvun ja kehittymisen myds tulevaisuu-
dessa.

HALLITUS JA TILINTARKASTAJA

Yhtion hallituksen muodostavat puheenjohtaja KTM, OTK, varatuo-
mari Pentti Hakkarainen, varapuheenjohtaja KTM Nora Hortling seka
muut jasenet KTM Lasse Heinonen, KTM Elisa Markula, KTM Paivi Pal-
tola ja DI, teollisuusneuvos Heikki Sirvio.

Yhtidon tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteisd® Ernst & Young Oy
Ja paavastuullisena tilintarkastajana KHT Elina Laitinen.

JOHTO

Olvi Oyj:n johtoryhmaan kuuluvat toimitusjohtaja Lasse Aho (puheen-
johtaja), myyntijohtaja Ilkka Auvola, markkinointijohtaja Olli Heikkila,
yhteiskuntasuhde- ja hankintajohtaja Pia Hortling, talousjohtaja Tii-
na-Liisa Liukkonen, tuotantojohtaja Lauri Multanen ja asiakaspalvelu-
ja hallintojohtaja Marjatta Rissanen.

Tytaryhtididen toimitusjohtajat ovat:

- AS A. Le Coq, Tartto, Viro - Tarmo Noop

- A/S Césu Alus, Césis, Latvia - Eva Sietinsone

- AB Volfas Engelman, Kaunas, Liettua - Marius Horbacauskas
- OAQO Lidskoe Pivo, Lida, Valko-Venaja - Audrius Miksys

- Servaali Oy, Helsinki, Suomi - Teemu Lehto
(hallituksen puheenjohtaja)

- Helsingin tislaamo Oy, Helsinki, Suomi - Mikko Mykkanen.

Tytaryhtididen toimitusjohtajat raportoivat Olvi Oyj:n toimitusjohtaja
Lasse Aholle. Baltian ja Valko-Vengjan tytaryhtididen hallitukset muo-
dostavat Lasse Aho (puheenjohtaja), Pia Hortling, Tiina-Liisa Liuk-
konen seka Lauri Multanen. Suomalaisten tytaryhtididen hallitukset
muodostuvat emoyhtidn johtohenkildista ja vahemmistdosakkaista.
Tytaryhtididen johtoryhman muodostavat kunkin yhtion toimitusjoh-
taja ja noin nelja vastuualuejohtajaa.
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LIIKETOIMINNAN RISKIT JA NIIDEN HALLINTA

Riskienhallinta on osa Olvi-konsernin jokapaivaista johtamista ja toi-
mintaa. Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa strategian toteu-
tuminen ja turvata yhtidon taloudellista kehitysta ja liiketoiminnan jat-
kuvuutta. Riskienhallinnan tehtavana on toimia ennakoivasti ja luoda
toiminnalle olosuhteet, joissa liiketoimintaan kohdistuvia riskeja halli-
taan kokonaisvaltaisesti ja systemaattisesti kaikissa konserniyhtidissa
Ja organisaation kaikilla tasoilla.

Riskit arvioidaan analysoimalla riskin toteutumisen todennakdisyytta
ja riskin mahdollisia vaikutuksia. Vaikutukset voivat olla taloudellisia,
mutta myds yhtidn maineeseen, henkildstdon, paikallisyhteisdoon ja/
tal ymparistdéon vaikuttavia.

Olvi-konsernin riskit on jaettu strategisiin ja operatiivisiin riskeihin.

STRATEGISET RISKIT

Strategisilla riskeilld tarkoitetaan riskeja, jotka liittyvat konsernin liike-
toiminnan luonteeseen, kehittamisen tavoitteisiin ja strategisiin valin-
toihin. Toteutuessaan strategiset riskit voivat heikentda merkittavasti
konsernin toimintaedellytyksia.

Strategiset riskit ovat ensisijaisesti uhkia, jotka voivat estaa lilkketoimin-
nallisten strategisten tavoitteiden toteutumisen. Ne voivat myos liittya
esimerkiksi verolainsaadanndn ja muiden lainsaadanndn muutoksiin,
toimintaymparistddon seka valuuttamarkkinoihin., Konsernin toiminta
on sijoittunut useisiin eri valtioihin, joiden yhteiskunnallinen ja kansan-
taloudellinen tilanne, kehitysvaiheet ja suunnat poikkeavat merkitta-
vasti toisistaan. Muut lyhyen aikavalin riskit ja epavarmuustekijat liitty-
vat vleisen taloustilanteen kehitykseen, kilpailutilanteen muutokseen
ja nilden mahdollisiin vaikutuksiin yhtidn toiminnassa.

OPERATIIVISET RISKIT

Konsernin merkittavimmat tunnistetut operatiiviset riskit liittyvat raa-
ka-aineiden ja pakkausmateriaalien hankintaan ja laatuun, tuotanto-
prosessiin, markkinoihin ja asiakkaisiin, henkildstddn, tietoturvaan ja
tietojarjestelmiin seka valuuttakurssien muutokseen, ymparistddn seka
eettisten arvojen vastaiseen toimintaan.
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Hankinta

Yleinen talouskehitys ja vuotuiset satovaihtelut vaikuttavat Olvi-kon-
sernissa kaytettavien keskeisten raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien
hintoihin ja saatavuuteen. Hairidt raaka-ainetoimituksissa ja laadussa
voivat haitata liiketoimintaa ja asiakassuhteita. Keskeisten materiaalien
ostoissa hyddynnetaan konsernitasolla yhdenmukaistettuja hankinta-
sopimuksia. Kriittisten materiaalien ostohintojen ennakoitavuutta py-
ritdadn varmistamaan pitkaaikaisilla hankintasopimuksilla. Kaikissa yk-
sikdissa painotetaan raaka-aineiden ja muiden tuotannontekijdiden
laadun merkitysta koko tuotantoketjussa.

Jaljitettavyyden varmistaminen ja vastuullisten hankintaperiaatteiden
noudattaminen ovat tarkea osa riskienhallintaa. Toiminnan edelleen
kehittamiseksi konsernin on tunnettava oman toiminnan seka koko
toimitusketjun vaikutukset.

Tuotantoprosessi

Tuotannollisia riskeja pyritadn minimoimaan prosessien selkealld do-
kumentoinnilla, automaatioasteen lisaamisella, laatujarjestelmien nou-
dattamisella seka pyrkimalla selkeisiin paatdksentekoa ja valvontaa oh-
Jaaviin menettelytapoihin. Prosessien ja toimintatapojen tehokkuutta
Ja soveltuvuutta seurataan sisaisilla mittareilla.

Tuotannon tehokkuuden seuraamiseen ja kehittamiseen kuuluvat
Muun Mmuassa tuotantolaitteiden kayttdvarmuus ja kayttdaste, tydym-
paristdn kehittdminen seka henkildston tydskentelyyn liittyvat tekijat.
Konsernissa on kaytdssa kaikki toiminta-alueet kasittava omaisuus- ja
keskeytysvakuutusohjelma, jonka kattavuus tarkistetaan vuosittain.

Markkinat ja asiakkaat

Konsernin liilketoimintojen luonteeseen liittyy merkittavaa kausivaih-
telua. Raportoitavien maantieteellisten segmenttien liikevaihto ja liike-
voitto eivat kerry tasaisesti, vaan ne vaihtelevat huomattavasti vuo-
denaikojen kausivaihtelujen ja sesonkien ominaispiirteiden mukaan.

Taloudessa tal muutoin toimintaymparistdssa tapahtuvat negatiiviset
muutokset voivat vaikuttaa kuluttajien ostokayttaytymiseen seka hei-
kentda asiakkaiden maksuvalmiutta. Luottotappioiden keskeisena mi-
nimointikeinona on kaikissa konserniyhtidissa tehokas luotonvalvonta.

Lainsaadannodlliset ja muut viranomaistoiminnassa tapahtuvat muu-
tokset, kuten valmisteverojen muutokset ja markkinointiin liittyvat ra-
joitukset, voivat vaikuttaa konsernin valmistamien tuotteiden kysyn-
taan ja niiden suhteelliseen kilpailluasemaan.

Henkilbstd

Henkildstddn liittyvia riskejd ovat muun muassa tydvoiman saata-
vuuteen liittyvat riskit, tydsuhderiskit, avainhenkildriskit, osaamisriskit
seka tydhyvinvointiin ja tydtapaturmiin liittyvat riskit. Henkildstdjoh-
tamisen keskeisia painopistealueita ovat hyvan tydnantajakuvan yl-
|3pito ja kehittaminen seka henkildstdn saatavuuden ja sitoutumisen
varmistaminen. Tarkeitd painopistealueita ovat myos tydhyvinvoin-
nin ja -turvallisuuden yllapito ja jatkuva kehittdminen, johtamisjarjes-
telmien parantaminen, varahenkildjarjestelmien rakentaminen ja ylla-
pito seka koulutus- ja palkitsemisjarjestelmat.

Tietoturva ja tietotekniikka

Olvi-konsernissa on kaytossa tietoturvapolitiikka, joka maarittaa tieto-
turvan toteuttamisen periaatteet seka linjaa tietoturvan kehittamista.
Tietoteknilkkaan ja -jarjestelmiin liittyvat riskit iimenevat muun muassa
toiminnallisina hairidina ja puutteellisuuksina. Tiedon kaytettavyytta ja
virheettdémyytta pyritdan varmentamaan seka toimintatapavalinnoilla
ettd teknisilla ratkaisuilla. Tietoturvaan seka tietojarjestelmien toimin-
taan liittyvia asioita analysoidaan saanndllisesti.

Rahoitusriskit

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan rahoitusriskeille: mark-
kinariskille (joka sisaltaa seka valuuttariskin etta korkoriskin), luotto-
riskille, maksuvalmiusriskille ja padomariskille.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkki-
noiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin taloudelliseen tu-
lokseen, omaan paaomaan ja maksuvalmiuteen. Konsernin riskien-
hallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy emoyhtidn hallitus ja niiden
kaytanndn toteutuksesta vastaa emoyhtion johto yhdessa tytaryhti-
diden johdon kanssa.

Olvi-konsernin rahoitukseen liittyvat asiat hoidetaan keskitetysti emo-
vhtid Olvin toimesta. Keskittamisen tavoitteena on rahavirtojen ja ra-
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hoituskulujen optimointi seka tehokas riskienhallinta. Tarkempi kuvaus
rahoitusriskeistd on annettu konsernitilinpaatdksen liitetiedossa nu-
mero 22. Rahoitusriskien hallinta.

Ymparisto

Konsernissa on maaritetty ymparistdon liittyvat riskit ja nithin littyva
riskienhallinta. Konsernissa merkittavimmat ymparistdriskit muodos-
tuvat tuotantoprosessista, kuten jateveden kasittelysta, seka tuotanto-
prosessissa kaytettavien kemikaalien hallinnasta. Toteutuessaan riskit
vaikuttaisivat negatiivisesti yhtidn maineeseen, sidosryhmasuhteisiin
seka yhtion osakkeen arvoon ja tilikauden tulokseen. Riskia hallitaan
hyvassa kunnossa olevalla tuotantokoneistolla, jatevesien asianmukai-
sella kasittelylla, henkildstdn riittavalla kouluttamisella seka tuotanto-
prosessin jatkuvalla seurannalla ja kehittamisella.

Eettisten arvojen vastainen toiminta

Eettisten arvojen vastaiseen toimintaan liittyy merkittavia riskeja. Kon-
serni keskittyy valttamaan inmisoikeuksia rikkovaa toimintaa seka kor-
ruptiota ja lahjontaa. Eettisten arvojen vastainen toiminta aiheuttaisi
maineriskin, jolla olisi negatiivinen vaikutus sidosryhmasuhteisiin seka
osakkeen arvoon ja tilikauden tulokseen. Olvi-konsernissa on kaytdssa
eettisen toiminnan ohjeistukset seka eettisen toiminnan ja vaarinkay-
tosten estamisen politiikat.

LAHIAJAN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT LIIKETOIMINNASSA

Koronapandemia vaikuttaa edelleen liiketoimintaan riskien lisdantymi-
sen ja ennustettavuuden heikentymisen kautta. Olvilla on varauduttu
koronapandemian aiheuttamiin liiketoiminnan muutoksiin ja kriisin
pitkittymiseen muun muassa sopeuttamalla kustannuksia seka laati-
malla skenaarioita ja jatkuvuussuunnitelmia. Toistaiseksi raaka-ainei-
den saatavuus ja tyontekijdiden terveystilanne on ollut hyva eika tuo-
tannossa ole ollut hairidtilanteita. Koronapandemian pitkittyminen tai
henkildstdOn laajamittainen sairastuminen voi kuitenkin vaikuttaa tuo-
tantoprosessiin.

Vaikka koronapandemialla on ollut vaikutusta operatiiviseen liiketoi-
mintaan mMuun Mmuassa aiheuttaen merkittavia muutoksia kysyntaan
eri myyntikanavien valilla, konsernin taloudellinen tilanne on pysynyt
vahvana. Maksuvalmius ei ole heikentynyt. Mydskaan luottotappioris-
kiin tilanteella ei ole ollut merkittavaa vaikutusta. Eréaantyneet saatavat
eika luottotappiot ole kasvaneet, vaikka koronapandemia on haasta-
nut erityisesti ravintolaliiketoiminnan asiakkaita. Mikali koronapande-
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mia pitkittyy, voi silla olla vaikutusta myos luottotappioihin erityisesti
ravintolaliiketoiminnan osalta.

Valko-Venagjan osalta epavarmuutta lisaa poliittisen tilanteen epava-
kaus ja valuuttakurssin selkea heikentyminen. Toistaiseksi maan tilanne
ei ole vaikuttanut paivittaiseen operatiiviseen toimintaan yhtidssa.
Valko-Vengjan toimintaan liittyy valuuttakurssiriskeja, jotka syntyvat
ulkomaan valuuttamaaraisten myyntien ja ostojen rahavirroista seka
Valko-Venagjan tytaryhtiddn tehdysta sijoituksesta ja tytaryhtion tu-
loslaskelman ja tase-erien muuntamisesta euroiksi. Konsernin muita
valuuttakurssiriskeja voidaan pitaa vahaisena.

Muut lyhyen aikavalin riskit ja epavarmuustekijat liittyvat yleisen ta-
loustilanteen kehitykseen, kilpailutilanteen muutokseen ja niiden mah-
dollisiin vaikutuksiin yhtiébn toiminnassa.

OLVIN OSAKKEET JA
OSAKEMARKKINAT

Olvin osakepadaoma joulukuun 2020 lopussa oli 20,8 miljoonaa eu-
roa. Osakkeita oli yhteensa 20 722 232 osaketta, joista 16 989 976 eli
82,0 prosenttia oli julkisesti noteerattuja A-osakkeita ja 3 732 256 eli
18,0 prosenttia K-osakkeita.

Jokainen A-osake tuottaa yhden (1) danen ja jokainen K-osake kak-
sikymmenta (20) danta. A- ja K-osakkeet tuottavat saman oikeuden
osinkoon. Olvin A-osaketta vaihdettiin Nasdag OMX Helsinki Oy:ssa
(Helsingin Porssi) vuoden 2020 aikana yhteensa 1474 892 (1575 876)
osaketta eli 8,7 (9,3) prosenttia A-osakkeiden maarasta. Vaihdon arvo
oli 60,5 (56,7) miljoonaa euroa.

Olvi A-osakkeen pdrssikurssi Nasdag OMX Helsinki Oy:ssa oli vuoden
2020 lopussa 48,50 (41,20) euroa. A-osakkeen vlin kurssi tammi-jou-
lukuussa oli 50,00 (42,60) euroa ja alin 30,25 (31,20) euroa. Keski-
kurssi vuonna 2020 oli 41,03 (36,01) euroa.

Joulukuun 2020 lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli 8221 (699,5)
miljoonaa euroa ja kaikkien osakkeiden markkina-arvo 1 003,2 (853,3)
miljoonaa euroa.

Olvin osakkeenomistajien maara oli joulukuun 2020 lopussa 14 102 (12
233). Ulkomaalaisten sekda ulkomaisten ja kotimaisten hallintarekiste-
rdityjen omistusten maara arvo-osuuksien kokonaismaarasta oli 23,6
(25,4) prosenttia ja osuus kokonaisaanimaarasta 5,3 (5,8) prosenttia.

Tarkemmat tiedot Olvin osakkeista ja osakeomistuksesta on selvitetty
emoyhti® Olvin tilinpaatdksen liitetiedoissa.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Olvi Ovyj:n yhtidkokous paatti 8.4.2020, peruuttaen samalla kaytta-
mMattd olevat omien osakkeiden hankkimisvaltuudet, valtuuttaa Olvi
Ovyj:n hallituksen yhden vuoden kuluessa yhtiokokouksesta lukien
paattamaan yhtion omien A-osakkeiden hankkimisesta voitonjako-
kelpoisilla varoilla enintdan 500 O00 A-osaketta, joka vastaa 2,4 pro-
senttia koko osakekannasta ja 0,5 prosenttia kaikkien osakkeiden yh-
teenlasketusta aanimaarasta.

Yhtidkokous myds paatti, peruuttaen samalla kayttamatta olevat
omien osakkeiden luovutusvaltuudet, valtuuttaa Olvi Oyj:n hallituk-
sen paattamaan enintaan 1 000 OO0 uuden A-osakkeen antamisesta
seka enintaan 500 000 yhtidn hallussa olevan oman A-osakkeen luo-
vuttamisesta.

Osakeantivaltuutuksen ehdotettiin olevan voimassa vuoden 2021 var-
sinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 18
kuukautta yhtiokokouksen osakeantivaltuutusta koskevasta paatdk-
sesta lukien.

OMAT OSAKKEET

Olvi Oyj:lla oli tammikuun 2020 alussa hallussa 11 549 kappaletta omia
osakkeita. Tammi-joulukuun 2020 aikana omissa osakkeissa on tapah-
tunut alla kuvatut muutokset.

Olvin Oyj:n hallitus paatti kaynnistaa lokakuun 2020 lopussa omien
osakkeiden osto-ohjelman varsinaisen yhtidkokouksen 8.4.2020 an-
taman valtuutuksen perusteella, ja hankkia enintaan 35 550 osaketta.
Hankitut osakkeet kaytetaan mahdollisten yrityskauppojen ja muiden
jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, yhtidon kannustinjarjes-
telmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.
Osakkeiden hankinta alkol 5.11.2020 ja paattyi 15.1.2021. Osto-ohjel-
man alkaessa Olvi Oyj:n hallussa oli omia A-osakkeita 11 549 kappa-
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letta. Marras-joulukuun aikana Olvi Oyj hankki lisaad omia osakkeitaan
yvhteensa 27 O11 kappaletta hankintahintaan 1299 510,77 euroa. Tilin-
paatdspaivana 31.12.2020 yhtidon hallussa oleva omien A-osakkeiden
maara oli yhteensd 38 560 kappaletta ja naiden hankintahinta yh-
teensa 1802 467,05 euroa.

Olvi Oy:n hallussa olevien omien A-osakkeiden osuus kaikista osak-
keista on 0,19 prosenttia ja osuus kaikkien osakkeiden yhteenlaske-
tusta danimaarasta 0,04 prosenttia. Hallussa olevien osakkeiden osuus
A-osakkeista ja A-osakkeiden aanimaarasta on 0,23 prosenttia. Yh-
tion hallussa olevilla osakkeilla yhtid ei voi danestaa.

LIPUTUSILMOITUKSET

Olvi Qyj ei ole saanut vuoden 2020 aikana arvopaperimarkkinalain 2
luvun 10 pykalan mukaisia liputusiimoituksia.

HALLITUKSEN ESITYS
VOITTOA KOSKEVIKSI
TOIMENPITEIKSI

Emoyhtid Olvi Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2020 olivat 98,2 (89,4)
miljoonaa euroa, josta tilikauden voitto oli 30,8 (37,7) miljoonaa euroa.

Olvi Oyj:n hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle voitonjakokel-
poisten varojen kayttamista seuraavasti:

1) osinkona jaetaan 1,10 (1,00) euroa vuodelta 2020 seka K- etta A-sar-
jan osakkeelle eli yhteensa 22,8 (20,7) miljoonaa euroa. Osinko on 56,2
(49,6) prosenttia Olvi-konsernin osakekohtaisesta tuloksesta. Osinko
Mmaksetaan kahdessa erassa. Ensimmainen era 0,55 euroa osakkeelta
mMaksetaan 20.4.2021 osakkeenomistajalle, joka on tasmaytyspaivana
6.4.2021 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon.
Toinen era 0,55 euroa osakkeelta maksetaan 3.9.2021 osakkeenomis-
tajalle, joka on tasmaytyspaivana 27.8.2021 merkitty Euroclear Fin-
land Oy:n pitamaan yhtidn osakasluetteloon. Olvin omille osakkeille
el makseta osinkoa.

2) emoyhtion vapaaseen omaan paaomaan jatetaan 75,4 miljoonaa euroa.

o)

LAHIAJAN NAKYMAT JA TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Olvin tilikauden 2021 lilkkevoiton odotetaan pysyvan hyvalla edellis-
vuoden tasolla. Jatkamme tuotevalikoimamme kehittamista ja moni-
puolistamista seka investoimme tuotannon tehokkuuden lisaamiseen.
Vaikka Olvi-konsernin markkina-asema on vahva kaikilla paamarkki-
na-alueilla, sesonkikauden saaolosuhteilla on iso merkitys koko vuo-
den myyntivolyymitavoitteiden saavuttamisessa. Ensimmaisen kvar-
taalin suoriutumiseen vaikuttaa edellisvuoteen verrattuna voimakkaat

koronapandemiasta johtuvat rajoitukset. Markkinoiden kokonaiskulu-
tuksen odotetaan laskevan valiaikaisesti. Lisaksi on suunniteltu edel-
lisvuotta suurempia markkinoinnin panostuksia sesonkiin valmistau-

tumiseen liittyen.

Tilikauden paattymisen jalkeen el ole tapahtunut merkittavia rapor-

toitavia muutoksia.

TALOUDELLISET TIEDOTTEET VUONNA 2021

Olvi-konsernin vuosikertomus julkaistaan 10.3.2021. Vuosikertomus si-
saltda hallituksen toimintakertomuksen, konsernin ja emoyhtién tilin-
padtdksen seka tilintarkastuskertomuksen tilikaudelta 1.1.—31.12.2020.
Samalla julkaistaan Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate
Governance Statement) sekd Palkitsemisraportti tilivuodelta 2020.

Kutsu Olvi Oyj:n varsinaiseen yhtidkokoukseen, joka pidetaan 31.3.2021
lisalmessa, julkaistaan 10.3.2021. Tilinpaatds, toimintakertomus ja yh-
tiokokouskutsu ovat luettavissa Olvi Oyj:n internetsivuilta samana pai-
vana. Poikkeuslain puitteissa yhtibkokous toteutetaan hallinnollisena
kokouksena. Osakkeenomistajat voivat osallistua kokoukseen ennak-
koddnestamalla kokousilmoittautumisen yhteydessa

Vuoden 2021 osavuosikatsausten julkaisuajankohdat:

osavuosikatsaus tammi-maaliskuulta 29.4.2021

puolivuosikatsaus tammi-kesakuulta 12.8.2021

osavuosikatsaus tammi-syyskuulta 2.11.2021.

OLVI OYJ
Hallitus
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KONSERNIN TALOUDELLISTA KEHITYSTA
KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 2018—2020

TOIMINNAN LAAJUUS JA KANNATTAVUUS

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

1000 EUR 2020 2019 2018
Liikevaihto 414 884 408 706 384 302
Muutos, % 1,5 6,4 11,3
Liikevoitto 56 435 52 514 50 150
% liikevaihdosta 13,6 12,8 13,0
Rahoitustuotot ja -kulut -2 624 997 -997
Voitto ennen veroja 53 811 53 523 49 176
% liikevaihdosta 13,0 13,1 12,8
Tilikauden voitto 40 916 42 230 41137
% lilkevaihdosta 9.9 10,3 10,7
Taseen loppusumma 420 351 397 397 365 446
Tulorahoitus-% 15,9 16,2 16,1
Sijoitetun paaoman tuotto-% (ROI) 21,0 21,2 21,4
Oman paaoman tuotto-% (ROE) 15,4 16,9 18,1
Omavaraisuusaste, % 63,8 66,4 649
Maksuvalmius (current ratio) 1,3 1,3 1,1
Velkaantumisaste (gearing), % -15,5 -11,6 -6,0
Investoinnit kayttdomaisuuteen 32 035 30 968 34 234
% liikevaihdosta 7,7 7,6 8,9
Nettoinvestoinnit kayttdomaisuuteen 30 345 28 988 30 /749
% liikevaihdosta /.3 /1 3,0
Henkildstd keskimaarin:

Henkildstd Suomessa 389 386 371

Viron, Latvian, Liettuan ja Valko-Vengjan henkildstd 1522 1491 1453
Henkildstd yhteensa 1911 1877 1824
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2020 2019 2018
Tulos/osake (EPS), euroa, laimentamaton 1,96 2,02 1,97
Tulos/osake (EPS), euroa, laimennettu 1,96 2,02 1,97
Oma paddoma/osake, euroa 12,81 12,58 11,31
*Y Osinko/tulos, % 56,2 49 6 457
Hinta/voitto-suhde (P/E) 24.8 20,4 16
Y Vuoden 2020 tunnuslukuja laskettaessa on osinkona kaytetty hallituksen

vhtiokokoukselle tekemaa esitysta.
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EMOYHTION TALOUDELLISTA KEHITYSTA
KUVAAVAT TUNNUSLUVUT 2018—2020

TOIMINNAN LAAJUUS JA KANNATTAVUUS

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

1000 EUR 2020 2019 2018
Liikevaihto 156 809 144 838 140 692
Muutos, % 3,3 2,9 /7,0
Litkevoitto 22 780 18 896 18 369
% liikevaihdosta 14,5 13,0 13,1
Rahoitustuotot ja -kulut 16 979 25118 21891
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 39 /59 44 015 40 260
% liikevaihdosta 25,4 30,4 28,6
Tilikauden voitto 30 823 37 743 35 210
% lilkevaihdosta 19,7 26,1 250
Taseen loppusumma 284 352 265 586 248 407
Tulorahoitus-% 29,0 33,4 31,9
Sijoitetun paaoman tuotto-% (ROI) 22,9 26,4 25,7
Oman paaoman tuotto-% (ROE) 25,3 32,0 35,3
Omavaraisuusaste, % 52,5 51,3 46,3
Maksuvalmius (current ratio) 0,8 0,6 0,5
Velkaantumisaste (gearing), % 4.3 12,8 38,1
Investoinnit kayttdomaisuuteen 13579 14 081 13274
% liikevaihdosta 8,7 9,7 9.4
Nettoinvestoinnit kayttdomaisuuteen 13 445 13 903 11 800
% liikevaihdosta 8,6 9.6 3,4
Henkildstd keskimaarin 358 352 349

Y Vuoden 2020 tunnuslukuja laskettaessa on osinkona kaytetty hallituksen

vhtiokokoukselle tekemaa

**Y  Olvi Oyj:n hallussa olevat omat osakkeet on vahennetty.

esitysta.

2020 2019 2018

Tulos/osake (EPS), euroa 1,74 1,94 1,79
Oma padoma/osake, euroa 7,21 6,57 5,56
*Y Nimellisosinko/osake, euroa 1,10 1,00 0,90
) Efektiivinen osinkotuotto, % 2,27 2,43 2,86
*Y Osinko/tulos, % 63,1 51,6 50,1
Hinta/voitto-suhde (P/E) 27.8 21,2 17,6
A-osakkeen kurssi

kauden lopussa, euroa 48,50 41,20 31,50

vlin kurssi, euroa 50,00 42 60 34,00

alin kurssi, euroa 30,25 31,20 27,00

keskikurssi, euroa 41,03 36,01 2995
A-osakkeiden vaihto, kpl 14/4 892 1575876 1741051
A-osakekannasta, % 8,7 9.3 10,2
A-osakekannan markkina-arvo 31.12., MEUR 8221 699.5 5344
K-osakekannan markkina-arvo 31.12., MEUR 181,0 153,8 117/,6
Yhtion markkina-arvo yhteensa, MEUR 1 003,2 853,3 6519
Osakkeiden lukumaara

o;akea?f|0|ka|stu keskimaarainen lukumaara tilikauden 20 708 331 20 708 204 20 711 397

aikana **)

osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa **) 20 683 672 20710 683 20 696 504
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

Liikevoitto + poistot + rahoitustuotot ja -kulut +

Osakeantioikaistu osinko/osake

Liikevaihto kaupantekokurssi
Sijoitetun padoman tuotto-% 100 * Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut Osakkeen osakea_ntioikaistu tilikauden vimeinen
(ROD) = Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin) Hinta/voitto-suhde (P/E) = Kaupantekokurssi
Tulos/osake
Voitto ennen veroja - verot
Oman Eééoman tuotto-% 100 * Oma padaoma + maaraysvallattomien osuus + Osinko/tulos, % = 100 * Osakekohtafnen osinko
(ROE) = vapaaehtoiset varaukset ja poistoero laskennallisella Osakekohtainen tulos
verovelalla vahennettyna (keskimaarin vuoden aikana)
Osakekannan markkina-arvo Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa *
Oma paaoma + maaraysvallattomien osuus + tilikauden lopussa = A-osakkeen kurssi tilikauden lopussa
_ . ) vapaaehtoiset varaukset ja poistoero laskennallisella
Omavaraisuusaste, % = 100 verovelalla vdhennettynd
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Konserni esittaa konsernin tuloslaskelmasta suoraan johdettavat tunnusluvut liikevaihto, liikevoitto ja
Rahoit . + vaiht . tilikauden tulos ja ndiden prosenttiosuudet liikevaihdosta seka tulos/osake -tunnusluvun. (Tulos /osake =
Maksuvalmius (current ratio) = 100 * anoil FJSO.maISU-US valnto-omaisuus Emoyhtic’b_n omistajille kuuluva tilikauden voitto/Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara
Lyhytaikainen vieras paaoma kauden aikana).
: : Olvi Qyj esittaa IFRS:n mukaisesti laaditun konsernitilinpaatdksen lisaksi vaihtoehtoisia tunnuslukuja
Korolliset velat + saadut ennakkomaksut - rahat ja muut N . . . . ) . .
ikvidit varat kuvaamaan liikketoimintansa taloudellista kehitysta ja antamaan vertailukelpoisen kokonaiskuvan yhtiéon
Velkaantumisaste (gearing), % = 100 * kannattavuudesta, vakavaraisuudesta sekd maksuvalmiudesta.
Oma paaoma + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
laskennallisella verovelalla vahennettyna Konserni on soveltanut ESMA:n (the European Securities and Markets Authority) uutta 3.7.2016 voimaan
tullutta ohjeistusta vaihtoehtoisista tunnusluvuista ja maarittanyt vaihtoehtoiset tunnusluvut alla esitetyn
Voitto ennen veroja - verot +/- maaraysvallattomien osuus mukaisesti.
Tulos/osake (EPS) = Tilikauden keskimaarainen, osakeantioikaistu osakkeiden Liikevaihtoa tukevana vaihtoehtoisena tunnuslukuna konserni esittaa myyntivolyymitiedot miljoonina
lukumaara litroina. Myyntivolyymi on tarkea, yleisesti toimialalla kaytetty, toiminnan laajuutta kuvaava mittari.
Oma padoma + vapaaehtoiset varaukset ja poistoero Kayttokatteen maaritelmana on Liikevoitto + Poistot ja arvonalentumiset.
- laskennallisella verovelalla ja maaraysvallattomien o | _ ) ) | | _ | _
Oma paaoma/osake = osuudella véhennettyna Investoinnit koostuvat lisayksista pysyviin vastaaviin pois lukien IFRS 16 -standardin mukaiset lisaykset.
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.
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KONSERNITILINPAATO

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1000 EUR Liitetieto 2020 % 2019 %
LIIKEVAIHTO 1 414 884 100,0 408 706 100,0
\/aImuden ja Lfeskenercimsten tuotteiden 1094 0.3 21311 0.6
varastojen lisays (+)/vahennys (-)

Liilketoiminnan muut tuotot 2 923 0,2 1417/ 0,3
Materiaalit ja palvelut 3 205 228 495 202 416 495
Henkildstdokulut 4 54 397 13,1 52 482 12,8
Poistot ja arvonalentumiset 5 24 972 6,0 24 186 59
Lilketoiminnan muut kulut 6 /5 869 18,3 80 837/ 19,8
LIIKEVOITTO 56435 13,6 52514 12,8
Rahoitustuotot ? 277 0,1 1488 0,4
Rahoituskulut ? -2 903 -0,7 -4972 -0,1
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten o5 5 00 13 00
tuloksesta

VOITTO ENNEN VEROJA 53811 13,0 53523 13,1
Tuloverot 10 -12 895 -3,1 -11 293 -2,8
TILIKAUDEN VOITTO 40916 9,9 42 230 10,3
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1000 EUR Liitetieto 2020 % 2019 %
Muut laajan tuloksen erat, jotka saatetaan
mydhemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi:
Ulkomaisiin tytarynhtidihin liittyvat 15 588 38 2887 07
muuntoerot
Kayvan arvon muutos, muut sijoitukset O 0,0 369 0,1
Eriin liittyvat verot 263 0,1 -130 0,0
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 25591 6,2 45 356 11,1
Tilikauden voiton jakautuminen:
-emoyhtidn omistajille 40 559 9.8 41 760 10,2
-maaraysvallattomille omistajille 357 0,1 470 0,1
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
-emovyhtidn omistajille 25 /704 6,2 44 314 11,0
-maaraysvallattomille omistajille -113 0,0 542 0,1
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta
laskettu osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 1,96 2,02
Laimennettu osakekohtainen tulos (EUR) 1,96 2,02
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KONSERNIN TASE

1000 EUR Liitetieto 2020 % 2019 %
VARAT
Pitkdaikaiset varat

Aineelliset hyddykkeet 12 204 156 208 701

Liikearvo 13,14 25172 26 360

Muut aineettomat hyddykkeet 13 9 925 10 598

Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 25 994 1016

Muut sijoitukset 15 851 836

Lainasaamiset ja muut pitkaaikaiset saamiset 15 1786 Q67

Laskennalliset verosaamiset 17 1 086 475
Pitkdaikaiset varat yhteensa 243 970 58,0 248 953 62,6
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 16 42 278 43 056

Myyntisaamiset ja muut saamiset 15 38 234 /0 685

Tuloverosaaminen 772 871

Rahavarat 18 45 096 33 832
Lyhytaikaiset varat yhteensa 176 381 42,0 148 444 374
VARAT YHTEENSA 420351 100,0 397 397 100,0

o)

1000 EUR Liitetieto 2020 % 2019 %
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtidon omistajille kuuluva oma paaoma

Osakepaaoma 19 20759 20759

Muut rahastot 19 1387 1387

Omat osakkeet 19 -1 802 -503

Muuntoerot -58 842 -43 987

Kertyneet voittovarat 303 465 282 895
E[rloyhtlon omlst_:ajllle kuuluva oma 064967 63.0 260551 65.6
padaoma vhteensa
Maaraysvallattomien omistajien osuus 3165 0,8 3318 0,8
Oma pdadoma yhteensa 268 132 63,8 263 869 66,4
Pitkaaikaiset velat

Rahoitusvelat 21 2 303 2 337

Muut velat 23 4473 4777

Laskennalliset verovelat 17 11 107 7/ 859
Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 21 1 333 1325

Ostovelat ja muut velat 23 132 522 117 100

Tuloverovelka 481 130
Velat yhteensa 152219 36,2 133528 33,6
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 420351 100,0 397 397 100,0
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 EUR Liitetieto 2020 2019
Liilketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 40 916 42 230
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 5 24 9772 24 186

Muut oikaisut 16 327 10 673
Kayttdépaaoman muutos:

suarmisten lisgys Cyvanennys (o e 15 22809 442

Vaihto-omaisuuden lisays (-)/vahennys (+) 16 -1 274 -2 966

\%Eé?ﬂ@i%@ﬂ korottomien velkojen lisdys (+)/ 3 17 339 4954
Maksetut korot 9 -588 -288
Saadut korot 9 260 258
Saadut osingot ? 4 3
Maksetut verot 10 -9 351 -11 298
Liilketoiminnan rahavirta (A) 65796 67312
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 12 -30 199 -29 /744
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 13 -1 334 -1 603
Aineellisten hyddykkeiden luovutustulot 12 1697 1815
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta 25 -6 -213
Ostetut tytar-, osakkuus- ja yhteisyritysosakkeet 25 0 -50
Investoinnit muihin sijoituksiin -15 0
Saadut osingot ? 24 63
Investointien rahavirta (B) -29 833 -29 732
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1000 EUR Liitetieto 2020 2019
Rahoituksen rahavirta
Lainojen nostot 21 15 497/ 2 445
Lainojen takaisinmaksut 21 -16 917 -6 522
Omien osakkeiden hankinta 19 -1 299 -/26
Omien osakkeiden myynti henkildstdlle 19 0 1179
Maksetut osingot 19 -20 /54 -18 /87
Ify'hytaikaist.en korollisten lilkesaamisten 15 26 1
lisays (-)/ vahennys (+)
Rahoituksen rahavirta (C) -23447 -22412
Rahavarojen lisdys (+)/vdhennys (-) (A+B+C) 12516 15168
Rahavarat 1.1. 18 33832 18 520
Valuuttakurssimuutosten vaikutus -1 252 144
Rahavarat 31.12. 18 45096 33832
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAN MUUT OIKAISUT:
1000 EUR 2020 2019
Lilketoiminnan rahavirran muut oikaisut ennen kayttdpaaoman
muutosta:
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 28 170
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -2 -13
Realisoitumattomat kurssivoitot ja -tappiot -15 -82
Rahoitustuotot ja -kulut 2 641 -914
Tuloverot 12 895 11 293
Muut oikaisut /80 219
Yhteensa 16 327 10673
10
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

EUR 1,000 A B C D E F G H
Oma pddoma 1.1.2020 20759 1092 -503 295 -43 987 282 895 3318 263 869
Laaja tulos
Tilikauden tulos 40 559 357 40 916
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot -14 855 -470 -15 325
Tilikauden laaja tulos yhteensa -14 855 40559 -113 25591
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonmaksu -20 710 -38 -20 748
Omien osakkeiden hankinta -1 299 -1 299
Osakepalkitseminen, tydsuorituksen arvo 587 587
Aikaisempia kausia koskeva oikaisu 138 138
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -1 299 -19 985 -38 -21 322
Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta -6 -6
Maaraysvallattomien omistajien osuuden muutos 2 -2 0
Tytaryhtidomistusosuuksien muutokset yhteensa -4 -2 -6
Oma padoma 31.12.2020 20759 1092 -1802 295 -58 842 303465 3165 268 132
A = Osakepddoma
B = Muut rahastot
C = Omien osakkeiden rahasto
D = Kayvan arvon rahasto
E = Muuntoerot
F = Voittovarat
G = Maaraysvallattomien omistajien osuus
H = Yhteensa
Muut rahastot sisaltavat vlikurssirahaston, vararahaston ja muut rahastot.
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EUR 1,000 A B C D E F G H
Oma padoma 1.1.2019 20759 1092 -956 0] -46 746 259 864 3165 237178
Laaja tulos
Tilikauden tulos 41 760 470 42 230
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 2 /59 /2 2 831
Kayvan arvon muutos, muut sijoitukset 295 295
Tilikauden laaja tulos yhteensa 295 2759 41760 542 45 356
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonmaksu -18 640 -137 -18 777
Omien osakkeiden hankinta -/26 -/26
Omien osakkeiden myynti henkildstolle 1179 1179
Osakepalkitseminen, tydsuorituksen arvo 539 539
Aikaisempia kausia koskeva oikaisu -66/ -66/
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 453 -18 768 -137 -18452
Tytdaryhtidomistusosuuksien muutokset
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta -213 -213
Maaraysvallattomien omistajien osuuden muutos 252 -252 0
Tytdaryhtidomistusosuuksien muutokset yhteensa 39 -252 -213
Oma padoma 31.12.2019 20759 1092 -503 295 -43 987 282 895 3318 263 869
A = Osakepaddaoma
B = Muut rahastot
C = Omien osakkeiden rahasto
D = Kayvan arvon rahasto
E = Muuntoerot
F = Voittovarat
G = Maaraysvallattomien omistajien osuus
H = Yhteensa
Muut rahastot sisaltavat vlikurssirahaston, vararahaston ja muut rahastot.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Olvi Oyj (yhtid) ja sen tytaryritykset (yhdessa "konserni”) valmistavat
oluita, siidereita, long drink -juomia, kivennaisvesia, mehuja, virvoitus-,
energia- ja urheilujuomia, kvassia, viskia ynna muita alkoholittomia ja
alkoholillisia juomia. Olvi-konserniin kuuluvat yhtiét sijaitsevat Suo-
messa, Virossa, Latviassa, Liettuassa ja Valko-Venajalla.

Konsernin emoyhtid on Olvi Oyj (Y-tunnus 0170318-9), jonka A-osak-
keet noteerataan Nasdag OMX Helsinki Oy:n paalistalla Helsingissa.
Emoyhtion kotipaikka on lisalmi ja sen rekisterdity osoite on PL 16,
74101 lisalmi.

Jaljennds konsernitilinpaatdksestd on saatavissa internetosoitteesta
www.olvigroup.fi tai konsernin emoyhtiéon padkonttorista osoitteesta
Olvitie -1V, 74100 lisalmi.

Konserniyhtididen tilikausi on paaosin kalenterivuosi. Poikkeuksen
muodostaa yritysoston mydtad konserniin tullut Servaali Oy, jonka ti-
likausi paattyi 31.12.2020, mutta oli 18 kuukauden mittainen.

Olvi Oyj:n hallitus on hyvaksynyt 23.2.2021 vuoden 2020 tilinpaatds-
tiedotteen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeen-
omistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkis-
tamisen jalkeen pidettavassa yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksessa on
Myds mahdollista tehda paatds tilinpaatdksen muuttamisesta.

LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatds on laadittu hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2020 voimassa ole-
via IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvali-
silla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen
nojalla annetuissa saannodksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002

saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatdksen liite-

o)

tiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-saannoksia taydentavien Kirjan-
pito- ja yhteisdlainsaadanndn vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintamenoihin perus-
tuen lukuun ottamatta kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta tai tu-
losvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, johdannaissopi-
muksia ja kateisvaroina suoritettavia osakeperusteisia liiketoimia, jotka
on arvostettu kaypaan arvoon. Tilinpaatdstiedot esitetaan tuhansina
(1 0O00) euroina. Esittamista varten yksittaiset luvut ja loppusummat
on pyoristetty taysiksi tuhansiksi, mika saattaa aiheuttaa pyoristyse-
roja yhteenlaskuissa.

YHDISTELYPERIAATTEET

Tytéryritykset

Tytaryritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on maaraysvalta. Maa-
raysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteisdssa altistuu
yhteisdn muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan tuot-
toon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteisda
koskevaa valtaansa.

Konsernin keskindainen osakkeenomistus on eliminoitu hankinta-
menomenetelmalld. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksildi-
tavissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kay-
paan arvoon hankintahetkella.

Hankitut tytaryritykset yhdistellaan konsernitilinpaatdkseen siita het-
kestd lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan ja luovutetut ty-
taryritykset siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin
sisaiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot
seka sisainen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaatdsta laadit-
taessa. Realisoitumattomia tappioita el eliminoida siind tapauksessa,
ettd tappio johtuu arvonalentumisesta.

Tililkauden voiton tai tappion seka laajan tuloksen jakautuminen emo-
yrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetdan laa-
jan tuloslaskelman yhteydessa. Laaja tulos kohdistetaan emoyrityk-
sen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille, vaikka tdma johtaisi

siihen, ettd maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivi-
nen. Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta paaomasta
esitetdan omana erdnaan taseessa oman paaoman osana. Emoyrityk-
selld tytaryrityksessa olevan omistusosuuden muutokset, jotka eivat
johda maaraysvallan menettamiseen, kasitelldan omaa padaomaa kos-
kevina lilketoimina.

Osakkuus- ja yhteisyritykset

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy paasaantdisesti sil-
loin, kun konserni omistaa yli 20 prosenttia yrityksen aanivallasta tai
kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta el maa-
raysvaltaa.

Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpaatdokseen paa-
omaosuusmenetelmaa kayttaen. Konsernin omistusosuuden mukai-
nen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksesta on laskettu kon-
sernin omistusosuuden mukaisesti ja esitetty tuloslaskelmassa omana
eranaan rahoitustuottojen ja -kulujen jalkeen. Jos konsernin osuus
osakkuusyrityksen tappioista vlittaa sijoituksen kirjanpitoarvon, si-
Jjoitus merkitaan taseeseen nolla-arvoon eika kirjanpitoarvon vylitta-
via tappioita huomioida, ellei konserni ole muutoin sitoutunut osak-
kuusyritysten velvoitteiden tayttamiseen.

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla osapuo-
lella on yhteinen maaraysvalta. Olvin yhteisjarjestely on yhteisyritys,
joka yhdistellaan konsernitilinpaatdkseen paaomaosuusmenetelmalla.

ULKOMAANRAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
Maaritetaan siina valuutassa, joka on kunkin yksikdn paaasiallisen toi-
mintaymparistdon valuutta C"toimintavaluutta™). Konsernitilinpaatds on
esitetty euroina, joka on konsernin emoyrityksen toiminta- ja esitta-
misvaluutta.

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluu-
tan maaraisiksi kayttaen tapahtumapaivana vallitsevaa kurssia. Ulko-
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maanrahan maaraiset monetaariset erat on muutettu toimintavaluu-
tan maaraisiksi raportointikauden paattymispaivan kursseja kayttaen.

Ulkomaanrahan maaraisista liiketapahtumista ja monetaaristen erien
muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kasitelty tulosvaikut-
teisesti. Lilketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin
eriin lilkevoiton ylapuolella. Valuuttamaaraisten lainojen kurssivoitot
ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin, lukuun ottamatta
kurssieroja niista valuuttamaaraisista erista, jotka ovat osa ulkomai-
seen yksikkdodn tehtya nettosijoitusta. Nama kurssierot kirjataan mui-
hin laajan tuloksen eriin ja kertyneet kurssierot sisaltyvat omassa paa-
omassa esitettavaan muuntoeroon.

Konsernin esittamisvaluutasta poikkeavaa toimintavaluuttaa kaytta-
vien ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerat
on muunnettu euroiksi kayttaen tilikauden keskikursseja ja tase-erat on
muutettu euroiksi kayttaen tilinpaatdspaivan kursseja. Tilikauden tulok-
sen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa
taseessa omaan padomaan Kirjattavan muuntoeron, jonka muutos Kir-
jataan muihin laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten tytaryritysten hankinta-
menon eliminoinnista ja hankinnan jalkeen kertyneista oman paaoman
eristad syntyvat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun
tytaryritys myydaan kokonaan tai osittain, kertyneet muuntoerot kir-
jataan tuloslaskelmaan osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten yksikkdjen hankinnasta syntynytta lilkearvoa ja kyseisten
ulkomaisten yksikkdjen varojen ja velkojen kirjanpitoarvoihin hankin-
nan yhteydessa tehtyja kdypien arvojen oikaisuja on kasitelty kyseis-
ten ulkomaisten yksikkdjen varoina ja velkoina. Ne muunnetaan eu-
roiksi raportointikauden paattymispaivan kursseja kayttaen.

o)

LIIKEVOITTO

IAS 1 Tilinpaatoksen esittédminen -standardi el maarittele liikevoiton
kasitettda. Konserni on maarittanyt sen seuraavasti: liikevoitto on net-
tosumma, joka muodostuu, kun liikevaintoon lisataan liikketoiminnan
muut tuotot, vahennetaan ostokulut valmiiden ja keskeneraisten tuot-
teiden varastojen muutoksella, vahennetaan tydsuhde-etuuksista ai-
heutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka lii-
ketoiminnan muut kulut.

Kaikki muut kuin edella mainitut tuloslaskelman erat esitetaan liike-
voiton alapuolella. Kurssierot sisaltyvat lilkkevoittoon, mikali ne synty-
vat liiketoimintaan liittyvista erista. Muissa tapauksissa ne on kirjattu
rahoituseriin. Muiden tunnuslukujen laskentaperiaatteet on esitetty
Tunnuslukujen laskentaperusteet -kohdassa.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET
JA ARVIOIHIN LIITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa kon-
sernin johdolta tiettyjen arvioiden tekemista ja harkintaan perustuvia
ratkaisuja. Lisaksi joudutaan kayttamaan valintaa ja harkintaa tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tama koskee erityisesti
niitd tapauksia, joissa voimassa olevassa IFRS-normistossa on vaih-
toehtoisia kirjaamis-, arvostamis- tai esittamistapoja.

Arvioihin liittyvéat epdvarmuustekijat

Tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat johdon
parhaaseen nakemykseen tilinpaatdshetkella ja niiden lopputulemat

voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Arvioiden taustalla
ovat aikaisemmat kokemukset seka tulevaisuutta koskevat, tilinpaa-
toshetkelld todennakodisimpina pidetyt oletukset, jotka liittyvat muun
muassa konsernin taloudellisen toimintaymparistdn odotettuun kehi-
tykseen myynnin ja kustannustason kannalta. Arvioissa on huomioitu
koronapandemian vaikutus liikketoimintaan ja Valko-Vendgjan taloudel-
lisen tilanteen epavarmuus.

Konsernissa seurataan saannodllisesti yhdessa tytaryhtididen johdon
kanssa arvioiden ja olettamusten toteutumista seka naiden taustalla
olevien tekijdiden muutoksia kayttamalla useita, seka sisaisia etta ul-
koisia tietolahteita. Mahdolliset arvioiden ja oletusten muutokset mer-
kitdan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arvioita ja oletuksia
korjataan ja kaikilla taman jalkeisilla kausilla.

Merkittavimmat osa-alueet, joihin johto on kayttanyt harkintaa ja jotka
edellyttavat arvioiden ja oletusten kayttda, ovat lilkkearvon testaus (li-
satietoa liitetiedossa 14. Arvonalentumiset ja lilkearvon arvonalentu-
mistestaus), vuokrasopimukset (lisatietoa liitetiedossa 12. Aineelliset
hyddykkeet) yrityshankintoihin liittyvat arviot (lisatietoa liitetiedossa
24. Varaukset, vakuudet ja vastuusitoumukset) seka laskennalliset
verosaamiset ja -velat (lisatietoa liitetiedossa 17. Laskennalliset vero-
saamiset ja -velat). Muut laadintaperiaatteet esitetdan kyseista asiaa
koskevien liitetietojen yhteydessa. Keskeisimmat seikat arvioissa ovat
ennustetut tulevaisuuden kassavirrat seka vuokrasopimusten osalta
toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten kasittely.
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UUDET JA TULEVAT IFRS-STANDARDIT, JOTKA OVAT VOIMASSA 1.1.2020 TAI SEN JALKEEN ALKAVILLA TILIKAUSILLA

Konsernitilinpaatds on laadittu noudattaen samoja laadintaperiaatteita kuin vuonna 2019 lukuun ottamatta seuraavia uusia standardeja,
tulkintoja ja muutoksia olemassa oleviin standardeihin, joita konserni on soveltanut 1.1.2020 alkaen.

Standardi Keskeiset vaatimukset Voimaantulo *)

Muutokset koskivat seuraavia standardeja: IFRS 3, IFRS 16, IAS 1 ja IAS 8.

[FRS-standardien vuosittaiset parannukset Konsernin arvion mukaan muutoksilla el ollut vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen 2020. 11.2020
MYOHEMMIN VOIMAAN TULEVAT IFRS-STANDARDIT, TULKINNAT JA MUUTOKSET

Standardi Keskeiset vaatimukset Voimaantulo *)
IFRS 17 Vakuutussopimukset Standardilla ei tule olemaan vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatdksiin. 11.2023

) Sovelletaan mainittuna paivana tai sen jalkeen alkavilla raportointikausilla.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. LIKETOIMINNAN TUOTOT JA SEGMENTTI-INFORMAATIO
Myynnin tuloutusperiaatteet

Lilkevaihtona esitetaan tuotteiden ja palveluiden myynnista saadut
vastikkeet kaypaan arvoon arvostettuina valillisilla veroilla, alennuk-
silla ja valuuttamaaraisen myynnin kurssieroilla oikaistuina.

Juomien ja juomatuotteiden myynti tuloutetaan silla ajan hetkelld, kun
konserni on toimittanut tuotteet asiakkaalle asiakkaan kanssa sovit-
tuun paikkaan ja tuotteiden maaraysvalta on siirtynyt asiakkaalle. Toi-
mituksen katsotaan tapahtuneen vasta, kun riski tuotteiden epaku-
ranttiudesta ja vahingoittumisesta on siirtynyt asiakkaalle eika Olvilla
ole tayttamattdémia velvoitteita asiakasta kohtaan. Juomatoimituk-
siin el sisally palautusehtoja. Konserni vuokraa anniskeluasiakkailleen
juomien anniskelulaitteistoja ja vahittaiskauppa-asiakkailleen kylma-
kaappeja. Vuokratuotot tuloutetaan tasaerina vuokrakaudelle. Vuok-
rasopimusten laadintaperiaatteet on kuvattu liitetiedossa 12. Aineel-
liset hyddykkeet.

Transaktiohinta maaraytyy asiakkaan kanssa tehdyn sopimuksen mu-
kaisesti, ja siita vahennetdan myyntihetkelld arvioidut sopimusehto-
jen mukaiset vuosialennukset seka mahdolliset virheellisten tuottei-
den palautukset. Olvi-konserni soveltaa IFRS 15 -standardin mukaista
huojennusta eika siten ilmoita tilauskantaa.

o)

Kuvaus segmenteista

Olvi-konsernilla on viisi raportoitavaa segmenttid, jotka vastaavat kon-
sernin lilketoimintayksikdita. Toimintasegmentit on maaritelty perus-
tuen johtamismalliin seka sisaiseen raportointiin, jota ylimmaksi ope-
ratiiviseksi paatdksentekijaksi nimetty konsernin ylin johto kayttaa
strategisessa paatdksenteossa. Konsernin vylin johto koostuu emo-
yhtion toimitusjohtajasta ja hallituksesta. Olvi-konsernin toimintase-
gmentit muodostuvat konsernin maantieteellisista toiminta-alueista,
joita ovat Suomi, Viro, Latvia, Liettua ja Valko-Vendja.

Raportoitavien segmenttien tuotteita tai palveluita tuotetaan tietyssa
taloudellisessa ymparistossa, jonka riskit ja kannattavuus poikkeavat
muiden segmenttien taloudellisen ymparistdn riskeista ja kannatta-
vuudesta. Konserni el ole yhdistanyt toimintasegmentteja raportoi-
tavien segmenttien muodostamiseksi.

Raportoitavien toimintasegmenttien liikevaihto syntyy paaasiassa eri-
laisten juomien valmistuksesta ja tukkumyynnista. Liikevaihtoon si-
saltyy vahaisessa maarin myos anniskeluravintoloille annettua juo-

malaitepalvelua. Konsernin johto arvioi toimintasegmenttien tulosta
liikevoiton (EBIT) perusteella. Korkotuottoja ja -kuluja ei kohdisteta
segmenteille, koska konsernin rahoitus hoidetaan keskitetysti emo-
yvhtio Olvi Oyj:n toimesta. Segmenttien valinen hinnoittelu tapahtuu
kaypaan markkinahintaan.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan eria, joita seg-
mentti kayttaa lilkketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla perusteella
kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat erat sisaltavat ra-
hoituserat seka koko konsernille yhteiset erat. Investoinnit koostuvat
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden lisayksista, joita kaytetaan
useammalla kuin yhdella tilikaudella.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty segmenttien myynti, liikkevaihto,
tulos, varat seka velat segmentin varojen sijainnin mukaisesti ryhmi-
teltyna tilikausina 2020 ja 2019. Lisaksi esitetaan segmenttien liilke-
vaihto asiakkaan maantieteellisen sijainnin perusteella ryhmiteltyna
2020 ja 2019.
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2020

EUR/L 1,000 Suomi Viro Latvia Liettua Valko-Venidja Eliminoinnit Konserni
Myyntivolyymi 244 391 109 359 70 904 122 446 245 709 -26 956 765 854
TUOTOT
Ulkoinen liikevainhto 178 992 65 029 35 039 52 701 83 123 0 414 884
Juomamyynti 177 738 65 029 35 039 52 701 83 123 o) 413 630
Laitepalvelut 1254 0 0 0 0 0 1254
Sisainen lilkevaihto 1321 5 805 2 338 2799 217 -12 480 0
Liikevaihto yhteensa 180 313 70834 37 377 55500 83 340 -12 480 414 884
TULOS
Segmentin liikevoitto 23 024 13 304 3 603 4171 13 593 -1 259 56 435
Rahoitustuotot 277
Rahoituskulut -2 903
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0 2 0 0] 0] 0 2
Tuloverot -4.702 -3041 118 -490 -2 107 -2 674 -12 896
Tilikauden voitto 40916
MUUT TIEDOT
Segmentin varat 248 652 /3 869 32 315 57 366 57429 -96 237 373395
Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin 50 944 994
Kohdistamattomat varat 46 955
Konsernin varat yhteensa 420351
Segmentin velat 99 554 12 065 5471 12 338 10 508 -3084 136 852
Kohdistamattomat velat 15 367
Konsernin velat yhteensa 152219
Segmentin investoinnit 13 959 4745 2479 2 841 8011 0 32 035
Poistot ja arvonalentumiset 9704 3801 2621 3066 4781 999 24 972
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2019

1000 EUR/L Suomi Viro Latvia Liettua Valko-Venidja Eliminoinnit Konserni
Myyntivolyymi 219 258 109 462 70 939 107 631 233 090 -22 048 718 332
TUOTOT
Ulkoinen lilkevaihto 167 579 67 297 37014 46 266 90 550 0 408 706
Juomamyynti 165 965 67 297 37 014 46 266 90 550 o) 407 092
Laitepalvelut 1614 0 0 0 0 0 1614
Sisainen liikkevaihto 1523 3990 1867 3014 222 -10 616 0
Liikevaihto yhteensa 169 102 71287 38881 49 280 90772 -10 616 408 706
TULOS
Segmentin liikevoitto 18 653 14 317 4 259 3 689 12776 -1 181 52 514
Rahoitustuotot 1488
Rahoituskulut -492
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0 13 0 0] 0] 0 13
Tuloverot -3 896 -4 064 -92 -283 -2 718 -240 -11 293
Tilikauden voitto 42 230
MUUT TIEDOT
Segmentin varat 222 739 75781 32 807 55515 71297 -95 872 362 217
Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin 50 266 1016
Kohdistamattomat varat 35178
Konsernin varat yhteensa 397 397
Segmentin velat 87 425 11 855 6377 10 101 9 455 -3 589 121 624
Kohdistamattomat velat 11 904
Konsernin velat yhteensa 133527
Segmentin investoinnit 14 17/8 6 332 1 863 4 669 3926 O 30 968
Poistot ja arvonalentumiset 8 881 3592 2422 2831 5460 999 24 186
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SEGMENTTIEN LIIKEVAIHTO KOHDEMAITTAIN 2020

2020 : : : . . .
1000 EUR Suomi Viro Latvia Liettua Valko-Venija Muut maat Eliminoinnit Konserni
Ulkoinen liikevaihto 176 588 58 306 35 750 42 019 67 388 34 833 0 414 884
Sisainen liikevaihto 2 419 2 240 1820 4 284 1715 0 12 478 0
Liikevaihto yhteens3 179 007 60 546 37570 46 303 69 103 34 833 12478 414 884
SEGMENTTIEN LIIKEVAIHTO KOHDEMAITTAIN 2019

2019 Suomi Viro Latvia Liettua Valko-Venija Muut maat Eliminoinnit Konserni
1000 EUR J

Ulkoinen liikevaihto 163 117 58 678 40 430 38 250 76 370 31 862 0 408 706
Sisainen liikevaihto 2 258 2 223 1915 2 340 1 880 0 10 617 0
Liikevaihto yhteens3 165 375 60901 42 345 40590 78 250 31862 10617 408 706
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2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 EUR 2020 2019
Aineellisten kayttdomaisuus-

hyddykkeiden myyntivoitot 272 371
Vuokratuotot 146 181
Muut 505 345
Yhteensa 923 1417

Lilketoiminnan muut tuotot koostuvat muun muassa markkinaraha-
tuotoista seka tuotannon sivutuotteiden myynnista.

3. MATERIAALIT JA PALVELUT

Tuloslaskelman materiaalit ja palvelut muodostuvat paaasiassa raa-
ka-aine- ja pakkaustarvikeostoista.

4. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

Laadintaperiaatteet

Eldkevelvoitteet

Konsernin elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia jarjestelyita. Maksu-
pohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteita maksuja kolman-
nelle osapuolelle. Konsernilla el ole oikeudellista eika tosiasiallista vel-
voitetta lisamaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei
pysty suoriutumaan kyseisten elake-etuuksien maksamisesta. Mak-
supohjaisiin elakejarjestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslas-
kelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee.

Osakeperusteiset maksut

Konserni soveltaa IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardia kaik-
kiin osakeperusteisesti maksettaviin liiketoimiin. Oman paaoman eh-
toisina instrumentteina maksettavat jarjestelyt arvostetaan kaypaan
arvoon niiden mydntamishetkelld ja kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
tasaerina oikeuden syntymisajanjakson aikana. Kateisvaroina makset-
tavat jarjestelyt arvostetaan kadypaan arvoon joka tilinpaatdksessa ja
velan kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Jarjestelyn

tulosvaikutus esitetaan tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista aiheu-
tuvissa kuluissa.

Osakepalkkioiden myontamishetkelld maaritetty kulu perustuu kon-
sernin johdon arvioon niiden osakkeiden maarasta, joihin oletetaan
syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Konserni pai-
vittaa oletuksen lopullisesta osakkeiden maarasta jokaisena tilinpaa-
tOspaivana. Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

5. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

1000 EUR 2020 2019
Poistot ja arvonalentumiset
aineellisista hyddykkeista:
Rakennukset 3 654 3707
Rakennukset, leasing 153 130
Koneet ja kalusto 15 159 14 764
Koneet ja kalusto, leasing 1249 1134
Muut aineelliset hyddykkeet 2164 1812
Arvonalentumiset, aineelliset
hyddykkeet s 427
Poistot ja arvonalentumiset
aineellisista hyddykkeista yhteensa 22607 21977
Poistot ja arvonalentumiset
aineettomista hyddykkeista:
Aineettomat hyddykkeet 2 325 2152
Arvonalentumiset, aineettomat 0 57
hyddykkeet
Poistot ja arvonalentumiset aineet-
tomista hyddykkeista yhteensa 223 2207
Yhteensa 24 972 24 186

1000 EUR 2020 2019
Palkat 46 000 44 404
jlélra}ziglﬁt - maksupohjaiset 5 875 5037
Osakkeina toteutettavat ja
Maksettavat etuudet J 2 4
Kateisvaroina maksettavat etuudet 973 665
Muut henkildsivukulut 3962 3931
Yhteensa 54 397 52482
Konsernin henkildkunta keskimaarin
tilikaudella:
Suomi 389 386
Viro 324 311
Latvia 193 195
Liettua 240 230
Valko-Vengja /65 /55
Yhteensa 1911 1877

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden laadintaperiaatteet seka
poistoajat on esitetty liitetiedoissa 12. Aineelliset hyddykkeet ja 13. Al-
neettomat hyddykkeet. Arvonalentumiset koostuvat paaosin vanhen-
tuneen tai hyddyntamattdéman tuotantokoneiston ja -laitteiston alas-

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista ja lainoista esitetaan liitetiedoissa
26. Lahipiiritapahtumat.

Kirjauksista.
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6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 EUR 2020 2019
Aineellisten kayttdomaisuus-

hyddykkeiden myyntitappiot ja 300 561
romutukset

Vuokrakulut 3134 3141
Myyntirahdit ja muut muuttuvat 24 804 36 599
kulut

Muut kiinteat kulut 37 631 40 543
Yhteensa 75869 80837

Muut kiinteat lilketoiminnan kulut koostuvat paaasiassa hallinnon,
markkinoinnin ja myynnin kuluista, kiinteistdjen hoitokuluista seka
henkildstdoon liittyvista muista kuluista. Vuokrasopimusten Kirjauspe-
riaatteet on kuvattu liitetiedossa 12. Aineelliset hyddykkeet.

7- TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tuloslaskelmaan sisaltyy kuluksi kirjattuja tutkimus- ja kehittamisme-
noja 678 tuhatta euroa vuonna 2020 (641 tuhatta euroa vuonna 2019),
joka on 0,2 (0,2) prosenttia liikkevaihdosta laskettuna.

Tutkimus- ja kehittamismenojen kirjausperiaatteet on esitetty liitetie-
dossa 13. Aineettomat hyddykkeet.

o)

8. TILINTARKASTUSKULUT

1000 EUR 2020 2019

Yhtiokokouksen valitsema
tilintarkastusyhteis6

Tilintarkastuspalkkiot 171 240
Tilintarkastuksen oheispalvelut 6 47
Veropalvelut 4 5
Muut palvelut 8 51
Yhteensa 189 338

Muut yhteisot

Tilintarkastuspalkkiot / 0
Tilintarkastuksen oheispalvelut 0 0
Veropalvelut 0 0
Muut palvelut 74 0
Yhteensa 81 0]

Vuonna 2019 Olvi-konsernin tilintarkastajille maksettiin palkkioita ti-
lintarkastustehtavien hoitamisesta seuraavasti:

PricewaterhouseCoopers 134 tuhatta euroa, muut neuvonta- ja kon-
sultointipalvelut 91 tuhatta euroa seka Ernst & Young 106 tuhatta eu-
roa, muut neuvonta- ja konsultointipalvelut 7 tuhatta euroa.

9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Laadintaperiaatteet

Korot

Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron
menetelmaa kayttaen. Arvoltaan alentuneista lainasaamisista kerty-

vat korkotuotot kirjataan alkuperaisen efektiivisen koron mukaisesti.

Osingot
Osinkotuotot kirjataan, kun osingon saamiseen on syntynyt oikeus.

1000 EUR 2020 2019
Osinkotuotot pysyvien vastaavien

sijoituksista & 3
Korkotuotot pankkitalletuksista 220 273
Kurssierot 8 1022
Muut korko- ja rahoitustuotot 45 190
Yhteensa 277 1488
1000 EUR 2020 2019
Korkokulut vuokrasopimuksista 114 89

Korkokulut jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavista 196 333
rahoitusveloista

Nettovoitot (-) / -tappiot ()

korkojohdannaisista -3/ -39
Kurssierot 2 066 21
Muut rahoituskulut 564 108
Yhteensa 2903 499

Rahoituskuluja koskevat kirjaamisperiaatteet on esitetty liitetiedossa
21. Rahoitusvelat. Muita rahoituskuluja koskevat tiedot on esitetty lii-
tetiedoissa 24. Varaukset, vakuudet ja vastuusitoumukset.

10. TULOVEROT
Laadintaperiaatteet

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon pe-
rustuvasta verosta ja laskennallisen veron muutoksesta. Kauden ve-
rotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan voimassa olevan verokannan perusteella. Veroa oikais-
taan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilla veroilla. Konserni vahen-
taa kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat
toisistaan siina ja vain siina tapauksessa, etta konsernilla on laillisesti
toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kirjatut erat toisistaan ja kon-
serni aikoo joko toteuttaa suorituksen nettoperusteisena tai realisoida
omaisuuseran ja suorittaa velan samanaikaisesti.
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1000 EUR Liitetieto 2020 2019
FT)!EL?;S\@/Q \\;ggtettavaan tuloon 10 138 10 933
Edellisten tilikausien verot -31 -57
Laskennalliset verot 17 2 /88 417
Yhteensa 12 895 11293

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla 20,0 %
(20,0 %) laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma:

1000 EUR 2020 2019
Tulos ennen veroja 53 811 23 5253
Verot laskettuna kotimaan 10 762 10 705
verokannalla

Ulkomaisten tytaryritysten -885 /

poikkeavien verokantojen vaikutus
Verovapaat tuotot 47 -354
Vahennyskelvottomien erien

. 779 881
verovaikutus
Voitonjaon vero 2 605 O
Tgloslaskelman.ulkopuohset 103 1399
vahennyskelpoiset kulut
Verot edelliselta tilikaudelta -31 383
Verot tuloslaskelmassa 12895 11293
Efektiivinen veroaste, % 24.0 21,1

11. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityk-
sen osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ul-
kona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Paino-
tettua keskiarvoa laskettaessa osakkeiden lukumaarasta vahennetaan
vhtidon hallussa olevien omien osakkeiden lukumaara. Olvi Oyj:n hal-
lussa oli 31.12.2020 yhteensa 38 560 omaa A-osaketta.

Yhtion hallussa olevista omista osakkeista on tarkempi selvitys liite-
tiedossa 19. Omaa padomaa koskevat liitetiedot.

o)

2020 2019

Emoyhtidn omistajille kuuluva
tilikauden voitto (1000 EUR)

Osakkeiden lukumaaran painotettu
keskiarvo tilikauden aikana (1000)

Omien osakkeiden vaikutus (1000) -14 -14
Osakkeiden lukumaaran painotettu

40 559 41 760

20722 20 /22

keskiarvo osakekohtaisen tuloksen 20 708 20 708
laskemiseksi (1000)
Laimentamaton/laimennettu 196 200

osakekohtainen tulos (EUR/osake)

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa
osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan huomioon
kaikkien kauden aikana ulkona olevien potentiaalisten optioiden osak-
keiksi muuntamisesta johtuva laimentava vaikutus. Laimennusvai-
kutuksella oikaistua osakkeiden painotettua keskiarvoa laskettaessa
osakkeiden lukumaarasta vahennetaan yhtidn hallussa olevien omien
osakkeiden lukumaara. Laimennusvaikutusta laskettaessa otetaan
huomioon myods optioiden vaihdossa saatavilla varoilla hankittavien
omien osakkeiden maara.

Olvi-konsernilla el ole ollut optioita vuosien 2019—2020 aikana eika
mMuitakaan sellaisia jarjestelmia, joilla olisi ollut laimennusvaikutusta,
joten laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtai-
nen tulos on naiden vuosien aikana ollut yhta suuri.

12. AINEELLISET HYODYKKEET
Laadintaperiaatteet

Aineellisten hyédykkeiden kirjaaminen
Aineelliset hyddykkeet on kirjattu taseeseen kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen hankintamenoon.

Hankintamenoon sisallytetdan menot, jotka valittdmasti aiheutuvat
aineellisen hyddykkeen hankinnasta. ltse valmistetun omaisuuseran
hankintameno sisaltaa materiaalimenot, tydsuhde-etuuksista aiheu-
tuvat valittdmat menot sekd muut valittdmat menot, jotka johtuvat
aineellisen hyddykkeen saattamisesta valmiiksi sille aiottuun kaytto-
tarkoitukseen. Ehdot tayttavan aineellisen hyddykkeen hankkimisesta,

rakentamisesta tai valmistamisesta valittdmasti johtuvat vieraan paa-
oman menot aktivoidaan osaksi omaisuuseran hankintamenoa.

Mydhemmin syntyvat menot, jotka johtuvat hyddykkeeseen tehta-
vista lisayksista, sen osan korvaamisesta uudella tai hyddykkeen yl-
|apidosta, sisallytetdaan aineellisen hyddykkeen kirjanpitoarvoon vain,
mikall on todennakdista, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen talou-
dellinen hydty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno
on luotettavasti maaritettavissa. Huoltomenot eli korjaus- ja kunnos-
sapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne toteutuvat.

Hyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutus-
ajan kuluessa. Maa-alueista el tehda poistoja. Arvioidut taloudelliset
vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 20-40 vuotta
Tehdaskoneet ja laitteet 15-20 vuotta
Kierratettavat paallysteet 5-20 vuotta
Muut aineelliset hydodykkeet 5 vuotta

Hyddykkeiden jaanndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan
jokaisessa tilinpaatdksessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan ta-
loudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Aineellisen hyddykkeen poistot lopetetaan silloin, kun aineellinen hyo-
dyke luokitellaan myytavana olevaksi IFRS 5 Myytdvana olevat pitks-
alkaiset omaisuuserat ja lopetetut toiminnot -standardin mukaisesti.

Aineellisten hyddykkeiden kaytdsta poistamisesta ja luovutuksista
syntyvat myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvat joko liiketoiminnan mui-
hin tuottoihin tai kuluihin. Myyntivoitto tai -tappio maaritetdan myyn-
tihinnan ja jaljelld olevan hankintamenon erotuksena.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, esimerkiksi valtiolta saadut aineellisten hyddyk-
keiden hankintoihin liittyvat avustukset, kirjataan aineellisten hyddyk-
keiden kirjanpitoarvojen vahennykseksi silloin, kun on kohtuullisen
varmaa, etta ne tullaan saamaan ja etta konserni tayttaa avustuksen
saamisen ehdot. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen muo-
dossa hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Sellaiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen korvauksiksi,
tuloutetaan tuloslaskelmaan samalla, kun avustuksen kohteeseen liit-
tyvat menot merkitaan kuluksi. Tallaiset avustukset esitetaan lilketoi-
MinNnan mMmuissa tuotoissa.
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IFRS 16 VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimuksin hankittu omaisuusera, pois lukien lyhytaikaiset
Ja vahaarvoiset sopimukset, merkitaan taseeseen vuokra-ajan alka-
misajankohtana vuokratun hyddykkeen kaypaan arvoon tai sita alem-
paan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Vuokrasopimuksella hankitusta
hyddykkeesta tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan
tai sita lyhyemman vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat
Jjaetaan rahoitusmenoon ja velan vahennykseen vuokra-aikana siten,
ettad tilikausittain jaljella olevalle velalle muodostuu samansuuruinen
korkoprosentti. Konserni kayttaa diskonttauskorkona paasaantdisesti
vuokrasopimuksen sisaista korkoa tai mikali se ei ole maaritettavissa,
lisaluoton korkoa. Vuokrasopimusvelat sisaltyvat taseen korollisiin ra-
hoitusvelkoihin. Konsernin vuokrasopimukset koostuvat padosin au-
toista, tuotannon vuokralaitteista seka vuokratuista toimitiloista.

Vuokrakausi on ajanjakso, jona vuokrasopimus ei ole peruutettavissa.
Mahdolliset jatko- ja paattamisoptiot huomioidaan, mikali on kohtuul-
lisen varmaa, ettd kyseiset optiot kaytetaan tai jatetaan kayttamatta.
Toistaiseksi voimassa olevat vuokrasopimukset, joiden irtisanomisaika
on enintaan 12 kuukautta, luokitellaan lyhytaikaisiksi vuokrasopimuk-
siksi. Lyhytaikaisten vuokrasopimusten vuokrakulut kirjataan tulosvai-
kutteisesti kuluksi tasaerina.

Alla olevissa taulukossa on kuvattu IFRS 16 Vuokrasopimukset -stan-
dardin vaikutus Olvi-konsernin tuloslaskelmaan 1.1.-31.12.2020 ja 1.1.-
31.12.2019.

Vuokrasopimukset tuloslaskelmalla

1000 EUR 2020 2019
Kayttdoikeushyddykkeiden poistot -1 402 -1 264
Korkokulut vuokrasopimuksista -114 -89
Lyhytaikaisiin ja vahaarvoisiin ) )

vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 5L 3141
Yhteensa tuloslaskelmalla -4 650 -4 494
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Vuokrasopimuksista lahteva rahavirta

1000 EUR 2020 2019
Vuokrasopimusvelkojen poismaksut -1 363 -1 336
Korkokulut vuokrasopimuksista -114 -89
Yhteensa rahoituslaskelmalla -1477 -1425

Konserni vuokralle antajana

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistamiselle omi-
naiset riskit ja hyddyt ovat siirtyneet olennaisilta osilta vuokralle otta-
jalle, kasitellaan rahoitusleasingsopimuksina ja kirjataan taseeseen saa-
mise-na. Saaminen kirjataan nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksen
rahoitustuotto tuloutetaan vuokra-aikana siten, etta jaljella oleva net-
tosijoitus tuottaa tilikausittain saman tuottoprosentin vuokra-ajan ku-
luessa. Muilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut hyd-
dykkeet sisaltyvat taseessa aineellisiin hyddykkeisiin. Niista tehdaan
poistot taloudellisena vaikutusaikana, kuten vastaavista omassa kay-
tossa olevista aineelli-sista hyddykkeista. Vuokratuotot kirjataan tu-
loslaskelmaan tasaering vuokra-ajan kuluessa.

Konsernilla el talla hetkella ole rahoitusleasingsopimuksia vuokralle
antajana vaan kaikki juomien jakelu- ja kylmalaitevuokrasopimukset
ovat operatiivisia vuokrasopimuksia. Vuokralle annettuihin hyddykkei-
siin liitty-vaa riskia hallinnoidaan omaisuusvakuutuksin. Vuokrasopi-
mukset ovat toistaiseksi voimassa olevia ja siten purettavissa. Vuok-
rattavien hyddykkeiden kirjanpitoarvo on 3,5 miljoonaa euroa (3,6
miljoonaa euroa vuonna 2019). Saatujen vuokratuottojen maara ei ole
merkittava koko konsernin lilketoiminnalle.

Aineellisten hydodykkeiden muutokset tilikausina 2019 ja 2020

Alla olevissa taulukoissa esitetaan konsernin aineellisten hyddykkei-
den muutokset tilikausina 2019 ja 2020.

83



Muut aineelliset

Ennakkomaksut

1000 EUR Maa-ja Rakennukset Rakennuks.et, Koneet ja Koneejcja Muut a.l.neelllset hyodykkeet, ja keskeneriiset Yhteensa

vesialueet leasing kalusto kalusto, leasing hyodykkeet . .

leasing hankinnat

Hankintameno 1.1.2020 1884 129024 282 299 447 7 844 30274 72 12 351 481176
Lisaykset 0 91 381 3502 1031 3263 0 23 567 31 834
Vahennykset o) -22 -6 -1 147 -705 -2 592 0 -60 -4 533
Siirto erien valilla o) 6 320 502 20 583 -853 3026 0 -30 144 -567
Kurssierot 0 -5098 -33 -12 555 o) -1 033 0 -863 -19 582
Hankintameno 31.12.2020 1884 130313 1125 309 829 7 317 32938 72 4851 488 329
:(frztggget poistot ja arvonalentumiset 0 60812 130 193183 4496 13783 72 0 272 475
Poistot ja arvonalentumiset 0 3 654 153 15 316 1249 2 164 0 0 22 536
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0 -23 34 -2 280 -1 060 525 0 0 -2 804
Kurssierot 0 -1 149 -15 -6172 0 -697 0 0 -8 033
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 0 63292 303 200048 4 684 15775 72 0 284174
31.12.2020
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 1884 68212 152 106 264 3347 16491 0) 12 351 208 701
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 1884 67021 822 109781 2632 17 163 0) 4851 204 155
Muut aineelliset hyddykkeet ovat padasiassa paallysteitd, autoja, laitepalvelun laitteita ja toimistokalusteita.
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Muut aineelliset

Ennakkomaksut

1000 EUR Maa- Ja Rakennukset Rakennuks.et, Koneet ja Koneejcja Muut a.l.neelllset hyodykkeet, ja keskeneriiset Yhteensa

vesialueet leasing kalusto kalusto, leasing hyodykkeet . .

leasing hankinnat

Hankintameno 1.1.2019 1884 124 604 0] 264 986 3520 36021 1338 15911 448 264
IFRS 16 -vaikutus 0 0 278 0 663 0 0 0 941
Lisaykset 0 177 -2 6281 2473 5026 0 19 903 33 858
Vahennykset o) O 0 -2 179 -21 -2 017 O 0 -4 217
Siirto erien valilla o) 3292 0 28 734 1209 -9 481 -1 266 -23 635 -1 148
Kurssierot 0 951 6 1624 O 726 O 171 3478
Hankintameno 31.12.2019 1884 129024 282 299447 7 843 30274 72 12 351 481176
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
11.2019 0] 57034 0] 174019 2317 18021 1274 0] 252 665
Poistot ja arvonalentumiset 0 3707 130 14 856 1134 1812 Q) 0 21 639
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ) -100 ) 3661 1045 -6 482 -1 203 0 -30/8
Kurssierot ) 171 ) 647/ 0 432 0] 0] 1249
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 0 60812 130 193183 4496 13783 72 0 272 475
31.12.2019
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 1884 67 570 0 90 967 1203 18 000 63 15911 195599
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 1884 68212 152 106 264 3347 16491 0] 12 351 208 701
Muut aineelliset hyddykkeet ovat padasiassa paallysteita, autoja, laitepalvelun laitteita ja toimistokalusteita.
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13. AINEETTOMAT HYODYKKEET
Laadintaperiaatteet

Litkearvo

Lilketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan maaraan,
jolla luovutettu vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus han-
kinnan kohteessa ja alemmin omistettu osuus yhteen laskettuina ylit-

tavat hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon.

Lilkearvoista el kirjata saanndnmukaisia poistoja, vaan ne testataan
vuosittain tai tarvittaessa useammin mahdollisen arvonalentumisen
varalta. Tata tarkoitusta varten lilkkearvo on kohdistettu rahavirtaa
tuottaville yksikdille, jotka vastaavat johdon tapaa seurata liiketoimin-
taa ja siihen liittyvaa liikearvoa. Konsernissa rahavirtaa tuottavat yk-
sikdt vastaavat ylimmalle jonhdolle raportoitavia toimintasegmentteja.
Liilkearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna
arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittamismenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi. Uu-
sien tai kehittyneempien tuotteiden suunnittelusta johtuvat kehitta-
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mismenot aktivoidaan taseeseen aineettomiksi hyddykkeiksi siita lah-
tien, kun tuote on teknisesti toteutettavissa, se voidaan hyddyntaa
kaupallisesti ja tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista
hyotya. Tilikauden 1.1.-31.12.2018 yritysostojen myota Olvi-konsernissa
on aktivoituja kehittamismenoja 31.12.2020 yhteensa 172 tuhatta euroa.

Aiemmin kuluksi kirjattuja kehittamismenoja ei aktivoida enaa myo-
hemmin. Hyodykkeesta kirjataan poistot siitad lahtien, kun se on val-
mis kaytettavaksi. Hyddyke, joka ei ole viela valmis kaytettavaksi, tes-
tataan vuosittain arvonalentumisen varalta.

Muut aineettomat hy6dykkeet

Aineeton hyddyke merkitaan taseeseen vain, jos hyddykkeen hankin-
tameno on maariteltavissa luotettavasti ja jos on todennakodista, etta
hyddykkeesta johtuva odotettavissa oleva taloudellinen hydty koituu
yrityksen hyvaksi. Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen ta-
loudellinen vaikutusaika, merkitadan taseeseen alkuperaiseen hankin-
tamenoonsa ja kirjataan tasapoistoina kuluksi tuloslaskelmaan niiden
tunnetun tai arvioidun taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa. Aineet-
tomista hyddykkeista, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutus-
aika, ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain arvonalentumi-
sen varalta.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

Kehittdmismenot
Tavaramerkit
Ohjelmistot

Muut

6
10

S
S

vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
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Aineettomat

Aineettomat

1000 EUR Liikearvot hydykkeet Yhteensa 1000 EUR Liikearvot hydykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 31217 37138 68 355 Hankintameno 1.1.2019 31111 35794 66 905
Lisdykset 0 1509 1509 Lisaykset 0 1249 1249
Vahennykset 0 -346 -346 Vahennykset O -36 -36
Siirrot erien valilla 0 196 196 Siirrot erien valilla 0 100 100
Kurssierot -556 -200 -/56 Kurssierot 106 31 137
Hankintameno 31.12.2020 30661 38 297 68 958 Hankintameno 31.12.2019 31217 37138 68 355
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020 4857 26 540 31397 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2019 4977 24 312 29 289
Poistot 0] 2 325 2 325 Poistot 0 2 209 2 209
Vahennysten kertyneet poistot 0 -346 -346 Kurssierot -120 19 -101
Kurssierot 632 -147 485

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2019 4857 26 540 31397
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2020 5489 28 372 33861

Kirjanpitoarvo 1.1.2019 26 134 11482 37616
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 26 360 10598 36 958 Kirjanpitoarvo 31.12.2019 26 360 10598 36 958
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 25172 9925 35097

Aineettomat hyddykkeet koostuvat [ahinna asiakkuuksista, tavaramerkeista, ohjelmistoista ja
Maa-alueiden vuokraoikeuksista.
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14. ARVONALENTUMISET JA LIIKEARVON
ARVONALENTUMISTESTAUS

Laadintaperiaatteet

Arvonalentumiset

Pitkdaaikaisten aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden omaisuu-
serien tasearvoja arvioidaan mahdollisen arvonalentumisen selvit-
tamiseksi tilinpaatdshetkella ja aina, kun on viitteita siita, ettd jonkin
omaisuuseran arvo on alentunut. Arvonalentumistesteissa arvioidaan
kyseisesta omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytet-
tavissa oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna
luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai sita korkeampi kayttdarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, mikali omaisuuse-
ran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva raha-
maara. Mikall arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
vksikkddn, se kohdistetaan ensin vahentamaan rahavirtaa tuottavalle
vksikodlle kohdistettua lilkearvoa ja tdman jalkeen vahentamaan muita
vksikdn omaisuuseria tasasuhteisesti. Arvonalentumistappio perutaan,
jos olosuhteissa on tapahtunut muutos ja hyddykkeen kerrytettavissa
oleva rahamaara on muuttunut arvonalentumistappion kirjaamisajan-
kohdasta. Arvonalentumistappiota el kuitenkaan peruta enempaas,
kuin mika hyddykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistap-
pion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei pe-
ruta missaan tilanteessa.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen va-
ralta liikearvo, keskeneraiset aineettomat ja aineelliset hyddykkeet. Li-
saksi arvioidaan viitteita mahdollisesta arvonalentumisesta edella laa-
timisperiaatteissa esitetylla tavalla. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty kayttdarvoon perus-
tuvien laskelmien avulla. Naiden laskelmien laatiminen edellyttaa ar-
vioiden kayttamista.

Kayttdarvon laskennassa kaytetyt keskeiset muuttujat ovat budje-
toitu myyntivolyymi, budjetoitu liikevaihto ja liikevoitto seka kaytetty

o)

WACC ja kasvuprosentti. Arvioidut myynti- ja tuotantomaarat perus-
tuvat olemassa olevaan kayttdomaisuuteen.

Liikearvoa on kohdistettu Viron segmentille 8 146 tuhatta euroa, Lat-
vian segmentille 287 tuhatta euroa, Liettuan segmentille 2 241 tuhatta
euroa, Valko-Vengjan segmentille 3 423 tuhatta euroa ja Suomen se-
gmentille 11 O/5 tuhatta euroa. Vuoden 2020 alusta alkaen Suomi-se-
gmentti muodostuu yhdesta rahavirtaa tuottavasta yksikdsta entisen
kolmen yksikdn sijaan.

Arvonalentumistestauksessa kaytetyt tulevaisuuden rahavirta-arviot
perustuvat konsernin johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin.
Kaytetyt rahavirta-arviot perustuvat seuraavan 4 vuoden taloudelli-
siin suunnitelmiin. Mydhemmin kuin 4 vuoden kuluttua toteutuvat ra-
havirta-arviot ekstrapoloidaan kayttamalla arvioituja kasvuvauhteja,
jotka eivat ylita rahavirtaa tuottavien yksikdiden arvioituja pitkan ai-
kavalin kasvuvauhteja. Kaytetyt kasvuvauhdit segmenttikohtaisesti
olivat seuraavat: Viro 2,0 % (0,0 %), Latvia 2,0 % (2,0 %), Liettua 2,0
% (3,0 %), Valko-Vengja 2,0 % (5,0 %) ja Suomi 2,0 % (2,0-3,0 %). Ar-
vioidessaan tulevia rahavirtoja johto on myds verrannut aikaisempia
taloudellisia suunnitelmia seka toteutunutta kehitysta.

Diskonttauskorkona on kaytetty vieraan ja oman paaoman kustan-
nusten painotettua keskiarvoa (WACC) ennen veroja: Virossa 8,93
(8,01), Latviassa 9,07 (8,70), Liettuassa 9,55 (9,29) ja Valko-Venajalla
19,23 (19,45) ja Suomessa 8,82 (11,16-14,01) prosenttia.

Arvonalentumistestauksien perusteella el talla hetkelld ole tarvetta
arvonalentumiskirjauksiin.

Konsernissa tehdaan kaikille arvonalennustesteille herkkyysanalyysi.
Herkkyysanalyysissa arvioidaan, paljonko yksi muuttuja saisi muut-
tua, ettd kerrytettavissa oleva rahamaara pysyisi samana kuin omai-
suuseran tasearvo. Sensitiivisyysprosentit ovat hyvalla tasolla ja var-
muusmarginaalit ovat riittavat. Olvi Oyj:n hallitus seuraa aktiivisesti
tytaryhtiomaiden taloudellisen tilanteen kehitysta ja sen mahdollisia
vaikutuksia.
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15. RAHOITUSVARAT
Laadintaperiaatteet

Rahoitusvarojen luokittelu

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin rynmiin: jaksotettuun
hankintamenoon Kkirjattaviin rahoitusvaroihin (lainasaamiset ja muut
pitkdaikaiset saamiset), kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin (Johdannaiset) seka kaypaan arvoon laajan tuloksen
kautta kirjattaviin rahoitusvaroinin (muut sijoitukset). Luokittelu tapah-
tuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne luokitel-
laan alkuperaisen hankinnan yhteydessa. Oman pdaoman ehtoisten
sijjoitusten kohdalla on tehty peruuttamaton valinta hankintahetkelld
kirjata ne kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta. Transaktiomenot on
sisallytetty rahoitusvarojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Ne sisal-
tyvat taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitkaaikaisiin varoihin:
viimeksi mainittuihin, mikali ne eraantyvat yli 12 kuukauden kuluttua.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeudet sijoituksen raha-

virtoihin ovat lakanneet tai siirretty toiselle osapuolelle ja konserni on
siirtanyt omistukseen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin.

88



Jaksotettuun Kaypaan arvoon Kaypaan 15.1. MUUT SIJOITUKSET

hankintamenoon tuloksen kautta arvoon laajan Taso
tuloksen kautta

1000 EUR

Konsernin muut sijoitukset sisaltavat padasiassa konserniyhtidon toimintaa palvelevia noteeraamattomia yri-
31.12.2020 tysosakkeita seka asunto-osakeyhtidn osakkeita. Hierarkiatason 3 arvostus on maaritetty perustuen ulko-

L puolisen asiantuntijan arvonmaaritykseen. Osakkeet on arvostettu kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta,
Muut sijoitukset 851 3 silla kyseiset omistukset eivat ole osa Olvin varsinaista ydinliiketoimintaa. Arvonmaarityksen virhemargi-
naali on +/- 2 prosenttia.

Lainasaamiset ja muut

pitkaaikaiset saamiset 1786

Myyntisaamiset ja muut

lyhytaikaiset saamiset 68 234 1000 EUR 2020 2019

Kirjanpitoarvo 1.1. 911 543
A Lisaykset 15 0
Jaksotettuun Kaypaan arvoon Kaypaan 2
1000 EUR . M arvoon laajan Taso Vahennykset O -1
hankintamenoon tuloksen kautta ) _ _
tuloksen kautta Siirrot erien valilla -60 0
31.12.2019 Kayvan arvon muutokset laajan tuloksen kautta 0 369
Muut sijoitukset 836 3 Kirjanpitoarvo 31.12. 866 911
Lainasaamiset ja muut
R . 967
pitkdaikaiset saamiset ] ] ]
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -75 0
Myyntisaamiset ja muut 70 685 . e .
lyhytaikaiset saamiset Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 60 0
Arvonalentumiset 0 -/5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -15 -75

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivand, onko olemassa objektiivista nayttda yksittaisen rahoitusvaroi-

hin kuuluvan eran tai rahoitusvarojen ryhman arvonalentumisesta. Mikali nayttda mahdollisesta arvonalen- Kirjanpitoarvo 1.1. 836 543
tumisesta on, tappion suuruus Mmaaritetdan omaisuuseran kirjanpitoarvon ja kyseisen eran kayvan arvon tai Kirianpitoarvo 31.12. 851 836
odotettavissa olevien vastaisten, alkuperaisella efektiiviselld korolla diskontattujen rahavirtojen nykyarvon
erotuksena. Arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin tai liketoiminnan muihin kuluihin
(myyntisaamisten arvonalentuminen).
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15.2 LAINASAAMISET JA MUUT PITKAAIKAISET SAAMISET

Lainasaamiset ja muut pitkdaikaiset saamiset -ryhmaan on luokiteltu
konsernin laina- ja muut pitkdaikaiset saamiset. Muut pitkaaikaiset
saamiset koostuvat padosin vakuustalletuksista seka asiakkaille an-
netuista ennakoista. Muiden pitkaaikaisten saamisten kirjanpitoarvo
vastaa olennaisilta osin niiden kaypaa arvoa.

1000 EUR 2020 2019
Lainasaamiset 433 /7
Muut pitkaaikaiset saamiset 1 353 390
Yhteensa 1786 967

15.3. MYYNTISAAMISET JA MUUT KOROTTOMAT SAAMISET

rojen rynman arvonalentumisesta. Myyntisaamisten arvonalentumiseen
viittaavina seikkoina pidetaan velallisen merkittavia maksuvaikeuksia,
sitd uhkaavaa konkurssia tai maksun viivastysta vli 60 paivaa, kuiten-
kin huomioiden eri maiden yleinen maksukayttaytyminen.

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat liittyvat vuokrien, markki-
noinNin ja myynnin, vakuutusten ja hallinnon kulujen jaksottamiseen.

Alla olevassa taulukossa on esitetty myyntisaamisten seka luottotap-
piovarauksen ikajakaumat vuosina 2019 ja 2020:

1000 EUR 2020 2019
Myyntisaamiset /9 167 59 880
Siirtosaamiset 88/6 9 /734
Muut saamiset 191 1071
Yhteensa 88 234 70 685

Konserni soveltaa myyntisaamisten luottoriskin kirjaamiseen yksinker-
taistettua varausmatriisia. Luottotappiovaraus kirjataan koko omai-
suuseran voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden
mMmaaraisena, kun rahoitusvara merkitaan ensimmaisen kerran tasee-
seen. Saamisten ryhmittely ja varauksen arviointi tehdaan maittain.
Johto arviol tilinpaatdoshetkella eteenpain katsovasti eri parametreja
hyddyntaen tietoa kuluttajakayttaytymisesta ja eri maiden taloudel-

lisesta tilanteesta. Saamisiin el liity merkittavia luottoriskikeskittymia.

Tilinpaatdshetkella taseen myyntisaamisiin sisaltyi 865 tuhannen eu-
ron suuruinen luottotappiovaraus (764 tuhatta euroa vuonna 2019).
Konserni on kirjannut tilikauden aikana luottotappioita tuloslaskelmaan
myyntisaamisista 126 tuhatta euroa (368 tuhatta euroa vuonna 2019).

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivana, onko olemassa objektii-
vista nayttda yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusva-

o)

Alla olevassa taulukossa on esitetty myyntisaamisten jakautuminen
valuutoittain:

1000 EUR/VAL 2020 2019

VAL EUR VAL EUR
EUR /0170 /0170 47 731 47 734
BYN 30 638 2671 30 368 12 910
RUB 17 438 191 O O

1000 EUR 2020
Myynti- Myynti- 16. VAIHTO-OMAISUUS
saamiset Varaus saamiset . .
brutto netto Laadintaperiaatteet
Eraantymattomat 74 143 /4 74 069 Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan to-
Fraantyneet dennadkdiseen nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritetaan
e raaka- ja tarveaineiden osalta painotetun keskihinnan menetelmalla.
Alle 30 |.<.>.a|§/.z.aa s £ SR Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden toteutuneisiin kustannuksiin ja
31-60 paivaa 46/ 23 4a4 valmistusmaaréan perustuva hankintameno muodostuu raaka-aineista,
61-90 paivaa 84 14 /0 valittdmista tydsuorituksista johtuvista menoista, muista valittdmista
91-120 paivas 19 12 7 mentoistl\aja ifké o|s.uu.d§sta valmitstuksen muuttU\f.iitatja. k?inteisté me-
. e noista. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liikketoiminnassa saa-
Yl 120“|oa|vaa 706 660 246 tava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen val-
Yhteensa 80032 865 79 167 miiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnistd johtuvat menot.
1000 EUR 2019 1000 EUR 2020 2019
Myynti- Myynti- Aineet ja tarvikkeet 20 535 20 858
saamiset Varaus saamiset Keskeneraiset tuotteet 3100 3122
brutto hetto Valmiit tuotteet / tavarat 17 003 16 566
Erééntyméttémét 48 193 11 48 182 Muu vaihto-omaisuus 1 640 2 510
Eraantyneet Yhteens3 42278 43056
Alle 30 paivaa 10 440 47 10 393
51-60 p?fve.a.e.a. >12 23 487 Epakuranttiusvahennyksia vaihto-omaisuudesta vuonna 2020 on tehty
61-90 paivaa 126 13 113 1 359 tuhatta euroa (2 137 tuhatta euroa vuonna 2019).
91-120 paivaa 193 52 141
Y1i 120 paivaa 1180 618 562
Yhteensa 60 644 764 59881
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17. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT
Laadintaperiaatteet

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista eroista kirjanpitoarvon ja
verotuksellisen arvon valilla. Laskennallista verovelkaa el kuitenkaan
kirjata lilkearvon alkuperaisesta kirjaamisesta tai jos se johtuu omai-
suuseran tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessa el ole
liiketoimintojen yhdistaminen eika liiketapahtuma toteutumisaikanaan
vaikuta kirjanpidon tulokseen eika verotettavaan tuloon.

Tytar-, osakkuus- ja yhteisyrityksiin tehdyista sijoituksista kirjataan las-
kennallinen vero paitsi silloin, kun konserni pystyy maaraamaan vali-
alkaisen eron purkautumisajankohdan, eika valiaikainen ero todenna-
kdisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Konsernissa merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat aineellisten

hyddykkeiden poistoista, oman paaoman ehtoisina instrumentteina
maksettavista jarjestelyistd, suunnitellusta tuloksen jaosta seka osa-
kepalkkiojarjestelmasta.

Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatdspaivaan men-
nessa saadettyja tai kaytanndssa hyvaksyttyja verokantoja ja joita
odotetaan sovellettavan, kun kyseinen laskennallinen verosaaminen
realisoituu tai laskennallinen verovelka suoritetaan.

Laskennallisen verosaamisen maaraa ja hyddyntamisen todennakdi-
syytta arvioidaan jokaisen tilinpaatdksen yhteydessa. Vahvistetuista
tappioista kirjatut laskennalliset verosaamiset on kirjattu silhen maa-
radan asti kuin on todennakodista, etta tulevaisuudessa syntyy verotet-
tavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa. Konser-
niyhtidilla on kayttamattomia verotuksellisia tappioita yhteensa 2 041
tuhatta euroa, jotka vanhentuvat vuosina 2024-2030. Laskennallinen
vero on Kirjattu verotuksellisista tappioista verovuoteen 2020 saakka

Alla olevassa taulukossa on esitetty laskennallisten verosaamisten muutokset tilikauden 2020 aikana:

silhen maaraan asti kuin on todennakdista, etta tulevaisuudessa syn-
tyy verotettavaa tuloa.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat esitetaan taseessa omina erindan
pitkdaikaisissa varoissa tai veloissa. Konserni vahentaa laskennalliset
verosaamiset ja -velat toisistaan vain siind tapauksessa, etta konser-
nilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata kauden ve-
rotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja -velat keskenaan ja
laskennalliset verosaamiset ja -velat liittyvat saman veronsaajan peri-
miin tuloveroihin joko samalta verovelvolliselta tai eri verovelvolliselta,
jotka aikovat joko kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat ve-
rosaamiset ja -velat keskenaan tai realisoida saamisen ja suorittaa ve-
lat samanaikaisesti jokaisella sellaisella tulevalla kaudella, jonka aikana
odotetaan suoritettavan merkittava maara laskennallisia verovelkoja
tal hyodynnettavan merkittava maara laskennallisia verosaamisia.

1000 EUR 31.12.2019 Kirjattu tulosvaikutteisesti Kirjattu omaan paddomaan Kurssierot 31.12.2020
Johdannaiset kaypaan arvoon 22 -21 0 0 1
Sisaiset katteet 105 -11 138 -11 221
Osakepalkitseminen 177 230 0 0 407
Vahvistetut tappiot 162 60 0 0 222
Muut erat 9 226 0 9 235
Yhteensa 475 484 138 -11 1086
Laskennallisiin verosaamisiin ei liity olennaisia epavarmuustekijoita.

Alla olevassa taulukossa on esitetty laskennallisten verovelkojen muutokset tilikauden 2020 aikana:

1000 EUR 31.12.2019 Kirjattu tulosvaikutteisesti Kirjattu omaan paddomaan Kurssierot 31.12.2020
Kayttdomaisuushyddykkeet /772 670 0 -24 3418
Tuloksen jako 0 2 605 0 0 2 605
Muut erat 87 -3 0 0 84
Yhteensa 7859 3272 0 -24 11107
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AS A. Le Cogin suunnitellusta tilikauden tuloksen jaosta on kirjattu voittovaroista 79 268 tuhatta euroa vuonna 2020 ei ole kirjattu las- purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. Mikali jakamatto-
2 605 tuhannen euron suuruinen laskennallinen verovelka tilinpaa- kennallista verovelkaa, silla emoyritykselld on maaraysvalta siihen, mil- mista voittovaroista kirjattaisiin laskennallista veroa, sen vaikutus olisi
tokseen 2020. AS A. Le Cogin ja A/S Césu Aluksen jakamattomista loin valiaikainen ero purkautuu ja valiaikainen ero el todennakodisesti 19 817 tuhatta euroa.

Alla olevissa taulukoissa on esitetty laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutokset tilikauden 2019 aikana:

1000 EUR 31.12.2018 Kirjattu tulosvaikutteisesti Kirjattu omaan paddomaan Kurssierot 31.12.2019
Johdannaiset kdypaan arvoon 47 -25 0 0 22
Sisadiset katteet 115 -10 0 0 105
Osakepalkitseminen 225 -48 0 0] 177
Vahvistetut tappiot 162 0 0 0 162
Muut erat 9 0] 0 0 9
Yhteensa 558 -83 0] 0] 475
1000 EUR 31.12.2018 Kirjattu tulosvaikutteisesti Tytaryritysten hankinta Kurssierot 31.12.2019
Kayttdomaisuushyddykkeet /7 455 328 0 -11 /772
Kurssierot 624 0 0 -624 0
Muut erat / 6 74 0] 387/
Yhteensa 8086 334 74 -635 7859

o)
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18. RAHAVARAT
Laadintaperiaatteet

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa
olevista pankkitalletuksista ja muista lyhytaikaisista, erittain likvideista
sijoituksista. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintaan kolmen kuu-
kauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien. Luotollisten tilien
mahdollisesti kaytdssa oleva osuus esitetdan muissa lyhytaikaisissa
veloissa.

Osakkeiden lukumaara

Alla olevassa taulukossa on esitetty muutokset ulkona olevien osakkeiden lukumaarissa ja vastaavat muutokset omassa paaomassa:

1000 EUR 2020 2019
Kateinen raha ja pankkitilit 45 096 33 832
Yhteensa 45096 33832

19. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Laadintaperiaatteet

Konserni luokittelee liikkeeseen laskemansa instrumentit niiden luon-
teen perusteella joko omaksi paaomaksi tai vieraaksi pdaomaksi (ra-
hoitusvelaks). Oman pdaoman ehtoinen instrumentti on mika tahansa
sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen yhteisdn varoista sen kaik-
kien velkojen vahentamisen jalkeen.

Ulkona olevat K- ja A-sarjan osakkeet esitetaan osakepaaomana. Uu-
sien osakkeiden tai optioiden liikkeeseenlaskusta valittbmasti johtu-
vat transaktiomenot esitetdan verovaikutuksilla oikaistuina omassa
paaomassa saatujen maksujen vahennyksena.

Jos konserni ostaa yhtidon omia osakkeita, maksettu vastike ja hankin-
nasta valittdmasti aiheutuneet menot vahennetaan yhtidon omistajille
kuuluvasta omasta paaomasta, kunnes osakkeet mitatdidaan tai las-
ketaan uudelleen liikkeeseen. Omien osakkeiden hankinnan arvopai-
vana kaytetaan todellista kaupantekopaivaa.

Jos osakkeet lasketaan uudelleen liikkeeseen, niista saatavat vastik-
keet sisallytetaan yhtion omistajille kuuluvaan omaan padaomaan niista
valittbmasti johtuvilla transaktiomenoilla vahennettyina.
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1000 EUR K-osakkeet (kpl) A-osakkeet (kpl) Osakepéiéilczaln;; Muut rahaéboé Omat osaklécleje; Yhtec;rbss
31.12.2019 3732256 16 978427 20 /59 1387 -503 21 643
Omien osakkeiden hankinta -27 011 -1 299 -1 299
3112.2020 3732 256 16 951 416 20 759 1387 -1 802 20 344

Osakkeiden enimmaismaara on 6,0 miljoonaa K- ja 24,0 miljoonaa A-osaketta (6,0 miljoonaa K- ja 24,0 miljoonaa A-osaketta 2019). K-osakkei-
den vahimmaismaara on 1,5 miljoonaa kappaletta. Konsernin enimmaisosakepadaoma on 60,0 miljoonaa euroa (60,0 miljoonaa euroa vuonna
2019) ja vahimmaispaadaoma 15,0 (15,0) miljoonaa euroa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu taysimaaraisesti.

Muut rahastot sisaltavat vlikurssirahaston, vararahaston ja muut rahastot.
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Oman padaoman rahastojen kuvaukset

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahasto muodostuu osakeantien yhteydessa osakkeiden ni-
mellisarvon vlittavasta merkintahinnasta. Osakkeella el ole enaa ni-
mellisarvoa.

Vararahasto
Vararahasto on muodostunut yhtigjarjestykseen aiemmin sisaltyneen
velvoitteen vuoksi tehdyista rahastosiirroista.

Kéayvan arvon rahasto
Kayvan arvon rahasto sisaltda muiden sijoitusten kayvan arvon muu-
tokset.

Muuntoerot
Muuntoerot-rahasto sisaltaa ulkomaisten tytaryritysten tilinpaatdsten
mMuuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Omat osakkeet

Olvi Oyj:n yhtidkokous paatti 8.4.2020, peruuttaen samalla kaytta-
matta olevat omien osakkeiden hankkimisvaltuudet, valtuuttaa Olvi
Ovyj:n hallituksen yhden vuoden kuluessa yhtiokokouksesta lukien
paattamaan yhtion omien A-osakkeiden hankkimisesta voitonjakokel-
poisilla varoilla enintaan 500 000 A-osaketta. Yhtiokokous myods sa-
malla paatti, peruuttaen samalla kayttamatta olevat omien osakkei-
den luovutusvaltuudet, valtuuttaa Olvi Oyj:n hallituksen paattamaan
enintédan 1 OO0 OO0 uuden A-osakkeen antamisesta sekd enintaan
500 000 yhtidon hallussa olevan oman A-osakkeen luovuttamisesta.

Olvin Oyj:n hallitus paatti 26.10.2020 kaynnistaa omien osakkeiden
osto-ohjelman ja hankkia enintaan 35 550 omaa A-osaketta. Hanki-
tut osakkeet kaytetaan mahdollisten yrityskauppojen ja muiden jar-

teensad 1802 467,05 euroa. Olvi Oy:n hallussa olevien omien A-osak-
keiden osuus kaikista osakkeista on 0,19 prosenttia ja osuus kaikkien
osakkeiden yhteenlasketusta aanimaarasta 0,04 prosenttia. Hallussa
olevien osakkeiden osuus A-osakkeista ja A-osakkeiden danimaarasta
on 0,23. Yhtidn hallussa olevilla osakkeilla yhtid el voi aanestaa.

Osingonjako

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta osingosta el ole tehty Kkir-
Jausta tahan tilinpaatdkseen, vaan osingot otetaan huomioon vasta
yvhtiokokouksen paatdksen perusteella.

Tilinpaatdspaivan jalkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi vuo-
delta 2020 osinkoa seka K- ettd A-sarjan osakkeelle 1,10 euroa/osake,
yvhteensa 22,8 miljoonaa euroa. Osinkoa vuodelta 2019 maksettiin
1,00 euroa/osake, yhteensa 20,7 miljoonaa euroa. Osinko maksettiin
8.5.2020 ja 8.9.2020.

20. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Olvi-konsernissa on voimassa avainhenkilditd koskeva osakepohjai-
nen kannustinjarjestelma, jonka ansain-tajakso on 1.2.2019-31.1.2021.
Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu noin 60 henkil®a.
Osake-palkkiojarjestelman tarkoituksena on yhdistda omistajien ja
avainhenkildiden tavoitteet yhtidn arvon nosta-miseksi seka sitouttaa
avainhenkildt yhtidon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtidn osakkei-

den ansaintaan perustuva palkkiojarjestelma.

Palkkion saaminen edellyttasa, etta avainhenkild ostaa yhtidon A-sarjan
osakkeita hallituksen paattdman enimmaismaaran rajoissa ja avain-
henkildn tydsuhde on voimassa palkkion maksuhetkella. Palkkiot mak-
se-taan vuonna 2021 osittain yhtidbn A-sarjan osakkeina ja osittain ra-

21. RAHOITUSVELAT
Laadintaperiaatteet

Rahoitusvelat kirjataan alun perin kirjanpitoon kaypaan arvoon tran-
saktiomenot sisallyttaen. Taman jalkeen ne kirjataan jaksotettuun han-
kintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Rahoitusvelka
kirjataan pois taseesta silloin, kun velka tai velan osa on lakannut ole-
masta olemassa, toisin sanoen, kun sopimuk-sessa yksildity velvoite
on taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut. Rahoitus-
velat esitetdan jaettuna pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin niiden reali-
sointiajan perusteella. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytai-kaisiksi, ellei
konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtaa velan maksua vahintaan 12
kuukauden paahan rapor-tointikauden paattymispaivasta.

Konsernin rahoitusvelat 31.12.2020 koostuvat paaosin vuokrasopimus-

veloista ja vahaisestd maarasta muita rahoitusvelkoja. Rahoitusvelko-
jen kayvat arvot vastaavat niiden kirjanpitoarvoa.

1000 EUR 2020 2019

Pitkaaikaiset korolliset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 228 316
Vuokrasopimusvelat 2 059 2 006
Johdannaisvelat 0 0
Muut velat 16 16
Yhteensa 2303 2337

Lyhytaikaiset korolliset velat

jestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, yhtidn kannustinjarjes- hana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta avainhenkil®lle Lainat rahoituslaitoksilta 219 182
telmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. alheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Vuonna 2020 Kkirjattiin Vuokrasopimusvelat 1114 1144
Osakkeiden hankinta alkoi 5.11.2020 ja paattyi 15.1.2021. Osto-ohjel- Kyseiseen jar-jestelmaan liittyvia kustannuksia yhteensa 1 559,8 tu- Muut velat 0 0
man alkaessa Olvin hallussa oli omia A-osakkeita 11 549 kappaletta ja hatta euroa. Taseen lyhytaikaisissa korottomissa ve-loissa on jarjes- Yhteenss 1333 1325
naiden hankintahinta oli 502 956,28 euroa. Tilikauden 1.1.-31.12.2020 telmasta johtuvia velkoja 1 645,0 tuhatta euroa ja omassa paaomassa

alkana Olvi Oyj hankki lisad omia osakkeitaan yhteensa 27 O11 kappa- 1124,8 tuhatta euroa. Olvi-konsernilla ei ole kaytdssa muita osake- tai

letta hankintahintaan 1299 510,77 euroa. optiojarjestelyja.

Tilinpaatdspaivana 31.12.2020 yhtidon hallussa oleva omien A-osakkei- Osakeperusteisten maksujen laadintaperiaatteet on esitetty kohdassa

den maara oli yhteensa 38 560 kappaletta ja naiden hankintahinta yh- 4. Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut.
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Rahoitusvelkojen eraantymisajat

Rahoitusvelkojen tasmaytyslaskelma

2020

1000 EUR Alle 1 vuosi 1-5vuotta  Yli5 vuotta
Lainat rahoituslaitoksilta 219 228
Vuokrasopimusvelat 1114 1712 347
Muut velat 16

Yhteensa 1333 1956 347
2019

1000 EUR Alle 1 vuosi 1-5vuotta  Yli5 vuotta
Lainat rahoituslaitoksilta 182 316
Vuokrasopimusvelat 1144 1 630 375
Muut velat 16

Yhteensa 1325 1962 375

o)

Rahavirta
Nostot/takaisin- Vuokrasopimus-
1000 EUR 1.1.2020 maksut velkojen lisdys 31.12.2020
Lainat rahoituslaitoksilta 498 -51 447
Vuokrasopimusvelat 3150 -1 362 1 385 3173
Muut velat 16 16
Yhteensa 3664 -1413 1385 3636
Rahavirta
Nostot/takaisin- Vuokrasopimus-
1000 EUR 1.1.2019 maksut velkojen lisdys 31.12.2019
Lainat rahoituslaitoksilta 3 240 -2 742 498
Vuokrasopimusvelat 2 008 -1 336 2478 3150
Muut velat 413 -397 16
Yhteensa 5661 -4 475 2478 3664
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Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Olvi-konsernin johdannaissopimukset on luokiteltu kaupankayntitar-
koituksessa pidettaviksi, koska konserni ei sovella IFRS-saanndstdn
mMmukaista suojauslaskentaa. Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
johdannaiset ovat korko- ja raaka-ainesopimuksia, jotka arvostetaan
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Sopimusten kaypa arvo kirjataan
muihin lyhytaikaisiin varoihin tai velkoihin. Kayvan arvon muutoksista
johtuvat seka realisoitumattomat etta realisoituneet voitot ja tap-
piot kirjataan tuloslaskelman materiaaleihin ja palveluinin seka rahoi-
tuseriin silla tilikaudella, jonka aikana ne syntyvat. Tilinpaatdshetkelld
31.12.2020 Olvi-konsernissa ei ole voimassa olevia johdannaissopi-
mMmuksia.

22. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konserni altistuu normaalissa lilketoiminnassaan rahoitusriskeille: mark-
kinariskille (joka sisaltaa valuuttariskin ja korkoriskin), luottoriskille seka
maksuvalmiusriskille.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkki-
noiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin taloudelliseen tu-
lokseen, omaan paaomaan ja maksuvalmiuteen. Konsernin riskien-
hallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy emoyhtion hallitus ja niiden
kaytannon toteutuksesta vastaa emoyhtion johto yhdessa tytaryhti-
diden johdon kanssa. Olvi-konsernin rahoitukseen liittyvat asiat hoi-
detaan keskitetysti emoyhtid Olvi Oyj:n toimesta. Keskittamisen ta-
voitteena on rahavirtojen ja rahoituskulujen optimointi seka tehokas
riskienhallinta.

I Markkinariski

I 1. Valuuttariski

Olvi-konserni toimii kansainvalisesti ja sen liiketoimintaan liittyy va-
luuttakurssivaihteluista aiheutuvia riskeja. Valuuttakurssiriskit syntyvat
kaupallisista transaktioista eli ostojen ja myyntien rahavirroista seka
ulkomaisiin tytaryhtidihin tehdyista sijoituksista ja sisaisista lainasaa-

misista seka tytaryhtion tilinpaatdksen muuntamisesta euroiksi.

Konsernin merkittavin valuuttakurssiriski syntyy Valko-Venajan toi-
minnoista. Valko-Vendjan toimintaan liittyvat valuuttakurssiriskit syn-

o)

tyvat ulkomaan valuuttamaaraisten myyntien ja ostojen rahavirroista
seka Valko-Venajan tytaryhtiodon tehdysta sijoituksesta ja sisaisesta
rahoituksesta seka tytaryhtion tuloslaskelman ja tase-erien muunta-
misesta euroiksi. Valko-Venajan valuutta on vaihdellut viime vuosina
merkittavasti ja sithen liittyy myods tulevaisuudessa devalvoitumisriski,
Jjoka toteutuessaan laskisi Olvi-konsernin euromaaraista lilkkevoittoa,
tilikauden tulosta sekd omaa paaomaa.

Valko-Venajan tytaryhtiodn tehdyn nettosijoituksen osalta konserni
altistuu taseen muuntoriskille. Translaatiopositio (BYN) 31.12.2020 oli
49,2 miljoonaa euroa (57,7 miljoonaa euroa vuonna 2019). +/- 10 pro-
sentin muutos valuuttakurssiin vaikuttaisi konsernin tilikauden tulok-
seen +0,8/-0,7 miljoonaa euroa ja omaan paddomaan noin +5,5/-4,5
miljoonaa euroa. Ne konsernin sisaiset saamiset ja velat, jotka ovat
osa ulkomaiseen yksikkdon tehtya nettosijoitusta, on otettu huomioon
herkkyysanalyysissa.

Konsernin muita valuuttakurssiriskeja voidaan pitaa vahaisena. Kon-
sernin muiden ulkomaisten tytaryhtididen toiminta- ja raportointiva-
luutta on euro. Konsernilla on vahaisessa maarin ostoja ja myynteja
Muissa valuutoissa. Lilkketoiminnan luonteen vuoksi tilauksen ja toimi-
tuksen valinen aika on lyhyt ja valuuttariski liiketoiminnassa jaa sen
vuoksi pieneksi. Lisaksi valuuttariskia pienentaa se, ettd suurin osa
konsernin tuotteiden myynnista ja raaka-aineostoista tapahtuu eu-
roissa. Konsernin rahoitustuottoihin ja -kuluihin sisaltyy valuuttakurs-
sivoittoja 8 tuhatta euroa (1 022 tuhatta euroa vuonna 2019) ja valuut-

takurssitappioita 2 066 tuhatta euroa (21 tuhatta euroa vuonna 2019).

Olvi-konserni arviol operatiiviseen toimintaan ja rahoitukseen liittyvia
valuuttakurssiriskeja saanndllisesti. Valuuttasuojausta voidaan kayttas,
mikali suojaus nahdaan jarkevana. Valuuttamaaraiset myyntisaamiset
Ja ostovelat on esitetty liitetiedoissa 15.3 Myyntisaamiset ja muut ko-
rottomat saamiset ja 23. Ostovelat ja muut korottomat velat.

| 2. Korkoriski

Konsernin korkoriski aiheutuu korollisista rahoitusveloista ja niihin liit-
tyvista korkokuluista. Konsernin tulot seka operatiiviset rahavirrat ovat
paaosiltaan riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista.

Konserni voi kayttaa koronvaihtosopimuksia korkoriskin vahentami-
seksi. Konserni pyrkii toiminnallaan optimoimaan rahoituskulut ja hallit-
semaan korkoriskia kaytettavissaan olevilla keinoilla. Tilinpaatdshetkella

31.12.2020 konsernilla ei ole voimassa olevia koronvaihtosopimuksia.
Konsernin korolliset rahalaitoslainat eraantyivat padosin vuonna 2019
Ja konsernin korollinen vieras paaoma 31.12.2020 koostuu paaosin
vuokrasopimusveloista. Vuokrasopimusvelkojen maara 31.12.2020 ol
3,1 miljoonaa euroa (vuonna 2019 2,0 miljoonaa euroa). Korkotason
muutoksilla el nykyisella lainatasolla ole olennaista vaikutusta konser-
nin nettotulokseen ennen veroja.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakaumat on esitetty liitetiedossa 21. Ra-
hoitusvelat.

Il Luottoriski

Konsernin luottoriski liittyy tukkumyynti- ja HoReCa (hotelli, ravintola,
catering) -asiakkaisiin, joilta on avoimia myyntisaatavia.

Konsernin asiakkaiden luottokelpoisuutta tarkastellaan saanndllisesti
Ja aina uusien asiakkaiden sopimusten solmimisvaiheessa. Konserni
luotottaa vain sellaisia yrityksia, joiden luottotiedot ovat moitteetto-
mat. Lisaksi luottoriskeja pyritéaan hallitsemaan tehokkaalla saatavien
perinnalla. Myyntisaatavien maaraa seurataan asiakkaittain saannolli-
sesti, ja tarvittaessa asiakkaan luottokelpoisuus maaritellaan uudelleen.

Konserni arviol jokaisena tilinpaatdspaivana, onko olemassa objektii-
vista nayttda yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai rahoitusva-
rojen rynman arvonalentumisesta. Myyntisaamisten arvonalentumiseen
viittaavina seikkoina pidetaan velallisen merkittavia maksuvaikeuksia,
sitd uhkaavaa konkurssia tai maksun viivastysta yli 60 paivaa, kuiten-
kin huomioiden eri maiden yleinen maksukayttaytyminen.

Konserni soveltaa myyntisaamisten luottoriskin kirjaamiseen yksinker-
taistettua varausmatriisia. Luottotappiovaraus kirjataan koko omai-
suuseran voimassaoloajalta odotettavissa olevien luottotappioiden
maaraisena, kun rahoitusvara merkitaan ensimmaisen kerran tasee-
seen. Saamisten ryhmittely ja varauksen arviointi tehdaan maittain.
Johto arviol tilinpaatdshetkella eteenpain katsovasti eri parametreja
hyddyntaen tietoa kuluttajakayttaytymisesta ja eri maiden taloudel-

lisesta tilanteesta.

Eraantyneet saatavat eivatka luottotappiot ole kasvaneet, vaikka ko-
ronapandemia on haastanut erityisesti ravintolaliiketoiminnan asiak-
kaita. Konsernilla ei ole merkittavia saatavien luottoriskikeskittymia,
koska sen myyntisaamiset hajaantuvat eri asiakkaille ja eri maantie-
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teellisille alueille. Kaksi suurinta asiakasta muodostavat 28,2 prosent-
tia (24,6 vuonna 2019) konsernin kokonaismyynnista. Tilikauden 2020
aikana kirjattujen lopullisten luottotappioiden maara oli 126 tuhatta
euroa (368 tuhatta vuonna 2019). Tilinpaatdshetken taseen myynti-
saamisiin sisaltyi 865 tuhannen euron suuruinen luottotappiovaraus
(764 tuhatta euroa vuonna 2019). Muihin pitkaaikaisiin saamisiin liit-
tyvan luottoriskin arvioidaan olevan vahainen.

Myyntisaamisten ja luottotappiovarauksen ikdjakauma on esitetty lii-
tetiedossa 15.3. Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset.

11l Maksuvalmiusriski

Olvi-konsernin emoyhti® ja sen tytaryhtiot laativat kuukausittain rul-
laavasti kassaennusteet, joiden pohjalta konserni arvioi liiketoimin-
nan vaatimaa rahoituksen maaraga, jotta konsernilla olisi tarpeeksi lik-
videja varoja operatiivisen toiminnan ja investointien rahoittamiseksi
seka eraantyvien lainojen takaisinmaksamiseksi.

Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdaan takaamaan keskitta-
malla konsernin rahavarojen hoito emoyhtidlle. Konserni kayttaa ra-
hoituksen hankinnassa useita pankkeja ja rahoitusmuotoja. Rahoituk-
sen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan shekkitililimiitin ja
luottolimiittien avulla.

Tilinpaatdshetkella konsernilla oli yhteensa 20 miljoonan euron tilili-
miitti, joka oli 31.12.2020 kokonaan kayttamatta. Lisaksi konsernilla
on 5 miljoonaa euroa sitomatonta limiittia, josta kaytdssa 31.12.2020
oli 9341 tuhatta euroa. Osa limiiteista on voimassa toistaiseksi ja 0sa
uusitaan vuodeksi kerrallaan. Kassanhallintaan liittyvissa sijoituksissa
kaytetaan likvideja ja lahtdkohtaisesti alhaisen riskin omaavia raha-
markkinainstrumentteja.

Emoyhtid Olvi Oyj:lla on kaytettavissa 50 miljoonan euron yritystodis-
tusohjelma, jolla lyhytaikainen tarve maksuvalmiuden varmistamiseksi

o)

voidaan turvata nopeasti ja kustannustehokkaasti. Olvi Oyj:lla el ollut
tilinpaatdsvaiheessa yritystodistusohjelmalla nostettua lyhytaikaista
lainaa. Lyhyen aikavalin maksuvalmiuden varmistamiseksi kayttdpaa-
omaa seurataan saannollisesti ja kayttdpdaomaan sitoutuneen rahan
Maaraa pyritdan vahentamaan. Saamisten ja varastojen kiertonopeuk-
sien seuraaminen seka luotonvalvonnan tehokkuus ovat avainasioita.

Konsernilla oli 31.12.2020 rahavaroja 45 096 tuhatta euroa (vuonna
2019 33 832 tuhatta euroa). Konsernin maksuvalmius tilinpaatdsajan-
kohtana oli hyva. Current ratio 31.12.2020 oli 1,3 (1,3 vuonna 2019).

Liitetiedossa 21. Rahoitusvelat on esitetty rahoitusvelkojen maturi-
teettijakaumat.

IV Paaomariskin hallinta

Olvi-konsernin pitkan aikavalin tavoitteena on tuottaa mahdollisim-
man suuri lisdarvo sijoitetulle padaomalle, ottaen kuitenkin huomioon
eri sidosryhmien konserniin kohdistamat odotukset ja yhtion pitka-
janteisen kehittamisen. Padaoman hallinnan perusperiaatteena on sai-
lyttaa Olvi-konsernin vahva taloudellinen asema ja varmistaa, etta
konsernin rahoitustarpeet voidaan tyydyttaa kustannustehokkaasti
kriittisissakin rahoitusmarkkinatilanteissa. Tavoitteena on myds opti-
Maalisen paaomarakenteen sailyttaminen paaomakustannusten hal-
litsemiseksi ja alentamiseksi.

Padomarakenteen sailyttamiseksi tai muuttamiseksi konserni voi muut-
taa osakkeenomistajille maksettavien osinkojen maaraa, palauttaa
padaomaa osakkeenomistajille, laskea liikkeeseen uusia osakkeita, os-
taa omia osakkeita ja mitatdida ne tai myyda omaisuutta vahentaak-
seen velkojaan.

Padomaa seurataan omavaraisuusasteen ja velkaantumisasteen (gea-
ring) avulla. Olvi-konsernin omavaraisuusaste vuonna 2020 oli 63,8
(66,9) prosenttia ja velkaantumisaste -15,5 (-11,6) prosenttia.

23. OSTOVELAT JA MUUT KOROTTOMAT VELAT

1000 EUR 2020 2019

Pitkaaikaiset

Saadut ennakot 141 137
Siirtovelat 0 516
Muut velat 4 332 4124
Yhteensa 4473 4777

Lyhytaikaiset

Ostovelat 54 138 49 942
Siirtovelat 23 680 19 593
Muut velat 54 704 47 567
Yhteensa 132522 117 100

Pitkdaikaiset muut velat koostuvat paaosin yrityshankintoihin liittyvista
lisakauppahintaveloista. Lisakauppahintavelat on arvostettu diskont-
taamalla yrityshankintojen arvioidut tulevaisuuden kassavirrat nyky-
hetkeen.

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat liittyvat jalkihyvitteisiin ja pal-
kanmaksuvelvoitteisiin seka asiakkaiden kaytdssa oleviin kierratetta-
vien paallysteiden lunastusvelvollisuuteen. Muut velat sisaltavat muun
muassa valillisiin veroihin liittyvia jaksotuksia. Ostovelat ja muut velat
eraantyvat 12 kuukauden kuluessa ja niiden kayvat arvot vastaavat
niiden tasearvoja.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty ostovelkojen jakaantuminen va-
luutoittain:

1000 EUR/VAL 2020 2019

VAL EUR VAL EUR
EUR 49 148 49 148 45 869 45 869
UushD 590 481 121 107
BYN 12 831 4 050 / 865 3 358
GBP 21 24 3 4
RUB 36 151 395 41 484 593
CHF e 40 11 10

tuuperiaatteiden perusteella velvoite, joka liittyy tuotantolaitoksen
kaytdsta poistamiseen, ymparistdvahingon korjaamiseen tai laitteis-
ton paikasta toiseen siirtamiseen. Konsernilla el ole tilinpaatdshetkelld
kirjattuja IAS 37 -standardin mukaisia varauksia.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt
mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta konsernin
maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman realisoi-
tuessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen olemassa oleva
velvoite, joka el todennakdisesti edellytd maksuvelvoitteen taytta-
mistad, tai jonka suuruutta el voida maarittaa luotettavasti. Enhdollinen
velka esitetdaan liitetietona.

Ehdolliset velat ja muut velat

Olvi-konsernissa on olemassa IAS 37 -standardin mukainen ehdollinen
velka koskien Liettuan yksikdn kierratysmaksuja. Kyseessa on kiista-

gin tislaamo Oy:n osuus realisoituu vuoden 2024 aikana. Kirjattujen
velkojen ja ehdollisten vastikkeiden maarat perustuvat Olvi-konser-
nin johdon arvioihin yhtididen tulevaisuuden nakymista ja lilkketoimin-
nan kehityksesta. Arvioidut tulevaisuuden kassavirrat on diskontattu
nykyhetkeen.

Taseen ulkopuoliset vastuut

1000 EUR 2020 2019

Ei-purettavissa olevien muiden
vuokrasopimusten perusteella
maksettavat vahimmaisvuokrat:

Yhden vuoden kuluessa /88 804
Yli yhden vuoden, mutta alle

24. VARAUKSET, VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET nalainen lahes 1800 vritykselle [ahetetty vaatimus ymparistdmaksun viiden vuoden kuluessa e 306
uudelleen maksamisesta koskien vuosia 2013-2015. Konserni arvioi vel- Yhteensa 1186 1110
Laadintaperiaatteet voitteen mahdolliseksi maaraksi noin 1-2 miljoonaa euroa, mutta pitaa
sen toteutumista epatodenndkdisend seuraavien [ahivuosien aikana.
Varaus kirjataan taseeseen, kun konsernilla on aikaisermman tapah-
tuman seurauksena olemassa oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite Olvi-konsernin taseen pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin on kirjattu eh- 1000 EUR 2020 2019
ja on todennakdista, etta velvoitteen tayttaminen edellyttas talou- dollisia lisdkauppahinta- ja lunastusvelkoja koskien tilikauden 2018
dellista suoritusta tai aiheuttaa taloudellisen menetyksen, ja velvoit- vrityshankintoja. Lisakauppa- ja lunastusvelkojen kokonaismaara ta- A L .
o . ) . " nnetut pantit ja vastuusitoumukset
teen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitetta on seessa on 4,6 miljoonaa euroa (4,4 miljoonaa euroa vuonna 2019),
mahdollista saada korvaus joltakin kolmannelta osapuolelta, korvaus joista 4,3 miljoonaa on pitkaaikaista velkaa ja 0,3 miljoonaa euroa ly- Omasta puolesta 1938 1938
kirjataan erilliseksi omaisuuseraksi, mutta vasta siind vaiheessa, kun hytaikaista velkaa. Ennusteiden paivityksista johtuen lisdkauppahinta-
korvauksen saaminen on kaytanndssa varmaa. Varaukset arvostetaan Ja lunastusveloissa on tapahtunut tilikaudella 0,4 miljoonan euron Muut vastuut 40 40
velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon. kasvu, joka on esitetty tuloslaskelman muissa rahoituskuluissa. Ser-
vaali Oy:n osuus velasta on 3,7 miljoonaa euroa (3,3 miljoonaa euroa
Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayt- vuonna 2019) ja Helsingin tislaamo Oy:n 0,9 miljoonaa euroa (1,1 mil-
tamiseksi vaadittavat valttamattdmat menot ylittavat sopimuksesta Jjoonaa euroa vuonna 2019). Kaytetty lisdluoton korko on 1,0 prosenttia.
saatavat hyddyt. Ymparistdvelvoitteista kirjataan varaus silloin, kun Servaali Oy:n osuus velasta realisoituu vuoden 2021 aikana lisakaup-
konsernilla on ymparistdlainsaadannon ja konsernin ymparistdvas- pahinnan osalta ja vuoden 2024 aikana lunastusvelan osalta. Helsin-
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25. TYTAR-, OSAKKUUS- JA YHTEISYRITYKSET

Konsernin Osuus
omistus-  dadnivallasta
osuus (%) (%)

Emoyhtidé Olvi Oyj, lisalmi, Suomi
AS A. Le Coq, Tartto, Viro 100,00 100,00
AS Karme, Karksi vald, Viro 4900 4900
Verska Mineraalvee OU, Varska vald, Viro 20,00 20,00
A/S Césu Alus, Césis, Latvia 99,88 99 88
AB Volfas Engelman, Kaunas, Liettua 99,67 99,67
UAB Uniga, Liettua 99,67 99,67
OAO Lidskoe Pivo, Lida, Valko-Venaja 96,36 96,36
Trade House Lidskoe Pivo, Valko-Venaja 96,36 96,36
Servaali Oy, Helsinki, Suomi 80,00 80,00
Servaali Sweden AB, Tukholma, Ruotsi 80,00 80,00
et o O/ A DRlng 7500 7800
ES(I)SriTr:igin tislaamoravintola Oy, Helsinki, 78.00 78.00
Arctic Silence Oy, Suomi 50,00 50,00

Helsingin tislaamo Oy ja Helsingin tislaamoravintola Oy yhdistellaan
konsernitilinpaatdkseen 100-prosenttisesti, vaikka varsinainen omis-
tusosuus on 78 prosenttia. Osuus Arctic Silence Oy:ssa kasitellaan yh-

teisyrityksend, silla toimijoilla on yhtidssa yhteinen maaraysvalta.
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Tiedot konsernin osakkuus- ja yhteisyrityksista seka niiden yhteen-

lasketut varat, velat, liikevaihto ja voitto/tappio:

1000 EUR 2020 2019
AS Karme, Karksi vald, Viro

Varat 34 30
Velat 13 10
Lilkevaihto /1 52
Tilikauden voitto/tappio 50 22
Verska Mineraalvee OU, Virska

vald, Viro

Varat 1172 1150
Velat 393 382
Lilkevaihto 1123 887
Tilikauden voitto/tappio 12 10
Arctic Silence Oy, Suomi

Varat 100 100
Velat 0 O
Liikevaihto 0 0
Tilikauden voitto/tappio 0 0

Olvi-konserni tekee myynti- ja valmistusyhteistydta osakkuus- ja yh-

teisyritysten kanssa.

Sijoitukset osakkuus- ja yhteisyrityksiin

Osuudet paaomaosuus-

menetelmalla yhdisteltavissa 2020 2019
vhteisOissa

Hankintameno 1.1. 1016 1016
Lisaykset 0 50
Osuus paaomaosuusmenetelmalla 5 13
yvhdisteltavien yhteisdjen tuloksesta

Saadut osingot -24 -63
Hankintameno 31.12. 994 1016
Kirjanpitoarvo 1.1. 1016 1016
Kirjanpitoarvo 31.12. 994 1016
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26. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin [ahipiiriin kuuluvat konsernin tytar-, osakkuus- ja yhteisyri-
tykset seka johdon avainhenkildina hallitus, toimitusjohtaja ja johto-
ryhman jasenet seka heidan laheiset perheenjasenensa ja yrityskyt-
kdksensa.

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet seka ldhipiirisaamiset ja
-velat

Osakkuusyritysten kanssa toteutuneet liiketoimet seka lahipiirisaami-
set ja -velat tilikausina 2019 ja 2020 ovat seuraavat:

Johdon tyosuhde-etuudet

Johdon palkat ja palkkiot tilikausina 2019 ja 2020 ovat seuraavat:

Hallituksen jasenille hallitustehtavista suoritetut korvaukset tilikausina

1000 EUR 2020 2019
Myynnit 368 160
Ostot 922 600
Saamiset 156 180
Velat 94 65

Liiketoimet osakkuusyhtididen kanssa ovat osa normaalia liikketoimin-
taa ja ne ovat tapahtuneet markkinaehtoisesti. Tarkemmat tiedot osak-
kuusyrityksista on esitetty liitetiedoissa 25. Tytar-, osakkuus- ja yhtei-
syritykset.
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1000 EUR 2020 2019
Toimitusjohtaja
Palkat ja muut lyhytaikaiset tyo-
suhde-etuudet 230 /66
Osakeperusteiset maksut 0 0
Elﬁjkesmoumukset, lakisdateinen 99 130
elaketurva
Yhteensa 639 896
Muun johtoryhman jasenille
maksetut palkat ja tulospalkkiot
Rahapalkka 698 688
Tulospalkkiot 258 220
Luontoisedut 14 16
Yhteensa 970 924

2019 ja 2020:

1000 EUR 2020 2019
Hakkarainen Pentti /4 /1
Hortling Nora 40 39
Heinonen Lasse 33 34
Markula Elisa 32 32
Paltola Paivi 34 34
Sirvid Heikki 33 32

Yhteensa 246 242

Johdolle el ole mydnnetty laingja.

27. RAPORTOINTIKAUDEN PAATTYMISPAIVAN JALKEISET

TAPAHTUMAT

Raportointikauden paattymispaivan jalkeisia tapahtumia ei ole.
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OLVI OYJ

EMOYHTION TULOSLASKELMA (FAS)

1000 EUR Liitetieto 2020 % 2019 %
LIIKEVAIHTO 1 156 809 100,0 144 838 100,0
\/aImuden ja Lfeskenercimsten tuotteiden 578 04 1788 0.9
varastojen lisays (+)/vahennys (-)

Lilketoiminnan muut tuotot 2 2 582 1,6 3067 2,1
Materiaalit ja palvelut 3 75036 479 68 825 475
Henkilostokulut 4 21 328 13,6 20911 14,4
Poistot ja arvonalentumiset 3 9 304 5,9 8 586 5,9
Liiketoiminnan muut kulut 9 30 365 19,4 31 9/5 22,1
LIIKEVOITTO 22780 14,5 18 897 13,0
Rahoitustuotot ja -kulut 10 16 979 10,8 25118 17,3
VOITTO ENNEN TILINPAATOS-

SIIRTOJA JA VEROJA 39759 25,4 44015 30,4
Tilinpaatossiirrot 11 -5 286 34 -2 415 1,7
Tuloverot 12 -3 650 -2.3 -3 857/ -2,/
TILIKAUDEN VOITTO 30823 19,7 37743 26,1
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EMOYHTION TASE (FAS)

1000 EUR Liitetieto 2020 % 2019 %
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet 13 2 883 2 858

Aineelliset hyddykkeet 13 88 133 84 017

Osuudet saman konsernin yrityksissa 14 86012 86012

Muut sijoitukset 14 458 458
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 177 486 62,4 173346 65,3
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 16 /7 855 8 056

Pitkdaikaiset saamiset 17 28 105 40 305

Lyhytaikaiset saamiset 1/ 40 984 18 469

Rahat ja pankkisaamiset 29 922 25411
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 106 866 37,6 92 241 34,7
VASTAAVAA YHTEENSA 284 352 100,0 265586 100,0
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1000 EUR Liitetieto 2020 % 2019 %
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 20 /59 20 759
Ylikurssirahasto 857 857
Vararahasto 127 127
Edellisten tilikausien voitto 6/ 374 51 641
Tilikauden voitto 30 823 3/ 743
OMA PAAOMA YHTEENSA 18 119 940 42,2 111127 41,8
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA 19 36 563 12,9 31277 11,8
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma 33 460 38 952
Lyhytaikainen vieras paaoma 94 389 384 230
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 20 127 849 45,0 123182 46,4
VASTATTAVAA YHTEENSA 284 352 100,0 265 586 100,0
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA (FAS)

1000 EUR Liitetieto 2020 2019
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 30 823 37 743
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset 9 304 8 586

Rahoitustuotot ja -kulut -16 942 -25 060

Muut oikaisut 8 929 6 352
Rahavirta ennen kayttdpaaoman muutosta 32 114 27 620
Kayttdépaaoman muutos:

:Té/gjsa(ij?\i;tﬁgnﬁirsoi;)mien Mmyynti- jJa muiden saamisten 93950 1031

Vaihto-omaisuuden lisays (-)/vahennys (+) 201 -893

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+)/vahennys (-) 11 290 2 554
Maksetut korot -191 -303
Saadut korot 1166 1316
Saadut osingot 17 313 19 300
Maksetut verot -3 661 -3 784
Liiketoiminnan rahavirta (A) 34 981 46 843
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -13 861 -13 992
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 86 114
Investoinnit muihin sijoituksiin 0] -200
Investointien rahavirta (B) -13775 -14 078

1000 EUR Liitetieto 2020 2019
Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 15 440 2 322
Lainojen takaisinmaksut -22 440 -5072
Maksetut osingot -20 /710 -18 639
Omien osakkeiden hankinta (-)/myynti (+) -1 300 454
Pitkaaikaisten lainasaamisten lisdys (-)/vahennys (+) 12 315 5180
Rahoituksen rahavirta (C) -16 694 -15755
Rahavarojen lisdys (+)/vahennys (-) (A+B+C) 4511 17010
Rahavarat 1.1. 25411 8401
Rahavarat 31.12. 29 922 25411
Rahavarojen muutos 4511 17010
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Olvi Oyj:n tilikausi on 1.1.-31.12. Tilinpaatds on laadittu Suomen kirjan-
pitolain mukaisesti (FAS).

Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen valittod-
maan hankintamenoon vahennettyna tehdyilla suunnitelman mukai-
silla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina
kayttdomaisuushyoddykkeiden taloudellisen vaikutusajan perusteella.

Suunnitelman mukaiset poistoajat:

Kehittdmismenot o vuotta
Tavaramerkit 10 vuotta
Muu aineeton kayttbomaisuus 5 vuotta
Rakennukset 30 vuotta
Vaestdnsuoja 30 vuotta
Tehdaskoneet ja laitteet 15 vuotta
Tankit ja sailidt 20 vuotta
Kierratettavat paallysteet 5-20 vuotta
Jatevesiallas, pressuhalli 10 vuotta
Muu kayttdéomaisuus 5 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaatteen mukaisesti hankinta-
menoon tai sitd alempaan todennakdiseen luovutushintaan. Hankin-
tameno maaritetadn raaka- ja tarveaineiden osalta painotetun keski-
hinnan menetelmalld. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden arvoon
on sisallytetty muuttuvien menojen lisaksi niilden osuus hankinnan ja
valmistuksen kiinteistd menoista.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan tuloslaskelmaan kuluiksi.

o)

Henkiléstokulut

Henkildstdn elaketurva on jarjestetty lainmukaisella TyEL-vakuutuk-
sella ulkopuolisessa elakevakuutusyhtidssa. Elakevakuutusmaksut on
Jaksotettu vastaamaan tilinpaatdksen suoriteperusteisia palkkoja. Tili-
kaudella 2019 osakepohjaisen kannustinjarjestelman kuluja el ole enaa
kirjattu yhtion tilikauden kuluksi, vaan jatkossa osakepalkkiojarjestel-
man vaikutus kirjautuu voittovarojen vahennykseksi kannustinohjel-
Mman paattymishetkena.

Johdannaissopimukset

Emoyhtidn mahdolliset johdannaissopimukset koostuvat koronvaih-
tosopimuksista ja hyddykejohdannaisista, jotka arvostetaan kaypaan
arvoon. Kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman materiaa-
leihin ja palveluihin seka rahoituseriin.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka tai -saaminen on laskettu verotuksen ja ti-
linpaatdksen valisille valiaikaisille eroille kayttaen tilinpaatdshetkella
vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisaltyy las-
kennallinen verovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaa-
minen arvioidun todennakdisen saamisen suuruisena.

Ulkomaanrahan maaradiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset lilkketapahtumat on kirjattu tilikauden aikana
tapahtumapaivan kurssiin ja tilinpaatdshetkena olevat ulkomaanra-
han maaraiset saamiset ja velat on arvostettu tilinpaatdspaivan kes-
kikurssiin.

Omat osakkeet

Hankitut omat osakkeet kirjataan edellisten tilikausien kertyneiden
voittovarojen vahennykseksi. Omien osakkeiden hankinnan arvopai-
vana kaytetaan todellista kaupantekopaivaa.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT (1000 EUR)

1. Liikevaihto markkina-alueittain 2020 2019
Suomi 153 992 140 347
Venadja 8/ 347
Viro 1185 1 906
Muu vient 1 545 2 239
Yhteensa 156 809 144 838
2. Liiketoiminnan muut tuotot 2020 2019
Kayttdbomaisuuden myyntivoitot 14 117
Muut 2567 2951
Yhteensa 2582 3067
3. Materiaalit ja palvelut 2020 2019
Aineet ja tarvikkeet (tavaratb):

Ostot tilikauden aikana /75 396 68 265
Varaston muutos -360 560
Yhteensa 75036 68 825
4. Henkilostokulut 2020 2019
Palkat ja palkkiot 18 193 17 627
Elakekulut 2 588 2599
Muut henkildsivukulut 547 685
Yhteensa 21328 20911
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5. Johdon palkat ja palkkiot 2020 2019
Toimitusjohtaja 550 /66
Hallituksen puheenjohtaja /4 /1
Muut hallituksen jasenet 172 171
Yhteensa 796 1008
6. Henkilokunta keskimaarin tilikaudella 2020 2019
Toimihenkilot 191 190
Tyodntekijat 167 162
Yhteensa 358 352
7. Tilintarkastuskulut 2020 2019
Yhti6ékokouksen valitsema tilintarkastusyhteiso

Tilintarkastuspalkkiot 37/ 136
Tilintarkastuksen oheispalvelut 5 19
Veropalvelut 1 5
Muut palvelut 8 49
Yhteensa 101 209
Muut yhteis6t

Tilintarkastuspalkkiot O )
Tilintarkastuksen oheispalvelut 0 )
Veropalvelut O 0
Muut palvelut 74 0
Yhteensa 74 0
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8. Poistot ja arvonalentumiset 2020 2019
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista
Ja aineettomista hyddykkeista 9 304 38 586
Yhteensa 9 304 8586
9. Liiketoiminnan muut kulut 2020 2019
Myyntirahdit 12 029 12 567
Markkinoinnin ja myynnin kulut 5276 5958
Muut litketoiminnan kulut 13 060 13 450
Yhteensa 30365 31975
10. Rahoitustuotot ja -kulut 2020 2019
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 16 947 24 184
Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista 4 3
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 896 1322

Muilta 31 180
Yhteensa 927 1 503
Osinkotuotot seka muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 17878 25 690
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 299 353

Muille 599 218
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa 899 571
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 16 979 25118

11. Tilinpaatossiirrot 2020 2019
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus 5286 2415
Yhteensa 5286 2415
12. Tuloverot 2020 2019
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 3597 3 584
Edellisten tilikausien verot -31 -55
Muut valittdmat verot /2 79
Laskennallisen veron muutos 11 249
Yhteensa 3650 3857
13. Pysyvat vastaavat

i . Aineettomat N
Aineettomat hyoédykkeet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 25027 25027
Lisaykset 10/4 1074
Vahennykset -346 -346
Hankintameno 31.12.2020 25754 25754
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020 22 169 22 169
Poistot 1 049 1049
Vahennysten kertyneet poistot -346 -346
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2020 22871 22871
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 2 858 2 858
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 2883 2883
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Muut aineelliset

Ennakkomaksut ja

Aineelliset hyodykkeet Maa- ja vesialueet Rakennukset Koneet ja kalusto hyddykkeet keskeneriiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2020 1086 44 846 135 350 10123 9 604 201 009
Lisaykset 0 75 2 941 650 8 839 12 505
Vahennykset 0 0 -/8 -82 -60 -220
Siirrot erien valilla 0 5509 12 750 0 -18 259 0
Hankintameno 31.12.2020 1086 50430 150 963 10 691 123 213294
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020 0 24 496 90 937 1559 0 116 992
Poistot 0 1137 6 596 522 0 8255
Vahennysten kertyneet poistot 0] 0] -67 -19 0 -86
Siirtojen kertyneet poistot 0 -1 1 0 0] 0
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2020 0 25 633 97 467 2062 0 125161
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 1086 20350 44 413 8564 9 604 84017
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 1086 24798 53496 8 630 123 88 133
. N . . . 31.12.2020 31.12.2019
Tuotantotoimintaan liittyvien koneiden ja laitteiden tasearvo
48 527 40 198
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14. Sijoitukset Osuudet konserni- Muut osuudet Sijoitukset 16. Vaihto-omaisuus 2020 2019

_ yrityksissa yhteensa Aineet ja tarvikkeet 3292 2932
H.z.:mklntémen? 1:1.2020 86012 534 86 546 Keskenerdiset tuotteet 994 015
Slirrot erien vailia 0 ©0 60 Valmiit tuotteet / tavarat 3639 4208
Hankintameno 31.12.2020 86012 474 86 486 Yhteensa 2855 8056
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2020 o) /5 75
Siirrot erien valilla 0 -60 -60
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2020 0 16 16
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 86012 458 86471
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 86012 458 86471

Konsernin Emoyhtion

15. Konserniyritykset omistusosuus omistus-
(%) osuus (%)

AS A. Le Coq, Tartto, Viro 100,00 100,00
AS Karme, Karksi vald, Viro 49 00 0,00
Verska Mineraalvee OU, Varska vald, Viro 20,00 0,00
A/S Césu Alus, Césis, Latvia 99 88 99,88
AB Volfas Engelman, Kaunas, Liettua 99,67 99,67
UAB Uniga, Liettua 99,67 99,67
OAOQO Lidskoe Pivo, Lida, Valko-Vendaja 96,36 96,36
Trade House Lidskoe Pivo, Valko-Venaja 96,36 96,36
Servaali Oy, Helsinki, Suomi 80,00 80,00
Servaali Sweden AB, Tukholma, Ruotsi 80,00 80,00
Helsingin tislaamo Oy / Helsinki Distilling Company Ltd, Helsinki, Suomi /8,00 /8,00
Helsingin tislaamoravintola Oy, Helsinki, Suomi /8,00 /8,00
Arctic Silence Oy, Helsinki, Suomi 50,00 50,00
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17. Saamiset 2020 2019
Pitkdaaikaiset saamiset
Lainasaamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 27 956 40 146
Vakuudeksi annetut talletukset 112 112
Laskennalliset verosaamiset 17 28
Slirtosaamiset 20 20
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 28 105 40 305
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset 153 308
Osinko- ja muut saamiset 481 1277
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta yhteensa 634 1585
Saamiset muilta kuin konserniyrityksilta
Myyntisaamiset 3/ 868 14 370
Muut saamiset / -3
Siirtosaamiset 2475 2517/
Saamiset muilta kuin konserniyrityksiltd yhteensa 40 350 16 884
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 40 984 18 469
Saamiset yhteensa 69 089 58774
Laskennalliset verosaamiset
Laskennalliset verosaamiset 1.1. 28 277
Laskennallisen veron muutos -11 -249
Laskennalliset verosaamiset 31.12. 17 28

18. Oma padoma 2020 2019
Osakepaaoma 1.1. 20 /59 20759
Osakepaaoma 31.12. 20 759 20759
Ylikurssirahasto 1.1. 357 857
Ylikurssirahasto 31.12. 857/ 857/
Vararahasto 1.1. ja 31.12. 127 127
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 89 384 70271
Osingonjako -20 /11 -18 640
Omien osakkeiden hankinta -1 300 -/26
Omien osakkeiden myynti henkildstdlle 0 11/9
Aikaisempia kausia koskeva oikaisu O -444
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 67 374 51 641
Tilikauden voitto 30 823 37 743
Oma padaoma vhteensa 119 940 111127
Jakokelpoinen vapaa oma paaoma 2020 2019
Edellisten tilikausien voitto 67 374 51 641
Tilikauden voitto 30 823 37 743
Yhteensa 98 197 89 384
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OLVI OYJ:N OSAKEPAAOMA JAKAUTUU OSAKELAJEITTAIN SEURAAVASTI:

2020 2019

Kpl EUR Ainia Kpl EUR Ainia
K-sarja (20 danta/osake), rekisterdity 3732 256 3732 256 74 645 120 3732 256 3732 256 74 645 120
K-osakkeet yhteensd 3732 256 3732 256 74 645 120 3732 256 3732 256 74 645 120
A-sarja (1 4ani/osake), rekisterdity 16 989 976 17 026 552 16 989 976 16 989 976 17 026 552 16 989 976
A-osakkeet yhteensa 16 989 976 17 026 552 16 989 976 16 989 976 17 026 552 16 989 976
Yhteensa 31.12. 20722 232 20 758 808 91 635 096 20 722 232 20 758 808 91 635 096

éénié / A-sarjan osake 1
Aania / K-sarjan osake 20

Rekisterdity osakepaaoma 31.12.2020 oli yhteensa 20 759 tuhatta euroa.

Olvi Oyj:n osakkeille maksettiin osinkoa 1,00 euroa/osake vuodelta
2019 (0,90 euroa/osake vuodelta 2018), yhteensa 20,7 (18,6) miljoo-
naa euroa. Osingot maksettiin kahdessa erassa. Ensimmainen era 0,50
euroa osakkeelta maksettiin 8.5.2020. Toinen era 0,50 euroa osak-
keelta maksettiin 8.9.2020. Seka K- ettd A-sarjan osakkeilla on sama
oikeus osinkoon. Yhtidjarjestykseen sisaltyy K-sarjan osakkeita kos-
keva lunastuslauseke.

Omat osakkeet

Olvi Oyj:n yhtiokokous paatti 8.4.2020, peruuttaen samalla kaytta-
mMattad olevat omien osakkeiden hankkimisvaltuudet, valtuuttaa Olvi
Ovyj:n hallituksen yhden vuoden kuluessa yhtiokokouksesta lukien
paattamaan yhtion omien A-osakkeiden hankkimisesta voitonjakokel-
poisilla varoilla enintaan 500 000 A-osaketta. Yhtibkokous myods sa-
malla paatti, peruuttaen samalla kayttamatta olevat omien osakkei-
den luovutusvaltuudet, valtuuttaa Olvi Oyj:n hallituksen paattamaan
enintdan 1 OO0 OO0 uuden A-osakkeen antamisesta seka enintaan
500 000 yhtidon hallussa olevan oman A-osakkeen luovuttamisesta.

Olvin Oyj:n hallitus paatti 26.10.2020 kaynnistaa omien osakkeiden
osto-ohjelman ja hankkia enintaan 35 550 omaa A-osaketta. Hanki-
tut osakkeet kaytetdan mahdollisten yrityskauppojen ja muiden jar-

jestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, yhtidon kannustinjarjes-
telmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.
Osakkeiden hankinta alkoil 5.11.2020 ja paattyi 15.1.2021. Osto-ohjel-
man alkaessa Olvin hallussa oli omia A-osakkeita 11 549 kappaletta ja
naiden hankintahinta oli 502 956,28 euroa. Tilikauden 1.1.-31.12.2020
ailkana Olvi Oyj hankki lisad omia osakkeitaan yhteensa 27 O11 kappa-
letta hankintahintaan 1299 510,77 euroa.

Tilinpaatdspaivana 31.12.2020 yhtidn hallussa oleva omien A-osakkei-
den maara oli yhteensa 38 560 kappaletta ja ndiden hankintahinta yh-
teensa 1802 467,05 euroa. Olvi Oy:n hallussa olevien omien A-osak-
keiden osuus kaikista osakkeista on 0,19 prosenttia ja osuus kaikkien
osakkeiden yhteenlasketusta aanimaarasta 0,04 prosenttia. Hallussa
olevien osakkeiden osuus A-osakkeista ja A-osakkeiden danimaarasta
on 0O,23. Yhtidn hallussa olevilla osakkeilla yhtid el voi aanestaa.
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19. Tilinpaatossiirtojen kertyma

Tilinpaatodssiirtojen kertyma muodostuu kertyneesta poistoerosta.

20. Vieras paaoma 2020 2019
Pitkdaaikainen vieras paaoma
Muut velat 4 361 4 153
Yhteensa 4 361 4 153
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Muut velat 29 099 34 799
Yhteensa 29 099 34 799
Pitkaaikainen vieras padaoma yhteensa 33460 38 952
Lyhytaikainen vieras padaoma
Ostovelat 32 149 28 943
Siirtovelat 13 682 12 810
Muut velat 41 318 34 310
Yhteensa 8/ 148 /6 063
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Muut velat /7 000 8 000

Ostovelat 240 166
Yhteensa /7 240 8166
Lyhytaikainen vieras padaoma vhteensa 94 389 84229
Vieras paaoma yhteensa 127 849 123181

0)») SISALTO | OLVI-KONSERNI | VASTUULLISUUS | TOIMINTAKERTOMUS | TALOUDELLISET TIEDOT | HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMA | PALKITSEMISRAPORTTI

20. Vieras paaoma 2020 2019
Siirtovelat
Henkildstokuluvaraukset 5162 5189
Tuloverovelka -0 -23
Kiertavien juomapakkausten siirtovelat 5729 5723
Vuosihyvitevelat 2076 1 339
Muut siirtovelat /15 582
Siirtovelat yhteensa 13 682 12 810
Korottomien velkojen maara 31.12. 91 720 380 352
Velat, jotka eraantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua:
Lainat rahoituslaitoksilta ja muut lainat 30 30
21. Osakeperusteiset maksut
Olvi Oyj:lla alkoi tilikaudella 2019 uusi avainhenkildita koskeva osakepohjainen kannustinjarjestelma,
jonka ansaintajakso on 1.2.2019-31.1.2021. Osakepalkkiojarjestelmien tarkoituksena on yhdistaa
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtidbn arvon nostamiseksi seka sitouttaa avainhenkildt
yhtiodn ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtidn osakkeiden ansaintaan perustuva palkkiojarjestelma.
Tilikauteen 2018 saakka Olvi kirjasi osakepohjaisten kannustinjarjestelmien kulut yhtion tilikauden
tulokseen. Tilikaudesta 2019 saakka osakepohjaisten kannustinjarjestelmien kulut kirjautuvat
tilikauden tuloksen kautta ohjelman paattymishetkella.
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22. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut 2020 2019
Annetut pantit ja vastuusitoumukset
Omasta puolesta

Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 1 336 1336
Muut taseen ulkopuoliset vastuut
Vuokravastuut liikehuoneistoista ja tonteista 415 410
Muut vastuut 610 610
Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut yhteensa 2 360 2 356

Yhti® on velvollinen tarkistamaan kiinteistdinvestoinneista tekemiaan arvonlisaverovahennyksia, jos

kiinteistdn verollinen kayttd vahenee tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismaara on 4 399 837
euroa ja viimeinen tarkistusvuosi on 2028.

Tilinpaatdshetkella yhtidlla oli yhteensa 20 miljoonan euron tililimiitti, joka oli 31.12.2020 kokonaan

kayttamatta. Lisaksi yhtidlla on 5 miljoonaa euroa sitomatonta limiittia, josta kaytdssa 31.12.2020 oli

934 108 euroa.

o)

23. Leasingvastuut 2020 2019
Yhden vuoden kuluessa eraantyvat 144 188
Mydhemmin erdantyvat 115 115
Yhteensa 259 303
24. Johdannaissopimukset
Yhtiolld el ole voimassa olevia johdannaissopimuksia 31.12.2020.
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OSAKKEENOMISTUS

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA 31.12.2020

Osakkeita % Aini3 %
K-sarjan osakkeet, rekisterdity 3732 256 18,0 /4 645 120 81,5
A-sarjan osakkeet, rekisterdity 16 989 976 82,0 16 989 976 18,5
Yhteensa 20722232 100,0 91635096 100,0
Rekisterdity osakepaaoma, 1000 EUR 20 759

Olvi Oyj:n osakkeille maksettiin osinkoa 1,00 euroa/osake vuodelta 2019 (0,90 euroa/osake
vuodelta 2018), yhteensa 20,7 (18,6) miljoonaa euroa. Osingot maksettiin kahdessa erassa. Ensimmainen
era 0,50 euroa osakkeelta maksettiin 8.5.2020. Toinen era 0,50 euroa osakkeelta maksettiin 8.9.2020.

A&nid / A-sarjan osake 1
Aania / K-sarjan osake 20

Seka K- ettd A-sarjan osakkeilla on sama oikeus osinkoon. Yhtidjarjestykseen sisaltyy K-sarjan osakkeita
koskeva lunastuslauseke.
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SUURIMMAT OMISTAJAT 31.12.2020

K-sarja A-sarja Yhteensa % Ainimaira %
1. Olvi-saatié 2 363 904 890 613 3254517 15,71 48 168 693 52,57
2. Hortling Heikki kuolinpesa *) 903 488 103 280 1 006 /68 486 18 1/3 040 19,83
3. Hortling Timo Einari 212 600 49 257 261 857 1,26 4 301 257 4,69
4. Hortling-Rinne Marit 149 064 14 699 163 /763 0,/9 2995979 3,27
5. OP Sailytys Qy, hall.rek. 0 2 318 839 2 318 839 11,19 2 318 839 2,53
6. Nordea Bank Abp, hall.rek. 0 1299 816 1299 816 6,27 1299 816 1,42
Zoiif;r?'ﬁzwfgi =nskilda Banken Ab (publ) Helsingin 0 1040 991 1040 991 5,02 1040 991 1,14
8. Keskinainen Tyoeldkevakuutusyhtié Varma 0 828 075 828 075 4,00 828 075 0,90
9. Keskinainen Eldkevakuutusyhtid lImarinen O 675 000 675 000 3,26 675 000 0,74
10. Hortling Pia Johanna 23 388 23 566 46 954 0,23 491 326 0,54
11. Hortling Jens Einari 23 388 16 216 39 604 0,19 483 976 0,53
12. Rinne Ville Petteri 23 388 10 004 33392 0,16 477 764 0,52
13. Rinne Valtteri Markunpoika 23 388 9 136 32 524 0,16 476 896 0,52
14. AC Invest Oy O 461 335 461 335 2,23 461 335 0,50
15. OP-Suomi -sijoitusrahasto 0 300 000 300 000 1,45 300 000 0,33
16. Pensionsforsakringsaktiebolaget Veritas 0 247 115 247 115 1,19 247 115 0,27
17. Evli Finnish Small Cap Fund O 247 500 2472 500 1,17 2472 500 0,26
18. Laakkonen Hannu O 216 0/2 216 0/2 1,04 216 0/2 0,24
19. SEB Finland Small Cap 9 186 804 186 804 0,90 186 804 0,20
20. Lahti Ari Juhani 0 180 000 180 000 0,87 180 000 0,20
Muut 9 648 / 876 658 /7 886 306 38,05 8 069 618 8,80
Yhteensa 3732256 16 989 976 20722232 100,00 91635096 100,00

*) Osakkeenomistus sisaltaa omassa ja maaraysvallassa olevien nimissa olevat osakkeet.

Olvi Oyj:lla oli arvo-osuusjarjestelmassa 31.12.2020 14 102 (12 233) osakkeenomistajaa, joista
11 (10) hallintarekisterdityja.
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YHTION JOHDON OMISTUS

Olvi Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2020 yhteensa 70 535 A-osaketta, jotka edustavat 0,3 prosenttia kaikista osakkeista ja 0,08 prosenttia adnimaarasta.

Johdon osakepohjainen kannustinjarjestelma ja sen kirjanpitokasittely on kuvattu liitetiedossa 21. Osakeperusteiset maksut. Yhtion johdolla ei ole optioita.

OMISTUSMAARAJAKAUMA 31.12.2020

Arvo-osuuksien lukumaara Onmistajien lukumaara % omistajista Arvo-osuusmaara % arvo-osuuksista Ainim3aara % aanista
1 - 1000 12 940 91,76 2070 372 9,99 2 080 100 2,27
1 001 - 10 000 1042 7,39 2 681 414 12,94 2819 126 3,08
10 001 - 500 000 113 0,80 5 549 960 26,78 14 234 936 15,53
500 001 - 999 999 999 999 7 0,05 10 420 486 50,29 72 500 934 79,12
Yhteensa 14 102 100,00 20722232 100,00 91635096 100,00
SEKTORIJAKAUMA 31.12.2020

Onmistajien lukumaara % omistajista Arvo-osuusmaara % arvo-osuuksista HaII|ntarek|sterP“|t¥ % arvo-osuuksista Ainim3aara % aanista

arvo-osuusmaara
Yritykset 403 2,86 4 457 625 21,51 0 0,00 49 371 801 53,88
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 35 0,25 1372 250 6,62 4706 443 22,71 6078 693 6,63
Julkisyhteisot 9 0,06 1791354 8,65 0 0,00 1791354 1,96
voittoa tavoittelemattomat 96 0,68 555 770 2,68 0 0,00 555 770 0,61
yhteisot
Kotitaloudet 13 507 95,78 7 662 314 36,98 0 0,00 33 661 002 36,73
Ulkomaat 52 0,37 61 980 0,30 114 496 0,55 176 476 0,19
Yhteensa 14 102 100,00 15901 293 76,74 4820939 23,26 91635096 100,00
ULKOMAISET JA HALLINTAREKISTEROIDYT OMISTUKSET 31.12.2020
Onmistajien lukumaara % omistajista Arvo-osuusmaara % arvo-osuuksista Ainim3aara % aanista

Ulkomaiset yhteensa 46 0,33 61 980 0,30 61 980 0,07
Hallintarekisterdidyt (ulkom.) yhteensa 6 0,04 114 496 0,55 114 496 0,12
Hallintarekisterdidyt (kotim.) yhteensa 5 0,04 4706 443 22,71 4706 443 5,14
Yhteensa 57 0,40 4882919 23,56 4882919 5,33
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HALLITUKSEN ESITYS VOITTOA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Emoyhtid Olvi Oyj:n jakokelpoiset varat 31.12.2020 olivat 98,2 (89,4)
miljoonaa euroa, josta tilikauden voitto oli 30,8 (37,7) miljoonaa euroa.

Olvi Oyj:n hallitus esittaa varsinaiselle yhtiokokoukselle voitonjakokel-
poisten varojen kayttamista seuraavasti:

- osinkona jaetaan 1,10 (1,00) euroa vuodelta 2020 seka K- ettd
A-sarjan osakkeelle eli yhteensa 22,8 (20,7) miljoonaa euroa.
Osinko on 56,2 (49,6) prosenttia Olvi-konsernin osakekohtaisesta
tuloksesta.

Osinko maksetaan kahdessa erassa. Ensimmainen erd 0,55 euroa
osakkeelta maksetaan 20.4.2021 osakkeenomistajalle, joka on tasmay-
tyspaivana 6.4.2021 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osa-
kasluetteloon. Toinen era 0,55 euroa osakkeelta maksetaan 3.9.2021
osakkeenomistajalle, joka on tasmaytyspaivana 27.8.2021 merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtiédn osakasluetteloon.

Olvin omille osakkeille ei makseta osinkoa.

- emoyhtidn vapaaseen omaan paaomaan jatetaan 75,4 miljoonaa
euroa.

Paivays ja allekirjoitus

lisalmessa 23. paivana helmikuuta 2021

Pentti Hakkarainen
hallituksen puheenjohtaja

Lasse Heinonen
hallituksen jasen

Paivi Paltola
hallituksen jasen

Lasse Aho
Toimitusjohtaja

Nora Hortling

hallituksen varapuheenjohtaja

Elisa Markkula
hallituksen jasen

Heikki Sirviod
hallituksen jasen
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
lisalmessa 23. paivana helmikuuta 2021

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteis®

Elina Laitinen
KHT
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Olvi Oyj:n yhtidkokoukselle
Tilinpaadtoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Olvi Oyj:n (y-tunnus O170318-9) tilinpaatodk-
sen tilikaudelta 1.1.-31.12.2020. Tilinpaatds sisaltda konsernin taseen,
laajan tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista, raha-
virtalaskelman ja liitetiedot mukaan lukien yhteenvedon merkittavim-
mista tilinpaatdksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtidn taseen, tu-
loslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

* konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin talou-
dellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kayttdodn hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandar-
dien (IFRS) mukaisesti,

* tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtidn toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien ti-
linpaatdksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisara-
portin kanssa.

o)

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hy-
van tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukai-
sia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksistad niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka kos-
kevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut
naidenvaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintar-
kastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet
Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien sdanndsten mu-
kaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan T
kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 8.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka amma-
tillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkas-
tuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka
anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpad-
toksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpaatdksen
tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin seikkoihin liittyvat velvoit-
teemme. Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintar-
kastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin,
jotka voivat johtaa tilinpaatdksen olennaiseen virheellisyyteen. Suo-
rittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat myods alla
mMainittuihin seikkoinhin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatdsta kos-
kevalle lausunnollemme.
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Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
alheutuu vaarinkaytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myyntituottojen tuloutus
Viittaamme konsernitilinpaatoksen liitetietoon T ja
Siind kohtaan tuloutusperiaatteet

Juomien ja juomatuotteiden myynti tuloutetaan
silla ajan hetkella, kun konserni on toimittanut
tuotteet asiakkaalle ja kun tuotteiden
maaraysvalta on siirtynyt asiakkaalle eikd ole
sellaisia tayttamattdmia velvoitteita, jotka voisivat
vaikuttaa siihen, hyvaksyykd asiakas tuotteet.
Toimituksen katsotaan tapahtuneen vasta, kun
tuotteet on toimitettu asiakkaan kanssa sovittuun
paikkaan ja riski tuotteiden epakuranttiudesta ja
vahingoittumisesta on siirtynyt asiakkaalle.

Juomien myyntiin liittyy usein vuosialennuksia.
Myynti kirjataan myyntisopimuksen mukaiseen
hintaan perustuen ja siitd vahennetaan
myyntihetkella arvioidut sopimusten ehtojen
mukaiset vuosialennukset seka arvioidut
virheellisten tuotteiden palautukset.

Myyntituottojen tuloutus on tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka sekd EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2c kohdassa tarkoitettu
merkittava olennaisen virheellisyyden

riski johtuen tuottojen oikea-aikaiseen ja
vuosialennusten oikeaaikaiseen ja -maaraiseen
kirjaamiseen liittyvasta riskista.

o)

Myyntituottojen tuloutukseen liittyvan olennaisen
riskin huomioon ottamiseksi suoritimme muun
Muassa seuraavat toimenpiteet:

* Arvioimme konsernin laskentaperiaatteiden
asianmukaisuutta myyntituottojen tuloutuksen
osalta ja vertasimme niita sovellettaviin
laskentastandardeihin.

* Selvitimme myyntituottojen luonnetta,
kirjanpitoon kirjautumismaaraa ja -ajankohtaa
sekd myynnin sopimusehtoja.

« Testasimme myyntituottojen tuloutuksen ja
myyntiin liittyvien alennusten kirjausmaaraa
ja -ajankohtaa. Testaukseen sisaltyi muun

mMmuassa ulkopuolisten vahvistusten hankkimisia,

myyntituottojen ja vuosialennusten
kirjaamisen vertaamista asiakassopimuksiin
sekd myyntituottojen kirjaamisajankohdan
vertaamista rahtikirjoihin.

« Kohdistimme analyyttisia tarkastus-
toimenpiteitda myyntituottoihin ja alennuksiin.

« Arvioimme liitetietojen riittavyytta seka
asianmukaisuutta myyntituottojen osalta.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Liikearvon arvostus
Viittaamme liitetietoon 13 ja 14

Tilinpaatdshetkella 31.12.2020 likkearvon
maara oli 25,2 miljoonaa euroa, joka on

6,0 % kokonaisvaroista ja 9,4 % omasta
padomasta (2019: 26,4 miljoonaa euroa, 6,6 %
kokonaisvaroista ja 10 % omasta padomasta).

Liikearvon arvostus on tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka, koska:

e vuosittain suoritettavan
arvonalennustestauksen arviointiprosessi on
monimutkainen ja sisaltad arvionmaaraisia eria,

* arvonalentumistestaus perustuu markkinoita ja
taloutta koskeville oletuksille ja

* lilkearvo on olennainen tilinpaatdksen kannalta.

Liilkearvon arvostukseen liittyy EU-asetuksen
537/2014 10. artiklan 2c kohdassa tarkoitettu
merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikéiden
kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritetty
perustuen kayttdarvolaskelmiin, joiden tulos

voi vaihdella merkittavasti laskelmiin sisaltyvien
oletusten muuttuessa. Kayttdarvon maaritykseen
vaikuttaa useat oletukset, kuten esimerkiksi
liikevaihdon kasvu, kayttdokate ja rahavirtojen
diskonttauksessa kaytetty diskonttokorko.
Muutokset naissa oletuksissa voivat johtaa
liikearvon arvon alentumiseen.

Tilintarkastustoimenpiteina lilkkearvon arvotukseen
sisaltyvan olennaisen virheellisyyden riskin
huomioon ottamiseksi suoritimme muun Mmuassa
seuraavat toimenpiteet:

« Kaytimme apuna arvonmaarityksen
asiantuntijoitamme arvioidessamme
konsernin tekemien oletusten ja menetelmien
asianmukaisuutta. Toimenpiteet kohdistuivat
erityisesti seuraaviin oletuksiin: ennustettu
liikevaihdon kasvu, kayttdkateprosentti ja
rahavirtojen diskonttaamisessa kaytetty
padoman keskimaarainen kustannus.

 Testasimme laskelmien matemaattista
oikeellisuutta.

« Arvioimme herkkyysanalyysien asian-
mMmukaisuutta seka sita, voiko jokin jokseenkin
mahdollinen muutos keskeisessa oletuksessa
johtaa siihen, etta yksikdon kirjanpitoarvo ylittaa
sen kerrytettavissa olevan rahamaaran.

* Arvioimme tilinpaatdksen liitetiedossa 13 ja 14
esitettyja arvonalennustestaukseen liittyvien
liitetietojen riittavyytta seka asianmukaisuutta.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten,
ettd konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayt-
todN hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mu-
kaisesti ja siten, etta tilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan Suo-
messa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sadanndsten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjoh-
taja vastaavat myods sellaisesta sisaisesta valvonnasta, jonka ne kat-
sovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa el ole vaa-
rinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia ar-
vioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja sovel-
tuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatku-
vuuteen ja sithen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkaut-
taa tai el ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilin-
paatdoksessa kokonaisuutena vaarinkaytdoksesta tai virheesta johtu-
vaa olennaista virheellisyytta seka antaa tilintarkastuskertomus, joka
sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mMutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytdksesta tai virheesta ja
niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voi-
taisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatdksiin, joita
kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

o)

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta
kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skepti-
syyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

« tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkay-
toksesta johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suu-
rempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys
Jad havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheel-
listen tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

« muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisaisesta valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhtei-
siin nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet, mutta emme
siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emo-
yhtidn tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

« arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asian-
mukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

 teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toimin-
nan jatkuvuudesta ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidens-
sin perusteella johtopaatdksen siita, esiintyykd sellaista tapahtumiin
tal olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epailla emoyhtidn tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatdksemme on, etta olennaista epavar-
muutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatdksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun

tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voi-
vat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtid tai konserni pysty jatka-
Maan toimintaansa.

« arvioimme tilinpaatdoksen, kaikki tilinpaatdksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleistd esittamistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sita,
kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtu-
mMia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

* hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkas-
tusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai lilketoimintoja kos-
kevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatdksesta. Vastaamme konsernin tilintar-
kastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuk-
sen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilin-
tarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen ai-
kana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta olemme nou-
dattaneet riipppumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaati-
muksia ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme ja soveltuvissa tapauksissa niithin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista
olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkas-
tuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Ku-
vaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saadds
tal maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarimmaisen
harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien epaedullisten vai-
kutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallai-
sesta viestinnasta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana
16.4.2019 alkaen yhtdjaksoisesti kaksi vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu infor- Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayt-
mMaatio kasittaa toimintakertomukseen ja vuosikertomukseen sisalty- tOdHMmMe saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tydn
van informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatdsta eika sitd koskevaa perusteella johtopaatdksen, etta kyseisessd muussa informaatiossa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toimintakertomuk- on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
sen kayttddmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamis- Meilld el ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Paivaa ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttddmme ky-
seisen paivan jalkeen.

lisalmessa, 23. helmikuuta 2021
Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme el kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilin- Ernst & Young Oy
paatdksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvi- tilintarkastusyhteisd
oida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen

tal tilintarkastusta suorittaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai

vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuute-

namme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laati-

miseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatdk-
sen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toi-
mMintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Elina Laitinen
KHT
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OLVI OYJ:N HALLITUKSEN JASENET 8.4.2020
VARSINAISESTA YHTIOKOKOUKSESTA ALKAEN

Pentti Hakkarainen (s. 1958), Olvi Oyj:n hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2017 alkaen
KTM, oikeust. kand., varatuomari
Euroopan Keskuspankki, Supervisory Board (Pankkivalvonta), paatoiminen jasen

Keskeinen tyokokemus:

2008—2017
2002—-2007
1998—-2001
19951997/
1985—-1995

Suomen Pankin johtokunnan varapuheenjohtaja

Suomen Pankin johtokunnan jasen

Toimitusjohtaja, Postipankki Oyj, mm.*

Toimitusjohtaja, johtokunnan jasen, Osuuspankkien Keskuspankki Oy (OKO) mm.*
Rahoitusjohtaja, Outokumpu Oy, mm.*

Luottamustoimet, mm.* = useita eri tehtavia

2017 alkaen
2008—2017
2008—2017
2015—2017
2012—2015
2008—2017
2005—2017
2004—2006
2000—2001
1991—-1999

o)

Finnvera Oyij, hallituksen puheenjohtaja

EKP:n neuvoston varajasen

Finanssivalvonnan johtokunnan puheenjohtaja
ECB, Budget Committee, Chair

ECB, Committee on Controlling, Chair

IMF, Board of Governors, Alternate

EU Economic and Financial Committee, jasen
IMF, Audit Committee, Chair and Member
Suomen Pankkiyhdistys, varapuheenjohtaja
1S-Yhtyma Oy, hallituksen jasen
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Nora Hortling (s. 1986), Olvi Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2015
Ja varapuheenjohtaja vuodesta 2016 alkaen

KTM, Bachelor of Hotel, Restaurant and Tourism Management
Kespro Oy, osto- ja myyntijohtaja Fresh

Keskeinen tyokokemus:

10/2019 alkaen

2018—-2019
2016—-2017
2014-2015
2011-2013
2005—-2010

Kespro Oy, osto- ja myyntijohtaja Fresh

Kespro Oy, osto- ja myyntijohtaja (hedelmat ja vihannekset)
Kespro Oy, ostopaallikkd (HeVi ja maitotaloustuotteet)
Kespro Oy, tuotepaallikkd

Olvi Oyj, markkinointi

Useita esimiestehtavia ravintola-alalla
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Lasse Heinonen (s. 1968), Olvi Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2018 alkaen
KTM

Ahlstrom Capital, toimitusjohtaja

Keskeinen tyokokemus:

2018 alkaen
2011—-2018
2015—2016
2004—2011

1992—-2004

Ahlstrém Capital, toimitusjohtaja
Tieto Oyj, talousjohtaja
Tieto Qyij, liiketoimintajohtaja Telecom, Media & Energy

Finnair Oyj, johdon rooleissa kuten EVP Cargo & Aviation Services,
varatoimitusjohtaja ja talousjohtaja

Novartis Pharma ja Sandoz, talouden ja logistiikan johdon rooleissa Novartis
Pharmalla ja Sandozilla Suomessa, Turkissa seka Sveitsissa

Keskeiset jasenyydet muissa yhteiséissa:

2018 alkaen
2018 alkaen
2018 alkaen
2018 alkaen
201/7—-2019

o)

Ahlstroém-Munksjd Oyj, hallituksen jasen
Terveystalo Oyj, hallituksen jasen

Destia Oy, hallituksen jasen

Enics AG, hallituksen puheenjohtaja
Are Oy, hallituksen jasen

Elisa Markula (s. 1966), Olvi Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2015 alkaen
Turku School of Economics and Business, Administration,

MSc Economics (International Marketing)

Tikkurila Qyj, toimitusjohtaja

Keskeinen tyékokemus:

2018 alkaen
2009—-2018
2006—2009
2003—2006
2000—2003
1998—2000
1993—-1998

Tikkurila Oyj, toimitusjohtaja

Paulig Group, Head of Coffee Division / Oy Gustav Paulig Ab, Managing Director

Oy Suomen LEGO Ab, Senior Vice President
Oy Snellman Ab, Sales Director

Oy SCA Hygiene Products Ab, Key Account Manager ja Trade Marketing Manager

Oy SCA Hygiene Products Ab, Product Manager, Feminine Consumer Products
Oy Fazer Chocolates Ab, Area Marketing Manager

Keskeiset jasenyydet muissa yhteiséissa:

Keskuskauppakamari, hallituksen jasen

Kemianteollisuus ry, hallituksen jasen

East Office of Finnish Industries, hallituksen jasen
Suomalais-Venaldinen kauppakamari - SVKK, hallituksen jasen
Variteollisuus ry, hallituksen puheenjohtaja
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Paivi Paltola (s. 1971), Olvi Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2018 alkaen
KTM

Circulove Qy, toimitusjohtaja ja Strategic Advisor

Keskeinen tyokokemus:

2019 alkaen
2017—2019
2014—2017

2012-2014

2010-2012
2008—2010
2004—-2008
2000—2004

1997-2000

Circulove Qy, toimitusjohtaja
Marimekko Oyj, markkinointijohtaja

Fiskars Group, Fiskars Living, sr. liketoimintajohtaja (littala, Royal Copenhagen,

Arabia, Rorstrand ja omat myymalat)

Fiskars Group, Fiskars Home, Finland, liiketoimintajohtaja (littala, Royal
Copenhagen, Arabia, Rorstrand)

Fiskars Group, Fiskars Home, Finland, Business Director (littala, Arabia, Rdrstrand)

Lumene Group, brandijohtaja Lumene ja Cutrin
Lumene Group, markkinointipaallikkd

Orion-Yhtyma Oy] NOIRO, tuoteryhmavastaava ihonhoito (Lumene, Nanoel,

Favora)
Orion-Yhtyma Oyj NOIRO, tuotepaallikkd (Lumene)

Keskeiset jasenyydet muissa yhteiséissa:

2019 alkaen
2016—2018
2011—2015

Suomalaisen Tyodn Liitto, johtokunnan jasen
Designmuseon saatiod, hallituksen jasen
Art&Design City, hallituksen jasen

Heikki Sirvid (s. 1955), Olvi Oyj:n hallituksen jasen vuodesta 2015 alkaen
Diplomi-insindori, Teollisuusneuvos, elakkeelld

Keskeinen tyokokemus:

2010-2015
2008—2009
2004—-2007
2000—-2004
1996—2000
1994—2000

o)

Yara International ASA, Senior Advisor

Yara Suomi Qy, toimitusjohtaja

Kemira Grow How Qyj, CEO ja President

Kemira Agro Oy, Kemira Oy, toimitusjohtaja
KemiraChemicals Oy, Siilinjarven tehtaat, tehtaan johtaja
KemiraChemicals Oy, Kemphos, BU-johtaja

1991-1993
1989-1991
1988—1989
1985—-1988
1980—-1984

Kemira Agro, Kemira Oy, projektipaallikkd

Kemira Agro Oy, Siilinjarven tehtaat, teknillinen johtaja
Kemira Agro, Kemira Oy, operatiivinen paallikkd
Kemira Agro Suomi, Kemira Oy, materiaalipaallikkd
Kemira Oy, Siilinjarven tehtaat, osastoinsindori

Keskeiset jasenyydet muissa yhteisbissa:

2016 alkaen
2014—2015
2001—2007

Olvi-saation hallituksen puheenjohtaja
Olvi-saation hallituksen jasen

Kemianteollisuus ry:n hallituksen jasen ja 2006-2007 tydvaliokunnan jasen

Euroopan lannoitetuottajien jarjesté6 (EFMA)

2001—-2005
2001—-2007
2006—2007
2007

Agricultural and Environmental Committee, Chairman
Executive committee and the Board of the association, Member
Deputy to Chairman of the association

Acting Chairman of the association

Maailman lannoitetuottajien jarjesto (IFA)

2001-2004
2005—2007
2005—2007/

Finance Committee, member
Executive Committee, member
Vice President of West and Central Europe

Ulkoiset hallintoedustukset:

2000—-2010
2008—2011
2008—2009

Siilinjarven Osuuspankki, hallintoneuvoston jasen
Hankkija Oy, hallituksen jasen
Pellervon taloudellinen tutkimuslaitos, hallituksen jasen
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JOHDANTO

OLVI OYJ:N HALLINNOINTIMALLI

Olvi Oyij:lla on yksitasoinen hallintomalli. Lakisaateisiin elimiin kuulu-
vat yhtiokokous, hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtidssa ei ole hallinto-
Nneuvostoa.

Hallinnointimalli on tehokas ja joustava. Se pohjautuu vahvaa omista-
jaroolia tukevalle enemmistdperiaatteelle, jota tasapainottavat yhden-
vertaisuusperiaate, maaraenemmistdvaatimukset ja vahemmistdomis-
tajille annetut oikeudet seka yhtidon toimielinten selkea tehtavanjako.

Vastuualuejohtajien ja yhtidn palveluksessa olevan henkildstdn keski-
naiset suhteet, vastuut, valtuudet, velvollisuudet ja toimintatavat ovat
lain asettamissa puitteissa rakennettu ohjaamaan ja johtamaan liike-
toimintaa ja hallintoa yhtidn omistusarvoa lisaavalla tavalla.

Olvi Oyj (jallempana Yhtid) noudattaa vastuullista, korkeatasoista ja
avointa hallinnointitapaa. Hyva hallinnointitapa on kokonaisuus, joka
muodostuu laeista ja niiden perusteella annetuista saanndksista seka
itsesaantelysta ja kaytannoista. Avoin hallinnointitapa tukee Yhtidon
arvonmuodostusta ja kiinnostavuutta sijoituskohteena.

Vastuullisuus on yksi Yhtidn arvoista ja keskeinen osa strategista ja
operatiivista paatdksentekoa. Nain vastuullisuus on luonnollinen osa
Yhtiédn jokapaivaista toimintaa. Yhtid® haluaa vastata sidosryhmien
odotuksiin kehittamalla juomateollisuutta yha vastuullisempaan suun-
taan, tekemallad vastuullisia valintoja seka auttamalla kumppaneita ja
kuluttajia tekemaan samoin.

Yhti® noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n ja Keskuskauppakama-
rin seka Elinkeinoelaman Keskusliiton kulloinkin voimassa olevaa Cor-
porate Governance -suositusta listayhtididen hallinnointi- ja ohjausjar-
jestelmista poikkeamat selostaen. Suositusta on noudatettu Yhtidssa
ohjeistuksen voimaantulovuodesta, eli vuodesta 2003 alkaen.

Yhtid on noudattaa toiminnassa ja raportoinnissa Arvopaperimarkki-
nayhdistys ry:n 1.1.2020 voimaan tullutta Hallinnointikoodia.

Yhtion hallitus on kasitellyt taman selvityksen ja se on laadittu halli-
tuksen toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena. Selvitysta e

paiviteta tilikauden kuluessa, mutta sen sisaltamien aihealueiden ajan-
tasainen tieto on esitelty internetsivuilla: http://www.olvigroup.fi/.

Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys
ry:n internetsivuilta > Hallinnointikoodi

HALLITUS

TOIMITUS-
JOHTAJA

TILIN-
TARKASTAJAT
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https://cgfinland2017.kauppakamari.fi/wp-content/uploads/sites/39/2019/11/hallinnointikoodi-2020.pdf

1 YHTIOKOKOUS

SUOSITUS 1
Yhtiokokouskutsu ja paatésehdotukset

Ylintad paatdsvaltaa Olvi Oyj:ssa kayttaa yhtiokokous. Osakkeenomis-
tajat kayttavat paatdsvaltaansa yhtiokokouksessa, jossa osakkeen-
omistajalla on puhe-, kysely- ja aanioikeus.

Yhtiokokouksen tehtaviin kuuluvat osakeyhtidlain ja Olvi Oyj:n yhtid-
jarjestyksen mukaan:

- paattaa yhtigjarjestyksen ja osakepadoman muutoksista seka vaih-
tovelkakirja- ja optiolainoista tai optioista,

- vahvistaa tuloslaskelma ja tase,

- paattaa voitonjaosta,

- paattaa vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle,
- paattaa hallituksen jasenten ja tilintarkastajien lukumaarasta,

- valitsee hallituksen jasenet ja tilintarkastajat,

- paattaa hallituksen jasenten ja tilintarkastajien palkkioista ja mat-
kakustannusten korvausperusteista.

Varsinainen yhtidkokous pidetaan vuosittain hallituksen maarédamana
paivana ennen kesakuun loppua. Yhtidkokous voidaan pitaa lisal-
messa, Helsingissa, Espoossa tai Vantaalla, sen mukaan kuin hallitus
paattaa.

Kokouskutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen toimitetaan julkaisemalla
kutsu porssitiedotteella, ja hallituksen niin paattaessa, yhdessa laaja-
levikkisessa hallituksen maardamassa sanomalehdessa ja Yhtion in-
ternetsivuilla aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolme
(3) viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin joka tapauksessa viimeis-
taan kahdeksan (8) paivaa ennen osakeyhtidlain 4 luvun 2 &n 2 mo-
mentissa tarkoitettua yhtiokokouksen tasmaytyspaivaa.

Saadakseen osallistua yhtidkokoukseen osakkeenomistajan on iimoit-
tauduttava Yhtidlle vimeistaan kokouskutsussa mainittuna paivana, joka
vol olla aikaisintaan kymmenen (10) paivaa ennen kokousta. Lisaksi on
otettava huomioon, mita osakeyhtidlaissa on sanottu oikeudesta osal-
listua arvo-osuusjarjestelmaan kuuluvan yhtion yhtiokokoukseen.

o)

Muiden tiedonantojen toimittamistavasta osakkaille paattaa hallitus
kussakin tapauksessa erikseen.

Yhtiokokouskutsussa ilmoitetaan:

- ehdotus yhtiokokouksen asialistaksi,

- hallituksen paatdsenhdotusten keskeinen sisaltd, ja jos kasitelta-
vaan asiaan liittyy muita asiakirjoja, maininta siita, mika on niiden
nahtavillapitoaika ja -paikka,

- maininta siitd, etta osakkaalla on oikeus saada naista asiakirjoista
pyydettaessa jaljenndkset,

- hallitukselle ilmoitetut jasenehdokkaat,

- ehdotus hallituksen kokoonpanoksi,

- tieto mahdollisesta osakeyhtidlain 6:9 mukaisesta erityisesta hal-
litusten jasenten asettamisjarjestyksesta,

- ehdotus hallituksen jasenten palkkioiksi,

- ehdotus tilintarkastajiksi.

Mahdolliset hallituksen kokoonpanoa ja palkkioita seka tilintarkasta-
jien valintaa koskevat osakkeenomistajien paatdsehdotukset sisally-
tetdaan yhtiokokouskutsuun, mikali paatdésehdotuksen antaneilla osak-
keenomistajilla:

- on vahintaan 10 prosentin osuus osakkeiden tuottamasta aanimaarasta,
- ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa valintaan,

- paatdsehdotus on toimitettu yhtidlle siten, ettd paatdsehdotus
voidaan sisallyttaa yhtiokokouskutsuun.

Olvi Oyj:n varsinainen yhtibkokous vuonna 2020:

Varsinainen yhtidkokous pidettiin 8.4.2020 lisalmessa. Varsinaisessa
vhtiokokouksessa oli edustettuna 90 osakkeenomistajaa, jotka edus-
tivat yhteensa 79 197 805 aanta. Edustettuina oli 3 722 608 K-osa-
ketta (20 dantad/osake) ja 4 745 645 A-osaketta (1 déni/osake).

Koronapandemian takia yhtidkokous jarjestettiin poikkeusjarjestelyin.
Kokoukseen osallistul etayhteyden valityksella kaikki hallituksen jase-
net ja vastuullinen tilintarkastaja. Lisaksi kokoukseen osallistuivat toi-
mitusjohtaja ja talousjohtaja, joka esitteli tilintarkastajan lausunnon
vastuullisen tilintarkastajan valtuuttamana. Yhtiokokouksen kaikki paa-

tokset ovat nahtavissa 8.4.2020 julkistetussa porssitiedotteessa. Yh-
tiokokouksen asiakirjat ovat saatavilla Yhtiokokous 2020 -sivulla.

SUOSITUS 2
Osakkeenomistajien aloitteet yhtiokokouksen kasiteltaviksi
asioiksi

Osakkeenomistajalla on oikeus saada yhtidkokoukselle osakeyhtid-
lain mukaan kuuluva asia yhtidkokouksen kasiteltavaksi. Yhtio julkai-
see tulevan vuoden taloustiedottamisen aikataulunsa ennen tilikau-
den paattymista, ja sisallyttaa siihen paivamaaran, johon mennessa
osakkeenomistajan mahdollinen pyyntd saada vaatimansa asia Yhtion
varsinaisen yhtidkokouksen kasiteltavaksi tulee toimittaa Olvi Oyj:n
hallitukselle. Osakeyhtidlain perusteella kyseinen paivamaara ei voi
olla aikaisempi kuin nelja vilkkkoa ennen kokouskutsun toimittamista.

Osakkeenomistajan tehtavana on huolehtia siita, etta kasiteltavaksi
vaadittu asia on osakeyhtidlain mukainen ja riittavan tasmallinen, jotta
se voidaan sisallyttaa yhtiokokouskutsuun ja kasitella yhtiokokouk-
sessa. Asian kasittelya vaatineen osakkeenomistajan tehtavana on
huolehtia myds siita, etta yhtiokokous saa kasiteltavakseen paatdseh-
dotuksen, joka mahdollistaa paatdksenteon asiassa.

Yhtiokokouskutsun julkistamisen jalkeen vahintaan 10 prosentin omis-

tavien osakkeenomistajien tekemat vastaavat ehdotukset on julkis-
tettava erikseen.

Ennen yvhtidkokousta Olvi Oyj julkaisee internetsivuillaan Olvin hal-
linto/yhtiokokous -osiossa:

- kutsun varsinaiseen yhtidkokoukseen,
- yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat,
- paatdsehdotukset yhtiokokoukselle,

- paivamaaratiedon, johon mennessa osakkeenomistajan on ilmoi-
tettava yhtion hallitukselle varsinaisen yhtidkokouksen kasitelta-
vaksi vaatimansa asia ja

- posti- ja/tai sahkopostiosoitteen, mihin vaatimus yhtidkokouksen
esityslistalle otettavasta asiasta on lahetettava,

- hallituksen jasenehdokkaiden henkildtiedot,
- toimintaohjeita osakkeenomistajille ja

- linkin s&@hkdiseen ilmoittautumiseen.
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SUOSITUS 3
Lasnaolo yhtiokokouksessa

Toimitusjohtaja, Yhtidon hallituksen jasenet ja tilintarkastaja osallistuvat
Olvi Oyj:n yhtiokokoukseen. Kun hallitukseen valitaan uusi jasen, Yhtio
on erityisen tarkka siita, ettd uusi endokas osallistuu valinnasta paatta-
vaan yhtidkokoukseen. Talldin hanet voidaan esitelld osakkeenomistajille.

Tilintarkastajan lasnaolo varsinaisessa yhtiokokouksessa mahdollistaa
sen, ettd osakkeenomistajat voivat kysya tilintarkastajalta tarkempia
tietoja seikoista, jotka voivat vaikuttaa tilinpaatdksen tai muun ko-
kouksessa kasiteltavan asian arviointiin.

Mikali suosituksen mukainen lasnaolo el toteudu yhden tai useam-
man yksittaisen henkildn kohdalla, Yhti® ilmoittaa poissaolosta yh-
tiokokoukselle.

SUOSITUS 4
Yhtiokokousasiakirjojen arkisto

Kokouksen jalkeen Olvi Oyj julkaisee internetsivuillaan kahden viikon
kuluessa yhtidkokouksesta yhtiokokouksen pdytakirjan aanestystulok-
sineen ja ne povytakirjan liitteet, jotka ovat osa yhtikokouksen paa-
todsta. Asiakirjat pidetaan nahtavilla vahintaan viisi (5) vuotta yhtid-
kokouksesta. Osakkeenomistajilla on mahdollisuus tutustua edellisten
vuosien yhtiokokousmateriaaleihin.

Varsinaisten yhtidkokousten pdytakirjat sailytetdan Yhtion koko ole-
massaoloajan Yhtion paakonttorissa.

Il HALLITUS

SUOSITUS 5 JA 6
Hallituksen valinta ja toimikausi

Olvi Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaisesti varsinainen yhtidkokous valit-
see hallituksen. Valinta tehdaan vuosittain kaudeksi, joka on voimassa
seuraavaan Yhtidn varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka.

o)

SUOSITUS 7
Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelu

Hallituksen valinta on keskeisimpia yhtidkokouksessa tehtavia paatdk-
sia. Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen yhtid saa merkittavien
osakkeenomistajien toimesta. Yhtid on ilmoittanut internetsivuillaan
paivamaaratiedon, johon mennessa osakkeenomistajan on ilmoitet-
tava Yhtion hallitukselle varsinaisen yhtiokokouksen kasiteltavaksi te-
kemansa ehdotukset.

SUOSITUS 8
Hallituksen kokoonpano

Hallitukseen kuuluu vahintaan nelja (4) ja enintaan kuusi (6) yhtidko-
kouksen valitsemaa jasentd, joiden toimikausi kestda valintaa seuraa-
van yhtiokokouksen loppuun asti.

Varsinaisesta yhtiokokouksesta 16.4.2019 alkaen vuoden 8.4.2020
varsinaiseen yhtidkokoukseen saakka hallitukseen kuului kuusi (6) ja-
senta: Pentti Hakkarainen, Lasse Heinonen, Nora Hortling, Elisa Mar-
kula, Paivi Paltola ja Heikki Sirvid. Puheenjonhtajaksi hallitus oli valin-
nut keskuudestaan Pentti Hakkaraisen.

Varsinainen yhtidokokous 8.4.2020 valitsi hallituksen jaseniksi Pentti
Hakkaraisen, Lasse Heinosen, Nora Hortlingin, Elisa Markulan, Paivi
Paltolan ja Heikki Sirvidon. Hallitus jarjestaytyi 8.4.2020 ja valitsi kes-
kuudestaan puheenjohtajaksi Pentti Hakkaraisen ja varapuheenjoh-
tajaksi Nora Hortlingin.

Hallituksen sihteerina on toiminut Olvi Oyj:n talousjohtaja Tiina-Liisa
Liukkonen.

SUOSITUS 9
Hallituksen monimuotoisuus

Hallituskokoonpanoa valmistellessa otetaan huomioon Yhtidn toimin-
nan asettamat vaatimukset ja kehitysvaihe, jossa Yhtid kulloinkin on.
Hallituksen jasenten osaamisen, kokemuksen ja nakemysten moni-
muotoisuus edistda kykya suhtautua avoimesti innovatiivisiin ajatuk-
siin seka tukea ja haastaa Yhtidn toimivaa johtoa.

Olvi Oyj:n hallituksen jasenten tulee edustaa monipuolista osaamista ja
omata monipuoliset ammatilliset taustat siten, etta tyd- ja kansainva-
liset kokemukset, iat ja sukupuolet tukevat ja taydentavat toinen tois-
taan yhtion lilkketoiminnan parhaaksi ja omistaja-arvon kasvattamiseksi.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttaman pate-
vyyden lisaksi mahdollisuus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen.

Hallituksen jaseneksi ei voi valita oikeushenkilda eika alaikaista tai sitg,
jolle on maaratty edunvalvoja, jonka toimikelpoisuutta on rajoitettu
tal joka on konkurssissa tai maaratty liikketoimintakieltoon.

Hallituksen jasenten tyokokemus ja keskeiset jasenyydet muissa yh-
tidissa on selostettu Yhtidon internetsivuilla.

SUOSITUS 10
Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuuden vuosittain ja raportoi,
ketka hallituksen jasenet se maarittelee riippumattomiksi Yhtiosta ja
merkittavistd osakkeenomistajista. Hallituksen jasenten enemmistdn
on oltava riippumattomia Yhtidsta ja vahintaan kahden Yhtidsta riip-
pumattoman hallituksen jasenen on oltava riippumattomia myods Yh-
tion merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen jasenten riippumattomuus vuonna 2020

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia Yhtidsta. Hallituksen
jasenista Pentti Hakkarainen, Lasse Heinonen, Elisa Markula ja Paivi
Paltola ovat riippumattomia merkittavista osakkeenomistajista. Hal-
lituksen jasenista ei riippumattomiksi merkittavista osakkeenomis-
tajista katsotaan Nora Hortling ja Heikki Sirvio, jotka edustavat Olvi

Oyj:n suurimpia omistajia.

SUOSITUS 1
Hallituksen tydjarjestys

Hallitus on vahvistanut itselleen tydjarjestyksen, jossa maaritellaan
mm. hallituksen tehtavat, paatdksentekomenettely ja kokouskaytanto.
Olvi Oyj:n hallituksen tydjarjestys on julkaistu Yhtidn internetsivuilla.
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SUOSITUS 12
Hallituksen tiedonsaanti ja hallituksen jasenen perehdyttaminen

Hallituksessa kasiteltavien asioiden valmistelusta ja esittelysta vastaa
ensisijaisesti Olvi Oyj:n toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja vastaa myos
siita, etta hallitus saa kayttdédnsa riittavat tiedot Yhtidon ja sen tyta-
ryhtididen toiminnan, taloudellisen tilanteen ja muiden kasiteltavien
asioiden arvioimiseksi.

Yhtid varmistaa jasentensa tiedonsaannin raportoimalla saannollisest
konsernin lilkketoiminnasta, toimintaymparistdosta, markkinoista ja ta-
loudellisesta asemasta seka merkittavistd hankinta- tai muista sopi-
muksista.

Yhtid perehdyttad uuden hallituksen jasenen yksildllisesti Yhtion toi-
mintaan. Kunkin jasenen kohdalla perehdyttamisen tarve arvioidaan
vksildllisesti ja hallituksen jasenen toiveita kuunnellaan.

SUOSITUS 13
Hallituksen toiminnan arviointi

Hallitus arvioi vuosittain toimintaansa ja tydskentelytapojaan itsear-
viointina. Arvioinnin tulokset kertovat hallituksen toiminnan tavoittei-
den toteutumisen lisaksi hallitustydskentelyn kehityskohteet.

Hallituksen jasenet analysoivat hallituksen roolia mm. konsernin johta-
misen ja valvojan roolin tayttymisen nakdkulmasta. Arvioinnin kautta
Yhtid saa palautetta operatiivisen johdon raportoinnin seka toimitus-
johtajan esittelijan roolin onnistumisesta ja edelleen kehittamisesta.

Jasenet arvioivat myds hallituksen puheenjohtajan tydskentelyn ja
taman lisaksi oman suoriutumisensa ja tuomansa lisdarvon Yhtidlle.
Koko Yhtidssa kaytdssa oleva oman tydn ja tavoitteisiin paasemisen
arviointi toteutuu myos hallituksessa.

Tarvittaessa ja/tai hallituksen niin itse paattaessa on mahdollista kayt-
taa myods ulkopuolista arvioijaa.

o)

Il VALIOKUNNAT

SUOSITUS 14
Valiokunnan perustaminen

Hallitus on perustanut jarjestaytymiskokouksessaan 16.4.2018 tarkas-
tusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan.

Valiokunnilla on vuosittain paivitettavat tyodjarjestykset, joissa maa-
ritellaan mm. valiokuntien keskeiset tehtavat, toimintaperiaatteet ja
kokouskaytannot. Valiokuntien tydjarjestykset on julkaistu Yhtion in-
ternetsivuilla Tarkastusvaliokunnan tyodjarjestys ja Palkitsemisvalio-
kunnan tyodjarjestys.

Valiokunnat raportoivat tydstaan hallitukselle saanndllisesti hallituk-
sen kokousten yhteydessa.

SUOSITUS 15
Valiokunnan jasenten valinta

Valiokunnat tydskentelevat hallituksen apuna ja valmistelevat hallituk-
selle kuuluvia asioita. Valiokunnissa on kolme jasentd, joista yksi toi-
mii valiokunnan puheenjohtajana. Hallitus on valinnut keskuudestaan
valiokuntien jasenet ja puheenjohtajat seuraavasti:

Tarkastusvaliokunta: Lasse Heinonen (puheenjohtaja), Paivi Paltola ja
Nora Hortling. Valiokunnan sihteerind on toiminut talousjohtaja Tii-
na-Liisa Liukkonen.

Palkitsemisvaliokunta: Pentti Hakkarainen (puheenjohtaja), Elisa Mar-
kula ja Heikki Sirvid. Valiokunnan sinteerind on toiminut asiakaspal-
velu- ja hallintojohtaja Marjatta Rissanen.

Valiokunnat voivat kutsua kokouksiin Yhtidn edustajia seka tarvit-
taessa valiokunnan ulkopuolisia asiantuntijoita.

Valiokuntien kokoontumiset on raportoitu Yhtién internetsivuilla Va-
liokuntien kokoontuminen vuonna 2020.
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SUOSITUS 16
Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta seuraa ja valvoo Yhtion taloudellista raportointia
Ja raportointiprosessia, seuraa lakisaateista tilintarkastusta, arvioi ti-
lintarkastajien tydta sekad seuraa sisaista valvontaa ja riskienhallintaa.
Valiokunnan tehtavat on kuvattu Yhtidon internetsivulla Tarkastusva-

liokunnan tyodjarjestyksessa.

Tarkastusvaliokunnan kaikki jasenet ovat riippumattomia Yhtidsta ja
Lasse Heinonen ja Paivi Paltola ovat riippumattomia Yhtidbn merkitta-
vista osakkeenomistajista.

Tarkastusvaliokunnan tehtavankuva on laaja ja jasenten monipuolinen
asiantuntemus, patevyys ja liiketoiminnan johtamiskokemus tayden-
tavat toisiaan. Valiokunnan jasenten tydkokemus on selostettu Yhtion
internetsivuilla Hallituksen jasenet.

SUOSITUS 17
Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta seuraa ja arvioi Yhtion palkitsemis- ja kannustin-
jarjestelmien kilpailukykyisyytta ja niiden kehittamista. Keskeisiin teh-
taviin kuuluu toimitusjohtajan ja muun johdon palkkauksen ja muiden
etuisuuksien valmistelu, toimitusjohtajan ja johtoryhmaan kuuluvien
johtajien nimitysasioiden valmistelu ja ylimman johdon ja avainhenki-
|6iden kannustin- ja palkitsemisjarjestelmien kehittdminen. Valiokun-
nan tehtavat on kuvattu Yhtiéon internetsivulla Palkitsemisvaliokunnan

tydjarjestyksessa.

Palkitsemisvaliokunnan kaikki jasenet ovat riippumattomia Yhtidsta.

SUOSITUKSET 18 JA 19
Nimitysvaliokunta ja Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Yhtid on poikennut suosituksista 18 ja 19.

Yhtion hallitus el ole perustanut nimitysvaliokuntaa eika osakkeen-
omistajien nimitystoimikuntaa hallituksen valinnan valmistelua varten.

Hallitus hoitaa nimitysvaliokunnalle seka osakkeenomistajien nimitys-
toimikunnalle maaritellyt tenhtavat.
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IV TOIMITUSJOHTAJA
JA MUU JOHTO

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut vuodesta 2004 alkaen yhteis-
kuntatieteiden maisteri Lasse Aho (s. 1958). Toimitusjohtajan tehta-
vat, koulutus ja tydkokemus on kuvattu Yhtidon internetsivuilla Toimi-
tusjohtaja -0siossa.

SUOSITUS 20
Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot

Toimitusjohtajan toimisuhteen ehdot on maaritelty kirjallisessa toimi-
tusjohtajasopimuksessa, jonka hallitus on hyvaksynyt. Toimitusjohta-
jasopimuksessa on maaritelty myds toimisuhteen taloudelliset etuu-
det, erokorvaus ja muut mahdolliset korvaukset.

Toimitusjohtajasopimuksen mukaiset taloudelliset etuudet on selos-
tettu Yhtion julkaisemassa Palkitsemisraportissa.

SUOSITUS 21
Toimitusjohtajaa koskeva rajoitus

Olvi Oyj:n toimitusjohtaja el ole hallituksen jasen. Toimitusjohtaja toi-
mii hallituksen kokouksissa esittelijana.

Hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan roolit ja vastuualueet
on jaettu selkeasti hallituksen tydjarjestyksessa.

V PALKITSEMINEN

SUOSITUKSET 22 JA 23
Palkitsemista koskeva paatoksenteko seka Hallituksen
palkitseminen ja osakeomistus

Palkitsemista koskeva paatdksenteko ja hallituksen palkitseminen ja
osakeomistus on kuvattu vuosittain julkaistavassa erillisessa Palkitse-
misraportissa.

o)

VI MUU HALLINNOINTI

SUOSITUS 24
Sisainen valvonta

Sisainen valvonta on olennainen osa Yhtién hallinnointia ja johtamis-
jarjestelmia, joilla varmistetaan riskien ennaltaehkaisy ja laadukas toi-
minta. Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niita toimintatapoja,
jarjestelmia ja menetelmia, joiden avulla Yhtion johto pyrkii varmista-
maan tehokkaan, taloudellisen ja luotettavan toiminnan seka voi to-
teuttaa strategiaansa. Sisaiselld valvonnalla varmistetaan, ettd joh-
don paatdksenteko perustuu oikeisiin, riittaviin ja luotettaviin tietoihin,
toiminta on linjassa hallinnointiperiaatteiden ja toimintaperiaatteiden
kanssa seka perustuu lakeihin, viranomaisohjeisiin ja Yhtién toimielin-
ten paatoksiin. Sisainen valvonta perustuu jatkuvaan toiminnan arvi-
ointiin ja poikkeamiin reagointiin.

Sisainen valvonta ei ole erillinen toimintakokonaisuus, vaan osa paivit-
taista johtamista ja kiinted osa Yhtidn toimintaa. Se kattaa Olvi-kon-
sernin kaikki toiminnot ja organisaatiotasot. Yhtion hallitus vastaa riit-
tavan ja toimivan sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja vllapitamisesta
Olvi-konsernissa. Sisainen tarkastus arviol sisaisen valvonnan toimi-
vuutta osana ohjaus- ja valvontajarjestelman arviointia ja varmistusta.

Osana sisaista valvontaa toimintakertomukseen on sisallytetty yhteis-
kuntavastuun raportointi, joka on laadittu EU:n direktiivi muiden kuin
taloudellisten tietojen raportointi -ohjeistuksen mukaisesti.

SUOSITUS 25
Riskienhallinta

Riskienhallinnan yleiskuvaus

Riskienhallinta on osa Olvi-konsernin jokapaivaista johtamista ja toi-
mintaa. Riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa strategian toteu-
tuminen ja turvata Yhtidon taloudellista kehitysta ja liiketoiminnan jat-
kuvuutta.

Riskienhallinnan tehtavana on toimia ennakoivasti ja luoda toiminnalle
olosuhteet, joissa liiketoimintaan kohdistuvia riskeja hallitaan kokonais-
valtaisesti ja systemaattisesti kaikissa konserniyhtidissa ja organisaa-
tion kaikilla tasoilla.

Hallitus vastaa Yhtion ja sen muodostaman konsernin riskienhallin-
nasta seka lilkketoimintojen sisaisesta valvonnasta. Hallitus kasittelee ja
vahvistaa Yhtion strategian, jonka yhteydessa kartoitetaan vuosittain
mMyos liiketoimintaan ja muuhun toimintaymparistdodn liittyvat riskit.

Konsernin riskienhallinta ja markkinamuutosten ennakointi muodos-
tavat tarkean osan johdon jokapaivaista toimintaa lilketoimintojen jat-
kuvuuden turvaamiseksi.

Riskienhallintaprosessin paapiirteet ja yhteys sisdiseen valvontaan

Riskienhallinta tukee pyrkimyksia saavuttaa vahvistetut tavoitteet valt-
taen ei-toivottuja operatiivisia ja taloudellisia yllatyksia. Taman lisaksi
riskienhallinta pyrkii tunnistamaan ja kayttamaan hyvaksi liiketoimin-
nassa esiin tulevia mahdollisuuksia.

Konsernin operatiivisia riskeja ovat mm. tuotantolaitoksiin ja tuotan-
toon liittyvat riskit, henkildstdriskit ja tietoturvariskit.

Tuotannolliset riskit konserni pyrkii minimoimaan selkealla prosessien
dokumentoinnilla, niiden automatisoinnilla, laatujarjestelmilla seka sel-
keilld paatdksenteon ja valvonnan menettelytavoilla.

Omaisuusvahinkoihin ja liketoiminnan keskeytymiseen on varauduttu
vakuutuksin. Vakuutusturvan kattavuutta tarkistetaan saannollisesti.

Henkildriskien toteutumista ehkaistaan varahenkildjarjestelmalla, tyo-
tehtavien kierratykselld seka huolehtimalla hyvasta tydilmapiirista.

Tietoturvariskien hallinta ja valvonta on keskitetty konsernin tietohal-
linnolle. Olvi-konsernin tietohallintoa tarkastetaan osana tilintarkas-
tusta tilintarkastajien tietoturva-asiantuntijoiden toimesta.

Merkittavimmat tunnistetut riskialueet huomioidaan myos sisaisen val-
vonnan toimintasuunnitelmissa. Talla tavoin varmistetaan riskialuei-
den systemaattinen seuranta seka nopea reagointi korjaavia toimen-
piteita edellyttaviin tilanteisiin.

Taloudelliseen raportointiin liittyva riskienhallinta sisaltad muun muassa
toteutuneet tulosraportit ja muut tunnusluvut sekd ennusteiden laati-
misen. Olvi-konsernin taloudellista kehitysta ja riskeja seurataan kuu-
kausittain hallituksessa ja johtoryhmissa. Lisaksi konsernin hallitus
kasittelee riskit sdannodllisesti vuosi- ja osavuosikatsausten kasittelyn
yhteydessa.
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SUOSITUS 26
Sisainen tarkastus

Sisainen tarkastus toimii objektiivisesti ja riippumattomasti hallituk-
sen, toimitusjohtajan ja muun hallinnon tukena sisaisen valvonnan ta-
son arvioimiseksi ja kehittamisen varmistamiseksi. Sisdinen tarkastus
tuottaa riskienhallinta- ja valvontaprosessien riippumatonta ja objek-
tiivista arviointi- seka neuvontapalvelua organisaatiossa.

Sisaista tarkastusta toteutetaan hallituksen hyvaksyman vuosisuun-
nitelman perusteella. Sisdinen tarkastus on toteutettu ostopalveluna
vuonna 2020.

SUOSITUS 27
Lahipiiritoimet

Léhipiiri

Olvi Oyj:n 1ahipiiriin kuuluvat Olvi Oyj:n johtohenkildt: Yhtidon hallituk-
sen jasenet, toimitusjohtaja, johtoryhman jasenet ja konsernin kehitys-
johtaja seka edelld mainittujen avio- tai avopuoliso ja muut samassa
kotitaloudessa asuvat henkildt. Lisaksi 1&hipiiriin katsotaan kuuluvaksi
yvhteisdt, joissa edella mainittu 1ahipiirildinen yksin tai yhdessa oman
|lahipiirinsa kanssa kayttaa maaraysvaltaa tai huomattavaa vaikutus-
valtaa.

Lahipiirirekisteri

Olvi Oyj:n taloushallinto yllapitaa ajantasaista |ahipiirirekisteria, jossa
on maaritelty [ahipiiriin kuuluvat henkildt, heidan [ahipiirinsa seka 1a-
hipiiriin kuuluviat yhteisot. Rekisteriin Olvi Oyj:n kannalta olennaiset
tiedot kerataan Yhtion 1ahipiiriin kuuluvilta henkildilta vuosittain. Re-
kisteri el ole julkinen eika siihen sisallytettyja tietoja luovuteta kolman-
sille osapuolille mahdollisia tiedon saantiin oikeutettuja viranomaista-
hoja ja tilintarkastajaa lukuun ottamatta. Johdon ja [ahipiirin liikketoimia

koskeva tietosuojaseloste

Lahipiiriliiketoimien seuranta ja arviointi

Lahipiiriliiketoimien seurannasta ja valvonnasta vastaa hallituksen toi-
meksiannosta Olvi Oyj:n taloushallinto. Taloushallinto seuraa ja tar-
vittaessa raportoi olennaisista epatavanomaisin kaupallisin ehdoin
tehdyista sopimuksista tai lilketoimista |&hipiirin kanssa. Lahipiirita-
pahtumista raportoidaan konsernitilinpaatdksessa seka avainhenki-
|6iden palkitsemisen osalta osavuosikatsauksissa.

o)

Johdon liiketoimet

Olvi Oyj:n velvollisuus on julkistaa yhtion johtohenkildiden ja heidan
lahipiirinsa liikketoimet. Yhtio julkaisee johtohenkildiden ja heidan [ahi-
piirinsa lilkketoimi-ilmoituksia Yhtion internetsivuilla Tiedotteet ja jul-

kaisut.
Sisapiirihallinto

Olvi Oyj] noudattaa kulloinkin voimassa olevaa Nasdag Helsinki Oy:n
sisapiiriohjetta. Lisaksi Olvi Oyj:n hallitus on vahvistanut Yhtidélle oman
sisapiiriohjeen, joka taydentad Nasdaqg Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta
(Sisapiiriohje poérssiyhtidille). Ohje selkeyttaa ja taydentaa Yhtidon ja si-
sapiirildisten toimintatapoja ja toimii kaytanndn apuvalineena sisapii-
riasioiden hoitamisessa. Jokainen sisapiirilainen vastaa aina itse siita,
etta hanen toimintansa on laissa, finanssivalvonnan standardissa ja
sisapliriohjeessa annetun saantelyn mukaista.

Markkinoiden vaarinkayttdasetus ((EU) N:o 596/2014, "MAR”) tuli voi-
maan 3.7.2016. MAR-saantelyn seurauksena Yhtiolla ei enda ole enda
ns. julkista sisapiiria. Yhtion yllapitamat pysyva yrityskohtainen sisapii-
rirekisteri tydtehtavansa tai asemansa perusteella sisapiiritietoa saa-
vista ja Yhtion vyllapitamat hanke- ja tapahtumakohtaiset sisapiiriluet-
telot eivat ole julkisia.

Johdon omistus ((EU) N:o 596/2014, "MAR”)

Olvi Oyj:ssa Johdon ilmoitusvelvolliset -ryhmaan kuuluvat henkildt
ovat antaneet kirjallisen suostumuksen osakeomistustietojensa julki-
seen esittamiseen yhtidon internetsivuilla Johdon omistus.

Hiljainen jakso

Olvi Oyj:n suljetun ikkunan pituus on 30 vuorokautta. Yhtidon rahoi-
tusvalineilla el saa kayda kauppaa ennen Yhtidn osa-vuosikatsausten
ja tilinpaatostiedotteen julkistamista ajanjaksona, joka alkaa 30 vuo-
rokautta ennen osavuosikatsauksen ja tilinpaatdstiedotteen julkista-
mista ja paattyy julkistamispaivaa seuraavana paivana. Jos jokin hil-
jaisen jakson aikainen tapahtuma kuitenkin edellyttaa tiedottamista,
Olvi Oyj julkistaa tiedon viipymatta tiedonantoa koskevien maarays-
ten mukaisesti ja vol kommentoida kyseistd tapahtumaa

Hankekohtaiseen sisapiiriin kuuluvat eivat saa kayda kauppaa Yhtion
osakkeilla tal niihin rinnastettavilla arvopapereilla sind aikana, kun he
kuuluvat hankkeen sisapiiriin.

Whistle Blowing

Olvi Oyj:ssa on kaytdssa palautekanava, jonka kautta Olvi-konsernin
palveluksessa olevat henkildt voivat ilmoittaa listayhtion sisalla ni-
mettdmana finanssimarkkinoita koskevien saanndsten ja maaraysten
epaillysta rikkomisesta (whistle blowing). Palaute kerataan konsernin
hallintoon.

Valvonta
Ohjeiden noudattamista valvotaan saannodllisesti Olvi Oyj:n hallituk-
sen antamien ohjeiden mukaan.

Tilintarkastus

Yhtidon tilintarkastaja, jonka on oltava Keskuskauppakamarin hyvak-
syma tilintarkastusyhteis®, valitaan vuosittain yhtiokokouksessa. Tilin-
tarkastajan toimikausi paattyy seuraavan yhtiokokouksen paatyttya.

Tilintarkastajan tehtavana on varmistaa, etta tilinpaatds on laadittu
voimassa olevien saaddsten mukaisesti ja ettd se antaa oikeat ja riit-
tavat tiedot Yhtidn tuloksesta ja taloudellisesta asemasta seka muut
tarpeelliset tiedot Yhtion sidosryhmille. Sisaisen valvonnan vaatimuk-
set huomioidaan myds tilintarkastajien tarkastussuunnitelmissa.

Tilintarkastaja antaa vuosittain kertomuksensa Yhtidn varsinaiselle yh-
tiokokoukselle. Lisaksi tilintarkastaja raportoi hallitukselle vuosittaisen
tilintarkastussuunnitelman paakohdat seka koko konsernia koskevan
kirjallisen tilintarkastusraportin tilinpdatdksen yhteydessa. Tilintarkas-
taja osallistuu aina varsinaiseen yhtiokokoukseen, ja taman lisdksi Olvi
Oyj:n hallituksen kokoukseen vahintaan kerran vuodessa.

Vuonna 2020 Yhtidn varsinaisen yhtiokokouksen valitsemana tilintar-
kastajana on toiminut KHT-yhteisd Ernst & Young Oy, joka on vastan-
nut konsernin emoyhtid Olvi Oyj:n ja Baltian tytaryhtididen tilintarkas-
tuksesta. Lisaksi Ernst & Young on toiminut Valko-Venagjalla sijaitsevan
tytaryhtiéon konsernitietojen tarkastajana. Paavastuullisena tilintarkas-
tajana on toiminut 8.4.2020 alkaen Elina Laitinen, KHT.

Vuonna 2020 Olvi-konsernin tilintarkastajille maksettiin palkkiota ti-
lintarkastustehtavien hoitamisesta seuraavasti:

- Ernst & Young Oy 170 800,00 (106 O00,00), muut neuvonta- ja
konsultointipalvelut 17 900,00 (7 O00,00) euroa.
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https://www.olvi.fi/app/uploads/sites/2/2021/01/Liite-2-Tietosuojaseloste-Olvi-Oyj-Lahipiirirekisteri-1.pdf
https://www.olvi.fi/app/uploads/sites/2/2021/01/Liite-2-Tietosuojaseloste-Olvi-Oyj-Lahipiirirekisteri-1.pdf
https://www.olvigroup.fi/tiedotteet-ja-julkaisut/tiedotepalvelu/
https://www.olvigroup.fi/tiedotteet-ja-julkaisut/tiedotepalvelu/
http://business.nasdaq.com/Docs/Nasdaq-Helsinki-Guidelines-for-Insiders_FI.pdf
https://www.olvigroup.fi/sijoittajille/osaketieto/johdon-omistukset/
https://www.olvigroup.fi/yritys/vastuullisuus/eettiset-periaatteet/

PALKITSEMISRAPORTTI




OLVI OYJ:N PALKITSEMISRAPORTTI 2020

JOHDANTO

Yhti® noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistyksen vahvistamaa 1.1.2020
voimaan tullutta hallinnointikoodia. Téma palkitsemisraportti on laa-
dittu EU:n osakkeenomistajien oikeuksia koskevan lainsaddanndn seka
hallinnointikoodin 2020 palkitsemista koskevien suositusten mukai-

sestl.

Olvi Oyj:n palkitsemispolitiikka 2020-2023 on esitetty vuoden 2020
yvhtidkokoukselle 8.4.2020. Yhtidkokous hyvaksyi palkitsemispolitiikan
neuvoa-antavasti. Palkitsemispolitiikkaa 2020-2023 on noudatettu

yvhtion toimielinten, hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemisessa ti-
likaudella 1.1. - 31.12.2020.

Palkitsemisen tavoitteena on edistaa Olvi Oyj:n tarkoituksen, strate-
glan seka arvojen mukaisen toiminnan ja tavoitteiden saavuttamista
vIldpitamalla ja kehittamalla kilpailukykyisia, oikeudenmukaisia, mo-
tivoivia ja hyvasta suorituksesta palkitsevia jarjestelmia ja kompen-
saatiota. Olvi Oyj on luonut palkitsemiskaytannot, jotka kannustavat
edistamaan yhtidon menestysta ja omistaja-arvon luomista pitkalla ai-
kavalilla. Myds toimitusjohtajan palkitsemisen maarittaminen ja tarkis-
taminen perustuu naihin lahtdkohtiin.

Palkitsemisvaliokunta tukee hallitusta palkitsemiseen liittyvassa paa-
toksenteossa. Palkitsemisvaliokunta seuraa ja arvioi yhtion palkitse-
misjarjestelmien kilpailukykyisyytta ja niiden kehittamista. Palkitse-
misjarjestelmat eivat saa kannustaa harkitsemattomaan riskinottoon
tal varomattomuuteen

Toimitusjohtajan palkitsemisen tavoitteena on kannustaa ja palkita lii-
ketoimintastrategian toteuttamisesta ja operatiivisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta seka kasvuhankkeiden toteuttamisesta.
Merkittava osa toimitusjohtajan palkitsemisesta perustuu muuttuviin
palkanosiin eli lyhyen ja pitkan aikavalin kannustimiin. Tavoitteena on,
ettd muuttuvan palkitsemisen osuus kokonaisansainnasta on vyli puo-
let, mikali muuttuva palkitseminen toteutuu maksimiansainnan mu-
kaan. Tulokseen tai suoriutumiseen pohjautuva palkitseminen on osoi-
tus tavoitetason ylittavastad onnistumisesta.

Toimitusjohtajan vuodelta 2020 ansaitsemat kokonaisansiot olivat
549 703 euroa, josta muuttuvien palkanosien osuus oli 34 prosent-
tia. Muuttuvien palkanosien toteuma perustuu tilikaudelle 2019 maa-
riteltyjen taloudellisten ja operatiivisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Seuraavassa taulukossa esitetaan hallituksen ja toimitusjohtajan palk-
kioiden kehitys verrattuna konsernin tyontekijdiden keskimaaraiseen
palkkakehitykseen ja konsernin taloudelliseen kehitykseen viidelta
edelliselta tilikaudelta.

Palkitsemisen kehitys € 2016 2017 2018 2019 2020
Hallituksen vuosipalkkiot 192 120 160 435 178 000 186 000 186 000 186 000
Hallituksen palkitseminen kokonaisuudessaan 237 020 197 885 217 400 235 150 242 300 246 150
Toimitusjohtajan palkitseminen 350 131 392 561 688 757 822 550 /766 093 549 703
Keskimaaraisen tydntekijan palkkakehitys *) 16 935 18 715 20 506 21423 24 172 24 084

) Tilinpaatdksen mukaiset henkildstdkulut jaettuna keskimaaraisellda tydntekijdiden maaralla

Yhtion lilkevaihto, liikkevoitto seka myyntivolyymi ovat kasvaneet tasaisesti edellisen viiden tilikauden aikana. Vuoden 2020 myyntivolyymi seka
markkinaosuus kehittyivat suotuisasti myynnin painottuessa koronapandemian takia vahittaiskauppaan.
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HALLITUKSEN PALKITSEMINEN TILIKAUDELLA TOIMITUSJOHTAJAN PALKITSEMINEN
1.1. - 31.12.2020 TILIKAUDELLA 1.1. - 31.12.2020

Hallituksen jasenelle maksetaan kiintea kuukausipalkkio seka kokouspalkkio. Palkkion suuruus vaihtelee roo- Toimitusjohtajan palkitsemisesta paattaa hallitus yhtiokokoukselle esitetyn toimielinten palkitsemispolitiikan
lin mukaan. Lisaksi hallituksen valiokuntien jasenille maksetaan kokouspalkkio valiokuntatydsta. puitteissa.

Vuoden 2020 varsinaisen yhtiokokouksen vahvistamat palkkiot hallitustydskentelysta vuoden 2021 varsinai- Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiinteasta kuukausipalkasta, luontoiseduista (matkapuhelinetu), ly-
sen yhtiokokouksen paattymiseen saakka: hyen ja pitkan aikavalin kannustimista. Toimitusjohtajalle el makseta erillista korvausta toimimisesta johtoryh-

Massa tal konsernin muissa sisaisissa johtoelimissa.

Kuukausipalkkio:

« hallituksen puheenjohtaja 5 000 euroa Toimitusjohtajan palkitseminen Maksut vuodelta 2020 Eraantyvat vuonna 2020
«  hallituksen varapuheenjohtaja 2 500 euroa Peruspalkka 362 /87 € - €
«  hallituksen jasen 2 000 euroa Luontoisedut 240 € €
Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmat 186 676 € - €
Kokouspalkkio: Ansaintajakso 2019 186 676 € - €
« hallituksen puheenjohtaja 950 euroa Ansaintajakso 2020 - € 200 748 €
« hallituksen jasen 650 euroa Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma - €/0saketta - €/0saketta
Ansaintajakso 1.2.2019 - 31.1.2021 - € - €
Yhteensa 549 703 € 200 748 €

Hallituksen jasenten matkakulut korvataan yhtion matkustussaanndn mukaan.

Vuoden 2020 varsinaisen yhtiokokouksen paatdksen mukaisesti Olvi Oyj:n hallituksen jasenille on maksettu
palkkioita 1.1. - 31.12.2020 seuraavasti:

Hallituksen jasen Vuosipalkkio /€ Kokouspalkkiot € Valiokuntapalkkiot € Palkkiot yht.
Hakkarainen Pentti (pj].) 60 000 11 400 2 600 /4 000
Hortling Nora (varapj.) 30 000 / 150 2 600 39 /50
Heinonen Lasse (jasen) 24 000 /7 800 1 300 33 100
Markula Elisa (jasen) 24 000 6 500 1 950 32 450
Paltola Paivi (jasen) 24 000 /7 800 1950 33 750
Sirvid Heikki (jasen) 24 000 /7 150 1950 33 100
Yhteensa 186 000 47 800 12 350 246 150

Hallituksen jasenet eivat ole saaneet muita etuuksia eivatka he ole kuuluneet yhtion osakepohjaisiin tai mui-
hin kannustinjarjestelmiin.
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ELAKE

Yhtion toimitusjohtajan eldke maaraytyy voimassa olevan lainsaa-
danndn mukaan. Toimitusjohtaja kuuluu suomalaiseen TyEL-elakejar-
jestelmaan, jossa tydelakkeen maaraan vaikuttavat tydssaoloaika ja
ansiot. Elakepalkaksi luetaan edunsaajan peruspalkka, tulospalkat ja
muut mahdolliset verotettavat palkanlisat, mutta el osakkeista reali-
soituneita tuloja. Toimitusjohtajan elakeika on 65-vuotta.

LYHYEN AIKAVALIN KANNUSTIMET (STI)

Lyhyen aikavalin palkitsemisen tavoitteena on kannustaa ja palkita
lyhytaikaisen liiketoimintastrategian toteuttamista ja operatiivisten ja
taloudellisten tavoitteiden saavuttamista. Yhtion tulospalkkiojarjestel-
malla viestitaan yhtidon tahtotila ja tavoitteet. Tulokseen ja suoriutu-
miseen pohjautuva palkitseminen on osoitus tavoitetason ylittavasta
onnistumisesta.

Kannustimien maaraytymisperusteista paattaa hallitus. Lyhyen aika-
valin kannustinjarjestelman seurantajaksona on enintaan yksi tilikausi
ja tavoitteiden toteutumista arvioidaan tilinpaatdksen valmistumisen
yhteydessa.

Toimitusjohtajalle vuonna 2020 maksettu lyhyen aikavalin kannustin-
jarjestelman palkkio perustui vuoden 2019 lyhyen aikavalin kannus-
tinjarjestelmaan ja kyseiselle ansaintajaksolle hallituksen asettamien
taloudellisten ja operatiivisten tavoitteiden saavuttamiseen. Vuonna
2019 palkkion enimmaismaara oli 70 prosenttia perusvuosiansiosta ja
toteuma 56,5 prosenttia perusvuosiansiosta. Palkkion kokonaismaara
oli 186 676 euroa.

o)

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman perusteella maksettavan palk-
kion enimmaismaara vuonna 2020 on 70 prosenttia perusvuosian-
siosta. Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman palkkion toteuma vuo-
delta 2020 on 60 prosenttia perusvuosiansiosta ja perustuu hallituksen
maarittelemien lilkkevoitto- ja strategisten tavoitteiden saavuttamiseen.
Vuodelta 2020 eraantyva palkkio on yhteensa 200 748 euroa.

PITKAN AIKAVALIN KANNUSTIMET (LTI)

Pitkan aikavalin palkitsemisen tavoitteena on omistaja-arvon lisdami-
nen, kilpailukyvyn kasvattaminen, kannattavan kasvun ja suhteellisen
kannattavuuden tukeminen seka toimivan johdon ja avainhenkildiden
sitouttaminen.

Toimitusjohtajan pitkan aikavalin kannustinjarjestelmastd maksettava
palkkio perustuu hallituksen hyvaksymiin suorituskriteereihin, jotka
littyvat yhtidn strategisiin tavoitteisiin.

Osakepohjaisissa kannustinjarjestelmissa on vahintdan kahden vuo-
den ansaintajakso. Ansaintajakson paattyessa arvioidaan miten suo-
rituskriteerit ovat toteutuneet ja mahdollinen maksettava palkkio riip-
puUU onnistumisesta Naissa asetetuissa tavoitteissa.

Emoyhtidn toimitusjohtaja kuuluu Olvin avainhenkildiden pitkan aika-
valin osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan. Kannustinjarjestelman
ansaintajakso on kaksi vuotta ja se paattyy vuonna 2021.
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