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Hallituksen toimintakertomus

Vuosi 2021 oli yhti6lle kannattavan ja voimakkaan kasvun vuosi.
Liikevaihto kasvoi 75 % 141,3 miljoonaan euroon ja liikevoitto nousi
9,6 miljoonaan euroon. Rautatieliiketoiminnan kasvu jatkui koko
vuoden vahvana ja nosti ensimmaista kertaa Suomen liiketoimin-
tojen osuuden konsernin liikevaihdosta yli 50 %:iin. Reittivaihto-
ehtojen ja junaldhtdjen méaran kasvattaminen, rahtihintojen nousu
ja asiakaskunnan laajentuminen ja kansainvélistyminen myétavai-
kuttivat kasvuun.

Nurminen Logisticsin operointikyky sailyi hyvéna voimakkaasti
muuttuvista ulkoisista olosuhteista huolimatta ja yhtié pystyi vas-
taamaan asiakkaiden kuljetustarpeisiin konttien oikea-aikaisen
hankinnan ja uusien rautatiereittiavausten ansiosta. Maailmalla
kuljetusketjuja ravistellut konttipula, satamatukokset ja korkeat
rahtihinnat edesauttoivat asiakkaita siirtymaén nopean ja ympa-
ristdystavallisen rautatiepalvelun kayttdjiksi. Konttien jatkuvalla
hankinnalla yhtié pystyy myos tulevaisuudessa turvaamaan asia-
kastoimitukset ja alentamaan keskikustannuksia konttitilanteen
jatkuessa haastavana.

Yhtion rakentama ainutlaatuinen asema Aasian ja Pohjoismaiden
vélisesséa rautatieliiketoiminnassa kantaa tulosta ja mahdollistaa
myds tulevan kasvun. Nurminen Logistics toimii seka rautatieope-
raattorina ettd huolitsijana kansainvélisessa rautatieliiketoimin-
nassa. Vastaavia toimijoita on Euroopassa vain muutama. Nurmi-
nen Logisticsin parantunut tunnettuvuus ja asema kansainvalisilla
rautatiemarkkinoilla on mahdollistanut uusien reittien avaamisen
hallittavin riskein sek& markkina-alueen laajentamisen muihin Poh-
joismaihin, joissa liikevaihto on kasvanut jo 10 miljoonan euroon
luokkaan alle vuodessa. Voimakkaan kasvun taustatekijoitéd ovat
korkeatasoinen operointiosaaminen, aktiivinen myynti, skaalautuva
toimintamalli ja markkinatuntemus. Tulevaisuudessa reittivalikoima
laajenee myds Keski-Eurooppaan Nurminen Nordic Hub -konseptin
alla. Nurminen Nordic Hub -konsepti tarjoaa erittéin hyvéan sijainnin
Euroopan ja Aasian vélissé ja toimii tavaravirtojen ja tiedonhallinnan
logistisena keskuksena.

Nurminen Logistics tarjoaa missionsa mukaisesti asiakkailleen
logistiikkaratkaisuja, jotka edistavéat kestdvaé kehitysta. Tuote- ja
palvelukehityksessé Nurminen Logistics keskittyi digitaalisiin pal-
veluihin lanseeraten uuden asiakasportaalin rautatieasiakkaille.
Vuoden lopulla otettiin kayttéon SFS-EN 16258 -standardin mukai-
sesti laskettu paéstoraportointi kaikille Euroopan ja Aasian vélisen
liikenteen péaareiteille. Paastdlaskenta perustuu ulkopuolisen kes-
tavan lilkketoiminnan kehitykseen erikoistuneen konsulttiyrityksen
toteuttamaan laskentamalliin, ja raportoidaan yksildllisesti joka
kuljetukselle.

Cargo -liiketoiminta jatkoi positiivisista kehitystd merkittavilla
uusilla tuote- ja asiakasavauksilla. Strategian mukaisesti terminaa-
leista jaivat pois pelkkaén varastointiin keskittyvat asiakkuudet ja
toiminta kohdentui nopeasti l&pivirtaavan tavaran kasittelyyn seké
lisdarvo- ja multimodaalipalveluihin. Operointitavan muutos ja asia-
kaskunnan kohdentaminen on parantanut kannattavuutta ja vuosi
oli liiketoiminnalle ensimmaisté kertaa selkeasti voitollinen.

Syksylla Huolinta ja Outsourcing -liiketoiminnoista perustettu Mul-
timodal -liiketoiminta l&hti hyvin kayntiin. Heind—joulukuun aikana
yhtié rakensi alihankintaverkostoa Itdmeren alueelle Nurminen
Nordic Hub -konseptin mukaisesti tukemaan Aasian junien toimi-
tuksia edelleen muihin Pohjoismaihin. Joulukuussa allekirjoitettiin
yhteistyésopimus Stena Groupin kanssa koskien konttijunapalve-
lua ja siihen liittyvia laivayhteyksia ja muita lisépalveluja Aasian ja
Pohjois-Euroopan véliselle markkinalle. Multimodaalipalveluiden
kysyntétilanne jatkuu hyvana ja rautatieliikenteen syéttévaikutus
tukee toiminnan kasvua.

Baltian liiketoimintojen hyva kehitys tasaantui vuoden toisella
puoliskolla johtuen geopoliittista syistd. Kokonaisuutena vuosi oli
erittéin vahva.

Heind—joulukuun liikevaihto kasvoi 77 % 78,3 miljoonaan euroon
(44,2) edellisvuoden vertailukauteen nahden ja 24 % tammi-kesa-
kuusta. Liikevaihdon kasvun ajuri on Kiinan ja Aasian konttijuna-
liketoiminnan vahva kehitys. Liiketulos oli 5,9 miljoonaa euroa
(0,3) eli 7,6 % liikevaihdosta (0,7 %). Liikevoittoprosentti parani
tammi-kesékuuhun (5,9 %) nahden ja toiminta jatkui kannattavana
kaikissa liiketoimintaryhmissa.

Markkinatilanne ja tulevaisuuden nakymat

Kiinan ja Euroopan valinen rautatiemarkkina kehittyi hyvin. Ensi
kertaa rautateitse kuljetettiin yli miljoona konttia vuodessa, joista
nimenomaan miljoonas juhlakontti oli Nurmisen. Meriliikenteen
ajoittaiset ongelmat lisasivat rautatiekuljetusten kiinnostavuutta.
Lentoliikenteen véheneminen teki rautateistd nopeudessaan ja
saatavuudessaan vertailukelpoisen. Lisaksi ympéristdarvojen mer-
kityksen korostuminen tuki rautatiepalvelujen kasvua niiden alhais-
ten CO2 -paastojen takia. Logistiikkapalvelujen kysynta pysyi koko
katsauskauden korkealla tasolla.

llman Covid-19-pandemian aiheuttamia lisatarkistuksia Kiinan
rajalla volyymikasvu rautateilld olisi ollut todenn&kdisesti vieldkin
nopeampaa. Nurminen Logisticsin pddmarkkina-alueilla Kiinassa
ja Pohjois-Euroopassa taloudellinen ndkyma on positiivisen vakaa,
mika tukee edellytyksia kasvattaa liikketoimintaa edelleen.

Nurminen Logistics arvioi, etta talouden ja logistiikkamarkkinoiden
kehitys jatkuu hyvéna, Covid-19-pandemian vaikutukset pienene-
vét ja maailmantalous jatkaa kasvuaan. Ukrainan sodan pitkittymi-
nen ja kansainvalisen yhteiskuntajérjestyksen muuttuminen pysy-
vasti voivat vaikuttaa globaaleihin logistisiin reitteihin. Tallainen
muutos voisi haitata yhtion Aasian konttijunaliiketoimintaa.

Ympaéristdarvojen merkityksen kasvu seka asiakkaille ettd kulutta-
jille tukee vahapaastoisten Kiinan rautatieyhteyksien kilpailukykya
ja merkittévyytté lahialueidemme toimitusketjuissa muihin kuljetus-
muotoihin verrattuna. Tiukkeneva saantely (mm. EU taksonomia) ja
fossiilisten polttoaineiden kustannusten kasvu vauhdittavat siirty-
maa vahdpaastoisempiin kuljetuksiin. Aasian ja Euroopan vélisissa
kuljetuksissa rautateitse tapahtuvat konttikuljetukset ovat tulleet
jaédakseen ja ne ottavat kasvavasti isompaa osaa kauppavaihdon
europohjaisesta arvosta. Tata tukee tarve nopeampaan kayttépaa-
oman kiertoon ja toimituserien tarkempaan suunnitteluun inflaation
ja korkotason noustessa.

Nurminen Logisticsin aktiivinen uusien palvelukonseptien lansee-
raus, kansainvélistyminen, asiakaskunnan kasvu ja sen rakenteel-
linen muutos pienentévat yhtion riippuvuutta Suomen taloudesta.
Aikaisempien vuosien tarkeiden metsa- ja kemianteollisuuden
asiakkaiden merkitys on vahentynyt. Suomen ja Vengjan valinen
likenne ei ole yhtidlle merkittavaa.

Toimitusketjujen toimivuudelle asetettavat vaatimukset ja saénte-
lyn lisddntyminen lisdavéat asiakkaiden tarvetta ammattitaitoiselle
terminaali- ja multimodaalipalveluille kansainvélisessa kaupassa.

Liiketoimintakatsaus

Nurminen Logisticsin kannattavuus parani onnistuneen myynnin,
uusien palveluiden ja markkina-alueen laajentamisen ansiosta.
Strategisten tavoitteiden saavuttaminen edellytti myos tietyista
kannattamattomista palveluista luopumista.
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Kiinan ja Aasian konttijunaliiketoiminnan liikevaihto kasvoi 395 %
vuonna 2021. Alkuvuonna tehdyt reittiavaukset ja rahtihintojen
nousu siivittivat kasvua. Laajentuminen pohjoismaisille markkinoille
nékyi erityisesti loppuvuoden kasvussa. Operatiivisen toiminnan
kehitys nékyi my6s paranevana kannattavuutena. Kiinan ja Aasian
konttijunaliiketoiminnan osuus konsernin liikevaihdosta on 33 %
(12 %).

Multimodal (ent. Huolintaliiketoiminta ja Outsourcing) -liiketoiminta
jatkui kannattavana koko vuoden. Vertailukelpoinen liikevaihto kas-
voi 10 % edellisvuodesta ja toiminta jatkui kannattavana. Multimo-
daalipalveluiden osuus konsernin liikkevaihdosta on 8 % (15 %).

Cargo -liiketoiminnassa liikevaihto kasvoi 9 % vuonna 2021. Lii-
kevaihdon kasvu kiihtyi loppuvuotta kohden uusien asiakkuuksien
ansiosta. Liiketulos oli positiivinen ensimmaisté kertaa. Cargo -pal-
veluiden osuus konsernin liikevaihdosta on 10 % (17 %).

Baltian liiketoimintojen liikevaihto kasvoi Liettuan ansiosta ja kan-
nattavuus oli hyvalla tasolla. Baltian liilketoiminnan osuus konsernin
likevaihdosta on 48 % (56 %).

Panostuksia erityisesti Ruotsin myynnin kasvattamiseen jatkettiin
ja uusia merkittavia asiakkuuksia alkoi jo vuonna 2021.

Covid-19-pandemia

Nurminen Logisticsin kehitys on ollut hyvaa, vaikka Covid-19
tilanne hidasti yhtion kansainvalistda myyntia. Operatiivinen liike-
toiminta ja kehityshankkeet etenivat ilman isompia pandemian
aiheuttamia ongelmia.

Rahoitus- ja taserakenne

Liiketoiminnan rahavirta oli +7,9 miljoonaa euroa. Tammi-kesakuun
osuus liikketoiminnan rahavirrasta oli +2,0 miljoonaa euroa ja heind—
joulukuun osuus +5,9 miljoonaa euroa. Kayttdpadoman muutoksen
vaikutus liiketoiminnan rahavirtaan oli -3,1 miljoonaa euroa.

Nettoinvestointien rahavirta oli -0,5 miljoonaa euroa. Nettoinves-
tointien rahavirtaan vaikuttivat varainsiirtovero Vuosaaren kiinteis-
tdosakeyhtion osakkeiden hankinnasta seka tietojarjestelmiin ja
digitalisaatioon tehdyt investoinnit.

Rahoituksen rahavirta oli -4,8 miljoonaa euroa, jossa suurimpina
erind vaikuttivat 5,0 miljoonan euron takaisinmaksu ennenaikai-
sesti Keskindinen Eldkevakuutusyhtid limariselle ja 3,5 miljoonan
lainan nosto Oma Saastdpankki Oyj:lta. Liséksi yhtio lyhensi muita
lainojaan 1,6 miljoonalla eurolla. Rahoituksen rahavirtaan sisaltyi
7.12.2020 tiedotettuun suunnattuun antiin liittyvia kertaluontoisia
kuluja 0,5 miljoonaa euroa.

Katsauskauden lopussa konsernin likvidit rahavarat olivat 7,0 mil-
joonaa euroa. Baltian liiketoimintojen osuus likvideista varoista on
4,9 miljoonaa euroa.

Tilinpaatdksen omaisuuserien arvostus perustuu jatkuvuuden olet-
tamaan seka markkinahintatasoihin eika niihin liity nykytilanteessa
alaskirjausriskeja. Yhtion johto arvioi, ettd operatiivinen kassavirta
rittdd kattamaan nykyisen liiketoiminnan ja vastuut seuraavan 12
kuukauden ajan.

Konsernin korollinen nettovelka ilman IFRS 16 -standardin mukai-
sia velkoja oli 20,0 miljoonaa. IFRS 16 -standardin mukaiset velat
olivat yhteensé 9,9 miljoonaa euroa ja niistd 7,2 miljoonaa euroa
liittyy Vuosaaren kiinteistdosakeyhtion maa- ja vaestdnsuoja-vuok-
rasopimuksiin. Maanvuokravelalla ei ole negatiivista vaikutusta
kiinteistdon arvoon. Vuosaaren satama-alueen kaikki rakennukset
sijaitsevat kaupungin vuokratonteilla.

Yhtion lyhytaikaiset korolliset velat, yhteensa 2,6 miljoonaa euroa,
koostuvat 0,7 miljoonan euron IFRS-vuokravastuuveloista ja 1,9
miljoonan euron pankkilainoista. Pitkdaikaiset korolliset velat ovat
34,3 miljoonaa euroa, josta 25,1 miljoonaa euroa on pitkdaikaisia
lainoja ja 9,2 miljoonaa euroa liittyy IFRS 16 -standardin mukaisiin
vuokravastuisiin. Nurminen Logisticsilla oli 1,3 miljoonan euron
oman paaoman ehtoinen hybridilaina limariselta, jonka limarinen
toukokuussa ilmoitti konvertoivansa osakkeiksi. Osakkeet merkit-
tiin kaupparekisteriin heindkuussa 2021.

Pitkaaikaiset lainat ovat 25,1 miljoonaa euroa, joista limariselta
otettu 7,6 miljoonan euron laina erdéntyy kesakuussa 2023. Lisaksi
pitkaaikaisissa lainoissa on Kiinteistdé Oy Helsingin Satamakaari
24:n OmaSaastopankilta ottama laina 15,9 miljoonaa euroa ja
Nurminen Logistics Oyj:n OmaSaéastépankilta ottama laina 3,5
miljoonaa euroa.

Oma padoma oli tilikauden lopussa 25,8 miljoonaa euroa kun se
edellisen tilikauden lopussa oli 13,8 miljoonaa euroa. Omavarai-
suusaste parani tdman seurauksena 31,7 prosenttiin (20,9 %).
Taseen loppusumma oli 81,7 miljoonaa euroa.

Investoinnit

Konsernin bruttoinvestoinnit k@yttdomaisuuteen olivat katsaus-
kauden aikana 0,3 miljoonaa euroa (8,8) eli 0,2 % liikevaihdosta.
Poistot olivat 3,0 miljoonaa euroa (5,0) eli 2,1 % (6,2 %) liikevaih-
dosta. IFRS 16-standardin mukaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat
kayttdéoikeusomaisuuspoistot olivat katsauskaudella 0,8 miljoonaa
euroa (4,1).

Konsernirakenne

Konserniin kuuluvat emoyhti® Nurminen Logistics Oyj sekd sen
suoraan tai vélillisesti omistamat tytér- ja osakkuusyhtiét (omis-
tusosuus suluissa) Nurminen Logistics Services Oy (100 %), RW
Logistics Oy (100 %), Kiinteistd Oy Kotkan Siikasaarentie 78
(100 %), Kiinteistd Oy Luumaen Suoanttilantie 101 (100 %), Kiin-
teistd Oy Vainikkalan Huolintatie 13 (100 %), Kiinteisté Oy Helsingin
Satamakaari 24 (51 %), NR Rail Oy (51 %), Pelkolan Terminaali
Oy (20 %), OO0 Nurminen Logistics (100 %), Nurminen Maritime
Latvia SIA (51 %), Nurminen Maritime UAB (51 %).

PFC Nordic Oy sulautui Nurminen Logistics Services Oy:hyn mar-
raskuussa 2021.

Henkil6sto ja johto

Konsernin oman henkil6stdon méara oli tilikauden lopussa 140, kun
se 31.12.2020 oli 150. Ulkomailla tydskenteli 34 henkil6a.

Henkiléstdkulut olivat vuonna 2021 yhteensé 8,6 miljoonaa euroa
(8,4 miljoonaa euroa vuonna 2020).

Nurminen Logisticsin johtoryhm&an nimettiin 1.9.2021 alkaen
Joonas Louho, terminaaliliiketoiminnan johtaja ja Olga Stepanova,
rautatieliiketoiminnan johtaja ja Venajéan maajohtaja. Johtoryhmaan
kuuluivat 31.12.2021: Olli Pohjanvirta, toimitusjohtaja, liris Pohjan-
palo, CFO, Jonna Paasonen, CDO, Joonas Louho, terminaaliliike-
toiminnan johtaja ja Olga Stepanova, rautatieliiketoiminnan johtaja
ja Vendjan maajohtaja. Johtoryhméén ovat tilikauden aikana kuu-
luneet liséksi Petri Luurila, CIO 1.1.2021 - 31.8.2021 ja Ari Soinola,
VP operations and development 8.3.2021 — 8.11.2021.

Marraskuussa johtoryhmaan nimettiin Suvi Kulmala, joka aloitti
henkildstojohtajana ja johtoryhmén jasenend 10.1.2022. Joulu-
kuussa johtoryhmaéan nimettiin maaliskuussa 2022 aloittava ope-
ratiivinen johtaja Tuomas Kansikas vastuualueenaan Multimodal
-liiketoiminta ja konsernin tukifunktiot. Myos Cargo -liiketoiminta-
yksikdn johtaja raportoi hénelle.
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Johdon liiketoimet

Nurminen Logistics tiedotti 15.4.2021 CIO Petri Luurilan merkintail-
moituksen 22 000 osakkeesta yksikkohinnalla 1,32 euroa/osake.

Nurminen Logistics tiedotti 28.7.2021 hallitukselle maksetuista
osakepalkkioista. Hallituksen puheenjohtaja Irmeli Rytkénen mer-
kitsi 26 432 osaketta, hallituksen jasen Juha Nurminen 13 216
osaketta, hallituksen jasen Olli Pohjanvirta 13 216 osaketta, halli-
tuksen jasen Alexey Grom 13 216 osaketta, hallituksen jasen Victor
Hartwall 13 216 osaketta, hallituksen jasen Karri Koskela 13 216
osaketta ja hallituksen jasen Erja Sankari 13 216 osaketta yksikko-
hinnalla 1,135 euroa/osake.

Nurminen Logistics tiedotti 14.-16.9.2021 hallituksen jasen Victor
Hartwallin merkintéilmoitukset 23 699 osakkeesta keskihinnalla
1,1298 euroa/osake, 54 277 osakkeesta keskihinnalla 1,1158
euroa/osake, 4 840 osakkeesta yksikkohinnalla 1,1225 euroa/
osake, 6 453 osakkeesta yksikkohinnalla 1,1225 euroa/osake, 62
095 osakkeesta keskihinnalla 1,117 euroa/osake, 12 714 osak-
keesta keskihinnalla 1,1584 euroa/osake ja 1 492 osakkeesta
yksikkohinnalla 1,150 euroa/osake.

Nurminen Logistics tiedotti 19.10.2021 hallituksen jasen Juha Nur-
misen merkintéilmoituksen 181 818 osakkeesta yksikk&hinnalla
1,12 euroa/osake ja toimitusjohtaja Olli Pohjanvirran lahipiiriyhtio
ETL Invest Oy:n luovutusilmoituksen 181 818 osakkeesta yksikko-
hinnalla 1,12 euroa/osake.

Liputusilmoitukset

Tammikuun 2021 aikana Nurminen Logistics vastaanotti useita
Arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pyk&lan mukaisia ilmoituksia
7.12.2020 tiedotetussa suunnatussa osakeannissa liikkeeseen
laskettujen uusien osakkeiden rekisterdidyttyd kaupparekisteriin
31.12.2020. limoitukset vastaanotettiin 4. tammikuuta, 5. tammi-
kuuta ja 7. tammikuuta.

Nurminen Logistics vastaanotti 13.7.2021 liputusilmoituksen Kes-
kindinen Eldkevakuutusyhtié limariselta, jonka suora omistusosuus
nousi yhteensa 15,12 prosenttiin 1,3 miljoonan euron hybridilainan
osakkeiksi konvertoinnin seurauksena, mutta kokonaisomistus
laski 16,46 prosentista 15,12 prosenttiin.

Kaikki ilmoitukset on pdrssitiedotettu ja ne ovat saatavilla Nurmi-
nen Logisticsin internet-sivuilta osoitteessa www.nurminenlogis-
tics.com.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Nurminen Logistics Oyj:n osake on noteerattu nykyiselld nimel-
1aan Nasdaq Helsinki Oy:n péaalistalla 1.1.2008 alkaen. Nurminen
Logistics Oyj:n rekisterdity osakkeiden lukuméaara 31.12.2021 oli
77194190 osaketta ja osakepddoma 4 214 521 euroa. Yhti6lla on
yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhtendiset dani- ja osin-
ko-oikeudet. Yhti6 oli 31.12.2007 asti nimeltdén Kasola Oyj. Yhtio
listautui Helsingin pérssiin 1987.

Joulukuun 2020 suunnatussa osakeannissa merkityt yhteensa
29344954 osaketta otettiin kaupan kaynnin kohteeksi 29.4.2021.

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2021

Osakemaara Osuus

Kpl osakkeista
ja aanista %

Suka Invest Oy 12 485 655 16,17
Keskindinen

elakevakuutusyhti®

limarinen 11655 795 15,10
K. Hartwall Invest Oy Ab 8 105 390 10,50
Nurminen Juha Matti 6 665 248 8,63
Avant tecno Oy 5739 375 7,44
JN Uljas Oy 3231 206 4,19
Ruscap Oy 3110574 4,03
Verman Group Oy 2 524 297 3,27
Assai Oy 1858 540 2,41
H. G. Paloheimo Oy 1765 386 2,29
10 suurinta omistajaa

yhteensa 57 141 466 74,02
Hallintarekisteroitya 938 773 1,22
Muut 19 113 951 24,76
Yhteensa 77 194 190 100

Osakkeenomistajat sektoreittain 31.12.2021

Osakemaara Osuus
Kpl kokonais-
maarasta %
Yritykset 39 952 916 52 %
Rahoitus- ja
vakuutuslaitokset 5025576 7%
Julkisyhteisot 11 655 795 15 %
Kotitaloudet 19 389 863 25 %
Voittoa
tavoittelemattomat
yhteistt 2803 0%
Ulkomaat 228 464 0%
Hallintarekisterdidyt 938 773 1%
Yhteensa 77 194 190 100 %

Nurminen Logistics Oyj:n osakkeiden vaihto 1.1.-31.12.2021 oli
20 779 826 kappaletta, joka on 26,9 % osakkeiden kokonaismaa-
rastd. Vaihdon arvo oli 27 459 tuhatta euroa. Tilikauden alin kurssi
oli 0,39 euroa osakkeelta ja ylin 2,85 euroa osakkeelta. Kauden
paatoskurssi oli 1,96 euroa osakkeelta, ja koko osakekannan mark-
kina-arvo oli kauden lopussa 150 915 tuhatta euroa, ja 150787
tuhatta euroa ilman omia osakkeita. Yhtidlld oli vuoden 2021
lopussa 4 095 osakkeenomistajaa. Vuoden 2020 lopussa osak-
keenomistajia oli 1 580.

Yhtion hallussa oli vuoden 2021 lopussa 65 262 kappaletta omia
osakkeita, mika on 0,08 % osake- ja &animaarasta.
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Nurminen Logisticsin osakkeen kurssikehitys 1.1.2021 - 31.12.2021

600

500

5
8
3

300

Index: 1.1.2021 =100
8
8

3
3

o
<

S & s
'o/L ’\,L %"/
~ ~ N

2 2,
<
N
<
2

OMX Helsinki Small Cap

Osakasluettelon 31.12.2021 mukaan Nurminen Logistics Oyj:n
hallitus omisti 29,6 % yhtion osakkeista (sisaltaa lahipiirin ja lahi-
piiriyhteisdjen omistukset). Yhtion johtoryhméasta muut kuin toimi-
tusjohtaja Olli Pohjanvirta eivat omistaneet osakkeita 31.12.2021.

Hallitus Osakkeita Osuus
kpl osakkeista

ja aanista %

Juha Nurminen 6 665 248 8,6
JN Uljas Oy 3231206 4,2
Yhteensa 9 896 454 12,8
Olli Pohjanvirta 631 016 0,8
RusCap Oy 3110574 4,0
VGK invest Oy 648 000 0,8
Yhteensa 4 389 590 5,7
Victor Hartwall 13216 0,0
Oy Pallas Capital Ab 70 000 0,1
K Hartwall Invest Oy 8 105 390 10,5
Yhteensa 8 188 606 10,6
Irmeli Rytkénen 111 664 0,1
Alexey Grom 213 254 0,3
Karri Koskela 13216 0,0
Erja Sankari 13216 0,0
Yhteensa 22 826 000 29,6

Osingonjakopolitiikka

Yhtion hallitus on 14.5.2008 maarittanyt yhtién osingonjakopolitii-
kan. Sen mukaan Nurminen Logistics Oyj pyrkii jakamaan vuosit-
tain osinkona, yhtion rahoitusaseman niin salliessa, noin kolman-
neksen tuloksestaan.

Omistukseen ja aanivallan

kayttoon liittyvat jarjestelyt

Yhtion tiedossa ei ole Nurminen Logistics Oyj:n omistukseen ja
aanivallan kayttoon liittyvia osakassopimuksia lukuun ottamatta
28.12.2008 tiedotettua johdon ja hallituksen jasenten sitoumusta
olla myymétté tai muutoin luovuttaa tiedotteen paivamaarallaan
omistamiaan John Nurminen Oy:n jakautumisessa jakautumis-
vastikkeena saamiaan yhtién osakkeita ilman yhtién hallituksen
etukateen antamaa kirjallista suostumusta.

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Nurminen Logistics Oyj:n varsinaisessa yhtiokokouksessa
12.4.2021 tehtiin seuraavat paatodkset:

Tilinpaatoksen vahvistaminen ja vastuuvapaus

Yhtiokokous vahvisti yhtion tilinpdatoksen, kasitteli toimielinten
palkitsemisraportin ja myonsi tilivelvollisille vastuuvapauden tili-
kaudelta 1.1.2020-31.12.2020.

Osingonmaksu

Yhtidkokous hyvaksyi hallituksen esityksen olla jakamatta osinkoa
tilikaudelta 1.1.2020-31.12.2020.

Hallituksen kokoonpano ja palkkiot

Yhtiokokous péaatti, ettd hallitukseen kuuluu seitseméan jasenta.
Yhtidkokous valitsi hallituksen jaseniksi uudelleen seuraavat hen-
kilot: Olli Pohjanvirta, Juha Nurminen, Irmeli Rytkdnen ja Alexey
Grom. Hallituksen uusiksi jaseniksi valittiin Victor Hartwall, Erja
Sankari ja Karri Koskela.

Yhtidokokous péétti, ettéd yhtion hallituksen jasenille, jotka valitaan
varsinaisessa yhtidkokouksessa toimikaudeksi, joka paattyy vuo-
den 2022 varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen, maksetaan
seuraavat palkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 60 000 euroa ja
kullekin muulle hallituksen jasenelle 30 000 euroa.

Liséksi hallituksen puheenjohtajalle maksetaan kokouspalkkiona
hallituksen ja sen valiokuntien kokouksista 1 500 euroa kokouk-
selta, muille Suomessa asuville hallituksen jéasenille maksetaan
kokouspalkkiona hallituksen ja sen valiokuntien kokouksista 1 000
euroa kokoukselta ja Suomen ulkopuolella asuvalle jasenelle 1 500
euroa kokoukselta, mikéli han on fyysisesti lasnd, muussa tapauk-
sessa kokouspalkkio on 1 000 euroa. Vuosipalkkiosta 50 prosent-
tia maksetaan Nurminen Logistics Oyj:n osakkeina ja loppuosa
rahana. Hallituksen jasen ei saa luovuttaa vuosipalkkiona saatuja
osakkeita kolmeen vuoteen niiden vastaanottamisesta lukien.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeanneista
seka optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeanneista ja/tai
osakeyhtiélain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antamisesta.

Valtuutuksen nojalla hallitus voi yhdella tai useammalla paatok-
sella antaa tai luovuttaa osakkeita ja/tai erityisia oikeuksia méaaran,
joka vastaa enintdan 1 500 000 uutta osaketta siten, etta sanottuja
osakkeita ja/tai erityisid oikeuksia voitaisiin kdyttdd muun muassa
yritys- ja liiketoimintakauppojen tai muiden liiketoiminnan jarjes-
telyiden ja investointien rahoittamiseen, omistusrakenteen laajen-
tamiseen, hallituksen palkkioiden maksamiseen ja/tai henkiloston
kannustamiseen tai sitouttamiseen.

Valtuutuksen perusteella hallitus voi paattaa sekd@ maksullisesta
ettd maksuttomasta osakeannista. Valtuutus paattdd maksutto-
masta osakeannista siséltaa oikeuden paattdd myds osakeannista
yhtiolle itselleen siten, ettd yhtion ja sen tytaryhteiséjen hallussa voi
kulloinkin olla yhteensa enintdan yksi kymmenesosa (1/10) yhtion
kaikista osakkeista.

Valtuutus siséltdd hallituksen oikeuden paattda kaikista muista
ehdoista osakeanteja ja osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia
koskien. Hallitus on valtuutuksen nojalla oikeutettu paattaméaan
osakeanneista seké optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamisesta joka suhteessa samalla
tavoin kuin yhtidkokouskin voisi néista paattaa, mukaan lukien sen,
ettd hallituksella on oikeus paattdd myods suunnatuista osakean-
neista ja/tai erityisten oikeuksien antamisesta.
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Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30. kesékuuta 2022 asti.
Valtuutus kumoaa aikaisemmat voimassaolevat osakeantivaltuu-
tukset.

Tilintarkastaja

Tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy valittiin yhtion tilintarkasta-
jaksi toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2022 varsinaisen yhtio-
kokouksen p&attyessa.

Ymparistotekijat

Nurminen Logistics etsii ymparistdystavallisia ja tehokkaita kulje-
tusratkaisuja osana palveluidensa kehittdmisté. Kiinan konttijuna
on tutkitusti ympéristdystavallisin tapa kuljettaa tavaraa Kiinan ja
Euroopan vélilla.

Kaikilla yhtién tarjoamilla palveluilla Suomessa on ISO 14001:2004
standardin vaatimukset tayttava sertifioitu ymparistojarjestelma.

Pitkan tahtaimen taloudelliset tavoitteet

Hallitus on asettanut yhtidn pitkén tahtaimen taloudelliset tavoit-
teet. Nurminen Logisticsin pitkén tahtaimen tavoitteina on saavut-
taa markkinoita nopeampi kasvu, 7 % liikevoittotaso ja 12 % oman
p&doman tuotto.

Hallitus on vuoden 2021 aikana asettanut tavoitteet vuosille 2021
— 20283 perustuen markkinandkymiin, yhtion markkina-asemaan ja
kilpailuetuun. Tavoitteena on saavuttaa 200 miljoonan euron liike-
vaihto ja vahintaéan 9 % liikevoittotaso.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Maailman kaupan yleinen heikentyminen nykytilanteesta pande-
mian jatkumisen seurauksena tai geopoliittisen tilanteen kiristymi-
nen saattaa vaikuttaa negatiivisesti yhtion palvelujen kysyntéan ja
sita kautta tulokseen. Mikali Suomen, Kiinan tai Ruotsin ulkomaan-
kauppa vahenee, voisi silla olla vaikutusta palveluiden kysyntaan.

Yhtidlle térkea Kiinan konttijunaliiketoiminta on ollut viime vuodet
kasvussa, mutta Covid-19-tautitilanteen uudelleen paheneminen
voi aiheuttaa sille hetkellisia toiminnallisia vaikeuksia esimerkiksi
asiakkaiden tuotantolaitosten seisokeista tai sisimaan kuljetusra-
joituksista johtuen.

Ukrainan sodan johdosta asetetuilla pakotteilla voi olla vaikutusta
yhtién toimintaan. Vaikutusten arvioidaan jadvan maltillisiksi, koska
Kiinan ja Aasian junien asiakaskunta ei ole venalaistd. Transito-
likenteen sanktioiden vaikutukset eivat kohdistuisi vahingollisesti
venaldisiin, vaan eurooppalaisiin ja aasialaisiin yhtioihin.

Ukrainan sodan pitkittyminen ja kansainvélisen yhteiskuntajar-
jestyksen muuttuminen pysyvésti voivat vaikuttaa globaaleihin
logistisiin reitteihin. Tallainen muutos voisi haitata yhtién Aasian
konttijunaliiketoimintaa.

Tarkemmat tiedot yhtion riskienhallinnasta 16ytyvat Sijoittajille
-sivulta Nurminen Logisticsin internetsivuilta osoitteesta https://
www.nurminenlogistics.com/fi/sijoittajille/.

Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Nurminen Logistics tiedotti 1.2.2022, ettd hallitus on péaattanyt
varsinaisen yhtidkokouksen sille 12.4.2021 antaman valtuutuk-
sen nojalla maksuttomasta 774 386 uuden osakkeen osakean-
nista Yhti¢lle itselleen osakeyhtidlain (624/2006), muutoksineen) 9
luvun 20 §&:n mukaisesti. Osakeannin jalkeen Yhtion osakkeiden
kokonaism&ara on 77 968 576 osaketta, joista yhteensa 839 648
osaketta on Yhtion hallussa omina osakkeina. Osakkeet merkittiin
kaupparekisteriin 15.2.2022, ja luovutettiin toimitusjohtajan osake-
palkkiona toimitusjohtajalle 16.2.2022. Luovutuksen jélkeen yhtion
hallussa on 65 262 omaa osaketta.

Kokonaisosakem&aran nousun seurauksena Nurminen Logistics
vastaanotti 15.2.2022 liputusilmoituksen Keskindinen Eldkeva-
kuutusyhtié lImariselta, jonka omistusosuus laski yhteensa 15,12
prosentista 14,95 prosenttiin.

Vengjan hyokkays Ukrainaan 24.2.2022 on kasvattanut geopo-
littisia jannitteitd. Ukrainan sodan johdosta asetetuilla pakotteilla
voi olla vaikutusta yhtién toimintaan. Vaikutusten arvioidaan jaa-
van maltillisiksi, koska Kiinan ja Aasian junien asiakaskunta ei ole
venaldista. Transitoliikenteen sanktioiden vaikutukset eivat kohdis-
tuisi vahingollisesti venalaisiin, vaan eurooppalaisiin ja aasialaisiin
yhtiihin.

Hallituksen voitonjakoesitys

Emoyhtién vapaa oma padoma 31.12.2021 on 31 731 856,32
euroa, josta tilikauden voitto on 4 662 387,55 euroa. Hallitus
ehdottaa, etta yhtibkokouksen kaytettavissa olevista voittovaroista
jaetaan osinkoa 0,019 euroa kutakin ulkona olevaa 77 903 314
osaketta kohden eli yhteens& 1 480 162,97 euroa. Jaljelle jdavat
jakokelpoiset varat jatetddn omaan vapaaseen pddomaan.

Osinko ehdotetaan maksettavaksi kahdessa erdssa, joista ensim-
mainen on 22.4.2022. Kaikki osingonmaksun tdsmaytyspaivana
13.4.2022 ulkona olevat osakkeet, lukuun ottamatta emoyhtién
hallussa olevia omia osakkeita, ovat oikeutettuja osinkoon vuodelta
2021. Toisen osinkoerén tdsmaytyspéivaksi ehdotetaan 9.9.2022 ja
maksupaivaksi 16.9.2022.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Nurminen Logistics Oyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastéa
julkaistaan 3.3.2022 yhtion verkkosivuilla osoitteessa https://www.
nurminenlogistics.com/fi/sijoittajille/.

Hallituksen ja hallituksen
tarkastusvaliokunnan kokoukset

Hallitus kokoontui vuonna 2021 kaksikymmentékaksi kertaa. Hal-
lituksen tarkastusvaliokunnalla oli kuusi kokousta.
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Vertailukelpoinen liikevaihto

1000 EUR 1-12/2021 1-12/2020
Liikevaihto 141 254 80 707
PFC Nordic Oy* -2123
Vertailukelpoinen liikevaihto 141 254 78 584

* PFC Nordicilla ei ollut liikevaihtoa vuonna 2021.

Konsernin tunnusluvut

2019 2020 2021
Liikevaihto, 1 000 EUR 69 340 80 707 141 254
Liikevaihdon muutos, % -121 % 16,4 % 75,0 %
Liiketulos, (EBIT) 1 000 EUR -8517 -206 9 625
% liikevaihdosta -12.3 % -0,3 % 6,8 %
Tulos rahoituserien jalkeen, 1 000 EUR -10 864 -2 438 7 825
% liikevaihdosta -15,7 % -3,0% 5,5 %
Tilikauden tulos, 1 000 EUR -11 433 -2 837 13776
% liikevaihdosta -16,5 % -3,5% 9,8 %
Oman padoman tuotto % -163,9 % -38,8 % 69,5 %
Sijoitetun padoman tuotto % 22,4 % -0,4 % 16,7 %
Omavaraisuusaste, % 1,5 % 20,9 % 31,7 %
Nettovelkaantumisaste, % 4849,1 % 266,1 % 115,9 %
Nettovelkaantumisaste, % ilman IFRS 16 1517,0 % 189,4 % 771 %
Korolliset nettorahoitusvelat, 1 000 EUR 38 948 36 759 29914
Korolliset nettorahoitusvelat ilman IFRS 16, 1 000 EUR 9768 26 293 20 027
Bruttoinvestoinnit kdyttdomaisuuteen, 1 000 EUR 722 8 827 341
% liikevaihdosta 1,0 % 10,9 % 0,2 %
Taseen loppusumma, 1 000 EUR 52 088 66 179 81705
Henkildston maara keskimaarin 176 163 145
Maksetut palkat ja palkkiot, 1 000 EUR 9196 8430 8 558
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake (EPS), EUR, laimentamaton -0,29 -0,09 0,16
Tulos/osake (EPS), EUR, laimennettu -0,29 -0,09 0,15
Oma padoma/osake, EUR -0,02 0,05 0,20
Osinko/osake, EUR 0,00 0,00 0,019
Osinko/tulos, % 0,0 % 0,0 % 12,7 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 0,0 % 0,0 % 1,0 %
P&aoman palautus/osake, EUR 0,00 0,00 0,00
Hinta/voitto -suhde (P/E) -1 -5 12
Osakkeiden laimennettu lkm keskimaéarin, kpl 44 304 976 44 652 887 77 843 064
Osakkeiden laimennettu lkm tiliv. lopussa, kpl 44 538 914 74 147 405 77 903 313
Osakkeiden laimentamaton Ikm keskimaarin, kpl 44 304 976 44 652 887 75540173
Osakkeiden laimentamaton Ikm tiliv. lopussa, kpl 44 538 914 74 147 405 77 128 928
Osakkeen kurssikehitys
Osakkeen kurssikehitys
- ylin kurssi 0,44 0,50 2,85
—alin kurssi 0,26 0,20 0,39
— keskikurssi 0,30 0,31 1,16
—tilinpaatospéivan paatoskurssi 0,27 0,45 1,96
Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR 11,9 33,1 150,9
Osakkeiden vaihto kpl tilikauden aikana 1802 568 6 891 409 20 779 826
Osakkeiden vaihto % 4,0 % 9,3 % 25,0 %

Osakkeenomistajien lukumaara 1320 1580 4 095
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Emoyhtion tunnusluvut
Liiketoiminnan tunnusluvut

2019 2020 2021

Liikevaihto, 1 000 EUR 2203 3018 3434
Liiketulos, (EBIT) 1 000 EUR -1 345 192 -1 088
Oikaistu liiketulos, (EBIT) 1 000 EUR* 174
% liikevaihdosta -61,1 % 6,4 % -31,7 %
Oikaistu % liikevaihdosta* 51 %
Tilikauden tulos, 1 000 EUR -3 835 1604 4 662
Oikaistu tilikauden tulos, 1 000 EUR** 742
% liikevaihdosta -1741 % 53,2 % 135,8 %
Oikaistu % liikevaihdosta** 21,6 %
Oman padoman tuotto % -16,4 % 59 % 13,2 %
Sijoitetun pddoman tuotto % -7,3 % 54 % 0,6 %
Oikaistu sijoitetun padoman tuotto %* 3,2 %
Omavaraisuusaste, % 51,8 % 60,7 % 68,1 %
Nettovelkaantumisaste, % 54,3 % 36,4 % 28,0 %
Maksetut palkat ja palkkiot, 1 000 EUR 1292 1389 2705
Oikaistu maksetut palkat ja palkkiot, 1 000 EUR* 1443
Henkildstdon méara keskimaarin 15 14 15

* Oikaistussa tunnusluvussa on huomioitu tilikauden kertaluonteiset palkkiot, jotka Nurmisen johdon arvion mukaan eivat lity normaaliin
liketoimintaan

** Qikaistussa tunnusluvussa on huomioitu kertaluonteiset palkkiot, konserniavustus sekéa laskennallisen verosaamisen muutos
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Oman padoman tuotto (%) =

Sijoitettu pddoma =

Sijoitetun padoman tuotto (%) =

Omavaraisuusaste (%) =

Nettovelkaantumisaste (%) =

Nettovelkaantumisaste (%) ilman IFRS 16 =

Korolliset nettorahoitusvelat =

Korolliset nettorahoitusvelat ilman IFRS 16 =

Tulos/osake (EPS) =

Oma padoma/osake =

Osinko/tulos (%) =

Efektiivinen osinkotuotto (%) =

Hinta/voitto -suhde (P/E) =

Osinko/osake =

Tilikauden tulos

x100
Oma padoma (tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

Taseen loppusumma — korottomat velat

Tilikauden tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

x100
Sijoitettu padoma (tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

Oma pagoma

x100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset velat — rahavarat

x100
Oma padoma

Korolliset velat iiman IFRS 16 — rahavarat
x100

Oma padoma - IFRS 16 -vaikutus omaan pddomaan
(poistot, vuokrakulut ja rahoituskulut)

Korolliset velat — pitkaaikaiset korolliset saamiset — rahavarat

Korolliset velat iiman IFRS 16 -standardin mukaisia
velkoja — pitkaaikaiset korolliset saamiset — rahavarat

Emoyhtién osakkeenomistajien osuus tuloksesta

Ulkona olevien kantaosakkeiden lukum&éaréan painotettu keskiarvo

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatdspaivana

Osakekohtainen osinko

x100
Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

x100
Osakeantikorjattu porssikurssi tilinpaatdspaivana

Porssikurssi kauden lopussa

Tulos per osake

Tilikauden osingot

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
keskimaarin ilman omia osakkeita
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Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

1000 EUR Liitetieto  1.1.-31.12.2021 .1.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO 2 141 254 80 707
Liiketoiminnan muut tuotot 3 282 53
Aineiden ja palveluiden kayttdé 4 -109 567 -61 380
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5 -8 558 -8 430
Poistot ja arvonalentumiset 6 -2 967 -5020
Liiketoiminnan muut kulut 4 -10 820 -6 136
LIIKETULOS 9 625 -206
Rahoitustuotot 7 248 32
Rahoituskulut 7 2017 -2 261
Osuus pddomaosuusmenetelmalla yhdisteltyjen yritysten tuloksesta 16 -32 -4
Rahoitustuotot ja -kulut seké osuus pddomaosuusmentelmalla
yhdisteltyjen yritysten tuloksesta yhteensa -1 800 -2 232
TULOS ENNEN VEROJA 7825 -2438
Tuloverot 8 5 951 -400
TILIKAUDEN TULOS 13 776 -2 837
MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot -5 3
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 13 772 -2 835
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille 11 798 -4127
Maaéraysvallattomille omistajille 1979 1289
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyrityksen omistajille 11 793 -4124
Méaaéraysvallattomille omistajille 1979 1289
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos
Tulos/osake, laimentamaton EUR 0,16 -0,09

Tulos/osake, laimennettu EUR 0,15 -0,09
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Konsernitase, IFRS

1000 EUR Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 11 37 157 37 766
Kéayttdoikeusomaisuus 11,13 9676 10 383
Liikearvo 12,15 899 899
Muut aineettomat hyddykkeet 12 1185 1675
Padomaosuusmenetelmalld yhdistellyt yritykset 16 174 205
Saamiset 17 21 241
Laskennalliset verosaamiset 18 6728

Pitkaaikaiset varat yhteensa 55 839 51169

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 122 87
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 18 709 9 554
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 32

Rahavarat 20 7 003 4 471
Myytévana olevat pitkaaikaiset omaisuuserat 897
Lyhytaikaiset varat yhteensa 25 866 15010
VARAT YHTEENSA 81 705 66 179
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma 21

Osakepéadoma 4215 4215
Ylikurssirahasto 86 86
Vararahasto 2 376 2376
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 36 838 35 550
Muuntoero -8 -3
Kertyneet voittovarat —28 386 -39 494
Hybridilaina 1250
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padaoma 15121 3980
Maaradysvallattomien omistajien osuus 10 10 683 9 833
Oma padaoma yhteensa 25 804 13814
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Muut velat 24 106 159
Rahoitusvelat 23 25106 28918
Vuokrasopimusvelat 23 9211 9 829
Pitkaaikaiset velat yhteensa 34 423 38 907

Lyhytaikaiset velat

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 253 1
Rahoitusvelat 23 1924 1846
Vuokrasopimusvelat 23 676 637
Myytavissa olevien pitkaaikaisten omaisuuserien velat 73
Ostovelat ja muut velat 24 18 624 10 903
Lyhytaikaiset velat yhteensa 21 478 13 459
Velat yhteensa 55 901 52 365

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 81705 66 179
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

1000 EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Liiketoiminnan rahavirta

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 13776 -2 837
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 6 2 967 5020
Realisoitumattomat kurssivoitot (-) ja -tappiot (+) -10 43
Muut tuotot (-) ja kulut (+), joihin ei liity maksua 685 60
Rahoitustuottoja (-) tai kuluja (+) koskevat oikaisut 7 1768 2228
Tuloverokulua koskevat oikaisut 8 -5 951 400
Muut oikaisut 42 24
Rahavirta ennen kayttépadadoman muutosta 13 277 4 937

Kayttopaadoman muutos:

Vaihto-omaisuuden lisdys(-) / véhennys(+) -34

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / véhennys (+) -10 028 -1621
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) 6 987 2 668
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 10 202 5983
Maksetut korot liilketoiminnasta -1 329 -1717
Saadut korot liiketoiminnasta 23 32
Muut rahoituserat liilketoiminnasta -469 -323
Maksetut verot liiketoiminnasta -556 -435
Liiketoiminnan rahavirta 7 870 3 540

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -341 -8 827
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustuotot 18 234
Tytéryhtididen hankinta =173

Investointien rahavirta -497 -8 593

Rahoituksen rahavirta

Factoring- saamisten ja -velkojen nettomuutos 517 156
Luotollisen pankkitililimiitin muutos —61 61
Pitkaaikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut -3 055 -9
P&aomalainojen takaisinmaksut -250
Vuokrasopimusvelkoihin perustuvat maksut —644 -2 329
Maéaraysvallattomille omistajille maksetut osingot ja pddoman palautukset -1129 -1 467
Maksullinen osakeanti 474 9 329
Rahoituksen rahavirta -4 845 5491
Rahavarojen muutos 2 529 438
Rahavarat tilikauden alussa 4 471 4054
Rahavarojen muutos 2 529 438
Rahavarojen muutoksen kurssierot 3 21

Rahavarat tilikauden lopussa 7 003 4471
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista, IFRS

1 000 EUR Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma
Oman Maéarays-
paa- Edellis- vallat-
Osake Yli- oman ten tili- tomien Oma
Liite- paa- kurssi- Vara- SVOP ehtoiset Muunto- kausien omistajien pdaoma

1-12/2021 tieto oma rahasto rahasto Rahasto lainat erot voitto  Yhteensa osuudet yhteensa
Oma padoma 1.1.2021 4215 86 2 376 35 550 1250 -3 -39494 3980 9 833 13 814
Laaja tulos
Tilikauden tulos 11 798 11 798 1979 13776
Muut laajan tuloksen erat

Muuntoerot =5 =5 =5
Tilikauden laaja
tulos yhteensa -5 11 798 11 793 1979 13772
Liiketoimet omistajien

kanssa

Osakepalkkiot 22 —607 -607 —607
Muut muutokset -83 -83 -83
Osingonjako 10 -1129 -1129
Liiketoimet omistajien

kanssa yhteensa -690 -690 -1129 -1819
Hybridilainan

konversio
osakkeiksi 21 1288 -1 250 38 38
Oma padoma 31.12.2021 4215 86 2 376 36 838 0 -8 -28 386 15 121 10 683 25 804

1 000 EUR Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma
Oman Maérays-
paa- Edellis- vallat-
Osake Yli- oman ten tili- tomien Oma

Liite- paa- kurssi- Vara- SVOP ehtoiset Muunto- kausien omistajien padoma
1-12/2020 tieto oma rahasto rahasto Rahasto lainat erot voitto  Yhteensad osuudet yhteensa
Oma paaoma 1.1.2020 4215 86 2 378 26 430 1500 -6 -35497 -894 1695 802
Laaja tulos
Tilikauden tulos -4127 -4127 1289 -2 837
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 3 3 3
Tilikauden laaja
tulos yhteensa 3 -4 127 -4124 1289 -2 835
Liiketoimet omistajien
kanssa
Osakeanti 9120 9120 9120
Hybridilainan korko
verojen jalkeen -48 -48 -48
Osakepalkkiot 22 60 60 60
Muut muutokset -2 118 116 8 315 8 431
Osingonjako 10 -1 467 -1 467
Liiketoimet omistajien
kanssa yhteensa -2 9120 130 9248 6 849 16 097
Oman
padoman
ehtoiset lainat 21 -250 -250 -250
Oma padaoma 31.12.2020 4215 86 2 376 35 550 1250 -3 -39494 3 980 9 833 13 814
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Konsernitilinpaatdksen liitetiedot, IFRS

1. Konsernitilinpaatéksen
laadintaperiaatteet

Konsernin perustiedot

Nurminen Logisticsin toiminta-ajatuksena on tarjota ja tuottaa kor-
kealaatuisia ja asiakkaan kilpailukykya vahvistavia logistiikkapal-
veluja Suomessa ja Vengjalla seké Suomen ja Kiinan vélisia suoria
ja sédanndllisia rautatielinjaliikennepalveluita. Konsernin emoyhtio
on Nurminen Logistics Oyj. Emoyrityksen kotipaikka on Helsinki,
Suomi ja sen rekisterdity osoite on Satamakaari 24, 00980 Helsinki,
Suomi. Emoyhti6 on listattuna NASDAQ OMX Helsingin porssissa.

Jéljennds konsernitilinpdatoksesta on saatavissa yhtion internet-
sivuilta www.nurminenlogistics.com. Hallitus on hyvaksynyt koko-
uksessaan 2.3.2022 tdman tilinpaatdksen julkistettavaksi. Suo-
men osakeyhtiélain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidetta-
vassa yhtibkokouksessa. Yhtidkokouksella on myds mahdollisuus
tehda p&atds sen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Konsernitilinpdatds on laadittu Euroopan Unionissa hyvaksytty-
jen kansainvélisten tilinpaatdsstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sita laadittaessa on nou-
datettu 31.12.2021 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka
SIC- ja IFRIC -tulkintoja, joilla tarkoitetaan EU:n asetuksessa (EY)
N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovelletta-
vaksi hyvéksyttyja standardeja ja niisté annettuja tulkintoja. Kon-
sernitilinpa&todksen liitetiedot ovat my6s suomalaisen, IFRS-s&én-
ndksid taydentavien kirjanpito- ja yhteisélainsdddannén mukaiset.

Konsernitilinpdatds on laadittu alkuperéisiin hankintamenoihin
perustuen lukuun ottamatta kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja.

Tilinpaatostiedot esitetddn tuhansina euroina ja luvut on pydristetty
1ahimpé&an tuhanteen euroon, joten yksittaisten esitettyjen lukujen
yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetyistd summaluvuista.

Uuden ja uudistetun IFRS-
normiston soveltaminen

Konserni on soveltanut 1.1.2021 alkaen seuraavia standardimuu-
toksia:

e |FRS-standardien tulkintakomitea (IFRIC) antoi huhtikuussa
2021 lopullisen agendapaéatdksen hankittujen pilvipalveluiden
konfigurointi- ja ra&taldintimenojen kirjanpitokasittelysté. Paa-
t6ksessaan IFRIC tarkasteli, kirjaako asiakas IAS 38 -standar-
dia soveltaen aineettoman hyddykkeen, ja mikéli aineetonta
hyédykettéd ei kirjata, kuinka asiakas kasittelee jarjestelman
kayttdonottoon liittyvat menot. Agenda péatoksilla ei ole voi-
maantuloaikaa, joten niitd odotetaan sovellettavan niin pian
kuin mahdollista. Nurminen Logisticsilla on kaytdsséan pilvipal-
velujérjestelyitéd. Sovellettuja laskentaperiaatteita on analysoitu
ja tdsmennetty jarjestelmien kayttéonottovaiheen osalta, ja vai-
kutukset on otettu huomioon vuoden 2021 tilinpa&atoksessa.

e Parannukset IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardiin. Koro-
napandemian pitkittyessé IASB jatkoi vuokralaisia koskevaa
helpotusta vuokravapaita koskevien standardikohtien sovel-
tamisesta. Nurminen Logistics on paattényt olla kayttamatta
annettua kdytéannon helpotusta vuokravapaiden kasittelyyn.

e Parannukset IFRS 9 Rahoitusinstrumentit, IFRS 7 Rahoitu-
sinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat tiedot ja IFRS 16
Vuokrasopimukset -standardeihin. Viitekorko-uudistuksen
toisen vaiheen parannukset tarjoavat véliaikaisia helpotuksia
taloudellisen raportoinnin vaikutuksiin, kun pankkien véalinen
tarjottu korko (IBOR) korvataan vaihtoehtoisella lahes riskitto-
malla korolla (RFR). K&ytannon helpotuksen edellytyksena on,
ettd uudistukset vaativat sopimusmuutoksia tai kassavirtamuu-
toksia muuttuvana vaihtuvana korkona, joka vastaa markkina-
koron muutosta. Jos muut samanaikaisesti tehdyt sopimus-
muutokset arvioidaan merkittéviksi, instrumentti kirjataan pois
taseesta. Elleivat ne ole merkittavia, paivitettya efektiivista kor-
koa (EIR) kaytetaan rahoitusinstrumentin kirjanpitoarvon uudel-
leenlaskemisessa ja vaikutus kirjataan tuloslaskelmaan. Viite-
korkouudistuksella ei ole ollut vaikutusta Nurminen Logisticsiin.

Yhdistelyperiaatteet
Tytaryhtist

Konsernitilinpdatdkseen on yhdistelty Nurminen Logistics Oyj:n
ja sille kuuluvien tytaryritysten tilinpaatdkset. Tytaryritykset ovat
yrityksid, joissa emoyhtiolla on méaraysvalta. Nurminen Logistics
Oyj:n méaaraysvalta syntyy, kun se olemalla osallisena sijoituskoh-
teessa altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu
sen muuttuvaan tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tdhén tuottoon
kayttdmalla sijoituskohdetta koskevaa valtaansa. Hankitut tytaryri-
tykset yhdistelladn konsernitilinpddtékseen hankinta-ajankohdasta
lahtien, kun méaraysvalta syntyy siihen saakka, kunnes maarays-
valta lakkaa.

Hankitut yritykset siséllytetddn konsernitilinpd&tdékseen hankin-
tamenetelmaé kayttéden. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen
yksil6itévissa olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu
kaypaan arvoon hankintahetkelld. Hankinnasta syntynyt liikearvo
kirjataan hankinta-ajankohtana méaéaréan, jolla luovutettu vastike,
mahdollinen méaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan koh-
teessa ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus yhteenlaskettuina,
ylittdvat konsernin osuuden hankitun nettovarallisuuden kéyvasta
arvosta.

Luovutettu vastike siséltda mahdolliset luovutetut varat, hankki-
jaosapuolelle hankinnan kohteen aiempia omistajia kohtaan syn-
tyneet velat seka liikkeeseen lasketut oman p&ddoman ehtoiset
osuudet, kdypiin arvoihin arvostettuina. Liiketoimintojen yhdista-
miseen liittyvd mahdollinen ehdollinen vastike (lisdkauppahinta)
arvostetaan kdypaan arvoon hankinta-ajankohtana. Se luokitellaan
joko velaksi tai omaksi padomaksi. Velaksi luokiteltu ehdollinen
vastike arvostetaan kdyp&an arvoon jokaisen raportointikauden
paattymispaivana ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan tulos-
vaikutteisesti. Omaksi padomaksi luokiteltua ehdollista vastiketta
ei arvosteta uudelleen. Luovutettu vastike ei sisalld hankinnasta
erillisena kasiteltavia liilketoimia, vaan nama kasitellaan hankinnan
yhteydessé tulosvaikutteisesti. Hankintaan liittyvat menot kirjataan
kuluiksi kausilla, joiden aikana menot toteutuvat ja palvelut otetaan
vastaan, lukuun ottamatta vieraan tai oman p&ddoman ehtoisten
arvopapereiden liikkeeseen laskusta aiheutuvia menoja.

Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisédiset saamiset ja velat
sekaé sisdisten tapahtumien realisoitumattomat katteet ja konserni-
yhtididen vélinen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpa&tosta laa-
dittaessa. Maaraysvallattomien omistajien osuus esitetddn omana
erédndan omassa pagomassa.
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Maaraysvallattomien omistajien osuus

Méaaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa kir-
jataan hankintakohtaisesti joko kaypaan arvoon tai mé&araan,
joka vastaa madraysvallattomien omistajien osuuden suhteellista
osuutta hankinnan kohteen yksil6itavissa olevasta nettovarallisuu-
desta. Emoyhtiolld tytaryhtidéssé olevan omistusosuuden muutok-
set, jotka eivat johda maérdysvallan menettdmiseen, kasitelldan
omaa padomaa koskevina liiketoimina.

Tilikauden tulos sek& muihin laajan tuloksen eriin kuuluvat erét
on jaettu emoyhtidn osakkeenomistajille ja maaraysvallattomille
omistajille. Laaja tulos kohdistetaan emoyhtién omistajille ja
maaraysvallattomille omistajille, vaikka tdma johtaisi siihen, etta
maaraysvallattomien omistajien osuudesta tulisi negatiivinen, ellei
madraysvallattomilla omistajilla ole sitovaa velvollisuutta olla katta-
matta tappioita sijoituksensa ylittdvalta osalta. Maaraysvallattomille
omistajille kuuluva osuus omasta padomasta esitetdan erikseen
omana erandan taseessa oman pddoman osana.

Osakkuusyhtiot

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy yleensa silloin, kun
konserni omistaa 20-50 % yrityksen aénivallasta tai kun konsernilla
on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei valtaa méaarata yri-
tyksen talouden ja liilketoiminnan periaatteista. Osakkuusyritykset
yhdistellddn konsernitilinpdatdokseen pddomaosuusmenetelmalld.
Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittda sijoi-
tuksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitdan taseeseen nolla-arvoon
eika kirjanpitoarvon ylittavia tappioita yhdistelld, ellei konserni ole
sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden téayttdmiseen. Osak-
kuusyrityssijoitus sisdltdd sen hankinnasta syntyneen liikearvon.
Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyrityksen valilla
on eliminoitu konsernin omistusosuuden mukaisesti. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden
tuloksista esitetddn omana erénaén rahoituserien jalkeen.

Ulkomaan rahan maaraiset erat

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut
madaritetdan siind valuutassa, joka on kunkin yksikon paaasiallisen
toimintaympériston valuutta ("toimintavaluutta”). Konsernitilinpaa-
tds esitetddn euroina, joka on emoyhtién toiminta- ja esittdmisva-
luutta ja konsernitilinpaatdksen esittdmisvaluutta.

Konserniyhtididen ulkomaan rahan maaraiset liiketoimet kirjataan
toimintavaluutan maaraisiksi tapahtumapéivan kurssiin. Ulkomaan
rahan méaaraiset monetaariset varat ja velat muunnetaan kayttaen
tilinpaatdspaivan kursseja ja ei-monetaariset varat ja velat, jotka
arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon, muunnetaan kayttéden
tapahtumapaivéan valuuttakursseja. Muuntamisesta syntyneet kurs-
sivoitot ja -tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Niiden ulkomaisten yksikdiden, joiden toimintavaluutta ei ole euro,
laajojen tuloslaskelmien ja erillisten tuloslaskelmien tuotto- ja
kuluerat muunnetaan konsernitilinpaatdsta laadittaessa euroiksi
tilikauden keskikurssiin ja taseet tilinpaatdspéivan kurssiin. Syn-
tyvat kurssierot kirjataan omaan pddomaan muuntoeroksi. Tilikau-
den tuloksen ja laajan tuloksen muuntaminen eri kursseilla toisaalta
tuloslaskelmassa ja laajassa tuloslaskelmassa ja toisaalta taseessa
aiheuttaa taseessa konsernin omaan pddomaan kirjattavan muun-
toeron, jonka muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Ulko-
maisten tytaryhtididen hankintamenon eliminoinnista sekd han-
kinnan jélkeen kertyneiden oman padoman erien muuntamisesta
syntyneet muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun
ulkomainen yksikkd myydaén tai siitd luovutaan muuten, kokonaan
tai osittain, kertyneet muuntoerot siirretdén luovutetulta osin tulos-
vaikutteisiksi osana myyntivoittoa tai -tappiota.

Aineelliset kayttéomaisuushy6dykkeet

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet arvostetaan kertyneilld
poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkuperaiseen han-
kintamenoon. Hankintamenoon sisallytetddn menot, jotka aiheu-
tuvat valittémasti aineellisen kdyttdomaisuuseran hankinnasta. Ne
vieraan pdaoman menot, jotka aiheutuvat valittémasti sellaisen
omaisuuserdn hankkimisesta tai rakentamisesta, jonka valmiiksi
saattaminen sen aiottua kayttotarkoitusta tai myyntia varten vaatii
valttamattd huomattavan pitkén ajan, aktivoidaan taseeseen osana
hyddykkeen hankintamenoa. Myéhemmin syntyvdt menot sisal-
lytetdén aineellisen hyddykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikéli on
todenndkoista, ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen
hy6ty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on
luotettavasti méadritettévissa. Muut korjaus- ja kunnossapitomenot
kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne toteutuvat.

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet kirjataan tasapoistoina
kuluiksi niiden arvioituna taloudellisena vaikutusaikana, jotka ovat
seuraavat:

Rakennukset 30-40 vuotta
Kuljetuskalusto 5-8 vuotta
Koneet ja kalusto  3-10 vuotta
ICT- laitteet 3 vuotta
Ohjelmistot 5-10 vuotta

Maa-alueista ei tehdé poistoja.

Kun aineellinen kayttdomaisuushyddyke luokitellaan myytavana
olevaksi, poistojen kirjaaminen lopetetaan IFRS 5-normiston
mukaisesti. Myytavéna olevat kayttdomaisuushyddykkeet arvoste-
taan niiden kirjanpitoarvoon tai sitéd alempaan myyntikustannuksilla
vahennettyyn kdypaan arvoon. Myyntivoitot ja -tappiot maaritetdan
myyntihinnan ja kirjanpitoarvon erotuksena, ja myyntivoitot ja -tap-
piot siséllytetdan tuloslaskelman lilkketoiminnan muihin tuottoihin
ja kuluihin.

Hyddykkeiden taloudellinen vaikutusaika ja jadnndsarvo arvioi-
daan uudelleen jokaisena tilinpaatdspaivana. Arvioinnin perusteella
havaitut muutokset tulevaisuudessa saatavassa taloudellisessa
hyddyssa otetaan huomioon oikaisemalla hyédykkeiden vaikutus-
aikaa ja jaannodsarvoa. Kayttbomaisuushyddykkeiden myynneista
ja luovutuksista syntyvét voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan
ja esitetdan liiketoiminnan muina tuottoina ja kuluina.

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissé syntyva liikearvo kirjataan méaaraan,
jolla luovutettu vastike, méaraysvallattomien omistajien osuus han-
kinnan kohteessa ja mahdollinen aiemmin omistettu osuus yhteen
laskettuina, ylittdvat hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon.

Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vahintaan vuosit-
tain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo arvostetaan
kertyneilld arvonalentumistappioilla vahennettyyn alkuperéiseen
hankintamenoon.

Tutkimus- ja kehittdmismenot
Tutkimusmenot kirjataan kuluiksi silla tilikaudella, jolla ne syntyvat.
Kehittdmismenot aktivoidaan, mikéli ne tayttavat tietyt kriteerit.

Muut aineettomat hyddykkeet

Aineeton hytdyke kirjataan taseeseen vain, jos hyddykkeen han-
kintameno on méaaritettdvissa luotettavasti ja on todennakdista,
ettd hyoddykkeestd odotettavissa oleva taloudellinen hyéty koituu
konsernin hyvaksi.
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Aineeton hyodyke arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla vahennettyna. Konser-
nin aineettomat hyddykkeet sisaltavat 1dhinna ohjelmistoja, joista
kirjataan poistot tasapoistoin 5-7 vuodessa.

Aineettomien ja aineellisten
hyoédykkeiden arvon alentuminen

Jokaisena tilinpaatéspaivana arvioidaan, onko viitteitad siita, ettad
aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvo on alentunut. Mikali
arvonalentumisesta on viitteitd, omaisuuserasta kerrytettévissa
oleva rahamaéré arvioidaan. Jos aineettoman tai aineellisen hy6-
dykkeen kirjanpitoarvo ylittaa hyddykkeesta kerrytettavissa olevan
rahamaaran, arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan. Ker-
rytettévissa oleva rahamaéard on omaisuuseran kéypa arvo véhen-
nettynd myynnista aiheutuvilla menoilla tai kayttéarvo sen mukaan,
kumpi niisté on suurempi.

Liikearvon osalta arvioidaan kerrytettavissa oleva rahamaéra vahin-
taan vuosittain riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita.
Arvonalentumista tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikéiden
tasolla eli silla alimmalla yksikk&tasolla, joka on p&&dosin muista
yksikoista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista
rahavirroista. Liikearvon testauksessa kerrytettavissé oleva raha-
maara perustuu kayttéarvoon, eli tulevaisuudessa kertyviksi arvi-
oituihin diskontattuihin nettorahavirtoihin.

Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena
olevan omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudel-
leen. Omaisuuserasta kirjattu arvonalentumistappio perutaan, jos
omaisuuserasta kerrytettavissé olevan rahamaaran maarittdmiseen
kaytetyissé arvioissa on tapahtunut muutos. Arvonalentumistap-
piota ei kuitenkaan peruta enempda, kuin mik& omaisuuseran
kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Lii-
kearvosta tehtyd arvonalentumistappiota ei peruuteta missdan
tilanteessa.

IFRS 9-normiston soveltaminen

Arvonalentumissaanndstot pohjautuvat odotettavissa oleviin luot-
totappiomalleihin. Arvonalentumismalleja sovelletaan muihin kuin
kaypéaan arvoon arvostettaviin rahavaroihin kuten vuokra-, myynti-
ja factoring-saamisiin seka lainasaamisiin.

Rahoitusinstrumentit
Rahoitusvarat

Nurminen Logistics:n rahoitusvarat on luokiteltu IFRS 9 -standar-
din mukaisesti seuraaviin luokkiin: rahoitusvarat jaksotettuun han-
kintamenoon ja rahoitusvarat kypaén arvoon tulosvaikutteisesti.
Rahoitusvarojen luokittelu tehdaén rahoitusvarojen alkuperéisen
kirjaamisen yhteydessa ja perustuu yhtién soveltamaan liiketoi-
mintamalliin rahoitusvarojen pitdmisesta sekd sopimusperusteisten
rahavirtojen luonteesta.

Rahoitusvaroihin kuuluvan instrumentin arvostaminen jaksotet-
tuun hankintamenoon edellyttda sopimusperusteisten rahavirtojen
koostumista pelkasta korosta ja pddoman takaisinmaksusta (niin
sanottu SPPI-kriteeri). SPPI-kriteerin tayttymista arvioidaan rahoi-
tusinstrumenttikohtaisesti. Jos SPPI-kriteeri ei tayty, rahoitusvarat
arvostetaan kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarat esitetaén lyhytaikaisina varoina, jos niiden maturi-
teetti on lyhempi kuin 12 kuukautta, sijoituksesta aiotaan luopua
12 kuukauden kuluessa. Muussa tapauksessa era esitetdén pitka-
aikaisina varoina. Transaktiomenot on sisallytetty rahoitusvarojen
alkuperdisiin kirjanpitoarvoihin, kun kyseessa on era, joka arvoste-
taan jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusinstrumenttien ostot
ja myynnit kirjataan selvityspaivana. Rahoitusinstrumenttien kayvat
arvot on méaritetty diskontattujen rahavirtojen kautta.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat

Rahoitusvaroihin kuuluva erd arvostetaan jaksotettuun hankinta-
menoon, jos liiketoimintamallin mukaan tarkoituksena on kerata
kiinteita tai ennalta maéaritettyja rahavirtoja. Ne muodostuvat p&a-
oman palautuksista ja pddomalle maksettavasta korosta, ja ne syn-
tyvét, kun konserni antaa lainaa tai toimittaa tuotteita ja palveluja
suoraan velallisille. Jos rahoitusvaroihin kuuluva era ei tayta edella
esitettyja ehtoja, arvostetaan se kdypaan arvoon. Konsernissa jak-
sotettuun hankintamenoon kirjataan tyypillisesti vuokra-, factoring-
ja myyntisaamiset seké lainasaamiset.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Jos rahoitusvaraa ei arvosteta edelld mainittujen kriteerien mukaan,
se arvostetaan kdypaan arvoon ja kdyvan arvon muutokset kirja-
taan tulosvaikutteisesti tai se arvostetaan kdypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta. Yhti6lla kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti tai kdypaéan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
kirjattavia rahoitusvaroja ei ole ollut vuonna 2021.

Rahoitusvarojen luottoriskin arviointi

Nurminen Logistics kirjaa IFRS 9 mukaisesti odotettavissa olevat
luottotappiot jaksotettuun hankintamenoon luokitelluista rahava-
roista. Tdman mallin mukaisesti odotettavissa olevat luottotap-
piot perustuvat yksittdisen vastapuolen maksukyvyttémyysriskin
arviointiin. Konserni kdyttaa standardin sallimaa yksinkertaistettua
menetelmaa luottotappioiden kirjaamisessa, jolloin konserni kirjaa
odotettavissa olevan luottotappion sopimuksen voimassaolo-
ajalta. Jokaisena raportointipéivana kirjattava odotettavissa ole-
vien luottotappioiden muutos kuvastaa rahoitusvarojen luottoris-
kikin muutosta alkuperéisesté kirjaamisesta. Luottotapahtumaa ei
endé edellyteta luottotappion kirjaamiseksi. Odotettavissa olevan
luottotappion maaran ja ennakoivan arvonalentumisvarauksen Kir-
jaaminen perustuu johdon parhaaseen arvioon tulevista luottotap-
piosta. Asiakassaamisia ja niihin liittyvaa luottotappioriskia seura-
taan aktiivisesti yhtién toimesta, ja tarvittaessa tehdaan paatoksia
saamisia turvaavista toimenpiteistd. Kun luottotappiovarauksen
maarad arvioidaan tapauskohtaisesti, otetaan huomioon mahdol-
liset vakuudet tai vakuutukset, asiakkaan taloudellinen tilanne ja
aikaisempi maksukayttaytyminen.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun
konserni on menettényt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoi-
hin tai kun se on siirtédnyt merkittévilta osin riskit ja tuotot konsernin
ulkopuolelle. Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti tulosvai-
kutteisesti erasté riippuen joko liikketoiminnan muihin kuluihin tai
rahoituseriin.

Rahavarat

Rahavarat sisaltavat kateisvarat ja pankkitilit seké erittain likvidit
sijoitukset, joiden maturiteetti on korkeintaan kolme kuukautta han-
kinta-ajankohtana.

Rahoitusvelat

Nurminen Logistics:n rahoitusvelat luokitellaan seuraaviin ryhmiin:
kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat seka
jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat (muut rahoi-
tusvelat). Ensiksi mainittuun luokkaan kuuluvat konsernin solmimat
johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja jotka
eivat ole takaussopimuksia. Ne luokitellaan kaupankayntitarkoituk-
sessa pidettévien instrumenttien ryhméan. Ryhmén rahoitusvelat
kirjataan alun perin kdypaan arvoon ja arvostetaan myéhemmin
kaypaén arvoon. Johdannaisten kdypien arvojen muutoksista joh-
tuvat seka realisoitumattomat ett realisoituneet voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella, jonka aikana ne syntyvat.
Kéayvét arvot on maaritetty diskontattujen rahavirtojen kautta.
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Muut rahoitusvelat, jotka koostuvat 1&hinnd konsernin rahoitus-
leasingveloista, arvostetaan alun perin kirjanpitoon merkittaessa
kaypéan arvoon. Transaktiomenot siséltyvét alkuperaiseen kirjanpi-
toarvoon. Myhemmin muut rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron menetelmaa.

Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, ellei konsernilla ole
ehdotonta oikeutta siirtda velan maksua véhintdan 12 kuukauden
paahan raportointikauden paattymispaivasta. Rahoitusvelka (tai
sen osa) kirjataan pois taseesta vasta silloin, kun velka on lakan-
nut olemasta olemassa, eli kun sopimuksessa yksil6ity velvoite on
taytetty tai kumottu tai sen voimassaolo on lakannut.

Tuloutusperiaatteet - IFRS
15-normiston soveltaminen

Yhtion myyntituotot koostuvat pddosin huolintapalveluista, rauta-
tiekuljetuksista seké terminaalipalveluista. Yhtid saa myds tuottoja
lyhytaikaisista ja pitk&aikaisista varastointipalveluista. Liikevaihto
kirjataan, kun tavarat luovutetaan tai palvelu suoritetaan: kun
suoritevelvoite téytetddn ja asiakas saa méaraysvallan kyseiseen
suoritevelvoitteen alla olevaan tavaraan tai palveluun. Liikevaihto
tuloutetaan silld hinnalla, johon yhtid odottaa olevansa oikeutettu
véhennettynd myynnin veroilla ja tarvittaessa muilla muuttuvilla
vastikkeilla. Yhtididen tarjoamien palveluiden hinnat ovat kiinteita
eivatka paaasiallisesti sisélla muuttuvia osia.

Tuloutusperiaatteet tulovirroille on esitetty alla.

Rautatiekuljetukset

Yhti6 tarjoaa maiden rajat ylittavia rautatiekuljetuspalvelua erilaisilla
vaunutyypeilld, jossa tavarat kuljetetaan sovittuun méaaranpaahan.
Sopimushinta tuloutetaan, kun suoritevelvoite on taytetty eli tuot-
teet on toimitettu maaranpaahénsa. Palvelu on yksi suoritevelvoite,
mika on kuljetuspalvelu sovittuun maaranpaéhan, ja sopimushinta
kohdistetaan kokonaisuudessaan télle.

Huolintapalvelut

Huolintapalvelusopimus sisdltavaa tavaran vienti- ja, tuontitoimien
seka tullausta koskevat palvelut. Ne muodostavat yhden suorite-
velvoitteen asiakasta kohtaan, joka toteutetaan paésaantoisesti alle
kuukauden sisalla palvelun sopimisesta. Yhtid tulouttaa sopimush-
innan, kun vientiin tai tuontiin liittyvat luovutusmaaraykset saadaan
ja madraysvalta tavaroista siirtyy asiakkaalle tai toiselle osapuolelle.
Koko sopimushinta kohdistetaan yhdelle suoritevelvoitteelle.

Terminaalipalvelut

Terminaalipalvelut muodostuvat tavaran kasittelysta, kun tavaraa
saapuu tai lahtee. Varsinainen palvelun sisélté maaritelldan sopi-
muskohtaisesti. Terminaalipalvelusopimus muodostaa kokonaisuu-
den, jolle kokonaishinta kohdistetaan. Sopimushinta tuloutetaan,
kun tavaran siirtdmiseen ja kasittelyyn liittyva ty6é on suoritettu.

Varastointipalvelut:

Varastointipalvelut muodostuvat tavaran sailyttdémiseen tarvitta-
vasta lyhyt- ja pitkakestoisesta tilan vuokrauksesta terminaalissa
tai terminaalialueilla. Varastointisopimus muodostaa yhden koko-
naisuuden, jolle sopimushinta kohdistetaan. Tuotot varastointipal-
veluista tuloutetaan ajan yli vuokrakauden aikana, jolloin asiakas
hyétyy sind aikana palvelusta, jona sitad tuotetaan. Vuokratuotot
kasitellaan IFRS 15 —standardin mukaisesti silloin, kun vuokrattu
tila ei siirry asiakkaan hallintaan vuokrakautena.

Sopimukseen perustuvat
taseeseen merkityt maarat
Myyntisaamiset

Myyntisaaminen tarkoittaa vastiketta johon yhtidlld on ehdoton
oikeus.

Myyntisaamiset eivat ole korollisia ja ovat yleensa pituudeltaan 14 -
60 paivaa, joka vastaa yhtién antamia keskimaaraisia maksuaikoja.

Sopimukseen perustuvat omaisuuserét (contract assets)
tai Sopimukseen perustuvat velat (contract liabilities)

Yhtidlla ei ole myyntituottojen kirjaamiseen liittyen ko. eria toimin-
nan luonteesta johtuen.

Ty6suhde-etuudet
Elakejarjestelyt

Nurminen Logisticsin elékejérjestelyt on luokiteltu maksupohjaisiksi
elakejarjestelyiksi. Maksupohjaisiin elékejarjestelyihin suoritetut
maksut kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan silla kaudella, johon mak-
susuoritus liittyy. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa
kiinteitd maksuja erilliselle yksikdlle. Konsernilla ei mydskaan ole
oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suorittami-
seen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan kyseisten
elédke-etuuksien maksamisesta.

Osakeperusteiset maksut

Vuoden 2021 aikana kaytdsséa ollut osakepalkkiojarjestelméa kat-
taa osakkeina maksettavan ettd rahana maksettavan etuuden,
jos ohjelman ehdot tayttyvat. Etuuden kdypé arvo on osakkeen
arvo myontamishetkelld ja se kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
tasaerind oikeuden syntymisajanjakson aikana. Kuluksi kirjattava
maara perustuu konsernin arvioon niiden osakkeiden maéarasta,
joihin odotetaan syntyvan oikeus. Arvioiden muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan. Rahana maksettava etuus on tarkoitettu katta-
maan verot ja veronluonteiset maksut. Kéteisvaroina maksettavia
osakeperusteisia liiketoimia ovat sellaiset jarjestelyt, joissa yhti®
on antanut henkil6ille oikeuden vastaiseen kateismaksuun myoén-
tamalla henkilille oikeuden osakkeisiin, jotka ovat lunastettavissa
takaisin, joko yhtion tai tyontekijan vaatimuksesta. Tallaisesta jar-
jestelysta johtuva velka arvostetaan kdypaén arvoon kunkin rapor-
tointikauden paéattyesséa seka velan suorittamispéivana, ja kdyvan
arvon muutokset kirjataan tulosvaikutteisesti kyseiselle kaudelle.
Jarjestelyssa myonnettavat etuudet on arvostettu kaypéaan arvoon
niiden myoéntamishetkelld ja ne kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan
tasaisesti oikeuden syntymisjakson aikana.

Tuloverot

Laajan tuloslaskelman verokulu sisaltaa tilikauden veronalaiseen
voittoon perustuvat verot, edellisten kausien verojen oikaisut seka
laskennallisten verojen muutokset. Verokulu kirjataan tulosvai-
kutteisesti, paitsi muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan
padomaan kirjattavien erien osalta, jolloin verovaikutus kirjataan
my0s vastaavasti osaksi edelld mainittuja erid. Tilikauden verotetta-
vaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin
maan voimassaolevan verokannan perusteella.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat lasketaan varojen ja velkojen
verotuksellisen arvojen ja niiden IFRS:n mukaisten kirjanpitoarvojen
vélisisté véliaikaisista eroista. Suurimmat véliaikaiset erot syntyvat
kaypéaan arvoon tuloslaskelman kautta arvostetuista rahoitusinstru-
menteista sekd komponenttipoistoista. Laskennallisten verojen
maarittdmisesséa kaytetdan verokantaa, josta on tilinpaatdspaivaan
mennessa saddetty tai joka on kdytanndssa hyvaksytty.
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Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maaraan asti, kun on
todenndkoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan valiaikainen ero voidaan hyddyntaa. Laskennalliset vero-
velat kirjataan taseeseen tdysimadraisina.

Aineelliset kayttéoikeushyddykkeet
ja vuokrasopimukset

IFRS 16-standardin mukaan vuokralle ottajat kirjaavat kaikki vuok-
rasopimuksensa taseeseen kayttdoikeuteen perustuvan mallin
mukaisesti. Vuokrattuja omaisuuserid késitelldadn vuokrakauden
aikana samoin periaattein kuin omistettuja ja niista taseeseen Kkir-
jatut kayttéoikeushyddykkeet poistetaan maaritetyn vuokra-ajan
perusteella. Vuokramaksujen nykyarvoon perustuva velka lyhenee
sitd mukaa kuin vuokria maksetaan. Konsernin kayttéoikeusomai-
suus koostuu maa- ja vesialueiden, rakennusten ja koneiden ja
kaluston IFRS 16-vuokrasopimusveloista.

Nurminen Logistics toimii toimialansa ja liiketoimintamallinsa
vuoksi ennen kaikkea vuokralle ottajana sopimuksissa. Yhti6 sovel-
taa standardia paaasiallisesti maa-alueiden, toimitilojen ja termi-
naalivarastojen seké terminaalikoneiden ja kaluston vuokrasopi-
muksiin. Vuokrasopimuksen kestoa madrittdessa yhtié on kayttanyt
harkintaa arvioidessaan vuokrasopimusten jatko-optioiden kaytén
todennékdisyyttd ja lukenut option kattamat kaudet mukaan vuok-
ra-aikaan, jos option kaytté on todennakdisté.

Vuokrasopimus erotetaan palvelusopimuksista maardysvaltaan
perustuvaa mallia soveltaen. Kun jarjestelyyn sisaltyy yksildity
omaisuuserd, joka on asiakkaan maardysvallassa, on kyseessa
vuokrasopimus. Sopimus kirjataan taseeseen kayttdoikeusomai-
suushyddykkeeksi ja siitéd johtuvaksi velaksi. Palvelusopimukset
kirjataan tuloslaskelman kuluksi.

Vuokrasopimusvelka

Nurminen Logistics arvostaa sopimuksen alkamisajankohtana
vuokrasopimusvelan niiden vuokrien nykyarvoon, joita ei kyseisena
paivana ole maksettu. Maksuihin siséllytetdan kiinteat vuokrat ja
jadnndsarvotakuut vahennettyind mahdollisilla saatavilla vuokraso-
pimukseen liittyvilla kannustimilla. Yhtié huomioi vuokrasopimusten
paattamisesta aiheutuvat maksut osana vuokramaksuja, jos se on
ottanut huomioon vuokra-ajalla paattdmisoption. Arvonliséveroa ei
siséllytetd vuokrasopimusvelan méaraan ja myos hoito- ja yllapi-
tovastikkeet sekd muut palveluluontoiset maksut kasitelldaan paa-
saantoisesti kuluna, jota ei voi aktivoida taseeseen. Korkokulut
kirjataan tulovaikutteisesti vuokraajalle ja kayttoikeusomaisuuse-
résta tehdaan tasapoistot vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrat diskontataan kayttéen yhtién arvioimaa liséluoton korkoa.
Lisdluoton korko méaaritellddn standardin mukaan koroksi, jonka
vuokralleottaja maksaisi lainatessaan vastaavaksi ajaksi ja vastaa-
vanlaisin vakuuksin varat, jotka tarvittaisiin kayttdoikeusomaisuu-
serén hankintamenoa vastaavan omaisuuseran hankkimiseen.

Kayttooikeusomaisuusera:

Nurminen Logistics kirjaa vuokrasopimuksesta kayttdoikeus-
omaisuuseran sopimuksen alkamisajankohtana eli paivéana, jolloin
vuokralle antaja luovuttaa omaisuuseran yhtién maaraysvaltaan.
Kohdeomaisuusera arvostetaan hankintamenoon, josta vahenne-
taén kertyneet poistot ja arvonalentumistappio ja jota oikaistaan
vuokrasopimusvelan uudelleen arvostamisesta johtuvilla erilla.
Alkuperdinen hankintameno vastaa alkuperaistd vuokrasopimus-
velan maéaraa. Kayttdoikeusomaisuuserat ovat myds arvonalentu-
mistestauksen kohteena.

Helpotusten soveltaminen ja merkittavat oletukset:

Nurminen Logistics ei késittele lyhytaikaisia alle 12 kuukauden
vuokrasopimuksia eika vahaarvoisia hyddykkeita taseeseen kir-
jattavina kayttdoikeusomaisuushyddykkeind vaan kirjaa niista

aiheutuvat vuokrakulut tilikauden tuloslaskelmaan. Vahaarvoisiin
sopimuksiin lukeutuu paasaantodisesti IT- ja toimistolaitteet, tyo-
suhdeautot ja pienet toimistotilat. Maaraaikaiset vuokrasopimuk-
set yhtid kasittelee ei-purettavissa olevan vuokra-ajan puitteissa
ja huomioi mahdolliset jatko-optiokaudet, kun yhtiélla on riittdva
varmuus niiden kaytostd. Johto kayttdd harkintaa toistaiseksi
voimassa olevien vuokrasopimusten pituuden arvioinnissa, mika
perustuu yhtidn strategiseen tilanteeseen ja markkinaolosuhteisiin
seka kustannuksiin, jotka aiheutuisivat, kun vuokrattava hyédyke
korvattaisiin toisella hyédykkeella.

Vuokrasopimukset, joissa Nurminen toimii vuokralleantajana, ovat
operatiivisia vuokrasopimuksia ja ne kirjataan tuloslaskelmaan
tasaeriné vuokra-ajan kuluessa.

Niiden vuokrasopimusten jaljella olevat vastuut, joista ei kirjata
kayttdoikeusomaisuushyddykettd eikd vuokrasopimusvelkaa
taseelle, esitetdén taseen ulkopuolisina vuokravastuina liitetie-
dossa 26.

Liikevoitto

Liikevoitto muodostuu kokonaismyynnista ja muista liikketoimin-
nan tuotoista, joista vdhennetadn materiaalien ja palvelujen kulut,
henkildstokulut ja muut liiketoiminnan kulut seka poistot ja pitka-
aikaisen omaisuuden arvonalentumistappiot. Kayttdpadomaerista
johtuvat valuuttakurssierot sisaltyvét liikevoittoon, kun taas rahoi-
tusvaroihin ja -velkoihin liittyvat kurssierot kirjataan rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin.

Oman paaoman ehtoinen laina

Omistajille kuuluvan pddoman jalkeen omaan padomaan kirjataan
oman padoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina (hybridilaina). Velka-
kirjan haltijalla ei ole osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia. Yhti-
6lla ei ole lainan padomaan tai korkoihin liittyvaéa takaisinmaksuvel-
voitetta. Oman pddoman ehtoinen joukkovelkakirjalaina merkitdan
alun perin kirjanpitoon k@ypaan arvoon. Myéhemmin laina arvos-
tetaan hankintamenoon. Jos oman p&ddoman ehtoisesta lainasta
maksetaan korkoja, ne kirjataan suoraan kertyneista voittovaroista.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat

IFRS:n mukaisen tilinpaatoksen laatiminen edellyttda yhtién joh-
dolta tiettyjen arvioiden ja olettamuksien tekemistd ja harkintaa
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tehdyt arviot ja olettamukset
vaikuttavat tilinpaatdksen taseen varojen ja velkojen maaraan seka
tuloslaskelman tuottojen ja kulujen maaraan.

Liiketoimintojen hankinnoissa arvioidaan aineellisten ja aineet-
tomien hyddykkeiden kayvat arvot ja omaisuuserille maaritetdan
poistoajat. Aineettomien hyddykkeiden kayvan arvon méaaritys
perustuu arvioihin hyddykkeiden tulevaisuudessa tuottamista
rahavirroista.

Liikearvon mééré testataan arvonalentumisen varalta vuosittain.
Johdon harkintaa joudutaan kayttdmaan liikearvotestauksessa
kaytettévien kassavirtaa tuottavien yksikdiden madrittelyssa. Raha-
virtaa tuottavien yksikdiden kerrytettavissa olevat rahamaérat on
maadritetty kayttdarvoon perustuvina laskelmina. Naiden laskelmien
laatiminen edellyttda arvioiden kayttdmista. Kayttdarvon laskemi-
sessa tehdaan arvioita tulevista rahavirroista ja kédytettdvasta dis-
konttokorosta. Arviot perustuvat budjetteihin ja ennusteisiin, joiden
toteutumiseen liittyy epévarmuutta.

Konsernin vahvistettujen tappioiden hyddyntamiseen liittyvan epa-
varmuuden takia niistd kirjataan laskennallista verosaamista varo-
vaisuuden periaatteella.
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Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden osalta arvioidaan vuosit-
tain, esiintyyk®d viitteita siita, ettd ndiden hyddykkeiden arvo saat-
taisi olla alentunut. Jos viitteité esiintyy, kyseisestd omaisuuserasta
kerrytettvissa oleva rahamaéra arvioidaan.

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet kirjataan poistoina kuluiksi
niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Taloudellista
vaikutusaikaa uudelleenarvioidaan sdanndllisesti. Myytévana ole-
vien pitk&aikaisten omaisuuserien osalta johto arvioi séanndllisesti,
esiintyyko viitteita siitd, ettd omaisuuserdan IFRS 5 vaatimukset
myynnin todennékdisyydestd 12 kuukauden kuluessa omaisuu-
serén kirjauksesta myytavana oleviin pitkaaikaisiin omaisuuseriin
eivat tayty. Jos viitteita esiintyy, omaisuuseré kirjataan pois myyta-
véna olevista pitkaaikaisista omaisuuserista.

Tilinpaatdksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot perustuvat joh-
don parhaaseen nakemykseen ja tilinpaatdshetkella kaytettévissa
oleviin tietoihin. Arviot ja olettamukset perustuvat aikaisempiin
kokemuksiin ja muihin tekijoihin, joiden arvioidaan olevan tdman-
hetkinen paras ndkemys sellaisten varojen tai velkojen arvostami-
sessa, joille ei muista lahteisté ole saatavissa arvoja. Tulevaisuutta
koskevat arviot pohjautuvat tilinpaatdshetkelld todennékdisimpina
pidettyihin oletuksiin liittyen Nurminen Logisticsin taloudellisen
toimintaympéristdn odotettuun kehitykseen ja oletuksiin myynnin
ja kustannustason kehittymisesta. Toteutumat voivat poiketa teh-
dyista arvioista.

Arvioita ja niihin liittyvid olettamuksia tarkastellaan jatkuvasti.
Arvioiden ja olettamusten toteutumista ja niiden taustalla olevien
tekijéiden muutoksia seurataan sa&nndllisesti kayttdmalla seka
ulkoisia etta siséisia tietolahteitd. Kirjanpidollisten arvioiden tarkis-
tukset kirjataan sille kaudelle, jolla arviota tarkistetaan, jos arvion
muutos koskee vain kyseisté kautta. Mikali arvion muutos koskee
seka arvion muutoskautta ettd mydhempié kausia, arvion muutos
kirjataan vastaavasti sekd muutoskaudelle etté tuleville kausille.

Uudet ja muutetut standardit ja tulkinnat

International Accounting Standards Board on julkistanut seuraa-
vat uudet tai uudistetut standardit ja tulkinnat, joita konserni ei ole
vield soveltanut, mutta joiden arvioidaan vaikuttavan konsernin
tilinpaatdkseen. Konserni ottaa ne kayttoon standardin ja tulkinnan
voimaantulopaivasta lahtien, tai mikéli voimaantulopédivd on muu
kuin tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopdivaa seuraavan
tilikauden alusta lukien. Seuraavat uudet standardit ja standardien
muutokset tulevat voimaan 1.1.2022 alkavalla tilikaudella tai myo-
hemmin.

e Parannukset IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen standar-
diin (sovellettava 1.1.2022 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Parannuksessa lisédtddn poikkeus IFRS 3:n kirjaamisperiaat-
teeseen, jotta valtetddn mahdollisten velkojen hankintahetken
jalkeiset voitot tai tappiot. Poikkeus edellyttad, ettd konserni
soveltaa IAS 37:n tai IFRIC 21:n kriteereja kasitteellisen viiteke-
hyksen sijaan selvittddkseen, onko velvoite olemassa hankin-
ta-ajankohtana. Parannus selventad myds IFRS 3 -standardia
silta osin, ettei ehdollisia varoja voida kirjata.

e Parannukset IAS 16 Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet
-standardiin (sovellettava 1.1.2022 tai tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Parannukset kieltavat vahentdmaéstéd aineellisten
kayttdoikeushyddykkeiden kustannuksista ennen niiden aiot-
tua kayttda saadut tuotot.

e Parannukset IAS 37 Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset
varat -standardiin (sovellettava 1.1.2022 tai sen jalkeen alkavilla
tilikausilla). Parannuksessa selvennetéan, minka tyyppiset kus-
tannukset sisallytetdé&n sopimuksen tayttdmisen kustannuksiin
tappiollista sopimusta arvioitaessa. Sopimuksen tayttdmisesta
aiheutuvat kustannukset kéasittavat seka lisdkustannukset etta
muiden valittémien kustannusten kohdistamisen.

e Parannukset IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardiin (sovel-
lettava 1.1.2022 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Vuosittai-
nen parannus selventaa 10 prosentin palkkioita testissg, jossa
selvitetdan tayttavatkdé uuden tai muutetun rahoituksen ehdot
rahoitusvelkojen taseesta pois kirjaamisen. Palkkioihin sisally-
tetaan lainanottajan ja lainanantajan véliset palkkiot.

e Parannukset IAS 8 Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, kir-
janpidollisten arvioiden muutokset ja virheet -standar-diin
(sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla).
Parannuksessa tulee uusi méaaritelma kirjanpidollisille arvioille,
jotta ndma erottuvat selkedmmin laskentaperi-aatteiden muu-
toksista ja virheiden korjauksista. Kirjanpidollinen arvio olisi
muutos sybtteessé tai arviointitekniikassa tietystd hetkesta
eteenpain.

e Parannukset IAS 1 Tilinpaatdksen esittdminen -standardiin ja
Olennaisuuspaétdsten tekeminen -lausuntoon (sovellettava
1.1.20283 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Merkittéavat laa-
timisperiaatteet tullaan korvaamaan olennaisilla laadintaperi-
aatteilla. Parannus sisaltaa lisaksi ohjeistusta ja esimerkkeja
olennaisuuden arviointiin laadintaperiaatteiden esittamisessa.

e Parannukset IAS 12 Tuloverot -standardiin (sovellettava
1.1.20283 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Ehdotus kaventaa
laskennallisten verojen alkuperdisen kirjaamisen poikkeuksen
soveltamisalaa siten, ettd sitd ei enda sovelleta liiketoimiin,
joista syntyy yhté suuri verollinen ja vdhennyskelpoinen vali-
aikainen ero. Se soveltuisi yksittaisista liiketoimista syntyviin
varoihin ja velkoihin, esimerkiksi kayttdoikeus-omaisuuteen ja
vuokrasopimusvelkaan tai ennallistamisvelvoitteeseen ja sita
vastaavaan omaisuuserdan, jos nédiden laskennalliset verot
eivat ole yhta suuret. Vaikutus laskennallisiin veroihin esitettai-
siin aikaisimman vertailuvuoden alusta.

e Parannukset IAS 1 Tilinpaatoksen esittdminen -standardiin
(sovellettava alustavasti 1.1.2024 tai sen jalkeen alkavilla tili-
kausilla). Parannuksilla selvennetaan, etté konsernilla on oikeus
lyk&atd velan maksamista raportointikauden lopussa, jos se
tayttaa kyseisena paivana maaritellyt ehdot. Todennékdisyys,
ettd konserni kayttaa lykkdysoikeuttaan ei vaikuta velan luokit-
teluun lyhytaikaiseksi tai pitkaaikaiseksi.

Yll& listattujen standardien kéayttédnotolla ei odoteta olevan mer-
kittavaa vaikutusta Nurminen Logistics Oyj:n tilinpdatdksiin seu-
raavina kausina.

Covid-19- pandemian vaikutukset

Covid-19 tilanne vaikeutti kansainvalistd myyntity6ta. Operatiivinen
liiketoiminta ja kehityshankkeet etenivat ilman isompia pandemian
aiheuttamia ongelmia.
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2. Liikevaihto ja tuloutusperiaatteet

IFRS 15- standardin vaikutukset on kuvattu laskentaperiaateosiossa.

IFRS 15: myyntituottojen kirjaaminen suoritevelvoitteen tayttyessa

1000 EUR 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
Ajan yli tuloutettu 3969 3374
Yhtené ajankohtana tuloutettu 137 286 77 333
Myyntituotot asiakassopimuksista yhteensa 141 254 80 707

Liikevaihto jakautui maantieteellisesti Suomen, Venajan ja Baltian vélille.

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot 2021

1 000 EUR Suomi \'CLEIE] Baltia Yhteensa
Liikevaihto 71392 1373 68 489 141 254
Pitkaaikaiset varat 55 575 4 260 55 839

Maantieteellisia alueita koskevat tiedot 2020

1000 EUR Yhteensa
Liikevaihto 35008 245 45 454 80707
Pitk&aikaiset varat 50 935 1 233 51 169

Kiinan ja Aasian konttijunaliiketoiminnan osuus konsernin lilkevaihdosta on 46,8 miljoonaa euroa (9,5) eli 33 % (12 %).
Multimodaalipalveluiden osuus konsernin liikevaihdosta on 11,2 miljoonaa euroa (12,3) eli 8 % (15 %).

Cargo -palveluiden osuus konsernin liikevaihdosta on 14,6 miljoonaa euroa (13,4) eli 10 % (17 %).

Baltian liiketoiminnan osuus konsernin liikkevaihdosta on 68,5 miljoonaa euroa (45,5) eli 48 % (56 %).

Tiedot suurimmista asiakkaista

Konsernilla ei ole vuonna 2021 yksittaisia asiakkaita, joilta saadut tuotot liikketoimista ovat vahintadn 10% konsernin liikevaihdosta.
Vuonna 2020 konsernin tuotot Logboks OOQ:lta olivat 8 450 tuhatta euroa, eli 10 % konsernin liikevaihdosta.

3. Liiketoiminnan muut tuotot

1000 EUR 2021 2020
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 9

Vuokratuotot 255 19
Muut tuottoerat 18 34
Yhteensa 282 53

4. Liiketoiminnan kulut

1000 EUR 2021 2020
Aineiden ja palveluiden kayttd 109 567 61 380
Vuokrakulut, lyhytaikaiset, vahaarvoiset 4633 1682
Hallintokulut 3108 2430
Muut kuluerét 3079 2025
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 10 820 6 136

Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset rahoituksen rahavirrassa olivat tilikauden 2021 osalta 644 tuhatta euroa ja vuoden 2020 osalta 2 329
tuhatta euroa.
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Tilintarkastajan palkkiot

1 000 EUR 2021 2020
Tilintarkastus 152 149
Muut palvelut 31 15
Yhteensa 183 164

5. Tyo6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1000 EUR 2021 2020
Palkat ja palkkiot 6 662 7160
Elakekulut, maksuperusteiset jarjestelyt 986 903
Muut henkildsivukulut 254 307
Osakeperusteiset palkkiot 655 60
Yhteensa 8 558 8 430

Johdon tyésuhde-etuudet esitetdén liitetiedossa 28. Lahipiiritapahtumat.
Osakeperusteiset maksut esitetaan liitetiedossa 22. Osakeperusteiset maksut.

Konsernin henkildkunta keskiméaarin tilikaudella

Yhteensa 145 163

6. Poistot ja arvonalentumiset

Poistot hyédykeryhmittéin:
1 000 EUR 2021 2020
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitk&vaikutteiset menot 387 389
Arvonalentumiset 129 0
Yhteensa 517 389

Aineelliset kayttdomaisuushyédykkeet

Rakennukset 1570 459
Koneet ja kalusto 72 94
Muut aineelliset hyédykkeet 35 1
Yhteensa 1676 554
Kéayttdoikeusomaisuuden poistot (IFRS 16) 774 4077
Yhteensa 2967 5020

7. Rahoitustuotot ja -kulut

1 000 EUR 2021 2020
Rahoitustuotot

Korkotuotot 23 32
Kurssivoitot 225 0
Rahoitustuotot yhteensa 248 32

Rahoituskulut

Korkokulut 998 530
Kurssitappiot 235 183
Korot vuokrasopimusveloista (IFRS 16) 324 1387
Muut rahoituskulut 459 161
Rahoituskulut yhteensa 2017 2 261

Liiketuloksen ylapuolella oleviin eriin siséltyy valuuttakurssieroja -127 tuhatta euroa vuonna 2021 ja -80 tuhatta euroa vuonna 2020.
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8. Tuloverot

Tuloslaskelman verokulu jakautuu seuraavasti:

1 000 EUR 2021 2020
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero =777 371
Laskennalliset verot, netto 6728 28
Yhteensa 5 951 400

Konsernituloslaskelman verokulun ja Suomen verokannalla (20,0 %) laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma:

1000 EUR 2021 2020
Tulos ennen veroja 7 825 -2 438
Verokanta 20 % 20 %
Verot laskettuna Suomen verokannalla -1 565 488
Oikaisut

Ulkomaisten tytéaryritysten poikkeavat verokannat 233 -151
Tilikauden tappioista kirjaamaton verosaaminen -1 -805
Vahennyskelvottomat kulut -45 1
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kaytto 496 0
Vahvistetuista tappioista kirjatut laskennalliset verosaamiset 6617 0
Muut erot 216 67
Oikaisut yhteensa 7516 -888
Verot tuloslaskelmassa 5 951 -400

9. Osakekohtainen tulos

Emoyhtidn osakkeenomistajien osuus tuloksesta (tuhat EUR) 11 798 -4127
Hybridilainan korko 0 48
Osakemaara (painotettu keskiarvo), laimentamaton 75540173 44 652 887
Tulos/osake, laimentamaton (EUR) 0,16 -0,09
Emoyhtion osakkeenomistajien osuus tuloksesta (tuhat EUR) 11798 -4127
Osakemaéara (painotettu keskiarvo), laimennettu 77 843 064 44 652 887
Tulos/osake, laimennettu (EUR) 0,15 -0,09

* Tilikauden 2020 osalta limarisen 1 250 tuhannen euron oman padoman ehtoisen hybridilainan laimennusvaikutusta ei ole huomioitu,
koska tulos/osake on negatiivinen.
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10. Tytaryritykset ja osakkuusyritykset

Nurminen Logistics- konserniin kuuluvat yritykset ovat seuraavat:

Tytaryritykset Kotimaa Omistusosuus (%) Osuus aanivallasta (%)
Nurminen Logistics Services Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Kiinteistd Oy Kotkan Siikasaarentie 78 Suomi 100,0 % 100,0 %
Kiinteisté Oy Luuméen Suoanttilantie 101 Suomi 100,0 % 100,0 %
Kiinteisté Oy Vainikkalan Huolintatie 13 Suomi 100,0 % 100,0 %
OO0OO Nurminen Logistics Vengja 100,0 % 100,0 %
RW Logistics Oy Suomi 100,0 % 100,0 %
Kiinteistd Oy Helsingin Satamakaari 24 Suomi 51,0 % 51,0 %
Nurminen Maritime Latvia SIA Latvia 51,0 % 51,0 %
Nurminen Maritime UAB Liettua 51,0 % 51,0 %
Osakkuus- ja yhteistyoyritykset Kotimaa Omistusosuus (%) Osuus danivallasta (%)
NR Rail Oy Suomi 51,0 % 51,0 %
Pelkolan Terminaali Oy Suomi 20,0 % 20,0 %

Yhti6lla on 3 tytaryritysté, joissa on olennainen maaraysvallattomien omistajien osuus. Yhti¢ hankki 51%:n osuuden Kiinteistd Oy Helsingin
Satamakaari 24:n osakkeista 31.12.2020.

Taloudellista informaatiota koskeva yhteenveto tytaryrityksista, joissa on konsernin kannalta olennainen maaraysvallattomien omista-
jien osuus. Luvut on esitetty ennen konsernin siséisia eliminointeja. PFC Nordic Oy on fuusioitu Nurminen Logistics Services Oy:hyn
30.11.2021. Nurminen Logistics:lla on 51 %:n omistusosuus NR Rail Oy:sta, mutta ei méaaraysvaltaa yhtiéon, jonka johdosta NR Rail Oy
on osakkuusyhtio. NR Rail Oy:ll4 ei ole liiketoimintaa ja yhti6 on selvitystilamenettelyssa.

2021 2020

Kiinteisto Kiinteisto

Oy Helsingin Nurminen Nurminen Oy Helsingin Nurminen  Nurminen
Satamakaari Maritime Maritime Satamakaari Maritime Maritime
1 000 EUR pL Latvia SIA UAB Yhteensa 24 Latvia SIA UAB Yhteensa

Yhteenveto laajasta tuloslaskelmasta

Liikevaihto 2 491 16 699 51 791 70 981 0 19 665 25789 45 454
Voitto ennen veroja 68 57 4 666 4790 0 547 2478 3 025
Tuloverot -18 71 702 754 0 15 379 394
Laaja tulos 86 -14 3 964 4 035 0 532 2 099 2631
Mé&éraysvallattomien

omistajien osuus

laajasta tuloksesta 42 -7 1944 1979 0 261 1029 1289
Yhteenveto taseesta

Lyhytaikaiset varat 441 2776 6 845 10 062 106 3038 3532 6 676
Pitk&aikaiset varat 39 995 115 145 40 255 41 476 100 133 41 709
Lyhytaikaiset velat 1237 2183 2942 6 361 1369 2172 1447 4988
Pitk&aikaiset velat 21 940 14 30 21 984 23 039 53 64 23 157
Nettovarallisuus 17 259 695 4018 21 972 17 173 914 2154 20 241
Maaraysvallattomien

omistajien osuus

konsernin omasta

padomasta 8 372 341 1970 10 683 8 330 448 1 056 9 833
Yhteenveto kassavirrasta

Liiketoiminnan

kassavirta 1742 541 3678 5 961 0 409 2962 3370
Investointien

kassavirta 0 —-62 -44 -106 0 -4 -15 -19
Rahoituksen

kassavirta -1 369 —240 —2 126 -3 734 0 0 —2 947 -2 947
Rahavarojen muutos 373 239 1509 2121 0 405 -1 405
Tilikaudella

maaraysvallatto-
mille omistajille
maksettu osinko 0 99 1030 1129 0 0 1467 1467
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11. Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet

Ennakko-

Maa- ja Muut maksut ja

Maa- ja vesi- Raken- Koneet ja aineelliset kesken-

vesi- alueet, Raken- nukset, Koneet ja kalusto, hyodyk- eraiset
alueet IFRS 16 nukset IFRS 16 kalusto IFRS 16 keet hankinnat  Yhteensa

2021

Hankintameno 1.1. 247 8978 46 266 8 032 17 248 1774 856 7 83 408
Lisaykset 150 35 3 177 365

Siirto IFRS 5 myytavissa
olevista omaisuuserista

aineellisiin hyédykkeisiin 897 897
Siirrot erien valilla =76 85 22 =79 47
Vahennykset -48 -114 -162
Hankintameno 31.12. 247 8978 47 163 8 032 17 275 1780 881 106 84 462

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. -116 -9104 -7 558 -17 067 -728 -687 -35 260
Tilikauden poistot -306 -1570 74 72 -395 -35 -2 450
Véhennysten ja siirtojen

kertyneet poistot 19 61 80
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. -422 -10 673 -7 632 -17120 -1 062 -723 -37 631
Kirjanpitoarvo 1.1. 2021 247 8 862 37 162 474 181 1047 168 7 48 148
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 247 8 556 36 490 401 156 718 158 106 46 831

Kiinteisté Oy Helsingin Satamakaari 24 on yhdistelty konserniin IAS 16 Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet -standardin mukaisesti.
Aiemmin myytavissa olevaksi omaisuuseraksi luokiteltu Kiinteistd Oy Luumaen Suoanttilantien rakennus 897 tuhatta euroa on uudelleen-
luokiteltu tilikauden 2021 aikana aineellisiin hyddykkeisiin. Rakennus on annettu vuokralle.

2020

Hankintameno 1.1. 252 1971 12 867 31 662 17 212 1775 701 66 439
Lisaykset 7 007 34 153 539 58 18 155 7 41937
Vahennykset -5 -754 —24 169 —22 -18 —24 968
Hankintameno 31.12. 247 8978 46 266 8 032 17 248 1774 856 7 83 408

Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 1.1. -55 -8 645 -3 968 -16 973 -302 -686 -30 629
Tilikauden poistot -61 —459 -3 590 -94 -426 -1 -4 631
Kertyneet poistot ja

arvonalentumiset 31.12. -116 -9104 —7 558 -17 067 -728 -687 -35 260
Kirjanpitoarvo 1.1. 2020 252 1916 4222 27 694 239 1473 15 35810

Kirjanpitoarvo 31.12.2020 247 8 862 37 162 474 181 1047 168 7 48 148
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12. Aineettomat hyddykkeet

Muut
Aineettomat aineettomat

1 000 EUR Liikearvo oikeudet hy6dykkeet Yhteensa
2021

Hankintameno 1.1. 6171 838 5728 12 736
Lisaykset 11 11
Siirrot erien valilla 100 100
Vahennykset —241 —241
Hankintameno 31.12. 6171 838 5597 12 606
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -5 271 -836 -4 055 -10 162
Tilikauden poistot -387 -387
Arvonalentumiset -129 -129
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 157 157
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -5271 -836 -4 415 -10 522
Kirjanpitoarvo 1.1. 2021 899 2 1673 2574
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 899 2 1183 2 084
2020

Hankintameno 1.1. 6171 841 5595 12 607
Liséykset 1 132 134
Véhennykset -5 -5
Hankintameno 31.12. 6171 838 5728 12736
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -5271 -836 -3 667 9774
Tilikauden poistot -388 -388
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. -5271 -836 -4 055 -10 162
Kirjanpitoarvo 1.1. 2020 899 5 1928 2833
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 899 2 1673 2574

Liikearvon arvonalentumistestaus esitetaan liitetiedossa 15. Omaisuuserien arvonalentuminen.
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13. Vuokrasopimukset

Tuloslaskelmaan merkityt maarat

Vuokramaksut lyhytaikaisista ja arvoltaan vahaisista sopimuksista 4633 1682
Poistot ja arvonalentumiset 774 4077
Liikevoitto 5407 5759
Rahoituskulut 324 1387
Kauden voitto 5731 7146

Lyhytaikaisten ja arvoltaan vahaisten vuokrasopimusten maksuihin siséltyy konttivuokria 3 525 tuhatta euroa (118 tuhatta euroa vuonna
2020).

Taseeseen merkityt maarat

Kayttéoikeus-
Maa- ja Koneet ja omaisuus
vesialueet Rakennukset kalusto yhteensa

2021
Hankintameno 1.1. 8978 8 032 1774 18 784
Lisaykset 35 35
Véhennykset -114 -114
Siirrot erien valilla 85 85
Hankintameno 31.12. 8978 8 032 1780 18 790
Kertyneet poistot 1.1. -116 —7 558 -728 -8 402
Vahennysten kertyneet poistot 114 114
Tilikauden poistot -306 -74 -395 -774
Siirrot erien valilla =53 =53
Kertyneet poistot 31.12. —421 —7 631 -1 062 9115
Kirjanpitoarvo 1.1. 2021 8 862 474 1046 10 383
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 8 557 401 718 9676

2020
Hankintameno 1.1. 1971 31 662 1775 35408
Liséykset 7 007 539 18 7 564
Véhennykset -24 169 -18 —24 187
Hankintameno 31.12. 8978 8032 1774 18 784
Kertyneet poistot 1.1. -55 -3 968 -302 -4 325
Tilikauden poistot —61 -3 590 -426 -4 077
Kertyneet poistot 31.12. -116 —7 558 -728 -8 402
Kirjanpitoarvo 1.1. 2020 1916 27 694 1473 31 082
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 8 862 474 1047 10 383
Velat 2021 2020
1.1. 10 467 29180
Lisdykset 64 7 543
Vahennykset -644 —26 001
Muut muutokset —255
31.12. 9 887 10 467
Pitk&aikaiset vuokrasopimusvelat velat 9211 9 829
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat velat 676 637
Yhteensa 9 887 10 467

Vuokrasopimusvelkojen maturiteettijakauna on esitetty liitetiedossa 25.
Vuokrasopimusten vaikutus konsernin rahavirtaan
Liiketoiminnan nettorahavirta =324 -1 387

Rahoituksen rahavirta —644 -2 329
Rahavarojen muutos, lisdys (+) / vahennys (-) -968 -3716
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14. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

Jaksotettuun Jaksotettuun
hankintamenoon hankintamenoon

arvostettavat arvostettavat Tase-erien
1 000 EUR Liitetieto rahoitusvarat rahoitusvelat kirjanpito-arvot

2021
Rahoitusvarat ja -velat luokittain IFRS 9:n mukaan

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 17 21 21

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 18 709 18 709
Rahavarat 20 7 003 7 003

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 25 106 25 106
Vuokrasopimusvelat IFRS 16 13 9211 9211

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 1924 1924
Vuokrasopimusvelat IFRS 16 13 676 676
Ostovelat 24 7 675 7675

Nurminen Logistics Oyj ja Nurminen Logistics Services Oy ovat avanneet Oma Saastopankki Oyj:n luotolliset limiittitilit, joiden
enimmaislimiittimaara on yhteensa 3 miljoonaa euroa. Limiitti ei ollut kaytdssa 31.12.2021. Tilinpa&toksessa 31.12.2020 limiitista oli
kaytdssa 61 tuhatta euroa, mika siséltyi lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin.

Jaksotettuun Jaksotettuun
hankintamenoon hankintamenoon

arvostettavat arvostettavat Tase-erien
1 000 EUR Liitetieto rahoitusvarat rahoitusvelat kirjanpitoarvot

2020
Rahoitusvarat ja -velat luokittain IFRS 9:n mukaan

Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 17 241 241

Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19 9554 9 554
Rahavarat 20 4471 4 471

Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat 28918 28918
Vuokrasopimusvelat IFRS 16 13 9829 9829

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Korolliset velat 1846 1846
Vuokrasopimusvelat IFRS 16 13 637 637
Ostovelat 24 5171 5171

Konsernin rahavarat ja -velat on alkuperaisen kirjaamisen jalkeen luokiteltu kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti, jaksotettuun hankintame-
noon tai k&ypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattaviin rahoitusvaroihin ja -velkoihin.

Naiden rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot vastaavat olennaisilta osin niiden ké@ypia arvoja ja ne on luokiteltu kdyvan arvon hie-
rarkiatasolle 2.
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Kéypien arvojen arvostamisessa kaytetdén seuraavia tasoja:

Taso 1: Kaypa arvo méaaraytyy markkinoilta saatavien noteerausten perusteella.

Taso 2: Kaypéa arvo maaritetddn arvostusmenetelmien avulla. Kéyvalla arvolla tarkoitetaan arvoa, joka on todettavissa rahoitusvélineen
osien tai vastaavien rahoitusvalineiden markkina-arvosta; tai arvoa, joka on todettavissa rahoitusmarkkinoilla yleisesti hyvaksytyilla arvos-

tusmalleilla ja -menetelmilld, jos markkina-arvo on niiden avulla luotettavasti maéritettavissa.

Taso 3: Kéypa arvo madritetdan kayttden arvostusmenetelmia, joissa kaytettavilla tekijoilla on merkittédva vaikutus kirjattuun kaypéaan
arvoon, ja nama tekijat eivat perustu todettavissa oleviin markkinatietoihin.

15. Omaisuuserien arvonalentuminen

Liikearvon arvonalentumistestaus suoritetaan vuosittain ja silloin, jos todetaan viitteitéd arvonalentumisesta. Kerrytettavissé oleva raha-
ma&aré on arvonalentumistestauslaskelmissa maéritetty kayttdarvon perusteella.

Arvonalentumistappio kirjataan, mikali rahavirtaa tuottavalle yksikdlle kohdistettujen varojen kirjanpitoarvo, sisaltaen liikearvon, on kor-
keampi kuin yksikon kerrytettévissa oleva rahamaéra. Rahavirtaa tuottavan yksikén kerrytettévissa oleva rahamaéara maaritetaén diskont-
taamalla yksikkdon tulevat arvioidut vastaiset rahavirrat.

Liikearvo on kohdistettu arvonalentumistestausta varten rahavirtaa tuottaville yksikéille. Nurminen Logistics Oyj -konsernilla on kaksi
rahavirtaa tuottavaa yksikkéa: Suomen ja Venajan liiketoiminta, ja Baltian liiketoiminta (49 % védhemmistd). Liikearvo on kohdistettu
kokonaisuudessaan Suomen liiketoimintoihin. Johdon arvion mukaan Covid-19-pandemialla ei ole merkittavaa vaikutusta yhtion arvon-
alentumistestaukseen.

1 000 EUR Suomen liiketoiminta
2021 2020
Konserniliikearvo 899 899

Viitteitd omaisuuserien mahdollisesta arvonalentumisesta kartoitetaan sa@nndllisesti konsernin sisaisista ja ulkoisista informaatioldhteista.
Edelld mainittuja viitteité voivat olla esimerkiksi konserniraportoinnin perusteella havaitut odottamattomat poikkeamat laskelmissa kayte-
tyissé keskeisisséa oletuksissa. Lisaksi viitteitd voivat olla muutokset markkinoilla vallitsevissa kilpailu- tai muissa olosuhteissa, tai uudet
eri toimialoihin vaikuttavat viranomaismaaraykset tai toimilupiin liittyvat seikat.

Arvonalentumistestauslaskelmat perustuvat vastaisten rahavirtojen osalta johdon hyvdksymiin budjetteihin ja strategisiin ennusteisiin 5
vuoden ajalta. Taman ennustejakson jalkeiselle ajalle (terminaaliarvo) arvioidut rahavirrat on maaritelty kayttéden pitkan ajan kasvuennus-
teita. Kayttdarvon maérittelyssa vaikuttavat keskeiset oletukset liittyvat liikevaihdon ja kannattavuuden kehitykseen sekd rahavirtojen
diskonttauksessa kaytetyn pddoman keskiméaaréiseen kustannukseen (WACC).

Kassavirran on arvioitu kehittyvan viiden vuoden aikavalilla yhtion keskipitkan aikavalin liikevaihto- ja kannattavuustavoitteen mukaisesti.
Myynnin kasvu ja kannattavuustason kehitys on maaritelty perustuen liiketoiminnan viimeaikaiseen kehitykseen ja yleisiin ennusteisiin.
Terminaaliarvo perustuu 1 %:n kassavirran kasvuun. Kassavirtaennusteen perustana on liiketoiminta-alueittain laaditut liikevaihto- ja
kannattavuusennusteet, jotka perustuvat johdon hyvéksymiin vuoden 2022 budijettiin ja pidemman aikavalin strategiaan. Naihin vaikutta-
vat sekd Suomen etté Venajan ja niiden ldhialueiden odotettu markkinakehitys, Kiinan linjaliikenteen suunniteltu kasvu ja yhtidsséa tehdyt
kannattavuutta parantavat toimenpiteet.

Diskonttokorko perustuu toimialan keskiméaraiseen padomakustannukseen verojen jalkeen. Diskonttokorkona on kaytetty 8,47 %, jota
vastaava diskonttokorko ennen veroja on 10,03%. Diskonttokoron ja arvoalentumislaskelman maarittelyssé on huomioitu markkinariskit
ja pddomaintensiteetti. Diskonttokorkoon vaikuttava oman pddoman kustannus on linjassa konsernin pitkén aikavalin tavoitteiden kanssa.
Suomen ja Venajan liikketoimintojen liikevaihto vuonna 2021 oli 72,8 miljoonaa euroa. Liikevaihdon odotetaan kasvavan erityisesti Kiinan
ja Aasian rahtijunaliikenteen johdosta vuonna 2022. Liikevaihdon kasvuodotus (CAGR) yli jakson 2022 — 2026 on keskiméaarin 16,0 %
vuodessa. Liikevaihdon kasvuksi on ennustettu keskiméarin 2,3 % vuodessa vuosina 2023 — 2026. Testattavan liiketoiminnan liikevoitto-
prosentin on arvioitu parantuvan ennustejakson aikana konsernin pitkan aikavalin tavoitteeseen. (Konsernin keskipitkan aikavalin tavoite
on vahintdédn 9 %). Verokantana on kaytetty 20 %:a.
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CGU liikevaihto ja

liiketulos 2019-2026 Toteuma Ennuste

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2026
Suomi-Venija Terminaaliarvo
Liikevaihto 31 069 35 253 72765 139725 142936 146220 149580 153016 154 546
Liiketulos —6 192~ -3 376 4954 17 303 17 872 18 453 19 049 20 263 20 490

* Liiketulos oikaistu poislukien konserniliikearvon alaskirjaus sek& Niiralan terminaalin ja ZAO Rubesh tytaryhtidosakkeiden myyntitappiot,
yhteensa 5,9 miljoonaa euroa.

Herkkyysanalyysi ynden komponentin muuttuessa:

Yhtion johto arvioi arvonalennustestauksen olevan herkin terminaalikasvun, kannattavuuden seka diskonttauskorkokannan muutokselle.

Ennustejakso 2022-2026 Muutos Muutoksen vaikutus kerrytettavissa

olevaan rahamaaraan

Terminaalikasvu —=1 %-yksikko

e Terminaalikasvu 1 % . ; .
eli terminaalikasvu 0 %

- 18,0 miljoonaa euroa

e WACC 8,47 % WACC + 1 %-yksikko eli WACC 9,47 % — 23,9 miljoonaa euroa
* Ennustejakson keskimaérainen EBITDA:n lasku 1 %-yksikkd eli —14.8 milioonaa euroa
EBIT 12,7 % ja EBITDA 14,7 % keskimaarainen EBITDA 13,7 % ’ J

Tehtyjen herkkyysanalyysien perusteella johto on arvioinut, ettd ylld mainittujen keskeisten oletuksien muutokset eivat aiheuttaisi tilannetta,
jossa rahavirtaa tuottavan yksikdn kirjanpitoarvo ylittaisi kerrytettavissé olevan rahamaaran, eika naista aiheutuisi arvonalentumiskirjausta
liikearvoon tilikautena 2022. Rahavirta-arvio on omaisuuserdaan nahden 3,7-kertainen.

16. Padomaosuusmenetelmallad yhdistellyt yritykset

1000 EUR 2021 2020
Tilikauden alussa 205 209
Osuus tilikauden tuloksesta -32 -4
Tilikauden lopussa 174 205

Paamaosuusmenetelmalld yhdistellyt osakkuusyhtiot (listattu alla) eivat ole konsernin kannalta oleellisia.

Kotipaikka Omistusosuus (%)

Pelkolan Terminaali Oy Suomi 20,0 %

NR Rail Oy (selvitystilassa) Suomi 51,0 %
Yhteisyrityksen tilinpdatdés on laadittu FAS:n mukaan ja se on yhdistelty konsernitilinpaatokseen pddomaosuusmenetelmalla. Jos

yhteisyrityksen tilinpaatos laadittaisiin IFRS:n mukaan, yhdistely ei aiheuttaisi olennaista eroa FAS:n mukaisilla luvuilla tehtyyn yhdistelyyn
verrattuna.

17. Pitkaaikaiset saamiset

1 000 EUR 2021 2020
Muut saamiset 21 241

Yhteensa 21 241
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18. Laskennalliset verosaamiset ja -velat

Muutokset

Kirjattu tulos- yritysjar-
1 000 EUR 1.1.2021 laskelmaan jestelyistd  Kurssierot 31.12.2021

Laskennallisten verojen muutokset
vuoden 2021 aikana:

Laskennalliset verosaamiset:

Vahvistetuista tappioista 6617 6617
Lainoista 2 069 -126 1943
Aineettomista ja aineellisista hyddykkeista 88 88
Yhteensa 2 069 6 580 8 649
Laskennallisten verojen netottaminen —2 069 -1 921
Laskennalliset verosaamiset netto 6 580 6728

Laskennalliset verovelat:

Aineellisista hyddykkeista 2 069 -148 1921
Yhteensa 2069 -148 1921
Laskennallisten verojen netottaminen -2 069 -1921
Laskennalliset verovelat netto -148

Muutokset

Kirjattu tulos— yritysjar-
1 000 EUR 1.1.2020 laskelmaan jestelyistda  Kurssierot 31.12.2020

Laskennallisten verojen muutokset
vuoden 2020 aikana:

Laskennalliset verosaamiset:

Lainoista 2 069 2 069
Yhteensa 2069 2069
Laskennallisten verojen netottaminen —2 069 -2 069

Laskennalliset verosaamiset netto

Laskennalliset verovelat:

Tilinpaatdssiirroista 1 -1
Aineellisista hyodykkeista 2 092 -23 2 069
Yhteensa 2093 =24 2 069
Laskennallisten verojen netottaminen -2 069 -2 069
Laskennalliset verovelat netto 24 -24
1000 EUR 2021 2020

Laskennalliset verot
Konserniyhtididen vahvistetut tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. 11 558 44 863
Vahvistetut tappiot vanhenevat vuosina 2022-2030 tai myéhemmin.

Taseen ulkopuoliset laskennalliset verosaamiset aikaisempien tilikausien tappioista 2312 8973

Laskennallisiin verosaamisiin siséltyy 6 617 tuhannen euron suuruinen eré, joka liittyy Nurminen Logistics Oyj:n ja Nurminen Logistics
Services Oy:n kayttamattomiin verotuksellisiin tappioihin. Sekd Nurminen Logistics Oyj ettd Nurminen Logistics Services Oy tekivat
positiivisen tuloksen vuonna 2021. Yhtién johto arvioi strategialukujen ja perusteellisen tdydentévén aineiston lapikdynnin perusteella
taseelle kirjattujen laskennallisten verosaamisten tdysimaaraisen kéaytén olevan todennékdista. Johdon arvion mukaan taseelle kirjatut
laskennalliset verosaamiset tullaan kayttdmaén vuoden 2023 loppuun mennesséa. Johto arvioi, ettéd taseeseen kirjaamattomat lasken-
nalliset verosaamiset tullaan kdyttdmaan vuoden 2023 loppuun mennessa. Yhtidén viime vuosien tulokset ovat olleet tappiollisia, mutta
yhti6é on tehnyt merkittavia sopimusmuutoksia vuoden 2020 lopulla, lakkauttanut tappiollisen rahtivalitystoiminnan ja tehnyt huomattavan
henkiléstdmaéran noin 20 % véhennyksen. Ndmé toimet ovat selkeésti keventéneet yhtion kulurakennetta. Yhtién Kiinan ja Aasian rahti-
junaliiketoiminta on voimakkaassa kasvussa ja yhtit kasvattaa kapasiteettia avaamalla uusia reitteja ja laajentamalla lisépalvelutarjontaa.
Kuluttajien teollisuudelta ja kaupan alalta odottamat ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi tehtavéat toimenpiteet kasvattavat laivakuljetuksia
ympaéristoystavallisempien junakuljetusten kysyntda. Kiinan ja Aasian rahtijunaliiketoiminnan osuus konsernin liikevaihdosta on 33%.
Myynti Ruotsiin ja muihin Pohjoismaihin on kasvanut 8,2 miljoonaa euroa. Yhtié on vuoden 2021 aikana solminut aiesopimukset Posti
Oyj:n, Stena Groupin ja RTSB:n kanssa Kiinan ja Aasian rahtijunaliiketoiminnan lisdpalvelutarjonnan laajentamiseksi.
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Herkkyysanalyysi yhden komponentin muuttuessa:

Ennustejakso 2022-2026 Muutoksen vaikutus kerrytettavissa

olevaan rahamaaraan

Ei vaikutusta taseeseen
kirjattujen laskennallisten

Ennustejakson tulos ennen ) 0 verosaamisten kéyttéon
Tulos ennen veroja 90% ennusteesta

veroja ja& 10% arvioidusta Taseeseen kirjaamattomien
laskennallisten verosaamisten
kaytto viivastyy vuodella

Ei vaikutusta taseeseen
kirjattujen laskennallisten

Ennustejakson tulos ennen ) o verosaamisten kayttéon
Tulos ennen veroja 80% ennusteesta

veroja ja&a 20% arvioidusta Taseeseen kirjaamattomien
laskennallisten verosaamisten
kaytto viivastyy vuodella

Taseeseen kirjattujen
laskennallisten verosaamisten

Ennustejakson tulos ennen ) kaytto viivastyy vuodella.
Tulos ennen veroja 70% ennusteesta

veroja jaé 30% arvioidusta Taseeseen kirjaamattomien
laskennallisten verosaamisten
kayttd viivastyy vuodella

Laskennallisten verosaamisten vanheneminen

1000 EUR 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Myohemmin
Laskennalliset verosaamiset 1 1191 691 786 950 347 709 1181 761 0

19. Myyntisaamiset ja muut saamiset

1000 EUR 2021 2020
Myyntisaamiset 14 101 6779
Siirtosaamiset 3980 2144
ALV-saamiset 625 541
Muut saamiset S 90
Yhteensa 18 709 9 554

Yhtid on kirjannut luottotappiovarausta yhteensa 156 tuhatta euroa vuonna 2021 (88 tuhatta euroa vuonna 2020).

Myyntisaamisten ja muiden saamisten jakautuminen valuutoissa

EUR 12 525 7680
usD 4982 1771
RUB 1202 103

18 709 9554

Tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka on luottoriskin enimmaismaaré vakuuksien kdypaé arvoa huomioon ottamatta siind tapauk-
sessa, etté toiset sopimusosapuolet eivét pysty tayttdmaan rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan. Saamisiin ei liity merkittavia luottoris-
kikeskittymi&. Myyntisaamisten ja muiden lyhytaikaisten saamisten kirjanpitoarvojen katsotaan vastaavan olennaisilta osin niiden kéypia arvoja.
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20. Rahavarat

1000 EUR 2021 2020
Kateinen raha ja pankkitilit 7 003 4471
Rahavarat taseessa 7 003 4 471

Rahavirtalaskelman rahavarat vastaavat taseen rahavaroja.

21. Omaa paaomaa koskevat tiedot

Emoyhtion hallitus tarkastelee sdénndllisesti konsernin padomarakennetta ja nettovelkaantumisastetta. Nettovelkaantumisasteelle on
asetettu keskipitkén aikavalin tavoitteeksi alle 100. Emoyhtién hallitus voi ryhtyd toimenpiteisiin, jos nettovelkaantumisaste kehittyy
epéasuotuisasti. Konsernitaseen perusteella laskettu nettovelkaantumisaste oli vuoden 2021 lopussa 115,9 % ja 266,1 % vuoden 2020
lopussa. Pddomarakenteen hallinta kattaa sekd oman padoman etta korollisen vieraan pddoman. Tavoitteena on turvata liiketoiminnan
jatkuvuus ja padoman kustannus.

Sijoitetun
vapaan oman

paaoman
Osakkeiden Osakepaaoma Ylikurssirahasto Vararahasto rahasto tuhatta
lukumaara tuhatta euroa tuhatta euroa tuhatta euroa euroa

31.12.2017 44 254 174 4215 86 2 378 26 430

31.12.2018 44 254 174 4215 86 2378 26 430
Suunnattu osakeanti 350 000

31.12.2019 44 604 174 4215 86 2378 26 430

Suunnattu osakeanti

huhtikuussa 2020 * 120 000 29
Maksuton osakeanti
syyskuussa 2020 ** 143 539
Suunnattu osakeanti
joulukuussa 2020 *** 29 344 954 9 092
31.12.2020 74 212 667 4215 86 2 376 35 550
Hybridilainan
konvertointi osakkeiksi
heinakuussa 2021**** 2 875 795 1288

Suunnattu maksuton
osakeanti heindkuussa
20271 %+ 105 728

31.12.2021 77 194 190 4215 86 2 376 36 838

suunnattu osakeanti toimitusjohtajalle, merkintahinta 0,24 euroa osakkeelta. Osakkeenomistajan merkintdoikeudesta poikkeamiselle
oli yhtién kannalta painava taloudellinen syy, silld osakeanti oli osa toimitusjohtajan pitk&janteisen kannustinjérjestelman toteutusta.
maksuton anti yhtiélle itselleen, hallituksen palkkioiden maksamiseen

suunnattu osakeanti kotimaisille sijoittajille, merkintéhinta 0,31692 euroa osakkeelta. Osakkeenomistajan merkintéoikeudesta poik-
keamiselle oli yhtién kannalta painava taloudellinen syy, silld osakeanti palveli parhaalla mahdollisella tavalla yhtién ja kaikkien
osakkeenomistajien etua ja mahdollisti edelld mainitun Kiinteistdtransaktion toteutuksen.

*** Keskinainen Eldkevakuutusyhtid lImarinen konvertoi jéljella olleen 1,25 miljoonan euron hybridilainan osakkeiksi kesélla 2021.

% Suunnattu maksuton osakeanti heindkuussa 2021.

Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa.
Yhtién osakepddoman enimmaismaara on 4 215 tuhatta euroa.
Yhtion hallussa 31.12.2021 oli 65 262 omaa osaketta.

Omaan paaomaan siséltyvét rahastot

Ylikurssirahasto
Ylikurssirahasto siséltda vuosina 1997-2006 syntyneitd emissiovoittoja transaktiokuluilla véhennettyind sekd omien osakkeiden myynti-

voittoja.
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Vararahasto
Vararahasto siséltda ennen 1.9.2006 tullutta osakeyhtidlain muutosta syntyneet emissiovoitot.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
Siséltda suunnattujen osakeantien emissiovoitot.

22. Osakeperusteiset maksut

Yhtiékokouksen paatdksen mukaisesti 50 % hallitusjasenten vuosipalkkioista 2021 maksetaan yhtion osakkeina. Tuloslaskelmaan kuluksi
kirjattu osuus hallitusjdsenten osakepalkkioista oli 120 tuhatta euroa vuonna 2021. Hallitusjésenille luovutettu osakemaard 105 728
perustui maksupdivan 22.6.2021 kurssiin.

Tilikauden 2021 tulokseen on kirjattu toimitusjohtajan osakekannustepalkkio 550 tuhatta euroa. Osakepalkkiojarjestelméan ansaintajakso
oli 1.1.-31.12.2021, ja palkkio on maksettu ansaintajakson paattymisen jalkeen osittain yhtion osakkeina (774 386 osaketta) ja osittain
rahana (1 247 tuhatta euroa). Rahaosuus kattaa palkkiosta toimitusjohtajalle aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Palkkio perustui
Nurminen Logistics -konsernin tilikauden 2021 liiketulokseen (EBIT) ja Nurminen Logistics Oyj:n osakkeen kokonaistuottoon. Osakepalkkio
toteutui ohjelman mukaisen maksimimaéaran suuruisena.

Hallitus on vahvistanut palkkion suuruuden 31.1.2022 ja paattanyt yhtiokokouksen valtuutuksen perusteella suunnatusta maksuttomasta
osakeannista palkkion maksamista varten. Osakkeet on rekisterdity 15.2.2022 ja otettu kaupankaynnin kohteeksi 16.2.2022.

23. Korolliset velat

1000 EUR 2021 2020
Korolliset nettovelat

Pitkaaikaiset korolliset velat 34 317 38 747
Lyhytaikaiset korolliset velat 2 600 2 483
Korolliset velat yhteensa 36 917 41 230
Rahavarat 7 003 4 471
Korolliset nettovelat yhteensa 29 914 36 759

Korollisten velkojen jakautuminen valuutoissa
EUR 36 917 41 230

24. Ostovelat ja muut velat

1 000 EUR 2021 2020
Lyhytaikaiset

Ostovelat 7 675 5171
Saadut ennakot 284 35
Muut velat 435 698
Siirtovelat 10 230 4999
Ostovelat ja muut velat yhteensa 18 624 10 903

Ostovelkojen ja muiden velkojen jakautuminen valuutoissa

EUR 14 940 8 685
usD 3023 2167
RUB 661 51

18 624 10 903

Pitkaaikaiset
Muut velat 106 159
Pitkaaikaiset velat yhteensa 106 159

Siirtovelkojen merkittdvimmat erdt muodostuvat operatiivisista kulujaksotuksista 4 971 tuhatta euroa vuonna 2021 (938 tuhatta euroa
vuonna 2020) seka henkildstémenojen jaksotuksista 1 251 tuhatta euroa vuonna 2021 (975 tuhatta euroa vuonna 2020).
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25. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin riskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen ja omaan
padomaan. Rahoitusriskien hallintapolitiikka perustuu hallituksen hyvéaksymiin p&aperiaatteisiin. Paivittéisesté riskienhallinnasta on vas-
tuussa yhtion taloushallinto hallituksen asettamien rajojen mukaisesti.

Valuuttakurssiriski

Valuuttariskia aiheutuu valuuttaméaaraisesta tuonnista, viennistd, ulkomaisten tytéryhtididen rahoituksesta seka tytaryhtididen valuutta-
maaraisten omien pddomien muuntamisesta.

Konserni hallinnoi kassavirtoihin liittyvaa valuuttariskia pitamalla valuuttaméaraiset tulo- ja menorahavirrat samassa valuutassa ja ajoitta-
malla ne mahdollisuuksien mukaan samanaikaisesti. Jollei se ole mahdollista, voidaan osa avoimesta positiosta suojata.

Valuuttaméarainen transaktioriskipositio voidaan suojata, jos sen vasta-arvo ylittda 500 tuhatta euroa. Yli 2 miljoonan euron positiot suoja-
taan 50-110 %. Nettoméaarainen translaatiopositio voidaan suojata 25-75 %. Suojausinstrumentteja ovat valuuttatermiinit ja perusoptiot.
Eksoottiset optiot on kielletty. Suojausasteen valintaan vaikuttavat ennakoidut valuuttandkymét seka suojausmarkkinan toimivuus kunkin
valuutan osalta. Suojausmarkkinoiden poikkeustiloissa voidaan ylla mainituista rajoista kuitenkin poiketa.

Pankkitileilla olevat valuuttasummat pyritdan pitdméaéan mahdollisimman pienind, maksuliikennetté kuitenkaan hairitsematta. Valuuttamaa-
réisten rahavarojen méaara ei saa ylittda kolmea prosenttia taseen loppusummasta.

Korkoriski

Korkoriskiéd konsernille aiheutuu paéasiassa korollisten velkojen kautta. Korkoriskien hallinnan tarkoituksena on vahentda markkinakor-
kojen muutosten vaikutusta rahoituksen kassavirtoihin. Suojausinstrumentteina voidaan kayttaa korkotermiineja ja -futuureja, koronvaih-
tosopimuksia seké korkokaulussopimuksia.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskin hallinnan tarkoituksena on varmistaa riittédva rahoitus kaikissa tilanteissa. Likvidind maksuliikennepuskurina tulee olla
noin kahden viikon maksuliikenteeseen tarvittavat varat. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdén takaamaan kayttamalla rahoituksen
hankinnassa useita rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja.

Tilinpa&tds on laadittu toiminnan jatkuvuus olettamalla. Yhtién johto arvioi, ettd operatiivinen kassavirta riittda kattamaan nykyisen lii-
ketoiminnan ja vastuut seuraavan 12 kuukauden ajan. Operatiivisen kassavirran riittdvyyteen liittyy riskejd, jos ennusteet poikkeavat
merkittdvésti odotetusta. Mikali yhtié ei onnistu turvaamaan riittdvaa pitkén aikavalin rahoitusta voi yhtién toiminnan jatkuvuus olla vaa-
rassa. Tilinpaatdksen omaisuuserien arvostus perustuu jatkuvuuden olettamaan. Omaisuuserié saatetaan joutua alaskirjaamaan, mikali
ennusteet eivéat toteudu.

Luottoriski

Luottoriskin hallinnan tavoitteena on minimoida tappiot, jotka syntyvat vastapuolen jattdessa velvoitteensa suorittamatta. Konserni hal-
linnoi vastapuoliriskié asiakkaiden luottokelpoisuuden perusteella seka tarvittaessa aktiivisella perintéatoiminnalla.

Konserni on kaynyt lapi myyntisaatavien asiakas- ja maturiteettirakenteen (ECL measurement analysis) IFRS 9- standardin vaatimusten
mukaisesti. Luottotappiovaraus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konserni ei ole soveltanut korkojen tai valuuttojen suojauslaskentaa eiké kayttényt suojausinstrumentteja tilikausilla 2021 ja 2020.
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KORKORISKI
Korkoriskin herkkyysanalyysi

Korkotason muutoksesta aiheutuvaa herkkyytté laskettaessa on kaytetty seuraavia oletuksia:

e korkotason muutokseksi on oletettu +/- 100 bps
® negatiivisten viitekorkojen vallitessa korkotason muutos vaikuttaa laimennetusti. Analyysissa viitekorkojen on ajateltu olevan vahintaan nolla.

Vaihtuvakorkoisten lainojen herkkyysanalyysi

2021
1 000 EUR 31.12.2021 Tuloslaskelma 100 korkopistetta
lisdys VELELINA]
Vaihtuvakorkoisten lainojen yhteismaara 27 030
Vaihtuvakorkoiset instrumentit —265
Vaikutus yhteensa —265
2020
1 000 EUR 31.12.2020 Tuloslaskelma 100 korkopistetta
lisdys vdahennys
Vaihtuvakorkoisten lainojen yhteisméaara 30 671
Vaihtuvakorkoiset instrumentit -307
Vaikutus yhteensa -307

Markkinaehtoiset lainat nostetaan ldhtdkohtaisesti vaihtuvakorkoisina. Nurminen Logistics suojautuu markkinaehtoisten lainojen korko-
riskiltd korkojaksojen valinnoilla seké johdannaisinstrumenteilla, 1&hinnéa koronvaihtosopimuksilla. Koronvaihtosopimuksia ei ole kaytetty
vuosina 2021 ja 2020.

VALUUTTAKURSSIRISKI

Valuuttakurssin muutoksesta aiheutuvaa herkkyytté laskettaessa on kaytetty seuraavia oletuksia:
e valuuttakurssin muutokseksi on oletettu +/— 10 %
e muissa muuttujissa ei tapahdu muutoksia

2021

Myyntisaamiset 10 % Ostovelat 10 %
1 000 EUR heikkenee vahvistuu heikkenee vahvistuu

Valuuttamaaréiset erat yhteensa

Myyntisaamiset 4982
Ostovelat 3023
Vaikutus yhteensa -400 489 243 -297

2020
Myyntisaamiset 10 % Ostovelat 10 %
1 000 EUR heikkenee vahvistuu heikkenee vahvistuu
Valuuttamaaraiset eréat yhteenséa

Myyntisaamiset 1771
Ostovelat 2167
Vaikutus yhteensa -131 160 160 -196

Tilinpaatospaivan kurssi

Kaytetyt kurssit 2021 2020
uUSD 1,13 1,23
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MAKSUVALMIUSRISKI

Velkojen lyhennysten ja korkojen kassavirrat lainasopimuksiin perustuen olivat 31.12.2021 seuraavat:

1000 EUR

4kk-1v
aikana

2-5v
aikana

5v—>
aikana

Rahalaitoslainat 557 1367 15789 9316
Vuokrasopimusvelat 230 691 2316 11275
Ostovelat 7 675

Rahalaitoslainojen korot 174 660 1930 798
Yhteensa 8 636 2718 20 035 21 390

Velkojen lyhennysten ja korkojen kassavirrat lainasopimuksiin perustuen olivat 31.12.2020 seuraavat:

1000 EUR

1-3kk
aikana

4kk-1v
aikana

2-5v
aikana

5v—>
aikana

Rahalaitoslainat 298 901 18 207 10772
Vuokrasopimusvelat 249 719 2768 11 763
Ostovelat 5171

Rahalaitoslainojen korot 191 905 2283 1108
Yhteensa 5909 2 524 23 258 23 643

limarisen kanssa sovitussa pitkaaikaisessa lainassa on ehto, jonka mukaan yhtié maksaa ennenaikaisina lyhennyksina 30 % vapaasta
kassavirrasta. Sopimuksen mukaan vapaa kassavirta lasketaan vahentamalla tilikauden operatiivisesta kassavirrasta rahoituskulut ja
lainan lyhennykset seka kayttdpadomainvestoinnit. Lainan méara 31.12.2021 on 7 644 tuhatta euroa (31.12.2020: 8 000 tuhatta euroa).

Yhtié maksoi takaisin llmarisen 5 miljoonan eurona lainan marraskuussa 2021. Yhti6 otti Oma Saastdpankki Oyj:Ita 3,5 miljoonan euron
tasalyhenteisen lainan. Oma Saastopankki Oyj:n kanssa allekirjoitetussa kovenanttisopimuksessa yhtio sitoutuu siihen, ettd yhdenkaan
konserniyhtion luottoluokitus ei laskea alle Alfa Rating A:n, eiké konsernin omavaraisuusaste laske alle 20% tilinpaatéshetkella luotto-

suhteen aikana.

Nurminen Logistics Oyj ja Nurminen Logistics Services Oy ovat avanneet Oma Saastdépankki Oyj:n luotolliset limiittitilit, joiden enimmaisli-
miittim&ara on yhteensé 3 miljoonaa euroa. 31.12.2021 limiittia ei ollut kdytdssa (31.12.2020: 61 tuhatta euroa, mika sisaltyy lyhytaikaisiin

korollisiin velkoihin).

Muutokset pitkaaikaisissa korollisissa veloissa

Muut

muutokset,

Muutokset joilla ei ole

Rahavirrat, Rahavirrat, yritys- rahavirta-
1.1.2021 lisdykset vahennykset jarjestelyistd vaikutusta 31.12.2021
Pitkaaikaiset velat, korollinen 28918 3500 -5 000 0 -2 312 25 106
Velat vuokrasopimuksista, korollinen 9 829 0 0 0 -618 9 211
Yhteensa 38 747 3 500 -5 000 0 -2 931 34 317

Muutokset lyhytaikaisissa korollisissa veloissa

1.1.2021

Rahavirrat,
lisdykset

Muut
muutokset,
joilla ei ole

rahavirta-
vaikutusta

Muutokset
yritys-
jarjestelyista

Rahavirrat,
vahennykset

31.12.2021

Lyhytaikaiset velat, korollinen 1846 0 -2 202 0 2280 1924
Velat vuokrasopimuksista, korollinen 637 0 -644 0 683 676
Yhteensa 2483 0 -2 845 0 2963 2 600
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Muutokset pitk&aikaisissa korollisissa veloissa

Muut

muutokset,

Muutokset joilla ei ole

Rahavirrat, Rahavirrat, yritys- rahavirta-
1.1.2020 lisaykset vahennykset jarjestelyistd vaikutusta 31.12.2020
Pitkaaikaiset velat, korollinen 13 041 0 -9 15 886 0 28918
Velat vuokrasopimuksista, korollinen 26 859 0 0 -17 016 -14 9 829
Yhteensa 39 900 0 -9 -1130 -14 38 747

Muutokset lyhytaikaisissa korollisissa veloissa

Muut

muutokset,

Muutokset joilla ei ole

Rahavirrat, Rahavirrat, yritys- rahavirta-
1.1.2020 lisdykset vahennykset jarjestelyistd vaikutusta 31.12.2020
Lyhytaikaiset velat, korollinen 781 61 -195 1199 0 1846
Velat vuokrasopimuksista, korollinen 2 321 0 -2 329 170 475 637
Yhteensa 3 102 61 -2 524 1 369 475 2483

LUOTTORISKI

Luottoriskin enimmaismaara 1 000 EUR
2021 14 101
2020 6779

Myyntisaamisten ikdjakauma

1000 EUR Eraantyméaton Alle 30 péivaa 30-120 paivaa yli 120 péivaa Yhteensa
2021 11915 1592 445 149 14101
2020 4670 1591 492 26 6779

Nurminen Logistics:lla ei ole merkittavia riskikeskittymia.

26. Vuokravastuut taseeseen kirjaamattomista vastuista

Konserni vuokralleottajana

Vuokravastuut taseeseen kirjaamattomista vuokrasopimuksista joissa kohdeomaisuusryhmén arvo on véhéinen tai lyhytaikainen:

1 000 EUR 2021 2020
Yhden vuoden kuluessa 397 635
Vuotta pidemman ajan ja enintdén viiden vuoden kuluttua 94 301
Yhteensa 491 937

2019 vuoden alusta kayttoon otetun IFRS 16 standardin mukaiset vuokrasopimukset huomioidaan konsernin taseessa kayttéoikeushyo-
dykkeiné ja vuokrasopimusvelkoina. Muutoin Nurminen Logistics on vuokralleottajana I&hinna erilaisissa ICT-laitteita, toimistoautomaa-
tiolaitteita, ajoneuvoja ja vahaisia toimistotiloja koskevissa vuokrasopimuksissa.
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27. Vakuudet ja vastuusitoumukset

1000 EUR 2021 2020
Velat ja vastuusitoumukset, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksia ja pantteja
Rahalaitoslainat 27 030 13618
Tulli- ja muut takaukset 5807 11 690

Luotolliset tilit, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksia ja pantteja
Limiitin maara 3000 3000
Limiitin kdyttdmatta oleva osa 3 000 2939

Omasta puolesta annetut pantit
Pantattujen tytaryhtidosakkeiden kirjanpitoarvo 43 766 43 766
Muut pantit 745

Omasta puolesta annetut kiinnitykset
Yrityskiinnitykset 25 500 19 500
Kiinteistokiinnitykset 25125 125

Konserni vuokralleantajana: vuokratakuut taseeseen kirjaamattomista vuokrasopimuksista
Talletusvakuus 1.4.2021-1.4.2023 ja sen jalkeen toistaiseksi voimassa oleva 599
vuokravakuus Kiinteisté Oy Luumé&en Suoanttilantie 101

28. Lahipiiritapahtumat

L&hipiiriin kuuluvat hallituksen ja johtoryhman jasenet seka edelld mainittujen méaraysvaltayhtiét. Lahipiiriin luetaan myds osakkeenomis-
tajat, joilla on valiton tai valillinen maaraysvalta tai huomattava vaikutusvalta. L&hipiiriin katsotaan kuuluvan myds John Nurminen Oy:sté
kokonaisjakautumisen kautta uuteen John Nurmiseen siirtynyt liiketoiminta.

Lahipiiritapahtumat hallituksen jasenten maaraysvaltayhtididen kanssa

1000 EUR 2021 2020
Myynnit 577 68
Ostot 2101 54
Lyhytaikaiset saamiset 30 0

Tilinpaatdshetkelld ei ole velkoja lahipiiriyhtidilta.
Nurminen Logistics tiedotti 15.4.2021 CIO Petri Luurilan merkintailmoituksen 22 000 osakkeesta yksikkohinnalla 1,32 euroa/osake.

Nurminen Logistics tiedotti 28.7.2021 hallitukselle maksetuista osakepalkkioista. Hallituksen puheenjohtaja Irmeli Rytkénen merkitsi 26 432
osaketta, hallituksen jasen Juha Nurminen 13 216 osaketta, hallituksen jasen Olli Pohjanvirta 13 216 osaketta, hallituksen jasen Alexey
Grom 13 216 osaketta, hallituksen jasen Victor Hartwall 13 216 osaketta, hallituksen jasen Karri Koskela 13 216 osaketta ja hallituksen
jasen Erja Sankari 13 216 osaketta yksikkohinnalla 1,135 euroa/osake.

Nurminen Logistics tiedotti 14.-16.9.2021 hallituksen jasen Victor Hartwallin merkintailmoitukset 23 699 osakkeesta keskihinnalla 1,1298
euroa/osake, 54 277 osakkeesta keskihinnalla 1,1158 euroa/osake, 4 840 osakkeesta yksikkohinnalla 1,1225 euroa/osake, 6 453 osak-
keesta yksikkohinnalla 1,1225 euroa/osake, 62 095 osakkeesta keskihinnalla 1,117 euroa/osake, 12 714 osakkeesta keskihinnalla 1,1584
euroa/osake ja 1 492 osakkeesta yksikkohinnalla 1,15 euroa/osake.

Nurminen Logistics tiedotti 19.10.2021 hallituksen jasen Juha Nurmisen merkintailmoituksen 181 818 osakkeesta yksikkohinnalla 1,12
euroa/osake ja toimitusjohtaja Olli Pohjanvirran lahipiiriyhtié ETL Invest Oy:n luovutusilmoituksen 181 818 osakkeesta yksikkdhinnalla
1,12 euroa/osake.

1000 EUR 2021 2020
Toimitusjohtaja, hallituksen jésenet ja johtoryhmén jasenet

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 985 868
Lakis&éateiset eldkekulut 191 107
Toimisuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 2 215
Osakeperusteiset maksut 120 60

Yhteensa 1298 1250
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Toimitusjohtajalle on maksettu tilikauden paattymisen jalkeen osakepalkkiojarjestelmaan perustuva palkkio osittain yhtion osakkeina (774
386 osaketta) ja osittain rahana (1 247 tuhatta EUR). Rahaosuus kattaa palkkiosta toimitusjohtajalle aiheutuvat verot ja veronluonteiset
maksut. Lisdtietoja osakepalkkiojarjestelmésté on liitetiedossa 22.

1000 EUR 2021 2020

Palkat ja palkkiot
Toimitusjohtaja

Olli Pohjanvirta (25.5.2020 alkaen) 414 202
Tero Vauraste (25.5.2020 asti) 0 117
Hallituksen jasenet
Alexey Grom 33 29
Hannu Leinonen (28.5.2020 asti) 0 25
Juha Nurminen 38 35
Jukka Nurminen 26 39
Olli Pohjanvirta 53 106
Irmeli Rytkénen 58 36
Erja Sankari 18 0
Karri Koskela 15 0
Victor Hartwall 15 0
667 589

Yhtién hallituksen jésenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2021 suoraan tai omistamiensa yhtididen kautta 29,6 % yhtidn osakkeista.

29. Hankitut ja myydyt liiketoiminnat
Tilikaudella 2021 ei ollut hankittuja tai myytyja liiketoimintoja.
Huhtikuussa 2020 Nurminen Logistics Services Oy osti PFC Nordic Oy:n liiketoiminnot.

Nurminen Logistics Oyj osti 31.12.2020 enemmistéosuuden Kiinteistd Oy Helsingin Satamakaari 24:n osakkeista. Yhtidlla oli hankintahet-
kella aineellisia kayttdomaisuushyddykkeitd 34 153 tuhatta euroa, lyhytaikaisia saamisia 106 tuhatta euroa, omaa pddomaa 17 173 tuhatta
euroa seka pitka- ja lyhytaikaisia velkoja yhteensa 17 085 tuhatta euroa. Yhtion IFRS 16 -vuokrasopimusten vaikutus oli hankintahetkella
7 323 tuhatta euroa kéyttdoikeusomaisuushyddykkeisiin, 7 153 tuhatta euroa pitk&aikaisiin vuokrasopimusvelkoihin ja 170 tuhatta euroa
lyhytaikaisiin vuokrasopimusvelkoihin.

30. Tilinpaatospaivan jalkeiset tapahtumat

Nurminen Logistics tiedotti 1.2.2022, etta hallitus on p&attanyt varsinaisen yhtidkokouksen sille 12.4.2021 antaman valtuutuksen nojalla
maksuttomasta 774 386 uuden osakkeen osakeannista Yhtiolle itselleen osakeyhtidlain (624/2006), muutoksineen) 9 luvun 20 §:n mukai-
sesti. Osakeannin jalkeen Yhtion osakkeiden kokonaismaéra on 77 968 576 osaketta, joista yhteensa 839 648 osaketta on Yhtion hal-
lussa omina osakkeina. Osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 15.2.2022, ja luovutettiin toimitusjohtajan osakepalkkiona toimitusjohtajalle
16.2.2022. Luovutuksen jalkeen yhtion hallussa on 65 262 omaa osaketta.

Kokonaisosakemaéran nousun seurauksena Nurminen Logistics vastaanotti 15.2.2022 liputusilmoituksen Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
limariselta, jonka omistusosuus laski yhteensd 15,12 prosentista 14,95 prosenttiin.

Vendjan hydkkays Ukrainaan 24.2.2022 on kasvattanut geopoliittisia jannitteitd. Ukrainan sodan johdosta asetetuilla pakotteilla voi olla
vaikutusta yhtién toimintaan. Vaikutusten arvioidaan jadvan maltillisiksi, koska Kiinan ja Aasian junien asiakaskunta ei ole venalaista.
Transitoliikenteen sanktioiden vaikutukset eivat kohdistuisi vahingollisesti venalaisiin, vaan eurooppalaisiin ja aasialaisiin yhtidihin.
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Osakkeiden omistusmaarajakauma 31.12.2021

Osuus
Osakkeita Omistajia Osuus Osakemaara osakkeista
kpl kpl omistajista % Kpl ja aanista %
1-100 1298 31,7 % 60 234 0,08 %
101-1000 1805 441 % 867 550 1,12 %
1001-10 000 866 212 % 2629 143 3%
10 001-100 000 93 2,3 % 2 585 541 3%
100 001-1 000 000 16 0,4 % 5 450 567 7%
yli 1 000 000 16 0,4 % 65 601 155 85 %
Yhteensa 4 094 100,0 % 77 194 190 100 %
joista hallintarekisteréityja 7 0,17 % 938 773 122 %

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2021

Osakemaara

Kpl

Osuus osakkeista
ja aanista %

Suka Invest Oy 12 485 655 16,2
Keskindinen eldkevakuutusyhtié limarinen 11 655 795 15,1
K. Hartwall Invest Oy Ab 8 105 390 10,5
Nurminen Juha Matti 6 665 248 8,6
Avant tecno Oy 5739 375 7,4
JN Uljas Oy 3231206 4,2
Ruscap Oy 3110574 4,0
Verman Group Oy 2 524 297 3,3
Assai Oy 1858 540 2,4
H. G. Paloheimo Oy 1765 386 2,3
Relander Par-Gustaf 1757 686 2,3
Cyberdyne invest Oy 1735454 2,2
Partnos Oy 1577 686 2,0
Kukkonen Tuomas Sakari 1198 227 1,6
Jocer Oy Ab 1176 132 1,5
Nurminen Jukka Matias 1014 504 1,3
Nurminen Mikko Johannes 810777 1,1
Citibank Europe Plc 729 719 0,9
VGK invest Oy 648 000 0,8
Vertanen Janne Olavi 631 075 0,8
Muut 4075 osakkeenomistajaa 8 773 464 11,4
Yhteensa 77 194 190 100,0

Osakkeiden omistus sektoreittain 31.12.2021

Osakemaara Osuus kokonais-

Kpl maarasta %

Yritykset 39952 916 52 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 5025576 7%
Julkisyhteisot 11 655 795 15 %
Kotitaloudet 19 389 863 25 %
Ulkomaat 228 464 0%
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2 803 0%
Hallintarekisteroityja 938 773 1%
Yhteensa 77 194 190 100 %
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Emoyhtion tuloslaskelma

1000 EUR Liitetieto 2021 2020
LIIKEVAIHTO 1 3434 3018
Liiketoiminnan muut tuotot 2 3209 1124
Henkildstokulut 3 -2 961 -1 591
Poistot ja arvonalentumiset 4 -516 -378
Liiketoiminnan muut kulut 5 -4 254 -1981
LIIKETULOS -1 088 192
Rahoitustuotot ja —kulut 6 568 1240
TULOS ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -520 1432
Tilinpaatdssiirrot 7 3 840 149
Tuloverot 8 1342 24
TILIKAUDEN TULOS 4 662 1604

Emoyhtion tase

1000 EUR Liitetieto

VASTAAVAA

Pysyvét vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 1 1378 1665
Aineelliset hyddykkeet 1 29 29
Sijoitukset 2 45 190 45190
Pysyvit vastaavat yhteensa 46 597 46 884

Vaihtuvat vastaavat

Pitk&aikaiset saamiset 3,5 1342 220
Lyhytaikaiset saamiset 3 8 087 5216
Rahat ja pankkisaamiset 404 1174
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 9 834 6 610
VASTAAVAA YHTEENSA 56 430 53 494
VASTATTAVAA
Oma paaoma
Osakepédaoma 4 4215 4215
Ylikurssirahasto 4 86 86
Muut rahastot
Vararahasto 4 2374 2374
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 4 37 697 36 408
Edellisten tilikausien voitto / tappio 4 -10 627 -12 232
Tilikauden voitto / tappio 4 4 662 1604
Oma padaoma yhteensa 38 406 32 456
Vieras padoma
Pitkadaikaiset velat
Pa&omalaina 1250
Laskennalliset verovelat
Pitk&aikainen vieras padoma 6 10 250 13159
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikainen vieras pddoma 7 7774 6 629
Vieras padaoma yhteensa 18 024 21 038

VASTATTAVAA YHTEENSA 56 430 53 494
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

1000 EUR Liitetieto 2021 2020
Liiketoiminnan rahavirta

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 4 662 1604
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 4 516 378
Rahoitustuotot (-) ja -kulut (+) 6 -568 -1240
Tuloverot 8 -1 342 —24
Saadut konserniavustukset 7 -3 840 -149
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua 1262

Muut oikaisut -6 -14
Rahavirta ennen kdyttépaaoman muutosta 684 556
Kayttopaaoman muutos:

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / véhennys (+) 1188 -2 939
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -1 011 1151
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 862 -1 231
Maksetut korot liilketoiminnasta -503 —492
Saadut osingot liilketoiminnasta 1173 917
Saadut korot liiketoiminnasta 185 497
Muut rahoituserat liiketoiminnasta —294 -28
Liiketoiminnan rahavirta 1423 -337
Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -169 -141
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 6

Tytéryhtididen hankinta -173 -8670
Mydnnetyt lainat

Investointien rahavirta -337 -8 811
Rahoituksen rahavirta

Pitk&aikaisten lainojen nostot ja takaisinmaksut -1 856

Padomalainojen takaisinmaksut -250
Maksullinen osakeanti 9 329
Rahoituksen rahavirta -1 856 9 079
Rahavarojen muutos =770 -69
Avaavan taseen mukaiset rahavarat 1174 1244
Rahavarojen muutos -770 -69

Rahavarat tilikauden lopussa 404 1174
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Emoyhtion tilinpaatdksen liitetiedot

Emoyhtion tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Nurminen Logistics Oyj:n tilinpaatds on laadittu Suomessa voimassa olevien lakien ja sddnndsten mukaisesti (FAS).

Pysyvien vastaavien arvostus

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelmanmukaiset poistot
on laskettu tasapoistoina kdyttéomaisuusesineiden taloudellisen pitoajan perusteella.

Poistoajat ovat:
¢ Aineettomat hyddykkeet 3-5 vuotta e Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
e Muut pitkdvaikutteiset menot 5-10 vuotta e Liikearvo 5-10 vuotta

Yhtién pysyvien vastaavien sijoituksissa olevat tytéryhtidosakkeet sekd muut osakkeet ja osuudet on arvostettu hankintamenoon tai sitéa
alempaan kaypaan arvoon. Tytéryhtidosakkeiden arvostuksen perustana oleva kdypé arvo perustuu johdon laatimiin arvostuslaskelmiin
tytéryhtididen tulevaisuuden kerryttdmista tuotoista.

Saamisten arvostus
Saamiset on arvostettu nimellisarvoon tai sita alhaisempaan todennéakdiseen arvoon.

Elakkeet

Elakekulut on esitetty noudattaen kunkin maan paikallista lainsdadantéa. Suomalaisen henkildkunnan eléketurva on hoidettu ulkopuoli-
sissa eldkevakuutusyhtidissa.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraiseksi tilinpaatospaivan paatéskurssiin.

Lahipiiritransaktioista annettavat tiedot

Tilikauden aikana on laskutettu toimitilavuokria Skillpixels Oy:lta 1 200,00 euroa. Yhtién takana on toimitusjohtaja. Lapilaskutettavia kuluja
(paasylippuja) on laskutettu yhtiélta Russian Capital Management Oy (740,00 euroa, toimitusjohtaja). Tilinpdatoshetkellad ei ole avoimia
saamisia l&hipiiriyhtioilta.

Leasing

Leasingmaksut on késitelty vuokrakuluina. Maksamattomat leasingsopimuksiin perustuvat leasingmaksut on esitetty tilinpdatoksen
vastuissa.

Osakkeiden lukumaara ja suunnatut annit

Yhti6 toteutti vuoden 2021 aikana yhen osakeannin seka hybridilainan konvertoinnin osakkeiksi, joiden seurauksena yhtion osakemaéara
31.12.2021 on 77 194 190 osaketta.

Osakkeiden
lukumaara

31.12.2020 74 212 667
Hybridilainan konvertointi osakkeiksi heindkuussa 2021* 2 875795
Suunnattu maksuton osakeanti heindkuussa 2021** 105728
31.12.2021 77 194 190

*  Keskindinen Eldkevakuutusyhtid limarinen konvertoi jéljella olleen 1,25 miljoonan euron hybridilainan osakkeiksi kesélla 2021.
** Suunnattu maksuton osakeanti heindkuussa 2021.

Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhtidn osakepddoman enimmaismaara on 4 215 tuhatta euroa. Yhtion hallussa 31.12.2021 oli
65 262 omaa osaketta.
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Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot

1000 EUR 2021 2020
1. Liikevaihto

Palveluiden myynti 3434 3018
Yhteensa 3434 3018
2. Liiketoiminnan muut tuotot

Vuokratuotot 3173 1124
Muut 36

Yhteensa 3 209 1124
3. Henkilost64 ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -2 705 -1389
Elakkeet ja elakevakuutusmaksut —222 =171
Muut lakisdateiset sosiaalikulut -34 -31
Yhteensa -2 961 -1 591
4. Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat oikeudet

Pitk&vaikutteiset menot -387 -378
Arvonalentumiset -129

Yhteensa -516 -378
5. Liiketoiminnan muut kulut

Liiketoiminnan muut kulut -4 254 -1 981
Yhteensa -4 254 -1 981
Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot -90 -94
Tilintarkastajille maksetut muut palkkiot 27 -13
Yhteensa =117 -107
6. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot

Osinkotuotot konserniyrityksilté 1173 1524
Yhteensa 1173 1524
Korko- ja muut rahoitustuotot

Korkotuotot konserniyrityksilta 184 497
Yhteensa 185 497
Korko- ja muut rahoituskulut

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista

Korkokulut konserniyrityksille -3
Korko- ja muut rahoituskulut muille -789 -778
Yhteensa -789 -782
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 568 1240
7. Tilinpaatossiirrot

Saadut konserniavustukset 3 840 149
5. Laskennalliset verot ja 8. Tuloverot

Emoyhtién tappiot aikaisemmilta tilikausilta 8 948 15196
Vahvistetut tappiot vanhenevat vuosina 2022-2029

Laskennalliset verosaamiset aikaisempien tilikausien tappioista 1790 3039
Laskennallisten verovelkojen muutos 1342 24

Laskennalliset verosaamiset on tilikaudella kirjattu emoyhtion erillistilinpaatdkseen (75% arvosta).
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Emoyhtion taseen liitetiedot

1000 EUR 2021 2020

1. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Aineettomat oikeudet:

Hankintameno 1.1. 149 148
Lisaykset 1
Hankintameno 31.12. 149 149
Kertyneet sumupoistot 1.1. -147 -147
Kertyneet sumupoistot 31.12. -148 —147
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 2

Muut pitkavaikutteiset menot

Hankintameno 1.1. 3 191 3058
Liséykset 83 133
Vahennykset -129

Hankintameno 31.12. 3144 3191
Kertyneet sumupoistot 1.1. -1 535 -1157
Tilikauden poistot -386 -378
Kertyneet sumupoistot 31.12. -1 921 -1535
Kirjanpitoarvo 31.12. 1223 1656

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 7

Lisaykset 224 180
Vahennykset ja siirrot erien valilla -79 -173
Hankintameno 31.12. 153 7
Kirjanpitoarvo 31.12. 153 7
Maa-alueet:

Hankintameno 1.1. 22 22
Kirjanpitoarvo 31.12. 22 22

Muut aineelliset hyédykkeet

Hankintameno 1.1. 9 9
Hankintameno 31.12. 9 9
Kertyneet sumupoistot 1.1. -1 -1
Tilikauden poistot

Kertyneet sumupoistot 31.12. -1 -1

Kirjanpitoarvo 31.12. 8 8
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1000 EUR 2021 2020

2. Sijoitukset
Osakkeet konserniyritykset

Hankintameno 1.1. 13 934 5091
Lisaykset 8 843
Kirjanpitoarvo 31.12. 13 934 13 934

SVOP sijoitukset tytéryhtioon

Hankintameno 1.1. 31 031 23 352
Lisaykset 7 680
Kirjanpitoarvo 31.12. 31 031 31031

Osakkeet omistusyhteysyritykset
Hankintameno 1.1. 204 204
Kirjanpitoarvo 31.12. 204 204

Osakkeet muut

Hankintameno 1.1. 21 21
Kirjanpitoarvo 31.12. 21 21
Yhteensa 45190 45190
Tytaryhtiot

RW Logistics Oy Suomi 100
Nurminen Logistics Services Oy Suomi 100
Kiinteistd Oy Kotkan Siikasaarentie 78 Suomi 100
Kiinteisté Oy Luumé&en Suoanttilantie 101 Suomi 100
Kiinteistd Oy Vainikkalan Huolintatie 13 Suomi 100
OO0O Nurminen Logistics Vengja 100
Nurminen Maritime Latvia SIA Latvia 51
Nurminen Maritime UAB Liettua 51
Kiinteistd Oy Helsingin Satamakaari 24 Suomi 51

Osakkuus- ja yhteistyoyritykset
NR Rail Oy Suomi 51
Pelkolan Terminaali Oy Suomi 20

Osakkuusyhtio NR Rail Oy on selvitystilamenettelyssa.
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1 000 EUR 2021 2020
3. Saamiset

Pitkaaikaiset

Laskennalliset verosaamiset 1342

Ennakkomaksut 220
Yhteensa 1342 220

Lyhytaikaiset

Lyhytaikaiset saamiset konserniyrityksilta 1853 4 330
Konserniavustussaamiset 3 840
Myyntisaamiset 2 166 777
Muut saamiset 63
Yhteensa 7923 5107

Siirtosaamiset

Ostojen menoennakot 132 80
Muut saamiset 32 28
Yhteensa 165 108
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 8 087 5216

4. Oma padoma

Osakep&doma yhteenséa 4215 4215
Ylikurssirahasto 86 86
Vararahasto 2 374 2 374
Sidottu oma paaoma yhteensa 6 675 6 675
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 36 408 27 079
Osakeanti 9329
Hybridilainan konvertointi osakkeiksi 1288

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 37 697 36 408
Kertyneet voittovarat edellisilta tilikausilta -10 627 -12 232
Tilikauden voitto/tappio 4 662 1604
Vapaa oma paaoma yhteensa 31732 25 781
Oma padaoma yhteensa 38 406 32 456

Jakokelpoiset varat

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 37 697 36 408
Kertyneet voittovarat edellisiltéd kausilta -10 627 -12 232
Tilikauden voitto/tappio 4 662 1604
Yhteensa 31732 25781

Yhtiélld on hallussaan omia osakkeita 65 262 kpl

6. Pitkdaikainen vieras paaoma
Pitk&aikainen vieras pddoma muilta

Padomalaina 1250
Rahalaitoslainat 10 144 13 000
Muut velat 106 159
Yhteensa 10 250 14 409

Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 10 250 14 409
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1000 EUR 2021 2020

7. Lyhytaikainen vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras pddoma konserniyrityksilta

Ostovelat 219 485
Muut velat 4121 3971
Siirtovelat 6
Yhteensa 4 340 4 462

Velat ulkopuolisille
Korollinen vieras padaoma
Rahalaitoslainat 1 000

Yhteensa 1 000

Koroton vieras pddoma

Ostovelat 506 529
Muut velat 148 355
Siirtovelat

Henkiléstdkulujen jaksotukset 347 363

Korkojaksotukset 30

Muut 1403 920
Yhteensa 2434 2167
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 7774 6 629

Emoyhtion muut liitetiedot

1000 EUR 2021 2020

Velat ja vastuusitoumukset, joiden vakuudeksi on

annettu yrityskiinnityksia ja pantteja

Rahalaitoslainat 11144 13 000
Tulli- ja muut takaukset 1307 1790

limarisen kanssa sovitussa pitkdaikaisessa lainassa on ehto, jonka mukaan yhtié maksaa ennenaikaisina lyhennyksina 30 % vapaasta
kassavirrasta. Sopimuksen mukaan vapaa kassavirta lasketaan vahentamalla tilikauden operatiivisesta kassavirrasta rahoituskulut ja
lainan lyhennykset seka kayttopadomainvestoinnit. Lainan maara 31.12.2021 on 7 644 tuhatta euroa (31.12.2020: 8 000 tuhatta euroa).
Yhtié maksoi takaisin limarisen 5 miljoonan eurona lainan marraskuussa 2021. Yhtié otti Oma Saastopankki Oyij:lta 3,5 miljoonan
euron tasalyhenteisen lainan. Oma Saastopankki Oyj:n kanssa allekirjoitetussa kovenanttisopimuksessa yhtio sitoutuu siihen, etta
yhdenkaén konserniyhtion luottoluokitus ei laske alle Alfa Rating A:n, eiké konsernin omavaraisuusaste laske alle 20% tilinpaatéshetkella
luottosuhteen aikana.

Luotolliset tilit, joiden vakuudeksi on annettu yrityskiinnityksia ja pantteja
Limiitin maara 1000 1000
Limiitin kayttdmatta oleva osa 1 000 1000

Samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta annetut vakuudet
Pantattujen tytaryhtiosakkeiden kirjanpitoarvo 43 766 43 766

Omasta puolesta annetut kiinnitykset
Yrityskiinnitykset 15 500 19 500

Saadut vuokratakuut
Talletusvakuus 1.4.2021-1.4.2023 ja sen jalkeen toistaiseksi voimassa oleva 599
Vuokravakuus Kiinteisté Oy Luumé&en Suoanttilantie 101

Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2 570 2 491
My&hemmin maksettavat 14137 16 193

Leasingsopimuksista maksettavat maarat
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 106 189
MyS8hemmin maksettavat 8 114
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Emoyhtion henkilostoa ja toimielimia koskevat liitetiedot

Henkilokunnan maara
Toimihenkil6ita, keskimaarin 15 14
Toimihenkildita, tilikauden lopussa 11 15

Johdon palkat ja palkkiot (1 000 EUR)
Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja 667 589

Emoyhtion tunnusluvut

Liiketoiminnan tunnusluvut

2019 2020 2021

Liikevaihto, 1 000 EUR 2 203 3018 3434
Liiketulos, (EBIT) 1 000 EUR -1 345 192 -1 088
Oikaistu liiketulos, (EBIT) 1 000 EUR* 174
% liikevaihdosta -61,1 % 6,4 % -31,7 %
Oikaistu % liikevaihdosta* 51 %
Tilikauden tulos, 1 000 EUR -3 835 1604 4 662
Oikaistu tilikauden tulos, 1 000 EUR** 742
% liikevaihdosta -174,1 % 53,2 % 135,8 %
Oikaistu % liikevaihdosta™* 21,6 %
Oman padoman tuotto % -16,4 % 59 % 13,2 %
Sijoitetun padoman tuotto % -7,.3% 54 % 0,6 %
Oikaistu sijoitetun pddoman tuotto %* 3,2 %
Omavaraisuusaste, % 51,8 % 60,7 % 68,1 %
Nettovelkaantumisaste, % 54,3 % 36,4 % 28,0 %
Maksetut palkat ja palkkiot, 1 000 EUR 1292 1389 2705
Oikaistu maksetut palkat ja palkkiot, 1 000 EUR* 1443
Henkildston maara keskimaarin 15 14 15

* Oikaistussa tunnusluvussa on huomioitu tilikauden kertaluonteiset palkkiot, jotka Nurmisen johdon arvion mukaan eivat lity normaaliin
liketoimintaan

** Oikaistussa tunnusluvussa on huomioitu kertaluonteiset palkkiot, konserniavustus seka laskennallisen verosaamisen muutos
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Hallituksen voitonjakoehdotus, toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen allekirjoitukset seka tilinpaatosmerkinta

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtidn vapaa omapadoma 31.12.2021 on 31 731 856,32 euroa, josta tilikauden voittoa on 4 662 387,55 euroa. Hallitus ehdottaa, etta
yhtidkokouksen kéaytettévissé olevista voittovaroista jaetaan osinkoa 0,019 euroa kutakin ulkona olevaa 77 903 314 osaketta kohden eli
yhteensa 1 480 162,97 euroa. Jéljelle jaavat jakokelpoiset varat jatetddn omaan vapaaseen padomaan.

Osinko ehdotetaan maksettavaksi kahdessa erdssé, joista ensimmainen on 22.4.2022. Kaikki osingonmaksun tdsmaytyspaivana 13.4.2022
ulkona olevat osakkeet, lukuun ottamatta emoyhtién hallussa olevia omia osakkeita, ovat oikeutettuja osinkoon vuodelta 2021. Toisen
osinkoeran tédsmaytyspaivéksi ehdotetaan 9.9.2022 ja maksupdivaksi 16.9.2022.

Toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen allekirjoitukset

Helsingissa

Irmeli Rytkénen Olli Pohjanvirta
Hallituksen puheenjohtaja Toimitusjohtaja
Alexey Grom Erja Sankari
Juha Nurminen Victor Hartwall

Karri Koskela

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu tilintarkastuskertomus.

Helsingissa 2.3.2022
Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteis®

Juha Hilmola
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Nurminen Logistics Oyj:n yhti6kokoukselle

Tilinpaatdksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Nurminen Logistics Oyj:n (y-tunnus 0109707-8) tilinpa&toksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Tilinpaatos sisaltaa
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittdvimmista tilinpdatdksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
litetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista
EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

e tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja téyttaa lakiséateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tilintarkastusvaliokunnalle annetun liséraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja késityksemme mukaan olleet
Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien sddnndsten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan
1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetie-
dossa 4.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maéran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidens-
sid.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuksen
kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpa&atdkseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintar-
kastuksessamme seké laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna néista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdétéksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa mukaan lukien néihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme tilintar-
kastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpadtdksen olennaiseen virheellisyyteen.
Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat my&s alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatésta
koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Téh&n on sisaltynyt arviointi siita, onko
viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkaytoksesté johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Laskennallisten verosaamisten arvostus

Viittaus tilinpdadtéksen laadintaperiaatteisiin sekd liitetietoon 18.

Konsernilla oli tilinpaatdspaivana laskennallisia verosaamisia
verotuksessa kayttamattomistd tappioista 6,6 miljoonaa euroa.

Laskennalliset verosaamiset muodostavat olennaisen

eran konsernin tilinpaatoksessa. Johdon arviointiin

koskien laskennallisten verosaamisten kirjaamiskriteereja

ja todenné&koisyytta verotettavan tulon kertymisesta
tulevaisuudessa siséltyy johdon harkintaa ja ne

perustuvat olettamuksiin, joihin vaikuttavat oletetut
tulevaisuuden markkina- ja taloustilanteet. Edelld kuvatuista
arviointiepdvarmuutta siséltavista kirjanpidollisista

arvioista johtuen laskennallisten verosaamisten katsotaan
muodostavan tilintarkastuksen kannalta keskeisen seikan.

Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Laskennallisten verosaamisten tarkastuksen yhteydessa
arvioimme yhtion esittamaa nayttoa siita, etta

sille syntyy riittavasti verotettavaa tuloa kirjattujen
laskennallisten verosaamisten hyddyntédmiseksi.

Osana tilintarkastustoimenpiteita

e Arvioimme johdon laatiman laskelman keskeisia oletuksia
keskittyen ennustettuun taloudelliseen kehitykseen
seka yhtion kykyyn tuottaa verotettavaa tuloa.

e Testasimme laskennallisten verojen kirjauksia ja arvoimme
harkinnanvaraisten veropositioiden kirjaamiskriteereja.
Téaman tarkastusalueen toimenpiteet sisélsivat muun
muassa verotuksellisen aseman arvioinnin. Kévimme
lapi veroviranomaisten kanssa kaytya kirjeenvaihtoa.

e Arvioimme laskennallisiin veroihin liittyvien
litetietojen asianmukaisuutta.

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myynnin tuloutus

Viittaus konsernitilinpdatdksen laatimisperiaatteisiin
konsernitilinpdétdksen liitetiedossa 1, liikevaihtoa ja
tuloutusperiaatteita koskevaan liitetietoon 2 sekd myyntisaamisia

ja muita saamisia koskevaan konsernitilinpdatdksen liitetietoon 19.

Myynnin tuloutus on katsottu tilintarkastuksen kannalta
keskeiseksi seikaksi, koska liikevaihto on keskeinen yhtién
taloudellisen suorituskyvyn mittari, joka saattaa luoda
kannustimen myynnin ennenaikaiselle tulouttamiselle.

Myynnin tuloutuksen nakékulmasta keskeisiksi osa-
alueiksi on katsottu myynnin oikeanmaarainen
seké oikea-aikainen kirjaaminen.

Myyntituottojen tuloutus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka seka EU asetuksen 537/2014 10. artiklan 2¢ -kohdassa
tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden riski johtuen
tuottojen oikea-aikaiseen kirjaamiseen liittyvasta riskista.

Olennaisen virheellisyyden riskin huomioimi-
seksi tarkastustoimenpiteisiimme kuului mm.

e johdon maéarittdmien tuloutusperiaatteiden arviointi, seka

e kirjattujen myyntitapahtuminen vertaaminen tuloutusta
tukevaan dokumentaatioon arvioidaksemme, ovatko
tuloutusperiaatteen mukaiset tuloutuskriteerit tayttyneet.

Téaman liséksi hankimme ulkoisia vahvistuksia myyntisaamisista
seka tarkastimme pistokokein paékirjavienteja ja suoritimme ana-
lyyttisia toimenpiteité epatavallisten kirjausten tunnistamiseksi.

Arvioimme myads tilinpdatoksessa myynnin tuloutuksen osalta
esitettyjen liitetietojen riittavyyttéd IFRS 15 -standardin osalta.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Emoyhtion sijoitusten arvostus

Viittaus emoyhtién tilinpdétostéd koskeviin laadintaperiaatteisiin Emoyhti6n sijoitusten arvostukseen liittyvissa

sekd sijoituksia koskevaan emoyhtién taseen liitetietoon 2. tarkastustoimenpiteissa hyddynsimme EY:n
arvonmadritysasiantuntijoita, jotka avustivat meita

Emoyhtion sijoitusten arvostus on tilintarkastuksen kan- johdon arvostuslaskelmissa kayttdmien menetelmien,

nalta olennainen seikka, koska osakkeiden arvostukseen arvostuslaskelmien seka laskelmiin sisaltyvien

siséltyy arvionvaraisuutta ja niiden maéra on olennainen oletusten asianmukaisuuden arvioinnissa.

emoyhtidn taseen nékdkulmasta. Emoyhtién taseeseen

siséltyvien sijoitusten kirjanpitoarvo oli tilinpaatdshetkella Johdon laskelmissaan tekemia oletuksia vertasimme

31.12.2021 yhteensa 45,2 miljoonaa euroa. Sijoitukset

muodostivat noin 80 % emoyhtién kokonaisvaroista ja e hyvaksyttyihin budjetteihin ja pitkén aikavélin ennusteisiin,

noin 118 % taseen osoittamasta omasta padomasta.
e ulkoisista tietolahteista saataviin tietoihin seka
Sijoitusten arvostaminen edellyttda johdolta arvioita siita
e itse laskemiimme toimialan keskiarvoihin esimerkiksi
e onko olemassa viitteita siitd, ettd sijoitusten rahavirtojen diskonttaamisessa kaytetyn paddoman
arvo olisi pysyvasti alentunut, seka siitéa keskimaaraisen kustannuksen osalta.

e mikd omaisuuseran todennékdinen
arvo on tilikauden lopussa.

Tilinpaatdsta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, ettéd konsernitilinpdatés antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpadtdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etté tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakiséateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesté valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa
ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatdsta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja sovel-
tuvissa tapauksissa esittdmaéan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpa&tds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siité, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyyttd, sek& antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuk-
sessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vadrinkaytdksesté tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpadtdksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja séilytdmme ammatillisen skepti-
syyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesté tai virheesté johtuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme néihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaréan tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siité, ettd vaarinkdytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suu-
rempi kuin riski siita, etté virheesta johtuva olennainen virheellisyys ja& havaitsematta, silla vaarinkdytdkseen voi liittya yhteistoimintaa,
vaarentamista, tietojen tahallista esittdmatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesté valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
néhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién
tai konsernin siséisen valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seké johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e teemme johtopdatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpa&tds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtop&atoksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin
tai olosuhteisiin liittyvda olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailld emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatéksemme on, etté olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittévid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispéivédn mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatka-
maan toimintaansa.
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e arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja siséltda ja sita,
kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisgja tai liiketoimintoja kos-
kevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatdksesta. Vastaamme konsernin tilintar-
kastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista tilin-
tarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen
aikana.

Liséksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuk-
sia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuk-
sessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos sd&dos tai
maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun ddrimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siitéd aiheutuvien epéedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin
tallaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet
Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana tilintarkastajana 12.4.2016 alkaen yhtajaksoisesti kuusi (6) vuotta.

Muu informaatio
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen.

Tilinp&aatodsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatdksen tilintarkastuksen yhteydessé ja tatd tehdessamme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpadtdksen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovel-

lettavien séanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettéd toimintakertomuksen ja tilinpa&tdksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etté toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdannésten mukaisesti.

Jos teemme johtopaéatdksen, ettd toimintakertomuksessa on olennainen virheellisyys, meidén on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei
ole tdméan asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissé 2. maaliskuuta 2022

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd

Juha Hilmola
KHT




Nurminen Logistics Tilinpaatés 2021 | Konsernin tunnusluvut

Vertailukelpoisen liikevaihdon siltalaskelma

1000 EUR 7-12/2021 7-12/2020 1-12/2021 1-12/2020
Liikevaihto 78 268 44 227 141 254 80 707
PFC Nordic Oy* -933 -2123
Vertailukelpoinen liikevaihto 78 268 43 294 141 254 78 584

* PFC Nordicilla ei ollut liikevaihtoa vuonna 2021.

Konsernin tunnusluvut

Liiketoiminnan tunnusluvut

2019 2020 2021
Liikevaihto, 1 000 EUR 69 340 80 707 141 254
Liikevaihdon muutos, % -12,1 % 16,4 % 75,0 %
Liiketulos, (EBIT) 1 000 EUR -8517 —206 9625
% liikevaindosta -123 % -0,3 % 6,8 %
Tulos rahoituserien jélkeen, 1 000 EUR -10 864 -2 438 7 825
% liikevaindosta -15,7 % -3,0 % 55 %
Tilikauden tulos, 1 000 EUR -11 433 -2 837 13776
% liikevaindosta -16,5 % -3,5% 9,8 %
Oman padoman tuotto % -163,9 % -38,8 % 69,5 %
Sijoitetun pddoman tuotto % 22,4 % -0,4 % 16,7 %
Omavaraisuusaste, % 1,5% 20,9 % 31,7 %
Nettovelkaantumisaste, % 4849,1 % 266,1 % 115,9 %
Nettovelkaantumisaste, % ilman IFRS 16 1517,0 % 189,4 % 771 %
Korolliset nettorahoitusvelat, 1 000 EUR 38 948 36 759 29914
Korolliset nettorahoitusvelat ilman IFRS 16, 1 000 EUR 9768 26 293 20 027
Bruttoinvestoinnit kdyttéomaisuuteen, 1 000 EUR 722 8 827 341
% liikevaindosta 1,0 % 10,9 % 0,2 %
Taseen loppusumma, 1 000 EUR 52 088 66 179 81 705
Henkildstdon méara keskimaarin 176 163 145
Maksetut palkat ja palkkiot, 1 000 EUR 9196 8430 8 558
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake (EPS), EUR, laimentamaton -0,29 -0,09 0,16
Tulos/osake (EPS), EUR, laimennettu -0,29 -0,09 0,15
Oma padoma/osake, EUR -0,02 0,05 0,20
Osinko/osake, EUR 0,00 0,00 0,019
Osinko/tulos, % 0,0 % 0,0 % 12,7 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 0,0 % 0,0 % 1,0 %
Padoman palautus/osake, EUR 0,00 0,00 0,00
Hinta/voitto -suhde (P/E) -1 -5 12
Osakkeiden laimennettu lkm keskimaarin, kpl 44 304 976 44 652 887 77 843 064
Osakkeiden laimennettu lkm tiliv. lopussa, kpl 44 538 914 74 147 405 77 903 314
Osakkeiden laimentamaton Ikm keskimaarin, kpl 44 304 976 44 652 887 75540173
Osakkeiden laimentamaton Ikm tiliv. lopussa, kpl 44 538 914 74 147 405 77 128 928
Osakkeen kurssikehitys
Osakkeen kurssikehitys
- ylin kurssi 0,44 0,50 2,85
- alin kurssi 0,26 0,20 0,39
— keskikurssi 0,30 0,31 1,16
— tilinpaatéspaivan paatdskurssi 0,27 0,45 1,96
Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR 11,9 33,1 150,9
Osakkeiden vaihto kpl tilikauden aikana 1802 568 6 891 409 20779 826
Osakkeiden vaihto % 4,0 % 9,3 % 25,0 %

Osakkeenomistajien lukumaara 1320 1580 4 095
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Tilikauden tulos
Oman padoman tuotto (%) = x100
Oma paédoma (tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

Sijoitettu pddoma = Taseen loppusumma — korottomat velat

o Tilikauden tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
Sijoitetun pddoman tuotto (%) = — — - - x100
Sijoitettu padoma (tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

) Oma péaéoma
Omavaraisuusaste (%) = x100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Korolliset velat — rahavarat
Nettovelkaantumisaste (%) = x100
Oma padoma

Korolliset velat ilman IFRS 16 — rahavarat

Nettovelkaantumisaste (%) ilman IFRS 16 = Oma padoma - IFRS 16 -vaikutus omaan pa&omaan
(poistot, vuokrakulut ja rahoituskulut)

x100

Korolliset nettorahoitusvelat = Korolliset velat — pitk&aikaiset korolliset saamiset — rahavarat

Korolliset velat iiman IFRS 16 -standardin mukaisia

Korolliset nettorahoitusvelat ilman IFRS 16 = velkoja — pitkaaikaiset korolliset saamiset — rahavarat

Emoyhtidn osakkeenomistajien osuus tuloksesta

Tulos/osake (EPS) =
Ulkona olevien kantaosakkeiden lukumaéran painotettu keskiarvo

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pdaoma

Oma p&doma/osake = - - — -
Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatdspaivana

Osinko/tulos (%) Osakekohtainen osinko 100
sinko/tulos (%) = X
Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko
Efektiivinen osinkotuotto (%) = x100
Osakeantikorjattu porssikurssi tilinpaatdspaivana

Pdrssikurssi kauden lopussa
Hinta/voitto -suhde (P/E) =

Tulos per osake

Tilikauden osingot

Osinko/osake = Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

keskimaérin ilman omia osakkeita
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