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TOIMINTA-AJATUS

Ratkaisuja pohjoisten olojen
asiakkaille

Meilld on luontaiset edellytykset
ymmartdad pohjoisten olojen
asiakasta, tuntea hanen tarpeensa
ja odotuksensa.

Keskitymme rengasalan tuotteisiin
ja palveluihin, jotka antavat
pohjoisten olojen asiakkaalle
kestdvda lisdarvoa ja luovat
pohjan yhtiomme kannattavalle
kasvulle ja liiketoiminnalle.
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Nokian Renkaat Keskittyy maailman ainoa-
na rengasvalmistajana pohjoisten olojen
asiakkaisiin. Yrityksen tuotteita markkinoi-

daan kaikkialla missa on pohjoismaiset

vaihtelusta johtuvat vaativat ajo- ja kayttoti-
lanteet.
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Valintana pohjoiset olot

Nokian Renkaat on Pohjoismaiden suurin rengasvalmistaja ja toimialan kannattavimpia
yrityksid maailmassa. Yhtio kehittad ja valmistaa kesé- ja talvirenkaita autoihin ja polkupyo-
riin sekd renkaita erilaisiin raskaisiin koneisiin. Yhtio on myos Pohjoismaiden suurin
pinnoitusmateriaalien ja pinnoitettujen renkaiden valmistaja.

Nokian Renkailla on Pohjoismaiden suurin ja kattavin rengasketju, Vianor, johon kuuluu
noin 160 omaa myyntipistettd Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa ja Latviassa. Tuoteke-
hitys, hallinto ja markkinointi sekd valtaosa tuotannosta ovat Nokialla. Polkupyoranrenkaat

Omat myyntiyhtiot toimivat Ruotsissa, Norjassa, Saksassa, Sveitsissd, Vendjilld ja
USA:ssa.

Nokian Renkaat toimii pddosin renkaiden jdlkimarkkinoilla. Jatkuvasti uudistuva
tuotevalikoima ja asiakkaalle aitoa lisdarvoa tuottavat innovaatiot ovat yhtion keskeisia

kannattavimpien yritysten karjessa on sailynyt voimakkaasta kasvusta huolimatta.
Nokian Renkaat -konsernin liikevaihto vuonna 2002 oli 479,2 miljoonaa euroa ja
Nokian Renkaat Oyj on vuonna 1988 perustettu yhtio, joka listautui Helsingin Arvopape-
riporssiin vuonna 1995. Yhtion juuret ulottuvat vuoteen 1898, jolloin perustettiin Suomen
Gummitehdas Oy. Polkupyordnrenkaiden valmistus alkoi vuonna 1925 ja henkiloautonren-
kaiden valmistus vuonna 1932. Tunnetuin tuote, Nokian Hakkapeliitta, tuli tuotantoon

vuonna 1936.

Johdanto

Strategia ja arvot
Tuotealueet
Toimitusjohtajan katsaus
Kotimarkkinat

Vianor

Globaalit markkinat
Innovatiiviset tuotteet
Prosessit

Henkilosto ja ymparisto
Osakkeet ja osakkeenomistajat
Hallinnointikdytdnto
Johdon kokouksen jasenet
Nokian Renkaat 1993-2002
Tilinpadtos

Hallitus

Yhteystietoja

Tietoa sijoittajille
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Keskittyminen pohjoisiin oloihin

Nokian Renkaat keskittyy ainoana rengasvalmistajana maailmassa pohjoisten olojen

asiakastarpeisiin ja tuotteisiin. Tuotteita markkinoidaan kaikkialla missa on pohjoismai-

kayttotilanteet.

* Erityistuotteita ovat pohjoisten olojen henkiloautojen talvirenkaat, kuorma-autojen
talvipinnoitteet ja metsdakoneiden renkaat.

Keskittyminen muille kapeille tuotesegmenteille

Keskittyminen pohjoisten olojen asiakastarpeisiin on luonut Nokian Renkaille erikois-

osaamista, jota se voi lisdarvona hyodyntada kapeilla, muillakin kuin pohjoisten olojen

tuotesegmenteilld.

* Erityistuotteita ovat ultra high performance -kesdrenkaat sekd satama- ja kaivoskonei-
den renkaat.

Keskittyminen jilkimarkkinoille

Kaikki Nokian-merkkiset henkiloautonrenkaat ja raskaista renkaista noin 60 % myy-
daan kuluttajille jalkimarkkinoilla rengasalan erikoisliikkeiden, autokauppojen ja mui-
den rengaskauppaa harjoittavien yritysten kautta.

Nokian Renkaiden keskittymisen strategiaa tukevat

Investoinnit tuotekehitykseen ja tuotantoon

Tuotekehitystd ohjaa kestédvan turvallisuuden tuotekehitysfilosofia, jonka mukaisesti
tuotevalikoima uudistuu jatkuvasti ja sisdltdad asiakkaille lisdaarvoa tuottavia inno-
vaatioita.

* Tuotannossa keskitytdadn hyvikatteisiin ydintuotteisiin.

* Laadun ja tuottavuuden jatkuvaan kehittamiseen investoidaan johdonmukaisesti.

Avoin ja osallistava yrityskulttuuri

Nokian Renkaiden kestdvan menestyksen perusedellytyksend on henkiloston jatkuva

kehittymisprosessi, jota tukee avoin ja osallistava yrityskulttuuri.

e Yrityskulttuuri tahtaa motivoituneen, yksilon ja yrityksen menestysta tukevan tyo-
yhteison kehittymiseen.

Markkinajohtajuus kotimarkkina-alueella
Kotimarkkina-alueen ydintavoite on markkinajohtajuus rengasvalmistajana ja rengas-
ketjuna. Yhtion asiakaspalvelut ja asiakasuskollisuus ovat Pohjolassa alan parhaat.

Vahva asema ydintuoteryhmissi maailmanlaajuisesti

kasvavissa tuotesegmenteissa.

Kasvu voimakkaasti kehittyvin tuotevalikoiman avulla

Kannattavan kasvun perustana ovat voimakkaat panostukset sellaisiin ydintuotteisiin
ja palveluihin, jotka luovat asiakkaille aitoa lisdarvoa ja parantavat mahdollisuuksia
uusiin tuote- ja palveluinnovaatioihin.

Tuloksen kasvu korkean tuottavuuden ja alan parhaiden asiakasprosessien avulla
Toiminnan tehokkuutta ja kannattavuutta kohennetaan logististen prosessien, kokonais-
laadun ja tuottavuuden jatkuvalla parantamisella.

Tuloksen kasvu osaavan, innostuneen ja yrittijamiisen henkiloston avulla

sen kehittdmiseen tukee valittua keskittymisen strategiaa seka pyrkimystd eettiseen ja
vastuulliseen toimintaan.
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Taloudelliset paiatavoitteet vaoteen 2007

* markkina-arvon kasvattaminen

« liikevaihdon kaksinkertaistaminen (800 milj.euroa)

e riittdva omavaraisuus

* tulos/osake (EPS) tasaisesti kasvava

* positiivinen, tasaisesti kasvava kassavirta

* sijoitetun padoman tuoton (RONA) tasainen paraneminen.

Strategiaamme ohjaavat ja tukevat arvot

Nokian Renkaiden henkilokunta koostuu noin 2 600:sta yksilostd, joilla jokaisella on
oma tarinansa. Yhtiossd tyoskentelee eri ikdisid ihmisid, on eri koulutustasoja, kielia
ja kulttuureja. Tyosuhteen pituudet vaihtelevat muutamista viikoista useisiin vuosi-
kymmeniin. Yhteiset tavoitearvot ja toimintatavat auttavat saavuttamaan sidosryhmien
luottamuksen ja tyytyvdisyyden. Ne ovat myos tarkeitd yhdyssiteitd yhteison jdsenten
valilla.

Asiakastyytyvaisyys
ydintuotteissamme maailmanlaajuisesti. Suuntaamme kaiken toimintamme tukemaan
henkilod, joka palvelee maksavaa asiakasta.

Henkildstotyytyviisyys

Nokian Renkaat on haluttu ja arvostettu tyoyhteiso. Henkilostomme on ammattitaitoista
ja motivoitunutta. Toiminnastamme henkii oman osaamisemme ja yhtiomme jatkuva
kehittdminen.

Omistajatyytyviisyys
Olemme alan kannattavin rengasvalmistaja ja rengasketju. Tasainen tuloskehityksem-
me luo edellytykset suotuisalle kurssikehitykselle ja osinkopolitiikalle.

Alan parhaat prosessit
Ydinprosessimme ja toimintaverkostomme ovat tehokkaita ja alan parhaita. Noudatam-
me kunnon kansalaisen periaatteita kaikessa toiminnassamme.

vasti:
Yrittijyys = voitonjano
Olemme voitonjanoisia, nopeita ja rohkeita. Asetamme tavoitteemme korkealle; teemme

sesti asiakkaan tyytyvdisyys tarkeimpéand paamadarandmme.

Kekselidisyys = selviytymisen taito

Meilld on taito selviytyd ja yltdd huippusuorituksiin vaikeissakin tilanteissa. Taitomme
perustuu luovuuteen ja uteliaisuuteen sekd rohkeuteen kyseenalaistaa olemassa ole-
vaa. Meillad on into oppia, kehittdd ja luoda uutta.

Joukkuehenki = taistelutahto

Meilla on aito ja iloinen tekemisen meininki. Toimimme joukkueena toisiimme luottaen
ja toisiamme tukien sekd rakentavaa palautetta antaen. Kunnioitamme erilaisuutta ja
rohkaisemme joukkueemme jasenid tekemdén ja tavoittelemaan tahtisuorituksia myos
yksilotasolla.



8

Kuusi tuotealuetta

Henkilo- ja jakeluautonrenkaat

Alppialue, Itda-Eurooppa, Pohjois-Amerikka ja Kanada. Talvirenkaiden osuus tuotealueen
lilkkevaihdosta onnoin 73 %. Kesdrenkaista noin 55 % on korkeakatteisia high performance
Ita-Eurooppa ja USA. Henkilo- ja jakeluautojen tuotevalikoima on uudistunut nopeasti ja
Nokian-merkkisten renkaiden markkinaosuudet ovat kehittyneet suotuisasti ydinmarkki-
noilla. Tuotteet valmistetaan padosin yhtion omalla tehtaalla Nokialla ja ne myydadan
jalkimarkkinoilla.

Raskaat renkaat

Raskaatrenkaat tuotealueeseen kuuluvat metsiakonerenkaat, maatalouden erikoisrenkaat,
tyokoneiden renkaat ja kuorma-autonrenkaat. Raskaiden renkaiden tuotekehitys keskittyy
kapeisiin ja kasvaviin tuotesegmentteihin, kuten metsdkonerenkaisiin, kuorma-autojen
talvirenkaisiin ja muihin erikoistuotteisiin. Radial-rakenteisten renkaiden kysyntd on viime
vuosina voimakkaasti kasvanut, ja siksi yhtio on panostanut merkittavasti radial-renkaiden
tuotantoteknologiaan. Metsdkonerenkaat ovat Nokian raskaiden renkaiden merkittavin
tuotesegmentti. Yhtiolld on 30 % markkinaosuus metsakonerenkaissa maailmanlaajuisesti.
Pohjoismaissa kehitettyyn, ns. tavaralajimenetelmén (CTL, cut-to-length) metsédkoneisiin
Nokian Renkaat on kehittanyt erikoisrenkaita ja talld alueella yhtio on markkinajohtaja
Yhteistyo kone- ja laitevalmistajien kanssa on tiivistd, ja ensiasennusmyynnin osuus on
noin 40 % tuotealueen liikevaihdosta. Pddmarkkina-alueita ovat Pohjoismaiden lisdksi
Keski-ja Eteld-Eurooppa, USA ja Kanada. Valtaosa tuotteista valmistetaan Nokian tehtaalla.

Avainluvut 2002 Liikevaihto Tulos ennen satunnaisia
2002 2001 Muutos edell. 0 liikevaihto eria ja veroja
vuodesta, % ulkomaanlaskutus . N
Liikevaito, milj. EUR 4792 23,4 132 mil.EUR milj.EUR
Liikevoitto, milj. EUR 60,1 50,5 18,9 500 50
% likevaihdosta 12,5 11,9 450 45
Tu!?s‘ enner! satt{qnaisia 400 40
erid J? vero!a, milj. EUR 48,0 37,0 29,5 350 3
Y% liikevaihdosta 10,0 87 300
Sijoitetun padoman 250 30
0
tuotto, /0 171 143 200 25
Oman padoman 20
twotto (ROE), % 169 143 TE s
Korollinen nettovelka, 100
milj. EUR 122,5 158,2 22,6 50 10
% liikevaihdosta 256 374 0 0
Investoinnit, milj. EUR 26,0 453 42,6 1998 1999 2000 2001 2002 1998 1999 2000 2001 2002
% likevaihdosta 54 10,7
Liketoiminnan
kassavirta, milj. EUR 69,3 70,8 2,2
Tulos/osake (EPS), EUR 317 2,38 332 Tulos/osake (EPS) Henkilosto
keskimdarin
Kassavirta/osake, EUR 6,55 6,69 2,2 EUR kasvu, %
3,50 2600
0ma p&aoma/osake, EUR 20,0 17,5 14,2
3,00 30 2200
Omavaraisuusaste, % 46,9 40,2 2,50 1800
Henkilosto keskimaarin 2663 2636 1,0 2,00 I 25 1400
1,50 1000
1,00 20 600
)
0,50 200
0,00 15 0
1998 1999 2000 2001 2002 1998 1999 2000 2001 2002

NOKIAN RENKAAT 2002

)= 252%
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Polkupydrianrenkaat

Nokian polkupyordnrenkaat valmistaa renkaita vakio- ja erikoispyoriin. Erikoistuotteita
ovatmm. alamékirenkaat seké nastalliset polkupyoranrenkaat, joiden valmistajana Nokian
Renkaat on maailman suurin. Tuotealueen tavoitteena on sdilyttdd vahva asema kotimarkki-
noillaja olla merkittdvé toimittaja maastopyoranrenkaissa maailmanlaajuisesti. Padmarkki-
na-alueita ovat Pohjoismaat, Keski-Eurooppa ja USA. Tuotteet valmistetaan yhtion Lieksan
tehtaalla.

Pinnoitusmateriaalit

kuorma-autonrenkaiden, tyokonerenkaiden ja henkiloautonrenkaiden pinnoitukseen.
Tarkeimpid tuotteita ovat kuorma-autonrenkaiden talvipinnat. Nokian Renkaat on Pohjois-
maiden ainoa pinnoitusmateriaalien valmistaja. Pddmarkkinaalueena on Pohjoismaat.

Vianor

Nokian Renkaiden omistama Vianor-rengasketju on alallaan Pohjoismaiden suurin ja
kattavin. Siihen kuuluu yhteensd noin 160 omaa myyntipistettd Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa, Virossa ja Latviassa. Myos renkaiden pinnoittajana Vianor on Pohjoismaiden
suurin. Vianor-ketju myy henkilo- ja pakettiautonrenkaita sekd kuorma-autonrenkaita.
Tuotevalikoimaan kuuluu myos muita autoiluun liittyvid tuotteita ja palveluja. Myyntipisteil-
14 on yhtendinen ilme ja tuotevalikoima.

RoadSnoop

Uusin tuotealue on vuonna 2001 perustettu RoadSnoop-yksikko, joka vastaa dlyrengastek-
nologian kehittamisestd, tuotteistamisesta ja kaupallistamisesta. Yhtion kehittama
RoadSnoop-painevahti valvoo auton renkaiden ilmanpainetta ja lampotilaa ja varoittaa
kuljettajaa liian alhaisesta rengaspaineesta radioteitse pieneen vastaanottimeen. Tuote
tulee myyntiin vuoden 2003 aikana.

Tuotealueet vuonna 2002

Liikevaihto Osuus yhtion Tuotantomdérd  Tuotevalikoimassa  Uusien tuotteiden ¥ Henkiloston maara

MEUR liikevaihdosta tuotteita kpl osuus likevaihdosta ~ (vuoden lopussa)
Henkilg- ja jakelu-
autonrenkaat 242,8 46 % 5,1 milj. kpl 354 44 % 710
Raskaat renkaat 55,0 10 % 8670 tn 251 10 % 7
Polkupyoranrenkaat 55 1% 830 000 kpl 2 1592 16 % 49
Pinnoitusmateriaalit 11,2 2% 4336tn 212 8% 12
Vianor 216,2 41 % - — - 1150
RoadSnoop — = — = - 3

1) Vuonna 2001 tai 2002 lanseeratut tuotteet
2) Vain ulkorenkaat

Liikevaihto markkina-alueittain Liikevaihto tuote-alueittain

4.
3

1. Suomi 30% % 1. Henkil6- ja jakeluautonrenkaat 46 %
2. Ruotsi 17 % 2. Raskaat renkaat 10 %
Gibgp B 3. Polkupyéranrenkaat 1%
4. Vengja ja Baltian maat 9 % L o

4. Pinnoitusmateriaalit 2%
5. Muu Eurooppa 21% )
6. Yhdysvallat ja Kanada 7 % . e aed
7. Muut 1%
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Hyva lukija

Nokian Renkaille vuosi 2002 oli menestyksellinen kannattavan kasvun vuosi heikentynees-
td maailmantaloudesta ja rengasteollisuuden monista ongelmista huolimatta. Oman liiketoi-
mintamme ydinalueiden kehitys kulki jalleen paremmassa rytmissé kuin ala yleisesti.
Nokian Renkaille tarjoutui monia mahdollisuuksia vahvistaa asemiaan ydinmarkkinoil-
eteemme tulleet tilaisuudet. Kotimarkkinoilla erityisesti Ruotsissa kilpailutilanne muuttui,
kun paikallinen rengasvalmistaja sulki tehtaansa. Suuntasimme vélittomésti resurssimme
Ruotsiin hyvin tuloksin: yhtiomme maine vahvistui entisestdaan, myyntimme kasvoi selvasti
ja brandiemme tunnettuus parani.
man-merkkisten renkaiden sopimusvalmistuksen Amtelin tehtailla ja kun allekirjoitimme
yhteisyrityksen perustamista koskevan sopimuksen. Etenimme méérétietoisesti ja menes-
tyksellisesti myos Ita-Euroopan maissa. Valittu strategiamme ja vankka osaamisemme
yhdistettynd kovaan tyohon ja innovaatioihin osoittivat jdlleen voimansa.

Palvelu- ja tuotantokyky uudelle tasolle
Yrityksemme sisalla keskityimme kehittamaan ydinliiketoimintamme keskeisia prosesseja.
Hyodynsimme tehokkaasti tekemidmme investointeja ja paransimme tuottavuuttamme.

Toimme markkinoille ennédtystahdissa uusia tuotteita huippusegmentteihin, ja uusien
tuotteiden osuus myynnistd kasvoi selvasti. Erityismaininnan ansaitsevat maailman nopein
talvirengas, Nokian WR seké kesdrengas Nokian NRY, joiden kehittdminen oli organisaatiol-
lemme huomattava edistysaskel. Maailman noin 170 rengasvalmistajasta vain kymmen-
kunta pystyy valmistamaan vastaavia tuotteita. Olen ylped siitd, ettd organisaatiomme otti
rengastestivoitot ohjaavat toimintaamme yhd vahvemmin erikoistuotteisiin, jotka puoles-
taan edellyttaviat meiltd parasta tuotantoteknologiaa sekd rohkeita ja alallamme poikkeuk-
sellisia markkinoinnin ja viestinndn keinoja maineemme vahvistamiseen.

Kykymme palvella asiakkaita joutui talvisesongin alkaessa kovaan testiin, koska pysyva
lumi tuli Pohjoismaihin ylldttdvan varhain. Uusien logististen ratkaisujen ansiosta selvisim-
me testistd hyvin arvosanoin ja palvelukykymme oli ratkaisevasti parempi kuin koskaan
aikaisemmin.

Rengasketjun integrointiprosessi sujui suunnitellusti Suomen Vianorissa, ja tulokset
alkoivat nakyd vuoden toisella neljannekselld. Koko vuoden ajalta Suomen Vianor ylsi
kaikkien aikojen enndtykseen. Ruotsissa tehostamistoimet sen sijaan eivdt edenneet
aikataulun mukaisesti. Emme osanneetriittavésti ennakoida, ettd tallaiset hankkeet vievit
kulttuurierojen vuoksi enemmain aikaa ja vaativat enemmén panoksia, kuin mihin olemme
tottuneet.

Useita kannattavan kasvan mahdellisuuksia
Suhtaudumme luottavaisesti alkaneeseen vuoteen, vaikka maailmantalouden kehityssuun-
ta on epdvarma ja rengasalalla on omat kaupalliset ja tekniset haasteensa. Uskomme, ettd
myonteinen kehitys jatkuu ydinalueillamme ja ettd pysymme vahvalla kasvu-uralla.
Meilld on monia kasvun mahdollisuuksia erityisesti Ruotsissa, Vendjalld ja Ita-
Euroopassa. Vahvistamme edelleen brandiamme ja markkina-asemaamme tadyttamalla
asiakkaalle antamamme lupaukset. Tekemdmme tehdasinvestoinnit sekd vuotta 2003
koskevat investointipddtoksetluovat perusedellytykset 6,5 miljoonan renkaan valmistuk-
mattd. Jatkuvan kehittdmisen periaate ohjaa niin tuotekehitystd, tuotantoa, logistiikkaa
kuin muitakin toimintojamme.
Rengasala on siirtdanyt viime vuosina valmistustoimintaa yhd enemmaén edullisemman
kustannustason maihin. Nokian Renkaat aikoo olla mukana tédssa kehityksessa. Indonesias-
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Nokialla toimivan valmistusyksikkomme rooli huipputuotteiden valmistajana vahvistuu
edelleen. Nokia sdilyy yrityksemme kehitystyon keskuksena, joka inspiroi meitd kehitta-
maan yrityskulttuuriamme, ydintuotteitamme ja brandejamme.

Perusstrategiamme sdilyy entiselldan, vaikka hyodynndmmekin edullisia tuotannon
lahteita erityisesti kasvavilla markkinoilla ja tuotteissa, joita meidédn ei kannata valmistaa
Suomessa. Suomen ulkopuolellakin keskitymme alueisiin, joissa oma osaamisemme on
vahvimmillaan. Nokian Renkaat ei suinkaan ole saavuttanut erikoistumisensa paatepistetta.
Auto-jarengasala sekd markkinatkehittyvat nopeasti. Kehitys muuttaa erikoissegmentteja
synnyttden meille koko ajan uutta potentiaalia.

Erityisen tarkedd on huolehtia henkiloston osaamisen edistamisestd, luomisvoiman
vaalimisesta, hakkapeliittahengen voimistamisesta sekd yhtiomme maineen hallinnasta
ja kehittamisestd. Maine on toimintamme ydin. Sitd muokkaa kaikki se, mitd olemme ja
mitd teemme: tuotteemme, toimintamme, palvelumme, viestintamme. Meidéan on lunastetta-

kun kohtaamme asiakkaan.

Kiitos

Kiitan asiakkaitamme, joilta saamaamme arvokasta palautetta olemme hyodyntaneet
arvioidessamme, ovatko omat ajatuksemme tuotteistamme, palveluistamme ja toiminnas-
tamme oikeansuuntaisia.

Kiitan henkilostodmme, joka jdlleen mukautui muuttuneisiin tilanteisiin, meni yli
esteiden hakkapeliittahengen viitoittamana ja toi voitot kotiin.

Toimipaikkakuntiamme ja ldhiseutujemme oppilaitoksia kiitdn mielenkiinnosta yritys-
tdmme kohtaan sekd monista ideoista koulutuksen ja oppimisen kehittamiseen.

Omistajiamme ja arvopaperimarkkinoilla toimivia henkiloitd kiitdn luottamuksesta,

Onnellista vuotta 2003.

Kim Gran
Toimitusjohtaja




hiration

” Uuden, johtavan pohjoismaisen rengas-
ketjun synnyttaminen on haaste, jollaises-
sa saa olla mukana ehka vain kerran ela-
massaan”, markkinointipdallikko Petri
Asikainen pohtii. Entisend SM-tason am-
vapaa-aikanaan: tdméankin talven ohjel-
massa on 90 kilometrin Pirkan hiihto.
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* Tassa vuosikertomuksessa
Pohjoismailla tarkoitetaan
Suomea, Ruotsia ja Norjaa.

NOKIAN RENKAAT 2002

Tavoitteena markkinajohtajuus
rengasvalmistajana kotimarkkinoilla

Kotimarkkinat 2002

 henkiloautojen talvirenkaiden Kysynta kasvoi

* Nokian Renkaiden markkinaosuudet paranivat

* kilpailijan tehtaan sulkeminen vahvisti Nokian Renkaiden
asemaa Ruotsissa

* uusi logistiikkakeskus paransi Nokian Renkaiden palvelukykyad
huippusesongin aikana

* Nordman-merkkisten renkaiden sopimusvalmistus alkoi Amtelin
tehtailla

* Nokian Renkaat ja Amtel Holdings allekirjoittivat aiesopimuksen

Pohjoismainen asiakas arvostaa sitd, ettd hianen renkaansa ovat turvalliset, kestavit ja
miellyttdvit ajaa. Nokian Renkaat on ainoana rengasvalmistajana maailmassa keskittynyt
pohjoisiin oloihin ja kehittanyt ratkaisuja pohjoisten olojen asiakastarpeisiin. Yhtio toimii
kotimarkkinoillaan maailman vaativimmissa olosuhteissa ja siksi silld on luontaiset edelly-
tykset ymmartdd pohjoisten olojen asiakkaiden tarpeita ja odotuksia.

Nokian Renkaiden liikevaihdosta kaksi kolmasosaa syntyy kotimarkkina-alueella, johon
ja Baltia. Kun otetaan huomioon kaikki tuotteet, Nokian Renkaat on markkinajohtajana
Suomessa ja kolmanneksi suurin toimittaja Ruotsissa ja Norjassa. Pohjoismaisilla rengas-
ovat tunnetuimpia lansimaisia renkaita.

Nokian Renkaat on Pohjoismaiden johtava renkaiden ja pinnoitusmateriaalien valmis-
taja.

Renkaiden jdlkimarkkinat Henkiloautonrenkaiden jdlkimarkkinamyynti

Pohjoismaissa” 2002 Pohjoismaissa 1998 - 2002 Lahde: ERMC 2002
Arvo yhteensd noin 1 mrd. EUR 1000 kpl 1998 58 2000 ST 2002
SUoMI
Kesa <T 838 785 737 m 79
Kesa H 80 86 149 155 201
Kesa V 28 53 58 73 82
Kesa W/Y/1 14 17 23 31 35
Kesarenkaat yhteensa 960 942 967 980 1038
Talvi nastoitettava 940 1008 920 843 927
Talvi nastaton 21 240 200 205 194
Talvirenkaat yhteensd 1152 1248 1120 1049 1121
Henkiloautonrenkaat
yhteensd 21 2190 2087 2029 2159
RUOTSI
1. Henkilo- ja jakeluautonrenkaat 75 % Kesa <T 1196 1070 881 770 696
2. Kuorma-autonrenkaat 17 % Kesa H 271 269 301 284 326
3. Muut 8% Kesa V 136 156 207 242 284
Kesa W/Y/1 63 73 90 117 139
' Kesarenkaat yhteensd 1666 1568 1479 1412 1445
Ll D R 20D Talvi nastoitettava 1179 1749 1148 1057 151
Talvi nastaton 483 729 449 474 462
Talvirenkaat yhteensd 1662 2478 1597 1531 1614
Henkiloautonrenkaat
yhteensd 3328 4045 3076 2944 3059
Yleisimmat nopeusluokat NORJA
Nopeustunnus ja suurin nopeus  Kesd <T 506 484 437 449 a1
Q 160 km/h Kesa H 168 203 207 231 235
R 170 km/h Kesa V 63 70 68 75 80
S 180 km/h Kesa W/Y/1 33 40 40 47 49
T 190 km/h Kesérenkaat yhteensa 770 797 753 803 775
M t:;: Talvi nastotettava 550 592 574 553 598
Vv 200 km/h Talvi nastaton 598 607 545 567 497
W 270 km/h Talvirenkaat yhteensa 1188 1199 1119 1120 1096
Y 300 km/h Henkiloautonrenkaat
7 >240km/h yhteensd 1958 1996 1872 1923 1871



Henkiloautonrenkaiden
jalkimarkkinat
Pohjoismaissa” yhteensa

Markkinat
yhteensa 7,4 milj. 8,2 milj. 7,0 milj. 6,9 milj. 7,1 milj.
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90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
2000 2001 2002

1998 1999

kesarenkaat W/Y/L
kesarenkaat V
kesarenkaat H
kesarenkaat <T
talvirenkaat nastattomat
talvirenkaat nastalliset

Lahde: ERMC 2002

* Tassa vuosikertomuksessa
Pohjoismailla tarkoitetaan
Suomea, Ruotsia ja Norjaa.
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Yhtio omistaa Pohjoismaiden suurimman, Vianor-nimisen rengasketjun, ja lisaksi
merkittavilla kotimarkkinalla on keskeinen menestystekijd. Nokian Renkaat tuo aktiivi-
sesti markkinoille pohjoisiin olosuhteisiin suunniteltuja innovatiivisia tuotteita. Korkea-
katteisten ydintuotteiden, kuten henkiloautojen talvirenkaiden, high performance ja ultra
high performance -tyyppisten kesdrenkaiden sekd raskaiden erikoisrenkaiden osalta
tavoitteena on markkinajohtajan asema.

Yksi markkina-alue, erilaiset maat

ottaen kuitenkin huomioon maakohtaiset erilaisuudet. Kaikissa kolmessa maassa on
voimassa talvirengaspakko ja kaksi selvda vuotuista sesonkia. Talviolosuhteet kuitenkin
vaihtelevat eri maissa. Esimerkiksi Suomessa talvet ovat tavallisesti lumisempia kuin
Norjassa, jossa usein on nollakeli ja teitd suolataan runsaasti. Erilainen talvi ndkyy muun
muassa nastallisten ja nastattomien talvirenkaiden kysynnéssd. Kun vuonna 2002 Suomes-
sa 83 % myydyistd renkaista oli nastallisia talvirenkaita, vastaava luku Ruotsissa oli 71 %
jaNorjassa 55 %. Nastallisten talvirenkaiden kaytto lisaantyi hieman kaikissa Pohjoismaissa.
Talvirengassesongista johtuen pohjoismaiselle rengaskaupalle on tunnusomaista tuloksen-
teon painottuminen vuoden viimeisille kuukausille.

Pohjoismaissa alan lehtien julkaisemat rengastestitulokset vaikuttavat merkittavasti
testeissd erityisesti talvirenkaissa, mutta myos kesdrenkaissa. Vuoden 2002 lehtitesti-
menestyjd oli nastaton Hakkapeliitta (), joka saavutti ykkossijan kaikissa merkittavissa
lehtitesteissd.

Venidjia vahvin kasvualue

arviolta noin 30 miljoonaa henkildauton rengasta vuodessa. Ndistd noin 7 miljoonaa on

talvirenkaita. Nokian Renkaat arvioi kokonaismarkkinan kaksinkertaistuvan ja talvirengas-

High performance -segmentit Nokian Renkaiden

verrattuna kesdrenkaiden markkinaosuus
kokonaismarkkinoihin Pohjoismaissa yht.
Pohjoismaissa yhteensa Henkiloautonrenkaat
High performance Kesarengasmarkkinat
-segmentit (kpl) kokonaisuudessaan
800 000 3600 000 30%
700 000 3500 000
25%
GG 3400 000 !
500 000 3300 000 20%
(IDGIE 3200 000
0)
3100 000 15
S0 3000 000 10%
A 2900 000 500
100 000 2 800 000
2700 000 0%
1998 1999 2000 2001 2002 1998 1999 2000 2001 2002
kesd H kesarenkaat
kesa v talvirenkaat
kesa W/Y/1

kesarenkaat yhteensd
Léhde: ERMC + Nokian Renkaat 2002

Lahde: ERMC 2002



Nokian Renkaiden
markkinaosuus
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Léhde: ERMC + Nokian Renkaat 2002
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markkinan kolmikertaistuvan seuraavan viiden vuoden aikana. Kasvua vauhdittavat

erityisesti lisdantynyt uusien autojen valmistus ja voimakkaasti kasvava lansiautojen tuonti.

B-segmenttiin kuuluvat renkaat edustavat hinnaltaan ja laadultaan keskitasoa ja niiden
arvellaan vihitellen syrjayttdvian C-segmentin tuotteet paikallisen rengasvalmistuksen
kehittyessd. B-segmenttiin kuuluvat suurten rengasvalmistajien kakkosbrandit sekd Nokian

Nokian Noktop -pinnoitteet tiydentavit palvelukykyi
Kulutuskestdvyys on pohjoismaisten ammattiautoilijoiden eniten arvostama renkaiden
ominaisuus. Nokian pinnoitusmateriaaleja testataan jatkuvasti pohjoisissa olosuhteissa,
joissa pintojen pito ja kestdvyys joutuvat koville. Ndihin kokemuksiin perustuen yhtio on
kehittanyt pitavit ja kestédvit kumiseokset ja eri kayttotarkoituksiin sopivat pintamallit.
Nokian Renkaat on saavuttanut markkinajohtajuuden pinnoitusmateriaalien toimittajana
Pohjoismaissa. Erityisen suosittuja tuotteita ovat Nokian Noktop -talvipinnat. Nokian Noktop
-pintojen valmistuksessa kadytetadn ympdristoystavallisid kumisekoituksia. Nokian Renkaat
onvaihtanutrengasteollisuuden yleisesti kayttaméan korkea-aromaattisen HA-6ljyn ympa-
ristoystdvélliseen non-labelled -0ljyyn, joka siséltdd polyaromaattisia hiilivetyja alle 3 %.
Nokian Renkaat on Pohjoismaiden suurin pinnoitusmateriaalin valmistaja ja Vianor-

rengasketju puolestaan Pohjoismaiden suurin pinnoittaja.

Jannittavisti
turvallisuudesta

VAROITUS

omaleimaista ja poiketa toi-
mialan sekd muun markki-

nointiviestinnadn valtavirrasta. WOKIAM RENKAIDEN
Tdmé on ollut Nokian Ren- TURVALLISUES VOl JONTAR
kaiden mainonnan johtavia tee- _I IIIIII“IBHT“ ‘l.ml'l“lmm

sejd jo vuosia. Nokian brandin
perusviesti on tuotteiden kes-
tdva turvallisuus pohjoisissa
erityisoloissa. “Turvallisuus on
tylsaa” -teemalla toteutettu mai-
nonta tukee tétd viestid omalla,
erottuvalla tavallaan.

Panostukset selvisti profiloi-
van tuotekuvan rakentamiseen
ovat osoittautuneet kannatta-
viksi: brandin tunnettuus on
kasvanut viime vuosina erityi-
sesti Ruotsissa ja Norjassa. Suo-
messa Nokian-brandin tunnet-
tuus on ldhes 100 7%.




“Olen aina pitanyt asiakastyosta - lienee

avoimen ja vilkkaan luonteeni ansiota.
Viime vuosina koko rengasalan arvostus

Hartikainen luonnehtii. Golfissa hanta
viehattavat samat elementit kuin asiakas-
palvelussa: sosiaalisuus ja ihmisten koh-

taaminen.

-
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Tavoitteena markkinajohtajuus
rengasketjuna kotimarkkinoilla

Vianor 2002

* asema vahvistui ja tunnettuus parani

» markkinaosuudet Pohjoismaissa kasvoivat

e palvelukyky huippusesonkien aikana parani
 Vianor Suomi teki ennatystuloksen

Vianor on Pohjoismaiden suurin ja kattavin rengasketju. Se hallitsee pohjoismaiset olosuh-
teetja tuntee pohjoismaisen asiakaskunnan tarpeet ja odotukset. Vianor tarjoaa asiakkail-
leen rengasalan peruspalvelujen lisdksi runsaasti muita autoiluun liittyvid tuotteita ja
palveluja. Vianorin tavoitteena on olla maailman kannattavin ja toiminta-alueensa tunnetuin
rengasketju.

Nokian Renkaiden oma rengasketju ilmentdé yhtion strategiaa, joka tdhtdaa vahvaan
asemaan kotimarkkinoilla. Lisdksi Vianor turvaa Nokian-merkkisten renkaiden padasyn
strategisesti tarkeille pohjoismaisille markkinoille. Oman rengasketjun avulla Nokian
Renkaat kehittdd uusia palvelukonsepteja ja parantaa koko toimialan menestymisen
edellytyksia.

Eurooppalaisittain pienen kotimarkkina-alueen erityispiirteend on voimakas sesonki-
luonteisuus. Liiketoiminnan tulos painottuu selvasti loppuvuodelle, erityisesti vuoden
viimeiselle neljannekselle talvirengassesongin takia. Erityispiirre on myos se, ettd Pohjois-
maissa toimii vain muutamia isoja ketjuja, jotka ovat keskittyneet eri rengasvalmistajien
omistukseen. Vianor on ainoa rengasketju, joka kattaa sekd Suomen, Ruotsin ettd Norjan.
Vianor on markkinajohtaja Pohjoismaissa noin 19 % markkinaosuudellaan kaikki tuotteet
ja palvelut mukaan lukien.

Vianorin liiketoiminnan Myynti tuotelajeittain Myynnin jakauma asiakas-
paitavoitteet vuaoteen 2007 Pohjoismaissa” 2002 ryhmittdin 2002

¢ liikevaihdon kaksinkertaistaminen
¢ liiketulos tasaisesti paraneva

e . 7.
e positiivinen, kasvava kassavirta
* maailman kannattavin rengasketju 5
4.

3 2. 7
6. 5 3
4.
1. Palvelut, tygt 11 % 1. Yksityishenkilo 24 %
2. Ha-renkaat 44 % 2. Autoilijat 1%
3. Ka-renkaat 22 % 3. Yritykset 13 %
4. Maatalous 4% 4. Liikennditsijat 10 %
5. Tyokone ja teollisuusrenkaat 4 % 5. Kunnat, valtio 3%
6. Vanteet 5% 6. Valtakunnalliset, ketjut 2 %
7. Muut tuotteet 10 % 7. Teollisuus, urakoitsijat 4 %
8. Autokauppa 13 %
9. Rengasliikkeet 10 %
10. Muut jalleenmyyjat 9 %
11. Muut 1%

* Tassa vuosikertomuksessa
Pohjoismailla tarkoitetaan
Suomea, Ruotsia ja Norjaa.
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Merkittavia synergiaetuja
taa Nokian-merkkisten renkaiden markkina-asemaa Pohjoismaissa ja Baltiassa. Nokian
Renkaat saa oman rengasketjunsa kautta entistd paremman kontaktin tuotteiden loppukéyt-
Kuluttajien rengasvalintaan.

Ketjun kautta yhtio saa arvokasta tietoa palvelujen kehittdmiseen sekd renkaiden
tuotekehitykseen ja markkinointiin. Saumaton yhteistyo Nokian Renkaiden kanssa antaa
vastavuoroisesti myos Vianorille monia etuja. Suora yhteys rengasvalmistajaan tuo jousta-
vuutta ja reagointinopeutta. Se merkitsee myos toimittaja-asiakasprosessin hallintaa
ja varastojen hallintaa (ks. sivu 29).

Vuosi 2000 oli Vianorin rakentamisen aikaa. Vuosina 2001 ja 2002 tehdyt toimenpiteet
synergiaetujen saavuttamiseksi alkoivat selvésti tuottaa tulosta. Ketjun toimintojen integ-
rointi on tuonut kustannustehokkuutta ja parantanut padomien hallintaa. Vianorin kannat-
toihin ja ostoetuihin. My0s yhtendinen tieto- ja toimintojen johtamisjarjestelméa tehostaa
suunnittelua, seurantaa ja raportointia. Suomessa ja Norjassa Vianor-ketjun kattavuus on
tavoitteen mukainen. Ruotsissa ketjua on tarkoitus vield laajentaa. Lahitulevaisuudessa
keskitytddn kuitenkin enemman Vianorin pisteiden kannattavuuden ja asiakaspalvelun
parantamiseen kuin ketjun laajentamiseen.

Uudenlaisia palvelumalleja

Vianor-myyntipisteet palvelevat laajaa asiakaskuntaa henkiloautoista raskaaseen liikkentee-
seen, tyokoneisiin ja -laitteisiin. Vianor pinnoittaa renkaita yhteensd kahdeksassa toimipis-
teessd Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa. Sesonkivaihtelujen tasaamiseksi ja myynnin
asennetaan pakoputkia ja iskunvaimentimia sekd myyddan akkuja. Palvelujen osuus
liikkevaihdosta kasvaa tasaisesti.

Markkinoiden syklisyys Autokaupan merkitys
Henkiloautonrenkaiden kappalemddrdinen myynti Pohjoismaissa” vuonna 2002 kasvaa
Myynti valmistajalta jalleenmyyntiportaaseen

Autokaupan merkitys renkai-

e den jdlleenmyyjdnd kasvaa
1200000 Pohjoismaissa. Kesdrenkaiden
1000 000 ohella autokauppa toimii myos

merkittdvana talvirenkaiden
800 000 jakelutiena.
Tehostaakseen palvelukyky-
Sl ddn automaahantuojakaupassa
100 000 Nokiap Renkaat paatti sii.rta‘a’
liceE renkaiden autokauppatoimin-
200 000 kesarenkaat not Vianorilta emohtiolle. Auto-
kaupan osuus Vianorin poh-
fit: GHALC 2002 joismaisesta myynnistd vuonna

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko  Kesd Heind  Elo Syys Loka  Marras  Joulu

2002 oli 13 7%.

Uusien henkiloautojen

rekisterointi
Pohjoismaissa
1000 kpl
600
500
400
300
200
Suomi
Norja 100
Tassa vuosikertomuksessa i 0
Pohjoismailla tarkoitetaan 1998 1999 2000 2001 2002

Suomea, Ruotsia ja Norjaa. Lahde: ACEA 2002
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Vianor nousi Suomen
tunnetuimmaksi

Vianor on noussut Suomen tun-
netuimmaksi rengasketjuksi.
Viimeisen tutkimuksen mukaan
ketjun top-of-mind -tunnettuus
(ensimmadisend mieleen tuleva
vaihtoehto) on 21 7% ja kokonais-
tunnettuus 67 %. Kokonaistun-
nettuus kohosi edellisvuodesta
9 %. Vianor-ketju on toiminut
Suomessa vuodesta 1999 lih-
tien.

Muissa Pohjoismaissa Viano-
rin tunnettuus ei ole vield
Suomen tasolla. Markkinoin-
tipanostusten ansiosta ren-
gasketju kuitenkin tunnetaan
entistd paremmin niin Ruot-
sissa kuin Norjassakin.

Lahde: Marketing Radar Ltd
2003
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Vianorin tavoitteena on uudistaa alan toimintatapoja ja kehittdd uudenlaisia palvelu-
malleja. Asiakkaita halutaan palvella erityisen hyvin huippusesongin aikana, jolloin ren-
kaiden kysyntd on vilkkainta. Suomen suurimmissa kaupungeissa kdyttoon otettu 24
tunnin palvelu kesé- ja talvirengassesongin aikana on yksi esimerkki tdsta tavoitteesta.
Uudenlaista palvelumuotoa edustavat myos ns. rengashotellit, jonne asiakkaat voivat
jattad kesa- tai talvirenkaansa sdilytettdviksi sithen saakka, kunnes renkaiden vaihto on
jdlleen ajankohtainen. Ensimmdinen rengashotelli avattiin syksylld 2001 Suomessa, ja
palveluun kuuluu myos uusien renkaiden ostajille myonnetty viiden vuoden rengasturva,
joka korvaa asiakkaalle vahingoittuneen renkaan.

Muutamaan merkkiin keskittyva tuotepolitiikka

Merkittava osa Nokian Renkaiden kokonaismyynnista Pohjoismaissa myydadn kuluttajille
yhtion vakiintuneiden viahittdiskauppa-asiakkaitten kautta. Nokian Renkaiden tavoitteena
on parantaa Vianorin avulla kannattavuutta koko toimialalla. Yhtendisen tuotepolitiikan
autonrenkaista noin 60 7% on Nokian-merkkisid renkaita. Muutamaan merkkiin keskittyva

tuotepolitiikka parantaa varastojen kiertonopeutta.

"Talvi yllatti
autoilijat”

JARRUTUSMATKAN PiTUUS
YLLATTi KOKO PERHEEN.

Vianor kasvattaa tunnettuut-
taan omintakeisella ja erottu-
valla mainonnalla. Markkinoin-
tiviestinnén keinoin Vianor-
brandille luodaan luonnetta ja
persoonnallisuutta. Tavoitteena
on ohjata kuluttajat Vianor-
tuotemerkkiin liittyvat lupauk-
set pyritadn tayttamaan myyma-
ldassd palvelujen ja tuotteiden
avulla.

Yhteispohjoismaisen
talvirengasmainonnan teemana
oli “Talvi yllitti autoilijat”.
Teeman avulla aktivoitiin kulut-
tajia renkaiden ostoon ennen
ruuhkaisinta myyntisesonkia.

YLLATA iTSESi.

Vaihda talvirenkaat ajoissa. Varaa aika.
Katso ldhin myyntipiste www.vianor.com.

V/ANOR

Rengasboutique
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vostoajan kulttuuria. Moskovan yliopisto-

ja tyovuoteni helpottavat vientiponnistelu-

Jjamme ainakin henkilokohtaisella tasolla”,

uskoo vientipaallikko Minna Tihinen,

jonka viikkokalenteriin mahtuu myos peh-

meitd arvoja, konkreettisesti.
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Tavoitteena merkittidvid asema ydintuotteissa
maailmanlaajuisesti

Maailmanlaajuiset markkinat 2002
* Nokian Renkaiden markkinaosuudet Euroopassa kasvoivat
» sekd kesi- ettd talvirengasmarkkinat kasvoivat voimakkaasti Itd-Euroopassa
» korkean nopeusluokan kesarenkaiden Kysyntad kasvoi
* Nokian-merkkisten raskaiden erikoisrenkaiden Kysynta kasvoi
* Nokian henkiloautonrenkaiden ja metsdkonerenkaiden markkina-asema
USA:ssa vahvistui

Nokian Renkaiden kasvu maailmanlaajuisilla markkinoilla perustuu tiettyjen kapeiden
tuotesegmenttien hallintaan. Kilpailutilanne maailmanlaajuisilla rengasmarkkinoilla on
hyvin tiukka, jolloin pienen rengasvalmistajan mahdollisuus kiteytyy ns. niche-ajatteluun.
Nokian Renkaat etsii jatkuvasti uusia maita ja uusia kasvualueita sellaisilta markkinoilta,
joilla on mahdollista hyodyntdad pohjoisten olojen erikoisosaamista, siitd kasvanutta
asiantuntemusta ja vahvaa kokemusta.

Nokian Renkaiden padmarkkina-alueita kotimarkkina-alueen ulkopuolella ovat Alppi-
alueet, Ita-Furoopan maat ja Pohjois-Amerikka. Naméa ovat maita ja alueita, joissa on
pohjoiset olosuhteet vaihtuvine vuodenaikoineen, metsineen ja renkaiden kannalta vaativi-
ne kayttoolosuhteineen. Saksassa, Sveitsissd ja USA:ssa Nokian Renkailla on omat myyntiyh-
tiot. Muissa maissa tuotteiden myynnistd huolehtivat itsendiset maahantuojat. Vuonna 2002
Nokian-merkkisid renkaita myytiin yli 60 eri maassa.

Raiatialointia markkinan mukaan

jakeluautojen talvirenkaansa vastaamaan valittujen markkina-alueiden kuluttajien tarpeita

ja vaatimuksia.
Esimerkiksi USA:n markkinoita varten on kehitetty uusi tuotekonsepti, ns. all weather

Henkiloautonrenkaiden
jalkimarkkinat Euroopassa
Markkinat vuonna 2002 noin
175 milj. kpl

(Suluissa vuoden 2001 luvut)

Maailman viisi suurinta
rengasalan yritysta
Rengasmyynnin liikevaihto
vuonna 2001, milj. USD

Maailman rengas-
markkinoiden alueellinen
jakautuminen

Arvo vuonna 2000

n. 70 mrd. USD

1. Pohjois-Amerikka 35 % 1. Group Michelin, Ranska 13 425 1. Kesarenkaat <T 42 % (46 %)
2. Eurooppa 32% 2. Bridgestone Corp., Japani 12 950 2. Kesérenkaat H 19 % (19 %)
3. Aasia (ilman Japania) 12 % 3. Goodyear Tire & Rubber Co., 3. Kesarenkaat V 11 % (10 %)
4. Japani 1% Yhdysvallat 12 470 4. Kesarenkaat W/Y/Z 6% (5 %)
5. Afrikka ja Lahi-Ita 5% 4. Continental AG, Saksa 4900 5. Talvirenkaat 22 % (20 %)
6. Eteld-Amerikka 5% 5. Sumitomo Rubber Industries Ltd.,

Japani 2598 Lahde: Nokian Renkaat 2003

Lahde: Bowfell.net
Lahde: European Rubber Journal 2002
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Uusien henkiloautojen
rekisterointi
EU-alueella

milj. kpl
16

1998 1999 2000 2001

Lahde: ACEA 2002
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2002

plus -rengas, joka on talvirengaspainotteinen, ympdarivuotiseen kidyttoon suunniteltu ren-
gas. Talvirengasvalikoimassa on myos light truck -renkaita erityisesti USA:n markkinoita
varten. Kesdrengasvalikoimaa on tdydennetty matalaprofiilisilla, korkeiden nopeusluok-
kien renkailla. Talvirenkaiden ja korkean nopeusluokan kesdrenkaiden kysyntd on kas-
vanut voimakkaasti Euroopassa ja USA:ssa.

Hyvia esimerkkeja maailmalla menestyneista ydintuoteryhmista on myos raskaiden
renkaiden tuotealueella. Raskaat renkaat ovat yleensa tuotteina globaaleja, joten samat
renkaat sopivat myyntiin missd pdin maailmaa tahansa. Esimerkkini tastd ovat metsdko-
nerenkaat, joiden toimittajana Nokian Renkaat on ollut maailmanlaajuisesti merkittdvéassa
asemassa jo 1960-luvulta ldhtien.

Raskaiden renkaiden markkinat ovat suhdanneherkkia ja hintakilpailu on erittédin
kovaa. Nokian Renkaat on pystynyt vahentdaméédn suhdanneherkkyyttadn ja valttdmaan
tiukinta hintakilpailua panostamalla kapeille erikoisalueille ja kehittdmalld niille sopivia
uusia erikoistuotteita sekd loytamalld uusia myyntimahdollisuuksia jalkimarkkinoilta.
Viime vuosina radial-rakenteisten erikoisrenkaiden kysyntd on voimakkaasti kasvanut, ja
Nokian Renkaat on panostanut merkittavésti juuri ndiden renkaiden tuotantoteknologiaan.

Nokian Renkaiden valitsema niche-strategia suuntaa johdonmukaisesti Raskaat renkaat
-tuotealueen toimintaa. Metsakonerenkaissa erityisalueena ovat renkaat, jotka on tarkoitet-
tu Pohjoismaissa kehitettyihin, ns. tavaralajimenetelmén (CTL, Cut to Length) metsédkonei-
siin. CTL-koneiden renkaissa Nokian Renkaat on markkinajohtaja maailmanlaajuisesti.
Tdmd ympdéristoystavallinen puunkorjuumenetelmd on yleistyméssd Euroopan ulkopuolel-
lakin. Myos kuorma-autonrenkaissa yhtio on valinnut omaksi ydinalueekseen talvirenkaat,
joiden tuotantoa kesdrengasvalmistus tukee. Satamakonerenkaiden niche-alue on satamien
ja terminaalien kontteja kdsittelevien koneiden renkaat.

Raskaiden renkaiden alueella yhteistyo kone- ja laitevalmistajien kanssa on tiivista.
Ensiasennusmyynnin osuus on noin 40 % tuotealueen liikevaihdosta.

Nokian pinnoitusmateriaalien menestys Pohjoismaissa on toiminut hyvéna referenssi-
nd, kun on haettu uusia asiakkaita Euroopasta ja Pohjois-Amerikasta. Tavoitteena on
vahvistaa asemaa kuorma-autonrenkaiden pinnoittamiseen tarkoitettujen esivulkanoitujen

Flotation radial
kasvaa nopeimmin

Metsikonemarkkinat
nousuun

Metsakoneiden kysyntd maail- Nokian flotation radial -renkaat

manmarkkinoilla kdantyi kas-
vuun. Erityisesti ns. tavara-
lajimenetelmén (CTL, Cut to
Length) koneiden markkinat
elpyivét toisella vuosipuolis-
kolla, mika nosti Nokian-
merkkisten metsédkonerenkai-
den kysyntaa.

Nokian Renkaat on mark-
kinajohtaja CTL-koneiden ren-
gastoimittajana. Vahva asema
perustuu useita vuosikymme-
nid jatkuneeseen tuotekehitys-
yhteistyohon johtavien kone-
valmistajien kanssa. Metsidko-
nerenkaiden osuus Raskaat
renkaat -tuotealueen liikevaih-
dosta on noin kolmannes.

Uutuus keskiraskaisiin
metsikoneisiin

Nokian Renkaiden uusi Nokian
Forest King F on ymparistoys-
tavillinen ja tehokas rengas
keskiraskaisiin, yli 14 tonnin
metsdkoneisiin.

Renkaan leveys vakauttaa
tyoskentelyd ja rengas liikkuu
pehmeadsti maastossa sadstdaen
aluskasvillisuutta.

Rengasta valmistetaan kahta
kokoa, ja sen markkinointi
alkol maailmanlaajuisesti syk-
sylla 2002.

ovat Raskaat renkaat -tuotealu-
een nopeimmin kasvava tuo-
teryhmé. Renkaiden péadasialli-
set kadyttokohteet ovat maata-
louden koneet ja perdvaunut.
Nokian Renkailla on tdmén tuo-
teryhmaén laajin valikoima, ja
yritys on ndiden erikoisrenkai-



Niche-strategialla
valtavirtaa vastaan

Polkupyoréanrenkaat-tuotealue
lujitti markkina-asemaansa
valitsemissaan kapeissa tuote-
tyisesti alaméki-, maastoajo- ja
talvirenkaat, joiden merkitta-
vimmaét markkinat ovat Pohjois-
Amerikassa, Keski-Euroopassa
ja Japanissa.

Nokian Renkaiden toteut-
tama niche-strategia osoittautui
menestykselliseksi. Tuotealue
kasvatti volyymiaan ja kannat-
tavuuttaan, vaikka polkupyo-
rien myynti erityisesti Euroo-
passa laski.

Erikoistuotteiden ohella tuo-
tealue vahvisti asemaansa
myos yleisrenkaiden tuoteryh-
missd. Myonteiseen kehityk-

seen vaikuttivat tuotekehityspa-

nostukset ja jakelutien kehitta-
minen.
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pintojen valmistajana Euroopassa.
Polkupyoranrenkaiden tarjonta suuntautuu kapeisiin erikoissegmentteihin maailman-
laajuisesti. Esimerkiksi Pohjois-Amerikassa ja Japanissa Nokian alaméakirenkaat ovat

saavuttaneet hyvan aseman.

Panostuksia logistiikkaan ja tuotannon optimointiin

Toiminta globaaleilla markkinoilla on erityisen haastavaa pienelle pohjoismaiselle rengas-
valmistajalle. Maantieteelliset etdisyydet tehtaalta jalleenmyyjille ovat usein pitkié, jolloin
rengastoimitusten kustannukset kasvavat. Asiakkaat kuitenkin haluavat tilaamansa renga-
serdt nopeasti ja varmasti joutumatta sitoutumaan suuriin ennakkovarastoihin. Laajan
tuotevalikoiman hallinta tuo oman lisdnsa renkaiden valmistusprosessiin. Logistisen
kokonaisuuden hallinta, oman tuotannon optimointi ja sopimusvalmistuksen entista tehok-
kaampi hyodyntdminen ovatkin keskeisid kehityskohteita, kun Nokian Renkaat kasvaa ja
parantaa kilpailukykyédédn maailmanlaajuisilla rengasmarkkinoilla.

Tiivista yhteistyota avainasiakkaiden kanssa

Kun Nokian Renkaat hakee kasvua maailmanlaajuisilta markkinoilta, se kehittdd myos

avainasiakkaiden kanssa halutaan jatkossakin syventda ottamalla heitd entistd enemméan

mukaan muun muassa tuotevalikoimien suunnitteluun.

"Lahes
taydellinen”

Kesalld lanseerattu Nokian NBX
2.1 -maastopyoranrengas nousi
vuoden loppuun mennessa
yhtion myydyimmaéksi maasto-
renkaaksi. Renkaan suosiota
siivittivét alan kansainvélisten
lehtien testivoitot, joissa ren-
gasta luonnehdittiin muun
muassa "lahes taydelliseksi”.
Uutuusrenkaan padmarkkina-
alueet ovat Pohjois-Amerikka ja
Keski-Eurooppa.




“Uuden etsiminen, loytaminen, onnistumi-
sen riemu! Tatd on tuotekehitysprosessi
innostavimmillaan. Uuden renkaan kehit-
tdminen vaatii vuosia, joten joukkoon
mahtuu myos turhauttavia hetkia. Innosta-
vaa on kuitenkin se ,etta teknisen tuoteke-

hityksen ja erityisesti designin merkitys

renkaissa kasvaa huimaa vauhtia”, tuote-
kehitysinsinoori Jouni Raatikainen ku-
vailee. Luovuuttaan ja kekselidisyyttaan
nuori tuotekehittdja vahvistaa muotoilun

Jjatko-opinnoilla.
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Osaamisen ja tuotekehityksen johtajuus
ydintuotteissa

Tuotekehitys 2002

* uusien tuotteiden osuus 44 prosenttia liikevaihdosta (henkiloautonrenkaat)
* uusi talvirengas Nokian WR Keski-Euroopan markkinoille

* uudet kesarenkaat Nokian NRVi ja NRY kesarenkaiden huippusegmenttiin

e hyvdt tulokset alan lehtien rengastestivertailuissa

aitoa lisdarvoa luovia tuotteita ja palveluja sekd tuotevalikoiman uudistaminen alaa
nopeammin. Jatkuvasti uudistuvan tuotevalikoiman avulla yhtio voi vahvistaa asemaansa
jasdilyttad haluamansa hinta- ja katetason tiukassa kilpailutilanteessa. Onnistunut tuotelan-
seeraus voi parantaa katetasoa kymmenilld prosenteilla vanhoihin tuotteisiin verrattuna.

Nokian Renkaiden tuotekehityksen ydintehtava on vahvistaa entisestaan yhtion asemaa
maailman parhaiden talvirenkaiden ja metsakonerenkaiden valmistajana. Tuotekehityksen
perusperiaate on sdilynyt samansisiltoisend jo 70 vuoden ajan: yhtio kehittdd renkaita
ajatellen erityisesti pohjoisten olojen kuljettajia, jotka arvostavat ja vaativat renkaalta
turvallisuutta kaikkina vuodenaikoina ja kaikissa ajotilanteissa. Tutkimuksen ja kehitystoi-
minnan johtoajatuksena on kestédvén turvallisuuden periaate: turvallisten ominaisuuksien
tulee sdilya renkaassa lahes muuttumattomina myos renkaan vanhentuessa. Tavoitteena

Nokian Renkaat korostaa turvallisuuden ja taloudellisuuden ohella tuotteidensa edistykselli-
syyttd, omaleimaisuutta ja edelldkavijyyttd. Lisdarvoa tuovat tuoteratkaisut huomataan
markkinoilla, ja ne erottavat brandit toisistaan.

tuloksellinen jalostaminen ja kaupallistaminen. Renkaiden kulumisvaroitin, infonappi ja
pitoa kohentavat silicakumisekoitukset ovat tuoreita esimerkkejd renkaiden turvallisuutta

Vihrei koivunlehtirengas
kokeilee tulevia trendeja

Nokian Renkaiden kehittaman
konseptirenkaan pintaa koris-
tavat koivunlehdet. Kyse on
tuotekokeilusta, joka ilmentaa
kekselidisyyttd, teknista osaa-
mista ja ymparistoystavalli-
syytta. Muoto- ja varitutkielma
on kiertdnyt useilla rengas-
ja automessuilla, ja se otettiin
myonteisesti vastaan.
Kokeileva ja rajoja rikkova
koivunlehtirengas on toimiva
tuote. Sen rakenne ja kumise-
koitus on sovellettu nastatto-
masta talvirenkaasta. Tuote ei
ole sarjatuotannossa.

Myrkyttomait oljyt myos
kesdrenkaisiin

Nokian Renkaat on maailman
ensimmadinen rengasvalmistaja,
joka siirtyy kdyttamaan ns.
myrkyttomia oljyja henkiloau-
ton kesdrenkaiden valmistuk-
sessa. Kesdarenkaiden kulutus-
pinnan valmistuksessa kayte-
tddan kumisekoitusta, jossa myr-
kyllinen korkea-aromaattinen
(HA, High Aromatic) oljy on
korvattu myrkyttomalla ns. non-
labelled oljylla. Yhtion tavoit-
teena on korvata kaikki tuotan-
nossa kaytettavat HA-oljyt myr-
kyttomilla oljyilla.

Renkaiden kumisekoituk-
sissa kdytetddn pehmittimind
tyypillisesti korkea-aromaattisia
0ljyjd, jotka on luokiteltu niiden
sisdltdmien PAH-yhdisteiden
(polyaromaattisten hiilivety-
yhdisteiden) takia haitallisiksi.
Nokian Renkaiden kayttamassa
uudessa 0ljyssd on niin viahdn
PAH-yhdisteita (alle 3 %), ettei
sitd ole luokiteltu myrkylliseksi.

Nokian Renkaat siirtyi myr-
kyttomiin oljyihin pohjoismais-
ten talvirenkaiden valmistuk-
sessa jo vuonna 1999.
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jakéyttomukavuutta parantavista ominaisuuksista. Vianor-ketjunsa avulla Nokian Renkaat
saa vdlitontd palautetta ja arvokkaita asiakaskommentteja, jotka viitoittavat tuotekehitysta
asiakkaiden toiveiden mukaisesti.

Tiukka erikoistuminen ja asiakastarpeet ohjaavat tuotekehitysti

Renkaiden kehittaminen vaatii entistd enemman tarkkaa, kohdennettua suunnittelua.
Erilaiset markkina-alueet tarvitsevat omia yksiloityja tuotteita, tismédinnovaatioita. Markki-
nat ja kuluttajaryhmadt pirstaloituvat yhd voimakkaammin. Tuotekehitys seuraa tarkasti

henkiloautonrenkaiden kysyntd on kasvanut viime vuosina. Nokian Renkaat on tuonut
erityisesti tahdn segmenttiin uusia tuotteita, jotka ovat menestyneet hyvin markkinoilla.

Raskaiden renkaiden tuotealueella yhtio panostaa erityisesti radial-rakenteisiin erikois-
renkaisiin. Raskaiden renkaiden tuotekehitystyon ansiosta markkinoille on viime vuosina
tuotu enndtyksellisen paljon uusia tuotteita. Uusia renkaita on kehitetty niin metsidkoneisiin,
kuorma-autoihin kuin armeijan ajoneuvoihin.

Pinnoitusmateriaalien tuotekehityksessa hyodynnetaan Nokian Renkaiden monipuolis-
taja syvallistd rengasteknologista tietotaitoa. Kumisekoitusten vankka osaaminen vahvis-
taa myos pinnoitteiden tuotesuunnittelua siten, etta erilaisiin kayttotarkoituksiin voidaan
valita juuri oikea sekoitus pinnoitteen pidon ja kestdvyyden varmistamiseksi.

Polkupyordnrengasyksikossd keskitytdan luomaan mahdollisimman tasapainoinen
tuotevalikoima kannattavuuden parantamiseksi. Erikoistuotteiden ohella perusrenkaiden
valikoimaa kehitetddn kuluttajien tarpeita vastaavaksi.

Nokian Renkaiden turvallisuuskeskeisen tuoteajattelun uusimpia tuotteita on
RoadSnoop-painevahti. Painevahti varmistaa ajamisen turvallisuutta ja huolettomuutta
valittamalld kuljettajalle radioteitse tietoa renkaiden ilmanpaineista ilman autoon asennet-
tavia lisdlaitteita. RoadSnoop-painevahdin valmistusvaiheeseen saaminen on vienyt enna-
koitua enemmain aikaa. Tuote on kuitenkin saanut markkinoilla runsaasti mielenkiintoa

Kaksi uutta
kesidrengasta
huippusegmenttiin

Nokian Renkaat on kehittanyt
kaksi uutta kesdrengassarjaa
ylimpiin suorituskykyluokkiin.
Nopean ajon uutuudet Nokian
NRVi ja Nokian NRY soveltuvat
ddrinopeuksiin ja vaativaan
ajoon. Nopean ajon kesa-
renkaat ovat kesdrenkaiden
voimakkaimmin kasvava tuo-

tesegmentti. Uutuusrenkaat
suunnataan Keski-Eurooppaan,
USA:han ja Pohjoismaihin. Tuot-
teiden kuluttajamyynti alkaa
kevaalld 2003.

Hiljainen Nokian
NRVi torjuu vesiliirron

Nokian NRVi on nopeaan ajoon
suunniteltu hiljainen ja suo-
rituskykyinen V-nopeusluokan
rengas (240 km/h).

Renkaan tuotekehityksessa
on korostettu erityisesti melut-
tomuutta seka vesiliirto- ja mar-
kapito-ominaisuuksia. Renkaa-
seen on kehitetty useita uusia
rakenteellisia, materiaalisia ja
muotoilullisia ratkaisuja. Uutta
on myos renkaan ns. infokenttd,
joka helpottaa renkaiden huol-
toa ja lisdd autoilijan muka-
vuutta. Rengasta valmistetaan
19:d4d kokoa.

Nokian NRY
huippunopeuksiin

Nokian NRY on ddrimmadisen
suorituskykyinen rengas. Sen
maksiminopeus on 300 km
tunnissa.

Renkaan rakenne on suun-
niteltu korkeisiin nopeuksiin
ja suurille pyorakuormille;
rengas on mitoitettu nelja kuor-
mitusindeksid suuremmaksi
kuin tavallinen henkiloauton-
rengas. Renkaan paddurien
hopeanharmaat raidat tekevit
renkaasta tyylikk@dn. Nokian
NRY:sta on saatavana kuusi
kokoa, jotka ovat mm. Merce-
des-Benzin, BMV:n, Daimlerin,
Jaguarin ja Cadillacin ensiasen-
nuskokoja.
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osakseen ja ennakkotilauskanta on korkea. Tuotteen kuluttajamyynti alkaa vuoden 2003
aikana.

Omat testikeskukset Ivalossa ja Nokialla

Nokian Renkaat investoi tuotekehitykseensd vuosittain noin 2,5  liikkevaihdostaan. Henkilo-
autonrenkaiden tuotekehitykseen investoidaan 4 7% tuotealueen liikevaihdosta. Yhtion
tavoitteena on, ettd uusien tuotteiden osuus on vuosittain vahintdén 25 7 lilkkevaihdosta ja
Tdysin uuden henkiloautonrenkaan kehittdminen kestda 2-4 vuotta.

Tutkimus-ja tuotekehityspanostuksesta noin puolet kadytetddn tuotteiden testaamiseen.
Suurin osa talvirengastesteistd tehdéén yhtion omassa, maailman pohjoisimmassa testikes-
kuksessa. Se sijaitsee Ivalossa, noin 300 kilometrid napapiiriltd pohjoiseen ja se levittaytyy
noin 700 hehtaarin alueelle. Testikeskuksessa on toimintaa 5 - 6 kk vuodessa ja sinne on
luotu ajo-olosuhteet, joissa on mahdollista testata renkaita vaativimmissakin déritilanteissa.
on noin 30 hehtaarin kokoinen. Sielld voi simuloida ldhes kaikkia pohjoisten olojen
ajotilanteita ja -olosuhteita. Testiradan automaattinen sadetusjarjestelma lienee ainoa
laatuaan maailmassa. Keskuksen varusteluun kuuluu myos ohiajomelun mittausyksikko.
Sen avulla voidan mitata ohiajomelun tasoa, jota koskeva EU:n direktiivi astuu voimaan
vuonna 2003.

Nokian WR on maailman
nopein talvirengas

Nokian Renkaiden uusin suo-
ristuskykyinen talvirengas on
Nokian WR. Sen yksi koko
soveltuu huippunopeaan ajoon,
270 km/h.

Nokian WR on suunniteltu
erityisesti keskieurooppalaisen
autoilijan tarpeisiin ja ns. all
weather plus -kategorian tuot-
teena Pohjois-Amerikan mark-
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Nokian Renkaat kayttaa tutki-
mus- ja tuotekehityspanostukses-
taan noin puolet tuotteiden tes-
taamiseen. Kuvan maisemat ovat
maailman pohjoisimmasta ren-
kaiden testikeskuksesta, Nokian
Renkaiden Ivalon testikeskus-

kesta.

kinoille. Tuotetta valmistetaan
segmentteihin, jotka kasvavat
rengasmarkkinoilla selvésti
alan yleista kasvua voimak-
kaammin.

Syksylla 2002 myyntiin tul-
leen renkaan suunnittelussa on
painotettu renkaan Kkasitelta-
vyyttd ja markapito-ominaisuuk-
sia. Nokian WR:n kulutuspin-
nassa on uusi tayssilicasekoi-
tus, joka lisdd olennaisesti ren-
kaan markapitoa ja kulumis-
kestoa.

Saksalainen Auto, Motor und
Sport -lehti (25/2002) arvioi
testissaan 17” Nokian WR -ren-
kaan markkinoiden parhaaksi
nopeaksi talvirenkaaksi. Lehti
testasi seitsemaa johtavaa merk-
kia.



“Ihmiset ovat parasta! Viihdyn erinomai-
sesti, ja kolmivuorotyo sopii minulle. Olen
33 vuoden aikana edennyt tyossani yhtion
tarjoaman koulutuksen avulla. Arvostan

myos tyonantajan tarjoamia monipuolisia

seihin ja leipomiseen.
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Tuloksen kasvu alan parhaiden asiakasprosessien
ja korkean tuottavuuden avulla

Prosessit 2002

e toimituskyky parani tuntuvasti uuden logistiikkakeskuksen ansiosta
» asiakaspalvelu erityisesti huippusesongissa parani
* tietojarjestelmia kehitettiin

kokonaislaadun ja tuottavuuden jatkuvalla parantamisella. Toimintaa suunnataan niin,
ettd se tukee optimaalisesti asiakkaita palvelevia henkiloita.

Vuonna 2002 yhtio pystyi hyodyntdméan hyvin uutta logistiikkastrategiaansa. Aiempi-
en osto-, varasto-, kuljetus-ja asiakaspalvelutoimintojen yhdistiminen uudeksi Logistiikka
ja osto -yksikoksi sekd mittavat tuotanto- ja logistiikkainvestoinnit osoittautuivat onnistu-
neiksi ratkaisuiksi. Vuonna 2001 valmistui Nokian Renkaiden kaikkien aikojen suurin
tuotannollinen investointi, sekoitusosaston laajennus seka uusi logistiikkakeskus.

Enniityksellisii toimituksia

Nokian Renkaiden vanha, yli kymmenen varaston satelliittivarastojdrjestelma purettiin ja
varastointi keskitettiin kolmeen pisteeseen. Naistd ylivoimaisesti suurin on uusi logistiikka-
tokapasiteetti on 600 000 rengasta ja vuosittainen lapivirtaus viisi miljoonaa rengasta.
Keskus toimii FIFO (FirstIn First-Out) -periaatteella ja se on varustettu ajanmukaisella

vuosien viikkoennétykset. Uusi paivittdinen ldhetysennitys oli 41 000 rengasta pdivdssa.

Raaka-ainekustannuksien Raaka-aineiden Raaka-aineiden kaytto
osuus emoyhtion hintakehitys 2002
liikevaihdosta %-osuudet hankinta-arvon
mukaan
% Indeksi 1987=100
50 145 6.
40 135
5.
30 125
2.
20 115
10 105
4.
0 100 =
1998 1999 2000 2001 2002 1998 1999 2000 2001 2002
R " 1. Luonnonkumi 14,2 %
e ML D e 2. Synteettinen kumi 22,5 %
Lahde: Nokian Renkaat 2002 3. Noki 15,3 %
4. Muut kemikaalit 12,5 %
5. Koordit 28,5 %
6. Muut 7,0 %
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kittavasti.

Renkaiden paremman toimituskyvyn lisaksi Nokian Renkaat edisti varastojen lapinaky-
vyyttd ja nk. konsernisaatavuutta (GVi, Global Visibility). Yhtio kdynnisti pilottiprojektin,
jossa Vianor-rengasketju pystyy tarvittaessa toimittamaan omasta varastostaan tuotteet
lahella toimivalle jalleenmyyjélle. Projektissa kehitetdén tuotteiden reaaliaikaisten saata-
vuustietojen siirtamistd emoyhtion seka rengasketjun ja myyntiyhtioiden valilla. Pilottihan-
ke tukee Nokian Renkaiden tavoitetta asiakaspalvelunsa kehittamiseksi sahkoisen kaupan-
kédynnin avulla.

Ostoihin lisiid varmuutta ja tehokkuutta
Nokian Renkaat tehosti ostotoimintaansa muun muassa kehittdmalla partnership-
yhteistyomalleja tarkeimpien raaka-ainetoimittajien kanssa. Yhteistyota syvennettiin teknil-

liselld ja toiminnallisella tasolla muun muassa uusilla sopimuskdytédnnoilld. Yhtiollda on
noin 130 aktiivista raaka-ainetoimittajaa, jotka toimivat 21 eri maassa.

Yli viisi miljoonaa henkiloautonrengasta
tien avulla. Henkiloautonrenkaiden vuosituotannossa ylitettiin viiden miljoonan renkaan
raja. Tuotannon edelleen kasvattamiseksi tehtaalle hankittiin muun muassa kaksi automaat-
tista kokoonpanolinjaa ja kuusi vulkanointipuristinta. Vuoden kone- ja laiteinvestoinnit
olivat yhteensd 26 miljoonaa euroa.

Nokian Renkaiden toimintojédrjestelma vastaa ISO 9000 -laatustandardin vaatimuksia.
Jarjestelméd sertifioidaan EN ISO 9001 -standardin vaatimusten mukaiseksi.

Sopimusvalmistus kasvussa

Nokian Renkaat keskittyy valmistamaan Nokian tehtaalla ydintuotteitaan, kuten henkiloau-
tojen talvirenkaita, suorituskykyisten autojen kesdrenkaita, metsiakonerenkaita ja muita
raskaita erikoisrenkaita. Muiden renkaiden valmistusta siirretddan yhd enemman sopimus-

Henkiloautonrenkaiden Nokian Renkaiden

tuotanto Nokian rengas- sopimusvalmistuksen kehitys

tehtaalla

milj/kpl A—

Myynti milj. euroa 1999 2000 2001 2002

;’3 Cooper (USA) 59 55 2,5 3,4
4’5 Dunlop (Englanti,
4:0 Saksa, Ranska, Japani) 9,3 6,7 3,0 0,6
35 Gajah Tunggal (Indonesia) 15 23 1,3 2,4
30 Tofan (Romania) 03 0,1 0,1 -
25 Michelin (Puola, Unkari) - - 3,6 6,9
2,0 Amtel (Vendja) - - - 1,5
15 Yhteensa 17,0 14,6 10,5 14,8
1,0 Osuus likevaihdosta, % 53 3,7 2,5 31
0,5

0
1998 1999 2000 2001 2002



valmistukseen, eli muiden rengasvalmistajien tehtaille eri puolille maailmaa. Sopimusval-

seen ja pystyy tarjoamaan jalleenmyyijilleen ja muille asiakkailleen laajan tuotevalikoiman.
Nokian-merkkisia henkiloautonrenkaita sopimusvalmistetaan Indonesiassa, USA:ssa

merkkisid kuorma-autonrenkaita, kevyitd teollisuusrenkaita ja maatalouden renkaita
valmistetaan Unkarissa ja Puolassa ja polkupyorien sisdarenkaita Tsekin tasavallassa.
Vuonna 2002 sopimusvalmistuksen osuus oli 3,1 % liikevaihdosta.

Investointeja moderniin
tuotantoon

Valtaosa Nokian-merkkisista
renkaista valmistetaan
Nokialla. Yhtiolld on oma teh-
dasyksikko myos Lieksassa,
jossa valmistetaan polkupyo-
rdnrenkaita. Viime vuosina
Nokian tehdasta on laajennettu
ja konekantaa uusittu voimak-
kaasti. Uusien koneiden ja lait-
teiden viimeistelytyon tekee
oma henkilosto, joka raataloi
koneet omille tuotteille opti-
maalisiksi. Tehdas lukeutuu
alallaan Euroopan nykyaikai-
simpiin. Nokian Renkaat aikoo
investoida Nokian tehtaaseensa
vuoteen 2007 mennessa
yhteensd noin 130 miljoonaa
euroa. Tavoitteena on 6,5 mil-
joonan henkiloautonrenkaan
2002 Nokian tehtaalla valmis-
tettiin 5,1 miljoonaa

henkiloautonrengasta. Pdiva- Uuden logistiikkakeskuksen pin-
tuotantomadra oli keskimdarin ta-ala on 32 000 m? ja tilavuus
15 000 rengasta. 400 000 m?°.

Noin 30 000 rengaslavapai-
kan lisaksi keskuksessa on nas-
toittamo, jonka vuosikapasiteetti
on kaksi miljoonaa rengasta.
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“Nuoruudesta jai opiskelun kipina. Kun

esimies houkutteli ja tyonantaja tuki, aloi-

tin neljan ja puolen vuoden vapaa-
aikaprojektin, jonka tuloksena oli diplomi-
insinoorin tutkinto”, kertoo tyosuhdepaal-
likko Esko Valtonen. Han vaihtoi tyoteh-

suuspadallikoksi.
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Hakkapeliittahengessi

Nokian Renkaat kehittda toi-
mintakulttuuriaan hakkapeliitta-
hengessd, joka korostaa yrit-
tajyyttd, kekselidisyyttd ja jouk-
kuehenkea (ks. sivu 7). Hakka-
peliittahengen ilmentymid ovat
rajojen ylittdminen ja jatkuva
uudistuminen. Viime vuonna
perustettiin Nuoret Hakka-
peliitat —-ryhma. Sen tavoittei-
siin kuuluu valmentaa tulevai-
suuden esimiehid ja johtajia,
jotka edistdvat ja syventavat
hakkapeliittahenked.

NOKIAN RENKAAT 2002

Kilpailuetua osaamisen sekd ympiéristo- ja
turvallisuusasioiden kehittimisesti

Henkilosto, turvallisuus ja ympiéristo 2002

* 10+ -valmennusohjelma vietiin onnistuneesti loppuun

* henkiloston e-learning -valmiuksia kehitettiin Nettikahvilan avulla

* oppisopimuskoulutusta vauhditettiin

* voitto Johtamistaidon opiston ehdotustoimintakilpailussa kuudennen
kerran perakkain

e yritys sai vuoden ympdristojohtamispalkinnon

* SAFETY 24h -hanke toteutettiin menestyksellisesti

turvallisuusmittarit kehittyivat paaosin myonteisesti

Henkiloston osaamisen ja hyvén tyoilmapiirin jatkuva kehittaminen ovat olennainen osa
Nokian Renkaiden yrityskulttuuria. Aktiivinen ja yrittdjamédinen asenne henkilokohtaisen
osaamisen kehittamiseen tukee valittua keskittymisen strategiaa sekd pyrkimystd eettisesti
ja yhteiskunnallisesti vastuulliseen toimintaan.

Ympéristo- ja turvallisuusasioissa Nokian Renkaiden tavoite ei ole ainoastaan tayttda

olemaan edelldkévijd koko rengasalalla ja saavuttamaan konkreettista kilpailuetua ympéris-
t0- ja turvallisuusasioiden esimerkillisella hoidolla.

Oppimista tydossid, kahvilassa ja yliopistossa
Vuonna 2002 henkiloston osaamisen kehittdminen kohdentui erityisesti yhtion strategiaa

tukevalle kolmelle osa-alueelle: johtamiseen, asiakkuuden hallintaan ja kumiteknologiaan.

Keski-ikéd 39 vuotta, Ehdotusten maara Koulutustaso
keskiméddrdinen
tyosuhde 14 vuotta St ploas
35000 700
Emoyhtion henkiloston keski- 30000 — 600
ika vuonna 2002 oli 39 vuotta pan o0
(39 vuonna 2001) vuotta. Nais- 20133 20327
ten keski-ikd oli 41 vuotta (41) 20000 17009 400
ja miesten 38 vuotta (38). e 2 -
Tyontekijét olivat keskiméarin
' 38-vuotiaita (38) ja toimihenki- 10000 200
16t 43-vuotiaita (4-2) 5000 100
Keskimédraisen tyosuhteen Hm
pituus oli 14 vuotta (14). Noin 0 0 98-02  98-02  98-02  98-02
1998 1999 2000 2001 2002 A B ( 0

puolet henkilostostd on tyos-
kennellyt Nokian Renkaiden
palveluksessa yli kymmenen
vuotta. Tyontekijadt ovat olleet
toissd keskim@drin 13 vuotta
(13) ja toimihenkilot 16 vuotta
(15).

M Miehet
Naiset

Ehdotustoiminta on osa Nokian Renkaiden

osallistavaa johtamista. Toiminnan lah-

tokohta on, etta yksittdinen tyontekija

on oman tyonsa ja tyoprosessinsa paras
tija. Tasta asi ksesta

syntyva tietojen ja ideoiden pagoma halu-

taan saada koko yrityksen kayttoon.

A = Peruskoulu

B = Ammattikoulu

C = Opisto tai ammattikorkeakoulu
D = Korkeakoulu

1) Luvut ovat emoyhtion lukuja. 1) Luvut ovat emoyhtion lukuja.
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2002

tahtotilaa ja strategiaa sekd kehitettiin asiakkuuden johtamista, esimiestoimintaa ja yh-
teisia toimintatapoja.

10+ -valmennuksen siirtymistd hyviksi kdytdnnoiksi varmennetaan muun muassa
tyonohjauksella. Undenlaisena ohjausmuotona aloitettiin Learning Café -oppimiskahvilatoi-
minta. Se tarkoittaa tyopsykologien vetdmid vapaamuotoisia istuntoja, joissa 10+-valmen-
kehityskeskusteluvalmiuksiaan.

Syksylld avattiin Nettikahvila, koko henkilgstolle suunnattu uusi e-learning -opiskelu-
muoto. Kahvilan tavoite on tutustuttaa henkilosto verkko-opiskeluun. Aluksi opiskelun
sisdltona ovat olleet konsernin ja eri yksikoiden strategiat, joista on kehitetty helposti
omaksuttavat ohjelmamoduulit.

Henkiloston ammatillista osaamista Nokian Renkaat syvensi erityisesti sisdisena
tyossdoppimisena. Sekd emoyhtiossa ettd Vianorissa on tavoitteena vauhdittaa oppisopi-
muskoulutusta laajasti eri tutkintoihin tahtaavana koulutusmuotona. Korkeakoulutasoises-
ta koulutuksesta huomattavin oli Tampereen teknillisen yliopiston kanssa toteutettu
DI-koulutusohjelma. Lappeenrannan teknillisen yliopiston jarjestdméd executiveMBA-
koulutus jatkui ja siltd valmistuivat ensimmadiset tutkinnon suorittaneet opiskelijat.

Perinteisten opiskelumallien lisaksi Nokian Renkaat oli mukana kehittamassa teollisuu-
den yhteisid osaamisen kehittdmishankkeita. Yritys oli yhtend perustajajdsenend TBC-,
Tampere Business Campus —hankkeessa, jonka avulla yritykset pyrkivét verkostoitumalla
tehostamaan oppimistaan ja osaamisinvestointejaan. Ensimméinen TBC-yritysten yhteis-
hanke oli johtamisen ja tekniikan erikoisammattitutkinnot.

Ympiristo- ja turvallisuusasioiden jatkuvaa parantamista

Nokian Renkaat on ymparisto- ja turvallisuustoimissaan pddosin pystynyt toteuttamaan
jatkuvan parantamisen periaatetta EU:n EMAS (Eco-Management and Audit Scheme)
johtamisen periaatteita kisittelevidn asetuksen 59/1999 mukaisesti. Yhtio nakee ympéris-
t0- ja turvallisuuskysymykset laaja-alaisesti. Huomio kiinnitetdédn tuotteen koko elinkaa-

Ongelmajatteet Hyotykdyttoon toimitettu
materiaali
tonnia kg/tuotetonni tonnia kg/tuotetonni
140 3,50 4000 8
120 3,00 3500 //\ 70
60
100 250 2R
2500 50
80 2,00
2000 40
60 1,50
1500 30
40 1,00 1000 20
20 0,50 500 10
0 0,0 0 0
1998 1999 2000 2001 2002 1998 1999 2000 2001 2002
Tonnia Tonnia
Kg/tuotetonni — Kg/tuotetonni
— Tavoite < 1,79 kg/tuotetonni Tavoite > 70 kg/tuotetonni



35

Renkaan elinkaari

reen, joka alkaa suunnittelusta ja pdéttyy kadytostd poistetun tuotteen hyotykayttoon.
aiheuttamat hajuhaitat pysyivit VIT:n selvityksen mukaan raja-arvojen alapuolella. Melu-
haitatkin on saatu poistetuiksi.

Vuosi 2002 oli ensimmiinen tilastoitu energiajétteen kerdilyvuosi. Energiajdtteen

Vulkanoimattomista kumijétteistd kdynnistettiin hyotykayttoselvitys TEKESin ja Tampereen
teknillisen yliopiston kanssa.

Nokian Renkaat osallistui kemianteollisuuden ja kumiteollisuuden yhteiseen SAFETY
24h-hankkeeseen. Projektin aikana jdrjestettiin henkiloston koulutusta, pidettiin turvalli-
suus-jaterveysmessut, tehtiin asennekartoitus sekd julkaistiin ympéristo- ja turvallisuuso-
pas. Hankkeen ansiosta henkiloston turvallisuustietous kasvoi ja tehtaalla havaittiin uusia
turvallisuuden kehittdmiskohteita.

Lisatietoja Nokian Renkaiden henkilosto- ja ympdristoasioista on osoitteessa
www.nokiantyres.com Yhtio julkaisee erillisen EU:n EMAS-raportin vdhintadn
kolmen vuoden vilein.

Tuotannon liuotinaine-

paastot
tonnia kg/tuotetonni
tekstiilit (rayon, polyesteri) RAAKA-AINEET pehmitindljyt 100
terds (vyo, kaapeli) tayteaineet (noki, silica) 25
kumi (synteettinen ja luonnonkumi) kumikemikaalit %0
2,0
RAAKA-AINEIDEN KULJETUS 60 \
15
paastot ilmaan (VOC) RENKAIDEN TUOTANTO haju, melu, jatteet
40 10
20 05
Al 0 i Tonnia
polttoainekulutus, rengasmelu KAYTTO tien kuluminen 1998 1999 2000 2001 2002 Kg/tuotetonni _
rengaspuru maastoon — Tavoite < 1,5 kg/tuotetonni
Kaatopaikkajétteet
KULJETUS
KAYTETYT RENKAAT tonnia kg/tuotetonni
4000 50
3500
3000 40
R 2500 N
UUSIOKAYTTO KAYTOSTA POISTO 2000
pinnoitus materiaalin kierratys
hyadyntaminen energiana 1500 = o~ 20 )
Tonnia
1000 . Kg/tuotetonni
500 — Tavoite < 15 kg/tuotetonni
Vulkanoimaton kumijate
T e (Vuonna 2000 suljettiin vanha
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varasto, ks. tekstiosa.)
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Osakepadoma ja osakkeet

Nokian Renkaiden osake noteerattiin ensimmaéisen kerran Helsingin Arvopaperiporssin

osakepddoma oli 21.164.572,00 euroa. Yhtion osakkeita oli vuoden 2002 lopussa laskettu
liikkkeelle 10.582.286 kappaletta.

Osingonjakopolitiikka

osinkoa, joka noudattelee yhtion tuloskehitysta. Kahdeksalta viime vuodelta maksetut
osingot ovat olleet noin 35 % kyseisten vuosien nettovoitosta. Aikomuksena on jatkossakin
maksaa osinkona noin 35 % nettovoitosta.

Osakkeiden kurssikehitys ja vaihto vaonna 2002
Vuoden 2002 lopussa Nokian Renkaiden osakkeen kurssi oli 33,99 euroa eli 3,1 %
porssin HEX-yleisindeksi laski noin 35 %. Vuoden 2002 aikana osakkeen korkein noteeraus
oli 37,50 euroa ja alin noteeraus 25,60 euroa.

Vuoden aikana Nokian Renkaiden osaketta vaihdettiin Helsingin Arvopaperiporssissd
yvhteensd 5.941.641 kappaletta. Osakekannan markkina-arvo vuoden lopussa oli
359.691.901,14 euroa.

Hallituksen valtuudet

Nokian Renkaiden varsinainen yhtiokokous 3.4.2002 valtuutti yhtion hallituksen vuoden
malla uusmerkinnalld. Hallituksella on myos oikeus poiketa osakkeenomistajien merkintéde-
tuoikeudesta edellyttden, ettd sithen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Valtuu-
tukseen sisaltyvien osakeantien seurauksena yhtion osakepadoma saa nousta enintaan
4,0 miljoonalla eurolla. Uusia 2,00 euron nimellisarvoisia osakkeita voidaan antaa yhteensa
enintdan 2.000.000 kappaletta. Vuoden 2002 lopussa hallituksella ei ollut kayttamattomia
valtuuksia vaihtovelkakirja- tai optiolainojen liikkeelle laskuun.

Omien osakkeiden omistus ja valtuutus hankkimiseen
Nokian Renkaat ei omista omia osakkeitaan, eikd yhtion hallituksella ole valtuutusta omien
osakkeiden hankintaan.

Optiolainat
Nokian Renkailla oli vuonna 2002 yksi optiolainana annettu optio-ohjelma osana yhtion
johdon ja henkiloston kannustusjarjestelmaa.

Henkildston optiolaina

velkakirjaan I, 192.000 tunnuksella 2001B, jotka liittyvét velkakirjaan II ja 192.000
tunnuksella 2001C, jotka liittyvét velkakirjaan IIL

Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen merkintdhinta on optio-oikeudella 2001A 19,00 euroa,
optio-oikeudella 2001B Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi
Helsingin Porssissd 1.10.-31.10.2001 eli 25,94 euroa ja optio-oikeudella 2001C Nokian
Renkaat Oyj:n osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissi
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1.4.-30.4.2002 eli 30,43 euroa. Optio-oikeuksilla 2001A merkittavan osakkeen merkin-

tasmaytyspaivana.

Optiolla tapahtuva osakkeiden merkintd alkaa optio-oikeudella 2001A 1.3.2003,
optio-oikeudella 2001B 1.3.2004 ja optio-oikeudella 2001C 1.3.2005. Osakkeiden merkin-
tdaika paattyy kaikilla optio-oikeuksilla 31.3.2007. Nokian Renkaat Oyjn osakepddoma
enintddn 600.000 uudella osakkeella.

Nokian Renkaat Oyj:n hallitus hyviksyi Nokian Renkaat -konsernin henkilostolle
suunnatun optiolainan merkinnat 1.6.2001. Koko henkilostostd 42 % merkitsi optiolainaa.
Jokaiselle merkitsijédlle hyviksyttiin vahintddn 53,82 euron suuruinen merkinta.

Lisdksi hyvidksyttiin Nokian Renkaiden tytaryhtiolle, Direnic Oy:lle, 65.634 euron
suuruinen optiolainamerkintd tarjottavaksi myohemmin Nokian Renkaat-konsernin palve-
luksessa oleville tai palvelukseen rekrytoitaville henkiloille.

Optiolainaan 2001 liittyvid velkakirjoja I seka siihen liittyvid optio-oikeuksia 2001A

jasiihen liittyvilld optio-oikeuksilla voi merkitd yhteensd enintddan 600.000 Nokian Renkaat
Oyj:n osaketta 1.3.2003-31.3.2007 vélisend aikana. Yhtio mitédtoi konsernille vaihdossa
palautuneet vuoden 1999 optio-ohjelmaan liittyvit, 43 3.800 osakkeen merkintdén oikeut-
tavat optio-oikeudet, yhteensd 43 3.800 kappaletta, sekd muut yhtion kokonaan omistaman
tytaryhtion Direnic Oy:n hallussa olevat yhtion vuoden 1999 optio-ohjelmaan liittyvit,
85.250 osakkeen merkintdédn oikeuttavat optio-oikeudet, yhteensd 85.250 kappaletta.

OSAKEKURSSISIDONNAINEN KANNUSTUSJARJESTELMA

Joulukuussa 2001 Nokian Renkaat Oyj perusti yhtion osakkeen osakekurssin kehitykseen
perustuvan kannustusjdrjestelmédn. Jarjestelmé koskee niitd vuoden 1999 optio-oikeuksien
haltijoita, jotka eivét vaihtaneet vuoden 1999 optio-oikeuksiaan uusiin vuoden 2001
optio-oikeuksiin toukokuussa 2001.

Uusi kannustusjiarjestelma korvaa vuoden 1999 optiojéirjestelmén.
Pddosa vuoden 1999 optio-oikeuksista palautui yhtiolle ja mitadtoitiin kevaalla 2001, kun
yhtio laski liikkkeeseen uusia 2001 optio-oikeuksia. Tamén toimenpiteen jalkeen vuoden
1999 optio-oikeuksista oli jdljelld 42.525 kappaletta A-optio-oikeuksia ja41.025 kappaletta
B-optio-oikeuksia. Nyt tehty kannustusjarjestelmad korvaa ndméa optio-oikeudet, minka
jalkeen vuoden 1999 optio-oikeuksia ei endé ole olemassa.
Tdmain jalkeen Nokian Renkaiden henkilostooptioita on yhteensd 600.000 kpl.
Muita optiolainoja tai osakkeisiin oikeuttavia vaihtovelkakirjalainoja ei ollut liikkeelld
vuoden 2002 aikana.

Johdon osakkeenomistus
Nokian Renkaiden hallitus ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2002 yhteensd 3 600 Nokian
Renkaiden osaketta ja 50 000 optiotodistusta. Osakkeiden ja optiotodistusten edustama
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Osakeannit

Korotustapa Merkintdaika Merkintihinta, Uusia Maksupéiva Uutta padomaa Uutta Osakepadoma
euroa osakkeita kpl yhteensa osakepddomaa annin jalkeen,
1000 euroa 1000 euroa euroa
Henkilosto- 29.5.1995-
anti 2.6.1995 5,45 92 286 19.6.1996 503 155 16 974 007
Johdon 1/95 1.12.1996-
optiolaina 31.1.1998 6,05 47 000 10.12.1996 284 79 17 053 055
Johdon 1/95 1.12.1996-
optiolaina 31.1.1998 6,05 103 000 7.3.1997 623 173 17 226 288
Johdon 1/96 1.12.1997-
optiolaina 31.1.1999 7,62 2 000 19.12.1997 15 3 17 229 652
Johdon 1/96 1.12.1997-
optiolaina BINNIGBY 762 10 500 29.12.1997 80 18 17 247 312
Johdon 1/96 1.12.1997-
optiolaina 31.1.1999 7,62 65 000 9.3.1998 495 109 17 356 634
Johdon 1/96 1.12.1997-
optiolaina 31.1.1999 762 17 500 1.12.1998 133 29 17 386 067
Johdon 1/95 1.12.1998-
optiolaina 31.1.2000 6,05 64 500 1.12.1998 390 108 17 494 548
Johdon 1/95 1.12.1998-
optiolaina 31.1.2000 6,05 4 000 9.12.1998 24 7 17 501 276
Johdon 1/95 1.12.1998-
optiolaina 31.1.2000 6,05 31500 25.3.1999 191 53 17 554 255
Johdon 1/95 1.12.1998-
optiolaina 31.1.2000 6,05 40 000 23.11.1999 242 67 17 621 530
Johdon 1/95 1.12.1998-
optiolaina 31.1.2000 6,05 10 000 24.11.1999 61 17 17 638 349
Johdon 1/96 1.12.1999-
optiolaina 31.1.2001 762 57 500 8.12.1999 438 97 17 735 057
Johdon 1/96 1.12.1999-
optiolaina 31.1.2001 7,62 37 500 3.4.2000 286 63 17 798 127
Omistusjakauma Nokian Renkaiden suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2002
Osakkeita, kpl Osuus osakkeista, %
1 Nokia Oyj 2 000 000 18,90
2 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen 566 550 5,35
6 3 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Tapiola 292 500 2,76
4 Kuntien Eldkevakuutus 291 540 2,76
5 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Varma-Sampo 218 445 2,06
6 Keskindinen Vakuutusyhtio Tapiola 205 500 1,94
2 7 Valtion Eldkerahasto 202 500 1,91
5 8 Suomen Kulttuurirahasto 125 200 1,18
9 Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 124 200 1,17
4 3 10 Keskindinen Henkivakuutusyhtio Tapiola 116 400 1,10
Yhteensa 39,15
Ulkomainen omistus 31,42
1. Yhteisoyritykset 22,10%
2. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 14,29%
3. Julkisyhteisot 17,45%
4. Voittoa tavoittelemattomat yhteisét  5,68%
5. Kotitaloudet 9,06%
6. Ulkomaiset omistajat 31,42%
(sisaltdd myoshallintarekisterdidyt osakkeet) ) )
Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.2002
Osakkeita Omistajien Osuus omistajista Osakemaddrd Osuus osakkeista
kpl 1km % kpl %
1-100 1764 43,78 111 700 1,06
101-1 000 1948 48,36 650526 6,15
1.001-10 000 249 6,18 799 522 7,56
10 001-100 000 57 141 1684 549 15,92
100 001- 11 0,27 7 335 989 69,31
Yhteensa 4 029 100,00 10 582 286 100,00

NOKIAN RENKAAT 2002
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Nokian Renkaiden osakekurssin kehitys 1.6.1995 - 31.12.2002
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Nokian Renkaat Oyj noudattaa Suomen osakeyhtiolain lisdksi Keskuskauppakamarin ja
Teollisuuden ja Tyonantajain Keskusliiton julkisten osakeyhtioiden hallinnoinnista antamaa
soveltamisohjetta sekd Helsingin porssin julkaisemia sisdpiiriohjetta. Lisédksi yhtio on
tdydentédnyt porssin sisdpiiriohjetta omilla sisdpiirisdannoksilla.

Hallitus
Nokian Renkaat Oyj:n hallituksen jasenet valitsee varsinainen yhtiokokous, joka kokoontuu
vuosittain toukokuun loppuun mennessd. Hallituksen jasenten toimikausi paattyy vaalia
seuraavan ensimmadisen varsinaisen yhtiokokouksen paattyessd. Hallitus valitsee keskuu-
destaan puheenjohtajan seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paéttymiseen saakka.
Hallitukseen kuuluu vihintdén kolme ja enintddn kahdeksan jasenta. Hallitus huolehtii
yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisestd, toimitusjohtajan valinnas-
ta sekd muista osakeyhtiolain mukaisista tehtavistd. Yhtion toiminnan kannalta laajakantoi-
set asiat késitelldan hallituksessa. Ndihin kuuluvat muun muassa konsernin liiketoimin-
tastrategian seka pitkan tahtayksen suunnitelmien vahvistaminen. Lisaksi hallitus kasitte-
lee vuosisuunnitelmat sekd merkittdvimmat investointihankkeet ja rahoitusasiat.
Hallitus vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta lainsaa-

palkkiot olivat yhteensd 76.000 euroa.
Vuonna 2002 hallitus kokoontui 5 kertaa.

Toimitusjohtaja ja konsernin johto

Toimitusjohtajan tehtdva on johtaa konsernin liiketoimintaa sekd hoitaa yhtion hallintoa

kirjallinen toimitusjohtajasopimus. Héantd koskevat samat eldkesddnnot kuin Nokian
Renkaiden muutakin henkilostod. Vuonna 2002 Nokian Renkaiden toimitusjohtajalla oli
50.000 optiotodistusta, mutta ei yhtaan yhtion osaketta.

Nokian Renkaat -konsernirakenne

Valmistustoiminnan Rengasketjun
myyntiyhtiot alakonserni
Nokian Dack Ab Vianor Holding Oy
Ruotsi Suomi
Nokian Dekk AS Vianor Oy
Norja Suomi
Nokian Reifen GmbH Vianor AB
Saksa Ruotsi
Nokian Reifen AG Vianor AS
Sveitsi Norja
Nokian Tyres Inc AS Vianor
USA Viro

000 Nokian Shina
Vendja

Freibi Riepas SIA
50%, Latvia

Posiber Oy
Suomi
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Liiketoimintojen organisointi ja vastuujako
Konsernin liiketoiminnot koostuvat kahdesta kokonaisuudesta, valmistustoiminnasta seka
renkaat, raskaatrenkaat, polkupyoran renkaat sekd pinnoitusmateriaalit. Rengaspaineiden
mittausjarjestelmid koskeva liiketoiminta, RoadSnoop, on vastaavasti organisoitu omana
tulosyksikkond. Lisdksi konsernin vastuualueet on jaettu eri funktioihin, joiden tehtavana
on tuottaa kaikkien tulosyksikon tarvitsemia palveluita. Tulosyksikot vastaavat liiketoimin-
ta-alueestaan ja sen tuloksesta, taseesta ja investoinneista eri funktioiden tukemana.
Konserniin kuuluvat myyntiyhtiot ovat osa myyntifunktiota ja toimivat tuotteiden jakeluka-
navana paikalliselle markkina-alueelle.

Rengasketju on organisoitu omaksi alakonserniksi. Alakonsernin emoyhtio on Vianor
Holding Oy, josta emoyhtio Nokian Renkaat Oyj omistaa 100%. Alakonserniin kuuluvat

kuvattuna oheisessa kaaviossa.

Talous

Konsernin sisdisen ja ulkoisen laskennan vastuut on keskitetty emoyhtion talousfunktioon,
joka vastaa liiketoiminta-alueiden talousinformaation tuottamisesta ja sen oikeellisuudesta.
laadintaperiaatteet sekd tuottaa konsernitason ja liiketoiminta-alueiden konsolidoinnit ja
informaation. Kukin konsernin juridinen yhtio tuottaa emoyhtion talousosaston valvonnas-

keskindiset kassavirrat nettoutetaan ja siirretddn kaksi kertaa kuussa tehdylld konsernin
maksujarjestelylld. Emoyhtio rahoittaa tytaryhtiot konsernin sisdisilld lainoilla.

Rahoitustoiminto on organisoitu yhtion hallituksen hyvidksymin rahoituspolitiikan ja

Tilintarkastus

Yhtiokokouksen valitsemana tilintarkastajana toimii KHT-yhteiso KPMG Wideri Oy Ab,
josta pdédvastuullisena tilintarkastajana on KHT Matti Sulander. Voimassa olevien sddnnos-
ten mukaisten tehtaviensa lisdksi hén raportoi tarkastushavainnoistaan konsernin johdolle.

Riskienhallinta

sessa sekd koordinoinnissa kédytetddn apuna ulkopuolista asiantuntijaa. Rahoitusriskien
hallinnasta kerrotaan sivulla 61.
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Nokian Renkaiden tarkein johtamisfoorumi on
johdon kokous. Siihen osallistuvat myds eri
henkilostoryhmien edustajat.
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Mika Savolainen, 31
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Luvut miljoonia euroja, ellei toisin mainittu 2002 2001
Liikevaihto 479,2 4234

kasvu, % 13,2% 6,3%
Kayttokate 95,0 81,9
Suunnitelman mukaiset poistot 34,9 31,3
Liikevoitto 60,1 50,5

’% liikevaihdosta 12,5% 11,9%
Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja 48,0 370

’% liikevaihdosta 10,07% 8,7%
Tulos ennen veroja 48,0 37,0

’% liikevaihdosta 10,07% 8,7%
Oman padaoma tuotto (ROE), % 16,9% 14,3%
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 17,17% 14,3%
Taseen loppusumma 450,9 4598
Korollinen nettovelka ! 122,5 1582

Omavaraisuusaste, %
Omavaraisuusaste, % ¢
Velkaantumisaste, % !

38,9% 324%
46,9% 40,2%
57,9% 85,5%

Liiketoiminnan kassavirta 69,3 70,8
Bruttoinvestoinnit kdyttoomaisuuteen 26,0 45,3
’% liikevaihdosta 5,47% 10,77%
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 8,5 8,3
’% liikevaihdosta 1,8% 2,0%
Osingonjako (ehdotus) 11,7 8,8
Henkilosto keskimddrin vuoden aikana 2663 2636
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
Tulos/osake (EPS), euro 3,17 2,38

kasvu, %

kasvu, %
Kassavirta/osake (CFPS), euro
kasvu, %
Osinko/osake, euro
Osinko/tulos, %
Oma padoma/osake, euro

33,2% 26,9%
Tulos/osake (EPS, laimennettu), euro 3,13
31,9% 26,5%

6,55

2,37

6,69

-2,2% 165,8%

(ehdotus) 1,11

0,83

(ehdotus) 35,0%  34,9%
16,57 14,08

Oma padoma/osake, euro 19,97 1748
P/E-luku 10,7 14,7
Osinkotuotto, % (ehdotus)  3,3% 2,4%
Osakekannan markkina-arvo 31.12. 359,7 3713

1) padomalaina omassa padomassa

10,58 10,58
10,72 10,61
Osakeantioikaistu osakemddrd 31.12. milj. kpl 10,58 10,58

2) aikaisemman rahoituslaskelman méaritelman mukaisesti

2000

398,5
23,5%
68,4
28,9
394
9,9%
27,2
6,8%
27,2
6,87%
13,7%
12,1%
464,0
182,1
28,3%
36,1%
108,9%
26,6
67,5
16,9%
8,3
2,1%
6,9
2462

1,88
-25,2%
1,88
-25,2%
2,52
17,8%
0,65
34,7%
12,41
15,81
9,5
3,6%
189,4
10,57
10,57
10,58

1999

322,6
28,4%
61,9
19,8
42,1
13,1%
359
11,1%
35,5
11,0%
23,6%
16,9%
391,8
1704
30,9%
30,9%
140,6%
22,3
85,7
26,6%
7,8
2,4%
9,0
2023

2,51
23,0%
2,51
23,0%
2,14
4,1%
0,85
34,4%
11,47
11,47
15,1
2,3%
398,6
10,42
10,42
10,54

1998

251,3
18,7%
47,5
14,3
33,2
13,2%
29,3
11,7%
29,9
11,9%
22,7%
19,8%
269,3
94,2
37,1%
37,1%
94,37%
21,2
72,7
28,9%
6,6
2,6%
7.6
1620

2,04
21,3%
2,04
21,3%
2,05
-14,8%
0,73
36,3%
9,69
9,69
13,6
2,6%
286,4
10,30
10,30
10,32

1997

211,6
9,9%
39,2
11,7
27,5

13,0%
25,1

11,87%
25,1

11,87%

21,9%

21,5%

188,1
39,6

45,2%

45,2%

46,6%

24,6¢
25,7

12,2%

5,6
2,7%
6,0
1358

1,68
204%
1,68
20,4%
2,41¢
42,9%
0,59
35,2%
8,30
8,30
16,6
2,1%
285,7
10,22
10,22
10,24

1996

192,6
2,9%
32,7

9,2
23,5

12,2%
20,0

10,47%
20,0

10,47%

21,3%

20,87%

171,0
354

41,9%

41,9%

49,4%

17,0¢
17,7
9,2%
50
2,67%
4,9
1329

1,40
19,8%
1,40
19,8%
1,69¢
-12,2%
0,49
35,1%
7,06
7,06
11,8
3,0%
167,5
10,09
10,09
10,14

1995

187,2
14,07%
28,2
8,0
20,2
10,8%
16,2
8,7%
15,2
8,1%
20,5%
20,2%
154,0
32,2
39,6%
39,6%
52,8%
19,3¢
13,0
6,9%
4,3
2,3%
4,1
1350

1,17
19,7%
1,17
19,7%
1,92¢
-9,4%
0,40
34,8%
6,04
6,04
6,4
5,5%
74,7
10,05
10,05
10,09

1994

164,2
14,5%
24,9
.7
17,2
10,4%
13,3
8,1%
13,3
8,1%
19,5%
18,17%
145,2
44,9
36,5%
36,5%
84,7%
21,2¢
14,4
8,8%
4,0
2,5%
34
1240

0,97
19,4%
0,97
19,4%
2,12¢
112,4%
0,34
34,5%
5,30
5,30

10,00
10,00
10,00

1993

143,5
18,3%
22,7
7,2
15,5
10,8%
10,8
7,6%
12,2
8,5%
18,7%
17,7%
129,0
42,1
36,4%
36,4%
89,7%
10,0¢
8,8
6,2%
34
2,4%
3,4
1126

0,82
13,1%
0,82
13,1%
1,00¢
-49,3%
0,34
41,3%
4,69
4,69

10,00
10,00
10,00

Laskentakaavat

Oman padoman tuotto, % =
(ROE)

Sijoitetun padoman tuotto, % =
(ROI)

Omavaraisuusaste, % =
Omavaraisuusaste', % =

Velkaantumisaste', % =

Tulos / osake, euro =
(EPS)

Tulos / osake (laimennettu?), euro =
(EPS)
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Tulos ennen isia erid - verot x 100

Oma padoma + viahemmistoosuus (ka)

Tulos ennen satunnaisia eria +
korko- ja muut rah kulut x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (ka)

Oma pddoma + vihemmistoosuus x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Oma pddoma' + vihemmistoosuus x 100

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korollinen nettovelka' x 100

Oma padoma’' + vihemmistoosuus

Tulos ennen isia erid - verot

Osakkeiden osakeantioikaistu luku-

Tulos ennen isia erid - verot

Osakkeiden osakeantioikaistu ja laimennettu®

Kassavirta / osake, euro =

(CFPS)

Osinko / osake, euro =

Osinko / tulos, % =

Oma padoma / osake, euro =

Oma péddoma / osake!, euro =

P/E-luku =

Osinkotuotto, % =

1) pagomalaina omassa padomassa

2) optioiden laimennusvaikutus otettu huomioon porssikurssin ylittdessa madritetyn merkintahinnan

Liiketoiminnan kassavirta

Osakkeiden osakeantioikaistu luku-

Tilikaudelta jaettu osinko x 100

Tulos ennen satunnaisia erid - verot

Oma padoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéara 31.12.

Oma pddoma’

Porssikurssi 30.12.

Tulos/osake

Nimellisosinko / osake

Porssikurssi 30.12.
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LIIKEVAIHTO JA TULOS
Maailmantalouden epavarmuus heijastui rengasalaan, mutta Nokian Renkaiden paamarkki-
noilla ja ydintuotteissa tilanne oli edellisvuotta myonteisempi. Henkiloauton talvirenkaiden
jakorkeitten nopeusluokkien kesdarenkaiden, metsakonerenkaiden ja raskaiden erikoisren-
kaiden kysynté kasvoi keskeisilld markkina-alueilla. Suomessa ja Ruotsissa uusia autoja
myytiin edellisvuotta enemman. Nokian Renkaiden vahvoja kasvualueita olivat Pohjoismais-
Raaka-ainehinnat olivat koko vuoden edellisvuotta alhaisemmat, mutta hinnat kaantyi-
vdt nousuun vuoden viimeiselld neljanneksella.
Nokian Renkaat -konsernissa vuosi 2002 sujui hyvin. Liikevaihto kasvoi ja liiketulos
parani seka valmistustoiminnassa etta Vianorissa, ja markkinaosuudet nousivat merkitta-
vasti padmarkkina-alueilla. Valmistustoiminnan ja Vianorin vélinen yhteistyo toi syner-

Konsernin liikevaihto vuonna 2002 0li 479,2 MEUR (42 3,4 MEUR), eli 13,2 % enemman
kuin edellisend vuonna. Valmistustoiminnan liikevaihto kasvoi 14,5 7% ja Vianorin liikevaihto
11,8 % edellisvuodesta. Laskutus Suomen ulkopuolelta oli 70 % (68 %) liikevaihdosta.
[td-Eurooppaan 18,0 % ja Pohjois-Amerikkaan 27,2 7 edellisvuodesta.

Hyva myyntimix, toteutetut hinnankorotukset ja parantunut tuottavuus paransivat
kannattavuutta. Valmistustoiminnan raaka-ainehinnat olivat 3 % alhaisemmat kuin vuoden
2001 keskihinnat.

Konsernin kiinteét kustannukset kasvoivat 19,6 MEUR eli 13,0 % ja olivat 170,8 MEUR
(151,2 MEUR). Kiinteiden kustannusten osuus liikevaihdosta oli 35,6 % (35,7 %). Rengasket-
jun osuus kiinteiden kustannusten kasvusta oli 8,7 MEUR.

Konsernin liiketulos parani ja oli 60,1 MEUR (50,5 MEUR). Vuoden 2001 vertailuluku
sisdltda 3,9 MEUR kayttoomaisuuden myyntivoittoja. Valmistustoiminnan liiketulos oli 59,5
MEUR (50,3 MEUR) ja Vianorin liiketulos ennen goodwill-poistoja oli 8,9 MEUR (7,1 MEUR).
Goodwill-poistot olivat 7,9 MEUR (7,5 MEUR) ja ne kohdistuivat Vianoriin. Nettorahoituskulut
olivat 12,1 MEUR (13,5 MEUR). Niiden suhde liikevaihtoon oli 2,5 % (3,2 %).

Tulos ennen veroja parani ja oli 48,0 MEUR (37,0 MEUR). Katsauskauden nettotulos
paranijaoli 33,6 MEUR (25,2 MEUR). Tulos per osake oli 3,17 euroa (2,38 euroa) eli 33,2
% enemman kuin vuotta aiemmin.

Liiketoimintaan sitoutuneen pddoman tuottoaste (RONA) oli 150 %
myynnin jdlkeen (Kassavirta II) oli 70,1 MEUR eli 22,5 MEUR edellisvuotta parempi.
Omavaraisuusaste nousi 40,2 %:sta 46,9 %:iin sisdltden padomalainan.

Tuotekehitysmenot olivat 8,5 MEUR (8,3 MEUR) eli 2,7 % valmistustoiminnan liikevaih-
dosta.

Tilikauden lopussa konsernin palveluksessa oli 2.585 (2.664) henkilod ja emoyhtiossd
1.340 (1.361) henkiloa. Vianorissa tyoskenteli vuoden lopussa 1.150 (1.213) henkiloa.

VALMISTUSTOIMINTA

Henkiléautonrenkaat

Nokian henkiloautonrenkaiden liikevaihto kasvoi 17,5 % verrattuna edellisvuoteen ja oli
242,8 MEUR (206,6 MEUR). Liiketulos parani ja oli 51,4 MEUR (41,5 MEUR).

Nokian henkiloautonrenkaiden myynti sujui hyvin koko katsauskauden tarkeimmilla
markkina-alueilla Euroopassa, Vendjilld ja Pohjois-Amerikassa ja markkinaosuudet parani-
vat. Kehitys oli erityisen hyvaa Ruotsissa, jonne yhtio suuntasi voimakkaasti panostuksiaan
muuttuneen kilpailutilanteen vuoksi. Myos Norjassa Nokian-merkkisten renkaiden markki-
naosuudet paranivat.

Keski-Eurooppaan suunnitellun uuden talvirenkaan, Nokian WR:n, kysynt&a vauhditti-
vat karkisijat saksalaislehtien talvirengastesteissa.
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Henkiloautonrenkaiden
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renkaita, joiden myynti sujui erittdin hyvin. Myos muu sopimusvalmistus sujui suunnitel-
lusti.

Myynti painottui talvirenkaisiin ja muihin korkeakatteisiin tuotteisiin. Talvirenkaiden
osuus oli 73 7 ja uusien tuotteiden osuus 44 ’ tuotealueen liikevaihdosta.

Oman rengasketjun antamia mahdollisuuksia ja erikoisosaamista hyodynnettiin tehok-
kaasti, ja erityishuomiota kiinnitettiin asiakaspalveluun huippusesonkien aikana. Uuden
logistiikkakeskuksen ansiosta toimituskyky sesonkien aikana oli merkittavasti edellisvuot-
ta parempi.

Katsauskauden aikana esiteltiin kaksi suorituskykyisiin autoihin tarkoitettua ultra high
performance -segmentin kesdrengasuutuutta, Nokian NRVi ja Nokian NRY. Tdmén tuoteseg-
mentin markkinat kasvavat voimakkaasti Keski-Euroopassa. Renkaat tulevat kuluttaja-
myyntiin kevaalla 2003.

5,6 % edellisvuodesta.

Raskaat renkaat

Nokian raskaiden renkaiden liikevaihto oli 55,0 MEUR (51,3 MEUR) eli 7,0 % enemman
kuin viime vuonna. Liiketulos parani ja oli 4,7 MEUR (1,7 MEUR). Tulosta paransivat
ydintuotteiden tuotannon parantunut kdyttoaste ja parempi myyntimix.

Raskaiden erikoisrenkaiden kysynta kaédntyi alkuvuodesta kasvuun ja vilkastuiloppu-
vuotta kohden. Voimakkaimmin kasvoi metsiakonerenkaiden ja radial-rakenteisten maata-
louden erikoisrenkaiden kysyntd. Myynti sujui erityisen hyvin Pohjoismaissa. Ensiasennus-
myynnin osuus oli 40,7 % liikevaihdosta.

Raskaiden renkaiden vuosituotanto oli 8.670 tonnia (8.782 tonnia vuonna 2001).
Uusien tuotteiden osuus oli 10,3 % tuotealueen liikevaihdosta. Sopimusvalmistus sujui
suunnitellusti.

Polkupyodrinrenkaat
Nokian polkupyoranrenkaiden liikevaihto oli 5,5 MEUR (5,3 MEUR), eli 4,8 % enemman
kuin edellisvuonna, vaikka polkupyoranrenkaiden kokonaismarkkinat laskivat noin 10 %
edellisvuodesta. Liiketulos ja kassavirta olivat positiivisia ja paranivat selvdsti. Nokian
polkupyoranrenkaiden myonteiseen kehitykseen vaikuttivat panostukset tuotekehitykseen
ja jakelutien kehittdmiseen seka tuotannon tehostaminen.
kinoille. Asema vahvistui myos maastopyoranrenkaissa ja muissa erikoisrenkaissa. Pohjois-
maissa nastallisten talvirenkaiden kysyntd kasvoi. Erityisesti Ruotsissa, Norjassa ja Pohjois-
Amerikassa myynti sujui hyvin.

Uutuustuotteiden osuus oli 16 % tuotealueen liikkevaihdosta. Lieksan tehtaalla valmistet-
tiin 830.000 (815.000) polkupyordn ulkorengasta.

Pinnoitusmateriaalit
Nokian Renkaiden pinnoitusmateriaalien liikevaihto oli 11,2 MEUR (11,4 MEUR) eli 2,2 %

tonnista 4.336 tonniin.

VIANOR

Vianorin liikevaihto kasvoi 11,8 % edellisvuodesta ja oli 216,2 MEUR (193,4 MEUR).
Liiketulos ennen goodwill-poistoja parani ja oli 8,9 MEUR (7,1 MEUR). Goodwill-poistot
olivat 7,9 MEUR (7,5 MEUR). Kassavirta Il oli 10,3 MEUR (18,4 MEUR).
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Vianorissa sekd kesd- ettd talvisesonki olivat hyvid ja markkinaosuudet kasvoivat
kaikissa Pohjoismaissa. Voimakkaimmin kasvoi myynti auto- ja tukkukaupalle. Kuorma-
autonrenkaiden kysynta alkoi selvasti kasvaa loppuvuodesta. Myos maatalousrenkaiden
myynti sujui hyvin. Renkaiden kuluttajahintoja ja Vianorin palvelujen hintoja nostettiin.

Vuoden aikana Vianorissa toteutettiin merkittavia kustannusten sopeuttamistoimia,
jotka tuottivat tulosta erityisesti Suomen Vianorissa. Vianor Suomi ylsi kaikkien aikojen

enndtystulokseen. Ruotsissa ja Norjassa sopeutustoimet ovat vield kesken.

ROADSNOOP

Alkuvuodesta esitellyn RoadSnoop-painevahdin tuotekehitystyo ja tuotannon kdynnistami-
nen on kestanyt odotettua kauemmin. Mielenkiinto tuotetta kohtaan on edelleen suurta ja
ennakkotilauskanta korkea. Koska tuotteen valmistuksen aloitus viivastyi, ei vuodelle 2002
asetettua myyntitavoitetta saavutettu. Tuotteen arvioidaan tulevan myyntiin ensimmaisen
vuosipuoliskon aikana vuonna 2003.

INVESTOINNIT

Nokian Renkaiden investoinnit vuonna 2002 olivat 26,0 MEUR (45,3 MEUR). Tuotannollis-
ten ja toiminnallisten investointien osuus oli noin 25,2 MEUR. Vianorin investoinnit olivat
3,0 MEUR (11,1 MEUR).

ja laitehankintoja tuotantokapeikkojen poistamiseksi.

VUODEN 2002 MUUT ASIAT

Hallituksen valtuudet

Nokian Renkaiden maaliskuussa pidetty yhtiokokous valtuutti yhtion hallituksen vuoden
kuluessa varsinaisesta yhtiokokouksesta paattaméan osakepddoman korottamisesta
yhdelld tai useammalla uusmerkinnalld. Hallituksella on myos oikeus poiketa osakkeen-
omistajien merkintdetuoikeudesta edellyttden, ettd siihen on osakeyhtiolain 4:2a pykéldssa
viitattu yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Valtuutukseen siséltyvien osakeantien
seurauksena osakepddoma saa nousta enintddn 4 miljoonalla eurolla. Uusia 2 euron
nimellisarvoisia osakkeita voidaan antaa yhteensd enintdadan 2.000.000 kappaletta.

Nokian Renkaat ja Amtel -yhteistyo

ja ns. IVY-maissa.

Osapuolet olivat jo aiemmin sopineet Nordman-merkkisten renkaiden sopimusvalmis-

yhteisyritystd koskevan sopimuksen. Yhteisyritys organisoi ja hoitaa Nordman- ja Amtel-
merkkisten henkildautonrenkaiden ja light truck -renkaiden kehittdmista, tuotantoa ja
myyntid [VY-maissa. Sopimusjdrjestelyn loppuunsaattaminen (closing) on tarkoitus tehda

Sopimus merkitsee sitd, ettd osapuolet muodostavat yhteisen myyntiyhtion, josta Nokian
Renkaat omistaa 50 % ja Amtel 50 %. Yhtion nimeksi tulee 000 Amtel-Nokian Tyres ja se

Tavoitteena on valmistaa 900.000 rengasta vuonna 2003 ja 3,6 miljoonaa rengasta vuonna
2004. Amtelilla on pddvastuu Nordman- ja Amtel-merkkisten renkaiden valmistuksesta.
Amtelin tehtaiden tason ja kapasiteetin nosto edellyttdad noin 25 miljoonan US dollarin
investointeja Voronezhin ja Kirovin tehtaisiin vuosina 2003 ja 2004 Osapuolet jarjestavit
rahoituksen yhdessa Nokian Renkaiden osuuden ollessa noin 10 miljoonaa US dollaria.
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aan yhteiselle myyntiyhtiolleen. Uusissa tuotantotiloissa ryhdytdédn valmistamaan Nokian-
merkkisid korkean laatutason renkaita. Uuden tehtaan osalta Nokian Renkailla on enemmis-
to ja padvastuu. Ensimmaéisen vaiheen tavoitteena on pédéstd 1,2 miljoonan renkaan
vuosituotantoon kahden vuoden kuluessa siitd, kun uutta tehdasta koskeva projektisopimus
on lopullisesti hyvaksytty.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET ASIAT

Nokian Renkaat ja Matador sopimusvalmistusyhteistyohon

Nokian Renkaat Oyj ja Matador AS allekirjoittivat tammikuussa sopimusvalmistusyhteistyo-
td koskevan sopimuksen, jonka mukaisesti Matador ryhtyy valmistamaan Nokian-merkkisia
S-T-, ja H-nopeusluokan henkildauton kesdrenkaita tehtaallaan Slovakiassa. Nokian Ren-
kaat myy tuotteet Itd-Euroopan maihin ja ne muodostavat osan Nokian Renkaiden tarjo-
amasta tuotevalikoimasta.

Sopimusvalmistusyhteistyon avulla Nokian Renkaat varmistaa kasvun mahdollisuuten-
sa Itd-Euroopassa, missd rengasmarkkinat kasvavat voimakkaasti. Samalla valmistuskapa-
siteettia vapautuu Nokian Suomen tehtaalla ultra high performance -renkaiden valmistuk-
seen.

Ensimmadiset renkaat tulevat myyntiin vuaoden 2003 ensimmadisen neljdnneksen aikana.
Tavoitteena on, ettd Matador valmistaa Nokian Renkaille 100.000 rengasta vuonna 2003

Sopimus on voimassa kiinteand vuoden 2005 loppuun saakka ja sen jdlkeen aina
vuoden kerrallaan.

Uusi nastallinen talvirengas Pohjoismaiden ja Venédjian markkinoille

Nokian Renkaat ilmoitti tuovansa markkinoille uuden nastallisen henkiloauton talviren-
le, ja sen kuluttajamyynti alkaa syksylld 2003. Renkaan suunnittelussa on kiinnitetty
huomiota erityisesti renkaan pitokykyyn ja ymparistoystavallisyyteen.

Nokian Hakkapeliitta 4:n pitokyky perustuu useisiin luoviin ratkaisuihin, kuten uuden-
tyyppiseen nastaan ja ajovakautta parantaviin rakenneratkaisuihin. Nastainnovaatiota
kutsutaan nimelld Nokian Eco Stud System 4 ja keksinnolle on haettu patenttia.

Pitokykyd parantaa renkaan kulutuspintasekoituksessa kédytetty kotimainen rypsioljy.
Rypsioljyn lisdksi renkaan kulutuspinta-seoksessa kdytetddn vain matala-aromaattisia
oljyja.

NAKYMAT VUODELLE 2003

Maailman talouden epdvarma kehityssuunta ja raaka-ainehintojen nousupaineet heijastu-
vat edelleen rengasalaan. Raaka-ainehintojen arvioidaan nousevan vuoden ensimmdisen
neljanneksen aikana n. 5 % edellisvuoden vastaavaan jaksoon verrattuna.

Nokian Renkaat keskittyy strategiansa mukaisesti kasvaviin ja kannattaviin talven ja
metsdn markkinoihin sekd tuotealueisiin. Ydinalueilla on monia kasvun mahdollisuuksia
jayhtion asema on niilld entistd vahvempi. Henkiloautojen talvirenkaiden, suorituskykyis-
ten kesdrenkaiden seka raskaiden erikoisrenkaiden kysynnén arvioidaan edelleen kasva-

Yhtio jatkaa toimintaansa kannattavalla kasvu-uralla tavoitteenaan saavuttaa vuonna
2003 liikevaihdoltaan ja tulokseltaan vuotta 2002 parempi vuosi.

mutta myynnista riippumattomat kiintedt kustannukset rasittavat kannattavuutta. Tulos
painottuu voimakkaasti toiselle vuosipuoliskolle ja erityisesti vuoden viimeisille kuukausille
talvisesongin vuoksi.

Nokian Renkailla on hyvat mahdollisuudet vastata kysynnan kasvuun ydinalueillaan.
Oman tehtaan tuotantokapasiteetti lisdédntyy ja tuottavuus paranee. Sopimusvalmistuksen
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yhteistyo antaa hyvat edellytykset vastata markkinoiden kasvuun.

Myyntimix parantuu entisestaan, silld tuotevalikoimaan on tullut runsaasti huippuseg-
mentteihin kuuluvia uutuustuotteita. Uudet henkiloautojen kesd- ja talvirenkaat seka
raskaat renkaat tulevat myyntiin kuluvan vuoden aikana.

Vianorin toimintojen tehostaminen jatkuu, omien tuotteiden osuutta nostetaan ja
kustannuksia sopeutetaan erityisesti Ruotsissa ja Norjassa.

Pddoman tuottoa parannetaan ja kiinteiden kustannusten kasvua rajoitetaan. Investoin-
neissa keskitytddn tuotantokapeikkojen poistamiseen.

Vuoden 2003 kokonaisinvestoinnit ovat 52,0 MEUR. Investoinnit ovat tuotannollisia

kanssa perustettavaa yhteisyritysta koskevat investoinnit.

Nokialla 18.2.2003

Hallitus
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1 000 euroa 1.1.-31.12. Viite 2002 2001 2002 2001
Liikevaihto (1) 479 205 423 442 279 648 249 212
Hankinnan ja valmistuksen kulut (2)(3)4) -275 510 -248 293 -178 500 -167 930
Bruttokate 203 695 175 149 101 148 81 282
Myynnin ja markkinoinnin kulut (3)4) -117 678 -104 045 -25 784 -22 153
Hallinnon kulut (3)4) -9 179 -7 806 -7 312 -6 254
Liiketoiminnan muut kulut 3)4@) -11 471 -10 267 -10 845 -10 167
Liiketoiminnan muut tuotot 1957 4391 130 3353
Konserniliikearvon poisto (4) -7 263 -6 905
Muut kulut yhteensa -143 634 -124 632 -43 811 -35 221
Liikevoitto (5) 60 061 50 517 57 337 46 061
Rahoitustuotot ja -kulut (6) -12 097 -13 469 -9 398 -9 893
Tulos ennen satunnaisia erii, tilinpaitossiirtoja ja veroja 47 964 37 048 47 939 36 168
Satunnaiset erit (7) 0 0 -481 0
Tulos ennen tilinpéatissiirtoja ja veroja 47 964 37 048 47 458 36 168
Poistoeron lisdys (8) -4 008 -7 240
Tuloverot
Tilikauden ja aikaisempien tilikausien verot -14 083 -9 669 -11 562 -7 444
Laskennalliset verot (16) -320 -2 188 -20 0
Vihemmiston osuus tuloksesta 0 0
Tilikauden tulos 33561 25 191 31 868 21484

NOKIAN RENKAAT 2002
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1 000 euroa 31.12. Viite 2002 2001 2002 2001
VASTAAVAA
Pysyviit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 9) 12 518 13 967 6 740 7 407
Konserniliikearvo 9) 40 758 47 777
Aineelliset hyodykkeet 9) 195 445 196 523 165 000 164 703
Osuudet saman konsernin yrityksissa (10)(11) 26 147 27 619
Osuudet osakkuusyrityksissa (10)(11) 417 66 282 82
Muut sijoitukset (11) 225 307 78 103
Pysyvit vastaavat yhteensd 249 363 258 640 198 247 199 914
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus (12) 78 847 87 008 32 560 35565
Pitkaaikaiset saamiset (13) 2 188 2 368 34 884 31 132
Laskennallinen verosaaminen (16) 5 837 5201 2 362 2381
Lyhytaikaiset saamiset (14) 94 201 88 316 121 416 122 006
Rahat ja pankkisaamiset 20473 18 247 3 842 1665
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 201 546 201 140 195 064 192 749
450 909 459 780 393 311 392 663
VASTATTAVAA
Oma padoma (15)
Osakepddoma 21 164 17 798 21 164 17 798
Ylikurssirahasto 1944 5310 1944 5310
Kertyneet voittovarat 118 706 100 732 41 770 29 069
Tilikauden tulos 33 561 25 191 31 868 21484
Pddomalaina 36 000 36 000 36 000 36 000
Oma padoma yhteensa 211 375 185 031 132 746 109 661
Vihemmistoosuus 0 0
Tilinpadatossiirtojen kertymé
Kertynyt poistoero 60 060 56 053
Vieras piioma
Laskennallinen verovelka (16) 21 271 20335 0 0
Pitkdaikainen vieras pddoma (17)
korollinen 98 032 136 976 97 352 136 061
koroton 140 128 0 0
98 172 137 104 97 352 136 061
Lyhytaikainen vieras pddoma (18)
korollinen 44 898 39449 61 816 48 675
koroton 75 193 77 861 41 337 42 213
120 091 117 310 103 153 90 888
Vieras padaoma yhteensa 239 534 274 749 200 505 226 949
450 909 459 780 393 311 392 663

NOKIAN RENKAAT 2002
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1 000 euroa 1.1-31.12. 2002 2001 2002 2001
Liiketoiminnan rahavirta:
Myynnistd saadut maksut 470 120 432 562 268 012 252 693
Maksut liiketoiminnan kuluista -378 802 -337 049 -199 531 -188 508
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 91 318 95 513 68 481 64 185
Maksetut korot ja maksut muista
liikketoiminnan rahoituskuluista -12 785 -15 732 -15 052 -13 885
Saadut korot liiketoiminnasta 1247 1434 5438 4909
Saadut osingot lilketoiminnasta 10 37 7 9
Maksetut vilittomat verot -10 498 -10 418 -7 283 -7 462
Rahavirta ennen satunnaisia erid 69 292 70 834 51 591 47 756
Liiketoiminnan rahavirta (A) 69 292 70 834 51 591 47 756
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -26 542 47 749 -22 413 -40 320
Aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden luovutustulot 1011 5118 983 5083
Ostetut konserniyhtiot -665 -2 042 0 0
Investoinnit muihin sijoituksiin 0 0 -183 16
Investointien rahavirta (B) -26 196 44 673 -21 613 -35 221
Rahoituksen rahavirta:
Maksulliset osakeannit 0 0 0 0
Lyhytaikaisten saamisten muutos -185 -309 9 342 11 298
Pitkdaikaisten saamisten muutos 183 5240 -3 752 -5 649
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5449 -30 965 14 102 -23 181
Pitkéaikaisten lainojen muutos -37 533 10 997 -38 710 12 602
Maksetut osingot -8 783 -6 879 -8 783 -6 879
Rahoituksen rahavirta (C) -40 869 -21 916 -27 801 -11 809
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys + / vihennys - 2227 4245 2177 725
Rahavarat tilikauden alussa 18 246 14 001 1665 940
Rahavarat tilikauden lop 20473 18 246 3 842 1665
2227 4245 2177 726
Lisidtietoja rahoituslaskelmaan
Ostetut konserniyhtiot
Hankinnan kassavirta
Yhtioiden hankintameno 493 1307 0 0
Rahat ja pankkisaamiset ostetuissa yhtioissa 154 -1 100
647 207 0 0

NOKIAN RENKAAT 2002
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KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Renkaat Oyj:n, kotipaikka Nokia, ja ne yhtiot, joissa
Nokian Renkaat Oyj suoraan tai vélillisesti omistaa
lasta ja osakkuusyhtiot, joissa konsernin omistus-
osuus on 20-50 %. Tilivuoden aikana hankitut tytar-
yhtiot on otettu konsernin tuloslaskelmaan hankin-
ta-ajankohdasta lukien.

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdisten
toimitusten realisoitumattomat katteet, sisdiset
saamiset ja velat sekd sisdinen voitonjako eliminoi-

Vahemmistoosuudet erotetaan konsernin
omasta pddomasta ja tuloksesta sekd esitetddn
omana eranaan.

Keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan
hankintamenomenetelmilld. Hankintamenosta
syntyy eliminointieroa siltd osin, kun hankintame-
oman. Jos kdyttoomaisuuden kirjanpitoarvo on
kdypad arvoa alempi, eliminointiero kohdistetaan
tytdaryhtion kdyttoomaisuuteen ja poistetaan ao.
kéayttoomaisuusryhman poistosuunnitelman mu-
kaan. Loppuosa eliminointierosta on konserniliike-
arvoa, joka poistetaan suunnitelman mukaisesti
tasapoistoin vaikutusaikanaan. Poistoaika vaihte-
lee viidestd kymmeneen vuoteen riippuen hankin-
nan kohteesta ja sen strategisesta merkityksesta.
Vuosina 1998 -2002 hankittujen vahittdiskauppa-
yhtioiden hankintoihin liittyvd konserniliikearvo
poistetaan kymmenessid vuodessa, koska hankin-
tojen tulontuotto-odotukset ovat tavanomaista
pidemmidt ja strateginen merkitys konsernin liike-
toiminnalle on suuri. Mainittuja periaatteita nouda-
tetaan soveltuvin osin myos konserniyhtididen
purku- ja fuusiotilanteissa.

menetelmalld. Konsernin omistusosuuden mukai-
nen osuus osakkuusyhtioiden tilikauden tulokses-
ta on esitetty myynnin ja markkinoinnin kuluissa.

ULKOMAISET KONSERNIYHTIOT

Ulkomaalaisten tytdryhtididen taseet on muunnet-
tu euroiksi kdyttden Euroopan Keskuspankin il-
loslaskelmat kédyttden vuoden keskikursseja. Tastd
syntyvéa kurssiero on késitelty vapaata omaa paa-
omaa oikaisevana erdnd. Hankintamenomenetel-
maéan soveltamisesta aiheutuvat muuntoerot kasi-
tellddn konsernin vapaata omaa pddomaa oikaise-
vana erdnd. Merkittavit ulkomaisiin konserniyhti-

simman vihdiseksi. Ndiden lainojen kurssierot
kohdistetaan nettoméédrdisind konsernitaseessa
oman padoman muuntoeroja vastaan.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUSPERIAATTEET

Vaihto-omaisuus esitetddn fifo-periaatteen mukai-
sesti hankintamenon tai sitd alemman jalleenhan-
kintahinnan tai todenndakoisen myyntihinnan maa-
rdisend. Valmistetun vaihto-omaisuuden hankinta-
menoon luetaan vilittomien kustannusten lisaksi
my0s osuus tuotannon yleiskustannuksista.

KAYTTOOMAISUUS JA POISTOT

Kayttoomaisuuserdt on merkitty taseeseen hankin-
tamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Kokonaispoistojen ja suunnitelmapoisto-
jenkertynyt erotus on emoyhtiossa esitetty erillise-

Suunnitelmapoistot on laskettu taloudellista pitoai-
kaa vastaavina tasapoistoina alkuperdisestd han-
kintamenosta. Poistoajat ovat:

Aineettomat hyodykkeet 3-10v.
Liikearvo ja konserniliikearvo ~ 5-10 v.
Rakennukset 2040 v.
Koneet ja kalusto 4-20v.
Muut aineelliset hyodykkeet 1040 v.

Maa-alueiden, osakkeiden ja osuuksien arvos-
ta ei tehdd sd@annonmukaista poistoa.

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan liiketoimin-
nan muiksi kuluiksi sind tilikautena, jolloin ne
syntyvit. Kolmen tai useamman vuoden ajan tuloa
kerryttavat merkittavit kehitysmenot on aktivoitu
pitkavaikutteisina menoina ja poistetaan vaikutus-
aikanaan. Poistoaika on 3-5 vuotta.

ELAKKEET JA ELAKEVASTUIDEN KATTAMINEN

Elakemenot, jotka perustuvat paikallisten viran-
omaisten laatimiin ja sadnnollisesti tarkistettaviin
eldkelaskelmiin, kirjataan tilikauden kuluksi.

Suomessa eldkejdrjestelyt rahoitetaan suori-
tuksina eldkevakuutusyhtiolle. Ulkomaiset tytaryh-
tiot hoitavat eldkejdrjestelynsd paikallisen sdén-
noston ja kdytdnnon mukaisesti.

VALITTOMAT VEROT

Konsernituloslaskelman verot sisdltavat kunkin
yhtion verotettavaan tulokseen perustuvat valitto-
mit verot, jotka on laskettu paikallisten verosdan-
miin liittyvan laskennallisen verovelan muutok-
sen. Valittomissd veroissa huomioidaan lisdksi
jaksotuseroista sekd yhdistelytoimenpiteistd syn-
tyvd laskennallisen verovelan ja verosaamisen
muutos. Laskennallinen verovelka seké laskennal-
velkaa ja -saamisia laskettaessa on kaytetty vii-
meisintd voimassaolevaa paikallista verokantaa.

Emoyhtion tuloslaskelman verot siséltavét ve-
rotettavan tuloksen perusteella lasketut valittomat
verot sekd jaksotuseroihin perustuvan laskennalli-

madrdisind taseessa, eikd niihin sisdltyvid lasken-
nallisen verovelan osuutta ole kasitelty velkana.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

kurssiin.

Varsinaiseen liiketoimintaan ja likketoiminnan
suojaukseen liittyvit toteutuneet kurssivoitot ja
-tappiot kdsitelldan myyntien ja ostojen oikaisueri-
taan tehtyjen suojausten kurssierot kirjataan tu-
loslaskelmaan myynnin oikaisueriin kassavirran
toteutuessa. Rahoituksen kurssivoitot ja -tappiot
kirjataan rahoituksen tuottoihin ja kuluihin.
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1 000 euroa 2002 2001 2002 2001
1. LIIKEVATHTO TOIMIALOITTAIN JA MARKKINA-ALUEITTAIN
Valmistustoiminta
Henkilo- ja jakeluauton renkaat 242 849 206 622 215 766 187 591
Raskaat renkaat 54 954 51 339 47 497 45 325
Polkupyoridn renkaat ja sisarenkaat 5 544 5288 5 544 5288
Pinnoitusmateriaalit 11 155 11 401 10 841 11 008
Yhteensd 314 502 274 650
Rengasketju 216 187 193 400
Muut ja eliminoinnit -51 484 44 608 0 0
Yhteensa 479 205 423 442 279 648 249 212
Suomi 145 378 136 890 73 952 68 385
Muut Pohjoismaat 158 934 136 386 57 228 50 944
Baltia ja Vendja 43 860 35987 35 659 30822
Muu Eurooppa 93 904 83 865 83 901 74072
Pohjois-Amerikka 32 065 25 207 24 009 19 881
Muut maat 5 064 5 108 4 899 5 108
Yhteensa 479 205 423 442 279 648 249 212
2. HANKINNAN JA VALMISTUKSEN KULUT
Raaka-aineet 76 329 79 616 76 329 79 616
Kauppatavarat 98 836 82 456 9 225 7 965
Hankinnan ja valmistuksen palkat sosiaalikuluineen 38 226 36 837 38 226 36 837
Muut kulut 25400 31335 26 742 20 401
Tuotannon poistot 17 258 14 253 17 258 14 253
Myyntirahdit 11 300 10 911 7715 7497
Varastojen muutos 8 161 -7 115 3 005 1361
Yhteensa 275 510 248 293 178 500 167 930
3. HENKILOSTOKULUT
Palkat ja luontaisedut 79 157 74 026 41 921 40 265
Eldakekulut 15 410 12 624 7684 8 002
Muut henkilosivukulut 18 094 18 041 13 055 12 889
Yhteensd 112 661 104 691 62 660 61 156
Hallitusten jdsenten ja toimitusjohtajien
suoriteperusteiset palkat 1385 1481 316 258
joista maksettu lisapalkkioina 136 0 76 0
Hallitusten jasenille ja toimitusjohtajille ei ole myonnetty ehdoiltaan erityisié elakesitoumuksia.
Henkilosto keskiméarin
Tuotanto 1077 1077 1077 1077
Myynti ja markkinointi 1413 1381 84 128
Muut 173 178 173 178
Yhteensa 2663 2 636 1334 1383
4. POISTOT
Tase-erikohtaiset suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet 2182 2 416 1193 1041
Konserniliikearvo 7263 6 905
Rakennukset 2135 2307 1665 1633
Koneet ja kalusto 22 297 19 246 18 750 16 015
Muut aineelliset hyodykkeet 1040 464 330 336
Yhteensa 34 917 31338 21 938 19 025

NOKIAN RENKAAT 2002
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1 000 euroa 2002 2001 2002 2001

Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat hyodykkeet 3-10v.
Liikearvo, konserniliikearvo 5-10 v.
Rakennukset 2040 v.
Koneet ja kalusto 4-20v.
Muut aineelliset hyodykkeet 1040 v.

Suunnitelmapoistot on laskettu taloudellista pitoaikaa vastaavina tasapoistoina alkuperdisestd hankintamenosta.

Toimintokohtaiset poistot

Tuotannon poistot 19 326 16 730 19 326 16 730
Myynnin ja markkinoinnin poistot 5 999 5612 283 204
Hallinnon poistot 928 884 928 884
Muut liiketoiminnan poistot 1401 1207 1401 1207
Konserniliikearvo 7263 6 905

Yhteensd 34 917 31338 21 938 19 025

5. LIIKETULOS

Valmistustoiminta 59 462 50 274
Rengasketju 938 466
Eliminoinnit -339 710
Yhteensad 60 061 50 517

6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 0 0
Muilta 10 37 7 9
Yhteensa 10 37 7 9
Korkotuotot pitkaaikaisista lainoista

Saman konsernin yrityksilta 1889 1918
Muilta 114 132 71 99
Yhteensad 114 132 1960 2017
Muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 2209 2200
Muilta 1155 1151 604 420
Yhteensad 1155 1151 2 813 2620
Kurssierot (netto) -826 -323 -1558 -319
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 477 -364
Muille -12 099 -13 891 -11 917 -13 587
Muut rahoituskulut 450 -575 -226 -269
Yhteensd -12 549 -14 466 -12 620 -14 220
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -12 097 -13 469 -9 398 -9 893
7. SATUNNAISET ERAT

Emoyhtion satunnaiset erdt v. 2002 sisaltda rengasketjun rakennejarjestelyista syntyneen purkutappion.

Satunnaisen erdn vaikutus tilikauden vilittomiin veroihin on 139 teur.

Purkutappio 0 0 481 0
Yhteensa 0 0 -481 0
8. TILINPAATOSSIIRROT

Poistoeron muutos

Aineettomat hyodykkeet 17 126
Rakennukset 970 867
Koneet ja kalusto 3 085 6 314
Muut aineelliset hyodykkeet -64 -67
Yhteensd 4008 7 240
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9. PYSYVAT VASTAAVAT

Emoyhtio
Hankintameno 1.1.2002 10 188 634 61 380 201 241 3449 4274
Vahennykset/Lisaykset 525 0 46 19 101 52 212
Hankintameno 31.12.2002 10 713 634 61 426 220 342 3501 4486
Muuntoero
Kertyneet sumu-poistot 31.12.2002 -3 973 0 -11 693 -112 015 -1681 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2002 6 740 634 49733 108 327 1820 4486
Kirjanpitoarvo 31.12.2001 7 407 634 51 352 106 347 2 097 4274
Kokonais- ja sumupoistojen
kertynyt erotus 31.12.2002 835 16 678 42 423 124
Kokonais- ja sumupoistojen
kertynyt erotus 31.12.2001 818 15 708 39338 189

10. KONSERNIYHTIOT Emoyhtion Emoyhtion
omistusosuus 4 omistusosuus
% %
Konserniyritykset Konserniyritykset
Vianor Holding Oy, Nokia 100 Nokian Dick AB, Ruotsi 100
Vianor Oy, Lappeenranta Nokian Dekk AS, Norja 100
Vianor Russia Holding Oy, Nokia Nokian Reifen GmbH, Saksa 100
Posiber Oy, Helsinki Nokian Reifen AG, Sveitsi 100
Rengasmestarit Oy, Kuopio Nokian Tyres Inc., USA 100
Suonenjoen Rengashuolto Oy, Suonen Nokian Tyres (North America) Ltd. , Kanada 100
Posiber Kiinteistot Oy, Nokia Nokian-Rosshina Tyre Holding Oy, Nokia 100
AS Isko, Viro Direnic Oy, Nokia 100
Vianor AB, Ruotsi Roadsoop Oy, Nokia 100
Handens Dick AB, Ruotsi Nokian Renkaat Holding Oy, Nokia 100
Michaels Forvaltning AB, Ruotsi 000 Nokian Shina, Venéja
Michaels Didckservice AB, Ruotsi
Antons Gummi AB, Ruotsi
Christers Dack i Eksjo AB, Ruotsi
Nils Janssons Gummiverkstad AB, Ruot:
NJA Gummi i Molndal AB, Ruotsi Osakkuusyritykset
Sdvedalens Gummiverkstad AB, Ruotsi Freibi Riepas SIA, Latvia
Utby Déackservice AB, Ruotsi Kiint. Oy Linnarengas, Savonlinna
Dicktjanst Norrkoping AB, Ruotsi Kiint. Oy Nokian Nosturikatu 18, Nokia B8]
Buténgens Déack AB, Ruotsi Sammaliston Sauna Oy, Nokia *) 33
Varsas Maskiner AB, Ruotsi
Vérsas Regummering AB, Ruotsi
Gummicentralen i Karlstad AB, Ruotsi
Vianor AS, Norja
Bergs Gummi-Industri AS, Norja
Marco Trading AS, Norja *) Ei sisdlly konsernitilinpaatokseen yhtion disen

Hallingdal Dekkservice AS, Norja
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11. SIJOITUKSET

1 000 euroa KONSERNI EMOYHTIO
Osuudet Muut Osuudet saman Osuudet Muut
osakkuus- sijoitukset konsernin osakkuus- sijoitukset
yrityksissa yrityksissa yrityksissa
Hankintameno 1.1.2002 66 306 27 619 83 103
Vahennykset/Lisdaykset 351 -80 -1472 199 -25
Hankintameno 31.12.2002 417 226 26 147 282 78
Muuntoero 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2002 417 226 26 147 282 78
Kirjanpitoarvo 31.12.2001 66 306 27 619 82 103
Konsernin tai emoyhtion hallussa ei ole omia osakkeita.
KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euroa 2002 2001 2002 2001
12. VAIHTO-OMAISUUS
Aineet ja tarvikkeet 8487 6 904 7469 6221
Keskenerdinen tuotanto 2 245 3210 2 245 3210
Valmiit tuotteet 68 115 76 894 22 846 26 134
Kirjanpitoarvo yhteensa 78 847 87 008 32 560 35565
13. PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 33 616 29 801
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 560 630 0 0
Lainasaamiset 1595 1708 1268 1331
Muut saamiset 33 30 0 0
Yhteensid 1628 1738 1268 1331
Pitkdaikaiset saamiset yhteensd 2188 2368 34 884 31 132
Johdolle myiénnetyt lainat
Konserniin kuuluvien yhtividen toimitusjohtajille ja hallitusten jasenille on myonnetty lainoja
yhteensé 131 829 euroa. Lainoja lyhennetdéan vuosittain.
14. LYHYTAIKAISET SAAMISET
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 29 825 28 116
Lainasaamiset 48 963 58 305
Siirtosaamiset 1431 1185
Yhteenséa 80 219 87 606
Saamiset osakkuusyrityksilta
Myyntisaamiset 862 765 862 765
Lainasaamiset 370 370 370 370
Siirtosaamiset 8 3 8 3
Yhteensd 1240 1138 1240 1138
Myyntisaamiset 82 659 76 786 35 790 28 440
Lainasaamiset 120 158 0 0
Muut saamiset 3173 2 876 2 308 2175
Siirtosaamiset 7 010 7 358 1 860 2 647
Yhteensa 92 962 87 178 39958 33262
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 94 201 88 316 121 416 122 006
Siirtosaamisiin sisiltyviit oleelliset erit
Verot 1318 1229 4 0
Vuosialennukset ostot 610 1105 549 502
Rahoituserat 458 310 1330 302
Sosiaalimaksut 909 916 679 520
Muut erat 3723 3801 737 2511
Yhteensa 7018 7 361 3299 3835

NOKIAN RENKAAT 2002
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KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euroa 2002 2001 2002 2001

15. OMA PAAOMA

Osakepddoma 1.1. 17 798 17 798 17 798 17 798
Rahastoanti ylikurssirahastosta 3 366 0 3 366 0
Osakepddoma 31.12. 21 164 17 798 21 164 17 798
Ylikurssirahasto 1.1. 5 310 5 310 5 310 5310
Rahastoanti osakepddomaan -3 366 0 -3 366 0
Ylikurssirahasto 31.12. 1944 5310 1944 5310
Kertyneet voittovarat 1.1. 125 923 108 173 50553 35 948
Osingonjako -8 783 -6 878 -8 783 -6 878
Muunto- ja kurssiero 1566 -563 0 0
Kertyneet voittovarat 31.12. 118 706 100 732 41770 29 069
Tilikauden voitto 33561 25 191 31 868 21 484
Padomalaina 36 000 36 000 36 000 36 000
Oma pddoma yhteensd 211 375 185 031 132 746 109 661
Péddomalaina

voidaan kéyttdd voitonjakoon Nokian Renkaiden ja sen konsernin viimeksi paéttyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaisesti.
Lainan padoma voidaan maksaa takaisin vain, jos Nokian Renkaiden ja sen konsernin viimeksi pdittyneelta tilikaudelta vahvistettavan
taseen mukaiselle sidotulle omalle padomalle ja muille jakokelvottomille erille jaa tdysi kate.

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12.

Voitto edellisilta tilikausilta 118 706 100 732 41 770 29 069
Tilikauden voitto 33561 25 191 31 868 21484
Tilinpaatossiirroista omaan paaomaan on merkitty -44 954 42039
Tytaryritysten vararahastot -1474 -1 266
Jakokelpoinen oma péadoma 31.12. 105 839 82 618 73638 50553

16. LASKENNALLISET VEROVELAT - JA SAAMISET

Laskennalliset verosaamiset

Tilinpaatossiirroista 1173 825
Yhdistelytoimenpiteista 1846 1546
Jaksotuseroista 2 818 2 830 2 361 2 381
Yhteensa 5837 5201 2361 2381

Laskennalliset verovelat

Tilinpaatossiirroista 20 374 18 975
Yhdistelytoimenpiteistd 0 0
Jaksotuseroista 897 1360 0 0
Yhteensd 21271 20335 0 0

Laskennallisiin verosaamisiin siséltyy emoyhtion satunnaisiin kuluihin v. 2000 kirjatusta purkutappiosta syntyvé laskennallinen
verosaaminen vuosilta 2003 ja 2004, verohyoty realisoituu v. 2000 - 2009 aikana; jdljelld olevasta verosaamisesta,
7 348 tuhatta euroa on kirjanpidossa huomioitu osuudet vuoteen 2004 saakka.

Edelld oleviin lukuihin ei sisélly rakennuksiin ja tontteihin kohdistuvasta konserniliikearvosta syntyvé laskennallinen verovelka
yht. 951 tuhatta euroa eika arvonkorotuksista syntyva laskennallinen verovelka yht. 216 tuhatta euroa.

17. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Korolliset

Joukkovelkakirjalainat 10 000 0 10 000 0
Lainat rahoituslaitoksilta 73 032 121 337 72 352 120 422
Eldkelainat 15 000 15 639 15 000 15 639
Yhteensad 98 032 136 976 97 352 136 061
Korottomat

Muut pitkaaikaiset velat 140 128 0 0
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensad 98 172 137 104 97 352 136 061

Joukkovelkakirjalainat
1/2002 vaihtuvakorkoinen sidottu Eurboriin
3,804 7 bullet eraantyy 2009 10 000 0 10 000 0

NOKIAN RENKAAT 2002
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KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euroa 2002 2001 2002 2001
Velat, jotka eriintyviit viiden vuoden tai sitd pidemmiin ajan kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 13 333 6 395 13 333 6 395
Eldkelainat 15 000 14 027 15 000 14 027
Yhteensd 28 333 20 422 28 333 20 422
Pitkédaikaisen korollisen vieraan piéioman (ml. pddomalaina) erdintyminen
Eradntymisajat
2004 39324 42 641 38 814 42 367
2005 53 540 53588 53371 53 518
2006 9 667 9 887 9 667 9 887
2007 3167 3121 3167 3120
2008 tai sen jalkeen 28 334 17 301 28 334 17 301
Yhteensd 134 032 126 538 133 353 126 192
18. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
Korolliset
Velat saman konsernin yrityksille
Rahoituslainat 17 298 10 475
Lainat rahoituslaitoksilta 43 398 37 874 43 018 36 625
Eldkelainat 1500 1575 1500 1575
Yhteensd 44 898 39 449 44 518 38 200
Korolliset yhteensa 44 898 39 449 61 816 48 675
Korottomat
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 17 235
Siirtovelat 376 80
Yhteensa 393 315
Ostovelat 33177 39133 15531 20 827
Muut velat 6 264 6782 2363 2018
Siirtovelat 35 753 31945 23 050 19 053
Yhteensd 75 193 77 860 40 944 41 898
Korottomat yhteensa 75 193 77 860 41 337 42 213
Lyhytaikainen vieras pddoma yht. 120 091 117 309 103 153 90 888
Siirtovelkoihin sisiltyviit oleelliset erit
Palkat ja sosiaalimaksut 18 389 16 332 10 810 9 648
Vuosialennukset, myynti 1389 2233 484 479
Verot 5 692 2 267 4213 396
Rahoituserét 3477 3986 3233 3954
Rojaltit 251 220 251 220
Laskuttamattomat saapumiset 302 236 302 236
Muut 6 253 6 671 4133 4 200
Yhteensa 35753 31945 23 426 19 133
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KONSERNI EMOYHTIO
1 000 euroa 2002 2001 2002 2001
19. VASTUUSITOUMUKSET
Omasta velasta
Kiinteistokiinnitykset 1030 715 0 0
Yrityskiinnitykset 0 0 0 0
Pantit 31 51 0 0
Konserniyhtividen puolesta
Takaukset 841 2052
Vuokravastuut 779 734
Konserniyhtididen velat, joiden vakuudeksi emoyhtio on antanut takauksia ovat yhteensd 841 teur.
Muiden puolesta
Takaukset 57 6 48 0
Muut omat vastuut
Takaukset 1009 1177 1009 1177
Leasing- ja vuokravastuut
Maksut vuodelta 2003/2002 6 699 6 104 1869 5028
Maksut seuraavilta vuosilta 32 010 21 474 13 827 12 899
Lunastussitoumukset 1163 568 1163 233
20. JOHDANNAISSOPIMUKSET
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset
Kaypa arvo -2 052 -956 -2 052 -956
Kohde-etuuksien arvo 46 500 37 500 46 500 37 500
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset
Kdypa arvo 775 449 775 449
Kohde-etuuksien arvo 50493 50 932 50 493 50 932
Optiosopimukset, ostetut
Kéypé arvo 0 18 0 18
Kohde-etuuksien arvo 0 3000 0 3 000
Optiosopimukset, asetetut
Kédypé arvo 0 -18 0 -18
Kohde-etuuksien arvo 0 4000 0 4000

Korkojohdannaisten kadypd arvo perustuu sopimuksista aiheutuviin kassavirtoihin.

Valuuttajohdannaisia kdytetddn ainoastaan konsernin nettovaluutta-aseman suojaustarkoituksessa.

Valuuttajohdannaisten markkina-arvo on kirjattu tulokseen lukuunottamatta budjetoituun

nettopositioon kohdistuvia suojauksia, jotka kirjataan tulosvaikutteisesti kassavirran

toteutuessa.

NOKIAN RENKAAT 2002
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Nokian Renkaiden sisdinen ja ulkoinen rahoitus
jarahoitusriskien hallinta on keskitetty emoyhti-
on rahoitustoimintoon, treasuryyn. Riskeja halli-
taan hallituksen hyvaksymén rahoituspolitiikan
mukaisesti. Rahoitusriskien hallinnan tavoittee-
na on konsernin suunnitellun tuloskehityksen
turvaaminen. Keskittdmisen avulla Nokian Ren-
kaat pystyy tehokkaasti hallitsemaan koko kon-
serninrahoituksen ja rahoitusriskit seka saavut-
tamaan rahoitusmarkkinoiden hinnoittelun vo-
lyymiedut.

RAHOITUS - JA MAKSUVALMIUSRISKIT

Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti emoyh-
tion rahoitustoiminto vastaa konsernin maksu-
valmiudesta ja rahoituksen riittdvyydestd. Kon-
serniyhtioiden yli- ja alijadmaét katetaan emoyhti-
on treasuryyn.

Konsernin likvidien varojen ja sijoitusten
euroa. Konsernilla oli taman lisaksi kayttamatto-
mid lyhytaikaisia luottolimiitteja noin 134 miljoo-
naa euroa. Lyhytaikaisilla limiiteilld rahoitetaan
varastoja, saatavia ja jakelukanavina toimivia
tytaryhtioitd sekd hallitaan Nokian Renkaille tyy-
pillinen sadnnollinen kassavirtojen kausivaihte-
lu.
vaihteessa oli 143 miljoonaa euroa, kun se vuotta
aiemmin oli 176 miljoonaa euroa. Muiden kuin
eurovaluuttojen osuus pitkaaikaisista lainoista
oli 14 prosenttia (16 prosenttia 2001). Pitkdai-
kaisten lainojen keskikorko oli 4,16 prosenttia
(4,37 prosenttia 2001). Lisdksi Nokian Renkailla
on vuonna 2000 liikkeeseen laskettu 36 miljoo-
nan euron suuruinen padomalaina, jonka korko
on 7,25 prosenttia. Pddomalaina erdéntyy 2005.

Lyhytaikaisten korollisten velkojen osuus,
joka sisdltdd vuoden sisélld tapahtuvat lainojen
lyhennykset, oli 45 miljoonaa euroa (39 miljoo-
naa euroa 2001).

joonaa euroa (45 miljoonaa euroa 2001).

KORKORISKIT

Konsernin lainanotto on hajautettu vaihtuva- ja
kiintedakorkoisiin instrumentteihin. Rahoitustoi-
minto seuraa lainasalkun duraatiota ja muokkaa
sitd haluttuun suuntaan korkotermiinien, -optioi-
den ja koronvaihtosopimusten avulla. Korkojoh-

vaihteessa oli 36 kuukautta, kun se vuotta aiem-
min oli 28 kuukautta.

VALUUTTAKURSSIRISKI

Nokian Renkaiden konserni muodostuu Suomes-
sa toimivasta emoyhtiostd, Ruotsissa, Norjassa,
vista myyntiyhtioistd sekd Pohjoismaissa, Virossa
jaLatviassa toimivasta rengasketjusta. Myyntiyh-
tioiden ja rengasketjun liiketoiminta tapahtuu

kutuksesta 27 prosenttia tapahtui muissa kuin
eurovaluutoissa (2001 vastaavaluku 31 prosent-
tia). Merkittavimmat valuuttakurssierot realisoi-
tuivat Ruotsin ja Norjan kruunujen sekd Yhdys-
valtain dollarin muutoksesta.

Emoyhtion suojattava valuutta-asema koos-
tuu valuuttamaddrdisistd saamisista ja veloista
sekd sitovista osto- ja myyntisopimuksista (tran-
saktiopositio), joihin lisdtddn arvoidut valuutta-
dikattaa tulevat 12 kuukautta. Suojauspolitiikan
mukaisesti rahoitustoiminto suojaa transaktiopo-
sition kokonaisuudessaan siten, ettd +/- 20 pro-
sentin yli- ja alisuojaukset ovat sallittuja. Arvioi-
tua kassavirtaa suojataan markkinatilanteen mu-
kaan. Suojausaste voi nousta maksimissaan 70
prosenttiin arvioidusta kassavirrasta. Suojauk-
sista toteutuneet kurssierot kirjataan tuloslaskel-
maan myyntien ja ostojen oikaisueriin. Arvioitua
kassavirtaa vastaan tehtyjen suojausten kurs-
sierot kirjataan tuloslaskelmaan myynnin oikai-
sueriin kassavirran toteutuessa. Konsernin si-
sdisten lyhyt- ja pitkdaikaisten lainojen suojauk-
sista syntyneet kurssierot kirjataan rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin.

Valuutta-aseman suojauksessa kaytetdan
konsernin sisdistd netotusta, valuuttaluottoja ja
valuuttajohdannaisia. Johdannaisia kdytetaan ai-
noastaan suojaustarkoituksessa. Valuuttajohdan-

oma padoma kurssataan tilinpdadatoshetken EKP:n
keskikurssiin ja valuuttakurssimuutokset naky-
kittavat tytaryhtioiden omat pddomat on suojattu
pitkdaikaisilla valuuttaluotoilla. Suojauksesta
syntyneet kurssierot viedddn nettoméaérdisina
konsernitaseessa oman pddoman muuntoeroja
vastaan.

VASTAPUOLIRISKI

Konsernin sijoitukset ovat lyhytaikaisia ja sopi-
muksia tehdddn vain sellaisten vastapuolten
kanssa, joiden luottokelpoisuus on korkea.
Johdannaissopimuksia tehdadn vain vakava-
raisten pankkien ja luottolaitosten kanssa.



62

NOKIAN RENKAAT 2002

Emoyhtion oman padoman voitonjakokelpoiset varat 31.12.2002 ovat 73 638 248,13
euroa. Konsernin oman padoman voitonjakokelpoiset varat, 105 839 000 euroa, eivit
rajoita emoyhtion osingonjakoa. Osinkoon oikeuttavia osakkeita on 10 582 286 kappaletta.

Hallitus ehdottaa, etté tilikaudelta 2002 maksetaan osinkoa 1,11 euroa osakkeelta,
yhteensd 11 746 337,46 euroa.

Nokialla helmikuun 17. pdiviand 2003

Olli-Pekka Kallasvuo Hannu Penttila

Bo-Erik Haglund Antti Saarialho

Satu Heikintalo Kim Gran
Toimitusjohtaja

Matti Oksanen

Nokian Renkaat Oyj:n osakkeenomistajille.

hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka

Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty hallituksen jasenten sekd toimitusjohtajan

toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtiolain sadnnosten perusteella.

kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavét tiedot konsernin ja emoyhtion

toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen
esitys tuloksen kasittelystd on osakeyhtiolain mukainen.

Nokialla 18. helmikuuta 2003

KPMG WIDERI OY AB

Matti Sulander
KHT
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Antti Saarialho (ylh. vas.)
Tekniikan lisensiaatti

Professori (emer.) (TKK, Auto- ja
tyokonetekniikka)

Hallituksen jasen vuodesta 1999
Ei Nokian Renkaiden osakkeita

Bo-Erik Haglund

Kauppat.trih.c.

Hallituksen jdsen vuodesta 2001
Ei Nokian Renkaiden osakkeita

Matti Oksanen

Diplomi-insinoori

Toimitusjohtaja, Fortum 0Oil and Gas
Hallituksen jdsen vuodesta 1999
31.12.2002 Nokian Renkaiden osakkeita
600 kpl

Hannu Penttila

Varatuomari

Toimitusjohtaja, Stockmann Oyj Abp
Hallituksen jasen vuodesta 1999

Ei Nokian Renkaiden osakkeita

Kim Gran (alh. vas.)

Ekonomi

Toimitusjohtaja, Nokian Renkaat Oyj
1.9.2000 alkaen

Ei Nokian Renkaiden osakkeita

Satu Heikintalo

Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jasen vuodesta 2002
Ei Nokian Renkaiden osakkeita

Puheenjohtaja:

Olli-Pekka Kallasvuo

Varatuomari

Johtaja, rahoitus ja talous (CFO0), Nokia-yhtyma
Hallituksen puheenjohtaja 1992-1997
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 1999
31.12.2002 Nokian Renkaiden osakkeita
3000 kpl
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Nokian Renkaat julkaisi vuonan 2002 yhteensd 15 porssitiedotetta tai -ilmoitusta. Alla on esitelty lyhyet tiivistel-
mat tdrkeimmistd porssitiedotteista.

15.2. Tilinpiitostiedote
Tulos ennen veroja nousi 36 % ja oli 37,0 MEUR (27,2 MEUR vuonna 2001). Tulos per osake nousi 2,38 euroon
(1,88 euroa). Liikevaihto kasvoi 6,3 7 ja oli 423,4 MEUR (398,5 MEUR). Omavaraisuusaste nousi 36,1 %:sta 40,2

35 % nettovoitosta eli 0,83 euroa (0,65 euroa) osakkeelta.

18.2. Sopimusvalmistus Amtelin kanssa Venijalla
Nokian Renkaat ilmoittaa aloittavansa henkiloauton talvirenkaiden sopimus- valmistuksen Amtel Holding Com-

tustoimintaa védhitellen koskemaan myos kesdrenkaita.

3.4. Yhtiokokouspéitikset

malla uusmerkinnalld.

26.4. Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 2002

Nokian Renkaiden liikevaihto ja tulos paranivat edellisvuoden vastaavaan kauteen verrattuna. Tulos per osake
tammi-maaliskuussa 2002 oli -0,31 euroa (-0,35 euroa vastaavana aikana 2001). Liikevaihto kasvoi 10,3 % ja oli
84,5 MEUR (76,6 MEUR). Liiketulos nousi -1,0 MEUR:0on (-1,9 MEUR). Nokian Renkaiden vuoden 2002 tavoit-
teena on kasvultaan ja tulokseltaan vuotta 2001 parempi vuosi.

9.7. Aiesopimus yhteisyrityksesta Venajilla
tavat 50/50 -omistuspohjaan perustuvan yhteisyrityksen valmistamaan, markkinoimaan ja myymé&an premium-
renkaita Vendjilld ja ns. [VY-maissa.

9.8. Osavuosikatsaus tammi-kesdkuu 2002

Konsernin liikevaihto ja liiketulos paranivat edellisvuodesta vuoden toisella neljannekselld ja koko katsauskau-
della. Tammi-kesdkuun liiketulos oli 8,7 MEUR (6,7 MEUR tammi-kesakuu 2001). Tulos per osake oli 0,10 euroa
(-0,07 euroa). Liikevaihto kasvoi 12,6 % ja oli 193,3 MEUR (171,6 MEUR). Vuoden 2002 tavoitteena on kasvul-
taan ja tulokseltaan vuotta 2001 parempi vuosi.

25.10. Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 2002

Konsernin liikevaihto kasvoi 12 7% ja oli 311,2 MEUR (2001: 277,7 MEUR). Liiketulos oli 23,9 MEUR (25,3 MEUR).
Vertailukelpoinen liiketulos parani 3,1 MEUR edellisvuodesta, koska vuoden 2001 vertailuluku sisdltdaa kaytto-
omaisuuden myyntivoittoja 4,5 MEUR. Tulos per osake oli 0,93 euroa (0,86 euroa). Tavoitteena on myynnin
kasvu ja parempi toiminnallinen tulos kuin vuonna 2001.

20.12.Nokian Renkaat ja Amtel sopimukseen yhteisyrityksesta

Nokian Renkaat ja Amtel Holdings allekirjoittivat 19.12.2002 yhteisyritystda koskevan sopimuksen. Yhteisyritys
organisoi ja hoitaa Nordman- ja Amtel-merkkisten henkiloautonrenkaiden ja light truck -renkaiden kehittamista,
tuotantoa ja myyntid IVY-maissa. Sopimusjarjestelyn loppuunsaattaminen (closing) on tarkoitus tehda 180 paivéan
kuluessa sopimuksen allekirjoittamisesta.

Nokian Renkaita ovat vuoden 2002 aikana Enskilda Securities AB

seuranneet ainakin seuraavat analyytikot: Tommy Ilmoni puh. +358 9 6162 8700
tommy.ilmoni@enskilda.se

Alfred Berg Finland Oyj

Tero Weckroth puh. +358 9 2283 2732 Evli Securities Plc

tero.weckroth@alfredberg.fi Mika Karppinen puh. +358 9 4766 9643

Markus Steinby puh. +46 8 5723 5979 mika.karppinen@evli.com

markus.steinby@alfredberg.fi
FIM Pankkiiriliike Oy

ABG Sundal Collier Mikko Linnanvuori puh. +358 50 5311 870
Henrik Olsson puh. +44 207 905 5600 mikko.linnanvuori@fim.com
henrik.olsson@abgsc.com

Handelsbanken
Nordea Securities Oyj Tom Skogman puh. +358 10 444 2752
Ville Kiveld puh. +358 9 3694 9435 tom.skogman@handelsbanken.fi
ville.kivela@nordeasecurities.com
Joakim Paul puh. +358 9 3694 9426 Mandatum Stockbrokers Plc
joakim.paul@nordeasecurities.com Ari Laakso puh. +358 10 236 4710

arilaakso@mandatum.fi
D. Carnegie AB, Finland Branch

Ben Warn puh. +358 9 6187 1233 Morgan Stanley Dean Witter, London Branch
ben.warn@carnegie.fi Nicolas Hirth puh. +44 20 7513 6764
Raoul Konnos puh. +358 9 6187 1233 nicolas.hirth@msdw.com

raoul.konnos@carnegie.fi

Opstock Securities Ltd
D he Bank, Helsinki Branch Jari Rdisdnen puh. +358 9 404 4408
Johannes Schulman puh. +358 9 2525 2550 jariraisanen@oko.fi
johannes.schulman@db.com
Kari Paajanen puh. +358 9 2525 2553
kari.paajanen@db.com
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Nokian Renkaat Oyj

Pirkkalaistie 7, 37100 Nokia

PL 20, 37101 Nokia

Puh. 03 340 7111

Fax 03 342 0677
www.nokiantyres.com

email: info@nokiantyres.com
etunimi.sukunimi@nokiantyres.com
Toimitusjohtaja Kim Gran

Nokian Renkaat Oyj
Arinatie 8, 01520 Vantaa
PL 85, 01521 Vantaa
Puh. 09 686 470

Fax 09 622 5370
Autokauppa

Puh. 010 401 3290

Fax 010 4013 2299

Nokian Renkaat Oyj
Kerantie 19, 81720 Lieksa
Puh. 013 255 790

Fax 013 255 7950
MYYNTIYHTIOT:

Nokian Dick AB

Fagerstagatan 15, Lunda Industriomrade

Box 8339, S-163 08 Stockholm-Lunda
Puh. +46 8 474 7440

Fax +46 8 761 1528

Toimitusjohtaja Per-Ake Beijersten

Nokian Dekk AS

Leiraveien 17, N-2000 Lillestrom
Boks 14, N-2027 Kjeller

Puh. +47 64 84 77 00

Fax +47 64 84 77 01
Toimitusjohtaja Bjorn Kamphus

Nokian Reifen GmbH

Neuwieder Strasse 14, D-90411 Niirnberg

Puh. +49 911 527 550
Fax +49 911 527 5529
Toimitusjohtaja Dieter Koppner

Nokian Reifen AG

Brandbachstrasse 7, CH-8305 Dietlikon

Puh. +41 1 807 4000
Fax +41 1 888 3825
Toimitusjohtaja Ruedi Hafliger

Nokian Tyres Inc.

339 Mason Rd. La Vergne

TN 37086 Nashville, USA
Puh. +1 615 287 0600

Fax +1 615 287 0610
Toimitusjohtaja Dennis Gaede

000 Nokian Shina

Glazovsky pereulok, 7-7, RUS-121002 Moscow
Puh. +7 095 926 5651, +7 095 926 5652

Fax +7 095 926 5653
Toimitusjohtaja Yrjo Krukoff

RENGASKET]U:

Vianor Holding Oy
Pirkkalaistie 7, 37100 Nokia
PL 20, 37101 Nokia

Puh. 03 340 7111

Fax 03 340 7148
www.vianor.com
Toimitusjohtaja Seppo Kupi

Vianor Oy

Teollisuuskatu 8, 53600 Lappeenranta

Puh. 010 4011
Fax 010 401 2299
Toimitusjohtaja Seppo Kupi

Vianor AB

Ostra Ringleden, S-534 50 Vara
Box 114, S-534 22 Vara

Puh. +46 512 798000

Fax +46 512 798099
Toimitusjohtaja Bert Amnis

Vianor AS

Haslevangen 34, N-0579 Oslo
Boks 283 - Okern, N-0511 Oslo
Puh. +47 22 070 450

Fax +47 22 070 411
Toimitusjohtaja Alexej von Bagh

Freibi Riepas SIA

25 Viskalu iela, LV-1026 Riga
Puh. +371 755 1883

Fax +371 755 0331
Toimitusjohtaja Janis Biksons

AS Vianor

Tartu mnt 119, EE-0001 Tallinn
Puh. +372 605 1066

Fax +372 605 1067
Toimitusjohtaja Petri Siipola
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Yhtiokokous

Nokian Renkaat Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdédn keskiviikkona 26.3.2003 kello
16.00 Nokian Renkaiden pdédkonttorissa, Nokialla. Kokoukseen ilmoittautuneiden luette-
loiminen ja dédnestyslippujen jako alkaa kello 15.00.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka viimeistédan 14.3.2003
on merkitty osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdimé&én yhtion osakas-
luetteloon. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, on ilmoittauduttava
24.3.2003 kello 15 mennessd joko kirjallisesti osoitteeseen Nokian Renkaat Oyj, PL 20,
37101 Nokia, puhelimitse numeroon (03) 340 7641 tai faksillanumeroon (03) 340 7799.
Mahdolliset valtakirjat pyydetdan toimittamaan ennakkoilmoittautumisen yhteydessa.

yhtiokokousta.

Osingonmaksu
Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etté tilikaudelta 2002 jaetaan osinkoa

va 7.4.2003 mikali hallituksen ehdotus hyvaksytaéan.

Osakerekisteri
Osakkeenomistajaa pyydetddn ilmoittamaan yhteystiedoissa tapahtuneet muutokset sithen
arvo-osuusrekisteriin, jossa héanelld on arvo-osuustili.

Taloudelliset katsaukset

Nokian Renkaat julkaisee tulostietoja suomeksi ja englanniksi seuraavasti:

Osavuosikatsaus 3 kk 6.5.2003
Osavuosikatsaus 6 kk 8.8.2003
Osavuosikatsaus 9 kk 24.10.2003
Tilinpaatostiedote 2003 Helmikuu 2004
Vuosikertomus 2003 Maaliskuu 2004

Katsauksia voi tilata Nokian Renkaiden viestintdosastolta
puhelin (03) 340 7641

faksi (03) 340 7799

sahkoposti info@nokiantyres.com

Nokian Renkaat julkaisee osavuosikatsauksensa ainoastaan internetisséd osoitteessa
www.nokiantyres.com
Tulostettuja katsauksia voi tilata Nokian Renkaiden viestintdosastolta.



Toimitus: Viestintatoimisto Selander & Co, ulkoasu: Pic Design, taitto: Juha Immonen, henkilokuvat: Henna Aaltonen, paino: Hémeen Kirjapaino 0y, 2003
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