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Nokian Renkaiden kestivi

menestys perustuu johdon-

erikoisalojen osaamiseen.

Pohjoisiin oloihin keskittynyt

rengasvalmistaja

Nokian Renkaat Oyj on Pohjoismaiden suurin rengasvalmistaja ja
renkaiden vihittiiskauppias. Se on ainoa pohjoisiin oloihin keskit-
tynyt rengasvalmistaja maailmassa. Yhtio tekee kesi- ja talvirenkaita
autoihin ja polkupy®ériin seki renkaita erilaisiin raskaisiin koneisiin.
Tuotevalikoimiin kuuluvat my®s renkaiden pinnoitusmateriaalit.
Yhti6lld on renkaiden vihittdiskauppaketjut Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa, Virossa ja Latviassa.

Nokian Renkaat -konsernin liikevaihto vuonna 1999 oli
323 miljoonaa euroa ja henkilston miiri noin 2000 henkil$i.

Tuotekehitys, hallinto ja markkinointi seki valtaosa tuotannosta
ovat Nokialla. Polkupyérinrenkaat valmistetaan Lieksan tehtaalla.
Lisiksi yhtiolli on sopimusvalmistusta Englannissa, Ranskassa,
Yhdysvalloissa, Japanissa ja Indonesiassa. Omia myyntiyhtisitd on
Ruotsissa, Norjassa, Saksassa, Sveitsissd ja USA:ssa sekd edustusto

Moskovassa.

A Nokian Renkaat Oyj on vuonna 1988
perustettu yhtio, joka listautui Helsingin
Arvopaperipdrssiin vuonna 1995. Yhtién

juuret ulottuvat vuoteen 1898, jolloin

perustettiin Suomen Gummitehdas Oy.
i @. Polkupydrinrenkaiden valmistuksen yhtis
NOKIA aloitti vuonna 1925 ja henkildauton-
renkaiden vuonna 1932. Yhtion tunnetuimman merkkituotteen,

Nokian Hakkapeliitan, valmistus aloitettiin vuonna 1936.
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Henkilsautonrenkaat-tuotealueeseen kuuluvat henkils- ja jakelu-
autojen kesi- ja talvirenkaat. Tuotevalikoimaan kuuluu noin 330

erilaista rengasta. Viennin osuus tuotealueen myynnisti on noin 75 %.

Raskaat renkaat-tuotealueeseen kuuluvat metsikonerenkaat, satama- ja
kaivoskonerenkaat, maatalouden erikoisrenkaat, teollisuus- ja tydkone-
renkaat sekd kuorma-autonrenkaat, yhteensi noin 220 erilaista rengasta.

Tuotealueen myynnisti yli 65 % on vientikauppaa.

Polkupyérinrenkaat-tuotealueeseen kuuluvat kesi- ja talvirenkaat
vakio-, retki-, maasto- ja kilpapy®riin. 250 erilaisen renkaan myynnisti

viediin ulkomaille lihes 70 %.

Pinnoitusmateriaalit-tuotealueeseen kuuluvat kuorma-autojen ja
muiden raskaiden hydtyajoneuvojen seki henkilautojen renkaiden
pinnoitteet. Valikoimaan kuuluu noin 275 erilaista pinnoitetta. Viennin

osuus tuotealueen myynnisti on lihes 45 %.

Vihittiiskauppa-tuotealueeseen kuuluvat Nokian Renkaiden omat
vihittdiskauppaketjut Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Virossa ja

Latviassa, yhteensi 117 myyntipistettd.

Milj.euroa 1999 % liike- 1998 % liike- Muutos ed.
vaithdosta vaihdosta vuoteen, %
Liikevaihto 322,6 251,3 28,4
Liikevoitto 42,1 13,1 33,2 13,2 26,8
Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja 35,9 11,1 29,3 11,7 22,6
Sijoitetun pddoman tuotto, % 16,9 19,8
Oman pidoman tuotto (ROE), % 23,6 22,7
Korollinen nettovelka 170,4 52,8 94,2 37,5 80,8
Investoinnit 85,7 26,6 72,7 28,9 17,9
Liiketoiminnan kassavirta 22,3 21,2 5,3
Tulos per osake, euro 2,51 2,04 23,0
Kassavirta per osake, euro 2,14 2,05 4,1
Oma piioma per osake 11,5 9,7 18,5
Omavaraisuusaste, % 30,9 37,1
Henkil6std keskimiirin 2023 1620 24,9
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Strategiat ja arvot

Strategiset tavoitteet vuoteen 2005 asti

Vahvempi asema kaikissa tuote-
ryhmissi kotimarkkina-alueella:
- ydintuotteet: orgaanista kasvua
- tukituotteet: kasvua sopimus-
valmistuksen avulla
- Suomi, Ruotsi,Veniji ja
Baltia: kasvua laajennetun
vihitediskauppaverkoston avulla
- Nokian-tuotemerkki: panos-
tukset erityisesti Ruotsissa,
Norjassa, Venijilli ja Baltiassa

1. Kehittyminen
kotimarkkinoilla,
sivut 12-13

Nokian Renkaiden strategia

1. Keskittyminen pohjoisiin oloihin
- Nokian Renkaat on maailman ainoa rengasvalmistaja,
jonka strategiana on keskittyd pohjoisten olojen tuottei-
siin. Yhtio markkinoi tuotteitaan kaikkialla, missi on

Vahvempi asema ydintuote-

ryhmissd maailmanlaajuisesti:

- pohjoisiin oloihin suunniteltu-
jen ydintuotteiden markkina-
aseman vahvistaminen

w4 2. Kehittyminen
S v globaaleilla
L o markkinoilla,
A, A sivut 14 - 15
>y

Kasvu jatkuvasti kehittyvin ja
uudistuvan tuotevalikoiman
avulla:

- tuotteiston uudistaminen ja
uusien innovatiivisten tuottei-
den tuominen markkinoille
entistd nopeammin

3. Innovatiiviset
tuotteet,
sivut 16 - 17

Asiakastyytyviisyys

Tyytyviinen asiakas on Nokian
Renkaiden kestivin menestyksen
perusedellytys. Kuuntelemalla ja
ymmirtimilli asiakkaitaan

vaihtelusta johtuvat vaativat ajo- ja kiyttétilanteet
- erityistuotteita ovat esimerkiksi henkildautojen talvirenkaat
ja metsikoneiden renkaat.

. Keskittyminen muille kapeille tuotesegmenteille
- erityistuotteita ovat esimerkiksi satama- ja kaivoskone-
renkaat.

. Keskittyminen jilkimarkkinoille
- Nokian Renkaiden henkilsautonrenkaista yli 95 % ja
raskaista renkaista noin 50 % myydiin kuluttajille
jilkimarkkinoilla rengasalan erikoisliikkeiden, auto-
kauppojen ja muiden rengaskauppaa harjoittavien yritysten
kautta.

. Korkeat investoinnit tuotekehitykseen ja tuotantoon
. Laadun ja tuottavuuden jatkuva kehittiminen

. Tuotekehitysyhteisty6 kone- ja laitevalmistajien seki
polkupyérinvalmistajien kanssa

7. Avoin ja osallistuva yrityskulttuuri
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Nokian Renkaat pystyy jatkuvasti
kehittimiin tuotteitaan ja palve-
lujaan, jotka tuovat asiakkaille
konkreettista lisdarvoa.

Kauppiasasiakkaille Nokian
Renkaat on luotettava ja kiinnos-
tava yhteistykumppani. Sen
tuotteet ovat testi- ja myyntime-
nestyksii ja yritys panostaa aktii-
visesti myynnin edistimiseen.

Kuluttaja-asiakkaille Nokian
Renkaat on vastuullinen ja arvos-
tettu renkaantekiji. Sen tuotteet
on kehitetty tiettyjd kiyttotilan-
teita varten, ne ovat innovatiivisia,
ja niiden hinta-laatusuhde on

hyvi.

Henkilsstotyytyviisyys

Nokian Renkaat on henkil6stsl-

leen innostava, tasa-arvoinen ja

luotettava tydnantaja.
Tyontekijilld on mahdollisuus

toteuttaa ja kehittdd itseddn ja

Tuloksen kasvu paremman

kokonaislaadun avulla:

- tuotteiden ja toiminnan
laadun jatkuva parantaminen
ja laatukustannusten pienen-
timinen

4. Laadun kehittadmi-
nen, sivu 18

g

Toimintaa ohjaavat nelji perusarvoa

taista oppimista tukee Elinikiisen
oppimisen ohjelma ja mahdolli-
suus vaihtaa tydtehtivii sisdisen
tehtivikierron avulla. TySympi-
ristddnsi tyontekiji voi vaikuttaa
ehdotuksilla, jotka kaikki kisitel-
ldin asiallisesti ja useimmiten
myds palkitaan.

Tekemistiin tyostd renkaa-
lainen saa kilpailukykyisen, oikeu-
denmukaisen ja suoritukseen
perustuvan ansion. Hin saa myos
jatkuvasti riittdvin avointa tietoa
yrityksen taloudellisesta tilasta ja
lihiajan nikymisti.

Ympiristotyytyviisyys
Ympiristovastuullisuus ja ympi-
ristétyytyviisyyden kehittiminen
ovat Nokian Renkaissa piivictiisti
toimintaa, joka ylittdd ympiristo-
lainsdiddnnén ja lupachtojen
asettamat vihimmaistasot.
Nokian Renkaiden ympiristdjir-
jestelmi on kansainvilisen ISO
14001 -standardin ja Euroopan
Unionin EMAS-asetuksen
mubkainen.
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Uusi Nokian NRH2:

Turvallisuutta ja suorituskykyd uusilla innovaatioilla

Nokian Renkaat toi markkinoille henkils-
autojen H-nopeusluokkaan (210 km/h)
kesirengasuutuuden, jossa renkaan pohjois-
mainen turvallisuus ja mukavuus yhdistyvit
keskieurooppalaiseen suorituskykyyn
uudella, innovatiivisella tavalla.

Uusi Nokian NRH2 on suunni-
teltu niille pohjoismaisille autoili-
joille, jotka haluavat autoonsa

nopeaan maantieaj oon soveltu-

vat renkaat ilman, etti tarvitsee

tinkid ajoturvallisuudesta

huonoilla teilld, mirissi ja
kylmissi.

Se on suunniteltu myds
niille keskieurooppalaisille
autoilijoille, jotka halua-
vat ajaa turvallisesti mi-

rilli kelilld ja lisiksi

nauttia hyvisti ajo-
ominaisuuksista renkaan
huippunopeuteen
saakka.

Uutuusrengas vahvis-
taa Nokian Renkaiden
asemaa korkean no-
peusluokan eli High
performance -tyyppis-
ten kesirenkaiden
tekijini erityisesti

Pohjoismaissa, joissa

H-nopeusluokan

renkaiden kysynti

Nokian NRH2:ssa on uuden-
tyyppinen pintakuvio, jonka
ansiosta vesi poistuu tehokkaasti
avoimia uria pitkin.

kasvaa merkittivisti. Pohjoismaiden, Venijin
ja Baltian lisiksi renkaan menestymisen edelly-
tykset ovat hyviit Keski-Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa.

Nokian NRH2:ssa on useita teknisid inno-
vaatioita, kuten renkaan turvallisen kiyttoiin
ilmaiseva DSI(Driving Safety Indicator)-
kulumisvaroitin sekd Water Wipe System, joka

parantaa tuntuvasti renkaan pitoa mirilld

tienpinnalla.

Renkaiden nopeusluokalla tarkoitetaan suurinta
nopeutta, jolla jatkuvasti ajettaessa rengas vield
siilyttdd kestivyys- ja ajo-ominaisuutensa.
Nopeusluokat ilmaistaan kirjainsymboleina.

Yleisimmit henkilauton nopeusluokat ovat
seuraavat: Q = 160 km/h

S =180 km/h
T =190 km/h
H =210 km/h
V =240 km/h
W = 270 km/h
Y =300 km/h.

Korkean nopeusluokan renkaista puhuessaan
Nokian Renkaat tarkoittaa nopeusluokkia
V, WijaY.

Nokian Renkaat 1999 5



Nokian Renkaista Pohjoismaiden suurin
renkaiden vihittdiskauppias

Nokian Hakkapeliitta Q on

n

iyt

aikkien aikojen paras”.

Nokian Renkaat osti 26.10.1999 julkistetul-
la kaupalla Isko Oyj:n osake-enemmistdn.
Isko on Suomen suurin renkaiden tukku- ja
vihittdiskauppias. Sen markkinaosuus
Suomessa on yli 20 %. Iskon verkostoon
kuuluu 38 renkaiden vihittdismyyntipistettd
Suomessa ja kaksi Virossa. Yhtion liike-
vaihto vuonna 1998 oli 63,7 miljoonaa
euroa, ja sen palveluksessa tydskentelee noin
320 henkilsd. Yhtion tuloskehitys on viime
vuosina ollut hyvi, ja sen taloudellinen
asema on vahva.

- Yritysoston ansiosta Nokian Renkailla
on Pohjoismaiden suurin renkaiden vihit-
tiiskauppaverkosto. TAmi vahvistaa edelleen
yhtion asemaa strategisesti tirkeilld koti-

Vuonna 1998 Nokian Renkaiden ostama ruotsalainen
Diickshopen-ketju on esimerkki kaupunkien keskusta-
alueella sijaitsevasta rengasliikkeestd, joka on
keskittynyt palvele n henkilo g

iakkaita.

markkina-alueella. Olemalla vahvasti
mukana renkaiden vihittiiskaupassa
varmistamme tavoitteidemme mukaisen
myynnin ja kannattavuuden kehityksen,
toimitusjohtaja Lasse Kurkilahti kertoo.
Tdmin kokoluokan vihittiiskaupan
yritysostoja ei ole
enii odotettavissa.
Nokian Renkaiden
koko liikevaihdosta
syntyy jatkossakin
yli 70 % oman
vihittdismyynti-
verkoston ulko-

puolella.

Lihes 120 omaa myymdlda

Isko Oyj:n oston jilkeen Nokian Renkailla
on omat renkaiden vihittiiskauppaketjut
Norjassa, Ruotsissa, Suomessa, Virossa
ja Latviassa. Verkostoon kuuluu yhteensi
117 myyntipistettd ja sen palveluksessa on
noin 750 henkil5i.

Vihittdismyynnin liikevaihdon vuonna
2000 arvioidaan olevan 150 miljoonaa
euroa eli runsas kolmannes Nokian Renkai-

den koko liikevaihdosta.

Lisid Nokian Renkaiden vihittiiskaupasta
sivuilla 12 ja 33.

Nokian Hakkapeliitta Q -kitkarengas
on saanut lehtitesteissi hyvit arviot.
Esimerkiksi ruotsalainen Teknikens
Virld arvioi renkaan “kaikkien aikojen
parhaaksi nastattomaksi talvirenkaaksi”.
Vuoden 1999 aikana julkaistuissa
rengastesteissi Nokian Hakkapeliitta Q
sijoittui ykkostilalle alan julkaisuissa
mm. Suomessa, Ruotsissa, Norjassa ja
Venijilli. Rengas menestyi hyvin myds
riippumattoman saksalaisen
autoilujirjeston ADACin rengastestissd
ja sai arvion “erittiin suositeltava”
("Besonders empfehlenswert”).

Osakekohtainen
tulos parani
23 prosenttia

Nokian Renkaiden osakekohtainen tulos
(EPS) oli 2,51 euroa. Tulosparannus oli
23 %. Osakekohtaisen tuloksen kasvu
ylitti viimeisen viiden vuoden keskimii-
rdisen kasvun, joka on ollut noin 20 %.

Kymmenen vuoden tunnusluvut sivulla 30. ‘

6 Nokian Renkaat 1999

Henkildston optiolaina sai
hyviin vastaanoton

Keviilld 1999 Nokian Renkaat -konsernin
henkil$stolle suunnatun optiolainan mer-
kintd ylitti odotukset. Lainan merkitsi 961
henkilsi eli 53 % henkilsstostd. Luku on
korkeampi kuin yhdellikiin toisella teolli-
sella yritykselld Suomessa titd aiemmin.

Optiolainat ovat olleet osa Nokian
Renkaiden kannustejirjestelmii vuodesta
1995, jolloin ne suunnattiin johdon
merkittiviksi.

‘ Henkilsston palkkausjirjestelmisti lisdi sivulla 23.

Liikevaihto lihes
30 prosentin kasvuun

Nokian Renkaiden liikevaihto kasvoi
vuonna 1999 ennitykselliset 28 %.
Viimeisen kymmenen vuoden ajan kasvu
on ollut tasaisesti noin 10 %.

‘ Kymmenen vuoden tunnusluvut sivulla 30.




B e Raskaiden radial-renkaiden kysyntii kasvussa

Raskaiden renkaiden tuotealueella jatkui
muutos ristikudosrenkaista kohti vys-

[ renkaita. Tuotealueen kysynnin kasvusta
suurin osa painottui juuri vyd- eli radial-
rakenteisiin renkaisiin.

Raskaiden renkaiden tuotekehityspanos-
tukset radial-renkaisiin lisd4ntyivi, ja
rakennetyypin osuus useissa tuoteryhmissi
kasvoi.

Radial-rakenteisten renkaiden etuina
ristikudosrenkaisiin verrattuna ovat mm.
niiden parempi kulumiskestivyys, pito-

. g 5 ominaisuudet ja ympiristoystivillisyys.
antol saman arvion myds

nopeamman nopeusluokan Nokian
NRW -kitkarenkaille.
Nokian NRW -kitkarenkaasta tuotiin
loppuvuodesta markkinoille V-nopeus- Yl miirin 12 ehdotusta henkild kohden.
i 20 300 ehdotusta

luokkaan (= 240 km/h) uutuustuote, Meiiri on suurempi kuin koskaan aiem-

jonka avulla Nokian Renkaat vahvistaa Vuonna 1999 Nokian Renkaiden henki- min.
asemaansa tehokkaiden autojen talvi- 16st6 teki yli 20 300 ehdotusta eli keski- — I
- . . ‘ Ehdotustoiminnasta lisii sivulla 23.‘
rengassegmentissi erityisesti Keski-
Euroopassa.

Testimahdollisuudet kasvoivat

Nokian testiradan 12 hehtaarin laajennus-
toiden 1. vaihe saatiin valmiiksi alku-
syksylld. Téiden on miird olla lopullisesti

LiSﬁkaGSiteettiu I'(lSI((li”e reﬂkﬂi”e valmiina syksyyn 2000 mennesssi.

Laajennus parantaa erityisesti korkean

Tuotantotilojen laajennukset ja tuotan- Raskaiden renkaiden vuosituotanto nopeusluokan renkaiden tuotekehitysta.
non uudelleenjirjestelyt Nokian tehtailla Nokian tehtailla on noin 10.000 tonnia. Niiden kehittiminen edellyttii runsaasti
jatkuvat. Kertomusvuoden lopulla valmistui ~ Tuotealueen liikevaihdosta Nokialla testeji. Laajennus monipuolistaa myds
raskaiden renkaiden uusi, noin 11.000 valmistettujen renkaiden osuus on 80 % ja esimerkiksi mirkipidon, vesiliirron,
nelismetrin kokoonpanohalli. ns. off-take- eli sopimusvalmistusrenkaiden kaistanvaihdon ja rengasmelun testeji.

Laajennuksen yhteydessi otettiin kiyt- osuus 20 %. Talvitesteihinkin uusi testirata luo lisdd
t66n kaksi uutta paistopuristinta, jotka ulottuvuuksia, joskin valtaosa talvitestauk-
lisddvit raskaiden renkaiden paistokapasi- : - . - sesta tehdddn jatkossakin Ivalon testira-
teettia yli 10 %. Lisdd sopimusvalmistuksesta sivulla 19. dalla Pohjois-Lapissa.

Lisid renkaiden testauksesta sivulla 17.

Nokian Renkaat 1999 7



Giovanna Bonazzi
Nokian-tiimiin
Kaikkien aikojen menestyneimpiin down-
hill-ajajiin lukeutuva Giovanna Bonazzi
liittyi viime vuonna Nokian-tiimin
ajajaksi. Italialainen Bonazzi on downbhill-
ajon (alamikiajon) kaksinkertainen maa-

ilmanmestari ja kolminkertainen Euroo-
panmestari.

Pinnoitusmateriaalien
kasvu viennisti

Pinnoitusmateriaalit-tuotealueen vienti-
ponnistelut tuottivat tulosta. Vienti kasvoi
noin 30 %. Viennin osuus tuotealueen
litkevaihdosta kohosi noin 45 prosenttiin.

8 Nokian Renkaat 1999

Lihitarkastelussa ihminen

|a ymparisto

Kuinka Nokian Renkaiden henkilsts voi?
Enti kuinka yhtién ympirists- ja turvalli-
suusasiat on hoidettu? Vastaukset niihin
kysymyksiin 16ytyvit kahdesta raportista:
vuoden 1999 Henkilsstéraportista ja
vuoden 1999 Ympiristdraportista.
Molemmat raportit tuovat tirkein niks-
kulman Nokian Renkaiden toimintatapaan,
tavoitteisiin ja johtamiseen.

‘ Lisdtietoja raporttien sisillosti sivuilla 21 ja 23. ‘

Nokian Renkaat sai jalansijaa muutamilla
uusilla pinnoitemarkkinoilla, esimerkiksi
Pohjois-Amerikassa. Pinnoitusmateriaaleja
vietiin yhteensd 15 eri maahan.

Perinteiselli kotimarkkina-alueella
Pohjoismaissa Nokian NOKTOP-tuote-
perhe vahvisti asemaansa suosituimpana
pinnoitteena.

PORSSITIEDOTTEET 1999

Nokian Renkaat julkaisi vuoden aikana 27 pérssi-
tiedotetta. Alla on esitetty lyhyt tiivistelmi tirkeim-
misti tiedotteista.

15.2. Tilinp#itdstiedote. Tilikauden tulos ennen
satunnaisia erii ja veroja kasvoi 17 % edellisvuo-
desta ja oli 29,3 milj. euroa (25,1 milj. euroa
vuonna 1997) eli 11,7% (11,8 %) liikevaihdosta.
Tulos osaketta kohden oli 2,04 milj. euroa

(1,68 milj. euroa) eli 21,3 % edellisvuotta enem-
min. Liikevaihto kasvoi 19 % ja oli 251,3 milj.
euroa (211,6 milj. euroa). Hallitus esiteid, ettd
osinkoa jaetaan 35 % nettovoitosta eli 0,73 euroa
(0,59 euroa) osakkeelta.

24.3. Yhdiskokouspiitsksii. Nokian Renkaiden
varsinainen yhtiskokous vahvisti yhtion tilinpaitsk-
sen vuodelta 1998 ja my&nsi vastuuvapauden
hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle. Osinkoa
péitettiin maksaa 0,73 euroa osakkeelta.

5.5. Nokian Renkaat Oyj:n hallitus hyviksyi konser-
nin henkiléstolle suunnatun optiolainan merkinnit.
Koko henkilsstéstd 53 % merkitsi optiolainaa.
Jokaiselle merkitsijille hyviksyttiin vihintiin
168,19 euron suuruinen merkinti.

5.5. Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 1999. Tulos
per osake oli 0,10 euroa (0,33 euroa vastaavana
aikana 1998) eli 69 % edellisvuotta vihemmiin.
Liikevaihto kasvoi 11 % ja oli 57 milj. euroa

(51 milj. euroa).

17.6. Dunlop Tyres UK Ltd on myynyt kaikki
omistamansa 1 550 000 Nokian Renkaiden osaket-
ta, miki on 14,85 % yhtion koko osakepiiomasta.

11.8. Osavuosikatsaus tammi-kesikuu 1999. Tulos
per osake oli 0,16 euroa (0,43 euroa vastaavana
aikana 1998) eli 63 % edellisvuotta vihemmiin.
Liikevaihto kasvoi 20 % ja oli 121 milj. euroa
(102 milj. euroa).

29.9. Nokian Renkaat esittelee kaksi uutta tuotetta,
henkilsauton kesirenkaan, Nokian NRH2:n ja
kuorma-auton talvivetorenkaan, Nokian NTR-
831:n. Nokian NRH2 on markkinoinnillisesti yksi
Nokian Renkaiden tirkeimmisti tuotteista, ja sen
myynti alkaa vuoden 2000 alussa. Nokian NTR-831
on myynnissi syyskuusta 1999 alkaen.

26.10. Nokian Renkaat on sopinut ostavansa

69 %:n omistusosuuden rengasyhtié Iskosta.
Kaupan seurauksena Nokian Renkaat saa yhtiosti
Kauppahinta on 25,73 euroa osakkeelta eli yhteensi
32 miljoonaa euroa. Nokian Renkaat tekee myd-
hemmin vastaavan ostotarjouksen kaikille Iskon
osakkeenomistajille.

5.11. Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 1999. Tulos
per osake oli 0,95 euroa (1,00 euroa vastaavana aika-
na 1998) eli 5 % edellisvuotta vihemmin. Liike-
vaihto kasvoi 20 % ja oli 199 milj. euroa (166 milj.
euroa).

29.12. Nokian Renkaat on purkanut yhteistyd-
sopimuksen romanialaisen rengasvalmistajan Tofan
Grupin kanssa. Sopimus koski tiettyjen Nokian
maatalous- ja teollisuusrenkaiden valmistusta
Tofanin tehtailla. Yhteistyd paittyi, koska Tofan
Grupin tuotteet ja toiminta eivit saavuttaneet
Nokian Renkaiden ja sen asiakkaiden edellyttimii
laatutasoa. Nokian Renkaat pyrkii 18ytimiin uuden
sopimusvalmistajan Tofan Grupin tilalle kesiin
2000 mennessd.

Vuoden 1999 kaikki pérssitiedotteet 16ytyvit
yhtién internetsivuilta osoitteesta www.
nokianrenkaat.fi




Tuloksen kasvu paremman
tuottavuuden avulla:

1

tuottavuuden jatkuva paranta-
minen uudella tuotantotekno-
logialla seki kehittimalld
tydmenetelmii ja sopimus-
valmistusta

5. Tuottavuuden
kehittdminen

sivu 19

Ympiristonsuojelun ja tydym-
piristén kehittiminen on jatku-
vaa, vapaachtoista ja jirjestelmil-
listd. Toimintaa kehitetiin elin-
kaariajattelun mukaisesti niin, ettd
tuotteiden kehittdiminen ja val-
mistus seki kiyttd ja kiytostd
poistaminen aiheuttavat mahdol-
lisimman vihin ympirists-
vaikutuksia.

Omistajatyytyviisyys
Onmistajien tyytyviisyys ja luotta-
mus Nokian Renkaisiin perustuu
yhtion kykyyn tuottaa tasaisesti
kasvavaa tulosta. Tasainen tulos-
kasvu luo edellytykset suotuisalle
kurssikehitykselle ja osinkopoli-
tiikalle.

Nokian Renkaat parantaa
omistajatyytyviisyyttdin syventi-
milld jatkuvasti strategiaansa,
vahvistamalla kykyiin tuottaa
uusia kilpailukykyisii renkaita ja
markkinoimalla ne mahdollisim-
man tehokkaasti. Yhtié huolehtii
siitd, ettd omistajat saavat riitti-
visti tietoa kaikista yhtion arvoon
vaikuttavista tekijoistd.

Tuloksen kasvu paremman

toiminnan ohjauksen avulla:

- uusimman informaatioteknii-
kan hyddyntiminen toimin-
nan ohjauksessa, asiakaspalve-
lussa ja markkinoinnissa

6. Toiminnan ohjauk-
sen kehittdminen,
sivu 20

Nokian Renkaiden vuosikertomuksen kertomusosan (s. 12 - 23)

lihtokohtina ovat yhtion strategiset tavoitteet vuoteen 2005 saakka.

Tuloksen kasvu hyvilld ympiiris-

toasioiden hoidolla:

- ympiristd- ja suojeluasioiden
jirjestelmillinen kehittiminen
taloudellista lisiarvoa tuotta-
vaksi toiminnaksi siten, ettd
otetaan huomioon kestivin
kehityksen periaatteet

A
i 7. Ympéristoasioide
- m  kehittdminen,
sivu 21
y

Liiketoiminnan ohjearvot

Tuloksen kasvu osaavamman

henkil6ston avulla:

- henkildstén osaamisen jatku-
va kehittiminen Elinikiisen
oppimisen ohjelmassa seki
mm. ehdotustoimintaa

kehittimilld

n Y., 8. Henkiloston
kehittaminen,
» 0 € sivut22-23

Nokian Renkaat on asettanut liiketoiminnalleen seuraavat vuositason ohjearvot:

Toteutuneet arvot

1999
Tulos per osake +20 % 23
Tulos ennen veroja 10 % liikevaihdosta 11
Liikevaihto (orgaaninen) +10 % 21
Laatukustannukset - 10 % 10
Tuottavuus” + 7% +6,2
Pisoman kiyttd 340 piivid/3 vuoroa 340/3
Osallistuminen 10 ehdotusta/henkild 12
Investoinnit (orgaaniset) 10 % liikevaihdosta 10
Tuotekehityskustannukset 2,5 % liikevaihdosta 2,4
Tietotekniikkakustannukset 1,5 % liikevaihdosta 1,4
Osaamisen kehittiminen 2 % liikevaihdosta 3.4
Henkilokohtainen oppimissuunnitelma (HOPS), henkilod 611

Y Tuottavuuden mittayksikksni on kiytetty tuotekilo/miestyStunti. Mittauksen kriteeristsi
uudistetaan parhaillaan niin, etti se vastaa paremmin teknisesti edistyneempien tuotteiden tuotantoa.
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Toimitusjohtajan katsaus

Kasvuvauhti kiihtyi

Viimeisen kymmenen vuoden aikana Nokian
Renkaat on kasvanut tasaisesti noin 10 %
vuodessa. Vuotta 1999 voi luonnehtia voi-
makkaan kasvun kaudeksi, silld nyt saavu-
timme 28 %:n myynnin kasvun. Puolet
kasvusta oli orgaanista, puolet yritysostojen
seurausta. Orgaanista kasvua tukivat tuote-
valikoimaamme tulleet lukuisat uudet
tuotteet sekd investoinnit, joiden ansiosta
tuotantokapasiteettimme lisddntyi 10 %.
Viime vuoden kokonaisinvestointimme olivat
ennityskorkeat eli lihes 90 miljoonaa euroa.
Koko 100-vuotisessa historiassamme emme
ole aiemmin kokeneet vastaavaa. Tehdyt
investoinnit luonnollisesti asettavat odotuksia
tulevaisuuden suhteen. Investointien kiyt-
toonotto ja hyddyntiminen niin vihittiis-
kaupassa kuin operatiivisella tasolla onkin
keskeisimpii tehtiviimme lihitulevai-
suudessa.

Vihittdiskaupassa kasvua
ja erikoistumista
Viime vuoden yritysostoista merkittivin oli
loppuvuodesta tehty Isko Oyj:n hankinta,
jonka seurauksena Nokian Renkaista tuli
suurin renkaiden vihittiiskauppias Pohjois-
maissa. Suuret investoinnit vihittdiskaupan
puolella on nyt tehty, ja edessimme on
kehittimisen aika. Ruotsissa tarkoitukse-
namme on tiydentii vihittdiskauppa-
verkostoamme yritysostoilla. Verkoston
kehittiminen tarkoittaa kiytinnossi
yksittidisten pisteiden erikoistamista seki
verkoston yhteniistimistd. Haluamme
kehitedd sekd perinteisid ettd uudentyyppi-
sid, kaupunkien keskustoihin suunniteltuja
ja henkiléautoilijoiden palveluun
keskittyneiti jakelupisteiti.
Vahvistumisemme renkaiden vihittiis-
kaupan puolella merkitsee siti, ettd haluam-
me varmistaa Nokian-tuotemerkin saatavuu-
den loppukiytegjille. Tavoitteenamme on,
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ettd omien vihittdiskauppapisteidemme
myynnistd puolet on Nokian-merkkisid
renkaita ja puolet muiden valmistajien merk-
kejid. Huomionarvoinen asia on, etti edelleen
2/3 kokonaismyynnistimme Pohjoismaissa
menee kuluttajille pitkdaikaisten vihittiis-
kauppa-asiakkaittemme kautta. Meille on
erityisen tirkeidd huolehtia siitd, ettd toiminta
asiakaskuntamme kanssa sujuu hyvissi
yhteistyon hengessi ja yhteydenpito mahdol-
lisuuksien mukaan jopa lisdintyy.

Miiritietoinen ja pitkdjinteinen tyd
Nokian-tuotemerkin rakentamiseksi on tuot-
tanut tulosta ja omalta osaltaan tukenut
yhtismme kasvua. Saamamme tutkimus-
tulokset osoittavat, etti Nokian-tuotemerkin
asema on vahvistunut ja tuotteittemme osto-
halukkuus selvisti lisidntynyt kotimarkkina-
alueellamme.

Tulosparannusta vaikeassa
markkinatilanteessa
Vuosi 1999 oli kuudes perikkiinen vuosi,
jolloin osakekohtainen tuloksemme parani
noin 20 %. Se on hieno saavutus, tehtiinpi
vastaava milli alalla tahansa. Nokian Renkai-
den kannalta asian tekee erityisen merkicyk-
selliseksi se, ettd yleinen markkinatilanne
kehittyi aivan toiseen suuntaan. Koko 90-
luvun aikana ei ole ollut ainuttakaan vuotta,
jolloin renkaiden hinnat olisivat laskeneet
yhti rajusti kuin vuonna 1999. Loppu-
vuoteen saimme lisiid haastetta, kun raaka-
ainehinnat alkoivat voimakkaasti nousta.
Osoitimme siis jilleen, ettd meidin on
mahdollista kasvaa ja parantaa tulostamme
riippumatta negatiivisesta kehityksesti ren-
gasmarkkinoilla tai muussa toimintaympi-
ristdssimme. Kaiken edellytyksend kuitenkin
on, ettd toimimme erikoistumisstrategiamme
mubkaisesti, kykenemme jatkuvasti uudista-
maan tuotevalikoimaamme ja toimintatapo-
jamme, samoin reagoimaan nopeasti ja

joustavasti muuttuvissa tilanteissa. On tir-
kedd hoitaa perustoimintaa tehokkaasti
panoksia tuhlaamatta.

Hyvit lihtokohdat uudelle
vuosituhannelle

Tilanne rengasmarkkinoilla siilynee nykyisen
kaltaisena my®s uutta vuosituhatta aloittaes-
samme. Tunnusomaista vuodelle 2000 on
raaka-ainehintojen nousu 6 - 8 %:lla seki
kova hintakilpailu erityisesti matalamman
nopeusluokan renkaissa, miki heijastuu myds
ns. premium-tuotteisiin. Erikoistumisstrate-
giamme antaa meille kuitenkin hyvit mah-
dollisuudet vilttdd mukaanmenoa niille
tuotealueille, joilla valtaosa rengasvalmista-
jista toimii ja joissa tuotehinnat eivit ole
tyydyttivilli tasolla.

Aivan erityisen tirkedd on 16yt kasvu-
alueita rengasmarkkinoilta. Iloksemme olem-
me voineet todeta, etti talvirengasmarkkinat
Linsi-Euroopassa ovat kasvaneet 10 %:n
vuosivauhdilla. Kasvu koskee sekd nastallisia
ettd nastattomia renkaita sekd niiden eri
nopeusluokkia. Myds korkeamman nopeus-
luokan kesirenkaiden markkinat ovat
kehittyneet suotuisasti. Vaikka rengasmarkki-
nat yleisesti eivit olekaan kasvaneet, niilti
markkinoilta on kuitenkin 16ydettivissi
sellaisia kasvualueita, joilla Nokian Renkaat
on vahva.

Tavoitteena tasainen tuloskasvu
jatkossakin

Miti uusi vuosituhat tuokin tullessaan,
Nokian Renkaat asettaa vuoden 2000 tavoit-
teeksi samanlaisen myynnin ja kannattavuu-
den kehityksen kuin aiempinakin vuosina.
Titi tavoitetta tukevat seuraavat asiat:

- Uusilla, korkeamman hintaluokan ja kate-
tason tuotteilla on yhi suurempi osuus
myynnissimme (ks.siva 13).



- Varmistamme vahvan markkina-asemamme
kotimarkkina-alueellamme oman vihittiis-
kauppaverkostomme avulla. Verkoston myéti
voimme myos hyddyntid synergiaetuja os-
toissa, hallinnossa ja markkinoinnissa.

- Konsolidoimme vihittiiskauppaliiketoi-
mintamme ja toteutamme sen erikoistamis-
ohjelmaa.

- Asetamme rajat kiinteiden kustannusten
kasvulle niin, etteivit ne kasva prosentuaali-
sesti enempid kuin korkeintaan puolet
myynnin kasvusta.

- Hyddynnimme tehtyji investointeja ja
priorisoimme uudet tiukasti eli suosimme
investointeja, jotka takaavat mahdollisimman
lyhyitd takaisinmaksuaikoja.

- Parannamme sisiistd tehoa ja laatua tuotan-
nossa ja muissa toiminnoissa, miki on tir-
keii erityisesti nyt kun ulkoisesta ympiristos-
timme ei meille juurikaan tule tukea.

- Hyddynnimme uusinta informaatiotekno-
logiaa, jonka avulla saamme mm. kannatta-
vuuslaskelmia toiminnan tarkempaa ohjausta
varten.

“Meilli on hyviit edellytykset jatkossakin kasvaa

ertkoistumisstrategiamme mukaisesti niin, etti
voimme pitid kiinni nykyisisti myynnin ja
kannattavuuden kasvutavoitteista.”
Lasse Kurkilahti

toimitusjohtaja, Nokian Renkaat Oyj

- Muutamme johtamisen painopistetti nosta-
malla kassavirran osakekohtaisen tuloksen
rinnalle.

Henkinen kasvu muutoksen
voimavaraksi

Kasvu ja muutosvauhti sekd suuret investoin-
nit niiden takana lupaavat tydympiristolle
lisdd haasteita. Muutokseen liittyy aina myds
henkinen puoli, ja siksi meidin on syyti va-
kavasti pohtia, kuinka pystymme kasvamaan
haasteiden edessi. On aika miettii oman
tydn vaatimuksia ja tehdi asenteisiin ja
toimintatapoihin liittyvid inventaareja niin
eri henkiléstéryhmien, yksikdiden kuin
yksiloidenkin tasolla. Hyvinikin pidetyisti
vanhoista toimintamalleista on uskallettava
luopua, elleivit ne palvele titd paivii ja
tulevaisuutta. Tilalle tarvitaan uuteen tilan-
teeseen sopivia uusia toimintatapoja. Yksilo-
tasolla jokaisen on haettava tasapainoa
uusissa oloissa. Tehtivi ei ole helppo, mutta
menneet vuodet antavat vahvan syyn luottaa
sithen, ettd yhdessi 16ydimme jilleen uudet
ratkaisut.

Hyvin sujuneen vuoden jilkeen on taas
monta aihetta kiittii.

Kiitin asiakkaitamme luottamuksesta
tuotteisiimme ja toimintaamme sekd ansiok-
kaasta Nokian-tuotemerkin tukemisesta.

Henkilsstédmme kiitin kasvun ja kehicti-
misen hallinnasta. Monissa kohdin selvi-
timme kasvun mukana tulleet kovat haasteet.

Toimintapaikkakuntiemme ympiristdd
kiitin arvokkaasta tuesta ja hyvin sujuneesta
yhteistydsti.

Onmistajiamme ja kaikkia arvopaperimark-
kinoilla toimivia yhteistyokumppaneitamme
kiicin siitd, ettd uskoitte kykyymme saavuttaa
tavoitteemme tilanteessa, jossa liiketoiminnan
rakennemuutoksen seurauksena tulos painot-
tui aiempaa voimakkaammin loppuvuodelle.
Tavoitteenamme on olla kiinnostava sijoitus-

kohde jatkossakin.

Onnea uudelle vuosituhannelle!

/ Q N
Lasse Kurkilahti
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1. Kehittyminen kotimarkkinoilla

Tavoitteena vahvempi asema kaikissa
tuoteryhmissi kotimarkkina-alueella

Kotimarkkinoillaan Nokian Renkaat pyrkii vahvistamaan asemaansa ensi-
sijaisesti uudistuvan tuotevalikoiman ja laajentuvan vihittiiskauppaverkoston
avulla. Panostukset Nokian-tuotemerkin kehittimiseksi jatkuvat.

Nokian Renkaiden litkevaihdosta kaksi
kolmasosaa syntyy kotimarkkina-alueella,
johon kuuluvat Suomi, Ruotsi, Norja, Veniji
ja Baltian maat. Kun otetaan huomioon
kaikki tuotteet, Nokian Renkaat on mark-
kinajohtaja Suomessa, kolmanneksi suurin
toimittaja Norjassa ja neljinneksi suurin
Ruotsissa.

Venijilli Nokian-merkkiset renkaat ovat
joulukuussa 1999 tehdyn markkina-
tutkimuksen mukaan tunnetuimpia lin-
simaisia renkaita. Ruotsissa ja Norjassa
Nokian Renkailla on myyntiyhtiét ja

Moskovassa edustusto.

Pohjoismaiden suurimmaksi
renkaiden vihittidismyyjiksi
Kotimarkkina-alueelle tunnusomaista on
renkaiden vihittdiskauppatoiminnan keskit-
tyminen yhi suuremmiksi ketjuiksi. Nokian
Renkaille vahvan aseman siilyttiminen
kotimarkkina-alueella on strategisesti tirkei,
ja yhtié onkin viime vuosina laajentanut
voimakkaasti omaa vihittiiskauppaverkos-
toaan. Norjassa 1980-luvun lopussa alkanut
vihittdiskauppatoiminta laajeni vuonna 1998
Ruotsiin ja Latviaan. Vuoden 1999 lopussa
Nokian Renkaat osti Suomen suurimman
renkaiden tukku- ja vihittiiskauppiaan,
Iskon. Samalla Nokian Renkaista tuli
Pohjoismaiden suurin renkaiden vihittiis-
myyji.

Tulevina vuosina vihittiiskauppaverkostoa
on tarkoitus laajentaa lisaamalli siihen yksit-
tdisid pisteitd etenkin Ruotsissa ja Baltian
maissa. Suuria, Iskon kaltaisia vihittiiskau-
pan yritysostoja ei ole odotettavissa. Tirkeim-
pini tavoitteena on eri maiden ketjujen

markkinoinnin, sisidnostojen ja hallinnon
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yhtendistiminen synergiactujen saavuttami-
seksi.

Tuotevalikoimaa rakennetaan siten, ettd
noin puolet myytivisti renkaista on Nokian-
merkkisid ja puolet muita rengasmerkkeji.
Toimintaa kehitetdin kahden eri myymali-
konseptin avulla. Perinteiset rengasmyymilit
jatkavat toimintaansa palvellen tukku- ja
kuluttaja-asiakkaita seki raskasta kalustoa
kiyttivid ammattilaisia. Uudenlaisia, hen-
kildautoilijoiden palveluun keskittyvid
myymilditi perustetaan etupidssi suuriin

kaupunkeihin.

Lisdd tunnettuutta
Nokian-tuotemerkille
Pohjoismaisilla rengasmarkkinoilla on noin
80 kilpailevaa tuotemerkkii. Oman vihictiis-
kauppaverkoston kehittimisen ohella Nokian
Renkaiden tirkein tavoite kotimarkkina-
alueella on lisitd Nokian-tuotemerkin tun-
nettuutta ja Nokian-merkkisten renkaiden
ostohalukkuutta. Samalla parannetaan koko
jilleenmyyjikentin kaupanteon edellytyksii.
Pohjoismaissa kuluttajien rengashankintoihin
vaikuttaa ennen kaikkea renkailla saavutettu
ajoturvallisuus, joten pohjoisten olojen
erikoisosaaminen ja kestivi turvallisuus on
perusviesting kaikessa Nokian Renkaiden
mainonnassa ja muussa markkinoinnissa.
Henkildautonrenkaiden TV- ja lehtimai-
nontaa sekd nikyvyytti rengasmyymil6issd
on viime vuosina merkittivisti lisitty.
Raskaiden renkaiden tuotealueelle kehitettiin
vuonna 1999 oma, muista alan yrityksisti
erottuva mainonnan linja. Polkupydrin-
renkaiden markkinointiviestinti suunnattiin
puhuttelemaan maailmanlaajuisten erikois-

segmenttien kuluttajia.




"Laajentamalla omaa
viihittiiskauppa-
verkostoa pystyimme
turvaamaan myyntimme
volyymitavoitteita ja
parantamaan vuoro-
vaikutusta loppu-
kéyttijien kanssa.”

Juhani Kyrklund
Johtaja, Viihittiiskauppa

"Tutkimusten mukaan
Nokian-tuotemerkin
tunnettuus ja Nokian-
tuotteiden ostohalukkuus
ovat kasvaneet merkit-
tivists.”

Pentti Rantala
Jjohtaja, Markkinointi

Henkil6autonrenkaiden jalkimarkkinamyynti
Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa vuosina 1995 - 1999 1 000 kpl

SUOMI 1995 1996 1997 1998 1999
Kesa S/T-nopeusluokat 805 764 848 879 892
Kesa H-nopeusluokka 58 49 45 95 104
Kesé V-nopeusluokka 15 13 11 24 52
Kesa W/Y/Z-nopeusluokat 3 4 6 12 17
Kesarenkaat yhteensa 883 832 910 1012 1065
Talvi nastallinen 790 868 963 1018 1049
Talvi nastaton 65 86 109 192 213
Talvirenkaat yhteensa 855 954 1073 1210 1262

Henkiléautonrenkaat yhteensa 1 738 1787 1983 2221 2327

RUOTSI 1995 1996 1997 1998 1999
Kesa S/T-nopeusluokat 1501 1315 1335 1221 1085
Kesa H-nopeusluokka 251 238 263 276 282
Kesé V-nopeusluokka 65 62 93 119 159
Kesa W/Y/Z-nopeusluokat 30 32 42 65 83
Kesarenkaat yhteensa 1848 1647 1732 1681 1609
Talvi nastallinen 890 1032 1216 1169 1757
Talvi nastaton 379 437 439 478 761
Talvirenkaat yhteensa 1270 1470 1655 1647 2518

Henkiléautonrenkaat yhteensa 3 118 3117 3387 3328 4127

NORJA 1995 1996 1997 1998 1999
Kesa S/T-nopeusluokat 681 657 625 669 5822
Kesé H-nopeusluokka 122 125 145 189 2362
Kesa V-nopeusluokka 42 52 70 85 952
Kes& W/Y/Z-nopeusluokat " - - - - -
Kesarenkaat yhteensa 844 833 840 942 913
Talvi nastallinen 912 842 790 631 677
Talvi nastaton 167 349 461 622 671
Talvirenkaat yhteensa 1080 1191 1252 1252 1348

Henkil6autonrenkaat yhteensa 1924 2025 2091 2195 2261

" Tietoja ei saatavilla 2 Arvio
Léhde: Paikalliset poolitilastot
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Nokian Renkaiden mainonnan palkintoja ja kunniakirjoja
vuonna 1999

1. palkinto EPICA Awards 1999 -kilpailussa

Auto- ja autotarvikkeiden TV-mainosten sarjassa

Finalist in Cannes Lions ’99 -sijoitus

Muut ajoneuvot ja autotarvikkeet -sarjassa

Finalist in the New York Festival Print

Advertising Competition -sijoitus Autotarvikkeet -sarjassa
Pronssimitali The New York Film Festivals -kilpailussa autoalan
tv- ja elokuvamainonnan sarjassa

Kuluttajakampanjat-sarjan voittaja Mainostoimistojen Liiton ja
Suomen Ulkomaankauppaliiton jarjestdmassé Kansainvélisen
mainonnan kilpailussa 1999

Voitto-palkinto 1999 TV-filmille Mato Satu ry:n,

Mainostajien Liiton ja SML:n jarjestaméssa kilpailussa

Nokian Renkaiden
voittoisan Mato-filmin
on suunnitellut
mainostoimisto

PHS TBWA Oy ja
tuottanut Woodpecker
Film Oy.

Nokian Renkaat 1999
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2. Kehittyminen globaaleilla markkinoilla

Tavoitteena vahvempi asema
ydintuoteryhmissid maailmanlaajuisesti

Nokian Renkaat pyrkii maailmanlaajuisesti kasvamaan niilld markkinoilla,
joilla se voi hyddyntii pohjoisten olojen erikoisosaamistaan ja tistd kasvanutta
asiantuntemustaan. My6s markkinointia ja jakeluteiti kehitetddn erikoistumis-

strategian mukaisiksi.

Kotimarkkina-alue on Nokian Renkaille
strategisesti tirkein alue, jossa silld on vahva
markkina-asema. Saavuttaakseen kasvu-
tavoitteensa yhtié etsii silti jatkuvasti myds
uusia myyntimahdollisuuksia kaikkialta
maailmasta. Pdimarkkina-alueita koti-
markkinan ulkopuolella ovat Alppialueen
maat ja Pohjois-Amerikka eli maat ja alueet,
joissa vallitsee pohjoiset olosuhteet vaihtuvine
vuodenaikoineen. Saksassa, Sveitsissi ja
Pohjois-Amerikassa Nokian Renkailla on
omat myyntiyhtidt. Muissa maissa tuotteiden
myynnistd huolehtivat itseniiset maahan-
tuojat. Nokian Renkaiden tuotteita myytiin

vuonna 1999 60:een eri maahan.

Erikoistuotteita kapeille segmenteille
Nokian Renkaiden kasvu maailmanlaajuisilla
markkinoilla perustuu tiettyjen kapeiden
tuotesegmenttien hallintaan. Niilld hankitun
huippuosaamisen ja vahvan kokemuksen
turvin se on saanut jalansijaa yhi uusilta
markkina-alueilta.

Parhaimpana esimerkkini maailmalla
menestyvistid ydintuoteryhmisti ovat metsi-
koneenrenkaat, joiden toimittajana Nokian
Renkaat on ollut jo 1960-luvulta lihtien
maailmanlaajuisesti merkittivissi asemassa.
Yhtié tekee tiivistd tuotekehitysyhteistysti
pohjoismaisten metsikonevalmistajien
kanssa.

Metsikoneenrenkaista saatua kokemusta
on puolestaan hyddynnetty satama- ja kaivos-

renkaiden tuotekehityksessi. Niistd on viime
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vuosina tullut uusia strategisesti merkittivid
tuotteita, joilla on asiakkaita kaikissa maan-
osissa. Satama- ja kaivosrenkaiden suurimmat
kasvumahdollisuudet ovatkin nimenomaan
kotimarkkinoiden ulkopuolella.

My®és henkils- ja jakeluautonrenkaiden
tuotevalikoimaa on kehitetty vastaamaan
kotimarkkina-alueen ulkopuolella olevien
asiakkaiden tarpeita. Seki kesi- ettd talvi-
rengasvalikoimiin on tuotu matalaprofiilisia
korkeiden nopeusluokkien renkaita, joiden
kysynti kasvaa voimakkaasti etenkin Keski-
Euroopassa.

Pinnoitusmateriaalien tuotevalikoimaa on
laajennettu keskieurooppalaisten ja pohjois-
amerikkalaisten asiakkaiden erityistoiveiden
mukaan ja samanaikaisesti markkinointi-
viestintdd on kansainvilistetty. Pohjoismaissa
Nokian Renkaat on pinnoitusmateriaalien
suurin valmistaja ja toimittaja.

Polkupy®érinrenkaiden tarjonta suuntautuu
kapeisiin erikoissegmentteihin maailmanlaa-
juisesti. Esim. Pohjois-Amerikassa alamikiren-

kaat ovat saavuttaneet arvostetun aseman.

Valtavirrasta erottuvaa mainontaa
Viime vuosina Nokian-tuotemerkin tunnet-
tuutta on alettu kasvattaa myds kotimark-
kina-alueen ulkopuolella. Saksassa on jo aloi-
tettu kuluttajiin kohdistuva valtakunnallinen
lehtimainonta, jonka sisilts on riitilsity
sopivaksi nimenomaan Saksan markkinoille.
Peruslihtokohta on sama kuin pohjoismai-

sessa mainonnassa: mainonnan halutaan

erottuvan omaperiisyydelldin ja rohkeudel-
laan rengasalan yleisesti linjasta. Lahivuosina
on tarkoitus aloittaa kuluttajamainonta myds

muilla saksankielisilld alueilla.

Yhteistyoti asiakkaiden

kanssa syvennetiin

Kun kasvua haetaan maailmanlaajuisilta
markkinoilta, myds jakeluteitd kehitetdin
yhtién erikoistumisstrategian mukaisiksi.

Kapeiden erikoisalojen jilkimarkkina-

“Pystyimme selviiin irtiottoon
kuluttavasta hintakilpailusta ja
subdanneherkkyydesti
pureutumalla kapeille
erikoisaloille ja kebittimiilli
uusia erikoistuotteita.”

Antero Turunen
johtaja, Raskaat renkaat



"Kasvaneen tuotevalikoiman ja uusien
korkeiden nopeusluokkien renkaiden
ansiosta kykenimme kasvattamaan
myyntiiimme myos Keski- ja Eteli-
Eurooppassa.”

Kim Gran
johtaja, Henkiloautonrenkaat

asiakkaiden saavuttamiseksi yhtié etsii
yhteistyskumppaneita, joilla on sopivaa
erikoisosaamista ja jo olemassa olevat suhteet
renkaiden loppukiytedjiin.

Nokian Renkaiden omaa vihittiiskauppa-
verkostoa ei ole tarkoitus laajentaa koti-
markkina-alueen ulkopuolelle. Tavoitteena
on jatkossakin syventii yhteistydtd avain-
asiakkaiden kanssa ottamalla heiti entistd
enemmin mukaan esimerkiksi tuotevalikoi-

mien suunnitteluun.

"Menestyksemme edellytykset perustuvat
vahvan aseman siilyttimiseen koti-
markkinoilla ja nopeaan etenemiseen
kapeissa maailmanlaajuisissa erikois-
segmenteissi.”

Matti Karppinen
Jjohtaja, Polkupyirinrenkaat

"Menestys Pohjoismaissa osoittautui
hyviiksi referenssiksi, kun haimme
uusia asiakkaita Euroopassa ja
Pobhjois-Amerikassa.”

Keijo Vikman
johtaja, Pinnoitusmateriaalit

Nokian Renkaiden kotimarkkina-alue ja valtaosa
muista markkina-alueista sijaitsevat pohjoisen
lauhkean vyéhykkeen havumetséalueella.
(Karttapiirros vain viitteellinen.)

Metsékoneenrenkaiden toimittajana Nokian Renkaat
on saavuttanut kansainvélisesti merkittdvén ase-
man. Yhtié toimittaa renkaita sekd pohjoismaisen
tavaralajimenetelmén koneisiin (kuvassa) ettd
kansainvélisen pitkdrunkomenetelméan koneisiin.

Pohjoisten olojen erikoisosaamista
Keski-Euroopan moottoriteilla?

Nokian Renkaat hyédyntaa mahdollisimman paljon pohjoisten
olojen erikoisosaamistaan myos niissé renkaissa, jotka on T
kehitetty ensisijaisesti kotimarkkina-alueen ulkopuolelle. .
Esimerkiksi V-nopeusluokan (240 km/h) Nokian NRV oy
-kesadrenkaassa on uusi Termo Silica -kumiseos, joka

parantaa renkaan pitoa lampiméan kesékelin liséksi lahes
nolla-asteisella tienpinnalla.

Perinteisten kumiseosten ominaisuudet riittdvat joko  #
kylmiin tai kuumiin olosuhteisiin ja useat rengastyy- e
pit onkin optimoitu vain Euroopan I&ampimiin ja
kuiviin kesdolosuhteisiin. Nokian NRV pitda kuivalla /
ja maralla tiellda. Renkaan markapito-ominaisuuksia i
on kyetty kehittdm&an merkittavasti nimen-
omaan kevaan ja syksyn matalia [Ampétiloja
ajatellen.

Saksan markkinoille suunniteltu
mainonta puhuttelee
poikkeavuudellaan.
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3. Innovatiiviset tuotteet

Tavoitteena kasvu jatkuvasti kehittyvin ja
uudistuvan tuotevalikoiman avulla

Nokian Renkaat tuo jokaisena sesonkina markkinoille uusia tuotteita kaikilla
tuotealueillaan. Tavoitteena on sisillyttid kaikkiin tuotteisiin innovaatioita,
jotka vahvistavat Nokian Renkaiden asemaa sen valitsemilla kapeilla tuotesegmenteilli.

Nokian Renkaat kiyttid tuotekehitykseen
vuosittain noin 2,5 % liikevaihdostaan.
Tuotekehityksen lihtskohdat ovat pysy-
neet samana jo yli 60 vuotta: yhtio keskittyy
kehittimiin tuotteita erityisesti pohjoisten
olojen kuluttajille, jotka arvostavat ja vaativat
renkaalta turvallisuutta kaikkina vuodenai-
koina ja kaikissa ajo-olosuhteissa. Tuote-
kehityksen ydinperiaatteena on kestivi

turvallisuus: renkaan tulee olla turvallinen

myés kiyreoikinsd loppuvaiheessa, ei ainoas-

taan uutena.

Kilpailijoita nopeampi innovaattori
Nokian Renkaiden tuotekehitysfilosofian
mukaan jokaisessa uudessa tuotteessa on
jokin tekninen innovaatio, joka antaa ainut-
laatuista lisiarvoa sen kiyttijille. Tavoitteena
on kehittii tillaisia tuotteita nopeammin

kuin muut rengasalan yritykset ja tuoda ne

juuri oikeaan aikaan markkinoille. Tissd
onnistuminen vuosi toisensa jilkeen on
tuotekehityksen suurin haaste ja ratkaisevan
tirkedd koko yhtién pidmairien saavuttami-
seksi. Onnistuneet uudet tuotteet varmistavat
yhtién aseman ylimmissi hintaryhmissi.
Lisiksi niilld voi nostaa katetasoa useita
kymmenii prosentteja vanhoihin tuotteisiin

verrattuna.

"Toimme markkinoille enndtyksellisen médrin
uusia tuotteita. Kehitimme niihin teknisii
innovaatioita, jotka antavat aitoa lisiarvoa
asiakkaillemme ja lisidvit
tuotteidemme kestiviii kilpailukykyd.”

Antero Juopperi
Jjohtaja, Tuotekehitys



Testimenestyksid
Henkildautonrengasmarkkinoilla Nokian
Renkaiden vahvinta aluetta on edelleen talvi-
rengasosaaminen. Nokian-merkkiset nasta- ja
kitkarenkaat menestyivit jilleen erittdin
hyvin talven 1999 lehtitesteissi kotimaassa,
muissa Pohjoismaissa ja Saksassa.

Viime vuosina yhti6 on antanut niyttsji
osaamisestaan myds yhd vaativampien
kesirenkaiden kehittdjini ja tuonut
markkinoille useita pohjoisen olojen
kuluttajille suunniteltuja, innovatiivisia
kesirenkaita. Yhtié on panostanut erityisesti
matalaprofiilisiin, korkeiden nopeusluokkien
renkaisiin, joiden kysynti on kasvamassa
kaikilla pidmarkkina-alueilla. Korkeiden
nopeusluokkien renkaita on tuotu sekd kesi-
ettd talvirengasmarkkinoille.

Raskaiden renkaiden tuotealueella yhtio
keskittyy kehittimiin radial-rakenteisia
renkaita mm. satama- ja maatalousrenkaiden
tuotevalikoimiin. Ndmi renkaat ovat saaneet
markkinoilla erinomaisen vastaanoton. Myds
polkupyérinrenkaiden alueella tuotekehitys-
tyd on suunnattu yhi korkealaatuisempien
erikoisrenkaiden kehittimiseen. Pinnoitus-
materiaalien kehittdmisessi on hyddynnetty
vankkaa pohjoisten olojen tuntemusta ja
kehitetty erilaisiin talvisiin ajo-olosuhteisiin

radtiloityji tuotteita.

Lahes sata tuotekehitysprojektia
Nokian Renkailla on jatkuvasti kdynnissa ldhes
sata tuotekehitysprojektia. Tutkimus- ja
kehitystoiminta hakee innovatiivisia ratkaisuja
niin renkaan materiaalien ja rakenteen kuin
pintakuvioidenkin parantamiseksi. Taysin

uuden tuotteen kehittdminen vaatii 2 - 4 vuotta.

Renkaan kokonaispainosta on yli 80 %
kumisekoituksia. Loppuosa on vahvike-
materiaaleja. Halutut ominaisuudet ratkaisevat,
millaisia kumisekoituksia renkaissa kaytetdan.
Mitddn ominaisuutta ei kuitenkaan osa-
optimoida yhdenkaan turvallisuuteen vai-
kuttavan ominaisuuden kustannuksella.

Keskeisid ominaisuuksia eri tuotealueilla ovat
seuraavat:

1. Henkildautonrenkaat: pito, kulumiskesto,
vesiliirto- ja sohjoliirto-ominaisuudet,
vakaus &killisissa tienpinnan muutoksissa,
ajomukavuus ja suorituskyky, talou-
dellisuus ja ymparistdystavéllisyys

2. Raskaat renkaat: kulumiskesto, taloudel-
lisuus, toimivuus vaativissa erityisoloissa,
pinnoitettavuus

3. Pinnoitusmateriaalit: kulumiskesto, pito

4. Polkupyéréanrenkaat: rullaavuus, kulumis-
kesto, pito

DSI-kulumisvaroitin lisda
turvallisuutta ja ajokilometreja
Uuteen Nokian NRH2 -kesarenkaaseen
(ks. sivu 7) on ensimmaisena henkiléauton-
renkaana maailmassa kehitetty renkaan
kulumisen ilmaiseva varoitin, DSI (Driving
Safety Indicator). Tdma on renkaan keski-
pintaan sijoitettu numeronéaytto, joka
iimaisee jaljellé olevan kulutuspinnan milli-
metreind. Sen avulla kuljettaja voi arvioida,
onko rengas viela turvallinen.
DSlI-kulumisvaroittimen avulla kuljettajan
on helppo seurata myés renkaiden kulumis-
eroja akseleiden vélilla. Jos etu- ja taka-
renkaat vaihdetaan optimaalisin vélein,
renkaiden ajotulosta on mahdollista parantaa
jopa 25 %.

DSI-kulumisvaroit-
timen luku ilmaisee

| millimetrein&.

~ Numerot poistuvat

| yksi kerrallaan,
samassa tahdissa

e rengas kuluu.

Raskaiden renkaiden tuotekehitys
painottuu radial-renkaisiin

Raskaiden renkaiden tuotekehityspanostukset kohdistuvat suurelta
osin vyo6- eli radial-renkaisiin, joihin myds suurin osa kysynnan

kasvusta télla hetkella painottuu.

Tuorein esimerkki uusista radial-rakenteisista renkaista on Nokian
TR Forest Multiplus, joka on Nokian TR Forest -renkaasta
kehitetty 65-sarjan vyorengas. Uutuus on nimenséd mukaisesti
monikayttdrengas, joka soveltuu traktoripohjaisiin koneisiin niin
metsaan ja pellolle kuin urakointikdyttodnkin. Renkaan erityis-
ominaisuuksia ovat hyva pito kaikilla alustoilla ja itsepuhdistuva

kuvio.

| N

Uutuusrengas alaméakiajoon

Nokian Renkaiden uusin tuote kansainvalista suosiotaan
kasvattavaan Downhill- eli alaméakiajoon on Freddie’s

Revenz 336.

Jaéisille ja lumisille radoille suunnitellun kilparenkaan
pitoa maksimoivat kuuteen riviin sijoitetut 336 alumiini-;
runkoista nastaa, joissa on terdvat kovametallipiikit.

Uutuusrenkaan tarkeimmat markkina-alueet ovat

Pohjois-Amerikka ja Alppialue Euroopassa.

Nastoitettu Freddie’s Revenz
-Kilparengas lukeutuu polku-
py6rénrenkaiden yhteen
kapeaan erikoissegmenttiin,
jossa tuotteiden hintataso
on moninkertainen
tavanomaisiin renkaisiin
verrattuna.

Tuotekehityskustannuksista

puolet testaukseen

Nokian Renkaat investoi testaukseen noin
puolet renkaiden tuotekehityskustannuksista.
Suurella testimaaralla varmennetaan tuotteiden
halutut ominaisuudet ja tekninen laatu ennen
tuotteiden lanseerausta.

Valtaosa talvirengastesteista tehdaén
maailman pohjoisimmassa rengastes-
tikeskuksessa Ivalossa, noin 300 kilometria
napapiiriltd pohjoiseen. Noin 660 hehtaarin
testialuetta kayttavat myés monet ulkopuoliset
rengasvalmistajat ja autonvalmistajat.

Nokian Renkaiden toisen, Nokialla sijaitsevan
testiradan laajennus valmistui syksylla 1999.
Laajennus monipuolistaa tuntuvasti erityisesti
korkean nopeusluokan kesdrenkaiden testaus-
mahdollisuuksia.

Uusien tuotteiden® osuus eri
tuotealueiden liikevaihdosta
vuosina 1998 - 2000
(prosentteina)

1998 1999 20002
Henkildautonrenkaat 33 29 47
Raskaat renkaat 14 9 15
Pinnoitusmateriaalit 19 26 19
Polkupydrénrenkaat 26 28 31

") Tarkasteluvuonna tai sita edeltavana vuonna
lanseeratut tuotteet
2 Arvio

Entista pitdvampi talvirengas
raskaaseen liikenteeseen
Nokian Renkaat toi syksylla 1999 markkinoille
uuden raskaiden ajoneuvojen talviveto-
renkaan, Nokian NTR-831:n.
Téysin uudentyyppisen, kaksois-
paloista koostuvan pintakuvion
ja uuden rakenteen avulla
renkaan pitoa ja kulumiskestoa
on kyetty parantamaan merkitta-
vasti.

Nokian NTR-831:n tarkeimmét
markkina-alueet ovat Suomi,
Ruotsi ja Norja.

Nokian Renkaat 1999
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4. Laadun kehittdminen

Tavoitteena tuloksen kasvu paremman

kokonaislaadun avulla

Laatutoiminnan jatkuvalla kehittimiselld Nokian Renkaat pyrkii entisti
parempaan asiakastyytyviisyyteen ja toiminnan tehokkuuteen.
Laatukustannusten seurantajirjestelmii kehitetddn ja niitd integroidaan

toiminnan kaikille tasoille.

Nokian Renkaissa kokonaislaadun kehitti-
minen on seki tuotteiden ettid toiminnan
laadun jatkuvaa parantamista. Onnistunut
laatutoiminta heijastuu asiakastyytyviisyy-
tend ja viime kidessd yhtion kannattavuuden
paranemisena.

Tirkeimpid kokonaislaadun kehittymisti
kuvaavista mittareista ovat laatukustannukset,
joiden pieneneminen 10 %:lla vuosittain on
yksi Nokian Renkaiden liiketoimintaa ohjaa-
vista tavoitearvoista. Vuoden 1999 lopussa
kiytts6n otetun uudistetun laatukustannus-
jarjestelmin avulla laatukustannusten seu-
ranta on entisti tarkempaa: jokainen osasto
piidsee tarkastelemaan omien kustannustensa
kehittymistd reaaliajassa yhtion sisiisessd

tietoverkossa.

Palautusten miiri pienentynyt
ratkaisevasti

Perinteisesti Nokian Renkaiden laatutoimin-
nassa on kiinnitetty huomiota tuotteiden
laadun parantamiseen. Tuotteiden palautuk-
set asiakkailta ovatkin seitsemiin viime vuo-
den aikana vihentyneet 50 %:lla, vaikka
renkaiden kappalemiiriinen myynti on
samana aikana kaksinkertaistunut. Tdmi on
osoitus siitd, ettd tuotannon laatuvirheet
havaitaan entisti useammin ennen kuin tuote
on toimitettu asiakkaalle.

Viime vuosina laatujohtamisessa on panos-
tettu tuotteiden laadun lisiksi toiminnan
laadun kehittimiseen. Useista toiminnoista
on laadittu menettelyohjeet, joiden noudat-

tamista seurataan sisdisesti katselmuksilla.
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Vihittiiskauppa ja sopimusvalmistus
mukaan laatutoimintaan
Laatutoiminnan keskeiseni tavoitteena vuon-
na 2000 on Nokian Renkaiden uusien vihit-
tiiskauppaketjujen toiminnan kehittiminen
yhteniiseksi yhtion laatupolitiikan kanssa.
My®s ulkomaisten sopimusvalmistuskump-
panien toiminnan kehittdminen jatkuu: sopi-
musvalmistajille tehdiin laatuarviointeja ja

annetaan koulutusta.

“Iehostimme raaka-aineiden, kunnossa-
pitotarvikkeiden ja investointitavaroiden
ostoa. Pystyimme niiden osalta paranta-
maan sekd tuotteiden hintakilpailukykyi
ettd yrityksen tulosta.

Vesa Rantanen
Jjohtaja, Ostot

Uusimpien vaatimusten mukaiset
hyvdksynnat

Nokian Renkaiden toimintojarjestelma
(aiemmin laatujarjestelmad) sisaltaa laatu-
ja ympéristdjohtamisen seké suojelu-
toiminnan. Jarjestelmalla on seuraavien
standardien mukaiset hyvaksynnat:
AQAP 110, ISO 9001 ja QS-9000.
Ympéristojarjestelma on kansainvélisen
ISO 14001 -standardin ja Euroopan
Unionin EMAS-asetuksen mukainen.

"Kehittimiilli edelleen tuottavuus-
mittareita kykenemme tarkemmin
suunnittelemaan tuotantoa ja
seuraamaan investointien
kannattavuutta.”

Ari J. Arvio
Jjohtaja, Tuotanto




5. Tuottavuuden kehittdminen

Tavoitteena tuloksen kasvu paremman

tuottavuuden avulla

Nokian Renkaat pyrkii parantamaan tuottavuuttaan kustannustehokkailla
kone-ja laiteinvestoinneilla ja uusilla tydmenetelmilld seki kehittdmilld

sopimusvalmistusjirjestelmiznsi.

Tuottavuuden lisiimiseksi Nokian Renkaissa
on viime vuosina toteutettu useita hankkeita.
Tavoitteena on ollut kapasiteettia lisidvien
investointien nopea kiyttd6n ottaminen,
mahdollisimman korkean kiyttosuhteen
saavuttaminen. Yllittivien konehiirisiden
minimoimiseksi on tehty suunnitelma
kaikkien koneiden ottamisesta ennakkohuol-

lon piiriin. Toimintoja eri tydpisteiden vililti

"Kiiynnistimme useita laadunparannus-
projekteja, joilla pystymme parantamaan
asiakastyytyvdisyyttii ja vihentimdin
toiminnan kustannuksia.”

Reijo Korpela
Jjohtaja, Laatu

on vihennetty. Tydmenetelmii kehittimilld
on vaikutettu yksittiisten tydvaiheiden
sykliin ja saatu lyhennettyd mm. sekoitus- ja
paistoaikoja.

Sopimusvalmistuksen eli off-take-tuotan-
non lisidmiselld kasvatetaan tuottavuutta
pidemmiilld aikavililld. Kun ydintuotevali-
koiman ulkopuolisia tuotteita valmistetaan
yhteistyskumppanien tehtailla eri puolilla
maailmaa, vaativimpien ydintuotteiden val-
mistus voidaan keskittdd Nokian tehtaalle.
Niin oman tuotannon piirissi olevien tuot-
teiden kokonaiskappalemiiri vihenee ja
pitemmiit valmistussarjat ja modulointi

tulevat mahdollisiksi.

Tuottavuuden tavoitteita

ja mittareita uudistetaan

Nokian Renkaissa on perinteisesti mitattu
vilittdmin tuotannollisen tydn tuottavuutta
eli henkilstuottavuutta (kg/miestydtunti) ja
pidoman tuottavuutta (RONA). Nimi mit-

tarit ovat olleet yhteisii kaikille tuotealueille

Oman ja sopimusvalmistustuotannon
kehitys vuosina 1998 - 1999
Myynti (milj.euroa)

1999 1998
Oma tuotanto 305,6 235,1
Osuus liikevaihdosta, % 94,7 93,5
Sopimusvalmistus
Cooper, USA 5,9 3,4
Dunlop, Englanti 71 7,6
Dunlop, Ranska 0,7 1,0
Tofan, Romania® 0,3 0,4
Dunlop, Japani 1,5 3,0
Gajah Tunggal, Indonesia 1,5 0,8
Yhteensa 17,0 16,2
Osuus liikevaihdosta, % 5,3 6,5

('Yhteisty® paattyi joulukuussa 1999

ja -ryhmille. Tavoitteena on ollut 7 %:n
vuosittainen kasvu henkilétuottavuudessa ja
20 %:n pddoman tuottoasteen saavutta-
minen.

Yhtion erikoistumisstrategian mydtd
tuotanto on kaikilla tuotealueilla painottunut
voimakkaasti vaativiin erikoisrenkaisiin.
Markkinoilla vallitsevan kovan kilpailun
vuoksi tuotevalikoima uudistuu jatkuvasti.
Samalla ennityskorkeat investoinnit muut-
tavat tuotantoympiristdd. Nokian Renkaiden
kidyttimit perinteiset tuottavuusmittarit
ovatkin viime vuosina osoittautuneet riitti-
mitedmiksi kuvaamaan tuottavuuden kehit-
tymistd nykyisissi olosuhteissa. Vuonna 1999
yhtiossi aloitettiin uusien, kattavampien ja
dynaamisempien tuottavuuden tavoitteiden
ja mittareiden miirittely. Kehitystydti jatke-

taan vuonna 2000.
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6. Toiminnanohjauksen kehittdminen

Tarkempi toiminnanohjaus viimeisimmin
informaatiotekniikan avulla

Nokian Renkaat hyédyntii toiminnassaan ajanmukaisinta informaatio-
tekniikkaa, jolla tarkennetaan konsernitoimintojen ohjausta seki tehostetaan

markkinointia ja asiakaspalvelua.

Tietohallinnon tehtivini Nokian Renkaissa
on tukea yhtidn tavoitteiden saavuttamista
mahdollistamalla keskeytymiton liiketoimin-
ta ja parempi asiakaspalvelu. Tietotekniikka-
kustannukset ovat vuosittain noin 1,5 %
yhtion liikevaihdosta.

Yksi tirkeimmisti jirjestelmihankkeista
yhtiéssi vuonna 1999 oli valmistuksen ja
tukkukaupan toiminnanohjauksen Internet-
version kiyttdnotto. Uusi versio mahdollis-
taa tietojirjestelmin kiyton laajentamisen
uusille alueille lihivuosina. Projektin yhtey-
dessi lisdttiin my®s laitekapasiteettia var-
mistamaan liiketoiminnan kannalta pdivid
piivilti kriittisemmin tietojirjestelmin
keskeytymitdn toiminta. Vuoden 1999 kes-

keisid asioita oli myds vuosi 2000 -projeki.

Toiminnan kaikki tasot
yhteniiseen informaatioratkaisuun
Vuonna 2000 Nokian Renkaiden tavoitteena
on integroida ulkomaiset myyntiyhtiot
kiyttimiin yhti, koko konsernille yhteisti
toiminnanohjausjirjestelmii. Tavoitteena on
poistaa turhat vilivaiheet tilaustoimitus-
prosessista ja lisitd siten toimitusketjun
hallintaa sekd asiakaspalvelun joustavuutta ja
tehokkuutta.

Uutena haasteena on viime vuoden aikana
voimakkaasti laajentuneen vihitediskauppa-

toiminnan yhteniistiminen: tilli hetkelld

Nokian Renkaiden tietojarjestelmaratkaisujen kehitys

.eul
a\"\"a\S
X

"Otimme kéiyttion toiminnan-
ohjausjirjestelmdin Internet-
version, joka luo hyviit
edellytykset esimerkiksi

sihkiisen kaupankiynnin

kehittimiseen.”

Raimo Mansikkaoja
Jjohtaja, Tietohallinto

Globaalit séhkoisen

kaugan ratkaisut

- Siséiset internet-teknologiaan ot
oh yal Eerustuvat ratkaisut w2 )
3 € X
NN 1\ 0 Mikrotietokoneet, l18hiverkko ja e e
tydasema/palvelin-arkkitehtuuri g’ ®

Ns. perinteinen wo®
keskuskonexmgéristb

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
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Nokian Renkaiden eri vihittdiskauppaketjuil-

la on kaikilla oma jirjestelmiratkaisunsa.
Lihitulevaisuudessa lisitdin panostuksia
sihkoiseen kaupankiyntiin ja kehitetdin
johdon piitsksenteon tukijirjestelmid seki
sihkoisen viestinnin ratkaisuja vastaamaan

tulevaisuuden liitketoiminnan vaatimuksia.




7. Ympaéristdasioiden kehittdminen

Ympiristoasioiden hyvii hoitoa
elinkaariajattelun mukaisesti

Kehittidessiin liiketoimintaansa Nokian Renkaat ottaa tinkimittdmasti
huomioon toimintojensa ympiristd- ja turvallisuusnikokohdat.

Nokian Renkaiden ympiristdnsuojelun
lihtokohta on elinkaariajattelu. Yhtio kantaa
vastuun toimintansa ja tuotteidensa ympiris-
tovaikutuksista niiden koko elinkaaren ajalta.
Renkaan elinkaari voidaan yksinkertaistetusti
1. tuotantopanosten, kuten raaka-aineiden
ja energian, valmistus ja hankinta,
2. renkaan valmistus,
3. renkaan kiytto,
4. kiyton jilkeinen aika.
Lisiksi elinkaaren eri vaiheiden vilissi on
raaka-aineiden, tuotteiden ja jitteiden kulje-

tuksia.

Ympiristdjohtaminen osaksi
turvallisuusorganisaatiota

Nokian Renkaat on yhdistinyt henkiloston-,
omaisuuden- ja ympiristdnsuojeluorgani-
saatiot yhdeksi turvallisuusorganisaatioksi.
Tavoitteena on keskitetty, laaja-alainen
turvallisuusasioiden hallinta ja resurssien
aiempaa tehokkaampi kiytto.

Asetuksen 59/1999 (Seveso 1I) edellyttimi
turvallisuusjohtamisjirjestelmi rakennetaan
entistd kiintedmmin laatu- ja ympiristdasiat
sisdltdvin toimintojirjestelmin osaksi kesdin

2000 mennessi.

Turvallisuus- ja ympiristoasiat
hoidettu hyvin

Vuonna 1999 tekemissiin tarkastuksissa
viranomaiset — lihinni Turvatekniikan
keskus (TUKES) ja Himeen tydsuojelupiiri
— totesivat Nokian Renkaiden ympiriston-
suojelun ja turvallisuusasioiden hoidon
olevan varsin korkeatasoista. Muutamia
yksittdisid kehityskohteita kuitenkin
lsydettiin. Esimerkiksi liuotinhdyryjen

polttolaitoksen puhdistusteho ei tidyttinyt
takuuarvoja. Loppuvuodesta laitoksen
toimittaja korjasi laitoksen perusteellisesti.
Jitehuollon kehitys oli suunnitelmien
mukaista, ja hydtykiyttoon ohjausta saatiin
edelleen tehostettua. Koukkujirven laajan
kumipitoisten jitteiden varastoalueen
Elinkaariajattelua sovellettiin my®s
sopimuskumppaneihin kouluttamalla

yhtién kaikki keskeiset alihankkijat.

Tuotannon liuotinpaastot

Tonnia Kg/tuotetonni
—5

4

3
Tavoite
2 <2,1 kg/tuotetonni

1
0

1995 1996 1997 1998 1999

Ongelmajatteet

Tonnia Kg/tuotetonni

3,5

3,0

2,5

2,0 Tavoite

15 <1,79 kg/tuotetonni
1,0

0,5

1995 1996 1997 1998 1999

Kaatopaikkajate

Tonnia Kg/tuotetonni
1500 50
1200 40
900 30
Tavoite
600 - M- B 20 <20 kg/tuotetonni
300 10

0

1995 1996 1997 1998 1999

Hyotykayttoon toimitettu materiaali

| -
Tonnia Kg/tuotetonni
3000 — . . —60
2500 50 Tavoite
>46 kg/tuotetonni
2000 —40
1500 —30
1000 —20
500 10
0 .0
1995 1996 1997 1998 1999
Palkittua

ymparistotietoa
Nokian Renkaiden
ympéristdselonteko
on kattava selvitys
yrityksen Suomen

& toimintojen vaikutuk-

sista ympéristéon ja
Q toimenpiteisté vaiku-
tusten vahentdmiseksi.
—_ Selonteon keskei-
siné aiheina ovat
renkaan tuotannon ja kaytén ymparistékuormi-
tukset, ymparistdjarjestelma ja -toiminnot seka
ympéristotavoitteet ja niiden toteutuminen.
Selonteko on palkittu Suomessa vuoden 1999
parhaana ymparistéraporttina.

Suomeksi ja englanniksi julkaistua 30-sivuis-
ta ymparistdselontekoa voi tilata konserni-
viestinnasta. Selonteon tiedot ulottuvat vuoden
1998 loppuun saakka.
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o, 8. Henkiléstén kehittdminen
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Henkil6ston osaamisen jatkuvaa kehittdmistd

Henkiloston osaamisen kehittiminen perustuu Nokian Renkailla pdiosin
Elinikiisen oppimisen ohjelmaan. Sen avulla tuetaan henkil$ston jatkuvaa kehit-
tymisprosessia, joka lisid henkilston osaamista, ammattitaitoa ja pitevyytti.

. . . . " — i -
Erikoistumisstrategian menestyksellinen nou- fre mm— A 4 I =
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dattaminen ja tulevaisuuden kilpailukyvyn | . : —
. . ) « . T —— i ] ==
turvaaminen edellyttivit Nokian Renkaiden Syvensimme Elinikdisen —— - W =3
T PR L .. oppimisen ohjelmaa — r - ¥ =
henkilsstoltd erityisosaamista ja innovatiivi- . o —! - — -
aloittamalla erillisen — = i —
suutta. Henkil6stén on oltava herkki tyspajaprojektin, joka lisiii e —
reagoimaan markkinatilanteen muutoksiin ja henkiloston monitaitoi- p— L —
valmis muuttamaan toimintaansa niiden U Se'l“l. L ty'onte/eoon — | . —
e e . e uusia tavoitteita ja uutta — | —_— =
mukaan. Henkil6stén osaamista kehitetdin — 4 =

motivaatiota,”

jatkuvasti yhtién kaikilla tasoilla. Siihen Sirklea Hagman
kiytetddn vuosittain noin 2 % yhtién Jjohtaja, Henkilosto

litkevaihdosta.

Elinikiisti oppimista

Vuonna 1999 Nokian Renkaissa jatkettiin
vuonna 1996 kiynnistettyi Elinikiisen oppi-
misen ohjelmaa. Siind on miiritelty osaamis-
alueet, joissa tehddin jatkuvaa valmennusta.
Osaamisalueita ovat tekninen osaaminen,
business-osaaminen, johtaminen ja henkils-
kohtaiset taidot. Koulutusta jirjestettiin
kaikilla niilld alueilla. Vuoden 1999 loppuun
mennessi 611 tyontekijilld ja toimi-
henkilélli oli valmiina henkilskohtainen
oppimissuunnitelma ja 78 henkili oli
tutkintoon tihtiivissi koulutuksessa.

Osana Elinikiisen oppimisen ohjelmaa
yhtiossi aloitettiin Tydssd oppimisen
tydpajaprojekti, jonka tavoitteena on tydssi
oppimisen merkityksen ja arvostuksen
nostaminen. Lihtokohtana on, ettd op-
piminen on osa jokapiiviisti tyontekoa.
Tydpajahankkeen avulla halutaan levittdd
yhtiossi jo olemassa olevaa erityisosaamista
laajemmalle joukolle. Tavoitteena on lisitd
henkilstén monitaitoisuutta ja tuoda
tydskentelyyn uusia tavoitteita ja uutta
motivaatiota. Vuonna 2000 tavoitteena on

valmentaa oppimisen tukihenkiléverkosto.
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Aktiivista ehdotustoimintaa
Ehdotustoiminta on osa Nokian Renkaiden
osallistuvaa johtamista. Endotusten maara on
lahes kymmenkertaistunut vuodesta 1993,
jolloin ehdotustoiminnalle luotiin nykyisen-
lainen rakenne, nopea kasittely ja selkeat
palkkioperusteet. Jos ehdotus tuottaa
taloudellista lisdarvoa, se palkitaan aina
rahapalkkiolla. Palkkion suuruus on enintédan
20 % ehdotuksen tuomasta vuosisaéstosta.
Ehdotuksia palkitaan myds pistein, joista
mydnnetaén tavara- tai opintomatkapalkintoja.

Vuonna 1999 ehdotuksia tehtiin ennatys-
maara, 20 327 eli keskimaarin 12 ehdotusta
henkil6a kohden. Johtamistaidon opiston
jarjestamassa suomalaisyritysten aloite-
toimintaa koskevassa kyselyssa Nokian
Renkaat on sijoittunut ensimmaiseksi vuosina
1996, 1997, 1998 ja 1999.

Nokian renkailla tehdyt ehdotukset
vuosina 1995 - 1999

22 000
20 000
18 000
16 000
14 000

12 000
10 415

10 000
1995 1996

20279 20133 20327

1997 1998 1999

Kestéavan tulos-
kehityksen raportti
Nokian Renkaiden vuoden
1999 henkiléstéraportissa
osoitetaan, millainen
merkitys henkiléstolla ja
muilla henkisen pddoman
osatekijoilla on yhtién
arvonmuodostuksessa.
Raportti kuvaa, kuinka
kestavalla pohjalla tuloskehitys on. Henkil6s-
téraportin keskeista siséltéa ovat henkildstd-
rakenteen, osaamisen ja tyokyvyn, tydyhteisén
kehittdmisen seka ulkoisten verkostojen
kuvaukset.

Suomeksi, englanniksi ja ruotsiksi julkaistua
40-sivuista raporttia voi tilata konserni-
viestinnasta.

Nokian Renkaiden tirkein johtamisfoorumi
on johdon kokous. Sithen osallistuvat myos
eri henkilostiryhmien edustajat.

Kuvassa vasemmalta:

Kai Hauvala (ylemmiit toimihenkilit),
Mailis Miikelii (konttoritoimihenkilit),
Sirkka Hagman (henkilostijohtaja),
Jyri Nousiainen (péiluottamusmies) ja
Kyisti Vapalo (tekniset toimihenkiloz).

Henkiléstétuloslaskelma, emoyhtio

1 000 euroa 1.1.-31.12.1999 1.1.-31.12.1998
LIIKEVAIHTO 209997 100% 195017 100%
HENKILOSTOKULUT
Varsinaisen ty®ajan kulut
palkat -34 810 -31 320
palkkiot -1240 -1233
-36 050 172 % 658 % -32553 16.7 % 66.3 %
Tulospalkkiokulut
tulospalkkiot -1705 08% 31% -602 03% 12%
-1705 -602
Ylityokulut
ylityot -1750 -1915
-1750 08% 32% -1915 1.0% 39%
Henkildston uusiutuminen
vapaapaivakulut -3 347 -3 147
perehdytyksen
palkkakustannukset -296 -23
rekrytointi -175 -95
lomakulut -7 847 -6 512
muut henkildvakuutukset -222 -243
muut sosiaalipalkat -1 -2
-11 888 57% 21.7% -10022 51% 204 %
Henkiloston kehittdmiskulut
ilmapiiritutkimus -4 -4
koulutus -685 -847
Kela-korvaukset 60 78
tydterveyshuolto -151 -138
muut sosiaalitoiminnan kulut -229 -468
-1009 05% 1.8% -1379 07% 28%
Henkil6ston rasituskulut
tapaturmavakuutus -942 -741
tapaturma-, sairaus- ja
aitiyslomapalkat -1338 -1174
tapaturma-, sairaus- ja
aitiysrahapalautukset 290 305
tydkyvyttdmyyseldkekustannukset -343 -974
Kela-korvaukset 60 78
tydterveyshuolto -151 -138
-2424 12% 44% -2644 14% 54%
-54826 26.1% 100% -49115 252 % 100%
ALIHANKINTANA TEHDYT TYOT -18686 8.9 % -156749 8.1 %
MUUT KULUT -117 553 56.0 % -115108 59.0 %
TILIKAUDEN VOITTO 18932 9.0% 15045 7.7 %
Nokian Renkaiden kestéva tuloskehitys 1990-luvulla, emoyhtié
Indeksi
700 Liikevaihto
[ —
600 _» Tulos
|~ Henkiléstémaara
200 //' o— limapiiri
400 /
300
200 / Indeksi 1991 =100
/_/ Liikevaihto 1991 = 102 milj. euroa
100 Emoyhtién tulos 1991 = -0,5 milj. euroa
Henkiloston méara 1991 = 880

0
1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

Tulospalkkausta kehitetaan

Nokian Renkaiden palkkaus- ja palkitsemis-
jarjestelman lahtdkohtina ovat sisdinen oikeu-
denmukaisuus, ulkoinen kilpailukyky ja
kannustavuus. Naihin lahtékonhtiin perustuen
yhtiossa kehitetaan tulospalkkausta, joka
muodostuu palkan kiintedsta osasta ja
palkkio-osasta. Kiintedn palkan osuus
kokonaispalkasta on noin 70 % ja palkkioiden
noin 30 %.

Palkitsemisen padmuodot ovat:
- bonukset, jotka perustuvat koko yrityksen
tulokseen ja omaan suoritteeseen,
- ehdotuspalkkiot, jotka perustuvat ehdo-
tuksen tuomaan parannukseen,
- muut palkkiot, joita ovat ryhmakohtaiset

tulos- ja tiimipalkkiot sek& spontaanit

palkkiot hyvista suorituksista,
- optiolainat, jotka laajenivat kevaalla 1999
koko henkil6stda koskevaksi kannustejérjes-

telmaksi.

Nokian Renkaat 1999
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Nokian Renkaiden johdon kokouksen jisenet

Kuvassa istumassa vasemmalta lihtien

Kim Gran, 45 Mailis Mikeld, 54
Henkiloautonrenkaat Konttoritoimihenkilot
Antero Juopperi, 46 Sirkka Hagman, 42
Tuotekehitys Henkil6sto

Raila Hietala-Hellman, 47 Juhani Kyrklund, 50
Viestinti Vihittdiskauppa

Matti Karppinen, 41 Kai Hauvala, 32
Polkupy®drinrenkaat Ylemmiit toimihenkilot
Lasse Kurkilahti, 51 Pentti Rantala, 52
Toimitusjohtaja Markkinointi
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Kuvassa seisomassa vasemmalta lihtien

Raimo Mansikkaoja, 38 Reijo Korpela, 51

Tietohallinto Laatu

Vesa Rantanen, 58 Jyri Nousiainen, 32
Osto Pidluottamusmies
Ky®osti Vapalo, 53 Keijo Vikman, 60
Tekniset toimihenkilst Pinnoitusmateriaalit
AriJ. Arvio, 48 Rami Helminen, 33
Tuotanto Talous

Antero Turunen, 54
Raskaat renkaat



Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepiddoma ja osakkeet
Nokian Renkaiden osake noteerattiin ensim-
miisen kerran Helsingin Arvopaperip6rssin
péilistalla 2.6.1995. Yhtiéssi on yhden lajin
osakkeita ja jokaisella osakkeella on yksi ddni
yhtiskokouksessa ja yhtildinen oikeus osin-
koon. Osakkeen nimellisarvo on 1,68 euroa.
Yhtiojirjestyksen mukaan yhtién vihim-
miisosakepddoma on 13.455.034 euroa ja
enimmiispidoma 53.820.136 euroa. Niissi
rajoissa osakepdiomaa voidaan korottaa tai
alentaa yhtiojirjestystd muuttamatta. Yhtion
kaupparekisteriin merkitty osakepiioma
31.12.1999 oli 17.735.057 euroa. Yhtién
osakkeita oli vuoden 1999 lopussa laskettu

liikkeelle 10.544.786 kappaletta.

Osingonjakopolitiikka

Yhtion hallituksen osinkopolitiikkana on
ollut esitedd yhtiskokouksen hyviksyteiviksi
osinkoa, joka noudattelee yhtion tuloskehi-
tystd. Seitsemiltd viime vuodelta maksetut
osingot ovat olleet noin 35 % kyseisten
vuosien nettovoitosta. Aikomuksena on
jatkossakin maksaa osinkona noin 35 %
nettovoitosta.

Osakkeen kurssikehitys ja vaihto
vuonna 1999
Vuoden 1999 lopussa Nokian Renkaiden
osakkeen kurssi oli 37,80 euroa eli 36,2 %
edellisvuotista (27,75 euroa) enemmin.
Samanaikaisesti Helsingin Pérssin HEX-
yleisindeksi nousi 161,98 prosenttia. Vuoden
1999 aikana osakkeen ylin hinta oli 39 euroa
jaalin 26 euroa.

Vuoden aikana Nokian Renkaiden osaket-

ta vaihdettiin Helsingin Arvopaperip6rssissi
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200
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yhteensi 6.542.469 kappaletta. Osakekan-
nan markkina-arvo vuoden lopussa oli

398.592.911 euroa.

Hallituksen valtuudet

Nokian Renkaiden varsinainen yhtiskokous
24.3.1999 valtuutti yhtion hallituksen

miin osakepddoman korottamisesta yhdelld
tai useammalla uusmerkinnilld. Hallicuksella
on myds oikeus poiketa osakkeenomistajien
merkintietuoikeudesta edellyttien, ettd sii-
hen on yhtién kannalta painava taloudellinen
syy. Valtuutukseen sisiltyvien osakeantien
seurauksena yhtidn osakepdioma saa nousta
enintdin 3,4 miljoonalla eurolla. Uusia 1,68
euron nimellisarvoisia osakkeita voidaan
antaa yhteensi enintidin 2.000.000 kappa-
letta. Vuoden 1999 lopussa hallituksella ei
ollut kiyttimittdmii valtuuksia vaihtovelka-
kirja- tai optiolainojen liikkeelle laskuun.

Omien osakkeiden omistus ja
valtuutus hankkimiseen

Nokian Renkaat ei omista omia osakkeitaan,
eikd yhtién hallituksella ole valtuutusta
omien osakkeiden hankkimiseen.

Optiolainat

Nokian Renkailla oli osana yhtion johdon ja
henkil6ston kannustusjirjestelmii vuonna
1999 kolme optiolainana annettua optio-
ohjelmaa.

Johdon optiolainat

Nokian Renkaiden vuonna 1995 pidetty
varsinainen yhtiskokous pditti laskea litkkee-
seen optiolainan yhtién johtoon kuuluville
henkilsille.

Kukin optiolainan velkakirjoihin liiccyvi
optiotodistus oikeuttaa sen haltijan merkit-
semiin yhden Nokian Renkaiden osakkeen
36 markan merkintihintaan. Optiotodistus-
ten nojalla voidaan merkiti enintdin yhteen-
sd 300.000 osaketra tiettyini ajanjaksoina
1.12.1996 - 31.1.2000. Lainan merkitsi
15 henkilé4d. Vuoden 1995 optiolainoihin
liiteyvilld todistuksilla merkittiin 25.3.1999
31.500 osaketta, 23.11.1999 40.000 osaketta
ja24.11.1999 10.000 osaketta.

Nokian Renkaat 1999
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

“Kehitimme viestinnéin sisiiltiji ja
viilineitd niin, ettii pystymme
mahdollisimman avoimesti ja
aktiivisesti tiedottamaan

kaikista yhtion ja osakkeen arvoon
vaikuttavista tekijoisti.”

Raila Hietala-Hellman
Jjohtaja, Viestintii

"Kehitimme ja yhdenmukaistimme
konsernin raportointia ja
rahoitusprosesseja tukemaan
voimakasta kasvua.”

Rami Helminen
Jjohtaja, Talous

Osakepiddoman korotukset merkittiin
kaupparekisteriin huhtikuussa ja joulukuussa
1999. Vuoden 1995 optiokannasta ei ole
endd merkitsemited yhtidin osaketta.

Nokian Renkaiden vuonna 1996 pidetty
varsinainen yhtiskokous p#itti laskea liikkee-
seen optiolainan yhtion johtoon kuuluville
henkilsille. Kukin optiolainan velkakirjoihin
liittyvi optiotodistus oikeuttaa sen haltijan
merkitsemiin yhden Nokian Renkaiden
osakkeen 45,30 markan merkintihintaan.
Optiotodistusten nojalla voidaan merkiti
enintidin yhteensi 200.000 osaketta tiettyini
ajanjaksoina 1.12.1997 - 31.1.2001. Lai-
nan merkitsi 14 henkiléi. Vuoden 1996
optiolainoihin liittyvilld optiotodistuksilla
merkittiin 8.12.1999 57.500 osaketta.
Osakepddoman korotukset merkittiin
kaupparekisteriin joulukuussa 1999.
Merkitsemitti on vield 42.500 osaketta,
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miki edustaa 0,4 % nykyisesti osake-
midristd. Jiljelldolevista osakkeista jii
kokonaan merkitsemitti 5.000 osaketta.

Huhtikuussa ja joulukuussa tehtyjen koro-
tusten jilkeen Nokian Renkaiden osakepii-
oma on 17.735.057 euroa.

Henkilsstén optiolaina
Nokian Renkaiden varsinainen yhtiskokous
24.3.1999 péitti tarjota optiolainan Nokian
Renkaat -konsernin henkildston seki yhtion
kokonaan omistaman tytiryhtion merkitti-
viksi. Lainaan liittyvilld optioilla voi merkiti
yhtion osakkeita yhteensi 600.000 kappa-
letta 32,45 euron merkintihintaan. Koko
henkilstdstd 53 % merkitsi optiolainaa.
Jokaiselle merkitsijille hyviksyttiin vihintdin
168,19 euron suuruinen merkinti.

Lisiksi hyviksyttiin Nokian Renkaiden
tytiryhtiélle Direnic Oy:lle 58.058,47 euron

suuruinen optiolainamerkinti. Direnicin
optioita voidaan tarjota myshemmin Nokian
Renkaat -konsernin palveluksessa oleville tai
palvelukseen rekrytoitaville henkilsille.

Optiolainan kokonaismiiri on
403.651,02 euroa.

Osakkeiden merkintiaika alkaa porrastet-
tuna 1.3.2001 ja 1.3.2003. Osakemerkinnin
aika kaikilla optiotodistuksilla padctyy
31.3.2005. Yhti6n osakepiddoma voi
merkintdjen seurauksena nousta enintiin
1.177.315 eurolla.

Muita optiolainoja tai osakkeisiin oikeut-
tavia vaihtovelkakirjalainoja ei ollut liikkeelld
vuoden 1999 aikana.




Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakeannit 1995 - 1999

Uutta pddomaa Uutta  Osakepiddoma
Merkinti- Uusia yhteensi  osakepdiomaa annin
Korotustapa Merkintdaika  hinta, euroa osakkeita kpl Maksupiivi 1000 euroa 1000 euroa  jilkeen, euroa
Henkil8stsanti 29.5.1995- 5.45 92.286 19.6.96 503 155 16.974.007
2.6.1995
Johdon 1.12.1996- 6.05 47.000 10.12.96 285 79 17.053.055
optiolaina 1/95 31.1.1998
Johdon 1.12.1996- 6.05 103.000 7.3.97 624 173 17.226.288
optiolaina 1/95 31.1.1998
Johdon 1.12.1997- 7.62 2.000 19.12.97 15 3 17.229.652
optiolaina 1/96 31.1.1999
Johdon 1.12.1997- 7.62 10.500 29.12.97 80 18 17.247.312
optiolaina 1/96 31.1.1999
Johdon 1.12.1997- 7.62 65.000 9.3.98 495 109 17.356.634
optiolaina 1/96 31.1.1999
Johdon 1.12.1997- 7.62 17.500 1.12.98 133 29 17.386.067
optiolaina 1/96 31.1.1999
Johdon 1.12.1998- 6.05 64.500 1.12.98 391 108 17.494.548
optiolaina 1/95 31.1.2000
Johdon 1.12.1998- 6.05 4.000 9.12.98 24 7 17.501.276
optiolaina 1/95 31.1.2000
Johdon 1.12.1998- 6.05 31.500 25.3.99 191 53 17.554.255
optiolaina 1/95 31.1.2000
Johdon 1.12.1998- 6.05 40.000 23.11.99 242 67 17.621.530
optiolaina 1/95 31.1.2000
Johdon 1.12.1998- 6.05 10.000 24.11.99 61 17 17.638.349
optiolaina 1/95 31.1.2000
Johdon 1.12.1999- 7.62 57.500 8.12.99 438 97 17.735.057
optiolaina 1/96 31.1.2001
Euro Pérssikurssin kehitys 2.6.1995 - 30.12.1999 Osakkeiden kuukausivaihdon kehitys 2.6.1995 - 30.12.1999 ;11
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Nokian Renkaiden suurimmat osakkeenomistajat 31.12.1999
Osuus osakkeista

Osakkeita, kpl ja ddnistd, %

1. Nokia-yhtymi 2000 000 19,16

2. Keskiniinen elikevakuutusyhtié Ilmarinen 663 000 6,35

3. Keskiniinen elikevakuutusyhtis Tapiola 273900 2,62

4. Kuntien elikevakuutus 247 900 2,38

5. Henkivakuutusosakeyhtié Pohjola 240 000 2,30

6. Keskiniinen elikevakuutusyhtié Varma-Sampo 216 500 2,07

7. Tapiola Keskindinen Vakuutusyhtié 202 000 1,94

8. Keskiniinen henkivakuutusyhtié Suomi 151 000 1,45

9. Merita Henkivakuutus 144 200 1,38

10. Keskindinen henkivakuutusyhtis Tapiola 106 000 1,02

Ulkomainen omistus 27,6
Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.1999

Onmistettujen osakkeiden mukaan

Osakkeita kpl ~ Omistajien Osuus Osuus

lukumaird omistajista, % Osakemaird osakkeista, %

1-100 909 36,23 61383 0,58

101 - 1 000 1 341 53,45 481 956 4,57

1001 - 10 000 177 7,05 540 533 5,13

10 001 - 100 000 70 2,79 2381 878 22,59

100 001 - 12 0,48 7079 036 67,13

Yhteensi 2509 100,00 10 544 786 100,00

Omistajaryhmittiin

Osuus osakkeista, %
Yhteisoyritykset 22,88
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 23,25
Julkisyhteisot 16,50
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 3,58
Kotitaloudet 6,22
Ulkomaiset omistajat" 27,57
Yhteensi 100,00

Analyytikkoja

Sijoitusanalyyseja Nokian Renkaista ovat vuoden 1999 aikana tehneet ainakin seuraavat analyytikot:

ABG Securities, Lontoo Ben Wirn ben.warn@abgsec.co.uk

Alfred Berg Marion Ahlstrom marion.ahlstrom@alfredberg.fi
Aros Securities Oy Johannes Schulman johannes.schulman@arossecurities.com
Cazenove & Co., Lontoo Charles Evans Lombe cplevanslombe@cazenove.com
Crédit Agricole Indosuez Cheuvreux Nordic Ab Sasu Ristimiki sristimaki@indocdv.com
Conventum Securities Limited Peter Gronlund peter.gronlund@conventum. fi
D.Carnegie AB, Suomi Lauri Sillantaka lauri.sillantaka@carnegie.fi
Danske Securities Petri Arjama petri.arjama@danskesecurities.com
Enskilda Securities AB, Suomen konttori Tommy Ilmoni tommy.ilmoni@enskilda.se
Pankkiirilitke Evli Oy Jacob Nyman jacob.nyman@evli.fi

FIM Pankkiiriliike Oy Kim Gorschelnik kim.gorschelnik@fim.fi
Mandatum Pankkiirilitke Oyj Mika Hiyry mika.hayry@mandatum.fi

Merita Pankkiiriliike Oy Teemu Kaltea teemu.kaltea@merita.mailnet.fi
Morgan Stanley Dean Witter, Lontoo Nicholas Hirth hirthn@ms.com

Opstock Pankkiiriliike Oy Sauli Hiamildinen sauli.hamalainen@opstock.fi
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Hallinnointikdaytanto

Nokian Renkaiden hallinnointikiytinto

Hallitus

Nokian Renkaat Oyj:n hallituksen jisenet
valitsee varsinainen yhtiskokous, joka
kokoontuu vuosittain toukokuun loppuun
mennessi. Hallituksen jisenten toimikausi
piittyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinai-
sen yhtiskokouksen piityessi. Hallitus valit-
see keskuudestaan puheenjohtajan seuraavan
varsinaisen yhtiskokouksen piittymiseen
saakka.

Hallitukseen kuuluu vihintdin kolme ja
enintdin kahdeksan jisentd. Hallitus huolehtii
yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jdrjestimisestd, toimitusjohtajan valin-
nasta sekd muista osakeyhtislain mukaisista
tehtivistd. Yhtion toiminnan kannalta
laajakantoiset asiat kisitellddn hallituksessa.
Niihin kuuluvat muun muassa konsernin
litketoimintastrategian sekd pitkin tihtiyksen
suunnitelmien vahvistaminen. Lisiksi hallitus
kisittelee vuosisuunnitelmat sekd merkitti-
vimmiit investointihankkeet.

Hallituksen jisenten palkkioista paittid
varsinainen yhtiskokous. Toimitusjohtajan
palkasta ja muista eduista paittid hallitus.

Vuonna 1999 hallitus kokoontui 5 kertaa.

Liiketoimintojen organisointi ja
vastuujako

Konsernin liiketoiminnot on jaettu viiteen
tulosyksikkéon: henkils- ja jakeluautonren-
kaat, raskaat renkaat, polkupyérinrenkaat,
pinnoitusmateriaalit sekd vihittdiskauppa.
Lisiksi konsernin vastuualueet on jaettu eri
funktioihin, joiden tehtivini on tuottaa
tulosyksikkdjen tarvitsemat palvelut.
Tulosyksikét vastaavat liiketoiminta-aluees-
taan ja sen tuloksesta, taseesta ja investoin-
neista eri funktioiden tukemana. Konserniin
kuuluvat myyntiyhtiét ovat osa markkinointi-
funktiota ja toimivat tuotteiden jakelukanava-
na paikalliselle markkina-alueelle. Tehtivija-
ko ilmenee sivulla 24 olevasta johdon jisenten
kuvasta.

Talous

Konsernin sisiisen ja ulkoisen laskennan
vastuut on keskitetty emoyhtién talousfunk-
tioon, joka vastaa litketoiminta-alueiden
talousinformaation tuottamisesta ja sen
oikeellisuudesta. Emoyhtién talousosasto

miirittelee konsernin yhteiset laskentaperi-
aatteet ja tilinpaitoksen laadintaperiaatteet
seki tuottaa konsernitason ja liiketoiminta-
alueiden konsolidoinnit ja informaation.
Kukin konsernin juridinen yhtio tuottaa
emoyhtién talousosaston valvonnassa oman
informaationsa laadittuja ohjeita ja paikallista
lainsdididntsd noudattaen.

Rahoitus
Konsernin rahoitus on keskitetty emoyhtioon.
Konsernin ulkopuoliset pitkiaikaiset laina-
jarjestelyt hyviksytetiin hallituksella.
Lyhytaikainen likviditeetin hallinta on kes-
kitetty emoyhtioon, joka kontrolloi konser-
nin tytiryhtididen kassavaroja. Tytiryhtididen
kassavirta emoyhtiélle nettoutetaan ja siirre-
tddn kaksi kertaa kuussa tehdylld konsernin
maksujirjestelylld. Emoyhti6 rahoittaa tytir-
yhtist konsernin sisiisilld lainoilla.
Rahoitustoiminto on organisoitu yhtién
hallituksen hyviksymin rahoituspolitiikan ja
sen midrittelemien menettelytapojen
mukaisesti.

Tilintarkastus

Yhtiskokouksen valitsemana tilintarkastajana
toimii KHT-yhteis6 KPMG Wideri Oy Ab,
josta pidvastuullisena tilintarkastajana on
KHT Matti Sulander. Voimassa olevien
siinnosten mukaisten tehtiviensi lisiksi hin
raportoi tarkastushavainnoistaan konsernin

johdolle.

Riskienhallinta
Riskienhallinnalla pyritdin tunnistamaan
yhtién toimintaan, omaisuuteen ja henkilgs-
t36n kohdistuvat vahinkoriskit ja minimoi-
maan vahingot. Riskienhallintavastuu on
hajautettu eri yhtisihin, jotka huolehtivat
vakuutusturvan yllipidosta. Vakuutusten
hallinnoimisessa seki koordinoinnissa
kiytetiin apuna ulkopuolista asiantuntijaa.
Rahoitusriskien hallinnasta kerrotaan
sivulla 47.

Sisdpiiriasiat

Nokian Renkaiden hallitus padtti kokouk-
sessaan 14.2.2000, ettd Nokian Renkaat ottaa
kiyttoon 1.3.2000 voimaan tulleen Helsingin
Pérssin sisdpiiriohjeen.
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Konsernin tunnusluvut

Konsernin tunnusluvut

Luvut miljoonia euroja, ellei toisin mainita

1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990
Liikevaihto 322,6 251,3 211,6 192,6 187,2 164,2 143,5 121,2 101,9 113,2
kasvu % 28,4 18,7 9,9 2,9 14,0 14,5 18,3 18,9 -10,0 2,7
Kayttokate 61,9 47,5 39,2 32,7 28,2 24,9 22,7 22,5 12,7 19,2
Suunnitelman mukaiset poistot 19,8 14,3 11,7 9,2 8,0 7,7 7,2 6,6 6,4 5,7
Liikevoitto 42,1 33,2 27,5 23,5 20,2 17,2 15,5 15,8 6,3 13,5
% liikevaihdosta 13,1 13,2 13,0 12,2 10,8 10,4 10,8 13,0 6,2 12,0
Tulos ennen satunnaisia eria ja veroja 35,9 29,3 25,1 20,1 16,2 13,3 10,8 10,2 0,3 8,5
% liikevaihdosta 11,1 11,7 11,8 10,4 8,7 8,1 7,6 8,4 0,3 7,5
Tulos ennen veroja 35,5 29,9 25,1 20,1 15,2 13,3 12,2 10,0 0,2 9,6
% liikevaihdosta 11,0 11,9 11,8 10,4 8,1 8,1 8,5 8,2 0,2 8,5
Oman padoman tuotto (ROE), % 23,6 22,7 21,9 21,3 20,5 19,5 18,7 19,2 -0,3 15,3
Sijoitetun pd&oman tuotto (ROI), % 16,9 19,8 21,5 20,8 20,2 18,1 17,7 19,5 8,5 14,7
Taseen loppusumma 391,8 269,3 188,1 171,0 154,0 145,2 129,0 124,2 116,5 119,4
Korollinen nettovelka 170,4 94,2 39,6 35,4 32,2 44,9 42,1 45,0 52,9 53,7
Omavaraisuusaste % 30,9 37,1 45,2 41,9 39,6 36,5 36,4 32,5 29,7 31,7
Velkaantumisaste % 140,6 94,3 46,6 49,4 52,8 84,7 89,7 111,3 152,7 142,1
Liiketoiminnan kassavirta 22,3 21,2 24,6 * 17,0 19,3 * 21,2 * 100 * 197 * 120 * -
Bruttoinvestoinnit kdyttéomaisuuteen 85,7 72,7 25,7 17,7 13,0 14,4 8,9 10,9 4,8 9,3
% liikevaihdosta 26,6 28,9 12,2 9,2 6,9 8,8 6,2 9,0 4,7 8,2
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot 7,8 6,6 5,6 5,0 4,4 4,0 3,4 2,7 2,5 2,8
% liikevaihdosta 24 2,6 2,7 2,6 2,3 2,5 2,4 2,2 2,5 2,5
Osingonjako (ehdotus) 9,0 7,6 6,0 49 41 3,4 3,4 2,5 0,0 2,5
Henkilosto keskim&érin vuoden aikana 2 023 1620 1358 1329 1350 1240 1126 1064 1033 1134
OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT
1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990
Tulos/osake (EPS), euro 2,51 2,04 1,68 1,40 1,17 0,97 0,82 0,72 -0,01 0,55
kasvu % 23,0 21,3 20,4 19,8 19,7 19,4 13,1 6 763,5 -102,0 -24,3
Kassavirta/osake (CFPS), euro 2,1 2,1 2,4% 1,7% 1,9 * 2,1* 1,0 * 2,0 * 1,2 * -
kasvu % 4,1 -14,8 42,9 -12,2 -9,4 112,4 -49,3 63,8
Osinko/osake, euro (ehdotus) 0,85 0,73 0,59 0,49 0,40 0,34 0,34 0,25 0,00 0,25
Osinko/tulos, % (ehdotus) 34,4 36,3 35,2 35,1 34,8 34,5 41,3 35,0 0,0 46,2
Oma padoma/osake, euro 11,47 9,69 8,30 7,06 6,04 5,30 4,69 4,04 3,46 3,78
P/E-luku 15,1 13,6 16,6 11,8 6,4 - - - - -
Osinkotuotto, % (ehdotus) 2,3 2,6 21 3,0 5,5 - - - - -
Osakekannan markkina-arvo 31.12 398,6 286,4 285,7 167,6 74,7 - - - -
Osakeantioikaistu osakemaara
keskimaarin milj.kpl 10,42 10,30 10,22 10,09 10,05 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Osakeantioikaistu
osakemaara 31.12. milj.kpl 10,54 10,32 10,24 10,14 10,09 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00

* Rahoituslaskelman aikaisemman méaéritelméan mukaisesti

LASKENTAKAAVAT ~ Oman padoman tuotto, % = Tulos ennen satunnaisia erié - verot x 100 Kassavirta/osake, euro = Liiketoiminnan kassavirta
(ROE) Oma paégoma + vahemmistéosuus  (ka) (CFPS) Osakkeiden osakeantioikaistu
Sijoitetun padoman tuotto, % = Tulos ennen satunnaisia erid + lukumééré keskimarin tilikauden aikana
(ROI) korko- ja muut rah.kulut x 100 Osinko / osake, euro = Tilikaudelta jaettu osinko
Taseen loppusumma - korottomat velat (ka) Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.
Omavaraisuusaste, % = Oma p&doma + véhemmistdosuus x 100 Osinko / tulos, % = Tilikaudelta jaettu osinko x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot Tulos ennen satunnaisia erié - verot
Velkaantumisaste, % = Korollinen nettovelka x 100 Oma padoma /osake, euro =  Oma padoma
Oma p&aaoma + vahemmistéosuus Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara 31.12.
Tulos / osake, euro = Tulos ennen satunnaisia erié - verot P/E-luku = Porssikurssi 30.12.
(EPS) Osakkeiden osakeantioikaistu Tulos/osake

lukumaara keskiméérin tilikauden aikana Osinkotuotto, % = Nimellisosinko/osake

Porssikurssi 30.12.
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Tilinp&datods

Hallituksen toimintakertomus

Nokian Renkaat Oyj:n tulos osaketta kohden
vuonna 1999 oli 2,51 euroa (2,04 euroa
vuonna 1998) eli 23 % edellisvuotta
enemmin. Liikevaihto kasvoi 28 % ja oli
322,6 milj. euroa (251,3 milj. euroa).

Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto vuonna 1999 oli 322,6 milj.
euroa (251,3 milj. euroa) eli 28 % enemmin
kuin edelliseni vuonna. Liikevaihto ilman
syksylld 1999 ostettua Iskoa oli 304 milj.
euroa eli 21 % viimevuotista enemmin.
Ulkomaisen laskutuksen osuus oli 74 %

(74 %) kokonaisliikevaihdosta.

Kiinteit kustannukset kasvoivat 28,4 milj.
euroa eli 38 % edellisvuodesta ja olivat
103 milj. euroa (74 milj. euroa). Vertailukel-
poiset kiintedt kustannukset olivat 87 milj.
euroa eli 17,1 % edellisvuotista suuremmat.
Eniten kasvoivat investoinneista ja niihin
liittyvistd poistoista aiheutuvat kustannukset
sekd vihittdiskaupan kustannukset.

Liiketulos oli 42,1 milj. euroa (33,2 milj.
euroa) eli 27 % edellisvuotta korkeampi.
Nettorahoituskulut olivat 6,2 milj. euroa
(3,9 milj. euroa).

Tulos ennen veroja kasvoi 19 % edellis-
vuodesta ja oli 35,5 milj. euroa (29,9 milj.
euroa. Nettotulos oli 25,7 milj. euroa
(21,6 milj. euroa) eli 19 % edellisvuotista
enemmin. Vertailukelpoinen nettotulos oli
24,6 milj. euroa eli 14 % edellisvuotista
enemmin. Osakekohtainen tulos kasvoi
23 % edellisvuodesta ja oli 2,51 euroa.

Liiketoimintaan sitoutuneen piioman
tuottoaste oli 16,9 % (19,8 %).

Milj. Liiketulos
euroa
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Tuotekehitysmenot olivat 7,8 milj.euroa
(6,6 milj. euroa) eli 2,4 % liikevaihdosta.

Tilikauden aikana konsernin palveluksessa
oli keskimiirin 2.023 henkilsi (1.620).
Emoyhtiossi oli vastaavasti 1.337 (1.276)
henkilsa. Tilikauden lopussa konsernin
palveluksessa oli 2.226 (1.732) henkilid ja
emoyhtiossi 1.347 (1.273) henkil54.
Henkil6ston miiri kasvoi eniten vihittiis-
kauppaverkostossa, jossa tydskenteli vuoden

lopussa 795 (379) henkil®i.

Henkil6autonrenkaat

Nokian henkilsautonrenkaiden myynti
kasvoi 20 % verrattuna edellisvuoteen ja oli
164,0 milj. euroa (136,8 milj. euroa). Talvi-
renkaiden osuus myynnisti oli 69 % ja ensi-
asennusrenkaiden osuus 2,4 %. Viennin
osuus oli 77 %.

Talvirenkaiden kysynti kasvoi kaikilla
Nokian Renkaille tirkeilld markkina-alueilla
ja niiden hintataso siilyi vakaana. Nokian
talvirenkaiden myynti sujui erityisen hyvin
Ruotsissa ja Saksassa. Matalien nopeusluok-
kien (S ja T) kesirenkaiden kysynti laski ja
hintapaineet kasvoivat. Korkeiden nopeus-
luokkien (V ja W) renkaiden kysynti kasvoi
Pohjoismaissa ja Keski-Euroopassa. V-no-
peusluokan uusi kesirengas Nokian NRV sai
markkinoilla erinomaisen vastaanoton ja sen
myynti nousi yli suunniteltujen miirien.

Uutuustuotteiden eli vuosina 1998 ja

Mili. Tutkimus- ja
euroa  tuotekehitysmenot
8

7

6

5

4

3

2

1

0

1995 1996 1997 1998 1999

32 Nokian Renkaat 1999

1999 markkinoille tuotujen tuotteiden osuus
henkilsautonrenkaiden myynnisti oli 29 %.

Syyskuussa Nokian Renkaat esitteli uuden
H-nopeusluokan kesirenkaan, Nokian
NRH2:n, jonka myynti alkoi vuoden 2000
alussa. Nokian NRH2 on yksi Nokian
Renkaiden tirkeimmisti tuotteista, koska
Euroopassa H-nopeusluokan renkaiden
kysynti on jatkuvasti kasvamassa.

Nokian Renkaiden teettimien tutkimus-
ten mukaan Nokian-tuotemerkin tunnettuus
ja ostohalukkuus vahvistuivat selvisti vuonna
1999. Yhtién mainonta sai useita kotimaisia
ja kansainvilisia mainosalan palkintoja.

Henkilsautonrenkaiden tuotantomairi
kasvoi 3,8 miljoonasta 4,1 miljoonaan
renkaaseen. Tuotantokapasiteetin kasvusta
huolimatta uutuusrenkaiden ja muiden
ydintuotteiden kysynti ajoittain ylitti niiden
toimituskyvyn. Sopimusvalmistusrenkaiden
myynti kasvoi 31 % ja oli 8,9 milj. euroa eli
5,4 % tuotealueen myynnisti.

Raskaat renkaat
Nokian raskaiden renkaiden myynti kasvoi
3 % verrattuna edellisvuoteen ja oli 54,9
milj. euroa (53,5 milj. euroa). Viennin osuus
myynnistd oli 66 % (62 %)ja ensiasennus-
renkaiden osuus 36 %.

Raskaiden renkaiden alueella kysynnin
kasvu painottui radial-rakenteisiin renkaisiin,
joiden tuotekehitykseen Nokian Renkaat on

Milj. Henkil6autonrenkaiden
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viime vuosina panostanut voimakkaasti.
Yhtion radial-rakenteiset uutuustuotteet
kuten maatalouden erikoisrenkaat saivat
markkinoilla hyvin vastaanoton. Uutuus-
tuotteiden osuus tuotealueen myynnisti
oli 9 %.

Kuorma-autonrenkaiden kysynti laski
alkuvuonna etenkin Suomessa Venijin
maantiekuljetusten vihenemisen myoti.
Niiden myynti alkoi kuitenkin elpyi katsaus-
kauden lopulla. Venijin kuljetusten vihene-
minen laski myds satamakoneenrenkaiden
kysyntid Suomessa. Ruotsin ja Pohjois-
Amerikan metsikoneenrenkaiden
jalkimarkkinoilla kysynti oli hiljaista.

Syyskuussa Nokian Renkaat toi markki-
noille uuden kuorma-auton talvivetoren-
kaan, Nokian NTR-831:n, joka on
tarkoitettu Pohjoismaiden markkinoille
pitkiin matkan tavaraliikenteeseen, linja-
autoihin seki puutavara-autoihin.

Raskaiden renkaiden tuotanto kasvoi
9.658 tonnista 10.020 tonniin. Sopimus-
valmistusrenkaiden myynti laski 6 % ja oli
8,0 milj. euroa eli 14,6 % tuotealueen
myynnisti.

Vuonna 1997 alkanut valmistusyhteistyo
romanialaisen rengasvalmistaja Tofan Grupin
kanssa piittyi joulukuussa. Yhteistysopimus
koski tiettyjen Nokian maatalous- ja teolli-
suusrenkaiden valmistusta Tofanin tehtailla.
Yhteisty6 paittyi, koska Tofan Grup ei saa-
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vuttanut sitd tuotteiden ja toiminnan
laatutasoa, jota Nokian Renkaat ja sen asiak-
kaat edellyttivit. Nokian Renkaat pyrkii
uuteen sopimukseen vield ennen kesii.

Polkupyérinrenkaat

Nokian polkupyérinrenkaiden myynti oli
7,1 milj. euroa (7,6 milj. euroa) eli 6 % edel-
lisvuotista vihemmin. Ensiasennusmyynnin
osuus oli 33 %.

Pydrivalmistajien edellisvuotista pienem-
miit tuotantomiirit seki cukku- ja vihiceiis-
kauppakanavien varastojen alentaminen
laskivat polkupyérinrenkaiden myyntid
kotimaassa. Vienti sen sijaan sujui hyvin ja
oli 68 % (63 %) tuotealueen myynnisti.

Lieksan polkupyérinrengastehtaalla
toteutettiin toiminnanohjausprojekti, jonka
tuloksena tilausohjautuvan valmistuksen
osuus tehtaan tuotannosta kasvoi merkitti-
visti ja valmistevaraston tasoa pystyttiin
alentamaan. Vuonna 1999 Lieksan tehtaalla
valmistettiin 1,3 milj. polkupyérin ulkoren-
gasta (1,7 milj.) ja 1 milj. polkupydrin
sisirengasta (1,5 milj.). Vuoden toisella
neljinnekselli tuotantoa sopeutettiin markki-
natilannetta vastaavaksi.

Polkupy®rinrenkaiden tuotevalikoima
uudistui voimakkaasti. Tuotekehityksen
painopistealueita olivat maastoajorenkaat,
nastarenkaat ja uusi tuoteperhe Keski-
Euroopan retkipyérimarkkinoille.
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Uusien tuotteiden osuus tuotealueen
myynnisti oli 28 %.

Polkupydrinrenkaiden toimitusketjussa
tehtiin uudelleenjirjestelyji. Tavoitteena oli
rakentaa koko toimitusketju toimittajasta
tukku- ja vihittdiskauppaan sellaiseksi, ettd se
tukee tuotealueen erikoistumisstrategiaa.
Yhteistyd uusien jakelukumppanien kanssa
alkoi syksylld Suomessa, Ruotsissa, Norjassa
ja Pohjois-Amerikassa.

Pinnoitusmateriaalit

Nokian Renkaiden pinnoitusmateriaalien
myynti oli 11,1 milj. euroa (10,0 milj. euroa)
eli 10 % edellisvuotista enemmiin.

Pinnoitusmateriaalien markkinoilla kysyn-
td oli edellisvuotista heikompaa ja hintakil-
pailu kiristyi. Etenkin alkuvuonna kysynti oli
hiljaista, mutta syksyn kuluessa markkinat
vilkastuivat selvisti.

Nokian henkildautonrenkaiden pinnoitus-
materiaalien myynti kasvoi etenkin Ruotsissa
ja Nokian Renkaiden asema Pohjoismaiden
suurimpana toimittajana vahvistui edelleen.
Kuorma-autonrenkaiden pinnoitusmateriaa-
lien syksyn sesonki sujui hyvin. Markkina-
aluetta laajennettiin ja uusia ulkomaisia
asiakassuhteita solmittiin, minki seurauksena
viennin osuus tuotealueen myynnisti kasvoi
45 %:iin (36 %).

Pinnoitusmateriaaleja valmistettiin 5.176
tonnia (4.900 tonnia).
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Tuotevalikoimaa uudistettiin kehittimalld
eri olosuhteisiin ja kiyttotarkoituksiin
ridtiloityjd pinnoitteita. Uusien tuotteiden
osuus oli 26 % tuotealueen liikevaihdosta.

Vihittdiskauppa

Nokian Renkaiden vihittiiskauppaliike-
toiminnalle vuosi 1999 oli voimakkaan
kasvun aikaa. Nokian Renkaiden vihittdis-
kaupan liikevaihto kasvoi 108 % edellis-
vuodesta ja oli 100,6 milj. euroa (48,3 milj.
euroa). Vertailukelpoinen liikevaihto eli
liikevaihto ilman syksylld ostettua Iskoa oli
76,8 milj. euroa eli 59 % edellisvuotista
enemman.

Henkilsautonrenkaiden kasvaneessa
myynnissd nikyivit Ruotsissa syksylld alka-
neen talvirenkaiden kiyttdpakon vaikutukset.
Norjan suurimpien kaupunkien nastarengas-
maksu nosti maassa jo ennestiin korkeaa
kitkarenkaiden kysyntid. Talvirenkaiden
kysynnin huippu ajoittui viimeiselle
vuosineljinnekselle.

Raskaiden renkaiden markkinoilla koko
vuosi oli tavallista hiljaisempi.

Syksylld vihittdismyyntiverkosto laajeni
Suomeen ja Viroon, kun Nokian Renkaat
osti 69 %:n omistusosuuden ja 94 %:n
ddnivallan Isko Oyj:std, joka on Suomen
suurin renkaiden tukku- ja vihittiiskauppias.
Suomen kilpailuviranomaiset hyviksyivit
kaupan 30.11.1999. Kauppahinta oli 25,73
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euroa osakkeelta eli yhteensd 33,5 miljoonaa
euroa. Iskon kaikille osakkeenomistajille
tehtiin vastaava ostotarjous, jonka pidttyessi
20.12.1999 Nokian Renkaat omisti 98,5 %
Iskon osakekannasta ja 99,7 % Iskon
kaikkien osakkeiden #inistd. Nokian Renkaat
aloitti 28.12.1999 arvopaperimarkkinalain
mukaisen lunastustarjouksen kaikista Iskon
osakkeista ja niihin oikeuttavista arvopape-
reista. Lunastustarjousaika paittyi 28.1.2000,
jolloin Nokian Renkaat omisti 99,4 % Iskon
osakekannasta ja noin 99,9 % kaikkien osak-
keiden #inisti.

Nokian Renkaiden tarkoituksena on
lunastaa OYL:n sdinndsten mukaisesti loput
Iskon osakkeet.

Iskon tulos konsolidoitiin Nokian Ren-
kaiden tulokseen 1.10.1999 lihtien. Iskosta
tuli kauppojen toteuttamisen jilkeen Nokian
Renkaiden tytiryhtio. Toiminnallisesti Isko
on osa Nokian Renkaiden vihittiiskauppa-
litketoimintaa. Iskon oston seurauksena
Nokian Renkaiden vihittdiskauppaverkosto
kasvoi 40 myyntipisteelld ja on nyt Pohjois-
maiden suurin verkosto, johon kuului
vuoden 1999 lopussa yhteensi 117 myynti-
pistettd. Vuoden aikana Norjan verkosto
kasvoi 3 uudella myyntipisteelld ja Ruotsin
verkosto 8 uudella myyntipisteelld. Vahva
asema renkaiden vihittdiskaupassa varmistaa
yhtion tavoitteiden mukaisen myynnin ja
kannattavuuden kehityksen. Laajassa verkos-
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tossa saavutetaan merkittivid synergiaetuja
ostoissa, markkinoinnissa ja hallinnossa.

Investoinnit

Nokian Renkaiden investoinnit vuonna 1999
olivat 85,7 milj. euroa (72,7 milj. euroa).
Tuotannollisten ja toiminnallisten investoin-
tien osuus oli noin 30 milj. euroa, tuotannon
toimistotilojen osuus 2 milj. euroa ja vi-
hittdismyyntiyhtididen hankinnan osuus

54 milj. euroa.

Raskaiden renkaiden kokoonpanohallin
rakennustydt etenivit suunnitelmien mukaan
ja koneasennukset uudessa tehdasrakennuk-
sessa alkoivat joulukuussa.

Vuoden 1999 muut asiat

Valtuutus osakepiioman korottamiseen
24.3.1999 pidetty varsinainen yhtickokous
valtuutti Nokian Renkaiden hallituksen
vuoden kuluessa yhtiokokouksesta padtti-
miin osakepidoman korottamisesta yhdelld
tai useammalla uusmerkinnilld. Hallituksella
on myds oikeus poiketa osakkeenomistajien
merkintietuoikeudesta edellyttien, ettd sii-
hen on yhtién kannalta painava taloudellinen
syy. Valtuutukseen sisiltyvien osakeantien
seurauksena yhtién osakepiioma saa nousta
enintddn 3,4 miljoonalla eurolla. Uusia 1,68
euron nimellisarvoisia osakkeita voidaan an-
taa yhteensi enintdiin 2.000.000 kappaletta.
Samalla mititditiin muut voimassaolevat
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valtuutukset osakepidioman korottamiseksi.

Henkil6stén optiolaina

Yhtiskokous paitti optiolainan tarjoamisesta
Nokian Renkaat -konsernin henkil6ston seki
yhtion kokonaan omistaman tytiryhtion
merkittdviksi. Osakkeenomistajan merkinti-
etuoikeudesta poiketaan, koska optiolaina on
osa kannustusjirjestelmii. Optiolainan mii-
rd on vihintiin 336.376 euroa ja enintiin
470.926 euroa. Laina maksetaan takaisin
23.4.2001. Laina on koroton. Lainaan liitty-
villd optioilla voi yhteensd merkiti yhtion
osakkeita vihintiin 500.000 ja enintiin
700.000 kappaletta. Osakkeen merkintihinta
on osinko-oikaisun jilkeen 32,45 euroa.
Merkintihintaa alennetaan ennen osake-
merkintii jaettavien osinkojen mairilld.

Nokian Renkaiden hallitus hyviksyi
4.5.1999 henkilsstélle suunnatun optiolai-
nan merkinnit. Koko henkildstostd 53 %
merkitsi optiolainaa. Jokaiselle merkitsijille
hyviksyttiin vihintiin 168,19 euron suurui-
nen merkinti.

Lisiksi hyviksyttiin Nokian Renkaiden
tytiryhtiélle, Direnic Oy:lle 58.058,47 euron
suuruinen optiolainamerkinti. Direnicin
optioita voidaan tarjota myshemmin Nokian
Renkaat -konsernin palveluksessa oleville tai
palvelukseen rekrytoitaville henkilsille.

Optiolainan kokonaismiiri on
403.651,02 euroa ja siihen liittyvilld optio-

Milj.  Liiketoiminnan kassavirta
euroa

30
25
20
15
10

5

1995 1996 1997 1998 1999



oikeuksilla voi merkiti yhteensi enintiin
600.000 Nokian Renkaat Oyj:n osaketta
vuosien 2001 ja 2005 viliseni aikana.

Osakepidoman korotukset
Nokian Renkaiden vuoden 1995 optiolai-
noihin liittyvilld todistuksilla merkittiin
25.3.1999 31.500 osaketta, 23.11.1999
40.000 osaketta ja 24.11.1999 10.000 osa-
ketta. Osakepiioman korotukset merkittiin
kaupparekisteriin huhtikuussa ja joulukuussa
1999. Vuoden 1995 optiokannasta ei ole
enid merkitsemittd yhtiin osaketta.
Vuoden 1996 optiolainoihin liittyvilld
optiotodistuksilla merkittiin 8.12.1999
57.500 osaketta. Osakepiioman korotukset
merkittiin kaupparekisteriin joulukuussa
1999. Merkitsemitti on vield 42.500
osaketta, miki edustaa 0,4 % nykyisestd
kokonaan merkitsemittd 5.000 osaketta.
Huhtikuussa ja joulukuussa tehtyjen
korotusten jilkeen Nokian Renkaiden
osakepdioma on 17.735.057 euroa.

Pidomalaina

Nokian Renkaat piitti vahvistaa taserakennet-
taan oman pidoman chtoisella lainalla. Laina
lasketaan liikkeeseen alkuvuonna 2000.

Tilikauden jilkeiset tapahtumat

Helmikuun alussa Nokian Renkaat esitteli

tiedotusvilineille ja kauppiasasiakkailleen
uuden nastallisen henkildauton talvirenkaan
ja kolme uutta, eri markkina-alueille
rddtildityd jakeluauton talvirengasta.
Uudessa henkiloautonrenkaassa, Nokian
Hakkapeliitta 2:ssa, on ensimmdistd kertaa
yhdistetty nastallisen renkaan ja kitkarenkaan
pito-ominaisuudet, miki on tuotteen
keskeisin innovaatio. Jakeluautonrenkaista
Nokian Hakkapeliitta C2 on Pohjoismaiden
markkinoille tarkoitettu nastallinen talvi-
rengas ja Nokian Hakkapeliitta CQ niille
markkinoille kehitetty kitkarengas. Nokian
Hakkapeliitta CS -rengas on Keski-Euroopan
ajo-olosuhteisiin suunniteltu talvirengas.
Uudet tuotteet tulevat myyntiin syksylld
2000. Niiden avulla yhtis pyrkii
vahvistamaan markkina-asemiaan seki
Pohjoismaissa ettd Keski-Euroopassa.

Nikymit vuodelle 2000

Kova kilpailu henkilautonrengasmarkki-
noilla jatkuu. Erityisesti matalien nopeus-
luokkien henkildautonrenkaista on
ylitarjontaa, jonka seurauksena hintapaineet
entisestiin kasvavat.

Talvirenkaiden ja high performance
-kesirenkaiden kysynnin kasvun odotetaan
jatkuvan. My®&s raskaiden renkaiden myynti-
nikymit ovat positiiviset.

Kilpailun aiheuttamista hintapaineista ja
raaka-ainchintojen noususta huolimatta

Tilinp&datds

Nokian Renkaiden tavoitteena on kasvaa ja
parantaa kannattavuutta keskittymailld
korkeatasoisiin erikoistuotteisiin, tuomalla
markkinoille uutuustuotteita ja kehittimalld
tuotantokapasiteettia. Yhti investoi kapasi-
teetin laajentamiseen vuoden 2000 aikana
yhteensi noin 36 milj. euroa. Investoinnit
ovat osa viiden vuoden ohjelmaa, jonka
tavoitteena on nostaa tuotantomairdd 50 %
ja lisitd premium-renkaiden osuutta
tuotannosta. Henkilsautonrenkaissa timi
merkitsee erityisesti high performance- ja
ultra high performance -renkaiden tuotannon
lisddmistd.

Vuonna 2000 yhtié tuo markkinoille
uusia tuotteita enemmin kuin koskaan
aiemmin. Useisiin tuoteryhmiin on tulossa
kokonaisia uusia tuoteperheiti. Tuotannon
rakennemuutos jatkuu voimakkaana ja
vuonna 2000 Nokian Renkaiden tuotanto-
kapasiteetti on 10 % korkeampi kuin vuonna
1999. Yhtiolld on kiytdssiin Pohjoismaiden
suurin renkaiden vihittdismyyntiketju ja sen
mukanaan tuomat edut sisdinostoissa, mark-
kinoinnissa ja hallinnossa. Nokian Renkaiden
tavoitteena vuonna 2000 on myynnin ja
tuloksen parantaminen aiempien vuosien
tapaan.

Nokialla 14.2.2000

Hallitus
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Konsernin ja emoyhtion tuloslaskelmat

K ONSERN.I EMOYHTIO

1 000 euroa 1.1.-381.12. Viite 1999 1998 1999 1998
Liikevaihto (1) 322 623 251275 209 997 195017
Hankinnan ja valmistuksen kulut (2)(3)4) -195 705 -160 226 -138044 -133 504
Bruttokate 126 918 91 049 71953 61513

Myynnin ja markkinoinnin kulut (3)(4) -63 691 -41 309 -21 678 -17 428

Hallinnon kulut 3)(4) -8 971 -6 489 -7 858 -6 011

Liiketoiminnan muut kulut (3)@) -10 225 -8 498 -9 761 -7 907

Liiketoiminnan muut tuotot 1344 408 591 42

Konserniliikearvon poisto 4) -3 253 -1943

Muut kulut yhteensa -84 796 -57 831 -38 706 -31 305
Liikevoitto 42 122 33218 33 247 30 208
Rahoitustuotot ja -kulut 5) -6 194 -3903 -4 680 2775
Voitto ennen satunnaisia eria,
tilinpaatossiirtoja ja veroja 35928 29 315 28 567 27 433
Satunnaiset erat (6) -447 607 0 79
Voitto ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja 35 482 29 922 28 567 27 512

Poistoeron lisdys 7) -3828 -6 892
Vilittomat verot

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -9 585 -7 218 -6 739 -5 966

Laskennallisen verovelan muutos -212 -1106 931 390
Vahemmiston osuus tuloksesta -3 0
Tilikauden voitto 25 682 21598 18 932 15 045
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Konsernin ja emoyhtion taseet

K ONSERN.I

Tilinp&aatds

EMOYHTIO

1 000 euroa 31.12. Viite 1999 1998 1999 1998
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet (8) 8875 2647 4620 2 600
Konserniliikkearvo 8) 50 716 14 548
Aineelliset hyédykkeet 8) 154 052 122 535 126 141 109 592
Osuudet saman konsernin yrityksissa 9)(10) 89 140 41 688
Osuudet osakkuusyrityksissa (9)(10) 107 68 150 66
Muut sijoitukset (10) 592 195 102 86
Pysyvét vastaavat yhteensa 214 341 139 994 220 152 154 031
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus (11) 68 368 51 011 30 394 24 850
Pitkaaikaiset saamiset (12) 6 525 2492 15 570 4178
Laskennallinen verosaaminen (15) 3178 1642 1401 469
Lyhytaikaiset saamiset (13) 85173 61538 83 375 68 584
Rahat ja pankkisaamiset 14 263 12 640 2143 1879
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 177 507 129 323 132 883 99 961
391 849 269 317 353 035 253 993
VASTATTAVAA
Oma piidoma (14)
Osakepadoma 17 735 17 357 17 735 17 357
Osakeanti 0 145 0 145
Ylikurssirahasto 5088 4390 5088 4390
Kertyneet voittovarat 72 496 56 467 43 198 35 766
Tilikauden voitto 25 682 21598 18 932 15 045
Oma padoma yhteensa 121 000 99 957 84 953 72 702
Vahemmistdéosuus 148 0
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Kertynyt poistoero 44 667 40 839
Vieras paaoma
Laskennallinen verovelka 15) 16 222 13103 0 0
Pitkaaikainen vieras padoma 16)
korollinen 127 472 77 320 123 080 76 909
koroton 385 52 470 8
127 857 77 372 123 550 76917
Lyhytaikainen vieras padoma 17)
korollinen 57174 29 569 58 453 32 682
koroton 69 447 49 317 41 413 30 852
126 621 78 886 99 866 63 535
Vieras padoma yhteensa 270 700 169 360 223 416 140 452
391 849 269 317 353 035 253 993
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Konsernin ja emoyhtion rahoituslaskelmat

KONSERNII EMOYHTIO
1 000 euroa 1.1.-31.12. 1999 1998 1999 1998
Liiketoiminnan rahavirta:
Myynnisté saadut maksut 302 849 254 877 202 381 197 373
Maksut liiketoiminnan kuluista -266 706  -218 029 -164 989 -161 306
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituserié ja veroja 36 144 36 848 37 392 36 067
Maksetut korot ja maksut muista
liiketoiminnan rahoituskuluista -6 424 -4774 -6 373 -4 310
Saadut korot liiketoiminnasta 885 36 2418 639
Saadut osingot liiketoiminnasta 94 0 614 393
Maksetut valittdoméat verot -8 424 -10 957 -5 966 -9 247
Rahavirta ennen satunnaisia eria 22 275 21153 28 085 23 542
Liiketoiminnan rahavirta (A) 22 275 21 153 28 085 23 542
Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -41 646 -44 056 -32 812 -44 512
Ostetut konserniyhtict -48 318 -25110 -47 452 -26 365
Investoinnit muihin sijoituksiin -130 -120 -94 -2
Investointien rahavirta (B) -90 095 -69 286 -80 358 -70 879
Rahoituksen rahavirta:
Maksulliset osakeannit 932 1043 932 1043
Lyhytaik. saamisten muutos 799 -7170 -2154 -6 731
Pitkaaik. saamisten muutos -4 033 -2 065 -11 392 -2 065
Lyhytaikaisten lainojen muutos 28 872 22 232 26 132 22 198
Pitk&aikaisten lainojen muutos 50 486 40 138 46 633 32 152
Maksetut osingot -7 613 -6 037 -7 613 -6 037
Rahoituksen rahavirta (C) 69 442 48 141 52 537 40 560
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisdys + / vdhennys - 1623 9 264 -6 777
Rahavarat tilikauden alussa 12 640 12 632 1879 8 656
Rahavarat tilikauden lopussa 14 263 12 640 2143 1879
1623 9 264 -6 777
Lisatietoja rahoituslaskelmaan
Ostetut konserniyhtiot
Hankinnan kassavirta
Yhtididen hankintameno 50 842 26 365 47 452 26 365
Rahat ja pankkisaamiset ostetuissa yhtidissa -2 524 -1 255
48 318 25110 47 452 26 365
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Tilinpditoksen laatimisperiaatteet

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinp#itos sisiltid emoyhtion
Nokian Renkaat Oyj:n, kotipaikka Nokia, ja
ne yhtiét, joissa Nokian Renkaat Oyj suoraan
tai vilillisesti omistaa yli 50 % kaikkien osak-
keiden tuottamasta #inivallasta ja osakkuus-
yhtidt, joissa konsernin omistusosuus on

20 - 50 %. Tilivuoden aikana hankitut tytir-
yhtiét on otettu konsernin tuloslaskelmaan
hankinta-ajankohdasta lukien.

Konsernin sisiiset liiketapahtumat, sisiis-
ten toimitusten realisoitumattomat katteet,
sisdiset saamiset ja velat seki sisdinen voiton-
jako eliminoidaan konsernitilinpaitoksessi.

Vihemmistdosuudet erotetaan konsernin
omasta pidomasta ja tuloksesta sekd esite-
tiin omana erdniin. Tilikauden paiteyessi
Isko Oyj:n osakepddomasta kuuluu Nokian
Renkaat Oyj:lle 99,15 %. Vihemmisto-
osuutta 0,85 % ei ole erotettu konsernin
tuloslaskelmasta ja taseesta. Nokian Renkaat
Oyj:lld on julkinen lunastustarjous kaikista
Isko Oyj:n osakkeista 28.1.2000 saakka.
Vihemmistdosuuden erottamisen vaikutus
tuloslaskelmassa olisi 20 000 euroa ja taseessa
100 000 euroa. Lunastusvelvollisuutta kos-
keva vastuu sisiltyy vastuuerittelyn kohtaan
lunastusvastuut.

Keskiniinen osakkeenomistus eliminoi-
daan hankintamenomenetelmilli. Hankin-
tamenosta syntyy eliminointieroa silti osin,
kun hankintameno ylittdd tytiryhtién han-
kintahetken oman piioman. Jos kiyttéomai-
suuden kirjanpitoarvo on kiypii arvoa
alempi, eliminointiero kohdistetaan tytir-
yhtion kidyttdomaisuuteen ja poistetaan ao.
kiyttdomaisuusryhmin poistosuunnitelman
mukaan. Loppuosa eliminointierosta on kon-
serniliikearvoa, joka poistetaan suunnitelman
mubkaisesti tasapoistoin vaikutusaikanaan.
Poistoaika vaihtelee viidesti kymmeneen
vuoteen riipuen hankinnan kohteesta ja sen
strategisesta merkityksestd. Vuonna 1998 ja
1999 hankittujen vihittiiskauppayhtisiden
hankintoihin liittyvi konserniliikearvo
poistetaan kymmenessi vuodessa, koska
hankintojen tulontuotto-odotukset ovat
tavanomaista pidemmit ja strateginen
merkitys konsernin litketoiminnalle on suuri.

Osakkuusyhtisitd ovat yhtist, joissa kon-
sernin omistusosuus on 20 - 50 %. Osak-
kuusyritykset yhdistelldin konsernitilinpai-
tokseen pidomaosuusmenetelmalld.
Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuusyhtididen tilikauden tuloksesta on
esitetty myynnin ja markkinoinnin kuluissa.

Ulkomaiset konserniyhtist
Ulkomaisten tytiryhtididen taseet on
muunnettu euroiksi kiyttien Euroopan

Keskuspankin ilmoittamia tilinpaitospiivin
keskikursseja ja tuloslaskelmat kiyttien
vuoden keskikursseja. T4std syntyvi kurssiero
on kisitelty vapaata omaa piiomaa oikaiseva-
na erini. Hankintamenomenetelmin sovelta-
misesta aitheutuvat muuntoerot kisitelldin
konsernin vapaata omaa pdiomaa oikaisevana
erini. Merkittdvit ulkomaisiin konserni-
yhtisihin tehdyt sijoitukset suojataan valuut-
vaihtelun vaikutus konsernin omaan pai-
omaan jiisi mahdollisimman vihiiseksi.
Niiden lainojen kurssierot kohdistetaan
nettomidriisini konsernitaseessa oman pii-
oman muuntoeroja vastaan.

Vaihto-omaisuuden
arvostusperiaatteet

Vaihto-omaisuus esitetdin fifo-periaatteen
mukaisesti hankintamenon tai siti alemman
jilleenhankintahinnan tai todennikéisen
myyntihinnan mi4riiseni. Valmistetun
vaihto-omaisuuden hankintamenoon luetaan
vilittdmien kustannusten lisiksi myos osuus
tuotannon yleiskustannuksista.

Kiytt6omaisuus ja poistot
Kiyttdomaisuuserit on merkitty taseeseen
hankintamenoon vihennettyni suunnitel-
man mukaisilla poistoilla. Kokonaispoistojen
ja suunnitelmapoistojen kertynyt erotus on
emoyhtidssi esitetty erillisend erini kohdassa
tilinpddtdssiirtojen kertymi. Suunnitelma-
poistot on laskettu taloudellista pitoaikaa
vastaavina tasapoistoina alkuperiisestd
hankintamenosta. Poistoajat ovat:

Aineettomat hysdykkeet 3-10w.
Liikearvo ja konserniliikearvo 5-10w.
Rakennukset 20 - 40 v.
Koneet ja kalusto 4-20w.
Muut aineelliset hysdykkeet 10 - 40 v.

Maa-alueiden, osakkeiden ja osuuksien
arvosta ei tehdi siinnonmukaista poistoa.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan liiketoi-
minnan muiksi kuluiksi sini tilikautena
jolloin ne syntyvit. Kolmen tai useamman
vuoden ajan tuloa kerryttivit merkittivit
kehitysmenot on aktivoitu pitkivaikutteisina
menoina ja poistetaan vaikutusaikanaan.
Poistoaika on 3 - 5 vuotta.

Elikkeet ja elikevastuiden
kattaminen

Elikemenot, jotka perustuvat paikallisten
viranomaisten laatimiin ja sddnnéllisesti tar-
kistettaviin elikelaskelmiin, kirjataan tilikau-

den kuluiksi.

Tilinpaatoés

Suomessa elikejirjestelyt rahoitetaan suo-
rituksina elikevakuutusyhtiolle. Ulkomaiset
tytiryhtiot hoitavat elikejirjestelynsi paikal-
lisen sddnnoston ja kiytinnon mukaisesti.

Vilittomit verot
Konsernituloslaskelman verot sisdltdvit
kunkin yhtién verotettavaan tulokseen perus-
tuvat vilittdmit verot, jotka on laskettu
paikallisten verosddnndsten mukaan, seki
laskennallisen verovelan muutoksen.
Vilittomissi veroissa huomioidaan lisiksi
jaksotuseroista seki yhdistelytoimenpiteisti
syntyvi laskennallisen verovelan ja verosaa-
misen muutos. Laskennallinen verovelka seki
laskennalliset verosaamiset on esitetty omina
erindin. Verovelkaa ja -saamisia laskettaessa
on kiytetty viimeisinti voimassaolevaa
paikallista verokantaa.

Emoyhtién tuloslaskelman verot sisiltivit
verotettavan tuloksen perusteella lasketut
vilittdmit verot seki jaksotuseroihin perus-
tuvan laskennallisen verovelan muutoksen.
Emoyhtion tilinpddtoksessi tilinpaitoksen
kertymit esitetdiin tdysimiiriisind taseessa
eikd niihin sisiltyvii laskennallisen verovelan
osuutta ole kisitelty velkana.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuva
laskennallisen verovelan muutos on kirjattu
Kirjanpitolautakunnan ohjeen mukaisesti
satunnaisiin eriin v. 1998.

Ulkomaanrahan miiriiset erit
Valuuttamiiriiset liiketapahtumat kirjataan
tapahtumapiivin kurssiin. Tilinpidtoshet-
kelld yhtidissd avoimena olevat valuutta-
miiriiset tase-erit ja termiinisopimukset
arvostetaan Euroopan Keskuspankin
ilmoittamaan tilinp4dtdspiivin keskikurssiin.

Varsinaiseen liiketoimintaan ja liiketoi-
minnan suojaukseen liittyvit toteutuneet
kurssivoitot ja -tappiot kisitelliin myyntien
ja ostojen oikaisuerini. Arvioitua valuutta-
suojausten kurssierot kirjataan
tuloslaskelmaan myynnin oikaisueriin
kassavirran toteutuessa. Rahoituksen
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoituksen
tuottoihin ja kuluihin.

Euroalueen valuutoista aiheutuneet
kurssivoitot ja -tappiot on kirjattu toteutu-
neiksi kokonaisuudessaan 31.12. 1998.
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Tilinpaatds

Tilinpaitoksen liitetiedot

K ONSERN.I EMOYHTIO
1 000 euroa 1999 1998 1999 1998
1. LITKEVAIHTO TUOTE- JA
MARKKINA-ALUEITTAIN
Henkil6- ja jakeluauton renkaat 163 987 136 760 146 390 129 558
Raskaat renkaat 54 938 53 467 45 825 46 412
Polkupy®rén renkaat ja sisarenkaat 7126 7 593 7124 7 590
Pinnoitusmateriaalit 11 056 10 032 10 670 9718
Vahittaiskauppa 100 598 48 295
Muut ja eliminoinnit -15 081 -4 872 -1 1738
Yhteensa 322 623 251275 209 997 195017
Suomi 83 439 65 608 64 377 65 248
Muut Pohjoismaat 133 307 98 307 51763 46 174
Baltia ja Vendja 14 876 15878 14 611 15757
Muu Eurooppa 67 861 54 092 62 402 51 069
Pohjois-Amerikka 20 065 15643 13 769 15020
Muut maat 3075 1748 3075 1748
Yhteensa 322 623 251275 209 997 195017

2. HANKINNAN JA VALMISTUKSEN KULUT

Raaka-aineet 63 703 58 827 59 984 58 601
Kauppatavarat 66 703 43 794 12775 15 409
Hankinnan ja valmistuksen palkat sosiaalikuluineen 33510 27 912 31930 27 912
Muut kulut 20 578 20814 19 793 20 630
Tuotannon poistot 12742 10012 12434 9900
Myyntirahdit 9731 8510 6 673 6 207
Varastojen muutos -11 262 -9 643 -5 544 -5 156
Yhteensa 195 705 160 225 138 044 133 504

3. HENKILOSTOKULUT

Palkat ja luontaisedut 58 235 44 678 38 632 33 284

Elakekulut 7 480 6795 6118 6274

Muut henkil8sivukulut 14 951 11 560 11 034 9768

Yhteensa 80 666 63 033 55784 49 326

Hallitusten jasenten ja toimitusjohtajien

suoriteperusteiset palkat 1500 1156 317 222
joista maksettu lisépalkkioina 194 40

Henkil6sto keskimaarin

Tuotanto 1112 975 1040 954
Myynti ja markkinointi 766 465 152 147
Muut 145 180 145 175
Yhteensa 2023 1620 1337 1276

Halitusten jasenille ja toimitusjohtajille ei ole my&nnetty erityisia elakesitoumuksia.

4. POISTOT

Tase-erakohtaiset suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyoddykkeet 654 190 389 183
Konsernililkearvo 3253 1943

Rakennukset 2218 1360 1564 1 006
Koneet ja kalusto 13 212 10 480 11 608 9 694
Muut aineelliset hyodykkeet 417 309 193 144
Yhteensa 19 754 14 282 13 754 11 026

40 Nokian Renkaat 1999



K ONSERNII

Tilinpaatoés

EMOYHTIO

1 000 euroa 1999 1998 1999 1998
Suunnitelman mukaiset poistoajat ovat:

Aineettomat hyodykkeet 3-10v.

Liikearvo, konserniliikearvo 5-10v.

Rakennukset 20-40v.

Koneet ja kalusto 4-20v.

Muut aineelliset hyddykkeet 10-40v.
Suunnitelmapoistot on laskettu taloudellista pitoaikaa vastaavina tasapoistoina alkuperéisesta hankintamenosta.
Toimintokohtaiset poistot

Tuotannon poistot 12742 10012 12434 9900

Myynnin ja markkinoinnin poistot 2 340 1535 215 343

Hallinnon poistot 384 227 362 217

Muut liilketoiminnan poistot 1036 566 743 566

Konserniliikearvo 3 253 1943

Yhteensa 19 754 14 282 13 754 11 026
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksiltd 610 393
Muilta 94 1 4 1
Yhteenséa 94 1 614 394
Korkotuotot pitkaaikaisista lainoista
Saman konsernin yrityksilta 266 120
Muilta 46 0 46 0
Yhteensa 46 0 312 120
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 1304 782
Muilta 753 786 273 381
Yhteensa 753 786 1577 1163
Kurssierot (netto) 206 -54 -127 -55
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -48 -16
Muille -6 992 -4 388 -6 751 -4 195
Muut rahoituskulut -301 -248 -2565 -186
Yhteensa 7293 -4 636 -7 055 -4 396
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -6 194 -3903 -4 680 -2 775

SATUNNAISET ERAT

Konsernin satunnaiset erdt v. 1999 sisaltda veroprosentin korotuksesta aiheutuvan laskennallisen verovelan kasvun.

Konsernin ja emoyhtidn satunnaiset erat v. 1998 siséltavat uuden kirjanpitolain vaatimusten mukaisten laskennallisten verovelkojen
ja -saamisten muutoksen, joka kohdistuu aikaisempiin tilikausiin.

Laskennallisen verovelan verokannan muutos -447 0

Yhdistelytoimenpiteista 0 492

Jaksotuseroista 0 115 0 79
Yhteensa -447 607 0 79
TILINPAATOSSIIRROT

Poistoeron muutos

Aineettomat hyddykkeet 171 299
Rakennukset 494 434
Koneet ja kalusto 3081 6127
Muut aineelliset hyddykkeet 81 31
Yhteensa 3828 6 892
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Tilinpaatds

8. PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat Konserni- Aineelliset
1 000 euroa hy6édykkeet liikearvo hyddykkeet
Maa-alueet Rakennukset Koneet ja Muut Ennakkomaksut
kalusto aineelliset  ja keskeneraiset
Konserni hyoddykkeet hankinnat
Hankintameno 1.1.1999 3359 22 351 2 046 55 699 133210 3496 10 240
Véhennykset/Lisaykset 6 889 39 370 2814 14 065 25038 1300 1204
Hankintameno 31.12.1999 10 248 61 721 4 860 69 765 158 248 4796 11 444
Muuntoero 7 91 51 529 695 32 0
Kertyneet sumu-poistot 31.12.1999 -1 380 -11 097 0 -17 068 -77 541 -1759 0
Kirjanpitoarvo 31.12.1999 8 875 50716 4911 53 225 81402 3069 11 444
Kirjanpitoarvo 31.12.1998 2 647 14548 1982 40983 67 347 1982 10 240
Emoyhtio
Hankintameno 1.1.1999 3278 868 42 545 120 547 1882 10 240
Véhennykset/Lisaykset 2408 17 6 628 19 053 1135 1204
Hankintameno 31.12.1999 5685 886 49173 139 600 3016 11 444
Muuntoero
Kertyneet sumu-poistot 31.12.1999 -1 066 0 -10 922 -66 262 -794 0
Kirjanpitoarvo 31.12.1999 4 620 886 38 251 73 338 2222 11 444
Kirjanpitoarvo 31.12.1998 2 600 0 33187 64 016 1281 10 240
Kokonais- ja sumupoistojen
kertynyt erotus 31.12.1999 515 14 458 29 397 296
Kokonais- ja sumupoistojen
kertynyt erotus 31.12.1998 344 13 490 26 790 215
KONSERNIYHTIOT
Konsernin Emoyhtion Nimellisarvo Kirjanpitoarvo
omistusosuus omistusosuus 31.12.1999
% % Valuutta 1000 1 000 euroa
Konserniyritykset
Nokian-Rosshina Tyre Holding Oy, Nokia 100 100 fim 50 8
Rosshina-Nokian Dealer Holding Oy, Nokia 100 100 fim 50 8
Direnic Oy, Nokia 100 100 fim 50 10
Isko Oyj, Lappeenranta 99 99 fim 178 467 47 419
AS Isko, Viro 87 0 eek 539 311
[td-Suomen Kumi Oy, Lappeenranta 84 0 fim 114 1223
Mantséalan Rengas Oy, Mantséla 100 0 fim 15 0
Seindjoen Autokumi Oy, Nurmo 100 0 fim 150 1542
Forssan Rengas Oy, Forssa 100 0 fim 50 8
Valkeakosken Huhtakatu 7 Oy, Valkeakoski 100 0 fim 90 436
Alppirengas V. Suvanto Oy, Helsinki 100 0 fim 50 120
Porvoon Rengas Ky, Porvoo, vast.alaisen yhtimiehen osuus 0 264
Auto-Soovis Ky, Mikkeli, vast.alaisen yhtidmiehen osuus 0 127
Nokian Dack AB, Ruotsi 100 100 sek 7 000 904
Nokian Dekk AS, Norja 100 100 nok 29480 3914
Nokian Reifen GmbH, Saksa 100 100 dem 2 500 1197
Nokian Reifen AG, Sveitsi 100 100 chf 200 84
Nokian Tyres Inc., U.S.A 100 100 usd 1500 1300
Nokian Tyres (North America) Ltd., Kanada 100 100 cad 500 306
Galaxie AB, Ruotsi 100 100 sek 1 000 16 593
Galaxie Gummi AB, Ruotsi 100 0 sek 100 187
Dackkedjan i Vara AB, Ruotsi 100 0 sek 1 000 206
Gavle Nya Gummi AB, Ruotsi 100 0 sek 102 3153
B. Andersbergs i Orkelljunga AB, Ruotsi 100 0 sek 100 117
Falképings Regummerings AB, Ruotsi 100 0 sek 100 23
Auto Vulk i Kristianstad AB, Ruotsi 100 0 sek 100 18
Boss Déack i Vara AB, Ruotsi 100 0 sek 100 12
Dackshopen Autoservice i Malmd AB, Ruotsi 100 100 sek 500 1912
Orestads Dackmarknad AB, Ruotsi 100 0 sek 100 140
Dé&ckshopen Bil & Déckservice i Landskrona AB, Ruotsi 100 100 sek 100 89
Vianor AS, Norja 100 100 nok 2 550 7 618
Bergs Gummi-Industri AS, Norja 100 100 nok 500 6 881
Marco Trading AS, Norja 100 0 nok 324 27
Hallingdal Dekkservice AS, Norja 100 100 nok 50 897
Br Brathen AS, Norja 100 0 nok 3179 394
Osakkuusyritykset
Freibi Riepas SIA, Latvia 50 50 vl 50 41
Sammaliston Sauna Oy, Nokia *) 33 33 fim 0 66

*) Ei sisally konsernitilinpaatokseen yhtion luonteen ja vahéisen vaikutuksen vuoksi.
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10.

11.

12.

13.

SIJOITUKSET

Tilinp&datds

1 000 euroa K ONSERNI EMOYHTIO
Osuudet Osuudet saman Osuudet
osakkuus- Muut konsernin osakkuus- Muut
yrityksissa sijoitukset yrityksissa yrityksissd  sijoitukset
Hankintameno 1.1.1999 68 195 41 688 66 86
Vahennykset/Lisaykset 39 395 47 452 84 16
Hankintameno 31.12.1999 107 591 89 141 150 102
Muuntoero 0 1
Kirjanpitoarvo 31.12.1999 107 592 89 141 150 102
Kirjanpitoarvo 31.12.1998 68 195 41 688 66 86

Konsernin tai emoyhtion hallussa ei ole omia osakkeita.

KONSERNI

EMOYHTIO

1 000 euroa 1999 1998 1999 1998
VAIHTO-OMAISUUS

Aineet ja tarvikkeet 8338 7674 7 301 7377
Keskeneréinen tuotanto 3518 2474 3518 2474
Valmiit tuotteet 56 512 40 863 19 575 14 999
Kirjanpitoarvo yhteensa 68 368 51011 30 394 24 850
Jalleenhankintahinta 69 556 52 278 30 469 24 932
Erotus -1188 -1 267 -75 -82
PITKAAIKAISET SAAMISET

Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 9 904 3523
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 754 0 754 0
Lainasaamiset 5084 1937 4 879 621
Muut saamiset 688 555 34 34
Yhteensa 5771 2492 4913 655
Pitk&aikaiset saamiset yhteensa 6 525 2 492 15570 4178
Johdolle mydnnetyt lainat

Konserniin kuuluvien yhtididen toimitusjohtajille ja hallitusten jasenille on my&nnetty lainoja yhteensa 107 279 euroa.
Lainoja lyhennetédan vuosittain.

LYHYTAIKAISET SAAMISET

Saamiset saman konsernin yrityksilta

Myyntisaamiset 24168 18 873
Lainasaamiset 17 646 15 260
Siirtosaamiset 386 123
Yhteensa 42 201 32 256
Saamiset osakkuusyrityksilta

Myyntisaamiset 582 0 582 0
Lainasaamiset 393 0 393 0
Siirtosaamiset 8 0 8 0
Yhteensa 982 0 982 0
Myyntisaamiset 76 857 53 708 35 101 28 826
Lainasaamiset 110 339 0 0
Muut saamiset 2 385 3348 2017 2 642
Siirtosaamiset 4 838 4143 3075 2 861
Yhteenséa 84191 61538 40 193 34 328
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 85173 61538 83 375 68 584
Siirtosaamisiin siséltyvat oleelliset erit

Verot 728 1637 714 1486
Vuosialennukset, ostot 1273 1093 544 453
Rahoituserat 440 595 323 595
Sosiaalimaksut 1343 113 1316 74
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K ONSERN.I EMOYHTIO
1 000 euroa 1999 1998 1999 1998
14.0MA PAAOMA
Osakepadoma 1.1. 17 357 17 226 17 357 17 226
Uusmerkinnat 1998 0 109 0 109
Siirto osakepddomaan 145 21 145 21
Uusmerkinnat 1999 234 234
Osakepadoma 31.12. 17 735 17 357 17 735 17 357
Osakeanti 1.1. 145 21 145 21
Uusmerkinnat 1998 145 145
Siirto osakepdaomaan -145 -21 -145 -21
Osakeanti 31.12. 0 145 0 145
Ylikurssirahasto 1.1. 4 390 3601 4 390 3601
Emissiovoitot 698 789 698 798
Ylikurssirahasto 31.12. 5088 4390 5088 4390
Kertyneet voittovarat 1.1. 78 065 64 135 50 811 41802
Osingonjako -7 613 -6 037 -7 613 -6 037
Muunto- ja kurssiero 2043 -1 631 0 0
Kertyneet voittovarat 31.12. 72 496 56 467 43 198 35 766
Tilikauden voitto 25 682 21598 18 932 15 045
Oma paadoma yhteensa 121 000 99 957 84 953 72 702
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 31.12
Voitto edellisilta tilikausilta 72 496 56 467
Tilikauden voitto 25 682 21598
Tilinpaatodssiirroista omaan padomaan on merkitty -34 585 -30 385
Tytéryritysten vararahastot -6 381 -5 247
Jakokelpoinen pddoma 31.12. 57 211 42 433

5.LASKENNALLISET VEROVELAT JA -SAAMISET

Laskennalliset verosaamiset

Yhdistelytoimenpiteista 1265 753
Jaksotuseroista 1913 889 1401 469
Yhteenséa 3178 1642 1 401 469

Laskennalliset verovelat

Tilinp&aatossiirroista 15 671 12 837
Yhdistelytoimenpiteista 257 48
Jaksotuseroista 294 218 0 0
Yhteensa 16 222 13103 0 0

16.PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Korolliset

Joukkovelkakirjalainat 8 409 8 409 8 409 8 409
Lainat rahoituslaitoksilta 100 079 60 273 95 686 59 861
Elakelainat 18 984 8 638 18 984 8 638
Yhteensa 127 472 77 320 123 080 76 909
Korottomat

Velat saman konsernin yrityksille

Muut pitkaaikaiset velat 128 0
Muut pitkaaikaiset velat 385 52 342 8
Pitk&aikainen vieras padoma yhteensa 127 857 77 372 123 550 76 917

Joukkovelkakirjalainat
2/1996 6% bullet eraéantyy 2001 8 409 8 409 8 409 8 409
Yhteenséa 8 409 8 409 8 409 8 409
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17.

Tilinp&datods

K ONSERN.I EMOYHTIO
1 000 euroa 1999 1998 1999 1998
Velat, jotka eraantyvat viiden vuoden
tai sita pidemman ajan kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 16 294 25 856 15833 25 565
Elakelainat 10910 6 462 10910 6 462
Yhteensa 27 204 32318 26 744 32 026
Pitkaaikaisen korollisen vieraan paaoman eraantyminen
Erdéantymisajat
2001 17 168 12 838 15 557 12 801
2002 24 976 4377 23 663 4352
2003 31 864 23 345 31292 23319
2004 26 260 26 042 25825 26 017
2005 tai sen jalkeen 27 204 6 276 26 744 6 009
Yhteensa 127 472 72 878 123 080 72 498

LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Korolliset

Velat saman konsernin yrityksille

Rahoituslainat 3237 3162
Joukkovelkakirjalainat 0 8 409 0 8 409
Lainat rahoituslaitoksilta 55 339 20510 53 523 20 461
Elakelainat 1835 650 1694 650
Yhteensa 57 174 29 569 55216 29 520
Korolliset yhteensa 57 174 29 569 58 453 32 682
Korottomat

Velat saman konsernin yrityksille

Ostovelat 9 249
Siirtovelat 3 252 4
Yhteensa 3 261 253
Ostovelat 28 186 22 390 13 991 12618
Muut velat 8 436 6 482 3 569 2522
Siirtovelat 32 825 20 444 20 591 15459
Yhteensa 69 447 49 317 38 151 30 599
Korottomat yhteensa 69 447 49 317 41 413 30 852
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 126 621 78 886 99 866 63 535

Joukkovelkakirjalainat
1/1996 5 % bullet erdéntynyt 1999 0 8 409 0 8 409

Siirtovelkoihin siséltyvat oleelliset erat

Palkkajaksotukset 9 892 7 876 7110 5 660
Vuosialennukset, myynti 5941 3 991 4 041 3227
Sosiaalimaksut 6 494 1781 2901 2119
Laskuttamattomat saapumiset 216 1633 122 202
Verot 1473 692 0 0
Rahoituserat 3 509 653 3 460 653
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K ONSERN.I EMOYHTIO
1 000 euroa 1999 1998 1999 1998
8. VASTUUSITOUMUKSET
Omasta velasta
Kiinteistokiinnitykset 7375 1438 0 0
Yrityskiinnitykset 11 353 0 0 0
Pantit 67 386 0 17
Takaukset 1177 1177 1177 1177
Velat, joiden vakuudeksi on annettu
kiinnityksia tai pantteja. 6 458 651 0 0
Konserniyhtididen puolesta
Takaukset 2174 1974
Vuokravastuut 375 435
Muiden puolesta
Takaukset 9 8 0 0
Muut omat vastuut
Leasing- ja vuokravastuut
Maksut vuodelta 2000/1999 1447 1591 261 945
Maksut seuraavilta vuosilta 1541 2225 416 1712
Lunastussitoumukset 5109 0 5109 0
9. JOHDANNAISSOPIMUKSET
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset
Kéypa arvo 283 473 283 473
Kohde-etuuksien arvo 8 409 8 409 8 409 8 409
Optiosopimukset, ostetut
Kéypa arvo 41 0 0 0
Kohde-etuuksien arvo 5 046 0 0 0
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset
Kéypa arvo -1 266 292 -1 266 292
Kohde-etuuksien arvo 58 375 48 488 58 375 48 488
Optiosopimukset, ostetut
Kéypa arvo 148 174 148 174
Kohde-etuuksien arvo 7 000 15 247 7 000 15 247
Optiosopimukset, asetetut
Kéaypa arvo -240 -8 -240 -8
Kohde-etuuksien arvo 11 000 6 857 11 000 6 857

Korkojohdannaisten kaypa arvo perustuu sopimuksista aiheutuviin kassavirtoihin.

Termiinisopimusten kdypa arvo on laskettu tilinpdatéshetken kursseilla sopimuksista aiheutuvien kassavirtojen perusteella.
Optioiden kaypa arvo perustuu Black & Scholes arvonmaaritysmallin perusteella arvioituun markkinahintaan.

Valuuttajohdannaisten kohde-etuusarvo on sopimusten valuuttamaaraisen nimellisarvon tilinpaatdshetken markkavasta-arvo.
Valuuttajohdannaisia kdytet&dan ainoastaan konsernin nettovaluutta-aseman suojaustarkoituksessa.

Valuuttajohdannaisten markkina-arvo on kirjattu tulokseen lukuunottamatta budjetoituun nettopositioon kohdistuvia suojauksia,
jotka kirjataan tulosvaikutteisesti kassavirran toteutuessa.
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Rahoitus ja rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnalla pyritiin suojaa-
maan konsernin liiketoimintaa rahoitusmark-
kinoilla tapahtuvilta konsernille epdsuotuisil-
ta muutoksilta tavoitteena turvata omalta
osaltaan suunniteltu tuloskehitys. Rahoitus-
riskien hallinta on keskitetty konsernin emo-
yhtidn treasuryyn, joka suojaa konsernin
liikketoimintaa hallituksen hyviksymin rahoi-
tuspolitiikan mukaisesti. Keskittimiselld pyri-
tidn tehokkaaseen riskien hallintaan,
kustannusiistdihin ja rahavirtojen optimoin-
tiin.

Valuuttakurssiriski

Konserni muodostuu Suomessa toimivasta
emoyhtidstd, Ruotsissa, Norjassa, Saksassa,
Sveitsissd ja USA:ssa toimivista myyntiyh-
tioistd sekd vihittdismyyntiketjuista Pohjois-
maissa, Virossa ja Latviassa. Tytiryhtoiden
liiketoiminta tapahtuu piiasiassa toiminta-
maan valuutassa, joten pidosa kurssiriskistd
syntyy emoyhtiossi. Tytiryhtiot suojaavat
merkittdvit kurssiriskinsd sisdisilld termiini-
sopimuksilla treasuryn kanssa. Treasury suo-
jaa koko konsernin valuuttaposition kiytti-
milli matchingid, valuuttatermiineji ja
-optioita. Valuuttajohdannaisia kiytetiin
ainoastaan suojaustarkoituksessa.

Vuonna 1999 konsernin laskutuksesta
runsaat 53 prosenttia syntyi muissa kuin
eurovaluutoissa. Euroalueen ulkopuolisista
valuutoista merkittivimmit laskutusvaluutat
olivat Yhdysvaltain dollari sekd Ruotsin ja
Norjan kruunut, mitkd muodostivat noin
90 prosenttia eurovaluuttojen ulkopuolisesta
laskutuksesta.

Konsernin valuutta-asemaa seurataan
valuutoittain koottuina nettovirtapositioina.
Virtapositio koostuu valuuttamairiisisti
saamisista ja veloista seki sitovista osto- ja
myyntisopimuksista, budjetoiduista valuutta-
miiriisistd kassavirroista sekd tehdyistd
suojaussopimuksista. Position tarkastelu-
periodi on 12 kuukautta. Hallituksen vahvis-
taman rahoituspolitiikan mukaisesti valuutta-
osto- ja myyntisopimuksista syntyvi netto-
positio suojataan kokonaisuudessaan siten,
ettd +/- 20%:n yli- tai alisuojaukset ovat
sallittuja. Budjetoitua kassavirtaa voidaan
lisiksi suojata siten, etti maksimisuojausaste
nousee korkeintaan 70%:iin. Suojauksista
toteutuneet kurssierot kirjataan tuloslaskel-
maan myyntien ja ostojen oikaisueriin.
Arvioitua kassavirtaa vastaan tehtyjen suo-
jausten kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan
myynnin oikaisueriin kassavirran toteutuessa.

Pitkaaikaisten lainojen suojauksista
syntyneet kurssierot kirjataan rahoituksen
tuottoihin ja kuluihin.

Koska konserniin kuuluu ulkomaisia
tytéiryhtiéiti, valuuttakurssimuutokset aiheut-
tavat muutoksia konsernin omaan paiomaan.
Valuuttakurssimuutokset nikyvit muunto-
eroina konsernitilinpaitoksessi. Koska
ulkomaiset tytiryhtot ovat myyntiyhtisiti,
niiden omien pidiomien mairi jid lihes
poikkeuksetta vihidiseksi. Merkittivit tytir-
yhtididen omat piiomat on suojattu pitki-
aikaisilla valuuttaluotoilla. Suojauksesta
syntyneet kurssierot viediin nettomairiisini
konsernitaseessa oman pidioman muunto-
eroja vastaan.

Korkoriskit

Konsernin korkoriskien hallinta on keskitetty
treasuryyn, joka seuraa korkoriskid Gap-
analyysin avulla ja muokkaa sitd halutcuun
suuntaan korkotermiinien, -optioden ja
koronvaihtosopimusten avulla. Kuluneen
vuoden aikana konserni painotti kiintei-
korkoista lainanottoa osana korkoriskien
hallintaa. Konsernin korkoportfolion
keskimiiriinen korkosidonnaisuusaika
31.12.1999 oli 20 kuukautta, kun se vuotta
aiemmin oli 6 kuukautta.

Rahoitus- ja maksuvalmiusriskit
Konserni pyrkii sdilyttimain riitcdvin
maksuvalmiuden kaikissa olosuhteissa.
Konsernin likvidien varojen ja sijoitusten
miiri oli vuoden 1999 lopussa 14 miljoonaa
euroa. Konsernilla oli timin lisiksi valuutta-
luottolimiitteji ja yritystodistusohjelmia 85
miljoonaa euroa. Lyhytaikaisilla limiiteilld
rahoitetaan varastoja, saatavia ja jakelukana-
vina toimivia tytiryhtisiti. Myyntisaatavien
keskimiiriinen kiertoaika oli 96 pdivid.
Toimialalle tyypillinen kassavirtojen toistuva
ja sidnnonmukainen kausivaihtelu hallitaan
edelld mainittujen valuuttaluottolimiittien ja
yritystodistusohjelmien avulla.

Yhtion korollisten velkojen mairid vuoden
vaihteessa oli 185 miljoonaa euroa, kun se
vuotta aiemmin oli 107 miljoonaa euroa.

Tilinp&aatds

Lisiys aiheutui vihittdisketjun laajentumi-
sesta Suomessa Isko-kaupan myotd seki
tuotannollisista investoinneista. Investointien
korollisten velkojen osuus, joka sisilcd
vuoden sisilli tapahtuvat lainojen lyhennyk-
set, oli 57 miljoonaa euroa.

Muiden kuin eurovaluuttojen osuus
pitkiaikaisista lainoista oli 23 prosenttia.
Pitkiaikaisten lainojen keskikorko oli 4,59
prosenttia, kun se vuotta aiemmin oli 4,25
prosenttia.

Vastapuoliriski

Konsernin sijoitukset ovat lyhytaikaisia ja

niitd tehdiin ainoastaan korkean luottokel-

poisuuden omaavien vastapuolten kanssa.
Johdannaissopimuksia tehdiin vain vaka-

varaisten pankkien ja luottolaitosten kanssa.
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Hallituksen ehdotus voiton kiytosti

Konsernin vapaa oma piddoma 31.12.1999
on 98.178.000 euroa, josta voitonjakokel-
poiset varat ovat 57.211.000 euroa.
Emoyhtion vapaa oma piioma on
62.129.794,98 euroa. Osinkoon oikeuttavia
osakkeita on 10.544.786 kappaletta.

Hallitus ehdottaa, etti tilikaudelta 1999
maksetaan osinkoa 0,85 euroa osakkeelta,
yhteensi 8.963.068,10 euroa.

Nokialla helmikuun 14. piivini 2000

Olli-Pekka Kallasvuo Lasse Kurkilahti

Matti Oksanen Hannu Penttild

Antti Saarialho

Tilintarkastuskertomus

Nokian Renkaat Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Nokian Renkaat Oyj:n
kirjanpidon, tilinpéitsksen ja hallinnon tili-
vuodelta 1999. Hallituksen ja toimitusjohta-
kertomuksen seki konsernin ja emoyhtion
tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella
annamme lausunnon tilinpddtoksestd ja
hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilin-
tarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seki
tilinpiitoksen laatimisperiaatteita, sisiltdd ja
esittimistapaa on tilloin tarkastettu riited-
viissd laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilin-
pddcds sisilld olennaisia virheitd tai puutteita.
Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty halli-
tuksen jisenten sekd toimitusjohtajan
toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtislain
sidnnosten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, etti tilin-
pddtds on laadittu kirjanpitolain seki tilin-
paitoksen laatimista koskevien muiden
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sddnndsten ja maidrdysten mukaisesti.
Tilinpaitos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla
tavalla oikeat ja riittdvit tiedot konsernin sekd
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

Tilinpddtos konsernitilinpiitsksineen
voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontid
hallituksen jisenille seki toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen
esitys tuloksen kisittelysti on osakeyhtislain
mukainen.

Olemme tutustuneet tilikauden aikana
julkistettuihin osavuosikatsauksiin.
Kisityksemme mukaan osavuosikatsaukset
on laadittu niitd koskevien siinndsten
mukaisesti.

Nokialla helmikuun 15. pdivind 2000
KPMG WIDERI OY AB

Matti Sulander
KHT
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Nokian Renkaat Oyj:n hallitus

Olli-Pekka Kallasvuo

Varatuomari

Johtaja, rahoitus ja talous (CFO), Nokia Yhtymi
Hallituksen puheenjohtaja 1992 - 1997 ja
vuodesta 1999

Nokian Renkaiden osakkeita 31.12.1999: 2000

Lasse Kurkilahti

Ekonomi

Toimitusjohtaja, Nokian Renkaat Oyj
Hallituksen jisen vuodesta 1988

Nokian Renkaiden osakkeita 31.12.1999: 3000

Matti Oksanen

Diplomi-insinéri

Toimitusjohtaja, Neste Markkinointi Oy
Hallituksen jisen vuodesta 1999

Ei Nokian Renkaiden osakkeita

Hannu Penttild

Varatuomari

Varatoimitusjohtaja, Stockmann Oyj Abp
Hallituksen jisen vuodesta 1999

Ei Nokian Renkaiden osakkeita

David Powell

Fellow of the Chartered Institute
of Management Accountants
Toimitusjohtaja, Dunlop Tyres Ltd
(30.11.1999 saakka)

Hallituksen jisen 1988 - 1999

Ei Nokian Renkaiden osakkeita

Antti Saarialho

Tekniikan lisensiaatti

Professori (emer.) (TKK, Auto- ja tytkonetekniikka)
Hallituksen jisen vuodesta 1999

Ei Nokian Renkaiden osakkeita

Hallitus
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Nokian Renkaat Oyj MYYNTIYHTIOT Nokian Tyres Inc. Isko Oyj
Pirkkalaistie 7, PL 20 339 Mason Rd. La Vergne Teollisuuskatu 8
37101 NOKIA Nokian Dekk AS TN 37086 53600 Lappeenranta

Puh. (03) 340 7111

Fax (03) 342 0677
www.nokianrenkaat.fi
www.nokiantyres.com
e-mail: info@nokiantyres.fi

Nokian Renkaat Oyj

Kerantie 19

81720 LIEKSA

Puh. (013) 255 790
Fax (013) 255 7950
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Industriveien 7 B

Boks 46, N-1471 SKARER
Puh. +47 67 906 810

Fax +47 67 970 144
Toimitusjohtaja Bjorn Kamphus

Nokian Dick AB

Fagerstagatan 26

Lunda Industriomride

Box 8339, S-163 08
STOCKHOLM-LUNDA

Puh. +46 8 474 7440

Fax +46 8 761 1528
Toimitusjohtaja Per-Ake Beijersten

Nokian Reifen AG

Postfach 3218 tai
Schafthauserstrasse 55
CH-8152 GLATTBRUGG
Puh. +41 1 809 40 00

Fax +41 1 810 14 37
Toimitusjohtaja Ruedi Hifliger

Nokian Reifen GmbH
Neuwieder Strasse 14
D-90411 NURNBERG

Puh. +49 911 527 550

Fax +49 911 527 5529
Toimitusjohtaja Dieter Koppner

(Nashville, Tennessee) USA
Puh. +1 615 287 0600

Fax +1 615 287 0610
Toimitusjohtaja Dennis Gaede

VAHITTAISKAUPPAKETJUT

Diickshopen Auto-Service

i Malmo AB

Eriksfaltsgatan 23, 2 TR

S- 21432 MALMO

Puh. +46 40 923 000

Fax +46 40 851 18
Toimitusjohtaja Eddie Runfors

Freibi Riepas SIA

25 Viskalu street

LV-1026 Riga

Puh. +371 755 1883

Fax +371 782 0301
Toimitusjohtaja Janis Biksons

Galaxie AB

Box 114, S-53422 VARA
Puh. +46 512 120 20

Fax +46 512 101 97
Toimitusjohtaja Helge Biidicker

Puh. 05 678 211
Fax 05 453 0933
Toimitusjohtaja Seppo Kupi

Vianor AS

Haslevangen 34

Boks 283 Qkern,
N-0511 OSLO

Puh. +47 22 070 450
Fax +47 22 070 411
Toimitusjohtaja Tor Dahle

EDUSTUSTO

Nokian Tyres plc

4. Rostovskij pereulok 1/2
119121 Moscow, RUSSIA

Puh. +7 095 9265651 / 9265652
Fax +7 095 9265653



Tietoa sijoittajille

Yhtiskokous

Nokian Renkaat Oyj:n varsinainen yhtiokokous
pidetiin keskiviikkona 29.3.2000 klo 16.00
Nokian Renkaiden piikonttorissa Nokialla.
Kokoukseen ilmoittautuneiden luetteloiminen ja
ddnestyslippujen jako alkaa klo 15.00.

Oikeus osallistua yhtiskokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka viimeistdin 24.3.2000
on merkitty osakkeenomistajaksi Suomen Arvo-
paperikeskus Oy:n pitimiin yhtién osakas-
luetteloon. Osakkeenomistajan, joka haluaa
osallistua yhtiskokoukseen, on ilmoittauduttava
27.3.2000 klo 15.00 mennessi joko kirjallisesti
osoitteeseen Nokian Renkaat Oyj, PL 20, 37101
Nokia, puhelimitse numeroon (03) 3407 438 tai
(03) 3407 641 tai telefaksilla numeroon
(03) 3407 378. Mahdolliset valtakirjat pyyde-
td4dn toimittamaan ennakkoilmoittautumisen
yhteydessi.

Tilinpaitosasiakirjat ovat nihtivissi yhtion
piikonttorissa yhden viikon ajan ennen yhtio-
kokousta.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiskokoukselle,
ettd tilikaudelta 1999 jaetaan osinkoa 0,85 euroa
osakkeelta. Osingonmaksun tismiytyspiivi on
3.4.2000 ja osingon maksupiivi 10.4.2000,
mikili hallituksen ehdotus hyviksytddn.

Osakerekisteri

Osakkeenomistajaa pyydetiin ilmoittamaan
yhteystiedoissa tapahtuneet muutokset sithen
arvo-osuusrekisteriin, jossa hinelld on arvo-
osuustili.

Taloudelliset katsaukset

Nokian Renkaat julkaisee tulostietoja suomeksi ja
englanniksi seuraavasti:

Osavuosikatsaus 3 kk 27.4.2000
Osavuosikatsaus 6 kk 3.8.2000
Osavuosikatsaus 9 kk 27.10.2000
Tilinpaitostiedote 2000  Helmikuu 2001
Vuosikertomus 2000 Maaliskuu 2001

Katsauksia voi tilata Nokian Renkaiden
viestintiosastolta

puhelin (03) 3407 641

faksi (03) 3407 799

sihkoposti info@nokiantyres.fi

Nokian Renkaat julkaisee kaikki tiedotteensa
internetissi osoitteessa
www.nokianrenkaat.fi
www.nokiantyres.com

Viestintatoimisto Selander & Co. / Hdmeen Kirjapaino Oy, 3.2000
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