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Nokian Renkaat Oyj Tilinpaéattstiedote 2024, 4.2.2025 klo 13.00

Nokian Renkaat Oyj Tilinpaattstiedote 2024:
Vuonna 2024 vakaata kasvua Keski-Euroopan vauhdittamana, Pohjois-Amerikan haasteet
pehmensivat Q4 tulosta, Romanian-tehdas valmistautuu rengastoimituksiin

Loka=joulukuu 2024

e Liikevaihto oli 415,0 milj. euroa (loka—joulukuu 2023: 368,0) ja nousi 12,8 %. Vertailukelpoisilla
valuutoilla liikevaihto nousi 13,1 %.

e Segmentit yhteensa liikevoitto oli 35,9 milj. euroa (44,5). Liikevoitto oli 15,4 milj. euroa (33,1). Ei-
IFRS-rajaukset olivat -20,5 milj. euroa (-11,3).

e Osakekohtainen tulos oli 0,04 euroa (0,19).

¢ Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat olivat 314,8 milj. euroa (297,6).

Tammi-joulukuu 2024

e Liikevaihto oli 1 289,8 milj. euroa (tammi—joulukuu 2023: 1 173,6) ja nousi 9,9 %.
Vertailukelpoisilla valuutoilla liikevaihto nousi 10,6 %.

e Segmentit yhteensa liikevoitto oli 71,4 milj. euroa (65,1). Liikevoitto oli 1,8 milj. euroa (32,1). Ei-
IFRS-rajaukset olivat -69,6 milj. euroa (-33,0).

¢ Vuoden ensimmaiselld puoliskolla Punaisenmeren kriisi ja Suomen poliittiset lakot vaikuttivat
negatiivisesti ja aiheuttivat tuotannon menetyksia, toimitusten viivastymisia seka
logistiikkakustannusten nousua.

e Osakekohtainen tulos oli -0,17 euroa (-2,36).

¢ Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat olivat 77,4 milj. euroa (82,4).

¢ Romanian-tehdas etenee aikataulussaan ja budjetissaan. Elokuussa Euroopan komissio
hyvaksyi EU:n valtiontukisaantéjen mukaisesti Romanian valtion 99,5 milj. euron
tukitoimenpiteen, joka maksetaan Romanian-tehtaan rakentamisen tukemiseksi.

e Heindkuussa Paolo Pompei nimitettiin Nokian Renkaiden uudeksi toimitusjohtajaksi, ja han aloitti
1.1.2025. Pompei seuraa tehtavassaan Jukka Moisiota, joka jai yhtiosta elakkeelle vuoden 2024
lopussa.

e Hallitus ehdottaa maksettavaksi tilikaudelta 2024 osinkoa 0,25 euroa osakkeelta toukokuussa
(osinko tilikaudelta 2023: 0,55).

Ohjeistus vuodelle 2025

Vuonna 2025 Nokian Renkaiden liikevaihdon odotetaan kasvavan ja segmentit yhteensa
likevoittoprosentin odotetaan paranevan edeltavaan vuoteen verrattuna.

Oletukset vuodelle 2025

Vuonna 2025 rengaskysynnén odotetaan pysyvan edeltavan vuoden tasolla Nokian Renkaiden
markkina-alueilla. Globaalin talouden kehitys seka geopoliittiset epdvarmuudet saattavat aiheuttaa
epavakautta yhtion liketoimintaymparistoon.

Nokian Renkaiden myynnin kasvu perustuu kapasiteetin kasvuun Romanian- ja Yhdysvaltain-tehtailla
seka hyvalla tasolla oleviin valmistuotevarastoihin.

Toimitusjohtaja Paolo Pompei:

"Vuonna 2024 jatkoimme matkaa Nokian Renkaiden jalleenrakentamiseksi. Edistimme
kasvustrategiaamme strategisilla investoinneilla kapasiteetin kasvattamiseksi seka vahvalla
innovaatiotoiminnalla uusien tuotteiden lanseeraamiseksi. Tarkeimpiin merkkipaaluihin kuuluivat
maailman ensimmaisen taysimittaisen hiilidioksidipaastéttéman rengastehtaan avaaminen Romaniassa,
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jossa valmistaudumme rengastoimitusten aloittamiseen, investointivaineen paattdminen Yhdysvaltain-
tehtaalla sek& uusien vastuullisten materiaalien tuominen renkaisiimme.

Henkildautonrenkaiden liikevaihto kasvoi vuonna 2024 Keski-Euroopan voimakkaan kasvun
vauhdittamana. Pohjoismaissa jatkamme vahvasta asemasta, kun taas Pohjois-Amerikassa, jossa neljas
vuosineljannes oli erityisen pehmeda, meidan on vield parannettava toimintaamme. Raskaat Renkaat
suoriutui hyvin heikossa ensiasennusmarkkinassa.

Vuonna 2025 panostamme edelleen kasvuun uusien, innovatiivisten tuotteiden kautta seka keskittymalla
viela entistakin vahvemmin lisdarvon tuottamiseen kuluttajille. Samalla teravéitimme toimintaamme
entisestaan tuottavuuden ja tehokkuuden lisddmiseksi ja pidamme kustannukset tiukasti hallinnassa.
Olemme investoineet viime vuosina merkittavasti moderniin tuotantoteknologiaan. Téta seké vahvaa
innovaatiokykydmme hyoddyntamalla tuomme markkinoille turvallisia, vastuullisesti valmistettuja ja
suorituskykyisia renkaita, jotka vastaavat kuluttajien muuttuviin tarpeisiin. Viimeaikaiset ilmoitukset

tuontitulleista aiheuttavat epavarmuutta. Analysoimme tullien mahdollisia vaikutuksia ja suunnittelemme
sen pohjalta tarvittavia toimenpiteita.

Olen erittain innoissani ja otettu, ettéa saan johtaa Nokian Renkaita yhdessa taitavan henkiléstomme
kanssa yhtion seuraavaan kehitysvaiheeseen.”
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Avainluvut

Milj. euroa 10-12/2024 10-12/2023 2024 2023
Liikevaihto 415,0 368,0 1289,8 1173,6
Liikevaihdon muutos, % 12,8 % 1,7% 9,9 % -13,1 %
Liikevaihdon muutos vertailukelpoisilla valuutoilla, % 13,1 % 6,3 % 10,6 % -9,2 %
Liikevoitto 15,4 33,1 1,8 32,1
Liikevoitto, % 3,7 % 9,0 % 0,1 % 2,7 %
Tulos ennen veroja 4,4 27,1 -31,5 14,2
Tilikauden tulos 6,0 26,2 -22,8 -325,5
Tulos/osake, euroa 0,04 0,19 -0,17 -2,36
Segmentit yhteensa EBITDA 67,1 71,9 185,2 170,5
Segmentit yhteensa EBITDA, % 16,2 % 19,5 % 14,4 % 14,5 %
Segmentit yhteensa liikevoitto 35,9 445 71,4 65,1
Segmentit yhteensa liikkevoitto, % 8,7 % 121 % 5,5 % 55%
Segmentit yhteensd ROCE, % 3,9 % 4,0%
Omavaraisuusaste, % 52,5% 58,0 %
Velkaantumisaste, % 48,2% 16,6 %
Korollinen nettovelka 613,1 223,6
Bruttoinvestoinnit 90,1 95,5 350,1 252,1
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat 314,8 297,6 77,4 82,4

Nokian Renkaat julkaisee IFRS-lukujen ohella vaihtoehtoisia segmentit yhteensa ei-IFRS-lukuja, jotka eivat sisélla Yhdysvaltain-
tehtaan yldsajoa, Romanian-tehtaan kaynnistamisen aloittamiseen liittyvia kuluja tai muita eria, jotka eivat ilmenna Nokian
Renkaiden liiketoiminnan operatiivista kehitysta.

Yhtidn vetaytyminen Vendajalta saatiin paatokseen maaliskuussa 2023 eika Venaja siten enéa ole sisaltynyt raportoituihin IFRS-
ja ei-IFRS-lukuihin 1.1.2023 lahtien.
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Liikevaihto loka—joulukuussa 2024 oli 415,0 milj. euroa (loka—joulukuu 2023: 368,0) ja nousi 12,8 %.

Vertailukelpoisilla valuutoilla liikevaihto nousi 13,1 % Keski-Euroopan vauhdittamana.

Valuuttakurssimuutokset heikensivat liikevaihtoa 8,0 milj. euroa.

Liikevaihto maantieteellisten alueiden mukaan

% 10-12 % 10-12
10-12 10-12 VV* 12024 liike- 12023 liike-
Milj. euroa /2024 /2023 Muutos Muutos vaihdosta vaihdosta
Pohjoismaat 235,7 232,5 1,4 % 1,6 % 56,8 % 63,2 %
Muu Eurooppa 111,6 67,5 65,4 % 66,9 % 26,9 % 18,3 %
Amerikka 67,4 67,2 0,2% -0,2 % 16,2 % 18,3 %
Muut maat 0,3 0,8 -58,6 % -58,6 % 0,1 % 0,2 %
Yhteensa 415,0 368,0 12,8 % 13,1 % 100,0 % 100,0 %
* Vertailukelpoisilla valuutoilla
Liikevaihto liiketoimintayksikdittain
% 10-12 % 10-12
10-12 10-12 VV* /2024 liike- 12023 liike-
Milj. euroa 12024 /2023 Muutos Muutos  vaihdosta** vaihdosta**
Henkilbautonrenkaat 238,2 197,9 20,3 % 20,7 % 57,4 % 53,8 %
Raskaat Renkaat 61,8 61,8 0,0 % 0,4 % 14,9 % 16,8 %
Vianor 134,1 126,0 6,4 % 6,7 % 32,3 % 34,2 %
Muut toiminnot ja i i a0
eliminoinnit 19.1 17,8 7.6 %
Yhteensa 415,0 368,0 12,8 % 13,1 %

* Vertailukelpoisilla valuutoilla
** Sisaltda sisdisen myynnin

Valmistustoiminnan raaka-aineiden yksikkdkustannukset (EUR/kg), mukaan lukien

ostologistiikkakustannukset, nousivat 3 % vuoden 2023 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna, sisaltaen
valuuttojen vaikutuksen. Raaka-aineiden yksikkdkustannukset nousivat 3 % vuoden 2024 kolmanteen
neljannekseen verrattuna.

Liikevoitto oli 15,4 milj. euroa (33,1). Ei-IFRS-rajaukset olivat -20,5 milj. euroa (-11,3), joista -9,5 milj.
euroa (-10,3) oli Yhdysvaltain-tehtaan ylésajoon ja -10,6 milj. euroa (-1,0) Romanian-tehtaan
kaynnistamisen aloittamiseen liittyvia eria.

Segmentit yhteensa liikevoitto oli 35,9 milj. euroa (44,5). Segmentit yhteensa liikevoiton laskun taustalla
olivat alhaisempi keskimyyntihinta paéosin tuotemixisté johtuen seka korkeammat operatiiviset kulut.

Segmentit yhteensa liikevoitto liiketoimintayksikdittain

Milj. euroa 10-12/2024  10-12/2023
Henkildautonrenkaat 13,6 22,0
Raskaat Renkaat 8,5 7,3
Vianor 11,2 12,1
Muut toiminnot ja eliminoinnit 2,6 3,1
Segmentit yhteensa liikevoitto 35,9 44,5
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Ei-IFRS-rajaukset -20,5 -11,3

Rahoituserat ja verot

Nettorahoituskulut olivat 11,0 milj. euroa (6,0) sisaltden nettokorkokulut 10,1 milj. euroa (5,1).
Nettorahoituskulut sisaltavat valuuttakurssikuluja 0,9 milj. euroa (0,9). Tulos ennen veroja oli 4,4 mil;.
euroa (27,1) ja verot olivat 1,6 milj. euroa (-0,8). Segmentit yhteensa tulos ennen veroja oli 24,9 milj.
euroa (38,4). Tilikauden tulos oli 6,0 milj. euroa (26,2). Segmentit yhteensa tilikauden tulos oli 22,0 mil;.
euroa (34,4). Osakekohtainen tulos oli 0,04 euroa (0,19).

Nettorahavarat

Loka—-joulukuussa 2024 liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat olivat 314,8 milj. euroa (297,6).
Kayttépadaoma laski 275,6 milj. euroa (laskivat 244,5). Varastot laskivat 25,4 milj. euroa (laskivat 23,8) ja
saatavat laskivat 206,1 milj. euroa (laskivat 174,2). Lyhytaikaiset korottomat velat kasvoivat 44,1 milj.
euroa (kasvoivat 46,4).

Investoinnit
Investoinnit olivat 90,1 milj. euroa (95,5). Poistot olivat 34,2 milj. euroa (30,2).

TALOUDELLINEN TULOS 2024

Nokian Renkaat jatkoi vuonna 2024 kasvustrategiansa toteuttamista edistamalld strategisia investointeja
kapasiteetin kasvattamiseksi seka yllapitamalla vahvaa innovaatiotoimintaa uusien tuotteiden
lanseeraamiseksi. Yhtid saavutti useita merkkipaaluja, mukaan lukien taysimittaisen
hiilidioksidipaastottoman rengastehtaan avaamisen Romaniassa ensimmaisend maailmassa seka
investointivaiheen paattamisen Yhdysvaltain-tehtaalla.

Vuonna 2024 auto- ja rengasmarkkina oli haastava talouden epavarmuuksien ja alhaisen
kuluttajaluottamuksen vuoksi. Punaisenmeren kriisi ja Suomen poliittiset lakot vaikuttivat negatiivisesti
vuoden ensimmaisella puoliskolla. Vastatuulesta huolimatta Nokian Renkaat kasvatti myyntivolyymidan
ja vahvisti markkinaosuuttaan keskeisilla markkina-alueilla.

Samalla Nokian Renkaat edisti vastuullisuustoimintaansa monella taholla. Science Based Targets
initiative -organisaatio (SBTi) hyvéksyi yhtion uudet kasvihuonekaasujen paastévahennystavoitteet, jotka
ovat yhdenmukaisia niiden toimien kanssa, joita iimastotieteessa pidetaan tarpeellisena ilmaston
lAmpenemisen rajoittamiseksi 1,5 celsiusasteeseen. EcoVadis-yritysvastuuarvioinnissa Nokian Renkaat
sai platinaluokituksen, mik& heijastaa yhtion kestavan kehityksen mukaisen toiminnan jatkuvaa
kehittamisesta. Arviointitulos tarkoittaa, ettd Nokian Renkaat on parhaan prosentin joukossa niista
yrityksista, jotka EcoVadis on arvioinut viimeisen 12 kuukauden aikana.

Strategian toteuttaminen ja edistyminen taloudellisissa tavoitteissa

Nokian Renkaiden strategia perustuu orgaaniseen kasvuun yhtion keskeisilla markkina-alueilla
Pohjoismaissa, Pohjois-Amerikassa ja Keski-Euroopassa. Yhtio keskittyy jatkossakin korkean lisdarvon
segmentteihin, kuten premium-talvirenkaisiin. Myynnin kasvun ajureina toimivat kasvava kapasiteetti, eri
markkinoiden tarpeisiin kehitetyt korkealaatuiset tuotteet seka kaupallisen toiminnan jatkuva
parantaminen. Myyntivolyymin ja keskimyyntihinnan kasvu parantavat kannattavuutta. Tavoitteena on
kasvattaa omistaja-arvoa myynnin kasvun ja parantuvan kannattavuuden kautta.

Henkildauton renkaiden osalta Nokian Renkaiden kasvustrategia jakautuu kahteen vaiheeseen, vuosien
2023-2025 investointivaiheeseen seka kasvuvaiheeseen vuodesta 2026 eteenpain. Henkildauton
renkaiden myyntivolyymit laskivat vuonna 2023 merkittavasti yhtion myytyd Venajan liiketoimintonsa.
Taman vuoksi kapasiteetin uudelleenrakentaminen investointivaiheen aikana on tarkeassa osassa
kahden miljardin euron liikevaihtotavoitteen saavuttamisessa. Lisdéntynyt kapasiteetti yndessa uusien
huippuluokan tuotteiden ja paremman operatiivisen kyvykkyyden kanssa kiihdyttavat kasvuvaiheessa
yhtion matkaa kohti taloudellisia tavoitteita. Raskaiden Renkaiden liiketoiminnassa keskitsséa ovat
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kapasiteetin kasvattaminen seka jakelun vahvistaminen Keski-Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa.
Laajentuva tuotevalikoima ja digitalisaatio tukevat kasvua pitkalla aikavalilla. Vianor tukee Nokian
Renkaiden myyntia ja premium-brandia Pohjoismaissa.

Vuoden 2024 aikana Nokian Renkaat jatkoi strategisia investointejaan kapasiteetin kasvattamiseksi.
Uusi henkiléauton renkaita valmistava tehdas Romaniassa eteni suunnitellusti aikataulussaan ja
budjetissaan. Tehdas alkaa tukea henkildauton renkaiden myyntia vuodesta 2025 alkaen. Lisaksi
investointivaihe Yhdysvaltain-tehtaalla saatiin paatokseen vuoden 2024 aikana, mika vahvistaa yhtion
kyvykkyytta valmistaa Pohjois-Amerikan kuluttajille suunnattuja renkaita.

Nokian Renkaiden kilpailuasema perustuu kykyyn kehittaa jatkuvasti uusia, innovatiivisia ja vastuullisesti
valmistettuja tuotteita. Vuonna 2024 Nokian Renkaat toi markkinoille useita uusia tuotteita, joissa
turvallisuus, vastuullisuus ja suorituskyky toimivat tuotekehityksen ajureina. Eri markkinoiden tarpeisiin
soveltuvat tuotevalikoimat seka vahva innovaatioputki auttavat Nokian Renkaita vastaamaan kuluttajien
muuttuviin odotuksiin. Makrotrendit, kuten kasvava uusien automallien maara, SUV- ja crossover-mallien
yleistyminen seka ilmastonmuutos, lisaavat vastuullisesti tuotettujen ja innovatiivisten renkaiden
kysyntaa.

Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Nokian Renkaiden pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet, jotka asetettiin vuonna 2023, keskittyvat
kasvuun, kannattavuuteen ja pddomarakenteeseen. Nokian Renkaat tahtad 2 miljardin euron
likevaihtoon ja noin 15 prosentin segmentit yhteensa liikevoittomarginaaliin. Lisdksi yhtion tavoitteena on
pitédé nettovelka 1-2-kertaisena suhteessa segmentit yhteensa kayttokatteeseen.

Nokian Renkaiden osinkopolitiikan tavoitteena on jakaa nettovoitosta vahintaan 50 prosenttia osinkoina.

Pitkan aikavalin taloudelliset

: Toteuma 2024 Toteuma 2023
tavoitteet
Orgaaninen kasvu Liikevaihto 2 miljardia euroa 1,29 miljardia euroa 1,17 miljardia euroa
Segmentit yhteensa o o
Kannattavuus liikevoittomarginaali ~15 % 5.5 % 5,5 %
PAsomarakenne Nettovelan ja segmentit yhteensa 33 13

kayttokatteen suhde 1-2
Liikevaihto ja liikevoitto
Vuoden 2024 liikevaihto oli 1 289,8 milj. euroa (2023: 1 173,6; 2022: 1 350,5) ja nousi 9,9 %.

Vertailukelpoisilla valuutoilla liikevaihto nousi 10,6 % Keski-Euroopan vauhdittamana.
Valuuttakurssimuutokset heikensivat liikevaihtoa 8,0 milj. euroa.

Liikevaihto maantieteellisten alueiden mukaan

VV* 2024 liike- 2023 liike-

Milj. euroa 2024 2023 Muutos Muutos  vaihdosta  vaihdosta
Pohjoismaat 696,2 671,7 3,6% 4,0% 54,0 % 57,2 %
Muu Eurooppa 319,6 226,0 41,4 % 43,0 % 24,8 % 19,3 %
Amerikka 270,3 268,7 0,6 % 12% 21,0 % 22,9 %
Muut maat 3,7 7,2 -48,9 % -48,9 % 0,3% 0,6 %
Yhteensa 1289,8 1173,6 9,9 % 10,6 % 100,0 % 100,0 %

* Vertailukelpoisilla valuutoilla
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Liikevaihto liiketoimintayksikdittain

VV* 2024 liike- 2023 liike-

Milj. euroa 2024 2023 Muutos Muutos vaihdosta**  vaihdosta**
Henkilbautonrenkaat 779,9 653,4 19,4 % 20,2 % 60,5 % 55,7 %
Raskaat Renkaat 235,1 257,1 -8,6 % -8,0 % 18,2 % 219 %
Vianor 354,9 344,0 32% 3,6 % 27,5 % 29,3 %
Muut toiminnot ja eliminoinnit -80,1 -80,9 1,1%

Yhteensa 1289,8 1173,6 9,9 % 10,6 %

* Vertailukelpoisilla valuutoilla
** Sjsaltaa sisdisen myynnin

Valmistustoiminnan raaka-aineiden yksikkdkustannukset (EUR/kg), mukaan lukien
ostologistiikkakustannukset, laskivat 5 % vuoden 2023 vastaavaan ajanjaksoon verrattuna, siséltaen
valuuttojen vaikutuksen.

Liikevoitto oli 1,8 milj. euroa (2023: 32,1; 2022: 56,7). Ei-IFRS-rajaukset olivat -69,6 milj. euroa (-33,0),
joista -33,7 milj. euroa (-30,2) oli Yhdysvaltain-tehtaan ylésajoon ja -22,1 milj. euroa (-3,2) Romanian-
tehtaan kaynnistdmisen aloittamiseen liittyvia eria seka -13,7 milj. euroa muita erid, jotka liittyivat
paaosin sopimusvalmistusrenkaiden varastojen alaskirjaukseen tuotteiden myohastyessa vuoden 2024
kesasesongista Punaisenmeren Kriisin vuoksi.

Segmentit yhteensa liikevoitto oli 71,4 milj. euroa (2023: 65,1; 2022: 17,8). Segmentit yhteensa
likevoiton nousu johtui korkeammista myyntim&arista ja alhaisemmista raaka-ainekustannuksista.
Segmentit yhteensa liikevoittoprosetti oli 5,5 % (2023: 5,5 %; 2022: 1,3 %). Segmentit yhteensd ROCE
oli 3,9 % (4,0 %).

Ensimmaiselld vuosipuoliskolla Punaisenmeren kriisi ja Suomen poliittiset lakot vaikuttivat negatiivisesti
ja aiheuttivat tuotannon menetyksia, toimitusten viivastymisia seka logistiikkakustannusten nousua.

Segmentit yhteensa liikevoitto liiketoimintayksikadittain

Milj. euroa 2024 2023
Henkildautonrenkaat 52,2 36,7
Raskaat Renkaat 30,0 32,8
Vianor -3,8 34
Muut toiminnot ja eliminoinnit -7,0 -7,8
Segmentit yhteensa liikevoitto 71,4 65,1
Ei-IFRS-rajaukset -69,6 -33,0

Rahoituseréat ja verot

Nettorahoituskulut olivat 33,3 milj. euroa (17,8) sisaltden nettokorkokulut 30,7 milj. euroa (14,1).
Nettorahoituskulut sisaltdvat valuuttakurssikuluja 2,6 milj. euroa (3,8). Tulos ennen veroja oli -31,5 mil].
euroa (14,2) ja verot olivat 8,7 milj. euroa (-1,7). Segmentit yhteensa tulos ennen veroja oli 38,1 milj.
euroa (47,4). Tilikauden tulos oli -22,8 milj. euroa (-325,5, siséltaen lopetettujen toimintojen tuloksen el
vetaytymisen Vengjaltd). Segmentit yhteensa tilikauden tulos oli 31,4 milj. euroa (-298,1).
Osakekohtainen tulos oli -0,17 euroa (-2,36).

Oman paaoman tuotto oli -1,7 % (2023: -23,4 %; 2022: -11,5 %).

Vuonna 2024 annettu ohjeistus

Nokian Renkaiden 6.2.2024 julkistamassa vuoden 2023 tilinpaatostiedotteessa yhtio julkisti seuraavan
ohjeistuksen vuodelle 2024:
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Vuonna 2024 Nokian Renkaiden liikevaihdon ja segmentit yhteensa liikevoiton odotetaan kasvavan
merkittavasti edeltavaan vuoteen verrattuna.

Nettorahavarat

Vuonna 2024 liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat olivat 77,4 milj. euroa (82,4). Kayttdpaddoma
kasvoi 13,6 milj. euroa (kasvoi 43,5). Varastot nousivat 16,2 milj. euroa (nousivat 40,5) ja saatavat
kasvoivat 63,8 milj. euroa (kasvoivat 4,0). Lyhytaikaiset korottomat velat kasvoivat 33,9 milj. euroa
(kasvoivat 1,0).

Investoinnit
Investoinnit olivat 350,1 milj. euroa (252,1). Poistot olivat 124,2 milj. euroa (114,9).

Nokian Renkaat rakentaa Romaniaan uutta henkildautorenkaita valmistavaa tehdasta hajauttaakseen
tuotantoaan ja rakentaakseen uudelleen kapasiteettiaan. Tehdas on maailman ensimmainen
taysimittainen hiilidioksidipaastétén rengastehdas. Ensimmainen rengas valmistui tehtaassa
heindkuussa 2024 ja avajaisia vietettiin syyskuussa. Tehdas on teknisesti valmis rengastoimitusten
aloittamiseksi vuonna 2025. Tuotannon arvioidaan olevan taydessa 6 milj. renkaan kapasiteetissa
vuonna 2027. Tehdasta on mahdollista laajentaa tulevaisuudessa. Tehtaan yhteyteen rakennetaan
jakelukeskus renkaiden varastointia ja jakelua varten. Kokonaisinvestointi on arviolta noin 650 mil].
euroa. Heindkuussa Nokian Renkaat allekirjoitti 150 milj. euron lainasopimuksen Euroopan
investointipankin kanssa uuden tehtaan rahoittamiseksi. Laina nostettiin elokuussa. Euroopan komissio
hyvéksyi elokuussa EU:n valtiontukisaantdjen mukaisesti Romanian valtion 99,5 milj. euron
tukitoimenpiteen, joka maksetaan tehtaan rakentamisen tukemiseksi.

Vuonna 2024 Nokian Renkaat sai paattkseen tuotantoprosessien ylésajon Yhdysvaltain-tehtaallaan
mahdollistaen tayden tuotantokapasiteetin (run-rate) vuoden 2024 loppuun mennessa. Lisaksi tehtaan
laheisyyteen avattiin uusi valmistuotevarasto.

Yhtid on kéynnistanyt selvityksen koskien Espanjan-testikeskuksensa vaihtoehtoisia omistusrakenteita.
Nokian Renkaat aikoo olla jatkossakin testikeskuksen tarkea kayttaja.

Taloudellinen asema

Milj. euroa 31.12.2024 31.12.2023
Rahavarat 176,1 4149
Korolliset velat 789,2 638,5

josta lyhytaikaisten korollisten velkojen osuus 47,3 142,9
Korollinen nettovelka 613,1 223,6
Kayttamattomat luottolimiitit 803,3 831,3

josta komittoituja 304,4 330,3
Velkaantumisaste, % 48,2 % 16,6 %
Omavaraisuusaste, % 52,5 % 58,0 %

Maaliskuussa 2024 Nokian Renkaat kaytti yhden vuoden jatko-option pitkaaikaisille kahdenvalisille ja
vastuullisuustavoitteisiin sidotuille yhteensa 300 milj. euron lainoille. Nain ollen lainat erdantyvat
huhtikuun 2025 sijaan huhtikuussa 2026. Lisaksi toukokuussa 2024 erdéntynyt 100 milj. euron
kahdenvalinen vastuullisuustavoitteisiin sidottu laina jalleenrahoitettiin samankaltaisella kolmivuotisella
lainalla, jota voidaan jatkaa enintéén kahdella vuodella.

Elokuussa Nokian Renkaat nosti Euroopan investointipankin myontdman kahdeksanvuotisen 150 mil;.
euron lainan yhtién strategisen investointiprojektin tukemiseksi Romaniassa. Marraskuussa yhtio kaytti
yhden vuoden jatko-option vastuullisuustavoitteisiin sidotussa 200 milj. euron valmiusluottolimiitissa ja
nain ollen valmiusluottolimiitti erdéantyy tammikuun 2027 sijaan tammikuussa 2028.
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Korollisten rahoitusvelkojen keskikorko oli 4,4 %.
Komittoiduilla luottolimiiteilla ja 500 milj. euron yritystodistusohjelmalla rahoitetaan varastoja,
myyntisaatavia ja jakelukanavina toimivia tytaryrityksia seké hallitaan konsernille tyypillinen
kayttopaaomarahavirran kausivaihtelu.
Henkil6sto
2024 2023 2022
Konsernin henkildstd
keskimaarin 3 850 3754 3517
katsauskauden lopussa 3810 3433 3313
Suomessa, katsauskauden lopussa 1770 1767 1728
Pohjois-Amerikassa, katsauskauden lopussa 618 558 458
Vianorin (oma) henkilostd, katsauskauden lopussa 1428 1387 1400

Henkildstda koskevat luvut perustuvat kokonaismaéraéan, jossa ovat mukana koko- ja osa-aikaiset tydntekijat. Vianorin
henkildsto sisaltyy konsernin henkildstdlukuihin.

Palkat, palkkiot ja muut henkiléstokulut olivat vuonna 2024 yhteensa 256,3 milj. euroa (2023: 232,2;
2022: 237,5).

Tutkimus ja tuotekehitys

Nokian Renkaiden kilpailuasema perustuu kykyyn kehittaa jatkuvasti uusia, innovatiivisia ja vastuullisesti
valmistettuja tuotteita. Yhtion tuotekehitystiimi seuraa tarkasti markkinatrendeja ja kuluttajatarpeita
varmistaen, ettd Nokian Renkaiden tuotteet vastaavat asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin. Vuonna 2024
Nokian Renkaat toi markkinoille lukuisia uusia tuotteita, joissa turvallisuus, vastuullisuus ja suorituskyky
toimivat tuotekehityksen ajureina. Tuotekehitysinvestoinneista noin 50 % kaytetaan tuotteiden
testaamiseen. Nokian Renkaiden tuotekehityskustannukset olivat vuonna 2024 noin 24,8 milj. euroa
(2023: 24,3; 2022: 29,6), mika vastaa 10,7 % (2023: 11,6 %; 2022: 12,0 %) liiketoiminnan kuluista.
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LIIKETOIMINTAYKSIKKOJEN KATSAUKSET

Henkil6autonrenkaat

Milj. euroa 10-12/2024 10-12/2023 2024 2023
Liikevaihto 238,2 197,9 779,9 653,4
Liikevaihdon muutos, % 20,3 % 6,1 % 19,4 % -19,4 %
Liikevaihdon muutos vertailukelpoisilla valuutoilla, % 20,7 % 10,6 % 20,2 % -15,8 %
Liikevoitto -6,6 11,0 -15,6 4,1
Liikevoitto, % -2,8 % 5,6 % -2,0 % 0,6 %
Segmentin liikevoitto 13,6 22,0 52,2 36,7
Segmentin liikevoitto, % 5,7 % 111% 6,7 % 5,6 %

Loka—-joulukuu 2024

Loka-joulukuussa 2024 Henkildautonrenkaiden liikevaihto oli 238,2 milj. euroa (197,9).
Vertailukelpoisilla valuutoilla liikevaihto nousi 20,7 % Keski-Euroopan vauhdittamana.

Liikevoitto oli -6,6 milj. euroa (11,0). Segmentin liikevoitto oli 13,6 milj. euroa (22,0). Segmentit yhteensa
likevoiton laskun taustalla olivat alhaisempi keskimyyntihinta paéosin tuotemixista johtuen seka
korkeammat operatiiviset kulut.

Tammi-joulukuu 2024

Vuonna 2024 Henkildautonrenkaiden liikkevaihto oli 779,9 milj. euroa (653,4). Vertailukelpoisilla
valuutoilla liikevaihto nousi 20,2 % Keski-Euroopan vauhdittamana. Keskimyyntihinta vertailukelpoisilla
valuutoilla laski p&&osin tuotemixista johtuen.

Ensimmaisella vuosipuoliskolla Punaisenmeren kriisi ja Suomen poliittiset lakot vaikuttivat negatiivisesti
ja aiheuttivat 19 paivan tuotannon menetyksen Henkiléautonrenkaissa, toimitusten viivastymisia seka
logistiikkakustannusten nousua.

Talvirenkaiden osuus kokonaismyyntimaarasta oli 55 % (63 %), kesarenkaiden 17 % (12 %) ja all
season -renkaiden 28 % (25 %).

Liikevoitto oli -15,6 milj. euroa (4,1). Segmentin liikevoitto oli 52,2 milj. euroa (36,7). Segmentin
likevoiton nousu johtui paaasiassa korkeammista myyntimaarista ja alhaisemmista
materiaalikustannuksista.

Tuotannon hajauttamiseksi ja kapasiteetin uudelleenrakentamiseksi yhtioé on rakentamassa uutta
henkildautorenkaita valmistavaa tehdasta Romaniaan. Tehdas on maailman ensimmaéinen taysimittainen
hiilidioksidipaastoton rengastehdas. Ensimmainen rengas valmistui tehtaassa heindkuussa 2024 ja
avajaisia vietettiin syyskuussa. Tehdas on teknisesti valmis rengastoimitusten aloittamiseksi vuonna
2025. Tuotannon arvioidaan olevan tdydessa 6 milj. renkaan kapasiteetissa vuonna 2027. Tehdasta on
mahdollista laajentaa tulevaisuudessa. Liséksi yhti¢ sai vuonna 2024 paatdkseen tuotantoprosessien
ylosajon Yhdysvaltain-tehtaallaan mahdollistaen tdyden tuotantokapasiteetin (run-rate) vuoden 2024
loppuun mennessa.

Katsauskaudella Nokian Renkaat toi Keski-Euroopan markkinoille kattavan ja uusitun kesé- ja all season
-rengasvalikoiman, mukaan lukien Nokian Tyres Wetproof 1 ja Nokian Tyres Powerproof 1

-kesarenkaat sek& Nokian Tyres Seasonproof 1 -all season -renkaan. Liséksi yhti6 lanseerasi Keski-
Euroopan markkinoille suunnatun uudistetun rengasvalikoiman pakettiautoihin sek& Nokian Tyres WRG5
-all weather -renkaan Pohjois-Amerikan markkinoille.
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Raskaat Renkaat

Milj. euroa 10-12/2024 10-12/2023 2024 2023
Liikevaihto 61,8 61,8 235,1 257,1
Liikevaihdon muutos, % 0,0 % -4,4 % -8,6 % -5,1%
Liikevaihdon muutos vertailukelpoisilla valuutoilla, % 0,4 % -2,6 % -8,0 % -3,4 %
Liikevoitto 8,5 7,3 30,0 32,8
Liikevoitto, % 13,8 % 11,8 % 12,8 % 12,8 %
Segmentin liikevoitto 8,5 7,3 30,0 32,8
Segmentin liikevoitto, % 13,8 % 11,8 % 12,8 % 12,8 %

Loka—-joulukuu 2024

Loka-joulukuussa 2024 Raskaiden Renkaiden liikevaihto oli vime vuoden vastaavan kauden tasolla
ollen 61,8 milj. euroa (61,8).

Liikevaoitto oli 8,5 milj. euroa (7,3). Segmentin liikevoitto oli 8,5 milj. euroa (7,3).

Tammi-joulukuu 2024

Vuonna 2024 Raskaiden Renkaiden liikevaihto oli 235,1 milj. euroa (257,1). Vertailukelpoisilla valuutoilla
liikevaihto laski 8,0 % heikon markkinan takia.

Liikevoitto oli 30,0 milj. euroa (32,8). Segmentin liikevoitto oli 30,0 milj. euroa (32,8). Lasku johtui
paaasiassa alhaisemmista myyntimaarista.

Ensimmaisella vuosipuoliskolla Suomen poliittiset lakot aiheuttivat viiden padivan tuotannon menetyksen
Raskaissa Renkaissa, toimitusten viivastymisia seka logistiikkakustannusten nousua.

Katsauskauden aikana Raskaat Renkaat lanseerasi uudistetun Nokian Tyres Noktop 21 -valikoiman ja
toi markkinoille uusia kokoja Nokian Tyres Tractor King, Forest King F2 ja Soil King VF
-rengasvalikoimiin.
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Vianor, omat palvelupisteet

Milj. euroa
Liikevaihto

Liikevaihdon muutos, %

Liikevaihdon muutos vertailukelpoisilla valuutoilla, %
Liikevoitto

Liikevoitto, %

Segmentin liikevoitto

Segmentin liikevoitto, %

Omat palvelupisteet, kpl, ajanjakson lopussa

Loka—-joulukuu 2024

10-12/2024 10-12/2023

134,1 126,0
6,4 % -2,6%
6,7 % 3,7%

11,2 12,1
8,3 % 9,6%

11,2 12,1
8,3 % 9,6%

2024
354,9

3,2 %
3,6 %
-3.8
1,1 %
-3,8
1,1 %
174

12 (34)

2023
344,0

-5,0 %
1.8%
34
1,0%
3,4
1,0%
174

Loka—-joulukuussa 2024 Vianorin liikevaihto oli 134,1 milj. euroa (126,0). Vertailukelpoisilla valuutoilla

liikevaihto nousi 6,7 %.

Liikevoitto oli 11,2 milj. euroa (12,1). Segmentin liikevoitto oli 11,2 milj. euroa (12,1). Liikevoittoon
vaikuttivat inflaation seurauksena kohonneet kustannukset seka heikko B2B-markkina.

Tammi-joulukuu 2024

Vuonna 2024 Vianorin liikevaihto oli 354,9 milj. euroa (344,0). Vertailukelpoisilla valuutoilla liikevaihto

nousi 3,6 %.

Liikevoitto oli -3,8 milj. euroa (3,4). Segmentin liikevoitto oli -3,8 milj. euroa (3,4). Liikevoittoon vaikuttivat

inflaation seurauksena kohonneet kustannukset seka heikko B2B-markkina.

Katsauskauden lopussa Vianorilla oli 174 (174) omaa palvelupistetta Suomessa, Ruotsissa ja Norjassa.
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Segmentit yhteensa ja Nokian Renkaat yhteensa -lukujen tasmaytyslaskelma 10-12/2024

Nokian Renkaat julkaisee IFRS-lukujen ohella vaihtoehtoisia segmentit yhteensa ei-IFRS-lukuja, jotka eivat sisalla Yhdysvaltain-
tehtaan ylésajoa, Romanian-tehtaan kaynnistamisen aloittamiseen liittyvia kuluja tai muita erid, jotka eivat ilmenn& Nokian
Renkaiden liiketoiminnan operatiivista kehitysta.

Milj. euroa Liike- Myytyja Myynnin, Liike- Liikevoitto  Rahoitus- Verot Tilikauden

vaihto suoritteita markki- toiminnan tuotot/kulut voitto

vastaavat noinnin ja muut
kulut hallinnon tuotot/kulut
kulut

segmentit 415,0 -312,1 66,7 0,2 35,9 11,0 2,9 22,0
yhteensa
Yhdysvaltain
-tehtaan -9,2 -0,3 -9,5 15 -7,9
ylésajo
Romanian-
tehtaan -9,8 -0,9 0,0 -10,6 2,1 -8,5
aloitus
Muut 0.0 0.4 04 0.9 0,4
rajaukset
Ei-IFRS-
rajaukset -18,9 -1,6 0,0 -20,5 0,0 4,5 -16,0
Nokian
Renkaat 415,0 -331,0 -68,3 -0,2 15,4 -11,0 1,6 6,0
yhteensa

Segmentit yhteensa ja Nokian Renkaat yhteensa -lukujen tasmaytyslaskelma 1-12/2024

Milj. euroa Liike- Myytyjé Myynnin, Liike- Liikevoitto  Rahoitus- Verot Tilikauden

vaihto suoritteita markKki- toiminnan tuotot/kulut voitto

vastaavat noinnin ja muut
kulut hallinnon tuotot/kulut
kulut

Segmentit 12898 -991,8 -228,1 14 71,4 -33,3 6,7 31,4
yhteensé
Yhdysvaltain
-tehtaan -32,0 -1,8 -33,7 7,4 -26,4
ylésajo
Romanian-
tehtaan -19,5 -2,7 0,0 -22,1 4.4 -17,7
aloitus
Muut 12,7 1,0 13,7 3,5 10,2
rajaukset
EI-IFRS- 0,0 64,1 5,4 0,0 69,6 0,0 15,3 54,3
rajaukset
Nokian
Renkaat 1289,8 -1 056,0 -233,5 14 1,8 -33,3 8,7 -22,8

yhteensé
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Joulukuun 2024 lopussa osakkeiden lukumaara oli 138 921 750.

Osakkeiden lukumaara (milj. kph)* 31.12.2024 31.12.2023
kauden lopussa 137,87 137,87
keskimaarin 137,87 137,98
keskimaarin, laimennettuna 137,87 137,98

* Pois lukien konsernitaseessa omina osakkeina raportoitavat osakkeet

Valtuutukset

Huhtikuussa 2024 yhtiokokous valtuutti hallituksen paattaméaan enintaan 13 800 000 yhtién osakkeen
hankkimisesta yhtion vapaaseen omaan paaomaan kuuluvilla varoilla. Ehdotettu osakemaara vastaa
noin 9,9 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen asti, kuitenkin enintaan 30.6.2025 asti. Valtuutus kumosi varsinaisen yhtitkokouksen
26.4.2023 hallitukselle antaman valtuutuksen. Hallitus ei kayttanyt naita valtuutuksia katsauskaudella.

Huhtikuussa 2024 yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdméaén enintdan 13 800 000 osakkeen
antamisesta osakeannilla tai antamalla osakeyhtidlain 10 luvun 1 8:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia
erityisia oikeuksia (mukaan lukien vaihtovelkakirjalaina) yhdesséa tai useammassa erassa. Hallitus voi
paattdd antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutuksen osakkeiden
enimmaismaara vastaa noin 9,9 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, kuitenkin enintdén 30.6.2025 asti. Valtuutus kumosi
varsinaisen yhtiokokouksen 26.4.2023 hallitukselle antaman valtuutuksen. Hallitus ei kayttanyt naita
valtuutuksia katsauskaudella.

Huhtikuussa 2024 yhtidkokous valtuutti hallituksen paattaméaén yhteensa enintdén 250 000 euron
lahjoituksista yliopistoille, muille ylemman asteen oppilaitoksille tai muihin voittoa tavoittelemattomiin tai
samankaltaisiin tarkoituksiin. Lahjoitukset voidaan tehda yhdessé tai useammassa erassa. Hallitus voi
paattada lahjoitusten saajista, niiden kayttdtarkoituksista sekéd muista ehdoista. Valtuutus on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtibkokoukseen asti, kuitenkin enintdén 30.6.2025 asti. Valtuutus kumosi
varsinaisen yhtiokokouksen 26.4.2023 hallitukselle antaman valtuutuksen.

Huhtikuussa 2024 hallitus paatti lahjoittaa 200 000 euroa Aalto-yliopiston kauppakorkeakoululle
kaytettavaksi Nokian Renkaiden ja Jukka Moision stipendeina ulkomaisiin vaihto-ohjelmiin lahteville
maisteriopiskelijoille. Varat lahjoitetaan yhtiokokouksen valtuutuksella kahdessa samansuuruisessa
erassa, joista ensimmainen maksettiin vuonna 2024 ja toinen maksetaan vuonna 2025.

Omat osakkeet

Nokian Renkaat ei ostanut omia osakkeitaan katsauskaudella eik& omistanut 31.12.2024 yhtdan yhtion
osaketta.

Yhtiolla on sopimus ulkopuolisen palveluntuottajan kanssa avainhenkildiden osakepalkkiojarjestelmén
hallinnoinnista. Nokian Renkaiden kannustinosakkeet ovat ulkopuolisen omaisuutta, kunnes osakkeet
kannustinjarjestelman puitteissa luovutetaan sen osallistujille. 31.12.2024 naiden konsernitaseessa
omina osakkeina raportoitavien osakkeiden maara oli 1 052 242 kappaletta (31.12.2023: 1 054 507).
Tama osakemaara vastasi 0,76 % (0,76 %) yhtion koko osake- ja aanimaarasta.

Kaupankaynti osakkeella

Vuonna 2024 Nasdaq Helsingissa vaihdettiin 149 557 916 yhtién osaketta (223 641 182), mik& on 108 %
(161 %) yhtion koko osakekannasta. Keskimaarainen paivavolyymi 2024 oli 595 848 osaketta (891 001).
Nokian Renkaiden osakkeilla kdydaan kauppaa myds vaihtoehtoisilla kaupankayntipaikoilla.
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Nokian Renkaiden osakekurssi oli vuoden 2024 lopussa 7,35 euroa (8,26). Vuonna 2024
volyymipainotettu keskikurssi oli 8,24 euroa (8,40), ylin noteeraus 9,63 euroa (11,63) ja alin 7,07 euroa
(6,18). Yhtion markkina-arvo joulukuun 2024 lopussa oli 1,0 miljardia euroa (1,1).

Rekisteroityjen osakkeenomistajien maara oli 102 389 (94 092) vuoden 2024 lopussa.
Osakkeenomistajista 70,5 % (61,5 %) oli suomalaisia ja 29,5 % (38,5 %) ulkomaisia ja
hallintarekisterissa olevia ulkomaisia osakkeenomistajia. Julkisyhteisét omistivat 18,1 % (17,5 %),
rahoitus- ja vakuutuslaitokset 4,6 % (5,4 %), kotitaloudet 38,9 % (30,7 %), voittoa tavoittelemattomat
yhteis6t 2,1 % (2,2 %) ja yhtiét 6,8 % (5,8 %).

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2024
(ei sisalla hallintarekisterissa olevia omistajia eika konsernitaseessa omina osakkeina raportoitavia
osakkeita)

Osakkeita Osuus %

1. Solidium Oy 14 031 000 10,10
2. Keskinainen tydeldkevakuutusyhtié Varma 5167 384 3,72
3. Keskinainen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 2 626 395 1,89
4. Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Elo 2 047 000 1,47
5. Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 1209 160 0,87
6. Nordea Finland 982 255 0,71
7. Valtion Elakerahasto 900 000 0,65
8. OP-Henkivakuutus Oy 527 170 0,38
9. Barry Staines Linoleum Oy 510 000 0,37
10. Samfundet Folkhalsan i Svenska Finland 441 100 0,32

Muutoksia osakkeenomistuksessa

Nokian Renkaat Oyj vastaanotti vuonna 2024 seitseméan arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykalan
mukaista ilmoitusta omistusosuuden muutoksesta.

Lisatietoja: yritys.nokianrenkaat.fi/uutiset-ja-media/tiedotteet

Hallituksen jasenten osakeomistukset 31.12.2024
(siséltaen omat omistukset seké maaraysvaltayhteisot)

Hallitus Osakkeita
Jukka Hienonen, puheenjohtaja 52100
Pekka Vauramo, varapuheenjohtaja 12 863
Elina Bjorklund, jasen 3767
Susanne Hahn, jasen 13679
Markus Korsten, jasen 5037
Elisa Markula, jasen 2651
Christopher Ostrander, jasen 8 427
Jouko Po6lénen, jasen 32 457
Reima Rytso6la, jasen 10 037

Yhteensa 141 018


https://yritys.nokianrenkaat.fi/uutiset-ja-media/tiedotteet/
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Toimitusjohtajan osakeomistukset 31.12.2024
(sisaltaen omat omistukset seka maaraysvaltayhteisot)

Toimitusjohtaja Osakkeita
Jukka Moisio 22921

Nokian Renkaiden hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2024 yhteenséa 163 939 Nokian
Renkaiden osaketta. Osakkeet edustavat 0,12 % yhtion kokonaisaanimaarasta.

Johtoryhmaén jasenten osakeomistukset 31.12.2024
(sisaltden omat omistukset seka maaraysvaltayhteisot)

Johtoryhma Osakkeita
Paivi Antola, viestinta, sijoittajasuhteet ja brandi 5799
Elisa Erkkila, lakiasiat 0
Niko Haavisto, talous ja rahoitus 11 250
Anna Hyvonen, Henkilbautonrenkaat ja Vianor 22 010
Adrian Kaczmarczyk, tuotanto, toimitusketju ja hankinnat 3420
Jukka Kasi, tuotteet ja innovaatiot 48 616
Paivi Leskinen, HR 1182
Manu Salmi, Raskaat Renkaat ja Nokian-tehdas 31 657
Yhteensa 123934

Johtohenkildiden liiketoimet
Nokian Renkaat Oyj vastaanotti 6.5., 22.7. ja 24.7.2024 ilmoituksia johtohenkildiden liiketoimista.
Lisatietoja: yritys.nokianrenkaat.fi/uutiset-ja-media/tiedotteet

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2024

Nokian Renkaiden varsinainen yhtiokokous 30.4.2024 vahvisti tilinpdatoksen vuodelta 2023, myonsi
vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tilikaudelta 2023 seké vahvisti yhtion
toimielinten palkitsemisraportin ja palkitsemispolitiikan.

Lisatietoja: yritys.nokianrenkaat.fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/yhtiokokous-2024

Osinko

Yhtiokokous paatti, ettd osinkoa maksetaan 0,35 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 15.5.2024
osakkeenomistajille, jotka olivat osingonmaksun tdsmaytyspaivana 2.5.2024 rekisterdityna Euroclear
Finland Oy:n yllapitamaan yhtion osakasluetteloon. Lokakuussa 2024 hallitus paatti osingon toisen eran,
suuruudeltaan 0,20 euroa osakkeelta, maksamisesta perustuen yhtitkokouksen 2024 hallitukselle
antamaan valtuutukseen. Osingon toinen erd maksettiin 4.12.2024 osakkeenomistajille, jotka olivat
osingonmaksun tdsmaytyspaivana 31.10.2024 merkittyind Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon.

Hallituksen jasenten palkkiot
Yhtiokokous paatti, ettéd hallituksen jasenille maksetaan seuraavat palkkiot:

¢ hallituksen puheenjohtajalle 115 000 euroa vuodessa,
¢ hallituksen varapuheenjohtajalle ja valiokuntien puheenjohtajille kullekin 76 000 euroa vuodessa
e seka muille hallituksen jasenille 53 500 euroa vuodessa.

60 prosenttia vuosipalkkiosta maksetaan rahana ja 40 prosenttia yhtion osakkeina.


file://///fi1share2/fi1share2$/Communications/Result%20material/Tulosaineistot%202024/Q4_04022025/Q4%20releases/yritys.nokianrenkaat.fi/uutiset-ja-media/tiedotteet
https://yritys.nokianrenkaat.fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous/yhtiokokous-2024/
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Yhtiokokous paatti lisdksi 700 euron kokouspalkkiosta jokaisesta hallituksen ja hallituksen valiokunnan
kokouksesta. Euroopassa asuville hallituksen jasenille kokouspalkkio maksetaan kaksinkertaisena
kokouksista, jotka pidetdan Euroopassa jasenen kotimaan ulkopuolella, ja kolminkertaisena kokouksista,
jotka pidetddn Euroopan ulkopuolella. Euroopan ulkopuolella asuville hallituksen jasenille kokouspalkkio
maksetaan kolminkertaisena kokouksista, jotka pidetaan jasenen kotimaan ulkopuolella. Jasenen
osallistuessa kokoukseen puhelin- tai videoyhteyden valityksell&a maksetaan 700 euron kokouspalkkio.
Matkakulut korvataan yhtion matkustuspolitikan mukaisesti.

Hallituksen kokoonpano ja tilintarkastajat

Yhtiokokous paatti vahvistaa hallituksen jasenten lukumaaraksi yhdeksan. Susanne Hahn, Jukka
Hienonen, Markus Korsten, Christopher Ostrander, Jouko Pdlénen, Reima Rytsola ja Pekka Vauramo
valittiin uudelleen hallituksen jaseniksi seké Elina Bjorklund ja Elisa Markula valittiin uusiksi hallituksen
jaseniksi toimikaudelle, joka paattyy vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Jukka
Hienonen valittiin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi ja Pekka Vauramo hallituksen
varapuheenjohtajaksi.

Yhtiokokous paatti valita uudelleen yhtion tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisté Ernst & Young Oy:n
toimikaudeksi, joka paattyy vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Valtuutukset

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaan 13 800 000 yhtion osakkeen hankkimisesta yhtion
vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Ehdotettu osakemaara vastaa noin 9,9 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, kuitenkin
enintdan 30.6.2025 asti. Valtuutus kumosi varsinaisen yhtiokokouksen 26.4.2023 hallitukselle antaman
valtuutuksen.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan enintaén 13 800 000 osakkeen antamisesta osakeannilla
tai antamalla osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:n mukaisia osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia (mukaan
lukien vaihtovelkakirjalaina) yhdessa tai useammassa erassa. Hallitus voi paattaa antaa joko uusia
osakkeita tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutuksen osakkeiden enimmaismaara vastaa
noin 9,9 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen asti, kuitenkin enintdan 30.6.2025 asti. Valtuutus kumosi varsinaisen yhtiokokouksen
26.4.2023 hallitukselle antaman valtuutuksen.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhteensa enintdén 250 000 euron lahjoituksista yliopistoille,
muille ylemman asteen oppilaitoksille tai muihin voittoa tavoittelemattomiin tai samankaltaisiin
tarkoituksiin. Lahjoitukset voidaan tehda yhdessa tai useammassa erdssa. Hallitus voi paattaa
lahjoitusten saajista, niiden kayttétarkoituksista sekd muista ehdoista. Valtuutus on voimassa
seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen asti, kuitenkin enintdén 30.6.2025 asti. Valtuutus kumosi
varsinaisen yhtiokokouksen 26.4.2023 hallitukselle antaman valtuutuksen.

HALLITUKSEN TYOJARJESTYS

Jarjestaytymiskokouksessaan 30.4.2024 hallitus paéatti perustaa hallituksen investointivaliokunnan.
Valiokunta keskittyy strategisiin investointeihin varmistaakseen, ettd ne maksimoivat osakkeenomistajille
syntyvan arvon. Lisaksi hallitus valitsi jarjestaytymiskokouksessaan henkilost6- ja
vastuullisuusvaliokunnan, tarkastusvaliokunnan seka investointivaliokunnan jasenet seuraavasti:

e Henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunta: Elina Bjorklund (puheenjohtaja), Susanne Hahn ja Jukka
Hienonen

o Tarkastusvaliokunta: Jouko Poélonen (puheenjohtaja), Reima Ryts6la ja Elisa Markula
¢ Investointivaliokunta: Christopher Ostrander (puheenjohtaja), Markus Korsten ja Pekka Vauramo

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA

Nokian Renkaiden osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan 2024 nimettiin seuraavat henkilot:

e Petter Soderstrom (sijoitusjohtaja, Solidium Oy) Solidium Oy:n nimeamana (7.1.2025 alkaen)
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o Mikko Mursula (varatoimitusjohtaja, sijoitukset, Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen)
Keskindinen Elakevakuutusyhtit lImarisen nimeamana

¢ Marie Karlsson (sijoitusjohtaja, Nordic, Finnish and Swedish Equities, Nordea Asset
Management) Nordea rahastojen nimeaména

e Timo Sallinen (sijoitusjohtaja, listatut sijoitukset, Keskinginen tydelakevakuutusyhtio Varma)
Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varman nimeamana

¢ Jukka Hienonen, Nokian Renkaat Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.

Katsauskauden jalkeen 17.1.2025 nimitystoimikunta toimitti Nokian Renkaiden hallitukselle
ehdotuksensa vuoden 2025 varsinaiselle yhtiokokoukselle.

MUUTOKSIA JOHDOSSA
Elisa Erkkila nimitettiin Nokian Renkaiden lakiasiainjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 1.6.2024 alkaen.

Paolo Pompei nimitettiin Nokian Renkaiden toimitusjohtajaksi 1.1.2025 alkaen. Han seuraa
tehtavassaan Jukka Moisiota, joka jai yhtitsta eldkkeelle vuoden 2024 lopussa.

Lokakuussa Nokian Renkaat ilmoitti, ettd Anna Hyvénen, johtaja, Henkilbautonrenkaat ja Vianor, on
paattanyt jaada pois Nokian Renkaiden palveluksesta. Hyvdnen jatkaa yhtion palveluksessa
heindkuuhun 2025 saakka.

YRITYSVASTUU

Helmikuussa 2024 Nokian Renkaat sai CDP:Itd arvosanan A- toimistaan, jotka tahtaavat
kasvihuonekaasupaastojen ja ilmastonmuutokseen liittyvien riskien vahentdmiseen. Arvosanat A ja A-
kertovat, ettd organisaatio on toimissaan johtavaa tasoa. Nokian Renkaat on saanut ilmastotyostaan
arvosanan A- jo neljana perattaisena vuotena.

Helmikuussa 2024 Nokian Renkaat ilmoitti tehneensa pitkaaikaisen ostosopimuksen kierratysnoesta
rengaskierratysyhteisyrityksen kanssa. Sopimus auttaa Nokian Renkaita saavuttamaan yhden keskeisen
vastuullisuustavoitteensa eli lisddmaan kierratettyjen ja uusiutuvien raaka-aineiden osuutta renkaissa 50
prosenttiin vuoteen 2030 mennessa. Nokian Renkaat alkoi kayttaa kierratysnokea kaupallisessa
tuotelinjassaan vuonna 2022, ja nyt tehty sopimus mahdollistaa kierratysnoen kayton lisddmisen
renkaissa seka lisda kiertotaloutta ja vastuullisuutta rengasalalla.

Kesakuussa 2024 Nokian Renkaat esitteli konseptirenkaan, jonka valmistuksessa on kaytetty uutta
uusiutuvaa ligniinipohjaista materiaalia. Innovatiivisella UPM BioMotion™ tayteaineella on potentiaalia
korvata merkittava osa renkaiden valmistuksessa nykyisin kaytettavasta noesta ja vahentaa nain
fossiilisten materiaalien tarvetta ja hiilidioksidipaastoja.

Elokuussa 2024 Nokian Renkaiden Nokian-tehdas sai International Sustainability and Carbon
Certification (ISCC) PLUS -sertifioinnin. Sertifioinnin ansiosta yhti6 voi kayttaa tuotteissaan uusia
vastuullisia ISCC PLUS -sertifioituja raaka-aineita. Nokian Renkaat ottaa sertifioidut raaka-aineet
kayttoon uusien lippulaivatuotteidensa lanseerauksen yhteydessa.

Syyskuussa 2024 Nokian Renkaat allekirjoitti kehittamisyhteistydsopimuksen ruotsalaisen
biomateriaaliteknologiayhtion kanssa uusiutuvan Reselo Rubber -materiaalin jatkokehittdmisesta
renkaiden mahdolliseksi uudeksi raaka-aineeksi. Reselo Rubber on taysin uusiutuva materiaali, jossa
hyddynnetaan puu-, paperi- ja vaneriteollisuudesta ylijadanytta koivun kuorta. Yhteistydsopimuksen
tavoitteena on kehittdd materiaalia kaupalliseen rengastuotantoon sopivaksi.

Syyskuussa 2024 Nokian Renkaat vietti uuden henkildautorenkaita valmistavan tehtaansa avajaisia
Romaniassa. Tehtaalla ei kayteta lainkaan fossiilista energiaa, mika tekee siitd maailman ensimmaisen
taysimittaisen hiilidioksidip&&stottoman rengastehtaan. Osa sahkdsté saadaan alueella toimivasta
aurinkovoimalasta. Renkaiden vulkanoimisessa kaytettava hoyry tuotetaan innovatiivisissa
sahkokattiloissa, jotka hytdyntavat tavanomaisten fossiilisten polttoaineiden, kuten hiilen tai kaasun,
sijaan taysin hiilidioksidipaastétonta sahkoa. Lisaksi renkaiden valmistusprosessi on erittain
energiatehokas, koska tuotannossa kaytetaan uusinta teknologiaa ja laitteistoa.
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Lokakuussa 2024 Nokian Renkaat sai platinaluokituksen EcoVadis-yritysvastuuarvioinnissa toisena
perdkkaisena vuotena. Arviointitulos tarkoittaa, ettd Nokian Renkaat on parhaan prosentin joukossa
niista yrityksista, jotka EcoVadis on arvioinut viimeisen 12 kuukauden aikana.

Marraskuussa 2024 Science Based Targets initiative -organisaatio (SBTi) hyvéksyi Nokian Renkaiden
uudet kasvihuonekaasujen paastovahennystavoitteet, mukaan lukien seka lyhyen aikavalin tavoitteet
vuodelle 2030 etta pitkan aikavalin tavoitteet nettonollapaastdjen saavuttamiseksi koko arvoketjussa
viimeistaan 2050. SBTi:n hyvaksynta tarkoittaa, ettd Nokian Renkaiden uudet tavoitteet ovat
yhdenmukaisia niiden toimien kanssa, joita iimastotieteessa pidetaan tarpeellisena ilmaston
lampenemisen rajoittamiseksi 1,5 celsiusasteeseen.

OSAKEPOHJAINEN PITKAN AIKAVALIN KANNUSTINJARJESTELMA JOHDOLLE JA
VALITUILLE AVAINHENKILOILLE

Helmikuussa 2024 Nokian Renkaat Oyj:n hallitus paatti jatkaa osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
ansaintajaksoja konsernin avainhenkildiden osalta. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa
osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkélla aikavalilla seka
sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja
kertymiseen perustuva kannustinjarjestelma.

Suoriteperusteisessa osakepalkkiojarjestelmassa 2023-2027 on kolme ansaintajaksoa, jotka kattavat
tilikaudet 2023—-2024, 20242025 ja 2025-2027. Hallitus paattaa vuosittain ansaintajaksojen alkamisesta
ja niiden yksityiskohdista.

Jarjestelman piiriin kuuluvilla on mahdollisuus ansaita Nokian Renkaat Oyj:n osakkeita ansaintajaksoille
asetettujen tavoitteiden saavuttamisen perusteella. Jarjestelman mahdolliset palkkiot maksetaan
huhtikuun loppuun mennessa vuosina 2026, 2027 ja 2028. Palkkio maksetaan osittain Nokian Renkaat
Oyj:n osakkeina ja osittain rahana. Palkkion rahaosuudella on tarkoitus kattaa palkkiosta osallistujalle
aiheutuvat verot ja veronluonteiset maksut. Jos osallistujan ty6- tai johtajasopimus paattyy ennen
palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantoisesti makseta.

Ansaintajakson 2024-2025 palkkiot perustuvat kayttokatteeseen (EBITDA), henkildautorenkaiden
tuotantovolyymin kasvuun ja suorien CO2-paastdjen vahenemiseen. Mahdollinen palkkio maksetaan
vuoden 2027 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana yhden vuoden sitouttamisjakson jalkeen, mikali
hallituksen ansaintajaksolle 2024—-2025 asettamat tavoitteet saavutetaan.

Yhtidn toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhmén jasenen on omistettava 50 prosenttia hanelle
maksetuista netto-osakkeista, kunnes hanen osakeomistuksensa yhtiossa yhteensa vastaa hanen
bruttovuosipalkkansa arvoa. Tama osakemaara on omistettava niin kauan kuin henkilon jasenyys
johtoryhméssa tai asema toimitusjohtajana jatkuu.

Ansaintajaksolta 2024—-2025 maksettavat bruttopalkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintéaén 1 760 000
Nokian Renkaat Oyj:n osakkeen arvoa, mukaan lukien rahana maksettava osuus. Ansaintajakson
kohderyhmaan kuuluu noin 150 henkiléa mukaan lukien toimitusjohtaja ja muut konsernin johtoryhman
jasenet.

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2024

Hallitus paatti jatkaa ehdollista osakepalkkiojarjestelméa samalla rakenteella kuin aikaisempina vuosina.
Ehdollisen osakepalkkiojarjestelman tarkoituksena on toimia tadydentavana pitkan aikavalin
osakepalkkiojarjestelmana, jota kaytetdan kohdennetusti sitouttamaan Nokian Renkaiden
avainhenkilditd. Se koostuu vuosittain alkavista ehdollisista osakepalkkio-ohjelmista. Kukin ohjelma
koostuu kolmen vuoden pituisesta rajoitusjaksosta, jonka jalkeen ohjelman puitteissa luvatut
osakepalkkiot maksetaan osallistujille Nokian Renkaat Oyj:n osakkeina ja osittain kateisena.

Kunkin yksittdisen ohjelman alkaminen edellyttda hallituksen erillistéa paatosta.

Ehdollisessa osakepalkkiojarjestelmassa osakepalkkion maksamisen edellytyksenda on, etta osallistujan
tydsuhde Nokian Renkaissa jatkuu palkkioiden maksamisajankohtaan saakka. TAman edellytyksen
lisdksi Nokian Renkaiden johtoryhman jasenten palkitsemisen osalta on asetettu taloudellinen
kynnysarvo, joka on ylitettava mahdollisen palkkion saamiseksi ehdollisesta osakepalkkiojarjestelmasta
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2024-2026. Taloudellisena mittarina toimii segmentit yhteensa sijoitetun pddoman tuottoprosentti
(ROCE).

Seuraava ohjelma ehdollisessa osakepalkkiojarjestelmassa (RSP 2024-2026) alkoi vuoden 2024 alusta
ja sen nojalla mahdollisesti suoritettavat osakepalkkiot maksetaan vuoden 2027 ensimmaisella
puoliskolla. Taman ohjelman nojalla maksettavien osakepalkkioiden kokonaismééra on yhteensa
enintdan 120 000 brutto-osaketta.

Maksut 2023 paattyneista osakepalkkio-ohjelmista

Helmikuussa 2024 hallitus hyvaksyi tuloksen suoritusperusteisen seka ehdollisen
osakepalkkiojarjestelmien 2021-2023 osalta.

Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelmé 2021-2023

Suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman 2021-2023 mittarit olivat segmentit yhteensa
osakekohtainen tulos (EPS) sekd segmentit yhteensa sijoitetun padoman tuottoprosentti (ROCE),
molemmat yhta suurella painoarvolla 50 %. Molemmissa tavoitteissa jaatiin vaaditusta minimitasosta,
eika palkkiota néin ollen muodostunut maksuun.

Ehdollinen osakepalkkiojarjestelma 2021-2023

Ehdollisen osakepalkkiojarjestelmén 2021-2023 kolmen vuoden pituinen rajoitusjakso paattyi tilikauden
2023 loputtua. Osakepalkkiojarjestelmén piiriin kuului muutamia avainhenkilditd mukaan lukien yksi
johtoryhmaén jasen. Nokian Renkaiden johtoryhman jasenille asetettu taloudellinen kynnysarvo segmentit
yhteensa sijoitetun paaoman tuottoprosentille (ROCE) saavutettiin. Maksettavat palkkiot vastasivat
yhteenséa 4 600 Nokian Renkaat Oyj:n brutto-osaketta. Palkkiot maksettiin maaliskuun 2024 lopussa.
Ehdollisessa osakepalkkiojarjestelmassa osakepalkkion maksamisen edellytyksena oli, etta osallistujan
tydsuhde Nokian Renkaissa jatkui palkkioiden maksamisajankohtaan saakka.

Yhtion osakkeiden kokonaismaara ei muuttunut vuonna 2023 paattyneiden osakepalkkiojarjestelmien
osakepalkkioiden vuoksi.

Hallitus arvioi, etta osakepalkkiojarjestelmien yhteydessa ei lasketa liikkkeelle uusia osakkeita ja etta
jarjestelmilla ei siten ole laimentavaa vaikutusta yhtion rekisterdityyn osakemaaraan.

MERKITTAVAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT SEKA KAYNNISSA OLEVAT RIITA-
ASIAT

Useat epavarmuustekijat voivat vaikuttaa Nokian Renkaiden liikketoimintaan ja taloudelliseen
suoritukseen. Konsernissa on hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka, joka tukee strategisten
tavoitteiden saavuttamista ja varmistaa liiketoiminnan jatkuvuutta. Riskienhallinnan prosessissa uhkat ja
mahdollisuudet pyritdan tunnistamaan ja arvioimaan, jonka jalkeen suunnitellaan ja toteutetaan
toimenpiteet kunkin riskin osalta. Nokian Renkaiden riskienhallinnan yleiskuvaus on esitetty
selvityksessa hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Esimerkiksi seuraavat riskit voivat mahdollisesti vaikuttaa Nokian Renkaiden liiketoimintaan:
Taloudellinen ja geopoaliittinen epdvarmuus

Nokian Renkaisiin kohdistuu kuluttajien luottamukseen seka makroekonomisiin ja geopoliittisiin
olosunhteisiin liittyvia riskeja. Poliittiset jannitteet ja globaalin epavarmuuden lisdantyminen voivat johtaa
talouden taantumaan, synnyttaa kaupan esteita seka aiheuttaa globaaleja tai alueellisia kriiseja, jotka
voivat vaikuttaa merkittavasti tuotteiden kysyntaan tai aiheuttaa laajoja hairidita tuotantoon ja
toimitusketjuun. Nama tekijat voivat vaikuttaa haitallisesti Nokian Renkaiden taloudelliseen tulokseen ja
myyntisaatavien kotiutukseen.

Riskia vahentavat toimet: jatkuva toimintaympariston ja markkinoiden seuranta. Yhtién kyky reagoida
rittdvan nopeasti ja sopeuttaa toimintaansa muuttuvaan ymparistéén. Valmiussuunnitelman mukainen
toiminta.
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Kuluttajakayttdytymisen muutokset

Renkaiden tukku- ja vahittaiskauppa kehittyvat digitalisaation myo6ta vastatakseen muuttuviin
asiakastarpeisiin. Nokian Renkaat pyrkii sopeutumaan myyntikanavan muutoksiin seka innovoimaan ja
kehittdmaan uusia tuotteita ja palveluita, jotka vetoavat asiakkaisiin ja kuluttajiin. Vaikka tuotteita
testataan kattavasti, tuotteiden laatuun liittyvat ongelmat seka kyvyttomyys vastata kuluttajien tarpeisiin
tai renkaiden suorituskykyyn ja turvallisuuteen liittyviin haasteisiin voivat vahingoittaa Nokian Renkaiden
mainetta ja brandia ja sité kautta vaikuttaa negatiivisesti yhtion taloudelliseen kannattavuuteen ja
kasvumahdollisuuksiin.

Riskia vahentavat toimet: korkealuokkaisen tutkimus- ja tuotekehitystoiminnan varmistaminen.
Markkinoiden ja asiakastarpeiden jatkuva seuranta. Riittavat resurssit tuotteiden testaamiseen.
Jakelukanavien ja -verkoston kehittaminen.

Investointihankkeen toteuttaminen Romaniassa

Rengassaatavuuden turvaamiseksi Nokian Renkaat investoi uuteen hiilidioksidipaastéttémaan
tuotantokapasiteettin Romaniassa. Viivastymiset suunnitelmien mukaisessa kaupallisen tuotannon
aloituksessa ja tuotantoprosessien yldsajossa voivat vaikuttaa negatiivisesti Nokian Renkaiden
taloudelliseen suoritukseen ja kasvumahdollisuuksiin erityisesti Keski-Euroopassa.

Riskid vahentavat toimet: tiivis investointihankkeen seuranta ja ohjaus. Riskienhallintasuunnitelman
laatiminen ja jatkuva seuranta. Kyky reagoida riittdvan nopeasti merkittaviin muutoksiin. Ammattitaitoisen
henkildston palkkaaminen ja pysyvyys.

Valuuttamarkkinat

Nokian Renkaiden toimintaan kohdistuu valuuttatransaktioista ja tytaryhtididen tilinpaatéksen muunnosta
syntyvia valuuttariskeja, joilla voi olla vaikutusta Nokian Renkaiden tulokseen ja kannattavuuteen.
Merkittdvimpia valuuttariskeja aiheuttavat Ruotsin ja Norjan kruunu seka Yhdysvaltain ja Kanadan
dollari. Noin 60 prosenttia konsernin myynnista syntyy euroalueen ulkopuolella.

Riskia vahentavat toimet: suojautuminen valuuttakurssimuutosten vaikutuksilta.
Tietoteknologia ja tietoturva

Liiketoimintaa tukevien tietojarjestelmien ja verkkopalvelujen toimivuus on elintarkeaa Nokian Renkaille.
Suunnittelemattomat katkokset kriittisissa tietojarjestelmissa ja verkkopalveluissa voivat aiheuttaa
hairidtilanteita ja haitata toiminnan jatkuvuutta. Tallaiset jarjestelméat ja palvelut voivat olla myoés
kyberhydkkaysten kohteena, mika voi johtaa salassa pidettavien tietojen vuotamiseen,
tietosuojasdannodsten tai immateriaalioikeuksien loukkaamiseen, tuotanto- ja toimituskatkoksiin tai
mainehaittoihin. Tietoturvaan, tietosuojaan ja asiakkaiden tietoihin liittyvat riskianalyysit ja hankkeet ovat
jatkuvasti yhtién erityisena painopistealueena.

Riskia vahentavat toimet: riittavat investoinnit ja resurssit IT-infrastruktuuriin ja -kyvykkyyksiin seka
tietoturvaan. Asianmukaiset suunnitelmat tietojarjestelmissa ja verkkopalveluissa tapahtuviin hairidihin
vastaamiseksi, mukaan lukien varmistusjarjestelmat seka palautumissuunnitelmat. Jatkuva tietoturvan ja
tietosuojan seuranta ja haavoittuvuuksien hallinta. Henkiléstdén koulutus.

Asiakaskunnan monimuotoisuus

Monimuotoisen asiakaspohjan rakentaminen seka vahvojen asiakassuhteiden yllapitaminen auttavat
pienentamaan myyntiriskia ja luovat liiketoimintaan vakautta pitkalla aikavalilla. Asiakaskunnan liiallinen
keskittyminen voi tehda yhtiosta riippuvaisen muutamasta suuresta asiakkaasta, mika altistaa
liketoiminnan riskeille ja voi johtaa yhtion myynnin ja kannattavuuden heikkenemiseen.
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Riskia vahentavat toimet: markkinoiden jatkuva seuranta ja ennakoiva reagointi asiakaskunnassa
tapahtuviin muutoksiin. Yhteistyon syventaminen nykyisten avainasiakkaiden kanssa esimerkiksi uusien
tuotteiden kehittdmisessa. Asiakaskunnan laajentaminen maantieteellisesti ja valituissa segmenteissa
nykyisilld markkina-alueilla. Jakeluverkoston ja palveluiden kehittaminen erityisesti keskeisilla
kasvumarkkinoilla.

Ympéristd, sosiaalinen vastuu ja hyvé hallintotapa

Vastuullisuusnakokulmat liittyen esimerkiksi tuotelaatuun, turvallisuuteen, ymparistoon ja ihmisoikeuksiin
ovat entista korostuneempia. Lainsdadantd ja saantely erityisesti ymparistdoon, sosiaaliseen vastuuseen
ja hyvaan hallintotapaan liittyvien ESG-asioiden ymparilla lisdantyy ja vaikuttaa kaikkiin arvoketjun
toimijoihin. Nokian Renkaiden tai sen toimittajien, asiakkaiden ja yhteistydkumppanien toimiminen lakien,
saanndsten tai standardien vastaisesti, uusien ja tiukentuvien vaatimusten laiminlyonti tai niiden
virheellinen tulkinta voivat aiheuttaa Nokian Renkaille lisdkustannuksia tai johtaa sakkoihin ja
vahingoittaa yhtion mainetta ja brandia. Liika riippuvuus yksittaisista toimittajista lisaa vastuullisten
raaka-aineiden saatavuuteen liittyvaa riskia.

Riskia vahentavat toimet: tulevien lakien ja saadosten aktiivinen seuranta. Sisaisten ohjeistusten,
prosessien ja koulutusten kehittaminen ja toteuttaminen lainmukaisuuden varmistamiseksi. Vahva
sitoutuminen ESG-tavoitteiden saavuttamiseen. Toimittajaverkoston laajentaminen. Saanndlliset
vastuullisuus-, ihmisoikeus- ja laatuauditoinnit.

liImastonmuutos

llImastonmuutos tuo rengasalalle saantelyyn ja kuluttajakayttaytymiseen liittyvia riskeja. Saan aari-ilmiot
voivat vaikuttaa luonnonkumin tuotantoon, ja raaka-ainehintojen vaihtelu seka uudet ymparistomaksut
voivat kasvaa, mika voi vaikuttaa kannattavuuteen. Nokian Renkaat on sitoutunut vahentamaan
toimintansa kasvihuonekaasupaastoja torjuakseen ilmastonmuutosta. Yhtio laskee toimintansa
synnyttamat kasvihuonekaasupaastot vuosittain ja vahentaa niitd systemaattisesti.

Riskia vahentavat toimet: kierratettavien ja uusiutuvien raaka-aineiden kayton lisddminen. Kuuluminen
toimialan jarjest6ihin auttaa tunnistamaan uusia kestavan kehityksen mukaisia tuotekehitys- ja
liketoimintamahdollisuuksia.

Henkilbstén pysyvyys ja osaaminen

Nokian Renkaiden menestyminen perustuu vahvasti siihen, etta yhtiolla on oikeat henkilot oikeissa
tyotehtavissa. Epaonnistuminen patevien ja sitoutuneiden ammattilaisten houkuttelemisessa seka
motivoivan tydympariston tarjoamisessa voivat vaikuttaa negatiivisesti Nokian Renkaiden strategian
toteuttamiseen ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Riskia vahentavat toimet: houkuttelevan ja turvallisen tyopaikan luominen, mukaan lukien modernit
tyévalineet seka kilpailukykyinen palkka ja muut etuudet. Tydnantajamielikuvan kehittdminen parhaiden
osaajien houkuttelemiseksi. Kriittisen osaamisen varmistaminen ja kohdennettu rekrytointi.

Oikeudelliset menettelyt

Euroopan komissio aloitti tammikuussa 2024 ennalta ilmoittamattoman tarkastuksen Nokian Renkaat
Oyij:n paakonttorilla Nokialla. Komissio on ilmaissut huolensa siita, etta sen tarkastuksen kohteena olevat
rengasvalmistajina toimivat yhtiot ovat saattaneet rikkoa EU:n kilpailuoikeussaantoja, joiden
tarkoituksena on estaa kartelleja ja kilpailun rajoittamista koskevia toimia. Nokian Renkailla ei ole tietoa
tarkastuksen lopputuloksesta, eikad se voi kommentoida kdynnissa olevaa tutkintaa. Nokian Renkaat
tekee taytta yhteistyota viranomaisten kanssa.

Oikeudenkaynnit Yhdysvalloissa ja Kanadassa seurasivat Euroopan komission tarkastusta koskevia
uutisia. Nokian Renkaat nimettiin vastaajaksi naissa oikeudenkaynneissa yhdessa muiden
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rengasvalmistajien kanssa. Oikeudenkaynneissa vastaajien vaitetaan loukanneen kilpailulainsdadantéa
koskien uusien henkild-, paketti-, kuorma- ja linja-autojen vaihtorenkaiden myyntia kyseisissd maissa.
Yhdysvaltojen oikeudenkaynnit on yhdistetty Yhdysvaltain Ohion pohjoisen piirin karajaoikeudessa.
Nokian Renkaat pitda kanteita perusteettomina, mutta niiden lopputulosta ei voi ennakoida.

Finanssivalvonta teki toukokuussa 2017 Keskusrikospoliisille tutkintapyynndn mahdollisesta
arvopaperimarkkinarikoksesta. Lokakuussa 2020 syyttaja ilmoitti paatoksestaan nostaa syytteen
epaillystad arvopaperimarkkinoita koskevasta tiedottamisrikoksesta yhteensa kuutta vaitettyna tekoaikana
2015-2016 yhtion hallituksessa ja toimitusjohtajana toiminutta henkil6a vastaan. Syyttaja vaatii myos
yhteisésakon maaraamista yhtiolle. Lisaksi neljaa Nokian Renkaiden tydntekijana vuonna 2015
toiminutta henkil6a syytettiin sisapiirintiedon vaarinkaytosta. Helsingin karajaoikeus hylkasi kaikki
syytteet ja syyttajan vaatimukset kesakuussa 2022 antamallaan tuomiolla. Paatés ei ole viela
lainvoimainen, ja syyttaja on valittanut karajaoikeuden paatoksesta. Asian kasittely hovioikeudessa on
kesken.

Veroriidat

Nokian Renkaiden yksikoissa ei ole kaynnissa olevia veroriitoja. Rutiininomaiset verotarkastukset Nokian
Renkaiden konserniyhtidissa voivat mahdollisesti johtaa verojen uudelleenarviointiin.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Nokian Renkaat Oyj vastaanotti 23.1.2025 arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykalan mukaisen
ilmoituksen omistusosuuden muutoksesta. Lisétietoja: yritys.nokianrenkaat.fi/uutiset-ja-media/tiedotteet.

4.2.2025 Nokian Renkaat ilmoitti muuttavansa yhtion johtoryhmaa lisatakseen kuluttajakeskeisyytta,
globaaleja synergioita ja toiminnan tehokkuutta. Uusina jaseniné johtoryhmaan liittyvat Tommi Alhola
(Henkildautonrenkaat, Keski-Eurooppa) ja Lauri Halme (Henkildautonrenkaat, Pohjois-Amerikka).
Johtoryhman uusi kokoonpano mahdollistaa entista vahvemman keskittymisen Nokian Renkaiden
kasvualueisiin ja tukee pitkan aikavalin tavoitteiden saavuttamista. Osana organisaatiomuutosta yhtio
organisoi kaikki tuotantolaitokset yhden johdon alaisuuteen ja yhdistaa markkinoinnin ja viestinnan
yhdeksi strategiseksi globaaliksi toiminnoksi.

Nokian Renkaiden johtoryhma 1.3.2025 alkaen:

Paolo Pompei, toimitusjohtaja

Niko Haavisto, talous- ja rahoitusjohtaja

Tommi Alhola, johtaja, Henkilbautonrenkaat, Keski-Eurooppa

Elisa Erkkila, lakiasiainjohtaja

Lauri Halme, johtaja, Henkilbautonrenkaat, Pohjois-Amerikka

Adrian Kaczmarczyk, johtaja, Operations

Jukka Kasi, johtaja, tuotteet ja innovaatiot

Paivi Leskinen, henkilostdjohtaja

Manu Salmi, johtaja, Raskaat Renkaat; johtaja, tuotanto (valiaikainen)

Viestinnasta, sijoittajasuhteista ja brandistd vastaava johtaja Paivi Antola jattda Nokian Renkaat
siirtyékseen toisen yhtion palvelukseen.

OHJEISTUS VUODELLE 2025

Vuonna 2025 Nokian Renkaiden liikevaihdon odotetaan kasvavan ja segmentit yhteensa
likevoittoprosentin odotetaan paranevan edeltdvaan vuoteen verrattuna.

OLETUKSET VUODELLE 2025

Vuonna 2025 rengaskysynnén odotetaan pysyvan edeltavan vuoden tasolla Nokian Renkaiden
markkina-alueilla. Globaalin talouden kehitys seka geopoliittiset epdvarmuudet saattavat aiheuttaa
epavakautta yhtion liiketoimintaymparistoon.


https://yritys.nokianrenkaat.fi/uutiset-ja-media/tiedotteet/

nokiary
TYRES

24 (34)

Nokian Renkaiden myynnin kasvu perustuu kapasiteetin kasvuun Romanian- ja Yhdysvaltain-tehtailla
seka hyvalla tasolla oleviin valmistuotevarastoihin.

HALLITUKSEN ESITYS YHTION VOITTOA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI
Emoyhtion jakokelpoiset varat ovat 773,2 milj. euroa.

Hallitus ehdottaa vuoden 2025 yhtiokokoukselle, etta jakokelpoiset varat kaytetd&n seuraavasti:

osinkoa jaetaan 0,25 euroa/osake
eli yhteensa 34,5 milj. euroa

omaan pddomaan jatetaan 738,7 milj. euroa
Yhteensa 773,2 milj. euroa

Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa jaetaan 0,25 euroa osakkeelta osakkeenomistajalle, joka on
osingonmaksun tdsmaytyspaivana 9.5.2025 merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion
osakasluetteloon. Hallitus esittaa, etta osinko maksetaan 20.5.2025.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.
Yhtion maksuvalmius on hyva, eika ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan
yhtion maksukykya.

Kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen julkaistaan 17.3.2025 alkavalla viikolla.

SELVITYS HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMASTA, PALKITSEMISRAPORTTI
SEKA KONSERNIKESTAVYYSRAPORTTI

Nokian Renkaat julkaisee selvityksen hallinnointi- ja ohjausjarjestelméasta seka
konsernikestavyysraportin osana vuoden 2024 hallituksen toimintakertomusta yhtion verkkosivuilla
3.3.2025 alkavalla viikolla.

Palkitsemisraportti julkaistaan yhtion verkkosivuilla 3.3.2025 alkavalla viikolla.

Helsinki 4.2.2025

Nokian Renkaat Oyj
Hallitus

*kk

Edella esitetyt tiedot sisaltavat tulevaisuudennakymista annettuja lausumia, jotka liittyvét tuleviin tapahtumiin tai yhtion tulevaan taloudelliseen kehitykseen. Joissakin
tapauksissa tallaiset lausumat voi tunnistaa ehdollisesta ilmaisutavasta ("saattaa”, "odotetaan”, "arvioidaan”, "uskotaan”, "ennustetaan” jne.) tai muista vastaavista
ilmaisuista. Tallaiset lausumat perustuvat Nokian Renkaiden johdon tiedossa oleviin oletuksiin ja tekijoihin seka sen tdménhetkisiin paatoksiin ja suunnitelmiin.
Tulevaisuudennakymista annettuihin lausumiin liittyy aina riskeja ja epavarmuustekijoita, koska ne liittyvat tapahtumiin ja riippuvat olosuhteista, joiden ilmenemisesta
tulevaisuudessa ei ole varmuutta. Taman vuoksi tulevat tulokset voivat erota merkittavastikin tulevaisuudennakymista annetuissa lausumissa esitetyista tai
oletetuista tuloksista.

*k*k
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Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 '‘Osavuosikatsaukset' -standardin mukaisesti. Yhtié on ottanut
tilikauden alusta kayttoon tiettyja uusia tai uudistettuja IFRS-standardeja ja IFRIC-tulkintoja vuoden 2023
tilinpaatdksessa kuvatulla tavalla. Naiden uusien ja uudistettujen normien kayttéonotolla ei ole

kuitenkaan ollut merkittdvaa vaikutusta raportoituihin lukuihin. Muilta osin on noudatettu samoja
laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin edellisessa vuositilinpaatoksessa. Tilinpaatostiedotteen

luvut ovat tilintarkastamattomia.

NOKIAN RENKAAT LYHENNETTY

KONSERNIN TULOSLASKELMA 10-12/24 10-12/23 1-12/24 1-12/23  Muutos %
Milj. euroa

Liikevaihto 415,0 368,0 1289,8 1173,6 12,8
Myytyja suoritteita vastaavat kulut -331,0 -280,1 -1 056,0 -932,5 -18,2
Bruttokate 83,9 87,9 233,8 241,1 -4,5
Liiketoiminnan muut tuotot 0,1 1,9 2,4 3,7 -95,0
Myynnin, markkinoinnin ja tuotekehityksen

kulut -46,6 -40,9 -157,6 -143,1 -14,0
Hallinnon kulut -21,7 -17,0 -75,9 -71,1 -27,7
Liiketoiminnan muut kulut -0,3 1,2 -1,0 1,4 -129,0
Liikevoitto 15,4 33,1 1,8 32,1 -53,5
Nettorahoituserat -11,0 -6,0 -33,3 -17,8 -81,3
Tulos ennen veroja 4.4 27,1 -31,5 14,2 -83,6
Verokulut 1,6 -0,8 8,7 -1,7 297,8
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 6,0 26,3 -22,8 12,5 -77,1
Tilikauden tulos, lopetetut toiminnot - -0,1 - -338,0 100,0
Tilikauden tulos 6,0 26,2 -22,8 -325,5 -77,0
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 6,0 26,2 -22,8 -325,5

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta

laskettu osakekohtainen tulos:

laimentamaton, euroa 0,04 0,19 -0,17 -2,36 -76,9
laimennettu, euroa 0,04 0,19 -0,17 -2,36 -76,9
Jatkuvat toiminnot, euroa 0,04 0,19 -0,17 0,09 -77,0
Lopetetut toiminnot, euroa - 0,00 - -2,45 100,0
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KONSERNIN MUUT LAAJAN
TULOKSEN ERAT

10-12/24

10-12/23

1-12/24

1-12/23

Milj. euroa

Tilikauden tulos

6,0

26,2

-22,8

-325,5

Muut laajan tuloksen erét, jotka
saatetaan my6hemmin siirtaa
tulosvaikutteiseksi, verojen

jalkeen:

Rahavirran suojaukset

Ulkomaisiin yksikdihin

liittyvat muuntoerot

Lopetettuihin toimintoihin liittyvien erien
uudelleenluokittelu tuloslaskelmalle
Tilikauden muut laajan tuloksen
erat yhteensa verojen jalkeen

4,6

37,5

42,1

0,3

-20,1

-19,9

26,2

-33,5

366,3

323,8

Tilikauden laaja tulos
yhteenséa

48,2

6,3

3,3

-1,7

Tilikauden laajan tuloksen
jakautuminen:
Emoyhtion omistajille

48,2

6,3

3,3

-1,7

26 (34)
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KONSERNITASE 31.12.24  31.12.23
Milj. euroa

Pitk&aaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuus-

hyddykkeet 1176,8 885,2
Kayttdoikeusomaisuuserat 1245 124,7
Liikearvo 61,5 62,3
Muut aineettomat hyddykkeet 16,7 13,8
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,1 0,1
Pitkaaikaiset sijoitukset 3,1 29
Muut saamiset 21,0 14,1
Laskennalliset verosaamiset 54,8 55,0
Pitkaaikaiset varat yht. 1458,4 1158,1
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 452,1 4717
Myyntisaamiset 274,0 2242
Muut saamiset 58,8 48,8
Kauden verotettavaan tuloon

perustuvat verosaamiset 4,4 7,6
Rahavarat 176,1 4149
Lyhytaikaiset varat yht. 965,3 11671
Varat yhteensa 2 423,7 2 325,2
Oma paaoma

Osakepaaoma 25,4 25,4
Ylikurssirahasto 181,4 181,4
Omat osakkeet -16,6 -16,7
Muuntoerot -rahasto 10,3 -16,7
Arvonmuutosrahasto 0,8 1,6
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 238,2 238,2
Kertyneet voittovarat 832,9 934,3
Oma paaoma yht. 1272,4 1347,6
Pitk&aikaiset velat

Laskennalliset verovelat 3,7 26,7
Korolliset velat 7419 495,6
Muut velat 1,2 0,5
Pitkaaikaiset velat yht. 746,8 522,7
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 160,6 155,9
Muut lyhytaikaiset velat 187,1 150,6
Kauden verotettavaan tuloon

perustuvat verovelat 7,8 3,8
Varaukset 1,6 1,8
Korolliset velat 47,3 1429
Lyhytaikaiset velat yht. 404,5 4549
Oma pddoma ja velat yhteensa 2 423,7 2 325,2

27 (34)

Operatiivisesta liiketoiminnasta aiheutuvaa kayttépadoman vaihtelua katetaan 500 miljoonan euron maaraisella

kotimaisella yritystodistusohjelmalla.

Korolliset velat siséltavat 85,2 miljoonaa euroa pitkaaikaista ja 44,4 miljoonaa euroa lyhytaikaista

vuokrasopimusvelkaa.
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KONSERNIN LYHENNETTY RAHAVIRTALASKELMA 1-12/24 1-12/23
Milj. euroa
Tilikauden tulos -22,8 12,5
Lopetettujen toimintojen tulos - -338,0
Oikaisut
Lopetettujen toimintojen myyntitappio - 335,6
Poistot ja arvonalentumiset 124,2 114,9
Rahoitustuotot ja -kulut 33,3 17,9
Kéayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot, muut oikaisut -1,1 0,8
Tuloverot -8,7 1,7
Rahavirta ennen kayttdpadoman muutosta 124,9 1454
Kayttdpaaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / vahennys (+) -63,8 -4,0
Vaihto-omaisuuden lisays (-) / vahennys (+) 16,2 -40,5
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays (+) / vahennys (-) 33,9 1,0
Kayttdpdaoman muutos -13,6 -43,5
Rahoituseréat ja verot
Saadut korot ja muut rahoituserat 7,6 10,8
Maksetut korot ja muut rahoituserat -36,3 -21,0
Maksetut tuloverot -5,2 -9,3
Rahoituseréat ja verot -33,9 -19,5
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavarat (A) 77,4 82,4
Investointien rahavirta
Rahavirta lopetettujen toimintojen myynnista - 199,2
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -350,1 -252,1
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot 0,8 0,3
Muu investointien rahavirta 0,0 0,0
Investointeihin kaytetyt nettorahavarat (B) -349,3 -52,7
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankkiminen - 4.4
Lyhytaikaisten saamisten lisays (-) / vahennys (+) 0,0 1,2
Pitkdaikaisten saamisten lisays (-) / vahennys (+) 0,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys (+) / vahennys (-) -102,1 -161,3
Pitkaaikaisten lainojen lisays (+) / vahennys (-) 253,5 398,8
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -46,0 -41,2
Saadut osingot 0,0 0,0
Maksetut osingot ja muu voitonjako -72,0 -72,1
Rahoitukseen kaytetyt nettorahavarat (C) 33,5 129,8
Rahavarojen muutos, lisays (+) / védhennys (-) (A+B+C) -238,5 159,5
Rahavarat tilikauden alussa 4149 259,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,3 -3,6
Rahavarat tilikauden lopussa 176,1 414,9
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN
MUUTOKSISTA

A = Osakepéddoma

B = Ylikurssirahasto

C = Omat osakkeet

D = Muuntoerot-rahasto

E = Arvonmuutosrahasto

F = Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
G = Kertyneet voittovarat

H = Oma p&édoma yhteensa

Emoyhtion omistajille
kuuluva oma paaoma

Milj. euroa A B C D E F G H
Oma paaoma 1.1.2023 25,4 181,4 -16,6 -3495 10,5 238,2 13435 1433,1
Tilikauden tulos -325,5 -325,5

Muut laajan tuloksen erat
(verovaikutuksella oikaistuna):

Rahavirran suojaukset -8,9 -8,9
Muuntoerot 332,8 332,8
Tilikauden laaja tulos

yhteensa 332,8 -8,9 -325,5 -1,7
Osingonjako -76,0 -76,0
Omien osakkeiden hankinta -4.4 -4.4
Osakeperusteiset maksut 4,3 -5,1 -0,8
Muut muutokset -2,6 -2,6
Liiketoimet omistajien

kanssa yhteensa -0,1 -83,7 -83,8
Oma pddoma 31.12.2023 254 1814 -16,7 -16,7 1,6 238,2 934,3 13475
Oma pddoma 1.1.2024 254 181,4 -16,7 -16,7 1,6 238,2 934,3 1347,6
Tilikauden tulos -22,8 -22,8

Muut laajan tuloksen erat
(verovaikutuksella oikaistuna):

Rahavirran suojaukset -0,8 -0,8
Muuntoerot 27,0 27,0
Tilikauden laaja tulos

yhteensa 27,0 -0,8 -22,8 3,3
Osingonjako -75,8 -75,8
Omien osakkeiden hankinta -
Osakeperusteiset maksut 0,1 -0,2 -0,1
Muut muutokset -2,5 -2,5
Liiketoimet omistajien

kanssa yhteensa 0,1 -78,5 -78,5

Oma p&doma 31.12.2024 25,4 181,4 -16,6 10,3 0,8 2382 832,9 12724
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SEGMENTTI-INFORMAATIO 10-12/24 10-12/23 1-12/24 1-12/23 Muutos %
Milj. euroa

Liikevaihto

Henkilbautonrenkaat 238,2 197,9 779,9 653,4 20,3
Raskaat Renkaat 61,8 61,8 235,1 257,1 0,0
Vianor 134,1 126,0 354,9 344,0 6,4
Muut toiminnot ja eliminoinnit -19,1 -17,8 -80,1 -80,9 -7,6
Yhteensa 415,0 368,0 1289,8 1173,6 12,8
Liiketulos

Henkilbautonrenkaat -6,6 11,0 -15,6 4,1 -159,8
Raskaat Renkaat 8,5 7,3 30,0 32,8 16,8
Vianor 11,2 12,1 -3,8 3,4 -7,8
Muut toiminnot ja eliminoinnit 2,3 2,7 -8,8 -8,2 -15,7
Yhteensa 15,4 33,1 1,8 32,1 -53,5
Liiketulos, % liikevaihdosta

Henkilbautonrenkaat -2,8 5,6 -2,0 0,6 -149,7
Raskaat Renkaat 13,8 11,8 12,8 12,8 16,8
Vianor 8,3 9,6 -1,1 1,0 -13,3
Yhteensa 3,7 9,0 0,1 2,7 -58,7
LIIKEVAIHTO MAANTIETEELLISTEN

ALUEITTEN MUKAAN 10-12/24 10-12/23 1-12/24 1-12/23 Muutos %
Milj. euroa

Pohjoismaat 235,7 232,5 696,2 671,7 14
Muu Eurooppa 111,6 67,5 319,6 226,0 65,4
Amerikka 67,4 67,2 270,3 268,7 0,2
Muut maat 0,3 0,8 3,7 7,2 -58,6
Yhteensa 415,0 368,0 1289,8 1173,6 12,8
AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN

HANKINNAT JA VAHENNYKSET 31.12.24 31.12.23

Milj. euroa

Kirjanpitoarvo kauden alussa 885,2 775,0

Lisadykset 349,9 254,3

Véahennykset -0,3 -52,0

Poistot ja arvonalentumiset -74,0 -68,8

Siirrot erien valilla -6,8 -3,8

Muut muutokset 0,0 -0,1

Muuntoerot 22,9 -194

Kirjanpitoarvo kauden lopussa 1176,8 885,2
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YLIMAARAINEN ARVONALENTUMISTESTAUS RAHAVIRTAA TUOTTAVALLE YKSIKOLLE
HENKILOAUTONRENKAAT

Sota Ukrainassa on vaikuttanut merkittavasti nykyiseen toimintaympéristoon seka kapasiteettiin. Yhtit ottaa
huomioon myds markkina-arvon ja kirjanpitoarvon valisen suhteen arvioidessaan merkkeja arvonalentumisesta.
Yhtidon markkina-arvo 31.12.2024 oli 1,0 miljardia euroa, joka oli alle yhtion kirjanpitoarvon 1,3 miljardia euroa, miké
viittaa mahdolliseen liilkearvon arvonalentumiseen.

Rahavirtaa tuottavasta yksikdsta kerrytettavissa oleva rahamaara perustui viiden vuoden ennakoituihin
rahavirtoihin. Viiden vuoden ennustejakson jalkeen saatavat rahavirrat laskettiin kdyttaen loppuarvomenetelmaa.
Paaoman keskimaarainen tuottovaatimus (WACC) on laskettu samalla menetelmalla kuin on kuvattu vuoden 2023
tilinpaatoksessa. Johdon hyvaksyman ennustejakson jalkeiset rahavirrat on kapitalisoitu paatearvoksi kayttamalla
tasaista 2 %:n kasvutekijad. Henkilbautonrenkaille allokoitu liikearvo oli 60,6 miljoonaa euroa. Laskelmiin on
siséllytetty hallituksen paatéksen mukainen investointi uuteen tuotantokapasiteettiin Euroopassa. Yhtio on
sitoutunut investointiin, jonka kaytannon toteutus on aloitettu. Investoinnin luonteesta johtuen merkittdva maéara
kerrytettavissa olevasta rahamaarésta tulee paatearvosta. Henkilbautonrenkaiden kerrytettavissa oleva rahamaara
ylittd& merkittéavasti rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvon. Ylimaaraisen arvonalentumistestauksen
seurauksena tuloslaskelmaan ei kirjattu liikearvon arvonalentumisia.

VASTUUSITOUMUKSET 31.12.24 31.12.23
Milj. euroa

Omasta velasta
Pantit 5,9 59

Muut omat vastuut
Takaukset 1,2 0,3
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RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN

KIRJANPITOARVOT JA KAYVAT ARVOT 31.12.24 31.12.23
Kirjanpito- Kaypa Kirjanpito- Kaypa
Milj. euroa arvo arvo arvo arvo
RAHOITUSVARAT
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
johdannaiset 1,9 1,9 2,6 2,6
Suojauksiksi maaritetyt
johdannaiset* 14,1 14,1 3,3 3,3
Noteeraamattomat sijoitukset 29 29 2,7 2,7
Jaksotettuun hankintamenoon
Muut pitkaaikaiset saamiset - - - -
Myyntisaamiset ja muut saamiset 276,3 276,3 226,6 226,6
Rahamarkkinainstrumentit - - 50,7 50,7
Kateinen raha ja pankkitilit 176,1 176,1 364,2 364,2
Kaypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta
Noteeraamattomat osakesijoitukset 0,2 0,2 0,2 0,2
Rahoitusvarat yhteensé 4715 471,5 650,4 650,4
RAHOITUSVELAT
Kéypé&an arvoon tulosvaikutteisesti
Kaupankayntitarkoituksessa pidettavat
johdannaiset 1,1 1,1 1,7 1,7
Suojauksiksi maaritetyt
johdannaiset* 13,2 13,2 1,0 1,0
Jaksotettuun hankintamenoon
Korolliset rahoitusvelat 659,6 676,8 508,2 518,6
Ostovelat ja muut velat 160,6 160,6 155,9 155,9
Rahoitusvelat yhteensa 834,6 851,7 666,8 677,2

* Kéyvan arvon muutosten kirjaamisessa sovelletaan suojauslaskennan mukaista suojaussuhteen kirjanpitokasittelya.
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Lahtokohtaisesti kaikki kdypaéan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat erat lukuun ottamatta noteeraamattomia
sijoituksia on luokiteltu kayvan arvon hierarkian tasoon 2 ja eriin kuuluvat konsernin johdannaissopimukset. Naiden
instrumenttien kayvan arvon maarittdmisessa kaytetaan yleisesti hyvaksyttyja arvostusmalleja, joiden syottotiedot
perustuvat merkittaviltd osin todennettaviin markkinatietoihin.
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JOHDANNAISSOPIMUKSET 31.12.24 31.12.23
Milj. euroa
KORKOJOHDANNAISET
Koronvaihtosopimukset
Nimellisarvo 300,0 150,0
Kaypé arvo -4,0 1,6
VALUUTTAJOHDANNAISET
Valuuttatermiinit
Nimellisarvo 318,6 227,6
Kaypa arvo 0,8 11
Valuuttaoptiot, ostetut
Nimellisarvo 10,9 6,7
Kaypé arvo 0,1 0,0
Valuuttaoptiot, asetetut
Nimellisarvo 29,4 15,6
Kaypa arvo -0,1 -0,3
SAHKOJOHDANNAISET
Sahkatermiinit
Nimellisarvo 9,0 9,1
Kaypa arvo -1,2 0,7
VPPA*, Romania
Nimellisarvo 36,4 -
Kaypa arvo 6,1 -

* Virtuaalinen sahkdnostosopimus (Virtual Power Purchase Agreement)
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IFRS 16 VUOKRASOPIMUKSET

Milj. euroa

Vaikutukset taseella 31.12.24 31.12.23
Kayttdomaisuus

Kayttdoikeusomaisuuserat 124,5 124,7

Yhteensa 124,5 124,7

Oma pdaoma ja velat

Pitkaaikainen velka 85,2 91,6
Lyhytaikainen velka 44 4 38,7

Yhteensa 129,6 130,3
Vaikutukset tuloslaskelmalla 1-12/24 1-12/23  Muutos %
Peruutetut vuokrat 50,4 45,1 11,7
Poistot -45,6 -41,4 -10,3
Rahoituskulut -4,5 -4,0 -13,5
Yhteensa 0,3 -0,2 280,7
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