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Luomme teknologiaa

vhdistamaan koko maailman

Olemme uuden aikakauden alussa.
Digitaaliset teknologiat - pilvilaskenta,
tekoaly, koneoppiminen, esineiden
internet ja 5G-verkot - ovat muuttamassa

maailmaamme. Nokia edistaa innovaatiota

ja tulevaisuuden teknologiaa taman
digitaalisen aikakauden tueksi ja muuttaa
tapoja, joilla ihmiset elavat, tekevat

tyota ja viestivat.

Ylitdmme mahdollisen rajoja luodaksemme uusia tapoja
yhdistda ihmisid, esineita ja palveluja valittémasti ja
helposti. Autamme asiakkaitamme rehellisyyden, laadun
ja turvallisuuden perustalta navigoimaan verkottuneen
maailman monimutkaisissa valinnoissa, hyddyntamaan
sen mahdollisuuksia ja tarjoamaan ainutlaatuisia
kokemuksia ihmisten elamaan joka paiva.

Taloudelliset paakohdat

1.1.-31.12. 2018 2017 2016
Jatkuvat toiminnot milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Liikevaihto 22563 23147 23 641
Bruttokate 8 446 9139 8524
Bruttokateprosentti 37,4% 39,5% 36,1T%
Liiketappio/-voitto -59 16 -1100
Liiketappio/-voittoprosentti -0,3% 0,7% -4,7 %
Jatkuvien toimintojen tappio -549 -1437 -912
EUR EUR EUR

Osakekohtainen tulos, laimennettu -0,10 -0,26 -0,13
Osakekohtainen osinko" 0,20 0,19 0,17
2018 2017 2016

31.12. milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Nettokassa ja lyhytaikaiset sijoitukset 3051 4514 5299

(1) Suunniteltu vuotuinen varojenjako vuodelta 2018 on eninta&n 0,20 euroa per osake, ja se maksetaan
vuosineljanneksittdin edellyttaen yhtickokouksen ja hallituksen hyvaksyntaa.
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Globaali teknologiajohtaja

Liikevaihto alueittain vuonna 2018

M 1 Aasian ja
Tyynenmeren alue
M 2 Eurooppa"
3 Kiinan alue

W 4 Latinalainen Amerikka

5 L&hi-itd ja Afrikka
6 Pohjois-Amerikka

4081 milj. EUR (-3 %)
6 489 milj. EUR (-5 %)
2165 milj. EUR (~14 %)
1380 milj. EUR (+8 %)
1874 milj. EUR (-2 %)
6 574 milj. EUR (+3 %)

Liiketoimintakohtainen

lilkevaihto vuonna 2018%?

B 1 Nokian
verkkoliiketoiminta
B AUltra Broadband
Networks
B Global Services
CIP Networks
and Applications
B 2 Nokia Technologies
B 3 Konsernin yhteiset
toiminnot ja Muut

20 121 milj. EUR (-2 %)

8 692 milj. EUR (-3 %)
5710 milj. EUR (-2 %)

5719 milj. EUR (0 %)
1501 milj. EUR (-9 %)

1021 milj. EUR (-8 %)

(1) Nokia Technologies -liketoiminnan patenttilisenssitulo

on kohdistettu Suomeen.

(2) Siséltaa myynnin muille segmenteille

Luvut perustuvat IFRS-standardien mukaisesti laadittuun
konsernitilinpadtokseemme. Vuotuinen kasvuprosentti

on sulkeissa.
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Liiketoimintakatsaus

Meilld on maailmanlaajuinen johtoasema mobiili- ja kiinteiden verkkojen infrastruktuurissa, jonka liséksi tarjoamme my&s ohjelmistoja,
palveluita seka kehittyneita teknologioita asiakkaillemme noin 130 maassa ympari maailman.

Kiinan alue
Tyontekijoitd 17 200

Eurooppa
Tyontekijoitd 40 500

Pohjois-Amerikka
14 200

Tyontekijoita

Aasian ja
Tyynenmeren alue
Tyontekijoitd 23 100

Lahi-ita ja Afrikka
Tydntekijsits 3700

Latinalainen Amerikka
Tyontekijoita 4300

Liikevaihto vuonna 2018 Maat, joissa meilld on toimintaa Tyontekijoita vuonna 2018 keskimaarin

22,0 mrd EUR ~130 ~103 000

Nokian verkkoliiketoiminta koostuu kuudesta liiketoimintaryhmasta: Mobile Networks, Fixed Networks, Global Services, IP/Optical
Networks, Nokia Software ja Nokia Enterprise (yhdessa “Nokian verkkoliiketoiminta”). Seitsemads liiketoimintaryhmamme on
tulevaisuuden innovaatioihin ja lisensointiin keskittyva Nokia Technologies.

Nokian verkkoliiketoiminta Nokia Technologies
Mobile Networks IP/Optical Networks Global Services Nokia Technologies
Korkealaatuiset Adrimmaisen skaalautuvat, Liiketoiminnan Teknologiaa, joka on
ja luotettavat kaikki ihmiset ja esineet kehittdmisen tukea suunniteltu tuomaan
mobiililaajakaista- pilveen turvallisesti asiakkaille monimutkaisessa ihmiset Idhemmaksi toisiaan
kokemukset yhdistdvat verkot ympaéristdssa
Fixed Networks Nokia Software Nokia Enterprise
Alykkaiden Alykkaat ohjelmistot, Digitalisointiratkaisuja
verkkoyhteyksien jotka optimoivat padomavaltaisille toimialoille,
mahdollistamat ja automatisoivat joilla on kriittisen tarkeita
nopeammat, paremmat verkkojen suorituskykya viestintaverkkoja tai
ja fiksummat verkot liketoimintatarpeita

Lisatietoja liiketoimintamme tuloksesta:

Toiminnan tulos Tilinpaatos

Segmenttien tulos

Strategiamme Liiketoimintamme

Katso sivut 8-9 Katso sivut 10-27 Katso sivus 35-46 Katso sivu 109
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Toimitusjontajamme
katsaus

Liikevaihto vuonna 2018

Ehdotettu osakekohtainen osinko
vuodelta 2018 (enint&dan)
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“Vuoden 2018 aikana 5G:n kaupallinen
kayttoonotto eteni johtavissa maissa, ja Nokia
oli taman kehityksen karjessa. Odotamme yha
useamman organisaation ottavan vuonna
2019 ensimmaiset askeleensa neljannen
teollisen vallankumouksen infrastruktuurin
luomisessa - ja Nokia on valmis olemaan
tassa luotettava kumppani.”

Taloudelliset paakohdat

Vaikka vuoden 2018 tuloksemme oli
kokonaisuudessaan alle odotustemme,
Nokia p&atti vuoden 2018 vahvasti, mika
vahvisti odotuksemme liikevaihdon hyvasta
kehityksestd vuoden kuluessa. Toinen
vuosipuolisko oli meille vahva, ja jokainen
verkkoliiketoimintamme liiketoimintaryhma
kasvoi edellisvuodesta ilman valuuttakurssi-
muutosten vaikutusta. Taman seurauksena
Nokian koko vuoden likevaihto ilman
valuuttakurssimuutosten vaikutusta kasvoi
1 % edellisvuoteen verrattuna.

Verkkoliiketoimintamme kasvoi noin 2 %
vuonna 2018 ilman valuuttakurssimuutosen
vaikutusta kokonaisvaltaisen strategiamme ja
menestyksekkaan tilauskannan liikevaihdoksi
muuttamisen seurauksena. Taman ansiosta
pystyimme kasvattamaan markkinaosuut-
tamme tietyissd segmenteissd, vaikka
markkinat kokonaisuudessaan pienenivat
hieman. Vuoden 2019 alkaessa tilauskan-
tamme on vahva, silld asiakkaiden sitoutuminen
on hyvalld tasolla useissa 5G-portfoliomme
osissa. Nokia Technologies -liiketoiminnan
vahva kasvu pysyi yllg, kun lisensointi-
toiminnan jatkuva likevaihto kasvoi 11 %
edellisvuoteen verrattuna.

Taman kehityksen johdosta hallitus ehdottaa,
ettd tilikaudelta 2018 maksetaan osinkoa
enintéan 0,20 euroa osakkeelta eli 5 %
enemman kuin vuodelta 2017.

Strategiamme eteneminen

Ensimmaisen strategisen painopistea-
lueemme - olla johtava huipputehokkaiden
ja kokonaisvaltaisten verkkojen toimittaja
viestintapalveluiden tarjoajille - osalta
olemme osoittaneet kyvykkyytemme

5G:n kaupallistamisen alkaessa. Olemme
ylpeita toimiessamme useimpien 5G:n
edelldkavijoiden kumppanina. Olemme

solmineetjo yli 25 kaupallista 5G-sopimusta
jameilld onlahes 100 uusien teknologioiden
kokeilua ja pilottihanketta.

Toisen strategisen painopistealueemme

- laajentaa verkkojen myyntia valikoiduille
vertikaalisille markkinoille - osalta tuemme
laajaa ja kasvavaa organisaatioiden joukkoa
ndiden arvioidessa parhaita tapoja
digitalisoida toimintansa. Yritykset harkitsevat
yha enemman omia verkkoja, joiden avulla

ne voivat pitda omassa liiketoiminnassaan
tarvitsemansa ominaisuudet tarjoavan
verkkoratkaisun tdysin hallinnassaan. Meilld
on nykyaan yli 1 000 asiakasta perinteisen
viestintapalvelujen tarjoajien asiakaskun-
tamme ulkopuolella. Tarjoamme yhteyksid
joillekin maailman monimutkaisimmista ja
nopeimmin muuttuvista toimialoista. Meilla
on useita uusia auto-, energia- ja kuljetusalan
asiakkaita, jotka luottivat teknologioihimme
vuonna 2018.

Kolmannen strategisen painopistealueemme
-vahvan ja itsendisen ohjelmistoliiketoiminnan
rakentaminen - osalta strategiamme on
selvasti tuottamassa tuloksia. Nokia Software
on nyt aidosti vertikaalinen liikketoiminto,

jota tukee uudistunut myyntiorganisaatio,
yksinkertaisemmat prosessit ja nykyaikainen,
pilvinatiivi yhteinen ohjelmistoalusta. Sen
houkuttelevuutta todistaa vuoden 2018
vahva likevaihdon kehitys, mukaan luettuina
sopimukset AT&T:n, BT:n, STC:n, Skyn,

Telenor One Europen ja Verizonin kanssa.
Tutkimusyhtié Analysys Mason myds asetti
Nokian ensimmaiselle sijalle televiestintaoh-
jelmistojen liikevaihdossa.

Neljdnnen strategisen painopistealueemme
- uusien lisensointimahdollisuuksien luominen
- onnistumiset vuoden 2018 aikana vanhojen
ja uusien lisenssiasiakkaiden kanssa ovat
vahvistaneet Nokia Technologiesin suunnan.
Tand vuonna olemme laajentaneet patent-
tilisensointisopimustamme Samsungin
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kanssa, solmineet uuden monivuotisen
patenttilisensointisopimuksen kiinalaisen
OPPO-dlypuhelinvalmistajan kanssa ja
hy&tyneet brandidmme lisensoivan HMD
Globalin jatkuneesta menestyksestd. HMD
Globaljulkisti uusia tuotteita lapi vuoden 2018
ja lisdsi tuotantokapasiteettiaan voidakseen
vastata kysyntdan. Néemme lisépotentiaalia
lisensoinnissa dlypuhelinvalmistajille ja muille
patentoituja keksintdjadmme kayttaville
markkinoille, kuten autoteollisuudelle,
kuluttajaelektroniikalle ja loT-laitteille,

kuten alymittareille.

Strategiamme kiihdyttdminen

Koska strategiallamme on huomattava
likevoima ja Alcatel Lucentin integraatio ja
siihen liittyva kustannussddstdohjelma on
viety onnistuneesti ldpi, ryhdyimme vuoden
2018 aikana toimiin strategiamme toteut-
tamisen nopeuttamiseksi ja liketoimintamme
valmistelemiseksi 5G-johtajuuteen. Sen
liséksi, ettd uudella ohjelmalla tavoitellaan
700 miljoonan euron kustannuss&astsja’”,
ndiden toimien seurauksena on tehty useita
organisaatiomuutoksia, jotka entisestdan
vahvistavat kykydmme saavuttaa
tulosohjeistuksemme vuosille 2019 ja 2020.

Ensinndkin olemme luoneet uuden liiketoimin-
taryhman, Nokia Enterprisen, joka yhdist&a
joukon olemassa olevia, nopeasti kasvavia
toimintoja yhdeksi organisaatioksi. Kathrin
Buvacin johtama Nokia Enterprise parantaa
kykydmme tarttua suuremman kasvun ja
suurempien katteiden mahdollisuuksiin,

kun yritykset etenevat digitalisaatiossaan.

Toiseksi olemme muokanneet Mobile
Networks -liiketoimintaryhman keskittymista
Tommi Uiton johdolla mobiiliradiotuotteisiin
ja keskittaneet kaikki Cloud Core -toiminnot ja
vastuut Nokia Software -liiketoimintaryhmaan,
jota johtaa Bhaskar Gorti.

Olemme jarjestdneet myds Nokian asiakasliike-
toimintaorganisaation uudelleen kahdeksi
alueelliseksi yksikoksi varmistaaksemme,
ettd asiakasfokus on mahdollisimman vahva.
Toinen alueellinen yksikk® kattaa Amerikan
alueen, ja sen johdossa on Ricky Corker.
Toinen puolestaan vastaa Euroopasta,
Lahi-idan ja Afrikan alueesta sekd Aasian

ja Tyynenmeren alueesta, ja sitd johtaa
aiemmin Fixed Networks -liiketoimintaa
johtanut Federico Guillén. Fixed Networks
-liiketoimintaryhman uuden johtajan Sandra
Motleyn vastuulla on liketoimintaryhmén
kurinalaisen toiminnan jatkaminen samalla,
kun uusiin markkinatilaisuuksiin tartutaan.

Nama muutokset ovat vahvistaneet
organisaatiotamme, teravoittaneet
fokustamme ja lisénneet vahvaa
osaamista Nokia-konsernin johtokuntaan.
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5G-investointisykli

Vuosi 2018 oli vuosi, jonka kuluessa 5G:sta
tuli kaupallista todellisuutta ensimmaisista
kokeiluista ensimmaéisiin kdyttéonottoihin.
Uskon vakaasti, ettd olemme nyt merkityk-
sellisen ja pitkdn aikavalin teknologian alussa,
joka lupaa ainutlaatuisen hyvaa Nokialle.

5G:n avulla toteutetaan verkkoja, jotka
yhdistavat anturit, koneet, alustat, jarjestelmat
ja ihmiset yhdeksi saumattomaksi ja auto-
matisoiduksi kokonaisuudeksi. Tama verkkojen
rakenteen perusteellinen muutos edellyttaa
useita erilaisia investointivaiheita, joista
jokainen johtaa luonnollisesti seuraavaan.
Nokian ainutlaatuinen, kattava tuotevalikoima
sisdltad tuotteita ja palveluja tdman prosessin
jokaiseen vaiheeseen, minka tuloksena on
suotuisa investointien kierre, jota vain Nokia
pystyy aidosti hyddyntdmaan.

Sykli onjo alkanut 5G-radioliityntéverkon (RAN)
paivityksilld edelldkavijamarkkinoilla, kuten
Yhdysvalloissa, Koreassa, Kiinassa ja Japanissa,
ja Airscale-portfoliomme mahdollistaa taman.
Radion lisdksi ndma verkot tarvitsevat suuren
kapasiteetin yhteyksia datakeskuksiin, mika
edellyttaa backhaul-verkon laajentamista.
IP- ja Optical Anyhaul -ratkaisujemme kysynta
Yhdysvalloissa osoittaa, ettd tama trendi

on jo kdynnistymdssa.

Kun verkot on rakennettu, operaattorit
tarvitsevat kiinteita langattomia yhteyksia
niin kutsutun "viimeisen mailin” yhteyksien
toteuttamiseksi. Koska meilld on kaikista
toimittajista kaikkein kattavin kiinteiden
langattomien yhteyksien tuotevalikoima,
olemme hyviss& asemissa tamédn
mahdollisuuden hyddyntamiseksi.

"Nopeat seuraajamaat” aloittavat omat
5G-kdyttdonottonsa aikanaan. Tassa vaiheessa
"edelldkavijamaat” ovat puolestaan siirtyneet
jo toiseen 5G-evoluution vaiheeseen. Tassa
painopiste siirtyy verkkojen virtualisointiin

ja reunapilviin, ja ndiden reunapilvien
yhdistamiseen tarvitaan alykkaita
verkkorakenteita. Nokian vahvuudesta
pilvikdyttéonotoissa ja pakettivalitteisissa
runkoverkoissa on hy&tya kaikessa téssa.

Seuraavana tulee verkon viipalointi, jolloin
syntyy tarve kehittyneelle ohjelmistolle, joka
pystyy hallitsemaan verkkoja pitkdlti auto-
matisoidusti: erillisohjelmistotoimintamme
ja varhainen toimintamme tekodlyn alalla
mahdollistavat meille tdman hyddyntamisen.

Samaan aikaan monet yritykset paattavat
rakentaa oman yksityisen verkkonsa,

joka tayttaa ragtaloidyt suorituskyky-,
luotettavuus- ja turvallisuusvaatimukset.
Nama verkot hyddyntavat samoja kattavia
teknologioita kuin viestintépalvelujen
tarjoajat, mutta pienemmaéssa mittakaavassa.

Liiketoimintakatsaus

Ne on kytkettava kansallisiin tai maailman-
laajuisiin verkostoihin, jotta voidaan luoda
saumaton kokonaisuus, joka tukee yha
suurempaa verkkolikennetta ja siirtaa syklin
takaisin alkuun.

Mikdan muu globaali yritys ei ole mukana
té&man syklin jokaisessa vaiheessa. Riippumatta
siitd, kuinka varhaisen tai my6hdisen vaiheen
investointi on kyseessd, olipa kyseessé
"edelldkavijamaa” tai "nopea seuraajamaa”,
viestintdpalvelujen tarjoaja ja innovoija tai
digitaalisuuteen tahtaava yritys, Nokian
kattavan portfolion ansiosta voimme tayttaa
kaikki edessd olevat 5G-investointivaatimukset.

Yhteisen hyvan puolesta

Digitaalinen teknologia lisaa tuottavuutta,
vdhentaa havikkia ja yhdistaa koko maailman,
joten on hienoa, ettd asiakkaillemme
toimittamamme radioverkot palvelivat noin
6,7:td miljardia littym&a maailmanlaajuisesti
tana vuonna, mika on noin 10 % enemman
kuin vuonna 2016. 5G-aikakauden alkaessa
ndemme yha suurempia yhteiskunnallisia

ja teollisia etuja.

lImastohaasteet ovat edelleen kriittisen
tarkeitd. Olemme tehneet paljon ty6ta
tuotteidemme energiankulutuksen
minimoimisen eteen. Saavutuksiin sisaltyivat
maailman ensimmainen kaupallinen
nestejadhdytteinen tukiasema, edelldkavija-
luokitus CDP Climate -hankkeelta ja

43 prosentin keskimaardisen energiansaaston
saavuttaminen asiakkaille, joiden verkot
nykyaikaistimme vuoden 2018 aikana.
Néistd ja monista muista esimerkeistd
tydstdmme kestavan kehityksen eteen voi
lukea lisaa People & Planet -raportistamme,
joka julkaistaan toukokuussa 2019.

Katse eteenpain

Vuosi 2018 paattyi Nokian osalta tdynna
vahvuutta, energiaa ja tarkoitusta. Vuosi

on sisaltanyt myos haasteita, mutta siité
huolimatta keskitymme edelleen sitoumuk-
siimme asiakkaitamme, henkilost6amme ja
sidosryhmidmme kohtaan. Strategiamme
keskittyy todellisiin mahdollisuuksiin; globaali
tiimimme on sitoutunut, dynaaminen ja
kykeneva voittamaan korkeimmalla tasolla.
Lisaksi kattavan portfoliomme ansiosta meilld
on hyvat mahdollisuudet hyodyntaa tulevan
5G-muutoksen mahdollisuudet.

Rajeev Suri
Toimitusjohtaja

1) Eisisalld Alcatel Lucent -hankintaan ja -integraatioon liittyvia
kuluja, liikearvon arvonalentumiskuluja, aineettomien hyodyk-
keiden poistoja ja muita yrityskaupoista johtuvia hankintahinnan
kohdentamiseen liittyvid erid, uudelleenjarjestelykuluja ja muita
niihin liittyvid kuluja seka eraita muita eria.
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Strateg
markk

natrendit

aamme ohjaavat

Haemme kasvua tasapainottamalla toimintaamme ja
tuomalla Nokian ennennakemattomien mahdollisuuksien
aarelle neljannessa teollisessa vallankumouksessa,

jossa luomamme teknologia yhdistaa koko maailman.

Vuonna 2016 tunnistimme kuusi globaalia megatrendig, jotka edelleen vaikuttavat nykyisiin ja potentiaalisiin asiakkaisimme,

muuttavat ihmisten eldmaa ja vaikuttavat liketoimintaan maailmanlaajuisesti. Nokia Bell Labsin Future X -visio on linjassa
naiden megatrendien kanssa ja auttaa meita laajentumaan uusille kasvualoille. Tunnistamamme megatrendit ovat:
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Verkot, laskenta
ja tallennustila:

Aina ja kaikkialla saatavissa oleva, hajautettuun pilveen
yhdistetty laajakaistakapasiteetti kaikkialla toteutettavalle
tietojenkasittelylle ja lahes ddreton tallennustila
mahdollistavat rajattomat yhteydet ja huomaamattoman
vasteen seka tilausperustaiset ja omaisuuserattémat
liketoimintamallit.

Inmisten ja koneiden
valinen vuorovaikutus:

Monenlaiset uudet muototekijat muuttavat ihmisten
keskindistd ja ihmisten ja koneiden valistd vuorovaikutusta,
kuten danipohjainen digitaalinen neuvonta, eleohjaus,
alyvaatteet, implantoitavat sirut, robotiikka ja lisatty

seka virtuaalinen todellisuus.

Esineiden
internet:

Ihmisten lisaksi biljoonat esineet ovat yhteydessa
internetiin ja toisiinsa keraten ennenndkemattéman
madran tietoa niin yksityiselld kuin likemaailman tasolla.

Yhteiskunnan ja
luottamuksen taloustiede:

Kaikkialla saatavissa olevat yhteydet, laskenta- ja
tallennuskapasiteetti seka tekodalyn ja lohkoketjujen kaltaiset
teknologiat tuovat uusia liiketoimintamalleja. Ne perustuvat
varojen jakamiseen ja hajautettuun luottamukseen,

jotka ovat skaalattavissa nopeasti ja maailmanlaajuisesti.
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Lisatty
aly:

Tekodlyn ja ihmisalyn yhteistyd muuttaa kerdtyn tiedon
toteutuskelpoisiksi oivalluksiksi ja mullistaa yritysten, hallitusten ja

yksildiden padtoksentekotavat. Lisaksi se sadstaa aikaa, vahentaa
hukkaa, tehostaa toimintaa ja tuo uusia liiketoimintamalleja.

Digitalisaatio
ja ekosysteemit:

Digitalisaation seuraava taso on enemman kuin sisaltéa ja
tietoa. Digitalisaatio ulottuu atomitasolle asti, kun materiaalia
lisdava tulostus teollisessa ja kuluttajaymparistossa seka
|&8ketieteessa yleistyy, logistiikka ja tuotantoprosessit
digitalisoituvat ja lagjamittainen automaatio muuttaa
maailmanlaajuisia toimitusketjuja.

NOKIA VUONNA 2018

Nokia Bell Labs on kehittanyt tulevaisuuden verkkoarkkitehtuuria
koskevan Future X -vision, joka huomioi nédma megatrendit
kokonaisvaltaisesti. Visio ohjaa meitd rakentamaan verkkoja, jotka
tayttavat asiakkaidemme tulevaisuuden tarpeet ja hyddyntavat
megatrendeihin sisaltyvia mahdollisuuksia. Future X -visio kattaa
tulevien verkkojen avainalueet: uraa uurtavat laitteet ja anturit,
aarimmaisen mittakaavan yhteydet, konvergoidut reunapilvet,
alykkaat verkkorakenteet, yleisen sopeutuvan ytimen, ohjelmoitavat
verkkokayttojarjestelmat, lisatyn kognition jarjestelmat, digitaalisen
arvon alustat ja dynaamisen tietoturvan.

Megatrendit ja niistd aiheutuva verkkojen térkeys digitaaliselle
liketoiminnalle saavat my6s uudet alat investoimaan tekniikkaan.

Ensisijainen kohdemarkkinamme koostuu viestintépalveluiden
tarjoajista. Siind meilld on johtava asema ja markkina on suuri,
mutta sen kasvumahdollisuuksien arvioidaan pysyvan rajallisina.
Padasiallinen kasvutekija ovat 5G-verkot.

Megatrendit kuitenkin lisdavat suurien huipputehokkaiden verkkojen
kysyntaa muilla avainalueilla. Internettoimijat, kuten Google,
Microsoft ja Alibaba, investoivat entistd enemméan pilviteknologiaan
ja verkkoinfrastruktuuriin. My&s toimintojaan digitalisoivat muut
vertikaaliset markkinat, kuten kuljetus, energia ja julkinen sektori,
tarvitsevat tehokkaita, kriittisen tarkeitd verkkoja. Sama patee suuriin
teknologiayrityksiin eli teknisesti kehittyneisiin suuryhticihin, kuten
pankkeihin, jotka investoivat voimakkaasti omiin verkkoinfrastruktuu-
reihinsa saadakseen sitd kautta kilpailuetua. Future X for industries
-arkkitehtuuri yhdistda merkittdvid tuottavuusparannuksia tuovat
teknologiat monenlaisiin toimialoihin. Kun lisattya alya tukeva
reunapilvi, kehittynyt turvallisuusanalytiikka, kokonaisvaltaiset
5G-verkot ja vastaavat tekniikat tulevat saataville, ne nopeuttavat
digitalisaatiota radikaalisti monilla aloilla, kuten tuotannossa,
logistiikassa, kuljetuksessa ja energiassa, mutta my&s hallinnon alalla
ja kaupunkisuunnittelussa. Nokian kokonaisvaltainen Idhestymistapa
auttaa saavuttamaan aivan uuden tason tuottavuudessa ja ihmis—
kone-vuorovaikutuksessa, mika tuottaa biljoonia dollareita arvonlisaa
seuraavan vuosikymmenen aikana.

“Kasvua toimintaa tasapainottamalla”-strategiamme avulla keskitymme
sekd viestintapalvelujen tarjoajiin ensisijaisella kohdemarkkinallamme
ettd uusiin tunnistamiimme kasvumahdollisuuksiin teollisuuden
esineiden internetissd. Tama strategia hyddyntaa ydinvahvuuttamme,
eli suurten huipputehokkaiden verkkojen toimittamista, kun
laajennamme liiketoimintaamme kohdennettuihin, suuremman
kasvun ja katteen vertikaalisiin markkinoihin.
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Strategiamme

Neljd painopistealuettamme

Strategiamme perustuu liketoimintaportfolioomme ja jatkuvaan
pyrkimykseemme luoda teknologiaa, joka palvelee inmisia ja
yrityksia. Se sisaltaa seuraavat nelja painopistealuetta:

Johtaa

L aajentaa

Olla johtava huipputehokkaiden ja kokonaisvaltaisten Laajentaa verkkojen myyntia valikoiduille vertikaalisille markkinoille

verkkojen toimittaja viestintapalveluiden tarjoajille

Asemamme

Jatkamme laajentumista valituille vertikaalisille markkinoille,

joissa on tarve tehokkaille, operaattoritasoisille verkoille: verkko- ja
pilvipalveluita tarjoavat yritykset, kuljetusliketoiminta, energia-ala,
julkinen sektori ja suuret teknologiayritykset, joille teknologia
muodostaa strategisen edun. Maailman muuttuessa yha
digitaalisemmaksi ja automatisoidummaksi monet organisaatiot
tarvitsevat huipputehokkaita matalan viiveen verkkoja, joita
aikaisemmin kaytettiin Iahes yksinomaan tietoliikenteessa. Téma on
erittdin tarkead organisaatioille, jotka omistavat arvokkaita, liikkuvia
omaisuuserid, ja jotka ovat liketoiminnan kannalta kriittisen térkeita.
Tehokkaiden verkkojen kasvavan kysynnén vuoksi Nokia muodosti
Nokia Enterprise -liiketoimintaryhman. Nokia Enterprisessa yhdistyy
myyntiorganisaatio, kohdennettu portfolio ja uudet ratkaisut, jotka
vastaavat asiakkaidemme digitalisaatio- ja automatisaatiotarpeisiin.

Asemamme

Nokia on nykyisin johtava toimija talld alueella, ja tulemme
hyddyntamaan padasiallista kilpailuetuamme - lahes 100-prosenttista
kokonaisvaltaista portfoliota, jonka kykenemme toimittamaan
maailmanlaajuisesti - sailyttaaksemme johtavan asemamme
kannattavasti.

Painopisteemme
® Erotumme kokonaisvaltaisilla verkoilla, jotka tuottavat hy&tyja

Painopisteemme
m Verkko- ja pilvipalveluasiakkaat tarvitsevat entistd enemman

asiakkaillemme automatisaation, alempien omistamisen kokonais-
kustannusten ja markkinoilletuloajan lyhenemisen muodossa.

® Olemme ottamassa johtoasemaa 5G-verkoissa, koska olemme
ensimmadisend tarjoamassa tuotteita johtaville 5G-asiakkaille
térkeimmilld edistyneilld markkinoilla. N&in saavutamme
maailmanlaajuisen johtajuuden teknologiassa ja laadussa.

® [nnovaatiomme lisatyssé dlyssd, analytiikassa ja automaatiossa
auttavat meitd toimittamaan verkkoinfrastruktuuripalveluita
nopeasti ja virheettomasti.

® Toimitamme toimialan johtavia kognitiivisia verkkopalveluita, jotka
parantavat verkkojen suorituskykya, toiminnallista tehokkuutta
ja littymanhaltijan kdyttéjakokemusta. Lisdksi kehitdmme
palveluliiketoiminnan malleja, jotka avaavat uusia tulovirtoja
viestintdpalveluiden tarjoajille.

m S3ilytdmme johtavan markkinaosuutemme kupari- ja
kuituyhteyksissd, vauhditamme kehityst3 kiinteissa langattomissa
yhteyksissé, laajennamme toimintaamme kaapelimarkkinoilla,
jatkokehitdmme uusia alykkaita kotiratkaisuja, kuten koko kodin
Wi-Fi, ja yksinkertaistamme asiakkaittemme verkkotoimintoja.

m Hyodynnamme ylivertaisia tuotteitamme ja Nokian FP4-piirisarjaan
perustuvaa seuraavan sukupolven IP-reititysportfoliotamme.
N&in voimme kasvaa seka reuna- ettd runkoreitityksessa, joissa
tdysin virtualisoitu portfoliomme erottuu suorituskyvylldan,
joustavuudellaan ja laadullaan.

huipputehokkaita verkkoja parantaakseen asiakaskokemuksia ja
laajentaakseen ensisijaisia liiketoimintamallejaan. Naille asiakkaille
Nokia tarjoaa téysin IP-vetoista lahestymistapaa, johon kuuluu
IP-reititys ja optinen verkkoinfrastruktuuri.

Suuret teknologiayritykset, joilla on tarve virtualisoida ja automatisoida
hybridipilvidatakeskuksensa teknologiamurroksia hyddyntaen,

kuten ohjelmisto-ohjatut laajaverkot (SD-WAN), ohjelmisto-ohjattu
turvallisuus ja sivukonttoriyhteydet. Nokia kykenee vastaamaan
kaikkiin ndihin tarpeisiin ohjelmisto-ohjatuilla verkoilla ja tdysin
IP-vetoisella portfoliollaan.

m Asjakkaat kuljetus- ja energia-alalla seka julkisella sektorilla tarvitsevat

tehokkaita ja kriittisen térkeitd verkkoja energiajarjestelmien,
raideliikenteen ja kaupunkien digitalisointiin. Ndiden asiakkaiden

on myds kerrostettava verkkojensa paélle teollisen mittakaavan
automaatioalustoja toimintojen digitalisoimiseksi. Nokia tarjoaa
kriittisen tarkeita verkkoja, ratkaisuja digitalisaatioon ja teollisuuden
esineiden internetiin sekd teollisuusautomaatiota.

Muiden vertikaalisten markkinoiden on niin ikdan parannettava
tuottavuuttaan ja vahennettava kustannuksiaan toimintajarjestelmien
digitaalisoinnilla ja automatisoinnilla. Tama saadaan aikaan
teollisuuden esineiden internet ymparistoilld, automaatioalustoilla
ja yksityisilla langattomilla veroilla. Ném& mahdollisuudet ovat nyt
Nokian tahtdimessa.

Edistys

m Edistdmme 5G:n kdyttéonottoa ja toimimme pian jo yli sadan
asiakkaan kanssa. Olemme solmineet jo yli 25 5G-toimitusso-
pimusta. Meilld on laaja kansainvalinen mobiiliverkkoasiakaskunta,
joten asemamme on vahva, kun 5G-kdyttodnotot nopeutuvat
maailmanlaajuisesti.

m Heindkuussa julkistimme merkittavan 3,5 miljardin dollarin arvoisen
sopimuksen T-Mobilen kanssa yhtién maanlaajuisen 5G-verkon
kayttéonoton nopeuttamiseksi. Vuoden aikana solmimme myds
kolme erillista puitesopimusta China Mobilen, China Telecomin ja

China Unicomin kanssa. Sopimusten yhteisarvo on 2 miljardia euroa.

m P3/Connectin ja muiden tekemat riippumattomat kolmannen
osapuolen arvioinnit todistavat Nokian ylivertaisen
verkkosuorituksen kaikkialla maailmassa.
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Edistys
® Vuonna 2018 saavutimme merkittavaa edistystd valitsemillamme

vertikaalisilla markkinoilla, joilla saimme yli 150 uutta asiakasta - ja nyt
meilld on jo yli 1 000 yritysasiakasta. Yhdistimme yritysasiakastoi-
mintomme uudeksi liketoimintaryhmaksi nimelta Nokia Enterprise,
jonka toiminta alkoi 1.1.2019.

® Vuonna 2018 yritysmyyntimme kasvoi 9 % ilman valuuttakurs-

simuutosten vaikutusta, pois lukien kolmansien osapuolten liketoiminta,
josta olemme luopumassa. Kannattavuutemme oli vankka.

m Julkistimme "Future X for industries” -strategian ja arkkitehtuurin,

joka katalysoi tuottavuutta ja talouskasvua yrityksille digitalisaatio-
teknologioiden avulla.

m Julkistimme my0os lukuisia kauppoja yksityisista LTE-verkoista. Naissa

olivat asiakkaina esimerkiksi brasilialainen Elektro-sahkdnsiirtoyhtio
ja BMW:n &lykéds tehdas yhteistyssé China Unicomin kanssa.
NOKIA VUONNA 2018



Rakentaa

Rakentaa vahva, itsendinen ohjelmistoliiketoiminta

Liiketoimintakatsaus

L uoda

Luoda uusia lisensointimahdollisuuksia

Asemamme
Nykyisten ohjelmistotuotteidemme my6ta olemme johtava yritys

suurella ja jatkuvasti kasvavalla televiestintdohjelmistojen markkinalla.

Télta perustalta haluamme vahvistaa asemaamme entisestaan
rakentamalla digitaaliajan ohjelmistoja. Digitaaliajalla tarkoitamme
ihmisten, koneiden ja datan alykasta yhdistamistd, mika parantaa
tuottavuutta ja ndin vapauttaa aikaa térkeimpia asioita varten.
Autamme asiakkaitamme yhdistdmaan datan, liiketoiminnan, verkot
ja operatiivisen toiminnan yhdeksi kokonaisuudeksi. Ndin autamme
asiakasta saamaan oivalluksia, jotka tuovat sijoituksille parhaan
tuoton - niin ajan, likesuhteiden, liikevaihdon kuin tuottavuuden
nakokulmasta. Tavoitteenamme on luoda maailmanlaajuinen
ohjelmistotoimija, jolla on suurten ohjelmistoyhtididen kasvu- ja
kannattavuusprofiili. Kaikkien toimintojemme perusta on tarkka
kustannusten hallinta, lean-toimintamalli ja keskittyminen
henkiléstomme kehittdmiseen sekd osallistamiseen.

Asemamme

L&hestymistapamme on pitdd patenttilisensointiliiketoimintamme
vahvana, koska se luo uusia tulovirtoja patentti- ja teknologialisensoinnin
ja brandikumppanuuksien mysta. Nokian patenttiportfolio on
toimialamme laajimpien ja vahvimpien joukossa, koska se rakentuu
Nokian, Nokia Siemens Networksin ja Alcatel Lucentin innovaatioille.
Vuoden 2018 lopussa patenttiportfoliossa oli noin 20 000
patenttiperhettd, ja haimme patenttia yli 1 300 uudelle keksinndlle
vuonna 2018.

Painopisteemme

m Kiihdytdamme innovaatiotoimintaamme, jotta voimme tayttaa
asiakkaidemme odotukset nopeammin. Siksi olemme ottaneet
kdyttoon yhteisen ohjelmistoperustan kaikissa tuotteissamme ja
tehneet niista natiiveja pilvituotteita. Liséksi olemme organisoineet
uudelleen T&K-toimintamme tehokkaammaksi. Olemme my&s
saattamassa palvelu- ja huoltotoimintaamme uudelle tehokkuuden
tasolle, jolloin kykenemme toimittamaan tuotteita nopeammin
ja palvelemaan asiakkaitamme virheettomasti.

m Nykyaikaistamme portfoliotamme Connected Intelligence
-lahestymistavalla, joka sisallyttéa tekodlyd ja koneoppimista
kaikkialle, luo uusia tulovirtoja, vie toiminnan automatisoinnin
uusiin ulottuvuuksiin ja siirtyy turvallisiin ja pilvinatiiveihin verkkoihin.
Yksittaisten tuotteiden liséksi integroimme ja toimitamme
tulossuuntautuneita ratkaisuja koko portfoliomme laajuudelta,
my0s strategisten kumppaniemme kanssa.

® Olemme optimoimassa markkinoilletulostrategiaamme uudistetulla
ohjelmistomyyntitiimilld, paremmilla hinnoittelumalleilla ja
vahvemmilla kumppanuuksilla.

Painopisteemme

® Jatkamme portfolion uudistamista innovoimalla useilla eri alueilla,
varsinkin matkaviestinndn standardien térkeimmissa patenteissa
sekd Nokia Bell Labsin laajamittaisessa tutkimustoiminnassa.

m Sen lisaksi, etta uudistamme nykyiset patenttilisenssimme suotuisin
ehdoin, tavoitteemme on lis&ta uusia lisensseja mobiilitoimialalla.
Jatkamme my06s patenttilisensoinnin laajentamista uusiin
segmentteihin, kuten autoteollisuuteen, esineiden internetiin ja
kulutuselektroniikkaan. Tutkimme my&s mahdollisuuksia lisensoida
ainutlaatuisia dani- ja kuvatekniikoitamme laitekehittdgjille.

® Brandilisensointimme on hyvéassd vauhdissa, ja ndemme
mahdollisuuksia tuottaa arvoa mobiililaitteiden toimialalla vahvaa
Nokia-bréandiamme hyédyntamallé. Yksinoikeudellisen lisenssin
matkapuhelimiin ja tabletteihin saanut HMD Global on jo tuonut
markkinoille kattavan portfolion uusia Nokia-brandin alla myytavia
monitoimipuhelimia ja dlypuhelimia.

Edistys

m Nokia Software -liketoimintaryhman osoitti portfolionsa
vahvuuden voittamalla useita merkittdvia asiakkuuksia,
kuten BT, Telenor One Europe, STC, Telefonica UK ja Sky.

® Analysys Mason asetti Nokian ensimmaiselle sijalle
televiestintdtuotteiden ohjelmistoliikevaihdossa ja toiselle
sijalle televiestintdtuotteiden ja niihin liittyvien palveluiden
likevaihdossa uusimmassa vuosikatsauksessaan, joka julkaistiin
marraskuussa 2018.

NOKIA VUONNA 2018

Edistys

® Globaalin lisensointiohjelmamme vahvuus nékyy muun muassa
Nokian ja kiinalaisen &lypuhelinvalmistaja OPPOn solmimassa
monivuotisessa patenttien lisensointisopimuksessa. Sen lisgksi
jatkoimme patenttilisensointisopimustamme Samsungin kanssa.

m Nokia-brandin lisensoinut HMD Global jatkoi dlypuhelinvalikoimansa
paivittamista lukuisilla uusilla malleilla ja ilmoitti suunnittelevansa
valmistuskapasiteettinsa kaksinkertaistamista Intiassa voidakseen
vastata kysyntdan.

09



L=

= i

L Lo 3
-}

TR

Nokian verkkoliiketoiminta
Tassa osiossa

Mobile Networks katso sivu 12
Korkealaatuiset
mobiililaajakaistakokemukset

Fixed Networks  katso sivu 14
Nopeammat, paremmat
ja alykkdammat verkot

Global Services  katso sivu 16
Liiketoiminnan
transformaatiotukea

IP/Optical katso sivu 18

Networks
Yhdistédmme pilveen

Nokia Software  katso sivu 20

Alykkaat ohjelmistoalustat

Nokia Enterprise katso sivu 22

Liiketoiminnan digitalisointia

Markkinakatsaus

Tahtddmme kattavalla tuote- ja
palveluvalikoimallamme markkinoaille, joihin
kuuluvat mobiili- ja kiinteiden verkkojen
lityntainfrastruktuurit, IP-reititys ja
valokuituverkot, mobiili- ja konvergoidut
runkoverkot seka ohjelmistoalustat

ja sovellukset.

Sekd henkilskohtainen eldmamme ettd
yritysten toiminta muuttuu yha digitaalisem-
maksi, mika saa tietoliikenteen maaran
kasvamaan eksponentiaalisesti. Se vuorostaan
lisaa Nokian portfolion kysyntad, koska
portfoliomme koostuu erittdin luotettavista
ja tehokkaista verkoista, jotka tukevat

valtavaa maarés yhteyksia.

Vuoden 2019 vuosikertomuksemme tulee
ilmentamaan uutta segmenttiperustaista
raportointirakennettamme, jossa verkko- ja
ohjelmistoliiketoiminta on erotettu toisistaan.
Katso lisatietoja tilinpaatoksen liitetiedosta 37,
Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat.

Kilpailu

Ensisijaisella kohdemarkkinallamme
térkeimmat kilpailijamme ovat Huawei,
Ericsson ja ZTE, ja lisdksi Samsung tietyilla
maantieteellisilla alueilla. Kilpailemme
muidenkin teknologia-asiantuntijoiden kanssa
joillakin muilla markkinasegmenteilldmme.
IP-verkko- ja tietoturvasegmentissd
kilpailijoitamme ovat mm. Juniper Networks ja
Cisco, kun taas valokuituverkoissa ja kiinteissa
yhteyksissa kilpailijoitamme ovat Ciena,
Adtran ja Calix. Sekd valokuituverkkojen ettd
Nokia Software -yksikon markkinasegmentit
ja mikroaaltomarkkinasegmentti ovat
edelleen hyvin pirstaleisia.

NOKIA VUONNA 2018



Myynti ja markkinointi

Nokia huomioi asiakkaansa kahdella selvasti
erottuvalla markkinalla. Paaasiallinen
kohdemarkkinamme koostuu viestintépal-
veluiden tarjoajista. Nykyinen yritysasiakas-
liketoimintamme on pientd operaattoriliike-
toimintaamme verrattuna, mutta se

kasvaa nopeasti.

Maantieteellisesti jaetut asiakasliiketoiminnan
organisaatiomme (Customer Operations, CO)
ovat tarkein rajapinta viestintdpalveluasiak-
kaisiimme nahden. CO Americas -organisaatio
keskittyy Pohjois-Amerikan ja Latinalaisen
Amerikan markkinoihin, kun taas CO EMEA

& APAC -organisaatio vastaa Aasian ja
Tyynenmeren alueen, Japanin, Euroopan,
Kiinan alueen, Intian ja Léhi-idan seka

Afrikan markkinoista.

CO-organisaatiot toimivat noin 130 maassa,
joten ne ovat kattavasti lasna koko maailmassa
ja niiden rakenne takaa sen, ettd asiakkaat
hy&tyvat seka johdon suorasta huomiosta
ettd tiimiemme syvallisesté paikallisten
markkinoiden tuntemuksesta. N&din Nokia
pysyy lahelld asiakkaitaan.

NOKIA VUONNA 2018

CO-organisaatioiden tarkein tehtava on
palvella asiakkaitamme. Vuodesta 2018 alkaen
CO-organisaatiot ovat olleet vastuussa seka
toimituksesta ettd myynnista, mikd vahvistaa
asiakasrajapinnassa toimivien tiimien
palvelukykyéd entisestddn. Nokian “yksi
asiakastoimituspaallikkd” -malli tukee vahvasti
asiakastiimiemme rakennetta, mika varmistaa
asiakkaillemme saumattoman kokemuksen
asioimisesta Nokian kanssa. Téma on erittain
tarkeda, koska asiakkaat arvostavat Nokian
kokonaisvaltaista ldhestymistapaa, jonka
tuottama ratkaisu voi siséltda monien Nokian
liketoimintaryhmien tuotteita ja ratkaisuja.

CO-organisaatio tydskentelee my&s

hyvin tiiviisti Nokia Softwaren myynti-

ja toimituskollegoiden kanssa, jotta
asiakkaaseen keskitytaan riittavasti ja tama
hyotyy Nokian asiantuntemuksesta. Lisaksi
CO-organisaatio tekee laheistd yhteistyota
Nokia Enterprisen kanssa, milld varmistetaan,
ettd ratkaisumme on kehitetty ja myyty
tehokkaasti ja ettd ne hyodyttavat seka
viestintapalveluiden tarjoaja- etta
yritysasiakkaitamme. Nokia tukee vahvasti
"palveluntarjoaja kumppanina” (SPaaP)
-myyntitapaa, jossa operaattorien kanssa
tehtdva yhteistyd luo yhteyden yritysasiak-
kaisiimme. Tama malli on osoittautumassa
erittdin menestyksekkaaksi markkinoille-
tuloreitiksi seka viestintdpalveluiden
tarjoajille etta Nokialle.

Liiketoimintakatsaus

Tutkimus ja kehitys

Olemme toimialamme suurimpia
T&K-investoijia tietoliikenneteknologiassa
javauhditamme uudistumista seka
televiestinta- etta vertikaalisilla toimialoilla
vastataksemme digitaalisesti yhdistetyn
maailman tarpeisiin. Jatkuvalla
tuotekehitykselld varmistamme kykymme
vastata seuraavan sukupolven vaativiin
ohjelmoitavuus-, ketteryys- ja tehokkuus-
vaatimuksiin, joita tarvitaan mobiili- ja kiinteda
laajakaistaa, esineiden internetig, dlykasta
analytiikkaa ja automaatiota varten. Ndiden
avulla luodaan uusia inhimillisid mahdollisuuksia.

Meilld on globaali teknologiakeskusten verkosto,
ja kukin keskus keskittyy tiettyyn teknologiaan
tai erikoisalaan. Suurimmat teknologiakes-
kukset sijaitsevat Belgiassa, Kanadassa,
Kiinassa, Suomessa, Ranskassa, Saksassa,
Kreikassa, Unkarissa, Intiassa, Japanissa,
Puolassa, Filippiineilld, Portugalissa,
Romaniassa, Isossa-Britanniassa ja
Yhdysvalloissa. Uskomme saavamme

tarkedsa kilpailuetua T&K-verkostomme
maantieteellisesta laajuudesta. Jokaisen
T&K-toimipisteemme ympérilld on
ekosysteemi, jonka vélitykselld saamme
yhteyden asiantuntijoihin kaikkialla maailmassa.
Taydenndamme tata verkostoa yhteistydlla
yliopistojen ja muiden tutkimuslaitosten kanssa.
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Nokian verkkoliketoiminta jatkoa

Mobile
Networks

Markkinakatsaus

Mobile Networks -liiketoimintaryhmamme
ensisijaiseen kohdemarkkinaan kuuluvat

mobiiliyhteysteknologiat ja mikroaaltolinkit.

Tama kattaa liityntaverkkoteknologiat
2G-5G-lisensoiduilla ja lisensoimattomilla
taajuuksilla sekd makroverkoissa ettd
pienissa soluissa.

Liiketoiminta ja organisaatio
Ndemme vahvaa alkuvaiheen kysynt&da
5G-teknologialle edistyksellisimmilld ja
kehittyneimmilla mobiilimarkkinailla. Olemme
ainoa kokonaisvaltaisten mobiiliverkkojen
toimittaja, joka tytskentelee Yhdysvaltojen,
Kiinan, Eteld-Korean ja Japanin suurimpien
operaattorien kanssa. Nokia tuo talla
hetkellda markkinoille teknologiaa, joka
takaa asiakkaiden valmiuden kaupallisiin
julkistuksiin 5G-laitteiden ja -taajuuksien
tullessa markkinoille.

Mobile Networksin tavoitteena on olla johtava
5G-teknologian tuottaja ja tarjota parasta
arvoa asiakkaillemme naiden kehittdessa
verkkojaan. Ensimmaiset 3GPP-maaritykset,
5G New Radio (NR), vahvistettiin joulukuussa
2017. Sen jélkeen tekniikka ja markkinat

ovat edenneet nopeasti. Jatkamme
5G-portfoliomme kehittdmista uusimpien
3GPP-maaritysten mukaisesti ja olemme
ylpeitd lukuisista toimialamme
ensisaavutuksista, joita olemme saaneet
aikaan 5G-teknologian kaupallistamisessa.
Jatkamme myds merkittavia investointeja
kantataajuus- ja RF-kdyttoon tarkoitettuun
ReefShark-suoritinperheeseen. Myds
asiakkaamme etenevat nopeasti: solmimme
ensimmadisen kaupallisen 5G-radiosopimuksen
tammikuussa 2018 japanilaisen NTT DoCoMo
yhtion kanssa. Sopimus perustuu 5G New
Radio -tekniikkaan. Toimialamme on edennyt
nopeasti maarityksistd kehityksen ja
testauksen kautta verkkojen toteuttamiseen.
Siksi noin puolet T&K-henkilostéstamme
keskittyy yksinomaan 5G-teknologiaan,

ja osuuden odotetaan lisdaantyvan, kun
siirramme henkiléstddmme kvartaaleittain ja
strategisesti. Siirtyessémme 4G:std 5G:hen
tdhtddmme jatkuvan integraation, jatkuvien
toimitusten ja DevOpsin mestariksi.

Meilld on maailmanlaajuinen asennuskanta,
joka muodostaa alustan 5G-menestyksellemme.
Meilld on yli 400 4G/LTE-asiakasta ja tehokas
AirScale-alusta, joka voidaan péivittaa 4G:sta
5G:hen. AirScale-portfolio, pienet solut,
ohjelmisto- ja mobiilisiirtoverkkoratkaisut on
rakennettu toimimaan kaikkien teknologiasu-
kupolvien kanssa kaikilla tarvittavilla
taajuuksilla, jotta asiakkaamme voisivat
kayttaa niita tehokkaasti, yksinkertaisestija
optimoidusti. Radiotekniikassa rakennamme
yhteysportfoliomme vain yhteen arkkitehtuuriin
perustuen: Future X toimii perustana kaikkien
kdyttoonottomalliemme viitearkkitehtuurille.
Nokian kokonaisvaltaisessa 5G Future X
tuote- ja palveluportfoliossa yhdistyvat
suurikapasiteettinen 5G New Radio,
runkoverkko, ohjelmisto-ohjattu
"Anyhaul”-siirto, reunapilvet ja ohjelmisto-
valikoima, joka tarjoaa tayden valikoiman
verkkotoimintoja kaupallisiin 5G-verkkoihin.

Kilpailu

Mobiiliverkkojen markkina on kokonaisuutena
erittdin keskittynyt, ja siina paakilpailijamme
ovat Huawei ja Ericsson. Kahdella alueellisella
toimijalla, ZTE:lld ja Samsungilla, on

myds arviolta hieman alle 10 prosentin
markkinaosuus. Mikroaaltolinkkimark-
kinasegmentti on kuitenkin yha pirstaleinen.
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Liiketoimintakatsaus

Vuoden 2018 paakohdat

® Tammikuussa julkistimme uuden
Reefshark-suoritinperheen, joka
hyddyntaa mikrosiruosaamistamme ja
vahentaa merkittavasti operaattoreiden
verkkojen kokoa, kdyttékustannuksia
ja energiankulutusta seka pystyy
vastaamaan 5G-teknologian suuriin
laskenta- ja radioverkkovaatimuksiin.

® Heindkuussa solmimme
yhdysvaltalaisen T-Mobilen kanssa
3,5 miljardin dollarin arvoisen moni-
vuotisen 5G-sopimuksen. Sopimuksen
myota Nokia toimittaa T-Mobilelle
kokonaisvaltaista 5G-teknologiaa,
-ohjelmistoja ja -palveluita.

m Elokuussa Verizon ja Nokia toteuttivat
maailman ensimmaisen 5G NR mobility
-puhelun.

m Syyskuussa AT&T valitsi Nokian kump-
panikseen vauhdittamaan verkkonsa
saumatonta muutosta kohti 5G:ta.

® Marraskuussa solmimme yhteensa
2 miljardin dollarin arvoiset
puitesopimukset kolmen kiinalaisen
operaattorin kanssa. Tamd kasvattaa
verkkojen nopeutta ja kapasiteettia
sekd luotettavuutta Kiinassa, ja tuo
uusia verkkotoiminnallisuuksia
operaattoreiden jatkaessa siirtymistaan
kohti 5G-teknologiaa.

® Joulukuussa Nokia ja Telenor
Group julkistivat suunnitelman ottaa
kayttdon pilvinatiivi AirGile-ratkaisu
Skandinaviassa. Tanskassa, Norjassa ja
Ruotsissa kdyttdn otettava ratkaisu Yhdysvaltalainen teleoperaattori T-Mobile
parantaa palvelujen skaalautuvuutta, vierailemassa Nokian paakonttorilla Espoossa.
ketteryyttd ja automaatiota seka
mahdollistaa verkon viipaloinnin
Telenorin kehittdessa verkkojaan
kohti 5G-teknologiaa.

m Joulukuussa Helsinki-Vantaan
lentokent&sta tuli Nokian
verkkoteknologian avulla maailman
ensimmainen 5G-lentokentta.
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Nokian verkkoliketoiminta jatkoa

Fixed
Networks

Markkinakatsaus

Viestintapalveluiden tarjoajat muodostavat
Fixed Networks -liiketoimintaryhman
ensisijaisen kohdemarkkinan. Tassa markkina-
segmentissa siirtyma kupariyhteyksisté
kuituverkkoihin on nopeutunut kaikilla alueilla,
ja ndemme voimakasta nousua seuraavan
sukupolven kupari- ja valokuitutekniikoissa,
kuten G.fast ja XGS-PON (10 gigabitin
passiiviset valokuituverkot). Yhd useampia
kiinteita verkkoja virtualisoidaan. Toisiaan
tdydentdvat tekniikat, kuten kiinteat
langattomat yhteydet ja koko kodin Wi-Fi

ovat selvdsti lisdnneet suosiotaan. Olemme
laajentaneet liiketoimintaamme uusille
segmenteille, mukaan lukien kaapeliyhteyksien
monijarjestelmdoperaattorit, energia,
hallinto, yritykset ja uusia liiketoimintamalleja
kayttavat ei-perinteiset toimijat, kuten
investointiyritykset.

Liiketoiminta ja organisaatio
Monipuolistamme portfoliotamme jatkuvilla
innovaatioilla. Niinpa portfoliomme onkin
toimialan kattavin, mika tuo hyotyja
asiakkaidemme liiketoiminnalle. Vuonna 2018
aloimme saada tuloksia vuoden 2017
T&K-investoinneista. Teimme lapimurtoja
ensimmaisen eurooppalaisen ja aasialaisen
asiakkaan kanssa Unified Cable Access
yhteyksissa ja solmimme ensimmaiset
sopimukset Nokia Wi-Fi-, langaton PON- ja
kodin 5G tekniikasta. Saimme my®ds viisi uutta
virtualisointiasiakasta, jotka ottivat k&yttoon
ohjelmisto-ohjattavan yhteysratkaisumme.
Laajennumme myods maantieteellisesti, ja
olemme tehneet I&pimurtoja palveluntarjoajien
kanssa uusilla ja térkeilld kasvumarkkinoilla,
kuten Japanissa, Eteld-Koreassa ja Intiassa.

Fixed Networksin strategia perustuu
yhdistdmisen voimaan: kiintea ja mobiili,
gigabittiyhteys kotiin ja kodin sisallg,
verkko ja pilvi.

Téman strategian ensimmainen pilari,
kiinted ja mobiili, koostuu oikeasta
teknologiavalikoimasta, jolla voidaan tarjota
gigabittiyhteyksia useammille kuluttajille
nopeammin. Valikoima koostuu kupari,
valokuitu ja koaksiaalikaapeliyhteyksista sekd
kiinteistd langattomista yhteyksistd. Nokia on
markkinajohtaja kuparitekniikassa, kuten
VDSL2 Vectoring, Vplus ja G.fast. Kasvatimme
markkinaosuuttamme myos valokuitutek-
niikassa, kuten GPON, ethernet point-to-point
sekd 10 gigabitin seuraavan sukupolven
valokuitutekniikoissa (joista XGS-PON-tekniikalle
alkaa olla markkinoilla merkittavaa kysyntaa).
Olemme laajentaneet portfoliotamme

uusilla ASIC-piireilla johtavissa G.fast- ja
VDSL2-ratkaisuissamme, kupariyhteyksiin
tarjottavilla uusilla vaihtoehdoilla nimelt&an
Long Reach VDSL2 (VDSL2-LR) ja uusilla
kiintean langattoman yhteyden tuotteilla,
kuten FastMile-tehovastaanottimilla
ulkokayttoon ja sisdtilojen yhdyskaytaviin.

Kaapelioperaattoreille Nokia tarjoaa aidosti
kokonaisvaltaista teknologiaa, jota tarvitaan
kasvavien kapasiteettivaatimusten
tukemiseen nyt ja tulevaisuudessa.

Nokian Unified Cable Access ratkaisu

on pannut pisteen vdittelylle R-PHY- ja
R-MACPHY-tekniikoiden paremmuudesta ja
tarjoaa téyden valikoiman yhteysarkkiteh-
tuuriratkaisuja valokuitu- ja koaksiaaliyhteyksille
sekd virtuaalisille hajautetuille yhteyksille.
Unified Cable Access ratkaisu otettiin
onnistuneesti ensi kertaa kayttéon
Yhdysvalloissa viime vuonna, ja sitd

ollaan nyt ottamassa kdyttéon ensimmaisen
eurooppalaisen asiakkaan kanssa.

Toinen pilari, gigabittiyhteyksien tarjoaminen
koteihin ja kodin sisallg, koostuu taydellisen
yhteyden takaamisesta kaikkialla kodissa.
Fixed Networks on laajentanut liiketoimintaansa
koko kodin Wi-Fi-markkinoille Nokian
Wi-Fi-portfoliolla. Nokia Wi-Fi kattaa kodin
kaikki tilat taydellisesti, mika tukee viestinta-
palveluiden tarjoajien tavoitetta tarjota
hallinnoituja Wi-Fi-palveluita ja ylivertaisia
asiakaskokemuksia. Nokian Wi-Fi-majakoiden
ylivertainen suorituskyky on todettu

my06s kolmansien osapuolten testeissa.
Ensimmaiset asiakkaamme ovat ottaneet
tdman tekniikan kayttoon ja alkaneet tarjota
sita littymanhaltijoilleen.

Koska verkot monimutkaistuvat ja yha
useampia tekniikoita ja kdyttdénotto-
vaihtoehtoja on saatavana, strategiamme
kolmas pilari pyrkii yksinkertaistamaan ja
automatisoimaan toimintoja. Virtualisointi on
tdssa avainasemassa. Toimintojen siirtdminen
pilveen tekee verkoista helpompia hallita

ja skaalata. Nokian ohjelmisto-ohjattava
yhteysratkaisu on kdytannéllinen lahestymistapa.
Nokian vahvuutena ja kilpailuetuna on, etta
meidan virtualisointiratkaisumme tarjoaa
palveluntarjoajille sujuvan siirtymispolun
perinteisista laitteista ohjelmisto-ohjattavaan
verkkoon. Julkaisimme tdysin avoimen ja
ohjelmisto-ohjattavan viipalointiratkaisun
kiinteille verkoille. Multivendor ONU Connect
on alan ainoa téysin avoin, virtualisoitu ratkaisu,
joka ratkaisee PON-yhteiskdyttdongelmat
(joka on yksi valokuituoperaattorien
suurimmista kipupisteistd). Niinpa saimme
sille viisi uutta asiakasta.
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Liiketoimintakatsaus

Nokian kehittynyt automaatio ja analytiikka
on pohjana Nokian palveluntarjoajille
julkaisemassa Fixed Access Health Index
-mittarissa, joka mittaa ja vertaa kiinteiden
verkkojen laatua ja suorituskykya.

Kilpailu V

Kiinteiden verkkojen markkinoita hallitsee L \
kaksi suurta toimijaa, Nokia ja Huawei, joilla on \
suurin osuus markkinoista. Kolmannella sijalla

on ZTE, johon on vaikuttanut Yhdysvaltain

langettama komponenttien vientikielto. -
Pienempien toimijoiden, kuten Calix ja Adtran

Pohjois-Amerikassa seka Fiberhome Kiinassa, ’
markkinaosuus on védhemman kuin 10 % eika

niilla ole yhtd laajaa portfoliota kuin Nokialla.

Vuoden 2018 paakohdat

® Nokia pysyi markkinajohtajana
kupariyhteyksissd ja yhtena markkina-
johtajista valokuituyhteyksissd, joissa
Nokian markkinaosuus kasvoi. Olemme
ainoa toimittaja, jolla on johtava
markkinaosuus kaikkialla maailmassa,
ja ainoa lansimainen toimittaja Kiinassa.

m Fixed Networksin strategia kasvun
hakemisesta monipuolistumisen
kautta tuottaa tuloksia. Portfoliomme
monipuolistuminen avaa kasvumah-
dollisuuksia kaapeliyhteyksissa, koko
kodin Wi-Fi-yhteyksissd, kiinteissa
langattomissa yhteyksissé ja
virtualisoinnissa. Maantieteellinen
monipuolistumisemme on tuottanut
|&pimurtoja Etela-Koreassa, Intiassa
ja Japanissa, ja kasvumahdollisuudet
ovat hyvat. Monipuolistuminen
markkinoilla avaa uusia liikketoimin-
tamahdollisuuksia uusilla segmenteilld
ja ei-perinteisissd asiakkaissa.

m Nokia on kiistaton edelldkavija
huippunykyaikaisten kiinteiden
verkkoratkaisujen toimittamisessa.

Nokia Wi-Fin avulla palveluntarjoajat voivat tuoda
asiakkaidensa saataville huippunopean ja luotettavan
verkkoyhteyden kodin joka kolkkaan.
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Nokian verkkoliketoiminta jatkoa

Global
Services

Markkinakatsaus

Global Services -liiketoimintaryhman
kohdemarkkina kattaa mobiiliverkon
kdyttéénotto-, huolto- ja asiantuntijapalvelut
seka verkon hallintapalvelut kiinteiden,
optisten ja mobiiliverkkojen sekd sovellusten
ja IP-liiketoimintojen alueilla.

Liiketoimintakatsaus

ja organisaatio

Palvelumme, ratkaisumme ja kokemuksemme
monitoimittajaympadristdssa toimimisesta
auttavat viestintdpalvelujen tarjoajia ja
likenteen ja energian parissa toimivia yrityksia
seka julkista sektoria toimimaan kehittyvan
teknologiaympariston, monimutkaisten
verkkoinfrastruktuurien ja datamaarén kasvun
keskelld. Tydskentelemme heidédn kanssaan
parantaaksemme kayttokokemusta ja
tukemalla paivittdista verkon suunnittelua,
toteutusta, toimintaa ja yllépitoa.

Palveluidemme avulla Nokia erottautuu
kilpailijoista 5G-markkinoilla ja auttaa
operaattoreita panemaan tarkeysjarjes-
tykseen 5G:n vaatimat investoinnit ja
tuomaan 5G-pohjaiset palvelut nopeammin

markkinoille. Nokia 5G Acceleration Services
-portfolion avulla viestintdpalvelun tarjoajat
voivat valmistautua 5G-likketoimintaan ja
arvioida teknisia valintoja, suunnitella ja
mallintaa verkon kayttodnottoa ja hallita
vanhojen ja monitoimittajaverkkojen
monimutkaisuutta.

Toinen keskeinen painopistealueemme on
mahdollistaa viestintapalvelujen tarjoajien
kehittyminen digitaalisten palvelujen
tarjoajiksi. Rakennamme seka perinteisille
ettd pilvipohjaiseille verkoille uutta digitaalista
arkkitehtuuria, joka kattaa suunnittelun,
kdyttodnoton, toiminnan ja teknisen tuen
koko verkon elinkaaren ajan. Kdytamme
kehittynytta analytiikkaa, joka pohjautuu
kognitiiviseen palvelutoimitusalustaamme
Nokia AVA:an, parantaaksemme verkon
suorituskykyd, toiminnan tehokkuutta ja

Kognitiivinen palvelualusta
Nokia AVA mahdollistaa
lukuisten liitettyjen
sovellusten yhtdaikaisen
hallinnan.
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asiakaskokemusta. Ohjelmistorobottien
kéyttd nopeuttaa verkon pdivittamists,
paivitimme esimerkiksi merkittavan
operaattoriasiakkaan 11 000 tukiasemaa
yhdessd y6ssa téysin virheittd. Autamme
my&s digitaalisia palveluntarjoajia tarttumaan
esineiden internetin mahdollisuuksiin ja
laajentumaan uusille markkinoille kdyttamalla
Nokia Worldwide loT Network Gridia (WING),
joka tarjoaa saumattomat yhteydet yli
maantieteellisten rajojen ja teknologioiden.
Autamme asiakkaitamme laajentumaan
uusille markkinoille nopeastija pienelld
riskilla pay-as-you-grow -mallilla tai

tulojen jakomallien avulla, joissa esimerkiksi
WING ja Nokia AVA:n analytiikkapalvelut
tarjotaan palveluna.

Olemme investoineet voimakkaasti
automaatioon, datatieteeseen ja tekodlyyn.
Kenttatyontekijdmme hyddyntavat lisattya
todellisuutta ja videotukea globaaleista
toimituskeskuksistamme. Vuonna 2018
suoritimme ensimmaiset kayttéénotot
joukkoistamisalustaamme (crowdsourcing)
kéyttéen. Insingorimme kasittelevat vuosittain
6 miljoonaa vikailmoitusta tekodlya kdyttden ja
auttavat varmistamaan parhaan kokemuksen
yli miljardille kayttajalle maailmanlaajuisesti.

Global Services esitteli elokuussa 2018 uuden
organisaatiorakenteen strategian toteuttamisen
nopeuttamiseksi, tehokkuuden parantamiseksi
vakiintuneissa perusliiketoiminnoissa, kuten
verkon kdytt6onotossa ja teknisessa tuessa,
seka uusien liketoimintamahdollisuuksien
luomiseksi esimerkiksi analytiikassa ja
teollisessa esineiden internetissa.

Kilpailu

Tuotteet ja palvelut yhdistavalla markkinalla
seka verkon hallintapalvelumarkkinalla Nokia
kilpailee Huawein, Ericssonin, ZTE:n ja Ciscon
kanssa. Palveluvetoisilla markkinoilla, kuten
verkon analytiikkapalveluissa, loT:ssé ja
jarjestelmdintegraatiomarkkinoilla, ndemme
Ericssonin ja Huawein lisdksi nousevan myds
muita kilpailijoita, joihin lukeutuvat muun
muassa Netcracker, HPE ja IBM.

NOKIA VUONNA 2018

Vuoden 2018 paakohdat

m Analytiikkapalvelut kasvattivat
menestystaan asiakkaiden kuten Telenor
Pakistan, Ooredoo Myanmar, EE UK,
StarHub ja 3 Indonesia keskuudessa.
Analysys Mason arvioi Nokia AVA:n
johtavaksi Telco Al -ekosysteemiksi.

m AT&T, Tele2 ja Marubeni Corporation
valitsivat esineiden internetin verkon
hallintaratkaisun, Nokia WING:n,
tuottamaan saumattomat yhteydet yli
maantieteellisten rajojen ja teknologioiden.

m 5G-teknologian kdyttodnoton helpot-
tamiseksi Nokia esitteli Cross-domain
Architecture -arkkitehtuurin ja Site
Evolution Services -palvelun sekd julkisti
Nokia 5G Digital Design -konseptin, joka
mullistaa verkkojen suunnittelun ja josta
on jatetty pantettihakemus.

m Nokia julkisti Security Risk Index

-indeksin ja Managed Security Service
-tietoturvapalvelun, jotka auttavat
varmistamaan, ettd viestintapalvelujen
tarjoajat voivat suojata verkkonsa kaikilta
uhilta. Omien turvallisuustarpeidensa
lisaksi viestintapalvelujen tarjoajat voivat
tarjota Managed Security Service
-palvelua yritysasiakkailleen oman
tuotemerkkinsa alla, mika tarjoaa
tulopotentiaalia nopeasti kasvavilla
yritysturvallisuuden markkinoilla.

Nokia Cloud Collaboration Hub
-yhteistyokeskuksia avattiin Singaporeen,
Irvingiin, Texasissa ja Readingiin
Iso-Britanniassa. Keskuksissa toteutetaan
pilvipalveluja monitoimittajaverkkoihin
aina strategiasta ja suunnittelusta
toteutukseen ja toimitukseen.

Nokia laajensi alykkdiden kaupunkien
jayleisen turvallisuuden tarjontaansa
esittelemélld Advanced Command
Centerin, joka mahdollistaa paremman
paatoksenteon vahvistamalla tilanne-
kohtaista yleiskuvaa. Se parantaa
hatatilanteisiin vastaamista hyodyn-
tdmalld videoviestintdd, esineiden
internetid, analytiikkaa ja automaatiota.

Liiketoimintakatsaus
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Nokian verkkoliiketoiminta jatkoa

P/Optical
Networks

Markkinakatsaus

IP/Optical Networks -liketoimintaryhmamme
ensisijainen kohdemarkkina kattaa viestinta-
palvelujen tarjoajille myytavét reititys- ja
optiset teknologiat ja niihin littyvat palvelut.
Tahan markkinaan sisaltyvat teknologiat,
kuten IP-aggregaatio, reuna ja -runkoreititys,
Wavelength Division Multiplexing -ratkaisut ja
optiset pakettisiirtoverkot. Tarjoamme myos
analytiikkaratkaisuja ja kokonaisvaltaisia
ohjelmisto-ohjattuja verkkoratkaisuja.

Merkittéva osa IP/Optical Networks
-liketoimintaryhman liikevaihdosta on
perdisin liiketoimintaryhman rinnakkaiselta
markkinalta, johon kuuluu suurimpien
verkko- ja pilvipalvelujen ja suuryritysten
kaltaisia asiakassegmenttejd. Yrityssegmentilla
keskitymme kuljetus- ja energia-ala kaltaisiin
vertikaalisiin markkinoihin ja tuemme

terveydenhuollon, rahoituksen ja vahittéis-
myyntialan hyperluokan verkkoja. Tarjoamme
ndille toiminnan kannalta kriittisille
markkinoille IP-, Optical- ja Nuage Networks
-portfolioitamme.

Liiketoimintakatsaus

ja organisaatio

IP/Optical Networks -liketoimintaryhma
tarjoaa erittdin luotettavia ja darimmaisen
skaalautuvia verkkoja, jotka tukevat digitaalisen
maailman dynaamista yhteenliitettavyytta.
Portfolioomme kuuluvat vahvat ja innovatiiviset
ohjelmistot, jarjestelmat ja palvelut koskevat
monia eri alueita dlyrakenteiden ohjelmoitavista
IP- ja optisista siirtoverkoista analytiikkaan

ja ohjelmoitavien verkkokayttojarjestelmien
ohjelmisto-ohjautuviin kykyihin.

Viestintapalvelujen tarjoajien verkkoihin
kohdistuu valtava paine, joka on seurausta
pilvipohjaisista sovelluksista, erittdin nopean
laajakaistan kehittymisesta ja teollisuuden
esineiden internetistd. IP/Optical Networks
-liiketoimintaryhman ratkaisut lyhent&vat
markkinoilletuloaikaa ja pienentdvat
viestintdpalvelujen tarjoajien uusien
palvelujen lanseeraukseen liittyvaa riskia.
Téma mahdollistaa tarvittaessa nopean
skaalautuvuuden, jolla kysynnan
lisd&ntymiseen voidaan vastata optimaalisilla
kokoonpanoilla. Tietoon perustuvat
verkkoautomaatioratkaisumme myds
varmistavat, etta verkkopalvelujen
toimituksen laatu, luotettavuus ja turvallisuus
ovat yhdenmukaisia ja ettd korjaavat
toimenpiteet aloitetaan automaattisesti
silloin, kun mika tahansa parametri ylittaa
maadritetyt rajat. Nama operaattoritasoiset
ominaisuudet vastaavat myos rinnakkaisten

Nokian vallankumouksellinen
FP4-verkkoprosessori
mahdollistaa
viestintdpalvelujen
tarjoajien ja suurten
teknologiayritysten ottaa
kéyttoonsa IP-verkkoja,
jotka tarjoavat ennen-
nakematonta nopeutta
ja turvallisuutta seka
uusia toiminnallisuuksia
suorituskyvyn pysyessa
yhé vahvana.
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markkinoiden tarpeisiin. Niita arvostaviin
asiakkaisiin kuuluvat mm. internettoimijat,
kuljetus- ja energia-ala ja suuret
yritysasiakkaat.

IP/Optical Networks -liketoimintaryhman
tuotevalikoimassa on:

m kokonaisvaltaiset IP- ja optiset laajaverk-
koratkaisut (WAN), jotka luovat yhteyksid
ihmisten ja esineiden vélille dynaamisesti,
luotettavasti ja turvallisesti milta tahansa
yleiseltd laajakaistamodaliteetilta mihin
tahansa pilveen ja reunapilveen halvimmin
bittid kohden

| kehittyneet, pilvioptimoidut IP-palveluportit
asunto-, yritys-, mobiilipalveluille ja
teollisuuden esineiden internetiin seka
ainutlaatuiset hybridiratkaisut, jotka
mahdollistavat tulevaisuuden
konvergoidut palvelut

® verkon automaatiota varten tietoon
perustuvat operaattoreiden analyysi-
ja SDN-ratkaisut, jotka dynaamisesti
toimittavat, optimoivat ja varmistavat
verkkopalvelut ja resurssit kokonais-
valtaisesti pilveen p&ésystd IP- ja optisiin
teknologiatasoihin

m kehittyneen datakeskusautomaation ja
ohjelmisto-ohjatut WAN-ratkaisut, jotka
konfiguroivat pilvien véliset yhteydet kaikkiin
sivukonttoreihin pilvilaskennan helppoudella
ja tehokkuudella Nuage-portfoliomme
tuotteita hyddyntden ja

® |aajan portfolion asiantuntijapalveluja,
jotka nopeuttavat verkkojen uudistamista
varten integroiduista uusista teknologioista
saatavia hy&tyja ja hyodyntavat viimeisimpia
SDN:ssé, virtualisoinnissa, videoissa ja
ohjelmoitavissa IP-pohjaisissa verkoissa
tehtyjd innovaatioita.

Kilpailu

Kilpailuympdristodmme kuuluvat Cisco,
Juniper Networks ja Huawei, joiden lisgksi
markkinoilla on muutamia optisiin ratkaisuihin
erikoistuneita toimijoita, kuten Ciena.

NOKIA VUONNA 2018

Vuoden 2018 paakohdat

m |P/Optical Networks -liiketoimintaryhma
toi markkinoille superyhtendisten
digitaalisten signaalinkasittelijoiden
Photonic Service Engine (PSE) -perheen
seuraavan sukupolven, mika korosti
Nokian johtoasemaa teollisuus- ja
innovaatiosaavutuksissa. Nokia PSE-3
on ratkaisevan tarkea viestintdpalvelujen
tarjoajien ja suurten pilvipalvelujen
tarjoajien kyvylle vastata akillisesti
kasvaneeseen video-, pilvi- ja
5G-liikenteeeseen, silla se maksimoi
kuituverkkojen jokaisen linkin
kapasiteetin ja suorituskyvyn.

® Telia Company valitsi Nokian Cloud
Packet -runkoratkaisun kehittyneen
langattoman laajakaistan kannattavaan
tarjoamiseen seka Telian Next
Generation Coreen tarvittavan
aarimmaisen skaalautuvan alustan.

m Telefonica Spain valitsi suorituskykyisen
reitityksemme ja Nuage Networks
Virtualized Cloud -palvelut avoimen,
joustavan ja erittdin turvallisen
datakeskusverkon rakentamiseen
parantaen siten huomattavasti
pilvipohjaisten palvelujensa ketteryytts,
kokoa ja tehokkuutta.

Liiketoimintakatsaus

m Teimme puolalaisen PKP Polskie
Linie Kolejowen kanssa viisivuotisen
sopimuksen valtakunnallisen
GSM-R-verkon ja toiminnan kannalta
kriittisen backhaul-verkon avaimet
kdteen -toimituksesta rautateiden
turvallisuuden ja luotettavuuden
parantamiseksi koko maassa.

Tama kaikkien aikojen suurin
GSM-R-sopimuksemme tarjoaa PKP/
PLK:lle yhden Euroopan suurimmista
huippumoderneista rautateiden
viestintaverkoista.

® Toimme markkinoille Nuage Networks
Virtualized Network Services (VNS)
-alustan uusimman version, SD-WAN
2.0:n, joka tarjoaa tehokkaimman ja
turvallisimman kokonaisvaltaisen
verkonhallinnan monipilviymparistossa
seka taydellisen kokonaiskuvan ja
hallinnan yhdesta hallintaliittymasta.

B Proximus ilmoitti osana siirtymistaan
Terabit IP Transport Aggregation
Network -verkkoon (TITAN), ettd se
hyddynsi maailman ensimmaisten
joukossa Nokian 7750 Service Router
14S -reititintd, jossa on usean terabitin
suorittimet. Tama oli valtava harppaus
alan teknologialle.
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Nokian verkkoliiketoiminta jatkoa

Nokia Software

Markkinakatsaus

Palveluntarjoajat ja suuryritykset pyrkivat
modernisoimaan liketoimintaansa hyddyn-
tamalld 5G:té ja sysdavat televiestintadalalla
likkeelle selvén kasvumarkkinan. Nokia
Software -liiketoimintaryhmén portfolio

on suunniteltu auttamaan asiakkaita
nopeuttamaan digitaalista uusiutumistaan ja

edistdmaan neljgtté teollista vallankumousta.

Verkkodiagnostiikkamme ja pilvinatiivit
ohjelmistoratkaisumme:

m rikastavat ja kaupallistavat digitaalisia
kokemuksia

m edistdvat toimintoja automaation
ja alykkyyden avulla

® parantavat verkon ketteryytta
ja lisdtoimintoja ja

® tarjoavat innovatiivisia uusia teknologioita.

Asiakkaitamme ovat tassa liiketoiminnassa
ensisijaisesti viestintapalvelujen tarjoajat, ja
Nokia Software laajenee uusille vertikaalisille
markkinoille ja uusiin teknologioihin.

Liiketoimintakatsaus
ja organisaatio

Nokia Software -liiketoimintaryhmalla

on perinteisiin ohjelmistotoimittajiin
verrattuna merkittdva etu. Koska tunnemme
asiakkaidemme verkot perin pohjin, pystymme
ylittamaan liiketoiminnan ja verkon vélisen
aukon alalla ennenndkemattomalla alykkyyden
tasolla. Haluamme auttaa asiakkaita
toimimaan digitaalisella aikakaudella -
modernisoimaan heiddn etenemistaan
jarruttavat hitaat, siiloutuneet ja monoliittiset
jarjestelmat ketterammiksi, dlykkaammiksi

ja kevyemmiksi ratkaisuiksi. Rakennamme
ohjelmistosovelluksemme uudelleen
yhteiselle ohjelmistoperustalle ja
nopeutamme innovaatiota varmistaen
samalla, ettd tuotteemme ovat helpompia

toteuttaa, kayttdad ja ylldpitaa. Modernit
ohjelmistoratkaisumme perustuvat viiteen
padperiaatteeseen: darimmainen automaatio,
toteutuskelpoiset oivallukset, hyva luotettavuus,
pilvinatiivius ja usean toimittajan tai usean
verkon osaaminen.

Nokia Software -liketoimintaryhmén portfolio:

® Digitaalinen kokemus ja kaupallistaminen:
auttaa palveluntarjoajia tunnistamaan ja
hyddyntamaan digitaalisen ajan pienet
otolliset hetket, jolloin parantamisen ja
kaupallistamisen mahdollisuudet ovat
vaikuttavimmat. Portfoliomme siséltaa
ratkaisut asiakkaiden sitouttamiseen kaikilla
kanavilla, asiakaskokemuksen verkkoanaly-
tiikan, kiinteiden ja matkapuhelinlaitteiden
hallinnan seka kdytannot ja veloitukset.
Meilld on talla hetkelld yli 400 digitaalisen
kokemuksen ja kaupallistamisen asiakasta,
olemme sekd kiinteiden ettd matkapuhe-
linlaitteiden hallinnan markkinajohtaja ja
meilld on toimialan ensimmaiset pilvinatiivit
5G-veloitusratkaisut.

m Digitaaliset toiminnot: auttavat
palveluntarjoajia yksinkertaistamaan,
automatisoimaan ja optimoimaan palvelu-
ja verkkotoimintojaan. Portfoliomme
sisaltaa ratkaisut palvelun tayttamists,
takaamista, orkestrointia ja verkonhallintaa
varten. Meilld on maailmanlaajuisesti yli
500 digitaalisten toimintojen asiakasta,
olemme NFV MANO -ohjelmistojen palvelun
takaamisen markkinajohtaja, ja Analysys
Mason on kuvaillut meita "Operations
Support Systems -tuotteiden
kokonaistarjoajaksi”.

Muutokset
markkinaolosuhteissa ja
kuluttajien odotuksissa
ovat kannustaneet
teleoperaattoreita
kehittymaan digitaalisten
palveluiden tarjoajiksi.
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m Digitaaliset verkot: ohjelmistot, jotka
luovat joustavan, ohjelmoitavan ja varman
pilvipohjaisen perustan suorituskyky- ja
luotettavuusvaatimuksiin vastaamiselle.
Tuotteisiimme kuuluvat toimialan
ensimmadiset pilvinatiivit verkkorajojen
turvaajat, aktiivisten turvallisuusratkaisujen
portfolio sekd markkinoiden johtavat
matkapuhelinverkon hallintaratkaisut.
Nokian pilvipalvelujen ydintuote- ja
palveluportfolio sisdllytetédén vuonna 2019
tdhan portfolioon asiakaskeskeisyyden
parantamiseksi.

Kilpailu

Analysys Masonin mukaan Nokia on
televiestintdohjelmistojen markkinaykkénen ja
toinen markkinan kahdesta suuresta, vakaasta
ja kasvavasta toimijasta. Tama markkina on
kuitenkin edelleen erittain pirstaloitunut,

ja yli puolet markkinasta saa palvelut pienilta
toimijoilta tai kdyttda omia ragtaloityja
ratkaisujaan. Ndemmekin merkittavia
mahdollisuuksia markkinaosuutemme
kasvattamiseen.

Kilpailijamme jakautuvat kahteen ryhmaan:
itsendiset ohjelmistotoimittajat (ISV:t) ja
verkkolaitteiden toimittajat (NEP:t). Tarkeimmat
ISV-kilpailijat ovat Amdocs, Netcracker ja
Oracle. Kohtaamme té&ll& alueella kasvavaa
kilpailua pienilté toimijoilta. Tarkeimmé&t
NEP-kilpailijat ovat Huawei ja Ericsson,

jotka myyvét ohjelmistoa suurten
infrastruktuurikauppojen osana.
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Vuoden 2018 paakohdat

Nokia Software -liketoimintaryhma

on osana Nokian strategiaa rakentaa
merkittéva ohjelmistoliiketoiminta
keskittynyt tiukasti rakentamaan
erikoistunutta ohjelmistomyyntihen-
kilostod, laajentamaan ja modernisoimaan
portfoliota sekd muuntamaan toimitus-

ja tukiosaamistamme. Olemme iloisia
ndiden pienten ja suurten muutosten
vaikutuksista, kun vertaamme tasettamme,
markkinoilletuloa, T&K:ta ja palveluitamme
perinteisiin ohjelmistoyhtidihin.

Vuonna 2018 tehtiin muun muassa
seuraavia tuoteinnovaatioita:

m Paljastimme Cognitive Analytics for
Customer Insight -ohjelmistomme
uusimman version, joka vahvistaa
Customer Experience Index (CEl)
-indeksiamme koneoppimisella ja
alykkaalla automaatiolla ja parantaa
taten asiakastyytyvaisyyden
ennustustarkkuutta ja tarjoaa alykkaits,
digitaalisen aikakauden suosituksia
automatisoiduiksi ja ihmisten parhaiksi
seuraaviksi toimenpiteiksi, jotka
vastaavat liittymanhaltijoiden ongelmiin.

m Toimme markkinoille uuden pilvinatiivin
Enterprise Session Border Controllerin
(eSBC), joka luo yritysasiakkaillemme
turvalliset, ylivoimaisen laadukkaat
IP-aani- ja videopalvelut.

® Ostimme SpaceTime Insightin laajentaak-
semme loT-ohjelmistoportfoliotamme
ja nopeuttaaksemme vertikaalista
ohjelmistokehitysta.

Liiketoimintakatsaus

® CloudBand NFV-ja
orkestrointiratkaisumme uusi versio
sai 5G-rakentamisen alkamisen
my6ta merkittavaa kysyntad etenkin
palvelujen toimittamista parantavien
ja kayttokustannuksia merkittavasti
alentavien uusien pilvenhallintamah-
dollisuuksien ansiosta.

m Paransimme NetGuard-turvallisuuteen,
toimintoihin, lisattyyn alyyn, verkkoihin
ja kokemukseen liittyvia kykyjamme
tukemaan Nokian 5G Future X
-verkkoarkkitehtuuria.

Operatiivisia ja organisatorisia kohokohtia:

m Vahvistimme ohjelmistojen myyntiin
erikoistunutta henkilostoamme ja
rekrytoimme kokeneita ohjelmistomyyjia
kaikkialta maailmasta.

® Jatkoimme yhteisen ohjelmistoperustan
kayttéonottoa, minka tarkoituksena on
auttaa asiakkaitamme ohjelmistojemme
integroinnissa, toteuttamisessa
ja kaytossa. Vahvistimme
DevOps-osaamistamme ominaisuuksien
tuomiseksi markkinoille nopeammin
ja standardoimme suorituskyvyn
ja luotettavuuden testauksen
varmistaaksemme, etta tuotteemme
ylittévat televiestintdtason standardit.

® Kasvatimme palvelutoimintamme
arvoa yhteisilld toimituspuitteilla,
investoinneilla avaintaitoihin, kuten
datatieteeseen, NFV-perehdytykseen,
turvallisuuteen ja kaupallistamiseen.



Nokian verkkoliketoiminta jatkoa

Nokia Enterprise

Markkinakatsaus

Nokia keskittyi vuonna 2018 onnistuneesti
yritysasiakassegmenttiin. Tunnistimme
mahdollisuudet kasvattaa liiketoimintaamme
talld alalla ja perustimme 1.1.2019 alkaen
uuden liiketoimintaryhman, Nokia Enterprisen.
Nokia Enterprise -liiketoimintaryhma
keskittyy vastaamaan kuljetus-, energia-,
valmistus- ja logistiikka-alojen kaltaisten
kdyttdomaisuusvaltaisten alojen mission

ja liiketoiminnan kannalta kriittisiin
verkkovaatimuksiin seka tarjoamaan
palvelujaan valtioille ja alykkaille kaupungeille.
Yhtio tukee myds terveydenhuollon,
rahoituksen, vahittaismyyntialan ja
internettoimijoiden hyperluokan verkkoja.

Liiketoimintakatsaus

ja organisaatio

Nokialla on vahva naytto yritysten
avustamisesta monenlaisten toimintojen
valvontaan ja hallintaan kaytettavien
tiedonsiirtoverkkojen uudistamisessa.
Hyddynnamme IP-, optisia, mikroaalto-,
kiinteita ja mobiiliyhteysteknologioita.
Olemme tdhan mennessa toteuttaneet yli
tuhat tdllaista verkkoa kaikilla térkeimmilla
vertikaalisilla kohdemarkkinoillamme.

i
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Networking solutions for the new age of industry.

Monenlaiset yritykset pyrkivat nyt hyddyn-
tdmaan suuria teknologian muutoksia, jotka
liittyvat esimerkiksi kaikkialla saatavissa oleviin
yhteyksiin, analytiikkaan, pilvipalveluihin

ja teollisuustason esineiden internetiin,

ja automatisoimaan kriittisia prosesseja

seka parantamaan liketoiminnan ja alan
tuottavuutta massiivisesti.

Yritykset voivat hyotyé digitalisaatiosta,
paremmasta omaisuudenhallinnasta,
kehittyneisté prosesseista, syvemmista
verkkoturvallisuuden tasoista ja uusista
liketoimintamalleista, joita jatkuvasti
kdytettavissd olevat yhteydet tarjoavat.

Suorituskykyiset verkot ovat ndiden trendien
keskiossd. Ne vastaavat kaikkialla saatavissa
olevien yhteyksien tarpeeseen alykkaalla
verkkoinfrastruktuurilla (yhd useammin
langattomalla), joka yhdistdsd saumattomasti
kaikki ja kaiken, kaikkialla. Tunnustettu
yritysportfoliomme tarjoaa perustan yli
tuhannelle toiminnan kannalta kriittiselle
verkolle hyodyntamalla Nokian Access-,
IP/Optical Networks-, Software- ja Global
Services -portfolioiden teknologioita yhdessa
yrityskohtaisten digitaalisten automaatio-,
analytiikka- ja loT-tuotteiden kanssa.

Tama kokonaisvaltainen portfolio tukee Nokia
Bell Labsin kehittamaa Future X for Industries
-verkkoarkkitehtuuria, tulevien teollisuuden
verkkojen suunnitelmaa, joka yhdistaa
korkean suorituskyvyn, kaikkialla kdytettavissa
olevat ja dlykkaat IP/optiset verkot alykkaasti
ketteriin monipilvikdyttoratkaisuihin, analyysiin
perustuviin digitaalisiin arvoalustoihin

ja liiketoimintasovelluksiin teollisuuden
automaation tueksi - mukaan lukien
turvallisuusominaisuudet kaikilla tasoilla.

Edistdmme myds monipilviymparistdd,
esineiden internetid ja automaatioita
strategisilla investoinneilla muun muassa
SDN:n, datakeskuksen ja SD-WAN-sovellusten
kaltaisiin uusiin teknologioihin. Vuoden 2018
merkittdvia tapahtumia olivat muun

muassa Nokian Digital Automation Cloudin,
teollisuustason esineiden internetin
kdyttévalmiin yksityisen langattoman
verkkoyhteys- ja automaatioalustan,
tuominen markkinoille, sekd Nokian vuonna
ostaman SpaceTime Insightin yhdistdminen
yhtién omiin Scene Analytics -innovaatioihin
tukemaan teollisuutta ja logistiikkaa
omaisuudenhallinnasta ja hyédyntdmisesta
aina ennakoivaan kunnossapitoon saakka.

Seuraava teollinen
vallankumous luo suurta
taloudellista kasvua

. e = . ja tuottavuuden

paranemista, ja tuo
mukanaan muutoksen ja
kehityksen aikakauden.

Ty
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Nokia Enterprise -liiketoimintaryhmén
toiminta kohdistuu valikoiduille toimialoille,
kuten seuraaville:

Kuljetus-, energia- ja julkinen ala (TEPS)
Verkkomme ovat seuraavan sukupolven
alykkaiden sahkoverkkojen perusta, jossa
energiantuotanto kohdennetaan tehokkaasti
kysynt&an ja joka auttaa energiayhtioita
tutkimaan uusia sahkonjakelumalleja.
Tarjoamme 6ljy-, kaasu- ja kaivosyhtidille
yksityisid LTE-verkkoja, jotka tuovat uusia
suorituskyvyn tasoja moniin toiminnan
kannalta kriittisiin toimintoihin, suojelevat
ihmisten henkea ja parantavat tuottavuutta.

Tie-, rautatie-, lento- ja merenkulkualoilla
rakennamme operatiivisia teknologiaverkkoja,
jotka tukevat rautateiden merkinantoa,
lentokenttaviestintaa, likenteenvalvontaa,
digitaalisia liikennemerkkeja ja tietullien
kerdystd sekd laajakaistan ja tietoviihteen
tarjoamista matkustajille.

Nokia auttaa ambulanssi- ja pelastustyon-
tekijoita pelastamaan henkia tukemalla
kaksisuuntaista radioviestintda ja luomalla
perustan kehittyneille ohjauskeskuksille ja
runsaasti dataa sisdltaville langattomille
laajakaistapalveluille, jotka lisdavat tilannetietoa
ja parantavat toiminnan alykkyytta.

Kaupunkien muuttuessa yha alykkaammiksi
Nokia tarjoaa yhteyksien, tietojen jakamisen
ja kéyttajan hallintamahdollisuuksien tueksi
alustapohjaisen lahestymistavan, jota
tarvitaan alykkddmmissa pysakadinti-,
valaistus-, likenteenhallinta- ja muissa
kunnallisissa palveluissa. Toimimme liséksi
yhteistydssa viranomaisten ja uusien
verkkotoimittajien kanssa laajakaistan
tarjoamiseksi etéisille yhteiséille, joissa
palvelujen taso on heikko.

Hyperluokan yritykset

Nokia tarjoaa hyperluokan yrityksille
kokonaisvaltaiset ratkaisut, joiden avulla

ne pystyvat tayttdamaan dataan liittyvat
tarpeensa ja huolehtimaan tiukoista
vaatimustenmukaisuuteen, tietosuojaan ja
tietoturvaan liittyvistd vaatimuksista. Nokian
ratkaisut auttavat yhdistdmaan yrityksen
haaroja sekd julkisiin etta yksityisiin pilviin,
jolloin kayttajat padsevat kdyttamaan
liketoimintasovelluksiaan missa tahansa milld
tahansa laajakaistaverkolla. Nokia toimittaa
ndiden yhteyksien tueksi IP-, optisia ja
SDN-ratkaisuja.
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Internettoimijat

Tama valikoitu yritysten joukko kasittelee
paivittain miljoonia tapahtumia, tarvitsee
hypertehokasta sisallén toimitusta ja tukee
poikkeuksellisia verkkokokemuksia. Autamme
ndita yhtioita skaalaamaan palvelunsa
alykkaasti ja hetkellisesti automaattisten
pilvipohjaisten globaalien palveluntoimituksen
alustojen kautta, joiden kyberturvallisuuso-
minaisuudet ovat vahvat. Hyédynndmme
tassa alykkaita IP- ja optisten verkkojen
ratkaisujamme.

Vuoden 2018 paakohdat

® Yksityisten LTE-verkkojen kayttodnotto
nopeutui vuonna 2018. Siihen liittyvia
hankkeita olivat muun muassa
BMW-tehtaan alykkaan valmistusratkaisun
kdyttéonotto China Unicomin kanssa,
suunnitelmat yksityisen LTE-verkon
toteuttamiseksi brasilialaiselle
Elektro-sahkonsiirtoyhtidlle yhticn
sahkoverkon luotettavuuden ja
hy&tysuhteen vahvistamiseksi sekd
verkon rakentaminen Suomen
suurimmalle satamalle HaminaKotka,
yhdessa Ukkoverkkojen kanssa.

® Nokia vahvisti johtoasemaansa yksityisten
LTE-verkkojen tarjoajana kaivosalalle, tuki
kaivosten digitalisaatiota ja automaatiota
sekd auttoi tekem&an niista
turvallisempia, tuottavampia
ja ympadriston kannalta kestavampia.
Nokia osoitti ndma kykyns& vuonna 2018
sekd maanalaisissa kaivoksissa ettd avolou-
hoksissa, ultraluokan kaivosajoneuvoissa
ja automaattisissa kuljetusjarjestelmissa
yhteistydssa alan johtavien yritysten,
kuten Sandvikin ja Komatsun kanssa.

m Kdynnistimme useita innovatiivisia
alykkaisiin kaupunkeihin liittyvid projekteja.
Niitd olivat muun muassa BSNL:n Smart
Telecom Pole -projektiin liittyva sopimus,
jossa tarjotaan esimerkiksi alykkagseen
LED-valaistukseen ja
ymparistéantureihin integroituja
yhteyksig; yhteistyo Dell EMC:n
kanssa tavaroiden toimittamiseksi
puoliautonomisilla proomuilla
Alankomaiden Delftissd; ja 2 miljardin
Yhdysvaltain dollarin CAD-yhteishanke
Smart City Capital, LLC:n kanssa
alykkaisiin kaupunkeihin liittyvien
hankkeiden edistamisestd Kanadassa.

Kilpailu

Taman yritysryhman kilpailuymparisté on
laaja ja siihen kuuluu monia erikoistuneita,
tietyille markkinoille keskittyneita toimijoita.
Tarkeimpié korkean suorituskyvyn verkkojen
ja toiminnan kannalta kriittisten kiinteiden ja
mobiilien viestintdteknologioiden toimittajia
eri markkinasegmenteilld ovat muun muassa
Nokia, Cisco, Juniper, Huawei ja Ericsson.

m Kuljetusalalla Nokia ilmoitti tehneensa
kaikkien aikojen suurimman
GSM-rautatiesopimuksen puolalaisen
PKP Polskie Linie Kolejowen kanssa ja toi
markkinoille yhdessa Altran-kumppaninsa
kanssa kehitetyn ratkaisun, jolla
optimoidaan ja virtaviivaistetaan
rautatieyhtididen kalustonhallintaa.

® Nokia on laajentanut panostustaan
terveydenhuoltoalaan ja jatkanut
uraauurtavia pilvihnankkeita University
of Pittsburgh Medical Centerin ja Oulun
yliopistosairaalan kanssa.

m Verkkotoimijapainopistealueella Nokia
ja Tencent allekirjoittivat sopimuksen
5G-webscale-tutkimuksen ja sovellusten
vauhdittamiseksi miljoonien internetia
kayttavien kiinalaisten hyddyksi.

m Nokian Nuage Networks on hyddyntanyt
vahvaa suoritustaan seuraavan
sukupolven SD-WAN-markkinalla
hiljattain Cogeco Peer1:nja e-QUALIN
kanssa tehdyissd sopimuksissa.

Tama tdydentaa SD-WAN-palvelujen
maailmanlaajuista tarjontaa yli 50
palveluntarjoajakumppanin, kuten BT:n,
Telefonican, Coxin, Telusin, NTT
Netmagicin ja Etisalatin kanssa.

23



¥

" Nokia Tachnologies

Markkinakatsaus

Nokia Technologies on Digital Health
-liiketoiminnan myynnin jdlkeen lopettanut
tarjonnan suoraan kuluttajille ja keskittyy
nyt lisensoimaan Nokian arvokasta
immateriaaliomaisuutta, kuten patentteja,
teknologioita ja Nokia-brandid. Toiminta
perustuu Nokian jatkuvaan innovointiin ja
vuosikymmenien T&K-johtajuuteen Idhes
kaikissa verkkoyhteyttd kdyttavissa laitteissa
kéytettavissa teknologioissa.

Liiketoimintakatsaus
ja organisaatio
Nokia Technologies keskittyy nyt lisensointiin

Digital Health -liketoiminnan vuonna 2018
tapahtuneen myynnin jalkeen.

® Patenttiliiketoimintamme jatkaa
menestyksekasta patenttilisensointi-
ja kaupallistamistoimintaansa, joista
saadaan valtaosa Nokia Technologiesin
likevaihdosta.

® Teknologialisensointi keskittyy
innovatiivisten spatiaalisten
audiovisuaalisten teknologioiden
lisensointiin dlypuhelin- ja
kameravalmistajille.

m Brandikumppanuusliiketoiminta toimii
yhteistyssa HMD Globalin kanssa, jolla
on yksinoikeus kayttaa Nokia-bréndid
puhelimissa ja tableteissa. HMD Global
julkaisi vuonna 2018 12 uutta
Android-dlypuhelinta ja viisi uutta
peruspuhelinta.

Immateriaalioikeusorganisaatiomme yllapitaa
my®&s Nokian patenttiportfoliota yhteistydssa
Nokian kaikkien liiketoimintojen kanssa.

Myynti ja markkinointi
Patenttiliiketoiminta hoitaa
immateriaaliomaisuutemme kaupallistamista
ja tarjoaa innovaatioitamme markkinoille
lisensoinnin ja muiden jarjestelyjen kautta.
Nokia Technologiesin myontamét lisenssit
kattavat talld hetkelld yli puolet matkapuhelin-
markkinoista myyntimaarilld mitattuna.

Nokia Technologies jatkaa myds globaalia
myynti- ja markkinointitoimintaa, joka
tukee innovatiivisten audiovisuaalisten
ratkaisujemme, kuten OZO Audion,
teknologialisensointia.

Nokia Technologies ndkee mahdollisuuksia
omistusoikeudella suojattujen teknologioidensa,
immateriaali- ja brandiomaisuutensa lisenso-
innissa uusille markkinoille, kuten esineiden
internetiin ja siihen liittyville toimialoille.
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Tutkimus ja kehitys

Vahvasti soveltavan T&K-tytnsd ansiosta
Nokia Technologiesin Suomessa toimiva
Media Technologies Research Lab on
tuottanut useita tarkeitd ja arvokkaita
keksintoja niissa teknologioissa, joita
piddmme térkeind ohjelmoitavan maailman
uusien kuluttajakokemusten kannalta,
kuten danen standardointi.

Patentit ja lisenssit

Yli 20 vuoden ajan olemme médritelleet
monia perustavanlaatuisia teknologioita,
joita kaytetdan Idhes kaikissa mobiililaitteissa,
jasilla on ollut johtava rooli standardien
luomisessa. Siksi meilld on eniten GSM-, 3G
radio- ja 4G LTE -teknologioiden keskeisia
patentteja. Olemme johtava 5G-standardien
kehittdmisen osallistuja. llmoitimme siihen
vuonna 2018 yli 1 400 patenttiperhettd, ja
lisda on tulossa. Odotamme paédsevamme
johtavaan asemaan myds 5G-standardin
olennaisissa patenteissa.

Osana aktiivista portfolion hallintaamme
arvioimme jatkuvasti yhteistd varallisuuttamme
ja teemme toimenpiteita optimoidaksemme
kokonaisportfoliomme koon séilyttden
samalla patenttiemme korkean laadun.
Portfoliossamme oli vuoden 2018 lopussa

yli 20 000 patenttiperhetts, jotka

perustuvat yhteensd 126 miljardiin euron

T&K-investointeihin viimeisen 20 vuoden ajalta.

Jatkamme portfolioidemme tdydentamista ja
uudistamista kaikissa Nokian liiketoiminnoissa
tehtdvan T&K-tyon pohjalta, ja teimme
vuonna 2018 yli 1 300 uusiin keksintdihin
liittyvaa patenttihakemusta.
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Vuoden 2018 padkohdat

® Helmikuussa 2018 ilmoitetun Digital
Health -kuluttajatuoteliiketoiminnan
vaihtoehtojen strategisen arvioinnin
jalkeen liketoiminnan myynti loppui
toukokuussa 2018, minka jélkeen
Nokia Technologies on keskittynyt
lisensointiin.

Nokia allekirjoitti vuoden mittaan

useita patenttilisensointisopimuksia,

kuten Samsungin kanssa tehdyn
sopimuksen jatkosopimuksen seka
uuden sopimuksen kiinalaisen
OPPO-yhtion kanssa. Liityimme
my0s Avanci-lisensointialustaan
autoteollisuuden yhtididen
lisensointimahdollisuuksien
parantamiseksi.

® HMD Global, jolla on yksinoikeus
kayttda Nokia-brandia puhelimissa
ja tableteissa, julkaisi toisen
toimintavuotensa aikana 12 uutta
Android-adlypuhelinta ja viisi uutta
monitoimipuhelinta Nokia-brandilla.

Counterpoint Researchin vuoden 2018

kolmannen neljdnneksen lukujen
mukaan HMD Global kuuluu nyt
maailman kymmenen suurimman
alypuhelinvalmistajan joukkoon ja
on viiden suurimman joukossa yli
30 markkinalla, esimerkiksi
Yhdistyneessa kuningaskunnassa.

Liiketoimintakatsaus

Vuonna 2018 tehtyjen patenttihakemusten
jakauma teknologioittain

M 1 Langaton viestinté 54 %
W 2 Palvelut, sovellukset ja multimedia 23 %
3 Kiintedt ja optiset verkot 9%

B 4 Kehittyvat teknologiat
ja laitteistot 14 %

Uudet patenttihakemukset vuonna 2018

1300+

T&K-investoinnit viimeisen 20 vuoden aikana

~126 mrd EUR
100+
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Nokia Bell Labs

Nokia Bell Labs on Nokian maailmankuulu alan
tutkimus- ja kehitysyksikko.

Nokia Bell Labs on 93-vuotisen historiansa
aikana luonut monia perustavanlaatuisia
teknologioita, joihin tieto- ja viestintaverkot
sekd kaikki digitaaliset laitteet ja jarjestelmat
perustuvat.

Tutkimustydstd on mydnnetty yhdeksan
Nobelin palkintoa (joista viimeisin vuonna
2018), kaksi Turing-palkintoa, kolme
Japani-palkintoa ja lukuisia National Medals
of Science and Engineering -palkintoja - seka
Oscar, kaksi Grammya ja yksi Emmy teknisistd
innovaatioista. Nokia Bell Labs jatkaa
murroksellista tutkimusta, jossa keskitytaan
ratkaisemaan uuden digitaalisen aikakauden
tunnusomaisia, kaiken ja kaikkien yhteyksien
ja vuorovaikutukseen liittyvia haasteita.

Etsimme Nokia Bell Labsissa mahdollisuuksien
rajoja sen sijaan, ettd antaisimme nykytilan-
teen rajoittaa itsedmme.

Téhyamme tulevaisuuteen ymmartadksemme
ihmisten olennaisia tarpeita ja tdméan uuden

ihmiskunnan onnistumisen mahdollisia esteita.

Sen jélkeen hyddynnamme ainutlaatuisen
monipuolista tutkimusdlyamme,
-alojamme ja -nakdkulmiamme tarkeimpien
monimutkaisten ongelmien ratkaisemiseen
|6ytamalla tai keksimalld murroksellisia
innovaatioita, jotka pystyvat mahdollistamaan
uusia taloudellisia taitoja, uusia yhteiskunnan
toimintatapoja, uusia liiketoimintamalleja

ja uudenlaisia palveluja - toisin sanoen

siis edistdmaan inhimillisia ja teknologisia
vallankumouksia.
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Tutkimuksemme keskittyy tarkeimpiin tieteen,
teknologian, tekniikan tai matematiikan
alueisiin, jotka vaativat véhintaan kymmen-
kertaista parannusta yhdessé tai useammassa
dimensiossa. Sen jélkeen yhdistdmme nama
tutkimusalat Future X -verkkoarkkitehtuuriin,
joka yhdistaa nama murrokselliset elementit
luoden toimialaa uudistavia ratkaisuja.
Innovaatiot tuodaan markkinoille liketoimin-
taryhmiemme tai teknologia- ja patenttilisen-
soinnin kautta. Nokia Bell Labs on my&s
suorassa vuorovaikutuksessa markkinoiden ja
asiakkaiden kanssa. Konsultointikdytdntdmme
auttaa maarittdmaan polkua tulevaan verkkoon
uusien liiketoimintamalli-innovaatioiden ja
optimaalisten teknoekonomioiden avulla.

Tallainen tulevien tarpeiden madrittely ja
mullistavien ratkaisujen keksiminen kriittisiin
ongelmiin samalla markkinoiden polkua

opastaen on aina ollut Nokia Bell Labsin missio.

Nokia Bell Labs jakautuu kolmeen
toimintoalueeseen, joiden avulla optimoimme
tapamme tulevaisuuden murtamisen ja
muuntamisen perustan luomiseksi:

m Chief Technology Office maarittaa Nokian
teknologisen ja arkkitehtonisen vision ja
edistaa toimialan standardeja ja aloitteita.

m Nokia Bell Labs Research ymmartaa
tulevaisuuden vision térkeimmét haasteet
ja kehittaa ratkaisuja, jotka ovat kymmenen
kertaa parempia kuin téllé hetkella
kdytettavissa olevat mahdollisuudet.

m Bell Labs Consulting antaa toimialalle
neuvontaa visiomme taloudellista
vaikutuksista ja siita, kuinka tulevaisuuden
tavoite saavutetaan nykytilanteesta Idhtien.

Vuoden 2018 paakohdat

® Vuoden 2018 fysiikan Nobel-palkinto
mydnnettiin Arthur Ashkinille optisten
pinsettien keksimisesta hénen ollessaan
Nokia Bell Labsin palveluksessa.

m Nokia Bell Labs osoitti saavuttaneensa
yli 10 Gb/s langattoman 5G-yhteys-
nopeuden uraauurtavan, edullisen,
suuren mittakaavan 90 GHz:n taajuutta
kdyttdvan antennijarjestelman avulla ja
hallitsi teollisuusrobotteja toiminnan
kannalta kriittisesti 5G-verkoissa
millisekunnin vasteajalla.

m Nokian PSE 3 -piirisarja toteuttaa
ensimmadisena maailmassa Nokia Bell
Labsin kehittdméan Probabilistic
Constellation Shaping (PCS) -tekniikan,
joka lahestyy teoreettisia rajoja
kasvattamalla optisen verkon kapasi-
teettia 65 prosenttia ja vahentamalla
sen sahkonkulutusta 60 prosenttia.

® Nokia Bell Labs loi World Wide Streams
(WWS) -alustan, maailman ensimmadisen
globaalin mittakaavan verkkoperustan
miljardien uusien loT-laitteiden tuotta-
mien suorien datavirtojen jakamiselle,
muuntamiselle ja julkaisemiselle.

® New Jerseyn Murray Hillissa sijaitseva
Future X perustettiin esittelemaan 5G
Future X -verkkoon liittyvaa Nokian
portfoliota ja Nokia Bell Labsin
tutkimusinnovaatioita. Verkko tarjoaa
ennennakemdttdman automaatioon
tason ja tukee kehittyneen verkkojen
viipaloinnin vasteaikaa, kaistanleveyttd,
luotettavuutta, skaalautuvuutta
ja optimoitua taloutta kaikissa
teollisuuden automaation ajan
tulevissa kayttotapauksissa.

m Bell Labs Consulting julkaisee erittdin
suositun Future X Network -kirjan
jatko-osan, jossa keskitytaan Future X
-vision soveltamiseen kaikilla tarkeimmilla
teollisuuden toimialoilla ja kuvaillaan,
miten valtavasti tuleva teollinen
vallankumous lisda tuottavuutta.
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Arthur Ashkinille vuoden 2018 fysiikan Nobel-palkinto

Arthur Ashkin, entinen Bell
Laboratoriesin tutkija, sai 2.10.2018
vuoden 2018 fysiikan
Nobel-palkinnon ty&staan optisten
pinsettien parissa ja niiden
kaytosta biologisissa jarjestelmissa.

Arthur Ashkin jakoi palkinnon Gérard Mouroun ja Donna Stricklandin
kanssa voimakkaiden, erittdin lyhytkestoisten laserpulssien
tuottomenetelmastd. Fysiikan Nobel-palkintoa hallinnoivan Ruotsin
kuninkaallisen tiedeakatemian mukaan tdmén vuoden palkinnot
myonnettiin laserfysiikkaan liittyvista uraauurtavista keksinngista.

Arthur Ashkin on syntynyt 2.9.1922 (96-vuotias) New Yorkin
Brooklynissa. Han suoritti fysiikan alemman korkeakoulututkinnon
Columbia Collegessa vuonna 1947 ja vditteli tohtoriksi ydinfysiikasta
Cornell Universityssa vuonna 1952. Ashkin tyGskenteli Columbia
Radiation Labissa ollessaan asevoimien palveluksessa vuosina
1942-1945. Han tulivuonna 1952 AT&T Bell Laboratoriesin
palvelukseen, aloitti tydnsa mikroaaltoalueella ja siirtyi sen jéalkeen
lasertutkimukseen.

Arthur Ashkin keksi optiset pinsetit, joilla voidaan poimia partikkeleita,
atomeja, viruksia ja muita elavid soluja lasersateeseen perustuvilla
pinseteilld. Aivan kuten aina Bell Labsissa, ldpimurto syntyi
tiedonsiirron perusteiden tutkimuksen sivutuotteena - tassa
tapauksessa epélineaaristen jarjestelmien optisen viestinnan
tutkimuksen yhteydessa. Ashkinin edistyneeseen laseroptiikkaan
liittyvassa tyossa kehitettiin kyky kayttad tehokkaiden laserien optista
painetta mikroskooppisten partikkelien hallintaan. Merkittava
[&pimurto tapahtui vuonna 1987, kun Ashkin poimi optisilla pinseteilla
elavid bakteereja niitd vahingoittamatta. Hanen keksimidan optisia
pinsettejd kdytetdan nykyisin laajalti eldvien organismien tutkimiseen.

Tutkijoillemme on my6nnetty Nobel-palkintoja
heidan ollessaan Nokia Bell Labsin palveluksessa.
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Keskeiset alan trendit,
jotka vaikuttavat toimintaan

Liiketoimintakohtaiset
trendit

Nokian verkkoliiketoiminta

Olemme johtava toimija tietoliikenne-
verkkojen, IP-infrastruktuurin, ohjelmistojen
ja liténnaisten palvelujen markkinoilla.
Tuotamme hyvin monenlaisia tuotteita
verkko-operaattoreiden - ja yha enemman
myds valituissa vertikaalisegmenteissa
operoivien asiakkaiden - verkoissaan
kayttédmista laitteistoista verkoista
riippumattomiin ohjelmistoratkaisuihin

sekd palveluita, jotka liittyvat langattomien
verkkojen suunnitteluun, optimointiin,
toteutukseen, kdyttoon ja paivittdmiseen.
Verkkoliiketoimintaamme kuuluu kuusi
liketoimintaryhmaa: Mobile Networks,

Fixed Networks, Global Services, IP/Optical
Networks, Nokia Enterprise ja Nokia Software.
Ndiden liketoimintaryhmien kattavan
laitteisto-, ohjelmisto- ja palveluvalikoiman
ansiosta pystymme tarjoamaan asiakkaillemme
uuden sukupolven johtavat verkkoratkaisut
ja palvelut. Hyodynndmme johtavia
T&K-valmiuksiamme kehittddksemme néista
kuudesta liiketoimintaryhmasta innovaatio-
johtajia, jotta voimme toimittaa asiakkaillemme
johtavia tuotteita ja palveluita sekd varmistaa
kykymme luoda lisdarvoa pitkalld aikavalilla.
Lisatietoja verkkoliiketoiminnastamme on
edelld osiossa “Liiketoimintakatsaus—Nokian
verkkoliiketoiminta”.

Alan trendit

Verkko-, IP-infrastruktuuri- ja ohjelmistoalalla
seka niihin liittyvassa palveluliiketoiminnassa
on viime vuosina nahty tiettyja merkittavia
trendejd, jotka ovat vaikuttaneet mygs verkko-
liketoimintaamme. Ensinnakin datapalvelujen
kdyton lisddntyminen ja siitd seurannut
tietolikenteen eksponentiaalinen kasvu

ovat kasvattaneet verkkojen suorituskyvyn,
korkean laadun ja luotettavuuden merkitysta.
Tama trendi on ollut yksi keskeisimpia
taustatekijoita 5G-syklin alkamiselle, jota
tietolikenneoperaattorit ovat kiihdyttaneet,
mista kasvava tilauskantamme on todiste.
Tietoliikenteen jatkuva kasvu ei kuitenkaan
ole suoraan heijastunut operaattoreiden
tuottoihin. Tamé on lisannyt myds
tehokkuuden ja kustannustehokkuuden
tarvetta niin operaattoreiden, verkkoinfra-
struktuurin kuin palveluntarjoajienkin osalta.
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Toinen tarkea trendi on operaattoreiden
jatkuva yhdistyminen, kun ne haluavat tarjota
yha laajempia palveluita erityisesti lisdamalla
erilaisten teknologioiden konvergenssia
kiinteissa verkoissa seka mobiili-, IP-

ja valokuituverkoissa. Peittoalueensa,
kapasiteettinsa ja laatunsa parantamiseksi
verkko-operaattorit jatkavat siirtymista
kokonaan IP-pohjaiseen arkkitehtuuriin
painottaen nopeita kupari-, valokuitu-, LTE- ja
Single RAN yhteyksia sekd uusien digitaalisten
palveluiden tarjoamista. Néemme vastaavia
trendejd myos kaapelioperaattoreissa, jotka
investoivat erittdin nopeiden verkkojen
kdyttoénottoon. Kokonaisvaltainen tuote-

ja palveluvalikoimamme mahdollistaa

seka kiintedn verkon ja mobiiliverkon
konvergenssin etta taysin IP-pohjaisiin
arkkitehtuureihin siirtymisen.

Kolmanneksi, perinteisen verkko-operaattori-
markkinan ulkopuolella ndemme kasvavan
tarpeen suurille korkean suorituskyvyn
verkoille tietyilla alueilla, jotka maarittelemme
valikoiduiksi vertikaalimarkkinoiksemme.
Internettoimijat ja suuret teknologiayritykset,
kuten Apple, Facebook, Google, Alibaba

ja Amazon, investoivat pilviteknologioihin
seka verkkoinfrastruktuuriin rakentaakseen
huippunopeita verkkoja. Toisaalla toimijat
energia-, kuljetusliketoiminta- ja julkissektorilla
investoivat toiminnan kannalta kriittisten
operaattoritason verkkojen rakentamiseen.

Strategiamme kolme ensimmaista
painopistealuetta on yhdenmukaistettu
ndiden verkkoliiketoimintamme trendien
kanssa. Jatkamme strategiamme hyvaa
toteutusta keskittyen erityisesti suoritus-
kykyisiin ja koko tuotevalikoimamme kattaviin
verkkoihin, laajentumiseen uusille valikoiduille
vertikaalimarkkinoille ja uuden verkoista
riippumattoman ohjelmistoliiketoiminnan
luomiseen. Taman likevoiman vauhditta-
miseksi ja asiakaslahttisyyden parantamiseksi
5G-aikakauden alkaessa ilmoitimme 25.10.2018
suunnitelmista tehd& uudelleenjdrjestelyja
0sassa organisaatiostamme strategiamme
mukaisesti. Lisatietoja ndistd suunnitelmista on
kohdassa “Liiketoimintakatsaus—Strategiamme”.

Hinnoittelu ja hintaeroosio

Emme havainneet vuonna 2018 merkittdvaa
muutosta toimialamme yleisessa kilpailuym-
paristossa. Muutamien suurten asiakkaiden
kohdalla havaittiin jonkinlaista hinnoittelu-
painetta, kun ndma rahoittivat 5G:n
kdyttodnottoa olemassa olevien
budjettisuunnitelmiensa sisélla.

Tuotevalikoima

Networks-liketoimintamme kannattavuuteen
vaikuttaa tuotevalikoimamme seka
ohjelmistojen osuus myynnin kokonaisja-
kaumassa. Téama nakyy erityisesti suurten
teknologiasyklien aikana, sillé ensimmaisissa
kdyttodnotoissa laitteiden ja palvelujen
osuus on suurempi ja ohjelmistojen pienempi.
Tama suhde siirtyy kohti paremman

katteen ohjelmistoja syklin edetessa, kun
lisdkapasiteettia ja ominaisuuksia otetaan
kdyttoon. Koska kayttéonottojen alkuvaiheet
ovat yleensd pienempikatteisia, taté korvaa
edellisen sukupolven teknologioiden
kdyttodnoton jatkuminen, jossa kannattavuus
on yleensd parempi.

Tuotteilla ja palveluilla on my&s erilaisia
kannattavuusprofiileja. Esimerkiksi Ultra
Broadband Networks- ja IP Networks and
Applications -segmenttimme tarjoavat
laitteistojen ja ohjelmistojen yhdistelmia.
Laitteilla ja ohjelmistotuotteilla on yleensa
korkeammat bruttokateprosentit, mutta
vastaavasti ne edellyttévat myds merkittavia
T&K-investointeja. Global Services -yksikkdmme
tarjonta taas on tyévoimavaltaista eika
edellyta suuria T&K-investointeja, ja sen
bruttokateprosentitkin jadvat suhteellisen
pieniksi verrattuna laitteisto- ja
ohjelmistotuotteisiin.

Projektien sesonkiluonteisuus ja syklisyys
Verkkoliiketoimintamme liikevaihtoon vaikuttaa
verkko-operaattoreiden investointisyklien
sesonkiluonteisuus: vuoden viimeisen
neljgnneksen myynti on yleensa suurempi
kuin seuraavan vuoden ensimmaisen
neljdnneksen myynti. Alan toiminta on
normaalisti sesonkiluonteista, ja liséksi
suurissa verkkoprojekteissa on normaaleja
ruuhka- ja aallonpohjavaiheita. Esimerkiksi
5G-teknologiasykli on nopeutunut kuluneen
vuoden aikana, kun kaupalliset kdyttodnotot
alkoivat vuonna 2018 ja niiden odotetaan
jatkuvan vuonna 2019 ja sen jalkeen. Naiden
projektien ajoitus riippuu monista tekijoista,
kuten uusien radiotaajuuksien jakamisesta,
verkkojen paivityssykleistd ja uusien kuluttaja-
laitteiden ja palveluiden saatavuudesta, mika
puolestaan voi vaikuttaa verkkoliiketoimin-
tamme liikevaihtoon.
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Toiminnan jatkuva tehostaminen

Vuonna 2018 verkkoliiketoimintamme
keskittyi edelleen toimintansa tehostamiseen
saattaakseen loppuun Alcatel Lucentin
hankinnan jalkeen kdynnistetyn
kustannussaastoohjelman. Alcatel Lucentin
integrointi saatiin valmiiksi vuoden 2018
lopussa, ja olemme nyt siirtyméssa
uudelleenjérjestelyn seuraavaan vaiheeseen,
jossa keskitymme optimointiin ja sen
varmistamiseen, ettd olemme ketteri
liketoiminnan kaikilla osa-alueilla.
Verkkoliiketoiminnan tehostamiseksi ja
asemoimiseksi pitkdaikaista menestysta
varten pyrimme parantamaan entisestaan
tuottavuuttamme, tehokkuuttamme ja
tuotantorakenteemme kilpailukykya
kurinalaisen toimintamallimme avulla.

lImoitimme lokakuun 25. pdivana 2018
kustannustenvéhennysohjelmasta, jonka
avulla pyrimme saavuttamaan merkittavia
saastoja ja jatkamaan samalla investointeja
tulevan kasvun ja paremman tuoton
edistamiseksi. Nokia tavoittelee sadstdja
laajalta alueelta, muun muassa investoimalla
digitalisaatioon automaation ja tuottavuuden
lisadmiseksi; yksinkertaistamalla prosesseja
ja tyokaluja entisestaan; supistamalla
keskitettyja tukitoimintoja merkittavasti
luokkansa parhaan kustannustason
saavuttamiseksi; priorisoimalla T&K-ohjelmia
parhaan pitkan aikavélin arvon luomiseksi;
vahentamalla voimakkaasti vanhojen
tuotteiden tutkimusta ja kehitystd; hakemalla
tehokkuutta hyédyntédmalld entista enemmén
ohjelmistoperustaamme ja innovatiivisia
ohjelmistokehitystekniikoitamme;
yhdistamalld valittuja yhteisia toimintoja;
seka pienentdmalld kiinteistokustannuksia

ja muita yleiskustannuksia lisaa.

Liiketoimintaka

Komponenttien ja raaka-aineiden
kustannukset

Verkkoliiketoimintamme kannattavuuteen
ja kilpailukykyyn vaikuttavat monet tarkedt
tekijat: toiminnan laajuus, tehokkuus seka
hinnoittelu- ja kulukuri. Verkkojemme
tuotekustannukset koostuvat muun muassa
komponentti-, valmistus-, henkil6sto- ja
yleiskustannuksista, rojalti- ja lisenssimaksuista,
tuotannon koneiden poistoista, logistiikka-
kustannuksista sekd takuukustannuksista

ja muista laatukustannuksista.

Nokia Networksin kannattavuuteen voivat
vaikuttaa myyntivolyymien muutokset sekd
suurten komponenttimaarien hankinta lyhyella
varoitusajalla, mikd voi vaikuttaa hankinnan

ja valmistuksen kuluihin tai komponentti-
puutteiden ilmetessa likevaihtoon.
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Keskeiset alan trendit,

jotka vaikuttavat toimintaan jatkoa

Nokia Technologies

Nokia Technologies keskittyy etsimaan
uusia lisensointimahdollisuuksia arvokkaalle
immateriaaliomaisuudellemme, joka sisaltda
patentteja, innovatiivisia teknologioita
ja taitotietoa sekd Nokia-tuotemerkin.

Nokia Technologies liketoiminnan strategiaan
kuuluvat 1) patenttilisensointi, jossa
keskitytaan lisensoimaan Nokian portfolioon
kuuluvia essentiaalipatentteja ja muita
patentteja mobiililaitemarkkinoilla ja

niiden ulkopuolella toimiville yrityksille;

2) teknologialisensointi, jossa keskitytaan
kehittdmiemme tiladéni- ja videotek-
nologioiden lisensointiin, jotta asiakkaamme
voivat kehittdd yha parempia tuotteita;

seka 3) brandilisensointi, jonka ansiosta
asiakkaamme voivat hy6dyntaa
Nokia-tavaramerkin arvoa kuluttajalaitteissa.

Aiemmin Nokia Technologiesiin kuuluneen
Nokian digitaalisen terveydenhuollon
liketoiminnan strategisten vaihtoehtojen
arvioinnin jalkeen ilmoitimme toukokuussa

2018 taman liketoiminnan lopettamisesta
ja myymisesta Eric Carreelille, joka on toinen
Withingsin perustajista ja sen entinen
hallituksen puheenjohtaja.

Immateriaalioikeuksien kaupallinen
hyédyntaminen

Menestyminen teknologiateollisuudessa
edellyttdd merkittdvia T&K-investointeja,
joista syntyvilld patenteilla ja muilla
immateriaalioikeuksilla suojataan kyseisia
investointeja ja niihin liittyvia keksintgja
sekd varmistetaan niista saatavat tuotot.
Uskomme, ettd meilld on hyvat mahdollisuudet
suojata ja kehittaa nykyistéd alan johtavaa
patenttiportfoliotamme ja tarjota siten
lisdarvoa osakkeenomistajille.

Ndemme useita tapoja saada tuottoja ndista
mahdollisuuksista: ensinngkin pyrimme
lisensoimaan patenttiportfoliotamme ja

uusia teknologisia innovaatioitamme niiden
hyddyntamiseksi muiden yhtididen tuotteissa
ja palveluissa. Toisaalta lisensoimme Nokian
tuotemerkkid kuluttajatuotteiden markkinoilla.

Patenttilisensoinnin tarkeimpié tavoittei-
tamme ovat 1) nykyisten lisenssisopimusten
uusiminen ja uusien lisenssisopimusten
solmiminen mobiililaitevalmistajien kanssa
sekd 2) lisensointitoimintojen laajentaminen
muille toimialoille, etenkin mobiiliviestintatek-
nologioita hyddyntaville aloille kuten auto-

ja kuluttajaelektroniikkateollisuudelle. Emme
tarvitse enaa vuonna 2014 myydyn Devices &
Services liiketoimintamme patenttilisensseja
omassa matkapuhelinliiketoiminnassamme,
minkd ansiosta pystymme parantamaan
sisdisen ja ulkoisen patenttilisensoinnin
vélistd tasapainoa.

Tavaramerkkilisensoinnissa pyrimme edelleen
[6ytamé&an mahdollisuuksia tuoda Nokian
tavaramerkki kuluttajalaitteisiin lisensoimalla
tavaramerkkidmme ja muuta immateriaali-
omaisuuttamme. Jatkamme yhteisty6td

HMD Globalin kanssa, jolla on yksinoikeus
kayttda Nokia-tavaramerkkid puhelimissa

ja tableteissa. HMD Global julkaisi 12 uutta
Android-glypuhelinta ja viisi uutta
monitoimipuhelinta vuonna 2018.
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Uusimmassa likketoiminnassamme,
teknologialisensoinnissa, mahdollisuudet
ovat ndhddksemme pitkdaikaisempia, ja
sen lisdksi pyrimme lisensoimaan Nokia
Technologiesin kehittamia teknologioita,
jotka voidaan integroida lisenssinsaajien
tuotteisiin ja palveluihin.

Immateriaalioikeuksien lisensoinnin
yleiset suuntaukset
Immateriaalioikeuksien suojaamiseen ja
lisensointiin on yleisesti ottaen panostettu
yha enemman ja suuntauksen odotetaan
jatkuvan. Uudet sopimukset ovat yleensa
pitkien neuvottelujen ja mahdollisten
oikeudenkdyntien tai vélimiesmenettelyjen
tulosta, joten sopimusten aikataulua ja
lopputulosta saattaa olla vaikea ennustaa.
Patenttilisenssisopimusten rakenteen takia
maksut voivat olla hyvin epdsdanndllisia ja
toisinaan takautuvia, ja lisenssisopimusten
pituudet voivat vaihdella.

Lisdksi patentoitujen innovaatioiden
suojaamisessa ja lisensoimisessa on selkeita
alueellisia eroja. Osa lisenssinsaajista pyrkii
aktiivisesti valttdmaan lisenssimaksuja, ja osa
lisenssinantajista kdyttda maksujen perinndssa
aggressiivisia keinoja. Molemmat kdytannot
ovat herdttaneet saantelyviranomaisten
huomion. Odotamme lisensoinnin saantelya
koskevan keskustelun jatkuvan niin
maailmanlaajuisesti kuin alueellisesti. Kaikki
saantelymuutokset eivat valttamatts ole
teknologiakehittdjien ja patentinhaltijoiden,
Nokia mukaan luettuna, intressien mukaisia.

T&K ja patenttiportfolion kehitys

Koska uusien teknologioiden ja patentoitujen
innovaatioiden luominen on keskittynyt
voimakkaasti T&K-toimintaan, jossa
lisdtuottoja voidaan odottaa vasta pitkdn ajan
kuluttua, kohtaamme ajoittain strategisesti
merkittdvia investointimahdollisuuksia.

Tama vaikuttaa yleensé liiketoiminnan kuluihin,
ennen kuin myynnissa nakyy kyseisten
investointien tuotto.
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Rahoitusmarkkinoiden trendit

Olemme maailmanlaajuisesti toimiva yhtio,
jonka liikevaihto syntyy useissa maissa ja jonka
laskutus tapahtuu useissa eri valuutoissa.
Taman vuoksi liiketoimintamme ja sen tulos
ovat alttiita vaihteluille raportointivaluuttamme
euron sekd muiden valuuttojen, kuten
Yhdysvaltojen dollarin ja Kiinan juanin,
vaihtokursseissa. Valuuttapositioidemme
suuruus vaihtelee likevaihtomme ja eri maiden
kulujemme mukaan seka nailla markkina-alueilla
tapahtuvassa liiketoiminnassa kaytettavien
valuuttojen mukaan. Merkittavat valuutta-
kurssivaihtelut saattavat kilpailijoihimme
kohdistuvan vaikuttamisen kautta vaikuttaa
my&s kilpailuasemaamme ja siihen liittyviin
hintapaineisiin.

Vahentddksemme valuuttakurssivaihteluiden
vaikutusta tulokseemme suojaamme
olennaiset valuuttariskit (liikevaihto
vdhennettyna kuluilla kyseisessé valuutassa)
yleensa 12 kuukauteen asti ulottuvalla
suojaushorisontilla. Suurimpaan osaan

ndita suojauksia sovelletaan rahavirran
suojauslaskentaa tuloslaskelman
vaihteluiden vahentdmiseksi.

Vuonna 2018 noin 25 % konsernin liikevaih-
dosta ja noin 30 % konsernin kokonaiskuluista
olivat euromaaraisia. Vuonna 2018 noin

45 % konsernin likevaihdosta ja konsernin
kokonaiskuluista oli Yhdysvaltojen dollareissa
janoin 10 % Kiinan juaneissa.

Liiketoimintaka

Vuoden 2018 aikana Yhdysvaltojen dollari
heikkeni ensin euroa vastaan, mutta alkoi
sitten nousta euroa vastaan toisesta
vuosineljanneksests Idhtien. Edellisvuoteen
verrattuna vuonna 2018 Yhdysvaltojen dollari
oli kokonaisuudessaan edellisvuotta heikompi
euroa vastaan, milld oli negatiivinen vaikutus
euromaardiseen likevaintoomme. Heikompi
Yhdysvaltojen dollari kuitenkin myd&s laski
hankinnan ja valmistuksen kuluja ja hieman
liiketoiminnan kuluja. Ennen suojausta
Yhdysvaltojen dollarin heikentymiselld euroa
vastaan edellisvuoteen verrattuna oli

likimain neutraali vaikutus liikevoittoomme
vuonna 2018.

Edellisvuoteen verrattuna vuonna 2018 Kiinan
juan oli kokonaisuudessaan edellisvuotta
heikompi euroa vastaan, milla oli lieva
negatiivinen vaikutus euromaardiseen
liikevaihtoomme. Heikompi Kiinan juan
kuitenkin my6s laski hieman hankinnan ja
valmistuksen kuluja ja liiketoiminnan kuluja.
Ennen suojausta Kiinan juanin heikentymiselld
euroa vastaan edellisvuoteen verrattuna oli
likimain neutraali vaikutus liikevoittoomme
vuonna 2018.

Lisdtietoa instrumenteista, joita kdytdamme
suojaustoimenpiteiden yhteydessd, on tdhan
vuosikertomukseen sisaltyvan konsernitilin-
paatoksen liitetiedossa 36, Rahoitusriskien
hallinta. Katso lisdtietoa my6s osiosta
“Hallituksen toimintakertomus - Riskitekijat”.

Liikevaihdon ja kokonaiskulujen keskimaardinen valuuttajakauma:

2018 2017

Valuutta Liikevaihto  Kokonaiskulut Liikevaihto  Kokonaiskulut
EUR ~25% ~30% ~25% ~30 %
usb ~45% ~45 % ~45% ~45%
CNY ~10 % ~10 % ~10 % ~10 %
Muut ~20 % ~15% ~20 % ~15%
Yhteensd 100 % 100 % 100 % 100 %
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Hallituksen toimintakertomus

Vaikka vuosi 2018 oli haastava eika tayttanyt odotuksiamme,
Nokia paatti vuoden vahvasti ja lisasi markkinaosuuttaan
ensisijaisilla kohdemarkkinoillaan.

Vaikka vuosi 2018 oli haastava eikd tayttanyt
odotuksiamme, Nokia paatti vuoden vahvasti
ja lisési markkinaosuuttaan ensisijaisilla
kohdemarkkinoillaan. Vuoden aikana Nokia
jatkoi vakaata kehitysté strategiansa jokaisella
neljdlla painopistealueella, jotka ovat johtaa,
laajentaa, rakentaa ja luoda. Alcatel Lucentin
integrointi on nyt takanapdin, ja varmistaakseen
vahvan kilpailuaseman 5G-aikakaudella Nokia
julkisti lokakuussa suunnitelmansa nopeuttaa
etenemistdan strategisilla kasvualueillaan,
terdvoittaa asiakasliiketoimintaorganisaationsa
fokusta ja vahentaa kustannuksia merkittavasti.
Osana naita suunnitelmia Nokia perusti
1.1.2019 alkaen uuden Nokia Enterprise
-liiketoimintaryhman, joka yhdistaa joukon
olemassa olevia, nopeasti kasvavia toimintoja
yhdeksi keskittyneeksi organisaatioksi.

Nokian vahvan ja kattavan tuoteportfolion
sekd pitkan aikavalin kustannusjohtajuuden
sdilyttdmistd koskevien suunnitelmien ansiosta
uskomme edelleen, ettd Nokia on hyvassa
asemassa uutta teknologiasyklid varten.

Tastd ovat osoituksena Nokian vahva uusien
sopimusten voittoaste seké vimeaikainen
menestyminen varhaisilla 5G markkinoilla, kun
Nokia ja T-Mobile allekirjoittivat Yhdysvalloissa
monivuotisen 5G verkkosopimuksen ja China
Mobile ja Nokia lanseerasivat Kiinassa alan
ensimmaisen kaupallisesti valmiin 5G
hybridisiséradioratkaisun.

Vuonna 2018 Nokia Technologies tekijdlleen
vahvan taloudellisen tuloksen. Nokian
globaalin lisensointiohjelman vahvuus nakyy
siind, ettd Nokia ja kiinalainen OPPO solmivat
monivuotisen patenttien lisensointisopimuksen
ja Samsung jatkoi patenttien lisensointiso-
pimustaan Nokian kanssa.
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Seurauksena vaihtoehtojen strategiselle
arvioinnille Digital Health -kuluttajaliiketoiminta
myytiin toukokuussa 2018, minka jélkeen
Nokia Technologies on keskittynyt yksinomaan
lisensoimaan Nokian arvokasta immateriaali-
omaisuutta, kuten patentteja, teknologioita

ja Nokia-brandia.

Vuoden 2018 aikana Nokia osti kalifornialaisen
SpaceTime Insight -yrityksen, joka tarjoaa
koneoppimiseen perustuvia analytiikka-
palveluja ja loT-sovelluksia maailman
suurimpiin kuuluville logistiikka-, energia-

ja yhdyskuntapalvelualojen organisaatioille.
Liséksi Nokia osti Seattlessa paakonttoriaan
pitdavan ohjelmistoyhtié Uniumin, joka on
erikoistunut monimutkaisiin langattoman
verkon ratkaisuihin, joita kaytetdan
missiokriittisissa verkoissa seka kotitalouksien
Wi-Fi-sovelluksissa. Vuonna 2018 Nokia

my6s ilmoitti suunnitelmistaan myyda suurin
osa IP Video -liketoiminnastaan. Myynti
saatiin paatokseen tammikuussa 2019.

Tietoliikenneteknologia mahdollistaa
paremman terveydenhuollon ja koulutuksen,
tehostaa teollisuutta ja resurssien kayttoa
seka luo taloudellisia mahdollisuuksia. Lisdksi
se antaa mahdollisuuden oikeudenmu-
kaisempaan ja turvallisempaan yhteiskuntaan
sekd puhtaampaan ja turvallisempaan
planeettaan. On siis hienoa, etta Nokian
radioverkot palvelivat noin 6,1:ta miljardia
littymaa maailmanlaajuisesti tana vuonna,
mik& on noin 10 % enemmaé&n kuin

vuonna 2016.

Vuonna 2018 hallitus kokoontui 19 kertaa
valiokuntien kokouksia lukuun ottamatta.
Varsinaisessa yhtickokouksessa saavutimme
hyvissa ajoin ennen tavoitemaérdaikaa
(1.1.2020) tavoitteemme, joka on kummankin
sukupuolen vahintdan 40 %:n edustus
hallituksessamme. Liséksi hallitus perusti
teknologiavaliokunnan tarkastelemaan yhtién
korkean tason innovaatio- ja teknologia-
strategioita ja kdymaan vuoropuhelua

johdon kanssa merkittavista innovaatio- ja
teknologiasuuntauksista, niihin liittyvista
riskeistd ja mahdollisuuksista seka yhtion
teknologisesta kilpailukyvysta ja uusista
teknologia-aloitteista. Tilintarkastusyhteison
rotaatioon liittyva, EU:n tilintarkastusasetuksen
mukainen kilpailutusprosessi oli yksi tarkastus-
valiokunnan tarkeimmista painopistealueista
vuonna 2018. Vuoden aikana henkilosto-
poliittisen valiokunnan puheenjohtaja kavi
suurimpien sijoittajiemme kanssa vuoropuhelua
johdon palkitsemisesta sekd siihen liittyvistd
hallinto- ja selvityskdytannoista.

Hallitus keskittyy jatkossakin tuottamaan
arvoa osakkeenomistajille, ja ndin ollen Nokia
pyrkii tulevaisuudessakin jakamaan kasvavaa
tulosperusteista osinkoa. Hallitus suunnittelee
ehdottavansa, etta varsinainen yhtickokous
valtuuttaa hallituksen p&attamaan enintaan
0,20 euron varojenjaosta per osake vuodelta
2018, verrattuna 0,19 euroon vuodelta 2017.
Varojenjako tapahtuisi vuosineljanneksittain
valtuutuksen voimassaoloaikana, jollei hallitus
perustellusta syysta paata toisin.
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Toiminnan tulos

Hallituksen toimintakertomus

Nokia luo teknologiaa yhdistamé&an koko maailman. Meilld on maailmanlaajuinen johtoasema mobiili- ja kiinteiden verkkojen infrastruktuurissa,
jonka lisgksi tarjoamme myds ohjelmistoja, palveluita seka kehittyneitd teknologioita asiakkaillemme yli 100 maassa ympari maailman.

Nokia on edelldkavija alykkaisiin ja virtuaalisiin verkkoihin siirtymisen mahdollistamisessa luomalla kaikille palveluille ynden saumattoman verkon,
joka yhdistaa mobiili- ja kiintedn laajakaistan, IP-reitityksen ja optiset verkot seka niiden hallintaan tarvittavat ohjelmistot ja palvelut.

Nokia kehittad mullistavaa tulevaisuuden teknologiaa ihmisten muuttuviin tarpeisiin rakentamalla infrastruktuurin 5G-teknologialle ja esineiden
internetille. Kattava tuote-, palvelu- ja lisensointivalikoimamme seké laaja osaamisemme mahdollistavat, etta asiakkaamme voivat tarjota
lyémattémia palveluita ja kokemuksia omille asiakkailleen. Olemme maailmanlaajuisesti toimiva yhtid, jolla on toimintoja Euroopassa, Lahi-ldassa
ja Afrikassa, Kiinan alueella, Pohjois-Amerikassa, Aasian ja Tyynenmeren alueella ja Latinalaisessa Amerikassa.

Tahan osioon, “Hallituksen toimintakertomus”, sisdltyvat taloudelliset tiedot 31.12.2018 ja 31.12.2017 paattyneilté tilikausilta seka kolmelta
edelliseltd 31.12. paattyneelta tilikaudelta (2018, 2017, 2016) on johdettu tilintarkastetusta konsernitilinpdatdksestamme, joka sisaltyy téahan
vuosikertomukseen. Taloudellisia tietoja 31.12.2018 ja 31.12.2017 paattyneiltd tilikausilta seka kolmelta edelliseltd 31.12. pdattyneelta
tilikaudelta (2018, 2017, 2016) on luettava yhdessa tilintarkastetun konsernitilinpdattksemme kanssa, johon ne kokonaisuudessaan perustuvat.

Vuoden 2018 lopussa meilla oli kaksi liketoimintaa: Nokian verkkoliiketoiminta ja Nokia Technologies sekd neljd raportoitavaa segmenttia
taloudellista raportointia varten: (1) Ultra Broadband Networks, (2) Global Services ja (3) IP Networks and Applications, jotka kattavat Nokian
verkkoliiketoiminnan, sekd (4) Nokia Technologies. Lisdksi raportoimme tiettyja segmenttitason tietoja liittyen Konsernin yhteiset toiminnot ja
Muut- seka Lopetetut toiminnot -osioihin. Vuonna 2018 konserni on ottanut kdyttdon IFRS 9, Rahoitusinstrumentit ja IFRS 15, Myyntituotot
asiakassopimuksista -standardit ensimmadista kertaa. Taloudellisia tietoja 31.12.2017 ja 31.12.2016 paattyneilta tilikausilta ei ole oikaistu uusien
tilinpdatdsstandardien mukaisesti. Katso konsernitilinpdattksen liitetieto 3, Uudet ja muuttuneet standardit ja tulkinnat.

Jatkuvat toiminnot

31.12.2018 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2017 paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetdan tiettyja erid ja niiden suhteellinen osuus liikkevaihdosta vuosina 2018 ja 2017.

1.1.-31.12.
Liikevaihto

Hankinnan ja valmistuksen kulut

Bruttokate

Tutkimus- ja kehityskulut

Myynnin ja hallinnon kulut

Muut tuotot ja kulut

Liiketappio/-voitto

Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista
Rahoitustuotot ja -kulut

Tappio ennen veroja

Tuloverokulut/-tuotot

Tilikauden tappio

Liikevaihto

Liikevaihto oli 22 563 miljoonaa euroa vuonna 2018. Liikevaihto laski
584 miljoonaa euroa eli 3 % verrattuna vuoteen 2017, jolloin se oli

23 147 miljoonaa euroa. Liikevaihdon lasku johtui ensisijaisesti Nokian
verkkoliiketoiminnan likevaihdon laskusta ja pienemmé&ssa maarin
Nokia Technologies -liketoiminnan ja Konsernin yhteiset toiminnot
jaMuut -osion likevaihdon laskusta.

Seuraavassa taulukossa esitetdan likevaihdon alueellinen jakauma
vuosina 2018 ja 2017.

2018 2017  Muutos 2018
1.1.-31.12. milj. EUR milj. EUR vs.2017 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 4081 4228 -3
Eurooppa™ 6 489 6833 -5
Kiinan alue 2165 2516 -14
Latinalainen Amerikka 1380 1279 8
Lahi-itd ja Afrikka 1874 1907 -2
Pohjois-Amerikka 6574 6384 3
Yhteensa 22563 23147 -3

(1) Nokia Technologies -liiketoiminnan koko immateriaalioikeuksiin ja lisensointiin liittyva liikevaihto
on kohdistettu Suomeen.
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2018 2017 Muutos 2018
milj. EUR % liikevaihdosta milj. EUR % liikevaihdosta vs. 2017 %
22563 100,0 23 147 100,0 -3

-14117 -62,6 -14 008 -60,5 1
8 446 37,4 9139 39,5 -8
-4 620 -20,5 -4 916 -21,2 -6
-3 463 -15,3 -3615 -15,6 -4
-422 -1,9 -592 -2,6 -29
-59 -0,3 16 0,1 -
12 0,1 11 - 9
-313 -1,4 -537 -2,3 -42
-360 -1,6 -510 -2,2 -29
-189 -0,8 -927 -4,0 -80
-549 -2,4 -1437 -6,2 -62
Bruttokate

Bruttokate oli 8 446 miljoonaa euroa vuonna 2018. Bruttokate laski
693 miljoonaa euroa eli 8 % verrattuna vuoteen 2017, jolloin se oli

9 139 miljoonaa euroa. Bruttokatteen lasku johtui ensisijaisesti
Nokian verkkoliiketoiminnan ja Nokia Technologies -liiketoiminnan
alhaisemmasta bruttokateprosentista sekd korkeammista
tuotevalikoiman integraatioon liittyvista kuluista, joita pienemmat
kayttépadomaan liittyvat hankintamenon kohdistamiset osittain
tasoittivat. Bruttokateprosenttioli 37,4 % vuonna 2018, kun se
vuonna 2017 oli 39,5 %. Bruttokate vuonna 2018 sisdlsi 548 miljoonaa
euroa tuotevalikoiman integraatioon liittyvia kuluja ja 16 miljoonaa
euroa kdyttopadomaan liittyvia hankintamenon kohdentamisia.
Bruttokate vuonna 2017 sisalsi 453 miljoonaa euroa tuotevalikoiman
integraatioon liittyvid kuluja ja 55 miljoonaa euroa kdyttépagomaan
liittyvid hankintamenon kohdentamisia.
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Toiminnan tulos jatkoa

Liiketoiminnan kulut

T&K-kulut olivat 4 620 miljoonaa euroa vuonna 2018. T&K-kulut
laskivat 296 miljoonaa euroa eli 6 % verrattuna vuoteen 2017,
jolloin T&RK-kulut olivat 4 916 miljoonaa euroa. T&K-kulujen osuus
liikevaihdosta oli 20,5 % vuonna 20718, kun vuonna 2017 niiden
osuus oli 21,2 %. T&K-kulujen lasku johtui Nokian verkkoliiketoiminnan
ja Nokia Technologies -liiketoiminnan T&K-kulujen laskusta ja
pienemmista aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoista
seka tuotevalikoiman integraatioon liittyvista kuluista. T&K-kulut
sisdlsivat 576 miljoonaa euroa aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden poistoja vuonna 2018, kun vuonna 2017 poistot olivat
633 miljoonaa euroa, sekd 28 miljoonaa euroa tuotevalikoiman
integraatioon liittyvid kuluja vuonna 2018, kun vuonna 2017 kulut
olivat 57 miljoonaa euroa.

Myynnin ja hallinnon kulut olivat 3 463 miljoonaa euroa vuonna 2018.
Myynnin ja hallinnon kulut laskivat 152 miljoonaa euroa eli 4 %
verrattuna vuoteen 2017, jolloin kulut olivat 3 615 miljoonaa euroa.
Myynnin ja hallinnon kulujen osuus liikevaihdosta oli 15,3 % vuonna
2018, kun vuonna 2017 osuus oli 15,6 %. Myynnin ja hallinnon
kulujen lasku johtui ensisijaisesti Nokia Technologies liiketoiminnan
alhaisemmista myynnin ja hallinnon kuluista, pienemmista
aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistoista sekd Konsernin
yhteiset toiminnot ja Muut -osion alhaisemmista myynnin ja hallinnon
kuluista. Myynnin ja hallinnon kuluihin siséltyi 358 miljoonaa euroa
aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden poistoja vuonna 2018,

kun vuonna 2017 poistot olivat 394 miljoonaa euroa. Myynnin ja
hallinnon kuluihin siséltyi liséksi 207 miljoonaa euroa transaktio-

ja integraatiokuluja vuonna 2018, kun vuonna 2017 kulut olivat

194 miljoonaa euroa.

Muut tuotot ja kulut olivat 422 miljoonaa euroa nettokulua vuonna
2018, laskua oli 170 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2017, jolloin
muut tuotot ja kulut olivat 592 miljoonaa euroa nettokulua. Muiden
tuottojen ja kulujen nettovaikutukseltaan positiivinen vaihtelu johtui
ensisijaisesti alhaisemmista uudelleenjarjestely- ja muista niihin
liittyvista kuluista, pienemmista arvonalentumistappioista ja Konsernin
yhteiset toiminnot ja Muut -osion muiden tuottojen ja kulujen
nettovaikutukseltaan positiivisesta vaihtelusta. N&ita tasasivat
osittain Nokian verkkoliiketoiminnan muiden tuottojen ja kulujen
nettovaikutukseltaan negatiivinen vaihtelu, aikaisempaan toimintaan
liittyvan IPR-rahaston kulut ja liketoimintojen myyntiin liittyvat

kulut. Muihin tuottoihin ja kuluihin siséltyi 319 miljoonaa euroa
uudelleenjérjestely- ja muita niihin liittyvia kuluja vuonna 2018,

kun vuonna 2017 vastaava erd oli 576 miljoonaa euroa.

Kirjasimme vuonna 2018 muihin tuottoihin ja kuluihin 48 miljoonan
euron arvonalentumiskulun, jolla ei ollut rahavirtavaikutusta,

kun vuonna 2017 kirjattiin 141 miljoonaa euroa. Vuonna 2017
arvonalentumiskirjaus johtui Nokia Technologies -liiketoimintaan
kuuluvan digitaalisen terveydenhuollon liiketoiminnan liikkearvon
alentumisesta. Arvonalentumiskirjaus kohdennettiin digitaalisen
terveydenhuollon rahavirtaa tuottavan yksikon liikkearvon
kirjanpitoarvoon, joka kirjattiin nollaan. Vuonna 2017 kirjasimme
Nokian verkkoliiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin my6s
aineettomien hyddykkeiden hankintaan liittyvan 32 miljoonan euron
arvonalentumiskulun, jolla ei ollut rahavirtavaikutusta.
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Liikevoitto/-tappio

Liiketappiomme vuonna 2018 oli 59 miljoonaa euroa, joka vastasi

75 miljoonan euron muutosta verrattuna vuoteen 2017, jolloin
likevoitto oli 16 miljoonaa euroa. Muutos johtui ensisijaisesti
alhaisemmasta bruttokatteesta, jota tasasivat osittain alhaisemmat
tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut, muiden tuottojen ja kulujen
nettovaikutukseltaan positiivinen vaihtelu seké alhaisemmat myynnin
jahallinnon kulut. Liikevoittoprosenttimme oli noin nolla sek& vuonna
2018 ettd vuonna 2017.

Seuraavassa taulukossa esitetddn segmenteille kohdistamattomien
erien vaikutus liiketulokseen.

milj. EUR 2018 2017
Segmenttiliikevoitto yhteensa™ 2180 2587
Hankittujen aineettomien ja aineellisten

hyddykkeiden poistot -940 -1033
Tuotevalikoimastrategiaan liittyvat kulut -583 -536
Uudelleenjérjestelykulut ja muut niihin

liittyvat kulut -321 -579
Transaktiokulut ja niihin liittyvat kulut mukaan

lukien Alcatel Lucentin hankintaan liittyvat

integraatiokulut -220 -206
Aikaisempaan toimintaan liittyvan IPR-rahaston

kdyvan arvon muutokset -57 -
Omaisuuserien arvon alentuminen -48 -173
Liiketoimintojen myynti -39 -
Hankintaan liittyvien myynnin jaksotuksiin

ja vaihto-omaisuuteen kohdistuvien kdyvan

arvon oikaisujen purku -16 -55
Muut -15 11
Liiketappio/-voitto yhteensa -59 16

(1) Eisisalla Alcatel Lucent -hankintaan ja integraatioon liittyvia kuluja, likearvon
arvonalentumiskuluja, aineettomien hyédykkeiden poistoja ja muita yrityskaupoista johtuvia
hankintahinnan kohdentamiseen liittyvid erid, uudelleenjarjestelyihin liittyvia kuluja seka
erditd muita erid.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuotot ja -kulut olivat 313 miljoonaa euroa nettokuluja vuonna
2018. Rahoitustuotot ja -kulut laskivat 224 miljoonaa euroa eli 42 %
verrattuna vuoteen 2017, jolloin nettokulut olivat 537 miljoonaa
euroa. Rahoitustuottojen ja -kulujen nettovaikutukseltaan positiivinen
vaihtelu johtui ensisijaisesti niiden 220 miljoonan euron kulujen
puuttumisesta, jotka liittyivat Nokian ostotarjouksiin liittyen 15.1.2028
eraantyvien 6,50 %:n joukkovelkakirjalainojen, 15.3.2029 erdantyvien
6,45 %:n joukkovelkakirjalainojen, 4.2.2019 erdantyvien 6,75 %:n
joukkovelkakirjalainojen ja 15.5.2019 erdéntyvien 5,375 %:n
joukkovelkakirjalainojen hankintaan, ja jotka vaikuttivat negatiivisesti
vuonna 2017; alhaisemmista valuuttakurssimuutoksiin liittyvista
tappioista; sekd vuoteen 2017 negatiivisesti vaikuttaneen
rahoitusvarojen myyntitappion puuttumisesta. Taté tasoittivat osittain
venture fund -sijoitusten voittojen puuttuminen, silla niitd ei enda
kirjattu rahoitustuottoihin ja -kuluihin vuonna 2018 IFRS 9 -standardin
kdyttodnoton seurauksena, ja asiakassaataviin ja myohdstyneisiin
maksuihin liittyvien kulujen siséllyttaminen rahoitustuottoihin

ja -kuluihin IFRS 15 -standardin kdytt6onoton seurauksena.

Lisatietoja “—Likviditeetti ja pddomaresurssit” -osiossa alla.
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Tappio ennen veroja

Tappio ennen veroja vuonna 2018 oli 360 miljoonaa euroa,

150 miljoona euroa vdhemman kuin vuonna 2017, jolloin tappio
oli 510 miljoonaa euroa.

Tuloverot

Vuoden 2018 nettotuloverokulu oli 189 miljoonaa euroa, 738 miljoonaa
euroa véhemmadn kuin 927 miljoonan euron nettoverokulu vuonna
2017. Nettotuloverojen muutos johtui pddasiassa seuraavista vuonna
2017 kirjatuista kuluista: Yhdysvaltojen yritystuloverokannan
muutoksesta aiheutuneesta 777 miljoonan euron laskennallisesta
verokulusta, Nokian ja Alcatel Lucentin liiketoimintamallien
integroinnista aiheutuneesta 245 miljoonan euron kertaverokulusta
sek& aiempien vuosien toimintojen, ensisijassa Alcatel Lucentin Railway
Signaling -liiketoiminnan myyntiin Thalésille kohdistuneesta verokulusta
vuodelta 2006. Tama tasoittui osittain kolmesta syystd: suuremmat
tuloverot liittyen kannattavuuden parantumiseen ja tuloksemme
maantieteelliseen jakaumaan vuonna 2018 vuoteen 2017 verrattuna,
vuodesta 2018 lahtien sovellettavasta, verouudistuksen osana
maaratysta Base Erosion and Anti-Abuse Tax verosta seka
laskennallisten verosaamisten arvonalentumisesta aiheutuneista
laskennallisista verokuluista vuonna 2018 liittyen padasiassa
ulkomaisten Idhdeverojen hyvityksiin Suomessa. Lisatietoja
konsernitilinpaatdksen liitetiedossa 13, Tuloverot.

Yhdysvalloissa hyvaksyttiin kokonaisverouudistus 22.12.2017.

Uusi lainsdadanto, joka tunnetaan nimelld Tax Cuts and Jobs Act,
sisaltaa lukuisia meitd koskevia muutoksia, joista monet astuivat
voimaan vuonna 2018 alkavilla tilikausilla. Naista merkittavin on
yritystuloverokannan pysyva alentaminen Yhdysvaltojen liittovaltion
verotuksessa 35 %:sta 21 %:iin. Uusi lainsaadanto toi myos
merkittavia muutoksia rajat ylittévien liiketoimien verotukseen,

ja odotamme tdman vaikuttavan tiettyihin Yhdysvalloissa sijaitsevien
tytaryhtididemme ja Yhdysvaltojen ulkopuolella sijaitsevien
tytaryhtididemme vélisiin liketoimiin. Yhdysvaltojen veroviranomaiset
julkaisevat jatkossa lisda viranomaisohjeita uudesta verolaista, ja
ohjeilla voi olla vaikutusta rajat ylittaviin liiketoimiimme. Olemme
tehneet perusteltuja arvioita verolain vaikutuksista 31.12.2018
konsernitilinpddtékseemme.

Hallituksen toimintakertomus

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos ja

osakekohtainen tulos

Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva tappio oli 340 miljoonaa euroa
vuonna 2018, 1 154 miljoona euroa vdhemman kuin vuonna 2017
verrattuna, jolloin emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva tappio

oli 1 494 miljoonaa euroa. Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluvan
tuloksen muutos johtui ensisijaisesti alhaisemmista tuloverokuluista
sekd rahoitustuottojen ja -kulujen nettovaikutukseltaan positiivisesta
vaihtelusta. Téta osin tasoitti vuodelta 2018 kirjattu liiketappio
verrattuna vuodelta 2017 kirjattuun liikevoittoon.

Jatkuvien toimintojen osakekohtainen tulos oli-0,10 euroa
(laimentamaton) ja -0,10 euroon (laimennettu), kun se vuonna 2017
oli -0,26 euroa (laimentamaton) ja -0,26 euroa (laimennettu).

Kustannussaastéohjelma

6.4.2016 julkistimme uuden kustannussaastdohjelman, jolla
tavoittelimme noin 1 200 miljoonan euron jatkuvia vuotuisia
kustannuss&astoja koko vuonna 2018. Saimme kustannussaastdoh-
jelmaamme liittyvat uudelleenjdrjestelytoimet padtdkseen vuoden
2018 lopussa, ja saavutimme tavoittelemamme 1 200 miljoonan
euron jatkuvat vuotuiset kustannussaastoét. Kirjasimme
kustannussddstdohjelmaan liittyen noin 300 miljoonaa euroa
uudelleenjarjestelykuluja ja muita niihin liittyvia kuluja vuonna 2018.
Kumulatiivisesti olemme kirjanneet noin 1 600 miljoonaa euroa
uudelleenjarjestelykuluja ja muita niihin liittyvia kuluja.

Meillé oli noin 500 miljoonaa uudelleenjarjestelykuluja ja muita
niihin liittyvia kuluja koskevia ulosmenevid rahavirtoja vuonna 2018.
Kumulatiivisesti ulosmenevia rahavirtoja oli noin 1 450 miljoonaa
euroa. Arvioimme kustannussaastoohjelman tulevien uudelleen-
jarjestelykuluja ja muita niihin liittyvid kuluja koskevien ulosmenevien
rahavirtojen olevan noin 2 100 miljoonaa euroa.

31.12.2017 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2016 paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetddn tiettyja erid ja niiden suhteellinen osuus likevaihdosta vuosina 2017 ja 2016.

1.1.-31.12.
Liikevaihto

Hankinnan ja valmistuksen kulut

Bruttokate

Tutkimus- ja kehityskulut

Myynnin ja hallinnon kulut

Muut tuotot ja kulut

Liikevoitto/-tappio

Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista
Rahoitustuotot ja -kulut

Tappio ennen veroja

Tuloverokulut/-tuotot

Tilikauden tappio
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2017 % 2016 % Muutos 2017
milj. EUR liikevaihdosta milj. EUR liikevaihdosta vs. 2016 %
23 147 100,0 23641 100,0 -2

-14 008 -60,5 -15117 -63,9 -7
9139 39,5 8524 36,1 7
-4916 -21,2 -4 997 -21,1 -2
-3615 -15,6 -3767 -15,9 -4
-592 -2,6 -860 -3,6 -31
16 0,1 -1100 -4,7 -
11 - 18 0,1 -39
-537 -2,3 -287 -1,2 87
-510 -2,2 -1369 -5,8 -63
-927 -4,0 457 1,9 -
-1437 -6,2 -912 -3,9 58
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Toiminnan tulos jatkoa

Liikevaihto

Vuonna 2017 liikevaihto oli 23 147 miljoonaa euroa. Liikevaihto laski
494 miljoonaa euroa eli 2 % verrattuna vuoteen 2016, jolloin se oli
23 641 miljoonaa euroa. Liikevaihdon lasku johtui ensisijaisesti
Nokian verkkoliiketoiminnasta, mita Nokia Technologies -liiketoiminta
osin tasoitti.

Seuraavassa taulukossa esitetdan liikevaihdon alueellinen jakauma
vuosina 2017 ja 2016.

2017 2016 Muutos 2017
1.1.-31.12. milj. EUR milj. EUR vs. 2016 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 4228 4223 -
Eurooppa™ 6833 6410 7
Kiinan alue 2516 2 654 -5
Latinalainen Amerikka 1279 1458 -12
Lahi-itd ja Afrikka 1907 1872 2
Pohjois-Amerikka 6384 7024 -9
Yhteensa 23147 23641 -2

(1) Nokia Technologies -liketoiminnan koko immateriaalioikeuksiin ja lisensointiin liittyvé likevaihto
on kohdistettu Suomeen.

Bruttokate

Vuonna 2017 bruttokate oli 9 139 miljoonaa euroa. Bruttokate
kasvoi 615 miljoonaa euroa eli 7 % verrattuna vuoteen 2016, jolloin
se oli 8 524 miljoonaa euroa. Bruttokatteen kasvu johtui ensisijaisesti
alhaisemmista kayttépadomaan liittyvista hankintamenon kohden-
tamisista seka Nokia Technologies -liketoiminnan korkeammasta
bruttokatteesta, mita Nokian verkkoliiketoiminnan alhaisempi
bruttokate ja korkeammat tuotevalikoiman integraatioon liittyvat
kulut osin tasoittivat. Bruttokateprosenttioli 39,5 % vuonna 2017,
kun se vuonna 2016 oli 36,1 %.

Bruttokate sisalsi vuonna 2017 453 miljoonaa euroa tuotevalikoiman
integraatioon liittyvid kuluja ja 55 miljoonaa euroa kdyttdpddomaan
liittyvia hankintamenon kohdentamisia. Bruttokate sisalsi vuonna 2016
840 miljoonaa euroa kdyttopadomaan liittyvia hankintamenon
kohdentamisia, jotka johtivat korkeampiin hankinnan ja valmistuksen
kuluihin ja matalampaan bruttokatteeseen vaihto-omaisuuden
myynnin yhteydessd, sekd 274 miljoonaa euroa tuotevalikoiman
integraatioon liittyvid kuluja.

Liiketoiminnan kulut

Vuonna 2017 T&K-kulut olivat 4 916 miljoonaa euroa. T&K-kulut
laskivat 81 miljoonaa euroa eli 2 % verrattuna vuoteen 2016,

jolloin T&K-kulut olivat 4 997 miljoonaa euroa. T&K-kulujen osuus
liikevaihdosta oli 21,2 % vuonna 2017, kun vuonna 2016 osuus

oli 21,1 %. T&K-kulujen lasku johtui Nokian verkkoliiketoiminnasta,
Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osiosta seka Nokia Technologies
-liiketoiminnasta. T&K-kulut sisélsivat 633 miljoonaa euroa
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistoja vuonna 2017, kun
vuonna 2016 poistot olivat 619 miljoonaa euroa, seka 57 miljoonaa
euroa tuotevalikoiman integraatioon liittyvia kuluja vuonna 2017,

kun vuonna 2016 kulut olivat 62 miljoonaa euroa.

Vuonna 2017 myynnin ja hallinnon kulut olivat 3 615 miljoonaa euroa.
Myynnin ja hallinnon kulut laskivat 152 miljoonaa euroa eli 4 %
verrattuna vuoteen 2016, jolloin kulut olivat 3 767 miljoonaa euroa.
Myynnin ja hallinnon kulujen osuus liikevaihdosta oli 15,6 % vuonna
2017, kun vuonna 2016 osuus oli 15,9 %. Myynnin ja hallinnon
kulujen lasku johtui ensisijaisesti alhaisemmista transaktio- ja
integraatiokuluihin liittyvista kuluista, Nokian verkkoliiketoiminnan
alhaisemmista myynnin ja hallinnon kuluista, sekd vahdisemmassa
madrin Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion alhaisemmista
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myynnin ja hallinnon kuluista, mitd Nokia Technologies -liiketoiminnan
myynnin ja hallinnon kulujen kasvu osin tasoitti. Myynnin ja hallinnon
kuluihin sisaltyi 394 miljoonaa euroa aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden poistoja vuonna 2017, kun vuonna 2016 poistot olivat
386 miljoonaa euroa. Myynnin ja hallinnon kuluihin sisaltyi liséksi

194 miljoonaa euroa transaktio- ja integraatiokuluja vuonna 2017,
kun vuonna 2016 kulut olivat 294 miljoonaa euroa.

Vuonna 2017 muut tuotot ja kulut olivat 592 miljoonaa euroa
nettokuluja, muutos on 268 miljoonaa euroa vuoteen 2016 verrattuna,
jolloin muut tuotot ja kulut olivat 860 miljoonaa euroa nettokuluja.
Muiden tuottojen ja kulujen nettovaikutukseltaan positiivinen vaihtelu
johtui ensisijaisesti alhaisemmista uudelleenjdrjestely- ja muista niihin
littyvista kuluista ja Nokian verkkoliiketoiminnan ja Konsernin yhteiset
toiminnot ja Muut -osion muiden tuottojen ja kulujen nettovaikutuk-
seltaan positiivisesta vaihtelusta, mitd arvonalentumiskulut osin
tasoittivat. Muihin tuottoihin ja kuluihin siséltyi 576 miljoonaa euroa
uudelleenjérjestely- ja muita niihin liittyvia kuluja vuonna 2017,

kun vuonna 2016 vastaava erd oli 759 miljoonaa euroa.

Haastavan markkinatilanteen seurauksena kirjasimme vuonna 2017
muihin tuottoihin ja kuluihin Nokia Technologies -liiketoimintaan
kuuluvan digitaalisen terveydenhuollon liketoiminnan liikkearvon
arvonalentumiskirjauksesta johtuvan 141 miljoonan euron kulun,
jolla ei ollut rahavirtavaikutusta. Arvonalentumiskirjaus kohden-
nettiin digitaalisen terveydenhuollon rahavirtaa tuottavan yksikon
likearvon kirjanpitoarvoon, joka kirjattiin nollaan. Vuonna 2017
kirjasimme Nokian verkkoliiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin
aineettomien hyddykkeiden hankintaan liittyvan 32 miljoonan euron
arvonalentumiskulun, jolla ei ollut rahavirtavaikutusta.

Liikevoitto/-tappio

Vuonna 2017 liikevoitto oli 16 miljoonan euroa, joka vastasi

1116 miljoonan euron muutosta verrattuna vuoteen 2016, jolloin
liketappio oli 1 100 miljoonan euroa. Muutos johtui ensisijaisesti
korkeammasta bruttokatteesta ja véhdisemméssa maarin muiden
tuottojen ja kulujen nettovaikutukseltaan positiivisesta vaihtelusta
sekd alhaisemmista myynnin ja hallinnon seka T&K-kuluista.
Liikevoittoprosenttimme oli noin nolla vuonna 2017, kun se vuonna
2016 0li-4,7 %.

Seuraavassa taulukossa esitetddn segmenteille kohdistamattomien
erien vaikutus liketulokseen.

Milj. EUR 2017 2016
Segmenttiliikevoitto yhteensa™ 2587 2172
Hankittujen aineettomien ja aineellisten

hyddykkeiden poistot -1033  -1026
Uudelleenjarjestelykulut ja muut niihin

liittyvat kulut -579 -774
Tuotevalikoimastrategiaan liittyvat kulut -536 -348
Transaktiokulut ja niihin liittyvat kulut mukaan

lukien Alcatel Lucentin hankintaan liittyvat

integraatiokulut -206 -295
Aineettomien omaisuuserien arvon alentuminen -173 -
Hankintaan liittyvien myynnin jaksotuksiin ja

vaihto-omaisuuteen kohdistuvien kdyvén

arvon oikaisujen purku -55 -840

Muut 11 11

Liikevoitto/-tappio yhteensa 16 -1100

(1) Eisisalla Alcatel Lucent -hankintaan ja integraatioon liittyvid kuluja, likearvon
arvonalentumiskuluja, aineettomien hyddykkeiden poistoja ja muita yrityskaupoista johtuvia

hankintahinnan kohdentamiseen liittyvia erid, uudelleenjérjestelyihin liittyvia kuluja eika
erditd muita eria.
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Rahoitustuotot ja -kulut

Vuonna 2017 rahoitustuotot ja -kulut olivat 537 miljoonaa euroa
nettokuluja. Rahoitustuotot ja -kulut kasvoivat 250 miljoonaa euroa eli
87 % verrattuna vuoteen 2016, jolloin nettokulut olivat 287 miljoonaa
euroa. Rahoitustuottojen ja -kulujen nettovaikutukseltaan negatiivinen
vaihtelu johtui ensisijaisesti 220 miljoonan euron kuluista, jotka
liittyivat tarjouksiimme liittyen 15.1.2028 erdaantyvien 6,50 %:n
joukkovelkakirjalainojen, 15.3.2029 erdéntyvien 6,45 %:n
joukkovelkakirjalainojen, 4.2.2019 erdantyvien 6,75 %:n
joukkovelkakirjalainojenja 15.5.2019 erdéntyvien 5,375 %:n
joukkovelkakirjalainojen hankintaan, valuuttakurssimuutoksiin liittyvista
tappioista, kertaluonteisesta korkokulusta liittyen tuloverovelkaan,
johon liittyy epdvarmuutta seka rahoitusvarojen myyntiin littyvasta
tappiosta. Tatd osin tasoitti Nokia Shanghai Bellin maardysvallattomien
osuuksien hankintaan liittyvan rahoitusvelan kdyvan arvon muutos
sekd Alcatel Lucentin korkeatuottoisten velkakirjojen aikaistettuun
lunastukseen liittyvien kulujen puuttuminen, mika vaikutti kielteisesti
vuoden 2016 tulokseen.

Lisatietoa on saatavissa kohdasta “—Likviditeetti ja pddomaresurssit”.

Tappio ennen veroja

Vuonna 2017 koitui 510 miljoonan euron tappio ennen veroja,

859 miljoona euroa véhemmaén kuin vuonna 2016, jolloin tappio oli
1369 miljoonaa euroa ennen veroja.

Tuloverot

Vuoden 2017 nettotuloverokulu oli 927 miljoonaa euroa, jossa oli
muutosta 1 384 miljoonaa euroa 457 miljoonan euron nettoverotuottoon
vuonna 2016. Nettotuloverojen muutos johtui padasiassa tuloksen
kasvusta, ensisijaisesti Yhdysvaltojen yritystuloverokannan
muutoksesta aiheutuneesta 777 miljoonan euron laskennallisesta
verokulusta laskennallisten verosaamisten uudelleenmittaamisesta,
Nokian ja Alcatel Lucentin liiketoimintamallien integroinnista
aiheutuneesta 245 miljoonan euron kertaverokulusta (439 miljoonan
euron verotuotto vuonna 2016) sekd aiempien vuosien toimintojen,
ensisijassa Alcatel Lucentin Railway Signaling -liiketoiminnan myyntiin
Thalésille kohdistuneesta verokulusta vuodelta 2006. Tama tasoittui
osittain kolmesta syystéa: pienemméat verokulut liittyen tuloksemme
maantieteelliseen jakaumaan vuonna 2017 vuoteen 2016 verrattuna,
pienemmat tappiot maissa, joiden tappioista laskennallisia
verosaamisia ei voida kirjata, sekd yritystuloverokannan muutokset
laskennallisten verosaamisten uudelleenmittaamisessa aiheutuneista
laskennallisista verotuotoista (muissa maissa kuin Yhdysvalloissa).
Lisatietoja konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 13, Tuloverot.

Yhdysvalloissa hyvaksyttiin kokonaisverouudistus 22.12.2017.

Uusi lainsdadanto, joka tunnetaan nimelld Tax Cuts and Jobs Act,
sisaltaa lukuisia muutoksia aiempaan lainsdadantdon, mukaan lukien
yritystuloverokannan pysyvan alentamisen liittovaltion verotuksessa
35 %:sta 21 %:iin. Laskennalliset verosaatavamme ja -velkamme on
mitattu sd&dettyjen verokantojen mukaisesti, joiden odotetaan olevan
voimassa vuosina, jolloin ndihin liittyvien véliaikaisten erojen odotetaan
poistuvan. Verokantamuutoksen vaikutus laskennallisiin verosaataviin
ja -velkoihin huomioidaan konsernin tuloslaskelmassa sind vuonna,
jolloin verolain muutos on kdytannosséa hyvaksytty. Yndysvaltojen
littovaltion yritystuloverokannan muutoksen takia paadyimme
uudelleenarvostamaan Yhdysvaltojen erien laskennalliset
verosaamiset ja -velat vuonna 2017 ja tdman johdosta kirjasimme
tulokseemme 777 miljoonan euron verokulun. Uusi lainsdadanto
sisaltaa littovaltion yritystuloveroasteen lisaksi myds useita muita
muutoksia, joista monet ovat voimassa vuoden 2018 alusta alkaen.
Jatkamme verouudistuksen vaikutusten tarkastelua ja olemme
tehneet perusteltuja arvioita tietyista vaikutuksista 31.12.2017
konsernitilinpaattkseemme.
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Hallituksen toimintakertomus

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos

ja osakekohtainen tulos

Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tappio oli 1 494 miljoonaa
euroa vuonna 2017, mika vastasi 728 miljoonan euron muutosta
vuoteen 2016 verrattuna, jolloin emoyhtitn osakkeenomistajille
kuuluva tappio oli 766 miljoonaa euroa. Emoyhtion osakkeeno-
mistajille kuuluvan tappion kasvu vuonna 2017 johtui ensisijaisesti
tuloverokulusta (verrattuna tuloverotuottoon vuonna 2016) sekd
rahoitustuottojen ja -kulujen nettovaikutukseltaan negatiivisesta
vaihtelusta. Tatd osin tasoitti vuodelta 2017 kirjattu liikevoitto
verrattuna vuodelta 2016 kirjattuun liiketappioon.

Osakekohtainen tuloksemme laski -0,26 euroon (laimentamaton)
ja-0,26 euroon (laimennettu), kun se vuonna 2016 oli -0,13 euroa
(laimentamaton) ja -0,13 euroa (laimennettu).

Kustannussaastéohjelma

6.4.2016 julkistimme uuden kustannussaastdohjelman, jolla
tavoittelemme noin 1 200 miljoonan euron jatkuvia vuotuisia
kustannuss&astoja koko vuonna 2018. Kirjasimme kustannussddstooh-
jelmaan liittyen noin 550 miljoonaa euroa uudelleenjarjestelykuluja

ja muita niihin liittyvia kuluja vuonna 2017.

Meillé oli noin 550 miljoonaa uudelleenjérjestelykuluja ja muita niihin
liittyvid kuluja koskevia ulosmenevia rahavirtoja vuonna 2017.

Lopetetut toiminnot

Lopetetut toiminnot sisdltavat HERE-liketoiminnan seka
D&S-liiketoiminnan jatkuvat taloudelliset vaikutukset. Konserni myi
HERE-paikka- ja karttaliketoimintansa saksalaisten autovalmistajien
yhteenliittymalle, johon kuuluvat AUDI AG, BMW Group ja Daimler AG.
Myynti saatiin paatékseen 4.12.2015 (HERE-liiketoiminnan myynti).
Konserni myi vuonna 2014 olennaisilta osin koko Devices & Services
-liketoimintansa Microsoftille (D&S-liiketoiminnan myynti).

Kauppa saatiin padtokseen 25.4.2014. Lisatietoa on vuosikerto-
mukseen siséltyvdssa konsernitilinpadtoksen liitetiedossa 7,
Lopetetut toiminnot.

31.12.2018 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2017
paattyneeseen tilikauteen

Lopetettujen toimintojen voitto oli 214 miljoonaa euroa vuonna 2018
verrattuna vuoteen 2017, jolloin tappio oli 21 miljoonaa euroa.
Vuoden 2018 voitto liittyi Idhinna ratkaisuun verokiistassa,

joka koski Nokia India Private Limitedin Nokia Oyj:lle maksamien
kayttojarjestelmdohjelmistojen Idhdeverotusta D&S-liketoimin-
nassa, sekd HERE-liketoimintaan liittyvien epavarmojen
tuloverovelkojen purkamiseen.

31.12.2017 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2016
paattyneeseen tilikauteen

Lopetettujen toimintojen tappio oli 21 miljoonaa euroa vuonna 2017
verrattuna vuoteen 2016, jolloin Lopetetut toiminnot tekivat

15 miljoonan euron tappion.
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Nokian verkkoliiketoiminta

31.12.2018 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2017 paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetddn tiettyja erid ja niiden suhteellinen osuus likevaihdosta vuosina 2018 ja 2017.

2018 % 2017 % Muutos 2018
1.1.-31.12. milj. EUR liikevaihdosta milj. EUR liikevaihdosta vs. 2017 %
Liikevaihto 20121 100,0 20523 100,0 -2
Hankinnan ja valmistuksen kulut -12721 -63,2 -12 590 -61,3 1
Bruttokate 7 400 36,8 7933 38,7 -7
Tutkimus- ja kehityskulut -3592 -17,9 -3730 -18,2 -4
Myynnin ja hallinnon kulut -2 576 -12,8 -2 587 -12,6 -
Muut tuotot ja kulut -33 -0,2 95 0,5 -
Liikevoitto 1199 6,0 1711 8,3 -30
Segmentti-informaatio™™

Ultra IP Networks Nokian Ultra IP Networks Nokian

Broadband Global and  verkkoliiketoi- Broadband Global and  verkkoliiketoi-

Networks®? Services Applications® minta yhteensa Networks®? Services Applications® minta yhteensd

2018 2018 2018 2018 2017 2017 2017 2017

1.1.-31.12. milj. EUR milj. EUR milj. EUR milj. EUR milj. EUR milj. EUR milj. EUR milj. EUR

Liikevaihto 8692 5710 5719 20121 8970 5810 5743 20523
Hankinnan ja valmistuksen

kulut -4 816 -4709 -3196 -12721 -4723 -4 697 -3170 -12 590

Bruttokate 3876 1001 2523 7 400 4247 1113 2573 7933

Tutkimus- ja kehityskulut -2273 -87 -1232 -3592 -2361 -85 -1284 -3730

Myynnin ja hallinnon kulut -1079 -652 -845 -2 576 -1162 -631 -794 -2 587

Muut tuotot ja kulut -14 -20 1 -33 57 14 24 95

Liikevoitto 510 242 447 1199 781 411 519 1711

(1) Lisatietoa vuosikertomukseen sisaltyvésta konsernitilinpdatoksen liitetiedosta 5, Segmentti-informaatio.
(2) Liikevaihto siséltda 6 712 miljoonaa euroa (6 895 miljoonaa euroa vuonna 2017) Mobile Networks -liketoimintaryhmén liikevaihtoa ja 1 980 miljoonaa euroa (2 075 miljoonaa euroa vuonna 2017)

Fixed Networks -liketoimintaryhman liikevaihtoa.

(3) Liikevaihto sisaltaa 2 545 miljoonaa euroa (2 694 miljoonaa euroa vuonna 2017) IP Routing -liketoimintaryhman likevaihtoa, 1 606 miljoonaa euroa (1 499 miljoonaa euroa vuonna 2017) Optical
Networks -liketoimintaryhman likevaihtoa ja 1 568 miljoonaa euroa (1 550 miljoonaa euroa vuonna 2017) Nokia Software -liiketoimintaryhmén liikevaihtoa.

Seuraavassa taulukossa esitetdan liikevaihdon jakautuminen alueittain
vuosina 2018 ja 2017.

2018 2017  Muutos 2018
1.1.-31.12. milj. EUR milj. EUR vs.2017 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 4055 4197 -3
Eurooppa 4 400 4 442 -1
Kiinan alue 2 147 2 466 -13
Latinalainen Amerikka 1347 1245 8
Lahi-ita ja Afrikka 1859 1897 -2
Pohjois-Amerikka 6313 6276 1
Yhteensd 20121 20523 -2
Liikevaihto

Nokian verkkoliiketoiminnan likevaihto oli 20 121 miljoonaa euroa
vuonna 2018. Liikevaihto laski 402 miljoonaa euroa eli 2 % verrattuna
vuoteen 2017, jolloin se oli 20 523 miljoonaa euroa. Nokian
verkkoliiketoiminnan liikevaihdon lasku vuonna johtui ensisijaisesti
Ultra Broadband Networks -segmentista seka vahdisemmassd maarin
Global Services- ja IP Networks and Applications -segmenteista. Ultra
Broadband Networks -segmentin liikevaihto oli 8 692 miljoonaa euroa
vuonna 2018. Liikevaihto laski 278 miljoonaa euroa eli 3 % verrattuna
vuoteen 2017, jolloin se oli 8 970 miljoonaa euroa. Global Services
-segmentin liikevaihto oli 5 710 miljoonaa euroa vuonna 2018.
Liikevaihto laski 100 miljoonaa euroa eli 2 % verrattuna vuoteen 2017,
jolloin se oli 5 810 miljoonaa euroa.
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IP Networks and Applications -segmentin likevaihto oli 5 719 miljoonaa
euroa vuonna 2018. Liikevaihto laski 24 miljoonaa euroa pysyi likimain
ennallaan verrattuna vuoteen 2017, jolloin se oli 5 743 miljoonaa euroa.

Ultra Broadband Networks -segmentin liikevaihdon lasku johtui Mobile
Networks -liiketoimintaryhman 183 miljoonan euron liikevaihdon
laskusta ja Fixed Networks -liiketoimintaryhman 95 miljoonan euron
likevaihdon laskusta.

Mobile Networks -liiketoimintaryhméan likevaihdon lasku johtui
ensisijaisesti radioverkoista ja vahdisemmaéssa maarin runkoverkoista,
mitd osittain tasoitti kasvu mikroaalloissa. Piensolujen likevaihto
kasvoi edelleen vahvasti.

Fixed Networks -liiketoimintaryhman likevaihdon lasku johtui
ensisijaisesti laajakaistayhteyksistd, palveluista ja digitaaliseen kotiin
liittyvista jarjestelmista.

Global Services -segmentin liikevaihdon lasku vuonna 2018 johtui
ensisijaisesti verkkojen yllépito- ja asennuspalveluista.
Asiakastukipalvelut tasoittivat tata osittain.

IP Networks and Applications -segmentin liikevaihdon lasku johtui
IP/Optical Networks -liketoimintaryhman liikevaihdon 42 miljoonan
euron laskusta, jota osittain tasoitti Nokia Software
-liketoimintaryhman liikevaihdon kasvu 18 miljoonalla eurolla.

IP/Optical Networks -liketoimintaryhman liikevaihdon lasku johtui
IP-reitityksestd, mitd optisten verkkojen liikevaihdon kasvu osin
tasoitti. IP-reitityksen likevaihtoon vaikutti kielteisesti toimitusket-
jumme komponenttipula, jossa nakyi paranemisen merkkeja vuoden
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2018 jalkipuoliskolla. Optisten verkkojen liikevaihdon kasvu johtui
ensisijaisesti vahvasta tuotevalikoimastamme seka edistymisesta
suuryritysten vertikaalisella markkinalla ja internettoimija-
asiakkaidemme keskuudessa.

Nokia Software -liikketoimintaryhman liikevaihdon kasvu johtui
ensisijaisesti kasvusta digitaalisissa verkoissa, Cloudband NFV
-hallinnassa ja -orkestroinnissa, NetGuard-turvallisuussovelluksissa,
verkonhallinnassa ja itseohjautuvien verkkojen ohjelmistoratkaisuissa.
Nokia Software -liiketoimintaryhman liikevaihdon kehitysta vauhdittivat
edelleen investoinnit erityisen ohjelmistomyynti-organisaation

ja yhteiseen 5G-valmiiseen ja pilvinatiiviin ohjelmistoperustaan
perustuvan markkinoiden johtavan ohjelmistoportfoliomme

yha vahvempi kysynta.

Bruttokate

Nokian verkkoliiketoiminnan bruttokate oli 7 400 miljoonaa euroa
vuonna 2018. Bruttokate laski 533 miljoonaa euroa eli 7 % verrattuna
vuoteen 2017, jolloin se oli 7 933 miljoonaa euroa. Nokian verkkoliike-
toiminnan bruttokateprosentti oli 36,8 % vuonna 2018, kun se vuonna
2017 oli 38,7 %. Nokian verkkoliiketoiminnan alhaisempi bruttokate
johtui ensisijaisesti Ultra Broadband Networks -segmentist& seka
vdhadisemmassa méaérin Global Services- ja IP Networks and
Applications -segmenteista.

Ultra Broadband Networks -segmentin bruttokate oli 3 876 miljoonaa
euroa vuonna 2018. Bruttokate laski 371 miljoonaa euroa eli 9 %
verrattuna vuoteen 2017, jolloin se oli 4 247 miljoonaa euroa. Ultra
Broadband Networks -segmentin bruttokatteen lasku johtui Mobile
Networks -liiketoimintaryhmasta. Mobile Networks -liiketoimintaryhman
alhaisempi bruttokate johtui ensisijaisesti alhaisemmasta bruttokate-
prosentista ja alhaisemmasta liikevaihdosta. Ultra Broadband
Networks -segmentin bruttokateprosentti oli 44,6 % vuonna 2018,
kun se vuonna 2017 oli 47,3 %.

Global Services -segmentin bruttokate oli 1 001 miljoonaa euroa
vuonna 2018. Bruttokate laski 112 miljoonaa euroa eli 10 %
verrattuna vuoteen 2017, jolloin se oli 1 113 miljoonaa euroa.

Global Services -segmentin bruttokatteen lasku johtui ensisijaisesti
alhaisemmasta bruttokateprosentista ja alhaisemmasta
liikevaihdosta, mitd alhaisemmat tulospalkkiovelat osittain tasoittivat.
Global Services -segmentin bruttokateprosenttioli 17,5 % vuonna
2018, kun se vuonna 2017 oli 19,2 %.

IP Networks and Applications -segmentin bruttokate oli 2 523 miljoonaa
euroa vuonna 2018. Bruttokate laski 50 miljoonaa euroa eli 2 %
verrattuna vuoteen 2017, jolloin se oli 2 573 miljoonaa euroa.

IP Networks and Applications -segmentin bruttokatteen lasku johtui
ensisijaisesti IP/Optical Networks -liketoimintaryhmasta, mita

Nokia Software -liketoimintaryhma osin tasoitti. IP/Optical Networks
-liiketoimintaryhman alhaisempi bruttokate johtui ensisijaisesti
alhaisemmasta bruttokateprosentista ja alhaisemmasta
likevaihdosta. Nokia Software -liiketoimintaryhman korkeampi
bruttokate johtui korkeammasta bruttokateprosentista ja
korkeammasta liikevaihdosta. IP Networks and Applications
-segmentin bruttokateprosentti oli 44,1 % vuonna 2018, kun se
vuonna 2017 oli 44,8 %.

Liiketoiminnan kulut

Nokian verkkoliiketoiminnan T&K-kulut olivat 3 592 miljoonaa euroa
vuonna 2018. T&K-kulut laskivat 138 miljoonaa euroa eli 4 %
verrattuna vuoteen 2017, jolloin T&K-kulut olivat 3 730 miljoonaa
euroa. Nokian verkkoliketoiminnan alhaisemmat T&K-kulut johtuivat
ensisijaisesti Ultra Broadband Networks -segmentin ja IP Networks and
Applications -segmentin T&K-kuluista. Ultra Broadband Networksin
T&K-kulut olivat 2 273 miljoonaa euroa vuonna 2018. T&K-kulut
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laskivat 88 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2017, jolloin ne
olivat 2 361 miljoonaa euroa. Ultra Broadband Networks
-segmentin T&K-kulujen lasku johtui ensisijaisesti Mobile Networks
-liketoimintaryhmasta. Mobile Networks -liiketoimintaryhman
alhaisemmat T&K-kulut johtuivat ensisijaisesti alhaisemmista
henkilostokuluista, mikd on osoitus kustannussadstdohjelmamme
etenemisestd ja alhaisemmasta tulospalkkiovelasta. Global Services
-segmentin T&K-kulut olivat 87 miljoonaa euroa vuonna 2018.
T&K-kulut kasvoivat 2 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2017,
jolloin T&K-kulut olivat 85 miljoonaa euroa. IP Networks and
Applications -segmentin T&K-kulut olivat 1 232 miljoonaa euroa
vuonna 2018. T&K-kulut laskivat 52 miljoonaa euroa verrattuna
vuoteen 2017, jolloin T&K-kulut olivat 1 284 miljoonaa euroa.

IP Networks and Applications -segmentin T&K-kulujen lasku

johtui seka Nokia Software -liketoimintaryhmasta ettd IP/Optical
Networks -liiketoimintaryhmésta. Nokia Software -liiketoimintaryhman
T&K-kulujen lasku johtui ensisijaisesti tuottavuuden paranemisesta
yhteisen ohjelmistoperustan onnistuneen toteutuksen tuloksena.
IP/Optical Networks -liketoimintaryhman T&K-kulujen lasku johtui
ensisijaisesti nettovaikutukseltaan positiivisista valuuttakurs-
simuutoksista. IP Networks and Applications -liiketoimintaryhman
T&K-kuluihin vaikuttivat myonteisesti myods alhaisemmat
tulospalkkiovelat vuonna 2018.

Nokian verkkoliiketoiminnan myynnin ja hallinnon kulut olivat

2 576 miljoonaa euroa vuonna 2018. Myynnin ja hallinnon kulut
laskivat 11 miljoonaa euroa eli pysyivét likimain ennallaan verrattuna
vuoteen 2017, jolloin kulut olivat 2 587 miljoonaa euroa. Nokian
verkkoliiketoiminnan alhaisemmat myynnin ja hallinnon kulut johtuivat
ensisijaisesti Ultra Broadband Networks -segmentin myynnin ja
hallinnon kuluista, mita IP Networks and Applications- ja Global
Services -segmenttien myynnin ja hallinnon kulut osin tasoittivat.
Ultra Broadband Networks -segmentin myynnin ja hallinnon kulut olivat
1079 miljoonaa euroa vuonna 2018. Ne laskivat 83 miljoonaa euroa
verrattuna vuoteen 2017, jolloin kulut olivat 1 162 miljoonaa euroa.
Ultra Broadband Networks -segmentin myynnin ja hallinnon kulujen
lasku johtui ensisijaisesti Mobile Networks -liiketoimintaryhmaésta.
Mobile Networks -liiketoimintaryhman myynnin ja hallinnon kulujen
lasku johtui ensisijaisesti Nokian kustannussaastéohjelmaan liittyvasta
kehityksestd. Nokian 5G-asiakaskokeiluihin liittyvat suuremmat kulut
tasoittivat tatd vaikutusta osittain. Ultra Broadband Networks
-segmentin myynnin ja hallinnon kuluihin vaikuttivat myonteisesti
my0s alhaisemmat tulospalkkiovelat vuonna 2018. Global Services
-segmentin myynnin ja hallinnon kulut olivat 652 miljoonaa euroa
vuonna 2018. Ne nousivat 21 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen
2017, jolloin kulut olivat 631 miljoonaa euroa. Global Services
-segmentin myynnin ja hallinnon kulujen kasvu johtui ensisijaisesti
5G-asiakaskoekayttoihin liittyvistd suuremmista kustannuksista.

IP Networks and Applications -segmentin myynnin ja hallinnon kulut
olivat 845 miljoonaa euroa vuonna 2018. Ne nousivat 51 miljoonaa
euroa verrattuna vuoteen 2017, jolloin kulut olivat 794 miljoonaa
euroa. IP Networks and Applications -segmentin myynnin ja hallinnon
kulujen kasvu johtui seka IP/Optical Networks -liiketoimintaryhmésta
ettd Nokia Software -liiketoimintaryhmésta. IP/Optical Networks
-liketoimintaryhman myynnin ja hallinnon kulujen kasvu johtui
ensisijaisesti lisdéntyneista investoinneista tulevaisuuden

kasvun ja parempien tuottojen turvaamiseksi. Nokia Software
-liketoimintaryhman myynnin ja hallinnon kulujen kasvu johtui
ensisijaisesti investoinneista itsendisen myyntiorganisaation
kehittémiseen erityisesti markkinaosaamisen osalta.
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Nokian verkkoliiketoiminnan muut tuotot ja kulut olivat 33 miljoonaa
euroa kuluja vuonna 2018. Muutos oli 128 miljoonaa euroa verrattuna
vuoteen 2017, jolloin ne olivat 95 miljoonaa euroa tuottoja. Muiden
tuottojen ja kulujen nettovaikutukseltaan negatiivinen vaihtelu johtui
Ultra Broadband Networks-, Global Services- ja IP Networks and
Applications -segmenteista. Ultra Broadband Networks -segmentin
muiden tuottojen ja kulujen nettovaikutukseltaan negatiivinen
vaihtelu johtui ensisijaisesti valuuttakurssisuojauksista. Global
Services -segmentin muiden tuottojen ja kulujen nettovaikutukseltaan
negatiivinen vaihtelu johtui ensisijaisesti valuuttakurssisuojauksista ja
korkeammista myyntisaamisten tappiota koskevista véahennyserista.
IP Networks and Applications -segmentin muiden tuottojen ja kulujen
nettovaikutukseltaan negatiivinen vaihtelu johtui ensisijaisesti
valuuttakurssisuojauksista ja korkeammista myyntisaamisten
tappiota koskevista véahennyserista.

Liikevoitto

Nokian verkkoliiketoiminnan liikevoitto oli 1 199 miljoonaa euroa vuonna
2018. Liikevoitto laski 512 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2017,
jolloin liikevoitto oli 1 711 miljoonaa euroa. Nokian verkkoliketoiminnan
liikevoittoprosentti oli 6,0 % vuonna 2018, kun se vuonna 2017 ol

8,3 %. Liikevoittoprosentin lasku johtui Ultra Broadband Networks-,
Global Services- ja IP Networks and Applications -segmenttien
likevoittoprosentin laskusta. Ultra Broadband Networks -segmentin
liikevoittoprosentti laski vuoden 2017 8,7 %:sta 5,9 %:iin vuonna
2018. Global Services -segmentin liikevoittoprosentti laski vuoden
2017 7,1 %:sta 4,2 %:iin vuonna 2018. IP Networks and Applications
-segmentin liikevoittoprosentti laski vuoden 2017 9,0 %:sta 7,8 %:iin
vuonna 2018. Ultra Broadband Networks-, Global Services- ja IP
Networks and Applications -segmenttien liikevoittoprosentin lasku
vuonna 2018 johtui ensisijaisesti alhaisemmasta bruttokatteesta

ja muiden tuottojen ja kulujen nettovaikutukseltaan negatiivisesta
vaihtelusta, mita alhaisemmat T&K-kulut osittain tasoittivat.

31.12.2017 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2016 paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetddn tiettyja erid ja niiden suhteellinen osuus likevaihdosta vuosina 2017 ja 2016.

2017 % 2016 % Muutos 2017
1.1.-31.12. milj. EUR liikevaihdosta milj. EUR liikevaihdosta vs. 2016
Liikevaihto 20523 100,0 21830 100,0 -6
Hankinnan ja valmistuksen kulut -12 590 -61,3 -13370 -61,2 -6
Bruttokate 7933 38,7 8 460 38,8 -6
Tutkimus- ja kehityskulut -3730 -18,2 -3777 -17,3 -1
Myynnin ja hallinnon kulut -2 587 -12,6 -2 664 -12,2 -3
Muut tuotot ja kulut 95 0,5 -76 -0,3 -
Liikevoitto 1711 8,3 1943 8,9 -12
Segmentti-informaatio™™
Ultra IP Networks Nokian Ultra IP Networks Nokian
Broadband Global and  verkkoliiketoi- Broadband Global and  verkkoliiketoi-
Networks®? Services Applications® minta yhteensa Networks®? Services Applications® minta yhteensa
2017 2017 017 2017 2016 2016 016 2016
1.1.-31.12. milj. EUR milj. EUR milj. EUR milj. EUR milj. EUR milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Liikevaihto 8970 5810 5743 20523 9758 6036 6036 21830
Hankinnan ja valmistuksen
kulut -4723 -4 697 -3170 -12 590 -5210 -4825 -3335 -13370
Bruttokate 4247 1113 2573 7933 4548 1211 2701 8 460
Tutkimus- ja kehityskulut -2361 -85 -1 284 -3730 -2 393 -96 -1288 -3777
Myynnin ja hallinnon kulut -1162 -631 -794 -2 587 -1212 -679 -773 -2 664
Muut tuotot ja kulut 57 14 24 95 -21 -30 -25 -76
Liikevoitto 781 411 519 1711 922 406 615 1943

(1) Lisatietoa vuosikertomukseen siséltyvasta konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 5, Segmentti-informaatio.
(2) Liikevaihto siséltaa 6 895 miljoonaa euroa (7 357 miljoonaa euroa vuonna 2016) Mobile Networks -liketoimintaryhman liikevaihtoa ja 2 075 miljoonaa euroa (2 401 miljoonaa euroa vuonna 2016)

Fixed Networks -liiketoimintaryhman liikevaihtoa.

(3) Liikevaihto siséltda 2 694 miljoonaa euroa (2 941 miljoonaa euroa vuonna 2016) IP Routing -liketoimintaryhman liikevaihtoa, 1 499 miljoonaa euroa (1 564 miljoonaa euroa vuonna 2016) Optical
Networks -liketoimintaryhman liikevaihtoa ja 1 550 miljoonaa euroa (1 531 miljoonaa euroa vuonna 2016) Nokia Software -liiketoimintaryhmén liikevaihtoa.

Seuraavassa taulukossa esitetdan liikevaihdon jakautuminen alueittain
vuosina 2017 ja 2016.

2017 2016  Muutos 2017
1.1.-31.12. milj. EUR milj. EUR vs. 2016
Aasian ja Tyynenmeren alue 4197 4237 -1
Eurooppa 4 442 4 884 -9
Kiinan alue 2 466 2 640 -7
Latinalainen Amerikka 1245 1446 -14
Lahi-ita ja Afrikka 1897 1891 -
Pohjois-Amerikka 6276 6732 -7
Yhteensd 20523 21830 -6
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Liikevaihto

Nokian verkkoliiketoiminnan liikevaihto oli 20 523 miljoonaa euroa
vuonna 2017. Liikevaihto laski 1 307 miljoonaa euroa eli 6 %
verrattuna vuoteen 2016, jolloin se oli 21 830 miljoonaa euroa. Nokian
verkkoliiketoiminnan liikevaihdon lasku vuonna 2017 vuoteen 2016
verrattuna johtui ensisijaisesti Ultra Broadband Networks -segmentista
sekd vahdisemmassa maarin IP Networks and Applications- ja Global
Services -segmenteista. Ultra Broadband Networks -segmentin
likevaihto oli 8 970 miljoonaa euroa vuonna 2017. Liikevaihto laski
788 miljoonaa euroa eli 8 % verrattuna vuoteen 2016, jolloin se oli

9 758 miljoonaa euroa. Global Services -segmentin liikkevaihto oli
5810 miljoonaa euroa vuonna 2017. Liikevaihto laski 226 miljoonaa
euroa eli 4 % verrattuna vuoteen 2016, jolloin se oli 6 036 miljoonaa
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euroa. IP Networks and Applications -segmentin liikkevaihto oli 5 743
miljoonaa euroa vuonna 2017. Liikevaihto laski 293 miljoonaa euroa eli
5 % verrattuna vuoteen 2016, jolloin se oli 6 036 miljoonaa euroa.

Ultra Broadband Networks -segmentin liikevaihdon lasku vuonna 2017
vuoteen 2016 verrattuna johtui Mobile Networks -liiketoimintaryhman
462 miljoonan euron likevaihdon laskusta ja Fixed Networks
-liiketoimintaryhman 326 miljoonan euron liikevaihdon laskusta.

Haastavat markkinaolosuhteet vaikuttivat kielteisesti Mobile

Networks -liketoimintaryhman liikevaihtoon vuonna 2017.

Mobile Networks -liketoimintaryhman likevaihdon lasku johtui
ensisijaisesti radioverkoista ja véhdisemmaéssa madarin konvergoiduista
runkoverkoista, mitd edistyksellisten mobiiliverkkoratkaisujen
likevaihdon kasvu osin tasoitti. Piensolujen liikevaihto kasvoi edelleen
vahvasti vuodentakaiseen verrattuna. Myds radioverkoissa LTE:hen
liittyva likevaihto kasvoi maailmanlaajuisen LTE-markkinan yleisesta
heikkoudesta huolimatta.

Fixed Networks -liiketoimintaryhman liikevaihto oli erityisen vahva
vuonna 2016, mika vaikuttaa vertailulukuihin. Fixed Networks -liiketoimin-
taryhman likevaihdon lasku johtui ensisijaisesti laajakaistayhteyksistéa
sekd palveluista, ja laskuun liittyi kolme yksittaistd asiakasta.

Global Services -segmentin liikevaihdon lasku vuonna 2017 vuoden-
takaiseen verrattuna johtui ensisijaisesti jarjestelmaintegraatio-
palveluista, verkkojen ylldpitopalveluista ja verkonhallintapalveluista,
mité verkkojen asennuspalvelujen kasvu osin tasoitti. Jarjestelmain-
tegraatiopalvelujen liikevaihdon lasku vuoteen 2016 verrattuna johtui
tietyn entisen Alcatel Lucentin sopimusryhmén paattymisesta.

IP Networks and Applications -segmentin liikevaihdon lasku

vuonna 2017 vuoteen 2016 verrattuna johtui IP/Optical Networks
-liketoimintaryhmén 312 miljoonan euron likevaihdon laskusta, jota
osittain tasoitti Nokia Software -liiketoimintaryhman 19 miljoonan
euron liikevaihdon kasvu.

IP/Optical Networks -liketoimintaryhman liikevaihdon lasku johtui
sekd IP-reitityksestd ettd optisista verkoista, mika oli ensisijaisesti
seurausta heikoista markkinaolosuhteista viestintdpalvelujen
tarjoajien keskuudessa seké valmistautumisesta uuden
tuotevalikoiman julkaisuun IP-reitityksessa. IP-reitityksen
likevaihtoon vaikutti lisaksi kielteisesti kolmansien osapuolten
IP-reitittimien alhaisempi jalleenmyynti.

Nokia Software -liketoimintaryhmén likevaihdon kasvu johtui
ensisijaisesti verkonhallintaan, palveluihin ja uusiin liketoimintoihin
liittyviin ratkaisuihin keskittyvien yksikkojen likevaihdon kasvusta,
mitd palvelutoimitusalustat seka operatiiviset tukijdrjestelmat osin
tasoittivat. Comptel-kauppa vaikutti Nokia Software -liketoimintaryhman
tulokseen mydnteisesti vuoteen 2016 verrattuna. Vuosi 2017 oli
uudistumisen vuosi Nokian ohjelmistoliketoiminnalle, ja se julkisti ja
toteutti seuraavat toimenpiteet: 1) Nokian ensimmadisen itsendisen,
ohjelmistomyyntiin keskittyvdan myyntiorganisaation perustaminen,
2) palvelu- ja yllapitoliiketoiminnan vahvistaminen, 3) tutkimuksen ja
kehityksen vauhdittaminen modernin ohjelmistokehityksen avulla,
mukaan lukien yhteisen ohjelmistoalustan julkistus, joka parantaa
Nokia Software -liketoimintaryhman ohjelmistojen kayttokokemusta,
4) Comptelin hankinta ja integrointi, ja 5) uusien ja alykkaampien
tuotteiden ja palvelujen julkistus, jotka tarjoavat asiakkaille mahdolli-
suuden hy&tya automaation mahdollisuuksista entista paremmin.

Bruttokateprosentti

Nokian verkkoliiketoiminnan bruttokate oli 7 933 miljoonaa euroa
vuonna 2017. Bruttokate laski 527 miljoonaa euroa eli 6 % verrattuna
vuoteen 2016, jolloin se oli 8 460 miljoonaa euroa. Nokian
verkkoliketoiminnan bruttokateprosenttioli 38,7 % vuonna 2017,
kun se vuonna 2016 oli 38,8 %. Nokian verkkoliiketoiminnan
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Hallituksen toimintakertomus

alhaisempi bruttokate johtui ensisijaisesti Ultra Broadband Networks
-segmentistd seka vahaisemmassa maarin IP Networks and
Applications- ja Global Services -segmenteista.

Ultra Broadband Networks -segmentin bruttokate oli 4 247 miljoonaa
euroa vuonna 2017. Bruttokate laski 301 miljoonaa euroa eli 7 %
verrattuna vuoteen 2016, jolloin se oli 4 548 miljoonaa euroa.

Ultra Broadband Networks -segmentin bruttokatteen lasku johtui

sekd Mobile Networks- ettd Fixed Networks -liiketoimintaryhmasta.
Bruttokatteen lasku seka Mobile Networks- etta Fixed Networks
-liketoimintaryhmassa johtui ensisijaisesti alhaisemmasta likevaihdosta.
Ultra Broadband Networks -segmentin bruttokateprosenttioli 47,3 %
vuonna 2017, kun se vuonna 2016 oli 46,6 %.

Global Services -segmentin bruttokate oli 1 113 miljoonaa euroa
vuonna 2017. Bruttokate laski 98 miljoonaa euroa eli 8 % verrattuna
vuoteen 2016, jolloin se oli 1 211 miljoonaa euroa. Global Services
-segmentin bruttokatteen lasku johtui ensisijaisesti verkkojen asennus-
palveluista, verkkojen ylldpitopalveluista sekd verkkojen suunnittelu

ja -optimointipalveluista, mita jarjestelmaintegraatiopalvelut osin
tasoittivat. Global Services -segmentin bruttokatteeseen vaikutti
negatiivisesti edellisvuoteen verrattuna alhaisempiin tulospalk-
kiovelkoihin liittyneen hy&dyn puuttuminen, jolla oli vaikutusta vuoden
2016 lukuihin. Global Services -segmentin bruttokateprosentti oli
19,2 % vuonna 2017, kun se vuonna 2016 oli 20,1 %.

IP Networks and Applications -segmentin bruttokate oli 2 573 miljoonaa
euroa vuonna 2017. Bruttokate laski 128 miljoonaa euroa eli 5 %
verrattuna vuoteen 2016, jolloin se oli 2 701 miljoonaa euroa. IP
Networks and Applications -segmentin bruttokatteen lasku johtui
ensisijaisesti IP/Optical Networks -liiketoimintaryhmasta, mita Nokia
Software -liiketoimintaryhma osin tasoitti. IP/Optical Networks
-liketoimintaryhman alhaisempi bruttokate johtui ensisijaisesti
alhaisemmasta liikevaihdosta. Nokia Software -liiketoimintaryhman
korkeampi bruttokate johtui korkeammasta likevaihdosta. IP Networks
and Applications -segmentin bruttokateprosentti oli 44,8 % vuonna
2017, kun se vuonna 2016 oli 44,7 %.

Liiketoiminnan kulut
Nokian verkkoliiketoiminnan T&K-kulut olivat 3 730 miljoonaa euroa
vuonna 2017. T&K-kulut kasvoivat 47 miljoonaa euroa eli 1 %
verrattuna vuoteen 2016, jolloin T&K-kulut olivat 3 777 miljoonaa
euroa. Alhaisemmat T&K- kulut johtuivat ensisijaisesti Ultra Broadband
Networks -segmentin T&K-kuluista sekd véahdisemmaéssa maarin
Global Services -segmentin T&K-kuluista. Ultra Broadband Networksin
T&K-kulut olivat 2 361 miljoonaa euroa vuonna 2017. T&K-kulut
laskivat 32 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2016, jolloin ne
olivat 2 393 miljoonaa euroa. Ultra Broadband Networks -segmentin
T&K-kulujen lasku johtui ensisijaisesti Mobile Networks -liketoimintary-
hmastd, mita Fixed Networks -liketoimintaryhma osin tasoitti. Mobile
Networks -liketoimintaryhman alhaisemmat T&K-kulut johtuivat
ensisijaisesti alhaisemmista henkildstokuluista, mika on osoitus
kustannussaastdohjelmamme etenemisestd ja vanhempiin
teknologioihin liittyvasta véhentyneesta tutkimuksesta ja kehityksests,
mitd 5G:hen liittyvan tutkimuksen ja kehityksen lisdantyminen osin
tasoitti. Fixed Networks -liketoimintaryhman korkeammat T&K-kulut
johtuivat ensisijaisesti investoinneista tdamanhetkiselle kohdemark-
kinallemme kasvun ja parempien tuottojen turvaamiseksi seka
investoinneista toiminnan laajentamiseksi rinnakkaisille markkinoille.
Nama ovat molemmat Fixed Networks -liiketoimintaryhmalle
ensisijaisia tavoitteita. Taméanhetkiselld kohdemarkkinallaan Fixed
Networks -liketoimintaryhmd on kasvattanut investointejaan
parantaakseen tarjontaansa digitaaliseen kotiin liittyvien jarjestelmien
ja ohjelmisto-ohjattujen verkkojen markkinoilla. Rinnakkaisilla
markkinoilla Fixed Networks -liiketoimintaryhmé on kasvattanut
investointejaan kaapeliverkkomarkkinoille ja vastatakseen
operaattorien yksiléllisiin verkkotarpeisiin Fixed Networks
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-liiketoimintaryhma tarjoaa nyt uudenlaista kaapeliratkaisua, joka
antaa operaattorien valita joustavasti laajasta valikoimasta seka
valokuitu- ettd kaapelivaihtoehtoja. Ultra Broadband Networks
-segmentin T&K-kuluihin vaikutti negatiivisesti edellisvuoteen
verrattuna alhaisempiin tulospalkkiovelkoihin liittyneen hyddyn
puuttuminen, jolla oli vaikutusta vuoden 2016 lukuihin. Global Services
-segmentin T&K-kulut olivat 85 miljoonaa euroa vuonna 2017.
T&K-kulut laskivat 11 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2016,
jolloin T&K-kulut olivat 96 miljoonaa euroa. Global Services
-segmentin tutkimuksen ja kehityksen kulujen lasku johtui
ensisijaisesti alhaisemmista henkilstdkuluista, mika on osoitus
kustannussaastéohjelmamme etenemisestd. IP Networks and
Applications -segmentin T&K-kulut olivat 1 284 miljoonaa euroa
vuonna 2017. T&K-kulut laskivat 4 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen
2016, jolloin T&K-kulut olivat 1 288 miljoonaa euroa.

Nokian verkkoliiketoiminnan myynnin ja hallinnon kulut olivat

2 587 miljoonaa euroa vuonna 2017. Myynnin ja hallinnon kulut
laskivat 77 miljoonaa euroa eli 3 % verrattuna vuoteen 2016, jolloin
kulut olivat 2 664 miljoonaa euroa. Alhaisemmat myynnin ja hallinnon
kulut johtuivat ensisijaisesti Ultra Broadband Networks- ja Global
Services -segmenttien myynnin ja hallinnon kuluista, mit& IP Networks
and Applications -segmentin myynnin ja hallinnon kulut osin tasoitti.
Ultra Broadband Networks -segmentin myynnin ja hallinnon kulut olivat
1162 miljoonaa euroa vuonna 2017. Ne laskivat 50 miljoonaa euroa
verrattuna vuoteen 2016, jolloin kulut olivat 1 212 miljoonaa euroa.
Ultra Broadband Networks -segmentin myynnin ja hallinnon kulujen
lasku johtui ensisijaisesti Mobile Networks -liiketoimintaryhmésta.
Mobile Networks -liiketoimintaryhman myynnin ja hallinnon kulujen
lasku johtui ensisijaisesti alhaisemmista henkilostkuluista, mika on
osoitus kustannussaastdohjelmamme etenemisestd, seka
alhaisemmista konsultointikuluista. Ultra Broadband Networks
-segmentin myynnin ja hallinnon kuluihin vaikutti negatiivisesti
edellisvuoteen verrattuna alhaisempiin tulospalkkiovelkoihin liittyneen
hyddyn puuttuminen, jolla oli vaikutusta vuoden 2016 lukuihin. Global
Services -segmentin myynnin ja hallinnon kulut olivat 631 miljoonaa
euroa vuonna 2017. Ne laskivat 48 miljoonaa euroa verrattuna
vuoteen 2016, jolloin kulut olivat 679 miljoonaa euroa. Global Services
-segmentin myynnin ja hallinnon kulujen lasku johtui ensisijaisesti
alhaisemmista henkildstokuluista, mika on osoitus kustannussaastéoh-
jelmamme etenemisestd. IP Networks and Applications -segmentin
myynnin ja hallinnon kulut olivat 794 miljoonaa euroa vuonna 2017.

Nokia Technologies

Ne nousivat 21 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2016, jolloin kulut
olivat 773 miljoonaa euroa. IP Networks and Applications -segmentin
myynnin ja hallinnon kulujen kasvu johtui ensisijaisesti Nokia Software
-liketoimintaryhmasta. Nokia Software -liketoimintaryhman
korkeammat myynnin ja hallinnon kulut johtuivat ensisijaisesti
investoinneista itsendisen ohjelmistomyyntiin keskittyvan
organisaation perustamiseksi.

Nokian verkkoliiketoiminnan muut tuotot ja kulut vuonna 2017 olivat
95 miljoonaa euroa nettotuottoja. Muutos oli 171 miljoonaa euroa
verrattuna vuoteen 2016, jolloin ne olivat 76 miljoonaa euroa
nettokuluja. Nokian verkkoliiketoiminnan muiden tuottojen ja kulujen
nettovaikutukseltaan positiivinen vaihtelu johtui Ultra Broadband
Networks-, IP Networks and Applications- ja Global Services
-segmenttien muista tuotoista ja kuluista. Ultra Broadband Networks
-segmentin muiden tuottojen ja kulujen nettovaikutukseltaan
positiivinen vaihtelu johtui ensisijaisesti valuuttakurssisuojauksista.
Global Services -segmentin muiden tuottojen ja kulujen nettovaikutuk-
seltaan positiivinen vaihtelu johtui ensisijaisesti valuuttakurssisuo-
jauksista ja alhaisemmista myyntisaamisten tappiota koskevista
vdhennyserista. IP Networks and Applications -segmentin muiden
tuottojen ja kulujen nettovaikutukseltaan positiivinen vaihtelu johtui
ensisijaisesti alhaisemmista myyntisaamisten tappiota koskevista
vahennyseristd ja sopimuksesta komponenttitoimittajan kanssa.

Liikevoitto

Nokian verkkoliiketoiminnan liikevoitto oli 1 711 miljoonaa euroa
vuonna 2017. Liikevoitto laski 232 miljoonaa euroa verrattuna
vuoteen 2016, jolloin liikevaihto oli 1 943 miljoonaa euroa. Nokian
verkkoliiketoiminnan likevoittoprosentti oli 8,3 % vuonna 2017,

kun se vuonna 2016 oli 8,9 %. Liikevoiton lasku johtui ensisijaisesti
Ultra Broadband Networks- ja IP Networks and Applications
-segmenttien liikevoittojen laskusta, mité osittain tasoitti Global
Services -segmentin liikevoiton hienoinen kasvu. Ultra Broadband
Networks -segmentin likevoittoprosentti laski vuoden 2016 9,4 %:sta
8,7 %:iin vuonna 2017. Vastaavasti IP Networks and Applications
-segmentin liikevoittoprosentti laski vuoden 2016 10,2 %:sta 9,0 %:iin
vuonna 2017. Seké Ultra Broadband Networks- ettd IP Networks and
Applications -segmenttien liikevoittojen laskut johtuivat ensisijaisesti
matalammasta bruttokatteesta.

31.12.2018 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2017 paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetdan tiettyja erid ja niiden suhteellinen osuus liikkevaihdosta vuosina 2018 ja 2017.

1.1.-31.12.
Liikevaihto

Hankinnan ja valmistuksen kulut
Bruttokate

Tutkimus- ja kehityskulut
Myynnin ja hallinnon kulut

Muut tuotot ja kulut

Liikevoitto

Liikevaihto

Nokia Technologies -liiketoiminnan liikevaihto oli 1 501 miljoonaa
euroa vuonna 2018. Liikevaihto laski 153 miljoonaa euroa eli 9 %
verrattuna vuoteen 2017, jolloin liikevaihto oli 1 654 miljoonaa euroa.
Vuoden 2018 liikevaihdosta 1 476 miljoonaa euroa liittyi patentti-

ja brandilisensointitoimintaan ja 25 miljoonaa euroa digitaaliseen
terveydenhuoltoon ja digitaaliseen mediaan. Vuoden 2017
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2018 % 2017 % Muutos
milj. EUR liikevaihdosta milj. EUR  liikevaihdosta 2018 vs. 2017
1501 100,0 1654 100,0 -9
-22 -1,5 -71 -4,3 -69
1479 98,5 1583 95,7 -7
-145 -9,7 -235 -14,2 -38
-127 -8,5 -218 -13,2 -42
-4 -0,3 -6 -0,4 -
1203 80,1 1124 68,0 7

liikevaihdosta 1 602 miljoonaa euroa liittyi patentti- ja
bréndilisensointitoimintaan ja 52 miljoonaa euroa digitaaliseen
terveydenhuoltoon ja digitaaliseen mediaan. Nokia Technologies
-segmentin liikevaihdon aleneminen johtui ensisijaisesti
kertaluonteisen liikkevaihdon pienenemisestd, mité osittain tasoitti
lisensointitoiminnan jatkuvan liikkevaihdon kasvu.
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Bruttokate

Nokia Technologies -liiketoiminnan bruttokate oli 1 479 miljoonaa
euroa vuonna 2018. Bruttokate laski 104 miljoonaa euroa eli 7 %
verrattuna vuoteen 2017, jolloin se oli 1 583 miljoonaa euroa. Nokia
Technologies -liiketoiminnan alempi bruttokate johtui ensisijaisesti
alemmasta liikevaihdosta, jota osittain tasoitti bruttokateprosentin
nousu, mika oli seurausta digitaalisen median tuotteiden liikketoimin-
tamme lopettamisesta ja vuonna 2018 myytyyn digitaalisen
terveydenhuollon liiketoimintaan liittyvien kulujen puuttumisesta.

Liiketoiminnan kulut

Nokia Technologies -liiketoiminnan T&K-kulut olivat 145 miljoonaa
euroa vuonna 2018. T&K-kulut laskivat 90 miljoonaa euroa eli 38 %
verrattuna vuoteen 2017, jolloin T&K-kulut olivat 235 miljoonaa euroa.
Nokia Technologies -segmentin tutkimuksen ja kehityksen kulujen
lasku johtui ensisijaisesti pienemmistd investoinneista digitaaliseen
mediaan ja digitaaliseen terveydenhuoltoon liittyvien kulujen
puuttumisesta johtuen digitaalisen terveydenhuollon liiketoiminnan
myynnista vuonna 2018 sekd pienemmista patenttiportfolion kuluista.

Hallituksen toimintakertomus

Nokia Technologies -liiketoiminnan myynnin ja hallinnon kulut olivat
127 miljoonaa euroa vuonna 2018. Myynnin ja hallinnon kulut laskivat
91 miljoonaa euroa eli 42 % verrattuna vuoteen 2017, jolloin myynnin
ja hallinnon kulut olivat 218 miljoonaa euroa. Nokia Technologies
-liketoiminnan myynnin ja hallinnon kulujen lasku johtui ensisijaisesti
pienentyneistd lisensointiin liittyvista oikeudenkdyntikuluista seka
digitaalisen median ja digitaalisen terveydenhuollon liiketoimintojen
lopettamisen seurauksena alentuneista kustannuksista.

Nokia Technologies -liketoiminnan muut tuotot ja kulut olivat 4 miljoonaa
euroa nettokuluja vuonna 2018. Muutos oli 2 miljoonaa euroa verrattuna
vuoteen 2017, jolloin ne olivat 6 miljoonaa euroa nettokuluja.

Liikevoitto

Nokia Technologies -liiketoiminnan liikevoitto oli 1 203 miljoonaa
euroa vuonna 2018. Liikevoitto kasvoi 79 miljoonaa euroa eli 7 %
verrattuna vuoteen 2017, jolloin liikevoitto oli 1 124 miljoonaa euroa.
Nokia Technologies -liiketoiminnan liikevoiton kasvu johtui
ensisijaisesti alhaisemmista myynnin ja hallinnon kuluista ja
T&K-kuluista, mitd alhaisempi bruttokate osittain tasoitti. Nokia
Technologies -liiketoiminnan liikevoittoprosentti oli 80,1 % vuonna
2018, kun se vuonna 2017 oli 68,0 %.

31.12.2017 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2016 paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetdan tiettyja erid ja niiden suhteellinen osuus liikkevaihdosta vuosina 2016 ja 2015.

1.1.-31.12.
Liikevaihto

Hankinnan ja valmistuksen kulut
Bruttokate

Tutkimus- ja kehityskulut
Myynnin ja hallinnon kulut

Muut tuotot ja kulut

Liikevoitto

Liikevaihto

Nokia Technologies -liketoiminnan liikkevaihto oli 1 654 miljoonaa
euroa vuonna 2017. Liikevaihto kasvoi 601 miljoonaa euroa eli 57 %
verrattuna vuoteen 2016, jolloin liikevaihto oli 1 053 miljoonaa euroa.
Vuoden 2017 likevaihdosta 1 602 miljoonaa euroa liittyi patentti- ja
tavaramerkin lisensointitoimintaan ja 52 miljoonaa euroa digitaaliseen
terveydenhuoltoon ja digitaaliseen mediaan. Nokia Technologies
-liiketoiminnan liikkevaihdon kasvu johtui ensisijaisesti jatkuvasta
likevaihdosta, joka liittyi uusiin lisensointisopimuksiin sekd saatuihin
vélimiesmenettelyiden ratkaisuihin, kertaluonteisesta likevaihdosta,
joka liittyi saatuihin vélimiesmenettelyiden ratkaisuihin sekd uusiin
lisensointisopimuksiin sekd vahadisemmassa maérin brandikump-
panuudestamme HMD Globalin kanssa. Tata osin tasoitti alhaisempi
lisenssitulo tietyiltd jo aiemmin olemassa olleilta lisenssinsaajilta.
Vuonna 2017 Nokia Technologies -liiketoiminnan liikkevaihtoon sisaltyi
noin 300 miljoonaa euroa kertaluonteista aikaisempiin vuosiin

kohdistuvaa liikevaihtoa, kun vastaava erd vuonna 2016 oli noin 0 euroa.

Bruttokate

Nokia Technologies -liiketoiminnan bruttokate oli 1 583 miljoonaa
euroa vuonna 2017. Bruttokate kasvoi 572 miljoonaa euroa eli 57 %
verrattuna vuoteen 2016, jolloin se oli 1 011 miljoonaa euroa. Nokia
Technologies -liiketoiminnan korkeampi bruttokate johtui ensisijaisesti
korkeammasta liikevaihdosta.

Liiketoiminnan kulut

Nokia Technologies -liketoiminnan T&K-kulut olivat 235 miljoonaa
euroa vuonna 2017. T&K-kulut laskivat 14 miljoonaa euroa eli 6 %
verrattuna vuoteen 2016, jolloin T&K-kulut olivat 249 miljoonaa euroa.
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2017 % 2016 % Muutos
milj. EUR liikevaihdosta milj. EUR  liikevaihdosta 2017 vs. 2016
1654 100 1053 100 57
-71 -4,3 -42 -4,0 69
1583 95,7 1011 96,0 57
-235 -14,2 -249 -23,6 -6
-218 -13,2 -184 -17,5 18
-6 -0,4 1 0,1 -
1124 68,0 579 55,0 94

Nokia Technologies -liiketoiminnan T&K-kulujen lasku johtui
ensisijaisesti alhaisemmista patenttiportfoliokuluista.

Nokia Technologies -liiketoiminnan myynnin ja hallinnon kulut olivat
218 miljoonaa euroa vuonna 2017, mika oli 34 miljoonaa euroa eli

18 % enemman kuin vuonna 2016, jolloin myynnin ja hallinnon kulut
olivat 184 miljoonaa euroa. Nokia Technologies -liikketoiminnan myynnin
ja hallinnon kulujen kasvu johtui ensisijaisesti kertaluonteisesta
lisensointikulusta seké uusien liiketoimien aloituksesta digitaalisen
terveydenhuollon alueella. Tata osin tasoitti lisensointitoimintaan
littyvien oikeudenkdyntikulujen lasku, mihin vaikutti my&nteisesti
valimiesmenettelyn ratkaisuun liittyva saatu korvaus seka alhaisemmat
liketoimintaa tukevien toimintojen kulut. Korkeammat myynnin ja
hallinnon kulut digitaalisen terveydenhuollon alueella johtuivat
ensisijaisesti Withingsin hankinnasta vuonna 2016.

Nokia Technologies -liiketoiminnan muut tuotot ja kulut olivat

6 miljoonaa euroa nettokuluja vuonna 2017. Muutos oli 7 miljoonaa
euroa verrattuna vuoteen 2016, jolloin ne olivat 1 miljoonaa euroa
nettotuottoja.

Liikevoitto

Nokia Technologies -liiketoiminnan likevoitto oli 1 124 miljoonaa
euroa vuonna 2017. Liikevoitto kasvoi 545 miljoonaa euroa eli 94 %
vuoteen 2016 verrattuna, jolloin se oli 579 miljoonaa euroa. Nokia
Technologies -liiketoiminnan likevoiton kasvu johtui ensisijaisesti
korkeammasta bruttokatteesta. Nokia Technologies -liiketoiminnan
liikevoittoprosentti oli 68,0 % vuonna 2017, kun se vuonna 2016
oli 55,0 %.

45



Segmenttien tulos jatkoa

Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut

31.12.2018 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2017
paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetdan tiettyja erid vuosina 2018 ja 2017.

2018 2017
1.1.-31.12. milj. EUR milj. EUR
Liikevaihto 1021 1114
Hankinnan ja valmistuksen kulut -865 -956
Bruttokate 156 158
Tutkimus- ja kehityskulut -277 -260
Myynnin ja hallinnon kulut -193 -219
Muut tuotot ja kulut 92 73
Liiketappio -222 -248
Liikevaihto

Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion liikevaihto vuonna 2018
oli 1021 miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 93 miljoonaa euroa eli 8 %
verrattuna vuoteen 2017, jolloin liikevaihto oli 1 114 miljoonaa euroa.
Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion liikevaihdon lasku johtui
ensisijaisesti Alcatel Submarine Networks -yksikdstd, mita Radio
Frequency Systems -yksikkd osin tasoitti.

Bruttokate

Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion bruttokate oli 156 miljoonaa
euroa vuonna 2017. Bruttokate laski 2 miljoonaa euroa eli 1 %
verrattuna vuoteen 2017, jolloin se oli 158 miljoonaa euroa.
Bruttokatteen lasku johtui ensisijaisesti Alcatel Submarine Networks
-yksikdstd, mitd Radio Frequency Systems -yksikkd osin tasoitti.
Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion bruttokateprosentti

0li 15,3 % vuonna 2018, kun se vuonna 2017 oli 14,2 %.

Liiketoiminnan kulut

Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion T&K-kulut olivat 277 miljoonaa
euroa vuonna 2018. T&K-kulut nousivat 17 miljoonaa euroa eli 7 %
verrattuna vuoteen 2017, jolloin T&K-kulut olivat 260 miljoonaa euroa.
Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion T&K-kulujen nousu johtui
ensisijaisesti korkeammista Nokia Bell Labsin kuluista.

Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion myynnin ja hallinnon
kulut olivat 193 miljoonaa euroa vuonna 2018. Myynnin ja hallinnon
kulut laskivat 26 miljoonaa euroa eli 12 % verrattuna vuoteen 2017,
jolloin kulut olivat 219 miljoonaa euroa. Konsernin yhteiset toiminnot
ja Muut -osion myynnin ja hallinnon kulujen lasku johtui ensisijaisesti
alhaisemmista tukitoimintojen kuluista, mika on osoitus
kustannussaastoohjelmamme etenemisesta.

Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion muut tuotot ja kulut vuonna
2018 olivat 93 miljoonaa euroa nettotuottoja. Muutos oli 20 miljoonaa
euroa verrattuna vuoteen 2017, jolloin ne olivat 73 miljoonaa euroa
nettotuottoja. Muiden tuottojen ja kulujen nettovaikutukseltaan
positiivinen vaihtelu johtui ensisijaisesti venture fund -sijoitusten
voitoista, ja sitd tasoittivat osittain jalleenvakuutussopimuksen
purkamisen puuttuminen ja aiemman Alcatel Lucentin optio-oikeuksiin
littyvan velan erdd@ntyminen, jotka molemmat vaikuttivat my&nteisesti
vuoteen 2017.

Liiketappio

Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion liiketappio oli 222 miljoonaa
euroa vuonna 2018. Liiketappio pieneni 26 miljoonaa euroa verrattuna
vuoteen 2017, jolloin liiketappio oli 248 miljoonaa euroa. Konsernin
yhteiset toiminnot ja Muut -osion liketappion muutos johtui
ensisijaisesti muiden tuottojen ja kulujen positiivisesta vaihtelusta ja
alhaisemmista myynnin ja hallinnon kuluista, joita tasasivat osittain
korkeammat T&K-kulut.
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31.12.2017 paattynyt tilikausi verrattuna 31.12.2016
paattyneeseen tilikauteen
Seuraavassa taulukossa esitetaan tiettyja erid vuosina 2017 ja 2016.

2017 2016
1.1.-31.12. milj. EUR milj. EUR
Liikevaihto 1114 1142
Hankinnan ja valmistuksen kulut -956 -957
Bruttokate 158 185
Tutkimus- ja kehityskulut -260 -287
Myynnin ja hallinnon kulut -219 -235
Muut tuotot ja kulut 73 -13
Liiketappio -248 -350
Liikevaihto

Konsernin yhteisten toimintojen ja Muut -osion likevaihto vuonna
2017 oli 1 114 miljoonaa euroa. Liikevaihto laski 28 miljoonaa euroa eli
2 % verrattuna vuoteen 2016, jolloin liikevaihto oli 1 142 miljoonaa
euroa. Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion liikevaihdon lasku
johtui ensisijaisesti Alcatel Submarine Networks -yksikdsta, mitad Radio
Frequency Systems -yksikkd osin tasoitti.

Bruttokate

Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion bruttokate oli 158 miljoonaa
euroa vuonna 2017. Bruttokate laski 27 miljoonaa euroa eli 15 %
verrattuna vuoteen 2016, jolloin se oli 185 miljoonaa euroa.
Bruttokatteen lasku johtui ensisijaisesti Alcatel Submarine Networks
-yksikostd. Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion bruttokate-
prosenttioli 14,2 % vuonna 2017, kun se vuonna 2016 oli 16,2 %.

Liiketoiminnan kulut

Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion T&K-kulut olivat

260 miljoonaa euroa vuonna 2017. T&K-kulut laskivat 27 miljoonaa
euroa eli 9 % verrattuna vuoteen 2016, jolloin T&K-kulut olivat

287 miljoonaa euroa. Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion
T&K-kulujen lasku johtui ensisijaisesti alhaisemmista henkils-
tokuluista, mikd on osoitus kustannussaastdohjelmamme etenemisesta.

Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion myynnin ja hallinnon kulut
olivat 219 miljoonaa euroa vuonna 2017. Myynnin ja hallinnon kulut
laskivat 16 miljoonaa euroa eli 7 % verrattuna vuoteen 2016, jolloin
kulut olivat 235 miljoonaa euroa. Konsernin yhteiset toiminnot

ja Muut -osion myynnin ja hallinnon kulujen lasku johtui ensisijaisesti
alhaisemmista henkildstokuluista, mika on osoitus kustannussaéas-
téohjelmamme etenemisesta.

Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion muut tuotot ja kulut
vuonna 2017 olivat 73 miljoonaa euroa nettotuottoja. Muut tuotot

ja kulut muuttuivat 86 miljoonaa euroa vuodesta 2016, jolloin muut
tuotot ja kulut olivat 13 miljoona euroa nettokuluja. Muiden tuottojen
ja kulujen nettovaikutukseltaan positiivinen vaihtelu johtui ensisijaisesti
jalleenvakuutussopimuksen purkamisesta, Nokian venture fund
-sijoitusten voitoista sekd entisen Alcatel Lucentin optio-oikeuksiin
littyvan velan erdantymisesta.

Liiketappio

Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion liketappio oli

248 miljoonaa euroa vuonna 2017. Liiketappio pieneni 102 miljoonaa
euroa vuodesta 2016, jolloin liketappio oli 350 miljoonaa euroa.
Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osion liiketappion pieneneminen
johtui ensisijaisesti muiden tuottojen ja kulujen nettovaikutukseltaan
positiivisesta vaihtelusta seka alhaisemmista tutkimuksen ja
kehityksen sekd myynnin ja hallinnon kuluista, mita alhaisempi
bruttokate osin tasoitti.
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Likviditeetti ja

DaaoMaresurssit

Taloudellinen asema

Nokian kassa ja lyhytaikaiset sijoitukset (jotka sisdltavat rahavarat ja
lyhytaikaiset sijoitukset) olivat 6 873 miljoonaa euroa 31.12.2018.
Téma oli 1 407 miljoonaa euroa véahemmén kuin 31.12.2017, jolloin
kassa ja lyhytaikaiset sijoitukset olivat yhteensd 8 280 miljoonaa euroa.
Vahennys johtui ensisijaisesti 1 081 miljoonan euron osinkojen
maksamisesta, 943 miljoonan euron ulosmenevdstd nettorahavirrasta
nettokdyttopadomasta, seka 672 miljoonan euron
kdyttéomaisuusinvestoinneista. Nokian kassa ja lyhytaikaiset
sijoitukset olivat 31.12.2016 yhteensd 9 326 miljoonaa euroa.

Nokian nettokassa ja lyhytaikaiset sijoitukset (kassa ja lyhytaikaiset
sijoitukset véhennettynd pitkaaikaisilla ja lyhytaikaisilla korollisilla
veloilla) 31.12.2018 olivat 3 051 miljoonaa euroa. Tama oli

1463 miljoonaa euroa védhemmén kuin 31.12.2017, jolloin nettokassa
ja lyhytaikaiset sijoitukset olivat 4 514 miljoonaa euroa. Vdhennys
johtui padasiassa edelld kuvatuista tekijoista, jotka vaikuttivat

Nokian kassaan. Nokian nettokassa ja lyhytaikaiset sijoitukset

olivat 31.12.2016 yhteensd 5 299 miljoonaa euroa.

Nokian rahavarat olivat 31.12.2018 yhteensa 6 261 miljoonaa euroa.
Tama oli 1 108 miljoonaa euroa vahemman kuin 31.12.2017, jolloin
rahavarat olivat yhteensa 7 369 miljoonaa euroa. Nokian rahavarat
olivat 31.12.2016 yhteensa 7 497 miljoonaa euroa.

Rahavirta

2018

Nokian liketoiminnasta saatu nettorahavirta vuonna 2018 oli

360 miljoonaa euroa. Tamé oli 1 451 miljoonaa euroa pienempi

kuin vuonna 2017, jolloin liiketoiminnasta saatu nettorahavirta oli
1811 miljoonaa euroa. Véhennys johtui pddosin 943 miljoonan euron
sitoutumisesta nettokayttépaaomaan, kun taas vuonna 2017
nettokdyttdpadomasta vapautui 504 miljoonaa euroa, seka

1758 miljoonan euron nettotuloksesta oikaistuna ei-kassavaikutteisilla
erilld. Nettotulos oikaistuna ei-kassavaikutteisilla erilld oli 460
miljoonaa euroa pienempi kuin vuonna 2017, jolloin vertailuarvo

oli 2 218 miljoonaa euroa. Paaasiallinen tekija nettokdyttopadoman
kasvuun oli velkojen vahennys 645 miljoonalla eurolla verrattuna
vuoteen 2017, jolloin velkojen kasvu oli 1 221 miljoonaa euroa, seka
vaihto-omaisuuden kasvu 544 miljoonalla eurolla verrattuna vuoteen
2017, jolloin vaihto-omaisuuden kasvu oli 296 miljoonaa euroa.
Velkojen véheneminen johtui pddasiassa uudelleenjarjestely- ja muihin
niitd koskeviin kuluihin liittyvasta ulosmenevésté rahavirrasta, myynnin
jaksotusten vahenemisestéd sekd vuoden 2017 kannustinpalkkioiden
maksusta tyontekijoille. N&itd osittain tasoitti ostovelkojen kasvu.
Vaihto-omaisuuden kasvu johtui pddasiassa paatoksestdmme
varmistaa riittdva joustavuus erityisesti 5G:hen liittyvan laitemyynnin
kasvua varten. Velkojen véhenemistd ja vaihto-omaisuuden kasvua
osittain tasoitti saatavien védheneminen 246 miljoonalla eurolla.

Liiketoiminnasta saatu nettorahavirta sisalsi 159 miljoonaa euroa
maksettuja korkoja, jotka vahenivat 250 miljoonaa euroa verrattuna
409 miljoonaan euroon vuonna 2017, 364 miljoonaa euroa maksettuja
veroja, jotka véhenivat 191 miljoonaa euroa verrattuna 555 miljoonaan
euroon vuonna 2017, seka 68 miljoonaa euroa saatuja korkoja, jotka
kasvoivat 15 miljoonaa euroa verrattuna 53 miljoonaan euroon vuonna
2017.Vuonna 2018 maksetuista veroista, 364 miljoonaa euroa,

noin 100 miljoonaa euroa oli kertaluonteista ja liittyi Intian verokiistan
paatokseen. Vuonna 2018 maksetuista koroista, 159 miljoonaa euroa,
noin 40 miljoonaa euroa oli kertaluonteista ja liittyi entisen

Alcatel Lucentin Railway Signaling -liketoiminnan myyntiin Thalésille
vuonna 2006.
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Hallituksen toimintakertomus

Nokian investointeihin kdyttdma nettorahavirta vuonna 2018 oli

315 miljoonaa euroa. Témd oli 325 miljoonaa euroa vahemmadn

kuin vuonna 2017, jolloin investoinneista saatu nettorahavirta

oli 10 miljoonaa euroa. Ulosmeneva rahavirta johtui padasiassa

672 miljoonan euron kdyttdomaisuusinvestoinneista, joita

tasoitti osittain 293 miljoonan euron saatu nettorahavirta liittyen
lyhytaikaisten sijoitusten erdantymiseen ja myyntiin 2 397 miljoonalla
eurolla ja lyhytaikaisten sijoitusten lisdykseen 2 104 miljoonalla eurolla.

Keskeiset kdyttdomaisuusinvestoinnit vuonna 2018 kohdistuivat
T&K-toiminnassa kadytettaviin laitteisiin, testauslaitteisiin,
tietoliikenne- ja pilvipalvelulaitteistoon, muutosprojekteihin liittyviin
rakennuksiin ja rakennelmiin, sekd toimipisteiden korjauksiin ja
parannuksiin.

Nokian rahoitustoimintoihin kdyttdma nettorahavirta vuonna 2018

0li 969 miljoonaa euroa. Tama oli 780 miljoonaa euroa vahemman
kuin 2017, jolloin rahoitustoimintoihin kaytetty nettorahavirta oli
1749 miljoonaa euroa. Vdhennys johtui ensisijaisesti Nokian omien
osakkeiden oston puuttumisesta littyen vuonna 2017 paattyneeseen
kaksivuotiseen padomarakenteen optimointiohjelmaan. Vahennysta
tasoitti osittain 1 081 miljoonan euron maksetut osingot verrattuna
vuoteen 2017, jolloin maksetut osingot olivat 970 miljoonaa euroa.

2017

Nokian liiketoiminnasta saatu nettorahavirta vuonna 2017 ol

1811 miljoonaa euroa. Tama oli 3 265 miljoonaa euroa suurempi

kuin vuonna 2016, jolloin liiketoimintaan kdytetty rahavirta oli

1 454 miljoonaa euroa. Lisdys johtui pddosin 504 miljoonan euron
vapautumisesta nettokdyttdpadomasta vuonna 2017, kun taas
vuonna 2016 nettokayttopaaomaan sitoutui 2 187 miljoonaa euroa,
seka 2 218 miljoonan euron nettotuloksesta oikaistuna ei-kassavaikut-
teisilla erilld. Nettotulos oikaistuna ei-kassavaikutteisilla erilld oli

758 miljoonaa euroa suurempi kuin vuonna 2016, jolloin vertailuarvo
oli 1 460 miljoonaa euroa. Pddasiallinen tekija nettokdyttépadoman
véhennykseen vuonna 2017 oli velkojen kasvu 1 221 miljoonalla eurolla
verrattuna vuoteen 2016, jolloin velkojen vahennys oli 2 738 miljoonaa
euroa. Velkojen kasvuun vaikutti padosin noin 1,7 miljardin euron
ennakkomaksu, josta osa kirjattiin liikevaihtona vuoden 2017
tulokseen, seka ostovelkojen lisdéntyminen. Tata osin tasoitti noin

550 miljoonan euron uudelleenjarjestely- ja muihin niitd koskeviin
kuluihin liittyva ulosmeneva rahavirta. Velkojen kasvua tasoitti
saamisten lisdantyminen 421 miljoonalla eurolla ja vaihto-omaisuuden
kasvaminen 296 miljoonalla eurolla.

Liiketoiminnasta saatu nettorahavirta sisélsi 409 miljoonaa euroa
maksettuja korkoja, jotka kasvoivat 100 miljoonaa euroa verrattuna
309 miljoonaan euroon vuonna 2016, 555 miljoonaa euroa maksettuja
veroja, jotka kasvoivat 52 miljoonaa euroa verrattuna 503 miljoonaan
euroon vuonna 2016, seka 53 miljoonaa euroa saatuja korkoja, jotka
vdhentyivat 32 miljoonaa euroa verrattuna 85 miljoonaan euroon
vuonna 2016. Vuonna 2017 maksetuista veroista, 555 miljoonaa
euroa, noin 260 miljoonaa euroa oli kertaluonteista ja liittyi entisen
Alcatel Lucentin Railway Signaling -liiketoiminnan myyntiin Thalésille
vuonna 2006 seké entisen Alcatel Lucentin ja Nokian toimintamallien
yhdistdmiseen. Vuonna 2017 maksetuista koroista, 409 miljoonaa euroa,
noin 250 miljoonaa euroa oli kertaluonteista ja liittyi ensisijaisesti
Nokian tarjouksiin hankkia valittuja joukkovelkakirjalainojaan.

Nokian investoinneista saatu nettorahavirta vuonna 2017 oli 10
miljoonaa euroa. Téma oli 6 826 miljoonaa euroa vahemman kuin
vuonna 2016, jolloin investoinneista saatu nettorahavirta oli 6 836
miljoonaa euroa. Vahennyksen aiheutti ensisijaisesti yritysostoihin
kdytetty 394 miljoonan euron ulosmeneva rahavirta, joka johtui
padosin Comptelin hankinnasta, verrattuna 5 819 miljoonan euron
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Likviditeetti ja padomaresurssit jatkoa

sisddntulevaan rahavirtaan vuonna 2016, johon siséltyvat Alcatel
Lucent -hankinnan yhteydessa saadut rahavarat. Vuonna 2017
yritysostoihin kdytettyd ulosmenevaa rahavirtaa tasoitti osittain 860
miljoonan euron saatu nettorahavirta liittyen lyhytaikaisten sijoitusten
erddntymiseen ja myyntiin 3 589 miljoonalla eurolla ja lyhytaikaisten
sijoitusten lisdykseen 2 729 miljoonalla eurolla.

Nokian kdyttdomaisuusinvestoinnit vuonna 2017 olivat 601 miljoonaa
euroa. Tama oli 124 miljoonaa euroa enemman kuin vuonna 2016,
jolloin kdyttdomaisuusinvestoinnit olivat 477 miljoonaa euroa.
Keskeiset kayttéomaisuusinvestoinnit vuonna 2017 kohdistuivat
T&K-toiminnassa kadytettaviin laitteisiin, testauslaitteisiin,
tietolikenne- ja pilvipalvelulaitteistoon, muutosprojekteihin liittyviin
rakennuksiin ja rakennelmiin, seké toimipisteiden korjauksiin ja
parannuksiin.

Nokian rahoitustoimintoihin kdyttdma nettorahavirta vuonna 2017
oli 1 749 miljoonaa euroa. Tamé oli 3 174 miljoonaa euroa védhemman
kuin vuonna 2016, jolloin rahoitustoimintoihin kdytetty rahavirta oli

4 923 miljoonaa euroa. Vdahennys johtui ensisijaisesti 2 129 miljoonan
euron pitkdaikaisten velkojen lisdyksestd, joka kasvoi 1 904 miljoonalla
eurolla ja johon sisdltyy liikkeeseenlasketut uudet joukkovelkakir-
jalainat, 2 044 miljoonan euron pitkaaikaisten velkojen lyhennyksists,
jotka vahenivat 555 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2016,

sekd 970 miljoonan euron maksetuista osingoista, jotka vahenivat
545 miljoonaa euroa verrattuna vuoteen 2016. N&istd johtunutta
rahoitustoimintoihin kdytetyn nettorahavirran laskua tasoittaa

osin Nokian omien osakkeiden ostoon liittyvd 785 miljoonan euron
ulosmeneva rahavirta, joka kasvoi 569 miljoonaa euroa verrattuna
vuoteen 2016.

Rahoitusvarat ja -velat

Nokian nettokassa ja lyhytaikaiset sijoitukset olivat 31.12.2018
yhteensd 3 051 miljoonaa euroa, josta kassa ja lyhytaikaiset sijoitukset
olivat 6 873 miljoonaa euroa sekd pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset
korolliset velat 3 822 miljoonaa euroa.

Nokian kassa ja lyhytaikaiset sijoitukset ovat padosin euroina.
Lyhytaikaiset sijoitukset sisdltavat padosin korkealaatuisia
rahamarkkina- ja kiintedtuottoisia arvopapereita tarkoin
maturiteettirajoituksin. Nokialla on lisdksi 1 579 miljoonan euron
luottolimiittisopimus likviditeettitarkoituksiin. Sopimukseen ei liity
rahoituskovenantteja, eika siité ole nostettu varoja 31.12.2018.

31.12.2018 Nokian korollinen velka sisalsi 231 miljoonaa euroa vuonna
2019 eraantyvia joukkovelkakirjalainoja, 581 miljoonaa Yhdysvaltain
dollaria vuonna 2019 eraantyvia joukkovelkakirjalainoja, 500 miljoonaa
euroa vuonna 2021 erdéntyvid joukkovelkakirjalainoja, 500 miljoonaa
Yhdysvaltain dollaria vuonna 2022 eraantyvid joukkovelkakirjalainoja,
750 miljoonaa euroa vuonna 2024 erdantyvia joukkovelkakirjalainoja,
500 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria vuonna 2027 erdantyvia
joukkovelkakirjalainoja, 74 miljoonaa Yhdysvaltain dollaria vuonna
2028 eraantyvia joukkovelkakirjalainoja, 206 miljoonaa Yhdysvaltain
dollaria vuonna 2029 erdantyvia joukkovelkakirjalainoja, 500 miljoonaa
Yhdysvaltain dollaria vuonna 2039 erdantyvid joukkovelkakirjalainoja
sekad 294 miljoonaa euroa muita velkoja. Vuosina 2019, 2021, 2022,
2024, 2027 ja 2039 erdantyvat joukkovelkakirjalainat ovat Nokian
likkeeseenlaskemia, kun taas vuosina 2028 ja 2029 erdantyvat
joukkovelkakirjalainat ovat alun perin Lucent Technologies Inc:n,

Nokia of America Corporationin edeltajan (Nokian kokonaan omistama
tytaryhtio, joka oli aiemmin nimeltaan Alcatel-Lucent USA Inc.)
likkeeseenlaskemia. Lisatietoa korollisista veloistamme on esitetty
tahan vuosikertomukseen sisaltyvassa konsernitilinpaatoksen
liitetiedossa 23, Korolliset velat.
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Nokia ja Euroopan investointipankki (EIP) sopivat 500 miljoonan euron
rahoitusjarjestelysta elokuussa 2018 liittyen 5G teknologian
tutkimuksen ja kehityksen rahoittamiseen. Lainan nostoaika paattyy
helmikuussa 2020, ja siita ei ollut nostettu varoja 31.12.2018. Lainan
keskimaarainen maturiteetti on noin viisi vuotta nostosta.

Nokia ja Pohjoismaiden Investointipankki (NIB) sopivat 250 miljoonan
euron rahoitusjarjestelysta joulukuussa 2018 liittyen 5G teknologian
tutkimuksen ja kehityksen rahoittamiseen. Lainan alkuperdinen
nostoaika paattyi helmikuussa 2019. Helmikuussa 2019 nostoaikaa
kuitenkin pidennettiin elokuuhun 2019. Lainasta ei ollut nostettu
varoja 31.12.2018. Lainan keskimaarainen maturiteetti on noin viisi
vuotta nostosta.

Uskomme, ettd 6 873 miljoonan euron kassa ja lyhytaikaiset
sijoitukset seka 1 579 miljoonan euron luottolimiittijarjestely riittavat
tulevien kayttépadomatarpeiden, kayttdomaisuusinvestointien,
T&K-investointien, strukturoidun rahoituksen, venture fund
-sitoumusten, yritysostojen ja velanhoidon rahoittamiseen ainakin
vuoden 2019 loppuun asti. Nokian tdémanhetkisten luottoluokituksien
(Standard & Poor’s BB+ ja Moody’s Ba1) vuoksi uskomme, ettd
padomamarkkinat ovat kdytettavissamme, mikali rahoitustarvetta
ilmenee vuonna 2019.

Nokian tavoitteena on saavuttaa uudelleen investment grade -tason
luottoluokitus.

Taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Nokialla ei ole sijoittajien kannalta merkittévia taseen ulkopuolisia
jarjestelyj, joilla on tai voisi kohtuudella olettaa olevan vaikutuksia
nykyiseen tai tulevaan taloudelliseen asemaan, myyntiin tai
kustannuksiin, tulokseen, likviditeettiin, kdyttdomaisuusinvestointeihin
tai pddomaresursseihin, lukuun ottamatta tahén vuosikertomukseen
sisaltyvan konsernitilinpdatoksen liitetiedossa 30, Vastuusitoumukset,
esitettyja sitovia ostovelvoitteita, vuokravastuita, takauksia ja
rahoitussitoumuksia.

Strukturoitu rahoitus

Strukturoitu rahoitus sisaltaa asiakasrahoituksen ja muun kolmansien
osapuolten rahoituksen. Verkko-operaattorit vaativat toisinaan
toimittajiaan, mukaan lukien meitd, jarjestamaén tai tarjoamaan
pitkdaikaista rahoitusta ehtona infrastruktuuriprojektien saamiselle.

Nostamaton ja nostettu kokonaisasiakasrahoituksemme 31.12.2018
oli 499 miljoonaa euroa, joka on 156 miljoonaa euroa véhemman
kuin vuonna 2017, jolloin vastaava luku oli 655 miljoonaa euroa.
Nostamaton ja nostettu kokonaisasiakasrahoitus 31.12.2016

oli 352 miljoonaa euroa. Asiakasrahoitus koostui ensisijaisesti
rahoitussitoumuksista verkko-operaattoreille.

Lisdtietoa nostamattomasta ja nostetusta asiakasrahoituksesta on
esitetty tdhan vuosikertomukseen sisdltyvadssa konsernitilinpaatdksen
liitetiedossa 36, Rahoitusriskien hallinta.

Arvioimme, etté asiakasrahoitussitoumuksemme rahoitetaan padosin
kassan ja lyhytaikaisten sijoitusten seka liiketoimintojen rahavirran avulla.

Nokian toimitustakaukset 31.12.2018 sisélsivat 1 570 miljoonaa euroa
erdiden Nokian asiakkaiden hyvéksi annettuja pankkitakauksia

(1 678 miljoonaa euroa 31.12.2017). Nokian yhtitt ovat antaneet
takauksia (ensisijainen vastuu) suoraan Nokian asiakkaille 1 041 miljoonaa
euroa (1 114 miljoonaa euroa 31.12.2017). Asiakas voi vaatia
suoritusta ndiden takausten perusteella, jos Nokia ei ole tdyttényt
tietolilkenneverkkojen toimitussopimuksiin liittyvia velvoitteitaan.
Instrumentin luonteesta riippuen suoritus on maksettavissa joko
vaatimuksesta tai maksuvelvollisuuden todentavaan erilliseen
menettelyyn perustuen.
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Rahoitukselliset takaukset ja pantatut vakuudet asiakkaiden hyvaksi,
ovat vastuita, jotka liittyvét tiettyjen Nokia Networksin asiakkaiden ja
muiden kolmansien osapuolten lainojen maksuvelvoitteisiin kyseisen
asiakkaan tai muiden kolmansien osapuolten ja heidan luotonanta-
jiensa vdlilla. Kyseisid takauksiamme koskevat velvoitteet poistuvat
takauksen voimassaolon paattymisen yhteydessd tai asiakkaan tai
kolmannen osapuolen maksuvelvoitteen paattymisen yhteydessa.

Lisatietoa vastuusitoumuksista on esitetty tahan vuosikertomukseen
sisdltyvdssa konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 30,
Vastuusitoumukset.

Venture fund -sijoitukset ja sitoumukset

Venture fund -sitoumukset ovat rahoitussitoumuksia listaamattomiin
rahastoihin, jotka tekevét teknologiaan liittyvia sijoituksia. Pddosaa
ndista sijoituksista hallinnoi Nokia Growth Partners, joka on erikoistunut
kasvuvaiheen sijoituksiin ja etsii yrityksid, jotka muuttavat mobiilialaa
ja verkkoja.

Venture fund -sijoitustemme kaypé arvo oli 682 miljoonaa euroa
31.12.2018ja 661 miljoonaa euroa 31.12.2017. Lisatietoa on esitetty
tdhan vuosikertomukseen sisdltyvassa konsernitilinpaatdksen
litetiedossa 24, Rahoitusinstrumenttien kéypd arvo.

Venture fund -sitoumuksemme olivat 314 miljoonaa euroa

31.12.2018 ja 396 miljoonaa euroa 31.12.2017. Adnettdméana venture
fund-osakkaana Nokia on sitoutunut sijoittamaan rahastoon padgomaa
ja oikeutettu saamaan voitto-osuuksia kunkin rahaston osakasso-
pimuksen ja rahaston toiminnan perusteella. Lisdtietoa vastuusitou-
muksista on esitetty tdhdn vuosikertomukseen siséltyvassa
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 30, Vastuusitoumukset.

Treasuryn ohjesaanto

Treasury-toimintojen hallinto perustuu konsernin toimitusjohtajan
hyvéksymaan treasuryn ohjesadntoon ja sitd tédydentda konsernin
talous- ja rahoitusjohtajan hyvaksymat menettelytavat koskien mm.
valuutta- ja korkoriskien hallintaa seka likviditeetti- ja luottoriskien
hallintaa. Treasury-toimintojen likviditeetin ja pddomarakenteen
hallinnan tavoitteena on turvata riittava likviditeetti ja rahoitus myos
epéasuotuisina aikoina seké varmistaa, ettei rahoituksen saatavuus
rajoita kohtuuttomasti Nokian mahdollisuuksia toteuttaa
liketoimintasuunnitelmiaan ja pitkén aikavalin strategiaansa.
Konsernin treasury-toimintojen toimintamalli on riskia vélttava.
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Hallituksen toimintakertomus

Merkittavat
tapahtumat tilikauden

paattymisen jalkeen

Muutoksia organisaatiorakenteeseen

Nokia ilmoitti strategian toteuttamisen nopeuttamiseksi tehtévista
organisaatiomuutoksista 25. lokakuuta, 22. marraskuuta ja 31.
joulukuuta 2018. Nokia uudisti taloudellisen raportointinsa
rakennetta 1.1.2019 alkaen vastaamaan paremmin yhtion strategiaa,
organisaatiorakennetta ja tapaa, jolla se arvioi toimintansa tulosta

ja kohdistaa resursseja. Vuoden 2019 ensimméisesté neljanneksesta
I&htien Nokialla on kolme raportoitavaa segmenttia: (i) Networks,

(i) Nokia Software ja (iii) Nokia Technologies. Lisdksi Nokia julkistaa
segmenttikohtaisia tietoja Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut
-osiosta. Nokia julkistaa kunkin raportoitavan segmentin osalta
yksityiskohtaiset taloudelliset tiedot mukaan lukien liikevaihdon

ja likevoiton.

Lisaksi Nokia julkistaa liikevaindon seuraavien liikketoimintojen osalta:

(i) Mobile Access, (i) Fixed Access, (iii) IP Routing ja (iv) Optical Networks,
jotka yhdessa muodostavat uuden raportoitavan Networks-segmentin.
Nokia julkistaa my&s erikseen likevaihtoa koskevat tiedot eri
asiakasryhmiensa osalta: (i) Viestintapalvelujen tarjoajat, (i) Yritykset ja
(iii) Lisenssinsaajat. Liikevaihto alueittain ilmoitetaan konsernin tasolla.

Rahoitustransaktiot

Nokia maksoi takaisin 231 miljoonan euron 6,75 % velkakirjan sen
erdpdivana 4.2.2019.

Pohjoismaiden Investointipankin (NIB) kanssa tehdyn 250 miljoonan
euron rahoitusjarjestelyn nostoaikaa pidennettiin elokuuhun 2019
asti 14.2.2019.

Nokia laski 11.3.2019 liikkeeseen nimellisarvoltaan 750 miljoonan
euron suuruisen vakuudettoman senior-ehtoisen joukkovelkakir-
jalainan. Joukkovelkakirjalaina erééntyy 11.3.2026 ja sen kiinted
vuosittainen kuponkikorko on 2,00 prosenttia.
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Kestava kehitys ja vastuullisuus

Luomme teknologiaa yhdistamaan
koko maailman, ja haluamme tehda

sen vastuullisesti.

Uskomme vahvasti, ettd péivittaisen tydomme,
eli kehittdmiemme ja toimittamiemme
teknologioiden ja ratkaisujen positiiviset
vaikutukset ovat niin suuret, etta ne ylittavat
selvasti toimintamme aiheuttamat negatiiviset
vaikutukset. Viestintdteknologiat mahdollistavat
parempaa terveydenhuoltoa ja koulutusta,
tehokkaampaa tuotantoa ja resurssien
kayttoa, taloudellisia mahdollisuuksia ja
tasa-arvoisemman, turvallisen yhteiskunnan
seka puhtaamman, turvallisen ympariston.
Meilld on mahdollisuus muuttaa maailmaa
paremmaksi joka paiva.

Jatkamme tyGtamme, jotta maailma kehittyy
sosiaalisesti, eettisestija ympériston kannalta
vastuullisemmaksi. Suunnittelemme
madratietoisesti teknologioita, jotka edistavat
sosiaalista, ymparistoon liittyvad ja taloudellista
kehitysta. Missé vain voimme, etsimme keinoja
parempien yhteyksien ja teknologian tuomien
mahdollisuuksien hyodyntamiseksi - ihmisten
jaympadriston hyvaksi. Toteutamme ja
kehitdmme prosesseja, kaytantsja ja ohjelmia,
jotka ovat linjassa maailmanlaajuisesti
tunnistettujen eettisten ja vastuullisten
yrityskdytantojen ja viitekehysten kanssa.
Tiedostamme mahdolliset riskit, joita voi
ilmetd yritystoiminnassamme, ja pyrimme
vdhentdmaan niiden vaikutuksia niin
teknologian, toimitusketjun, ilmaston kuin
ihmistenkin osalta. Pyrimme myds
vauhdittamaan YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden (SDG) saavuttamista sekd omassa
yritystoiminnassamme ettd sen ulkopuolella.

Liiketoimintamallimme on kuvattu taman
raportin "Toiminnan tulos” - osiossa.

Kestdvan kehityksen tavoitteiden toteutumista
vauhditamme parhaiten kehittamallg ja
toimittamalla teknologioitamme. Nousevat
teknologiat, kuten 5G, esineiden internet ja
tekodly, tuovat yksildille ja yhteisoille uusia
taloudellisia ja sosiaalisia mahdollisuuksia.
Teknologian avulla hahmotamme jo neljdnnen
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teollisen vallankumouksen ensimmaisia
vaikutuksia: dlykaupunkeja, jotka ovat
tehokkaampia, turvallisempia, puhtaampia
ja riskittémampid; parempaa paasya
digitaaliseen terveydenhuoltoon; parempaa
luonnonvarojen hallintaa digitaalisilla
ty6kaluilla, jotka ohjaavat kohti arvopohjaista
talousmallia. Teknologian uuden aikakauden
kynnykselld pyrimme tunnistamaan ja
minimoimaan mahdollisia riskeja - joista
monista kdydaan jo kiivasta yhteiskunnallista
keskustelua. N&ité ovat esimerkiksi
automaatio, joka muuttaa tyon ja osaajien
|6ytamisen luonnetta, tekodlyn ja big datan
vaikutukset yksityisyyteen, dlykaupunkien
turvallisuus, teknologian vaarinkayttd ja
alylaitteiden vaikutus yhteiskuntaan.

Turvallisuus tulee olemaan yksi uusien teknolo-
gioiden kulmakivistd. Vaikka ponnistelemme
kehittddksemme asianmukaisten turvallisuus-
standardien ja tehokkaan tietosuojan mukaisia
tuotteita ja palveluita, me tai tuotteemme
voivat olla kyberhyokkdysten kohteina.
Hakkerointi, virukset, madot ja muut
haittaohjelmat, luvattomat muokkaukset

ja laittomat toiminnot voivat aiheuttaa
turvallisuusriskeja ja muita haittoja meille,
asiakkaillemme ja kuluttajillemme seka

muille tuotteidemme ja palveluidemme
loppukayttdjille. Informaatioteknologia
kehittyy nopeasti, ja tekniikat, joita kdytetdan
hy6ddyksi luvattoman péésyn saamiseen tai
jarjestelmien sabotoimiseen, muuttuvat
jatkuvasti. Kyberhyokkdysten ja teollisuus-
vakoilun taustalla olevilla ryhmilla uskotaan
olevan kattavat resurssit toimintaansa.

Neljds teollinen vallankumous tulee

varmasti kiihdyttdmaan myds tata kehitysta.
Investoimme jatkossakin riskejd minimoiviin
toimiin kuten turvallisuuskulttuurin ja
asiakasturvallisuusvaatimusten edistamiseen,
IT-turvallisuuteen ja kyberturvallisuuteen,
tuotteiden ja palveluiden turvallisuuteen,
hyokkaysten hallinnan prosesseihin seka

Olemme asettaneet tavoitteeksemme auttaa

asiakkaitamme luomaan seuraavat miljardi
verkkoyhteyttd vuoteen 2022 mennessa

43 Y%

Uudistamamme verkot toivat asiakkaillemme
keskimadrin 43 % energiansaastot

kolmansien osapuolten turvallisuudenhallin-
taan, jotta voisimme ainakin merkittavasti
vahentds, ellei tdysin estad, tdman kaltaisiin
laittomiin toimiin liittyvia riskeja.

Yksityisyyden suojaamiseksi olemme luoneet
kattavan, koko yhtion laajuisen tietosuojaoh-
jelman, joka perustuu keskeisiin lakeihin,
parhaisiin kdytantoihin ja standardeihin.
Ohjelma on linjassa konsernin, liiketoimin-
tayksikoiden ja keskeisten tukifunktioiden
linjausten ja prosessien kanssa. Tavoitteemme
on minimoida tietosuojariskit keradmamme,
prosessoimamme ja sailyttdmamme
henkilgtiedon osalta. Tassd olennaista on
noudattaa periaatetta, jossa henkildtietoa
keratdan vain kdyttotarkoituksen kannalta
pakollinen maara, emmeka sailyta henkils-
tietoja pidempé&én kuin tdma tarve vaatii.
Toteutamme tarvittavat toimenpiteet, etta
henkiltietoihin padsevat vain ne henkilt,
joilla on siihen selkea ja perusteltu tarve. Jos
henkil6tietoihin kohdistuu tietoturvaloukkaus,
yhtiélldamme on virallinen menettelytapa, jolla
tietoturvaloukkauksen kohteeksi joutuneen
tahon riskitasoa hallinnoidaan ja minimoidaan.
Menettelytapoihin kuuluvat myds mekanismit
valvontaviranomaisten kanssa viestimiseen,
jos tilanne niin vaatii. Lisédmme henkildston
tietoisuutta tietosuojasta korkean riskin
yksikaille suunnatuilla koulutuksilla seka kaikille
tyontekijoillemme suunnatulla pakollisella
verkkokoulutusohjelmalla. Tyéntekijoiden
tietosuojaa koskevat vastuut on kuvattu
my®&s Toimintaohjeessamme.

Yritystoimintaamme ja maineeseemme
kohdistuu my6s muita riskeja. Korruptio,
epdeettinen kdytos seka piittaamattomuus
ihmisoikeuksia ja tuotantoketjujen asian-
mukaisia tyoolosuhteita kohtaan on edelleen
kasvava huolenaihe monissa maissa. Tama
edellyttdd yrityksilta entistd laajempaa
[&pindkyvyytta ja rehellisyyttd, joka ulottuu
myds kasvavia lakisddteisid vaatimuksia
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pidemmiélle. Uskomme kuitenkin, ett&d
tarjoamamme teknologia voi auttaa muita
organisaatioita lisédmadan lapinakyvyyttd

ja tehokkuutta. llImastonmuutos ja
luonnonvarojen ehtyminen ovat aikamme
kenties uhkaavimmat yhteiskunnalliset ja
liketoiminnalliset riskit. llImastonmuutoksen
potentiaaliset vaikutukset ovat laajat.
Luonnonkatastrofit voivat vaikuttaa
asiakkaisiimme, meidan toimintoihimme,
toimitusketjuun sekd maailmantalouteen.
Nouseva energian hinta, laajempi saantely
ja materiaalien niukkuus voivat vaikuttaa
tuotantoon. Ndemme kuitenkin kehittdmamme
teknologian tarjoamat mahdollisuudet,
jotka auttavat muita toimijoita vahentamaan
negatiivisia ymparistovaikutuksia
energiatehokkailla tuotteilla, materiaalien
parhaalla mahdollisella kdytollg, laajemmalla
automaatiolla seka teollisuudenalojen ja
yhteiskunnan digitalisaation avulla.

Meilld on systemaattinen ja strukturoitu
|&hestymistapa riskienhallintaan, kattaen
liketoiminta-alueet ja prosessit. Keskeisimmat
uhat ja mahdollisuudet identifioidaan
ensisijaisesti liiketoiminnan tavoitteita

vasten, joko itse operatiivisessa toiminnassa
tai kiintedna osana strategista ja taloudellista
suunnittelua. Keskeisimmat uhat ja
mahdollisuudet seka niiden identifiointi,
analysointi, hallinta ja seuranta ovat osa
liketoiminnan kokonaisvaltaista suorituskyvyn
seurantaa. Riskienhallinta kattaa strategiset,
operatiiviset, taloudelliset ja vahinkoriskit,

ja tavoitteena on hyédyntaa, kontrolloida ja
hallita riskeja jérjestelmallisesti sen sijaan, etta

Mahdolliset ulkoiset, globaalin tason
sosiaaliset, eettiset ja ymparistoriskit
kasitellaan tarkemmin niihin liittyvien
aiheiden yhteydessa seuraavissa kappaleissa.
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Kestavan kehityksen
prioriteettimme

Vuonna 2018 keskityimme edelleen
yritysvastuullisuustoimiin, jotka ovat
yritystoimintamme ja kest&van kehityksen
kannalta kaikkein olennaisimpia. Kestavan
kehityksen paaprioriteettimme ovat: parantaa
ihmisten eldmaa teknologian avulla, suojella
ympadristda, johtaa yritystoimintaamme
rehellisesti ja kunnioittaa ihmisidmme.
Kest&van kehityksen ja yritysvastuun
kysymyksid tarkastellaan Nokiassa
saannollisesti kaikilla tasoilla, myos

yhtion hallituksessa ja johtoryhmdssa.

Olennaisimmat aiheet perustuvat
strategiaamme ja visioomme, riskeihin ja
mahdollisuuksiin, sidosryhmiltd saatuun
palautteeseen, asiakkaiden vaatimuksiin,
makro- ja markkinatrendeihin, kansainvilisiin
kestavan kehityksen viitekehyksiin seka YK:n
kestavan kehityksen tavoitteisiin. Vuonna 2018
sisdllytimme kestéavan kehityksen tavoitteet
vield voimakkaammin liiketoimintaamme seka
vastuullisuuden ldhestymistapaan ja aktiviteet-
teihin. Raportoimme toiminnastamme
kaikkien 17 tavoitteen osalta - ei pelkdstaan
toimintamme kannalta olennaisimpien
tavoitteiden osalta - silld uskomme, ettéd
yhtiomme tarjoamalla teknologialla voi olla
positiivinen rooli jokaisen 17 tavoitteen
saavuttamisessa.

Esimerkiksi kesdkuussa 2018 hallituksemme
puheenjohtaja sekd toimitusjohtajamme
kokoontuivat 11 pohjoismaisen suuryrityksen
johdon sekd Pohjoismaiden hallitusten
edustajien kanssa etsimaan tapoja,

joilla kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamista voitaisiin vauhdittaa yritysten
ja kansalaisyhteiskunnan yhteistyélla. Hanke
julkistettiin marraskuussa 2018 osoitteessa
www.nordic-ceos.com. Marraskuussa FIBSin,

Hallituksen toimintakertomus

Suomen johtavan voittoa tavoittelemattoman
yritysvastuun verkoston, riippumaton
vuosittainen kestavan kehityksen raportoin-
tikatselmus antoi meille tunnustuksen

YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
raportoinnista vuoden 2017 People & Planet
-raportissamme.

Vuonna 2018 keskityimme parempien
viestintdyhteyksien positiivisiin vaikutuksiin
ihmisten eldmassa, kestdvan kehityksen
mukaisten, energiatehokkaiden tuotteiden

ja palvelujen luomiseen ja toimittamiseen,
kiertotalouteen seka ilmastonmuutoksen
asettamiin haasteisiin. Kehitimme liiketoimin-
tamme eettisyyttd vankempaan suuntaan
sisdisen asiamiesverkoston avulla seka
tuimme hankkeita ja aktiviteetteja, jotka
liittyvat tietosuojaan, nykypaivan orjuuteen,
sananvapauteen, toimitusketjun vastuulli-
suuteen ja lapindkyvyyteen, terveyteen

ja turvallisuuteen sekd tyontekijoiden
osallistamiseen ja monimuotoisuuteen.
Viimeisin People & Planet -raporttimme 16ytyy
osoitteesta www.nokia.com/people&planet.

Tavoitteet ja tulokset

Toukokuussa 2018 raportoimme, miten
vuonna 2017 asettamamme 46 pitkdn

ja lyhyen aikavalin vastuullisuustavoitetta

oli edistynyt. Tavoitteisiin kuuluvat myos
tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteemme
(Science Based Targets), jotka hyvéksyttiin
vuonna 2017. Alla olevassa taulukossa on lyhyt
yhteenveto muutamista tavoitteistamme.
Kaikki tavoitteet I6ytyvat verkosta osoitteesta
www.nokia.com/sustainability.
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Kestava kehitys ja vastuullisuus jatkoa

Paatavoitteemme ja tulokset
Tavoitteet

2022 Autamme asiakkaitamme luomaan seuraavat miljardi
verkkoyhteyttd. Mittaamme tata lukua liittymien maaralla
radioverkkoasiakkaidemme verkoissa seka asiakkaillemme
toimitettujen kiinteiden linjojen maaralla.

2025 Parannamme yli 2 miljoonan ihmisen eldmaa
investoimalla konserninlaajuisiin ja alueellisiin ohjelmiin
yhteistjen tukemiseksi (kumulatiivisesti vuodesta 2016
alkaen). Keskitymme ohjelmissamme sukupuolten véliseen
tasa-arvoon, koulutukseen ja terveyteen sekd siihen, kuinka
Nokian tuotteet ja palvelut parantavat ihmisten eldmaa.
2030 Kasvihuonekaasujen véhentdminen 75 % verrattuna
vuoden 2014 ldhtttasoon (Scope 3, myytyjen tuotteiden
kdytto). (Science Based Target Initiative on hyvaksynyt
tavoitteen)

2030 Kasvihuonepaastsjen vahentdminen 41 % verrattuna
vuoden 2014 lahtotasoon (Scope 1 ja 2). (Science Based
Target Initiative on hyvaksynyt tavoitteen)

2018 Sahkon kokonaiskaytostd uusiutuvan sahkon osuus
vahintdan 25 %.

2020 180 toimittajaamme asettaa tavoitteet padstdjen
vdhentamiselle.

2018 Eettisen liketoiminnan koulutuksen (EBT)
suorittaneiden osuus 95 %.

2018 Toteutamme Nokian uutta tuotevalikoimaa varten
ihmisoikeuksien vaikutusarvioinnin verifioidun ulkoisen
asiantuntijan kanssa.

2020 Toimittajien vastuullisuusriskien kattava minimointi
(90 %:lla auditoiduista toimittajista vahintdan tyydyttava
pistemaara vastuullisuudessa; 100 paikan p&alla tehtya
auditointia vuodessa).

2018 Toimitusketjumme sulattojen taysi jdljitettévyys

ja sulattojen konfliktivapaus (Mobile Networks -yksikko).
2020 Toimitusketjumme sulattojen téysi jdljitettavyys

ja sulattojen konfliktivapaus (Nokia-konserni).

2018 Kaikille korkean riskin toimintaa harjoittaville
toimittajillemme on tehty terveyden ja turvallisuuden
kypsyysarvio.

2020 Jatkuva fokus toimitusjohtajan ajamiin Nokian
kulttuuriperiaatteisiin.

2020 Kasvatamme naisten osuutta johtoteht&vissa
25 %:lla (verrattuna lahtotilanteeseen vuonna 2016).
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Saavutukset vuonna 2018

Vuoden 2018 lopussa asiakkaillemme toimitetut radioverkot
palvelivat noin 6,1 miljardia tilausta maailmanlaajuisesti,
verrattuna noin 5,5 miljardiin tilaukseen vuoden 2016 lopulla.

Vuonna 2018 konserninlaajuisista ja alueellisista yhteisojen
kehitysohjelmistamme hy&tyi suoraan noin 304 200 ihmista.
Vuodesta 2016 alkaen jo noin 1 426 600 ihmist& on hy&tynyt
ohjelmistamme.

Tieteeseen perustuvat (SBT) Scope 3 padaststavoitteemme
etenevat suunnitellusti.

Tieteeseen perustuvat (SBT) Scope 1 ja 2 paastotavoitteemme
etenevat suunnitellusti.

27 % ostamastamme sahkdsta oli tuotettu uusiutuvista
l&dhteista.

187 toimittajallamme oli CDP Supply Chain -ohjelmassa
asetettu padstdévahennystavoite jo vuonna 2018.

Vuonna 2018 koulutuksen suoritti 95 % tydntekijoistdmme.

Ihmisoikeuksien vaikutusarviointi tehtiin verifioidun ulkoisen

asiantuntijan kanssa heindkuun 2018 ja maaliskuun 2019 valilla.

74 % toimittajista sai vahintaan tyydyttavat pisteet
EcoVadis-mittarilla vuonna 2018 (71 % vuonna 2017),
ja teimme 75 auditointia (72 vuonna 2017).

97 % toimittajistamme on saavuttanut toimitusketjumme
sulattojen tdyden jaljitettavyyden. 84 % Nokian
toimitusketjuun kuuluvista sulatoista vahvistettiin
konfliktivapaiksi tai konfliktivapauden validointiprosessi

oli kdynnissa. (Samat prosenttimaarat patevat seka

Mobile Networks -liketoimintaan etta Nokia-konserniin).
Arvioimme 100 % korkean riskin toimintaa harjoittavista
toimittajista Nokian tydterveyden ja -turvallisuuden
kypsyysarviointiprosessin mukaisesti. 89 % toimittajista taytti
Nokian maaritteleman minimitason. (Minimitaso: 3/5 pistettd)
Vuonna 2018 jatkoimme ty&ntekijéiden mielipiteiden
mittaamista nimettomalla kyselylld (CCT). Mydnteiset
vastaukset kyselyn kahteen kohdekysymykseen (yrityksen
suunta = 80 %, yrityskulttuurin suunta = 79 %) pysyivat hyvalla
tasolla, joskin kohdekysymysten my&nteisyyden keskiarvo
laski 2 % vuodesta 2017.

Vuonna 2018 johtotehtavissa oli 15,3 % naisia, eli osuus

laski vuoden 2016 lahtotilanteesta (15,5%). Jatkamme
tyGtamme viisivuotisen sukupuolten tasa-arvo-ohjelman
parissa saavuttaaksemme vuoden 2020 tavoitteet.

Tavoitteet
Kaynnissa

-etenee
suunnitellusti

Kaynnissa
-etenee
suunnitellusti

Kaynnissa
-etenee
suunnitellusti

Kaynnissa
-etenee
suunnitellusti

Saavutettu
Saavutettu
Saavutettu
Saavutettu
Kaynnissa

- eietene
suunnitellusti
Ei saavutettu
Kaynnissa
-etenee

suunnitellusti

Saavutettu

Kdynnissa
-etenee
suunnitellusti

Kaynnissa
-eietene
suunnitellusti
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Tunnustukset

Vuonna 2018 saimme tunnustusta tysllemme
usealta kestdvan kehityksen arviointitaholta.
Tarjosimme kestévaan kehitykseen liittyvaa
tietoa vuoden ajalta arvioitavaksi EcoVadikselle.
Arviointitulokset jaetaan pyydettdessa
asiakkaillemme. Padasimme jélleen arvioitujen
yritysten parhaan yhden prosentin joukkoon
ja saimme erinomaiset arviot ympariston,
kestdvan hankinnan ja tydolojen osalta. Myds
Sustainalyticsin helmikuussa 2018 julkaistun
ESG-arvion mukaan kuuluimme parhaaseen
Leader-luokkaan.

Muihin vuonna 2018 saamiimme tunnustuksiin
kuuluivat listaukset Euronext Vigeon Europe-,
Eurozone- ja World 120 -indekseissa. Olimme
jalleen mukana myds Corporate Knightsin
julkaisemalla Global 100 -listalla maailman
vastuullisimpien yritysten joukossa. Aiemmin
mainitun, suomalaisen FIBS-yritysvastuuver-
koston mydntaman YK:n kestévien kehityksen
tavoitteiden raportointipalkinnon liséksi
olimme erittdin ylpeitd saadessamme tunnus-
tusta samalta verkostolta kahdessa muussakin
kategoriassa. Voitimme Suomen vuoden
vastuullisuusraportti -palkinnon ensimmaista
kertaa historiamme aikana, ja lisaksi meidat
valittiin sijoittajien suosikkiraportiksi.

Olemme raportoineet edistyksestdamme ja
tuloksistamme kestévan kehityksen ja
vastuullisuuden suhteen vuosittain vuodesta
1999 alkaen, ja sahkoisesti jo yli kymmenen
vuoden ajan. Voit lukea lisdd People and Planet
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-raportistamme, joka on tuotettu
GRI-standardien ja YK:n Global Compact
-raportointiohjeiden mukaan: http://www.
nokia.com/en_int/about-us/sustainability.

Parempaa eldmaa ihmisille
teknologian avulla

Radioverkkoasiakkaamme tuottavat palveluita
noin 6,1 miljardille littymdlle maailmanlaajuisesti,
missd on kasvua edelliseen vuoteen verrattuna
0,4 miljardia littymaa. Julkinen tavoitteemme
on edelleen, etta autamme asiakkaitamme
luomaan seuraavat miljardi verkkoyhteytta
verrattuna vuoteen 2016. Mittaamme tata
lukua liittymien maaralla radioverkkoasiak-
kaidemme verkoissa seka asiakkaillemme
toimitettujen kiinteiden linjojen maaralla.

Kerroimme Intiassa toukokuussa 2018
Smartpur-projektin lanseerauksesta. Projektin
tavoitteena on kehittaa 500 digitaalisesti
integroitua ja kestavaa kyldd ympari Intiaa,
maan hallituksen Digitaalinen Intia -vision
mukaisesti. Projektin ensimmadisen vaiheen
pilotti esiteltiin Haryanassa ja Tamil Nadussa
Digital Empowerment Foundationin (DEF) kanssa,
joka toimii toteutuskumppanina kymmenen
kylén kehittamisessa kumpaankin osavaltioon.

Yleisestd turvallisuudesta vastaavat tahot
ovat jo pitkddn perdénkuuluttaneet mobiililaa-
jakaistaa tueksiihmishenkien pelastamisessa.
LTE-mobiililaajakaistan teknologian
kdyttéonoton myota yleisen turvallisuuden

Hallituksen toimintakertomus

toimijat voivat hydtya nopeasta ja luotettavasta
laajakaistadatasta ja reaaliaikaisista videopalve-
luista, silla ne tarjoavat uusia viestimismah-
dollisuuksia pelastustoimenpiteissé ja
onnettomuuksista toipumisessa. Vuonna 2018
kdynnistimme Advanced Command Center
-hankkeen, joka on askel kohti seuraavan
sukupolven 911-ja 112-standardeja. Ratkaisu
mahdollistaa mediapuheluiden vastaanoton,
360 asteen tilannekuvan videon ja esineiden
internetin avulla seka tehostetun, monen
toimijan vdlisen yhteistyon virtuaalisten
hatakeskusten avulla.

Jatkoimme tyotdmme kansalaisjarjestojen,
asiakkaiden ja yhteisojen kanssa yhteiséjen
tukemiseksi. Paddteemoinamme olivat:
yhteyksien tarjoaminen niille, jotka

ovat yhteyksien ulkopuolella, naisten
voimaannuttaminen sekd hadanalaisten
auttaminen. Vuonna 2018 jatkoimme
greenlight4girls-ohjelmaamme maailman-
laajuisesti, rohkaisten tyttojd luonnontieteiden,
insin6&ritydn ja teknologian alojen pariin
(www.greenlightforgirls.org). Jatkoimme
yhteistydmme kehittdmistd Pelastakaa Lapset
-jdrjeston kanssa Myanmarissa ja Intiassa
keskittyen lasten kehitykseen ja katastrofival-
miuteen sekd terveyteen keskittyvaa
ohjelmaamme Unicefin kanssa Indonesiassa.
Lisaksi uusi projektimme Keniassa keskittyy
yhdistdmaan kouluja tietolikenneverkkoon.
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Ympadristonsuojelu

Olemme maailmanlaajuisesti toimiva yritys.
Monet luonnonkatastrofit seka ihmisen
aiheuttamat katastrofit tulevat tutkijoiden
mukaan yleistymadn ja muuttumaan aiempaa
tuhoisammiksi ilmastonmuutoksen myota.
Katastrofit saattavat vaikuttaa maihin, joissa
meilld on tuotantoa tai toimittajia. Niihin voi
liittyd merkittévia vahinkoja, jotka vaikuttaisivat
kykyymme toimittaa tuotteitamme ja palvelu-
jamme ja sitd kautta myyntiimme. Tiedostamme,
ettd maailmaanlaajuinen toimintamme
vaikuttaa ympéristoon, silld tuotteiden ja
palvelujen tuotanto, jakelu ja kdytt6 vaativat
energiaa ja muita resursseja. Me kuitenkin
uskomme, etta teknologiamme tarjoamat
mahdollisuudet ja omissa toiminnoissa
toteuttamamme toimenpiteet voivat toimia
vastapainona negatiivisille vaikutuksille.

Minimoimme toimintamme ja myymiemme
tuotteiden ymparistovaikutuksia hyvin
rakennetulla ympéristonhallintajarjestelmalla,
joka luo puitteet tahan liittyville prosesseille,
menettelytavoille ja sééntdjen noudattamiselle
globaalilla tasolla ja joka auttaa meitd
seuraamaan tavoitteiden saavuttamistaja
tunnistamaan parannusta vaativia kohteita.
Oman toimintamme ymparistéjalanjalki on
sertifioitu ISO 14001:2015 -ymparisto-
standardin mukaisesti, ja talld hetkelld
sertifioinnin piiriin kuuluu noin 83 %
tydntekijoista.

Pyrimme jatkuvasti vahentdamaan myymiemme
tuotteiden energiankulutusta asiakkaidemme
tietoliikenneverkoissa. Tavoitteemme on nain
auttaa heitd pienentdmaan hiilijalanjalkeaan,
silla tésta kaytosta koostuu myos suurin osa
omasta hiilijalanjéljestamme.

Osana kiertotalousajatteluamme tarjoamme
vanhojen tuotteiden kunnostusta,
uudelleenkdyttoa ja kierrdtysta Asset Recovery
-ohjelmamme puitteissa, olennaisena osana
tuotteiden elinkaaren hallintaa. Vuonna 2018
|&hetimme noin 4 100 tonnia vanhoja
tietoliikennevalineitd materiaalin talteenottoa
varten ja kunnostimme tai uudelleenkdytimme
noin 56 000 yksikk&a.
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Energiatehokkuus ja hyvé jatehuolto ovat
edelleen avainasemassa toiminnassamme.
Science Based Targets -ohjelmamme www.
sciencebasedtargets.org pitkdaikainen tavoite
on véhentda oman toimintamme paastoja

41 % vuoteen 2030 mennessd, vuoden 2014
laht&tasoon verrattuna. Vuonna 2018 esimerkiksi
sahkonkulutuksemme toimitiloissamme laski

3 % vuoteen 2017 verrattuna, ja 27 %

kaikesta ostamastamme sahkdsté oli perdisin
uusiutuvista lahteistd. Nama toimet vahentavat
Scope 1 & 2:n paastdjamme ja auttavat

meitd saavuttamaan pitkan aikavalin
iimastotavoitteemme.

Nollapdastot ja nestejaahdytys

Tieteeseen pohjautuva tavoitteemme Scope 3
-paastoille kattaa tuotteidemme asiakaskay-
t6sta aiheutuvat padstot, jotka ovat ylivoimaisesti
suurin osa kokonaishiilijalanjdljestdmme.
Tavoitteenamme on véhentaa ndita padstoja
75 % vuoteen 2030 mennessa verrattuna
vuoden 2014 lahtStasoon. Talla hetkella
tavoitteemme etenee suunnitellusti. Vuonna
2018 kehitimme ja tarjosimme edelleen
nollapadstodisid radioverkkoratkaisujamme
seké niiden energiaa saastavia ohjelmistoja ja
palveluita. Tydmme tukiasemien nestejdah-
dytyksessa harppasi suuren askeleen eteenpéin
vuonna 2018. Nestejadhdytyksen kayttod
poistaa energiasyoppdjen ilmajéahdytysjar-
jestelmien tarpeen ja luo mahdollisuuden
hukkaldmmon takaisinottoon ja sen ohjaamisen
rakennusten lammittdmiseen. Marraskuun
lopulla kerroimme ensimmaisen kaupallisen
nestejadhdytyksella toimivan tukiaseman
kdyttoonotosta helsinkildisessa kerrostalossa.
Teimme projektissa yhteistyotd tietoliiken-
neoperaattori Elisan seka muiden tahojen kanssa.

Vuonna 2018 toimitimme nollapaast&tuotteita
noin 140 asiakkaalle maailmanlaajuisesti,
auttaen heité ndin vahentamaan paastojaan.
Vanhojen verkkojen modernisointi paransi
energiatehokkuutta. Modernisoimamme
asiakkaiden tukiasemat kayttivat keskimaarin
43 % vdhemman energiaa kuin ne tukiasemat,
joita ei modernisoitu. Tama sekd véhentda
ympaéristovaikutuksia etta antaa asiakkaillemme
taloudellisia hy&tyja.

Olemme raportoineet iimastoon liittyvia
tietojamme, mukaan lukien riskejg, tarkemmin
CDP-raportissamme, joka on laadittu
TCFD-suositusten (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) mukaisesti.

Eettinen liikketoimintamme

Pidédmme pitkaaikaista mainettamme
perddnantamattoman rehellisend toimijana
kaikkein tarkeimpé&na vahvuutenamme. Koko
yli 150-vuotisen historiamme ajan olemme
kehittaneet ja sailyttdneet vahvan rehellisyyden
kulttuurin, johon kuuluu jokaisen tyéntekijan
velvollisuus ja vastuu noudattaa eettisia
arvojamme. Korruptio, epdeettinen kdytds
seké ihmisoikeuksien ja reilujen tyoolojen
kunnioittamattomuus ovat monissa maissa
suuria kehityksen esteitd. Vaatimukset
laajemmalle lapindkyvyydelle ja lisdéntyneelle
rehellisyydelle ovat kasvaneet, ja samalla
saantelyn maara on lisdantynyt. Samalla kun
jatkamme pitkaaikaisia rehellisyyden
perinteitdmme, pyrimme joka pdiva
varmistamaan, etta myos erinomaisuus ja
innovointi madrittavat ohjeidenmukaista
toimintaamme. Vaatimustenmukaisuusoh-
jelmamme ja -prosessimme ovat pysyneet
jatkuvasti muuttuvien riskien perassd, samalla
kun esimerkiksi yksityisyydests, tietoturvasta
ja kansainvalista kauppaa saatelevien lakien

ja saannosten noudattamisesta on tullut
entistakin tarkedmpad. Kun piddmme ylla
korkeita standardeja etiikan ja ihmisoikeuksien
suhteen sek& omissa toimissamme ettd l&pi
arvoketjumme, voimme olla osana positiivista
ratkaisua. Naiden kysymysten laiminlyonti olisi
suuri riski maineellemme ja liketoiminnallemme.

Jotta voisimme minimoida riskit, toimintaoh-
jeemme (Code of Conduct) ohjaavat kaikkea
toimintaamme. N&in voimme suojella
mainettamme ja auttaa rehellisyyden
vahvistamisessa henkil6tasolla koko
henkilskuntamme keskuudessa, ylimmdsta
johdosta yksittaisiin tyontekijéihin.
Toimintaohjettamme tdydentavat eettiset
ohjeet (Code of Ethics), jotka koskevat Nokian
toimitusjohtajaa, talous- ja rahoitusjohtajaa

ja talousjohtajaa (Johtajat). Toimintaohje
asettaa padperiaatteet ja -kdytannét eettiselle
liketoimintatavallemme ja tarjoaa selkedé
ohjeistusta niin tyontekijéillemme kuin

muille sidosryhmille, joiden kanssa teemme
yhteistyota. Toimintaohjetta tdydentavat myds
14 liiketoiminnan kannalta olennaista aihetta,
jotka kattavat seuraavat alueet: sopimattomat
maksut/korruption vastustaminen,
eturistiriidat, reilu kilpailu, yksityisyydensuoja,
toiminta valtion virkamiesten kanssa,

€O|WORLD’S MOST

o/ETHICAL
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immateriaalioikeudet ja luottamukselliset
tiedot, alihankkijasuhteet, kansainvalistd
kauppaa sadtelevien lakien ja sdanndsten
noudattaminen, sisdpiirikauppa, terveys,
turvallisuus ja tydolot, taloushallinto,

reilu tyopaikka, ihmisoikeudet, ympadristo,
operatiivinen ohjeistus kolmannen osapuolen
tarkastuksiin seké edustuskaytannét.

Vuonna 2018 otimme kdyttédn myds erillisen
toimintaohjeen seka siihen kuuluvan
koulutuksen kolmansille osapuolille.

Toimintamme n&iden aiheiden parissa jatkui
tyontekijoidemme kanssa vuonna 2018.
Eettisen liketoiminnan koulutus oli edelleen
pakollinen kaikille tyontekijgillemme. 95 %
tyontekijdistdmme suoritti koulutuksen vuonna
2018, saavuttaen 95 % tavoitteen.

Korruptionvastaisuus ja lahjonta
Toimintaohjeemme sisaltavat esimerkiksi
korruption ja lahjonnan vastaiset periaat-
teemme, ja niité tarkentavat Nokian sisdiset
korruptionvastaiset ohjeet. Toimimme
korruption vastustamiseksi monilla eri keinoilla.
Meilla on selkeét periaatteet lahjontaa,
voitelurahaa, lahjojen antamista ja edustamista,
sponsorointia ja lahjoituksia sekd muita
riskitekijoitd kohtaan. Jérjestamme koulutusta
ja kommunikoimme s&énnéllisesti tydntekijoi-
demme kanssa naista riskeistd. Tarkastelemme
riskejd ja niiden minimoimiseen liittyvid
toimenpiteita yrityksen ylemman johdon

ja tarkastusvaliokunnan kanssa. Pidémme
jaksoittaisia auditointeja ja riskiarviointeja
varmistaaksemme, ettd tunnistamme
korruption riskit ja vastaamme niihin. Lisaksi
alhaalta yl6spain suuntautuvaan sisdisen
valvonnan viitekehykseemme (Compliance
Controls Framework, CCF) kuuluu siséisia
puuteanalyysity&pajoja ja paikallista
riskinhallintasuunnittelua. Ethics & Compliance
-tiimimme yhdess& asianomaisten ylempien
johtajien kanssa suorittivat 22 CCF-tarkastusta
vuoden 2018 aikana. Suoritamme riskiperus-
teisia huolellisuusperiaatteen mukaisia
toimenpiteitd erilaisille kolmansille osapuolille
(toimittajille ja kumppaneille), jotta voimme
arvioida ja hallita mahdollisia riskejd heidén
kanssaan tyoskennellessa. Seulomme myds
uudet toimittajat osana korruptionvastaista
toimittajachjelmaamme kayttden kahden
tason arviointia suhteessa havaittuun riskiin.
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Kohdistettua koulutusta tarjotaan useilla
alustoilla verkkokursseista ja opetusvideoista
kasvokkain tapahtuvaan koulutukseen. Vuonna
2018 korruptionvastaista koulutusta tarjottiin
liketoimintayksikaille, asiaankuuluville
sidosryhmille, alueellisille ryhmille (mukaan
lukien maakohtaiset koulutukset) seka palveluy-
rityksille. Yli 7 800 henkil6a osallistui kasvokkain
tapahtuvaan koulutukseen 236:ssa livekoulutus-
tilaisuudessa, joita pidettiin ympari maailmaa.
Juhlimme Nokian Integrity Dayta 8. marraskuuta
2018. Tuolloin 90 kohteessa ympari maailmaa
jarjestettiin lukuisia tietoisuuden lisddmiseen
tdhtd&via tapahtumia, joihin osallistui yhteensa
yli 7 500 innokasta tyontekijaa.

Valvonta ja epakohtien esille tuominen
Vuonna 2018, kuten aiempinakin vuosina,
ylimmassa johdossa Nokian hallitus valvoo
eettistd toimintaa sekd ohjeiden noudattamista
tarkastusvaliokunnan valitykselld. Valiokunta
kokoontui kahdeksan kertaa vuoden 2018
aikana ja kdsitteli eettisyyteen ja ohjeiden-
mukaisuuteen liittyvid aiheita kuudessa
ndistd tapaamisista. Tyontekijoité ja ulkoisia
sidosryhmié kannustetaan raportoimaan
kaikki eettiset rikkomukset siihen varatuissa
Nokia EthicsPoint -kanavissa sahkdpostin,
puhelimen tai verkon valitykselld,
halutessaan nimettomana.

Vuonna 2018 Ethics & Compliance
-toimistomme vastaanotti 887 ilmoitusta,
joista Business Integrity -ryhmén toimesta 248
tutkittiin toimintaohjeemme rikkomuksina.
Teimme korjaavia toimia, mukaan lukien

24 irtisanomista ja 16 kirjallista varoitusta,
ndiden ja muiden tutkintojen tuloksena.

Kaksi ilmoituksista tutkittiin oletettuina
korruptionvastaisten periaatteidemme
rikkomuksina, joissa oli osallisina kolmansia
osapuolia. Kumpikaan ndista ilmoituksista ei
osoittautunut todeksi. Asiamiesohjelman
kdyttoonottoa jatketaan ympari maailmaa,
jotta voimme vahvistaa suoraan puhumisen
kulttuuriamme. Yli 200 paikallisen asiamiehen
laaja verkosto ajaa ohjelmaa aktiivisestija toimii
luottamuksellisena ja puolueettomana
apukeinona tyontekijsille, joilla on kysymyksid
tai ilmoitettavaa ohjeidenmukaisuuteen
liittyen. Vuonna 2018 Ethics Helpline
-neuvontapuhelimeen tulleista tapauksista

8 % raportoitiin asiamieskanaviemme kautta.
Tamé osoittaa ndiden kanavien kayton
vakaan kasvun.

Saimme kunnian olla yksi Ethisphere Instituten
valitsemista maailman eettisimmista yrityksista
sekd vuonna 2018 ettd 2019 - perustuen
vahvaan ohjelmaamme, kulttuuriimme seka
rohkeaan tulevaisuudenvisioomme.

Hallituksen toimintakertomus

lhmisoikeudet — Sananvapaus ja yksityisyys
Toimintaohjeemme ja
ihmisoikeuspolitiikkamme maarittavat
|&hestymistapamme ihmisoikeuksiin.
Ihmisoikeuksien huolellisuusperiaate (Human
Rights Due Diligence, HRDD) on siséllytetty
globaaleihin myyntiprosesseihimme. Se tarjoaa
toimintaperiaatteet sekd tyokalut, joilla
voimme tehokkaasti kdsitelld tarjoamiemme
tuotteiden ja teknologian mahdollisesta
vaarinkaytostd aiheutuvat huomattavimmat
ihmisoikeusriskit. Pyrimme varmistamaan,
ettd tarjoamaamme teknologiaa ei kdyteta
ihmisoikeusrikkomuksiin tai loukkaamaan
oikeutta yksityisyyteen taiilmaisun- ja
kokoontumisvapauteen. Mahdollisten
tuotevadarinkdyttojen liséksi suurimmat
ihmisoikeusriskit ovat globaalissa toimitus-
ketjussamme. Toimitusketjuriskeista ja
-toimista on luettavissa lisdéd alla olevassa
osiossa Vastuullinen hankinta.

Vuonna 2018 suoritimme sisdisen, tuotteisiin
liittyvan ihmisoikeusvaikutusten arvioinnin
(Human Rights Impact Assessment), jota veti
ulkoinen ihmisoikeusasiantuntija. Tama arviointi
auttaa meitd tunnistamaan asioita, joita tulee
parantaa tai kehittaa. Arviointi toimii my&s
valmisteluina téysimittaiselle ulkoiselle
ihmisoikeusarvioinnille, joka suoritetaan
vuonna 2019 osana jatkuvaa Global Network
Initiative (GNI) -jasenyyttdmme. GNI on ryhma,
joka koostuu yrityksistd, kansalaisjarjestoista
(mukaan lukien ihmisoikeus- ja lehdistén-
vapausryhmista), sijoittajista ja tutkijoista,
jotka tydskentelevat yhdessa suojellakseen ja
edistddkseen iimaisunvapautta ja yksityisyytta
tieto- ja viestintdtekniikan saralla. Sisdiset ja
ulkoiset arvioinnit suoritetaan GNI:n ohjaavien
periaatteiden pohjalta, jotka I8ytyvat GNI:n
verkkosivuilta: www.globalnetworkinitiative.org.

Kamppailu nykypaivan orjuutta vastaan
Tyémme nykypéivan orjuuden eri muotoja
vastaan jatkui vuonna 2018. Kesakuussa 2018
lanseeratussa Tech against Trafficking
-aloitteessa maarittelimme yhdessa muiden
jasenten ja asiantuntijaorganisaatioiden kanssa
aloitteen pitkan aikavalin strategiaa ja toimia.
Aloite tarkastelee digitaalisen teknologian
roolia kamppailussa nykypdivan orjuutta
vastaan, ja kartoittaa sekd analysoi aluksi
olemassa olevia teknisia ratkaisuja, jotka voivat
torjua nykypdivan orjuutta eri muodoissaan.
Vuoden 2018 aikana julkaisimme my®ds toisen
nykypdivan orjuutta koskevan lausuntomme.
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Vastuullinen hankinta

Toimintaohjeemme ohjaavat ensisijaisesti sité,
miten me Nokialla teemme t6ita, mutta kannus-
tamme myds toimittajiamme noudattamaan
nditd ohjeita. Toimittajavaatimukset koskevat
kaikkia toimittajlamme, ja ne on siséllytetty
toimittajasopimusten liitteisiin, joissa kerrotaan
yksityiskohtaisesti vaatimuksistamme
toimittajiamme kohtaan. Vaatimukset koskevat
esimerkiksi ymparistda, turvallisuutta,
yksityisyytta, riskienhallintaa, henkildstdhallintoa
seka terveyttd. Varmistaaksemme,

etta toimittajamme vastaavat eettisiin
vaatimuksiimme seka parantavat jatkuvasti
suoritustaan, jarjestdmme toimittajillemme
arviointeja ja auditointeja seka koulutuksia.

Vuonna 2018 teimme toimitusketjussamme
364 auditointia (393 vuonna 2017), joihin
kuului 75 vastuullisuusauditointia paikan paallg,
38 toimittajavaatimuksiin liittyvaa auditointia
paikan paalld ja 251 arviointia perustuen
EcoVadis-pisteytykseen. Jarjestimme myd&s
koulutustydpajoja korkean riskin maissa
toimiville toimittajille. Vuonna 2018 jarjestimme
verkkokoulutusta koskien muun muassa
ilmastonmuutosta, konfliktivapaata hankintaa
ja yritysvastuuta. Lisgksi jarjestimme kasvokkain
tapahtuvia koulutustypajoja, joissa laadittiin
parannussuunnitelmia ja -toimia. Koulutuksia
jarjestettiin kaikkiaan 393 toimittajalle.
Jatkoimme ty6tdmme Joint Audit Committeen
(JAC) kanssa.

Tyoterveys ja -turvallisuus pysyivat toimittaja-
yhteistydbmme olennaisena osana erityisesti
suorittamiemme terveyden ja turvallisuuden
kypsyysarvioiden johdosta. N&itd arvioita
tehtiin ajoneuvoja kuljettaville seka korkeissa
paikoissa ja sahkon kanssa tydskenteleville
korkean riskin toimittajille. Vuoden 2018
loppuun mennessa korkean riskin toiminnoissa
tydskentelevista toimittajistamme 100 % oli
arvioitu kdyttéen terveyden ja turvallisuuden
kypsyysarviointimenetelmd@mme ja 89 %
arvioiduista toimittajista taytti Nokian maarit-
teleman terveyden ja turvallisuuden minimitason.

Elektronisissa komponenteissa tarvittavien
mineraalien ldhteend kdytetdan metalleja,
joiden louhintaan ja mineraalikauppaan liittyy
mahdollisia riskeja: sotilaskonflikteihin ja
ihmisoikeusrikkomuksiin liittyvia vaikutuksia
seka negatiivisia ymparistovaikutuksia.

Tama on yksi syy siihen, miksi materiaaliemme
jaljitettévyys ja tuotteidemme konfliktiva-
pauden varmistaminen on meille tarkeda.
Tamé kay ilmi konfliktimineraalipolitikastamme,
joka I6ytyy verkkosivuiltamme. Olemme
keskittyneet aiemmin tinaan, tantaaliin,
volframiin ja kultaan, ja vuonna 2018
lisdsimme my®&s koboltin huolellisuus-
velvoitteemme piiriin.

Vuonna 2018 84 % (83 % vuonna 2017)
sulatoista, jotka on tunnistettu osaksi Nokian
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toimitusketjua, on validoitu konfliktivapaiksi
tai on parhaillaan validointiprosessissa.
Konfliktimineraaliraporttimme paivitettiin
vuoden 2018 aikana. Raportti on luettavissa
osoitteessa http://www.nokia.com/en_int/
about-us/sustainability/downloads.

Vuonna 2018 jatkoimme CDP Supply
Chain -ohjelmaa toimitusketjumme kanssa
parantaaksemme ymparistotoimintaa yhdessa
ja vahentégksemme oman toimintamme
arvoketjuun luomia epésuoria padstoja.
314 avaintoimittajistamme raportoi oman
iimastodatansa CDP:n kautta meille. Lis&ksi
187 toimittajaa raportoi paastovahennys-
tavoitteensa. Ensimmadisté kertaa

150 toimittajaa vastasi myds kysymyksiin
vedestd CDP-ohjelman kautta.

Kaikki ylla mainitut arviointiohjelmamme
sisallytettiin toimittajien suoritusarviointeihin
osana vastuullisuuden painopistealuetta.

lhmisten kunnioittaminen

Kilpailu osaavista tyéntekijista jatkuu toimialal-
lamme edelleen hyvin kiivaana. Kyky houkutella,
motivoida ja pitaa kiinni osaajista vaikuttaa
myds siihen, kuinka hyvin kykenemme
hallitsemaan liikevaihtoomme ja kuluihimme
liittyvid mahdollisuuksia ja riskeja. Kaynnissa
olevan strategian toimeenpano liiketoimin-
nallisten tavoitteiden saavuttamiseksi on

viime vuosien aikana aiheuttanut vaihtelua
tydvoimatarpeessamme. Taman kaltaiset
muutokset voivat aiheuttaa hairiota ja jopa
uupumusta tyontekijoiden keskuudessa,

ja siksi on ensiarvoisen térkeas, ettd jatkamme
kaikille yhtalaisia mahdollisuuksia tarjoavan,
innovaatioita ja jatkuvaa oppimista vaalivan,
motivoivan yrityskulttuurin rakentamista.

Tyontekijoiden keskimaardinen lukumaara
vuonna 2018 oli 103 083 (101 731 vuonna
2017 ja 102 687 vuonna 2016). Vuoden 2018
aikana maksetut palkat olivat yhteensa

6 356 miljoonaa euroa (6 456 miljoonaa euroa
vuonna 2017 ja 6 275 miljoonaa euroa vuonna
2016). Lisatietoja on konsernitilinpaatoksen
litetiedossa 10, Henkildstokulut.

Alla oleva taulukko nayttda tyontekijciden
keskimaardisen lukumaaran alueittain
vuonna 2018:

Tyontekijoiden keski-
Alue maardinen lukumaara
Suomi 6159
Muut Euroopan maat 34362
Lahi-ita ja Afrikka 3747
Kiina 17 214
Aasian ja Tyynenmeren alue 23066
Pohjois-Amerikka 14247
Latinalainen Amerikka 4288
Yhteensa 103083

Vuonna 2018 mittasimme jélleen tyontekijoiden
mielipidetta yritykseen ja sen kulttuuriin
liittyvistd asioista nimettomalla kyselylla.

79,5 % suhtautui yritykseen myonteisesti,
mika tarkoittaa 2 prosenttiyksikdn laskua viime
vuodesta verrattuna kahden kohdekysymyksen
keskiarvoon. Vastauksista kysymykseen “Nokia
yrityksend on menossa oikeaan suuntaan”

80 % oli mydnteisia, missa laskua vuoteen
2017 verrattuna oli 3 prosenttiyksikkoa.
Vastauksista toiseen kysymykseen “Nokian
kulttuuri on menossa oikeaan suuntaan”

79 % oli myonteisid, missd laskua vuoteen
2017 oli yksi prosenttiyksikkd. Vuonna 2018
osallistuimme tyontekijéidemme kanssa
aloitteisiin, joiden tarkoituksena oli auttaa
yrityskulttuurimme periaatteiden soveltamista
kaytantdon. Keskityimme maailmanlaajuisiin
webcast-lahetyksiin, opetuksellisiin ja
hauskoihin sarjakuviin, kiertavaan reportteriin,
joka I6ysi aitoja tarinoita yrityshengesté seka
soveltavan neurotieteen ratkaisuihin.

Olemme sitoutuneet ihmisten kehittymiseen
ja heidan urakehitykseensa. Vuonna 2018
jarjestimme monia tilaisuuksia, joissa
valmennettiin tydntekijéita henkilokohtaisen
ja urakehityksen hallitsemisessa. Témédn
liséksi maksimoimme aiheen nakyvyyden
edistamalla henkilckohtaisen ja urakehityksen
tarjontaamme, johon kuuluu muun muassa
valmennusta, mentorointia, henkilkohtaisen
kehityksen suunnitelma, 1in 90 -keskustelut,
360 asteen palaute -menetelma, Harvard
Manage -mentori, Insights-malli ja Team
Management -profiilit. Vuonna 2018

otimme mukaan myds tyckierron sisaisilla
tydmarkkinoillamme. Sisdinen tyokierto antaa
tyontekijoillemme mahdollisuuden kokeilla
tehtdvia uusilla toiminta-alueilla ja hankkia
uutta osaamista.

Edistdéksemme oppimisen kulttuuria otimme
kdyttéon oppimisindeksin (Learning Index),
joka mittaa muodollista ja sosiaalista
oppimista. Tydntekijat saavat pisteita
opittuaan ja jaettuaan aktiviteetteja, ja
kriittisten, etusijalle asetettujen aiheiden
oppimisesta saa lisapisteita. Indeksin avulla
pystymme organisaationa seuraamaan
sitoutumistamme oppimiseen ja tiedon
jakamiseen. Vuonna 2018 tydntekijamme
kayttivat kaiken kaikkiaan keskim&arin 34 tuntia
kouluttautumiseen (16 tuntia vuonna 2017).

Painotimme jalleen monimuotoisuutta,
osallistamista ja syrjinnénvastaisuutta, jotka
ovat perusperiaatteitamme henkildston
kehittdmisessd. Vuonna 2018 koulutimme
noin 900 esimiesta osallistavan johtamisen
parhaista kdytannaista. Allekirjoitimme YK:n
Global Standards of Conduct -periaatteet,
jotka sitouttavat erityisesti LGBT+-oikeuksiin
tyopaikalla. Lakiasiainjohtajamme ja Nokia
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Technologies -liiketoimintayksikdn johtaja,
Maria Varsellona, on Nokian LGBT+-yhteison
oikeuksien tukija. Olemme myds ottaneet osaa
Euroopan laajuiseen osallistamislupaukseen
allekirjoittamalla European Round Table of
Industrialists -edunvalvontaryhman (ERT)
sitoumuksen. ERT ja Nokian hallituksen puheen-
johtaja, osallistamisen kannattaja Risto
Siilasmaa vaativat osallistamistoimenpiteita
tydpaikkojen ja yhteiskunnan vahvistamiseksi.
Saavutimme vuodelle 2020 asetetun
tavoitteemme siitd, ettd hallituksen jasenista
40 % on naisia. Vuonna 2018 johtoasemassa
olevista tyontekijéistamme noin 15,3 % oli
naisia (15,2 % vuonna 2017). Kaikista
tyontekijdistamme naisia oli 22 % (22 % myds
vuonna 2017).

Tyoolot

Tydolojemme perusta on toiminta-
ohjeessamme, jota téydentavat monet
globaalit henkilostéperiaatteet ja -menettelyt,
jotka mahdollistavat reilun tydllistdmisen.
Noudatamme Kansainvalisen tydjarjeston
(International Labor Organization, ILO)
tyGeldman yleismaailmallisten perusoikeuksien
julistusta seka tyolainséédantdd ja tydehtoja
kaikkialla missa toimimme, ja monissa
tilanteissa, joissa se on mahdollista, pyrimme
myds ylittdmaan lainsaddanndn ja sdantelyn
edellyttdman tason.

Teemme kovasti téita varmistaaksemme
kunnolliset tycolot ja reilun tydllistamisen,
ottaen huomioon seka kansainvaliset ettd
paikalliset lait ja ohjeistot.

Tyoterveys ja -turvallisuus ovat meille edelleen
ensiarvoisen tarkeitd. Jarjestamme koulutuksia,
analyyseja, arviointeja ja seurausten hallintaa

varautuaksemme tydhon liittyviin terveys- ja
turvallisuusriskeihin. Meilla on laaja kirjo terveyden
ja turvallisuuden jatkuvaan kehittdmiseen
liittyvia ohjelmia. Liséksi kannustamme
tydntekijoita ja alihankkijoita raportoimaan
vaara- ja laheltd piti -tilanteet. Suurimmat
terveyteen ja turvallisuuteen liittyvien riskit
koskevat alihankkijoitamme, jotka tekevat

t6itd esimerkiksi korkeissa paikoissa tai sahkdn
kanssa. Siksi olemme asettaneet tiukat
tavoitteet toimittajien terveyden ja turvalli-
suuden kypsyysarviointiprosessiin. Olemme
jatkaneet sisdisesti Healthier Together
-yrityshyvinvointiohjelmamme rakentamista
tarjoamalla kaikille tyontekijéille mahdollisuuksia
nauttia aktiivisesta eldmantavasta ja kehittaa
Nokiaa terveellisena tytpaikkana.

Muutoksen tekeminen yhdessa

Jotta ty6llamme kestévan kehityksen
tavoitteiden saavuttamisessa olisi suurin
vaikutus, meidan tulee tehdé yhteystyota
monien eri sidosryhmien kanssa:
asiakkaidemme, toimittajiemme, kansalais-
jarjestdjen, tiedemaailman, valtiollisten
organisaatioiden, viranomaisten ja muiden
teollisuudenalojen.

Yhteisty6 alan toimijoiden

ja organisaatioiden kanssa

Vuonna 2018 olimme jésenena muun muassa
seuraavissa kansainvalisissd organisaatioissa:
YK:n Global Compact, Global e-Sustainability
Initiative, CDP:n toimitusketjuohjelma, Global
Network Initiative, Digital Europe, Responsible
Mineral Initiative (entinen Conflict-Free
Sourcing Initiative), GSMA Humanitarian
Connectivity Charter seké lukuisat
standardointiin seka yliopistoyhteistyohon

Hallituksen toimintakertomus

liittyvat ryhmat. Syvensimme yhteistyotédmme
muun muassa Maailman talousfoorumin,
Broadband Commissioninja ITU Telecom
Worldin kanssa.

Yhteistyo jarjestojen kanssa

Corporate Community Investment -tyémme
ytimessa on pidemman aikavdlin tavoite:
parantaa 2 000 000 ihmisen elamaa vuosien
2016-2025 vdlilla investoimalla yhtionlaajuisiin
ja alueellisiin yhteisdjen kehitysohjelmiin.
Vuonna 2018 keskityimme ohjelmissamme
sukupuolten viliseen tasa-arvoon, yhteyksien
luomiseen, terveyteen ja ihmisten eldman
parantamiseen teknologian avulla. Vuoden
2018 loppuun mennessa noin 1 426 600
ihmistd on suoraan hyotynyt ohjelmistamme.

Vuonna 2018 jatkoimme Unicefin mHealth
-ohjelman tukemista Indonesiassa. Ohjelma
kayttda teknologiaa muuttamaan ja
turvaamaan terveys- ja ravintopalveluiden
tarjoamisen. Sitouduimme myds Unicefin
ohjelmaan, joka parantaa kenialaisten koulujen
tietoliikenneyhteyksia kayttamalla teknolo-
giaamme. Monivuotinen yhteistydohjelmamme
Pelastakaa Lapset -jarjestén kanssa
Myanmarissa keskittyi jélleen varhaislapsuuden
hoivaan sekd koulutuksen kehittamiskeskuksiin.
Toimipisteemme ympéri maailman jatkoivat
greenlight4girls-paivien jarjestamista.
Tapahtumiin kutsuttiin paikallisia koulutyttdja,
joista monet ovat taustaltaan vahaosaisia,
tutustumaan teknologiaan ja rohkaisemaan
heitad luonnontieteiden, insinddritydn ja
teknologian koulutuksen pariin. Teimme
yhteistyotd paikallisten kansalaisjdrjestojen
kanssa kymmenissa eri kohteissa, joissa tuimme
paikallisia yhteis6ja ja tarjosimme vapaaeh-
toistyon kokemuksia tyéntekijillemme.
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Osakkeet

ja 0sakepaaoma

Osakkeet

Nokialla on yksi osakelaji. Jokainen Nokian
osake oikeuttaa yhteen daneen Nokian
yhtidkokouksissa.

Nokian osakkeiden kokonaismé&aréd 31.12.2018
oli 5635945 159 ja osakepddomamme

0li 245 896 461,96 euroa. Nokian ja sen
tytaryhtididen hallussa oli yhteensa

42 782 966 Nokian osaketta, joiden osuus
yhtion kaikkien osakkeiden lukumaarasta ja
yhteenlasketusta danimaarésta oli noin 0,8 %.

Tiedot hallituksen jasenten, toimitusjohtajan
ja muiden johtokunnan jasenten palkkioista,
omistamista osakkeista ja optio-oikeuksista
|6ytyvat osioista "Hallinto—Selvitys hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta ja —Palkat ja palkkiot”.
Lisatietoja Nokian hallinnosta on osiossa
“Hallinto—Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestel-
masta” sekd Nokian verkkosivulla osoitteessa
www.nokia.com/fi_fi/sijoittajat/hallinto.

Nokia mitatdi 207 897 644 osakettaan
2.2.2018.

Vuonna 2018 annoimme 424 500 uutta
osaketta hallituksen valtuutuksen nojalla,

kun optio-oikeuksien haltijat merkitsivat
osakkeita vuosina 2012 ja 2013 annettujen
optio-oikeuksien nojalla. Lisdksi, vuonna 2018
Nokia antoi itselleen maksuttomassa
osakeannissa 4 014 000 uutta osaketta
kaytettavaksi Nokian osakepalkkiojarjestelman
sitoumusten tayttamiseksi.

Vuonna 2018 annoimme hallituksen
valtuutuksen nojalla yhteensa 13 220 987
omaa osakettamme tydntekijoillemme,
mukaan lukien erdille johtoryhman jasenille,
Nokian osakepalkkio-ohjelmien perusteella.
Osakkeet annettiin vastikkeetta ja
osakepalkkio-ohjelmien ehtojen mukaisesti.
Annettujen omien osakkeiden kokonaismaara
vastasi 0,2 %:ia kaikkien osakkeiden
lukumd&drastd ja yhteenlasketusta
danimadrasta 31.12.2018. Osakeanneilla

ei ollut merkittavaa vaikutusta muiden
osakkeenomistajien suhteelliseen
omistukseen tai danivaltaan.

Tietoa Nokian hallituksella vuonna 2018
olleista valtuutuksista pa&ttaa osakeannista,
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta ja omien osakkeiden luovutta-
misesta ja hankkimisesta seka tietoa
|&hipiiritapahtumista, osakkeenomistajista,
optio-oikeuksista, osakekohtaisesta

omasta padomasta, osinkotuotosta, hinta/
voittosuhteesta (P/E-luvusta), osakkeen
kurssikehityksestd, markkina-arvosta,
osakevaihdosta ja keskiméaardisista
osakemaddristé on esitetty osioissa
“Hallinto—Palkat ja palkkiot”, “Tilinpaatos”,
“Tietoa Nokiasta—Osakkeet”.
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Lisdtietoja Nokian osakkeista on konsernitilin-
paatoksen liitetiedossa 20, Emoyhtion osakkeet.

Osinko

Hallitus ehdottaa, etta vuoden 2019 yhtio-
kokous valtuuttaa hallituksen paattamaan
enintéan 0,20 euron osakekohtaisesta
varojenjaosta. Varojenjako tapahtuisi
vuosineljanneksittdin valtuutuksen voimas-
saoloaikana ja maksettaisiin osinkona
kertyneista voittovaroista ja/tai varoina
sijoitetun vapaan oman pddoman rahastosta.

Ehdotettu osinko on yhdenmukainen
voitonjakoperiaatteidemme kanssa.
Osakkeenomistajille jaettava osinko on Nokian
ensisijainen varojenjakotapa. Pitkalla aikavalilla
Nokian tavoitteena on kasvattaa osinkoa
palauttamalla osakkeenomistajille noin

40~70 % osakekohtaisesta tuloksesta,

lukuun ottamatta kohdistamattomia eria,
ottaen huomioon Nokian kassatilanteen seka
odotetun kassavirtakehityksen. Vuodesta
2018 alkaen Nokia suunnittelee maksavansa
osinkoa neljannesvuosittain.

Jaamme mahdolliset kertyneet voittovarat
osakeyhtitlain (kuten maaritelty jaljempand)
mukaisesti. Laadimme ja laskemme
mahdollisen voitonjaon joko kdteisosinkoina,
varoina sijoitetun vapaan oman padgoman
rahastosta, osakkeiden takaisinostoina, jossain
muussa muodossa tai edelld mainittujen
yhdistelm&na. Jaettavien voittovarojen
madrittdmiseen ei ole olemassa tiettya
kaavaa, mutta alla kasitelldan tiettyja
lainsdadanndn asettamia rajoituksia.
Mahdollisten tulevien kertyneiden
voittovarojen jakamisen ajoitus ja maara
riippuvat yhtion tulevista tuloksista ja
taloudellisesta tilanteesta.

Osakeyhtitlain mukaan voimme jakaa
osakkeistamme kertyneita voittovaroja ja/tai
varoja sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastosta ainoastaan osakkeenomistajien
paatokselld ja hallituksen esittaman

madran mukaisesti rajoitetuin poikkeuksin.
Mahdollisen voitonjaon maara rajoittuu
emoyhtion jaettavien voittovarojen maaraan
osakkeenomistajien hyvaksyman edellisen
tilinpdatoksen mukaan, ottaen huomioon
olennaiset muutokset yhtién taloudellisessa
tilanteessa edellisen tilikauden paatyttya
seka lakisaateiset vaatimukset siitg,

ettd varojenjako ei saa johtaa yhtion

(1) Siséltas Alcatel Lucent -hankintaan ja integraatioon liittyvia
kuluja, liikearvon arvonalentumiskuluja, aineettomien
hyodykkeiden poistoja ja muita yrityskaupoista johtuvia
hankintahinnan kohdentamiseen liittyvia erig,
uudelleenjérjestelyihin liittyvid kuluja seka erdita muita eria.

maksukyvyttémyyteen. Voitonjako ei

saa ylittaa hallituksen esittdamaa maaras,
lukuun ottamatta poikkeuksia, jotka liittyvat
vdhemmistdosakkeenomistajien oikeuteen
vaatia véhimmaisosingon jakoa.

Yhtigjarjestys

Yhtitjarjestyksemme on saatavilla
verkkosivuillamme www.nokia.com/fi_fi/
sijoittajat/hallinto. Yhtiojdrjestyksemme
muutos vaatii yhtiokokouksen paatoksen,

jota on kannattanut vahintdan kaksi
kolmasosaa annetuista danista ja kokouksessa
edustetuista osakkeista. Lisatietoja

Nokian yhtitjarjestyksestd on osiossa

“Tietoa Nokiasta—Yhtitjdrjestys”.

Yhtiojarjestyksemme siséltéa lausekkeen
koskien lunastusvelvollisuutta. Yhtiojar-
jestyksen 13§:n “Lunastusvelvollisuus”
muuttaminen edellyttas, etta paatosta
kannattaa vahintdan kolme neljdsosaa
annetuista danistd ja kokouksessa
edustetuista osakkeista.
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Riskitekijat

Alla on kuvattu riskitekijoita,
jotka voivat vaikuttaa meidan
liketoimintaamme.

Osakkeenomistajien ja sijoitusta harkitsevien
tulee tutustua huolellisesti seuraaviin
riskitekijoihin téssa vuosikertomuksessa
esitettyjen muiden tietojen lisaksi.

Alla kuvattuja riskitekijoita ei tule pitaa
tyhjentavana kuvauksena riskeista. Kuvattujen
riskien liséksi voi olla muitakin riskejg,

jotka eivat ole tiedossamme tai jotka voivat
osoittautua olennaisiksi, vaikka niita ei talla
hetkelld pidets sellaisina.

Nama riskit voivat yhdessa tai erikseen
vaikuttaa haitallisesti liiketoimintaamme,
liikevaihrtoomme, kannattavuuteemme,
liiketoimintamme tulokseen, taloudelliseen
asemaamme, kilpailukykyymme, kustannuk-
siimme, kuluihimme, likviditeettiimme,
markkinaosuuteemme, brandiimme,
maineeseemme ja osakkeen hintaan. Ellei
toisin mainita tai ellei asiayhteys vaadi muuta,
ndissa riskitekijoissd ilmaukset “Nokia”,
“Nokia-konserni”, “konserni”, “me”, “meita”
ja “meidan” tarkoittavat Nokian konsolidoituja
operatiivisia segmentteja. Tietyt riskit tai
tapahtumat voivat olla merkityksellisempia
Nokialle tai tietylle liiketoimintaryhmalle,
liketoiminnalle tai konsernin osalle.

Riskit ja epdvarmuustekijat, jotka eivat ole
talld hetkelld tiedossamme tai joita pidetaan
epdolennaisina, voivat vaikuttaa epdedullisesti
liketoimintaamme tai heikent&a siihen tehdyn
sijoituksen arvoa. Téma vuosikertomus sisaltaa
myds tulevaisuutta koskevia lausuntoja, joihin
liittyvia riskeja ja epdvarmuustekijoita on
kuvattu osiossa “Muut tiedot—Tulevaisuutta
koskevat lausumat”.
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m Strategiaamme liittyy useita riskejd ja
epavarmuustekijoita emmekd valttamatta
onnistu toteuttamaan menestyksekkaasti
strategisia suunnitelmiamme, ylldpitamaan
tai parantamaan liiketoimintaryhmiemme
operatiivista ja taloudellista tulosta,
tunnistamaan tai hyddyntamaan
liketoimintamahdollisuuksia tai muutoin
kasvattamaan liiketoimintaamme.

m Yleinen taloustilanne, rahoitusmark-
kinaolosuhteet sekd muu taloudellinen
kehitys maissa, joissa toimimme, voivat
vaikuttaa meihin olennaisestija haitallisesti.

m Kohtaamme ankaraa kilpailua ja olemme
riippuvaisia toimialojemme ja niihin liittyvien
markkinoiden kehityksesta. Tietotekniikka-
ja viestintdala seka niihin liittyvat
palvelumarkkinat ovat syklisia ja niihin
vaikuttavat useat tekijat, mukaan lukien
yleinen taloustilanne, teknologiset
muutokset, kilpailijoiden kayttdytyminen
sekd palveluntarjoajien, kuluttajien ja
yritysten ostokayttdytyminen, jarjestelmien
kayttdonotto, kdyttoonottojen ajoitukset
ja hankintojen maara.

B Emme valttamatta onnistu panostamaan
tehokkaasti ja kannattavasti korkealaatuisiin
tuotteisiin, palveluihin, paivityksiin
ja teknologioihin tai tuomaan niitd
markkinoille oikea-aikaisesti tai vastata
muuttuviin liiketoimintamalleihin.

® Olemme riippuvaisia rajallisesta maarasta
asiakkaita sekd laajoista monivuotisista
sopimuksista, minka seurauksena yksittdisen
asiakkaan tai sopimuksen menettamisella,
operaattoreiden keskittymiselld tai
yksittaisiin sopimuksiin liittyvilla epdedullisilla
sopimusehdoilla ja muilla ongelmilla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus liketoimin-
taamme ja taloudelliseen asemaamme.

m Patenttilisensointituottoihin ja muihin
immateriaalioikeuksiin liittyviin tuottoihin
liittyy riskeja ja epdvarmuustekijoita, kuten
kykymme s&ilyttaa immateriaalioikeuksiin
liittyvien tuottojen nykyiset lahteet tai luoda
uusia tulonlahteits ja kykymme suojata
immateriaalioikeuksiamme loukkauksilta.
Suhteellisen merkittéva osa nykyisista
patenttilisensointituotoista on perdisin
alypuhelinmarkkinoilta, jotka muuttuvat
nopeastija joilla toimii rajallinen maara
suuria toimijoita.

® Maailmanlaajuiseen liiketoimintaamme
kohdistetaan suoraa ja epdsuoraa sdantelya
ja olemme alttiina poliittisille ja muille
alueellisille riskeille, mukaan lukien
epéasuotuisat tai yllattévat tapahtumat,
jotka liittyvat kaupankdynnin tulleihin,
verotukseen, valuuttakontrolliin ja muihin
rajoituksiin. Muutokset erilaisissa
saadoksissa tai niiden soveltamisessa sekd
nykyisia tai uusia teknologioita tai tuotteita
koskevissa talous- ja kauppapolitiikassa
tai menettelytavoissa voivat vaikuttaa
haitallisesti liiketoimintamme ja liiketoi-
minnan tulokseen. Lisdksi hallintoomme,
sisdiseen valvontaan ja sadddsten
noudattamiseen liittyvat prosessimme eivat
valttdmatta pysty estdmaan saantelyyn
perustuvia seuraamuksia yhtiotasolla,
operatiivisissa tytdryhtidissamme ja
yhteisyrityksissamme.

® Toimenpiteemme kilpailukyvyn,

taloudellisen tai operatiivisen tuloksen
hallitsemiseksi tai parantamiseksi eivat
vélttamatta johda tavoiteltuihin tuloksiin,
hyGtyihin, kustannussééstaihin tai
parannuksiin.

® Toimimme maailmanlaajuisesti, joten

valuuttakurssien vaihtelu vaikuttaa
likevaihtoomme, kustannuksiimme

ja liiketoimintamme tulokseen

sekd osinkojemme arvoon ja
ADS-osaketalletustodistusten
markkina-arvoon Yhdysvaltain dollareissa.

® Tuotteemme, palvelumme ja

liiketoimintamallimme ovat riippuvaisia
kehittdmistdmme immateriaalioikeuksilla
suojatuista teknologioista seka tiettyjen
kolmansien osapuolten meille lisensoimista
teknologioista. Taman seurauksena
kdyttdmiimme tai harkitsemiimme
teknologioihin liittyvien oikeuksien arviointi
on yha haastavampaa, ja odotamme
kohtaavamme jatkossakin véitteita siitd,
ettd olisimme rikkoneet kolmansien
osapuolten immateriaalioikeuksia. Naiden
teknologioiden kayttd voi myds johtaa
lisensointikustannustemme kasvuun,
rajoittaa kykyamme kdyttaa tiettyja
teknologioita tuotteissamme ja/tai
aiheuttaa kalliita ja aikaa vievid
oikeudenkdynteja.
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® Meihin kohdistuu tietoturvaan liittyvia
riskejd. Liiketoimintamallimme tukeutuu
palvelujen ja ohjelmistojen jakelussa
sekd tiedontallennuksessa kaytettaviin
ratkaisuihin, joihin liittyy vaistdmatta
soveltuvaan saantelyyn, tietoturvalouk-
kauksiin ja muuhun mahdolliseen
luvattomaan verkkotiedon kdyttdon
liittyvia riskeja tai muita mahdollisia
turvallisuusriskejd, jotka voivat vaikuttaa
haitallisesti liketoimintaamme.

m Tietotekniikkajdrjestelmien ja niihin
liittyvien prosessien tehottomuudella,
tietoturvaloukkauksilla, toimintahairicilla
tai kayttokatkoksilla voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus liilketoimintaamme ja
liketoiminnan tulokseen. Koska operatiivinen
toimintamme, mukaan lukien ulkoistetut
toiminnat, ovat riippuvaisia monimutkaisista
IT jarjestelmista, verkoista ja niihin liittyvista
palveluista, riippuvuutemme kolmansien
osapuolien kyvysta IT jarjestelmien,
verkkojen ja palvelujen tuottajana ja niihin
liittyvien varotoimien luotettavuudesta
kasvaa entisestaan. Tastd johtuen
kolmansien osapuolien IT jérjestelmien,
verkkojen tai palveluiden kayttokatkokset
voivat vaikuttaa haitallisesti my&s meidan
liketoimintaamme.

m Nokia Technologies -liketoimintaryhma
tavoittelee likevaihtoa ja kannattavuutta
Nokia-tavaramerkin ja teknologioiden ja
patenttien lisensoinnilla. Olemme mukana
myds muissa liketoimintahankkeissa kuten
teknologiainnovoinneissa ja hautomoissa.
Na&ihin liittyvat tuotto-odotukset eivat
valttdmatta toteudu suunnitelmien
mukaisesti tai ei ollenkaan. Meihin voi
my0s kohdistua vastuita koskien myytya
Digital Health -liketoimintaa.

® Toimimme erilaisissa sééantelykehyksissa
ja useilla eri lainkdyttdalueilla, joilla
saannelldan vilpillistd toimintaa seka
talous- ja kauppapakotteita ja periaatteita.
Voimme joutua tutkinnan tai muiden
menettelyjen kohteeksi, joiden laajuutta ja
lopputulosta on vaikea ennustaa millaan
varmuudella, ja meille voidaan maarata
merkittavia sakkoja, rangaistusmaksuja
tai muita seuraamuksia téllaisten
tutkimusten perusteella.
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® Asiakasrahoituksen epasuotuisa kehitys
tai pidennetyt maksuehdot, joita
tarjoamme asiakkaillemme, voivat
vaikuttaa meihin haitallisesti.

B Toimimme useissa maissa, ja tdman
seurauksena saatamme kohdata
monimutkaisia vero-ongelmia ja —kiistoja.

® Toteutunut tai odotettu tuloksemme
muiden tekijéiden ohella voi heikentaa
kykydmme hyddyntaa laskennallisia
verosaamisia.

B Emme valttamatta pysty sitouttamaan,
motivoimaan, kehittdmaan ja rekrytoimaan
tyontekijoitd, joilla on tarvittavat taidot.

® Voimme kohdata ongelmia tai hairigita
tuotannossa, palvelujen tuottamisessa,
toimituksissa, logistiikassa tai
toimitusketjussa. Lisdksi epasuotuisilla
tapahtumilla voi olla olennainen vaikutus
tuotantolaitoksiimme tai toimittajiemme
tuotantolaitoksiin, jotka ovat
maantieteellisesti keskittyneita.

m Ljiketoimintaamme liittyvien
oikeudenkayntien, valimiesmenettelyiden,
sopimusriitojen tai tuotevastuuta koskevien
vaitteiden epdsuotuisilla lopputuloksilla voi
olla olennaisen haitallinen vaikutus meihin.

® Emme valttdamatta saa lainattua pddomaa
edullisilla ehdoilla tai emme lainkaan.

® Emme valttdmattd onnistu palauttamaan
luottoluokitustamme investment
grade tasolle tai sdilyttdmaan
luottoluokituksiamme.

® Emme valttdmatta pysty toteuttamaan
suunniteltuja yritysjarjestelyitd, tai
yritysjérjestelyt voivat johtaa vastuisiin.
Emme valttdmattd pysty saavuttamaan
yrityshankinnoista odotettuja hyGtyja,
synergiaetuja, kulusdéstoja tai
tehokkuustavoitteita, ja saatamme
kohdata hankaluuksia tai tehottomuutta
littyen uuteen organisaatioomme ja
toimintarakenteeseemme, mukaan lukien
voimme epaonnistua toteuttaessamme
liketoimintasuunnitelmiamme.

Hallituksen toimintakertomus

® Olemme mukana yhteisyrityksissa ja
altistumme riskeille, joita vaistamatta
esiintyy yhteisessa hallinnassa
olevissa yrityksissa.

m Puutteet liikekumppaneidemme
toiminnassa ja epdonnistuminen
kumppanuussopimusten solmimisessa
kolmansien osapuolten kanssa voivat
vaikuttaa meihin haitallisesti.

m |jikearvon kerrytettavissa oleva rahamaara
voi alittaa liikearvon kirjanpitoarvon.

m Kultakin tilikaudelta osakkeenomistajille
maksettavan osingon ja pddoman-
palautuksen m&ara on epdvarma.

m Meihin kohdistuu riskejd jotka liittyvat
eldkeohjelmiin, tyéntekijarahastoihin
ja tyontekijoiden terveydenhuoltoon
emmeka valttdmatta pysty valttdmaan
tai hallitsemaan niihin liittyvia lisaantyvia
rahoitustarpeita.

® Meidan liketoimintaamme kuuluu
merenalaisten tietolikennekaapeliverkkojen
asentaminen ja ylldpito, ja tdman toiminnan
yhteydessa saatamme vahingoittaa
aikaisemmin asennettua merenalaista
infrastruktuuria, josta meitd voidaan viime
kddessa pitaa vastuussa.

Hallitus, Nokia Oyj
21.3.2019
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Selv

tys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta

Tama selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta on laadittu
Suomen arvopaperimarkkinalain
7 luvun 7 pykalan (2012/746,
muutoksineen) seka vuoden 2015
listayhtididen hallinnointikoodin
(Suomen listayhtiiden
hallinnointikoodi) mukaisesti.

Tammikuu

Hallitus -

- Padomarakenne
- Tekodlystrategia

- Strateginen syvakatsaus

liketoimintaan
- Tietosuojakatsaus

Pitkan aikavélin sekd vuosittaisen
taloussuunnitelman hyvaksyminen
- Konsernin avainriskit

Johdanto

Vuonna 2018 jatkoimme Nokian sitoutumista
vahvaan hallintoon ja siihen liittyviin
kdytantoihin. Hallituksen toiminnot
jarjestettiin tukemaan strategiaa ja
mahdollistamaan hallituksen tuki johdolle
strategian toteuttamiseksi lapindkyvan
hallintoviitekehyksen puitteissa. Sen lisaksi,
ettd hallitus kaikissa kokouksissa kasitteli
liiketoiminta- ja taloudellisia katsauksia,
alla oleva taulukko esittaa yleisella tasolla
hallituksen ja sen valiokuntien paaasialliset
fokusalueet vuoden aikana.

Maaliskuu

- Strategiakatsaus

- Yhtickokousehdotukset
ja yhtiokokouksen koolle
kutsuminen

- Osaamisen kehittdaminen
jajohdon jatkuvuus

- Compliance ja oikeudenkaynnit
- Osakepalkkio-ohjelmat
- Hallituksen arviointi

Nimitysvaliokunta -
palkitseminen

Hallituksen kokoonpano ja -

Yhtiokokousehdotukset

- Hallituksen arvioinnin tulokset

- Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmdsta
- Hallinnointia koskeva Corporate
Governance -katsaus

Henkilostopoliittinen -
valiokunta

ja tavoitteet

- Nokian osakepalkkiojarjestelma -

- Kulttuurikatsaus

Tarkastusvaliokunta -

Suorituksen ja suoritustavoitteiden -
saavuttamisen arvioiti -
- Kannustinpalkkioiden tarkoitus -

Viimeisen neljanneksen ja koko -
vuoden 2017 katsaus -
- Compliance-katsaus, sisdisen -

Kannustimien viimeistely

Johdon palkitsemisen
tarkastelu

Kulttuuri-, demografia- ja
monimuotoisuuskatsaus

Tilinpaatoskatsaus
Yhtiokokousehdotukset

valvonnan ja tarkastuksen

katsaukset

- Tilintarkastuspalveluiden katsaus
- Tilintarkastusyhteison rotaatio

Teknologiavaliokunta
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- Tilinpaatoksen hyvaksyminen

Johdon jatkuvuuden katsaus

Tilintarkastusyhteison rotaatio -

Lisaksi tapasimme osakkeenomistajiamme
toukokuussa pidetyssé varsinaisessa
yhtiokokouksessa, jossa osakkeenomistajat
kayttivat paatoksenteko-oikeuttaan ja
oikeuttaan kysyé kysymyksia hallitukselta ja
johdolta. Yhtiokokouksessa saavutimme myds
tavoitteemme hallituskokoonpanosta, jossa
naisia ja miehid on kumpiakin véhintaan

40 % hallituksen jasenistd. Tama tapahtui
huomattavasti ennen 1.1.2020 asetettua
tavoiteaikaa. Hallitus my&s perusti
teknologiavaliokunnan tarkastelemaan yhtién
yldtason innovaatio- ja teknologiastrategioita

Huhtikuu

- Ensimmadisen neljanneksen

osavuosikatsaus

Compliance-katsaus, sisdisen

valvonnan ja tarkastuksen

katsaukset

- Vuosittainen
tilintarkastussuunnitelma

- Tilintarkastuspalveluiden katsaus

- Turvallisuuskatsaus

- Tilintarkastusyhteison rotaatio
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ja kdymaan vuoropuhelua johdon kanssa
merkittavista innovaatio- ja teknologia-
trendeistd, niihin liittyvista riskeistd ja
mahdollisuuksista seka yhtion teknologisesta
kilpailukyvysta. Lisdksi kerroimme

henkiléstopoliittisen valiokunnan
puheenjohtaja tapasi suurimpia
osakkeenomistajiamme keskustellakseen
johdon palkitsemisesta seka siihen liittyvasta
hallinnosta seka tiedottamiskaytannoista.

varsinaisessa yhtiokokouksessamme, etta
olemme aloittaneet tilintarkastusyhteistén
vaihtamiseen liittyvan kilpailutusprosessin
EU:n tilintarkastusasetuksen mukaisesti.
Tama prosessi on ollut yksi hallituksen
tarkastusvaliokunnan p&dpainoalueista
vuoden 2018 aikana. Liséksi vuonna 2018

Toukokuu

- Yhtion strategia ja
soveltamistapausten I&pikaynti

- Aiemmat yrityskaupat

- Yritysvastuu

- Hallituksen ja valiokuntien
puheenjohtajien nimittdaminen
ja valiokuntien asettaminen

- Teknologiavaliokunnan
perustaminen

- Ehdotus hallituksen ja sen
valiokuntien kokoonpanoksi

- Tilintarkastusyhteis6-
kandidaattien
teknologiaesitykset

- Uusien strategisten
teknologia-aloitteiden
tarkastelu

- Katsaus merkittaviin
innovaatio- ja
teknologiatrendeihin
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Heindkuu

- Katsaus asiakasliiketoiminnan
ja liiketoimintaryhman
strategian toteuttamisesta

- Joukkovelkakirjojen
uudelleenrahoitus

- Tietosuojakatsaus

- Monimuotoisuuskatsaus

- Toisen neljanneksen katsaus
ja tammi-kesdkuun
puolivuosikatsaus

- Tilintarkastuksen laajuus

- Tilintarkastuspalveluiden
katsaus

- Compliance -katsaus, sisdisen
valvonnan ja tarkastuksen
katsaukset

- Tilintarkastusyhteison rotaatio

Lokakuu

- Vuosittainen strategiakokous
- Osaamisen kehittdminen
jajohdon jatkuvuus

- Hallituksen arvioinnin
suunnittelu

- Hallituksen palkkioiden
vertailuanalyysi

- Hallinnointia koskeva Corporate
Governance -katsaus

- Palkitsemisstrategia ja
palkitsemisen periaatteet

- Talent summit -tulosten
|&pikaynti

- Kolmannen neljanneksen
ja tammi-syyskuun
osavuosikatsaus

- Elékevarat ja -vastuut

- Turvallisuuskatsaus

- Tilintarkastusyhteison rotaatio

Uusien strategisten

teknologia-aloitteiden tarkastelu
- Katsaus merkittaviin innovaatio-

ja teknologiatrendeihin

Marraskuu

Yhtién strategian ja
yksityiskohtaisen
liketoimintaryhman
strategian yhteenveto
IT- ja turvallisuuskatsaus

Hallituksen kokoonpano
Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmastd

Kannustinpalkkioiden
viitekehys
Yksityiskohtaiset
osakepalkkio-ohjelmat
Palkitsemisen riskiarvio

Taloudellinen katsaus
Riskienhallintakatsaus
Tilintarkastusyhteison rotaatio

65



Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta jatkoa

Hallintokehys

Yhtiokokous

Hallitus
Tarkastusvaliokunta

Tilin-
tarkastus

Henkildstopoliittinen
valiokunta

Sisdinen
tarkastus

Nimitysvaliokunta
Teknologiavaliokunta

Toimitusjohtaja
Johtokunta

Saadostausta

Noudatamme hallinnossamme Suomen
lains&&dantoa ja yhtiojarjestystamme.
Noudatamme mys Suomen listayhtiGiden
hallinnointikoodia, joka on saatavissa
osoitteesta www.cgfinland.fi. Hallinnoin-
tikoodin mukaan sen noudattamista on
my0s se, ettd yhtio poikkeaa yksittdisista
suosituksista edellyttaen, ettd poikkeamat
on selostettu ja perusteltu.

Vuonna 2018 noudatimme Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia, mutta
poikkesimme koodin suosituksesta 24, silla
ehdolliset osakepalkkio-ohjelmamme eivat
sisdlténeet suoritus- tai tuloskriteereitd vaan
olivat ainoastaan aikaan rajattuja. Ehdollisen
osakepalkkio-ohjelmamme ensimmaiselld
erdlld on yhden vuoden sitouttamiskausi,
toisella erdlld kahden vuoden sitouttamisk-
ausi ja kolmannella erdlld kolmen vuoden
sitouttamiskausi. Endolliset osakepalkkiot on
tarkoitettu poikkeuksellisiin sitouttamis- ja
rekrytointitarkoituksiin varmistaaksemme,
ettd pystymme pitémaan palveluksessamme
ja palkkaamaan tulevan menestyksemme
kannalta keskeisia lahjakkuuksia. Vuoden 2019
ehdollinen osakepalkkio-ohjelma on
suunniteltu vastaavalla tavalla. Hallitus
hyvaksyy, hallituksen henkilst&poliittisen
valiokunnan suosituksesta, pitkan aikavalin
kannustinohjelmat ja kaikki osakepalkkio-
ohjelmat, -jérjestelmat ja vastaavat merkittavat
jarjestelyt, jotka yhtio tarjoaa tyontekijoilleen.
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Noudatamme Nasdaq Helsingin hallinto- ja
ohjausjdrjestelmid koskevia sdantgja, joita
sovelletaan meihin, koska osakkeemme

on listattu porssissa. Lisdksi, koska Nokian
American Depositary Shares -osaketalletus-
todistukset (ADS-osaketalletustodistus) on
listattu New Yorkin porssissa (NYSE) ja olemme
rekisterdityneet Yhdysvaltain vuoden

1934 arvopaperimarkkinoita koskevan lain
(Securities Exchange Act of 1934) mukaisesti,
noudatamme Yhdysvaltojen liittovaltion
arvopaperimarkkinalainsaadantod, mukaan
lukien vuoden 2002 Sarbanes-Oxley Act -lakia
sekd New Yorkin porssin sdantgja, erityisesti
hallinto- ja ohjausjarjestelmia koskevia
saantoja (kappale 303A, New York Stock
Exchange Listed Company Manual), jotka ovat
saatavilla osoitteesta http://nysemanual.nyse.
com/ lcm/. Noudatamme naita saantgja siina
laajuudessa kuin ne sitovat meita.

Mikali ulkomaisen saannon noudattaminen
olisi ristiriidassa Suomen lain kanssa, olemme
velvollisia noudattamaan Suomen lakeja ja
saantdjd. Nokian soveltama hallintotapa ei
poikkea merkittavasti yhdysvaltalaisten
yhtididen soveltamasta New Yorkin p&rssin
hallintotavan mukaisesta hallintotavasta,
lukuun ottamatta sit4, ettd Nokia noudattaa
Suomen lainsdédantoé osakepohjaisten

kannustinjarjestelmien hyvaksymisen suhteen.

Suomen lain mukaan optio-ohjelmien
kdyttoonotto edellyttdd osakkeenomistajien
hyvéksynt&d. Kaikki muut ohjelmat, joihin
sisaltyy yhtion osakkeiden antaminen uusina

osakkeina tai omina osakkeina, edellyttavat
osakkeenomistajien hyvéksynt&da osakkeiden
toimitushetkellg, ellei osakkeenomistajien
hyvaksyntda ole annettu hallituksen
valtuutuksena enintdan viisi vuotta aiemmin.
New Yorkin p&rssin hallinto- ja ohjausjar-
jestelmia koskevat séénnét edellyttévat sitd,
ettd yhtion osakkeenomistajat hyvaksyvat
osakepohjaiset kannustinjarjestelmat.

Nokia pyrkii minimoimaan Suomen lakien

ja ulkomaisten sdantgjen ristiriidat ja

niiden seuraukset.

Hallitus on hyvdksynyt Corporate Governance
-ohjeen, joka kuvastaa sitoutumistamme
hyvaan hallintotapaan. Corporate Governance
-ohjeemme, koskevat muun muassa hallituksen
jasenten tehtavia ja hallituksen ja sen
valiokuntien kokoonpanoa ja valintaa, seka
tiettyja muita hallinnointiin littyvia asioita.
Lisdksi hallituksen valiokunnat ovat hyvaksyneet
toimintaohjeet, jotka maarittavat valiokuntien
padasiallisia vastuita ja toimintaperiaatteita.
Meilld on myds kaikkiin tyontekijoihimme,
hallituksen jaseniin ja johtoon sovellettavat
toimintaohjeet sekd toimitusjohtajaan,
talous- ja rahoitusjohtajaan ja talousjohtajaan
sovellettava Code of Ethics -ohjeistus. Nama
asiakirjat ovat saatavilla verkkosivustollamme
osoitteessa https://www.nokia.com/fi_fi/
tietoa-meista/sijoittajat/hallinto/.

Nokian hallintoelimet

Osakeyhti6lain (2006/624, muutoksineen)

ja Nokian yhti¢jdrjestyksen mukaan Nokian

johto ja valvonta on jaettu yhtiokokouksen,

hallituksen, toimitusjohtajan seka toimitus-
johtajan johtaman johtokunnan kesken.

Yhtiokokous

Nokian osakkeenomistajat ovat tarkedssa
asemassa yhtion hallinnoinnissa, ja varsinainen
yhtickokous tarjoaa saanndllisen mahdolli-
suuden heille kuuluvan paatosvallan
kdyttdmiseen yhtidssa. Taman lisaksi
osakkeenomistajat voivat kdyttaa oikeuttaan
kdyttdd puheenvuoroja ja esittad kysymyksia.
Jokainen Nokian osake oikeuttaa osakkeeno-
mistajan yhteen daneen Nokian yhtiéko-
kouksissa. Varsinainen yhtickokous paattaa
muun muassa hallituksen jasenten valinnasta
ja heidan palkkioistaan, tilinpaatoksen
vahvistamisesta, taseen osoittaman voiton
jakamisesta, vastuuvapaudesta hallituksen
jasenille ja toimitusjohtajalle sekd
tilintarkastajan valinnasta ja palkkiosta.
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Varsinaisen yhtiokokouksen liséksi
ylimaardinen yhtiokokous tulee jarjestas,
mikali hallitus pitaa sita tarpeellisena tai kun
osakeyhtitlain sddnnokset niin maaraavat.

Hallitus

Hallitus vastaa Nokian toiminnasta Suomen
osakeyhtitlain, Nokian yhtigjarjestyksen ja
hallituksen maarittelemien hallinnollisten
ohjeiden, kuten Corporate Governance
-ohjeen, seka hallituksen valiokuntien
tyojérjestysten mukaisesti.

Hallituksen valinta ja kokoonpano seka
hallituksen puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan seka hallituksen valiokuntien
puheenjohtajien ja jasenten valinta

Nokian yhtitjarjestyksen mukaan hallituk-
seemme kuuluu vahintdan seitsemén ja
enintdén 12 jasenta. Hallituksen jasenet
valitaan vahintdan kerran vuodessa
varsinaisessa yhtidkokouksessa annettujen
danien yksinkertaisella enemmistolla.
Hallituksen jasenen toimikausi kest&a hanet
valinneen yhtiokokouksen paattymisesta
tai muusta yhtickokouksen paattamasta
myohemmaé&sta ajankohdasta seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattymiseen
asti. Varsinainen yhtitkokous kokoontuu
vuosittain viimeistdan 30.6.

Nokian hallitusta johtavat puheenjohtaja ja
varapuheenjohtaja, jotka hallitus valitsee
vuosittain keskuudestaan nimitysvaliokunnan
suosituksesta. Hallituksen riippumattomat
jasenet vahvistavat nama valinnat. Hallituksen
puheenjohtajan tehtaviin kuuluu tiettyja
Suomen laissa ja Corporate Governance
-ohjeessamme maddriteltyja velvollisuuksia.
Hallituksen varapuheenjohtaja on vastuussa
puheenjohtajan velvollisuuksien hoitamisesta,
mikali puheenjohtaja on itse estynyt
hoitamasta velvollisuuksiaan.

Hallitus valitsee myés hallituksen valiokuntien
jasenet ja puheenjohtajat jasenvaatimukset
tdyttavien hallituksen riippumattomien
jasenten keskuudesta. Hallituksen riippumat-
tomat jasenet vahvistavat néma valinnat.
Valinnat tehdaan hallituksen jarjestayty-
miskokouksessa yhtitkokouksen jélkeen.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallitus on hyvaksynyt hallituksen
monimuotoisuutta koskevat periaatteet
osoituksena sitoutumisestamme edistaa
monimuotoista hallituskokoonpanoa ja
kuvaamaan miten monimuotoisuus on osa
prosessejamme ja kdytantojamme, kun
tunnistamme ja ehdotamme uusia jasenia
hallitukseen ja nykyisten hallituksen jasenten
uudelleenvalintaa.

Nokian hallituksen monimuotoisuus koostuu

useista eri tekijoistd, mukaan lukien sukupuoli,
ikd, kansallisuus, kulttuuritausta, koulutus,
taidot ja kokemus. Monimuotoisuus ei ole
Nokiassa muuttumaton kasite, vaan kulloinkin
tarkoituksenmukainen yhdistelma elementteja
huomioiden koko hallituksen kokoonpano,
joka kehittyy ajan ja muun muassa
liiketoimintatavoitteidemme ja tulevaisuuden
tarpeidemme mukaisesti. Hallituksen
monimuotoisuudella tarkoitetaan tapaa

tulla paremmaksi ja kehittyd pikemmin

kuin paamaaraa.

Nokia huomioi ja kannattaa valtioneuvoston
17.2.2015 paivattya periaatepaatosta
sukupuolten tasapuolisen edustuksen
toteutumisesta suomalaisten suurten ja
keskisuurten porssiyhtididen hallituksissa.
Raportoimme vuosittain tavoitteistamme
sukupuolten tasapuolisen edustuksen
toteuttamiseksi, toimenpiteet tavoitteiden
toteuttamiseksija miten tavoitteiden
toteutumisessa on edistytty. Vuonna 2018
saavutimme tavoittelemamme hallitusko-
koonpanon, jossa naisia ja miehia on
kumpiakin vahintdan 40 % hallituksen
jasenista 1.1.2020 mennessa.

Talla hetkella hallituksessamme on edustettuna viisi eri kansallisuutta ja 40 % hallituksen jasenistd on naisia.

Risto

Siilasmaa

Sukupuoli Mies

Syntymavuosi 1966

Kansallisuus suoma-

lainen

Hallituksen jasen vuodesta 2008
Toimikausia ennen vuoden

2018 varsinaista
yhtitkokousta 10

Hallituksen jasenten kokemus ja taidot

Johtaminen ja liiketoiminta

Toimitusjohtaja, padjohtaja

Talous- ja rahoitusjohtaja

Teknologiajohtaja
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Hallituksen jasenet

30.5.2018 pidetty varsinainen yhtitkokous
valitsi hallitukseen seuraavat kymmenen
jasentad toimikaudeksi, joka paattyy

vuoden 2019 yhtiokokouksen paattyessa:
Sari Baldauf, Bruce Brown, Jeanette Horan,
Louis R. Hughes, Edward Kozel,

Elizabeth Nelson, Olivier Piou, Risto Siilasmaa,
Carla Smits-Nusteling ja Kari Stadigh.
Yhtitkokouksen jélkeen hallitus valitsi

Risto Siilasmaan uudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi ja Olivier Pioun hallituksen
varapuheenjohtajaksi.

Hallituksen nykyiset jésenet eivat kuulu
yhtion toimivaan johtoon. Varsinaisesta
yhtickokouksesta alkaneella toimikaudella
kaikki hallituksen jasenehdokkaat todettiin
riippumattomiksi seké suomalaisten
hallintotapaa koskevien sgantgjen, etta New
Yorkin p&rssin sdantdjen mukaan arvioituna.

Meillé ei ole toimitusjohtajan ja hallituksen
puheenjohtajan roolien yhdistédmista tai
erottamista koskevaa ohjesaantod, vaan
johtorakenne on riippuvainen tarpeistamme,
arvonmuodostuksesta osakkeenomistajille
seka muista tekijoista noudattaen parhaimpia
hallinnointikaytantgja. Vuonna 2018 Rajeev
Suri toimi toimitusjohtajana ja Risto Siilasmaa
hallituksen puheenjohtajana.
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Puheenjohtaja Risto Siilasmaa

s. 1966

Nokian hallituksen puheenjohtaja. Nokian
hallituksen jasen vuodesta 2008 ja
puheenjohtaja vuodesta 2012.
Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja ja
teknologiavaliokunnan jésen.

Diplomi-insindori (tuotantotalous),
Teknillinen korkeakoulu.

F-Secure Oyj:n toimitusjohtaja 1988-2006.

F-Secure Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.
Futurice Oy:n hallituksen jésen. Suomen
Teknologiateollisuus ry:n hallituksen jasen.
European Roundtable of Industrialists
-jdrjeston jasen. Global Tech -paneelin jasen,
EU:n korkean edustajan Federica

Mogherinin aloite.

Elinkeinoeldman keskusliiton (EK) hallituksen
jésen 2013-2016 ja varapuheenjohtaja
2017-2018. Suomen Teknologiateollisuus
ry:n hallituksen varapuheenjohtaja
2013-2015 ja puheenjohtaja 2016-2018.
Elisa Oyj:n hallituksen puheenjohtaja
2008-2012.

Varapuheenjohtaja Olivier Piou

s. 1958

Nokian hallituksen varapuheenjohtaja.
Hallituksen jasen ja varapuheenjohtaja
vuodesta 2016. Henkildstopoliittisen
valiokunnan ja teknologiavaliokunnan jasen.

Insinddri, Ecole Centrale de Lyon, Ranska.

Gemalto N.V.:n toimitusjohtaja 2006 2016.
Axalto N.V.:n toimitusjohtaja 2004-2006.
Schlumberger Ltd:ssa useita teknologiaan,
markkinointiin ja liketoimintaan liittyvia
johtotehtavid Ranskassa ja Yhdysvalloissa
1981-2004.

Gemalto N.V.:n hallituksen jasen.
PESH-saation hallituksen jasen.

Alcatel Lucent SA:n hallituksen jasen
2008-2016.

Sari Baldauf

s. 1955

Nokian hallituksen jasen vuodesta 2018.
Henkilostopoliittisen valiokunnan ja
nimitysvaliokunnan jasen.

Kauppatieteen maisteri, Helsingin
kauppakorkeakoulu. Kandidaatin tutkinto
taloustieteissd, Helsingin kauppakorkeakoulu.
Tekniikan kunniatohtori (Teknillinen
korkeakoulu), kauppatieteiden kunniatohtori
(Turun kauppakorkeakoulu ja Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulu).

Nokian verkkoliiketoiminnan johtaja
1998-2005. Useita johtotehtdvid Nokiassa
Suomessa ja Yhdysvalloissa 1983-1998.

Daimler AG:n hallintoneuvoston ja
nimitysvaliokunnan jasen. Aalto yliopiston
hallituksen jasen. Vexve Holding Oy:n
hallituksen puheenjohtaja. DevCo Partners
Oy:n Senior Advisor.

Deutsche Telekom AG:n hallintoneuvoston
jasen 2012 - 2018. Fortum Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja 2011-2018. Akzo Nobelin
hallituksen jasen 2012-2017. F-Secure
Oyj:n hallituksen jasen 2005-2014.

Bruce Brown

s. 1958

Nokian hallituksen jasen vuodesta 2012.
Henkilostopoliittisen valiokunnan
puheenjohtaja. Nimitysvaliokunnan

ja teknologiavaliokunnan jasen.

MBA-tutkinto (markkinointi ja rahoitus), Xavier
University, Yhdysvallat. Kandidaatin tutkinto
(kemian tekniikka), Polytechnic Institute of
New York University, Yhdysvallat.

Jatti tehtdvansa The Procter and Gamble
Companyssa vuonna 2014. The Procter &
Gamble Companyn teknologiajohtaja
2008-2014. Useita johto- ja esimiestehtdvia
The Procter & Gamble Companyn Baby Care-,
Feminine Care- ja Beauty Care -yksikoissa
vuodesta 1980 lahtien Yhdysvalloissa,
Saksassa ja Japanissa.

P. H. Glatfelter Companyn hallituksen,
tarkastusvaliokunnan ja nimitysvaliokunnan
jasen. Medpace, Inc:in hallituksen, tarkastus-
valiokunnan ja palkitsemisvaliokunnan jésen.

Agency for Science, Technology & Researchin
(A*STAR) hallituksen jésen Singaporessa
2011-2018.
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Jeanette Horan

s. 1955

Nokian hallituksen jasen vuodesta 2017.
Tarkastusvaliokunnan ja
teknologiavaliokunnan jasen.

MBA-tutkinto (hallinto ja johtaminen) Boston
University, Yhdysvallat. Kandidaatin tutkinto
(matematiikka) University of London,
Iso-Britannia.

Useita johto- ja esimiestehtavia IBM:ssa
1998-2015. Digital Equipment Corporationin
johtaja 1994-1998. Open Software
Foundationin johtaja 1989-1994.

Wolters Kluwerin hallintoneuvoston jésen ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja. Jane
Doe No Moren neuvoa-antavan komitean
jasen, voittoa tavoittelematon organisaatio.

Cybereasonin neuvoa-antavan komitean jasen
2017-2018. West Corporationin hallituksen
jasen 2016-2017. Microvisionin hallituksen
jasen 2006-2017.

Louis R. Hughes

s. 1949

Nokian hallituksen jasen vuodesta 2016.
Tarkastusvaliokunnan ja
teknologiavaliokunnan jasen.

MBA-tutkinto, Harvard University (Graduate
School of Business), Yhdysvallat. Kandidaatin
tutkinto (konetekniikka), General Motors
Institute (nyk. Kettering University), Yhdysvallat.

Lockheed Martinin operatiivinen johtaja 2000.
General Motors Corporationin toimitusjohtaja
1992-2000. General Motorsin kansainvélisten
toimintojen johtaja 1992-1998. General
Motorsin Euroopan-toimintojen johtaja
1992-1994.

InZero Systemsin (Yhdysvallat) (aikaisemmin
GBS Laboratories) hallituksen puheenjohtaja.
Wind Point Partnersin neuvonantaja.
Cognomotivin neuvonantaja (Yhdysvallat).

AkzoNobelin riippumaton hallituksen jasen
ja tarkastusvaliokunnan jasen 2006-2018.
ABB:n riippumaton hallituksen jdsen
2003-2018 ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja 2011-2018. Alcatel Lucent
SA:n hallituksen jasen 2008-2016.
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Edward Kozel

s. 1955

Nokian hallituksen jasen vuodesta 2017.
Teknologiavaliokunnan puheenjohtaja
ja tarkastusvaliokunnan jasen.

Tutkinto sahko- ja tietotekniikasta,
University of California, Yhdysvallat.

Range Networksin toimitusjohtaja
2013-2014, Open Rangen omistaja
2000-2013, Deutsche Telecomin teknologia
jainnovaatiojohtaja sekd johtoryhman jasen
2010-2012, Skyriderin toimitusjohtaja
2006-2008, Integrated Financen
toimitusjohtaja 2005-2006, Ciscon Senior
Vice President liiketoiminnan kehityksessg,
teknologiajohtaja ja hallituksen jasen
1989-2001.

Useita hallitusten jasenyyksia 1999-20009.

Elizabeth Nelson

s. 1960

Nokian hallituksen jasen vuodesta 2012.
Tarkastusvaliokunnan ja henkilgst&poliittisen
valiokunnan jésen.

MBA-tutkinto (rahoitus), The Wharton School,
University of Pennsylvania, Yhdysvallat.
Kandidaatin tutkinto (kansainvélinen

politiikka), Georgetown University, Yhdysvallat.

Macromedia Inc.:in johtaja ja talousjohtaja
1997-2005. Macromedia Inc.:in
yritystoiminnan kehityksesta vastaava johtaja
1996-1997. Hewlett-Packard Company,
erilaisissa tehtévissa yritystoiminnan
kehittdmisen ja kansainvalisen rahoituksen
aloilla 1988-1996.

DAl:n hallituksen puheenjohtaja. Zendesk
Inc:n riippumaton hallituksen jasen ja
tarkastusvaliokunnan jasen.Upwork Inc.:n
riippumaton hallituksen jésen ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.

Pandora Median hallituksen jasen 2013-2017.

Hallituksen jasen: Brightcove Inc. 2010-2014.
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Carla Smits-Nusteling Edward Kozel
s. 1966

Nokian hallituksen jasen vuodesta 2016.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja ja

nimitysvaliokunnan jasen.

Maisterin tutkinto (liketaloustiede), Erasmus
University Rotterdam, Alankomaat. Executive
MBA-tutkinto (rahoitus- ja tarkastus),

Vrije University Amsterdam, Alankomaat.

KPN:n hallituksen jdsen ja talousjohtaja
2009-2012. Useita rahoitukseen liittyvia
tehtdvig, KPN 2000-2009. Useita

rahoitukseen ja operatiiviseen liiketoimintaan Elizabeth Nelson

liittyvia tehtavid, TNT/PTT Post 1990-2000.

ASML:n hallintoneuvoston jasen vuodesta
2013 ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.
TELE2 AB:n hallituksen jésen vuodesta 2013,
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja. Unilever
Trust Officen johtokunnan jasen vuodesta
2015. Lautamies Amsterdamin
valitustuomioistuimen yritysjaostossa
vuodesta 2015.

Kari Stadigh

s.1955 Carla Smits-Nusteling
Sampo Oyj:n toimitusjohtaja ja
konsernijohtaja. Nokian hallituksen jasen
vuodesta 2011. Henkilostdpoliittisen

valiokunnan ja nimitysvaliokunnan jésen.

Diplomi-insin6ori, Teknillinen korkeakoulu.
Diplomiekonomi, Hanken Svenska
handelshtgskolan, Helsinki.

Sampo Oyj, konsernijohtajan varamies
2001-2009. Vakuutusosakeyhtio
Henki-Sampo, toimitusjohtaja 1999-2000.

Henkivakuutusosakeyhtié Novan
toimitusjohtaja 1996-1998. Jaakko Poyry
-yhtididen toimitusjohtaja ja operatiivinen
johtaja 1991-1996.

Kari Stadigh

Mandatum Life Insurance Company Limitedin
hallituksen puheenjohtaja. Waypoint Capital
Group Holdings SA:n hallituksen jasen.

If P&C Insurance Holding Ltd:n (publ)
hallituksen puheenjohtaja 2002-2019.
Nordea Bank AB:n (publ) hallituksen jésen
2010-2018 ja hallituksen riskivaliokunnan
(BRIC) puheenjohtaja 2011-2018. Niilo
Helanderin Saation hallituksen jasen
2005-2018.
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Hallituksen tehtavat

Hallitus edustaa Nokian osakkeenomistajia ja
vastaa toimistaan heille. Vaikka hallituksen
vastuu viime kddessa sadntelyn mukaan
kohdistuu osakkeenomistaijiin, hallitus ottaa
my&s huomioon yhtion muiden sidosryhmien
intressit. Hallituksen vastuu ja tehtavat ovat
aktiivisia, eivat passiivisia, ja ne sisaltavat
velvollisuuden arvioida saannéllisesti Nokian
strategiaa ja hallintojarjestelmié seké johdon
tehokkuutta niiden toimeenpanossa.
Hallituksen jasenten velvollisuutena on toimia
huolellisesti ja vilpittdmassa mielessa ja tehda
liketoimintaan liittyvat paatokset riittdvien
tietojen pohjalta tavalla, jonka he uskovat
olevan Nokian ja sen osakkeenomistajien
etujen mukaista. Tata velvollisuutta
tayttéessaan hallituksen jasenten tulee
hankkia kaikki merkityksellinen, kohtuudella
saatavissa oleva tieto. Hallitus ja kukin sen
valiokunnista voi palkata riippumattomia
oikeudellisia, taloudellisia tai muita asiantunti-
joita tarpeen mukaan. Yhti6 antaa riittavan
rahoituksen hallitukselle ja sen valiokunnille
niiden toiminnan jérjestamiseksi ja niiden
kdyttamien asiantuntijoiden palkkioiden
maksamiseksi.

Hallitus on viime k&dessd vastuussa ja sen
tehtaviin kuuluu seurata ja arvioida Nokian
taloudellista raportointijdrjestelmaa,
siihen liittyvien valvonnan ja tarkastuksen
tehokkuutta, tilintarkastajan riippumatto-
muutta ja seurata yhtion tilintarkastusta.
Lisdksi hallituksen tehtaviin kuuluu seurata

Hallituksen kokoukset

ylimman johtomme rakennetta ja kokoon-
panoa seka valvoa toiminnan lainmukaisuutta
ja toimintoihimme liittyvien riskien hallintaa.
Tassa tarkoituksessa hallitus voi asettaa
padoman kaytolle, sijoituksille, liiketoiminnan
luovutuksille sekd muille taloudellisille tai
ei-taloudellisille sitoumuksille vuosittaisia
reunaehtoja ja/tai yksittaisia rajoja, joita ei saa
ylittéd ilman hallituksen erillista hyvaksyntaa.

Riskienhallinnassa hallituksen tehtaviin kuuluu
riskien analysointi ja arviointi taloudellisten

ja strategiaan ja liketoimintaan liittyvien
katsausten, selvitysten ja padtésehdotusten
yhteydessa. Riskienhallintamenettelyt ja
-kdytannoét ovat erottamaton osa hallituksen
toimintaa, ja hallitukselle toimitetaan
saanndllisesti riskienhallintaa koskevia
paivityksia. Riskienhallintaamme liittyvia
periaatteita ja kdytantsja on kuvattu
tarkemmin jaljempéana kohdassa “Nokian
riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja sisdisen
tarkastuksen jarjestelmat—Riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteet”.

Hallitus on vastuussa toimitusjohtajan,
paajohtajan, talous- ja rahoitusjohtajan ja
lakiasiainjohtajan nimittdmisests ja tehtavista
vapauttamisesta. Rajeev Suri on toiminut
toimitusjohtajana toukokuusta 2014.
Toimitusjohtajalle kuuluvat Suomen laissa
toimitusjohtajalle maaritetyt tehtavat, ja
lisaksi toimitusjohtaja toimii johtokunnan
puheenjohtajana.

Hallitus hyvaksyy ja hallituksen riippumat-
tomat jdsenet vahvistavat henkilstépoliittisen
valiokunnan suosituksesta toimitusjohtajalle
maksettavat palkat ja palkkiot seka hénen
toimisuhteensa ehdot ottaen huomioon
Suomen lakiin perustuvat vaatimukset.
Muiden johtokunnan jasenten palkat ja
palkkiot seké tydsuhteiden ehdot hyvaksyy
henkilostopoliittinen valiokunta
toimitusjohtajan suosituksesta.

Hallituksen arviointi

Corporate Governance -ohjeemme mukaisesti
hallitus arvioi vuosittain toimintaansa,
valiokuntien toimintaa, hallituksen ja
valiokuntien puheenjohtajien sekd yksittdisten
hallitusten jasenten toimintaa. Samassa
yhteydessa hallitus arvioi toimitusjohtajan
toimintaa. Vuonna 2018 riippumaton
ulkopuolinen arvioitsija suoritti hallituksen
arviointiprosessin, joka koostui hallituksen
jasenten itsearvioinneista, vertaisarvioinneista
ja haastatteluista seka toimitusjohtajan
arvioinnista. Arviointiprosessi koostui
numeroasteikolla annettavasta arvioinnista
sekd mahdollisuudesta antaa yksityiskoh-
taisempia kirjallisia ja suullisia kommentteja.
Osana hallituksen arviointiprosessia pyydettiin
palautetta myd&s valikoiduilta johdon jasenilta.
Arvioinnin tuloksista keskustellaan ja niita
analysoidaan vuosittain hallituksessa ja
parannusehdotuksista sovitaan ndiden
keskustelujen pohjalta.

Hallitus kokoontui 19 kertaa vuonna 2018, lukuun ottamatta valiokuntien kokouksia. Kokouksista noin 37 % oli saannéllisia kokouksia, joissa
jasenet olivat henkilokohtaisesti paikalla ja joita ajoittain tdydennettiin videon tai puhelimen vélitykselld. Muut kokoukset pidettiin kirjallisina.

Koko hallitus
Tarkastusvaliokunta
Henkildstopoliittinen valiokunta
Nimitysvaliokunta
Teknologiavaliokunta”

Varsinaiset
kokoukset

(1) Alkaen 30.5.2018, jolloin hallituksen teknologiavaliokunta virallisesti perustettiin.
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Alla olevassa taulukossa on kuvattu hallituksen jasenten ldsndoloprosentti vuonna 2018 hallituksen ja valiokuntien kokouksissa:

Risto Siilasmaa (puheenjohtaja)
Olivier Piou (varapuheenjohtaja)
Sari Baldauf (30.5.2018 alkaen)
Bruce Brown

Jeanette Horan

Louis Hughes

Edward Kozel

Jean Monty (30.5.2018 saakka)
Elizabeth Nelson

Carla Smits-Nusteling

Kari Stadigh

Henkil6stopoliittisen

Hallituksen Tarkastusvaliokunnan Nimitysvaliokunnan valiokunnan Teknologiavaliokunnan
kokoukset kokoukset kokoukset kokoukset kokoukset™
% % % % %
100 100 100
100 100? 100
100 100 100
100 100 100 100
100 88 100
100 100 100
100 100 100
100 100
100 100 1008
100 100 100"
100 100 100

(1) Alkaen 30.5.2018, jolloin hallituksen teknologiavaliokunta virallisesti perustettiin.

(2) 30.5.2018 saakka.
(3) Alkaen 30.5.2018.

Lisaksi useat hallituksen jasenet osallistuivat
danioikeudettomina osallistujina sellaisten
valiokuntien kokouksiin, joiden jasenid he
eivdt olleet.

Hallituksen jasenet kokoontuvat ilman
yhtién toimivaa johtoa jokaisen saannéllisen
kokouksen aikaan. Hallituksen kdytannon
mukaan, vain yhtién toimivaan johtoon
kuulumattomat hallituksen jasenet osallistuvat
kokouksiin, joissa yhtitn johto ei ole paikalla.
Naiden kokousten puheenjohtajana toimii
yhtion toimivaan johtoon kuulumaton
hallituksen puheenjohtaja tai, hdnen ollessa
estynyt, toimivaan johtoon kuulumaton
hallituksen varapuheenjohtaja. Lisdksi
riippumattomat hallituksen jasenet
kokoontuvat keskendan vahintaan kerran
vuodessa. Kaikki vuoden 2018 aikana
toimineet hallituksen jasenet todettiin
riippumattomiksi sekd suomalaista
hallintotapaa koskevien sdantojen ettd New
Yorkin pérssin sdantdjen mukaan arvioituna.

Kaikki hallituksen jasenet, Jean Montya
lukuun ottamatta, jotka olivat hallituksen
jasenia varsinaisen yhtickokouksen 2018
paattymiseen saakka olivat Idsna Nokian
varsinaisessa yhtiokokouksessa 30.5.2018.
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Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on neljd valiokuntaa:
tarkastusvaliokunta, nimitysvaliokunta,
henkildstopoliittinen valiokunta ja
teknologiavaliokunta, jotka avustavat
hallitusta sen tehtévissa valiokuntien
tyojarjestysten mukaisesti. Hallitus voi myds
asettaa tilapaisia valiokuntia hallituksen
hyvéksyttaviksi tulevien asioiden
yksityiskohtaista analysointia ja kdsittelya
varten. Valiokuntien jésenten lisaksi kuka
tahansa hallituksen j&senistd voi halutessaan
ottaa osaa danioikeudettomana osallistujana
sellaisten valiokuntien kokouksiin, joissa he
eivat ole jasenena.

Valiokunta koostuu véhintaan kolmesta
hallituksen jasenestd, jotka tayttavat kaikki
riippumattomuutta ja taloudellisen tiedon
ymmartdamista koskevat vaatimukset seka
muut vaatimukset, joista on maaratty Suomen
laissa ja Nasdaq Helsingin ja New Yorkin
pérssien sdanndissa. Tarkastusvaliokuntaan
kuuluivat 30.5.2018 alkaen seuraavat viisi
hallituksen jasenta: Carla Smits-Nusteling
(puheenjohtaja), Jeanette Horan, Louis R.
Hughes, Edward Kozel ja Elizabeth Nelson.

Hallituksen perustaman tarkastusvaliokunnan
tehtdvand on valvoa Nokian kirjanpidon

ja taloudellisen raportointijarjestelman
toimivuutta sekd yhtion tilintarkastusta.
Valiokunta avustaa hallitusta sen

tehtdvéssa valvoa:

m yhtion tilinpaatoksen ja siihen liittyvien
julkistettavien tietojen laatua ja
yhdenmukaisuutta,

® yhtion tilinpaatoksen tilintarkastusta,

= ulkoisen tilintarkastajan patevyytta
jariippumattomuutta,

= ulkoisen tilintarkastajan toimien
lainmukaisuutta Suomen lain mukaan
arvioituna,

= yhtion sisdisten valvontajarjestelmien
ja riskienhallinnan toimivuutta, sisdisen
tarkastuksen toimivuutta ja

® sisdisen tarkastuksen toimivuutta ja

m yhtioon sovellettavien lakien ja séénndsten
noudattamista seka yhtion ethics and
compliance -ohjelman toimivuutta.

Tayttdessaan valvontatehtdvaansa
tarkastusvaliokunnalla on kdytettavissaan
yhtion kirjanpito, tositteet, tilat ja henkildsto.
Valiokunnan tehtéviin kuuluvat myoés
kirjanpitoon, sisdiseen valvontaan tai
tilintarkastukseen liittyvien valitusten
vastaanottamiseen, sdilyttdmiseen ja
kasittelyyn liittyvien prosessien yllapitdminen
sekd sellaisten prosessien yllapitdminen,
joiden mukaisesti tyontekijamme voivat
luottamuksellisesti ja nimettémasti esittaa
huolensa kirjanpitoon tai tilintarkastukseen
liittyvistd asioista. Nokian julkistuskontrolleja
ja -kaytantoja (Disclosure controls and
procedures) koskeva ohjeistus, joka on
tarkastusvaliokunnan tarkastama ja
toimitusjohtajan ja talous- ja rahoitusjohtajan
hyvaksyma, kuten my&s yhtion sisdiset
valvontatoimet, on suunniteltu varmistamaan
yhtion tilinpaatosten ja julkistettavien tietojen
laatu ja oikeellisuus. Lisatietoja taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvasta sisdisesta
valvonnasta on jaljempé&na kohdassa “Nokian
riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja sisdisen
tarkastuksen jarjestelmat—Taloudelliseen
raportointiprosessiin liittyvien sisdisen
valvonnan jarjestelmien paapiirteet”.
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Suomen lain mukaan yhtitn tilintarkastaja
valitaan yksinkertaisella ddnten enemmistélla
varsinaisessa yhtidkokouksessa yhdeksi
vuodeksi kerrallaan. Tarkastusvaliokunta
valmistelee osakkeenomistajille tilintar-
kastajan valintaa tai uudelleen valintaa koskevan
ehdotuksen, joka perustuu valiokunnan
arvioon ehdotettavan tilintarkastajan patevyy-
destd ja riippumattomuudesta. Suomen lain
mukaan yhtion osakkeenomistajat hyvaksyvat
myds yhtidn tilintarkastajan palkkion yksinker-
taisella &&nten enemmistélld varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Tarkastusvaliokunta
valmistelee osakkeenomistajille yhtitn
tilintarkastajan palkkiota koskevan ehdotuksen
ja hyvaksyy tilintarkastajan vuosittaisen
tilintarkastuspalkkion yhtién osakkeenomis-
tajien varsinaisessa yhtickokouksessa
antamien ohjeiden mukaisesti. Lisatietoja
Nokian vuonna 2018 tilintarkastajalleen
PricewaterhouseCoopers Oy:lle maksamista
palkkioista on jéliempéna kohdassa
“Tilintarkastuspalkkiot ja -palvelut”.

Hallitus katsoo, ettd kaikki tarkastusvaliokunnan
jasenet puheenjohtaja Carla Smits-Nusteling
mukaan lukien ovat "tarkastusvaliokunnan
taloudellisia asiantuntijoita”, kuten maaritelty
U.S Securities and Exchange Commissionille
(SEC) toimitettavan yhdysvaltalaisen
vuosiraporttimme Form 20-F:n kohdan 16A
vaatimusten mukaisesti. Smits-Nusteling ja
kaikki muut tarkastusvaliokunnan jésenet ovat
"riippumattomia hallituksen jasenia” Suomen
lain, Suomen listayhtididen hallinnointikoodin
ja New Yorkin porssin Listed Company Manual
-ohjeen kappaleen 303A.02 mukaisesti.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintdan nelja
kertaa vuodessa valiokunnan nimittamisen
jalkeen pidettavassa kokouksessa sovittavan
aikataulun mukaisesti. Valiokunta tapaa
erikseen Nokian johdon edustajia, sisdisen
tarkastuksen seka ethics and compliance
-yksikén johtajan ja ulkopuolisen tilintarkastajan
jokaisen saanndllisesti pidetyn kokouksen
yhteydessa. Sisdisen tarkastuksen johtaja

voi milloin tahansa olla suoraan yhteydessa
tarkastusvaliokuntaan ilman johdon
myd&tavaikutusta.
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Hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtaviin
kuuluu muun muassa ulkoisen tilintarkastajan
riippumattomuuden valvonta soveltuvien
lakien puitteissa. Tarkastusvaliokunta on
vahvistanut ohjeet, joissa se on etukdteen
hyvéksynyt konsernin riippumattomilta tilin-
tarkastajilta ostettavat tilintarkastuspalvelut
sekd emoyhtion tilintarkastajalta ostettavat
sallitut muut palvelut (Hyvéksymisohje).

Hyvaksymisohjeen mukaan ehdotetut toimek-
siannot (i) voivat olla etukateen hyvaksyttyja
niissa palvelukategorioissa, jotka on kuvattu
ohjeessa (yleinen hyvaksynta) tai (i) voivat
vaatia hyvaksynnan toimeksiantokohtaisesti
(erityinen hyvaksyntd). Hyvaksymisohjeesta
kayvat ilmi ne tilintarkastuspalvelut,
tilintarkastukseen liittyvat palvelut, vero- ja
muut palvelut, jotka ovat tarkastusvaliokunnan
yleisesti hyvaksymia. Kaikki muut kuin
tarkastusvaliokunnan vahvistamat edella
mainittuihin ryhmiin kuuluvat palvelut,
mukaan lukien kaikki sisdiseen valvontaan

ja merkittaviin yritysjarjestelyihin liittyvat
palvelut, vaativat tarkastusvaliokunnan
toimeksiantokohtaisen hyvaksynnén.

Kaikki toimeksiantopyynnot koskien yleisen
hyvaksynnan nojalla hyvaksyttyja palveluita
toimitetaan tarkastusvaliokunnan nimittédmalle
johdon jasenelle, joka maérittda ovatko
palvelut yleisen hyvaksynnan rajoissa.
Tarkastusvaliokunta tarkistaa
hyvaksymisohjeen vuosittain.

Tarkastusvaliokunta asettaa vuosittain
kustannusrajat kullekin hyvéksymisohjeen
mukaiselle palveluryhmalle (tilintarkastus-
palvelut, tilintarkastukseen liittyvat palvelut,
verokonsultointipalvelut ja muut palvelut).
Tilintarkastaja raportoi kussakin tarkastus-
valiokunnan sdannollisessé kokouksessa
tarjoamistaan palveluista seka niiden
kustannuksista.

Valiokuntaan kuuluu kolmesta viiteen

hallituksen jasentd, jotka tayttavat kaikki
Suomen lain ja Nasdaq Helsingin ja New Yorkin
pdrssien saantdjen riippumattomuusvaati-
mukset. Nimitysvaliokuntaan kuuluivat
30.5.2018 alkaen seuraavat viisi hallituksen
jasenta: Risto Siilasmaa (puheenjohtaja),

Sari Baldauf, Bruce Brown, Carla Smits-Nusteling
ja Kari Stadigh.

Nimitysvaliokunnan tehtavéna on valmistella
yhtikokoukselle tehtavat endotukset
hallituksen kokoonpanosta ja hallituksen
jasenten palkkioista, ja seurata hallinnointi-
ja ohjausjarjestelmaan liittyvid asioita ja
kdytantoja sekd tarpeen mukaan tehda
niihin liittyvia aloitteita.

Valiokunta téyttda velvollisuutensa:

= tunnistamalla aktiivisesti yksil6itg, joilla on
hallituksen jasenyyteen tarvittava patevyys
sekd arvioimalla hallituksen jasenten
palkkiotasoa ja -rakennetta,

= valmistelemalla osakkeenomistajille ja
yhtidkokouksille ehdotuksen hallitukseen
valittavista henkilista ja hallituksen
jasenten palkkioista,

® seuraamalla hallinnointi- ja ohjausjarjestel-
mien ja julkisen yhtion hallituksen jasenten
tehtdviin ja vastuuseen liittyvaa merkittavaa
lainsaddanndn ja kaytdnnon kehitysts,

= avustamalla hallitusta ja sen valiokuntia
vuosittaisessa arvioinnissa, mukaan lukien
arvioinneissa sovellettavien kriteerien
asettamisessa,

m kehittdmalld ja hallinnoimalla yhtion
Corporate Governance -ohjetta ja antamalla
hallitukselle suosituksia siihen liittyen ja

m tarkastamalla Nokian hallinto- ja ohjausjar-
jestelmistd antaman selvityksen tiedot.

Valiokunta voija silld on tapana kayttaa
ulkopuolisia henkildstohakuyrityksia sopivien
hallituksen jasenehdokkaiden I&ytdmiseksi.
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Valiokunta koostuu vahintdan kolmesta
hallituksen jasenestd, jotka tayttavat kaikki
Suomen lain ja Nasdaq Helsingin ja New Yorkin
porssien sadntdjen riippumattomuusvaati-
mukset. Henkilostopoliittiseen valiokuntaan
kuuluivat 30.5.2018 alkaen seuraavat

viisi hallituksen jasentd: Bruce Brown
(puheenjohtaja), Sari Baldauf, Elizabeth
Nelson, Olivier Piou ja Kari Stadigh.

Henkildstopoliittisen valiokunnan ensisijaisena
tehtdvand on valvoa Nokian henkilosts-
politiikkaa ja -kaytantgja valiokunnan
tyojarjestyksen mukaisesti. Se avustaa
hallitusta kaikissa ylimman johdon
tydsuhteisiin ja palkitsemiseen, my&s
osakepohjaisiin kannustimiin, liittyvissa
tehtdvissa. Valiokunnan tehtaviin kuuluu
arvioida, paattas ja tehdé ehdotuksia
hallitukselle koskien:

= ylimman johdon palkitsemista
ja tyosuhteiden ehtoja,

m kaikkia osakepohjaisia kannustinohjelmia,

= ylimman johdon kannustinohjelmia,
-politiikkaa ja -jérjestelmis, seka

= mahdollisia muita merkittavia
kannustinohjelmia.

Valiokunta valvoo palkitsemisperiaatteita ja
huolehtii siitd, ettd kannustinjdrjestelmat
ovat suoritukseen perustuvia, yhtitn pitkan
tdhtdimen arvonmuodostusta edistévia ja
osakkeenomistajien edun mukaisia, ylinta
johtoa riittévasti motivoivia ja Nokian
strategiaa tukevia.

Valiokunta perustettiin 30.5.2018 ja se
koostuu vahintdan kolmesta hallituksen
jasenestd, jotka tayttavat kaikki Suomen lain
ja Nasdaq Helsingin ja New Yorkin p&rssien
saantdjen riippumattomuusvaatimukset ja
joilla on hallituksen aika ajoin tarkoituksen-
mukaiseksi maarittelemas innovaatio-,
teknologia- ja tieteellistd osaamista.
Teknologiavaliokuntaan kuuluivat 30.5.2018
alkaen seuraavat kuusi hallituksen jasenta:
Edward Kozel (puheenjohtaja), Bruce Brown,
Jeanette Horan, Louis R. Hughes, Olivier Piou
ja Risto Siilasmaa.
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Teknologiavaliokunnan ensisijaisena
tehtdvané on valiokunnan tygjarjestyksen
mukaisesti kdydd vuoropuhelua johdon kanssa
ja tarjota johdolle ajatuksia ja neuvoja yhtion
merkittévista innovaatio- ja teknologia-
strategioista, jotka johto on laatinut ja
toteuttanut. Vuoropuhelussaan johdon
kanssa seka johdolle tarjoamissaan ajatuksissa
ja neuvoissa valiokunta kasittelee ajoittain:

® yhtitn ndkokantaa merkittaviin
teknologiainnovaatioihin,

m disruptiivisiin uhkiin tai mahdollisuuksiin
johtavia keskeisia teknologiasuuntauksia,

® yhtién tutkimus- ja kehitysohjelmiin
liittyvia korkean tason riskejé ja
mahdollisuuksia, seka

m yhtién teknologista kilpailukykyd ja
uusia strategisia teknologia-aloitteita.

Johtokunta ja toimitusjohtaja
Johtokuntamme vastaa yhtion operatiivisesta
johtamisesta. Hallitus nimittaa johtokunnan
puheenjohtajan. Johtokunnan
puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.
Toimitusjohtajalle kuuluvat Suomen laissa
toimitusjohtajalle maaritetyt tehtavat.

Nokian johtokunnan jasenet
Alla on esitetty tietoja Nokian johtokunnan
nykyisista jasenista.

Nokian johtokuntaan nimitettiin seuraavat
uudet jasenet vuonna 2018 ja sen jalkeen:

® Sanjay Goel nimitettiin Global Services
-liiketoimintaryhman johtajaksi ja
johtokunnan jéseneksi 1.4.2018 alkaen,

® SriReddy nimitettiin IP/Optical Networks
-liiketoimintaryhman johtajaksi
(Co-president) ja johtokunnan jéseneksi
15.5.2018 alkaen,

m Ricky Corker nimitettiin asiakasliiketoimin-
taorganisaation Amerikan-alueen johtajaksi
ja johtokunnan jaseneksi 1.1.2019 alkaen,

® Tommi Uitto nimitettiin Mobile Networks
-liiketoimintaryhman johtajaksi 22.11.2018
ja johtokunnan jaseneksi 31.1.2019
alkaen; ja

= Sandra Motley nimitettiin Fixed Networks
-liiketoimintaryhman johtajaksi 1.1.2019 ja
johtokunnan jéseneksi 31.1.2019 alkaen.

Vuonna 2018 seuraavat henkilt luopuivat
johtokunnan jasenyydesta:

® |gor Leprince, Global Services
-liiketoimintaryhman johtaja luopuu
johtokunnan jasenyydestd 31.3.2018,

m Gregory Lee, Nokia Technologies
-liiketoimintaryhman johtaja luopui
johtokunnan jasenyydestd 31.5.2018,

® Mark Rouanne, Mobile Networks
-liiketoimintaryhman johtaja luopui
johtokunnanjésenyydestd 22.11.2018; ja

u Ashish Chowdhary,
asiakasliiketoimintajohtaja luopui
johtokunnan jasenyydestd 31.12.2018.

Lisaksi vuonna 2018 ja sen jalkeen
johtokunnassa tapahtui seuraavat muutokset:

= Maria Varsellona, lakiasiainjohtaja ja
johtokunnan jdsen nimitettiin lisaksi Nokia
Technologies -liiketoimintaryhméan
johtajaksi 31.5.2018 alkaen,

m Kathrin Buvac, strategiajohtaja ja
johtokunnan jasen nimitettiin liséksi Nokia
Enterprise -liiketoimintaryhman johtajaksi
1.1.2019 alkaen, ja

m Federico Guillén, Fixed Networks
-liketoimintaryhman johtaja ja johtokunnan
jasen nimitettiin asiakasliiketoiminta-
organisaation EMEA ja Aasia alueiden
johtajaksi 1.1.2019 alkaen.
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Rajeev Suri

s. 1967

Nokian toimitusjohtaja. Nokian
johtokunnan puheenjohtaja
vuodesta 2014. Nokian
palveluksessa vuodesta 1995.

Kandidaatin tutkinto, insin6ori
(elektroniikka ja tietoliikenne),
Manipal Institute of Technology,
Karnataka, Intia.

Toimitusjohtaja, Nokia Solutions
and Networks, 2009-2014.
Palveluliiketoimintojen johtaja,
Nokia Siemens Networks,
2007-2009. Aasian ja
Tyynenmeren toimintojen
johtaja, Nokia Siemens Networks,
huhtikuu 2007. Aasian ja
Tyynenmeren toimintojen johtaja
(Senior Vice President), Nokia

Networks Asia Pacific, 2005-2007.

Hutchison-asiakastiimin johtaja
(Vice President), Nokia Networks,
2004-2005. Liiketoiminnan
kehityksestd vastaava johtaja
(General Manager), Nokia
Networks Asia Pacific, 2003.
Myyntijohtaja (Sales Director),
vastuualueenaan globaalit BT-,
02 ja Hutchison-asiakkuudet,
Nokia Networks, 2002.
Teknologiasta ja sovelluksista
vastaava johtaja (Director), BT
Global Customer, Nokia Networks,
2000-2001. Kilpailijaseurannasta
vastaava johtaja, Nokia Networks,
1999-2000. Johtaja,
Tuoteosaamiskeskus, Nokia

Networks South Asia, 1997-1999.

Jarjestelmamarkkinointipaallikks,
Cellular Transmission, Nokia
Networks India, 1995-1997.
Hankintatoimen johtaja, tuonti
ja erityisprojektit, Churchgate
Group, Nigeria, 1993-1995.
Avainasiakaspaallikkd

- siirtojarjestelmat / paallikko,
strateginen suunnittelu, ICL
India (ICIM), 1990-1993.
Tuotantoinsinoori, Calcom
Electronics, 1989.

Hallituksen jasen Stryker
Corporation.
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Basil Alwan

s. 1962

IP/Optical Networks
-liiketoimintaryhman johtaja
(Co-President). Nokian
johtokunnanjasen vuodesta
2016. Nokian palveluksessa
vuodesta 2016.

Kandidaatin tutkinto
(tietotekniikka), University of
lllinois, Urbana-Champaign,
Yhdysvallat.

IP Routing and Transport
-liiketoiminnan johtaja, Alcatel
Lucent, 2012-2016.
IP-liketoiminnasta vastaava
johtaja, Alcatel Lucent,
2003-2012. Toimitusjohtaja ja
perustaja, TiMetra Networks,
2000-2003. Johtaja (Vice
President & General Manager),
Bay Networksin (Nortelin ostama)
Enterprise Products -divisioona,
1997-2000. Johtaja (Vice
President of Product
Management and Marketing),
Rapid City Communications,
1996-1997.

Hans-Jiirgen Bill

s. 1960

Henkilostojohtaja. Nokian
johtokunnan jésen vuodesta
2016. Nokia Siemens Networksin
palveluksessa vuodesta 2007.

Tietoliikennealan tutkinto,
University of Deutsche
Bundespost in Dieburg/
Darmstadt, Saksa. Taloustieteen
tutkinto, University of Applied
Sciences in Pforzheim, Saksa.

Henkilostojohtaja, Nokia,
2014-2016. Henkildstojohtaja,
NSN, 2009-2014. Johtaja,
L&nsi- ja Eteld-Euroopan alue,
NSN, 2007-2009. Johtaja, Mobile
Networks, Aasian ja Tyynenmeren
alue, Siemens, 2003-2007.
Johtaja, Operations for Mobile
Networks, Siemens, 2001-2003.
Johtaja, Mobile Networks, Keski-,
[té- ja Pohjois-Euroopan alue,
Siemens, 1998-2001. Johtaja,
Mobile Networks, Indonesia,
Siemens, 1994-1998. Lukuisia
johtotason tehtavig, Siemens,
1983-1994.

Kathrin Buvac

s. 1980

Nokia Enterprise
-liketoimintaryhman johtaja

ja strategiajohtaja. Nokian
johtokunnan jasen vuodesta
2016. Nokia Siemens Networksin
palveluksessa vuodesta 2007.

Rajeev Suri

Yritystietojarjestelmaalan
tutkinto, University of
Cooperative Education, Saksa.
BBA-tutkinto, Open University,

Lontoo, Iso-Britannia. .
’ Basil Alwan

Strategiajohtaja, Nokia Networks,
2014-2016. Toimitusjohtaja-
organisaation henkildstopaallikko,
Nokia Solutions and Networks,
2011-2013. Strategiajohtaja,
Business Solutions, Nokia
Siemens Networks, 2009-2011.
Johtaja (General Manager),
Integration Programme, Nokia
Siemens Networks, 2007-20009.
Johtaja (General Manager), \
sisdinen tarkastus, Siemens

Holding S.p.A., 2006-2007.
Talouspéallikks, kansainvélinen
liketoiminta, Siemens
Communications, 2003-2006.
Johtaja (Performance Controlling
USA), Siemens Communications,
2002-2003. Liiketoimintapro-
sessien johtaja (Global IT Strategy),
Siemens Communications,
2001-2002. Analyytikko, EADS
Aerospace and Defence,
1999-2000.

Hans-Jiirgen Bill

Kathrin Buvac
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Ricky Corker

s. 1967
Asiakasliiketoimintaorganisaation
Amerikan-alueen johtaja. Nokian
johtokunnan jasen vuodesta
2019. Nokian palveluksessa
vuodesta 1993.

Viestinta- ja sahk&tekniikan
kandidaatintutkinto, Australian
Royal Melbourne Institute of
Technology, Australia.

Pohjois-Amerikan johtaja
(Executive Vice President)

Nokia 2011-2018. Aasian ja
Tyynenmeren alueen johtaja,
Nokia Siemens Networks
2009-2011. Myyntijohtaja, Aasian
ja Tyynenmeren alue, Nokia
Siemens Networks 2009.
Pohjois-Aasian johtaja, Nokia
Siemens Networks 2008-2009.
Hutchisonin globaali
asiakkuusjohtaja, Nokia Siemens
Networks 2007-2008. Vice
President, Aasian ja Tyynenmeren
alue, Nokia Networks 2005-2007.
Lead Sales Director, Aasian ja
Tyynenmeren alue, Nokia
Networks 2004-2005.

Telstran asiakkuusjohtaja, Nokia
Networks 2002-2003. Vodafone
Australian ja Uuden-Seelannin
asiakkuusjohtaja, Nokia

Networks 2001-2002. British
Telecom-asiakkuuden globaali
kaupallinen johtaja, Nokia
Networks 2001. Myynnin

ja markkinoinnin tehtéavia,

Nokia 1993-2001.
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Joerg Erlemeier

s. 1965

Operatiivinen johtaja. Nokian
johtokunnan jésen vuodesta
2017. Nokian palveluksessa
vuodesta 1994.

Kandidaatin tutkinto (elektroniikka
ja tietoliikenne), Fachhochschule,
Aachen, Saksa.

Integraatiojohtaja, Nokia, 2015.
Johtaja, Global Services,
Eurooppa, Nokia, 2015. Johtaja,
Delivery, Pohjois-Amerikan
markkina, Nokia, 2013-2014.
Johtaja, Program Management
Office, Nokia Siemens Networks,
2012. Johtaja, Lahi-ita ja Afrikka,
Nokia Siemens Networks,
2009-2011. Useita johtotason
tehtdvia Nokiassa/Nokia Siemens
Networksissa, 1994-2009.

Barry French

s. 1963

Markkinointijohtaja. Nokian
johtokunnan jésen vuodesta
2016. Nokian palveluksessa
vuodesta 2006.

Maisterin tutkinto (kansainvaliset
suhteet), Columbia University’s
School of International and Public
Affairs, New York, Yhdysvallat.
Kandidaatin tutkinto (valtiotiede),
Political Science, Bates Colleges,
Lewiston, Maine, Yhdysvallat.

Markkinoinnista ja
yhteiskuntasuhteista vastaava
johtaja, Nokia, 2014-2016.
Markkinoinnista ja
yhteiskuntasuhteista vastaava
johtaja, Nokia Siemens Networks,
2010-2014. Viestint&johtaja,
Nokia Siemens Networks,
2006-2010. Yhtymaviestinta-
johtaja (Vice President),

United Airlines, 2004-2006.
Yhtyméaviestintdjohtaja (Director),
Dell, 2000-2004. Viestintdan ja
yhteiskuntasuhteisiin liittyvia
tehtdvid ja johtotehtavig,
Engineering Animation, Raytheon,
KRC Research ja Sawyer/

Miller Group.

Sanjay Goel

s. 1967

Global Services
-liketoimintaryhman johtaja ja
Nokian johtokunnan jésen
1.4.2018 alkaen. Nokia
palveluksessa vuodesta 2001.

Kandidaatin tutkinto, insindori
(elektroniikka ja tietoliikenne),
Manipal Institute of Technology,
Karnataka, Intia.

Johtaja (Senior Vice President)
Global Services Sales, Global
Services -liiketoimintaryhms,
Nokia 2015-2018. Johtaja (Vice
President), Services, Customer
Operations -yksikkd, Aasia,
Lahi-ita & Afrikka, Nokia Networks
2012 -2015. Johtaja, Global
Services -yksikkd (Tyynenmeren
alue & Japani), Nokia Siemens
Networks 2009-2012. Johtaja,
Managed Services -yksikko,
(Tyynenmeren alue ml. Intia ja
Japani), Nokia Siemens Networks
2007-2009. Useita johtotason
tehtdvid Nokia Networksissa
2001-2007. Johtaja (manager),
IBM India, 1996-2001. Useita
insinGorin tehtavia Asea Brown
Boveri Ltd:ssd 1990-1996.

Ricky Corker

Joerg Erlemeier

Barry French

Sanjay Goel
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Bhaskar Gorti

s. 1966

Nokia Software
-liiketoimintaryhman johtaja.
Nokian johtokunnan jdsen
vuodesta 2016. Nokian
palveluksessa vuodesta 2016.

Bhaskar Gorti

Maisterin tutkinto
(séhkatekniikka), Virginia
Polytechnic Institute and State
University, Blacksburg,
Yhdysvallat. Kandidaatin tutkinto
(teknologia ja sahkotekniikka),
National Institute of Technology,
Warangal, Intia.

Federico Guillén

Aiemmin IP Platforms
-liiketoiminnasta vastaava johtaja,
Alcatel Lucent, 2015-2016.
Johtaja (Senior Vice President

& General Manager),
Communications Global Business
Unit, Oracle, 2006-2015. Johtaja
(Senior Vice President), Portal
Software, 2002-2006.

dra Motl
Sandra Motley Federico Guillén

s. 1963
Asiakasliiketoimintaorganisaation
johtaja, EMEA ja Aasia. Nokian
johtokunnan jésen vuodesta
2016. Nokian palveluksessa
vuodesta 2016.

Tietoliikennetekniikan tutkinto,
ETSIT Universidad Politécnica

de Madrid, Espanja. Maisterin
tutkinto (tietoliikenneark-
kitehtuuri), ETSIT Universidad
Politécnica de Madrid, Espanja.
Maisterin tutkinto (kansainvalinen
johtaminen), ESC Lyon ja Alcatel,
Ranska.

Kristian Pullola

Fixed Networks
-liiketoimintaryhman johtaja,

-liiketoiminnasta vastaava johtaja,
Alcatel Lucent, 2013-2016.
Alcatel Lucent Spain -yksikén
toimitusjohtaja & Global Account
Manager Telefonica, Alcatel
Lucent, 2009-2013. Johtaja, (Vice
President Sales of Vertical Market
Sales in Western Europe), Alcatel
Lucent, 2009. Johtaja, Fixed
Access-divisioonan alueellinen
tukitoiminta (Etela-Eurooppa,
Intia, Lahi-itd & Afrikka), Alcatel
Lucent, 2007-2009.
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Nokia 2016-2018. Fixed Networks

Toimitusjohtaja, Alcatel-Mexico &
Global Account Manager, Telmex,
2003-2007. Useita johtotason
tehtdvié tuotekehityksessa ja
myynnissa Telettrassa seka
Alcatelilla Espanjassa, Belgiassa
ja Yhdysvalloissa 1989-2003.

Sandra Motley

s. 1959

Fixed Networks
-liketoimintaryhman johtaja.
Nokian johtokunnan jasen
vuodesta 2019. Nokian
palveluksessa vuodesta 2016.

MBA-tutkinto rahoituksesta,
Farleigh Dickinsonin yliopisto,
Yhdysvallat. Executive Business
Program -tutkinto, Smith College,
Yhdysvallat. Konetekniikan
tutkinto, State University of New
York at Buffalo, Yhdysvallat.
Jatko-opinnot konetekniikassa,
Columbian yliopisto, Yhdysvallat.

Operatiivinen johtaja, Fixed
Networks -liiketoimintaryhma,
Nokia 2017-2018. Operatiivinen
johtaja, Wireless Business,
Alcatel-Lucent 2011-2013.
Johtaja (Vice President Sales) U.S.
Wireless Accounts, Alcatel-Lucent
2009-2011. Johtaja (Vice
President & General Manager)
CDMA-tuoteyksikko,
Alcatel-Lucent 2007-2009.
Useita rooleja Alcatel-Lucentin
langattoman teknologian
liketoiminnassa.

Kristian Pullola

s.1973

Talous- ja rahoitusjohtaja. Nokian
johtokunnan jasen vuodesta
2017. Nokian palveluksessa
vuodesta 1999.

Kauppatieteiden maisteri
(taloustiede), Hanken Svenska
handelshégskolan, Helsinki.
Rahoituksen tutkinto,
Tukholman kauppakorkeakoulu,
Tukholma, Ruotsi.

Yhtion talousjohtaja (Senior Vice
President), Nokia, 2011-2016.
Johtaja, rahoitus ja sijoittajasuh-
teet, Nokia 2009-2011. Johtaja ja
konsernin rahoitusjohtaja, Nokia,
2006-2008. Johtaja, rahoitus-

ja valvontayksikko, Nokia,
2003-2006. Useita rooleja Nokian
rahoitusyksikdssa, 1999-2003.
Associate, Citibank International,
1998-1999.

Hallituksen jasen, Keskinginen
Eldkevakuutusyhtio llmarinen.
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Sri Reddy

s. 1964

IP/Optical Networks
-liiketoimintaryhman johtaja
(Co-President). Nokian
johtokunnanjasen vuodesta
2018. Nokian palveluksessa
vuodesta 2016.

Kandidaatin tutkinto
(sahkotekniikka) Jawaharlal Nehru
Technological University, Intia.
Maisterin tutkinto (séhk&tekniikka
ja tietojenkasittelytiede), Oregon
State yliopisto, Yhdysvallat.
MBA-tutkinto, Santa Claran
yliopistosta, Yhdysvallat.

Johtaja (Senior Vice President)
IP-reititinliiketoimintayksikko,
Nokia, 2016-2018. Johtaja (Vice
President) IP-reititys,
Alcatel-Lucent, 2003-2016.
Johtaja (Vice President,
Engineering), Timetra,
2000-2003. Johtaja (Vice
President, Engineering), Bay
Networks, 1991-1999.
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Tommi Uitto

s. 1969

Mobile Networks
-liiketoimintaryhman johtaja.
Nokian johtokunnan jésen
vuodesta 2019. Nokian
palveluksessa vuodesta 1996.

Diplomi-insind&ri, Teknillinen
korkeakoulu, Suomi.
Maisterintutkinto Michiganin
teknillinen yliopisto, Yhdysvallat.

Johtaja (Senior Vice President)
Global Product Sales, Mobile
Networks, 2016-2018. Johtaja
(Senior Vice President) Global
MBB Sales, Customer Operations,
Nokia Networks, 2015-2016.
Johtaja (Senior Vice President)
West Europe, Customer
Operations, Nokia Networks,
2013-2015. Head of Radio
Cluster (SVP), Mobile Broadband,
Nokia Siemens Networks,
2012-2013. Head of Global LTE
Radio Access Business Line (VP),
Mobile Broadband, Nokia Siemens
Networks, 2011-2012. Head of
Quality, Mobile Broadband, 2012.
Head of Product Management,
Network Systems, Nokia Siemens
Networks, 2010. Head of Product
Management, Radio Access,
Nokia Siemens Networks, 2009.
Head of WCDMA/HSPA and Radio
Platforms Product Management,
Nokia Siemens Networks, 2008.
Head of WCDMA/HSPA Product
Line Management, Nokia Siemens
Networks, 2007. General
Manager, Radio Controller
Product Management, Nokia
Networks 2005-2007. Director,
myynti ja markkinointi (Lead Sales
Director), France Telecom/Orange
Nokia Networks, 2002-2005.
Operations Director, Northeast
Europe, Central & Eastern Europe
and Middle East, Nokia Networks,
1999-2002.

Maria Varsellona

s.1970

Nokia Technologies
-liiketoimintaryhman johtaja

ja lakiasiainjohtaja. Nokian
johtokunnanjasen vuodesta
2016. Nokia Siemens Networksin
palveluksessa vuodesta 2013.

Oikeustieteen tutkinto, Palermon
yliopisto (Juris Doctor), Italia.

Lakiasiainjohtaja, Nokia,
2014-2016. Lakiasiainjohtaja,
NSN, 2013-2014.
Lakiasiainjohtaja, Tetra Pak Group,
Tetra Laval Group, 2011-2013.
Sidel Groupin lakiasiainjohtaja,
Tetra Laval Group, 2009-2011.
Senior Counsel, kaupalliset
toiminnot ja globaalit palvelut,

GE Qil & Gas, 2006-2009. Senior
Counsel, Eurooppa, Hertz Europe,
2005-2006. Senior Counsel,
globaalit palvelut, GE Oil & Gas,
2001-2005. Asianajaja, Pini
Birmingham & Partners,
1998-2001. Asianajaja,

Greco Law Firm, 1994-1998.

Nordea Bank Abp:n hallituksen
jasen.

Marcus Weldon

s. 1968

Teknologiajohtaja ja Nokia Bell
Labsin johtaja. Nokian
johtokunnan jésen vuodesta
2017. Nokian palveluksessa
vuodesta 2016.

Tohtori (fysikaalinen kemia)
Harvardin yliopisto, Cambridge,
Massachusetts, Yhdysvallat.
Kandidaatin tutkinto
(tietotekniikka ja kemia, yhdistetty
tutkinto), King’s College, Lontoo,
Yhdistynyt Kuningaskunta.

Yhtion teknologiajohtaja ja Bell
Labsin vastaava johtaja, Alcatel
Lucent (sittemmin Nokia),
2013-2016. Teknologiajohtaja,
Alcatel Lucent, 2009-2013.
Teknologiajohtaja, Broadband
Networks & Solutions -yksikkd,
Alcatel Lucent, 2006-2009.
Tekninen asiantuntija, Bell Labs,
Lucent Technologies, 1997-2006.

Keen Venture Partnersin
neuvonantaja. Mundi Venturesin
neuvonantaja.

Sri Reddy

Iy

Tommi Uitto

Maria Varsellona

Marcus Weldon
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Nokian riskienhallinnan, sisdisen valvonnan

ja sisdisen tarkastuksen jarjestelmat

Riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteet

Meilld on systemaattinen ja strukturoitu riskienhallintakonsepti.
Keskeiset riskit ja mahdollisuudet tunnistetaan ensisijaisesti suhteessa
liketoiminnan tavoitteisiimme, joko operatiivisessa toiminnassa tai
kiintednd osana strategista ja taloudellista suunnittelua. Riskienhallinta
kattaa strategiset, operatiiviset, taloudelliset ja vahinkoriskit. Keskeisia
riskeja ja mahdollisuuksia analysoidaan, hallitaan ja seurataan osana

liketoiminnan suorituskyvyn seurantaa riskienhallintahenkiloston tuella.

Nokian hallituksen tarkastusvaliokunnan hyvéksyma riskienhallintapoli-

tiikka edellyttds, etta riskienhallinta sisallytetdan osaksi avainprosesseja.

Yhtend paaperiaatteena on, etta vastuu riskienhallinnasta maaraytyy
liketoimintavastuun mukaan. Kaikilla tyontekijoilla on kuitenkin vastuu
tunnistaa, analysoida ja hallita riskeja oman roolinsa ja tehtaviensa
edellyttamalla tavalla. Riskienhallintakonseptimme perustuu sellaisten
keskeisten riskien hallintaan, jotka saattavat estda meitd saavuttamasta
tavoitteitamme, sen sijaan, ettd pyrkisimme eliminoimaan kaikki

riskit. Nokian riskienhallintapolitiikassa maaritettyjen periaatteiden
liséksi riskienhallintaa toteutetaan myds muiden térkeimpien
toimintaohjeiden kautta.

Johtokunta ja hallitus kdyvat I&pi ja arvioivat keskeisia riskejd ja
mahdollisuuksia, jotta liiketoimintariskien nékyvyys voidaan varmistaa
jariskien hallintatoimenpiteitd voidaan laittaa tarkeysjarjestykseen.
Riskien valvonta on erottamaton osa hallituksen toimintaa. Hallituksen
tarkastusvaliokunta on vastuussa muun muassa taloudelliseen
raportointijarjestelmaan liittyvasta riskienhallinnasta, ja se avustaa
hallitusta riskienhallinnan valvonnassa. Riskienhallinnassa hallituksen
tehtdviin kuuluu riskien analysointi ja arviointi taloudellisten,
strategiaan ja liiketoimintaan liittyvien katsausten, selvitysten

ja paatosehdotusten yhteydessa.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan
Johto on vastuussa riittévien sisdisten valvontaprosessien
yllépitdmisesta yhtion taloudelliseen raportointiin liittyen.
Taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan tarkoituksena on

antaa johdolle ja hallitukselle riittdva varmuus siitd, ettd taloudellinen
raportointi tapahtuu luotettavasti ja etta julkistettavat tilinpa&tokset
laaditaan ja esitetdan asianmukaisesti.

Johto arvioi vuosittain Nokian taloudellisen raportoinnin sisdisen
valvonnan tehokkuutta Committee of Sponsoring Organizations
-viitekehyksen (COSO-viitekehys, 2013) ja Control Objectives for
Information and related technology -viitekehyksen mukaisesti.
Arviointi suoritetaan ylhaalta alas suuntautuva tilinpdattksen
riskiarviointina sisaltden merkittavat tilit, prosessit ja toimialueet,
yhtiétason kontrollit ja tietojarjestelmien kontrollit.

NOKIA VUONNA 2018

Arvioinnin osana johto on dokumentoinut:

m yhtigtason kontrollit, jotka luovat toiminnalliset puitteet ja sisaltavat
Nokian arvot seka toimintaohjeet. Ne luovat pohjan paatoksenteolle
ja tyotavoille. Valikoidut seikat toiminta- ja hallinnointiperiaat-
teistamme dokumentoidaan erikseen yhtidtason kontrolleina.

= merkittavat prosessit, jotka on jaoteltu niin kutsuttujen
taloudellisten prosessien mukaan. Nama prosessit on suunniteltu
(i) antamaan kokonaiskuva kaikista taloudellisista toiminnoista, (ii)
tunnistamaan tarkeimmét kontrollikohteet, (iii) tunnistamaan
mukana olevat toimijat, (iv) varmistamaan tarkeimpien tilien ja
tilinpaatoksessa olevien vaittdmien kattaminen ja (v)
mahdollistamaan sisdisen valvonnan suorittaminen Nokiassa.

= kontrollikdytdnnot, jotka koostuvat ohjeista ja kdytannoistd, joilla
pyritdan varmistamaan johdon ohjeiden toteutuminen ja niihin
liittyvien dokumenttien sailyttaminen kdytantdjemme ja paikallisen
lainsd&dannon vaatimusten mukaisesti.

m tietojdrjestelmien kontrollit, joilla pyritdadan varmistamaan, etta
yhtiolld on kdytossaan riittavat tietotekniikkaan liittyvat kontrollit,
kuten muutosten hallinnointi, tietojarjestelmien kehittdminen
ja toiminta sekd jarjestelmiin paasy ja kayttdoikeudet.

Lisaksi johto on:

= arvioinut kontrollien rakenteen ja kattavuuden pienentaakseen
taloudellisen raportoinnin riskeja;

m testannut térkeimpien kontrollien toiminnan; ja

= arvioinut kaikki vuoden loppuun mennessa havaitut osavuosikat-
sausten taloudellisen raportoinnin sisdisen valvonnan puutteet.

Vuonna 2018 Nokia toteutti ylla kuvatut menettelyt ja raportoi
arvioinnista johdolle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle
vuosineljanneksittain.

Sisdisen tarkastuksen organisaatio

Meilld on my6s sisdisen tarkastuksen toiminto, joka itsendisesti
tarkastaa ja arvioi sisdisen valvontamme riittévyytta ja tehokkuutta.
Sisdinen tarkastus kuuluu talous- ja rahoitusjohtajan organisaatioon,
ja se raportoi my6s hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Sisdisen
tarkastuksen johtaja voi olla suoraan yhteydessa tarkastusvaliokuntaan
ilman johdon myé&tavaikutusta. Sisdinen tarkastus saa kaikki
toimivaltuutensa hallitukselta. Sisdinen tarkastus kohdistuu
alueelliseen liiketoimintaan, liiketoimintoihin ja toimintoihin.

Sisdiselle tarkastukselle laaditaan vuosittain suunnitelma, jossa
otetaan huomioon johdon kannanotot, keskeiset liiketoimintariskit

ja ulkoiset tekijat. Suunnitelman hyvaksyy tarkastusvaliokunta.
Tarkastuksia tehd&én liiketoiminnan eri osissa keskittyen maatasoon,
asiakastasoon, IT-jarjestelmien toteutukseen, IT-turvallisuuteen,
toimintotasoon tai konsernitoimintojen tasoon. Jokaisen tarkastuksen
tulokset raportoidaan johdolle tuoden esiin havaitut ongelmat,
mahdolliset taloudelliset vaikutukset seka toteuttavat korjaavat
toimenpiteet. Sisdinen tarkastus iimoittaa neljdnnesvuosittain sisdisen
tarkastuksen suunnitelman toteuttamisen etenemisestd ja esittda
valmistuneiden tarkastusten tulokset tarkastusvaliokunnalle.

Sisdinen tarkastus toimii tiiviissa yhteisty6ssé ethics and compliance
-yksikon kanssa, jotta taloudellisia ongelmakohtia voidaan tarkastella
eri kanavien valossa, ja silloin kun se on asianmukaista, Enterprise
Risk Management -toimintomme kanssa varmistaaksemme,

ettd térkeimméat riskialueet arvioidaan tarkastuksen avulla.

Vuonna 2018 sisdisen valvonnan suunnitelma toteutettiin loppuun
saakka, ja kaikkien tarkastusten tulokset raportoitiin johdolle
ja tarkastusvaliokunnalle.
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Sisapiirihallinnon paapiirteet

Sisapiirihallintomme perustuu soveltuviin Euroopan unionin ja Suomen
lains&&dantoon ja muuhun saédntelyyn. Lisdksi Nokian hallitus on
hyvéksynyt Nokian sisdpiiriohjeen, jossa on maaritelty koko Nokiaa
koskevat sd@nnét ja kdytannot sen varmistamiseksi, ettd soveltuvia
saantdja noudatetaan ja ettd sisapiiritieto tunnistetaan ja sitd
kasitelladan asianmukaisella tavalla. Sisapiiriohje koskee kaikkia

Nokian tyontekijoita.

Johtotehtavissa toimivat henkilot

Nokian hallituksen ja johtokunnan jasenet on maaritelty Nokian
johtotehtavissa toimiviksi henkildiksi. Johtotehtavissé toimivien
henkildiden sekd heidan I&hipiiriinsd kuuluvien henkildiden on
iimoitettava Nokialle ja Finanssivalvonnalle Nokian rahoitusvdlineilld
tekemdnsa liketoimet. Nokia julkistaa liiketoimi-ilmoitukset.

Lisaksi Nokian sisapiiriohjeen mukaan, johtotehtdvissa toimivien
henkildiden on etukdteen hyvéksytettava Nokian rahoitusvalineilld
tekeménsa liiketoimet Corporate Legal -yksikén vetdjalld. On myos
suositeltavaa, etta Nokian rahoitusvaélineilld tehtavat liikketoimet
tehddan sellaisena aikana, jolloin markkinoilla oleva tieto on
mahdollisimman taydellista.

Suljettu ikkuna

Johtotehtavissa toimivia henkil6ita koskee osavuosikatsauksia ja
tilinpaatoksia edeltava 30 kalenteripdivén suljettu ikkuna -ajanjakso,
jota sovelletaan myds julkaisupdivaan. Ajanjakson aikana johtotehtavissa
toimivat henkilot eivat saa kdyda kauppaa Nokian rahoitusvélineilld.

Nokia on ulottanut suljetun ikkunan koskemaan myds erikseen nimettyja
taloudelliseen raportointiin osallistuvia henkil8itd, jotka toistuvasti
osallistuvat osavuosikatsausten ja tilinpaatésten valmisteluun.
Naille henkilille iimoitetaan henkil6kohtaisesti asemastaan
nimenomaisina taloudelliseen raportointiin osallistuvina henkildina.
Sisapiirirekisterit

Nokia ei yllapida pysyvaa sisapiirekisterid. Sisapiirildiset maaritetéén
tapauskohtaisesti yksittdisiin hankkeisiin ja heille ilmoitetaan
henkilskohtaisesti sisdpiiriasemasta. Hankekohtaiseen sisapiirire-
kisteriin merkityt henkilot eivat saa kdyda kauppaa Nokian
rahoitusvalineilld ennen kuin hanke on paattynyt tai julkistettu.

80

Valvonta

Sisdpiirihallintomme vastaa muun muassa sisapiiriasioihin ja
kaupankayntirajoituksiin liittyvasta sisdisesta viestinnastd, sisapiirire-
kistereidemme luomisesta ja ylldpidosta, ndihin liittyvan koulutuksen
jarjestamisesta seka sisépiiriséantdjen noudattamisen seurannasta.

Nokian sisapiiriohjeen rikkomisesta on raportoitava Corporate
Legal -yksikon vetdjalle. Nokian tydntekijat voivat kdyttdd myds
Nokian toimintaohjeissa mainittuja kanavia vaitettyjen
sisapiiririkkomusten raportointiin.

Hallituksen ja johtokunnan osakeomistus

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen jasenten osakkeiden
ja ADS-osaketalletustodistusten omistus 31.12.2018, jolloin
hallituksen jasenten hallussa oli yhteensa 2 384 135 Nokian
osaketta ja ADS-osaketalletustodistusta, jotka edustivat 0,04 %:a
likkeeseenlasketuista osakkeistamme ja kokonaiséénimaarasta
lukuun ottamatta Nokian hallussa olevia omia osakkeita.

ADSs
osaketalletus-

Nimi Osakkeet™ todistukset™
Risto Siilasmaa 1347954

Olivier Piou 280193

Sari Baldauf 98 436

Bruce Brown 128135
Jeanette Horan 25949

Louis R. Hughes 67776

Edward Kozel 27529 20525
Elizabeth Nelson 72857
Carla Smits-Nusteling 41055

Kari Stadigh 273726

(1) Hallituspalkkioina saatujen osakkeiden ja ADS-osaketalletustodistusten liséksi luvuissa ovat
mukana my6s muulla tavoin hankitut osakkeet ja ADS-osaketalletustodistukset. Optio-oikeudet
tai muut sovellettavien SEC-saéntsjen perusteella omistetuiksi katsotut osakepalkkiot eivét ole
mukana luvuissa. Hallituksen jasenyydesta palkkiona saadut osakkeet ja ADS-osaketalletus-
todistukset on eritelty Palkat ja palkkiot -osiossa seka konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 35,
Lahipiiriin liittyvét tapahtumat.
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Seuraavassa taulukossa on esitetty toimitusjohtajan ja muiden toimessa olevien johtokunnan jasenten osakeomistus 31.12.2018, jolloin
johtokunnan kaikkien jésenten hallussa oli yhteensa 4 838 873 Nokian osaketta, jotka edustivat 0,09 %:a liikkeeseen lasketuista osakkeistamme
ja kokonaisddnimadrasta lukuun ottamatta Nokian hallussa olevia omia osakkeita.

ADS osaketalletus-

Nimi Asema vuonna 2018 Osakkeet™ todistukset™
Rajeev Suri Toimitusjohtaja 2 473 450

Basil Alwan IP/Optical Networks -liketoimintaryhmén johtaja (Co-president) 193355 81000
Hans-Jurgen Bill Henkilostojohtaja 216869

Kathrin Buvac Strategiajohtaja 125502

Ashish Chowdhary Asiakasliiketoimintajohtaja 46 469

Joerg Erlemeier Operatiivinen johtaja 119 604

Barry French Markkinointijohtaja 254889

Sanjay Goel Global Services -liiketoimintaryhman johtaja 159512

Bhaskar Gorti Nokia Software -liketoimintaryhmén johtaja 171 493

Federico Guillén Fixed Networks -liiketoimintaryhman johtaja 132817

Kristian Pullola Talous- ja rahoitusjohtaja 333598

Sri Reddy IP/Optical Networks -liiketoimintaryhman johtaja (Co-president) 100000
Maria Varsellona Nokia Technologies -liiketoimintaryhman johtaja ja 364179

lakiasiainjohtaja
Marcus Weldon Teknologiajohtaja ja Nokia Bell Labsin johtaja 66136

(1) Palkkioina saatujen osakkeiden liséksi luvuissa ovat mukana my&s muulla tavoin hankitut osakkeet ja ADS-osaketalletustodistukset. Optio-oikeudet tai muut sovellettavien SEC-sdantéjen perusteella
omistetuiksi katsotut osakepalkkiot eivat ole mukana luvuissa. Lisdtietoja palkkioista Palkat ja palkkiot -osiossa.

Tilintarkastuspalkkiot ja -palvelut

PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut Nokian tilintarkastajana kunkin kolmen viimeisen tilikauden aikana, joista viimeisin paattyi 31.12.2018.
Yhtiokokous valitsee tilintarkastajan tilikaudeksi kerrallaan. Hallituksen tarkastusvaliokunta tekee vuosittain yhtiokokoukselle ehdotuksen
tilintarkastajan valinnasta tai uudelleenvalinnasta arvioituaan ehdotetun tilintarkastajan patevyyden ja riippumattomuuden.

Seuraavassa taulukossa on esitetty PricewaterhouseCoopers Oy:lle palvelutyypeittdin vuosina 2018 ja 2017 suoritetut palkkiot:

milj. EUR 2018 2017
Tilintarkastuspalkkiot! 24,9 25,3
Tilintarkastukseen liittyvat palkkiot® 2,1 1,8
Verokonsultointipalkkiot® 1,8 1,2
Muut palkkiot™® 0,2 0,1
Yhteensa 29,0 28,4

(1) Tilintarkastuspalkkiot koostuvat yhtién konsemnitilinpaatéksen ja yhtion tytaryhtididen lakisdateisten tilinpaatosten vuosittaisesta tarkastuksesta maksetuista palkkioista.

(2) Tilintarkastukseen liittyvat palkkiot koostuvat palkkioista, jotka on maksettu sellaisista varmennuspalveluista, jotka kohtuudella liittyvat yhtion tilintarkastuksen suorittamiseen tai jotka riippumaton
tilintarkastaja tavanomaisesti suorittaa. Naitd palveluita ovat mm. kirjanpito- ja raportointistandardeihin liittyva konsultointi, veroraportointiin ja paikallisiin lakisaateisiin kirjanpitovaatimuksiin liittyva
konsultointi, yritysjarjestelyihin ja -kauppoihin ja uudelleenjarjestelyihin liittyvat due diligence -tarkastukset, raportit liittyen lainasopimusten kovenantteihin, tyéntekijéiden kannustinjarjestelmien
tarkastukset ja arviot sekd lainmukaisuusvalvontaan liittyvat tutkimukset ennen oikeudenkéyntia ja lainmukaisuusohjelmat. Tilintarkastuspalkkioihin siséltyy my6s muista tilintarkastuspalveluista
maksettuja palkkioita. Tallaisia ovat palvelut, joita vain riippumaton tilintarkastaja voi kohtuudella tarjota, kuten tukikirjeiden (comfort letter) ja suostumusten antaminen lakisdateisten raportointien
yhteydessé sekd viranomaisille toimitettavien asiakirjojen tarkastaminen.

(3) Verokonsultointipalkkioihin siséltyy palkkioita seuraavista toimista: (i) veroasioiden hoitaminen, mukaan lukien veroilmoitusten laatiminen ja erilaisten todistusten ja lomakkeiden antaminen
viranomaisille ja konsultointi liittyen veroilmoituksiin ja avustaminen liittyen veroviranomaisten tiedusteluihin; tulleihin liittyvat tarkastukset ja neuvonanto; lainmukaisuuteen liittyvét arvioinnit,
neuvonanto ja avustaminen liittyen muihin valillisiin veroihin; ja transaktiokuluanalyysit; (i) palvelut liittyen verotarkastuksiin; (iii) henkiléverotukseen liittyvien asioiden hoitaminen (johtoon
kuulumattomien tyéntekijéiden veroilmoitusten laatiminen ja jattédminen viranomaisille, avustaminen oleskelu-, ty6- ja oleskelulupahakemusten ja verotuksellisen aseman selvittamisen yhteydessa);
(iv) palvelut liittyen veroasioiden tekniseen ohjeistukseen; (v) palvelut liittyen siirtohinnoitteluun ja avustaminen veroselvitystodistuksissa; ja (vi) verokonsultointi ja -suunnittelu (neuvonanto koskien
osakepohjaisia palkkioita, paikallisia tys- ja sosiaaliturvalakeja ja palkitsemisjarjestelmid, seka lyhytaikaisten ulkomaankomennusten veroseuraamuksia).

(4) Muihin palkkioihin siséltyy palkkioita liittyen yhtididen perustamisiin ja purkamisiin, vadrinkdytosepdilyihin liittyviin selvityksiin, tietoturvallisuuteen, muihin konsultointipalveluihin ja satunnaisiin
koulutuksiin sekd erindisiin aineistoihin ja palveluihin.
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Palkat ja palkkiot

Tassa osassa esitamme, kuinka hallinnoimme
palkitsemista, palkitsemisperiaatteemme seka
kuinka niita Nokiassa toteutetaan. Lisaksi esitdamme
palkitsemisraporttimme, jossa kerromme
hallituksemme ja toimitusjohtajamme palkkiot
erikseen seka johtokuntamme palkkiot

kokonaistasolla ilman toimitusjohtajaa vuonna 2018.

Raportoimme johdon palkkiotiedot suomalaisen
saantelyn ja Yhdysvaltain arvopaperimarkkinavirano-
maisen asettamien vaatimusten mukaisesti.

Paakohdat

= Vaikka liiketoiminnan tulos viimeiselld neljanneksella oli rohkaisevaa,
2018 olijélleen haastava vuosi ja tdma heijastui toimitusjohtajan
lyhyen aikavalin kannustinpalkkioon, joka oli 67 % tavoitteesta.
Vaikka likkevaihtomme laski edellisvuoteen verrattuna, kasvatimme
markkinaosuutta. Toisaalta likevoittomme ja vapaa rahavirta olivat
alle odotusten.

= Olemme muuttaneet toimitusjohtajan palkkiorakennetta vuodelle
2019 Idhemmé&ksi eurooppalaisia normeja. Taman seurauksena
toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisen tavoite vuodelle 2019 nousi
2 %, hanen peruspalkkansa nousi 24 % ja hanen pitkan aikavalin
tulospalkkiotavoitteensa vuodelle 2019 laski 14 %. Taman my&ta
toimitusjohtajan palkkiorakenne muodostuu siten, ettd noin 80 %
kokonaispalkkiosta riippuu yhtion suorituksesta.

® Vuoden 2019 osalta olemme muuttaneet pitkdn aikavalin
kannustink&ytantda ja -ohjelmaa kolmivuotiseen suorituskauteen
perustuvaksi sijoittajien palautteen ja toimialan volatiliteettia
paremmin vastaavien suorituskriteereiden yksildimisen seurauksena.

= Hallitus paatti vuonna 2018 toteuttaa sijoitukseen perustuvan pitkdn
aikavalin kannustinjarjestelyn toimitusjohtajalle ja johtokunnalle.
Jérjestelyn perusteina olivat liiketoiminnan lyhyen aikavalin haasteet
seké kasvavat investoinnit, joita tarvitaan Nokian valmistelemiseksi
tulevaa 5G-investointisyklid ja ohjelmisto- ja yritysliiketoiminnan
kasvua varten sekd muiden teknologiayritysten korkeammista
pitkan aikavalin kannustinpalkkioista Yhdysvalloissa johtuvat
sitouttamishaasteet. Toimitusjohtaja sijoitti 3 024 000 euroa
Nokian osakkeisiin ja sai vastaavan 6 048 000 euron pitkan
aikavalin tulosperusteisen osakepalkkiotavoitteen. Osakepalkkion
lopullinen arvo riippuu yhtion tuloksesta, joten se on linjassa
osakkeenomistaja-arvon luomisen kanssa.
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Henkildstopoliittisen valiokunnan
puheenjohtajan tervehdys
Hyvat osakkeenomistajat

Alla on vuoden 2018 raporttimme palkitsemisen tuloksista

ja palkitsemispolitikkamme vuodelle 2019. Siirtyessamme

kohti EU:n osakkeenomistajien oikeudet direktiivin (SRD)
téytantodnpanoa Suomessa, keskustelimme yhdeksan suurimman
osakkeenomistajamme kanssa palkitsemispolitiikasta ja
-ohjelmistamme. Olemme tehneet joitakin muutoksia politiikkaan
vuodelle 2019 ja sisallyttdneet saamamme palautteen tapaan, jolla
tdmanvuotinen esityksemme on laadittu. Olemme pyrkineet myds
valmistautumaan SRD:sté johtuviin tulevaisuuden vaatimuksiin.

Liiketoiminta

= Nokian liiketoiminnan nakymat ovat edelleen positiiviset, kun
otetaan huomioon tuleva 5G-investointisykli, ainutlaatuinen ja
erottuva kattava valikoimamme, kun operaattorit investoivat ja
paivittavat eri verkkojaan, Nokia Software -liiketoimintaryhman
kehitys seka se, ettd Nokia Enterprise -liiketoimintaryhmast& on
nopeasti tulossa kasvun tukipylvas.

= Vaikka liiketoiminnan tulos viimeiselld neljannekselld oli rohkaisevaa,
2018 olijalleen haastava vuosi liketoiminnalle.

m Sjitd huolimatta, ettd ensisijaiset kohdemarkkinamme supistuivat
1-2 prosentilla, likevaihto kasvoi 1 % vuonna 2018 ilman
valuuttakurssien muutosten vaikutusta. Olemme jatkaneet kasvua
toimintaamme tasapainottamalla -strategiamme toteuttamista.
Tuloskehitys oli kuitenkin odotuksia heikompaa markkinoiden
5G-teknologiaan tehtyjen kasvaneiden T&K-investointien ja
kilpailupaineiden vuoksi. My&s rahavirran kehitys oli tavoitetta
heikompi ensisijaisesti vanhojen Alcatel Lucentin tuotteiden
vaihtokustannusten ja jatkuneiden uudelleenjarjestelykulujen vuoksi.

u Viimeiselld vuosineljannekselld jarjestelimme uudelleen ja
optimoimme yhtion rakennetta strategian kiihdyttamiseksi
teravoittamalla asiakaslahtdisyytta ja edistamalld keskittymistd ja
yhdenmukaistamista neljan ydinliiketoimintamme ympérille: Nokia
Networks, Nokia Software, Nokia Enterprise ja Nokia Technologies.
Odotamme ndiden muutosten lisdavan keskipitkan ja pitkan aikavalin
tavoitteidemme toteutumisen todennakaisyytta, mikd edistda
osakkeenomistajiemme odottaman lisdarvon luontia. Uusi rakenne
astui voimaan 1.1.2019.

m Henkildstpoliittinen valiokunta luottaa siihen, etta
palkitsemispolitiikkamme tukee strategian toteuttamista.

Strategia ja palkitseminen
Nokian palkitsemisfilosofian ytimessd on kaksi periaatetta:

= tuloksesta maksaminen; tyontekijoiden ja osakkeenomistajien
etujen yhdenmukaistaminen; ja

® senvarmistaminen, ettd palkitsemisohjelmat ja politiikat tukevat
strategian toteuttamista ja luovat pitkan aikavalin kestavaa
osakkeenomistaja-arvoa.

Keskipitkdlld ja pitkalld aikavalilld pyrimme kasvattamaan liikevaih-
toamme ensisijaisten kohdemarkkinoidemme kasvua enemmén,
kasvattamaan tulosta likevaihdon kasvun ja paremman kannattavuuden
avulla ja kasvattamaan rahavarojamme maksaaksemme vakaata

ja kasvavaa vuotuista osinkoa osakkeenomistajillemme sekd
rahoittaaksemme investoinnit liketoimintamme tulevaisuuden
kasvuun. Taman tukemiseksi lyhyen ja pitkdn aikavalin
kannustinohjelmien suorituskriteerit keskittyvat liikevaihtoon,
tulokseen ja rahavirtaan.
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Kestdvan arvon luominen - pitkan aikavalin tulospalkkio

Markkinaosuuden Tehokas pagoman Investointien
sailyttéminen ja hallinta ja kannattava tekemisen ja
kasvattaminen, kasvu osingonjaon
valmistautuminen mahdollisuuden
tulevaisuuteen varmistaminen

Strategisen suunnitelman mukaisten seuraavan vuoden

tavoitteiden toteuttaminen - lyhyen aikavalin tulospalkkio

Vuosisuunnitelman Vuosisuunnitelman Suunnitellun vuotuisen

mukaisen liikevaihdon mukaisen kannatta-  vapaan rahavirran
toteuttaminen vuuden toteuttaminen toteuttaminen

Yhteydenpito osakkeenomistajiin

Vuoden 2018 aikana tapasimme yhdeksan suurimman
osakkeenomistajamme kanssa kuunnellaksemme naiden ndkemyksia
palkitsemispolitiikoista ja -ohjelmistamme seka niihin liittyvista
selvityksista. Kaksi vahvaa teemaa nousi esiin:

u palkkioselvityksemme selkeyttdminen entisestdan ja

u tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman suorituskauden
pidentdminen kolmeen vuoteen.

Vuoden 2019 pitkan aikavalin osakepalkkio-ohjelma perustuu

suoritukseen kolmivuotisen suorituskauden aikana. Hallitus uskoo, etta

valitut suorituskriteerit kannustavat johtoa toteuttamaan strategiaa ja
ettd ne ovat linjassa osakkeenomistaja-arvon luomisen kanssa. Lisaksi

hallitus luottaa siihen, ettd nama kriteerit vastaavat hyvin markkinoiden

historiallista volatiliteettia.

Téama palkkioselvitys pyrkii yksinkertaistamaan ja lisédméaén avoimuutta

siihen, miten palkitsemme toimitusjohtajaamme ja johtokuntaamme.

Vuoden 2018 palkkiorakenne

Vuoden 2018 palkkiojarjestelyihin tehtiin muutoksia kahdella
keskeiselld osa-alueella, jotta ne vastaisivat paremmin tahtotilaamme
jajotta ylemmaén johdon edut olisivat entistd yndenmukaisemmat
osakkeenomistajiemme edun kanssa.

Pitkan aikavalin tulospalkkio-ohjelman suorituskriteereiden
muuttaminen vuonna 2018

Muutimme kriteerien painotusta niin, ettd kaikilla on sama painotus
ja kriteerit vastaavat paremmin strategiaamme:

m osakekohtainen tulos
® vapaa rahavirta
= markkinaosuus.

Uskomme, ettd ndma suorituskriteerit tasapainottavat parhaiten
operatiivisen tuloksen ja markkinaosuutemme kasvattamisen
ensisijaisilla kohdemarkkinoillamme samalla, kun varmistamme
kannattavuutemme paranemisen ja parannamme kulukuriamme
vakaan ja kasvavan osingon ja yhtion tulevaisuuden kasvumah-
dollisuuksien rahoittamiseksi. Nditd suorituskriteereita kaytetaan
myos vuoden 2019 tulosperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa.
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Sijoitukseen perustuva kannustinjarjestely ylimmalle johdolle
Hallitus paatti toteuttaa vuodelle 2018 toimitusjohtajan ja tiettyjen
ylemman johdon jésenten sijoitukseen perustuvan
kannustinjdrjestelyn, jonka taustalla ovat seuraavat tekijat:

u liketoiminnan lyhyen aikavalin haasteet tasapainotettuna
keskipitkdn ja pitkan aikavalin mahdollisuuksilla
osakkeenomistaja-arvon luomiseksi

m lisdinvestoinnit, joita tarvitaan Nokian valmistamiseksi tulevaa
5G-investointisyklia ja Nokia Softwaren ja Nokia Enterprisen
kasvua varten

® senvarmistaminen, ettd sitoutamme keskeiset osaajat ottaen
huomioon muiden teknologiayhtididen korkeammat pitkan aikavélin
kannustinpalkkiot Yhdysvalloissa.

Jérjestelyssé kyseiset tyontekijat saivat sijoittaa omaa rahaansa Nokian
osakkeisiin (tiettyyn rajaan asti), ja jokaista ostettua osaketta kohti
heille myonnettiin kaksi palkkio-osaketta vuoden 2018 pitkan aikavalin
tulospalkkio-ohjelman nojalla. Lisdosakkeiden lopullinen arvo riippuu
yhtion tuloksesta, joten se on hyvin linjassa osakkeenomistaja-arvon
luomisen kanssa. Ohjelman tarkoituksena on varmistaa, ettd johdon ja
osakkeenomistajien edut ovat erottamattomasti yhteydessa. Ohjelma
sai hyvan vastaanoton kohderyhmassg, josta 88 % osallistui siihen.
Ohjelman palkkiot maksetaan vuonna 2021 yhtion tuloksesta riippuen.

Kuten edelld on mainittu, toimitusjohtaja sijoitti 3 024 000 euroa
Nokian osakkeisiin ja sai vastaavan 6 048 000 euron pitkdn aikavalin
tulosperusteisen osakepalkkiotavoitteen.

Téma ohjelma toteutettiin vain vuonna 2018, eikd sit& uusita vuonna
2019. Kuten edelld on mainittu, kyseessa on kolmivuotinen ohjelma.
Jatkossa télld jérjestelylld on matalampi taso, mutta hallitus pitéa sen
vaihtoehtona varmistaakseen, etta yhti6lla on mahdollisuus
houkutella, sitouttaa ja motivoida oikeita osaajia johtamaan yhtiota.

Vuoden 2018 palkitsemisen tulokset

Yli 80 % toimitusjohtajan palkkiosta perustuu tulokseen, joten hanen
kokonaispalkitsemisensa riippuu tuloksen tekemisestd. Vaikka
likevaihto kasvoi voimakkaasti vuonna 2018, liikevoiton ja rahavirran
kehitys jdivat odotusten alapuolelle.

Vuoden 2015 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma tuli maksuun
toimitusjohtajalle 1.1.2018. Perustuen suorituskaudella saavutettuihin
likevaihtoon ja osakekohtaiseen tulokseen perustuviin tavoitteisiin
maksukerroin oli 123,75 %:ia tavoitemaarasta (suorituskausi 2015
ja2016).

Toimitusjohtajalle maksettiin myds toinen erd vuonna 2016
myo&nnetysta erityisestd pitkan aikavalin osakepalkkiosta, jonka
tavoitteena oli kannustaa Alcatel Lucentin hankinnan synergioiden
saavuttamiseen.

Toimitusjohtajan peruspalkka séilyi 1 050 000 eurossa vuonna 2018.
Na&in ollen peruspalkka pysyi muuttumattomana kolmannen
perakkdisen vuoden.

Vaikka liikevaihto kasvoi voimakkaasti vuonna 2018, likevoiton ja
rahavirran kehitys jaivat tavoitteesta, minka seurauksena toimitus-
johtajan vuotuinen lyhyen aikavalin tulospalkkio vuodelle 2018 jai alle
tavoitteen 67 %:iin ollen 873 862 euroa.

Osakeomistusvaatimus

Toimitusjohtajan on omistettava vahintaan kolme kertaa
peruspalkkansa verran Nokian osakkeita, ja talla hetkelld han ylittaa
tdman vaatimuksen merkittavasti. Marraskuun 2016 jélkeen
toimitusjohtaja on ostanut 5 000 000 euron arvosta Nokian osakkeita
markkinoilta sen lisaksi, ettd han on pitanyt maksuun tulleista pitkén
aikavélin kannustimista saamansa osakkeet.
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Palkat ja palkkiot jatkoa

Katse vuoteen 2019

Vuotta 2019 odottaessamme olemme tehneet lisdd muutoksia
toimitusjohtajan palkitsemisjarjestelyihin ja myds pitkan aikavalin
kannustinohjelmaan, johon ylempi johtomme osallistuu. Olemme
arvioineet vertailuryhmdamme varmistaaksemme sen vertailukel-
poisuuden, ja Rolls-Royce ja Hexagon poistettiin ryhmésta samalla,
kun Atos, Cap Gemini ja BAe Systems lisattiin siihen Euroopassa
sijaitsevina korkean teknologian yhtiting, joilla on vertailukelpoinen
mittakaava ja liiketoiminnan monimuotoisuus.

Muuttuvan palkitsemisen keskeiset muutokset
m Pitkdn aikavalin tulospalkkion suoritusta arvioidaan nyt kolmen
vuoden aikana (aiemman kahden vuoden sijaan).

® Suorituskriteerit pysyvat muuttumattomina, mutta olemme
muuttaneet kriteereiden painotusta lyhyen aikavélin kannustin-
palkkiossa niin, etté kaikki taloudelliset mittarit (liikevaihto,
likevoitto ja vapaa rahavirta) ovat nyt samanarvoisia. Pitkan aikavalin
tulospalkkion mittarit pysyvat muuttumattomina, ja markkinaosuus
(aiemmissa raporteissa "likevaihto suhteessa markkinaan”),
osakekohtainen tulos ja vapaa rahavirta ovat samanarvoisia.

® Muuttuviin palkkioihin sovelletaan edelleen takaisinperintdehtoja.

Toimitusjohtajan palkitseminen

Toimitusjohtaja sijoitti 3 024 000 euroa vuonna 2018
kdyttddnotettuun sijoitukseen perustuvaan kannustinjdrjestelyyn
jasai 6048 000 euron vastaavan tulosperusteisen osakepalkkion
tavoitearvolla, mikd vastaa 2 016 000 euroa vuodessa. Jotta
toimitusjohtajan palkitseminen olisi Idhempana eurooppalaista
kdytantod vuonna 2019, toimitusjohtajalle on myonnetty peruspalkan
korotus, jota tasoittaa pitkan aikavalin kannustinpalkkion pienennys.

Yleiskatsaus toimitusjohtajan palkitsemiseen

1.1-31.12.2019
1300000 euroa
Tavoitepalkkio: 125 %:ia peruspalkasta

Elementti
Peruspalkka
Lyhyen aikavalin
tul lkkio™
wospalicdo Minimi O %:ia peruspalkasta
Maksimi 281.25 %:ia peruspalkasta

Suorituskriteerit:
= 80 % Nokian tuloskortti

- sliikevaihto
- Y liiketulos
- Y5 vapaa rahavirta
m 20% henkilokohtaiset strategiset tavoitteet

N&issa tavoitteissa saavutetut tulokset kerrotaan

liiketoiminnan tulosta koskevalla kertoimella (liiketulos),

joka on ratkaiseva mittari.
Pitkan aikavalin
tulospalkkiot
(Tulosperusteinen
osakepalkkio-

Minimimaksu 0 %
Maksimimaksu 200 %

ohjelma)™ Suorituskriteerit:
= Markkinaosuus
m Osakekohtainen tulos
® Vapaa rahavirta
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Tavoitepalkkio: 200%:ia peruspalkasta (2 600 000 euroa)

Taman seurauksena toimitusjohtajan palkitsemisen tavoite vuodelle
2019 nousi 2 %, hénen peruspalkkansa nousi 24 % ja hdnen pitkén
aikavélin tulospalkkiotavoitteensa vuodelle 2019 laski 14 %.

Pitkan aikavalin tulospalkkiot

Vuoden 2019 pitkén aikavalin tulospalkkio-ohjelma perustuu
suoritukseen kolmivuotisen suorituskauden aikana, tilikaudet 2019,
2020ja 2021. Suorituskriteereind ovat edelleen markkinaosuus,
osakekohtainen tulos ja vapaa rahavirta, kuten edelld on kuvattu.

Vuoden 2016 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma tuli maksuun
1.1.2019. Perustuen suorituskaudella saavutettuihin likevaihtoon ja
osakekohtaiseen tulokseen perustuviin tavoitteisiin maksukerroin oli
46,25 %:ia tavoitemaarasta (suorituskausi 2016 ja 2017).

Toimitusjohtaja saa myds viimeisen erdn vuonna 2016 mydnnetysta
erityisesta pitkdn aikavalin osakepalkkiosta, jonka tavoitteena oli
kannustaa Alcatel Lucentin hankinnan synergioiden saavuttamiseen.

Katse tulevaan

Jatkamme tyotd varmistaaksemme, etta palkitsemisohjelmamme
kannustavat johtoamme asianmukaisesti strategian toteuttamisessa,
javarmistaaksemme, ettd osakkeenomistajien ja johdon edut ovat
jatkossakin yhdenmukaiset. Jatkamme pyrkimysté palkitsemisohjel-
miemme ja politikkamme avoimuuden ja ymméarryksen lisddmiseen
ja niiden vaikuttavuusanalyysien jakamiseen. Jatkamme tyGtdmme
raportointimme ja osallistamisen parantamiseksi ja pyrimme tekemaan
yhteistyotd teidan, osakkeenomistajiemme kanssa, kun siirrymme
uuteen aikakauteen Suomessa ja Euroopassa osakkeenomistajien
oikeudet direktiivin myota.

Bruce Brown, Puheenjohtaja, Henkildstopoliittinen valiokunta

1.1-31.12.2018
1 050000 euroa
Tavoitepalkkio: 125 %:ia peruspalkasta

Minimi O %:ia peruspalkasta
Maksimi 281.25 %:ia peruspalkasta

Suorituskriteerit:
= 80 %

- Y liikevaihto
- % liiketulos
- %svapaa rahavirta
® 20% henkilkohtaiset strategiset tavoitteet

N&issa tavoitteissa saavutetut tulokset kerrotaan
liketoiminnan tulosta koskevalla kertoimella (liketulos), joka
on ratkaiseva mittari.

Tavoitepalkkio: 288 %:ia peruspalkasta (3 024 000 euroa)

Minimimaksu 0 %
Maksimimaksu 200 %

Suorituskriteerit:
® Markkinaosuus
m Osakekohtainen tulos

® Vapaa rahavirta
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1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018

Toimitusjohtajalle my&nnettiin vuonna 2018 kaksi tulosperus-
teista osakepalkkio-osaketta jokaista sijoitukseen perustuvan
kannustinjarjestelyn nojalla hankittua osaketta kohden.

Elementti

Sijoitukseen
perustuva
kannustinjarjestely

Toimitusjohtaja hankki 3 024 000 eurolla osakkeita
toukokuussa 2018 ja hanelle my&nnettiin 6 048 000 euron
arvoinen tulosperusteinen osakepalkkio, jonka lopullinen
maksu riippuu suorituksesta.

Maksut lakisddteiseen TyEL -eldkejarjestelmaén Suomessa.
Liikkumiseen liittyvat edut, henki- ja kriittiseen sairastumiseen
liittyvat vakuutukset ja henkilkohtainen sairaskuluvakuutus.

Elakemaksut

Luontoisedut
jaliikkuminen

Maksut lakisdateiseen TyEL -elakejdrjestelm&én Suomessa.
Liikkumiseen liittyvat edut, henki- ja kriittiseen
sairastumiseen liittyvat vakuutukset ja henkildkohtainen
sairaskuluvakuutus.

Tavoitepalkkio 7 541 000 euroa 7 402 000 euroa
kokonaisuu-

dessaan

Osakeomistus-
vaatimus

Tavoite: kolme kertaa peruspalkka Tavoite: kolme kertaa peruspalkka

(1) Liikevaihtoa, liikevoittoa ja osakekohtaista tulosta koskevat tunnusluvut eivat sisélla Alcatel Lucent -hankintaan ja -integraatioon liittyvia kuluja, likearvon arvonalentumiskuluja, aineettomien
hy6dykkeiden poistoja ja muita yrityskaupoista johtuvia hankintahinnan kohdentamiseen liittyvia erid, uudelleenjérjestelykuluja ja muita niihin liittyvid kuluja seka erdita muita eria.

Palkitsemispolitiikka

Tassa osiossa kuvaamme toimitusjohtajaa ja hallitusta koskevan palkitsemispolitiikkamme. Kerromme mitd otamme huomioon politiikkaa
madrittdessamme ja sitd toimeenpannessamme. Alla kuvaamme erikseen myds johtokuntamme, pois lukien toimitusjohtaja, palkitsemiseen
liittyvid periaatteita.

Vaikka olemme suomalainen yhtio, kilpailemme teknologiatoimialan osaajista globaalilla markkinalla. Politiikkaa luodessamme otamme
huomioon osakkeenomistajien nakdkannat ja yhtion tarpeet houkutella, sitouttaa ja motivoida henkildita, joilla on Nokian johtamiseen tarvittava
osaaminen ja kokemus. Otamme huomioon myds yhtion tuloksen ja soveltuvin osin henkildt silloin kun arvioimme mahdollisia muutoksia
markkinakaytanndissd ja olosuhteissa seka tyontekijoillemme yleensa maksetut palkkiot.

Hallitus seuraa saanndllisesti tulospalkkio-ohjelmissamme kaytettyja mittareita varmistaakseen, ettd ne ovat yhdenmukaisia ja tukevat
yhtion strategiaa.

Liikevaihtoa, liikevoittoa ja osakekohtaista tulosta koskevat tunnusluvut, joihin tassa politiikassa viitataan, eivat sisdlla Alcatel Lucent -hankintaan
ja -integraatioon liittyvia kuluja, likearvon arvonalentumiskuluja, aineettomien hyddykkeiden poistoja ja muita yrityskaupoista johtuvia
hankintahinnan kohdentamiseen liittyvid eria, uudelleenjarjestelykuluja ja muita niihin liittyvia kuluja seka eraita muita eria.

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtajan palkitsemisrakenteen padasialliset elementit esitetdan seuraavassa taulukossa.

Tarkoitus

Maksaa kilpailukykyista
peruspalkkaa, jolla voidaan
houkutella ja sitouttaa
paras henkild, jolla on
liiketoimintojemme
johtamiseen vaadittava
osaaminen, taidot ja
kokemus.

Elementti

Peruspalkka

Lyhyen
aikavalin
tulospalkkiot

Kannustaa ja palkita
vuosittaisten
liiketoimintasuunnitelman
mukaisten tavoitteiden
saavuttamisesta.
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Toteutus

Peruspalkkaa tarkastellaan vuosittain ja tarkas-
telussa otetaan huomioon useita tekijoitd kuten:

= yhtitn ja henkilén suoritus
m ulkoisen verrokkiryhman palkitseminen
= muutokset henkildkohtaisissa vastuissa

m tyontekijoiden palkkojen korotukset Nokiassa
ja paikallisella markkinalla.

Lyhyen aikavalin tulospalkkiot perustuvat

suoritukseen suhteessa yhdeksi vuodeksi

asetettuihin tavoitteisiin ja ne maksetaan rahana.

Lyhyen aikavalin tulospalkkioiden tavoitteet
asetetaan vuoden alussa ulkopuolisten
analyytikkojen odotusten ja vuosisuunnitelman
puitteissa valiten mittareita, jotka yhdistyvat
Nokian strategian toteuttamiseen.

Suoritusta arvioidaan vuoden lopussa.

Lyhyen aikavalin tulospalkkioihin sovelletaan
takaisinperintéehtoja (ks. alla).

Mahdollisuus

Palkankorotukset tehd&an tyéntekijoiden
palkkojen korotusten ja Nokian
vertaisryhman muutosten kontekstissa.
Muutokset eivat perustu pelkdstaan
parantuneeseen suoritukseen, vaan myds
patevyyden ja osaamisen lisdantymiseen,
kuten kenelld tahansa Nokian tyontekijalla.

Tavoite 125 % peruspalkasta, vaihteluvdli
suorituksesta riippuen 0-281,25 %
peruspalkasta.
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Elementti Tarkoitus
Pitkan Palkita kestavasta, pitkan
aikavélin aikavalin suorituskyvysta,

tulospalkkiot  yhdistaa toimitusjohtajan
ja osakkeenomistajien edut

sekd edistaa sitoutumista.

Luontoisedut  Houkutella, sitouttaa ja

suojata toimitusjohtajaa.

Tukea kansainvalistd
liikkuvuutta ja varmistaa,
ettd oikea henkild on
liiketoiminnan vaatimusten
suhteen oikeassa paikassa.

Siirtyminen
jaliikkuvuus

Eldkeohjelmat Mahdollistaa turvattu
elakkeelle siirtyminen.

Toimitusjohtajan palkkioraketeen vaihteluvali
Alla oleva kuva havainnollistaa toimitusjohtajan minimi, tavoite ja

maksimi palkkiorakennetta.

Toteutus

Vuosittaiset pitkdn aikavalin tulospalkkiot
my&nnetdan tulosperusteisina osakepalkkioina
ja ne maksetaan pitkan aikavalin tavoitteiden
saavuttamisesta.

Tavoitteet asetetaan Nokian pitkén aikavalin
suunnitelmien ja analyytikkojen ennusteiden
perusteella varmistaen, ettd ne ovat seka
vaativia ettd motivoivia.

Pitkan aikavalin tulospalkkioihin sovelletaan
takaisinperintéehtoja (ks. alla).

Tarjotaan samat luontoisedut kuin tydntekijoille
yleisesti kyseisessd maassa. Lisaksi voidaan
tarjota turvallisuuteen liittyvia etuja.

Tukea voidaan tarjota siirtymisesta ja muualla kuin
kotimaassa tehtévasta liiketoiminnan tarpeista
johtuvasta ty6sta syntyvien ylimaardisten kulujen
kattamiseen. Liikkuvuuskaytantsjen avulla tuetaan
henkilon ja hanen huollettaviensa muuttoa

tai kohtuullisia tydmatkakustannuksia.

Elgkeika ja eldkkeet ovat sijaintimaan kdytannon
mukaiset; Suomessa tama tarkoittaa

lakisaateista TyEL-eldkejarjestelmaa.

TyEL-jarjestelmé&ssa peruspalkka, tulospalkkiot
ja muut verolliset palkanlisat sisallytetaan
elakkeen perustana oleviin tuloihin, mutta
osakkeisiin sidotuista suunnitelmista saatuja
tuloja ei siséllyteta.

Suomessa ei tarjota lisdeldkejarjestelyja.

Osakeomistusvaatimus
Nokian mukaan on toivottavaa, ettd sen ylin johto omistaa Nokian

Mahdollisuus

Tavoitetaso on 200 % peruspalkasta
vaihteluvalin ollessa 0-200 % tavoite-
palkkiosta (siis enintdan 400 %
nimellisarvoisesta peruspalkasta)
suorituksesta riippuen.

Henkildstopoliittinen valiokunta voi
harkintansa mukaan my&nt&a kaksi kertaa
tata suurempia palkkioita erityistilanteissa,
kuten rekrytoinnin, merkittavien
vastuumuutosten, merkittavien
strategiamuutosten tai vastaavien
tilanteiden yhteydessa. Téllaiset pa&tokset
perustellaan paattksen hetkella.
Luontoisedun arvo on sen aiheuttama
kustannus yhtidlle.

Edut ovat markkinakohtaisia eivatkd ne
ole korvausta tehtdvan suorittamisesta,
vaan niiden tarkoitus on kattaa kotimaan
ulkopuolelle muuttamisesta aiheutuvia
kustannuksia ja ylimaaraista taakkaa.

Suomen lainsdadannoén mukaan Nokia

on velvollinen suorittamaan TyEL-elakejar-
jestelman mukaisia maksuja toimitusjohtajan
osalta. Tallaisia maksuja voidaan luonnehtia
etuuspohjaisiksi eldkemaksuiksi. Niiden
maara ilmoitetaan palkkioraportissa.

osakkeita yndenmukaistaakseen intressinsa osakkeenomistajien
kanssa ja taatakseen, ettd johdon paatokset ovat yhtion pitkan

Toimitusjohtajan palkkiorakenteen vaihteluvili (milj. EUR)

aikavélin edun mukaisia. Osakeomistukseen liittyvén ohjeemme
mukaan toimitusjohtajan on omistettava vahintdan kolme kertaa

16,00
14,00
12,00
10,00 -
8,00 _
6,00
4,00
2,00

ooo N

Minimi

Tavoite  Maksimi

W Peruspalkka

B Lyhyen aikavélin tulospalkkio

B Pitkén aikavalin tulospalkkio
Sijoitukseen perustuva kannustinjarjestely
(pitkan aikavalin tulospalkkio)

86

peruspalkkansa verran Nokian osakkeita. Toimitusjohtajan on viiden
vuoden kuluessa nimityksestaan kyseiseen tehtévaan hankittava
mainittu osakeomistus.

Palkkiot rekrytoinnissa

Toimintatapamme rekrytoinnissa on tarjota palkkiokokonaisuus, joka
on riittéva houkuttelemaan, sitouttamaan ja motivoimaan henkilon,
jolla on oikea osaaminen tarjolla olevaan tehtévaan. Tarjouksemme
voidaan olettaa olevan linjassa ylla kuvatun viitekehyksen kanssa.

Toisinaan saatamme tarjoutua lunastamaan palkkioita, jotka
ehdokkaalla oli ennen Nokiaan siirtymistd, mutta jotka raukesivat
hanen lahtiessaan edellisen tydnantajansa palveluksesta. Téllaisten
palkkioiden mahdollinen arvo ja ajoitus arvioidaan huolellisesti ottaen
huomioon kyseisiin palkkoihin liittyvat ehdot ja ehtojen toteutumisen
todenn&koisyys.
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Takaisinperinta

Toimitusjohtajaamme sovelletaan takaisinperintéan liittyvaa
toimintatapaa, jonka mukaan taloudellisessa tuloksessa oleva
oikaistava virhe voi johtaa sellaisen aiemman suorituksen
takaisinperintaan, joka perustui sittemmin olennaisesti oikaistulle
tulokselle. Takaisinperittavassa maarassa ja siihen soveltuvan ajan
madrittdmisessd otetaan huomioon virheen olosuhteet ja kesto.
Siind tapauksessa, etta oikaistava virhe olisi vahinko, edellisen kolmen
vuoden aikana tehdyt maksut voivat tulla takaisinperinnan piiriin
henkiléstopoliittisen valiokunnan harkinnan mukaan.

Tyosuhteen paattyessa maksettavat korvaukset

Ty6suhteen paddttyessd maksettava korvaus madritelldén paikalliseen
saantelyyn perustuvien oikeudellisten ohjeiden, maan toimintatapojen,
sopimusvelvoitteiden sekd soveltuvien tulospalkkio- ja etuohjelmien
saantojen perustella. Toimitusjohtajan voimassaolevat
irtisanomisehdot on kuvattu kohdassa "Toimitusjohtajan
irtisanomisehdot”.

Mddraysvallan muuttumiseen liittyvid jarjestelyja tarjotaan hyvin
rajoitetusti ja ne perustuvat siihen, ettd seka tietty maardysvallan
muutos ettd henkildn tydsopimuksen paattdminen tulee tapahtua,
jotta jarjestelyn mukaiset korvaukset tulevat maksettavaksi.

Hallitus

Hallituksen nimitysvaliokunta tarkastelee ajoittain hallituksen
puheenjohtajan ja jasenten palkkiotasoja sellaisissa yhtioissa,
jotka kooltaan ja liiketoiminnan monimuotoisuudeltaan
vastaavat Nokiaa taatakseen, ettd Nokian hallituksen jasenilld on
tarvittavat monipuoliset taidot ja kokemus osakkeenomistajien
arvonmuodostuksen maksimoimiseksi.

Varsinainen yhtiokokous paattaa vuosittain hallituksen puheenjohtajan
jajasenten palkkioista. Viimeisin hallituksen puheenjohtajan palkkion
muutos tapahtui vuonna 2008. Hallituksen jésenten vuosipalkkioita
muutettiin viimeksi vuonna 2016 ja sitd ennen vuonna 2007.
Hallituksen tdman hetkinen palkitsemisen rakenne on esitetty alla.
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Palkkiot Palkkiot koostuvat vuosipalkkioista ja

kokouspalkkioista.

Noin 40% vuosipalkkiosta maksetaan Nokian
osakkeina, jotka ostetaan markkinoilta hallituksen
jasenten lukuun tai vaihtoehtoisesti antamalla yhtion
hallussa olevia omia osakkeita. Loput palkkiosta
maksetaan rahana, josta suurin osa kdytetaan
palkkiosta syntyvien verojen kattamiseen.

Kokouspalkkiot maksetaan rahana.

Hallituksen puheenjohtajalle ei makseta
kokouspalkkioita.

Toimivaan johtoon kuulumattomat hallituksen jasenet
eivat osallistu yhticn kannustinohjelmiin eivétka saa
tulosperusteisia osakepalkkioita, ehdollisia osakepal-
kkioita tai muita osakepohjaisia tai muuttuvia
korvauksia tehtavistdan hallituksen jésenina.
Toimivaan johtoon kuulumattomat hallituksen
jasenet eivat osallistu Nokian elakeohjelmiin.
Hallituksen jasenten tulee sailyttdd omistuksessaan
kaikki hallituksen jasenyydesté palkkiona kolmen
ensimmadisen hallitusvuotensa aikana saamansa
Nokian osakkeet jasenyytensa paattymiseen saakka
(lukuun ottamatta sellaisia osakkeita, joilla katetaan
mahdolliset osakkeiden hankkimisesta aiheutuneet
kulut, mukaan lukien verot).

Hallituksen jasenille korvataan matka- ja majoituskulut
sekd muut valittomasti hallitus- ja valiokuntatyosta
aiheutuneet kulut. Kulut korvataan rahana.

Palkkio-
ohjelmat

Elake

Osakeomistus-
vaatimus

Muut

Hallituksen jasenten palkkiot muodostuvat seuraavasti toimikaudelta,
joka alkoi 30.5.2018 pidetystd varsinaisesta yhtidkokouksesta ja
paattyy vuoden 2019 varsinaisen yhtickokouksen paattyessa:

Vuosipalkkio EUR
Hallituksen puheenjohtaja 440000
Hallituksen varapuheenjohtaja 185000
Hallituksen jasen 160000
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 30000
Tarkastusvaliokunnan jasen 15000
Henkildstopoliittisen valiokunnan puheenjohtaja 30000
Teknologiavaliokunnan puheenjohtaja 20000
Kokouspalkkio™ EUR
Mannerten vélistd matkustamista edellyttava kokous 5000
Mantereen sisdistd matkustamista edellyttava kokous 2000

(1) Maksetaan enintdan seitsemalta kokoukselta toimikauden aikana. Hallituksen puheenjohtajalle
ei makseta kokouspalkkioita.
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Palkitsemisraportti

Palkitsemisraportti sisaltaa tiedot toimitusjohtajan ja hallituksen
palkkioista 1.1.-31.12.2018. Liséksi kuvaamme alla johtokuntamme,
pois lukien toimitusjohtaja, palkitsemista. Liikevaihtoa, liikevoittoa

ja osakekohtaista tulosta koskevat tunnusluvut, joihin palkitsemis-
raportissa viitataan, eivat sisdlld Alcatel Lucent -hankintaan ja
-integraatioon liittyvia kuluja, liikearvon arvonalentumiskuluja,
aineettomien hyodykkeiden poistoja ja muita yrityskaupoista johtuvia
hankintahinnan kohdentamiseen liittyvid eria, uudelleenjarjestelykuluja
ja muita niihin liittyvid kuluja seka erditd muita eria.

Toimitusjohtaja

Alla oleva taulukko esittéé toimitusjohtajan vuosina 2018 ja 2017
saamat palkkiot. Pitkdn aikavalin tulospalkkioiden maksut kuvastavat
todellisia maksuja kyseisind vuosina. Maksut ovat seurausta

Nokian vuoden 2014 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman
maksamisesta vuonna 2017 ja vuoden 2015 tulosperusteisen
osakepalkkio-ohjelman maksamisesta vuonna 2018 sekd erityisesta
Alcatel Lucentin hankintaan liittyvien synergiahy&tyjen toimittamiseen
liittyvasta pitkan aikavélin kannustinpalkkiosta, joka maksetaan
kolmessa erdssa vuosina 2017, 2018 ja 2019.

EUR 2018 2017
Peruspalkka 1050000 1050000
Lyhyen aikavalin tulospalkkio! 873862 997 369
Pitkan aikavalin tulospalkkio 2597426 4261633
Muut palkkiot®® 129721 114 557
Yhteensd 4651009 6423559

(1) Lyhyen aikavélin tulospalkkiot kuvastavat tilikaudella ansaittuja palkkioita, jotka maksetaan
seuraavan vuoden huhtikuussa.

(2) Muut palkkiot siséltavat 45 890 euron asumisedun (44 463 euroa vuonna 2017), 35 454 euroa
matkustusavustusta (22 628 euroa vuonna 2017), 12 230 euroa veropalveluista (17 595 euroa
vuonna 2017) ja 36 147 euroa verotettavaa tuloa Nokian maksamista lisésairaus- ja
tyokyvyttémyysvakuutuksista sekd matkapuhelimesta ja autonkuljettajasta (29 871 euroa
vuonna 2017).

Toimitusjohtaja kuuluu lakisdateiseen suomalaiseen
TyEL-elakejdrjestelmaan, joka on etuuspohjainen elékejarjestelma.
Vuonna 2018 maksut TyEL-eldkejarjestelmaan olivat 312 607 euroa
(338 787 euroa vuonna 2017).

Lyhyen aikavalin tulospalkkio

Toimitusjohtajan vuoden 2018 lyhyen aikavalin tulospalkkioiden
viitekehys perustui kolmeen ydinkriteeriin: liikevaihtoon, likevoittoon
ja vapaaseen rahavirtaan.

Toimitusjohtajan lyhyen aikavélin tulospalkkiot perustuvat keskeisten
taloudellisten ja muiden strategisten tavoitteiden saavuttamiseen yll&
kuvatun mukaisesti. Maksettava palkkio maaritetaan kertomalla ndissa
tavoitteissa saavutetut tulokset liiketoiminnan tulosta koskevalla
kertoimella, joka toimii useimpien tydntekijoiden tapauksessa
kannustinohjelman rahoitustekijana.
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Lyhyen aikavdlin tulospalkkioiden tavoitteet ja saavutukset heijastivat
haastavaa markkinaa, mutta myds liiketoiminnan operatiivista
kestavyytta. Nokian vuoden 2018 suorituksen mukaisesti
toimitusjohtajan lyhyen aikavélin tulospalkkio oli 873 862 euroa tai
66,57 % tavoitteesta, mikd heijasti tavoitetason ylittanytta suoritusta
liikevaihdon suhteen, mutta alle tavoitetason suoriutumista likkevoiton
ja vapaan rahavirran suhteen. Suoriutuminen kullakin lyhyen aikavdlin
tulospalkkion osa-alueella oli seuraava:

Tavoite
Kriteeri Paino milj. EUR Suoritus
Liikevaihto 20 % 21952 123,35 %
Liikevoitto 20 % 2288 76,72 %
Vapaa rahavirta 40 % 230 24,34 %

Pitkan aikavalin tulospalkkio

Vuoden 2015 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma, jonka
maksukerroin oli 123,75 % tavoitemaardsta maksettiin vuonna 2018 ja
ohjelman arvo toimitusjohtajalle oli 2 255 161 euroa. Ohjelma perustui
tilikausien 2015 ja 2016 suoritukselle.

Vuonna 2016 toimitusjohtajalle mydnnettiin osakepalkkio, jonka
maksaminen oli ehdollinen Nokian ja Alcatel Lucentin yhdistymiseen
liittyvien ennalta asetettujen ja vaativien suoritustavoitteiden
saavuttamisesta. Tama osakepalkkio tulee maksuun kolmessa saman
suuruisessa erassa, joista toinen maksettiin vuonna 2018 ja jonka
arvooli 342 265 euroa.

Vuonna 2018 hallitus paatti lisaksi toteuttaa sijoitukseen perustuvan
pitkdn aikavélin kannustinjarjestelyn toimitusjohtajalle ja tietyille
ylimmassé johdossa toimiville henkil6ille yhdenmukaistaakseen
edelleen johdon ja osakkeenomistajien intressejd ja maksimoidakseen
pitkan aikavalin arvon luomisen osakkeenomistajille. Téta motivoivat:

= liiketoiminnan lyhyen aikavélin haasteet tasapainotettuna
keskipitkdn ja pitkan aikavalin mahdollisuuksilla
osakkeenomistaja-arvon luomiseksi

= lisdinvestoinnit, joita tarvitaan Nokian valmistamiseksi tulevaa
5G-investointisyklid ja Nokia Softwaren ja Nokia Enterprisen
kasvua varten

= senvarmistaminen, ettd sitoutamme keskeiset osaajat ottaen
huomioon muiden teknologiayhtididen korkeammat pitkan aikavalin
kannustinpalkkiot Yhdysvalloissa.

Sijoitukseen perustuvan kannustinjérjestelyn nojalla osallistujille
tarjottiin mahdollisuutta saada kaksi tulosperusteista osakepalkkio-
osaketta vuoden 2018 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman

nojalla jokaista sellaista Nokian osaketta vastaan, jonka he ostavat
vapaaehtoisesti omilla vaoillaan markkinoilta. Tulosperusteisen
osakepalkkion maksu riippuu yhtion suorituksesta. Ohjelmaa tarjottiin
osallistujille heidén normaalin pitkan aikavélin osakepalkkionsa liséksi ja
sijoituksen enimma&ismaara oli asetettu yhtion heille asettamaan pitkan
aikavalin kannustinpalkkion maaraan. Toimitusjohtaja hankki osakkeita
jarjestelyn nojalla toukokuussa 2018 ja hankitut osakkeet on pidettava
hallussa 1.1.2021 saakka, jotta sen nojalla my&nnetty tulosperusteinen
osakepalkkio tulee maksuun.

Toimitusjohtaja sijoitti 3 024 000 euroa ja hankki 575 309 Nokian
osaketta sijoitukseen perustuvan jérjestelyn nojalla toukokuussa 2018.
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Vuonna 2018 toimitusjohtajalle mydnnettiin seuraavat Nokian osakepalkkiojérjestelman mukaiset osakepalkkiot:

K&ypd arvo Maksuun
Osakepalkkio™ My6nnetty maara mydntdmispaivana (EUR) My6ntamispaiva oikeuttava paiva
Tavallinen tulosperusteinen osakepalkkio 677 600 2975477 4.7.2018 1.1.2021
Sijoitukseen perustuvan kannustinjdrjestelyn
perusteella mydnnetty tulosperusteinen
osakepalkkio 1150618 5052 594 4.7.2018 1.1.2021

(1) Vuoden 2018 tulosperusteisella osakepalkkio-ohjelmalla on kaksivuotinen taloudellisiin tavoitteisiin perustuva suorituskausi ja yhden vuoden sitouttamiskausi. Suorituksen jaddessa alle kynnystason,
toimitusjohtaja ei ole oikeutettu véhimmaismaksuun. Enimmaismaara 200 % maksettaisiin, mikali kaikkien suoritustavoitteiden osalta saavutetaan enimmaistaso. Maksuun tulemisen edellytyksend on
tydsuhteen jatkuminen yhtidssa.

Osakeomistus

Osakeomistukseen liittyvan ohjeemme mukaan toimitusjohtajan on omistettava vahintaan kolme kertaa peruspalkkansa verran Nokian
osakkeita, jotta varmistetaan toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien etujen yhteensovittaminen pitkélla aikavalilld. Osakeomistusvaatimus
on tayttynyt.

Yksikkoa Arvo™ (EUR)

Suoraan omistetut osakkeet 31.12.2018 2 473 450 12 441 454
Maksuun tulleet vuoden 2016 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman nojalla 12.2.2019

toimitetut osakkeet? 263071 1323247

Nokian osakepalkkio-ohjelmien nojalla tulevaisuudessa maksuun tulevat osakkeet® 2 000 584 10062 938

Yhteensa 4737105 23827639

(1) Arvo perustuu Nokian osakkeen 5,03 euron paatoskurssiin Nasdaq Helsingissa 28.12.2018.

(2) Toimitettaessa osakkeiden arvo perustui Nokian osakkeen 5,45 euron paatoskurssiin Nasdaq Helsingissa 12.2.2019, jolloin toimitettujen osakkeiden arvo oli 1 433 737 euroa. Toimitettava osakemaara
madrdytyy sen jalkeen, kun verot on vahennetty osakkeina toimitusjohtajalle maksuun tulleiden osakkeiden kokonaismaarasta.

(3) Edustaa vield maksuun tulemattomien osakepalkkioiden maaraa 31.12.2018 mukaan lukien vuoden 2017 ehdollisen osakepalkkio-ohjelman maksukerroin ja pois lukien vuoden 2016 ehdollinen
osakepalkkio-ohjelma, joka tuli maksuun 1.1.2019.

Toimitusjohtajan irtisanomisehdot
Téman hetkiset toimitusjohtajasopimuksen irtisanomisehdot maarittelevat sopimuksen paattymisen vaihtoehtoja ja niihin liittyvia
korvauksia seuraavasti:

Sopimuksen paattdja Syy Irtisanomisaika Korvaus

Nokia Toimitusjohtajasta - Toimitusjohtaja ei ole oikeutettu ylim&ardisiin palkkioihin ja hdn menettaa kaikki
johtuva osakepalkkionsa, jotka eivat vield oikeuta suoritukseen.

Nokia Muusta kuin Enintdan Toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan enintaan 18 kuukaudelta
toimitusjohtajasta 18 kuukautta (siséltéden vuotuisen peruspalkan, luontoisedut ja vuotuisen tavoitteiden
johtuva mukaisen johdon tulospalkkion) ja hdn menettaa kaikki osakepalkkionsa,

jotka eivat viela oikeuta suoritukseen.
Toimitusjohtaja  Mika tahansa syy Kuusi kuukautta  Toimitusjohtaja voi pa&ttaa toimitusjohtajasopimuksen milloin tahansa kuuden

kuukauden irtisanomisajalla. Talloin han saisi Nokian harkinnan mukaisesti joko
palkan ja luontoisedut irtisanomisaikana tai niita vastaavan kertakorvauksen.
Lisdksi toimitusjohtaja on oikeutettu irtisanomisaikana mahdollisesti maksettavaksi
tuleviin muuttuviin lyhyen tai pitkan aikavalin palkkioihin.
Han menettad kaikki osakepalkkionsa, jotka eivat vield oikeuta suoritukseen.
Toimitusjohtaja  Nokian olennainen Enintdan Jos toimitusjohtaja paattéa toimitusjohtajasopimuksen ja vélimiesoikeuden
sopimusrikkomus 18 kuukautta lopullinen tuomio toteaa, ettd Nokia on syyllistynyt olennaiseen
sopimusrikkomukseen, toimitusjohtaja on oikeutettu enintdan 18 kuukauden
irtisanomisajan palkkaan (sisdltden vuotuisen peruspalkan, luontoisedut ja
vuotuisen tavoitteiden mukaisen johdon tulospalkkion). Hdn menettaa kaikki
osakepalkkionsa, jotka eivat vield oikeuta suoritukseen.
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Toimitusjohtajasopimus sisaltad erityisia ehtoja maaraysvallan
muuttumista seuraavan irtisanomisen varalta. Néama ehdot perustuvat
siihen, ettd sekd maardysvallan muutoksen etta henkilén sopimuksen
paattymisen tulee tapahtua, jotta ehdon mukaiset korvaukset tulevat
maksettavaksi. Tarkemmin sanottuna, jos maardysvalta yhtiossa
muuttuu sopimuksessa maaritellyllé tavalla ja joko Nokia tai sen
seuraaja paattaa toimitusjohtajan tehtdvan Nokiassa 18 kuukauden
sisallé kyseisestd maardysvallan muuttumisesta ilman
toimitusjohtajasta johtuvaa syyt§, tai jos toimitusjohtaja paattaa
toimitusjohtajasopimuksen "erityisestd syysta”, toimitusjohtaja on
oikeutettu enintdan 18 kuukauden irtisanomisajalta korvaukseen,
joka sisaltaa vuotuisen peruspalkan, luontoisedut ja vuotuisen
tavoitteiden mukaisen tulospalkkion, seka suhteellisen osuuden
hanelle maksamattomista osakepalkkioista, mukaan lukien
Imahdolliset ehdolliset osakepalkkiot, tulosperusteiset osakepalkkiot
ja optio-oikeudet. "Erityinen syy”, johon edella viitattiin, kasittaa
palkkiotason merkittdvan alentumisen tai tehtdvien ja vastuiden
merkittévan vahentymisen, kuten toimitusjohtajasopimuksessa

on tarkemmin maaritelty ja kuten hallitus ne maarittelee.

Toimitusjohtajalla on 12 kuukauden kilpailukielto toimitusjohtajaso-
pimuksen paattymisesta tai siitd, kun hénet vapautetaan tehtévistaan
ja velvoitteistaan siita lukien, kumpi tapahtuu aikaisemmin.

Vuosipalkkio
(EUR)
Risto Siilasmaa, puheenjohtaja 440000
Olivier Piou, varapuheenjohtaja 185 000
Sari Baldauf 160000
Bruce Brown 190 000
Jeanette Horan 175000
Louis R. Hughes 175000
Edward Kozel 195000
Jean C. Monty -
Elizabeth Nelson 175000
Carla Smits-Nusteling 190000
Kari Stadigh 160 000
Yhteensd
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Hallitus

Vuonna 2018 hallituksen jasenten yhteenlaskettujen palkkioiden
maara, joka maksettiin heidan palveluksestaan hallituksessa ja sen
valiokunnissa, oli 2 203 000 euroa.

Varsinainen yhtitkokous paatti 30.5.2018 valita hallitukseen
kymmenen jasentd. Seuraavat hallituksen jésenet valittiin uudelleen
toimikaudeksi, joka paattyisi vuoden 2019 varsinaisen yhtioko-
kouksen paattyessa: Bruce Brown, Jeanette Horan, Louis R. Hughes,
Edward Kozel, Elizabeth Nelson, Olivier Piou, Risto Siilasmaa,

Carla Smits-Nusteling ja Kari Stadigh. Sari Baldauf valittiin hallitukseen
uutena jdsenend samaksi toimikaudeksi. Lisatietoja yhtiokokouksen
paattamista palkkioista meneilldan olevaksi toimikaudeksi on osiossa
Palkitsemispolitiikka kohdassa Hallitus.

Seuraavassa taulukossa esitetaan hallituksen jasenille heidan
palveluksestaan vuonna 2018 kokonaisuudessaan maksetut palkkiot
varsinaisen yhtitkokouksen paatoksen mukaisesti. Taulukko ei sisalla
vuoden 2018 varsinaisen yhtickokouksen paattamia kokouspalkkioita.
Kokouspalkkiot soveltuvista vuonna 2018 pidetyista hallituksen ja
valiokuntien kokouksista maksetaan vuonna 2019. Tietoa hallituksen
jasenten osakeomistuksesta Nokiassa on Selvityksessa hallinto- ja
ohjausjarjestelméastd kohdassa Hallituksen ja johtokunnan osakeomistus.

Kokouspalkkio Kokonaispalkkio Osakkeet (noin 40%:ia
(EUR)

(EUR) vuosipalkkiosta)

- 440000 34749
11000 196 000 14610
- 160000 12636
24000 214000 15005
20000 195000 13820
24000 199 000 13820
22 000 217 000 15 400
14 000 14000 -
17 000 192 000 13820
16 000 206 000 15005
170000 170000 12 636
2203000 161501
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Palkitsemisen hallinnointi

Hallinnoimme palkitsemista tarkasti maariteltyjen prosessien seka
selkeiden hallinnointiperiaatteiden kautta. Varmistamme, ettei kukaan
osallistu omaa palkitsemistaan koskevaan paatoksentekoprosessiin ja
ettd kaikkia palkitsemispaattksia valvotaan asianmukaisesti. Hallituksen
palkkiot tuodaan vuosittain osakkeenomistajien paatettaviksi
yhtitkokouksessa, ja hallitus hyvaksyy toimitusjohtajan palkkion.

Yhtiokokous

m Osakkeenomistajat paattavat hallituksen kokoonpanosta ja
hallituksen jasenten palkkioista hallituksen nimitysvaliokunnan
ehdotuksesta. Nimitysvaliokunta harkitsee ja arvioi aktiivisesti
hallituksen jasenten palkkioiden tasoa sekd rakennetta. Hallituksen

kokoonpanoon ja palkkioihin liittyvat pa&tokset tehdaan yhtickokouk-

sessa edustettuina olevien danten yksinkertaisella enemmistolla
toimikaudeksi, joka alkaa kyseisesta yhtiokokouksesta ja jatkuu
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

m Osakkeenomistajat valtuuttavat hallituksen ehdotuksesta
hallituksen paattdmaan osakeannista muun muassa yhtién
osakeperusteisten kannustinohjelmien maksamiseksi.

Hallitus

m Hyvaksyy ja hallituksen riippumattomat jasenet vahvistavat
toimitusjohtajalle maksettavat palkat ja palkkiot hallituksen
henkilostopoliittisen valiokunnan suosituksesta.

m Hyvaksyy henkildstopoliittisen valiokunnan suosituksesta pitkan
aikavélin kannustinohjelmat ja kaikki osakepalkkio-ohjelmat,
-jarjestelmat ja vastaavat merkittdvat jarjestelyt, jotka yhtio
tarjoaa tydntekijoilleen.

m P3&ttad osakkeiden antamisesta (osakkeenomistajilta saamansa
valtuutuksen nojalla) yhtion osakepalkkio-ohjelmien mukaisten
velvoitteiden tdyttdmiseksi.

Henkildstopoliittinen valiokunta

Henkilostopoliittinen valiokunta avustaa hallitusta sen vastuulla
olevissa tehtavissg, jotka liittyvat ylimmaén johdon palkitsemiseen,
mukaan lukien osakepohjaiset palkkiot, ja tyosuhteisiin:

= Toimitusjohtajan palkitsemiseen liittyen henkilstdpoliittinen
valiokunta vastaa hallitukselle seuraavista:

- tarkastelee ja suosittelee hallitukselle toimitusjohtajan
palkkion kannalta merkityksellisia tavoitteita ja padmaaria,

- arvioi toimitusjohtajan suoritusta etukdteen asetettuja
tavoitteita ja pddmaaria vasten, ja

- tekee hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajan
kokonaispalkkiosta tehdyn arvioinnin perusteella.
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® Muiden johtokunnan jasenten (muiden kuin toimitusjohtajan) seka
toimitusjohtajalle suoraan raportoivien Vice President -tason tai sen
ylapuolella olevien johtajien osalta henkilstdpoliittinen valiokunta:

- arvioi ja hyvaksyy toimitusjohtajan suosituksesta palkitsemisen
kannalta merkitykselliset tavoitteet ja paamaarat,

- tarkastelee etukdteen asetettuja tavoitteita ja pddmaéria vasten
tehdyt suoritusarvioinnit ja hyvdksyy kannustinpalkkiot tehdyn
arvioinnin perusteella,

- hyvaksyy toimitusjohtajan tekemét kokonaispalkkioehdotukset
javalvoo niita, seka

- tarkastelee ja hyvaksyy toimitusjohtajan tekemat
palkkioehdotukset johtokunnan jasenen tydsuhteen paattyessa.

= Valiokunta tarkastelee ja tekee hallitukselle ajoittain ehdotuksia
liittyen yhtion tyontekijoilleen tarjoamiin osakepalkkiojarjestelmiin,
-ohjelmiin ja muihin pitkan aikavalin kannustinohjelmiin ja vastaaviin
merkityksellisiin jarjestelyihin sek& ohjelmissa annettavien
etuuksien allokaatioon ja siihen, missa maarin ohjelmat lunastavat
asetetut tavoitteet.

= Valiokunta tarkastelee ja paattaa toimivaltansa rajoissa muista
merkittdvista palkitsemisjarjestelyistd, joita sovelletaan laajempaan
johtohenkilston Nokia-konsernissa.

= Valiokunta raportoi hallitukselle véhintaan kerran vuodessa
nakemyksensa siitd, tarjoaako toimitusjohtaja vaadittavaa
johtajuutta yhtiolle pitkalld ja lyhyelld aikavalilla.

= Valiokunta tarkastelee ja keskustelee johdon kanssa
palkitsemisperiaatteista ja -strategiasta seka palkka- ja
palkkioselvitykseen sisdllytettavista johdon palkkiotiedoista.

= Valiokunta tarkastelee vuosittain johdon osakeomistusvaatimukseen
liittyvia toimintatapoja maaritellékseen toimintatapojen sopivuuden
asetettuihin tavoitteisiin néhden.

= Valiokunta voi itsendisesti kdyttaa ulkopuolisia palkitsemisen
asiantuntijoita, joilla on erityisosaamista avustaa valiokuntaa sen
arvioidessa hallituksen ja ylimman johdon palkitsemista.

= Valiokunta tarkastelee ajoittain vertailuryhmaa ja hyvaksyy
muutokset siihen palkitsemisemme kilpailukyvyn arvioimiseksi.

Valiokunta konsultoi sdannollisesti toimitusjohtajaa ja henkilosto-
johtajaa, mutta he eivat osallistu kokouksiin, joissa heidén omaa
palkitsemistaan kasitelldan.
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Henkilostopoliittisen valiokunnan ty6

Henkildstopoliittinen valiokunta kokoontui kuusi kertaa vuonna
2018, jajokaisella tapaamisella oli yleisluontoinen teema. Lisaksi
valiokunta piti viisi kirjallista kokousta.

W 1 P3&tokset & raportointi
B 2 Periaatteet & rakenne

W 3 Pitkédn aikavélin suunta & markkina-katsaus

4 Suunnittelu

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajalla on aktiivinen rooli palkitsemisen hallinnoinnissa
ja tulosjohtamisen prosesseissa niin johtokunnan kuin Nokian

henkiléston osalta laajemminkin.

Toimitusjohtaja ei ole henkildstopoliittisen valiokunnan jésen,
eikd han danestd henkiléstopoliittisen valiokunnan kokouksissa
tai osallistu omaa palkitsemistaan koskeviin keskusteluihin.
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Tammikuu:

= Vuoden 2017 suorituksen
arviointi ja lyhyen aikavalin
tulospalkkio-ohjelman
maksujen hyvaksyminen

mukaan lukien toimitusjohtajan

suorituksen arviointi

= Nokian vuoden 2018
osakepalkkiojérjestelman
budjetin hyvaksyminen seka
vuoden 2016 ehdollisen
osakepalkkio-ohjelman
tuloksen arviointi

= Johtokunnan
jatkuvuussuunnittelun
tarkastelu

Maaliskuu:
m Osakeomistusvaatimuksen
noudattamisen tarkastelu

= Vuoden 2017 Palkka- ja
palkkioselvityksen tarkastelu

= Johtokunnan palkkioiden
tarkastelu

Heindkuu:
Tarkasteltiin:

® EU:n osakkeenomistajien
oikeudet Il - direktiivid

= Osakkeenomistajien
tapaamisten tuloksia

Asiantuntijat

Lokakuu:
m Palkitsemisstrategian ja
periaatteiden tarkastelu

= Katsaus johtokunnan
osaamiseen

= Alcatel Lucentin vuoden
2014 tulosperusteisen
osakepalkkio-ohjelman
tarkastelu

m Pdivityksia:

- markkina- ja
saantely-ymparistosta

- neuvonantajien
markkinakaytdannoista

Marraskuu:
= Tarkasteltiin:

- vuoden 2019 lyhyen
aikavalin kannustinjar-
jestelman viitekehysta

- vuoden 2019 pitkdn aikavalin
kannustinjarjestelman
viitekehysta

- vuoden 2018 Palkka-
ja palkkioselvitysta

m Riskien tarkastelu

Henkilostopoliittinen valiokunta kayttaa Willis Towers Watsonia,
riippumatonta ulkopuolista asiantuntijaa, asiantuntijanaan
tarkastellessaan ja madrittdessaan johdon palkkioita ja palkitsemisen
rakennetta. Lisdksi Willis Towers Watson tarjoaa valiokunnalle
nakemyksia markkinatrendeisté ja sdantelyn kehittymisesta.
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Nokian johtokunta

Vuoden 2018 lopussa johtokuntamme koostui 14 henkilstd Suomessa, muissa Euroopan maissa ja Yhdysvalloissa. Muutokset johtokuntaan
1.1.2019 alkaen on selitetty Selvityksessé hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.

Nimi Asema vuonna 2018 Nimityspaiva
Rajeev Suri Toimitusjohtaja 1.5.2014
Basil Alwan IP/Optical Networks -liiketoimintaryhmén johtaja (Co-President) 8.1.2016
Hans-Jurgen Bill Henkilostojohtaja 8.1.2016
Kathrin Buvac™ Strategiajohtaja 8.1.2016
Ashish Chowdhary® Asiakasliketoimintajohtaja 8.1.2016
Joerg Erlemeier Operatiivinen johtaja 11.12.2017
Barry French Markkinointijohtaja 8.1.2016
Sanjay Goel Global Services -liketoimintaryhmén johtaja 1.4.2018
Bhaskar Gorti Nokia Software -liketoimintaryhman johtaja 8.1.2016
Federico Guillén Fixed Networks -liiketoimintaryhman johtaja 8.1.2016
Kristian Pullola Talous- ja rahoitusjohtaja 1.1.2017
SriReddy IP/Optical Networks -liketoimintaryhmén johtaja (Co-President) 15.5.2018
Maria Varsellona® Nokia Technologies -liketoimintaryhman johtaja ja lakiasiainjohtaja 8.1.2016
Marcus Weldon Teknologiajohtaja ja Nokia Bell Labsin johtaja 1.4.2017
(1) Strategiajohtaja Kathrin Buvac nimitettiin liséksi Nokia Enterprise -liketoimintaryhman johtajaksi 1.1.2019 alkaen.

(2) Ashish Chowdhary oli johtokunnan jdsen 31.12.2018 asti.

(3) Lakiasiainajohtaja Maria Varsellona nimitettiin liséksi Nokia Technologies -liiketoimintaryhmén johtajaksi 31.5.2018 alkaen.

Seuraavat henkil6t jattivat johtokunnan vuonna 2018.

Nimi Asema vuonna 2018 Nimityspaiva Lopetuspéiva

Gregory Lee Nokia Technologies -liiketoimintaryhman johtaja 30.6.2017 31.5.2018

Igor Leprince Global Services -liiketoimintaryhmén johtaja 1.4.2017 31.3.2018

Marc Rouanne Mobile Networks -liiketoimintaryhmén johtaja 8.1.2016 22.11.2018

Johtokunnan jdsenten (pois lukien toimitusjohtaja) palkkiot

koostuvat peruspalkasta, luontoiseduista seka lyhyen ja pitkan
aikavélin tulospalkkioista ja seuraavat samaa palkitsemisperiaatteiden
viitekehysta kuin toimitusjohtajan ja muiden palkkioihin oikeutettujen
tyontekijoiden palkitseminen, mutta palkkioiden mé&ara vaihtelee
tehtdvan mukaan. Lyhyen aikavalin kannustinohjelmat perustuvat
liketoiminnan tulokseen sekd joidenkin tai kaikkien seuraaviin
tunnuslukuihin perustuvien tavoitteiden saavuttamiseen johtokunnan
jasenen roolista riippuen: likevaihto, liikevoitto, vapaa rahavirta

ja madritellyt strategiset tavoitteet.

Palkkiot rekrytoinnissa

Toimintatapamme rekrytoinnissa on tarjota palkkiokokonaisuus, joka
on riittédva houkuttelemaan, sitouttamaan ja motivoimaan yksil6ita,
joilla on oikea osaaminen tarjolla olevaan tehtdvaan. Toisinaan
saatamme tarjoutua lunastamaan palkkioita, jotka ehdokkaalla oli
ennen Nokiaan siirtymistd, mutta jotka raukesivat hanen lahtiessaan
edellisen tydnantajansa palveluksesta. Tallaisten palkkioiden
mahdollinen arvo ja ajoitus arvioidaan huolellisesti ottaen huomioon
kyseisiin palkkoihin littyvat ehdot ja ehtojen toteutumisen
todennakdisyys.

Takaisinperinta

Johtajiimme sovelletaan takaisinperintaan liittyvaa toimintatapaa,
jonka mukaan taloudellisessa tuloksessa oleva oikaistava virhe voi
johtaa sellaisen aiemman suorituksen takaisinperintdan, joka perustui
sittemmin olennaisesti oikaistulle tulokselle. Takaisinperittavédssa
mdadrassa ja siihen soveltuvan ajan madarittdmisessa otetaan huomioon
virheen olosuhteet ja kesto.

NOKIA VUONNA 2018

Osakeomistusvaatimus

Osakeomistukseen liittyvan ohjeemme mukaan johtokunnan jasenten
on omistettava vahintéan kaksi kertaa peruspalkkansa verran Nokian
osakkeita. Osakeomistus on hankittava viiden vuoden kuluessa
nimityksesta kyseiseen tehtavaan.

Nokian johtokunnan elakejarjestelyt

Johtokunnan jésenet kuuluvat sen maan paikalliseen eldkejarjestel-
maan, jossa he asuvat vakituisesti. Suomessa asuvat johtokunnan
jasenet kuuluvat lakisd&dteiseen suomalaiseen TyEL-eldkejdrjestelmaan.

Suomen ulkopuolella tyoskentelevdt osallistuvat sijaintinsa maarittamaan
eldkejérjestelmaan. Elakejérjestelyt vaihtelevat maittain ja sisdltavat
etuuspohjaisia, maksupohjaisia seké cash balance -jarjestelyja.
Johtoryhman jasenten eldkeikd vaihtelee 60 ja 65 vuoden vdlilla.

Nokian johtokunnan irtisanomisehdot
Mikdli johtaja irtisanotaan johtajasta johtuvasta syyst&, korvausta
ei makseta eikd maksamattomia osakepalkkioita anneta.

Mikali johtaja irtisanotaan muusta kuin johtajasta riippuvasta syysts,
ja Nokia maksaa korvausta irtisanomisajan palkan sijaan, luontoisedut
ja lyhyen aikavélin tulospalkkiot otetaan huomioon.

Jos liiketoimintaa kohtaa merkittéva epévarmuus, Nokian hallitus

voi paattad maaraysvallan muuttumista koskevien sopimusten
kdyttoonotosta, vakaan ja tehokkaan johtajuuden mahdollistamiseksi
kyseisina aikoina, esimerkiksi sulautumisen yhteydesséa. Vuoden 2018
lopussa johtokunnan jdsenilld ei ollut maaraysvallan muuttumista
koskevia sopimuksia:
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Nokian johtokunnan palkkiot vuonna 2018
Johtokunnan palkkiot (pois lukien toimitusjohtaja) kokonaistasolla olivat seuraavat vuosina 2018 ja 2017:

2018 2017

milj. EUR™ milj. EUR®
Palkat, lyhyen aikavalin tulospalkkiot ja muut palkkiot® 20,5 20,3
Osakeperusteiset tulospalkkiot® 3,6 7,0
Yhteensa 24,1 27,3

(1) Luvut heijastavat kunkin johtokunnan jésenen aikaa johtokunnassa.
(2) Lyhyen aikavélin tulospalkkiot kuvastavat vuoden 2018 perusteella ansaittuja palkkioita. Muut palkkiot sisaltavat likkuvuuteen liittyvia maksuja, paikallisia etuja ja tiettyja elakekuluja.
(3) Maksut kuvastavat maksuun tulleita osakepalkkioita tai optiomerkintgja.

Johtokunnan jasenet (pois lukien toimitusjohtaja) ostivat yhteensa 1 088 623 Nokian osaketta sijoitukseen perustuvan jarjestelyn nojalla touko- ja
elokuussa 2018. N&in ollen, vuonna 2018 ndille johtokunnan jésenille mydnnettiin seuraavat Nokian osakepalkkiojérjestelman mukaiset osakepalkkiot:

K&ypd arvo Maksuun
Osakepalkkio My6nnetty madard™”  myo6ntamispdivand EUR My6ntamispdiva oikeuttava paiva
Tavallinen tulosperusteinen osakepalkkio® 1531500 6725123 4.7.2018 1.1.2021
Sijoitukseen perustuvan kannustinjarjestelyn
perusteella mydnnetty tulosperusteinen 4.7.2018
osakepalkkio®? 2177 246 9549131 ja3.10.2018 1.1.2021
Ehdollinen osakepalkkio® 363700 1594 825 4.7.2018 1.10.2019, 2020ja 2021

(1) Sisaltaa vuonna 2018 johtokunnassa toimineille henkilSille myénnetyt maarat.

(2) Vuoden 2018 tulosperusteisella osakepalkkio-ohjelmalla on kaksivuotinen taloudellisiin tavoitteisiin perustuva suorituskausi ja yhden vuoden sitouttamiskausi. Suorituksen ja&dessé alle kynnystason,
ylimpaan johtoon kuuluvat henkilét eivét ole oikeutettuja vahimmaismaksuun. Enimmaismaara 200 % maksettaisiin, mikali kaikkien suoritustavoitteiden osalta saavutetaan enimmaistaso. Maksuun
tulemisen edellytyksena on tydsuhteen jatkuminen yhtiossa.

(3) Ehdollisia osakepalkkioita ei myénnetty johtokunnan jésenille Euroopassa. Palkkio myénnettiin Yhdysvalloissa olevalle johtajalle paikallisen kdytannon mukaisesti.

Maksamattomat johtokunnan jasenten osakepalkkiot, mukaan lukien toimitusjohtaja
Alla olevassa taulukossa esitetdén toimitusjohtajan ja muiden toimessa olevien johtokunnan jasenten osakepohjaisiin palkkioihin perustuva
potentiaalinen omistusosuus 31.12.2018.

Tulosperusteisten Tulosperusteisten
osakepalkkioiden osakepalkkioiden Ehdollisten
Optio-oikeuksien perusteella saatavat perusteella saatavat osakepalkkioiden
perusteella saatavat osakepalkkiot, osakepalkkiot, perusteella saatavat
osakkeet myonnetty maara maksimimaara*“ osakkeet
Johtokunnan jasenten osakepalkkiot
ja osakepohjaiset kannustimet™ 8294556 16589112 734042
Prosenttiosuus liikkeeseenlasketuista
osakkeista®? - 0,15 % 0,30 % 0,01 %
Prosenttiosuus mydnnetyistd osakepohjaisista
kannustimista (per kannustinlaji)® - 11,37 % 11,37 % 20,49 %

(1) Siséltaa 14 johtokunnan jasentd, jotka olivat toimessa 31.12.2018. Ennen 30.6.2016 my&nnettyjen palkkioiden ma&raa on korjattu vastaamaan vuonna 2016 maksetun lisdosingon vaikutusta.

(2) Prosenttiosuudet on laskettu suhteessa Nokian liikkeeseen laskemien osakkeiden m&araan ja kokonaisdanimaaraan 31.12.2018 lukuun ottamatta Nokian hallussa olevia omia osakkeita. Kukaan
Jjohtokunnan jésenistd ei omista yli 1 %:a osakkeista.

(3) Prosenttiosuudet on laskettu suhteessa osakepohjaisten kannustimien kokonaisméaaraan kannustinlajeittain. Ennen 30.6.2016 my&nnettyjen palkkioiden maaraa on korjattu vastaamaan vuonna 2016
maksetun lisdosingon vaikutusta.

(4) 31.12.2018 mennessa myonnettyjen, mutta vield maksamattomien tulosperusteisten osakepalkkioiden enimmaismaksu olisi 200 % ja taulukko kuvastaa tatd mahdollista enimmaismaaraa.
Vuoden 2016 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman sitouttamiskausi ja vuoden 2017 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman suorituskausi paattyivat 31.12.2018, ja Nokian tulos ylitti ohjelmissa
asetetut vahimmadistasot ohjelmien sdanndissa asetettuihin itsendisiin suoritustavoitteisiin ndhden arvioituna. Vuoden 2016 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman nojalla toimitettiin osakkeita
ohjelman osallistuijille helmikuussa 2019 ja vuoden 2017 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman nojalla toimitetaan osakkeita ohjelmaan osallistuneille tyontekijéille vuoden 2020 alussa
sitouttamiskauden paatyttya.
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Tulospalkkio-ohjelmiemme arviointi

Seuraamme vuosittain tulospalkkio-ohjelmiemme tuloksia
vertaamalla niitd ohjelmille asetettuihin tavoitteisiin, osakkeeno-
mistajien kokonaistuottoon sekd ohjelmien vaikutukseen
kokonaispalkkiotasoon vertailuryhmaamme verrattuna.

Tavoitteiden asettaminen

Lyhyen aikavalin tulospalkkioiden tavoitteet asetetaan vuosittain
vuoden alussa tai ennen sita siten, ettd vaatimus arvonluomisesta

on tasapainossa johtokunnan motivoimisen ja suoritukseen
kannustamisen kanssa. Tavoitteet valitaan sellaisten strategisten
mittareiden joukosta, jotka ovat linjassa pitkakestoisen
osakkeenomistaja-arvon tuottamisen kanssa ja jotka asetetaan
markkinaodotusten ja analyytikoiden ennusteiden kontekstissa. Pitkdn
aikavélin tulospalkkioiden tavoitteet asetetaan ja lukitaan vastaavin
perustein suorituskauden alussa koko ohjelmakauden ajaksi.

Lyhyen aikavilin tulospalkkiot

Lyhyen aikavalin tulospalkkioiden tavoitteet ja niiden saavuttaminen
perustuivat liikevaihdon, liikevoiton, rahavirran ja henkilkohtaisten
tavoitteiden yhdistelmaan. Néma tavoitteet mitataan joko konsernin
tasolla tai vaihtoehtoisesti sekoituksena Nokia konsernin ja
liketoimintaryhmaén tasolla liiketoimintaryhmien johtajien

kohdalla. Vuoden 2018 maksujen tasot kuvastavat haastavaa
liketoimintaymparist6d, jossa Nokia on toiminut. Mediaanimaksut
olivat 67 %:ia tavoitemadrasta.

Pitkan aikavalin tulospalkkiot

Tarkastelemme palkkioita vuosittain olennaisimpia mittareita kuten
osakkeenomistajan kokonaistuottoa ja osakekurssia vasten, jotta
voimme varmistua osakepalkkio-ohjelmiemme tehokkuudesta.

Vuoden 2015 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma tuli maksuun
1.1.2018. Perustuen suorituskaudella saavutettuihin liikkevaihtoon ja
osakekohtaiseen tulokseen perustuviin tavoitteisiin maksukerroin
0li 123,75 %:ia tavoitemaérasta (suorituskausi 2015 ja 2016).

Vuoden 2016 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma tuli maksuun
1.1.2019. Perustuen suorituskaudella saavutettuihin liikevaihtoon ja
osakekohtaiseen tulokseen perustuviin tavoitteisiin maksukerroin
oli 46,25 %:ia tavoitemaarasta (suorituskausi 2016 ja 2017).

Vuoden 2017 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma tulee maksuun
1.1.2020. Perustuen suorituskaudella saavutettuihin likevaihtoon

ja osakekohtaiseen tulokseen perustuviin tavoitteisiin maksukerroin
on 28,9 %:ia tavoitemaérasta (suorituskausi 2017 ja 2018).

Tuloksesta maksaminen
Palkitsemisperiaatteidemme ydin on tuloksesta maksaminen.

Tarkastelemme vuosittain, ettd osakkeenomistajan kokonaistuotto
on verrannollinen pitkan aikavalin tulospalkkioidemme maksuihin
kuvaamalla palkkio-ohjelmiemme suoritusta osakkeenomistajan
kokonaistuottoa vasten.

Kun tarkastelemme pitkan aikavalin tulospalkkio-ohjelmiemme
suoritusta suhteessa osakkeenomistajien kokonaistuottoon,
nahdaan ettd osakkeenomistajan kokonaistuoton pienentyessa
myds tulospalkkio-ohjelmiemme tulos on laskenut. Suuntaviivat
ovat melko yhdenmukaiset.

Varmistaakseen, ettd pitkan aikavalin tulospalkkio-ohjelmamme
luovat arvoa osakkeenomistajille, hallitus jatkaa niiden seurantaa
senkin jalkeen kun pitkan aikavalin tulospalkkio-ohjelmamme
suorituskriteereitd vuonna 2018 muutettiin vastaamaan paremmin
liketoiminnan tarpeita.
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Osakkeenomistajan kokonaistuotto verrattuna
pitkan aikavalin tulospalkkioihin
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Palkat ja palkkiot jatkoa

Vertailuryhmamme

Kun harkitsemme sopivia vertailuyhtiditd, ndemme itsemme eurooppalaisena teknologiayhtiona ja tarkastelemme yhtigita, jotka ovat saman
suuruisia, globaaleja ja vastaavat Nokiaa liiketoiminnan monimuotoisuuden osalta, kuten:

ABB

ASML Ericsson
Airbus Infineon
Atos Kone

BAe Systems Phillips
BT SAP

Cap Gemini Vodafone

Nokian osakepalkkiojarjestelma
Nokian osakepalkkiojérjestelma koostuu seuraavista osakepalkkioista:

Tulosperusteiset osakepalkkiot
Osallistumaan
oikeutetut tyontekijat
Tarkoitus

Tehtavatasoon perustuva kelpoisuus

Vuosittainen pitkdn aikavalin
tulospalkkio-ohjelma palkitsemaan
vakaasta, pitkdn aikavalin
suorituskyvysta. Ohjelma myos
yhdenmukaistaa tyontekijdiden

ja osakkeenomistajien intresseja

ja edistaa avainhenkildiden
sitoutumista.

Vuodesta 2019 kolmevuotinen
taloudellisiin tavoitteisiin perustuva
suorituskausi. Ennen vuotta 2019
kaksivuotinen taloudellisiin
tavoitteisiin perustuva suorituskausi
ja yhden vuoden sitouttamiskausi.

Kolme vuotta

Maksuaikataulu

Suorituskausi

Ehdolliset osakepalkkiot
Tehtévatasoon perustuva kelpoisuus

Rajoitettu kayttd rekrytoinnissa
ja sitouttamisessa

Tulevat maksuun kolmessa saman
suuruisessa erassa yhden, kahden
ja kolmen vuoden kuluttua palkkion
mydntamisesta

Deutsche Telekom

Tyontekijéiden osakesddstdohjelma

Tyontekijat ohjelmaan osallistuvissa
maissa

Osakeomistuksen edistdminen
Nokian henkilston keskuudessa
sekd sitoutumisen ja omistajuuden
tunteen vahvistaminen yhtiossa

Lisdosakkeet annetaan 12 kuukauden
sadstokauden paatyttya

Palkkion my&ntamiselle voidaan

asettaa ehtoja

Tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma

Edellisten vuosien kdytanndn mukaisesti osakepalkkioihin
oikeutettujen tydntekijdiden osakeperusteisen palkitsemisen
instrumentteina ovat ensisijaisesti tulosperusteiset osakepalkkiot.
Tulosperusteinen osakepalkkio tarkoittaa velvollisuuttamme antaa
tydntekijdlle Nokian osakkeita mydhempana ajankohtana, mikali
suoritustavoitteet saavutetaan.

Vuoden 2019 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman perusteella
annettavien Nokian osakkeiden maara riippuu siitd, onko suoritustavoit-
teet saavutettu suorituskauden aikana. Suorituskriteereina ovat
Nokian osakekohtainen tulos (laimennettu), vapaa kassavirta ja
markkinaosuus (aiemmin kutsuttu liikevaihdoksi suhteessa markkinaan).
Markkinaosuus mitataan vertaamalla Nokian likevaihtoa ilman
valuuttakurssimuutoksia maarittelemaamme saavutettavissa

olevaan markkinaan. Saavutettavissa olevaa markkinaa koskeva tieto
saadaan ulkoisista ldhteista. Tunnusluvut eivat sisalld Alcatel Lucent
-hankintaan ja -integraatioon liittyvid kuluja, liikearvon arvonalentumis-
kuluja, aineettomien hyodykkeiden poistoja ja muita yrityskaupoista
johtuvia hankintahinnan kohdentamiseen liittyvia eria, uudelleenjar-
jestelykuluja ja muita niihin liittyvia kuluja seka erdita muita eria.
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Vuoden 2019 tulosperusteisessa osakepalkkio-ohjelmassa on
kolmevuotinen suorituskausi (2019-2021). Ohjelman perusteella
annettavien osakkeiden lukumaara maaraytyy suhteessa suorituskauden
tavoitteisiin. Muille kuin ylimpaan johtoon kuuluville tydntekijoille
annetaan osakkeina 25 prosenttia vuonna 2019 my&nnetysta
ehdollisten osakepalkkioiden maarasta riippumatta soveltuvien
suoritustavoitteiden saavuttamisesta. Jos soveltuvia suoritusta-
voitteita ei saavuteta, osakepalkkioiden mydntédmisen hetkella
ylimpaan johtoon kuuluville henkilGille ei toimiteta lainkaan osakkeita.

Hallituksen hyvaksymén vuoden 2019 ohjelman perusteella yhtio
voi vuoden aikana mydntaa enintddn 37 miljoonaa tulosperusteista
osakepalkkio-osaketta, mikd voi johtaa enintdén 74 miljoonan Nokian
osakkeen antamiseen, mikali kaikkien suorituskriteereiden osalta
saavutetaan enimmaistaso.

Ennen kuin Nokian osakkeet on annettu, tulosperusteisiin
osakepalkkioihin ei liity osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia
kuten danioikeutta tai oikeutta osinkoon.
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Ehdollinen osakepalkkio-ohjelma

Ehdollisia osakepalkkioita my&nnetaan Nokian ylimmalle johdolle

ja muille ehdollisiin osakepalkkioihin oikeutetuille tydntekijéille
rajoitetummin kuin tulosperusteisia osakepalkkioita. Endollisia
osakepalkkioita my&nnetdan sitouttamis- ja rekrytointitarkoituksessa
Nokian tulevan menestyksen kannalta keskeisten osaajien
palkkaamisen ja sitouttamisen varmistamiseksi.

Vuoden 2019 ehdollisen osakepalkkio-ohjelman mukaiset
osakepalkkiot jakautuvat kolmeen erdan, joista jokainen muodostuu
yhdesta kolmasosasta myonnetyn palkkion maarésté. Ensimmaiselld
erélld on yhden vuoden sitouttamiskausi, toisella eralla kahden vuoden

sitouttamiskausi ja kolmannella erélld kolmen vuoden sitouttamiskausi.

Hallituksen hyvéksyman vuoden 2019 ohjelman perusteella yhtit
voi vuoden aikana myontda enintdan 2.5 miljoonaa ehdollista
osakepalkkio-osaketta, mika voi johtaa enintddn 2.5 miljoonan
Nokian osakkeen antamiseen.

Ennen kuin Nokian osakkeet on annettu, ehdollisiin osakepalkkioihin ei
liity mitdan osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia, kuten danioikeutta
tai oikeutta osinkoon.

Tyontekijoiden osakesddstoohjelma

Vuoden 2019 tyontekijoiden osakesaastéohjelmaan oikeutetut
tydntekijdt voivat valintansa mukaan kayttad osan kuukausittaisesta
palkastaan yhtion osakkeiden hankkimiseen. Tydntekijdiden maksujen
yhteenlaskettu enimmaismaara vuonna 2019 alkavan ohjelman
kaudella on noin 60 miljoonaa euroa. Yksittaisen tyontekijan osuus

ei kuitenkaan saa ylittda 2 100 euron vuosittaista enimmdismaaraa.
Osakkeet ostetaan markkinahintaan ennalta madritettyind paivina
vuosineljanneksittdin 12 kuukauden saastékauden aikana. Nokia antaa
kullekin ohjelmaan osallistuvalle tyontekijélle yhden lisdosakkeen
jokaista sellaista kahta ostettua osaketta kohden, jotka tyontekijalla
on hallussaan kun, osakesdastoohjelman kausi paattyy. Ohjelmaan
osallistuminen on tyontekijoille vapaaehtoista kaikissa maissa, joissa
ohjelmaa tarjotaan. Vuoden 2019 osakesaastdohjelma suunnitellaan
tarjottavaksi Nokian tyontekijéille noin 72 maassa.
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Aiemmat osakepalkkiojarjestelmat

Optio-oikeudet

Nokialla ei ole enaa optio-ohjelmia eikd aiempien Nokian
optio-ohjelmien nojalla my&nnettyjd optioita ole endd voimassa.

Alcatel Lucentin likviditeettisopimukset

Vuonna 2016 Nokia ja Alcatel Lucent tekivét likviditeettisopimuksia
Alcatel Lucentin vuoden 2015 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman
osallistujien kanssa. Sopimusten mukaan Alcatel Lucentin vuoden

2015 tulosperusteiset osakepalkkiot (ja vield maksuun tulemattomat
tulosperusteiset osakepalkkio-ohjelmat, joista tyontekijd paatti tehda
likviditeettisopimukseen sen sijaan, etta olisi nopeuttanut maksun
erddntymista) vaihdettaisiin Nokian osakkeiksi, tai téllaisten Nokian
osakkeiden markkina-arvoa vastaavaksi rahamaaraksi pian palkkioiden
eraantymisen jdlkeen. Vaihtosuhde yhdenmukaistettaisiin Nokian
kaikista Alcatel Lucentin osakkeista tekeman vaihtotarjouksen kanssa
riippuen tietyistd oikaisuista siind tapauksessa, etta Nokia tai Alcatel
Lucent tekisivat taloudellisia transaktioita.

Palkitsemiseen liittyvat valtuutukset ja hallituksen paatokset
Voimassa olevat valtuutukset

Varsinainen yhtitkokous valtuutti 30.5.2018 hallituksen paattamaan
enintddn 550 miljoonan osakkeen liikkeeseenlaskemisesta osakeannilla
tai antamalla osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia yhdessé

tai useammassa erdssa. Valtuutusta voidaan kayttaa yhtion
padomarakenteen kehittdmiseen, omistuspohjan laajentamiseen,
yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai
toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten kannustinohjelmien
toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus on voimassa 30.11.2019 saakka ja se paatti varsinaisen
yhtiokokouksen 23.5.2017 hallitukselle antaman vastaavan valtuutuksen.
Valtuutus ei paattanyt ylimaardisen yhtiokokouksen Alcatel Lucent
-hankintaa varten 2.12.2015 hallitukselle antamaa osakeantia

koskevaa valtuutusta.

Hallituksen paatokset

Hallitus hyvaksyi 31.1.2019 Nokian vuoden 2019 osakepalkkiojér-
jestelmén ja paatti antaa vuonna 2019 maksutta enintdan 7,5 miljoonaa
yhtion hallussa olevaa Nokian osaketta téyttdakseen sitoumuksensa
Nokian osakepalkkio-ohjelmiin osallistuville tyontekijéille
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Tietoa Nokiasta

Nokian historia

Nokian muuntautumiskyky, innovointi uusien teknologioiden

alueella ja taito sopeutua markkinoilla tapahtuviin muutoksiin hakevat
vertais-taan yritysmaailmassa. Aina ensimmadisen puusellutehtaan
avaamisesta ldhtien vuonna 1865 Nokia on menestyksekkaasti
toiminut monilla eri teollisuudenaloilla, mukaan lukien kaapeli-, metsa-,
kumi-, séhkdntuotanto-, televiestinta- ja elektroniikkateollisuus.

Nokian menestys eri aloilla johti myds maantieteelliseen kasvuun.
1980-luvulle tultaessa Nokia oli muuttunut Suomeen keskittyneesta
yhtiostd Pohjoismaiseksi toimijaksi, ja suunnannut katseensa
pidemmalle Eurooppaan. Nokia kasvoi merkittévaksi eurooppalaiseksi
yritykseksi 1990-luvun alkuvuosina ja saman vuosikymmenen
puolivalista lahtien Nokia on ollut globaali suuryritys. Alcatel Lucentin,
Gains-peedin, Deepfieldin ja Comptelin viimeaikaisten hankintojen
myota verkkoinfrastruktuurin tuote- ja palveluvalikoimamme on
lahes satapro-senttisen kattava ja toimimme maailmanlaajuisesti.

Nokia on valmistanut tietolilkenneteknologiaa 1880-luvulta lahtien
-lahes puhelimen keksimisesta asti.

Tapahtumarikas menneisyys

Kaivosinsinoori Fredrik Idestam perusti ensimmadisen
puusellutehtaansa Eteld-Suomessa vuonna 1865. Samalla han loi
peruskiven Nokian innovaatioihin ja jatkuvaan kehitykseen keskittyvalle
liketoiminnalle. Muutamaa vuotta myShemmin - arvioituaan sellun
kysynnan kasvavan - hén pystytti toisen tehtaansa Nokianvirran
varteen. Sijaintipaikka oli inspiraationa hdnen antaessaan yritykselleen
nimeksi Nokia Ab.

Idestamin kunnianhimoinen asenne on vallinnut Nokiassa lapi
yhtion historian.

1960 luvulla Nokiasta tuli monialayritys, joka toimi kumi-, kaapeli-,
metsd-, elektroniikka- ja séhkdntuotantoteollisuudessa. Tama oli
seu-rausta muun muassa ldestamin perustaman Nokia Ab:n, ja vuonna
1912 perustetun puhelin- ja séhkdkaapeleita valmistavan Suomen
Kaa-pelitehtaan yhdistymisesta.

Uuden muutoksen aika
Muutosten aika oli kuitenkin jo edessa.

Euroopan televiestintdmarkkinoiden saantelyn purkaminen
1980-luvulla lisési kilpailua ja tarjosi uusia liketoimintamahdollisuuksia.

Vuonna 1982 Nokia toimitti ensimmaisen tadysin digitaalisen
puhelinkeskuksen Euroopassa ja samana vuonna esittelimme
maailman ensimmadisen autopuhelimen analogiselle NMT-standardille.
1980-luvulla kehitetty GSM-standardi mahdollisti korkealaatuiset
danipuhelut, hyddynsi entista tehokkaammin radiotaajuuksia ja tarjosi
korkealaatuisemman dénentoiston. Ensimmainen GSM-puhelu
soitettiin Nokian matkapuhelimella yhtién Radiolinja-operaattorille
rakentamassa verkossa vuonna 1991.

Samoihin aikoihin Nokia teki strategisen paatoksen keskittya
televiestintdlaitteisiin. Nokian muut liiketoiminnot, mukaan lukien
alumiini-, kaapeli-, kemikaali-, paperi-, kumi-, sdhkéntuotanto-

ja televisiotoiminnot myytiin.

Vuoteen 1998 mennessa Nokia oli maailman johtava
matkapuhelinvalmistaja, ja yhtio piti kiinni tasta johtoasemastaan
yli 10 vuoden ajan.

Liiketoimintaymparistd ja teknologia jatkoivat kuitenkin kehittymistaan,
ja nain teki my6s Nokia.
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Muuttuva toimiala

Vuonna 2007 Nokia yhdisti verkkoinfrastruktuuritoimintonsa
Siemensin kanssa, ja ndin syntyi yhteisyritys Nokia Siemens Networks
(NSN). Vuonna 2013 Nokia osti Siemensin osuuden NSN:std, jonka
onnistunut strategiamuutos oli I&hestyméssé loppuaan. Samaan
aikaan Nokian ennakoima ohjelmoitava maailma, jossa ihmisten
lisaksi myGs esineet ovat yhteydessa toisiinsa verkon valityksella,
alkoi kdyda toteen.

Vuonna 2011 Nokia yhdisti voimansa Microsoftin kanssa
vahvistaakseen asemaansa erittéin kilpailluilla dlypuhelinmarkkinoilla.
Kolme vuotta mychemmin Nokia ilmoitti myyvansa olennaisilta osin
koko Devices & Services -liiketoimintansa Microsoftille, ja yrityskauppa
saatiin paatokseen huhtikuussa 2014. Transaktion jalkeen Nokian
taloudellinen tilanne oli vahva ja yhtiolld oli kolme alojensa johtavaa
liike-toimintaa: Nokia Networks, HERE ja Nokia Technologies.

Nokia oli valmis tarttumaan ohjelmoitavan maailman mukanaan
tuomiin mahdollisuuksiin.

Nokian muodonmuutos ei kuitenkaan ollut vield valmis. Yhtién
digitaalisia kartta- seka sijaintipalveluita tarjoava HERE-yksikko, joka
oli ollut osa Nokiaa vuodesta 2006 alkaen, oli edelleenkin olennainen
osa yhtyman liketoimintaa. Alcatel Lucentin hankinnan suunnittelun
yhteydessa vuonna 2015 aloitettiin HERE-liketoiminnan strategisten
vaihtoehtojen arviointi, jonka lopputulemana HERE myytiin
autonval-mistajien yhteenliittymalle joulukuussa 2015.

Alcatel Lucent -hankinta

Alcatel Lucent -hankinta, joka saatiin pdatdkseen vuonna 2016,
teki Nokiasta innovaatiojohtajan uuden sukupolven teknologioissa
ja palveluissa.

Vahvaa innovointikykydmme lujittaa entisestdan Bell Labs, joka
tunnetaan nykydan nimelld Nokia Bell Labs. Nokia Bell Labs toimii
yhteistydssa Nokian muiden tuotekehitysyksikdiden kanssa, joiden
tuhannet insind&rit ja patenttiperheet ovat tuottaneet vuosien
saatossa suuria hy&tyja kuluttajille, yrityksille ja yhteiskunnalle.

Yrityskaupan my6td olemme vahva toimija alan murroksessa, jossa
digitalisaation seurauksena ohjelmoitava maailma on todellisuutta,

ja miljardit ihmiset, laitteet seké sensorit ovat yhteyksissa toisiinsa
verkon valitykselld. Tama teknologinen vallankumous avaa
lukemattomia uusia mahdollisuuksia. Uusien teknologisten ratkaisujen
avulla meidan on mahdollista luoda turvallisempi, puhtaampi,
terveempi, vastuulli-sempi, tehokkaampi ja tuottavampi maailma.

Nokian pitka historia on muutosten ja uudelleen keksimisen savyttama.
Me Nokiassa olemme aina olleet innostuneita siitd, mihin teknologia
meitd johtaa. Teemme tyotamme laajentaaksemme ohjelmoitavan
maailman inhimillisid mahdollisuuksia. Jatkamme uuden teknologian
luomista, teknologian, joka toimii meitd varten - huomaamattomasti

ja rikastuttaen paivittéista eldmadmme.
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Nokian yhtigjarjestys

Y-tunnus

Nokia on Suomen lakien mukaisesti perustettu yhtio, jonka Y-tunnus
on 0112038-9. Nykyisen yhtitjarjestyksen mukaisesti yhtion
toimialana on kehittdd, valmistaa, markkinoida ja myyda tuotteita,
ohjelmistoja ja palveluja monilla kuluttaja- ja yritysmarkkinoilla.
Nama tuotteet, ohjelmistot ja palvelut liittyvat muun muassa
teleoperaattoreiden ja muiden yhtididen verkkoinfrastruktuuriin,
esineiden internetiin, ihmisten terveyteen ja hyvinvointiin,
multimediaan, big dataan ja analytiikkaan, mobiililaitteisiin, puettaviin
laitteisiin ja muuhun elektroniikkaan. Lisaksi yhti¢ voi luoda, hankkia
jalisensoida aineetonta omaisuutta ja ohjelmistoja seké harjoittaa
muuta teollista toimintaa ja liketoimintaa. Yhtio voi myds harjoittaa
arvopaperikauppaa ja muuta sijoitustoimintaa. Yhti6 voi harjoittaa
liketoimintaansa suoraan tai tytaryhtididen, osakkuusyhtididen ja
yhteisyritysten kautta.

Hallituksen jasenten danivaltaisuus

Suomen lain mukaisesti hallituksen paatokset tehddan
enemmistopddtoksina. Hallituksen jasenet eivat saa osallistua heidan
ja yhtion tai kolmannen osapuolen vélisen sopimuksen késittelyyn tai
muiden sellaisten asioiden kasittelyyn, joista voi olla heille merkittavaa
hyotyad ja jotka voivat olla yhtion edun vastaisia. Suomen laki ei

aseta ikarajoja hallituksen jasenille, eikéd Suomen laissa vaadita, ettd
hallituksen jase-nen tulisi omistaa tietty vahimmaismaara yhtion
osakkeita. Kuitenkin, yhtitn nykyisen kdytannon mukaisesti hallituksen
jasenille vuosittain maksettavista palkkioista noin 40 % maksetaan
markkinoilta hankittavina Nokian osakkeina tai vaihtoehtoisesti
kéyttamalla Nokian omia osakkeita, ja hallituksen jasenten tulee
sailyttaa omistuksessaan kolmen ensimméaisen palvelusvuotensa
aikana hankitut osakkeet hallitusjasenyyden paattymiseen saakka
(lukuun ottamatta osakkeita, joilla katetaan osakkeiden hankinnasta
aiheutuvat kulut, mukaan lukien verot).

Osakkeenomistajien oikeudet, etuoikeudet ja rajoitukset

Jokainen osake oikeuttaa osakkeenomistajan yhteen daneen
yhtidkokouksissa. Suomen lain mukaan varsinainen yhtidkokous

tulee pitaa viimeistadn kuuden kuukauden kuluttua edellisen tilikauden
paattymisesta. Hallituksen on kutsuttava ylimaardinen yhtiokokous
koolle katso-essaan tdman tarpeelliseksi tai jos tilintarkastaja

tai osakkeenomistajat, jotka edustavat yhdessa vahintaan yhta
kymmenesosaa kaikista ulkona olevista osakkeista, sitd vaativat.
Yhtiojarjestyksemme mukaisesti hallituksen jasenet valitaan vahintaan
kerran vuodessa toimikaudeksi, joka kestaa seuraavan varsinaisen
yhtitkokouksen pa&ttymiseen asti.

Suomen lain mukaan osakkeenomistajat voivat osallistua
yhtiokokoukseen ja kdyttaa sielld danioikeuttaan henkilokohtaisesti
tai valtuuttamansa asiamiehen vélitykselld. Suomessa yhtitt eivat
tavallisesti jaa osakkeenomistajilleen valtakirjalomakkeita, joten
Nokiakaan ei tee niin. ADS-osaketalletustodistusten hallintarekisteriin
merkityt omistajat ja tosiasialliset edunsaajat saavat kuitenkin
valtakirjalomakkeet talletusyhteisélta (Depositary).

Yhtitkokoukseen voi osallistua ja siella voi dénioikeuttaan kayttaa
osakkeenomistaja, joka on rekisterdityna osakkeenomistajaksi
Suomen lain mukaisesti ylldpidettavadn osakasluetteloon viimeistaan
yhtiokokouskutsussa ilmoitettavana pdivana. Jos ADS-osaketalletusto-
distusten hallintarekisteriin merkitty omistaja tai tosiasiallinen edunsaaja
haluaa kéyttaa varsinaisessa yhtickokouksessa ddnioikeuttaan, hédnen
tulee rekisterditya tilapaisesti osakasluetteloon omalla nimelldan.
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Tasmaytyspaiva on kahdeksan arkipdivaa ennen yhtickokousta.
ADS-osaketalletustodistusten omistaja voidaan rekisterdida
tilapdisesti yhtion osakasluetteloon yhtidkokousta varten, mikali

han toimittaa talletusyhteisclle henkilokohtaisesti tai vélittadjansa

tai omaisuudensailyttajansa kautta maardaikaan mennessa
talletusyhteisoltad saamiensa ohjeiden mukaisen valtakirjan, jossa

on seuraavat tiedot: ADS-osaketalletustodistusten omistajan nimi,
osoite ja henkilotunnus, dénioikeuden antavien osakkeiden mé&éara seka
danestysohjeet. Yhtidkokouksen osakasluettelo tdsmaytyspdivan
tilanteen mukaan on julkista tietoa kyseisen kokouksen paattymiseen
asti. Muut hallintarekisteriin merkityt osakkeenomistajat voivat
osallistua yhtiokokoukseen ja kdyttaa siella danioikeuttaan
ohjeistamalla valittdjaansa tai muuta omaisuudensdilyttajaa
rekister6im&an osakkeet tilapaisesti yhtion osakasluetteloon ja
antamalla danestysohjeet valittgjaltd tai omaisuudensailyttajalta
saamassaan ilmoituksessa kuvatulla tavalla.

Tayttamalla ja palauttamalla talletusyhteisoltd saamansa valtakirjan
ADS-osaketalletustodistusten omistaja valtuuttaa myos talletusyh-
teisén ilmoittamaan meille, yhtidjarjestyksemme edellyttdmalla tavalla,
omistajan aikomuksesta osallistua yhtitkokoukseen.

Jokainen osakkeemme antaa yhtéldisen oikeuden jaettaessa yhtion
varoja. Oikeus osinkoon vanhenee kolmen vuoden jdlkeen, jos osinkoa
ei ole tuona aikana nostettu. Nostamattomat osingot jadvat Nokialle.

Suomen lain mukaan yhtién osakkeiden tuottamat oikeudet
perustuvat osakeyhtitlakiin ja yhtitjarjestykseen. Suomen laki
tai yhtidjarjestyk-semme ei aseta rajoituksia Nokian osakkeiden
omistukselle, kuten ulkomaisten osakkeenomistajien oikeudelle
omistaa osakkeita tai kayttaa niihin perustuvia danioikeuksia.
Yhtijarjestyksen muuttamisesta paattaa yhtidkokous vahintaan
kahden kolmasosan enemmistolla an-netuista dénista ja
yhtikokouksessa edustettuina olevista osakkeista.

Osakeomistusta tai danivaltaa koskeva ilmoitusvelvollisuus
1.1.2013 voimaan tulleen arvopaperimarkkinalain mukaan
osakkeenomistajan on ilmoitettava omistus- ja ddniosuutensa
kohdeyhticlle ja Finanssivalvonnalle, kun osuus saavuttaa, ylittda
tai véheneealle 5,10, 15, 20, 25, 30, 50 tai 90 % kohdeyhtitn
kaikkien osakkeiden koko-naismaarasta tai danimaarasta.
“Omistus” tarkoittaa osakkeenomistajan ja tdméan kanssa yksissa
tuumin toimivien henkildiden osakeomis-tuksia ja danimadraa
arvopaperimarkkinalain mukaisesti laskettuna. llmoitus on
annettava myds, kun osakkeenomistaja on osapuolena sopimuksessa
tai muussa jarjestelyssa, joka toteutuessaan johtaisi ndiden rajojen
saavuttamiseen, ylittymiseen taikka osuuden véhenemiseen
ilmoitusrajan alle. Yhtion tulee julkistaa saamansa ilmoitukset
porssitiedotteena viipymatta.
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Tietoa Nokiasta jatkoa

Lunastusvelvollisuus

Yhtiojdrjestyksemme mukaan osakkeenomistaja, jonka osuus yhtién
kaikista osakkeista saavuttaa tai ylittaa kolmasosan tai puolet, on
velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomistajien vaatimuksesta
heidan osakkeensa aikaisempien kaupankayntikurssien painotettuun
keskikurssiin. Osakkeenomistajalla, johon tallainen lunastusvelvollisuus
kohdistuu, on myos velvollisuus lunastaa kaikki yhtin liikkeeseen
laskemat merkinta- ja optio-oikeudet sekd vaihtovelkakirjat,

jos niiden omistaja nain vaatii. Yhtitjarjestyksen mukaan

osakkeiden lunastus-hinta on korkeampi seuraavista (a) osakkeen
kaupankayntikurssien painotettu keskikurssi viimeisen kymmenen

(10) pérssipaivan aikana Helsingin pdrssissd ennen sitd paivaa, jolloin
yhtio sai lunastusvelvolliselta osakkeenomistajalta iimoituksen edelld
tarkoitetun omistusrajan saavuttamisesta tai ylittymisesta tai, sanotun
ilmoituksen puuttuessa tai jdddessd maaraajassa saapumatta, yhtion
hallitus sai siitéd muutoin tiedon; tai (b) osakkeiden lukumaarélla
painotettu keskihinta, jonka lunastusvelvollinen osakkeenomistaja on
maksanut hankkimistaan tai muutoin saamistaan osakkeista viimeisten
12 kuukauden aikana ennen edelld kohdassa (a) tarkoitettua paivaa.

Arvopaperimarkkinalain mukaisesti osakkeenomistajan, jonka
daniosuus kasvaa yli 30 %:iin tai yli 50 %:iin kohdeyhtion osakkeiden
dani-maarasta sen jalkeen, kun kohdeyhtién osake on otettu
kaupankaynnin kohteeksi sdannellylle markkinalle, on tehtava
kuukauden kuluessa julkinen ostotarjous kaikista muista kohdeyhtitn
likkeeseenlaskemista osakkeista ja niihin oikeuttavista kohdeyhtion
likkeeseen laskemista arvopapereista, kuten merkinta- ja
optio-oikeuksista tai vaihtovelkakirjoista. Tarjousvastikkeena
pakollisessa ostotarjouksessa on makset-tava kaypa hinta.

Kaypaa hintaa maaritettdessa lahtokohtana pidetaan korkeinta
tarjousvelvollisen tai tdman kanssa yksissa tuumin toimivien
henkildiden tarjousvelvollisuuden syntymista edeltévan kuuden
kuukauden aikana tarjouksen kohteena olevista arvopapereista
mak-samaa hintaa. Tasté hinnasta voidaan poiketa erityisesta syysta.
Jos tarjousvelvollinen tai tdman kanssa yksissa tuumin toimiva henkild
ei ole tarjousvelvollisuuden syntymista edeltavan kuuden kuukauden
aikana hankkinut tarjouksen kohteena olevia arvopapereita, kdyvan
hin-nan maarittamisen Idhtokohtana pidetdan tarjousvelvollisuuden
syntymista edeltavan kolmen kuukauden aikana saannellyn markkinan
kau-pankaynnissa tarjouksen kohteena olevista arvopapereista
maksettujen hintojen kaupankayntimaarilla painotettua keskiarvoa.
Tasté hinnasta voidaan poiketa erityisestd syysta.
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Osakeyhtitlain mukaan osakkeenomistaja, jolla on enemman kuin
yhdeksan kymmenesosaa yhtion kaikista osakkeista ja danistd, on
oi-keutettu kayvésta hinnasta lunastamaan muiden osakkeenomistajien
osakkeet. Osakkeenomistajalla, jonka osakkeet voidaan lunastaa
(vd-hemmistdosakkeenomistaja), on vastaavasti oikeus vaatia
osakkeidensa lunastamista. Kdypa hinta maaritetddn muun muassa
viimeaikai-sen osakekurssin perusteella. Osakeyhtitlain mukainen
lunastusmenettely eroaa, ja lunastushinta voi erota, edelld esitetysta
Suomen arvo-paperimarkkinalain mukaisesta lunastusmenettelysta
ja -hinnasta. Kun lunastusoikeus ja -velvollisuus on syntynyt
arvopaperimarkkinalain mukaisessa pakollisessa tai vapaaehtoisessa
julkisessa ostotarjouksessa ja lunastaja on tarjouksen perusteella
saanut haltuunsa vahintdan yhdeksan kymmenesosaa tarjouksen
kohteena olleista osakkeista, kdypana hintana pidetdén julkisessa
ostotarjouksessa tarjottua hintaa, jollei muuhun ole erityistd syyta.

Merkintdetuoikeudet

Nykyisilla osakkeenomistajilla on osakeantien yhteydessa etuoikeus
merkitd yhtion uusia osakkeita osakeomistuksensa mukaisessa
suhteessa. Osakeannissa voidaan yhtikokouksen paatokselld poiketa
merkintdetuoikeudesta, jos sitd puoltavilla osakkeenomistajilla on
vahintaan kaksi kolmasosaa yhtikokouksessa annetuista danista

ja edustetuista osakkeista ja siihen on yhtion kannalta painava
taloudellinen syy.

Ulkomaalaisten yritysostojen seurantaa koskevan lain (2012/172,
muutoksineen) mukaisesti tyo- ja elinkeinoministeritlle tulee toimittaa
ilmoitus, mikali ulkomainen ostaja hankkii suoraan tai epasuorasti
vahintaan yhden kymmenesosan yhtion kaikkien osakkeiden
yhteenlas-ketusta d&nimaéardsta tai vastaavan tosiasiallisen
vaikutusvallan osakeyhtidssd. Tyo- ja elinkeinoministerién on
vahvistettava yritysosto, jollei se voi vaarantaa erittdin tarkedd
kansallista etua, jolloin ministerio voi siirtda vahvistamista tai
vahvistamatta jattamista koskevan asian valtioneuvoston yleisistunnon
kdsiteltavaksi. Jos yritysoston kohteena on puolustusteollisuusyritys,
ulkomaisen omistajan on haettava ty6- ja elinkeinoministeriolta
etukateen vahvistus yritysostolle. Yritysostolle ei tarvita vahvistusta,
jos ulkomainen omistaja merkitsee seurannan kohteena olevan
osakeyhtion osakkeita osakepddoman korotuksen yhteydessa
samassa suhteessa kuin han entuudestaan omistaa yhtién osakkeita.
Vahvistusvaatimus ei my&skaan koske Euroopan talousalueeseen

tai vapaakauppaliittoon kuuluvien valtioiden asukkaita.

NOKIA VUONNA 2018



Keskeiset tunnusluvut
Tassa taulukossa esitetdan yhteenveto Jatkuvien toimintojemme taloudellisista ja muista tunnusluvuista tilikausilta 2018, 2017 ja 2016.

Luvut perustuvat tassd vuosikertomuksessa esitettyyn tilintarkastettuun konsernitilinpaatokseemme ja joidenkin vuotta 2016 koskevien lukujen
osalta vuoden 2016 tilintarkastettuun konsernitilinpd&tskseemme, joka ei ole mukana t&ssd vuosikertomuksessa. Taloudellisia tieto-ja tilikausilta
2018,2017 ja 2016 on luettava yhdessa tilintarkastetun konsernitilinpdatoksemme kanssa ja ne perustuvat kokonaisuudessaan siihen.

Vuonna 2018 konserni on ottanut kdyttdon IFRS 9, Rahoitusinstrumentit ja IFRS 15, Myyntituotot asiakassopimuksista -standardit
ensimmaista kertaa. Koska uusia standardeja ei ole sovellettu takautuvasti, aiempien tilikausien taloudellisia tietoja ei ole oikaistu uusien
tilinpaatosstandardien mukaisesti. Katso konsernitilinpaatoksen liitetieto 3, Uudet ja muuttuneet standardit ja tulkinnat.

2018 2017 2016
1.1.-31.12. (milj. EUR, paitsi prosentti ja henkilstotiedot)
Konsernin tuloslaskelmasta
Liikevaihto 22563 23147 23641

Muutos % -2,5% -2,1% 88,2 %
Liiketappio/-voitto -59 16 -1100
% liikevaihdosta -0,3 % 0,1 % -4,7 %
Rahoitustuotot ja -kulut -313 -537 -287
Tappio ennen veroja -360 -510 -1369
Tuloverokulut/-tuotot -189 -927 457
Emoyhticn osakkeenomistajille kuuluva tappio -554 -1473 -751
Madrdysvallattomille omistajille kuuluva osuus tappiosta 5 36 -161
Jatkuvien toimintojen tappio -549 -1437 -912
Osakekohtainen tulos (emoyhtion omistajille kuuluvasta tappiosta/voitosta)
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR -0,10 -0,26 -0,13
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR -0,10 -0,26 -0,13
Konsernitaseesta
Pitkdaikaiset varat! 21246 21160 24182
Kassa ja lyhytaikaiset sijoitukset™? 6873 8280 9326
Muut lyhytaikaiset varat 11393 11561 11349
Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat 5 23 44
Vastaavaa yhteensd 39517 41024 44901
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 15289 16138 20094
Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus omasta padomasta 82 80 881
Korottomat velat® 20324 21040 19899
Korolliset velat® 3822 3766 4027
Vastattavaa yhteensa 39517 41024 44901
Muuta tietoa
Tutkimus- ja kehityskulut -4 620 -4916 -4 997
% liikevaihdosta -20,5% -21,2% 21,1 %
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin -672 -601 -477
% liikevaihdosta -3,0% -2,6 % -2,0%
Henkilostokulut -7 835 -7 845 -7814
Henkildston keskimaardinen lukumaara 103 083 101731 102 687
Olennaiset tunnusluvut
Osakekohtainen osinko, EUR® 0,20 0,19 0,17
Maksetut osingot® 1119 1063 963
Sijoitetun padoman tuotto, % neg. neg. neg.
Oman pddoman tuotto, % neg. neg. neg.
Omavaraisuusaste, % 39,8 % 45,3 % 50,2 %
Nettovelkaantumisaste, % -19,8 % -27,8% -25,3%
Nettokassa ja lyhytaikaiset sijoitukset™® 3051 4514 5299
Vapaa kassavirta -199 1380 -1842

(1) IFRS 9, Rahoitusinstrumentit -standardin kaytténottoon 1.1.2018 liittyen, rahoitusinstrumentit, jotka aiemmin esitettiin erdssa "Available-for-sale -sijoitukset” esitetdan nyt erdssa "Pitkdaikaiset
sijoitukset”, ja rahoitusinstrumentit, jotka aiemmin esitettiin erissa "Available-for-sale -sijoitukset, likvidit varat” ja "Kayp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset, likvidit varat” esitetdan nyt
erdssa "Lyhytaikaiset sijoitukset”. Vertailutietojen esittamistavan muutoksesta huolimatta IFRS 9 -standardia ei ole otettu kayttoon takautuvasti.

(2) Kassa ja lyhytaikaiset sijoitukset koostuvat seuraavista konsernitaseen riveista: rahavarat ja lyhytaikaiset sijoitukset.

(3) Sisaltad laskennalliset verovelat, etuuspohjaiset eldkkeet ja muut tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet, asiakassopimukssin perustuvat vetat, myynnin jaksotukset ja muut pitkdaikaiset velat,
varaukset, muut lyhytaikaiset rahoitusvelat, tuloverovelat, asiakassopimuksiin perustuvat velat, siirtovelat, myynnin jaksotukset ja muut velat.

(4) Sisaltaa pitkdaikaiset korolliset velat ja lyhytaikaiset korolliset velat.

(5) Suunniteltu vuotuinen varojenjako vuodelta 2018 on enintéan 0,20 euroa per osake, ja se maksetaan vuosineljdnneksittéin edellyttden yhtickokouksen ja hallituksen hyvaksyntaa.

(6) Osinkona jaettava enimmaismaard, joka laskettu kaikkien osakkeiden lukumé&arélle 31.12.2018, pois lukien konserniyhtididen hallussa olevat omat osakkeet. Aiempien vuosien luvut kuvaavat
maksettuja osinkoja.
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Osakkeet

Osakkeet ja osakepddoma
Nokialla on yksi osakelaji. Jokainen osake oikeuttaa yhteen &&neen Nokian yhtiokokouksissa.

Yhtion osakepddoma 31.12.2018 oli 245 896 461,96 euroa ja osakkeiden kokonaismdara 5 635 945 159. Osakkeiden kokonaismdarasta
konserniyhtididen hallussa oli 31.12.2018 yhteensa 42 782 966 osaketta, joiden osuus kaikkien osakkeiden lukuméérasta ja yhteenlasketusta
danimaarasta oli noin 0,8 %.

Nokialla ei ole vahimmais- tai enimmaispddomaa eika yhtion osakkeella ole nimellisarvoa.

31.12. 2018 2017 2016 2015 2014
Osakep&ddoma, milj. EUR 246 246 246 246 246
Osakkeet (1 000) 5635945 5839404 5836055 3992864 3745044
Konserniyhtididen hallussa olevat omat osakkeet (1 000) 42783 259887 115552 53669 96 901
Osakemadaré ilman konsernin hallussa olevia omia osakkeita (1 000) 5593162 5579517 5720503 3939195 3648143
Keskimdardinen osakemdard ilman konsernin hallussa olevia omia

osakkeita (1 000), laimentamaton 5588020 5651814 5732371 3670934 3698723
Keskimdardinen osakemdara ilman konsernin hallussa olevia omia

osakkeita (1 000), laimennettu 5588020 5651814 5741117 3949312 4131602
Rekister6ityjen osakkeenomistajien maara® 243 409 247717 237 700 209 509 216830

(1) Kaytetty emoyhtion osakkeenomistajille kohdistuvan osakekohtaisen tuloksen laskennassa.
(2) Jokainen tilinhoitajayhteist sisaltyy lukuun vain yhtend rekisterditynd osakkeenomistajana.
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Keskeiset tunnusluvut

31.12. Jatkuvat toiminnot

Osakekohtainen tulos perustuen emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluvaan tappioon/voittoon

Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EUR

Osakekohtainen tulos, laimennettu, EUR

Hinta/voittosuhde, laimentamaton'™

Osakekohtainen osinko, EUR®

Maksetut osingot, milj. EUR?®

Osingonjakosuhde, laimentamaton'®

Osinkotuotto, %"

31.12.
Osakekohtainen oma padoma, milj. EUR®
Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR™M®“

(1) Perustuu Nokian osakkeen vuoden p&atoskurssiin.

2018

-0,10
-0,10
neg.
0,20
1119
neg.
3,98

2018
2,73
28134

Tietoa Nokiasta

2017

-0,26
-0,26
neg.
0,19
1063
neg.
4,88

2017
2,89
21704

2016

-0,13
-0,13
neg.
0,17
963
neg.
3,70

2016
3,51
26257

2015 2014
0,32 0,73
0,31 0,67
20,63 8,99
0,26 0,14
1501 511
0,81 0,19
3,94 2,13
2015 2014
2,67 2,36
25999 23932

(2) Suunniteltu vuotuinen varojenjako vuodelta 2018 on enintdan 0,20 euroa per osake, ja se maksetaan vuosineljdnneksittdin edellyttden yhtidkokouksen ja hallituksen hyvaksyntaa.
(3) Vuodelta 2018 osinkona jaettava enimméaismaard, joka on laskettu kaikkien osakkeiden lukumaéralle 31.12.2018, pois lukien konserniyhtididen hallussa olevat omat osakkeet. Aiempien vuosien luvut

kuvaavat maksettuja osinkoja.
(4) Eisisalla konserniyhtididen hallussa olevia omia osakkeita.

Osakevaihto

31.12.
Osakevaihto (1000)"
Osakekanta (1000)
% osakekannasta

2018
8960687
5635945

159

(1) Léhde: Nasdaq Helsinki, New Yorkin porssin yhdistetty tilasto ja Euronext Paris (marraskuusta 2015 alkaen).

2017
8839680
5839404

151

2016
9604722
5836055

165

2015 2014
8490823 9278853
3992823 3745044

213 248

Osakkeilla kdydaan kauppaa padasiassa Nasdaq Helsingissa ja Euronext Pariisissa osakkeilla ja New Yorkin p&rssissa ADR-osaketalletustodistuksilla.

Nasdaq Helsinki

Kurssikehitys

Ylin
Ajanjakso
Koko vuosi 2018 alin/ylin 5,39

Koko vuosi 2018 keskiarvo (painotettu)
Vuoden lopun arvo 31.12.2018
Vuoden lopun arvo 31.12.2017
Muutos valilld 31.12.2017-31.12.2018
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Alin Arvo
EUR
3,85
4,74
5,03
3,89
29,2 %

New Yorkin porssi

Ylin

6,41

Alin Arvo
usb
4,68
5,63
5,82
4,66
249 %

Euronext Paris

Ylin Alin Arvo
EUR
5,39 3,85

4,62

5,06

3,89

30,0 %
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Tietoa Nokiasta jatkoa

Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella 2014-2018

Vuosi

2014

2015

2016

2017

2018

106

Optioiden alalaji

Nokian optio-ohjelma 2009 1Q
Nokian optio-ohjelma 2009 2Q
Nokian optio-ohjelma 2009 3Q
Nokian optio-ohjelma 2009 4Q
Nokian optio-ohjelma 2010 1Q
Nokian optio-ohjelma 2010 2Q
Nokian optio-ohjelma 2010 3Q
Nokian optio-ohjelma 2010 4Q
Nokian optio-ohjelma 2011 2Q
Nokian optio-ohjelma 2011 3Q
Yhteensa

Nokian optio-ohjelma 2010 1Q
Nokian optio-ohjelma 2010 2Q
Nokian optio-ohjelma 2010 3Q
Nokian optio-ohjelma 2010 4Q
Nokian optio-ohjelma 2011 2Q
Nokian optio-ohjelma 2011 3Q
Nokian optio-ohjelma 2011 4Q
Nokian optio-ohjelma 2012 1Q
Nokian optio-ohjelma 2012 2Q
Nokian optio-ohjelma 2012 3Q
Yhteensa

Nokian optio-ohjelma 2011 2Q
Nokian optio-ohjelma 2011 3Q
Nokian optio-ohjelma 2011 4Q
Nokian optio-ohjelma 2012 1Q
Nokian optio-ohjelma 2012 2Q
Nokian optio-ohjelma 2012 3Q
Nokian optio-ohjelma 2012 4Q
Nokian optio-ohjelma 2013 1Q
Nokian optio-ohjelma 2013 2Q
Nokian optio-ohjelma 2013 3Q
Yhteensa

Nokian optio-ohjelma 2011 2Q
Nokian optio-ohjelma 2011 3Q
Nokian optio-ohjelma 2011 4Q
Nokian optio-ohjelma 2012 1Q
Nokian optio-ohjelma 2012 2Q
Nokian optio-ohjelma 2012 3Q
Nokian optio-ohjelma 2012 4Q
Nokian optio-ohjelma 2013 1Q
Nokian optio-ohjelma 2013 2Q
Nokian optio-ohjelma 2013 3Q
Nokian optio-ohjelma 2013 4Q
Yhteensa

Nokian optio-ohjelma 2012 1Q
Nokian optio-ohjelma 2012 2Q
Nokian optio-ohjelma 2012 3Q
Nokian optio-ohjelma 2012 4Q
Nokian optio-ohjelma 2013 1Q
Nokian optio-ohjelma 2013 2Q
Nokian optio-ohjelma 2013 3Q
Nokian optio-ohjelma 2013 4Q
Yhteensa

Merkintghinta
EUR

9,56
10,92
9,02
8,50
9,85
8,60
7,03
7,33
5,76
3,50

9,85
8,60
7,03
7,33
5,76
3,50
4,58
3,58
2,18
1,92

5,66
3,40
4,48
3,48
2,08
1,82
1,76
2,58
2,35
2,72

5,66
3,40
4,48
3,48
2,08
1,82
1,76
2,58
2,35
2,72
5,41

3,48
2,08
1,82
1,76
2,58
2,35
2,72
5,41

Uusien
osakkeiden
maara (1 000)

o

ul
ecNeoNeoNoNoNoNoNoNe

2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014
2014

2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015
2015

2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016
2016

2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017
2017

2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018
2018

Nettotuotto
milj. EUR

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,29
0,00
0,29
0,00
0,00
0,00
0,00
2,55
0,74
0,41
0,00
0,47
0,55
4,72
0,60
0,00
0,00
0,00
0,51
0,57
0,02
0,00
0,39
0,01
2,10
0,00
0,00
0,02
0,00
0,13
0,27
0,02
0,00
0,45
0,00
0,00
0,89
0,00
0,27
0,31
0,00
0,00
0,30
0,00
0,00
0,87

Uusi osakepddoma
milj. EUR
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Osakkeenomistajat

Tietoa Nokiasta

Suomessa 31.12.2018 rekisterdidyt osakkeenomistajat omistivat noin 21 % ja hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat noin 79 % kaikista Nokia
Oyj:n osakkeista. Rekisterdityjen osakkeenomistajien lukumaara 31.12.2018 oli yhteensd 243 409. Jokainen tilinhoitajayhteiso (13) sisaltyy
tdhan lukuun vain yhtena rekisterditynd osakkeenomistajana.

Suurimmat Suomessa rekisterdidyt osakkeenomistajat 31.12.2018™

Osakkeenomistaja

Solidium Oy

Keskinainen Tydeldkevakuutusyhtic Varma
Valtion Eldkerahasto

Keskindinen Eldkevakuutusyhti6 llmarinen
Schweizerische Nationalbank

Keskindinen Ty&eldkevakuutusyhtio Elo
Lival Oy Ab

OP-Suomi-Sijoitusrahasto

Svenska Litteraturséllskapet i Finland rf
KEVA

Osakemaéra
yhteensa (1.000)

206 000
67222
37000
36750
25485
17100
16 240
15739
15678
12356

% kaikista
osakkeista

3,66
1,19
0,66
0,65
0,45
0,30
0,29
0,28
0,28
0,22

(1) Eisisalla hallintarekisterdityja osakkeita eika Nokia Oyj:n hallussa olevia omia osakkeita. Nokia Oyj:n hallussa oli 31.12.2018 yhteensa 42 782 966 Nokian osaketta.

Osakeomistuksen jakauma 31.12.2018"

Omistettujen osakkeiden mukaan
1-100

101-1 000

1001-10 000

10001-100 000

100 001-500 000

500 001-1 000 000
1000 001-5 000000

Yli 5000 000

Yhteensa

Omistettujen
osakkeiden mukaan

51767
116 445
66 101
8551
427

38

56

24

243 409

%
osakkeenomistajista

21,27
47,84
27,16

3,51
0,18
0,02
0,02
0,01

100,00

Osakemddra
yhteensa

2881948
52935062
206 362 853
209722973
85068 579
27161167
118 984 665
4932827912
5635945 159

% aanimaarasta
3,66
1,19
0,66
0,65
0,45
0,30
0,29
0,28
0,28
0,22

% kaikista
osakkeista

0,05
0,94
3,66
3,72
1,51
0,48
2,11
87,52
100,00

(1) Osakeomistuksen jakauma kattaa vain Suomessa rekisterdidyt osakkeenomistajat. Jokainen tilinhoitajayhteisé (13) siséltyy osakkeenomistajien lukumé&araan vain yhtend rekisteréityna

osakkeenomistajana. Osakeomistuksen jakauma ei siten havainnollista yhtion koko osakeomistusta.

Kansallisuuden mukaan

Muut kuin suomalaiset osakkeenomistajat
Suomalaiset osakkeenomistajat
Yhteensd

Omistajaryhmittdin (suomalaiset osakkeenomistajat)
Yritykset

Kotitaloudet

Rahoitus- ja vakuutuslaitokset

Voittoa tavoittelemattomat yhteisot
Julkisyhteistt (mukaan lukien tydeldkelaitokset)
Yhteensa

NOKIA VUONNA 2018

% kaikista osakkeista
79,22

20,78

100,00

% kaikista osakkeista
2,26

8,21

2,18

1,20

6,93

20,78
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Tietoa Nokiasta jatkoa

ADS-osaketalletustodistuksia oli 31.12.2018 yhteensd 663 102 934 (joka vastaa samaa maaraa osakkeita tai noin 11,77 prosenttia kaikista
likkeeseenlasketuista osakkeista), joista 126 586 oli rekisterdityjen osakkeenomistajien hallussa Yhdysvalloissa. Tieddmme, ettd monet
ADS-todistukset ovat vélittdjien ja muiden nimellisten osakkeenomistajien rekisterdimid, joten edelld mainittu omistajien lukumaara ei
valttdamatta edusta ADS-todistusten todellisten edunsaajien varsinaista lukumaéaraa tai tallaisten henkiléiden omistamien ADS-todistusten
madraa. Automatic Data Processing, Inc:lta saadun tiedon mukaan ADS-todistusten varsinaisia omistajia oli 31.12.2018 yhteensa 413 650.

Tiedossamme oli 5.2.2019, ettd Blackrock, Inc. omisti 31.12.2018 yhteensd 300 482 139 Nokian osaketta, jotka tuolloin vastasivat noin
5,3 prosenttia Nokian kaikkien osakkeiden lukumé&darasta ja yhteenlasketusta d&nimaéarasta.

Tietojemme mukaan Nokia ei ole minkddn muun yhtion tai minkdan hallituksen suorassa eikd valillisessd omistuksessa tai maardysval-lassa
eikd tiedossa ole mitdan sellaisia jarjestelyja, jotka saattaisivat johtaa maardysvallan muuttumiseen Nokiassa.

Hallituksen ja johtokunnan jasenten omistamat osakkeet ja optio-oikeudet

Hallituksen ja johtokunnan jésenten hallussa oli 31.12.2018 yhteens& 7 223 008 Nokian osaketta ja ADS-osaketalletustodistusta, jotka
edus-tivat 0,13 prosenttia liikkeeseenlasketuista osakkeista ja kokonaisadnimaarasta, lukuun ottamatta Nokia-konsernin hallussa olevia
omia osakkeita.

Tiedot tarjouksesta ja listauksesta

Pddomamme koostuu osakkeista, joilla kdydadn kauppaa Nasdaq Helsingissa kaupankayntitunnuksella NOKIA ja Euronext Pariisissa
kau-pankayntitunnuksella NOKIA. American Depositary Share -osaketalletustodistuksillamme, joista jokainen edustaa yhtd osakettamme,
kdy-daan kauppaa New Yorkin pdrssissd kaupankdyntitunnuksella NOK. ADS-osaketalletustodistusten todisteena on American Depositary
Receipt -todistus, jonka Citibank, N.A. antaa.

Infrastruktuurilaitteiden ja -tuotteiden tuotanto

Operations-tiimimme vastaa laitteistojen, ohjelmistojen seka laitevalmistajien valmistamien tuotteiden koko toimitusketjusta. Tama sisaltaa
toimitussuunnittelun, valmistuksen, jakelun, hankinnan, logistiikan ja toimitukset.

Vuoden lopulla, 31.12.2018, Nokialla oli maailmanlaajuisesti kymmenen tuotantolaitosta: yksi Australiassa, yksi Brasiliassa, yksi Intiassa,
yksi Kiinassa, kaksi Ranskassa, yksi Saksassa, yksi Suomessa, yksi Isossa-Britanniassa ja yksi Yhdysvalloissa.

Merkittéva osa tuotannostamme ja kokoamistydstédmme on ulkoistettu, ja jéljelle jadvén osuuden hoidamme itse tuotantolaitoksissamme.
Téama jarjestely tuo meille tuotantoon merkittavasti joustavuutta, jonka ansiosta pystymme tayttamaan kustannuksiin, saatavuuteen ja
asiakasvaatimuksiin liittyvat tarpeet.

Seuraavassa taulukossa esitetddn tuotantolaitostemme tarkeimpien infrastruktuurilaitteiden laitoskohtainen tuotantokapasiteetti 31.12.2018.

Tuotantokapasi-
Maa Sijainti ja tuotteet™ teetti, netto (m?)?
Australia Kilsyth: radiotaajuusjarjestelmat 5400
Brasilia Embu: radiotaajuusjarjestelmat 7 800
Intia Chennai: tukiasemat, radioverkko-ohjaimet ja siirtojarjestelmat 12 000
Kiina Suzhou: radiotaajuusjarjestelmat 12 500
Ranska Calais: merikaapelit 63 000
Ranska Trignac: radiotaajuusjarjestelmat 7 500
Saksa Hannover: radiotaajuusjérjestelmat 20300
Suomi Oulu: tukiasemat 13800
Iso-Britannia Greenwich: merikaapelit 19 500
Yhdysvallat Meriden: radiotaajuusjarjestelmat 31000

(1) Nakemyksemme mukaan tuotantolaitostemme tuotantokapasiteetti riittaa tayttamaan meidan verkkoinfrastruktuuriliketoimintamme vaatimukset. Tuotantolaitosten kdyttéaste vaihtelee laitoksittain
ja ajankohdittain. Mihinkd&n naista laitoksista ei kohdistu olennaisia rasitteita.
(2) Tuotantokapasiteetti on tuotantoon ja siihen liittyvien materiaalien sdilytykseen varattu kokonaispinta-ala.
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1. Tietoa konsernista
2. Merkittavat laskentaperiaatteet
3. Uudet ja muuttuneet standardit
ja tulkinnat
4. Arvioiden kaytto ja kriittiset
kirjanpidolliset
harkinnanvaraisuudet
5. Segmentti-informaatio
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ja muut rahastot
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Konsernin tuloslaskelma

2018 2017 2016
1.1.-31.12. Liite milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Liikevaihto 5,8 22 563 23147 23641
Hankinnan ja valmistuksen kulut 9 -14 117 -14 008 -15117
Bruttokate 8 446 9139 8524
Tutkimus- ja kehityskulut 9 -4 620 -4916 -4 997
Myynnin ja hallinnon kulut 9 -3 463 -3615 -3767
Liiketoiminnan muut tuotot 11 290 363 117
Liiketoiminnan muut kulut 9, 11 -712 -955 -977
Liiketappio/-voitto -59 16 -1100
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista 34 12 11 18
Rahoitustuotot ja -kulut 12 -313 -537 -287
Tappio ennen veroja -360 -510 -1369
Tuloverokulut/-tuotot 13 -189 -927 457
Jatkuvien toimintojen tappio -549 -1437 -912
Jatkuvien toimintojen tappio
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tappio -554 -1473 -751
Mddraysvallattomille omistajille kuuluva osuus tappiosta 5 36 -161
Jatkuvien toimintojen tappio -549 -1437 -912
Lopetettujen toimintojen voitto/tappio
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto/tappio 214 -21 -15
Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus voitosta/tappiosta = - -
Lopetettujen toimintojen voitto/tappio 7 214 -21 -15
Tilikauden tappio
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tappio -340 -1 494 -766
M&draysvallattomille omistajille kuuluva osuus tappiosta 5 36 -161
Tilikauden tappio -335 -1458 -927
Osakekohtainen tulos emoyhtion osakkeenomistajille 14 EUR EUR EUR
Laimentamaton
Jatkuvat toiminnot -0,10 -0,26 -0,13
Lopetetut toiminnot 0,04 0,00 0,00
Tilikauden tappio -0,06 -0,26 -0,13
Laimennettu
Jatkuvat toiminnot -0,10 -0,26 -0,13
Lopetetut toiminnot 0,04 0,00 0,00
Tilikauden tappio -0,06 -0,26 -0,13
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara 14 1000 osaketta 1000 osaketta 1000 osaketta
Laimentamaton
Jatkuvat toiminnot 5588020 5651814 5732371
Lopetetut toiminnot 5588020 5651814 5732371
Tilikauden tappio 5588020 5651814 5732371
Laimennettu
Jatkuvat toiminnot 5588020 5651814 5741117
Lopetetut toiminnot 5612477 5651814 5741117
Tilikauden tappio 5588020 5651814 5741117

Liitetiedot ovat tdméan konsernitilinpd&dtoksen olennainen osa.
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Konsernin laaja tuloslaskelma

2018 2017 2016
1.1.-31.12. Liite milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Tilikauden tappio -335 -1458 -927
Muut laajan tuloksen erdt
Erat, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi:
Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen uudelleen maarittdminen 388 723 613
Tuloverot erists, joita ei siirretd tulosvaikutteisiksi -90 -58 -269
Erat, jotka voidaan siirtdd myohemmin tulosvaikutteisiksi:
Muuntoerot 401 -1819 251
Ulkomaiseen yksikk&on tehdyn nettosijoituksen suojaus e 440 -103
Rahavirtojen suojaus ja muut suojausohjelmat -53 35 14
K&ypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat -45 - -
Available-for-sale-sijoitukset - -88 -75
Muut lisdykset/véhennykset, netto 1 -1 -6
Tuloverot eristd, jotka voidaan siirtdd myohemmin tulosvaikutteisiksi 33 -92 20
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 22 562 -860 445
Laaja tulos 227 -2318 -482
Laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva laaja tulos 221 -2 304 =277
Maéaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus laajasta tuloksesta 6 -14 -205
Laaja tulos 227 -2318 -482
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvan laajan tuloksen jakautuminen
Jatkuvat toiminnot 7 -2 283 -262
Lopetetut toiminnot 214 -21 -15
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva laaja tulos 221 -2 304 -277
Maardysvallattomille omistajille kuuluvan laajan tuloksen jakautuminen
Jatkuvat toiminnot 6 -14 -205
Lopetetut toiminnot = - -
Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus laajasta tuloksesta 6 -14 -205

Liitetiedot ovat tdman konsernitilinpd&atoksen olennainen osa.
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Konsernitase

2018 2017
31.12. Liite milj. EUR milj. EUR
VASTAAVAA

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 15,17 8 805 9219
Aineelliset hytdykkeet 16,17 1790 1853
Osuudet osakkuusyhtioissa ja yhteisyrityksissa 34 145 128
Pitkaikaiset sijoitukset!” 24 690 816
Laskennalliset verosaamiset 13 4911 4582
Muut rahoitusvarat 24,36 373 215
Etuuspohjaiset eldkevarat 27 4224 3979
Muut pitkdaikaiset varat 19 308 368
Pitkdaikaiset varat yhteensa 21246 21160
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 18 3168 2 646
Myyntisaamiset 24,36 4 856 6 880
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 8,36 1875 N
Siirtosaamiset ja ennakkomaksut 19 1024 1259
Tuloverosaamiset 227 474
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 24,25,36 243 302
Lyhytaikaiset sijoitukset™ 24,36 612 911
Rahavarat 24,36 6261 7369
Lyhytaikaiset varat yhteensa 18 266 19 841
Myytdvéna olevat omaisuuserat 5 23
Vastaavaa yhteensa 39517 41024
VASTATTAVAA

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakepddoma 20 246 246
Ylikurssirahasto 436 447
Omat osakkeet -408 -1 480
Muuntoerot 21 -592 -932
Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot 21 1063 1094
Sijoitetun vapaan oman p&doman rahasto 15 606 15616
Kertyneet voittovarat -1062 1147
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma yhteensa 15 289 16 138
Mdadraysvallattomille omistajille kuuluva osuus 82 80
Oma padoma yhteensa 15 371 16 218
Pitkdaikainen vieras padgoma

Pitkaaikaiset korolliset velat 23,24,36 2 828 3 457
Laskennalliset verovelat 13 350 413
Etuuspohjaiset eldkkeet ja muut tydsuhteen paattymisen jélkeiset etuudet 27 4327 4 440
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 8 1113 -
Myynnin jaksotukset ja muut pitkaaikaiset velat 24,28 852 2986
Varaukset 29 572 766
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 10 042 12 062
Lyhytaikainen vieras padoma

Lyhytaikaiset korolliset velat 23,24,36 994 309
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 24,25,36 891 268
Tuloverovelat 268 383
Ostovelat 24,36 4773 3996
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 8 2383 -
Siirtovelat, myynnin jaksotukset ja muut velat 28 3940 6 666
Varaukset 29 855 1122
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 14 104 12 744
Vieras padoma yhteensa 24 146 24 806
Vastattavaa yhteensa 39 517 41024

(1) IFRS 9, Rahoitusinstrumentit -standardin kayttdonottoon 1.1.2018 liittyen, rahoitusinstrumentit, jotka aiemmin esitettiin erdssa "Available-for-sale -sijoitukset” esitetaan nyt erdssa "Pitkdaikaiset
sijoitukset”, ja rahoitusinstrumentit, jotka aiemmin esitettiin erissé "Available-for-sale -sijoitukset, likvidit varat” ja "K&yp&an arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset, likvidit varat” esitetdan
nyt erdssa "Lyhytaikaiset sijoitukset”. Vertailutietojen esittdmistavan muutoksesta huolimatta IFRS 9 -standardia ei ole otettu kayttéén takautuvasti.

Liitetiedot ovat tdméan konsernitilinpd&toksen olennainen osa.
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Konsernin rahavirtalaskelma

2018 20177 20167
1.1.-31.12. Liite milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tappio =335 -1 458 -927
Oikaisut yhteensa 31 2093 3676 2387
Nettokdyttopadoman muutos'”

Saamisten vahennys/lisdys 246 -421 18

Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys -544 -296 533

Korottomien velkojen vahennys/lisdys -645 1221 -2738
Liiketoiminnan rahavirta 815 2722 -727
Saadut korot 68 53 85
Maksetut korot -159 -409 -309
Maksetut tuloverot, netto -364 -555 -503
Liiketoiminnan nettorahavirta 360 1811 -1454
Investointien rahavirta
Aineellisten ja aineettomien kayttéomaisuushyddykkeiden hankinta -672 -601 -477
Aineellisten ja aineettomien kayttéomaisuushyddykkeiden myynti 88 67 28
Hankitut liiketoiminnat vahennettynd hankintahetken rahavaroilla -31 -394 5819
Myydyt liiketoiminnat vahennettyna luovutetuilla rahavaroilla -18 -16 6
Lyhytaikaisten sijoitusten lisgys® -2 104 -2729 -4131
Lyhytaikaisten sijoitusten erdantyminen ja myynti® 2397 3589 5489
Pitkdaikaisten sijoitusten lisdys -145 -104 -73
Pitkdaikaisten sijoitusten myynti 170 207 134
Muut = -9 41
Investointien nettorahavirta -315 10 6836
Rahoitustoimintojen rahavirta
Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella 1 1 6
Omien osakkeiden hankinta = -785 -216
Tytaryhtididen oman padoman ehtoisten instrumenttien hankinta® 1 -38 -724
Pitkaaikaisten velkojen nosto 139 2129 225
Pitkaaikaisten velkojen lyhennys® -31 -2 044 -2 599
Lyhytaikaisten velkojen nosto/lyhennys 2 -42 -100
Osingonjako -1 081 -970 -1515
Rahoitustoimintojen nettorahavirta -969 -1749 -4 923
Muuntoerot -184 -200 43
Rahavarojen vdhennys/lisdys -1108 -128 502
Rahavarat 1.1. 7369 7 497 6995
Rahavarat 31.12. 6261 7 369 7 497

(1) Nettokayttopadoma siséltad sekd lyhyt- ettd pitkdaikaisia erid.

(2) Vuosien 2017 ja 2016 vertailutiedot on muutettu vastaamaan liiketoiminnan ja investointien rahavirtojen muuttunutta esittdmistapaa vuonna 2018. Muutoksella yksinkertaistettiin esittamistapaa
eika silld ollut vaikutusta liketoiminnan tai investointien nettorahavirtaan.

Alcatel Lucentin osakkeet ja ADS-osaketalletustodistukset, jotka konserni hankki rahavastiketta vastaan jatketun tarjousajan paattymisen jélkeen, on vuonna 2016 esitetty rahavirtalaskelmassa
rahoitustoimintojen rahavirran erdssa tytaryhtididen oman padoman ehtoisten instrumenttien hankinta. OCEANE-vaihtovelkakirjalainat on esitetty rahavirtalaskelmassa rahoitustoimintojen rahavirran
erassa pitkaaikaisten velkojen lyhennys. Julkiseen ostotarjoukseen ja lunastusmenettelyyn liittyen pantatut 724 miljoonan euron rahavarat, jotka oli tarkoitettu kattamaan Alcatel Lucentin jéljella
olevien arvopapereiden hankinnat, on esitetty rahavirtalaskelmassa investointien rahavirran erdssa lyhytaikaisten sijoitusten lisdys. Alcatel Lucentin arvopapereiden hankinnan yhteydessa pantatuista
rahavaroista vapautettu maara 724 miljoonaa euroa on esitetty rahavirtalaskelman investointien rahavirran erdssa lyhytaikaisten sijoitusten erdantyminen ja myynti.

3

Konsernin rahavirtalaskelman eriin sisaltyvat seka Jatkuviin ettd Lopetettuihin toimintoihin liittyvat rahavirrat. Katso liitetieto 7,
Lopetetut toiminnot.

Konsernin rahavirtalaskelman erat eivat ole suoraan johdettavissa konsernitaseesta mm. tilikauden aikana hankittujen ja myytyjen
tytaryhtididen ja valuuttakurssien muutosten takia.

Liitetiedot ovat tdman konsernitilinpdatoksen olennainen osa.
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Arvon-

muutos- Vapaan
rahasto oman Emoyhtion Madrdys-
Osakemaara Osake- Ylikurssi- Omat jamuut pddoman Kertyneet omistajien vallaton

milj. EUR Liite 1000 padoma  rahasto  osakkeet Muuntoerot rahastot rahasto voittovarat osuus osuus Yhteensd
1.1.2016 3939 195 246 380 -718 292 204 3820 6279 10503 21 10524
Etuuspohjaisten eldkejdrjestelyjen

uudelleenmaérittaminen, verojen jdlkeen 21 348 348 -4 344
Muuntoerot 21 289 289 -38 251
Ulkomaiseen yksikkdn tehdyn

nettosijoituksen suojaus, verojen jalkeen 21 -83 -83 -83
Rahavirtojen suojaus, verojen jalkeen 21 12 12 12
Available-for-sale -sijoitukset,

verojen jalkeen 21 -73 -73 -73
Muut véhennykset, netto -1 -3 -4 -2 -6
Tilikauden tappio -766  -766  -161  -927
Tilikauden laaja tulos - - - 206 286 - =769 -277 -205 -482
Osakeperusteiset maksut 117 117 117
Verohyoty osakeperusteisista maksuista -6 -6 -6
Tulosperusteisten ja ehdollisten

osakepalkkioiden suorittaminen 3408 -22 68 -52 -6 -6
Omien osakkeiden osto 20 -54296 -231 -231 -231
Osakkeiden merkinndt optio-oikeuksien

perusteella 1074 3 3 6 6
Osingonjako' -1501 -1501 -14 -1515
Liiketoimintojen yhdistdmisen kautta

toteutuneet hankinnat 6 1765358 11616 11616 1714 13330
Hankintoihin liittyvat osakkeiden

likkeeseenlaskun kustannukset -16 -16 -16
Mddraysvallattoman osuuden hankinta 65778 -15 -2 359  -459 -117 -635 -752
Hankintoihin liittyvat osakeperusteiset

maksut, osuus johon on syntynyt oikeus 6 6 6 6
Vaihtovelkakirjalaina - oman p&d&oman osuus -38 38 - -
Muut muutokset -14 -1 1 - -
Muut muutokset yhteensa - 59 -163 -15 -2 11911 -1922 9868 1065 10933
31.12.2016 5720503 246 439  -881 483 488 15731 3588 20094 881 20975
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen

uudelleenmé&@rittdminen, verojen jélkeen 21 662 662 662
Muuntoerot 21 -1768 -1768 -50 -1818
Ulkomaiseen yksikk&on tehdyn

nettosijoituksen suojaus, verojen jalkeen 21 352 352 352
Rahavirtojen suojaus, verojen jalkeen 21 28 28 28
Available-for-sale-sijoitukset, verojen jélkeen 21 -86 -86 -86
Muut lisdykset, netto 2 2 2
Tilikauden tappio -1494 -1494 36 -1458
Tilikauden laaja tulos - - - -1416 606 - -1494 -2304 -14 -2318
Osakeperusteiset maksut 92 92 92
Verohyoty osakeperusteisista maksuista -7 -7 -7
Tulosperusteisten ja ehdollisten

osakepalkkioiden suorittaminen 20 12199 -79 170 -116 -25 -25
Omien osakkeiden osto 20 -153 601 -769 -769 -769
Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien

perusteella 20 416 1 1 1
Osingonjako'” -963  -963 -7 -970
Liiketoimintojen yhdistdmisen kautta

toteutuneet hankinnat - 17 17
Maardysvallattoman osuuden hankinta 12 12 -788 -776
Tytdryhticiden myynnit - -9 -9
Muut muutokset 2 1 4 7 7
Muut muutokset yhteensa - 8 -599 1 - =115 -947 -1652 -787 -2439
31.12.2017 5579 517 246 447 -1480 -932 1094 15616 1147 16 138 80 16 218
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Arvon-

muutos- Vapaan
rahasto oman Emoyhtion Maardys-
Osakemadra Osake- Ylikurssi- Omat jamuut pddoman Kertyneet omistajien vallaton

milj. EUR Liite 1000 pddoma rahasto osakkeet Muuntoerot rahastot rahasto voittovarat osuus osuus Yhteensd
31.12.2017 5579517 246 447 -1480 -932 1094 15616 1147 16 138 80 16218
IFRS 9- ja IFRS 15 -standardien kdyttoénotto -252 198 -54 -54
1.1.2018 5579517 246 447 -1480 -932 842 15616 1345 16 084 80 16 164
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen

uudelleenmaarittdminen, verojen jélkeen 21 293 293 293
Muuntoerot 21 402 402 402
Ulkomaiseen yksikkéon tehdyn netto-

sijoituksen suojaus, verojen jélkeen 21 -61 3 -58 -58
Rahavirtojen suojaus, verojen jalkeen 21 -43 -43 -43
K&ypaan arvoon muiden laajan tuloksen

erien kautta kirjattavat rahoitusvarat,

verojen jalkeen 21 -38 -38 -38
Muut lisdykset, netto 6 =1l 5 1 6
Tilikauden tappio -340  -340 5 -335
Tilikauden laaja tulos - - - 341 221 - =341 221 6 227
Osakeperusteiset maksut 68 68 68
Verohy&ty osakeperusteisista maksuista 6 6 6
Tulosperusteisten ja ehdollisten

osakepalkkioiden suorittaminen 20 13221 -85 72 -11 -24 -24
Omien osakkeiden mitatointi 20 1000 -1 000 - -
Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien

perusteella 20 424 1 1 1
Osingonjako'” -1063 -1063 -5 -1068
Maardysvallattoman osuuden hankinta -1 -1 1 -
Muut muutokset -1 -2 -3 -3
Muut muutokset yhteensa - -11 1072 -1 - -10 -2066 -1016 -4 -1020
31.12.2018 5593162 246 436 -408 -592 1063 15606 -1062 15289 82 15371

(1) Suunniteltu vuotuinen varojenjako vuodelta 2018 on enintdan 0,20 euroa per osake, ja se maksetaan vuosineljanneksittdin edellyttden yhtickokouksen ja hallituksen hyvaksyntaa (osakekohtainen
osinko 0,19 euroa vuodelta 2017 ja osakekohtainen osinko 0,17 euroa vuodelta 2016).

Liitetiedot ovat taman konsernitilinpddttksen olennainen osa.
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Konsernitilinpaatoksen litetiedot

1. Tietoa konsernista

Nokia Oyj (emoyhtit), Helsingissa, Suomessa, perustettu ja sijaitseva
julkinen osakeyhtio, on kaikkien tytaryhtididensd emoyhtié (Nokia

tai konserni). Konsernin padkonttori sijaitsee Espoossa, Suomessa.
Konserni on listattu Nasdaqg Helsingin porssissa, New Yorkin porssissa
ja Euronext Pariisin pdrssissd. Konserni on johtava maailmanlaajuinen
langattoman- ja kiintean verkkoinfrastruktuurin toimittaja yhdistaen
laitteet, ohjelmistot ja palvelut seka edistykselliset teknologiat ja
lisensoinnin, jotka yhdistavat ihmiset ja esineet.

Hallitus hyvaksyi vuoden 2018 konsernitilinpaatoksen julkistettavaksi
21.3.2019.

2. Merkittavat laskentaperiaatteet

Esitysperiaatteet ja lausuma standardien noudattamisesta
Konsernitilinpdatds on laadittu International Accounting Standards
Boardin (IASB) julkaisemien ja EU:n kdyttddn hyvaksymien IFRS-
standardien mukaisesti. Konsernitilinpdattksen tiedot esitetaan
miljoonina euroina (milj. EUR), ellei toisin ole mainittu, ja ne
perustuvat liiketapahtumien alkuperdisiin hankintamenoihin,

ellei alla olevissa laskentaperiaatteissa ole erikseen toisin mainittu.
Konsernitilinpdatoksen liitetiedot noudattavat myds Suomen
tilinpdatoslainsaadantoa.

Konsernitaseen ja konsernin rahavirtalaskelman tiettyjen
vertailutietojen esittdmistapaa on muutettu vastaamaan vuoden
2018 esittamistapaa. Muutokset liittyvat IFRS 9, Rahoitusinstrumentit,
kdyttodnottoon ja rahavirtojen esittdmistavan yksinkertaistamiseen.

Muut tiedot

Tama osio koskee Saksassa noudatettavaa paikallista
tilinpaatoslainsaadantda. Taysin konsolidoitu saksalainen tytaryhtic,
Nokia Solutions and Networks GmbH & Co. KG, joka on rekisterdity
Munchenin kaupparekisteriin yritysrekisteriasiakirjalla HRA 88537,
on soveltanut Saksan kauppaoikeuden (HGB) 264b §:nja 291 §:n
mukaista vapautusta.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpd&tos sisdltaa emoyhtion tilinpaatdksen seka

kaikkien niiden yhtididen tilinpaatdkset, joissa silld on maardysvalta.
Konsernilla on maardysvalta sijoituskohteessa silloin, kun konserni
altistuu sijoituskohteen muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen
muuttuvaan tuottoon ja pystyy vaikuttamaan tah&n tuottoon
kdyttdmalld maardysvaltaansa. Jos konsernilla ei ole kohteessa
ddnienemmistda tai vastaavia oikeuksia, se ottaa maardysvaltaansa
arvioidessaan huomioon kaikki tosiseikat ja olosuhteet, mukaan lukien
sopimukselliset jarjestelyt sekd konsernin aanivallan ja potentiaalisen
danivallan. Konserni arvioi maardysvaltaansa uudelleen, jos tosiseikat
ja olosuhteet osoittavat, ettd yhdessé tai useammassa maaraysvallan
perustana olevasta kolmesta osatekijastd on tapahtunut muutoksia.

Tytaryhtio yhdistellaan konsernitilinpaatokseen siitd alkaen,

kun konserni saa siihen maaraysvallan. Yhdistely lopetetaan, kun
madraysvalta tytdryhtioon lakkaa. Tilikauden aikana hankitun tai
myydyn tytdryhtion omaisuuserat, velat, tuotot ja kulut siséllytetaan
konsernitilinpd&dtokseen alkaen siité pdivastd, jona maaraysvalta
tytaryhticon siirtyy konsernille ja paattyen siihen pdivaan, jona
konsernin maardysvalta tytaryhtioon lakkaa. Muutos tytéryhtion
omistusosuudessa kasitelld&n omaa péddomaa koskevana liiketoimena
silloin, kun maardysvaltaa ei menetetd. Jos konserni menettaa
madaraysvallan tytaryhticon, siihen liittyvat omaisuuserat, velat,
maaradysvallattomien omistajien osuus ja muut oman padoman erdt
kirjataan pois taseesta ja mahdollinen voitto tai tappio esitetadn
konsernituloslaskelmassa. Entiseen tytaryhticon mahdollisesti

jaava sijoitus arvostetaan kdypdan arvoon.
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Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat eliminoidaan
konsernitilinpdatosta laadittaessa. Maardysvallattomien omistajien
osuus esitetddn omana nettotuloksen erdnaan ja osana omaa
padomaa konsernitaseessa.

Liiketoimintojen yhdistaminen

Liiketoimintojen yhdistdmiset kasitelldédn hankintamenetelmalla.
Liiketoimintojen yhdistdmisessa luovutettu vastike maaritetaan
laskemalla yhteen luovutettujen varojen, hankinnan kohteen aiempia
omistajia kohtaan syntyneiden velkojen seka liikkeeseen laskettujen
oman padoman ehtoisten osuuksien kayvat arvot. Hankintaan
liittyvat menot kirjataan konsernin tuloslaskelmaan kuluksi kausilla,
joiden aikana menot toteutuvat ja niihin liittyvat palvelut
vastaanotetaan. Poikkeuksen muodostavat oman pddoman ehtoisten
instrumenttien liikkeeseen laskuun valittémasti liittyvat menot,
jotka kirjataan oman p&aoman vahennyksiksi.

Yksiloitdvissa olevat varat ja velat arvostetaan hankinta-ajankohdan
kdypaan arvoon. Konserni valitsee jokaisen liketoimintojen
yhdistamisen kohdalla erikseen, arvostaako se hankinnan kohteen
maaradysvallattomien omistajien osuuden kdypaén arvoon vai
maardysvallattomien omistajien suhteelliseen osuuteen hankinnan
kohteen yksil6itavissa olevasta nettovarallisuudesta. Se maarg, jolla
luovutetun vastikkeen ja maardysvallattomien omistajien osuuden
yhteenlaskettu maara ylittaa hankitun yksilditavissa olevan
nettovarallisuuden hankinta-ajankohdan kdyvan arvon,

kirjataan liikearvoksi.

Osuudet osakkuusyhtidissa ja yhteisyrityksissa
Osakkuusyhtio on yhti, jossa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta tarkoittaa valtaa
osallistua osakkuusyhtion rahoitusta koskevaan ja operatiiviseen
paatoksentekoon, mutta ei kuitenkaan maardysvaltaa tai yhteista
madaraysvaltaa téllaisiin paatoksiin.

Yhteisyritys on yhteisjdrjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla

on jarjestelyssa yhteinen maardysvalta, on oikeuksia jarjestelyn
nettovarallisuuteen. Yhteinen maaraysvalta on jarjestelya koskevan
maaradysvallan pitdmista yhteisend sopimukseen perustuen, ja se
vallitsee vain silloin, kun merkityksellisid toimintoja koskevat
paatokset edellyttdvat madraysvallan jakavien osapuolten
yksimielista hyvaksyntaa.

Konsernin osuudet osakkuusyhtitissa ja yhteisyrityksissa

kasitellddn pddomaosuusmenetelmalld. Pddomaosuusmenetelmaa
sovellettaessa osakkuusyhtitihin tai yhteisyrityksiin tehdyt
sijoitukset kirjataan alun perin hankintamenon maaraisina. Sijoitusten
kirjanpitoarvoa oikaistaan muutoksilla, joita on tapahtunut konsernin
osuudessa osakkuusyhtitn tai yhteisyrityksen nettovarallisuudesta
hankinta-ajankohdan jalkeen. Konsernin osuus osakkuusyhtididen ja
yhteisyritysten tuloksesta sisallytetdan konsernin tuloslaskelmaan
likevoiton tai -tappion alapuolelle. Kaikki osakkuusyhtididen

ja yhteisyritysten muissa laajan tuloksen erissa tapahtuneet
muutokset esitetdan konsernin muissa laajan tuloksen erissé.

Pddomaosuusmenetelmén soveltamisen jélkeen konserni maarittaa
jokaisena raportointipaivana, onko olemassa objektiivista ndyttoa
osakkuusyhtiodn tai yhteisyritykseen tehdyn sijoituksen arvon
alentumisesta. Jos téllaista ndyttéa on, konserni kirjaa arvonalen-
tumistappion, joka lasketaan osakkuusyhtitn tai yhteisyrityksen
kerrytettdvissa olevan rahamdadaran ja kirjanpitoarvon erotuksena.
Arvonalentumistappio esitetdan konsernin tuloslaskelman osiossa
Osuus osakkuusyhtiiden ja yhteisyritysten tuloksesta.
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Myytavina olevat pitkdaikaiset omaisuuserat

(tai luovutettavien erien ryhmat) ja lopetetut toiminnot
Pitkdaikaiset omaisuuserdt tai luovutettavien erien ryhméat
luokitellaan myytavana oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava
maara tulee kertymaén padasiallisesti omaisuuseran myynnista

sen sijaan, etta se kertyisi omaisuuseran jatkuvasta kaytosta.

Jotta néin olisi, omaisuuseran tai luovutettavien erien ryhmdn on
oltava valittomasti myytavissad nykyisessa kunnossaan tallaisten
omaisuuserien myynnissa yleisin ja tavanomaisin ehdoin, ja myynnin
on oltava erittdin todennékdinen. Nédma omaisuuserat, tai
luovutettavien erien ryhman tapauksessa varat tai velat, esitetaan
konsernitaseessa erillaan ja arvostetaan kirjanpitoarvoon tai
myynnistd aiheutuvilla menoilla vahennettyyn kayp&an arvoon

sen mukaan, kumpi ndistd on alempi. Myytavana oleviksi tai
luovutettavien erien ryhmaan kuuluviksi luokitelluista pitkaaikaisista
omaisuuseristd ei tehda poistoja.

Lopetetut toiminnot esitetédan erikseen silloin, kun konsernin osa,
joka koostuu toiminnoista ja rahavirroista, jotka ovat selvasti
erotettavissa konsernin muista osista sekd toiminnallisesti ettd
taloudellista raportointia varten, on luovutettu tai luokitellaan
myytavana olevaksi, tai tdmé osa edustaa keskeistd liketoiminta-
aluetta tai maantieteellistd toiminta-aluetta ja on osa yhta
koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisesta
keskeisesta liiketoiminta-alueesta tai maantieteellisesta toiminta-
alueesta. Konsernin tuloslaskelmassa lopetettujen toimintojen tulos
raportoidaan erilldan jatkuvien toimintojen tuloksesta ja aiemmat
tilikaudet esitetddn vertailukelpoisella tavalla. Lopetettujen
toimintojen rahavirrat esitetaan erikseen konsernitilinpaatoksen
litetiedoissa. Jatkuvien ja Lopetettujen toimintojen véliset sisdiset
tuotot ja kulut eliminoidaan lukuun ottamatta niita tuottoja ja
kuluja, joiden katsotaan jatkuvan myds Lopetettujen toimintojen
luovutuksen jalkeen.

Myynnin tuloutusperiaatteet

Konserni alkoi soveltaa IFRS 15, Myyntituotot asiakassopimuksista
-tilinpd&dtosstandardia tammikuun 2018 alusta. IFRS 15 esittelee
viisivaiheisen mallin asiakassopimuksesta saatavien myyntituottojen
tuloutukseen. IFRS 15:n mukaisesti myyntituotot asiakassopimu-
ksista kirjataan luvattujen tavaroiden ja palveluiden luovutusta
vastaavasti sen vastikem&arén mukaisesti, johon konserni odottaa
olevansa oikeutettu asiakkaalle luovutettavia luvattuja tavaroita tai
palveluja vastaan.

Konserni kasittelee asiakassopimuksen kirjanpidossaan, kun
sopimusosapuolet ovat hyvaksyneet sopimuksen kirjallisesti ja ovat
sitoutuneet tdyttdmaan omat velvoitteensa, luovutettaviin tavaroihin
ja palveluihin liittyvat oikeudet maksuehdot mukaan lukien pystytaan
yksiloimaan, sopimuksella on kaupallista merkitysta, ja odotetun
vastikem&ardn saamisen katsotaan olevan todenndkdista. IFRS 15:n
mukaisesti johto ottaa huomioon vain téytant6n pantavissa

olevat oikeudet arvioidessaan myyntituottojen kirjaamista
asiakassopimuksista. Puitesopimusten, jotka eivat sellaisenaan luo
tdytantddn pantavissa olevia oikeuksia ja velvoitteita, alla tehtava
myynti kirjataan vasta puitesopimusten alla myhemmin
vastaanotettujen laillisesti sitovien tilausten perusteella.

Merkittdva osa konsernin liikketoiminnasta toteutuu puitesopimusten
alla, joissa ei ole kiinteda sitoumusta koko projektille. Taman vuoksi
katsotaan arvion siitd, kasitelldanké myohemmaét tilaukset erillising
sopimuksina vai muutoksina olemassa olevaan sopimukseen olevan
kriittinen kirjanpidollinen harkinnanvaraisuus ja vaikuttavan myynnin
kirjaamisen ajoitukseen ja transaktiohinnan kohdentamiseen.
Sopimusmuutos tai tilaus kasitelldan erillisend sopimuksena, jos
sopimuksen soveltamisala laajenee sen vuoksi, etté siihen lisdtaan
erotettavissa olevia luvattuja tavaroita tai palveluja, ja sopimuksen
mukainen hinta nousee vastikemaarallg, joka kuvastaa
erillismyyntihintoja luvatuille lisdsuoritevelvoitteille. Mikali lisdtavarat
ja -palvelut ovat erotettavissa olevia, mutta niistd saatava
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vastikemaara ei vastaa niiden erillismyyntihintoja, sopimusmuutos
kdsitellddn kirjanpidossa ikaan kuin se olisi olemassa olevan
sopimuksen paattdminen ja uuden sopimuksen syntyminen. Mikali
lisdtavarat ja -palvelut eivat ole erotettavissa olevia, sopimusmuutos
kasitellaan kirjanpidossa ikdén kuin se olisi osa olemassa olevaa
sopimusta ja sopimusmuutoksen vaikutus transaktiohintaan ja
konsernin maarittdmaan koko suoritevelvoitteen tdyttdmisasteeseen
kirjataan myyntituottojen oikaisuksi sopimusmuutoksen ajankohtana.

Konserni kirjaa myyntituotot asiakassopimuksistaan luvattujen
tavaroiden ja palveluiden luovutusta vastaavasti sen vastikemaaran
mukaisesti, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu asiakkaalle
luovutettavia luvattuja tavaroita tai palveluja vastaan. Vastikemaara
saattaa sisaltdd muuttuvan rahamaéran, jolloin konserni arvioi
muuttuvan vastikkeen arvon kdyttden todennakdisimman
rahamaarén menetelmaa. Muuttuvuutta saattavat aiheuttaa
esimerkiksi myyntimaariin perustuvat alennukset ja myyntiin tai
kayttoon perustuvat rojaltit. Konserni sisdllyttda transaktiohintaan
muuttuvan vastikkeen vain siihen maaréan asti kuin on erittdin
todennakoistd, ettei kertyneiden kirjattujen myyntituottojen
maaraan jouduta tekemadan merkittavaa peruutusta. Transaktiohinta
ei sisdlld kolmansien osapuolten puolesta kerattyja maaria.

Konsernin maksuehdot ovat keskimaarin 90-180 pdivaa. Laskutus
tapahtuu yleensa maardysvallan siirtymisen yhteydessa tai sitéd
mukaa kuin palveluja tuotetaan. Muussa tapauksessa konserni kirjaa
joko asiakassopimukseen perustuvan omaisuuseran tai -velan
riippuen maksujen ajoittumisesta maardysvallan siirtymiseen ndhden.
Jos maksujen ajankohdat tarjoavat joko asiakkaalle tai konsernille
merkittdvan rahoitushy6dyn, transaktiohintaa oikaistaan
rahoituskomponentin huomioon ottamiseksi ja vastaava korkotuotto
tai korkokulu esitetd@n myyntituotoista erilldan. Kayttdmansa
kaytannon apukeinon mukaisesti konserni ei kuitenkaan oikaise
transaktiohintaa rahoituskomponentin vaikutuksilla, jos sopimuksen
syntymisajankohtana on odotettavissa, ettd vastikemaara
vastaanotetaan yhden tai alle yhden vuoden kuluessa ennen tai
jalkeen, kun luvattu tavara tai palvelu luovutetaan asiakkaalle.

Konsernin asiakassopimukset voivat koostua erilaisista laitteiden,
palveluiden ja immateriaalioikeuksien yhdistelmista. Sopimuksista
kirjattavien myyntituottojen kirjaaminen riippuu toimitettavien
tavaroiden ja palveluiden luonteesta. Konserni tunnistaa kaikki
asiakassopimuksessa luvatut tavarat ja palvelut sopimuksen
syntymisajankohtana madritelldkseen erotettavissa olevat tavarat

ja palvelut. Sopimus saattaa siséltaa esimerkiksi lupauksen

myyda tavaroita, myontaa lisenssejd, tai mahdollisesti asiakkaalle
merkityksellisen oikeuden tarjoavan option ostaa lisdtavaroita ja
-palveluita. Konserni katsoo kyseessa olevan yksildity suoritevelvoite,
jos asiakas voi hyotya tuotteesta tai palvelusta joko yksindéan tai
yhdessa muiden asiakkaalle helposti saatavissa olevien voimavarojen
kanssa, ja jos lupaus tavaran tai palvelun luovuttamisesta asiakkaalle
on yksiloitévissa erillddn muista sopimukseen sisdltyvista lupauksista.

Konserni kohdistaa transaktiohinnan suoritevelvoitteille niiden
suhteellisten erillismyyntihintojen perusteella. Mikali erillismyyntihinta
ei ole suoraan havainnoitavissa, se arvioidaan. Transaktiohinta
saattaa siséltdd alennuksen tai muuttuvan rahamaaran, joka liittyy
vain tiettyyn osaan sopimusta. Konserni kohdistaa sopimuksessa
olevan alennuksen aina suhteellisesti kaikille sopimuksessa
yksildidyille suoritevelvoitteille, jollei konsernilla ole havainnoitavissa
olevaa nayttda koko alennuksen kohdistumisesta vain yhteen tai
useampaan, muttei kaikkiin suoritevelvoitteisiin.

Konserni kirjaa myyntituotot asiakassopimuksistaan, kun tai sita
mukaa kuin se tayttaa suoritevelvoitteen luovuttamalla luvatun
tavaran tai palvelun. Myynti tuloutetaan taytetylle suoritevelvoitteelle
erillismyyntihintojen perusteella kohdistetun transaktiohinnan
mukaisesti. Suoritevelvoite voidaan tayttaa joko yhtena ajankohtana
tai ajan kuluessa.
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Myyntituotot tuotteista

Konserni valmistaa ja myy laajaa valikoimaa verkkolaitteita vastaten
kattavasti verkko-operaattoreiden tarpeisiin. Myynti tuloutetaan,
kun méaaraysvalta tuotteisiin on siirtynyt asiakkaalle. Maaraysvallan
siirtymisen maarittdminen saattaa vaatia harkintaa. Maardysvalta
siirtyy standardituotteiden kohdalla tyypillisimmin toimituksesta.
Monimutkaisempien tuoteratkaisujen kohdalla maaraysvalta siirtyy
puolestaan yleisimmin asiakkaan hyvaksynnasta.

Tietyissé jarjestelyissd, lahinnd merikaapelijarjestelmiin liittyen,
konserni luovuttaa tuotteet asiakkaalle niin, ettd ajan kuluessa
tulouttamisen kriteerit tdyttyvat. Konsernin suoritteesta syntyvalla
omaisuuserdlld ei ndissé tapauksissa ole konsernille vaihtoehtoista
kayttda, ja konsernilla on oikeus saada maksu tarkasteluhetkeen
mennessa tuotetusta suoritteesta. Kyseisissa jarjestelyissa
tdyttamisaste madritetaan kayttamalla tuotokseen perustuvaa
menetelmas, silld tdman katsotaan kuvaavan méaaraysvallan
siirtymisté asiakkaalle. Konsernin valitsema tuotokseen perustuvan
menetelman mittaustapa saattaa vaihdella sopimuksesta toiseen
ottaen huomioon sopimuksen luonteen.

Myyntituotot palveluista

Konserni tarjoaa verkkolaitteisiin liittyvia palveluita aina asiakkaan
verkon hallinnoimisesta ja tuotteiden ylldpitopalveluista verkon
asennukseen, integroimiseen ja optimointiin. Myynti kirjataan
jokaiselle palvelusuoritevelvoitteelle, kun tai sitd mukaa kuin asiakas
hyGtyy konsernin suoritteesta. Palveluihin liittyva myynti tuloutetaan
ajan kuluessa asiakkaan verkon hallinnointiin liittyvista palveluista ja
kunnossapitopalveluista, silld ndiden kohdalla konserni tuottaa
suoritetta koko maardaikaisen sopimuksen ajan ja asiakas
samanaikaisesti sekd saa ettd kuluttaa konsernin suoritteesta
koituvan hyddyn sita mukaa, kun konserni suoritetta tuottaa.
Joissakin tapauksissa konsernin taytyy saada tarjoamistaan
palveluista asiakashyvaksyntd. Naissd tapauksissa myynti yleensa
kirjataan, kun asiakashyvéksynta on saatu.

Myyntituotot lisensseista ja ohjelmistoista

Konserni tarjoaa asiakkailleen lisenssejd omistamiinsa immateriaal-
ioikeuksiin sekd mydntamalla kayttooikeuksia kehittamiinsa
ohjelmistoihin ettd myontamalla asiakkaille oikeuksia hyddyntaa
konsernin immateriaalioikeuksia omissa tuotteissaan. Kun
ohjelmistolisenssi myydaan, myynti tuloutetaan toimituksen

tai asiakashyvdksynnan perusteella, silld konsernin mukaan sen
ohjelmistot tayttavat IFRS 15:n maarittamat kriteerit oikeudelle
kayttaa immateriaalioikeutta.

Konsernin mydntdessa asiakkaille lisenssin hyddynt&a konsernin
immateriaalioikeuksia, vastaavat lisenssimaksutuotot kirjataan
suoriteperusteisesti niihin littyvien sopimusten sisallén mukaisesti.
Suurimmassa osassa sopimuksista konsernille jaa velvollisuus
jatkaa kehitysty6ta ja tarjota asiakkaalle viimeisimmat lisdykset
immateriaalioikeuksiin sopimuskauden aikana, jolloin tuotto kirjataan
jaksottamalla tasaerin sille ajalle, jonka kuluessa jaljelld olevat
suoritevelvoitteet tdytetdan. Kyseisen myynnin jaksotustavan
katsotaan kuvaavan konsernin suoritevelvoitteen tayttamist, silld
lisensoitujen immateriaalioikeuksien sisdltdmien uusien keksintojen
katsotaan syntyvan konsernin jatkuvan ja tilikauden aikana melko
vakaan tuotekehitystydn seurauksena. Tietyissd sopimuksissa
konsernilla ei ole suoritevelvoitetta sen jalkeen, kun lisenssi
sopimuksen solmimisajankohdan immateriaalioikeuteen on
myodnnetty, eikd saatua lisenssimaksua tarvitse missaan
olosuhteissa palauttaa. Ndissa tapauksissa myyntituotto kirjataan
kokonaisuudessaan lisenssisopimuskauden alussa.

Yhdesta Lisenssisopimuksesta myynti kirjataan yha IAS 18, Tuotot
-standardin mukaisesti, silld kyseessé katsotaan olevan IFRS 15:n
siirtymdsadnnoissa maaritelty kokonaan toteutettu sopimus,
katso liitetieto 8, Tulouttaminen.
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Katso liitetieto 4, Arvioiden kayttd ja kriittiset kirjanpidolliset
harkinnanvaraisuudet, liittyen ajanjaksolle kirjattavan myynnin
maarittamiseen.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa,

ettd konserni tayttad niihin littyvat ehdot ja avustukset tullaan
saamaan. Sellaiset julkiset avustukset, jotka saadaan korvauksena
jo toteutuneista kuluista tai tappioista, vahennet&dan konsernin
tuloslaskelmassa niitéd vastaavista kuluista. Omaisuuseriin liittyvat
julkiset avustukset esitetaan konsernin taseessa tuloennakoina
ja kirjataan tuotoiksi omaisuuseran poistoaikana.

Tutkimus- ja kehittdmismenoihin liittyvat veronhyvitykset kasitellaan
julkisina avustuksina ja vahennetdan tutkimus- ja kehittamiskuluista
siind tapauksessa, ettd veronhyvitys liittyy konsernin tutkimus-

ja kehittdmismenoihin, ja konserni saa veronhyvitystd vastaavan
maaran rahasuorituksena, mikali konsernilla ei ole vastaavaa
tuloverovelkaa. Tutkimus- ja kehittdmismenoihin liittyvat
veronhyvitykset, jotka eivat taytd molempia edellda mainittuja
ehtoja, kirjataan verotuotoksi.

Tyosuhde-etuudet

Elékkeet ja muut tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet
Konserniyhtigilld on useita tysuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia
koskevia jarjestelyjd, jotka noudattavat sijaintimaiden paikallisia
saannostojd ja kaytantoja. Nama jarjestelyt rahoitetaan paasaan-
toisesti suorituksina vakuutusyhtioille tai saatididen hallitsemille
rahastoille aktuaarien kausittaisten laskelmien mukaisesti.

Maksupohjaisessa jarjestelyssa konsernin oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite rajoittuu summaan, jonka maksamisesta
rahastoon on sovittu. Konsernin maksupohjaisiin, usean tydnantajan
seka vakuutusyhtitiden kautta jarjestettyihin elakejarjestelyihin
tekemat maksusuoritukset kirjataan konsernin tuloslaskelmaan sille
tilikaudelle, jota suoritus koskee. Jos elakejérjestely on rahoitettu
vakuutussopimuksen kautta eika konsernilla ole siihen liittyvaa
oikeudellista tai tosiasiallista velvoitetta, kyseinen jarjestely
kasitelld&n maksupohjaisena jarjestelyna. Jarjestelyt, jotka eivat
taytd naitd ehtoja, kasitellddn etuuspohjaisina jérjestelyina.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa, joihin sisaltyy elékejarjestelyita

seka eldksitymisen jdlkeisid sairaus- ja henkivakuutuksia, kulut on
laskettu kayttamalld ennakoituun etuusoikeusyksikkdon perustuvaa
menetelmaa (projected unit credit method): menot on kirjattu
konsernin tuloslaskelmaan kuluksi jakamalla etuus tydntekijdiden
palvelusajalle. Etuuspohjainen velvoite madritetaan arvioitujen
tulevien rahavirtojen nykyarvona kayttamalla diskonttokorkona
maturiteetiltaan vastaavien yritysten korkealaatuisten
joukkovelkakirjalainojen tai valtion joukkovelkakirjalainojen korkoa.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, jotka syntyvat
kokemusperaisista oikaisuista ja muutoksista vakuutusmate-
maattisissa oletuksissa, kirjataan omaan padomaan muihin laajan
tuloksen eriin silld kaudella, jolla ne syntyvat. Konsernitaseeseen
kirjattavat velat tai varat vastaavat tilinpaatdshetken etuuspohjaista
velvoitetta vahennettynd jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvalla
arvolla omaisuuserdn mahdollisen enimmaismaéran vaikutus
mukaan lukien.

Kuluvan kauden tyontekijoiden palveluihin liittyvat kulut esitetdan
osana hankinnan ja valmistuksen kuluja, tutkimus- ja kehityskuluja
sekd myynnin ja hallinnon kuluja konsernin tuloslaskelmassa, ja
nettokorko esitetdan rahoitustuotoissa ja -kuluissa konsernin
tuloslaskelmassa. Takautuvaan ty6suoritukseen perustuvat
kulut ja velvoitteiden tdyttédmisesta aiheutuvat voitot ja tappiot
kirjataan valittdmasti konsernin tuloslaskelmaan osana kauden
tydsuoritukseen perustuvaa menoa jarjestelyn muutoksen

tai supistamisen tai velvoitteen tayttamisen tapahtuessa.
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Etuuspohjaisen velan ja omaisuuseran uudelleenmaérittamisesta
johtuvat erat sisaltavat kokemusperdisistd oikaisuista syntyneet
vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, muutokset vakuutus-
matemaattisissa oletuksissa, omaisuuseran enimmaismaaran
muutoksen vaikutukset seka jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto,
pois lukien nettokorkoihin kirjattavat maarat. Uudelleenmaaritta-
misesta johtuvat erédt kirjataan valittémasti tapahtumakaudellaan
konsernitaseeseen seka vastakirjauksena kertyneité voittovaroja
muiden laajan tuloksen erien kautta veloittaen tai hyvittaen.
Uudelleenmaarittamisesta johtuvia erid ei luokitella uudelleen
konsernin tuloslaskelmaan tulevilla kausilla.

Konsernin etuuspohjaisille tytsuhteen paattymisen jalkeisille
jarjestelyille tehd&&n vakuutusmatemaattiset arvostukset
vuosittain tai jdrjestelyn merkittdvan supistamisen tai velvoitteiden
tdyttamisen yhteydessa.

Tyosuhteen paattamiseen liittyvat etuudet

Tybsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet maksetaan tyésuhteen
paattyessa ennen normaalia eldkeikaé tai kun henkild suostuu
irtisanoutumaan vapaaehtoisesti nditd etuuksia vastaan. Konserni
kirjaa tydsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet, kun se on
todistettavasti sitoutunut nykyisten tyontekijoiden tydsuhteen
paattamiseen yksityiskohtaisen suunnitelman mukaisesti ilman
mahdollisuutta perdédntya. Etuudet kirjataan myds, jos konserni
mydntaa tydsuhteen pddttamiseen liittyvia etuuksia vapaaehtoisen
irtisanoutumisen edistdmiseksi tehdyn tarjouksen seurauksena.
Paikallisen lainsdadanndn mukaan tyontekijéilla voi olla oikeus
tydnantajan maksamiin etuuksiin irtisanomisen yhteydessa
riippumatta siitd, onko kyse vapaaehtoisesta irtisanoutumisesta vai
ei. Sitd osuutta tallaisista irtisanomisetuuksista, jonka konserni on
velvollinen maksamaan tyontekijalle vapaaehtoisen irtisanoutumisen
yhteydessd, kasitelldan paikallisen lainsadaddnnén mukaisena
velvoitteena, ja se kirjataan edelld elakkeitd koskevassa osiossa
kuvattuna etuuspohjaisena jarjestelyna.

Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on kolme erilaista globaalia tydntekijéille suunnattua
osakepohjaista kannustinjérjestelmaa: tulosperusteiset osakepalkkiot,
ehdolliset osakepalkkiot ja tyontekijoiden osakesdastéohjelma.

Henkildston tydsuoritus ja vastaava oman padoman lisdys maaritetaan
suhteessa oman padomanehtoisen instrumentin kdypaan arvoon
myontamishetkelld, lukuun ottamatta ei-markkinaperusteisten
ansaintaehtojen vaikutusta. Tulosperusteisiin osakepalkkioihin
liittyvat ei-markkinaperusteiset ansaintaehdot sisaltyvat oletuksiin,
jotka tehd&én tyontekijoiden saamien osakkeiden lukumaarasta.
Konserni arvioi sdanndllisesti tehdyt oletukset ja tarvittaessa korjaa
arviota suoritettavien osakkeiden lukumddrastd. Ohjelmat, joissa
on kaytossa porrastettu toteutuminen, kasitellaan kirjanpidossa
jaksotettua ansaintamallia kdyttden. Osakeperusteiset palkkiot
kirjataan kuluksi konsernin tuloslaskelmaan ansainta-ajan kuluessa.

Tuloverot

Tuloverot koostuvat kauden verotettavaan tuloon perustuvista
veroista ja laskennallisista veroista. Tuloverot kirjataan konsernin
tuloslaskelmaan, ellei tulovero liitty muihin laajan tuloksen eriin, tai
suoraan omaan padomaan kirjattuihin eriin, jolloin tulovero kirjataan
vastaavasti muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot lasketaan
konserniyhtididen tilikauden tuloksiin ja kunakin raportointipgivana
saadettyihin tai kdytannossa hyvaksyttyihin paikallisiin verolakeihin
ja verokantoihin perustuen. Konserniyhtididen puolesta tulosta
pidatetyt Idhdeverot kirjataan tuloveroihin silloin kun ne perustuvat
nettotuloksesta laskettuun veroon.
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Konserni arvioi kausittain veroilmoituksissa otettuja ndkemyksia
tilanteissa, joissa sovellettavaan verolainsaadantéon liittyy
tulkinnanvaraisuutta. Tarvittaessa kirjattuja maaria oikaistaan
vastaamaan odotettavia veroviranomaisille maksettavaksi tulevia
maarid. Tuloveroista, joihin liittyy epdvarmuutta, kirjataan
tuloverovelka, jos on todenndksisempés, etta tietyt veropositiot
tullaan haastamaan eika niita tulla taysin hyvaksymaan
verotarkastuksissa. Kirjatut maarét perustuvat arvioon tulevista
maksuista raportointipdivana.

Laskennallinen verosaaminen tai -velka lasketaan velkamenetelmalla
kaikista yksittdisten varojen ja velkojen konsernitilinpdatdksessa
esitettavan kirjanpitoarvon ja niiden verotuksellisen arvon valisista
vdliaikaisista eroista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan
kertyneistd, verotuksessa kayttamattomista tappioista,
kayttamattémistd veronhyvityksista ja vahennyskelpoisista
véliaikaisista eroista, mikéali on todennakoists, ettd vastaava maara
verotettavaa tuloa syntyy ndita tappioita, kdyttamattomia
veronhyvityksia ja véhennyskelpoisia véliaikaisia eroja kattamaan
ennen verotuksessa kayttdmattomien tappioiden ja veronhyvitysten
vanhentumista. Laskennallisten verosaamisten hyddyntéaminen
arvioidaan jokaisena raportointipaivana. Jos olosuhteet

osoittavat laskennallisten verosaamisten hyddyntédmisen olevan
epdtodennakdista, niilden maaraa oikaistaan hyddyntdmismah-
dollisuuksien mukaiseksi. Liiketoimintojen yhdistémisen yhteydessa
konserni kirjaa laskennallisen verovelan hankitun tytaryhtion
nettovarallisuuden kdypien arvojen ja verotuksessa huomioon
otettujen tasearvojen vilisille véliaikaisille eroille.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat vahennetdan kirjanpidossa
toisistaan silloin, kun konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva
oikeus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
ja -velat kesken&an ja kun laskennalliset verosaamiset ja -velat
liittyvdt saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko samalta
verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta ja kun saamiset ja velat on
tarkoitus hoitaa nettoperusteella tai realisoida saaminen ja suorittaa
velka yhtdaikaisesti tulevilla kausilla, joilla merkittavia laskennallisia
verovelkoja tai -saamisia odotetaan suoritettaviksi tai saataviksi.

Laskennallisia verovelkoja ei kirjata silloin, kun ne syntyvat
liikearvon alkuperdisen kirjaamisen yhteydessa. Tytér- ja
osakkuusyhtitihin ja yhteisjarjestelyihin tehtyihin sijoituksiin
liittyvista veronalaisista véliaikaisista eroista kirjataan laskennallinen
verovelka, paitsi jos konserni pystyy maaraamaan valiaikaisen eron
purkautumisajankohdan, eika véliaikainen ero todenngkoisesti
purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennalliset verot maaritetaan niiden verokantojen perusteella,
jotka on sad&detty tai kdytdnndssa hyvaksytty raportointikauden
paattymispdivadn mennessa ja joita odotetaan sovellettavan, kun
kyseinen saaminen realisoituu tai velka suoritetaan. Laskennallisia
verosaamisia ja -velkoja ei diskontata.
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Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat

Toiminta- ja esittamisvaluutta

Kaikkien konserniyhtididen tilinpaatokset perustuvat toiminta-
valuuttaan eli sen taloudellisen toimintaympéristén valuuttaan, jossa
konserniyhtit padasiallisesti toimii. Konsernitilinpdatos esitetdan
euroissa, joka on emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaanrahan maaraiset liikketapahtumat

Ulkomaanrahan maardiset liiketapahtumat kirjataan
tapahtumapaivan valuuttakurssiin. Kdytannossa kaytetdan usein
valuuttakurssia, joka on riittdvan Idhelld tapahtumapdivan kurssia.
Raportointikauden paattyessé avoimena olevat ulkomaanrahan-
maardiset monetaariset varat ja velat arvostetaan raportointikauden
lopun valuuttakursseihin. Tase-erien arvostuksesta ja niihin liittyvien
suojausinstrumenttien kdyvan arvon muutoksista johtuvat
kurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin
konsernin tuloslaskelmassa. Ei-monetaarisiin pitkdaikaisiin sijoituksiin
liittyvat realisoitumattomat kurssivoitot tai -tappiot sisaltyvat
kyseisten sijoitusten kdyvan arvon arvostukseen ja kirjataan
liketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin konsernin tuloslaskelmassa.

Ulkomaiset konserniyhtiot

Kaikki ulkomaanrahan maaraisten konserniyhtididen tuotot ja kulut
muunnetaan euroiksi tilikauden keskikurssiin. Kaikki ulkomaanrahan
maaraisten konserniyhtididen varat ja velat muunnetaan euroiksi
raportointikauden lopun valuuttakursseihin. Erot, jotka syntyvat
tuottojen ja kulujen muuntamisesta keskikurssiin seké varojen ja
velkojen muuntamisesta raportointikauden lopun kurssiin, kirjataan
muuntoeroina muihin laajan tuloksen eriin. Konserniyhtididen tai
niiden osan myynnists, likvidoinnista, luopumisesta tai oman
padoman takaisinmaksusta kertyneiden muuntoerojen tdysimaardinen
tai suhteellinen osuus kirjataan tulokseen samanaikaisesti,

kun vastaava luovutusvoitto tai -tappio kirjataan.

Aineettomat hyodykkeet

Erillisend hankitut aineettomat hydykkeet arvostetaan alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessd hankintamenoon. Liiketoimintojen
yhdistamisen yhteydessa hankittujen aineettomien hyddykkeiden
hankintameno on hankintap&ivan kdypa arvo. Sisdisesti aikaansaadut
aineettomat hyodykkeet, pois lukien kehittdmismenot, jotka voidaan
aktivoida, kirjataan kuluksi syntyessdan. Kehittdmismenot aktivoidaan
vain, jos konserni voi osoittaa, ettd hyddykkeen valmiiksi saattaminen
on teknisesti toteutettavissa, silld on kyky ja aikomus kayttaa
hyodyketta tai myyda se, hyddyke tulee tuottamaan taloudellista
hyotyd tulevaisuudessa, kdytettavissa on voimavaroja hyddykkeen
valmiiksisaattamiseksi ja silléd on kyky maarittaa luotettavasti
hyodykkeen kehitysvaiheen menot.

Aineeton hytdyke arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon
vdhennettyna kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla. Konsernin
aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoin taloudellisena
vaikutusaikanaan, joka on yleensa 3-10 vuotta. Tasapoistomene-
telma kuvastaa parhaiten tapaa, miten konserni odottaa kayttévansa
hyvdkseen omaisuuserdan liittyvaa vastaista taloudellista hyotya.
Aineettomien hyodykkeiden poistot esitetddn osana hankinnan ja
valmistuksen kuluja, tutkimus- ja kehityskuluja sekd myynnin ja
hallinnon kuluja konsernin tuloslaskelmassa.
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Aineelliset hy6dykkeet

Aineellisten hyddykkeiden arvot perustuvat alkuperaisiin
hankintamenoihin vahennettynd kertyneilld poistoilla. Aineellisista
hyodykkeista tehddan tasapoistot, jotka perustuvat arvioituun
taloudelliseen vaikutusaikaan seuraavasti:

Rakennukset ja rakennelmat

Rakennukset ja rakennelmat 20-33 vuotta

Kevyet rakennukset ja rakennelmat 3-20 vuotta
Koneet ja kalusto

Tuotannon koneet, mittaus- ja testauskalusto 1-5 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Maa- ja vesialueiden arvoista ei tehda poistoja.

Kunnossapito- ja korjausmenot kirjataan yleensé kuluksi tilikaudella,
jolla ne syntyvat. Edellisesta poiketen suuria perusparannusmenoja
lisataan hankintamenoon ja poistetaan vaikutusaikanaan, mikali

on todenné&kaistd, ettd konsernille koituu taloudellista hyotya yli
olemassa olevan hy&dykkeen alun perin arvioidun suoritustason.
Merkittavat perusparannukset poistetaan sen hyddykkeen jaljella
olevana taloudellisena vaikutusaikana, johon perusparannus liittyy.
Vuokratilojen perusparannusmenot poistetaan taloudellisena
vaikutusaikana tai sitd lyhyempana vuokra-aikana. Aineellisten
hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot sisaltyvét liikevoittoon

tai -tappioon.

Vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi silloin,
kun sopimuksen ehtojen mukaisesti kohdeomaisuuseran
omistamiselle ominaiset riskit ja edut siirtyvat kaikilta olennaisilta
osin vuokralleottajalle. Kaikki muut vuokrasopimukset luokitellaan
operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi.

Konserni on solminut lukuisia operatiivisia vuokrasopimuksia
vuokralleottajana. Niihin liittyvia maksuja kasitelladn vuokrakuluina, ja
ne kirjataan konsernin tuloslaskelmaan tasasuuruisina erina vuokra-
ajan kuluessa, ellei jokin toinen johdonmukainen menetelma kuvaa
paremmin konsernin saamaa hyotya.

Konsernilla ei ollut merkittavia rahoitusleasingjarjestelyja.

Liikearvon, muiden aineettomien hyodykkeiden ja aineellisten
hyoédykkeiden arvonalentuminen

Konserni maarittaa liikearvon, muiden aineettomien hyddykkeiden
ja aineellisten hyddykkeiden kerrytettévissa olevan rahamaéréan,

jos tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, etta
niiden arvot saattavat olla alentuneita. Tédman liséksi konserni testaa
liikearvon kirjanpitoarvon arvonalentumisen varalta vuosittain,
vaikka mahdollisesta arvonalentumisesta ei olisi viitteitd.

Konsernin huomioon ottamia tekijoita sen arvioidessaan

viitteita arvonalentumisesta, ovat muun muassa omaisuuseran
alisuoriutuminen verrattuna sen historialliseen tai ennustettuun
tulokseen, merkittavat muutokset omaisuuserdn kayttotarkoituk-
sessa tai muutokset liiketoimintastrategiassa sekd merkittavat
epdsuotuisat toimialan tai yleisen talouden kehityssuunnat.

Liikearvo kohdistetaan niille rahavirtaa tuottaville yksikéille tai
rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmille, joiden odotetaan saavan
synergiaetuja liiketoimintojen yhdistamisestd ja jotka vastaavat alinta
tasoa, jolla likearvoa seurataan sisdista johtamista varten. Rahavirtaa
tuottava yksikko, kuten se méaaritelléén konsernin likearvon
arvonalentumistestausta varten, on pienin omaisuuserien ryhma,
likearvo mukaan lukien, jonka tuottamat rahavirrat ovat pitkalti
riippumattomia muiden omaisuuserien tai omaisuuserien ryhmien
tuottamista rahavirroista. Rahavirtaa tuottavan yksikdn kirjanpitoarvo
sisdltdd osuudet siihen kohdistuvista konsernin yhteisista
omaisuuseristd kohtuullisella ja johdonmukaisella perusteella
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kohdistettuina. Kun yhden tai useamman likearvoa siséltévan
rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhman rakenne muuttuu, liikkearvo
kohdistetaan uudelleen kéypien arvojen suhteessa niille rahavirtaa
tuottavien yksikdiden ryhmille, joihin tdma muutos vaikuttaa.

Konserni suorittaa arvonalentumistestauksen maarittamalla
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettavissa
olevan rahamaaran. Omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikén
kerrytettévissd oleva rahamaara on korkeampi seuraavista: kdypa
arvo vdhennettyna myynnistd aiheutuvilla menoilla tai kdyttoarvo.
Kerrytettévissd olevaa rahamaaraa verrataan omaisuuseran tai
rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvoon. Jos omaisuuseran
tai rahavirtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara on
alhaisempi kuin sen kirjanpitoarvo, omaisuuseran arvon katsotaan
alentuneen ja sen arvoa alennetaan vastaamaan kerrytettévissa
olevaa rahamaardd. Arvonalentumistappiot esitetaan konsernin
tuloslaskelmassa liiketoiminnan muissa kuluissa tai erillisena rivind
silloin, kun ne ovat merkittavia.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus esitetdén taseessa hankinnasta ja valmistuksesta
aiheutuneiden menojen tai sitd alemman nettorealisointiarvon
madrdisend. Hankintameno maaritetdan kayttamalla standardi-
kustannuslaskentaa, joka vastaa suunnilleen FIFO-periaatteen (first-
in first-out) mukaisesti laskettua hankintamenoa. Vaihto-omaisuuden
nettorealisointiarvo on tavanomaisen liiketoiminnan kdypa hintataso
vahennettyna tavanomaisilla myyntikuluilla. Vaihto-omaisuuden
arvoon on siséllytetty raaka-aineiden hankintamenon ja valittéman
tyon kustannusten liséksi my6s sille kuuluva osuus tuotannon
yleiskustannuksista. Vaihto-omaisuuden arvonalentuminen kirjataan
ylimaaraisen vaihto-omaisuuden sekd epakuranttiuden osalta
hankintamenon tai sitd alemman nettorealisointiarvon perusteella.

Kaypaan arvoon arvostaminen

Monet rahoitusinstrumentit arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen
jalkeen ké&ypdan arvoon jokaisena raportointipdivana. Kaypé arvo

on hinta, joka saataisiin omaisuuseran myynnista tai maksettaisiin
velan siirtdmisesta markkinaosapuolten valilld arvostuspaivana
toteutuvassa tavanomaisessa liketoimessa. Omaisuuserdn tai velan
kdypa arvo maaritetdan sellaisin oletuksin, joita markkinaosapuolet
kayttaisivat hinnoitellessaan omaisuuseraa tai velkaa olettaen, ettd
markkinaosapuolet toimivat parhaan taloudellisen etunsa mukaisesti
kayttamalld markkinahintanoteerausta, diskontattujen rahavirtojen
analyysia ja muita asiaan kuuluvia arvostusmalleja. Konserni kayttaa
kdyvan arvon maarittdmisessa arvostusmenetelmis, jotka soveltuvat
kuhunkin tilanteeseen ja joiden kayttdmiseksi on olemassa riittavasti
tietoa, hyddyntamalla mahdollisimman paljon havainnoitavissa olevia
syottotietoja ja mahdollisimman vahan muita kuin havainnoitavissa
olevia sy6ttotietoja. Kaikki varat ja velat, joiden kdyvat arvot
maaritetaan tai esitetdan tilinpaatoksessa, luokitellaan kdyvan arvon
hierarkiassa alimmalla tasolla olevan kokonaisarvostuksen kannalta
olennaisen sydttdtiedon perusteella seuraavasti:

Taso 1 - toimivilla markkinoilla samanlaisille porssinoteeratuille
varoille tai veloille noteeratut (oikaisemattomat) hinnat.

Taso 2 - arvostusmenetelmat, joiden muihin kuin noteerattuihin
hintoihin perustuvat merkittavat sydttdtiedot ovat suoraan tai
epdsuorasti havainnoitavissa; ja

Taso 3 - arvostusmenetelmat, joiden merkittavat syottétiedot eivat
ole havainnoitavissa.

Konserni luokittelee kdyp&an arvoon toistuvasti arvostettavat varat
ja velat asiaan kuuluville kdyvén arvon hierarkian tasoille kunkin
raportointikauden lopussa.
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Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen

Konsernin rahoitusvarat jaotellaan kolmeen eri luokkaan:
jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat,
kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat
rahoitusvarat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat
rahoitusvarat. Luokittelu tehdaan konsernin rahoitusvarojen
hallinnoinnissa sovellettavan liikketoimintamallin ja rahoitusvarojen
sopimusperusteisten rahavirtojen perusteella.

Konsernin rahoitusvarojen hallinnoinnissa kaytettdva liiketoimin-
tamalli maaritelldan portfoliotasolla. Liketoimintamallin tulee
perustua kdytanndn liketoiminnan johtamiseen. Rahoitusvaroja
arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon silloin, kun liiketoimin-
tamallin tavoitteena on rahoitusvarojen hallussapito sopimukseen
perustuvien rahavirtojen keraamiseksi ja kun rahoitusvarojen
rahavirrat koostuvat yksinomaan p&doman ja koron maksusta.
Rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta silloin, kun liketoimintamallin tavoitteena on seka
kerdtd sopimukseen perustuvia rahavirtoja, ettd myyda sellaisia
rahoitusvaroja, joiden rahavirrat koostuvat yksinomaan p&éoman
ja koron maksusta. Rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti, mikali niita ei arvosteta jaksotettuun
hankintamenoon tai kdyp&én arvoon muiden laajan tuloksen erien
kautta. Edelld mainittujen periaatteiden lisdksi rahoitusvarojen
luokitteluun ja arvostamiseen vaikuttaa, mikali rahoitusvara on
osa suojaussuhdetta (ks. suojauslaskenta).

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivang,
eli paivang, jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan
rahoitusvaran. Rahoitusvara kirjataan taseesta pois silloin, kun kaikki
rahoitusvaraan liittyvat riskit ja tuotot on siirretty rahoitusvaraa
hallinnoivalle kolmannelle osapuolelle.

Pitkaaikaiset sijoitukset

Pitkdaikaiset sijoitukset sisdltavat sijoitukset teknologiaan liittyviin
listaamattomiin osakkeisiin, julkisesti noteerattuihin osakkeisiin ja
listaamattomiin venture fund -rahastoihin, jotka luokitellaan kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti. Nama padomasijoitukset arvostetaan
alun perin ja my&hemmin kdypaan arvoon.

Kayvan arvon maarityksessa kaytetddn muun muassa seuraavia
menetelmia: markkinahintanoteeraus; samankaltaisten
instrumenttien markkina-arvo; kohdeyhtion viimeisimpiin
riippumattomien osapuolten tekemiin rahoitustransaktioihin
perustuviin arvioihin sekd kohdeyhtidn markkina-analyysiin ja
operatiiviseen tulokseen perustuva arvo verrattuna vastaaviin
julkisesti noteerattuihin yhtidihin vastaavilla toimialoilla. Konserni
kayttaa harkintaa sovellettavan arvostusmenetelmén seka siina
kdytettavien oletusten valinnassa vallitsevien markkinakayténtojen
ja olosuhteiden perusteella.

Kdyvan arvon muutokset, valuuttakurssivoitot ja -tappiot seka
realisoituneet voitot ja tappiot naisté sijoituksista kirjataan
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin konsernin
tuloslaskelmassa. Myytyjen sijoitusten hankintamenon laskennassa
kaytetdan painotetun keskihinnan menetelmaa.
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Konsernitilinpaatoksen litetiedot jatkoa

Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat

Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat sisdltdvat tietyt kdyttorajoitusten
alaiset varat ja muut saamiset, lainasaamiset asiakkailta ja
toimittajilta seka tietyt muut pitkaaikaiset sijoitukset.

Kayttorajoitusten alaiset varat ja muut saamiset sisaltavat
pankkitalletukset sekd muut lainasaamiset. Ndma varat arvostetaan
alun perin kdypaan arvoon ja my&hempi arvostaminen tapahtuu
jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron
menetelmaa. Efektiivisen koron menetelmalla laskettu korko seka
valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin konsernin tuloslaskelmassa. Ndiden varojen tappiota koskeva
vdhennysera lasketaan kvartaaleittain perintdkelpoisuuteen seka
saatavilla oleviin vakuuksiin perustuen ja kirjataan pois sijoituksen
kirjanpitoarvosta muihin rahoituskuluihin konsernin tuloslaskelmassa.

Asiakas- ja toimittajalainasaamisia hallinnoidaan portfoliossa,

jonka liikketoimintamallin tavoitteena on seka kerata sopimukseen
perustuvia rahavirtoja ettd myyda rahoitusvaroja. Ne kirjataan alun
perin ja myohemmin kdypaan arvoon kdyttaen diskontattujen
rahavirtojen menetelm&a. Kdyvan arvon muutokset kirjataan kayvan
arvon rahastoon muiden laajan tuloksen eriin. Efektiivisen koron
menetelmalla laskettu korko seka valuuttakurssivoitot ja -tappiot
kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin tuloslaskelmassa. Arvioidut
luottotappiot perustuvat tavallisesti 12 kuukauden odotettuihin
luottotappioihin nostettujen lainojen ja arvioitujen lisanostojen osalta
kauden aikana, katso lisatietoja kappaleesta "Arvon alentuminen”.
Tappiota koskeva vdhennys lasketaan kvartaaleittain perintakel-
poisuuteen seka saatavilla oleviin vakuuksiin perustuen ja kirjataan
pois laajasta tuloslaskelmasta muihin rahoituskuluihin konsernin
tuloslaskelmassa. Mikali saaminen myyd&an, odotettavissa olevien
luottotappioiden vaikutus puretaan ja koko kertynyt tuotto tai tappio
kirjataan rahoitustuottoihin tai -kuluihin konsernin tuloslaskelmassa.

Muiden luonteeltaan pitkdaikaisten sijoitusten sopimukseen
perustuvat rahavirrat eivat koostu yksinomaan padoman
takaisinmaksusta ja korosta. Namé sijoitukset arvostetaan alun
perin ja mybhemmin kdypaan arvoon kadyttden raportointipaivan
markkinahintoja, diskontattujen rahavirtojen analyysia ja muita
asianmukaisia arvostusmalleja. Kdyvan arvon muutokset,
valuuttakurssivoitot- ja tappiot seka realisoituneet voitot ja tappiot
sijoitusten myynneista kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin
konsernin tuloslaskelmassa.

Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat

Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat siséltavat lyhytaikaisen osuuden
muista pitkaaikaisista rahoitusvaroista, lyhytaikaiset lainasaamiset
sekd johdannaisvarat, jotka kasitelldan erikseen kappaleessa
”Johdannaissopimukset”.

Lyhytaikaiset lainasaamiset arvostetaan alun perin kdyp&an arvoon
ja mybhempi arvostaminen tapahtuu jaksotettuun hankintamenoon
kayttaen efektiivisen koron menetelmaa. Efektiivisen koron
menetelmalld laskettu korko sekd valuuttakurssivoitot ja -tappiot
kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin konsernin tuloslaskelmassa.
Tappiota koskeva vdhennys lasketaan kvartaaleittain perintakel-
poisuuteen sekd saatavilla oleviin vakuuksiin perustuen ja kirjataan
pois sijoituksen kirjanpitoarvosta muihin rahoituskuluihin konsernin
tuloslaskelmassa.
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Myyntisaamiset

Myyntisaamiset syntyvat asiakkaiden kanssa tehdyistad sopimuksista
ja edustavat ehdotonta oikeutta saada korvaus, jonka saaminen

on ainoastaan ajan kulumisesta kiinni. Liiketoimintamalli
myyntisaamisten hallinnointiin perustuu sopimukseen perustuvien
rahavirtojen kerddmiseen ja saamisten myymiseen. Myyntisaamiset
kirjataan alun perin ja my&hemmin udelleen arvostetaan kdypaan
arvoon kayttden diskontattujen kassavirtojen menetelmda. Kayvan
arvon muutokset kirjataan kayvén arvon rahastoon muiden laajan
tuloksen eriin. IFRS 9:n kdytto6noton seurauksena konserni soveltaa
yksinkertaistettua menettelyd myyntisaamisten tappiota koskevan
vdhennyseran osalta perustuen sellaisten myyntisaamisten, joilla ei
ole merkittavia rahoituskomponentteja, koko voimassaoloajalta
odotettavissa oleviin luottotappioihin. Liitetiedosta 4, Arvioiden
kaytto ja kriittiset kirjanpidolliset harkinnanvaraisuudet, 16ytyy
tietoa arvioiden kaytostd ja kriittisisté kirjanpidollisista harkinnan-
varaisuuksista, jotka ovat olennaisia kyseisten tappiota koskevien
vahennyserien arvioimisessa. Myyntisaamisiin liittyvia tappioita
koskevat vahennyserét kirjataan liketoiminnan muihin kuluihin
konsernin tuloslaskelmassa. Mikali myyntisaamiset myydaéan,
poiskirjattavan kirjanpitoarvon ja saadun korvauksen vélinen erotus
kirjataan rahoituskuluksi konsernin tuloslaskelmassa.

Lyhytaikaiset sijoitukset

Konserni sijoittaa osan jatkuvan liiketoiminnan ennustettujen
ulosmenevien rahavirtojen kattamiseen tarvittavista kassavaroista
erittdin likvideihin korkosijoituksiin. Lyhytaikaiset sijoitukset voivat
sisdltaa sijoituksia, jotka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon,
kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta tai kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti.

Sijoitukset johdannaistransaktioiden vakuuksina kdytettaviin
talletuksiin kirjataan alun perin kdyp&an arvoon ja myéhempi
arvostaminen tapahtuu jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen
koron menetelmalld. Efektiivisen koron menetelmalld laskettu korko
sekad valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin tuloslaskelmassa.

Sijoitukset pankkitalletuksiin seka kiintedtuottoisiin arvopapereihin
ja rahamarkkina-arvopapereihin, jotka erdéntyvat tai erdénnytetaan
yli kolmen kuukauden padastd ja jotka eivat ole osa strukturoituja
sijoituksia ja joiden rahavirrat koostuvat yksinomaan paaoman ja
koron maksuista, hallinnoidaan portfoliossa, jonka liiketoimintamalli
on pitaa sijoitukset hallussa rahavirtojen kerrytt&miseksi seka
sijoitusten myymiseksi. Nama varat arvostetaan kaypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta. Tamén sijoitusportfolion
tarkoituksena on pdadasiassa kerdta sopimukseen perustuvat
rahavirrat. Sijoituksia kuitenkin myydaan ajoittain maturiteet-
tijakauman tasapainottamisen seka likviditeetin ja markkinariskin
hallinnan johdosta.

Sijoitusten kaypéa arvo méadritelldén kayttamalld raportointipaivan
markkinahintanoteerausta, diskontattujen rahavirtojen analyysia ja
muita asiaan kuuluvia arvostusmalleja. K&yvan arvon muutokset
kirjataan kdyvan arvon rahastoon muiden laajan tuloksen eriin.
Efektiivisen koron menetelmalla laskettu korko seka valuuttakurs-
sivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin konsernin
tuloslaskelmassa. Kun sijoitus myydddn, siihen liittyvat kertyneet
kdyvan arvon muutokset kirjataan pois laajan tuloksen erista
rahoitustuottoihin ja -kuluihin konsernin tuloslaskelmassa. Myytyjen
kiintedtuottoisten arvopaperien arvonmaarityksessa kaytetaan
FIFO-menetelmaa.

Konsernin sijoitusportfolion korkeasta luottokelpoisuudesta johtuen
arvioidut luottotappiot perustuvat tyypillisesti 12 kuukauden
odotettuihin luottotappioihin. Tappiota koskeva vahennys lasketaan
kvartaaleittain ja kirjataan pois muiden laajan tuloksen eristd muihin
rahoituskuluihin konsernin tuloslaskelmassa.
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Sijoitukset voivat sisaltda myds rahamarkkinarahastoja, joita ei
luokitella rahavaroiksi, kaupankayntitarkoituksessa pidettavia
sijoituksia, sijoitusrakenteita, jotka koostuvat arvopapereista seka
niita tdydentavid ja tyypillisesti vastakkaisia riskitekijoita sisdltavista
johdannaisista seka muita sijoituksia, joiden rahavirrat eivat koostu
yksinomaan padoman ja koron maksuista. Téman sijoitusportfolion
tarkoituksena on ker&ta sopimukseen perustuvat rahavirrat,
padoman takaisinmaksu ja arvonnousu. Sijoitukset voidaan myyda
koska tahansa.

Nama sijoitukset arvostetaan alun perin ja myohemmin kaypaan
arvoon kayttden raportointipdivan markkinahintoja, diskontattujen
rahavirtojen analyysia ja muita asianmukaisia arvostusmalleja.
Kayvan arvon muutokset, valuuttakurssivoitot- ja tappiot seka
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin konsernin tuloslaskelmassa.

Rahavarat

Rahavarat sisaltdvat rahat ja pankkisaamiset seka erittdin likvidit
kiintedtuottoiset sijoitukset ja rahamarkkinasijoitukset, jotka ovat
helposti konvertoitavissa kateisvaroiksi tiedossa olevaan maaraan

ja joiden eraé@ntymiseen hankintahetkelld on enint&an kolme
kuukautta sekd pankkitalletukset, jotka erdéntyvat tai jotka voidaan
sopimukseen perustuen vaatia maksettaviksi ajanjaksolla, joka on
hankintahetkelld enintdan kolme kuukautta. Sijoitusten korkeasta
luottokelpoisuudesta ja lyhyesta maturiteetista johtuen
arvonmuutosriski on merkityksetén. Rahamarkkinarahastosijoitukset,
joiden riskiprofiili on edelld mainittujen kriteerien mukainen,
luokitellaan my&s rahavaroiksi. Sijoitukset, joiden rahavirrat koostuvat
yksinomaan padoman ja koron maksuista, arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. Kaikki muut sijoitukset arvostetaan kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen

Konsernin rahoitusvelat jaotellaan kahteen luokkaan: jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat rahoitusvelat ja kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvelat. Konsernin
johdannaisvelat on luokiteltu kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti
ja kaikki muut velat jaksotettuun hankintamenoon.

Kaikki rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon, velkojen
osalta vahennettyna transaktiomenoilla. Rahoitusvelat kirjataan pois
taseesta, kun siihen liittyvat velvoitteet on taytetty, kumottu tai
niiden voimassaolo on lakannut. Mikdli olemassa olevan rahoitusvelan
ehtoihin tehd&an olennaisia muutoksia, konserni kirjaa alkuperaisen
rahoitusvelan pois taseesta ja uuden rahoitusvelan taseeseen. Mikali
rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, rahoitusvelan kirjanpitoarvon ja
maksusuorituksen valinen erotus kirjataan korkokuluihin konsernin
tuloslaskelmassa.

Korolliset velat

Pitkaaikaiset korolliset velat arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon kayttden efektiivisen koron menetelmaa.
Lyhytaikaiset korolliset velat, mukaan lukien lyhytaikainen osuus
pitkdaikaisista korollisista veloista, ja johdannaistransaktioiden
vakuudet kirjataan jaksotettuun hankintamenoon kayttéden
efektiivisen koron menetelmaa.

Transaktiomenot, efektiivisen koron menetelmalla laskettu korko
seka valuuttakurssivoitot ja -tappiot kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin konsernin tuloslaskelmassa.
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Muut rahoitusvelat

Muut rahoitusvelat sisaltdvat padasiassa ehdollisen velvoitteen
China Huaxinille osana Nokia Shanghai Bell -transaktion lopullista
sopimusta, jossa China Huaxin oikeutettiin siirtdémaan omistuso-
suutensa kokonaisuudessaan konsernille mydhemmin suoritettavaa
kateissuoritusta vastaan. Rahoitusvelan nykyarvon muutos kirjataan
korkokulujen lisdykseksi ja muutokset arvioidussa myéhemmin
suoritettavassa kdteismaksussa kirjataan rahoitustuottoihin ja
-kuluihin konsernin tuloslaskelmassa.

Muut rahoitusvelat siséltavat myods johdannaisvelkoja, jotka
kasitelldan erikseen kappaleessa ”Johdannaissopimukset”.

Ostovelat
Ostovelat kirjataan laskutetun maaran mukaisesti. Taman katsotaan
vastaavan kdypaa arvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta.

Arvon alentuminen

Arvon alentumista koskevien vaatimusten mukaisesti konserni kirjaa
odotettavissa olevia luottotappioita (Expected Credit Losses, ECL)
varten tappiota koskevan véhennyseran rahoitusvaroista, jotka

on arvostettu jaksotettuun hankintamenoon tai kdyp&én arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta seka lainatakaussopimuksista
ja luottositoumuksista. Konserni arvostaa rahoitusinstrumenttinsa
tulevaisuuteen suuntautuvan perusteen mukaisesti ja kirjaa
muutokset odotetuissa luottotappioissa kvartaaleittain kdyttden
seuraavanlaista menetelmaa:

= Odotettavissa olevat luottotappiot = maksukyvyttdmyyden toden-
nadkdisyys x tappio-osuus x maksukyvyttomyydelle altistunut maara

= Maksukyvyttomyyden todennakoisyys (Probability of Default, PD)
arvioidaan erikseen keskitetylle sijoitusportfoliolle ja ei-keskitetyille
sijoituksille. Arvio perustuu sijoitusten luottoluokitusprofiiliin,
mikali tiedossa ei ole sellaista tapahtumaa, joka osoittaisi
luottoluokituksen olevan epaasianmukainen perusta luottoriskin
arviointiin raportointipdivana.

= Tappio-osuuden (Loss Given Default, LGD) takaisinperintéaste
arvioidaan my®os erikseen keskitetylle sijoitusportfoliolle ja ei-
keskitetyille sijoituksille, ja se perustuu sijoituksen luokkaan ja
sijoitukseen liittyviin mahdollisiin vakuusjarjestelyihin.

= Maksukyvyttomyydelle altistunut maara (Exposure at Default, EAD)
on tavallisesti sijoituksen tai lainatakauksen nimellisarvo.
Lainasitoumuksiin liittyva maksukyvyttomyydelle altistunut
maara perustuu arvioitujen nostojen suuruuteen seuraavan
12 kuukauden aikana.

Kaikki konsernin lyhytaikaiset sijoitukset, jotka arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon ja kdypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta, kasitelldd@n matalan korkoriskin sijoituksina,
ja kirjattava tappiota koskeva vdahennysera kauden aikana on
rajattu 12 kuukauden odotettavissa oleviin luottotappioihin.
Rahoitusinstrumentit, joilla on nk. Investment Grade -tason
luottoluokitus, kasitelldan matalan korkoriskin instrumentteina
tdman arvioinnin osalta.

Muiden pitkaaikaisten rahoitusvarojen, lainojen, lainasitoumusten ja
kolmansien osapuolien puolesta annettujen lainatakaussopimusten
osalta odotettavissa olevat luottotappiot lasketaan erikseen
merkittdvimmille vastapuolille kdyttéden edelld mainittua menetelmaa
ottaen huomioon mahdolliset vakuusjarjestelyt ja muut luottoriskiad
lieventavat tekijat. Arvio perustuu 12 kuukauden odotettavissa
oleviin luottotappioihin, mikali tietyn vastapuolen luottoriski ei ole
merkittdvasti lisddntynyt alkuperdisen taseeseen kirjaamisen jalkeen,
jolloin yhti6 soveltaa koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia
luottotappioita. Sopimusrikkomus, luottoluokituksen heikentyminen
sekd muut luottokelpoisuuteen littyvat maareet ovat tavallisia
tekijoitd, jotka konserni ottaa huomioon arvioidessaan, onko
rahoitusinstrumenttiin liittyva luottoriski kasvanut merkittavasti
alkuperaisen taseeseen kirjaamisen jalkeen.
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Konsernitilinpaatoksen litetiedot jatkoa

Muutokset odotettavissa olevien luottotappioiden tappiota koskevan
vahennyserdn maarassa kirjataan arvonalentumistuottona tai
-tappiona rahoitustuottoihin ja -kuluihin konsernin tuloslaskelmassa.
Jaksotettuun hankintamenoon arvostettujen varojen tappiota
koskeva véhennysera kirjataan niiden kirjanpitoarvoon. Kdypaan
arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettujen varojen
tappiota koskeva vahennyserd kirjataan muiden laajan tuloksen eriin
sen sijaan, etta se kirjattaisiin varojen jo aiemmin kdyp&an arvoon
kirjattuun kirjanpitoarvoon. Lainatakaussopimusten osalta tappiota
koskeva vahennysera kirjataan muuksi velaksi konsernin taseeseen.

Asiakassopimuksiin perustuviin omaisuuseriin liittyvat
arvonalentumistappiot kirjataan liketoiminnan muihin kuluihin
konsernin tuloslaskelmassa.

Johdannaissopimukset

Johdannaiset kirjataan alun perin kdypaan arvoon
sopimuksentekopdivang, ja mydhempi arvostaminen tapahtuu
kdypdan arvoon. Syntyneen voiton tai tappion kirjauskaytanto
riippuu siitd, sovelletaanko johdannaisiin suojauslaskentaa.

Suojauksen rahavirrat luokitellaan liikketoiminnan rahavirroiksi
konsernin rahavirtalaskelmassa, mikéli suojatut erat liittyvat
konsernin liikketoimintaan. Mikéli johdannaisen voidaan méaaritelld
suojaavan tiettya rahoitus- tai sijoitustoimintaan liittyvaa positiota,
sopimuksen rahavirrat luokitellaan samalla tavalla kuin suojattavan
position rahavirrat. Tietyt johdannaiset suojaavat konsernia
kassaposition valuuttariskilta ja niiden rahavirrat sisdltyvat
muuntoeroihin konsernin rahavirtalaskelmassa.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat
johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa
Valuuttatermiinien kdypa arvo lasketaan arvostamalla
termiinisopimus tilinpdatoshetkelld markkinatermiinikurssiin. Kayvén
arvon muutos lasketaan vertaamalla n&itd kursseja sopimuskurssiin.
Valuuttaoptiot arvostetaan raportointihetkelld Garman & Kohlhagen
-arvonmaaritysmallilla. Kdyvan arvon muutokset kirjataan konsernin
tuloslaskelmaan.

Korkotermiini-, korko-optio- ja korkofutuurisopimusten seka
johdannaispérssissa noteerattujen optioiden kdypé arvo maéritelldén
kayttamalld raportointipdivan markkinahintoja. Koronvaihto- seka
koron- ja valuutanvaihtosopimusten kaypé arvo arvioidaan tulevien
rahavirtojen nykyarvon perusteella. Kdyvan arvon muutokset kirjataan
konsernin tuloslaskelmaan.

Voitot ja tappiot johdannaisista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa
mutta joilla suojataan tiettyjd riskeja, kuten ennakoituja valuutta-
maaraisia myynteja ja ostoja, kirjataan liikketoiminnan muihin
tuottoihin ja kuluihin konsernin tuloslaskelmassa. Voitot ja tappiot
muista johdannaisista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin konsernin tuloslaskelmassa.

Konserni seuraa mahdollisia sopimuksiin kytkettyja johdannaisia.
Kytketyt johdannaiset, joiden paésopimus ei ole rahoitusvaroihin
kuuluva eréd ja jotka eivat laheisesti lity sopimukseen, erotetaan ja
kirjataan kdypaan arvoon raportointipaivand. Tallaisten kytkettyjen
johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin
ja -kuluihin konsernin tuloslaskelmassa. Sopimukset, joissa on
kytketty johdannainen ja joiden padsopimus on rahoitusvaroihin
kuuluva erg, arvostetaan kokonaisuudessaan kdypdan arvoon
raportointipdivana. Tallaisten kytkettyjen johdannaisten kdyvan
arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin
konsernin tuloslaskelmassa.
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Suojauslaskenta

Suojauslaskennassa kaytettavia johdannaissopimuksia ovat
valuuttatermiinit, optiot tai optiostrategiat seka korkojohdannaiset.
Suojauslaskentaa voidaan soveltaa optioihin ja optiostrategioihin,
joiden nettomaarainen preemio on nolla tai maksettu. Optioraken-
teiden osalta ostettujen optioiden nimellisarvo on sama tai suurempi
kuin myytyjen optioiden, ja niiden muut sopimusehdot ovat samat.

Valuuttatermiinisopimuksen kdyvan arvon maarittdmisessa konserni
erottaa spot-osuuden ja korko-osuuden, joka pitaa sisdllaan
valuuttojen vdlisen viitekoronvaihtosopimuksen preemion sekd
termiinipisteet ja joka kirjataan valuuttatermiinisopimuksen
suojauskustannukseksi. Valuuttaoptiosopimuksen kdyvan arvon
madrittdmisessa konserni erottaa perusarvon seka aika-arvon ja
maarittaa aika-arvon valuuttaoptiosopimuksen suojauskustannukseksi.
Koron- ja valuutanvaihtosopimusten kayvén arvon méaarittdmisessa
konserni erottaa valuuttojen vélisen viitekoronvaihtosopimuksen
preemion ja madrittdd sen koron- ja valuutanvaihtosopimuksen
suojauskustannukseksi.

Rahavirtojen suojaus: ennakoitujen valuuttamaaraisten
myyntien ja ostojen suojaus

Konserni soveltaa suojauslaskentaa rahavirtojen suojauksessa
padasiassa ennakoituihin liiketoimiin liittyvaan rahavirran
valuuttariskiin, joka syntyy erittdin todennakdisista liiketoiminta-
transaktioista. Riskienhallintastrategian mukaan konserni suojaa
materiaalisen nettoriskin (myynteihin liittyva tunnistettu riski
vdhennettyna ostoihin liittyvalla tunnistetulla riskilld) valuuttater-
miineilla ja -optioilla kerroksittain noudattaen ennalta maariteltyja
suojausastetta ja -maturiteetteja kvartaaleittain. Suojattavan erdn
tulee olla erittdin todenndkdinen ja altistavan rahavirran vaihteluille,
jotka voivat viime kddessa olla tulosvaikutteisia.

Konserni maarittdd ainoastaan valuuttatermiinisopimuksen spot-
osuuden arvonmuutoksen suojausinstrumentiksi. Valuuttaoptioita tai
optiostrategioita voidaan kayttda myos rahavirtojen suojaamiseen,
jolloin ainoastaan option perusarvon muutos madritetaan
suojausinstrumentiksi. Suojaustehokkuutta arvioidaan alun perin

ja kvartaaleittain koko suojaussuhteen voimassaolon ajan, jotta
voidaan varmistua taloudellisen suhteen olemassaolosta. Konsernin
madrittamissa suojaussuhteissa keskeiset ehdot ovat yhdenmukaiset,
joten tehokkuuden arviointi suoritetaan kvalitatiivisesti.

Valuuttatermiinien, valuuttaoptioiden ja optiostrategioiden kdyvan
arvon muutos, joka heijastaa diskontatun spot-kurssin muutosta,
kirjataan suojausrahastoon muiden laajan tuloksen eriin. Muutokset
suojauslaskennan tayttavien valuuttatermiinien korko-osuudessa ja
valuuttaoption aika-arvossa kirjataan suojauskustannusrahastoon
muihin laajan tuloksen eriin ja myéhemmin kirjataan samalla tapaa
kuin spot-osuus ja perusarvo.

Konserni arvioi kvartaaleittain, odotetaanko ennakoitujen myyntien
ja ostojen yha tapahtuvan. Mikali osan suojatuista rahavirroista

ei odoteta enda tapahtuvan, kaikki siihen liittyvat voitot tai

tappiot kirjataan valittémasti pois muiden laajan tuloksen

erista liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin konsernin
tuloslaskelmassa suojauslaskentaedellytysten lakatessa. Jos suojatun
rahavirran toteutumista ei pidetd enaa erittdin todennakdiseng,
mutta sen odotetaan kuitenkin toteutuvan, siihen liittyva kertynyt
arvostustulos jatetd&n muun laajan tuloksen eriin, kunnes suojatulla
rahavirralla on tulosvaikutus.
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Konsernin riskienhallinnan tavoite on suojata ennakoidut rahavirrat,
kunnes niihin liittyva tuotto on kirjattu. Suojaussuhde lopetetaan sen
kvartaalin aikana, joka on maaritelty suojattavaksi ja jolloin suojakin
erddntyy. Kertyneet rahavirtasuojien tuotot tai tappiot kirjataan
tallgin liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin konsernin
tuloslaskelmassa. Mikali ennakoitua tuottoa ei kirjata kvartaalin
aikana, kvartaalille osoitettujen kassavirtasuojien kertyneet tuotot
tai kulut yha kirjataan, mutta se osuus, joka liittyy kirjaamattomaan
ennakoituun tuottoon, kirjataan suojauksen tehottomuutena.

Koska rahavirran suojausinstrumentit erdantyvat samassa
kvartaalissa kuin suojattavat erdtkin, rahan aika-arvosta ei synny
merkittdvaa epdtehokkuutta. Konserni tarkistaa kvartaaleittain
muiden laajan tuloksen eriin kirjattujen tuottojen tai kulujen
madraan liittyvan diskonttauksen vaikutuksen.

Konserni soveltaa my&s rahavirtojen suojaamista tulevien korkojen
rahavirtaan vieraassa valuutassa liittyen liikkeeseen laskettuihin
joukkovelkakirjalainoihin. Nama tulevien korkojen rahavirrat suojataan
koron- ja valuutanvaihtosopimuksin, jotka on maaritetty osittain
kdyvan arvon suojiksi ja osittain rahavirran suojiksi. Koron- ja
valuutanvaihtosopimusten kertyneet tuotot tai kulut kirjataan
suojausrahastoon ja siirretdan tulosvaikutteisiksi silloin, kun korkojen
rahavirrat toteutuvat. Konserni erottaa koron- ja valuutanvaih-
tosopimusten valuuttojen valisen viitekoronvaihtosopimuksen
preemion ja maarittaa sen suojauskustannukseksi, joka alun

perin ja my6hemmin arvostetaan kdyp&an arvoon ja kirjataan
suojauskustannusrahastoon muiden laajan tuloksen eriin.

Konserni kdyttdd myos valuuttatermiineja liittyen ennakoituihin
myynteihin ja ostoihin, jotka eivat ole erittdin todenndkdisia
transaktioita eivatka siten tdyta suojauslaskennan vaatimuksia.
Ndiden valuuttatermiinien voitot ja tappiot kirjataan liiketoiminnan
muihin tuottoihin ja kuluihin konsernin tuloslaskelmassa.

Rahavirtojen suojaus: erittdin todennakoisten liiketoimintojen
hankintojen ja muiden transaktioiden suojaus

Konserni suojaa ajoittain rahavirtoja valuuttakurssiriskiltd, joka

liittyy erittdin todenndkdisiin liiketoimintojen hankintoihin ja muihin
ennakoituihin transaktioihin, joiden seurauksena taseeseen kirjataan
muuta kuin rahoitusomaisuutta. Suojauslaskennasta johtuen
suojausinstrumentin kdyvén arvon muutokset kirjataan suojaus-
rahastoon muiden laajan tuloksen eriin, ja kun tallainen omaisuuserd
kirjataan konsernin taseeseen, arvonmuutosrahastoon kirjattu
suojausinstrumenttien kertynyt arvostustulos kirjataan alkuperdisen
hankintahinnan lisaykseksi tai vahennykseksi. Arvostustulos kirjataan
lopulta konsernin tuloslaskelmaan liikketoimintojen hankintojen osalta
liikearvon arvioinnin kautta ja muiden omaisuuserien osalta poistojen
kautta. Suojauslaskennan soveltaminen edellyttas, ettd ennakoidun
transaktion taytyy olla erittdin todennakdinen ja ettd tehokkuuden
arvioinnilla varmistetaan taloudellisen suhteen olemassaolo
suojausinstrumentin ja suojattavan eran valilla.
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Konserni maérittaa ainoastaan valuuttatermiinisopimusten spot-
osuuden suojausinstrumentiksi. Valuuttaoptioita tai optiostrategioita
voidaan kayttdd myds rahavirtojen suojaamiseen, jolloin vain
option perusarvon muutos maéritetdan suojausinstrumentiksi.
Valuuttatermiinien, valuuttaoptioiden ja optiostrategioiden kdyvan
arvon muutos, joka heijastaa diskontatun spot-kurssin muutosta,
kirjataan suojausrahastoon muiden laajan tuloksen eriin.
Muutokset suojauslaskennan ehdot tayttdvien valuuttatermiinien
korko-osuudessa ja valuuttaoption aika-arvossa kirjataan
suojauskustannusrahastoon muihin laajan tuloksen eriin ja
my6hemmin kirjataan samalla tapaa kuin spot-osuus ja perusarvo.

Kayvan arvon suojaus: valuuttariskin suojaus

Tietyissé tapauksissa, padasiassa liittyen pitkdaikaisiin rakennus-
projekteihin, konserni soveltaa kdyvan arvon suojauslaskentaa
valuuttariskiin tavoitteenaan vahentaa valuuttakurssien muutoksista
johtuvan kiintedehtoisten sitoumusten kdyvan arvon muutosten
vaikutusta. Kdyvén arvon suojauksessa kaytettévien johdannaisten
kdyvan arvon muutos spot- ja korko-osuuksissa seka suojattavien
kiintedehtoisten sitoumusten kdyvan arvon muutos, joka johtuu
suojattavasta riskistd, kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin
konsernin tuloslaskelmassa.

Kayvan arvon suojaus: korkoriskin suojaus

Konserni soveltaa kdyvan arvon suojauslaskentaa vahentddkseen
korkotason ja valuuttakurssien muutoksista johtuvien korollisten
velkojen kdyvan arvon muutosten vaikutusta. Konserni kayttaa
koronvaihtosopimuksia seka koron- ja valuutanvaihtosopimuksia
suojaamaan korko- ja valuuttariskia.

Konsernin pitkdaikaiset velat ovat padasiassa kiintedkorkoisia ja osa
niistd on vaihdettu vaihtuvakorkoisiksi maaritetyn tavoitekorko-
profiilin mukaisesti. Konserni pyrkii vdhentdmaan koron vaihtelun
vaikutuksia hallitsemalla rahoitusvarojen ja -velkojen nettokor-
koaltistumaa asettamalla asianmukaiset riskienhallintatavoitteet ja
riskirajat. Suojatuksi eréksi maaritellaan koronvaihtosopimusten
nimellisarvoa vastaava osuus lainasta riskienhallinnan tavoitteen
mukaisesti. Konsernin kdyttdmien koronvaihtosopimusten keskeiset
sopimusehdot, kuten viitekurssi, korontarkistuspaivat, maksupdivat,
maturiteetit ja nimellisarvo, ovat yhdenmukaiset suojatun eran
kanssa. Konsernilla ei ole koronvaihtosopimuksia, joista se maksaisi
kiinteda korkoa.

Konsernin velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Kayvan
arvon suojauksessa kdytettdvien johdannaisten kdyvan arvon muutos
sekd kdyvan arvon suojauslaskennan piirissa olevien rahoitusvelkojen
kdyvan arvon muutoksen se osuus, joka syntyy suojattavan riskin
vaikutuksesta, kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin konsernin
tuloslaskelmassa. Konserni erottaa valuuttojen vélisen viitekoron-
vaihtosopimuksen preemion koron- ja valuutanvaihtosopimuksista
ja jattaa sen suojaussuhteen ulkopuolelle suojauskustannukseksi,
joka kirjataan alun perin ja my&hemmin kdypdan arvoon
suojauskustannusrahastoon muiden laajan tuloksen eriin. Mikli
suojaus ei endd tayta suojauslaskennan kriteereits, suojauslaskenta
lopetetaan, ja suojattavan rahoitusinstrumentin kirjanpitoarvoon
kirjattu kdyvan arvon muutos seka suojauskustannusrahastoon
kirjattu suojauskustannus jaksotetaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin
efektiivisen koron menetelmalla.
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Ulkomaiseen yksikk6on tehdyn nettosijoituksen suojaus
Konserni soveltaa suojauslaskentaa tiettyihin ulkomaisiin yksik&ihin
tehtyihin valuuttamaaraisten nettosijoitusten suojaukseen. Suojattu
eré voi olla nettovarallisuuden suuruinen, joka on yhta suuri tai
pienempi kuin kyseisen ulkomaalaisen yksikén nettovarallisuuden
kirjanpitoarvo konsernin tilinpaattksessd. Riskienhallinnan
tarkoituksena on suojata se osuus nettosijoituksen euromaardisesta
vasta-arvosta, jonka odotetaan materialisoituvan ei-euromdaardising
kotiutettavina varoina tulevaisuudessa.

Konserni maarittda ainoastaan valuuttatermiinisopimuksen spot-
osuuden suojausinstrumentiksi. Valuuttaoptioita tai -optiostrategioita
kaytetdan myos nettosijoituksen suojaamiseen, jolloin konserni
madrittda ainoastaan perusarvon suojausinstrumentiksi.
Suojaustehokkuutta arvioidaan alun perin ja kvartaaleittain koko
suojaussuhteen voimassaolon ajan, jotta voidaan varmistua
taloudellisen suhteen olemassaolosta. Konsernin maarittdmissa
suojaussuhteissa keskeiset ehdot ovat yndenmukaiset, joten
tehokkuuden arviointi suoritetaan kvalitatiivisesti.

Valuuttatermiinien, valuuttaoptioiden ja optiostrategioiden kdyvan
arvon muutos, joka heijastaa spot-kurssin muutosta, kirjataan oman
padoman muuntoeroihin. Valuuttatermiinisopimuksen korko-
osuuden kayvdn arvon muutos seka option aika-arvon kayvan arvon
muutos kirjataan suojauskustannuksena suojauskustannusrahastoon
muiden laajan tuloksen eriin. Valuuttatermiini- tai optiosopimuksen
suojauskustannus jaksotetaan instrumentin pitoaikana rahoitus-
tuottoihin ja -kuluihin konsernin tuloslaskelmassa. N&in ollen
jokaisella raportointikaudella valuuttatermiinisopimuksen korko-
osuuden kdyvan arvon muutos sekd optiosopimuksen aika-arvon
kdyvdn arvon muutos kirjataan suojauskustannusrahastoon,

kun taas jaksotettu osuus kirjataan tulosvaikutteisesti pois
suojauskustannusrahastosta.

Kertyneen arvostustuloksen muutos siirretddn oman padoman
muuntoeroista tuloslaskelmaan vain, jos ulkomainen yksikko tai

osa siitd myyddan, puretaan, luovutetaan tai sen oma padoma
maksetaan takaisin. Luovutettua osuutta vastaava kumulatiivinen
madra tai suhteellinen osuus nettosijoituksen suojaamiseen
kaytettyjen instrumenttien oman p&a&doman muuntoeroihin kirjatusta
tuloksesta siirretaan tuloslaskelmaan samalla kun luovutusvoitto tai
-tappio kirjataan.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernille on syntynyt aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, velvoitteen tayttaminen todennakoisesti
edellyttda voimavarojen siirtymistd pois konsernista ja velvoitteen
maara on arvioitavissa luotettavasti. Kun konserni odottaa saavansa
korvauksen varaukseen liittyvén velvoitteen tayttdmisen menoihin,
korvaus kirjataan omaisuuserdksi vasta kun sen saaminen on
kaytdnnossa varmaa. Konserni arvioi olemassa olevien varausten
riittdvyyden ja tarvittaessa oikaisee varausten maaréa viimeisimman
toteumatiedon ja tulevaisuutta koskevien arvioiden muutosten
perusteella jokaisena raportointipdivana.
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Uudelleenjarjestelyvaraukset

Konserni kirjaa varauksen arvioiduista uudelleenjdrjestelymenoista,
kun yksityiskohtainen uudelleenjarjestelysuunnitelma on tehty, johto
on sen hyvaksynyt ja se on julkistettu. Uudelleenjarjestelymenot
koostuvat padosin henkiloston uudelleenjdrjestelykuluista. Muut
merkittdvat erdt ovat kiinteistojen vuokrasopimusten paattamiseen
littyvat kulut sekd tiettyjen muiden valittémasti uudelleenjar-
jestelyihin littyvien sopimusten paattamisestd johtuvat kulut.

Takuuvaraukset

Konserni kirjaa varauksen arvioiduista kuluista, jotka aiheutuvat
tuotteiden korjaamisesta tai korvaamisesta takuuaikana, kun
vastaavat tuotot kirjataan. Varaus on arvio, joka perustuu
historiallisiin korjaus- ja vaihtokuluihin.

Oikeudenkaynteihin liittyvat varaukset

Konserni kirjaa varauksen arvioiduista toteutuvista
sovintoratkaisuista, jotka koskevat oikeudenkaynteja. Varaus
perustuu tapauksen arvioituun todenngkdiseen lopputulokseen.

Ymparistovaraukset

Konserni kirjaa varauksen maaperaan, pohjaveteen, pintaveteen ja
sedimenttiin liittyvien ymparistévaikutusten korjaamisen arvioiduista
menoista, kun konsernin oikeudelliseksi tai tosiasialliseksi velvoitteeksi
tulee korjata ymparistévahingot tai tehdd kunnostustoimenpiteita.

Projektitappiovaraukset

Projektitappiovaraukset liittyvat asiakassopimuksiin ja ne arvioidaan
sopimustasolla. Konserni kirjaa varauksen tappiollisista sopimuksista
perustuen joko menoihin, jotka kattavat sopimuksen tai menoihin,
joilla sopimus voidaan lakkauttaa, sen mukaan kumpi on pienempi.
Tappiollinen sopimus on sopimus, jonka mukaisten velvoitteiden
tdyttaminen aiheuttaa vaistdmattd menoja, jotka ylittavat
sopimuksesta odotettavissa olevan taloudellisen hyddyn.

Divestointiin liittyvat varaukset
Konserni kirjaa varauksen korvauksista, joita se joutuu maksamaan
myytyjen toimintojensa ostajille.

Varaukset sitovien ostosopimusten tappioista

Konserni kirjaa sitovista ostosopimuksista varauksen, mikali néma
sitoumukset ylittdvat arvioitua tarvetta vastaavan maaran kunakin
raportointipdivana.

Muut varaukset

Konserni kirjaa epdvarmoista vero-, muista lakisaateisista tai muuten
velvoittavista sitoumuksista varauksen velvoitteen tayttdmisesta
odotettavasti aiheutuvien kustannusten maardisena.

Omat osakkeet

Konserni kirjaa hankitut omat osakkeet oman padoman
vdhennykseksi hankintamenoon. Mitatsinnin yhteydessa omien
osakkeiden hankintameno kirjataan kertyneisiin voittovaroihin tai
muuhun jakokelpoiseen oman pddoman rahastoon.

Osingonjako

Vuoteen 2018 asti, hallituksen yhtidkokoukselle ehdottamat osingot
kirjattiin konsernitilinpaatokseen, kun varsinainen yhtickokous oli ne
hyvaksynyt. Vuodesta 2019 alkaen, ja ensimmadista kertaa koskien
varojenjakoa vuodelta 2018, osingot ja pddoman palautukset
kirjataan konsernitilinpaattkseen, kun yhtidkokouksen valtuutukseen
perustuen hallitus on hyvéksynyt neljannesvuosittaisen maksun.
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3. Uudet ja muuttuneet standardit ja tulkinnat

Kayttoon otetut uudet ja muuttuneet standardit ja tulkinnat
Konserni on ottanut kdyttdon IFRS 9, Rahoitusinstrumentit (IFRS 9) ja IFRS 15, Myyntituotot asiakassopimuksista (IFRS 15) -standardit niiden
tultua voimaan 1.1.2018. Tamaé liitetieto kuvaa kayttdonoton vaikutuksia konsernitilinpdatokseen.

Muilla 2018 voimaan tulleilla muuttuneilla standardeilla ja tulkinnoilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatdkseen.

Seuraavassa taulukossa esitetdan kullekin taseen riville tehty oikaisu. Niité riveja, joihin muutoksella ei ollut vaikutusta, ei ole esitetty ja tasta
johtuen taulukossa esitettdvia summia ja vélisummia ei ole mahdollista laskea esitetyilld luvuilla. Kuhunkin standardiin liittyvat oikaisut on
selitetty yksityiskohtaisesti alla.

Konsernitase (ote):

milj. EUR 31.12.2017 IFRS 9 IFRS 15 1.1.2018
VASTAAVAA

Pitkdaikaiset sijoitukset - 679 - 679
Available-for-sale-sijoitukset 816 -816 - -
Laskennalliset verosaamiset 4582 9 - 4591
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 215 132 - 347
Pitkdaikaiset varat 21160 4 - 21164
Myyntisaamiset 6 880 -46 -1728 5106
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserdt - - 1919 1919
Siirtosaamiset ja ennakkomaksut 1259 - -217 1042
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 302 4 - 306
Lyhytaikaiset sijoitukset - 907 - 907
Available-for-sale -sijoitukset, likvidit varat 911 -911 - -
Lyhytaikaiset varat 19 841 -46 -26 19 769
Vastaavaa yhteensa 41 024 -43 -26 40955
VASTATTAVAA

Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot 1094 -252 - 842
Kertyneet voittovarat 1147 214 -16 1345
Oma padoma yhteensa 16218 -38 -16 16 164
Laskennalliset verovelat 413 -5 -5 403
Asiakassopimuksiin perustuvat velat - - 1216 1216
Myynnin jaksotukset ja muut pitkdaikaiset velat 2986 - -1216 1770
Pitkadaikainen vieras padoma 12 062 -5 -5 12 052
Asiakassopimuksiin perustuvat velat - - 2 478 2 478
Siirtovelat, myynnin jaksotukset ja muut velat 6 666 - -2 483 4183
Lyhytaikainen vieras padoma 12 744 - -5 12739
Vastattavaa yhteensd 41024 -43 -26 40955
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IFRS 9 Rahoitusinstrumentit

IFRS 9, Rahoitusinstrumentit, julkistettiin heindkuussa 2014, ja se
korvaa standardin IAS 39, Rahoitusinstrumentit: Kirjaaminen ja
arvostaminen (IAS 39). Standardi kdsittelee rahoitusvarojen ja
-velkojen luokittelua ja arvostamista, tuo uuden arvonalentumismallin
sekd uuden suojauslaskentamallin. Konserni soveltaa standardia
oikaisematta vertailutietoja, jolloin IFRS 9:88n siirtymisen
kokonaisvaikutus ndytetdan avaavan taseen oman padoman
oikaisuna 1.1.2018.

IFRS 9:n kdyttdGnoton vaikutus konsernin tilinpdatokseen on
esitetty alla. IFRS 9 mukaiset rahoitusinstrumentteja koskevat
laadintaperiaatteet on esitetty litetiedossa 2, Merkittavat
laskentaperiaatteet.

Konserni luokittelee rahoitusvaransa kolmeen kategoriaan:
jaksotettuun hankintamenoon, kdypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti
arvostettavat rahoitusvarat. Luokittelupa&tosta tehdessa
huomioidaan sekd rahoitusvaran sopimukseen perustuvat rahavirrat
ettd konsernin liiketoimintamalli, jota kdytetdan kyseisen
rahoitusvaran hallinnointiin. Uudet kategoriat korvaavat I1AS 39:n
mukaiset rahoitusvarojen kategoriat: available-for-sale-sijoitukset,
johdannaiset ja muut lyhytaikaiset rahoitusvarat, lainasaamiset,
myyntisaamiset, kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat.

Pitkdaikaiset sijoitukset: sijoitukset listaamattomiin osakkeisiin,
teknologiaan liittyviin julkisesti noteerattuihin osakkeisin ja
listaamattomiin venture fund -rahastoihin luokitellaan kayp&an
arvoon tulosvaikutteisesti. IAS 39 mukainen luokittelu oli available-
for-sale-sijoitukset. IFRS 9 kdyttodnoton yhteydessa suoritetun
liketoimintamallin analysoinnin perusteella arvostustulos kirjataan
liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat: kayttorajoitusten alaiset
pankkitalletukset luokitellaan jaksotettuun hankintamenoon.
IAS 39 mukainen luokittelu oli available-for-sale.

Lainasaamiset: konserni pitda asiakkaille ja toimittajille myonnettyja
lainoja hallussaan sellaisen liiketoimintamallin mukaisesti, jonka
tavoite saavutetaan seka kerddmalld sopimukseen perustuvia
rahavirtoja, ettd myymadlla asiakaslainoja. Téstd johtuen asiakkaille
myo&nnetyt lainat kirjataan seka alkuperdisen kirjauksen yhteydessg,
ettd jatkossa kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta.
IAS 39 mukaisesti lainasaamiset arvostettiin kdyttamalld efektiivisen
koron menetelmaa véhennettyna arvonalennuksilla.

Johdannaiset: johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
luokitellaan ja arvostetaan edelleen samoilla periaatteilla lukuun
ottamatta kytkettyja johdannaisia. IFRS 9:n mukaisesti koko sopimus
arvioidaan ja arvostetaan edelld mainittujen periaatteiden mukaisesti
ja luokitellaan yhtena kokonaisuutena. IAS 39:n mukaisesti kytketyt
johdannaiset arvostettiin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

Lyhytaikaiset sijoitukset: kiinteatuottoiset sijoitukset ja
rahamarkkinasijoitukset luokitellaan kdyp&dan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta siind tapauksessa, ettd instrumenttien
rahavirrat koostuvat padoman ja koron maksusta eivatka ole osa
strukturoitua sijoitustuotetta (aikaisemmin luokiteltu available-for-
sale-sijoituksiin). Muut sijoitukset luokitellaan kdyp&an arvoon
tulosvaikutteisesti.
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Myyntisaamiset: konserni pitdd myyntisaamisia hallussaan sellaisen
liiketoimintamallin mukaisesti, jonka tavoite saavutetaan seka
kerd@malla sopimukseen perustuvia rahavirtoja, ettda myymalla
myyntisaamisia. Tastd johtuen myyntisaamiset arvostetaan alun
perin nimellisarvoonsa ja myShemmin kdypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta. IAS 39:n mukaan myyntisaamiset arvostettiin
jaksotettuun hankintamenoon.

Konserni luokittelee johdannaisvelat kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti ja muut rahoitusvelat jaksotettuun hankintamenoon
arvostettaviin. Nama kategoriat korvaavat seuraavat aikaisemmin
kdytossa olleet ryhmat: johdannaiset ja muut rahoitusvelat,
yhdistelmainstrumentit, rahoituslainat ja ostovelat. IFRS 9:n
kayttoonotolla ei ollut merkittavaa vaikutusta rahoitusvelkojen
luokitteluun ja arvostukseen.

Uuden arvonalentumismallin mukaisesti konserni arvioi
rahoitusvarojen tulevaisuudessa odotettavissa olevia luottotappioita,
kun taas IAS 39:n mukainen arvonalentumistappio kirjattiin
toteutuneiden luottotappioiden perusteella. Odotettavissa olevat
luottotappiot lasketaan perustuen vastapuolen luottoluokitukseen,
arvioituun takaisinperintdasteeseen sekd muihin erityisiin
vastapuolen luottokelpoisuuteen vaikuttaviin tekijoihin. Arvonalen-
tumismallin vaatimukset koskevat asiakaslainoja ja lyhytaikaisia
sijoituksia, jotka on arvostettu kdypdan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta, jaksotettuun hankintamenoon arvostettuja
rahoitusvaroja sekd lainatakaussopimuksia ja luottosopimuksia.
Konsernin rahoitusvarojen arvioinnin perusteella odotettavissa olevat
luottotappiot ovat raportointipdivana merkityksettomia muiden kuin
asiakaslainojen ja lainasitoumusten osalta.

Luottotappiota koskeva véhennysera arvostetaan maaréan,

joka vastaa 12 kuukaudelta odotettavissa olevia luottotappioita,
paitsi jos rahoitusvaraan liittyva luottoriski on lisdéntynyt
merkittdvasti alkuperdisen kirjaamisen jalkeen. Myyntisaamisten ja
asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien arvonalentumisen
madrittamiseen konserni soveltaa yksinkertaistettua menettelys,
jonka mukaisesti luottotappiota vastaava vahennyserd arvostetaan
maaraan, joka vastaa koko voimassaoloajalta odotettavissa

olevia luottotappioita.

Konsernin valuuttariskin hallinnan toimintatavat ja
suojauslaskentamalli on saatettu IFRS 9:n vaatimusten mukaisiksi,
joten kaikki suojaussuhteet tayttavat jatkuvina suojaussuhteina
kasittelyn edellytykset. IFRS 9 ei enaa sisalld vaatimusta suojauksen
80-125 % tehokkuudesta. Suojauksen tehokkuutta arvioidaan
suojauskohteen ja suojausinstrumentin vélisen taloudellisen suhteen
perusteella. Konserni erottaa toisistaan termiinisopimuksen korko-
osuuden ja spot-osuuden ja maarittda suojausinstrumentiksi
pelkdstaan termiinisopimuksen spot-osuuden arvonmuutoksen.
Lisaksi konserni erottaa optiosopimuksen aika-arvon seké koron-
ja valuutanvaihtosopimuksen valuuttojen vélisen viitekoronvaih-
tosopimuksen preemion. Ndma suojauskustannukset kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin samoilla periaatteilla kuin sopimusten
perusarvot. IAS 39 mukaan ndmé kustannukset kirjattiin
tulosvaikutteisesti tapahtumahetkelld.
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Rahoitusvarojen luokittelu- ja arvostusmuutosten euroméérainen vaikutus taseeseen on esitetty rivi rivilta alla.

Tilinpaatos

31.12.2017 1.1.2018 Muutos Muutos
milj. EUR 1AS 39 luokittelu IFRS 9 luokittelu (IAS39)  (IFRS9) luokittelussa arvostuksessa
Pitksaikaiset sijoitukset'”

Sijoitukset listaamattomiin Kdypaan arvoon
osakkeisiin®® Available-for-sale tulosvaikutteisesti 679 679
Kayttorajoitusten alaiset
pankkitalletukset™ Available-for-sale Jaksotettu hankintameno 137 -137
Muut pitk3aikaiset rahoitusvarat
Kayttorajoitusten alaiset
pankkitalletukset® Available-for-sale Jaksotettu hankintameno 137 137
Asiakasrahoitus, pitkdaikainen Kaypdan arvoon muiden
osuus'™” Jaksotettu hankintameno laajan tuloksen erien kautta 75 70 -5
Kaypaan arvoon Kaypaan arvoon
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat tulosvaikutteisesti tulosvaikutteisesti 107 107
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat ~ Jaksotettu hankintameno Jaksotettu hankintameno 33 33
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat,
sisdltden johdannaiset
Kdypaan arvoon Kaypaan arvoon
Johdannaiset tulosvaikutteisesti tulosvaikutteisesti 196 196
Asiakasrahoitus, lyhytaikainen Kdyp&aan arvoon muiden
osuus" Jaksotettu hankintameno laajan tuloksen erien kautta 84 84
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat”  Jaksotettu hankintameno Jaksotettu hankintameno 22 26 4
Myyntisaamiset
Kayp&an arvoon muiden
Myyntisaamiset' Jaksotettu hankintameno lagjan tuloksen erien kautta 6880 6834 -46
Lyhytakaiset sijoitukset'”
Available-for-sale-sijoitukset, Kdypaan arvoon muiden laajan ~ K&ypddn arvoon
likvidit varat® tuloksen erien kautta tulosvaikutteisesti 84 84
Available-for-sale-sijoitukset, Kdyp&an arvoon muiden laajan  K&ypdan arvoon muiden
likvidit varat®® tuloksen erien kautta laajan tuloksen erien kautta 911 823 -88
Rahavarat
Kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti Kaypaan arvoon
arvostetut rahoitusvarat Jaksotettu hankintameno tulosvaikutteisesti 1962 1962
Jaksotettuun hankintamenoon
arvostetut rahoitusvarat Jaksotettu hankintameno Jaksotettu hankintameno 5407 5407
Laskennalliset verosaamiset
ja-velat
Laskennalliset verosaamiset 4582 4591 9
Laskennalliset verovelat 413 408 -2 -3
Oma pddoma
Arvonmuutosrahasto ja muut
rahastot?“17® 1094 842 -210 -42
Kertyneet voittovarat?”® 1147 1361 212 2

(1) Vuonna 2017, Pitk3aikaiset sijoitukset esitettiin erdssd Available-for-sale -sijoitukset ja Lyhytaikaiset sijoitukset esitettiin erdssa Available-for-sale -sijoitukset, likvidit varat IAS 39:n mukaisesti.
(2) IFRS 9 standardin kayttoonoton yhteydessa laajan tuloksen arvonmuutosrahastoon kirjatut nettopositiiviset arvonmuutokset konsernin venture fund -sijoituksista, yhteensa 226 miljoonaa,
on esitetty avaavan taseen kertyneiden voittovarojen oikaisuna. Sijoitusten arvostuksessa tai kirjanpitoarvossa ei ole tapahtunut muutosta.
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pankkitalletusten kirjanpitoarvossa ei ole tapahtunut muutosta.
(4)  Asiakkaille my&nnettyihin lainoihin liittyva alkuperdinen kdyvan arvon oikaisu, 5 miljoonan euron tappio, on esitetty avaavan taseen laajan tuloksen oikaisuna siirtymasaanndsten mukaisesti
(5) Myyntisaamisiin liittyva alkuperdinen kdyvén arvon oikaisu, 46 miljoonan euron tappio, on esitetty avaavan taseen laajaan tulokseen siirtyman yhteydessa tehtyna oikaisuna.

Tietyt kdyttorajoitusten alaiset pankkitalletukset, jotka IAS 39 mukaisesti luokiteltiin pitkdaikaisiin available-for-sale-investointeihin, on luokiteltu jaksotettuun hankintamenoon. Naiden

(6) Konserni on arvioinut IAS 39:n mukaisesti lyhytaikaisiin available-for-sale-sijoitukset, likvidit varat -ryhméaan luokiteltuja sijoituksia ja on luokitellut ryhmaan sisaltyvat tietyt sijoitusrahastot kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavaksi kdyttoon otetun IFRS 9 standardin seurauksena. Loput ryhman sijoituksista téyttavat edellytykset siséllyttamiselle kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta arvostettavien ryhmaan.

Konserni on arvioinut uuden arvonalentumismallin vaikutusta. Koska konsernin kiintedtuottoisten sijoitusten ja rahamarkkinasijoitusten luottokelpoisuus on korkea, ei uudella mallilla ole merkittavaa
vaikutusta. Konserni on kirjannut 9 miljoonan euron arvonalentumisen asiakkaille my&nnettyihin lainoihin, silld uusi malli johtaa aikaisempaan arvonalentumisten kirjaamiseen. Arvonalentuminen
esitetddn siirtyman yhteydessa tehtynd avaavan taseen laajan tuloksen oikaisuna.

Rahavirtojen suojauksen suojauslaskennassa konserni on maarittanyt, ettd suojauskustannus kirjataan laajaan tulokseen, kunnes suojauskohde vaikuttaa voittoon tai tappioon. Tést& johtuen avaavan
taseen muihin laajan tuloksen eriin ja voittovaroihin on kirjattu vuoden 2017 lopussa siirtyman yhteydessa 10 miljoonan euron tappio, joka on syntynyt kertyneista termiinisopimusten
suojauskustannuksen arvonmuutoksesta. Ulkomaisiin yksikéihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksen suojauslaskennassa konserni on maarittanyt, ettd suojauskustannus kirjataan laajaan tulokseen
ja jaksotetaan voittoon tai tappioon suojauksen voimassaoloaikana. Ulkomaisiin yksik6ihin tehtyjen nettosijoitusten suojauskustannusten kirjanpitokasittelyyn siirtyman yhteydessa tehty oikaisu ei
ole merkittava.

7

(8

Alaviitteissa esitetyt luvut on esitetty ennen verovaikutuksen huomioimista. IFRS 9:n siirtyman yhteydessa tehtyjen oikaisujen verovaikutus
on kirjattu soveltuvin osin laskennallisiin verosaamisiin, laskennallisiin verovelkoihin, kdyvan arvon rahastoon tai kertyneisiin voittovaroihin.
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IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista

Konserni alkoi soveltaa IFRS 15, Myyntituotot asiakassopimuksista
-tilinpaatosstandardia tammikuun 2018 alusta. IFRS 15 esittelee
viisivaiheisen mallin asiakassopimuksesta saatavien myyntituottojen
tuloutukseen ja korvaa standardit IAS 18, Tuotot ja IAS 11,
Pitkdaikaishankkeet. IFRS 15:n mukaisesti myyntituotot asiakasso-
pimuksista kirjataan luvattujen tavaroiden ja palveluiden luovutusta
vastaavasti sen vastikem&adrén mukaisesti, johon konserni odottaa
olevansa oikeutettu asiakkaalle luovutettavia luvattuja tavaroita tai
palveluja vastaan.

Konserni otti standardin kaytt6on yksinkertaistetun takautuvan
|&hestymistavan mukaisesti soveltaen sitd kaikkiin muihin paitsi
kayttdonottohetkelld kokonaan toteutettuihin sopimuksiin, ja esittda
kayttdonoton kokonaisvaikutuksen avaavan taseen kertyneiden

voittovarojen oikaisuna 1.1.2018. IFRS 15:n mukaiset oikaisut vuoden

2017 konsernitaseeseen, ja ndisté seuraava vuoden 2018 avaava
tase on esitetty ylld. Standardin kdyttédnotto johti kertyneiden
voittovarojen véhenemiseen verojen jalkeen 16 miljoonalla eurolla
vuoden 2018 avaavassa taseessa, vastakirjausten ollessa
asiakassopimuksiin perustuvina omaisuuserina tai -velkoina.

IFRS 15:n kdyttdéonoton tarkeimmat vaikutukset on esitetty alla
mukaan lukien olennaisen muutoksen konsernitaseen esitystavassa.

IFRS 15:n mukaisesti johto on todennut, ettd ainoastaan sitovat
sopimusjarjestelyt tulisi ottaa huomioon asiakassopimusten
kirjanpidossa. Taman perusteella puitesopimusten alla tapahtuva
myynti kirjataan vasta puitesopimusten alla my&hemmin vastaano-
tettujen laillisesti sitovien tilausten perusteella. Aiemmin laajempi
sopimuksen madritelma oli sallittu kirjanpidollisessa kasittelyssa.

IFRS 15:n mukaisesti lisensseihin ja muihin ohjelmistosopimuksiin
liittyva myynti kirjataan joko ajan kuluessa tai tiettyna ajankohtana,
kun suoritevelvoite tayttyy. Aiempien standardien mukaan tiettyjen
jarjestelyiden myynti kirjattiin maardaikaisen sopimuskauden ajan.
IFRS 15:n kdyttddnoton mydtd tdma muutos voi johtaa likevaihdon
suurempaan vuosineljannesten valiseen vaihteluun kuin aiemman
standardin alla. Standardimuutoksella ei kuitenkaan tilikaudella 2018
ollut olennaista vaikutusta.

IFRS 15:n kdyttddnoton mydtd konserni on kirjannut jokaiselle
asiakassopimukselle konsernitaseeseen joko omaisuuseran tai
-velan riippuen konsernin suoritteen ja siita kerdttavan vastikkeen
suhteesta. Asiakassopimukseen perustuva omaisuusera kirjataan
nettoperusteisesti, kun konserni on siirtanyt tavaran tai palvelun
asiakkaalle ennen kuin asiakas on maksanut tai maksu on erddntynyt.
Asiakassopimukseen perustuva velka puolestaan kirjataan
nettoperusteisesti, kun asiakas on maksanut vastikkeen tai maksu
on erdantynyt, mutta konserni ei ole vield luovuttanut tavaraa tai
palvelua asiakkaalle. Standardin kdyttodnoton myota konserni
totesi, ettd alennukset jotka saadakseen asiakkaan ei tarvitse ostaa
lisatavaroita tai palveluita esitetddn asiakassopimuksiin liittyvista
veloista erilldan konsernitaseessa. Katso liitetieto 28, Siirtovelat,
myynnin jaksotukset ja muut velat.

Julkaistut standardit, jotka eivat vield ole voimassa

Konserni aikoo soveltaa seuraavia IASB:n julkaisemia uusia ja
paivitettyja standardeja, muutoksia olemassa oleviin standardeihin
sekad niiden tulkintoja, joiden uskotaan olevan merkityksellisia
konsernin liikketoiminnan ja taloudellisen aseman kannalta, kun ne
tulevat voimaan ja hyvéksytdan sovellettaviksi EU:ssa.

Muilla kuin jéljempéana kuvatuilla IASB:n julkaisemilla muutoksilla
ja olemassa olevien standardien tulkinnoilla, jotka eivat vield ole
voimassa, ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernin
konsernitilinpaatokseen.

130

Konserni ei ole soveltanut mitdén julkaistuja, mutta mychemmin
voimaan tulevia standardeja, tulkintoja tai muutoksia ennenaikaisesti.

IFRS 16 Vuokrasopimukset

IFRS 16, Vuokrasopimukset (IFRS 16), julkaistiin tammikuussa 2016,
ja siind esitetddn periaatteet vuokrasopimusten kirjaamiselle,
arvostamiselle, esittamistavalle ja tilinpaatoksessa esitettaville
tiedoille. Standardin mukaan kaikki vuokralle ottajien vuokraso-
pimukset kasitelld&n samalla tavalla niin, etta vuokralle ottaja kirjaa
konsernitaseeseen kayttdoikeusomaisuuserat ja vuokravelat
l&htokohtaisesti kaikista vuokrasopimuksista lukuun ottamatta
lyhytaikaisia vuokrasopimuksia.

Konserni ottaa IFRS 16 -standardin kaytto6n sen tullessa voimaan
1.1.2019 soveltaen yksinkertaistettua menettelytapaa. Vertailutie-
toja ei oikaista IFRS 16 -standardin kdyttodnotto-ohjeistuksen
mukaisesti. Kayttoonoton yhteydessd kayttooikeusomaisuuserdt
(ennen vuokrien ennakkomaksujen ja jaksotusten seké tappiollisia
vuokrasopimuksia varten tehtyja varausten oikaisua) kirjataan
vastaamaan maaraa, joka vastaa omaisuuserdan liittyvaa
vuokravelkaa. Standardin soveltamista koskevat olennaiset arviot ja
harkinnanvaraisuudet liittyvat pdgdasiassa vuokrakauden arviointiin
seka diskonttauskoron kayttdon.

Liitetiedossa 30 Vastuusitoumukset, konserni esitti ei-
peruutettavissa olevia operatiivisia vuokravastuita 1 099 miljoonaa
euroa, joista suurin osa liittyy kiinteistovuokrasopimuksiin perustuviin
velvoitteisiin. Konsernitilinpdatoksen julkaisupéivana uuden
standardin vaikutus konsernitilinpdattkseen ei ole tiedossa eika
kohtuudella arvioitavissa. Konserni odottaa, etta kayttéénoton
yhteydessd kirjattavat vuokravelat poikkeavat ei-peruutettavissa
olevista operatiivisista vuokravastuista. Tama ero johtuu pagosin
tappiollisista sopimuksista liittyen ei-peruutettavissa oleviin
operatiivisiin vuokravastuisiin ja kiinteistoistd, jotka eivat vield olleet
konsernin kaytdssa standardin kayttéonottopaivana. Lisaksi eroa
syntyy vuokrakauden jatko-optioiden kdyton arvioinnista ja tulevien
vuokramaksujen diskonttauksesta nykyarvoon.

IFRS 16 sallii yhtididen valita tiettyjd kdytannon apukeinoja helpo-
ttaakseen standardin kdyttéonottoa seka sen soveltamista jatkossa.

Konserni valitsee seuraavat kdytanndn apukeinot koskien standardin
kayttoonottoa:

= Konserni soveltaa IFRS 16 standardia sopimuksiin, jotka olivat
aiemmin IAS 17 "Vuokrasopimukset” ja IFRIC 4 "Miten madritelldan,
sisdltaake jarjestely vuokrasopimuksen” -standardeja
sovellettaessa tunnistettu vuokrasopimuksiksi;

= Konserni oikaisee kayttdoikeusomaisuuserdt tappiollisilla
vuokrasopimuksia tehdyilla varauksilla, jotka olivat kirjattu
konsernitaseeseen IAS 37:n "Varaukset, ehdolliset velat ja
ehdolliset varat” -standardin mukaisesti;

= Konsernijattad alkuvaiheen valittémat menot
kdyttooikeusomaisuuseran ulkopuolelle; ja

= Konserni kayttaa jalkiviisautta vuokra-ajan maarittamisessa
olemassa oleviin vuokrasopimuksiin kayttéénottohetkelld 1.1.2019

Konserni valitsee seuraavat kdytdnnon apukeinot sovellettaessa
standardia jatkossa:

= Konserni ei erottele vuokrasopimuskomponentteja ja muita
sopimuskomponentteja, vaan késittelee sen sijaan jokaisen
vuokrasopimuskomponentin sekd muun kuin vuokrasopimus-
komponentin yhtend vuokrasopimuskomponenttina; ja

= Konserni ei sovella IFRS 16 -standardia vuokrasopimuksiin,
joissa vuokra-aika on 12 kuukautta tai sita lyhyempi sopimuksen
alkamisajankohtana. Sen sijaan konserni kirjaa lyhytaikaisiin
vuokrasopimuksiin liittyvat vuokramaksut kuluksi systemaattisella
tavalla perustuen vuokraamisesta saatuun hyotyyn.
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4. Arvioiden kaytto ja kriittiset kirjanpidolliset
harkinnanvaraisuudet

Konsernitilinpaatoksen laatiminen edellyttaa johdon harkinnan
kdyttamista valittaessa ja sovellettaessa laskentaperiaatteita sekd
tehtdessd arvioita, jotka sisaltavat oletuksia tulevaisuudesta. N&illa
harkintaan perustuvilla ratkaisuilla, arvioilla ja oletuksilla voi olla
merkittdva vaikutus konsernin konsernitilinpaatokseen.

Varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen maarittamiseen liittyvat arviot,
joihin liittyy epdvarmuustekijoits, perustuvat aiempaan
kokemukseen, odotettavissa oleviin lopputulemiin ja muihin
oletuksiin, jotka olivat saatavilla téta konsernitilinpdatosta
laadittaessa ja joiden katsotaan olevan asianmukaisia kyseisissa
olosuhteissa. Arvioita tarkistetaan, jos olosuhteissa tapahtuu
muutoksia tai arvioihin liittyen saadaan uutta tietoa tai kokemusta.
Koska ennusteisiin sisdltyy luontaisesti eriasteista epdvarmuutta,
todellinen lopputulema voi poiketa ennusteista ja tésta voi aiheutua
konsernin tuloslaskelmaan lisékuluja tai -hyvityksia.

Johto katsoo, ettd seuraaviin laadintaperiaatteisiin siséltyviin
arvioihin, oletuksiin ja harkintaan perustuviin ratkaisuihin liittyy eniten
sellaisia epdvarmuustekijoita ja olennaista harkinnanvaraisuutta, joilla
voi olla vaikutus konsernin taloudellisiin tietoihin.

Liiketoimintojen yhdistaminen

Konserni soveltaa hankintamenetelmas erillisten yksikoiden tai
liiketoimintojen hankintoihin. Kdypien arvojen maarittdminen ja
kohdentaminen yksil6itavissa oleville varoille ja vastattaviksi otetuille
veloille sekd hankinta-ajankohdan madrittaminen edellyttavat
arvioiden tekemista ja johdon harkintaa.

Hankinnan kayvan arvon maarittdminen edellyttda arvioita ja
harkintaa useiden tekijoiden osalta, mukaan lukien diskonttauskorko,
loppuarvo ja vuosien lukumdard, johon rahavirtaennusteet
pohjautuvat sekd oletukset ja arviot maariteltdessa rahavirtoja.
Diskonttauskorko heijastaa kulloistakin arviota rahan aika-arvosta,
olennaisista markkinariskipreemioista seka alaa koskevista
vertailuista. Riskipreemiot heijastavat riskeja ja epavarmuustekijéita,
joita ei ole sisallytetty arvioihin tulevista rahavirroista. Loppuarvot
pohjautuvat tuotteen odotettavissa olevaan elinikdan ja
ennustettuun elinkaareen sekd ennustettuun rahavirtaan talta
ajalta. Oletukset perustuvat hankintahetkelld saatavilla olevaan
informaatioon, ja toteumat voivat poiketa ennusteesta
merkittavastikin, kun lisaa tietoa tulee saataville. Katso liitetieto 6,
Hankitut liiketoiminnat ja liiketoimintojen myynnit.

Myynnin tuloutusperiaatteet

Johto on tunnistanut liitetiedossa 2, Merkittavat laskentaperiaatteet
mainittujen seikkojen lisaksi seuraavat arviot ja kriittiset
kirjanpidolliset harkinnanvaraisuudet olennaisiksi ajanjaksolle
kirjattavien myyntituottojen maarittdmisessa.

Sopimusmuutokset

Merkittdva osa konsernin liikketoiminnasta toteutuu puitesopimusten
alla, joissa ei ole kiintedd sitoumusta koko projektin laajuudelle.
Téaman vuoksi katsotaan arvion siitd, kuinka myohemmat tilaukset
kasitelldan kirjanpidossa olevan kriittinen kirjanpidollinen
harkinnanvaraisuus. MyShemmaét tilaukset voidaan kasitelld joko
erillisind sopimuksina tai niiden voidaan katsoa olevan muutoksia
olemassa olevaan sopimukseen, jolloin sopimuksia tarkasteltaisiin
yhdistelmana kirjanpidossa.

Paatokselld kasitella sopimuksia joko erillising tai yhdisteltyna voi
olla olennainen vaikutus ajanjaksolle kirjattavaan myyntiin useita
suoritevelvoitteita, mukaan lukien asiakkaalle tarjotut merkity-
kselliset oikeudet, sisaltavissa jarjestelyissd, silla transaktiohinta
kohdennetaan sopimuksessa tunnistetuille suoritevelvoitteille.
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Transaktiohinnan maarittaminen ja kohdentaminen

Koska konsernin tarjoamat verkkoratkaisut ovat usein monimutkaisia
ja laaja-alaisia, niihin liittyvat sopimukset saattavat sisaltaa
monimutkaisia hinnoittelurakenteita mukaan lukien alennusohjelmia
vaihdellen aina ma&raén perustuvista alennuksista sopimuksen
allekirjoituksesta mydnnettaviin alennuksiin. Asiakassopimuksesta
kirjattava myyntituotto on aina listahinnan ja myonnettyjen,
mahdollisesti arvioitujen, alennusten erotus. Myyntituotot kirjataan
vain siihen m&ardan asti kuin on erittain todennakaists, ettei
kertyneiden kirjattujen myyntituottojen maaraan jouduta tekemaan
merkittdvaa peruutusta.

Konsernin myyntisopimukset voivat koostua erilaisista laitteiden,
ohjelmistojen ja palveluiden yhdistelmistd. Naissa useita suoritteita
sisaltavissa jarjestelyissa erilliset suoritevelvoitteet tunnistetaan ja
niita kdsitelldan luonteensa mukaisesti huomioiden koko jarjestelyn
kaupallinen sisalto. Konsernin tuotteet sisdltavat takuun, jonka
katsotaan olevan varmennusta siitd, etta tuotteet ovat sovittujen
vaatimusten mukaisia. Kyseinen standarditakuu on kirjanpidossa
katettu keskitetylld takuuvarauksella (katso liitetieto 29, Varaukset).
Jos standarditakuu annetaan tavallista pidemmialle ajanjaksolle tai
kyseessd on palvelu, joka annetaan asiakkaalle edelld mainitun
standarditakuun lisaksi, kyseessa on erillinen suoritevelvoite. Myynti
kohdennetaan jokaiselle suoritevelvoitteelle erillismyyntihintojen
perusteella. Suoritevelvoitteiden erillismyyntihinta maaritetaan
esimerkiksi tarkastelemalla kyseisen suoritevelvoitteen hintaa
tilanteessa, jossa vain kyseinen tavara tai palvelu myytdisiin
asiakkaalle, tai verrokkihintojen puutteessa erillismyyntihinta voidaan
madrittaa lisaamalld odotettuihin kustannuksiin jarkeva kate.
Suoritevelvoitteille kohdennettu myynnin osuus kirjataan, kun
myynnin kirjaamisen kriteerit kyseisen suoritevelvoitteen osalta
tdyttyvat. Suoritevelvoitteiden erillismyyntihinnan ja ndiden
seurauksena maaraytyvan myynnin kohdentamisen maarittaminen
vaatii arvioiden ja harkinnan kaytt64, joilla saattaa olla merkittava
vaikutus myyntituottojen kirjausajankohtaan ja -maaraan.

Joissakin asiakassopimuksissa myynnin kirjaamisen ja vastikkeen
kerd@misen valiin jadva aika on yli yhden vuoden, ja tdman vuoksi
sopimus saattaa sisdltdd merkittdvan rahoituskomponentin,
joka kirjataan erilldan jarjestelyn suoritevelvoitteille kirjattavasta
myynnistd. Konserni arvostaa sopimukseen sisdltyvan rahoitus-
komponentin asianmukaisen markkinakurssin mukaisesti ja
komponentin ollessa merkittdva esittaa sen erilldén
transaktiohinnasta rahoitustuottona tai -kuluna. Konserni ei oikaise
transaktiohintaa merkittdvan rahoituskomponentin vaikutuksilla,
jos sopimuksen syntymisajankohtana on odotettavissa, etté
vastikemaara vastaanotetaan alle ynden vuoden kuluessa ennen
tai jélkeen, kun luvattu tavara tai palvelu luovutetaan asiakkaalle.

Katso lisdtietoja myynnin kirjaamisesta tilikaudella 2018 liitetiedosta
8, Tulouttaminen.

Eldkkeisiin ja muihin tydsuhteen paattymisen jalkeisiin etuuksiin
liittyvat vastuut ja kulut

Eldkkeisiin ja muihin tyosuhteen paattymisen jalkeisiin etuuksiin
liittyvien velvoitteiden ja kulujen madrittdminen riippuu useista
arvioista ja oletuksista, kuten diskonttokorosta, kuolleisuusastetta
koskevista arvioista, tulevien korvausten kasvusta vuositasolla,
terveydenhoidon kustannusten kehityksesta seka siitd, kuinka
paljon terveydenhoitopalveluja kdytetdén Yhdysvalloissa, missd
suurin osa tyosuhteen paattymisen jalkeisistd terveydenhoitoa
koskevista jarjestelyistamme yllapidetdan. Osa jarjestelyihin
kuuluvista varoista on sijoitettu osake- ja velkainstrumentteihin,
joiden arvoon vaikuttavat osakemarkkinoiden heilahtelut.
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Muutokset arvioissa tai vakuutusmatemaattisissa oletuksissa

voivat merkittdvasti vaikuttaa etuusvelvoitteeseen, tuleviin
etuuskuluihin ja tuleviin rahavirtoihin. N&ihin arvioihin ja oletuksiin
perustuen etuuspohjaiset velvoitteet ovat 23 955 miljoonaa euroa
(25 497 miljoonaa euroa vuonna 2017) ja jérjestelyihin siséltyvien
varojen kdypa arvo 24 479 miljoonaa euroa (25 535 miljoonaa euroa
vuonna 2017). Katso liitetieto 27, Eldkkeet ja muut tydsuhteen
paattymisen jdlkeiset etuudet.

Tuloverot

Konserni on tuloverovelvollinen niissa maissa, joissa silld on toimintaa.
Harkintaa edellytetddn maéritettdessa tilikauden verotettavaan
tulokseen perustuvan veron, epdvarmojen veropositioiden,
laskennallisten verosaamisten ja -velkojen maaraa ja sita, missa
madrin laskennallisia verosaamisia voidaan kirjata taseeseen.

Arviot liittyen laskennallisten verosaamisten hy&dynnettavyyteen
perustuvat odotettavissa oleviin verotettaviin tuloihin ja
verosuunnittelustrategioihin. Naihin arvioihin ja oletuksiin perustuen,
konsernilla on 20 465 miljoonaa euroa (20 365 miljoonaa euroa
vuonna 2017) véliaikaisia eroja, kdyttamattomia verotuksellisia
tappioita ja kdyttamattdmia veronhyvityksia, joista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista, koska kyseisten erien hyddyntaminen
on epédvarmaa. Suurin osa kirjaamattomista laskennallisista
verosaamisista liittyy Ranskaan. Katso liitetieto 13, Tuloverot.

Laskennallisten verosaamisten hyddyntaminen edellyttas, etta
tulevaisuuden veronalaiset tulot ylittdvat veronalaisten véliaikaisten
erojen purkautumisesta kertyvan tulon. Laskennalliset verosaamiset
kirjataan, mikdli on todennakdisempas, ettd tulevaisuudessa syntyy
riittavasti veronalaista tuloa, josta véhennyskelpoiset véliaikaiset
erot, kdyttamattomat verotukselliset tappiot ja kdyttamattomat
veronhyvitykset voidaan vahentaa ennen kuin kayttamattomat
verotukselliset tappiot ja kdyttdmattomat veronhyvitykset
vanhenevat. Tdman vuoksi laskennallisten verosaamisten kirjaaminen
edellyttaa kyseisen yhtion tai verokonsernin, jolle laskennallinen
verosaaminen on kirjattu, tulevan taloudellisen tuloksen arviointia.

Tuloveroista, joihin liittyy epdvarmuutta, kirjataan tuloverovelka, jos
on todennakdisempas, etta tietyt veropositiot tullaan haastamaan
eika niita tulla taysin hyvaksymaan verotarkastuksissa. Konsernilla
on meneilldan verotarkastuksia useissa maissa, muun muassa
Kanadassa, Intiassa, Saudi-Arabiassa ja Eteld-Koreassa. Koska
verotarkastusten tulosta on vaikea ennakoida, lopputulema ja
todellinen kustannus voivat vaihdella huomattavasti arvioiduista.
Katso liitetieto 13, Tuloverot.

Liikearvon kirjanpitoarvoa vastaavan maaran kertyminen
Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmien kerrytettavissa
olevat rahamaarat on maaritetty kayvan arvon perusteella,
vahennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla. Kdyvan arvon
hierarkiataso on 3. Kerrytettavissa olevat rahamadarat arvioitiin
diskontattujen rahavirtojen periaatteella. Kerrytettavissa olevien
rahamadrien laskennassa kaytetyt rahavirtaennusteet perustuvat
johdon hyvéksymiin taloussuunnitelmiin, jotka kattavat kolmen
vuoden ennustejakson. Seitseman vuoden ennustejakson jélkeiset
rahavirtaennusteet heijastavat asteittaista siirtymaa loppuarvon
rahavirtaennusteisiin. Arvioiden tekemista ja johdon harkintaa
edellytetddn maaritettdessa kerrytettavissa olevan rahamaaran
laskennan osatekijoitd, mukaan lukien diskonttauskorko, loppuarvon
kasvutekija, arvioitu liikevaihdon kasvu, bruttokateprosentti ja
likevoittoprosentti. Diskonttauskorot heijastavat senhetkista
arviota rahan aika-arvosta ja olennaisista markkinariskipreemioista.
Riskipreemiot heijastavat riskejd ja epdvarmuustekijéits, joita ei

ole sisdllytetty arvioihin tulevista rahavirroista. Loppuarvon
kasvuprosentit kuvastavat pitkan aikavalin keskim&éaraista kasvua
silld alalla ja niisséa taloudellisissa ympérist6issa, missa rahavirtaa
tuottavien yksikdiden rynmat toimivat.
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Konsernin liikearvon arvonalentumistestauksen tulokset
viittaavat siihen, ettd rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmien
kerrytettdvissa olevat rahamaarat ylittavat riittévasti niiden
kirjanpitoarvon. Liikearvo oli yhteensa 5 452 miljoonaa euroa
31.12.2018 (5 248 miljoonaa euroa vuonna 2017). Katso liitetieto
15, Aineettomat hyddykkeet, ja liitetieto 17, Arvonalentumiset.

Myyntisaamisten tappiota koskevat vihennyserat

Tappiota koskeva véhennysera kirjataan odotettavissa olevien
luottotappioiden maaran mukaisesti silloin, kun asiakkaat eivat
kykene suoriutumaan vaadituista maksuista. IFRS 9:n kdyttéénoton
seurauksena konserni soveltaa yksinkertaistettua menettelyd
kirjatessaan tappiota koskevan vahennyserdn koko voimassaoloajalta
odotettavissa olevien tappioiden mukaisesti myyntisaamisista, jotka
eivat sisalla merkittavaa rahoituskomponenttia. Tappiota koskevien
vdhennyserien arvon madrittdminen kunakin raportointipdivdna
edellyttaa arvioiden tekemista ja harkintaa. Maarittdessaan

tappiota koskevan véhennyseran arvoa johto analysoi erityisesti
myyntisaamisia ja toteutuneita luottotappioita, asiakaskeskittymia,
asiakkaiden luottokelpoisuutta, erdantyneitd saatavia, vallitsevia
taloudellisia trendeja seké muutoksia asiakkaiden maksuehdoissa.
Aikaisempien tapahtumien ja vallitsevien olosuhteiden liséksi tappiota
koskevan vahennyserén maarittamisessa otetaan huomioon myos
jarkevat ja tuettavissa olevat ennusteet perintakelpoisuudesta.
Naihin arvioihin ja oletuksiin perustuen tappiota koskevat
vdhennyserat ovat 195 miljoonaa euroa 31.12.2018 (192 miljoonaa
euroa vuonna 2017), mika vastaa 3 % myyntisaamisista (3 % vuonna
2017). Katso liitetieto 36, Rahoitusriskien hallinta.

Vaihto-omaisuuden ylijadma- ja epakuranttiusvaraus
Vaihto-omaisuuden mahdollista ylijgdmas, epékuranttiutta seka
markkina-arvon mahdollista pienentymista alle hankintamenon
seurataan, ja tarvittaessa kirjataan ylijgdma- ja epdkuranttiusvaraus.
Ylijadma- ja epakuranttiusvarauksen arvon maarittely kunakin
raportointipaivana edellyttaa arvioiden tekemistd ja harkintaa. Johto
analysoi talloin erityisesti arvioita tuotteiden tulevasta kysynnasta.
Muutokset ndissé oletuksissa voivat aiheuttaa tarkistuksia vaihto-
omaisuuden arvostukseen tulevina kausina. Naihin arvioihin ja
oletuksiin perustuen vaihto-omaisuuden ylijgéma- ja epakurant-
tiusvaraus on 521 miljoonaa euroa (432 miljoonaa euroa vuonna
2017), mika vastaa 14 % vaihto-omaisuudesta (14 % vuonna 2017).
Katso liitetieto 18, Vaihto-omaisuus.

Johdannaissopimusten ja muiden rahoitusinstrumenttien

kdypa arvo

Johdannaissopimusten ja muiden rahoitusinstrumenttien, joilla

ei kayda kauppaa aktiivisilla markkinoilla, kuten esimerkiksi
listaamattomat oman pddoman ehtoiset instrumentit, kdypd arvo
madritetdan kdyttamalld arvostusmalleja. Arvioita ja harkintaa
vaaditaan valittaessa asianmukaista arvostusmenetelmaa seka
madritettdessa taustaoletuksia. Jos listaamattomille osakkeille ei ole
saatavilla noteerattuja markkinahintoja, niiden kdypd arvo perustuu
useaan osatekijaan, kuten samankaltaisten instrumenttien markkina-
arvoon; viimeisimpiin kohdeyhtién osakkeilla riippumattomien
osapuolten valilld tehtyjen transaktioiden arvoon; ja/tai kohdeyhtion
markkina-analyysiin ja operatiiviseen tulokseen perustuvaan arvoon
verrattuna vastaaviin julkisesti noteerattuihin yhtidihin vastaavilla
toimialoilla. Muutokset néissa oletuksissa voivat aiheuttaa
arvonalentumisia tai tappioita tulevina kausina. N&ihin arvioihin

ja oletuksiin perustuen johdannaissopimusten ja muiden
rahoitusinstrumenttien, joilla ei kdyda kauppaa aktiivisilla markkinoilla,
kdypa arvo laskettuna sy&ttdtiedoilla, jotka eivat ole havainnoitavissa,
(k&yvan arvon hierarkian taso 3) on 688 miljoonaa euroa (552
miljoonaa euroa vuonna 2017), mika vastaa 8 % kaypadn arvoon
arvostetuista rahoitusvaroista (29 % nettorahoitusvaroista vuonna
2017). Hierarkiatason 3 rahoitusvelka sisaltda ehdollisen velvoitteen
China Huaxinille osana Nokia Shanghai Bellin lopullista sopimusta,
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joka oikeutti China Huaxinin siirtdémaan omistusosuutensa Nokia
Shanghai Belliss& kokonaisuudessaan konsernille my&hemmin
suoritettavaa kateisvastiketta vastaan. Hierarkiatason 3
rahoitusvelan maard on 707 miljoonaa euroa (672 miljoonaa euroa
vuonna 2017), miké vastaa 78 % (71 % vuonna 2017) kaikista
kdypaan arvoon arvostetuista rahoitusveloista. Katso liitetieto 24,
Rahoitusinstrumenttien kdypa arvo.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernille on syntynyt aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, velvoitteen tayttdminen todenndkdisesti
edellyttda voimavarojen siirtymista pois konsernista ja velvoitteen
madra on arvioitavissa luotettavasti. Harkintaa edellytetaan aika
ajoin sen madrittdmisessd, onko konsernilla olemassa oleva
velvoite ja arviointia vaaditaan velvoitteen arvon madrittamisessa.
Vaikka varaukset perustuvat parhaaseen mahdolliseen arvioon
vdistdmattdmistd menoista, johto voi joutua tekemaan erilaisia
oletuksia velvoitteiden maaréstd ja voimavarojen poissiirtymisen
todennakoisyydestd seka maksuajankohdasta. Menojen ajoitusta ja
madraa koskeviin arvioihin voidaan joutua tekem&an muutoksia ajan
kuluessa ja/tai kun tarkempia tietoja on saatavilla. N&ihin arvioihin ja
oletuksiin perustuen varaukset ovat yhteensd 1 427 miljoonaa euroa
(1 888 miljoonaa euroa vuonna 2017). Katso liitetieto 29, Varaukset.

Oikeudelliset vastuut

Konserni on osallisena oikeudenkdynneissa tai sitd vastaan on
uhattu nostaa kanteita eri lainkdyttdalueilla. Varaus kirjataan, jos on
todennakdistd, ettd oikeudenkaynnin lopputulos on epésuotuisa, ja
vdistdmattéman velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.
Koska oikeudenkdyntien luonnetta on vaikea ennakoida, oikeuden-
kdynnin lopputulema ja todelliset kustannukset voivat poiketa
huomattavasti arvioiduista. Katso liitetieto 29, Varaukset.

5. Segmentti-informaatio

Konsernilla on kaksi liiketoimintaa: Nokian verkkoliiketoiminta ja
Nokia Technologies seké neljd raportoitavaa segmenttid taloudellista
raportointia varten: Nokian verkkoliiketoimintaan sisaltyvat

(1) Ultra Broadband Networks-, (2) Global Services- ja (3) IP Networks
and Applications -segmentit sekd (4) Nokia Technologies. Lisaksi
esitdmme segmenttikohtaisia tietoja my&s Konsernin yhteiset
toiminnot ja Muut -osiosta.

Konserni on yhdistanyt Mobile Networks- ja Fixed Networks -
toimintasegmentit yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi nimeltaan
Ultra Broadband Networks ja IP/Optical Networks ja Nokia Software
-toimintasegmentit yhdeksi raportoitavaksi segmentiksi nimeltaan
IP Networks and Applications. Yhdistetyilld toimintasegmenteilld on
samankaltaiset taloudelliset ominaispiirteet kuten samankaltaiset
katteet pidemmaélld aikavalilld seka samankaltaiset tuotteet,
tuotantoprosessit, jakelussa kdytettavat menetelmat ja asiakkaat.
Ne myds toimivat samankaltaisessa saantely-ymparistdssa.

Toimitusjohtaja on ylin operatiivinen paattksentekija ja seuraa
toiminta- ja raportoitavien segmenttien operatiivista tulosta
tehdékseen resurssien kohdistamiseen ja suoriutumisen

arviointiin liittyvia paatoksia. Segmenttien keskeisiin taloudellisiin
tunnuslukuihin kuuluvat 1dhinna liikevaihto ja likevoitto. Segmenttien
suoriutumisen arvioiminen#‘a resurssien kohdistaminen perustuu
segmenttien likevoittoon'".

Segmenttien laadintaperiaatteet ovat liitetiedon 2, Merkittavat
laskentaperiaatteet mukaiset. Konserni kdsittelee segmenttien valisia
tuottoja ja siirtoja kuin ne olisi tehty kolmannen osapuolen kanssa eli
vallitsevien markkinahintojen perusteella. Tiettyja kuluja ja tuottoja

ei kohdisteta segmenteille!”.

Segmenttien kuvaukset

Ultra Broadband Networks

Ultra Broadband Networks -segmentti sisaltda Mobile Networks-
ja Fixed Networks -toimintasegmentit.

Mobile Networks -toimintasegmentin toimialan johtavaan
tuotevalikoimaan sisaltyvat langattomien verkkojen kokonaisratkaisut
mukaan lukien teleoperaattoreille ja yrityksille tarjottavat laitteet,
ohjelmistot sekd palvelut ja ratkaisut keskeisten vertikaalisten
toimialojen kuten yleisen turvallisuuden ja esineiden internetin alueella.

Fixed Networks -toimintasegmentti tarjoaa kupari- ja valokuituyh-
teyksiin pohjautuvia tuotteita, ratkaisuja ja palveluita. Tuotevalikoima
mahdollistaa asiakkaille ré&taldidyt eri teknologioita yhdistavat
ratkaisut hyodyntamalla kuitua silloin, kun se on asiakkaalle
taloudellisesti kannattavaa.

Global Services

Global Services -toimintasegmentti tarjoaa laajasti asiantuntija-
palveluja eri laitetoimittajien yhteentoimivuusvaatimusten mukaisesti
kattaen verkonsuunnittelun ja -optimoinnin, verkkojen integraation
seka lapi yhtion kehitettavat verkonhallintapalvelut. Se tarjoaa

my&s mobiiliverkkojen toteutus- ja yllapitopalveluja hyodyntaen
maailmanlaajuisen palveluntoimitus-verkostonsa vahvuuksia laadun,
nopeuden ja tehokkuuden varmistamiseksi.

IP Networks and Applications
IP Networks and Applications -segmenttiin sisaltyvat IP/Optical
Networks- ja Nokia Software -toimintasegmentit.

IP/Optical Networks -toimintasegmentti tarjoaa keskeisid IP-
reititykseen ja optiseen siirtoon liittyvid jarjestelmia, ohjelmistoja ja
palveluja erittdin suurikapasiteettisen maailmanlaajuisen internet-
ja tietoliikenneverkkoinfrastuktuurin rakentamiseen.

Nokia Software -toimintasegmentti tarjoaa ohjelmistoratkaisuja
kasittden asiakaskokemuksen hallinnan, verkkotoimintojen kayton ja
hallinnan, viestinta- ja yhteisty6ratkaisut seka laskutusjdrjestelmat.
Lisaksi Nokia Software -toimintasegmentti tarjoaa alustoja
pilvipalvelujen, esineiden internetin, turvallisuuden ja analytiikan
alueille. Tuotevalikoima mahdollistaa sen, etta digitaalisten
palvelujen toimittajat ja yritykset voivat edistaa innovaatiovauhtiaan,
kaupallistaa palveluitaan ja optimoida asiakaskokemustaan.

Nokia Technologies

Nokia Technologies -toimintasegmentti perustuu vuosikymmenten
innovointiin ja T&K-johtajuuteen Idhes kaikissa nykyisin kdytossa
olevissa mobiililaitteissa kaytettavissa teknologioissa. Nokia
Technologies laajentaa Nokian patenttilisensointiliiketoimintaa,
vauhdittaa Nokia-tavaramerkin paluuta alypuhelimiin tavaramerk-
kilisensoinnin kautta ja rakentaa teknologialisensointiliiketoimintaa.
Suurin osa Nokia Technologiesin, Nokian verkkoliiketoiminnan ja Nokia
Bell Labsin erillisten patenttiportfolioiden lisensointiin ja patentointiin
liittyvasta liikevaihdosta ja niihin liittyvista kuluista kirjataan Nokia
Technologiesin yhteyteen. Jokainen raportoitava segmentti jatkaa
erikseen tutkimus- ja kehityskulujensa kirjaamista.

Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut

Nokia esittaa lisdksi tietyt segmenttikohtaiset tiedot Konsernin
yhteiset toiminnot ja Muut -osiosta. Konsernin yhteiset toiminnot

ja Muut -osio sisdltda Alcatel Submarine Networks- seka Radio
Frequency Systems -liikketoiminnot, jotka toimivat erillising yksikk&ina.
Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut -osio sisaltaa liséksi Nokia Bell
Labsin toimintakulut seké tietyt yhtymatasoiset ja keskitetysti
hallitut toimintakulut.

(1) Segmenttien tulokset eivat sisalla Alcatel Lucent -hankintaan ja -integraatioon liittyvia kuluja, likearvon arvonalentumiskuluja, aineettomien hyédykkeiden poistoja ja muita yrityskaupoista
johtuvia hankintahinnan kohdentamiseen liittyvid erid, uudelleenjérjestelykuluja ja muita niihin liittyvia kuluja seka erditd muita erig.
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Konsernitilinpaatoksen litetiedot jatkoa

Segmenttitiedot
Nokian Konsernin
Ultra IP Networks verkkoliike- yhteiset Kohdista-
Broadband Global and toiminta Nokia  toiminnot Segmentit mattomat

milj. EUR Networks" Services Applications” yhteensd Technologies jaMuut Eliminoinnit yhteensa erit”  Yhteensi
Jatkuvat toiminnot
2018
Myynti ulkoisille asiakkaille 8 691 5710 5719 20120 1486 974 - 22580 -17 22563
Myynti muille segmenteille 1 = = 1 15 47 =63 - = -
Poistot -236 -66 -147 -449 -21 -45 - -515 -940 -1455
Liikevoitto/-tappio 510 242 447 1199 1203 -222 - 2180 -2239 -59
Osuus osakkuusyhtididen ja

yhteisyritysten tuloksista 12 - - 12 - - = 12 - 12
2017
Myynti ulkoisille asiakkaille 8970 5810 5743 20523 1639 1060 - 23222 -75 23147
Myynti muille segmenteille - - - - 15 54 -69 - - -
Poistot -258 -80 -160 -498 -12 -48 - -558 -1033 -1591
Liikevoitto/-tappio 781 411 519 1711 1124 -248 - 2587 -2571 16
Osuus osakkuusyhtididen ja

yhteisyritysten tuloksista 21 - - 21 -10 - - 11 - 1
2016
Myynti ulkoisille asiakkaille 9757 6036 6036 21829 1038 1105 - 23972 -331 23641
Myynti muille segmenteille 1 - - 1 15 37 -53 - - -
Poistot -270 -70 -160 -500 -9 -43 - -552 -1042 -1594
Liikevoitto/-tappio 922 406 615 1943 579 -350 - 2172 -3272 -1100
Osuus osakkuusyhtididen ja

yhteisyritysten tuloksista 18 - - 18 - - - 18 - 18

(1) Siséltaa Mobile Networks -liikevaihtoa 6 712 miljoonaa euroa (6 895 miljoonaa euroa vuonna 2017 ja 7 357 miljoonaa euroa vuonna 2016) ja Fixed Networks -likevaihtoa 1 980 miljoonaa euroa
(2 075 miljoonaa euroa vuonna 2017 ja 2 401 miljoonaa euroa vuonna 2016).

(2) Siséltaa IP Routing -liikevaihtoa 2 545 miljoonaa euroa (2 694 miljoonaa euroa vuonna 2017 ja 2 941 miljoonaa euroa vuonna 2016), Optical Networks -likevaintoa 1 606 miljoonaa euroa
(1 499 miljoonaa euroa vuonna 2017 ja 1 564 miljoonaa euroa vuonna 2016) ja Nokia Software -likevaihtoa 1 568 miljoonaa euroa (1 550 miljoonaa euroa vuonna 2017 ja 1 531 miljoonaa euroa
vuonna 2016).

(3) Eisisalla Alcatel Lucent -hankintaan ja -integraatioon liittyvia kuluja, likearvon arvonalentumiskuluja, aineettomien hyddykkeiden poistoja ja muita yrityskaupoista johtuvia hankintahinnan
kohdentamiseen liittyvia erid, uudelleenjarjestelykuluja ja muita niihin liittyvia kuluja seka erdita muita eria.

Segmenttien liikevoiton tasmaytys liikevoittoon/-tappioon

milj. EUR 2018 2017 2016
Segmenttien liikevoitto yhteensa 2180 2587 2172
Hankittujen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot -940 -1033 -1026
Tuotevalikoimastrategiaan liittyvat kulut -583 -536 -348
Uudelleenjérjestelykulut ja muut niihin liittyvat kulut -321 -579 -774

Transaktiokulut ja niihin liittyvat kulut mukaan lukien Alcatel Lucentin hankintaan

littyvat integraatiokulut =220 -206 ~295
Aikaisempaan toimintaan liittyvan IPR-rahaston kdyvan arvon muutokset -57 - -
Omaisuuserien arvon alentuminen -48 -173 -
Liiketoimintojen myynti -39 - -
Hankintaan liittyvien myynnin jaksotuksiin ja vaihto-omaisuuteen kohdistuvien

kayvan arvon oikaisujen purku s w2 -840
Muut -15 1 11
Liiketappio/-voitto yhteensa -59 16 -1100
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Maantieteelliset tiedot
Liikevaihto ulkoisille asiakkaille alueittain”

milj. EUR 2018 2017 2016
Aasian ja Tyynenmeren alue 4081 4228 4223
Eurooppa 6 489 6833 6410
Kiinan alue 2165 2516 2 654
Latinalainen Amerikka 1380 1279 1458
Lahi-ita ja Afrikka 1874 1907 1872
Pohjois-Amerikka 6574 6384 7 024
Yhteensa 22 563 23147 23 641

(1) Liikevaihto ulkoisille asiakkaille alueittain perustuu asiakkaan sijaintiin.

Liikevaihto ulkoisille asiakkaille ja pitkdaikaiset varat maittain

Liikevaihto™ Pitksaikaiset varat”
milj. EUR 2018 2017 2016 2018 2017
Suomi® 1556 1698 1138 1462 1437
Yhdysvallat 6 204 5991 6 639 5818 6132
Kiina 1754 2082 2248 350 377
Intia 1629 1455 1288 122 125
Ranska 1179 1295 1055 1938 1949
Muut 10 241 10 626 11273 905 1052
Yhteensa 22 563 23 147 23 641 10 595 11072
(1) Liikevaihto ulkoisille asiakkaille maittain perustuu asiakkaan sijaintiin.
(2) Siséltaa likearvon seka muut aineettomat ja aineelliset hyddykkeet.
(3) Nokia Technologies -liketoiminnan patenttilisenssitulo on kohdistettu Suomeen.
Mikaan yksittdinen asiakas ei edusta yli kymmenta prosenttia konsernin liikevaihdosta.
6. Hankitut liiketoiminnat ja liketoimintojen myynnit
Hankitut liilketoiminnot
Konserni hankki kaksi liiketoimintaa vuonna 2018 ja kaksi liiketoimintaa vuonna 2017:
Yhtid/liiketoiminta Kuvaus
2018
Unium Inc. Unium Inc. on yhdysvaltalainen ohjelmistoyritys, joka on erikoistunut kriittisen tarkeissa

viestintaverkoissa ja kotitalouksien Wi-Fi sovelluksissa esiintyvien monimutkaisten langattomien
verkkojen ongelmien ratkaisuihin. Konserni hankki 100 % omistusosuuden yhtitsta 15.3.2018.
Liikearvo kohdistettiin Fixed Networks -toimintasegmentille.

SpaceTime Insight Inc. SpaceTime Insight Inc. on yhdysvaltalainen ohjelmistoyritys, joka tarjoaa koneoppimiseen
perustuvia analytiikkapalveluja ja loT-sovelluksia maailman suurimpiin kuuluville logistiikka-,
energia- ja yhdyskuntapalvelualojen organisaatioille. Konserni hankki SpaceTime Insight Inc:n
liketoiminnan 30.4.2018. Liikearvo on kohdistettu Nokia Software -toimintasegmentille.

2017

Deepfield Networks Inc. Deepfield Networks Inc. on yhdysvaltalainen yritys, joka on erikoistunut IP-pohjaiseen
reaaliaikaiseen analytiikkaan. Konserni hankki 100 % omistusosuuden yhtiésta 31.1.2017.
Liikearvo kohdistettiin IP/Optical Networks -toimintasegmentille.

Comptel Comptel on suomalainen ohjelmistoyhtid. Konserni hankki 88,4 % omistusosuuden kaikista

Comptelin osakkeista ja osakkeiden tuottamista danista julkisella kateisostotarjouksella 29.3.2017.
Konserni saavutti 100 % omistusosuuden yhtidstd 29.6.2017. Liikearvo kohdistettiin Nokia
Software -toimintasegmentille.
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Konsernitilinpaatoksen litetiedot jatkoa

Vuosien 2018 ja 2017 hankinnat eivat yksittdin ole olennaisia konsernitilinpdattksen kannalta. Hankinnoista syntynyt liikearvo edustaa tulevia
teknologioita, asiakkuuksia, synergioita ja tydvoimaa ja on kohdistettu rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmille, joiden odotetaan saavan
synergiaetuja liiketoimintojen yhdistamisesta. Katso liitetieto 17, Arvonalentumiset. Konserni arvioi, ettad padosa hankitusta liikearvosta on
verovdhennyskelvotonta. Konserni kirjasi hankinnoista my&s asiakkuuksiin ja teknologiaan liittyvié aineettomia hyddykkeita. Yhteenveto
luovutetusta vastikkeesta, aineettomien hyodykkeiden kayvista arvoista, muusta hankitusta nettovarallisuudesta sekd muodostuneesta
liikearvosta kunakin kaupantekopdivana:

milj. EUR 2018 2017
Muut aineettomat hy&dykkeet - 169
Muu nettovarallisuus -3 67
YksilGitdvissa oleva nettovarallisuus yhteensa -3 236
Liikearvo 32 162
Luovutettu vastike yhteensa 29 398

Liiketoimintojen myynnit
Vuoden 2018 liketoimintojen myynteihin liittyvat voitot ja tappiot eivat ole olennaisia konsernitilinpdatdksen kannalta. Vuonna 2017 ei ollut
liketoimintojen myynteja.

7. Lopetetut toiminnot

Lopetetut toiminnot sisaltavat sekd HERE-liketoiminnan ettd D&S-liketoiminnan jatkuvat taloudelliset vaikutukset. Konserni myi HERE-
paikka- ja karttaliiketoiminnan saksalaisten autovalmistajien yhteenliittymalle, johon kuuluvat AUDI AG, BMW Group ja Daimler AG. Myynti
saatiin paatokseen 4.12.2015 (HERE-liketoiminnan Myynti). Konserni myi olennaisilta osin koko Devices & Services -liiketoiminnan
Microsoftille (D&S-liiketoiminnan Myynti). Kauppa saatiin paatokseen 25.4.2014.

Lopetettujen toimintojen tulo

milj. EUR 2018 2017 2016
Liikevaihto - - -
Hankinnan ja valmistuksen kulut - - -
Bruttokate = - -
Tutkimus- ja kehityskulut = - -
Myynnin ja hallinnon kulut -9 -7 -11
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut 17 -15 -4
Liikevoitto/-tappio 8 -22 -15
Rahoitustuotot ja -kulut 81 6 14
Voitto/tappio ennen veroja 89 -16 -1
Tuloverotuotot/-kulut 125 -10 -28
Tavanomaisen toiminnan voitto/tappio'” 214 -26 -29
Myyntivoitto verojen jalkeen® = 5 14
Tilikauden voitto/tappio 214 -21 -15

(1

Vuonna 2018 lopetettujen toimintojen tulos liittyy padasiassa Intian D&S-liiketoimintaa koskevassa verokiistassa saavutettuun ratkaisuun sekd HERE-liketoimintaan liittyvien epavarmojen
veropositioiden purkautumiseen. D&S-liketoimintaa koskeva verokiista liittyi Nokia India Private Limited:in Nokia Oyj:lle maksamien kéytt&jarjestelmdohjelmistojen lahdeverotukseen.

Vuonna 2017 kirjattiin 5 miljoonan euron lisdys HERE-liiketoiminnan myyntivoittoon verokorvauksiin liittyen. Vuonna 2016 kirjattiin 7 miljoonan lisdys HERE-liiketoiminnan myyntivoittoon lopulliseen
kauppahinnan suoritukseen liittyen ja 7 miljoonan euron lisdys D&S-liiketoiminnan myyntivoittoon verokorvauksiin liittyen.

(2

Lopetettujen toimintojen rahavirrat

milj. EUR 2018 2017 2016
Liiketoiminnan nettorahavirta -33 -14 -10
Investointien nettorahavirta 10 -16 3
Tilikauden nettorahavirta -23 -30 -7
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8. Tulouttaminen

Konserni kirjaa myyntituotot asiakassopimuksistaan luvattujen tavaroiden ja palveluiden luovutusta vastaavasti sen vastikemaaran mukaisesti,
johon konserni odottaa olevansa oikeutettu asiakkaalle luovutettavia luvattuja tavaroita tai palveluja vastaan. IFRS 15:n mukaisesti konserni
huomioi vain tdytantodn pantavissa olevat oikeudet arvioidessaan asiakassopimusten olemassaoloa. Asiakassopimukset koostuvat erilaisista
laitteiden, palveluiden ja immateriaalioikeuksien yhdistelmista ja niihin liittyvien myyntituottojen kirjaaminen riippuu toimitettavien tavaroiden
ja palveluiden luonteesta, kuten liitetiedossa 2, Merkittdvat laskentaperiaatteet on selitetty, seké transaktiohinnan maarittdmisestd ja
kohdentamisesta suoritevelvoitteille, kuten liitetiedossa 4, Arvioiden kaytto ja kriittiset kirjanpidolliset harkinnanvaraisuudet on kuvattu.

Myyntituottojen jaottelu

Johto on todennut konsernin raportoimien maantieteellisten alueiden kuvaavan sitd, miten taloudelliset tekijat vaikuttavat myynnin ja
kassavirtojen luonteeseen, maaraan ja ajoittumiseen liittyviin epavarmuustekijéihin. Kyseiset maantieteelliset alueet on raportoitu
litetiedossa 5, Segmentti-informaatio. Konsernin paaasiallinen asiakaskunta koostuu yhtidistd, jotka toimivat joko yksittdisessa maassa tai
tietylld maantieteelliselld alueella, jolloin niiden toimintaan vaikuttavat kyseisten maantieteellisten alueiden vallitsevat makroekonomiset
olosuhteet. Konsernin teknologiasyklin ollessa maailmanlaajuisesti samanlainen, jokainen maa tai maantieteellinen alue on usein luonnostaan
edelld mainittujen olosuhteiden vuoksi syklin eri vaiheessa. Jokaisen maantieteellisen alueen vallitsevat makroekonomiset olosuhteet
vaikuttavat tdten konsernin asiakkaiden ostopaattksiin, kuten halukkuuteen investoida uuteen teknologiaan, ja maksukayttaytymiseen.

Jokaisella raportoitavalla segmentilld on toimintaa kaikilla maantieteellisilld alueilla, kuten on kuvattu liitetiedossa 5, Segmentti-informaatio.
Yhdelldkaan toimintasegmentillé ei ole maantieteellisia myyntituottojen keskittymid, paitsi Nokia Technologiesilla, jonka myynti siséltyy
Euroopan lukuihin.

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserit ja velat

IFRS 15:n vaatimusten mukaisesti konserni on kirjannut jokaisesta asiakassopimuksesta konsernitaseeseen joko omaisuuserdn tai

-velan riippuen konsernin suoritteen ja siitd kerdttavan vastikkeen suhteesta. Asiakassopimukseen perustuva omaisuusera kirjataan
nettoperusteisesti, kun konserni on siirtanyt tavaran tai palvelun asiakkaalle ennen kuin asiakas on suorittanut maksun tai maksu on
erdantynyt. Asiakassopimukseen perustuva velka puolestaan kirjataan nettoperusteisesti, kun asiakas on maksanut vastikkeen tai maksu
on erddntynyt, mutta konserni ei ole vield luovuttanut tavaraa tai palvelua asiakkaalle. Asiakassopimukseen perustuvat omaisuuserdt ovat
luonteeltaan lyhytaikaisia, kun taas asiakassopimukseen perustuvat velat voivat olla lyhyt- tai pitkdaikaisia. Laskutettuihin saamisiin liittyva
oikeus saada vastike on ehdoton, minka vuoksi kyseiset saamiset on esitetty konsernitaseessa erilldén asiakassopimuksiin perustuvista
omaisuuserista ja -veloista osana myyntisaamisia.

Konserni on kirjannut seuraavat asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserét ja -velat:

milj. EUR 31.12.2018 1.1.2018
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat 1875 1919
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 3496 3694
Pitkdaikaiset 1113 1216
Lyhytaikaiset 2 383 2478

Asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien ja -velkojen tasearvoissa tapahtuneet merkittavat muutokset ovat linjassa konsernin
rutiininomaisen asiakassopimusten tdyttamisen kanssa. Asiakassopimuksiin perustuvissa omaisuuserissa tapahtunut lasku selittyy kyseisten
erien kirjaamisella myyntisaamisiksi oikeuden vastikkeeseen muututtua ehdottomaksi. Asiakassopimuksiin perustuvissa veloissa tapahtunut
lasku selittyy erien kirjaamisella myynniksi konsernin taytettya vastaavat suoritevelvoitteet. Edelld mainittujen omaisuuserien ja velkojen
laskua kompensoivat osittain samojen erien lisdykset konsernin toimiessa normaalisti asiakassopimuksissaan olevien suoritevelvoitteiden
tayttamiseksi. Tilikaudella ei tehty olennaisia kumulatiivisia korjauksia kertyneisiin myyntituottoihin transaktiohinnoissa tapahtuneiden
muutosten, madritetyissa tdyttamisasteissa tapahtuneiden muutosten, tai muuttuvassa rahamaardssa tapahtuneiden muutoksen vuoksi.

Konserni on kirjannut vuoden aikana myyntituotoiksi 1,7 miljardia euroa tilikauden alussa taseessa olleista lyhytaikaisista asiakassopimuksiin
perustuvista veloista.

Kokonaan toteutetut sopimukset

Huhtikuussa 2014, konserni solmi tiettyjen konsernin omistamien teknologiapatenttien (ja patenttisovellusten) lisensointisopimuksen.
Kyseista lisenssia ei ole myonnetty lisenssin ostajalle yksinoikeudella, ja se on voimassa sopimuksen voimaantulosta eteenpédin kymmenen
vuoden ajan (Lisenssisopimus). Samanaikaisesti, ja Lisenssisopimuksen ehtojen mukaisesti, konserni antoi lisenssin ostajalle option jatkaa
lisenssijaksoa lisensoitujen patenttien elinian loppuun. Konserni vastaanotti koko kauppasumman kymmenvuotisesta lisenssisté ja jatko-
optiosta Lisenssisopimuksen allekirjoitushetkelld. Johto on tullut siihen johtopaatokseen, ettd IFRS 15:en siirryttdessa Lisenssisopimus
on kokonaan toteutettu sopimus. Standardin siirtymasaantdjen mukaisesti konserni soveltaa sen vuoksi aiempaa tuloutuskaytantoa, joka
pohjautuu IAS 18, Tuotot -standardiin. Konserni kirjaa liikevaihtoa Lisenssisopimuksen voimassaoloaikana naiden kdytantojen mukaisesti.

Konsernitaseessa 31.12.2018 kirjattu Lisenssisopimukseen liittyvd myynnin jaksotus on 825 miljoonaa euroa, joka odotetaan kirjattavan
likevaihdoksi vuoteen 2024 mennessa.
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Konsernitilinpaatoksen litetiedot jatkoa

Tilauskanta

31.12.2018, osittain tai kokonaan tayttamattémille suoritevelvoitteille transaktiohinnasta kohdistettu kokonaissumma oli 21,1 miljardia
euroa. Johto arvioi, ettd tdyttamattomista suoritevelvoitteista noin 59% tuloutuu tilikauden 2019 aikana, noin 34% tilikausina 2020-2021
ja loput sen jalkeen. Arvioitu suoritevelvoitteiden tayttdmisajankohta saattaa muuttua monen sellaisen tekijén takia, joihin konsernilla

ei ole mahdollisuutta vaikuttaa. Téllaisia tekijoitd saattavat olla esimerkiksi muutokset asiakkaiden ja tietoverkkojen tarpeissa

tai markkinaolosuhteissa, tai joissakin tapauksissa esimerkiksi sddolosuhteiden aiheuttamat rajoitteet, tai muut projektilogistiikkaa

hankaloittavat tekijat.

Tilikauden 2018 aikana kirjattu myynti aiempina tilikausina taytetyista tai osittain téytetyista suoritevelvoitteista, esimerkiksi

transaktiohinnoissa tapahtuneiden muutosten takia, ei ollut olennainen.

Vertailukelpoisuuden vaatimat lisatiedot

Alla olevat tilinpdatostiedot on esitetty antamaan vertailutiedot vuoden 2017 tilinpaattkseen konsernin IFRS 15:n kdyttoéonotossa kayttaman
yksinkertaistetun takautuvan ldhestymistavan vuoksi. IFRS 15:n kdyttéonotolla ei ole tilikaudella 2018 ollut olennaista vaikutusta myynnin
kirjaamiseen verrattuna tulouttamiseen IAS 11:n, IAS 18:n ja kyseisiin standardeihin liittyvien tulkintojen mukaisesti, jotka olivat voimassa

ennen IFRS 15-standardia.

milj. EUR 2018 2017 2016
Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto tuotteista ja lisensoinnista 14003 14216 14 543
Palveluiden likevaihto!” 7 980 8150 8166
Valmistusasteen mukaisesti tuloutettu likevaihto? 580 781 932
Yhteensa 22563 23 147 23 641
(1) Eisisalla palveluita, jotka on tuloutettu valmistusasteen mukaisesti.

(2) Siséltaa merenalaiset kaapeliprojektit, jotka muodostavat suurimman osan valmistusasteen mukaisesti tuloutetusta likevaihdosta.

9. Kululajikohtainen erittely

milj. EUR 2018 2017 2016
Jatkuvat toiminnot

Henkilostokulut (litetieto 10) 7 835 7 845 7 814
Materiaalikulut 7 544 7776 7 260
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot (litetiedot 15, 16) 1455 1591 1594
Vuokrakulut 338 339 344
Arvonalentumistappiot 55 210 17
Muut 5685 5733 7 829
Liiketoiminnan kulut yhteensa 22912 23 494 24 858

Liiketoiminnan kuluihin siséltyy saatuja julkisia avustuksia ja tukia seka tuotekehitykseen liittyvia veronhyvityksia yhteensa 124 miljoonaa
euroa (140 miljoonaa euroa vuonna 2017 ja 126 miljoonaa euroa vuonna 2016), jotka on konsernin tuloslaskelmassa kirjattu tutkimus- ja

kehityskuluja vastaan.
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10. Henkilostokulut

milj. EUR 2018 2017 2016
Jatkuvat toiminnot

Palkat 6356 6 456 6275
Osakeperusteiset maksut'” 62 99 130
Eldke- ja muut tyosuhteen paattymisen jalkeiset edut, netto 465 445 458
Muut henkildsivukulut 952 845 951
Yhteensa 7 835 7 845 7 814

(1) Siséltaa 62 miljoonaa euroa omana padomana suoritettavia osakepalkkioita (97 miljoonaa euroa vuonna 2017 ja 119 miljoonaa euroa vuonna 2016).
Henkildstén keskimdardinen lukumééra on 103 083 (101 731 vuonna 2017 ja 102 687 vuonna 2016).

11. Liikketoiminnan muut tuotot ja kulut

milj. EUR 2018 2017 2016
Jatkuvat toiminnot
Muut tuotot
Listaamattomien padomarahastojen toteutuneet voitot!” 162 51 13
Eldkejarjestelyiden supistamisesta ja muutoksista aiheutuvat tuotot 23 38 5
Voitot aineellisten hyodykkeiden myynneista 21 19 -
Avustukset ja julkiset tuet 8 2 11
Kurssivoitot ennakoitujen valuuttamadraisten myyntien ja ostojen _ 93 _
suojauksesta, netto
Korkotuotot asiakassaatavista ja viivastyskorot® - 25 29
Optio-oikeuksiin liittyvan velan erdéntyminen - 18 -
ALV- ja muut vdlillisten verojen palautukset seka sosiaaliturvakulujen hyvitykset - - 19
Muut 76 117 40
Yhteensa 290 363 117
Muut kulut
Uudelleenjarjestelykulut ja muut niihin liittyvat kulut -266 -568 -759
Listaamattomien pa3omarahastojen toteutuneet tappiot ja kulut!” -118 -6 -4
Elékejarjestelyiden supistamisesta ja muutoksista aiheutuvat kulut -79 -41 -7
Arvonalentumistappiot -55 -210 -17
Tappiot aineellisten hyddykkeiden myynneistd -52 -23 -3
Arvonalentumistappiot myyntisaamisista -45 -24 -116
Kurssitappiot ennakoitujen valuuttamdaraisten myyntien ja ostojen 27 _ 54
suojauksesta, netto
ALV:iin ja muihin valillisiin veroihin liittyvat arvonalentumiset ja varaukset -13 - 1
Saatavien myyntitapahtumista aiheutuvat kulut® - -37 -42
Muut -57 -46 24
Yhteensa -712 -955 -977

(1) Kaikki vuoden 2018 alusta Ishtien listaamattomien padomarahastojen toteutuneet voitot ja tappiot esitetdan liketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa IFRS 9:n kdytt66noton seurauksena.
Vuonna 2016 ja 2017 tietyt listaamattomien padomarahastojen toteutuneet voitot ja tappiot esitettiin rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

(2) IFRS 15 -standardin kdyttéonoton seurauksena 2018 alussa, korkotuotot asiakassaatavista ja viivéstyskorot esitetdan rahoitustuotoissa ja kuluissa vuonna 2018. Katso liitetieto 12,
Rahoitustuotot ja kulut.

(3) IFRS 15 -standardin kayttdonoton seurauksena 2018 alussa, saatavien myyntitapahtumista aiheutuvat kulut esitetdan rahoitustuotoissa ja kuluissa vuonna 2018. Katso liitetieto 12,
Rahoitustuotot ja kulut.
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12. Rahoitustuotot ja -kulut

milj. EUR 2018 2017 2016
Jatkuvat toiminnot
Korkotuotot kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavista sijoituksista - - 19
Korkotuotot muista kuin kdypadan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavista 39 35 65

sijoituksista
Korkotuotot muihin sopimuksiin sisaltyvista rahoituskomponenteista”’ 37 - -
Korkokulut johdannaisista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, netto - - -18
Korkokulut joukkovelkakirjalainoista ja rahoitusveloista®® -105 -391 -234
Korkokulut muihin sopimuksiin sisaltyvista rahoituskomponenteista®“! -162 -81 -
Etuuspohjaisten jarjestelyjen korkokulut (liitetieto 27) =15 -37 -65
Kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavien sijoitusten

realisoituneet luovutustappiot/-voitot, netto™ - -33 15
Tappiot kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavista sijoituksista, netto -1 - -18
Voitot kdypadan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavista johdannaisista, netto - - 21
Voitot omaisuuseristg, joihin sovelletaan kdyvan arvon suojauslaskentaa, netto -7 42 11
Tappiot johdannaisista, joihin sovelletaan kdyvén arvon suojauslaskentaa, netto 9 -23 -15
Kurssitappiot, netto -100 -157 -9
Muut rahoitustuotot® 9 172 85
Muut rahoituskulut”’ -17 -64 -144
Yhteensa -313 -537 -287

(1) Siséltaa vuonna 2018 korkotuottoa asiakassaatavista ja myohéstyneista maksuista vuoden 2018 alussa kdyttoon otetun IFRS 15 standardin seurauksena.

(2) Korkokulut siséltavat vuonna 2017 220 miljoonaa euroa kertaluonteisia erid liittyen konsernin ostotarjoukseen lunastaa 300 miljoonan Yhdysvaltain dollarin 6,50 prosentin nimelliskorkoisen
tammikuussa 2028 eraantyvan lainan, 1 360 miljoonan Yhdysvaltain dollarin 6,45 prosentin nimelliskorkoisen maaliskuussa 2029 erdantyvan lainan, 500 miljoonan euron 6,75 prosentin
nimelliskorkoisen helmikuussa 2019 erdantyvan lainan ja 1 000 miljoonan Yhdysvaltain dollarin 5,375 prosentin nimelliskorkoisen toukokuussa 2019 eraantyvan lainan. Korkokulut sisdlsivat vuonna
2016 41 miljoonaa euroa kertaluonteisia erig, jotka liittyvat padosin Nokia of America Corporationin 650 miljoonan Yhdysvaltain dollarin 4,625 prosentin nimelliskorkoisen heingkuussa 2017
erdantyvan lainan, 500 miljoonan Yhdysvaltain dollarin 8,875 prosentin nimelliskorkoisen tammikuussa 2020 erdantyvan lainan ja 700 miljoonan Yhdysvaltain dollarin 6,750 prosentin

nimelliskorkoisen marraskuussa 2020 erdantyvan lainan lunastuksiin.
3

Sisaltaa 472 miljoonan euron korkokulun, joka vuonna 2017 esitettiin rivilla "Korkokulut efektiivisen koron menetelmall kirjatuista rahoitusveloista”, ja joka on uudelleenjaoteltu 391 miljoonaan

euroon esitettyna rivilla "Korkokulut joukkovelkakirjalainoista ja rahoitusveloista” ja 81 miljoonaan euroon esitettyna rivilld "Korkokulut muihin sopimuksiin siséltyvistd rahoituskomponenteista”.

(4

(5) Siséltadd vuonna 2017 32 miljoonan euron kertaluontoisen kulun liittyen erdiden rahoitusvarojen myyntiin.

Sisaltaa vuonna 2018 korkokulua 66 miljoonaa euroa myyntisaamisten myynnista sekd 58 miljoonaa euroa asiakas- ja muihin sopimuksiin liittyvista rahoituskomponenteista vuoden 2018 alussa
kéytton otetun IFRS 15 standardin seurauksena. Vuonna 2017 sisaltdd epavarmojen verojen muutokseen liittyvan 69 miljoonan euron korkokulun.

(6) Voitot ja tappiot venture fund -sijoituksista esitetaan liketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa vuoden 2018 alussa kaytt66n otetun IFRS 9 standardin seurauksena. Siséltda vuonna 2017
pitkaaikaisiin available-for-sale-sijoituksiin kirjatuilta yksityisilta venture fund -sijoituksilta saatua voitonjakoa 80 miljoonaa euroa (66 miljoonaa euroa vuonna 2016) sekd 64 miljoonan euron tuoton
Jjohtuen Nokia Shanghai Belliin liittyvan rahoitusvelan kayvan arvon muutoksesta. Katso liitetieto 33, Merkittavat, osittain omistetut tytaryhtict.

(7

Voitot ja tappiot venture fund -sijoituksista esitetdan liketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa vuoden 2018 alussa kdyttéon otetun IFRS 9 standardin seurauksena. Siséltaa vuonna 2017

34 miljoonan euron (108 miljoonaa euroa vuonna 2016) arvonalentumistappion liittyen pitkaaikaisiin available-for-sale-sijoituksiin luokiteltuihin yksityisiin rahastosijoituksiin. Katso liitetieto 17,

Arvonalentumiset.
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Tilinpaatos

13. Tuloverot

Tuloverokulujen ja -tuottojen erittely

milj. EUR 2018 2017 2016
Jatkuvat toiminnot

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -530 -261 -534
Laskennalliset verot 341 -666 991
Yhteensa -189 -927 457

Tuloverojen tasmaytys
Suomen voimassa olevan 20 prosentin verokannan mukaan laskettujen verojen vertailu konsernin tuloslaskelmassa esitettyihin veroihin:

milj. EUR 2018 2017 2016
Tuloverotuotto voimassa olevalla verokannalla 72 102 274
Pysyvat erot =22 85 31
Toimintamallin muutosten verovaikutus'” 13 -245 439
Kuluksi kirjatut Iahdeverot -24 -29 -42
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta® 26 -132 3
Muissa maissa toimivien tytaryhtididen erilaisten verokantojen vaikutus -31 178 88
Kirjaamattomien laskennallisten verosaamisten vaikutus'” -205 -164 -318
Hyoty aiemmin kirjaamattomista laskennallisista verosaamisista 46 56 19
Tuloverovelkojen, joihin liittyy epdvarmuutta, nettonousu/-lasku -43 - -20
Muutokset tuloverokannoissa -45 -738 3
Tuloverot jakamattomista voittovaroista 26 -42 -23
Muut =2 2 3
Yhteensa -189 -927 457

(1) Vuonna 2017 konserni jatkoi sekd entisen Nokian ettd Alcatel Lucentin toimintamallien yhdistamista. Konserni siirsi osana tata yhdistémistd tietyt aineettomat oikeudet Suomen ja Yhdysvaltojen

toimintojen valilla kirjaten 245 miljoonan euron verokulun. Nédma toimenpiteet laskivat laskennallisia verosaamisia Yhdysvalloissa ja kasvattivat laskennallisia verosaamisia Suomessa. Vuonna 2016

Alcatel Lucentin jéljelld olevien osakkeiden lunastusmenettelyn loppuunsaattamisen jalkeen konserni aloitti Alcatel Lucentin ja Nokian toimintamallien yhdistémisen. Naihin yhdistamistoimiin liittyen

konserni siirsi tietyt aineettomat oikeudet sen Yhdysvaltojen toimintoihin ja kirjasi verohyodyn seka lisda laskennallista verosaamista 348 miljoonaa euroa. Lisgksi konserni valitsi, ettd se kohtelee

Alcatel Lucentin Yhdysvaltojen toimintojen hankintaa Yhdysvaltojen verotuksessa liketoimintakauppana. Taméan valinnan seurauksena jéljelld olevat laskennalliset verosaamiset hyodynnettiin tai

menetettiin ja kirjattiin uutta laskennallista verosaamista pidemmalla hy6dyntamisajalla kuin menetetyilld saamisilla oli. Téman seurauksena kirjattiin 91 miljoonaa euroa liséa laskennallista

verosaamista vuonna 2016.

Vuonna 2017 konserni kirjasi Saksassa 139 miljoonan euron tuloverovelan, johon liittyy epavarmuutta. Tama liittyy aikaisemman Alcatel Lucentin Railway Signaling -liketoiminnan myyntiin vuonna

2006 Thaleésille.

(3) Vuonna 2018 liittyy paaasiassa ulkomaisten Idhdeverojen hyvityksiin Suomessa. Vuonna 2016 liittyy paaasiassa Ranskan verotappioihin ja véliaikaisiin eroihin.

(4) Johtuu olennaisesti verokannanmuutoksesta Yhdysvalloissa vuonna 2017. Yhdysvaltojen liittovaltion yritysverokannan alennuksen takia Yhdysvaltoihin liittyvat laskennalliset verosaamiset ja -velat
uudelleenarvostettiin, minkd johdosta konserni kirjasi ylimaaraisen 777 miljoonan euron verokulun.

(2

Tuloverovelat ja -saamiset siséltavat nettona 177 miljoonaa euroa (344 miljoonaa euroa vuonna 2017) sellaisia tuloverovelkoja, joihin liittyy
epdvarmuutta. Ndiden erien kaytdn ajoitusta ei niiden luonteen vuoksi pystytd maarittdmaan. Epdvarmojen veropositioiden nettovdhennys
liittyy paaasiassa lopetettuihin toimintoihin. Katso liitetieto 7, Lopetetut toiminnot.

Joissakin konserniyhtidissd on meneilldén aikaisempia vuosia koskevia paikallisia verotarkastuksia. Konsernilla on meneilldan verotarkastuksia
useissa maissa, muun muassa Kanadassa, Intiassa, Saudi-Arabiassa ja Eteld-Koreassa. Konsernin liiketoiminta ja sijoitukset erityisesti
kehittyvien markkinoiden maissa saattavat aiheuttaa epavarmuutta, kuten epdsuotuisaa tai ennakoimatonta verokohtelua. Verokulun tai
-tuoton maarittdmiseksi vaaditaan osittain arviointia seka johdon harkintaa. Vaikka johdon késitys on, ettd verotarkastukset eivat tule aiheut-
tamaan mitdan merkittavia liséveroja jo varatun lisdksi, lopputulos tai todelliset kustannukset voivat merkittévasti erota alun perin arvioidusta.
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Laskennalliset verosaamiset ja —velat

2018 2017
Laskennalliset Laskennalliset Laskennalliset Laskennalliset
milj. EUR verosaamiset verovelat Netto verosaamiset verovelat Netto
Kayttamattpmat verotukselliset tappiot ja 1300 B 1019 B
veronhyvitykset
Jakamattomat voittovarat = -80 - -106
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet 2922 -299 2 851 -353
Etuuspohjaiset eldkevarat 51 -1028 13 -940
Muut pitkaaikaiset varat 28 -21 85 -6
Vaihto-omaisuus 196 -16 157 -1
Muut lyhytaikaiset varat 178 =1© 241 -7
EtUl'.IEpOhJa.ISEt ﬁlakk.eetja muut tydsuhteen 962 ~ 933 -60
paattymisen jalkeiset etuudet
Muut pitkaaikaiset velat 30 -10 34 -
Varaukset 205 -47 240 -55
Muut lyhytaikaiset velat 220 -84 223 -78
Muut véliaikaiset erot 77 -7 12 -33
Yhteensa ennen netotusta 6 169 -1608 4561 5808 -1639 4169
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus -1258 1258 = -1226 1226 -
Yhteensa netotuksen jalkeen 4911 -350 4561 4582 -413 4169
Laskennallisten verojen nettomdardn muutos vuoden aikana:
milj. EUR 2018 2017
1.1. 4169 5298
IFRS 9- ja IFRS 15 -standardien kayttoonotto 19 -
Kirjattu tuloslaskelmaan, Jatkuvat toiminnot 341 -666
Kirjattu tuloslaskelmaan, Lopetetut toiminnot 29 2
Kirjattu laajaan tuloslaskelmaan -57 -150
Kirjattu omaan padomaan 6 -7
Hankitut liiketoiminnat ja myynnit - -29
Muuntoerot 54 -279
31.12. 4561 4169

Véliaikaiset erot, verotukselliset tappiot ja veronhyvitykset, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista hyédyntamisen

epdvarmuuden takia:

milj. EUR 2018 2017
Véliaikaiset erot 1 600 1879
Verotukselliset tappiot 18 757 18 449
Veronhyvitykset 108 37
Yhteensa 20 465 20 365
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Pddosa kirjaamattomista valiaikaisista eroista ja verotappioista liittyy Ranskaan. Naiden laskennallisten verosaamisten hyddyntédminen

on epdvarmaa ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa, johtuen aikaisempien vuosien verotappioista ja muiden vakuuttavien ndyttdjen
puutteesta siita, ettd verotettavaa tuloa olisi riittévasti tulevina vuosina. Merkittava osa Ranskan kirjaamattomista laskennallisista
verosaamisista ei vanhene ja on kaytettdvissa tulevia verovelkoja vastaan. Ranskassa tappioita voidaan véhent&a vuosittain 50 prosenttia
verotettavasta tulosta.

Laskennalliset verosaamiset on kirjattu siltd osin kuin on todennakdista, etta syntyy veronalaista tuloa jota vastaan verotuksessa
kayttamattomat tappiot, kdyttamattémat veronhyvitykset ja vahennyskelpoiset véliaikaiset erot voidaan hyddyntaa kyseisissa maissa.
Valtaosa konsernin kirjatuista laskennallisista verosaamisista liittyy kdyttamattomiin verotappioihin, veronhyvityksiin ja vahennyskelpoisiin
véliaikaisiin eroihin, joita oli Suomessa 2,5 miljardia euroa (2,5 miljardia euroa vuonna 2017) ja Yhdysvalloissa 1,2 miljardia euroa (1,0 miljardia
euroa vuonna 2017). Viime vuosien kannattavuuden Suomessa ja Yhdysvalloissa seké viimeisimpien ennusteiden tulevasta taloudellisesta
tuloksesta perusteella, konserni on pystynyt riittdvasti osoittamaan olevan todennakdists, ettd verotuksessa kdyttamattomat tappiot,
kdyttdmattomat veronhyvitykset ja vahennyskelpoiset véliaikaiset erot voidaan Suomessa ja Yhdysvalloissa hyddyntaa ennakoitavissa
olevassa tulevaisuudessa.

Kayttamattomien verotuksellisten tappioiden ja veronhyvitysten vanhentuminen:

2018 2017

milj. EUR Kirjatut  Kirjaamattomat Yhteensa Kirjatut  Kirjaamattomat Yhteensa
Verotukselliset tappiot

10 vuoden sisalla 2195 1698 3893 1338 1491 2 828
My&hemmin 353 58 411 135 25 160
Ei vanhene 1497 17 001 18 498 1674 16933 18 608
Yhteensa 4 045 18 757 22 802 3147 18 449 21596
Veronhyvitykset

10 vuoden sisalld 249 92 341 367 21 388
My&hemmin 204 5 209 111 5 116
Ei vanhene 11 11 22 35 11 46
Yhteensa 464 108 572 513 37 550

Konsernilla on jakamattomia voittovaroja 709 miljoonaa euroa (1 578 miljoonaa euroa vuonna 2017), joista ei ole kirjattu laskennallista
verovelkaa, koska naita voittovaroja ei tulla jakamaan ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.
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14. Osakekohtainen tulos

2018 2017 2016

milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Laimentamaton
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tappio/voitto
Jatkuvat toiminnot -554 -1473 -751
Lopetetut toiminnot 214 -21 -15
Tilikauden tappio -340 -1494 -766
Laimennettu
Tulosoikaisujen vaikutus
Alcatel Lucent American Depositary Shares -osaketalletustodistuksiin liittyva voiton oikaisu - - -8
Tulosoikaisujen vaikutus yhteensa - - -8
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tappio/voitto, jota kdytetdan maariteltaessa

laimennettu osakekohtainen tulos

Jatkuvat toiminnot -554 -1473 -759
Lopetetut toiminnot 214 -21 -15
Tilikauden tappio -340 -1 494 -774

1 000 osaketta

1000 osaketta 1 000 osaketta

Laimentamaton

Osakkeiden painotettu keskimaardinen lukumaara 5588020 5651814 5732371
Laimennettu
Laimentavien osakkeiden vaikutus
Osakepohjaisten kannustinohjelmien vaikutus
Ehdolliset osakepalkkiot ja muut 3656 - -
Tulosperusteiset osakepalkkiot 20577 - -
Optiot 224 - -
Osakepohjaisten kannustinohjelmien vaikutus yhteensé 24 457 - -
Muiden laimentavien osakkeiden vaikutus
Alcatel Lucent American Depositary Shares -osaketalletustodistukset - - 8746
Muiden laimentavien osakkeiden vaikutus yhteensa = - 8746
Laimentavien osakkeiden vaikutus yhteensa 24 457 - 8746
Osakkeiden oikaistu painotettu keskimaarainen lukumaara

ja oletetut merkinnat 5612477 5651814 5741117
Osakekohtainen tulos emoyhtion osakkeenomistajille EUR EUR EUR
Laimentamaton
Jatkuvat toiminnot -0,10 -0,26 -0,13
Lopetetut toiminnot 0,04 0,00 0,00
Tilikauden tappio -0,06 -0,26 -0,13
Laimennettu
Jatkuvat toiminnot -0,10 -0,26 -0,13
Lopetetut toiminnot 0,04 0,00 0,00
Tilikauden tappio -0,06 -0,26 -0,13

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva voitto tai tappio tilikauden aikana ulkona
olevien (ei sisélla konsernin hallussa olevia omia osakkeita) osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla. Laimennettu osakekohtainen
tulos lasketaan oikaisemalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluvaa voittoa tai tappiota seka tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden

painotettua keskiarvoa kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden vaikutuksella.

Laskelman ulkopuolelle on jatetty 4 miljoonaa ehdollista osakepalkkiota niiden vahventavan vaikutuksen vuoksi (5 miljoonaa vuonna 2017

ja 2016). N&illd saattaa tulevaisuudessa olla laimentava vaikutus.

Laskelman ulkopuolelle on jatetty 21 miljoonaa tulosperusteista osakepalkkiota niiden vahventavan vaikutuksen vuoksi (14 miljoonaa vuonna

2017 ja 10 miljoonaa vuonna 2016). N&illd saattaa tulevaisuudessa olla laimentava vaikutus.

Laskelman ulkopuolelle on jatetty alle miljoona optiota niiden vahventavan vaikutuksen vuoksi (alle miljoona vuosina 2017 ja 2016).
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Vuonna 2016 konserni toteutti yhteensd 107 775 949 Alcatel Lucentin osakkeen hankinnan JPMorgan Chase Bank N.A. -talletusyhteisolta
17.3.2016 julkistetun osakkeiden ostosopimuksen mukaisesti. Nama olivat Alcatel Lucentin osakkeita, jotka jdivat jaljelle kun Alcatel Lucentin
American Depositary Receipt -osaketalletustodistuksia koskevan ohjelman peruutusaika oli kulunut umpeen ja ohjelma oli paattynyt
25.4.2016. 10.5.2016 konserni merkitsi Kaupparekisteriin 59 276 772 uutta Nokian osaketta, jotka oli transaktioon liittyen merkitty Alcatel
-talletusyhteisélle. 9 miljoonaa mahdollista osaketta on siséllytetty laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskelmaan 16.3.2016 alkaen ottaen
huomioon naiden osakkeiden osavuotisen vaikutuksen. Namé osakkeet on siséllytetty osakekohtaisen tuloksen laskelmaan laimentavina
osakkeina rekisterdintipaivaan asti.

15. Aineettomat hyodykkeet

milj. EUR Liikearvo Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 6632 9382 16014
Muuntoerot -497 -521 -1018
Lisdykset - 40 40
Liiketoimintojen yhdistamisen kautta toteutuneet lisdykset 162 169 331
Myynnit ja kdytdsta poistaminen - -73 -73
Hankintameno 31.12.2017 6 297 8997 15 294
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2017 -908 -4 146 -5 054
Muuntoerot - 131 131
Arvonalentumistappiot -141 -33 -174
Myynnit ja kdyt6sta poistaminen - 72 72
Poistot - -1050 -1 050
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2017 -1049 -5026 -6 075
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 5724 5236 10 960
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 5248 3971 9219
Hankintameno 1.1.2018 6297 8997 15294
Muuntoerot 172 175 347
Lisdykset - 277 277
Liiketoimintojen yhdistdmisen kautta toteutuneet lisdykset 32 - 32
Myynnit ja kdytésta poistaminen'” -141 -25 -166
Hankintameno 31.12.2018 6 360 9 424 15784
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018 -1 049 -5026 -6 075
Muuntoerot = -80 -80
Arvonalentumistappiot = -16 -16
Myynnit ja kaytosta poistaminenm 141 15 156
Poistot = -964 -964
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2018 -908 -6 071 -6 979
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 5248 3971 9219
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 5452 3353 8 805

(1) Digital Health-liketoiminnan myyntiin liittyen myynteihin ja kdyt6sta poistamiseen siséltyi liikearvoa, jonka hankintameno ja kertyneet arvonalennukset oli 141 miljoona euroa.

Muiden aineettomien hyddykkeiden kirjanpitoarvo, hyodykeluokan mukaan:

milj. EUR 2018 2017
Asiakassuhteet 2 063 2 306
Teknologiat 582 1107
Kauppanimet ja tavaramerkit 191 233
Muut 517 325
Yhteensa 3353 3971

Asiakassuhteiden jdljelld olevat poistoajat ovat keskimaarin 2-8 vuotta, kehitetyn teknologian 1-4 vuotta ja kauppanimien, tavaramerkkien 1-5
vuotta ja muiden 1-10 vuotta.
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16. Aineelliset hyddykkeet

Rakennukset ja

Koneet ja

Keskenerdiset

milj. EUR rakennelmat kalusto Muut hankinnat Yhteensd
Hankintameno 1.1.2017 999 2693 114 89 3895
Muuntoerot -52 -105 -9 -5 =171
Lisdykset 115 370 3 89 577
Liketoimintojen yhdistamisen kautta toteutuneet lisdykset 1 1 - - 2
Uudelleenluokittelu 42 43 - -85 -
Myynnit ja kdytdsta poistaminen -40 -353 -2 -2 -397
Hankintameno 31.12.2017 1065 2 649 106 86 3906
Kertyneet poistot 1.1.2017 -216 -1685 -13 - -1914
Muuntoerot 20 67 1 - 88
Arvonalentumistappiot - -25 - - -25
Myynnit ja kdytdsta poistaminen 22 315 2 - 339
Poistot -97 -440 -4 - -541
Kertyneet poistot 31.12.2017 -271 -1768 -14 - -2 053
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 783 1008 101 89 1981
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 794 881 92 86 1853
Hankintameno 1.1.2018 1065 2 649 106 86 3906
Muuntoerot 8 6 2 = 16
Lisdykset 65 366 = 88 519
Uudelleenluokittelu 31 49 - -80 -
Myynnit ja kdytostd poistaminen -25 -237 -3 -3 -268
Hankintameno 31.12.2018 1144 2833 105 91 4173
Kertyneet poistot 1.1.2018 =271 -1768 -14 = -2 053
Muuntoerot -5 =5 = = -10
Arvonalentumistappiot -33 =/ = = -40
Myynnit ja kdytosta poistaminen 15 194 2 = 211
Poistot -92 =397 =2 = -491
Kertyneet poistot 31.12.2018 -386 -1983 -14 - -2 383
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 794 881 92 86 1853
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 758 850 91 91 1790

Vuonna 2014 Intian veroviranomaiset asettivat hukkaamiskiellon, joka esti konsernia siirtdémédsta Chennain matkapuhelintuotantolaitosta

Microsoftille D&S-liiketoiminnan Myynnin yhteydessa.
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17. Arvonalentumiset
Liikearvo

Konserni on kohdistanut likearvon Nokian verkkoliketoiminnan toimintasegmenteille. Namé ovat konsernin rahavirtaa tuottavien yksikoiden
ryhmét ja vastaavat konsernin operatiivista ja raportointirakennetta (katso liitetieto 5, Segmentti-informaatio).

Liikearvon kohdistus

Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikéiden ryhmille kohdistetun likearvon kirjanpitoarvo arvonalentumistestauksen ajankohtana 1.10.:

milj. EUR 2018 2017
Mobile Networks 963 950
Fixed Networks 836 812
Global Services 1306 1288
IP/Optical Networks 1871 1847
Nokia Software 434 405

Kerrytettavissa olevat rahamaarat

Konsernin rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmien kerrytettdvissa olevat rahamaardt on madritetty kdyvan arvon perusteella, vdhennettyna
myynnistd aiheutuvilla menoilla. Kayvan arvon hierarkiataso on 3. Kerrytettdvissa olevat rahamaarat arvioitiin diskontattujen rahavirtojen
periaatteella. Kerrytettavissa olevien rahamaarien laskennassa kdytetyt rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin
taloussuunnitelmiin, jotka kattavat kolmen vuoden ennustejakson.

Seitsemén vuoden ennustejakson jélkeiset rahavirtaennusteet heijastavat asteittaista siirtymaa loppuarvon rahavirtaennusteisiin.
Loppuarvon kasvuprosentit kuvastavat alan pitkan aikavalin keskim&araistd kasvua silla alalla ja niissa taloudellisissa ymparistdissa, joissa
rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmét toimivat. Diskonttauskorot heijastavat senhetkista arviota rahan aika-arvosta ja olennaisista
markkinariskipreemioista. Riskipreemiot heijastavat riskejd ja epdvarmuustekijoita, joita ei ole sisallytetty arvioihin tulevista rahavirroista. Muut
rahavirtaennusteiden keskeiset muuttujat sisdltavat oletuksia myynnin arvioidusta kasvusta, bruttokateprosentista ja liikevoittoprosentista.
Kaikki rahavirtaennusteet ovat yhdenmukaisia markkinaosapuolten oletusten kanssa.

Konsernin liikearvon arvonalentumistestauksen tulokset viittaavat siihen, ettd rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhman kerrytettavissa olevat
rahamaarat ylittavat riittavasti niiden kirjanpitoarvon. Kunkin rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmén arvonalentumistestauksen keskeiset
oletukset arvonalentumistestauksen ajankohtana 1.10.:

2018 2017 2018 2017
Keskeinen oletus % Loppuarvon kasvuprosentti Diskonttauskorko verojen jilkeen
Mobile Networks 1,1 1,1 9,2 8,9
Fixed Networks 1,1 1,1 7,9 8,6
Global Services 1,0 1,0 8,6 8,9
IP/Optical Networks 1,3 1,3 9,1 9,3
Nokia Software 1,6 1,7 8,7 8,2
Arvonalentumistappiot omaisuuseraryhmittain
milj. EUR 2018 2017 2016
Liikearvo - 141 -
Muut aineettomat hyodykkeet 16 33 9
Aineelliset hyodykkeet 39 25 -
Available-for-sale -sijoitukset - 45 116
Yhteensa 55 244 125

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Haastavan markkinatilanteen seurauksena konserni kirjasi vuonna 2017 141 miljoonan euron arvonalentumistappion liittyen Digital Health
-rahavirtaa tuottavaan yksikkdon. Arvonalentumistappio kohdistettiin kokonaisuudessaan Digital Health -rahavirtaa tuottavan yksikén
liikearvoon, jonka kirjanpitoarvo kirjattiin nollaan.

Muut vuosien 2018, 2017 ja 2016 arvonalentumistappiot eivat ole olennaisia konsernitilinpaatéksen kannalta.

Available-for-sale-sijoitukset

Konserni kirjasi vuonna 2017 45 miljoonan euron ja vuonna 2016 116 miljoonan euron arvonalentumistappiot, pddosin johtuen tiettyjen
yksityisten immateriaalioikeuksiin sijoittavien rahastojen arvonalennuksista. Arvonalentumiskulut on kirjattu liiketoiminnan muihin tuottoihin
seka kuluihin ja muihin rahoitustuottoihin tai -kuluihin. IFRS 9 Rahoitusinstrumentit -standardin 1.1.2018 kaytt6&noton seurauksena ndma
rahastot luokitellaan kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti ja niihin liittyvat voitot ja tappiot esitetdan liketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa.
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18. Vaihto-omaisuus

milj. EUR 2018 2017
Aineet, tarvikkeet ja muut 462 271
Keskenersiset tuotteet 1398 1166
Valmiit tuotteet 1308 1209
Yhteensa 3168 2 646

Vaihto-omaisuuden kustannuksia on kirjattu kuluna tilikauden aikana ja siséllytetty hankinnan ja valmistuksen kuluihin 7 569 miljoonaa euroa

(7 803 miljoonaa euroa vuonna 2017 ja 7 636 miljoonaa euroa vuonna 2016).

Vaihto-omaisuuden ylijd@ma- ja epdkuranttiusvarausten muutokset 31.12. paattyneilta tilikausilta:

milj. EUR 2018 2017 2016
1.7. 432 456 195
Kirjattu tuloslaskelmaan 153 100 354
Vihennykset'” -64 -124 -93
31.12. 521 432 456
(1) Véhennykset siséltavat varausten kéyton ja purun.

19. Siirtosaamiset ja ennakkomaksut

Pitkdaikainen

milj. EUR 2018 2017
Tuotekehityksen veronhyvitykset ja muut vélilliset verosaatavat 155 174
Talletukset 56 77
Muut 97 117
Yhteensa 308 368
Lyhytaikainen

milj. EUR 2018 2017
Sosiaaliturvamaksusaatavat, tuotekehityksen veronhyvitykset, ALV- ja muut vélilliset verosaatavat 514 552
Liketoimintojen myynteihin liittyvat saatavat 67 79
Talletukset 35 28
Myynnin jaksotukset'" - 232
Muut 408 368
Yhteensa 1024 1259

(1) IFRS 15 standardin kdyttéénoton seurauksena vuoden 2018 alussa myynnin jaksotukset esitetdan asiakassopimuksiin perustuvissa omaisuuserissa. Katso liitetieto 3, Uudet ja muuttuneet standardit

ja tulkinnat ja liitetieto 8, Tulouttaminen.
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20. Emoyhtion osakkeet

Osakkeet ja osakepaioma

Nokia Oyj:lla (emoyhti6) on yksi osakelaji. Jokainen osake oikeuttaa yhteen daneen yhtitkokouksessa. Yhtion osakep&doma 31.12.2018 oli
245 896 461,96 euroa ja osakkeiden kokonaismaara oli 5 635 945 159. Osakkeiden kokonaismaarasta konsernin hallussa oli 31.12.2018
yhteensd 42 782 966 osaketta, joiden osuus yhtion kaikista osakkeista ja yhteenlasketusta danimaarasta oli 0,8 prosenttia. Nokian
yhtitjdrjestyksen mukaan yhti6lld ei ole vahimmais- tai enimmaispddomaa eikd yhtitn osakkeella ole nimellisarvoa.

2.2.2018 emoyhtid mitatdi 207 897 644 osaketta.

Hallituksen valtuutukset

Valtuutus paaittaa osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

2.12.2015 pidetty ylimaardinen yhtickokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan yhteenséd enintdan 2 100 miljoonan osakkeen
antamisesta suunnatulla osakeannilla osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen yhdessa tai useammassa erdssa. Valtuutus
sisaltdd hallituksen oikeuden paattaa kaikista osakkeiden antamiseen liittyvistd ehdoista. Valtuutusta voidaan kdyttdd emoyhtion osakkeiden
antamiseen Alcatel Lucentin osakkeiden, American Depository Share -osaketalletustodistuksien ja vaihtovelkakirjalainojen haltijoille seka
Alcatel Lucentin osakepalkkiojérjestelyihin osallistuville tyontekijoille transaktion toteuttamiseksi Alcatel Lucentin kanssa, mukaan lukien
Alcatel Lucentin osakkeenomistajille tehtdvien julkisten vaihtotarjousten ja muiden konsernin ja Alcatel Lucentin valisen Memorandum

of Understanding -sopimuksen mukaisten transaktioiden toteuttaminen, ja/tai muutoin konsernin ja Alcatel Lucentin yhdistymisen
toteuttamiseksi. Valtuutus on voimassa 2.12.2020 saakka.

Osakkeenomistajat valtuuttivat 23.5.2017 pidetyssé varsinaisessa yhtidkokouksessa hallituksen padttdmaan enintdan 560 miljoonan
osakkeen antamisesta yhdelld tai useammalla osakeannilla tai antamalla osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia yhdessa tai useammassa
erdssd. Hallitus voi paattaa antaa joko uusia osakkeita tai emoyhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus siséltéa hallituksen oikeuden
paattaa kaikista osakkeiden seka erityisten oikeuksien antamiseen liittyvistd ehdoista, mukaan lukien oikeuden antaa osakkeita tai erityisia
oikeuksia osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen. Valtuutusta voidaan kdyttda emoyhtitn pddomarakenteen kehittamiseen,
omistajapohjan laajentamiseen, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseen tai toteuttamiseen, emoyhtién osakepohjaisten
kannustinohjelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen pa&ttamiin tarkoituksiin. Valtuutus oli alun perin voimassa 23.11.2018 asti,
mutta se paattyi 30.5.2018 pidetyn varsinaisen yhtidkokouksen paatoksella.

Osakkeenomistajat valtuuttivat 30.5.2018 pidetyssa varsinaisessa yhtitkokouksessa hallituksen paattdmaan enintdén 550 miljoonan
osakkeen antamisesta yhdella tai useammalla osakeannilla tai antamalla osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia yhdessé tai useammassa
erdssa. Hallitus voi paattaa antaa joko uusia osakkeita tai emoyhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus siséltéa hallituksen oikeuden
paattad kaikista osakkeiden seka erityisten oikeuksien antamiseen liittyvista ehdoista, mukaan lukien oikeuden antaa osakkeita tai erityisia
oikeuksia osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen. Valtuutusta voidaan kadyttaa emoyhtién pddomarakenteen kehittdmiseen,
omistajapohjan laajentamiseen, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden rahoittamiseen tai toteuttamiseen, emoyhtién osakepohjaisten
kannustinohjelmien toteuttamiseen tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa 30.11.2019 saakka.

Vuonna 2018 emoyhti6 antoi hallituksen valtuutuksen nojalla 424 500 uutta osaketta, kun optio-oikeuksien haltijat merkitsivat osakkeita
henkildstélle vuosina 2012 ja 2013 annettujen optio-oikeuksien nojalla.

Vuonna 2018 emoyhti¢ antoi itselleen maksuttomassa osakeannissa 4 014 000 uutta osaketta kaytettavaksi Nokian
osakepalkkiojarjestelmien sitoumusten tayttamiseksi.

Vuonna 2018 emoyhti6 antoi hallituksen valtuutuksen ja osakepalkkio-ohjelmien sekd osakesaastdohjelman nojalla yhteensa 13 220 987
yhtion hallussa ollutta omaa osaketta tyontekijoille, mukaan lukien erdille johtoryhman jésenille. Osakkeet annettiin vastikkeetta ja ohjelmien
ehtojen mukaisesti.

31.12.2018 hallituksella ei ollut muita valtuutuksia paattaa osakkeiden, vaihtovelkakirjalainojen, warranttien tai optio-oikeuksien
likkeeseenlaskusta.

Muut valtuutukset

Osakkeenomistajat valtuuttivat 23.5.2017 pidetyssa varsinaisessa yhtickokouksessa hallituksen paattamaan enintdén 560 miljoonan oman
osakkeen hankkimisesta. Osakkeiden maara vastaa alle 10 prosenttia emoyhtion kaikista osakkeista. Osakkeita voidaan hankkia emoyhtion
padomarakenteen optimoimiseksi. Lisaksi osakkeita voidaan hankkia oman p&&oman ehtoisiksi rahoitusvalineiksi vaihdettavissa olevista
vieraan pddoman ehtoisista rahoitusvélineista johtuvien velvoitteiden tdyttamiseksi, konsernin tai sen osakkuusyhtididen osakeperusteisten
kannustinohjelmien velvoitteiden tdyttédmiseksi tai muutoin luovutettaviksi esimerkiksi yrityskauppojen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi.
Valtuutus oli alun perin voimassa 23.11.2018 asti, mutta se paattyi 30.5.2018 pidetyn varsinaisen yhtickokouksen paatoksella.

Osakkeenomistajat valtuuttivat 30.5.2018 pidetyssé varsinaisessa yhtidkokouksessa hallituksen padttdmaan enintdan 550 miljoonan oman
osakkeen hankkimisesta. Osakkeiden maaré vastaa alle 10 prosenttia emoyhtion kaikista osakkeista. Osakkeita voidaan hankkia emoyhtion
padomarakenteen optimoimiseksi. Lisaksi osakkeita voidaan hankkia oman p&aoman ehtoisiksi rahoitusvalineiksi vaihdettavissa olevista
vieraan padoman ehtoisista rahoitusvalineistd johtuvien velvoitteiden tdyttéamiseksi, konsernin tai sen osakkuusyhtididen osakeperusteisten
kannustinohjelmien velvoitteiden tdyttamiseksi tai muutoin luovutettaviksi esimerkiksi yrityskauppojen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi.
Valtuutus on voimassa 30.11.2019 saakka.
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21. Muuntoerot, arvonmuutosrahasto ja muut rahastot

Eldkkeiden uudelleen Suojauskustannus- Kayvan arvon
milj. EUR Muuntoerot madrittdminen Suojausrahasto rahasto rahasto
1.1.2016 292 -172 -2 378
Muuntoerot 265 - - - -
Nettosijoituksen suojauksen arvostustappiot -83 - - - -
Etuuspohjaisten eldkkeiden uudelleen maarittdminen - 343 - - -
Kayvan arvon muutos, nettokulut/-tuotot - - -13 - -10
Siirto tuloslaskelmaan -14 - 25 - -63
Ma&ardysvallattomien omistajien osuuden hankinta -15 -2 - - -
Maardysvallattomien omistajien osuus muutoksesta 38 4 - - -
31.12.2016 483 173 10 - 305
Muuntoerot -1830 - - - -
Nettosijoituksen suojauksen arvostustappiot 352 - - - -
Etuuspohjaisten elékkeiden uudelleen maarittdminen - 662 - - -
Kadyvan arvon muutos, nettokulut - - 103 - 18
Siirto tuloslaskelmaan 12 - -75 - -104
Muu lisdys/véhennys 1 3 -1 - -
Ma&ardysvallattomien omistajien osuus muutoksesta 50 - - - -
31.12.2017 -932 838 37 - 219
IFRS 9 -standardin kaytté6notto - - - -10 -242
1.1.2018 -932 838 37 -10 -23
Muuntoerot 444 = = = =
Nettosijoituksen suojauksen arvostustuotot -66 = = 3 =
Etuuspohjaisten eldkkeiden uudelleen maarittaminen = 293 = = =
Kdyvan arvon muutos, nettotuotot = = -28 -8 -116
Siirto tuloslaskelmaan -37 - -30 23 78
Muu vdhennys/lisdys -1 6 = = =
31.12.2018 -592 1137 -21 8 -61

Muuntoeroihin sisaltyy ulkomaanrahan maardisten konserniyhtididen varojen ja velkojen muunto euroiksi, joka on konsernin tilinpaatéksen
esittdmisvaluutta, seka ulkomaanrahan méaéraisten nettosijoitusten suojaus. Ulkomaisen konserniyhtin (tai konserniyhtion osan) myynnin
tai toiminnasta luopumisen yhteydessa kertyneet muuntoerot ja niihin liittyvat suojauslaskennan alaiset kertyneet kdyvan arvon muutokset
kirjataan konsernin tuloslaskelmaan tuotoiksi tai kuluiksi samanaikaisesti myynnin voiton tai tappion kanssa tai kun toiminnasta luovutaan.
Katso liitetieto 2, Merkittavat laskentaperiaatteet.

Eldkkeiden uudelleenmadrittdmisrahasto siséltaa vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot seka jarjestelyyn kuuluvien varojen tuoton
ja muutokset omaisuuseran enimmaismaaran vaikutuksissa ilman nettokorkovaikutusta etuuspohjaisten elakejarjestelyjen suhteen.
Katso liitetieto 2, Merkittavat laskentaperiaatteet, ja liitetieto 27, Elakkeet ja muut tydsuhteen jélkeiset etuudet.

Suojausrahasto sisdltaa kdyvan arvon muutoksen, joka heijastaa rahavirtasuojauksessa kdytettavien valuuttatermiinisopimusten spot-kurssin
muutoksen tehokkaaksi todettujen suojausten osalta. Suojausrahastoon kertynyt voitto tai tappio siirretdan liketoiminnan muihin tuottoihin
ja kuluihin konsernin tuloslaskelmassa silloin, kun suojattuun erdn liittyva tuotto tai kulu on kirjattu. Katso liitetieto 2, Merkittavat
laskentaperiaatteet.

Suojauskustannusrahasto siséltda rahavirtasuojauksessa kdytettavien valuuttatermiinisopimusten korko-osuuden ja valuuttaoptioiden aika-
arvon liittyen ennakoituihin valuuttamaaraisiin ostoihin ja myynteihin. Lisdksi suojauskustannusrahasto siséltéa nettosijoituksen suojauksessa
kaytettavien termiinisopimusten korko-osuuden ja optiosopimuksen aika-arvon kdyvan arvon muutoksen seka termiinisopimuksen
korko-osuuden ja optiosopimuksen aika-arvon jaksotuksen vélisen eron. Suojauskustannusrahasto siséltda myods valuuttojen vélisten
viitekoronvaihtosopimusten preemion kdyvan arvon liittyen vieraan valuutan méaéraisten joukkovelkakirjalainojen kayvén arvon suojaukseen.
Suojauskustannusrahastoon suojauksista kertyneet tuotot ja tappiot siirretaan liikketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin konsernin
tuloslaskelmassa silloin, kun suojattuun erdan liittyva tuotto on kirjattu. Suojauskustannusrahasto on uusi IFRS 9 standardin mukainen

erd omassa padomassa. Katso liitetieto 2, Merkittavat laskentaperiaatteet ja liitetieto 3, Uudet ja muuttuneet standardit ja tulkinnat.

Vuonna 2018 kdyvan arvon rahasto sisaltdd kdyvan arvon muutokset sellaisista rahoitusinstrumenteista, jotka hallinnoidaan portfoliossa,
jonka liketoimintamallin tavoitteena on sekd ker&ta sopimukseen perustuvia rahavirtoja, etta myyda sellaisia rahoitusvaroja, joiden rahavirrat
koostuvat yksinomaan p&doman ja koron maksusta. Néma rahoitusinstrumentit sisdltavat tietyt lyhytaikaiset sijoitukset, lainasaamiset
asiakkailta ja toimittajilta sekd myyntisaamiset. Ndiden instrumenttien kdyvistd arvoista vahennetdan tappiota koskeva vdhennysera.

Kun lyhytaikaiet sijoitukset kirjataan pois taseesta, niihin liittyvat kumulatiiviset tuotot tai tappiot kirjataan konsernin tuloslaskelman
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Vuosina 2017 ja 2016 kayvén arvon rahasto sisélsi available-for-sale-sijoitusten kdyvan arvon muutokset.
Katso liitetieto 2, Merkittavat laskentaperiaatteet ja liitetieto 3, Uudet ja muuttuneet standardit ja tulkinnat.
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22.Muut laajan tuloksen erat

2018 2017 2016

mil, EUR v Vet i veom Ve ikeen  vergn Ve Jileen
Eldkkeiden uudelleen maarittaminen
Etuuspohjaisten eldkkeiden uudelleen maarittaminen 388 -90 298 723 -58 665 613 -269 344
Tilikauden nettomuutos 388 -90 298 723 -58 665 613 -269 344
Muuntoerot
Ulkomaisten yksikéiden muuntoerot 443 1 444 -1 831 17 -1830 265 - 265
Siirto tuloslaskelmaan -42 - -42 12 - 12 -14 - -14
Tilikauden nettomuutos 401 1 402 -1819 1 -1818 251 - 251
Nettosijoituksen suojaus
Nettosijoituksen suojauksen arvostustappiot/-tuotot =79 16 -63 440 -88 352 -103 20 -83
Siirto tuloslaskelmaan 6 -1 5 - - - - - -
Tilikauden nettomuutos -73 15 -58 440 -88 352 -103 20 -83
Rahavirtojen suojaus ja muut suojausohjelmat
K&dyvan arvon muutos, nettotappiot/-tuotot -4t 8 -36 129 -26 103 -16 3 -13
Siirto tuloslaskelmaan -9 2 S/ -94 19 -75 30 -5 25
Tilikauden nettomuutos -53 10 -43 35 -7 28 14 -2 12
K&ypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien

kautta kirjattavat rahoitusvarat'”
Kdyvan arvon muutos, nettotappiot/-tuotot -144 28 -116 - - - - - -
Tulosvaikutteinen pysyva arvonalentuminen 33 -8 25 - - - - - -
Siirto tuloslaskelmaan luovutuksen yhteydessa 66 -13 53 - - - - - -
Tilikauden nettomuutos =45 7 -38 - - - - - -
Available-for-sale-sijoitukset'”
Kdyvan arvon muutos, nettotuotot/-tappiot = = = 19 -1 18 -9 -1 -10
Tulosvaikutteinen pysyva arvonalentuminen - - - 14 -1 13 25 -4 21
Siirto tuloslaskelmaan luovutuksen yhteydessa - - - -121 4 =117 -91 7 -84
Tilikauden nettomuutos - - - -88 2 -86 -75 2 -73
Muut muutokset, netto 1 - 1 -1 - -1 -6 - -6
Yhteensa 619 -57 562 -710 -150 -860 694  -249 445

(1) IFRS 9 kdyttdonoton yhteydessa available-for-sale -sijoituksiin luokitellut sijoitukset listaamattomiin osakkeisiin, teknologiaan liittyviin julkisesti noteerattuihin osakkeisiin ja listaamattomiin venture
fund -rahastoihin luokitellaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Tietyt lyhytaikaiset sijoitukset, lainasaamiset asiakkailta ja toimittajilta sekd myyntisaamiset luokitellaan kdyp&dan arvoon muiden

laajan tuloksen erien kautta IFRS 9 mukaisesti.
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23. Korolliset velat

Kirjanpitoarvo milj. EUR

Liikkeellelaskija/lainaaja Rahoitusviline Valuutta Nimellisarvo (milj.) Lopullinen erdpdiva 2018 2017
Nokia Oyj 6,75 % velkakirja EUR 231 Helmikuu 2019 232 241
Nokia Oyj 5,375 % velkakirja usb 581 Toukokuu 2019 507 487
Nokia Oyj 1,00 % velkakirja EUR 500 Maaliskuu 2021 499 498
Nokia Oyj 3,375 % velkakirja usD 500 Kesdkuu 2022 423 406
Nokia Oyj 2,00 % velkakirja EUR 750 Maaliskuu 2024 750 744
Nokia Oyj 4,375 % velkakirja usb 500 Kesdkuu 2027 415 404
Nokia of America Corporation 6,50 % velkakirja usb 74 Tammikuu 2028 65 62
Nokia of America Corporation 6,45 % velkakirja usb 206 Maaliskuu 2029 182 174
Nokia Oyj 6,625 % velkakirja usDh 500 Toukokuu 2039 455 424
Nokia Oyj Luottolimiittisopimus EUR 579  Kesdkuu 2020 - -
Nokia Oyj Rahoitusjarjestelyt™® EUR 750 - -
Nokia Oyj ja useat tytaryhtiot Muut velat 294 326
Yhteensa 3822 3766

(1) Nokia ja Euroopan investointipankki (EIP) sopivat 500 miljoonan euron rahoitusjérjestelysta elokuussa 2018 liittyen 5G teknologian tutkimuksen ja kehityksen rahoittamiseen. Lainan nostoaika paattyy
helmikuussa 2020, eiké lainaa ole vield nostettu. Lainan keskima&rdinen maturiteetti on noin viisi vuotta nostosta.

(2) Nokia ja Pohjoismaiden Investointipankki (NIB) sopivat 250 miljoonan euron rahoitusjérjestelysta joulukuussa 2018 liittyen 5G teknologian tutkimuksen ja kehityksen rahoittamiseen. Lainan nostoaika
paattyy helmikuussa 2019, eiké lainaa ole vield nostettu. Lainan keskimaarainen maturiteetti on noin viisi vuotta nostosta.

Kaikki ylla olevassa taulukossa esitetyt lainat ovat vakuudettomia eikd niihin liity rahoituskovenantteja.

Konserni kdyttaa koronvaihtosopimuksia sekd koron- ja valuutanvaihtosopimuksia korollisten velkojen korko- ja valuuttariskien hallintaan.
Merkittavimmat kayvan arvon ja rahavirtojen suojauslaskennan piirissa 31.12. olevat suojausinstrumentit liittyen konsernin korollisiin velkoihin
on esitetty alla olevassa taulukossa:

Ké&ypa arvo milj. EUR

Yhtio Instrumentti” Valuutta Nimellisarvo (milj.) Lopullinen erdpdiva 31.12.2018
Nokia Oyj Koron- ja valuutanvaihtosopimus usb 581 Toukokuu 2019 -29
Nokia Oyj Koron- ja valuutanvaihtosopimus usD 500 Kesakuu 2022 -16
Nokia Oyj Koronvaihtosopimus EUR 600 Maaliskuu 2024 7
Nokia Oyj Koron- ja valuutanvaihtosopimus usb 500 Kesakuu 2027 -22
Nokia Oyj Koron- ja valuutanvaihtosopimus usb 400 Toukokuu 2039 20
Total -40
(1) Kaikissa koronvaihtosopimuksissa seka koron- ja valuutanvaihtosopimuksissa yhtié maksaa vaihtuvaa korkoa.
Konsernin rahoitustoimintoihin liittyvien korollisten velkojen muutokset:
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaisia velkoja
korolliset velat korolliset velat  suojaavat johdannaiset Yhteensa

1.1.2017 3657 370 -30 3997
Rahavirrat 132 -40 -49 43
Muut muutokset:

Hankinnat - 4 - 4

Muuntoerot -291 -12 199 -104

K&yvan arvon muutokset -46 - 15 -31

Muut 5 -13 - -8
31.12.2017 3457 309 135 3901
Rahavirrat 28 2 92 122
Muut muutokset:

Muuntoerot 89 -1 -138 -50

K&yvan arvon muutokset -4 = -32 -36

Siirto pitkdaikaisista lyhytaikaisiin -739 739 = =

Muut -3 -55 - -58
31.12.2018 2 828 994 57 3879
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24. Rahoitusinstrumenttien kdypa arvo

Kdypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat luokitellaan arvostusmenetelmissa kaytettyjen julkaisemattomien sy&ttétietojen maaran
perusteella. Kolme hierarkiatasoa perustuvat siihen, ettd rahoitusvarojen ja -velkojen kdyp&d arvoa madritettdessa syottotietojen arviointia
tarvitaan sitd enemman, mitd ylemmialle tasolle siirrytdén. Tasolla 1 arvostaminen tapahtuu pdrssinoteerattujen tuotteiden markkina-arvon
perusteella, tasolla 2 arvostus perustuu ensisijaisesti kolmansien osapuolten hinnoittelupalveluista saataviin noteerauksiin ja tasolla 3
tarvitaan eniten johdon harkintaa. Konserni luokittelee jokaisena tilinpdatoshetkena rahoitusvarat ja -velat asianmukaisille kdyvan arvon
hierarkian tasoille. Seuraavassa taulukossa kdypdan arvoon kirjattujen erien arvostus suoritetaan toistuvasti.

(]

Kirjanpitoarvo Kéypd arvo
Kéaypaan arvoon Ké&ypaan arvoon muiden laajan
Jaksotettu tulosvaikutteisesti tuloksen erien kautta
milj. EUR hankintameno Taso 1 Taso 2 Taso 3 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa Yhteensa
2018
Pitkdaikaiset sijoitukset - 8 - 682 - - - 690 690
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat 188 = 94 6 = 85 = 373 357
Mgut thyta.lka|set rahoitusvarat sisdltden 20 B 131 B B 9 B 243 243
johdannaiset
Myyntisaamiset - - - - - 4856 - 4 856 4 856
Lyhytaikaiset sijoitukset 106 - 52 - - 454 - 612 612
Rahavarat 4531 - 1730 = = - = 6261 6261
Rahoitusvarat yhteensa 4 845 8 2007 688 - 5487 - 13035 13 019
Pitkaaikaiset korolliset velat 2828 = = = = = = 2828 2 820
Muut pitkaaikaiset velat = = = 14 = = - 14 14
Lyhytaikaiset korolliset velat 994 - - - - - - 994 997
Mgut thyta}kalset rahoitusvelat sisaltdaen B B 198 693 B ~ B 891 891
johdannaiset
Ostovelat 4773 = = = = = = 4773 4773
Rahoitusvelat yhteensa 8 595 - 198 707 - - - 9 500 9 495
Kirjanpitoarvo K&ypa arvo”
K&ypaan arvoon Ké&ypaan arvoon muiden laajan
Jaksotettu tulosvaikutteisesti tuloksen erien kautta
milj. EUR hankintameno Taso 1 Taso 2 Taso 3 Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensa Yhteensa
2017
Pitkdaikaiset sijoitukset 119 - - - 16 137 544 816 816
Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat 108 - 99 8 - - - 215 195
Mgut thyta.lka|set rahoitusvarat sisaltden 106 B 196 B B B B 302 302
johdannaiset
Myyntisaamiset 6 880 - - - - - - 6 880 6 880
Lyhytaikaiset sijoitukset - - - - - 911 - 911 911
Rahavarat 7 369 - - - - - - 7 369 7 369
Rahoitusvarat yhteensa 14 582 - 295 8 16 1048 544 16 493 16 473
Pitkaaikaiset korolliset velat 3457 - - - - - - 3457 3574
Muut pitkaaikaiset velat 44 N N 672 - - - 716 716
Lyhytaikaiset korolliset velat 309 - - - - - - 309 309
ML_Jut |yhyta}ka|set rahoitusvelat sisaltden ~ B 268 B B B B 268 268
johdannaiset
Ostovelat 3996 - - - - - - 3996 3996
Rahoitusvelat yhteensa 7 806 - 268 672 - - - 8 746 8863

(1) Mikéli tase-erda ei ole kirjattu kdypaan arvoon, kdytetdan seuraavia kdyvan arvon arvostusmenetelmid: pitkdaikaisten korollisten velkojen, mukaan lukien lyhytaikainen osuus, kdypa arvo perustuu
ensisijaisesti kolmansien osapuolten hinnoittelupalveluista saataviin noteerauksiin (taso 2). Muiden varojen ja velkojen, mukaan lukien lainasaamisten ja velkojen kdypé arvo perustuu paaasiassa
diskontattujen rahavirtojen analyysiin (taso 2). Lyhytaikaisten varojen ja velkojen kdyvén arvon arvioidaan olevan sama kuin kirjanpitoarvo pienen luottoriskin ja lyhyen juoksuajan perusteella.
Katso liitetieto 2, Merkittavat laskentaperiaatteet.

Taso 1 sisaltaa rahoitusvarat ja -velat, joiden arvostus perustuu taysin julkisiin markkinahintoihin aktiivisilla markkinoilla. Rahoitusinstrumentti
katsotaan noteeratuksi aktiivisilla markkinoilla, jos markkinahinnat ovat helposti ja sd@nnéllisesti saatavilla p&rssistd ja ndma hinnat edustavat
todellisia ja saannollisesti toteutuvia toisistaan riippumattomien osapuolten valisid markkinatapahtumia. Tahan kategoriaan sisaltyvat vain
porssinoteeratut tuotteet.

Taso 2 sisaltaa rahoitusvaroja ja -velkoja, jotka arvostetaan kdyttden arvostusmenetelmas, joka perustuu silld hetkelld todettavissa olevien
markkinatransaktioiden perusteella saatavien hintatietojen tukemiin oletuksiin. N&ihin eriin kuuluu varoja ja velkoja, joiden markkinahinnat
ovat julkisia, mutta eivat maardydy aktiivisilla markkinoilla, rahoitusvaroja, joiden kdypd arvo perustuu vélittdjan antamiin hintoihin, sekéa varoja,
jotka arvostetaan kdyttden konsernin omia malleja, joissa oletukset perustuvat merkittavilta osin julkiseen markkinatietoon. Tahan kategoriaan
sisdltyy valtaosa konsernin listatuista joukkovelkakirjoista ja muista arvopapereista, vapaasti ostettavat ja myytavat johdannaiset,
myyntisaamiset sekd erditd muita tuotteita.
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Taso 3 sisaltds suuren maaran sijoituksia listaamattomiin osakkeisiin ja listaamattomiin rahastoihin, mukaan lukien kasvuvaiheen sijoituksiin
erikoistuneen Nokia Growth Partnersin hallinnoimat sijoitukset. Tason 3 sijoitusten kdypd arvo maaritetdan yhdelld tai useammalla
arvostustekniikalla: markkinaldhttisessa lahestymistavassa kaytetdan vertailukelpoisia markkinatransaktioita, ja tuottopohjainen
|&hestymistapa perustuu odotettujen tulevien rahavirtojen nykyarvoon. Listaamattomien rahastojen tapauksessa rahastonhoitaja saattaa
valita sopivat arvostustekniikat sydttotietojen saatavuuden ja luotettavuuden perusteella. Joissakin tapauksissa tietty arvostustekniikka
voi antaa parhaan kuvan kdyvasta arvosta, kun taas toisissa olosuhteissa voi olla tarpeen kdyttaa useita arvostustekniikoita.

Kdyvan arvon maarittdmisessa kdytettdvia syottotietoja ovat muun muassa alkuperdinen transaktiohinta, samoilla tai vastaavilla instrumenteilla
viime aikoina tehdyt transaktiot, toteutetut tai valmisteilla olevat ulkopuolisten osapuolten tai vastaavien liikkeeseenlaskijoiden transaktiot
taustalla olevalla sijoituksella, rahoituskierrokset, padomitus tai liikkeeseenlaskijan toteuttamat muut transaktiot, liikkeeseenlaskut osake-

tai velkamarkkinoilla sekd muutokset taloudellisissa tunnusluvuissa tai rahavirroissa oikaistuna tarpeen mukaan maksuvalmiuteen,
luottokelpoisuuteen, markkinoihin ja/tai muihin tekijéihin liittyvilla riskeilld. Tason 3 sijoitukset arvostetaan neljannesvuosittain ottaen
huomioon muutokset, ennusteet ja olettamukset sekd muutokset taloudellisissa ja muissa merkityksellisissa olosuhteissa. Kdyp&é arvoa
saatetaan oikaista heikon markkinalikviditeetin ja/tai luovutuskelpoisuuden perusteella, ja sijoituksen hoitaja voi arvioida arvon alentumisen
maaran, mikali markkinatietoja ei ole saatavilla. Olettamukset, joita sijoituksen hoitaja kayttaa julkaistujen sy6ttotietojen puuttumisen takia,
voivat vaikuttaa yksittaisten sijoitusten kdypadn arvoon, mutta milldan yksittaisella syottotiedolla ei ole merkittavaa vaikutusta tason 3
sijoitusten kayvdn arvon kokonaismaaraan.

Tason 3 rahoitusvelkoihin sisaltyy rahoitusvelka China Huaxinille osana Nokia Shanghai Bell -transaktion lopullista sopimusta, jossa China
Huaxin oikeutettiin siirtdmaan omistusosuutensa kokonaisuudessaan konsernille myéhemmin suoritettavaa kateissuoritusta vastaan.
Tason 3 rahoitusvelan kdypa arvo maéritetdén odotetun tulevan kateissuorituksen nykyarvon mukaan. Merkittavimpiin muihin kuin
havainnoitavissa oleviin sydttdtietoihin lukeutuvat erddt Nokia Shanghai Bellin taloudelliseen suorituskykyyn perustuvat luvut. Millaan
yksittdiselld syottotiedolla ei ole merkittavas vaikutusta tason 3 velkojen kdyvan arvon kokonaisméaaraan. Katso liitetieto 33, Merkittavat,
osittain omistetut tytdryhtiot.

Laskelma tason 3 kdypaan arvoon arvostettujen rahoituserien alku- ja loppusaldojen muutoksista:

milj. EUR Tason 3 rahoitusvarat Tason 3 rahoitusvelat
1.1.2017 674 -14
Nettovoitto tuloslaskelmassa 89 79
Nettotappio laajassa tuloksessa -89 -
Maaréysvallattomien omistajien osuuden hankinta - -737
Lisdykset 89 -
Véhennykset -182 -
Muut muutokset -29 -
31.12.2017 552 -672
IFRS 9 -standardin kayttésnotto" 122 =
1.1.2018 674 -672
Nettovoitto/-tappio tuloslaskelmassa 49 -34
Lisdykset 119 =
Vahennykset -150 8
Muut muutokset -4 -9
31.12.2018 688 -707

(1) Pitkaaikaiset available-for-sale-sijoitukset, joiden kéyvén arvon on katsottu olevan sama kuin kirjanpitoarvo kirjattuna efektiivisen koron menetelmalla vahennettyna arvonalennuksilla IAS 39
mukaisesti, koska naille yksityisiin rahastoihin tehdyille sijoituksille ei ole luotettavaa tapaa arvioida kdypaa arvoa, luokitellaan IFRS 9 -standardin mukaisesti tason 3 rahoitusinstrumenteiksi
arvostettuna kdyp&an arvoon tulosvaikutteisesti.

Tason 3 venture fund -sijoitusten ja muiden vastaavien sijoitusten voitot ja tappiot kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

31.12.2018 taseeseen sisaltyvista tason 3 rahoitusinstrumenteista kirjattiin konsernin tuloslaskelmaan 96 miljoonan euron nettotappio
(63 miljoonan euron nettovoitto vuonna 2017).
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25. Johdannaiset

milj. EUR

Vastaavaa

Vastattavaa

Kaypa arvo”  Nimellisarvo®

Kaypa arvo

(1)

Nimellisarvo®

2018
Ulkomaisiin yksikkaihin tehtyjen nettosijoitusten suojat

Valuuttatermiinit 11 2 562 -23 4050
Ostetut valuuttaoptiot 1 235 - -
Ennakoitujen rahavirtojen suojaus
Valuuttatermiinit 5 619 -26 787
Ostetut valuuttaoptiot 9 507 -0 40
Myydyt valuuttaoptiot - - -0 15
K&yvan arvon suojaus
Koronvaihtosopimukset 7 600 - =
Valuuttatermiinit 2 218 =6 543
Kiintedehtoiset sitoumukset 14 466 -1 234
Ennakoitujen rahavirtojen ja kdyvin arvon suojaukset™
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset 22 260 -69 1512
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja jotka arvostetaan

kaypaan arvoon tuloslaskelmassa
Valuuttatermiinit 59 6257 -43 5315
Ostetut valuuttaoptiot 1 99 = =
Muut johdannaiset - - -10 104
Yhteensa 131 11 823 -178 12 600
2017
Ulkomaisiin yksikkaihin tehtyjen nettosijoitusten suojat
Valuuttatermiinit 38 3491 -2 773
Ennakoitujen rahavirtojen suojaus
Valuuttatermiinit 56 1305 -6 465
K&yvéan arvon suojaus
Valuuttatermiinit 1 165 -1 79
Kiintedehtoiset sitoumukset 17 133 -24 229
Ennakoitujen rahavirtojen ja kdyvan arvon suojaukset®
Koron- ja valuutanvaihtosopimukset - - -141 1512
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja jotka arvostetaan

kaypaan arvoon tuloslaskelmassa
Valuuttatermiinit 73 5858 -88 7002
Ostetut valuuttaoptiot 12 664 - -
Myydyt valuuttaoptiot - - -4 163
Muut johdannaiset - - -2 100
Yhteensa 197 11616 -268 10 323

(1) Siséllytetty konsernitaseessa muihin lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin ja muihin lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

(2) Sisaltavat kaikki sellaiset sopimukset, joita ei ole vield suoritettu tai peruttu. Nimellisarvot eivat vélttamatta yksin tarkasteltuna anna kuvaa riskiasemasta, koska joitakin sopimuksia voidaan netottaa

toisilla sopimuksilla.

(3) Koron- ja valuutanvaihtosopimukset on maaritetty osin kdyvan arvon ja osin ennakoitujen rahavirtojen suojausinstrumenteiksi.
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26. Osakeperusteiset maksut

Konsernilla on useita johdolle ja muille ohjelmiin oikeutetuille tydntekijoille suunnattuja osakepohjaisia kannustinohjelmia. Ohjelmiin kuuluvat
tulosperusteiset osakepalkkio-ohjelmat, ehdolliset osakepalkkio-ohjelmat ja tydntekijoiden osakesddstdohjelmat. Osakepohjaisten
kannustinpalkkioiden toteutuminen edellyttdd padsaantoisesti tydsuhteen jatkumista seka kunkin ohjelman ehdoissa maariteltyjen tulokseen
ja palveluksen suorittamiseen perustuvien seka muiden ehtojen toteutumista. Osakepohjaisista kannustinohjelmista aiheutuneet kulut,
mukaan lukien henkildsivukulut, olivat konsernin tuloslaskelmassa yhteensad 62 miljoonaa euroa (99 miljoonaa euroa vuonna 2017 ja

130 miljoonaa euroa vuonna 2016).

Aktiiviset osakepohjaiset kannustinjarjestelmat instrumenteittain

Liikkeeseenlaskettujen tulosperusteisten

osakepalkkioiden tavoitemaara Liikkeeseenlasketut ehdolliset osakepalkkiot

Tulosperusteiset Myontamispéivan kayvan Myontamispéivan kayvan

osakepalkkiot arvon painotettu keskiarvo Liikkeeseenlasketut arvon painotettu keskiarvo

tulostavoitteen kohdalla EUR" ehdolliset osakepalkkiot EUR"
1.1.2016 22928 850 2 104 474

Mydnnetty 23110479 4,70 5406 682 4,73
Lunastettu -1 489 070 -255023
Oikeus syntynyt® -1132 709 -1286 596
31.12.2016 43 417 550 5969 537

Mydnnetty 29983 190 5,08 2 366 008 4,90
Lunastettu -2 589 904 -807 556
Oikeus syntynyt® -10 294 593 -1959 287
31.12.2017 60 516 243 5568 702

Mydnnetty 36943 251 4,39 1479350 4,47
Lunastettu -4 146 246 -1431215
Oikeus syntynyt® -10169 717 -2 034 789
31.12.2018" 83 143 531 3582 048

(1

Tulosperusteisten ja ehdollisten osakepalkkioiden kayvat arvot arvioidaan Nokian osakkeen myéntamispaivan markkinahinnan perusteella vahennettyna ansaintajakson aikana maksettaviksi
oletettujen osinkojen nykyarvolla.

Tulostavoitteen kohdalla esitetyt osakepalkkiot, joihin on syntynyt oikeus, on kerrottava kyseisen osakepalkkio-ohjelman vahvistetulla palkkiolla (% mé&éré tulostavoitteen kohdalla), kun halutaan
laskea maksettavaksi tulevien Nokian osakkeiden maara.

Sisaltaa 18 969 595 kappaletta tulosperusteisia osakepalkkioita vuoden 2016 tulosperusteisesta osakepalkkio-ohjelmasta ja 178 428 kappaletta ehdollisista osakepalkkio-ohjelmista, joihin syntyi
oikeus 1.1.2019.

(2

3

Tulosperusteiset osakepalkkiot

Vuonna 2018 konserni hallinnoi neljdd globaalia tulosperusteista osakepalkkio-ohjelmaa, eli vuosien 2015, 2016, 2017 ja 2018
tulosperusteisia osakepalkkio-ohjelmia. Tulosperusteinen osakepalkkio edustaa konsernin velvoitetta antaa tyontekijdille Nokian osakkeita
myBhempana ajankohtana, mikali ennalta maaritetyt suoritustavoitteet saavutetaan. Tulosperusteisten osakepalkkioiden maara
tulostavoitteen kohdalla on se maara osallistujille mydnnettyjd tulosperusteisia osakepalkkioita, joka maksetaan, jos tavoitetaso saavutetaan
suoritustavoitteiden osalta. Tavoitemdaran mahdollisesti ylittavan maksun maara maaritetaan vertaamalla kaksivuotisen suorituskauden
aikana saavutettua taloudellista tulosta asetettuihin suoritustavoitteisiin. Mikali maksimitaso saavutetaan, maksettava maara on
kaksinkertainen tavoitemddréan ndhden. Ennen kuin Nokian osakkeet on annettu, tulosperusteisiin osakepalkkioihin ei liity mitaan
osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia, kuten danioikeutta tai oikeutta osinkoon. Tydntekija padsadntoisesti menettaa tulosperusteiset
osakepalkkionsa, mikéli hdnen tydsuhteensa konsernin palveluksessa paattyy ennen osakepalkkio-ohjelman sitouttamiskauden pa&ttymista.

Vuoden 2018 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman nojalla my&nnettyihin palkkioihin liittyi ennalta méaéritetyt suoritustavoitteet ja muille
kuin ylimmalle johdolle takuu palkkion véhimma&ismaarastd, jonka mukaan sitouttamiskauden jalkeen maksettavien osakkeiden lukumaaran
minimitaso on 25 prosenttia myonnetystd maardsta tulostavoitteen kohdalla. Vuoden 2018 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman nojalla
myonnettyihin palkkioihin ylimmalle johdolle ei liity takuuta palkkion véhimmaismaarasta.

Tietoja globaaleista tulosperusteisista osakepalkkio-ohjelmista 31.12.:

Liikkeeseenlasketut

tulosperusteiset Vahvistettu palkkio

osakepalkkiot (% maéra tulostavoitteen
Ohjelma tulostavoitteen kohdalla kohdalla) Suorituskausi Sitouttamiskausi” Maksuvuosi
2015 - 124 2015-2016 2017 2018
2016 18 969 595 46 2016-2017 2018 2019
2017 27 696 747 29 2017-2018 2019 2020
2018 36477189 — 2018-2019 2020 2021

(1) Sitouttamiskausi kest3a aina vahintaan yhden vuoden suorituskauden paattymisesta.

Vuoden 2018 tulosperusteinen osakepalkkio-ohjelma koostuu kaksivuotisesta suorituskaudesta (2018-2019) ja sitd seuraavasta yhden
vuoden sitouttamiskaudesta. Maksettavien osakkeiden lukum&ard maardytyy suoritustavoitteiden perusteella suoritusjakson aikana. Vuoden
2018 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman suorituskriteerit ovat: Nokian vuotuinen osakekohtainen tulos (laimennettu), vuotuinen vapaa
kassavirta ja liikevaihto suhteessa markkinaan. Tavoitteet eivat sisalld Alcatel Lucent -hankintaan ja -integraatioon liittyvié kuluja, liikearvon
arvonalentumiskuluja, aineettomien hyoddykkeiden poistoja ja muita yrityskaupoista johtuvia hankintahinnan kohdentamiseen liittyvia eri,
uudelleenjarjestelykuluja ja muita niihin liittyvia kuluja sekd eraita muita eria.
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Ehdolliset osakepalkkiot

Vuonna 2018 konserni hallinnoi neljda globaalia ehdollista osakepalkkio-ohjelmaa, eli vuosien 2015, 2016, 2017 ja 2018 osakepalkkio-
ohjelmia. Ehdollisia osakepalkkioita my&nnetaan rajoitetusti konsernin tulevan menestyksen kannalta keskeisten osaajien palkkaamiseksi ja
sitouttamiseksi. Ohjelmissa ansaintajakso on porrastettu siten, ettd ne tulevat maksuun kolmessa saman suuruisessa erdssa yhden, kahden
ja kolmen vuoden kuluttua palkkion myontamisesta edellyttaen, ettd tydsuhde jatkuu. Ennen kuin Nokian osakkeet on annettu, ehdollisiin
osakepalkkioihin ei liity mitdan osakkeenomistajille kuuluvia oikeuksia, kuten danioikeutta tai oikeutta osinkoon. Tyontekija paasaantoisesti
menettaa ehdolliset osakepalkkionsa, mikdli hanen tydsuhteensa konsernin palveluksessa paattyy ennen soveltuvan erén tai erien
sitouttamiskausien paattymista.

Tyontekijoiden osakesaastéohjelma

Konserni tarjoaa vapaaehtoista tydntekijéiden osakesddstdohjelmaa konsernin tyontekijoille. Tyontekijat voivat kayttdd 12 kuukauden
saastokauden ajan osan verojen jélkeisesta kuukausipalkastaan Nokian osakkeiden hankkimiseen. Konserni antaa kullekin ohjelmaan
osallistuvalle tyontekijélle yhden lisdosakkeen jokaista sellaista kahta ostettua osaketta kohden, jotka tyontekijalld on hallussaan kun
osakesaastdohjelman kausi paattyy. Vuonna 2018 annettiin 3 980 286 osaketta vuoden 2017 tydntekijdiden osakesaastdohjelmaan
osallistuneille tydntekijéille (2 920 204 osaketta vuoden 2016 osakesadstdohjelmasta vuonna 2017 ja 1 661 951 osaketta vuoden 2015
osakesaastoohjelmasta sekd 601 048 ilmaista osaketta vuoden 2016 osakesddstoohjelmasta vuonna 2016).

Aiemmat osakepohjaiset palkkio-ohjelmat

Optio-oikeudet

Vuonna 2018 konserni hallinnoi yhta globaalia optio-ohjelmaa, vuoden 2011 optio-ohjelmaa. Viimeiset optio-oikeudet tasta optio-
ohjelmasta my&nnettiin vuonna 2013. Jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden uuden Nokian osakkeen. Optio-oikeudet ovat
siirtokelvottomia ja niitd voidaan kdyttda vain osakemerkintdadn. Osakkeet oikeuttavat osinkoon silta tilikaudelta, jonka aikana osakkeiden
merkintd on tapahtunut. Muut osakkeenomistajille kuuluvat oikeudet alkavat siitd paivasts, jona merkityt osakkeet ovat tulleet merkityiksi
kaupparekisteriin. Tyontekija padsaantdisesti menettda optio-oikeutensa, mikali hdnen tydsuhteensa konsernin palveluksessa paattyy.

Annettujen ja kaytettavissa olevien optio-oikeuksien tdsmaytys:

Merkintghinnan Optio-oikeuksien Merkintdhinnan
painotettu Painotettu maara, painotettu
keskiarvo keskikurssi merkintdaika keskiarvo
Optio-oikeudet Osakemaara EUR EUR alkanut EUR
1.1.2016 3 640 286 4,67 2318911 5,97
Myénnetty -832 900 2,52 4,87
Lunastettu -17 875 2,57
Erdantyneet -1188 490 7,81
31.12.2016 1601021 3,34 1197 771 3,56
Mydnnetty -415750 2,13 4,93
Lunastettu -215000 2,71
Erddntyneet -522 771 5,65
31.12.2017 447 500 2,07 447 500 2,07
My&nnetty -424 500 2,06 5,07
Lunastettu =
Erddntyneet =
31.12.2018 23 000 2,35 23 000 2,35
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27. Elakkeet ja muut tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet

Konsernilla on useita tySsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia koskevia jarjestelyja eri maissa, ja ne sisdltavat sekd etuuspohjaisia ettd
maksupohjaisia jérjestelyjd. Konsernin maksupohjaisiin, useiden ty&nantajien kanssa jaettuihin jarjestelyihin seka vakuutuspohjaisiin
jarjestelyihin liittyvat maksusuoritukset kirjataan konsernin tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jota suoritus koskee. Maksupohjaisessa
jarjestelyssa konsernin oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite rajoittuu summaan, jonka maksamisesta rahastoon on sovittu. Maksupohjaisiin
jarjestelyihin liittyvistd maksusuorituksista konsernin tuloslaskelmaan kirjatut kulut olivat 246 miljoonaa euroa (231 miljoonaa euroa 2017

ja 236 miljoonaa euroa 2016).

Konsernin etuuspohjaiset jarjestelyt kasittavat merkittavid eldkejarjestelyja ja merkittavia eldkoitymisen jélkeisia sosiaalietuusjarjestelyjd
(Opeb) joista maksetaan terveydenhuollon etuuksia ja henkivakuutusturvaa eldkditymisen jalkeen tietyille tyéntekijaryhmille. Etuuspohjaiset
jarjestelyt altistavat konsernin erilaisille riskeille, kuten sijoitusriskille, korkoriskille ja odotettavissa olevaan elinikdan liittyvalle riskille seka
saantelyn noudattamiseen liittyville riskeille. Erilaisten riskien piirteet ja laajuus vaihtelevat kunkin maan lainséd&danndllisen, verotuksellisen ja
taloudellisen ympéristén mukaan. Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut etuuspohjaisiin jarjestelyihin littyvat kulut olivat 234 miljoonaa euroa
(214 miljoonaa euroa 2017 ja 222 miljoonaa euroa 2016).

Etuuspohjaisten jarjestelyjen yhteensa 103 miljoonan euron (4671 miljoonaa euroa vuonna 2017) nettovelka koostuu 4 327 miljoonan euron
(4 440 miljoonaa euroa vuonna 2017) eldke- ja muista tyosuhteen paattymisen jalkeisistd etuuksista aiheutuvasta nettovelasta seka

4 224 miljoonan euron (3 979 miljoonaa euroa vuonna 2017) eldke- ja muihin tydsuhteen paattymisen jdlkeisiin etuusjarjestelyihin
kuuluvista nettovaroista.

Etuuspohjaiset jarjestelyt

Konsernin merkittdvimmat etuuspohjaiset eldkejarjestelyt ovat Yhdysvalloissa, Saksassa ja Isossa-Britanniassa. Yhdessa ne kattavat
92 prosenttia (93 prosenttia vuonna 2017) konsernin etuuspohjaisesta velvoitteesta ja 91 prosenttia (91 prosenttia vuonna 2017)
konsernin jarjestelyihin kuuluvien varojen kokonaismaarasta.

Etuuspohjaiset velvoitteet, jarjestelyjen varojen kdyvat arvot, omaisuuserén enimmaismaaran vaikutukset sekd etuuspohjaisten jarjestelyjen
nettomaara 31.12.:

2018 2017

Jarjestelyn Omaisuuserdn Etuuspohjaisen Jarjestelyn Omaisuuserdn Etuuspohjaisen

Etuuspohjainen  varojen kdypad enimmaismaaran jarjestelyn  Etuuspohjainen  varojen kdypa enimmaismaaran jarjestelyn

milj. EUR velvoite arvo vaikutus nettomaara velvoite arvo vaikutus nettomaara
Yhdysvallat -18 346 19 616 -573 697 -19614 20499 -453 432
Saksa -2 650 1145 = -1 505 -2773 1203 - -1570
Iso-Britannia -1122 1459 = 337 -1276 1552 - 276
Muut -1837 2259 -54 368 -1834 2281 -46 401
Yhteensa -23 955 24 479 -627 -103 -25 497 25535 -499 -461

Yhdysvallat

Konsernilla on Yhdysvalloissa merkittavia etuuspohjaisia eldkejarjestelyja seka merkittava eldkoitymisen jalkeinen sosiaalietuusjdrjestely
(Opeb), josta maksetaan terveydenhuollon etuuksia ja henkivakuutusturvaa eldkoitymisen jélkeen. Eldkejarjestelyt siséltavat sekd

perinteisia palvelussuhteeseen perustuvia ohjelmia etta rahamaksuihin perustuvia jarjestelyja. Pddasiallinen jarjestely kuukausipalkkaisille
ammattiliittoihin kuulumattomille tydntekijdille suljettiin uusilta tyéntekijoiltd 31.12.2007 ja jaddytettiin kokonaisuudessaan 31.12.2009.
Konserni, joka silloin oli Alcatel Lucent, otti 1.1.2015 kaytto6n uuden rahamaksuihin perustuvan ohjelman kuukausipalkkaisille
ammattiliittoihin kuulumattomille tydntekijoille. 1.1.2017 uusi ohjelma laajennettiin koskemaan kaikkia Yhdysvalloissa palkattuja
tyontekijoita lukuun ottamatta Nokia Technologiesin henkilokuntaa. Ammattiliittojen edustamille tydntekijdille ja entisille tydntekijéille

jotka tydssdoloaikanaan olivat ammattiliittojen edustamia konserni yllapitaa kahta etuuspohjaista jarjestelyd, jotka ovat perinteisia
palvelussuhteeseen perustuvia eldkejdrjestelyja. Jarjestelyista suurempi, joka kdsittda 95 prosenttia velvoitteesta on suljettu jarjestely.
Elakoitymisen jalkeisid sosiaalietuusjarjestelyja ylldpidetaan tietyille elakoityneille entisille tydntekijoille. Communications Workers of America
(CWA) ja International Brotherhood of Electrical Workers (IBEW) -ammattiliittojen kanssa tehtiin sopimus, jonka mukaisesti elaksitymisen
jalkeisia terveydenhuollon etuuksien ja henkivakuutusturvan tarjoamista jatketaan niille tyéntekijoille, joita néma kaksi ammattiliittoa aiemmin
edustivat. Tama ammattiliittojen kanssa tehty sopimus umpeutuu 31.12.2019.
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Yhdysvalloissa olevien etuuspohjaisten jarjestelyjen velvoitteet, jarjestelyjen varojen kdyvéat arvot, omaisuuseran enimmaismaaran vaikutukset
seka etuuspohjaisten jarjestelyjen nettom&ara 31.12.:

2018 2017
Jarjestelyn  Omaisuuserdn Etuuspohjaisen Jarjestelyn  Omaisuuserdn Etuuspohjaisen
Etuuspohjainen varojen kdypa enimméismaarén jarjestelyn Etuuspohjainen varojen kdypa enimméismé&arén jarjestelyn
milj. EUR velvoite arvo vaikutus nettomaara velvoite arvo vaikutus nettomdara
Eldke-etuudet
Johto -12860 14617 = 1757 -13750 15263 -2 1511
Tyontekijat -2 766 4602 -573 1263 -2995 4704 -451 1258
Taydentavat -336 = = -336 -351 - - -351
Yhteensa -15962 19219 -573 2 684 -17096 19967 -453 2418
Eldkoitymisen jdlkeiset etuudet
Ammattiliittoihin kuulumattomien 66 B B 66 76 B _ 76
terveydenhuolto
Ammattiliittojen aiemmin edustamien 972 184 B 788 1026 264 _ 762
terveydenhuolto
Ammatt"||||tt0|4h|n kuulumattomien -885 149 B 736 2929 186 _ 743
ryhmahenkivakuutus
Ammatt“llnttOJ‘en aiemmin edustamien 460 64 _ 396 486 82 _ 404
ryhmé&henkivakuutus
Muut =1 = = =1l -1 - - -1
Yhteensa -2 384 397 - -1987 -2518 532 - -1986
Saksa

Konsernilla on Saksassa kaksi pddasiallista jérjestelyd, jotka kattavat suurimman osan aktiivisista tyontekijoista: rahamaksuihin perustuva
Beitragsorientierte Alterversorgung Plan (BAP) eldkejdrjestely ja samankaltainen rahamaksuihin perustuva ohjelma (AVK Basis-/Matchingkonto)
entisille Alcatel Lucentin tyontekijoille. Yksittdiset etuudet ovat yleensa riippuvaisia etuuteen oikeuttavasta palkkatasosta, asemasta
konsernin organisaatiossa seka palvelusvuosista. Naméa jarjestelyt ovat osittain rahoitettuja etuuspohjaisia eldkejdrjestelyja, joista
maksettaville etuuksille konserni takaa vahimmaistuoton. BAP rahoitetaan NSN Eldkes&aticn (NSN Pension Trust e.V.) kautta. NSN Eldkesaatio
on juridisesti erillinen konsernista ja hallinnoi jdrjestelyn varoja sdatiésopimustensa mukaisesti.

Kaikki muut jarjestelyt on aiemmin jaadytetty tai suljettu ja korvattu rahamaksuihin perustuvilla jarjestelyilld. Etuuksia maksetaan vuosittaisina
ering, kuukausittaisina vanhuuselékkeina tai elakditymisen yhteydessd kertynyttd eldkettd ja taattua korkoa vastaavina kertakorvauksina.

Iso-Britannia

Konsernilla on kaksi eldkesaatiota Isossa-Britanniassa, Nokia Trust ja Alcatel-Lucent Trust. Molemmissa s&&tiéssa on maksuilla hankittava
osuus (money purchase), joka takaa tietyn vahimmaisel&kkeen, ja lopulliseen palkkaan perustuvia osuuksia, jotka kaikki on suljettu uusilta
maksuilta ja etuuksilta 30.4.2012 alkaen (Nokia Trust) ja 30.04.2018 alkaen (Alcatel-Lucent Trust). Molemmat sdatiot vastaavat omien
elakejdrjestelyjensa sijoituksista. Lopulliseen palkkaan perustuvien osuuksien etuudet riippuvat tietyt ehdot tayttavan palkan ja palkkioiden
madrasta ja palveluvuosista. Tietyn vahimmaiseldkkeen takaavan maksuilla hankittavan osuuden etuudet perustuvat suurempaan seuraavista:
taatun véhimmaiseldkkeen maaré eldkditymishetkelld tai tydntekijan sijoitettuihin varoihin perustuvan elékkeen maara.
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Vaikutus konsernitilinpaatokseen

Muutokset etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvossa, jarjestelyjen varojen kayvissa arvoissa seka omaisuuseran
enimmdaismaaran vaikutukset

Muutokset etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvossa 31.12. paattyneilld tilikausilla:

Yhdysvallat Yhdysvallzsz)18 Muut Yhdysvallat Yhdysvallat2017 Muut

milj. EUR eldkkeet Opeb elakkeet Yhteensa eldkkeet Opeb eldkkeet Yhteensa
1.1. -17 096 -2 518 -5883 -25497 -19784 -3 061 -5818 -28663
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot -70 - -93 -163 -75 - -105 -180
Korkokulut -540 -79 -106 =725 -652 -98 -112 -862
Ta.kalg‘tgvaan ’.tyosuorlltuksgen perustuvat kulut 44 B 8 52 39 1 43 3

ja jarjestelyjen supistamiset
Eldkevastuiden tayttédmiset - - -1 -1 13 - 10 23
Yhteensd -654 -79 -208 -941 -753 -99 -164 -1016
Uudelleen maarittamisesta johtuvat erat:

Vajestotllastglllsten olgtusten muutoksesta 36 53 1 80 141 33 38 136

johtuva voitto/tappio
Ta!oudelllster] oletustgn muutoksista 938 155 505 1298 747 141 148 1036
johtuva voitto/tappio

Kokemusperusteiset voitot/tappiot 56 -10 33 79 60 204 3 267
Yhteensa 1030 168 259 1457 -546 96 -183 -633
Muuntoerot -717 -105 15 -807 2 422 370 123 2915
Maksusuoritukset jarjestelyyn osallistuvilta - -115 -23 -138 - -111 -24 -135
Maksetut etuudet 1475 278 235 1988 1555 303 246 2 104
Muut - -13 -4 -16 10 -16 -63 -69
Yhteensa 758 45 223 1026 3987 546 282 4815
31.12. -15 962 -2 384 -5609 -23955 -17096 -2518 -5883 -25497

Velvoitteiden nykyarvo sisaltdd 17 593 miljoonaa euroa (18 940 miljoonaa euroa vuonna 2017) taysin rahastoituja velvoitteita,
5 162 miljoonaa euroa (5 248 miljoonaa euroa vuonna 2017) osittain rahastoituja velvoitteita sekd 1 200 miljoonaa euroa (1 310 miljoonaa
euroa vuonna 2017) rahastoimattomia velvoitteita.

Muutokset jarjestelyjen varojen kayvissa arvoissa 31.12. paattyneilla tilikausilla:

Yhdysvallat Yhdysvall:t018 Muut Yhdysvallat Yhdysvallat2017 Muut

milj. EUR elakkeet Opeb eldkkeet Yhteensa eldkkeet Opeb eldkkeet Yhteensd
1.1. 19 967 532 5036 25535 22 301 579 4 890 27770
Korkotuotot 635 15 95 745 738 16 101 855
Hallintokulut ja korko omaisuuseran

enimméisr%éérélle =17 - L =18 17 - ol 18
Eldkevastuiden tdyttdmiset = = =3 =3 -12 - -1 -23
Yhteensa 618 15 91 724 709 16 89 814
Uudelleen maarittdmisesta johtuvat eréat:

Jérjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun

ottamatta korkotuottoon siséltyvid eria -775 -25 -187 -987 1369 37 183 1589

Yhteensa -775 -25 -187 -987 1369 37 183 1589
Muuntoerot 868 19 -21 866 -2725 -71 -111 -2907
Maksusuoritukset:

Ty6nantajilta 26 6 65 97 28 3 129 160

Jarjestelyyn osallistuvilta - 115 23 138 - 111 24 135
Maksetut etuudet -1 475 -278 -145 -1898 -1555 -303 -158 -2016
Section 420 -siirto”! -13 13 - - -160 160 - -
Muut 3 - 1 4 - - -10 -10
Yhteensa -591 -125 -77 -793 -4 412 -100 -126 -4 638
31.12. 19 219 397 4863 24 479 19 967 532 5036 25535

(1) Section 420 -siirto. Katso kuvaus Tulevat rahavirrat -osiosta.
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Muutokset rahastoidussa asemassa 31.12. paattyneilla tilikausilla:

Yhdysvallat Yhdysvallazt018 Muut Yhdysvallat th:lysvallat2017 Muut
milj. EUR eldkkeet Opeb elakkeet Yhteensa eldkkeet Opeb elakkeet Yhteensa
1.1. 2871 -1986 -847 38 2517 -2 482 -928 -893
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot -70 - -93 -163 -75 - -105 -180
Korkotuotot/-kulut 78 -64 -12 2 69 -82 -12 -25
Ta_kayﬁgvaan Fyosuovtuksgen perustuvat kulut 4k a 3 52 39 1 43 3
ja jarjestelyjen supistamiset
Eldkevastuiden tdyttédmiset - - -4 -4 1 - -1 -
Yhteensd -36 -64 -117 -217 -44 -83 -75 -202
Uudelleen maarittamisestd johtuvat erat:
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun
ottamatta korkotuottoon sisaltyvia eria -775 -25 -187 -987 1369 37 183 1589
Vagstotllastglllsten olgtusten muutoksesta 36 53 51 80 141 33 38 136
johtuva voitto/tappio
Ta]oudelllster\ oletustgn muutoksista 938 155 505 1298 747 141 148 1036
johtuva voitto/tappio
Kokemusperusteiset voitot/tappiot 56 -10 33 79 60 204 3 267
Yhteensd 255 143 72 470 823 133 - 956
Muuntoerot 151 -86 -6 59 -303 299 12 8
Maksusuoritukset tydnantajalta 26 6 65 97 28 3 129 160
Maksetut etuudet - - 90 90 - - 88 88
Section 420 -siirto"” -13 13 - - -160 160 - -
Muut 3 =13 =3 =13 10 -16 -73 -79
Yhteensd 167 -80 146 233 -425 446 156 177
31.12. 3257 -1987 -746 524 2871 -1986 -847 38
(1) Section 420 -siirto. Katso kuvaus Tulevat rahavirrat -osiosta.
Muutokset omaisuuserén enimmaismaaran vaikutuksessa 31.12. paattyneilla tilikausilla:
2018 2017
Yhdysvallat Yhdysvallat Muut Yhdysvallat Yhdysvallat Muut
milj. EUR eldkkeet Opeb elakkeet Yhteensa elakkeet Opeb elakkeet Yhteensa
1.1. -453 - -46 -499 -265 - -40 -305
Korkokulut -16 = -1 =17 -11 - -1 -12
Uudelleen maarittdmisesta johtuvat erédt:
Omaisuuserdan enimmaismadran muutos
lukuun ottamatta korkokuluun siséltyvig erig -76 - -6 -82 -224 - -9 -233
Muuntoerot -28 = =1 -29 47 - 4 51
31.12. -573 - -54 -627 -453 - -46 -499
Netto yhteensa 31.12. paattyneilld tilikausilla:
2018 2017
Yhdysvallat Yhdysvallat Muut Yhdysvallat Yhdysvallat Muut
milj. EUR elakkeet Opeb eldkkeet Yhteensa elakkeet Opeb eldkkeet Yhteensa
Yhteensd 31.12. 2 684 -1987 -800 -103 2418 -1986 -893 -461
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Tuloslaskelmaan kirjattu

IAS 19, Tydsuhde-etuudet, rajoittaa yhtion kirjaaman rahastoidun ylijd@man maaraan, jonka se voi hyddyntaa palautuksina jarjestelysta

tai vastaisten jarjestelyyn suoritettavien maksujen vahennyksena. Konsernin merkittdvin omaisuuseran enimmdismddran rajoitus liittyy
Yhdysvaltojen ylijaamaiseen aiemmin ammattiliittoihin kuuluvien tydntekijoiden elakejarjestelyyn. IAS 19:n ja elékejérjestelyn nykyisten
saantdjen pohjalta ylijddman katsotaan kuuluvan jarjestelyyn ja siihen osallistuville eika sité voida palauttaa konsernille. Tésta syysta konserni
ei ole kirjannut ylijadmaa etuusjarjestelyihin kuuluviksi varoiksi. Tésta huolimatta, Internal Revenue Code Section 420 (kuvattu tarkemmin
Tulevat rahavirrat -osiossa) sallii tietyn osan ylijaamaésta kaytettavan tiettyjen muihin eldksitymisen jélkeisiin sosiaalietuuksiin liittyvien
vastuiden (Opeb) kattamiseen. Tama kasvattaa Yhdysvaltojen eldkejarjestelyista kirjattavan ylijgdman maaraa. Muiden maiden osalta
omaisuuserdn enimmaismaaraa koskevat rajoitukset eivat ole merkittavia. Konserni kirjasi omaisuuseran enimmaismaéaraa koskevana

oikaisuna 627 miljoonaa euroa (499 miljoonaa euroa vuonna 2017).

Tuloslaskelmaan kirjattu

Konsernin tuloslaskelman henkilstokuluihin kirjattu 31.12. paattyneilld tilikausilla:

milj. EUR 2018 2017 2016
Kauden tydsuoritukseen perustuvat menot'” 163 180 155
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat kulut ja jarjestelyjen supistamiset 52 -3 2
Korkokulut® 15 37 65
Muut® 4 - -
Yhteensa 234 214 222
Joka liittyy seuraaviin:
Yhdysvallat eldkkeet 52 55 32
Yhdysvallat Opeb 64 83 92
Muut eldkkeet 118 76 98
(1) Siséltyy liketoiminnan kuluihin konsernin tuloslaskelmassa.
(2) Siséltyy muihin liiketoiminnan tuottoihin ja kuluihin konsernin tuloslaskelmassa.
(3) Siséltyy rahoitustuottoihin ja -kuluihin konsernin tuloslaskelmassa.
Laajaan tulokseen kirjattu
Muihin laajan tuloksen eriin kirjattu 31.12. paattyneilla tilikausilla:
milj. EUR 2018 2017 2016
Jérjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta korkotuottoon
sisaltyvid erid -987 1589 1340
Vaestdtilastollisten oletusten muutoksesta johtuva voitto 80 136 81
Taloudellisten oletusten muutoksista johtuva voitto/tappio 1298 -1036 -954
Kokemusperusteiset voitot 79 267 358
Om‘a|.__<,uus€rarlgmmma|smaaran muutos lukuun ottamatta korkokuluun 82 233 259
sisaltyvid erid
Yhteensa 388 723 566
Joka liittyy seuraaviin:
Yhdysvallat eldkkeet 179 599 701
Yhdysvallat Opeb 143 133 166
Muut elakkeet 66 -9 -301
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Vakuutusmatemaattiset oletukset ja herkkyysanalyysi
Vakuutusmatemaattiset oletukset

Tulevaa kuolevuutta koskevat oletukset on maaritetty kunkin maan julkaistuihin tilastoihin ja kokemukseen pohjautuvan aktuaarisen

neuvonnan perusteella.

Merkittavimmissd jarjestelyissa kaytetyt diskonttauskorot ja kuolevuustaulukot:

2018 2017 2018
Diskonttauskorko % Kuolevuustaulukot
RP-2014 w/MP-2018
Yhdysvallat 3,9 3,3 mortality projection scale
Saksa 1,6 1,3 Heubeck 2018G
Iso-Britannia” 2,7 2,5 S2PA Light
Kaikkien maiden painotettu keskiarvo 3,5 2,9

(1) Taulukkoja on oikaistu 1,5 prosentin pitkdaikaisella positiivisella kehityksella.

Etuuspohjaisen velvoitteen maarittamisessa kaytetyt padasialliset vakuutusmatemaattiset oletukset (iimoitettu painotettuina keskiarvoina):

% 2018 2017
Diskonttauskorko nykyarvojen maarittamiseksi 3,5 2,9
Vastaiset palkankorotukset 1,9 1,9
Vastaiset elakkeiden korotukset 0,4 0,4
Inflaatio 2,1 2,1
Etuuspohjaisten velvoitteiden keston painotettu keskiarvo 11 vuotta 11 vuotta
Yhdysvaltojen etuuspohjaiset jarjestelyt
Etuuspohjaisen velvoitteen madrittelyssa kdytetyt vakuutusmatemaattiset oletukset:
% 2018 2017
Etuusvelvoite, diskonttauskorko
Eldkkeet 3,9 3,3
Elakoitymisen jalkeinen terveydenhuolto ja muut 3,7 3,1
Elakoitymisen jalkeinen ryhmahenkivakuutus 4,0 3,4
Vastaiset palkankorotukset 2,05 2,06
Oletetut terveydenhuoltokustannusten kehitysvauhdit
Seuraavalle vuodelle oletettu terveydenhuoltokustannusten kehitysvauhti 6,3 11,5
Seuraavalle vuodelle oletettu terveydenhuoltokustannusten kehitysvauhti (pois lukien eldkditymisen

jalkeiset hammashoitoetuudet) 6,4 11,8
Loppuarvon kasvuvauhti 4,9 4,9
Vuosi, jona kehitysvauhti saavuttaa loppuarvon kasvuvauhdin 2028 2028
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Herkkyysanalyysi

Laskettaessa etuuspohjaisen velvoitteen herkkyytta suhteessa merkittaviin vakuutusmatemaattisiin oletuksiin, etuuspohjaisen velvoitteen
nykyarvo méaéritetaan ennakoituun etuusoikeusyksikkon perustuvaa menetelmaa (projected unit credit method) kayttaen. Herkkyysanalyysi
perustuu yhden oletuksen muutokseen samalla kun muut oletukset pysyvat muuttumattomina, mika ei valttdmattd anna oikeaa kuvaa
muutosten todellisista vaikutuksista. Jos useampi oletus muuttuisi samanaikaisesti, ndiden muutosten yhteisvaikutus ei valttdmatta olisi
sama kuin yksittdisten muutosten summa. Jos oletukset muuttuvat eri tasolle kuin esitetyt, vaikutus etuuspohjaiseen velvoitteeseen ei ole
valttamatta lineaarinen. Oletusten nostaminen ja laskeminen laskettaessa etuuspohjaista velvoitetta ei vaikuta symmetrisesti etuuspohjaiseen
velvoitteeseen johtuen p&adosin korkoa korolle -vaikutuksesta maaritettdessd tulevan etuuden nykyarvoa.

Etuuspohjaisen velvoitteen herkkyys muutoksille pddasiallisissa oletuksissa:

)

Oletuksen kasvu'" Oletuksen vihennys'”

Oletuksen muutos milj. EUR milj. EUR
Diskonttauskorko nykyarvojen maarittdmiseksi 1,0 % 2154 -2 593
Palkankorotusten vuotuinen kasvuvauhti 1,0 % -116 100
Eldkkeiden kasvuvauhti 1,0 % -494 430
Inflaatio 1,0 % -454 367
Terveydenhuoltokustannusten kehitysvauhti 1,0 % -4 34
Elinajanodote 1 vuosi -882 829

(1) Positiivinen muutos tarkoittaa etuuspohjaisen velvoitteen véhentymistd ja negatiivinen muutos tarkoittaa etuuspohjaisen velvoitteen kasvua.

Sijoitusstrategiat

Konsernin eldkesijoitustoiminnan tavoite on sailyttda tai parantaa jarjestelyjen rahastointiasemaa toteuttamalla sellaista sijoitusstrategiaa,
joka maksimoi tuoton ja minimoi ylijadméariskin. Varojen allokaatiosuunnitelmaa laadittaessa otetaan huomioon useita tekijéitd mukaan
lukien, mutta niihin rajoittumatta, pitkén aikavalin riski- ja tuotto-odotus eri varallisuusluokille, jarjestelyjen demografisia tekijoita koskevat
ennusteet, jarjestelyistd suoritetut etuusmaksut, maksusuoritukset jarjestelyihin ja jarjestelyjen rahastointiasema. Paikallisten saatididen
hallitusten vastuulla on tarvittaessa suorittaa varojen ja velkojen yhteensovittamiseen liittyvia selvityksia (Asset-Liability Study), jérjestelyjen
varojen sijoittamisen valvominen ja niihin liittyvien riskien seuranta ja hallinta yhtién valvonnan alaisuudessa ja paikallisia lakeja noudattaen.
Varojen ja velkojen yhteensovittamiseen liittyvdn selvityksen tulokset toteutetaan kunkin jarjestelyn tasolla erikseen.

Elakesijoituksista vastaavat salkunhoitajat voivat kayttaa markkinariskin hallinnoimiseen johdannaisia, joihin kuuluvat futuurit, termiinit,
optiot ja koronvaihtosopimukset. Sijoitusten tuottoa ja riskiprofiilia seurataan jatkuvasti seka yksittain ettd osana laajempaa portfoliota.
Yksi riskeistd on jarjestelyn rahastoidun aseman aleneminen jarjestelyn varojen ja/tai etuuspohjaisten velvoitteiden epasuotuisan kehityksen
seurauksena. Varojen ja velkojen yhteensovittamisella pyritdan tasta johtuvien riskien minimointiin.

Jarjestelyjen varojen jakautuminen

2018 2017
milj. EUR Noteeratut Noteeraamattomat Yhteensa % Noteeratut Noteeraamattomat Yhteensa %
Oman padoman ehtoiset arvopaperit 1735 23 1758 7 1857 1 1858 7
Vieraan padoman ehtoiset arvopaperit 17195 203 17398 71 17 810 44 17 854 70
Vakuutussopimukset - 901 901 4 - 1013 1013 4
Kiinteistot = 1332 1332 5 - 1350 1350 5
Lyhytaikaiset sijoitukset 515 40 555 2 709 14 723 3
P3ddomasijoitukset ja Muut 114 2 421 2 535 11 - 2737 2737 11
Yhteensa 19 559 4920 24479 100 20376 5159 25535 100

Lahes kaikilla lyhytaikaisilla sijoituksilla, kateisvarat mukaan lukien sekd oman ja vieraan padoman ehtoisilla arvopapereilla on toimivilla
markkinoilla noteeratut markkinahinnat. Oman pddoman ehtoiset arvopaperit siséltavat sijoituksia osakerahastoihin ja suoria sijoituksia,
joilla on noteeratut markkinahinnat toimivilla markkinoilla. Vieraan pddoman ehtoiset arvopaperit ovat sijoituksia valtioiden ja yritysten
joukkovelkakirjoihin seka sijoituksia korkorahastoihin, joilla on noteeratut markkinahinnat toimivilla markkinoilla. Vakuutussopimukset ovat
kunkin maan paikallisen lainsd&ddannén puitteissa rakennettuja tavanmukaisia eldkevakuutussopimuksia. Kiinteistdsijoitukset ovat sijoituksia
liikekiinteistdihin ja kiinteistérahastoihin, jotka sijoittavat hajautetusti kiinteist&ihin. Lyhytaikaiset sijoitukset ovat likvideja varoja tai kateista
rahaa, jotka pidetdan vain hyvin lyhyen ajanjakson ajan tavoiteltaessa strategista varojen uudelleenkohdistamista. Pddomasijoitukset ja Muut
sisdltdd markkinahyodykkeitd seka vaihtoehtoisia sijoituksia, mukaan lukien johdannaissopimukset.
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Yhdysvaltojen jarjestelyjen varojen tavoiteltu ja toteutunut kohdistumisen vaihteluvali eldke- ja elakditymisen jalkeisten jarjestelyiden osalta
omaisuuserdryhmittdin 31.12.2018:

Eldkejérjestelyiden o isriestel Eldkoitymisen jélkeisten Osuus eladkditymisen

tavoiteltu kohdistumisen suus jarjeste );n jarjestelyiden tavoiteltu jalkeisen jarjestelyn

% vaihteluvali varoista kohdistuminen varoista
Oman padoman ehtoiset arvopaperit 5 =9 4 46 46
Vieraan padoman ehtoiset arvopaperit 67 -89 78 17 17
Kiinteistot 4-8 6 = =
Lyhytaikaiset sijoitukset - - 37 37
Pddomasijoitukset ja Muut 6-13 12 - -
Yhteensd 100 100 100

Suurin osa konsernin Yhdysvaltojen eldkejarjestelyn varoista on paseldkesdatiossa. Elakoitymisen jalkeisen jarjestelyn (Opeb) varat ovat
kahdessa erillisessa saatiossa. Eldkkeiden ja Etuuksien Sijoituskomitea hyvaksyy virallisesti tavoitellun varojen allokaation sallitun vaihteluvdlin
muutaman vuoden valein ulkopuolisten neuvonantajien ja sisdisen sijoitusjohdon suorittaman varojen ja velkojen yhteensovittamiseen
liittyvan selvityksen (Asset-Liability Study) valmistuessa. Yhdysvaltain elékejdrjestelyn varojen kokonaisportfoliossa sijoitukset ovat
jakautuneet noin 22/78 oman padoman ehtoisten instrumenttien (mukaan lukien tata tarkoitusta varten vaihtoehtoiset sijoitukset) ja
korkosijoitusten valilla.

Yhdysvaltojen elakejarjestelyn varat sisdltdvat 0,2 miljoonaa euroa Nokian osakkeita ja 0,5 miljoonaa euroa Nokian velkakirjoja 31.12.2018
(0,15 miljoonaa euroa Nokian osakkeita ja 0,5 miljoonaa euroa Nokian velkakirjoja vuonna 2017).

Merkittavat tapahtumat vuonna 2018
Jarjestelyjen muutokset

Ison-Britannian korkeimman oikeuden paatoksen mukaan eldkejdrjestelyiden tulee korvata jasenilleen eroja eldkkeissa (Guaranteed minimun
pensions, GMP). Taman paatdksen toteutus johtaa 3 miljoonan euron kustannukseen, joka raportoitiin takautuvaan tydsuoritukseen
perustuvissa kuluissa konsernin tuloslaskelmassa.

Saksan oikeusistuimen pdatoksen mukaisesti ennen eldkeikda konsernista lahtevat tyontekijat ovat oikeutettuja muutosetumaksuihin.
Téamad paatoksen toteutus johtaa 15 miljoonan euron kustannukseen, joka raportoitiin takautuvaan tyésuoritukseen perustuvissa kuluissa
konsernin tuloslaskelmassa.

Heubeck AG julkaisi uuden version vuonna 2005 ilmestyneesta kuolleisuustaulukosta, Heubeck Richttafeln RT 2018 G. Uudet kuolleisuus-
taulukot johtavat eldkevelvoitteen kasvamiseen ja vakuutusmatemaattiseen 27 miljoonan euron suuruiseen tappioon, joka raportoitiin
suoraan laskelmassa konsernin oman padoman muutoksista muutosrahasto ja muut rahastot -osassa.

Intian hallitus on sd&tényt lain, joka kaksinkertaistaa verovapaan palkkion rajan. Isomman palkkion toteuttaminen on johtanut 4 miljoonan
euron kustannukseen, joka raportoitiin takautuvaan tydsuoritukseen perustuvissa kuluissa konsernin tuloslaskelmassa.

Jarjestelyjen supistamiset

Vuonna 2018 konsernilla on ollut jérjestelyjen supistamisia useissa maissa. Yhdysvalloissa uudelleenjarjestelytoimet aiheuttivat 44 miljoonan
euron tappion johtuen irtisanomisiin liittyvistd parannetuista eldke-etuuksista. Supistamiset raportoitiin takautuvaan tydsuoritukseen
perustuvissa kuluissa konsernin tuloslaskelmassa.

Tulevat rahavirrat

Suoritukset

Konserni suorittaa maksuja eldke- ja muihin elékditymisen jélkeisten etuuksien jarjestelyihin mahdollistaakseen tulevia etuusmaksuja
jarjestelyyn osallistuville. Rahastoinnin periaatteena on tydsuhde-etuuksia koskevien lakien ja verolakien méaérittelemien minimirahas-
tointivaatimusten saavuttaminen seka konsernin mahdollisesti tarkoituksenmukaisiksi arvioimien lisaésummien rahastointi. Vuonna 2019
maksettavien suoritusten arvioidaan olevan 91 miljoonaa euroa.
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Yhdysvaltojen eldkejarjestelyt

Yhdysvaltojen kolmen merkittavan eldkejarjestelyn rahastointivaatimukset maaraytyvat sovellettavan lainsdéddanncn, eli vuoden 1974
Employee Retirement Income Security Act:in (ERISA), vuoden 1986 Internal Revenue Code:n ja Internal Revenue Service:n (IRS) sadtdmien
saannosten perusteella.

Rahastointivaatimuksia maaritettdessd ERISA sallii varojen arvostamisen markkina-arvoon tai keskimaaraiseen arvoon tietyn ajanjakson aikana
ja velkojen arvostamisen perustuen vallitsevaan korkotasoon tai keskimaaraisiin korkoihin tietyn ajanjakson aikana. Alustavan arvioinnin
perusteella rahastointia ei vaadita ammattiliittoihin kuuluvien eikd ammattiliittoihin kuulumattomien eldkejérjestelyille ainakaan ennen vuotta
2019. Aiemmin ammattiliittoihin kuuluneiden eldkejarjestelyn osalta konserni ei odota tulevaisuudessa rahastointivaatimuksia sé&dnnoksiin
perustuviin rahastointitarkoituksiin ottaen huomioon jarjestelyn varojen jakautumisen ja varojen maaran suhteessa velkojen maaraan.

Terveydenhuoltoetuuksien osalta seka johdon ettd aiemmin ammattiliittoon kuuluneiden eldksityneiden etuuksille on asetettu 28.2.1990
jalkeen eldkoityneiden henkildiden osalta ylaraja. Etuusvelvoite, joka liittyy téhan elaksityneiden ryhmé&én on noin 53 prosenttia koko
Yhdysvaltain eldkdityneiden terveydenhuoltovelvoitteen maarasta 31.12.2018. Medicare on ensisijainen maksaja 65-vuotiaiden ja
vanhempien osalta, mika tarkoittaa l&hes kaikkia sellaisia eldkdityneitd, joita mainittu ylaraja ei koske.

US Internal Revenue Code Section 420 (Section 420) sallii elékejarjestelyn varojen siirron maariteltyjen rahastointivelvoitteiden raja-arvojen
ylittavalta osalta kaytettavaksi jarjestelyn eldkdityneiden osallistujien terveydenhuolto- ja henkivakuutuskustannusten kattamiseksi. Section
420:n pohjalta konsernin edellytetaan tarvittaessa jatkavan terveys- ja henkivakuutusetujen tarjoamista tietyille elakeldisryhmille saantelyn
edellyttamalla tasolla ja maarittdaman ajanjakson verran.

CWA- ja IBEW- ammattiliittoihin kuuluvien eldkeldisten terveydenhuolto- ja henkivakuutusvastuut konserni odottaa kattavansa Section
420- siirroilla ammattiliittoihin kuuluvien eldkejérjestelyn ylijgdmasta. Tama katsotaan palautukseksi elékejarjestelystd omaisuuseran
enimmaismaaran vaikutuksia arvioitaessa.

Section 420 on talld hetkelld madritetty padttyvaksi 31.12.2025. Konserni odottaa jatkavansa Section 420 -siirtoja ammattiliittoihin kuuluvien
elakejarjestelyn ylijaaméasta ammattiliittoihin kuuluvien eldkeldisten terveys- ja henkivakuutusetuuksien rahoittamiseksi.

Seuraavassa taulukossa esitetdén odotettavissa olevat suoritukset konsernin eléke- ja muihin eldakditymisen jalkeisten etuuksien jarjestelyihin
vuoteen 2019 ja Yhdysvaltojen eldke- ja eldkditymisen jdlkeisten etuuksien sekd muista tydsuhteen paattymisen jalkeisistd jérjestelyista
vuoteen 2028 asti. Naihin lukuihin siséltyy korvaus, jonka konserni saa tarjoamastaan turvasta sellaisille jarjestelyn osallistuijille, jotka ovat
oikeutettuja Medicare Prescription drug -etuuteen. Konserni ei tehnyt suorituksia ehdot tayttaviin eldkejdrjestelyihinsd vuonna 2018,

eikd odota tekevansa mitdan suorituksia ainakaan vuonna 2019. Toteutuneet suoritukset voivat poiketa odotetuista suorituksista johtuen
monista tekijoistd, kuten jarjestelyn varojen kehityksestd, korkotasoista ja muutoksista lainsdadanndssa.

Eldkejarjestelyt Muut eldkditymisen jalkeiset jarjestelyt Muut maat Yhteensa
Ammattiliittoihin Medicare-korvaus""
Jérjestelyt, jotka kuulumattomien Muut ammattiliittojen aiemmin
milj. EUR eivdt tdytd ehtoja jarjestelyt etuusjdrjestelyt edustamien jarjestelyt
2019 26 9 3 -14 53 77
2020 26 8 3 -13
2021 25 8 3 -13
2022 25 8 10 -12
2023 24 7 50 -12
2024-2028 114 30 261 -49

(1) Medicare-korvaus on esitetty muissa muutoksissa etuuspohjaisen velvoitteen nykyarvon tdsméytyslaskelmassa.

Etuusmaksut

Seuraavassa taulukossa esitetdén odotettavissa olevat etuusmaksut eléke- ja eldkditymisen jélkeisten etuuksien jarjestelyista sekd muista
tyosuhteen padttymisen jélkeisista jarjestelyistd vuoteen 2028 asti. Toteutuneet etuusmaksut voivat poiketa odotetuista etuusmaksuista.
Yhdysvaltain jarjestelyjen osalta summat on esitetty nettona ilman odotettavissa olevia jarjestelyyn osallistuvien maksuja seka vuosittaista
Medicare Part D -tukea, joka on noin 14 miljoonaa euroa.

Yhdysvallat suorat etuusmaksut

Eldkejarjestelyt Eldkoitymisen jalkeiset jarjestelyt
Ammattiliittojen

Ehdot tayttava Jérjestelyt, aiemmin Ammattiliittoihin

Ehdot tayttdavd  tyontekijoiden jotka eivat edustamien kuulumattomien
milj. EUR johdon jarjestely jarjestely tdytd ehtoja jarjestelyt jarjestelyt Muut maat Yhteensa
2019 1284 277 26 128 54 262 2031
2020 1089 264 26 162 55 257 1853
2021 1045 252 25 158 56 272 1808
2022 1008 240 25 140 57 265 1735
2023 970 228 24 128 57 297 1704
2024-2028 4275 964 114 513 291 1446 7 603

Etuusmaksuja maksetaan jarjestelyn varoista silloin, kun ne riittavat kattamaan etuusvelvoitteen. Nokia maksaa suoraan jarjestelyn varat
ylittavat maksut. Vuonna 2019 odotetaan maksettavan suoria etuusmaksuja yhteensé 126 miljoonaa euroa.

166 NOKIA VUONNA 2018



28. Siirtovelat, myynnin jaksotukset ja muut velat

Pitkdaikainen

milj. EUR 2018 2017
Myynnin jaksotukset'" 770 2 204
Diskontatut korottomat velat®? - 690
Palkat ja sosiaaliturvamaksuvelat 54 59
Muut 28 33
Yhteensa 852 2986
Lyhytaikainen

milj. EUR 2018 2017
Myynnin jaksotukset!" 155 3057
Palkat ja sosiaaliturvamaksuvelat 1426 1551
ALV ja muut valilliset verot 387 453
Alennukset ilman suoritevelvoitetta” 604 -
Asiakashankkeisiin liittyvat siirtovelat 617 704
Muut 751 901
Yhteensa 3940 6 666

(1) Pitkaaikaiset myynnin jaksotukset 770 miljoonaa euroa (924 miljoonaa euroa vuonna 2017) ja lyhytaikaiset myynnin jaksotukset 155 miljoonaa euroa (155 miljoonaa euroa vuonna 2017) liittyvat
lisenssisopimukseen, jonka katsotaan olevan IFRS 15:n siirtymasaanndissa madritelty kokonaan toteutettu sopimus. Muut asiakassopimuksiin liittyvat velat, jotka esitettiin myynnin jaksotuksissa

vuonna 2017, on IFRS 15:n kdyttédnoton myGta esitetty pitka- ja lyhytaikaisissa asiakassopimuksiin perustuvissa veloissa. Katso liitetieto 2, Merkittavat laskentaperiaatteet, liitetieto 3,

Uudet ja muuttuneet standardit ja tulkinnat ja liitetieto 8, Tulouttaminen.

(2

Vuonna 2017 diskontatut korottomat velat sisalsivat 672 miljoonan euron rahoitusvelan liittyen ehdolliseen velvoitteeseen China Huaxinille osana Nokia Shanghai Bellin lopullista sopimusta,

joka oikeutti China Huaxinin siirtdmaan omistusosuutensa Nokia Shanghai Bellissa kokonaisuudessaan konsernille myéhemmin suoritettavaa kéteisvastiketta vastaan. Vuonna 2018 konserni
uudelleenluokitteli rahoitusvelan muihin lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin yndenmukaisesti option juoksuajan kanssa. Katso liitetieto 33, Merkittavat, osittain omistetut tytaryhtiot.
(3) Alennukset ilman suoritevelvoitetta ovatt asiakkaille annettuja hyvityksia joihin ei liity my&hempid suoritevelvoitteita.

Muut siirtovelat sisaltavat rojalteja, tutkimus- ja kehittdmiskuluja, markkinointi- ja korkokuluja sekd useita pienia erig, jotka eivat yksittdising

erina ole merkittavia.

29. Varaukset

Liiketoi- Varaukset
Oikeuden- mintojen sitovien
Uudelleen- kdynteihin myynteihin ostosopi-
jarjestely- Takuu- liittyvdt  Ymparisto- Projekti- liittyvat musten
milj. EUR varaukset varaukset varaukset varaus tappiot varaukset tappioista Muut Yhteensa
1.1.2017 713 207 183 134 131 110 77 523 2078
Liiketoimintojen yhdistdmisen kautta
toteutuneet lisdykset - - - - - - - 6 6
Muuntoerot -13 -10 -9 -11 -6 -8 -4 -23 -84
Uudelleenluokittelu - - 7 -12 - -4 15 -2 4
Kirjattu tuloslaskelmaan:
Lisdykset 577 146 56 14 8 15 56 261 1133
Muutokset arvionvaraisissa erissa -55 -56 -30 -1 -1 -7 -38 -52 -240
Kirjattu tuloslaskelmaan yhteensa 522 90 26 13 7 8 18 209 893
Kaytetty tilikauden aikana® -500 -77 -77 -17 -56 -30 -40 -212 -1009
31.12.2017 722 210 130 107 76 76 66 501 1888
Muuntoerot 2 = -11 4 1 =5 2 3 -4
Uudelleenluokittelu =118 = 9 = = = = 11 =
Kirjattu tuloslaskelmaan:
Lisdykset 289 171 32 11 = = 81 86 670
Muutokset arvionvaraisissa erissa'"” -51 -75 9 -3 -10 =5 -51 -206 -410
Kirjattu tuloslaskelmaan yhteensa 238 96 23 8 -10 -5 30 -120 260
Kaytetty tilikauden aikana® -451 -111 -42 -10 -12 = -25 -66 -717
31.12.2018 493 195 109 108 55 66 72 329 1427
(1) Muiden varausten muutokset arvionvaraisisssa erissa siséltaa varauksen purkua 110 miljoonaa euroa johtuen verokiistapaatoksesta lopetetuissa toiminnoissa.
(2) Uudelleenjarjestelyvarausten kayttoon sisdltyy siirtoja siirtovelkoihin, joista 55 miljoonaa euroa oli siirtoveloissa 31.12.2018 (56 miljoonaa euroa 31.12.2017).
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31.12.2018 uudelleenjdrjestelyvaraus 493 miljoonaa euroa sisdltda henkildst6on ja muihin uudelleenjarjestelyihin liittyvia kuluja, kuten
kiinteistdjen vuokrasopimusten paattamiseen liittyvia kuluja. Varaus koostuu 427 miljoonan euron maailmanlaajuisesta uudelleenjarjestely-
varauksesta liittyen 6.4.2016 ohjelmajulkaisuun seké 66 miljoonan euron uudelleenjarjestelyvarauksesta, jotka on kirjattu aikaisemmin
julkistettujen uudelleenjérjestelyohjelmien johdosta. Suurimman osan uudelleenjarjestelykuluvarauksesta oletetaan toteutuvan 2019
vuoden aikana.

Takuuvaraukset liittyvat myytyihin tuotteisiin. Takuuvaraukset tullaan oletettavasti kdyttdmaan seuraavan 18 kuukauden kuluessa.

Oikeudenkaynteihin liittyvat varaukset perustuvat arvioon todenndkdisesti toteutuvista sovintokustannuksista. Oikeudenkaynteihin liittyvien
varausten kdytto on niiden luonteen vuoksi epdvarmaa ja jakaantuu yleensé usealle kaudelle.

Ymparistévaraus koostuu tarpeenmukaisista saastuneiden maa-alueiden arvioiduista siivous- ja kunnostuskustannuksista, seké tarpeen
mukaan niiden maa-alueiden jatkuvan seurannan missa altistuminen ymparistdn korjaukseen ei ole niin merkittavaa. Ymparistévaraukseen
liittyvien erien kdytto on niiden luonteen vuoksi epdvarmaa ja jakaantuu yleensé usealle kaudelle.

Projektitappiovaraukset liittyvat tappiollisiin asiakasprojekteihin. Projektitappiovaraukset odotetaan kdytettévan seuraavan
12 kuukauden kuluessa.

Liiketoimintojen myynteihin liittyviin varauksiin siséltyy tiettyja velkoja, jotka konserni on velvollinen korvaamaan ostajille. Korvauksiin liittyvien
erien kayttd on niiden luonteen vuoksi epavarmaa.

Varaukset sitovien ostosopimusten tappioista liittyvat ostositoumuksiin toimittajien kanssa. Tappio kirjataan mikéli ndma sitoumukset
ylittévat arvioitua tarvetta vastaavan maaran kunakin raportointipaivand. Varaukset sitovien ostosopimusten tappioista odotetaan
kaytettavan seuraavan 12 kuukauden aikana.

Muut varaukset koostuvat varauksista, jotka liittyvat erilaisiin sopimuksellisiin velvoitteisiin, muihin velvoitteisiin seka epavarmoihin
veropositioihin. Muut varaukset odotetaan kaytettévan kahden seuraavan vuoden aikana.

Oikeudelliset asiat

Jotkin konserniyhtitistd ovat, ja hyvin todennakdisesti tulevat jatkossakin olemaan, osallisina erilaisissa oikeusprosesseissa ja tutkinnoissa,
joita syntyy ajoittain koskien immateriaalioikeuksista syntyvid tuloja, tuotevastuuta, myynti- ja markkinointikdytantgja, kaupallisia kiistoja,
tydsuhdeasioita seka laittomia irtisanomisia, kilpailuoikeudellisia kysymyksid, osakemarkkinakysymyksia, terveys- ja turvallisuuskysymyksia,
ympadrist0d, verotusta, kansainvalistd kauppaa ja yksityisyydensuojaa koskevia oikeusprosesseja. Ndiden seurauksena konsernille voi aiheutua
merkittdvid kustannuksia, joita vakuutussuoja ei valttdmatta kata ja jotka voivat vaikuttaa liiketoimintaan ja maineeseen. Vaikka johto ei
odotakaan minkdan ndista oikeusprosesseista vaikuttavan olennaisen haitallisesti konsernin taloudelliseen asemaan, riita-asioihin liittyy
olennaisesti lopputuloksen vaikea ennakoitavuus. Siksi konserni saattaa tulevaisuudessa olla tuomioistuinten paatosten kohteena tai
osapuolena vaateita koskevissa sovintoratkaisuissa, joilla voi olla olennaisia haitallisia vaikutuksia konsernin toiminnan tulokselle ja rahavirroille.

Oikeudenkaynnit ja kasittelyt

Konserni on vastaajana merkittdvéssd maardssa vaateita eri Brasilian tydtuomioistuimissa. Kantajat ovat entisia tydntekijéitd, joiden
sopimukset paattyivat konsernin luovuttua tietyista palvelusopimuksista. Vaateet koskevat I&hinng maksuja, jotka suoritettiin irtisanottujen
tydsopimusten mukaisesti tai niiden yhteydessd. Konserni on saanut suurimman osan tapauksista ratkaistua joko sovintoratkaisuina tai
tuomioistuinten paatoksilla. Useimpien jéljelld olevien avoimien tapausten odotetaan ratkeavan muutaman seuraavan vuoden aikana.

Konserni on vastaajana noin 300:ssa asbestiin littyvdssa riita-asiassa, jotka ovat eri oikeudenkdyntivaiheissa. Vaateet perustuvat tiloihin
ja urakoitsijoihin liittyviin vastuisiin seka tuotevastuuseen. Vaateet liittyvat myds asianomistajien vaitteisiin erilaisista diagnosoiduista
sairauksista mukaan lukien, mutta ei ainoastaan, asbestoosi, keuhkosydpa ja mesoteliooma.
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30. Vastuusitoumukset

Sopimusvelvoitteet
Sopimusvelvoitteiden erddntyvat maksut 31.12.2018 erdpdivien mukaan esitettyina:

milj. EUR Alle 1 vuosi 1-3 vuotta 4-5 vuotta Yli 5 vuotta Yhteensd
Sitovat ostovelvoitteet'” 2837 357 41 13 3248
Vuokravastuut® 270 319 207 303 1099
Yhteensa 3107 676 248 316 4 347

(1) Sis&ltad vaihto-omaisuuden ja palveluiden sitovat ostosopimukset ja ulkoistamisjarjestelyt.
(2) Sisaltaa vuokrakulut, jotka liittyvét toimisto-, tehdas- ja varastorakennusten vuokraamiseen erityyppisin ei-purettavin vuokrasopimuksin. Leasingvastuut siséltavat 217 miljoonaa euroa vastuita, jotka
liittyvat kiinteistaihin, jotka eivét vield olleet konsernin kdytossa 31.12.2018.

Vastuusitoumukset

milj. EUR 2018 2017
Omasta puolesta annetut vakuudet

Annetut pantit = 5
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yritysten puolesta

Rahoituslaitosten antamat takaukset 1570 1678
Muut takaukset 505 487
Vastuusitoumukset kolmansien osapuolten puolesta

Muut takaukset 25 27
Rahoitussitoumukset

Asiakasrahoitussitoumukset® 313 495
Rahoitussitoumukset osakkuusyhtididen puolesta 20 20
Venture fund -sitoumukset® 314 396

(1

Siséltaa kolmansille osapuolille annetut takaukset, jotka liittyvat tavanomaiseen liiketoimintaan. Nama ovat padsaantoisesti konsernin asiakkaille sopimusvelvoitteiden tayttamiseksi annettuja
takauksia, kuten rahoituslaitosten puolestamme antamia tarjoustakauksia, toimitustakauksia ja takuuajan takauksia. Takauksen luonteesta riippuen korvaus tulee maksettavaksi joko vaadittaessa tai
kun suoritusvelvoitteiden laiminlyénti on osoitettu. Lisaksi konserni on my&ntanyt suoraan asiakkaille takauksia, joiden osalta se on ensisijaisessa takausvastuussa. Tallaisia takauksia on myénnetty

1 041 miljoonaa euroa (1 114 miljoonaa euroa vuonna 2017). Lisaksi Muissa takauksissa raportoimme liiketoimintaa tukeviin sopimuksiin liittyvét ei-kaupalliset takaukset. Takauksien antaminen

on perustunut yhtion sisdisiin ohjeistuksiin ja aktiiviseen takauskannan hallinnointiin, minka vuoksi takauksiin liittyvia merkittavia maksuvaatimuksia ei ole viime vuosien aikana yhticlle esitetty.
Asiakasrahoitussitoumukset liittyvat asiakkaille mySnnettyihin lainoihin. Sitoumuksen kaytettavyys edellyttas, ettd lainanottaja pystyy noudattamaan sovittuja rahoitusehtoja ja liiketoimintaan liittyvia
muita ehtoja sekd noudattaa sovittuja hallinnollisia ehtoja. Lainat on yleensa tarkoitettu tietoliikenneverkkoinvestointien ja -palveluiden rahoittamiseen. Katso liitetieto 36, Rahoitusriskien hallinta.
Konserni on Nokia Growth Partners:in ja tiettyjen muiden teknologiaan sijoittavien rahastojen d@net6n osakas, mihin liittyen se on sitoutunut padgomamaksuihin ja on oikeutettu rahavarojen jakoon
kunkin osakassopimuksen ja rahaston toiminnan mukaan.

(2

€]

Vastuusitoumukset on esitetty suurimpaan mahdolliseen arvoonsa.

31. Konsernin rahavirtalaskelman liitetiedot

milj. EUR 2018 2017 2016
Oikaisut'”

Poistot 1455 1591 1594
Osakeperusteiset maksut 68 92 113
Arvonalentumistappiot 55 244 125
Uudelleenjarjestelykulut® 238 522 751
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden ja pitkdaikaisten sijoitusten myyntivoitot -60 -121 -82
Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista (liitetieto 34) -12 -11 -18
Rahoitustuotot ja -kulut 232 402 308
Tuloverokulut/-tuotot 64 937 -429
Liiketoimintojen myyntitappiot/-voitot 24 -5 -14
Muut tuotot ja kulut 29 25 39
Yhteensa 2093 3676 2 387

(1) Oikaisut Jatkuviin ja Lopetettuihin liiketoimiin liittyen. Katso liitetieto 7, Lopetetut toiminnot.
(2) Edustaa sitd osuutta konsernin tuloslaskelmaan kirjatuista uudelleenjérjestelykuluista, joilla ei ollut vaikutusta rahavirtaan.

Vuosina 2018 ja 2017 konsernilla ei ollut merkittdvid investointien tai rahoituksen rahavirtoja, joihin ei littynyt maksutapahtumaa. Vuonna
2016 Alcatel Lucentin hankinta sisaltaa kateismaksujen lisaksi Nokian uusia osakkeita.

NOKIA VUONNA 2018 169



Konsernitilinpaatoksen litetiedot jatkoa

32. Merkittavimmat konserniyhtiot
Konsernin merkittavimmat tytaryhtiot 31.12.2018:

Yhtion nimi

Valtio, jossa rekisterdity ja kotipaikka

Emoyhtion
omistusosuus
%

Konsernin
omistusosuus
%

Nokia Solutions and Networks B.V.

Nokia Solutions and Networks Oy

Nokia of America Corporation

Nokia Solutions and Networks India Private Limited
Nokia Technologies Oy

Alcatel-Lucent Participations SA

Nokia Canada Inc.

NohaShanghainlCo"Lt&”

Nokia Solutions and Networks Branch Operations Oy
Nokia Solutions and Networks Japan G.K.

Alcatel Submarine Networks SAS

Nokia Spain, S.A.

Alcatel-Lucent Italia S.p.A."?

Alcatel Lucent SAS

Nokia UK Limited

Nokia Solutions and Networks GmbH & Co. KG
Alcatel-Lucent International SA

Nokia Services Limited

PT Nokia Solutions and Networks Indonesia
Alcatel-Lucent Brasil Telecomunicagdes Ltda

Nokia Solutions and Networks do Brasil Telecomunica¢ées Ltda.

Alankomaat
Suomi
Yhdysvallat
Intia

Suomi
Ranska
Kanada
Kiina
Suomi
Japani
Ranska
Espanja
Italia
Ranska
Iso-Britannia
Saksa
Ranska
Australia
Indonesia
Brasilia
Brasilia

100,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

50,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

(1) Nokia Shanghai Bell Co., Ltd on Nokia Shanghai Bell -yhteisyrityksen emoyhtid, jossa konsernilla on 50 prosentin ja yhden osakkeen omistusosuus. Yhtion toinen omistaja on Kiinan hallituksen
kontrolloima yhti6, China Huaxin. Katso liitetieto 33, Merkittavat, osittain omistetut tytaryhtiot.
(2) Alcatel-Lucent Italia S.p.A. on sulautunut yhtiodn Nokia Solutions and Networks Italia S.p.A. 1.1.2019.
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33. Merkittavat, osittain omistetut tytaryhtiot

Osana Alcatel Lucentin hankintaa 4.1.2016 konserni osti osittain omistetun tytaryhtion, Alcatel-Lucent Shanghai Bell Co., Ltd:n.

Konserni tiedotti 18.5.2017, ettd konserni ja China Huaxin Post & Telecommunication Economy Development Center (China Huaxin) ovat
allekirjoittaneet lopullisen sopimuksen Alcatel-Lucent Shanghai Bell Co., Ltd:n ja konsernin Kiinan liiketoimintojen ehdotetusta integraatiosta
uudeksi yhteisyritykseksi, joka nimettiin Nokia Shanghai Belliksi.

Lopullisen sopimuksen osana konserni siirsi Kiinan liikketoiminnot ja tytaryhtiot Nokia Shanghai Bellille kdteismaksua vastaan. Koska konsernin
Kiinan liiketoiminnan siirto koostui kahden konsernin tytaryhtion valisesta kaupasta, kaikki liketoimeen perustuvat voitot tai tappiot
eliminoitiin konsernin tilinpaattksessa. Lisaksi Nokia Shanghai Bellin kdteisvarojen siirto konsernin Kiinan liiketoiminnan kokonaan omistamalle
emovyhticlle ei vaikuttanut konsernin tilinpaatoksen kassa- eika nettokassavaroihin.

Konserni ja China Huaxin kdynnistivat uuden Nokia Shanghai Bell -yhteisyrityksen toiminnot 3.7.2017. Konsernin omistusosuus Nokia
Shanghai Bellin emoyhtiostd, Nokia Shanghai Bell Co., Ltd.:st&, on 50 prosenttia plus yksi osake ja China Huaxin omistaa loput. Nokia Shanghai
Bellin lopullinen sopimus oikeutti China Huaxinin siirtdmaan omistusosuutensa Nokia Shanghai Bellissa kokonaisuudessaan konsernille ja
konsernin ostamaan China Huaxinin omistusosuus konsernille myShemmin suoritettavaa kateisvastiketta vastaan. Konserni kirjasi taten Nokia
Shanghai Bellin maaraysvallattomille omistajille kuuluvan osuuden 772 miljoonaa euroa pois konsernitaseestaan ja kirjasi odotettavissa olevan
kdteismaksun nykyarvon 737 miljoonaa euroa rahoitusvelaksi seka ndiden kahden erotuksen, 35 miljoonan euron voiton liittyen transaktioon
maardysvallattomien omistajien kanssa, omaan paaomaan.

Rahoitusvelka arvostetaan odotettavissa olevan Nokia Shanghai Bellin maaréysvallattomien omistajien osuudesta maksettavan kateismaksun
nykyarvoon perustuen. Vuonna 2018 odotettavissa olevan kdteismaksun nykyarvo oli 693 miljoonaa euroa (672 miljoonaa euroa vuonna
2017) ja rahoitusvelan diskonttausvaikutuksen purkautumiseen liittyen kirjattiin 39 miljoonaa euroa (18 miljoonaa euroa vuonna 2017)
korkokuluksi. Lisdksi konserni oikaisi tulevan kateismaksun maarééa koskevaa arviota, minka seurauksena rahoitusvelka aleni ja konsernin
tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin kirjattiin 6 miljoonan euron voitto (64 miljoonaa euroa vuonna 2017). Vuonna 2018 konserni
uudelleenluokitteli rahoitusvelan pitkdaikaisista veloista lyhytaikaisiin velkoihin yndenmukaisesti option juoksuajan kanssa.

Nokia Shanghai Bell -konsernin taloudellisia tunnuslukuja'™:

milj. EUR 2018 2017
Tiivistetty tuloslaskelma
Likevaihto'” 2518 2276
Liikevoitto 54 83
Tilikauden voitto 25 52
Tilikauden voitto
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto 25 15
Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus voitosta® = 37
Tiivistetty tase
Pitkdaikaiset varat 600 589
Pitkdaikaiset velat -127 -130
Pitkdaikaiset nettovarat 473 459
Lyhytaikaiset varat'” 3340 3888
Lyhytaikaiset velat -2 209 -2 765
Lyhytaikaiset nettovarat 1131 1123
Nettovarallisuus®™ 1604 1582

Maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus® - -

Tiivistetty rahavirtalaskelma

Liiketoiminnan nettorahavirta -103 438
Investointien nettorahavirta -92 -184
Rahoitustoimintojen nettorahavirta -63 -442
Nettorahavirta -258 -188

(1) Nokia Shanghai Bell -konsernin taloudelliset tiedot eivat sisélld Nokia Shanghai Bell -konsernin yhtididen vélisia sisaisia liketapahtumia, mutta sisaltdvat muut konsernin sisgiset liiketapahtumat.

(2) Siséltaa 268 miljoonaa euroa (328 miljoonaa euroa vuonna 2017) myyntid muille konserniyhtidille.

(3) Tilikauden tulos vuonna 2017 liittyy maaraysvallattomien omistajien osuuteen 3.7.2017 asti.

(4) Siséltad yhteensd 738 miljoonaa euroa (1 001 miljoonaa euroa vuonna 2017) rahavaroja ja lyhytaikaisia sijoituksia.

(5) Nokia Shanghai Bell Co., Ltd:n voitonjakoon vaaditaan osakkeenomistajien erityinen paatds, jota on kannattanut kahden kolmasosan enemmistd, kuitenkin aina niin, etta vahintdan 50 prosenttia
Jjaettavissa olevasta voitosta (verojen jalkeen) tulee jakaa vuosittain osinkona.

(6) Mé&araysvallattomille omistajille kuuluva osuus kirjattiin alas konsernitaseesta vuonna 2017 ja konserni kirjasi odotettavissa olevan kéteismaksun nykyarvon 737 miljoonaa euroa rahoitusvelaksi.
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34. Osuudet osakkuusyhtidissa ja yhteisyrityksissa

milj. EUR 2018 2017
Kirjanpitoarvo 1.1. 128 116
Muuntoerot 4 -8
Liketoimintojen yhdistdmisen kautta toteutuneet lisdykset — 1
Lisdykset 2 9
Osuus tuloksista 12 11
Osingonjako -1 -1
Kirjanpitoarvo 31.12. 145 128

Osuudet osakkuusyhtidissa ja yhteisyrityksissa eivéat sisdlla julkisesti noteerattuja yhtioita.

35. Lahipiiriin liittyvat tapahtumat

Konsernilla on I3hipiiriin liittyvid tapahtumia eldkerahaston, osakkuusyhtididen, yhteisyritysten ja muiden yhteiséjen kanssa, joissa
konsernilla on huomattava vaikutusvalta, seka konsernin johdon ja hallituksen kanssa. Liiketapahtumat ja saldot konsernin maardysvallassa
olevien yritysten kanssa on eliminoitu konsernitilinpa&gtoksessa. Katso liitetieto 2, Merkittavat laskentaperiaatteet, ja litetieto 32,
Merkittdvimmat konserniyhtiot.

Liiketoimet eldkerahaston kanssa

Konsernilla on 69 miljoonan euron (69 miljoonaa euroa vuonna 2017) velka konsernin saksalaiselle elakesaaticlle, Nokia
Unterstitzungsgesellschaft mbH:lle, joka on erillinen juridinen yksikkd. Velan vuosikorko on 6 prosenttia, ja sen voimassaolo riippuu
velkasuhteen osapuolista, joilla on oikeus erdénnyttaa laina 90 pdivén irtisanomisajalla. Laina sisdltyy konsernitaseessa lyhytaikaisiin korollisiin
velkoihin. Katso lisatietoja konsernin eldkejdrjestelyistd liitetiedossa 27, Eldkkeet ja muut tydsuhteen padttymisen jalkeiset etuudet.

Muut yhteisét, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta

Osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten lisaksi konserni on todennut, etta se kdyttda huomattavaa vaikutusvaltaa HMD global Oy:ssd (HMD)
vaikka silld ei ole omistukseen perustuvaa danioikeutta. Nokia on solminut strategisen tavaramerkki- ja patenttilisenssisopimuksen, joka antaa
HMD:lle maailmanlaajuisen yksinoikeuden kayttaa Nokian tavaramerkkia matkapuhelinten ja tablettien valmistuksessa kymmeneksi vuodeksi.
Sopimuksen perusteella Nokia Technologies saa HMD:Ita sekd tavaramerkkeihin etta teollisoikeuksiin liittyvia rojaltimaksuja Nokian
tavaramerkilld myytavista mobiililaitteista. HMD:n hallituksessa on Nokian edustaja.

Liiketoimet osakkuusyhtidéiden, yhteisyritysten ja muiden yhteisojen kanssa, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta

milj. EUR 2018 2017 2016
Osuus tuloksista 12 11 18
Saadut osingot 1 1 1
Osuus omasta padomasta 145 128 116
Myynnit 167 117 62
Ostot -159 -252 -322
Saatavat 58 41 13
Velat =32 -19 -38

Konsernilla on 20 miljoonan euron rahoitussitoumus (20 miljoonan euron lainatakaus vuonna 2017) osakkuusyhtion puolesta.

Johdon palkkiot
P3a- ja toimitusjohtajan palkkiotiedot:

EUR 2018 2017 2016
Peruspalkka/palkkio 1050 000 1050 000 1049 044
Tulospalkkiot 873 862 997 369 780357
Osakeperusteiset maksut"” 1978 268 2606 613 5296 960
Elikekulut 312 607 338787 469 737
Yhteensi 4214737 4992 769 7 596 098

(1) Koostuu likkeeseenlaskettujen osakepohjaisten kannustinohjelmien kuluista.
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Konsernin johtokunnan palkkiot teht&véassa olon ajalle:

milj. EUR 2018 2017 2016
Lyhytaikaiset tyosuhde-etuudet 23 22 26
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet” 1 1 1
Osakeperusteiset maksut 6 7 15
Tydsuhteen paattamiseen littyvat etuudet®? 5 4 1
Yhteensa 35 34 43

(1) Johtokunnan jasenet kuuluvat tyéntekijciden paikalliseen eldkejarjestelmdan siind maassa, jossa he asuvat vakituisesti.
(2) Sisaltaa seka tyosuhteen paattamiseen liittyvia maksuja ettd kateismaksun mitgtoidyista osakepohjaisista kannustimista.

Hallituksen palkkiot
Hallituksen jasenille maksetut kokonaispalkkiot, joista varsinainen yhtiokokous on kyseising vuosina paattanyt:

2018 2017 2016

Brutto Saadut Brutto Saadut Brutto Saadut
vuosipalkkio'” osakkeet'? vuosipalkkio'” osakkeet? vuosipalkkio” osakkeet?
EUR lukumaara EUR lukumaara EUR lukumaara
Risto Siilasmaa, puheenjohtaja 440 000 34 749 440 000 30 497 440 000 35001
Olivier Piou, varapuheenjohtaja® 196 000 14610 199 000 12 823 255082 19 892
Vivek Badrinath - - - - 175 000 13921
Sari Baldauf® 160 000 12 636 - - - -
Bruce Brown" 214 000 15005 209 000 13169 190 000 15114
Jeanette Horan'® 195 000 13 820 175000 12129 - -
Louis R. Hughes"”’ 199 000 13 820 194 000 12129 240 410 18752
Edward Kozel® 217 000 15 400 175 000 12129 - -
Jean C. Monty 14 000 = 174 000 11090 225410 17 558
Elizabeth Nelson? 192 000 13 820 207 000 13169 190 000 15114
Carla Smits-Nusteling""” 206 000 15005 195 000 12129 175 000 13921
Kari Stadigh"? 170 000 12 636 170 000 11090 160 000 12727

Yhteensi 2 203 000 2 138 000 2 050 902

(1) Kokouspalkkiot toimikaudelta, joka paattyi vuoden 2018 varsinaisen yhtiokokouksen paatyessd, maksettiin rahana ja ne sisaltyvat ylla olevaan taulukkoon. Vuoden 2018 varsinaisen yhtickokouksen
paattamat kokouspalkkiot kuluvalle toimikaudelle maksetaan rahana vuonna 2019 eivatka ne siten sisélly ylla olevaan taulukkoon.

(2)  Noin 40 % vuosipalkkiosta maksettiin markkinoilta ostettuina Nokian osakkeina ja loput noin 60 % rahana.

(3)  Muodostuu 185 000 euron palkkiosata hallituksen varapuheenjohtajana toimimisesta ja 11 000 euron kokouspalkkiosta.

(4)  Muodostuu 160 000 euron palkkiosta hallituksen jasenena toimimisesta.

(5)  Muodostuu 160 000 euron palkkiosta hallituksen jésenend toimimisesta, 30 000 euron palkkiosta henkiléstopoliittisen valiokunnan puheenjohtajana toimimisesta ja 24 000 euron kokouspalkkioista.

(6)  Muodostuu 160 000 euron palkkiosta hallituksen jasenena toimimisesta, 15 000 euron palkkiosta tarkastusvaliokunnan jasenend toimimisesta ja 20 000 euron kokouspalkkioista.

(7) Muodostuu 160 000 euron palkkiosta hallituksen jasenena toimimisesta ja 15 000 euron palkkiosta tarkastusvaliokunnan jésenena toimimisesta ja 24 000 euron kokouspalkkioista.

(8)  Muodostuu 160 000 euron palkkiosta hallituksen jésenena toimimisesta, 20 000 euron palkkiosta teknologiavaliokunnan puheenjohtajana toimimisesta, 15 000 euron palkkiosta
tarkastusvaliokunnan jasenend toimimisesta ja 22 000 euron kokouspalkkioista.

(9)  Toimi hallituksen jésenend vuoden 2018 varsinaiseen yhtidkokoukseen asti. Vuotuista palkkiota ei vuoden 2018 aikana maksettu, mutta vuonna 2017 maksetun vuotuisen palkkion kattama kausi
ulottui vuoden 2018 varsinaiseen yhtidkokoukseen asti sisaltden 14 000 euron kokouspalkkion.

(10) Muodostuu 160 000 euron palkkiosta hallituksen jasenena toimimisesta, 15 000 euron palkkiosta tarkastusvaliokunnan jasenena toimimisesta ja 17 000 euron kokouspalkkioista.

(11) Muodostuu 160 000 euron palkkiosta hallituksen jasenena toimimisesta, 30 000 euron palkkiosta tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimimisesta ja 16 000 euron kokouspalkkioista.

(12) Muodostuu 160 000 euron palkkiosta hallituksen jasenena toimimisesta ja 10 000 euron kokouspalkkioista.

Liiketoimet hallituksen ja johtokunnan kanssa
Konsernin johtokunnan ja hallituksen jésenille ei mydnnetty lainoja vuosina 2018, 2017 eika vuonna 2016.

Konsernin toimitusjohtajan irtisanomista koskevat ehdot

Konsernin toimitusjohtaja Rajeev Suri voi pa&ttaa sopimuksensa milloin tahansa kuuden kuukauden irtisanomisajalla. Konserni voi irtisanoa
hanen sopimuksensa ilman Surista johtuvaa syyta milloin tahansa 18 kuukauden irtisanomisajalla. Jos maardysvalta konsernissa muuttuu ja
Surin sopimus irtisanotaan, joko konsernin tai sen seuraajan aloitteesta ilman Surista johtuvaa syyta tai Surin omasta aloitteesta “erityisesta
syysta”, Suri on oikeutettu saamaan 18 kuukauden palkkion suuruisen irtisanomiskorvauksen ja kateiskorvauksen pro rata -periaatteen
mukaan maksamattomista osakepalkkioista, mikali sopimus irtisanotaan 18 kuukauden kuluessa kyseisestd maardysvallan muuttumisesta.
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36. Rahoitusriskien hallinta

Riskienhallinnan periaatteet

Konsernilla on jarjestelmallinen ja jasennetty riskienhallintakonsepti kaikille liiketoiminnoille ja prosesseille. Pddosin liiketoiminnan tavoitteiden
kannalta keskeiset riskit ja mahdollisuudet tunnistetaan joko operatiivisessa toiminnassa tai kiintedna osana taloudellista suunnittelua.
Keskeisia riskeja ja mahdollisuuksia analysoidaan, hallitaan, seurataan ja tunnistetaan osana liiketoiminnan tuloksellisuuden seurantaa
riskienhallintahenkildston tuella. Konsernin riskienhallintakonsepti perustuu riskien eliminoinnin sijaan sellaisten keskeisten riskien hallintaan,
jotka saattavat estdd konsernia saavuttamasta tavoitteitaan. Nokian hallituksen tarkastusvaliokunnan hyvaksyma riskienhallintapolitiikka
edellyttds, etta riskienhallinta siséllytetaan osaksi avainprosesseja. Yhtena paaperiaatteena on, etté vastuu riskienhallinnasta maaraytyy
liketoimintavastuun mukaan. Kaikilla ty&ntekijoilld on kuitenkin vastuu tunnistaa, analysoida ja hallita riskejé omien rooliensa ja tehtéviensa
puitteissa. Riskienhallinta kattaa strategiset, operatiiviset, taloudelliset ja vahinkoriskit. Konsernin johtokunta ja hallitus kdyvat lapi ja arvioivat
keskeisia riskeja ja mahdollisuuksia, jotta liiketoimintariskien nékyvyys voidaan varmistaa ja riskien hallintatoimenpiteita voidaan laittaa
tarkeysjarjestykseen. Nokian riskienhallintapolitikassa maéritettyjen periaatteiden lisdksi riskienhallintaa, rahoitusriskien hallinta mukaan
lukien, toteutetaan kaytdnndssa myds muiden térkeimpien toimintaohjeiden ja menettelytapojen kautta.

Rahoitukselliset riskit

Rahoitustoimintojen padtavoitteena on turvata riittdva rahoitus kaikissa olosuhteissa seka tunnistaa, mitata ja hallita rahoituksellisia riskeja.
Rahoitustoiminnot tukevat tata tavoitetta vahentamalld rahoitusmarkkinoiden muutosten haitallisia vaikutuksia konsernin kannattavuuteen
ja hallitsemalla konsernin padomarakennetta tasapainottamalla likvidien varojen ja rahoitusvelkojen suhdetta. Rahoitustoimintojen hallinto
perustuu konsernin toimitusjohtajan hyvaksymaan rahoituspolitiikkaan, jossa maéritellaan riskienhallinnan yleiset periaatteet seka vastuu
rahoitusriskien hallinnasta. Konsernin talous- ja rahoitusjohtajan hyvéksymat menettelytavat on luotu mm. valuutta- ja korkoriskien
hallintaa, likviditeetti- ja luottoriskien hallintaa seka johdannaissopimusten kayttda varten. Konsernin rahoitustoimintojen toimintamalli

on riskid valttava.

Rahoitusriskit jaetaan markkinariskiin (kattaen valuutta-, korko- sekd osakehintariskin), luottoriskiin (kattaen liiketoimintaan liittyvan seka
rahoituksellisen luottoriskin) ja likviditeettiriskiin.

Markkinariski

Valuuttariski

Toiminnan kansainvalisyys altistaa konsernin seka transaktioihin etté translaatioon liittyville valuuttariskeille. Valuuttariskin hallinnan
tavoitteena on vahent&d valuutan vaihtelusta aiheutuvia epaedullisia vaikutuksia konsernin tulokseen ja rahavirtoihin. Konserni soveltaa
kansainvalista Idhestymistapaa valuuttariskien hallintaan hyvéksyttyjen ohjeiden ja rajojen puitteissa.

Ulkomaan valuuttamaaréiset varat ja velat sekd ulkomaan valuuttamadraiset tulevat rahavirrat aiheuttavat transaktioriskid. Transaktioriskia
hallitaan konsernin ulkomaisten tytaryhtididen paikallisiin toimintavaluuttoihin ndhden. Olennaisten transaktioiden valuuttariski suojataan,
ellei suojaaminen ole taloudellisesti kannattamatonta markkinoiden likviditeetin ja/tai suojauskustannusten takia. Valuuttariskit maaritetadn
transaktioiden nimellisarvoon perustuen. Valuuttariskit suojataan padosin johdannaisilla kuten valuuttatermiineilla tai valuuttaoptioilla.
Valuuttariskiltd suojaavat rahoitusinstrumentit erdantyvéat yleensa vuoden sisalla.

Kerroksittaista suojaustapaa sovelletaan usein erittain todennakoisten vieraan valuutan maardisten rahavirtojen suojaamiseen niin, etta
suojattu erd madritetdan kvartaaleittain perustuen kunkin perakkaisen kvartaalin tavoitteeksi asetettuun suojausasteeseen. Kvartaaleille
maaritetyt suojatut erdt suojataan valuuttatermiinisopimuksilla ja valuuttaoptioilla suojaussuhteen ollessa 1:1. Suojaustasot tarkastetaan,
suojausinstrumentit maaritetdan ja dokumentaatio paivitetaan tarvittaessa kuukausittain. Mikali suojat ylittavat tavoitteeksi asetetun
suojausasteen jollakin kvartaalilla, kyseisen kvartaalin suojausportfolio mukautetaan vastaavasti.

Tietyissa tapauksissa, padasiassa liittyen pitkdaikaisiin rakennusprojekteihin, konserni soveltaa kdyvan arvon suojauslaskentaa valuuttariskiin
tavoitteenaan vahentaa valuuttakurssien muutoksista johtuvan kiintedehtoisten sitoumusten kdyvan arvon muutosten vaikutusta. Riskia
suojataan padasiassa valuuttatermiineilld ja suojausinstrumentit yleensa eraantyvat vuoden sisdlld. Konserni hallinnoi suojausinstrument-
tiportfoliotaan jatkuvasti niin, ettéd se on asianmukaisesti linjassa suojattujen erien portfolion kanssa suojaussuhteen ollessa 1:1.

Konsernin oma padoma altistuu valuuttakurssivaihteluille, silla konsernilla on yksikéitd, joiden toimintavaluutta on jokin muu kuin euro.
Valuuttakurssien vaihtelusta johtuvat oman padoman muutokset nékyvat muuntoeroina konsernitilinpdatoksessa. Riskienhallinnan
tarkoituksena on suojata se osuus nettosijoituksen euromaaraisesta vasta-arvosta, jonka odotetaan materialisoituvan ei-euromaaraising
kotiutettavina varoina tulevaisuudessa. Konserni suojaa riskia pddasiassa johdannaissopimuksilla, kuten valuuttatermiineilld ja -optioilla,
jotka erdéntyvat yleensa vuoden sisalla.

Suojatut erdt maaritelladn perustuen konservatiivisiin ja harkinnanvaraisiin odotuksiin kotiutettavista rahavirroista. Nettosijoituksiin liittyvat
riskit tarkastetaan, suojatut erdt maaritetdan ja suojaustasot mukautetaan vahintddn kvartaaleittain suojaussuhteen ollessa 1:1. Taman lisdksi
suojaustasot mukautetaan aina silloin, kun jonkin yksittaisen tapahtuman odotetaan merkittavasti vaikuttavan kotiutettaviin rahavirtoihin.

Vieraan valuutan maardisistd korollisista veloista syntyva korkoriski suojataan p&éasiassa kdyttaen koron- ja valuutanvaihtosopimuksia,
joita kdytetaan myds konsernin korkoprofiilin hallinnointiin, ks. alla oleva korkoriski-osio.
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Nimellisarvot valuutoissa, jotka muodostivat merkittavan osan rahoitusinstrumenttien ja muiden suojattujen erien valuuttajakaumasta 31.12.:

milj. EUR UsD GBP CNY INR
2018
Ennakoitujen rahavirtojen suojina kaytettavat valuuttajohdannaiset, netto'” -952 -374 - -
Rahavirtojen suojauslaskennassa maaritellyn suojatun erén valuuttariski, netto!” 952 374
Kéyvan arvon suojina kdytetyt valuuttajondannaiset, netto® -314 93 - =
K&yvan arvon suojauslaskennassa maéritellyn suojatun erén valuuttariski, netto® 314 -93
Nettosijoitusten suojina kdytettavat valuuttajohdannaiset, netto™ -2 486 -61 -944 544
Nettosijoitusten suojauslaskennassa maaritellyn suojatun erén valuuttariski, netto® 2 486 61 944 544
Korollisten velkojen suojauksessa kdytettavat valuuttajohdannaiset, netto 1804 - - -
Korollisten velkojen valuuttariski, netto -1 800 - - -
Muut valuuttajohdannaiset, kirjattuna tulosvaikutteisesti kdyp&an arvoon, netto® 1690 102 886 596
Tase-erien valuuttariski, pois lukien korolliset velat, netto -2 446 -63 -978 -299
2017
Ennakoitujen rahavirtojen suojina kaytettavat valuuttajohdannaiset, netto'” -803 -106 - -
Kayvan arvon suojina kdytetyt valuuttajondannaiset, netto® -84 -1 - -
Nettosijoitusten suojina kdytettavat valuuttajohdannaiset, netto® -2 839 -10 -728 -403
Tase-erien aiheuttama valuuttariski, netto -3365 -31 -765 -352
Valuuttajohdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kirjattuna tulosvaikutteisesti

kaypaan arvoon, netto" 1777 -25 577 446
Koronvaihtosopimukset seka koron- ja valuutanvaihtosopimukset 1377 - - -

(1

Kéytetddn suojaamaan valuuttariskia, joka syntyy myyntien ja ostojen seka yrityskauppojen erittdin todennakéisista ennakoiduista rahavirroista. Joissakin valuutoissa, varsinkin Yhdysvaltain dollarissa,
konsernilla on merkittdvid valuuttariskeja sekd ulosmenevissa ettd sisaantulevissa ennakoiduissa rahavirroissa. Vuonna 2018 ndiden valuuttajohdannaisten suojaamat valuuttariskit on esitetty
taulukossa IFRS 9 standardin kaytténoton seurauksena. Vuonna 2017 néiden valuuttajohdannaisten suojaamia valuuttariskeja ei ole esitetty taulukossa, koska ne eivat ole rahoitusinstrumentteja.
Kéytetdan suojaamaan kiintedehtoisista sitoumuksista syntyvéaa valuuttariskid. Vuonna 2018 naiden valuuttajohdannaisten suojaamat valuuttariskit on esitetty taulukossa IFRS 9 standardin
kéyttéonoton seurauksena. Vuonna 2017 néiden valuuttajohdannaisten suojaamia valuuttariskeja ei ole esitetty taulukossa, koska ne eivat ole rahoitusinstrumentteja.

Kaytetaan suojaamaan nettosijoituksia. Vuonna 2018 ndiden valuuttajohdannaisten suojaamat valuuttariskit on esitetty taulukossa IFRS 9 standardin kdyttdonoton seurauksena. Vuonna 2017 ndiden
valuuttajohdannaisten suojaamia valuuttariskeja ei ole esitetty taulukossa, koska ne eivét ole rahoitusinstrumentteja.

Osaa ndistd valuuttajohdannaisista kdytetddn vieraan valuutan madraisten tase-erien ja erdiden ennakoitujen todennakdisten valuuttavirtojen suojaamiseen siten, etta niihin ei sovelleta
suojauslaskentaa ja ne arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.

(2

€]

(4
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Markkinariskien arviointiin kaytetty menetelma: Value-at-Risk

Konserni kdyttaa Value-at-Risk (VaR) -menetelmaa valuuttariskien arvioinnissa. VaR on tilastollinen menetelma, jolla mitataan markkinoiden
muutoksille sensitiivisten instrumenttien suurinta mahdollista kdyvén arvon tappiota maéritellyssa epaedullisessa markkinatilanteessa
annetulla todenndkdisyydella tietyn aikajakson kuluessa. Konsernin valuuttariskin VaR lasketaan kayttamalla Monte Carlo -menetelmas, joka
simuloi satunnaisia markkinahintaskenaarioita ottaen huomioon tiettyjen valuuttajohdannaisten epélineaariset hintojen muutokset. VaR-
laskenta perustuu volatiliteetteihin ja korrelaatioihin, jotka on laskettu historiallisesta markkinainformaatiosta tehdyn otoksen perusteella
95 prosentin luottamustasolla yhden kuukauden tarkastelujaksolla. Jotta viimeisimmat markkinatapahtumat tulisivat paremmin esiin, data
painotetaan eksponentiaalisesti tasoitetulla liukuvalla keskiarvolla kdyttden asianmukaista tasoituskerrointa. Tassa VaR-mallissa voidaan
paatelld, ettd suurin mahdollinen tappio ei ylitd VaR-tulosta 95 prosentissa mahdollisista tapauksista. Lopuissa 5 prosentissa mahdollisista
tapauksista mahdollinen tappio on vahintddn VaR-tulos ja keskimaarin merkittavasti suurempi. VaR-menetelmdssa tehdaan useita oletuksia,
kuten etta riskejd mitataan keskimaardisessa markkinatilanteessa, riskeihin vaikuttavat tekijat ovat normaalisti jakautuneet, markkinariskeihin
vaikuttavien tekijéiden tulevien muutosten oletetaan vastaavan estimoituja parametreja ja tarkastellut riskit eivdt muutu tarkastelujakson
aikana. N&in ollen on mahdollista, etté tiettynd kuukautena mahdolliset tappiot 95 prosentin luottamustasolla ovat erilaisia ja saattavat olla
merkittdvasti suurempia kuin VaR-laskelman tulos.

Konsernin VaR-luvut rahoitusinstrumenteista johtuvalle valuuttariskille on esitetty alla olevassa taulukossa. VaR-laskelmaan on sisallytetty
seuraavat ulkomaanrahan maardiset rahoitusinstrumentit: lyhytaikaiset sijoitukset, laina- ja myyntisaamiset, rahat ja pankkisaamiset,
lainat ja ostovelat; muut kuin suojauslaskennan piirissa olevat valuuttajohdannaiset, jotka arvostetaan tulosvaikutteisesti ja joita kaytetdén
useimmissa tapauksissa tase-erista johtuvan valuuttariskin suojaamiseen seké valuuttajohdannaiset, joihin sovelletaan suojauslaskentaa
ja joilla suojataan ennakoituja rahavirtoja, kdypaa arvoa tai ulkomaisiin yksikoihin tehtyja nettosijoituksia ja edelld mainittujen
suojaussuhteiden suojatut erét.

2018 2017
Vaikutus Vaikutus Vaikutus Vaikutus
VaR laajaan kertyneisiin VaR laajaan kertyneisiin
milj. EUR yhteensd  Tulosvaikutus tulokseen muuntoeroihin yhteensd  Tulosvaikutus tulokseen muuntoeroihin
31.12. 16 21 33 6 22 13 30 -
Vuoden keskiarvo 14 18 38 5 14 26 46 -
Vuoden vaihteluvali 5-24 7-27 25-58 0-8 5-24 12-64 30-55 0-5

Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille konsernin tase-erien arvonmuutosten eli hintariskin ja korkotulojen ja -menojen muutosten eli jélleenrahoitus-
tai jélleensijoitusriskin muodossa. Korkoriski muodostuu p&éasiassa korollisista veloista ja varoista, mutta my&s ennakoidut rahavirtojen ja
taserakenteen muutokset aiheuttavat konsernille korkoriskia.

Korkoriskien hallinnan tavoitteena on véhentaa korkojen vaihtelusta aiheutuvia ep&edullisia vaikutuksia konsernin tuloslaskelmaan, rahavirtaan
sekd rahoitusvaroihin ja -velkoihin huomioimalla samalla my&s konsernin tavoiteltu padomarakenne ja nettokorkoriskiasema. Konsernin
pitkdaikaiset velat ovat padasiassa kiintedkorkoisia ja osa niistd on vaihdettu vaihtuvakorkoisiksi maaritetyn tavoitekorkoprofiilin mukaisesti.
Konsernilla ei ole koronvaihtosopimuksia, joista se maksaisi kiinteda korkoa. Konserni pyrkii vahentdamaan koron vaihtelun vaikutuksia
hallitsemalla rahoitusvarojen ja -velkojen nettokorkoaltistumaa asettamalla asianmukaiset riskienhallintatavoitteet ja riskirajat.

Korollisten saatavien ja velkojen korkoprofiili 31.12.:

2018 2017
milj. EUR Kiinted korko Vaihtuva korko” Kiinted korko  Vaihtuva korko™
Muut rahoitusvarat® 143 68 117 73
Lyhytaikaiset sijoitukset 145 466 196 715
Rahavarat 497 5765 576 6793
Korolliset velat -3614 -208 -3637 -57
Rahoitusvarat ja -velat ennen johdannaisia -2 829 6 091 -2 748 7524
Korkojohdannaiset 2332 -2 332 1371 -1371
Rahoitusvarat ja -velat johdannaisten jalkeen -497 3759 -1377 6153

(1) Kaikkien kolmen kuukauden sisalla erdantyvien rahavarojen sekd vakuussopimuksiin liittyvien velkojen katsotaan olevan vaihtuvakorkoisia korkoriskin hallinnan nakokulmasta.
(2) Muut rahoitusvarat sisaltavat korolliset lainasaamiset asiakkailta ja toimittajilta seka tietyt muut korolliset pitkaaikaiset sijoitukset, jotka on esitetty muissa pitkdaikaisissa rahoitusvaroissa ja muissa
lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa konsernin taseessa.
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Konsernin rahoitustoimintojen yksikko valvoo ja hallinnoi korkoriskid keskitetysti. Konserni kdyttaa valikoituja herkkyysanalyysejé arvioidakseen
ja mitatakseen korkoriskig, joka muodostuu padsaantdisesti korollisista saatavista ja veloista seka naihin liittyvistd johdannaisista.
Herkkyysanalyysi muodostaa arvion markkinoiden muutoksille herkkien instrumenttien kdyvan arvon mahdollisesta muutoksesta vaihdellen
korkotasoa valuutoissa, joissa konsernilla on merkittavia maaria rahoitusvaroja ja -velkoja ja pitden muut muuttuvat tekijat vakioina. Konsernin
rahoitusvarojen ja -velkojen korkoriskiherkkyys on esitetty alla olevassa taulukossa. Luottoriskipreemion vaikutusta ei ole siséllytetty alla
oleviin lukuihin.

2018 2017
Vaikutus Vaikutus Vaikutus Vaikutus
kdypaan laajaan kdypaan laajaan
milj. EUR arvoon Tulosvaikutus tulokseen arvoon Tulosvaikutus tulokseen
Korko - kasvu 100:lla peruspisteelld 34 3 4 126 2 -1
Korko - lasku 50:ll& peruspisteelld -17 -1 -2 -67 -1 -

Konserni kdyttaa useita suojauslaskentaohjelmia valuutta- ja korkoriskien hallintaan. Ndiden ohjelmien vaikutukset konsernin taloudelliseen
asemaan ja tulokseen 31.12. on esitetty alla olevassa taulukossa:

K&yvan arvon ja
rahavirtojen suojaus

Nettosijoitusten (Koronvaihtosopimu

Rahavirtojen suojaus suojaus Kayvan arvon kset seka koron- ja

(Valuuttatermiinit‘ja lVaquttatermiinitja suojaus valuutanvaihtosopim

milj. EUR -optiot) " -optiot)”  (Valuuttatermiinit)” ukset)”
Suojausten kirjanpitoarvo -13 -11 -4 -46
Suojausten nimellisarvo -1 451 -4129 -226 2330
Suojauskohteiden nimellisarvo 1451 4129 231 -2 330
Suojausinstrumenttien perusarvon muutos 1.1. alkaen -44 -83 -13 9
Suojauskohteiden arvon muutos suojauksen tehokkuuden maarittamiseksi 45 83 17 -7

(1) Vuoden 2018 aikana ei ole tapahtunut merkittavaa epatehokuutta ja taloudelliset suhteet ovat olleet tdysin tehokkaita.

Merkittavimmat valuuttariskin hallinnassa kdytettavat rahavirtojen, nettosijoitusten ja kdyvan arvon suojauslaskennan piirissé 31.12. olevat
instrumentit on esitetty alla olevassa taulukossa:

Maturiteettijakauma nettonimellisarvoista (milj. EUR)™”

Painotettu Erdantyy yli
Kédypdarvo keskimaardinen Erdantyy 3 Erdantyy 3-12 vuoden
Valuutta Instrumentti (milj. EUR) suojaustaso Yhteensd kk:n kuluessa kk:n kuluessa kuluttua
Rahavirtojen suojauslaskenta
GBP Valuuttatermiinit 3 0,8866 -184 -38 -93 -53
GBP Valuuttaoptiot 7 0,9064 -191 -48 -90 -53
JPY Valuuttatermiinit -4 130,0618 -150 =511 -99 =
PLN Valuuttatermiinit 1 4,2966 149 46 102 =
usb Valuuttatermiinit -19 1,1653 -655 -140 -515 -
usb Valuuttaoptiot 2 1,2029 -297 -87 -210 -
Nettosijoitusten suojauslaskenta
CNY Valuuttatermiinit 4 7,8333 -944 -944 - -
INR Valuuttatermiinit =115 81,5362 -544 -544 — —
usb Valuuttatermiinit -2 1,144 -2 246 -2 246 = =
usb Valuuttaoptiot 1 1,1703 -240 -240 = =
Valuuttariskin kdyvan arvon
suojauslaskenta -
USD Valuuttatermiinit -3 1,1478 -314 -378 64 —

(1) Valuuttasuojan negatiivinen nimellisarvo viittaa valuutan myyntiin ja positiivinen valuutan ostoon.

Lisdtietoa kayvéan arvon ja rahavirtojen suojauslaskennan alaisista suojausinstrumenteista, jotka liittyvat konsernin korollisiin velkoihin,
katso liitetieto 23, Korolliset velat.
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Osakehintariski

Vuoden 2018 ja 2017 lopussa konserni ei ole altistunut julkisesti noteerattujen osakkeiden osakehintariskille, koska silld ei ole merkittavia
sijoituksia. Yksityiset venture fund -rahastot, joihin konserni on sijoittanut, sijoittavat padasiassa listaamattomiin yhticihin, ja voivat ajoittain
sisaltdd sijoituksia myds julkisesti noteerattuihin osakkeisiin. N&ita sijoituksia ei ole esitetty tdssa liitetiedossa.

Muu markkinariski
Joillain kehittyvilla markkinoilla on paikallisia valuutanvaihdon valvontasaanncksid, jotka rajoittavat rajat ylittavia varojen siirtoja, seka muita
saannoksid, jotka vaikuttavat konsernin mahdollisuuksiin hallita nettovarojaan néissé maissa.

Luottoriski

Luottoriskilld tarkoitetaan riskid siitd, etta vastapuoli ei téyta sopimusvelvoitteitaan, ja tdmédn seurauksena konsernille aiheutuu taloudellisia
menetyksid. Luottoriskid synnyttavat asiakkaisiin liittyvat saatavat, lainatakaukset ja muut sitoumukset sekd rahoituslaitoksiin liittyvat erét,
kuten rahat ja pankkisaamiset, lainasaamiset, kiintedtuottoiset sijoitukset ja rahamarkkinasijoitukset seka johdannaiset. Liiketoimintaan ja
rahoitustransaktioihin liittyvia luottoriskeja hallitaan erikseen.

Liiketoimintaan liittyva luottoriski

Konserni pyrkii varmistamaan mahdollisimman korkean laadun niin myyntisaamisten, kuin asiakkaille tai muille kolmansille osapuolille
myodnnettyjen lainojen osalta. Konsernitasoiset puitteet ja toimintaohjeet liiketoimintaan liittyvien luottoriskien hallinnan osalta hyvaksyy
konsernin talousjohtaja. Kyseiset toimintaohjeet edellyttavat, ettd luottopddtokset perustuvat eri liiketoiminta-alueiden asiakkaiden
luottokelpoisuuden arviointiin ja merkittavien asiakassaatavien osalta luottoluokitukseen seka konsernin sisdisesti maariteltyjen
periaatteiden mukaisesti asetettuihin luottorajoihin. Asiakkaiden merkittavat luottorajat hyvaksytéan konsernitasolla. Luottoriskejd valvotaan
kaikissa liiketoiminnoissa ja riskié pienennetdan tarvittaessa kdyttamalla rembursseja, takauksia, vakuuksia, vakuutuksia sekd myymalla
saatavia valikoidusti.

IFRS 9:n kayttéonoton seurauksena konserni soveltaa yksinkertaistettua menettelyd myyntisaamisten tappiota koskevan véhennyseran
osalta perustuen koko voimassaoloajalta odotettavissa oleviin luottotappioihin sellaisten myyntisaamisten kohdalla, joihin ei liity merkittavia
rahoituskomponentteja. Konserni on maaritellyt kvantitatiivisen ja kvalitatiivisen analyysin perusteella myyntisaamisiin kohdistuvan
luottoriskin alhaiseksi. Kvantitatiivisessa analyysissa keskitytdan tarkastelemaan historiallisia tappiotasoja, suhteutetaan historiallista ja
ennustettua myyntid niistd syntyneisiin ja syntyviin myyntisaamisiin seké tarkastellaan erdantyneitd myyntisaamisia ja niihin liittyvid merkkeja
maksukyvyn huononemisesta. Kvalitatiivisen analyysin avulla pyritdan edelleen tarkentamaan arviota koko voimassaoloajalta odotettavissa
olevista luottotappioista ottamalla huomioon kaikki olennaiset tekijat, kuten asiakkaan luottoluokitus, maakohtainen luottoluokitus ja
poliittinen tilanne. Tilikausilla 2018 ja 2017 konsernin kirjaamat luottotappiot jdivat alle 1%:n likevaihdosta.

Luottoriskiksi maaritelladn myyntisaamisten, sopimukseen perustuvien omaisuuserien, asiakkaiden avoimien lainasaamisten seka
rahoitussitoumusten yhteissumma. Myyntisaamisiin ei sisélly merkittavia luottoriskikeskittymia asiakkaittain. Kolmen suurimman asiakkaan
osuus konsernin kaikista myyntisaamisista, sopimukseen perustuvista omaisuuseristd sekd asiakkaille ja muille kolmansille osapuolille
mydnnetyista lainoista 31.12.2018 oli noin 4,2 %, 3,7 % ja 3,5 % (vuoden 2017 lopussa 4,3 %, 3,8 % ja 2,6 %). Konsernin luottoriskista
kolmen suurimman maan osuus konsernin kaikista myyntisaamisista, sopimukseen perustuvista omaisuuserista seka asiakkaille ja muille
kolmansille osapuolille mydnnetyista lainoista 31.12.2018 oli noin 16,2 %, 11,0 % ja 7,9 % (vuoden 2017 lopussa 17,4 %, 13,4 % ja 5,3 %).
16,2 %:n luottoriski liittyy Kiinan myyntisaamisiin (17,4 % vuonna 2017).

Konserni kirjaa tappiota koskevia vahennyserid tarpeen mukaan erdéntymattdmistd myyntisaamisista, asiakassopimuksiin perustuvista
omaisuuserista sekd lainasaamisista asiakkailta tai muilta kolmansilta osapuolilta perustuen velallisen luottokelpoisuuden ja maksuhistorian
analysointiin. Konsernin kirjaamat tappiota koskevat véhennyserat perustuvat arvioon odotetuista taloudellisista menetyksista tilinpdatéshet-
kelld. Erddntyneita saamisia asiakkailta ja muilta kolmansilta osapuolilta kasitelldan yksittdistapauksina tappiota koskevia véhennyseria
madritettdessa. Erddntyneet saamiset asiakkailta 31.12.2018 ovat yhteensd 7 112 miljoonaa euroa (7 232 miljoonaa euroa vuonna 2017).
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Myyntisaamisten, asiakassopimuksiin perustuvien omaisuuserien ja asiakkaille myonnettyjen lainojen ikdjakauma on seuraava:

Erdpaivasta Erdpaivasta Erdpaivasta
kulunut kulunut kulunut
milj. EUR Lyhytaikaiset 1-30 paivaa 1-30 paivaa yli 180 paivaa Yhteensa
31.12.2018
Myyntisaamiset 4224 243 300 284 5051
Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserat'™ 1875 = = = 1875
Asiakkaille mydnnetyt lainat 186 = = = 186
Yhteensa 6 285 243 300 284 7112
31.12.2017
Myyntisaamiset 6179 158 277 458 7072
Asiakkaille my&nnetyt lainat 158 2 - - 160
Yhteensa 6 337 160 277 458 7 232

(1) Konserni otti IFRS 15 -standardin kayttéon 1.1.2018 yksinkertaistetun takautuvan Idhestymistavan mukaisesti, joten vertailutietoja 31.12.2017 ei esiteta.

Tappiota koskevissa véhennyserissa tapahtuneet muutokset, jotka kaikki liittyvat myyntisaamisiin, ovat 31.12. paattyneiltd tilikausilta seuraavat:

milj. EUR 2018 2017 2016
1.1, 192 168 62
Kirjattu tuloslaskelmaan 86 671 126
Vihennykset!” -83 -37 -20
31.12. 195 192 168

(1) Vahennykset sisaltavat tappioita koskevien véhennyserien kdyton ja purun.

Altistuminen luottoriskeille asiakkaille my&nnetyissé lainoissa rajautuu konsernitaseen rahoitusvarojen kirjanpitoarvoon:

milj. EUR 2018 2017
Annetut lainasitoumukset 313 495
Asiakkaille my&nnetyt lainat 186 160
Yhteensa 499 655

Asiakkaiden ja toimittajien rahoitukseen liittyvien lainojen arvioidut luottotappiot perustuvat tavallisesti 12 kuukauden odotettuihin
luottotappioihin nostettujen lainojen ja arvioitujen lisénostojen osalta kauden aikana. Tappiota koskevat véhennyserat on laskettu
kvartaaleittain perustuen arvioihin perintakelpoisuudesta sekd saatavilla oleviin vakuuksiin ja kirjattu pois konsernin muiden laajan tuloksen
eristd muihin rahoituskuluihin konsernin tuloslaskelmassa.

Muutokset tappiota koskevissa vdhennyserissé lainasaamisista asiakkailta ja toimittajilta on esitetty alla olevassa taulukossa:

milj. EUR Luottotappio
31.12.2017 -
IFRS 9 -standardin kayttosnotto"” 9
1.1.2018 9
Vahennykset/lisdykset -2
31.12.2018 7

(1) IFRS 9:n kdyttoonoton seurauksena tehty alkuperdinen oikaisu perustuen odotettavissa olevien luottotappioiden mallin soveltamiseen.
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Rahoituksellinen luottoriski

Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siitd, etta niiden markkina-arvo muuttuu johtuen siitd, ettd vastapuolen luottokelpoisuus heikkenee tai
riski tappioista kasvaa johtuen siita, ettd vastapuoli ei pysty tdyttdmaan velvoitteitaan. Konsernin rahoitustoimintojen yksikké mittaa ja valvoo
rahoituksellista luottoriskid keskitetysti. Vastapuoliriskia hallitaan aktiivisesti rajoittamalla vastapuolien maaréa riittdvan moneen johtavaan
pankkiin ja rahoituslaitokseen sekd valvomalla luottokelpoisuuden ja riskien kehittymistd jatkuvasti. Lisaksi konserni sopii kaikkien merkittavien
vastapuolien kanssa netotusjarjestelystd, joka antaa kuittausoikeuden, mikali vastapuoli ei pysty tayttamaan velvoitteitaan. Konserni sopii
joidenkin vastapuolien kanssa vakuusjarjestelystd, joka edellyttaa vastapuolta antamaan vakuudet johdannaissaatavia vastaan.

Sijoituspa&tokset perustuvat tiukkoihin luottokelpoisuus- ja maturiteettikriteereihin konsernin rahoituspolitiikkaan liittyvien
rahoitustoiminnon toimintaohjeiden ja menettelytapojen mukaisesti. Téman sijoituspolitiikan ja aktiivisen sijoitusten hallinnoinnin ansiosta
konsernilla ei ole ollut raportointivuosina merkittdvid luottotappioita rahamarkkinasijoituksissaan. Konsernilla ei ollut 31.12. hallinnassaan
yht&&n erddntynyttd rahoitusvaraa, jonka arvoa ei olisi alennettu. Konsernin sijoitusten korkeasta luottokelpoisuudesta johtuen néiden
sijoitusten odotettavissa olevat luottotappiot ovat merkityksettomia.

Kiintedtuottoisten sijoitusten, rahamarkkinasijoitusten ja rahavarojen jakauma sektoreittain ja luottokelpoisuusluokittain. Jakauma perustuu
Moody’s-luottoluokituslaitoksen luottokelpoisuusluokituksiin 31.12.:

Erdantyy alle Erdantyy Erdantyy Erdantyy Erdantyy yli
Rahat ja 3 kk:n 3-12 kk:n 1-3 vuoden 3-5 vuoden 5 vuoden
milj. EUR Luottoluokitus™ pankkisaamiset kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa kuluttua Yhteensi®®“
2018
Pankit Aaa = 317 = = = = 317
Aa1-Aa3 1210 209 3 20 = = 1442
A1-A3 1609 1851 452 120 207 = 4239
Baa1-Baa3 58 228 47 = = = 333
Ba1-Ba3 57 = = = = = 57
B1-B3 25 18 = = = = 43
Caa1-Caa3 12 = = = = = 12
Ei luokitusta 172 10 3 - - - 185
Muut A1-A3 = 245 = = = = 245
Yhteensa 3143 2 878 505 140 207 - 6 873
2017
Pankit Aaa - 607 - - - - 607
Aa1-Aa3 1224 398 74 69 - - 1765
A1-A3 1628 1808 247 240 191 45 4159
Baa1-Baa3 483 455 232 125 - - 1295
Ba1-Ba3 25 35 - 2 - - 62
Ei luokitusta 126 38 - - - - 164
Valtiot A1-A3 11 1 2 - - - 14
Muut Aa1-Aa3 - 24 10 39 - - 73
A1-A3 - 10 53 78 - - 141
Yhteensd 3 497 3376 618 553 191 45 8 280

(1) Pankkiryhmien osalta oheisessa taulukossa on kéytetty emoyhtion luottoluokitusta. Joillain kehittyvilla markkinoilla pankkien tytaryhtisiden luottoluokitus saattaa poiketa emoyhtion
luottoluokituksesta.

(2) Kiintedtuottoisiin sijoituksiin ja rahamarkkinasijoituksiin luetaan pankkitalletukset, strukturoidut talletukset, sijoitukset likviditeettirahastoihin ja sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin.

Likviditeettirahastot, jotka sijoittavat padasiassa pankkien velkakirjoihin, on luokiteltu kohtaan pankit ja muut likviditeettirahastot on luokiteltu kohtaan muut. Lisdksi vuonna 2017 likviditeettirahastot,

Jjotka sijoittivat ainoastaan valtion velkakirjoihin, on luokiteltu kohtaan valtiot.

Instrumentit, jotka voidaan vaatia maksettaviksi ennen erépaivas, on esitetty lopullisen erdantymisensa mukaan, mikali se on maaritetty. Instrumentit, joiden lopulliseen erdpdivaan on yli kolme

kuukautta, sisaltdvat 472 miljoonaa euroa (701 miljoonaa euroa vuonna 2017) instrumentteja, jotka voidaan vaatia maksettaviksi kolmen kuukauden kuluessa.

Konserni on arvioinut 158 miljoonan euron (142 miljoonaa euroa vuonna 2017) rajoitusten alaisten rahoitusvarojen luottokelpoisuuden ja todennut odetettujen luottotappioiden olevan

merkityksettomia. Nama varat eivat sisally taulukkoon.

(3

(4
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Rahoitusvarat ja -velat, joita koskee toimeenpantavissa oleva yleinen netotusjarjestely tai vastaava sopimus 31.12.:

Rahamaériét, joita ei ole netotettu taseeseen

Taseeseen
merkittyjen Taseeseen
netotettujen merkittyjen
Rahoitusvarojen/  rahoitusvelkojen/  rahoitusvarojen/
-velkojen -varojen -velkojen Rahoitusinstrumentit Kéteisvakuus
milj. EUR bruttomaara bruttomaara nettomaara varat/velat saatu/annettu Nettomaara
2018
Johdannaisvarat 131 = 131 104 15 12
Johdannaisvelat -178 = -178 -103 -72 =3
Yhteensa =47 - =47 1 -57 9
2017
Johdannaisvarat 197 - 197 135 38 24
Johdannaisvelat -268 - -268 -145 -100 -23
Yhteensd -71 - -71 -10 -62 1

Rahoitusinstrumentteja, joita koskee toimeenpantavissa oleva yleinen netotusjarjestely tai vastaava sopimus, ei ole vahennetty
konsernitaseessa toisistaan, mikali tarkoitus ei ole selvittaa niitd nettomaaraisesti tai toteuttaa saamista ja velkaa yhtaaikaisesti.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriski tarkoittaa riittdmatontd rahoitusta tai tavanomaista korkeampia rahoituskustannuksia likvidien varojen riittdméattémyyden
takia silloin, kun velkojen uudelleenrahoitus tai liiketoimintaolosuhteiden &killinen heikkeneminen johtavat ennakoitua suurempaan
rahoitustarpeeseen. Transaktioihin liittyva likviditeettiriski tarkoittaa tilannetta, jossa transaktio joudutaan tekemaan alle markkinahintojen
tai sitd ei pystytd tekem&an lainkaan haluttuna ajankohtana. Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on turvata rahoituksen riittavyys kaikissa
olosuhteissa yllapitamalla riittavaa likviditeettid sekd varmistamalla se, etta liiketoiminnan rahoitukseen on jatkuvasti kdytettavissa varoja
riittdvan nopeasti sijoitusten arvoa vaarantamatta.

Konserni pyrkii yllapitdmaan riittavaa likviditeettiad tehokkaalla kassanhallinnalla seka sijoittamalla lyhytaikaisiin likvideihin, korko- ja
rahamarkkinasijoituksiin. Likviditeettiasemasta riippuen konserni saattaa uudelleenrahoittaa erdantymaan tulevat velat ennen sopimuksen
mukaista erdpaivad. Transaktioihin liittyva likviditeettiriski minimoidaan tekemalla vain transaktioita, joille on saatavilla osto- ja
myyntinoteeraukset markkinoilta.

Liiketoiminnan muutosvauhdin takia konserni pyrkii sdilyttamaan joustavat rahoitusjérjestelyt ylldpitémalla sitoutuneita ja sitoutumattomia
luottolimiittisopimuksia. Luottolimiitit olivat 31.12.2018 yhteensa 1 579 miljoonaa euroa (1 579 miljoonaa euroa vuonna 2017).

Merkittavimmat voimassa olevat pitkdaikaiset rahoitusohjelmat 31.12.2018:

Liikkeeseenlaskija Ohjelma Nostettu

Nokia Oyj Euro Medium-Term Note -ohjelma, yhteensd 5 000 milj. EUR 1250

Merkittdvimmat voimassa olevat lyhytaikaiset rahoitusohjelmat 31.12.2018:

Liikkeeseenlaskija Ohjelma Nostettu

Nokia Oyj Kotimainen yritystodistusohjelma, yhteensa 750 milj. EUR -
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Konsernitilinpaatoksen litetiedot jatkoa

Seuraavassa taulukossa esitetdan diskonttaamaton rahavirta-analyysi konsernitaseessa esitetyistd rahoitusvaroista ja -veloista seké taseen
ulkopuolisista vastuista, kuten lainasitoumuksista, jaljelld olevan sopimuskauden mukaisesti. Taulukon luvut eivat ole suoraan johdettavissa

konsernitaseesta.

Erdantyy alle Erdantyy Erddntyy Erddntyy Erdantyy yli
3 kk:n 3-12 kk:n 1-3 vuoden 3-5 vuoden 5 vuoden
milj. EUR Yhteensa kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa kuluttua
2018
Pitk3aikaiset varat
Muut pitkaaikaiset rahoitusvarat”’ 146 23 = 48 25 50
Lyhytaikaiset varat
Lyhytaikaiset sijoitukset 612 231 381 - - -
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat poislukien johdannaiset® 97 35 62 - - -
Rahavarat® 6271 5796 125 142 208 -
Nettona suoritettavien johdannaissaatavien rahavirrat:
Johdannaiset - saatavat 22 3 -6 8 8 9
Bruttona suoritettavien johdannaissaatavien rahavirrat:
Johdannaiset - saatavat 11 428 9 506 1017 151 46 708
Johdannaiset - velat -11093 -9 463 -1008 -124 -17 -481
Myyntisaamiset 4 851 3998 774 79 = =
Pitkdaikaiset velat
Pitkaaikaiset korolliset velat -3918 -28 7.2 =730 -604 -2 484
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat -1024 -470 -554 - - -
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat poislukien johdannaiset -731 - -731 - - -
Bruttona suoritettavien johdannaisvelkojen rahavirrat:
Johdannaiset - saatavat 12 251 9 863 1335 68 482 503
Johdannaiset - velat -12 236 -9 944 -1 347 -20 -459 -466
Ostovelat -4773 -4 645 -104 =23 = =1
Ehdolliset rahoitusvarat ja -velat
Annetut lainasitoumukset -313 -14 -30 -153 =77 -39
Saadut lainasitoumukset® 2323 249 =3 2077 = =

(1) Muut pitkdaikaiset rahoitusvarat sisaltavat pitkdaikaiset lainasaamiset asiakkailta ja toimittajilta seka tietyt muut pitkdaikaiset sijoitukset, jotka on esitetty muissa pitkdaikaisissa rahoitusvaroissa

konsernin taseessa.

(2) Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat poislukien johdannaiset siséltavat lyhytaikaiset lainasaamiset asiakkailta ja toimittajilta, jotka on esitetty muissa lyhytaikaisissa rahoitusvaroissa konsernin taseessa.
(3) Instrumentit, jotka voidaan vaatia maksettaviksi ennen erdpaivaa, on esitetty lopullisen eraéntymisensa mukaan, mikéli se on madritetty. Sijoitukset, joiden lopulliseen erdpaivaan on yli kolme

kuukautta, siséltavat 472 miljoonaa euroa instrumentteja, jotka voidaan vaatia maksettaviksi kolmen kuukauden kuluessa.

(4) Annetut lainasitoumukset on sijoitettu aikaisimpaan ajankohtaan, jolloin ne voidaan nostaa tai vaatia maksettaviksi.
(5) Saadut lainasitoumukset on sijoitettu niiden erdéntymisajankohtaan. Naihin lukuihin sisaltyvat my6s lainasitoumuksiin liittyvat kulut.
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Eraantyy alle Eraantyy Eraantyy Eradntyy Eraantyy yli

3 kk:n 3-12 kk:n 1-3 vuoden 3-5 vuoden 5 vuoden
milj. EUR Yhteensa kuluessa kuluessa kuluessa kuluessa kuluttua
2017
Pitk3aikaiset varat
Pitkaaikaiset lainasaamiset 112 21 - 77 4 10
Lyhytaikaiset varat
Lyhytaikaiset lainasaamiset 92 6 86 - - -
Lyhytaikaiset sijoitukset ja rahavarat” 4797 3381 621 558 192 45
Rahat ja pankkisaamiset 3497 3497 - - - -
Bruttona suoritettavien johdannaissaatavien rahavirrat:

Johdannaiset - saatavat 11 484 10 249 1235 - - -
Johdannaiset - velat -11330 -10 108 -1222 - - -
Myyntisaamiset 5633 4297 1208 107 21 -
Pitk3aikaiset velat
Pitkaaikaiset korolliset velat -4 657 -44 -95 -938 -1098 -2 482
Muut pitkdaikaiset velat -754 - - -748 - -6
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat -313 -215 -98 - - -
Bruttona suoritettavien johdannaisvelkojen rahavirrat:
Johdannaiset - saatavat 10 278 8 265 280 573 486 674
Johdannaiset - velat -10 245 -8 366 -243 -568 -467 -601
Ostovelat -3996 -3731 -251 -9 -3 -2
Ehdolliset rahoitusvarat ja -velat
Annetut lainasitoumukset™ -495 -71 -172 174 -78 -
Saadut lainasitoumukset"! 1566 -1 -3 1570 - -

(1

Instrumentit, jotka voidaan vaatia maksettaviksi ennen erdpaivaa, on esitetty lopullisen erdéntymisensa mukaan, mikéli se on maaritetty. Vuonna 2017 sijoitukset, joiden lopulliseen erapéivaan oli yli
kolme kuukautta, sisalsivat 701 miljoonaa euroa instrumentteja, jotka voidaan vaatia maksettaviksi kolmen kuukauden kuluessa.

(2) Myyntisaatavien erdantymisanalyysiin ei siséllytetty siirtosaamisia, joita oli yhteensa 1 247 miljoonaa euroa.

(3) Annetut lainasitoumukset on sijoitettu aikaisimpaan ajankohtaan, jolloin ne voidaan nostaa tai vaatia maksettaviksi.

(4) Saadut lainasitoumukset on sijoitettu niiden erdantymisajankohtaan. N&ihin lukuihin siséltyvat myos lainasitoumuksiin liittyvat kulut.

37. Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat, joiden johdosta tilinpaitéslaskelmia ei ole oikaistu

Muutoksia organisaatiorakenteeseen

Konserni ilmoitti strategian toteuttamisen nopeuttamiseksi tehtavista organisaatiomuutoksista 25. lokakuuta, 22. marraskuuta ja

31. joulukuuta 2018. Konserni uudisti taloudellisen raportointinsa rakennetta 1.1.2019 alkaen vastaamaan paremmin yhtidn strategiaa,
organisaatiorakennetta ja tapaa, jolla se arvioi toimintansa tulosta ja kohdistaa resursseja. Vuoden 2019 ensimmdisesta neljanneksestd
|&htien konsernilla on kolme raportoitavaa segmenttia: (i) Networks, (i) Nokia Software ja (iii) Nokia Technologies. Liséksi konserni julkistaa
segmenttikohtaisia tietoja Konsernin yhteiset toiminnot ja Muut osiosta. Konserni julkistaa kunkin raportoitavan segmentin osalta
yksityiskohtaiset taloudelliset tiedot mukaan lukien likevaihdon ja liikevoiton.

Lisaksi konserni julkistaa likevaihdon seuraavien liiketoimintojen osalta: (i) Mobile Access, (i) Fixed Access, (iii) IP Routing ja (iv) Optical
Networks, jotka yhdessd muodostavat uuden raportoitavan Networks-segmentin. Konserni julkistaa my®s erikseen liikevaihtoa koskevat
tiedot eri asiakasryhmiensa osalta: (i) Viestintdpalvelujen tarjoajat, (ii) Yritykset ja (iii) Lisenssinsaajat. Liikevaihto alueittain ilmoitetaan
konsernin tasolla.

Rahoitustransaktiot
Konserni maksoi takaisin 231 miljoonan euron 6,75 % velkakirjan sen erdpdivéna 4.2.2019.

Pohjoismaiden Investointipankin (NIB) kanssa tehdyn 250 miljoonan euron rahoitusjdrjestelyn nostoaikaa pidennettiin elokuuhun 2019 asti
14.2.2019.

Konserni laski 11.3.2019 liikkkeeseen nimellisarvoltaan 750 miljoonan euron suuruisen vakuudettoman senior-ehtoisen joukkovelkakirjalainan.
Joukkovelkakirjalaina erddntyy 11.3.2026 ja sen kiinted vuosittainen kuponkikorko on 2,00 prosenttia.
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Emoyhtion tuloslaskelma

2018 2017
1.1.-31.12. Liite milj. EUR milj. EUR
Liikevaihto” 689 723
Hankinnan ja valmistuksen kulut =7 -8
Bruttokate 682 715
Myynnin ja hallinnon kulut -50 -85
Liiketoiminnan muut tuotot 4 6 7
Liikketoiminnan muut kulut 4 -10 -33
Liikevoitto 628 604
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja muut rahoitustuotot 5 348 454
Arvonalentumiset omistuksissa saman konsernin yhtidissa ja muissa osakkeissa - -17
Korko- ja muut rahoituskulut 5 -241 -427
Voitot osakkeiden ja liketoimintojen myynnista - 3
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 107 13
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 735 617
Tilinpaatossiirrot
Konserniavustukset 6 -332 -264
Voitto ennen veroja 403 353
Tuloverot 7 -243 -69
Tilikauden voitto 160 284
(1) Nokia Technologies -liiketoiminnan likevaihto.
Liitetiedot ovat tdmaén tilinpadtoksen olennainen osa.
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Emoyhtion tase

2018 2017
31.12. Liite milj. EUR milj. EUR
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 2 2
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 8 7 8
Rakennukset 8 85 91
Koneet ja kalusto 8 2 3
Muut aineelliset hyodykkeet 8 12 13
Keskenerdiset hankinnat 8 1 1
Aineelliset hytdykkeet yhteensa 107 116
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yhtidissa 9 18 590 18 591
Osuudet osakkuusyhtitissa 9 1 1
Pitkdaikaiset sijoitukset 9,15 22 27
Sijoitukset yhteensa 18 613 18 619
Muut pitkaaikaiset varat
Muut pitkaaikaiset saamiset 10 63 626
Pitkdaikaiset lainasaamiset saman konsernin yhtigilta 15 3275 1950
Pitkdaikaiset lainasaamiset muilta yhtioilta 15 7 7
Laskennalliset verosaamiset 7 24 126
Muut pitkaaikaiset varat yhteensa 3369 2709
Pysyvadt vastaavat yhteensa 22 091 21446
Vaihtuvat vastaavat
Myyntisaamiset saman konsernin yhtigilta 223 353
Myyntisaamiset muilta yhtigilta 11 97
Lyhytaikaiset lainasaamiset saman konsernin yhticilta 15 5678 9199
Muut rahoitusvarat saman konsernin yhti¢ilta 15,16 64 30
Muut rahoitusvarat muilta yhtioilta 15,16 117 179
Siirtosaamiset ja maksetut ennakkomaksut saman konsernin yhtigilta 11 93 148
Siirtosaamiset ja maksetut ennakkomaksut muilta yhtisilta 11 663 72
Muut lyhytaikaiset saamiset saman konsernin yhti6ilta 6 443 436
Lyhytaikaiset sijoitukset 15 489 810
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 7781 11324
Rahavarat 15 3204 3 644
Vastaavaa yhteensa 33076 36 414

Liitetiedot ovat taman tilinpaatoksen olennainen osa.
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Emoyhtion tase jatkoa

2018 2017
31.12, Liite milj. EUR milj. EUR
VASTATTAVAA
Oma pddaoma
Osakepadoma 12 246 246
Ylikurssirahasto 12 46 46
Omat osakkeet 12,13 -401 -1 473
Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot 12,13, 14 -2 -7
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 12,13 15197 15207
Kertyneet voittovarat 12,13 2 439 4217
Tilikauden voitto 12,13 160 284
Oma padaoma yhteensa 17 685 18 520
Varaukset 17 68 76
Vieras padoma
Pitkdaikainen vieras padoma
Pitkaaikaiset korolliset velat 15,18 2 558 3225
Muut pitkdaikaiset velat 15 - 556
Ennakkomaksut muilta yhtigilta 770 925
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 3328 4706
Lyhytaikainen vieras pddoma
Lyhytaikaiset korolliset velat saman konsernin yhtiGille 15,18 8938 11194
Lyhytaikaiset korolliset velat muille yhticille 15,18 754 50
Lyhytaikaiset velat saman konsernin yhtigille 6 775 700
Muut rahoitusvelat saman konsernin yhtigille 15 64 151
Muut rahoitusvelat muille yhtiGille 15 784 241
Ennakkomaksut muilta yhtioiltd 155 168
Ostovelat saman konsernin yhtigille 362 333
Ostovelat muille yhtisille 29 43
Muut velat saman konsernin yhtiille 19 39 95
Muut velat muille yhtigille 19 95 137
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 11995 13112
Vieras padoma yhteensa 15 323 17 818
Vastattavaa yhteensa 33076 36 414

Liitetiedot ovat tdmdn tilinpaatcksen olennainen osa.
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Emoyhtion rahoituslaskelma

2018 2017
1.1.-31.12. Liite milj. EUR milj. EUR
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 160 284
Oikaisut yhteensa 22 665 388
Nettokdyttépadoman muutos

Lyhytaikaisten saamisten vahennys/lisdys 262 -160

Korottomien lyhytaikaisten velkojen vahennys -360 -294

Korottomien pitkdaikaisten velkojen véhennys =155 -1
Liiketoiminnan rahavirta 572 217
Saadut korot 213 107
Maksetut korot -116 -196
Maksetut muut rahoituserat, netto 151 -612
Maksetut tuloverot, netto -155 -48
Liiketoiminnan nettorahavirta 665 -532
Investointien rahavirta
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin ja lyhytaikaisiin sijoituksiin = -6
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -1 -2
Osakkeiden myynti ja myydyt liiketoiminnat 1 29
Aineellisten ja muiden aineettomien hyddykkeiden myynti 1 -
Muiden pitkaaikaisten saamisten lisdys -1 370 -1313
Lyhytaikaisten saamisten vahennys/lisdys 4 085 -4 904
Lyhytaikaisten sijoitusten ostot -1905 -2628
Lyhytaikaisten sijoitusten myynnit 2224 3468
Investointien nettorahavirta 3034 -5356
Rahoitustoimintojen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta - -785
Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella 1 1
Pitkdaikaisten velkojen lisdys 5 7 304
Lyhytaikaisten velkojen vahennys/lisdys -2 818 1903
Osingonjako -1063 -963
Konserniavustukset -264 -60
Rahoitustoimintojen nettorahavirta -4139 7 400
Rahavarojen vahennys/lisdys -440 1512
Rahavarat tilikauden alussa 3 644 2132
Rahavarat tilikauden lopussa 3204 3644
Liitetiedot ovat tdman tilinpadtcksen olennainen osa.
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Laskentaperiaatteet

Esitysperiaatteet
Emoyhtion tilinpaatss on laadittu suomalaisen lainsaadannon
(Finnish Accounting Standards, FAS) mukaan.

Emoyhtio vastaa konsernin sisdisen rahoituksen jéarjestdmisesta.
Emoyhtion taloudelliseen asemaan vaikuttavat konsernin
liketoiminta- ja organisaatiomallien muutoksista johtuvat sisdisen
ja ulkoisen rahoitustarpeen muutokset.

Emoyhtitn tilinpaatosluvut pitavat sisalladn myos Sveitsin sivuliikkeen.

Myynnin tuloutusperiaatteet

Emoyhtio tarjoaa asiakkailleen lisensseja omistamiinsa
immateriaalioikeuksiin myéntamalla asiakkaille oikeuksia hy6dyntaa
konsernin immateriaalioikeuksia omissa tuotteissaan.

Emoyhtion mydntaessa asiakkaille lisenssin hyodyntda konsernin
immateriaalioikeuksia, vastaavat lisenssimaksutuotot kirjataan
suoriteperusteisesti niihin liittyvien sopimusten sisallén mukaisesti.
Suurimmassa osassa sopimuksista yhtidlle jaa velvollisuus jatkaa
kehitysty6td ja tarjota asiakkaalle viimeisimmat lisdykset
immateriaalioikeuksiin sopimuskauden aikana, jolloin tuotto
kirjataan jaksottamalla tasaerin sille ajalle, jonka kuluessa jéljella
olevat suoritevelvoitteet taytetaan. Kyseisen myynnin jaksotustavan
katsotaan kuvaavan emoyhtion suoritevelvoitteen tayttdmists,

silla lisensoitujen immateriaalioikeuksien sisdltamien uusien
keksint6jen katsotaan syntyvan yhtion jatkuvan ja tilikauden aikana
melko vakaan tuotekehitystyén seurauksena. Tietyissa sopimuksissa
emoyhticlla ei ole suoritevelvoitetta sen jalkeen, kun lisenssi
sopimuksen solmimisajankohdan immateriaalioikeuteen on
myoénnetty, eikd saatua lisenssimaksua tarvitse misséén
olosuhteissa palauttaa. Naissa tapauksissa myyntituotto kirjataan
kokonaisuudessaan lisenssisopimuskauden alussa.

Suoritevelvoitteiden erillismyyntihinnan ja ndiden seurauksena
maaraytyvan myynnin kohdentamisen maarittaminen vaatii
arvioiden ja harkinnan kaytt6a, joilla saattaa olla merkittava
vaikutus myyntituottojen kirjausajankohtaan ja -méaaréan. Joissakin
lisensointisopimuksissa emoyhtid kayttad jgdnndsarvomenetelmad
verrokkitiedon puuttuessa.

Valuuttamaaraiset erat
Ulkomaanrahan maardiset saamiset ja velat on muutettu
euromaaraiseksi tilinpaatospaivan kurssiin.

Osakeperusteiset maksut

Emoyhticlla on kolme erilaista tyontekijoille suunnattua osakepohjaista
kannustinjarjestelmaa: tulosperusteiset osakepalkkiot, ehdolliset
osakepalkkiot ja tyontekijoiden osakesdastdohjelma. Osakeperusteiset
palkkiot kirjataan kuluksi emoyhtion tuloslaskelmaan, kun

osakkeet maksetaan tyontekijcille. Maksu sisaltaa verot seka
veroluonteiset maksut.

Eldkkeet

Elgkejérjestelyihin tehdyt maksusuoritukset kirjataan tuloslaskelmaan
sille tilikaudelle, jota veloitus koskee. Eldkekulut on esitetty
noudattaen kunkin maan paikallista lainsdadantoa.
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Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
hankintamenosta on vdhennetty suunnitelman mukaiset poistot.
Aineettomista ja aineellisista hyodykkeista tehdadén suunnitelman
mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat arvioituun taloudelliseen
vaikutusaikaan seuraavasti:

Aineettomat hyddykkeet 3-7 vuotta
Rakennukset 20-33 vuotta
Koneet ja kalusto 1-10 vuotta

Maa- ja vesialueista ei tehdd poistoja. Suunnitelman mukaiset poistot
ja poistoeron muutos yhteensé vastaavat EVL-poistoja.

Rahoitusvalineiden luokittelu ja arvostaminen

Emoyhtio noudattaa rahoitusvalineiden esittamisessa soveltuvin

osin kayvan arvon periaatetta kirjanpitolain 5:2a § mukaan ja siten
samaa arvostus- ja laskentaperiaatetta kuin konserni. Vuoden 2018
alussa rahoitusvalineiden laskentaperiaatteita ja esittdmistapaa on
muutettu linjassa konsernin laskentaperiaatteiden kanssa. Emoyhtitn
taseen ja rahoituslaskelman seka naihin liittyvien liitetietojen
tiettyjen vertailutietojen esittamistapaa on muutettu vastaamaan
vuoden 2018 esittamistapaa.

Rahoitusvarojen luokittelu ja arvostaminen

Emoyhtio luokittelee rahoitusvarat seuraaviin luokkiin: jaksotettuun
hankintamenoon arvostetut rahoitusvarat, kdypaan arvoon
arvonmuutosrahaston kautta arvostetut rahoitusvarat ja kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvarat. Luokittelu
tehdddn emoyhtidn rahoitusvarojen hallinnoinnissa sovellettavan
liketoimintamallin ja rahoitusvarojen sopimusperusteisten
rahavirtojen perusteella.

Rahoitusvarojen hallinnoinnissa kaytettava liiketoimintamalli
madritelldan portfoliotasolla. Liiketoimintamallin tulee perustua
kdytannon liikketoiminnan johtamiseen. Rahoitusvaroja arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon silloin, kun liiketoimintamallin
tavoitteena on rahoitusvarojen hallussapito sopimukseen
perustuvien rahavirtojen kerdaamiseksi ja kun rahoitusvarojen
rahavirrat koostuvat yksinomaan p&doman ja koron maksusta.
Rahoitusvarat arvostetaan kdyp&én arvoon arvonmuutosrahaston
kautta silloin, kun liiketoimintamallin tavoitteena on seka kerata
sopimukseen perustuvia rahavirtoja ettd myyda rahoitusvaroja,
joiden rahavirrat koostuvat yksinomaan pddoman ja koron maksuista.
Rahoitusvarat arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, mikali
niita ei arvosteta jaksotettuun hankintamenoon tai kdyp&an arvoon
arvonmuutosrahaston kautta. Edelld mainittujen periaatteiden lisaksi
rahoitusvarojen luokitteluun ja arvostamiseen vaikuttaa, mikdli
rahoitusvara on osa suojaussuhdetta (ks. suojauslaskenta).

Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan kaupantekopaivana,
joka on péiv4, jolloin emoyhtio sitoutuu ostamaan tai myymaan
rahoitusvaran.
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Myyntisaamiset

Myyntisaamiset sisaltdvat asiakkailta laskutetut summat ja summat,
joissa myynnin tuloutuskriteerit ovat tayttyneet, mutta asiakkaita
ei vield ole laskutettu. Myyntisaamiset kirjataan alkuperdisen
asiakaslaskutuksen maardisena vahennettyna epavarmoilla
saatavilla. Kirjattujen epavarmojen saamisten riittavyytta arvioidaan
saannollisesti analysoimalla aikaisempia luottotappioita,
asiakaskeskittymid, asiakkaiden luottokelpoisuutta, aiempia
maksuviivastyksia, vallitsevia taloudellisia trendejd ja muutoksia
asiakkaiden maksuehdoissa. Jos saatavaa ei todennakdisesti

saada perityksi, arvonalentumistappio kirjataan ja sisdllytetdan
liketoiminnan muihin kuluihin. Emoyhtio kirjaa myyntisaamisen

pois taseesta vain siina tapauksessa, etta sopimukselliset oikeudet
omaisuuserdsta kertyviin rahavirtoihin paattyvat tai omaisuusera ja
siten my6s siihen liittyvat riskit ja hyodyt luovutetaan toiselle yhticlle.

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa on arvostettu hankintamenoon
tai alempaan arvonalentumisella oikaistuun arvoon, jos sijoituksen
todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo on pysyvasti
hankintamenoa pienempi. Pitkdaikaiset sijoitukset sisaltavat pagosin
teknologiaan liittyvia sijoituksia listaamattomiin osakkeisiin ja
rahastoihin, jotka arvostetaan kdyp&én arvoon tulosvaikutteisesti.
Nama sijoitukset kirjataan alun perin ja myéhemmin kdypaan arvoon.

Kdyvan arvon maarityksessa kaytetddn muun muassa seuraavia
menetelmia: markkinoilla noteeratut hinnat; samankaltaisten
instrumenttien tilinpddtoshetken markkina-arvo; kohdeyhtion
viimeisimpiin riippumattomien osapuolten tekemiin rahoitustransak-
tioihin perustuviin arvioihin seka kohdeyhtién markkina-analyysiin

ja operatiiviseen tulokseen perustuva arvo verrattuna vastaaviin
julkisesti noteerattuihin yhtigihin vastaavilla toimialoilla. Emoyhtio
kayttaa harkintaa sovellettavan arvostusmenetelmén seka siina
kdytettavien oletusten valinnassa vallitsevien markkinakayténtojen
ja olosuhteiden perusteella.

Kdyvan arvon muutokset, valuuttakurssivoitot- ja tappiot seka
realisoituneet voitot ja tappiot sijoitusten jarjestelysta kirjataan
liketoiminnan muihin tuottoihin tuloslaskelmassa.

Lyhytaikaiset sijoitukset koostuvat pddosin erittéin likvideista
korollisista sijoituksista, kuten korko- ja rahamarkkinasijoituksista,
jotka ovat helposti konvertoitavissa kateisvaroiksi tiedossa olevaan
madraan ja joiden erdaantymiseen hankintahetkelld on yli kolme
kuukautta. Sijoitukset eivat ole osa strukturoituja sijoituksia ja niiden
rahavirrat koostuvat yksinomaan pddoman ja koron maksusta.
Sijoituksia hallinnoidaan portfoliossa, jonka liiketoimintamallin
tavoitteena on sekd ker&ta sopimukseen perustuvia rahavirtoja
ettd myyda rahoitusvaroja. Kdyvan arvon muutokset kirjataan
arvonmuutosrahaston kautta. Sijoitukset arvostetaan kaypaan
arvoon kayttdmalla markkinahintanoteerausta, diskontattujen
rahavirtojen analyysia ja muita asianmukaisia arvostusmalleja.

Sijoitukset rahamarkkinarahastoihin, jotka eivat lukeudu kassavaroiksi,
sekd sijoitukset korko- ja rahamarkkina-arvopapereihin, jotka
erdantyvat yli kolmen kuukauden p&&sts ja jotka pidetaan
kaupankayntitarkoituksessa tai ne siséltyvat sellaisiin sijoitusraken-
teisiin, jotka muodostuvat arvopapereista ja johdannaisista,
luokitellaan kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti. Témén sijoitusport-
folion tarkoituksena on kerdta sopimukseen perustuvat rahavirrat,
padoman takaisinmaksu ja arvonnousu, ja sijoitukset voidaan myyda
koska tahansa.
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Lyhytaikaiset sijoitukset sisdltdvat myods johdannaistransaktioiden
vakuuksina kaytettdvat maardaikaistalletukset. Ne kirjataan alun perin
kdypaan arvoon ja myohempi arvostaminen tapahtuu jaksotettuun
hankintamenoon. Korkotuotot sekd valuuttakurssivoitot ja -tappiot
kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin tuloslaskelmassa.

Muut rahoitusvarat

Lainasaamisiin sisdltyy lainoja konserniyhtidille ja kolmansille
osapuolille, jotka arvostetaan nimellisarvoon ja enintaan todenna-
koiseen arvoon. Lainasaatavien perintdkelpoisuutta seka lainoille
saatuja vakuuksia seurataan kvartaaleittain. Mikdli on naht&vissa,
etta lainan takaisinmaksu ei toteudu sovitun mukaisena,
arvonalentumisesta aiheutuvat kulut kirjataan muihin kuluihin

tai rahoituskuluihin lainasaatavan luonteen mukaisesti
kirjanpitoarvon ja ennustettujen tulevien rahavirtojen nykyarvon
vélisena erotuksena. Korkotuotot lainasaamisista kirjataan muihin
tuottoihin tai rahoitustuottoihin.

Rahavarat

Rahavarat sisaltdvat kateisvarat pankeissa ja kassassa seka erittdin
likvidit korko- ja rahamarkkinasijoitukset, jotka ovat helposti
konvertoitavissa kateisvaroiksi tiedossa olevaan maaraan ja joiden
erdéntymiseen hankintahetkelld on enintdan kolme kuukautta, seka
pankkitalletuksista, jotka erdantyvat tai jotka voidaan sopimukseen
perustuen vaatia maksettavaksi enintdan kolmen kuukauden paasta
hankintahetkesta. Sijoitusten korkeasta luottokelpoisuudesta ja
lyhyesta maturiteetista johtuen sijoitusten arvonmuutosriski on
merkityksetdn. Rahamarkkinarahastosijoitukset, joiden riskiprofiili on
edelld mainittujen kriteerien mukainen, luokitellaan my6s rahavaroiksi.

Arvon alentuminen

Arvon alentumista koskevien vaatimusten mukaisesti emoyhtic
kirjaa odotettavissa olevia luottotappioita varten tappiota koskevan
vdhennyseran rahoitusvaroista, jotka on arvostettu jaksotettuun
hankintamenoon tai kdypaan arvoon arvonmuutosrahaston kautta
sekd lainatakaussopimuksista ja luottositoumuksista. Emoyhtio
arvostaa rahoitusinstrumenttinsa tulevaisuuteen suuntautuvan
perusteen mukaisesti ja kirjaa muutokset odotetuissa luotto-
tappioissa kvartaaleittain. Katso konsernitilinpaatcksen liitetieto 2.
Merkittavat laskentaperiaatteet.

Rahoitusvelkojen luokittelu ja arvostaminen

Emoyhtio luokittelee rahoitusvelat seuraaviin luokkiin: jaksotettuun
hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat ja kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvelat. Kirjanpitolain 5:2a §
mukaisesti emoyhti¢ luokittelee johdannaisvelat kdyp&sn arvoon
tulosvaikutteisesti ja kaikki muut rahoitusvelat nimellisarvoon.

Korolliset velat

Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat, mukaan lukien lyhytaikainen
osuus pitkaaikaisista korollisista veloista ja johdannaistransaktioiden
vakuudet, kirjataan nimellisarvoon. Transaktiokulut kirjataan
siirtosaamisiin ja jaksotetaan tuloslaskelmaan instrumentin
pitoaikana. Valuuttakurssivoitot ja -tappiot sekd lainan korot kirjataan
rahoituskuluihin ja -tuottoihin instrumentin pitoaikana.
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Ostovelat
Ostovelat kirjataan laskutetun maaran mukaisesti.

Johdannaissopimukset

Kaikki johdannaiset kirjataan alun perin kdypaan arvoon
sopimuksentekopdivang, ja mydhempi arvostaminen tapahtuu
kdypaan arvoon. Syntyneen voiton tai tappion kirjauskaytanto
riippuu siitd, sovelletaanko johdannaisiin suojauslaskentaa.

Kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat
johdannaissopimukset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa
Valuuttatermiinien kdypé arvo lasketaan arvostamalla
termiinisopimus tilinpaatoshetkelld markkinatermiinikurssiin.
Kadyvan arvon muutokset arvostetaan vertaamalla néita kursseja
sopimuskurssiin. Valuuttaoptiot arvostetaan raportointihetkelld
Garman & Kohlhagen -arvonmaaritysmallilla. Kayvan arvon
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Korkotermiini-, korko-optio- ja korkofutuurisopimusten sekd
johdannaispdrssissa noteerattujen optioiden kdypéa arvo maaritellaan
kayttaen tilinpaatdspaivan markkinahintoja. Koronvaihto- ja
valuutanvaihtosopimusten kdypd arvo arvioidaan tulevien
rahavirtojen nykyarvon perusteella kdyttden tilinpdatospaivan
markkinahintoja. Kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Korkojohdannaisista aiheutuvat korkotuotot tai -kulut jaksotetaan
tuloslaskelmaan tilikauden aikana.

Suojauslaskenta

Suojauslaskennassa kaytettdvissa olevia johdannaissopimuksia ovat
valuuttatermiinit, optiot tai optiostrategiat seka korkojohdannaiset.
Suojauslaskentaa voidaan soveltaa optioihin ja optiostrategioihin,
joiden nettoma&ardinen preemio on nolla tai maksettu.
Optiostrategian osalta ostettujen optioiden nimellisarvo on sama
tai suurempi kuin myytyjen optioiden, ja niiden muut sopimusehdot
ovat samat.

Emoyhtio kayttaa kayvan arvon suojauslaskentaa vahentaakseen
korkotason ja valuuttakurssien muutoksista johtuvien korollisten
velkojen kdyvan arvon muutosten vaikutusta. Koronvaihtosopimuksia
seka koron- ja valuutanvaihtojohdannaisia kdytetdan suojaamaan
korko- ja valuuttariskia.
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Emoyhtion velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Kayvan
arvon suojauksessa kaytettavien johdannaisten kdyvan arvon muutos
sekd kdyvan arvon suojauslaskennan piirissa olevien rahoitusvelkojen
sellainen kdyvan arvon muutoksen osuus, joka syntyy suojattavan
riskin vaikutuksesta, kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin
tuloslaskelmassa. Emoyhti¢ erottaa valuuttojen vélisen viitekoron-
vaihtosopimuksen preemion koron- ja valuutanvaihtosopimuksista

ja jattaa sen suojaussuhteen ulkopuolelle suojauskustannukseksi,
joka kirjataan alun perin ja my&hemmin kdypdan arvoon
suojauskustannusrahastoon omassa padomassa. Mikali suojaus ei
enda tayta suojauslaskennan kriteereitd, suojauslaskenta lopetetaan,
ja suojattavan rahoitusinstrumentin kirjanpitoarvoon kirjattu kayvén
arvon muutos jaksotetaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Emoyhtid soveltaa myds rahavirtojen suojaamista tulevien korkojen
rahavirtaan vieraassa valuutassa liittyen likkeeseen laskettuihin
joukkovelkakirjalainoihin. Nama tulevien korkojen rahavirrat suojataan
koron- ja valuutanvaihtosopimuksin, jotka on maaritetty osittain
kdyvan arvon suojiksi ja osittain rahavirran suojiksi. Koron- ja
valuutanvaihtosopimusten kertyneet tuotot tai kulut kirjataan
suojausrahastoon ja siirretaan tulosvaikutteisiksi silloin, kun korkojen
rahavirrat toteutuvat. Emoyhti6 erottaa valuuttojen valisen
viitekoronvaihtosopimuksen preemion koron- ja valuutanvaihto-
sopimuksista ja jattéa sen suojaussuhteen ulkopuolelle
suojauskustannukseksi, joka kirjataan alun perin ja myhemmin
kdypaan arvoon suojauskustannusrahastoon omassa padomassa.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen lasketaan kirjanpidon

ja verotuksen vélisille eroille kayttéen tilinpdatdshetkelld
vahvistettua tai kdytdnndssa hyvaksyttyd verokantaa jota
odotetaan sovellettavan, kun kyseinen saaminen realisoituu tai
velka suoritetaan. Laskennallinen verovelka ja -saaminen merkitdan
taseeseen erikseen lyhytaikaisiin ja pitkaaikaisiin velkoihin ja
saamisiin. Laskennallinen verosaaminen merkitdan taseeseen
arvioidun todennakdisen saamisen suuruisena. Laskennalliset
verosaamiset ja verovelat véhennetdan kirjanpidossa toisistaan,
koska yhti6lld on laillisesti toimeenpantavissa oleva oikeus kuitata
tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ja
-velat keskendan.
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2. Henkilostokulut

milj. EUR 2018 2017
Palkat 37 41
Osakeperusteiset maksut 7 10
Eldkekulut 3 5
Muut henkildsivukulut - 1
Yhteensa 47 57
Henkiloston keskimaaradinen lukumaara 2018 2017
Markkinointi 73 71
Hallinto 163 177
Yhteensa 236 248
Henkilost6 31.12. 232 235

Johdon palkkiot
Katso konsernitilinpdattksen liitetieto 35, Lahipiiriin liittyvat tapahtumat.

3. Tilintarkastajan palkkiot

milj. EUR 2018 2017
Tilintarkastus 4 4
Yhteensa 4 4

PricewaterhouseCoopers Oy on tehnyt muita kuin tilintarkastuspalveluita emoyhtitlle 329 tuhannella eurolla vuonna 2018 (1 370 tuhannella
eurolla vuonna 2017). N&ihin palveluihin sisaltyi tilintarkastuslain 1:1.2 §:ss3 tarkoitettuja toimeksiantoja 18 tuhannella eurolla (17 tuhannella
eurolla vuonna 2017) ja muita palveluita 311 tuhannella eurolla (1 353 tuhannella eurolla vuonna 2017).

PricewaterhouseCoopers Oy on tehnyt muita kuin tilintarkastuspalveluita emoyhtiélle ja konserniyhticille 343 tuhannella eurolla vuonna 2018
(1 439 tuhannella eurolla vuonna 2017). Naihin palveluihin sisaltyi tilintarkastuslain 1:1.2 §:ss& tarkoitettuja toimeksiantoja 31 tuhannella
eurolla (86 tuhannella eurolla vuonna 2017) ja muita palveluita 311 tuhannella eurolla (1 353 tuhannella eurolla vuonna 2017).

Tilintarkastuspalkkiot ja muut palkkiot olivat vuonna 2018 konserniin liittyen yhteensd 29 miljoonaa euroa (28 miljoonaa euroa vuonna 2017),
josta 25 miljoonaa euroa (25 miljoonaa euroa vuonna 2017) oli tilintarkastuspalkkioita, 2 miljoonaa euroa tilintarkastuksen oheispalveluita
(2 miljoonaa euroa vuonna 2017) ja 2 miljoonaa euroa veropalveluita (1 miljoona euroa vuonna 2017).

4. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

milj. EUR 2018 2017
Muut tuotot

Vuokratuotot 1 2
Korkotuotot asiakassaatavista ja viivdstyskorot S 5
Pitkaaikaisten sijoitusten myyntivoitto” 2 -
Muut 3 -
Yhteensa 6 7
Muut kulut

Kurssitappiot ennakoitujen valuuttamaardisten myyntien ja ostojen suojauksesta = -12
Liiketoiminnan myynteihin liittyvat kulut - -13
Pitkaaikaisten sijoitusten myyntitappio” -7 -
Muut =3 -8
Yhteensa -10 -33

(1) Vuoden 2018 alusta ldhtien listaamattomien pddomarahastojen toteutuneet voitot ja tappiot esitetdan liiketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa vuoden 2018 alussa tapahtuneen
laskentaperiaatteen muutoksen seurauksena. Vuonna 2017 tietyt listaamattomien pddomarahastojen toteutuneet voitot ja tappiot esitettiin rahoitustuotoissa ja -kuluissa.
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5. Rahoitustuotot ja -kulut

milj. EUR 2018 2017
Korko- ja muut rahoitustuotot

Korkotuotot saman konsernin yhtigilta 238 309
Korkotuotot muilta yhtisilta 11 1
Kurssivoitot, netto 71 96
Muut rahoitustuotot muilta yhtigilts" 28 48
Yhteensa 348 454
Korko- ja muut rahoituskulut

Korkokulut saman konsernin yhtigille =112 -76
Korkokulut muille yhtigille -120 -320
Muut rahoituskulut”’ -9 -31
Yhteensa -241 -427

(1) Vuoden 2018 alusta Iahtien listaamattomien padomarahastojen toteutuneet voitot ja tappiot esitetdan liketoiminnan muissa tuotoissa ja kuluissa vuoden 2018 alussa tapahtuneen
laskentaperiaatteen muutoksen seurauksena. Vuonna 2017 tietyt listaamattomien pddomarahastojen toteutuneet voitot ja tappiot esitettiin rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

Rahoitustuotot ja -kulut sisdltévat 21 miljoonaa euroa tuottoa koskien johdannaisia, joihin sovelletaan suojauslaskentaa (24 miljoonaa euroa
kulua vuonna 2017) ja 7 miljoonaa euroa kulua koskien velkoja, joihin sovelletaan kdyvén arvon suojauslaskentaa (42 miljoonaa euroa tuottoa

vuonna 2017).

6. Konserniavustukset

milj. EUR 2018 2017
Mydnnetty -775 -700
Saatu 443 436
Yhteensa -332 -264
7. Tuloverot

milj. EUR 2018 2017
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -150 -43
Laskennalliset verot -93 -26
Yhteensa -243 -69
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -208 -131
Tuloverot tilinpaatossiirroista 66 53
Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -101 9
Yhteensa -243 -69

Laskennalliset verot

2018 2017
Laskennalliset Laskennalliset Laskennalliset Laskennalliset
milj. EUR verosaamiset verovelat verosaamiset verovelat
Yhteensd ennen netotusta 34 -10 132 -6
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen netotus =10 10 -6 6
Yhteensa netotuksen jdlkeen 24 - 126 -
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8. Aineelliset hyoddykkeet

Maa- ja Koneet ja Muut aineelliset Keskenerdiset
milj. EUR vesialueet  Rakennukset kalusto hy6dykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2017 8 162 20 15 1 206
Lisdykset - 1 - - 1 2
Myynnit ja kdytostd poistaminen - -1 -1 - - -2
Uudelleenluokittelu - 1 - - -1 -
Hankintameno 31.12.2017 8 163 19 15 1 206
Kertyneet poistot 1.1.2017 - -66 -17 -1 - -84
Myynnit ja kdytostd poistaminen - - 1 - - 1
Poistot” - -6 - -1 - -7
Kertyneet poistot 31.12.2017 - =72 -16 -2 - -90
Kirjanpitoarvo 1.1.2017 8 96 3 14 1 122
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 8 91 3 13 1 116
Hankintameno 1.1.2018 8 163 19 15 1 206
Lisaykset - - - - - -
Myynnit ja kdytdstd poistaminen - - - - - -
Uudelleenluokittelu - - - - - -
Hankintameno 31.12.2018 8 163 19 15 1 206
Kertyneet poistot 1.1.2018 = -72 -16 -2 = -90
Myynnit ja kdytdstd poistaminen - - - - - -
Poistot"” -1 -6 -1 -1 - -9
Kertyneet poistot 31.12.2018 -1 -78 -17 -3 - -99
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 8 91 3 13 1 116
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 7 85 2 12 1 107

(1) Kirjattu myynnin ja hallinnon kuluihin.
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9. Sijoitukset

milj. EUR 2018 2017
Osuudet saman konsernin yhtidissa

Hankintameno 1.1. 18 591 18 596
Lisgykset!" 27 312 12309
Vahennykset!" -27 313 -12 314
Kirjanpitoarvo 31.12. 18 590 18 591
Osuudet osakkuusyhtidissa

Hankintameno 1.1. 1 1
Kirjanpitoarvo 31.12. 1 1
Pitk3aikaiset sijoitukset

Hankintameno 1.1. 27 65
Lisaykset 1 -
Arvonalentumistappiot - -17
Muut muutokset -5 -
Vahennykset -1 -21
Kirjanpitoarvo 31.12. 22 27

(1) Lisdykset ja véhennykset liittyvat osakesiirtoihin, jotka tehtiin konsernin juridisten yhticiden optimoimiseksi vuonna 2016 tapahtuneen Alcatel Lucent -hankinnan jalkeen

Osuudet osakkuusyhtidissa

Omistusosuus

Kirjanpitoarvo milj.

Osakkuusyhtio % EUR
Noksel A.S 20 1
10. Muut pitkaaikaiset saamiset
milj. EUR 2018 2017
Odotettavissa oleva Nokia Shanghai Bellin maaréysvallattomien omistajien osuudesta maksettava
kateismaksu'” - 556
Muut 63 70
Yhteensa 63 626
(1) Vuonna 2018 emoyhtié uudelleenluokitteli odotettavissa olevan Nokia Shanghai Bellin maaréysvallattomien omistajien osuudesta maksettavan kateismaksun lyhytaikaiseksi saamiseksi
yhdenmukaisesti option juoksuajan kanssa. Optiota kdytettdessa saatava muuttuu sijoitukseksi tytaryhticihin. Katso liitetieto 11, Siirtosaamiset ja maksetut ennakkomaksut ja
konsernitilinpaatoksen liitetieto 33, Merkittavat, osittain omistetut tytaryhtiot.
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11. Siirtosaamiset ja maksetut ennakkomaksut

milj. EUR 2018 2017
Odotettavissa oleva Nokia Shanghai Bellin maardysvallattomien omistajien osuudesta

maksettava kateismaksu'” 618 -
Kertyneet rojaltituotot 11 117
Liketoimintojen myyntiin liittyvat saatavat 9 39
Jaksotetut korkotuotot 61 29
Muut saman konsernin yhtigilta 32 25
Muut muilta yhtisilta 25 10
Yhteensa 756 220

(1) Vuonna 2017 odotettavissa oleva Nokia Shanghai Bellin maaraysvallattomien omistajien osuudesta maksettava kateismaksu oli osana pitkaaikaisia saamisia. Katso liitetieto 10, Muut pitkaaikaiset
saamiset. Vuonna 2018 emoyhtié uudelleenluokitteli odotettavissa olevan Nokia Shanghai Bellin maaraysvallattomien omistajien osuudesta maksettavan kateismaksun lyhytaikaiseksi saamiseksi
yhdenmukaisesti option juoksuajan kanssa. Optiota kaytettdessa saatava muuttuu sijoitukseksi tytaryhtiGihin. Katso konsernitilinpdatcksen liitetieto 33, Merkittavat, osittain omistetut tytaryhtict.

12. Oma paaoma

Sijoitetun
Arvonmuutos- vapaan oman
Ylikurssi- Omat rahasto ja padoman Kertyneet
milj. EUR Osakepddoma rahasto osakkeet? muut rahastot rahasto  voittovarat Yhteensa
1.1.2017 246 46 -874 17 15322 5180 19937
Tulosperusteisten ja ehdollisten osakepalkkioiden suorittaminen - - 170 - -116 - 54
Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella - - - - 1 - 1
Omien osakkeiden osto - - -769 - - - -769
Kayvan arvon muutos, vahennykset - - - -24 - - -24
Osingonjako - - - - - -963 -963
Tilikauden voitto - - - - - 284 284
31.12.2017 246 46 -1473 -7 15207 4501 18520
Laskentaperiaatteen muutos'” - - - -2 - 2 -
1.1.2018 246 46 -1473 -9 15207 4503 18520
Tulosperusteisten ja ehdollisten osakepalkkioiden suorittaminen - - 72 - -10 - 62
Omien osakkeiden mitatointi = - 1000 - - -1000 -
Kdyvan arvon muutos, lisdykset - - - 7 - - 7
Osingonjako - - - - - -1063 -1063
Tilikauden voitto - - - - - 160 160
31.12.2018 246 46 -401 -2 15197 2599 17685

(1) Emoyhtic noudattaa kirjanpitolakia 5:2a § rahoitusvalineiden arvostamisessa. Rahoitusvalineiden laskenta- ja luokitteluperiaatteissa tapahtui muutos tilikauden alussa, miké aiheutti
2 miljoonan euron oikaisun avaavaan taseeseen arvonmuutosrahaston ja voittovarojen valilld. Nettovaikutusta omaan padomaan ei ollut. Katso liitetieto 1, Laskentaperiaatteet.
(2) Omat osakkeet vahentévat kertyneitd voittovaroja.
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13. Jaettavissa olevat varat

milj. EUR 2018 2017
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 15197 15207
Kertyneet voittovarat 2 439 4217
Tilikauden voitto 160 284
Vapaa oma pddoma 17 796 19 708
Omat osakkeet -401 -1 473
Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot -2 -7
Yhteensd 17 393 18 229
14. Arvonmuutosrahasto ja muut rahastot
Suojausrahasto K&yvan arvon rahasto Yhteensa

Ennen Verojen Ennen Verojen Ennen Verojen
milj. EUR veroja Vero jalkeen veroja Vero jélkeen veroja Vero jélkeen
1.1.2017 8 -2 6 12 -1 11 20 -3 17
Rahavirtojen suojaus
K&yvan arvon rahaston muutos, netto tuotot/-kulut -21 5 -16 - - - -21 5 -16
Lyhytaikaiset sijoitukset
Kdyvan arvon muutos, netto tuotot/-kulut - - - -4 -1 -5 -4 -1 -5
Siirto tuloslaskelmaan myynnin yhteydessa - - - -4 1 -3 -4 1 -3
31.12.2017 -13 3 -10 4 -1 3 -9 2 -7
Laskentaperiaatteen muutos'” -3 1 -2 -3 1 -2
1.1.2018 -13 3 -10 1 - 1 -12 3 -9
Rahavirtojen suojaus
Kdyvan arvon rahaston muutos, netto tuotot/-kulut 9 -2 7 - - - 9 -2 7
31.12.2018 -4 1 -3 1 = 1 -3 1 -2
(1) Emoyhtié noudattaa kirjanpitolakia 5:2a § rahoitusvalineiden arvostamisessa. Rahoitusvalineiden laskenta- ja luokitteluperiaatteissa tapahtui muutos tilikauden alussa, miké aiheutti

2 miljoonan euron oikaisun avaavaan taseeseen arvonmuutosrahaston ja voittovarojen valilld. Nettovaikutusta omaan padomaan ei ollut. Katso liitetieto 1, Laskentaperiaatteet.
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15. Rahoitusinstrumenttien kaypa arvo

Kdypaan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat luokitellaan arvostusmenetelmissa kaytettyjen julkaisemattomien sy&ttétietojen maaran
perusteella. Kolme hierarkiatasoa perustuvat siihen, ettd rahoitusvarojen ja -velkojen kdyp&d arvoa madritettdessa syottotietojen arviointia
tarvitaan sitd enemman, mitd ylemmialle tasolle siirrytdén. Tasolla 1 arvostaminen tapahtuu pdrssinoteerattujen tuotteiden markkina-arvon
perusteella, tasolla 2 arvostus perustuu ensisijaisesti kolmansien osapuolten hinnoittelupalveluista saataviin noteerauksiin ja tasolla 3
tarvitaan eniten johdon harkintaa. Konserni luokittelee jokaisena tilinpdatoshetkena rahoitusvarat ja -velat asianmukaisille kdyvan arvon
hierarkian tasolle.

Kirjanpitoarvo Kaypéa arvo™
K&ypé&an arvoon K&ypé&an arvoon
tulosvaikutteisesti arvonmuutosrahaston kautta
Jaksotettu

milj. EUR hankintameno Taso1 Taso2 Taso3 Taso1 Taso2 Taso3 Yhteensa Yhteensa
31.12.2018
Pitkdaikaiset sijoitukset - - - 22 - - - 22 22
Pitkdaikaiset lainasaamiset saman konsernin yhtigilta 3275 - - - - - - 3275 3275
Pitkdaikaiset lainasaamiset muilta yhtioilta 7 - - - - - - 7 7
Lyhytaikaiset lainasaamiset saman konsernin yhtigilta 5678 - - - - - - 5678 5678
Muut lyhytaikaiset rahoitussaamiset saman konsernin

yhti6iltd sisaltden johdannaiset - - 64 - - - - 64 64
Muut lyhytaikaiset rahoitussaamiset muilta yhtigilta

sisdltden johdannaiset = - 117 = = = = 117 117
Lyhytaikaiset sijoitukset 103 - - - - 386 - 489 489
Rahavarat 1629 - 1575 = = = = 3204 3204
Rahoitusvarat yhteensa 10 692 - 1756 22 - 386 - 12856 12 856
Pitkdaikaiset korolliset velat muille yhtisille 2 558 = = = = = = 2 558 2536
Lyhytaikaiset korolliset velat saman konsernin yhtiille 8938 - - - - - - 8938 8938
Lyhytaikaiset korolliset velat muille yhtiille 754 - - - - - - 754 756
Muut rahoitusvelat saman konsernin yhtigille siséltden

johdannaiset = = 64 = = = = 64 64
Muut rahoitusvelat muille yhtidille sisaltden johdannaiset - - 166 618 - - - 784 784
Rahoitusvelat yhteensa 12 250 - 230 618 = = - 13098 13 078
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Kirjanpitoarvo Kaypa arvo™
Ké&ypaan arvoon Ké&ypaan arvoon
tulosvaikutteisesti arvonmuutosrahaston kautta
Jaksotettu

milj. EUR hankintameno Taso1 Taso2 Taso3 Taso1 Taso2 Taso3 Yhteensa Yhteensa
31.12.2017
Pitkdaikaiset sijoitukset 27 - - - - - - 27 27
Pitkaaikaiset lainasaamiset saman konsernin yhtigilta 1950 - - - - - - 1950 2054
Pitkdaikaiset lainasaamiset muilta yhtisilta 7 - - - - - - 7 7
Lyhytaikaiset saamiset muilta yhtiGilta 9199 - - - - - - 9199 9199
Muut lyhytaikaiset rahoitussaamiset saman konsernin

yhti¢iltd siséltden johdannaiset - - 30 - - - - 30 30
Muut lyhytaikaiset rahoitussaamiset muilta yhti6ilta

sisdltden johdannaiset - - 179 - - - - 179 179
Lyhytaikaiset sijoitukset - - - - - 810 - 810 810
Rahavarat 3 644 - - - - - - 3644 3644
Rahoitusvarat yhteensa 14 827 - 209 - - 810 - 15846 15950
Pitkdaikaiset korolliset velat muille yhtigille 3225 N - N - N - 3225 3301
Lyhytaikaiset korolliset velat saman konsernin yhtidille 11194 - - - - - - 1119 11194
Lyhytaikaiset korolliset velat muille yhtigille 50 - - - - - - 50 50
Muut rahoitusvelat saman konsernin yhtigille siséltden

johdannaiset - - 151 - - - - 151 151
Muut rahoitusvelat muille yhtigille sisaltden johdannaiset - - 241 - - - - 241 241
Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat - - - 556 - - - 556 556
Rahoitusvelat yhteensa 14 469 - 392 556 - - - 15417 15 493

(1) Mikali tase-erda ei ole kirjattu kdypaan arvoon, kdytetaan seuraavia kdyvan arvon arvostusmenetelmia: pitkdaikaisten korollisten velkojen kaypé arvo perustuu ensisijaisesti kolmansien
osapuolten hinnoittelupalveluista saataviin noteerauksiin (taso 2). Muiden varojen, mukaan lukien lainasaamisten kdypa arvo perustuu padasiassa diskontattujen rahavirtojen analyysiin (taso 2).
Lyhytaikaisten varojen ja velkojen kdyvén arvon arvioidaan olevan sama kuin kirjanpitoarvo pienen luottoriskin ja lyhyen juoksuajan perusteella. Katso konsernitilinpaatéksen liitetieto 2,
Merkittavat laskentaperiaatteet.

Vertailuvuoden esittdmistapaa on muutettu vastaamaan vuoden 2018 esittdmistapaa.

Taso 2 sisaltaa rahoitusvaroja ja -velkoja, jotka arvostetaan kdyttaen arvostusmenetelmas, joka perustuu silld hetkelld todettavissa olevien
markkinatransaktioiden perusteella saatavien hintatietojen tukemiin oletuksiin. N&ihin eriin kuuluu varoja ja velkoja, joiden markkinahinnat
ovat julkisia, mutta eivat maaraydy aktiivisilla markkinoilla, rahoitusvaroja, joiden kdypé arvo perustuu valittajan antamiin hintoihin, seka varoja,
jotka arvostetaan kdyttdaen konsernin omia malleja, joissa oletukset perustuvat merkittavilta osin julkiseen markkinatietoon. Téhan kategoriaan
sisdltyy valtaosa emoyhtion listatuista joukkovelkakirjoista ja muista arvopapereista, vapaasti ostettavat ja myytavat johdannaiset, seka erdita
muita tuotteita.

Taso 3 sisaltaa sijoituksia listaamattomiin osakkeisiin ja listaamattomiin rahastoihin. Tason 3 sijoitusten kdypéd arvo maaritetaan kayttamalla
tuottopohjaista ldhestymistapaa perustuen odotettavissa olevien rahavirtojen nykyarvoon.

Tason 3 rahoitusvelkoihin sisaltyy rahoitusvelka China Huaxinille osana Nokia Shanghai Bell -transaktion lopullista sopimusta, jossa China
Huaxin oikeutettiin siirtdm&an omistusosuutensa kokonaisuudessaan emoyhtiélle myhemmin suoritettavaa kateissuoritusta vastaan. Tason
3 rahoitusvelan kdypa arvo maaritetdaan odotetun tulevan kdteissuorituksen nykyarvon mukaan. Katso konsernitilinpdatoksen liitetieto 33,
Merkittdvat, osittain omistetut tytdryhtict.
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Laskelma tason 3 kdyp&aan arvoon arvostettujen rahoituserien alku- ja loppusaldojen muutoksista:

Tason 3 Tason 3
milj. EUR rahoitusvarat rahoitusvelat
1.1.2017 - -
Nettovoitto tuloslaskelmassa - 14
Madrdysvallattomien omistajien osuuden hankinta - -570
31.12.2017 - -556
Laskentaperiaatteen muutos'” 27 -
1.1.2018 27 -556
Nettotappio tuloslaskelmassa -5 -62
Lisaykset 1 =
Vahennykset -1 -
31.12.2018 22 -618

(1) Available-for-sale-sijoitukset, joiden kdyvan arvon on katsottu olevan sama kuin kirjanpitoarvo kirjattuna jaksotettuun hankintamenoon véhennettynd arvonalennuksilla, koska néille yksityisiin
rahastoihin tehdyille sijoituksille ei ole luotettavaa tapaa arvioida kdypaa arvoa, luokitellaan tason 3 rahoitusinstrumenteiksi arvostettuna kdypaan arvoon vuoden 2018 alussa tapahtuneen

laskentaperiaatteen muutoksen mukaisesti.

Tason 3 venture fund -sijoitusten ja muiden vastaavien sijoitusten voitot ja tappiot kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin. 31.12.2018
taseeseen sisdltyvista tason 3 rahoitusinstrumenteista kirjattiin tuloslaskelmaan 67 miljoonan euron nettotappio (14 miljoonan euron

nettovoitto vuonna 2017).

16. Johdannaiset

Vastaavaa Vastattavaa

milj. EUR Kaypa arvo™” Nimellisarvo'? Kéyp3 arvo” Nimellisarvo'?
31.12.2018
K&yvan arvon suojaus
Koronvaihtosopimukset 7 600 - -
Ennakoitujen rahavirtojen ja kéyvin arvon suojaukset®®
Valuuttojen valiset koronvaihtosopimukset 22 260 -69 1512
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja jotka arvostetaan kdypaan

arvoon tuloslaskelmassa
Valuuttatermiinit, konserniyhtict 64 6 347 -53 5291
Valuuttatermiinit, muut yhtict 78 9586 -98 10 646
Ostetut valuuttaoptiot, konserniyhtiot - 15 - -
Ostetut valuuttaoptiot, muut yhtiot 10 842 - 40
Myydyt valuuttaoptiot, konserniyhtiot - 44 -10 865
Myydyt valuuttaoptiot, muut yhtiot = = = 15
Yhteensa 181 17 694 -230 18 369
31.12.2017
Ennakoitujen rahavirtojen ja kéyvin arvon suojaukset®®
Valuuttojen valiset koronvaihtosopimukset - - -141 1512
Johdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa ja jotka arvostetaan kaypaan

arvoon tuloslaskelmassa
Valuuttatermiinit, konserniyhtiot 26 2292 -139 8222
Valuuttatermiinit, muut yhtiot 167 10 815 -96 8317
Ostetut valuuttaoptiot, konserniyhtict 4 166 - -
Ostetut valuuttaoptiot, muut yhtiot 12 664 - -
Myydyt valuuttaoptiot, konserniyhtiot - - -12 665
Myydyt valuuttaoptiot, muut yhtict - - -4 163
Yhteensa 209 13 937 -392 18 879

(1) Sisallytetty taseessa muihin lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin ja muihin lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

(2) Sisaltavat kaikki sopimukset, joita ei ole vield suoritettu tai peruttu. Nimellisarvot eivat valttamatta yksin tarkasteltuna anna kuvaa riskiasemasta, koska joitakin sopimuksia voidaan netottaa

toisilla sopimuksilla.
(3) Valuuttojen véliset koronvaihtosopimukset on madritetty osin kdyvan arvon ja osin ennakoitujen rahavirtojen suojausinstrumenteiksi.

Johdannaisten luokittelu ylldolevassa taulukossa suojauslaskennan soveltamisen mukaan perustuu johdannaisten kayttdon ja kirjaamiseen
yhtion erillista tilinpaatosta varten. Luokittelu voi olla erilainen konsernitilinpaattksessa. Katso konsernitilinpaatsksen liitetieto 25, Johdannaiset.
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17. Pakolliset varaukset

milj. EUR 2018 2017
Liiketoimintojen myynteihin liittyvat 58 64
Muut 10 12
Yhteensa 68 76
18. Korollinen vieras padoma
Kirjanpitoarvo milj. EUR

Liikkeellelaskija/lainaaja Rahoitusviline Valuutta Nimellisarvo (milj.) Lopullinen erdpdiva 2018 2017
Nokia Oyj 6,75 % velkakirja EUR 231 Helmikuu 2019 232 242
Nokia Oyj 5,375 % velkakirja usD 581 Toukokuu 2019 508 488
Nokia Oyj 1,00 % velkakirja EUR 500 Maaliskuu 2021 500 500
Nokia Oyj 3,375 % velkakirja usD 500 Kesdkuu 2022 425 409
Nokia Oyj 2,00 % velkakirja EUR 750 Maaliskuu 2024 755 750
Nokia Oyj 4,375 % velkakirja usD 500 Kesgkuu 2027 418 408
Nokia Oyj 6,625 % velkakirja uUsD 500 Toukokuu 2039 459 428
Nokia Oyj Luottolimiittisopimus EUR 1579 Kesdkuu 2020 - -
Nokia Oyj Rahoitusjarjestelyt™® EUR 750 - -
Nokia Oyj Muut velat saman konsernin yhtiille 8938 11194
Nokia Oyj Muut velat muille yhtigille 15 50
Yhteensa 12 250 14 469

(1) Nokia ja Euroopan investointipankki (EIP) sopivat 500 miljoonan euron rahoitusjarjestelystd elokuussa 2018 liittyen 5G teknologian tutkimuksen ja kehityksen rahoittamiseen. Lainan nostoaika
paattyy helmikuussa 2020, eika lainaa ole vield nostettu. Lainan keskimaarainen maturiteetti on noin viisi vuotta nostosta.

(2) Nokia ja Pohjoismaiden Investointipankki (NIB) sopivat 250 miljoonan euron rahoitusjarjestelysta joulukuussa 2018 liittyen 5G teknologian tutkimuksen ja kehityksen rahoittamiseen.
Lainan nostoaika paattyy helmikuussa 2019, eika lainaa ole vield nostettu. Lainan keskima&rdinen maturiteetti on noin viisi vuotta nostosta.

Kaikki ndma lainat ovat vakuudettomia, eikd niihin liity rahoituskovenantteja.

19. Siirtovelat ja muut velat

milj. EUR 2018 2017
ALV ja muut vélilliset verot 21 51
Jaksotetut korkokulut 39 39
Palkat ja sosiaalikulut 13 14
Liketoiminnan myynteihin liittyvat velat 7 12
Muut saman konsernin yhticille 39 95
Muut muille yhtigille 15 21
Yhteensa 134 232
20. Vakuudet ja vastuusitoumukset

milj. EUR 2018 2017
Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien yhtididen puolesta

Vuokratakaukset 257 78
Muut takaukset 1239 1 445
Vastuusitoumukset muiden yhtididen puolesta

Muut takaukset 24 27

Leasing- ja muut vuokravastuut olivat yhteensd 1 miljoonaa euroa 31.12.2018 (1 miljoonaa euroa vuonna 2017).
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21. Johdolle mydnnetyt lainat
Johtoryhman tai hallituksen jasenille ei ollut mydnnettyja lainoja 31.12.2018 eika 31

22. Rahoituslaskelman liitetiedot

.12.2017.

milj. EUR 2018 2017
Oikaisut

Poistot 9 7
Tuloverot 243 69
Rahoitustuotot/-kulut 16 -27
Arvonalentumistappiot = 16
Myyntitappiot osakkeista ja myydyista liiketoiminnoista 6 3
Hyodykkeiden kaytosta poistamiset = 1
Osakeperusteiset maksut 59 54
Muut tuotot ja kulut, netto 332 265
Yhteensa 665 388

Konsernissa on tehty siséisia tytaryhtidosakkeiden siirtoja Alcatel Lucent SA:n hankinnan jélkeen juridisten yhtididen yhdistamiseksi.

Siirrot tehtiin osakevaihdoilla, milla ei ollut vaikutusta rahavaroihin.

23. Merkittdvimmat tytaryhtiot
Katso konsernitilinpdattksen liitetieto 32, Merkittavimmat konserniyhtict.

Konserniyhtitiden lista kokonaisuudessaan on liitetty rekisteréityyn tilinpaatokseen.

24. Emoyhtion osakkeet

Katso konsernitilinpdatoksen liitetieto 20, Emoyhtion osakkeet.

25. Rahoitusriskien hallinta

Konsernilla on systemaattinen ja strukturoitu Idhestymistapa rahoitusriskien hallintaan koskien kaikkia liiketoimintoja ja -prosesseja.
Rahoitusriskien hallintaan liittyvat toimintatavat ja prosessit ovat konsernitasoisia, eikd emoyhtidlla ole omia tai erillisid rahoitusriskien

hallintaan liittyvid toimintatapoja tai prosesseja. Nain ollen kaikki sisdiset ja ulkoiset rahoitusriskialtistukset ja transaktiot kasitelldan konsernin

rahoitusriskien hallintastrategian yhteydessa. Emoyhtio toimii keskitetysti konsernin paayhtiona ulkoisten rahoitusriskien hallinnassa.
Emoyhtid vastaa konsernin sisdisen rahoituksen jarjestamisesta ja toteuttaa kaikki merkittavat rahoitustransaktiot pankkien kanssa seka

vastaavat sisdiset rahoitustransaktiot konsernin sisalla. Katso konsernitilinpaatdksen liitetieto 36, Rahoitusriskien hallinta.

26. Tilikauden paattymisen jdlkeiset tapahtumat

Rahoitustransaktiot

Emoyhtio maksoi takaisin 231 miljoonan euron 6,75 % velkakirjan sen erdp&ivand 4.2.2019.

Pohjoismaiden Investointipankin (NIB) kanssa tehdyn 250 miljoonan euron rahoitusjarjestelyn nostoaikaa pidennettiin elokuuhun 2019 asti

14.2.2019.

Emoyhtio laski 11.3.2019 likkeeseen nimellisarvoltaan 750 miljoonan euron suuruisen vakuudettoman senior-ehtoisen joukkovelkakirjalainan.
Joukkovelkakirjalaina erdéntyy 11.3.2026 ja sen kiinted vuosittainen kuponkikorko on 2,00 prosenttia.
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Tilinpaatoksen 2018 allekirjoitus

Emoyhtitn 31.12.2018 taseen mukaan jakokelposet varat olivat 17 393 miljoonaa euroa.

Hallitus aikoo ehdottaa yhtickokoukselle, ettd valittoméan voitonjakopaattksen sijaan yhtickokous valtuuttaa hallituksen paattédmaan yhteensa
enintddn 0,20 euron varojenjaosta osakkeelta kertyneista voittovaroista ja/tai sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta. Varojenjako
tehtaisiin neljassa erdssa valtuutuksen voimassaoloaikana.

Vuoden 2018 tilinpaattksen antamisen hetkelld yhtion osakemaaréd on 5 635 968 159, ja tahan perustuva varojenjaon enimmdismdadra olisi
1127 miljoonaa euroa.”

Ehdotettu varojenjako on linjassa yhtion voitonjakoperiaatteiden kanssa.

(1) Yhtion osakkeiden lukumadra 31.12.2018 oli 5 635 945 159, minka jalkeen yhtio on likkeeseenlaskenut 23 000 uutta osaketta.
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Tilintarkastuskertomus

Nokia Oyj:n yhtidkokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto
Lausuntonamme esitamme, etta

m konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpa&tésstandardien (IFRS) mukaisesti

| tilinpa&tds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saanndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun
liséraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde
Olemme tilintarkastaneet Nokia Oyj:n (y-tunnus 0112038-9)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2018. Tilinpdatos sisaltaa:

m konsernitaseen, konsernin tuloslaskelman, konsernin laajan
tuloslaskelman, laskelman konsernin oman padoman muutoksista,
konsernin rahavirtalaskelman ja konsernitilinpdatsksen liitetiedot,
mukaan lukien yhteenveto merkittavista tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista

® emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan vel-vollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

K&sityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme téyttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhticlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja késityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, ndita palveluja koskevien sd@nndsten
mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5 artiklan
1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja, lukuun ottamatta
vahdista poikkeamaa, joka raportoitiin tarkastusvaliokunnalle ja joka ei
vaikuttanut riippumattomuuteemme. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty emoyhtion tilinpaatoksen
litetiedossa 3 kohdassa Tilintarkastajan palkkiot.
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Tarkastuksen yleinen léhestymistapa

Yhteenveto
m Konsernitilinpdatokselle maaritelty
olennaisuus: 125 miljoonaa euroa, mika
vastaa 0,55 % konsernin likevaihdosta
Olennaisuus m Syoritimme tilintarkastustoimenpiteita

32 raportointiyksikdssa. Naiden lisdksi
suoritimme yksittéisia
tarkastustoimenpiteitd ja analyyttisia
tarkastustoimenpiteitd konsernin
tasolla arvioidaksemme mahdollisia
epatavallisia muutoksia liittyen kaikkiin
yhtigihin.

Tarkastuksen
laajuus

® Myynnin tuloutus monimutkaisiin

Keskeiset sopimuksiin liittyen

seikat
m | askennallisten verosaamisten
arvostus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maarittaneet
olennaisuuden ja arvioineet riskid siitd, ettd tilinpaattksessa on
olennainen virheellisyys. Erityisesti olemme arvioineet alueita, joiden
osalta johto on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimerkiksi
merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy oletuksia ja tulevien
tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on vaikuttanut
soveltamamme olennaisuus. Tilintarkastuksen tavoitteena on hankkia
kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpdatoksessa kokonaisuutena
olennaista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytok-
sestd tai virheestd. Niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttdjat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme olennaisuuteen
liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja, kuten alla olevassa
taulukossa kuvatun konsernitilinpaatokselle maaritetyn
olennaisuuden. Namé raja-arvot yhdessa kvalitatiivisten tekijoiden
kanssa auttoivat meitd maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden
ja yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen

ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien vaikutusta
tilinpdatokseen kokonaisuutena.

Konsernitilinpaatokselle 125 miljoonaa euroa (edellinen vuosi
madritetty olennaisuus 125 miljoonaa euroa)

Olennaisuuden
madrittamisessa
kaytetty vertailukohde

0,55 % konsernin likevaihdosta

Perustelut Konsernin tulos ennen veroja oli selkeésti
vertailukohteen tappiollinen johtuen Alcatel Lucent
valinnalle -hankintaan liittyvistd integraatiokuluista,

mistd syysta tulokseen perustuva
vertailukohde ei ole soveltuvin perusta
olennaisuuden maarittdmiseen.

Tilikauden tappiosta johtuen maaritimme
olennaisuuden likevaihdon perusteella.
Valitsimme prosenttiosuuden
likevaihdosta perustuen tilinpaatdksen
kayttajien nakskulmiin ja odotuksiin
yhtiosté ja yhtion toimintaymparistosta
muodostamamme kasityksen mukaisesti.
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Tilintarkastuskertomus jatkoa

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden maarittaminen
Raataloimme tilintarkastuksemme laajuuden suorittaaksemme
riittévasti tyotd voidaksemme muodostaa kdsityksen
konsernitilinpaatoksesta kokonaisuudessaan, ottaen huomioon
konsernin rakenteen, toimialan seké taloudelliseen raportointiin
liittyvat prosessit ja kontrollit.

Konserni toimii maailmanlaajuisesti erittdin monen juridisen yhtién
tai 'raportointiyksikdn’ kautta. Maarittelimme raportointiyksikdissa
vaadittavan tydon maaran, ajankohdan ja laadun. N&ihin liittyvan tyon
suoritti joko konsernitiimi tai paikallinen PwC-ketjun tilintarkastaja
("raportointiyksikon tilintarkastaja”) antamiemme ohjeiden
mukaisesti. Milloin tilintarkastuksen suorittivat raportointityksikiden
tilintarkastajat, laadimme naille tilintarkastajille yksityiskohtaiset
ohjeet, jotka sisalsivat riskianalyysimme, olennaisuuden ja
tilintarkastuksen maailmanlaajuisen, keskitettyjd prosesseja

ja jarjestelmid koskevan l&hestymistavan. Vierailimme kaikissa
merkittavissa raportointiyksikdissa ja pidimme saannéllisesti yhteyttd
kaikkiin raportointiyksikdiden tilintarkastajiin tilintarkastuksen aikana.
Suoritimme taloudellisen informaation tilintarkastuksen yksittdin
tarkasteltuna merkittavissa raportointiyksikdissa. Lisaksi suoritimme
tilintarkastuksia, jotka kohdistuivat yhteen tai useampaan
tilinp&atdserdan tai erityisia tilintarkastustoimenpiteitd muissa
merkittavissa raportointiyksikdissa yleisen riskiarviomme seka
olennaisuuden perusteella.

Suoritimme myds kohdennettuja tarkastustoimenpiteita muissa,
vdhemman merkittévissa raportointiyksikdissa saadaksemme
laajemman kattavuuden konsernin liikevaihdon ja konsolidointi-
prosessin tarkastuksen osalta. Jaljelle jadvista raportointiyksikdista
yksikaan ei yksittdin tuottanut enempéé kuin 2 % konsernin
liikevaihdosta tai konsernin taseen loppusummasta. Konserninlaa-
juisten sisdisten kontrollien tarkastamiseksi suoritetun tyon lisaksi
suoritimme naiden yksikdiden osalta analyyttisia toimenpiteits,
jotka vahvistivat arviomme siitd, ettd naistd yksikdisté ei aiheutunut
kohtuullista olennaisen virheellisyyden riskid. Suorittamalla ylla
mainitut toimenpiteet raportointiyksikdissé, sekd lisétoimenpiteita
konsernitasolla, olemme hankkineet tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia koko konsernin
taloudellisesta informaatiosta konsernitilinpaatoksesta annettavan
lausuntomme perustaksi.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia
tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa.
Naméa seikat on otettu huomioon tilinpdatokseen kokonaisuutena
kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme

siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista seikoista

erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon riskin siita,

ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tahdn sisaltyy arviointi siita, onko
viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta
aiheutuu vaarinkdytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Konsernitilinpdatoksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on késitelty tilintarkastuksessa

Myynnin tuloutus monimutkaisiin sopimuksiin liittyen

Tiettyihin Networks-liiketoiminnan ja Nokia Technologies
-liiketoiminnan myyntisopimuksiin siséltyy useita eri
suoritevelvoitteita; myyntiin liittyvassa jarjestelyssd saattaa yhdistya
laitteisto- ja ohjelmistotoimituksia, lisenssejd ja palveluja. Johdon on
tunnistettava kaikki tallaisiin sopimuksiin siséltyvét suoritevelvoitteet ja
kirjattava myyntituotot suoritevelvoitteiden kdyvén arvon perusteella
oikea-aikaisesti, yleensa silloin kun laitteisto on toimitettu tai tuotteet
ja palvelut on hyvéksytty. N&istd sopimuksista voi aiheutua olennaisen
virheellisyyden riski, joka liittyy suoritevelvoitteiden tunnistamiseen

ja kunkin suoritevelvoitteen tulouttamisajankohtaan.

Olemme arvioineet, ettd tdma seikka on EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettu merkittéva olennaisen
virheellisyyden riski.

Suunnittelimme tilintarkastustoimenpiteet vastaamaan téhan riskiin.

Muodostimme kasityksen myyntituottojen kirjaamisprosessista.
Arvioimme tulouttamiseen liittyvien kontrollien rakennetta ja
testasimme niiden toiminnan tehokkuutta painottaen erityisesti
globaalisti toimivia kontrolleja, jotka koskevat myyntisopimuksiin
sisdltyvien suoritevelvoitteiden tunnistamista ja kunkin
suoritevelvoitteen tulouttamisajankohdan maarittdmista.

Teimme tuloutukseen liittyvia tarkastustoimenpiteitd konsernitasolla
seka niissa raportointiyksikdissd, joissa myynnin tuloutus kuului
konsernitarkastuksen laajuuteen. Kohdistimme yksityiskohtaisia
tarkastustoimenpiteitd myyntiin liittyviin jarjestelyihin, jotka valitsimme
niiden koon ja monimutkaisuuden perusteella. Tarkastuksessa
arvioimme, ovatko johdon tekemat harkintaan perustuvat ratkaisut
suoritevelvoitteista, kdyvan arvon maarittelemisests ja tulouttamiseen
vaikuttavista tekijoistd asianmukaisia.

Tarkastimme otoksen tilikauden aikana kirjatuista myyntitapahtumista.
Vertasimme tapahtumia niiden tukena olevaan toimituksia ja
hyvaksymista koskevaan aineistoon ja arvioimme tilikaudella kirjattua
myyntia vertaamalla sité sopimusehtoihin.

Arvioimme noudattavatko konsernin tuloutusta koskevat
laadintaperiaatteet IFRS-standardien vaatimuksia.
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Konsernitilinpaatdksen tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on késitelty tilintarkastuksessa

Laskennallisten verosaamisten arvostus

Laskennallisten verosaamisten nettomaara 31. joulukuuta 2018 oli
4,6 miljardia euroa. Lisdksi konsernilla oli véliaikaisia eroja kirjanpidon
ja verotuksen valilld 1,6 miljardia euroa ja vahvistettuja tappioita

18,8 miljardia euroa, joista kummastakaan ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista taseeseen johtuen niiden hyddyntamiseen liittyvasta
epavarmuudesta.

Laskennallisten verosaamisten hyddynnettavyyttd koskeva analyysi

oli merkittava tilintarkastuksen kannalta, koska méaaréat ovat olennaisia,
arvioprosessi edellyttaa harkintaa, ja se perustuu olettamiin, joihin
vaikuttavat odotetut tulevat markkinaolosuhteet, erityisesti littyen
tulevaan suoriutumiskykyyn USA:ssa ja Euroalueella, joihin suurin osa
laskennallisista verosaamisista liittyy.

Olemme arvioineet, etta tdma seikka on EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 ¢ -kohdassa tarkoitettu merkittéva olennaisen
virheellisyyden riski.

Suunnittelimme tilintarkastustoimenpiteet vastaamaan tahéan riskiin.

Muodostimme kasityksen johdon kdytt6on ottamasta laskennallisten
verosaamisten kirjaamisprosessista. Arvioimme mygs kontrollien
rakennetta ja testasimme niiden toiminnan tehokkuutta tallé alueella.

Teimme aineistotarkastustoimenpiteitd, joilla varmensimme,
ettd laskennalliset verosaamiset on kirjattu IFRS:n mukaan ottaen
huomioon kullakin oikeuspaikalla voimassa olevat verolait.

Tarkastustydhomme laskennallisten verosaamisten arvostuksen osalta
osallistui veroasiantuntijoita. Yksittaisiin tilintarkastustoimenpiteisiin
kuuluivat:

m veroattribuuttien téydellisyyden ja oikeellisuuden validointi

m verolakien oikean soveltamisen varmentaminen laskennallisten
verosaamisten hyddyntémiseksi, mukaan lukien veroattribuuttien
voimassaolo

® arvioimme yhtion kykyd tuottaa riittévaa verotettavaa tuloa
laskennallisten verosaamisten hyddyntamiseksi. Tama arvio ottaa
huomioon yhtitn historiallisen kannattavuuden ja tulevaisuuden
ennusteet

® arvioimme liitetietojen riittévyytta

Lisdksi arvioimme noudattavatko konsernin laskennallisia verosaamisia
koskevat laskentaperiaatteet IFRS-standardien vaatimuksia.

Emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi viestittava kertomuksessamme,
eikd EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.

velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta siten,
ettd konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti
ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sdé@nndsten
mukaisestija tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus ja
toimitusjohtaja vastaavat my6s sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaattksen, jossa ei ole
vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhti6 tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkdyttksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltad lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siit, ettd olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksests tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin,
joita kayttdjat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

NOKIA VUONNA 2018

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

B tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme
ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitg,
ettd vaarinkdytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheestd johtuva
olennainen virheellisyys j&& havaitsematta, silld vaarinkaytokseen voi
liittya yhteistoimintaa, vadrentamistd, tietojen tahallista esittamatta
jattdmista tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen
valvonnan sivuuttamista.

® muodostamme kdsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion
tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

® arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta sekd johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
ja niistd esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
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Tilintarkastuskertomus jatkoa

® teemme johtopd&toksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpdatds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastu-
sevidenssin perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyykd sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka
voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya
jatkaa toimintaansa. Jos johtopa&atksemme on, etté olennaista
epadvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastusker-
tomuksessamme lukijan huomiota ep&varmuutta koskeviin
tilinpa&toksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittévid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

® arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpa&dtoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleistd esittémistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd,

kuvastaako tilinpddtds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia

siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

® hankimme tarpeellisen maarén tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteis6ja tai
liketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta
ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista
ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin
liittyvistd varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittévimpia tarkasteltavana olevan tilikauden
tilintarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta
keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa,
paitsi jos saados tai maarays estdd kyseisen seikan julkistamisen tai

kun adrimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta

seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien
epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinndsta koituva yleinen etu.

206

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Olemme toimineet yhtitkokouksen valitsemana tilintarkastajana
25.3.1987 alkaen yht&jaksoisesti 32 vuotta.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sitd
koskevaa tilintarkastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessd ja tata tehdessamme arvioida,

onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaattksen

tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietéamyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
sdannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd
m toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat yndenmukaisia

m toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtop&atdksen,

ettd muussa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidan
on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole tdmdn asian suhteen
raportoitavaa.

Muut lausumat

Puollamme tilinpdatdksen ja konsernitilipadtoksen vahvistamista.
Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kdyttamisestd on
osakeyhtiolain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamistd
emoyhtion hallituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 21.3.2019

PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Pasi Karppinen
KHT
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Tulevaisuutta koskevat lausumat

Tietyt tdssd vuosiraportissa esitetyt lausumat ovat tulevaisuutta
koskevia lausumia. Tulevaisuutta koskevat lausumat heijastavat Nokian
tdmaénhetkisia odotuksia tulevaisuuden tapahtumista perustuen
tietyille oletuksille, ja sisdltavat lausumia, jotka eivat suoraan liity

" "odottaa”,

o,

nykyiseen tai historialliseen tosiasiaan. Sanat kuten "uskoa”,
ennustaa”, "nahda”, arvioida”,

"odotukset”, "ennakoida”, ” tavoitella”, ”
"tahdata”, "suunnitella”, "aikoa”, "vaikuttaa”, "oletus”, "keskittya”,
"jatkaa”, "pitaisi”, "tulisi”, "tulee” tai muut vastaavat ilmaisut,
siltd osin kuin ne liittyvat meihin tai meidan johtoomme, on
tarkoitettu tunnistamaan néita tulevaisuutta koskevia lausumia.

Naitd ovat esimerkiksi:

A) liketoimintastrategiamme siséltden nelja painopistealuettamme
"Johtaa”, "Laajentaa”, "Rakentaa” ja "Luoda”, markkinoiden
laajentumisen, kasvun hallinnan, ja tulevaisuutta koskevat trendit
ja megatrendit ja suunnitelmamme tarttua niihin, mukaan lukien

Future X;

B) liiketoimintojemme tuleva suorituskyky ja odotettavissa olevat
varojen jaot ja osingot;

C) odotukset ja tavoitteet, jotka koskevat tuloskehitystamme,
tulostamme, liketoiminnan kuluja, veroja, valuuttakursseja,
suojauksia, kustannussaastdja ja kilpailukykya seka liketoiminnan
tulosta, mukaan lukien tavoitellut synergiat ja tavoitteet, jotka
koskevat markkinaosuuksia, hintoja, liikevaihtoa, tuloja ja katteita;

D) odotukset, suunnitelmat, aikataulut tai hyodyt, jotka
liittyvat muutoksiin toiminnallisessa rakenteessamme
ja toimintamallissamme;

E) markkinoiden kehittyminen nykyisilld ja tulevilla markkinoillamme
sekd niiden kausiluonteisuus ja syklisyys, mukaan lukien
viestintapalveluiden tarjoajat, sekd yleinen taloudellinen tilanne
ja tuleva lainsaadannon kehitys;

F) asemamme markkinoilla, késittden tuoteportfoliomme ja
maantieteellisen toiminta-alueemme, seka kykymme kayttaa néité
kehittddksemme tarkeita liiketoimintojamme tai markkinoitamme
ja sdilyttaa tilauksiemme madarat ajan mittaan;

G) mahdolliset tulevat yhteistydmahdollisuudet tai
yhteistyosopimukset tai patenttilisenssisopimukset tai
vélimiesmenettelyratkaisut, mukaan lukien tulo, joka tultaisiin
saamaan yhteistydstd, kumppanuudesta, sopimuksesta tai
vélimiesmenettelyn nojalla;

H) tuotteidemme ja palveluidemme toimitusten ja kehityksen
ajoitus, mukaan lukien lyhyen ja pitkén aikavélin oletukset
5G-kayttoonotosta ja kykymme hy6tya kyseisestd kdyttoonotosta
sekd maailmanlaajuisen teknologiapohjamme kayttd
5G-menestyksen alustana; sekd 5G ekosysteemin kokonaisvalmius;

I) vireilld olevien ja mahdollisesti tulevien oikeudenkayntien,
vélimiesmenettelyiden, riita-asioiden, hallinnollisten menettelyjen
ja viranomaistutkimusten lopputulokset;

J

uudelleenjérjestelyt, investoinnit, pddomarakenteen
optimointitavoitteet, divestoinnit ja kykymme saavuttaa
taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteemme, jotka asetamme
uudelleenjérjestelyiden, investointien ja padomarakenteen
optimointitavoitteiden yhteydessa, mukaan lukien 2019-2020
kustannussddstdohjelmamme;

=

tulevaisuuden padomakustannukset, valiaikaiset lisdkustannukset
tai muut tutkimus- ja tuotekehityskustannukset uusien tuotteiden
kehittdmiseksi tai markkinoille tuomiseksi, mukaan lukien 5G; ja

L

kestava kehitys ja vastuullisuus, jotka sisaltyvat tdman vuosiraportin
Kestava kehitys ja vastuullisuus -osioon.
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Naméa lausumat perustuvat johdon parhaaseen arvioon ja kasitykseen
niiden tietojen valossa, jotka silla on kyseiselld hetkelld ollut saatavilla.
Koska tallaisiin lausumiin liittyy useita riskeja ja epavarmuustekijoits,
joista useat ovat vaikutusvaltamme ulkopuolella, todelliset tulokset
voivat poiketa olennaisesti naista lausunnoista. Nama lausumat

ovat vain ennusteita, jotka perustuvat meiddn tdamanhetkisiin
odotuksiimme ja ndkemyksiimme tulevaisuuden tapahtumista ja
kehityksesta ja niihin liittyy erilaisia riskejd ja epdvarmuustekijoitd,
joita on vaikeaa ennustaa, koska ne liittyvat tulevaisuuden tapahtumiin
ja olosuhteisiin. Riskeja ja epavarmuustekijoitd, jotka saattavat
vaikuttaa ndihin lausumiin siséltyvat, mutta eivat ole rajoitettuja
riskitekijoihin, jotka on yksil&ity tdmé&n vuosikertomuksen osiossa
"Hallituksen toimintakertomus - Riskitekijdt” ja muissa viranomaisille
toimittamissamme asiakirjoissa. Muut tuntemattomat ja
odottamattomat tekijat tai myohemmin vaariksi todetut oletukset
voivat aiheuttaa sen, etté todelliset tulokset voivat poiketa olennaisesti
niista tuloksista, joita talla hetkelld odotamme. Nokia ei sitoudu
julkisesti paivittamaan tai muuttamaan tulevaisuutta koskevia
lausumia uuden tiedon, tulevaisuuden tapahtumien tai muun syyn
johdosta, paitsi silta osin kuin silld on lainmukainen velvollisuus.
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Tiettyjen kasitteiden kaytto

Nokia Oyj on Suomen lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtio.
Tassa asiakirjassa viittaukset "me”, "meitad”, "konserni” tai "Nokia”
tarkoittavat yhteisesti Nokia Oyj:td ja sen tytaryhtioita ja viittaavat
yleisesti Nokian jatkuviin toimintoihin, paitsi missa erikseen
tdsmenndmme, etta kasite Nokia Oyj tarkoittaa ainoastaan tiettya
tytaryhtiota tai liketoimintasegmenttid tai lopetettuja toimintoja.
Viittaukset "meidan osakkeisiin”, asioihin jotka liittyvat osakkeisiimme
tai hallintoasioihin viittaavat Nokia Oyj:n osakkeisiin ja hallintoon.

Nokia Oyj on julkaissut konsernitilinpaatoksensa euroissa

1.1.1999 alkavalta tilikaudelta ja sen jalkeisiltd jaksoilta. Tassa
vuosikertomuksessa viittaukset "EUR”, "euro” tai "€” viittaavat
Euroopan talous- ja rahaliiton yhteisvaluuttaan, viittaukset "dollari”,
"Yhdysvaltain dollari”, "USD” tai "$” viittaavat Yhdysvaltain valuuttaan

RIS

ja viittaukset "renminbi”, ”juan” tai "CNY” viittaavat Kiinan valuuttaan.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Osakekohtainen tulos (laimentamaton)
Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva voitto

Osakkeiden keskimaarainen lukumaéra vuoden aikana

Osakekohtainen tulos (laimennettu)
Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva oikaistu voitto
Osakkeiden laimennettu keskimaarainen lukumaéra vuoden aikana

Hinta/voitto -suhde (P/E luku)
Osakkeen paatoskurssi 31.12.
Osakekohtainen tulos (laimentamaton) jatkuvista toiminnoista

Osinko tuloksesta, %
Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos (laimentamaton) jatkuvista toiminnoista

Efektiivinen osinkotuotto, %
Osakekohtainen osinko

Osakkeen paatoskurssi 31.12.

Osakekohtainen oma padoma
Emoyhticn osakkeenomistajille kuuluva oma pagoma

Osakkeiden lukumd&ard 31.12. - omien osakkeiden lukumaéra 31.12.

Osakekannan markkina-arvo
(Osakkeiden lukum&aré 31.12. - omien osakkeiden lukumaard 31.12.)
x osakkeen paatoskurssi 31.12.

Osakkeiden vaihdon kehitys, %
Vuoden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara

Osakkeiden keskimaarainen lukumaéra vuoden aikana

210

NOKIA VUONNA 2018



Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
laskentakaavat

Muut tiedot

Tietyt tdssa vuosikertomuksessa esitetyt taloudelliset tunnusluvut eivét ole IFRS-standardeissa maariteltyja taloudellista suorituskykya,
taloudellista asemaa tai rahavirtoja osoittavia tunnuslukuja. IFRS-standardit eivat madrittele ndita tunnuslukuja, misté syysta ne eivat
valttdmatta ole suoraan vertailukelpoisia muiden, vaikkakin saman toimialan, yhtididen kédyttdmien taloudellisten tunnuslukujen kanssa.

Nama tunnusluvut esitetdan, koska lait ja sé&ddkset edellyttavat niiden esittdmista konsernin vuosikertomuksessa tai johto uskoo, ettd ndma
tunnusluvut antavat tdydentavaa tietoa konsernin liiketoiminnan tuloksen kehityksestd. N&ita tunnuslukuja ei pida tarkastella erillaan vastaavista
IFRS-tunnusluvuista tai niiden sijasta.

Tunnusluku

Madritelma

Tarkoitus

Sijoitetun padgoman tuotto, %

Voitto ennen veroja + rahoituskulut / Emoyhtion
osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma
keskimaarin + maaraysvallattomille omistajille
kuuluva osuus keskimddrin + korolliset velat
keskimaarin.

Sijoitetun pddoman tuotto kertoo kuinka tehokkaasti
konserni kdyttda padomiaan tuottaakseen voittoa.

Oman pddoman tuotto, %

Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva voitto /
Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva oma
padoma keskimaarin.

Oman padoman tuotto kertoo kuinka tehokkaasti
konserni kayttaa osakkeenomistajien sijoittamia
padomia tuottaakseen voittoa.

Omavaraisuusaste, %

Emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva oma pdéoma
+ madrdysvallattomille omistajille kuuluva osuus /
Varat yhteensa.

Omavaraisuusaste kertoo osakkeenomistajien
sijoittamilla varoilla rahoitettujen varojen suhteellisen
osuuden konsernin kokonaisvaroista.

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset velat - rahavarat ja lyhytaikaiset sijoitukset
/ Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma
padoma + maardysvallattomille omistajille

kuuluva osuus.

Nettovelkaantumisaste kuvastaa osakkeenomistajien
sijoittamilla varoilla ja korollisella vieraalla padomalla
rahoitettujen varojen suhdetta ja kertoo konsernin
liketoiminnan velkaantuneisuudesta.

Kassa ja lyhytaikaiset
sijoitukset

Kassa ja lyhytaikaiset sijoitukset koostuvat
seuraavista konsernitaseen riveista: rahavarat
ja lyhytaikaiset sijoitukset.

Kassa ja lyhytaikaiset sijoitukset -tunnuslukua
kaytetdan kertomaan niiden varojen maaras, joita
konserni voi kayttaa nykyisten liiketoimintojensa
tarpeisiin ja tuleviin liiketoimintoihin investoimiseen
sekd tuoton maksamiseen arvopaperien haltijoille.

Nettokassa ja lyhytaikaiset
sijoitukset

Nettokassaan ja lyhytaikaisiin sijoituksiin sisaltyvat
kassa ja lyhytaikaiset sijoitukset véhennettyna
pitkdaikaisilla ja lyhytaikaisilla korollisilla veloilla.

Nettokassa ja lyhytaikaiset sijoitukset -tunnuslukua
kaytetaan kertomaan konsernin likviditeettiasemasta
sen jalkeen, kun rahavaroista on maksettu

korolliset velat.

Vapaa kassavirta

Liiketoiminnan nettorahavirta - investoinnit
aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
(kdyttdomaisuusinvestoinnit) + aineellisten ja
aineettomien hyddykkeiden myynti - pitkaaikaisten
sijoitusten lisdys + pitkdaikaisten sijoitusten myynti.

Vapaa kassavirta on se kassavirta, jonka konserni
tuottaa aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin sekd
pitkaaikaisiin sijoituksiin tehtyjen nettoinvestointien
jalkeen ja kuvaa konsernin arvopaperien haltijoille
jaettavissa olevaa rahamaaraa. Luku mittaa
liketoiminnan rahavarojen tuottokykya,
kdyttopadoman tehokkuutta ja pd&domien hallinnan
kurinalaisuutta.

Kayttdomaisuusinvestoinnit

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
(ilman yritysten yhteenliittymien kautta hankittuja
omaisuuseria).

Kaytdmme kdyttdomaisuusinvestointeja
tulevaisuuden tuottoja kerryttdvaan toimintaan
tehtyjen sijoitusten mittarina.
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Vuosikertomuksessa kaytetyt kasitteet

3G (kolmannen sukupolven matkaviestinjarjestelma): Kolmannen
sukupolven matkaviestinstandardit, joiden mukaisesti puhetta ja
dataa vélitetddn WCDMA-tekniikalla tai sen laheisilld muunnoksilla.

4G (neljannen sukupolven matkaviestinjarjestelma): LTE-tekniikkaan
perustuvat neljdnnen sukupolven matkaviestinstandardit, jotka
tarjoavat vain IP-datayhteyksid ja langattoman laajakaistayhteyden
internetiin. Katso myds LTE.

5G (viidennen sukupolven matkaviestinjarjestelma):
Matkaviestinstandardien seuraava merkittava kehitysvaihe. 5G viittaa
teknisiin komponentteihin ja jarjestelmiin, joita tarvitaan uusien
vaatimusten tayttamiseksi ja nykyisiin jarjestelmiin siséltyvien
rajoitusten poistamiseksi.

Airframe: 5G-valmis datakeskus, joka yhdist&a pilviteknologioiden
hy6dyt tietolikennealan runko- ja radioverkkojen vaatimuksiin. Se on
saatavilla Rackmount- ja Open Compute Project (OCP) -laitetelineisiin
sopivana. Tama mahdollistaa hyvan skaalautuvuuden (alkaen)
pienista hajautetuista datakeskuksista, jotka on optimoitu viiveen
vahentamiseksi, aina suuriin keskitettyihin datakeskusratkaisuihin.

AirScale Radio Access: 5G-valmis radioverkkokokonaisuus, joka auttaa
operaattoreita vastaamaan nykyisiin ja tulevaisuuden vaatimuksiin.
Ratkaisu muodostuu Nokia AirScale -tukiasemasta, jonka radiot j

a jérjestelmamoduulit tukevat useita taajuuksia; Nokia AirScale
-aktiiviantenneista; pilveen rakennetusta radioverkosta (AirScale Cloud
RAN), johon kuuluvat Nokia AirScale -pilvitukiasema ja pilvipohjainen
3G-radioverkko-ohjain; Nokia AirScale Wi-Fi:stg; yhteisesta
ohjelmistosta; ja palveluista, jotka kdyttavat alykasta analytiikkaa ja
darimmaistd automaatiota maksimoidakseen hybridiverkkojen
suorituskyvyn.

Alcatel Lucent SA tai Alcatel Lucent: Alcatel Lucent, Nokian tytaryhtio.

Alusta: Ohjelmistoalustalla viitataan kayttojarjestelmaan tai
ohjelmointiymparist6on tai molempiin.

CloudBand: Nokian pilvihallinnan ja -orkestroinnin ratkaisut,
jotka mahdollistavat yhtendisen NFV-pilvirakenteen ja -alustan.

Converged Core: Nokian Mobile Networks -liiketoimintayksikon
liketoimintalinja, joka toimittaa tulevaisuuden runkoverkkoratkaisuja.

Devices & Services: Nokian entinen matkapuhelinliketoiminta, joka
myytiin olennaisilta osin Microsoftille.

Digitaalinen: Signalointitekniikka, jossa signaali koodataan
numeromuotoon siirtoa varten.

Ekosysteemi: Alan termi yha suuremmille kaikkia osapuolia
hyodyttaville kumppaniyhteisdille, joita osapuolet, kuten
laitevalmistajat, ohjelmistotoimittajat, sovelluskehittdjat, julkaisijat,
viihdetarjoajat, mainostajat ja sahkdisen kaupan asiantuntijat
muodostavat saadakseen tarjoamansa tuotteet markkinoille.
Matkaviestinlaitteiden ja niihin liittyvien palveluiden alalla térkeimpien
ekosysteemien ytimessa on kayttojarjestelma ja kehitysalusta,

jolle palvelut rakentuvat.
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Esineiden internet (loT, Internet of Things): Kaikki internetiin
yhteydessa olevat esineet kuten autot, kdyttdmamme vaatteet,
kodinkoneet ja tehtaiden koneet, jotka voivat automaattisesti
oppia ja jarjestaytya.

Fixed Networks: Nokian Fixed Networks -liiketoimintaryhma
tarjoaa kupari- ja valokuituyhteyksiin perustuvia tuotteita,
ratkaisuja ja palveluita.

Future X: Verkkoarkkitehtuuri, joka on &&rimmadisen hajautettu,
kognitiivinen, jatkuvasti sopeutuva, oppiva ja optimoiva, ja joka
yhdistda ihmiset, aistit, esineet, jarjestelman, infrastruktuurin
sekd prosessit.

G.fast: Kiinted laajakaistateknologia, jolla padstéan jopa 1 Gb/s:n
nopeuksiin hyvin lyhyilla etaisyyksilla (esimerkiksi rakennuksen sisallg,
taman nimityksend on myos Fiber-to-the-Building). Vuonna 2014
esitelty G.fast kayttdad enemman taajuuksia ja G.fast Vectoring
-tekniikoita suurempien nopeuksien saavuttamiseksi.

Global Delivery Center: Palveluasiantuntijoita, automatisoituja
tyokaluja ja standardoituja prosesseja tarjoava globaali etépalvelukeskus,
jonka avulla voidaan varmistaa, etta palveluja toimitetaan koko

verkon elinkaaren ajan operaattoreille ymp&ri maailmaa.

Global Services: Global Services -liiketoimintaryhma tarjoaa
mobiilioperaattoreille laajan valikoiman palveluita, mukaan lukien
asiantuntijapalvelut, verkkojen asennukset ja asiakaspalvelu.

GPON (Gigabit Passive Optical Networking): Kuituyhteysteknologia,
jolla paéstaan 2,5 Gb/s:n nopeuteen yksittaistd valokuitua pitkin
useisiin paatepisteisiin kuten koteihin ja yrityksiin.

GSM (Global System for Mobile Communications): Digitaalinen
matkaviestinjdrjestelma, joka perustuu laajalti hyvaksyttyyn
standardiin ja toimii yleensd 900 MHz:n, 1 800 MHz:n ja

1 900 MHz:n taajuuksilla.

HERE: Nokian paikkatietojarjestelmiin erikoistunut yritys, joka myytiin
autonvalmistajien yhteenliittymalle vuonna 2015.

IFRS (International Financial Reporting Standards): International
Accounting Standards Boardin luoma kansainvélinen standardi
tilinpaatostietojen julkaisuun, joka on kdytssé Euroopan Unionissa.

Immateriaalioikeuksien lisensointi: Yleiskdsitteena sopimus,
jolla yritys sallii toiselle yritykselle immateriaaliomaisuutensa (esim.
patenttien, tavaramerkkien ja tekijanoikeuksien) kayton tietyin ehdoin.

Immateriaalioikeus: Juridinen oikeus, joka suojaa immateriaalio-
maisuuden eli ihmisalyn tuotosten (esim. patenttien), joilla on
taloudellista arvoa, hyédyntamisté taloudellisissa tarkoituksissa.

Immateriaaliomaisuus: Immateriaaliomaisuus syntyy luovasta
toiminnasta, ja siihen sisaltyvat esimerkiksi patentit, tekijanoikeuksilla
suojatut materiaalit, tavaramerkit seka liketoimintamallit ja
-suunnitelmat.

loT (Internet of Things, Esineiden internet): Kaikki internetiin
yhteydessa olevat esineet kuten autot, kdyttdmamme vaatteet,
kodinkoneet ja tehtaiden koneet, jotka voivat automaattisesti
oppia ja jarjestaytya.
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IMS (IP Multimedia Subsystem): Arkkitehtuuri, jonka kautta
televerkoissa tarjotaan IP-pohjaisia multimediapalveluita.
3GPP-standardoitu.

IP/Optical Networks: Nokian IP/Optical Networks -liiketoimintaryhma
tarjoaa keskeisia IP-reititykseen ja optiseen siirtoon liittyvid jarjestelmia,
ohjelmistoja ja palveluja, joita kdytetddn internetissa ja globaaleissa
yhteyksissa tarvittavissa erittdin suorituskykyisissd verkoissa.

Jatkuvat toiminnot: Viittaa Nokian Jatkuviin toimintoihin Alcatel
Lucentin hankinnnan, HERE-liiketoiminnan myynnin ja Devices and
Services -liiketoiminnan myynnin jalkeen. Vuonna 2017 Nokian
Jatkuvat toiminnot kasittivat kaksi liketoimintaa: Nokian
verkkoliiketoiminta ja Nokia Technologies.

Kaistanleveys: Datansiirtokanavan leveys, joka vaikuttaa kanavan
siirtonopeuteen.

Kayttojarjestelma: Ohjelmisto, joka ohjaa tietokoneen tai
mobiililaitteen perustoimintaa, kuten suorittimen ja muistin hallintaa.
Termilld viitataan usein myos yleisemmin laitteen siséltaméaan
ohjelmistoon, mukaan lukien kayttoliittymaan.

Konvergenssi: Kahden tai useamman erillisen toimintamallin tai
teknologian yhdentyminen. Esimerkiksi IP-konvergenssi, lanka-
ja mobiiliverkon yhdentyminen seka laitekonvergenssi.

Laajakaista: Suuremman kaistanleveyden datayhteys, jossa
kaytettavat siirtokanavat tukevat 9,6 kb/s:n perusnopeutta suurempia
datansiirtonopeuksia.

Labs: Nokia Technologiesin tutkimus- ja kehitysyksikko, joka tukee
ja konseptoi ensisijaisesti Nokia Technologiesin pitkan aikavélin
digitaalisen median ja digitaalisen terveydenhuollon tuotevalikoimaa
sekd uudistaa patenttiportfoliotamme.

Lopetetut toiminnot: Viittaa padasiassa autonvalmistajien
yhteenliittymalle myytyyn HERE-liiketoimintaan ja Microsoftille
myytyyn Devices & Services -liketoimintaan.

LTE (Long-Term Evolution): 3GPP-radioteknologian seuraavan vaiheen
arkkitehtuuri ja nopeaan datansiirtoon kykenevien langattomien
yhteyksien standardi. Kutsutaan my6s nimelld 4G, katso 4G edella.

Mobiililaajakaista: Viittaa nopeisiin langattomiin internetyhteyksiin
ja eri paikoista kaytettaviin palveluihin.

Mobile Networks: Nokian Mobile Networks -liketoimintaryhmd tarjoaa
toimialan johtavan kattavien mobiiliverkkoratkaisujen portfolion, joka
kasittaa teleoperaattoreille ja yrityksille tarkoitetut laitteet, ohjelmistot
ja palvelut seka niihin liittyvat markkinat/vertikaalit, kuten yleisen
turvallisuuden ja esineiden internetin.

NFV (Network Functions Virtualization, verkkotoimintojen
virtualisointi): Verkon toimintojen erottaminen kaytettavista
laitteistoista hyddyntamalla virtuaalista laitteiston erottamista.

Nokia Bell Labs: Nokian tutkimusorganisaatio, joka etsii ja kehittaa
ihmiskunnan seuraavan vaiheen tarvitsemia teknologisia ratkaisuja
seka tutkii ja ratkaisee monimutkaisia ongelmia verkkojen
muodonmuutosta varten.
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Nokia Enterprise: Tunnistimme mahdollisuudet kasvattaa
liketoimintaamme yritysasiakassegmentissa ja perustimme 1.1.2019
alkaen uuden liikketoimintaryhman, Nokia Enterprisen. Nokia Enterprise
-liketoimintaryhmamme keskittyy vastaamaan kuljetus-, energia-,
valmistus- ja logistiikka-alojen kaltaisten kdyttdomaisuusvaltaisten
alojen mission ja liiketoiminnan kannalta kriittisiin verkkovaatimuksiin
sekd tarjoamaan palvelujaan valtioille ja alykkaille kaupungeille.

Nokia Networks: Nokian aiempi liketoiminta, joka keskittyi
mobiiliverkkojen ohjelmistoihin, laitteisiin ja palveluihin.

Nokia Software: Nokian liiketoimintaryhma, joka tarjoaa
operaattoritason sovelluksia ja alustoja operatiivisiin ja
tukijarjestelmiin, palvelujen kehittdmiseen, toimittamiseen,
optimointiin ja taloudelliseen hyédyntéamiseen seka
asiakaskokemuksen parantamiseen.

Nokia Technologies: Nokian liiketoiminta, joka keskittyy edistyksellisen
teknologian kehittdmiseen ja lisensointiin.

Nokian verkkoliiketoiminta: koostui vuonna 2016 seuraavista
liketoimintaryhmista: Mobile Networks, Fixed Networks, Nokia
Software ja IP/Optical Networks.

NSN: Lyhenne Nokia Solutions and Networksista, joka oli Nokia
Networks -liiketoiminnan entinen nimi. NSN tunnettiin vuodesta 2007
alkaen Nokia Siemens Networksina, kunnes Nokia osti Siemensin

50 %:n osuuden yhteisyrityksestd vuonna 2013.

Nuage Networks: Alcatel Lucentin kokonaan omistama tytaryhtio,
jonka SDN-ratkaisulla voi eliminoida suurimmat pilvipalveluiden
kdyttoonottoa estavat datakeskusverkkojen rajoitukset.

Ohjelmisto-ohjatut verkot (SDN, Software Defined Networking):
Verkot, joissa verkkojen hallinta- ja siirtotoiminnot on erotettu
toisistaan. Nain hallintakerroksesta saadaan ohjelmoitava ja sen
alla oleva laitteisto abstrahoidaan.

Ohjelmoitava maailma: Maailma, jossa yhteydet laajenevat valtavasti
jajossa ihmiset ja sadat miljardit fyysiset esineet - kuten autot,
kodinkoneet, dlypuhelimet, puettavat laitteet, teollisuuslaitteet ja
terveydenseurantalaitteet - ovat yhteydessa toisiinsa. Ohjelmoitava
maailma eroaa esineiden internetistd siing, etta tieto on alykasta.
lhmiset voivat tulkita ja kdyttéa tietoa sen sijaan, ettd tietoa
pelkdstdan tallennettaisiin.

Paketti: Pakettikytkentdisessa verkossa siirrettdvén sanoman osa.

Pienet solut: Pienitehoisia radioliityntasoluja (mikro- tai pikosoluja).
Ne ovat erittdin tarkeitd alueilla, joilla datalikenne on tiheaa. 3G-

ja LTE-yhteyksilla pienet solut kdyttévat operaattorin lisensoimaa
spektrid; Wi-Fi kayttaa lisensoimatonta spektrid, joka ei siten ole
operaattorin hallinnassa.

Pikosolu: Pieni matkapuhelintukiasema, jonka kantama on
yleensa pieni, enintddn 200 metrid. Kdytetdan yleensd kantaman
laajen-tamiseen sisatiloissa tai verkkokapasiteetin lisdamiseen
alueilla, joilla matkapuhelimia kaytetdan erittain paljon,
esimerkiksi rautatieasemilla.
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Pilvi: Pilvilaskentamalli mahdollistaa kaikkialla saatavilla olevien,
helppokaytttisten ja tarpeen mukaan muodostavien verkkoyhteyksien
luomisen muokattavien laskentaresurssien muodostamaan
kokonaisuuteen (esimerkiksi verkot, palvelimet, tallennuslaitteet,
sovellukset ja palvelut). Kokonaisuuteen kuuluvia osia voidaan ottaa
nopeasti kdyttoon ja vapauttaa minimaalisilla hallintatoimenpiteilla.

PON (Passive Optical Networking): Kuituyhteysarkkitehtuuri, jossa
kaytettavat valokuitujakajat toimivat ilman sdhkoa ja mahdollistavat
useiden padtepisteiden palvelemisen yksittéiselld optisella kuidulla
sen sijaan, ettd keskittimen ja asiakkaan valille pitdisi asentaa

erillisia kuituja.

RAN (Radio Access Network, radioverkko): Matkaviestinjérjestelma,
joka koostuu radiotukiasemista ja siirtolaitteista.

Runkoverkko: Keskukset ja perussiirtolaitteet, jotka yhdessa
muodostavat verkkopalveluiden perustan.

Standardiessentiaalipatentti (SEP): Yleisesti standardeihin
perustuvien tuotteiden valmistuksessa tarvittavat patentit,
joita yritykset pitavat olennaisen tdrkeind ja jotka ne suostuvat
lisensoimaan reiluin, kohtuullisin ja syrjimattémin ehdoin.

Siirto: Signaalien kuljettaminen yhdesta pisteestd toiseen tai
useampaan pisteeseen.

Single RAN: Single RAN -verkossa yhdesta tukiasemasta pystytaan
valittdmaan dataa samanaikaisesti erilaisilla radioteknologioilla.

Teknologialisensointi: Viittaa yleensd sopimukseen tai jarjestelyyn,
jolla yritys tarjoaa tietyin ehdoin toiselle yritykselle teknologiaansa
ja mahdollisesti tietotaitoaan, joka voi olla suojattu
immateriaalioikeuksin, kdytettavaksi toisen yrityksen tarjoamissa
tuotteissa tai palveluissa.

Teollinen muotoilu: Suurina sarjoina valmistettavien tuotteiden
muotoilussa kaytettava toimintamalli.

Tietoliikennetason pilvipalvelut: Pilvilaskennan, ohjelmisto-ohjattujen
verkkojen ja verkkotoimintojen virtualisoinnin periaatteiden
soveltaminen tietoverkkoymparistéon, mika tarkoittaa sovellusohjel-
miston erottamista kaytettavista laitteistoista ja automaattisia
ohjelmoitavia rajapintoja samalla kun sdilytetdan tietolikenteen
vaatimukset kuten verkon luotettavuus ja nopea vasteaika.

Tukiasema: Matkapuhelinverkon lahetin-vastaanotinasema, johon
matkapuhelimet ovat radioyhteydessa.

VDSL2 (Very High Bit Rate Digital Subscriber Line 2): Kiinted
laajakaistateknologia, joka on ADSL:n seuraaja. VDSL?2 esiteltiin
vuonna 2007, ja silld pdastaan tyypillisesti 30 Mb/s:n nopeuteen
jakokeskuksesta (tatd kutsutaan myos nimella Fiber-to-the-Node)
olemassa olevia puhelinlinjoja pitkin.
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VDSL2 Vectoring: Vuonna 2011 esitelty kiinted laajakaistateknologia,
jolla paéstaan jopa 100 Mb/s:n nopeuteen VDSL?2 linjaa pitkin
kdyttamalla hairionpoistotekniikoita, joilla poistetaan ylikuuluminen
vierekkaisten VDSL2 linjojen vaill&.

Virtuaalitodellisuus (VR): Kolmiulotteisen kuvan tai ympériston
simulaatio, jonka kanssa ihminen voi olla kanssakdymisessd erityisen
teknologisen vélineiston avulla, johon voi kuulua esimerkiksi ndytollinen
kypara tai sensoreita sisaltavat kdsineet.

VoLTE (Voice over LTE): Teknologia, jota tarvitaan puhepalvelujen
tarjoamiseksi tdysin IP-pohjaisessa LTE-verkossa. Siind kdytetdan
yleensa IP Multimedia -alajarjestelmaa.

Vplus: Kiinted laajakaistateknologia, joka asettuu kaistanleveydeltdén
ja etdisyysrajoiltaan VDSL2 Vectoring- ja G.fast-teknologioiden valiin.
Vplus-teknologiaa kdytetdan tyypillisesti FTTN (ode) -asennuksissa.
Vplus esiteltiin vuonna 2015, silld pd&dstédan jopa 300 Mb/s:n
nopeuksiin ja se on standardoitu VDSL2 35b:na.

WAN (Wide Area Networking, Laajaverkko): Yksityinen
tiedonsiirtoverkko, joka yhdistaa lahiverkot yhdeksi suureksi verkoksi.

WCDMA (Wideband Code Division Multiple Access):
Kolmannen sukupolven mobiililaajakaistateknologia, joka tarjoaa
suuret tiedonsiirtonopeudet mobiililaitteisiin ja kannettaviin
langattomiin laitteisiin.

Ydin: Laitteisto ja ohjelmisto, jotka suorittavat datansiirto-
tai sovellustehtavien olennaiset ydintoiminnot.

Yhteysverkko (Access Network): Paikallisen keskuksen ja
tilaaja-aseman valinen televiestintdverkko.
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Muut tiedot

Tietoja sijoittajille

Tietoja verkosta
www.nokia.com

Verkkosivuillamme on taloudellisia katsauksia, tietoja johtokunnan jésenistd, sijoittajasundemateriaalia, tietoja tapahtumista,
lehdistttiedotteita sekd ymparisto- ja yhteiskuntavastuuseen liittyvaa tietoa, kuten Nokian yritysvastuuraportti,
Code of Conduct -toimintaohjeet, selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmésta seka palkka- ja palkkioselvitys.

Sijoittajasuhteet

investor.relations@nokia.com

Varsinainen yhtidkokous

Pdivamaara:  Tiistai 21.5.2019
Paikka: Helsinki

Osinko

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2018 maksetaan osinkoa 0,20 euroa osakkeelta.

Taloudelliset katsaukset

Nokia suunnittelee julkistavansa vuoden 2019 osavuosikatsaukset 25.4.2019, 25.7.2019 ja 24.10.2019. Vuoden 2019 tulos
on suunniteltu julkistettavaksi tammikuussa 2020.

Nokian tiedotteet vuonna 2018
Kaikki Nokian vuonna 2018 julkaisemat porssi- ja lehdistétiedotteet 10ytyvat Nokian verkkosivuilta osoitteesta www.nokia.com/fi/uutiset.

Porssit
Nokia Oyj:n osake noteerataan seuraavissa arvopaperiporsseissa:

Tunnus Kaupankdyntivaluutta
Nasdaq Helsinki (vuodesta 1915) NOKIA EUR
New York Stock Exchange (vuodesta 1994) NOK usb
Euronext Paris (vuodesta 2015) NOKIA EUR
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Yhteystiedot

Nokian paakonttori

Karaportti 3
FI02610 Espoo, Finland

FINLAND

Puh. +358 (0) 10 44 88 000
Faksi +358 (0) 10 44 81 002
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Tama vuosikertomus on painettu kestdvan kehityksen periaatteiden mukaisesti tuotetulle materiaalille
kasvipohjaisilla painovdreilld. Seka paperin valmistanut tehdas ettd painotalo on sertifioitu seuraavien
standardien mukaisesti: ISO 14001 -ymparisténhallintajarjestelma ja Forest Stewardship Council® (FSC®)
chain-of-custody. CPI Colour on myds hiilineutraali painotalo, ja se on sitoutunut véhentamaan
nettohiilidioksidipaastonsa nollaan The CarbonNeutral Protocol:n mukaisesti. Tamd paastéhyvitysjarjestelma
tukee Uchindile Mapandan metsitysohjelmaa Tansaniassa. Ohjelma on ympé&ristdprojekti, jonka tavoitteena
on perustaa kaupallisia metsia kahdelle paikkakunnalle Afrikassa.

Tama vuosikertomus on kierratettdva ja biohajoava. Jos olet lukenut sen loppuun etkd enaa halua séilyttaa
sitd, anna se jollekulle toiselle kiinnostuneelle lukijalle tai havita se kierrdtyspaperijatteena.
Kiitos.
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