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TUNNUSLUKUJA

Tunnusluvut perustuvat
kansainvalisen laskenta-
saanndston IFRS:n
mukaiseen tilinpdatokseen.

Tarkeimmat valuutat,
vuoden 2011 lopun kurssit

TEUR usb 1,3059
GBP 0,8391
CNY 8,2723
INR 69,0430
RUB 41,7680
JPY 101,70

Nokia, milj. EUR 2011 2010 Muutos, %
Liikevaihto 38 659 42 446 -9
Liiketulos -1073 2070
Tulos ennen veroja -1198 1786
Emoyhtién omistajille kuuluva voitto -1164 1850
Tutkimus ja kehitys 5612 5863 -4
% 2011 2010
Sijoitetun padoman tuotto neg. 11
Velkaantumisaste (gearing) -40 -43
EUR 2011 2010 Muutos, %
Tulos/osake, laimentamaton -0,31 0,50
Osinko/osake 0,20 * 0,40 -50
Osakkeita keskimaarin (1 000 kpl) 3709947 3708816
* Hallituksen esitys
Nokian liiketoiminnat, milj. EUR 2011 2010 Muutos, %
Devices & Services
Liikevaihto 23943 29134 -18
Liiketulos 884 3540 =75
Location & Commerce
Liikevaihto 1091 869 26
Liiketulos -1526 -663
Nokia Siemens Networks
Liikevaihto 14 041 12 661 11
Liiketulos -300 -686
Henkilésto, 31.12. 2011 2010 Muutos, %
Devices & Services 49 406 58712 -16
Location & Commerce 6 659 7 232 -8
Nokia Siemens Networks 73 686 66 160 11
Yhtyman yhteiset toiminnot 299 323 -7
Nokia-yhtyma 130 050 132 427 =2
10 suurinta markkina-aluetta, liikevaihto, milj. EUR 2011 2010
Kiina 6130 7 149
Intia 2923 2952
Brasilia 1901 1506
Vengja 1843 1744
Saksa 1606 2019
Japani 1539 730
Yhdysvallat 1 405 1630
Iso-Britannia 996 1470
Italia 982 1266
Espanja 907 1313
10 suurinta maata, henkildstén mukaan, 31.12. 2011 2010
Intia 22 279 22 734
Kiina 22 165 20668
Suomi 16 970 19 841
Brasilia 11 887 10 925
Saksa 10992 11 243
Yhdysvallat 7980 7 415
Unkari 5198 5931
Iso-Britannia 3237 3859
Puola 2 541 2122
Meksiko 1970 2 554




HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS 2011

Ennen lainséaddnndn vaatimia toimintakertomuksessa
esitettdvia tietoja, Nokian hallitus toteaa, ettd vuosi 2011 oli
siirtymavuosi Nokialle ja my6s vuoden 2012 arvioidaan olevan
siirtymavuosi. Hallitus seuraa jatkossakin tarkasti uuden
strategian taytantéonpanoa seka operatiivisten toimintojen
toteuttamista tavoitteenaan osakkeenomistajien osakkeiden
arvon parantuminen. Seuraavassa hallitus esittaa lyhyen
yhteenvedon vuoden 2011 ja 2012 alkuvuoden aikana tapahtu-
neesta kehityksestd ja tehdyistd toimenpiteista.

» Uusi strategia ja toiminnallinen rakenne. Nokia julkisti helmi-
kuussa 2011 uuden strategiansa, mukaan lukien muutokset
yhtién johdossa ja toimintamallissa yhtién toimeenpanoky-
vyn vauhdittamiseksi dynaamisessa kilpailuymparistossa.
Uuden strategian yhteydessa Nokia ja Microsoft kertoivat
suunnitelmastaan ryhtyd kumppanuuteen, joka yhdistaisi
yhtididen toisiaan tdydentavat vahvuudet ja osaamisen
uuden maailmanlaajuisen mobiiliekosysteemin luomiseksi.
Osana kumppanuutta Nokia siirtyy Windows Phone -alus-
taan pdaasiallisena alypuhelinalustanaan. Nokia ja Microsoft
allekirjoittivat sitovan sopimuksen kumppanuudesta huhti-
kuussa 2011.

» Muutokset Nokian toimintoihin. Nokia julkisti useita suunni-
teltuja muutoksia sen toimintoihin vuoden 2011 ja 2012 aika-
na liittyen Nokian Devices & Services -liiketoiminnan uuden
strategian toteuttamiseen ja uuden Location & Commerce

-liiketoiminnan luomiseen. Suunnitellut muutokset sisalta-
vat merkittavia henkiloston véahennyksia, toimipaikkojen ja
tehtaiden sulkemisia ja joidenkin tehtaiden uudelleenjarjes-
telyja. Nokia odottaa henkiléstovahennysten tapahtuvan
vaiheittain vuoden 2012 loppuun mennessa. Nokia kdynnisti
myds laajan ohjelman tukeakseen muutosten piirissa olevia
tydntekijoita ja yhteisoja.

» Yhteistyd Accenturen kanssa. Nokia ja Accenture ker-
toivat huhtikuussa 2011 suunnitelmistaan aloittaa
strateginen yhteistyd, jossa Nokia ulkoistaisi Symbian-
ohjelmistokehitystoimintonsa ja tukitoiminnot Accenturelle.
Accenture puolestaan toimittaisi Nokialle sen tuleviin dlypu-
helimiin mobiiliohjelmistopalveluja. Jarjestelyn seurauksena
noin 2 300 tydntekijaa siirtyi Accenturen palvelukseen.

» Lumia-tuotteet. Kahdeksan kuukautta sen jalkeen, kun
Nokia julkisti uuden strategiansa, Nokia kertoi vuotuisessa
asiakkailleen, kumppaneilleen ja kehittdjilleen suunnatussa
Nokia World -tapahtumassa strategiansa edistysaskeleista
esittelemalld innovatiivisia laiteuutuuksia, palveluja ja lisa-
laitteita, mukaan lukien ensimmdiset Windows Phone -alus-
talle valmistetut Nokia Lumia -sarjan dlypuhelimet Nokia
Lumia 800 ja 710. Vuoden 2012 alussa Nokia lisdsi Lumia
valikoimaansa ja julkisti Nokia Lumia 900 ja 610 -dlypuheli-
met.

» Symbian-siirtyma ja Nokia N9. Nokian siirtyessa Windows
Phone -alustaan Nokian padasiallisena alypuhelinalustana
Nokia my6s julkisti ja alkoi toimittaa useita uusia Symbian-
laitteita ja julkaisi useita Symbian-alypuhelimille tarkoitettu-
ja ohjelmistopadivityksia. Nokia myds julkisti ja alkoi toimittaa
MeeGoon pohjautuvaa Nokia N9 -laittetta.

Location & Commerce. Seuraavana luonnollisena askeleena
Nokian palveluliiketoiminnassa, Nokia julkisti kesdkuussa
2011 uuden Location & Commerce -liikketoimintansa, jos-
sa yhdistetdan NAVTEQin liiketoiminta Nokian Devices &
Services -liiketoiminnan sosiaalisiin paikkatietopalvelutoi-
mintoihin. Location & Commerce kehittda seka kuluttajille
tarkoitettuja uudenlaisia integroituja sosiaaliseen paikka-
tietoon perustuvia tuotteita ja palveluita etta alusta- ja
paikallisia kaupankayntipalveluita, jotka ovat suunnattu
laitevalmistajille, sovelluskehitt&jille, internet-palveluntarjo-
ajille, lilkkeenharjoittajille ja mainostajille.

Nokia Siemens Networks. Vuonna 2011 tarkeimpiin Nokia
Siemens Networksia koskeviin tapahtumiin lukeutui
Motorola Solutionsin verkkoliiketoiminnan oston paatok-
seen saattaminen. Yrityskauppa vahvisti Nokia Siemens
Networksin asemaa keskeisilla markkinoilla, erityisesti
Pohjois-Amerikassa ja Japanissa seka tiettyjen tarkeiden
asiakkaiden laitetoimittajana. Marraskuussa 2011 Nokia
Siemens Networks julkisti strategiansa keskittya langat-
tomaan laajakaistaan ja palveluihin seka kdynnisti laajan
maailmanlaajuisen uudelleenjarjestelyohjelman.

Ehdotus uudeksi hallituksen puheenjohtajaksi. Hallituksen
nykyinen puheenjohtaja, Jorma Ollila on ilmoittanut, ettd
han ei ole enda varsinaisen yhtickokouksen 2012 jalkeen
kaytettavissa Nokian hallituksen jaseneksi. Tammikuussa
2012 nimitysvaliokunta julkisti, ettd se tulee ehdottamaan
Risto Siilasmaan valintaa hallituksen puheenjohtajaksi
uuden hallituksen jarjestaytymiskokouksessa, joka pidetaan
3.5.2012 kokoontuvan varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen.

MUUTOKSET TOIMINNALLISISSA JA
RAPORTOITAVISSA SEGMENTEISSA
Nokia otti kdyttéon nykyisen toiminnallisen rakenteensa
vuoden 2011 aikana, jossa silla on kolme liiketoimintaa, Devices
& Services, Location & Commerce ja Nokia Siemens Networks.
1.4.2011 Idhtien Nokian Devices & Services -liiketoiminta on
sisdltanyt kaksi toiminnallista ja raportoitavaa segmenttia,
dlypuhelimiin keskittyvén Smart Devices -yksikdn ja massa-
markkinoiden matkapuhelimiin keskittyvan Mobile Phones
-yksikdn, sekd Devices & Services Muu -osion. Devices &
Services Muu -osio sisaltaa Nokian luksuspuhelinliiketoiminta
Vertun likkevaihdon, varaosien ja vastaavien myynti- ja toimin-
takulut seka teollisoikeuksiin liittyvat rojaltitulot seka yleiset
tutkimus- ja tuotekehityskulut.
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Location & Commerce -liiketoiminta keskittyy paikkatie-
topalveluihin ja paikallisiin kaupankdyntipalveluihin. NAVTEQ,
jonka Nokia hankki heindkuussa 2008, oli erillinen raportoiva
segmentti vuoden 2008 kolmannesta vuosineljanneksesta
vuoden 2011 kolmannen vuosineljdnneksen loppuun saakka.
1.10.2011 alkaen Location & Commerce -liiketoiminta muodos-
tettiin uudeksi toiminnalliseksi ja raportoitavaksi segmentiksi
yhdistden NAVTEQ Nokian Devices & Services -likketoiminnan
sosiaalisiin paikkatietopalvelutoimintoihin.

IFRS-raportoinnin nakékulmasta, Nokialla on nelj& toiminnal-
lista ja raportoitavaa segmenttid, Devices & Services -liiketoi-
minnan sisalld Smart Devices ja Mobile Phones, seka Location
& Commerce ja Nokia Siemens Networks. Vertailtavuuden
mahdollistamiseksi aiemmat tulostiedot on esitetty uudel-
leenryhmiteltynd uusien, 1.4.2011ja 1.10.2011 voimaan tullei-
den raportointirakenteiden mukaisesti.

TOIMINNAN TULOS

Nokia-konserni
Seuraavassa taulukossa esitetddn tiettyja lukuja tilikausilta
2011ja 2010.

Muutos
2011

milj. EUR 2011 2010 vs. 2010
Liikevaihto 38 659 42 446 -9 %
Hankinnan ja valmistuksen
kulut -27 340 -29629 -8%
Bruttokate 11 319 12 817 =12 %
Tutkimus- ja tuotekehityskulut = -5 612 -5863 -4 %
Myynti- ja markkinointikulut -3791 -3877 -2 %
Hallinnon kulut -1121 -1115 1%
Liiketoiminnan muut tuotot ja
kulut -1868 108
Liikevoitto -1073 2070
LIIKEVAIHTO

Vaikka teollisuudenalan kappaleméaardinen myynti vuonna
2011 jatkoi kasvuaan, Nokiaan vaikutti kielteisesti Symbian
-dlypuhelinten kanssa kilpailevien alypuhelinalustojen jatkunut
kasvu kaikilla maantieteellisilla alueilla samalla kun yhti¢ aloitti
siirtymisen Windows Phone -alustaan ja kilpailuymparistésta
johtuneet seka dlypuhelin- ettd matkapuhelinmarkkinoita
koskeneet taktiset hinnoittelutoimenpiteet. Lisaksi vuoden
2011 ensimmaisen vuosipuoliskon aikana Nokian liikevaihtoon
ja kannattavuuteen vaikutti markkinoilla suosiotaan edelleen
kasvattaneiden kaksois-sim-puhelinten puute Nokian tuoteva-
likoimassa. Nokia Siemens Networksin likkevaihdon kasvu joh-
tui ensisijaisesti huhtikuussa 2011 ostetun Motorola Solutions
-verkkoliiketoiminnan kontribuutioista. Euron valuuttakurssin
vaihteluilla suhteessa tiettyihin valuuttoihin oli hyvin vahdinen

vaikutus Nokian liikevaihtoon vuonna 2011 edelliseen vuoteen
verrattuna.

Seuraavassa taulukossa esitetadn Nokian liikevaihdon jakau-
tuminen alueittain tilikausilla 2011 ja 2010.

Liikevaihto alueittain

% 2011 2010
Eurooppa 31 34
Lahi-idan ja Afrikan alue 14 13
Kiinan alue 17 18
Aasian ja Tyynenmeren alue 23 21
Pohjois-Amerikka 4 5
Latinalainen Amerikka 11 9
Yhteensd 100 100

Kymmenen liikevaihdoltaan suurinta markkina-aluetta
vuonna 2011 suurimmasta pienempaan lueteltuina olivat Kiina,
Intia, Brasilia, Vengja, Saksa, Japani, Yhdysvallat, Iso-Britannia,
Italia ja Espanja, joiden osuus Nokian liikevaihdosta vuonna
2011 oli yhteensd noin 52 %. Vuonna 2010 Nokian kymmenen
liikevaihdoltaan suurinta markkina-aluetta olivat Kiina, Intia,
Saksa, Vendja, Yhdysvallat, Brasilia, Iso-Britannia, Espanja,
Italia ja Indonesia joiden osuus Nokian liikevaihdosta vuonna
2010 oli noin 52 %.

BRUTTOKATEPROSENTTI

Nokian bruttokateprosentti vuonna 2011 oli 29,3, kun se vuon-
na 2010 oli 30,2. Matalampi bruttokateprosentti vuonna 2011
johtui ensisijaisesti Devices & Services -liiketoiminnan brutto-
kateprosentin laskusta vuoteen 2010 verrattuna. Tata tasoitti
Nokia Siemens Networksin noussut bruttokateprosentti.

TOIMINTAKULUT
Nokian raportoidut tutkimus- ja tuotekehityskulut vuonna
2011 olivat 5 612 miljoonaa euroa, kun vuonna 2010 vastaavat
kulut olivat 5 863 miljoonaa euroa. Tutkimus- ja tuotekehitys-
kulujen osuus Nokian liikkevaihdosta oli 14,5 % vuonna 2011,
kun se vuonna 2010 oli 13,8 %. Tutkimus- ja tuotekehitysku-
lujen prosenttiosuuden nousu suhteessa liikevaihtoon johtui
ensisijaisesti lilkevaihdon suhteellisesta laskusta vuonna 2011
verrattuna liikkevaihdon nousuun ja tutkimus- ja tuotekehitys-
kulujen laskuun vuonna 2010. Tutkimus- ja tuotekehitysku-
luihin sisaltyi 440 miljoonaa euroa hankintamenon kohden-
tamiseen liittyvid ja muita kertaluonteisia erid vuonna 2011,
kun vastaavat erdt olivat 575 miljoonaa euroa vuonna 2010.
Vuoden 2011 lopussa Nokia tyéllisti 34 876 henkil6a tutki-
mus- ja tuotekehityksessa, vastaten noin 27 % Nokian koko
henkilokunnasta. Nokialla oli vahvaa tutkimus- ja tuotekehitys-
toimintaa 16 maassa.

Nokian myynti- ja markkinointikulut vuonna 2011 olivat
3791 miljoonaa euroa, kun vuonna 2010 vastaavat kulut olivat



3877 miljoonaa euroa. Myynti- ja markkinointikulujen osuus
Nokian liikevaihdosta vuonna 2011 0li 9,8 % (9,1 % vuonna
2010). Myynti- ja markkinointikulujen prosenttiosuuden nousu
suhteessa liikkevaihtoon heijasti liikevaihdon suhteellista laskua
vuonna 2011 verrattuna liikkevaihdon nousuun ja myynti- ja
markkinointikulujen laskuun vuonna 2010. Myynti- ja mark-
kinointikuluihin sisdltyi 444 miljoonaa euroa hankintamenon
kohdentamiseen liittyvid erid ja muita kertaluonteisia eria
vuonna 2011, verrattuna 429 miljoonaan euroon vuonna 2010.

Hallinnon kulut olivat 1121 miljoonaa euroa vuonna 2011, ja
ne pysyivdt samana vuoteen 2010 verrattuna. Hallinnon kulu-
jen osuus Nokian liikevaihdosta oli 2,9 % vuonna 2011, verrat-
tuna 2,6 % vuonna 2010. Hallinnon kulujen prosenttiosuuden
nousu suhteessa lilkevaihtoon heijasti lilkevaihdon laskua
vuonna 2011. Hallinnon kuluihin siséltyi 37 miljoonaa euroa
kertaluonteisia erid vuonna 2011, verrattuna 77 miljoonaan
euroon vuonna 2010.

Vuonna 2011 liiketoiminnan muut tuotot ja kulut sisalsivat
uudelleenjarjestelykuluja 500 miljoonaa euroa, omaisuuserien
arvonalennuksia 90 miljoonaa euroa, suorituksia Accenturelle
251 miljoonaa euroa, osakkuusyhtién osakkeiden arvonalen-
tumista 41 miljoonaa euroa ja kartellikorvauksesta tuloerd 49
miljoonaa euroa. Vuonna 2010 liikketoiminnan muut tuotot ja
kulut sisdlsivat uudelleenjarjestelykuluja 112 miljoonaa euroa,
tullimaksujen palautuksia 61 miljoonaa euroa, voittoa omai-
suuserien ja liiketoiminnan myynnistd 29 miljoonaa euroa ja
voittoa langattoman modeemiliiketoiminnan myynnista 147
miljoonaa euroa.

LIIKEVOITTOPROSENTTI

Nokian liiketappio oli 1 073 miljoonaa euroa, verrattuna
vuoden 2010 liikevoittoon 2 070 miljoonaa euroa. Laskenut
liikevoitto johtui ensisijaisesti 1,1 miljardin euron Location &
Commerce -liiketoiminnan liikkearvon alentumisesta ja Devices
& Services -liiketoiminnan liikevoiton laskusta, jota tasoitti
Nokia Siemens Networksin liiketappion pienentyminen. Vuon-
na 2011 Nokian liikevoittoprosentti oli -2,8 verrattuna vuoden
2010 liikevoittoprosenttiin 4,9. Nokian lifkevoitto vuonna 2011
sisdlsi hankintamenon kohdentamiseen liittyvien erien ja mui-
den kertaluonteisten erien yhteensd 2 898 miljoonan euron
negatiivisen vaikutuksen, verrattuna 1 134 miljoonan euron
negatiiviseen vaikutukseen vuonna 2010.

YHTYMAN YHTEISET TOIMINNOT

Yhtyman yhteisten toimintojen kulut olivat 131 miljoonaa
euroa vuonna 2011, verrattuna 113 miljoonaan euroon vuonna
2010.

RAHOITUSKULUT

Rahoituskulut (netto) olivat 102 miljoonaa euroa vuonna 2011,
verrattuna 285 miljoonaan euroon vuonna 2010. Vuoden

2011 alhaisemmat nettokulut johtuivat padosin kassavarojen
alhaisemmista suojauskustannuksista ja tiettyjen valuuttojen

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

suotuisasta kurssivaihtelusta. Nokia ennakoi rahoituskulujen

vuonna 2012 olevan arviolta 300 miljoonaa euroa (netto) johtu-

en padosin arvioidusta kassavarojen suojauskustannusten nou-

susta seka Nokia Siemens Networksin rahoituskulujen kasvusta.
Nokian lainojen suhde omaan pdadomaan oli negatiivinen

40 % vuoden 2011 lopussa, verrattuna negatiiviseen 43 %

lainojen suhteeseen omaan pdaomaan vuoden 2010 lopussa.

VOITTO ENNEN VEROJA

Tappio ennen veroja oli 1198 miljoonaa euroa vuonna 2011,
verrattuna vuoden 2010 voittoon 1 786 miljoonaa euroa. Verot
olivat 290 miljoonaa euroa vuonna 2011 ja 443 miljoonaa euroa
vuonna 2010. Efektiivinen veroaste laski negatiiviseen 24,2 %
vuonna 2011, verrattuna 24,8 % vuonna 2010. Vuonna 2011
Nokian veroihin vaikutti yha kielteisesti se, etta tietyista Nokia
Siemens Networksin laskennallisista veroerista ei kirjata vero-
hyotyd, johtuen niiden kdytdn epavarmuudesta.

MAARAYSVALLATTOMILLE OMISTAJILLE KUULUVA OSUUS
TULOKSESTA

Maaraysvallattomille omistajille kuuluva tappio oli 324 mil-
joonaa euroa vuonna 2011, verrattuna 507 miljoonan euron
maardysvallattomille kuuluvaan tappioon vuonna 2010. Tama
muutos johtui ensisijaisesti Nokia Siemens Networksin tappi-
oiden laskusta.

EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA TULOS JA
OSAKEKOHTAINEN TULOS

Emoyhtion omistajille kuuluva tappio oli 1164 miljoonaa euroa
vuonna 2011, verrattuna 1 850 miljoonan euron voittoonvuon-
na 2010. Osakekohtainen tulos laski vuonna 2011 -0,31 euroon
(laimentamaton ja laimennettu), kun se vuonna 2010 oli 0,50
euroa (laimentamaton ja laimennettu).

Nokian kassavirta ja taloudellinen tilanne

Muutos

2011

milj. EUR 2011 2010 vs. 2010
Liiketoiminnan nettorahavirta 1137 4774 -76%
Kassa ja muut likvidit varat 10902 12275 -11%
Nettokassa ja muut likvidit varat? 5 581 6996 -20%

1 Kassaja muut likvidit varat vahennettyna korollisilla veloilla

Kassa ja muut likvidit varat laskivat 1,4 miljardia euroa

johtuen ensisijaisesti osingonmaksusta, Motorola Solutions

-verkkoliiketoiminnan ostosta ja investoinneista aineellisiin ja
muihin aineettomiin hy&dykkeisiin, joita osin tasoitti yleinen
positiivinen liiketoiminnan nettorahavirta ja Siemensin 500
miljoonan euron pddomasijoitus Nokia Siemens Networksiin.
Investoinnit aineellisiin ja muihin aineettomiin hy&dykkeisiin
vuonna 2011 olivat 597 miljoonaa euroa, verrattuna 679 miljoo-
nan euron investointeihin vuonna 2010.
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Nokian ja Microsoftin valiseen sopimukseen kuuluu alusta-
tukimaksuja Microsoftilta Nokialle ja ohjelmistorojaltimaksuja
Nokialta Microsoftille. Nokia vastaanotti ensimmadisen vuosi-
neljanneksittaisen 250 miljoonan Yhdysvaltain dollarin (180
miljoonaa euroa) maksun Microsoftilta vuoden 2011 viimeisella
neljdnnekselld. Vastaanotetut alustatukimaksut jaksotetaan va-
hentdmé&an Smart Devices -yksikon hankinnan ja valmistuksen
kustannuksia. Alustatukimaksujen kokonaissumman arvellaan
olevan hieman suurempi kuin minimirojaltimaksujen kokonais-
summan.

LOCATION & COMMERCE -LIIKETOIMINNAN LIIKEARVON
ARVONALENTUMINEN

Vuoden 2011 viimeiselld neljanneksella Nokia suoritti vuosit-
taisen liikearvon arvonalentumistestauksen arvioidakseen,
onko tapahtumissa tai olosuhteissa tapahtunut sellaisia muu-
toksia, jotka antaisivat aihetta olettaa, etta liikearvon kirjanpi-
toarvo on alentunut. Arvonalentumistestauksen seurauksena
Nokia kirjasi liiketulokseen 1,1 miljardin euron arvonalentumis-
tappion Nokian Location & Commerce -likketoiminnan liikear-
voon liittyen. Arvonalentumistappio on seurausta Location &
Commerce -liiketoiminnan ennakoidun taloudellisen suoriu-
tumisen arvioinnista. Arvioinnissa on huomioitu digitaalisten
kartta- ja sijaintipalveluiden markkinoiden markkinadynamiikka,
mukaan lukien Nokian arvio siitd, etta pidemmalld aikavalilla
erityisesti tietyt kehittyneemmat markkinat siirtyvat maksupe-
rusteisesta tuottomallista mainontaperusteiseen tuottomalliin.
Nokian arvio ottaa huomioon myés viimeaikaisia markkinatu-
loksia ja niihin liittyvia kilpailullisia tekijoita paikallisilla haku- ja
mainontamarkkinoilla. Néma tekijat johtivat arvioitua alempiin
kasvumahdollisuuksiin sijaintipalveluihin liittyvan omaisuuden
integroinnissa erilaiseen mainonta-alustaan. Nokian arvioitua
nama ja mukaan lukien muut merkitykselliset tekijat, Nokia
vdhensi Location & Commerce -liiketoiminnan likevaihtoarviota,
mikd puolestaan heikensi arvioitua kannattavuutta ja arvioitua
rahavirtaa.

TULOS SEGMENTEITTAIN

Devices & Services
Seuraavassa taulukossa esitetdan tiettyjd Devices & Services
-liiketoimintaa koskevia lukuja tilikausilta 2011 ja 2010.

Muutos
2011

milj. EUR 2011 2010 vs. 2010
Liikevaihto 1 23943 29134  -18%
Hankinnan ja valmistuksen
kulut -17303 -20412 -15%
Bruttokate 6 640 8722 -24%
Tutkimus- ja tuotekehityskulut -2 441 -2 694 -9%
Myynti- ja markkinointikulut -2180 -2270 -4 %
Hallinnon kulut -362 -388 -7 %
Liiketoiminnan muut tuotot ja
kulut -773 170
Liikevoitto 884 3540 -75%

1 Sisaltaa teollisoikeuksien rojaltit, jotka ovat kirjattu Devices & Services
Muu -osion liikevaihdossa.

LIIKEVAIHTO

Seuraavassa taulukossa esitetddn alueittain Devices & Ser-

vices -liiketoiminnan liikevaihto mainituilla ajanjaksoilla seka

vuosien 2011 ja 2010 vertailu.

Devices & Services -liiketoiminnan liikevaihto alueittain

Muutos

2011

milj. EUR 2011 2010 vs. 2010
Eurooppa 7 064 9736 -27%
Lahi-ita ja Afrikka 4098 4046 1%
Kiinan alue 5063 6167 -18 %
Aasian ja Tyynenmeren alue 4896 6014 -19%
Pohjois-Amerikka 354 901 -61 %
Latinalainen Amerikka 2 468 2270 9 %
Yhteensd 23 943 29134 -18%

Nokian Devices & Services -liiketoiminnan liikevaihdon

18 % lasku johtui alemmasta kappalemaaraisesta myynnista

ja alla kuvatuista alemmista keskimaéraisista myyntihinnoista
Smart Devices- ja Mobile Phones -yksikoiss4, jota osin tasoitti
suuremmat teollisoikeuksien rojaltitulot, joista on alla kerrottu
tarkemmin.

Vuoden 2011 toisen neljanneksen aikana Devices & Services

-liiketoiminnan liikevaihtoon vaikuttivat kielteisesti ennalta-ar-
vaamattomat myynnin ja varastojen kdyttaytymismallit, joissa
jakelijat ja operaattorit ostivat vahemman Nokian laitteita
kautta koko tuotevalikoiman véahentdessdan Nokia-laitteidensa
varastoja. Devices & Services -liiketoiminnan liikevaihtoon
vaikuttivat my&s vuoden 2011 toisella vuosineljannekselld
kielteisesti myytyjen laitteiden painotus alemman keskimaarai-
sen myyntihinnan laitteisiin, joissa on alhaisempi bruttokate-
prosentti. Toimenpiteemme tilanteen vakauttamiseksi mah-
dollistivat terveemmaén myyntikanavadynamiikan luomisen
vuoden 2011 toisen neljdnneksen viimeisten viikkojen aikana.
Devices & Services -litketoiminnan lilkevaihto kasvoi vuoden
2011 viimeisella neljannekselld edelliseen vuosineljannekseen



verrattuna, mika johtui laajemmista tuoteuudistuksista seka
Mobile Phones -yksikossé (esimerkiksi kaksois-sim-laitteet)
ettd Smart Devices -yksikdssd ja yleisestd toimialamme kausi-
vaihtelusta.

Devices & Services -liiketoiminnan liikevaihto vuonna 2011
hyotyi Devices & Services Muu -osioon kirjatusta noin 450 mil-
joonan euron kertaluonteisesta teollisoikeuksien rojaltitulosta
(noin 70 miljoonaa euroa vuonna 2010) ja tdman lisaksi toistu-
vat teollisoikeuden rojaltitulot kasvoivat vahvasti. Uskomme,
ettd tdma on osoitus Nokian toimialan johtavasta teollisoike-
uksien portfoliosta. Viimeisen kahden vuosikymmenen aikana
Nokia on investoinut yli 45 miljardia euroa tutkimukseen ja
tuotekehitykseen ja rakentanut yhden langattoman teollisuus-
alan vahvimmista ja laajimmista teollisoikeuksien portfolioista
noin 10 000 patenttiperheelldén. Nokia on maailman johtavia
matkaviestin- ja langattomien teknologioiden kehitt&ja, minka
my6s Nokian vahva asema teollisoikeuksissa osoittaa.

KAPPALEMAARAINEN MYYNTI

Seuraavassa taulukossa esitetddn Nokian Devices & Services
-liiketoiminnan matkaviestimien kappalemaarainen myynti

alueittain mainituilla ajanjaksoilla sekd vuosien 2011 ja 2010

vertailu. YIla olevassa kappaleessa kuvattu teollisoikeuksien

rojaltitulo on kohdennettu maantieteellisille alueille.

Devices & Services -liiketoiminnan kappalemé&arainen myynti
alueittain

Muutos

2011

Miljoonaa laitetta 2011 2010 vs. 2010
Eurooppa 87,8 112,7 -22%
Lahi-itd ja Afrikka 94,6 83,8 13 %
Kiinan alue 65,8 82,5 -20%
Aasian ja Tyynenmeren alue 118,9 119,1 0%
Pohjois-Amerikka 3,9 11,1 -65 %
Latinalainen Amerikka 46,1 43,7 5%
Yhteensa 4171 4529 -8%

Vuoden 2011 matkaviestinmarkkinoiden kappalemaarai-
sen myynnin lasku johtui pienemmastd kappalemaérdisesta
myynnistd sekd Smart Devices ettd Mobile Phones -yksikoissa
(kuvattu alla).

KESKIMAARAINEN MYYNTIHINTA

Nokian matkaviestinten keskimaardinen myyntihinta koostuu
Devices & Services -liiketoiminnan kokonaisliikevaihdosta
jaettuna Devices & Services -lilketoiminnan matkaviestinten
kappaleméaraisella myynnilla.

Nokian matkaviestinten keskimaardinen myyntihinta oli 57
euroa, laskien vuoden 2010 64 eurosta 11 %. Nokian matka-
viestinten keskimaaraisen myyntihinnan lasku vuonna 2011
vuoteen 2010 verrattuna johtui ensisijaisesti Mobile Phones

-yksikén myynnin osuuden kasvusta, mitd osin tasoittivat

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

korkeampi teollisoikeuksien rojaltitulo ja aiempaa alhaisem-
pilaitteidemme yhteydessa myytaviin palveluihin liittyva
myynnin jaksotus. Edelliseen vuoteen verrattuna, vuoden 2011
keskimaaraiseen myyntihintaan vaikutti kielteisesti euron
valuuttakurssin lasku suhteessa tiettyihin valuuttoihin, mita
tasoittilahes kokonaan valuuttakurssisuojauksen positiivinen
vaikutus.

BRUTTOKATEPROSENTTI

Nokian Devices & Services -lilketoiminnan bruttokateprosentti
oli 27,7, verrattuna vuoden 2010 bruttokateprosenttiin 29,9.
Devices & Services -liiketoiminnan bruttokateprosentti laski
vuonna 2011 vuoteen 2010 verrattuna padasiallisesti Smart
Devices -yksikdssad ja vahdisemmdssa maarin myos Mobile
Phones -yksikossé (kuvattu alla), mité osin tasoitti korkeampi
teollissoikeuksien rojaltitulo.

TOIMINTAKULUT
Devices & Services -liiketoiminnan tutkimuksen ja tuotekehi-
tyksen kulut laskivat 9 % vuonna 2011 vuoteen 2010 verrat-
tuna, 2 694 miljoonasta eurosta 2 441 miljoonaan euroon.
Vuonna 2011 tutkimuksen ja tuotekehityksen kulut olivat
10,2 % Devices & Services -liiketoiminnan liikevaihdosta, ver-
rattuna 9,2 % vuonna 2010. Devices & Services -likketoiminnan
tutkimuksen ja tuotekehityksen kulujen lasku johtui paaasias-
sa Smart Devices -yksikon ja Devices & Services Muu -osion
tutkimus- ja tuotekehityskulujen laskusta, mit& osin tasoitti
Mobile Phones -yksikén tutkimus- ja tuotekehityskulujen
kasvu. Smart Devices -yksikdn ja Devices & Service Muu -osion
tutkimus- ja tuotekehityskulujen véhentyminen johtui paaasi-
assa keskittymisesta tarkeimpiin hankkeisiin ja kustannusten
hallinnasta. Mobile Phonesin tutkimus- ja tuotekehityskulujen
kasvu johtui ensisijaisesti investoinneista tuotekehitykseen
uusien innovaatioiden tuomiseksi markkinoille nopeasti ja
edullisimpiin hintaluokkiin tukien Nokian tavoitetta yhdistaa
seuraavat miljardi ihmista internetiin. Kasvua osin tasoitti kes-
kittyminen tarkeampiin hankkeisiin ja kustannusten hallinta.
Devices & Services -liiketoiminnan tutkimus ja tuotekehitys-
toiminnan kulut sisdlsivat 8 miljoonaa euroa liiketoimintojen
hankintaan liittyvia poistoja vuonna 2011 ja 10 miljoonaa euroa
vuonna 2010.
Devices & Services -liiketoiminnan myynti- ja markkinointi-
kulut laskivat 4 % vuonna 2011 verrattuna vuoteen 2010,
2 270 miljoonasta eurosta 2 180 miljoonaan euroon. Lasku
johtui ensisijaisesti Smart Devices -yksikén alemmista myynti-
ja markkinointikustannuksista. Vuonna 2011 myynti- ja mark-
kinointikulut olivat 9,1 % Devices & Services -liiketoiminnan
liikevaihdosta, verrattuna 7,8 % liikevaihdosta vuonna 2010.
Devices & Services -liiketoiminnan hallinnon kulut laskivat 7 %
vuonna 2011 vuoteen 2010 verrattuna, 388 miljoonasta eurosta
362 miljoonaan euroon. Lasku johtui ensisijaisesti Smart Devices
-yksikon alemmista hallinnon kuluista, jotka enemman kuin
tasoittivat Devices & Services Muu -osion hallinnon kulujen
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kasvun. Vuonna 2011 hallinnon kulut vastasivat 1,5 % Devices
& Services -liiketoiminnan liikevaihdosta, verrattuna 1,3 %
liikevaihdosta vuonna 2010.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut olivat 773 miljoonaa
euroa vuonna 2011 ja sisélsivat uudelleenjdrjestelykuluja 456
miljoonaa euroa, omaisuuserien arvonalennuksia 90 miljoonaa
euroa, suorituksia Accenturelle 251 miljoonaa euroa, osak-
kuusyhtion osakkeiden arvonalentumista 41 miljoonaa euroa
ja kartellikorvauksesta tuloeran 49 miljoonaa euroa. Vuonna
2010 liiketoiminnan muut tuotot ja kulut olivat 170 miljoonaa
euroa ja sisdlsivat uudelleenjarjestelykuluja 85 miljoonaa
euroa, tullimaksujen palautuksia 61 miljoonaa euroa, voittoa
omaisuuserien ja liiketoiminnan myynnista 29 miljoonaa euroa
ja voittoa langattoman modeemiliiketoiminnan myynnista 147
miljoonaa euroa.

KUSTANNUSSAASTOTOIMET JA SUUNNITELLUT TOIMINNAN
SOPEUTUKSET
Nokian tavoitteena on, etta Devices & Services -lilketoiminnan
toimintakulut ovat yli 1 miljardia euroa alemmat vuonna 2013,
verrattuna koko vuoden 2010 Devices & Services - liikketoimin-
nan toimintakuluihin, jotka olivat 5,35 miljardia euroa lukuun
ottamatta kertaluonteisia erid ja hankintamenon kohdenta-
miseen liittyvia erid. Ndiden saastojen arvioidaan syntyvén eri
I&hteista, mukaan lukien suunnitellut henkilostévdahennykset
ja tyontekijoiden luonnollinen poistuma, ulkoisen ty&voiman
vahdisempi kdytto, toimitilakulujen alentaminen seka eri
toimenpiteet tehokkuuden parantamiseksi.

Vuoden 2011 lopussa Devices & Services -liiketoimintaan
oli kirjattu yhteensd 797 miljoonan euron nettokulut liittyen
uudelleenjarjestelyihin. Nama sisdlsivat uudelleenjarjestely-
kuluja ja niihin liittyvid arvonalennuksia. Uudelleenjarjestely-
hankkeiden lopullinen laajuus on vield maarittelemé&tta, mutta
tallé hetkelld Nokia arvioi, ettd Devices & Services -liiketoimin-
nan uudelleenjarjestelyihin liittyvat nettokulut olisivat yhteen-
sd noin 900 miljoonan euron ympaéristossa ennen vuoden 2012
loppua. Nokia uskoo mygs, ettd Devices & Services -liiketoi-
minnan uudelleenjarjestelytoimiin liittyvat ulosmenevat koko-
naiskassavirrat ovat ndihin uudelleenjarjestelytoimiin liittyvien
kumulatiivisten uudelleenjarjestelykulujen tasoa alemmat.

LIIKEVOITTOPROSENTTI
Devices & Services -liiketoiminnan liikevoitto laski 75 % vuon-
na 2011 vuoteen 2010 verrattuna, 3 540 miljoonasta eurosta
884 miljoonaan euroon. Devices & Services -liiketoiminnan
liikevoittoprosentti vuonna 2011 oli 3,7, verrattuna vuoden
2010 liikevoittoprosenttiin 12,2. Muutos vuositasolla johtui
ensisijaisesti sekd Mobile Phones -yksikén ettd Smart Phones
-yksikén alhaisemmasta liikevaihdosta ja bruttokateprosentista
sekéd korkeammista uudelleenjarjestelykuluista ja Accenturelle
tehdyista suorituksista.

Smart Devices
Seuraavassa taulukossa esitetaan tiettyja Smart Devices

-liiketoiminnan lukuja tilikausilta 2011 ja 2010.

Yhteenveto Smart Devices -yksikon tuloksesta

Muutos
2011
2011 2010 vs. 2010
Liikevaihto (miljoonaa euroa) 10820 14874 -27%
Smart Devices kappalemaérdinen
myynti (miljoonaa laitetta) 77,3 103,6  -25%
Smart Devices keskimaardinen
myyntihinta (euroa) 140 144 -3%
Bruttokateprosentti 23,7% 30,8%
Toimintakulut (miljoonaa euroa) 2974 3392 -12%
Toimintaprosentti -3,8% 9,3 %

1 Eisiséllad teollisoikeudellisia rojaltituloja. Teollisoikeudelliset rojaltitulot on
huomioitu Devices & Services Muu -osiossa, kohdassa liikevaihto.
LIIKEVAIHTO
Smart Devices -yksikon liikevaihto laski 27 % vuonna 2011
vuoteen 2010 verrattuna, 14 874 miljoonasta eurosta 10 820
miljoonaan euroon. Lasku johtui ensisijaisesti pienemmasta
kappalem&araisestda myynnista ja vahemmaéssa maarin alem-
masta keskimdaraisestd myyntihinnasta.

KAPPALEMAARAINEN MYYNTI
Smart Devices -yksikon kappalemaéardinen myynti laski 25 %
vuonna 2011 vuoteen 2010 verrattuna, 103,6 miljoonasta
laitteesta 77,3 miljoonaan laitteeseen. Smart Devices -yksikon
kappalemaérdisen myynnin laskuun vuonna 2011 edelliseen
vuoteen verrattuna vaikutti kilpailevien dlypuhelinalustojen
vahva kasvuvauhti verrattuna Nokian kalliimpiin Symbian-
dlypuhelimiin kaikilla alueilla, erityisesti Euroopassa ja Aasian
ja Tyynenmeren alueella sekd tiettyjen kilpailijoiden hinnoitte-
lutaktiikka. Vuoden 2011 toisella neljannekselld Smart Devices
-yksikén kappalemdaraiseen myyntiin vaikutti jakelijoiden ja
operaattoreiden pienemmat ostot heidén vahentdessaan
hieman normaalia korkeammalla tasolla olleita varasto-
jaan vuoden 2011 ensimmadiseltd neljannekseltd, erityisesti
Kiinassa. Vuoden 2011 toisella vuosipuoliskolla koko Nokian
Symbian-tuotevalikoima oli edelleen kilpailullisesti haasteelli-
sessa asemassa ja tdma johti merkittavaan kappalemaaraisen
myynnin alenemiseen vuonna 2011 vuoteen 2010 verrattuna.

KESKIMAARAINEN MYYNTIHINTA

Smart Devices -yksikon laitteiden keskimaardinen myyntihinta
muodostuu Smart Devices -yksikon liikevaihdosta jaettuna
Smart Devices -yksikdn kappalemaaraiselld myynnilla.

Smart Devices -yksikon laitteiden keskim&arainen myyn-
tihinta laski 3 % vuonna 2011 vuoteen 2010 verrattuna, 144
eurosta 140 euroon. Smart Devices -yksikon laitteiden keski-
madrdisen myyntihinnan lasku vuonna 2011 verrattuna vuo-



teen 2010 johtui ensisijaisesti kilpailuymparistostd johtuneista
hinnoittelutoimenpiteistd ja valuuttakurssisuojauksen kieltei-
sestd vaikutuksesta. Tata osin tasoittivat erityisesti vuoden
2011 toisella vuosipuoliskolla tuotevalikoiman painottuminen
korkeamman hintaluokan dlypuhelimiin, kuten Nokia N8-,
Nokia N9- ja Lumia-alypuhelimiin ja aikaisempaa alhaisempi
Nokian laitteiden yhteydessa myytaviin palveluihin liittyva
myynnin jaksotus.

Vaikka Smart Devices -yksikdn tuotevalikoiman keskimaa-
réinen myyntihinta laski vuoden 2011 kolmella ensimmaisella
vuosineljannekselld, keskimaarainen myyntihinta nousi vuoden
2011 viimeisella neljannekselld edelliseen vuosineljdnnekseen
verrattuna johtuen korkeamman hintaluokan Nokia N9- ja
Nokia Lumia -tuotteiden myynnista.

BRUTTOKATEPROSENTTI

Smart Devices -yksikdn bruttokateprosentti oli 23,7 vuonna
2011, verrattuna vuoden 2010 bruttokateprosenttiin 30,8.
Smart Devices -yksikdn bruttokateprosentin lasku vuonna
2011 verrattuna vuoteen 2010 johtui ensisijaisesti kilpailu-
ymparistdsta johtuneesta kulueroosiota suuremmasta hinta-
eroosiosta, taktisista hinnoittelutoimistamme vuoden 2011
toisella ja kolmannella neljannekselld sekd Symbian-tuoteva-
likoimaan liittyvista kulujenkasvusta vuoden 2011 viimeisella
neljanneksella.

Helmikuussa 2011 julkaistun Microsoft-kumppanuuden
jélkeen Nokia arvioi uuden strategiansa julkistamisen yhtey-
dessa myyvansa noin 150 miljoonaa Symbian-laitetta tulevien
vuosien aikana. Muuttuvat markkinaolosuhteet aiheuttivat
kuitenkin lisddntyvassa maarin painetta Symbian-alustaan ja
vaikuttivat Nokian arvioita nopeampaan Symbian-laitteiden
kysynnan laskuun. Nokia odottaa tamén suuntauksen jatkuvan
vuonna 2012. Muuttuvan markkinatilanteen ja Nokian Lumia-
tuotteisiin kasvavan panostukseksen johdosta Nokia uskoo nyt
Symbianin kappalem&ardisen myynnin olevan jatkossa aiem-
min Nokian arvioimaa pienempad. Tasta johtuen vuoden 2011
viimeiselld neljannekselld Nokia on kirjannut kuluja Symbianiin
liittyvistd ylimaaraisista komponenttivarastoista ja tulevista
ostositoumuksista, ja Nokia joutuu mahdollisesti kirjaamaan
ylimaaraisia kuluja myos tulevaisuudessa.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Mobile Phones
Seuraavassa taulukossa esitetdan tiettyja Mobile Phones
-liiketoimintaa koskevia lukuja tilikausilta 2011 ja 2010.

Yhteenveto Mobile Phones -yksikdn tuloksesta

Muutos
2011
2011 2010 vs. 2010
Liikevaihto (miljoonaa euroa) 1 11930 13696 -13%
Mobile Phones kappalemaérdinen
myynti (miljoonaa yksikk&d) 339,8 3492 -3%
Mobile Phones keskimaardinen
myyntihinta (euroa) 35 39 -10%
Bruttokateprosentti 26,1 % 28,0%
Toimintakulut (miljoonaa euroa) 1640 1508 9%
Toimintakateprosentti 12,4 % 17,0 %

1 Eisisalld teollisoikeudellisia rojaltituloja. Teollisoikeudelliset rojaltitulot on
huomioitu Devices & Services Muu -osiossa kohdassa likevaihto.

LIIKEVAIHTO

Mobile Phones -yksikon litkevaihto laski 13 % vuonna 2011
edelliseen vuoteen verrattuna, 13 696 miljoonasta eurosta

11 930 miljoonaan euroon. Lasku johtui ensisijaisesti alem-
masta keskimddrdistd myyntihinnasta ja vahemmaéssa maarin
pienemmastd kappalemé&dradisestd myynnista.

KAPPALEMAARAINEN MYYNTI
Mobile Phones -yksikon kappaleméaardinen myyntilaski 3 %
vuonna 2011 vuoteen 2010 verrattuna, 349,2 miljoonasta
laitteesta 339,8 miljoonaan laitteeseen. Mobile Phones -yksikén
kappalemaaraisen myynnin lasku vuonna 2011 edelliseen
vuoteen verrattuna johtui haastavasta kilpailuymparistosta,
erityisesti vuoden 2011 ensimmaiselld vuosipuoliskolla Nokian
tuotevalikoimasta puuttuneiden kaksois-sim-puhelinten vuoksi.
Kaksois-sim-puhelimet kasvattivat suosiotaan osalla markkinoi-
ta ja hinta-aggressiiviset kilpailijat vaikuttivat kielteisesti Mobile
Phones -yksikén kappalemééardiseen myyntiin. Mobile Phones
-yksikdn kappalemédrdiseen myyntiin vaikutti kielteisesti myods
vuoden 2011 aikana korkeamman hintaluokan matkapuhelinten
pienempi osuus sekd se, ettd jakelijat ja operaattorit ostivat
vahemman Nokian matkapuhelimia vuoden 2011 toisen neljan-
neksen aikana, kun he véhensivit sellaisten Nokia-laitteiden
varastoja, jotka olivat hieman normaalia korkeammalla tasolla
vuoden 2011 ensimmaisen neljanneksen lopussa.

Vuoden 2011 toisen vuosineljdnneksen aikana Mobile
Phones -yksikon kappalemé&ardinen myynti nousi verrattuna
vuoden 2010 vastaavaan ajanjaksoon johtuen kaksois-sim-
puhelimien esittelysta markkinoille ja niiden laajemmasta
saatavuudesta, tuotevalikoiman jatkuvasta uudistamisesta,
mikd enemman kuin tasoitti korkeamman hintaluokan matka-
puhelinten pienemman osuuden.
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KESKIMAARAINEN MYYNTIHINTA

Mobile Phones -yksikon laitteiden keskimé&arainen myyntihinta
muodostuu Mobile Phones -yksikon liikevaihdosta jaettuna
Mobile Phones -yksikon kappalemaéréiselld myynnilla.

Mobile Phones -yksikon laitteiden keskimaardinen myynti-
hinta laski 10 % vuonna 2011 vuoteen 2010 verrattuna, 39
eurosta 35 euroon. Mobile Phones -yksikon laitteiden keski-
madraisen myyntihinnan lasku vuonna 2011 verrattuna
vuoteen 2010 johtui ensisijaisesti alemman hintaluokan
matkapuhelinten myynnin kasvusta, jota vauhditti korkeam-
man hintaluokan matkapuhelimien pienempi osuus tuotevali-
koimassa seka taktisista hinnoittelutoimenpiteista, joilla oli
vaikutus osin vuoden 2011 toiseen neljannekseen ja koko-
naan vuoden 2011 kolmanteen neljannekseen. Liséksi euron
valuuttakurssin nousu suhteessa tiettyihin valuuttoihin vai-
kutti keskimaaraisen myyntihinnan laskuun, mita osin tasoitti
valuuttakurssisuojauksen mydnteinen vaikutus.

BRUTTOKATEPROSENTTI

Mobile Phones -yksikén bruttokateprosentti oli 26,1 vuonna
2011, verrattuna vuoden 2010 bruttokateprosenttiin 28,0.
Mobile Phones -yksikon bruttokateprosentin lasku vuonna
2011 verrattuna vuoteen 2010 johtui ensisijaisesti kilpailu-
ymparistdsta johtuneesta kulueroosiota suuremmasta hinta-
eroosiosta sekd Nokian taktisista hinnoittelutoimenpiteista
Idpi Nokian tuotevalikoiman. Nama tekijat vaikuttivat osin
vuoden 2011 toiseen neljannekseen ja koko vuoden 2011
kolmanteen neljannekseen. Lisdksilaskuun vaikutti valuutta-
kurssisuojauksen kielteinen vaikutus ja euron valuuttakurssin
nousu suhteessa tiettyihin valuuttoihin. Tatd osin tasoitti
tuotevalikoiman painottuminen korkeamman hintaluokan
alypuhelimiin.

Location & Commerce
Seuraavassa taulukossa esitetdan tiettyjd Location & Com-
merce -liiketoimintaa koskevia lukuja tilikausilta 2011 ja 2010.

Muutos
2011
milj. EUR 2011 2010 vs. 2010
Liikevaihto 1091 869 26 %
Hankinnan ja valmistuksen kulut = -214 -169 27 %
Bruttokate 877 700 25%
Tutkimus- ja tuotekehityskulut -958 -1011 -5%
Myynti- ja markkinointikulut -259 -274 -5%
Hallinnon kulut -68 -75 -9%
Liiketoiminnan muut tuotot ja
kulut -1118 -3
Liikevoitto -1526 -663 -130%

LIIKEVAIHTO

Seuraavassa taulukossa esitetdan Location & Commerce
-liikketoiminnan liikevaihto alueittain mainituilla ajanjaksoilla

sekéd vuosien 2011 ja 2010 vertailu.

Location & Commerce -liiketoiminnan liikevaihto alueittain

Muutos

2011

milj. EUR 2011 2010 vs. 2010
Eurooppa 488 380 28 %
Lahi-itd ja Afrikka 74 44 68 %
Kiinan alue 128 57 125%
Aasian ja Tyynenmeren alue 74 50 48 %
Pohjois-Amerikka 284 322 -12%
Latinalainen Amerikka 43 16 169 %
Yhtensa 1091 869 26 %

Location & Commerce -liiketoiminnan liikevaihto kasvoi
26 % vuonna 2011 vuoteen 2010 verrattuna, 869 miljoonasta
eurosta 1091 miljoonaan euroon. Liikevaihdon kasvu vuon-
na 2011 edelliseen vuoteen verrattuna johtui ensisijaisesti
kasvaneesta karttalisenssien myynnistd autoteollisuuden
asiakkaille, mika johtui autoteollisuuden korkeammasta navi-
goinnin kdyttoasteesta ja korkeammasta myynnin jaksotusten
tuloutuksesta liittyen Smart Devices -yksikon lisensoimiin
karttapalveluihin.

BRUTTOKATEPROSENTTI

Location & Commerce -liiketoiminnan bruttokateprosentti py-
syi ldhes samana vuonna 2011 vuoteen 2010 verrattuna. Brut-
tokateprosentti hytyi vuonna 2011 vuoteen 2010 verrattuna
korkeamman bruttokatteen myynnin kasvaneesta osuudesta,
mitd tasoitti tiettyjen ohjelmistokehityskustannusten uudel-
leenluokittelua toiminnan kuluista hankinnan ja valmistuksen
kuluihin vuoden 2011 viimeisella neljanneksella.

TOIMINTAKULUT

Location & Commerce -liiketoiminnan tutkimuksen ja tuo-
tekehityksen kulut laskivat 5 % vuonna 2011 vuoteen 2010
verrattuna, 1 011 miljoonasta eurosta 958 miljoonaan euroon.
Lasku johtui ensisijaisesti kustannusten hallintahankkeista, al-
haisemmista projektikuluista ja mediamainontayksikon myyn-
nistd johtunut tuotekehityskustannusten muutos hankinnan ja
valmistuksen kuluihin.

Location & Commerce -liiketoiminnan myynnin ja markki-
noinnin kulut laskivat 5 % vuonna 2011 vuoteen 2010 verrat-
tuna, 274 miljoonasta eurosta 259 miljoonaan euroon. Lasku
johtui ensisijaisesti kustannusten hallintahankkeista ja alhai-
semmista tuotemarkkinointikuluista.

Location & Commerce -liiketoiminnan hallinnon kulut
laskivat 9 % vuonna 2011 vuoteen 2010 verrattuna, 75 miljoo-
nasta eurosta 68 miljoonaan euroon. Lasku johtui ensisijaisesti



kustannusten hallintahankkeista, jota tasoitti toimipisteiden
sulkemisiin liittyneet kasvaneet arvonalennukset.

LIIKEVOITTOPROSENTTI

Location & Commerce -liiketoiminnan likketappio oli 1526
miljoonaa euroa verrattuna vuoden 2010 663 miljoonan euron
liiketappioon. Location & Commerce -liiketoiminnan liike-
voittoprosentti oli -139,9 verrattuna vuoden 2010 liikevoitto-
prosenttiin -76,3. Liikevoittoprosentin lasku vuodesta 2010
vuoteen 2011 johtui ensisijaisesti korkeammista muista toi-
mintakuluista, jotka johtuivat Location & Commerce -liiketoi-
minnan liikearvon 1,1 miljardin euron arvonalentumisesta. Tata
tasoitti hiukan korkeampi lilkevaihto ja matalammat toiminta-
kulut verrattuna vuoteen 2010.

Vuoden 2011 viimeiselld neljanneksella Nokia suoritti
vuosittaisen liikkearvon arvonalentumistestauksen arvioidak-
seen, onko tapahtumissa tai olosuhteissa tapahtunut sellaisia
muutoksia, jotka antaisivat aihetta olettaa, ett3 liikkearvon
kirjanpitoarvo on alentunut. Arvonalentumistestauksen seu-
rauksena Nokia kirjasi ylld mainitun arvonalentumisen Location
& Commerce -liiketoiminnan liikearvoon liittyen.

Arvonalentumistappio on seurausta Location & Commerce

-liiketoiminnan ennakoidun taloudellisen suoriutumisen
arvioinnista. Arvioinnissa on huomioitu digitaalisten kartta- ja
sijaintipalveluiden markkinoiden markkinadynamiikka, mukaan
lukien Nokian arvio siitd, etta pidemmalld aikavalilla erityisesti
tietyt kehittyneemmat markkinat siirtyvdt maksuperusteises-
ta tuottomallista mainontaperusteiseen tuottomalliin. Nokian
arvio ottaa huomioon myd&s viimeaikaisia markkinatuloksia ja
niihin liittyvid kilpailullisia tekijoita paikallisilla haku- ja mai-
nontamarkkinoilla. Néama tekijat johtivat arvioitua alempiin
kasvumahdollisuuksiin sijaintipalveluihin liittyvan omaisuuden
integroinnissa erilaiseen mainonta-alustaan. Nokian arvioitua
néméa ja mukaan lukien muut merkitykselliset tekijat, Nokia va-
hensi Location & Commerce -liiketoiminnan lilkevaihtoarviota,
mika puolestaan heikensi arvioitua kannattavuutta ja arvioitua
rahavirtaa.

Nokia Siemens Networks
Nokia Siemens Networks sai padttkseen Motorola Solutionsin
verkkoliiketoiminnan oston huhtikuussa 2011. Siten Nokia
Siemens Networksin tulos vuodelta 2011 ei ole suoraan vertai-
lukelpoinen vuoteen 2010 verrattuna.

Seuraavassa taulukossa esitetdan tiettyja Nokia Siemens
Networksiin liittyvia lukuja tilikausilta 2011 ja 2010.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Muutos
2011

milj. EUR 2011 2010 vs. 2010
Liikevaihto 14 041 12 661 11 %
Hankinnan ja valmistuksen
kulut -10239 -9266 11 %
Bruttokate 3802 3395 12 %
Tutkimus- ja tuotekehityskulut = -2 213 -2 156 3%
Myynti- ja markkinointikulut -1350 -1328 2%
Hallinnon kulut -553 -553 0%
Liiketoiminnan muut tuotot ja
kulut 14 -44
Liikevoitto -300 -686 -56%
LIIKEVAIHTO

Seuraavassa taulukossa esitetdan Nokia Siemens Networksin
liikevaihto alueittain mainituilla ajanjaksoilla seka vuosien 2011
ja 2010 vertailu.

Nokia Siemens Networksin liikevaihto alueittain

Muutos

2011

milj. EUR 2011 2010 vs. 2010
Eurooppa 4 469 4628 -3%
Lahi-ita ja Afrikka 1391 1451 -4 %
Kiinan alue 1465 1451 1%
Aasia ja Tyynenmeren alue 3848 2915 32 %
Pohjois-Amerikka 1077 735 47 %
Latinalainen Amerikka 1791 1481 21 %
Yhteensd 14 041 12 661 11 %

Nokia Siemens Networksin litkevaihto kasvoi 11 % vuonna
2011 vuoteen 2010 verrattuna, 12 661 miljoonasta eurosta
14 041 miljoonaan euroon. Nokia Siemens Networksin likevaih-
don kasvu vuonna 2011 edelliseen vuoteen verrattuna johtui
ensisijaisesti ostetun Motorola Solutions -verkkoliiketoiminnan
tuomasta kasvusta. Motorola Solutions -verkkoliiketoiminnan
yritysosto saatiin padtékseen huhtikuussa 2011. llman ostet-
tua Motorola Solutions -verkkoliiketoimintaa Nokia Siemens
Networksin liikevaihto olisi kasvanut 4 % vuonna 2011 edelli-
seen vuoteen verrattuna johtuen ensisijaisesti palveluyksikén
kasvusta. Yksikon osuus Nokia Siemens Networksin likevaih-
dosta oli noin 50 % vuonna 2011.
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BRUTTOKATEPROSENTTI

Nokia Siemens Networksin bruttokateprosenttioli 27,1 vuonna
2011, verrattuna 26,8 bruttokateprosenttiin vuonna 2010.
Nokia Siemens Networksin bruttokateprosentti heijasti
ostetun Motorola Solutions -verkkoliiketoiminnan myonteista
vaikutusta, jota tasoitti toimialan kilpailuymparisté ja epasuo-
tuisa alempien myyntikatteiden myyntijakauma.

TOIMINTAKULUT

Nokia Siemens Networksin tutkimus- ja tuotekehityskulut
kasvoivat 3 % vuonna 2011 vuoteen 2010 verrattuna, 2 156
miljoonasta eurosta 2 213 miljoonaan euroon. Kasvu johtui
ensisijaisesti ostetun Motorola Solutions -verkkoliiketoimin-
nan myo6ta lisdantyneistd tutkimus- ja tuotekehitystoiminnois-
ta ja investoinneista strategisiin hankkeisiin.

Nokia Siemens Networksin myynnin ja markkinoinnin kulut
seka hallinnon kulut olivat kdytannossa samalla tasolla vuonna
2011 edelliseen vuoteen verrattuna, kun ostetun Motorola
Solutions -verkkoliiketoiminnan tuomaa lisdysta tasoittivat
jatkuvat kustannusten hallintahankkeet.

LIIKEVOITTOPROSENTTI

Nokia Siemens Networksin liiketappio oli 300 miljoonaa euroa
vuonna 2011, verrattuna 686 miljoonan euron liikketappioon
vuonna 2010. Nokia Siemens Networksin liikevoittoprosentti
vuonna 2011 oli -2,1 verrattuna vuoden 2010 liikevoittopro-
senttiin -5,4. Kasvu edelliseen vuoteen verrattuna heijasti
ensisijaisesti korkeampaa liikevaihtoa, jota tasoitti korkeam-
mat toimintakulut.

UUSI STRATEGIA JA UUDELLEENJARJESTELYOHJELMA

Nokia Siemens Networks kertoi 23.11.2011 strategiastaan
keskittya langattomaan laajakaistaan ja palveluihin seka
maailmanlaajuisen uudelleenjarjestelyohjelman aloittamises-
ta. Nokia Siemens Networks ennakoi huomattavia kuluerig
vuoden 2012 ensimmaiselle neljannekselle johtuen yhtion
uudelleenjdrjestelyohjelmasta.

Keskeiset taloudelliset tiedot, sisdltden tunnuslukujen lasken-
taperiaatteet, vuosilta 2011, 2010 ja 2009 16y tyvat tilinpaa-
tdsosiosta.

VUODEN 2011 PAATAPAHTUMAT

Nokia

» Nokia julkisti vuonna 2011 uuden matkaviestinliiketoimin-
taansa koskevan strategian, jonka kolme keskeista pilaria
ovat i) markkinoiden johtavat dlypuhelimet ii) seuraavan mil-
jardin kayttdjan yhdistdminen internetiin ja informaatioon
i) investoinnit pitkén aikavalin tutkimukseen tulevaisuuden
langattomissa ja ohjelmistoteknologioissa. Nokia esitteli
uuden strategiansa samalla kun se kertoi muutoksista yhti-

on johdossa ja toimintamallissa yhtion toimeenpanokyvyn
vauhdittamiseksi. Nokia muutti organisaatiorakennettaan
niin, etta Devices & Services -liiketoiminnassa on kaksi
erillista yksikkod, Smart Devices ja Mobile Phones, ja perusti
uuden Location & Commerce -liiketoiminnan.

Lokakuusta 2011 Iahtien Location & Commerce -litketoimin-
ta muodostettiin yhdistamalla NAVTEQ ja Devices & Services

-liiketoiminnan sosiaaliset paikkatietopalvelutoiminnot. Se
keskittyy kehittdmaan sisdanrakennettuja sosiaalisia paik-
katietotuotteita ja -palveluja kuluttajille sekd alustapalve-
luja ja paikallisia kaupantekopalveluja, jotka ovat suunnattu
laitevalmistajille, sovelluskehittdjille, internet-palveluntarjo-
ajille, liikkkeenharjoittajille ja mainostajille. Nokia kertoi myos
uutta strategiaansa tukevista suunnitelmista muutoksista
tutkimus- ja tuotekehitystoiminnoissa, mukaan lukien hen-
kilostovahennykset.

Nokia julkisti helmikuussa 2011 Nokian uudistetun johtokun-
nan (Nokia Leadership Team), jonka jdsenet ovat: Stephen
Elop (toimitusjohtaja), Esko Aho (yhteiskuntasuhteet- ja
yritysvastuu), Jerri DeVard (markkinointi), Colin Giles
(myynti), Richard Green (teknologiat), Jo Harlow (Smart
Devices -yksikkd), Timo lhamuotila (talous- ja rahoitusjohta-
ja), Mary McDowell (Mobile Phones -yksikkd), Tero Ojanpera
(palveluvalikoima- ja sovelluskehitys, toistaiseksi), Louise
Pentland (lakiasiainjohtaja), Niklas Savander (Markets), Juha
Akras (henkildstétoiminnot) ja Kai Oistamé (kehitysjohtaja).
Uudesta Location & Commerce -liiketoiminnasta vastaava
Michael Halbherr nimitettiin Nokian johtokunnan jaseneksi
1.7.2012. Rich Greenin tilalle nimitettiin teknologiajohtaja
Henry Tirri 22.9.2012 ja samalla hénesta tuli Nokian johto-
kunnan jasen. Tero Ojanperd jatti Nokian johtokunnan, kun
hanen sopimuksensa paattyi 30.9. 2011.

Nokia paatti poistaa Nokian osakkeen Frankfurtin porssin
listalta. Viimeinen Nokian osakkeiden kaupankayntipdiva
Frankfurtin porssisséd oli 16.3.2012.

Syyskuussa 2011 Nokia ja Siemens kertoivat Jesper
Ovesenin nimityksesta Nokia Siemens Networksin hallituk-
sen paatoimiseksi puheenjohtajaksi. Paddtoimisena hallituk-
sen puheenjohtajana Ovesen keskittyy erityisesti valvo-
maan Nokia Siemens Networksin strategista suuntaa, kun
yhti6 pyrkii vahvistamaan asemaansa yhtend alan johtavista
yrityksisté ja pyrkii tulemaan itsendisemmaksi toimijaksi.

Syyskuussa 2011 Nokia ja Siemens ilmoittivat kumpikin
investoivansa 500 miljoonaa euroa pddomaa Nokia Siemens
Networksiin vahvistaakseen edelleen yhtion taloudellista
asemaa.

Kolmannen vuosineljanneksen aikana Nokia valittiin jalleen
Dow Jones Sustainability World Indexin (DJSI) osaksi ja Dow
Jones Sustainability Europe Indexin osaksi DJSI 2011 -kat-
selmuksessa.



» Kesdkuussa 2011 Nokia ilmoitti patenttilisenssisopimuk-
sesta Applen kanssa. Sopimus paatti kaikki vireilld olevat
patenttioikeudenkdynnit yhtididen valilld ja sen mukaisesti
Nokia ja Apple myds vetdytyvat Yhdysvaltain kansainvalisen
kaupan komissiossa (US ITC) nostamistaan kanteista.

Devices & Services

» Maaliskuussa 2011 Nokia kertoi suunnitelmastaan perus-
taa uusi matkapuhelintehdas lghelle Hanoita Vietnamissa.
Tehdas suunnitellaan avattavan vuoden 2013 alussa.

Nokia keskitti matkapuhelimiensa valmistuksen I&helle
tavarantoimittajia ja markkinoita ja lopetti tehtaan Clujissa,
Romaniassa marraskuussa 2011. Tammikuussa 2012 Nokia ja
maailman johtava kodinpienkoneiden valmistaja De’ Longhi
julkistivat sopimuksen, jossa De’ Longhi ostaa Clujin Nokian
tehdasrakennuksen.

SMART DEVICES

» Helmikuussa 2011 Nokia kertoi suunnitelmastaan muo-
dostaa kumppanuus Microsoftin kanssa uuden, yhtididen
toisiaan taydentavid vahvuuksia hyddyntavan maailmanlaa-
juisen mobiiliekosysteemin luomiseksi. Nokian ja Microsoftin
valinen sopimus allekirjoitettiin huhtikuussa 2011 ja sopi-
muksen mukaan Nokia lisensioi Microsoftilta Windows Phone

-alustan ensisijaiseksi dlypuhelinalustakseen. Tasté& johtuen
Nokia on aloittanut asteittaisen poissiirtymisen Symbian
-alustan kaytosta. Lokakuussa 2011 Nokia julkisti ensimmai-
set Windows Phone -alustalle rakennetut tuotteensa, Nokia
Lumia 800- ja Nokia Lumia 710 -alypuhelimet. Tyylikkdasti
muotoillut Lumia-tuoteet tarjoavat kuluttajille nopeat yh-
teydet sosiaaliseen mediaan ja internetiin, johtavat kuvaus-
ominaisuudet sekd Nokialle luonteenomaiset ominaisuudet
Windows Phone -kayttojarjestelmaan optimoituna. Naita
ominaisuuksia ovat mm. Nokia Drive, kdannos-kdannoksel-
ta-opastuksella varustettu navigaatiosovellus ja Mix Radio.

Nokian uuteen dlypuhelinstrategiaan kuuluivat my&s hen-
kilostovahennykset sekd noin 2 300 henkilon siirtyminen
Accenturelle. Accenturen kanssa tehdyn sopimuksen mu-
kaan Accenture tarjoaa Symbian-alustan ohjelmistotuote-
kehitysté ja tukea Nokialle ainakin vuoden 2016 loppuun
asti. Nokia on tuonut uusia Symbian-laitteita markkinoille,
mukaan lukien seitseman laitetta vuoden 2011 aikana.
Naisté kolme laitetta on perustunut viimeisimpaan Symbian
Belle-alustaan, joka on tuonut merkittavia parannuksia
kayttokokemukseen.

Kesakuussa 2011 Nokia julkisti MeeGoon pohjautuvan Nokia
N9 -laitteen. Nokia N9 on tdysin kosketusnaytollinen puhelin,
jonka edistyksellisesséa muotoilussa tyypillisestilaitteen
pohjassa oleva kotindppdin on korvattu yksinkertaisella hi-
paisuliikkeelld. Nokian uuden strategian mukaan MeeGosta

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

on tullut avoimeen Idhdekoodiin perustuva mobiili kdytto-
jarjestelmdhanke ja se painottuu uuden sukupolven laittei-
den, alustojen ja kdyttdjakokemuksien markkinamahdolli-
suuksien tutkimiseen.

MOBILE PHONES

» Tukeakseen tavoitettaan seuraavan miljardin kdyttdjan
yhdistédmisestd internetiin, Nokia uudisti strategiaansa
tavoitteena matkapuhelinliiketoiminnan kappalemaarainen
ja euromaaradinen kasvu keskittymalld yhtion innovaatioihin
ja vahvuuksiin kehittyvilld kasvumarkkinoilla. Nokian tavoit-
teena on tarjota naiden markkinoiden kuluttajille edullinen
internet-kokemus mobiililaitteilla - useissa tapauksissa
kuluttajan ensimmadisen internet-kokemus. Vuoden 2011
neljannen vuosineljanneksen aikana Nokia julkisti matka-
puhelimissa Nokia Asha -perheen, jotka tarjoavat internet-
kokemuksen, integroidut sosiaaliset palvelut, viestipalvelut
seka Nokia Kaupan sovelluspalvelut.

Nokian kaksois-sim-teknologia oli yksi vuoden 2011 inno-
vaatioista, jonka tavoitteena on tarjota kuluttajalle entista
edullisempi kokonaisuus, joka ei perustu vain laitteen
hintaan, vaan laitteen omistamisen yhteiskustannuksiin.
Vuoden 2011 aikana Nokia toi markkinoille yhtion ensimmai-
set seitsemdn kaksois-sim-laitetta. Mobile Phones myds
kehitti sovelluksia ja palveluita erityisesti kayttokokemuk-
sen edullisuuden kannalta. Vuoden 2011 aikana osa Nokian
uusista edullisemman hintaluokan puhelimista, mukaan
lukien Nokia Asha -valikoima, oli varusteltu tehokkaalla
selaimella, joka pakkaa dataa ja siten voi vdhentdad internet-
selailun kuluja. Lisdksi muutamissa uusissa malleissa oli
Nokian uusi karttaohjelmisto, joka tarjoaa kehittyneet ja
edulliset karttapalvelut. Nokia Kartat Series 40 -ratkaisu

on samankaltainen kuin tarjontamme &lypuhelimissa. Se
mahdollistaa karttojen katselun ja reittien suunnittelun
puhelimen ollessa offline-tilassa.

Location & Commerce

» Vuoden 2011 aikana Location & Commerce jatkoi integroi-
tujen, sijaintiin perustuvien tuotteiden, kuluttajapalvelujen
seké laajemman ekosysteemin alustaan liittyvien palvelujen
kehittdmista. Kuluttajille on tarjolla seuraavat palvelut, joko
kaupallisesti tai beta-versiona:

» Nokia Kartat on mobiilisovellus, joka tarjoaa ihmisille
uudenlaisia tapoja tutkia ymparistdaan ja etsid osoitteita
seka muita kohteita ja suunnistaa niihin.

» Nokia Drive on perinteista navigaattoria vastaava auto-
navigaatiosovellus, jossa on mukana daniohjaus useilla
kielilld yli sadassa eri maassa, 2D- ja 3D-kartat sekd yo- ja
pdivamoodit.

15



NOKIA VUONNA 2011

14

» Nokia Public Transport on julkisen liikkenteen sovellus,
joka tarjoaa joukkoliikenteen reitteja mobiilisti yli 231 eri
maassa ympari maailmaa. Mukana on aikataulut bussi- ja
junareiteista 77 kaupungissa.

Nokia Pulse on sovellus, jonka avulla ihmiset voivat hetkes-
sd jakaa sijaintinsa ja muuta haluamaansa tietoa perheen-
sd, ystaviensd tai muun ennakkoon maéritellyn ryhman
kanssa.

Nokia Live View on lisdtyn todellisuuden sovellus, jonka
myotd ihmiset voivat saada tietoa eri kohteista - kuten
esimerkiksi ravintolasta, hotellista tai kaupasta - kame-
ransa etsimen avulla.

Nokia Kartat HTML5 on suunnattu mobiilille internetille
ja se tuo Nokian monipuoliset karttapalvelut tabletteihin
sekd muiden valmistajien dlypuhelimiin.

maps.nokia.com, Nokian karttatarjonta internetissa, joka
auttaa ihmisid [6ytdmaan tiensa helpostija katevasti kau-
punkisivujen, lampdkarttojen, 20 eri kaupungissa toimivi-
en upeiden 3D-karttojen, monipuolisen paikkahakemiston,
johtavien oppaiden seka Nokia-laitteiden kayttdjien
tarjoaman paikallisen tiedon avulla.

» Neljannen vuosineljanneksen aikana Location & Commerce
ryhtyi tarjoamaan maps.yahoo.com -palvelua.

» Location & Commerce jatkoi "Where” -ekosysteemin raken-
tamista internet-, auto- ja mobiiliteollisuudessa toimivien
yhteistySkumppaniensa kanssa. Kyseisiin yhteistyokump-
paneihin kuuluu esimerkiksi Yahoo!, jonka maps.yahoo.com

-palvelu on Nokia Location Platformin tarjoama. Palvelu
hyodyntaa uusimpia karttoja, joissa on ajanmukaiset sijain-
ti- ja osoitetiedot, uudet tiemaksujen ja moottoriteiden
valttdmista mahdollistavat reititystoiminnot seka péivitetyt
tieverkot ja kohteet.

» Kolmannen vuosineljénneksen aikana Location & Commerce
ilmoitti toimittavansa karttatiedot ja siséllon Daimler AG:n
Mercedes E Class -sarjaan seka CLS-Class-malliin. Tamén
my&ta lahes kaikissa Daimlerin matkustaja-ajoneuvona-
vigaatioalustoissa Euroopassa tulee olemaan Location &
Commercen ratkaisu.

» Neljdnnen vuosineljanneksen aikana Location & Commerce
valittiin Ford Motor Companyn ainoaksi karttatoimittajaksi
SYNC MyFord Touch -navigaatiojarjestelmalle. Sopimuksen
myota Location & Commerce tulee tarjoamaan kartta-
palveluja kyseiselle jarjestelmalle Pohjois-Amerikassa,
Latinalaisessa Amerikassa, Lahi- Idassa, Venajalla seka
Euroopassa.

Nokia Siemens Networks

» Nokia Siemens Networks julkisti marraskuussa 2011 uuden
strategiansa, johon sisdltyy muutoksia organisaatioraken-
teeseen sekd merkittéva uudelleenjarjestelyohjelma. Naiden
tavoitteena on nostaa yritys kiistattomaksi johtajaksi
langattomassa laajakaistassa ja palveluissa sekd parantaa
yhtién kilpailukykyé ja kannattavuutta.

» Nokia Siemens Networks julkisti vuoden 2011 aikana useita
sopimuksia keskeisilld langattoman laajakaistan alueilla,
esimerkiksi LTE-sopimukset STC:n kanssa Saudi-Arabiassa,
Latvijas Mobilais Telefonsin kanssa Latviassa, TeliaSoneran
kanssa Suomessa, Bellin kanssa Kanadassa, LG U+:n ja SK
Telecomin kanssa Koreassa, Telecom Italian kanssa sekd
Telefonica 02:n kanssa Saksassa.

» Osana panostustaan langattomaan laajakaistaan Nokia
Siemens Networks esitti tulevaisuuden langattoman laa-
jakaistan Liquid Net -visionsa; julkisti kolme uutta TD-LTE

-pdatelaitetta, joita se toimittaa operaattoreille mahdol-
listaakseen TD-LTE -markkinan kehittymisen; sopilangat-
toman laajakaistan palveluihin keskittyvdn SmartLabin
perustamisesta vendldisen Skolkovo Foundationin kanssa;
sekéd perusti yhteisyrityksen 4G LTE -laitteiden valmistami-
seksi Micranille Tomskiin Venajélle.

MERKITTAVAT YRITYSOSTOT JA -MYYNNIT 2011

» Nokia Siemens Networks saattoi paatokseen Motorola
Solutionsin tiettyjen langattoman verkon liiketoiminto-
jen oston. Naihin kuuluivat GSM, CDMA, WCDMA, WiMAX ja
LTE -tuotteet ja palvelut. Yritysoston tavoite on vahvistaa
Nokia Siemens Networksin asemaa Pohjois-Amerikassa ja
Japanissa, ja sen mukana yhtion palvelukseen siirtyi noin
6900 henkil6a 52 maassa.

Osana uutta strategiaansa Nokia Siemens Networks
keskittyy langattomaan laajakaistaan ja palveluihin, ja

on ndin ollen julkistanut useita suunniteltuja yrityskaup-
poja, mukaan lukien Microwave Transport -liiketoiminnan
myynti DragonWavelle, kiintean laajakaistan liiketoimin-
nan myynti ADTRANille ja WiMAX-yksikén myynti NewNet
Communications Technologiesille.

HENKILOSTO

Vuoden 2011 aikana henkil6stoa oli keskimaarin 134 171

(129 355 vuonna 2010 ja 123 171 vuonna 2009). Vuoden 2011
lopussa Nokian palveluksessa oli 130 050 henkil6a (132 427
vuoden 2010 lopussa ja 123 553 vuoden 2009 lopussa). Palkat
ja palkkiot olivat yhteensa 6 284 miljoonaa euroa vuonna 2011
(5 808 miljoonaa euroa vuonna 2010 ja 5 658 miljoonaa euroa
vuonna 2009).



KESTAVA KEHITYS NOKIASSA

Nokia pyrkii olemaan edelldkdvija vastuullisuudessa. Nokiassa
ympadristoasiat ja sosiaalinen vastuu ovat osa jokapdivdista
toimintaa aina tuotteiden suunnittelusta ja toimittajaketjulle
asetetuista vaatimuksista Idhtien jatkuen mobiilipalvelui-

hin, jotka edistavat esimerkiksi koulutusta, toimeentuloa ja
terveyttd. Ympaéristo- ja sosiaalisen vastuun huomioiminen

ei heijasta ainoastaan eettisid ja lain vaatimuksia, vaan on
jarkevaa myos liiketoiminnan ndkokulmasta. Nokian tavoitteet
ylittavat selkedsti lainsadadannolliset vaatimukset. Ympa-
ristondkokulmasta Nokia keskittyy ymparistdystavallisiin
valmistusmateriaaleihin, energiatehokkuuteen, kdytettyjen
laitteiden kierrdtykseen, Nokian toimintojen ja toimittaja-
ketjun ymparistoystavallisyyteen seké vihreaa elémantapaa
edistdviin palveluihin, joita voi ladata Nokia Kaupasta. Sosiaali-
sen vastuun ndakokulmasta térkeitd alueita ovat ihmisoikeudet,
tyoolot, raaka-aineiden alkupera sekd mobiiliteknologian
kayttdminen ihmisten hysdyksi.

Vuoden 2011 kestavan kehityksen kohokohtiin kuuluivat:

» Pyrkimykset tuoda internet ja sen tarjoama tieto seuraavan
miljardin ihmisen saataville;

» Koulutuksen, terveyden ja toimeentulon parantaminen
mobiiliteknologian avulla, esimerkiksi 40 miljoonaa ihmista
oli kokeillut Nokia Life -sovellusta vuoden 2011 loppuun
mennessd;

» Entistd vahvempi panostaminen kestévaan kehitykseen toi-
mittajaketjussa seka edistyminen tiettyjen raaka-aineiden
alkuperdn seuraamisessa;

» Viiden uuden ekoinnovaatioita siséltavan laitteen julkista-
minen, kuten Nokia Asha 200 ja Nokia Asha 201, jotka ovat
ensimmadiset ekoinnovaatioita sisdltavat alemman hintaluo-
kan laitteet; ja

» Nokia Public Transport -sovelluksen julkistaminen; sovel-
luksen avulla julkisen lilkenteen kdyttajat voivat suunnitella
reittinsa entistd helpommin.

JOHTO JA HALLITUS

Hallitus, johtokunta ja toimitusjohtaja

Nokian hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahin-
taan seitseman ja enintddn 12 jasentd. Nokian varsinainen
yhtiokokous, joka kokoontuu vuosittain viimeistdan 30.6.,
valitsee hallituksen jasenet yhden vuoden toimikaudeksi
kerrallaan. Hallituksen jasenen toimikausi kestaa siten varsi-
naisen yhtiokokouksen paattymisesta seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen pdattymiseen asti. Hallitus on vastuussa
toimitusjohtajan ja johtokunnan puheenjohtajan, talous- ja
rahoitusjohtajan (CFO) sekd muiden johtokunnan jasenten
nimittamisesta ja tehtdvistd vapauttamisesta. Johtokunnan

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja ja hanelle kuuluvat

Suomen laissa toimitusjohtajalle maaritetyt tehtavat.
3.5.2011 pidetty varsinainen yhtikokous valitsi hallituk-

seen seuraavat 11 jdsenta: Stephen Elop, Bengt Holmstrom,

Henning Kagermann, Per Karlsson, Jouko Karvinen, Helge Lund,

Isabel Marey-Semper, Jorma Ollila, Marjorie Scardino, Risto
Siilasmaa ja Kari Stadigh.

Tiedot hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja muiden
johtokunnan jasenten omistamista osakkeista ja optio-oikeuk-
sista [6ytyy tdméan Nokia vuonna 2011 -julkaisun Lisatietoja-
osassa olevasta selvityksestd "Hallituksen ja johtokunnan
palkat ja palkkiot”.

Lisatietoa yhtion hallinnosta on saatavilla taman Nokia
vuonna 2011 -julkaisun Lisatietoja-osassa olevasta selvityk-
sestd hallinto- ja ohjausjarjestelmastéa seka Nokian internet-
sivuilta, www.nokia.com/fi-fi/tietoa-nokiasta.

Muutokset johtokunnassa
Vuonna 2011 ja sen jalkeen Nokian johtokuntaan on nimitetty
seuraavat henkil6t:

» Jerri DeVard nimitettiin markkinointijohtajaksi ja johtokun-
nan jaseneksi 1.1.2011 alkaen.

Colin Giles nimitettiin Sales-yksikon johtajaksi ja johtokun-
nan jaseneksi 11.2.2011 alkaen.

Jo Harlow nimitettiin Smart Devices -yksikdn johtajaksi ja
johtokunnan jaseneksi 11.2.2011 alkaen.

Louise Pentland, lakiasiainjohtaja, nimitettiin johtokunnan
jaseneksi11.2.2011 alkaen.

Michael Halbherr nimitettiin Location & Commerce -liiketoi-
minnan johtajaksija johtokunnan jéseneksi 1.7.2011 alkaen.

Henry Tirri nimitettiin teknologiajohtajaksija johtokunnan
jaseneksi22.9.2011 alkaen.

Marko Ahtisaari nimitettiin Design-yksikdn johtajaksi ja
johtokunnan jaseneksi 1.2.2012 alkaen.

Lisdksi, vuoden 2011 aikana seuraavat henkil6t jattivat Nokian
johtokunnan:

» Alberto Torres, joka toimi aiemmin MeeGo Computers -yk-
sikdn johtajana, jatti Nokian johtokunnan 11.2.2011 alkaen ja
yhtion 31.3.2011.

» Richard Green, joka toimi aiemmin teknologiajohtajana, jatti
Nokian johtokunnan sekd yhtion 22.9.2011 alkaen.

» Tero Ojanperd, joka toimi aiemmin Palveluvalikoima- ja
sovelluskehitys -yksikon johtajana jatti johtokunnan seka
yhtion 110.2011 alkaen.
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YHTIOJARJESTYKSEN MUUTTAMISTA
KOSKEVAT MAARAYKSET

Yhtijarjestyksen muuttamisesta paattad yhtiokokous vahin-
tadn kahden kolmasosan enemmistélla annetuista ddnista ja
yhtiokokouksessa edustettuina olevista osakkeista. Yhtigjar-
jestyksen 13 §:n "Lunastusvelvollisuus” muuttaminen edellyt-
ta4, ettd paatosta kannattaa vahintdan kolmen neljanneksen
enemmistd annetuista ddnistd ja yhtickokouksessa edustet-
tuina olevista osakkeista.

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Nokialla on yksi osakelaji. Jokainen Nokian osake oikeuttaa
yhteen &&neen Nokian yhtiokokouksessa.

Nokia ei mitatoinyt eikd hankkinut omia osakkeitaan vuonna
2011. Nokia ei laskenut liikkeelle yhtaén uutta osaketta vuonna
2011,

Nokia antoi vuonna 2011 yhteensa 1 059 016 hallussaan
ollutta Nokian osaketta Nokian osakeohjelmien mukaisesti oh-
jelmiin osallistuneille Nokian tyontekijcille. Osakkeet annettiin
vastikkeetta ja annettujen osakkeiden yhteismaéara vastasi
noin 0,03 % kaikkien osakkeiden lukumaérdsta ja yhteenlaske-
tusta danimaarasta. Luovutuksilla ei ollut merkittavaa vaiku-
tusta muiden osakkeenomistajien omistukseen tai danivallan
jakautumiseen yhtitssa.

Nokian konserniyhtididen hallussa oli vuoden 2011 lopussa
yhteensd 34 767 036 Nokian osaketta, joiden osuus yhtin
kaikkien osakkeiden lukumd&arastd ja yhteenlasketusta aéni-
madrdsta olinoin 1,0 %. Vuoden 2011 lopussa Nokian osakkei-
den kokonaismaéra oli yhteensa 3 744 956 052 ja osakepddoma
245 896 461,96 euroa.

Tietoa Nokian hallituksella vuonna 2011 olleista valtuutuk-
sista paattaa osakeannista, osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta ja omien osakkeiden luovuttamisesta
ja hankkimisesta sekd tietoa osakkeenomistajista, optio-
oikeuksista, osakekohtaisesta omasta pddomasta, osinkotuo-
tosta, hinta/voittosuhteesta, osakkeen kurssikehityksests,
osakekannan markkina-arvosta, osakevaihdosta ja keskimaa-
rdisistd osakemaaristd [6ytyy tilinpdatososiosta.

NOKIAN NAKYMAT

Nokia arvioi vuoden 2012 olevan edelleen yhtiéssa siirtyma-
vuosi, jonka aikana riskit ja epdvarmuudet tulevat vaikutta-
maan Nokian Devices & Services -lifketoimintaan kun Nokian
Smart Devices -yksikkd jatkaa siirtymé&a Symbian -laitteista
Windows Phone -laitteisiin ja Mobile Phones -yksikkd pyrkii
alypuhelimen kaltaisten ominaisuuksien ja designin tuomiseen
matkapuhelimiin. N&ita riskejd ja epdvarmuuksia ovat muun
muassa Nokian Symbian-laitteiden heikentynyt kuluttajaky-
syntd; Nokian uusien tuotteiden ajoitus, yl6sajo ja kuluttaja-
kysyntd, mukaan lukien Nokia Lumia-tuotteet, sekd katteisiin
kohdistuvat lisdpaineet kilpailijoiden pyrkiessd hyédyntamaan
Nokian alusta- ja tuotemuutosta. Nokia Siemens Networks

julkisti marraskuussa 2011 uuden strategian, jonka mukaan se
keskittyy langattomaan laajakaistaan ja palveluihin, ja on aloit-
tanut laajan maailmanlaajuisen uudelleenjarjestelyohjelman.
Vuonna 2012 Nokia Siemens Networks jatkaa uuden strategian
ja uudelleenjarjestelyohjelman toimeenpanoa. Lisaksi makro-
ekonominen ympéristo vaikeuttaa lisdantyvassa maarin Nokian
nakymien arviointia ja luotettavien tavoitteiden antamista.

Padosin ndista syistd Nokia uskoo, ettd sen ei ole talla
hetkelld perusteltua antaa vuosittaisia tavoitteitaan vuodelle
2012.

Nokian pidemman aikavalin tavoitteina on, etta:

» Devices & Services -likketoiminnan liikevaihto kasvaa markki-
noita nopeammin.

» Devices & Services -liiketoiminnan liikevoittoprosentti on
10 tai enemman, lukuun ottamatta kertaluonteisia erid ja
hankintamenon kohdentamiseen liittyvia erid.

Nokian ja Nokia Siemens Networksin pidemman aikavalin
tavoitteena on, etta:

» Nokia Siemens Networksin likevoittoprosentti on 5ja 10 va-
lilla, lukuun ottamatta kertaluonteisia eria ja hankintamenon
kohdentamiseen liittyvia eria.

Nokia ja Nokia Siemens Networks ovat ilmoittaneet useita
suunniteltuja muutoksia toimintoihin vuosien 2011 ja 2012
aikana liittyen Nokian Devices & Services -lifketoiminnan ja
Nokia Siemens Networksin uusien strategioiden toimeen-
panoon sekd uuden Location & Commerce -lilketoiminnan
luomiseen. Suunnitellut muutokset sisaltavat merkittavia
henkilostovahennyksia, toimipaikkojen ja tehtaiden sulkemisia
seka tiettyjen Nokian tehtaiden uudelleenjarjestelyja. Nokian
tavoitteena on edelleen, ettd Devices & Services -liiketoimin-
nan toimintakulut ovat yli 1 miljardia euroa alemmat vuonna
2013, verrattuna koko vuoden 2010 Devices & Services -liike-
toiminnan 5,35 miljardin euron toimintakuluihin, lukuun otta-
matta kertaluonteisia erid ja hankintamenon kohdentamiseen
liittyvid erid. Nokia ja Nokia Siemens Networks tavoittelevat
edelleen 1 miljardin euron sadstsja Nokia Siemens Networksin
vuosittaisissa toimintakuluissa ja valillisissa tuotantokustan-
nuksissa vuoden 2013 loppuun mennessa vuoden 2011 lopun
tasoon verrattuna, lukuun ottamatta kertaluonteisia erid ja
hankintamenon kohdentamiseen liittyvia eria.

RISKITEKIJOITA

Seuraavassa on kuvaus riskitekijoistd, joilla voi olla vaikutusta
Nokiaan. Naiden riskitekijoiden lisdksi saattaa kuitenkin olla
olemassa my&s muita riskeja, joista Nokia ei ole tietoinen, ja
riskejd, joiden ei talld hetkelld katsota olevan merkittavid, mut-
tajotka voivat myShemmin osoittautua merkittéviksi. Nailla
riskeilld, yndessa tai erikseen, saattaa olla ajoittain haitallinen
vaikutus Nokian lilketoimintaan, liikevaihtoon, likketoimin-



nan tulokseen, taloudelliseen asemaan, markkinaosuuteen,
tuotemerkin arvoon, maineelle ja osakkeen hintaan. Ellei toisin
sanota tai asiayhteydestd voi muuta paatella, viittaukset "No-
kia”, "me” ja "meidan” tarkoittavat kaikkia Nokian operatiivisia
segmenttejd. Nokia Siemens Networksiin ensisijaisesti liittyvat
riskitekijat, jotka voivat vaikuttaa Nokiaan on kuvattu otsikon

"Nokia Siemens Networks” alla.

» Menestyksemme dlypuhelinmarkkinoilla on riippuvainen
kyvystdmme esitelld ja tuoda markkinoille merkittavia
maaria houkuttelevia, kilpailukykyisesti hinnoiteltuja Nokia-
tuotteitajoissa on Windows Phone -alusta, jotka erottuvat
positiivisesti kilpailijoidemme tuotteista seka Windows
Phone -ekosysteemin ulkopuolella etta sisdlla, ja saavutta-
vat laajan suosion markkinoilla.

» Emme onnistu valttdmatta tekemaan Nokia-tuotteista,
joissa on Windows Phone -alusta, kilpailukykyistéd valintaa
kuluttajille ellemme menestyksekkadsti Microsoftin kanssa
kannusta ja tue sitd, ettd saavutetaan kilpailukykyinen ja
kannattava maailmanlaajuinen ekosysteemi Windows Phone

-alustaan perustuville dlypuhelimille, joka saavuttaa riittévan
laajuuden, arvon ja houkuttelevuuden kaikille markkinaosa-
puolille.

» Saatamme kohdata lisdvaikeuksia liittyen kykyymme yll&-
pitda Symbian-alustaan perustuvan puhelinvalikoimamme
kilpailukykyisyyttd ja Symbian-alustan taloudellista elinkel-
poisuutta kun siirrymme Windows Phone -alustaan ensisijai-
sena dlypuhelinohjelmistoalustanamme.

» Emme pysty valttamatta tuottamaan houkuttelevia ja
kilpailukykyisid matkapuhelimia, mukaan lukien sellaisia
matkapuhelimia joissa on dlypuhelimille ominaisia piirtei-
td, oikea-aikaisestija kustannustehokkaasti, ja siten, etta
ne ovat laitteistoltaan ja ohjelmistoltaan erottuvia ja etta
niissa on erottuvia, paikallisesti relevantteja palveluita ja
sovelluksia.

» Kilpailutilanne mobiilituotteiden, digitaalisten karttojen ja
niihin liittyvilla paikkatietosidonnaisilla sisélt6- ja palvelu-
markkinoilla on haastava.

» Emme valttamatta onnistu pitdméadn palveluksessamme,
kannustamaan, kehittdmaan ja palkkaamaan péatevid tyonte-
kijoita. Mikali Nokia ei onnistu téssd, talla voi olla haitallinen
vaikutus kykyymme toteuttaa strategioitamme, erityisesti
meiddn mobiilituotestrategiaamme ja paikkatietopalvelui-
hin ja paikallisiin kaupankayntipalveluihin liittyvaa strate-
giaamme. Emme mydskaan valttamatta pysty tehokkaasti
ja sujuvasti tdytantoonpanemaan uutta toimintarakennetta
liiketoiminnoillemme tai saavuttamaan tavoiteltuja tehok-
kuusetuja ja kustannuss&astoja.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Location & Commerce -strategiamme ei valttamatta ole
menestyksekas, mikali emme pysty ylldpitédmaan tdman het-
kisia liikevaihdon lahteitd, tarjoamaan tukea meidén Devices
& Services -liiketoiminnalle ja luomaan uusia lilkevaihdon
lahteitda meidén paikkatietopalveluihin seka paikallisiin kau-
pankdyntipalveluihin liittyvistd omaisuuserista.

Meiddn kumppanuuteemme Microsoftin kanssa liittyy riske-
jd ja epdvarmuustekijoita.

Mikali emme pysty ylldpitdmaan ja nopeuttamaan innovaa-
tiota, tuotekehitysta ja toimeenpanoa, kykymme tuoda
markkinoille oikea-aikaisesti uusia innovatiivisia ja kilpai-
lukykyisid mobiilituotteita seka paikkatietoihin perustuvia
ettd muita palveluita vaarantuu.

Nokian liikevaihto ja kannattavuus ovat riippuvaisia langat-
toman viestinnén toimialojen kehityksesté useilla eri mark-
kinoilla, mukaan lukien paikkatietopalveluihin ja paikallisiin
kaupankdyntipalveluihin liittyvilld toimialolla, seké yleisesta
maailmanlaajuisesta ja alueellisesta taloudellisesta tilan-
teesta.

Nokian tarjoamat tuotteet sisaltavat useita patentoituja
standardisoituja tai differoivia teknologioita, joista liiketoi-
mintamme on riippuvainen. Kolmannet osapuolet saattavat
kayttaa teollisoikeuksiemme piirissa olevia teknologioita
ilman lisenssia, oikeudettomasti loukata teollisoikeuksi-
amme tai ryhtyéa toimenpiteisiin mitatsidékseen néihin
teknologioihin liittyvid teollisoikeuksia. Tasta voi aiheutua
huomattavaa haittaa Nokian liikketoiminnalle ja liiketoimin-
nan tulokselle.

Kykymme sailyttdd ja hyddyntda perinteisia vahvuuksiamme
mobiilituotemarkkinoilla voi vaarantua, mikali uuden stra-
tegiamme tdytdntddnpanon ja muiden tekijdiden johdosta
epdonnistumme operaattoriasiakkaidemme, jakelijoidemme
ja kuluttajien asiakasuskollisuuden yllapitamisessa.

Mikéli yhtiot, joiden kanssa meilld on kumppanuusjarjeste-
lyita tai teemme yhteisty6td, mukaan lukien Microsoft ja
Accenture, eivat suoriudu suunnitellulla tavalla tai emme
saavuta yhteisty6- tai kumppanuusjarjestelyitd, joita
tarvitaan menestymiseen, emme vaittamatta saa tuotua
mobiilituotteitamme markkinoille menestyksekkaasti ja
oikea-aikaisesti.

Nokia on riippuvainen rajoitetusta maardsta toimittajia, joi-
den tulee tayttaa Nokian toimittajille asettamat vaatimuk-
set, sekd ndiden kyvysta toimittaa oikea-aikaisesti riittavia
madria taysin toimivia tuotteita, komponentteja, osara-
kenteita, ohjelmistoja ja palveluita Nokialle edullisin ehdoin.
Toimittajien epdonnistuminen toimituksissa voi vaarantaa
merkittavasti Nokian kyvyn toimittaa laatuvaatimukset
tayttavia mobiilituotteita taloudellisesti kannattavastija
ajallaan.
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» Emme pysty valttamatta hoitamaan tuotantoamme, palve-
lunkehittamistdmme ja palveluiden toimitusta seké logis-
tilkkaamme tehokkaastija keskeytyksittd, tai sopeuttamaan
niitd muutoksiin oikea-aikaisestija tarkoituksenmukaisesti,
tai emme valttamatta pysty varmistamaan, ettd meidan
tarjoamamme tuotteet vastaavat Nokian ja asiakkaidemme
seké kuluttajien vaatimuksia ja ettd nama tuotteet toimite-
taan ajoissa ja ettd toimitusmaarat ovat riittavia.

Mitka tahansa todelliset tai vaitetyt viat tai muut ongelmat
Nokian tuotteiden laadussa, turvallisuudessa ja tietotur-
vassa, mukaan lukien, muttei ainoastaan, tuotteissamme
kaytossa olevissa laitteistoissa, ohjelmistoissa ja siséllossa
voivat aiheuttaa huomattavaa haittaa Nokian maineelle tai
Nokian tuotemerkin arvolle.

Kybertietoturvamurto tai muu seikka, joka johtaa todelliseen
tai vaitettyyn Nokian, Nokian yhteystyokumppaneiden tai
Nokian alihankkijoiden kerda@mien, saamien tai sdilyttdmien
henkilotietojen tai kuluttajia koskevien tietojen katoami-
seen, asiattomaan ilmaisemiseen tai vuotoon, voi aiheuttaa
huomattavaa haittaa Nokian liikevaihdolle, liiketoiminnan
tulokselle, maineelle tai Nokian tuotemerkin arvolle.

Mikali Nokia ei onnistu menestyksekkadasti hallitsemaan
tuotteidensa hinnoittelua tai tuotteisiin seka liiketoimin-
taansa liittyvia kustannuksia, talld voi olla huomattava
haitallinen vaikutus Nokian liiketoimintaan ja liiketoiminnan
tulokseen, erityisesti Nokian kannattavuuteen.

Nokian liikevaihtoon, kuluihin ja likketoiminnan tulokseen
seké osinkojen ja ADS:ien dollarimaéardiseen arvoon vaikutta-
vat valuuttakurssien vaihtelut erityisesti Nokian raportoin-
tivaluutan euronja Yhdysvaltojen dollarin, Japanin jenin ja
Kiinan yuanin sekd erdiden muiden valuuttojen valilla.

Nokian tarjoamat tuotteet sisdltavat yha enemman moni-
mutkaisia teknologioita, joihin siséltyy Nokian kehittamia
tai kolmansien osapuolten Nokialle lisensoimia teknologi-
oita. Téman seurauksena niiden teknologioiden, joita Nokia
kayttaa tai aikoo kayttaa, suojaamisen arviointi on yha
vaikeampaa, ja kolmansien osapuolten Nokiaan kohdistami-
en teollisoikeuksien vaitettyyn loukkaamiseen perustuvien
vaatimusten riski on suurempi. Ndiden teknologioiden kdyt-
t0 voi myds johtaa suurempiin lisenssikuluihin, rajoituksiin
tallaisten teknologioiden kdyttamisessa Nokian tuotteissa
ja/tai kalliisiin ja aikaa vieviin oikeudenkaynteihin, joilla voi
olla huomattava haitallinen vaikutus Nokian liiketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Nokian liikevaihtoon kehittyvén talouden maissa ja sielld
sijaitseviin Nokian tuotantolaitoksiin ja omaisuuseriin voivat
vaikuttaa huomattavan haitallisesti ndiden maiden taloudel-
linen, lainsaadannollinen tai poliittinen kehitys tai muiden
valtioiden ndihin maihin suuntautuvalle viennille asettamat
rajoitukset.

» Lainsdadanndssd ja muussa saantelyssa, teknisissa stan-
dardeissa seka kauppapolitiikassa tapahtuvilla muutoksilla
eri maissa ympdri maailman voi olla huomattava haitallinen
vaikutus Nokian liiketoimintaan ja lilketoiminnan tulokseen.

Meilld on toimintaa useissa maissa ja tdman seurauksena
kohtaamme monitahoisia veroihin liittyvia seikkoja ja voim-
me joutua maksamaan lisda veroja jollakin tai useilla niistd
monista oikeudenkdyttoalueista.

Nokian toiminta on riippuvainen monimutkaisten ja kes-
kitettyjen tietoteknisten jarjestelmien ja tietoverkkojen
tehokkaasta ja hairiottomasta toiminnasta. Jarjestelmien
tai verkkojen tehottomuus, virhetoiminta tai toimintahéirio
voi aiheuttaa huomattavaa haittaa Nokian likketoiminnalle ja
liiketoiminnan tulokselle.

Epdsuotuisa oikeudenkdynnin lopputulos voi aiheuttaa
huomattavaa haittaa Nokian liiketoiminnalle, liiketoiminnan
tulokselle, taloudelliselle asemalle tai maineelle.

Vditteet siitd, ettd tukiasemien ja matkaviestinten synnyt-
tamista sahkdmagneettisista kentistd aiheutuisi mahdollisia
terveysriskejd, sekd asiaan liittyvat oikeudenkdynnit ja
julkisuus riippumatta siitd, onko véitteilld perusteita, voivat
johtaa siihen, ettd tarkeat kuluttajaryhmat véhentavat
matkaviestimien kdyttoa, tukiasemille on entista vaikeampi
|6ytaa sijaintipaikkoja, viranomaiset asettavat sattuman-
varaisia kdyttorajoituksia ja raja-arvoja tai ndiden asioiden
hoitamiseen kuluu ylimaaraisid varoja ja henkiléstovoima-
varoja. Talla voi olla huomattava haitallinen vaikutus Nokian
liikevaihtoon, likketoiminnan tulokseen, osakkeen hintaan,
maineeseen ja tuotemerkin arvoon.

Nokia Siemens Networks

Edelld kuvattujen riskitekijéiden lisdksi seuraavat ensisijaisesti
Nokia Siemens Networksiin liittyvat riskitekijat voivat vaikut-
taa Nokiaan.

» Nokia Siemens Networksin uusi strategia, jossa se keskit-
tyy langattomaan laajakaistaan seka palveluihin, ja yhtion
uudelleenjarjestelysuunnitelma, jonka tarkoituksena on
parantaa sen taloudellista suoritusta ja kilpailukykya, eivat
valttamatta onnistu kehittamaan yhtion kilpailukykyd ja
kannattavuutta. Lisdksi Nokia Siemens Networks ei valtta-
mattd onnistu toimeenpanemaan sen uutta strategiaa me-
nestyksekk&dsti tai oikea-aikaisesti, ja muuten jatkamaan
toimintakulujen ja muiden kulujen vahentdmista.

» Nokia Siemens Networksin liikevaihto ja kannattavuus ovat
riippuvaisia sen menetyksesta tietoliikenneverkkoihin liitty-
vien palveluiden markkinoilla, joka on sen uuden strategian
avainalue. Nokia Siemens Networks voi epdonnistua tehok-
kaalla ja kannattavalla tavalla sopeuttamaan sen liiketoimin-
taa ja toimintoja oikea-aikaisesti vastaamaan taman markki-
nan asiakkaiden yha monipuolisempia tarpeita.



» Kilpailu langattomien verkkojen ja laajakaistaverkkojen ja
niihin liittyvien palveluiden markkinoilla on kovaa. Nokia
Siemens Networks ei valttdmattd onnistu sailyttamaan tai
parantamaan markkina-asemaansa tai menestyksellisesti
vastaamaan kilpailuymparisténsa muutoksiin.

Nokia Siemens Networksin likviditeettija sen kyky vasta-

ta kdyttépadomaa koskeviin tarpeisiin ovat riippuvaisia
mahdollisuudesta saada lainapddomaa Nokia Siemens
Networksin lainaohjelmien ja lainajarjestelyiden puitteissa
seké kassassa olevista varoista. Mikali merkittava maara
naista likviditeetin I&hteistd ei ole kdytettavissa tai niita ei
saada uudelleenrahoitettua kun ne eraantyvat, talla voi olla
huomattava haitallinen vaikutus meidan liikketoimintaan,
liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Nokia Siemens Networks ei valttamatta onnistu tuomaan
oikea-aikaisesti markkinoille uusia kilpailukykyisid tuotteita
ja palveluita seka niihin liittyvid parannuksia ja teknologioita.

Nokia Siemens Networks ei valttamattd onnistu menes-

tyksekkdasti toimeenpanemaan sen strategiaa Motorola
Solutions -yhti6ltad hankituille langattomien verkkotoiminto-
jen omaisuuserille, mukaan lukien sdilyttama&dn omaisuuse-
riin liittyvat olemassa olevat asiakkaat, menestyksekkaasti
integroimaan hankittu liiketoimintaa, ristiinmyymaan tuot-
teitaan ja palveluitaan hankitun liiketoiminnan asiakkaille tai
saavuttamaan arvioituja yrityskaupan hyotyja ja synergioita.

Verkkoliiketoiminta on riippuvainen suppeasta joukosta
asiakkaita ja suurista, monivuotisista toimitussopimuksista.
Yksittdiseen suureen sopimukseen tai merkittavaan asiak-
kaaseen liittyvalld hairiélla voi olla huomattava haitallinen
vaikutus Nokian liiketoimintaan, liilketoiminnan tulokseen ja
taloudelliseen tilanteeseen.

Asiakasrahoituksen tarjoaminen tai asiakkaiden maksuehto-
jen pidentdminen voi olla kilpailutekija verkkoratkaisujen ja
niihin liittyvien palveluiden alalla ja silld saattaa olla huo-
mattava haitallinen vaikutus Nokian liiketoimintaan, liiketoi-
minnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Tietyt Nokia Siemens Networksiin siirretyt Siemensin ope-
raattorimarkkinoiden verkkotoiminnot ovat olleet ja ovat
edelleen useiden rikosoikeudellisten ja muiden valtiollisten
tutkimusten kohteena liittyen siihen, olivatko eraat Siemens
Com -litketoiminnan entisten tyontekijoiden tekemat
liiketoimet ja maksusuoritukset lainvastaisia. Naiden tutki-
musten johdosta valtion viranomaiset ja muut tahot ovat
ryhtyneet ja voivat ryhtya Siemensié ja/tai sen tyéntekijoita
vastaan toimenpiteisiin, jotka voivat liittya tai vaikuttaa
Siemensistd Nokia Siemens Networksiin siirtyneisiin va-
roihin tai tydntekijoihin. Liséksi voi tulla ilmi ennen siirtoa
tai sen jalkeen tapahtuneita rikkomuksia, joissa on mukana
siirtyneitd varoja tai tyontekijoita. Nama tekijat voivat aihe-
uttaa huomattavaa haittaa Nokia Siemens Networksille seka

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Nokian maineelle, liiketoiminnalle, liiketoiminnan tulokselle
tai taloudelliselle asemalle.

OSINKO
Nokian hallitus ilmoitti 26.1.2012, ettd se ehdottaa vuodelta
2011 maksettavaksi osinkoa 0,20 euroa osakkeelta.

Hallitus, Nokia Oyj
8.3.2012
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KONSERNIN TULOSLASKELMA, IFRS

2011 2010 2009
1.1.-31.12. Liite milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Liikevaihto 38 659 42 446 40984
Hankinnan ja valmistuksen kulut -27 340 -29 629 -27 720
Bruttokate 11319 12 817 13 264
Tutkimus- ja kehityskulut -5612 -5863 -5909
Myynnin ja markkinoinnin kulut -3791 -3877 -3933
Hallinnon kulut -1121 -1115 -1 145
Liikearvon arvonalentumiset 8 -1090 — -908
Liiketoiminnan muut tuotot 7 221 476 338
Liiketoiminnan muut kulut 7,8 -999 -368 -510
Liiketulos 2-10, 24 -1073 2070 1197
Osuus osakkuusyhticiden tuloksista 15, 31 -23 1 30
Rahoitustuotot ja -kulut 8, 11 -102 -285 -265
Tulos ennen veroja -1198 1786 962
Tuloverot 12 -290 -443 -702
Tulos -1 488 1343 260
Emoyhtién omistajille kuuluva tulos -1164 1850 891
Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus tuloksesta -324 -507 -631

-1488 1343 260
Tulos/osake 2011 2010 2009
(emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta) 28 EUR EUR EUR
Laimentamaton -0,31 0,50 0,24
Laimennettu -0,31 0,50 0,24
Osakkeita keskim&arin (1 000 osaketta) 28 2011 2010 2009
Laimentamaton 3709 947 3708816 3705116
Laimennettu 3709 947 3713 250 3721072

Ks. konsernitilinpaatcksen liitetiedot.



KANSAINVALISEN LASKENTASAANNOSTON MUKAINEN KONSERNITILINPAATOS

KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA, IFRS

2011 2010 2009
1.1.-31.12. Liite milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Tulos -1 488 1343 260
Muut laajan tuloksen erat
Muuntoerot 22 9 1302 -563
Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen
suojauksen arvostustuotot/-kulut 22 -37 -389 114
Rahavirtojen suojaus 21 116 =141 25
Available-for-sale -sijoitukset 21 70 9 48
Muut lisdykset/vdhennykset -16 45 -7
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 21,22 -16 126 -44
Muut laajan tuloksen erat verojen jalkeen 126 952 -427
Laaja tulos -1362 2295 -167
Laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos -1083 2776 429
Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus tuloksesta -279 -481 -596

-1362 2 295 -167

Ks. konsernitilinpaatoksen liitetiedot.
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KONSERNITASE, IFRS

2011 2010

31.12. Liite milj. EUR milj. EUR
VASTAAVAA
Pitkdaikaiset varat
Aktivoidut tuotekehitysmenot 13 6 40
Liikearvo 13 4 838 5723
Muut aineettomat hyodykkeet 13 1406 1928
Aineelliset hyddykkeet 14 1842 1954
Osuudet osakkuusyhtidissa 15 67 136
Available-for-sale -sijoitukset 16 641 533
Laskennalliset verosaamiset 25 1848 1596
Pitkaaikaiset lainasaamiset 16, 34 99 64
Muut sijoitukset 3 4

10 750 11978
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 18, 20 2 330 2523
Myyntisaamiset (sisaltaa luottotappiovarauksen 284 milj.
euroa vuonna 2011 ja 363 milj. euroa vuonna 2010) 16, 20, 34 7 181 7 570
Siirtosaamiset ja ennakkomaksut 19 4 488 4360
Lyhytaikainen osuus pitkdaikaisista lainasaamisista 16, 34 54 39
Muut lyhytaikaiset rahoitusvarat 16,17, 34 500 378
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset, likvidit varat 16, 34 433 911
Available-for-sale -sijoitukset, likvidit varat 16, 34 1233 3772
Available-for-sale -sijoitukset, rahavarat 16, 34 7279 5641
Rahat ja pankkisaamiset 34 1957 1951

25 455 27 145
Yhteensa 36 205 39123
VASTATTAVAA
Oma pdaoma
Osakepddoma 23 246 246
Ylikurssirahasto 362 312
Omat osakkeet -644 -663
Muuntoerot 22 771 825
Arvonmuutosrahasto 21 154 3
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 3148 3161
Kertyneet voittovarat 7 836 10 500
Emoyhtién omistajille kuuluva oma pdaoma 11 873 14 384
Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus 2 043 1847
Oma pddoma yhteensa 13916 16 231
Pitkaaikainen vieras padoma
Pitkdaikaiset korolliset rahoitusvelat 16, 34 3969 4242
Laskennalliset verovelat 25 800 1022
Muut pitkdaikaiset velat 76 88

4 845 5352

Lyhytaikainen vieras padoma
Lyhytaikainen osuus pitkaaikaisista veloista 16, 34 357 116
Lyhytaikaiset rahoituslainat 16, 34 995 921
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 16,17, 34 483 447
Ostovelat 16, 34 5532 6101
Siirtovelat 26 7 450 7 365
Varaukset 27 2627 2 590

17 444 17 540
Yhteensd 36 205 39123

2 2 Ks. konsernitilinpaatcksen liitetiedot.



KANSAINVALISEN LASKENTASAANNOSTON MUKAINEN KONSERNITILINPAATOS

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, IFRS

2011 2010 2009
1.1.-31.12. Liite milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Liiketoiminnan rahavirta
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos -1164 1850 891

Oikaisut liikevoittoon 32 3 486 2112 3390
Nettokdyttopadoman muutos 32 -638 2 349 140
Liiketoiminnan rahavirta 1684 6311 4 421
Saadut korot 190 110 125
Maksetut korot -283 -235 -256
Muut rahoituserat 264 -507 -128
Maksetut verot -718 -905 -915
Liiketoiminnan nettorahavirta 1137 4774 3247
Investointien rahavirta
Hankitut konserniyhtiét vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -817 -110 -29
Lyhytaikaisten Available-for-sale -sijoitusten lisdys, likvidit varat -3676 -8573 -2 800
Kayp&dn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten lisdys, likvidit varat -607 -646 -695
Pitkaaikaisten Available-for-sale -sijoitusten lisdys -111 -124 -95
Hankitut osuudet osakkuusyhticissa -2 -33 -30
Aktivoitujen tuotekehitysmenojen lisdys = = =27
Muiden pitkaaikaisten saamisten lisdys (-), védhennys (+) -14 2 2
Lyhytaikaisten saamisten lisdys (-), vahennys (+) -31 -2 2
Investoinnit aineellisiin ja muihin aineettomiin hyédykkeisiin -597 -679 -531
Myydyt konserniyhtict vahennettynd myyntihetken rahavaroilla -5 -21 —
Myydyt osakkuusyhtiot 4 5 40
Myydyt lilketoiminnat 3 141 61
Lyhytaikaisten Available-for-sale -sijoitusten erd@antyminen
ja myynti, likvidit varat 6090 7181 1730
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavien sijoitusten
erddntyminen ja myynti 1156 333 108
Pitkaaikaisten Available-for-sale -sijoitusten myynti 57 83 14
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynti 48 21 100
Saadut osingot 1 1 2
Investointien nettorahavirta 1499 -2 421 -2 148
Rahoitustoimintojen rahavirta
Muut maksut osakkeenomistajilta 546 = =
Omien osakkeiden osto — 1 —
Pitkaaikaisten velkojen lisays 1 482 3901
Pitkaaikaisten velkojen véhennys =51 -6 -209
Lyhytaikaisten velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -59 131 -2 842
Osingonjako -1536 -1519 -1546
Rahoitustoimintojen nettorahavirta -1099 -911 -696
Muuntoero-oikaisu 107 224 -25
Rahavarojen lisdys (+) / vahennys (=) 1644 1666 378
Rahavarat tilikauden alussa 7 592 5926 5548
Rahavarat tilikauden lopussa 9236 7592 5926
Rahavarat sisaltavat:
Rahat ja pankkisaamiset 1957 1951 1142
Lyhytaikaiset Available-for-sale -sijoitukset, rahavarat 16, 34 7279 5641 4 784
9236 7592 5926

Rahavirtalaskelman erat eivat ole suoraan johdettavissa taseista mm. vuoden aikana hankittujen ja myytyjen

liiketoimintojen ja valuuttakurssien muutosten takia.
Ks. konsernitilinpaatoksen liitetiedot.

23



NOKIA VUONNA 2011

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, IFRS

Sijoitetun
vapaan
Arvon- oman Emoyhtion Maarays- Oma
Osakemaarad Osake- Ylikurssi- Omat Muunto- muutos padoman Kertyneet omistajien vallaton p&ddoma
milj. EUR (1000 kpl) pddoma rahasto osakkeet erot rahasto  rahasto voittovarat osuus osuus yhteensa
Oma pddoma 31.12.2008 3697872 246 442 -1881 341 62 3306 11692 14208 2302 16 510
Muuntoerot -552 -552 -9 -561
Ulkomaiseen yksikkéon tehdyn nettosijoituksen
suojauksen arvostuskulut, verojen jélkeen 84 84 84
Rahavirtojen suojaus, verojen jalkeen -35 -35 49 14
Available-for-sale -sijoitukset, verojen jalkeen 42 42 2 44
Muut lisdykset/vahennykset -1 -1 -7 -8
Tilikauden tulos 891 891 -631 260
Tilikauden laaja tulos = = = -468 7 = 890 429 -596 -167
Toteutetut osakeoptiot 7 — — —
Yrityskauppoihin liittyvien
optioiden toteutus -1 -1 -1
Osakeperusteisten ohjelmien
kulukirjaus 16 16 16
Verohy6ty osakeperusteisten
ohjelmien kulukirjauksista -12 -12 -1 -13
Tulosperusteisten ja ehdollisten
osakepalkkioiden suorittaminen 10 352 -166 230 -136 -72 -72
Omien osakkeiden luovutus 31 1 1 1
Omien osakkeiden mitatdinti 969 -969 = =
Osingonjako -1 481 -1 481 -44 -1525
Muut muutokset 10390 = -163 1200 = = -136 -2 450 -1549 -45  -1594
Oma pddoma 31.12.2009 3708262 246 279 -681 -127 69 3170 10132 13088 1661 14 749
Muuntoerot 1240 1240 64 1304
Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen
suojauksen arvostuskulut, verojen jalkeen -288 -288 -288
Rahavirtojen suojaus, verojen jalkeen -73 -73 -43 -116
Available-for-sale -sijoitukset, verojen jalkeen 7 7 7
Muut lisdykset/vahennykset 40 40 5 45
Tilikauden tulos 1850 1850 -507 1343
Tilikauden laaja tulos —_ - —_ 952 -66 - 1890 2776 -481 2295
Yrityskauppoihin liittyvien
optioiden toteutus -1 -1 -1
Osakeperusteisten ohjelmien
kulukirjaus 47 47 47
Verohy6ty osakeperusteisten
ohjelmien kulukirjauksista =1 =1 =1
Tulosperusteisten ja ehdollisten
osakepalkkioiden suorittaminen 868 -12 17 -9 -4 -4
Omien osakkeiden luovutus 1 1 1
Lainojen konvertointi omaksi pddomaksi 766 766
Osingonjako -1 483 -1483 -56 -1539
Hankitut maardysvallattomien
osakkenomistajien osuudet ja
muut muutokset -39 -39 -43 -82
Muut muutokset 868 = 33 18 = = -9 -1522 -1480 667 -813
Oma paddoma 31.12.2010 3709130 246 312 -663 825 3 3161 10500 14384 1847 16 231
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KANSAINVALISEN LASKENTASAANNOSTON MUKAINEN KONSERNITILINPAATOS

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA, IFRS (jatkuu)

Sijoitetun
vapaan
Arvon- oman Emoyhtion Maarays- Oma
Osakemaard  Osake- Ylikurssi- Omat Muunto- muutos pddoman  Kertyneet omistajien vallaton p&doma
milj. EUR (1000kpl) pddoma rahasto osakkeet erot rahasto rahasto voittovarat osuus osuus yhteensa
Oma pddoma 31.12.2010 3709130 246 312 -663 825 3 3161 10500 14 384 1847 16231
Muuntoerot -26 -26 35 9
Ulkomaiseen yksikkodn tehdyn nettosijoituksen
suojauksen arvostuskulut, verojen jalkeen -28 -28 -28
Rahavirtojen suojaus, verojen jalkeen 84 84 10 94
Available-for-sale -sijoitukset, verojen jalkeen 67 67 67
Muut lisdykset/vahennykset -16 -16 -16
Tilikauden tulos -1164 -1164 -324 -1488
Tilikauden laaja tulos = = = -54 151 = -1180 -1083 -279 -1362
Osakeperusteisten ohjelmien kulukirjaus 18 18 18
Verohyoty osakeperusteisten ohjelmien
kulukirjauksista -3 -3 -1 -4
Tulosperusteisten ja ehdollisten
osakepalkkioiden suorittaminen 1059 -11 19 -13 =5 =5
Muut maksut osakkeenomistajilta 46 46 500 546
Osingonjako -1 484 -1 484 -39 -1523
Hankitut maardysvallattomien
osakkenomistajien osuudet ja
muut muutokset = 15 15
Muut muutokset 1059 — 50 19 — — =13 -1484 -1428 475 -953
Oma pddoma 31.12.2011 3710189 246 362 -644 771 154 3148 7 836 11873 2043 13916

Osakekohtainen osinko on 0,20 euroa vuodelta 2011 edellyttden osakeomistajien hyvaksyntda (0,40 euroa vuodelta 2010 ja 0,40 euroa vuodelta 2009).
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KONSERNITILINPAATOKSEN LITETIEDOT

1. LASKENTAPERIAATTEET

Nokian konsernitilinpdatos on laadittu kansainvélisen lasken-
tasdannoston (International Financial Reporting Standards
- IFRS) mukaisesti. Tilinpdatostiedot esitetdan miljoonina
euroina, ja ne perustuvat liilketapahtumien alkuperdisiin han-
kintamenoihin ellei ole erikseen toisin mainittu alla olevissa
laskentaperiaatteissa. Liitetietoinformaatio vastaa my6s suo-
malaista laskentasaannostda. Nokian Hallitus hyvaksyi vuoden
2011 konsernitilinpddtoksen 8.3.2012.

Konsernin toiminnallinen rakenne sisalsi kaksi uutta ope-
ratiivista ja raportoitavaa segmenttia 1.4.2011 alkaen: Smart
Devices ja Mobile Phones, jotka Devices & Services Muu -osion
ja kohdistamattomien erien kanssa muodostavat Devices &
Services -liiketoiminnan.

1.10.2011 konserni muodosti Location & Commerce -liiketoi-
minnan, joka yhdistdad NAVTEQin ja Devices & Services -liike-
toiminnan sosiaaliset paikkatietopalvelutoiminnot. Location
& Commerce -liiketoiminta on toiminnallinen ja raportoitava
segmentti. NAVTEQ oli erillinen raportoitava segmentti vuoden
2008 kolmannesta neljanneksestd vuoden 2011 kolmannen
neljanneksen loppuun saakka. Uudelleenjérjestelyjen seurauk-
sena Nokialla on talla hetkella nelja toiminnallista ja raportoita-
vaa segmenttid: Smart Devices ja Mobile Phones jotka sisalty-
vat Devices & Services -liiketoimintaan, Location & Commerce
sekd Nokia Siemens Networks.

Vertailuvuuden mahdollistamiseksi, vuosien 2009 ja 2010
segmenttikohtainen tulos on esitetty uudelleenryhmiteltyna
uuden toimintarakenteen mukaisesti. Katso liite 2.

UUSIEN IFRS-STANDARDIEN KAYTTOONOTTO

Nokia on ottanut kuluvana vuonna kayttoon kaikki Interna-
tional Accounting Standards Boardin (IASB) julkaisemat uudet
ja paivitetyt laskentastandardit sekd muutokset ja tulkinnat
olemassa oleviin laskentastandardeihin, jotka ovat merkityk-
sellisid konsernin lilkketoiminnan kannalta ja jotka ovat olleet
voimassa 1.1.2011.

» |AS 32:n, Rahoitusintrumentit: esittamistapa, lisdys edellyt-
taa ettd mikali maksulliset osakeannit toteutetaan yhteison
kaikille nykyisille samanlajisten osakkeiden omistajille tasa-
suhteisesti kiinteda valuuttamaéaraa vastaan, osakkeet tulee
luokitella oman padoman ehtoisiksi instrumenteiksi riippu-
matta siitd missa valuutassa toteuttamishinta on ilmaistu.

v
Y

IFRS 7:n, Rahoitusintrumentit: tilinpdatoksessa esitettavat
tiedot, lisdys parantaa liitetietoinformaatiota rahoitusva-
rojen siirtoihin liittyvista lilketoimista. Liitetietojen avulla
voidaan arvioida siirtoihin liittyvié riskeja seka niiden vaiku-
tusta yhteistn taloudelliseen asemaan.

» IFRIC 19, Rahoitusvelkojen kuolettaminen oman pddoman
ehtoisilla instrumenteilla, tdsmentaa vaatimuksia tilanteis-
sa, joissa yhteist neuvottelee uudelleen rahoitusvelkansa
ehtoja velkojansa kanssa, ja velkoja suostuu hyvaksymaan
yhteisén oman pdadoman ehtoisia instrumentteja velan
suorittamiseksi kokonaisuudessaan tai osittain. Yhteison
velkojalleen liikkeeseen laskemat oman padoman ehtoiset
instrumentit ovat osa velan kuolettamiseksi maksettua
vastiketta. Likkeeseen lasketut instrumentit tulee arvostaa
kdypdan arvoon.

Lisaksi IASB:n vuosittaisen parannusprojektin seurauksena
lukuisiin standardeihin tuli muutoksia, jotka konserni otti
kayttoon tilikaudella.

Naiden standardien kayttédnotolla ei ollut merkittavaa
vaikutusta konsernin taseeseen, tuloslaskelmaan eika raha-
virtoihin.

Konsolidointiperiaatteet

Konsernitilinpdatos sisaltaa Nokia Oyj:n tilinpaatoksen seka
kaikkien niiden yhtitiden tilinpaatdkset, joissa konsernilla on
madraysvalta. Mdardysvallan oletetaan toteutuvan silloin kun
konsernilla on suoraan tai valillisesti tytaryhtididen kautta yli
50 % &aanivallasta tai kun konsernilla on sopimuksen perusteel-
la oikeus maarata yhtion talouden ja lilketoiminnan periaat-
teista tai kun konserni pystyy nimittdmaan tai erottamaan
enemmistén yhtion hallituksen jasenista.

Konsernin osuus osakkuusyhtididen tuloksesta sisallyte-
taan konsernin tulokseen pddomaosuusmenetelmaa kayttaen.
Osakkuusyhtit on yhtio, jossa konsernilla on huomattava
vaikutusvalta. Huomattavan vaikutusvallan oletetaan yleensa
toteutuvan silloin, kun konsernilla on suoraan tai valillisesti
tytéryhtididen kautta yli 20 % yhtion &anivallasta.

Kaikki konsernin sisaiset liiketapahtumat eliminoidaan
konsernitilinpdatosta laadittaessa. Voitto tai tappio sekd
kaikki muihin laajan tuloksen eriin kuuluvat erat kohdistetaan
emoyrityksen omistajille ja madrdysvallattomille omistajille.
Konsernitaseessa maardysvallattomien omistajien osuus
esitetddn omassa pddomassa erilldadn emoyrityksen omistajille
kuuluvasta omasta padomasta.

Vuoden aikana hankitut tytaryhtiot tailiiketoiminnat sisél-
lytetadn konsernitilinpaatokseen hankintahetkestd Ightien.
Vastaavasti tilikauden aikana myydyt yhtiét tai liiketoiminnat
sisdltyvat konsernitilinpadtokseen myyntihetkeen asti.

Liiketoimintojen yhdistdminen

Konserni soveltaa hankintamenomenetelmé&a hankittujen
yhtididen tai liiketoimintojen yhdistdmiseen. Liiketoimintojen
yhdistdmisessé luovutettu vastike maaritetdan laskemalla



yhteen luovuttujen varojen, hankinnan kohteen aiempia omis-
tajia kohtaan syntyneiden velkojen seka liikkeeseen laskettujen
oman padoman ehtoisten osuuksien kdyvat arvot. Hankintaan
liittyvat menot kirjataan kuluksi kausilla, joiden aikana menot
toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan. Yksilditavissd olevat
varat, ja vastattavaksi otetut velat arvostetaan erikseen
hankinta-ajankohdan kdypaan arvoon. Hankinnan kohteen
maaraysvallattomien omistajien osuus arvostetaan erikseen
maaraan, joka vastaa madrdysvallattomien omistajien osuutta
hankinnan kohteen yksil6itdvissa olevasta nettovarallisuudes-
ta. Konserni kirjaa liikearvoksi emoyhtién omistajien osuuden
madrastd, joka vastaa luovutetun vastikkeen ja hankinta-
ajankohdan kdypé&én arvoon arvostetun hankitun nettovaralli-
suuden vélista erotusta.

Pitkdaikaisten aineellisten ja aineettomien hyddykkei-
den seka liikearvon kerrytettdvissa olevan rahamaaran
maarittaminen

Liikearvo allokoidaan arvonalentumistestausta varten raha-
virtaa tuottaville yksikéille, joiden odotetaan saavan syner-
giaetuja lilketoimintojen yhdistamisestd, josta liikearvo on
muodostunut.

Konserni suorittaa liikearvon arvonalentumistestauksen
vuosittain tai useammin, jos on olemassa viitteitd, kuten
muutoksia olosuhteissa tai muita erityisia tapahtumia etta
liikearvon kirjanpitoarvo on kerrytettdvissa olevaa rahamaa-
raa korkeampi. Konserni suorittaa arvonalentumistestauksen
aineettomien oikeuksien ja pitkdaikaisten aineellisten hy6-
dykkeiden osalta, jos on olemassa viitteita, kuten muutoksia
olosuhteissa tai muita erityisia tapahtumia etta kirjanpitoarvo
on kerrytettdvissa olevaa rahamé&arad korkeampi. Esimerkiksi
historiallisia tuloksia tai arvioituja tulosodotuksia huomat-
tavasti huonompi suoriutuminen, huomattavat muutokset
hyodykkeiden kayttotarkoituksissa, muutokset liiketoiminta-
strategiassa sekd huomattavat negatiiviset teollisuuden ja
kansantalouden trendit voivat johtaa arvonalentumistestauk-
sen suorittamiseen.

Konserni suorittaa arvonalentumistestauksen maarittamal-
|d rahavirtaa tuottavan yksikén tai omaisuuseran kerrytetta-
vissd olevan rahamaaran. Kerrytettdvissa oleva rahamaérd on
omaisuuseran tai rahavirtaa tuottavan yksikén kaypa arvo va-
hennettynd myynnistd aiheutuvilla menoilla, tai sita korkeampi
kdyttoarvo. Jos eiole syytd uskoa, ettd rahavirtaa tuottavan
yksikén kdyttoarvo on olennaisesti suurempikuin sen kdypa
arvo vahennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla, konserni
voi kdyttaa kdypaa arvoa vahennettyna myynnistd aiheutuvilla
menoilla sen kerrytettavissa olevana rahamaarana.

Rahavirtaa tuottava yksikko, joka méaaritetddn konsernin
liikearvon arvonalentumisen testausta varten, on pienin

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

hyédykkeiden ryhma (sis. liikearvon), jonka tuottamat raha-
virrat ovat pitkalti riippumattomia muiden omaisuuserien

tai varojen ryhmistd. Konserni tunnistaa arvonalentumis-
testauksen yhteydessa kaikki yrityksen varat, jotka liittyvat
rahavirtaa tuottavaan yksikkdon tai yksikkoihin. Néma varat
jaetaan johdonmukaisesti asiaankuuluvien yksikdiden kesken.
Yhteenlaskettua kirjanpitoarvoa, mukaan lukien yhtion yksi-
kéille kohdistettua omaisuutta, verrataan sen kerrytettavissa
olevaan rahamé&aran. Arvonalentumistappio kirjataan, jos ker-
rytettévissa oleva rahamaara on pienempi kuin kirjanpitoarvo.
Arvonalentumistappio kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan.

Erillisesta yksikosta tai liilketoiminnasta luopuminen

Kun konserni luopumistransaktion yhteydessa luopuu maa-
raysvallasta erillisessa yksikossa tai liiketoiminnassa, konserni
kirjaa voiton tai tappion luopumishetkelld. Luopumisesta
muodostunut voitto tai tappio maaritetaan kdypdan arvoon
arvostetun saadun vastikkeen seka erilliseen yksikkoon tai lii-
ketoimintaan liittyvien taseesta pois kirjattujen nettovarojen
erotuksena, jota oikaistaan erilliseen yksikko6n tai liiketoimin-
taan liittyvilla laajaan tulokseen kirjatuilla erilla.

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat

TOIMINTA- JA ESITTAMISVALUUTTA

Kaikkien konserniyhtididen tilinpdatokset perustuvat sen
taloudellisen toimintaympadriston valuuttaan, jossa kukin kon-
serniyhti¢ padasiallisesti toimii (toimintavaluutta). Konserni-
tilinpaatos esitetdan euroissa, joka on Nokia Oyj:n toiminta- ja
esittdmisvaluutta.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET LIIKETAPAHTUMAT
Ulkomaanrahan maérdiset liiketapahtumat kirjataan tapah-
tumapaivan valuuttakurssiin. Kaytéannossa kdytetdan usein
valuuttakurssia, joka on riittdvan lahella tapahtumapaivan
kurssia. Tilikauden paattyessa avoimena olevat ulkomaanra-
han méaéardiset varat ja velat arvostetaan kdyttden tilikauden
lopun valuuttakursseja. Tase-erien arvostuksesta johtuvat
kurssivoitot ja -tappiot seka tase-erien suojausten kdyvan
arvon muutokset kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Ei-monetaaristen erien, kuten osakkeiden, realisoitumattomat
kurssierot kirjataan laajaan tuloslaskelmaan.

ULKOMAISET KONSERNIYHTIOT

Konsernitilinpaattksessa ulkomaisten konserniyhtididen
tuotot ja kulut muunnetaan euroiksi kdyttden tilikauden keski-
kursseja. Ulkomaanrahan maaraisten konserniyhtididen kaikki
varat ja velat muunnetaan euroiksi kdyttden tilikauden lopun
valuuttakursseja. Muuntoero, joka syntyy tuottojen ja kulujen
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sekd varojen ja velkojen muuntamisesta eri kurssilla, kirjataan
muuntoeroina muihin laajan tuloksen eriin osaksi konsernin
omaa padomaa. Tilikauden aikana konserniyhtididen tai niiden
osan myynnistd, likvidoinnista, luopumisesta tai oman paa-
oman takaisinmaksusta kertyneiden muuntoerojen taysimaa-
rdinen tai suhteellinen osuus kirjataan tulokseen samanaikai-
sesti, kun vastaava myyntivoitto tai -tappio kirjataan.

Myynnin tuloutusperiaatteet

Konserni tulouttaa suurimman osan suoritteiden myynnista
silloin, kun seuraavat kriteerit tayttyvat: omistukseen liittyvat
merkittdvat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle, konsernille
ei jaa liikkkeenjohdollista roolia eikd tosiasiallista maardysvaltaa
myytyihin suoritteisiin, tuotot on madritettavissa luotettavas-
ti, lilketoimeen liittyva taloudellinen hyoty koituu konsernin
hyvéksi, ja toteutuneet tai toteutuvat liikketoimeen kohdistu-
vat menot on méaariteltavissad luotettavasti. Konserni kirjaa
tulojen véhennykseksi erityiset hintasopimus-, hintasuojaus-
ja muut myynnin volyymiin perustuvat alennukset. Tuotot
palvelujen tuottamisesta kirjataan yleensa tasaisesti sopimus-
kauden aikana, ellei ole ndyttda siita, etta joku muu tapa ku-
vastaisi paremmin valmistumisastetta. Kaytto6n perustuvat
lisenssimaksut tuloutetaan, kun ne ovat mitattavissa luotetta-
vasti, yleensa silloin kun asiakas raportoi ne konsernille.

Konsernin asiakassopimukset voivat sisdltda useita erillisig,
yksilgitdvissa olevia osatekijoitd, kuten esimerkiksi laitteet, nii-
hin liittyvat ohjelmistot ja palvelut. Vastaavasti ndiden sopimus-
ten tulouttaminen edellyttaa jokaisen osatekijan yksilointia seka
naiden kaupallisten vaikutusten arviointia lilketoimen todellisen
vaikutuksen arvioimiseksi. Téllaisista liiketoimista saatu vastike
kohdistetaan jokaiselle yksiloitavissa olevalle osatekijalle niiden
suhteellisiin kdypiin arvoihin perustuen. Konserni maarittelee
jokaisen yksiloidyn osatekijan kdyvan arvon ottaen huomioon
esimerkiksi myyntihinnan, kun joko konserni tai ulkopuolinen
taho myy samaa tai samankaltaista tuotetta. Osatekijoille
kohdistettu tuotto kirjataan, kun kyseisten komponenttien
tuloutuskriteerit tayttyvat.

Projektien, joissa toimitetaan monimutkainen, asiakkaan
tarpeisiin raataloity tuote- ja palvelukokonaisuus, myynti
tuloutetaan projektin valmistusasteen mukaisesti, kun projektin
lopputulos pystytddn luotettavasti arvioimaan. Lopputulos on
mitattavissa luotettavasti, kun sopimuksesta odotettavissa
olevat myynnit ja kustannukset seka projektin eteneminen
pystytdan arvioimaan luotettavastija kun on todenngkdists,
ettd projektista saatava taloudellinen hyoty koituu konsernin
hyvaksi. Jos yhtd tai useampaa edellamainittua kriteeria ei
pystyta tayttdmaan, kirjataan tuottoja vain siihen mdaraan asti
kuin hankkeen toteutuneita menoja vastaava maara on toden-
nakoisestikerrytettdvissa.

Valmistusastetta mitataan jo syntyneiden kustannusten
osuudella projektin arvioiduista kokonaiskustannuksista eli
cost-to-cost -menetelmalla.

Valmistusasteen mukainen tuloutusmenetelma perustuu
arvioihin sopimuksesta odotettavissa olevista myynnista ja kus-
tannuksista, seka projektin etenemisen luotettavaan maaritta-
miseen. Tuloutettua myyntid ja voittoa tarkistetaan, jos arviot
projektin lopputulemasta muuttuvat. Arvioiden tarkistuksesta
johtuva kumulatiivinen vaikutus kirjataan silla tilikaudella, jolloin
muutos ensi kertaa tulee todenndkéiseksi ja on arvioitavissa.
Sopimuksesta odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi valit-
tomasti, kun se on todenndkdinen ja arvioitavissa.

Lahetys- ja kasittelykulut
Tuotteiden Idhettamisestd ja jakelusta aiheutuneet kulut sisél-
tyvat hankinnan ja valmistuksen kuluihin.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimus- ja kehitysmenot kirjataan sen tilikauden kuluksi,
jolloin ne syntyvat, lukuun ottamatta tiettyjg, aktivoitavia
tuotekehitysmenoja. Tuotekehitysmenot aktivoidaan, kun on
todennakoistd, ettd tuotekehitysprojekti tulee tulevaisuudes-
sa tuottamaan taloudellista etua seka muut tietyt kriteerit,
kuten tuotteen tekniset toteuttamiskriteerit ja kaupallisuus-
kriteerit, ovat tdyttyneet. Aktivoidut tuotekehitysmenot si-
saltavat padasiassa valittomia tydvoimakustannuksia ja niihin
liittyvid yleiskustannuksia, ja ne poistetaan systemaattisesti
vaikutusaikanaan. Poistoaika on 2-5 vuotta.

Aktivoiduille tuotekehitysmenoille tehddan saannollisesti
arvonalentumistesti vertaamalla sen kerrytettavissé olevaa
rahamdaraa kirjanpitoarvoon, huomioiden muutokset siind
teknologiaymparisttssd, jossa Nokia toimii. Poistamattomat,
aktivoidut tuotekehitysmenot, joiden kirjanpitoarvon katso-
taan olevan niista kerrytettdvissa olevaa rahamaar&d korkeam-
pi, kirjataan valittdmaésti kuluksi tuloslaskelmaan.

Muut aineettomat hyédykkeet

Hankittujen patenttien, tuotemerkkien ja lisenssien hankinta-
menot aktivoidaan ja poistetaan tasapoistoin taloudellisena
vaikutusaikanaan, joka on yleensa 3-7 vuotta. Jos omaisuuden
arvon alentumisesta on viitteitd, aineettoman hyodykkeen
kerrytettdvissa oleva rahamaéra arvioidaan ja kirjataan sen
mukainen arvonalentuminen.

Eldkkeet

Konsernilla on useita elakejarjestelyja, jotka noudattavat sijain-
timaiden paikallisia séédnndstoja ja kdytantoja. Elakejarjestelyt
rahoitetaan padsaantoisesti aktuaarien laskelmien mukaisesti
suorituksina eldakevakuutusyhtidille tai eldkesaatioille.



Maksupohjaisessa elékejadrjestelyssa konsernilla ei ole oi-
keudellista eikd tosiasiallista velvoitetta suorittaa lisamaksuja,
mikali maksunsaajalla ei ole riittavasti varoja elakevelvoitteen
suorittamiseen. Konsernin maksupohjaisten, usean tyonan-
tajan sekéd vakuutettujen jarjestelyjen eldkkeiden maksusuori-
tukset kirjataan tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jota veloitus
koskee.

Mikali elakejarjestely on rahoitettu vakuutussopimuksen
kautta eika konsernilla ole oikeudellista tai tosiasiallista
velvoitetta jarjestelyyn liittyen, kyseinen jarjestely kdsitellaan
maksupohjaisena jarjestelynd. Jarjestelyt, jotka eivat tayta
nditd ehtoja kasitelldan etuuspohjaisena jarjestelyna.

Etuuspohjaisissa jarjestelyissa eldkekulut on laskettu
kayttden ennakoituun etuusoikeusyksikk6on perustuvaa
menetelmada (projected unit credit method): elakemenot on
kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi jakamalla kustannus ty&nte-
kijoiden palvelusajalle. Eldkevastuu méaaritetaan laskemalla
arvioitujen rahavirtojen nykyarvo kdyttaen diskonttokorkona
yritysten liikkeellelaskemien korkealaatuisten joukkovelka-
kirjalainojen korkoa. Ndiden velkasitoumusten maturitee-
tin tulisi vastata laskettavan eldakevastuun maturiteettia.
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, rajamaaran ylitta-
valtd osalta, kirjataan tyontekijoiden keskimaaraiselle jaljelld
olevalle palvelusajalle. Rajamé&ara on kymmenen prosenttia jar-
jestelyyn kuuluvien varojen kdyvéastéd arvosta tai sitd korkeam-
masta etuuspohjaisista jérjestelyistd johtuvien velvoitteiden
nykyarvosta tilikauden alussa. Rajamdaraa alittavia vakuutus-
matemaattisia voittoja ja tappioita ei kirjata.

Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan
valittomasti tuloslaskelmaan, elleivat jarjestelyn muutosten
ehtona ole tyontekijén jadminen palvelukseen méaritellyksi
ajanjaksoksi (etuuksien syntymisajanjakso). Tdssd tapauksessa
takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat menot kirjataan
tuloslaskelmaan tasaerinag etuuksien syntymisajanjakson
kuluessa.

Taseeseen kirjattava velka (tai varat) vastaa tilinpdatos-
hetken eldkevelvoitetta vdhennettyna jarjestelyyn kuulu-
vien varojen kayvalld arvolla, kertyneiden kirjaamattomien
vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden osuudella
seké takautuvaan tydsuoritukseen perustuvilla menoilla.
Omaisuuseran maaraad rajoittavat kertyneet kirjaamattomat
vakuutusmatemaattiset tappiot, takautuvaan tyésuorituk-
seen perustuvat menot, palautuksina jarjestelystd ja vas-
taisten jarjestelyyn suoritettavien maksujen véhennyksenda
saatavan taloudellisen hyodyn nykyarvo.

Konsernin etuuspohjaisista elékejarjestelyistd tehddan
vakuutusmatemaattiset laskelmat vuosittain. Liséksi vakuu-
tusmatemaattiset laskelmat tehddan mahdollisten konsernin
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etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen supistamisten tai velvoit-
teiden tdyttamisten yhteydessa.

Aineelliset hyddykkeet ja poistot

Aineellisten hyédykkeiden arvot perustuvat alkuperdisiin
hankintamenoihin. Aineellisista hyddykkeistd tehddan suun-
nitelman mukaiset tasapoistot, jotka perustuvat arvioituun
taloudelliseen vaikutusaikaan. Tavallisimmat poistoajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 20-33vuotta

Tuotannon koneet, mittaus- ja testauskalusto ~ 1-5vuotta

Muut koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Maa- ja vesialueiden arvoista ei tehdé poistoja.
Kunnossapito- ja korjausmenot kirjataan yleensa tilikauden

kuluksi. Edellisesta poiketen suuria perusparannusmenoja akti-

voidaan ja poistetaan vaikutusaikanaan, mikali on todenndkéists,
ettd konsernille koituu taloudellista hy&tya yli olemassa olevan
hyodykkeen alun perin arvioidun suoritustason. Merkittavat
perusparannukset poistetaan sen hyddykkeen jaljelld olevana
taloudellisena vaikutusaikana, johon perusparannus liittyy.

Vuokratilojen perusparannusmenot poistetaan taloudellisena

vaikutusaikana tai sita lyhyempé&na vuokra-aikana.
Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot sisalty-

vat liikevoittoon.

Vuokrasopimukset

Kayttoleasingmaksut on kasitelty vuokrakuluina ja ne kirjataan
tuloslaskelmaan tasasuuruisina erind vuokra-ajan kuluessa,
ellei jokin toinen menetelma kuvaa paremmin taloudellista
vaikutusaikaa.

Vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus esitetdédn taseessa hankinnasta ja valmis-
tuksesta aiheutuneiden menojen tai niitd alemman luovu-
tushinnan maardisend. Hankintameno maaritetdan noudat-
taen standardikustannuslaskentaa, joka vastaa suunnilleen
FIFO-periaatteen mukaisesti laskettua todellista hankinta-
menoa. Vaihto-omaisuuden luovutushinta on tavanomaisen
liiketoiminnan kdypé hintataso vdhennettyna tavanomaisilla
myyntikuluilla. Vaihto-omaisuuden arvoon on siséllytetty han-
kintamenon lisaksi my6s tuotannon valillisia kustannuksia.
Vaihto-omaisuuden arvonalentuminen kirjataan ylimaarai-
sen vaihto-omaisuuden sekd epakuranttiuden osalta hankin-
tamenoon taisita alempaan kerrytettavissa olevaan rahamaa-
raan perustuen.
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Rahoitusvarat

Konserni luokittelee rahoitusvarat seuraaviin kategorioihin:
available-for-sale -sijoitukset, lainat ja lainasaamiset, kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat seké rahat
ja pankkisaamiset.

AVAILABLE-FOR-SALE -SIJOITUKSET

Konserni sijoittaa osan jatkuvaan toimintaan tarvittavista
kassavaroista erittdin likvideihin korkosijoituksiin. Seuraavat
sijoitukset luokitellaan available-for-sale -kategoriaan hankin-
tatarkoituksen ja omistuksen tavoitteiden perusteella: (1) Erit-
tain likvidit rahamarkkinasijoitukset ja tietyt oman p&doman
ehtoiset instrumentit, jotka ovat helposti konvertoitavissa
kateisvaroiksi ja joiden erdantymiseen hankintahetkelld on alle
3 kuukautta, luokitellaan taseessa kategoriaan lyhytaikaiset
available-for-sale -sijoitukset, rahavarat. Sijoitusten korkeasta
luottokelpoisuudesta ja lyhyesté juoksuajasta johtuen riski
niiden arvon muutoksille on merkitykseton. (2) Samankaltaiset
sijoitukset kuin kohdassa (1), joiden erdaéntymiseen hankinta-
hetkella on yli 3 kuukautta, luokitellaan taseessa kategoriaan
lyhytaikaiset available-for-sale -sijoitukset, likvidit varat.

(3) Sijoitukset teknologiaan liittyviin julkisesti noteerattuihin
osakkeisiin, listaamattomiin osakkeisiin tai listaamattomiin
rahastoihin luokitellaan taseessa kategoriaan pitkaaikaiset
available-for-sale -sijoitukset.

Rahamarkkinasijoitukset arvostetaan kdypdan arvoon
kayttamalla tilinpaatospaivan markkinahintoja, rahavirtojen
nykyarvomenetelmaa tai muita soveltuvia arvostusmalleja.
Sijoitukset julkisesti noteerattuihin osakkeisiin arvostetaan
kéypdan arvoon ostokurssin mukaisesti. Muut kdypaén arvoon
arvostettavat available-for-sale -sijoitukset sisaltavat listaa-
mattomia osakkeita. Ndiden arvon méaaritykseen kdytetdan
erilaisia periaatteita, esimerkiksi: (1) samankaltaisten instru-
menttien markkina-arvo, (2) kohdeyhtién viimeisimpaan riip-
pumattomien osapuolten valilld toteutettuun rahoitustrans-
aktioon perustuva arvo, (3) kohdeyhtion markkina-analyysiin ja
operatiiviseen tulokseen perustuva arvo verrattuna vastaaviin
julkisesti noteerattuihin yhtitihin vastaavilla toimialoilla. Loput
available-for-sale -sijoitukset, joiden kdypad arvoa ei voida
maaritelld luotettavasti, esitetaan hankintahintaan, tai sita
alempaan arvoon, mikali niihin kohdistuu pysyva arvonalen-
tuminen. Nama ovat teknologiaan liittyvia sijoituksia listaa-
mattomiin osakkeisiin ja rahastoihin, joiden arvoa ei pystyta
luotettavasti maarittelemaan, koska julkisia markkinoita tai
luotettavia arvostusmenetelmia ndiden rahoitusvarojen arvon
maarittamiseen ei ole. Naiden sijoitusten hankinta ja luovutus-
paatokset tehdaan liiketoiminnallisin perustein.

Sijoitusten myynnit ja ostot huomioidaan kirjanpidossa
kaupantekopdivang, jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai
myymaan sijoituksen.

Available-for-sale -sijoitusten kdyvan arvon muutokset
huomioidaan oman pd&doman arvostuserissa poislukien
efektiivisen koron menetelmalla laskettu korko sekéd valuutta-
kurssien muutoksista johtuva rahoitusvarojen arvon muutos,
jotka kirjataan suoraan tuloslaskelmaan. Available-for-sale
sijoituksiin sisaltyvista osakesijoituksista saatavat osingot
kirjataan tuloslaskelmaan, kun konsernin oikeus osinkotuot-
toon on syntynyt. Kun sijoitus myyd&an, omaan padomaan
kertynyt kdyvén arvon muutos poistetaan omasta padomasta
ja kirjataan tulosvaikutteisesti tilikaudella. Julkisen kaupan-
kaynnin kohteena olevien arvopaperien arvonmaarityksen
perustana kaytetdan painotetun keskihinnan menetelmaa.
Kiintedtuottoisten arvopaperien arvonmdarityksessd kayte-
t&an FIFO (First-in First-out) -menetelm&a. Arvonalentuminen
kirjataan, kun available-for-sale -sijoituksen kirjanpitoarvo on
suurempi kuin arvioitu kdypé arvo, ja arvonalentumisen perus-
te on esimerkiksi vastapuolen konkurssi tai muu tekija, jonka
perusteella voidaan riippumattomasti todeta, ettd syntynyt
arvonalentuminen on luonteeltaan pysyva. Omaisuuserdan
kohdistuneet kertyneet tappiot perutaan omasta pddomasta
ja esitetdan tuloslaskelmassa tilikaudella. Jos kdypaan arvoon
taseeseen merkityn muun available-for-sale -sijoituksen kuin
osakesijoituksen kdypd arvo kasvaa myhemmalla tilikaudella,
jajos kasvun voidaan objektiivisesti katsoa liittyvan tappion
tulosvaikutteisen kirjaamisen jédlkeiseen tapahtumaan, tappio
peruutetaan ja peruutus kirjataan tulosvaikutteisesti.

KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT
SIJOITUKSET, LYHYTAIKAISET VARAT

Kaypadan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset,
lyhytaikaiset varat ovat erittdin likvideja rahoitusvaroja, jotka
on hankintahetkelld maaritetty kdyp&an arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattaviksi. Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattavat sijoitukset tayttavat seuraavat kriteerit: (1) méaaritys
poistaa tai merkittdvdsti vahentda epajohdonmukaisuutta,
joka seuraisi rahoituserien kdyvan arvon ja/tai voittojen ja
tappioiden kirjaamisesta erilaisilla perusteilla; tai (2) varat ovat
osa laajempaa joukkoa rahoitusvaroja, joita hallinnoidaan ja
seurataan kdypaan arvoon perustuen dokumentoidun riskien-
hallinta- tai investointistrategian mukaisesti.

Nama investoinnit kirjataan hankintahetkelld kdypdan ar-
voon; sijoitusten my&hempi arvostaminen tapahtuu niin ikdan
kdypaan arvoon. Kdyvan arvon muutokset seka realisoituneet
voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

LAINASAAMISET

Lainasaamisiin sisdltyy lainoja asiakkaille ja toimittajille. Alun
perin lainasaamiset kirjataan taseeseen kdypdan arvoon.
Myohempi arvostaminen tapahtuu kdyttden efektiivisen koron



menetelmda véhennettynéd arvonalennuksilla. Lainasaata-
vien luottoriskia seka lainoille saatuja vakuuksia seurataan
jatkuvasti. Mikali on ndhtavissé, etta lainojen takaisinmaksu ei
toteudu sovitun mukaisena, alkuperdisen arvon ja ennustet-
tujen tulevien rahavirtojen nykyarvon vélinen erotus kirjataan
saamisten vdhennykseksi. Korkotuotot lainasaamisista jak-
sotetaan efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Pitkaaikai-
nen osuus lainasaamisista esitetdan taseessa pitkdaikaisissa
lainasaamisissa ja lyhytaikainen osuus erdssa "Lyhytaikainen
osuus pitkaaikaisista lainasaamisista”.

RAHAT JA PANKKISAAMISET
Rahat ja pankkisaamiset sisdltavat kateisvarat pankeissa ja
kassassa.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset on arvostettu niiden alkuperaisen asiakas-
saatavamaaran mukaisesti, minka katsotaan olevan niiden
kaypa arvo, vahennettyna epdvarmoilla saamisilla. Kirjattujen
epdvarmojen saamisten riittavyytta arvioidaan kuukausittain
analysoimalla aikaisempia luottotappioita, asiakaskeskittymia,
asiakkaiden luottokelpoisuutta, vallitsevia taloudellisia tren-
dejd ja muutoksia asiakkaiden maksuehdoissa. Avoinna olevia
saamisia seurataan jatkuvastija luottotappiot kirjataan kuluksi
muihin likketoiminnan kuluihin kun havaitaan, ettei saatava ole
enaa perittavissa.

Rahoitusvelat

RAHOITUSLAINAT

Rahoituslainat kirjataan taseeseen velaksi maaraan, joka on
saatu liikkeelle laskettaessa vahennettyna transaktiome-
noilla. Erot kdyvan arvon ja vastaanotetun summan valilla
kirjataan alun perin tuloslaskelmaan. My6hempina tilikausina
ne jaksotetaan efektiivisen koron menetelman mukaisesti
laina-ajalle. Pitkdaikainen osuus lainoista kirjataan taseeseen
pitkaaikaisiin rahoitusvelkoihin ja lyhytaikainen osuus lyhyt-
aikaisiin rahoitusvelkoihin.

OSTOVELAT

Ostovelat kirjataan alkuperdisen laskutetun maarén mukai-
sesti. Tdman katsotaan vastaavan kdypaa arvoa niiden lyhyen
maturiteetin johdosta.

Johdannaissopimukset

Johdannaiset kirjataan alun perin kdyp&an arvoon sopimuksen
tekopdivana ja mydhempi arvostaminen tapahtuu kdypaan
arvoon. Syntyneen voiton tai tappion kirjauskdytanto riippuu

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

siitd, sovelletaanko johdannaisiin suojauslaskentaa vai ei.
Useimmiten suojien rahavirrat luokitellaan liiketoiminnan
raha-virroiksi konsernin rahavirtalaskelmassa, koska suojattu-
jen erien rahavirrat liittyvat yhtién operatiiviseen toimintaan.
Mikéli johdannaisen voidaan maaritelld suojaavan tiettya
rahoitus- tai investointitoimintaan liittyvaa positiota, sopi-
muksen rahavirrat luokitellaan samalla tavalla kuin suojattavan
position rahavirrat.

JOHDANNAISSOPIMUKSET, JOIHIN EI SOVELLETA
SUOJAUSLASKENTAA, ARVOSTETAAN TULOSLASKELMAAN
Korkotermiini-, korko-optio- ja korkofutuurisopimusten sekd
johdannaispérssissa noteerattujen optioiden kdypa arvo
maaritelladn kayttaen tilinpaatospdivan markkinahintoja. Ko-
ronvaihto- ja valuutanvaihtosopimusten kdypd arvo arvioidaan
tulevien rahavirtojen nykyarvon perusteella kdyttéden tilin-
padtéspdivan markkinahintoja. Edelld mainittujen sopimusten
kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.
K&teissuoritteiset osakejohdannaiset arvostetaan kdypaan
arvoon kayttden tilinpaatospaivan osakekurssia. Sopimuksen
kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.
Valuuttatermiinien kdypa arvo lasketaan arvostamalla
termiinisopimus tilinpdatdshetkellda markkinatermiinikurssiin ja
vertaamalla sitd sopimuskurssiin. Valuuttaoptiot arvostetaan
tilinpdatoshetkellda Garman & Kohlhagen -arvonmaéritysmal-
lilla. Valuuttatermiinien ja valuuttaoptioiden arvostustuloksen
muutos kirjataan tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Voitot ja tappiot johdannaisista, joihin ei sovelleta suojaus-
laskentaa, mutta joilla suojataan tiettyja valuuttariskeja, kuten
ennakoituja valuuttamaéradisid myynteja ja ostoja, kirjataan
tuloslaskelmaan lilketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.
Voitot ja tappiot muista johdannaisista, joihin ei sovelleta suo-
jauslaskentaa, kirjataan rahoitustuottoihin ja -kuluihin.
Konserni seuraa kytkettyjd johdannaisia ja soveltaa niihin
tilinpaatoshetkella kdyvan arvon laskentaa. Kytketyt johdan-
naiset arvostetaan kdypaan arvoon kdyttéamalld soveltuvia
arvostusmalleja, kuten optioiden arvonmadritysmalleja ja
rahavirtojen nykyarvomenetelmda. Kdyvén arvon maari-
tyksessd kdytetadn arvostushetken markkinainformaatiota.
Arvonmuutokset kirjataan tuloslaskelman rahoitustuottoihin
ja -kuluihin.
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Suojauslaskenta

RAHAVIRTOJEN SUOJAUS: ENNAKOITUJEN
VALUUTTAMAARAISTEN MYYNTIEN JA OSTOJEN SUOJAUS

Konserni soveltaa suojauslaskentaa IAS 39 -standardin
vaatimukset tdyttaville asianmukaisesti dokumentoiduille
ja tehokkaille ennakoitujen valuuttamaaraisten myyntien ja
ostojen suojauksille. Suojatun rahavirran tulee olla erittdin
todennakainen ja rahavirralla tulee olla viime kddessa tuloslas-
kelmavaikutus. Suojauksen tulee olla tehokas seké etu- etta
jalkikéteen arvioituna.

Suojauslaskennassa kdytettavia johdannaissopimuksia ovat
valuuttatermiinit, valuuttaoptiot ja optiostrategiat, joiden
nettomaardinen preemio on nolla tai maksettu ja optiostra-
tegian ostettujen ja myytyjen optioiden muut sopimusehdot
ovat samat.

Suojauslaskennan vaatimukset tayttavien valuuttatermii-
nien spot-kurssin (eli paivan kurssin) muutos seké valuutta-
optioiden ja optiostrategioiden perusarvon muutos kirjataan
omaan padomaan tehokkaaksi todettujen suojausten osalta.
Kaikissa tapauksissa, tehottomaksi todettujen suojausten
arvonmuutokset kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Suojauskulut, jotka aiheutuvat
valuuttatermiinien korkopisteiden muutoksesta tai valuutta-
optioiden ja optiostrategioiden aika-arvon muutoksesta,
kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin.

Kertynyt arvostustuloksen muutos siirretdan omasta
padomasta tuloslaskelman myynnin ja oston oikaisueriin silla
tilikaudella, jolla suojattu ennakoitu myynti tai osto kirjataan
tuloslaskelmaan. Mik&li suojatun rahavirran ei enda odoteta
toteutuvan, siihen liittyva suojausinstrumentista kertynyt,
suoraan omaan padomaan merkitty arvostustulos siirretaan
valittomasti tuloslaskelmaan myynnin ja oston oikaisueriin.
Jos suojatun rahavirran toteutumista ei pidetd enaa erittdin
todennakoisend, mutta sen odotetaan kuitenkin toteutuvan,
jatetdan talloin siihen liittyva kertynyt arvostustulos omaan
pddomaan, kunnes rahavirta toteutuu.

Mikéli johdannainen ei tayta IAS 39 -standardin mukaisia
vaatimuksia suojauslaskennalle, sen arvonmuutos kirjataan
tuloslaskelmaan. Varsinaiseen liiketoimintaan liittyvat ar-
vonmuutokset kirjataan liiketoiminnan muihin tuottoihin ja
kuluihin. Muiden johdannaisten arvonmuutokset huomioidaan
rahoitustuotoissa ja -kuluissa.

RAHAVIRTOJEN SUOJAUS: ERITTAIN TODENNAKOISTEN
LIIKETOIMINTOJEN HANKINTOJEN JA MUIDEN
TRANSAKTIOIDEN SUOJAUS

Konserni suojaa valuuttakurssiriskia liittyen erittdin toden-
nakaisiin liiketoimintojen hankintoihin ja muihin ennakoituihin
transaktioihin, joiden seurauksena taseeseen kirjataan muuta

kuin rahoitusomaisuutta. Kun téllainen omaisuusera kirjataan
taseeseen, omaan padomaan kirjattu suojausinstrumenttien
arvostustulos kirjataan alkuperdisen hankintahinnan lisdyksek-
si tai vahennykseksi. Arvostustulos kirjataan lopulta tuloslas-
kelmaan liiketoimintojen hankintojen osalta lilkearvon arvioin-
nin kautta ja muiden omaisuuserien osalta poistojen kautta.
Suojauslaskennan soveltaminen edellyttaa, ettd ennakoidun
transaktion taytyy olla erittdin todenngksinen. Suojauksen
taytyy olla tehokas seka etu- ettd jélkikateen arvioituna.

Konsernin suojauslaskennassa kaytettavid johdannaissopi-
muksia ovat valuuttatermiinit, valuuttalainat, valuuttaoptiot
ja optiostrategiat, joiden nettomé&ardinen preemio on nolla tai
maksettu ja optiostrategian ostettujen ja myytyjen optioiden
muut sopimusehdot ovat samat.

Suojauslaskennan vaatimukset tayttavien valuuttatermii-
nien spot-kurssin (eli paivan kurssin) muutos seka valuutta-
optioiden ja optiostrategioiden perusarvon muutos kirjataan
omaan padomaan tehokkaaksi todettujen suojausten osalta.
Suojauskulut, jotka aiheutuvat valuuttatermiinien korkopistei-
den muutoksesta tai valuuttaoptioiden ja optiostrategioiden
aika-arvon muutoksesta, kirjataan rahoitustuottoihin ja -kului-
hin. Kaikissa tapauksissa, tehottomaksi todettujen suojausten
arvonmuutokset kirjataan valittomasti tuloslaskelman rahoi-
tustuottoihin ja -kuluihin

RAHAVIRTOJEN SUOJAUS: VAIHTUVAKORKOISTEN

VELKOJEN RAHAVIRTOJEN SUOJAUS

Konserni soveltaa ennakoitujen rahavirtojen suojausta vaih-
tuvakorkoisten velkojen korkoriskin suojaamiseen. Vaihtuva-
korkoisten velkojen suojaamiseen kdytettyjen koronvaihtoso-
pimusten arvostustuloksen tehokas osuus kirjataan omaan
padomaan. Tehoton osuus kirjataan valittémasti tuloslaskel-
man rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Mikali suojausinstrumentti
suljetaan ennen suojattavan velan erdpdivaa, suojauslaskenta
keskeytetdan valittomasti. Arvonmuutosrahastoon kertyneet
voitot ja tappiot kirjataan vahitellen tulokseen kullakin kaudella,
jolla suojattavat rahavirrat vaikuttavat tuloslaskelmaan.

KAYVAN ARVON SUOJAUS

Konserni kdytt&da kdyvan arvon suojauslaskentaa véhentaak-
seen korkotason ja valuuttakurssien muutoksista johtuvien ko-
rollisten velkojen kdyvan arvon muutosten vaikutusta. Kayvan
arvon suojauksessa kdytettavien johdannaisten kdyvan arvon
muutos kirjataan tuloslaskelmaan. Tuloslaskelmaan kirjataan
my0s kdyvan arvon suojauslaskennan piirissa olevien rahoi-
tusvelkojen kdyvan arvon muutoksen se osuus, joka syntyy
suojattavan riskin vaikutuksesta. Konserni soveltaa kayvan
arvon suojauslaskentaa ainoastaan kiintedkorkoisiin rahoi-
tusvelkoihin. Kiintedkorkoisten rahoitusvelkojen suojauksessa
kaytettyjen koronvaihtosopimusten kdyvan arvon muutos



kirjataan tuloslaskelmassa rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Kor-
koriskistd johtuva kiintedkorkoisten rahoitusvelkojen kdyvan
arvon muutos kirjataan myds tuloslaskelmassa rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin.

Mikéli suojausinstrumentti ei enda tayta suojauslaskennan
kriteereitd, suojattavan rahoitusinstrumentin kirjanpitoar-
voon kirjattu kdyvan arvon muutos jaksotetaan efektiivisen
koron menetelmaa kayttden instrumentin voimassaoloajalle.

ULKOMAISEEN YKSIKKOON TEHDYN NETTOSIJOITUKSEN
SUOJAUS

Konserni soveltaa suojauslaskentaa ulkomaisiin yksikéihin teh-
tyjen valuuttamadardisten nettosijoitusten suojaukseen. Suoja-
usten tulee tdyttaa IAS 39 -standardin asettamat vaatimukset;
niiden tulee olla asianmukaisesti dokumentoituja ja tehokkaita
sekd etu- ettd jalkikdteen arvioituna.

Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen suojauk-
sessa kdytetdan valuuttamadraisia lainoja ja talletuksia,
valuuttatermiineja sekd optioita tai optiostrategioita, joiden
nettomaarainen preemio on nolla tai maksettu, sekd optio-
strategian ostettujen ja myytyjen optioiden muut sopimus-
ehdot ovat samat.

Suojauslaskennan vaatimukset tdyttavien valuuttatermiini-
en arvostustuloksen muutos spot-kurssin (eli paivan kurssin)
muutoksen osalta kirjataan oman p&doman muuntoeroihin.
Valuuttatermiinien korkoeron muutos kirjataan tulosvai-
kutteisesti rahoitustuottoihin ja -kuluihin, ja valuuttaopti-
oiden perusarvon muutos oman padoman muuntoeroihin.
Valuuttaoptioiden aika-arvon muutos kirjataan valittomasti
rahoitustuottoihin ja -kuluihin. Mikali suojausinstrumenttina
kdytetdan valuuttamadraista lainaa, kaikki kurssierot kirjataan
oman padoman muuntoeroihin. Kaikissa tapauksissa, tehot-
tomaksi todettujen suojausten arvonmuutokset kirjataan
valittomasti tuloslaskelman rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Kertyneen arvostustuloksen muutos siirretdan omasta
padomasta tuloslaskelmaan vain, jos ulkomainen yksikkd myy-
d&an, puretaan, luovutetaan tai sen oma pdaoma maksetaan
takaisin.

Tuloverot

Tuloverot koostuvat suoriteperusteisista veroista ja laskennal-
lisista veroista. Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot
lasketaan konserniyhticiden tilikauden tulosten ja paikallisten
verosadnndsten perusteella tilinpaatoshetkelld vallitsevan ve-
rokannan mukaisesti. Tuloverot kirjataan tuloslaskelmaan, ellei
tulovero liity muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan
pddomaan kirjattuihin eriin, jolloin vastaavasti tulovero kirja-

taan muihin laajan tuloksen eriin tai suoraan omaan padomaan.

Laskennallinen verovelka tai -saaminen lasketaan kaikista
kirjanpidon ja verotuksen vélisista valiaikaisista eroista.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Laskennallinen verosaaminen kirjataan kertyneistd, verotuk-
sessa kayttamattomista tappioista ja vahennyskelpoisista vali-
aikaisista eroista mikali on todennakoista, etta vastaava maara
verotettavaa tuloa syntyy ndita tappioita ja vahennyskelpoisia
véliaikaisia eroja kattamaan. Laskennallisten verosaatavien
hyédyntaminen arvioidaan jokaisella tilikaudella ja mikali olo-
suhteet osoittavat niiden hyddyntamisen epatodenndkdiseksi
oikaistaan laskennallisen verosaatavien maaraa hyodyntamis-
mahdollisuuksien mukaiseksi. Liiketoimintojen yhdistamisen
yhteydesséd konserni kirjaa laskennallisen verovelan tai -saami-
sen hankitun tytaryhtion nettovarallisuuden kdypien arvojen ja
verotuksessa huomioon otettujen tasearvojen vélisille eroille.
Laskennalliset verosaamiset ja -velat véhennetdan toisistaan
silloin, kun konsernilla on laillisesti toimeenpantavissa oleva oi-
keus kuitata kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaa-
miset ja -velat keskendan ja kun laskennalliset verosaamiset
ja -velat liittyvat saman veronsaajan perimiin tuloveroihin joko
samalta verovelvolliselta tai eri verovelvollisilta, kun saaminen
ja velka on tarkoitus realisoida nettoméaraisestijokaisella
sellaisella tulevalla kaudella, jonka aikana odotetaan suoritet-
tavan merkittdva maara laskennallisia verovelkoja tai hyédyn-
nettdvan merkittava maara laskennallisia verosaamisia.
Laskennalliset verot méadritetdan niiden verokantojen
perusteella, jotka on sdddetty tai kdytanndssa hyvdksytty
raportointikauden padttymispédivédn mennessad ja joita odote-
taan sovellettavan, kun kyseinen saaminen realisoituu tai velka
suoritetaan.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisempaan tapahtu-
maan perustuva lakisdateinen tai muuten velvoittava sitou-
mus, maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkdista ja
velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa. Kun konserni
odottaa saavansa korvauksen varaukseen liittyvdn velvoit-
teen tayttdmisen menoihin, korvaus kirjataan omaisuusergksi
vasta kun sen saaminen on kdytanndssa varmaa. Jokaisena
raportointipdivdna konserni arvioi olemassa olevien varausten
riittdvyyden ja tarvittaessa oikaisee varausten maaraa viimei-
simman toteumatiedon ja tulevaisuutta koskevien arvioiden
muutosten perusteella.

TAKUUVARAUKSET

Kulut, jotka aiheutuvat tuotteiden korjaamisesta tai korvaa-
misesta takuuaikana, kirjataan taseeseen varauksena. Varaus
on arvio, joka lasketaan historiallisiin korjaus- ja vaihtokuluihin,
volyymeihin sekéd tuoteportfolioon perustuen.

IMMATERIAALIOIKEUKSIIN LIITTYVAT VARAUKSET
Konserni kirjaa varauksen arvioiduista toteutuvista sovintorat-
kaisuista, jotka koskevat immateriaalioikeuksien loukkauksia ja
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vaitettyjd loukkauksia. Varaus perustuu tapauksen arvioituun
todennéakéiseen lopputulokseen tilinpaatospaivana.

VEROVARAUKSET

Konserni varautuu aikaisempien vuosien veroihin tekemalld
varauksen, joka perustuu tilinpaatoshetken arvioon tulevai-
suudessa mahdollisesti aiheutuvasta maksuvelvoitteesta.

UUDELLEENJARJESTELYVARAUKSET

Konserni kirjaa varauksen arvioiduista uudelleenjdrjestelyme-
noista, kun yksityiskohtainen uudelleenjarjestelysuunnitelma
on tehty, suunnitelma on julkistettu ja summasta voidaan
tehdd luotettava arvio.

MUUT VARAUKSET

Konserni kirjaa sitoviin ostosopimuksiin liittyen varauksen,
mikédli ndma sitoumukset ylittavat arvioitua tarvetta vastaa-
van mdaran.

Konserni kirjaa varauksen tappiollisista sopimuksista pe-
rustuen joko menoihin, jotka kattavat sopimuksen tai menoi-
hin, joilla sopimus voidaan lakkauttaa, sen mukaan kumpion
pienempi.

Osakeperusteiset palkkiot

Konsernilla on kolme erilaista globaalia tyéntekijoille suun-
nattua osakepohjaista kannustinjarjestelmaa: optio-oikeudet,
tulosperusteiset osakepalkkiot ja ehdolliset osakepalkkiot.
Henkilostdn tydsuoritus ja vastaava oman padoman lisdys
madritetadn suhteessa oman padoman ehtoisen instrumentin
kdypaan arvoon mydntdmishetkelld, lukuun ottamatta ei-
markkinaperusteisten ansaintaehtojen vaikutusta. Tulospe-
rusteisiin osakepalkkioihin liittyvat ei-markkinaperusteiset
ansaintaehdot sisdltyvat oletuksiin, jotka tehdaan tyonte-
kijoiden saamien osakkeiden lukumééarasta. Konserni arvioi
saannollisesti tehdyt oletukset ja tarvittaessa korjaa arviota
suoritettavien osakkeiden lukumaarasta. Osakeperusteiset
palkkiot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan ansainta-ajan
kuluessa. Kullekin kvartaaleittain my&nnettavalle optio-oike-
usjarjestelyn erélle on madritelty erillinen ansainta-ajanjakso.
Kun optio-oikeuksia kdytetaan, osakemerkintgjen perusteella
saadut rahasuoritukset (mahdollisilla transaktiomenoilla
oikaistuna) kirjataan ylikurssirahastoon ja sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon.

Omat osakkeet
Konserni kirjaa hankitut omat osakkeet oman pddoman va-
hennykseksi hankintamenoon. Mit&toinnin yhteydessa omien

osakkeiden hankintameno kirjataan kertyneisiin voittovaroihin.

Osingonjako

Hallituksen yhtiokokoukselle ehdottamasta osingosta ei tilin-
padtoksessa ole tehty kirjausta, vaan osingot kirjataan vasta
yhtiokokouksen pdatoksen perusteella.

Osakekohtainen tulos

Konserni laskee sekd laimentamattoman ettd laimennetun
osakekohtaisen tuloksen. Laimentamaton osakekohtainen
tulos lasketaan kayttaen tilikauden aikana ulkona olleiden
osakkeiden painotettua keskiarvoa. Laimennetun osakekohtai-
sen tuloksen laskemiseen kdytetyssa painotetussa keskiarvos-
sa otetaan huomioon kauden aikana ulkona olleiden optioiden,
ehdollisten osakepalkkioiden ja tulosperusteisten osakepalkki-
oiden laimentava vaikutus.

Ennusteiden kdytto ja kriittiset kirjanpidolliset oletukset
Tilinpaatoksen laatiminen IFRS -standardien mukaisesti
edellyttda johdolta ennusteiden ja oletusten tekemistd niiden
taloudellisten arvioiden laskemiseksi, jotka sisaltavat luonnos-
taan jonkinasteista epdvarmuutta. Johdon arviot perustuvat
kokemukseen sekd muihin olettamiin, joiden katsotaan olevan
asianmukaisia kyseisissa tilanteissa. Konsernin johto tarkistaa
olennaisia arvioita, jos niihin liittyvissa olettamissa tapahtuu
muutoksia, tai konserni saa olettamuksiin liittyvaa uutta
tietoa tai kokemusta. Nama olettamat ovat perustana paa-
toksenteolle sellaisten varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen
seké tuottojen ja kulujen raportoitujen méaarien arvioinnissa,
jotka eivat ole muuten selvitettavissa. Todellinen lopputulema
voi poiketa ndistd ennusteista toisenlaisissa olosuhteissa tai
toisenlaisia olettamia kdyttaen.

Alla olevat aihealueet vaativat merkittavaa arvioiden kayt-
t64, joilla saattaa olla vaikutusta raportoituun tulokseen ja
taloudelliseen asemaan.

MYYNNIN TULOUTUSPERIAATTEET

Padosin konserni tulouttaa suoritteiden myynnin, kun seuraa-
vat kriteerit tdyttyvat: omistukseen liittyvat merkittavat riskit
ja edut ovat siirtyneet ostajalle, konsernille ei jaa liikkeen-
johdollista roolia eika tosiasiallista maardysvaltaa myytyihin
suoritteisiin, tuotot on maaritettavissa luotettavasti, liike-
toimeen liittyvd taloudellinen hy&ty koituu yhtién hyvéksi, ja
toteutuneet tai toteutuvat lilketoimeen kohdistuvat menot on
madriteltdvissa luotettavasti. Liikevaihto saattaa merkittavas-
ti muuttua, jos osoittautuu ettd johdon arvio tuloutuskritee-
reista oli epatasmallinen.

Konsernilla on kaikkia eri osatekijoiden yhdistelmia sisalta-
vid myyntitransaktioita; osatekijoitd ovat laitteet, palvelut ja
ohjelmistot. Tallaisista myyntitransaktioista saatu vastike
kohdistetaan jokaiselle yksiloitavissa olevalle osatekijalle



niiden suhteellisiin kdypiin arvoihin perustuen. Jokaiselle
yksiloitavissa olevalle osatekijélle allokoitu vastike tuloute-
taan silloin, kun kaikki osatekijan myyntiin liittyvat myynnin
tuloutuskriteerit ovat tayttyneet. Kunkin osatekijan kdayvan
arvon maarittdminen edellyttda olettamusten ja arvioiden
kayttoa liittyen muun muassa hintaan, jolla konserni erikseen
myy osatekijdd, seka hintaan, jolla konserni tai ulkopuolinen
taho myy samankaltaista osatekijaa. Nailla olettamuksilla voi
olla merkittava vaikutus myynnin tuloutuksen ajoitukseen ja
tuloutettavan myynnin maaraan.

Konserni kirjaa hintasuojaukseen perustuvia vahennyksid
tuottoihin. Vdhennykset perustuvat arvioituihin hintojen
alennuksiin seka tiettyihin sovittuihin asiakkaiden vaihto-
omaisuuden maariin odotettuna uudelleenhinnoittelun
ajankohtana. Mahdolliset muutokset ndissd oletuksissa voivat
johtaa tulevien ajanjaksojen myynnin oikaisuun.

Projektien, joissa toimitetaan monimutkainen, asiakkaan
tarpeisiin raataloity tuote- ja palvelukokonaisuus, myynti tu-
loutetaan projektin valmistusasteen mukaisesti, kun projektin
lopputulos pystytddn luotettavasti maarittamaan. Kirjattua
myyntid ja tulosta oikaistaan projektin aikana, kun olettamuk-
sia koko projektin lopputulemasta paivitetdan. Tamanhetkiset
arviot myynnisté ja voitosta voivat merkittavasti muuttua
johtuen pitkien projektien varhaisesta vaiheesta, uudesta
teknologiasta, projektien laajuuden muutoksesta tai muutok-
sista kustannuksissa, ajoituksessa, asiakkaiden suunnitelmissa,
tai sopimussakkojen toteutumisesta tai muista vastaavista
tekijoista.

ASIAKASRAHOITUS

Konserni on jarjestanyt tai myéntanyt rajoitetun maaran asia-
kasrahoitusta ja pidennettyja maksuaikoja tietyille asiakkaille.
Jos asiakkaiden todellinen taloudellinen asema tai yleinen ta-
loudellinen tilanne poikkeaa yhtion olettamuksista, saatetaan
lopullisten saatavien perittavyys joutua arvioimaan uudelleen,
mikad saattaa johtaa ndiden saamisten arvonalentumisiin
tulevien tilikausien aikana ja siten vaikuttaa negatiivisesti kon-
sernin tulokseen tulevina tilikausina. Konserni pyrkii ajoittain
vahentdmadn tata riskia siirtamalla takautumattomasti néihin
transaktioihin liittyvid saatavia kolmansille osapuolille, Iahinna
rahoituslaitoksille, etukateen suoritettavaa kateismaksua
vastaan.

EPAVARMAT SAATAVAT

Saatavista véhennet&ddn epavarmoina saatavina maarg, jonka
arvioidaan vastaavan tappioita, jotka johtuvat asiakkaiden
kykenemattomyydesta suoriutua vaadituista maksuista.
Mikali asiakkaiden taloudellinen tilanne heikkenisi huononta-
en heidan maksukyky&an, voidaan tulevina tilikausina joutua
lisaamaan epavarmojen saatavien maaraa.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

VAIHTO-OMAISUUTEEN LITTYVAT VARAUKSET

Konserni tarkastelee sd@nndllisesti vaihto-omaisuuden mah-
dollista ylimaaras, epakuranttiutta sekd vaihto-omaisuuden
markkina-arvojen mahdollista pienentymista alle hankinta-
menon ja kirjaa tarvittaessa epdkuranttiusvarauksen. Nama
tarkastelut edellyttdvét johdon arvioita tuotteiden tulevasta
kysynnastd. Mahdolliset muutokset nédissé oletuksissa voivat
aiheuttaa korjauksia vaihto-omaisuuden arvostukseen tulevi-
na kausina.

TAKUUVARAUKSET

Arvioidut kulut, jotka aiheutuvat tuotteiden korjaamisesta tai
korvaamisesta takuuaikana, kirjataan sdanndllisesti taseeseen
varauksena samalla hetkelld, kun vastaavat tuotot kirjataan.
Varaus lasketaan perustuen parhaaseen arvioon takuuvarauk-
sen tasosta, joka tarvitaan jotta suoriuduttaisiin tulevista ja
jo olemassa olevista myytyihin tuotteisiin liittyvista vaateista
tilinp&atospaivana. Koska saannollisesti markkinoille tulevat
yhtion uudet tuotteet sisadltavat monimutkaisia teknologioita
ja paikalliset kdytannot ja sadnndkset saattavat muuttua,
my0s takuuvarauksen maarityksen taustalla olevissa arvioissa
saattaa tapahtua muutoksia. Muutokset arvioissa voivat joh-
taa varauksen lisdykseen tai muutoksiin varauksessa tulevina
kausina.

IMMATERIAALIOIKEUKSIEN LOUKKAUKSIIN LITTYVAT
VARAUKSET

Konserni kirjaa varauksen arvioiduista toteutuvista sovinto-
ratkaisuista, jotka koskevat immateriaalioikeuksien loukkauksia
ja vaitettyja loukkauksia. Lopulliseen sovintoon paédsy immate-
riaalioikeuksien loukkauksissa voi kestda vaihtelevan pituisen
ajan, minka johdosta varauksen kaytto vaihtelee vuosittain.
Sovintoratkaisujen lopputulema ja lopulliset kustannukset
voivat poiketa alkuperdisestd arviosta.

MAHDOLLISET OIKEUDELLISET VASTUUT

Konserni on parhaillaan osallisena kdynnissé olevissa oikeu-
denkdynneissa tai sitd vastaan on uhattu nostaa kanne eri
tahojen toimesta. Mikali konserni arvioi oikeudenkdynnin
tuloksen olevan sille epdsuotuisa ja velvoitteen suuruus on
arvioitavissa luotettavasti, kirjataan téstd varaus. Oikeuden-
kayntien vaikeasti ennakoitavasta luonteesta johtuen oikeu-
denkdynnin lopputulema ja todellinen kustannus voi vaihdella
huomattavasti arvioiduista.

TUOTEKEHITYSKULUJEN AKTIVOINTI

Tietyt tuotekehitysmenot aktivoidaan, kun on todenngkdista,
ettd tuotekehitysprojekti tulee kerryttamadn todennakoista
taloudellista hyotya ja tietyt kriteerit, kuten kaupallinen ja
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tekninen toteutettavuus, ovat tayttyneet. Jos projekti ei tule-
vaisuudessa tdyta naitd toteutettavuus- tai elinkaariarvioita,
merkittdvia maarid tuotekehityskuluja saatetaan joutua alas-
kirjaamaan tulevien kausien aikana.

LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN

Konserni soveltaa hankintamenomenetelmaa liiketoimintojen
yhdistamiseen. Liiketoimintojen yhdistamisessa luovutettu
vastike mdaritetaan laskelmalla yhteen luovutettujen varojen,
hankinnan kohteen aiempia omistajia kohtaan syntyneiden
velkojen sekd liikkeeseen laskettujen oman padoman ehtoisten
osuuksien kdyvat arvot. Hankitun osapuolen yksil6itavissa
olevat varat, velat ja ehdolliset velat on arvostettu erikseen
hankinta-ajankohdan kdyp&aan arvoon. Liikearvo vastaa sita
osaa hankintamenosta, joka ylittaa konsernin osuuden hanki-
tun lilketoiminnan yksilgitdvissa olevien nettovarojen kayvéasta
arvosta.

Kaypien arvojen kohdistaminen yksil&itavissa oleville
hankituille varoille sekd saaduille veloille perustuu useisiin ar-
vostusoletuksiin, jotka vaativat johdon harkintaa. Ennustetut
maarat voivat tulevaisuudessa poiketa toteumasta ja poikkea-
mat voivat olla olennaisia. Katso myds liitetieto 9.

PITKAAIKAISTEN AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN,
AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN JA LIIKEARVON
KERRYTETTAVISSA OLEVAN RAHAMAARAN MAARITTAMINEN
Pitkaaikaisten aineellisten hyddykkeiden, aineettomien
hyodykkeiden ja liikearvon kerrytettdvissa olevat rahamaéarat
on madritetty rahavirtaa tuottaville yksikdille kohdistettavien
odotettujen rahavirtojen perusteella, jotka on diskontattu ny-
kyarvoon. Kerrytettdvissa olevan rahamaaran madrityslaskel-
mien tarkeimpiin oletuksiin kuuluvat diskonttokorko, ennuste-
jakson pituus, arvioidut kasvuprosentit, kannattavuusprosentit
jainvestointien mdara. Ennustetut maarat voivat tulevaisuu-
dessa poiketa toteumasta ja poikkeamat voivat olla olennaisia.
Katso myds liitetieto 8.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN JA MUIDEN
RAHOITUSINSTRUMENTTIEN KAYPA ARVO
Rahoitusinstrumenttien, joilla ei kdyda kauppaa aktiivisilla
markkinoilla (esimerkiksi listaamattomat osakkeet, valuutta-
optiot ja kytketyt johdannaiset), kdypa arvo madritetdan kayt-
tden arvostusmalleja. Konserni kdyttaa harkintaa valitessaan
soveltuvia arvostusmenetelmia ja menetelmien pohjana kay-
tettdvia olettamuksia arvostushetken markkinakaytantsihin ja
-olosuhteisiin perustuen. Muutokset kdytettavissd oletuksissa
voivat johtaa arvonalentumisiin tai tappioihin tulevina kausina.

TULOVEROT

Johdon arviointia edellytetdadn maariteltdessa tilikauden vero-
tettavaan tuloon perustuvan veron, verovarausten, lasken-
nallisen verosaatavan ja -velan mdaraa ja sitd, missa maarin
laskennallista verosaatavaa voidaan aktivoida taseeseen.
Laskennallisten verosaatavien hyddyntaminen arvioidaan
jokaisella tilikaudella ja mikdli olosuhteet osoittavat niiden
hyodyntamisen epdtodenndkdiseksi oikaistaan laskennallisen
verosaatavien maaraa hyddyntamismahdollisuuksien mukai-
seksi. Jos arvioitu tulema poikkeaa toteutuneesta, vaikutta-
vat poikkeamat sen tilikauden veroihin, jolloin poikkeama on
maaritelty.

Laskennallisten verosaatavien hyodyntaminen p&dasiassa
Suomessa ja Saksassa, mutta myds erdissa muissa maissa
edellyttad, ettd tulevaisuuden veronalaiset tulot ylittavat
veronalaisten valiaikaisten erojen purkautumisesta kertyvén
tulon. Laskennalliset verosaatavat kirjataan mikali on toden-
nékoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy riittavasti veronalaista
tuloa, josta valiaikaiset erot ja verotukselliset tappiot voidaan
vahentda. Tastd johtuen laskennallisten verosaatavien kirjaa-
minen edellyttda tietyn yhtion tai verokonsernin tulevaisuu-
den taloudellisen tuloksen arviointia.

ELAKKEET

Konsernin eldkevastuiden ja -kulujen maarittdminen etuus-
pohjaisia jarjestelyja varten riippuu tietyista yhtion valitsemis-
ta oletuksista, joita aktuaarit kayttavat laskiessaan elékevas-
tuiden ja -kulujen maaraa. Nama oletukset sisaltavat muiden
muassa diskonttokoron, varojen pitkdaikaisen tuotto-odotuk-
sen ja vuotuisen, tulevan palkankorotusoletuksen. Osa eldke-
jarjestelyjen varoista on sijoitettu oman padoman ehtoisiin
arvopapereihin, joiden arvoon vaikuttavat osakemarkkinoiden
heilahtelut. Muutokset arvioissa tai vakuutusmatemaattisis-
sa oletuksissa voivat merkittavasti vaikuttaa elakevelkaan ja
tuleviin eldkekuluihin.

OSAKEPERUSTEISET PALKITSEMISKULUT

Konsernilla on useita tyontekijoille suunnattuja osake-perus-
teisia kannustinjarjestelmia. Optio-oikeuksien kdypé arvo
madritelldan kdyttéen tiettyja olettamuksia, jotka sisaltavat
muun muassa olettamuksen odotettavissa olevasta Nokian
osakkeen volatiliteetista ja option odotettavissa olevasta
voimassaoloajasta. Tulosperusteisiin osakepalkkioihin liittyvat
ei-markkinaperusteiset ansaintaehdot sisdltyvat olettamuk-
seen lukumaarastd, jonka tydntekijd lopulta tulee saamaan
huomioiden lilkevaihtoon ja osakekohtaiseen tulokseen
liittyvat tavoitteet. Huomattavat poikkeamat arvioissa liittyen
osakemarkkinoiden tilanteeseen, optioiden kdytto6n seka ar-
vioihin konsernin ennustetusta ja toteutuneesta liikevaihdosta



ja osakekohtaisesta tuloksesta voivat merkittavasti vaikuttaa
tuleviin kuluihin.

Uudet IFRS-standardit

Konserni aikoo soveltaa seuraavia IASB:n julkaisemia uusia ja
pdivitettyja standardeja, muutoksia olemassa oleviin standar-
deihin sekd niiden tulkintoja, joiden uskotaan olevan merkityk-
sellisia konsernin liikketoiminnan kannalta:

IFRS 9, Rahoitusinstrumentit, tuo muutoksia rahoitusinstru-
menttien luokitteluun, arvostamiseen ja arvonalentumiseen
sekd suojauslaskentaan perustuen yhtion tavoitteisiin kyseis-
ten, sopimusperusteisten rahavirtojen osalta.

IFRS 10, Konsernitilinpdatds, vahvistaa konsernitilinpaatok-
sen laadintaperiaatteet ja esitystavan, kun emoyhtiolla on
maardysvalta yhdessd tai useammassa yksikdssa.

IFRS 11, Yhteisjdrjestelyt, toteaa, ettd jarjestelyn oikeudelli-
sen muodon ei pitdisi olla ensisijainen tekija kirjanpitokasitte-
lyad méariteltdessa. Sopimusosapuolet madrittelevat kyseisen
jarjestelyn muodon arvioimalla siihen liittyvat oikeudet seka
velvoitteet ja kdsittelevat jarjestelyn kirjanpidossa sen olen-
naisten padkohtien mukaisesti.

IFRS 12, Tilinpaadtoksessa esitettavat tiedot osuuksista muis-
sa yhteisOissa, asettaa liitetietovaatimuksia konsernin muissa
yhteisdisséd olevia omistuksia koskien. Ndiden vaatimusten
tarkoitus on auttaa tilinpdatoksen kayttajia arvioimaan yhtion
omistuksien luonnetta ja riskejd seka omistuksiin liittyvien
etujen vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan, tulok-
seen jarahavirtoihin.

IFRS 13, K&yvan arvon maarittaminen, lisad yhdenmukai-
suutta ja vahentdd monimutkaisuutta. Standardi antaa kay-
vidlle arvolle tdsmallisen maaritelman ja esittaa yhdet kdyvan
arvon maarittdmistd ja liitetietoja koskevat vaatimukset, jotka
koskevat kaikkia IFRS-standardeja. IFRS 13 sisdltdaa myds lisaa
soveltamisohjeita kdyvan arvon maarittamiseen passiivisilla
markkinoilla.

Lisdys standardiin IAS 1, Tilinpdatoksen esittaminen, séi-
lyttda mahdollisuuden valita tuloslaskelman esittéamistavan,
jossa laaja tulos esitetaan erikseen tai yhdistetdan tuloslas-
kelmaan. Lisdys edellyttda erillisia valisummia niille laajan
tuloksen erille, jotka saatetaan kierrattda tulevaisuudessa
tuloslaskelmaan ja sellaisille erille, jotka kuuluvat pysyvésti
laajaan tuloslaskelman.

Lisdys standardiin IAS 12, Tuloverot, selventaa laskennallis-
ten verojen madrittamista tilanteissa, joissa omaisuusera ar-
vostetaan standardin IAS 40, Sijoituskiinteistot, kdyvan arvon
mallin mukaisesti. IAS 12:n lisdyksen mukaan oletetaan, etta
ne omaisuuserat, joihin on sovellettu IAS 40:n mukaista kdyvan
arvon laskentaa tullaan hyédyntdméaan myymalla.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Lisdys standardiin IAS 19, Tyosuhde-etuudet, lopettaa
etuuspohjaisten jarjestelyjen rajamaarien kayton ja edellyttaa,
ettd uudelleenarvostuksen vaikutukset kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin (ja loput tulosvaikutteisesti). Muut pitkaaikaiset
etuudet tulee arvostaa samankaltaisesti, vaikka hankinta-
menon muutokset sisdltyvat kokonaisuudessaan tulokseen.
Irtisanomisen yhteydessa suoritettavien etuuksien kasittelya
seka erityisestiirtisanomiskorvausvelvoitteen kirjausajankoh-
taa on tarkennettu.

Konserni aikoo soveltaa lisdyksia IAS 1ja IAS 12 standardei-
hin 1.1.2012 alkaen. Konserni olettaa soveltavansa uusia IFRS
10, IFRS 11, IFRS 12 ja IFRS 13 standardeja sekd lisdystd IAS 19
standardiin 1.1.2013 alkaen.

16.12.2011 IASB muutti IFRS 9 standardin voimaantulopdivan,
jonka perusteella standardia sovelletaan 1.1.2015 alkaen tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla. IASB muutti my&s vertailukausien
ja niihin liittyvien tietojen esittdmisvaatimuksien helpotusta
IFRS 7 standardissa. Konserni ottaa standardin kdyttéon sen
voimaantulopaivdna 1.1.2015.

Konserni arvioi ylld mainittujen standardien mahdollisia
vaikutuksia konsernin tilinpaattkseen.

2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Nokialla on kolme liiketoimintaa: Devices & Services, Location
& Commerce ja Nokia Siemens Networks, sekd nelja toimin-
nallista ja raportoitavaa segmenttia taloudellista raportointia
varten: Smart Devices ja Mobile Phones, jotka siséltyvat Devi-
ces & Services liiketoimintaan, Location & Commerce ja Nokia
Siemens Networks.

Nokian raportoitavat segmentit ovat strategisia lilketoimin-
tayksikoita, jotka tarjoavat erilaisia tuotteita ja palveluita. Ylin
operatiivinen paatoksentekija saa kuukausittain taloudellista
informaatiota naista lilketoimintayksikdista. Raportoitavien
segmenttien keskeisiin taloudellisiin tunnuslukuihin kuuluvat
paaasiallisesti lilkevaihto seka liiketulos/toimintakate. Smart
Devices- ja Mobile Phones -yksikdiden toimintakate koos-
tuu lilkkevaihdosta vahennettyna segmentin omilla kuluilla
seka sille suoraan kohdistettavilla ja allokoiduilla kuluilla.
Toimintakatteeseen eisisdllytetda merkittavia uudelleenjarjes-
telyohjelmia eika muita erid, jotka eivdt suoraan liity segment-
teihin. Location & Commerce -liikketoiminnan ja Nokia Siemens
Networksin osalta Nokia esittaa lilketuloksen. Nokia arvioi
segmenttien suoriutumista ja allokoi niille resursseja likketu-
loksen/toimintakatteen perusteella.

Smart Devices keskittyy alypuhelimiin ja yksikolla on tulos-
vastuu sekd kokonaisvastuu kuluttajakokemuksesta, mukaan
lukien tuotekehitys, tuotehallinta ja tuotemarkkinointi.
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Mobile Phones keskittyy massamarkkinoille tarkoitettuihin
matkapuhelimiin ja niihin liittyviin palveluihin ja sovelluksiin.
Yksikélld on tulosvastuu seka kokonaisvastuu kuluttajakoke-
muksesta, mukaan lukien peruspuhelinten, palvelujen ja sovel-
lusten tuotekehitys, tuotehallinta ja tuotemarkkinointi.

Devices & Services Muu -osio sisaltda Nokian luksuspuhelin-
liiketoiminnan Vertun ja varaosien liikevaihdon, ndihin liittyvat
hankinnan ja valmistuksen kulut, toimintakulut seka teollisoi-
keuksien rojaltitulot. Devices & Services Muu -osion toimin-
takuluihin sisdltyy my&s yhteiset tutkimus- ja kehityskulut.
Liiketoiminnan muihin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat merkit-
tavat Devices & Services -lilketoimintaan liittyvat uudelleen-
jarjestelyohjelmat sekd muut allokoimattomat erat.

Location & Commerce kehitt&a sijaintiin perustuvia tuottei-
ta ja palveluja kuluttajille seké alustaan ja paikalliseen liiketoi-
mintaan liittyvid palveluja Nokian peruspuhelimiin ja alypuhe-
limiin, sekd my&s muille laitevalmistajille, sovelluskehittéjille,
verkko-operaattoreille, kauppiaille ja mainostajille. Location &
Commerce jatkaa NAVTEQin nykyisten asiakkaiden palvelemis-
ta sijaintiin liittyvan sisallén toimittajana sekd karttainformaa-
tion suoramyyjana yrityksille. Location & Commerce -yksikélla
on tulosvastuu seka kokonaisvastuu kuluttajakokemuksesta.

Nokia Siemens Networks tarjoaa langattomia ja kiinteita
verkkoratkaisuja, verkkoratkaisujen yhdistelmé&tuotteita, sekd
asiantuntijapalveluita, mukaan lukien konsultointi-, jarjestel-
maintegraatio-, verkkojen toteutus-, yllépito- ja hallintapalve-
lut, operaattoreille ja muille tietolilkennepalvelujen tarjoajille.

Yhtymén yhteiset toiminnot muodostuvat konsernitoimin-
noista.

Nokia julkisti 11.2.2011 strategisen kumppanuuden
Microsoftin kanssa, jonka tuloksena syntyy uusi, yhticiden
toisiaan taydentavid vahvuuksia ja asiantuntemusta hyddyn-
tava uusi maailmanlaajuinen mobiiliekosysteemi dlypuheli-
mille. Yhteistyd, jonka kautta Nokia ottaa kdyttoon ja lisensoi
Microsoftilta Windows Phonen ensisijaiseksi dlypuhelintensa
ohjelmistoalustaksi, virallistettiin huhtikuussa 2011.

Nokia maksaa Microsoftille Windows Phone -ohjelmisto-
alustasta rojaltimaksua, jonka Nokia kirjaa rojaltikuluksi Smart
Devices -yksikén hankinnan ja valmistuksen kuluiksi. Nokialla
on kilpailukykyinen ohjelmistorojaltijarjestely, johon kuuluu
vuosittaiset minimirojaltisitoumukset, ja joka heijastaa Nokian
arvioimia suuria tuotteiden toimitusmaarid seka useita muita
yhtididen sopimaan tuotekehitystyohon liittyvia nakokohtia.
Nokia uskoo, ettd Windows Phone -alustan kdyttoonotto
mahdollistaa Nokian toimintakustannusten merkittavan
vdhentdmisen.

Vastineeksi konsernin panoksesta tahan jarjestelyyn
konsernivastaanottaa neljannesvuosittain alustatukimaksuja
Microsoftilta. Vastaanotetut alustatukimaksut jaksotetaan va-

hentdamé&an Smart Devices -yksikdn hankinnan ja valmistuksen
kustannuksia. Alustatukimaksujen kokonaissumman arvellaan
olevan hieman suurempi kuin minimirojaltisitoumusten koko-

naissumman.

Lisdksi Microsoft yhteistyd tunnustaa immateriaalioikeuksi-
en arvon, ja asettaa mekanismit niiden vaihtamiselle.

Nokia otti kdyttoon nykyisen toimintarakenteensa vuoden
2011 aikana. 1.4.2011 alkaen Devices & Services -liiketoiminta,
joka oli aikaisemmin raportoitava segmentti, sisdltaa kaksi
toiminnallista ja raportoitavaa segmenttid; Smart Devices
ja Mobile Phones seka lisdksi Devices & Services Muu -osion.
1.10.2011 alkaen muodostettiin Location & Commerce -liiketoi-
minta yhdistdamalld NAVTEQin liiketoiminta, joka aikaisemmin
oli raportoitava segmentti, ja Devices & Services -liiketoimin-
nan sosiaaliset paikkatietopalvelutoiminnot. Vertailtavuuden
mahdollistamiseksi aikaisempien tilikausien tulostieto on
uudelleenryhmitelty uuden organisaatiorakenteen mukai-
seksi. Merkittdvimmat siirrettdvat erat koskevat sosiaalisen
paikkatietopalveluihin liittyvid toimintakuluja, jotka siirtyivat
Location & Commerce -liiketoimintaan Devices & Services Muu
osiosta.

Kohdistaaksemme yhdenmukaisesti paikkatietopalveluihin
liittyvan taloudellisen arvon muodostumisen segmenteittain,
my&s hankinnan ja valmistuksen kuluja on uudelleenryhmi-
telty raportoitavien segmenttien valilla. Devices & Services
Muu -osiossa ja Smart Devicessa raportoidut hankinnan ja
valmistuksen kulut siirrettiin Location & Commerce hankin-
nan ja valmistuksen kuluihin. Taman seurauksena korkeampi
arvonmuodostuminen Location & Commerce -lilketoiminnassa
heijastuu myos korkeampana sisdisenad siirtohintana, vaikutta-
en positiivisesti Location & Commerce liiketoiminnan liikevaih-
toon ja negatiivisesti Smart Devicen hankinnan ja valmistuksen
kuluihin. Sisdinen siirtohinta edustaa Location & Commerce

-liiketoiminnan liikevaihtoa ja Smart Devices -yksikon hankinnan

ja valmistuksen kuluja.
Location & Commerce -lilketoiminta tulee jatkossa vas-
taamaan palveluiden kehittédmisestd, kun taas Smart Device

-yksikko tulee vastaamaan palveluiden jakelusta kuluttajil-

le ja asiakkaille osana Devices & Services laitetoimitusta.
Varmistaaksemme yhdenmukaisen palveluiden myynnin
tuloutuksen yli palvelukauden, vaikutti uudelleenryhmittely
myos Location & Commerce -liiketoiminnan liikevaihtoon ja
konsernin eliminointeihin.

Segmenttien laskentaperiaatteet ovat liitetieto 1. mukaiset.
Nokia kdsittelee segmenttien vilisid tuottoja ja siirtoja, kuten
ne olisi tehty kolmannen osapuolen kanssa eli vallitseviin
markkinahintoihin perustuen.

Mik&an yksittdinen asiakas ei edusta yli kymmentéd prosent-
tia konsernin lilkevaihdosta.



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

Yhtyman
yhteiset
Devices & Nokia toiminnot ja
Smart Mobile Services Devices& Location& Siemens allokoimattomat Elimi- Konserni
2011, milj. EUR Devices Phones Muu  Services Commerce Networks erdt 4 6 noinnit yhteensa
Tuloslaskelman tiedot
Myynti ulkoisille asiakkaille 10818 11930 1178 23926 698 14 035 — 38659
Myynti muille segmenteille 2 — 15 17 393 6 — -416 —
Poistot 18 20 315 353 491 711 7 1562
Arvonalentumiset 1 — 2 168 170 1091 19 58 1338
Toimintakate =411 1481 -186
Liikevoitto (+)/-tappio (-) 1 884 -1526 -300 -131 -1073
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista — — — — 1 -17 -7 -23
Tase
Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin 2 21 18 213 252 43 302 — 597
Segmentin varat 3 2367 1999 4299 8 665 5257 11 310 13 505 -2532 36 205
joista:
Osuudet osakkuusyhtiossa — — — — 4 29 34 67
Segmentin velat ° 2528 1270 5696 9 494 2812 7 520 4995 -2 532 22 289
2010, milj. EUR
Tuloslaskelman tiedot
Myynti ulkoisille asiakkaille 14870 13696 552 29118 668 12 660 — 42 446
Myynti muille segmenteille 3 — 13 16 201 1 — -218 —
Poistot 38 17 350 405 519 843 4 1771
Arvonalentumiset - - - - - 2 13 15
Toimintakate 1376 2327 -163
Liikevoitto (+)/-tappio (-) 3540 -663 -686 -113 -8 2070
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista — — — — 2 (i -12 1
Tase
Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyddykkeisiin 2 31 13 256 300 73 306 — 679
Segmentin varat 3 2924 1905 4725 9554 6 742 10 621 14 754 -2 548 39123
joista:
Osuudet osakkuusyhtiossa — 7 42 87 136
Segmentin velat > 3064 1417 5627 10 108 3009 7 190 5133 -2 548 22 892
2009, milj. EUR
Tuloslaskelman tiedot
Myynti ulkoisille asiakkaille 12 640 14 644 557 27 841 579 12 564 — 40984
Myynti muille segmenteille 9 — 3 12 177 10 — -199 —
Poistot 35 17 380 432 488 860 1784
Arvonalentumiset 1 — — 56 56 — 919 34 1009
Toimintakate 1438 2 240 =114
Liikevoitto (+)/-tappio (-) 1 3564 -594  -1639 -134 1197
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista — — — — — 32 -2 30

w

Location & Commercen vuoden 2011 litketappio sisaltda 1 090 milj. euron
liikearvon arvonalentumistappion. Nokia Siemens Networksin vuoden
20009 liketappio siséltda 908 milj. euron liikearvon arvonalentumistappion.

Liikearvo mukaan lukien investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyédyk-
keisiin olivat 786 milj. euroa vuonna 2011 (761 milj. euroa vuonna 2010).
Liikearvo jakautuu vuonna 2011 seuraavasti: Devices & Services 28 milj.
euroa (73 milj. euroa vuonna 2010), Location & Commerce O milj. euroa

(9 milj. euroa vuonna 2010), Nokia Siemens Networks 161 milj. euroa (0 milj.
euroa) ja yhtymén yhteiset toiminnot 0 milj. euroa (0 milj. euroa vuonna
2010).

Sisaltad aineettomat ja aineelliset hyodykkeet, sijoitukset, vaihto-omaisuu-
den, myyntisaamiset ja siirtosaamiset (pois lukien siirtosaamiset koroista ja
veroista), jotka kohdistuvat Devices & Services -liiketoimintaan ja yhtyman
yhteisille toiminnoille. Location & Commercen ja Nokia Siemens Networksin
varoihin sisaltyvat rahavarat ja muut likvidit varat, available-for-sale -sijoi-
tukset, pitkdaikaiset lainasaamiset ja muu rahoitusomaisuus seka korkoihin
ja veroihin liittyvéat siirtosaamiset ja ennakkomaksut. Erat kohdistuvat
suoraan Location & Commercelle ja Nokia Siemens Networksille.

4
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Kohdistamattomiin varoihin sisaltyvat rahavarat ja muut likvidit varat,
available-for-sale -sijoitukset, pitkdaikaiset lainasaamiset ja muu
rahoitusomaisuus, seka korkoihin ja veroihin liittyvat ennakkomaksut,
siirtosaamiset ja laskennalliset verosaamiset, jotka jakautuvat Devices &
Services -likketoiminnalle ja yhtyman yhteisille toiminnoille.

Sisaltaa ostovelat, siirtovelat ja varaukset (pois lukien siirtovelat koroista
ja veroista), jotka kohdistuvat Devices & Services -liiketoimintaan ja
yhtyman yhteisille toiminnoille. Location & Commercen ja Nokia Siemens
Networksin velkoihin sisdltyvat pitkdaikaiset velat, lyhytaikaiset velat seka
korkoihin ettd veroihin liittyvat ennakkomaksut, siirtovelat ja varaukset.
Erdt kohdistuvat suoraan Location & Commercelle ja Nokia Siemens Net-
worksille.

Kohdistamattomiin velkoihin sisdltyy pitkdaikainen vieras padoma,
lyhytaikaiset rahoitusvelat, seka korkoihin ja veroihin liittyvat siirtovelat ja
varaukset, jotka jakautuvat Devices & Services -liiketoiminnalle ja yhtyman
yhteisille toiminnoille.
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Liikevaihto markkina-alueittain
ulkoisten asiakkaiden sijainnin

mukaan, milj. EUR 2011 2010 2009
Suomi 317 371 390
Kiina 6130 7 149 5990
Intia 2923 2952 2 809
Brasilia 1901 1506 1333
Venaja 1843 1744 1528
Saksa 1606 2019 1733
Japani 1539 730 312
Yhdysvallat 1405 1630 1731
Iso-Britannia 996 1470 1916
Italia 982 1266 1252
Muut 19017 21609 21990
Yhteensa 38659 42446 40984

Pitkaaikaiset varat
markkina-alueittain varojen

4. HENKILOSTOKULUT

milj. EUR 2011 2010 2009
Palkat 6284 5808 5658
Osakeperusteiset

palkitsemiskulut 18 48 13
Eldkekulut, netto 445 431 427
Muut henkil6sivukulut 787 708 649
Henkilostokulut

tuloslaskelmassa 7 534 6995 6 747

Osakeperusteiset palkitsemiskulut sisaltavat elake- ja muita
henkilsivukuluja 0 milj. euroa vuonna 2011 (1 milj. euroa vuon-
na 2010 ja -3 milj. euroa vuonna 2009) perustuen tilikauden
aikana kirjattuun kuluun.

Elakekulut sisaltavat usean tyonantajan jarjestelyihin, va-
kuutettuihin sekd maksupohjaisiin jérjestelyihin liittyvid kuluja
396 milj. euroa vuonna 2011 (377 milj. euroa vuonna 2010 ja 377
milj. euroa vuonna 2009). Loput eldkekuluista liittyvat etuus-

sijainnin mukaan 7, milj. EUR 2011 2010 perusteisiin eldkejérjestelyihin.

Suomi 894 1501

Kiina 472 402 Henkilstd keskimaarin 2011 2010 2009
Intia 185 210 Devices & Services 54 850 56896 54987
Saksa 192 209 Location & Commerce 7187 6766 5757
Iso-Britannia 120 236 Nokia Siemens Networks 71825 65379 62129
Yhdysvallat 4 732 6079 Yhteiset toiminnot 309 314 298
Muut 1 497 1008 Nokia konserni 134171 129355 123171
Yhteensé 8092 9 645

7 Sisaltad aineettomat ja aineelliset hyédykkeet.

3. VALMISTUSASTEEN MUKAINEN
TULOUTTAMINEN

Valmistusasteen mukaan tuloutettu liikevaihto oli 4 769 milj.
euroa vuonna 2011 (5 094 milj. euroa vuonna 2010 ja 6 868 mil].
euroa vuonna 2009). Palveluiden liikevaihto operaattoripalve-
lu- ja verkkoylldpitosopimuksista oli 2 994 milj.euroa vuonna
2011 (2 924 milj.euroa vuonna 2010 ja 2 607 milj.euroa vuonna
2009).

Siirtovelkoihin ja muihin velkoihin sisdltyvia valmistusasteen
mukaisesti tuloutettaviin sopimuksiin liittyvia ennakkomaksuja
oli saatu 95 milj. euroa 31.12.2011 (161 milj. euroa 31.12.2010).
Myyntisaamisiin sisdltyvad asiakaslaskutusta edeltdvaa
tuloutusta oli 1267 milj. euroa 31.12.2011 (1 326 milj. euroa
31.12.2010). Syntyneitd kuluja ylittavaa laskutusta, joka sisdltyy
asiakaslaskutusta edeltdvaan tuloutukseen oli 260 milj. euroa
31.12.2011 (510 milj. euroa 31.12.2010).

Keskenerdisten valmistusasteen mukaisesti tuloutettavien
avoinna olevien sopimuksien kertyneet toteutuneet menot
ja kirjatut voitot (kirjatuilla tappioilla véhennettynd) olivat
31.12.2011 loppuun mennessa 20 077 milj. euroa (17 262 milj.
euroa 31.12.2010 mennessa).

Myyntisaamisiin sisdltyva valmistusasteen mukaisesti
tuloutettaviin sopimuksiin liittyva pidatetty maara oli 136 milj.
euroa 31.12.2011 (207 milj. euroa 31.12.2010).

5. ELAKKEET

Konsernilla on useita tydsuhteen padttymisen jalkeisia etuuk-
sia koskevia jarjestelyjd useissa eri maissa. Nama jarjestelyt
sisaltavat seka etuuspohjaisia ettd maksupohjaisia jarjestelyja.

Konsernin merkittavimmat eldkejérjestelyt ovat Saksassa
ja lsossa-Britanniassa. Suurin osa konsernin tyontekijoista
Saksassa ovat mukana Beitragsorientierte Altersversorgung
("BAP”) eldkejarjestelyssa, aiemmin Beitragsorientierte
Siemens Alterversorgung (“BSAV”). BAP rahoitetaan NSN
Elakesaation kautta. Henkilokohtaiset eldke-etuudet ovat
yleensé riippuvaisia tydntekijan palkkatasosta, asemasta seka
tyBajasta vuosina.

Suurin osa konsernin tydntekijoistd Isossa-Britanniassa
ovat mukana eldkejdrjestelyssd, jonka sadnnot noudattavat
Ison-Britannian eldkevalvontaviranomaisen suosituksia.
Eldkejarjestely rahoitetaan saatiépohjaisesti toimivan Nokia
Group (UK) Pension Scheme Ltd:n kautta. Henkil6kohtaiset
elake-etuudet ovat yleensa riippuvaisia tyontekijan palkkata-
sosta, tybajasta eldkejarjestelyn etuusperusteisessa osassa ja
henkilokohtaisista sijoituspaatoksistd eldkejarjestelyn maksu-
perusteiseen osaan liittyen.

Konsernin taseeseen kirjattujen velvoitteiden ja eldkejarjes-
telyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset tilikauden
aikana seka merkittavimpien etuuspohjaisten eldkejarjestely-
jen rahastoidut osuudet 31.12. on esitetty seuraavassa taulu-
kossa:



milj. EUR 2011 2010
Etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden

nykyarvo tilikauden alussa -1544 -1 411
Kurssierot =3 -49
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot ~ -59 -61
Korkomenot -83 -78
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut -9 -8
Takautuvaan tydsuoritukseen perustuvat

tuotot (+)/kulut (-) =1 -1
Vakuutusmatemaattiset voitot (+)/tappiot (-) -26 1
Hankitut liiketoiminnat = -1
Jarjestelyjen supistamiset 8 1
Eldkevastuiden tayttamiset 17 17
Maksetut etuudet 46 46
Muut muutokset ' -83 —
Eldkevelvoitteiden nykyarvo

tilikauden lopussa -1737 -1544
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat

arvot tilikauden alussa 1494 1330
Kurssierot 4 44
Odotettu varojen tuotto 77 76
Vakuutusmatemaattiset voitot (+)/tappiot (-) -14 9
Ty6nantajan suorittamat maksut jarjestelyyn 54 62
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 9 8
Maksetut etuudet -37 -32
Eldkevastuiden tayttamiset -1 -6
Hankitut liiketoiminnat -2 3
Muut muutokset ' 83 —
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvat

arvot tilikauden lopussa 1657 1494
Ylijaama (+)/alijaama (-) -80 -50
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset

voitot (-)/tappiot (+) 10 -26
Kirjaamattomat takautuvaan

tyGsuoritukseen perustuvat kulut 1 1
Maarg, jota ei ole merkitty taseeseen

omaisuuserdksi IAS 19 kappaleen 58(b)

mukaisesta rajoitteesta johtuen -1 -9
Nettosaaminen (+)/-velka (-) taseessa -70 -84

1 Konsernion luokitellut yhden eldkejarjestelyn etuusperusteiseksi, johtuen

velvoitteesta korvata kyseisen jarjestelyn varojen tuottovaje. Uudelleen-
luokittelulla ei ollut merkittavaa vaikutusta konsernin tilinpdatokseen.

Velvoitteet sisaltavat 414 milj. euroa (932 milj. euroa 2010)
tdysin rahastoituja velvoitteita, 1 260 milj. euroa (567 milj. eu-
roa 2010) osittain rahastoituja velvoitteita ja 63 milj. euroa (45

milj. euroa vuonna 2010) rahastoimattomia velvoitteita.

Tuloslaskelmaan merkityt erdt:

milj. EUR 2011 2010 2009
Tilikauden tydsuoritukseen

perustuvat menot 59 61 55
Korkomenot 83 78 69
Odotettu varojen tuotto -77 -76  -70
Vakuutusmatemaattiset

tappiot (+)/voitot (-) tilikaudella 7 -1 -9
Kappaleen 58(b) mukaisen

rajoitteen vaikutus -7 3 5
Takautuvaan tydsuoritukseen

perustuvat tuotot (-)/kulut (+) 1 1 —
Jarjestelyjen supistamiset —11 -1 —
Eldkevastuiden tayttédmiset -6 -11 —
Yhteensd, siséltyy henkiléstokuluihin 49 54 50
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Taseeseen merkityn nettosaamisen (+)/-velan (=) muutokset:

milj. EUR 2011 2010
Nettosaaminen (+)/-velka (-) tilikauden

alussa -84 -106
Tuloslaskelmaan merkityt nettoméaardiset

tappiot (-)/voitot (+) -49 -54
Maksusuoritukset jarjestelyyn 54 62
Maksetut etuudet 9 14
Hankitut liiketoiminnot —2 2
Kurssierot 2 -2
Nettosaaminen (+)/-velka (-)

tilikauden lopussa 1 -70 -84

1 Siséltyy siirtosaamisiin/siirtovelkoihin ja ennakkomaksuihin.

Yll& oleva nettosaaminen koostuu 106 milj. euron ennakko-
maksusta (85 milj. euroa 2010) ja 176 milj. euron siirtosaami-
sesta (169 milj. euroa 2010).

milj. EUR 2011 2010 2009 2008 2007
Velvoitteen

nykyarvo -1737 -1544 -1411 -1205 -2 266
Jarjestelyyn

kuuluvien varojen

kaypa arvo 1657 1494 1330 1197 2174
Ylijgama (+)/

alijaéma (-) -80 -50 -81 -8 -92

Jarjestelyyn kuuluvista velvoitteista kirjattiin kokemuspe-
rdisend oikaisuna 33 milj. euron voitto (voitto 18 milj. euroa
vuonna 2010, tappio 12 milj. euroa vuonna 2009, voitto 50 milj.
euroa vuonna 2008 ja tappio 31 milj. euroa vuonna 2007).

Jarjestelyyn kuuluvista varoista kirjattiin kokemusperdisena
oikaisuna 14 milj. euron tappio (voitto 9 milj. euroa vuonna
2010, 54 milj. euroa vuonna 2009, tappio 22 milj. euroa vuonna
2008 ja 3 milj. euroa vuonna 2007).

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset olivat seu-
raavat (ilmoitettu painotettuina keskiarvoina):

% 2011 2010
Diskonttauskorko nykyarvojen

maarittamiseksi 4,9 51
Varojen pitkdaikainen tuotto-odotus 4,5 51
Vuotuinen, tuleva

palkankorotusolettamus 2,4 2,6
Tulevat eldkkeiden korotukset 2,0 2,0

Jarjestelyihin kuuluvien varojen pitkdaikainen tuotto-odotus
perustuu odotettuun tuottoon, joka kerrotaan vastaavalla
varojen markkina-arvoihin perustuvalla painotusprosentilla.
Odotettu tuotto on maaritelty yhtenaisesti, ottaen huomioon
historialliset tuotot, markkinoiden nykyinen tila seka varojen
strateginen jako.

Konsernin eldkejarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen
prosentuaalisestijarjestelyyn kuuluvista varoista omaisuus-
ryhmittdin 31.12.2011 ja 31.12.2010:

4]
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% 2011 2010
Omaisuusryhma:

Oman pddoman ehtoiset arvopaperit 20 23
Vieraan pddoman ehtoiset arvopaperit 62 57
Vakuutussopimukset 8 8
Lyhytaikaiset sijoitukset 3 4
Muut 7 8
Yhteensd 100 100

Sijoitustoiminnan tavoite on maksimoida etuuspohjaisiin
elékejarjestelyihin kuuluvien varojen tuotto sallitun riskitason
puitteissa, ottaen huomioon omaisuuserien ja velvoitteiden
korkotaso- ja inflaatioherkkyyden. Johdannaissopimuksia voi-
daan kdyttaa omaisuusryhmaportfolion ja riskiominaisuuksien
muuttamisessa.

Ulkomaisiin eldkejarjestelyihin kuuluvat varat sisaltavat
konsernin saksalaisen eldkesaation konsernille antaman lainan,
jonka arvo on 69 milj. euroa (69 milj. euroa 2010) (liite 31).

Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 63 milj.
euroa vuonna 2011 (85 milj. euroa vuonna 2010).

Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin eldkejdrjeste-
lyihin 45 milj. euroa vuonna 2012.

6. KULULAJIKOHTAINEN ERITTELY

milj. EUR 2011 2010 2009
Materiaalikulut 18 331 20917 19502
Henkilostokulut 7 534 6 995 6 747
Poistot 1562 1771 1784
Markkinointi- ja myynnin-

edistamiskulut 1212 1291 1335
Takuukorjauskulut 671 894 696
Muut kulut 8 554 8 616 8 643

Hankinnan ja valmistuksen

kulut, tutkimus- ja kehitys-

kulut, myynnin ja markki-

noinnin kulut seka hallinnon

kulut, yhteensa 37864 40484 38707

7. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

Liiketoiminnan muut tuotot olivat 221 milj. euroa vuonna 2011
(476 milj. euroa vuonna 2010 ja 338 milj. euroa vuonna 2009).
Liiketoiminnan muut kulut olivat 999 milj. euroa vuonna 2011
(368 milj. euroa vuonna 2010 ja 510 milj. euroa vuonna 2009).
Liiketoiminnan muut tuotot vuonna 2011 sisaltavat 49 milj.
euron tuloeran liittyen sopimukseen kartellikorvauksesta.
Liiketoiminnan muut kulut sisaltdvat uudelleenjarjestelykuluja
500 milj. euroa, sekad uudelleenjarjestelyihin liittyvia alaskir-
jauksia 90 milj. euroa. Devices & Services -ryhman uudelleen-
jarjestelykulut, 456 milj. euroa, on kirjattu Devices & Services
Muu -osioon, 25 milj. euroa on kirjattu Location & Commerceen
sekd 19 milj. euroa Nokia Siemens Networksiin. Liiketoiminnan
muut kulut sisdltéavat myos 41 milj. euron alaskirjauksen liittyen
osakkuusyhtion osakkeisiin. Tamén liséksi likketoiminnan
muut kulut siséltévdt 251 milj. euron suorituksen Accenturelle
littyen sopimukseen, jonka mukaan Nokia ulkoisti Accenturelle

Symbianin ohjelmistokehitystoiminnot ja tukitoiminnot.
Ulkoistamisen yhteydesséa Accenturelle siirtyi 2 300 tyénteki-
jas.

Liiketoiminnan muut tuotot vuonna 2010 sisaltavat tulli-
maksujen palautuksen 61 milj. euroa, omaisuuserien ja liike-
toiminnan myynnistd syntyneen myyntivoiton 29 milj. euroa ja
langattomien modeemien toimintojen myynnistd syntyneen
myyntivoiton 147 milj. euroa, jotka vaikuttivat Devices &
Services -ryhman liikevoittoon. Yksikko kehitti Nokian lan-
gattomien modeemien teknologiaa tiettyihin LTE-, HSPA- ja
GSM-standardeihin. Langattomien modeemien yksikk&on
sisaltyivat Nokian tietyt LTE-, HSPA- ja GSM-standardeihin pe-
rustuvat langattomien modeemien teknologiat, niihin liittyvia
teknologiapatentteja sekd noin 1100 Nokian tuotekehitysam-
mattilaista, joista valtaosa tydskenteli Suomessa, Intiassa,
Isossa-Britanniassa ja Tanskassa. Liiketoiminnan myynti
saatiin padtokseen 30.11.2010. Liiketoiminnan muut kulut si-
saltavat 112 milj. euroa uudelleenjarjestelykuluja, joista 85 milj.
kohdistuu Devices & Services -ryhmaén ja 27 milj. euroa Nokia
Siemens Networksiin. Devices & Services -ryhméan uudelleen-
jarjestelykulut liittyvat padsaantsisesti muutoksiin Symbian
Smartphones -yksikdssé ja Services-palveluliiketoiminnan
organisaatiossa sekd yhtymén yhteisissa toiminnoissa.

Liiketoiminnan muut tuotot vuonna 2009 sisaltavat tie-
toturvalaiteliiketoiminnan myyntiin liittyvan 68 milj.euron
myyntivoiton, joka vaikutti Devices & Services -ryhman
liikevoittoon, sekd Oulussa sijaitsevan kiinteistén 22 milj. euron
myyntivoiton, joka vaikutti Nokia Siemens Networksin liiketap-
pioon. Vuonna 2009 liiketoiminnan muut kulut sisaltavat 178
milj. euroa Devices & Services -ryhmén uudelleenjarjestely-
kuluja liittyen toimiin, joilla liiketoimintaa ja kustannusraken-
netta sopeutettiin markkinaolosuhteisiin. Liittyen Devices &
Services -ryhman paatokseen keskittaa toimintojaan tehtiin
56 milj. euron arvonalentumiskirjaus aineettomista hy&dyk-
keistd, jotka olivat muodostuneet Enpocketin ja Intellisycin
liiketoimintahankintojen ja Twangon omaisuuserien hankinnan
seurauksena.

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut sisaltavat ennakoitu-
jen rahavirtojen suojauskulut (termiinipisteet ennakoitujen
rahavirtojen suojauksista) seka erikseen maariteltyjen to-
dennékoisten ennakoitujen rahavirtojen suojien kdyvan arvon
muutokset kaikilla esitetyilla tilikausilla.

8. ARVONALENTUMISET

milj. EUR 2011 2010 2009
Liikearvo 1090 — 908
Muiden aineettomien

hyodykkeiden arvonalentumiset 2 — 56
Aineelliset hyodykkeet 104 — 1
Vaihto-omaisuus 7 — —
Sijoitukset osakkuusyhtidissa 41 — 19
Available-for-sale -sijoitukset 94 107 25
Muut pitkdaikaiset varat — 3 —
Yhteensa 1338 110 1009




Liikearvo

Liikearvo on allokoitu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikgille
arvonalentumistestausta varten. Kohdistus on tehty niille
rahavirtaa tuottaville yksikoille, joiden odotetaan hyotyvan
synergiaeduista liittyen liilketoimintojen yhdistdmiseen, joista
liikearvo on syntynyt. Vuonna 2011 konserni on kohdistanut lii-
kearvot neljalle rahavirtaa tuottavalle yksikdlle, jotka vastaavat
konsernin raportoitavia segmentteja: Smart Devices, Mobile
Phones, Location & Commerce ja Nokia Siemens Networks.

Konsernin vuoden 2011 varsinaisen arvonalentumistesta-
uksen yhteydessé, liikearvo joka vuonna 2010 oli kohdistettu
Devices & Services -rahavirtaa tuottavalle yksikélle, on allo-
koitu uudelleen Smart Devices- ja Mobile Phones -rahavirtaa
tuottaviin yksikkoihin, perustuen niiden suhteellisiin kdypiin
arvoihin. Konsernin johdon arvioon perustuen, liikearvoa ei
allokoitu Devices & Services -yksikdstd Location & Commerce
-yksikélle kyseisen lilketoimintayksikon ja segmentin muodos-
tamisen yhteydessd 1.10.2011. Organisaatiomuutokset eivat
olleet tekija taikka johtaneet arvonalentumiseen Location &
Commerce -rahavirtaa tuottavassa yksikdssa.

Smart Devices- ja Mobile Phones -rahavirtaa tuottavien
yksikgiden kerrytettdvissé oleva rahaméaara on maaritelty
kéyttdarvoon perustuen. Kdyttoarvon maarittelyssa kaytettiin
diskontattujen rahavirtojen laskelmaa. Kayttdarvolaskelmassa
kdytetyt rahavirta-arviot ennen veroja perustuvat talous-
suunnitelmiin, jotka konsernin johto on hyvdksynyt. Rahavirta-
arviot pohjautuvat saatavilla olevien tietojen perusteella
ennustettuihin tulevien rahavirtojen nykyarvoon, jonka Smart
Devices- ja Mobile Phones -yksikkdjen jatkuva toiminta tuot-
taa.

Location & Commerce- ja Nokia Siemens Networks -rahavir-
taa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahaméaarat
perustuvat kdypadn arvoon vahennettyna myynnistd aiheutu-
villa menoilla. Diskontattujen rahavirtojen laskelmaa kaytettiin
arvioimaan kdypa arvo vahennettynd myynnistéa aiheutuvilla
menoilla, kummankin yksikén osalta. Rahavirta-arviot ennen
veroja perustuvat konsernin johdon hyvaksymiin taloussuun-
nitelmiin sekd saatavilla olevien tietojen perusteella ennus-
tettuihin rahavirtoihin, jotka konserni voisi saada erillisesta
Location & Commerce- ja Nokia Siemens Networks -rahavirtaa
tuottavan yksikon myynnista, toisistaan riippumattomien
osapuolten valisen, liiketoimen hyvin tuntevien ja halukkaiden
osapuolten vililld, vahennettynd omaisuuserien luovuttami-
sesta johtuvilla lisdmenoilla.

Kayttdarvo ja kdypd arvo vahennettyna myynnistd aiheu-
tuvilla menoilla perustuvat konsernin johdon hyvdksymiin
yksityiskohtaisiin taloudellisiin suunnitelmiin ja rahavirtaen-
nusteisiin, jotka kattavat kolmen vuoden suunnittelujakson.
Suunnittelujaksoa seuraavien kausien rahavirrat heijasta-
vat realistista kasvun hidastumista, joka lahestyy arvioitua
lopullista kasvuprosenttia jota hyédynnetaan loppuarvon
maarittelyssa. Kaytetty loppuarvon kasvuvauhti ei ylita pitkan
aikavalin keskimaaraista kasvuvauhtia teollisuudenaloilla ja
talousalueilla, joissa yksikko toimii. Kaikki rahavirtaennusteet
ovat yhdenmukaisia saatavilla olevien ulkoisten tietolahteiden
kanssa. Vuoden 2011 arvonalentumistestaukseen mennessa
konsernin lilkearvoa oli allokoitu rahavirtaa tuottaville yksikil-
le seuraavasti: 862 milj. euroa Smart Devices -yksikolle,

502 milj. euroa Mobile Phones -yksikélle ja 173 milj. euroa Nokia
Siemens Networks -yksikolle. Liikearvon arvonalentumis-
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testaus eijohtanut arvonalentumistappioiden kirjaamiseen
edelld mainituissa rahavirtaa tuottavissa yksiktissa 31.12.2011
paattyneelld tilikaudella.

Vuoden 2011 viimeiselld neljanneksella Nokia suoritti vuo-
sittaisen liikearvon arvonalentumistestauksen arvioidakseen,
onko tapahtumissa tai olosuhteissa tapahtunut sellaisia muu-
toksia, jotka antaisivat aihetta olettaa Location & Commerce
-liiketoiminnan kirjanpitoarvon olevan sen kerrytettavissa
olevaa rahamdaraa suurempi. Arvonalentumistestauksen
seurauksena kirjasimme lilketulokseemme 1 090 miljoonan
euron arvonalentumistappion, jolla vdahensimme Location
& Commerce -liiketoiminnan kirjanpitoarvoa vastaa-
maan sille maariteltya kerrytettdvissa olevaa rahamdaaraa.
Arvonalentumistappio on kokonaisuudessaan kohdistettu
Location & Commerce -liiketoiminnan taseessa olevaan liike-
arvoon. Arvonalennustappio on tuloslaskelmassa esitetty erik-
seen liikearvon arvonalentumisena. Arvonalentumistappion
jalkeen Location & Commerce -liiketoiminnan liikearvon
kirjanpitoarvo on 3 274 milj. euroa.

Arvonalentumistappio on seurausta Location & Commerce
-liikketoiminnan ennakoidun taloudellisen suoriutumisen ja
nettorahavirtojen arvioinnista. Johdon nettorahavirtaennus-
teiden tarkeimpid olettamuksia ovat digitaalisten karttojen
lisenssimaksut, konsernin sisalla myytyjen palvelujen kaypa
arvo ja matkaviestinnan mediamainonnan arvioitu keskimaa-
rdinen tuotto per kdyttdja. Arvio keskimaardisestd tuotosta
per kdyttaja perustuu mobiilimainostulojen markkinatietojen
vertaisarviointiin. Ennustetut laitteiden myyntimé&arat vaikut-
tavat kokonaisvaltaisesti sisdisiin tuloihin ja mainostuloihin.
Arvioinnissa on huomioitu digitaalisten kartta- ja sijaintipal-
veluiden markkinadynamiikka, mukaan lukien arviomme siit4,
ettd pidemmalla aikavalilla erityisesti tietyt kehittyneemmat
markkinat siirtyvat maksuperusteisesta tuottomallista mai-
nontaperusteiseen tuottomalliin. Arvio ottaa huomioon myds
viimeaikaisia markkinatuloksia ja niihin liittyvia kilpailullisia te-
kijoita paikallisilla haku- ja mainontamarkkinoilla. Nama tekijat
johtivat arvioitua alempiin kasvumahdollisuuksiin sijaintipalve-
luihin liityvan omaisuuden integroinnissa erilaiseen mainonta-
alustaan. Naiden sekd muiden merkityksellisten tekijéiden
seurauksena Location & Commerce -liiketoiminnan lifkevaih-
toarviota vdhennettiin, mikd puolestaan heikensi arvioitua
kannattavuutta ja arvioitua rahavirtaa.

Konserni on todennut, ettd Location & Commerce -raha-
virtaa tuottavan yksikon kerrytettdvissa oleva rahamaara on
herkin pitkan aikavélin kasvu- ja diskonttausprosenttioletuk-
sien muutoksille. Jokseenkin mahdollinen diskonttauskoron
nousu tai pitkdn aikavalin kasvuvauhdin véheneminen lisdisi
arvonalentumistappiota olennaisesti.

Kunkin rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistes-
tausanalyyseissa sovelletut keskeiset oletukset on esitetty
seuraavassa taulukossa:

43
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Rahavirtaa tuottava yksikko

Nokia

Smart Mobile Location & Siemens

Devices Phones Commerce Networks
% % % %
Loppuarvon
kasvuvauhti 1,9 1,5 31 1,0
Diskonttauskorko
verojen jdlkeen 9,0 9,0 9,7 10,4
Diskonttauskorko
ennen veroja 12,2 13,1 13,1 13,8

Location & Commerce- ja Nokia Siemens Networks -rahavir-
taa tuottavien yksikoiden kdypd arvo vahennettyna myynnista
aiheutuvilla menoilla sekd Smart Devices- ja Mobile Phones
-rahavirtaa tuottavien yksikdiden kdyttéarvo maaritellaan
arvona ennen veroja kdyttden arvonmaaritysoletuksia ennen
veroja, mukaan lukien kassavirta ennen veroja ja diskonttaus-
korko ennen veroja. Koska konsernin rahavirtaa tuottaville
yksikaille on saatavissa markkinaperusteiset tuottoprosentit
ainoastaan verojen jalkeen, diskonttauskorko ennen veroja
johdetaan muuntamalla verojen jalkeista diskonttauskorkoa
kuvastamaan tulevien veroihin liittyvien rahavirtojen maaraa ja
ajoitusta.

Kunkin rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistesta-
uksessa sovelletut diskonttausprosentit on maaritetty paa-
omarakenteesta riippumattomasti heijastaen nykyisid arvioita
rahan aika-arvosta ja relevanteista markkinariskipreemioista.
Diskonttausprosentin méarittdmisessa huomioidut riskipree-
miot heijastavat riskejd ja epdvarmuustekijoitd, joita ei sisally-
tetty arvioihin tulevista rahavirroista.

Vuonna 2009 konserni alensi Nokia Siemens Networks
-rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvoa vastaamaan sen
kerrytettdvissa olevaa rahaméadrad, mika johti 908 milj.euron
arvonalentumistappion kirjaamiseen. Arvonalentumistappio
kohdistettiin kokonaisuudessaan liikearvoon, joka oli synty-
nyt Nokia Siemens Networksin muodostamisesta sekd Nokia
Siemens Networksin my&hempien liiketoimintojen hankintojen
seurauksena. Arvonalentumistappiokirjauksen seurauksena
Nokia Siemens Networks -rahavirtaa tuottavalle yksikélle
ei endd jaanyt allokoitua liikearvoa 31.12.2009 paattyneelld
tilikaudella. Liikearvo on kasvanut Nokia Siemen Networks
-rahavirtaa tuottavassa yksikéssad 31.12.2011 paattyneelld
tilikaudella lahinnd Motorola Solutions -verkkoliiketoiminnan
hankinnasta johtuen (katso my®&s liitetieto 9).

Millekdén rahavirtaa tuottavalle yksikélle suoritettu liikear-
von arvonalentumistestaus ei johtanut arvonalentumistappi-
oiden kirjaamiseen vuonna 2010.

Muut aineettomat hyédykkeet

Vuonna 2009, liittyen konsernin paatokseen keskittaa toimin-
tojaan, tehtiin 56 milj. euron arvonalentumiskirjaus aineetto-
mista hyodykkeistd, jotka olivat muodostuneet Enpocketin ja
Intellisyncin liiketoimintahankintojen ja Twangon omaisuuseri-
en hankinnan seurauksena. Arvonalentumistappio on kirjattu
Devices & Services -ryhman liiketoiminnan muihin kuluihin.

Aineelliset hyédykkeet ja vaihto-omaisuus

Suurin osa vuoden 2011 aineellisten hyédykkeiden arvonalen-
tumistappioista aiheutuivat 94 miljoonan euron kuluerasta,
joka liittyy konsernin rakenneuudistuksiin, mukaan lukien
valmistustoiminnan lopettamiseen Clujissa Romaniassa, ja
muiden toimistokohteiden lujittamiseen. Kulut kirjattiin muihin
kuluihin ja sisdltyvat Devices & Services Muu -osioon.

Sijoitukset osakkuusyhtidissa
Padomaosuusmenetelmélaskennan soveltamisen jalkeen
(sisaltden konsernin kirjaaman osuuden osakkuusyhticiden
tuloksesta) konsernikirjasi 41 milj. euroa arvonalentumis-
tappioita vuonna 2011 (O milj. euroa vuonna 2010 ja 19 milj.
euroa vuonna 2009), jotta konsernin nettoinvestointi vastaisi
kerrytettdvissa olevaa rahamaaraa.

Available-for-sale -sijoitukset

Vuonna 2011 konsernin tiettyjen oman padoman ja korollisten
arvopapereiden available-for-sale -sijoituksien kdypa arvo
laski pysyvdsti ja tdma johti 94 milj. euron arvonalentumis-
tappion kirjaamiseen (107 milj. euroa vuonna 2010 ja 25 milj.
euroa vuonna 2009). Néama arvonalentumistappiot sisaltyvat
rahoituskuluihin ja liikketoiminnan muihin kuluihin konsernin
tuloslaskelmassa. Katso my®&s liitetieto 11.

9. HANKITUT LIIKETOIMINNAT
Liiketoimintojen hankinnat vuonna 2011

MOTOROLA

Nokia Siemens Networks saattoi padtokseen Motorola So-
lutions -verkkoliiketoiminnan omaisuuserien hankinnan 30.
huhtikuuta 2011. Maksettu kauppahinta oli 642 milj. euroa.
Hankittu liiketoiminta koostuu Motorola Solutions -verkkoliike-
toiminnan langattoman tietoliikenteen infrastruktuurin laite-
valmistuksesta ja myyntitoiminnoista, sisaltden GSM-, CDMA-,
WCDMA-, WiMAX-, ja LTE-tuotevalikoimat ja palvelutarjonnan.
Hankinnan odotetaan vahvistavan konsernin asemaa tietyilla
markkina-alueilla, erityisesti Pohjois-Amerikassa ja Japanissa.
Hankinnasta muodostunut 155 milj. euron liikearvo edustaa
vahvistettua asemaa edelld mainituilla tarkeilla markkina-alu-
eilla seka tydvoimaa. Hankitusta liikearvosta suurimman osan
odotetaan olevan védhennyskelpoista verotuksessa.

Seuraava taulukko esittéda luovutetun kokonaisvastikkeen,
vastaanotettujen varojen ja velkojen kdyvan arvon seka va-
hemmistéosuuden 31. joulukuuta 2011. Tiettyjen yksilditévissa
olevien hankittujen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
kayvan arvon maarittdminen on kesken ja niiden kdypa arvo
on siten alustava 31.12.2011 paattyneelld tilikaudella. Taman
seurauksena myos lilkearvo on alustava.



milj. EUR
Kateismaksu 706
Ehdollisen vastikkeen kdypa arvo -64
Luovutettu kokonaisvastike 642

Pitk&aikaiset varat
Liikearvo 155
Kehitetty teknologia 156
Asiakassuhteet 195
Muut aineettomat hyodykkeet 3
509
Aineelliset hyodykkeet 105
Sijoitukset osakkuusyhtioihin 6
Laskennalliset verosaamiset 1
621

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 103
Myyntisaamiset 228
Siirtosaamiset ja ennakkomaksut 20
Laskennalliset verosaamiset 35
Rahat ja pankkisaamiset 31
417
Vastaanotetut varat yhteensa 1038

Pitkdaikaiset velat
Muut pitkdaikaiset velat 15
15

Lyhytaikainen vieras padoma

Ostovelat 154
Siirtovelat 166
Laskennalliset verovelat 15
Varaukset 30
365
Vastaanotettu vieras pddoma yhteensa 380
Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus 16
Hankitut nettovarat 642

Nokia Siemens Networks on solminut kdyttépddoman
oikaisuun pohjautuvan sopimuksen, jonka mukaan Motorola
Solutions on suostunut maksamaan ehdollisia osamaksuja
Nokia Siemens Networksille. Osamaksut ovat sidottuja tiettyi-
hin ehtoihin, jotka Nokia Siemens Networksin taytyy tayttaa
tiettyyn ajankohtaan mennessa. Ehdollisten osamaksujen
kokonaisarvo on 85 milj. euroa ja konserni on arvioinut niiden
kayvaksi arvoksi 81 milj. euroa, josta 17 milj. euroa on vastaan-
otettu 31.12.2011 paattyneella tilikaudella.

Myyntisaamisten kdypad arvo, 228 milj. euroa, sisdltdd asia-
kassaatavia, joiden kdypéa arvo on 144 milj. Asiakassaatavien
bruttoarvo on 255 milj. euroa mista 111 milj. euroa odotetaan
olevan luottotappiota.

Tuloslaskelman hallinnon kuluihin sisaltyy 31.12.2011 p&aat-
tyneelld tilikaudella 4 milj. euroa ja 31.12.2010 paattyneelld
tilikaudella 8 milj. euroa hankintaan liittyvia kuluja.

30.4.2011 alkaen konsernin muut laajan tuloslaskelman erat
sisaltavat Motorola Solutions -verkkoliiketoimintaan liittyvaa
liikevaihtoa 894 milj. euroa sekd tappioita 4 milj. euroa.
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Mikéli Motorola Solutions -verkkoliiketoiminta olisi konso-
lidoitu 1.1.2011 alkaen, konsernin liikkevaihto olisi ollut 39 445
milj. euroa ja tappio 1402 milj. euroa. Téama pro forma -tieto ei
kuitenkaan ole vertailukelpoinen yhteisille toiminnoille mikali
hankinta olisi tapahtunut 1. tammikuuta 2011, eikd se myds-
kaan ole vertailukelpoinen tuleville yhteisille toiminnoille.

Vuoden 2011 aikana konserni saattoi padtékseen muita
lilketoimintojen hankintoja, joilla yhteensa ei ollut merkittavaa
vaikutusta konsolidoituun tilinpaatokseen.

Liiketoimintojen hankinnat vuonna 2010

Vuonna 2010 konserni saattoi pdattkseen useita pienia
liiketoimintojen hankintoja, joilla ei ollut olennaista vaikutusta
konsernitilinpaatokseen. Maksetut hankintahinnat olivat 108
milj. euroa ja hankinnoista muodostunut liikearvon maara

oli 82 milj. euroa. Ndista hankinnoista muodostunut lilkearvo
edustaa tydvoimaa ja synergiaetuja, joiden odotetaan synty-
van hankintojen seurauksena.

P

MetaCarta Inc, joka sijaitsee Cambridgessa, Yhdysvalloissa,
tarjoaa ainutlaatuisen maantieteellisen tiedonhakuteknolo-
gian ja asiantuntemuksen. Konserni hankki 100 % omistus-
osuuden MetaCartasta 9.4.2010.

Novarra Inc, joka sijaitsee Chicagossa, Yhdysvalloissa, on yli
100 tydntekijaa tyollistava mobiiliselainta ja palvelualustaa
tarjoava yritys. Konserni hankki 100 % omistusosuuden
Novarrasta 9.4.2010.

Motally Inc, joka sijaitsee Yhdysvalloissa, tarjoaa mobiili-
sovelluksien analysointi- ja raportointipalveluja sovellus-
kehitystd varten. Konserni hankki 100 % omistusosuuden
Motallysta 31.8.2010.

PixelActive Inc, joka sijaitsee Californiassa, Yhdysvalloissa
on erikoistunut 3D-teknologiaan teiden, rakennusten ja
maaston mallintamisessa. NAVTEQ hankki 100 % omistus-
osuuden PixelActivesta 17.11.2010.

Liiketoimintojen hankinnat vuonna 2009

Vuonna 2009 konserni saattoi paatokseen viisi liikketoimintojen
hankintaa, joilla ei ollut olennaista vaikutusta konsernitilin-
paatokseen. Maksetut hankintahinnat olivat 29 milj. euroa ja
hankinnoista muodostunut liikkearvon maara oli 32 milj. euroa.
Ndistd hankinnoista muodostunut liikearvo edustaa tyévoi-
maa ja synergiaetuja, joiden odotetaan syntyvan hankintojen
seurauksena.

Plum Ventures, Inc, joka sijaitsee Bostonissa, Yhdysvalloissa,
kehittdad ja tarjoaa sosiaalisia media- ja viestintdpalveluita.
Konserni hankki tiettyja Plumin omaisuuserid 11.9.2009.

Dopplr Qy, joka sijaitsee Helsingissa, Suomessa, tuottaa
matkailijoille suunnattuja mobiilipalveluita. Konserni hankki
100 % omistusosuuden Dopplr Oy:std 28.9.20009.

Huano Technology Co.,Ltd, joka sijaitsee Changshassa,
Kiinassa, on infrastruktuurin palvelutoimittaja, jonka
padasiallinen asiakas on Nokia Siemens Networks. Nokia
Siemens Networks kasvatti omistusosuuttaan Huanossa
49 prosentista 100 prosenttiin 22.7.2009.
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T-Systems Traffif GmbH on johtava, saksalainen dynaa-
misten mobiilipalveluiden tuottaja, joka toimittaa ldhes
reaaliaikaista dataa lilkennevirroista ja tieolosuhteista.
NAVTEQ hankki 100 % omistusosuuden T-Systems Trafficista
2.1.20009.

Acuity Mobile, joka sijaitsee Greenbeltissd, Yhdysvalloissa,
on johtava paikkatietoisten mobiilimainosratkaisujen tarjo-
aja. NAVTEQ hankki 100 % omistusosuuden Acuity Mobilesta
11.9.2009

10. POISTOT

milj. EUR 2011 2010 2009
Toimintokohtaiset poistot

Hankinta ja valmistus 227 248 266
Tutkimus ja kehitys 1 674 906 909
Myynti ja markkinointi 2 442 426 424
Hallinto 219 191 185
Yhteensa 1562 1771 1784

1 Vuonna 2011 tutkimukseen ja kehitykseen kohdistetut poistot sisalsivat
412 milj. euroa hankituista aineettomista oikeuksista tehtyja poistoja
(556 milj. euroa vuonna 2010, 534 milj. euroa vuonna 2009).

2 Vuonna 2011 myyntiin ja markkinointiin kohdistetut poistot sisélsivat

422 milj. euroa hankitutuista aineettomista oikeuksista tehtyja poistoja
(408 milj. euroa vuonna 2010, 401 milj. euroa vuonna 2009).

11. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

milj. EUR 2011 2010 2009
Osinkotuotot available-for-sale

-sijoituksista 2 2 3
Korkotuotot available-for-sale

-sijoituksista 169 110 101

Korkotuotot lainasaamisista

Korkotuotot kdyp&dn arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavista
sijoituksista 18 28 11

Korkotuotot (+)/-kulut (-)
derivatiiveista, joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa, netto -12 -20 -8
Korkokulut rahoitusveloista -255 =254 -243
Available-for-sale -sijoitusten

luovutusvoitot (+)/tappiot (-), netto -4 1 2

Voitot (+)/tappiot () kdypdan
arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavista sijoituksista 102 -3 19

Voitot (+)/tappiot (-) muista

kdypdan arvoon tulos-

vaikutteisesti kirjattavista

johdannaisista -121 19 -7

Voitot (+)/tappiot (-)

omaisuuseristd, joihin

sovelletaan kdyvan arvon

suojauslaskentaa, netto -82 -63 -4

Voitot (+)/tappiot (-)

johdannaisista, joihin

sovelletaan kdyvan arvon

suojauslaskentaa, netto 72

Kurssivoitot (+)/-tappiot (-),
netto:
Kurssivoitot (+)/-tappiot (-)
johdannaisista, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa,
netto 74 58 -358
Kurssivoitot (+)/-tappiot (-)
tase-erien arvostuksesta,

netto -34 -165 230
Muut rahoitustuotot 49 73 18
Muut rahoituskulut -81 -129 -29
Yhteensd -102 -285 -265

Vuonna 2011 konserni sai pitkdaikaisiin available-for-sale
-sijoituksiin kirjatulta yksityiseltd rahastolta 45 milj. euroa (69
milj. euroa vuonna 2010) muihin rahoitustuottoihin kirjattua
voitonjakoa. Koska tdman voitonjaon seurauksena ennakoidut
tulevat rahavirrat rahastosta pienentyivat, konserni kirjasi 38
milj. euron (94 milj. euroa vuonna 2010) arvonalentumisen, joka
sisaltyy muihin rahoituskuluihin. Vakuudellisten arvopaperien
(Asset Backed Security) markkinoiden heikentymisen johdosta
konserni kirjasi vuonna 2011 15 milj. euron (0 milj. euroa vuonna
2010) arvonalentumisen, joka sisaltyy muihin rahoituskuluihin.
Katso lisdtietoja liitteesta 8 Arvonalentumiset sekd liitteesta
16 Rahoitusinstrumenttien kdypé arvo.

Vuonna 2011 korkotuotot lisdantyivat Iahinna vuotta 2010
suurempien rahavarojen sekd konsernin tiettyihin korkeam-
pikorkoisiin valuuttoihin tekemien investointien ansiosta.
Matalammat EUR ja USD korot vaikuttivat positiivisesti tietty-
jen kdypaan arvoon tuloslaskelman kautta kirjattavien sijoitus-
ten arvoon, mutta vastaavasti negatiivisesti tiettyjen kdypaan
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arvoon tuloslaskelman kautta arvostettavien johdannaisten 13. AINEETTOMAT HYODYKKEET
arvoon. Matalat ja joissain tapauksissa negatiiviset suojaus-
kustannukset (eli tuotot) sek& valuuttamarkkinoiden lisdan- milj. EUR 2011 2010
tynyt volatiliteetti vaikuttivat positiivisesti kurssivoittoihin/ Aktivoidut tuotekehitysmenot
-tappioihin. Hankintameno 1.1. 1035 1830
Nokian korkotuotot ovat pienentyneet huomattavasti .
Arvonalentumiset = -1
vuoden 2009 aikana johtuen korkotason laskusta ja korkoku- e .
o L . o ) Kdytostad poistaminen — _784
lut ovat lisdantyneet lainojen maturiteetin pidentymisestd ja -
. L Hankintameno 31.12. 1035 1035
korkeammista kustannuksista johtuen.
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. = -995  -1687
Kaytdstad poistaminen — 784
12. TULOVEROT Arvonalentumiset = 1
Poistot -34 -103
milj. EUR 2011 2010 2009 Kertyneet poistot ja
Tuloverot arvonalentumiset 31.12. -1029 -995
Tilikauden verotettavaan Kirjanpitoarvo 1.1. 40 143
tuloon perustuva vero -752 -798 -736 Kirjanpitoarvo 31.12. 6 40
Laskennalliset verot 462 355 34
Yhteensd -290 -443 =702 Liikearvo
Suomi -97 ~126 76 Hankintameno 1.1. 6631 6079
Muut maat -193 -317  -778 Kurssierot 17 470
Yhteensi -290 —443 -702 Hankitut lilketoiminnot 189 82
Védhennykset =1 —
Voimassa olevan verokannan (Suomessa 26 %) mukaan lasket- Hankintameno 31.12. o 6631
tujen verojen vertailu tuloslaskelmassa esitettyihin veroihin: Arvonalentumiset 1.1. -908 -908
Arvonalentumiset -1090 —
milj. EUR 2011 2010 2009 Arvonalentumiset 31.12. -1998 -908
Verot voimassa olevalla Kirjanpitoarvo 1.1. 5723 5171
verokannalla -3 464 250 Kirjanpitoarvo 31.12. 4838 5723
Pysyvat erot -22 4 -96

Verotuksessa vdhennys-

» Muut pitkavaikutteiset menot
kelvoton liikearvon

arvonalentuminen 1 283 — 236 Hankintameno 1.1. 5437 5287
Verot aikaisemmilta tilikausilta -7 -48 -17 Kurssierot 83 216
Ulkomaisten tytéryhtiiden Lisdykset 53) 58
poikkeavien verokantojen Hankitut liikketoiminnot 366 21
vaikutus =73 -195  -145 Kaytosta poistaminen -23 -142
Ta.ppioidenja véligikaisten Arvonalenturmiset 7 -
erien muutokset ilman .
verovaikutusta 2 280 221 577 Véhennykset -37 -3
Verovarausten nettomuutos 7 24 -186 Hankintameno 31.12. 5877 5437
Muutokset verokannoissa 39 2 4 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -3 509 -2 525
Laskennallinen verovelka Kurssierot -84 -42
jakamattomista voittovaroista 3 62 =31 111 Kaytosta poistaminen 21 125
Muut erat 32 2 -32 Vahennykset 25 2
Verot tuloslaskelmassa 290 443 702 Poistot _924 -1069

1 Katso liite 8. Kertyneet poistot ja

2 Tama erd koostuu padasiassa Nokia Siemens Networksin tappioista ja arvonalentumiset 31.12. S 3 509
véliaikaisista eroista, joista ei ole kirjattu laskennallista veroa. Vuonna Kirjanpitoarvo 1.1. 1928 2762
2010 tama erd sisaltaa myos 52 milj. euron kirjanpidollisen verohy&dyn,
joka johtuu Nokia Siemens Networksin laskennallisten verosaamisten Kirjanpitoarvo 31.12. 1406 1928

hyédyntamisen uudelleen arvioinnista.

3 Vuonna 2010 muutos jakamattomiin voittovaroihin liittyvdssa laskennalli-
sessa verovelassa johtuu padasiassa eri valtioiden voitonjakoon sovellet-
tavien verokantojen muutoksista.

Joissakin konserniyhtidissa on meneilldén verotarkastuksia,
jotka koskevat vuosia 2004 - 2010. N&ihin verotarkastuksiin

ei uskota liittyvan merkittavid veroseuraamuksia sen lisdksi,

mihin on jo varauduttu.

4/
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14. AINEELLISET HYODYKKEET

milj. EUR 2011 2010 milj. EUR 2011 2010
Maa- ja vesialueet Muut aineelliset hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 57 59 Hankintameno 1.1. 56 47
Hankitut liketoiminnot 9 - Kurssierot -3 6
Arvonalentumiset -4 — Lisdykset 11 15
Vihennykset — -2 Véhennykset -7 -12
Hankintameno 31.12. 62 57 Hankintameno 31.12. 57 56
Kirjanpitoarvo 1.1. 57 59 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. =37 =27
Kirjanpitoarvo 31.12. 62 57 Kurssierot 3 -2
Vdhennykset 7 9
Rakennukset ja rakennelmat Poistot -7 -17
Hankintameno 1.1. 1414 1312 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.  -34 -37
Kurssierot 3 69 Kirjanpitoarvo 1.1. 19 20
Lisdykset 86 86 Kirjanpitoarvo 31.12. 23 19
Hankitut liiketoiminnot 32 —
Arvonalentumiset =124 — Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Vdhennykset =31 -53 Kirjanpitoarvo 1.1. 98 45
Hankintameno 31.12. 1380 1414 Kurssierot = 3
Kertyneet poistot ja Lisdykset 57 92
arvonalentumiset 1.1. -453 -385 Hankitut liiketoiminnot 1 _
Kurssierot = -19 Vahennykset _ -1
Arvonalentumiset 40 — Siirrot:
Vahennykset 13 41 Muihin pitkavaikutteisiin menoihin 2 —
Poistot -119 -90 Rakennukset ja rakennelmat -42 -20
Kertyneet poistot ja Koneisiin ja kalustoon -38 -10
arvonalentumiset 31.12. SEAE 453 Muut aineelliset hyodykkeet -3 -11
Kirjanpitoarvo 1.1. 961 927 Kirjanpitoarvo 31.12. 75 98
Kirjanpitoarvo 31.12. 861 961
Aineelliset hyddykkeet yhteensa 1842 1954
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 4004 3984
Kurssierot -4 213 .. .
Lisaykset 464 472 15. OSUUDET OSAKKUUSYHTIOISSA
Hankitut liiketoiminnot 66 4 milj. EUR 2011 2010
Arvonalentumiset -25 —
Vahennykset 4727 669 Kirjanpitoarvo 1.1. 136 69
Hankintameno 31.12. 4078 4004 Kurssierot - :
Lisaykset 8 63
Kertyneet poistot ja R
arvonalentumiset 1.1. -3185 -3168 Vahennykset =4 -6
Kurssierot _13 164 Arvonalentumiset (liite 8) -41 —
Arvonalentumiset 9 o Osuus tuloksesta -23 1
Védhennykset 410 639 Osingot - -1
Poistot _478 _492 Muut muutokset -1 7
Kertyneet poistot ja Kirjanpitoarvo 31.12. 67 136
arvonalentumiset 31.12. -3257 -3185
Kirjanpitoarvo 1.1. 819 816 Osuudet osakkuusyhtitissa eivat sisélla julkisesti noteerattuja
Kirjanpitoarvo 31.12. 821 819 yhtigita esitetyilla tilikausilla.
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16. RAHOITUSINSTRUMENTTIEN KAYPA ARVO

Kirjanpitoarvo

Kadypaan Lainat ja Rahoitus-
Lyhytaikaiset  Pitkaaikaiset arvoon saatavat velat
available- available- tulosvaikut- kirjattuna kirjattuna
for-sale for-sale teisesti  efektiivisen  efektiivisen Kirjanpito-
-rahoitus- -rahoitus- kirjattavat koron koron arvo Kaypa
varat varat sijoitukset menetelmdlld menetelmadlld  yhteensd  arvo
31.12.2011, milj. EUR
Available-for-sale -sijoitukset julkisesti
noteerattuihin osakkeisiin — 7 — — — 7 7
Muut available-for-sale -sijoitukset
kirjattuna kdyp&an arvoon - 359 - - - 359 359
Muut available-for-sale -sijoitukset kirjattuna
efektiivisen koron menetelmalla véhennettyna
arvonalennuksilla — 215 — — — 215 215
Pitkaaikaiset lainasaamiset — — — 99 — 99 97
Myyntisaamiset — — — 7181 — 7181 7181
Lyhytaikainen osuus pitkdaikaisista lainasaamisista — — — 54 — 54 54
Johdannaiset - saatavat — — 475 — — 475 475
Muut lyhytaikaiset varat — — — 25 — 25 25
Kaypdan arvoon arvostettavat rahamarkkinasijoitukset 8 512 60 — — — 8572 8572
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahamarkkinasijoitukset — — 433 — — 433 433
Rahoitusvarat yhteensa 8512 641 908 7 359 — 17 420 17 418
Pitkaaikaiset korolliset velat — — — — 3969 3969 3929
Muut pitkdaikaiset korottomat rahoitusvelat — — — — 3 3 3
Lyhytaikainen osuus pitkaaikaisista veloista — — — — 357 357 357
Lyhytaikaiset velat — — — — 995 995 995
Johdannaiset - velat — — 483 — — 483 483
Ostovelat — — — — 5532 5532 5532
Rahoitusvelat yhteensa — — 483 — 10 856 11339 11299
31.12.2010, milj. EUR
Available-for-sale -sijoitukset julkisesti
noteerattuihin osakkeisiin — 8 — — — 8 8
Muut available-for-sale -sijoitukset
kirjattuna kdypdan arvoon — 293 — — — 293 293
Muut available-for-sale -sijoitukset kirjattuna
efektiivisen koron menetelmalld véhennettyna
arvonalennuksilla — 232 — — — 232 232
Pitkaaikaiset lainasaamiset — — — 64 — 64 60
Muut pitkdaikaiset varat — — — 4 — 4 4
Myyntisaamiset — — — 7570 — 7570 7570
Lyhytaikainen osuus pitkdaikaisista lainasaamisista — — — 39 — 39 39
Johdannaiset - saatavat — — 366 — — 366 366
Muut lyhytaikaiset varat — — — 12 — 12 12
Kdypdan arvoon arvostettavat rahamarkkinasijoitukset 9 413 — — — — 9413 9413
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahamarkkinasijoitukset — — 911 — — 911 911
Rahoitusvarat yhteensa 9413 533 1277 7 689 — 18912 18908
Pitkaaikaiset korolliset velat — — — — 4242 4242 4 467
Muut pitkdaikaiset korottomat rahoitusvelat — — — — 13 13 13
Lyhytaikainen osuus pitkaaikaisista veloista — — — — 116 116 116
Lyhytaikaiset velat — — — — 921 921 921
Muut rahoitusvelat — — 359 — 88 447 447
Ostovelat — — — — 6101 6101 6101
Rahoitusvelat yhteensa — — 359 — 11 481 11 840 12 065
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Kaypaan arvoon arvostetut lyhytaikaiset rahamarkkinasi-
joitukset sisaltavat 1233 milj. euroa (3 772 milj. euroa vuonna
2010) lyhytaikaisia likvideja varoja ja 7 279 milj. euroa (5 641
milj. euroa vuonna 2010) lyhytaikaisia rahavaroja. Lisatietoja
rahamarkkinasijoituksista on esitetty liitteessd 34 kohdassa
Rahoituksellinen luottoriski.

Liitteessd 1 on esitetty tietoja kdypdan arvoon arvostettu-
jen sijoitusten arvostusperiaatteista.

Yll& olevissa taulukoissa kdyvan arvon on katsottu olevan
sama kuin kirjanpitoarvo muille available-for-sale -sijoituksil-
le kirjattuna efektiivisen koron menetelmalld vahennettyna
arvonalennuksilla, koska néille ei ole luotettavaa tapaa arvioida
kdypaa arvoa.

Lainasaamisten ja velkojen kdypé arvo on arvioitu vas-
taavantyyppisten rahoitusinstrumenttien markkina-arvon
perusteella. Lyhytaikaisten varojen ja velkojen kdyvan arvon
arvioidaan olevan sama kuin kirjanpitoarvo pienen luottoriskin

jalyhyen juoksuajan perusteella.

Luottoriskin vaikutus tulosvaikutteisestikirjattavien raha-
markkinasijoitusten kdyp&an arvoon on arvioitu merkitykset-
tomaksi vuonna 2011. Markkinakoroista johtuvien kdyvén arvon
muutosten laskenta perustuu asianmukaisten viitekorkojen
kayttoon.

Konsernin erdan maardysvallattoman omistajan osuuteen
sisaltyi myyntijarjestely, joka arvostettiin lunastusarvoon
88 milj. euroa vuoden 2010 lopussa ja joka esitettiin muissa
rahoitusveloissa. Myyntijarjestely on toteutettu vuoden 2011
ensimmadiselld neljannekselld. Jaljelld oleva osuus muista
rahoitusveloista koostuu johdannaisveloista.

Liitteessa 17 esitetddn jako suojauslaskennan piirissa oleviin
ja muihin johdannaisiin.

Oheisessa taulukossa on esitetty kdypaan arvoon arvostet-
tavien rahoitusinstrumenttien arvostuksessa kdytetyt arvos-
tusmenetelmat:

Instrumentit, joilla Julkiseen tietoon Julkaisemattomaan
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on aktiivisilla perustuva tietoon perustuva

markkinoilla arvostus- arvostus-

maaraytyva menetelma menetelma

hinta (taso 1) (taso 2) (taso 3) Yhteensa
31.12.2011, milj. EUR
Kaypaan arvoon arvostettavat rahamarkkinasijoitukset 8 540 32 — 8572
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahamarkkinasijoitukset 433 — — 433
Available-for-sale -sijoitukset julkisesti noteerattuihin
osakkeisiin 7 — — 7
Muut available-for-sale -sijoitukset kirjattuna kaypaan
arvoon — 13 346 359
Johdannaiset - saatavat — 475 — 475
Varat yhteensd 8980 520 346 9 846
Johdannaiset - velat — 483 — 483
Velat yhteensa — 483 — 483
31.12.2010, milj. EUR
Kaypdan arvoon arvostettavat rahamarkkinasijoitukset 9215 198 — 9413
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahamarkkinasijoitukset 911 — — 911
Available-for-sale -sijoitukset julkisesti noteerattuihin
osakkeisiin 8 — — 8
Muut available-for-sale -sijoitukset kirjattuna kdypaan
arvoon — 14 279 293
Johdannaiset - saatavat — 366 — 366
Varat yhteenséa 10 134 578 279 10 991
Johdannaiset - velat — 359 — 359
Velat yhteensa — 359 — 359

Taso 1sisaltaa rahoitusvarat ja velat, jotka arvostetaan
kokonaan tai merkittévin osin perustuen julkisiin markkinahin-
toihin aktiivisilla markkinoilla. Rahoitusinstrumentti katsotaan
noteeratuksi aktiivisilla markkinoilla, jos markkinahinnat ovat
helpostija saanndllisesti saatavilla porssista, valittajalta, mek-
larilta, toimialaryhmalta, hintatietopalvelusta tai valvontavi-
ranomaiselta ja nama hinnat edustavat todellisia ja saannélli-
sesti toteutuvia toisistaan riippumattomien osapuolten valisia
markkinatapahtumia. Téh&n kategoriaan sisaltyvat julkisesti

noteeratut joukkovelkakirjat ja muut arvopaperit sekd porssi-
noteeratut osakkeet ja johdannaiset.

Taso 2 sisdltaa rahoitusvaroja ja velkoja, jotka arvostetaan
kayttden julkiseen tietoon perustuvaa arvostusmallia. Naihin
kuuluu sijoituksia, joiden markkinahinnat ovat julkisia mutta
eivat maaraydy aktiivisilla markkinoilla, rahoitusvaroja joiden
kéypd arvo perustuu valittdjan antamiin hintoihin, investoin-
teja pddomarahastoihin, jotka arvostetaan rahastonhoitajalta
saadun tiedon mukaisesti sekd varoja, jotka arvostetaan




kayttden konsernin omia malleja, joissa materiaaliset oletukset
perustuvat julkiseen markkinatietoon. Téhan kategoriaan sisél-
tyy valtaosa konsernin noteeraamattomista johdannaisista ja
muista instrumenteista, joilla ei ole aktiivisia markkinoita.

Taso 3 julkistamattomaan tietoon perustuva arvostus-
menetelma tarkoittaa sitd, ettd kdyvat arvot on maaritelty
kokonaan tai osittain kdyttden arvostusmenetelmaa (mallia),
joka perustuu oletuksiin, jotka eivat perustu julkisiin hintoihin
vastaavan instrumentin markkinatransaktioista eivatka muu-
hunkaan markkinoilta julkisesti saatavissa olevaan tietoon.
Kayvén arvon madrittelyn tavoite on kuitenkin edelleen sama,
eli tarkoituksena on arvioida, milld hinnalla konserni voi paat-
taa sitoumuksensa. Tarkeimmat rahoitusvarat tassa kategori-
assa ovat listaamattomat osakesijoitukset ja listaamattomat
padomarahastot.

Seuraavassa taulukossa on esitetty laskelma tason 3 kdy-
paan arvoon arvostettujen rahoituserien alku- ja loppusaldo-
jen muutoksista:

Muut available- for-sale

milj. EUR -sijoitukset kirjattuna kdypaan arvoon
31.12.2009 242
Voitot (+)/tappiot (-) tuloslaskelmassa 3
Voitot (+)/tappiot (-) jotka kirjataan laajaan tulokseen -11
Ostot 78
Myynnit -34
Muut siirrot 1
31.12.2010 279
Voitot (+)/tappiot () tuloslaskelmassa -22
Voitot (+)/tappiot (-) jotka kirjataan laajaan tulokseen 51
Ostot 81
Myynnit -47
Muut siirrot 4
31.12.2011 346

Tason 3 rahoitusinstrumenttien kunkin kauden voitot ja
tappiot kirjataan tuloslaskelmassa riville liikketoiminnan muut
kulut. 31.12.2011 saldoon sisaltyvistd tason 3 rahoitusinstru-
menteistd on kirjattu 30 milj. euroa tappiota, netto, vuonna
2011 (12 milj. euroa vuonna 2010).

1 Johdannaisten kaypd arvo on siséllytetty taseen vastaavaa-puolella
Muihin rahoitusvaroihin ja taseen vastattavaa-puolella Lyhytaikaisiin
velkoihin.

2 Tassa esitetyt johdannaissopimusten nimellisarvot sisaltavat kaikki
sopimukset, joita ei ole vield suoritettu tai peruttu. Nimellisarvot eivat
valttamattd vastaa osapuolten vaihtamia rahasuorituksia eivatka siten
yksin tarkasteltuna anna kuvaa konsernin riskiasemasta, koska joitakin
sopimuksia voidaan netottaa toisilla sopimuksilla.

3 N&ma valuuttojen valiset koronvaihtosopimukset on maaritetty osin
kayvéan arvon ja osin ennakoitujen rahavirtojen suojausinstrumenteiksi.
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17. JOHDANNAISET

Vastaavaa Vastattavaa

Nimellis-
arvo ?

Nimellis-
arvo 2

Kaypa
arvo '

Kaypa
arvo

2011, milj. EUR

Ulkomaisiin yksikkoihin
tehtyjen nettosijoitusten
suojat:

Valuuttatermiinit 56
Ennakoitujen rahavirtojen
suojaus:

Valuuttatermiinit 107

1584  -179 2810

7 464  -117 7 540
Kdyvan arvon suojaus:
Koronvaihto-

sopimukset 167 1627 — —

Ennakoitujen rahavirtojen
jakdyvan arvon
suojaukset: 3

Valuuttojen véliset
koronvaihto-
sopimukset 26 378 — —

Johdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa
jaarvostetaan kdypaan
arvoon tuloslaskelmassa:

Valuuttatermiinit 112 5435 -139 6282
Ostetut valuuttaoptiot 7 994 — —
Myydyt valuuttaoptiot — — — -6 721
Koronvaihtosopimukset — — -41 552
Muut johdannaiset — 3 -1 38

475 17 485  -483 17 943

2010, milj. EUR

Ulkomaisiin yksikkdihin
tehtyjen nettosijoitusten
suojat:

Valuuttatermiinit 66 2254 -154 4 433

Ennakoitujen rahavirtojen
suojaus:

Valuuttatermiinit 41 8025 -57 8572

Kdyvan arvon suojaus:

Koronvaihto-

sopimukset 128 1550 -8 76

Ennakoitujen rahavirtojen
jakdyvan arvon
suojaukset: 3
Valuuttojen véliset
koronvaihto-
sopimukset — — -6 378
Johdannaiset, joihin ei
sovelleta suojauslaskentaa
jaarvostetaan kdypaan
arvoon tuloslaskelmassa
5349 -69 7956
Ostetut valuuttaoptiot 13 1959 — —
Myydyt valuuttaoptiot — — — -15 749

Koronvaihtosopimukset 45 1028 -50 1199

Valuuttatermiinit 73

366 20165 -359 23363
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Konsernin erdan maardysvallattoman omistajan osuuteen
sisaltyi myyntijarjestely, joka arvostettiin lunastusarvoon

88 milj. euroa vuoden 2010 lopussa ja joka esitettiin muissa
rahoitusveloissa. Myyntijdrjestely on toteutettu vuoden 2011
ensimmadiselld neljanneksella.

18. VAIHTO-OMAISUUS

milj. EUR 2011 2010
Aineet ja tarvikkeet sekd ennakkomaksut 789 762
Keskenerdiset tuotteet 516 642
Valmiit tuotteet 1025 1119
Yhteensa 2 330 2523

20. ARVOSTUSERAT

19. SIIRTOSAAMISET JA ENNAKKOMAKSUT

milj. EUR 2011 2010
Sosiaaliturvamaksusaatava,

ALV- ja muut verosaatavat 1906 1690
Jaksotetut hankinnan ja

valmistuksen kulut 114 175
Muut siirtosaamiset ja

ennakkomaksut 2 468 2 495
Yhteensd 4 488 4360

Vuonna 2011 muut siirtosaamiset ja ennakkomaksut sisaltavat
1069 milj. euroa ennakkomaksuja Qualcommille (vuonna 2010
1166 milj. euroa) Vuonna 2008 Nokia ja Qualcomm allekirjoit-
tivat 15-vuotisen lisenssisopimuksen, jonka nojalla Qualcomm
myonsi Nokialle lisenssin Qualcommin kaikkiin patentteihin
kaytettavaksi sekd Nokian matkaviestimissa ettd Nokia Sie-
mens Networksin verkkoratkaisuissa. Sopimukseen sisaltyy
kertamaksu 1,7 miljardia euroa, joka kirjataan kuluksi sopi-
muskauden aikana, seka jatkuvat rojaltimaksut Qualcommille.
Osana lisenssisopimusta Nokia luovutti useita patentteja
Qualcommille. Néamé& patentit arvostettiin tuottoperusteisella
lahestymistavalla, perustuen arvioituihin ja diskontattuihin
rahavirtoihin kyseisen patentin arvioitavissa olevalta talou-
delliselta vaikutusajalta. Arvostuslaskelmien seka alla olevien
olettamusten perusteella patenttien kdyvan arvo ei katsottu
olevan merkittava.

Naiden lisdksi siirtosaamisiin ja ennakkomaksuihin sisaltyy
kertyneitd korkotuottoja sekd muita ennakkomaksuja ja siirto-
saamisia, jotka eivat yksittdisina erind ole merkittavia.

Kirjattu

Tilikauden Kirjattu tilikauden

Varojen vdahennykseksi kirjatut varaukset, milj. EUR alussa  tuloslaskelmaan Véhennykset 1 lopussa
2011

Myyntisaamisten arvonalentumiset 363 131 -210 284

Vaihto-omaisuuden ylijdgama- ja epdkuranttiusvaraus 301 345 -189 457
2010

Myyntisaamisten arvonalentumiset 391 117 -145 363

Vaihto-omaisuuden ylijdgdma- ja epdkuranttiusvaraus 361 124 -184 301
2009

Myyntisaamisten arvonalentumiset 415 155 =179 391

Vaihto-omaisuuden ylijdgdma- ja epdkuranttiusvaraus 348 192 -179 361

1 Vahennykset siséltavat varausten kdyton ja purun.
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21. ARVONMUUTOSRAHASTO

Rahavirtojen Available-for-sale

suojaus -sijoitukset Yhteensa
Ennen Verojen Ennen Verojen Ennen Verojen
milj. EUR veroja Vero jalkeen veroja Vero jdlkeen veroja Vero jalkeen
Tase 31.12.2008 101 -20 81 -29 10 -19 72 -10 62

Ennakoitujen rahavirtojen suojaus:

Kayvan arvon muutos, nettotuotot (+)/-kulut (-) -19 6 -13 — — — -19 6 -13

Arvostuserien purku myynnin oikaisueriin 873 -222 651 - - - 873 -222 651

Arvostuserien purku hankinnan ja valmistuksen

kulujen oikaisueriin -829 205 -624 — — — -829 205 -624
Available-for-sale -sijoitukset:

Kayvan arvon muutos, nettotuotot (+)/-kulut (-) — — — 36 -4 32 36 -4 32

Tulosvaikutteinen pysyva arvonalentuminen — — — 14 — 14 14 — 14

Nettotuottojen(+)/-kulujen (-) purku tulokseen

myynnin yhteydessa — — — -2 — -2 -2 = -2
Maardysvallattomien omistajien osuus -65 16 -49 -2 — -2 -67 16 -51
Tase 31.12.2009 61 -15 46 17 6 23 78 -9 69
Ennakoitujen rahavirtojen suojaus:

Kédyvén arvon muutos, nettotuotot (+)/-kulut (-) -119 12 -107 — — — -119 12 -107

Arvostuserien purku myynnin oikaisueriin 357 =57 300 — — — 357 -57 300

Arvostuserien purku hankinnan ja valmistuksen
kulujen oikaisueriin -379 70 -309 — — — -379 70 -309

Available-for-sale -sijoitukset:

Kayvan arvon muutos, nettotuotot (+)/-kulut (-) — — — -3 -2 -5 -3 =2 -5

Tulosvaikutteinen pysyva arvonalentuminen — — — 13 — 13 13 — 13

Nettotuottojen(+)/-kulujen (-) purku tulokseen

myynnin yhteydessa — — — -1 — -1 -1 — -1
Maardysvallattomien omistajien osuus 50 -7 43 — — — 50 -7 43
Tase 31.12.2010 -30 3 -27 26 4 30 -4 7 3

Ennakoitujen rahavirtojen suojaus:

Kayvan arvon muutos, nettotuotot (+)/-kulut (-) 106 -25 81 — — — 106 -25 81
Arvostuserien purku myynnin oikaisueriin -166 42 =124 — — — -166 42 -124
Arvostuserien purku hankinnan ja valmistuksen

kulujen oikaisueriin 162 -36 126 — — — 162 -36 126

Arvostuserien purku omaisuuserien ostohinnan
oikaisuksi 14 -3 1 — — — 14 -3 1

Available-for-sale -sijoitukset:

Kdyvan arvon muutos, nettotuotot (+)/-kulut (-) — — — 67 — 67 67 — 67

Tulosvaikutteinen pysyva arvonalentuminen — — — 22 -2 20 22 -2 20

Nettotuottojen(+)/-kulujen (=) purku tulokseen

myynnin yhteydesséa — — — -19 -1 -20 -19 -1 -20
Maérdysvallattomien omistajien osuus -8 -2 -10 — — — -8 -2 -10
Tase 31.12.2011 78 =21 57 96 1 97 174 -20 154

1 Oikaisu liittyy vuonna 2011 tehtyihin hankintoihin. Katso lisétietoja
liitteessa 9.

Jotta varmistutaan siitd, etta ennakoitujen rahavirtojen
suojausinstrumenttien kdyvén arvon muutoksista syntyneisiin
nettotuottoihin/-kuluihin kirjattu maara edustaa vain tehok-
kaiden ja asianmukaisesti kohdistettujen, erittdin todenna-
koisten ennakoitujen rahavirtojen suojausten tulosta, Nokia
on ottanut kdyttéon menetelman, jossa kaikki johdannaisten
arvostustuotot ja -kulut kirjataan ensin tuloslaskelmaan.
Naistd jaksotetaan arvonmuutosrahastoon se osa, joka on
kohdistettavissa tehokkaille, ennakoitujen valuuttamaardisten

rahavirtojen suojausinstrumenteille. Arvostustuloksen jakso-
tus lasketaan uudelleen jokaisen kirjanpitokauden lopussa ja
kirjataan arvonmuutosrahastoon.

Suojattuja rahavirtoja ja niille allokoituja suojausinstrument-
teja seurataan jatkuvasti konsernissa, jotta voidaan varmistaa
ettd arvonmuutosrahasto ei sisélléd vuoden 2011, 2010 eika
2009 lopussa sellaisten valuuttasuojien arvostustuottoja tai
-kuluja, joihin liittyvien suojattujen ennakoitujen rahavirtojen
ei endd odoteta toteutuvan.
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Ennakoituja valuuttamaaréisia ostoja tai myynteja suojaavi-
en avoimien valuuttatermiinien nettomdaardinen arvostustuot-
to tai -kulu tilinpaatoshetkelld 31.12.2011 siirretdaan arvonmuu-
tosrahastosta tuloslaskelmaan silloin, kun suojattu myynti tai
osto kirjataan kirjanpitoon, padsaantdisesti seuraavan vuoden
kuluessa tilinpdatospaivasta.

22. MUUNTOEROT

Nettosijoituksen

Muuntoerot suojaus Yhteensa
Ennen Verojen Ennen Verojen Ennen Verojen
milj. EUR veroja Vero jdlkeen veroja Vero jalkeen veroja Vero jalkeen
Tase 31.12.2008 ' 260 — 260 100 -19 81 360 -19 341
Muuntoerot:
Muuntoerot -556 2  -554 — — — -556 2 -554
Muuntoerojen purku rahoituseriin -7 — -7 - = — -7 - -7
Nettosijoituksen suojaus:
Ulkomaiseen yksikkdn tehdyn nettosijoituksen
suojauksen arvostuksen nettotuotot (+)/-kulut (-) — — — 114 =31 83 114 -31 83
Arvostuserien purku rahoituseriin — — — 1 — 1 17 - 1
Maardysvallattomien omistajien osuus 8 1 9 —  — — 8 1 9
Tase 31.12.2009 -295 3 =292 215 =50 165 -80 -47 -127
Muuntoerot:
Muuntoerot 1302 3 1305 - = — 1302 3 1305

Muuntoerojen purku rahoituseriin - - — e — - _
Nettosijoituksen suojaus:

Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen
suojauksen arvostuksen nettotuotot (+)/-kulut (-) - - — -389 101 -288 -389 101 -288

Arvostuserien purku rahoituseriin — — — - = — [ _

Madrdysvallattomien omistajien osuus -63 -2 -65 - = — -63 -2 -65
Tase 31.12.2010 944 4 948 -174 51 -123 770 55 825
Muuntoerot:

Muuntoerot 9 — 9 - — — 9 - 9

Muuntoerojen purku rahoituseriin — — — - — — I _
Nettosijoituksen suojaus:

Ulkomaiseen yksikkd6n tehdyn nettosijoituksen
suojauksen arvostuksen nettotuotot (+)/-kulut (-) - — — -37 9 -28 -37 9 -28

Arvostuserien purku rahoituseriin - = — - = — - - —
Maardysvallattomien omistajien osuus -35 — -35 - - — -35 — -35
Tase 31.12.2011 918 4 922 -211 60 -151 707 64 771

1 Ennenvuotta 2008 kirjatun erdn uudelleenluokittelu, milld ei ollut
vaikutusta muuntoeroihin yhteensa konsolidoidussa taseessa.
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23. EMOYHTION OSAKKEET
Nokian osakkeet ja osakkeenomistajat

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Nokialla on yksi osakelaji. Jokainen Nokian osake oikeuttaa
yhteen daneen Nokian yhtickokouksessa.

Yhtion osakepddoma 31.12.2011 oli 245 896 461,96 euroa
sekd osakkeiden kokonaisméaara 3 744 956 052.

Osakkeiden kokonaisméaarasta konsernin hallussa oli
31.12.2011 yhteensa 34 767 036 osaketta, joiden osuus yhtion
osakepadomasta ja kaikkien osakkeiden tuottamasta aanimaa-
rastd olinoin 1,0 %.

Nokian yhtidjarjestyksen mukaan yhtiolla ei ole vahimmais-
tai enimmaispddomaa eikd yhtion osakkeella ole nimellisarvoa.

Hallituksen valtuutukset

VALTUUTUS KOROTTAA OSAKEPAAOMAA

Nokian osakkeenomistajat valtuuttivat 6.5.2010 pidetyssa
varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen paattamaan
enintdan 740 miljoonan osakkeen antamisesta yhdessa tai
useammassa erdssd osakeannilla tai antamalla osakkeisiin
oikeuttavia erityisid oikeuksia mukaan lukien optio-oikeudet.
Valtuutus sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa kaikista osak-
keiden antamiseen liittyvistd ehdoista ja erityisista oikeuksis-
ta, mukaan lukien oikeuden p&attaa siitd, kenelle osakkeita tai
erityisia oikeuksia voidaan antaa. Valtuutusta voidaan kaytt&a
yhtion padomarakenteen kehittdmiseen, osakkeenomistaja-
pohjan laajentamiseen, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyi-
den rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, yhtion osakepohjais-
ten kannustinohjelmien toteuttamiseksi tai muihin hallituksen
paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa 30.6.2013
saakka.

Vuoden 2011 lopussa hallituksella ei ollut muita valtuutuksia
paattda uusien osakkeiden antamisesta, vaihtovelkakirjalaino-
jen, muiden merkintdoikeuksien tai optio-oikeuksien lilkkee-
seenlaskusta.

MUUT VALTUUTUKSET

Nokian osakkeenomistajat valtuuttivat 6.5.2010 pidetyssé var-
sinaisessa yhtickokouksessa hallituksen pdattamaan enintaan
360 miljoonan oman osakkeen hankkimisesta yhtién vapaa-
seen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Nokia ei hankkinut
taman valtuutuksen nojalla yhtaan osaketta. Valtuutus oli alun
perin voimassa 30.6.2011 saakka, mutta se paattyi 3.5.2011
varsinaisen yhtickokouksen tekemalld paatoksella.

Nokian osakkeenomistajat valtuuttivat 3.5.2011 pidetyssa
varsinaisessa yhtickokouksessa hallituksen pagttamaan enin-
tdan 360 miljoonan oman osakkeen hankkimisesta yhtién va-
paaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Osakemdara on
alle 10 % kaikista yhtion osakkeista. Osakkeita voidaan hankkia
osakkeiden hankkimista koskevan valtuutuksen nojalla yhtion
padomarakenteen kehittdmiseksi. Lisdksi osakkeita voidaan
hankkia kdytettdvaksi yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen
rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten
kannustinohjelmien toteuttamiseen, tai muutoin edelleen luo-
vutettaviksi tai mitdtoitaviksi. Valtuutus on voimassa 30.6.2012
saakka.

KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

HALLITUKSEN VALTUUTUSEHDOTUKSET VARSINAISELLE
YHTIOKOKOUKSELLE 2012

26.1.2012 Nokia julkisti, etta hallitus enhdottaa 3.5.2012 ko-
koontuvalle yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutettaisiin
padttdmaan enintddn 360 miljoonan yhtion oman osakkeen
hankkimisesta. Ehdotettu osakkeiden maksimimaara, joka
voidaan hankkia, on sama kuin hallituksen voimassa oleva
ostovaltuutus ja se vastaa alle 10 % kaikista yhtion osakkeis-
ta. Osakkeiden hankkimista koskevan valtuutuksen nojalla
omia osakkeita voitaisiin hankkia yhtion padomarakenteen
kehittamiseksi, yrityskauppojen ja muiden jarjestelyiden
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, yhtion osakepohjaisten
kannustinohjelmien toteuttamiseksi tai muutoin edelleen luo-
vutettaviksi tai mitatoitaviksi. Osakkeet voitaisiin hankkia joko
tekemalld ostotarjous kaikille osakkeenomistajille yhtaldisin
ehdoin tai hankkimalla osakkeet julkisella kaupankaynnilld ar-
vopaperiporssista. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa
30.6.2013 saakka ja se paattaisi taman hetkisen varsinaisen
yhtickokouksen 3.5.2011 hallitukselle antaman vastaavan
valtuutuksen omien osakkeiden hankinnasta.

24. OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konsernilla on useita tyontekijdille suunnattuja osakepohjaisia
kannustinohjelmia. Kannustinohjelmiin kuuluvat tulosperus-
teiset osakepalkkio-ohjelmat, optio-ohjelmat ja ehdolliset
osakepalkkio-ohjelmat. Sekd yhtion johto ettd tyontekijat
osallistuvat naihin ohjelmiin.

Osakepohjaiset kannustinpalkkiot edellyttavat paasaantoi-
sesti tydsuhteen jatkumista Nokiassa sekd suoritustavoittei-
den ja muiden kunkin ohjelman ehdoissa maariteltyjen ehtojen
toteutumista.

Osakepohjaisista kannustinjarjestelmistd aiheutuneet kulut
olivat 18 miljoonaa euroa vuonna 2011 (47 miljoonaa euroa
vuonna 2010 ja 16 miljoonaa euroa vuonna 2009).

Optio-oikeudet

Vuonna 2011 Nokia hallinnoi kolmea globaalia optio-ohjelmaa.
Yhtiokokous on hyvdksynyt vuosien 2005, 2007 ja 2011
optio-ohjelmat, mukaan lukien niiden ehdot, kunkin ohjelman
perustamisvuonna.

Jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemdan yhden
uuden Nokian osakkeen. Optio-oikeudet ovat siirtokelvottomia
ja niitd voidaan kayttaa vain osakemerkintaan. Kaikki 2005 ja
2007 optio-ohjelmien perusteella my&nnetyt optio-oikeudet
tulevat kdyttoon vaiheittain seuraavasti: 25 % optioista vuo-
den kuluttua niiden myontamisesté ja 6,25 % kunakin vuosi-
neljanneksend sen jélkeen. Vuosien 2005 ja 2007 ohjelmien
perusteella mydnnettyjen optio-oikeuksien voimassaoloaika
on noin viisi vuotta. Vuoden 2011 optio-ohjelman perusteella
myonnetyt optio-oikeudet tulevat kdyttoon seuraavasti:

50 % optioista kolmen vuoden kuluttua niiden myontédmisestd
jaloput 50 % neljan vuoden kuluttua myéntamisesta. Vuoden
2011 ohjelman perusteella myonnettyjen optio-oikeuksien
voimassaoloaika on noin kuusi vuotta.

Optio-oikeuksien merkintdhinta maéritellaan optio-oikeuk-
sien my&ntdmisen yhteydessa vuosineljdnneksittdin ennalta
sovitun aikataulun mukaisesti Nokian saannollisten tulosjulkis-
tusten jalkeen. Osakkeen merkintahinta kullakin optio-oikeu-
den alalajilla on kyseisen vuosineljanneksen toisen kuukauden
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(helmi-, touko-, elo- tai marraskuu) ensimmaisen kokonaisen
viikon kaupankdyntipdivien Nokian osakkeen vaihdolla pai-
notettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsingissa. Vuoden 2011
optio-ohjelman mukaan, mikali osingon irtoamispéiva sijoittuu
kyseiselle viikolle, merkintahinta maaritelladn seuraavan viikon
Nokian osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin mukaan
NASDAQ OMX Helsingissa. Maarittelemalla merkintahinnat
viikon painotetun keskikurssin perusteella vahennetaan Nokian
osakkeen kurssin paivittdisten vaihtelujen vaikutusta merkin-
tahintaan. Merkintdhintojen maarittely perustuu kunkin ohjel-
man ehtoihin, jotka yhtidkokous on hyvaksynyt. Hallituksella ei
ole oikeutta muuttaa merkintdhintaa tai sen maarittelytapaa.
Osakkeet oikeuttavat osinkoon silta tilikaudelta, jonka aika-

tajalle kuuluvat oikeudet alkavat siitd, kun merkityt osakkeet
ovat tulleet merkityksi kaupparekisteriin. Tyontekija padsaan-
toisesti menettdd optio-oikeutensa, mikali hanen tydsuh-
teensa Nokian palveluksessa pdattyy ennen optio-oikeuden
kayttamista osakemerkintaan.

Kaikkien liikkeelld olevien optio-oikeuksien perusteella
voidaan merkitd yhteensa enintdan 23 203 328 uutta Nokian
osaketta, joiden yhteenlaskettu osuus kaikista danista ol
31.12.2011 noin 0,6 %. Kaikki optio-oikeuksiin perustuvat
osakkeiden merkintdhinnat kirjataan sijoitetun vapaan oman
pddoman rahastoon yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti.

Seuraavassa taulukossa on esitetty tietoja likkeellelaske-
tuista optio-oikeuksista 31.12.2011.

na osakkeiden merkintd on tapahtunut. Muut osakkeenomis-

Kaytettavissa Osakkeiden merkintdaika
Ohjelmaan Ohjelmaan olevat optiot

kuuluvien kuuluvien (% kaikista Merkinta

Ohjelma optio-  henkildiden liikkeelle hinta/
(liikkeelle-  oikeuksien lukumaara Optioiden lasketuista Ensimmainen Viimeinen Voimassaolo osake
laskuvuosi) madra (noin) (ala)laji optioista) ansaintapaiva ansaintapaiva paattyy EUR
20051 — — 20061Q paattynyt 1.4.2007 1.4.2010 31.12.2011 14,99
2006 2Q paattynyt 1.7.2007 1.7.2010 31.12.2011 18,02

2006 3Q pPadttynyt 1.10.2007 1.10.2010 31.12.2011 15,37

2006 4Q paattynyt 1.1.2008 1.1.2011 31.12.2011 15,38

2007 1Q pPaattynyt 1.4.2008 1.4.2011 31.12.2011 17,00

20071 12 352 526 4600 2007 2Q 100,00 1.7.2008 1.7.2011 31.12.2012 18,39
2007 3Q 100,00 1.10.2008 1.10.2011 31.12.2012 21,86

2007 4Q 93,75 1.1.2009 1.1.2012 31.12.2012 27,53

2008 1Q 87,50 1.4.2009 1.4.2012 31.12.2013 24,15

2008 2Q 81,25 1.7.2009 1.7.2012 31.12.2013 19,16

2008 3Q 75,00 1.10.2009 1.10.2012 31.12.2013 17,80

2008 4Q 68,75 1.1.2010 1.1.2013 31.12.2013 12,43

2009 1Q 62,50 1.4.2010 1.4.2013 31.12.2014 9,82

2009 2Q 56,25 1.7.2010 1.7.2013 31.12.2014 11,18

2009 3Q 50,00 1.10.2010 1.10.2013 31.12.2014 9,28

2009 4Q 43,75 1.1.2011 1.1.2014 31.12.2014 8,76

2010 1Q 37,50 1.4.2011 1.4.2014 31.12.2015 10,11

2010 2Q 31,25 1.7.2011 1.7.2014 31.12.2015 8,86

2010 3Q 25,00 1.10.2011 1.10.2014 31.12.2015 7,29

2010 4Q — 1.1.2012 1.1.2015 31.12.2015 7,59

20112 10 850 802 3000 2011 2Q — 1.7.2014 1.7.2015 27.12.2017 6,02
2011 3Q — 1.10.2014 1.10.2015 27.12.2017 3,76

2011 4Q — 1.1.2015 1.1.2016 27.12.2017 4,84

1 Konsernin vuosien 2005 ja 2007 globaaleissa optio-ohjelmassa merkin-
taaika alkaa seuraavasti: 25 % osalta merkintdaika alkaa vuoden kuluttua
optio-oikeuksien mydntamisestd, ja loppujen osalta merkintdaika alkaa
vuosineljanneksittdin 6,25 % suuruisissa erissa. Kaikki optiot tulevat
kdytettdviksi neljan vuoden aikana.

2 Konsernin vuoden 2011 globaalissa optio-ohjelmassa merkintaaika alkaa
seuraavasti: 50 % osalta merkintaaika alkaa kolmen vuoden kuluttua
optio-oikeuksien myéntdmisestd ja loppujen 50 % osalta merkintdaika
alkaa neljan vuoden kuluttua optio-oikeuksien myontamisesta.
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Kaikki liikkeellelasketut optio-oikeudet 31.12.2011 1
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Merkintdhinnan

Optioiden painotettu keskiarvo Keskihinta
lukumaara EUR EUR

Optio-oikeudet 1.1.2009 23 813 865 15,89
Mydnnetty 4791232 11,15
Kaytetty 104172 6,18 9,52
Lunastettu 893 943 17,01
Erddntyneet 4567 020 13,55
Optio-oikeudet 31.12.2009 23039962 15,39
Mydnnetty 6708 582 8,73
Kaytetty 39772 2,20 9,44
Lunastettu 1698 435 12,07
Erdantyneet 6 065 041 13,97
Optio-oikeudet 31.12.2010 21945 296 14,04
Mydnnetty 11751907 5,50
Kaytetty 6208 5,07 7,69
Lunastettu 2 441 876 9,05
Erddntyneet 7 909 089 17,53
Optio-oikeudet 31.12.2011 23340030 9,08
Kaytettavissa olevat optio-oikeudet 31.12.2008 (osakkeet) 12 895 057 14,77
Kéytettavissd olevat optio-oikeudet 31.12.2009 (osakkeet) 13 124 925 16,09
Kaytettavissa olevat optio-oikeudet 31.12.2010 (osakkeet) 11376 937 17,07
Kaytettdvissa olevat optio-oikeudet 31.12.2011 (osakkeet)) 6 904 331 14,01
1 Sisaltaa myos optio-oikeuksia muista kuin globaaleista kannustinohjelmis-

ta. Katso lisatietoja kohdasta "Muut tydntekij6ille suunnatut osakepohjai-

set kannustinohjelmat”.

Optio-oikeuksien mydntamispédivan kdyvan arvon paino-
tettu keskiarvo oli 0,92 euroa vuonna 2011, 2,29 euroa vuonna 2011 2010 2009
2010ja 2,34 euroa vuonna 2009. Painotettu

Liikkeellelasketut optio-oikeudet merkintdhinnan mukaan
jaoteltuna 31.12.2011:

Liikkeellelasketut optio-oikeudet

Painotettu
keski- Merkinta-
maardinen hinnan

jaljelld oleva painotettu
Osakkeiden sopimusaika keskiarvo

Merkintdhinta, EUR  lukumaara vuosissa EUR

0,90-4,84 2 825362 5,99 3,85

514-6,02 8098 681 5,98 6,01

6,20-8,86 5112 043 4,00 8,69

8,88-14,75 3994 625 2,84 11,40

17,80-27,53 3309 319 1,50 18,83
23340030

Nokia laskee optio-oikeuksien kayvat arvot kdyttaen Black-
Scholes -mallia. Optio-oikeuksien kdypé arvo on arvioitu
myontamispdivana seuraavin olettamuksin:

keskimaardinen
odotettavissa oleva
osinkotuotto 7,37 % 4,73 % 3,63 %

Painotettu
keskimaardinen
odotettavissa oleva

volatiliteetti 36,95 % 52,09 % 43,46 %
Riskiton korkokanta 1,71-2,86 % 1,52-2,49 % 1,97-2,94 %
Painotettu

keskimaarainen

riskiton korkokanta 2,68 % 1,78 % 2,23 %

Option odotettavissa
oleva voimassaoloaika

(vuosia) 4,70 3,59 3,60
Osakkeen painotettu
keskihinta, EUR 5,46 8,27 10,82

Optio-oikeuksien odotettu voimassaoloaika on arvioitu
tutkimalla option haltijoiden optio-oikeuksien kayttoa ylei-
selld tasolla sekd Nokian omien optio-ohjelmien toteutuneita
kayttoprofiileja.

Odotettavissa oleva volatiliteetti perustuu markkinoilla
tarjolla olevien Nokian osakkeeseen perustuvien optioiden
implisiittisiin volatiliteetteihin sekd aiemmin toteutuneisiin
volatiliteetteihin.
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Tulosperusteiset osakepalkkiot

Vuonna 2011 Nokia hallinnoi neljda globaalia tulosperusteis-
ta osakepalkkio-ohjelmaa, vuosien 2008, 2009, 2010 ja 2011
ohjelmia, jotka yhtion hallitus on hyvaksynyt, mukaan lukien
niiden ehdot.

Tulosperusteinen osakepalkkio tarkoittaa Nokian velvolli-
suutta antaa tyontekijalle Nokian osakkeita my6hempéana ajan-
kohtana edellyttden, etta Nokia saavuttaa ennalta asetetut
suoritustavoitteet. Tyontekija saa osakkeita vain, mikali Nokia
saavuttaa kynnystason véhintaén toisessa kahdesta toisistaan
riippumattomasta ja ennalta asetetusta suoritustavoitteesta,
joita ovat yhtion keskimé&arainen vuotuinen lilkkevaihdon kasvu
ohjelman ansaintajakson aikana ja vuosien 2008, 2009 ja 2010
tulosperusteisissa osakepalkkio-ohjelmissa osakekohtainen
tulos ansaintajakson lopussa ja vuoden 2011 tulosperusteises-
sa osakepalkkio-ohjelmassa keskimé&arainen osakekohtainen
tulos ansaintajakson aikana.

Vuosien 2008, 2009, 2010 ja 2011 ohjelmissa on kolmen vuo-
den ansaintajakso ilman valimittauskautta. Osakkeet tulevat
maksettaviksi kyseisen ansaintajakson paatyttya. Osakkeet
toimitetaan ohjelmaan osallistuville tyontekijsille mahdollisim-
man pian sen jalkeen kun ne tulevat maksettaviksi. Ennen kuin
Nokian osakkeet on annettu, tulosperusteisiin osakepalkkioihin
ei liity mitdan osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia, kuten
danioikeutta tai oikeutta osinkoon. Tyontekija padsaantdisesti
menettdd tulosperusteiset osakepalkkionsa, mikdli hanen
tydsuhteensa Nokian palveluksessa padttyy ennen osakkeiden
tuloa maksettaviksi.

Seuraava taulukko esittaa tietoja Nokian globaaleista tulos-
perusteisista osakeohjelmista.

Ohjelmaan Ohjelmaan

kuuluvien kuuluvien

osakkeiden henkildiden
kynnys- lukumaara  Suoritus- Lopullinen
Ohjelma méaara 1.2 (noin) kausi  suoritus
2008 0 5000 2008-2010 2011
2009 0 4000 2009-2011 2012
2010 2 660 445 3000 2010-2012 2013
2011 4669 530 4000 2011-2013 2014

1 Vuoden 2009 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman osakepalkkiot
tulivat maksettaviksi 31.12.2011 ja niit4 ei siten ole sisallytetty taulukon
osakemaariin.

2 Eisisélla 2 559 kappaletta ohjelmiin kuuluvaa osaketta, joiden antamista
on lykatty tyontekijoiden sovittujen vapaiden johdosta.
Seuraava taulukko siséltda kunkin globaalin tulosperustei-
sen osakepalkkio-ohjelman suoritustavoitteet.

Kynnyssuoritus Maksimisuoritus

Keski- Keski-
Osake- madrainen Osake- madrainen
kohtainen vuotuinen kohtainen vuotuinen
tulos 1,2 liikevaihdon tulos 1.2 liikevaihdon

Ohjelma  EUR kasvu ' EUR kasvu '
2008 1,72 4% 2,76 16 %
2009 1,01 -5% 1,53 10 %
2010 0,82 0% 1,44 13,5 %
2011 0,50 2,5 % 1,10 10 %

1 Keskimaaraisen vuotuisen likevaihdon kasvun ja osakekohtaisen tuloksen
suoritustavoitteella on sama 50 %:n painoarvo.

2 Vuoden 2008, 2009 ja 2010 ohjelman osakekohtainen tulos: Osakekohtai-
nen tulos ansaintajakson lopussa. Vuoden 2011 ohjelman osakekohtainen
tulos: Keskimaardinen vuosittainen osakekohtainen tulos. Vuoden 2008
ohjelman osakekohtainen tulos: laimennettu, poislukien kertaluonteiset
erdt. Vuosien 2009, 2010 ja 2011 ohjelmien osakekohtainen tulos: laimen-
nettu, ei-IFRS.

Liikkeellelasketut tulosperusteiset osakepalkkiot 31.12.2011 1

Myéntdmispaivan
kayvén arvon
painotettu

Tulosperusteisten
osakepalkkioiden

kynnysmaara keskiarvo EUR 2
Tulosperusteiset
osakepalkkiot 1.1.2009 8035219
Myénnetty 2960 110 9,57
Lunastettu 691325
Toteutunut 3. 4 5210 044

Tulosperusteiset

osakepalkkiot 31.12.2009 5093 960

Mydnnetty 3576 403 5,94
Lunastettu 1039908

Toteutunut > 1910332

Tulosperusteiset

osakepalkkiot 31.12.2010 5720123

Mydnnetty 5410211 3,66
Lunastettu 1538377

Toteutunut © 2009 423

Tulosperusteiset

osakepalkkiot 31.12.2011 7 582 534

1 Siséltaa tulosperusteisia osakepalkkioita myos muista kuin globaaleista
kannustinohjelmista. Katso lisétietoja alta kohdasta "Muut tyontekijoille
suunnatut osakepohjaiset kannustinohjelmat”.

2 Tulosperusteisten osakepalkkioiden kdypéd arvo arvioidaan perustuen
Nokian osakkeen my&ntamispdivan markkinahintaan vahennettynd an-
saintajakson aikana maksettaviksi oletettujen osinkojen nykyarvolla.

3 Perustuen konsernin tulokseen vélimittauskaudella 2005-2006 vuoden
2005 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman molemmat suorituskritee-
rit tayttyivat ja siten kynnysmaara, 3 980 572 osaketta, annettiin tulos-
palkkioihin perustuen vuonna 2007. Lopullisessa suorituksessa vuonna
2009 otettiin huomioon valimittauskauden perusteella annettavaksi
tulleet osakkeet.

4 Sisaltas vuoden 2007 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman osakepalk-
kiot, jotka tulivat maksettaviksi 31.12.2009.

5 Sisaltda vuoden 2008 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman osakepalk-
kiot, jotka tulivat maksettaviksi 31.12.2010.

6 Sisaltdaa vuoden 2009 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman osakepalk-
kiot, jotka tulivat maksettaviksi 31.12.2011.

Vuoden 2009 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman
perusteella ei anneta osallistujille Nokian osakkeita, koska
kummankaan suorituskriteerin, eli keskimaéaraisen vuotuisen
liikevaihdon kasvun ja osakekohtaisen tuloksen, véahimmadista-
soa ei saavutettu.

Ehdolliset osakepalkkiot

Vuonna 2011 Nokia hallinnoi neljda globaalia ehdollista
osakepalkkio-ohjelmaa, vuosien 2008, 2009, 2010 ja 2011
ohjelmia, jotka yhtién hallitus on hyvaksynyt, mukaan lukien
niiden ehdot.

Ehdollisia osakepalkkioita kdytetdan Nokian tulevan me-
nestyksen kannalta keskeisten lahjakkuuksien rekrytointiin,
sitouttamiseen ja kannustamiseen. Ehdollisia osakepalkkioita
annetaan vain avainasemassa oleville johtohenkil&ille ja muille
keskeisille lahjakkuuksille.



Kaikissa ehdollisissa osakepalkkioissa on kolmen vuoden
sitouttamisjakso. Ennen kuin osakkeet on annettu, ehdollisiin
osakepalkkioihin ei liity mitdan osakkeenomistajalle kuuluvia
oikeuksia, kuten danioikeutta tai oikeutta osinkoon. Tyontekija
padsadntdisesti menettdd ehdolliset osakepalkkionsa, mikéli
hénen tydsuhteensa Nokian palveluksessa paattyy ennen kuin
osakkeet ovat tulleet maksettaviksi.

Liikkeellelasketut ehdolliset osakepalkkiot 31.12.2011 1

Mydntamispaivan

Ehdollisten kdyvan arvon
osakepalkkioiden painotettu
maara keskiarvo EUR 2
Ehdolliset
osakepalkkiot 1.1.2009 8 049 397
Mydnnetty 4288 600 7,59
Lunastettu 446 695
Toteutunut 2 510 300
Ehdolliset
osakepalkkiot 31.12.2009 9381002
Myénnetty 5801 800 6,85
Lunastettu 1492 357
Toteutunut 1330549
Ehdolliset
osakepalkkiot 31.12.2010 12 359 896
Mydnnetty 8 024 880 3,15
Lunastettu 2063 518
Toteutunut 1735167
Ehdolliset

osakepalkkiot 31.12.20113 16 586 091

1 Siséltaa ehdollisia osakepalkkioita my&s muista kuin globaaleista kan-
nustinohjelmista. Katso lisatietoja alta kohdasta "Muut tyontekijéille
suunnatut osakepohjaiset kannustinohjelmat”.

2 Ehdollisten osakepalkkioiden kdypa arvo arvioidaan perustuen Nokian
osakkeen mydntamispdivan markkinahintaan véhennettyna suorituskau-
den aikana maksettaviksi oletettujen osinkojen nykyarvolla.

3 Sis&ltda 901900 kappaletta vuoden 2008 ehdollisen osakepalkkio-ohjel-
man alla vuonna 2008 neljdnnen vuosineljanneksen aikana myénnettyja
osakepalkkioita, jotka tulivat maksettaviksi 1.1.2012.

Muut tyontekijoille suunnatut osakepohjaiset
kannustinohjelmat

Edelld mainittujen globaalien kannustinohjelmien lisdksi Noki-
alla on yritysostojen seurauksena perustettuja seka Yhdysval-
loissa ja Kanadassa tydskenteleville tydntekijoille suunnattuja
kannustinohjelmia, joiden perusteella kannustinohjelmaan
osallistuvat tydntekijét voivat saada Nokian osakkeita tai
ADS:id. Namé kannustinohjelmat eivat johda Nokian osakepéaa-
oman korottamiseen. Naiden kannustinohjelmien perusteella
yhtiolla oli 0,1 miljoonaa voimassaolevaa optio-oikeutta
31.12.2011. Optioiden keskim&arainen merkintahinta on 11,02
Yhdysvaltojen dollaria.

Nokian 10.7.2008 toteutuneen NAVTEQ-yritysoston yh-
teydessd yhti6 otti vastatakseen NAVTEQin vuoden 2001
osakepalkkio-ohjelmasta. Kaikki toteutumattomat NAVTEQin
ehdolliset osakepalkkiot muunnettiin vastaavaksi maaraksi
Nokian osakkeisiin oikeuttavia ehdollisia osakepalkkioita.
Enimmdismaard Nokian osakkeita, jotka tdmédn johdosta
voidaan antaa NAVTEQin tydntekijoille vuosina 2008-2012,
on noin kolme miljoonaa osaketta, josta noin 2,5 miljoonaa
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osaketta on annettu 31.12.2011 mennessa. Nokian aikomukse-
na ei ole myontaa uusia osakepalkkioita NAVTEQin vuoden 2001
osakepalkkio-ohjelman nojalla.

Yhtiolla on my6s Yhdysvalloissa tyontekijdille suunnattu
osakkeiden osto-ohjelma, jonka nojalla Yhdysvalloissa ole-
vat tydntekijat voivat ostaa Nokian ADS:id 15 % alennuksella.
Ostettavat osakkeet rahoitetaan kuukausittaisilla véhennyk-
silld tyontekijoiden palkasta ja ADS:ia hankitaan kuukausittain.
Vuonna 2011 ohjelman nojalla on ostettu noin 800 000 Nokian
ADS:&8, ja ohjelmassa on yhteensa noin 1220 osallistujaa.

Nokialla on my&s erityinen toimitusjohtajan kertakannus-
tinohjelma, jonka tarkoituksena on yndenmukaistaa Stephen
Elopin palkkio osakkeenomistaja-arvon kanssa ja sitoa osa
palkitsemisesta suoraan Nokian osakekurssin kehitykseen
vuosina 2011-2012. Elopilla on mahdollisuus ansaita 125 000-
750 000 Nokian osaketta vuoden 2012 loppuun mennessa
riippuen kahden toisistaan riippumattoman suorituskriteerin
saavuttamisesta: Osakkeenomistajien kokonaistuotto ver-
rattuna vertailuryhman yhtiéihin kahden vuoden ajanjakson
aikana sekd Nokian absoluuttinen osakkeen arvo vuoden 2012
lopussa. Mikéli kummankaan suorituskriteerin vahimmaista-
soa ei saavuteta, ohjelman perusteella ei anneta osakkeita.
Ohjelmaan sisaltyy kahden vuoden ansaintajakson lisdksi
yhden vuoden sitouttamisjakso.

25. LASKENNALLISET VEROT

milj. EUR 2011 2010
Laskennalliset verosaamiset:
Sisdinen varastokate 66 76
Vahvistetut tappiot ja
kayttamattomat veronhyvitykset 715 488
Takuuvaraukset 63 82
Muut varaukset 363 268
Kertyneet poistoerot ja
vapaaehtoiset varaukset 711 782
Osakeperusteiset maksut 11 21
Muut véliaikaiset erot 362 347
Laskennallisten verojen netotus -443 -468
Laskennalliset verosaamiset 1848 1596

Laskennalliset verovelat:
Kertyneet poistoerot ja

vapaaehtoiset varaukset -500 -406

Arvostuserot: kdyvén arvon

muutokset -65 -13

Ldhdevero jakamattomista

voittovaroista -268 -353

Muut véliaikaiset erot 1 -410 -718

Laskennallisten verojen netotus 443 468
Laskennalliset verovelat -800 -1022
Laskennalliset verosaamiset, netto 1048 574
Omaan pddomaan kirjatut verot: -4 -1

1 Vuonna 2011 muihin véliaikaisiin eroihin sisaltyy 339 milj. euron (542 milj.
euroa vuonna 2010) laskennallinen verovelka, joka syntyi Nokia Siemens
Networksin ja NAVTEQin hankintamenojen kohdistuksesta.
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Konsernilla oli 31.12.2011 vahvistettuja tappioita 2 702 milj. eu-
roa (1792 milj. euroa vuonna 2010), joista 969 milj. euroa (144
milj. euroa vuonna 2010) vanhenee 10 vuodessa.

Konsernilla oli 31.12.2011 vahvistettuja tappioita, valiaikai-
sia eroja ja kdyttamattomia veron hyvityksid yhteensa 4 302
milj. euroa (3 323 milj. euroa vuonna 2010) joista ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista, koska kyseisten erien hyédynta-
minen on epdvarmaa. Suurimmalla osalla ndista eristd ei ole
vanhentumisaikaa.

Laskennalliset verosaatavat on kirjattu silta osin kuin tulos-
ennusteet kyseisissa juridisissa yksikdissd osoittavat niiden
olevan kdytettdvissa.

Konsernilla oli 31.12.2011 jakamattomia voittovaroja 424 milj.

euroa (360 milj. euroa vuonna 2010), joista laskennallista vero-
velkaa ei ole kirjattu koska naita voittovaroja ei tulla jakamaan

26. SIIRTOVELAT

milj. EUR 2011 2010
Sosiaaliturvamaksuvelka, ALV- ja

muut verovelat 1655 1585
Palkat 636 619
Jaksotetut myyntituotot 751 786
Ennakkomaksut 1524 1172
Muut 2 884 3203
Yhteensa 7 450 7 365

Muut siirtovelat sisdltaa alennuksia, rojalteja ja markkinointi-
kuluja seké useita pienia erig, jotka eivat yksittaising erina ole
merkittdvid. Suurin osa jaksotetusta myyntituotosta tullaan
tulouttamaan liikevaihtona seuraavan 12 kuukauden kuluessa.

nahtévissa olevassa tulevaisuudessa.

27. VARAUKSET

Uudelleen- Immateriaali-
Takuu- jarjestely- oikeuksien  Projekti-

milj. EUR varaukset varaukset loukkaukset  tappiot  Verot Muut Yhteensd
1.1.2011 928 195 449 207 296 515 2 590
Kurssierot -5 — — — -4 — -9
Hankitut liiketoiminnat 30 — — — — 5 35
Lisdykset 671 584 70 237 124 374 2060
Muutokset arvionvaraisissa erissa -33 -95 -74 -70 -103 -135 -510
Kirjattu tuloslaskelmaan 638 489 -4 167 21 239 1550
Vuoden aikana kaytetyt -903 -225 -14 -169 -14 -214  -1539
31.12.2011 688 459 431 205 299 545 2627
1.1.2010 971 184 390 197 274 702 2718
Kurssierot 40 — — — — — 40
Lisdykset 888 228 106 239 40 238 1739
Muutokset arvionvaraisissa erissa -43 44 -15 -52 -13 -87 -254
Kirjattu tuloslaskelmaan 845 184 91 187 27 151 1485
Vuoden aikana kaytetyt -928 -173 -32 -177 -5 -338 -1653
31.12.2010 928 195 449 207 296 515 2590
milj. EUR ZiL 2010 sella toimipaikalla on selkea roolija tavoite. Syyskuussa 2011
Varausten jaottelu 31.12. Nokia julkisti suunnitelmansa jatkaa tyévoiman ja toiminto-
Pitkaaikainen 1175 837 jensa sopeuttamista, huhtikuun 2011 tiedotteen mukaisesti,
Lyhytaikainen 1 452 1 753 vahentamalld henkildst6d myynnista ja markkinoinnista seka

yhtyman yhteisista toiminnoista. Julkistetut suunnitelmat
sisdlsivat myds Nokia tuotantolaitoksen sulkemisen Clujissa,
Romaniassa, mika yhdessa toimitusketjun toiminnoissa
tehtyjen muutosten kanssa on vaikuttanut 2 200 henkil&on.

Yhtio olettaa, ettd takuuvaraukset kdytetdan seuraavan 18
kuukauden aikana. Verovarausten kaytdn ajoitusta ei eran
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luonteesta johtuen pystytd maarittdmaan.

Uudelleenjarjestelyvaraus liittyy padasiallisesti uudelleen-
jarjestelytoimenpiteisiin Devices & Services -ryhméssé ja
Nokia Siemens Networks -ryhmassd. Suurimman osan uudel-
leenjarjestelykuluvarauksista oletetaan toteutuvan vuoden
2012 aikana.

Huhtikussa 2011 Nokia julkisti suunnitelmat tyvoiman
vahentdmiseksi noin 4 000 tyontekijallda maailmanlaajuisesti
vuoden 2012 loppuun mennessa sekd suunnitelmat keskittaa
yhtion tutkimus- ja tuotekehitystoiminnot siten, ettd jokai-

Uudelleenjarjestelyjen johdosta Devices & Services on tehnyt
yhteensa 456 milj. euron varauksen.

Vuonna 2010 Devices & Services -ryhma kirjasi uudelleenjar-
jestelyvarauksia 85 milj. euroa padaasiallisesti liittyen muutok-
siin Symbian Smartphones- ja Services-organisaatiossa seka
tietyissd yhtyman yhteisissa toiminnoissa, joiden odotetaan
johtavan 1800 tydntekijan véhennyksiin maailmanlaajuisesti.

Syyskuussa 2011 Nokia julkisti suunnitelman keskittaa
Location & Commerce -liiketoiminnan kehittamisen Berliiniin
Saksaan sekd Bostoniin ja Chicagoon Yhdysvaltoihin.



Keskittamisen myotd toiminnot Bonnissa Saksassa seka
Malvernissa Yhdysvalloissa on suunniteltu lopetettavan minka
johdosta Location & Commerce on kirjannut 25 milj. euron
uudelleenjarjestelyvarauksen.

Nokia Siemens Networksin uudelleenjarjestelykulut seka
muut siihen liittyvat kulut olivat yhteensd 145 milj. euroa
vuonna 2011 (316 milj. euroa vuonna 2010). Suurin osa kuluista
oli henkilostoon liittyvaa. Naihin kuluihin sisaltyi myds kuluja,
jotka syntyvat paallekkaisten toimintojen karsimisesta seka
tuoteportfolion yhdenmukaistamisesta ja siihen liittyviin lope-
tettavien tuotteiden korvaamisesta asiakasprojekteissa. Edelld
mainituista kuluista 40 milj. euroa (173 milj. euroa vuonna 2010)
sisaltyi bruttokatteeseen, 28 milj. euroa (19 milj. euroa vuonna
2010) sisaltyi tutkimus- ja kehityskuluihin, 22 milj. euroa (21
milj. euroa vuonna 2010) sisaltyi myynti- ja markkinointikului-
hin, 36 milj. euroa (76 milj. euroa vuonna 2010) siséltyi hallin-
non kuluihin seka 19 milj. euroa (27 milj. euroa vuonna 2010)
liiketoiminnan muihin kuluihin.

Tappiovaraus keskenerdisista projekteista liittyy Nokia
Siemens Networksin projekteihin. Projektien takuuvarausten
kaytto odotetaan tapahtuvan tulevan 18 kuukauden aikana.

Immateriaalioikeuksien loukkauksiin liittyva varaus perustuu
arvioon todennékoisesti toteutuvista sovintokustannuksista.
Lopullinen sovintoon paasy immateriaalioikeuksien loukkauk-
sista kestdd yleensa useamman tilikauden ajan, jonka johdosta
varauksen kaytto vaihtelee vuosittain.

Muut varaukset koostuvat varauksista, jotka liittyvat sitoviin
ostosopimuksiin, tuoteportfolion yhdenmukaistamiseen ja
siihen liittyviin lopetettujen tuotteiden korvaamiseen asiakas-
projekteissa sekd osakeperusteisten palkitsemisjarjestelmien
eldke- ja muihin sosiaaliturvakuluihin.

28. TULOS/OSAKE

2011 2010 2009
Osoittaja/milj. EUR
Laimentamaton/
Laimennettu:
Emoyhtion osakkeen-
omistajille kuuluva voitto -1164 1850 891

Nimitt&ja/1 000 kpl
Laimentamaton:

Painotettu keskimd&arainen

osakkeiden mé&ara 3709947 3708816 3705116

Laimentavien osakkeiden

vaikutus

Tulosperusteiset

osakepalkkiot — 324 9614

Ehdolliset osakepalkkiot — 4110 6 341

Optiot = — 1
= 4 434 15956

Laimennettu:

Oikaistu painotettu keski-
madrdinen osakemadara ja

oletetut merkinnat 3709947 3713250 3721072

IAS 33 mukaisesti laimentamaton osakekohtainen tulos las-
ketaan kayttden tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden
painotettua keskimadraista osakkeiden m&araa. Laimennetun
osakekohtaisen tuloksen laskemiseen kdytetyssa painotetussa
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keskimdaraisessa osakkeiden maaréssa otetaan huomioon
kauden aikana ulkona olevien optioiden, tulosperusteisten
osakepalkkioiden ja ehdollisten osakepalkkioiden laimentava
vaikutus.

Vuonna 2011 yhteensé 16 miljoonalla (yhteens& 13 miljoo-
nalla vuonna 2010 ja 12 miljoonalla vuonna 2009) optioilla,
katsottiin olevan vahventava vaikutus, eika niitda huomioitu
laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskemisessa. Lis&ksi,
vuonna 2011 2 miljoona tulosperusteista osaketta jatettiin
laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskelmien ulkopuolelle
sen takia, ettd niihin liittyvat suoritusehdot eivat ole taytty-
neet. 31.12.2011 laskelman ulkopuolelle oli jatetty 7 miljoonaa
ulkona olevaa ehdollista osakepalkkiota, joilla tulevaisuudessa
saattaisi olla laimentava vaikutus osakekohtaiseen tulokseen.

29. VASTUUSITOUMUKSET

milj. EUR 2011 2010

Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinteistokiinnitykset 18 18
Pantit

Vastuusitoumukset samaan konserniin
kuuluvien yritysten puolesta

Muut takaukset 1292 1262
Muut vastuusitoumukset

Muut takaukset 16 17

Rahoitussitoumukset
Asiakasrahoitus 1 86 85
Venture fund -sitoumukset 2 133 238

1 ks. liite 34 (b).
2 ks. liite 34 (a).

Vastuusitoumukset on esitetty suurimpaan mahdolliseen
arvoonsa.

Annetut kiinteistokiinnitykset koostuvat Tullihallitukselle
annetuista yleisvakuuksista 18 milj. euroa vuonna 2011 (18 milj.
euroa vuonna 2010).

Annettuihin pantteihin sisdltyy lyhytaikaisia available-for-
sale -sijoituksia 2 milj. euroa vuonna 2011 (5 milj. euroa vuonna
2010).

Muut takaukset sisdltavat 997 milj. euroa vuonna 2011 (984
milj. euroa vuonna 2010) erdiden Nokia Siemens Networksin
operaattoriasiakkaiden hyvaksi annettuja pankkitakauksia tai
Nokia Siemens Networks konsernin antamia yritystakauksia.
Asiakas voi vaatia suoritusta ndiden takausten perusteella,
jos Nokia Siemens Networks ei ole tdyttanyt sopimusvelvoit-
teitaan. Takauksen luonteesta riippuen suoritus on mak-
settavissa pyynnostd tai maksuvelvollisuuden todistavaan
menettelyyn perustuen. Muiden takausten méaara on lievasti
kasvanut johtuen joidenkin kaupallisten takausten purkautu-
misesta sekd kaupallisista takauksista, jotka liittyvat Motorola
Solutions -verkkoliiketoiminnan hankintaan.

Muut vastuusitoumukset olivat 16 milj. euroa vuonna 2011
(17 milj. euroa vuonna 2010).
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Asiakasrahoitussitoumukset 86 milj. euroa vuonna 2011 (85
milj. euroa vuonna 2010) liittyvat Nokia Siemens Networksin
operaattoriasiakkaille my&nnettyihin lainoihin. Sitoumusten
kdytettavyys edellyttas, ettd lainanottaja pystyy noudatta-
maan laina-asiakirjoissa maariteltyja rahoitus- ja liiketoimin-
taan liittyvid ja muita ehtoja. Lainat on yleensa tarkoitettu
tietolilkenneverkkoinvestointien ja -palveluiden rahoittami-
seen.

Venture fund -sitoumukset 133 milj. euroa vuonna 2011 (238
milj. euroa vuonna 2010) ovat rahoitussitoumuksia rahastoihin,
jotka tekevit teknologiaan liittyvid sijoituksia. Adnettdmana
osakkaana Nokia on sitoutunut sijoittamaan rahastoon paa-
omaa ja on oikeutettu saamaan voitto-osuuksia kunkin rahas-
ton osakassopimuksen mukaisesti.

Nokia on osapuolena sen tavanomaiseen liiketoimintaan
liittyvissa oikeudenkdynneissa mukaan lukien patenttien
loukkauksiin, lisenssisopimusten rikkomuksiin ja muihin imma-
teriaalioikeuksiin liittyviin asioihin liittyvat vaateet, kanteet
ja oikeudenkdynnit, jotka kolmannet osapuolet ja Nokia ovat
panneet alulle, sekd menettelyt koskien tuotteita, sopimuksia
jaarvopapereita. Yhtion johdon ndkemyksen mukaan ei ole
tamanhetkisen tiedon perusteella todenngkdistd, etta naihin
oikeudenkaynteihin liittyvat, kirjanpidossa jo tehtyjen vara-
usten maaran ylittdvat mahdolliset vastuut yhteensa olisivat
merkityksellisid Nokian rahoitusaseman tai tuloksen kannalta.

Vuoden 2011 lopussa konsernilla oli 2 305 milj. euron arvos-
ta sitovia vaihto-omaisuuden ja palveluiden ostosopimuksia
littyen pdaasiassa vuoden 2012 ostoihin (2 606 milj. euroa
vuonna 2010). Konserni on solminut Microsoftin kanssa
yhteisty&sopimuksen, jossa konserni on sitoutunut ohjelmis-
torojaltijarjestelyyn, johon sisaltyy vuosittaisia minimirojalti-
maksuja. Vastineeksi konsernin panoksesta tahéan jarjestelyyn
Microsoft maksaa neljdnnesvuosittain alustatukimaksuja
konsernille. Alustatukimaksujen kokonaissumman arvellaan
olevan hieman suurempi kuin minimirojaltimaksujen kokonais-
summan.

30. LEASINGVASTUUT

Konserni on vuokrannut kdyttodnsa toimisto-, tehdas- ja

varastorakennuksia erityyppisin ei-purettavin vuokrasopimuk-

sin. Tietyt sopimukset voidaan uusia eripituisiksi ajanjaksoiksi.
Ei-purettavat leasingsopimukset erddntyvat seuraavasti:

Maksut vuodelta, milj. EUR Kayttoleasing

2012 292
2013 206
2014 154
2015 108
2016 71
My6hemmin 196
Yhteensa 1027

Vuokrakulut olivat 457 milj. euroa vuonna 2011 (429 milj.
euroa vuonna 2010 ja 436 milj. euroa vuonna 2009).

31. LAHIPHRIIN LUHTTYVAT TAPAHTUMAT

31.12.2011 konsernilla oli 69 milj. euroa (69 milj. euroa vuonna
2010) velkaa Nokian saksalaiselle eldkes&atiolle, Nokia Unter-
stltzungskasse GmbH, joka on oma juridinen yksikko. Velan
vuosikorko on 6 % ja sen voimassaolo riippuu velkasuhteen
osapuolista, joilla on oikeus erddnnyttda laina 90 pdivan irtisa-
nomisajalla.

Nokian johtokunnalle tai hallitukselle my&nnettyjd lainoja ei
ollut 31.12.2011, 31.12.2010 eika 31.12.2009.

Liiketoimet osakkuusyhtididen kanssa

milj. EUR 2011 2010 2009
Osuus osakkuusyhtididen

tuloksista =23 1 30
Saadut osingot — 1 —
Osuus osakkuusyhtididen

omasta pddomasta 47 61 35
Myynnit osakkuusyhtidille 37 15 8
Ostot osakkuusyhtioilta 91 186 211
Saamiset osakkuusyhtigilta = 3 2
Velat osakkuusyhtigille 14 22 31
Johdon palkkiot

Seuraavassa taulukossa on esitetty yhtién toimitusjohtajalle
maksettu peruspalkka ja tulospalkkiot 2009-2011 seka konser-
nin kuluksi kirjaamat myonnettyihin osakepohjaisiin palkkioihin
liittyvat kulut.



KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

2011 2010 2009
Kulu osake- Kulu osake- Kulu osake-
Tulos pohjaisista Tulos- pohjaisista Tulos- pohjaisista
EUR Palkka palkkiot palkkioista Palkka palkkiot palkkioista Palkka palkkiot palkkioista
Stephen Elop
Toimitusjohtaja 1020000 473 070 2 086 351 280303 440137 67 018 — — —
Johtokunnan palkkiot vuosina 2009-2011 olivat yhteensa Hallitus

8396 423 euroa vuonna 2011 (9 009 253 euroa vuonna 2010 ja
10723777 euroa vuonna 2009), jotka muodostuivat peruspal-
koista seka tulospalkkioista. Kulut osakepohjaisista palkkioista
olivat yhteensa 4 513 671 euroa vuonna 2011 (3186 223 euroa
vuonna 2010 ja 9 668 484 euroa vuonna 2009).

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallitukselle maksetut
kokonaispalkkiot, joista varsinainen yhtidkokous on vuosittain
paattanyt

2011 2010 2009

Vuosipalkkio T Osakkeita Vuosipalkkio T Osakkeita  Vuosipalkkio ! Osakkeita
Hallitus EUR EUR EUR
Hallituksen puheenjohtaja
Jorma Ollila 440000 29 604 440000 20710 440000 16 575
Hallituksen varapuheenjohtaja
Marjorie Scardino 150 000 10092 150 000 7 058 150 000 5649
Georg Ehrnrooth 2 — — — — 155 000 5838
Stephen Elop 3 — — — - — —
Lalita D. Gupte 4 = = 140 000 6588 140 000 5273
Bengt Holmstrém 130 000 8 746 130000 6117 130000 4896
Henning Kagermann > 155000 10 428 130 000 6117 130 000 4 896
Olli-Pekka Kallasvuo © — — 130000 6117 130000 4896
Per Karlsson 7 130 000 8 746 155000 7294 155000 5838
Jouko Karvinen 8 140 000 9 419 — — — —
Helge Lund 130000 8 746 — — — —
Isabel Marey-Semper 9 140 000 9 419 140 000 6588 140 000 5273
Risto Siilasmaa 10 155 000 10 428 155000 7294 140 000 5273
Kari Stadigh 130 000 8 746 — — — —
Keijo Suila = = 130 000 6117 130000 4896

1 Vuosipalkkiosta noin 40 % maksetaan markkinoilta ostettavina Nokian
osakkeina (esitetty taulukossa sarakkeessa "Osakkeita”) ja loput noin 60 %
maksetaan rahana. Yhtion kdytdntona on myos, etta hallituksen jasenten
tulee sailyttaa omistuksessaan kaikki palkkioina saamansa Nokian osak-
keet hallitusjasenyyden paattymiseen saakka (lukuun ottamatta osakkei-
ta, joilla katetaan mahdolliset osakkeiden hankkimisesta aiheutuvat kulut,
verot mukaan lukien).

2 GeorgEhrnroothin palkkio vuonna 2009 oli yhteensa 155 000 euroa vuo-
dessa, josta 130 000 euroa perustui hallituksen jasenend toimimiseen ja
25000 euroa tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimimiseen.

3 Stephen Elopille ei maksettu palkkiota hdanen tehtévistaan hallituksen
jasenend. Tama taulukko ei sisélla Stephen Elopille maksettuja palkkoja ja
palkkioita hdnen tehtdvastdan toimitusjohtajana.

4 Lalita D. Gupten palkkiot vuosina 2010 ja 2009 olivat yhteensd 140 000
euroa vuodessa, joista 130 000 euroa perustui hallituksen jadsenend toimi-
miseen ja 10 000 euroa tarkastusvaliokunnan jadsenend toimimiseen.

5 Henning Kagermannin palkkio vuonna 2011 oli yhteensd 155 000 euroa
vuodessa, josta 130 000 euroa perustui hallituksen jasenena toimimiseen
ja 25000 euroa henkiléstopoliittisen valiokunnan jédsenena toimimiseen.

6 Olli-Pekka Kallasvuo jatti paikkansa hallituksen jasenend vuonna 2010.
Tama taulukko siséltad ainoastaan Olli-Pekka Kallasvuolle maksetut palk-
kiot hdnen tehtdvistdan hallituksen jasenena.

7 PerKarlssonin palkkiot vuosina 2010 ja 2009 olivat yhteens& 155 000 euroa
vuodessa, joista 130 000 euroa perustui hallituksen jésenend toimimiseen
ja 25000 euroa henkilstopoliittisen valiokunnan puheenjohtajana toimi-
miseen.

8 Jouko Karvisen palkkio vuonna 2011 oli yhteens& 140 000 euroa vuodessa,
josta 130 000 euroa perustui hallituksen jasenend toimimiseen ja 10 000
euroa tarkastusvaliokunnan jasenend toimimiseen.

9 Isabel Marey-Semperin palkkiot vuosina 2011, 2010 ja 2009 olivat yhteensa
140 000 euroa vuodessa, joista 130 000 euroa perustui hallituksen
jasenend toimimiseen ja 10 000 euroa tarkastusvaliokunnan jasenena
toimimiseen.

10 Risto Siilasmaan palkkiot vuosina 2011 ja 2010 olivat 155 000 euroa vuo-
dessa, joista 130 000 euroa perustui hallituksen jasenena toimimiseen
ja 25000 euroa tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimimiseen.
Risto Siilasmaan palkkio vuonna 2009 oli 140 000 euroa vuodessa, joista
130 000 euroa perustui hallituksen jasenena toimimiseen ja 10 000 euroa
tarkastusvaliokunnan jasenend toimimiseen.

Tiettyjen johtokunnan jasenten eldke-etuudet
Toimitusjohtaja Stephen Elop kuuluu Suomen TyEL-eldkejarjes-
telmaan, jossa tydeldkkeen madraan vaikuttavat tyossaoloaika
jaansiot. Suomen TyEL-eldkejarjestelman mukaan ansiotu-
loksi luetaan peruspalkka, bonukset sekd muut mahdolliset
verotettavat palkanlisat, mutta ei osakkeista realisoituneita
tuloja. TyEL-eldkejdrjestelm& mahdollistaa siirtymisen varhais-
eldkkeelle 62-vuotiaana suppeammin eldke-eduin. Vanhuus-
eldkkeelle voi jaada 63-68 -vuotiaana, jolloin eldke maaraytyy
kasvavan prosentin mukaan.
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32. RAHAVIRTALASKELMA

milj. EUR 2011 2010 2009
Oikaisut:
Poistot (liite 10) 1562 1771 1784
Aineellisten ja aineettomien
hyodykkeiden ja available-for-
sale -sijoitusten myyntivoitot
(-)/-tappiot (+) -49 -193  -111
Verot (liite 12) 290 443 702
Osuus osakkuusyhtididen
tuloksista (liite 15) 23 -1 -30
Mé&draysvallattomien
osakkeenomistajien osuus -324 -507  -631

Rahoitustuotot ja -kulut

(liite 11) 49 191 265
Arvostuserien purku

myynnin sekd hankinnan ja

valmistuksen kulujen

oikaisueriin (liite 21) -4 -22 44
Arvonalentumiset (liite 8) 1338 110 1009
Kaytdsta poistamiset
(liite 13) 13 37 35
Osakeperusteiset maksut
(liite 24) 18 47 16
Uudelleenjarjestelykulut
(liite 7, 27) 565 245 307
Muut tuotot ja kulut 5 -9 —
Oikaisut yhteensa 3486 2112 3390
Nettokayttopadoman
muutoksen erittely
Lyhytaikaiset saamiset,
lisdys (-)/véhennys (+) 137 1281 1145

Vaihto-omaisuuden
vdhennys (+)/lisays (-) 289 -512 640

Korottomien lyhytaikaisten

velkojen vahennys (-)/lisdys (+) -1 145 1563 -1698
Lainat asiakkaille 81 17 53
Nettokdyttopddoman muutos -638 2 349 140

Vuonna 2010 Nokia Siemens Networksin laina Siemensiltd,

750 milj. euroa, seka lainan padomaan lisatty korko, 16 milj.
euroa, konvertoitiin omaksi pddomaksi, mika vaikutti taseen
maaradysvallattomille omistajille kuuluvaan osuuteen. Vuosina
2009 ja 2008 konsernilla ei ollut merkittavid investointeja, joilla
ei ollut rahavirtoja.

33. NOKIA-KONSERNIN MERKITTAVIMMAT
TYTARYHTIOT 31.12.2011

Emoyhtién Konsernin
omistus- omistus-

% osuus osuus
US Nokia Inc. — 100,0
DE Nokia GmbH 100,0 100,0
GB Nokia UK Limited — 100,0
KR Nokia TMC Limited 100,0 100,0
CN Nokia Telecommunications Ltd 4,5 83,9
NL Nokia Finance International B.V. 100,0 100,0
HU Nokia Komarom Kft 100,0 100,0
IN  Nokia India Pvt Ltd 99,9 100,0
IT  Nokia Italia S.p.A 100,0 100,0
ES Nokia Spain S.A.U 100,0 100,0
BR Nokia do Brazil Technologia Ltda 99,9 100,0
RU 0OOO Nokia 100,0 100,0
US NAVTEQ Corp — 100,0
NL Nokia Siemens Networks B.V. — 50,01
FI Nokia Siemens Networks Oy — 50,0
DE Nokia Siemens Networks GmbH & CoKG — 50,0
IN  Nokia Siemens Networks Pvt. Ltd. — 50,0

1 Nokia Siemens Networks B.V.:n omistavat noin 50 % omistusosuudella
Nokia ja Siemens. Nokian pystyessd nimittdmaan johdon avainhenkil6itd
sekd suurimman osan hallituksesta, silld on m&araysvalta. Tamén johdosta
Nokia konsolidoi Nokia Siemens Networksin.

Taydellinen luettelo tytér- ja osakkuusyhtidista sisaltyy viralli-
seen tilinpaatckseen.

34. RISKIEN HALLINTA

Riskienhallinnan periaatteet

Nokialla on yhteinen systemaattinen riskienhallintakonsep-

ti kaikille lilketoiminnoille ja prosesseille. Olennaiset riskit

ja mahdollisuudet identifioidaan, analysoidaan, hallitaan ja
monitoroidaan osana faktoihin perustuvaa liiketoiminnan tu-
loksellisuuden seurantaa. Liiketoiminnan tavoitteiden kannalta
keskeiset riskit identifioidaan joko operatiivisessa toiminnassa
tai kiintedna osana pitkan ja lyhyen aikavalin suunnittelua.
Nokian riskienhallintakonsepti perustuu nakyvyyteen ja tie-
toisuuteen keskeisista riskeistd, jotka saattavat estad Nokiaa
saavuttamasta tavoitteitaan, ei pelkdstaan keskittymista
riskien eliminointiin.

Riskienhallintapolitiikka, jonka yhtion hallituksen tarkastus-
valiokunta on hyvaksynyt, edellyttda, ettd riskienhallinta on
integroitu osaksi liiketoimintaprosesseja. Vastuu riskienhal-
linnasta maaraytyy liikketoimintavastuun mukaan. Kuitenkin
jokaisella nokialaisella on vastuu tunnistaa tavoitteidemme
saavuttamista uhkaavia riskeja. Riskienhallinta kattaa strategi-
set, operatiiviset, rahoitus- ja vahinkoriskit.

Keskeiset riskit raportoidaan konsernitasolla, jotta saadaan
riittava varmuus lilketoimintariskeista ja mahdollistetaan
riskienhallinnan priorisointi. Yleisten periaatteiden lisdksi
tiettyjen riskien osalta, kuten rahoitukselliset- ja asiakasrahoi-
tusriskit, on laadittu erilliset, konserninlaajuiset riskienhallin-
tapolitiikat.



Rahoitukselliset riskit

Nokian Rahoitustoimintojen paatavoitteina on seka yhtyman
ja liiketoimintayksikdiden kustannustehokas rahoittaminen,
ettd rahoituksellisten riskien tunnistaminen, mittaaminen ja
niiltd suojautuminen. Nokian keskeisené tavoitteena on lisa-
arvon tuottaminen osakkeenomistajille. Rahoitustoiminnot
tukevat tatd tavoitetta i) vahentamallad rahoitusmarkkinoiden
muutosten haitallisia vaikutuksia yhtyman kannattavuuteen ja
ii) hallitsemalla konsernin taserakennetta siten, etta likvidien
varojen ja rahoitusvelkojen m&ara on tasapainossa.

Nokian rahoitustoimintojen valvonta perustuu toimitus-
johtajan hyvdksymiin toimintaohjeisiin. Riskienhallinnan
yleiset periaatteet sekd vastuu rahoitusriskien hallinnas-
ta madritelldan konsernin sisdisessa rahoituspolitiikassa.
Yksityiskohtaisemmat toimintaohjeet on luotu mm. va-
luutta- ja korkoriskien hallinnasta, johdannaissopimus-
ten kdytosta seka likviditeetti- ja luottoriskin hallinnasta.
Rahoitustoimintojen toimintapolitiikka on riskia valttava.

A) MARKKINARISKI

Valuuttariski

Toiminnan kansainvalisyys altistaa konsernin valuuttariskeille.
Valuuttamaardiset saamiset ja velat sekd erittdin todenndkdi-
set ennakoidut ostot ja myynnit tuottavat konsernin eri yksi-

koille valuuttakurssiriskia. Koska konsernilla on merkittavassa
maarin tuotanto- ja myyntitoimintaa euroalueen ulkopuolella,
hallitaan valuuttariskid useaan eri paikallisvaluuttaan nahden.

Konsernin valuuttariskipolitiikan mukaisesti olennaisten
transaktioiden valuuttariski suojataan ellei suojaaminen ole
taloudellisesti kannattamatonta markkinoiden likviditeetin ja/
tai suojauskustannusten takia. Toimintaohjeet ovat samat kuin
edellisend vuotena. Valuuttariskit maaritellddn transaktioiden
nimellisarvoon perustuen. Valuuttariskit suojataan paaosin
johdannaisilla, kuten valuuttatermiineilld tai valuuttaoptioilla.
Valuuttajohdannaissopimukset ovat harvoin kestoltaan yli
vuoden mittaisia. Konserni ei suojaa ennustettuja valuutta-
virtoja yli kahden vuoden p&ahan.

Koska Nokialla on ulkomaisia tytaryhticita euroalueen ulko-
puolella, konsernin oma padoma on alttiina valuuttakurssivaih-
teluille. Valuuttakurssien vaihtelusta johtuvat oman padoman
muutokset ndkyvat muuntoeroina konsernitilinpaatoksessa.

Nokia kdyttaa aika ajoin valuuttajohdannaisia ja valuutta-
maaraisid lainoja valuuttamaaraisista tytaryhtidinvestoinneis-
ta syntyvan nettosijoitusposition suojaamiseen.

Vuosien 2011 ja 2010 lopussa seuraavat valuutat muodosti-
vat merkittavéan osan rahoitusinstrumenttien valuuttajakau-
masta:
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2011, milj. EUR usD JPY CNY INR

Ennakoitujen rahavirtojen

suojina kaytettavat

valuuttajohdannaiset

(netto) 1 1282 110 — -20

Ulkomaisiin yksikdihin
tehtyjen nettosijoitusten
suojina kdytettavat
valuuttajohdannaiset

(netto) 2 -1045 -17 -2023 -818
Tase-erien aiheuttama

valuuttariski (netto) 3 -962 -19 880 -109
Valuuttajohdannaiset,

joihin ei sovelleta

suojauslaskentaa

(netto) 3 875 255 -825 -264
Valuuttojen véliset

koronvaihtosopimukset 420 — — —
2010, milj. EUR usbD JPY CNY INR

Ennakoitujen rahavirtojen

suojina kaytettavat
valuuttajohdannaiset

(netto) -140

Ulkomaisiin yksikdihin
tehtyjen nettosijoitusten
suojina kdytettavat
valuuttajohdannaiset
(netto) 2

Tase-erien aiheuttama
valuuttariski (netto) 3

-642 — -2834 -702

-1645 -245 -710 -218

Valuuttajohdannaiset,
joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa (netto) 34 134 1026 1845 -117

Valuuttojen véliset

koronvaihtosopimukset 408 — — —

N

. N&itd valuuttajohdannaisia kdytetdan suojaamaan valuuttariskia, joka
syntyy myyntien ja ostojen seka yrityskauppojen erittain todennakaisista
ennakoiduista rahavirroista. Joissain valuutoissa, varsinkin Yhdysvaltain
dollarissa, Nokialla on merkittdvia seka ulosmenevid etts sisddntulevia
rahavirtoja. Nédma on netotettu oheisessa taulukossa. Kohdassa 21 on
esitetty lisdtietoa suojauslaskennasta. Naiden valuuttajohdannaisten
suojaamia valuuttariskejd ei ole esitetty taulukossa, koska ne eivat ole
rahoitusinstrumentteja IFRS 7:n tarkoittamassa mielessa.

N

. N&itd valuuttajohdannaisia kaytetdan suojaamaan ulkomaisiin yksikoihin
tehtyja nettosijoituksia. Ndiden valuuttajohdannaisten suojaamia valuut-
tariskeja ei ole esitetty taulukossa, koska ne eivat ole rahoitusinstrument-
teja IFRS 7:n tarkoittamassa mielessa.

w

. Osaa niistd valuuttajohdannaisista, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa,
kdytetaan joidenkin vieraan valuutan maéraisten tase-erien suojaami-
seen. Ndistd eristd syntyy toisiaan netottava tulosvaikutus rahoitustulok-
seen.

~

. Vuoden 2010 valuuttariski on laskettu uudelleen kayttden perusteena
option nimellisarvoa option deltan sijasta.

Korkoriski
Konserni altistuu korkoriskille toisaalta tase-erien arvonmuu-
tosten eli hintariskin ja toisaalta korkotulojen ja -menojen
muutosten elijdlleenrahoitus- taijélleensijoitusriskin muodos-
sa. Korkoriskid siséltyy padasiassa taseen korollisiin saataviin
ja velkoihin. Ennakoidut rahavirran ja taserakenteen muutok-
set aiheuttavat myds yhtymalle korkoriskia.

Korkoriskien hallinnan tavoitteena on hallita korkojen vaih-
telun aiheuttamaa epdvarmuutta ja minimoida pitkaaikaisia
nettokorkokustannuksia.
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Konsernin korkoriskid valvotaan ja hallitaan keskitetysti. Nokia
kayttaa Value-at-Risk -analyysia rahavarojen, sijoitusten,
velkojen seka johdannaisten olennaisen korkoriskin hallintaan
ja mittaamiseen.

Tilinpaatoshetken konsernin korollisten saatavien ja velkojen
korkoprofiili on esitetty seuraavassa taulukossa:

2011 2010

Kiinted Vaihtuva Kiinted Vaihtuva
milj. EUR korko korko korko korko
Varat 6384 4733 8795 3588
Velat -4313  -950 -4156  -992
Varat ja velat ennen
johdannaisia 2071 3783 4639 2 596
Korkojohdannaiset 1736 -1656 1036 -994
Nettovarat johdan-
naisten jdlkeen 3807 2127 5675 1602

Osakehintariski

Konserni omistaa strategisista liilketoimintasyista joidenkin
julkisesti noteerattujen yhtididen osakkeita ja altistuu osake-
hintariskille osakkeiden markkinahintojen muutosten takia.

Nokialla on joitakin strategisia vdhemmist&sijoituksia
julkisesti noteerattuihin yhticihin. Sijoitusten markkina-arvo
olivuoden 2011 lopussa 7 milj. euroa (8 milj. euroa vuonna
2010). Lisdksi Nokia sijoittaa listaamattomiin yhtidihin Venture
Fund -rahastojen kautta, joskin n&illd rahastoilla voi ajoittain
olla sijoituksia my&s julkisesti noteerattuihin yhtigihin. Nama
sijoitukset on luokiteltu available-for-sale -kategoriaan ja ne
arvostetaan kdypadn arvoon. Lisatietoja available-for-sale
-sijoituksista on liitteessa 16.

Koska osakehintariski on talla hetkelld merkityksetén, kon-
sernilla ei ole avoimia johdannaissopimuksia, jotka suojaisivat
naita sijoituksia.

Optio-ohjelmista aiheutuvat sosiaaliturvakulut altistavat
Nokian oman osakkeensa hintariskille. Nokia kayttaa tarpeen
mukaan kateissuoritteisia osakeoptioita tdman osakehintaris-
kin suojauksessa.

Value-at-Risk

Nokia kayttad Value-at-Risk (“VaR”) menetelmaa konsernin
valuutta-, korko- ja osakkeiden hintariskien arvioinnissa.

VaR on tilastollinen menetelma, jolla mitataan markkinoiden
muutoksille sensitiivisten instrumenttien suurinta mahdollista
kdyvan arvon tappiota maaritellyssa epaedullisessa markki-
natilanteessa annetulla todennakoéisyydelld tietyn aikajakson
kuluessa.

Nokialla valuuttariskin VaR lasketaan kayttden Monte Carlo
-simulointia riittavalla maaralla satunnaisia markkinahintaske-
naarioita, jotta tiettyjen valuuttajohdannaisten epélineaariset
hintojen muutokset tulisi otettua oikein huomioon. Varianssi-
kovarianssimenetelméaa kaytetaan korkoriskin ja osakkeiden
hintariskin arviointiin ja mittaamiseen.

VaR-laskenta perustuu volatiliteetteihin ja korrelaatioihin,
jotka on laskettu yhden vuoden historiallisen markkinainfor-
maation perusteella. Jotta viimeisimm&t markkinatapahtumat
tulisivat paremmin esiin, data painotetaan eksponentiaalisesti
tasoitetulla liukuvalla keskiarvolla kdyttden asianmukaista

tasoituskerrointa. Laskenta tehd&an 95 % luottamustasolla
yhden kuukauden tarkastelujaksolla.

T&dssd VaR-mallissa voidaan paatella, etta suurin mahdolli-
nen tappio ei ylita VaR-tulosta 95 % mahdollisista tapauksista.
Lopuissa 5 % mahdollisista tapauksista mahdollinen tappio on
vahintdan VaR-tulos ja keskimadrin merkittavasti suurempi.

VaR-menetelmé&ssa tehd&dan useita oletuksia, kuten, a) ris-
kejd mitataan keskimaardisessa markkinatilanteessa olettaen,
etta riskeihin vaikuttavat tekijat ovat normaalisti jakautuneet;
b) markkinariskeihin vaikuttavien tekijoiden tulevien muutos-
ten oletetaan vastaavan estimoituja historiallisia muutoksia;
c) tarkastellut kassavirrat eivat muutu tarkastelujakson aikana.
N&in ollen on mahdollista, ettd kunakin kuukautena mahdolli-
set tappiot ovat erilaisia ja saattavat olla merkittavasti suu-
rempia kuin VaR-laskelman tulos.

Valuuttariski

Konsernin VaR-luvut rahoitusinstrumenteista johtuvalle
valuuttariskille on esitetty taulukossa 1. IFRS 7 mukaisesti VaR-
laskelmaan on sisallytetty seuraavat rahoitusinstrumentit:

» Tase-erdtja muut kuin suojauslaskennan piirissa olevat
valuuttajohdannaiset. N&ita johdannaisia kaytetaan merkit-
tavassd madrin tase-eristd johtuvan valuuttariskin suojaa-
miseen.

v
Y

Valuuttajohdannaiset, joilla suojataan ennakoituja raha-
virtoja tai ulkomaisiin yksikéihin tehtyja nettosijoituksia ja
joihin sovelletaan suojauslaskentaa. Nama valuuttajohdan-
naiset vaikuttavat eniten VaR-lukuihin, silld niiden suojaa-
mat ennakoidut rahavirrat ja ulkomaisiin yksiksihin tehdyt
nettosijoitukset eivdt ole rahoitusinstrumenttejd IFRS 7
tarkoittamassa mielessé ja ndin ollen niitd ei ole siséllytetty
VaR-laskelmaan.

Taulukko 1 Valuuttaposition Value-at-Risk

Rahoitusinstrumenttien VaR, milj. EUR 2011 2010
Vuoden loppu 141 245
Vuoden keskiarvo 218 223

Vuoden vaihteluvali 141-316 174-299

Korkoriski

Konsernin rahamarkkinainstrumenttien korkoriskin VaR on
esitetty taulukossa 2. Luottoriskipreemion vaikutusta ei ole
sisdllytetty alla oleviin lukuihin:

Taulukko 2 Rahamarkkinainstrumenttien sijoitussalkun ja
velkasalkun Value-at-Risk

milj. EUR 2011 2010
Vuoden loppu 33 45
Vuoden keskiarvo 34 43
Vuoden vaihteluvili 19-45 33-63




Osakehintariski
Konsernin julkisesti noteraattujen osakesijoitusten VaR ei ole
merkittava.

B) LUOTTORISKI

Luottoriskilld tarkoitetaan riskid siitd, ettd vastapuoli ei tayta
sopimusvelvotteitaan ja tdméan seurauksena konsernille aiheu-
tuu taloudellisia menetyksid. Luottoriskid synnyttavat rahat ja
pankkisaamiset, rahamarkkinasijoitukset, rahoitusjohdannai-
set, lainasaamiset, sekd myos asiakkaisiin liittyvat saatavat,
rahoitustakaukset ja muut sitoumukset. Liiketoimintaan ja
rahoitustransaktioihin liittyvia luottoriskeja hallitaan erikseen.

Seuraavassa taulukossa esitettyja luottoriskeja lukuun-
ottamatta rahoituserien maksimiluottoriski on ndiden erien
konsernitaseessa esitetty kirjanpitoarvo.

milj. EUR 2011 2010

Lainatakaukset asiakkaiden ja muiden
kolmansien osapuolien puolesta = —

Kayttdmattomat rahoitussitoumukset 86 85

86 85

Liiketoimintaan liittyva luottoriski

Konserni pyrkii varmistamaan saataviensa laadun sekd myyn-
tisaatavien ettd asiakkaille tai muille kolmansille osapuolille
myonnettyjen lainojen ja rahoitussitoumusten osalta. Konser-
nin luottopolitiikka, joka hyvaksytaan johtokunnassa, maarit-
telee puitteet lilketoimintaan liittyvien luottoriskien hallinnalle
kaikissa konserniyrityksissa.

Luottoriskiksi maaritelladn myyntisaatavien, asiakkaiden ja
muiden kolmansien osapuolien avoimien lainasaatavien seka
rahoitussitoumusten yhteissumma.

Konsernin Luottopolitiikka edellyttda, etta luottopaatokset
perustuvat luottokelpoisuuden arviointiin ja merkittavien
riskien osalta luottoluokitukseen. Nokian ja Nokia Siemens
Networksin Luottoluokituspolitiikka maarittelee luottoluoki-
tuksen periaatteet ja luokitukset hyvaksytaan Nokian ja Nokia
Siemens Networksin luottoluokituskomiteassa. Luottoriskit
hyvdksytdan ja niita seurataan kunkin liiketoimintayksikon
luottopolitiikan mukaisesti konsernin luottopolitiikkaan
perustuen. Konsernitasolla seurataan asiakas- ja maakoh-
taista kokonaisriskia. Mikali tarkoituksenmukaista, luottoris-
kid vahennetaan kdyttden soveltuvia instrumentteja, kuten
rembursseja, takauksia, vakuutuksia tai joidenkin saatavien
myyntia.

Myyntisaataviin ei sisally merkittavia luottoriskikeskitty-
mia asiakkaittain eikd maittain. Kolmen suurimman asiakkaan
osuus konsernin kaikista myyntisaatavista seka asiakkaille ja
muille kolmansille osapuolille my&nnetyista lainoista vuoden
2011 lopussa oli noin 3,2 %, 2,3 % ja 1,9 % (vuoden 2010 lopus-
sa2,2 %, 2,1 %ja21%).Konsernin liiketoimintaan liittyvasta
luottoriskistd kolmen suurimman maan osuus vuoden 2011
lopussa oli 10,6 %, 7,5 % ja 4,4 % (vuoden 2010 lopussa 8,5 %,
7,4 %ja 5,5 %).

Konserni tekee luottotappiovarauksia tarpeen mukaan
eraantymattémistd myyntisaatavista seka lainasaatavista asi-
akkailta tai muilta kolmansilta osapuolilta perustuen velallisen
luottokelpoisuuteen ja maksuhistoriaan. Konsernin tekemét
luottotappiovaraukset perustuvat arvioon todenndkdisista
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taloudellisista menetyksista tilinpadtoshetkella. Erdantyneita
saatavia asiakkailta ja muilta kolmansilta osapuolilta kasitel-
laén yksittdistapauksina luottotappiovarauksia madaritettdes-
sd.

Vuoden 2011 lopussa myyntisaatavien kirjanpitoarvo ennen
luottotappiovarauksia sellaisilta asiakkailta, joiden saatavista
on tehty luottotappiovarauksia, ja ennen hankittuja saatavia,
joiden odotetaan olevan perintakelvottomia, oli 2 109 milj.
euroa (2 521 milj. euroa vuonna 2010). Konserni on kirjannut
varauksia yhteensa 395 milj. euroa (363 milj. euroa vuonna
2010) sille osalle saatavista, joiden arvon on katsottu alentu-
neen sekd sille osalle hankituista saatavista, joiden odotetaan
olevan perintdkelvottomia. Liitteessd 9 on lisdtietoa hanki-
tuista saatavista ja liitteessd 20 on lisdtietoa myyntisaatavien
arvostuksesta.

Konsernilla on 316 milj. euroa (472 milj. euroa vuonna 2010)
sellaisia erdéntyneita myyntisaatavia, joista ei ole tehty luot-
totappiovarauksia. Ndiden saatavien ikddntyminen on esitetty
seuraavassa taulukossa:

milj. EUR 2011 2010
Erdpaivasta kulunut 1-30 padivaa 169 239
Erdpaivasta kulunut 31-180 paivaa 118 131
Erdpaivasts kulunut yli 180 paivas 29 102

316 472

Vuoden 2011 lopussa konsernilla oli 3 milj. euroa (40 milj.
euroa vuonna 2010) sellaisia saatavia, joiden maksuehdot oli
neuvoteltu uudelleen ja jotka muutoin olisivat erdantyneet tai
niistd olisi kirjattu arvonalennuksia.

Rahoituksellinen luottoriski

Rahoitusinstrumentteihin sisdltyy riski siitd, ettd vastapuoli

ei pysty tayttamaan velvoitteitaan. Tata riskid valvotaan ja
mitataan keskitetysti. Konserni minimoi vastapuoliriskinsa
tekemalld sopimuksia riittdvan monien johtavien pankkien ja
rahoituslaitosten kanssa. Konserni on sopinut kaikkien merkit-
tavien vastapuolien kanssa netotusjarjestelysta (antaa konser-
nille kuittausoikeuden mikali vastapuoli ei pysty tayttdmaan
velvoitteitaan) ja joidenkin vastapuolien kanssa vakuusjérjes-
telystd (edellyttda vastapuolta antamaan vakuudet johdan-
naissaatavia vastaan).

Nokian sijoituspadtokset perustuvat tiukkoihin luottokelpoi-
suuskriteereihin konsernin rahoituspolitiikan ja rahoitustoi-
minnon toimintapolitiikan mukaisesti. Taman sijoituspolitiikan
ja aktiivisen sijoitusten hallinnoinnin ansiosta Nokialla ei ole
ollut merkittavia luottotappioita sijoituksissaan rahoitusmark-
kinoille.

Seuraavassa taulukossa on esitetty rahamarkkinasijoitusten
jakauma sektoreittain ja luottokelpoisuusluokittain. Jakauma
perustuu Moody’s luottoluokituslaitoksen luottokelpoisuus-
luokituksiin.
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Eraantyy Eraantyy Eraantyy
Erddntyy Erddntyy 1ja3 3ja5s yli 5
Luotto- 3 kk 3ja12 kk vuoden vuoden vuoden
luokitus 3 Yhteens& 12 kuluessa valilla valilla valilla kuluttua
31.12.2011, milj. euroa
Pankit Aaa 1368 1368 — — — —
Aa1-Aa3 1319 1316 — 1 2 —
A1-A3 1706 1706 — — — —
Baa1-Baa3 616 616 — — — —
Non rated 270 260 10 — — —
Valtiot Aaa 3224 2508 221 50 266 179
Aa1-Aa3 408 400 6 — —
Muut Aaa — — — — — —
Aa1-Aa3 11 — — — — 1
A1-A3 18 — — 12 — 6
Baal-Baa3 2 — — — — 2
Ba1-C 1 — — — — 1
Non rated 2 — 2 — — —
Yhteensd 8945 8 174 239 65 268 199
31.12.2010, milj. euroa
Pankit Aaa 1152 1152 - - - -
Aa1-Aa3 1283 1227 52 1 — 3
A1-A3 2971 2942 21 2 1 5
Baal-Baa3 340 338 — — — 2
Non rated 303 303 — — — —
Valtiot Aaa 3408 1499 899 376 18 616
Aa1-Aa3 638 402 199 26 11 —
Baa1-Baa3 5 — — — 5 —
Muut Aaa 167 30 32 43 28 34
Aal-Aa3 43 — 10 — 27 6
A1-A3 9 — 3 — — 6
Baal-Baa3 2 — — — — 2
Ba1-C 1 — — — — 1
Non rated 2 — 2 — — —
Yhteensd 10 324 7 893 1218 448 90 675

1 Rahamarkkinasijoituksiin luetaan maaraaikaiset talletukset, likviditeetti-
rahastot ja sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin, jotka luokitellaan
available-for-sale -sijoituksiksi tai kdyp&aan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi sijoituksiksi. Available-for-sale -sijoitukset arvostetaan
kdypdan arvoon. Likividiteettirahastot, jotka sijoittavat ainoastaan valtion
velkakirjoihin on luokiteltu kohtaan valtiot. Muut likviditeettirahastot on
luokiteltu kohtaan pankit.

92 % Nokian rahoista ja pankkisaamisista on pankeissa, joilla
on investointiluokan luottoluokitus (89 % vuonna 2010).

C) LIKVIDITEETTIRISKI

Likviditeettiriski tarkoittaa riittdmatonta rahoitusta tai tavan-
omaista korkeampia rahoituskustannuksia likvidien varojen
vahyyden takia silloin, kun liiketoimintaolosuhteet &killisesti
heikkenevét ja rahoitusta tarvitaan. Transaktioihin liittyva lik-
viditeettiriski tarkoittaa tilannetta, jossa transaktio joudutaan

2 Rahamarkkinasijoitukset sisaltavat 40 milj. euroa vuonna 2011 (37 milj.
euroa vuonna 2010) sijoituksia, jotka eivat ole konsernin kdytettavissa.
K&yton rajoitukset johtuvat sopimuksellisista tai juridisista velvoitteista.

3 Pankkiryhmien osalta oheisessa taulukossa on kaytetty emoyhticn
luottoluokitusta. Joissain kehittyvissa maissa pankkien tytaryhtididen
luottoluokitus saattaa poiketa emoyhtitn luottoluokituksesta.

tekemaan alle markkinahintojen tai sitd ei pystyta tekemaéan
lainkaan haluttuna ajankohtana.

Likviditeettiriskin hallinnan tavoitteena on ylldpitaa riittavaa
likviditeettia sekd varmistaa se, etta liiketoiminnan rahoi-
tukseen on jatkuvasti kdytettavissa varoja riittavan nopeasti
sijoitusten arvoa vaarantamatta.

Nokia yllapitaa riittavaa likviditeettia tehokkaalla kassan-
hallinnalla seké sijoittamalla likvideihin korkoinstrumentteihin.
Transaktioihin liittyva likviditeettiriski minimoidaan tekemalla
vain transaktioita, joille markkinoilta on saatavissa osto- ja
myyntinoteeraukset.



Liiketoiminnan muutosvauhdin takia Nokia ja Nokia Siemens
Networks haluavat ylldpitaa joustavuutta pitkdaikaisessa
rahoituksessa solmimalla sitoutuneita ja sitoutumattomia
luottolimiittisopimuksia. Nokia ja Nokia Siemens Networks hal-
linnoivat luottolimiittejdan itsendisestija luottolimiitteihin ei
sisélly ristiinerddnnyttamislausekkeita (Cross-Default Clauses)
Nokian ja Nokia Siemens Networksin valilla eikd minkaanlaisia
takauksia kummaltakaan osapuolelta. Luottolimiitit olivat vuo-
den 2011 lopussa yhteensé 3 550 milj. euroa (3 508 milj. euroa
vuonna 2010).

Merkittdvimmat voimassa olevat
luottolimiittisopimukset ovat:

Lainaaja(t)
Nokia Yhtyma: Revolving Credit Facility
EUR 1 500 miljoonaa,
erdantyy vuonna 2016

Nokia Siemens Networks
Finance B.V. ja Nokia
Siemens Networks Oy: Revolving Credit Facility
EUR 2 000 miljoonaa,

eraantyy vuonna 2012
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Nokia Yhtyman EUR 1 500 miljoonan Revolving Credit Facility
on kdytdssa Idhinnd USD:n ja EUR:n yritystodistusohjelmien
varajdrjestelynd. Vuoden 2011 lopussa luottolimiittia ei ole
kaytetty lainkaan.

21. joulukuuta 2011 Nokia Siemens Networks allekirjoitti
1255 miljoonan euron tulevaisuudessa alkavan uusittavan
laina- ja monivaluuttaluottolimiittisopimuksen (Forward
Starting Term and Multicurrency Revolving Credit Facility), joka
korvaa Nokia Siemens Networksin nykyisen 2 000 miljoonan
euron luottolimiittisopimuksen, joka erdantyy kesakuussa
2012. Sitoutuneeseen luottolimiittisopimukseen sisaltyy seka
Revolving Credit Facility joka erddntyy kesakuussa 2015 etta
Term Loan Facility joka erdantyy kesdkuussa 2013. Molempia
kdytetaan yleisiin tarpeisiin. Tulevaisuudessa alkavan luotto-
limiittisopimuksen alaisia sitoumuksia voidaan lis&ta luotto-
limiittisopimuksen alkamispdivaéan saakka kesdkuussa 2012 ja
maaliskuuhun 2012 mennessa sitoumusta on lisatty 150 mil-
joonalla eurolla 1405 miljoonaan euroon. Sekd 1255 miljoonan
euron Forward Starting Credit Facilityyn etta nykyiseen 2 000
miljoonan euron Revolving Credit Facilityyn sisaltyy rahoitus-
kovenantteja liittyen Nokia Siemens Networksin nettovelkaan-
tumisasteeseen, pddomarakenteeseen ja koronmaksukykyyn.
Vuoden 2011 lopussa nykyisestd 2 000 miljoonan euron luotto-
limiitista oli kdytdssa 613 miljoonaa euroa ja rahoituskovenant-
tien kaikki ehdot tayttyivat.

Vuoden 2011 lopussa limiittiprovisioiden painotettu keskiar-
vo oli 0,71 % per annum (0,83 % vuonna 2010).

Merkittdvimmat voimassa olevat rahoitusohjelmat vuoden 2011 lopussa ovat:

Liikkeellelaskija(t):

Ohjelma

Nostettu

Nokia-yhtyma:

Yhdysvaltain Arvopaperivalvontaviranomaiselle

(SEC:lle) rekisterdity velkakirjaohjelma

maaritteleméattomalle summalle

Medium Term Note (EMTN) ohjelma,
yhteensd EUR 5 000 miljoonaa

Nokia-yhtyma:

Nokia-yhtyma:

USD 1500 miljoonaa

EUR 1750 miljoonaa

Kotimainen yritystodistusohjelma,

yhteensd EUR 750 miljoonaa

Nokia-yhtyma:

US Commercial Paper (USCP) ohjelma,

yhteensa USD 4 000 miljoonaa

Nokia-yhtyma ja Nokia
Finance International B.V.:

Euro Commercial Paper (ECP) ohjelma,

yhteensa USD 4 000 milljoonaa

Nokia Siemens Networks Finance B.V.:

Kotimainen yritystodistusohjelma,
vhteensa EUR 500 miljoonaa

EUR 148 miljoonaa

Seuraavassa taulukossa on esitetty diskonttaamaton kassavir-
ta-analyysi taseessa esitetyistd rahoitusvaroista ja -veloista
seka taseen ulkopuolisista vastuista, kuten lainasitoumuksista,
jaljelld olevan sopimuskauden mukaisesti. Tdsmaytys suoraan
taseen riveihin ei ole sellaisenaan mahdollista.
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Erddntyy Erdantyy Erdantyy
Erddntyy Erdantyy 1ja3 3ja5s yli 5
3kk 3jal12kk vuoden  vuoden vuoden
31.12.2011, milj. euroa Yhteensd kuluessa valilla valilla valilla kuluttua
Pitkdaikaiset varat
Pitkaaikaiset lainasaamiset 112 1 2 43 62 4
Lyhytaikaiset varat
Lyhytaikainen osuus pitk&aikaisista lainasaamisista 59 10 49 — — —
Lyhytaikaiset lainasaamiset 14 12 2 — — —
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 575 — 7 14 264 290
Available-for-sale -sijoitukset 8 557 8305 133 69 15 35
Rahat ja pankkisaamiset 1957 1957 — — — —
Nettona suoritettavien johdannaissaatavien kassavirrat:
Johdannaiset - saatavat 215 72 -46 90 17 82
Bruttona suoritettavien johdannaissaatavien kassavirrat:
Johdannaiset - saatavat 16014 14272 1226 41 41 434
Johdannaiset - velat -15779 -14113 -1200 =27 =27 412
Myyntisaatavat 5872 5030 802 40 — —
Pitkdaikaiset velat
Pitkaaikaiset velat -5391 -106 -153 -2 374 -316 -2 442
Lyhyhytaikaiset velat
Lyhytaikainen osuus pitkaaikaisista veloista -387 -61 -326 — — —
Lyhytaikaiset velat -1002 -915 -87 — — —
Nettona suoritettavien johdannaisvelkojen kassavirrat:
Johdannaiset - velat -107 — -3 -2 -3 -99
Bruttona suoritettavien johdannaisvelkojen kassavirrat:
Johdannaiset - saatavat 17 354 15480 1874 - - -
Johdannaiset - velat -17775 -15775 -2 000 — — —
Ostovelat - 5532 -5449 -65 -18 — —
Ehdolliset rahoitusvarat ja -velat
Annetut lainasitoumukset 2 -86 -37 -49 — — —
Saadut lainasitoumukset 3 2 937 50 1387 — 1500 —
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Eradntyy Erdantyy Eraantyy

Erddntyy Erdantyy 1ja3 3ja5s yli 5
3kk 3ja12kk vuoden  vuoden vuoden
31.12.2010, milj. euroa Yhteensd kuluessa valilld valilla valilld  kuluttua
Pitkdaikaiset varat
Available-for-sale -sijoitukset 41 — 3 3 35 —
Pitkaaikaiset lainasaamiset 68 — — 59 8 1
Muut pitkdaikaiset varat 2 — — 2 — —
Lyhytaikaiset varat
Lyhytaikainen osuus pitkaaikaisista lainasaamisista 42 9 33 — — —
Lyhytaikaiset lainasaamiset 1 — 1 — — —
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat sijoitukset 1437 10 18 322 44 1043
Available-for-sale -sijoitukset 9 470 7904 1229 163 97 77
Rahat ja pankkisaamiset 1951 1951 — — — —
Nettona suoritettavien johdannaissaatavien kassavirrat:
Johdannaiset - saatavat -172 72 -53 38 47 -276
Bruttona suoritettavien johdannaissaatavien kassavirrat:
Johdannaiset - saatavat 18686 14136 3718 456 123 253
Johdannaiset - velat -18611 -14075 -3704 -457 -128 -247
Myyntisaatavat ! 6335 5476 838 21 — —
Pitkdaikaiset velat
Pitkaaikaiset velat -5995 -119 -90 -839 -2 351 -2 596
Lyhyhytaikaiset velat
Lyhytaikainen osuus pitkaaikaisista veloista =127 -2 -125 — — —
Lyhytaikaiset velat -922 -849 -73 — — —
Nettona suoritettavien johdannaisvelkojen kassavirrat:
Johdannaiset - velat 60 -3 — — 5 58
Bruttona suoritettavien johdannaisvelkojen kassavirrat:
Johdannaiset - saatavat 23757 18836 3506 655 310 450
Johdannaiset - velat -23996 -19085 -3 545 -651 -295 -420
Muut rahoitusvelat 4 -88 -88 - — - -
Ostovelat -6106 -5942 -155 -9 — —
Ehdolliset rahoitusvarat ja -velat
Annetut lainasitoumukset(2) 2 -85 =27 -38 -20 — —
Saadut lainasitoumukset(3) 3 3 405 50 — 3355 — —

1 Myyntisaatavien erddntymisanalyysiin ei ole siséllytetty jaksotettuja
saatavia eikd valmistumisasteen perusteella kirjattuja saatavia, joita oli
vuonna 2011 yhteens& 1309 milj. euroa (1235 milj. euroa vuonna 2010).

2 Annetut lainasitoumukset on sijoitettu aikaisimpaan ajankohtaan, jolloin
ne voidaan nostaa tai vaatia maksettaviksi.

3 Saadut lainasitoumukset on sijoitettu niiden erdantymisajankohtaan.

4 Muut rahoitusvelat sisaltévat vuonna 2011 0 milj. euroa (88 milj. euroa
vuonna 2010) muita lyhytaikaisia rahoitusvelkoja kuin johdannaisia. Katso
liitetieto 16.

Vahinkoriski
Nokia pyrkii varmistamaan, etta kaikki konsernia ja sen asiak-
kaita uhkaavat taloudelliset, yrityskuvaan liittyvat tai muut
tappiot on minimoitu kdyttden ennakoivaa riskienhallintaa
tai vakuutuksia. Vakuutuksia ostetaan sellaisille riskeille, joita
ei voida konsernin omin toimenpitein hallita. Tavoitteena on,
ettd yhtyman vahinkoriskit, liittyivdatpa ne aineelliseen (esim.
rakennukset) tai aineettomaan omaisuuteen (esim. Nokia
brandi) tai vastuisiin (esim. tuotevastuu), on katettu asianmu-
kaisin vakuutuksin ottaen huomioon sekd kustannukset etta
omavastuut.

Nokia ostaa seka vuoden pituisia vakuutussopimuksia tie-
tyille riskeille ettd monivuotisia yhdistelm&vakuutuksia, mikali
niitd on saatavissa.
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EMOYHTIO

EMOYHTION TULOSLASKELMA, FAS

EMOYHTION TASE, FAS

2011 2010 2011 2010
1.1.-31.12. Liite milj. EUR milj. EUR 31.12. Liite milj. EUR milj. EUR
Liikevaihto 17 240 20639 VASTAAVAA
Hankinnan ja valmistuksen kulut -12 979 -15363

Pysyvat vastaavat
Bruttokate 4261 5276
Aineettomat hyédykkeet 4
Myynnin ja markkinoinnin kulut -1384 -1453 Kehittamismenot - 3
Tutkimus- ja kehityskulut -2888 -3142 aineettomatoikeudst 36 35
Hallinnon kulut 277 217 Muut pitkdvaikutteiset menot 319 446
Liiketoiminnan muut kulut -586 -124 355 484
Liiketoiminnan muut tuotot 203 341 Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 5 1 —
Liiketulos 2,3 -621 681 E -
Sijoitukset
Rahoitustuotot ja -kulut Osuudet saman konsernin
e . . yrityksissa 6 11199 12 054
Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista ) ) L
) . L Osuudet omistusyhteysyrityksissa 6 11 58
Osinkotuotot konsernin yrityksista 3696 396 ) ) )
ink . Kkeista | Lainasaamiset saman konsernin
Osin otuotot muista osakkeista ja yrityksilts _ 10
osuuksista 1 1 ) ) ) .
. ) Lainasaamiset muilta yhticilta 13 —
Muut korko- ja rahoitustuotot o
. ) . Muut sijoitukset 6 85 107
Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 20 8
. - 11308 12229
Korkotuotot muilta yhtigilta 5 4 )
. . - Vaihtuvat vastaavat
Muut rahoitustuotot muilta yhticilta 8 15
Kurssierot 65 -374
. . Vaihto-omaisuus
Korkokulut ja muut rahoituskulut ) ) .
. ) ) Aineet ja tarvikkeet 74 57
Korkokulut saman konsernin yrityksille -53 -24
. Keskenerdiset tuotteet 72 65
Korkokulut muille yhtisille -72 -63 B
. . . Valmiit tuotteet/tavarat 78 98
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
sijoituksista -1 461 — 224 220
Muut rahoituskulut -98 -113  Saamiset
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2111 -150 Laskennalliset verosaamiset 371 124
Myyntisaamiset saman konsernin
. . yrityksilta 1277 1163
Tulos ennen satunnaisia erid ja veroja 1490 531 . . ) o
Myyntisaamiset muilta yhticilta 497 568
. . Lainasaamiset saman konsernin
Satunnaiset tuotot ja kulut yrityksiltd 2673 3970
Konserniavustukset = -6 Siirtosaamiset saman konsernin
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensa — -6 yrityksilta 278 54
Siirtosaamiset muilta yhtioilta 2 194 2133
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 1490 525 7290 8012
Tuloverot
Tilikaudelta 18 -138 -106 Rahoitusarvopaperit 37 37
Aikaisemmilta tilikausilta -14 -2
Laskennalliset verot 204 123 Rahat ja pankkisaamiset 290 207
Tilikauden voitto 1542 540 Yhteensa 19505 21189

Ks. emoyhtién liitetiedot.

Ks. emoyhtion liitetiedot.



EMOYHTIO

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA, FAS

2011 2010 2011 2010
31.12. Liite milj. EUR milj. EUR 1.1.-31.12. Liite milj. EUR milj. EUR
VASTATTAVAA Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 1542 540
Oma paaoma 7 Oikaisut yhteensa 13 -1740 457
Osakepddoma 246 246 Rahavirta ennen nettokayttépadoman
Ylikurssirahasto 46 — muutosta -198 997
Omat osakkeet 78 ~649 -669 Nettokdyttopadoman muutos 13 -440 478
K&yvan arvon rahasto 78 68 o Liitketoiminnan rahavirta ennen
. ' rahoituserid ja veroja -638 1475
Sijoitetun vapaan oman
pddoman rahasto 7,8 3132 3145 Saadut korot 28 10
Edellisten tilikausien voitto 78 2128 3072 Maksetut korot 20—
Tilikauden voitto 78 1542 540 Muut rahoituserat g 158
Oma padoma yhteensa 6513 6334 Maksetut verot —165  -223
Rahavirta ennen satunnaisia erid -893 977
Vieras padoma Maksuperusteiset satunnaiset erat -6 10
Bl alainem Liiketoiminnan nettorahavirta -899 987
Pitkaaikaiset velat muille
yhticille 9 3528 3430 Investointien rahavirta
Investoinnit osakkeisiin -563 -104
Lyhytaikainen Investoinnit muihin aineettomiin
Laskennalliset verovelat 65 — hy8dykkeisiin -66  -191
Lyhytaikaiset rahoitusvelat Osakkeiden myynti ja myydyt liiketoiminnat 2 14
saman konsernin yrityksille 4215 4 876 Muiden aineettomien
Lyhytaikaiset rahoitusvelat hy8dykkeiden myynti 17 -
muille yhtioille = 379 Muiden pitkdaikaisten saamisten
Saadut ennakot muilta yhtisilta 614 323 vahennys/liséys 2l -123
Ostovelat saman konsernin yrityksille 1799 3 433 Lyhytaikaisten saamisten vahennys/lisdys 1179 -717
Ostovelat muille yhtiaille 621 525  Saadutosingot 2656 324
Siirtovelat saman konsernin yrityksille 52 32
Siirtovelat muille yhtisille 2098 1857 Investointien nettorahavirta 3246 -797
9464 11425
Rahoitustoimintojen rahavirta
Vieras padoma yhteensa 12992 14 855 Muut maksut osakkeenomistajilta 46 —
Lyhytaikaisten velkojen vahennykset/
lisdykset -938 1335
Pitkaaikaisten velkojen lisdykset 112 97
Osingonjako -1484 -1483
Rahoitustoimintojen nettorahavirta -2 264 -51
Rahavarojen lisdys 83 139
Rahavarat 1.1. 244 105
Yhteensa 19505 21189 Rahavarat 31.12. 327 244
Ks. emoyhtion liitetiedot. Ks. emoyhtion liitetiedot.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1. LASKENTAPERIAATTEET 2. HENKILOSTOKULUT

Emoyhtion tilinpadtds on laadittu suomalaisen lainsdadannon

mukaan. milj. EUR 2011 2010

Ks. konsernin liitetieto 1. Palkat 800 912

Elakekulut 136 141
Muut henkildsivukulut 27 39
Henkildstékulut tuloslaskelmassa 963 1092

Johdon palkkiot

Seuraavassa taulukossa on esitetty yhtion toimitusjohtajalle
maksettu peruspalkka ja tulospalkkiot 2009-2011 seka konser-
nin kuluksi kirjaamat myonnettyihin osakepohjaisiin palkkioihin
liittyvat kulut.

2011 2010 o)
Kateis- Kulu osake- Kateis- Kulu osake- Kateis- Kulu osake-
kannus- pohjaisista kannus- pohjaisista kannus- pohjaisista
EUR Palkka timet palkkioista Palkka timet palkkioista Palkka timet palkkioista
Stephen Elop
Toimitusjohtaja 1020000 473 070 2 086 351 280 303 440137 67 018 — — —
Johtokunnan palkkiot vuosina 2009-2011 olivat yhteensa Hallitus
8396 423 euroa vuonna 2011 (9 009 253 euroa vuonna 2010 ja Seuraavassa taulukossa on esitetty hallitukselle maksetut
10723777 euroa vuonna 2009), jotka muodostuivat peruspal- kokonaispalkkiot, joista varsinainen yhtickokous on vuosittain
koista seka tulospalkkioista. Kulut osakepohjaisista palkkioista paattanyt.

olivat yhteenséd 4 513 671 euroa vuonna 2011 (3 186 223 euroa
vuonna 2010 ja 9 668 484 euroa vuonna 2009).

2011 2010 2009

Vuosipalkkio 7 Osakkeita Vuosipalkkio 7 Osakkeita  Vuosipalkkio T Osakkeita
Hallitus EUR EUR EUR
Hallituksen puheenjohtaja
Jorma Ollila 440000 29 604 440000 20710 440000 16 575
Hallituksen varapuheenjohtaja
Marjorie Scardino 150 000 10092 150 000 7058 150 000 5649
Georg Ehrnrooth 2 — — — — 155 000 5838
Stephen Elop 3 — — — — — —
Lalita D. Gupte 4 = — 140 000 6588 140 000 5273
Bengt Holmstrém 130 000 8 746 130000 6117 130000 4 896
Henning Kagermann > 155 000 10 428 130000 6117 130000 4 896
Olli-Pekka Kallasvuo 6 = — 130000 6117 130000 4 896
Per Karlsson 7 130 000 8 746 155000 7294 155000 5838
Jouko Karvinen 8 140 000 9419 — — — —
Helge Lund 130 000 8 746 — — — —
Isabel Marey-Semper 9 140 000 9 419 140 000 6588 140 000 5273
Risto Siilasmaa 10 155000 10 428 155000 7294 140 000 5273
Kari Stadigh 130 000 8 746 — — — —
Keijo Suila — — 130 000 6117 130 000 4 896
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1 Vuosipalkkiosta noin 40 % maksetaan markkinoilta ostettavina Nokian
osakkeina (esitetty taulukossa sarakkeessa "Osakkeita”) ja loput noin 60 %
maksetaan rahana. Yhtion kdytantona on myos, etta hallituksen jasenten
tulee sdilyttaa omistuksessaan kaikki palkkioina saamansa Nokian osak-
keet hallitusjasenyyden paattymiseen saakka (lukuun ottamatta osakkei-
ta, joilla katetaan mahdolliset osakkeiden hankkimisesta aiheutuvat kulut,
verot mukaan lukien).

2 Georg Ehrnroothin palkkio vuonna 2009 oli yhteensa 155 000 euroa vuo-
dessa, josta 130 000 euroa perustui hallituksen jasenend toimimiseen ja
25000 euroa tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimimiseen.

3 Stephen Elopille ei maksettu palkkiota hanen tehtavistaan hallituksen
jasenend. Tama taulukko ei sisélld Stephen Elopille maksettuja palkkoja ja
palkkioita hdnen tehtdvastaan toimitusjohtajana.

4 Lalita D. Gupten palkkiot vuosina 2010 ja 2009 olivat yhteensa 140 000
euroa vuodessa, joista 130 000 euroa perustui hallituksen jasenend toimi-
miseen ja 10 000 euroa tarkastusvaliokunnan jdsenena toimimiseen.

5 Henning Kagermannin palkkio vuonna 2011 oli yhteensa 155 000 euroa
vuodessa, josta 130 000 euroa perustui hallituksen jasenend toimimiseen
ja 25000 euroa henkilstopoliittisen valiokunnan jésenena toimimiseen.

6 Olli-Pekka Kallasvuo jatti paikkansa hallituksen jésenend vuonna 2010.
Tama taulukko siséltad ainoastaan Olli-Pekka Kallasvuolle maksetut palk-
kiot hanen tehtavistaan hallituksen jasenena.

7 Per Karlssonin palkkiot vuosina 2010 ja 2009 olivat yhteensa 155 000 euroa
vuodessa, joista 130 000 euroa perustui hallituksen jasenené toimimiseen
ja 25000 euroa henkilstopoliittisen valiokunnan puheenjohtajana toimi-
miseen.

8 Jouko Karvisen palkkio vuonna 2011 oli yhteens& 140 000 euroa vuodessa,
josta 130 000 euroa perustui hallituksen jésenend toimimiseen ja 10 000
euroa tarkastusvaliokunnan jasenena toimimiseen.

9 Isabel Marey-Semperin palkkiot vuosina 2011, 2010 ja 2009 olivat yhteensa
140 000 euroa vuodessa, joista 130 000 euroa perustui hallituksen
jasenenad toimimiseen ja 10 000 euroa tarkastusvaliokunnan jasenena
toimimiseen.

10 Risto Siilasmaan palkkiot vuosina 2011 ja 2010 olivat 155 000 euroa vuo-
dessa, joista 130 000 euroa perustui hallituksen jasenena toimimiseen
ja 25000 euroa tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimimiseen.
Risto Siilasmaan palkkio vuonna 2009 oli 140 000 euroa vuodessa, joista
130 000 euroa perustui hallituksen jasenena toimimiseen ja 10 000 euroa
tarkastusvaliokunnan jasenend toimimiseen.

Tiettyjen johtokunnan jasenten eldke-etuudet
Toimitusjohtaja Stephen Elop kuuluu Suomen TyEL-eldkejarjes-
telmaan, jossa tydeldkkeen maardan vaikuttavat tydssaoloaika
jaansiot. Suomen TyEL-eldkejarjestelman mukaan ansiotu-
loksi luetaan peruspalkka, bonukset sekd muut mahdolliset
verotettavat palkanlisdt, mutta ei osakkeista realisoituneita
tuloja. TyEL-eldkejarjestelma mahdollistaa siirtymisen varhais-
eldkkeelle 62-vuotiaana suppeammin eldke-eduin. Vanhuus-
elakkeelle voi jaada 63-68 -vuotiaana, jolloin eldke maaraytyy
kasvavan prosentin mukaan.

Henkilosto keskimdarin 2011 2010
Tuotanto 2 473 2 560
Markkinointi 1064 1117
Tutkimus ja kehitys 5985 7 860
Hallinto 2373 2290

11895 13827

Henkildst vuoden lopussa 10262 13017

EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

3. POISTOT
milj. EUR 2011 2010
Poistot lajeittain
Aineettomat hyodykkeet

Aktivoidut tuotekehitysmenot 3 10

Aineettomat oikeudet 25 23

Muut pitkdvaikutteiset menot 143 143
Aineelliset hyodykkeet — —
Yhteensa 171 176
Toimintokohtaiset poistot

Tutkimus ja kehitys 131 143

Tuotanto 1 —

Myynti, markkinointi ja hallinto 39 33
Yhteensa 171 176
4. AINEETTOMAT HYODYKKEET
milj. EUR 2011 2010
Aktivoidut tuotekehitysmenot
Hankintameno 1.1. 284 288
Vdhennykset — -4
Hankintameno 31.12. 284 284
Kertyneet sumu-poistot 1.1. -281 =275
Kertyneet sumu-poistot véhennyksista = 4
Tilikauden poistot -3 -10
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -284 -281
Kirjanpitoarvo 1.1. 3 13
Kirjanpitoarvo 31.12. =
Aineettomat oikeudet
Hankintameno 1.1. 228 304
Lisdykset 28 20
Védhennykset -5 -96
Hankintameno 31.12. 251 228
Kertyneet sumu-poistot 1.1. e -258
Kertyneet sumu-poistot véhennyksista 3 88
Tilikauden poistot -25 -23
Kertyneet sumu-poistot 31.12. -215 -193
Kirjanpitoarvo 1.1. 35 46
Kirjanpitoarvo 31.12. 36 35
Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 790 619
Lisdykset 36 171
Véhennykset 44 —
Hankintameno 31.12. 782 790
Kertyneet sumu-poistot 1.1. -344 -201
Kertyneet sumu-poistot véhennyksista 24 —
Tilikauden poistot -143 -143
Kertyneet sumu-poistot 31.12 -463 -344
Kirjanpitoarvo 1.1. 446 418
Kirjanpitoarvo 31.12. 319 446
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5. AINEELLISET HYODYKKEET
Vuoden 2011 ja 2010 lopussa emoyhtit ei omistanut aineellisia
hyédykkeita. Nama hyodykkeet oli vuokrattu Nokia Oyj:n

tdysin omistamalta ja Nokia-konserniin kuuluvalta Nokia Asset

Management Oy:lta.

6. SIJOITUKSET

milj. EUR

2011

2010

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Arvonalentumiset
Vdhennykset

12 054
608
-1360
-103

12 109
96

=151

Kirjanpitoarvo 31.12.

11199

12 054

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Arvonalentumiset

58

-49

30
28

Kirjanpitoarvo 31.12.

11

58

Sijoitukset muihin osakkeisiin
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Arvonalentumiset
Vdhennykset

107
32
-52
=2

74
57

-24

Kirjanpitoarvo 31.12.

85

107

7. OMA PAAOMA

Emoyhtié, milj. EUR

Osake-
padoma

Ylikurssi-
rahasto

Omat
osakkeet

Kayvan
arvon
rahasto

Sijoitetun
vapaan oman
padaoman
rahasto

Kertyneet
voittovarat

Yhteensa

31.12.2008

246

-1885

3291

6238

7 890

Omien osakkeiden mit&tointi

Tulosperusteisten ja ehdollisten
osakepalkkioiden suorittaminen

Osingonjako
Tilikauden voitto

969

231

-137

-969

-1 481

94
-1481
767

31.12.2009

246

-685

3154

4 555

7270

Tulosperusteisten ja ehdollisten
osakepalkkioiden suorittaminen

Osingonjako
Tilikauden voitto

16

-1483
540

-1483
540

31.12.2010

246

-669

3 145

3612

6334

Muut maksut osakkeenomistajilta

Tulosperusteisten ja ehdollisten
osakepalkkioiden suorittaminen

Kéyvén arvon rahaston lisdaykset/véhennykset

Osingonjako
Tilikauden voitto

46

20

68

-1 484
1542

46

68
-1 484
1542

31.12.2011

246

46

-649

68

3132

3670

6513
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8. JAETTAVISSA OLEVAT VARAT 13. RAHAVIRTALASKELMA
Seuraavilla oikaisuilla muutetaan tuloslaskelman suoritepe-

milj. EUR 2011 2010 rusteiset erat kassaperusteisiksi seké perutaan erat, jotka
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto ~ 3 132 3145 esitetdan muualla rahavirtalaskelmassa.
Edellisten tilikausien voitto 2128 3072 —
Tilikauden voitto 1542 540  MU-EUR 2011 2010
Kertyneet voittovarat 6 802 6757 Poistot 171 176
Omat osakkeet -649 -669 Verot =107 -4
Jakokelpoinen vapaa oma pddoma 31.12. 6153 6088 Rahoitustuotot ja -kulut -3529 248

Aineettomien ja aineellisten

hyodykkeiden arvonalentumiset 6 -5

9. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien

sijoituksista 1461 —
milj. EUR el k[0 Muut tuotot ja kulut 258 52
Pitkaaikaiset velat Oikaisut yhteensa -1740 457
Joukkovelkakirjalainat 3028 2930
Lainat rahoituslaitoksilta 500 500 Nettokdyttdpddoman muutoksen erittely
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensd 3528 3430 Lyhytaikaiset liikesaamiset, lisays (-),

vahennys (+) 209 -200
Velat, jotka erdéntyvat myéhemmin kuin Vaihto-omaisuus, liséys (-), vahennys (+) - -3
viiden vuoden kuluttua Korottomat lyhytaikaiset velat, lisdys (+),
Joukkovelkakirjalainat 1731 1640 vahennys (-) -649 681
Lainat rahoituslaitoksilta — — Nettokdyttépddoman muutos -440 478
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensa 1731 1640

14. NOKIAN KONSERNI- JA OSAKKUUSYHTIOT
Joukkovelkakirjalainat ~ Milj. Korko % 31.12.2011
2009-2014 1250 EUR 5,534 1297 1290 Ks. konsernin liitetieto 33.
2009-2019 1000USD 5,572 799 753
2009-2019 500EIR 6792 543 524 19 NOKIAN OSAKKEET JA
2009-2039 500USD 6,775 389 363 OSAKKEENOMISTAJAT
3028 2930 Ks. Nokian osakkeet ja osakkeenomistajat s. 78-82.

16. SIIRTOSAAMISET
10. VASTUUSITOUMUKSET

milj. EUR 2011 2010
milj. EUR 2011 2010 Verot 85 67
Vastuusitoumukset samaan konserniin Muut siirtosaamiset 2 386 2119
kuuluvien yritysten puolesta Yhteenss 2 471 2186
Lainatakaukset 2 68
Leasing-takaukset 204 243
Muut takaukset 65 63 17. SHRTOVELAT
) milj. EUR 2011 2010
Muut vastuusitoumukset
Muut takaukset 3 3 Henkilostokulut 134 201
Verot — _
1. LEASINGVASTUUT y:tuet:n”s:ove'at . Ee
Emoyhtitn leasingvastuut 31.12.2011 olivat yhteensa 48 milj.
euroa (31 milj. euroa vuonna 2010). Vuonna 2012 eraantyy 16
milj. euroa (18 milj. euroa vuonna 2011). 18. TULOVEROT
12. JOHDOLLE MYONNETYT LAINAT milj. EUR 2011 2010
Johdolle myénnettyja lainoja ei ollut 31.12.2011. Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 138 108
Tuloverot satunnaisista erista = -2
Yhteensd 138 106

Tuloverot on eritelty liitetiedoissa, koska erdt on yhdistelty
tuloslaskelmassa.
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OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA

Nokialla on yksi osakelaji. Jokainen osake oikeuttaa yhteen
daneen yhtiokokouksessa.

Yhtién osakepadoma 31.12.2011 oli 245 896 461,96 euroa
sekéd osakkeiden kokonaisméaéara 3 744 956 052. Osakkeiden
kokonaismé&arasta konsernin hallussa oli 31.12.2011 yhteensa

34767 036 osaketta, joiden osuus yhtion osakepddomasta ja

kaikkien osakkeiden tuottamasta dénimadarasta oli noin 1,0 %.
Nokian yhtidjarjestyksen mukaan yhtiolla ei ole vahimmais-

tai enimmaispadomaa eikd yhtion osakkeella ole nimellisarvoa.

Osakepddoma ja osakkeet 31.12.2011 2011 2010 2009 2008 2007
Osakepddoma, milj. EUR 246 246 246 246 246
Osakkeet (1 000 kpl) 3744956 3744956 3744956 3800949 3982812
Konsernin hallussa olevat omat osakkeet (1 000 kpl) 34767 35826 36 694 103 076 136 862
Osakemaéra ilman konsernin hallussa olevia omia

osakkeita (1 000 kpl) 3710189 3709130 3708 262 3697872 3845950

Keskimé&ardinen osakeméaré ilman konsernin hallussa olevia

omia osakkeita vuoden aikana (1 000 kpl), laimentamaton 3709947 3708816 3705116 3743622 3885408
Keskimé&arainen osakem&ara ilman konsernin hallussa olevia

omia osakkeita vuoden aikana (1 000 kpl), laimennettu 3709 947 3713 250 3721072 3780363 3932008
Rekisterdityjen osakkeenomistajien maara 229 096 191 790 156 081 122 713 103 226
1 Jokainen tilinhoitajayhteiso sisaltyy lukuun vain yhtena rekistertitynd osakkeenomistajana

Tunnuslukuja 31.12.2011, IFRS (laskentaperusteet sivulla 86) 2011 2010 2009 2008 2007
Tulos/osake emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta, EUR

Tulos/osake EUR, laimentamaton -0,31 0,50 0,24 1,07 1,85
Tulos/osake EUR, laimennettu -0,31 0,50 0,24 1,05 1,83
P/E-luku neg. 15,48 3717 10,37 14,34
(Nimellis)osinko/osake, EUR 0,201 0,40 0,40 0,40 0,53
Osingonjako, milj. EUR 2 7491 1498 1498 1520 2111
Osingonjakosuhde neg.’ 0,80 1,67 0,37 0,29
Osinkotuotto, % 5,301 517 4,48 3,60 2,00
Oma padoma/osake, EUR 3 3,20 3,88 3,53 3,84 3,84
Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR 3 13987 28 709 33078 41 046 101 995

1 Hallituksen ehdotus osingoksi vuodelta 2011 3.5.2012 kokoontuvalle varsinaiselle yhtickokoukselle.

2 Laskettu yhtion kaikille osakkeille kunkin vuoden lopun tilanteen mukaan.
3 Eisisalld konserniyhtididen hallussa olevia osakkeita.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Valtuutus korottaa osakepddomaa

Nokian osakkeenomistajat valtuuttivat 6.5.2010 pidetyssé var-
sinaisessa yhtickokouksessa hallituksen paattamaan enintaan
740 miljoonan osakkeen antamisesta yhdessa tai useammas-
sa erdssa osakeannilla tai antamalla osakkeisiin oikeuttavia
erityisia oikeuksia mukaan lukien optio-oikeudet. Valtuutus
sisaltaa hallituksen oikeuden paattaa kaikista osakkeiden an-
tamiseen liittyvistd ehdoista ja erityisistd oikeuksista, mukaan
lukien oikeuden paattaa siita, kenelle osakkeita tai erityisia
oikeuksia voidaan antaa. Valtuutusta voidaan kdyttda yhtion
padomarakenteen kehittdmiseen, osakkeenomistajapohjan
laajentamiseen, yrityskauppojen tai muiden jarjestelyiden
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, yhtion osakepohjaisten
kannustinohjelmien toteuttamiseksi tai muihin hallituksen

paattamiin tarkoituksiin. Valtuutus on voimassa 30.6.2013
saakka.

Vuoden 2011 lopussa hallituksella ei ollut muita valtuutuksia
paattdd uusien osakkeiden antamisesta, vaihtovelkakirjalaino-
jen, muiden merkintaoikeuksien tai optio-oikeuksien liikkee-
seenlaskusta.

Muut valtuutukset

Nokian osakkeenomistajat valtuuttivat 6.5.2010 pidetyssd var-
sinaisessa yhtickokouksessa hallituksen paattédmaan enintaén
360 miljoonan oman osakkeen hankkimisesta yhtion vapaa-
seen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Nokia ei hankkinut
tdman valtuutuksen nojalla yhtdan osaketta. Valtuutus oli alun



perin voimassa 30.6.2011 saakka, mutta se paattyi 3.5.2011
varsinaisen yhtiokokouksen tekemalld paatoksella.

Nokian osakkeenomistajat valtuuttivat 3.5.2011 pidetyssa
varsinaisessa yhtiokokouksessa hallituksen pdattamaan enin-
tdan 360 miljoonan oman osakkeen hankkimisesta yhtién va-
paaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla. Osakemaéra on
alle 10 % kaikista yhtion osakkeista. Osakkeita voidaan hankkia
osakkeiden hankkimista koskevan valtuutuksen nojalla yhtion
padomarakenteen kehittamiseksi. Lisdksi osakkeita voidaan
hankkia kdytettavaksi yrityskauppojen tai muiden jarjestelyjen
rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion osakepohjaisten
kannustinohjelmien toteuttamiseen, tai muutoin edelleen luo-
vutettaviksi tai mitatditaviksi. Valtuutus on voimassa 30.6.2012
saakka.

Hallituksen valtuutusehdotukset varsinaiselle
yhtickokoukselle 2012

26.1.2012 Nokia julkisti, ettd hallitus ehdottaa 3.5.2012 ko-
koontuvalle yhtickokoukselle, etta hallitus valtuutettaisiin
paattdmaan enintdan 360 miljoonan yhtion oman osakkeen

Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella 2007-2011

NOKIAN OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

hankkimisesta. Ehdotettu osakkeiden maksimim&ara, joka
voidaan hankkia, on sama kuin hallituksen voimassa oleva
ostovaltuutus ja se vastaa alle 10 % kaikista yhtion osakkeis-
ta. Osakkeiden hankkimista koskevan valtuutuksen nojalla
omia osakkeita voitaisiin hankkia yhtion padomarakenteen
kehittdmiseksi, yrityskauppojen ja muiden jarjestelyiden
rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, yhtion osakepohjaisten
kannustinohjelmien toteuttamiseksi tai muutoin edelleen luo-
vutettaviksi tai mitdtoitaviksi. Osakkeet voitaisiin hankkia joko
tekemalld ostotarjous kaikille osakkeenomistajille yhtaldisin
ehdoin tai hankkimalla osakkeet julkisella kaupankaynnilla ar-
vopaperipérssistd. Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa
30.6.2013 saakka ja se paattaisi taman hetkisen varsinaisen
yhtiokokouksen 3.5.2011 hallitukselle antaman vastaavan
valtuutuksen omien osakkeiden hankinnasta.

Uusia Uutta omaa Uutta osake-
Merkintahinta  osakkeita Maksu-  paaomaa padomaa
Vuosi Optio-oikeuden laji osakkeelta EUR (1000) ajankohta milj. EUR milj. EUR
2007 Nokian optio-ohjelma 2002 A/B 17,89 43 513 2007 778,00 —
Nokian optio-ohjelma 2001C 1Q/02 26,06 17 2007 0,44 —
Nokian optio-ohjelma 2001C 3Q/02 12,99 243 2007 3,00 —
Nokian optio-ohjelma 2001C 4Q/02 16,86 49 2007 0,83 —
Nokian optio-ohjelma 2003 2Q 14,95 9683 2007 145,00 0,15
Nokian optio-ohjelma 2003 3Q 12,71 53 2007 0,67 —
Nokian optio-ohjelma 2003 4Q 15,05 48 2007 0,72 —
Nokian optio-ohjelma 2004 2Q 11,79 1569 2007 18,00 0,03
Nokian optio-ohjelma 2004 3Q 9,44 30 2007 0,29 —
Nokian optio-ohjelma 2004 4Q 12,35 25 2007 0,30 —
Nokian optio-ohjelma 2005 2Q 12,79 1350 2007 17,00 0,02
Nokian optio-ohjelma 2005 3Q 13,09 4 2007 0,06 —
Nokian optio-ohjelma 2005 4Q 14,48 13 2007 0,19 —
Nokian optio-ohjelma 2006 1Q 14,99 13 2007 0,19 —
Nokian optio-ohjelma 2006 2Q 18,02 631 2007 11,00 —
Nokian optio-ohjelma 2006 3Q 15,37 7 2007 0,12 —
Yhteensd 57 248 975,81 0,20
2008 Nokian optio-ohjelma 2003 2Q 14,95 2 hbh 2008 36,53 —
Nokian optio-ohjelma 2003 3Q 12,71 11 2008 0,15 —
Nokian optio-ohjelma 2003 4Q 15,05 82 2008 1,24 —
Nokian optio-ohjelma 2004 2Q 11,79 415 2008 4,90 —
Nokian optio-ohjelma 2004 3Q 9,44 5 2008 0,05 —
Nokian optio-ohjelma 2004 4Q 12,35 13 2008 0,16 —
Nokian optio-ohjelma 2005 2Q 12,79 361 2008 4,62 —
Nokian optio-ohjelma 2005 3Q 13,09 5 2008 0,07 —
Nokian optio-ohjelma 2005 4Q 14,48 0 2008 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2006 1Q 14,99 1 2008 0,01 —
Nokian optio-ohjelma 2006 2Q 18,02 192 2008 3,46 —
Nokian optio-ohjelma 2006 3Q 15,37 11 2008 0,17 -
Nokian optio-ohjelma 2006 4Q 15,38 6 2008 0,09 —
Nokian optio-ohjelma 2007 1Q 17,00 0 2008 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 2Q 18,39 0 2008 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 3Q 21,86 0 2008 0,00 —
Yhteensa 3546 51,45
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Uusia Uutta omaa Uutta osake-
Merkintahinta  osakkeita Maksu-  pddomaa pddomaa
Vuosi Optio-oikeuden laji osakkeelta EUR (1000) ajankohta milj, EUR milj, EUR
2009 Nokian optio-ohjelma 2004 2Q 11,79 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2004 3Q 9,44 8 2009 0,07 —
Nokian optio-ohjelma 2004 4Q 12,35 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2005 2Q 12,79 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2005 3Q 13,09 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2005 4Q 14,48 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2006 1Q 14,99 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2006 2Q 18,02 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2006 3Q 15,37 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2006 4Q 15,38 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 1Q 17,00 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 2Q 18,39 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 3Q 21,86 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 4Q 27,53 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2008 1Q 24,15 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2008 2Q 19,16 0 2009 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2008 3Q 17,80 0 2009 0,00 —
Yhteensd 8 0,07
2010 Nokian optio-ohjelma 2005 2Q 12,79 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2005 3Q 13,09 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2005 4Q 14,48 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2006 1Q 14,99 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2006 2Q 18,02 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2006 3Q 15,37 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2006 4Q 15,38 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 1Q 17,00 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 2Q 18,39 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 3Q 21,86 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 4Q 27,53 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2008 1Q 24,15 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2008 2Q 19,16 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2008 3Q 17,80 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2008 4Q 12,43 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2009 1Q 9,82 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2009 2Q 11,18 0 2010 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2009 3Q 9,28 0 2010 0,00 —
Yhteensa 0 0,00
2011 Nokian optio-ohjelma 2006 1Q 14,99 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2006 2Q 18,02 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2006 3Q 15,37 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2006 4Q 15,38 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 1Q 17,00 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 2Q 18,39 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 3Q 21,86 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2007 4Q 27,53 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2008 1Q 24,15 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2008 2Q 19,16 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2008 3Q 17,80 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2008 4Q 12,43 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2009 1Q 9,82 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2009 2Q 11,18 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2009 3Q 9,28 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2009 4Q 8,76 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2010 1Q 10,11 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2010 2Q 8,86 0 2011 0,00 —
Nokian optio-ohjelma 2010 3Q 7,29 0 2011 0,00 —
Yhteensa 0 0,00

30



NOKIAN OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakep&ddoman alentaminen

Sidotun Vapaan

Osakkeiden Osake- oman oman
maaran padaoman padaoman padoman
vahennys vahennys vahennys vahennys

Alentamistapa Vuosi (1.000) milj. EUR milj. EUR milj. EUR
Osakkeiden mitdtéiminen 2007 169 500 — — —
Osakkeiden mitdtéiminen 2008 185 410 — — —
Osakkeiden mitatéiminen 2009 56 000 — — —
Osakkeiden mitatéiminen 2010 — — — —
Osakkeiden mitdtéiminen 2011 — — — —
Osakevaihto

20111 201017 20091 2008 2 20072

Osakkeen vaihto (1 000) 15 696 008 12 299 112 11 025092 12 962 489 12 695999
Osakekanta (1 000) 3 744 956 3744956 3 744956 3800949 3982812
% osakekannasta 419 328 294 341 319
1 Siséltaa osakevaihdon pérsseissa: NASDAQ OMX Helsinki, New Yorkin porssi ja Frankfurter Wertpapierborse.

2 Sisaltas osakevaihdon kaikissa porsseissa.

Porssikurssit, EUR (NASDAQ OMX Helsinki)

2011 2010 2009 2008 2007
Alin/ylin 3,33/8,49 6,59/11,82 6,67/12,25 9,95/25,78 14,63/28,60

Keskikurssi 1 5,19 8,41 9,64 17,35 20,82
Kurssi vuoden lopussa 3,77 7,74 8,92 11,10 26,52
1 Laskettu painottamalla kunkin kaupankayntipaivan keskihinta p&ivan vaihdolla.

P&rssikurssit, USD (New Yorkin porssi)

ADS 2011 2010 2009 2008 2007
Alin/ylin 4,46/11,75 8,00/15,89 8,47/16,58  12,35/38,25 19,08/41,10
Keskikurssi 1 713 11,11 13,36 24,88 29,28
Kurssi vuoden lopussa 4,82 10,32 12,85 15,60 38,39
1 Laskettu painottamalla kunkin kaupankayntipaivan keskihinta p&ivén vaihdolla.

Nokian osakkeen kurssi NASDAQ OMX Helsinki (EUR) Nokian ADS:n kurssi New Yorkin porssissa (USD)
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Osakkeenomistajat 31.12.2011

Suomessa rekisterdidyt osakkeenomistajat omistivat
21,85 % ja hallintarekisterdidyt osakkeenomistajat 78,15 %
kaikista Nokia Oyj:n osakkeista. Rekisterdityjen osakkeenomis-

Hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien lukumdaaraan
sisaltyvat Nokian osakkeita edustavien American Depositary
Receipt (ADR) -osaketalletustodistusten haltijat. ADR-

osaketalletustodistusten osuus Nokian kaikista osakkeista
3112.2011 0li 15,77 %.

tajien lukumaara 31.12.2011 oli yhteensa 229 096. Jokainen
tilinhoitajayhteiso (23) sisaltyy tdhan lukuun vain yhtend rekis-
terdityna osakkeenomistajana.

Suurimmat Suomessa rekisterdidyt osakkeenomistajat 31.12.2011 1

Osakkeet % koko % aani-
Osakkeenomistaja (1.000) osakemaarasta madrasta
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio llmarinen 79 889 2,13 2,15
Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtio Varma 40002 1,07 1,08
Valtion Eldkerahasto 23000 0,61 0,62
Svenska Litteraturséllskapet i Finland rf 14 226 0,38 0,38
OP-Delta-Sijoitusrahasto 12 600 0,34 0,34
Sigrid Jusélius Stiftelse 9 400 0,25 0,25
Keskindinen vakuutusyhti¢ Eldke-Fennia 8181 0,22 0,22
Schweizerische Nationalbank 7923 0,21 0,21
Sijoitusrahasto Nordea Suomi 7300 0,19 0,20
Keva 5836 0,16 0,16
1 Eisisalla hallintarekisterdityja osakkeita eika Nokia Oyj:n hallussa olevia Nokian osakkeita. Nokia Oyj:n hallussa oli
31.12.2011 yhteensa 34 767 036 Nokian osaketta.
Osakeomistuksen jakauma, 31.12.2011 '
Omistettujen osakkeiden Omistajien % kaikista Osakemaara %
mukaan lukumaara omistajista yhteensa osakekannasta
1-100 47 949 20,93 2939023 0,08
1701-1 000 115 427 50,38 52109 957 1,39
1 0017-10 000 58 462 25,52 175 741 877 4,69
10 001-100 000 6812 2,97 165 606 238 4,42
100 001-500 000 341 0,15 68 676 745 1,83
500001-1 000000 43 0,02 30 491 834 0,81
1000 001-5000 000 43 0,02 105 647 022 2,82
Yli 5000000 19 0,01 3143 743 356 83,95
Yhteensa 229 096 100,00 3 744956 052 100,00
T ——-r, Osakkeot HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN JASENTEN
g OMISTAMAT OSAKKEET JA OPTIO-OIKEUDET
Muut kuin suomalaiset osakkeenomistajat 78,15 Hallituksen ja johtokunnan jasenet omistivat 31.12.2011
Suomalaiset osakkeenomistajat 21,85 yhteensd 2 254 452 osaketta, joka vastasi noin 0,06 % koko
Yhteenséa 100,00 osake- ja daniméaarastd. Taman lisaksi he omistivat seka kay-
tettdvissa ettd ei-kdytettavissa olevia optio-oikeuksia, joiden
Omistajaryhmittsin nojalla voitiin merkitéd yhteensa 4 970 949 osaketta, mika
(suomalaiset osakkeenomistajat), % Osakkeet vastasi noin 0,13 % koko osake- ja ddnimaarasta 31.12.2011.
Yritykset 2,86
Kotitaloudet 9,94
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 2,47
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1,86
Julkisyhteisot 4,72
Yhteensa 21,85

1 Osakeomistuksen jakauma kattaa vain Suomessa rekisterdidyt osakkeen-
omistajat. Jokainen tilinhoitajayhteisc (23) siséltyy osakkeenomistajien
lukumaaraan vain yhtena rekistertitynd osakkeenomistajana. Osakeomis-
tuksen jakauma ei siten havainnollista yhtion koko osakeomistusta.
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NOKIA 2007-2011, IFRS *

2011 2010 2009 2008 2007
Tuloslaskelma, milj. EUR
Liikevaihto 38 659 42 446 40984 50710 51058
Kulut -39732 -40376 -39787 45744 -43073
Liiketulos — 180173 2070 1197 4966 7985
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksista -23 1 30 6 44
Rahoitustuotot ja -kulut -102 -285 -265 -2 239
Tulos ennen veroja -1198 1786 962 4970 8268
Vélittomat verot -290 -443 -702 -1081 -1522
Tulos -1488 1343 260 3889 6 746
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos -1164 1850 891 3988 7 205
Madrdysvallattomille omistajille kuuluva osuus
tuloksesta -324 -507 -631 -99 -459
-1488 1343 260 3889 6 746
Tase-erat, milj. EUR
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 10 750 11978 12125 15112 8305
Vaihto- ja rahoitusomaisuus 25 455 27 145 23613 24 470 29294
Vaihto-omaisuus 2330 2523 1865 2533 2876
Saamiset 12 223 12 347 12 875 15117 14 665
Likvidit varat 10902 12 275 8873 6820 11753
Oma padaoma yhteensa 13916 16 231 14 749 16 510 17 338
Emoyhtién omistajien osuus omasta pddomasta 11 873 14 384 13088 14208 14773
Maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus 2 043 1847 1661 2302 2 565
Pitkaaikainen vieras pdaoma 4 845 5352 5801 2717 1285
Pitkaaikaiset korolliset rahoitusvelat 3969 4242 4 432 861 203
Laskennalliset verovelat 800 1022 1303 1787 963
Muut pitkdaikaiset velat 76 88 66 69 119
Lyhytaikainen vieras pddoma 17 444 17 540 15188 20355 18 976
Pitkaaikaisten lainojen lyhennykset 357 116 44 13 173
Lyhytaikaiset rahoituslainat 995 921 727 3578 714
Muut lyhytaikaiset rahoitusvelat 483 447 245 924 184
Ostovelat 5532 6101 4950 5225 7 074
Siirtovelat ja muut velat 7 450 7 365 6 504 7023 7114
Varaukset 2627 2590 2718 3592 3717
Taseen loppusumma 36 205 39123 35738 39 582 37 599

* 1.4.2007 alkaen Nokia Siemens Networksin taloudellinen tulos
konsolidoidaan Nokiaan. Nokia Siemens Networks, joka on Nokian
ja Siemensin yhdessa omistama yhti6, koostuu Nokian aiemmasta
Networks-toimialaryhmé&std ja Siemensin entisestéd operaattoreil-
le suunnatusta langattomien ja kiinteiden verkkojen toiminnoista.
Siten Nokian ja Nokia Siemens Networksin vuosien 2008-2011
luvut eivét ole suoraan verrattavissa vuoden 2007 lukuihin.

Nokia sai 10.7.2008 pdatokseen NAVTEQ-yrityskaupan. NAVTEQ
on Nokian erillinen raportoitava segmentti vuoden 2008 kolman-
nesta neljdnneksestd alkaen. Téméan johdosta ei ole tulostietoja
aiemmilta ajanjaksoilta. 1.10.2011 alkaen Location & Commerce
-liiketoiminta muodostettiin uudeksi toiminnalliseksi ja raportoi-
tavaksi segmentiksi yhdistamalla NAVTEQ-liiketoiminta Nokian
Devices & Services -liiketoiminnan sosiaalisiin paikkatietopalvelu-
toimintoihin.
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Taloudellista kehitystd kuvaavat tunnusluvut ' 2011 2010 2009 2008 2007
Liikevaihto, milj. EUR 38 659 42 446 40984 50710 51058

Muutos, % -8,9 3,6 -19,2 -0,7 24,2
Ulkomaantoiminta, milj. EUR 38 342 42 075 40 594 50 348 50736
Palkat ja henkilsivukulut, milj. EUR 7 516 6 947 6734 6 847 5702
Liiketulos, milj. EUR -1073 2 070 1197 4966 7985

% liikevaihdosta -2,8 49 2,9 9,8 15,6
Rahoitustuotot ja -kulut, milj. EUR -102 -285 -265 -2 239

% lilkevaihdosta -0,3 0,7 0,6 — 0,5
Tulos ennen veroja, milj. EUR -1198 1786 962 4970 8268

% lilkevaihdosta -3,0 4,2 2,3 9,8 16,2
Jatkuvien toimintojen tulos, milj. EUR -1164 1850 891 3988 7 205

% lilkevaihdosta -3,0 4.4 2,2 7,9 141
Verot, milj. EUR 290 443 702 1081 1522
Osinko, milj. EUR 749 2 1498 1498 1520 211
Investoinnit kdyttéomaisuuteen, milj. EUR 597 679 531 889 715

% lilkevaihdosta 1,5 1,6 1,3 1,8 1,4
Bruttoinvestoinnit 3, milj. EUR 710 836 683 1166 1017

% liikevaihdosta 1,8 2,0 1,7 2,3 2,0
Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. EUR 5612 5863 5909 5968 5647

% liikevaihdosta 14,5 13,8 14,4 11,8 111
Henkilosto keskim&arin 134171 129 355 123171 121723 100 534
Koroton vieras padoma, milj. EUR 16 168 16 591 14 483 16 833 18 208
Korollinen vieras pddoma, milj. EUR 5321 5279 5203 4 452 1090
Sijoitetun pddoman tuotto, % neg. 11,0 6,7 27,2 54,8
Oman padoman tuotto, % neg. 13,5 6,5 27,5 53,9
Omavaraisuusaste, % 40,1 42,8 41,9 42,3 46,7
Velkaantumisaste, % -40 -43 -25 -14 -62

1 1.4.2007 alkaen Nokia Siemens Networksin taloudellinen tulos konsoli-
doidaan Nokiaan. Nokia Siemens Networks, joka on Nokian ja Siemensin
yhdessa omistama yhtio, koostuu Nokian aiemmasta Networks-toimiala-
ryhméstad ja Siemensin entisesta operaattoreille suunnatusta langatto-
mien ja kiinteiden verkkojen toiminnoista. Siten Nokian ja Nokia Siemens
Networksin vuosien 2008-2011 luvut eivat ole suoraan verrattavissa
vuoden 2007 lukuihin.

Nokia sai 10.7.2008 paatokseen NAVTEQ-yrityskaupan. NAVTEQ on Nokian
erillinen raportoitava segmentti vuoden 2008 kolmannesta neljannek-
sestd alkaen. Téman johdosta ei ole tulostietoja aiemmilta ajanjaksoilta.
1.10.2011 alkaen Location & Commerce -lilketoiminta muodostettiin
uudeksi toiminnalliseksi ja raportoitavaksi segmentiksi yhdistamalla
NAVTEQ-liiketoiminta Nokian Devices & Services -liiketoiminnan sosiaali-
siin paikkatietopalvelutoimintoihin.

2 Hallituksen ehdotus.

3 Siséltaa yritysostot, osakeinvestoinnit ja aktivoidut tuotekehitysmenot.

Tunnuslukujen laskentaperusteet, ks. sivu 86.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

[FRS-TUNNUSLUVUT

Liikevoitto
Tulos suunnitelman mukaisten poistojen jélkeen

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma
Osakepdaoma + ylikurssirahasto - omat osakkeet

+ muuntoerot + arvonmuutosrahasto + sijoitetun vapaan
oman padoman rahasto + kertyneet voittovarat

Tulos/osake (laimentamaton)
Emoyhtion omistajille kuuluva tulos

Osakeantioikaistu osakem&édra keskimaarin

P/E-luku
Osakeantioikaistu porssikurssi 31.12.
Tulos/osake

Osinko/osake

Nimellisosinko/osake

Vuoden aikana ja sen jélkeen tapahtuneiden osakeantien
oikaisukertoimet

Osingonjakosuhde
Osinko/osake
Tulos/osake

Osinkotuotto, %
Nimellisosinko/osake
Osakkeen porssikurssi

Oma pddoma/osake
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddaoma
Osakeantioikaistu osakemaéra vuoden lopussa

Osakekannan markkina-arvo
Osakemadra x osakkeen porssikurssi osakelajeittain

Osakeantioikaistu keskikurssi
Osakkeen euromadrdinen vaihto kauden aikana

Vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu mdara kauden
aikana

Osakkeiden vaihto, %
Vaihdettujen osakkeiden maara kauden aikana
Keskimé&arainen osakemadra kauden aikana

Sijoitetun padoman tuotto, %

Tulos ennen veroja + korkokulut ja muut nettorahoituskulut
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma + lyhyt- ja
pitkdaikaiset korolliset rahoitusvelat + maardysvallattomille
omistajille kuuluva osuus (keskimdarin vuoden aikana)

Oman pdaoman tuotto, %

Emoyhtién omistajille kuuluva tulos

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pdaoma keskimaarin
vuoden aikana

Omavaraisuusaste, %

Emoyhtién omistajille kuuluva oma pddoma +
madradysvallattomille omistajille kuuluva osuus
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Velkaantumisaste, %

Pitkdaikaiset korolliset rahoitusvelat + lyhytaikaiset korolliset
rahoitusvelat - rahat ja pankkisaamiset seka muut likvidit
varat

Emonyhtion omistajille kuuluva oma pddoma +
maaraysvallattomille omistajille kuuluva osuus

Vuoden lopun valuuttakurssit 2011

1EUR =
usb 1,3059
GBP 0,8391
CNY 8,2723
INR 69,0430
RUB 41,7680
JPY 101,70




TILINPAATOKSEN 2011 ALLEKIRJOITUS JA HALLITUKSEN EHDOTUS VOITONJAOKSI

TILINPAATOKSEN 2011 ALLEKIRJOITUS JA
HALLITUKSEN EHDOTUS VOITONJAOKSI

Yhtion taseen 31.12.2011 mukaan jaettavissa olevat varat ovat
6 153 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd voittovaroista jaetaan yhtion osakkeille
osinkona 0,20 euroa osakkeelta. Yhtion osakkeiden lukumaéara
31.12.2011 oli 3 744 956 052, jonka perusteella osinkona jaettava
enimmaismadra on 749 miljoonaa euroa.

Ehdotettu osinko on yhtion voitonjakoperiaatteiden mukainen ja
se ylittdd huomattavasti lain edellyttdman vahemmistéosingon.

Espoossa 8. maaliskuuta 2012

Jorma Ollila Marjorie Scardino Bengt Holmstrém
Hallituksen puheenjohtaja

Henning Kagermann Per Karlsson
Jouko Karvinen Helge Lund Isabel Marey-Semper
Risto Siilasmaa Kari Stadigh

Stephen Elop
Toimitusjohtaja
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TILINTARKASTUSKERTOMUS

NOKIA OYJ:N YHTIOKOKOUKSELLE

Olemme tilintarkastaneet Nokia Oyj:n kirjanpidon, tilin-
paatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2011. Tilinpaatos sisaltda konsernin taseen, tuloslas-
kelman, laajan tuloslaskelman, rahavirtalaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista ja liitetiedot seka emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatéksen ja toimin-
takertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpdatos
antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen
kansainvélisten tilinpadtdésstandardien (IFRS) mukaisesti ja
ettd tilinpdatos ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimista koskevien sdannésten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmu-
kaisesta jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siita, etté kirjanpito
on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuk-
sen perusteella lausunto tilinpddtoksestd, konsernitilinpaatok-
sestd ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttas,
ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme
suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa
edellyttda, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintar-
kastuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siit3,
onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa olennaista
virheellisyyttd, ja siitd, ovatko emoyhtién hallituksen jasenet
tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta
saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtictd kohtaan,
taikka rikkoneet osakeyhtitlakia tai yhtigjarjestysta.
Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastus-
evidenssin hankkimiseksi tilinpddttkseen ja toimintakerto-
mukseen sisdltyvista luvuista ja niissa esitettdvista muista
tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vaarinkdyttksesta tai virheesta
johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. N&ita
riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on yhtiossa merkityksellistd, oikeat ja riittavat
tiedot antavan tilinp&attksen ja toimintakertomuksen laatimi-
sen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdista valvontaa pystyak-
seen suunnittelemaan olosuhteisiin néhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siind tarkoituksessa, etta
han antaisi lausunnon yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudes-
ta. Tilintarkastukseen kuuluu my&s sovellettujen tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka

tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan
arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen mdaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpdatos antaa
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konser-
nin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista.

Lausunto tilinpdatoksesta ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpddtos ja toimintaker-
tomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen

ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdanndsten
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toiminta-
kertomuksen ja tilinpadtoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys
taseen osoittaman voiton kdyttamisestd on osakeyhtidlain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamista emoyh-
tion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamal-
tamme tilikaudelta.

Helsingissa 8. maaliskuuta 2012

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteist

Merja Lindh
KHT
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KRITTISET LASKENTAPERIAATTEET

Konsernin laskentaperiaatteet, jotka vaikuttavat konsernin
taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen, on kuvattu
kattavammin konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 1. Tietyt
Nokian laskentaperiaatteet edellyttavat johdon harkintaa
valittaessa olettamuksia ldht6kohtaisesti jonkin asteista
epdvarmuutta sisdltdvien taloudellisten estimaattien laskemi-
seen. Johdon harkinta perustuu historialliseen kokemukseen ja
erilaisiin muihin olettamuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevia
kyseisissé olosuhteissa. Tdméan pohjalta arvioidaan raportoi-
tavien varojen ja velkojen kirjanpitoarvoja seka raportoitavien
tuottojen ja kulujen maaraa silloin, kun ne eivat helpostiilmene
muista ldhteistd. Lopputulemat voivat poiketa néista arvioista,
jos ne arvioidaan eri olettamusten tai olosuhteiden pohjalta.
Arviot vaikuttavat kaikkiin liikketoimintoihin samalla tavalla, ellei
erikseen ole muuta kerrottu.

Seuraavassa on esitetty keskeiset Nokian kdyttamat kriittiset
laskentaperiaatteet seka niihin liittyvat olettamukset ja arviot,
joita on kaytetty konsernitilinpdatdsta laadittaessa. Kriittisten
laskentaolettamusten soveltamisesta on keskusteltu Nokian
hallituksen ja tarkastusvaliokunnan kanssa.

MYYNNIN TULOUTUSPERIAATTEET

Padosin konserni tulouttaa suoritteiden myynnin, kun seuraa-
vat kriteerit tayttyvat: Omistukseen liittyvat merkittavat riskit
ja edut ovat siirtyneet ostajalle, konsernille ei jaa likkkeenjohdol-
lista roolia eiké tosiasiallista maaraysvaltaa myytyihin suorit-
teisiin, tuotot on maaritettavissa luotettavasti, lilketoimeen
liittyva taloudellinen hyoty koituu yhtion hyvaksi ja toteutuneet
tai toteutuvat liiketoimeen kohdistuvat menot on méaaritelta-
vissé luotettavasti. Muilta osin myynti tuloutetaan projektin
valmistusasteen mukaisesti.

Devices & Servicen myynti samoin kuin osa Location &
Commercen ja Nokia Siemens Networksin myynnista tuloute-
taan, kun seuraavat kriteerit tayttyvat: Omistukseen liittyvat
merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle, konsernille
eijaa liikkeenjohdollista roolia eika tosiasiallista maardysvaltaa
myytyihin suoritteisiin, tuotot on maaritettavissa luotetta-
vasti, liiketoimeen liittyva taloudellinen hy&ty koituu konsernin
hyvaksi ja toteutuneet tai toteutuvat lilketoimeen kohdistu-
vat menot on méadriteltavissa luotettavasti. Tama edellyttaa
toimitushetkelld kyseisten kriteerien tayttymisen arviointia
ja myynti tuloutetaan, kun johto arvioi kriteerien tayttyneen.
Nokia kirjaa padasiassa mobiililaitteisiin keskittyvissa yksikdissa
myynnin oikaisueriksi erikoishinnoittelusopimukset, hinnan-

alennusvaraukset ja muut volyymisidonnaiset alennukset.
Volyymisidonnaiset alennukset myynnin oikaisuerissa arvioi-
daan padasiallisesti vastaavankaltaisten ohjelmien aikaisem-
man toteutuman perusteella. Hinnanalennusoikaisut perustu-
vat arvioon tulevista hinnanalennuksista ja tietystd, asiakkaan
kanssa sovitusta, varaston méaarasta hinnanoikaisupdivéana.
Devices & Servicen samoin kuin osa Nokia Siemens Networksin
tuotoista palvelujen tuottamisesta kirjataan yleensa tasaisesti
sopimuskauden aikana, ellei ole ndyttoa siitd, etta joku muu
menetelma kuvastaisi paremmin valmistumisastetta. Devices
& Servicen ja Location & Commercen kaytt66n perustuvat
lisenssimaksut tuloutetaan, kun ne ovat mitattavissa luotetta-
vasti, yleensé silloin kun asiakas raportoi ne konsernille.

Tietyt Devices & Servicen, Location & Commercen ja Nokia
Siemens Networksin asiakassopimukset voivat sisdltda useita
erillisia yksiloitavissa olevia osatekijoita, kuten esimerkiksi
laitteet, niihin liittyvat ohjelmistot ja palvelut. Vastaavasti
naiden sopimusten tulouttaminen edellyttaa jokaisen osate-
kijan yksilointia sekd naiden kaupallisten vaikutusten arviointia
liiketoimen todellisen vaikutuksen arvioimiseksi. Téllaisten
transaktioiden vastike kohdennetaan yksiloitavissa oleville
osatekijoille niiden suhteellisiin kdypiin arvoihin perustuen.
Osatekijoille kohdistettu tuotto kirjataan, kun kyseisten
osatekijoiden tuloutuskriteerit tayttyvat. Konserni maarittelee
jokaisen yksiloidyn osatekijan kdyvan arvon ottaen huomioon
esimerkiksi myyntihinnan, kun joko konserni tai ulkopuolinen
taho myy samaa tai samankaltaista osatekijag, seka osatekijan
kulut liséttynd kohtuullisella katteella.

Nokia Siemens Networksin projektien, joissa toimitetaan
monimutkainen, asiakkaan tarpeisiin raataloity tuote- ja
palvelukokonaisuus, myyntija siihen liittyvat hankinnan ja
valmistuksen kulut tuloutetaan projektin valmistusasteen
mubkaisesti, kun projektin lopputulos pystytdan luotettavasti
madrittamaan. Lopputulos pystytddan maarittaméaan luotetta-
vasti, kun sopimuksesta odotettavissa olevat tuotot ja kulut
seka projektin valmistusaste pystytadan maarittdamaan luotet-
tavastija kun on todenndkaistd, etta projektista saatava talou-
dellinen hyoty koituu konsernin hyvéksi. Mikali néma tuloutus-
kriteerit eivat tayty, kirjataan tuottoja vain sithen maaraan asti
kuin hankkeen toteutuneita menoja vastaava maard on toden-
nakoisestikerrytettdvissa. Yleensd valmistusaste madritetdan
jo syntyneiden kustannusten osuudella projektin arvioiduista
kokonaiskustannuksista eli cost-to-cost -menetelmalla.



Valmistusasteen mukainen tuloutusmenetelma perustuu
arvioon sopimuksesta odotettavissa olevasta myynnisté ja
kustannuksista, seka projektin etenemisen luotettavaan mit-
taukseen. Tuloutettua myyntia ja voittoa tarkistetaan, jos arvi-
ot projektin lopputulemasta muuttuvat. Arvioiden muutokses-
ta johtuva kumulatiivinen vaikutus kirjataan silla tilikaudella,
jolloin muutos ensi kertaa on todenn&kdinen ja arvioitavissa.
Sopimuksesta odotettavissa oleva tappio kirjataan kuluksi
valittomasti, kun se on todennakoéinen ja arvioitavissa.

Nokia Siemens Networksin tdmanhetkiset arviot myynnista
ja voitosta voivat muuttua johtuen pitkien projektien varhai-
sesta vaiheesta, uudesta teknologiasta, projektien laajuuden
muutoksesta tai muutoksista kustannuksissa, ajoituksessa,
asiakkaiden suunnitelmissa, tai sopimussakkojen toteutumi-
sesta tai muista vastaavista tekijoista.

ASIAKASRAHOITUS

Konserni on jarjestanyt tai mydntanyt rajoitetun madran
asiakasrahoitusta ja pidennettyja maksuaikoja valikoiduille asi-
akkaille. N&ita jarjestelyja luotaessa johdon taytyy arvioida asi-
akkaan luottokelpoisuus ja ndista jarjestelyistd odotettavissa
olevien tulevien rahavirtojen ajoitus. Mikali konsernin asiakkai-
den todellinen taloudellinen asema tai yleinen taloudellinen ti-
lanne poikkeaa kdytetyista olettamuksista, saatetaan lopullis-
ten saatavien perintdkelpoisuus joutua arvioimaan uudelleen,
mikd voi johtaa ndiden saamisten arvonalentumisiin tulevien
tilikausien aikana ja siten vaikuttaa negatiivisesti konsernin
tulokseen tulevina tilikausina. Arviot kerrytettdvissa olevasta
rahamaarasta ottaa huomioon saatavaan liittyvat takuu- ja
vakuusjarjestelyt samoin kuin arvioitujen takaisinmaksujen
todennakoisyyden ja ajoituksen. Konserni pyrkii vahentaméaan
tata riskia siirtamalla takautumattomasti, etukdteen suori-
tettavaa kdteismaksua vastaan, naihin transaktioihin liittyvid
saatavia kolmansille osapuolille, I&hinna rahoituslaitoksille.
Viimeisten kolmen tilikauden aikana konsernilla ei ole ollut
asiakasrahoitukseen liittyen alaskirjauksia tai arvonalentumi-
sia. Asiakasrahoitukseen liittyvien olettamusten taloudellinen
vaikutus kohdistuu padasiallisesti Nokia Siemens Networks
-liikketoimintaan. Katso myos konsernitilinpaatoksen liitetieto
34 (b), jossa kuvataan tarkemmin pitkaaikaisia asiakassaatavia
ja muita pitkaaikaisia saatavia kolmansilta osapuolilta.

KRIITTISET LASKENTAPERIAATTEET

EPAVARMAT SAATAVAT

Saatavista véhennet&dan epdvarmoina saatavina maarg, jonka
arvioidaan vastaavan tappioita, jotka johtuvat asiakkaiden
kykenemattémyydestd suoriutua vaadituista maksuista. Jos
konsernin asiakkaiden taloudellinen tilanne heikkenisi huonon-
taen heidan maksukyky&an, se saattaa edellytt&sd lisdvéhen-
nyksia tulevina tilikausina. Johto analysoi erityisesti myynti-
saatavat ja toteutuneet luottotappiot, asiakaskeskittymat,
asiakkaiden luottokelpoisuuden, vallitsevat taloudelliset
trendit ja muutokset asiakkaiden maksuehdoissa arvioides-
saan kirjattujen epdvarmojen saatavien riittavyyttd. Naihin
arvioihin ja olettamuksiin perustuen epavarmojen saatavien
maara oli 284 milj. euroa vuonna 2011 (363 milj. euroa vuonna
2010).

VAIHTO-OMAISUUDEN EPAKURANTTIUSVARAUS
Vaihto-omaisuuden mahdollista epékuranttiutta ja markkina-
arvojen mahdollista pienentymista alle hankintamenon
arvioidaan sa@nndllisestija tarvittaessa kirjataan epakurant-
tiusvaraus. Nama tarkastelut edellyttavat arvioita tuotteiden
tulevasta kysynndstd. Mahdolliset muutokset ndissd arvioissa
voivat aiheuttaa tarkistuksia vaihto-omaisuuden arvostukseen
tulevina tilikausina. Ndiden arvioiden ja oletusten perusteella
vaihto-omaisuuden epakuranttiusvaraus oli 457 milj. euroa
vuonna 2011 (301 milj. euroa vuonna 2010). Vaihto-omaisuu-
den epdkuranttiusvarauksen taustalla olevien arvioiden talou-
delliset seuraamukset kohdistuvat Iahinnd Devices & Services
ja Nokia Siemens Networks -liiketoimintojen hankinnan ja
valmistuksen kuluihin.

TAKUUVARAUKSET

Arvioidut kulut, jotka aiheutuvat tuotteiden korjaamises-

ta tai korvaamisesta takuuaikana kirjataan saanndllisesti
taseeseen varauksena samalla hetkelld, kun vastaavat tuotot
kirjataan. Tuotteet on katettu eripituisilla tuotetakuujarjes-
telyilld paikallisesta kdytanndsta ja sdannoksista riippuen.
Huolimatta laajoista tuotteiden laatuohjelmista ja -proses-
seista, jotka sisaltavat aktiivisen komponenttialihankkijoiden
laadun tarkkailun ja arvioinnin, takuuvelvoitteeseen vaikuttaa
toteutuneet tuoteviat, materiaalin kdytto ja huoltopalvelujen
toimituskulut korjaushetkelld. Varaus lasketaan perustuen
parhaaseen arvioon takuuvarauksen tasosta, joka tarvitaan
tulevien ja jo olemassa olevien myytyihin tuotteisiin liittyvien
vaateiden kattamiseen tilinpdatdspaivana. Koska konserni tuo
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markkinoille jatkuvasti uusia tuotteita, jotka sisaltavat moni-
mutkaista teknologiaa, ja koska paikalliset lait, séénnckset ja
kdytannot saattavat muuttua, on tulevia viallisten tuotteiden
maaraa, takuuaikojen pituuksia ja korjauskustannuksia entista
vaikeampi ennakoida. Vaikka takuuvarauksen arvioidaankin
olevan riittavalla tasolla ja ettd arvio on asianmukainen, toteu-
tuvat kustannukset saattavat poiketa merkittavasti siita, mita
on arvioitu. Jos viallisten tuotteiden korjauskulut toteutuvat
alkuperdista arvioita alempina, takuuvarausta puretaan.
Vastaavasti korjauskustannusten toteutuessa alkuperdista
arviota korkeampina, varausta lisataan. Arvioihin ja oletuksiin
perustuen takuuvarauksen méaara oli 688 milj. euroa vuonna
2011 (928 milj. euroa vuonna 2010). Takuuvaraukseen liittyvien
arvioiden taloudellinen vaikutus kohdistuu pddasiassa Devices
& Services -liiketoiminnan hankinnan ja valmistuksen kuluihin.

IMMATERIAALIOIKEUKSIEN LOUKKAUKSIIN
LIHTTYVAT VARAUKSET

Konserni kirjaa varauksen arvioiduista toteutuvista sovintoso-
pimuksista, jotka koskevat immateriaalioikeuksien loukkauksia
ja vaitettyja loukkauksia.

Konsernin tuotteet ja ratkaisut sisdltdvat yha monimut-
kaisempaa teknologiaa, johon siséltyy lukuisia patentoituja
ja muita immateriaalioikeuksien piirissa olevia teknologioita.
Vaikka etukdteen pyritadnkin varmistamaan, ettd konserni on
tietoinen patenteista, jotka liittyvat kehitteilld oleviin tuottei-
siin ja ratkaisuihin, ja ndin valttaa tahattomia immateriaalioi-
keuksien piirissé olevien teknologioiden loukkauksia, konsernin
liiketoiminnan luonne on sellainen, etta patenttiloukkauksia
saattaa tapahtua ja tapahtuu. Mahdolliset immateriaalioi-
keuksien loukkaukset identifioidaan kommunikoimalla niiden
osapuolten kanssa, jotka esittavat immateriaalioikeuksien
loukkaamiseen perustuvia vaatimuksia seka seuraamalla
kilpailijoihin kohdistuvien immateriaalioikeuksien loukkauksiin
liittyvid tapauksia.

Kaikkien tietoon tulleiden mahdollisten immateriaalioi-
keuksien loukkausten lopputulema arvioidaan kolmansien
osapuolien véitteiden kautta tai seuraamalla merkityksellisia
patenttitapauksia eri oikeusjarjestelmissa. Siina maarin kuin on
arvioitu, ettd mahdollinen yksiloity loukkaus todenndkdisesti
johtaa taloudellisiin seuraamuksiin, kirjataan velvoite perus-
tuen parhaaseen arvioon kuluista, jotka tarvitaan loukkauksen
lopulliseen sovintoon p&dsyyn. Perustuen néihin olettamuk-
siin ja arvioihin immateriaalioikeuksien loukkauksiin liittyva

sovintosopimusvarauksen maard oli 431 milj. euroa vuonna
2011 (449 milj. euroa vuonna 2010). Témén varauksen ja siihen
littyvien olettamuksien taloudelliset vaikutukset kohdistuvat
Idhinna Devices & Services -liiketoimintaan.

Konsernin kokemuksen mukaan immateriaali-loukkauksien
vaatimuksiin liittyy tyypillisesti neuvotteluvaihe vastapuolen
kanssa. Tama vaihe voi kest&da useasta kuukaudesta vuosiin.
Siind tapauksessa, ettd sovintosopimusta ei synny, selvitys- ja
oikeusprosessi kestaa tyypillisesti vahintdan yhden vuoden.
Tasta syystéd lopulliseen sovintoon padsy immateriaalioikeuk-
sien loukkauksissa voi kestad vaihtelevan pituisen ajan, minka
johdosta varauksen maara vaihtelee vuosittain.

MAHDOLLISET OIKEUDELLISET VASTUUT

Kuten liitetiedossa 29 on selostettu, konserni on parhail-

laan osallisena kdynnissa olevissa oikeudenkdynneissa tai

sitd vastaan on uhattu nostaa kanne eri tahojen toimesta.
Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksu-
velvoitteen toteutuminen on todenn&kdista ja velvoitteen
suuruus arvioitavissa luotettavasti. Oikeudenkdyntien vai-
keasti ennakoitavasta luonteesta johtuen oikeudenkdynnin tai
sovittelun todellinen kustannus voi vaihdella huomattavasti
kéytetyistd arvioista.

TUOTEKEHITYSKULUJEN AKTIVOINTI

Aktivoidut tuotekehitysmenot kohdistuvat pdaasiassa Nokia
Siemens Networks -segmenttiin. Tietyt tuotekehitysmenot
aktivoidaan, kun on todennakoistd, ettd tuotekehitysprojekti
toteutuu ja tietyt kriteerit, kuten kaupallinen ja teknologinen
toteuttavuus, ovat tayttyneet. Aktivoidut tuotekehitysmenot
poistetaan systemaattisesti vaikutusaikanaan. Poistoaika

on jatkuvien uusien teknologioiden kehittamisestd johtuen
kahdesta viiteen vuotta. Tuotekehitysvaiheen aikana johdon
taytyy arvioida ndiden projektien kaupallinen ja teknologinen
toteutettavuus seka niiden odotettavissa oleva taloudellinen
vaikutusaika. Jos projekti ei tdyta nditad toteutettavuus- tai
elinkaariarvioita, ylimaardiset kehityskulut kirjataan alas tule-
vien tilikausien aikana.

Aktivoiduista tuotekehitysmenoista kerrytettavissa oleva
rahamaara arvioidaan silloin, kun on viitteitd omaisuuseran
mahdollisesta arvonalentumisesta. Omaisuuserdn arvo on
alentunut, jos sen kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa
olevan rahamédran. Kerrytettavissa oleva rahamaara maari-



tetddn nettomyyntihintana tai sitd korkeampana kayttdarvo-
na. Kayttoarvo on niiden arvioitujen vastaisten rahavirtojen
nykyarvo, joiden odotetaan kertyvan omaisuuseran jatkuvasta
kaytostd ja omaisuuseran luovutuksesta sen taloudellisen
vaikutusajan paatyttya. Keskenerdisista projekteista nama
arviot sisdltavat tulevat rahavirrat, joiden oletetaan toteutuvan
ennen kuin omaisuusera on valmiina kdyttoon. Katso konserni-
tilinpaatoksen liitetieto 8.

Arvonalentumisen tarkastelu pohjautuu odotettavissa
olevien tulevien rahavirtojen ennusteeseen. Tarkeimmat
muuttujat rahavirtoja maaritettdessa ovat diskonttauskorko,
loppuarvo ja vuosien lukumaard, johon rahavirrat perustuvat
sekéd olettamukset ja arviot méériteltdessa rahavirtoja. Johto
maarittad kdytettdvan diskonttauskoron kyseessa olevan
liiketoiminnon nykyiseen likketoimintamalliin liittyvan riskin
perusteella verrattuna kyseessa olevan toiminnon sisdiseen
riskiin ja teollisuudenalan vertailuihin. Loppuarvot pohjautu-
vat tuotteen odotettavissa olevaan elinikdan ja ennustettuun
elinkaareen seka ennustettuun rahavirtaan talta ajalta. Vaikka
konserni uskoo, ettd kdytetyt oletukset ovat asianmukaiset,
arviot voivat poiketa merkittavasti siitd, mita tulevaisuudessa
tosiasiassa tapahtuu.

LIIKETOIMINTOJEN YHDISTAMINEN
Konserni soveltaa hankintamenomenetelmaéa hankittujen
yhtididen tai liiketoimintojen yhdistdmiseen. Liiketoimintojen
yhdistamisessa luovutettu vastike méaaritetaan laskemalla
yhteen luovutettujen varojen, hankinnan kohteen aiempia
omistajia kohtaan syntyneiden velkojen sekd liikkeeseen
laskettujen oman p&ddoman ehtoisten osuuksien kdyvat arvot.
Hankintaan liittyvat menot kirjataan kuluksi kausilla, joiden
aikana menot toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan. Yksil&i-
tavissd olevat varat, ja vastattavaksi otetut velat arvostetaan
erikseen hankinta-ajankohdan kdypaan arvoon. Hankinnan
kohteen méaardysvallattomien omistajien osuus arvostetaan
erikseen mdaraan, joka vastaa maardysvallattomien omistajien
osuutta hankinnan kohteen yksil&itévissa olevasta nettova-
rallisuudesta. Konserni kirjaa liikkearvoksi maaran, joka vastaa
luovutetun vastikkeen ja hankinnan kohteen maaraysvallat-
tomien omistajien osuuden yhteenlaskettua maaraa seka
hankinta-ajankohdan kdyp&aan arvoon arvostetun hankitun
nettovarallisuuden valistd erotusta.

Kaypien arvojen kohdistaminen yksilgidyille varoille seka
saaduille vastuille perustuu vaihteleviin oletuksiin ja arvos-

KRIITTISET LASKENTAPERIAATTEET

tusmenetelmiin, jotka vaativat johdon harkintaa. Tarkeimmat
muuttujat ndissd arvonmaarityksissé ovat diskonttauskorko,
loppuarvo ja vuosien lukumaérg, johon rahavirrat perustuvat
sekéd olettamukset ja arviot maariteltdessa rahavirtoja. Johto
maarittaa kaytettavan diskonttauskoron kyseessé olevan liike-
toiminnon nykyiseen liiketoimintamalliin liittyvan riskin ja teol-
lisuudenalan vertailujen perusteella. Loppuarvot pohjautuvat
tuotteen odotettavissa olevaan elinikdén ja ennustettuun
elinkaareen sekd ennustettuun rahavirtaan téltd ajalta. Vaikka
konserni uskookin kdytettyjen oletuksien olevan asianmukaisia
hankintahetkelld saatavilla olevan informaation perusteella,
ennusteet voivat poiketa toteumasta ja poikkeamat voivat olla
olennaisia.

PYSYVIEN VAROJEN, AINEETTOMIEN
HYODYKKEIDEN JA LIIKEARVON ARVOSTUS
Yksiloitavissd olevien aineettomien hyédykkeiden ja pitka-
aikaisten varojen kirjanpitoarvo arvioidaan silloin kun jokin
tapahtuma tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen, etta
kirjanpitoarvo ei enda vastaa kerrytettavissa olevaa rahamaa-
rad. Liikearvon kirjanpitoarvo arvioidaan vahintdan vuosittain
tai useammin ndiden samojen indikaatioiden perusteella.
Téarkeita indikaatioita, jotka voivat johtaa arvonalentumisarvi-
oinnin suorittamiseen, ovat mm:

» Huomattavasti heikentynyt suorituskyky verrattuna histo-
rialliseen tulokseen tai ennakoituihin tulevaisuuden tulos-
odotuksiin;

huomattavat muutokset kyseisen hyédykkeen kayttotavas-
sa tai muutos koko lilketoiminnan strategiassa; ja

huomattava negatiivinen kehitys teollisuuden alalla tai
taloudellisessa ymparistdssa.

Kun on todettu, ettd aineettomien hyodykkeiden, pitkaai-
kaisten varojen ja lilkearvon kirjanpitoarvo ei valttamatta ole
kerrytettdvissa yhden tai useamman ylldmainitun arvonalen-
tumiseen viittaavan indikaation ollessa voimassa, méaaritetaan
mahdollinen arvonalentuminen diskontattujen rahavirtojen
perusteella.

Arvonalentumisen tarkastelu pohjautuu odotettavissa
olevien tulevien, diskontattujen rahavirtojen ennusteeseen.
Tarkeimmat muuttujat rahavirtoja maaritettdessa ovat
diskonttauskorko, loppuarvo ja vuosien lukumaéra, johon
rahavirtaennusteet pohjautuvat sekd olettamukset ja arvi-
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ot méadriteltdessa rahavirtoja. Johto maarittaa kaytettavan
diskonttauskoron kyseessa olevan likketoiminnan nykyiseen
liiketoimintamalliin liittyvan riskin perusteella verrattuna
kyseisen toiminnan sisdiseen riskiin ja teollisuudenalan vertai-
luihin. Loppuarvot pohjautuvat tuotteen odotettavissa ole-
vaan elinikdan ja ennustettuun elinkaareen seka ennustettuun
rahavirtaan talta ajalta. Vaikka konserni uskookin, ettd kaytetyt
oletukset ovat asianmukaisia, arviot voivat poiketa merkittavas-
ti siitd mitd tulevaisuudessa tosiasiassa tapahtuu. Arvioitaessa
likearvoa diskontatut rahavirrat laaditaan rahavirtaa tuottavan
yksikén tasolla. Arvioidut rahavirrat voivat poiketa merkittavasti
siitd mitd tulevaisuudessa tosiasiassa tapahtuu.

Liikearvo on allokoitu konsernin rahavirtaa tuottavil-
le yksikoille ja diskontatut rahavirrat laaditaan rahavirtaa
tuottavan yksikén tasolla arvonalentumistestausta varten.
Kohdistus on tehty rahavirtaa tuottaville yksikgille vastaten
tapaa, jolla johto seuraa ndiden yksikoiden toimintaa ja kuten
naiden yksikdiden odotetaan hydtyvan synergiaeduista liittyen
liiketoimintojen yhdistdmiseen, joista lilkearvo on syntynyt.
Konserni on kohdistanut lilkearvot raportoitaville segmen-
teille: Smart Devices, Mobile Phones, Location & Commerce
ja Nokia Siemens Networks. Konsernin vuoden 2011 varsi-
naisen arvonalentumistestauksen yhteydessa lilkearvo, joka
vuonna 2010 oli kohdistettu Devices & Services -rahavirtaa
tuottavalle yksikolle, on allokoitu uudelleen Smart Devices- ja
Mobile Phones -rahavirtaa tuottaviin yksikoihin perustuen
niiden suhteellisiin kdypiin arvoihin. Konsernin johdon arvioon
perustuen liikearvoa ei allokoitu Devices & Services -yksikosta
Location & Commerce -yksikélle kyseisen liiketoimintayk-
sikén ja segmentin muodostamisen yhteydessd 1.10.2011.
Organisaatiomuutokset eivat olleet tekija taikka johtaneet
arvonalentumiseen Location & Commerce -rahavirtaa tuot-
tavassa yksikdssa. Vuoden 2011 arvonalentumistestaukseen
mennessa konsernin lilkearvoa oli allokoitu rahavirtaa tuot-
taville yksikoille seuraavasti: 862 milj. euroa Smart Devices
-yksikélle, 502 milj. euroa Mobile Phones -yksikolle ja 173 milj.
euroa Nokia Siemens Networks -yksikolle.

Konserni on tilikauden 2011 neljannelld neljanneksella
suorittanut vuosittaisen lilkearvon arvonalentumistesta-
uksen perustuen neljgnnen neljanneksen avaaviin lukuihin.
Arvonalentumistestaus on suoritettu perustuen johdon arvi-
oihin taloudellisesta suoriutumisesta ja tulevaisuuden strate-
gioista huomioiden nykyiset ja ennustetut markkinatilanteet ja
taloudelliset suhdanteet.

Smart Devices- ja Mobile Phones- rahavirtaa tuottavien
yksikdiden kerrytettavissa oleva rahamdara on maéritelty
kdyttoarvoon perustuen. Kdyttoarvon maarittelysséa kaytettiin
diskontattujen rahavirtojen laskelmaa. Kayttdarvolaskelmassa
kaytetyt rahavirta-arviot ennen veroja perustuvat talous-
suunnitelmiin, jotka konsernin johto on hyvdksynyt. Rahavirta-
arviot pohjautuvat saatavilla olevien tietojen perusteella
ennustettuihin tulevien rahavirtojen nykyarvoon, jonka Smart
Devices- and Mobile Phones -yksikkojen jatkuva toiminta
tuottaa.

Location & Commerce- ja Nokia Siemens Networks -rahavir-
taa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat
perustuvat kdypdan arvoon vahennettyna myynnistd aiheutu-
villa menoilla. Diskontattujen rahavirtojen laskelmaa kaytettiin
arvioimaan kdypa arvo vahennettynd myynnistéa aiheutuvilla
menoilla kummankin yksikon osalta. Rahavirta-arviot ennen
veroja perustuvat konsernin johdon hyvaksymiin taloussuun-
nitelmiin seka saatavilla olevien tietojen perusteella ennus-
tettuihin rahavirtoihin, jotka konserni voisi saada erillisesta
Location & Commerce- ja Nokia Siemens Networks -rahavirtaa
tuottavan yksikon myynnista, toisistaan riippumattomien
osapuolten vilisen, liiketoimen hyvin tuntevien ja halukkaiden
osapuolten vilillg, vdhennettynd omaisuuserien luovuttami-
sesta johtuvilla menoilla.

Kayttdarvo ja kdypd arvo vahennettyna myynnistd aiheu-
tuvilla menoilla perustuvat konsernin johdon hyvaksymiin
yksityiskohtaisiin taloudellisiin suunnitelmiin ja rahavirtaen-
nusteisiin, jotka kattavat kolmen vuoden suunnittelujakson.
Suunnittelujaksoa seuraavien kausien rahavirrat heijasta-
vat realistista kasvun hidastumista, joka ldhestyy arvioitua
lopullista kasvuprosenttia, jota hyédynnetdan loppuarvon
maarittelyssa. Kaytetty loppuarvon kasvuvauhti ei ylita pitkan
aikavalin keskimaaréista kasvuvauhtia teollisuudenaloilla ja
talousalueilla, joissa yksikko toimii. Kaikki rahavirtaennusteet
ovat yhdenmukaisia saatavilla olevien ulkoisten tietoldhteiden
kanssa.

Smart Devices-, Mobile Phones- ja Nokia Siemens Networks-
rahavirtaa tuottaville yksikaille liikearvon arvonalentumis-
testaus eijohtanut arvonalentumistappioiden kirjaamiseen
31.12.2011 paattyneelld tilikaudella.

Vuoden 2011 viimeiselld neljanneksella konserni kirjasi
liiketulokseen 1090 miljoonan euron arvonalentumistappi-
on, jolla vdhennettiin Location & Commerce -liiketoiminnan
kirjanpitoarvoa vastaamaan sille maariteltya kerrytettavissa



olevaa rahamaar&a. Arvonalenumistappio on tuloslaskel-
massa esitetty erikseen likkearvon arvonalentumisena.
Arvonalentumistappion jélkeen Location & Commerce -liiketoi-
minnan lilkearvon kirjanpitoarvo on 3274 milj. euroa.

Arvonalentumistappio on seurausta Location & Commerce
-liikketoiminnan ennakoidun taloudellisen suoriutumisen ja
nettorahavirtojen arvioinnista. Johdon nettorahavirtaennus-
teiden tarkeimpid olettamuksia ovat digitaalisten karttojen
lisenssimaksut, konsernin sisalla myytyjen palvelujen kaypa
arvo ja matkaviestinndn mediamainonnan arvioitu keskimaa-
réinen tuotto per kdyttdja. Arvio keskimdardisestd tuotosta
per kdyttaja perustuu mobiilimainostulojen markkinatietojen
vertaisarviointiin. Ennustetut laitteiden myyntimé&arat vaikut-
tavat kokonaisvaltaisesti sisdisiin tuloihin ja mainostuloihin.
Arvioinnissa on huomioitu digitaalisten kartta- ja sijaintipal-
veluiden markkinoiden markkinadynamiikka mukaanlukien
arviomme siitd, etta pidemmalld aikavalilla erityisesti tietyt
kehittyneemmat markkinat siirtyvat maksuperusteisesta
tuottomallista mainosperusteiseen tuottomalliin. Arvio ottaa
huomioon myds viimeaikaisia markkinatuloksia ja niihin liittyvia
kilpailullisia tekijoita paikallisilla haku- ja mainosmarkkinoilla.
Nama tekijat johtivat arvioitua alempiin kasvumahdollisuuksiin
sijantipalveluihin liittyvan omaisuuden integroinnissa erilai-
seen mainonta-alustaan. Ndiden seka muiden merkityksellis-
ten tekijoiden seurauksena Location & Commerce -liiketoimin-
nan lilkevaihtoarviota véhennettiin, miké puolestaan heikensi
arvioitua kannattavuuttua ja arvioitua rahavirtaa.

Konserni on todennut, ettd Location & Commerce -raha-
virtaa tuottavan yksikon kerrytettavissa oleva rahamadara on
herkin pitkan aikavélin kasvu- ja diskonttauprosenttioletuk-
sien muutoksille. Jokseenkin mahdollinen diskonttauskoron
nousu tai pitkan aikavélin kasvuvauhdin véheneminen lisdisi
arvonalentusmistappiota olennaisesti.

Kunkin rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentumistes-
tausanalyyseissa sovelletut keskeiset oletukset on esitetty
viereisessa taulukossa.

KRIITTISET LASKENTAPERIAATTEET

Rahavirtaa tuottava yksikko, % 2011 2010 2009

Devices & Services
Loppuarvon kasvuvauhti — 2,0 2,0
Diskonttauskorko verojen
jalkeen — 8,7 —
Diskonttauskorko ennen
veroja — 11,1 11,5

Nokia Siemens Networks

Loppuarvon kasvuvauhti 1,0 — 1,0

Diskonttauskorko verojen

jalkeen 10,4 — —

Diskonttauskorko ennen

veroja 13,8 — 13,2
Location & Commerce

Loppuarvon kasvuvauhti 31 4,0 5,0

Diskonttauskorko verojen

jélkeen 9,7 9,6 —

Diskonttauskorko ennen

veroja 13,1 12,8 12,6
Smart Devices

Loppuarvon kasvuvauhti 1,9 — —

Diskonttauskorko verojen

jalkeen 9,0 — —

Diskonttauskorko ennen

veroja 12,2 — —
Mobile Phones

Loppuarvon kasvuvauhti 1,5 — —

Diskonttauskorko verojen

jélkeen 9,0 _ _

Diskonttauskorko ennen

veroja 13,1 — —

Location & Commerce- ja Nokia Siemens Networks- rahavir-
taa tuottavien yksiksiden kaypa arvo vahennettynd myynnista
aiheutuvilla menoilla sekd Smart Devices- ja Mobile Phones-
rahavirtaa tuottavien yksikoiden kdyttoarvo maéritelldan
arvona ennen veroja kdyttden arvonmaaritysoletuksia ennen
veroja mukaan lukien kassavirta ennen veroja ja diskonttaus-
korko ennen veroja. Koska konsernin rahavirtaa tuottaville
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yksikgille on saatavissa markkinaperusteiset tuottoprosentit
ainoastaan verojen jélkeen, diskonttauskorko ennen veroja
johdetaan muuntamalla verojen jalkeista diskonttauskorkoa
kuvastamaan tulevien veroihin liittyvien rahavirtojen maaraa
ja ajoitusta. Kunkin rahavirtaa tuottavan yksikén arvonalentu-
mistestauksessa sovelletut diskonttausprosentit on maaritet-
ty pddomarakenteesta riippumattomasti heijastaen nykyisia
arvioita rahan aika-arvosta ja relevanteista markkinariskipree-
mioista. Diskonttausprosentin méaarittdmisessa huomioidut
riskipreemiot heijastavat riskeja ja epdvarmuustekjoits, joita ei
sisallytetty arvioihin tulevista rahavirroista.

Vuonna 2009 konserni alensi Nokia Siemens Networks
-rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvoa vastaamaan sen
kerrytettdvissa olevaa rahaméadrad, mika johti 908 milj.euron
arvonalentumistappion kirjaamiseen tilikauden 2009 kolman-
nella neljanneksella. Arvonalentumistappio kohdistettiin ko-
konaisuudessaan liikearvoon, joka oli syntynyt Nokia Siemens
Networksin muodostamisesta seka Nokia Siemens Networksin
myohempien likketoimintojen hankintojen seurauksena. Tama
arvonalentumistappio on esitetty liikkearvon arvonalennuksena
konsernin tuloslaskelmassa. Arvonalentumistappiokirjauksen
seurauksena Nokia Siemens Networks -rahavirtaa tuottavalle
yksikélle ei endd jaanyt allokoitua liikearvoa. Nokia Siemens
Networks -rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettu liike-
arvo lisdéntyi vuoden 2011 aikana paaosin Motorola Solutions
Networks -liiketoiminnan hankinnan johdosta.

Millekaén rahavirtaa tuottavalle yksikélle suoritettu arvon-
alentumistestaus eijohtanut arvonalentumistappioiden kirjaa-
miseen 31.12.2010 paattyneelld tilikaudella. Katso konserniti-
linpadtoksen liitetieto 8 Arvonalentumiset.

JOHDANNAISSOPIMUSTEN JA MUIDEN
RAHOITUSINSTRUMENTTIEN KAYPA ARVO
Rahoitusinstrumenttien, joilla ei kdyda kauppaa aktiivisilla
markkinoilla (esimerkiksi listaamattomat oman pddoman eh-
toiset instrumentit, valuuttaoptiot ja kytketyt johdannaiset),
kdypd arvo maaritetdan arvostusmalleja kdyttaen. Konserni
kayttaa harkintaa valittaessa soveltuvia arviointimenetelmia ja
taustalla olevia olettamuksia. Kdyvén arvon maaritys tapahtuu
padasiassa olemassa olevan markkinainformaation perus-
teella. Jos listaamattomille osakkeille ei ole maaritettavissa
markkinahintaa kdytetaén arvonmaaritykseen erilaisia periaat-
teita, mm. (1) samankaltaisten instrumenttien markkina-arvo,

(2) kohdeyhtion viimeisimpaan riippumattomien osapuolten
tekemaan rahoitustransaktioon perustuva arvo, (3) kohdeyh-
tion markkina-analyysiin ja operatiiviseen tulokseen perustuva
arvo verrattuna vastaaviin julkisesti noteerattuihin yhtidihin
vastaavilla toimialoilla. Muutokset kdytetyissa oletuksissa
voivat aiheuttaa tarpeen kirjata merkittavia arvonalennuksia
tulevina tilikausina. Vuonna 2011 konserni sai pitkdaikaisiin
available-for-sale-sijoituksiin kirjatulta yksityiseltd rahastolta
45 miljoonaa euroa (69 milj. euroa vuonna 2010) muihin ra-
hoitustuottoihin kirjattua voitonjakoa. Koska tédman voiton-
jaon seurauksena ennakoidut tulevat rahavirrat rahastosta
pienentyivat, konserni kirjasi 38 miljoonan euron (94 milj.
euroa vuonna 2010) arvonalentumisen, joka sisaltyy muihin
rahoituskuluihin.

TULOVEROT

Konserni on tuloverovelvollinen Suomessa ja useissa muissa
valtioissa. Johdon arviointia edellytetddn maariteltdessa vero-
jen, laskennallisen verosaatavan ja -velan maaraa ja sitd, missa
maarin laskennallista verosaatavaa voidaan aktivoida tasee-
seen. Kirjaamme laskennallisen verosaatavan, jos on toden-
nakoistd etta tulevaisuudessa kertyy riittavasti verotettavaa
tuloa, jota vasten vdliaikaisia eroja ja vahvistettuja tappiota
voidaan kayttaa. Arvioidessamme laskennallisen verosaamisen
kirjausta olemme ottaneet huomioon odotettavissa olevat ve-
rotettavat tulot ja verosuunnittelustrategiat. Laskennallisten
verosaatavien hyédyntdminen arvioidaan jokaisella tilikaudella
ja mikali olosuhteet osoittavat niiden hyodyntamisen epato-
dennakoiseksi oikaistaan laskennallisen verosaatavien méaaraa
hyédyntéamismahdollisuuksien mukaiseksi. Konsernilla oli
31.12.2011 vahvistettuja tappiota ja valiaikaisia eroja yhteensa
4 302 milj. euroa (3 323 milj. euroa vuonna 2010), josta ei ole
kirjattu verosaamista johtuen ndiden erien hyodyntamiseen
liittyvasta epdvarmuudesta.

Vaikka konserniyhtididen veroilmoituksissa esitetyt vaati-
mukset ovat perusteltavissa, on mahdollista, ettd veroviran-
omaiset eivat hyvaksy joitain esitettyja vaatimuksia sellai-
senaan. Tuloveroja koskevat varaukset perustuvat konsernin
arvioon aiheutuvasta velvoitteesta.

Jos néista seikoista johtuva lopputulos poikkeaa alun
perin kirjatusta, vaikuttavat poikkeamat joko positiivisesti tai
negatiivisesti sen tilikauden veroihin ja laskennallisiin veroihin,
jolloin poikkeama on maaritelty.



ELAKKEET

Konsernin eldkevastuun ja -kulujen maarittaminen etuuspoh-
jaisissa jarjestelyissa riippuu tietyista konsernin valitsemista
olettamuksista, joita aktuaarit kdyttavat laskiessaan konsernin
eldkevastuun ja -kulujen maaraa. Néma oletukset on kuvattu
tilinpdatoksen liitetiedoissa liitteessa 5 ja sisdltavat muiden
muassa diskonttauskoron, varojen pitkdaikaisen tuotto-
odotuksen ja vuotuisen, tulevan palkankorotusolettamuksen.
Osa eldkejarjestelyjen varoista on sijoitettu oman padoman
ehtoisiin instrumentteihin. Osakemarkkinoilla on ollut heilah-
teluja, jotka ovat vaikuttaneet jérjestelyjen varojen arvoon ja
nama heilahtelut saattavat liséksi vaikeuttaa varojen pitka-
aikaisen tuoton arviointia. Toteutuneet tuotot ja kulut, jotka
poikkeavat olettamuksista, kirjataan taseeseen ja poistetaan
tuloslaskelman kautta tulevien tilikausien aikana, ja taten ne
yleensa vaikuttavat kirjattuihin tuottoihin, kuluihin ja vastuisiin
kyseisina tilikausina. Kaytetyt oletukset pohjautuvat histori-
alliseen kokemukseen seka ulkoisiin tietolahteisiin palkkojen ja
diskonttauskorkojen kehityksesta. Vaikka konserni uskookin,
ettd kdytetyt oletukset ovat asianmukaisia, huomattavat erot
toteumissa tai huomattavat muutokset oletuksissa voivat
merkittavasti vaikuttaa eldkevelan ja tulevien eldkekulujen
maaraan. Eldkejarjestelyihin liittyvien olettamusten taloudel-
liset vaikutukset liittyvat padosin Devices & Services- ja Nokia
Siemens Networks -lilketoimintoihin.

OSAKEPERUSTEISET PALKITSEMISKULUT
Konsernilla on useita tydntekijoille suunnattuja osakepohjaisia
kannustinohjelmia padosin Devices & Servicessa ja Location &
Commercessa. Tyontekijoiltéd saatava tydsuoritus ja vastaava
oman padoman lisdys mitataan suhteessa oman pddoman
ehtoisten instrumenttien kdyp&an arvoon myontamishetkel-
14, lukuun ottamatta ei-markkinaperusteisia ansaintaehtoja.
Optio-oikeuksien kdypa arvo myontamishetkelld arvioidaan
tietyin olettamuksin kdyttden Black Scholes -arvonmé&aritys-
mallia. Néma olettamukset on kuvattu konsernitilinpdattksen
litetiedossa 24 ja ne sisaltdvat muun muassa olettamuksen
osinkotuotosta, odotettavissa olevasta Nokian osakkeen
volatiliteetista ja option odotettavissa olevasta voimassa-
oloajasta. Odotettavissa oleva voimassaoloaika arvioidaan
havainnoimalla optionhaltijoiden kdyttaytymista ja toteutu-
neita Nokian optio-ohjelmien historiallisia kayttoaikoja, kun
taas oletettavissa oleva volatiliteetti perustuu markkinoilla

KRIITTISET LASKENTAPERIAATTEET

havaittuihin Nokian osakkeeseen liitdnndisten optioiden
implisiittisiin volatiliteetteihin sekd aiemmin toteutuneisiin
volatiliteetteihin. Nama muuttujat tekevat optio-oikeuksien
kdyvan arvon arvioinnin vaikeaksi.

Tulosperusteisiin osakepalkkioihin liittyvat ei-markkinaeh-
toiset ansaintaehdot sisdltyvat olettamukseen lukumdarasta,
jonka tyontekija lopulta tulee saamaan, kun liikevaihtoon ja
osakeperusteiseen tulokseen liittyvét tavoitteet on saavutet-
tu. Olettamuksia seurataan saannéllisesti ja tarvittaessa tar-
kennetaan arvioita suoritettavaksi tulevasta tulosperusteisten
osakepalkkioiden lukumé&ardsta. Mydntamishetkelld tyonteki-
joille mydnnettyjen suoritettavaksi tulevien osakeperusteisten
osakepalkkioiden lukum&éara arvioidaan olevan kaksi kertaa
osakkeiden kynnysmaérd. Myohemmat uudelleen arvioinnit
suoritettavista osakepalkkioiden lukumaaristd saattavat
lisatd osakeperusteisten palkitsemiskulujen maarda. Téllainen
lisdys tai vahennys oikaisee kumulatiivisesti aikaisempien
tilikausien palkitsemiskuluja sina tilikautena, jolloin tarkastelu
tehdddn sellaisten ei-kdytettavissa olevien osakepalkkioiden
osalta, joista palkitsemiskulu on jo kirjattu tuloslaskelmaan, ja
seuraavina tilikausina niiden ei-kdytettavissa olevien osake-
palkkioiden osalta, joita ei vield ole kirjattu tuloslaskelmaan.
Huomattavat erot tyontekijan kdyttaytymisessa optioiden
kdytossd, osakemarkkinoiden tilanne sekd ennustettu ja to-
teutunut liikevaihto ja osakekohtainen tulos voi merkittavasti
vaikuttaa tuleviin palkitsemiskuluihin. Liséksi suoritus, jonka
tyontekija lopulta saa osakepohjaisista palkitsemisohjelmista
voi poiketa konsernin kirjaamasta kulujen maérasta.
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HALLINTO

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastéd on laadittu
Suomen arvopaperimarkkinalain 2 luvun 6 pykalén seka Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodin suosituksen 54 mukai-
sesti ja annetaan erillisend hallituksen toimintakertomuksesta.
Hallituksen toimintakertomus vuodelta 2011 on 'Nokia vuonna
2017 -julkaisun sivulla 3.

SAADOSTAUSTA

Nokia noudattaa hallinnossaan Suomen lainsaadantdd, Nokian
yhtitjarjestysta ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
alla mainittua kahta poikkeusta lukuun ottamatta.

Nokia poikkeaa Suomen listayhtiodiden hallinnointikoodin
suosituksesta 39, silld Nokian ehdolliset osakepalkkio-ohjelmat
eivat sisélld suoritus- tai tuloskriteereitd vaan ovat ainoastaan
aikaan rajattuja sisdltden vahintdan kolmen vuoden sitoutta-
misjakson osakepalkkion mydntamispaivasta lukien. Ehdollisia
osakepalkkioita annetaan kuitenkin ainoastaan valikoiden, pyr-
kimyksend sitouttaa pitkalla tahtaimella tehtavissdan vahvaa
erikoisosaamista osoittavat henkilot ja muut Nokian tulevan
menestyksen kannalta keskeiset tyontekijat ja johtohenkil6t,
sekd houkutella lupaavia lahjakkuuksia siina kilpailuympéris-
t0ssa, jossa Nokian vertailuyhtiot erityisesti Yhdysvalloissa
kayttavat ehdollisia osakepalkkioita. Endolliset osakepalkkio-
ohjelmat edistdvat myds tyontekijéiden osakeomistusta
Nokiassa ja niita kdytetdan suoritusperusteisten osakepalkkio-
ohjelmien ja optio-ohjelmien ohella.

Vuonna 2011 Nokia poikkesi my&s Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin suosituksesta 4, sillda Helge Lund, joka oli
ensimmaista kertaa ehdolla hallituksen jaseneksi, ei pystynyt
osallistumaan 3.5.2011 pidettyyn varsinaiseen yhtiokokouk-
seen. Hanen poissaololleen oli kuitenkin painavia syita ja kaikki
hallituksen jaseneksi ensimmadista kertaa ehdolla olleet, Helge
Lund mukaan lukien, esiteltiin osakkeenomistajille videoesitys-
ten kautta. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on saata-
villa muun muassa osoitteesta www.cgfinland.fi.

Lisdksijohtuen siita, ettd Nokian osakkeet on listattu New
Yorkin p&rssissa ja Nokia on rekisterdity Yhdysvaltain vuoden
1934 Securities Exchange Act:in alla, Nokian taytyy noudattaa
Yhdysvaltojen liittovaltion arvopaperimarkkinalainséadantoa,
mukaan lukien vuoden 2002 Sarbanes-Oxley Act sekd New
Yorkin pdrssin saantgja, erityisesti hallinto- ja ohjausjarjestel-
méaa koskevia sdantdja, jotka ovat saatavilla osoitteesta http://
nysemanual.nyse.com/lcm/. Nokia noudattaa ylla mainittuja
saantoja siind laajuudessa kuin ne sitovat ulkomaisia yhtioita.
Nokia noudattaa myos muita soveltuvia pakottavia hallinto- ja
ohjausjarjestelmaé koskevia séantoja johtuen Nokian osak-
keen listauksesta Helsingin tai New Yorkin p&rsseissd. Vuonna
2011 Nokia paatti hakea osakkeidensa listaltapoistamista
Frankfurtin porssista. Viimeinen Nokian osakkeiden kaupan-
kayntipdiva Frankfurtin porssissa oli 16.3.2012.

Nokia pyrkii noudattamaan kaikkia lakeja ja saéntoja olen-

naisilta osin. Mikéli ulkomaisen séénnon noudattaminen
johtaisi Suomen lakien rikkomiseen, Nokia on velvollinen
noudattamaan Suomen lakien asettamia vaatimuksia. Nokia
pyrkii kuitenkin minimoimaan Suomen lakien ja ei-kotimaisten
sdantdjen ristiriidat ja niiden seuraukset.

NOKIAN HALLINTOELIMET

Osakeyhtiolain ja Nokian yhtidjarjestyksen mukaan Nokian
johto ja valvonta on jaettu yhtidkokouksen, hallituksen, toimi-
tusjohtajan ja johtokunnan kesken.

Yhtiékokous

Hallitus
Tilintar- Tarkastusvaliokunta Sisdinen
kastaja Nimitysvaliokunta tarkastus
Henkilostépoliittinen valiokunta
Johtokunta
Toimitusjohtaja
Yhtiokokous

Osakkeenomistajat voivat kdyttaa yhtiokokouksessa heille
kuuluvaa paatosvaltaa seké oikeuttaan puhua ja esittaa kysy-
myksid. Jokainen Nokian osake oikeuttaa osakkeenomistajan
yhteen ddnen Nokian yhtiokokouksissa. Suomen osakeyhtidlain
mukaan varsinainen yhtiokokous tulee kutsua koolle vuosit-
tain viimeistaan 30.6. Varsinainen yhtickokous paattaa muun
muassa hallituksen jasenten valinnasta ja heidan palkkioistaan,
tilintarkastajan valinnasta ja palkkiosta seké voiton jakamisesta.

Varsinaisen yhtiokokouksen lisdksi ylimaardinen yhtickokous
tulee jarjestad, mikali hallitus pitdad sita tarpeellisena tai kun
osakeyhtitlain sédnnokset niin maaraavat.

Hallitus

Hallitus vastaa Nokian toiminnasta Suomen osakeyhtio-

lain, Nokian yhtidjdrjestyksen ja hallituksen maarittelemien
hallinnollisten ohjeiden, kuten Corporate Governance -ohjeen
ja siihen liittyvien hallituksen valiokuntien tyojarjestysten
mukaisesti.

HALLITUKSEN TEHTAVAT

Hallitus edustaa Nokian osakkeenomistajia ja on vastuussa
toimistaan heille. Hallituksen vastuu ja tehtavat ovat aktiivisia,
ja ne sisaltavat velvollisuuden sadnndéllisesti arvioida Nokian
strategiaa, hallintojarjestelmia seka johdon tehokkuutta niiden
toimeenpanossa. Lisaksi hallituksen tehtdviin kuuluu seurata
Nokian ylimmén johdon kokoonpanoa sekd valvoa toimin-



nan lainmukaisuutta ja Nokian toimintoihin liittyvien riskien
hallintaa. Tdssa tarkoituksessa hallitus voi asettaa padoman
kaytolle, sijoituksille, lilketoiminnan luovutuksille seka muille
taloudellisille sitoumuksille vuosittaisia reunaehtoja ja/tai
yksittaisid rajoja, joita ei saa ylittda ilman hallituksen hyvéak-
syntaa.

Riskienhallinnassa hallituksen tehtaviin kuuluu riskien analy-
sointija arviointi kunkin taloudellisen tai liiketoiminnan katsa-
uksen, selvityksen tai paatésehdotuksen yhteydessa. Riskien
valvonta on erottamaton osa kaikkea hallituksen toimintaa.
Nokian riskienhallintaan liityvid periaatteita ja kdytantsja on
kuvattu tarkemmin jéljempéana kappaleessa "Kuvaus talou-
delliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteista”.

Hallitus on vastuussa toimitusjohtajan ja johtokunnan pu-
heenjohtajan, talous- ja rahoitusjohtajan (CFO), sekd muiden
johtokunnan jasenten nimittamisesta ja tehtavistd vapautta-
misesta. Johtokunnan puheenjohtaja toimii myds toimitusjoh-
tajana ja hanelle kuuluvat Suomen lain mukaiset toimitusjoh-
tajan tehtavat. Hallitus hyvaksyy ja hallituksen riippumattomat
jasenet vahvistavat henkildstopoliittisen valiokunnan suosi-
tuksesta toimitusjohtajalle ja johtokunnan puheenjohtajalle
maksettavat palkat ja palkkiot sekd hdnen toimisuhteensa
ehdot. Muiden johtokunnan jésenten palkat ja palkkiot seka
tydsuhteiden ehdot hyvéksyy henkilostdpoliittinen valiokunta
toimitusjohtajan suosituksesta.

Hallituksen jasenten velvollisuutena on toimia huolellisesti
ja vilpittomassa mielesséd kdyttden harkintaansa ("business
judgment”) riittavien tietojen pohjalta sellaisella tavalla, jonka
he uskovat olevan yhtion ja sen osakkeenomistajien etujen
mukaista. Tatd velvollisuutta tayttdessaan hallituksen jasen-
ten tulee hankkia kaikki merkityksellinen, kohtuudella saata-
villa oleva tieto. Hallitus ja kukin sen valiokunnista voi palkata
riippumattomia oikeudellisia, taloudellisia tai muita asiantunti-
joita tarpeen mukaan.

Hallituksella on kolme valiokuntaa: tarkastusvaliokunta,
nimitysvaliokunta ja henkiléstopoliittinen valiokunta, jotka
avustavat hallitusta sen tehtavissa valiokuntien tygjarjestys-
ten mukaisesti. Hallitus voi my&s asettaa tilapdisia valiokuntia
hallituksen hyvaksyttaviksi tulevien asioiden yksityiskohtaista
analysointia ja kdsittelya varten.

Hallitus ja kukin sen valiokunnista arvioi vuosittain toimin-
taansa. Arvioinnin tuloksista keskustellaan hallituksessa. Viime
vuosien tapaan, vuonna 2011 itsearviointi koostui kyselysta
seka hallituksen puheenjohtajan ja kunkin hallituksen jésenen
vilisesta henkilokohtaisesta keskustelusta, mitd seurasi koko
hallituksen vélinen keskustelu itsearvioinnin tuloksista, mah-
dollisesti tarvittavista toimenpiteista seka edellisen vuoden
itsearvioinnin perusteella tehdyista toimenpiteistd. Téméan
lisaksi hallituksen puheenjohtajan suoritus arvioitiin erillisessg,
varapuheenjohtajan johtamassa menettelyssa.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

HALLITUKSEN VALINTA, KOKOONPANO JA KOKOUKSET
Nokian hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan vahin-
tdan seitsemadn ja enintddn 12 jasenta. Nokian varsinainen
yhtickokous, joka kokoontuu vuosittain viimeistaan 30.6., valit-
see hallituksen jasenet yhden vuoden toimikaudeksi kerral-
laan. Hallituksen jasenen toimikausi kestda siten varsinaisen
yhtiokokouksen paattymisestd seuraavan varsinaisen yhtio-
kokouksen padttymiseen asti. 3.5.2011 pidetty varsinainen
yhtiokokous valitsi hallitukseen seuraavat 11 jasenta: Stephen
Elop, Bengt Holmstrém, Henning Kagermann, Per Karlsson,
Jouko Karvinen, Helge Lund, Isabel Marey-Semper, Jorma
Ollila, Marjorie Scardino, Risto Siilasmaa ja Kari Stadigh.

Nokian hallitusta johtaa puheenjohtaja seké varapuheen-
johtaja, jotka hallitus valitsee vuosittain keskuudestaan
nimitysvaliokunnan suosituksesta. Hallituksen riippumattomat
jasenet vahvistavat nédma valinnat. 3.5.2011 riippumattomat
hallituksen jasenet valitsivat Jorma Ollilan uudelleen hallituk-
sen puheenjohtajaksija Marjorie Scardinon uudelleen vara-
puheenjohtajaksi. Puheenjohtajan tehtaviin kuuluu tiettyja
laissa ja Nokian Corporate Governance -ohjeessa maariteltyja
velvollisuuksia. Varapuheenjohtaja on vastuussa puheenjoh-
tajan velvollisuuksien hoitamisesta, mikdli puheenjohtaja itse
on estynyt hoitamasta velvollisuuksiaan. Hallitus on todennut
seké hallituksen puheenjohtajan, Jorma Ollilan ettd hallituksen
varapuheenjohtajan, Marjorie Scardinon olevan riippumatto-
mia sekd suomalaisten sdéntdjen etté soveltuvien porssien
sdantojen mukaan arvioituna.

Nokialla ei ole toimitusjohtajan ja hallituksen puheenjohta-
jan roolien yhdistamista tai erottamista koskevaa ohjesdantoa
vaan hallituksen rakenne on riippuvainen yhtién tarpeista,
arvonmuodostuksesta osakkeenomistajille sekd muista
asiaankuuluvista tekijoistd noudattaen parhaimpia hallinnoin-
tikdytantoja. Vuonna 2011 roolit olivat erilliset Jorma Ollilan
toimiessa hallituksen puheenjohtajana ja Stephen Elopin
toimiessa toimitusjohtajana.

Hallituksen taméanhetkiset jasenet eivat kuulu yhtién
toimivaan johtoon, lukuun ottamatta toimitusjohtajaa, joka
on toimivaan johtoon kuuluva hallituksen jasen. Hallitus on
todennut, ettd kaikki yhtion kymmenen toimivaan johtoon
kuulumatonta hallituksen jasentd on riippumattomia suoma-
laisten sadntdjen mukaan arvioituna. Hallitus on lisdksi toden-
nut, ettd yhdeksan hallituksen toimivaan johtoon kuuluma-
tonta hallituksen jasentd on riippumattomia my&s New Yorkin
pdrssin sadntdjen mukaan arvioituna. Bengt Holmstrémin ei
ole katsottu olevan riippumaton New Yorkin pdrssin sadntsjen
mukaan arvioituna johtuen perhesiteestd erddseen Nokian
alihankkijan johtajaan. Kyseisen alihankkijan bruttotulot
Nokiasta ylittavat New Yorkin porssin sdantdjen rajan mutta
ovat kuitenkin alle 4 %.

Vuonna 2011 hallitus piti 19 kokousta, joista suurin osa oli
saanndllisia kokouksia, joissa jasenet olivat henkilokohtaisesti
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paikalla ja loput jarjestettiin puhelimitse tai muilla keinoin.
Lisdksi yhtién toimivaan johtoon kuulumattomat hallituksen
jasenet kokoontuivat vuonna 2011 ilman johtoa jokaisen sdan-
néllisesti pidetyn hallituksen kokouksen yhteydessa. Lisdksi
riippumattomat hallituksen jasenet kokoontuivat kerran
vuonna 2011.

Alla olevassa taulukossa on kuvattu hallituksen jasenten
ldsndoloprosentti vuonna 2011 hallituksen ja valiokuntien
kokouksissa lukuun ottamatta niita kokouksia, jotka jarjestet-
tiin ainoastaan yhtion toimivaan johtoon kuulumattomien tai
ainoastaan hallituksen riippumattomien jasenten kesken:

Hallituksen  Tarkastuvaliokunnan Henkiléstopoliittisen Nimitysvaliokunan
kokoukset  kokoukset valiokunnan kokoukset kokoukset

Stephen Elop (3.5.2011 l&htien) 100 % — — —

Lalita Gupte (3.5.2011 saakka) 100 % 100 % — —

Bengt Holmstrém 95 % — - -

Henning Kagermann 95 % — 100 % 100 %

Per Karlsson 10 %1 - 20% 1 0 % (3.5.2011 saakka) !

Jouko Karvinen (3.5.2011 lghtien) 100 % 100 % — -

Helge Lund (3.5.2011 ldhtien) 100 % — 67 % —

Isabel Marey-Semper 90 % 100 % — -

Jorma Ollila 100 % — — —

Marjorie Scardino 85 % — 80 % 100 %

Risto Siilasmaa 100 % 100 % — 100 %

Kari Stadigh (3.5.2011 I&htien) 100 % — 100 % —

Keijo Suila (3.5.2011 saakka) 84 % — — —

1 PerKarlsson ei osallistunut kaikkiin hallituksen ja valiokuntien kokouksiin
vuonna 2011 |a&kitystd ja sairaalahoitoa vaatineen sairauden vuoksi.
Parannuttuaan han osallistui hallituksen ja valiokuntien kokouksiin mar-
raskuusta 2011 |ahtien.

Lisdksi useat hallituksen jasenet osallistuivat danioikeudet-
tomina tarkkailijoina sellaisten valiokuntien kokouksiin, joiden
jésenid he eivét olleet.

Hallituksen kdytannon mukaan yhtién toimivaan johtoon
kuulumattomat hallituksen jasenet kokoontuvat keskendan
jokaisen saannollisesti pidetyn hallituksen kokouksen yhtey-
desséa. Naiden kokousten puheenjohtajana toimii yhtién toimi-
vaan johtoon kuulumaton hallituksen puheenjohtaja tai hanen
poissa ollessaan hallituksen varapuheenjohtaja.

Lisdksi riippumattomat hallituksen jasenet kokoontuvat kes-
kenddn vahintdan kerran vuodessa. Kaikki hallituksen jasenet,
jotka olivat hallituksen jésenid varsinaisen yhtickokouksen
paattymiseen saakka, lukuun ottamatta Per Karlssonia,
olivat Iasna Nokian 3.5.2011 jarjestetyssa yhtickokouksessa.
Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa suositellaan, etta
hallituksen puheenjohtaja ja riittdva maara hallituksen jasenia
ovat ldsnéd yhtiokokouksessa, jotta osakkeenomistajat voivat

kayttaa oikeuttaan esittda kysymyksia yhtion hallitukselle ja
johdolle. My6s kaikki hallitukseen ensimmaisté kertaa ehdolla
olleet henkilot, lukuun ottamatta Helge Lundia, osallistuivat
heiddt valinneeseen varsinaiseen yhtitkokoukseen 3.5.2011.
Suomen listayhtididen hallinnointikoodissa suositellaan, etta
ensimmaista kertaa hallitukseen ehdolla oleva henkil6 osal-
listuu hanen valinnastaan paattavaan yhtickokoukseen, jotta
hanet voidaan esitelld osakkeenomistajille. Kaikki hallituksen
jaseniksi ensimmaista kertaa ehdolla olleet henkilot esiteltiin
osakkeenomistajille videoesittelyjen kautta.

Hallitus valitsee hallituksen valiokuntien puheenjohtajat ja
jasenet hallituksen riippumattomien jasenten keskuudesta
nimitysvaliokunnan suosituksesta ja kunkin valiokunnan jasen-
vaatimusten mukaisesti. Hallituksen riippumattomat jasenet
vahvistavat valinnat.

Nokian Corporate Governance -ohje, joka koskee muun
muassa hallituksen jasenten tehtavia ja hallituksen ja sen



valiokuntien kokoonpanoa ja valintaa, seka tiettyja muita
hallinnointiin liittyvia asioita, on saatavilla englanninkielisena
Nokian internet-sivuilta www.nokia.com/global/about-nokia/.
My&s tarkastusvaliokunnan, nimitysvaliokunnan ja henkil6sto-
poliittisen valiokuntien tygjarjestykset ovat saatavilla englan-
ninkielisind Nokian internet-sivuilta www.nokia.com/global/
about-nokia/. Nokialla on my6ds Nokian kaikkiin ty&ntekijéihin,
hallituksen jaseniin ja johtoon sovellettava Code of Conduct
-ohjeistus seka toimitusjohtajaan ja yhtion ylimpé&an talousjoh-
toon sovellettava Code of Ethics. Code of Ethics ovat saatavilla
englanninkielisend Nokian internet-sivuilta www.nokia.com/
global/about-nokia/ ja Code of Conduct my&s suomenkielisend
Nokian internet-sivuilta www.nokia.com/fi-fi/tietoa-nokiasta.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Tarkastusvaliokunta koostuu vahintdan kolmesta hallituksen
jasenestd, jotka tayttavat kaikki heihin sovellettavat riippu-
mattomuutta ja taloudellisen tiedon ymmartamistd koskevat
vaatimukset ja muut vaatimukset, joista on maaratty Suomen
laissa ja NASDAQ OMX Helsingin ja New Yorkin pdrssin sdanndis-
sa. Valiokuntaan kuuluvat 3.5.2011 alkaen seuraavat kolme
hallituksen jasenta: Risto Siilasmaa (puheenjohtaja), Jouko
Karvinen ja Isabel Marey-Semper.

Hallituksen perustaman tarkastusvaliokunnan teht&dvana
on valvoa Nokian kirjanpito- ja taloudellisen raportointijarjes-
telman toimivuutta sekd yhtion tilintarkastusta. Valiokunnan
vastuulla on avustaa hallitusta sen tehtavassa valvoa 1) yhtion
tilinpaatoksen ja siihen liittyvien julkistettavien tietojen laatua
jayhtendisyyttd, 2) yhtion tilinpdatoksen tilintarkastusta, 3)
ulkoisen tilintarkastajan patevyytta ja riippumattomuutta, 4)
ulkoisen tilintarkastajan toimien Suomen lain mukaisuutta,

5) yhtion sisdisten valvontajarjestelmien ja riskienhallinnan
toimivuutta, 6) sisdisen tarkastuksen toimivuutta ja 7) yhtiéon
sovellettavien lakien ja sdanndsten noudattamista, seka yhtion
ethics and compliance -ohjelman toimivuutta. Valiokunnan
tehtdviin kuuluvat myds kirjanpitoon, sisdiseen valvontaan tai
tilintarkastukseen liittyvien valitusten vastaanottamiseen,
sailyttamiseen ja hoitoon liittyvien prosessien yllapitdminen
seké sellaisten prosessien yllapitdminen, joiden mukaisesti
yhtion tyontekijat voivat luottamuksellisesti ja nimettémasti
esittda huolensa kirjanpitoon tai tilintarkastukseen liittyvista
asioista. Yhtion julkistuskontrolleja ja -kdytantoja ("Disclosure
controls and procedures”) koskeva ohjeistus, joka on tarkas-
tusvaliokunnan tarkastama ja toimitusjohtajan ja talous- ja
rahoitusjohtajan (CFO) hyvaksymd, kuten myd&s yhtion si-
sdiset valvontatoimet, on suunniteltu varmistamaan yhtion
tilinpaatosten ja julkistettavien tietojen laatu ja oikeellisuus.
Talous- ja rahoitusjohtajan (CFO) johtama julkistuskomitea
("Disclosure Committee”) on vastuussa yhtion neljannesvuo-
sittaisten ja vuosittaisten tulosjulkistusten valmistelusta,
johon osallistuvat myos tulosyksikoiden johto, kontrollerit ja
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muita toimintoja, kuten sisdinen tarkastus, ja viime kadessa
tarkastusvaliokunta ja koko hallitus. Lisatietoja taloudelli-
seen raportointiprosessiin liittyvasta sisdisesta valvonnasta
|6ytyy kohdasta "Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan paapiirteista”
sivulta 102.

Suomen lain mukaan Nokian osakkeenomistajat valitsevat
yhtion tilintarkastajan yksinkertaisella ddnten enemmistolla
varsinaisessa yhtiokokouksessa yhdeksi tilikaudeksi kerrallaan.
Tarkastusvaliokunta tekee osakkeenomistajille tilintarkas-
tajan valintaa tai uudelleen valintaa koskevan ehdotuksen,
joka perustuu valiokunnan arvioon ehdotettavan tilintarkas-
tajan patevyydestéd ja riippumattomuudesta. Suomen lain
mukaan yhtion osakkeenomistajat hyvaksyvat myos yhtion
tilintarkastajan palkkion yksinkertaisella &nten enemmistélla
varsinaisessa yhtickokouksessa. Tarkastusvaliokunta tekee
osakkeenomistajille yhtion tilintarkastajan palkkiota koskevan
ehdotuksen ja hyvaksyy tilintarkastajan vuosittaisen tilin-
tarkastuspalkkion yhtion osakkeenomistajien varsinaisessa
yhtiokokouksessa antamien ohjeiden mukaisesti. Nokian
vuonna 2011 sen tilintarkastajalle PricewaterhouseCoopers
Oy:lle maksamista palkkioista katso lisdtietoja kohdasta
"Tilintarkastuspalkkiot ja -palvelut” sivulta 132.

Tayttdessadn valvontatehtdvaansa valiokunnalla on kaytet-
tavissaan kaikki yhtion kirjanpito, tositteet, tilat ja henkil6sto.
Valiokunta voi kdyttaa ulkopuolisia asiantuntijoita, tilintarkas-
tajia tai muita neuvonantajia itsendisen harkintansa mukaan
ja sen on saatava yhtiolta valiokunnan maarittelemaa asian-
mukaista rahoitusta ulkopuolisten neuvonantajien palkkioiden
maksamiseksi.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu véhintdan nelja kertaa vuo-
dessa valiokunnan nimittamisen jélkeen pidettavassa kokouk-
sessa sovittavan aikataulun mukaan. Valiokunta tapaa erikseen
Nokian johdon edustajia, sisdisen tarkastuksen seka ethics and
compliance -yksikon johtajan ja ulkopuolisen tilintarkastajan
jokaisen saannollisesti pidetyn kokouksen yhteydessa. Sisdisen
tarkastuksen johtaja voi milloin tahansa olla suoraan yhtey-
dessé tarkastusvaliokuntaan ilman johdon myétavaikutusta.
Tarkastusvaliokunta kokoontui vuonna 2011 kahdeksan kertaa.
Valiokunnan jasenten ldsndoloprosentti kokouksissa oli 100.
Valiokunnan jasenten lisdksi kuka tahansa hallituksen jasenista
voi halutessaan osallistua valiokunnan kokouksiin danioikeu-
dettomana tarkkailijana.

Henkilostépoliittinen valiokunta koostuu véhintaan kolmesta
hallituksen jasenestd, jotka tayttavat kaikki heihin sovelletta-
vat Suomen lain ja NASDAQ OMX Helsingin ja New Yorkin porssin

saantojen riippumattomuusvaatimukset. Valiokuntaan kuulu-
vat 3.5.2011 alkaen seuraavat viisi hallituksen jasentd: Henning
Kagermann (puheenjohtaja), Per Karlsson, Helge Lund, Marjorie
Scardino ja Kari Stadigh.
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Henkilostdpoliittisen valiokunnan ensisijaisena tehtdvana on
valvoa Nokian henkilostdpolitiikkaa ja -kdytantoja. Se avustaa
hallitusta kaikissa ylimman johdon tydsuhteisiin ja palkitsemi-
seen, myos osakepohjaisiin kannustimiin, liittyvissa tehtavissa.
Valiokunnan tehtaviin kuuluu arvioida, paattas ja tehda ehdo-
tuksia hallitukselle koskien 1) ylimman johdon palkitsemista ja
tydsuhteiden ehtoja, 2) kaikkia osakepohjaisia kannustinohjel-
mia, 3) ylimman johdon kannustinohjelmia, -politiikkaa ja -jar-
jestelmia, sekd 4) mahdollisia muita merkittavia kannustinoh-
jelmia. Valiokunnan on valvottava palkitsemisperiaatteita seka
huolehdittava siitd, etta kannustinjarjestelmat ovat suorituk-
seen perustuvia, suunniteltu tarkoituksenaan edist&a yhtion
pitkdn tédhtdimen arvonmuodostusta, ylintd johtoa riittavasti
motivoivia, tukevat Nokian strategiaa ja ovat osakkeenomis-
tajien edun mukaisia. Valiokunta on lisdksi vastuussa ylimman
johdon kehittymisen arvioinnista ja suunnitelmista ylimman
johdon seuraajiksi.

Henkilostopoliittinen valiokunta kokoontui vuonna 2011
viisi kertaa. Valiokunnan jasenten keskimé&ardinen ldsnaolo-
prosentti kokouksissa oli 74 %. Valiokunnan jasenten lisaksi
kuka tahansa hallituksen jasenisté& voi halutessaan osallistua
valiokunnan kokouksiin dénioikeudettomana tarkkailijana.

Lisatietoja henkilstopoliittisen valiokunnan toiminnasta on
saatavilla kohdasta "Johdon palkitsemisperiaatteet ja -ohjel-
mat” sivulta 111.

Nimitysvaliokunta koostuu kolmesta viiteen hallituksen
jasenestd, jotka tayttavat kaikki heihin sovellettavat Suomen
lain ja NASDAQ OMX Helsingin ja New Yorkin pdrssin saantéjen
riippumattomuusvaatimukset. Valiokuntaan kuuluvat 3.5.2011
alkaen seuraavat kolme hallituksen jésent&: Marjorie Scardino
(puheenjohtaja), Henning Kagermann ja Risto Siilasmaa.
Nimitysvaliokunnan tehtdvana on 1) valmistella yhtiokoko-
ukselle tehtavat ehdotukset hallituksen kokoonpanosta ja
hallituksen jasenten palkkioista, ja 2) seurata hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmaan liittyvid asioita ja kdytantoja seka tarpeen
mukaan tehda hallintomallin kehittdmiseen liittyvid aloitteita.

Valiokunta tayttad velvollisuutensa (i) tunnistamalla ak-
tiivisesti yksiloitd, joilla on hallituksen jasenyyteen tarvittava
patevyys seka arvioimalla hallituksen jasenten palkkiotasoa ja
-rakennetta, (i) tekemall& varsinaiselle yhtickokoukselle ehdo-
tuksen hallitukseen valittaviksi henkiliksi ja hallituksen jasenten
palkkioiksi, (iii) seuraamalla hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaan
jajulkisen yhtion hallituksen jasenten tehtaviin ja vastuuseen
liittyvaa merkittévad kehitysta lainsaadannossa ja kdytéannosss,
(iv) avustamalla hallitusta ja sen valiokuntia vuosittaisessa itse-
arvioinnissa mukaan lukien arvioinneissa kdytettavien kriteerien
asettamisen, (v) kehittamalld ja hallinnoimalla yhtion Corporate
Governance -ohjetta ja antamalla hallitukselle suosituksia siihen
liittyen ja (vi) tarkastamalla yhtion hallinto- ja ohjausjarjestel-
masta antaman selvityksen tiedot.

Valiokunta voi kdyttaa ulkopuolisia henkilostohakuyrityksia
tai konsultteja jadsenehdokkaiden tunnistamiseksi. Valiokunta
voi myds kdyttaa ulkopuolisia asiantuntijoita tai muita neu-
vonantajia harkitessaan sen tarpeelliseksi. Valiokunnalla on
yksinomainen oikeus ottaa palvelukseen taiirtisanoa henkils-
tohakuyrityksia, konsultteja, asiantuntijoita tai muita neuvon-
antajia ja arvioida ja hyvaksya téllaisten yritysten ja neuvonan-
tajien palkkiot ja muut palveluksen ehdot. Valiokunnan tapana
on kayttda henkilostohakuyritysta uusien jasenehdokkaiden
etsimisessa.

Nimitysvaliokunta kokoontui vuonna 2011 viisi kertaa.
Keskimé&arainen ldsndoloprosentti kaikissa kokouksissa oli
87 %. Valiokunnan jasenten lisdksi kuka tahansa hallituksen
jasen voi halutessaan osallistua valiokunnan kokouksiin &ani-
oikeudettomana tarkkailijana.

Valiokuntien tydjarjestykset ovat saatavilla englanninkie-
lisind Nokian internet-sivuilta www.nokia.com/global/about-
nokia.

Nokian johtokunta ja toimitusjohtaja

Nokia Oyj:n yhtidjarjestyksen mukaan Nokialla on hallituksen
lisaksi johtokunta, joka vastaa yhtion operatiivisesta johta-
misesta. Hallitus nimittaa johtokunnan puheenjohtajan ja
jasenet. Johtokunnan puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.
Ainoastaan johtokunnan puheenjohtaja eli toimitusjohtaja voi
olla jdsenend seka hallituksessa ettd johtokunnassa. Toimitus-
johtajalle kuuluvat Suomen laissa toimitusjohtajalle maaritetyt
tehtavat.

KUVAUS TALOUDELLISEEN
RAPORTOINTIPROSESSIIN LIITTYVIEN
SISAISEN VALVONNAN JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA
Nokia noudattaa tarkastusvaliokunnan hyvaksymia sisdisia
riskienhallinnan ohjeita, joissa maaritelldan Nokian riskienhal-
lintaan liittyvat periaatteet ja kdytannot. Hallituksen tehtaviin
riskien valvonnassa kuuluu riskien analysointija arviointi
kunkin taloudellisen tai liiketoiminnan katsauksen, selvityksen
tai padtosehdotuksen yhteydessa. Riskien valvonta on erotta-
maton osa kaikkea hallituksen toimintaa. Tarkastusvaliokunta
on vastuussa muun muassa taloudelliseen raportointijarjes-
telmaan liittyvasta riskienhallinnasta, ja se avustaa hallitusta
riskienhallinnan valvonnassa. Nokia soveltaa riskienhallintaan
yhtendisia ja jarjestelmaéllisia menettelytapoja kaikissa liiketoi-
minnoissa ja menettelyissa hallituksen hyvaksymén strategian
mukaisesti. Riskienhallinta ei ole Nokiassa erillinen menettely,
vaan osa tavallista paivittaista liiketoimintaa ja hallinnointia.
Johto on vastuussa riittdvien sisdisten valvontaprosessien
perustamisesta ja ylldpitdmisestd yhtion taloudelliseen rapor-
tointiin liittyen. Nokian taloudellisen raportoinnin sisdisen val-
vonnan tarkoituksena on antaa Nokian johdolle ja hallitukselle



riittava vakuus siitd, ettd taloudellinen raportointi tapahtuu
luotettavasti seka esitetddn ja julkaistaan asianmukaisesti.
Johto arvioi vuosittain Nokian taloudellisen raportoin-
nin sisdisen valvonnan tehokkuutta COSOn (Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
ja CoBiT:in (Control Objectives for Information and related
Technology) asettamien viitekehyksien mukaisesti. Vuonna
2011 suoritettiin ylhdaltd alas suuntautuva tilinpaatoksen ris-
kiarviointi sisdltden merkittavat tilit, prosessit ja toimialueet,
yhtiotason kontrollit, kontrollikdytannot ja tietojarjestelmien
kontrollit.

Arvioinnin osana johto dokumentoi:

»

Yhtiotason kontrollit, jotka luovat toiminnan puitteet ja
sisaltavat Nokian arvot sekd Code of Conduct -ohjeen. Ne
luovat pohjan paatoksenteolle ja tyétavoille. Valikoidut
seikat Nokian toiminta- ja hallinnointiperiaatteista doku-
mentoidaan erikseen yhtidtason kontrolleina.

joilla pyritdan varmistamaan johdon ohjeiden toteutumi-
nen ja niihin liittyvien dokumenttien sdilyttaminen Nokian
kdytantojen ja paikallisen lainséddannon vaatimusten
mukaisesti.

Tietojarjestelmien kontrollit, joilla pyritdén varmistamaan,
ettd yhtiolld on riittévat tietotekniikkaan liittyvat kontrollit,
kuten muutosten hallinnointi, jarjestelmien kehittaminen,
tietokoneiden toiminta seka jarjestelmiin paasy ja valtuu-
tukset.

Merkittavat prosessit, mukaan lukien Nokian méaarittele-
mat kuusi taloudellista prosessia ja tietotekniikan prosessi
mahdollistaen Nokian ylhaalta alas suuntautuvan riskien-
hallinnan. Nédma prosessit sisaltavat tulo-, toimitus-,

osto-, rahoitusyksikon, henkilgstohallinnon, kirjanpito- ja
raportointi- seka tietotekniikan prosessin. Nama prosessit
on suunniteltu (i) antamaan kokonaiskuva kaikista taloudel-
lisista prosesseista, (i) tunnistamaan tarkeimméat kontrolli-
pisteet, (iii) tunnistamaan mukana olevat organisaatiot, (iv)
varmistamaan tarkeimpien tilien ja tilinpdatoksessa olevien
vdittdmien kattaminen ja (v) mahdollistamaan sisdisen
valvonnan suorittaminen Nokiassa.

Lisaksijohto

» arvioi kontrollien suunnittelun vahentdakseen taloudellisen
raportoinnin riskeja;

» testasitarkeimpien kontrollien tehokkuuden;

» arvioi kaikki vuoden loppuun mennessa havaitut taloudelli-
sen raportoinnin sisdisen valvonnan heikkoudet; ja

Kontrollikdytannot, jotka koostuvat ohjeista ja kdytannoista,
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» suorittilaadun tarkastuksen arviointiasiakirjoista ja antoi
parannusehdotuksia.

Taman arvioinnin perusteella johto on arvioinut Nokian
taloudellisen raportoinnin sisédisen valvonnan tehokkuuden
31.12.2011 ja todennut, ettd sisdinen valvonta on tehokasta.

Nokialla on my&s sisdisen tarkastuksen toiminto, joka
itsendisesti tarkastaa ja arvioi yhtion sisdisen valvonnan
asianmukaisuutta ja tehokkuutta. Sisdinen tarkastus kuuluu
talous- ja rahoitusjohtajan (CFO) organisaatioon ja se raportoi
my®&s hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Sisdisen tarkastuksen
johtaja voi milloin tahansa olla suoraan yhteydessa tarkastus-
valiokuntaan ilman johdon myétavaikutusta.

Lisatietoja Nokian riskienhallinnasta on konsernitilinpaatok-
sen liitetiedossa 34.
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Nykyiset Nokian hallituksen jasenet valittiin 3.5.2011 pidetysséa
varsinaisessa yhtidkokouksessa nimitysvaliokunnan ehdotuk-
sen mukaisesti. Samana pdivana hallitus valitsi keskuudestaan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka hallituksen riip-
pumattomien jasenten keskuudesta hallituksen valiokuntien
puheenjohtajat ja jasenet.

Hallituksen jasenet valitaan vuosittain varsinaisessa yhtio-
kokouksessa yksinkertaisella ddnten enemmistélla yksivuotis-
kaudelle seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
asti.

ALLA ON ESITELTY HALLITUKSEN JA SEN
VALIOKUNTIEN NYKYISET JASENET.

Puheenjohtaja Jorma Ollila, s. 1950

Nokia Oyj:n hallituksen puheenjohtaja.

Royal Dutch Shell Plc:n hallituksen puheenjohtaja.
Hallituksen jésen vuodesta 1995.

Puheenjohtaja vuodesta 1999.

Valtiot.maist. (Helsingin yliopisto). M.Sc. (Econ.) (London
School of Economics). Dipl.ins. (Teknillinen korkeakoulu).

Hallituksen puheenjohtaja ja pddjohtaja sekd johtokunnan
puheenjohtaja, Nokia Oyj 1999-2006. Toimitusjohtaja ja johto-
kunnan puheenjohtaja, Nokia Oyj 1992-1999. Toimitusjohtaja,
Nokia Mobile Phones 1990-1992. Rahoitusjohtaja, Nokia Oyj
1986-1989. Toiminut Citibankin palveluksessa yrityspankki-
toiminnan eri tehtavissa 1978-1985.

Otava Oy, hallituksen varapuheenjohtaja. Helsingin yliopis-
to, hallituksen jasen. Elinkeinoeldman Tutkimuslaitos (ETLA)
ja Elinkeinoeldmaén Valtuuskunta (EVA), hallitusten ja valtuus-
kuntien puheenjohtaja. World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), johtokunnan jasen. Ford Motor
Company, hallituksen jasen 2000-2008. UPM Kymmene Oyj,
hallituksen varapuheenjohtaja 2004-2008.

Varapuheenjohtaja Marjorie Scardino, s. 1947
Pearson plc:n pdajohtaja ja hallituksen jasen.
Hallituksen jasen vuodesta 2001.
Varapuheenjohtaja vuodesta 2007.
Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja.
Henkilostopoliittisen valiokunnan jasen.

Bachelor of Arts (Baylor University). Juris Doctor (University of
San Francisco).

Paajohtaja, The Economist Group 1993-1997. Pohjois-
Amerikan liiketoimintojen johtaja, The Economist Group
1985-1993. The Georgia Gazette -lehti, lakimies 1976-1985 ja
kustantaja 1978-1985.

Stephen Elop, s. 1963
Nokia Oyj:n toimitusjohtaja ja johtokunnan puheenjohtaja.
Hallituksen jéasen 3.5.2011 alkaen.

Tietotekniikan ja -hallinnon tutkinto (McMaster University,
Hamilton, Kanada). Oikeustieteen kunniatohtori (McMaster
University, Hamilton, Kanada).

Yritysratkaisuista vastaavan yksikdn johtaja ja johtokun-
nan jasen, Microsoft Corporation 2008-2010. Operatiivinen
johtaja, Juniper Networks, Inc. 2007-2008. Worldwide Field
Operations -yksikon johtaja, Adobe Systems Inc. 2005-2006.
Toimitusjohtaja (viimeisin tehtdvd), Macromedia Inc.
1998-2005.

Bengt Holmstrém, s. 1949

Kansantaloustieteen professori, Massachusetts Institute of
Technology (MIT), liiketaloustieteen professori,

MIT Sloan School of Management.

Hallituksen jasen vuodesta 1999.

Fil. kand. (Helsingin yliopisto). Kauppat. tri
(Stanford University). Kauppat. tri h.c. (Stanford University).

Kansantaloustieteen professori Yalen yliopistossa
1985-1994.

American Academy of Arts and Sciences, jasen. Ruotsin ku-
ninkaallinen tiedeakatemia, ulkomainen jasen. Elinkeinoelaman
Tutkimuslaitos (ETLA) ja Elinkeinoeldman Valtuuskunta (EVA),
hallitusten jasen. Aalto-korkeakoulus&atio, hallituksen jasen.



Henning Kagermann, s. 1947

Hallituksen jasen vuodesta 2007.
Henkilostopoliittisen valiokunnan puheenjohtaja.
Nimitysvaliokunnan jasen.

Ph.D. (Teoreettinen fysiikka) (Technical University of
Brunswick).

Toinen toimitusjohtaja ja johtoryhméan puheenjohtaja, SAP
AG 2008-2009. Pagjohtaja, SAP 2003-2008. Johtoryhmén
toinen puheenjohtaja, SAP AG 1998-2003. Toiminut SAP
AG:n palveluksessa useissa johtotehtdvissd vuodesta 1982.
Johtoryhman jasen, SAP 1991-2009. Opettanut fysiikkaa ja
tietojenkasittelyd Brunswickin teknillisessa yliopistossa seka
Mannheimin yliopistossa 1980-1992, nimitetty professoriksi
vuonna 1985.

Bayerische Motoren Werke Aktiengesellschaft (BMW
AG), Deutsche Bank AG, Deutsche Post AG ja MUnchener
Ruckversicherungs-Gesellschaft AG (Munich Re), hallinto-
neuvostojen jasen. Wipro Ltd, hallituksen jasen. Deutsche
Akademie der Technikwissenschaften, johtaja. Honorary
Senate of the Foundation Lindau Nobelprizewinners, jasen.

Per Karlsson, s. 1955

Riippumaton yritysneuvonantaja.
Hallituksen jésen vuodesta 2002.
Henkiléstopoliittisen valiokunnan jésen.

Ekonomi (Stockholm School of Economics).

Johtaja, vastuualueena yrityskauppaneuvonta, Enskilda
M&A, Enskilda Securities (Lontoo) 1986-1992. Konsultti, the
Boston Consulting Group (Lontoo) 1979-1986.

IKANO Group S.A, hallituksen jasen.

Jouko Karvinen, s. 1957

Stora Enso Oyj:n toimitusjohtaja.
Hallituksen jésen 3.5.2011 alkaen.
Tarkastusvaliokunnan jasen.

Dipl.ins. (Tampereen teknillinen yliopisto).

Toimitusjohtaja, Philips Medical Systems Division
2002-2006. Royal Philips Electronics, johtokunnan jasen
2006 ja konsernijohdon jasen 2002-2006. ABB Group Limited,
johtotehtdvissa vuodesta 1987, mm. Executive Vice President,
Head of Automation Technology Products Division ja johto-
ryhman jasen 2000-2002, Senior Vice President, Business
Area Automation Power Products 1998-2000, Vice President,
Business Unit Drives Products & Systems 1993-1998. ABB

Drives Qy, Vice President, Power Electronics Division, Global AC

Drives Feeder Factory ja R&D Centre 1990-1993.
SKF-konserni, hallituksen jasen. Metsateollisuus ry ja

Confederation of European Paper Industries (CEPI), hallitusten

jasen.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Helge Lund, s. 1962

Statoil ASA:n toimitusjohtaja.
Hallituksen jésen 3.5.2011 alkaen.
Henkilostopoliittisen valiokunnan jasen.

MA, Business Economics (School of Economics and Business
Administration, Bergen). MBA-tutkinto (INSEAD).
Toimitusjohtaja, StatoilHydro 2007-2009. Toimitusjohtaja,
Statoil 2004-2007. Toimitusjohtaja vuoteen 2004 asti, Aker
Kvaerner ASA. Aker RGl system, johtotehtdvissd vuodes-
ta 1999. Varatoimitusjohtaja, Nycomed Pharma AS. Norjan
konservatiivipuolueen parlamenttiryhman poliittinen neuvon-
antaja. Konsultti, McKinsey & Co.

Isabel Marey-Semper, s. 1967

Johtaja Advanced Research -yksikdssd, L'Oréal Group.
Hallituksen jasen vuodesta 2009.
Tarkastusvaliokunnan jasen.

Neurofarmakologian tohtori (Université Paris Pierre et
Marie Curie - Collége de France). MBA-tutkinto (Collége des
Ingénieurs, Pariisi).

Johtaja, Shared Services, L'Oréal Group 2010-2011.
Talousjohtaja, EVP, vastuualueena strategia, PSA Peugeot
Citroén 2007-2009. Immateriaalioikeus- ja lisensointiyksikon
operatiivinen johtaja, Thomson 2006-2007. Vice President,
yrityssuunnittelu, Saint-Gobain 2004-2005. Yrityssuunnittelun
johtaja, High Performance Materials, Saint-Gobain 2002-2004.
Partneri, A.T. Kearney (Telesis, yrityskaupan myotd A.T. Kearney)
1997-2002.

Faurecia S.A, hallituksen jésen 2007-2009.

Risto Siilasmaa, s. 1966

Hallituksen jésen vuodesta 2008.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.
Nimitysvaliokunnan jasen.

Dipl. ins. (Teknillinen korkeakoulu).

Toimitusjohtaja, F-Secure Oyj 1988-2006.

F-Secure Oyj ja Elisa Oyj, hallitusten puheenjohtaja.
Fruugo Oy, hallituksen puheenjohtaja. Blyk Ltd, Efecte Oy ja
Mendor Oy, hallitusten jasen. Suomen Teknologiateollisuus ry,
hallituksen jasen.
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Kari Stadigh, s. 1955

Sampo Oyj:n konsernijohtaja.
Hallituksen jésen 3.5.2011 alkaen.
Henkilstopoliittisen valiokunnan jésen.

Dipl.ins. (Teknillinen korkeakoulu). Dipl.ekon. (Svenska handels-
hogskolan).

Konsernijohtajan varamies, Sampo Oyj 2001-2009.
Toimitusjohtaja, Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo
1999-2000. Toimitusjohtaja, Henkivakuutusosakeyhtié Nova
1996-1998. Toimitusjohtaja, Jaakko P&yry -yhtict 1991-1996.

Nordea Bank AB (publ), hallituksen jésen. If Skadef&rsdkring
Holding AB (publ), Keskindinen Vakuutusyhtio Kaleva ja
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio, hallitusten puheenjoh-
taja. Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma, hallituksen
jasen. Finanssialan keskusliitto (FK), hallituksen puheenjoh-
taja. Elinkeinoeldman Keskusliitto (EK), varapuheenjohtaja.
Keskuskauppakamari, hallituksen jasen. Alma Media Oyj, halli-
tuksen puheenjohtaja 2005-2011. Aspo Oyj, hallituksen jésen
2009 ja hallituksen puheenjohtaja 2000-2008.

HALLITUKSEN JASENTEN VALINTA

Hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotus hallituksen
jaseniksi vuonna 2012

Hallituksen nimitysvaliokunta julkisti 26.1.2012 hallituksen
jasenten valintaa koskevan ehdotuksensa 3.5.2012 kokoontu-
valle varsinaiselle yhtickokoukselle. Valinta tehd&an vuoden
toimikaudeksi, joka kest&d varsinaisen yhtiokokouksen 2013
paattymiseen asti. Nimitysvaliokunta ehdottaa yhtikoko-
ukselle, ettd hallituksen jasenten lukum&ara on yksitoista ja
ettad seuraavat hallituksen nykyiset jasenet valitaan uudelleen
yhden vuoden toimikaudelle, joka paattyy vuoden 2013 var-
sinaiseen yhtiokokouksen paattyessa: Stephen Elop, Henning
Kagermann, Jouko Karvinen, Helge Lund, Isabel Marey-Sem-
per, Marjorie Scardino, Risto Siilasmaa ja Kari Stadigh.

Lisdksi valiokunta ehdottaa, ettd Bruce Brown, Procter
& Gamble Companyn teknologiajohtaja, Marten Mickos,
Eucalyptus Systems, Inc:n toimitusjohtaja seké Elizabeth
Nelson, riippumaton yritysneuvonantaja, nimitetdan Nokian
hallituksen jaseniksi samalle yhden vuoden toimikaudelle, joka
paattyy vuoden 2013 varsinaiseen yhtickokouksen padttyessa.

Hallituksen puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka
hallituksen valiokuntien puheenjohtajien ja jasenten
valinta
Hallitus valitsee joukostaan hallituksen puheenjohtajan ja va-
rapuheenjohtajan nimitysvaliokunnan suosituksesta. Hallitus
valitsee my6s hallituksen valiokuntien jasenet ja puheenjohta-
jatjasenvaatimukset tayttadvien hallituksen riippumattomien
jasenten keskuudesta. Hallituksen riippumattomat jésenet
vahvistavat ndma valinnat. Valinnat tehdaan hallituksen jarjes-
taytymiskokouksessa varsinaisen yhtickokouksen jalkeen.
Nimitysvaliokunta julkisti 26.1.2012, ettd se tulee ehdotta-
maan varsinaisen yhtickokouksen jéalkeen 3.5.2012 pidetta-
vassa hallituksen jarjestdytymiskokouksessa Risto Siilasmaan
valintaa hallituksen puheenjohtajaksi ja Marjorie Scardinon
valintaa hallituksen varapuheenjohtajaksi.



JOHTOKUNTA

Nokia Oyj:n yhtiojarjestyksen mukaan johtokunta vastaa
yhtion operatiivisesta johtamisesta. Hallitus nimittaa johto-
kunnan puheenjohtajan ja jasenet. Ainoastaan johtokunnan
puheenjohtaja eli toimitusjohtaja voi olla jasenena seka halli-
tuksessa ettd johtokunnassa.

MUUTOKSET JOHTOKUNNASSA
Vuonna 2011 ja sen jalkeen Nokian johtokuntaan on nimitetty
seuraavat henkilot:

»

Jerri DeVard nimitettiin markkinointijohtajaksija johtokun-
nan jaseneksi 1.1.2011 alkaen.

Colin Giles nimitettiin Sales-yksikon johtajaksi ja johtokun-
nan jaseneksi 11.2.2011 alkaen.

Jo Harlow nimitettiin Smart Devices -yksikén johtajaksi ja
johtokunnan jéseneksi 11.2.2011 alkaen.

Louise Pentland, lakiasiainjohtaja, nimitettiin johtokunnan
jaseneksi11.2.2011 alkaen.

Michael Halbherr nimitettiin Location & Commerce -liike-
toiminnan johtajaksija johtokunnan jaseneksi 1.7.2011
alkaen.

Henry Tirri nimitettiin teknologiajohtajaksi ja johtokunnan
jaseneksi22.9.2011 alkaen.

Marko Ahtisaari nimitettiin Design-yksikén johtajaksi ja
johtokunnan jaseneksi 1.2.2012 alkaen.

Liséksi, vuoden 2011 aikana seuraavat henkilot jattivat Nokian
johtokunnan:

» Alberto Torres, joka toimi aiemmin MeeGo Computers
-yksikén johtajana, jatti Nokian johtokunnan 11.2.2011 alkaen
jayhtion 31.3.2011.

Richard Green, joka toimi aiemmin teknologiajohtajana, jatti
Nokian johtokunnan sekéd yhtion 22.9.2011 alkaen.

Tero Ojanperd, joka toimi aiemmin palveluvalikoima ja sovel-
luskehitys -yksikon johtajana jatti johtokunnan sekéd yhtion
110.2011 alkaen.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

ALLA ON ESITELTY JOHTOKUNNAN NYKYISET
JASENET.

Stephen Elop, s. 1963

Nokia Oyj:n toimitusjohtaja ja johtokunnan puheenjohtaja.
Nokia Oyj:n hallituksen jésen.

Johtokunnan jésen ja puheenjohtaja vuodesta 2010.
Nokian palveluksessa vuodesta 2010.

Tietotekniikan ja -hallinnon tutkinto (McMaster University,
Hamilton, Kanada). Oikeustieteen kunniatohtori (McMaster
University, Hamilton, Kanada).

Yritysratkaisuista vastaavan yksikén johtaja ja johtokunnan
jasen, Microsoft Corporation 2008 - 2010. Operatiivinen johta-
ja, Juniper Networks Inc. 2007-2008. Johtaja, Worldwide Field
Operations, Adobe Systems Inc. 2005-2006. Toimitusjohtaja
(viimeisin tehtdva), Macromedia Inc. 1998-2005.

Esko Aho, s. 1954

Johtaja, Yhteistydsuhteet ja yhteiskuntavastuu.
Johtokunnan jédsen vuodesta 2009.

Nokian palveluksessa vuodesta 2008.

Valtiot. maist. (Helsingin yliopisto).

Yliasiamies, Suomen Itsendisyyden juhlarahasto Sitra
2004-2008. Yksityinen konsulttialan yrittdja 2003-2004.
Luennoitsija, Harvardin yliopisto 2000-2001. Suomen
paaministeri 1991-1995. Puoluejohtaja, Suomen Keskusta
1990-2002. Kansanedustaja 1983-2003. Presidentin valitsija-
mies 1978, 1982 ja 1988.

Fortum Oyj, hallituksen jasen. Terveystalo ja Technology
Academy Finland, hallitusten jasen. Teknologiateollisuus ry,
hallituksen varapuheenjohtaja. Club de Madrid -jarjesto, kut-
suttujasen. InterAction Council ja Science and Technology in
Society -forum (STS), jasen. Kansainvalinen kauppakamari (ICC)
World Council, jasen. ICC Suomi, varapuheenjohtaja.

Marko Ahtisaari, s. 1969

Johtaja, Design.

Johtokunnan jasen 1.2.2012 alkaen

Nokian palveluksessa 2002-2006 ja uudelleen vuodesta 2009.

Master of Arts (filosofia) (Graduate School of Arts and Scien-
ces, Columbia University, New York, Yhdysvallat). Bachelor of
Arts (kansantaloustiede ja filosofia) (Columbia College, Colum-
bia University, New York, Yhdysvallat).

Senior Vice President, Design, Nokia 2009-2012.
Toimitusjohtaja ja perustaja, Dopplr 2008-2009. Johtaja,
Brand & Design, Blyk 2006-2008. Johtaja, Design Strategy,
Nokia 2005-2006. Johtaja, Insight & Innovation, Nokia
2002-2004. Suunnittelija, Satama Interactive 1999-2002.
Faculty Fellow, Graduate School of Arts and Sciences,
Columbia University 1993-1998.

Artek oy ab, hallituksen jasen. WITNESS, hallituksen jasen.
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JerriDeVard, s. 1958
Markkinointijohtaja.

Johtokunnan jasen 1.1.2011 alkaen.
Nokian palveluksessa 1.1.2011 alkaen.

B.A. (taloustiede) (Spelman College, Georgia, Yhdysvallat). M.B.A.
(markkinointi) (Clark Atlanta University Graduate School of Busi-
ness, Georgia, Yhdysvallat).

Johtaja, DeVard Marketing Group 2007-2010. Johtaja,
markkinointi ja brandinhallinta, Verizon Communications Inc.
2005-2007. Johtaja, markkinointiviestinté ja bréandinhallinta,
Verizon Communications Inc. 2003-2005. Markkinointijohtaja,
e-Consumer, Citigroup 2000-2002. Muita johtoteht&vig, Citigroup
1998-2000. Vice President, markkinointi, Color Cosmetics, Revlon
Inc. 1996-1998. Vice President, myyntija markkinointi, Harrah’s
Entertainment 1994-1996. Lukuisia brandinhallinnan tehtavia
Pillsbury Companyssa 1983-1993.

Belk Inc., hallituksen jasen. Spelman College Board of Trustees,
jasen. PepsiCo African-American Advisory Board, jasen.

Colin Giles, s. 1963

Johtaja, myynti.

Johtokunnan jasen 11.2.2011 alkaen.
Nokian palveluksessa vuodesta 1992.

Bachelor (tekniikka) (University of Western Australia). EMBA
(London Business School).

Myyntijohtaja, Nokia Markets 2010-2011. Kiinan, Japanin
ja Korean aluejohtaja, Nokia 2009-2010. Myyntijohtaja,
Distibution East, Nokia 2008-2009. Johtaja, Kiina, Customer
and Market Operations, Nokia 2002-2008. Myynti- ja markki-
nointijohtaja Kiinassa, Nokia 2001-2002. Taiwanin aluejohtaja,
Nokia 1997-2001. Aasian ja Tyynenmeren alueen markkinointi-
johtaja, Nokia 1994-1997. Johtotehtavid useissa tietoliikenne-
alan yrityksissa Australiassa ja Isossa-Britanniassa.

Michael Halbherr, s. 1964

Johtaja, Location & Commerce.
Johtokunnan jasen 1.7.2011 alkaen.
Nokian palveluksessa vuodesta 2006.

PhD. (sédhkotekniikka) (ETH, Zurich, Sveitsi). Tietojenkasittely-
tieteen opiskelu MIT Laboratoryssa (Cambridge, MA, Yhdys-
vallat).

Johtaja, Ovi Product Development, Nokia Services
2010-2011. Johtaja, Nokia Maps, Nokia Services 2006-2010.
Toimitusjohtaja, gate5 AG, 2001-2006. Toimitusjohtaja,
Europeatweb 2000-2001. Johtotehtavia Yhdysvalloissa ja
Sveitsissd, Boston Consulting Group 1994-2000.

Jo Harlow, s. 1962

Johtaja, Smart Devices.

Johtokunnan jasen 11.2.2011 alkaen.
Nokian palveluksessa vuodesta 2003.

Bachelor (psykologia) (Duke University, Durham, North
Carolina, USA).

Johtaja, Symbian Smartphones, Mobile Solutions, Nokia
2010-2011. Johtaja, Smartphones Product Management,
Nokia 2009. Johtaja, Live Category, Nokia 2008-2009.
Markkinointijohtaja, Mobile Phones, Nokia 2006-2007.
Markkinointijohtaja, Pohjois-Amerikan alue, Mobile Phones,
Nokia 2003-2005. Markkinointi-, myynti- ja johtotehtavissa
Reebokin palveluksessa 1992-2003 ja Procter & Gamblen
palveluksessa 1984-1992.

Timo lhamuotila, s. 1966

Talous- ja rahoitusjohtaja (CFO).

Johtokunnan jésen vuodesta 2007.

Nokian palveluksessa 1993-1996 ja uudelleen vuodesta 1999.

Kauppat. maist. (Helsingin kauppakorkeakoulu). Lisensiaatti
(rahoitus) (Helsingin kauppakorkeakoulu).

Johtaja, myynti, Markets, Nokia 2008-2009. Johtaja, Sales
and Portfolio Management, Mobile Phones, Nokia 2007.
Johtaja, CDMA-liiketoimintayksikkd, Mobile Phones, Nokia
2004-2007. Johtaja, Nokian rahoitusyksikké 2000-2004.
Johtaja, Nokian yritysrahoitus 1999-2000. Johtaja, Nordic
Derivates Sales, Citibank Plc 1996-1999. Johtaja, Nokian kau-
pankdyntija riskienhallinta 1993-1996. Rahoituksen varainhal-
linnan analyytikko, Kansallis-Osake-Pankki, 1990-1993.

Nokia Siemens Networks B.V, hallituksen jasen.
Keskuskauppakamari, hallituksen jasen.

Mary T. McDowell, s. 1964

Johtaja, Mobile Phones.

Johtokunnan jésen vuodesta 2004.
Nokian palveluksessa vuodesta 2004.

Bachelor of Science (tietojenkasittelytiede) (College of
Engineering at the University of lllinois).

Kehitysjohtaja, Nokia 2008-2010. Johtaja, Enterprise
Solutions -toimialaryhma, Nokia 2004-2007. Johtaja, palve-
linliiketoiminta, Hewlett-Packard 2002-2003. Johtaja, palve-
linliiketoiminta, Compag Computer Corporation 1998-2002.
Markkinointijohtaja, palvelinliiketoiminta, Compag Computer
Corporation 1996-1998. Useita erijohto- tai muita tehtdvia
Compaqg Computer Corporationin palveluksessa 1986-1996.

Autodesk Inc., hallituksen jasen. College of Engineering,
University of lllinois, Board of Visitors, jasen.



Louise Pentland, s. 1972
Lakiasiainjohtaja.

Johtokunnan jasen 11.2.2011 alkaen.
Nokian palveluksessa vuodesta 1998.

LL.B honors (oikeustieteen tutkinto) (Newcastle upon Tyne). Asian-
ajaja (Englanti ja Wales). Asianajaja (New York Barin jasen).

Lakiasiainjohtaja, Senior Vice President, Nokia 2008-2011.
Lakiasiainjohtaja (vt), Nokia 2007-2008. Lakiasiainjohtaja, Nokia
Enterprise Solutions 2004-2007. Lakimies, Nokia Networks
1998-2004. Toiminut eri lakimiesteht&vissa Avon Cosmetics
Ltd:ssa sekd eri asianajotoimistoissa Isossa-Britanniassa.

Association of General Counsels, CLO Roundtable-Europe,
Global Leaders in Law -jérjestd sekd Corporate Counsel Forum,
jasen. International Bar Association, varapuheenjohtaja.

Niklas Savander, s. 1962

Johtaja, Markets.

Johtokunnan jdsen vuodesta 2006.
Nokian palveluksessa vuodesta 1997.

Dipl. ins. (Teknillinen korkeakoulu). Kauppat. maist. (Svenska
Handelshogskolan).

Johtaja, Services, Nokia 2007-2010. Johtaja, Technology
Platforms, Nokia 2006-2007. Johtaja, Nokia Enterprise
Solutions, Mobile Devices -liiketoimintayksikkd, Nokia
2003-2006. Johtaja, Nokia Mobile Software, Market
Operations 2002-2003. Johtaja, Nokia Mobile Software,
Strategia, Markkinointi & myynti 2001-2002. Johtaja,

Mobile Internet Applications, Nokia Networks 2000-2001.
Johtaja, Markkinointi, Nokia Networks 1998-2000. Johtaja,
Markkinointi, Networks Systems, Nokia Networks 1997-1998.
Useita erijohtoteht&via Hewlett-Packard Companyn palveluk-
sessa 1987-1997.

Nokia Siemens Networks B.V., hallituksen jésen. Waldemar
von Frenckells Stiftelse, hallituksen jésen ja sihteeri.

Henry Tirri, s. 1956
Teknologiajohtaja.

Johtokunnan jéasen 22.9.2011 alkaen.
Nokian palveluksessa vuodesta 2004.

Ph.D. (tietojenkasittelytiede) (Helsingin yliopisto). Kunniatoh-
tori (Tampereen yliopisto).

Tutkimuskeskuksen (Nokia Research Center, NRC) vetdjs,
Nokia 2008-2011. NRC:n systeemitutkimuslaboratorion vet&ja,
Nokia 2007-2008. Nokia Research Fellow 2004-2007.

Dosentti, tietotekniikka (Helsingin yliopisto). Dosentti, las-
kennallinen tekniikka (Aalto yliopisto). IEEE Computer Society,
Industry Advisory Board, jasen. Institute for Infocom Research,
Scientific Advisory Board, jasen. International Advisory
Committee, Tsinghua National Laboratory for Information
Science and Technology, jésen.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Juha Akras, s. 1965

Johtaja, Henkildstdhallinto.
Johtokunnan jésen vuodesta 2010.
Nokian palveluksessa vuodesta 1993.

Dipl.ins. (Teknillinen korkeakoulu).

Senior Vice President, Henkilostéhallinto, Nokia 2006-2010.
Vice President, Henkildstohallinto, Global Operations, Nokia
2005-2006. Yksikdnjohtaja, Core Networks, Nokia Networks
2003-2005. Yksikonjohtaja, IP Networks, Nokia Networks
2002-2003. Johtaja, strategia ja liiketoimintojen kehittami-
nen, Nokia Networks 2000-2001. Johtaja, Customer Services
APAC, Nokia Telecommunications 1997-1999. Markkinointi- ja
liiketoimintojen kehittamispaallikks, Customer Services, Nokia
Telecommunications 1995-1996. Liiketoimintojen kehitta-
mispaallikko ja controller, Customer Services, Nokia Cellular
Systems 1994-1995. Projektipaallikkd, Nokia Telecom Ab
(Ruotsi) 1993-1994.

Elinkeinoelaman keskusliitto (EK), hallituksen jésen.

Kai Qistams, s. 1964
Kehitysjohtaja.

Johtokunnan jésen vuodesta 2005.
Nokian palveluksessa vuodesta 1991.

Tekn. tri (signaalin kasittely). Dipl.ins. (Tampereen teknillinen
korkeakoulu).

Johtaja, Devices, Nokia 2007-2010. Johtaja, Mobile Phones
-toimialaryhmd, Nokia 2005-2007. Johtaja, Mobile Phones,
Business Line Management, Nokia 2004-2005. Johtaja, Nokia
Mobile Phones, Mobile Phones -liiketoimintayksikkd, Nokia
2002-2003. Johtaja, Nokia Mobile Phones, TDMA/GSM 1900
-tuotelinja, Nokia 1999-2002. Johtaja, TDMA-tuotelinja, Nokia
1997-1999. Useita johto- tai muita tehtavid, Nokia Consumer
Electronics ja Nokia Mobile Phones 1991-1997.

Sanoma Oyj, hallituksen jasen. Teknologian ja Innovaatioiden
Kehittamiskeskus (TEKES), johtokunnan puheenjohtaja.
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HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN PALKAT JA PALKKIOT

HALLITUS

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen ja valiokuntien
jasenille maksetut ja yhtiokokouksissa vuosina 2011, 2010 ja
2009 paatetyt palkkiot.

Asema, EUR 2011 2010 2009
Puheenjohtaja 440000 440000 440000
Varapuheenjohtaja 150 000 150 000 150 000
Jasen 130 000 130 000 130 000
Tarkastus-

valiokunnan

puheenjohtaja 25000 25000 25000
Tarkastus-

valiokunnan

jésen 10 000 10 000 10000
Henkilosto-

poliittisen

valiokunnan

puheenjohtaja 25000 25000 25000
Yhteensd 17000007 17000002 184000012

1 Palkkioiden kokonaismaaran muutos vuositasolla johtuu hallituksen
jasenten maaran muutoksesta ja valiokuntien kokoonpanojen vaihtelusta.
Tehtavédkohtaiset palkkiot ovat sailyneet samansuuruisina. Toimitusjoh-
taja Stephen Elop ei saanut palkkiota tehtavastaan hallituksen jdsenena
vuonna 2011.

2 Hallituksen yhteenlaskettu palkkiosumma sisaltaa entiselle toimitusjoh-
tajalle maksetun palkkion ainoastaan hdnen tehtavastaan hallituksen
jasenenad.

Yhtion kdytantona on, ettd hallituksen jasenten palkkio
koostuu yksinomaan vuosipalkkiosta ja ettd kokouspalkki-
oita ei makseta. Noin 40 % hallituksen jasenten palkkioista
maksetaan markkinoilta ostettuina Nokian osakkeina. Yhtion
kdytantona on myds, ettd hallituksen jasenten tulee sdilyttaa
omistuksessaan kaikki palkkioina saamansa Nokian osakkeet
hallitusjasenyytensa paattymiseen saakka (lukuun ottamatta
osakkeita, joilla katetaan mahdolliset osakkeiden hankkimises-
ta aiheutuvat kulut, mukaan lukien verot). Taman lisaksi yhtion
toimintatapana on, ettd toimivaan johtoon kuulumattomat
hallituksen jéasenet eivat osallistu mihinka&n Nokian osake-
pohjaiseen kannustinohjelmaan, eivatka saa optio-oikeuksia,
tulosperusteisia osakepalkkioita tai ehdollisia osakepalkkioita,
eivatkd muitakaan osakeperusteisia tai muuttuvia palkkioita
hallituksen jasenend toimimisesta.

Toimitusjohtaja ei saanut palkkiota tehtavastaan hallituk-
sen jasenend vuonna 2011. Toimitusjohtajan kokonaispalkkio
on esitetty myohemmin kohdassa "Palkkiotaulukko vuodelta
20117, sivulla 118.

Varsinainen yhtiokokous paattaa vuosittain nimitysvalio-
kunnan ehdotuksesta hallituksen jasenten palkkioista. Paatos
tehd&an edustettuina olevien danten yksinkertaisella enem-
mistolla. Palkkio padtetdaan toimikaudeksi, joka alkaa kyseises-
t8 varsinaisesta yhtiokokouksesta ja jatkuu seuraavan varsinai-
sen yhtiokokouksen paattymiseen saakka.

Laatiessaan yhtiokokoukselle ehdotusta hallituksen palkki-
oiksi nimitysvaliokunnan toimintatapana on ottaa huomioon
ja verrata hallituksen palkkiotasoja ja -perusteita sellaisiin
globaaleihin vertailuyhtidihin, jotka liikevaihdoltaan ja liike-
toiminnan moninaisuudeltaan vastaavat Nokiaa. Valiokunnan
tavoitteena on taata, ettd yhticlld on tehokas, kansainvali-
sistd ammattilaisista koostuva hallitus, jossa on edustettuna
monipuolinen yhdistelma taitoa ja kokemusta. Kilpailukykyinen
hallituksen jasenen palkkio on yksi tekija tdman tavoitteen
saavuttamisessa.

Hallituksen palkkiot vuonna 2011
Hallituksen jasenten yhteenlaskettujen palkkioiden maara, joka
maksettiin heidan tehtdvistaan hallituksessa ja sen valiokun-
nissa, oli 1700 000 euroa 31.12.2011 paattyneelta vuodelta.
Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen jasenille
vuodelta 2011 maksetut palkkiot ja niiden rakenne 3.5.2011
pidetyn varsinaisen yhtickokouksen paatoksen mukaisesti.
Tietoa hallituksen jasenten osakeomistuksista ja osakepohjai-
sista kannustimista [8ytyy "Hallituksen ja johtokunnan jasen-
ten osakeomistus” -osiosta sivulta 123.
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Rahana Muut kuin
ansaitut tai osake- Muutos
maksetut Osake- Optio- pohjaiset eldke- Muut
palkkiot  palkkiot  oikeudet kannustimet  vastuussa palkkiot Yhteensa
Vuosi EUR' EUR 2 EUR 2 EUR 2 EUR 2 EUR 2 EUR

Jorma Ollila,
puheenjohtaja 3 2011 440000 — — — — — 440000
Marjorie Scardino,
varapuheenjohtaja 4 2011 150000 — — — — — 150 000
Stephen Elop > 2011 — — — — — — —
Bengt Holmstrom 2011 130000 — — — — — 130000
Henning Kagermann © 2011 155000 — — — — — 155000
Per Karlsson 2011 130000 130 000
Jouko Karvinen 7 2011 140000 — — — — — 140 000
Helge Lund 2011 130000 130000
Isabel Marey-Semper 8 2011 140000 — — — — — 140 000
Risto Siilasmaa 9 2011 155000 — — — — — 155000
Kari Stadigh 2011 130000 — — — — — 130 000
Yhteensa 1700000 1700000

1 Noin 40 % vuosipalkkiosta maksetaan markkinoilta ostettuina Nokian
osakkeina ja loput, noin 60 % rahana.

2 Eisovelleta yhtion toimivaan johtoon kuulumattomiin hallituksen jaseniin
eikd toimitusjohtajaan hdnen hallituksen jasenen tehtdviensa osalta.

3 Jorma Ollilan palkkio hallituksen puheenjohtajana toimimisesta.
4 Marjorie Scardinon palkkio hallituksen varapuheenjohtajana toimimisesta.

5 Stephen Elop ei saanut palkkiota tehtdvastaan hallituksen jasenena. Tama
taulukko ei sisalld hanelle toimitusjohtajan tehtavista maksettuja palkkioi-
ta, jotka on eritelty kohdassa "Palkkiotaulukko vuodelta 2011” sivulla 118.

Hallituksen nimitysvaliokunnan ehdotus hallituksen
palkkioiksi vuonna 2012

Hallituksen nimitysvaliokunta julkisti 26.1.2012 ehdotuksensa
3.5.2012 kokoontuvalle yhtickokoukselle hallituksen vuoden
2012 palkkioiksi. Valiokunta ehdottaa, ettd yhtickokouksessa
valittaville hallituksen jdsenille maksettaisiin vuoden 2013
varsinaiseen yhtiokokoukseen paattyvalta toimikaudelta
samansuuruinen vuosipalkkio kuin edellisend neljana vuotena:
hallituksen puheenjohtajalle 440 000 euroa, hallituksen vara-
puheenjohtajalle 150 000 euroa ja kullekin hallituksen jasenelle
130 000 euroa (lukuun ottamatta Nokian toimitusjohtajaa,

jos hénet valitaan hallitukseen); ja liséksi tarkastusvaliokun-
nan puheenjohtajalle ja henkiléstépoliittisen valiokunnan
puheenjohtajalle ylimaardisena vuosipalkkiona 25 000 euroa
ja kullekin tarkastusvaliokunnan jasenelle 10 000 euroa.
Lisaksi nimitysvaliokunta ehdottaa, etta palkkioista noin 40 %
maksetaan markkinoilta ostettuina Nokian osakkeina, jotka
hallituksen jasenten on Nokian toimintatapojen mukaisesti
sailytettdva omistuksessaan hallitusjasenyyden paattymiseen
saakka (lukuun ottamatta osakkeita, joilla katetaan osakkeiden
hankkimisesta aiheutuneet kulut, verot mukaan lukien).

JOHDON PALKITSEMINEN

Johdon palkitsemisperiaatteet ja -ohjelmat seka
paatoksentekojarjestys

Johdon palkitsemisjarjestelman keskeisind tavoitteina on
maailmanlaajuisesti palkata, sitouttaa ja motivoida lahjakkai-
ta johtajia, joilla on taito ja kyky johtaa Nokia menestykseen
erittdin moninaisella ja nopeasti kehittyvalla langattoman

6 Henning Kagermannin palkkio, josta 130 000 euroa perustui hallituksen
jésenend toimimiseen ja 25 000 euroa henkildstdpoliittisen valiokunnan
puheenjohtajana toimimiseen.

7 Jouko Karvisen palkkio, josta 130 000 euroa perustui hallituksen jasenena
toimimiseen ja 10 000 euroa tarkastusvaliokunnan jasenena toimimiseen.

e}

Isabel Marey-Semperin palkkio, josta 130 000 euroa perustui hallituksen
jasenend toimimiseen ja 10 000 euroa tarkastusvaliokunnan jasenend
toimimiseen.

[te}

Risto Siilasmaan palkkio, josta 130 000 euroa perustui hallituksen jdsenena
toimimiseen ja 25 000 euroa tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi-
miseen.

viestinnan teollisuudenalalla. Ndiden tavoitteiden saavuttami-
seksi olemme kehittaneet kattavan palkitsemisjarjestelman,
joka sisaltaa kilpailukykyisen peruspalkan seka lyhyen ja pitkan
aikavalin kannustimia, jotka yhdessa muodostavat kilpailuky-
kyisen palkitsemiskokonaisuuden.

Nokian johdon palkitsemisohjelmat on suunniteltu mahdol-
listamaan vuoden 2011 alussa julkistetun strategian tehokas
taytantdonpano. Ohjelmien tarkoitus on erityisesti:

P

sisaltaa tarkoin maariteltyja elementtejd, jotka edistavat
uuden strategiamme toteuttamista seuraavan vuoden
aikana;

tarjota asianmukainen tulosperusteinen muuttuva palkan-
osa lyhyen ja pitkan aikavélin strategisten ja taloudellisten
tavoitteiden saavuttamisesta;

tasapainottaa palkkiot asianmukaisesti ottaen huomioon
sekd yhtion ettd henkilon oma suoritus; ja

vaalia omistajakulttuuria, joka edistda kestavaa kehitysta ja
pitkan aikavélin arvon luomista ja yhdenmukaistaa ylimman
johdon ja osakkeenomistajien edut pitkan aikavalin osake-
pohjaisten kannustinjdrjestelmien avulla.

Nokian johdon palkkiotasojen ja palkitsemiskaytantojen kil-
pailukykyisyys on yksi monista avaintekijoistd, joita hallituksen
henkilostopoliittinen valiokunta ottaa huomioon pdattéessaan
Nokian johdon palkkioista. Henkilostopoliittinen valiokunta
vertaa vuosittain Nokian palkitsemiskdytantojd, peruspalkkoja
seké lyhyen ja pitkan aikavélin kannustimia siséltavia kokonais-
palkkioita muihin yhtidihin, jotka ovat liikevaihdoltaan, kool-
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taan, maailmanlaajuiselta toiminta-alueeltaan ja liikketoiminnan
moninaisuudeltaan samankaltaisia Nokian kanssa ja joiden
kanssa Nokia arvioi kilpailevansa osaajista. Naihin vertailu-
kohteisiin kuuluu yhtioita, jotka toimivat huipputeknologian,
tietoliikenteen ja internet-palveluiden aloilla seka muilla teol-
lisuuden aloilla ja joiden pdakonttori sijaitsee Euroopassa tai
Yhdysvalloissa. Henkilostpoliittinen valiokunta méaarittelee
vertailuryhman ja pdivittaa sitd tarvittaessa esimerkiksi liike-
toimintaympariston ja teollisuudenalan muutosten johdosta.

Henkilostopoliittinen valiokunta kayttaa ulkopuolista Mercer
Human Resourcesin palkkioasiantuntijaa hankkiessaan vertai-
lutietoja ja tietoja markkinoiden kehityksesta. Ulkopuolinen
asiantuntija tydskentelee suoraan henkildstopoliittisen valio-
kunnan puheenjohtajan alaisuudessa ja tapaa henkil6stopo-
liittisen valiokunnan vuosittain ilman yhtion johdon lasndoloa
arvioidakseen Nokian johdon palkkiotasoja ja palkkiojarjestel-
mien kilpailukykyisyytta ja tarkoituksenmukaisuutta. Yhtion
johto antaa asiantuntijalle tietoja Nokian palkitsemisjarjes-
telmisté valiokunnan tapaamisiin valmistautumista varten.
Henkilostopoliittiselle valiokunnalle tyoskentelevd Mercer
Human Resourcesin asiantuntija on Nokiasta riippumaton, eika
hénelld ole mitdan muuta lilketoimintasuhdetta Nokiaan.

Henkilostopoliittinen valiokunta kasittelee ylimman johdon
palkitsemista vuosittain, ja erityisen tarpeen vaatiessa myds
vuoden aikana. Henkilostopoliittinen valiokunta kasittelee ja
suosittelee hallitukselle, ilman yhtion johdon l&snéoloa, toi-
mitusjohtajan palkitsemisen kannalta merkitykselliset yhtion
tavoitteet ja pdamadrat, arvioi toimitusjohtajan suoriutumista
asetettuihin tavoitteisiin ja paamaariin ndhden seka tekee
hallitukselle ehdotuksen toimitusjohtajan palkaksi ja palkki-
oiksi. Hallitus hyvéksyy ja hallituksen riippumattomat jésenet
vahvistavat kaikki toimitusjohtajan palkat ja palkkiot, mukaan
lukien myos pitkdn aikavélin osakepohjaiset kannustimet.
Yhtion johdon tehtdvéana on antaa kaikki tiedot, jotka valiokun-
ta pyytad paatcksentekonsa tueksi.

Lisdksi henkilgstopoliittinen valiokunta hyvéksyy toimi-
tusjohtajan esityksen pohjalta kaikkien johtokunnan jésenten
(lukuun ottamatta Nokian toimitusjohtajaa) ja muiden toi-
mitusjohtajan johtotasolla toimivien suorien alaisten kaikki
palkat ja palkkiot, mukaan lukien pitkdn aikavalin osakepoh-
jaiset kannustimet seka niihin liittyvat kriteerit ja tavoitteet.
Valiokunta myds tarkistaa johtokunnan jasenten (lukuun ot-

tamatta toimitusjohtajaa) ja muiden toimitusjohtajan suorien
johtotason alaisten suoriutumisarvioinnin tulokset ja hyvdksyy
heiddn kannustinpalkkionsa kyseisen arvioinnin perusteella.

Henkilostopoliittinen valiokunta ottaa huomioon muun mu-
assa seuraavia tekijoitd paattéessaan Nokian ylimman johdon
palkoista ja palkkioista sekd suositellessaan toimitusjohtajan
palkkoja ja palkkioita:

»

palkkiotaso samankaltaisissa tehtavissa (tehtavan laajuus,
lilkevaihto, alaisten maarg, globaalit vastuut ja raportointi-
suhteet huomioon ottaen) vertailuyhtitissg;

johtajan edellisvuoden tydsuoritukset;

tehtdvan vaikutus Nokian suoritukseen ja strategiseen
suuntaan;

sisdinen vertailu Nokian muun ylimman johdon palkkauk-
seen;

aikaisempi kokemus ja tehtdvassédoloaika; seka

johtajan mahdolliset ja odotetut tulevaisuuden saavutukset.

Henkilostopoliittinen valiokunta arvioi nditd tekijoita koko-
naisarviona.

Nokian johto teki sisdisen riskiarvion Nokian henkilgston
palkitsemisessa noudatettavista toimintatavoista ja kaytan-
ndistd, erityisesti kartoittaakseen mahdollisia riskitekijoitd,
jotka voisivat liittyd vuonna 2011 uuden strategian my&ta
Nokian palkitsemisjdrjestelmiin tehtyihin muutoksiin. Johto ar-
vioi muun muassa Nokian kiinteiden ja muuttuvien palkkojen ja
palkkioiden suhdetta toisiinsa, kannustinohjelmien perusteella
ansaittavien palkkioiden enimmaismdaria, kannustinohjelmien
suorituskriteereita sekd muuttuvien palkkojen ja palkkioiden
ansaintakausien pituuksia. Osana riskiarviointia johto arvioi
my&s osakeomistusta Nokiassa, irtisanomiskorvaus- ja takai-
sinperintakdytantoja seka hallinnointirakennetta ja -kaytanto-
ja kokonaisuutena. Riskiarvion johtopdatoksena oli, ettd Nokian
palkitsemisjarjestelmistd, -toimintatavoista tai -kdytannoista
tai niihin tehdyista muutoksista ei aiheudu riskejd, joilla voisi
olla olennainen haitallinen vaikutus Nokiaan. Arvion johtop&a-
tokset raportoitiin henkiléstopoliittiselle valiokunnalle.



JOHDON PALKITSEMISEN OSATEKIJAT

Ylimmaén johdon palkitsemisohjelma koostuu rahana makset-
tavasta vuotuisesta peruspalkasta, lyhyen aikavélin rahana
maksettavista tulospalkkioista seka pitkdn aikavalin osakepoh-
jaisista kannustimista, joita ovat tulosperusteiset osakepalkki-
ot, optio-oikeudet ja ehdolliset osakepalkkiot.

Vuotuinen rahapalkka

Tavoitteena on, ettd peruspalkat ovat kansainvalisesti kil-
pailukykyisella tasolla. Henkilstopoliittinen valiokunta tekee
kokonaisarvion tarkoituksenmukaisista palkkatasoista yhdys-
valtalaisiin ja eurooppalaisiin vertailuyhtidihin verraten.

Lyhyen aikavalin tulospalkkiot ovat tarked osa Nokian suo-
ritusperusteisia palkkiojarjestelmid ja ne on sidottu suoraan
Nokian ja kunkin johtajan henkilkohtaiseen suoritukseen.
Lyhyen aikavalin tulospalkkioiden ansaintamahdollisuudet
ilmoitetaan prosenttiosuutena jokaisen johtajan vuotuisesta
peruspalkasta. Néama palkkion ansaintamahdollisuudet ja arvi-
ointikriteerit on esitetty alla olevassa taulukossa.

Lyhyen aikavélin kannustimet on laadittu jokaiselle johtajal-
le erikseen perustuen heidan suoritukseensa, jota mitataan
henkilokohtaisella tuloskortilla. Tuloskortin arviointikriteerit
sisdltavat sekd muutetun strategian mukaisesti Nokian johto-
kunnalle yhteisesti asetettuja tavoitteita, jokaiselle johtajalle
henkilokohtaisesti maariteltyja strategisia tavoitteita etta
liiketoimintayksikkokohtaisia keskeisid operatiivisia tavoitteita,
jotka muodostuvat keskeisista taloudellisista tavoitteista,
tuotteiden ja palveluiden toimittamiselle asetetuista tavoit-
teista sekda muista keskeisista suoriutumisen mittareista, ku-
ten laadusta ja asiakastyytyvaisyydestd. Arvioitaessa johtajien
tyGsuoritusta myos kestéva kehitys ja kilpailutekijat on otettu
laajalti huomioon. Kunkin johtajan tuloskorttiin asetettavat
arviointikriteerit vaativat johtokunnan jasenten osalta henki-
|6stopoliittisen valiokunnan hyvéksynnan ja toimitusjohtajan
osalta hallituksen hyvaksynnéan.

Alla olevassa taulukossa esitetdan toimitusjohtajalle ja
johtokunnan jasenille asetetut arviointikriteerit, sekd kun-
kin arviointikriteerin suhteellinen painotus vuodelle 2011.
Maksettavat lyhyen aikavalin palkkiot maaritelldén vertaamal-
la kunkin johtokunnan jasenen suoritusta arviointikriteerin
tavoitteeseen, mihin sisdltyy vertailu kunkin johtajan henki-
|6kohtaisen suorituksen ja tuloskortissa ennalta asetettujen
tavoitteiden valilla.

HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN PALKAT JA PALKKIOT
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Lyhyen aikavélin kannustin prosenttiosuutena vuotuisesta peruspalkasta 2011

Enimmais-
suoritus, %

Tavoite-
suoritus, %

Vahimmais-

Tehtava suoritus, % Arviointikriteerit

Toimitusjohtaja 0 100 225 (a) Yhteisesti Nokian johtokunnalle
asetetut strategiset tavoitteet
(sisaltden mm. Nokian tuote- ja
palveluvalikoiman, yhteistygjarjestelyt
ja organisaatiotoiminnalle asetut

tavoitteet)
(b) Yksil6lliset strategiset tavoitteet

(c) Keskeiset operatiiviset tavoitteet (ml.
liikevaihto, liikevoitto ja bruttokateprosentti)

Yhteensa 0 100 225

Johtokunta 0 75 168,75 (a) Yhteisesti Nokian johtokunnalle
asetetut strategiset tavoitteet
(sisaltden mm. Nokian tuote- ja
palveluvalikoiman, yhteistygjarjestelyt

ja organisaatiotoiminnalle asetut tavoitteet)
(b) Yksilolliset strategiset tavoitteet 1

(c) Keskeiset operatiiviset tavoitteet (ml.
liikevaihto, liikevoitto ja bruttokateprosentti)

37,5 (d) Osakkeenomistajien kokonaistuotto 2.3
(verrattuna tarkeimpiin kilpailijoihin huipputekno-
logian, tietoliikenteen ja internet-palveluiden
toimialoilla yhden, kolmen ja viiden vuoden

ajanjaksolla)

Yhteensd 0 100 206,25

1 Tuloskortin yksilolliset strategiset tavoitteet sisdltavat Nokian pitkan
aikavalin strategian menestymisen kannalta tarkeimpina pidetyt kriteerit.
N&ma strategiset tavoitteet voivat sisaltdd muun muassa Nokian tuote- ja
palveluvalikoiman, kuluttajasuhteet, kehittdjaekosysteemin, yhteistygjar-
jestelyt sekd muita strategisia vahvuuksia.

2 Osakkeenomistajien kokonaistuotto kuvastaa Nokian osakkeen kurssikehi-
tystd annetulla ajanjaksolla siséltden jaettujen osinkojen m&aran, jaettuna

Nokian osakkeen kurssilla ajanjakson alussa. Laskenta suoritetaan samalla
tavalla kullekin vertailuryhman yhticlle.

Vain tietyt johtokunnan jasenet ovat oikeutettuja osakkeenomistajien
kokonaistuottoon perustuvaan 25 % suuruiseen kannustinosuuteen. Ste-
phen Elopin osakkeenomistajien kokonaistuottoon perustuva kannustin-
osuus sisaltyy erityiseen toimitusjohtajan kertakannustinohjelmaan, jonka
hallitus hyvéksyi kaksivuotiskaudelle 2011-2012.

Maksettavan kannustinpalkkion suuruutta maarittdessaan
henkilostopoliittinen valiokunta méaarittelee kokonaistuloksen
kullekin johtajalle perustuen heidan henkil6kohtaisen tulos-
kortin arviointiin (sisdltéden seké laadullisten ettd maarallisten
tulosten arvioinnin). Kannustinpalkkiona lopulta maksettava
maara saadaan kertomalla kunkin johtajan palkka (i) johtajan
tavoiteprosentilla seka (ii) tuloskortin arvioimisesta saadulla
kertoimella. Kunkin johtajan tulos kerrotaan vield "kannatta-
vuuskertoimella”, joka maaritelldan Nokian kokonaisliikevaih-

jota sovelletaan samalla tavalla kaikkiin Nokian tyontekijoihin,
jotka kuuluvat lyhyen aikavalin tulospalkkio-ohjelman piiriin.
Henkilostopoliittinen valiokunta kayttaa harkintaa verra-
tessaan todellisia tuloksia asetettuihin tavoitteisiin ja ndista
seuraaviin kannustinpalkkioiden maariin. Joissakin poikkeuk-
sellisissa tilanteissa johtajan saama lyhyen aikavalin kannustin
voi olla nolla. Enimm&ismaaran maksu on mahdollista vain, jos
kaikkien arviointikriteerien suhteen on saavutettu enimmais-
suoritus.

don, kannattavuuden ja kassavirran hallinnan perusteella, ja
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Vuonna 2011 se osa lyhyen aikavalin tulospalkkiosta, joka
on sidottu ennalta maariteltyyn tuloskorttiin, maksettiin
kaksi kertaa vuodessa perustuen suoritukseen Nokian lyhyen
aikavalin ohjelmien aikana. Lyhyen aikavalin ohjelmat paattyi-
vat 30.6.ja 31.12.2011. Se osa lyhyen aikavalin tulospalkkiosta,
joka on sidottu osakkeenomistajien kokonaistuottoon, mak-
setaan vuosittain vuoden lopussa kullekin siihen oikeutetulle
johtokunnan jasenelle. Maksu perustuu henkilgstépoliittisen
valiokunnan tekemé&an arvioon Nokian osakkeenomistajien
kokonaistuotosta verrattuna henkiléstopoliittisen valiokunnan
valitsemiin vertailuyhtioihin huipputeknologian, internet-pal-
veluiden ja tietoliikenteen toimialoilla seka tiettyihin markki-
naindekseihin yhden, kolmen ja viiden vuoden ajalta.

Lisatietoja ylimmalle johdolle maksetuista rahapalkoista
vuonna 2011 18ytyy kohdasta "Palkkiotaulukko vuodelta 2011”
sivulta 118.

Pitkdn aikavalin osakepohjaiset kannustimet

Nokia kayttaa pitkan aikavélin osakepohjaisia kannustimia, eli
tulosperusteisia osakepalkkioita, optio-oikeuksia ja ehdolli-
sia osakepalkkioita tavoitteenaan yhdenmukaistaa ylimman
johdon ja osakkeenomistajien edut, palkita pitkdn aikavalin
taloudellisesta suorituksesta ja sitouttaa johtoa ottaen
samalla huomioon kehittyvat lainsdadanndlliset vaatimukset
ja suositukset seka muuttuvat taloudelliset olosuhteet. Nama
palkkiot maaritellaan edelld kohdassa "Johdon palkitsemispe-
riaatteet ja -ohjelmat sekd paatcksentekojarjestys” kuvattujen
tekijoiden perusteella, joihin kuuluvat esimerkiksi palkan ja
palkkioiden vertailu relevanteilla markkinoilla toimivien johtaji-
en palkkoihin ja palkkioihin sekd johdon jasenten kokonaispalk-
kioiden kilpailukyky kyseisilla markkinoilla. Tulosperusteiset
osakepalkkiot ovat Nokian paaasiallinen pitkan aikavalin osa-
kepohjainen kannustin ja ne palkitsevat sekd Nokian pitkan ai-
kavalin taloudellisen tuloksen ettad osakkeen kurssikehityksen
perusteella. Tulosperusteisten osakepalkkioiden perusteella
annetaan osakkeita, jos ainakin toisen etukdteen maaritellyn
Nokian taloudelliseen suoritukseen sidotun suoritustavoitteen
kynnystaso saavutetaan ansaintajakson loppuun mennes-

sd. Johtajan saaman palkkion arvo riippuu Nokian osakkeen
arvosta. Optio-oikeuksia myonnetaan tarkoituksena luoda
arvoa johtajalle ainoastaan, mikali Nokian osakkeen hinta

on optio-oikeuksien merkinta-ajan alkaessa korkeampi kuin
optio-oikeuksien myontéamishetkelld maaratty osakkeen
merkintahinta. Tarkoituksena on kohdistaa johtajien huomio
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my0s osakkeen arvonmuodostukseen ndin yhdenmukaistaen
johdon ja osakkeenomistajien edut. Ehdollisia osakepalkkioita
kdytetdaan ensisijaisesti pitkdaikaiseen sitouttamiseen ja niiden
perusteella annetaan osakkeita etukdteen maaratyn sitout-
tamisjakson paatyttya. Kaikkien mydnnettavien osakkeiden
osalta on noudatettava johdon osakeomistusta koskevia
suosituksia, jotka on selostettu alla. Johtaja padsdantsisesti
menettdd osakepohjaiset kannustimensa, mikali hdn lahtee
Nokian palveluksesta ennen kuin osakepohjaisten kannustimi-
en perusteella annettavat osakkeet ovat tulleet maksettaviksi.

Tiettyjen osakepohjaisten palkkioiden takaisinperinta
Yhtion hallitus on hyvaksynyt ohjesdadannén, jonka mukaan osa-
kepohjaisten kannustimien perusteella saatu hydty voidaan
peria takaisin johtokunnan jéseniltd, jos yhtion tilinpaatostie-
toja on oikaistava takautuvasti petoksen tai tahallisen vaarin-
kdytoksen johdosta. Ohjesaantd koskee johtokunnan jasenille
1.1.2010 jalkeen myodnnettyja osakepohjaisia kannustimia.
Johtokunnan jésenille mydnnetyistd osakepohjaisista kan-
nustimista vuonna 2011 16y tyy tietoa kohdasta "Johtokunnan
jasenten optio-oikeudet” sivulta 125 ja "Johtokunnan tulospe-
rusteiset osakepalkkiot ja ehdolliset osakepalkkiot” sivulta 127.

JOHDON PALKKIOT VUONNA 2011

Toimitusjohtajasopimukset
Stephen Elopin toimitusjohtajasopimus kattaa hdnen teh-
tdvansad toimitusjohtajana 21.9.2010 alkaen. Stephen Elopin
vuotuinen peruspalkka, jonka hallitus tarkistaa vuosittain ja
jonka hallituksen riippumattomat jésenet vahvistavat, on
1050 000 euroa 31.12.2011 tilanteen mukaan. Hénen tulospalk-
kionsa tavoitemaara ("tavoitebonus”) Nokian lyhyen aikavalin
tulospalkkio-ohjelman mukaan on 100 % hanen 31.12.2011
tilanteen mukaisesta vuotuisesta peruspalkastaan (kuvaus
erillisestd, hallituksen hyvaksymasta ohjelmasta kaudel-
le 2011-2012 on esitetty alla). Stephen Elop on oikeutettu
tavanomaisiin luontoisetuihin, jotka ovat linjassa ylimp&an
johtoon sovellettavien ohjesdantdjen kanssa, joskin osa niista
maksetaan verot sisdltden. Elop on myds oikeutettu osallis-
tumaan Nokian pitkdn aikavalin osakepohjaisiin kannustinoh-
jelmiin Nokian ohjesa@nnon ja periaatteiden seka hallituksen
paatdsten mukaisesti.

Mikdli Nokia p&attaa toimitusjohtajasopimuksen muusta
kuin Stephen Elopista johtuvasta syysta, hdn on oikeutettu
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saamaan 18 kuukauden palkkaa vastaavan korvauksen (vuo-
tuinen peruspalkka ja tavoitebonus) ja hdn menettad osake-
pohjaiset kannustinpalkkiot sovellettavien kannustinohjelmien
saantojen mukaisesti, poikkeuksena Nokian vuoden 2010
osakepohjaisesta kannustinohjelmasta myénnetyt osake-
palkkiot, jotka maksetaan nopeutetussa aikataulussa. Elopin
irtisanoessa toimitusjohtajasopimuksen irtisanomisaika on
kuusi kuukautta ja han on oikeutettu irtisanomisajan palkkaan
(vuotuinen peruspalkka ja tavoitebonus kuudelta kuukaudelta)
ja han menettaa kaikki osakepohjaiset kannustinpalkkiot. Jos
maaradysvalta Nokiassa vaihtuu ("change of control”) Elop voi
padttad tyosuhteensa siind tapauksessa, ettd hdnen tyotehta-
vansa ja vastuunsa olennaisesti vahenevat. Télloin hdn on oi-
keutettu 18 kuukauden palkkaa vastaavaan korvaukseen (vuo-
tuinen peruspalkka ja tavoitebonus) ja hdnen osakepohjaiset
kannustinpalkkionsa maksetaan nopeutetussa aikataulussa.
Nokian paattaessa Elopin sopimuksen Elopin olennaisesta so-
pimusrikkomuksesta johtuen, Elop ei saa mitdan lisékorvauksia
ja hdn menettas kaikki osakepohjaiset kannustinpalkkiot. Jos
Elop p&attaa toimitusjohtajasopimuksen Nokian olennaisesta
sopimusrikkomuksesta johtuen, Elopilla on oikeus erokorvauk-
seen, joka vastaa 18 kuukauden irtisanomisajan palkkaa (vuo-
tuinen peruspalkka ja tavoitebonus) ja hdnen osakepohjaiset
kannustinpalkkionsa maksetaan nopeutetussa aikataulussa.
Stephen Elopilla on 12 kuukauden kilpailukielto toimitusjohta-
jasopimuksen paattymisesta lukien. Muissa tapauksissa kuin
siing, ettd Nokia p&attda toimitusjohtajasopimuksen Elopin
olennaisen sopimusrikkomuksen johdosta, Elopilla voi olla
oikeus korvaukseen kilpailukiellon kestoajalta tai sen osalta.
Korvauksen mdara vastaa peruspalkkaa ja tavoitebonuksen
maaraa siltd ajalta, kun hanelle ei makseta erokorvausta.
Maaliskuussa 2011 hallitus paatti muuttaa Stephen Elopin
palkkiojarjestelmaa vuosille 2011 ja 2012 sitoakseen sen
helmikuussa 2011 julkistetun strategian onnistuneeseen to-
teutumiseen. Taman erityisen toimitusjohtajan kertakannus-
tinohjelman tarkoituksena on yhdenmukaistaa Elopin palkkio
osakkeenomistaja-arvon kanssa ja sitoa merkittava osa hdanen
palkkiostaan suoraan Nokian osakkeen arvon kasvuun kyseis-
ten kahden vuoden aikana. Tahan ohjelmaan osallistuakseen
Elop sijoitti osan lyhyen aikavélin tulospalkkion ansaitsemis-
mahdollisuudesta sekd osan pitkdn aikavalin osakepohjaisten
palkkioiden ansaitsemismahdollisuudesta seuraavasti:

» Héanen lyhyen aikavalin tulospalkkion tavoitetaso lasketaan
150 %:sta 100 %:iin; ja

Hanelle myonnettavien pitkan aikavélin osakepalkkioiden
maara on markkinoilla kilpailukykyist& tasoa matalampi.

Té&sta vastineena Elop saa mahdollisuuden ansaita Nokian
osakkeita vuoden 2012 lopussa perustuen kahteen toisistaan
riippumattomaan kriteeriin. Kumpaankin kriteeriin on sidottu
puolet ansaintamahdollisuudesta. Kriteerit ovat:

1) Osakkeenomistajien kokonaistuotto verrattuna vertailuryh-
man yhtidihin kahden vuoden aikana 31.12.2010-31.12.2012.
Vahimmaispalkkion suorittaminen edellyttda, etta Nokia
sijoittuu vertailuryhman puoleen vdliin ja enimmaispalkkion
suorittaminen edellyttd, ettd Nokia on vertailuryhman
kolmen parhaan yhtion joukossa. Vertailuryhma koostuu
tarkeimmistd huippu- ja langattoman teknologian, tietolii-
kenteen ja internet-palveluiden aloilla toimivista yhtidista.

2) Nokian osakkeen arvo vuoden 2012 lopussa.
Vahimmaispalkkion suorittaminen edellyttdd 9 euron arvoa
ja enimmaispalkkion suorittaminen edellyttas 17 euron
arvoa.

Nokian osakkeen arvo lasketaan kummassakin kriteerissd 20
kaupankayntipdivan osakkeen vaihdolla painotetun keskikurs-
sin mukaan NASDAQ OMX Helsingissa. Jos véhimmdistasoa ei
kummassakaan kriteerissa saavuteta, ohjelma ei johda osake-
suoritukseen. Jos toisen kriteerin véhimmadistaso saavutetaan,
Elopille annetaan 125 000 Nokian osaketta. Kummankin kritee-
rin saavuttaessa enimmadistason Elop saa 750 000 osaketta.
N&illa vuosina 2011-2012 ansaituilla osakkeilla on lisdksi yhden
vuoden sitouttamisjakso ja osakkeet annetaan Elopille vuo-
den 2014 ensimmdisen vuosineljanneksen aikana. Hallitus voi
erittdin poikkeuksellisissa olosuhteissa muuttaa ansaittujen
jaannettavien osakkeiden maaraa. Ennen kuin osakkeet on
annettu, niihin ei liity mitdan osakkeenomistajalle kuuluvia
oikeuksia, kuten danioikeutta tai oikeutta osinkoon. Ohjelma
eijohda osakesuoritukseen, jos Elop irtisanoutuu tai Nokia
paattaa hanen tydsuhteensa Elopin olennaisesta sopimusrik-
komuksesta johtuvasta syystd ennen osakkeiden antamista.

Lisatietoja Stephen Elopille maksetuista palkoista ja palkki-
oista vuonna 2011 16ytyy kohdasta "Palkkiotaulukko vuodelta
2011” sivulta 118 ja "Vuonna 2011 mydnnetyt osakepohjaiset
kannustimet” sivulta 119.



Johtokunnan jasenten elakejarjestelyt

Johtokunnan jasenet kuuluvat sen maan paikalliseen eldke-
jarjestelmdan, jossa he asuvat vakituisesti. Suomessa asuvat
johtokunnan jésenet, mukaan lukien toimitusjohtaja Stephen
Elop, kuuluvat suomalaiseen TyEL-eldkejarjestelmaan, jossa
tyGelakkeen maardan vaikuttavat tyossdoloaika ja ansiot.
TyEL-elékejarjestelmdssé eldkepalkaksi luetaan edunsaajan
peruspalkka, bonukset ja muut mahdolliset verotettavat
palkanlisat, mutta ei osakkeista realisoituneita tuloja. TyEL-
elakejarjestelma antaa mahdollisuuden siirtya varhaiseldkkeel-
le 62-vuotiaana suppeammin eldke-eduin. Vanhuuseldkkeelle
voijaddd 63-68 -vuotiaana, jolloin eldke maardytyy kasvavan
prosentin mukaan.

Johtokunnan palkat ja palkkiot vuonna 2011

Nokian johtokunnassa oli 13 jasenta 31.12.2011. Johtokunnan
kokoonpanossa vuonna 2011 ja sen jdlkeen tapahtuneista
muutoksista 16ytyy tietoa kohdasta "Johtokunta” sivulta 107.

Seuraavissa taulukoissa on esitetty johtokunnan jésenille
vuodelta 2011 maksetut rahapalkat ja palkkiot sekd osakepoh-
jaisten kannustinohjelmien nojalla mydnnetyt pitkdn aikavalin
osakepohjaiset kannustimet.

Optio-oikeuksista realisoituneet tulot ja osakepohjaisten
kannustinjérjestelmien perusteella tehdyt suoritukset vuonna
2011 on siséllytetty kohtaan "Osakesuoritukset ja optio-
oikeuksien perusteella tehdyt osakkeiden merkinnat” sivulla
130.

Johtokunnan rahana maksetut palkat ja palkkiot
vuonna 20111

Perus- Tulos-

Jasenten maara palkat palkkiot 2
Vuosi 31.12.2011 EUR EUR
2011 13 6229909 2166 514

1 Siséltaa Nokian vuonna 2011 maksamat tai vuodelta 2011 maksettavat
peruspalkat ja tulospalkkiot. Tulospalkkiot maksetaan prosenttiosuutena
vuosipalkasta perustuen Nokian lyhyen aikavélin tulospalkkio-ohjelmaan.
Sisdltda korvaukset, jotka on maksettu Alberto Torresille 10.2.2011 asti,
Richard Greenille 21.9.2011 asti, Tero Ojanperdlle 30.9.2011 asti, ja Colin
Gilesille, Jo Harlow:lle, Louise Pentlandille 11.2.2011 alkaen seka Michael
Halbherrille 1.7.2011 alkaen ja Henry Tirrille 22.9.2011 alkaen.

2 Eisisalla mahdollisia optio-oikeuksista realisoituneita tuloja, jotka on esi-
tetty kohdassa "Osakesuoritukset ja optio-oikeuksien perusteella tehdyt
osakkeiden merkinnat” sivulla 130.
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Vuonna 2011 mydnnetyt pitkdn aikavalin
osakepohjaiset kannustimet

Kannustin-
ohjelmaan
kuuluvien
Johtokunnan henkiléiden
jasenet 45  Yhteensd maara
Tulosperusteiset
osakepalkkiot,
kynnysmaars 2,3 716 500 5410211 4350
Optio-oikeudet 3383000 11751907 3200
Ehdolliset
osakepalkkiot 726 000 8 024 880 1050

1 Osakepohjaiset kannustinpalkkiot padsaantdisesti menetetaan, jos
tydsuhde Nokiassa pdattyy ennen osakkeiden antamista. Osakepohjaiset
kannustinpalkkiot ovat riippuvaisia suoritustavoitteiden saavuttamisesta
ja/tai muista ehdoista, jotka on maaritelty kunkin ohjelman ehdoissa.
Tarkempi kuvaus kaikista Nokian osakepohjaisista kannustinjdrjestelmista
16ytyy konsernitilinpaatoksen liitetiedosta 24 sivulta 55.

2 Sisaltda myos erityisen toimitusjohtajan kertakannustinohjelman mukai-
sen osakkeiden kynnysmaaran.

3 Nokian tulosperusteisten osakepalkkio-ohjelmien mukaan suoritus osak-
keina on nelinkertainen kynnysmaaraan nahden, mikali maksimisuoritus
saavutetaan. Erityisen toimitusjohtajan kertakannustinohjelman mukaan
suoritus osakkeina on kolminkertainen kynnysmaaraan nahden, mikali
maksimisuoritus saavutetaan.

4 Sisaltad Alberto Torresin 10.2.2011 asti, Richard Greenin 21.9.2011 asti,
Tero Ojanperan 30.9.2011 asti, Colin Gilesin, Jo Harlown ja Louise Pentlan-
din 11.2.2011 alkaen, Micheal Halbherrin 1.7.2011 alkaen sekd Henry Tirrin
22.9.2011 alkaen.

5 Nejohtokunnan jasenet, joiden tydsuhde paattyi vuoden 2011 aikana,
menettivat pitkdn aikavélin osakepohjaiset kannustimensa sopimuksen
paattymisen johdosta ohjelman ehtojen mukaisesti.
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Palkkiotaulukko vuodelta 2011

Muutos
Osake- Optio- elake- Muut
Palkka Bonus 2 palkkiot 3 oikeudet 3 vastuissa ° palkkiot Yhteensa
Nimi ja asema ' Vuosi EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Stephen Elop 2011 1020 000 473070 37523964 539443 73956 20859486 7944 813
Toimitusjohtaja 2010 280303 440137 1682607 800 132 340 471 3115276 6 658 926
Timo Ihamuotila 2011 550000 173924 479 493 185 448 150 311 87437 1547 919
Talous- ja rahoitusjohtaja 2010 423 524 245634 1341568 166 328 31933 8 893 2217 880
2009 396 825 234286 752 856 135 834 15575 21195 1556 571
Mary T. McDowell 2011 559177 202 294 479 493 185 448 249517910 1675929
Johtaja, Mobile Phones 8 2010 559637 314782 1233368 142 567 71386 2321740
2009 508338 349911 800873 152 283 33726 1845 131
Jerri DeVard
Markkinointijohtaja 8 2011 402 489 98 069 609 789 131503 28486791 1526717
Niklas Savander
Johtaja, Markets 2011 550000 134809 479 493 185 448 103173 2190512 1474828
2010 441943 247086 1233368 142 567 23 634 2088 598
Tero Ojanperd
Johtaja, Palveluvalikoima- ja
sovelluskehitys,
30.9.2011 asti 2011 341 222 45 339 212 48015 30329715 55 550 108571313 1770634
Richard Green
Teknologiajohtaja,
11.2-21.9.2011 2011 303 472 69 628 32094215 45 49415 684368 914 1423904

Taulukossa on esitetty kunkin johtajan téméanhetkiset tehtavat. Tero
Ojanpera palveli Palveluvalikoima-ja sovelluskehitys -yksikon johtajana
30.9.2011 asti ja Richard Green palveli teknologiajohtajana 11.2.-21.9.2011.

8 Mary T. McDowellin ja Jerri DeVardin palkat, palkkiot ja luontoisedut on
maksettu ja médritelty Ison-Britannian punnissa ja Yhdysvaltain dollareis-
sa. Summat on muunnettu kdyttden vuoden 2011 lopun USD/EUR-vaihto-
kurssia 1,35 ja GPB/EUR-vaihtokurssia 0,86. Vuoden 2010 osalta summat

2 Bonukset ovat osa Nokian lyhyen aikavélin tulospalkkio-ohjelmaa. Maara PrEs i .
koostuu kyseisen tilivuoden aikana ansaituista ja Nokian maksamista tai on muunnettu kéyttaen vuoden 2010 lopun USD/_EU_Ri\./th.t.okursswa 1.32.
maksettaviksi tulleista vuosittaisista bonuksista. Vuoden 2009 osalta summat on muunnettu euroiksi kdyttden vuoden

2009 lopun USD/EUR-vaihtokurssia 1,43.

3 Esitetyt summat edustavat kunakin vuonna annettujen osakepohjaisten

kannustinten my&ntamispaivan kdypaa arvoa. Optio-oikeuksien kdypa
arvo on myéntamispaivan arvioitu kdypa arvo laskettuna Black Scholes
-mallia kdyttaen. Tulosperusteisten ja ehdollisten osakepalkkioiden kdypa
arvo on niiden mydntamispdivan arvioitu kdypa arvo. Arvioitu kdypa arvo
perustuu Nokian osakkeen myéntamispdivan markkinahintaan vahen-
nettynd ansaintajakson aikana maksettaviksi oletettujen osinkojen nyky-
arvolla. Tulosperusteisten osakepalkkioiden arvo on taulukossa esitetty
myonnettyjen osakekannustimien maaralle, joka on kaksi kertaa tulospe-
rusteisten osakkeiden kynnysmaara. Tulosperusteisten osakepalkkioiden
maksimiarvo (nelja kertaa osakkeiden kynnysmaéra) jokaiselle nimetylle
johtajalle on seuraava: Stephen Elop 4 671 337 euroa, Timo lhamuotila
736 797 euroa, Mary T. McDowell 736 797 euroa, Jerri DeVard 775 199
euroa, Niklas Savander 736 797 euroa, Tero Ojanpera 322 753 ja Richard
Green 486 352 euroa.

9 Mary T. McDowell, Jerri DeVard ja Richard Green osallistuivat Nokian
Yhdysvalloissa yllapitamaan eldkeohjelmaan ("Nokia’s Retirement Savings
and Investment Plan” tai “401(k) Plan”). Ohjelmaan kuuluvat tyontekijat
saavat maaratd vuotuisesta palkasta pidétettavan verovahennyskelpoisen
eldkemaksuosuuden. Nokian maksuosuus on 8 %:iin asti yhta suuri kuin
tyontekijaltd pidatettava eldkemaksuosuus. Tyonantajan maksusuorituk-
sesta 25 %:ia vastaava maara siirtyy ohjelmaan kuuluville tyéntekijéille
néiden neljana ensimméisend palvelusvuotena. Taman ohjelman lisaksi
Nokia tarjoaa maaratyt Yhdysvaltain verottajan asettamat vuositulorajat
ylittéville tydntekijoille lisdeldkejarjestelyn ("Restoration and Deferral
Plan”), jossa tyontekija voi halutessaan siirtdaa myohemmin maksettavaksi
enimmilldan 50 % palkastaan ja 100 % lyhyen aikavélin tulospalkkioistaan.
Nokian maksuosuus tdssé lisaeldkejarjestelyssd on 8 %:iin asti yhta suuri
kuin tyontekijalta pidatettava eldkemaksuosuus vahennettyna edelld
mainittuun eldkeohjelmaan tehdyilld maksuilla. Yhtion ohjelmien alla suo-

4 Stephen Elopin osakepalkkioiden arvo sisgltaa 2 033 572 euroa erityisen rittamat maksut sisaltyvat "muut palkkiot” sarakkeeseen ja yksilidaan
toimitusjohtajan kertakannustinohjelman mukaisten osakkeiden arvioi- alla.
dusta kdyvasta arvosta myéntamispdivana. Laskennassa on kaytetty . . N
Black Scholes -mallia ottaen huomioon kaksi suoritusperusteista kriteeria, 10 MaryT. MCDC_'WE”m muut palkk\_ot vuonna 2011. Slsaltavqt 221 792 euron
Nokian osakkeen arvo seké Nokian osakkeen arvo suhteessa vertailu- palkkion Nokian Isossa-Britanniassa soveltamien kansainvalisten tydko-
ryhméan, kuten ne on méaritelty kannustinohjelman ehtojen mukaan. mennuse;hto_]_en mukal;est\, 15 52[_'_ euron autoedunja 12 201 euroa yhtién
31.12.2011 osakkeen arvon perusteella tdman osakekannustimen arvo olisi maksamia elakemaksuja 401(k)-elakeohjelman perusteella.
nolla. 11 Jerri DeVardin muut palkkiot vuonna 2011 sisaltavat 251 176 euron

5 Muutos eldkevastuussa kuvaa suhteellista eldkevastuun muutosta liittyen palkkion Nokian Isossa-Britanniassa soveltamien kansainvélisten tydko-

yksittdiseen johtajaan. Néma johtajat kuuluvat suomalaiseen, lakisdatei-
seen TyEL-jarjestelm&éan, jossa tydeldke-etuuteen vaikuttavat tydssdolo-
aika ja ansiot. TyEL-jarjestelmdss& osa etuuksista on rahastoitu etukdteen
jaloppu perustuu jakojdrjestelmaan. Nokia siirsi 1.3.2008 TyEL-eldkevas-
tuunsa ulkopuoliselle eldkevakuutusyhtiolle, eikd enda kirjaa tata vastuuta
tilinpdatoksessaan. Esitetyt luvut kuvaavat ainoastaan rahastoidun osan
vastuunmuutosta. IFRS-arvot perustuvat vuoden lopussa oleviin vuosit-
taisiin ansiotietoihin, joita on oikaistu taustaoletuksilla, kuten palkankoro-
tus- ja inflaatio-oletuksilla, jotta pd&stdan vuoden lopun arvoihin.

mennusehtojen mukaisesti, 12 388 euron autoedun, 12 201 euroa yhtion
maksamia eldkemaksuja 401(k)-eldkeohjelman perusteella ja 9 100 euroa
Yhdysvaltoihin liitannaisia etuja.

12 Niklas Savanderin muut palkkiot vuonna 2011 siséltavat 20 509 euron

autoedun, 1396 verotettavaa tuloa Nokian maksamista lisdsairaus- ja
tyokyvyttomyysvakuutuksista, matkapuhelimesta ja kuljettajasta.

13 Tero Ojanperan muut palkkiot vuonna 2011 sisaltavat 1 083 839 euron
erokorvauksen, 1354 euroa verotettavaa tuloa Nokian maksamista lisésai-
raus- ja tyokyvyttomyysvakuutuksista, matkapuhelimesta ja kuljettajasta

6 Stephen Elopin muut palkkiot vuonna 2011 sisaltévat viimeisen kertakor- sekd 370 euroa terveydenhuoltoon liittyvid korvauksia ja 150 euron palve-
vauksen 2 080 444 euroa menetetyistd tuloista, jotka aiheutuivat hdnen lusvuosipalkkion.
siirtymisestadn Nokiaan ja 5 504 euroa verotettavaa tuloa Nokian maksa- 14 Richard Greenin muut palkkiot vuonna 2011 siséltavit 652 438 euron
mi;ta Iis}isairaus—ja tydkyvyttomyysvakuutuksesta, matkapuhelimesta ja erokorvauksen, 26 495 euroa lomapaivakertymdsta ja 5 435 euroa yhtion
kuljettajasta. maksamia eldkemaksuja 401(k)-eldkeohjelman perusteella.

7 Timo lhamuotilan muut palkkiot vuonna 2011 sisaltévat 7 020 euron auto-

113

edun sekd 1723 euroa verotettavaa tuloa Nokian maksamista lisdsairaus-
ja tyottémyysvakuutuksista, matkapuhelimesta ja kuljettajasta.

15 Richard Green ja Tero Ojanpera menettivat osakepohjaiset kannustinpalk-
kionsa ohjelmien ehtojen mukaisesti tyésuhteen paattymisen johdosta.



Vuonna 2011 myénnetyt osakepohjaiset kannustimet

HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN PALKAT JA PALKKIOT

Optio-oikeudet

Osakepalkkiot

Optio- Kéypa Tulos- Tulos- Kaypa
oikeuksia arvo  perusteiset perusteiset arvo
My6n-  vastaava Merkintda- my6ntamis- osake- osake- Ehdolliset myéntamis-
tamis osakkeiden hinta péivana 2 palkkiot, palkkiot, osake- péivana 3
Nimi ja asema Vuosi paiva maara EUR EUR kynnysmdarda maksimimaara  palkkiot EUR
Stephen Elop 2011 11.3. 250000 4 750000 4 2033572°
Toimitusjohtaja 2011 13.5. 250000 6,02 252 745 125000 500000 180000 1718 824
2011 5.8. 500 000 3,76 286 698
Timo lhamuotila 2011 13.5. 70 000 6,02 70769 35000 140 000 50000 479 493
Talous- ja rahoitusjohtaja 2011 5.8. 200000 3,76 114 679
Mary T. McDowell 2011 13.5. 70 000 6,02 70 769 35000 140 000 50000 479 493
Johtaja, Mobile Phones 2011 5.8. 200000 3,76 114 679
Jerri DeVard 2011 13.5. 45000 6,02 45 494 22 500 90000 100000 609 789
Markkinointijohtaja 2011 5.8. 150 000 3,76 86 009
Niklas Savander 2011 13.5. 70 000 6,02 70 769 35000 140 000 50000 479 493
Johtaja, Markets 2011 5.8. 200 000 3,76 114 679
Tero Ojanpera
Johtaja, Palveluvalikoima-
ja sovelluskehitys,
30.9.2011 asti © 2011 13.5. 30000 6,02 30329 15000 60000 23000 212 480
Richard Green,
Teknologiajohtaja,
21.9.2011 asti © 2011 13.5. 45000 6,02 45 494 22 500 90000 35000 320942

1 Siséltaa kaikki vuoden 2011 aikana myonnetyt osakepohjaiset kannusti-
met. Kannustimet on mydnnetty vuoden 2011 optio-ohjelman, vuoden
2011 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman ja vuoden 2011 ehdollisen
osakepalkkio-ohjelman perusteella. Taulukko sisaltda myds erityisen
toimitusjohtajan kertakannustinohjelman mukaiset kannustimet.

2 Optio-oikeuksien kdypa arvo on mydntamispdivan arvioitu kdypa arvo
laskettuna Black Scholes -mallia kdyttden. Optioiden merkintéhinta oli
6,02 euroa 13.5.2011 ja 3,76 euroa 5.8.2011. Nokian osakkeen p&atdskurssi
NASDAQ OMX Helsingiss& 13.5.2011 oli 6,02 euroa ja 5.8.2011 se oli 3,56
euroa.

3 Tulosperusteisten osakepalkkioiden ja ehdollisten osakepalkkioiden kdypa
arvo arvioidaan perustuen Nokian osakkeen myontamispdivan markkina-
hintaan vahennettynd suorituskauden aikana maksettaviksi oletettujen

Nokian johtokunnan jasenten 31.12.2011 hallussa olevista
osakepohjaisista kannustinpalkkioista I6ytyy tietoa kohdasta
"Johtokunnan jasenten osakeomistus” sivulta 123.

NOKIAN OSAKEPOHJAISET
KANNUSTINJARJESTELMAT

Yleista

31.12.2011 paattyneen vuoden aikana Nokia hallinnoi kolmea
globaalia optio-ohjelmaa, neljaa globaalia tulosperusteista
osakepalkkio-ohjelmaa ja neljaé globaalia ehdollista osakepalk-
kio-ohjelmaa. Seka yhtion johto ettd muu henkil6sto osallis-
tuvat naihin ohjelmiin. Nokian kannustinohjelmien tavoitteena
on edistaa yhtion pitkan aikavélin arvon luomista ja kestavaa
kehitystd sekd varmistaa, ettd palkkio perustuu toteutunee-
seen suoritukseen.

Nokian laaja-alaisen osakepohjaisen palkkiojarjestelman
merkittdvin osa on ollut tulosperusteinen osakepalkkio-
ohjelma, joka korostaa suorituselementtia tyontekijoiden
pitkan aikavalin kannustimissa. Esimiehiin ja korkeammassa
asemassa oleviin tydntekijoihin sovellamme eri kannustimien
yhdistelmdan perustuvaa ldhestymistapaa myéntden seka
tulosperusteisia osakepalkkioita ettd optio-oikeuksia tarkoi-

osinkojen nykyarvolla. Tulosperusteisten osakepalkkioiden arvo on taulu-
kossa esitetty annettujen osakepalkkioiden maarélle, joka on kaksi kertaa
osakepalkkioiden kynnysmaara.

4 Erityisen toimitusjohtajan kertakannustinohjelman nojalla annettavien
osakkeiden kynnys- ja maksimimaara.

5 Toimitusjohtajan kertakannustinohjelman kaypa arvo on myéntamis-
paivan arvioitu kdypd arvo, laskettuna Black Scholes -mallia kdyttaen
ja ottaen huomioon kaksi suorituskriteerid, Nokian osakkeen arvo ja
Nokian osakkeen arvo suhteessa vertailuryhmaan, kuten ne on maaritelty
kannustinohjelman ehdoissa. Nokian osakkeen paatéskurssi NASDAQ OMX
Helsingiss& 11.3.2011 oli 6,08 euroa.

6 Richard Green ja Tero Ojanperd menettivat osakepohjaiset kannustinpalk-
kionsa ohjelmien ehtojen mukaisesti tydsuhteen padttymisen johdosta.

tuksena luoda optimaalinen ja tasapainoinen yhdistelma pit-
kan aikavalin osakepohjaisista kannustimista. Uskomme, etta
kayttamalld molempia osakeperusteisia kannustimien lajeja
pystymme edistamadn ohjelmiin osallistuvien tyontekijoiden
keskittymista yhtion pitkan aikavalin taloudelliseen suorituk-
seen sekd osakkeen arvon kehittymiseen, yndenmukaistamaan
osallistujien edut yhtion osakkeenomistajien etujen kanssa ja
edistamaan yhtion pitkdn aikavalin taloudellista menestysta.
Osakepohjaisten kannustinjdrjestelmien tarkoituksena on
kytked osallistujille kertyva taloudellinen hyoty suoraan Nokian
menestymiseen. Olemme myd&s vuosittain mydntdneet pie-
nelle maarélle tyontekijoitd ehdollisia osakepalkkioita, joiden
tarkoituksena on rekrytoida ja sitouttaa sellaisia lahjakkuuksia,
jotka ovat ratkaisevia Nokian tulevan menestyksen kannalta.

Osakepohjaisten kannustinpalkkioiden maksaminen edellyt-
tad padsadntoisesti tyosuhteen jatkumista Nokiassa, suoritus-
tavoitteiden saavuttamista ja muiden kunkin ohjelman ehdois-
sa maariteltyjen ehtojen toteutumista.

Hallituksen hyvéksyma vuoden 2011 kannustinohjelma
noudatti rakenteeltaan vuoden 2010 ohjelmaa. Vuoden 2011
kannustinohjelman osallistujaryhmé oli edelleen laaja ja
sisdlsi tydntekijoita useilta eri organisaatiotasoilta. Kaikkien
aktiivisten osakepohjaisten kannustinohjelmien piiriin kuului
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31.12.2011 yhteensd noin 9 300 tydntekijad verrattuna noin
11500 tyontekijadn 31.12.2010. Lukumé&aran lasku heijasti
muutoksia Nokian osakepohjaisten kannustimien myontamista
koskevissa ohjeissa ja ohjelmaan kelpoisten tyontekijoiden
maardn pienenemista.

Tarkempi kuvaus kaikista Nokian osakepohjaisista kannus-
tinjérjestelmistd 16ytyy konsernitilinpdatoksen liitetiedosta 24
sivulta 55.

Tulosperusteiset osakepalkkiot

Vuonna 2011 Nokia hallinnoi neljaa globaalia tulosperusteis-
ta osakepalkkio-ohjelmaa, vuosien 2008, 2009, 2010 ja 2011
ohjelmia, jotka yhtion hallitus on hyvaksynyt, mukaan lukien
niiden ehdot.

Tulosperusteinen osakepalkkio tarkoittaa Nokian velvolli-
suutta antaa tyontekijalle Nokian osakkeita my6hempéana ajan-
kohtana edellyttéden, ettd Nokia saavuttaa ennalta asetetut
suoritustavoitteet. Tyéntekija saa osakkeita vain, mikali Nokia
saavuttaa kynnystason véhintaén toisessa kahdesta toisistaan
rilppumattomasta ja ennalta asetetusta suoritustavoitteesta,
joita ovat yhtion keskimé&ardinen vuotuinen liikkevaihdon kasvu
ohjelman ansaintajakson aikana ja vuosien 2008, 2009 ja 2010
tulosperusteisissa osakepalkkio-ohjelmissa osakekohtainen
tulos ansaintajakson lopussa ja vuoden 2011 tulosperusteises-
sa osakepalkkio-ohjelmassa keskimé&arainen osakekohtainen
tulos ansaintajakson aikana.

Vuosien 2008, 2009, 2010 ja 2011 ohjelmissa on kolmen vuo-
den ansaintajakso ilman valimittauskautta. Osakkeet tulevat
maksettaviksi kyseisen ansaintajakson paatyttya. Osakkeet
toimitetaan ohjelmaan osallistuville tyontekijdille mahdollisim-
man pian sen jalkeen kun ne tulevat maksettaviksi.

Seuraava taulukko siséltdd yhteenvedon asianomaisten oh-
jelmien ansaintajaksoista ja osakkeiden antamisajankohdasta.

Osakkeiden
Ohjelma Ansaintajakso antamisajankohta
20081 2008-2010 2011
20091 2009-2011 2012
2010 2010-2012 2013
2011 2011-2013 2014

1 Vuosien 2008 ja 2009 tulosperusteisten osakepalkkio-ohjelmien perus-
teella ei annettu yhtdan Nokian osaketta, koska yhti¢ ei saavuttanut
asetettuja kynnystasoja kummassakaan ohjelmassa.

Ennen kuin Nokian osakkeet on annettu, tulosperusteisiin
osakepalkkioihin ei liity mitdan osakkeenomistajalle kuuluvia
oikeuksia, kuten danioikeutta tai oikeutta osinkoon. Tyntekija
padsadntdisesti menettaa tulosperusteiset osakepalkkionsa,
mikédli hdnen tyosuhteensa Nokian palveluksessa paattyy
ennen osakkeiden tuloa maksettaviksi.

Hallitus hyvaksyy ja hallituksen riippumattomat jasenet
vahvistavat toimitusjohtajalle myonnettavat tulosperusteiset
osakepalkkiot henkilostopoliittisen valiokunnan suosituksesta.
Henkilostopoliittinen valiokunta hyvaksyy muille johtokunnan
jasenille seka muille toimitusjohtajan suorille alaisille myon-
nettavat tulosperusteiset osakepalkkiot. Toimitusjohtaja
hyvaksyy muille tydntekijoille myonnettavat tulosperusteiset
osakepalkkiot vuosineljanneksittain hallitukselta saadun val-
tuutuksen perusteella.

Optio-oikeudet

Vuonna 2011 Nokia hallinnoi kolmea globaalia optio-ohjelmaa.
Yhtiokokous on hyvaksynyt vuosien 2005, 2007 ja 2011
optio-ohjelmat, mukaan lukien niiden ehdot, kunkin ohjelman
perustamisvuonna.

Jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitsemdan yhden
uuden Nokian osakkeen. Optio-oikeudet ovat siirtokelvottomia
janiita voidaan kayttaa vain osakemerkintaan. Kaikki 2005 ja
2007 optio-ohjelmien perusteella my&nnetyt optio-oikeudet
tulevat kdyttédn vaiheittain seuraavasti: 25 % optioista vuo-
den kuluttua niiden myontamisesta ja 6,25 % kunakin vuosi-
neljanneksend sen jalkeen. Vuosien 2005 ja 2007 ohjelmien
perusteella my&nnettyjen optio-oikeuksien voimassaoloaika
on noin viisi vuotta. Vuoden 2011 optio-ohjelman perusteella
myonnetyt optio-oikeudet tulevat kdyttoon seuraavasti:

50 % optioista kolmen vuoden kuluttua niiden myoéntamisesta
jaloput 50 % neljan vuoden kuluttua mydntdmisesta. Vuoden
2011 ohjelman perusteella myonnettyjen optio-oikeuksien
voimassaoloaika on noin kuusi vuotta.

Optio-oikeuksien merkintahinta méaaritellaén optio-oikeuk-
sien mydntdmisen yhteydessa vuosineljanneksittédin ennalta
sovitun aikataulun mukaisesti Nokian saannéllisten tulosjulkis-
tusten jalkeen. Osakkeen merkintahinta kullakin optio-oikeu-
den alalajilla on kyseisen vuosineljdnneksen toisen kuukauden
(helmi-, touko-, elo- tai marraskuu) ensimmaisen kokonaisen
viikon kaupankayntipédivien Nokian osakkeen vaihdolla pai-
notettu keskikurssi NASDAQ OMX Helsingissa. Vuoden 2011
optio-ohjelman mukaan, mikali osingon irtoamispdiva sijoittuu



kyseiselle viikolle, merkintahinta maaritellddn seuraavan viikon
Nokian osakkeen vaihdolla painotetun keskikurssin mukaan
NASDAQ OMX Helsingissa. Maarittelemalla merkintahinnat
viikon painotetun keskikurssin perusteella vahennetaan Nokian
osakkeen kurssin paivittdisten vaihtelujen vaikutusta merkin-
tahintaan. Merkintdhintojen méaarittely perustuu kunkin ohjel-
man ehtoihin, jotka yhtidkokous on hyvéksynyt. Hallituksella ei
ole oikeutta muuttaa merkintdhintaa tai sen maarittelytapaa.

Osakkeet oikeuttavat osinkoon silté tilikaudelta, jonka aika-
na osakkeiden merkinta on tapahtunut. Muut osakkeenomis-
tajalle kuuluvat oikeudet alkavat siitd, kun merkityt osakkeet
ovat tulleet merkityksi kaupparekisteriin. Tydntekija paasaan-
toisesti menettdd optio-oikeutensa, mikali hanen tydsuh-
teensa Nokian palveluksessa paattyy ennen optio-oikeuden
kayttamistd osakemerkintaan.

Hallitus hyvéaksyy ja hallituksen riippumattomat ja-
senet vahvistavat toimitusjohtajalle myonnettdvat optio-
oikeudet henkilostopoliittisen valiokunnan suosituksesta.
Henkilostopoliittinen valiokunta hyvaksyy muille johtokunnan
jasenille seka muille toimitusjohtajan suorille alaisille my&nnet-
tavat optio-oikeudet. Toimitusjohtaja hyvaksyy muille tyén-
tekijoille myonnettavat optio-oikeudet vuosineljanneksittéin
hallitukselta saadun valtuutuksen perusteella.

Ehdolliset osakepalkkiot

Vuonna 2011 Nokia hallinnoi neljda globaalia ehdollista
osakepalkkio-ohjelmaa, vuosien 2008, 2009, 2010 ja 2011
ohjelmia, jotka yhtién hallitus on hyvaksynyt, mukaan lukien
niiden ehdot.

Ehdollisia osakepalkkioita kdytetddn Nokian tulevan me-
nestyksen kannalta keskeisten lahjakkuuksien rekrytointiin,
sitouttamiseen ja kannustamiseen. Ehdollisia osakepalkkioita
annetaan vain avainasemassa oleville johtohenkilgille ja muille
keskeisille lahjakkuuksille.

Kaikissa ehdollisissa osakepalkkioissa on kolmen vuoden
sitouttamisjakso. Ennen kuin osakkeet on annettu, ehdollisiin
osakepalkkioihin ei liity mitddn osakkeenomistajalle kuuluvia
oikeuksia, kuten danioikeutta tai oikeutta osinkoon. Tyontekija
padsaantoisesti menettda ehdolliset osakepalkkionsa, mikali
hanen tydsuhteensa Nokian palveluksessa paattyy ennen kuin
osakkeet ovat tulleet maksettaviksi.

Hallitus hyvaksyy ja hallituksen riippumattomat jasenet
vahvistavat toimitusjohtajalle myonnettévat ehdolliset osa-
kepalkkiot henkilostdpoliittisen valiokunnan suosituksesta.

HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN PALKAT JA PALKKIOT

Henkilostopoliittinen valiokunta hyvéaksyy muille johtokunnan
jasenille seka muille toimitusjohtajan suorille alaisille mydnnet-
tavat ehdolliset osakepalkkiot. Toimitusjohtaja hyvdksyy muille
tyontekijoille myénnettdvat ehdolliset osakepalkkiot vuosinel-
janneksittdin hallitukselta saadun valtuutuksen perusteella.

Nokian osakepohjainen kannustinjarjestelma

vuodelle 2012

Hallitus hyvaksyi 26.1.2012 Nokian vuoden 2012 osakepohjaisen
kannustinjarjestelméan periaatteet ja laajuuden. Aikaisempien
laaja-alaisten osakepohjaisten kannustinohjelmien mukai-
sesti ohjelman tarkoituksena on sitoa ohjelmaan osallistu-
vien tyontekijoiden mahdollisesti saama hy&ty yhtién pitkan
aikavélin taloudelliseen suoriutumiseen seka osakkeen arvon
kehittymiseen ja siten yhdenmukaistaa osallistujien edut yh-
tion osakkeenomistajien etujen kanssa. Nokian tasapainoinen
lahestymistapa osakepohjaisten kannustinohjelmien kadytt&on
edistda yhtion pitkdn aikavalin arvon luomista ja kestavad kehi-
tystd sekd varmistaa, ettd palkkio perustuu toteutuneeseen
suoritukseen.

Vuoden 2012 osakepohjainen kannustinjarjestelma koos-
tuu tulosperusteisista osakepalkkioista, optio-oikeuksista ja
ehdollisista osakepalkkioista. Tulosperusteiset osakepalkkiot
ja optio-oikeudet ovat ensisijaisia osakekannustimia ylimmalle
johdolle. Ylimmaélle johdolle annetaan my&s ehdollisia osake-
palkkioita véhdisemmissa méaarin sitouttamistarkoituksessa.
Keskijohdolle ensisijaiset osakekannustimet ovat tulospe-
rusteiset osakepalkkiot ja ehdolliset osakepalkkiot. Muiden
tyontekijatasojen osalta tulosperusteisia ja ehdollisia osake-
palkkioita kdytetaan valikoivin perustein tehtavissdan vahvaa
erikoisosaamista osoittavien henkildiden sekd muiden Nokian
tulevaisuuden kannalta keskeisten tyéntekijéiden sitoutta-
miseen ja rekrytointiin. Pddsaantdisesti tydntekija menettaa
osakepohjaiset kannustimensa, mikdli hdnen tydsuhteensa
Nokian palveluksessa padttyy ennen osakkeiden tuloa makset-
taviksi.

Tulosperusteiset osakepalkkiot

Hallituksen hyvdksyma vuoden 2012 tulosperusteinen osa-
keohjelma kattaa kaksivuotisen ansaintajakson (2012-2013)
jandiden jalkeisen yhden vuoden sitouttamisjakson. Siten
Nokian tulokseen aikavalilld 2012-2013 perustuva osakemadara
annetaan vuoden 2014 jalkeen. Osakepalkkioiden perusteella
ei anneta osakkeita, ellei Nokia saavuta kynnystasoa vahintdan
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toisen kahdesta toisistaan riippumattoman, ennalta asetetun
suoritustavoitteen suhteen:

1 Keskimé&é&rdinen vuosittainen likkevaihto (ei-IFRS): 17 394
miljoonaa euroa (kynnystaso) ja 26 092 miljoonaa euroa
(maksimi) ansaintajakson 2012-2013 aikana; ja

2 Keskimaardinen vuosittainen osakekohtainen tulos (lai-
mennettu, ei-IFRS): 0,04 euroa (kynnystaso) ja 0,35 euroa
(maksimi) ansaintajakson 2012-2013 aikana.

Keskimaarainen vuosittainen likkevaihto lasketaan vuosi-
en 2012 ja 2013 Nokia-konsernin (poislukien Nokia Siemens
Networks B.V. ja sen tytdryhtitt) liikevaihtojen (ei-IFRS) kes-
kiarvona. Keskimaéarainen vuosittainen osakekohtainen tulos
lasketaan Nokia-konsernin vuosien 2012 ja 2013 laimennetun,
ei-IFRS osakekohtaisen tuloksen keskiarvona. Keskimaaraisella
vuosittaisella lilkevaihdolla ja keskimaéaraisella vuosittaisella
osakekohtaisella tuloksella on sama painoarvo, ja suoritusta-
voitteen toteutuminen lasketaan erikseen kummankin tavoit-
teen suhteen.

Nakemyksemme mukaan asetetut suoritustavoitteet ovat
haastavia. Osakesuoritus kynnystasolla on huomattavasti
annettujen osakepalkkioiden lukumaaraa pienempi ja maksi-
mipalkkion saavuttaminen tarkoittaisi, ettd Nokian suoritus
ylittdd huomattavasti taman hetken markkinoiden odotukset
pitkdn aikavalin suorituksestamme.

Maksimisuorituksen saavuttaminen molemmissa suoritus-
kriteereissé johtaisi enimmillaan 36 miljoonan Nokian osakkeen
antamiseen. Maksimisuorituksen ylittava suoritus ei kasvata
annettavien osakkeiden maar&da. Molempien kynnystasojen
saavuttaminen johtaa noin 9 miljoonan osakkeen antamiseen.
Mikali vain toinen kynnystasoista saavutetaan, se johtaa vain
noin 4,5 miljoonan osakkeen antamiseen. Mikali kumpaakaan
kynnystasoa ei saavuteta, ohjelman perusteella ei anneta
yhtdan osaketta. Mikéli vaadittu suoritustaso saavutetaan,
osakkeet tulevat maksettaviksi vuoden 2014 jélkeen. Ennen
kuin osakkeet on annettu, tulosperusteisiin osakepalkkioihin
ei liity mitdan osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia, kuten
danioikeutta tai oikeutta osinkoon.

Optio-oikeudet
Vuonna 2012 myonnettdvat optio-oikeudet mydnnetdan var-
sinaisen yhtiokokouksen vuonna 2011 hyvaksymén optio-oh-

jelman perusteella. Lisatietoja vuoden 2011 optio-ohjelmasta
|6ytyy kohdasta "Optio-oikeudet” sivulta 120.

Ehdolliset osakepalkkiot

Hallituksen hyvdksyman vuoden 2012 ehdollisen osakepalkkio-
ohjelman mukaisia ehdollisia osakepalkkioita kaytetaan ylla
mainituin tavoin valikoivin perustein tehtdvissdan vahvaa
erikoisosaamista osoittavien henkil6iden sekd muiden Nokian
tulevaisuuden kannalta keskeisten tyntekijoiden sitouttami-
seen ja rekrytointiin. Vuoden 2012 ehdolliseen osakepalkkio-
ohjelmaan sisdltyy kolmivuotinen sitouttamisjakso. My&nnetyt
ehdolliset osakepalkkiot tulevat maksettaviksi ja Nokian
osakkeet siirretdan saajille vuoden 2015 aikana ja vuoden 2016
alussa, mikédli ohjelman tydssdoloehto tayttyy. Ennen kuin
Nokian osakkeet on annettu, saajilla ei ole ehdollisiin osake-
palkkioihin liittyvia osakkeenomistajalle kuuluvia oikeuksia,
kuten danioikeutta tai oikeutta osinkoon.

Kannustinpalkkioiden suunnitellut enimmaismaarat
vuoden 2012 osakepohjaisesta kannustinohjelmasta
vuoden 2012 aikana

Alla olevassa taulukossa on esitetty vuoden 2012 osakepoh-
jaisesta kannustinohjelmasta my&nnettavaksi suunniteltujen
kannustinpalkkioiden (tulosperusteiset osakepalkkiot, optio-
oikeudet ja ehdolliset osakepalkkiot) arvioidut enimmaismaa-
rat vuonna 2012:

Myénnettavaksi suunnitellut

Kannustinohjelma enimmaismaardt vuonna 2012

Optio-oikeudet
Ehdolliset osakepalkkiot

Tulosperusteiset osakepalkkiot
maksimimaarg

8,5 miljoonaa
14 miljoonaa

36 miljoonaa

1 Annettavien Nokian osakkeiden kynnysmé&éara on neljdsosa maksimimaa-
rasta, eli yhteensa 9 miljoonaa Nokian osaketta.

Nokian optio-oikeuksien, tulosperusteisten osakepalkki-
oiden ja ehdollisten osakepalkkioiden kokonaislaimennusvai-
kutus 31.12.2011 oli yhteensa noin 1,8 % kaikista osakkeista,
tayden laimennusvaikutuksen oletuksella. Ehdotetun 2012
osakepohjaisen kannustinohjelman mahdollinen enimmais-
laimennusvaikutus olisi liséksi noin 1,6 % kaikista osakkeista.



HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN JASENTEN
OSAKEOMISTUS

Yleista

Seuraavassa osiossa on kuvattu 31.12.2011 tilanteen mukaista
Nokian hallituksen ja johtokunnan jasenten osakeomistusta
sekd, johtokunnan osalta, osakepohjaisiin kannustimiin perus-
tuvaa mahdollista tulevaa osakeomistusta.

Hallituksen palkkioista noin 40 % maksetaan markkinoilta
ostettuina Nokian osakkeina. Yhtion kdytannén mukaisesti
hallituksen jasenten tulee sailyttda omistuksessaan kaikki
hallituksen jasenyydesté palkkioina saamansa Nokian osakkeet
jasenyytensa paattymiseen saakka (lukuun ottamatta sellaisia
osakkeita, joilla katetaan mahdolliset osakkeiden hankkimi-
sesta aiheutuneet kulut, mukaan lukien verot). Lisdksi yhtion
kaytannén mukaisesti yhtion toimivaan johtoon kuulumatto-
mat hallituksen jasenet eivat osallistu Nokian osakepohjaisiin
kannustinohjelmiin, eivatka saa optio-oikeuksia, tulosperus-
teisia osakepalkkioita tai ehdollisia osakepalkkioita, eivatka
muitakaan osakeperusteisia tai muuttuvia palkkioita hallituk-
senjdsenena toimimisesta.

Kuvaus hallituksen jasenten palkkioista I6ytyy edelld koh-
dasta "Hallituksen palkkiot vuonna 2011” sivulta 110.

Johtokunnan jasenet saavat yhtiolta osakeperusteisia palk-
kioita tulosperusteisten osakepalkkioiden, optio-oikeuksien ja
ehdollisten osakepalkkioiden muodossa. Kuvaus tyontekijoille
jajohdolle suunnatuista osakepohjaisista kannustinjarjestel-
mista 10ytyy edelld kohdasta "Nokian osakepohjaiset kannus-
tinjarjestelmat” sivulta 119.

Hallituksen jasenten osakeomistus

Hallituksen jasenten hallussa oli 31.12.2011 yhteensé&
1478 943 Nokian osaketta ja ADS:ia, jotka edustivat 0,04 %
yhtién liikkeeseenlasketuista osakkeista ja kokonaisdanimaa-
rasta, lukuun ottamatta Nokia-konsernin hallussa olevia omia
osakkeita.

Seuraavassa taulukossa on esitetty hallituksen jasenten
osake- ja ADS-omistus 31.12.2011.

HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN PALKAT JA PALKKIOT

Nimi Osakkeet 2 ADS:t 2
Jorma Ollila 3 791 284 —
Marjorie Scardino 43300 —
Stephen Elop — 150 000
Bengt Holmstrém 41981 —
Henning Kagermann 27 057 —
Per Karlsson 4 48113 —
Jouko Karvinen 9 419 —
Helge Lund 8 746 —
Isabel Marey-Semper 21280 —
Risto Siilasmaa 129 017 —
Kari Stadigh 208 746 —
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Lalita D. Gupten hallitusjasenyys paattyi 3.5.2011 pidetyssa varsinaisessa
yhtickokouksessa, jolloin han omisti 17 910 osaketta. Keijo Suilan halli-
tusjasenyys paattyi 3.5.2011 pidetyssa varsinaisessa yhtidkokouksessa,
jolloin han omisti 19 632 osaketta.

Lukuihin sisdltyvat seka hallituksen jdsenend toimimisesta palkkiona
saadut osakkeet ja ADS:t ettd muilla tavoilla hankitut osakkeet ja ADS:t.
Hallituksen jasenyydestd palkkiona saadut osakkeet ja ADS:t on eritelty
konsernitilinpaatcksen liitetiedossa 31 sivulla 63.

Jorma Ollilan osalta taulukkoon sisdltyvat vain hdnen omistamansa osak-
keet. Jorma Ollila sai hallituksen paatcksen mukaisesti pitaa kaikki ennen
1.6.2006 yhtitn pdajohtajana saamansa tulosperusteiset ja ehdolliset osa-
kepalkkiot seka optio-oikeudet, sisdltdaen myds ne optio-oikeudet, joiden
osalta merkint&aika ei ollut vield alkanut. Siten Jorma Ollilalla oli 31.12.2011
yll& esitetyn osakeomistuksen liséksi yhteensd 400 000 optio-oikeutta,
joiden voimassaoloaika paattyi samana paivana eika niita kaytetty mer-
kintdan. Tiedot Jorma Ollilan optio-oikeuksista 31.12.2011 on esitetty alla
olevassa taulukossa.

Optio-oikeuksien

Optio-oikeuksien

perusarvo

mé&ara 30.12.2011, EUR
Merkinta- Merkintd- Merkintd-  Merkinta- Merkinta-
Optioiden Voimassaolon hinta aika aika aika aika
alalaji paattymisaika EUR alkanut eialkanut alkanut eialkanut
2006 2Q 31.12.2011 18,02 0 0 0 0

Taulukossa esitettyjen optio-oikeuksien méara on sama kuin niiden
osakkeiden maarg, jotka optio-oikeuksien perusteella voidaan merkita.
Optio-oikeuksien perusarvo ylld olevassa taulukossa perustuu optioilla
merkittdvien osakkeiden merkintdhinnan ja Nokian osakkeen paatoskurs-
sin (3,77 euroa NASDAQ OMX Helsingissd 30.12.2011) véliseen erotukseen.

4 Per Karlssonin omistamiin osakkeisiin sisaltyy seka henkilokohtaisesti ettd

yhtién kautta omistettuja osakkeita.
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Johtokunnan jasenten osakeomistus

Seuraavassa taulukossa on esitetty johtokunnan jasenten
osakeomistus sekd jasenten hallussa oleviin osakepohjaisiin
kannustimiin perustuva mahdollinen tuleva osakeomistus
31.12.2011.

Tulosperusteisten Tulosperusteisten Ehdollisten

Optio- osakepalkkioiden osakepalkkioiden osake-
oikeuksia perusteella perusteella palkkioiden
vastaava saatavat saatavat perusteella

osakkeiden osakkeet, osakkeet, saatavat
Osakkeet maara kynnysmé&édrd 4  maksimimaard °  osakkeet
Johtokunnan jasenten omistamat osakkeet
ja osakepohjaiset kannustimet ! 925509 4970949 9932506 37230006 1983500
Prosenttiosuus liikkeeseenlasketuista osakkeista 2 0,020 0,134 0,027 0,100 0,053
Prosenttiosuus liikkeeseenlasketuista
osakepohjaisista kannustimista (per kannustinlaji) 3 21,42 13,10 12,27 11,96
1 Sisaltda 13 johtokunnan jasenta vuoden lopussa. Luvut eivat sisalla 5 Vuoden 2009 tulosperusteisen osakeohjelman nojalla ei annettu yhtaan
vuoden 2011 aikana johtokunnan jattaneita entisid johtokunnan jasenia. Nokian osaketta vuonna 2011, silld Nokian suoritus ei saavuttanut kynnys-

tasoa kummankaan suoritustavoitteen osalta. Sen vuoksi vuoden 2009

tulosperusteisen osakeohjelman perusteella suoritettavien osakkeiden

maksimimaard on 0. Vuosien 2010 ja 2011 tulosperusteisten osakeohjelmi-

en perusteella annettavien osakkeiden maksimimé&ara on nelinkertainen

3 Prosenttiosuus on laskettu suhteessa osakepohjaisten kannustimien tulosperusteisten osakepalkkioiden kynnysméasraan nahden.
kokonaismaaraan kannustinlajeittain.

2 Prosenttiosuus on laskettu suhteessa yhtion lilkkeeseenlaskettujen
osakkeiden maaraan ja kokonaisaanimaaraan, lukuun ottamatta
Nokia-konsernin hallussa olevia omia osakkeita.

6 Sisdltda myos osakkeet, jotka on ansaittavissa erityisen toimitusjohtajan

4 Vuoden 2009 tulosperusteisen osakeohjelman nojalla ei annettu yhtadn kertakannustinohjelman mukaisesti. Taman kannustinohjelman perusteel-
Nokian osaketta vuonna 2011, silla Nokian suoritus ei saavuttanut kynnys- la annettavien osakkeiden maksimimazra on kolminkertainen kynnysmaa-
tasoa kummankaan suoritustavoitteen osalta. Sen vuoksi vuoden 2009 r3an nahden.

tulosperusteisen osakeohjelman perusteella suoritettavien osakkeiden
kynnysmaard on 0.

Seuraavassa taulukossa on esitetty johtokunnan jasenten
osake- ja ADS-omistus 31.12.2011.

Johtokunnan

jasen

Nimi ’ Osakkeet ADS:t  vuodesta
Stephen Elop - 150 000 2010
Esko Aho — — 2009
Jerri DeVard — — 2011
Colin Giles 64018 - 2011
Michael Halbherr 200000 — 2011
Jo Harlow 9913 15000 2011
Timo Ihamuotila 62 894 — 2007
Mary T. McDowell 180 830 5000 2004
Louise Pentland 25283 — 2011
Niklas Savander 93 403 — 2006
Henry Tirri 6032 — 2011
Juha Akrés 17 904 — 2010
Kai Oistamo 95232 — 2005

1 Alberto Torres jatti johtokunnan 10.2.2011, jolloin hdn omisti 42 832 osa-
ketta. Richard Green jatti johtokunnan 21.9.2011, jolloin han ei omistanut
yht&an osaketta. Timo Ojanperé jatti johtokunnan 30.9.2011, jolloin hdn
omisti 66 872 osaketta.
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Johtokunnan jasenten optio-oikeudet

Seuraavassa taulukossa esitetdan tiedot johtokunnan jasenten
optio-oikeuksista 31.12.2011. Optio-oikeudet on annettu
Nokian optio-ohjelmien 2005, 2007 ja 2011 perusteella. Lisa-
tietoa Nokian optio-ohjelmista [6ytyy konsernitilinpdattksen
litetiedosta 24 sivulta 55.

Optio-oikeuksien

Optio-oikeuksien perusarvo yhteensa
méaéara | 30.12.2011, EUR?
Merkinta- Merkinta-  Merkinta- Merkinta- Merkinta-
Optioiden Voimassaolon hinta per aika aika aika aika
Nimi alalaji paattymisaika osake EUR alkanut  eialkanut alkanut 3 eialkanut
Stephen Elop 2010 4Q 31.12.2015 7,59 0 500 000 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 250000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 500 000 0 5000
Esko Aho 2009 2Q 31.12.2014 11,18 19 685 15315 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 9375 20625 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 30000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 100 000 0 1000
Jerri DeVard 2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 45000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 150 000 0 1500
Colin Giles 2006 2Q 31.12.2011 18,02 0 0 0 0
2007 2Q 31.12.2012 18,39 18 000 0 0 0
2008 2Q 31.12.2013 19,16 8125 1875 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 11 250 8750 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 7812 17 188 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 45000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 150 000 0 1500
Michael Halbherr 2007 2Q 31.12.2012 18,39 533 0 0 0
2008 2Q 31.12.2013 19,16 3043 707 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 3935 3065 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 2 031 4 469 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 15000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 255000 0 2 550
Jo Harlow 2006 2Q 31.12.2011 18,02 0 0 0 0
2007 2Q 31.12.2012 18,39 10 000 0 0 0
2008 2Q 31.12.2013 19,16 2837 663 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 3090 2 410 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 7812 17 188 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 70000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 200000 0 2000
Timo Ihamuotila 2006 2Q 31.12.2011 18,02 0 0 0 0
2007 2Q 31.12.2012 18,39 32 000 0 0 0
2008 2Q 31.12.2013 19,16 16 250 3750 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 19 685 15315 0 0
2009 4Q 31.12.2014 8,76 8750 11 250 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 21875 48125 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 70 000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 200 000 0 2000
Mary T. McDowell 2006 2Q 31.12.2011 18,02 0 0 0 0
2007 2Q 31.12.2012 18,39 55000 0 0 0
2008 2Q 31.12.2013 19,16 22 750 5250 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 30935 24 065 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 18 750 41250 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 70 000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 200 000 0 2 000
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Optio-oikeuksien

Optio-oikeuksien perusarvo yhteensa
mé&éara | 30.12.2011, EUR 2
Merkinta- Merkinta-  Merkinta- Merkinta- Merkinta-
Optioiden Voimassaolon hinta per aika aika aika aika
Nimi alalaji paattymisaika osake EUR alkanut  eialkanut alkanut 3 ei alkanut
Louise Pentland 2006 2Q 31.12.2011 18,02 0 0 0 0
2007 2Q 31.12.2012 18,39 3333 0 0 0
2008 2Q 31.12.2013 19,16 3250 750 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 6750 5250 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 9375 20625 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 45000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 150 000 0 1500
Niklas Savander 2006 2Q 31.12.2011 18,02 0 0 0 0
2007 2Q 31.12.2012 18,39 32000 0 0 0
2008 2Q 31.12.2013 19,16 22 750 5250 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 30935 24065 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 18 750 41250 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 70000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 200 000 0 2 000
Henry Tirri 2006 2Q 31.12.2011 18,02 0 0 0 0
2007 2Q 31.12.2012 18,39 1333 0 0 0
2008 2Q 31.12.2013 19,16 2 837 663 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 6 750 5250 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 6250 13750 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 27 000 0 0
2011 4Q 27.12.2017 4,84 0 118 000 0 0
Juha Akras 2006 2Q 31.12.2011 18,02 0 0 0 0
2007 2Q 31.12.2012 18,39 10000 0 0 0
2008 2Q 31.12.2013 19,16 4875 1125 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 6750 5250 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 12 500 27 500 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 45000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 150 000 0 1500
Kai Qistamo 2006 2Q 31.12.2011 18,02 0 0 0 0
2007 2Q 31.12.2012 18,39 55000 0 0 0
2008 2Q 31.12.2013 19,16 26 000 6 000 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 33750 26 250 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 21875 48125 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 45000 0 0
2011 3Q 27.12.2017 3,76 0 150 000 0 1500
Johtokunnan jésenten
hallussa olevien
optio-oikeuksien maara
31.12.2011 yhteensé 648586 4322363 24050
Annettujen optio-oikeuksien maara
yhteensa (globaalit optio-ohjelmat) 6767 629 16 435699
1 Taulukossa esitettyjen optio-oikeuksien médéra on sama kuin niiden osak- 2 Optio-oikeuksien perusarvo perustuu optio-oikeuden merkintdhinnan
keiden maarg, jotka optio-oikeuksien perusteella voidaan merkitd. Vuosien ja Nokian osakkeen paatéskurssin (3,77 euroa NASDAQ OMX Helsingissa
2005, 2007 ja 2011 optio-ohjelmien optio-oikeuksilla on eri merkintaajat. 3112.2011) véliseen erotukseen.

Konsernin vuosien 2005 ja 2007 globaaleissa optio-ohjelmassa merkin-
tdaika alkaa seuraavasti: 25 % osalta merkintdaika alkaa vuoden kuluttua
optio-oikeuksien myéntamisestd, ja loppujen osalta merkintdaika alkaa
vuosineljanneksittdin 6,25 % suuruisissa erissa. Kaikki optiot tulevat kady-

3 Johtokunnan jasenille optio-oikeuksien perusteella tehdyistéd osakkeiden
merkinndista realisoituneet tulot on esitetty alla taulukossa ” Osakesuo-
ritukset ja optio-oikeuksien perusteella tehdyt osakkeiden merkinnat”

tettaviksi neljan vuoden aikana. Konsernin vuoden 2011 globaalissa optio- sivulla 130.

ohjelmassa merkintaaika alkaa seuraavasti: 50 % osalta merkint&aika alkaa 4 Vuoden 2071 aikana seuraavat johtokunnan jasenet jattivdt johtokunnan:
kolmen vuoden kuluttua optio-oikeuksien mydntamisesté ja loppujen Alberto Torres, Richard Green ja Tero Ojanperd. Alla olevassa taulukossa on
50 % osalta merkintsaika alkaa neljan vuoden kuluttua optio-oikeuksien esitetty tiedot kunkin entisen johtokunnan jésenen hallussa olleista optio-
mydntamisesta. oikeuksista johtokunnasta irtisanoutumisen hetkelld.
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Optio-oikeuksien

Optio-oikeuksien perusarvo yhteensa
mé&éara | 30.12.2011, EUR 7
Merkinta- Merkinta-  Merkinta- Merkinta- Merkinta-
Optioiden Voimassaolon hinta per aika aika aika aika
Nimi alalaji paattymisaika osake EUR alkanut  eialkanut alkanut 3 eialkanut
Alberto Torres >
(10.2.2011) 2006 2Q 31.12.2011 18,02 7 200 0 0 0
2007 2Q 31.12.2012 18,39 15750 2250 0 0
2008 2Q 31.12.2013 19,16 6250 3750 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 7 500 12 500 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 0 40000 0 0
Richard Green 6
(21.9.2011) 2010 3Q 31.12.2015 7,29 0 25000 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 45000
Tero Ojanpera 6
(30.9.2011) 2006 2Q 31.12.2011 18,02 60000 0 0 0
2007 2Q 31.12.2012 18,39 32000 0 0 0
2008 2Q 31.12.2013 19,16 15000 5000 0 0
2009 2Q 31.12.2014 11,18 17 498 17 502 0 0
2010 2Q 31.12.2015 8,86 10 000 30000 0 0
2011 2Q 27.12.2017 6,02 0 30000 0 0

5 Alberto Torresin tygsuhteen paattymispaiva oli 31.3.2011. Han menetti
hanelle myonnetyt optio-oikeudet tydsuhteen paattymisen seurauksena
ohjelmien ehtojen mukaisesti.

6 Richard Green ja Tero Ojanperad menettivat heille myonnetyt optio-oikeu-
det tydsuhteen paattymisen seurauksena ohjelmien ehtojen mukaisesti.

7 Optio-oikeuksien perusarvo perustuu optio-oikeuden merkintahinnan
ja Nokian osakkeen paatdskurssin véliseen erotukseen. Nokian osakkeen
paatoskurssi NASDAQ OMX Helsingissa oli Alberto Torresin osalta
8,16 euroa 10.2.2011, Richard Greenin osalta 4,19 euroa 21.9.2011 ja Tero
Ojanperan osalta 4,25 euroa 30.9.2011.

Johtokunnan tulosperusteiset osakepalkkiot ja ehdol-
liset osakepalkkiot

Seuraavassa taulukossa esitetdan tiedot johtokunnan jasenten
tulosperusteisista osakepalkkioista seka ehdollisista osake-
palkkioista 31.12.2011. Nama osakepalkkiot on my&nnetty
vuosien 2009, 2010 ja 2011 tulosperusteisten osakepalkkio-
ohjelmien seké& vuosien 2008, 2009, 2010 ja 2011 ehdollisten
osakepalkkio-ohjelmien perusteella. Stephen Elopin osalta
taulukko sisaltda myds erityisen toimitusjohtajan kertakan-
nustinohjelman. Tietoja tulosperusteisista osakepalkkio-ohjel-
mista ja ehdollisista osakepalkkio-ohjelmista I16ytyy konserni-
tilinpaatoksen liitetiedosta 24 sivulta 55.
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Tulosperusteiset osakepalkkiot Ehdolliset osakepalkkiot
Tulos- Tulos- Tulos- Ehdollinen  Ehdollisten
perusteinen perusteisten perusteisten Perusarvo osake- osake-  Perusarvo
osakepalkkio-  osakepalkkioiden osakepalkkioiden  30.12.2011° palkkio-  palkkioiden 30.12.2011 8
Nimi ohjelma’ kynnysmé&érd 2 maksimimaaré 3 EUR ohjelma ’ maara EUR
Stephen Elop 2010 75000 300000 279772 2010 100 000 377 000
2011 125000 500000 942 500 2011 180 000 678 600
2011 250000 4 750000 4 06
Esko Aho 2008 7000 26390
2009 0 0 0 2009 25000 94 250
2010 15000 60000 55954 2010 58 000 218 660
2011 15000 60000 113 100 2011 23 000 86710
Jerri DeVard 2011 22 500 90 000 169 650 2011 100 000 377000
Colin Giles 2008 10000 37 700
2009 0 0 0 2009 20 000 75 400
2010 12 500 50000 46629 2010 55000 207 350
2011 22 500 90 000 169 650 2011 35000 131950
Michael Halbherr 2008 9000 33930
2009 0 0 0 2009 10 500 39585
2010 3250 13 000 12 123 2010 17 000 64 090
2011 35000 140 000 263 900 2011 50 000 188 500
Jo Harlow 2008 6000 22 620
2009 0 0 0 2009 20 000 75 400
2010 12 500 50000 46 629 2010 55000 207 350
2011 35000 140 000 263 900 2011 50000 188 500
Timo Ihamuotila 2009 0 0 0 2009 35000 131950
2010 35000 140 000 130560 2010 120 000 452 400
2011 35000 140 000 263 900 2011 50000 188 500
Mary T. McDowell 2009 0 0 0 2009 38000 143 260
2010 30000 120 000 111 909 2010 115 000 433 550
2011 35000 140 000 263 900 2011 50 000 188 500
Louise Pentland 2009 0 0 0 2009 6000 22 620
2010 15000 60000 55954 2010 78 000 294 060
2011 22 500 90000 169 650 2011 35000 131950
Niklas Savander 2009 0 0 0 2009 38000 143 260
2010 30000 120 000 111909 2010 115000 433 550
2011 35000 140 000 263 900 2011 50000 188 500
Henry Tirri 2008 10 000 37 700
2009 0 0 0 2009 20000 75 400
2010 10 000 40000 37 303 2010 30000 113 100
2011 22 500 90 000 169 650 2011 35000 131 950
Juha Akras 2008 8000 30160
2009 0 0 0 2009 15000 56 550
2010 20000 80000 74 606 2010 85000 320 450
2011 22 500 90 000 169 650 2011 35000 131 950
Kai Qistamé 2009 0 0 0 2009 50000 188 500
2010 35000 140 000 130560 2010 100 000 377 000
2011 22 500 90 000 169 650 2011 35000 131950
Johtokunnan tulosperusteiset
osakepalkkiot ja ehdolliset
osakepalkkiot yhteens& 9 993 250 3723000 4 486 907 1983500 7477795

Kaikki tulosperusteiset osake-
palkkiot ja ehdolliset osakepalkkiot,
(globaalit ohjelmat), yhteensa 7582534 30080 13414 45153 423 16586 091 62529 563

128



1 Vuoden 2009 ohjelman ansaintajakso oli 2009-2011, vuoden 2010 ohjel-
man ansaintajakso on 2010-2012 ja vuoden 2011 ohjelman ansaintajakso
on 2011-2013.

2 Kynnysmaéard Nokian osakkeita annetaan, mikdli molemmat ennalta
asetetut kynnystason suoritustavoitteet saavutetaan. Vuoden 2009 tu-
losperusteisen osakeohjelman nojalla ei annettu yhtdan Nokian osaketta,
silla Nokian suoritus ei saavuttanut kynnystasoa kummankaan suoritusta-
voitteen osalta. Sen vuoksi vuoden 2009 tulosperusteisen osakeohjelman
perusteella suoritettavien osakkeiden kynnysmaara on 0.

3 Maksimimaara Nokian osakkeita annetaan, mikdli molemmat ennalta
asetetut maksimisuoritustavoitteet saavutetaan. Maksimiméaara annet-
tavia osakkeita on nelinkertainen kynnysmaardan ndhden. Nokian vuoden
2009 tulosperusteisen osakeohjelman nojalla ei annettu yhtaan Nokian
osaketta, silld Nokian suoritus ei saavuttanut kynnystasoa kummankaan
suoritustavoitteen osalta. Sen vuoksi vuoden 2009 tulosperusteisen
osakeohjelman perusteella suoritettavien osakkeiden maksimimaara on 0.

4 Erityisen toimitusjohtajan kertakannustinohjelman nojalla annettavien
osakkeiden kynnys- ja maksimimaara. Maksimimaara on kolme kertaa
kynnysmaara.

5 Vuosien 2010 ja 2011 tulosperusteisten osakeohjelmien perusteella
annettujen tulosperusteisten osakkeiden arvo perustuu yhtién arvioon
ohjelmien perusteella annettaviksi tulevien osakkeiden lukumé&arasta.
Vuosien 2010 ja 2011 tulosperusteisten osakeohjelmien perusarvo perus-
tuu Nokian osakkeen 3,77 euron paatoskurssiin NASDAQ OMX Helsingissa
30.12.2011. Vuoden 2009 tulosperusteisen osakeohjelman perusteella
ei annettu yhtdan Nokian osaketta, silld Nokian suoritus ei saavuttanut
kynnystasoa kummankaan suoritustavoitteen osalta.

HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN PALKAT JA PALKKIOT

6 Erityisen toimitusjohtajan kertakannustinjérjestelman perusarvo perus-
tuu kahden suorituskriteerin arviointiin: osakkeenomistajien kokonais-
tuotto suhteessa vertailuyhticihin ja Nokian osakkeen arvo 31.12.2011.
Nokian osakkeen arvo on 20 pédivén kaupankdynnin keskiarvo verrattuna
osakkeen 3,85 euron arvoon NASDAQ OMX Helsingisséd 30.12.2011.

7 Vuosien 2008, 2009, 2010 ja 2011 ehdollisten osakepalkkio-ohjelmien
perusteella on mydnnetty osakepalkkioita vuosineljanneksittdin. Suurim-
man osan vuoden 2008 ehdollisen osakeohjelman perusteella my&nnet-
tyjen ehdollisten osakepalkkioiden osalta ansaintajakso paattyi 1.1.2012,
vuoden 2009 ohjelman osalta ansaintajakso paattyy 1.1.2013, vuoden 2010
ohjelman osalta 1.1.2014 ja vuoden 2011 ohjelman osalta 1.1.2015.

8 Perusarvo perustuu Nokian osakkeen 3,77 euron pdatéskurssiin NASDAQ
OMX Helsingiss& 30.12.2011.

9 Vuoden 2011 aikana seuraavat johtokunnan jasenet jattivat johtokunnan:
Alberto Torres, Richard Green ja Tero Ojanpera. Alla olevassa taulukossa
on esitetty tiedot kunkin edelld mainitun entisen johtokunnan jésenen
tulosperusteisista ja ehdollisista osakepalkkioista johtokunnasta irtisa-
noutumisen hetkelld.

Tulosperusteiset osakepalkkiot

Ehdolliset osakepalkkiot

Tulos- Tulos- Tulos- Ehdollinen Ehdollisten
perusteinen perusteisten perusteisten osake- osake-
osakepalkkio- osakepalkkioiden  osakepalkkioiden  Perusarvo 12 palkkio-  palkkioiden Perusarvo 12
Nimi ohjelma ! kynnysméaéara 13 maksimimaars 14 EUR ohjelma > maara EUR
Alberto Torres 10
(10.2.2011) 2009 10 000 40000 0 2008 10 000 81600
2010 20000 80000 161 481 2009 25000 204 000
2010 30000 244 800
Richard Green 11
(21.9.2011) 2010 12 500 50000 51823 2010 75000 314250
2011 22 500 90 000 188 550 2011 35000 146 650
Tero Ojanpera 11
(30.9.2011) 2009 17 500 70 000 0 2008 14 000 59 500
2010 20000 80000 84105 2009 25000 106250
2011 15000 60000 127 500 2010 85000 361250
2011 23000 97 750

10 Alberto Torresin tyosuhteen paattymispaiva oli 31.3.2011. Han menetti
tulosperusteiset ja ehdolliset osakepalkkiot tydsuhteen paattymisen
seurauksena ohjelmien ehtojen mukaisesti.

Richard Green ja Tero Ojanpera menettivat tulosperusteiset ja ehdolliset
osakepalkkiot tydsuhteen paattymisen seurauksena ohjelmien ehtojen
mukaisesti.

osalta 4,19 euroa 21.9.2011 ja Tero Ojanperan osalta 4,25 euroa 30.9.2011.

Kynnysmé&ara Nokian osakkeita annetaan, mikali molemmat ennalta
asetetut kynnystason suoritustavoitteet saavutetaan. Nokian vuoden
2009 tulosperusteisen osakeohjelman nojalla ei annettu yhtaan Nokian
osaketta, silla Nokian suoritus ei saavuttanut kynnystasoa kummankaan
suoritustavoitteen osalta.

Maksimimaara Nokian osakkeita annetaan, mikali molemmat ennalta
asetetut maksimisuoritustavoitteet saavutetaan. Maksimimé&éara annet-
tavia osakkeita on nelinkertainen kynnysmaardan nahden. Nokian vuoden
2009 tulosperusteisen osake-ohjelman nojalla ei annettu yhtdan Nokian
osaketta, silla Nokian suoritus ei saavuttanut kynnystasoa kummankaan
suoritustavoitteen osalta.

Perusarvo perustuu Nokian osakkeen p&atdskurssiin NASDAQ OMX Helsin-
gissd, joka Alberto Torresin osalta oli 8,16 euroa 10.2.2011, Richard Greenin
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Osakesuoritukset ja optio-oikeuksien perusteella tehdyt
osakkeiden merkinnat

Seuraavassa taulukossa esitetdan tiedot johtokunnan jasenten
optio-oikeuksien perusteella merkitsemistd osakkeista seka
osakepalkkioiden perusteella tehdyistd osakesuorituksista
vuonna 2011.

Tulosperusteiset Ehdolliset
Optio-oikeudet ' osakepalkkiot 2 osakepalkkiot 3.4
Kéytettyjen
optio- Annettujen Annettujen
oikeuksien Arvo osakkeiden Arvo osakkeiden Arvo
Nimi ° maara EUR maara EUR madra EUR
Stephen Elop 0 0 0 0 0 0
Esko Aho 0 0 0 0 0 0
Jerri DeVard 0 0 0 0 0 0
Colin Giles 0 0 0 0 13 000 3 82 550
Michael Halbherr 0 0 0 0 0 0
Jo Harlow 0 0 0 0 40003 25 400
Timo Ihamuotila 0 0 0 0 14 000 4 68 600
Mary T. McDowell 0 0 0 0 20000 #4 98 000
Louise Pentland 0 0 0 0 30003 19 050
8 500 4 41 650
Niklas Savander 0 0 0 0 20000 4 98 000
Henry Tirri 0 0 0 0 50003 31 750
Juha Akris 0 0 0 0 40003 25 400
Kai Oistdmo 0 0 0 0 22 000 4 107 800
1 Optio-oikeuksien perusteella merkittyjen osakkeiden arvo perustuu Noki- 4 Vuoden 2008 ehdollisen osakepalkkio-ohjelman perusteella suoritetut
an osakkeen hinnan ja optio-ohjelman ehtojen mukaisen merkintahinnan osakkeet. Arvo perustuu Nokian osakkeen 4,90 euron keskikurssiin
véliseen erotukseen. NASDAQ OMX Helsingissd 26.10.2011.
2 Vuoden 2008 tulosperusteisen osakepalkkio-ohjelman perusteella ei 5 Vuoden 2011 aikana seuraavat johtokunnan jasenet jattivat johtokunnan:
annettu Nokian osakkeita vuonna 2011, silla Nokian tulos ei saavuttanut Alberto Torres, Richard Green ja Tero Ojanperé. Alla olevassa taulukossa
kynnystasoa kummankaan suoritustavoitteen osalta. on esitetty tiedot kunkin edelld mainitun entisen johtokunnan jasenen

optio-oikeuksien perusteella merkitsemista osakkeista ja osakepalkkio-

3 Vuoden 2007 ehdollisen osakepalkkio-ohjelman perusteella suoritetut S o N A S
ohjelmien perusteella tehdyisté osakesuorituksista johtokunnasta irtisa-

osakkeet. Arvo perustuu Nokian osakkeen 6,35 euron keskikurssiin

NASDAQ OMX Helsingissi 23.2.2071. noutumisen hetkella.
Tulosperusteiset Ehdolliset
Optio-oikeudet ' osakepalkkiot 2 osakepalkkiot 3,4
Kaytettyjen
optio- Annettujen Annettujen
oikeuksien Arvo osakkeiden Arvo osakkeiden Arvo
Nimi ° maara EUR maara EUR maara EUR

Alberto Torres
(10.2.2011) 0 0 0 0 130003 82 550

Richard Green
(21.9.2011) 0 0 0 0 0 0

Tero Ojanperad
(30.9.2011) 0 0 0 0 0 0
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Johdon osakeomistusta koskevat suositukset
Pitkdaikaisten osakepohjaisten kannustinohjelmien tarkoi-
tuksena on edistda yhtion kilpailukykyd ja pitkan aikavalin
taloudellista menestystéa sekd tuottaa osakkeenomistajille
arvoa pitkalla aikavalilla. Optio-oikeuksien, tulosperusteisten
osakepalkkioiden ja ehdollisten osakepalkkioiden antamisen
lisaksi Nokia my6s kannustaa ylintd johtoa osakeomistukseen
ja on laatinut johdon osakeomistusta koskevan suosituksen,
jossa suositeltavat osakeomistuksen vahimmaismaarat on
sidottu vuosittaisen peruspalkan maaraan. Toimitusjohtajan
ja johtokunnan puheenjohtajan osalta suositeltu véhimmais-
sijoitus Nokian osakkeisiin vastaa kolmen vuoden peruspalkan
maaraa ja muiden johtokunnan jasenten osalta kahden vuoden
peruspalkan maaraa. Tamén tavoitteen saavuttamiseksi jasen-
ten odotetaan kartuttavan osakeomistustaan yhtiosséa

50 %:lla Nokian osakepohjaisista kannustinohjelmista saa-
duista verojen jalkeisista tuotoista, kunnes edelld mainittu
vahimmaisomistustaso on saavutettu. Henkilstopoliittinen
valiokunta valvoo saénnollisesti johdon osakeomistusta koske-
vien suositusten noudattamista.

Nokian sisapiiriohje

Nokian hallitus on hyvaksynyt sisdpiiriohjeen koskien kaupan-
kayntia Nokian osakkeilla. Hallituksen ja johtokunnan jasenet
ovat ensisijaisia pysyvia sisapiirildisia ("primary insiders”).
Nokian lakimdaréaisten ensisijaisten pysyvien sisapiirildisten
osakeomistus Nokiassa on julkista ja se on nahtavilla seka
Euroclear Finland Oy:ssa etta Nokian internet-sivuilta. Edelld
mainittuihin ensisijaisiin pysyviin sisapiirildisiin ja yhtion
maarittelemiin muihin pysyviin sisapiirildisiin ("secondary
insiders”) soveltuu kaupankayntirajoituksia ja -saant¢ja, mu-
kaan lukien kielto kdyda kauppaa Nokian arvopapereilla Nokian
osavuosikatsauksen julkistamista edeltdvan kolmen viikon
"suljetun ikkunan” ajanjaksona ja Nokian tilinpdatostiedotteen
julkistamista edeltavan neljan viikon "suljetun ikkunan” ajan-
jaksona, mukaan lukien koko julkistamispdivan. Saanndllisten
rajoitusten ohella yhtio asettaa tarvittaessa hankekohtaisia
kaupankdayntirajoituksia. Nokian sisépiiriohjetta paivitetaan
ajoittain ja Nokia tarjoaa sisapiiriohjetta koskevaa koulutusta.
Nokian sisdpiiriohje on NASDAQ OMX Helsingin sisépiiriohjeen
vaatimusten mukainen asettaen mygs sita pidemmalle mene-
via saantoja.

HALLITUKSEN JA JOHTOKUNNAN PALKAT JA PALKKIOT
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TILINTARKASTUSPALKKIOT JA -PALVELUT

PricewaterhouseCoopers Oy on toiminut Nokian riippumat-
tomana tilintarkastajana kunkin kolmen viimeisen tilikauden
aikana, joista viimeisin paattyi 31.12.2011. Yhtickokous valitsee
tilintarkastajan tilikaudeksi kerrallaan. Hallituksen tarkas-
tusvaliokunta tekee vuosittain yhtiokokoukselle ehdotuksen
tilintarkastajan valinnasta tai uudelleenvalinnasta arvioituaan
valittavaksi tai uudelleen valittavaksi ehdotetun tilintarkastajan

TILINTARKASTAJIEN TOIMEKSIANTOJEN
HYVAKSYMISMENETTELY

Hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu mm. tilin-
tarkastajan toiminnan valvonta Suomen lakien puitteissa. Tar-
kastusvaliokunta on vahvistanut periaatteet, joiden mukaan
rilppumattomilta tilintarkastajilta ostettavat tilintarkastus- tai
muut palvelut on hyvaksyttava etukdteen ("hyvaksymisohje”).

patevyyden ja riippumattomuuden.

Seuraavassa taulukossa on esitetty PricewaterhouseCoopers

Oy:lle tilintarkastus- ja muista palveluista vuosina 2011 ja 2010

suoritetut palkkiot sekd kokonaisuudessaan ettd eriteltyna
Nokian ja Nokia Siemens Networksin osalta.

2011 2010
Nokia Nokia
Siemens Siemens
milj. EUR Nokia Networks Yhteensa  Nokia Networks Yhteensa
Tilintarkastus-
palkkiot 1 7,2 10,9 18,1 6,8 9,8 16,4
Tilintarkastukseen
liittyvat palkkiot 2 13 2,3 3,6 1,3 1,2 2,5
Verokonsultointi-
palkkiot 3 2,8 2,1 4,9 4.4 1,2 5,6
Muut palkkiot 1,1 — 1,1 0,1 — 0,1
Yhteensa 12,4 15,3 27,7 12,6 12,0 24,6

-

N
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Tilintarkastuspalkkiot koostuvat yhtién konsernitilinpdatoksen ja yhtion
tytdryhtididen lakisdateisten tilinpaatdsten vuosittaisesta tarkastuksesta
maksetuista palkkioista.

Tilintarkastukseen liittyvat palkkiot koostuvat palkkioista, jotka on maksettu
sellaisista varmennuspalveluista, jotka kohtuudella liittyvat yhtion tilintar-
kastuksen suorittamiseen taijotka riippumaton tilintarkastaja tavanomai-
sestisuorittaa. Naita palveluita ovat mm. kirjanpito- ja raportointistan-
dardeihin liittyva konsultointi, veroraportointiin ja paikallisiin lakisaateisiin
kirjanpitovaatimuksiin liittyva konsultointi, yrityskauppoihin liittyvat due
diligence -tarkastukset, asiakasrahoitukseen liittyvat taloudelliset due dili-
gence -tarkastukset, raportit liittyen lainasopimusten ehtoihin, tyéntekijoi-
den kannustinjarjestelmien tarkastukset ja erindiset kannustimien myonta-
miseen liittyvat raportit sekd lainmukaisuusvalvontaan liittyvat tutkimukset
jalainmukaisuusohjelmat. Tilintarkastuspalkkioihin sisdltyy myds muista
tilintarkastuspalveluista maksettuja palkkioita. Téllaisia ovat palvelut, joita
vain riippumaton tilintarkastaja voi kohtuudella tarjota, kuten tukikirjeiden
(comfort letter) ja suostumusten antaminen lakis&&teisten raportointien
yhteydessé seka viranomaisille toimitettavien asiakirjojen tarkastaminen.

Verokonsultointipalkkioihin sisaltyy palkkioita seuraavista toimista: (i) vero-
asioiden hoitaminen mukaan lukien veroilmoitusten laatiminen ja erilaisten
todistusten ja lomakkeiden antaminen viranomaisille ja konsultointi liittyen
veroilmoituksiin ja avustaminen liittyen veroviranomaisten tiedusteluihin; (ii)
neuvonanto liittyen siirtohinnoitteluun ja avustaminen viranomaisp&atésten
kanssa; (iii) tulleihin liittyvat tarkastukset ja neuvonanto; (iv) konsultoin-

tija verotarkastukset (avustaminen teknisten verotiedusteluiden sekd
verotarkastusten ja -valitusten osalta sekd neuvonanto yrityskauppoihin ja
-jarjestelyihin liittyen); (v) henkiloverotukseen liittyvien asioiden hoitaminen
(johtoon kuulumattomien tyontekijoiden veroilmoitusten laatiminen ja jatta-
minen viranomaisille, avustaminen oleskelu-, ty6- ja oleskelulupahakemus-
ten ja verotuksellisen aseman selvittdmisen yhteydessa); ja (vi) konsultointi
javerosuunnittelu (neuvonanto koskien osakepohjaisia palkkioita, paikallisia
ty6- ja sosiaaliturvalakeja ja palkitsemisjarjestelmia, sekd lyhytaikaisten
ulkomaankomennusten veroseuraamuksia).

Muihin palkkioihin sisdltyy palkkioita liittyen yhtiéiden perustamisiin, vaa-
rinkdytésepailyihin liittyviin selvityksiin, tietoturvallisuuteen, asiakkaiden
lisenssijarjestelyiden tutkimuksiin ja tarkastuksiin, muihin konsultointipalve-
luihin ja satunnaisiin koulutuksiin seké erindisiin aineistoihin ja palveluihin.

Hyvadksymisohjeen mukaan tarkastusvaliokunta voijoko
hyvaksya ehdotetut toimeksiannot (i) etukateen vahvistaman-
sayleisen hyvdksynnan nojalla tai (ii) toimeksiantokohtaisesti.
Tarkastusvaliokunta voi kummassakin tapauksessa valtuuttaa
yhden tai useamman jésenensa hyvaksymaén toimeksian-
not puolestaan. Hyvaksymisohjeen liitteestd kayvat ilmi ne
tilintarkastuspalvelut, tilintarkastukseen liittyvat palvelut,
verokonsultointipalvelut ja muut palvelut, jotka ovat tarkas-
tusvaliokunnan yleisesti hyvaksymid. Kaikki muut kuin tar-
kastusvaliokunnan vahvistamat edelld mainittuihin ryhmiin
kuuluvat palvelut, mukaan lukien kaikki sisdiseen valvontaan
(internal control) ja merkittaviin yritysjarjestelyihin liittyvat
palvelut, vaativat tarkastusvaliokunnan toimeksiantokohtai-
sen hyvaksynnan. Kaikki toimeksiantopyynnéot koskien yleisen
hyvaksynnan nojalla hyvaksyttyja palveluita toimitetaan
Corporate Controllerille, joka maarittaa ovatko palvelut yleisen
hyvaksynnéan rajoissa. Tarkastusvaliokunta tarkistaa hyvaksy-
misohjeen ja sen liitteet vuosittain.

Tarkastusvaliokunta asettaa vuosittain kustannusrajat
kullekin hyvaksymisohjeen mukaiselle palveluryhmélle (ti-
lintarkastuspalvelut, tilintarkastukseen liittyvat palvelut,
verokonsultointipalvelut ja muut palvelut). Seka tilintarkastaja
etta Corporate Controller esittdvat tilintarkastajan palve-
luita koskevat hyvaksymispyynnot tarkastusvaliokunnalle.
Tilintarkastaja raportoi kussakin tarkastusvaliokunnan s&an-
néllisessd kokouksessa tarjoamistaan palveluista, niiden sen
hetkisestd tilasta ja kustannuksista.
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TIETOJA INTERNETIN KAUTTA

www.nokia.com/fi-fi/tietoa-nokiasta

Internetistéd |6ytyy tietoa taloudellisista
katsauksista, Nokian johdon esityksistd, PL 226
analyytikkopuheluista ja muuta sijoittaja-
suhdemateriaalia, lehdistotiedotteita
sekd ymparist6- ja yhteiskunnalliseen

raportointiin liittyvaa tietoa.

Varsinainen yhtiokokous Porssit
Aika: Torstai 3.5.2012 klo 14.00

Paikka: Helsingin Messukeskus, Amfi-sali,

Nokia sijoittajasuhteet

00045 NOKIA GROUP
Puh. 07180 34927 USA
Fax 07180 38340

TIETOJA SIJOITTAJILLE

SIJOITTAJASUHTEET:

investor.relations@nokia.com

Nokia Investor Relations
50 Main Street, Suite 1000
White Plains, NY 10606

Puh. +1 914 282 0145

Nokia Oyj:n osake noteerataan seuraavissa arvopaperipdrsseissa:

Messuaukio 1, Helsinki. Tunnus  Kaupankdyntivaluutta
NASDAQ OMX Helsinki

Osinko (vuodesta 1915) NOK1V ~ EUR

Hallituksen esitys vuodelta 2011 maksettavaksi New York Stock Exchange

osingoksi on 0,20 euroa. Osingonmaksun (vuodesta 1994) NOK usb

tasmaytyspdivaksi ehdotetaan 8.5.2012 ja

maksupaivaksi 23.5.2012.

Taloudelliset katsaukset Tarkeimmat indeksit

Nokia suunnittelee julkistavansa vuoden 2012

aikana osavuosikatsaukset 19.4.,19.7. ja 18.10. NOK1V NOK

Vuoden 2012 tulos on suunniteltu julkistetta-
vaksi tammikuussa 2013.

Vuosikooste 2011

Kaikki Nokian vuonna 2011 julkaisemat p&rssi-
tiedotteet ja suomenkieliset lehdistotiedotteet
|6ytyvat Nokian internetsivuilta osoitteesta
www.nokia.com/fi-fi/tietoa-nokiasta/lehdisto/

OMXN40 OMX Nordic 40

HEX OMX Helsinki

HEX25 OMX Helsinki 25

HXINFT Helsinki Information Technology
BE500 Bloomberg European 500

SX5E DJ Euro STOXX 50

E300 FTSE Eurofirst 300

NYA NYSE Composite
CTN CSFB Technology
MLO Merrill Lynch 10

On otettava huomioon, ettd tdhan tiedotteeseen sisaltyvat, muut
kuin jo toteutuneita seikkoja koskevat lausumat ovat tulevaisuu-
dennakymiin liittyvid kannanottoja. N&ita ovat esimerkiksi: A) odo-
tetut suunnitelmat ja hyddyt liittyen kumppanuuteen Microsoftin
kanssa, jossa pyritddn tuomaan yhteen yhtididen toisiaan tayden-
tdvat vahvuudet ja osaaminen uuden maailmanlaajuisen mobiilie-
kosysteemin luomiseksi dlypuhelimille; B) uusien strategioidemme
toteuttamisen aikataulut ja odotetut hyddyt, mukaan lukien toi-
minnalliset ja taloudelliset hyddyt ja tavoitteet, sekd muutokset
yhtion johdossa ja toiminnallisessa rakenteessa; C) tuotteidemme
ja palveluidemme toimituksiin liittyvat ajankohdat; D) kykymme
innovoida, kehittdd, toteuttaa ja kaupallistaa uusia teknologioita,
tuotteita ja palveluita; E) arviot markkinoiden kehittymisesta ja
rakenteellisista muutoksista; F) arviot ja tavoitteet koskien teolli-

suudenalamme volyymien kehitysta, markkinaosuutta, hintoja,
liikevaihtoa ja katteita liittyen tuotteisiimme ja palveluihimme; G)
toiminnallisia tavoitteitamme ja lilketoimintamme tulosta koskevat
arviot ja tavoitteet; H) arviot ja tavoitteet koskien yhteisty6- ja
kumppanuusjarjestelyita; I) vireilld olevien ja uhkaavien oikeuden-
kayntien lopputulos; J) arviot koskien yrityskauppojen ja uudel-
leenjarjestelyiden menestyksekastd toteuttamista oikea-aikaises-
tija kykydmme saavuttaa yrityskauppoihin tai uudelleenjérjeste-
lyihin liittyvat taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet; ja K) lausu-

non non non

mat, joissa esiintyy sana "uskoa”, "odottaa”, "ennakoida”, "tavoite”,
"arvioida”, "on tarkoitettu”, "tdhdatd”, "suunniteltu”, "aikoa” tai

muu vastaava ilmaisu. Téllaiset lausumat perustuvat johdon par-

haaseen arvioon ja uskoon sen tiedon valossa, joka silla on kysei-

selld hetkelld saatavilla. Koska téllaisiin lausumiin sisaltyy riskeja ja
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epdvarmuuksia, todelliset tulokset voivat poiketa huomattavasti
niista tuloksista, joita talla hetkelld odotamme. Tekij6itd, jotka
saattaisivat aiheuttaa téllaisia poikkeamia voivat olla esimerkiksi:
1) menestyksemme dlypuhelinmarkkinoilla, mukaan lukien kykym-
me esitelld ja tuoda markkinoille merkittavid maaria houkuttelevia,
kilpailukykyisesti hinnoiteltuja Nokia-tuotteita joissa on Windows
Phone -alusta, jotka erottuvat positiivisesti kilpailijoidemme tuot-
teista sekd Windows Phone -ekosysteemin ulkopuolella etté sisalla;
2) kykymme tehda niista Nokia-tuotteista, joissa on Windows
Phone -alusta, kilpailukykyinen valinta kuluttajille sekd menestyk-
semme Microsoftin kanssa kannustaa ja tukea sitd, ettd saavute-
taan kilpailukykyinen ja kannattava maailmanlaajuinen ekosystee-
mi Windows Phone -alustaan perustuville dlypuhelimille, joka saa-
vuttavat riittdvan laajuuden, arvon ja houkuttelevuuden kaikille
markkinaosapuolille; 3) haasteet joita meilld on liittyen kykyymme
ylldpitaa Symbian-alustaan perustuvan puhelinvalikoimamme kil-
pailukykyisyyttd ja Symbian-alustan taloudellista elinkelpoisuutta
kun siirrymme Windows Phone -alustaan ensisijaisena alypuhelin-
ohjelmistoalustanamme; 4) kykymme saada tuottoa sijoituksillem-
me seuraavan sukupolven laitteisiin, ohjelmisto-alustoihin ja kdyt-
tajakokemuksiin; 5) kykymme tuottaa houkuttelevia ja kilpailuky-
kyisia matkapuhelimia, mukaan lukien sellaisia matkapuhelimia
joissa on dlypuhelimille ominaisia piirteitd, oikea-aikaisestija
kustannustehokkaasti siten, ettd ne ovat laitteistoltaan ja ohjel-
mistoltaan erottuvia ja ettd niissa on paikallisesti relevantteja pal-
veluita ja sovelluksia; 6) kova kilpailutilanne eri markkinoillamme ja
kykymme sdilyttaa tai parantaa markkina-asemaamme tai menes-
tyksellisesti vastata kilpailuympéristémme muutoksiin; 7) kykym-
me pitada palveluksessa, kannustaa, kehittéa ja rekrytoida osaavia
tyontekijoitd; 8) kykymme tehokkaasti ja sujuvasti taytantéonpan-
na uusi toimintarakenne liiketoiminnoillemme sekd kykymme saa-
vuttaa tavoiteltuja tehokkuusetuja ja kustannussaastojd; 9) Locati-
on & Commerce -strategiamme menestys, mukaan lukien kykym-
me yllapitad tdman hetkiset liikkevaihdon ldhteet, kyky tarjota tu-
kea meidan Devices & Services -liiketoiminnalle ja luoda uusia litke-
vaihdon l&hteitd meidén paikkatietopalveluihin ja paikallisiin
kaupankayntipalveluihin liittyvistd omaisuuserista; 10) menestyk-
semme yhteistyo- ja kumppanuusjérjestelyissa kolmansien osa-
puolten, mukaan lukien Microsoftin kanssa; 11) kykymme nopeut-
taainnovaatiota, tuotekehitystd ja toimeenpanoa tuodaksemme
markkinoille oikea-aikaisesti uusia innovatiivisia ja kilpailukykyisia
mobiilituotteita sekd paikkatietoihin perustuvia etta muita palve-
luita; 12) riippuvaisuus mobiilituotteiden ja langattoman viestin-
nan toimialojen kehityksesta useilla erilaisilla markkinoilla, mukaan
lukien paikkatietopalveluihin ja paikallisiin kaupankdyntipalveluihin
liittyvilla toimialoilla, sekd yleinen maailmanlaajuinen ja alueellinen
taloudellinen tilanne; 13) kykymme suojata useita patentoituja
standardisoituja tai differoivia teknologioita kolmansien osa-
puolien loukkauksilta tai toimenpiteiltd, jotka téhtdavat teollis-
oikeuksiemme mitdtdimiseen; 14) kykymme sdilyttaa ja hyodyntaa
perinteisid vahvuuksiamme mobiilituotemarkkinoilla, mikali strate-
gioidemme taytantoonpanon ja muiden tekijéiden johdosta epa-
onnistuisimme operaattoriasiakkaidemme, jakelijoidemme ja ku-
luttajien asiakasuskollisuuden yllapitamisessd; 15) toimittajiemme,
yhteistyokumppaneidemme ja asiakkaidemme menestys, talou-
dellinen tilanne ja suorituskyky; 16) kykymme yllapitdd menestyk-
sekkdasti tuotannon, palveluiden kehittdmisen ja toimittamisen,
seka logistiikan tehokkuutta ja kykymme varmistaa tuotteidemme
ja palveluidemme laatu, turvallisuus tietoturva ja oikea-aikainen
toimitus;17) kykymme hankkia oikea-aikaisesti ja keskeytyksetta
riittavia maarid laadukkaita taysin toimivia komponentteja, osara-
kenteita, ohjelmistoja ja palveluita edullisin ehdoin; 18) kykymme
hallita varastoamme ja sopeuttaa toimituksemme oikea-aikaisesti
tuotteidemme muuttuvaan kysyntdan; 19) todelliset tai vditetyt
ongelmat tuotteidemme laadussa, turvallisuudessa tai tietotur-
vassa; 20) kybertietoturvamurron vaikutus tai muu meidan, yhteis-
tyokumppaneidemme tai alihankkijoidemme kerdamien, saamien

tai sdilyttamien tai tuotteidemme kautta saatujen tai tuotteis-
samme sailytettyjen henkilétietojen tai muiden kuluttajia koske-
vien tietojen todellinen tai vditetty katoaminen, asiaton ilmitulo
tai vuoto; 21) kykymme menestyksekkaasti hallita tuotteidemme
hinnoittelua ja tuotteisiimme ja toimintoihimme liittyvia kustan-
nuksia; 22) valuuttakurssien vaihtelut mukaan lukien erityisesti
vaihtelut raportointivaluuttamme euron ja Yhdysvaltojen dollarin,
Japanin jenin, Kiinan yuanin seka erdiden muiden valuuttojen valil-
1&; 23) kykymme suojata teknologioita, joita Nokia tai muut kehit-
tavat taijoita me lisensioimme, kolmansien osapuolten vaitteilta
ettd olisimme loukanneet suojattuja teollisoikeuksia, seka tietty-
jen tuotteissamme ja palveluissamme kaytettyjen teknologioiden
saatavuus kaupallisesti hyvaksyttavin ehdoin; 24) taloudellisiin,
poliittisiin tai saadoksiin liittyvien tapahtuminen sekd muiden ta-
pahtumien vaikutus myyntiimme, tuotantolaitoksiimme tai omai-
suuseriimme kehittyvissa maissa; 25) eri valtioiden toimintatapo-
jen, kauppapolitiikkojen, lakien tai séannosten muutosten vaiku-
tukset maissa, joissa meilld on omaisuuseria tai liiketoimintaa; 26)
mahdolliset monitahoiset veroihin liittyvat seikat ja velvoitteet,
joiden nojalla meille tulee maksettavaksi lisda veroja jollakin tai
useilla niistd monista oikeudenkdyttoalueista joissa meilld on liike-
toimintaa; 27) hairio tietoliikennejérjestelmissa tai verkoissa, joista
toimintamme on riippuvaista; 28) oikeudenkdyntien epasuotuisat
lopputulokset; 29) vaitteet siitd, ettd tukiasemien ja mobiili-
tuotteiden synnyttamistd sahkdmagneettisista kentistd aiheutuisi
mahdollisia terveysriskejg, seka niihin liittyvat oikeudenkaynnit ja
julkisuus riippumatta siita, onko véitteilld perusteita; 30) Nokia
Siemens Networksin kyky toimeenpanna menestyksekkaasti tai
oikea-aikaisesti sen uusi strategia ja uudelleenjarjestelysuunni-
telma ja liséta sen yleista kilpailukykyéa kannattavuutta; 31) Nokia
Siemens Networksin menestys tietoliikenneverkkoihin liittyvien
palveluiden markkinoilla ja sen kyky tehokkaastija kannattavasti
sopeuttaa sen liketoiminta ja toiminnot oikea-aikaisesti vastaa-
maan asiakkaiden yhd monipuolisempia tarpeita; 32) Nokia
Siemens Networksin kyky sailyttaa ja parantaa sen markkina-
asemaa tai vastata menestyksekk&asti kilpailuymparistén muutok-
siin; 33) Nokia Siemens Networksin likviditeettija sen kyky vastata
kayttopadomaa koskeviin tarpeisiin; 34) Nokia Siemens Networksin
kyky tuoda oikea-aikaisesti markkinoille uusia tuotteita ja palvelui-
ta sekd niihin liittyvia parannuksia ja teknologioita; 35) Nokia
Siemens Networksin kyky menestyksekkaasti toimeenpanna sen
strategia Motorola Solutions -yhtiolta hankituille langattomien
verkkotoimintojen omaisuuserille; 36) kehitys suurissa, monivuoti-
sissa sopimuksissa tai suhteessamme merkittaviin asiakkaisiin
verkkoratkaisujen ja niihin liittyvien palvelujen aloilla; 37) asiakas-
rahoitusriskiemme hallinta erityisesti verkkoratkaisujen ja niihin
liittyvien palvelujen aloilla; 38) mahdolliset kdynnissa olevat tai
muut viranomaistutkimukset, jotka kohdistuvat tiettyjen
Siemensin entisten tyontekijoiden vaitettyihin rikkomuksiin, jotka
voivat liittya taijoilla voi olla vaikutusta Siemensistd Nokia
Siemens Networksiin siirtyneisiin operaattoritoimintoihin ja tyon-
tekijoihin; ja 39) hairict, jotka aiheutuvat Nokia Siemens Net-
worksin asiakassuhteille kdynnissa olevista viranomaistutkimuksis-
ta, jotka liittyvat Siemensistd Nokia Siemens Networksiin siirtynei-
siin operaattoritoimintoihin, seka ne riskitekijat, jotka mainitaan
Nokian 31.12.2011 paattynytta tilikautta koskevassa Yhdysvaltojen
arvopaperisadnnosten mukaisessa asiakirjassa (Form 20-F)
ss.13-47 otsikon "Item 3.D Risk Factors” alla. Muut tuntemattomat
tai odottamattomat tekijat tai vadriksi osoittautuvat oletukset
voivat aiheuttaa todellisten tulosten huomattavan poikkeamisen
tulevaisuudenngkymiin liittyvissa kannanotoissa ja lausumissa esi-
tetyistd tulosodotuksista. Nokia ei sitoudu paivittamaan tai muut-
tamaan tulevaisuudennakymiin liittyvia kannanottoja tai lausumia
uuden tiedon, tulevaisuuden tapahtuman tai muun syyn johdosta,
paitsi siltd osin kuin silld on siihen lainmukainen velvollisuus.
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