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KONSERNIN LIIKEVAIHTO KASVOI 33,2 PROSENTTIA JA KANNATTAVUUS

PARANI TAMMI-JOULUKUUSSA 2014

Loka-joulukuu 2014 lyhyesti

Suluissa olevat luvut viittaavat vastaavaan ajanjaksoon
vuotta aiemmin, ellei toisin mainita.

Koko konserni:

Konsernin liikevaihto oli 26,4 miljoonaa euroa

(17,9 miljoonaa euroa), kasvua 46,9 prosenttia.
Kayttokate oli 4,5 miljoonaa euroa (3,3 miljoonaa euroa),
kasvua 35,3 prosenttia. Liikevoitto oli 2,3 miljoonaa euroa
(2,0 miljoonaa euroa), kasvua 13,1 prosenttia.

Ravintolaliiketoiminta:

Ravintolaliiketoimintasegmentin liikevaihto oli

24,6 miljoonaa euroa (17,9 miljoonaa euroa), kasvua

36,9 prosenttia. Kayttokate oli 4,1 miljoonaa euroa

(3,3 miljoonaa euroa), kasvua 23,4 prosenttia.

Liikevoitto oli 2,2 miljoonaa euroa (2,0 miljoonaa euroa),
kasvua 5,4 prosenttia.

Henkilostovuokrausliiketoiminta:

Henkilostovuokraustoimintasegmentin liikevaihto oli
4,2 miljoonaa euroa. Kdyttdkate oli 0,5 miljoonaa euroa.
Liikevoitto oli 0,2 miljoonaa euroa.

(Uusi liiketoimintasegmentti, ei vertailulukuja.)

Tammi-joulukuu 2014 lyhyesti
Koko konserni:

Konsernin liikevaihto oli 86,7 miljoonaa euroa

(65,0 miljoonaa euroa), kasvua 33,2 prosenttia.
Kayttokate oli 12,0 miljoonaa euroa (9,1 miljoonaa euroa),
kasvua 31,3 prosenttia. Liikevoitto oli 5,3 miljoonaa euroa
(4,1 miljoonaa euroa), kasvua 30,0 prosenttia.

Ravintolaliiketoiminta:

Ravintolaliiketoimintasegmentin liikevaihto oli

83,7 miljoonaa euroa (65,0 miljoonaa euroa), kasvua
28,7 prosenttia. Kayttokate oli 11,4 miljoonaa euroa

(9,1 miljoonaa euroa), kasvua 25,1 prosenttia.

Liikevoitto oli 5,0 miljoonaa euroa (4,1 miljoonaa euroa),
kasvua 22,4 prosenttia.

Henkilostovuokrausliiketoiminta:

Henkilostovuokraustoimintasegmentin liikevaihto oli
6,8 miljoonaa euroa. Kayttokate oli 0,7 miljoonaa euroa.
Liikevoitto oli 0,3 miljoonaa euroa.

(Uusi liiketoimintasegmentti, ei vertailulukuja.)

Osinko ja osinkopolitiikka

Restamax Oyj:n voitonjakokelpoiset varat 31.12.2014 oli-
vat 46 804 621,77 euroa, josta tilikauden osuus on 10 027
067,44 euroa. Yhtion taloudellisessa tilanteessa ei ole
tilikauden paattymisen jdlkeen tapahtunut olennaisia
muutoksia.

Restamax Oyj:n hallitus ehdottaa 22.4.2015 pidettdvalle
varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta 31.12.2014 paatty-
neelta tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella mak-
setaan 0,22 euron osakekohtainen osinko eli yhteensa
3 603 516,40 euroa (osakkeita 16 379 620 kpl).

Restamaxin tavoitteena on jakaa vuosittain kilpailuky-
kyista osinkoa. Osingon tasossa huomioidaan voitonja-
kokelpoisen vapaan oman paaoman maara, yhtion tulos-
kehitys ja tulevaisuuden nakymat.

Vuoden 2015 nakymadt
Tulosohjeistus (20.2.2015 alkaen):

Restamax arvioi konsernin saavuttavan tilikaudella 2015
yli 100 miljoonan euron liikevaihdon, sekd kayttokatteen
ja liikkevoiton suhteellisesti paranevan edelliseen tilikau-

teen verrattuna.
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TOIMITUSJOHTAJA MARKKU VIRTANEN:

Vuoden 2014 viimeinen neljannes odotusten mukainen

Restamaxin kasvuvauhti on ollut nousujohteista koko
sen historian ajan. Vuoden 2013 lopulla tapahtunut kas-
vustrategiamme mukainen listautuminen ja siihen liit-
tynyt osakeanti ovat mahdollistaneet meille kilpailuetua
tuovia investointeja, joista merkittdvd madard toteutui
vuoden 2014 aikana.

Vuoden 2014 viimeinen vuosineljannes sujui odo-
tusten mukaisesti. Heikosta yleisesta taloustilanteesta, ku-
luttajien ostovoiman heikkenemisesta ja kysynndn hiipu-
misesta huolimatta olemme onnistuneet pitamdan pitkan
aikavalin kannattavuuden hyvalld tasolla. Vaikka syyskuun
huonon tuloksen vuoksi laskimme lokakuussa tulosennus-
tetta, teimme tana vuonna varsin haastavassa markkinati-
lanteessa olosuhteisiin nahden hyvan tuloksen.

Konsernimme voimakas kasvu aiheutti vuoden
2014 aikana odotettua enemmadn kertaluontoisia kuluja,
joita oli noin 600 000 euroa. Naita olivat mm. asiantun-
tijapalkkiot, uuden henkilostovuokraussegmentin integ-
raatiokulut seka varainsiirtoverot. Lisaksi tulosta rasittivat
uuden liiketoiminnan valilliset integraatiokulut seka uusi-
en ravintoloiden avaukset. My0s yleinen kustannustason
nousu on vaikuttanut tehtyihin investointeihin ennakoi-
tua enemman, mika on vaikuttanut liikevoittoon.

Vuoden 2014 aikana tehdyt liiketoimintakaupat on
saatettu loppuun kuluneen tilikauden aikana, joten ostetut
liiketoiminnot ovat nyt taysimaardisesti kaytossamme.

Alan matalasuhdanne jatkui

Vuosi 2014 oli ravintola-alalla laskusuhdanteinen. Ravin-
toloiden anniskelumyynti jatkoi laskuaan ja ruokamyyn-
nin kasvu on hidastunut. My0s asiakaskayttdytyminen on
murroksessa. Asiakkaat kuluttavat vahemman ja heiddn
keskiostoksensa ovat entista pienempia.

Myonteisend kadnteena alalla voidaan nahda edus-
tuskulujen verovdahennysoikeuden osittainen palauttami-
nen, jonka mukaan yritykset voivat vihentda 50 % edus-
tuskuluista tuloverotuksessaan vuoden 2015 alusta lahtien.
Tama paatos tukee matkailu- ja ravintola-alan palvelujen
kysyntad, lisaa tyollisyyttd ja tuo verotuloja valtiolle.

Vaikka ravintola—-ala kamppailee monien haastei-
den edessd, nden alan tulevaisuuden valoisana pidemmal-
13 aikavdlillda. Uskon alan palvelujen kysynndn kasvavan
tulevaisuudessa talouden elpymisen ja kaupungistumisen
myo6td. Matkailu- ja ravintola-ala on merkittava tyollista-
jd, joka tuo vuosittain valtiolle yli 5 miljardia euroa vero-
tuloja. Toivonkin padttdjien tunnustavan toimialan tarke-
yden ja huolehtivan alan kasvun edellytyksistd tekemalld
hyvia arvonlisdvero- ja alkoholiveropaatoksia.

RAVINTOLAYHTIO

Vahva kasvualusta henkilostovuokraustoiminnalle

Henkilostovuokraussegmentti tuli osaksi toimin-
taamme elokuussa. Smile Henkilostopalvelut Oy:n
avulla varmistamme henkiloston riittdavan saatavuu-
den tulevaisuudessa ja tuemme yhtiomme kasvua.
Olemme tehneet vuoden lopulla paljon uudistuksia,
investointeja ja yhtidjarjestelyjd uuden segmentin
integroimiseksi osaksi toimintaamme. Henkilosto-
vuokraus tulee olemaan merkittava osa liiketoimin-
taamme, ja nyt tehdyt toimenpiteet toimivat vahvana
kasvualustana tulevaisuudelle.

Motivoitunut henkilosto ja kattava kumppaniverkosto

Olen varsin tyytyvdinen henkildstomme sitoutuneisuu-
teen ja toimintaan vuonna 2014. Listautumisesta va-
pautuneet henkilostoresurssit ovat nyt kaytossamme
tdysimaaraisesti. Teimme vuoden viimeisella neljannek-
selld onnistuneita johtoryhmamuutoksia, jotka tukevat
tulevaisuuden kasvusuunnitelmamme toteutumista.
1.3.2015 toimintaamme lahtee kanssamme kehittamaan
varatoimitusjohtaja Harri Niskanen, joka tuo konser-
nimme johtamiseen arvokasta ammattiosaamista.

Myos yhteistyokumppaneidemme merki-
tys on kasvanut entisestddan. Olemme laajentaneet
kumppaniverkostoamme ja tehostaneet yhteistyota
sopimustoimittajiemme kanssa.

Taydennystd ravintolasalkkuun

Katsantokauden aikana laajensimme toimintaamme
pohjoisen kasvaviin matkailukeskuksiin Rukalle ja Py-
hdlle viiden ravintolan myotd. Ravintolasalkkumme
taydentyi myos kolmella uudella yokerholla, kun Apol-
lo- ja Tivoli-yOkerhojen ostolla veimme toimintaamme
uudelle markkina-alueelle Ouluun ja vahvistimme ny-
kyista markkina-asemaamme Porissa Cabaret-yoker-
hokaupalla. Tiivistimme myos yhteistyota Hans Vali-
maden kanssa avaamalla Tampereelle August von Trappe
-belgialaisravintolan, jonka konsepti laajeni vuoden
2015 alussa myos Helsinkiin. Tana paivana konserniim-
me kuuluu noin 100 ravintolaa eri puolella Suomea.
Haastavasta yleistaloudellisesta tilanteesta
huolimatta pystyimme yllapitamaan vuonna 2014 hyvan
kannattavuustason, joka on selkedsti toimialan keski-
madadrdisen kannattavuuden ylapuolella. Tavoitteenam-
me on sdilyttad hyva kannattavuustaso ja saavuttaa yli
100 miljoonan euron liikevaihto tilikaudella 2015. Liike-
vaihtotavoitteemme ndyttdisi selkeasti toteutuvan.

Markku Virtanen
Toimitusjohtaja 3
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AVAINLUKUJA

RESTAMAX-KONSERNI YHTEENSA

(1000 euroa) 10-12/14 10-12/13 1-12/14 1-12/13

KESKEISIMMAT TUNNUSLUVUT,
koko konserni

Liikevaihto 26 358 17 947 86 653 65 033
Kayttokate 4 519 3339 12 008 9146
Kayttokate, % 17,1% 18,6 % 13,9 % 14,1 %
Liikevoitto 2308 2 041 5 265 4 051
Liikevoitto, % 8,8 % 11,4 % 6,1 % 6,2 %
Katsauskauden tulos 1554 1727 3334 2908
Emoyhtion osakkeenomistajille 1499 1556 3451 2 565
Maadrdysvallattomille omistajille 55 171 -117 344

Emoyhtion osakkeenomistajille

kuuluva osakekohtainen tulos (euroa) 0,09 0,11 0,22 0,24
Korolliset nettovelat 18 944 6184
Nettovelkaantumisaste, % 48,1 % 21,9 %
Omavaraisuusaste, % 47,2 % 60,9 %
Sijoitetun padoman tuotto, %,( p.a.) 8,4 % 10,7 %
Osinko/osake (euroa)* 0,22 0,09

*hallituksen esitys
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RAVINTOLALIIKETOIMINTA

(1000 euroa) 10-12/14 10-12/13 1-12/14 1-12/13
Liikevaihto 24 565 17 947 83 666 65 033
Kayttokate 4122 3339 11 444 9146
Kayttokate, % 16,8 % 18,6 % 13,7 % 14,1%
Liikevoitto 2151 2041 4 957 4 051
Liikevoitto, % 8,8 % 11,4 % 5,9 % 6,2 %

KESKEISIMMAT TUNNUSLUVUT

Materiaalikate, % 74,0 % 73,9 %

Henkilostokulut, % 29,6 % 30,1 %

HENKILOSTOVUOKRAUSTOIMINTA

(1000 euroa) 10-12/14 10-12/13 1-12/14* 1-12/13
Liikevaihto 4199 6 833

Kayttokate 530 696

Kayttokate, % 12,6 % 10,2 %

Liikevoitto 157 308

Liikevoitto, % 3,7 % 4,5 %

KESKEISIMMAT TUNNUSLUVUT

Henkilstokulut, % 84,0 %

* Luvut sisdltdvat noin 125 000 euron yrityskaupasta johtuvan kertaluonteisen varainsiirtoveron.
Staff Invest -yritysjarjestely tapahtui 1.8.2014, Huippu Henkilostopalvelut -yritysjarjestely tapahtui 15.9.2014.
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LIIKETOIMINTASEGMENTIT

Kolmannen vuosineljinneksen aikana Restamax laa-
jensi liiketoiminta-alueitaan. Henkiléstovuokrauslii-
ketoiminta tuli osaksi Restamax-konsernia 1.8.2014,
josta alkaen Restamax muodostuu kahdesta liiketoimin-
ta-alueesta, jotka raportoidaan omina segmentteinddn:

- Ravintolaliiketoiminta
- Henkilostovuokraustoiminta

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Konsernin neljannen neljanneksen 2014 tulos
Koko konserni:

Konsernin liikevaihto oli 26,4 miljoonaa euroa

(17,9 miljoonaa euroa), kasvua 46,9 prosenttia.
Kayttokate oli 4,5 miljoonaa euroa (3,3 miljoonaa euroa),
kasvua 35,3 prosenttia. Liikevoitto oli 2,3 miljoonaa euroa
(2,0 miljoonaa euroa), kasvua 13,1 prosenttia.

Ravintolaliiketoiminta:

Ravintolaliiketoimintasegmentin liikevaihto oli

24,6 miljoonaa euroa (17,9 miljoonaa euroa), kasvua

36,9 prosenttia. Kayttokate oli 4,1 miljoonaa euroa

(3,3 miljoonaa euroa), kasvua 23,4 prosenttia.

Liikevoitto oli 2,2 miljoonaa euroa (2,0 miljoonaa euroa),
kasvua 5,4 prosenttia.

Henkilostovuokrausliiketoiminta:

Henkilostovuokraustoimintasegmentin liikevaihto oli
4,2 miljoonaa euroa. Kdyttdkate oli 0,5 miljoonaa euroa.
Liikevoitto oli 0,2 miljoonaa euroa.

(Uusi liiketoimintasegmentti, ei vertailulukuja.)

Konsernin tammi-joulukuun 2014 tulos
Koko konserni:

Konsernin liikevaihto oli 86,7 miljoonaa euroa

(65,0 miljoonaa euroa), kasvua 33,2 prosenttia.
Kayttokate oli 12,0 miljoonaa euroa (9,1 miljoonaa euroa),
kasvua 31,3 prosenttia. Liikevoitto oli 5,3 miljoonaa euroa
(4,1 miljoonaa euroa), kasvua 30,0 prosenttia.

RAVINTOLAYHTIO

Restamax raportoi vuoden 2014 neljannen neljanneksen
taloudellisen tuloksensa uuden segmenttirakenteen mu-
kaan.

Ravintolaliiketoiminta:

Ravintolaliiketoimintasegmentin liikevaihto oli

83,7 miljoonaa euroa (65,0 miljoonaa euroa), kasvua
28,7 prosenttia. Kdyttokate oli 11,4 miljoonaa euroa

(9,1 miljoonaa euroa), kasvua 25,1 prosenttia.

Liikevoitto oli 5,0 miljoonaa euroa (4,1 miljoonaa euroa),
kasvua 22,4 prosenttia.

Henkilostovuokrausliiketoiminta:

Henkilostovuokraustoimintasegmentin liikevaihto oli
6,8 miljoonaa euroa. Kayttokate oli 0,7 miljoonaa euroa.
Liikevoitto oli 0,3 miljoonaa euroa.

(Uusi liiketoimintasegmentti, ei vertailulukuja.)

Katsantokauden tulos on odotusten mukaisesti selkeasti
edellisvuotta parempi. Myos koko konsernin kayttokate
nousi verrattuna viime vuoden vastaavaan jaksoon. Lii-
kevaihdon kasvun taustalla ovat tilikauden aikana tehdyt
investoinnit. Yritysjarjestelyistd johtuneet kertaluontoi-
set kulut ovat vaikuttaneet katsantokauden tulokseen.
Uuden liiketoimintasegmentin integrointi osaksi kon-
sernin liiketoimintaa on kaynnistysvaiheessa, mika na-
kyy henkilostovuokrausliiketoiminnan katsauskauden
kannattavuustasossa.

Seka ravintola- etta henkilostovuokrausalalla tuloksen
syntyminen painottuu toiminnan kausiluonteisuudesta
johtuen loppuvuodelle.
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RAHAVIRTA, INVESTOINNIT JA RAHOITUS

Konsernin liiketoiminnan nettorahavirta vuonna 2014 oli
8,2 miljoonaa euroa (2,9 miljoonaa euroa).

Kuluneen katsauskauden aikana Restamax on
tehnyt merkittavid yrityskauppoja ja kasvuinvestointeja
mm. laajentamalla toimintaansa henkilostovuokraus-
palveluihin seka uusilla ravintola-avauksilla.

Konsernin korolliset nettovelat olivat joulukuun lopussa
18,9 miljoonaa euroa (6,2 miljoonaa euroa). Nettorahoi-
tuskulut tammi-joulukuussa olivat 548 400 euroa

(451 200 euroa). Omavaraisuusaste oli 47,2 % (60,9 %)

ja nettovelkaantumisaste 48,1 % (21,9 %).

KATSAUSKAUDEN TARKEIMMAT TAPAHTUMAT

Toimitusjohtajanimitys, Smile Henkilostopalvelut Oy

Restamax Oyj:n hallituksen varsinainen jdsen Sami Asi-
kainen nimitettiin Restamaxin tytaryhtio Smile Henki-
lostopalvelut Oy:n toimitusjohtajaksi 1.10.2014 1dhtien.

Restamax laski tulosohjeistustaan

Voimakkaasta kasvusta huolimatta Restamax laski vuo-
den 2014 tulosohjeistustaan 24.10.2014. Restamax arvioi
vuoden 2014 liikevaihdon kasvavan 84,0-90,0 miljoo-
naan euroon, kayttokatteen kasvavan 11,5-13,0 miljoo-
naan euroon ja liikevoiton 5,5-7,0 miljoonaan euroon.

Restamax soitti Nasdaq-porssikelloa

Restamaxin ensimmadinen vuosi porssissa huipentui
29.10.2014, kun yhtio soitti porssin sulkemisen merkiksi
Nasdag-markkinapaikan paatoskelloa New Yorkissa.

London Jyvaskylan uudistus

London Jyvaskyld uudisti ilmettddn ja tilojaan 5-vuotis-
juhlavuoden kunniaksi. Uudistuneen ravintolan avajaisia
vietettiin 31.10.2014.

Tunturimax-yrityskauppa

Ravintolayhtid Restamax Oyj ja Rukakeskus-konserni
solmivat 18.6.2014 esisopimuksen yhteisyrityksesta, jos-
ta Restamax omistaa 65 prosenttia ja Rukakeskus 35 pro-
senttia. Yrityskauppa kattaa Rukakeskuksen ja sen tytar-
yhtion Pyhatunturi Oy:n ravintolat Rukalla Kuusamossa
ja Pyhadlla Pelkosenniemelld. Yhteisyritys tuli osaksi Res-
tamax-konsernia lokakuussa 2014.

Restamax saattoi loppuun Tunturimax-yrityskaupan
31.12.2014. Tunturimax Oy:n valitilinpaatoksen 30.9.2014
perusteella lisakauppahinnaksi muodostui 48 937,17 eu-
roa. Lisakauppahinta vaikutti Restamaxin rahavirtaan
vuoden 2014 neljannelld vuosineljannekselld.

Ravintola Piste, Ruka

Uudistunut ravintola Piste avasi ovensa Rukan talvikau-
delle 7.11.2014. Piste kuuluu Tunturimax Oy:n omistuk-
seen.

August von Trappe — Belgian Bistro & Bar, Tampere

Restamaxin tytaryhtio Gastromax Oy avasi 12.11.2014
Tampereelle Matkailutaloon Hans Valimden luotsaaman
belgialaishenkisen ravintolan ja baarin.

Muutos johtoryhmadssa

Restamax Oyj:n johtoryhmadn jdsen ja linjajohtaja Topi
Hietala siirtyi pois Restamaxin palveluksesta 14.11.2014.

Omien osakkeiden takaisin hankinta

Restamax Oyj:n hallitus paatti kdyttdd varsinaisen yhtio-
kokouksen 23.4.2014 antamaa valtuutusta yhtion omien
osakkeiden hankintaan. Osakkeita hankitaan enintadn
200 000 kappaletta, joka vastaa noin 1,22 % yhtion kai-
kista osakkeista ja ddnistda. Osakkeita voidaan hankkia
kaytettaviksi mahdollisten yrityskauppojen tai muiden
jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttamiseen, yhtion
kannustinjdrjestelmien toteuttamiseen tai muihin hal-
lituksen paattamiin tarkoituksiin. Osakkeet hankitaan
hankintahetken markkinahintaan julkisessa kaupan-
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kdynnissa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sadntdjen mu-
kaisesti. Omien osakkeiden hankinta alkoi 21.11.2014.
Omien osakkeiden lukumaara katsantokauden lopussa
31.12.2014: 112 800 kpl.

Stefan’s Steakhouse, Ruka

24.11.2014 Tunturimax Oy avasi Rukan kavelykyldn yti-
meen viidennen Stefan’s Steakhouse -konseptin pih-
viravintolan. Stefan’s Steakhouse -ravintolat 16ytyvat
myd6s Tampereelta, Helsingistd, Turusta ja Jyvaskylasta.

Muutokset linjajohdossa

Anders Lofman ja Miko Helander nimitettiin Restamaxin
linjajohtajiksi 1.12.2014 alkaen. Lofmanin vastuualueena
on yhtion tietyt ruokaravintolat ja Helanderin Tampe-
reen yokerhojen toiminta.

Paikonttorin siirtyminen Tampereella

Restamax teki joulukuussa 2013 sopimuksen Tampereen
kaupungin kanssa Matkailutalon rakennuksen ostami-
sesta. Kauppa toteutui kesdakuussa 2014, jolloin raken-
nuksen omistusoikeus siirtyi Restamaxille. Yhtion paa-
konttori siirtyi Matkailutalon tiloihin joulukuun puolessa
valissa.

SkiBistro, Ruka

Tunturimax Oy avasi Rukan joulusesonkiin tdysin uudel-
leen rakennetun rinneravintola SkiBistron 19.12.2014.

Apollo-, Tivoli- ja Cabaret-yokerhot, Oulu ja Pori

Restamax osti joulukuussa Oulussa sijaitsevien Tivoli- ja
Apollo-yokerhojen seka Porissa sijaitsevan Cabaret-yo6-
kerhon liiketoiminnot. Kauppojen myd6ta yhti6 laajentaa
toimintaansa uudelle markkina-alueelle Ouluun ja vah-
vistaa nykyista markkina-asemaansa Porissa. Kauppa
toteutettiin joulukuun lopussa, ja yokerhojen liiketoi-
minnot siirtyivat Restamaxille Night People Group Oy:n
omistuksesta 1.1.2015.

RAVINTOLAYHTIO

Staff Invest -konsernin yrityskauppa

Restamaxin tytaryhtio Smile Henkilostopalvelut Oy saat-
toi 31.12.2014 loppuun Staff Invest -konsernin kanssa
elokuussa tehdyn yrityskaupan, jonka kohteena on noin
75 prosenttia koko Staff Invest -konsernin liiketoimin-
nasta. Yrityskaupassa ostettujen yhtididen tilinpdatok-
sien 31.7.2014 perusteella lisakauppahinnaksi muodostui
301 798,70 euroa. Lisakauppahinta vaikutti Restamaxin
rahavirtaan vuoden 2014 neljannelld vuosineljanneksella.

Staff Invest ~konsernin loppuosan osto

Smile Henkilostopalvelut Oy osti loppuosan Staff Invest
-konsernin henkilostovuokrausliiketoiminnoista. Kau-
pan kohteen liiketoiminta ja omistusoikeus siirtyivat
31.12.2014, josta alkaen Happy Henkilostopalvelut Oy:n
ja Onni Henkilostopalvelut Oy:n liiketoiminnat yhdis-
tettiin Restamax-konsernin henkilostovuokrausliiketoi-
mintoihin.

Huippu Henkilostopalvelut Oy:n yritysosto

Smile Henkilostopalvelut Oy saattoi loppuun Huippu
Henkilostopalvelut Oy -yritysoston 31.12.2014. Huip-
pu Henkilostopalvelut Oy:n valitilinpaatoksen 31.8.2014
perusteella lisakauppahinnaksi muodostui 53 836,44 eu-
roa. Lisdkauppahinta vaikutti Restamaxin rahavirtaan
vuoden 2014 neljannella vuosineljannekselld. Lisdksi
voimaan jad yrityskauppaan liittyva 0,1 miljoonan euron
lisdkauppahintaerd, joka maksetaan 31.12.2016, mikali
tietyt lisakauppahinnan ehdot tayttyvat.
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RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT JA UUDET HANKKEET

Rikhard von Trappe — Belgian Bistro & Bar, Helsinki

Gastromax Oy avasi tammikuussa 2015 Helsinkiin Rikhards
Gastropubin tilalle Rikhard von Trappe - Belgian Bistro &
Bar —nimisen ravintolan, joka on jatkoa Tampereelle mar-
raskuussa avatulle August von Trappe — Belgian Bistro &
Bar -ravintolalle.

HillSide Grill, Ruka

Tunturimax Oy avaa hiihtolomakaudeksi 2015 Rukalle se-
sonkiravintola HillSide Grillin.

Varatoimitusjohtajanimitys

Restamaxin varatoimitusjohtajana ja johtoryhman jase-
nend 1.3.2015 aloittaa Harri Niskanen, joka tulee vastaa-
maan yhtion toiminnasta, kehittdmisestd ja tuloksesta
yhdessad toimitusjohtaja Markku Virtasen kanssa.
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HENKILOSTO

Ravintolaliiketoiminta:

Restamax-konsernin ravintolatoiminta tyollisti 1.1.-
31.12.2014 keskimddrin 220 kokoaikaista ja 101 osa-ai-
kaista tyontekijaa kokoaikaiseksi muunnettuna sekd 221
vuokrattua tyontekijda kokoaikaiseksi muunnettuna.

RAVINTOLAYHTIO

Henkilostovuokraustoiminta:

Restamax-konsernin henkilostovuokraustoiminta tyol-
listi 1.1.-31.12.2014 keskimaarin 364 kokoaikaista tyon-
tekijaa kokoaikaiseksi muunnettuna.

Sesongista riippuen konsernissa tyodskentelee

yhtdaikaisesti noin 900-1100 henkiloa.

RESTAMAX OYJ:N TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN 2015

Restamax Oyj julkistaa vuoden 2014 tilinpddtdstiedotteen 20.2.2015.
Restamax-konsernin toimintakertomus vuodelta 2014 julkaistaan viikolla 14.

Vuoden 2015 osavuosikatsaukset julkaistaan seuraavasti:

tammi-maaliskuulta 8.5.2015
tammi-kesakuulta 7.8.2015
tammi-syyskuulta 6.11.2015

Restamax Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdan keskiviikkona 22.4.2015 Tampereella.
Yhtiokokouskutsu julkaistaan viikolla 14.

Tampereella 20.2.2015

RESTAMAX OY]
Hallitus

Lisdtietoja:

Markku Virtanen, Restamax Oyj, toimitusjohtaja, puh +358 400 836 477
Timo Laine, Restamax Oyj, hallituksen puheenjohtaja, puh. +358 400 626 064

Jakelu:

NASDAQ OMX Helsinki
Keskeiset tiedotusvalineet
www.restamax.fi

Restamax Oyj on vuonna 1996 perustettu suomalainen ravintola-alan konserni, joka tarjoaa myds henkiléstovuokrauspal-
veluja. Vuonna 2013 ensimmdisend suomalaisena ravintola-alan toimijana NASDAQ OMX Helsinkiin listautunut porssiyhtio
on kasvanut voimakkaasti koko historiansa ajan. Konsernin yhtiéihin kuuluu noin 100 seurustelu- ja ruokaravintolaa sekd
ybkerhoa eri puolilla Suomea. Yhtion tunnettuja ravintolakonsepteja ovat mm. von Trappe -ravintolat, Bodega Salud, Viihde-
maailma Ilona, American Diner, Daddy’s Diner, Stefan’s Steakhouse sekd Galaxie- ja Space Bowling & Billiards -viihdekes-
kukset. Restamax Oyj:n palveluksessa tydskentelee sesongista riippuen 9oo—1000 henkilod, vuoden 2014 liikevaihto oli 86,7
miljoonaa euroa ja kdyttokate 12,0 miljoonaa euroa.

Restamax-yrityssivut: www.restamax.fi

Restamax-kuluttajasivut: www.ravintola.fi
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RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Restamax-konserni pyrkii harjoittamaan sekd ravinto-
la- ettda henkilostovuokrausliiketoimintaansa kaikkien
alkoholi-, anniskelu-, elintarvike- ja tydehtosopimusla-
kien ja mddraysten sekd muiden sddnndsten mukaisesti.
Restamaxin harjoittama liiketoiminta on merkittaviltd
osin luvanvaraista ja tarkkaan valvottua. Sadntelyn odot-
tamaton muuttuminen voi vaikuttaa negatiivisesti yhti-
on liiketoimintaan.

Huolimatta Restamaxin laajasta asiakaskunnas-
ta yleinen heikentynyt taloustilanne, epavarmuus tule-
vasta ja asiakaskunnan kulutustottumusten muutokset
vaikuttavat yhtion asiakaskunnan ostohalukkuuteen.
Ravintola-ala kamppailee laskusuhdanteessa ja matkai-
lu- ja ravintolapalvelujen kysynta jatkaa edelleen lasku-
aan. Asiakkaat kuluttavat entistd vihemman ja heiddan
keskiostoksensa ovat entista pienempia.

Alkoholin ravintolakulutuksen osuus on laske-
nut historiallisen matalaksi. Vuoden 2014 alusta voi-
maan tullut alkoholiveron korotus on laskenut kotimais-
ta alkoholin anniskelukysyntaa entisestadan. Tulevan
hallituksen paatokset koskien alkoholilainsdddantoa ja
arvonlisaverotusta saattavat vaikuttaa yhtion liiketoi-
mintaan.

RAVINTOLAYHTIO

Syitd alan kannattavuuden heikkenemiseen ja myynnin
laskuun ovat paitsi kotitalouksien heikko taloudellinen
tilanne ja sen mukainen ostovoiman viheneminen myos
yritysmyynnin heikkeneminen. Lisdksi ulkomaisten ja
kotimaisten matkailijoiden mddrien lasku, raskas kulu-
rakenne ja jatkuvasti kiristyva verotus tuovat alalle omat
haasteensa. Matkailu- ja Ravintolapalvelut MaRa ry:n
ennusteiden mukaan nopeaa toipumista ei ole nakopii-
rissd ja alan matalasuhdanne ndyttdd keskimddrdistd
synkemmalta.

Restamaxin liiketoimintaan vaikuttavat mer-
kittavasti alkoholin ja elintarvikkeiden hintojen ohel-
la myos toimitilakulut, jotka muodostavat merkittdvan
osan Restamaxin liiketoiminnan kuluista. Restamaxin
toimitilat ovat padosin vuokratiloja, joten yleisella vuok-
ratasolla ja sen kehitykselld on suuri merkitys yhtion lii-
ketoimintaan.

Suurin osa konsernin henkilostovuokrauslii-
ketoiminnasta suuntautuu ravintola-alalle. Nain ol-
len ravintolamarkkinassa tapahtuvat muutokset ja alan
tyollisyystilanne heijastuvat myos konsernin henkilos-
tovuokraustoimintaan. Henkilostovuokraustoiminta voi
lisata luottotappioita tai tarvetta luottatappiovarauksille.



OSAVUOSIKATSAUS: 1.1.-3112.2014
TAULUKKO-OSA SEKA LIITETIEDOT

OSAVUOSIKATSAUKSESSA ESITETYT TIEDOT OVAT TILINTARKASTAMATTOMIA

KONSERNIN TULOSLASKELMA (IFRS)

000 euroa 1.10.-31.12.2014  1.10.-31.12.2013 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Liikevaihto 26 358,0 17 947,0 86 653,3 65 033,2
Liiketoiminnan muut tuotot 4285 389,5 1593,7 1674,5
Materiaalit ja palvelut -6 830,2 -6 804,6 -28394,6 -26176,4
Henkilostokulut -7 497,3 -2243,9 -20 028,7 -10 395,5
Liiketoiminnan muut kulut -7 939,4 -5948,7 -27 815,2 -20989,9
Kayttokate 4519,5 3339,3 12 008,4 9 146,0
Poistot ja arvonalentumiset -2211,1 -1298,1 -6 743,6 -5094,6
Liikevoitto 2308,4 2 041,2 5264,8 4 051,4
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta -0,3 -19,4
Rahoitustuotot 1,3 14,9 107,1 27,5
Rahoituskulut -232,7 -82,1 -655,5 -478,7
Voitto/tappio ennen veroja 2 077,0 1973,7 4 716,4 3580,8
Tuloverot 73,4 -760,2 -1086,7 -1 400,4
Laskennallisten verojen muutos -596,4 513,7 -295,9 727,8
Tilikauden tulos 1554,0 1727,2 3333,8 2908,2
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 1499,0 1555,9 3 450,7 2 564,6
Madraysvallattomille omistajille 55,0 171,3 -116,9 343,5
Yhteensa 1554,0 1727,2 3333,8 2908,2
Emoyrityksen omistajille kuuluvasta katsauskauden voitosta

laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 0,09 0,11 0,22 0,24
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa) 0,09 0,11 0,22 0,24
Konsernin laaja tuloslaskelma

Tilikauden tulos 1554,0 1727,2 3333,8 2908,2
Muut laajan tuloksen erdt (verojen jalkeen):

Myytavissd olevat rahoitusvarat 0,0 -0,8 0,0 -3,0
Kauden laaja tulos yhteensa 1554,0 1726,4 3333,8 2 905,1
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 1499,0 1555,2 3 450,7 2561,6
Madraysvallattomille omistajille 55,0 171,2 -116,9 343,5
Yhteensa 1554,0 1726,4 3333,8 2 905,1
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000 euroa Liite 31.12.2014 31.12.2013
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Aineettomat hyodykkeet 40 241,8 9337,8
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 25220,8 18 063,5
Myytavissd olevat rahoitusvarat 348,6 321,3
Korolliset lainasaamiset 178,9 227,8
Korottomat muut saamiset 900,2 390,0
Laskennalliset verosaamiset 275,7 805,4
Pitkdaikaiset varat yhteensa 67166,0 29 145,7
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 1994,3 1284,7
Korolliset lainasaamiset 83,3 116,3
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 9697,9 41833
Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rah.varat 0,0 11 006,2
Rahavarat 5242,5 3 034,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 17 018,0 19 624,6
Varat yhteensa 84 184,0 48 770,2
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Osakepddoma 150,0 150,0
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 33937,3 24352,3
Kdyvan arvon rahasto -13,3 -13,3
Omat osakkeet ~441,7 0,0
Kertyneet voittovarat 5197,6 3556,6
Oman padoman ehtoinen laina 220,0 0,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 39 049,9 28 045,6
Madrdysvallattomat omistajat 354,8 250,8
Oma padoma yhteensa 39 404,7 28 296,4
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 904,5 329,5
Varaukset 80,3

Rahoitusvelat 17 297,6 5795,4
Ostovelat ja muut velat 1169,3 1297,3
Pitkdaikaiset velat yhteensa 19 451,8 7 422,2
Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 7 046,1 3617,9
Ostovelat ja muut velat 18 2815 9 433,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 25327,5 13 051,7
Velat yhteensa 44 779,3 20 473,9
Oma padoma ja velat yhteensa 84 184,0 48 770,2




TILINPAATOSTIEDOTE 2014

R}

RESTAMAX

KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA (IFRS)

RAVINTOLAYHTIO

000 e 04 O O
Liiketoiminnan rahavirta
Katsauskauden voitto 3333,8 2908,2
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -106,9 -1165,6
Poistot ja arvonalentumiset 6 743,6 5110,5
Rahoituskulut (netto) 548,4 451,2
Verot 1382,6 673,0
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 0,0 19,4
Rahavirta ennen kdyttopadgoman muutosta 11901,5 7 996,7
Kayttopddoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten lisdys (-) / vihennys (+) 1903,6 75,2
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) -154,0 57,7
Ostovelkojen ja muiden velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) -2165,8 -2598,2
Kayttopadoman muutos -416,2 -2 465,3
Saadut osingot 4,8 4,6
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -876,9 -468,6
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 245,5 21,0
Maksetut verot -2 666,6 -2181,2
Liiketoiminnan nettorahavirta 8192,1 2907,2
Investointien rahavirta
(*) Investoinnit myytdvissd oleviin rahoitusvaroihin (-) 0,0 -11000,0
Myytdvissd olevien rahoitusvarojen myynnit 11 000,0 0,0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -10 082,6 -3 614,1
Pitkdaikaisten lainasaamisten vihennys (+) / lisdys (-) 1880,3 -382,9
Tytdryritysten hankinta vahennettynd hankintahetken rahavaroilla -13 319,0 0,0
Tytdryritysten myynti vahennettynd myyntihetken rahavaroilla 0,0 1,6
Liiketoimintakaupat hankinnat (-) -4 675,1 0,0
Liiketoimintakaupat myynnit (+) 134,7 249,4
Investointien nettorahavirta -15 061,7 -14 746,0
Rahoituksen rahavirta
Omien osakkeiden hankinta (-) -250,3 0,0
(**) Oman pddoman ehtoisten lainojen takaisinmaksut 0,0 -2 714,8
Pitkdaikaisten lainojen nostot (+) 20 100,0 1000,0
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) -10191,8 -1679,4
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+) / takaisinmaksut (-) 1547,9 550,9
Maardysvallattomien omistajien osuuksien hankinta (-) 0,0 -215,4
Rahoitusleasingvelkojen lyhennykset (-) -88,3 -89,1
Maksetut osingot -2 039,6 -542,3
Osakeannissa saadut maksut 0,0 16 518,0
Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta vélittdmasti johtuneet maksut 0,0 -1378,3
Rahoituksen nettorahavirta 9 077,9 11 449,6
Rahavarojen muutos 2208,3 -389,1
Rahavarat 1.1. 3 034,2 3 423,3
Muutos 2208,3 -389,1
Rahavarat 31.12. 5242,5 3 034,2

(*) Varat investoitu korkorahastoon, josta varat realisoitavissa kahdessa paivassa.
(**)Tilikaudella 2013 tehdyistd osingonjaoista on konvertoitu oman padoman ehtoista lainaa, joka on maksettu tilikauden lopulla pois.
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma

000 euroa Osake- SVOP Kayvan Omat Kertyneet Oman Yhteensa Madrdys- Oma
pddoma arvon osakkeet  voittovarat pddoman vallattomien padoma
rahasto ehtoinen omistajien yhteensa
laina osuus
Oma pddoma 1.1.2014 150,0 | 24352,3 -13,3 0,0 3556,6 0,0| 28045,6 250,8 | 28296,4
Katsauskauden laaja tulos
Tilikauden voitto 3 450,7 3 450,7 -116,9 3333,8
Muut laajan tuloksen erdt (verojen jdlkeen) 0,0 0,0
Myytdvissd olevat rahoitusvarat 0,0 0,0 0,0
Tilikauden laaja tulos yhteensd 0,0 0,0 3 450,7 3 450,7 -116,9 3333,8
Liiketoimet omistajien kanssa 0,0 0,0
Oman padoman ehtoiset lainat 220,0 220,0 220,0
Osingonjako -1474,2 -1474,2 -357,3 -1831,4
Uusanti 9585,0 9 585,0 9 585,0
Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta 0,0 0,0
valittomadsti johtuvat menot veroilla
oikaistuna
Omien osakkeiden hankinta -441,7 -441,7 -441,7
Madrdysvallattomien omistajien osuuksien -335,5 -335,5 578,2 242,7
muutokset, jotka eivdt johtaneet muutok-
seen maardysvallassa
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd 9 585,0 0,0 -441,7 -1809,7 220,0 7 553,6 220,9 7 774,5
Oma pddoma 31.12.2014 150,0 | 33 937,3 -13,3 ~441,7 5197,6 220,0 | 39 049,9 354,8 | 39 404,7

Oma padoma 1.1.2013 150,0 | 6 850,0 -10,3 0,0 4327,9 1439,4 12 757,0 896,0 13 653,0
Katsauskauden laaja tulos

Katsauskauden voitto 2 564,6 2564,6 343,6 2908,2
Muut laajan tuloksen erdt (verojen jdlkeen)

Myytdvissd olevat rahoitusvarat -3,0

Tilikauden laaja tulos yhteensd -3,0 0,0 2564,6 0,0 2561,6 343,6 2905,2

Liiketoimet omistajien kanssa

Oman padoman ehtoiset lainat -1439,4 -1439,4 -1439,4
Osingonjako -1 400,0 -1 400,0 -641,0 | -2 041,0
Uusanti 18 542,9 18 542,9 18 542,9
Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta -1040,6 -1040,6 -1040,6
valittomadsti johtuvat menot veroilla

oikaistuna

Madrdysvallattomien omistajien osuuksien -1936,0 -1936,0 -347,8 -2283,8

muutokset, jotka eivdt johtaneet muutok-
seen maardysvallassa

Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd 0,0| 17502,3 0,0 0,0 -3336,0 -1439,4| 12726,9 -988,8 11 738,1
Oma padoma 31.12.2013 150,0 | 24352,3 -13,3 0,0 3556,5 0,0| 28045,5 250,8 | 28296,4
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OSAVUOSIKATSAUKSEN LIITETIEDOT

1. LAADINTAPERIAATTEET

Tama tilintarkastamaton osavuosikatsaus on laadittu IAS
34 osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Osavuo-
sikatsauksessa on noudatettu samoja laatimisperiaat-
teita kuin vuoden 2013 IFRS-konsernitilinpadtoksessa
lukuun ottamatta 1.1.2014 voimaan tulleita ja kdytt6on-
otettuja IFRS-standardien muutoksia. Muutokset on ku-
vattu vuoden 2013 IFRS-konsernitilinpaatoksessa. Nailla
muutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta osavuosi-
katsaukseen.

Konsernitilinpaatoksen laatiminen IFRS:n mu-
kaan edellyttdd johdon arvioiden ja oletusten kdyttamis-

td, mikd vaikuttaa taseen varojen ja velkojen sekd tuot-
tojen ja kulujen madriin. Vaikka arviot perustuvat johdon
tamanhetkiseen parhaaseen nakemykseen, on mahdol-
lista, ettd toteumat poikkeavat tehdyistd arvioista ja ole-
tuksista.

Kaikki luvut on esitetty tuhansina euroina ja ne
on pyoristetty ldhimpadn 0,1 tuhanteen euroon, jolloin
yksittdisten lukujen summa voi poiketa esitetysta sum-
masta.



TILINPAATOSTIEDOTE 2014

®
RESTAMAX

2. SEGMENTTI-INFORMAATIO

Konsernilla raportoitavat segmentit ovat konsernin
strategiset liiketoimintayksikot: ravintolat ja henkilds-
tovuokraus. Nama liiketoimintayksikot tuottavat eri-
laisia tuotteita ja palveluja, ja niitd johdetaan erillisind
yksikoina, silla niiden liiketoiminta edellyttaa erilaisen
strategian kayttod. Konsernin ylimmaksi operatiivisek-
si paatoksentekijaksi, joka vastaa resurssien kohdenta-
misesta ja tuloksen arvioinnista, on nimetty konsernin
johtoryhmd. Konserni toimii yksinomaan kotimaisilla
markkinoilla.

Ravintolat-segmentti toimii kaikilla ravintola-
alan sektoreilla ja tarjoaa erilaisia ravintolaelamyksia asi-
akkaiden tarpeisiin periaatteella ”aamusta iltaan”, ylla-
pitdmalla seurustelu- ja ruokaravintoloita sekd yokerhoja.
Segmentilld on yhteensa 39 konseptia, joista 14 on suun-
niteltu monistettavaksi. Yhtion tunnettuja ravintolakon-
septeja ovat mm. von Trappe -ravintolat, Bodega Salud,
Viihdemaailma Ilona, American Diner, Daddy’s Diner,
Stefan’s Steakhouse sekd Galaxie- ja Space Bowling & Bil-
liards -viihdekeskukset. Segmentin tuotot muodostuvat
pddasiassa juoma- ja ruokamyynnistd, lippu- ja ovipal-

RAVINTOLAYHTIO

velutuotoista sekd muista oheistuotoista kuten biljardi- ja
automaattituotoista.

Henkilostovuokraus-segmentti tarjoaa henki-
16stopalveluja pddasiassa ravintola- ja HoReCa-alalla
toimiville yrityksille. Segmentin tuotot koostuvat henki-
16ston vuokraamisesta saaduista tuotoista. Henkilosto-
vuokrausliiketoiminta hankittiin 1.8.2014 (katso liitetie-
to 3).

Konsernin esittdima segmentti-informaatio pe-
rustuu johdon sisdiseen raportointiin, jonka laatimispe-
riaatteet ovat IFRS-standardien mukaiset. Segmenttien
valinen hinnoittelu tapahtuu kaypaan markkinahintaan.
Konsernin varoja ja velkoja ei kohdisteta eikd seurata
segmenttikohtaisesti sisdisessa taloudellisessa rapor-
toinnissa.

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arvi-
ointi ja segmenteille kohdennettavia resursseja koske-
vat padtokset perustuvat segmenttien kayttokatteeseen.
Tama on johdon kasityksen mukaan soveltuvin mittari
vertailtaessa segmenttien tuloksellisuutta kyseisten toi-
mialojen muihin yrityksiin.

1.10.-31.12.2014 1.10.-31-12.2013

Ravintolat Henkilosto- Eliminoinnit | Konserni Ravintolat Henkilosto- Eliminoinnit | Konserni
vuokraus vuokraus

Liikevaihto 24 565,0 4199,0 -2 406,0 26 358,0 17 947,0 - - 17 947,0
Liiketoiminnan 514,1 11,8 -97,5 428,5 389,5 - 389,5
muut tuotot
Kayttokate 4121,9 529,6 -132,0 4519,5 3339,3 - 3339,3
Poistot -1970,4 -372,6 132,0 -2211,1 -1298,1 - -1298,1
Liikevoitto 2151,4 157,0 0,0 2308,4 2 041,2 - 2 041,2
Voitto/tappio 2003,7 73,3 0,0 2077,0 1973,7 - 1973,7
ennen veroja

1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Ravintolat HenkilGst6- Eliminoinnit | Konserni Ravintolat Henkilost6- Eliminoinnit | Konserni

vuokraus vuokraus

Liikevaihto 83 666,4 6 833,4 -3 846,5 86 653,3 65 033,2 - 65 033,2
Liiketoiminnan 1790,6 14,6 -211,6 1593,7 1674,5 - 1674,5
muut tuotot
Kayttokate 11 444,3 696,0 -132,0 12 008,4 9 146,0 - 9 146,0
Poistot -6 487,7 -387,8 132,0 -6 743,6 =5 094,6 - =5 094,6
Liikevoitto 4 956,6 308,2 5264,8 4 051,4 - 4 051,4
Voitto/tappio 4531,1 185,3 4 716,4 3580,8 - 3580,8
ennen veroja

Henkilostopalvelusegmentissa kdyttokatteeseen sisaltyy liiketoiminnan hankintaan liittyva kertaluontoinen kulu, varainsiirtovero n. 125 000,00 euroa.
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3. KONSERNIRAKENTEESSA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Hankitut tytaryhtiot ja liiketoiminnat

Yhti6 ja Hans Valimden omistama Hans Valimaki Oy ovat
perustaneet yhteisyritys Gastromax Oy:n, jonka omistus
jakautuu siten, ettd Restamax omistaa 70,0 prosenttia ja
Hans Valimaki Oy omistaa 30,0 prosenttia. Yhteisyritys
on ostanut 1.2.2014 Hans Valimaden eri yhtidoiden kaut-

ta osittain omistamat, Helsingissd ja Tampereella hu-
vipuistoissa sijaitsevat Midhill-ravintolat, sekd kahden
muun ravintolan liiketoiminnat. Ostettujen liiketoimin-
tojen kauppahinta oli yhteensd 1 200,5 tuhatta euroa.

Hankittujen liiketoimien varojen arvot maaraysvallan siirtymishetkella olivat seuraavat:

Aineelliset hyodykkeet ...........coveiiiiiiiiiiiiiiiiiiinee,
TavaramerKKI .....oouiuiriiiiieeeeee e
Edullinen vUOKIaSOPimus .........ceuueeuuieinieiieiiiiineeiinennnees
Vaihto—0mMaiSUUS ....ouiviririiiieeeeee e
Laskennalliset verosaamiset ..........ocoeeveuiriviiiinininiieininnns
Varat Yhteensa .....ooouvuniiieiiiie e

NettovaralliSUUS. .....ouieiiieee e

Liikearvon syntyminen hankinnoissa:

KoKONaiSVaStiKe .. .ouieieiiiie e

Hankitun kokonaisuuden yksiloitavissa oleva nettovarallisuus....1 200,0

| R =) T/
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Restamax Oyj osti 4.3.2014 Rengasravintolat Oy:n koko
osakekannan. Yrityskauppa kattoi Rengasravintolat Oy:n
ja sen tdysin omistamien tytdryhtididen 16 ravintolaa
Helsingissd, Tampereella, Jyvdskyldssa ja Porissa. Oste-
tun liiketoiminnan vuoden 2013 liikevaihto oli 18,1 mil-
joonaa euroa, kdyttokate 4,2 miljoonaa euroa ja liikevoit-
to 3,5 miljoonaa euroa. Yritysoston kauppahinta oli 8,1
miljoonaa euroa rahana ja 2.130.000 kappaletta ostajan

RAVINTOLAYHTIO

myyjille osakeannilla suuntaamia uusia Restamax Oyj:n
osakkeita (arvoltaan 28.2.2014 noin 9,5 miljoonaa euroa).
Osakkeet rekisterditiin kaupparekisteriin 11.3.2014 ja ne
oikeuttavat tilikaudelta 2013 jaettavaan osinkoon. Osak-
keita koskeva listalleottopaatos tehtiin 17.4.2014. Edella
mainitun osakeannin rekisteréinnin jilkeen Restamax
Oyj:n osakekanta koostuu 16.379.620 osakkeesta ja da-
nesta.

Hankitun tytaryhtion varojen arvot madrdysvallan siirtymishetkelld olivat seuraavat:

Aineelliset hyOdyKKeet .........ccouiiiiiiiiiiiiiiiiiieeece e 1281,0
STJOTEUKRSOL -ttt 27,6
TavaramerkKi .......cooieiiiiiiiiii e 2 810,0
Pitkdaikaiset SQamMiSet .....uvuieniineiieiieeie e 1291,2
Vaihto—0mMaAiSUUS . .uvnininitiiiiii e 433,3
Lyhytaikaiset SAamiSet ........cc.veuueineiuiiiiieieeieeie e 1379,7
RaAhavarat.......ovuiiei e 2 213,2
Varat Yhteensa . ....oouvuiiiiiiie e 9 436,0
RaANOItUSVelAt. . eveiiiic e 3462,3
MUUE VEIAT ..ot 3132,8
Laskennallinen verovelka ............ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeean 562,0
Velat YhteenSa ..ocuieeiiii e 7 157,0
NettoVaralliSUUS. ...o.vnieeie e 2278,9
Liikearvon syntyminen hankinnoissa:

KokonaisvastiKe.........ouvvuniiniiiiiiiiee e 17 692,0
Hankitun kokonaisuuden yksilditavissa oleva nettovarallisuus.....2 278,9
LIIKOAIVO .ot 15 413,1
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Restamax-konserni osti pddosan Staff Invest -konsernin
henkildstovuokrausliiketoiminnasta ja asiakassopimus-
kannasta sekd Staff Invest Oy:n omistamat osuudet tie-
tyistd henkilgstovuokraustoimintaa harjoittavista tytar-
yhtioista. Liiketoiminta yhdisteltiin Restamax-konserniin
1.8.2014 alkaen ja raportoidaan omana segmenttindan.
Yrityskaupan kohteen kokonaiskauppahinta oli noin 7,7
miljoonaa euroa lisdttynd ostettujen tytaryhtididen tilin-
paatoksien 31.7.2014 vaihtuvien vastaavien ja vieraan paa-
oman erotuksella, lisdkauppahinta oli noin 0,3 miljoonaa

RAVINTOLAYHTIO

euroa. Kauppahinta maksetaan rahana. Kauppahinnas-
ta noin 7,0 miljoonaa euroa maksettiin kaupan kohteen
omistusoikeuden siirtymispdivana 1.8.2014. Kauppahin-
nasta 0,7 miljoonaa euroa maksetaan myyjalle 24 tasaera-
nd kuukausittain alkaen 1.9.2014. Lopullinen kauppahinta
maaraytyi tilinpaatoksen 31.7.2014 perusteella 31.12.2014,
johon mennessa myos ostettujen yhtididen tilinpaatoksien
31.7.2014 vaihtuvien vastaavien ja vieraan pddoman erotus
maksettiin myyjalle.

Hankitun henkilostovuokrausliiketoiminnan ja tytaryhtioiden
varojen arvot maardysvallan siirtymishetkelld olivat seuraavat:

Aineettomat hyodykkeet..........cooevviiiiiiiiiiiiiiiiiiinieenn,
Aineelliset hyodykkeet ...........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinee,
Lyhytaikaiset SAamiSet .........c.oeeueeuniineineineiieieieiieeiaanns
Laskennallinen verosaaminen.............cceeueuneineinneeneennnnn.
Rahavarat......c.o.oviiiiiii e
Varat Yhteensa .....oouueuniiniiiiie e

MUUL VELAT 1.ttt
Velat YhteenSa ..oc.veniiniiieiiei e

NettovaralliSUUS. .. ...ouieiiee e

Liikearvon syntyminen hankinnoissa:

KoKONaisSvastiKe . ...ouvuiniiieiei e

....... 4539,6

Hankitun kokonaisuuden yksilditavissa oleva nettovarallisuus....3 292,0

Madrdysvallattomien omistajien OSUUS. .......ccuuueeernneerennnnns
LIIK@AIVO ..
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Restamax-konsernin alakonserni, henkilostopalvelu-
lilketoimintaa harjoittava Smile Henkilostopalvelut Oy
osti 15.9.2014 75,0 prosenttia Kuopion alueella toimivasta
Huippu Henkilostopalvelut Oy:sta. Yrityskaupan koko-
naiskauppahinta on 0,5 miljoonaa euroa lisdttyna ostetta-
vien osakkeiden osuudella yhtion sijoitusten ja vaihtuvien

RAVINTOLAYHTIO

vastaavien yhteismddrdn ja vieraan padoman erotuksella
31.8.2014. Lisakauppahinnaksi muodostui 53,0 tuhatta eu-
roa. Lisaksi yrityskauppaan liittyy 0,1 miljoonan euron li-
sakauppahintaerd, joka maksetaan 31.12.2016, mikali tietyt
lisakauppahinnan ehdot tayttyvat. Kauppahinta makse-
taan rahana.

Hankitun tytaryhtion varojen arvot madrdysvallan siirtymishetkelld olivat seuraavat:

Aineelliset hyodyKkKeet .........cocovviiiiiiiiiiiiiii e, 5,8
Aineettomat kayttoomaisuushyodykkeet.............ccoeeeuiiinninnnnenn. 400,0
STJOTEUKSEL ettt 191,4
Lyhytaikaiset SQamiSet .....c..veuueiineiiniiiiieiieeiieiieeie e 380,0
Laskennallinen veroSaaminen ... ...c...veuueuueeuneiineeuneeiieeiieeineennnen. 2,8
RANAVATAL et 162,3
Varat YhteenSa . ....oeuniiniiieiieii et 1142,3
Laskennallinen verovelka ..........ccocooiviiiiiiniiiniiiiniiniccec e, 80,0
MUUE VELAT co e 661,9
Velat YhEeeNSA «.uvuniieiiiie e 741,9
NettovaralliSUUS. ....cvnireiiieite e 400,4
Liikearvon syntyminen hankinnoissa:

KokonaisvastiKe........ovuueiniiiiiiiie e 639,8
Hankitun kokonaisuuden yksiloitavissa oleva nettovarallisuus....... 400,4
Madrdysvallattomien omistajien OSUUS........vevvvneerineeiineeiinene. -100,1
LIIKEAIVO .t 339,6
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Restamax Oyj osti 6.10.2014 65,0 prosenttia Tunturimax yhtion vaihtuvien vastaavien ja velkojen erotuksesta per
Oy:n osakekannasta. Kauppahinta muodostui kiintedasta 1.10.2014. Lisakauppahinnaksi muodostui n. 50 tuhatta

osasta, jonka maard oli 1,3 miljoonaa euroa, joka suoritet- euroa.
tiin heti sekd lisdosasta, jonka mddra on 65,0 prosenttia

Hankitun tytaryhtion varojen arvot madrdysvallan siirtymishetkelld olivat seuraavat:

Aineelliset hyodyKkKkeet ..........coouviiiiiiiiiiiiiiiiice e 82,3
Aineettomat kayttoomaisuushyodykkeet............ccoeeevniiiniennnnenn. 990,0
Lyhytaikaiset SAamiSet ......cuvvuueineiiiieieieiieeiee e eie e eieanas 239,6
RAhavarat......couuiiiiii e 48,8
Varat Yhteensa......couviieiiiiiiiiie i 1360,7
Laskennallinen verovelka .........c.cocoviiiiiiiiiiniiiniiieiceeeeea, 198,0
MUUE VEIAT ..t e 194,1
Velat YhEEONSA «.uvvniieieeeie e 392,1
NettovaralliSUUS. . ...veuiiiiiiiii e 968,6

Liikearvon syntyminen hankinnoissa:

KOKRONAiSVASTIKE .. ..vnitiiiiei e 1348,9
Hankitun kokonaisuuden yksiloitdavissa oleva nettovarallisuus... 968,6
Madrdysvallattomien omistajien OSUUS........vevvvneveineeiineeainnne. -339,0
LIIKOAIVO .t 719,3
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Restamax-konsernin tytaryhtio Smile Henkilostopalvelut
Oy on ostanut loppuosan Staff Invest ~konsernin henki-
lostovuokrausliiketoiminnasta. Kaupan kohteen liiketoi-
minta ja omistusoikeus siirtyivat 31.12.2014, josta alkaen
liiketoiminta yhdistetaan Restamax-konsernin henki-
lostovuokrausliiketoimintoihin. Yrityskaupan kokonais-
kauppahinta on noin 1,2 miljoonaa euroa lisdttyna Happy
Henkildstopalvelut Oy:n ja Onni Henkilostopalvelut Oy:n

RAVINTOLAYHTIO

tilinpdatoksen 31.12.2014 vaihtuvien vastaavien ja vieraan
pddoman erotuksella, joka maksetaan 30.4.2015 mennes-
sd. Kauppahinnasta noin 0,3 miljoonaa euroa maksettiin
omistusoikeuden siirtymispdivanad 31.12.2014. Kauppahin-
nasta 0,3 miljoonaa euroa maksetaan 31.1.2015, 0,3 mil-
joonaa euroa maksetaan 31.12.2015 ja 0,3 miljoonaa euroa
maksetaan 31.12.2016.

Hankitun tytaryhtion varojen arvot madrdysvallan siirtymishetkelld olivat seuraavat:

Aineettomat kayttoomaisuushyodykkeet............c............
Lyhytaikaiset SAamiSet .........ccoveuriuniineiniiieeieieiieeieennn,
Laskennallinen verosaaminen.............cceeueuneineennenneennnnn.
Rahavarat.......oooviiiiiie e
Varat Yhteensa . ....oouuveniiniiiiie e

MUUL VELAT .ttt
Velat YhteenSa ..ocuuveniiniiieiieeie e

NettovaralliSUUS. .. ...ouieiiieee e

Liikearvon syntyminen hankinnoissa:

KoKONAISVASTIKE .. eiuieiiiieie e

........ 1312,5

Hankitun kokonaisuuden yksiloitavissa oleva nettovarallisuus.. 1 312,5

LIKEAIVO .t
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MYYDYT OMISTUSOSUUDET OSAKE- JA LIIKETOIMINTAKAUPOISTA

Konserni on kauden aikana myynyt omistusosuutensa ravintolaliiketoiminnoista seuraavasti:

Nimi Myyty omistusosuus Paikkakunta Maaraysvallan siirtymispaiva
DD-Pub 100 % Tampere 29.1.2014
Wanha Seppa 100 % Tampere 17.3.2014
Ravintola Leskirouva 100 % Toijala 1.6.2014

Myytyjen varojen arvot madaradysvallan siirtymishetkelld olivat yhteensa seuraavat:

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet ..............c.o.oooiiiiiiii 11,7
Aineettomat oikeudet . .......couuviiiiiiiiiiiiiii e 18,8
Nettovarat yhteensd .........ccooouuiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 30,5

Myyntivoitto 26,1 tuhatta euroa on kirjattu laajaan tuloslaskelmaan litketoiminnan muut tuotot -kohtaan.
Ravintola Leskirouvan kaupasta muodostunut myyntitappio 1,8 tuhatta euroa on kirjattu IFRS-liikearvon
arvonalentumisiin.

Konserni on kauden aikana myynyt omistusosuutensa henkilostovuokraustoiminnoista seuraavasti:

Nimi Myyty omistusosuus
Smile Henkildstopalvelut Oy 2%

4. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

Aineettomat hyddykkeet ja liikearvo 31.12.2014 31.12.2013
Kirjanpitoarvo 1.1. 9337,8 9 648,5
Liiketoimintahankinnat 31665,2 -
Lisdykset 74,3 158,1
Poistot ja arvonalentumiset -816,7 -234,3
Vahennykset -18,8 -234,5
Kirjanpitoarvo katsauskauden lopussa 40 241,8 9337,8
Aineelliset hyddykkeet 31.12.2014 31.12.2013
Kirjanpitoarvo 1.1. 18 063,5 20 062,9
Liiketoimintahankinnat 1699,4 -
Lisaykset 11 609,3 3 472,4
Poistot ja arvonalentumiset -5926,8 -4 860,3
Vahennykset -224,6 -611,6
Kirjanpitoarvo katsauskauden lopussa 25220,8 18 063,5
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5. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Lahipiiriyhti6iden kanssa tapahtuneet liiketoimet

000 euroa Myynnit Ostot Saamiset Velat
31.12.2014 310,0 7 214,5 476,2 2188,7
31.12.2013 287,4 7 403,8 9,2 3 450,7

Merkittavimmat liiketoimet on tehty lahipiiriin kuuluvan henkilostovuokrausyhtion kanssa.
Lahipiiriliiketapahtumat ovat toteutuneet samoilla ehdoilla kuin riippumattomien osapuolten valiset liiketoimet.

Henkilostovuokrausliiketoiminnan hankintaan liittyvat lahipiiriliiketoimet on esitetty sivuilla 26-27.

Johtoon kuuluville avainhenkildille myonnetyt lainat

000 euroa 31.12.2014 31.12.2013
Tilikauden alussa 11,4 25,5
Muutos johtoryhmadssa ~by4 10,4
Tilikauden aikana myonnetyt lainat 40,0 0,0
Lainojen takaisinmaksut 0,0 -25,0
Veloitetut korot 1,0 0,5
Tilikauden aikana saadut korkomaksut 0,0 0,0
Tilikauden lopussa 48,0 11,4

Lainat on annettu toistaiseksi ja maksetaan takaisin sovittaessa.
Korko mdaardtdan erikseen vuosittain ja se oli 2013 ja 2014 3,0 %. Velalle ei ole vakuutta.

Muutoksia Restamax Oyj:n johdossa

Restamax ilmoitti 14.11.2014, ettd linjajohtaja Topi Hietala siirtyy pois Restamaxin palveluksesta ja johtoryhmadsta.
Restamaxin johtoryhmdan kuuluvat 14.11.2014 alkaen:

Markku Virtanen, toimitusjohtaja

Jarno Suominen, talousjohtaja

Perttu Pesonen, myynti- ja markkinointijohtaja

Eero Aho, liiketoimintajohtaja, ruoka

Tanja Virtanen, linjajohtaja, ruoka

Paul Meli, linjajohtaja, yokerho ja muu viihde

Restamax Oyj:n varatoimitusjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi on 1.3.2015 alkaen nimitetty Harri Niskanen.

Osakkuusyrityksen kanssa tapahtuneet liiketoimet

000 euroa Myynnit Ostot Saamiset Velat
31.12.2014 0,0 0,0 0,0 0,0
31.12.2013% 29,5 183,3 12,7 77,0

Lahipiiriliilketapahtumat ovat toteutuneet samoilla ehdoilla kuin riippumattomien osapuolten valiset liiketoimet.
* Osakkuusyritys myyty maaliskuussa 2013. Summat sisaltavat tapahtumat tammi-maaliskuulta 2013.
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Restamax-konserni on ostanut padosan Staff Invest ~konsernin henkildstévuokrausliiketoiminnasta. Yrityskaupan
kohteen kokonaiskauppahinta on noin 7,7 miljoonaa euroa lisittynd myohemmin lueteltujen tytdryhtididen tilin-
paatoksien 31.7.2014 vaihtuvien vastaavien ja vieraan padoman erotuksella. Lisdkauppahinta oli noin 0,3 miljoonaa
euroa.

Yrityskaupan kohteena on pddosa Staff Invest Oy:n henkildstovuokrausliiketoiminnasta ja asiakassopimuskannasta
sekd Staff Invest Oy:n omistamat osuudet seuraavista henkilostovuokraustoimintaa harjoittavista tytaryhtioista:

Tytaryhtio Omistusosuus
Max Henkilostopalvelut Oy 100 %
Resta Henkilostopalvelut Oy 100 %
Staffpark Oy 100 %
Staffline Oy 100 %
Vanajanpalvelut Oy 80 %
Staffline Lansi-Suomi Oy 80 %

Myyjan osakkeenomistajista suuri osa kuuluu Restamax Oyj:n
lahipiiriin, jonka perusteella yrityskauppa on luonteeltaan
lahipiirikauppa.

Staff Invest Oy:n omistus jakautuu seuraavasti:

Wawe Capital Oy 45,00 %
Avemari Oy 27,50 %
Eiramax Oy 11,25 %
JV-Staff Oy 11,25 %
Mr Max Oy 5,00%

Osakkeenomistajista Wawe Capital Oy on Restamax Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Timo Laineen puolison mdarays-
valtayhteisd, Mr Max Oy:n omistavat Timo Laine ja Restamax Oyj:n hallituksen jasen Mikko Aartio yhdessd, Eiramax
Oy:n pddomistaja on Mikko Aartio ja Avemari Oy:std Timo Laine omistaa puolet maardysvaltayhteisénsd Almalex Capi-
tal Oy:n kautta.

8.8.2014 Restamax Oyj myi 5 % Smile Henkilostopalvelut Oy:n osakekannasta Restamax Oyj:n hallituksen varsinai-
selle jasenelle Sami Asikaiselle, joka nykyisin toimii Smile Henkildstdpalvelut Oy:n toimitusjohtajana.
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Restamax Oyj:n tytdryhtio, henkildstépalveluliiketoi-
mintaa harjoittava, Smile Henkildstdpalvelut Oy osti 75 %
padosin Kuopion alueella toimivasta Huippu Henkilosto-
palvelut Oy:sta.

Yrityskaupan kokonaiskauppahinta on noin 0,5 miljoo-
naa euroa lisattyna ostettavien osakkeiden osuudella yh-
tion sijoitusten ja vaihtuvien vastaavien yhteismdaran
ja vieraan pddoman erotuksella 31.8.2014. Lisdksi yri-
tyskauppaan liittyy 0,1 miljoonan euron lisdkauppahin-

Restamax-konsernin tytaryhtio Smile Henkilostopal-
velut Oy on ostanut loppuosan Staff Invest -konsernin
henkilostovuokrausliiketoiminnoista. Kaupan kohteen
liiketoiminta ja omistusoikeus siirtyivat 31.12.2014, jos-
ta alkaen liiketoiminta yhdisteltiin Restamax-konsernin
henkilostovuokrausliiketoimintoihin.

Yrityskaupan kohteen kokonaiskauppahinta on
noin 1,2 miljoonaa euroa lisattyna myohemmin lueteltu-
jen tytdryhtididen tilinpddtoksen 31.12.2014 vaihtuvien
vastaavien ja vieraan padoman erotuksella, joka makse-
taan 30.4.2015 mennessd. Kauppahinnasta noin 0,3 mil-
joonaa euroa maksettiin kaupan kohteen omistusoikeu-
den siirtymispdivana 31.12.2014. Kauppahinnasta noin 0,3
miljoonaa euroa maksetaan 31.1.2015, 0,3 miljoonaa euroa
31.12.2015 ja 0,3 miljoonaa euroa 31.12.2016.

Yrityskaupan kohteena on Staff Invest Oy:n henkil6sto-
vuokrausliiketoiminta ja asiakassopimuskanta sekd Staff
Invest Oy:n omistamat osuudet sen tietyista henkilosto-
vuokrausliiketoimintaa harjoittavista tytdaryhtidista seu-
raavasti:

Tytaryhtio Omistusosuus
Happy Henkildstopalvelut Oy 100 %
Onni Henkilostopalvelut Oy 100 %

Myyjdn osakkeenomistajista suuri osa kuuluu Restamax
Oyj:n 1dhipiiriin, jonka perusteella yrityskauppa on luon-
teeltaan lahipiirikauppa.

RAVINTOLAYHTIO

taerd, joka maksetaan 31.12.2016, mikali tietyt lisakaup-
pahinnan ehdot tdyttyvat. Kauppahinnasta 0,5 miljoonaa
euroa maksettiin kaupan kohteen omistusoikeuden siir-
tymispdivana 15.9.2014.

Myyjind osakekaupassa olivat Mika Niemi, Tero Lahtinen
ja Mika Hamadldinen, kukin kolmanneksen osuudella.
Myyjista Mika Niemi on Restamax Oyj:n hallituksen var-
sinainen jasen ja osakkeenomistaja.

Staff Invest Oy:n omistus jakautuu seuraavasti:

Wawe Capital Oy 45,00 %
Avemari Oy 27,50 %
Eiramax Oy 11,25 %
JV-Staff Oy 11,25 %
Mr Max Oy 5,00 %

Osakkeenomistajista Wawe Capital Oy on Restamax Oyj:n
hallituksen puheenjohtaja Timo Laineen puolison mda-
raysvaltayhteisto, Mr Max Oy:n omistavat Timo Laine ja
Restamax Oyj:n hallituksen jasen Mikko Aartio yhdessa.
Eiramax Oy:n pddomistaja on Mikko Aartio ja Avemari
Oy:std Timo Laine omistaa puolet maardysvaltayhteison-
sa Almalex Capital Oy:n kautta.
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6. EHDOLLISET VELAT JA VARAT SEKA SITOUMUKSET

Konserni vuokralleottajana

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vihimmaisvuokrat:

000 euroa 31.12.2014 31.12.2013
Yhden vuoden kuluessa 11 898,6 7 790,8
Yli vuoden kuluessa ja enintddn viiden vuoden kuluessa 35330,5 18 423,9
Yli viiden vuoden kuluessa 12 994,6 4937,3
Yhteensd 60 223,7 31152,0
Tilikaudella 2014 on kirjattu tulosvaikutteisesti muiden vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja
10 619,4 tuhatta euroa (5 528,2 tuhatta euroa vuonna 2013).
Konserni vuokralleantajana
Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten mukaiset vastaiset vihimmaisvuokrat:
000 euroa 31.12.2014 31.12.2013
Yhden vuoden kuluessa 468,0 727,7
Yli vuoden kuluessa ja enintddn viiden vuoden kuluessa 370,0 685,9
Yli viiden vuoden kuluessa 0,0
Yhteensd 838,0 1413,6
Vakuudet ja vastuusitoumukset
000 euroa 31.12.2014 31.12.2013
Taseeseen sisdltyvat velat joista annettu vakuuksia
Lainat rahoituslaitoksilta pitkdaikaiset 17 297,6 5184,0
Lainat rahoituslaitoksilta lyhytaikaiset 7 046,1 3529,6
Yhteensd 24 343,7 8713,6
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinnitetyt panttivelkakirjat 15 650,0 15 650,0
Kiinteistokiinnitys 2500,0 0,0
Tytdryhtidosakkeet 25 798,5 11 668,6
Muut osakkeet 164,8 164,8
Pankkitakaukset 2528,9 2125,9
Muut takaukset 1995,0 0,0
Yhteensa 48 637,2 29 609,3
milj. euroa 31.12.2014 31.12.2013
Sitoumukset
Henkildstopalveluita koskevat ostositoumukset 0,0 32,7
Takaussitoumus ostoista 0,2 0,2
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Avoimet oikeudenkdynnit

Musiikkiteatteri Palatsi Oy ja Restamax Oy ovat allekir-
joittaneet 23.8.2012 sopimuksen tiettyjen omaisuuserien
ostamisesta, tiettyjen vastuiden siirtymisestda Restamax
Oy:lle seka tiettyjen esitysten ostamisesta ja myymisesta.
Osapuolet ovat olleet allekirjoittamisen jalkeen erimieli-
sid sopimuksen sisdllgstd ja siihen liittyvista velvoitteis-
ta ja oikeuksista seka niiden tdyttdmisesta.

Musiikkiteatteri Palatsi Oy on haastanut yhtion
oikeuteen ja on vaatinut 14.1.2013 vireille tulleella kan-
teella yhtiotda suorittamaan vahingonkorvausta vahin-
tdan 625,3 tuhatta euroa korkoineen, oikeudenkdynti- ja
asianosaiskuluja sekd kdrdjaoikeutta vahvistamaan, ettei
Musiikkiteatteri Palatsi Oy:11a ole velvollisuutta suorittaa
yhtiolle sen toimittaminen laskujen perusteella 405,0
tuhatta euroa.

Lisaksi samaan kokonaisuuteen liittyen Musiik-
kiteatteri Palatsi Oy on 18.2.2013 esittanyt vaitteen, etta
Restamaxin tytaryhtio Eiran Musiikkiteatteri Oy:n tilois-
sa esitettava teos olisi oikeudettomasti kopioitu ja ettd
sen esittamiseen ei olisi oikeutta.

Yhtio on 8.3.2013 antamassaan vastineessa kiis-
tanyt kaikki esitetyt vaatimukset ja vaatinut vastakan-
teella samaan sopimukseen ja sen rikkomiseen liittyen
menetettya tuottoa yhteensa 510,7 tuhatta euroa korkoi-
neen sekd oikeudenkaynti- ja asianosaiskuluja. Lisdksi
Eiran Musiikkiteatteri Oy on samalla vaatinut Musiikki-
teatteri Palatsi Oy:lta vahingonkorvausta 405,0 tuhatta
euroa korkoineen seka oikeudenkdynti- ja asianosaisku-
luja.

Asian kasittely on kesken Helsingin kardjdoikeu-
dessa. Yhtion nakemyksen mukaan asia ei ole merkittava
eikd esitetyilla vaatimuksilla olisi olennaista vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan.

RAVINTOLAYHTIO

16.12.2013 Restamax Oyj on saanut tiedoksi kol-
me haastehakemusta, kantajina Potkan Oy, Ari Kan-
kaanpda ja Heikki Vihinen, koskien Restamax Oyj:n ja
Potkan Oy:n, Kankaanpadn ja Vihisen valilld 15.9.2012
allekirjoitettua yhteistyosopimusta Eiran Musiikkiteat-
teri Oy:n toimintaan liittyen. Potkan Oy, Kankaanpaa ja
Vihinen ovat haastehakemuksissa esittaneet, ettd Res-
tamax Oyj on rikkonut yhteistyosopimusta korjaamatta
huomautuksesta huolimatta menettelyddn madardajas-
sa ja vaatineet Restamax Oyj:td suorittamaan kullekin
sopijapuolelle sopimussakkoa 300 000 euroa viivas-
tyskorkoineen 18.9.2013 lukien samoin kuin vaatineet
kukin oikeudenkayntikulujensa korvaamista viivas-
tyskorkoineen. Restamax Oyj on tilinpaatospaivan jal-
keen 29.1.2014 Pirkanmaan kardjaoikeudelle jatetyssa
kirjallisessa vastauksessa kiistanyt esitetyt vaitteet ja
vaatimukset sekda vaatinut oikeudenkdyntikulujensa
korvaamista viivastyskorkoineen. Samassa kirjelmdassa
Restamax Oyj on nostanut asiassa vastakanteen. Res-
tamax Oyj on vastakanteessa katsonut Kankaanpaan ja
Vihisen omalta osaltaan rikkoneen yhteistyosopimusta
ja vaatinut kummaltakin erikseen sopimussakkoa (900
000 euroa) viivastyskorkoineen sekd oikeudenkaynti-
kulujensa korvaamista.

Kummankaan avoimen oikeudenkdynnin asiat
eivat ole edenneet 30.9.2014 osavuosikatsauksesta.
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RAVINTOLAYHTIO

7. VIERAAN JA OMAN PAAOMAN EHTOISTEN ARVOPAPEREIDEN
LIKKEESEENLASKUT, TAKAISINHANKINNAT JA TAKAISINMAKSUT

Konserni hankki 4.3.2014 Rengasravintolat Oy:n koko
osakekannan. Yrityskaupan kauppahinta oli 8,1 miljoo-
naa euroa rahana ja 2 130 000 kappaletta ostajan myyjille

osakeannilla suuntaamia uusia Restamax Oyj:n osakkei-
ta. Osakkeiden kauppahinnan arvo oli 9,5 miljoonaa eu-

roa, joka kirjattiin SVOP:iin.

8. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Ravintolayhti6é Restamax on ostanut Oulussa sijaitsevien
Tivoli- ja Apollo yokerhojen seka Porissa sijaitsevan Ca-
baret-yokerhon liiketoiminnot. Kauppojen myotd yhtio
laajentaa toimintaansa uudelle markkina-alueelle Ou-
luun ja vahvistaa nykyistd markkina-asemaansa Porissa.
Kauppa toteutettiin joulukuun lopussa, ja yokerhojen lii-

ketoiminnot siirtyivat Restamaxille Night People Group
Oy:n omistuksesta 1.1.2015.

Liiketoimintakaupasta maksettiin joulukuussa 2014 1,5

miljoonaa euroa. Kauppasumma kirjattiin aineettomiin
hyodykkeisiin ennakkomaksuna.
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TUNNUSLUVUT

1.10.-31.12.2014

RAVINTOLAYHTIO

1.10.-31.12.2013 1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2013

Osakekohtainen tulos, € 0,09 0,11 0,22 0,24
Liikevoitto, % 8,8 % 11,4 % 6,1% 6,2 %
Liikevoitto, % ravintola 8,8 % 11,4 % 5,9 % 6,2 %
Liikevoitto, % henkildstovuokraus 3,7 % - 4,5 % -
Kayttokate % 17,1 % 18,6 % 13,9 % 14,1%
Kayttokate %, ravintola 16,8 % 18,6 % 13,7 % 14,1 %
Kayttokate %, henkildstovuokraus 12,6 % - 10,2 % -
Oman pddoman tuotto, % (p.a.) 9,8 % 13,9 %
Sijoitetun pddoman tuotto, % (p.a.) 8,4 % 10,7 %
Omavaraisuusaste, % 47,2 % 60,9 %
Nettovelkaantumisaste, % 48,1 % 21,9 %
Korolliset nettovelat 18 943,9 6183,8
Nettorahoituskulut 548,4 451,2
Materiaalikate %, ravintola 74,7 % 75,6 % 74,0 % 73,9 %
Henkildstokulu %, ravintola 28,5 % 27,0 % 29,6 % 30,1 %
Henkildstokulu %, henkildstovuokraus 84,3 % - 84,0 % -
Henkiloston lukumddra keskimddrin, ravintola
Talonkirjalaiset
Kokoaikaiset 220 159
Osa-aikaiset kokoaikaiseksi muunnettuna 101 80
Vuokrattu tyovoima, kokoaikaiseksi 221 203
muunnettuna
Henkildston lukumddrd keskimadrin, henkildsto-
vuokraus
Talonkirjalaiset
Kokoaikaiset 364 -
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TUNNUSLUVUT

Tunnuslukujen laskentakaavat

Osakekohtainen tulos
Emoyrityksen omistajien osuus tilikauden voitosta

Keskimadardinen osakemaara

Oman padoman tuotto %
Voitto (emoyhtion omistajalle kuuluva voitto + maddrdysvallattomille kuuluva voitto)

Oma padoma keskimddrin (emoyhtion omistajille kuuluva sekd madrdysvallattomille omistajille kuuluva)

Omavaraisuusaste %
Oma padaoma

Taseen loppusumma - Saadut ennakot

Sijoitetun padoman tuotto %
Voitto ennen veroja + Rahoituskulut

Oma padoma (emoyhtion omistajille kuuluva sekd maardysvallattomille omistajille kuuluva) + Korolliset rahoitusvelat

Nettovelkaantumisaste %
Korolliset nettorahoitusvelat

Oma padoma (emoyhtion omistajille kuuluva sekd maardysvallattomille omistajille kuuluva)

* 100

* 100

* 100

* 100

*100
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