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Kysyntd elpyi nopeasti rajoitusten lieventyessa ja liiketoiminnan
operatiivinen kassavirta kédantyi positiiviseksi

Vuoden 2021 toisella kvartaalilla NoHo Partnersin liiketoiminta oli tiukasti rajoitettua. Kvartaalin alussa ravintolatoiminta yhtion kaikissa
toimintamaissa oli sulkutilassa. Rajoitusten purkautuessa kesdd kohti kysyntd elpyi nopeasti ja liiketoiminnan operatiivinen kassavirta k&antyi
kesdkuussa vahvasti positiiviseksi. Koronapandemian mydtd tehostunut toiminta, madrdtietoiset sopeutustoimet ja pysyvat kustannussadstot
ndkyivat suhteellisen kannattavuuden parantumisena.

Toisen kvartaalin aikana yhtion nettovelka ilman IFRS 16 -standardin vaikutusta k&dntyi laskuun ja se oli heindkuun lopussa alle 160 miljoonaa
euroa. Heindkuun likevaihto oli ldhes pandemiaa edeltdneen vuoden 2019 heindkuun tasolla suhteellisen kannattavuuden ollessa vertailukausia
2019 ja 2020 selkedsti parempi. NoHo Partners julkaisi kescikuussa tavoitteensa strategiakaudelle 2022-2024. Yhtio tavoittelee noin 400
miljoonan euron likevaihtoa ja noin 10 prosentin likevoittomarginaalia vuoden 2024 loppuun mennessd.

TAMMI-KESAKUU 2021 LYHYESTI

HUHTI-KESAKUU 2021 LYHYESTI

- Liikevaihto oli 34,5 milj. euroa (19,0 milj. euroa), kasvua 81,1 %. - Liikevaihto oli 54,7 milj. euroal (69,1 milj. euroa), laskua 20,9 %.

« Liikevoitto oli -1,8 milj. euroa (-8,4 milj. euroa), kasvua 78,6 %. « Liikevoitto oli -11,5 milj. euroa (-15,0 milj. euroa), kasvua 23,3 %.

+ Liikevoittoprosentti oli -5,2 % (44,3 %), kasvua 88,2 %. - Liikevoittoprosentti oli -21,1 % (-21,8 %), kasvua 2,9 %.

« Tilikauden tulos oli -4,3 milj. euroa (-9,2 milj. euroa), kasvua 53,6 %. « Tilikauden tulos oli -15,0 milj. euroa (-18,0 milj. euroa), kasvua 16,7 %.

+ Osakekohtainen tulos oli -0,18 euroa (-0,46 euroa), kasvua 60,4 %. + Osakekohtainen tulos oli -0,67 euroa (-091 euroa), kasvua 26,0 %.

« Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta oli 0,7 milj. euroa (-0,2 milj. + Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta oli 6,0 milj. euroa (3,5 milj.
euroa), kasvua 465,7 %. euroaq), laskua 73,0 %.

- Nettovelkaantumisaste ilman IFRS 16 -velkojen vaikutuksia oli 231,3 %.
Korolliset nettovelat iiman IFRS 16 -vaikutusta olivat 163,7 milj. euroa.
IFRS 16 -velka oli 1574 milj. euroa. Nettovelkaantumisaste IFRS 16
-standardin vaikutus huomioiden oli 4871 %.

« Valtioiden tuet tammi—kesdkuussa 2021 olivat yhteensd noin 8,5 milj.
euroa: Suomi noin 3,8 milj. euroa, Tanska noin 2,3 milj. euroa ja Norja
noin 2,4 milj. euroa.

RAPORTOINTIKAUDEN MERKITTAVAT TAPAHTUMAT

+ Ravintolasulku Suomessa jatkui 18.4.2021 saakka, jonka jalkeen ravintolat oli mahdollista avata tiukoin rajoituksin anniskelun padttyessa klo 17
pandemian kiihtymis- ja leviamisalueilla.

+ Ravintoloiden valtakunnallista anniskelukieltoa Norjassa purettiin 16.4.2021 alueellisesti, Oslossa 25.5.2021.

+ Tanskassa ravintolasulku purettiin 21.4.2021, mist& [dhtien ravintolat saivat aueta rajoituksin. Ruokaravintoloiden ja baarien aukioloa pidennettiin
Tanskassa 1.6.2021 alkaen klo 00 saakka.

+ Yhti6 julkisti 11.6.2021 pdivitetyn strategiansa sekd pitkén aikavalin taloudelliset tavoitteensa strategiokaudelle 2022-2024.

+ Ravintolarajoituksia Suomessa kevennettiin 24.6.202], jolloin perustasolta poistettiin anniskelu- ja aukioloaikojen rajoitukset. Kiihtymisvaiheen alueeksi
j@i vain Uusimaa, jossa ravintoloiden anniskeluaikaa pidennettiin klo 00 ja aukioloaikaa klo 01 saakka.

RAPORTOINTIKAUDEN JALKEISET MERKITTAVAT TAPAHTUMAT

+ Valtakunnalliset ravintolarajoitukset Norjassa poistuivat kesdkuun lopussa. Heindkuun alusta Iéhtien esimerkiksi yhtion Norjan paémarkkina-alueella
Oslossa ruokaravintolat ja baarit ovat auki 03 saakka.

+ Ruokaravintoloiden ja baarien aukioloa pidennettiin Tanskassa 15.7.2021 alkaen klo 02 saakka.

+ Ravintolarajoituksia Suomessa tiukennettiin jalleen heindkuussa, jolloin useita alueita asetettiin kiihtymisvaiheen alueiksi. Elokuun alussa Uusimaa,
Pirkanmaa ja Varsinais-Suomi asetettiin levidmisvaiheen alueiksi.

RAVINTOLOIDEN MAARA

« Raportoitavien ravintolayksikdiden lukumdaard 30.6.2021 yhteensd 229
- Ruokaravintolat 81
- Viihderavintolat 61
- Fast casual -ravintolat 48
- Kansainvdliset ravintolat 39
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SELVITYS KIRJAUSKAYTANNOISTA

« Ellei toisin mainita, suluissa olevat luvut viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon.

+ Yhti6 on ottanut kayttéon 1.4.2020 alkaen uuden tunnusluvun, Liikketoiminnan operatiivinen kassavirta.
(Tunnusluvun laskentakaava: Likevoitto + poistot ja arvonalentumiset — osuus osakkuusyhtion tuloksesta — IFRS 16
-vuokrakulujen muuntaminen kassavirtaperusteiseksi.) Tunnusluku esittéid yhtién tuottaman kassavirran madaréd ennen
investointeja, veroja ja rahoituskuluja, ja sen tarkoituksena on kuvata ravintolaliketoiminnasta toteutuvaa kassavirtaa.

Tulevaisuuden ndakymat

MARKKINAT

Kysyntd elpyi nopeasti kesalld ravintolarajoitusten lieventyessd. Alkuvuosi on kuitenkin ollut ravintola-alalle hyvin vaikea
ja kustannusten raju sopeuttaminen on jatkunut. Pandemian neljénnen aallon my&td ja rajoitustoimien jatkuessa tilanne
ei parane merkittévasti. Kesan kysyntd rajoitusten lieventyessd on ollut vahvaa, mutta yhtion tuleva tuloskehitys riippuu
merkittdvasti tautitilanteen, viranomaisrajoitusten ja rokotekattavuuden kehityksestd.

TULOSOHJEISTUS

Yhti6 ei anna tdssd vaiheessa vuoden 2021 liikevaihto- ja kannattavuusennustettaan epdvarman markkinatilanteen
vuoksi. Pandemian taloudellista vaikutusta liketoimintaan ja sen ndkymiin ei pystytd talla hetkellé kokonaisuudessaan
maarittdmadn.

Tulosohjeistusta vuoden 2021 osalta pdivitetddn, kun ndkyvyys paranee ja koronapandemian kokonaisvaikutukset toiminta-
ymparistoon ja liketoimintaan t&smentyvat. Liketoimintaan kohdistuvat rajoitukset, niiden muutokset ja vaikutus asiakas-
kysyntadn, rokotekattavuuden kehitys sekd talouden maailmanlaajuinen epdvarmuus tulevat vaikuttamaan merkittévasti

loppuvuoden 2021 likevaihtoon ja taloudelliseen tulokseen.

Yhtio tulee raportoimaan liketoimintansa kehittymisestd poikkeustilanteen aikana kuukausitasolla.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Yhtion pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet strategiokaudelle 2022-2024 julkaistiin 11.6.2021.

Konsernin tavoitteena on saavuttaa noin 400 miljoonan euron likevaihto ja noin 10 prosentin liikevoittomarginaali vuoden
2024 aikana. Samanaikaisesti yhtion tavoitteena on laskea IFRS 16 -vuokrasopimusveloilla oikaistun nettovelan suhde
liketoiminnan operatiiviseen kassavirtaan alle kolmen. Yhtion tavoitteena on jokaa osinkoa strategiakauden aikana.

Johdon arvion mukaan NoHo Partners -konsernin likevaihto vuonna 2022 on nykyiselld yksikkokannalla noin 280 miljoonaa
eurod ja vuonna 2024 kokonaisuutena noin 400 miljoonaa euroa. Tavoiteltavasta noin 120 miljoonan euron kasvusta arvioi-
daan tulevan noin 50 miljoonaa euroa Norjasta, noin 30 miljoonaa euroa Friends & Brgrs -liketoiminnan skaalauksesta,
noin 30 miljoonaa euroa suurista ja kannattavista kaupunkihankkeista seké noin 10 miljioonaa euroa konsernin muista like-
toiminnoista.
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AVAINLUKUJA

NoHo Partners -konserni yhteensé

(1000 euroq) 1.4.-30.6.2021 1.4.-30.6.2020 1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020  1.1.-31.12.2020

KESKEISIMMAT TUNNUSLUVUT,
KOKO KONSERNI

Liikevaihto 34 492 19 043 54 651 69132 156 771
Liikevoitto -1809 -8 441 -11538 -15 037 -23880
Liikevoitto, % -52% -44,3 % -211% -218% -152 %
Tilikauden tulos -4259 -9178 -15 012 -18 030 =29 469

Emoyhtion osakkeenomistaijille kuuluva
osakekohtainen katsauskauden tulos (euroa) -018 -0,46 -0,67 -091 -1,44

Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta, € 696 -190 -6 0M -3 474 -5124

Korolliset nettovelat ilman
IFRS 16 -vaikutusta, € 163 683 149 539 163 431

Nettovelkaantumisaste

ilman IFRS 16 -vaikutusta, % 231,3% 158,5 % 192,0 %
Korolliset nettovelat, € 321120 304171 316 621
Nettovelkaantumisaste, % 4871% 326,3% 3910 %
Omavaraisuusaste, % 14,6 % 199 % 181%
Sijoitetun p&doman tuotto, %, ( p.a.) -56% 74 % -59 %
Oikaistut nettorahoituskulut*, € 3301 2636 6334 4 435 10197
Materiaalikate, % 74,0 % 7410% 728 % 72,3% 72,0 %
Henkilostokulut, % 370 % 44,0 % 412 % 40,8 % 38,0 %
* Muuttunut laskentakaava luettavissa Tunnuslukujen laskentakaavat -osiossa puolivuosikatsauksen lopussa.
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VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT

Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets Authority, ESMA) uudet ohjeet vaihtoehtoisista
tunnusluvuista tulivat voimaan 3.72016. Vaihtoehtoinen tunnusluku on taloudellinen tunnusluku, joka on muu kuin IFRS-tilinp&étds-
normistossa madritelty tai nimetty taloudellinen tunnusluku tai IFRS-tilinp&dtdksessa esitetty jo madritelty madre

tai tunnusluku.

NoHo Partners esittaid tiettyja vertailukelpoisia taloudellisia tunnuslukuja (vaihtoehtoiset tunnusluvut), joita ei ole IFRS
-standardeissa.

1.4.2020 kayttéon otetun Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta -tunnusluvun tarkoituksena on parantaa markkinoiden,
analyytikoiden ja sijoittajien ymmarrystd ravintolaliketoiminnan tuottamasta kassavirrasta ennen investointeja, veroja ja
rahoituskuluja.

NoHo Partnersin esittémid vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei pidd tarkastella erilléén vastaavista IFRS-tunnusluvuista, ja niité
tulee lukea yhdessd Iahinné vastaavien IFRS-tunnuslukujen kanssa. Tunnuslukujen laskentakaavat ovat luettavissa puolivuosi-
katsauksen lopussa.
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Toimitusjohtajan katsaus

Toisella vuosinelj@nnekselld liikevaihtomme oli 34,5 miljoonaa euroq, joka vastaa noin 50 prosenttia pandemiaa edelténeen
vuoden 2019 tasosta. Saimme kadnnettyd liiketoiminnan operatiivisen kassavirran 0,7 miljoonaa euroa positiiviseksi huhti—
toukokuun rajoitetusta liiketoimintaympdristdsté huolimatta. Katsauskausi oli kaksijakoinen. Tiukoista ravintolarajoituksista
johtuen huhti—toukokuun liikkevaihto jai alle 16 miljoonaan euroon ja kassavirta 4,5 miljoonaa euroa negatiiviseksi. Henkild-
kuntamme ja ravintolayksikdidemme iskukyky& kuvaa kuitenkin paremmin kesékuun 1&hes 19 miljoonan euron liikevaihto ja
5,2 miljoonan euron positiivinen kassavirta, joka sisdlsi Suomen valtion tukea 2,8 miljoonaa euroa.

Markkinan nopeaa elpymistd todistaa saman trendin jatkuminen myos katsauskauden jalkeen heindkuussa ravintolarajoi-
tusten lieventyessd ja aurinkoisen sédn suosiessa etenkin ulkoterassien ravintolamyyntid, jolloin yli 25 miljoonan euron liike-
vaihtomme oli [dhes vuoden 2019 heindkuun tasolla. Kesd—heindkuussa saimme myés lupaavia ennusmerkkejd trimmatusta
ravintolaportfoliostamme ja organisaatiomme tuloksentekokyvystd. Heindkuussa liiketoiminnan operatiivinen kassavirtamme
rajoitetussa toimintaympdristdssd oli noin 4,5 miljoonaa euroa vastaten Idhes 18 prosenttia likevaihdosta. Suhteellinen
kannattavuus oli selkedsti vuosien 2019 ja 2020 vertailujaksoa parempi. T&ma& vahvistaa uskoamme uuteen strategiakau-
teen, jonka aikana haemme selkedd kannattavuuden parannusta ja noin 10 prosentin liikevoittomarginaalia.

Kes&—heindkuun kadnteen jalkeen p&dsimme viimein tilanteeseen, jossa nettovelkamme on k&antynyt laskuun. Heind-
kuun lopussa nettovelkamme on alle 160 miljoonaa euroa. Jos t&std velasta poistetaan myytdviin omaisuuseriin siirretty
markkina-arvoltaan noin 40 miljoonan euron Eezy-osakeomistus, taseemme oikaistut korolliset velat ovat noin 120 mil-
joonaa euroa. Laskevan velkaposition ja ensi vuonna tavoiteltavan noin 40 miljoonan euron likketoiminnan operatiivisen
kassavirran mydté olemme vahvalla tielld kohti strategiakaudelle 2022-2024 asettamaamme tavoitetta, jossa nettovel-
kamme on alle kolme kertaa liketoiminnan operatiivinen kassavirta.

Hyvin sujuneen kesdkauden jalkeen edesséimme on jalleen uusia haasteita. Lyhyelld tahtdimelld meiddn tulee navigoida
viel& viimeiset karikot lis&i&ntyneiden koronatartuntojen ja ravintolarajoitusten lapi syksyyn, jolloin viimein rokotekatta-
vuus maassamme mahdollistaa paluun kohti normaalia. Ravintolarajoitusten ja kuluttajoympdristdn pysyessd suunnilleen
nykyisell& tasolla arvioimme likevaihtomme ylittédvan elo- ja syyskuussa 14 miljoonan euron tason, jolloin liketoiminnan
operatiivinen kassavirta pysyy positiivisena. Toimintaympdristodmme liittyy edelleen merkittévad epdvarmuutta erityisesti
valtiovallan vaikeasti ennakoitavista p&adtdksistd ja lyhyistd toimeenpanoagjoista johtuen. Pidemmalld tahtaimelld, koro-
nan jalkeen, suurin haasteemme on 16ytad, kasvattaa ja sitouttaa riittéivasti osaavaa henkildkuntaa kasvumme tarpeisiin.
Henkildkuntamme on ollut kovilla jatkuvan epdatietoisuuden keskelld ja kesdn kovan kysyntépiikin alla. Visiomme mukaisesti
haluamme olla Pohjois-Euroopan johtava ravintolatoimija, joten meiddn tulee nayttad tietd etenkin tallé osa-alueella.

Aku Vikstrom
toimitusjohtaja, NoHo Partners
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Liikevaihto ja tulos

HUHTI-KESAKUU 2021 LYHYESTI

Konsernin liikevaihto huhti—kesdkuussa 2021 oli 34,5 miljoonaa euroa, kasvua 81,1 prosenttia vime vuoden vastaavaan jaksoon.
Henkilostokulut olivat 370 prosenttia ja materiaalikate 74,0 prosenttia.

Liikevoitto oli -1,8 miljoonaa euroa, kasvua 78,6 prosenttia. Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta oli 0,7 miljoonaa euroa,
kasvua 465,7 prosenttia. Oikaistut nettorahoituskulut olivat yhteensa 3,3 miljoonaa euroa. Tulos oli -4,3 miljoonaa euroaq,
kasvua 53,6 prosenttia ja osakekohtainen tulos oli -0,18 euroq, kasvua 60,4 prosenttia vime vuoden vastaavaan jaksoon.

TAMMI-KESAKUU 2021 LYHYESTI

Konsernin likevaihto tammi-kesdkuussa 2021 oli 54,7 miljoonaa euroaq, laskua 209 prosenttia viime vuoden vastaavaan jaksoon.
Henkilostokulut olivat 41,2 prosenttia ja materiaalikate 72,8 prosenttia.

Poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensd -229 miljoonaa euroa. Liikevoitto oli 11,5 miljoonaa euroq, kasvua 23,3 prosenttia.
Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta oli -6,0 miljoonaa euroq, laskua 73,0 prosenttia. Oikaistut nettorahoituskulut olivat
yhteensd 6,3 miljoonaa euroa. Tulos oli -15,0 miljoonaa euroa, kasvua 16,7 prosenttia ja osakekohtainen tulos oli -0,67 euroa,
kasvua 26,0 prosenttia viime vuoden vastaavaan jaksoon.

HEINAKUU 2021 LYHYESTI

Konsernin liikevaihto heindkuussa 2021 oli yli 25 miljoonaa euroa kasvaen noin 25 prosenttia vuoden 2020 vertailujaksosta
ja vastaten noin 95 prosenttia vuoden 2019 vertailujoksosta. Liketoiminnan operatiivinen kassavirta heindkuussa oli noin
4,5 miljoonaa euroa.

ELO-SYYSKUUN 2021 NAKYMAT

Perustuen t&mdanhetkiseen arvioon liiketoimintaympdriston kehityksestd elokuun 2021 liikevaihdon odotetaan olevan 15-18
miljoonaa euroa ja liiketoiminnan operatiivisen kassavirran 0,5-1,5 miljoonaa euroa.

Syyskuun 2021 liikevaihdon odotetaan olevan 14-16 miljoonaa euroa ja liketoiminnan operatiivisen kassavirran 0,0-1,0
miljoonaa euroa.
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Ravintolaliiketoiminnan liiketoiminta-alueiden liikevaihdot:

1.4.-30.6.2021 1.4.-30.6.2020  1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020 1.1.-31.12.2020

RUOKARAVINTOLAT

Liikevaihto (MEUR) 12,3 5.2 21,0 24,3 58,0
Osuus kokonaisliikevaihdosta 357 % 274 % 38,5 % 351% 370 %
Liikevaihdon muutos 136,3 % - 49 % - -
Yksikot, lkm 81 79 81 79 77
Liikevaihto/yksikké (MEUR) 0,15 0,07 0,26 0,31 0,75

VIIHDERAVINTOLAT

Liikevaihto (MEUR) 8,6 4,5 n7 191 439
Osuus kokonaisliikevaihdosta 250 % 235% 21,4 % 277 % 28,0 %
Liikevaihdon muutos 92,3 % - -38,8 % - -
Yksikot, km 61 61 61 61 67
Liikevaihto/yksikké (MEUR) 0,14 0,07 0,19 0,31 0,66

FAST CASUAL -RAVINTOLAT

Liikevaihto (MEUR) 89 59 171 12,4 31,2
Osuus kokonaisliikevaihdosta 259 % 31,2% 31,4 % 18,0 % 199 %
Liikevaihdon muutos 50,3% - 73,3 % - -
Yksikot, Ikm 48 53 48 53 53
Liikevaihto/yksikkd (MEUR) 0,14 omn 0,36 0,23 0,59

KANSAINVALISET RAVINTOLAT

Liikevaihto (MEUR) 4,6 3.4 4,8 13,3 23,6
Osuus kokonaisliikevaihdosta 13,4 % 179 % 8,7 % 192 % 151%
Liikevaihdon muutos 357 % - -32,4% - -
Yksikdt, lkm 39 40 39 40 40
Liikevaihto/yksikké (MEUR) 0,25 0,08 0,12 0,33 0,59




PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2021

NOHO

NORDIC HOSPITALITY PARTNERS

COVID-19-pandemian vaikutus konsernin liiketoimintaan

COVID-19-pandemialla on ollut merkittéva vaikutus yhtion liike-
toimintaan maaliskuusta 2020 lahtien. Pandemian levidminen,
Suomen hallituksen sen hillitsemiseksi asettamart ravintola-
alaan kohdistuneet rajoitustoimenpiteet sekd vaikutukset
asiakaskysynt&dn ovat vaikuttaneet erittdin haitallisesti NoHo
Partnersin liikketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen. Pande-
mian lopullinen kesto ja kokonaisvaikutukset ovat vaikeasti
ennustettavissa, mistd johtuen vaikutukset NoHo Partner-

sin tulevaisuudessa toteutuvaan liikkevaihtoon, tulokseen,
kassavirtaan ja taloudelliseen asemaan saattavat poiketa
johdon tekemist& t&mdanhetkisistd arvioista ja olettamuksista.
Yhti6 on jatkanut madrdtietoisia toimenpiteitd vahent&adk-
seen pandemian vaikutuksia, epdvarmuustekijéitd ja riskejd
sekd turvatakseen yhtidn taloudellisen aseman ja riittévan
rahoituksen.

Tammi-kesdkuussa 2021 yhtid toimi tiukasti rajoitetussa tai
suljetussa liiketoimintaympdristdssd kaikissa sen toiminta-
maissa.

Suomessa vuoden 2021 alussa olivat voimassa ravintolara-
joitukset, jotka tiukentuivat marraskuussa 2020 kiihtyneen
pandemiatilanteen vuoksi. Ravintoloiden anniskelu oli sallittu
valtakunnallisesti klo 00 saakka ja aukiolo klo 01 saakka. Pan-
demian kiihtyvyysalueilla ravintoloiden anniskelu oli sallittu klo
22 saakka ja aukiolo ravintoloissa, joiden padasiallinen ravit-
semistoiminta on alkoholin tarjoilu, klo 23 saakka. Yokerhois-
sa, baareissa ja pubeissa asiokasmadrad rajattiin puoleen
normaalista. Ruokaravintoloissa asiakasmadrarajoitus oli

75 prosenttia ja aukiolo sallittu klo 00 saakka. Pandemian
leviamisalueilla ruokaravintoloiden tuli sulkea klo 23. Eduskun-
nan 26.2.2021 hyvaksyman lakiesityksen myotd ravitsemislii-
ketoiminnan rajoituksia koskevien sédnndsten voimassaoloa
jatkettiin kesdékuun 2021 loppuun saakka.

Helmikuussa 2021 yhtié sai neuvoteltua rahoittajiensa kanssa
rahoitussopimuksen, joka turvaa yhtidn rahoitusaseman
tuleville vuosille ja mahdollistaa jalleenrakentamisvaiheen
toimenpiteet.

Maaliskuussa pandemiatilanteen kiihtymisen my&td Suomen
hallitus madardsi ravintolat suljettaviksi 8.3.2021 kiihtymis- ja
leviadmisalueilla, mista I&htien vain take-away-myynti oli
sallittu. Yhtié aloitti valittdmasti uudet yhteistoimintalain mu-
kaiset neuvottelut sopeuttaakseen toimintaansa tiukentunei-
siin rajoituksiin. Yhteistoimintaneuvottelujen piiriin kuului koko
konsernin henkildstd eli noin 1250 henkil6d Suomessa. Lisdksi
ravintoloiden rajoitustoimenpiteiden vaikutukset heijastuivat
vdlillisesti yhtidn noin 2 000 vuokratydntekijadn.

Kolmen viikon sulkuajanjaksoa pidennettiin 18.4.2021 jat-
kuvaksi, ja ravintolat oli mahdollista avata 19.4.2021 tiu-

koin aukiolo-, anniskelu- ja asiakaskapasiteettirajoituksin.
Pandemian kiihtymis- ja levigdmisalueilla anniskeluravintolat
saivat olla auki klo 18 ja ruokaravintolat klo 19 saakka an-
niskelun loppuessa klo 17. Perustason alueilla palattiin klo 22
anniskelurajoituksiin. Eduskunta hyvéksyi Suomen hallituksen
30.4.2021 antaman esityksen laiksi tartuntatautilain valiaikai-
sesta muuttamisestaq, jolla jatketaan tartuntatautilain madaré-
aikaisten séanndsten voimassaoloa 31.12.2021 saakka.

Rajoituksia lievennettiin toukokuussa vahitellen alueellisesti ja
13.5.2021 alkaen l&hes koko maassa, jolloin perustason alueilla
anniskelua pidennettiin klo 00 ja aukioloa klo 01 saakka sek&
kiintymisvaiheen alueilla anniskelua pidennettiin klo 22 ja
aukioloa 23 saakka. Levigmisvaiheen alueilla anniskeluravin-
toloissa anniskelu oli sallittu klo 18 ja aukiolo klo 19 saakka,
muissa ravintoloissa anniskelu padttyi klo 19 ja aukiolo klo 20.
Ravintolarajoituksia kevennettiin 24.6.2021, jolloin perustasolta
poistettiin asiakasmdadrien sek& anniskelu- ja aukioloaikojen
rajoitukset. Kiihtymisvaiheen alueeksi j&i vain Uusimaa, jossa
ravintoloiden anniskeluaikaa pidennettiin klo OO ja aukiolo-
aikaa klo 01 saakka. Ravintolarajoituksia tiukennettiin jalleen
heindkuun lopulla, jolloin useita alueita asetettiin kiihtymisvaiheen
alueiksi. Elokuun alussa Uusimaa, Pirkanmaa ja Varsinais-Suomi
asetettiin levidmisvaiheen alueiksi.

Vuoden 2021 ensimmaisen puoliskon aikana yhtié on kirjan-
nut Suomen valtiolta kustannustukea 1,0 miljoonaa euroa
1.11.2020-28.2.2021 syntyneiden kustannusten perusteella
sekd 2,8 miljoonaa euroa suurten yritysten sulkukorvauksia ja
kiinteiden kattamattomien kustannusten korvausta maalis—
toukokuulta 2021.

Tanskassa koronapandemian kiihtymisen vuoksi ravintolat
suljettiin koko maassa 212.2020 ja vain take-away-myynti

oli sallittu. Tanska salli ravintoloiden avaamisen rajoituksin
kohentuneen pandemiatilanteen vuoksi 21.4.2021 alkaen,
jolloin ravintoloiden anniskelu padttyi klo 22 ja ovet suljettiin
klo 23. Asiakaspaikkamadrd oli rajoitettu noin puoleen, ja
ravintolaan p&dsi koronapassilla ja pdytévarauksella. Ruoka-
ravintoloiden ja baarien aukioloa pidennettiin 1.6.2021 alkaen
klo 00 saakka ja 15.7.2021 alkaen klo 02 saakka. Ravintolaan
p&dsee koronapassilla, joka on todistus joko ensimmdisestd
rokotteesta, taudin sairastamisesta vahintddn 12 kuukauden
aikana tai 72 tunnin aikana saadusta negatiivisesta korona-
testistd. Myds 1,5 metrin turvavdlit on taattava. Yokerhot ovat
edelleen suljettuina.
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Tanskassa valtion tuki ravintola-alan yrityksille kriisin aikana
kiinteiden kulujen osalta suhteutettuna liikevaihdon laskuun
on ollut 80 prosenttia. Kiinteiden kulujen lisdksi Tanskan
valtio kattoi myds 80 prosenttia palkkakuluista maaliskuusta
kesdkuun 2021 loppuun saakka. Liséksi valtio maksoi tydn-
tekijdiden palkat ensimmaisen 7 pdivan ajalta ravintoloiden
avauksesta 21.4.2021 Ightien. Heindkuun 2021 alusta alkaen
voimaan astui tukimalli, jonka mukaan kiinteiden kulujen tuki
jatkuu niiden ravintoloiden osalta, joiden liikevaihto jad alle
40 prosenttiin vuoden 2019 vastaavan ajanjakson liikevaih-
dosta.

Norjassa ravitsemusliikkeiss& astui voimaan alkoholinmyynti-
kielto 911.2020, josta lahtien ravintolat eivat saaneet tarjoilla
lainkaan alkoholia. Yhtién ravintolat Norjassa ovat p&daasial-
lisesti anniskeluravintoloita, ja ne suljettiin. Anniskelurajoitusta
purettiin alueellisesti tammikuun 2021 kolmannella viikolla,
mutta anniskelukielto jatkui muun muassa Oslossa 2.3.2021
saakka, jolloin ravintolat Oslossa madrattiin suljettaviksi.
Anniskelukielto Norjassa astui jalleen voimaan valtakun-
nallisesti 26.3.2021 alkaen. Se purettiin alueellisesti 16.4.2021,
mistd lahtien ruokaravintolat tietyillé paikkakunnilla saivat
olla auki klo 22.30 saakka anniskelun padattyessd klo 22.
Oslossa anniskelukielto jatkui 25.5.2021 saakka, mistd I&htien
ruokaravintolat saivat avata viihderavintoloiden avautuessa
26.5.2021. Anniskelu Oslossa ja esimerkiksi Trondheimissa oli
sallittu klo 22 saakka, ja padosin muilla paikkakunnilla klo

00 saakka. Valtakunnalliset rajoitukset poistuivat kesékuun
lopussa, mistd I&htien rajoitustoimet ovat olleet kaupunki- ja
kuntakohtaisia. Esimerkiksi talla hetkellé Oslossa ruokaravin-
tolat jo baarit ovat auki 03 saakka, mutta asiakkaita ei saa
ottaa sisadn klo 00 jalkeen. Sisatiloissa asiakkailla tulee olla
istumapaikka, tarjoilu tapahtuu pdytiin ja 1,5 metrin turvavalit
on taattava. Yokerhot ovat edelleen suljettuina.

Norjan valtion liikevaihtosidonnainen kiinteiden kulujen
kompensaatio huhti—kesdkuussa 2021 oli 80 prosenttia, ja
kompensaatio jatkuu rajoitustoimien jatkuessa lokakuun 2021
loppuun saakka. Norjan valtio tuki myds tydllistymisté maksa-
malla 50 prosenttia takaisin otettavan henkildstdn palkasta
kesakuun 2021 loppuun saakka. Liséksi Norjassa yrityksille
maksetaan lisdtukea kaupunkien ja kulttuurirahastojen toi-
mesta rajoitustoimien jatkuessa.
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Valtion tuki poikkeustilanteessa

Suomen valtiolta yhtiéon saama tuki tammi—kesdkuussa 2021
oli noin 3,8 miljoonaa euroa, Tanskan valtiolta saama tuki
noin 2,3 miljoonaa euroa ja Norjan valtiolta saama tuki noin
2,4 miljoonaa euroa. Konsernin Suomen, Tanskan ja Norjan
valtioiden tuet ajalta 1.1.-30.6.2021 olivat yhteensd noin 8,5
miljoonaa euroa.

Tarkempi selvitys valtioiden tuista sekd niiden jokautumisesta
on esitetty puolivuosikatsauksen litetiedossa 3 Julkiset avus-
tukset (sivulla 31).
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Yhteenveto

Koronaviruspandemian aiheuttama markkinamuutos sekd tiukat ravintolatoimialaa koskevat sulku- ja rajoitustoimet vaikuttivat merkit-
tévasti konsernin tammi—kesdkuun 2021 tulokseen.

Suomen hallituksen 8.3.2021 asettama ravintoloiden sulkutila jatkui 18.4.2021 saakka, minkd jalkeen ravintoloita oli mahdollista avata
tiukoin rajoituksin. Tanskassa ravintoloita avattiin huhtikuun loppupuolella rajoituksin vuoden 2020 lopussa alkaneen sulkutilan jélkeen.
Norjassa loppuvuodesta 2020 voimaan tullut valtakunnallinen alkoholinmyyntikielto poistui muun muassa Oslossa toukokuun lopulla.
Raojoitustoimien lieventyessa kysyntd yhtion kaikissa toimintamaissa oli vahvaa, miké on lupaava signaali alan nopeasta elpymisestd
kesain 2020 tavoin.

Konsernin tammi-kesdkuun 2021 likevaihto oli 54,7 miljoonaa euroa vastaten 79 prosenttia vuoden 2020 vastaavasta jaksosta ja 45 pro-
senttia COVID-19-pandemiaa edeltévan vuoden 2019 vastaavasta joksosta. Huhti—kesakuussa 2021 likevaihto oli 34,5 miljoonaa euroa
vastaten 181 prosenttia vuoden 2020 vastaavasta joksosta ja 51 prosenttia vuoden 2019 vastaavasta joksosta. Yhtié arvioi menettd-
neensd tammi—kesdkuussa 2021 likevaihtoa noin 80 miljioonaa euroa pandemian vuoksi.

Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta tammi—kesdkuussa 2021 oli 6,0 miljoonaa euroa negatiivinen. Tehostuneen toiminnan ja pysyvien
kustannussadstojen avulla yhtié minimoi katsauskaudella sulkujakson, sité seuranneiden tiukkojen rajoitustoimien sekd toimintojen alas-

ja ylésajon negatiiviset vaikutukset liketoimintaan. Liketoiminnan operatiivinen kassavirta k&dntyi kesdkuussa selkedsti positiiviseksi ollen
5,2 miljioonaa euroq, sisditden 2,8 miljioonaa euroa Suomen valtion tukia. Liketoiminnan operatiivinen kassavirta oli huhti—kesdkuussa 0,7
miljoonaa euroa. Konsernin liketappio tammi—kesdkuussa 2021 oli noin 11,5 miljioonaa euroa ja huhti—kesakuussa 2021 noin 1,8 miljioonaa

euroa.

Suomen, Tanskan ja Norjan valtioiden tukia 1.1.-30.6.2021 vdliselle ajalle on kirjattu yhteensd noin 8,5 milioonaa euroa ja 1.4.—30.6.2021
vdliselle ajalle 4,5 miljioonaa euroa. Tammi—kesdkuussa 2021 vuokra-alennukset olivat yhteensd noin 1,6 miljioonaa euroa.

Heinakuun 2021 likevaihto oli yli 25 milioonaa euroa kasvaen noin 25 prosenttia vuoden 2020 vertailujaksosta ja vastaten noin 95
prosenttia vuoden 2019 vertailujaksosta. Liketoiminnan operatiivinen kassavirta heindkuussa 2021 oli noin 4,5 miljioonaa euroa.

Perustuen témdnhetkiseen arvioon liketoimintaympdriston kehityksestd elokuun 2021 likevaihdon odotetaan olevan 15-18 miljoonaa
euroa ja liketoiminnan operatiivisen kassavirran 0,5-1,5 miljoonaa euroa.

Syyskuun 2021 likevaihdon odotetaan olevan 14-16 milioonaa euroa ja liketoiminnan operatiivisen kassavirran 0,0-1,0 miljioonaa euroao.

Ravintola-alalla tuloksen syntyminen painottuu normaalissa toimintaympdristdssa toiminnan kausiluonteisuudesta johtuen vuoden
toiselle puoliskolle.
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Rahavirtq, investoinnit ja rahoitus

Konsernin liikketoiminnan nettorahavirta tammi-kesdkuussa
2021 oli 12,8 miljoonaa euroa (5,7 miljoonaa euroa).

Vuoden 2021 toisen kvartaalin aikana tehtyjd kasvuinves-
tointeja olivat Friends & Brgrs -ravintolan avaus Hyvinkaalle,
Helsinki Bryggeri Brewhousen avaus, Rooftop Miamin avaus
Helsingin Stockmann-tavarataloon, Shinobi-ravintolan avaus
Helsinkiin sek& The Bank -ravintolan avaus Kotkaan.

Konsernin nettovelkaantumisaste ilman IFRS 16 -velkojen vai-
kutuksia oli 231,3 %. Korolliset nettovelat iiman IFRS 16 -vaiku-
tusta olivat 163,7 miljoonaa euroa. IFRS 16 -velka oli 1574 mil-
joonaa euroa. Konsernin korolliset nettovelat (sisaltéien IFRS
16 -velan) olivat kesdkuun 2021 lopussa 321,1 miljoonaa euroa
(304,2 miljoonaa euroa). Oikaistut nettorahoituskulut tam-
mi—kesdkuussa 2021 olivat 6,3 miljoonaa euroa (4,4 miljoonaa
euroa). Omavaraisuusaste oli 14,6 % (199 %) ja nettovelkaan-
tumisaste 4871 % (326,3 %).
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Katsauskauden téarkeimmét tapahtumat

RAVINTOLASULKU SUOMESSA PURETTIIN

8.3.2021 asetettua kolmen viikon sulkuajanjaksoa pidennettiin
18.4.2021 jatkuvaksi, jonka jalkeen ravintolat oli mahdollista
avata tiukoin anniskelu- ja aukiolorajoituksin.

YHTIO KEVENSI EEZY-OMISTUSTAAN

NoHo Partners myi 7.4.20211 000 000 kappaletta Eezy Oyj:n
osaketta, jonka jalkeen yhtid omistaa 6 274 881 osaketta

eli noin 25,3 prosenttia Eezy Oyj:n osakkeista. Osakkeiden
kauppahinta oli yhteensd 5,0 miljoonaa euroa. Yhtid kevensi
Eezy-omistustaan kevadn 2021 aikana myymalla yhteensd
1246 029 osaketta.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

NoHo Partnersin varsinainen yhtidkokous pidettiin 21.4.2021
Tampereella. COVID-19-pandemiatilanteesta johtuen kokouk-
seen ei voinut osallistua paikan padlld. Osakkeenomistajien

ja nadiden asiamiesten oli mahdollista osallistua kokoukseen ja
kayttad osakkeenomistajan oikeuksiaan vain ddnestamalla
ennakkoon sekd esittémalla vastaehdotuksia ja kysymyksid
ennakkoon. Kokoukseen ilmoittautuneilla osakkeenomistaijilla
oli mahdollisuus seurata yhtiokokousta videoldhetyksen kautta
verkossa.

Tilinpaatos

Yhtiokokous vahvisti NoHo Partners Oyj:n tilinpdatoksen sekd
myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapau-
den tilikaudelta 2020.

Osinko

Yhtiokokous padtti, ettd 31.12.2020 padttyneeltd tilikaudelta ei
jaeta osinkoa.

Toimielinten palkitsemisraportti

Yhtiokokous hyvaksyi yhtion toimielinten palkitsemisraportin
2020.

Hallitus
Yhtidkokous padtti hallituksen jdsenmadrdksi yhteensd kuusi

(6). Yhtidkokous padtti, etté toimikaudelle, joka padttyy vaalia
ensiksi seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen padttyessd, vali-
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taan uudelleen nykyiset jdsenet Timo Laine, Petri Olkinuora,
Mika Niemi, Mia Ahlstrém, Tomi Terho ja Saku Tuominen. Yh-
tidkokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Timo Laineen ja
varapuheenjohtajaksi Petri Olkinuoran.

Yhtiokokous paatti, ettd toimikaudella, joka padttyy vaalia
ensiksi seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen padttyessd, hal-
lituksen jasenille maksetaan palkkiota seuraavasti: hallituksen
puheenjohtajan vuosipalkkio on 40.000 euroq, varapuheen-
johtajan vuosipalkkio on 30.000 euroaq, ja muiden hallituksen
jasenten vuosipalkkio on 20.000 euroa.

Erillisic kokouspalkkioita ei makseta. Edelld todetusta poiketen,
mikali yhtion hallitus padattad perustaa erillisen tarkastusvalio-
kunnan, valiokunnan puheenjohtajalle maksetaan kokouspalk-

kiona 800 euroa kokoukselta ja jasenille 400 euroa kokoukselta.

Matkakulut korvataan yhtion matkustussGdnnoén mukaisesti.
Tilintarkastaja

Yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi tilintarkastusyhteisd Ernst
& Young Oy:n toimikaudelle, joka p&attyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen padttyessd. Yhtion padvastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Juha Hilmola.

Yhtidkokous padatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd
tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion hyvaksyman laskun
mukaan.

Valtuutus omien osakkeiden hankkimisesta

Yhtidkokous p&dtti, kumoten aikaisemmat kayttémattd olevat
omien osakkeiden hankkimisvaltuudet, valtuuttaa hallituksen
padttdmadn yhdessé tai useammassa erdssd enintédn
800.000 oman osakkeen hankkimisesta yhtion vapaalla omalla
p&aomalla seuraavin ehdoin:

Osakkeet hankitaan Nasdag Helsinki Oy:n jarjestamdassd
julkisessa kaupankaynnissd, mink& vuoksi hankinta tapahtuu
suunnatusti eli muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa, ja osakkeista maksettava vastike on
NoHo Partners Oyj:n osakkeen hankintahetken markkinahinta.
Osakkeet hankitaan kaytettavéksi mahdollisten yrityskaup-
pojen tai muiden jarjestelyjen rahoittamiseen tai toteuttami-
seen, yhtion kannustinjarjestelmien toteuttamiseen tai muihin
hallituksen padttamiin tarkoituksiin. Hankittavien osakkeiden
enimmadismadrd vastaa noin 4,2 prosenttia yhtion kaikista
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osakkeista ja ddnista kokouskutsun pdivémadaran mukaisella
osakemaardlla laskettuna.

Hallitus padttdd muista omien osakkeiden hankkimiseen liitty-
vistd seikoista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enint&dn 18 kuukautta yhtio-
kokouksen valtuutuspadatoksestd lukien.

Valtuutus pdéttéd osakeannista ja/tai optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antamisesta

Yhtidkokous p&atti, kumoten aikaisemmat osakeantivaltuu-
tukset, valtuuttaa hallituksen padttimadn osakkeiden ja/tai
optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla voidaan yhdessd tai useammassa erdssd
antaa enintéan 3.000.000 osaketta, joka vastaa noin 15,6 pro-
senttia yhtion kaikista rekisterdidyist& osakkeista kokouskutsun
pdivamadaran mukaisella osakemadralla laskettuna.

Osakeanti ja/tai optio-oikeuksien tai muiden erityisten oi-
keuksien antaminen voidaan toteuttaa osakkeenomistajien
merkint&etuoikeudesta poiketen (suunnattu anti).

Valtuutusta voidaan kéytt&d esimerkiksi yrityskauppojen, yri-
tysjarjestelyjen tai rahoitusjarjestelyjen toteuttamiseksi, yhtion
oman pddoman rakenteen kehitt&miseksi, osakkeen likviditeetin
parantamiseksi, yhtidn kannustinjérjestelmien toteuttamiseksi tai
muihin hallituksen padttémiin tarkoituksiin. Yhtidn kannustinjér-
jestelmien toteuttamiseksi voidaan valtuutuksen nojalla antaa
kuitenkin enintéén 568950 osaketta, joka vastaa noin 3,0 pro-
senttia yhtion kaikista rekisterdidyisté osakkeista kokouskutsun
pdivamadran mukaisella osakemadralld laskettuna.

Hallitus voi antaa valtuutuksen nojalla uusia osakkeita tai
yhtién hallussa olevia omia osakkeita. Hallituksella on oikeus
padttad kaikista muista osakkeiden ja/tai optio-oikeuksien tai
muiden erityisten oikeuksien antamisen ehdoista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
padttymiseen saakka, kuitenkin enint&dn 18 kuukautta yhtio-
kokouksen valtuutuspdadatoksesta lukien.
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ALKOHOLINMYYNTIKIELTOA NORJASSA PURETAAN

Norjassa ravintoloiden alkoholinmyyntikielto purettiin alueelli-
sesti 16.4.2021, mistd I&htien ruokaravintolat tietyilld paikkakun-
nilla saivat olla auki klo 22.30 saakka anniskelun padttyessa
klo 22. Asiakaskapasiteetti oli rajoitettu noin puoleen. Oslossa
ravintoloiden anniskelukielto jatkui 25.5.2021 saakka, mistd
|&htien ruokaravintolat saivat avata viihderavintoloiden avau-
tuessa 26.5.2021. Anniskelu Oslossa ja esimerkiksi Trondheimissa
oli sallittu klo 22 saakka, ja p&dosin muilla paikkakunnilla klo 00
saakka.

RAVINTOLAT TANSKASSA AVATTIIN

Tanskan valtio salli ravintoloiden avaamisen rajoituksin kohen-
tuneen pandemiatilanteen vuoksi 21.4.2021 alkaen. Ravinto-
loiden anniskelu padttyi klo 22 ja ovet suljettiin klo 23. Ravin-
tolaan p&dsi koronapassilla ja tekemalld poytévarauksen,
asiakaspaikkamadrd oli rajoitettu noin puoleen. Ravintoloiden
aukioloa pidennettiin 1.6.2021 alkaen klo 00 saakka.

SUOMEN HALLITUKSELTA LAKIESITYS RAVINTOLA-
RAJOITUKSIA KOSKEVIEN SAANNOSTEN
JATKAMISESTA VUODEN 2021 LOPPUUN

Suomen hallitus antoi 30.4.2021 esityksen eduskunnalle laiksi
tartuntatautilain valiaikaisesta muuttamisesta, jolla jatkettaisiin
tartuntatautilain médardaikaisten sédnndsten voimassaoloa
31.12.2021 saakka. Eduskunta hyvaksyi lain 28.5.2021.

YHTIO JULKAISI UROS LIVE -AREENAN
RAVINTOLAPALVELUT

NoHo Partners vastaa joulukuussa 2021 valmistuvan UROS
LIVE -areenan ravintolatoiminnoista Tampereella. Yhtio julkaisi
8.6.2021 avaavansa eldmysareenalle 22 ravintolaa, joiden
joukossa on vanhoja tuttuja suosikkeja, kuten Hook, Pizzarium,
Friends & Brgrs sekd Stefan's, sekd uusia ravintolatulokkaita.
Areenan ravintolamaailma tulee tydllistdtmadn noin 250 ravin-
tola-alan osagjaa.

YHTIO PAIVITTI STRATEGIANSA JA PITKAN
AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET

NoHo Partners julkaisi 11.6.2021 pdivitetyn strategiansa ja
taloudelliset tavoitteensa strategiakaudelle 2022-2024. Yhtio
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hakee hallittua kasvua ja kannattavuuden parannusta. Yhtion
visiona on olla Pohjois-Euroopan johtava ravintolatoimija.
Yhtién toiminnan keskidssd ovat sen arvojen mukaisesti yrit-
tajyys, laatu, ihmiset, kannattavuus ja vastuullisuus. Arvojensa
mukaisesti yhtio tulee julkaisemaan ESG-raportin toimintaperi-
aatteistaan vuonna 2022.

Taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2022-2024:

Konsernin tavoitteena on saavuttaa noin 400 miljoonan euron
likevaihto ja noin 10 prosentin likevoittomarginaali vuoden
2024 aikana. Samanaikaisesti yhtion tavoitteena on laskea
IFRS 16 -vuokrasopimusveloilla oikaistun nettovelan suhde
liketoiminnan operatiiviseen kassavirtaan alle kolmen. Yhtién
tavoitteena on jakaa osinkoa strategiakauden aikana.

Konsernin pdivitetyn strategian painopisteet:

Kasvu:

Kannattava kasvu Norjan ravintolamarkkinassa yritysostoin
Friends & Brgrs -ketjun skaalaaminen valtakunnalliseksi
Suuret ja kannattavat kaupunkihankkeet

Kannattavuus:
Kustannussddastdohjelman jatkaminen
Operatiivisen toiminnan tehostaminen
Portfolion kehittéminen

Tanskan k&danneohjelman l&pivienti

Nettovelka:

Tulevaisuuden vahva operatiivinen kassavirta
Eezy Oyj:n omistuksesta asteittainen luopuminen
Omien osakkeiden kayttd yritysostoissa

Johdon arvion mukaan NoHo Partners -konsernin likevaihto
vuonna 2022 on nykyiselld yksikkékannalla noin 280 miljoonaa
eurod ja vuonna 2024 kokonaisuutena noin 400 miljoonaa
euroa. Tavoiteltavasta noin 120 miljoonan euron kasvusta
arvioidaan tulevan noin 50 miljoonaa euroa Norjasta, noin 30
miljoonaa euroa Friends & Brgrs -liketoiminnan skaalauksesta,
noin 30 miljoonaa euroa suurista jo kannattavista kaupun-
kihankkeista sekd noin 10 miljoonaa euroa konsernin muista
liketoiminnoista.
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RAVINTOLARAJOITUKSIA SUOMESSA KEVENNETTIIN

Ravintolarajoituksia kevennettiin 24.6.2021, jolloin perustasolta
poistettiin asiakasmdadrien sekd anniskelu- ja aukioloaikojen
rajoitukset. Kiihtymisvaiheen alueeksi j&i vain Uusimaa, jossa
ravintoloiden anniskeluaikaa pidennettiin klo 00 ja aukioloai-
kaa klo 01 saakka.

RAVINTOLA-AVAUKSET:

- Friends & Brgrs, Hyvink&&

- Helsinki Bryggeri Brewhouse, Helsinki
- Rooftop Miami, Helsinki

- Shinobi, Helsinki

- The Bank, Kotka
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Raportointikauden jéalkeiset tapahtumat ja uudet hankkeet

RAVINTOLARAJOITUKSIA NORJASSA LIEVENNETTIIN

Valtakunnalliset ravintolarajoitukset Norjassa poistuivat kesd-
kuun lopussa, ja heingkuun alusta léhtien rajoitustoimet ovat
olleet kaupunki- ja kuntakohtaisia. Esimerkiksi tallé hetkella
Oslossa ruokaravintolat ja baarit ovat auki 03 saakka.

RAVINTOLARAJOITUKSIA TANSKASSA LIEVENNETTIIN

Ruokaravintoloiden ja baarien aukioloa pidennettiin 15.7.2021
alkaen klo 02 saakka. Ravintolaan p&dsee koronapassilla, joka
on todistus joko ensimmaisestd rokotteesta, taudin sairasta-
misesta vahintadn 12 kuukauden aikana tai 72 tunnin aikana
saadusta negatiivisesta koronatestistd. Yokerhot ovat edelleen
suljettuina.
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RAVINTOLARAJOITUKSIA SUOMESSA KIRISTETTIIN

Ravintolarajoituksia tiukennettiin jalleen heindkuun lopulla,
jolloin useita alueita asetettiin kiihtymisvaiheen alueiksi. Elo-
kuun alussa Uusimaa, Pirkanmaa ja Varsinais-Suomi asetettiin
levidmisvaiheen alueiksi.

RAVINTOLA-AVAUKSET:

- Hook Tapiola, Espoo

- Haukilahden Helmi, Espoo

- Garden of Babylon ja Club Babylon (Erottajan tunneli),
Helsinki
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Henkil6sto

NoHo Partners -konsernin ravintolaliiketoiminta tyéllisti 1.1.-30.6.2021 keskimadarin 773 (813) kokoaikaista ja 541 (376)
osa-aikaista tydntekijaid kokoaikaiseksi muunnettuna sekd 135 (186) vuokrattua tydntekijéd kokoaikaiseksi muunnettuna.

Sesongista riippuen konsernissa tydskentelee yhtaaikaisesti normaaliolosuhteissa noin 2 100 henkildd kokoaikaiseksi
muunnettuna.

Lahiajan riskit ja epévarmuustekijét

Ravintola-ala on suhdanneherkké toimiala, joka reagoi nopeasti taloussuhdanteisiin, sesonkivainhteluihin sek& ulkoisiin h&i-
ridihin. Vuoden 2020 maaliskuussa alkanut kansainvaliseksi epidemiaksi laajentunut COVID-19-pandemia on hyvd esimerkki
alaan ja sen kehitykseen merkittévasti vaikuttavasta ulkoisesta tekijastd. Tassa osiossa kuvatut ldhiajan riskit ja epdvarmuus-
tekijat voivat mahdollisesti vaikuttaa merkittavasti NoHo Partnersin liiketoimintaan, taloudelliseen tulokseen ja tulevaisuuden
nakymiin seuraavan 12 kuukauden aikana.

COVID-19-pandemialla on ollut merkittéva vaikutus NoHo Partnersin liiketoimintaan yhtion kaikissa toimintamaissa maalis-
kuusta 2020 lahtien. Keskeisimmat koronaviruspandemian aiheuttamat riskit ovat littyneet yhtion henkiléstén ja asiakkaiden
terveysturvallisuuteen sekd liikevaihdon menetykseen, kassavirtaan, likviditeettiin, maksuvalmiuteen ja tulokseen. Liiketoimin-
nan kehityksen seuraavien kuukausien ennustettavuus sisaltéd edelleen merkittévad epavarmuutta. Lahikuukausien osalta
merkittavin riski liittyy pandemian negatiivisiin liiketoimintavaikutuksiin epidemian nelj@énnen aallon ja sité seuraavien valtio-
vallan maaréaémien liiketoiminnan rajoitustoimien myotd yhtion kaikilla markkina-alueilla. Pandemiatilanteella ja viranomaisten
asettamilla rajoituksilla seka ndihin liittyvalla uutisoinnilla voi olla merkittévé vaikutus kuluttajien kayttéytymiseen. Rokotekat-
tavuudella on merkittava vaikutus ravintola-alan elpymiseen kaikissa yhtion toimintamaissa.

Koronapandemian pidentynyt kesto ja vaikutukset markkinaan, asiakaskayttaytymiseen, ravintolapalvelujen kysynt&dan, kan-
santalouteen sekd rahoitusmarkkinoihin ovat epdvarmuutta lisddvid tekijoitd sekd lyhyelld ettd pidemmalla aikavalilld. Ravin-
tolapalveluiden myyntiin ja kannattavuuteen vaikuttavat kotitalouksien taloudellinen tilanne sek& ostovoiman ja yritysmyynnin
kehitys. Talouden kasvun ngkymat heikentyivat dkillisesti vuoden 2020 alussa koronapandemian vuoksi kaikissa yhtion toimin-
tamaissa. Kevadan 2021 aikana talouskasvun ja kysynndan nakymat sekd kuluttajien luottamus talouteen vahvistuivat selkedsti.

COVID-19-pandemian ja sen rajoittamiseen tahtadvien toimenpiteiden kestoon sekd ravintola-alan elpymiseen liittyvat
epdvarmuustekijat muodostavat riskin NoHo Partnersin liiketuloksen ja kassavirran kehitykselle. Operatiivisten kustannusten
sopeuttaminen ja kyky vastata ketterdsti asiakaskysynndn muutoksiin ovat keskeisid tekijoitd, joilla yhtié voi vaikuttaa liike-
vaihdon ja liiketuloksen kehittymiseen.

Toimintamaiden hallitusten asettamilla rajoituksilla ja niiden pitkittymiselld on liiketoimintaan ja kassavirtaan merkittava ne-
gatiivinen vaikutus, mikdli vuokranantajat eivat suostu vuokrahelpotuksiin ajalta, jolloin liketoiminta on rajoitettu tai kielletty
hallituksen asetuksilla ja mikali valtio ei kompensoi lainkaan asettamiensa rajoitusten johdosta aiheutuneita menetyksid.

Konsernissa pyritddn arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen madrdd poikkeusolojen aikana muun
muassa analysoimalla viikoittain ravintoloiden kdyttdastetta ja myynnin kehitystd, jotta konsernilla olisi tarpeeksi kayttopad-
omaa ja likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun. Konsernin rahoituksen saatavuus
ja joustavuus pyritadn takaamaan riittévien luottolimiittireservien, lainojen tasapainoisen maturiteettijokauman ja riittéavan
pitkien laina-aikojen avulla sekd kayttamalld tarpeen mukaan useampia rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja. Muutokset makro-
taloudellisessa ymparistdssd tai rahoitusmarkkinoiden yleisessd tilanteessa voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion maksuvalmiuteen,
rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin.
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Mikali pandemiatilanne edelleen kiihtyy ja rajoitustoimenpiteitd kiristetadn entisestddn Suomen hallituksen toimesta, mika
vaikuttaa merkittavasti kuluttajakayttdytymiseen tai Suomen hallitus padttad uudelleen poikkeuslain kayttédnotosta ja ravin-
toloille asetetaan sulkumadarays, joka johtaa liiketoiminnan &kkipyséhdykseen, voi kayttdpdadoma syddd kassavaroja kysyntés-
hokin seurauksena.

Pitkittyessadn edelleen COVID-19-pandemia rajoitustoimenpiteineen voi johtaa kassatilanteen heikkenemiseen sekd tulos-
tason alenemisen myo6td yhtion oman padoman heikentymiseen. Yhtié on varautunut t&hdn neuvottelemallaan rahoitusko-
konaisuudella, ohjaamalla toimintaansa kassavirta edelld, uudelleen arvioimalla tulevien investointien maarat ja ajankohdat
sekd muilla rahoitusjarjestelyilld. Liiketoiminnasta syntyvd kumulatiivinen kassavirta seké olemassa olevat likvidit varat ja
kaytdssa olevat limiitit kattavat konsernin kayttépddomatarpeen. Yhtid sai helmikuussa 2021 padtdkseen neuvottelut rahoitta-
jiensa kanssa uudesta rahoituskokonaisuudesta, joka turvaa yhtion pitkén aikavalin rahoitusaseman ja mahdollistaa jalleenra-
kentamisohjelman toimenpiteet.

Yhtié on toteuttanut pandemian aikana madratietoisia sopeuttamistoimenpiteitd, joihin lukeutuvat muun muassa useat koko
Suomen henkildstdd koskevat yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut.

Ravintolatoiminnan sddntelyn muuttuminen yhtion eri markkina-alueilla voi vaikuttaa negatiivisesti yhtion liketoimintaan.
Lainsaaddanndn muutokset koskien esimerkiksi alkoholilainsaddantéd, elintarvikelainsGadantod, tyslainsaadantod sekda
arvonlis@verotusta saattavat vaikuttaa yhtion liikketoimintaan.

Toimitilakulut muodostavat merkittdvan osan NoHo Partnersin liiketoiminnan kuluista. Yhtion toimitilat ovat padosin vuokra-
tiloja, joten yleisen vuokratason kehityksell& on suuri merkitys yhtion liiketoimintaan.

Pandemian myotd tydmarkkinatilanteet yhtion toimintamaissa ovat haasteelliset, ja tdma voi osaltaan vaikuttaa myds NoHo
Partnersin toimintaan tulevaisuudessa. Pandemian myétd ravintola-alalla vallitsee tydvoimapula, ja tyévoiman saanti tulevai-
suudessa voidaan ndhdd yhtend epdvarmuustekijand.

Konsernilla on taseessaan merkittavé maard liikearvoa, johon kohdistuu alaskirjausriski siind tapauksessa, ettd konsernin kassa-

virran tulevaisuuden tuotto-odotukset laskevat pysyvasti COVID-19-pandemian tai muiden ulkoisten tai sisdisten tekijdiden
takia.
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Tampereella 10.8.2021
NOHO PARTNERS OYJ
Hallitus

Lisatietoja:
Aku Vikstrém, toimitusjohtaja, puh. +358 44 0111989
Jarno Suominen, varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen, puh. +358 40 721 5655

NoHo Partners Oyj
Hatanpddn valtatie 1B
33100 Tampere

WWW.NOHO.FI

NOHO PARTNERS OYJ on vuonna 1996 perustettu suomalainen ravintola-alan palveluihin erikoistunut konserni. Vuonna 2013
ensimmdisend suomalaisena ravintolatoimijana NASDAQ Helsinkiin listautunut porssiyhtié on kasvanut voimakkaasti koko
historiansa ajan. Konsernin yhtisihin kuuluu noin 250 ravintolaa Suomessa, Tanskassa ja Norjassa. Yhtion tunnettuja ravintola-
konsepteja ovat mm. Elite, Savoy, Teatteri, Stefan's Steakhouse, Palace, Loyly, Hanko Sushi, Friends & Brgrs ja Cock’s & Cows.
Konserni tydllistéd sesongista riippuen noin 2 100 henkiléd kokoaikaiseksi muutettuna. Yhtié tavoittelee noin 400 miljoonan euron
likevaihtoa vuoden 2024 loppuun mennessd. Yhtién visiona on olla Pohjois-Euroopan johtava ravintolayhtio.
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Puolivuosikatsaus 1.1. - 30. 6. 2021:
Taulukko-osa sekad liitetiedot

Puolivuosikatsauksessa esitetyt tiedot ovat tilintarkastamattomia

Konsernin tuloslaskelma (IFRS)

1000 euroa 1.4.-30.6.2021 1.4.-30.6.2020 1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 34 491,8 19 042,8 54 651,3 691321 156 770,8
Liiketoiminnan muut tuotot 51551 8262,1 10 166,5 10 435,3 16 904,5
Aineet ja tarvikkeet -Nn761,8 -6 310,2 -19 10,0 -25308,8 -57 8672
Tybsuhde-etuudet -10 395,8 -7 610,4 -19 0753 -22928,5 -47 660,6
Liiketoiminnan muut kulut -8180,4 -52829 -15 531,2 -18 8278 -40 595,0
Poistot ja arvonalentumiset -M472,7 -16144,0 -22892,2 -27168,5 -51956,7
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 3549 -398,2 252,5 -370,5 5242
Liikevoitto -1808,8 -8 440,7 -11538,4 -15 036,7 -23880,0
Rahoitustuotot 13,3 16,3 5890 18,9 322,8
Rahoituskulut -3721,8 -2304,8 -6 633,8 -5603,1 -11282,0
Nettorahoituskulut -3708,5 -2288,5 -6 044,8 -5584,2 -10 9592
Tulos ennen veroja -55173 -10 7292 -17 583,2 -20 620,9 -34 8392
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 1459 -253,3 93 -363,1 -11M0,7
Laskennallisten verojen muutos 1112,8 18049 2 561,6 29538 6 4811
Tuloverot 1258,7 1551,6 25709 2 590,7 53704
Tilikauden tulos -4 258,6 -91777 -15012,4 -18 030,1 -29 468,8

Tilikauden tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille -3516,6 -8 8214 -12 9399 -16782,4 -26 825,22
Maaraysvallattomille omistaijille -742,0 -356,3 -2072,5 -12477 -2 643,6
Yhteensa -4 258,6 -91777 -15012,4 -18 030,1 -29 468,8

Emoyrityksen omistdaijille kuuluvasta katsauskauden
tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) -0,18 -0,46 -0,67 -091 =144
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroaq) -0,18 -0,46 -0,67 -091 -144

Konsernin laaja tuloslaskelma

Tilikauden tulos -4 258,6 -9177,7 -15012,4 -18 030,1 -29 468,8
Muut lagjan tuloksen erét (verojen jalkeen):

Muuntoerot ulkomaisista toiminnoista -46,6 4693 -52,6 -486,8 175,3
Muut lagjan tuloksen erdt, jotka saatetaan mydhemmin -46,6 4693 -52,6 -486,8 175,3
siirtéa tulosvaikutteiseksi, yhteensd

Kauden laagja tulos yhteensa -4 305,2 -8708,4 -15 065,0 -18 516,9 -29 293,5

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille -3563,2 -8352,1 -12992,5 =17 2692 -26 6499
Maaraysvallattomille omistaijille -742,0 -356,3 -2072,5 -12477 -2 643,6
Yhteensa -4 305,2 -8708,4 -15 065,0 -18 516,9 -29 293,5

Selvitys kertaluonteisista eristé on esitetty seuraavalla sivulla.
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Tilikauden 1.1. - 30.6.2021 kertaluonteiset erét ja osakkuusyhtié Eezy Oyj:n vaikutus konsernin tulokseen

Katsauskauden tulos sisaltdd noin 0,4 miljoonaa euroa realisoitumattomia valuuttakurssivoittoja.

Konserni on saanut vuokrahelpotuksia noin 1,6 miljoonaa euroa katsauskaudelta.

Osakkuusyhtioé Eezy Oyij:n tulos katsauskaudella oli 0,3 miljoonaa euroq, josta osakkeiden myyntitappion osuus on

-0,1 miljoonaa euroa. Vertailukaudella 1.1.-30.6.2020 Eezy Qyj:n tulosvaikutus oli -0,2 miljoonaa euroa ja 1.1.-31.12.2020

0,6 miljoonaa euroa.

Tilikauden 1.1. - 30.6.2020 kertaluonteiset erdt

Rahoituskuluihin on kirjattu lainojen realisoitumattomia kurssitappioita yhteensd 1,0 miljoonaa euroa.

Aineellisesta ja aineettomasta omaisuudesta on tehty lisGpoistoja ja arvonalentumisia 4,6 miljoonaa euroa.

Tilikauden 1.1. - 31.12.2020 kertaluonteiset erat

Konsernin tuloslaskelma sis@ltéd noin 1,6 miljoonaa euroa kertaluonteisia erid, jotka muodostuivat yt-neuvottelujen tuloksena
syntyneistd irtisanomisten palkkakustannuksista, padttyviin vuokrasopimuksiin litéinndisistd kuluista seka tilikauden 2020 aikana
kirjatuista luottotappioista. Lisaksi tuloslaskelmaan sisaltyy yli 1T miljoonaa euroa liketoimintojen alasajo- ja k&ynnistyskustannuksia.
Katsauskauden tulokseen sisdltyy noin 6,5 miljoonaa euroa kertaluonteisia poistoja ja arvonalentumisia muodostuen lopete-
tuista yksikdistd ja yksikdistd, joiden tulontuottamiskyvyn arvioidaan laskevan tulevaisuudessa, sekd padttyvien vuokrasopi-
musten IFRS 16 -vaikutuksista.

Valtioiden tuet tammi—joulukuussa 2020 kaikissa yhtion toimintamaissa olivat yhteensd noin 12,5 miljoonaa euroa.

Tammi-joulukuun 2020 rahoituskuluihin siséltyy noin 0,6 miljoonan euron kurssierokirjaus johtuen Norjan kruunun
kurssimuutoksista.

22



PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2021

NOHO

NORDIC HOSPITALITY PARTNERS

Konsernin tase (IFRS)

1000 euroa 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 1359229 136 016,0 1351690
Aineettomat hyoddykkeet 42 626,8 46 536,6 44,6094
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 45 648,5 517832 48 508,5
Kayttdoikeusomaisuuserdt 151 354,0 150 9741 148 0244
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissd 3544 38981,3 39212,3
Muut sijoitukset 2573 2494 1379
Lainasaamiset 1269 403,6 125,0
Muut saamiset 3684,7 2920,5 29219
Laskennalliset verosaamiset n7977 1516,6 8 9444
Pitkdaikaiset varat 391773,2 429 381,3 427 6529
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 4 375,8 5370,5 3690,3
Lainasaamiset 310,2 2779 2964
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15 808,1 16 7559 13 540,2
Rahavarat 7 636,4 17 2892 31229
Lyhytaikaiset varat yhteensa 28 130,5 39 693,5 20 6499
Myytdvéana olevat pitkaaikaiset varat 32223,5 0,0 0,0
VARAT YHTEENSA 4521272 469 074,8 448 302,8
OMA PAAOMA JA VELAT

Oma padoma

Osakepddoma 150,0 150,0 150,0
Sijoitetun vapaan oman pd&doman rahasto 58 425,1 58 4251 58 425,1
Kertyneet voittovarat 4 5593 27 560,5 17 562,2
Emoyhtién omistdijille kuuluva oma p&éoma yhteensa 63134,4 86135,6 761373
Maaraysvallattomien omistajien osuus 27930 7 0697 4.840,0
Oma padoma yhteensa 65 9274 93 205,3 809774
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 7 918,6 38023 7 640,1
Rahoitusvelat 132 3570 ma3na 94 11,6
Velat kayttooikeusomaisuuseristd 129 108,8 128 0975 126 068,2
Muut velat 4 390,5 6 366,7 36884
Pitkaaikaiset velat 2737749 249 5776 231508,3
Lyhytaikaiset velat

Rahoitusvelat 40 081,3 56 5209 73 5569
Varaukset 56,4 0,0 356,4
Velat kayttdoikeusomaisuuseristd 28 3276 26 534,5 271216
Ostovelat ja muut velat 43 9596 43 236,4 347822
Lyhytaikaiset velat 124249 126 291,9 135 8171
Velat yhteensd 386 199,8 375 869,5 367 325,4
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 4521272 469 074,8 448 302,8
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Konsernin oman p&aédoman muutoslaskelma

Laskelma konsernin oman pd&doman muutoksista

Emoyhtién omistdjille kuuluva oma p&doma

2021 Muuntoero Kertyneet Hybridilaina YHTEENSA Madarays- . .OMA
voittovarat vallattomien PAAOMA
1000 euroa omistajien YHTEENSA
osuus
Oma padoma 1.1 150,0 58 425,1 46,7 17 515,5 0,0 761373 4840,0 80 9774
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos -12 9399 -12 9399 -20725 -15012,4
Muut laajan tuloksen erét
(verojen jélkeen)
L','llkorrlw.mseen yksikkéon 526 52,6 00 52,6
liittyvét muuntoerot
Tilikauden lagja tulos 0,0 0,0 -52,6 -12 9399 0,0 -12992,5 -2072,5 -15 065,0
Muut muutokset yhteensd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa
Omistajien sijoitukset ja
varojen jakaminen
Oman p&doman
ehtoiset lainat 0.0 00
Osingonjako 0,0 -188,6 -188,6
Osakeperusteiset maksut 0,0 0,0
YHTEENSA 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -188,6 -188,6
Omistusosuuksien muutokset
Maaraysvallattomien omistajien
osuuksien muutokset, jotka eivat _ _ _
johtaneet muutokseen 104 10,4 21 8,4
madrdysvallassa
Maaraysvallattomien omistajien
osuuksien muutokset, jotka
johtivat muutokseen madardys- 0.0 2120 2120
vallassa
YHTEENSA 0,0 0,0 0,0 -10,4 0,0 -10,4 214,1 203,6
Liiketoimet omistajien _ _
kanssa yhteensé 0,0 0.0 0,0 10,4 0,0 10,4 255 15,0
Oma pagoma 30.6. 150,0 58 425,1 -59 4565,1 0,0 63134,3 2793,0 659274
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Laskelma konsernin oman pd&doman muutoksista

Emoyhtién omistdjille kuuluva oma pagoma

2020 Muuntoero Kertyneet Hybridilaina YHTEENSA Madarays- . .OMA
voittovarat vallattomien PAAOMA
1000 euroa omistajien YHTEENSA
osuus
Oma pagoma 1.1. 150,0 57 670,4 -128,6 46 571,0 25000,0 129 262,8 7760,4 137 023,2
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden tulos -16782,4 -16782,4 -12477 -18 030,1

Muut laajan tuloksen erét
(verojen jélkeen)

Ulkomaiseen yksikkoon

o -486,8 -486,8 -486,8
liittyvat muuntoerot
Tilikauden laaja tulos 0,0 0,0 -486,8 -16782,4 0,0 -17 269,2 -12477 -18 516,9
Muut muutokset yhteensa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa
Omistajien sijoitukset ja
varojen jakaminen
Oman paGoman 19924|  -250000| -26992,4 -26992,4
ehtoiset lainat
Uusanti 7547 754,7 754,7
Osakeperusteiset maksut 450,0 450,0 450,0
YHTEENSA 0,0 754,7 0,0 -1542,4 -25000,0 -25787,6 0,0 -257876

Omistusosuuksien muutokset

Maaraysvallattomien omistajien
osuuksien muutokset, jotka eivét ~ ~

johtaneet muutokseen 704 70,4 Sh74 4710
madraysvallassa

Maaraysvallattomien omistajien

osuuksien muutokset, jotka

johtivat muutokseen madardys- 0.0 o7 97

vallassa

YHTEENSA 0,0 0,0 0,0 -70,4 0,0 -70,4 557,0 486,7
Liiketoimet omistajien _ _ _ _
kanssa yhteensé 0,0 754,7 0,0 1612,7 25 000,0 25 858,0 557,0 253009
Oma paégoma 30.6. 150,0 58 425,1 -615,4 281759 0,0 86135,6 7 0697 93 205,3

25



NOHO

PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2021 NORDIC HOSPITALITY PARTHERS

Konsernin rahavirtalaskelma (IFRS)

1000 euroa 1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020 1.1.-31.12.2020

Liiketoiminnan nettorahavirta

Tilikauden tulos -15012,4 -18 030,1 -29 468,8
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa -955,8 12729 8,8
Poistot ja arvonalentumiset 228922 27 168,5 51956,7
Nettorahoituskulut 6 044,8 5584,2 10 9592
Verot -25709 -2590,7 -5370,4
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta -252,5 370,5 -524,2
Rahavirta ennen kdyttdp&adoman muutosta 10 145,4 13775,3 27 561,3
Kayttépadoman muutokset:
Myyntisaamiset ja muut saamiset -22076 6 6443 9921,8
Vaihto-omaisuus -670,5 6392 2 3194
Ostovelat ja muut velat 10 758,0 -10 2344 -20 250,0
Kayttépadoman muutos 7 8799 -2950,9 -8 008,8
Saadut osingot 6275 0,0 752,1
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -54869 =4 4941 -9 265,2
Saadut korot ja muut rahoitustuotot 209 15,6 399
Maksetut verot -353,1 -684,3 -2 6445
Liiketoiminnan nettorahavirta 12 833,7 5661,8 8 434,8

Investointien rahavirta

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden hankinta -2 314,0 -2754,5 -6072,8
Muiden pitkdaikaisten saamisten muutos -141,6 51,6 160,0
Tytdryritysten hankinta véhennettynd hankintahetken rahavaroilla -2782,2 -31577 -3 5649
Tytaryritysten myynti véhennettynd hankintahetken rahavaroilla 14 0,0 0,0
Liiketoimintojen hankinta -350,0 -1542,3 -12231
Liiketoimintojen myynti 78,5 75,0 148,7
Osakkuusyhtidosakkeiden myynti 62177 0,0 0,0
Ostetut osakkuusyhtiGosakkeet -0,6 0,0 0,0
Investointien nettorahavirta 7092 -7 3279 -10 552,1

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen nostot 7 4821 66 700,0 459459
Pitkaaikaisten lainojen maksut 0,0 -3605,2 -4 400,4
Lyhytaikaisten lainojen nostot /takaisinmaksut -3023,8 3090,3 310649
Lyhytaikaisten yritystodistusten takaisinmaksu -500,0 -9500,0 -17 500,0
Maaraysvallattomien omistajien osuuksien hankinta -974 -200,0 -566,6
Hybridilainan takaisinmaksu 0,0 -27 498,0 -27528,0
Kayttdoikeusomaisuuserien velkojen takaisinmaksut -12701,7 -13 648,7 -24.623,5
Maksetut osingot -188,6 -1 -770,2
Rahoituksen nettorahavirta -9 0294 15 3373 16221
Rahavarojen muutos 45135 13 671,1 -495,2
Rahavarat 1.1. 31229 3618,1 3618,1
Muutos 4513,5 136711 -495,2
Rahavarat 30.6./31.12. 7 636,4 17 289,2 31229

Yhtio tiedotti 16.1.2020 lunastavansa 29.3.2019 liikkeeseen lasketun 25 miljoonan euron hybridilainan. Lunastus suoritettiin 17.2.2020 hybridilainan ehtojen kohdan 7.3
mukaisesti lunastushinnalla, joka oli 102 prosenttia pa&Goman maarastd lisattyna kertyneillé koroilla. Hybridilaina mahdollisti Smile-jérjestelyn ja laajenemisen Norjan
ravintolamarkkinoille. Lainan takaisinmaksu etuajassa mahdollistaa jatkossa edullisempien rahoitusjérjestelyjen hyédyntémisen.
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Liitetiedot

1. Laatimisperiaatteet

Tama tilintarkastamaton puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Puolivuosikatsausta
tulisi lukea yhdessd vuoden 2020 IFRS-konsernitilinp&dtdksen kanssa. Puolivuosikatsauksessa on noudatettu samoja laatimis-
periaatteita kuin vuoden 2020 IFRS-konsernitilinp&adtdksessd lukuun ottamatta 1.1.2021 voimaan tulleita ja kayttéonotettuja IFRS
-standardien muutoksia. Muutokset on kuvattu vuoden 2020 IFRS-konsernitilinpdadtoksessd.

Konsernitilinp&adatdksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttédd johdon arvioiden ja oletusten kayttamistd, mikd vaikuttaa taseen
varojen ja velkojen sekd tuottojen ja kulujen madriin. Vaikka arviot perustuvat johdon tdmdanhetkiseen parhaaseen ndkemykseen,
on mahdollista, ettd toteumat poikkeavat tehdyistd arvioista ja oletuksista. Koronaviruspandemian aiheuttaman ep&varmuuden
johdosta johto joutuu k&ytt&dmdadn enemman harkintaa tiettyjen arvionvaraisten erien sekd toiminnan jatkuvuuden arvioinnissa.

Kaikki luvut on esitetty tuhansina euroina ja ne on pydristetty I&himpddn 0,1 tuhanteen euroon, jolloin yksittdisten lukujen summa
voi poiketa esitetysté summasta.

COVID-19-pandemian vaikutus konsernin liiketoimintaan

COVID-19-pandemialla on ollut merkittéva vaikutus yhtion liketoimintaan maaliskuusta 2020 |ahtien. Pandemian levidminen,
Suomen hallituksen sen hillitsemiseksi asettamat ravintola-alaan kohdistuneet rajoitustoimenpiteet sekd vaikutukset asia-
kaskysynt&an ovat vaikuttaneet erittdin haitallisesti NoHo Partnersin liiketoimintaan ja taloudelliseen tulokseen. Pandemian
lopullinen kesto ja kokonaisvaikutukset ovat vaikeasti ennustettavissa, mistd johtuen vaikutukset NoHo Partnersin tulevai-
suudessa toteutuvaan liikevaihtoon, tulokseen, kassavirtaan ja taloudelliseen asemaan saattavat poiketa johdon tekemis-
td tdmdanhetkisistd arvioista ja olettamuksista. Yhtié on jatkanut madratietoisia toimenpiteitd véhentadkseen pandemian
vaikutuksia, epdvarmuustekijoitd ja riskejd sekd turvatakseen yhtion taloudellisen aseman ja riittéivén rahoituksen.

Tammi-kesdkuussa 2021 yhti6 toimi tiukasti rajoitetussa tai suljetussa liiketoimintaympdristdssa kaikissa sen toimintamaissa.

Suomessa vuoden 2021 alussa olivat voimassa ravintolarajoitukset, jotka tiukentuivat marraskuussa 2020 kiihtyneen pande-
miatilanteen vuoksi. Ravintoloiden anniskelu oli sallittu valtakunnallisesti klo 00 saakka ja aukiolo klo 01 saakka. Pandemian
kiihtyvyysalueilla ravintoloiden anniskelu oli sallittu klo 22 saakka ja aukiolo ravintoloissa, joiden pddasiallinen ravitsemistoiminta
on alkoholin tarjoilu, klo 23 saakka. Yokerhoissa, baareissa ja pubeissa asiakasmdadréd rajattiin puoleen normaalista. Ruokara-
vintoloissa asiakasmadrarajoitus oli 75 prosenttia ja aukiolo sallittu klo 00 saakka. Pandemian levidmisalueilla ruokaravintoloiden
tuli sulkea klo 23. Eduskunnan 26.2.2021 hyvaksyman lakiesityksen mystd ravitsemisliiketoiminnan rajoituksia koskevien saanndsten
voimassaoloa jatkettiin kesékuun 2021 loppuun saakka.

Helmikuussa 2021 yhtié sai neuvoteltua rahoittajiensa kanssa rahoitussopimuksen, joka turvaa yhtiéon rahoitusaseman tuleville
vuosille ja mahdollistaa jalleenrakentamisvaiheen toimenpiteet.

Maaliskuussa pandemiatilanteen kiihtymisen mydtd Suomen hallitus mé&ardasi ravintolat suljettaviksi 8.3.2021 kiihtymis- ja leviami-
salueilla, misté I&htien vain take-away-myynti oli sallittu. Yhtié aloitti valittdmasti uudet yhteistoimintalain mukaiset neuvottelut
sopeuttaakseen toimintaansa tiukentuneisiin rajoituksiin. Yhteistoimintaneuvottelujen piiriin kuului koko konsernin henkildsto eli
noin 1250 henkildéd Suomessa. Lisdiksi ravintoloiden rajoitustoimenpiteiden vaikutukset heijastuivat vdlillisesti yhtion noin 2 000
vuokratydntekijaan.

Kolmen viikon sulkuajanjoksoa pidennettiin 18.4.2021 jatkuvaksi, ja ravintolat oli mahdollista avata 19.4.2021 tiukoin aukiolo-,
anniskelu- ja asiakaskapasiteettirajoituksin. Pandemian kiihtymis- ja leviémisalueilla anniskeluravintolat saivat olla auki klo 18
ja ruokaravintolat klo 18 saakka anniskelun loppuessa klo 17. Perustason alueilla palattiin klo 22 anniskelurajoituksiin. Eduskunta
hyvaksyi Suomen hallituksen 30.4.2021 antaman esityksen laiksi tartuntatautilain valiaikaisesta muuttamisesta, jolla jatketaan
tartuntatautilain madaréaikaisten sdénndsten voimassaoloa 31.12.2021 saakka.
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Rajoituksia lievennettiin toukokuussa vahitellen alueellisesti ja 13.5.2021 alkaen I&hes koko maassa, jolloin perustason alueilla
anniskelua pidennettiin klo 00 ja aukioloa klo 01 saakka seké kiihtymisvaiheen alueilla anniskelua pidennettiin klo 22 ja aukioloa
23 saakka. Leviamisvaiheen alueilla anniskeluravintoloissa anniskelu oli sallittu klo 18 ja aukiolo klo 19 saakka, muissa ravintoloissa
anniskelu padttyi klo 19 ja aukiolo klo 20. Ravintolarajoituksia kevennettiin 24.6.2021, jolloin perustasolta poistettiin asiakasmad-
rien sekd anniskelu- ja aukioloaikojen rajoitukset. Kiihtymisvaiheen alueeksi j&i vain Uusimag, jossa ravintoloiden anniskeluaikaa
pidennettiin klo 00 ja aukioloaikaa klo 01 saakka. Ravintolarajoituksia tiukennettiin jalleen heindkuun lopulla, jolloin useita alueita
asetettiin kiihtymisvaiheen alueiksi. Elokuun alussa Uusimada, Pirkanmaa ja Varsinais-Suomi asetettiin levidmisvaineen alueiksi.

Vuoden 2021 ensimmadisen puoliskon aikana yhtié on kirjonnut Suomen valtiolta kustannustukea 1,0 miljoonaa euroa 1.11.2020-
28.2.2021 syntyneiden kustannusten perusteella sekd 2,8 miljoonaa euroa suurten yritysten sulkukorvauksia ja kiinteiden katta-
mattomien kustannusten korvausta maalis—toukokuulta 2021.

Tanskassa koronapandemian kiihtymisen vuoksi ravintolat suljettiin koko maassa 912.2020 ja vain take-away-myynti oli sallittu.
Tanska salli ravintoloiden avaamisen rajoituksin kohentuneen pandemiatilanteen vuoksi 21.4.2021 alkaen, jolloin ravintoloiden an-
niskelu padttyi klo 22 ja ovet suljettiin klo 23. Asiakaspaikkamdadrd oli rajoitettu noin puoleen, ja ravintolaan padsi koronapassilla
ja poytavarauksella. Ruokaravintoloiden ja baarien aukioloa pidennettiin 1.6.2021 alkaen klo 00 saakka ja 15.72021 alkaen klo 02
saakka. Ravintolaan padsee koronapassilla, joka on todistus joko ensimmaisestd rokotteesta, taudin sairastamisesta vahint&dn
12 kuukauden aikana tai 72 tunnin aikana saadusta negatiivisesta koronatestistd. Myds 1,5 metrin turvavalit on taattava. Yokerhot
ovat edelleen suljettuina.

Tanskassa valtion tuki ravintola-alan yrityksille kriisin aikana kiinteiden kulujen osalta suhteutettuna liikevaihdon laskuun on ollut
80 prosenttia. Kiinteiden kulujen listiksi Tanskan valtio kattoi myds 80 prosenttia palkkakuluista maaliskuusta kesékuun 2021 lop-
puun saakka. Lisdksi valtio maksoi tydntekijdiden palkat ensimmaisen 7 pdivan ajalta ravintoloiden avauksesta 21.4.2021 IGhtien.
Heindkuun 2021 alusta alkaen voimaan astui tukimalli, jonka mukaan kiinteiden kulujen tuki jotkuu niiden ravintoloiden osalta,
joiden likevaihto jad alle 40 prosenttiin vuoden 2019 vastaavan ajanjakson likevaihdosta.

Norjassa ravitsemusliikkeissé astui voimaan alkoholinmyyntikielto 911.2020, josta léhtien ravintolat eivat saaneet tarjoilla lainkaan
alkoholia. Yhtion ravintolat Norjassa ovat padasiallisesti anniskeluravintoloita, ja ne suljettiin. Anniskelurajoitusta purettiin alueel-
lisesti tammikuun 2021 kolmannella viikolla, mutta anniskelukielto jatkui muun muassa Oslossa 2.3.2021 saakka, jolloin ravintolat
Oslossa madrdattiin suljettaviksi. Anniskelukielto Norjassa astui jélleen voimaan valtakunnallisesti 26.3.2021 alkaen. Se purettiin
alueellisesti 16.4.2021, mistd I&htien ruokaravintolat tietyillé paikkakunnilla saivat olla auki klo 22.30 saakka anniskelun padttyessd
klo 22. Oslossa anniskelukielto jatkui 25.5.2021 saakka, misté Idhtien ruokaravintolat saivat avata viihderavintoloiden avautuessa
26.5.2021. Anniskelu Oslossa ja esimerkiksi Trondheimissa oli sallittu klo 22 saakka, jo p&dosin muilla paikkakunnilla klo 00 saakka.
Valtakunnalliset rajoitukset poistuivat kesdkuun lopussa, mistd IGhtien rajoitustoimet ovat olleet kaupunki- ja kuntakohtaisia.
Esimerkiksi talla hetkellé Oslossa ruokaravintolat ja baarit ovat auki 03 saakka, mutta asiakkaita ei saa ottaa sisédn klo 00
jalkeen. Sisatiloissa asiakkailla tulee olla istumapaikka, tarjoilu tapahtuu podytiin ja 1,5 metrin turvavdlit on taattava. Yokerhot
ovat edelleen suljettuina.

Norjan valtion likevaihtosidonnainen kiinteiden kulujen kompensaatio huhti—kesdkuussa 2021 oli 80 prosenttia, ja kompensaatio
jatkuu rajoitustoimien jatkuessa lokakuun 2021 loppuun saakka. Norjan valtio tuki myds tydllistymisté maksamalla 50 prosenttia
takaisin otettavan henkildstdn palkasta kesékuun 2021 loppuun saakka. Liséiksi Norjassa yrityksille maksetaan liséitukea kaupun-
kien ja kulttuurirahastojen toimesta rajoitustoimien jatkuessa.

Oletus toiminnan jatkuvuudesta

Edella olevassa osiossa on kuvattu COVID-19-pandemian vaikutuksia konsernin liketoimintaan. Yhtioé on jatkanut madrdtietoi-
sia toimenpiteitd vahentddkseen pandemian vaikutuksia, epdvarmuustekijoitd ja riskejd sekd turvatakseen yhtion taloudellisen
aseman ja riittévan rahoituksen.

Helmikuussa 2021 yhti6 sai neuvoteltua rahoittajiensa kanssa rahoitussopimuksen, joka turvaa yhtiéon rahoitusaseman tuleville

vuosille ja mahdollistaa jalleenrakentamisvaiheen toimenpiteet. Rahoitusjdrjestelyja on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 8.

28



NOHO

PUOLIVUOSIKATSAUS 1.1.-30.6.2021 NORDIC HOSPITALITY PARTNERS

Yhti¢ on jatkanut vuokranantajiensa kanssa vuokrasopimusneuvotteluja. Vuoden 2021 ensimmdisen vuosipuoliskon aikana yhtié
on saanut vuokrahelpotuksia noin 1,6 miljoonaa euroa.

Pandemian lopullinen kesto ja kokonaisvaikutukset ovat vaikeasti ennustettavissa, mistd johtuen vaikutukset NoHo Partnersin tu-
levaisuudessa toteutuvaan liikevaihtoon, tulokseen, kassavirtaan ja taloudelliseen asemaan saattavat poiketa johdon tekemistd
tamdanhetkisistd arvioista ja olettamuksista.

Johdon nakemyksen mukaan liketoiminnasta syntyva kumulatiivinen kassavirta sekd olemassa olevat likvidit varat, uusi rahoi-
tussopimus ja kaytettavissa olevat limiitit kattavat konsernin kayttopadomatarpeen seuraavan 12 kuukauden ajan. Tdman lisaksi
yhtiollé on markkina-arvoltaan yli 39 miljoonan euron suuruinen myytdvissd olevaksi erdiksi luokiteltu omistus Eezy Oyjissd. Omis-
tuksen asteittaisella véihentémiselld yhtién on tarkoitus rahoittaa strategiakauden 2022-2024 kasvutavoitteet sekd tarvittaessa
vahvistaa yhtion taseasemaa. Konsernin johdon ndkemyksen mukaan NoHo Partners ~konsernin liketoiminnan jatkuvuuden
olettama on talla hetkelld perusteltu.

Jos pandemian tai muun vastaavan ulkopuolisen seikan vuoksi valtiovalta vastaisuudessa rajoittaa voimassa olevalla tai uudella
lainsaadannslia konsernin mahdollisuutta harjoittaa ravintolaliiketoimintaa merkittévasti, jo samanaikaisesti konserni ei saa
valtiolta riittévad lisGrahoitusta tai tukea toiminnalleen, eikd se saa markkinailta riittévad vieraan- tai oman padoman ehtoista
lisérahoitusta tai uudelleenneuvoteltua lainojen lyhennysohjelmaa, konsernin liiketoiminnan jatkuvuuteen saattaa liittyd olennaista
epdvarmuutta.

Osakkuusyhtié Eezy Oyj:n arvostus

NoHo Partners Oyj véihensi kevadllé 2021 omistustaan Eezy Oyjista ja myi yhteensd 1246 029 osaketta. 30.6.2021 Yhtié omisti 6 274
881 Eezy Oyj:n osaketta, mikd vastaa 25,25 prosentin omistusosuutta. Omistettujen osakkeiden kirjanpitoarvo NoHo Partners Oyjin
taseessa on 32,2 miljoonaa euroa tarkoittaen 5,14 euron kirjanpitoarvoa osakkeelta. Eezyn osakkeen paditodskurssi oli kesdkuun
lopussa 6,22 euroai.

Yhtio on 11.6.2021 julkaissut uuden strategian ja taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2022—-2024. Tassd yhteydessd yhtié on
padattanyt luokitella omistamansa Eezy Oyjin osakkeet myytdvissd olevaksi omaisuuserdksi. Yhtidn suunnitelmissa on luopua asteit-
tain Eezy-omistuksesta rahoittaakseen tulevaisuuden kasvuhankkeet sekd tarvittaessa vahvistaakseen taseasemaansa.

Pitk&iaikaiset omaisuuserdat luokitellaan myytévind oleviksi, mikali niiden kirjanpitoarvoa vastaava madrd tulee kertymadn padasias-
sa omaisuuserdn myynnistd jatkuvan kayton sijaan. Myytavand olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan téyttyvan, kun myynti on
erittin todenndkdinen jo omaisuuserd on valittdmasti myytavissa nykyisessd kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun johto
on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuoden kuluessa luokittelusta.

Valittdmasti ennen luokittelua myytévand olevaksi luokitellut omaisuuserdt arvostetaan niihin sovellettavien IFRS-standardien
mukaisesti. Luokitteluhetkestd Idhtien myyt&vand olevat omaisuuserdt arvostetaan kirjanpitoarvoon tai sitél alempaan myynnistd
aiheutuvilla menoilla véihennettyyn kdyp&dn arvoon. Poistot ndisté omaisuuseristd lopetetaan ja osuutta osakkuusyhtion tuloksesta
ei enad kirjata luokittelun jalkeen.

Myytavand olevat omaisuuserdit esitetddn taseessa erilldén muista eristd.

Julkiset avustukset

Konserni on saanut julkisia avustuksia Suomessa, Norjassa ja Tanskassa koronaviruksen aiheuttamien haittojen lieventamiseksi.

Julkiset avustukset kirjataan kayp&dn arvoon, kun avustuksen saaminen on kohtuullisen varmaa ja konserni tayttéd siihen liittyvart
ehdot. Lisatietoja julkisten avustusten kdsittelystd on litetiedossa 3.
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2. Liikevaihto

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN TAVAROIHIN JA PALVELUIHIN

1000 EUROA

1.4.-30.6.2021

1.4.-30.6.2020

1.1.-30.6.2021

1.1.-30.6.2020

1.1.-31.12.2020

Tavaroiden myynti 328019 18 403,5 516533 631071 144 4737
Palveluiden myynti 16899 6394 29981 60251 12 29771
Yhteensa 34 491,8 19 042,8 54 651,3 69132,1 156 770,8

LIIKEVAIHDON JAKAUTUMINEN LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

1000 EUROA

1.4.-30.6.2021

1.4.-30.6.2020

1.1.-30.6.2021

1.1.-30.6.2020

1.1.-31.12.2020

Ruokaravintolat 12 3192 52132 20985,8 242979 57 994,6
Viihderavintolat 8616,3 4.480,8 7679 19145,8 43 920,4
Fast casual -ravintolat 8 941,5 59491 17144,5 124376 312392
Kansainvdliset ravintolat 4 614,8 33998 47531 13 250,8 23 616,7
Yhteensa 34 491,8 19 042,8 54 651,3 691321 156 770,8

Tavaroiden myynti koostuu p&dosin ravintolaliketoiminnan ruoan ja virvokkeiden myynnistd yksityis- ja yritysasiakkaille. Palvelut
sisdltavat ravintoloiden palvelumyynnin ja saadut markkinointitukimaksut. Konsernin myyntimaat ovat Suomi, Tanska ja Norja.

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuus- ja velkaerat

Sopimuksiin perustuvista omaisuuseristd on kirjattu kuluksi IFRS 9:n mukaista luottotappiovarausta 1.1.-30.6.2021
yhteensd 78 tuhatta euroa.

Konsernilla ei ole omaisuuserid, jotka kirjataan asiakassopimuksen saamisesta tai tyttdmisestd aiheutuneista menoista.
Konsernin asiakassopimuksiin ei sisdlly palautus- ja takaisinmaksuvelvoitteita tai erityisid takuuehtoja.

Ravintolat myyvat lahjakortteja, jotka esitetéiédn muissa lyhytaikaisissa veloissa. Lahjakortti tuloutuu, kun se kaytetadn.
30.6.2021 myytyjen lahjakorttien arvo oli 2 168 tuhatta euroa ja niiden odotetaan johtavan myynnin tuloutumiseen seuraavan
12 kuukauden aikana.
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3. Julkiset avustukset
COQVID-19-pandemian vaikutuksia konsernin liketoimintaan on kuvattu edelld litetiedossa 1.

Konserni on saanut julkisia avustuksia koronaviruksen aiheuttamien haittojen lievent&miseksi vuoden 2021 ensimmaisen puolis-
kon aikana Norjassa, Tanskassa jo Suomessa.

Suomen valtion mydntamdan Kustannustuki 3:n hakuaika alkoi 27.4.2021. Tukea voidaan mydnt&d enintéidn 1,0 miljoonaa euroa,
mikali yhtion likevaihto on laskenut yli 30 % ajalla 1.11.2020-28.2.2021 edellisen vuoden vertailujoksoon néhden. Vuoden 2021 en-
simmaisen kvartaalin aikana yhtié kirjasi Suomen valtiolta kustannustukea 1,0 miljoonaa euroa ajanjaksolta 1.11.2020-28.2.2021
syntyneiden kustannusten perusteella. Vuoden 2021 toisella kvartaalilla yhtio kirjasi 2,8 miljoonaa euroa Suomen valtion sulku-
korvauksia ja kustannustukea maalis—toukokuulta 2021.

Norjan valtion likevaihtosidonnainen kiinteiden kulujen kompensaatio huhti—kesdkuussa 2021 oli 80 prosenttia. Kompensaatio
jatkuu rajoitustoimien jatkuessa lokakuun 2021 loppuun saakka. Lisdiksi Norjassa maksetaan yrityksille liséitukea kaupunkien ja
kulttuurirahastojen toimesta. NoHo Partnersin lisGtuen osuus tammi—kesakuussa 2021 oli noin 0,5 miljoonaa euroa. LiséGtukien
jakaminen ravintoloille jatkuu rajoitustoimien jatkuessa. Norjan valtion tuki tammi-kesdkuussa 2021 oli 2,4 miljoonaa euroa.

Tanskassa valtion tuki ravintola-alan yrityksille kriisin aikana kiinteiden kulujen osalta suhteutettuna likevaihdon laskuun on ollut
80 prosenttia. Kiinteiden kulujen liséiksi Tanskan valtio kattoi myds 80 prosenttia palkkakuluista maaliskuusta 2021 kesékuun
loppuun saakka. Lisaksi valtio maksaa tydntekijoiden palkat ensimmaisen 7 pdivén ajalta ravintoloiden avauksesta 21.4.2021
laihtien. Tanskan valtion tuki tammi—kesdkuussa 2021 oli 2,3 miljoonaa euroa. 1.72021 alkaen voimaan astui tukimailli, jonka mu-
kaan kiinteiden kulujen tuki jatkuu niiden ravintoloiden osalta, joiden liikevaihto j&& alle 40 prosenttiin vuoden 2019 vastaavan
ajanjakson liikevaihdosta.

ERITTELY JULKISISTA AVUSTUKSISTA

1000 euroa 1.4.-30.6.2021 1.4.-30.6.2020 1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020 1.1.-31.12.2020
Suomi
Hyvitys toiminnan rajoittamisesta/sulkemiskorvaus * 1800,0 0,0 1800,0 0,0 4192,0
Kustannustuki/kiinteiden kulujen korvaus ** 1000,0 4.048,7 2000,0 40487 0,0
Uudelleentyollistamistuki 0,0 266,7 0,0 266,7 800,0
Kehitt&misavustus 0,0 0,0 0,0 0,0 1469
Norja
Kiinteiden kulujen korvaus 1135,7 813,5 2 420,8 1168,2 27913
Tanska
Kiinteiden kulujen korvaus 4481 1400,1 1362,0 17592 2958,3
Palkkakuluihin liittyvé korvaus 150,0 8427 908,1 11787 1586,4
Yhteensa 4533,8 73N,7 8 490,9 8 421,5 12 474,8

* Sisaltéd vuoden 2021 keskisuurten ja suurten yritysten sulkemiskorvauksen seké vuonna 2020 saadun hyvityksen toiminnan rajoittamisesta.
** Sis@ltaa vuoden 2021 EU:n valtiontukiohjelman mukaisen kiinteiden kattamattomien kustannusten korvauksen seka kustannustukikorvaukset.

Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, ettd avustuksiin littyvat ehdot taytetddn ja ne tulloan saamaan.
Johdon arvion mukaan tilikaudella kirjattujen avustusten osalta edelld mainitut ehdot tayttyvat. Konserni ei ole saanut
valitdnta hydtyd mink&dn muun tyyppisestd julkisesta tuesta.

Menoihin liittyvart julkiset avustukset merkit&dn taseeseen tuloennakoksi ja kirjataan tulosvaikutteisesti liketoiminnan muihin
tuottoihin vastaavilla kausilla kuin menot, joita ne kattavat.
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4, Konsernirakenteessa tapahtuneet muutokset

HANKITUT TYTARYHTIOT JA LIIKETOIMINNOT

Omistus- ja hallintaoikeuden

Hankittu yhtio tai liiketoiminta Hankittu omistusosuus

siirtyminen
Ravintolaliiketoiminta, Allas Sea Pool 1.2.2021 -

Allas Sea Pool -ravintolaliiketoiminta

Yhtio antoi 29.1.2021 mediatiedotteen Allas Sea Pool -liiketoimintahankinnasta. Allas Sea Poolin ravintolatoiminta siirtyi
NoHo Partnersille, josta tuli merikylpylén vuokralainen 1.2.2021 l&htien.

KONSERNISSA MYYTYJEN VAROJEN JA VELKOJEN ARVOT MAARAYSVALLAN SIIRTYMISHETKELLA:

1000 euroa Allas Sea Pool

Varat

Aineettomat hyddykkeet 4727
Aineelliset hyddykkeet 172,5
Varat yhteensa 645,2
Nettovarallisuus 645,2

Kokonaisvastike hankintahetkella:

Rahavaroista koostuva osuus vastikkeesta 300,0
Velkaosuus 850,0
Kokonaisvastike yhteensd 1150,0

Liikearvon syntyminen hankinnoissa:

Kokonaisvastike 1150,0
Hankitun kokonaisuuden yksilditavissé oleva nettovarallisuus 645,2
Liikearvo 504,8

Hankintamenolaskelmat ovat alustavia. Hankintaan ei liity olennaisia ulkopuolisten asiantuntijoiden kuluja.

HANKITTUJEN LIIKETOIMINTOJEN IFRS 16 -KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

1000 euroa Hankinnat yhteensa

Allas Sea Pool 2 4618
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Ehdollisten kauppahintojen mé&araytyminen

Vuonna 2018 hankitun The Bird Mother ApS -yhtion kauppahinnasta maksettiin hankintahetkelld 1409 tuhatta euroa.
Jaljella oleva ehdollinen kauppahinta maaraytyy heindkuu 2021 - joulukuun 2021 kayttokatteen toteuman ja kaupan
yhteydessd sovitun kertoimen mukaisesti. Arvioitu ehdollinen lisGkauppahinta on 943 tuhatta euroa.

MYYDYT LIIKETOIMINNOT

KONSERNIN KAUDEN AIKANA MYYDYT OMISTUSOSUUDET TYTARYHTIOSTA JA RAVINTOLALIIKETOIMINNOISTA:

Myyty omistusosuus Paikkakunta Maardaysvallan siirtymispdiva

Casseli Oy 575 % Tampere 1.5.2021

KONSERNISTA MYYTYJEN VAROJEN JA VELKOJEN ARVOT MAARAYSVALLAN SIIRTYMISHETKELLA:

LITKEOINVO ettt ettt st s et s e an s e s s snnaneas 14,6
Aineettomat kayttdomaisuushyOAdyKKeet ..o 16,6
Aineelliset kayttoomaisUUSNYOAYKKEET ..o 409,3
N2 [UTU oY g aT@ T ETU U= o | OO 434,0

Tehdyistd kaupoista tuloslaskelmaan kohdistui luovutusvoittoa yhteensd 238,8 tuhatta euroa. Omaisuuerien myyntiin
liittyv&an kauppahintasaatavan diskonttaamisesta on kirjattu kulua tuloslaskelmaan 138,7 tuhatta euroa.
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5. Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet

1000 euroa

Liikearvo 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
Kirjanpitoarvo 1.1. 1351690 128 831,6 128 831,6
Liiketoimintahankinnat 504,8 7 4509 7 4509
Vahennykset -N4,6 -266,5 -266,5
Muuntoerot 363,6 -870,7 -8470
Kirjanpitoarvo katsauskauden lopussa 1359229 136 016,0 135 169,0
Aineettomat hyédykkeet 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
Kirjanpitoarvo 1.1. 44 6094 48 4614 48 4614
Liiketoimintahankinnat 4727 1861,0 18610
Lisaykset 10,4 208,6 7453
Poistot ja arvonalentumiset -2618,8 -26931 -6 3075
Vahennykset 774 -60,6 0,0
Muuntoerot 230,8 -468,8 -2497
Siirrot tiliryhmien valilla 0,0 98,8 98,8
Kirjanpitoarvo katsauskauden lopussa 42 626,8 46 536,6 44 6094
Aineelliset hyodykkeet 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
Kirjanpitoarvo 1.1. 48 508,5 57 008,4 57 008,4
Liiketoimintahankinnat 172,5 12727 12727
Lisaykset 2 3054 41253 65221
Poistot ja arvonalentumiset -5065,7 -9390,8 -14 915,5
Vahennykset -4491 -6319 -925,4
Muuntoerot 1770 -606,2 -3595
Siirrot tiliryhmien valilla 0,0 56 -94,3
Kirjanpitoarvo katsauskauden lopussa 45 648,5 51783,2 48 508,5
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6. Vuokrasopimukset

Yhtié on jatkanut vuokranantajiensa kanssa vuokrasopimusneuvotteluja. Vuoden 2021 ensimmdisen vuosipuoliskon aikana
yhtié on saanut vuokrahelpotuksia noin 1,6 miljoonaa euroa. Konserni on soveltanut muutoksen sisaitadmad kaytannon helpo-
tusta jattad koronaviruspandepidemian (COVID-19) johdosta mydnnettyjd vuokravapaita kdsittelemattd IFRS 16 -standardin

mukaisena vuokrasopimuksen muutoksena. Vuokrasopimusmuutoksissa kdytetty liséluoton korko on 5,0 %.

KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

Kirjanpitoarvo 1.1. 148 024,4 159 0774 159 0774
Lisaykset 4140,2 69338 20 216,6
Uudelleenarviot ja modifikaatiot 137292 3966,7 2 6496
Poistot ja arvonalentumiset -15 2077 -15084,7 -30733,7
V&hennykset -96,3 -15749 -15749
Muuntoerot 764,2 -2 3442 -1610,6
Kirjanpitoarvo katsauskauden lopussa 151354,0 150 974,1 148 024,4
VUOKRASOPIMUSVELAN MUUTOS

Vuokrasopimusvelka kauden alussa 1531898 1612993 1612993
Nettolisdykset 177730 93256 212913
Vuokrien maksut -15 51,3 -12 848,6 -29 5169
Vuokrahelpotukset, COVID-19 -1601,0 -3128,0 -3128,0
Korkokulut 28096 23279 4.886,2
Muuntoerot 776,4 -2 3442 -1642,1
Vuokrasopimusvelka kauden lopussa 157 436,4 154 632,0 153 189,8
VUOKRASOPIMUSVELKA

1000 euroa 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
Pitkaiaikainen 129108,8 128 097,5 126 068,2
Lyhytaikainen 28 3276 26 534,5 27121,6
Yhteensa 157 436,4 154 632,0 1531898

VUOKRASOPIMUKSET TULOSLASKELMALLA

1000 euroa 1.4.-30.6.2021 1.4.-30.6.2020 1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020 1.1.-31.12.2020
Vuokrahelpotukset, COVID-19 800,0 3128,0 1601,0 3128,0 3128,0
OSSN o ot vk Rt ket 1516 3483 22205 #904 32610
Poistot kayttdoikeusomaisuuseristé -7 630,2 -7 900,7 -152077 -15084,7 -30733,7
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -1425,0 -1292.1 -2 8096 -2 3279 -4 886,2
Yhteensa -9 406,8 -6 413,1 -18 636,8 -15176,0 -357529
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7. Arvonalentumistestaus

Konsernissa liikkearvo testataan vuosittain mahdollisten arvonalentumisten toteamiseksi. Liséiksi konsernissa seurataan sisdisid ja
ulkoisia viitteitcs mahdollisesta liikearvon arvonalentumisesta. Koronaviruspandemialla on ollut merkittéva negatiivinen vaikutus

NoHo Partnersin liketoimintaan.

Konserni paivitti pitkéin aikavalin taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2022-2024 ja suoritti arvonalentumistestauksen
30.6.2021 kayttéen sen hetkisia kirjanpitoarvoja ja laskelmia tulevaisuutta kuvaavista rahamadristd. Kayttdarvolaskelmiin
perustuva kerrytettévissd oleva rahavirta ylitti 30.6.2021 kirjanpitoarvon 36 miljoonalla eurolla (31.12.2020 20 miljoonalla eurolla).
Arvonalentumistestaukset 30.6.2021 ja 31.12.2020 eivait osoittaneet tarvetta likearvon tai rajoittamattoman vaikutusajon omaavien

aineettomien oikeuksien arvonalentumiseen.

Kayttoarvolaskemiin perustuvan kerrytettavissé olevan rahamadrdn ja kirjanpitoarvon vélisen eron kasvu 31.12.2020 tilinpad-
tdshetken ja 30.6.2021 puolivuosikatsaushetken valillé johtuu rajoitusten asteittaisesta purkautumisesta katsauskauden aikana
sekd rokotekattavuuden merkittévastd kasvusta, jonka uskotaan vaikuttavan merkittévasti koronaviruspandemian aiheutta-
mien tartuntojen ja rajoitustoimien madaradn vaikuttaen positiivisesti yhtion liketoimintaympdristoon. Rajoitustoimien lieventyessa
tapahtumaliiketoiminnan hyvin nopea palautuminen osoittaa, ettd kyseessd on tilapdinen markkinahgirio, eikd silla ole ollut
merkittavad vaikutusta yhtion pitkdn aikavalin tulontuotto-odotuksiin ja kassavirtoihin.

KONSERNIN LIIKEARVO, RAJOITTAMATTOMAN VAIKUTUSAJAN OMAAVAT TUOTEMERKIT,
NIMENKAYTTOOIKEUDET, KILPAILUKIELTOSOPIMUKSET JA VUOKRAOIKEUDET

1000 eur 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
Liikearvo 1359229 136 016,0 1351690
Tuotemerkit ja nimenkdyttdoikeudet 217579 217579 217579
Kilpailukieltosopimukset 120,0 120,0 120,0
Vuokraoikeudet 2736, 2736, 2736,

Arvonalentumistestauksen kuvaus ja keskeiset oletukset

Arvonalentumistestauksessa liikkearvoa sisaltévan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen ryhmdan jo muiden aineettomien hyddyk-
keiden, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika, kirjanpitoarvoa verrataan sen kerrytettdvissd olevaan rahamad-
radan. Kerrytettdvissd oleva rahamdadrd on joko rahavirtaa tuottavien yksikdiden ryhmdan kdypd arvo véhennettynd myynnisté
aiheutuvilla menoilla tai sitd suurempi kayttdarvo. Jos kerrytettdvissd oleva rahamdadrd on taseeseen merkittyd kirjonpitoarvoa
alempi, kirjataan erotus tulosta pienentavand arvonalentumistappiona. Arvonalentumistestauksessa kerrytettdvissa olevana
rahamadrand on kaytetty kayttéarvoa, joka on laskettu diskontattujen rahavirtojen menetelmalla (DCF).

Kayttéarvon laskennassa kdytetyt oletukset testausajankohdittain on esitetty alla:

Testauksessa kaytetyt keskeiset oletukset 30.6.2021 31.12.2020
Myyntituottojen kasvu, kolme ensimmdistd vuotta keskimadrin 26,2 % 255%
Myyntituottojen kasvu, muut vuodet 0,0 % 00 %
Liikevoitto, kolme ensimmdistd vuotta keskimadrin 74 % 78 %
Terminaalikasvuoletus 10 % 10 %
Diskonttauskorko ennen veroja 83 % 81%
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Arvonalentumislaskelmat perustuvat konsernin johtoryhman COVID-19-pandemian aikana laatimiin ja hallituksen hyvaksymiin
rahavirtojen ennusteisiin ja arvioihin markkinan asteittaisesta palautumisesta vuoden 2021 aikana, liséttynd ennuste- ja termi-
naalikaudella. Arvonalentumislaskelmissa kdytetyn ennustejakson pituus on 4 vuotta.

JOHTO ON MAARITTANYT LASKENNASSA KAYTETYT KESKEISET OLETUKSET SEURAAVASTI:

Tuleville vuosille madaritelty myyntituottojen kasvu perustuu tarkastelu-
kaudelle mdaariteltyihin arvoihin markkinan asteittaisesta palautumisesta
ja COVID-19-pandemian aikaisten rajoitteiden asteittaisesta purkau-
tumisesta vuoden 2021 aikana. Rokotekattavuuden merkittévan kasvun
johdosta yhtié uskoo markkinan palautuvan Ighes normaaliksi vuoden
2022 aikana.

Myyntituottojen kasvu

Liikevoitto perustuu markkinoiden asteittaiseen palautumiseen ja COVID-
19-pandemian aikaisten rajoitusten purkautumiseen vuoden 2021 aikana
Liikevoitto ja arvioihin yhtion kustannusrakenteesta pandemian padttymisen jal-
keisessd ajassa. Rokotekattavuuden merkittévan kasvun johdosta yhtid
uskoo markkinan palautuvan Idhes normaaliksi vuoden 2022 aikana.

Terminaalikasvuoletus Terminaalikasvuoletukseksi on madritelty 1%.

Diskonttokoron madarittémisessd on kaytetty hyvaksi

Diskonttokork
sionttokorko verrokkiyhtioanalyysid.

Ennustetut rahavirrat perustuvat siihen rahavirtaa tuottavien yksikkdjen rynman tuottamaan kapasiteettiin, joka konsernilla
on ollut testausajankohtana. Rahavirtoja koskevissa arvioissa ei siis ole otettu huomioon laajennusinvestointeja. Konsernin
rahavirtaa tuottavat yksikét tai niiden ryhmat harjoittavat ravintolaliketoimintaa. Liketoiminnan laajentaminen uusille alueille
on kapasiteetin laajentamista, jota koskevia investointeja tai joista syntyvid tuottoja ei ole sisdllytetty laskelmiin.

Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysit

Tehtyjen arvonalentumistestausten seurauksena milladn esitetylld tilikaudella ei ole kirjattu arvonalentumistappioita. Kéyt-
téarvolaskelmiin perustuva kerrytettavissd oleva rahavirta ylitti 30.6.2021 kirjanpitoarvon 36 miljoonalla eurolla. Johto on laa-
tinut keskeisista tekijoistd herkkyysanalyysit, ja tehtyjen analyysien perusteella kerrytettdvissé oleva rahamdadré on yhtd suuri
kuin kirjonpitoarvo, jos oletukset muuttuvat yksi kerrallaan:

30.6.2021 31.12.2020

Myyntituottojen vuosittainen lasku 39 % 22%
Liikevoitto, muutettu taso, kolme ensimmaisté vuotta keskimadrin 65% 73 %
Diskonttokoron muutos, %-yksikkdd 0,7 % 0,4 %
Terminaalikasvuprosentin lasku 09 % 05%

Laskettujen kayttdarvotasojen ylldpitdminen markkinan palauduttua edellyttad yhtion strategian mukaisesti myyntituottojen
ja liikevoiton pitéamistd hyvaksyttavalla tasolla, kilpailukyvyn ylldpitamistd hinnoittelun ja kustannushallinnan jatkuvalla
seurannalla sek& uusien ravintolakonseptien kehittamistd.
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8. Rahoitusvelat

NoHo Partnersin strategian toteuttaminen ja liiketoiminnan kasvun rahoittaminen ovat osittain riippuvaisia ulkopuolisesta
rahoituksesta. Yhtio pyrkii jotkuvasti arvioimaan ja seuraamaan liiketoiminnan vaatimaa rahoituksen madarad, jotta yhtiolla
olisi tarpeeksi likvidej& varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun. Muutokset makrotaloudel-
lisessa ympdristdssd tai rahoitusmarkkinoiden yleisessd tilanteessa voivat vaikuttaa negatiivisesti yhtion maksuvalmiuteen,
rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin. Oman ja vieraan pddoman ehtoisen rahoituksen saatavuudessa ja
tarjolla olevan rahoituksen ehdoissa tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa yhtion mahdollisuuksiin investoida sen liiketoi-
minnan kehittdmiseen ja kasvattamiseen tulevaisuudessa.

Koronaviruspandemialla on ollut merkittéva negatiivinen vaikutus NoHo Partnersin liiketoimintaan sek& maksuvalmiuteen.
Kevaalla 2020 yhtid neuvotteli nykyisten rahoittajien kanssa rahoituspaketin koronaviruspandemian aiheuttamalle poikke-
usajalle sek& uudelleenrahoitusohjelman eradntyvien lainojen osalta osana kokonaisrahoituspakettia. Rahoitusjdrjestelyt
on kuvattu NoHo Partnersin vuoden 2020 konsernitilinpadtoksessd.

Yhti® neuvotteli padrahoittajiensa kanssa 15.2.2021 allekirjoitetun rahoituskokonaisuuden, jossa pandemian alkaessa neu-
voteltu COVID-19-siltarahoitus ja muut nykyisten rahoittajien olemassa olevat lainat yhdistettiin yhdeksi pitkén aikavalin
rahoituskokonaisuudeksi. Rahoituskokonaisuus koostuu viisivuotisesta ohjelmasta, jossa lainojen lyhennykset ovat tilikau-
den 2021 aikana 6 miljoonaa euroa ja tilikauden 2022 aikana noin 22 miljoonaa euroa. Neuvotellun rahoituskokonaisuuden
tavoitteena on turvata yhtion pitkén aikavalin rahoitusasema ja mahdollistaa COVID-19-pandemian jalkeisen jalleenraken-
nusohjelman toteuttaminen. Uuden rahoitusohjelman liséiksi Suomen Teollisuussijoitus Oy:n (Tesi) kevaallé 2020 mydntaman
10 miljoonan euron lainan erdpdivad siirrettiin toukokuulle 2022.

Katsauskaudella konserni jatkoi yritystodistusohjelmaa 4,0 miljoonan euron osalta syyskuulle 2021 ja maksoi velasta pois
0,5 miljoonaa euroa.

Yhtié on saanut katsauskauden aikana vapautuksen rahoitussopimuksen mukaisesta 30.6.2021 suoritettavasta kovenantti-
tarkastelusta. Seuraava testausajankohta on 30.92021.

RAHOITUSVELKOJEN MATURITEETTIJAKAUMA 30.6.2021

Alle 1 vuosi Alle 1 vuosi Alle 1vuosi  Alle 1 vuosi
1000 euroa Tasearvo Q3/2021 Q4/2021 Q1/2022 Q2/2022 1- alle 2 vuotta 2-5vuotta Yli5 vuotta
Teollisuussijoitus n124,7 1124,7
Yritystodistusohjelma 4.000,0 4 000,0
Muut lainat 150 471,2 m.2 66972 20778 92281 38832,6 92 256,1 1268,3
Yhteensa 165 595,9 41,2 6 6972 20778 20 352,8 38 832,6 92 256,1 1268,3

Kaytdssa olevat

tililimiitit * 68424
Yhteensa 172 438,2
* Kaytossa olevat tililimiitit ovat toistaiseksi voil levia, eika niille ole madaritelty erapaivaa. Tililimiitit luokitellaan lyhytaikaisiin velkoihin.

Rahoitusvelkojen eréé@ntymistaulukko sisdltaé kaikki korolliset rahoitusvelat seké rahoitusveloiksi luokitellut muut velat. Rahoitusvelkoihin liittyvien korkojen, ostovelkojen ja
korottomien kauppahintavelkojen maturiteetit esitetadn seuraavalla sivulla.
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RAHOITUSVELKOJEN VASTAISET KOROT MATURITEETTIJAKAUMA 30.6.2021

1000 euroa Alle 1vuosi  1- dalle 2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta

Rahoitusvelkojen vastaiset korot 5482,6 4 050,7 77751 236,0

Yhtié on maksanut lainojen korkoja normaalin rahoitussopimuksen ehtojen mukaisesti. Suomen Teollisuussijoitus Oy:n lainan
osalta korot p&domitetaan.

OSTOVELAT JA VELAT KAYTTOOMAISUUSERISTA MATURITEETTIJAKAUMA 30.6.2021

Diskontattu Diskonttaamaton

1000 eurca tasearvo arvo Alle 1vuosi  1- alle 2 vuotta 2-5 vuotta Yli 5 vuotta
Kauppahintavelat 30178 3278,8 10323 871,7 1374,8

Ostovelat 18 650,0 18 650,0 18 650,0

Velat kayttdoikeusomaisuuserista 157 436,5 189 005,7 33518,2 30 864,0 64.522,0 60101,5
Yhteensa 179 104,3 210 934,5 53 200,5 31735,7 65 896,8 60 101,5

Yhtiolla ei ole kaytdssd olennaisia pidennettyjd velkojen maksuaikoja.

Yhtiolla oli 30.6.2021 rahavaroja yhteensd 7,6 miljoona euroa sekd kdytdssddn nostamattomia laina- ja tililimiitteja yh-
teensd 6,0 miljoonaa euroa. Ndiden liséksi yhtié omisti 30.6.2021 6 274 881 julkisesti noteeratun Eezy Oyj:n osaketta, mika
vastasi 25,25 prosentin omistusosuutta. Omistuksen markkina-arvo 30.6.2021 padatsskurssilla oli yli 39 miljoonaa euroa.

Maksuvalmiusriski

NoHo Partnersin tavoitteena on varmistaa rahoitusvarojen riittavyys liikketoiminnan ja rahoituksen tarpeisiin. Koronapan-
demian iskiessd yhtio siirtyi tulosohjauksesta kassavirtaohjaukseen. Yhtion rahoitustarpeita katetaan kayttdpadoman
optimoinnilla seké ulkopuolisilla rahoitusjérjestelyillé sen varmistamiseksi, ettd yhtidllda on jatkuvasti riittévasti likviditeettia
tai nostamattomia sitovia luottojdrjestelyja kaytdssadan. Maksuvalmiusriskin operatiivinen seuranta ja hallinnointi tapahtu-
vat keskitetysti konsernin talousosastolla, missé rahoituksen riittévyyttd hallinnoidaan rullaavan ennusteen perusteella.

Koronaviruspandemialla ja hallitusten asettamilla rajoitustoimilla on ollut merkittéva vaikutus kuluttajakayttdytymiseen.
Tiukkojen rajoitustoimien aiheuttamasta liketoiminnan suhteellisen matalasta tasosta johtuen kayttdpadoma on laskenut
merkittavdasti, ja on huomattavasti alemmalla tasolla suhteessa pandemiaa edeltdvadn aikaan. Verrattaessa koronapan-
demian ensimmaisen aallon aiheuttamaan kysyntashokkiin kevadlla 2020, yhtidn johto arvioi, ettd kuluttajakayttaytymi-
sessd ei tule tapahtumaan samankaltaista muutosta, joka aiheuttaisi yllattavan maksuvalmiusriskin negatiivisen kaytto-
p&doman realisoituessa maksuun. Lainséadannon yllattavat muutokset, kuten valiaikainen valmiuslain kdyttdénotto ja
lock-down, voivat kuitenkin vaikuttaa negatiivisesti yhtion maksuvalmiuteen.

Konsernin johdon tdmdanhetkisen ndkemyksen mukaan uusi rahoituskokonaisuus yhdessd liiketoiminnasta syntyvan kumu-
latiivisen kassavirran sekd olemassa olevien likvidien varojen ja kaytdssé olevien limiittien kanssa kattavat konsernin kayt-
topadomatarpeen seuraavan 12 kuukauden ajan koronaviruksen aiheuttaman ep&varman markkinatilanteen mahdolli-
sesta pitkittymisestd huolimatta, edellyttéien ettd valtiovalta ei rajoita merkittavasti konsernin mahdollisuutta harjoittaa
ravintolaliiketoimintaa litetiedon 1. kohdassa "Oletus toiminnan jatkuvuudesta” kuvatulla tavalla.
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9. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys, tytdryritykset, osakkuusyritys, emoyrityksen tytdryritykset ja johtoon kuuluvat avain-
henkildt. Johtoon kuuluviin avainhenkildihin luetaan hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenet, toimitusjohtaja ja hdnen
sijaisensa sekd heiddn IGheiset perheenjdésenensd. Lisaksi Iahipiiriin kuuluvat mahdolliset NoHo Partnersissa madrdysvaltaa
tai huomattavaa vaikutusvaltaa kayttavat omistajat ja yritykset, joissa ndillé on madraysvalta, taikka joissa NoHo Partnersis-
sa madraysvaltaa kayttava henkild kayttdd huomattavaa vaikutusvaltaa tai kuuluu yrityksen tai sen emoyrityksen johtoon.

LAHIPIIRIYHTIOIDEN KANSSA TAPAHTUNEET LIIKETOIMET

1000 euroa Myynnit Vuokrakulut Ostot Vuokratuotot Saamiset Velat
30.6.2021 94 165,5 32462 1073 406,2 1532,8
30.6.2020 30,8 214,3 4018,3 193 1395 7319
31.12.2020 2942 331,2 9 5459 24,7 4077 813,3
Eezy Oyj:n osuus lahipiiritapahtumista

30.6.2021 78 0,0 25859 N4 1.8 1433,5
30.6.2020 272 0,0 3845,5 193 20 6694
31.12.2020 48,0 0,0 9 074,4 24,7 3,3 6549

Lahipiiriliiketapahtumat ovat toteutuneet samoilla ehdoilla kuin riippumattomien osapuolten vdliset liiketoimet.

AVAINHENKILOILLE SUUNNATTU OSAKEPALKKIOJARJESTELMA

Yhtio tiedotti 30.12.2019 avainhenkildille suunnatun pitkén aikavalin osakepalkkiojdrjestelmdn toisesta ansaintajaksosta,
joka on 24 kuukautta ja alkaa 1.1.2020 ja padttyy 31.12.2021. Toiselta ansaintajaksolta voidaan maksaa palkkiona enintadn
354 668 NoHo Partners Oyj:n osaketta hallituksen asettamien liiketoiminnan kannalta keskeisten tavoitteiden saavuttamisen
perusteella. Ansaintakriteereiksi on asetettu NoHo Partners Oyj:n Suomen toimintojen liikkevoittoprosentti, osakkeen arvon
kehitys sek& ulkomaantoimintojen likevoittoprosentti kyseiselld ansaintajaksolla.

Hallitus arvioi, ettd laimentava enimmaisvaikutus yhtion rekisterdityyn osakemadradn olisi noin 1,83 %. Toisen ansaintajakson
alkaessa osakepalkkiojarjestelman piiriin kuului 11 yhtion johtoryhmadn kuuluvaa avainhenkildd.

Osakepalkkiojarjestelma&n kustannus kirjataan vaikutusaikana henkildstokuluksi ja omaan p&ddomaan voittovaroihin. Johdon

arvioon perustuen toisesta ansaintajaksosta on kirjattu kuluksi osakkeina maksettavaa etuutta 30.6.2021 mennessd seuran-
tajakson 18 kuukauden aikana yhteensd 900 tuhatta euroa.
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NOHO PARTNERS OYJ:N JOHTORYHMAAN KUULUVAT 30.6.2021

Aku Vikstrém
toimitusjohtaja, johtoryhmdan puheenjohtaja

Jarno Suominen
varatoimitusjohtaja, toimitusjohtajan sijainen

Jarno Vilponen
talousjohtaja

Juha Helminen
kansainvdlisten liiketoimintojen johtaja

Anne Kokkonen
henkildstdjohtaja

Benjamin Gripenberg
liketoimintajohtaja, Ruokaravintolaliiketoiminta, PK-seutu

Tanja Virtanen
liketoimintajohtaja, Ruokaravintolaliketoiminta, muu Suomi

Paul Meli
liketoimintajohtaja, Viihderavintolaliiketoiminta

Tero Kaikkonen
liketoimintajohtaja, Fast Casual -ravintolaliiketoiminta
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10. Ehdolliset varat ja velat seké sitoumukset

VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

1000 euroa 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
Taseeseen sisdltyvat velat, joista annettu vakuuksia
Lainat rahoituslaitoksilta, pitkaaikaiset 126 491,0 95700,8 78 004,7
Lainat rahoituslaitoksilta, lyhytaikaiset 38132,5 40 280,6 70 315,2
Yhteensd 164 623,5 135 981,4 148 3199
Omasta puolesta annetut vakuudet
Kiinnitetyt panttivelkakirjat 37 4579 37 455,4 37 4576
Kiinteistokiinnitys 42690 4 364,5 4268,8
Tytaryhtidosakkeet 103 51,6 1058729 103 4359
Muut osakkeet 390298 291059 44 3734
Pankkitakaukset 9 5531 Q 3454 9156,8
Muut takaukset 27759 4 6490 5161,2
Yhteensd 196 597,3 190 793,1 203 853,7
Ostositoumukset
Eezy Oyj 57 465,0 65 3472 60 0509
Yhteensd 57 465,0 65 347,22 60 050,9
Ehdolliset lisdkauppahinnat 2 3975 14478 2736,1

Velkojen puolesta vakuutena annetut Eezy Oyj:n osakkeet on arvostettu markkinahintaan.

Tiedot vakuudettomasta Suomen Teollisuussijoitus Oy:n 10 miljoonan euron lainasta on esitetty NoHo Partnersin vuoden 2020 konsernitilinp&a&toksessa.
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11. Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

Konserni ei ole julkaissut raportointikauden jalkeisi¢ olennaisia tapahtumia.
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12. Tunnusluvut

1000 euroa 1.4.-30.6.2021 1.4.-30.6.2020 1.1.-30.6.2021 1.1.-30.6.2020 1.1.-31.12.2020
Osakekohtainen tulos, € -0,18 -0,46 -0,67 -091 -1,44
Liikevoitto % -52% 44,3 % -211% -218% -152 %
Materiaalikate % 74,0 % 74,1 % 72,8 % 723 % 72,0 %
Henkiléstokulu % 370 % 44,0 % 412 % 40,8 % 38,0 %

Henkiloston lukumadrd keskimadrin

Talonkirjalaiset

Kokoaikaiset 773 813 721

Osa-aikaiset kokoaikaiseksi muunnettuna 541 376 501

Vuokrattu tydvoima, kokoaikaiseksi muunnettuna 135 186 236
Oman p&&oman tuotto, % (p.a.) -409 % -31,3% -270%
Sijoitetun p&&oman tuotto, % (p.a.) -56% 74 % -59 %
Omavaraisuusaste, % 14,6 % 199 % 181%
Nettovelkaantumisaste, % 4871% 326,3% 3910 %
Korolliset nettovelat, € 3211198 304171,0 316 621,2
Oikaistut nettorahoituskulut®, € 3301,3 2636,2 63336 4 434,5 10196,7
Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta, € 696,0 -190,3 -6 01,0 -3 474,2 -5124,0

Tunnusluvut ilman IFRS 16 -vaikutusta

Nettovelkaantumisaste, % 2313 % 158,5% 192,0 %
Korolliset nettovelat, € 163 683,3 149 5389 163 4314
Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta, siltalaskelma

Liikevoitto -1808,8 -8 440,7 -11538,4 -15036,7 -23880,0
Poistot ja arvonalentumiset n4a72,7 16 144,0 228922 27 168,5 51956,7
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta -3549 398,2 -252,5 370,5 -524.2
IFRS16-vuokrakulujen muuntaminen -8 613,0 -82918 -17112,3 -15 976,6 -32 676,5
kassavirtaperusteiseksi

Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta 696,0 -190,3 -6 011,0 -3 474,2 -5124,0

* Muuttunut laskentakaava luettavissa Tunnuslukujen laskentakaavat -osiossa puolivuosikatsauksen lopussa.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

IFRS-standardien edellyttamat tunnusluvut

Osakekohtainen tulos
Emoyrityksen omistajien osuus tilikauden voitosta - hybridilainan korko
Keskimadrdinen osakemadrd

Osakekohtainen tulos (laimennusvaikutuksella oikaistu)
Emoyrityksen omistajien osuus tilikauden voitosta - hybridilainan korko
Laimennusvaikutuksella oikaistu keskimadrdinen osakemdadrd

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Oman p&a&doman tuotto %
Voitto (emoyhtidn omistaijille kuuluva voitto + madaraysvallattomille kuuluva voitto)

* 100
Oma padoma keskimaarin (emoyhtidn omistajille kuuluva seké& maaraysvallattomille omistaijille kuuluva)

Omavaraisuusaste %
Oma padoma (emoyhtidn omistajille kuuluva osuus + madrdysvallattomien omistajien osuus)
Taseen loppusumma - Saadut ennakot

* 100

Sijoitetun pa&doman tuotto %

Voitto ennen veroja + Rahoituskulut

Oma pdoma (emoyhtién omistajille kuuluva sekd madaraysvallattomille omistajille kuuluva)
+ Korolliset rahoitusvelat keskimadarin

* 100

Korolliset nettorahoitusvelat
Korolliset velat - pitk&aikaiset korolliset saamiset - rahavarat

Korolliset nettorahoitusvelat ilman IFRS 16
Korolliset velat ilman IFRS 16 -standardin mukaisia velkoja - pitk&aikaiset korolliset saamiset - rahavarat

Nettovelkaantumisaste %
Korolliset nettorahoitusvelat
Oma padoma (emoyhtidn omistajille kuuluva sekd madaraysvallattomille omistajille kuuluva)

* 100

Nettovelkaantumisaste % ilman IFRS 16

Korolliset nettorahoitusvelat

Oma padoma (emoyhtidn omistajille kuuluva sekd madaraysvallattomille omistajille kuuluva)
- IFRS 16 osalta tuloslaskelmaan kirjatut poistot, vuokrakulut ja rahoituskulut

* 100

Henkiléstokulu%
Tydsuhde-etuudet + vuokrattu tydvoima
Liikevaihto

* 100

Materiaalikate%
Liikevaihto - aineet ja tarvikkeet
Liikevaihto

* 100

Oikaistut nettorahoituskulut
Rahoitustuotot - rahoituskulut (oikaistuna IFRS-standardien mukaisilla hankintoihin liityvillé kirjauksilla ja rahoituserien kurssieroilla)

Liiketoiminnan operatiivinen kassavirta

Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset - osuus osakkuusyhtion tuloksesta - IFRS 16 -vuokrakulujen muuntaminen
kassavirtaperusteiseksi
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