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Neste Oil lyhyesti

Neste Oil on korkealaatuisiin puhtaamman liiken- Neste Oilin strategian perusta
teen polttoaineisiin keSkittyVé jaIOStUS_ ja mark- Korkealaatuisten puhtaamman liikenteen
kinointiyhtid. Se tavoittelee kasvua perinteisesséa polttoaineiden toimittaminen

dljiynjalostuksessa ja huippulaatuisen uusiutuvan
dieselin tuotannossa. Yhti6 on sitoutunut maail-
manluokan toiminnallisiin ja taloudellisiin tuloksiin.
Kaikkea toimintaa ohjaavat yhtién arvot: vastuulli-
suus, yhteisty®, uudistuminen ja tuloksellisuus.

Neste Oil Oyj:n osake on noteerattu NASDAQ OMX
Helsingissé. Sen kaupankayntitunnus on NESIVHE

ja toimialaluokka Energia. Raaka-ainepohjan Jalostusosaamisen
aajentaminen hyédyntaminen
Tunnusluvut Toimialat lyhyesti
2008 2007 Muutos, % o

Tuloslaskelma, milj. euroa Liiketoiminta
Liikevainto 15043 | 12103 24 Oljynja|ostus Oljytuotteiden valmistus ja
Liikevoitto 186 801 -7 myynti tukkuasiakkaille.
Vertailukelpoinen liikkevoitto 602 626 -4
Voitto ennen veroja 129 763  -83
Kannattavuus, %
Oman p&&oman tuotto (ROE) 4,4 256  -83
Sijoitetun pagoman tuotto ennen veroja (ROCE) 6,1 26,2 77
Keskimaaraisen sijoitetun paaoman tuotto Uusiutuvat Huippulaatuisen, uusiutuviin
verojen jalkeen (ROACE) 13,1 155 15 polttoaineet ﬁ‘:ka'a'”?'s"”. perustuvan

L ) XBTL-dieselin valmistus
Rahoitus ja taloudellinen asema ja myynti.
Oma paaoma, milj. euroa 2179 2427 -10
Korollinen nettovelka, milj. euroa 1004 755 33
Sijoitettu paaoma, milj, euroa 3237 3234 0
Omavaraisuusaste, % 46,3 499 7 Erikoistuotteet Erikoistuotteiden (perusoljyjen
Velan osuus kokonaispagomasta, % 31,5 23,7 33 ja bensiinikomponenttien) tuo-
Liiketoiminnan kassavirta, milj. euroa 511 541 -6 tanto, myynti ja markki nointi

seka Neste Oilin etujen valvon-

Osaketunnusluvut ta Nynas-yhteisyrityksess3,

Tulos/osake (EPS), euroa 0,38 225 83 joka tuottaa bitumia ja naftee-
Osinkolosake, euroa 0,80* 1,00 -20 nisia erikoiséljyja.

Osinko tuloksesta, % 211,9* 44,4 377 - -

Osakekurssi vuoden lopussa, euroa 10,58 | 24,13 -56 Oljyn vahittaismyynti Oljytuotteiden myynti
Keskikurssi, euroa 17,95 2548  -30 loppukayttajille.

Ylin kurssi, euroa 24,90 29,80 -17

Alin kurssi, euroa 9,47 21,82 -56

Markkina-arvo vuoden lopussa, milj. euroa 2713 6187 -56

Muut tunnusluvut

Oma paaomalosake, euroa 8,48 9,47  -10

Kayttdomaisuusinvestoinnit ja sijoitukset L RN )
osakkeisiin, milj. euroa 508 334 52 Shlpplng 21?:?3}1{3Iize(ﬂ]ytuouelden
Henkilostd keskimaarin 5174 4810 8

Tutkimus- ja kehitysmenot, milj. euroa 37 28 32

Jalostusmarginaali, US$/oarreli 13,39 10,46 28

" Hallituksen esitys yhtikokoukselle




Liikevaihto

Vertailukelpoinen liikevoitto

Myynti omasta tuotannosta
tuotelajeittain

Milj. euroa Milj. euroa %
16 000 800
14 000 .
12 000 — — — 600 — —
10 000 == == = k
8000 — I I I - 400 — I —— I -
6000 — I I I -
4000 — —] —] —] — 200 — —] — —] —
2000 — —_ | — .
0 0
05 06 o7 08 05 06 o7 08
Diesel 38 % Lammitysoljy 5 %
Moottoribensiini 28 % Bensiinikomponentit 2 %
Muut tuotteet 10 % @® Nestekaasu 2 %
@ Raskas polttoslyy 7 % @ Perusoliyt2 %
@ Lentopolttoaine 5 % @ NExBTL-diesel 1 %
Henkilostd (keskimaarin) Liikevoitto Myynti omasta tuotannosta
markkina-alueittain
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Suomi 52 % @ Yhdysvallat ja
Muu Eurooppa 20 % Kanada 13 %
Muut Pohjoismaat 14 % @ Muut maat 1%
P&amarkkina-alue Kapasiteetti Strateginen rooli  Vahvuudet Markkina-asema

Eurooppa ja
Pohjois-Amerikka.

Raakadljyn tislauskapasiteetti
260 000 barrelia paivassa, ja-
lostuskapasiteetti noin 15 mil-
joonaa tonnia vuodessa.

Kasvuliiketoiminta.

Kehittyneet jalostamot, ko-
rkealaatuiset puhtaamman
liikenteen tuotteet, kyky hyo-
dyntéa Venajan raakadljyja ja
muita raaka-aineita.

Johtava pohjoiseurooppa-
lainen puhtaampien liiken-
nepolttoaineiden jalostaja.

Eurooppa. Tuotantokapasiteetti Kasvuliiketoiminta. Huippuluokan teknologia ja NEXBTL on puhtain
170 000 tonnia vuodessa. Jo tuote, kasvava tuotantoka- markkinoilla oleva
péaéatettyjen investointihankkei- pasiteetti seka edistykselli- uusiutuvista raaka-aineista
den myéta kapasiteettia noin set kestavan kehityksen valmistettu diesel.
2 milj. tonnia vuodessa vuon- toimintamallit raaka-aine-
na 2011. hankinnassa.
Eurooppa ja 250 000 tonnia vuodessa Taydentava Teknologia- ja tuotanto- Omassa segmentissaan
Pohjois-Amerikka. VHVI-perusoéljyja, 60 000 liiketoiminta. osaaminen, laajat tuotehy- maailman kolmen johtavan

tonnia vuodessa PAO-pe-
rusoljyja, 260 000 tonnia vuo-
dessa iso-oktaania, 160 000
tonnia vuodessa ETBE:té.

vaksynnat ja yhteistyéverko-
stot seka asiakaslahtoisyys.

toimijan joukossa.

Suomi ja ltdmeren alue.

Asemia Suomessa 887 seka
Venéjélla, Baltiassa ja Puo-
lassa 286.

Tukeva lilketoiminta.

Korkealaatuiset liikennepolt-
tonesteet, vahva bréandi ja
markkina-asema, laaja ase-
maverkosto ja kilpailukykyiset
yksikkokustannukset.

Suomessa markkinajohtaja,
Virossa, Latviassa ja Pietarin
alueella toiseksi suurin,
Liettuassa kolmas.

[tdmeri ja Pohjanmeri,
bensiinikuljetuksissa myoés
Pohjois-Amerikka.

5 raakadljytankkeria ja
24 tuotetankkeria.

Tukeva lilketoiminta.

Turvallisuus ja ympéristo-
asiat merikuljetuksissa, huip-
puosaaminen talvimerenku-
lussa ja moderni laivasto.

Kolmen Itameren merkit-
tavimman tankkerivarusta-
mon joukossa.




Maapallon keskildampétilan arvioidaan nousevan tallg
vuosisadalla 1,1-6,4°C. Lopullinen muutos saattaa
olla yhta suuri kuin viime jg&kaudella.* Samalla
liikenteen energiantarve kasvaa. Ihmisilla ja tavaroilla
on oltava mahdollisuus liikkua my&s jatkossa.
lImastonmuutoksen hidastamiseksi on I6ydettava
puhtaampia liilkenteen polttoaineita.

Siksi toimimme.
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Kestavan kehityksen
periaatteet biopoltto-
aineille, sivu

Uusiutuvien polttoaineiden
suurimmat haasteet liittyvat
raaka-aineketjun hallintaan.
Ainutlaatuinen palmudljyn
jéljitettavyysketju, sivu

Neste Oil Oyj | Sisallys

1



2

Vuosi lyhyesti

Tammikuu

Neste Oilin tytaryhtid Neste Jacobs osti
suunnittelutoimisto Rinteknon. Vuonna 1948
perustettu Neste taytti 60 vuotta. Neste Oil
valittin uudestaan The Global 100 -listalle,
joka on muodostettu sadasta maailman
vastuullisimmasta yrityksesta.

Helmikuu

Yhtio julkisti vuoden 2007 tilinpaatdksensa.
Neste Qilin koko vuoden vertailukelpoinen
likevoitto oli 626 milj. euroa, kasvua 5 pro-
senttia edellisvuoteen verrattuna. Mt Stena
Arctica siirtyi Suomen lipun alle.

Huhtikuu

Yhtio julkisti tammi-maaliskuun tuloksensa,
vertailukelpoinen liikevoitto oli 119 miljoonaa
euroa. Yhtid muutti Biodiesel-toimialansa
uudeksi nimeksi Uusiutuvat polttoaineet.
Paakaupunkiseudun bussilikenteessa
otettiin koekayttdon 100-prosenttinen
uusiutuvista raaka-aineista valmistettu
NExBTL-diesel. Dieselin tuotantolinja 4:lla

oli tulipalo.

Toukokuu

Neste Ol toi kuluttajamarkkinaille biopolt-
toaineen, joka soveltuu kaikkiin diesel-
moottoreihin. Tuotteen nimi on Neste
Green -diesel, ja se sisaltéa vahintéan 10 %
uusiutuvista raaka-aineista valmistettua
NEXBTL-dieselia.

Heindkuu
Neste Oilin toisen neljanneksen vertailukel-
poinen liikevoitto oli 181 miljoonaa euroa.

Syyskuu

Neste Ol valittiin toisen kerran maailmanlaa-
juiseen Dow Jonesin kestavan kehityksen
indeksiin. Indeksiin valitaan toimialansa par-
haat kestavaan kehitykseen sitoutunest yri-
tykset. Yhtion hallitus nimitti Matti Lievosen
yhtion toimitusjohtajaksi 112.2008 alkaen.
Risto Rinne siirtyi elakkeelle 309.2008.

Maaliskuu

Yhtiokokous péatti jakaa osinkoa 1,00 euroa
osakkeelta. Korkein oikeus tuomitsi Neste
Qil Oyjn sen toiminnassa vuonna 2001
tapahtuneesta tuottamuksellisesta ympa-
riston turmelemisesta 500 000 euron yh-
teisdsakkoon. Aiemnmin Turun hovioikeus ja
Turunseudun karajaoikeus olivat hylanneet
syyttgjan vaatimukset yhtion tuomitsemises-
ta yhteisdsakkoon.

Neste Oil Oyj | Vuosi lyhyesti

Kesakuu

Neste Oil kertoi mittavista investointipa&tok-
sistéan: Porvoon jalostamolle rakennetaan
isomerointiyksikko, Rotterdamiin uusiutuvaa
NExBTL-dieselia valmistava tuotantolaitos ja
Bahrainiin korkealaatuista perusoljya
valmistava laitos, josta Neste Oil omistaa
45 prosenttia. Yhti¢ iimoitti tulipalon seu-
rauksena huhtikuussa tehdyn tuotannon
nopean pysaytyksen aiheuttaman
koksautumisongelman vaikeuttavan diese-
lin tuotantolinja 4:n kayntia.

Lokakuu

Neste Oilin vertailukelpoinen likevoitto kas-
voi kolmannella neljianneksella 199 miljoo-
naan euroon.

Marraskuu

Neste Oilille myodnnettiin Hart Energyn
vuoden 2008 globaali energia- ja ymparis-
twosaamisen palkinto vaihtoehtoisten polt-
toaineiden sarjassa. llkka Salonen nimitettiin
konsernin talous- ja rahoitusjohtajaksi.

Kaikki Neste Oilin porssi- ja lehdistétiedotteet
vuodelta 2008 ovat luettavissa yhtion internet-
sivuilla osoitteessa www.nesteoil fi.



Taloudellinen katsaus

Nopeat maailmantalouden muutokset vaikuttavat my®s Neste
QOilin valmistamien tuotteiden kysyntdan, mutta yhtion taloudelli-
nen asema on vakaa. Yhti6 jatkaa investointiohjelmansa toteut-
tamista. NExBTL-dieselin tuotannon kasvattamiseksi tehtévien
investointien kokonaisarvo on lahes 1,5 miljardia euroa.

Neste Oil -konsernin likevaihto vuonna 2008
oli 15 043 miljoonaa euroa verrattuna edel-
lisvuoden 12 103 miljoonaan euroon.
Konsernin vertailukelpoinen likevoitto
oli 602 miljoonaa euroa, kun se edellisena
vuonna oli 626 miljoonaa euroa. Vertailu-
kelpoiseen liikevoittoon vaikuttivat vahva
kokonaisjalostusmarginaali ja Shippingin
hyva kannattavuus, mutta vastaavasti tulos-
ta rasittivat Yhdysvaltain dollarin ja euron
valinen kurssi seka Oljyn vahittgismyynnin
ja osakkuusyhti® Nynas ABN heikentyneet
tulokset. Negatiivista olivat myds noin 55
miljoonan euron poikkeukselliset kulut.
IFRS:n mukainen likevoitto vuonna 2008
0oli 186 miljoonaa euroa. Huomattava heiken-
tyminen edellisen vuoden 801 miljoonasta
eurosta johtui ¢liyn hinnan nopean laskun
vuoksi toisella vuosipuoliskolla kertyneista
varastotappioista.

Vakaa taloudellinen asema

Investoinnit vuonna 2008 olivat 508
miljoonaa euroa (334 milj). Neste Oilin
tase pysyi vahvana. Omavaraisuusaste oli
vuoden lopussa 46,3 prosenttia (31122007
499 %), velan osuus kokonaispaaomasta
315 prosenttia (237 %) ja velkaantumisaste
46,1 prosenttia (311 %).

Konsernin likviditeetti s&ilyi hyvana.
Rahat ja pankkisaamiset seka kayttamat-
tomat sitovat luottolimiittisopimukset olivat
joulukuun lopussa 1536 miljoonaa euroa
(3112.2007: 1 492 milj). Yhtio ei nae merkitta-
vaé uudelleenrahoitustarvetta ennen vuotta
2012. Lyhyen aikavalin tarpeet hoidetaan
syndikoiduilla luottosopimuksilla ja luotolli-
silla pankkitileill&. Yhtion nykyisissa luottoso-
pimuksissa ei ole tulokseen, taseeseen tai
rahavirtaan sidottuja ehtoja.

Saavutukset ja tavoitteet

Haasteita 2008

Saavutuksia 2008

Neste Oil 2008

Tavoitteita 2009

+ Tuotantolinja 4:n huhti-
kuinen tulipalo ja siita
seurannut seisokki, joka
pitkittyi nopeasta alas-
ajosta johtuneen reaktorin
koksautumisen takia.

+ Linja saatiin kéyntiin loka-
kuun alussa.
Suunnittelemattomista ja
pitkisté seisonta-ajoista
huolimatta linjalla oli positii-
vinen vaikutus koko vuoden
jalostusmarginaaliin.

.

+ Tuotantolinja 4 toimii
normaalisti.
+ Investointi tuottaa hyvin.

+ Strategian mukaisten inves-
tointipaatdsten tekeminen
ja investointiohjelman
toteuttaminen.

.

Kesékuussa yhtio

paatti rakentaa uuden
NExBTL-tehtaan Rotterda-
miin ja perusoéljytuotantoa
Bahrainiin.

Paéatettyjen investointien
rakennustydt etenivat suun-
nitellusti.

.

.

Investointihankkeiden
edisté&minen aikataulussa.
Investointikustannusten
alentumisen hyddynta-
minen.

.

+ Uusiutuvia polttoaineita
koskevan eurooppalaisen
lainsd&dannon ja kestavasti
tuotettujen raaka-aineiden
hyvaksyttavyyden edista-
minen.

Neste QOilin edellakavijan
tyota ja kannanottoja esitel-
tiin laajasti eurooppalaisille
poliitikoille, virkamiehille ja
kansalaisjarjestoille.

+ Uuden lainsdadannén huo-
mioiminen yhtién toiminnas-
sa ja raportoinnissa.

+ Edellakavijyyden varmista-
minen seké vastuullisuuden
etté teknologian osalta.

Taloudelliset tavoitteet

2008 2007
Keskimaaraisen sijoitetun padoman tuotto verojen jalkeen (ROACE)
vahintaan 15 % vuodessa 13,1 % 16,6 %
Velan osuus kokonaispaaomasta (everage) 25-50 % 31,5 % 23,7 %
Osinkoina jaetaan vahintéan kolmannes perusliiketoiminnan tuloksesta* 51 % 53 %

* lasketaan vertailukelpoiseen likevoittoon perustuvasta tilikauden tuloksesta

G Herkkyysanalyysi sivulla 66.

Neste Oil Oyj | Taloudellinen katsaus
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Hyvat osakkeenomistajat,

Vuoden 2009 alkua leimaa haasteellinen maailmantalouden
tilanne. Erityisesti vaikeina aikoina punnitaan yritysten kykya
kantaa taloudellista, sosiaalista ja ymparistévastuuta seka

toteuttaa tarvittavia muutoksia.

Alkaamme leimaavat yha voimakkaam-
min vaihtelevat markkinat ja vaikeammin

ennakoitavat toimintaympariston muutokset.

Naissé oloissa on kyettava sopeutumaan ja
reagoimaan ripeasti seka mahdollisuuksien
mukaan ennakoimaan tulevaa.

Ennakoiva lahestymistapa edellyttas,
etta kyseenalaistamme myds omat toimin-
tatapamme ja organisaatiorakenteermme.
Vanhoista ratkaisuista on voitava luopua, jos
ne eivat vastaa nykyisia tarpeita, estavat uu-
distumista tai ovat tarpeettoman kallis tapa
toimia. Osana tatéa prosessia kerroimme
uudistuvasta organisaatiostamme vuoden
2009 helmikuussa. Uusi organisaatiomal-
limme astuu voimaan 14.2009, ja se on
esitelty sivulla 14,

Uudistuksella tavoitellaan tehoa strategi-
an toteuttamiseen, karsitaan kustannuksia
seka pyritéan turvaamaan pitkan aikavalin
kannattavuus. Asiakassuuntautuneisuus ja

Keskimaaréisen sijoitetun padoman tuotto
verojen jalkeen (ROACE)
%
20

05 06 or 08

Tavoite: vahintaan 15 % vuodessa

Neste Ol Oyj | Toimitusjohtajan katsaus

yhtenaiset toimintamallit painottuvat selvasti
alkaisempaa enemman. Uskon, etté uu-
denlainen organisaatio ja tapa toimia ovat
valttamattomia entisté kansainvalisemmas-
s& toimintaymparistossamme.

Haasteellinen vuosi 2008

Vuosi 2008 oli monessa mielessa haasteelli-
nen. Se alkol vahvan nousukauden jatkuessa
ja paattyi laman tunnelmissa. Neste Oil par-
jasi néissa olosuhteissa suhteellisen hyvin,
silla vuoden 2008 vertailukelpoinen likevoit-
tomme pysyi lahes edellisvuoden tasolla.
Kaikkia taloudellisia tavoitteitarnme emme
kuitenkaan onnistuneet saavuttamaan. Velan
osuus kokonaispaaomasta oli tavoittelemal-
lamme tasolla, mutta 131 prosentin sijoitetun
pagoman tuotto verojen jalkeen el yltanyt
tavoitteeseermme. Hallituksen osinkoehdotus
yhtidkokoukselle on 080 euroa osakkeelta,
mika kuvastaa uskoa yhtion tulevaisuuteen.

Velan osuus kokonaispddomasta

%
40

30 — —
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Tavoite: 25-50 %

Oljymarkkinailla nahtiin vuoden aikana
aaripaat. Koskaan aikaisemmin raakaoljyn
dollarihinta ei ole ollut niin korkea kuin se oli
heinakuussa. Toisaalta koskaan aikaisem-
min ei ole nahty yhta nopeaa ja syvaa oljyn
hinnan dollarimaaraisté laskua kuin nahtin
kesan jalkeen. Raakadljyn hinta putosi 147
dollarista barrelilta alle 40 dollariin barrelilta.
Hinnan nousuun samalta tasolta oli tarvittu
50 kuukautta, mutta sen laskuun vain viisi
kuukautta.

Samantapainen muutos nakyi myds
oliytuotteiden hinnoissa, vaikka useimmis-
sa maissa polttoaineverotus lievensikin
muutoksen voimaa. Alavireisyys tarttui myos
uusiutuvien polttoaineiden raaka-aine- ja
tuotehintoihin, vaikka niiden kysynta onkin
kasvussa. Raakadljyn ja siita valmistettujen
tuotteiden hintojen lasku kuitenkin heikensi
uusiutuvien polttoaineiden suhteellista kil-
pailukykya, koska niiden raaka-ainekustan-

Tulos/osake ja osinko/osake*
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Tulos/osake Osinko/osake

Tavoite: osinkoina jaetaan vahintaén kolmannes
perusliiketoiminnan tuloksesta



nukset ovat kallimpia. llmastonmuutoksen
torjunnan kannalta oli siksi valttamatonts,
etta Euroopan parlamentti paatti joulukuus-
sa pitkan valmistelun jalkeen pitaa kiinni
kunnianhimoisista biopolttoainetavoitteis-
taan ja loi samalla pelisdannot erilaisten
piopolttoaineiden ja niiden raaka-aineiden
arvottamiselle ympaéristonakokohtien perus-
teella. Paatos lujitti entisestéan Neste Oilin
uskoa NExBTL-dieselin menestykseen ja
sen edellyttamiin mittaviin investointeinin.

Investointinankkeittemme onnistunut
toteuttaminen oli vuoden 2008 tarkeimpia
tavoitteitamme. Sellaisena se sailyy myos
tulevina vuosina. Taloustilanteen muututtua
tilagjalla on nyt mahdollisuus neuvotella so-
pimusehdoista ja saastéa kustannuksissa,
mista mekin olemme hyotynest,

Perusliiketoiminta arvossaan

Kun toimintaymparistd muuttuu vaikeam-
maksi, perusliiketoiminnan merkitys koros-
tuu. Neste Ollin tapauksessa se tarkoittaa
ennen muuta jalostamoiden kayntivarmuu-
den turvaamista. Porvoon uusien yksikoi-
den, dieselin tuotantolinja 4:n ja NEXBTL-
laitoksen, kaytosta alkaa nyt olla tarvittavaa

Investointihankkeiden
onnistunut toteuttaminen
on tarkeimpia tavoittei-
tamme myGs vuonna
2009.

kokemusta. Kaytettavyyden turvaamisen
lahtokohtana ovat myos selkeat prosessit ja
vahva osaaminen. Hyvakaan ammattitaito
el silti riita, ellel laitoksia huolleta saanndlli-
sesti. Vuonna 2009 toteutamme molemmilla
jalostamoillamme useiden yksikdiden ns.
valihuoltoja samalla kun valmistelernme

jo vuoden 2010 suurta huoltoseisokkia
Porvoossa ja vastaavaa huoltoseisokkia
Naantalissa vuonna 2012,

Strategian toteuttaminen etenee
Neste Oil uudisti puhtaamman likenteen
strategiaansa vuonna 2006. Se luotiin poik-
keuksellisen vahvoissa markkinaoloissa,
mutta kriittinen arviointikaan ei ole tuonut
esiin olennaisia muutostarpeita. Neste Oll
jatkaa strategiansa ja investointiohjelmansa
toteuttamista. Porvoon isomerointiyksikon
rakentaminen jatkuu. Yksikkd muuttaa
heikompia bensiinijakeita paremmiksi ja
arvokkaammiksi.

Uusiutuvien polttoaineiden toinen
NEXBTL-yksikko valmistuu vuonna 2009

Porvooseen. Se ja vieressa sijaitseva
ensimmainen yksikko pystyvat hydtymaan
yhteisista toiminnoista, kuten raaka-aineiden
esikasittelysta. Singaporen ja Rotterdamin
isot NExBTL-laitokset ovat toistensa sisarlai-
toksia. Niiden vaiheistetussa perakkaisessa
rakentamisessa voidaan hyotya tilausten
suuruudesta ja samankaltaisuudesta seka
edellakavijana toimivan Singaporen laitok-
sen kokemuksista. Molemmat hankkeet
ovat sujuneet seka aikataulun etta budjetin
osalta suunnitellusti, jopa kustannuksia
saastaen.

Lopuksi

Tulin Neste Oilin toimitusjohtajaksi vasta
joulukuussa 2008, mutta heti alusta lahtien
olen havainnut yhtidn innostuneen ja inno-
volvan kulttuurin, Se on erinomainen alusta
myos vaikeammissa markkinaoloissa, ja
siksi sité pitaé vaalia. Onpa kyse laitosten
toiminnasta, investointien toteuttamisesta tai
uusien tuotteiden ja palveluiden kehittami-
sesta, tarkeimpia tehtaviani toimitusjohtaja-

na on varmistaa, etta yhtion ja kaikkien sen
palveluksessa olevien ihmisten voimavarat
kohdlistetaan oikeisiin asioihin ja ett& tuloksi-
en saavuttamista seurataan.

Kiitos osakkeenomistajille, asiakkaille,
kumppaneille ja henkildstolle vuodesta
2008 Neste Qilin matka jatkuu mielenkiintoi-
sena myods vuonna 2009, Pysykaa mukanal

e

Matti Lievonen
Toimitusjohtaja

Neste Oil Oyj | Toimitusjohtajan katsaus
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Neste Qilin visio on olla maailman johtava
puhtaamman liikenteen polttoaineiden toimittaja.
Erikoistuminen ja vahva osaaminen mahdollistavat
pienen dljy-yhtion menestymisen kansainvélisessa
kilpailussa. Yhti6 jatkoi vuonna 2008 strategiansa ja
investointiohjelmansa toteuttamista.

Neste Oilin strategian perustana on kyky
soveltaa ainutlaatuista jalostusosaamista
siten, etta erilaisista ja edullisemmista
raaka-aineista pystytaan valmistamaan
korkealuokkaisia puhtaamman likenteen
polttoaineita. Valitun strategian uskotaan

kasvattavan yhtion omistaja-arvoa parhaiten.

Mittavia investointeja

Vuonna 2008 Neste Oil jatkoi puhtaam-
man likenteen strategiansa toteuttamista.
Kesakuussa 2008 yhtio paatti rakentaa
suuren, 800 000 tonnia vuodessa uusiutu-

Oljytuotteet

Uusiutuvat
polttoaineet

vaa NExBTL-dieseli& valmistavan laitoksen
Rotterdamiin. Jo marraskuussa 2007 yhti®
oli paattanyt samankokoisen NExBTL-lai-
toksen rakentamisesta Singaporeen. Yhtio
jatkaa edelleen investointeja myods nykyisten
jalostamoidensa kehittamiseksi. Kesakuus-
sa 2008 paatettiin uuden isomerointiyksikon
rakentamisesta Porvooseen. Neste Ol
tavoittelee kasvua myos perusoliyissa, ja
kesakuussa 2008 tehtiin paatds uuden pe-
rusoljytehtaan rakentamisesta Bahrainiin.
Kansainvalisen talouden epavarmuus-
tekijat lisdantyivat vuoden 2008 loppupuo-

Oljyn
vahittaismyynti

~ \Vastuulisuus  Yhteistyd  Uudistuminen  Tuloksellisuus
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lella investointikustannusten pysytellessa
samanaikaisesti korkeina. Naissa markkina-
oloissa yhti¢ el nahnyt edellytyksia edistaa
uuden jatkojalostusyksikon rakentamishan-
ketta Naantaliin. Hankkeen perussuunnittelu
paattyi lokakuussa.

Kaynnissa olevien investointihnankkeiden
toteuttaminen jatkuu suunnitelmien mu-
kaisestl. Lahivuosien keskeisené painopis-
teena on vahintaan investointilaskelmissa
arvioitujen tuottojen varmistaminen tehdyille
investoinneille,

Investoinnit
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Toimintaymparistdé muuttuu

Raaka-aineiden muutokset

Lainsdadannén kehittyminen

lImastonmuutos

Dieseldityminen

Raskaammista raaka-aineista
puhtaampia tuotteita

Neste Oilissa on investoitu viime vuosina
sellaiseen jatkojalostuskapasiteettiin, jolla
raskaita dljyjakeita voidaan jalostaa vaati-
musten mukaisiksi, puhtaammiksi likenne-
polttoaineiksi. Yhtio onkin hyotynyt keskitis-
leiden, kuten dieselin, vahvasta kysynnasta
maailmanmarkkinailla.

Hyoddyntéamalléa erinomaista jalostus-
osaamistaan ja jalostamoidensa monipuo-
lista rakennetta Neste Oil pystyy valmis-
tamaan edullisemmista raaka-aineista
arvokkaampia tuotteita. Keskitisleiden
marginaalit sailyivat vuonna 2008 vahvoina,
vaikka oljytuotemarkkinat olivatkin tavallista
vaihtelevammat. Samalla raskaasta polttodl-
jysta on ollut ylitarjontaa.

Johtavaksi biopolttoaineiden
toimittajaksi

Kestavaa kehitysta edistavien ja kasvihuo-
nekaasupaastoja vahentavien biopolttoal-
neiden kysynt& kasvaa nopeasti eri pualilla
maailmaa. Biopolttoaineiden kéayttda oh-
jataan monissa maissa velvoittavalla lain-
saadannolla ja verohelpotuksilla. Likenteen
kasvava energiantarve ja iimastonmuutok-
sen torjunta muodostavat haasteen, johon
Neste Oil on vastannut investoimalla mer-
kittavia summia uusiutuvista raaka-aineista
valmistettavan NEXBTL-dieselin tuotekehi-
tykseen ja tuotantokapasiteettiin.

Neste Qilin pitkajanteisen kehitystydn
tulos, NExBTL-diesel, on laadukkaampaa
kuin raakadljysté jalostettu diesel ja markki-
noilla olevat biodieselit. Tuotteen raaka-

aineiksi sopivat kasvioljyt tai elainrasvat,
ja sita voidaan kayttaa nykyisissa diesel-
moottoreissa sellaisenaan. Se sopii myos
nykyisiin jakelujarjestelmiin ja jalostamo-
logistiikkaan.

Ensimmainen NExBTL-laitos otettiin
kayttoon Porvoossa vuonna 2007 ja toinen

Kestavaa kehitysta edis-
tavien ja kasvihuonekaa-
supaastoja vahentavien
biopolttoaineiden kysynta
kasvaa edelleen eri
puolilla maailmaa.

kaynnistyy vuonna 2009, Lisaksi yhtio ra-
kentaa Singaporeen ja Rotterdamiin suuret
tuotantolaitokset, joiden on maaré kaynnis-
tya ensi vuosikymmenen alussa.

Tulevaisuuden raaka-aineita
ja teknologioita

NEXBTL on maailman puhtain diesel. Yhtio
haluaa olla suunnannayttaja myos tulevai-
suuden teknologioissa. Jatkuvaa kehitys-
tydta tehdaan muun muassa uusiutuvan
dieselin raaka-ainepohjan laajentamiseksi
seka uudenlaisten teknologioiden kehit-
tamiseksi. Tassé tydssa on mukana paitsi
nesteaililaisia myds johtavia huippuammat-
tilaisia yliopistoista ja tutkimusyhteisdisté eri
puolilta maailmaa.

Neste Oil 2008

Puhtaampia

tuotteita

Uudella organisaatiolla tehoa
strategian toteuttamiseen

Neste Qilin liketoiminta ryhmitellaan 14.2009
alkaen kolmeen liketoiminta-alueeseen
(Business Areas) ja seitsemaan yhteiseen
toimintoon (Common Functions). Uusi ra-
kenne ja organisaatio on esitelty sivulla 14.

Uusi toimintamalli on matriisiorganisaa-
tio, jossa eri liketoiminta-toimialueiden ja
toimintojen parhaat kaytannot ja osaaminen
voidaan yhdistéa kokonaisuuden eduksi.

Uudet liilketoiminta-alueet, jotka muo-
dostavat myos raportointisegmentit, ovat
Oljytuottest, Uusiutuvat polttoaineet ja Oliyn
vahittaismyynti.

Muutoksella tavoitellaan nykyista
kustannustehokkaampaa ja asiakaslah-
toisempaé toimintamallia, joka kykenee
toteuttamaan yhtion strategiaa mahdolli-
simman tehokkaasti. Samalla haetaan yha
kansainvalisempaan toimintaymparistoon
sopivaa rakennetta. On tarke&s, ettéd uudet
kansainvaliset yksikot, kuten Singaporeen
ja Rotterdamiin rakenteilla olevat tehtaat,
voidaan yhdistaa tehokkaasti Neste Oilin
toimintaan ja raportointiin.

Neste Oil Oyj | Strategia
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Vuonna 2008 raakadljyn hinnanvaihtelu oli poikkeuksellisen
voimakasta. Oljytuotteiden maailmanlaajuisen kysynnén
kasvu taittui, ja maailmantalouden muutokset heijastuivat
markkinoille. Dieselin kysynnén kasvu jatkui Euroopassa, ja
my&s dieselmarginaalit pysyttelivat vahvoina.

Raakaoljyn hinta nousi kesalla ennatyskor-
keaksi, mutta laski syksyn kuluessa jopa
75 prosenttia huipputasoltaan. Kuluneelle
vuodelle olivat tyypillisia jopa 20 dollarin
suuruiset barrelininnan heilahtelut yhden
paivan aikana. Syksyn hinnanlaskusta
huolimatta vuoden keskihinta oli ennatys-
korkea.

Dieselin kysynta lisdantyi edelleen muita
Oliynjalostustuotteita selvernmin. Yhdysval-
loissa bensiininkulutus supistul ja mais-
sietanolin kaytto lisdantyi samanaikaisesti.
Taméan seurauksena maan pitkaan kasva-
nut bensiinin tuontitarve kaantyi selvaan
laskuun. Yhdysvaltojen osuus bensiinin
maailmanmarkkinoista on jopa 40 %, joten
maan markkinamuutosten vaikutukset ovat
merkittavia koko maailman lbensiinimark-

US$/euro-valuuttakurssi
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Heikko dollari suhteessa euroon alentaa Neste
Qilin euroina raportoitavia tuottoja.

Neste Oll Oy | Toimintaymparisto

kinollla. Etanolin likennepolttoainekayttd
lisaa osaltaan Euroopan oljynjalostuksen
bensiiniylijgamaa.

Vuonna 2008 oljytuotteiden maailman-
laajuinen kysynt& supistui Kansainvali-
sen energiajarjeston (IEA) mukaan 03 %
edellisvuoteen verrattuna (+1,2 %) ja oli
85,8 milioonaa barrelia paivassa 86,0 milj.
barrelia). Kysynt& kasvoi eniten Kaakkois-
Aasiassa, Intiassa ja Lahi-idéassa, mutta las-

ki OECD-maissa. Kasvu tuli pagosin maista,

joissa vallitsi saanndstelty tai subventoitu
hintataso. Naiden toimien merkitys kuiten-
kin pieneni loppuvuotta kohti laskevien
maailmanmarkkinahintojen jondosta. Tam-
mikuussa IEA arviol vuoden 2009 kysynnéan
laskevan edelleen noin 06 %, jolloin se olisi
853 miljoonaa barrelia paivassa.

Jalostusmarginaali

Uss/barreli
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Neste Oilin jalostus-
marginaali

@ Luoteis-Euroopan
viitejalostusmarginaali
(IEA Brent Cracking)

Jalostusmarginaali kuvaa raaka-aineiden ja
tuottojen valista hintaeroa.

Jalostusmarginaaleihin
kohdistui uusia paineita
Liikennepolttoaineiden kysynta on kasvanut
pitkaan. Jalostamoinvestoinnit ovat kuitenkin
suuntautuneet paljolti uusien laatuvaati-
musten tayttamiseen eivatka tuotannon li-
séamiseen, joten kapasiteetista on syntynyt
niukkuutta. Marginaalit ovat séilyneet vah-
voina jo viiden vuoden ajan, vaikka varsinkin
pensiinimarginaali on vaihdellut runsaasti.
Kysynnan kasvu taittui kuitenkin vuoden
2008 toisella puoliskolla Yhdysvalloista
alkaneen finanssikriisin levitessa eri puclille
maailmaa. Vuonna 2008 uutta jalostuskape-
siteettia valmistui ensimmaisté kertaa vilteen
vuoteen enemman kuin kysynnan muutos
olisi edellyttanyt. Kapasiteettia on edelleen
rakenteilla merkittavasti, ja se valmistuu paé-

Urals- ja Brent-raakadljyjen hintaero
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Brent Dated @ Urals Rotterdam

Neste Oil hyotyy raakadljyjen valisista hintaeroista,
koska se kayttaa yha enemman venalaista
raakadljya.



osin vuoden 2010 loppuun mennessa. Koska
kysynnan el juurikaan ennusteta kasvavan
télla jaksolla, kapasiteettia valmistuu tassa
tilanteessa selvasti yli tarpeen. Toisaalta
investointien korkeat kustannukset ja vaikea
rahoitustilanne yhdessa jyrkasti vahentyneen
lisatarpeen kanssa tulevat todennakoisesti
siirtamaan tuonnemmaksi useimpia seuraa-
ville vuosille suunniteltuja hankkeita, joiden
rakentaminen ei ole viela alkanut.

Kysynta heikkeni, mika nékyi loppuvuo-
desta etenkin bensiinin ja teollisuusloen-
siinin raakadliyyn verrattuna alhaisissa hin-
noissa. Raskaan polttodljyn hinta vahvistui
suhteellisesti loppukesan varsin matalalta
tasolta. Toteutuneet jalostusmarginaalit oli-
vat loppuvuonna hyvin riippuvaisia eri jalos-
tajien tuotesaannosta. Runsaasti bensiinia
tuottavilla laitoksilla marginaali jai yleisesti
ottaen heikoksi, kun taas keskitisleita paa-
aslassa tuottavien jalostamoiden tulos sailyi
huomattavasti paremmalla tasolla.

Raakadljy kallistui

Viime kuukausien voimakkaasta hinnan
laskusta huolimatta Brent-raakadliyy mak-
sol vuonna 2008 keskimaarin 96,99 dol-
laria barrelilta eli 35 % enemman kuin
vuotta aiemmin. Oljyn hinnan laskiessa
dollarin arvo suhteessa muihin valuuttoi-
hin vahvistui.

Erilaatuisten raakadlyjen hintaerot
pienentyivéat jonkin verran alkaisermmilta
huipputasoiltaan. Kehittyneille jalostamoaille on
etua siitd, etta ne pystyvat kayttamaan myos
raskaampia ja rikillisermpia raakadliyjg, kuten
esimerkiksi venélaisté raakadljya, joka on tyy-
pillisesti halvempaa kuin Pohjanmeren Brent.

Oljytuotteiden maailmanlaajuisen kysynnan kasvu 2007-2009

1000 barrelia paivassa

Eurooppa
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Diesel vahvistui

Euroopassa entisestdén

Dieselin kysynta on kasvanut Euroopas-

sa nopeasti viime vuosing, ja kehityksen
arvioidaan jatkuvan. Joissakin maissa
dieseleiden osuus henkildautojen uusrekis-
teréinneista on jo yli 70 %, joten lisékasvun
rajat lahestyvat. Raskaan likenteen dieselin
kulutus vaihtelee kansantalouksien kehityk-
sen mukaisesti.

Pohjoismaissa dieselautojen osuus on
ollut suhteellisen alhainen, mutta Ruotsissa,
Norjassa ja viimeksi Suomessa tehdyt auto-
veroratkaisut ovat nopeasti lisénneet niiden
suosiota. Vuonna 2008 Suomessa rekiste-
roidyista uusista autoista oli dieselkéayttdisia
496 % (20,3 %). Veromuutos tuli voimaan

vuoden 2008 alussa. Dieselpolttoaineen
suhteellinen hintaetu bensiiniin verrattuna
on kuitenkin kaventunut Suomessakin.
Neutraalin polttoaineverotuksen maissa,
kuten naapurimaa Virossa, dieselin vahit-
taismyyntihinta on bensiinia korkeampi,
Euroopassa vallitseva keskitislevaje
taytetaan tavallisesti venalaisen dieselin ja
Lahi-idan lentopolttoaineen tuonnilla. Keski-
tisleisiin kuuluvan lammitysoljyn suurin sal-
littu rikkipitoisuus aleni EU:ssa vuoden 2008
alussa 0] %n tasolle. Esimerkiksi merkittava
osa venalédisesta tuontidieselista el tayta tata
vaatimusta. Vain pieni osa keskitisleista on
EUN dieselnormin mukaisia, joten loput kéy-
tetaan lammitysoliyna tai kasitellaan edel-
leen Euroopan jalostamoissa. EU-laatuinen

Neste Oil Oyj | Toimintaymparistd 9



Dieseleiden osuus henkildautojen uusrekisterdinneista 2008, %

Lahde: European Automobile Manufacturers' Association
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CO,-paastéon puoliksi sidottu autovero nosti
Norjassa dieseleiden osuuden Euroopan
kolmanneksi suurimmaksi.

diesel toimitetaan lahes yksinomaan uudella
putkilinjalla Primorskin sataman kautta.

Sen ensimmaisen vaineen kapasiteetti on
84 miljoonaa tonnia vuodessa, josta vuoden
paattyessa oli kaytdssa noin puolet.

Biopolttoaineiden

lainsdadantétyd eteni

Uusiutuvista raaka-aineista valmistettujen
polttoaineiden kysynta kasvaa edelleen.
Useat maat ovat asettaneet kansallisia bio-
polttoaineiden kayttda koskevia tavoitteita,
velvoitteita ja verokannustimia. Niilla tahda-
taan biopolttoaineiden kayton lisaédmiseen
ja ilmastonmuutoksen torjumiseen.

Suomessa on ollut vuoden 2008 alusta
alkaen voimassa biopolttoainelaki, jossa
on saadetty biopolttoainevelvoite kaikille
likennepolttoaineita Suomen markkinoille
toimittaville yhtisille. Velvoitteen suuruus oli
2 % vuonna 2008, ja on 4 % vuonna 2009 ja
575 % vuonna 2010.

Euroopan unionin biopolttoaineita ja
uusiutuvaa energiaa koskeva direkiivi
hyvaksyttiin joulukuussa 2008, Direktiivi
siséltéa sitovan tavoitteen, jonka mukaan
uusiutuvan energian osuuden tulee kasvaa
10 %:iin jasenvaltioiden likenteesséa vuoteen
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Suomen veromuutos oli merkittava,
mutta polttoaineen hintaetu on kaventunut
selvasti.

2020 mennessé. Lisaksi direktiivi sisaltéa
kestavan kehityksen kriteerejg, jotka bio-
polttoaineen on taytettava, jotta se voidaan
laskea mukaan tavoitteeseen.

Euroopan unionin
biopolttoaineita ja uusiu-
tuvaa energiaa koskeva
direktiivi hyvaksyttiin
joulukuussa 2008.

Direktiivin kayttoonotto edellyttag
Euroopan Komission selvitysta kriteerien yk-
sityiskohdista ja useista kayt&nnon asioista.
Tydn on arvioitu kestavan jopa vuoden 2009
loppuun.

Biopolttoaineilla

laatu- ja hintaeroja

Perinteisten biodieseleiden tuotannossa
on kaytetty raaka-aineina paéosin rypsi- ja
rapsioliya seka yhé enemman myods muita
kasviollyja. Ensimmaisen sukupolven este-
rointiprosessiin perustuvissa tuotteissa on
ollut merkittavia laatuongelmia, ja korkea-

laatuisten uusiutuvien dieseleiden kysynté
on ollut perinteista biodieselia parempaa.
Kasvioljyjen aikaisempaa edullisernmat hin-
nat johtivat loppuvuodesta 2008 biopoltto-
aineiden hintojen laskuun. Korkealaatuisten
uusiutuvien polttoaineiden marginaalit ovat
pysyneet kuitenkin hyvalla tasolla.
Biopolttoaineiden kéyttda koskevien
tavoitteiden ja velvoitteiden saavuttaminen
edellyttaa tuotannon merkittévag kasvua. Uu-
siutuvista raaka-aineista valmistetun dieselin
liséksl Euroopassa joudutaan turvautumaan
pensiiniin lisattavaan etanoliin joko sellaise-
naan tai eetterina ja myds etanolin kasvavaan
tuontiin EUn ulkopuolisista maista. Suurin osa
Euroopassa kaytettavasta etanolista sekoi-
tetaan bensiiniin eettering ell osana biokom-
ponentti ETBE@. Myds uusia teknologioita ja
raaka-aineita tutkitaan aktiivisesti.

Uutta teknologiaa

Huoli ilmastonmuutoksesta ja loppukeséan
ennatyskorkeat likenteen polttoaineiden hin-
nat saivat niin viranomaiset kuin kuluttajatkin
kilnnostumaan myos vaihtoehtoisista moot-
toriteknologioista. Nayttaa siltg, etté koettu
hintahuippu on ollut omiaan jouduttamaan
uuden teknologian kehitysté ja kayttdonot-
toa. Vuoden 2008 lopulla nahty hinnan jyrkka
lasku el varmaankaan lopeta sita. Kehitystyo-
té jatketaan, mutta vaihtoehtoisten ratkaisu-
jen kayttoonotto voi hidastua.

Oljytuotteiden kysynnan kasvu on tullut
jo pitkaan paaosin likennepolttoaineista,
joissa sen korvaaminen muilla energia-
muodoilla on ollut kaikkein vaikeinta. Koska
muut ratkaisut eivat ole valmiina laajassa
kaupallisessa mittakaavassa, bensiini ja
dieselia pyritaan kayttamaan totuttua te-
hokkaammin. Oljytuotteiden ylivertainen etu
likenteessa on niiden energiasisaltd. Nyt
haetaan teknologioita, joissa polttoaineesta
saataisiin entista suurempi hyoty. Tallaisia
ovat esimerkiksi hybridiautot, joissa on seka
sahkoémoottori etté bensiini- tai dieselkayt-
toinen polttomoottori.

Voi hyvin olla, etta sahkolatauksella
toimivat autot tulevat yleistyméaan varsinkin
kehittyvien maiden suurkaupungeissa,
joissa ympaéristdongelmat ovat kaikkein
polttavimpia. Ensin niiden hintojen pitanee
kuitenkin laskea tuntuvasti nykytasosta, silla
séhkolatauksella toimivat autot ovat viela
varsin kalliita vastaaviin polttoroottoriajo-
neuvoihin verrattuna.,

Hyvéat nakymat
korkealaatuisissa perusoéljyissa
Tavoitteet ajoneuvojen ymparistopaasto-
jen vahentamiseksi ja polttoainetalouden
parantamiseksi asettavat kasvavia vaati-



Uudet moottoriteknologiat tekevéat tuloaan

Uutta moottoriteknologiaa

edustavat hybridi-, s&hko- ja

vetyautot. Hybridiautoissa on
seké sahkémoottori ettd bensiini- tai
dieselkayttdinen polttomoottori. Yhteis-
kaytdssa moottorit voivat olla pienempia,
ja hybridiautoissa hyddynnetdan myos
jarrutusenergia.

Dieselhybridit ovat olleet Japanissa
markkinoilla jo 1990-luvun alusta ja ben-
siinihybridit Japanissa ja Yhdysvalloissa
kymmenisen vuotta. Liilkenteessa olevien
autojen maara lahestyy kahta miljoonaa.
Vuoden 2008 aikana useat valmistajat
ovat esitelleet uusia hybridimallejaan. Ne
soveltuvat erityisesti melko hitaaseen ja
ruuhkaiseen kaupunkiliikenteeseen. Tasai-
sessa maantieajossa kulutus voi sen sijaan
nousta korkeaksi, kun talteen otettavaa
jarrutusenergiaa ei synny. Niinpé diesel-
hybridien odotetaan vahitellen saavuttavan
merkittdvaa suosiota lahinna suurkaupun-
kien jakelu- ja bussiliikenteessa.

Myds sdhkodverkosta ladattavissa ole-
vat "plug-in”-hybridit ovat tulossa myyntiin.

muksia voiteludljyille. Perus- ja voiteludljyval-
mistajien seké autotehtaiden yhteistydna
kehitetédan jatkuvasti parempia voiteluaineita
vastaamaan tulevaisuuden haasteisiin. Siksi
korkealaatuisten perusoljyjen kysynté kas-
vaa selvasti etenkin Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa.

Bitumien markkinan arvellaan pysyvan
vakaana tieverkoston yllapidon vuoksi. Naf-
teenisten dljyjen markkinoiden odotetaan
kasvavan.

Automaattiasemien suosio kasvaa

Neste Oil kasvatti vuonna 2008 markkina-
osuuttaan Suomessa. Sen osuus bensiinin
vahittaismyynnista oli 274 % (264 %) ja
dieselin myynnista 41,8 % (406 %). ltameren
alueella asemaverkoston kautta myydyn
pensiinin volyymi kasvol 4 % ja dieselin 12 %.
Baltian maissa ja Puolassa moottoripoltto-
nesteiden kysynta vahentyi vuoden 2008
loppupuolella taloudellisen laskusuhdan-
teen jondosta. Venajalla Pietarin alueella
kasvu jatkuu.

Suomessa markkinoilla on kolme isoa
toimijaa. Asemalilketoiminta keskittyy
tayden palvelun likenneasemiin, joilla myds
paivittéistavarakaupan palvelut kasvavat
edelleen, seka edullisen hintatason auto-

Neste Oil 2008

Taloussahko

¥

Akku

<+
Moottori 4\

Polttoainetankki

Verkosta latauksen edullisuus riippuu
sé&hkdn tuotantotavasta ja hinnasta. Auto
kérsii akun melko alhaisesta hy&tysuh-
teesta, joten ajomatka pelkalld sdhkovoi-
malla jéa lyhyeksi.

Puhtaissa séhkdautoissa puolestaan
on yh& monia ratkaisemattomia ongelmia
akkuteknologian lisaksi. Esimerkiksi auton
l&mmitys tai ilmastointi akkusahkolla
lyhentaa olennaisesti ajomatkaa.

maattiasemiin. Automaattiasemien suosio
on kasvanut, ja kehitys jatkunee l&hivuosina.

Nestekaasun myynti kasvoi 6 %. Suomen
nestekaasumarkkinoiden kehitys riippuu
voimakkaasti rauta- ja terasteollisuuden
kapasiteetin kayttdasteesta.

Kaikessa Suomessa myytavassa lam-
mitysoljyssa on ollut vuoden 2009 alusta
alkaen 2 %:n bio-osuus. Lammitysoljyjen
myynti lisaantyi vuoden 2008 aikana
0,2 %. Kysynnan ei odoteta juuri kasvavan
jatkossa.

Laivapolttoaineelle

uudet laatuvaatimukset

Shippingin paamarkkina-alueilla Pohjanme-
rella ja ltamerella kilpailu on kireaa, koska
uusia laivoja on valmistunut runsaasti.
Ylikapasiteettia tulee olemaan viela vuonna
2009, minka jalkeen kysynta ja tarjonta
tasapainottunevat vahitellen. Alan yritysjar-
jestelyiden odotetaan jatkuvan.

Venajan Primorskista kuljetettiin edelleen
runsaast raakaoliya ltdmeren kautta. Vuon-
na 2008 Primorskissa lastattin keskiméaarin
65 laivaa kuukaudessa. Primorskiin avattiin
mMyos uusi tuoteterminaali vuoden 2008
kevaalla, mika kasvatti kuljetusmaaria.

Seka Pohjanmeren etta ltameren raakadlyn

Vetyautojakin on kehitelty jo pitkaan.
Ne tuottavat ajon aikana paasténa pelkas-
tédan vettd. Kokonaispéasto riippuu siita,
miten vedyn muotoon varastoitu ener-
gia on tuotettu. Toistaiseksi joudutaan
turvautumaan fossiilisiin polttoaineisiin
tai ydinvoimaan. Alkuvaiheessa kayttoa
rajoittaa kallis hinta. Liséksi vetyautojen
laaja kayttd edellyttaisi uutta polttoaineen
jakelujarjestelmaa.

rahtimarkkinat olivat 2. ja 3. neljanneksella
vahvermmat kuin edellisena vuonna, mika
Jjohtui maailmanmarkkinoiden vaihtelusta.

Kansainvalinen merenkulkujariestd (IMO)
paatti vuonna 2008 uusista laivapolttoai-
neen spesifikaatioista. Polttoaineen rikkipi-
toisuus laskee Itameren, Pohjanmeren ja
Englannin kanaalin erityisaluellla heinakuus-
sa 2010 nykyisesta 1,5 %:sta 10 %:in. Vuoden
2015 alusta se laskee edelleen O] %in.

Kaikessa Suomessa myy-
tavassa lammitysoljyssa
on vuoden 2009 alusta
alkaen 2 %:n bio-osuus.

Kaytannossa sallittu laivapolttoaineen eli
bunkkerin rikkipitoisuus tulee olemaan niin
alhainen, etta se edellyttaa rikin laimenta-
mista sekoittamalla raskaaseen polttodlyyn
vaharikkista dieselia. Joissain tapauksissa
siirrytaan kayttamaan vain dieselia.

Lalvoihin saattaa tulla myds uutta tek-
nologiaa, kuten savukaasupesureita, joiden
toimintaperiaate on sama kuin voimaloissa.
Neste Qil testaa savukaasupesuria omassa
laivastossaan.

Neste Oil Oyj | Toimintaymparisto



‘Maailman
iankulubuksen

12 Toimialat



Neste Oil 2008

Toimialat

Neste Qililla oli vuonna 2008 viisi toimialaa.
Strategiansa mukaisesti yhtié hakee kasvua
erityisesti uusiutuvissa polttoaineissa.
Huhtikuun 2009 alussa Neste Qilin
organisaatio muuttuu, ja yhtiélla on kolme
liiketoiminta-aluetta.

Uudet liiketoiminta-alueet 14
Oljynjalostus 16
Uusiutuvat polttoaineet 20
Erikoistuotteet 24
Oljyn vahittaismyynti 26

— Shipping 28
Liikevaihto

Milj. euroa (sis. likevaihto eliminoitu)
Yhteensa 15 043

Oljynjalostus 67 % @ shipping 1 %
Oliyn vahittaismyynti 27 % @ Uusiutuvat polttoaineet 1 %
Erikoistuotteet 4 %

Kukin toimiala on muodostanut oman
raportointisegmenttinsé vuoden 2008 alusta.
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Uudet liiketoiminta-alueet

Vuonna 2008 Neste Oililla oli viisi toimialaa: Oljynjalostus,
Uusiutuvat polttoaineet, Erikoistuotteet, Oljyn vahittéis-
myynti ja Shipping, joista kukin muodosti oman
raportointisegmenttinsd. Tdmé organisaatiorakenne

muuttuu huhtikuussa 2009.

Neste Ollin liketoiminta ryhmitelléan uudes-
taan kolmeen liketoiminta-alueeseen ja seit-
semaan yhteiseen toimintoon. Uusi rakenne
Ja organisaatio tulevat voimaan 14.2009.

Muutoksella tavoitellaan nykyisté kustan-
nustehokkaampaa ja asiakasléhtdisempaa
toimintamallia, joka tukee yhtion strategian
toteuttamista ja kansainvalistymista. Uusi
toimintamalli on matriisiorganisaatio, jossa
eri liketoiminta-toimialueiden ja toimintojen
parhaat kaytannot ja osaaminen voidaan
yhdistaa kokonaisuuden eduksi.

Liiketoiminta-alueet ja
raportointisegmentit

Uudet liiketoiminta-alueet ovat tulosvastuul-
lisia yksikoita, jotka vastaavat asiakkuuksista
ja tuotteista seka liketoiminnan kehitta-

Uusi organisaatio 1.4.2009 alkaen

Yhteiset toiminnot
Tuotanto ja logistiikka llkka Poranen

Talous ja rahoitus llkka Salonen

misesta. Uudet liketoiminta-alueet ovat

Oljytuotteet, Uusiutuvat polttoaineet ja Olyn
vahittaismyynti. Lilkketoiminta-alueiden ulko-
puoliset toiminnot kuuluvat rynmaan Muut.

Neste Oilin taloudellinen raportointi pe-
rustuu jatkossa uusiin liketoiminta-alueisiin.
284.2009 julkaistava ensimmaisen vuosi-
neljianneksen tulos raportoidaan uuden
segmenttirakenteen mukaisesti. Jo ennen
tata julkistetaan uuden jaon mukaiset vertai-
lutiedot vuodelta 2008,

Nykyinen Erikoistuotteet-toimiala
yhdistetaan Oljytuotteet-liketoiminta-
alueeseen, ja nykyinen Shipping-toimiala
raportoidaan osana sen palveluita
kayttavia liilketoiminta-alueita. Shippingin
varustamotoiminta siirtyy osaksi Tuotanto-
ja logistiikka -toimintoa.

Toimitusjohtaja
Matti Lievonen

Yhteiset toiminnot

Yhteiset toiminnot huolehtivat liketoiminta-
alueiden tarvitsemasta tuotannosta ja
prosesseista seka niiden tehokkuudesta.
Niiden vastuulla ovat myos konsernin toi-
mintatapojen kustannustehokkuus, 1&pina-
kyvyys ja yndenmukaisuus. Lisaksi yhteiset
toiminnot vastaavat konsernin resurssien
kaytosta ja riittavyydesté.

Yhteisia toimintoja ovat Tuotanto ja
logistiikka, Talous ja rahoitus, Henkilosto,
Turvallisuus ja ymparisto, Viestintg, Teknolo-
gia ja strategia seké Lakiasiat.

Konsernin johto

Neste Oilin konsernin johtoryhméa avustaa
toimitusjohtajaa yhtion jontamisessa seka
yhtion strategisten ja operatiivisten tavolittei-
den toteuttamisessa.

Uudessa mallissa liiketoiminnan joh-
toryhmé, joka koostuu toimitusjohtajasta,
liketoiminta-alueiden johtajista, talous- ja ra-
holtusjohtajasta seka tuotanto- ja logistiikka-
johtajasta, ohjaa liketoimintaa seka asettaa
operatiivisen toiminnan tavoitteet ja seuraa
niiden toteutumista.

Liiketoiminta-alueet

Henkil6std Hannele Jakosuo-Jansson

Turvallisuus ja ymparisto Simo Honkanen
Teknologia ja strategia Lars Peter Lindfors
Viestinta Osmo Kammonen

Lakiasiat Matti Hautakangas*

* johtoryhman sihteeri, ei jasen
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Uusiutuvat Oljyn

Oljytuotteet polttoaineet vahittaismyynti

Matti Lehmus Jarmo Honkamaa Sakari Toivola

varatoimitusjohtaja



Toimialojen tavoitteet ja saavutukset 2008

Toimialojen tavoitteet vuodelle 2008

Toimialojen toimenpiteet ja saavutukset vuonna 2008

Oljynjalostus

+ Henkil6- ja prosessiturvallisuuden edelleen kehittdminen

+ Vahvan aseman séilyttdminen tukkumyynnissé l&ahimarkkinoilla
P&atokset uusista investoinneista

Uuden tuotantolinjan korkea kayttdaste

+ Prosessiturvallisuustarkastuksen tekeminen ja
jatkokehitystoimenpiteiden kaynnistdminen
Tukkumarkkinaosuuden sailyttdminen hyvalla

tasolla kotimaassa

« Porvoon isomerointi-investoinnin hyvaksyminen
Naantalin jatkojalostusyksikdon rakentamista koskevan
perusselvityksen valmistuminen

.

.

Uusiutuvat
polttoaineet

Singaporen ja Porvoon toisen NExBTL-laitoksen
rakentaminen suunnitelmien mukaan
Raaka-ainetutkimuksen laajentaminen

Sertifioidun palmudljyn kayttédnotto

Varkauden kolmannen sukupolven teknologiaa edustavan
koelaitoksen rakennustdiden eteneminen aikataulussa
Uusien investointihankkeiden edistdminen

+ Singaporen ja Porvoon toisen NExBTL-laitoksen
rakennustoiden eteneminen suunnitelmien mukaan

+ Uusien raaka-aineiden tutkimusohjelman eteneminen
laajalla rintamalla

+ Sertifioidusta palmubéljysta tehty sopimus

+ Varkauden koelaitoksen rakennustdiden jatkaminen

suunnitellusti

Investointipaatds Rotterdamin NExBTL-laitoksesta

Erikoistuotteet

P&atds perusoljylaitoksen rakentamisesta
Bensiinikomponenttimarkkinoiden kausivaihteluiden
hyédyntaminen

Turvallisen tydymparistdn varmistaminen myos jatkossa

.

Bahrainin peruséljyhankkeen investointipdatdksen
tekeminen ja rakentamisen aloittaminen
+ Toiminnan tehostaminen USA:n
bensiinimarkkinan heikennyttya
+ Erinomainen ty&turvallisuus tuotantolaitoksilla

Oljyn
vahittaismyynti

Kasvun jatkuminen Suomen ulkopuolella
Turvallisuuden varmistaminen asemaverkoston
uudistamisessa ja logistiikassa

Asemaverkoston ilmeen ja konseptin uudistaminen
NEXBTL-dieselin tuominen vé&hittédismyyntimarkkinoille

+ 15 uutta asemaa avattu Suomen ulkopuolella vuonna 2008

« Toimialan tyéterveyshuollon toimenpiteité vaatineiden
tapaturmien maara milj. tydtuntia kohti (TRIF) 4,4 (3,5)

« Asemaverkon ilme uudistettu 260 toimipisteesséa

* Neste Green -dieselin lanseeraus

Shipping

Toiminnan tehostaminen
+ Kannattavuuden parantaminen
+ Turvallisuus kaikessa toiminnassa

+ Koko laivaston erittain korkea kayttdaste

+ Parantunut turvallisuus

Sisaisen tehokkuuden myoété saavutettu hyva tulos,
joka parempi kuin markkinat keskimaarin

Toimialat | Tavoitteet ja saavutukset



Oljynjalostus

Oljynjalostus on Neste Qilin suurin toimiala. Se valmistaa ja
myy kaikkia térkeimpia oljytuotteita ja keskittyy erityisesti
puhtaamman liilkenteen polttoaineisiin. Neste Oilin Porvoon
ja Naantalin jalostamoiden raakadljyn tislauskapasiteetti
muodostaa reilun viidenneksen Pohjoismaiden
jalostuskapasiteetista. Yhtié on yksi suurimmista Pohjolan
Sljytuotemarkkinoiden tukkumyyjista.

Oljynjalostus on maaritelty yrityksen strate- loput padasiassa Pohjanmerelta. Muina (11,8 mil;. ) Porvoossa ja 2,8 miljoonaa tonnia
giassa keskeiseksi kasvualueeksi uusiutu- syottdaineina kaytettiin muun muassa (28 milj. 1) Naantalissa. Tuotteista 65 % (60 %)
vien polttoaineiden ohella. Oljynjalostuksen keskitisleita, kaasudljya, polttodljya, bensii- oli rikittomia tai vaharikkisia likennepolttoai-
kasvun moottoreita ovat investoinnit nykyi- nikomponentteja ja nestekaasua. Paaosa neita. Raakadljyn tislauskapasitestin kaytto-
sille jalostamoaille. Kasvua tukee toiminnan tuonnista, 86 % (87 %), toimitettiin Neste aste oli Porvoon jalostamolla 91,7 % (94,6 %)
jatkuva parantaminen. QOilin jalostamoille meriteitse ja 14 % (13 %) ja Naantalin jalostamolla 96,8 (965 %).
Oljynjalostuksen menestys perustuu rautateitse. Molemmat jalostamot tekivat uudet
korkeatasoiseen jalostusosaamiseen, Neste Oll jalosti yhteensa 152 miljoo- syottdennatykset, ja kokonaissyotto ylitt
edistyksellisyyteen uusien teknologioiden naa tonnia (14,6 milj. t) raakadljya ja muita ensimmaéisen kerran 15 miljoonan tonnin
kayttdonotossa seka kykyyn hyddyntéa syottdaineita, mista 124 miljoonaa tonnia rajan. Jalostamoiden raakadljykapasiteetit

erilaisia raakaoljyja ja muita systtoaineita.
Naiden avulla yhti¢ pystyy tuomaan mark-
kinoille uusia korkealaatuisia puhtaamman
likenteen polttoaineita.

Tarkeimmat Oljynjalostus-toimialan
tulokseen vaikuttavat markkinatekijat ovat
Oliytuotteiden ja raaka-aineiden valiset
hintaerot, Pohjanmeren Brent-raakadljyn ja
venélaisen raskaamman raakaoliyn valinen
hintaero sek& euron ja Yhdysvaltain dollarin

Katsaus

toimialaan

valinen kurssi. Raakadlyn hinnanvaihtelut Dieselin kysynta Sa”yy vahvana
vaikuttavat tulokseen lahinna varastovoit- . . .
tojen ja -tappioiden muodossa. Neste Ol myosS lahivuosina

seuraa tuotteiden ja raaka-aineiden vélisten
hintaerojen vaikutusta tata varten kehitetyn

kansainvélisen laskennallisen viitejalostus- Neste Oilin uudella dieselin tuotan- 2009-2010 jonkin verran lisaa. Niinpa
marginaalin (IEA Brent Cracking) kautta. tolinjalla oli ongelmia vuonna 2008, yleisesti odotetaan hieman heikom-

mutta loppuosalle Porvoon jalosta- paa marginaalitasoa. Dieselmargi-
Yha enemmaén mosta ja Naantalin jalostamolle vuosi  naali sailynee silti kohtuullisen vahva-
venalaista raakadljya oli yksi parhaista. na tulevaisuudessakin. Neste Oil on
Neste Oil toi Suomeen vuoden 2008 Oljytuotteiden kysynnan kasvu on  hyvassé asemassa, koska yhtié kes-
aikana yhteensé 157 miljoonaa tonnia heikentynyt, ja jalostamokapasiteet- kittyy tuotannossaan nimenomaan
(151 milj. t) raakadlya ja muita syottoaineita. tia on tulossa markkinoille vuosina dieseliin ja muihin keskitisleisiin.

Tuonnista 81 % (76 %) oli peraisin Venajalta
ja muista entisen Neuvostoliiton maista,

16 Toimialat | Oliynjalostus



Porvoon jalostamo on yksi Euroopan kehittyneimmista j

Siella tuotetaan noin 12 milj. tonnia 6ljytuotteita vuodessa.

Neste Oil 2008

Avainluvut

2008 2007
Lilkevaihto, milj. euroa 12 030 9348
Lilkkevoitto, mil}. euroa 123 640
Vertailukelpoinen liikkevoitto, milj. euroa 510 484
Sidottu pagoma, milj. euroa 1972 2165
Vertailukelpoinen sidotun pagoman tuotto (RONA), % 21,7 22,7
Investoinnit, milj. euroa 132 193
Kokonaisjalostusmarginaali, US$/barreli 13,39 10,46

ovat Porvoossa 206 000 barrelia ja Naanta-
lissa 57 900 barrelia paivassa.

Venéalaisen raakadljyn osuus Neste
Qilin jalostamoiden kokonaissyotosta oli
57 prosenttia (51 %).

Vientid Eurooppaan ja
Pohjois-Amerikkaan
Neste Oil toimitti ljytuotteita Suomeen yh-
teensa 75 miljoonaa tonnia (81 milj. 1). Yhtion
markkinaosuus Suomen &ljytuotteiden
tukkukaupasta oli 89 % (87 %).

Myynti muihin maihin oli ynteensa
71 miljoonaa tonnia (6,3 milj. 1), josta bensii-
nin osuus oli 24 miljoonaa tonnia (2,4 milj. )
ja dieselin 29 miljoonaa tonnia (2,1 milj. t).
Tarkeimmaét benslinin vientimarkkinat olivat
Pohjois-Amerikka, Ruotsi ja Saksa; Yhdys-

Naantalin jalostamo

+ Aloitti toimintansa vuonna 1957
+ Tarkeimpié tuotteita liikennepolttoai-

neet ja erikoistuotteet, esimerkiksi bitu-
mit, liuottimet ja pienmoottoribensiini

+ Erikoistumisensa ansiosta Naantalin

jalostusmarginaali on korkeampi kuin
muiden vastaavan kokoisten monipuo-
listen jalostamoiden

+ Raakadljyn jalostuskapasiteetti keski-

maarin 58 000 barrelia paivassa; tuo-
tanto noin 3 miljoonaa tonnia vuodessa

+ Raakadljyn ja dljytuotteiden varastoti-

laa yli miljoona kuutiometri&

* Kéyttaa syottdaineena raskasta rikkipi-

toista raakadljya

+ Henkildstdomaara noin 400

Porvoon jalostamo

Aloitti toimintansa vuonna 1965

Yksi Euroopan kehittyneimmista ja
monipuolisimmista jalostamoista
Keskittyy korkealaatuisiin ja puhtaam-
piin liilkennepolttoaineisiin

Raakadljyn jalostuskapasiteetti noin
206 000 barrelia paivassa; tuotanto
noin 12 miljoonaa tonnia vuodessa
Raakadljyn ja oljytuotteiden varastoti-
laa 7 milj. kuutiometria

Jalostamon satama on kuljetusmaaral-
tdadn Suomen suurin. Satamassa pure-
taan ja lastataan vuosittain yhteensé
16-19 miljoonaa tonnia raakadljya ja
Sljytuotteita

Henkiléstomaéara noin 1 200

Toimialat | Oliynjalostus 17



valtojen ja Kanadan osuus Neste Oilin
bensiiniviennista oli 68 % (57 %). Dieselin
tarkeimmat vientimaat olivat Ruotsi ja Puo-
la, joiden osuus dieselin kokonaisviennista
oli 71 % (66 %).

Isomerointiyksikkd korkealaatuisen
bensiinin tuotantoon
Oljynjalostuksen kasvuinvestoinnit ovat
keskittyneet jalostamojen edelleen kehitta-
miseen. Porvoon ja Naantalin jalostamoaille
on mahdollista rakentaa lisaa jatkojalos-
tuskapasiteettia, jonka avulla tuotetaan
jalostuksessa syntyvista raskaista jakeista
puhtaampia likennepolttoaineita.

Yhtio paatti kesakuussa rakentaa
Porvoon jalostamolleen noin 80 miljoonaa
euroa maksavan isomerointiyksikon, jonka

Kokonaisjalostusmarginaali

USs/barreli

04 05 06 o7 08

Neste Oilin
jalostusmarginaali

@ viitemarginaali
(IEA Brent Cracking)

Neste Oilin jalostusmarginaali ylitti selvasti
viitemarginaalin.

Tarkeimpien &ljytuotteiden hintakehitys

verrattuna raakadljyyn
Uss/barreli
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Diesel @ Raskas polttosljy
@ Bensiini Brent-raakadljy

Tuotteiden hintaerot tukevat investointeja
jatkojalostuskapasiteettiin.
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kapasiteetiksi tulee 600 000 tonnia vuo-
dessa. Investoinnin tarkoituksena on tehda
heikoimmista bensiinijakeista alhaisen
hoyrynpaineen ja korkean oktaaniluvun
bensiinia. Isomerointiyksikon rakentaminen
alkaa vuonna 2009, ja sen on maara olla
tuotannossa vuoden 2011 alussa. Syottdai-
neensa yksikkod saa yhtion jalostamoilta.

Perusselvitys uuden jatkojalostusyksikon
rakentamisesta Naantaliin valmistui. Kan-
sainvélisen talouden epévarmuuden ja kor-
keiden investointikustannusten takia yhtio
el nahnyt edellytyksia hanketta koskevalle
investointipaatdkselle.

Tarkeimpia toimia jalostamoiden toimin-
tavarmuuden takaamiseksi ovat suunnitellut
huoltoseisokit, jotka toteutetaan 5-6 vuoden
valein. Seuraava merkittava huoltoseisokki

Investointeja jatkojalostuskapasiteettiin

Raakadljyn jalostus

Kevyet tuotteet
mm. bensiini ja
diesel

Jatkojalostus
esim. krakkaus

Raskaat tuotteet
hjokaasudlj

on suunniteltu pidettavaksi Porvoossa 2010.
Sen valmistelu ja suunnittelu kaynnistyivat
vuonna 2008 Naantalissa seuraava seisokki
on vuonna 2012,

Myynti- ja trading-toiminnot
Geneveen

Yhtid paatt keskittaa myynti- ja trading-toi-
minnot Geneveen, Sveitsiin. Geneveen pe-
rustettiin kaupallinen myynti- ja trading-yhtio,
joka kéaynnisti toimintansa vuoden 2009
alussa. Geneven toimisto vastaa paaosin
koti- ja lahimarkkina-alueiden ulkopuolisesta
myyntitoiminnasta.

Urals- ja Brent-raakadljyjen hintaero seké euron ja
dollarin valinen valuuttakurssi, s. 8.

Arvokkaampi
bensiini ja
diesel

—

Jalostusprosessissa syntyvista raskaista jakeista tehdaan

arvokkaita puhtaamman liikenteen polttoaineita.
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Dieselin tuotantolinja 4 osittaisessa kaytdssé

Kesalla 2007 kayttdoon otetun
Porvoon jalostamon dieselin
tuotantolinja 4:n osalta vuosi
2008 oli pettymys sikali, etta linja oli vain
osittaisessa kaytdssa vuoden aikana. Siita
huolimatta se lisasi jalostamon tuotantoa
ja kannattavuutta. Linjan tuotanto vaikutti
osaltaan myds Neste Oilin ennatyskorke-

Porvoon jalostamon éljynjalostuskaavio

Kalliosailiot

Suolanpoisto

Tislaukseen

aan kokonaisjalostusmarginaaliin, joka oli
13,39 dollaria barrelilta (USD 10,46 /bbl).
Tuotanto-ongelmien taustalla oli huh-
tikuun alussa sattunut valitettava tulipalo,
joka viivastytti huhtikuussa aloitettavaksi
suunniteltua tuotantolinjan huoltoseisok-
kia toukokuun lopulle saakka. Linja kayn-
nistyi suunnitellusti toukokuun viimeisella

Kaasujen
talteenotto
Tislauskolonni
80 % Bensiini
raakadljysta rizi?\srlgls"to
systiesailior "OYYSYY '

Lentopetroli-
yksikkd

Kaasudliyn
rikinpoisto

syotettava
raakadljy \
kuumennetaan
. 355-370°C " .
Raakadljyn Leijukatalyyttinen
jakeet krakkaus

erotetaan
jaahdyttamalla
tislauskolonnia
useammasta
kohtaa

== Raakadljy
7 Kaasut

== Kevyimméat jakeet
(Bensiinit)

== Keskitislejakeet
(Petroli, kevyt polttodljy,
dieselljy)

== Raskaimmat jakeet
(Raskaat polttodljyt,
bitumi, pohjadljy)

Tyhjiétislaus

Vety-yksikot

Pohjadljy-yksikkd

Raskas polttodljy

Tislauskolonnit " o
Dieseléljy

Reformointi

Peruséljy

Neste Oil 2008

viikolla, mutta silla havaittiin tulipalon
seurauksena syntynyt koksaantumis-
ongelma. Laitos kéavi véliaikaisesti
vajaalla teholla ja suunniteltua kevy-
emmalla syotolla. Koksia ei kuitenkaan
onnistuttu poistamaan linjan kaydessa,
joten tuotantolinjalla toteutettiin seisokki
elo-syyskuussa.

Tuotantolinja 4 on lis&dnnyt Neste Oilin
dieselpolttoaineen vuotuista tuotanto-
kapasiteettia yli miljoonalla tonnilla vuo-
dessa. Se jalostaa raskaasta polttodl-
jysté korkealaatuista rikiténta dieselia ja
antaa mahdollisuuden siirtyd kokonaan
raskaamman raakadljyn kayttoon.

Dieselin tuotantolinja 4

° Kayttdon kesalla 2007

* Raskaasta polttodljysta
korkealaatuista rikiténta dieselia

* Kapasiteetti reilut miljoona
tonnia vuodessa

* Investointikustannus noin
750 miljoonaa euroa

* Nostaa Neste Oilin jalostusmarginaalia
yli kaksi dollaria barrelilta*

* laskettuna yhtion vuotuisen kokonaiskapasiteetin eli
noin 100 miljioonan barrelin mukaan.

Rikkivedyn
talteenotto

Rikin talteenotto

Rikki
Polttokaasu
Nestekaasu

Teollisuusbensiini

Moottoribensiini

TAEE

Kevyt polttodljy

Merkaptaanien
hapetus
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Uusiutuvat polttoaineet

Uusiutuvat polttoaineet on Neste Oilin nopeimmin kasvava
toimiala. Se valmistaa ja myy korkealaatuista, uusiutuvista
raaka-aineista valmistettua NExBTL-dieselid. Tuote perustuu
Neste Oilin kehittdméaén teknologiaan. Yhtié rakentaa
parhaillaan useita uusia NExBTL-laitoksia ja jatkaa aktiivista
biopolttoaineiden ja niisséa kaytettévien raaka-aineiden

tutkimus- ja kehitystyétaan.

Biopolttoaineiden kysynta kasvaa nopeasti.
Neste Oil on ensimmainen oljy-yhtio, joka
tuottaa ja markkinol uusiutuvista raaka-
aineista valmistettua huippulaatuista die-
selpolttoainetta. Sen oman tuotekehityksen
tulos, uusiutuva NExBTL-diesel, on puhtainta
saatavilla olevaa dieselia. Yhtio tahtéa maa-
ilman johtavaksi uusiutuvista raaka-aineista
valmistettavan dieselin tuottajaksi.

Tuotantokapasiteetti kasvussa

Dieselin maailmanlaajuisen kysynnan odo-
tetaan olevan 750 miljoonaa tonnia vuonna
2015. Toistaiseksi likenteen biopolttoainel-
den osuus on Kansainvélisen energiajarjes-
ton IEAN mukaan 1 prosentti koko maail-
man polttoainetuotannosta. Vuonna 2008
perinteisen biodieselin ja laadukkaamman
uusiutuvan dieselin tuotantokapasiteetti
Euroopassa oli yhteensé noin 16 miljoonaa
tonnia. Kulutuksen odotetaan kasvavan
Euroopassa 13 miljoonaan tonniin vuoteen
2010 mennessa.

Neste Qil on vastannut kysynnan
kasvuun lisdamalla voimakkaasti omaa tuo-
tantokapasiteettiaan. Porvoon jalostamolla
kesalla 2007 kayttoon otettu laitos valmistaa
uusiutuvista raaka-aineista noin 170 000
tonnia NExBTL-dieseli& vuodessa. Toisen
vastaavan laitoksen on maéara valmistua
Porvoon jalostamon alueelle vuonna 2009.

Marraskuussa 2007 Neste Oil paatti
NEXBTL-dieseltehtaan rakentamises-
ta Singaporeen. Sen kapasiteetti on
800 000 tonnia vuodessa. Kesakuussa
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2008 yhtio paéatti rakentaa samankokoisen
laitoksen Rotterdamiin Hollantiin. Molempia
laitoksia rakennetaan parhaillaan, ja niiden
on maara valmistua vuosina 2010 ja 2011.
Singaporen ja Rotterdamin tehtaista tulee
maailman suurimmat uusiutuvaa dieselia
tuottavat laitokset.

Edell&kavija teknologiassa

Neste Oilin kehittama NExBTL-teknologia
on merkittava suomalainen innovaatio.
Teknologiaa on testattu runsaasti, ja se

Katsaus

toimialaan

on ollut kaupallisessa tuotannossa jo
vuodesta 2007.

Uusiutuvista raaka-aineista valmistettu
NEXBTL-diesel vahentaa merkittavasti seka
kasvihuonekaasu- etta muita haitallisia
paastoja. Tuotteen koko elinkaaren aikainen
kasvinuonekaasupéastd on kaytetysta
raaka-aineesta riippuen 40-60 % pienempi
kuin fossiilisen dieselin. Myos tavalliseen
dieselpolttoaineeseen sekoitettu NEXBTL-
diesel vahentaa paastoja. Pagstdjen maaran
vaheneminen riippuu sekoitussuhteesta.

NEXBTL-dieselin ominaisuuksia on tutkit-
tu laajalti. Testeja on tehty niin henkildau-
toilla kuin raskaalla kalustolla. Tulokset ovat
olleet erittain hyvia. Kasvihuonekaasupaas-
tjen lisaksi varsinkin hiukkaspaastojen on
todettu olevan selkeésti alhaisemmat kuin
tavallisella dieselilla. Perinteiseen biodiese-
lin verrattuna vahenevat myos typen oksi-
dipaéstot. Pakokaasujen aldehydipaasto-
jen reilu alenema osoittaa NEXBTL-dieselin
palavan puhtaasti auton moottorissa.

Vuosi 2008 on ollut kasvun

rakentamisen aikaa

Neste Qililla on ainutlaatuinen tekno-
logia, joka on selvasti edelld muita.
Monien maiden lainsdadanté vaatii
biopolttoaineita jo nyt. Uusiutuvista
raaka-aineista valmistettu NExBTL-
diesel on testattu ja toimiva ratkaisu.
Uusiutuvia polttoaineita tarvitaan
|&ahivuosina erittadin suuria maaria.

Ei ole olemassa yhta raaka-ainetta
tai teknologiaa, jolla voitaisiin
vastata tulevaisuuden haasteisiin.
Kaikkia nykyisia keinoja tarvitaan,
mutta myds paljon uutta. Neste
Oilissa tehdaén lujasti t6itd myos
uusien raaka-aineiden ja ratkaisujen
|6ytémiseksi.



Neste Oilin kayttama paImuoI]y tuodaan Malesiasta mm. kuvan
L F

“plantaasilta. Se tuotetaan kestavan kehityksen periaattein. .

et T e ST

Avainluvut

2008 2007
Lilkevaihto, milj. euroa 116 40
Lilkevoitto, milj. euroa 2 -12
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 2 -13
Sidottu paaoma, milj. euroa 37 142
Vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto (RONA), % 0,9 -123
Investoinnit, milj. euroa 249 69

Vuonna 2008 Neste Oll osallistui muun
muassa Albertassa, Kanadassa jérjestetté-
vaan uusiutuvista raaka-aineista tuotetun
dieselin testausprojektiin, jossa selvitettiin
uusiutuvien polttoaineiden suorituskykya
kylméssa ilmastossa. Testin paasponsoreita
olivat Kanadan ja Albertan hallitukset seka
Shell Canada. Projekti alkoi laboratoriotesta-
uksella ja jatkui kenttatestauksella. NEXBTL-
diesel suoriutui testeissa erittain hyvin,
ja sen polttoaineominaisuudet todettin
erinomaisiksi.

Kestavasti tuotetuista
raaka-aineista

Raaka-aineiden valinnassa Neste Ol
asettaa tarkeimmaksi lahtokohdakseen
vastuullisen ja kestévan kehityksen mu-
kaisen toiminnan seké tuottajien sitoutu-

misen toiminnan jatkuvaan kehittamiseen.
Neste Oil tuntee kayttamansa palmudliyn
alkuperan tarkasti. Raaka-aineiden valin-
nassa on tarkeaa kasvihuonekaasupéas-
tojen maarittaminen ja vahentaminen koko
elinkaaren ajalta. Lopulliseen valintaan
vaikuttavat myos toimituksen varmuus,
saatavuus ja hinta. Neste Oil on edistanyt
aktiivisesti kansainvalisen sertifiointijarjes-
telman kayttoonottoa palmuodljytuotannos-
sa RSPO:n (Roundtable on Sustainable
Palm Oil) kautta.

Sopii kaikkiin dieselautoihin
Uusiutuvan NExBTL-dieselin ominaisuudet
ovat selvasti paremmat kuin perinteisten,
ensimmaisen sukupolven biodieselien ja
jopa paremmat kuin markkinoilla olevien
raakaoljypohjaisten huippudieselien.

Neste Oil 2008

NExBTL-diesel lyhyesti

Neste Oilin kehittdma uusiutuvista
raaka-aineista valmistettava dieselpolt-
toaine

Raaka-aineena kaytetaan kasvioljyja ja
eldinrasvoja

Soveltuu nykyisille moottoreille; ei
tarvetta uusia autokantaa

Soveltuu kayttoon sellaisenaan tai
sekoitettuna perinteiseen fossiiliseen
dieseliin

Sama suorituskyky ja kéyton helppous
kuin fossiilisilla polttoaineilla

Vahentaa pakokaasu- ja kasvihuone-
kaasupaastoja

Voidaan valmistaa suuria maéria teolli-
sessa prosessissa
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NEXBTL-diesel on rikitén ja aromaatiton.
Korkean setaanilukunsa ansiosta se palaa
tehokkaasti auton moottorissa pitaen moot-
torin puhtaana ja edistéen sen toimintaa.
Kylmaominaisuuksiensa ansiosta tuotetta
voidaan kayttéa ympari vuoden myods
kylmissé iimastoissa, ja sen varastointiomi-
naisuudet ovat erinomaiset.

NEXBTL-diesel sopii nykyiseen diesel-
autokantaan ja kaytdssa oleviin jakelujarjes-
telmiin, joten sen kayttoonoton kustannuk-
set ovat alhaiset. NExBTL-dieseli& voidaan
kayttaa sellaisenaan tai sekoittaa ongel-
mitta tavalliseen dieselpolttoaineeseen. Se-
oksessa sen kayttd parantaa polttoaineen
ominaisuuksia ja vahentaa paastoja.

Suunnannayttdja vastuullisuudessa

Maailmassa tuotettin vuonna 2008 yhteensa
noin 40 miljoonaa tonnia palmudljya. Neste
Oll kaytti siita noin 0.3 %. Neste Oil on edel-
leen suhteellisen pieni palmuoljyn kayttgja,
mutta se tuntee kayttamansa palmudljyn al-
kuperan ja vaiheet perinpohjaisesti. Tuotteen

Neste Oil tahtaa maailman
johtavaksi uusiutuvista
raaka-aineista valmistet-
tavan dieselin tuottajaksi.

koko elinkaaren ja sen aikaisten ympaéristovai-
kutusten tunteminen on Neste Oilin [ahtokoh-
ta biopolttoaineiden tuctannossa.

Yhtio on kehittanyt palmudljytuottajan-
sa kanssa seurantajarjestelman, jossa
Neste Qilin kayttaman palmuoliyn alkupera
voidaan jaljittaa. Yhtio tuntee palmuoliyn
vilielman, villelymenetelmét, puristamon
toiminnan ja kuljetusmenetelmat NExBTL-
laitokselle saakka. Jarjestelméan toimintaa
seurataan jatkuvasti, ja ulkopuoliset toimijat
tarkastavat sen s&anndllisesti.

RSPO on rakentanut palmuodljylle sertifi-
ointijarjestelman. Neste Oil alkaa saada
sertifioitua palmuodliya vuoden 2009 aikana.

NEXBTL-dieselin suunniteltu tuotannon
kasvu 2007-2011

1000 tonnia
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Yhti® on sitoutunut lisdamaan sertifioidun
palmudlyn kayttda sitd mukaa kun sita
tulee markkinoille.

Neste Oil tekee aktiivista tutkimustyota
yli 20 kansainvalisen yliopiston ja tutkimus-
yhteisén kanssa uusien raaka-aineiden
kehittamiseksi ja kayttoon ottamiseksi. Tutkit-
tavia raaka-aineita ovat muun muassa leva,
mikrobit ja metsien hakkuutéhteet. Yhtio
pyrKii siirtymaan kokonaan ruuaksi kelpaa-
mattomiin raaka-aineisiin.

Vastuullisuutta haetaan sdadoksin

Euroopan unionissa on kaynnissé lainséa-
dantotyo, jossa luodaan yhteisia pelisaantod-
ja biopolttoaineiden tuotantoon. Tavoitteena
on maéritella kestavan kehityksen kriteerit
biopolttoaineiden tuotannolle. Naissa kri-
teereissa myos maaritellaan, kuinka paljon
tuotteen koko elinkaaren aikaisten kasvi-
huonekaasupaastdjen tulisi vahentya, jotta
tuote voidaan katsoa ilmastonmuutoksen
torjumisen kannalta hyodylliseksi.

Biopolttoaineita ja uusiutuvaa energiaa
koskeva direktiivi hyvaksyttiin joulukuussa
2008. Direktiivi sisaltaa sitovan tavoitteen,
jonka mukaan uusiutuvan energian osuu-
den tulee kasvaa 10 %in jasenvaltioiden
likenteessa vuoteen 2020 mennessé.
Lisaksi direktiivi sisaltaa kestavan kehityk-
sen kriteerejg, jotka biopolttoaineen on
taytettava, jotta se voidaan laskea mukaan
tavoitteeseen.

Direktiivin kayttoonotto edellyttéa
Euroopan Komission selvitysta kriteerien
yksityiskohdista ja useista kaytannén
asioista. Taman on arvioitu kestavan jopa
vuoden 2009 loppuun.

Biopolttoaineiden tuotannon haitallisia
vaikutuksia kasiteltiin paljon vuonna 2008,
Toisaalta tuotannolla néhdaan positiivisia
vaikutuksia muun muassa paikalliseen ta-
louteen. Neste Oll haluaa edistéa toimialan
vastuullisuutta. Yhtié on ajanut voimakkaasti
biopolttoaineiden raaka-ainetuotantoon pe-
lisaantoja, joihin hallitusten, kansainvalisen
yhteison ja kaikkien alan toimijoiden tulisi si-
toutua. Yhtio vaatii vastuuttoman maankay-
ton lopettamista valittomasti. Uuden lainsaa-
dannon liséksi tarvitaan tiukkaa valvontaa.
Neste Ol jatkaa tyotaan RSPOissa seka
yhteistyotaan paattajien, kansalaisjarjestdjen
ja muiden alan vaikuttajien kanssa kestavan
kehityksen edistamiseksi.

Lisaa vastuullisuudesta s. 30-51.

Kestavan kehityksen
periaatteet biopolttoaineille

+ Tunnemme raaka-aineidemme elinkaa-
ren ja alkuperan.

Valitsemme toimittajamme huolellises-
ti. Painotamme toimittajan terveys-,
turvallisuus-, ymparisto- ja sosiaalisten
asioiden hyvaa hoitamista.
Edellytdmme, etta toimittajamme
pyrkivat kestavan kehityksen mukai-
seen toimintaan ja sisallytamme tata
koskevat vaatimukset keskinaisiin
sopimuksiimme.

Olemme sitoutuneet hankkimaan vain
kestavasti tuotettuja raaka-aineita.
Teemme ja teetdmme tarkastuksia ja
tarkkailemme muutoinkin koko toimi-
tusketjua.

Teemme yhteisty6té toimittajien kanssa
heidén toimintansa parantamiseksi.
Sitoudumme sertifiointijarjestelmiin ja
saantelyyn, joilla parannetaan raaka-
aineiden kestavaa tuotantoa.

Raaka-ainetoimittajat

Toimittajan on noudatettava maassaan
sovellettavia lakeja ja sdadoksia. Lisaksi
Neste Oil edellyttaa, etté toimittaja

+ tukee kestavaa kehitysta ja sitoutuu
liketoimintansa jatkuvaan terveys-,
turvallisuus- ja ymparistéasioiden (HSE)
parantamiseen

kehittéa terveys-, turvallisuus- ja ympa-
ristdasioiden seka kestavan kehityksen
saadoksia ja standardeja yhdessa
hallinnon ja muiden toimijoiden kanssa
kunnioittaa ihmisoikeuksia ja edistaa
aktiivisesti tyéturvallisuutta ja

toimii hyvan liiketoimintaetiikan mu-
kaisesti.

Tuotanto

Kaytdmme tehokkaita tuotantome-
netelmig, jotka vastaavat ISO:n ja
OHSAS:n ympéristo-, terveys- ja turvalli-
suus- seka laatustandardivaatimuksia.
Parannamme jatkuvasti tuotannon
turvallisuutta.

Kehitamme tuotantomenetelmidmme,
jotta voimme hyédyntéa uusia raaka-
aineita.

Lopputuotteet

+ Kehitdmme ja markkinoimme laaduk-
kaita tuotteita, jotka véhentévat haital-
lisia paastoja ja soveltuvat nykyisille
moottoreille.

Parannamme tuotantoketjun kasvihuo-
nekaasu- ja energiatasetta ymparisto-
vaikutusten vahentamiseksi.
Tarjoamme asiakkaillemme tuotteita ja
kumppaneillemme teknologioita, jotka
vastaavat nykyisia ja tulevia sdadoksié.



Neste Oil 2008

Puhtaammin bussilla - kansainvélisesti ainutlaatuinen projekti
paékaupunkiseudun bussilikenteesséa

Paakaupunkiseudun bussilii-

kenteessa otettiin huhtikuussa

2008 kayttdéon 100-prosent-
tinen uusiutuvista raaka-aineista
valmistettu NExBTL-diesel. Neste
Qilin valmistamaa tuotetta kaytetaan
Helsingin Bussiliikenteen linja-autoissa
osana VTT:n, YTV:n, HKL:n, Proventian ja
Neste QOilin vélisté yhteistyotd, joka alkoi
vuonna 2007. Hankkeen tavoitteena
on parantaa kaupunki-ilman laatua ja
tutkia edistyksellisten biopolttoainei-
den kayttda kaupunkiliikenteessa. Jo
aikaisemmin linja-autoihin oli tankattu
NExBTL-dieselin ja fossiilisen dieselin
sekoitusta.

100-prosenttisen NExBTL-dieselin
kayttdéonotto on toteutettu tiiviissa
yhteistydssé Scanian kanssa. Puhtaan
NEXBTL-dieselin paastévahenemia
ja pitkaaikaisvaikutuksia linja-auton
moottoriin tutkitaan jérjestelmallisesti.
N&in varmistetaan, etté korkealaatui-
sen biopolttoaineen kaikki positiiviset
ominaisuudet saadaan hyddynnettya
kaupunki-ilman parantamiseksi.
Puhtaan NExBTL-dieselin kaytolla on

erittdin merkittava vaikutus paastojen

NExBTL-dieselin ja perinteisen biodieselin erot

NExBTL-diesel

+ Vapaa sekoitussuhde

+ Tayttaa tiukimmatkin laatuvaatimukset
+ P&astot véahenevat

+ Sailyy hyvin

+ Ei vaadi muutoksia ajoneuvoihin

NExBTL-tuotantolaitokset

Perinteinen biodiesel

Suurin sallittu pitoisuus 5-7 %*
Biopolttoainevelvoitteiden saavuttaminen
ei ole mahdollista ilman spesifikaatioiden
muuttamista polttoaineen laatua heiken-
tavasti

Typen oksidipaastot lisdantyvat
Kéytettdva maéaraajassa

Saattaa aiheuttaa ongelmia moottorille

* Euroopan dieselstandardin mukainen enimmaismaara

maaraan. NExBTL-diesel tuottaa selvasti
vahemmaén hiukkas- ja typpioksidipaas-
t6jé kuin perinteinen diesel. Testitulos-
ten mukaan typpioksidipaastét vahene-
vat noin 10 % ja hiukkaspaéstét noin
30 % verrattuna fossiiliseen dieseliin.
Polttoaineen koko elinkaaren aikaiset
kasvihuonekaasup&astot véhenevat
40-60 % verrattuna fossiiliseen dieseliin,
kun raaka-aineet on tuotettu kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti.
Kansainvélisestikin laajan pakokaasu-
mittausohjelman toteuttaa VTT.
Kolmivuotisen kokeilun parissa on
yhteensa noin 300 normaalissa liiken-
teessa olevaa bussia, jotka kayttavat
noin 30-prosenttista NExBTL-seosta.
Lis&ksi muutamissa autoissa kéyte-
taan 100-prosenttista NExBTL-dieselia.
Valtiovarainministerié on mydntanyt ve-
rohelpotuksia projektissa kaytettévalle
NExBTL-dieselille vuoden 2010 loppuun
saakka.

NExBTL-dieselin
paastovahenemat verrattuna
fossiiliseen dieseliin

40-60 % pienemmat
kasvihuonekaasupaéastot

10 % véhemman typen oksideja

28 % vahemman pienhiukkaspaastoja
Merkittavasti véhemman muita ilman-
saasteita

Helpompi kylmékaynnistyvyys ja
vahemman nakyvaa savua

Lahteet: MAN, SAE

Sijainti Kapasiteetti Valmis Investointi Tilanne
Porvoo 170 000 thv 2007 100 milj. euroa Tuotannossa
Porvoo 170 000 thv 2009 Yli 100 milj. euroa Rakenteilla
Singapore 800 000 tv 2010 550 milj. euroa Rakenteilla
Rotterdam 800 000 tiv 2011 670 milj. euroa Rakenteilla
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Erikoistuotteet

Erikoistuotteet-toimiala valmistaa ja myy huippuluokan
perusdljyja ja liikennepolttoaineiden komponentteja seka
valvoo Neste Qilin etuja yhteisyritys Nynas AB:ssa, joka
valmistaa ja myy nafteenisia 6ljyja ja bitumia. Neste Oil
hakee kasvua erityisesti korkealuokkaisissa peruséljyissa.
Bensiinikomponenteissa keskitytédan toiminnan jatkuvaan

kehittdmiseen.

Neste Oilin valmistamia perusoljyja kayte-
taan paaasiassa korkealaatuisissa liiken-
teen voiteluaineissa. Kiristyva ajoneuvojen
paastolainsdadantd kasvattaa huippupe-
rusoljyjen kysyntaa, silla voiteluaineiden
optimointi mahdollistaa paitsi pakokaasujen
jalkikasittelyjarjestelmien kehittamisen myods
polttoainekulutuksen pienentéamisen. Neste
Qilin paémarkkina-alue on Eurooppa, mutta
jatkossa tuotantokapasiteetin lisaaminen
mahdollistaa toiminnan kasvattamisen
myos muilla paamarkkina-alueilla kuten
Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa.

Vahva asema peruséljymarkkinoilla

Neste Ol on yksi johtavista korkealuokkaisten
perusoljyjen toimittajista Euroopassa ja vah-
vassa asemassa myds maailmanlaajuisest.
Vuonna 2008 Neste Ollin osuus VHVI-perus-
Oliyjen tukkurmarkkinoilla oli Euroopassa
yli 40 % ja maailmanlaajuisesti [ahes 20 %.
Kysynnan kasvun liséksi Neste Oilin perusol-
liiketoiminnan kasvumahdollisuuksia tukevat
laaja asiakaskunta seka tiivis yhteistyo lis&-
aine- seka autonvalmistajien kanssa. Tuotteilla
on autonvalmistajien lagja hyvaksynta.
VHVI-perusoliyjen kysynté kasvoi vuonna
2008 odotusten mukaisest, ja yksikkod kavi
taydella tuotantoteholla. Polyalfaclefiinien ky-
synta oli tasaista. Liketoiminnan tulos vaihteli
raaka-aineiden hinnanmuutosten vuoksi, mut-
ta kokonaisuutena vuosi oli menestyksellinen.

Kasvua yhteisyritysten kautta

Beringenissé Belgiassa sijaitsevan PAO-tuo-
tantolaitoksen kapasiteettia laajennettiin vii-
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dennekselld loppuvuodesta 2008 yhteensa
60 000 tonniin vuodessa. Kesakuussa 2008
Neste QOil allekirjoitti lisaksi yhteisyrityssopi-
muksen bahrainilaisten BaPCon (Bahrain
Petroleum Company) ja OGHCn (il and
Gas Holding Company) kanssa. Yhteisyritys
on kaynnistanyt 400 000 tonnia VHVI-perus-
oljyjé tuottavan yksikon rakentamisen Bahrai-
nissa, ja tuotannon on méaaré kaynnistya 2011,
Neste Oil selvittagd myods uusia vaihtoeh-

toja tuotannon lisaamiseksi. Neuvotteluja
kaydaan VHVI-perusdliya valmistavan laitok-
sen rakentamisesta Abu Dhabiin yhdessa

Katsaus
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Abu Dhabi Oil Refining Companyn kanssa.
Laitoksen suunniteltu tuotantokapasiteett
on 500 000 tonnia vuodessa.

Puhtaamman lilkenteen
bensiinikomponentteja

Neste Oil valmistaa likennepolttoaineiden
komponentteja kaytettavaksi omissa tuot-
teissaan ja myytavaksi muille oljy-yhtisille.
Matalan hoyrynpaineen iso-oktaani on kor-
keaoktaaninen hiilivetypohjainen bensiini-
komponentti, jolla mahdollistetaan etanolin
lisdaminen bensiiniin ja joka tayttaa tiukim-
matkin ymparistovaatimukset. Yhtio tuottaa
iso-oktaania Edmontonissa Kanadassa
sijaitsevassa laitoksessa. Tuote myydaan
USAN l&ansirannikolle ja Kanadaan.

Biokomponenttia Eurooppaan
Etanolia sekoitetaan usein bensiiniin osana
eetteria, ETBEta. Tutkimustulokset ovat
osoittaneet, etta nain voidaan vahentaa
jalostamon hiilidioksidipaastoja. Neste Oil

Tiukkenevat laatuvaatimukset kasvattavat

peruséljyjen kysyntéa

Autojen ympaéristd- ja suorituskyky-
vaatimukset tiukkenevat koko ajan, ja
samalla korkealuokkaisten perusél-
jyien markkinat kasvavat. Neste Oil
investoi parhaillaan uuteen perusoljy-
tuotantoon ja suunnittelee myos tois-
ta merkittdvaa perusodljyinvestointia.
Bensiinikomponenttien markkinat
ovat haasteelliset. Kilpailukyky pyri-

tédan takaamaan tekemalla tarvittavat
uudistukset mm. raaka-ainehankin-
taan.

Nynasissa Neste Oilin tavoite on
kasvattaa yhtion omistaja-arvoa. Ny-
nas pystynee jatkossakin hyédynta-
ma&an johtavaa asemaansa bitumien
valmistajana ja kasvavilla nafteenisten
peruséljyjen markkinoilla.



Porvoon jalostamolla tuotetaan huippuluokan perusé

kaytetddn mm. korkealaatuisissa autojen voiteluaineissa.

Avainluvut

Likevaihto, milj. euroa

Liikevoitto, milj. euroa

Vertailukelpoinen liikkevoitto, milj. euroa

Sidottu paaoma, milj. euroa

Vertailukelpoinen sidotun pagoman tuotto (RONA), %
Investoinnit, milj. euroa

2008 2007
591 649
19 122
50 109
327 ao4
133;3 322 Erikoistuotteiden kapasiteetti

aloitti ETBE:n valmistuksen Porvoon jalos-
tamollaan yhtena Euroopan ensimmaisista
Oliynjalostajista kevaalla 2004. Markkinoiden
painopiste on Euroopassa. Tuotteen kysynta
on ollut kasvussa. ETBE:n etuja ovat muun
muassa matala hoyrynpaine ja korkea ok-
taaniluku. Tuote on rikitén ja aromaatiton.

Nafteenisia oljyja

ja bitumia Nynasista

Nynas on markkinajohtaja huippuluokan
nafteenisissa erikoisoljyissé ja Euroopan
johtavia bitumin tuottajia. Tavoitteena on
tuottaa yha ympaéristévastuullisempia tuot-
teita vastaamaan muun muassa rengasval-
mistajien kiristyvia vaatimuksia. Neste Oilin
omistusosuus Nynasista on 50 %.
Lisatietoja: www.nynas.com.

Perusoljyt

250 000 tonnia vuodessa Porvoossa

60 000 tonnia vuodessa Beringenissa

Belgiassa

2011 alkaen 400 000 tonnia vuodessa

Bahrainissa (Neste Oilin osuus 45 %)

Suunnitteilla Abu Dhabin tehdas, jonka

5 tuotanto 500 000 tonnia vuodessa
(Neste QOilin osuus 20 %)

VHVI-peruséljyjen kysynta

Milj. tonnia vuodessa

4 — o .
Bensiinikomponentit
/ + Iso-oktaanin tuotanto 260 000 tonnia
vuodessa Edmontonissa, Kanadassa
» ETBE:n tuotanto 50 000 tonnia vuodes-

sa Sinesissa, Portugalissa

Nynas (Neste Oilin osuus 50 %)

+ Kolme jalostamoa Ruotsissa ja Britanni-
assa, osuuksia muista jalostamoista

+ Nafteenisissa 6ljyissé markkinajohtaja
globaalisti

+ Bitumeissa markkinajohtaja Pohjois-
maissa ja Britanniassa, 3. suurin koko
Lénsi-Euroopassa

Ty 1 1 1 1 |
06 o7 08 09 10

@ Ennuste kysynnan kehittymisesta

Korkealuokkaisten peruséljyjen
kysynt& kasvaa nopeasti.

Lahde: Lube / The European Lubricants Industry
Magazine, Dec. 2008
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Oljyn vahittaismyynti

Oljyn véahittaismyynti myy kaikkia tarkeimpia éljytuotteita
seké& asemaverkostonsa kautta ettd suoramyynting yrityksille
ja yksityisasiakkaille. Se on Neste Oilin kanava tuoda uusia,
puhtaampia tuotteita markkinoille.

Neste Oll kasvatti vuonna 2008 markkina-
osudttaan Suomessa. Sen osuus bensiinin
vahittaismyynnista oli 274 % (264 %) ja
dieselin vahittaismyynnista 418 % (40,6 %).
ltdmeren alueella asemaverkoston kautta
myydyn bensiinin maaréa kasvoi edellisvuo-
desta 4 % ja dieselin 12 %.

Toimialan vuoden 2008 tulosta heiken-
sivat yhteistyokumppanin saatavista tehdyt
yhteensa 15 miljoonan euron alaskirjaukset.
Oljyn vahittaismyynnin polttonesteiden ko-
konaismyynti supistui 4 % edellisvuodesta
ja oli 44 miljoonaa m3, Dieselin myynti laski
2 % edellisvuoteen verrattuna. Bensiinin
myynti laski edellisvuodesta 1 %.

Nestekaasun myynti kasvoi vuoden aika-
na 6 %. Lammitysoliyn myynti kasvoi 02 %
edellisvuodesta.

Kasvu hidastui

Neste Ollilla oli vuoden 2008 lopussa
Suomessa yhteensa 887 asemaa. Liiketol-
minnan kehittamis- ja tehostamisohjelma
jatkui koko vuoden. Sen tarkoituksena oli
varmistaa, etté asemaverkoston kilpailukyky
sailyy tiukentuvassa markkinatilanteessa.

Suomen ulkopuolella yhti® avasi yhteen-
s& 15 uutta asemaa. Kasvu on hidastunut
maailmantalouden nakymien heikennyt-
tya. Virossa ja Latviassa taloustilanteen
muuttuminen nékyi vuonna 2008 selvasti,
Liettuassa ja Puolassa vaikutukset ilmenivat
hitaammin. Venajalla kasvu puolestaan jat-
kui. Yhtiolla oli vuoden lopussa 286 asemaa
Suomen ulkopuolella.

Neste Green -diesel markkinoille

Toukokuussa Neste Oil toi Suomen markki-
noille biopolttoaineen, joka soveltuu kaikkiin
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dieselmoottoreinin. Neste Green -diesel on
huippuluokan dieselpolttoaine, joka tayttaa
EN 590 -standardin. Se palaa puhtaammin
kuin perinteinen diesel, jolloin moottorin
karstoitus vahenee. Neste Green -dieselin
setaaniluku on perinteista dieselia korke-
ampi, joten myods kylmakaynnistys sujuu
helpormmin ja vahapaastdisermin. Neste
Green -dieseli& voi kayttaa aivan kuten
perinteistakin dieselia.

Neste Green -dieselissé on vahintéan
kymmenen prosenttia uusiutuvista raaka-
aineista valmistettua NExBTL-dieselia. Neste
Green -dieselin hiukkas-, haka- ja typenoksi-
dipgastot ovat pienemmat kuin perinteisen
dieselin, mikéa parantaa ilmanlaatua etenkin
taajamissa. Lisaksi sen kasvihuonekaasu-
paastot ovat vahintaan viisi prosenttia alhai-
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semmat kuin perinteisen dieselin. Kuluttajat
ovat ottaneet tuotteen hyvin vastaan, ja sen
myyntitulokset ovat rohkaisevia.

Edistyksellistad tankkaustekniikkaa

Asemaverkoston ilmeen uudistusty® jatkui
vuonna 2008, Jatkossa Neste Ollin ase-
maverkosto koostuu kolmesta erilaisesta
asemakonsepitista: Neste Qil-, Neste Ol
Express- ja raskasta likennetté palvelevista
Neste Oil Truck -asemista.

Samalla uusitaan myods tankkaus-
tekniikkaa. Asioinnin helpottamiseksi
kortinlukijat sijoitetaan polttoainemittarin
nayton yhteyteen. Neste Oil on ottanut
ensimmaéisten joukossa kayttdon sirukort-
tien tekniikkaa hyddyntavat automaatit.
Niilla maksaminen on turvallisempaa, silla

Toiminnan tehokkuus on tarkeaa

Oljyn vahittaismyynnilla on johta-

va asema Suomen markkinoilla, ja
sen séilyttdminen on térke&a myods
jatkossa. Vahva markkina-asema ja
uudet toimintamallit ovat eduksi, kun
talousnakymien heikentyminen tai
raakadljyn hinnan vaihtelut aiheutta-
vat kysynnén muutoksia. Kehittyvilla

markkinoilla kasvu todennakoisesti
jatkuu, kun talouden nédkymat pa-
ranevat.

Neste Qilille on térke&a kustan-
nuksien sopeuttaminen ja toimin-
nan tehokkuus. Erityistd huomiota
kiinnitetédan siihen, ettad kustannukset
myytya litraa kohden pienenevat.



Neste Oil 2008

1
« | nesTEQL
Uusi tankkaustekniikka on turvallista ja asiakasystavalllista.

I:‘

vaarennetyt kortit eivat kelpaa siruauto- Avainluvut

maateilla. Koko asemaverkoston ilme 2008 2007

tullaan uudistamaan vuoteen 2011 men- Liikevaihto, milj. euroa 4073 3435

nesséa. Vuoden 2008 aikana uudistettiin Liikevoitto, mil. euroa 25 60

260 jakelupistetta. Vertailukelpoinen Mi@vowtto, milj. euroa 22 59
Erityisen menestyksellisiksi ovat osoit- S‘dOtFu pééom N m_‘”‘ eurea 351 o

) ) Vertailukelpoinen sidotun padoman tuotto (RONA), % 6,0 171

tautuneet uudistuneet Neste Oil Express Investoinnit, mill. euroa 63 5

-automaattiasemat, joiden myynti kasvaa Kokonaismyynti, 1 000 m? 4353 4519

selvasti. Miehitetyillakin asemilla asiakas hoi-

taa entista useammin maksutapahtuman

itse automaatilla. Bensiinin ja dieselin keskimé&araiset Neste Oilin polttonesteiden

vahittdismyyntihinnat Suomessa myynnin rakenne

Kilpailukykya Euroa litralta Milj. litraa

voiteluaineliiketoimintaan 16 800

Neste Qil -voiteluaineiden ja -autokemi- ”

kazlien tuotanto Lagjasalossa lopetettiin ' 600 — — —— —— —

vuoden 2008 aikana, ja voiteluainetuotanto 12 ]\

siirrettiin Ashland Valvolinelle Hollantiin. 400 4 —B 0 BRLBR B

Yhti6 solmi kuluneena vuonna kolme uutta 10— - —_—

kumnppanuussopimusta varmistaakseen co0 U SHENEN SNENEN BN

voiteluaine- ja autokemikaaliliketoimintan- 08 -

sa kilpailukyvyn myos tulevaisuudessa. 06 4 . . . . . o

Solmitut kumppanuussopimukset koskevat 04 05 06 o7 08 05 06 o7 08

voiteluaineiden ja autokemikaalien pakkaa- @ Bensiini Diesel Raskas likenne Liikenneasemat

mista, kuljettamista ja varastointia. Automaattiasemat

Automaattiasemien suosio on kasvussa.
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Shipping

Varustamotoimiala Shipping kuljettaa raakadljya,
Sljytuotteita ja kemikaaleja yli 40 miljoonaa tonnia
vuodessa. Toiminta on keskittynyt p&aasiassa Itdmeren,
Pohjanmeren ja Pohjois-Atlantin alueelle. Vuonna 2008

laivaston kayttdaste oli 96,3 %.

Shipping tukee yhtidn strategiaa jous-
tavilla ja markkinatilanteeseen hyvin

sopeutuvilla merikuljetuksilla. Hairiottomat
ja viiveettomat kuljetukset takaavat raaka-
aineiden ja tuotteiden toimitukset oikea-

aikaisesti asiakkaille.

Shippingin paatoiminta-alue on
Luoteis-Eurooppa. Raakadljykuljetus-
ten paamarkkina-alueet ovat ltameri ja

Pohjanmeri. Tuote- ja kemikaalikuljetukset

suuntautuvat enimmakseen Luoteis-
Eurooppaan seka kotimaan satamien
valiseen liikkenteeseen. Polttoaineita,

lahinna bensiinia, viedaan Yhdysvaltoihin

ja Kanadaan. Shippingin taloudelliseen
tulokseen vaikuttavat pasasiassa raa-

kaoljyn ja tuotteiden rahtitasot, laivaston
kayttoaste ja alusten kayttaman polttoai-

neen hinta.

Poikkeuksellisen hyvé vuosi
Vuonna 2008 Shippingin kannattavuus

parani selvasti. Tahan vaikuttivat laivaston
hyva 96,3 %:n kayttdaste seka epatavalli-
sen korkeat rahtihinnat. Laivaston hyvaa

kayttoastetta vahvisti paluulastien hyo-

Shipping lyhyesti 2008

+ 5 raakadljytankkeria
+ 24 tuotetankkeria
+ 3 hinaajaa
+ 2 puskuproomua
+ Satamakaynteja 3 741 kpl
 Rahtikuljetuksia yli 43 miljoonaa tonnia
+ Kokonaiskuljetuskapasiteetti
1,2 miljoonaa dwt
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dyntaminen. Kun bensiinia vietiin, siihen
pystyttiin usein yhdistamaan dieselin
tuonti Yhdysvaltain ja Suomen vélisessa
liikenteessa.

Polttoainekulutusta ja hiilidioksidipaas-
t6ja saatiin pienennettya selvasti ottamal-
la kayttdon 135 solmun perusnopeus ja
antamalla tarkennetut ohjeet polttoaineen
vastaanottoon. Nailla toimenpiteilla saas-
tettiin kustannuksissa ja paastot ymparis-
tooN vahenivat.

Haasteellinen markkinatilanne
Pohjanmeren raakadljyn rahtitaso oli
vuonna 2008 keskimaarin 179 Aframax
Worldscale -pistetta. Kilpailutilanne on kirea
[tameren liilkenteessa olevien alusten maa-
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ran kasvun takia. Shippingin kokemuksen
tuoma luotettavuus, hyvat asiakassuhteet
seké kyky uudistua ja toimia erilaisissa ti-
lanteissa vahvistavat kilpailukykya huonos-
sakin markkinatilanteessa.

Primorskista kuljetettiin keskimaarin
74 miljoonaa tonnia raakadljya vuodessa.
Primorskiin avattiiin uusi tuoteterminaali
vuoden 2008 kevaalla, ja tuotekuljetuksia
oli vuoden aikana yhteensa 1,5 miljoonaa
tonnia. Satamassa lastattin keskimaarin 65
laivaa kuukaudessa.

Laivasto kunnossa

Mt Stena Arctica siirtyi Suomen lipun alle
helmikuussa 2008, jonka jalkeen siita tuli
suurin alus Suomen lipun alla. Talla toimen-
piteell&d Shipping osaltaan tukee suomalai-
sen merihenkildston osaamisen jatkuvuut-
ta ja vahvistaa kilpailukykyaéan.

Yhtion laivastoon kuului vuoden 2008 lo-
pussa 29 tankkeria. Oman tonniston keski-
ika oli noin kolme vuotta ja aikarahdattujen
alusten noin kuusi vuotta. Koko kaluston
keski-ika oli noin viisi vuotta. Kaikissa

Laivaston korkea kayttdaste

takasi hyvan tuloksen

Vuosi 2008 oli Shippingille menes-
tyksellinen. Koskaan aikaisemmin ei
ole néhty yhté& korkeita rahtihintoja
kesdaikana. Hyvan kannattavuuden
taustalla oli lis&ksi laivaston erin-
omainen kayttoaste.
Ylikapasiteetista johtuen Ship-
pingin markkinat ovat kuitenkin

edelleen haastavat. Jaavahvistettua
laivakalustoa tulee liséa viela vuonna
2009, ja myds alan yritysjarjestelyi-
den odotetaan jatkuvan. Pidemmalla
aikavalilla kysynta ja tarjonta tasapai-
nottunevat vahitellen.



= _. .

Shippingilla on arktisen alueen osaamista vuodesta 1948.

el = :

Avainluvut
2008 2007

Liikevaihto, milj, euroa 437 394
Lilkevoitto, milj. euroa 54 30
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 55 28
Sidottu paaoma, milj. euroa 272 297
Vertailukelpoinen sidotun pagoman tuotto (RONA), % 19,2 9.3
Investoinnit, milj. euroa 3 2
Toimitukset yhteensa, milj. tonnia 43,1 40,6
|aivaston kayttoaste, % 96,3 94,1
Shippingin aluksissa on kaksoisrunko, ja Pohjanmeren raakadljyrahtien ja
ne on rekisteroity korkeimpiin suomalais- Primorskin kuljetusméarien kehitys
ruotsalaisiin jaaluokkiin, Milj. tonnia Paivahinnat

80 300
Turvallisuus térkeinté
Turvallisuus on kaikessa Shippingin toimin- 60 — N\ 25
nassa etusijalla. Kaikki lastatut yli 40 000 dwtn
alukset saattohinataan Neste Cilin satamiin ja 40 150
niista pois. Henkildston osaamista yllapide-
t&aén ja kehitetéan jatkuvasti muun muassa 20 I B = = B~
simulaattorikoulutuksella. Kylmaosaaminen ja
sopiva kalusto ovat edellytyksia luotettavalle o o
ja turvalliselle toiminnalle jaisilla merilla. 04 05 06 o7 08

Shipping on useina vuosina saanut
tunnustusta turvallisuudesta Port State
Controlin (Paris Mou) maailmanlaajuisissa
tarkastuksissa, joissa suomalaiset alukset
ovat sijoittuneet turvallisuudessa aina
karkisijoille.

Primorskin
kuljetusmaarat

@ Pohjanmeren raaka-
oSljyrahtien hintakehitys
(Aframax Worldscale
-pisteet)

Neste Oil 2008

Laivaston rakenne

Aluksia, kpl
40

30 — —_— | _— -

20— — — —
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Aikarahtaus (yhti®
vuokrannut laivan

ja sen miehistén)
Bareboat (yhtié vuok-
rannut pelkan laivan,
oma miehistd)

Oma (laiva yhtién
omistuksessa, oma
miehist®)

@ Yhteisomistus (laiva
yhteisomistuksessa)

Aikarahtaus tuo joustavuutta laivaston hallintaan.
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Neste Oil 2008

Vastuullisuus

Vastuullisuus on tarkea osa puhtaamman
likenteen strategiaamme. Haluamme tarjota
ihmisille ja tavaroille mahdollisuuden liikkua
paikasta toiseen nyt ja tulevaisuudessa

— entistd puhtaammin. Noudatamme
kestavan kehityksen periaatteita kaikessa
toiminnassamme ympaéri maailmaa.

Vastuullisuus Neste Oilissa 32

Taloudellinen vastuu 34
Ympéristévastuu 36
Tutkimus ja teknologia 44
Sosiaalinen vastuu 46
Henkil6sto 48
Turvallisuus 51

Yhtidén HSE-kustannukset ja -investoinnit

Milj. euroa
50

40 —— -

30— R

20 —J e T — I — R

05 06 o7 08
HSE-investoinnit HSE-kustannukset

HSE = terveys, turvallisuus ja ympaéristd

Vastuullisuus



Vastuullisuus Neste Oilissa

Vastuullisuus on Neste Qilin johtamisjérjestelmén kes-
keinen teema ja yksi yhtién neljasta arvosta. Tavoitteena
on vakaa ja vastuullinen toiminta. Kéytédnndssa se nakyy
mm. héiriéttdminad prosesseina, tyéturvallisuutena ja
ymparistdvaikutusten minimointina.

Sidosryhmét ja vuorovaikutus

Sidosryhma Vuorovaikutuksen kanavat Arviointi

Asiakkaat Paivittdinen yhteisty, asiakastuki, Asiakastyytyvaisyys-
asiakastilaisuudet ja -seminaarit, messut ja tutkimukset,
tapahtumat, asiakaspalaute, sidosryhmalehti, branditutkimus
internetsivut ja extranetit

Henkilostd Neljannesvuosi-infot ja muut tiedotustilaisuudet, Henkildstotutkimus,
tulos- ja kehityskeskustelut, yt-toimikunnat, aloitejarjestelma, osaa-
intranet, henkildstolehti, aloitejarjestelma, misen kehittdmiseen
palkitsemisjarjestelma, koulutukset liittyvat jarjestelmat,

brénditutkimus

Omistajat ja Sijoittaja- ja analyytikkotapaamiset, paivittéinen Branditutkimus

sijoittajat vuorovaikutus, padomamarkkinapaivat, messut
ja tapahtumat, yhtidkokous, tiedotustilaisuudet, Sijoittajaviestinnan
vuosikertomus, poérssi- ja lehdistétiedotteet, tutkimukset ja vertailut
internetsivut

Tavaran- ja Paivittdinen yhteistyd, toimittajatapaamiset Auditoinnit, toimittaja-

palveluiden ja -tilaisuudet, hankintajarjestelmat, messut arvioinnit

toimittajat ja tapahtumat, sidosryhmaélehti, internetsivut,
extranetit

Yhteiskunta Viranomaisyhteisty6 ja -raportointi kansainvaliselld, Brénditutkimus,
kansallisella ja paikallisella tasolla, avointen ovien paikalliset tutkimukset,
paivat, jalostamovierailut, jalostamoiden julkaisut, suora palaute
internetsivut, tiedotteet

Jarjestot Jasenyys, tydryhmaétydskentely, muu yhteistyo, Suora palaute
saanndllinen yhteydenpito, raportit, internetsivut

Yliopistot ja Yhteiset tutkimus- ja kehitysprojektit, Suora palaute

tutkimus- osallistuminen hankkeisiin, sponsorointi ja tuki,

laitokset harjoittelupaikkojen ja lopputydmahdollisuuksien
tarjoaminen, internetsivut

Media Saanndllinen yhteydenpito, pérssi- ja Branditutkimus,

lehdistotiedotteet, vuosikertomus,
taustatapaamiset, haastattelut, vierailut,
internetsivut, kuva-aineisto

yhteisoviestinnan tutki-
mukset, mediaseuran-
ta, raportointivertailu,
suora palaute

Opiskelijat ja
tyonhakijat

Rekrytointimessut, internetsivuston rekrytointiosat,

opiskelijatapahtumat, vierailut jalostamoille ja
oppilaitoksiin, Nuorten Akatemia -yhteisty®

Tybnantajamielikuva-
tutkimukset
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Neste Oilin kestavan
kehityksen politiikka:

Toimintamme on sosiaalisesti vastuullis-
ta, ympaéristda kunnioittavaa ja taloudelli-
sestl kannattavaa.
Kaikki toimintomme ovat turvallisia yhtién
tyontekijoille, naapurustolle, alihankkijoil-
le, asiakkaille ja ympaéristolle.
Toimimme vastuullisesti yhteiskunnassa
ja kunnioitamme kaikessa toiminnas-
samme ihmisoikeuksia.
Tarjoamme asiakkaillernme tuotteita,
jotka tukevat kestavaa kehitysta, hidas-
tavat ilmastonmuutosta ja parantavat
paikallista iimanlaatua.
Olemme sitoutuneet entista kestavampi-
en ratkaisujen kehittdmiseen yhteistyos-
sa sidosryhmiemme kanssa.
Kaytdmme luonnonvaroja vastuullisest
ja pyrimme aktiivisesti kehittamaan
toimitusketjuamme kestavia tuotantokay-
tantoja kohden,
Neste Oil noudattaa OECD:n monikansal-
lisille yrityksille antamia suosituksia seka
suosituksia yhtididen hyvasta hallintota-
vasta. Liséksi se toimii YKin ihmisoikeuksi-
en julistuksen, Kansainvalisen tydjarjeston
ILON tydelaman perusoikeuksia koske-
van julistuksen ja tydelaman oikeuksien
mukaisesti,

Raportointiperiaatteet

Kehitamme vastuullisuusraportointiamme mm. kirjanpito-
lakien mukaisesti. Seuraamme myos Global Reporting
Initiativen (GRI) julkaisemaa raportointiohjeistoa, mutta
emme noudata GRI-ohjeistoa jarjestelmallisesti, silla
tavoitteenamme on esittaa avoimesti nimenomaan oman
toimintamme, tuotteidemme ja sidosryhmiemme kannalta
olennaiset vastuullisuuteen littyvat tekijat, tavoitteet ja riskit

Raportointi kattaa kaikki Neste Qilin valittbmassa
maéaraysvallassa olevat toiminnot.

Taloudellisessa raportoinnissamme noudatamme
kansainvalista IFRS-tilinpaatoskaytantda. Ymparistotiedon
laatua ja kattavuutta on arvioitu ulkopuolisen konsultin
kanssa. Tilinpaatosta taydentavia kestavan kehityksen tun-
nuslukuja ei ole tilintarkastettu tai varmennettu ulkoisesti
Ymparistokustannusten ja -vastuiden esittaminen perustuu
Suomen kirjanpitolakiin. Olemme varmistaneet siséisesti
esitettyjen tietojen laadun ja luotettavuuden



Vastuullisuustydn tulokset

Tavoitteet vuodelle 2008

Ympaéristovastuu

HSE-lupien ja -méaaraysten mukainen toiminta

Toimenpiteet ja saavutukset

Lupaehtojen noudattamista seurataan jatkuvas-
ti, ei vakavia poikkeamia

Neste Oil 2008

Tavoitteet vuodelle 2009

HSE-lupien ja -maéaraysten mukainen toiminta

Ympéristdvuotojen lukuméaaré pienempi kuin
edellisenad vuonna

Tulos sama kuin vuonna 2007. Johtoryhmé& ka-
sitteli toimialojen tavoitteet ja toimenpiteet

Ympéristévuotojen lukumé&aré pienempi kuin
edellisena vuonna

Kaikki bioraaka-aineen toimittajat arvioidaan + Toteutunut Kaikki bioraaka-aineen toimittajat arvioidaan
kayttéden toimittajien valintaperiaatteita kayttaen toimittajien valintaperiaatteita
Bioraaka-ainetoimittajien auditointiohjelma + Toteutunut Bioraaka-ainetoimittajien auditointiohjelmaa

kaytossa

jatketaan, huomio korjaaviin toimenpiteisiin

NExBTL-dieselin kéayttd véhentéé kasvihuone-
kaasupaéstsja 320 000 tonnilla verrattuna raa-
kaoljysta valmistettuun hyvalaatuiseen dieseliin

Sosiaalinen vastuu

CO,-péaéastdjen vahenema 160 000 tonnia

NExBTL-dieselin kayttd vahentéa kasvihuone-
kaasupé&éastdja 320 000 tonnilla verrattuna raa-
kadljysta valmistettuun hyvélaatuiseen dieseliin

Laakinnallisté hoitoa vaativien tapaturmien koko- + 52 La&kinnallisté hoitoa vaativien tapaturmien

naismaéara miljoonaa tydtuntia kohti (TRIF) alle 5 kokonaismaara miljoonaa tydtuntia kohti
(TRIF) alle 4

Tapaturmataajuus eli poissaoloon johtavien + 32 Tapaturmataajuus eli poissaoloon johtavien

tapaturmien kokonaismé&aréa miljoonaa ty&tuntia
kohti (LWIF) alle 3

tapaturmien kokonaisméaéra miljoonaa tyétuntia
kohti (LWIF) alle 2

Johtamisen ja esimiestydn parantaminen strate-
gia- ja arvolahtdisen kehittdmiskokonaisuuden
avulla

Kaikille Neste QOilin esimiehille suunnattuun
Leading for the future -ohjelmaan osallistui 436
esimiesta

Toteutettujen koulutusten palautekeskiarvo oli
4,09 asteikolla 1-5

Esimiesten koulutusohjelman jatkokehittdminen
ja laadukas toteuttaminen

Tasa-arvoisen tydyhteison kehittdminen vuosit-
tain paivitettavan suunnitelman mukaisesti

Palkkatasa-arvoa edistetty erillisell4 tasa-arvo-
erélla seka pyrkimalla pitamaan palkkaluokituk-
set ajan tasalla

Konsernitason suunnitelman liséksi toimialat
ovat laatineet ja toteuttaneet omia tasa-arvo-
suunnitelmiaan

Palkkatasa-arvosta huolehtiminen ja naisten
osuuden lisddminen eri henkiléstéryhmissa
seka harjoittelijoiden ja lopputydntekijoiden
keskuudessa

Henkildstdn tydhyvinvoinnin parantaminen

Tydhyvinvoinnin kehityshanke
Sairauspoissaoloraportoinnin kehittdminen
Kattavat tydhyvinvointiterveystarkastukset
Sairauspoissaolo-% 3,74
Tyytyvéisyysindeksi 65,0

Tydhyvinvoinnin kehityshankkeen tuloksista
viestiminen ja toimenpiteiden aloittaminen sekéa
kuntoutuskurssien kéynnistadminen

Kemianteollisuuden seké Neste Oilin tydnantaja-
kuvan vahvistaminen

Taloudellinen vastuu

.

Nuorten Akatemia -yhteistyd

P&atds Helsingin yliopiston Kemian luokan
tukemisesta

Rekrytointisivuston lanseeraus
Kesaharjoittelupaikka noin 300 nuorelle, harjoitte-
lu- tai lopputydpaikka noin 100 opiskelijalle

.

.

.

Neste QOilin tydnantajakuvan vahvistaminen
sekd Suomessa ettd yhtion uusissa toiminta-
maissa ja kemianteollisuuden tunnettuuden
lisddminen

Keskimaaraisen sijoitetun paddoman tuotto vero- + 131 % Keskimaaraisen sijoitetun pddoman tuotto
jen jalkeen (ROACE) vahintaan 15 % verojen jalkeen (ROACE) vahintaan 15 %
Velan osuus kokonaispadomasta (leverage) - 315% Velan osuus kokonaispaadomasta (leverage)
25-50 % 25-50 %

Osinkona jaetaan vahintdan kolmannes perusli- + 51 % Osinkona jaetaan vahintédan kolmannes

ketoiminnan tuloksesta*

Vastuullinen yritystoiminta

Neste Oil séilyttdad asemansa kolmessa yritys-
vastuuarvioinnissa

.

Toteutunut - Dow Jones Sustainability Indexissa
taso nousi 73 prosenttiin

perusliiketoiminnan tuloksesta*

Neste Oil séilyttdad asemansa neljassé yritys-
vastuuarvioinnissa ja parantaa suoritustaan
Dow Jones Sustainability Indexissa

* Lasketaan vertailukelpoiseen likevoittoon perustuvasta tilikauden tuloksesta
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Taloudellinen vastuu

Taloudellinen vastuu on yhteiskunnan hyvinvoinnin edis-
tadmisté. Kilpailukykyinen ja kannattava liiketoiminta
merkitsee tuloja niin osakkeenomistajille, henkildstdlle,
yhteistydkumppaneille kuin yhteiskunnallekin.

Neste Ol pyrkii kannattavaan kasvuun ja
omistaja-arvon lisaamiseen. Tama edellyt-
a4, etta yhtio tarjoaa henkildstolleen hyvat
tydolosuhteet ja kilpailukykyisen palkan,
toimittaa asiakkailleen laadukkaita tuotteita ja
palveluita seka tekee hyvaa yhteistyota eri si-
dosryhmien kanssa. Kaikessa liketoiminnas-
sa noudatetaan vastuullisuuden periaatteita.

Neste Qilin toiminta edistéa laajasti pai-
kallis-, alue- ja kansantaloutta.

Puhtaamman liikkenteen
Sljytuotteita asiakkaille

Neste Oil luo asiakkailleen lisdarvoa toimit-
tamalla heidan tarpeitaan ja odotuksiaan
vastaavia tuotteita ja palveluita. Voidakseen
palvella asiakkaitaan parhaalla mahdollisella
tavalla myos jatkossa Neste Oil tekee pitka-
janteista kehitystyota ja toteuttaa mittavia
investointihankkeita. Neste Qilin suoria
aslakkaita ovat muut dljy-yhtiot ja yritysasiak-
kaat seka yksityiset Oljytuotteiden kuluttajat.
Vuonna 2008 asiakkailta saadut tuotot olivat
15 043 miljoonaa euroa (12 103 mil}). Lilke-

Ostetut tuotteet, materiaalit ja palvelut

Milj. euroa
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6 000 —
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vaihto tyontekijga kohden oli 291 miljoonaa
euroa (252 milj. euroa).

Neste Ol tarjoaa vakaan tulonlahteen
monille tavarantoimittajille ja alihankkijoil-
le. Vuonna 2008 Neste Oil maksoi 14 376

Taloudellisen vastuun
kantamisen ja hyvinvoinnin
luomisen edellytyksena on
kannattava liiketoiminta.

miljoonaa euroa (10 916 milj) tavaroiden ja
palvelujen toimittajille, eli 96 % tuottojen
maarasta. Yhtion kuluista suurin osa eli

13 519 miljoonaa euroa (10 352 mil}) liittyi raa-
kadliyn ja muiden jalostuksessa kaytettavien
raaka-aineiden hankintaan.

Suurin osa Neste Oilin kayttamista
raaka-aineista tulee Venagjalta (72 %). Raaka-
aineita tuodaan myds mm. muista entisen
Neuvostoliiton maista, Britanniasta, Norjasta,
Tanskasta ja Malesiasta.

Tuloverot
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Asiallinen palkkaus henkiléstolle

Neste Qllilla oli vuonna 2008 keskimaarin
5174 (4 810) tyontekijaa 14 maassa. Yhtion
maksamat palkat ilman henkildsivukulu-
ja olivat 251 miljoonaa euroa (210 milj) eli
167 (1,74) % likevaihdosta. Summa siséltéa
tulokseen sidotut palkat ja palkkiot seka
loma-ajan palkat.

Henkilosivukulut olivat 64 miljoonaa
euroa @46 milj,). Niihin sisaltyy palkkoinin pe-
rustuvia elakevakuutusmaksuja, sosiaalitur-
vamaksuja seka tyottomyys- ja tydkyvytto-
myysmaksuja. Palkat, korvaukset ja valilliset
tydnantajakustannukset olivat yhteensa 315
miljoonaa euroa (256 milj).

Neste Oil soveltaa ja noudattaa kaikis-
sa maissa paikallista tydlainsaédantoa ja
tydehtosopimuksia, Palkkatasoa verrataan
tehtavakohtaisesti ja koulutuksen mukaan
alan yleiseen palkkatasoon. Laki ja muut
maaraykset asettavat palkoille minimitason,
mutta todelliset palkat ovat usein tata
suurempia. Palkkaus maaraytyy paikallisten
olosuhteiden, tydon vaativuuden, tyontekijan
patevyyden ja tydsuorituksen perusteella,
Kannustinjarjestelmien piirissa on noin 84 %
henkilostosta.

Osinkotuottoa osakkeenomistajille

Neste Ollilla oli vuoden 2008 lopussa 66 859
osakkeenomistajaa. Osakkeenomistajat

Palkat ja palkkiot
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hyotyvat osakkuudestaan osinkojen ja osak-
keiden arvon mahdollisen nousun muodos-
sa. Suomen valtio omisti osakkeista 50,1 %,
ulkomaiset osakkeenomistajat 20,6 %,
suomalaiset instituutiot 195 % ja suomalai-
set kotitaloudet 98 %.

Neste Qilin tavoitteena on jakaa osin-
koina vahintaan kolmannes perusliiketoi-
mintansa tuloksesta. Yhti® maksoi kevaalla
2008 osinkoa edellisvuodelta 1,00 euroa
osakkeelta, yhteensa 256 miljoonaa euroa.
Yhtion hallitus esittaa, etté vuodelta 2008
osinkoa maksettaisiin 0,80 euroa osaketta
kohti, yhteensé 205 miljioonaa euroa. Neste
Ollin osake laski NASDAQ OMX Helsingissa
52 % vuoden 2008 aikana. Vuoden 2008 lo-
pussa yhtion markkina-arvo oli 27 miljardia
euroa eli 56 % edellisvuotista alempi.

Verotuloja yhteiskunnalle

Yritysverot ovat merkittéva tulonlahde julkis-
hallinnolle. Neste Qilin tuloksen perusteella
yhteiskunnalle vuonna 2008 suoritettavia
veroja kertyi 28 miljioonaa euroa (183 milj).
Valtio ja kunnat hyotyvat lisaksi yhtion henki-
[6ston palkastaan maksamista tuloveroista.
Yrparistoverot ja -maksut, kuten ollysuoja- ja
Oljyjatemaksut, olivat yhteensa 9 miljoonaa
euroa (8 milj). Polttonesteiden tukkumyyjana
yhtio kerasi lakisééteisia polttoainevero- ja
huoltovarmuusmaksuja 1 857 miljoonaa
euroa (1664 mil)), jonka polttonesteiden lop-
pukayttajat maksoivat polttoaineen hinnassa.
Vuonna 2008 yhtio sai julkiselta sekto-

Taloudellisen lisdarvon luominen sidosryhmille

Asiakkaat

Liikevaihto 2008

15 043 milj. euroa

(12103 milj)

Valtion avustukset Neste Oil
12 milj. euroa (8 milj.)

Muut tuotot
32 milj. euroa (19 milj.)

Neste Oil 2008

Paaomarakenne
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Pitkaaikaiset
korolliset velat
@ Korolliset velat

rilta tukia 12 miljoonaa euroa (8 milj), ja ne ® Lyhytaikaiset yhteensa

littyvat lahinna tutkimus- ja tuotekehitys- orolliset velat

projekteinin.
Milj. euroa 2008 2007
Tavaroiden ja palveluiden toimittajat
Raakadljyn ja muiden jalostuksessa kaytettavien
raaka-aineiden hankinta 13519 10 362
Muut 857 564
Henkilosto
Palkat 251 210
Sosiaalikulut 64 46
Omistajat ja rahoittajat
Osingot 205 256
Korot ja rahoituskulut 70 40
Julkinen sektori / yhteiskunta
Tuloverot 28 183
Polttoaine- ja huoltovarmuusmaksut 1857 1664
Ympaéristéverot ja -maksut 9 8

Hyvéntekevaisyys ja sponsorointi

* Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

Vastuullisuus | Taloudellinen vastuu
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Ymparistovastuu

Neste Oilin ympéristdvastuullisuutta ohjaa yhtién valitsema
strategia. Yhti6 on ollut jo pitkdéan edellékéavijd puhtaamman
likenteen polttoaineiden tuottajana, ja ympaéaristdéominaisuu-
det ovat korostuneet tuotekehityksessa. Yha kasvava osa
tuotannosta perustuu uusiutuviin raaka-aineisiin ja uusiin

teknologioihin.

Oljyala on merkittava luonnon monimuo-
toisuutta muokkaava teollisuudenala.
Vaikutuksia voi esiintya tuoteketjun kaikissa
vaiheissa: raaka-aineiden tuotannossa,
kuljetuksissa, tuotteiden valmistuksessa ja
kaytossa.

Neste Qilin toiminnan ymparistovaiku-
tuksista merkittava osa aiheutuu jalostus-
toiminnasta seka jalostettujen tuotteiden
kaytosta. Niiden merkittavimmat ymparis-

tonakokohdat liittyvat energian ja luonnon-
varojen kayttoon ja paastoinin.

Innovaatioita
ilmastonmuutoksen torjumiseksi

Uusiutuvista raaka-aineista valmistettu
NEXBTL-diesel on yhtién tarkein keino
vaikuttaa iimastonmuutoksen torjuntaan.
NEXBTL on maailman puhtain diesel, ja
sen valmistus perustuu Neste Oilin omaan

Kasvihuonekaasujen syntyminen tuoteketjun eri vaiheissa
— Uusiutuvista raaka-aineista valmistettu NExBTL-diesel verrattuna fossiiliseen dieseliin

Raaka-aineet

Fossiilinen diesel*
Rypsi6ljysta tehty NExBTL
Palmuéljysta tehty NExBTL

Eladinrasvasta tehty NExBTL
0 10

teknologiaan. Se toimii kaikissa nykyisissa
dieselmoottoreissa.

Kestavan kehityksen periaattein tuotetuis-
ta raaka-aineista valmistetun NExBTL-dieselin
koko elinkaaren gjalta lasketut kasvihuone-
kaasupaastot ovat 40-60 prosenttia pie-
nemmeét kuin fosslilisen dieselin. Haasteena
on vastuullisesti tuotetun raaka-aineen saa-
tavuus, Taman vuoksi yhtio etsii ja kehittéa
uusia vaintoehtoisia raaka-aineita, jotka eivat
kilpaile ruokatuotannon kanssa eivatké vaadi
lisaa vilielypinta-alaa (ks. s. 45).

Myods Neste Qilin valmistamilla voitelu-
aineiden perusoljyilla edistetaan vastuulli-
suustavoitteita. Kestavan kehityksen kannalta
on suuri ero sillg, onko auton moottoridljyn
vaihtovali 5 000 vai 50 000 kilometria. Jal-
kimmaiseen paastaan vain huippulaatuisilla
perusolyillg, joihin Neste Oil on erikoistunut.

Raaka-aineiden Polttoaineen Tuote-
kuljetukset jalostus kuljetukset Kayttod

20 30 40 50

Kasvihuonekaasupaastét (g CO,eq/MJ)

* EU-direktiivi uusiutuvista raaka-ainelahteista peraisin olevan energian kayton edistamisesta 17122008

60 70 80 90

Lahde: Nikander (2008)

* Uusiutuvista raaka-aineista valmistettujen tuotteiden
kasvihuonekaasupaastoista valtaosa syntyy raaka-aineen
vilielysté ja jalostamisesta. Myos naiden biopohjaisten
tuotteiden poltosta syntyy hiilidioksidipaastoja, mutta ne
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eivat lisaa ilimakehan hillidioksidin maaraa fossiliperaisella
hiilella. Taman vuoksi uusiutuvien tuotteiden kayton paasto-

j& el lasketa mukaan tuoteketjujen tasetarkasteluissa

* Raakadljysta jalostetun fossiilisen dieselin paastoista
valtaosa syntyy tuotteen kaytdstd, jossa raakaoljyyn varas-
toitunut hiili vapautuu ilmakehaan hiilidioksidina tuotetta
poltettaessa.
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Korkeaoktaaniset, matalan hoyrynpai-
neen bensiinikomponentit, kuten Neste
Qilin iso-oktaani, puolestaan mahdollista-
vat etanolin liséamisen bensiiniin. Se on
yksi keino vaikuttaa ilmastonmuutokseen.
Liséksi komponentit edistavat palamista ja
vahentavat pakokaasupaastoja.

Neste Qil tarjoaa tuotteiden liséksi myos
huipputeknologioita ymparistda vahemman
kuormittavien tuotteiden valmistamiseksi.

Raaka-aineiden
ymparistdvaikutukset

Raaka-aineiden tuotannon toimintakentt&
jakautuu Neste Ollin kannalta selkeasti kah-
tia: mahdollisuutemme vaikuttaa raakasljyn
ja uusiutuvien raaka-aineiden vaikutuksiin
poikkeavat toisistaan voimakkaasti.

Hiilidioksidia uusiokayttéén

Porvoon jalostamon vetylaitoksella
otetaan talteen jalostusprosessissa
muodostuvaa puhdasta hiilidioksidia.
Jalostamon alueella toimiva Aga varas-
toi ja myy kaasun erilaisille teollisuus-
asiakkailleen. Vuodessa talteen otettu
hiilidioksidiméaara on yli 100 000 tonnia.
Paastokaupan kannalta kyseisten
erien lopullinen merkitys on epavarma.
Mahdollisesti paastéoikeus vaaditaan
ainakin suurelle osalle myés tasté pai-
kallisesti estetysta paastosta.

Raakadljyn tuotannon

valvonta haasteellista

Kansainvalista raakaoljykaup-

paa kaydaan suurissa dljyalan

keskuksissa ilman suoraa yhteytta
tuotantoalueisiin. Siten esimerkiksi
Rotterdamista ostetusta raakadljyeras-

t& tunnetaan tuoteominaisuuksien ohella
tavallisesti vain alkuperamaa. Yhta haasteel-
lista on runsaasti kayttamamme venaléisen
raakadlyn (Russian Export Blend) alkuperan
tunnistaminen. Oljy tuodaan Primorskin
satamasta, jonne se kuljetetaan tuhansia
kilometreja pitkan putkistoverkon kautta eri
puolilta Venajaa. Hieman parempl tilanne on
niiden raaka-aineiden osalta, jotka tuodaan
jalostamoillemme rautateitse. Tallbin tiedam-
me paasaantoisesti tuotantoalueen, josta
kyseiset aineet on kuljetettu.

Uusiutuvien raaka-aineiden

alkuperé tunnetaan hyvin

Neste Oil pyrkii strategiansa mukaisest
laajentamaan raaka-ainepohjaa. Palmuoljy
ja muut kasvioljyt seka elainrasvat antavat
talla hetkella hyvan lahtokohdan uusiu-
tuvien raaka-aineiden tuotantoon, mutta
niiden rinnalle on tulevaisuudessa tulossa
varteenotettavia uusia vaihtoehtoja. Neste
Oil k&yttaa suurimman osan tutkimusme-
noistaan uusien raaka-aineiden kehittadmi-
seen. Tutkimusta tehdaan kansainvélisesti
yli 20 yliopiston ja tutkimuslaitoksen kans-
sa, Ja kohteena on useita erilaisia raaka-
aineita. Neste Oil on jo testannut syotavaksi
kelpaamatonta ¢ljykasvia jatrophaa ja

tekee kehitystydtéd muun muassa metsien
hakkuutahteiden ja levien hyddyntamiseksi.

Tietomme uusiutuvien raaka-aineiden
alkuperasta ovat selvasti paremmmat kuin
fossiilisen raakadliyn osalta. Olemme kehit-
téneet ainutlaatuisen seurantajarjestelman,
jolla voimme aukottomasti jaljittaa kaytta-
mamme palmudliyn alkuperan plantaasille
astl. Tama lastien erilliseen kasittelyyn ja
kuljettamiseen kehitetty ns. segregointi-
jarjestelma takaa, etta mellle el valiteta
raaka-ainetta, jonka tuotanto ei tayttaisi
kestavan kehityksen kriteereja. Jarjestelman
toimivuus todennettiin riilppumattoman,
ulkopuolisen tahon auditoinnilla vuoden
2008 aikana.

Kayttamamme elainperainen ylijgama-
rasva tulee kahdelta suomalaiselta késitte-
lylaitokselta, joiden hankintaverkko on hyvin
valvottu ja tunnettu. Rypsioliyn hankimme
suomalaiselta yhtiolta.

Neste Oil on edistamasséa raaka-
aineiden kestavan kehityksen mukaista
tuotantotapaa muun muassa Roundtable
on Sustainable Palm Oil (RSPO) ja Round
Table on Responsible Soy -jarjestdissa.

Vastuullisuus | Ymparistovastuu 37



Luonnon monimuotoisuuden
turvaaminen

Neste Oil vaatii sademetsien ja luonnon mo-
nimuotoisuuden tuhoamisen seké vastuut-
torman maankayton lopettamista valittomasti.
Yhti® on ajanut voimakkaasti biopolttoainei-
den raaka-ainetuotantoon pelisaantoja, joinin
hallitukset, kansainvalinen yhteiso ja kaikki
alan toimijat sitoutuvat.

Vuoden 2008 aikana Neste Oil osallistui
Saksassa ISCC (International Sustainability
and Carbon Certification) —kokeiluprojektiin,
jonka tarkoituksena on selvittéa segre-
goidun palmudliyn kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisuus, kasvihuonekaasu-
taselaskelmat ja tuoteketjun omistajuus.
Taustalla on saksalaisten luoma kansainva-
linen sertificintijarjestelma. Projekti paattyy
vuonna 2009,

Maailmankaupassa on iimennyt elintar-
vikkeiden hintahairioité, joiden paéasiallisina
syina ovat olleet kulutuksen kasvu ja sen
rakenteen muutos, energian hinnan nousu,
tarkelden tuottajamaiden heikot sadot ja
sijoitusten siirtyminen osakemarkkinailta
elintarvikekauppaan, mutta myds osaltaan
ruokatuotannon ohjautuminen energiakayt-
toon. Neste Qilin tavoite on kasvattaa uusiu-
tuvien polttoaineiden tuotantoa tuntuvasti ja
samalla paasta pois ruokaketjuun kuuluvis-
ta raaka-aineista.

Lis&a tulevaisuuden raaka-aineista, s. 45.

Lisaa NExBTL-dieselista, s. 20-23. Biopolttoaine-
tuotannon kestavan kehityksen periaatteet, s. 22.
Lisaa palmudliyn sertifioinnista: www.rspo.org.

Keinomme torjua ilmastonmuutosta

Maakaasun ja
kaasumaisten
polttoaineiden kaytté

\Y

Dieselstrategia

N

PINCH-
analyysit

Energiatehokkuus

Sahkdn ja lammon
yhteistuotanto

VA

NExBTL-diesel

/

Uutta teknologiaa

aan , COeqw v

Bensiini- 3
komponentit kaytd ¢ Teknologian
lisensointi
Paremmat r _1

voiteluaineet

—>
Asiakastuki, / -
tekninen neuvonta T
Liikkumisen
optimointi

Ekologisempi
ajotapa

Tuotannon ympéristdévaikutukset

Neste Ollin tuotantolaitosten paastot ympa-
ristoon olivat paaosin edellisvuosien tapaan
alhaisella tasolla. Paastot pysyivat paasaan-
toisesti viranomaisluvissa maaritellyissa
rajoissa. Maaperan, pohjaveden ja vesis-
tojen likaantuminen on pyritty estamaan
kaikkialla, ja vanhoja vaurioita on korjattu
jarjestelmallisesti. Yhtion ymparistovaikutuk-
sla seurataan jatkuvasti.

13,5 miljoonaa tonnia vdhemman hiilidioksidipaastoja

Huippulaatuisista peruséljyista valmistetut
voiteluaineet véhentévat mm. auton moottorin
ja vaihteiston sisaista kitkaa ja kulumista, jolloin
polttoaineen kulutus véhenee 1-2 % verrattuna
heikompilaatuisiin voiteluaineisiin. Myds laaduk-
kaista peruséljyista valmistetun moottoriéljyn
vaihtovali on merkittavasti pidempi.

Jos nyt suunnitteilla olevat investoinnit
toteutuvat, Neste Oil tuottaa tulevaisuudessa
huippulaatuisia peruséljyja 1,2 miljoonaa tonnia
vuodessa. Liikenteen hiilidioksidipdastsjen
vahennys olisi laskennallisesti 13,5 miljoonaa
tonnia, kun otetaan huomioon ajosuorite, kes-
kiméaarainen henkildauton voiteluainekulutus ja
Neste QOilin peruséljyja kayttamalla saavutettu
polttoaineen saasto.

Nykyisté Neste QOilin peruséljytuotantoa
(250 000 tonnia vuodessa) kayttamalla on teo-
reettisesti mahdollista saavuttaa noin miljoonan
auton vuotuista ajosuoritetta vastaava hiilidioksi-
dipaastdjen alenema.
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Pienempi kulutus

&——— Moottoritekniikan
_J kehittaminen*

T\M‘

Puhtaammat tuotteet
Yhdyskunta- ja

lilkkennesuunnittelu * Yhteistyossa auton-

valmistajien kanssa

Energian ja luonnonvarojen kayttd
Porvoon jalostamo on merkittavin energian
ja luonnonvarojen kayttaja Neste Oilissa.
Jalostamo tuottaa sahkoa, hoyrya ja lampoda
uudenaikaisessa maakaasua ja polttoodliya
kayttavassa kombivoimalaitoksessa. Neste
Qil toimittaa paaosan kaikkien Kilpilahden
alueen yritysten kayttamasta energiasta.
Edellakavijana Neste QOil polttaa jalos-
tamouuneissaan ainoastaan kaasumaisia

Korkealuokkaisten peruséljyjen kayttokohteet autossa

1 Moottoriéliy
2 Voimansiirtojarjestelman nesteet
3 Ohjaustehostinneste
4 Iskunvaimenninneste
5 Vaihteistodljy (manuaali, automaatti, kaksoiskytkin)
6 Rasvat




Hakkuutéhteistéd puhdasta dieselia

polttoaineita. Suuri osa eurooppalaisista
jalostamoista polttaa edelleen saastutta-
vampia nestemaisia aineita.

Neste Oil kaytti vuoden 2008 aikana ta-
lousvetta 79 miljoonaa m? ja jaahdytysvetta
1172 miljoonaa m?,

Jatevesien kasittelyssd on kaytossa
tehokkaat kasittely-yksikét, jotka siséltavat
seka mekaanisen, fysikaalis-kemiallisen etta
biologisen osan. Tietyille, erityisesti petroke-
mian tehtailta tuleville jatevesille on lisaksi
kaytdssa aktiivihiilisuodatus.

Saastavaa luonnonvarojen kayttéa
Ympaéristévastuullisuus edellyttaéd tehokasta
ja saéstavaa luonnonvarojen kayttoa. Neste
Ollissa se tarkoittaa muun muassa:
jatkuvaa oman energiatehokkuuden pa-
rantamista, mittarina Solomon Associate-
sin Energy Intensity Index (Ell)
vastuullista raaka-aineiden hankintaa ja
osallistumista alan jarjestdjen (Roundtable
on Sustainable Palm Oil (RSPO), Round Talb-
le on Responsible Soy (RTRS) ja Roundtable
on Sustainable Biofuels (RSB)) toimintaan
osallistumista oljynjalostajien yhteison
CONCAWERN tutkimuksiin ja vertailuinin
iImaston kannalta parempia ja tehok-
kaampia tuotteita ja prosesseja kehittavad
tutkimusta
ympaériston kannalta vastuullista
palveluiden ja hyddykkeiden hankintaa,

Neste Oilin ja Stora Enson

yhteistydn tavoitteena on

kehittdad uuden sukupolven
biopolttoaineiden tuotantoteknologiaa.
Tarkoituksena on kayttédad metsaraaka-
ainetta biopolttoaineiden tuotannossa
ja nain korvata fossiilisia polttoaineita
seka vahentaa kasvihuonekaasupaasto-
ja. Yhteistydn ensimmaisessa vaiheessa
suunnitellaan ja rakennetaan Stora Enson
Varkauden tehtaalle yhtididen puoliksi
omistama koelaitos. Prosessissa valmis-
tettavasta biovahasta voidaan jalostaa
kaupallista polttoainetta Neste Qilin
Porvoon jalostamolla.

Neste Qilin ja Stora Enson koelaitos

hyoédyntaé erilaisia metsaraaka-aineita
ja metséateollisuuden sivutuotteita, kuten
latvuksia, kantoja, oksia, kuorta, sahan-
purua ja kutterinlastuja. Hankkeessa on
|6ydetty fossiilisille raaka-ainelahteille sel-
lainen vaihtoehto, joka takaa ympériston

Vuodot ympéristddn

Kpl
20

04 05 06 o7 08

Neste Oilin
toiminnassa
sattuneet vahingot

Kuljetusliikkeiden
toiminnassa
sattuneet vahingot

Vuonna 2008 Neste Oilin toiminnoissa sattui kaikkiaan 3 sellaista
vahinkoa, jossa yli 500 litraa tai kiloa ymparistolle tai terveydelle
haitallista ainetta paasi vuotamaan ympaéristoon. Naista tapauksista
yksi sattui aineiden kuljetuksissa yhtion kayttamille kuljetusliikkeille.
Kaikki vahinkotapaukset siivottiin, eikd maaperaan tai veteen jaanyt
oSljytuotteita. Vahingoista ei aiheutunut ympéristéhaittoja.

esimerkiksi Suomessa ostetaan vain
kokonaan hiilivapaata Norppa-sahkoa.

Vuoden 2008 p&astot
ilmaan alhaisella tasolla
Yhtion paastot iimaan olivat edellisvuosien
tasolla (ks. ainetase, s. 43, ja jalostamoiden
paastot, s 42),

Hiilidioksidipa&astot ovat kasvaneet eten-
kin Porvoon uuden dieselin tuotantolinja 4:n

Neste Oil 2008

kannalta kestavéan ratkaisun. Selluloosa-
pohjaisen prosessin etu on se, etté siina
ei lisata ilmakehan hiilidioksidikuormaa,

koska kyse on puuhun sitoutuneen hiilen
kiertokulusta luonnossa.

Prosessi on kokonaisuutena tehokas.
Siitd vapautuva energia voidaan kayttaa
tehokkaasti paitsi sahkdéna myods kauko-
|dampdné paperitehtaan ja sijaintipaikka-
kunnan hyvéaksi.

Stora Enso huolehtii metsébiomassan
toimittamisesta, minka jalkeen massa kui-
vataan ennen kaasutusta. Taman jéalkeen
kaasu puhdistetaan ja toteutetaan syn-
teesi, jonka tuloksena saadaan biovahaa.
Se kuljetetaan Neste Qilin jalostamolle,
jossa siita valmistetaan huippulaatuista
dieselpolttoainetta.

Koelaitoksella oleva kaasutin on jo
kaytdssa. Rakennustydn toinen vaihe,
synteesilaitos, otetaan kayttéén vuoden
2009 aikana.

Porvoon jalostamon rikkitaseen vertailu
Lansi-Euroopan jalostamoiden keskiarvoon
Raaka-aineiden sisaltaman rikin jakautuminen eri kohteisiin
100%

80

60

40 ——

20 ——

Lansi-Eurooppa
2002 *

Neste Oil,
Porvoo 2007

Alkuaineena talteen
Bitumituotteisiin
@ Polttoaineisiin

@ Imapaastoiksi
jalostamolta
@ Tuntematon

* Tuoreempaa Euroopan lukua ei saatavilla
Lahteet: Concawe ja Neste Oil

vetylaitoksen hiilidioksidipaastdjen vuoksi.
Vastaavasti asiakkallle toimitettavien raaka-
Oljystéa peraisin olevien tuotteiden vetypitoi-
suus on kasvanut ja suhteellinen hiilisisalto
pienentynyt, joten lopputulos on ympariston
kannalta neutraall.

Paastdt vesistdoon

Jalostamoiden jatevesien kasittely toimi
erinomaisesti koko vuoden. Vuoden 2008
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Palmudljy, jaljitettéva ja kestévasti tuotettu raaka-aine

Neste Oil tuntee kayttdman-
s& palmudljyn alkuperan

ja vaiheet perinpohjaisesti.
Yhtié on rakentanut pal-
mudljytuottajansa kanssa
seurantajarjestelman, jossa
palmudljyn alkuperé voidaan
jaljittda. Yhtio tuntee palmudl-
jyn vilielmén, viljelymenetel-
mat, puristamon toiminnan
ja kuljetusmenetelmat aina
NExBTL-laitokselle saakka.
Ulkopuoliset tahot auditoivat
sadanndllisesti jarjestelmaa ja
siihen liittyvaa raportointia.

>

Plantaasit

Plantaaseilla noudatetaan RSPO:n
kestéavan kehityksen periaatteita.
Neste QOilin kayttama palmudlyy
erotellaan ennen kuljetusta siten,

Taimet

Palmujen taimet kasvatetaan plan-
taasin valittomassa laheisyydesséa
sijaitsevassa taimitarhassa.

Viljely

Taimet istutetaan noin vuoden
ikaisina. Kasvatusmenetelmien
ansiosta palmupuut voivat hyvin
ja elavat pitkaan. Niisté voidaan

etté se on taysin jaljitettavissa
tuotantolaitokselta vilielmalle.

Kestavan kehityksen periaattein tuotettua palmudljya

Neste Oil on tutkinut ja testannut useita
erilaisia uusiutuvia raaka-aineita. Yhtién uu-
siutuvan dieselin valmistusprosessi on jous-
tava ja tuottaa korkealaatuista polttoainetta
raaka-aineesta riippumatta. Raaka-ainehan-
kinnan kriteereiksi on asetettu tuotannon
vastuullisuus, saatavuus ja hinta. Kestavan
kehityksen periaattein tuotettu palmuéljy on
osoittautunut hyvéksi raaka-aineeksi kaikilla
nailla osa-alueilla. Sen kasvihuonekaasu-
jen paéastdtase on erinomainen verrattuna
moniin muihin raaka-aineisiin.

Neste Oil on tehnyt lujasti t6ita
kayttdmansa palmudljyn vastuullisuuden
varmistamiseksi ja koko teollisuudenalan
pelisaantdjen kehittamiseksi.

Vuonna 2005
+ Neste Oil haki Roundtable on Sustainable
Palm Oil -jarjeston jasenyytta

Vuonna 2006

+ Neste Oil littyi maailman ensimmaisena
6ljy-yhtiéna RSPO:n jaseneksi

loi vastuullisuusehdot, joita hyédynnetéan
mm. potentiaalisten toimittajien kanssa
kaytavissa sopimusneuvotteluissa

jarjesti siséisen koulutuksen kestéavan
kehityksen asioista

aloitti sidosryhméalehdessaan keskustelun
palmudljyyn liittyvista kestavén kehityksen
kysymyksisté

teki ensimmaiset tarkastuskaynnit plan-
taaseilla ja puristamoissa

Vuonna 2007
+ Neste Oil vahvisti biopolttoaineiden kes-
tavan kehityksen periaatteet
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vahvisti raaka-aineen toimittajien valinta-
kriteerit

teetti riippumattomalla ulkopuolisella
asiantuntijalla auditoinnin palmudljytoimit-
tajansa tuotantoketjusta

kaynnisti NExBTL-laitoksen Porvoossa
osallistui RSPO:n vuosikokoukseen, jossa
hyvéaksyttiin lopullisesti vastuullisen vilje-
lyn kriteerit ja periaatteet

sitoutui kayttamaan pelkastaan RSPO:n
sertifioimaa palmudljya heti, kun sita on
saatavilla tarpeeksi

liittyi Roundtable on Sustainable Biofuels
-jarjestéon

kehitti ja otti kayttoon ainutlaatuisen pal-
mudljyn jaljitettévyysketjun

Vuonna 2008

+ Neste Oil teki tuoteketjun kasvihuone-
kaasu- ja energiaintensiteetin arvioinnin
ja uudenaikaisen modulirakenteisen
elinkaarilaskentamenetelmén biopoltto-
aineille

sitoutui sademetsien hakkuukieltoa
vaativaan liittoutumaan

osallistui aktiivisesti kansalliseen ja kan-
sainvéliseen biopolttoaineita koskevaan
keskusteluun ja valitti NExBTL-teknologiaa
koskevaa tietoa EU:n lainsédadantétyéhon
liittyen

suunnitteli luonnon monimuotoisuuden ja
sademetsien suojelua koskevia hankkeita
Kaakkois-Aasiassa

teetti raaka-aineen jéljitettavyysketjusta
riippumattoman kolmannen osapuolen
auditoinnin

osallistui aktiivisesti sertifiointijarjestelman
kehittdmiseen

korjata satoa noin 25 vuotta.

Oliypaasts, 01 grammaa jalostettua raaka-
oliytonnia kohden, on alle 35 % Itameren
suojelukomission 3 g/tonnin tavoitetasosta.
Porvoon ja Naantalin jalostamoilla on
vuodesta 1995 ollut kaynnissa omaehtoinen
pohjavesien tarkkailu. Yhtio jatkaa taté tyota
edelleen. Maaperaén paasseita ainelita el
kulkeudu oman alueen ulkopuolelle.

Ympaéristdvaikutuksia

tarkkaillaan jatkuvasti

Neste Oil on seurannut ympéaristévaikutuk-

siaan jo yli 20 vuotta, ja aikasarjat osoittavat,

etta haitat ovat vahentyneet merkittavasti.

Tutkimuksilla saadaan tietopohja yhtion

ymparistdvaikutusten seikkaperaiselle

tuntemiselle. Nykyisin tuotannon ymparisto-

suoritus on erinomainen.

Neste Oilin toiminnan ymparistovaikutuksia

tarkkaillaan seuraavasti:
llmanlaatua tarkkaillaan mittaamalla
jatkuvasti rikkidioksidin, pelkistyneiden rik-
kiyhdisteiden, typen oksidien seké otsonin
pitoisuuksia ulkoilmasta.
limapaéstdjen vaikutuksia ymparistoon
seurataan bioindikaattoritutkimuksella,
jossa tarkastellaan ilman epapuhtauksien
vaikutuksia mm. mannyn runkojakéalien
esiintymiseen ja kuntoon.
Merialueen tilaa tarkkaillaan tutkimalla
meriveden laatua ja sedimenttien koostu-
musta seka kalastusta ja kalasaaliita.
Jalostamoiden pohje- ja pintaveden laa-
tua tutkitaan s&annollisesti.
Tuotantolaitosten ympaéristdssa aiheutet-
tua ympéristomelua mitataan saannalli-



>

Sadonkorjuu
Korjuuvaiheessa tertut pudote-
taan puista ja kuljetetaan puris-
tamoon. Jaljitettavyys taataan
erottelemalla hedelmét jo tassa
vaiheessa.

Puristaminen

Palmun hedelma irrotetaan ter-
tusta. Oljy erotetaan mekaanisesti
puristamalla ja johdetaan sailidihin
odottamaan kuljetusta. Tertun
yliméaéarainen osa kierratetaan
lannoitteeksi viljelmalla.

Kuljetus

Neste Qilin palmudljy lastataan
sinetdityna laivoihin ja 1&hetetaan
Eurooppaan.

Neste Oil 2008

>

Jalostus

Neste Oilin NExBTL-laitoksessa
Porvoossa palmudljy kaytetaan
NExBTL-dieselin raaka-aineena.

sesti l[ahimmissé hairiintyvissa kohteissa.
Jalostamoiden ymparistdissa on tehty
laaja-alaista ympariston tilan seurantaa
jo 1970-luvulta alkaen. Paastoja on vahen-
netty tuntuvasti, ja esimerkiksi Porvoon
jalostamon alueella ymparisto voi aiempaa
paremmin. Tama ilmenee esimerkiksi
herkimpien indikaattorilajien, kuten jakalien,
esiintyvyyden lisaantymisena metsaluon-
nossa.

Ymparistoriskeja tunnistetaan
Neste Oil on kartoittanut toimintansa ter-
veys-, turvallisuus- ja ymparistdvaikutukset
ja ottanut huomioon myéds suuronnetto-
muusriskit. Kartoituksen pohjalta on laadittu
vuosittain tarkistettava toimintaohjelma.
Neste Oil on teettanyt yhdessa Kilpilahden
muiden toimijoiden kanssa erillisen selvityk-
sen suuronnettomuusriskien huomioonotta-
misesta. Sita on kaytetty mm. vuoden 2008
aikana tehdyssa kaavoitustydssé.
Suuronnettomuuksien kriisinhallintaa ja
viestintéa harjoitellaan vahintéan vuosittain.
Yhtio tekee myds vuosittain sisaisen
selonteon koko toimintansa ymparistoris-
keista ja -vastuista seka arvioi tilinpaatds-
standardin edellyttamat varaukset ja
ilmoittaa vastuista.

Merkittavat hairidt vuonna 2008
Vuonna 2008 Neste Oilin toiminnassa rapor-
toltiin seuraavat merkittavat hairiot:

4 tulipaloa

3 dljyvuotoa

54 poissaoloon johtanutta tyotapaturmaa

Neste Qilin 6ljynjalostamoiden
CO,-paéstét ja paastdoikeudet
CO,, milj. tonnia vuodessa

05 06 07 08 09 10 1 12
CO,-paéstot
Paastooikeudet

@ CO,-paastdennuste

Yhti6 ostaa kaudella 2008-2012 paastooikeuksia
vastaamaan paastomaaria.

Mik&an tapahtumista ei johtanut ympé-
ristévahinkoon. Porvoon jalostarmon tuo-
tantolinja 4:n huhtikuisella tulipalolla ja sita
seuranneella seisokilla oli kuitenkin selva
vaikutus yhtion vuoden 2008 tulokseen.

Edella mainittujen lisaksi Neste Oilin
toiminnassa sattui muita hairidtlanteita, joi-
den merkitys oli vahaisempi. Pienimmatkin
hairiot raportoidaan, niiden syyt selvitetéan
ja korjaavat toimenpiteet toteutetaan tarvit-
taessa heti,

Hairidista tiedotetaan kirjallisesti
naapurellle, viranomaisille, urakoitsijoille ja
tiedotusvalineille.

Hiilidioksidipaastdjen
vahentamiskeinoja

Mita jos?

. Neste Oilin jalostamoiden energiankayttoa
véhennetéan 5 %

Neste Oilin tuottamien polttoaineiden kaytén
energiatehokkuutta parannetaan 1 %

Neste Oilin tuottamien polttoaineiden kaytén
energiatehokkuutta parannetaan 5 %

N

w

Laskennallinen paastévahenema, kun

4. Neste Oilin nykyinen peruséljytuotanto véhentaa
moottoreiden polttoaineen kulutusta 1 %:lla
Neste Oilin Porvoon, Singaporen ja Rotterdamin
NExBTL-laitokset tuottavat fossiilista dieselia
korvaavaa uusiutuvaa dieselia, jonka elinkaaren
aikaiset saastot
. Neste Oilin Bahrainiin rakenteilla olevan
perusoljytehtaan tuotanto vahentéd moottoreiden
polttoaineen kulutusta 1 %

o

o

Vahemman CO,-pééstéja (milj. tonnia vuodessa)
1

Yhteis6sakko Naantalin

vuoden 2001 &ljyvahingosta

Korkein oikeus tuomitsi maaliskuussa 2008
Neste Qilin sen toiminnassa tapahtuneesta
tuottamuksellisesta ympariston turmelemi-
sesta 500 000 euron yhteisdsakkoon. Tuo-
mitsemisen perusteena olevat tapahtumat
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Neste Oilin jalostamoiden paastdt, raaka-aineiden kayttd ja tuotanto

Porvoon jalostamo

Naantalin jalostamo

2008 2007 2006 2008 2007 2006
Paastot ilmaan
CO, (tv) 2985657 2763950 2496213 417 042 412 334 324 616
VOC (th) 2669 2970 2319 920 921 1490
NO, (tV) 3508 3725 3540 343 290 267
SO, (th) 5 302 5345 4 540 1424 1625 1319
P&&stdt veteen
Oljy (i) 1,06 1,56 2,02 0,501 0.34 0,67
Kemiallinen
hapenkulutus, KHK () 259 359 476 138 82,4 290,2
Jatteet
Tavanomainen jate (tA) 13534 20180 6888 1114 1195 2348
Ongelmajate (th) 20 499* 15 164* 9291* 3150* 58563* 8 685"
Raaka-aineet
Raakaoljy (tv) 9410000 9350000 9632000 2771453 2761366 2210012
Muut syéttdaineet (thv) 2990000 2066000 2514000 910 3290 43 259
Tuotanto
Nestekaasut (tV) 400 400 357 000 379 000 27 167 27 184 156015
Bensiini (t/v) 3767000 3891000 4 132000 657 988 681167 588 085
Diesel ja kevyt polttodlly
) 6133400 5713000 5610000 1066998 1070306 817 421
Raskas polttodljy (t/v) 866 000 7565000 1260 000 312799 308 441 245 421
Bitumit (tv) 386 000 324 000 58 900 331410 292 425 217 487
Rikki (t/v) 143 500 84 000 63 000 15743 14 051 8898
Liuottimet (t/v) 216 295 225310 188 170

* Siséltaa oljyyntyneen maan

gjoittuvat joulukuuhun 2001, jolloin arviolta 300
kuutiometria olya paasi valumaan maahan
Naantalin jalostamoalla ljyn siirron yhteydes-
sé. Padosa dljysta ohjautui suoja-altaaseen,
mutta noin kolme kuutiometria ylitti suojara-
kenteet ja kulkeutui maaperan lapi mereen.

Alemmin Turun hovioikeus ja Turun
seudun karégjaoikeus olivat hylanneet syyt-
t&jan vaatimuksen yhtion tuomitsemisesta
yhteisdsakkoon.

Ympaéristéluvat ja lainsdadantd
asettavat tiukat ehdot

Neste Qilin jalostamoiden toiminta edellyt-
t&a voimassaolevia ymparistolupia. Naanta-
lin jalostamolle on myodnnetty ymparistolupa
vuoden 2007 marraskuussa. Luvassa on
tiukat ehdot paastdjen méaaralle ja rapor-
toinnille. Se sisaltéa myos maarayksia
ymparistdnsuojeluun liittyvisté toiminnoista
ja raportoinnista viranomaisille. Vaasan
hallinto-oikeus antoi joulukuussa 2008
ratkaisun Porvoon jalostamolle vuonna 2006
annetusta ymparistolupapaatdksesta. Yhtio
on hakenut muutosta paatokseen korkeim-
masta hallinto-oikeudesta.

Seka Porvoon etté Naantalin jalostamot
huolehtivat vuoden 2008 aikana paastokaup-
palains&adannon  edellyttamista  toimista.

Neste Ollin REACH-projektissa (Re-
gistration, Evaluation and Authorization of
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Chemicals) pannaan toimeen kesakuussa
2007 voimaan tulleen asetuksen velvoitteet
yhtién maahantuomien ja valmistamien ke-
mikaalien rekisterdinnin osalta. Yhtio suoritti
tarvittavat esirekisterdinnit vuoden 2008
marraskuun loppuun mennessa.

Riippumattomia tarkastuksia

Neste Qilin operatiiviset toiminnot hoidetaan
kattavan toimintajarjestelman mukaisesti.
Jarjestelma vastaa ympaéristo-, terveys-, tur-
vallisuus- ja laatustandardien vaatimuksia.

Jarjestelmallista
ympaéristévaikutusten
seurantaa jo yli

20 vuoden ajan.

Jarjestelmien toimivuutta arvioidaan omien
tarkastusten liséksi vuotuisilla, riippumatto-
man tahon tekemilla tarkastuksilla.,

Vuonna 2008 jatkettiin liséksi erlllisten
sisgisten HSE-auditointien tekemistéa.

Neste Qilin yhteisyrityksessé Nynasis-
sa tehtiin vuoden 2008 aikana jatkuvan
parantamisen tukemiseksi ymparisto- ja
turvallisuusauditointi. Ympaéristdosuus kattoi
koko Nynasin toiminnot mukaan lukien nelja
jalostamoa, viisi osakkuusjalostamoa ja 18
terminaalia. Prosessiturvallisuuteen ja palon-

torjuntaan keskittynyt osa tehtiin neljalla
paajalostamolla. Nynas on ottanut auditoin-
nin tulokset huomioon vuosien 2009-2011
toiminta- ja investointisuunnitelmissaan.
Lis&ksi trading-toimintojen vuokraamassa
kahdessa varastossa tehtiin ymparisto-
tarkastukset seka laadittin vuokraamista
koskeva ohjeisto.

Responsible Care — Vastuu
Huomisesta -ohjelma etenee
Neste Oil on sitoutunut kansainvéliseen
kemianteollisuuden Responsible Care
- Vastuu Huomisesta -ohjelmaan, jolla
tehostetaan terveys-, turvallisuus- ja ympa-
ristbasioiden hoitoa. Yhtio raportoi vuosittain
paastons, tapaturmansa ja onnistumisen-
sa osana kansallista RC-raporttia. Neste Oil
on ensimmainen suomalainen yhtio, joka
on liséksi sitoutunut RC Gilobal Charteriin,
joka korostaa vastuullisuutta tuoteketjun
alkupaassa ja teknologian siirrossa.
Vuonna 2008 Neste Oil keskittyi Respon-
sible Care -ohjelman puitteissa henkilo- ja
prosessiturvallisuuteen sekéa tuotevastuun
ja kuljetusturvallisuuden kehittamiseen.
Kuljetusturvallisuuden edistamiseksi koulu-
tettiin kaikki yntion sopimuslikennaitsijoiden
kuljettajat.

Logistiikan ymparistdvaikutukset
Neste Qilin oljytuotteiden maantiekuljetuk-
sia hoitaa 150 yksityisten kuljetusliikkeiden
omistamaa ja Neste Oilin vareissa ajavaa
séailivautoa. Niilla kuljetetaan vuosittain yli
kolme miljoonaa tonnia oljytuotteita. Maan-
tielikenteen turvalliseen ja ennakoivaan
ajotapaan on kiinnitetty erityistéd huomiota, ja
slihen on koulutettu 400 kuljettajaa. Koulutus
on tuottanut tulosta, silla sailivautojen polt-
toaineen kulutus on vahentynyt noin kaksi
litraa sadalla kilometrilla. Se on vastaavasti
myos vahentanyt hiilidioksidipaastoja.

Sailivautojen jakelualuetta ja lastimaaria on
optimoitu mahdollisimman tehokkaiksi. Myos
séilidautokalustoa uudistetaan Euro 3 ja Euro
4 —moottoreita lisaamalla.

Shipping kuljettaa meriteitse raaka-
oljyja, dliytuotteita ja kemikaaleja kymmenia

Yhtié oli vuonna 2008
mukana seuraavissa
yhteistydhankkeissa

+ Responsible Care

+ Responsible Care Global Charter

+ Roundtable on Sustainable Palm Oil
+ Roundtable on Responsible Biofuels
+ Round Table on Responsible Soy



Neste Oilin ainetase 2008

Raaka-aineet’ —
- 15 200 000 tonnia,
josta raakadljya
12 180 000 tonnia
Jatteet?

+ Tavallinen jate 3 140 tonnia
+ Ongelmajéte 12 300 tonnia
¢+ Kierrétetty jate 13 400 tonnia

Lisdenergia

« Sahkdé 1225 000 MWh
« Oljy 60 700 tonnia

« Kaasu 2 080 000 Nm?®

« Jatevesi® 9182 000 m®

Paastot ilmaan

+ VOC 4 860 tonnia
+ NO,_ 16 700 tonnia
+ 80,13 300 tonnia

+ CO, 4 000 000 tonnia
(tuotanto + Shipping)

Neste Oil 2008

Tuotteet
+ Oljytuottest
14 279 000 tonnia
+ Muut tuotteet
261 000 tonnia

Palvelut

+ Merikuljetukset
40 071 000 tonnia
4 315 000 km

+ Maakuljetukset
3 068 000 tonnia
25 354 000 km

1) Raaka-ainelukuun kuuluvat varsinaiset raaka-aineet ja avustavat raaka-aineet 2) Jateluvut eivét sisalla asemaverkoston jatteita 3) Jalostamoiden jatevedet sisaltavat 16 tonnia dljya

miljoonia tonneja vuodessa. Kaikki alukset
ovat jaavahvistettuja ja kaksoisrunkoisia.
Saattohinaajat varmistavat lastissa olevien
suurten tankkerien turvallisen likkumisen
yhtion satamiin johtavilla vaylilla. Suurin osa
Neste Oilin jalostamoiden kayttamasta
raakadljysta tulee Vengjalta.

Merllikenteessa polttoainekulutusta ja
hiilidioksidipaastoja saatiin pienennettya
selvasti ottamalla kayttoon 135 solmun pe-
rusnopeus ja antamalla tarkennetut ohjeet
polttoaineen vastaanottoon. Nailla toimenpi-
teilla saéstettiin kustannuksissa, ja paastot
ymparistoon vahenivat. Neste Oil myos
testaa savukaasupesuria laitevalmistajan
kanssa laivapolttoaineen rikkipitoisuuden
vahentamiseksi.

Raaka-aineiden ja tuotteiden merikulje-
tukset muodostavat riskin muukalaislajien
levigmiselle esim. painolastivesien kautta.
Shipping-toimiala on osallistunut yhteistyds-
sé viranomaisten kanssa alaa koskevien
tutkimusten ja selvitysten tekemiseen.

Loppukaytdn ja tuotteiden
ymparistdvaikutukset

Neste Oll vaikuttaa iimastonmuutokseen
eniten tuotteillaan. Tuotteiden kaytdsta syntyy
yli kymmenkertaisesti se paastoméaarg, joka
syntyy niiden valmistamisesta ja kuljettami-
sesta. Siten myds saastomahdollisuudet ovat
suurimmat tuotteiden kaytossa. Mité ener-
glatehokkaampaa tuotteiden kayttd on, sité
pienemmat ovat kasvihnuonekaasupaastot.
Séastavaisyys tuottaa vuodessa miljoonien
tonnien suhteellisen hillidioksidisaaston.

Toimenpiteita liikenteen paéstdjen
véhentamiseksi

Oljytuotteiden kayttd tuottaa paastoja,
joiden aiheuttama ilmanlaadun heiken-
tyminen voi kaventaa ympariston moni-

muotoisuutta. Nain vaikuttavat etenkin
happamoittavat yhdisteet eli typen ja
rikin oksidit. Toisaalta tuotteiden laadun
parantaminen ja sen mahdollistama
uuden moottoritekniikan kayttd parantaa
ilmanlaatua myos kaupungeissa, mista
seuraa seka terveys- etta luontovaikutus-
ten vahenemista. Likenteen paastojen
kasvu on saatu taittumaan ja kaantymaan
laskuun useissa Euroopan maissa, mutta
likenne on edelleen keskeinen iimanlaa-
tua heikentava tekija.

Neste Oil jalostaa uusiutumattomasta
raakadliystéa yha korkealaatuisempia lilken-
nepolttoaineita. Niitd kuluu nykyaikaisessa
moottorissa entista vahemman. Asiakkaan,
ilmanlaadun ja ympariston kannalta on
hyva, etta tuotetta kuluu vahan, silla val-
taosa tuotteen koko elinkaaren aikaisista
paastoista syntyy loppukayton aikana.

Vahintadan 10 % uusiutuvista raaka-aineis-
ta valmistettua NExBTL-dieselia sisaltava
Neste Green -diesel auttaa torjumaan

iimastonmuutosta. Se vahentéa myos
pakokaasupaastojd, milla on merkitysta
kaupunki-ilman laatuun. limastonmuutok-
sen torjumiseksi tarvitaan nopeita toimen-
piteita Ja kestavasti tuotettuja, ympaéristolle
ystavallisempia tuotteita.

Bioldammitysdljy markkinoille
Suomessa tammikuussa 2009

Uusi biolammitysdlly sisaltad kaksi prosent-
tia uusiutuvista raaka-aineista valmistettua
NEXBTL-polttoainetta ja sopii sellaisenaan
nykyisiin oljylammitysjarjestelmiin. Sen ener-
giahyotysuhde on osoittautunut erinomai-
seksi, mika merkitsee entisté vahaisempia
paastoja.

Bio-osuuden lisa&dminen lammitysoliyyn
on yksi tapa, jolla voidaan vastata iimas-
tohaasteeseen. Suomen lammitysoljyku-
lutuksessa kahden prosentin bio-osuus
vahentaa perinteisen 6ljyn kulutusta 10 000
pientalon verran.

Rikkidioksidipitoisuudet Porvoon jalostamon ympéristdssa

SO,-pitoisuus pg/m? (vuosikeskiarvo)

Jalostamon SO,-péastd,
tonnia vuodessa
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@ Rikkidioksidipaasté jalostamolta

Rikkidioksidipitoisuus Mustijoen

mittausasemalla, noin 5 km jalostamolta

Ekosysteemin suojelemiseksi annettu rikkidioksidin
raja-arvo on 20 pg/m? (VnA 711/2001).
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Tutkimus ja teknologia

Tutkimus- ja teknologiayksikkd kehittaa tuotteita ja
tuotepalveluja, jalostusprosesseja seké katalyytteja. Se myods
varmistaa polttoaineiden toimivuuden kéayttolaitteissa.

Neste Qilin kehittamat tuotteet ja teknolo-
giat ovat pitkaan edustaneet korkeatasois-
ta laatua ja ymparistdosaamista. Tutkimuk-
sen painopistealueita ovat ymparistoa
vahemman kuormittavien likennepolttoal-
neiden tuotekehitys seka niiden valmista-
misessa tarvittavien tuotantoteknologioi-
den ja raaka-aineiden kehittdminen.

Entistd merkittdvadmpi rooli

Viime vuosina konsernin tutkimus- ja
kehityshankkeiden lukuméaara on kas-
vanut selvasti. Vuonna 2008 Tutkimus- ja
teknologiayksikon henkildstomaara kasvol
noin 12 prosenttia edellisvuoden tasosta.
Yksikdssé on vahvistettu tarkeité osaamis-
alueita seka kasvatettu osaajien maaraa
kasvualueilla.

Konsernin vuoden 2008 T&K-panostuk-
set olivat 371 miljoonaa euroa, ja ne ovat
nousseet kolmanneksella vuodesta 2007
(284 milj. euroa). Tutkimus- ja kehitystyon
merkitys kasvaa lahivuosina edelleen.

Vuonna 2008 tutkimus- ja kehityspro-
jektien painopisteina olivat

uuden dieselin tuontantolinja 4:n tekni-
nen tuki seka jatkuva kehittdminen
uudet uusiutuvat raaka-aineet
NExBTL-teknologia

puun biomassasta polttoaineita tuottava
BTL-teknologia (biomass-to-liquid).

Uusia raaka-aineita ja
teknologiaa

Tutkimus- ja kehitysprojektien kokonais-
kustannuksista noin 75 prosenttia liittyy
uusiutuvien raaka-aineiden seka niiden
jalostusteknologioiden kehittamiseen.
Niihin liittyvat T&K-panostukset kasvoivat
vuonna 2008 yli 50 prosenttia ja olivat
yhteensé 18 miljoonaa euroa (115 mil)).
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Yhtid toimii yha tiiviimmassa yhteistyds-
sé& eri alojen johtavien tutkimuslaitosten
kanssa. Tallakin hetkella uusiutuvien raaka-
aineiden tutkimuksessa on yhteistybkump-
paneina yli 20 yliopistoa ja tutkimuslaitosta
ympari maailmaa.

Raaka-aineet nyt ja tulevaisuudessa

NExBTL & BTL

Seuraavan polven biodljyt & jatebiomassa

NExBTL

Ei-syotavat kasvidljyt & ei-syotavat eléinrasvat

NExBTL

Syotavat kasvidljyt & ei-syotavat eldinrasvat

Neste Oil on kehittanyt useita huippu-
teknologioita. NExBTL-teknologiaa hyddynne-
t&an uusiutuvan dieselin tuotannossa.
NEXOCTANE-teknologiaa puolestaan kayte-
taan iso-oktaanin ja NEXETHERS-teknologiaa
useiden erl eettereiden valmistamiseen.

Vahemman
kilpailua ruuan
kanssa

Vahemman
kasvihuone-
kaasupaastoja

\’4

Nyt

Tulevaisuudessa

Laadukkaita kemianteollisuuden ja biotekniikan
suunnittelupalveluita Neste Jacobsilta

Oljy- ja kemianteollisuuden investoinnit
ja teknologiakehitys edellyttavat hyvia
suunnitteluresursseja. Neste Jacobs on
Pohjoismaiden vahvin kemianteollisuuden ja
biotekniikan suunnittelupalveluiden toimittaja.
Toiminta laajeni vuonna 2008, kun Neste
Jacobs osti suunnittelutoimisto Rinteknon.
Neste Jacobs tarjoaa suunnittelupalve-
luita niin Neste Oilille kuin muillekin 6ljy-,

kaasu- ja kemianteollisuuden yrityksille.

Silla on lahes 50 vuoden kokemus erilai-
sista investointiprojekteista Euroopassa,
Pohjois-Amerikassa ja Lahi-idassa. Neste Oil
omistaa Neste Jacobsista 60 prosenttia ja
amerikkalainen Jacobs Engineering Group
40 prosenttia. Neste Jacobsin palveluksessa
on noin 800 henkil6a.



Neste Oil 2008

Uusien raaka-aineiden tutkimus- ja kehitystyd etenee

Levat

Mikrolevéat ovat
mikroskooppisen
pienia elidita. Ne
kasvavat yhteytta-
malla auringon valon
avulla hiilidioksidista,
vedesta ja ravinteista sokereita, rasvoja ja
proteiineja. Mikrolevélajeja on kymmenia
tuhansia, ja ne kasvavat kaikkialla, missa
on vetté ja valoa. Yksisoluiset mikrolevat
jakautuvat jopa useita kertoja vuorokau-
dessa. Tavallisesti ne kaksinkertaistavat
maaransa 1-3 vuorokaudessa.

Mikrolevia pidetdan nykyisen raaka-
oljyn alkulahteena. Useat mikrolevélajit
tuottavat runsaasti solunsiséisia rasvoja.
Levien nopeasta kasvusta johtuen 6ljya
voidaan suotuisissa olosuhteissa saada
ympaéri vuoden, ja niiden &ljyntuotto-
potentiaali on moninkertainen nykyisiin
oljykasveihin verrattuna.

Mikrolevia voidaan kasvattaa meri-
vesissé ja vilielyyn soveltumattomilla
maa-alueilla. Kasvatuksessa voidaan
kayttéa jatevesien sisaltdmia ravinteita.
Levat sitovat hiilidioksidia, mika voi tarjota
mielenkiintoisia mahdollisuuksia tulevai-
suuden energiantuotannossa.

Muut mikrobit
Mikrobeilla tarkoi-
‘ tetaan toisenvarai-

sia (heterotrofisia)
mikro-organismeja
eli sellaisia pien-
elioita, jotka eivat
tarvitse kasvaakseen auringon valoa ja
jotka kayttévat ravinnokseen orgaanisia
yhdisteitd, kuten sokereita. Tutkimuksen
kohteena ovat erityisesti bakteerit, hiivat
ja homeet.

Nama mikrobit pystyvéat varastoimaan
soluihinsa runsaasti rasvoja, tyypillises-
ti yli 50 % solumassasta. Ne tuottavat
rasvoja hyvin nopeasti ja kasvavat suuriin
solutiheyksiin. Tyypillinen kasvatusaika on
parista paivasta viikkoon.

Oljya tuottavia mikrobeja voidaan kas-
vattaa perinteisissé bioreaktoreissa, joi-
ta kaytetdan yleisesti esim. panimo- ja
bioteknologiateollisuudessa. Oljyntuoton
raaka-aineeksi pyritdan I6ytdmaan kes-
tédvia raaka-aineita, jotka ovat edullisia
ja joilla on suuret tuotantomaéarat seka
hyva saatavuus. Tallaisia ovat esimerkiksi
maatalouden ja teollisuuden sivutuotteet.

Jatropha

Jatropha on puu- tai
pensaskasvi, jonka
sukuun kuuluu noin
150 lajiketta. Sen
hedelmien sisélla on
Sljypitoisia siemenia.
Useimmat lajikkeet ovat myrkyllisia, eivat-
ka kelpaa siten ihmisravinnoksi.

Jatropha kasvaa tyypillisesti hyvinkin
vaatimattomissa oloissa, kuten hiekka-
mailla. Sita voidaan tuottaa alueilla, jotka
eivat kelpaa ravintokasvien tuotantoon tai
luokitellaan joutomaiksi. Kasvia kaytetaan
myo&s eroosioherkilla alueilla, silla se estda
eroosiota ja aavikoitumista. Lannoituksen
ja hoidon tarve on véahainen. Jatrophas-
sa ei esiinny yleenséa kasvitauteja, joten
torjunta-aineita ei tarvita.

Siementen 6ljypitoisuus on tyypillisesti
noin kolmannes siementen painosta. Heh-
taarituotto voi olla 2-5 tonnia 6ljya sekéa
nelja tonnia polttokelpoista puristusjatet-
ta. Puristusjate voidaan hyddyntéa myds
maanparannusaineena. Kasvi tuottaa
siementa toisena vuonna istutuksesta ja
elaa viitisenkymmenta vuotta.

Mikrobien ja levien laboratoriomittakaavan tuotanto on jo nyt mahdollista. Suuri haaste on tuotantoméaarien
nostaminen teolliselle tasolle, miljooniin tonneihin vuodessa. Tahén liittyy paljon avoimia kysymyksié, ja siksi

suuri osa alan tutkimuksesta keskittyy talle alueelle.

Neste Oilin kehittdmaa teknologiaa on kaytdssé eri puolilla maailmaa

© Edmonton, Kanada

Corpus Christi, Texas, USA

® ()
Carson, California, \ J
USA Mont Belvieu, Texas,
USA

Sines, Portugali

Stenungsund, Ruotsi g

Schwedt, Saksa
Beringen, Belgia® e

. -
Huelva, Espanja Sarroch, Italia

@ Szazhalombatta, Unkari

© Sitra, Bahrain
® Sohar, Oman

Vastuullisuus | Tutkimus ja teknologia



Sosiaalinen vastuu

Neste Oil toimii kaikkialla kestavan kehityksen periaatteita
noudattaen. Yhtié kehitt&a jatkuvasti hankintaketjunsa
hallintaa ja tarjoaa mielenkiintoisen, kehittédvan ja turvallisen

tydympaéristdn henkildstélleen.

Neste Ol tyollistaé noin 5 200 henkiloa

ja tarjoaa hankintojensa kautta valillisesti
tydta monien muiden yritysten henkildstol-
le Suomessa ja ulkomailla. Vastuullisuus
edellyttaa, etta kaikki nesteoililaiset ja
koko hankintaketju sitoutuvat kestavan
kehityksen periaatteisiin. Se edellyttaa
myos avointa ja hyvaa yhteistyoté muiden
sidosryhmien kanssa.

Ihmis- ja tyboikeudet

Neste Oil edistéa toiminnassaan YKin ihmis-
oikeuksien julistuksen sek& Kansainvalisen
tyojarjeston (ILO) keskeisten konventioiden
periaatteita. Nama kansainvaliset sopimuk-
set luovat pohjan yhtion ihmisoikeuksia

ja tyooikeuksia koskeville periaatteille ja
kaytannoille.

Neste Qil tarjoaa henkilostolleen terveel-
lisen, turvallisen ja kehittavan tydympariston.
Hairinta, syrjinté, lapsityévoima, pakkotyd
ja hyvéaksikaytto ovat kiellettyja kaikissa
muodoissaan. Henkilostolla on oikeus
jarjestaytya ja kuulua yhdistyksiin vapaasti.
Kaikenlainen rankaiseminen on kielletty.

Ihmis- ja tydoikeudet liittyvat myos
Neste Oilin raaka-ainehankintaan. Yhti®
tunnustaa alkuperaisvaestojen taloudelliset
ja kulttuuriset tarpeet, heidan perinteiset
elintapansa seka heidan lailliset olkeutensa
omiin maihinsa.

Neste Qilin ihmis- ja tydoikeuksia
koskevat periaatteet koskevat myos raaka-
ainetoimittajia ja ovat osa niille asetettuja
vahimmaisvaatimuksia.

Yhteistoiminta

Yhtiolla on tyontekijaedustus monissa
toimintaelimissa niin konserni- kuin yksik-
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kotasollakin, Avointa vuorovaikutusta yhtion
johdon ja tyontekijdiden edustajien valilla
yllapidetaan jatkuvasti.

Hallintoneuvoston kokouksiin osallistuu
kolme henkildston edustajaa, yksi kustakin
henkilbstoryhmasta. Yhteistoimintaryhméssa
puolestaan kasitellaan ajankohtaisia, koko
yhtion henkilostoa koskevia yleisia asioita.
Kotimaisen konserniyhteistyon tavoitteena
on lisata henkildston ja tydnantajan valista
yhteistyoté. Toimialakohtaisten yt-kokousten
kaytannot sovitaan sisaisesti toimialoilla ja
toimipaikoilla. Kasiteltévia asioita voivat olla
esimerkiksi henkildston asemaan vaikutta-
vat olennaiset muutokset tydtehtévissa tai
tyomenetelmissa.

Tiedotustoimikunta on sisaisen vies-
tinnan tukiryhma. Sen tarkoituksena on
keskustella sisaisen viestinnan periaatteis-
ta ja kehittamisesta. Henkilosto valitsee
seitseman edustajaa ja tydnantaja kolme.
Konsernissa jarjestetaan neljgnnesvuo-
sittalset tulosinfot koko henkilostolle, ja
tilaisuuksissa esitelldan kuluneen neljan-
neksen tulosta ja toimintaa. Liséksi kaytds-
s& on lukuisia muita sisaisen viestinnan
kanavia. Konsernin henkilostorahasto on
henkildston hallinnoima. Lisaksi henkilos-
ton edustajia on Elakesaation ja vakuutus-
kassan hallituksissa.

Johtamisjarjestelma

Konsernin johtamisjarjestelmaa uudistettiin
vuonna 2008, Sen politiikat, periaatteet ja
ohjeet ohjaavat jokaisen nesteoililaisen
arkipaivan toimintaa. Ne kannustavat toimi-
maan koko yhtion etua ajatellen.
Johtamisjarjestelmaan on koottu kes-
keiset johtamiseen ja ohjaukseen liittyvat

periaatteet, prosessit ja yhteiset kaytannot.
Osana ja perustana yhtenaiselle johtami-
selle ja toimintatavoille ovat yhtion missio,
Vvisio, strategia ja arvot. Myds esimiesten jo-
kapaivaiseen johtamiseen liittyvat keskeiset
toimintatavat ja tyokalut on koottu yhteen.
Kokonaisuuteen kuuluvat myos johtamisen
osaamisalueet ja kehitysohjelmat.

Hankintaketjun vastuullisuus

Neste Oilin kayttamat palveluntarjoajat,
tavarantoimittajat ja urakoitsijat vaikuttavat
merkittavasti yhtion kestavan kehityksen
periaatteiden toteutumiseen kaytanndssa.
Neste Oil kouluttaa yhteistyokumppaneitaan
saannollisesti ja viestii aktiivisesti vastuulli-
suusasioista.
Toiminnan vastuullisuus on keskeinen
kriteeri myds uusia yhteistydkumppaneita
valittaessa. Yhteistyobkumppaneille esitetaan
seuraavat vahimmaisvaatimukset:
Ympaéristovastuu
toimittajan koko toiminnan kattava ympa-
ristonhallintajarjestelma

Tyontekijan oikeudet
rotuun, sukupuoleen tms. perustuvan
syrjinnan kieltaminen
pakko- ja orjatyon kieltaminen
lapsitydvoiman kieltaminen
rangaistusten kieltaminen
jarjestaytymisen vapaus
tyohon liittyvien terveys- ja turvallisuusasi-
oiden hoitaminen
tydalkaa koskeva ohjeistus
alihankintaa koskeva ohjeistus

Neste Oil tarkastaa seké siséisesti ettéa
riippumattoman tahon suorittamin auditoin-
nein, etta tavaroiden ja palveluiden toimitta-



jat huolehtivat néiden vahimmaéisvaatimus-
ten tayttamisesté jarjestelmallisesti.

Vaérinkaytdsten estadminen

Neste Ollilla on vaarinkaytosten ehkai-
semiseen seké vaarinkaytostapausten
kasittelyyn liittyvat periaatteet ja toiminta-
ohjeet. Ne koskevat yhtion omaisuuden,
jarjestelman tai tehtavan mukaisen ase-
man vaarinkayttamista, jonka tarkoituk-
sena on saada suoraa tai valillista hyotya
vaarinkaytoksen tekijélle tai haneen
laheisesti liittyvélle osapuolelle. Saan-
nokset kattavat muun muassa seuraavat
osa-alueet:

vilpillinen taloudellinen raportointi

varallisuuden oikeudeton kayttd

vilpillisilla tai laittomilla keinoilla hankitut

tulot tai varat

kustannusten tai vastuiden valttaminen

vilpillisilla tai laittomilla keinoilla

vilpillisin tai laittomin keinoin syntyneet

kustannukset.
Saannoksissa on myds toimitus-, hankinta-
ja palvelusopimusten tekemisté ja lahjan
vastaanottamista koskevat periaatteet.
My&s vaarinkaytdsten hallinta ja kasittely
on ohjeistettu.

Ensisijaisesti pyritaan vaarinkaytosten
estamiseen. Vaarinkaytoksiin liittyvien riskien
tunnistamiseksi ja arvioimiseksi tehdaan
jatkuvaa tyota. Vuonna 2008 el iimennyt
raportoitavia taloudellisia vaarinkaytoksia.

Jos Neste Oilin henkildstoon kuuluva
havaitsee tai epailee taloudellisia vaarin-
kaytoksia, hanen tulee ilmoittaa asiasta
tyonantajalle.

Sidosryhméayhteistyd

Neste Oil on maéritellyt toimintansa kannal-
ta keskeiset sidosryhmat. Merkittava osa
sidosrynmayhteistydsta liittyy uusiutuviin
polttoaineisiin, Talla alueella Neste Oil on
ollut aktiivinen keskustelija niin kansallisella
kuin kansainvalisellakin tasolla.

Yhtié pyrkii hyvaan ja avoimeen yhteis-
tydhon myos paikallisten sidosryhmien
kanssa. Sidosryhmat kattavat viranomaiset,
tyontekijoiden perheet, naapurit, koulut
ja oppilaitokset sekéa tiedotusvalineet ja
paikalliset jarjestot. Jalostamollla vierailee
vuosittain tuhansia henkiloité.

Vuosittain toteutetaan laaja branditutki-
mus, jossa kartoitetaan eri sidosryhmien
nakemyksia yhtidsta. Lisaksi tehdaén
lukuisia suppeampia tutkimuksia. Palautetta

saadaan myds mm. yhtién internetsivujen
kautta seké suoraan asiakaspalveluun ja
viestintaosastolle.

Tukea sosiaalisen
vastuun hankkeille

Vuonna 2008 Neste Oil on tukenut Jorvin
sairaalan lastenosaston laitehankintoja
yhteistydssa Lastenklinikoiden Kummi-

en kanssa. Nuorten Akatemia -yhteistyd
tukee nuorten omaehtoista toimintaa niin
kouluissa kuin vapaa-ajan harrastustoimin-
nassakin.

Yhtio teki vuoden aikana lahjoitukset
muun muassa Suomen Mielenterveysseu-
ralle lasten ja nuorten mielenterveystydhon
seka Non Fighting Generationille nuorten
vakivaltaisen kayttaytymisen ehkaisemiseen.

WWFn Operaatio Merenneito -yhteistyon
tavoitteena on ollut parantaa ltdmeren tilaa
seka edistaa ltameren ja sen rannikon ar-
vokkaiden elinympaéristdjen ja uhanalaisten
lajien suojelua. Kaytanndn toimina Neste Ol
on varustanut ja kouluttanut vapaaehtoisia
oljyntorjuntajoukkoja.
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Henkildosto

Kansainvélistyminen edellyttdd osaamisen, yhtendisten
toimintamallien seké& organisaatiokulttuurin kehittdmista.
Kaikkialla patevat samat arvot: vastuullisuus, yhteistyd,

uudistuminen ja tuloksellisuus.

Neste Oilin henkildstdsuunnittelun tavoittee-
na on edistaa yhtion strategian toteutumista
kehittamalla johtamista, esimiestyotd, asian-
tuntijuutta ja koko henkildston osaamista.
Pitkan tahtayksen henkilostosuunnittelulla
pyritéan siihen, etta kullakin liketoiminnolla
on aina strategian edellyttdma osaaminen
ja tarvittavat resurssit. Taméa varmistetaan
onnistuneella rekrytoinnilla, urasuunnitte-
lulla, esimiesroolien ja vastuiden selkeyt-
tamisella seka esimiesten ja henkiloston
jatkuvalla kehittamisella.

Kansainvélisempi tydympéristd
Yhtion kansainvalistyminen edellyttaa
erilaisten taustojen ymmartamista ja kun-
nioittamista sekéa uusien toimintatapojen
opettelemista. Toisaalta kasvuhankkeet
tuovat henkilostolle mahdollisuuksia paran-
taa liketoiminnan osaamistaan. Samalla
kansainvalistyminen vaikuttaa l&hes kaik-
kien konsernin tyontekijdiden tydtehtaviin
ja tybskentely-ymparistoon. Vuonna 2008
yhtidssa tydskenteli keskimaarin 5 174 henki-
|68, joista 77 % Suomessa. Ulkomaanko-
mennuksella oli vuoden lopussa 57 Neste
Qilin tydntekijaa.

Vuonna 2008 Neste Ollissa jarjestettiin
kansainvalisyyteen ja monikulttuurisuuteen
liittyvaa koulutusta seka kehitettin hen-
kilostohallinnon prosesseja ja osaamista

Henkilostomaara
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vastaamaan uuden toimintaymparistéon
vaatimuksia. Yhtidssa on kehitetty myds
kansainvalisen rekrytoinnin keinoja, joilla var-
mistetaan parhaiden mahdollisten resurssi-
en saanti kansainvalisilla tydmarkkinoilla.

Tasa-arvo toteutuu hyvin

Neste Qil haluaa tarjota tyontekijoilleen
tasa-arvoisen tyoyhteison. Tama pyritaan
varmistamaan vuosittain paivitettavalla
tasa-arvosuunnitelmalla. Periaatteena on,
ettd samasta tai samanarvoisesta tyosta
maksetaan sama palkka sukupuolesta
rippumatta. Tasa-arvoisesti seké miehia
etta naisia tydllistavien ammattien maéraa
pyritéan lisaamaan 11 %:sta 20 %:in vuoteen
2010 mennessa. Tasa-arvosuunnitelmassa
maariteltyihin tavoitteisiin on litetty suun-
nitellut toimenpiteet, joiden toteutumista
seurataan.

Vuonna 2008 selvitettin miesten ja
naisten palkkaeroja konsernissa. Paaosin
palkkatasa-arvo toteutuu hyvin. Palkanko-
rotuksista tietty summa kaytettiin palkkauk-
sellisen tasa-arvon edistamiseen. Myds

tietoisuutta tehtavien vaativuusjarjestelmista
on lisatty. Talla pyritéan siihen, etta palkitse-
minen on oikeudenmukaisella tasolla.

Suorituksen johtamista tuetaan

Neste Oilissa tahdataan tulokselliseen suo-
rituksen johtamiseen. Suoritusjohtamisen
perustana ovat kaikkia henkildstoryhmia
koskevat esimiehen ja alaisen valiset tulos-
ja kehityskeskustelut. Ne tukevat seké joka-
paivaista tyota etta tuloshakuista tydskente-
lytapaa ja henkilokohtaista kehittymista.

Kukin tyontekija vastaa omasta tydsuo-
rituksestaan, kehittymisestaan ja urastaan.
Jokainen esimies puolestaan on velvollinen
tukemaan alaistensa suoritusta ja henkil®-
kohtaista kehittymista. Toimihenkildiden
osaamista ja kehittymisté tarkastellaan jar-
jestelmallisen prosessin mukaisesti. Tavoit-
teena on varmistaa keskeisen osaamisen ja
avainresurssien saatavuus.

Viime vuosina Neste Oilissa on kiinni-
tetty erityisté huomiota esimiestyohon ja
johtamiskulttuuriin. Esimiehille suunnatun
Leading for the future -valmennusohjelman

Avainluvut
2008 2007

Keskimaarainen ika 42,6 43,0
Keskimaarainen palveluaika 14,3 16,0
Koulutusinvestoinnit, euroa 3980 000 3559 730
Henkilostomaara Henkildstomaara
segmenteittéin 31.12.2008 maittain 31.12.2008
Yhteensa 5 174 Yhteensa 5 174

Oljynjalostus 36 % Tutkimus ja Suomi 77 % Ruotsi 1 %

Oljyn vahittaismyynti 27 % teknologia 5 % Venaja 16 % Liettua 1 %
@ Neste Jacobs 14 % Erikoistuotteet 2 % ©® Latvia1% ® Puola1%
@ shipping 10 % @ Uusiutuvat @® Viro1% @ Muut1%
@ Konsernitoiminnot 5 % polttoaineet 1 % ® Belgia1%



Urakiertoa ja uusia haasteita

tavoitteena on edistéa strategian toteutu-
mista, vahvistaa yrityskulttuuria ja hyvien
kaytantojen leviamista seka tarjota esi-
miestehtavissa toimiville valmiuksia tydssa
onnistumiseen. Vuonna 2008 esimiehille
suunnattuinin valmennuksiin osallistui 436
henkiloa

Evaita itsensa kehittdmiseen

Vahva osaaminen on Neste Oilin keskeisim-
pia menestystekijoita. Yhtidssa korostetaan
aktiivisen tydssé oppimisen merkitysta
osaamisen kehittamisessa. Tehtavakierto,
projektitydskentely, sisaisen kouluttajan

Vakituisen henkiléstén
koulutusalat 31.12.2008

@ Yhteiskuntatieteellinen
tai humanistinen 6 %
® Logistiikka ja
kuljetusala 5 %
Muut 25 %

Tekninen tai luonnon-
tieteellinen 50 %

@ Kaupallinen tai
oikeustieteellinen 14 %

Henkiléstda kannustetaan

tarttumaan uusiin haasteisiin

monipuolisten projektitehtavien
ja tehtavavaihdosten kautta. Erityisasi-
antuntija Elina Harlinin tyd keskittyy talla
hetkella éljynjalostuksen prosesseihin,
mutta kokemusta on monelta muultakin
alueelta, kiitos urakierron.

Elina tuli Nesteelle harjoittelijaksi
diplomi-insinddriopintojensa aikaan.
Ensimmainen kesé kului koeajajana Tek-
nologiakeskuksessa. Vakituinen tutkijan
ty® alkoi vuonna 1990.

Talla hetkella Elina osallistuu kehitys-
projekteihin, joissa joko kehitetédan uu-
dentyyppisia prosesseja tai parannetaan
jo kéynnissa olevien yksikdiden toimintaa.
Isoimmat projektit liittyvat dieselin tuotan-
tolinja 4:8an ja NExBTL-yksik&ihin. Elina on
yhdessa projektissa projektipaallikkdna,

tehtavat seka uusien henkildiden tyohon
opastus ovat esimerkkeja kaytdssa olevista
tehokkaista kehittymisen keinoista. Hen-
kilostoa kannustetaan seka laajentamaan
oOsaamistaan etta jakamaan sité organisaati-
on osaamispaaomaksi. Vuonna 2008 yhtion
siséisten tehtavakiertojen méaaréa oli 450.
Yhtio tarjoaa jatkuvasti monipuolista
koulutusta kaikille tydntekijdilleen. Henki-
lostda kannustetaan osallistumaan myos
ulkopuolisten jarjestamiin koulutuksiin seka
itseopiskeluun. Tuotantolaitosten tydnteki-
joilla on mahdollisuus parantaa ammatillista
osaamistaan opiskelemalla tydn ohessa

Vakituisen henkilostéon
koulutustaso 31.12.2008

@ Ylempi korkeakoulu- tai
yliopistotutkinto 23 %

@ Peruskoulu 17 %

@ Tohtori 1%

Alempi korkeakoulu- tai
yliopistotutkinto 32 %
Ammatillinen koulutus
30 %

Neste Oil 2008

kahdessa tutkijana ja muutamassa asian-
tuntijana. Aikaisemmin Elina on toiminut
tuotantolinjan kayttdinsinddrina.

"Olin esittényt kehityskeskustelussa
toiveen tydkierrosta. Erdana paivana
minulle soitettiin ja tarjottiin tilaisuutta.
Olen saanut mahdollisuuden kehittya
seka omissa tydtehtavissani etta tydkier-
ron kautta. Tyétehtavat ovat muuttuneet
haasteellisemmiksi vuosien myét4, ja olen
saanut osallistua hyvinkin erityyppisiin
projekteihin.”

Valilla Elina keskittyi opiskeluun. Han
oli opintovapaalla ja toimi TKK:n yliopis-
totutkijana, minka jalkeen vaitostydn
tekeminen jatkui Nesteell&. Elina vaitteli
vuonna 2001.

"Projektiluonteisuus tekee nykyisen
tyon vaihtelevaksi ja kiinnostavaksi. Pidan
myds Neste Oilin tydilmapiirista.”

ammattitutkinto tai suorittamalla ammaitti-

patevyyden todentamiseksi vaadittava kurssi.

Kilpailukykyiset henkildstdéedut

Neste Oll tarjoaa henkildstolleen monia mer-
kittavia henkilostoetuja. Tallaisia ovat muun
muassa:

sairaus- ja vakuutuskassat

henkilostérahasto (ks. s. 58)

oma tyoterveyshuolto

palkitserinen (ks. s. 58)

koulutusohjelmat

tydmatkakulietukset jalostamo-

paikkakunnilla.

Vakituisen henkiléston

ikéjakauma 31.12.2008
Keski-ika 42,6 vuotta

@ Alle 30 vuotta 19 %
@ 30-39 vuotta 23 %
40-49 vuotta 25 %

50-59 vuotta 26 %
@ 60- vuotta 8 %

Vastuullisuus | Henkilostd
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Henkilostoa kannustetaan
huolehtimaan sek& omasta
etta koko tydyhteison
hyvinvoinnista

Tydhyvinvoinnin kehittdmisprojekti
jatkuu vuonna 2009

Kattava ja monipuolinen
tydterveyshuolto

Avoimen ja kannustavan
yrityskulttuurin rakentaminen

Omat liikuntatilat, vapaa-ajan kerhot
ja loma-asunnot

Vuosittainen henkiléstotyytyvaisyys-
kysely

Neste Qilin arvot

Neste QOilin arvot julkistettiin kevaalla
2006. Arvokeskusteluja jatkettiin vuonna
2007 tiimeissa ja osastoilla. Tavoitteena
oli arvojen mukaisen toiminnan vahvis-
taminen ja arvojen omaksuminen osaksi
arkista tekemista. Tilaisuuksissa tehtiin
arvoihin perustuvia kehityssuunnitelmia,
joita toteutettiin vuonna 2008.

Vastuullisuus
Yhteistyd
Uudistuminen
Tuloksellisuus

Vakituisen henkiloston
palvelusvuodet 31.12.2008

h

Alle 5 vuotta 40 %

5-9 vuotta 12 %
@ 10-14 vuotta 10 %
@ 15-19 vuotta 10 %

25-29 vuotta 9 %
30 vuotta— 9 %

50 Vastuullisuus | Henkilosto

20-24 vuotta 11 %

Henkilostolle tarjotaan myds mahdollisuus
vaikuttaa oman tydyhteisbnsé toimintaan.
Yhtiossa kerataan jarjestelmallisesti palau-
tetta henkilostolta mm. henkildstotutkimuk-
sen kautta seka uusia ideoita aloitejarjestel-
man kautta.

Vahvasta tydnantajakuvasta
tukea rekrytointiin
Neste Ollin henkilbstomaaran odotetaan
kasvavan selvasti lahivuosina. Uutta osaa-
mista tarvitaan seka yhtion kasvuhankkei-
den toteuttamiseksi etta elékkeelle jaavien
henkildiden tilalle. Varmistaakseen parhaan
mahdollisen tyévoiman saannin Neste Oll
kaynnisti loppuvuodesta 2007 tydnantaja-
kuvaprojektin, joka on osa yhtion strategista
henkilostosuunnittelua. Vuonna 2008 Neste
Qllissa laadittin pitkan aikavalin suunnitelma
yhtion tunnistettujen vahvuuksien viestimi-
seksi ja tydnantajakuvan kehittdmiseksi.
Vuoden 2008 keskeisimpia toimenpiteita
olivat tydnantajakuvaa tukenut mainos-
kampanja, esittelymateriaalin tydstaminen
esimiesten ja koko henkiloston kayttoon,
oppilaitosyhteistyd seka tydonhakijoille suun-
natun Urapolut-sivuston julkistaminen
(www.nesteoil-urapolut fi).

Henkildstdn tyytyvaisyys
huippuluokkaa

Neste Ollissa tehdaan saéannallisesti henki-
[ostotutkimus, joka kattaa koko organisaati-
on. Vuonna 2008 tutkimukseen vastasi

81 % henkilostost, ja palaute oli jalleen
kerran varsin positiivista, joskin yleinen
taloudellinen tilanne ja siihen liittyva epa-
varmuus heijastuvat jonkin verran myos

Vakituisen henkildston
sukupuolijakauma 31.12.2008

Miehet 69 % Naiset 31 %

henkildstotutkimuksen tuloksiin, Suoma-
laiseen vertailuryhmaan verrattuna Neste
Qilin vahvuuksia ovat hyva tydnantajakuva,
sujuva tiedonkulku ja avoin viestinta. Yhtiota
pidetdan varmana tydnantajana, johon
tyontekijat ovat lujasti sitoutuneet. Henkilos-
toN tyytyvaisyydesté kertoo myos alhainen
vaihtuvuus, joka oli vuonna 2008 noin 2 %
(luku el sisalla elakoitymisia).

Tutkimustuloksissa tapahtuneen
kehityksen taustalla ovat toiden parempi
organisointi seké henkildston ja esimiestyon
kehittaminen. Parannettavaa on muun mu-
assa joustavuudessa ja paatdksentekoon
osallistumisessa.

Voimaa tydhyvinvoinnista

Neste Oilissa k&ynnistettiin vuonna 2008
tydhyvinvoinnin kehitysprojekti, jonka
avulla pyritéan edistamaan terveytta, hyvaa
tydkykya seké kehittdmaan johtamiskult-
tuuria ja esimiestyédta. Projektissa maari-
telldan, mita tydhyvinvointi tarkoittaa Neste
Oilissa, sovitaan yhteisisté konsernitason
linjauksista sekéa valitaan tydhyvinvoinnin
kehittamiskohteet ja mittarit. Tydssa on
ollut mukana laaja nesteaililaisten joukko,
joka on esittanyt nakemyksia eri puolilta
organisaatiota.

Kuluneena vuonna erityista huomiota
on kiinnitetty muun muassa eri-ikaisten
henkiloiden johtamiseen, likunnan merkityk-
seen tydhyvinvoinnin edistamisessa seké
henkiseen jaksamiseen ja tyduupumuksen
ehkaisemiseen. Johdolle ja esimiehille on
valmennuksissa painotettu hyvan esimies-
tydn merkitysta tydhyvinvoinnin avaintekija-
n& ja henkiloston sitouttamisen keinona.

Tydsuhteiden rakenne
31.12.2008

Vakituinen Méaaraaikaiset 6 %

henkil6sté 94 %



Turvallisuus

Neste Oil 2008

Turvallisuuden jatkuva parantaminen on térkeé& osa johtamista Neste Oilissa.
Yhtidssa ei hyvéksyté yhtakaan tydtapaturmaa. Epaonnistuminen turvallisuu-
dessa nakyy tuloksessa joko kuluina tai menetettyin tuottoina. Onnistuminen
puolestaan parantaa sek& henkiléstén hyvinvointia etté yhtion kilpailukykya.

Turvallisuuteen liittyvia toimintoja seurataan
ja kehitetaan turvallisuusjohtamisjérjestel-
man avulla. Se kattaa kaikki yhtion toimialat
ja konsernitoiminnot. Yhtion turvallisuuskult-
tuurin johdonmukainen parantaminen on
liittynyt oman ja palveluyritysten henkilokun-
nan turvallisen kayttaytymisen edistami-
seen. Neste Oil pyrkii tehostamaan edelleen
tuotantolaitostensa prosessiturvallisuuden
hallintaa ei-toivottujen vuotojen ja kayntinai-
rididen vahentéamiseksi.

Tehostamista edistetaan mittavilla
turvallisuuskoulutusohjelmilla. Neste Oilissa

‘i

mwstutetaan turvavarustelsta
- o * T

Poissaoloon johtaneet tapaturmat
(LWIF)
Kpl/milj. tyétuntia

10

05 06 or 08

Suomen kemianteollisuuden LWIF oli
18,1 vuonna 2007.

USE YOUR
PERSONAL
PROTECTIVE

turvallisuuskoulutus on olennainen osa
tydhon perehdyttamista ja esimiestyota.
Palvelutoimittajien kulkuluvan ehtona on
HSEQ-koulutuksen (Health, Safety, Environ-
ment, Quality) lapaiseminen. Tarvittaessa
jarjestetaan myos kertauskoulutuksia.
Turvallisuustydta kehitetaan muun
muassa havainnointikierroksilla ja lahelta piti
-raportoinnilla. Toteutettavien téiden riskit
arvioldaan aina etukateen, ja pienimmatkin
poikkeamat raportoldaan kattavasti.
Vuonna 2008 Neste Ollissa sattui 32
poissaoloon johtanutta tapaturmaa miljoo-

Laakinnallista hoitoa vaatineet tapaturmat

(TRIF)
Kpl/milj. tyétuntia

20

05 06 o7 08

naa tyotuntia kohti. Suomalaisen kemiante-
ollisuuden keskiarvo oli 181 vuonna 2007,

Tybterveyttd ja -turvallisuutta
edistetdén tarkastuksin

Vuonna 2008 ammattitautien esiintymista
kuvaava mittari OIFR (Occupational lliness
Frequency Rate) oli 064 eli yhtidssa todettiin
064 ammattitautitapausta miljoonaa tydtuntia
kohti. Suomalaisen teollisuuden keskiarvo
vuodelta 2005 on 27 Kaikkiaan vakuutus-
yhtion hyvaksymia ammattitautitapauksia
oli Neste Qilissa 6 vuonna 2008 Konsernin
tyoterveyden ja -turvallisuuden edistamisek-
si tehdaan saanndliisia tarkastuksia:
konsernitason tarkastukset vuodesta 1992
toimialatason tarkastukset
yksittgisten toimintojen suorittamat yksik-
kotason tarkastukset, jotka kattavat 100 %
yhtion tyévoimasta.

Yritysturvallisuus tukee toimintaa

Yritysturvallisuus pyrkii toiminnallaan
turvaamaan lilketoiminnan hairidttoman
jatkumisen tai nopean palautumisen
poikkeaman sattuessa. Yksikkod seuraa
jatkuvasti kansainvalista turvallisuustilan-
netta ja tekee yhteistyota eri viranomais-
ten sekéa turvallisuuspalveluita tuottavien
yritysten kanssa. Tavoitteena on suojata
henkilostoa ja yhtion omaisuutta mahdol-
lisilta uhilta.

Havaintokayntien méaara
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Havaintokaynneilla esimiehet keskustelevat
saanndllisesti tyon suorittajien kanssa tehtavaan
liittyvista turvallisuusasioista.
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Hallinnointi & osakkeet
ja osakkeenomistajat

Toteutamme parhaita kaytantoja ja edis-
tdmme tuloksellista johtamista. Noudatamme
tydssdmme lakeja, sdaddksia sekd oman
johtamisjarjestelm&@mme periaatteita.
Sitoudumme hyvaan hallintotapaan ja
vastuullisuuteen kaikessa toiminnassamme
ympari maailmaa.
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Tulos/osake, osinko* ja efektiivinen
osinkotuotto

Euroa %
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05 06 o7 08
Tulos/osake Efektiivinen osinkotuotto

Osakekohtainen osinko

* Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

Osinkoina jaetaan vahintaan kolmannes
perusliiketoiminnan tuloksesta.
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Hallinnointiperiaatteet

Neste Oil Oyj on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa.
Yhtidn paakonttori sijaitsee Espoossa. Yhtié noudattaa hyvaa
hallintotapaa muun muassa Suomen osakeyhtiélain ja oman

yhtidjarjestyksenséd mukaisesti.

Neste Oil noudattaa hyvaa hallintotapaa
Suomen osakeyhtiolain, oman yhtiojar-
jestyksensa seka Suomen listayhtididen
hallintokoodin voimaantuloséaanndsten
puitteissa. Hallintokoodin suosituksista
Neste QOil poikkeaa siten, etta yhtiossa halli-
tuksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat
ehdotukset varsinaiselle yhtickokoukselle
valmistelee hallituksen valiokunnan sijaan
yhtiokokouksen asettama osakkeenomista-
jien nimitysvaliokunta.

Yhtié raportoi taloudellisesta kehitykses-
t&an Suomen lainsaadanndn mukaisesti
tilinpaatostiedottellla ja osavuosikatsauksilla,
jotka julkaistaan suomeksi ja englanniksi,
Yhtio otti kayttoon kansainvalisen IFRS-kirjan-
pitostandardin listautuessaan kevaalla 2005,

Hallintoelimet

Yhtion hallinto on jaettu yhtidkokouksen,
hallintoneuvoston, hallituksen ja sen kahden
valiokunnan sekéa toimitusjohtajan kesken.
Neste Oilin johtoryhma (NET) avus-
taa toimitusjohtajaa yhtion johtamisessa
seka yhtion strategisten ja operatiivisten
tavoitteiden toteuttamisessa. Kullakin yhtion
toimialalla on myods oma johtorynmansa.
Koko yhtiota koskevista keskeisista
asioista paattaa toimitusjohtaja tai hallitus.
Neste Oililla on yksi varsinaisessa yhtiokoko-
uksessa valittava tilintarkastaja.

Yhtiokokous

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat
kayttavat yhtibkokouksessa paatdsvaltaan-
sa yhtion asioissa. Omistajat osallistuvat
yhtiokokoukseen henkilokohtaisesti tai
edustajan valityksella. Jokainen osake
oikeuttaa yhteen daneen.

Varsinaisessa yhtibkokouksessa osak-
keenomistajat paattavat muun muassa
tilinpaatdksen vahvistamisesta
taseen osoittaman voiton kayttamisesta
vastuuvapauden myontamisesta hal-
lintoneuvoston ja hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle
hallintoneuvoston jasenten, hallituksen
jasenten ja tilintarkastajan valinnasta seka
naiden palkkioista.
Varsinainen yhtiokokous pidetaan vuosit-
tain ennen kesékuun loppua. Ylimaarainen
yhtiokokous on pidettava silloin, kun hallitus
katsoo siihen olevan alhetta tai kun yhtion

Noudatamme
vastuullisuuden
periaatteita ja hyvaa
hallintotapaa.

tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on
yhteensa vahintaan kymmenesosa kaikista
yhtion osakkeista, sita kirjallisesti vaativat
tietyn asian kasittelemista varten,

Yhtiojarjestyksen mukaan kutsu yhtioko-
koukseen toimitetaan osakkeenomistajille
aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistaan
17 paivaa ennen yhtiokokousta. Kutsu
julkaistaan vahintaan kahdessa hallituksen
maéaraaméassa saannollisesti iimestyvassa
sanomalehdessa tai toimitetaan muulla
todistettavalla tavalla.

Vuonna 2008
Yhtidkokous pidettiin perjantaina 14.3.
Kokous vahvisti emoyhtion ja konsernin vuo-
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den 2007 tilinpaatdksen ja myonsi vastuu-
vapauden hallintoneuvostolle, hallitukselle ja
toimitusjohtajalle vuodelta 2007.
Yhtidkokous myos hyvaksyi hallituksen
ehdotuksen voitonjaosta, jonka mukaan
vuodelta 2007 maksettiin osinkoa 1,00
euroa osakkeelta. Osinkoon clivat olkeutet-
tuja osakkeenomistajat, jotka oli merkitty
Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitamaan
osakasluetteloon osingonmaksun tasmay-
tyspaivana 1932008, Lisaksi yhtiokokous
paatti hallituksen ja hallintoneuvoston
jasenista ja palkkioista sekéa valitsi yhtidlle
tilintarkastajan.

Nimitysvaliokunta

Yhtiokokouksessa osakkeenomistajat
nimittivat nimitysvaliokunnan. Siihen valittiin
hallituksen puheenjohtaja asiantuntija-
jasenena seka seuraavaa varsinaista
yhtiokokousta edeltavan marraskuun 1.
arkipaivan osakasluettelon mukaan kolmen
suurimman osakkeenomistajan edustajat.
Nimitysvaliokunnan koollekutsujana toimi
hallituksen puheenjohtaja, ja valiokunta
valitsi keskuudestaan puheenjohtajan.

Tehtavat
Nimitysvaliokunta valmisteli endotukset seu-
raavalle varsinaiselle yhtibkokoukselle
hallituksen jasenten lukumaéarasta
hallituksen jasenista
hallituksen puheenjohtajan, varapuheen-
johtajan ja jasenten palkkioista
Nimitysvaliokunnan piti antaa ehdotuksensa
yhtion hallitukselle viimeistaan seuraavaa
varsinaista yhtiokokousta edeltadvan helmi-
kuun 1. arkipaivana.



Vuonna 2008

Varsinaista yhtiokokousta valmistelevaan ni-
mitysvaliokuntaan kuuluivat finanssineuvos
Jarmo Vaisanen Valtioneuvoston kansliaste,
Keskinainen elakevakuutusyhtio limarisen
varatoimitusjohtaja Timo Ritakallio seka
Keskinainen tydelakevakuutusyhtié Varman
johtaja Risto Murto. Neste Qilin hallituksen
puheenjohtaja, vuorineuvos Timo Peltola
toimi valiokunnan asiantuntijajasenena.
Nimitysvaliokunta kokoontui 2 kertaa. Nimi-
tysvaliokunta teki ehdotuksensa hallituksen
jasenista ja heidan palkkioistaan 30.1.2009.

Hallintoneuvosto

Yhtion hallintoneuvostossa tulee olla
kuudesta kahteentoista jasentg, jotka
valitaan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja
mukaan lukien varsinaisessa yhtiokokouk-
sessa vuoden toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavaan varsinaiseen yhtidkokoukseen.
Lisaksi odotetaan, etta Neste Oilin tydnteki-
joita edustavat henkilostoryhméat nimittéavat
enintaéan kolme henkildston edustajaa, joilla
on oikeus osallistua hallintoneuvoston koko-
uksiin, mutta jotka eivat ole sen jasenia.

Jasenet

Hallintoneuvoston jasenet, joiden toimikausi
alkoi 1432008 ja paattyy vuoden 2008 en-
simmaisella puoliskolla pidettéavaan varsinai-
seen yhtidkokoukseen, ovat

Heidi Hautala

(louheenjohtaja), s. 1955, kansanedustaja
Hannes Manninen

(varapuheenjohtaja), s. 1946, kansanedustaja
Esko Ahonen

s. 1955, kansanedustaja

Mikael Forss

s. 1954, johtaja, Kansanelékelaitos

Hallintoneuvoston palkkiot, euroa/kk

Timo Heinonen

s. 1975, kansanedustaja
Markus Mustajarvi

s. 1963, kansanedustaja
Jutta Urpilainen

s. 1975, kansanedustaja
Anne-Mari Virolainen
s. 1965, kansanedustaja

Anne-Mari Virolainen omisti 125 Neste Oilin
osaketta 31122008, Muut hallintoneuvoston
jasenet eivat omistaneet Neste Oilin osak-
keita vuoden 2008 lopussa. Hallintoneuvos-
ton jasenet eivat ole Neste Ollin kannustin-
tai elakejarjestelmien piirissa.

Hallintoneuvoston toiminta
Hallintoneuvosto kokoontuu niin usein kuin
on tarpeen. Kutsuja on puheenjohtaja tai
hanen ollessaan estyneenéa varapuheen-
johtaja. Hallintoneuvosto tekee suunnitel-
man varsinaisten kokoustensa aikataulusta.
Kokoukset pidetaan yhtion paakonttorissa
tai muussa kutsussa mainitussa paikassa.
Puheenjohtajan suostumuksella kokous
voidaan pitaa myos puhelinkokouksena.
Hallintoneuvoston valitsema sihteeri pitaa
kokouksesta poytéakirjaa.

Tehtavat
valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan vas-
tuulla olevaa yhtidon hallintoa
antaa varsinaiselle yhtibkokoukselle lau-
suntonsa tilinp&atdksesta, toimintakerto-
muksesta ja tilintarkastuskertomuksesta.

Vuonna 2008

Hallintoneuvosto kokoontui 5 kertaa, ja
keskimaarainen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 85, Kokouksissa kasiteltiin

2008 2007
Puheenjohtaja 1000 1000
Varapuheenjohtaja 600 600
Jasenet 500 500
Kokouspalkkio/kokous 200 200

Neste Oil 2008

muun mMmuassa yhtion osavuosikatsauksia
ja tilinpaatosta seka liketoimintasuunni-
telmaa.

Hallitus

Yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen
kuuluu viidesté kahdeksaan jasents, jotka
valitaan varsinaisessa yhtiokokouksessa
toimikaudeksi, joka paattyy seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen. Hallituk-
seen el voida valita 68 vuotta tayttaneita,
Hallituksen jasenten tulee toimia yhtion ja
sen tytaryhtididen kanssa ns. arm’s length
-periaatteella seka tiedottaa mahdollisista
eturistiriitatilanteista. Hallituksen jasenet
eivat ole mukana yhtiéon kannustin- tai
elakejarjestelmissa.

Hallituksen jasenet valittiin 14.3.2008
pidetyssa yhtiokokouksessa. Hallituksessa
on kahdeksan jasentd, jotka ovat kaikki
riippumattomia lukuun ottamatta Markku
Tapiota, joka edustaa enemmistéomis-
tajaa. Hallituksen jasen voidaan katsoa
riippumattomaksi vain, jos hanella ei ole
muuta merkittavad suhdetta yhtivon kuin
hallituksen jasenyys eik& han ole riippu-
vainen yhtion merkittavista osakkeenomis-
tajista.

Hallituksen toiminta

Hallitus kokoontuu niin usein kuin tarve vaa-
tii. Sillé tulee vuosittain olla 6-8 saanndllista
kokousta, joiden ajankohdat on etukéteen
maéritelty. Lisaksi hallituksen puheenjohtaja
tai hanen ollessaan estyneena hallituksen
varapuheenjohtaja kutsuu hallituksen koolle
sen jasenen tai toimitusjohtajan pyynndsta
tai mikali hallituksen puheenjohtaja itse kat-
s00 sen tarpeelliseksi. Kokous on paatds-
valtainen, jos siihen osallistuu yli puolet
jasenista. Hallitus laatii itselleen toiminta-
suunnitelman varsinaisten yhtibkokousten
valiseksi ajanjaksoksi. Suunnitelma sisaltaa
muun ohessa kokousaikataulun ja kussa-
kin kokouksessa kasiteltavat tarkeimmat
asiat. Hallituksen tulee vuosittain arvioida
toimintansa tehokkuutta, Arviointi kasitellaéan
nallituksessa viimeistaan tilikauden paatty-
misen jalkeen.
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Tehtavat
vastaa Neste Oil -konsernin hallinnosta
ja toiminnan asianmukaisesta jarjesté-
misesta sovellettavan lainsédadannon ja
maaraysten, yhtidjarjestyksen seka yntio-
kokouksen ja hallintoneuvoston antamien
ohjeiden mukaisesti
vastaa Neste Qilin strategiasta seka like-
toiminnan ohjaamisesta ja valvonnasta
paattaa yhtion keskeisista toimintaperi-
aatteista
vahvistaa yhtion vuosittaisen toiminta-
suunnitelman
hyvaksyy tilinpaatdksen ja osavuosi-
katsaukset
paattaa merkittavista investoinneista ja
omaisuuden myynneista
vahvistaa yhtidn arvot ja toimintaperiaat-
teet ja seuraa niiden toteutumista
nimittaa toimitusjohtajan ja hanen valit-
tomat alaisensa seka paattaa heidan
palkitsemisestaan
vahvistaa johtoryhmaén ja konsernin ylim-
man organisaatio- ja toimintarakenteen
méaarittelee yhtion osinkopolitiikan, jonka
perusteella osinkoehdotus annetaan
yhtiokokouksen késiteltavaksi.
Hallituksen tehtavat ja vastuut maéaritellaan
yksityiskohtaisesti hallituksen hyvaksymés-
sé tydjarjestyksessa, jonka paasisaltd on
luettavissa yhtion internetsivuilla,

Vuonna 2008

Hallitus kokoontui 11 kertaa. Jasenten osallis-
tumisprosentti kokouksiin oli keskimaarin 100,
Hallituksen jasenet on esitelty sivuilla 60-61.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on muodostanut keskuudestaan
tarkastusvaliokunnan seka henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan, joissa kummassa-
kin on nelja jasenta. Valiokuntien kokoukset
ovat paatdsvaltaisia, jos niihin osallistuu
enemman kuin kaksi valiokunnan jasenta,
puheenjohtaja mukaan lukien. Valiokun-

tien jasenet valitaan hallituksen jasenten
keskuudesta vuoden toimikaudeksi. Hallitus
on hyvaksynyt kummallekin valiokunnalle
tyojarjestyksen, jossa maaritellaan tehtavat
ja vastuut. Valiokunnan puheenjohtaja maa-
rittéé jasenten kanssa kokousten maéaran ja
aikataulun. Valiokuntakokouksia on vahintéan
kaksi vuodessa. Kumpikin valiokunta raportoi
saéanndllisesti kokouksistaan hallitukselle ja
toimittaa sille kokouspoytakirjiansa. Raportt
siséltaéa vahintéan yhteenvedon valiokunnalle
osoitetuista tehtavista ja niiden hoitamisesta.
Valiokunnat tekevat vuosittain toiminnastaan
itsearviointiraportin hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta koostuu tydjarjes-
tyksensa mukaisesti vahintaan kolmesta
hallituksen jasenest, jotka ovat riippumat-
tomia yhtiosté ja sen tytaryntidista ja joilla
on riittévat tiedot kirjanpitokaytannoista ja
taloudellisten raporttien valmistelusta seka
muu hallituksen maérittelema patevyys.
Tarkastusvaliokunnalla on tarpeen mukaan
lupa kéayttaa ulkopuolisia konsultteja tai
asiantuntijoita.

Kilpailukykyinen ja
kannattava liiketoiminta
luo hyvinvointia
yhteiskunnassa.

Tehtavat 2008
valvoo yhtion taloutta, taloudellista ra-
portointiprosessia, riskienhallintaa seké
siséisté tarkastusta
avustaa hallitusta yhtion taloudellisen
tilanteen seurannassa ja yhtion talou-
dellisen raportoinnin valvonnassa sekéa
siséisen valvonnan arvioinnissa
valmistelee tilintarkastajan valintapaatok-
sen, yllapitaa yhteyksia tilintarkastajaan
ja tarkastaa kaikki tilintarkastajan yhtidta
tai sen tytaryhtitta koskevat keskeiset
raportit
arvioi, miten yhtié noudattaa lakeja ja
maarayksia.

Vuonna 2008

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat Nina
Linander (puheenjohtaja), Antti Tanskanen,
Markku Tapio (14.32008 alkaen), Maarit Toiva-
nen-Kolvisto seka Pekka Timonen, jonka
jasenyys hallituksessa ja tarkastusvaliokun-
nassa paattyi 1432008, Valiokunta kokoontui
4 kertaa. Keskiméaarainen osallistumispro-
sentti kokouksiin oli 100, S&anndnmukaisten
tehtaviensa lisaksi valiokunta keskittyi vuo-
den 2008 aikana riskienhallinnan valvontaan
ja sen kehittdmiseen.

Henkildstd- ja palkitsemisvaliokunta
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta koostuu
hallituksen puheenjohtajasta ja vahintaan
kahdesta muusta yhtion johtoon kuulumat-
tomasta hallituksen jasenesta.

Tehtavat
tekee hallitukselle ehdotukset avainhen-
kildiden palkitsemis- ja kannustinjarjes-
telmista.
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valmistelee hallitukselle ehdotukset
toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten
nimityksista seka heidan toimi- ja tydsuh-
teidensa ehdoista

valvoo ja arvioi toimitusjohtajan ja johtoryh-
man jasenten suorituksia.

Vuonna 2008

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokuntaan kuu-
luivat Timo Peltola (puheenjohtaja), Michiel
Boersma, Mikael von Frenckell ja Ainomaija
Haarla. Valiokunta kokoontui 5 kertaa. Keski-
méaarainen osallistumisprosentti kokouksiin
oli 100, Paatehtavat vuoden 2008 aikana
olivat uuden toimitusjohtajan ja talous- ja
rahoitusjohtajan valinta ja nimitysasiat seka
ylimméan johdon palkitsemisen linjaaminen
ja kehittaminen.

Toimitusjohtaja
Toimitusjohtaja johtaa yhtidn liketoimin-
taa osakeyhtidlain seké yhtion hallituksen
antamien ohjeiden mukaisestl. Hallitus
myos Nimittaé toimitusjohtajan. Hallitus
arviol toimitusjohtajan suoritusta vuosittain
ja paattaa hanen palkastaan henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan esityksen pohjalta.
Toimitusjohtaja voi saada kuukausipal-
kan ja luontoisetujen liséksi vuosittaisen,
suoritukseen perustuvan bonuspalkkion
(kts. Kannustinjarjestelméat). Jos yhtic irti-
sanoo toimitusjohtajan, han on oikeutettu
irisanomisajan lisaksi 12 kuukauden palk-
kaa vastaavaan erorahaan. Toimitusjohtajan
elékeika on 60 vuotta ja elakkeen maara
60 % elakepalkasta.

Vuonna 2008

Neste Oil Oyjin hallitus nimitti 39.2008
iNnsindori Matti Lievosen yhtion uudeksi
toimitusjohtajaksi. Han aloitti tehtavassaan
1122008, Yhtion edellinen toimitusjohtaja
Risto Rinne jatt tehtavansa terveydellisista
syisté ja siirtyi elakkeelle 1102008,
Toimitusjohtaja on esitelty sivuilla 62-63.

Konsernin johtoryhméa (NET)

Neste Oilin johtoryhma (Neste Executive
Team, NET) avustaa toimitusjohtajaa yhtion
johtamisessa seka yhtion strategisten ja
operatiivisten tavoitteiden toteuttamisessa.
Johtoryhman jasenet nimittaa hallitus. Joh-
toryhmaan kuuluivat vuonna 2008 toimi-
tusjohtaja, viisi toimialajohtajaa, henkilosto-,
viestinta- ja kehitysjohtajat seké talous- ja
rahoitusjohtaja.

Johtoryhméa kokoontuu saannollisest,
keskimaarin kerran kuussa. Johtoryhmaén ja-
senille maksetaan peruspalkka, minka liséksi
he voivat saada vuosittaisen, suoritukseen
perustuvan bonuspalkkion.
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Hallitus 31.12.2008

Henkilosts- ja Lasné&olo kokouksissa

Hallituksessa palkitsemis- Tarkastus-

Syntymévuosi vuodesta Asema  Riippumaton valiokunta valiokunta Hallitus Valiokunnat

Timo Peltola 1946 2005  Puheenjohtaja 100 % 100 %
Varapuheen-

Mikael von Frenckell 1947 2005 johtaja 100 % 100 %
Michiel Boersma 1947 2007 Jasen 100 % 100 %
Ainomaija Haarla 1953 2005 Jasen 100 % 100 %
Nina Linander 1959 2005 Jasen 100 % 100 %
Antti Tanskanen 1946 2007 Jasen 100 % 100 %
Markku Tapio* 1948 2008 Jasen 100 % 100 %
Maarit Toivanen-Koivisto 1954 2005 Jasen 100 % 100 %

* Hallituksen jasen alkaen 1432008, jolloin Pekka Timosen jasenyys Neste Oilin hallituksessa paattyi

Hallituksen osakeomistukset ja palkkiot 31.12.2008

Osakeomistukset 31.12. Vuosipalkkiot, euroa

2008 2007 Muutos, kpl 2008 2007
Timo Peltola 6250 1250 +5 000 66 000 55 000
Mikael von Frenckell 100 000 100 000 - 49 200 42 000
Michiel Boersma 2500 - +2 500 35 400 30 000
Ainomaija Haarla 2200 1700 +500 35 400 30 000
Nina Linander 1100 1100 - 35 400 30 000
Antti Tanskanen - - - 35 400 30 000
Markku Tapio - - - 35 400 -
Maarit Toivanen-Koivisto 6032 2 500 3532 35 400 30 000

Osakeomistuksesta kertova tieto kasittaa suoraan ja maaraysvaltayhteisodjen kautta omistetut seka edunvalvonnassa olevien omistamat Neste Oilin osakkeet. 600 euron kokouspalkkio
maksetaan jokaisesta kokouksesta seka hallituksen valiokuntien kokouksista, joinin hallituksen jasen osallistuu. Kokouspalkkio maksetaan kaksinkertaisena ulkomailla asuville. Séanndllisesti
paivitettavat tiedot www.nesteoilfilsijoittajat

Johtoryhméan omistukset ja osakepalkkiot 31.12.2008, kpl

Osakeoikeudet

paattyneesta
osakepalkkio-
Osakeomistukset 31.12. jérjestelméastd*
Johto-

Syntymé- ryhméssa Muutos,
Nimi vuosi Asema vuodesta 2008 2007 kpl 2008
Matti Lievonen 19568 Toimitusjohtaja 2008 - - - -
Jarmo Honkamaa 1966 Varatoimitusjohtaja 2004 9821 5937 +3 884 25 520
Jorma Haavisto 1954 Toimialajohtaja 2007 2732 - +2 732 10 656
Kimmo Rahkamo 1962 Toimialajohtaja 2004 6 494 4 000 +2 494 15672
Sakari Toivola 1953 Toimialajohtaja 2007 300 - +300 -
Risto Nasi 1957 Toimialajohtaja 2004 3 506 - +3 506 16 022
Hannele Jakosuo-Jansson 1966 Henkilostojohtaja 2006 - - - 7627
Osmo Kammonen 1959 Viestintajohtaja 2004 500 500 - 16 382
Juha-Pekka Kekélainen 1962 Kehitysjohtaja 2004 3047 900 +2 147 13917

Osakeomistuksesta kertova tieto kasittaa suoraan ja maaraysvaltayhteisodjen kautta omistetut seka edunvalvonnassa olevien omistamat Neste Oilin osakkeet.

* Sarake kertoo johdon pitkan aikavalin sucriteperusteisen osakepalkkiojarjestelman vuosina 2003, 2004, 2005 ja 2006 alkaneissa osakeohjelmissa jaettavaksi vahvistettujen osakkeiden
lukumaaran. Jaettavien osakkeiden nettomaara on arviolta 40-50 % téssa iimoitetusta maarasta verojen ja muiden lakisaateisten pidatysten jalkeen. 2003 alkaneen ohjelman osakkeet jaetaan
kevaalla 2009 seka 2004, 2005 ja 2006 alkaneiden ohjelmien osakkeet kevaalla 2010.

Saanndllisesti paivitettavat tiedot Ioytyvat osoitteesta www.nesteoilfisijoittajat

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkkiot, euroa

2008 2007
Suoritukseen
Palkat ja luontoisedut perustuvat bonukset Yhteensa Yhteens&
Toimitusjohtaja 516 873,28 96 741,41 612 614,69 774 1564,18
Muut jasenet 1500 345,78 262 251,12 1762 596,90 1856 208,93
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Toimitusjohtajan ja johtoryhméan

osakepalkkiot vuosien 2007-2009 ansaintajaksolla, kpl

Toimitusjohtaja
Muut jasenet
Yhteensa

33 330
104 500
137 830

Uuteen pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelmaan kuuluvat taulukon mukaiset enimmaismaarat vuosien 2007-2009
ansaintajaksolle. Osakkeiden kappalemaarat ovat enimmaispalkkioita, jotka maksetaan taysimaaraising,

jos enimmaistavoitteet saavutetaan

Lisaksi he ovat oikeutettuja muinin luon-
toisetuihin. Heidan tyypillinen irtisanomisai-
kansa on kuusi kuukautta. Monet johtoryh-
man jasenet ovat solmineet tydsopimuksen,
jossa maarataan kiintea kuuden tai tietyissa
tilanteissa 12 kuukauden palkan suuruinen
eroraha. Johtoryhman jasenten elakeika on
60-62 vuotta.

Vuonna 2008

Johtorynmaan (NET) kuului kymmenen
jasentd, joista toimitusjohtajan lisaksi talous-
ja rahoitusjohtaja vaihtui vuoden aikana.
Johtoryhma kokoontui vuoden aikana

12 kertaa.

Organisaatiomuutos 1.4.2009

Neste Oilin organisaatio muuttuu 14.2009,
Uusi organisaatio on esitelty sivulla 14. Uuden
johtorynman jasenet on esitelty sivuilla 62-63.

Kannustinjarjestelmat

Hallitus paattaa yhtion johdon ja avainhen-
kildiden palkitsemisesta ja kannustimista
hallituksen henkildsto- ja palkitsemisvalio-
kunnan esityksestéa.

Lyhyen aikavélin kannustinpalkkiot
Yhtio voi maksaa johdolle ja muulle henki-
[6stolle vuosittain lyhyen aikavalin kannus-
tinpalkkioita palkan ja luontoisetujen ohella.
Lyhyen aikavalin kannustinpalkkioiden
maéaraytymisperuste on henkilokohtaisesti
maariteltyjen tavoitteiden saavuttaminen
seké yhtion taloudellinen kehitys ja yhtion
tavoitteiden saavuttaminen. Ylimman joh-
don bonuspalkkio voi enimmillédan olla 40 %
vuosipalkasta.

Vuonna 2008

Yhtio maksoi henkildstolle edellisvuoden
suorituksen perusteella bonuspalkkiota
keskimaarin 81 % henkilon vuosipalkasta.
Kokonaissumma oli 11,6 miljoonaa euroa.

Pitkan aikavalin
osakepalkkiojarjestelméa

Neste Ollilla on ylimmalle johdolle ja muille
avainhenkilsille pitkan aikavalin osake-

palkkiojarjestelma. Kannustinjarjestelman
tavoite on edelleen vahvistaa siihen
osallistuvien sitoutumista yhtidon seka
yhdenmukaistaa osakkeenomistajien ja
johdon avainhenkildiden etuja yhtion arvon
kasvattamiseksi.

Hallitus perusti vuonna 2006 uuden
jarjestelman, joka alkoi vuoden 2007 alusta.
Jarjestelman piiriin kuuluu noin 50 avain-
henkilba. Jarjestelméssé on kaksi kolmen
vuoden ansaintajaksoa, jotka alkavat 2007
ja 2010. Palkkiot maksetaan 2010 ja 2013
osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.
Jos enimmaistavoitteet saavutetaan ensim-
maiselté ansaintajaksolta, avainhenkildiden
palkkio vastaa yhteensa enintaéan yhtion
360 000 osakkeen arvoa. Yhtion 1122008
aloittaneen toimitusjohtajan enimmais-
palkkio ensimmaiselté ansaintajaksolta on
13 300 osaketta. Lisaksi yhtion edellinen
toimitusjohtaja on olkeutettu 26 667 osak-
keen enimmaispalkkioon ensimmaiselta
ansaintajaksolta.

Palkkio kolmen vuoden ansaintajaksolta
voi olla enintaan henkildon yhteenlaskettu
kiinte& bruttovuosipalkka kolmelta vuo-
delta. Rahana maksettava osuus kattaa
palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluontoi-
set maksut.

Kannustinjarjestelman maksuperusteena
on Neste Qilin vertailukelpoisen liikevoiton
kehitys ja yhtion osakkeen kokonaistuoton
kehitys verrattuna oljyteollisuuden kan-
sainvéliseen osakeindeksiin (FTSE Global
Energy Total Return Index).

Jarjestelmaan liittyy kielto luovuttaa
osakkeita ynden vuoden kuluessa ansain-
tajakson paattymisesta. Siten jarjestelman
kesto on kurmallakin jaksolla nelja vuotta,
minka jalkeen yhtion johtoryhman jasenten
on omistettava yhtion osakkeita bruttovuo-
sipalkkansa arvosta. Tamé omistusvelvoite
koskee osakepalkkiojarjestelméasté saatavia
osakkeita ja on voimassa ylimméan johdon
tyod- tai toimisuhteen ajan.

Neste Qilin henkiléstérahasto
Neste Qilin henkildstorahasto perustettiin
kevaalla 2005, ja siihen kuuluu konser-
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nin suomalainen henkilostd. Konsernin
osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan
kuuluvat henkilot eivat voi olla rahaston
jasenia. Yhtion hallitus maérittelee vuosittain
rahastoon maksettavan voittopalkkioeran
maéaaraytymisperusteet.

Henkilostorahaston jasenia ovat seka
vakituisessa ettéd maéaraaikaisessa tyd-
suhteessa olevat konsernin tyontekijat,
Rahaston jasenyys alkaa sité kuukautta
seuraavana kuukautena, jolloin tyontekijan
tydsuhde on kestanyt yhtajaksoisesti kuusi
kuukautta. Rahaston jasenyys paattyy, kun
jasen on saanut osuutensa rahastosta
taysiméaaraisena.

Konsernin rahastoon maksamat voit-
topalkkioerat jaetaan rahaston jasenille
tasasuuruisina. Rahasto-osuudet on jaettu
sidottuun osaan ja nostettavissa olevaan
osaan. Kun tyontekija on ollut rahaston
jasen viisi vuotta, han voi vuosittain siirtéa
sldotusta osasta nostettavaksi enintéan
15 % paédomasta. Nostettavissa oleva osa
maaritellaén vuosittain ja maksetaan jasenil-
le, jotka haluavat kayttéda nosto-oikeuttaan.
Jokainen voi valita, haluaako nostettavissa
olevan osan kateisena vai henkildstorahas-
ton hankkimina yhtion osakkeina.

Vuonna 2008
Neste Oilin rahastoon maksama voittopalk-
kioera vuodelta 2007 oli 21 miljoonaa euroa.

Elékejarjestelyt
Suomessa Neste Oll -konserniin kuuluvat
tybnantajat ovat jarjestaneet tyontekijan
elakelain (TYEL) mukaisen eléketurvan
Neste Oil Elakesaatiossa. Merimiehet on
vakuutettu lakisaéteisen elaketurvan osalta
merimieselakelain mukaisesti Merimiesela-
kekassassa. Lakisaéteiselle elakkeelle voi
jaada 63-68 -vuotiaana.

Lakisaateisen elaketurvan liséksi
Neste Oll Elakesaatiossa on jarjestetty
lisaelaketurvaa ennen vuotta 1994 palveluk-
seen tullellle. Merkittavin liséelake-etu on
mahdollisuus jaadé elakkeelle 60-vuotiaana,
miké koskee naisia ja alennetun elakeian
valinneita miehié.



Tilintarkastaja

Osakkeenomistajat valitsevat vuosittain
varsinaisessa yhtidkokouksessa yhtidlle
tilintarkastajan, jonka tulee olla Keskus-
kauppakamarin hyvaksyma tilintarkastus-
yhteiso. Tilintarkastajan toimikausi paattyy
ensimmaisen vaalia seuraavan varsinaisen
yhtibkokouksen paatyttya.

Vuonna 2008 Neste Oilin tilintarkasta-
jaksi valittin KHT-yhteiso Ernst & Young Oy
vastuullisena tilintarkastajana Anna-Maija
Simola, KHT.

Sisainen tarkastus

Neste Oilin sisainen tarkastus on itsenainen
toiminto, jonka perustana ovat kansain-
véliset sisaisen tarkastuksen ammattistan-
dardit ja eettiset saannot.

Tehtavat
riippumaton ja puolueeton tarkastus ja
konsultointi, jolla tuotetaan lisdarvoa yhtiol-
le ja parannetaan sen toimintaa
yhtion riskienhallinnan, siséisen valvonnan
ja hallinnoinnin prosessien arviointi ja
kehittaminen
jalostamoiden, tytaryhtididen ja muiden
yksikdiden toiminnan saannollinen tarkas-
taminen
mahdolliset erityistehtavat johdon tai halli-
tuksen tarkastusvaliokunnan pyynnosté

Siséisen tarkastuksen toimenkuva, valtuu-
det ja vastuut on virallisesti maaritelty toi-
mintaohjeessa. Toimintachjeen ja vuotuisen
toimintasuunnitelman hyvaksyy hallituksen
tarkastusvaliokunta.

Siséinen tarkastus raportoi hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Hallinnollisesti se
raportol toimitusjohtajalle. Sisaisella tarkas-
tuksella ei ole esikuntatoimintona suoraa
kaskyvaltaa tarkastamiinsa toimintoinin.

Sisapiirisdannot

Neste Oil noudattaa 26,2008 voimaan
tullutta Helsingin porssin Sisépiiriohjetta. Li-
saksi yhtid on hyvaksynyt konsernille oman
sisapiirionjeen, joka joiltain osin asettaa
viela tiukempia vaatimuksia sis&piiritiedon

Tilintarkastajan palkkiot, 1 000 euroa

Neste Oil 2008

2008 2007
Tilintarkastuspalkkiot 786 560
Muut 1022 75
Yhteensa 1808 635

kasittelylle. Esimerkiksi ns. suljetun ikkunan
pituus ylittéa Helsingin Porssin Sis&piirioh-
jeen vahimmaisvaatimukset.

Yhtidn omaa sisapiiriohjetta paivitetaan
saannollisesti, ja se on Neste Oil -konsernin
koko henkiloston saatavilla. Yhtio jarjes-
taa sisapiiriohjeisiin liittyvaa koulutusta
henkilostolleen ja edellyttaa henkildston
noudattavan yhtion omaa sisapiiriohjetta.
Yhtio valvoo sisépiiritietojen noudattamista
tarkastuttamalla iimoitetut tiedot vuosittain
sisapiirilaisilla. Sisapiiriasioiden koordinointi

Yhteiset arvomme ovat
vastuullisuus, yhteisty6,
uudistuminen ja
tuloksellisuus.

ja valvonta ovat yhtion lakiasiainjohtajan
vastuualuetta, Kunkin toiminnon tai yksikon
johtaja vastaa oman organisaationsa sisé-
pliriasioiden valvonnasta.

Hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet,
toimitusjohtaja, paavastuullinen tilintarkas-
taja, johtoryhman jasenet ja johtoryhman
sihteeri ovat yhtion ilmoitusvelvollisia sisa-
piirilaisia. lImoitusvelvollisten sisapiirilaisten
omistukset yhtidn arvopapereissa ilmoi-
tetaan julkiseen sisépiirirekisteriin, joka on
nahtavilla yhtion verkkosivuilla, Sita yllapitéa

Euroclear Finland Oy

PL 1110

Urho Kekkosen katu 5 C,

00100 Helsinki

puhelin 020 770 6000

faksi 020 770 6658 ja

sahkopostl: infofinland@eurocleareu,
www.ncsd.eu.

Lisaksi yhtio on maaritellyt yhtion pysy-
viksi yrityskohtaisiksi sisapiirilaisiksi eraita
muita yhtidn johtohenkiloita seka yhtion
taloudesta, taloudellisesta raportoinnista ja
viestinnasta vastaavia, jotka asemansa tai
tehtaviensa takia saavat sédannollisesti sisé-

piiritietoa. Pysyva sisapiirilainen ei saa kayda

kauppaa yhtion arvopapereilla raportoitavan
vuosineljanneksen tai tilikauden paattymis-
paivan ja sita koskevan osavuosikatsauksen
tai tilinpaatostiedotteen julkistamisen vali-
sena ajanjaksona, kuitenkin aina vahintaan
28 vuorokauden aikana ennen osavuosikat-
sauksen tai tilinpaatdstiedotteen julkistamis-
ta (ns. suljettu ikkuna). Osavuosikatsausten
Ja tilinpaatostiedotteen julkaisupaivat ovat
yhtion internetsivuilla taloudellisessa kalen-
terissa.

Hankekohtaisiksi sisapiirilaisiksi katso-
taan henkildt, jotka osallistuvat sisépiiritietoja
kasittelevien hankkeiden, kuten merkittavien
yritysjarjestelyjen, suunnitteluun ja valmiste-
luun. Heidat nimetaéan yhtion lakiasiainosas-
ton yllapitamaan erilliseen hankekohtaiseen
sisépiirirekisteriin,
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4.2

Hallitus 1122008

Mikael von Frenckell,
Timo Peltola, Ainomaija Haarla,
ja Michiel Boersma.

Timo Peltola

Vuorineuvos, ekonomi ja kauppatieteiden kunniatohtori.
Hallituksen puheenjohtaja. Riippumaton jasen.

Synt. 1946. Huhtamaki Oyjin entinen toimitusjohtaja, Nordea
AB:n hallituksen varapuheenjohtaja, AW-Energyn hallituksen
puheenjohtaja, TeliaSonera ABN ja SAS AB:n hallituksien jasen
seka CVC Capital Partnersin, CapMan Public Market Fundin ja
Sveafastigheterin neuvonantaja. Neste Ollin henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja.

Mikael von Frenckell

Valtiotieteiden maisteri ja kauppaneuvos.

Hallituksen varapuheenjohtaja. Riippumaton jasen.

Synt. 1947. Sponsor Capital Oy:n partneri, Sponsor Capital Oy:n ja
Tamfelt Oyjn hallituksien puheenjohtaja seka Tamro Oyjin hallituk-

sen jasen. Neste Ollin henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen.

60 Hallinnointi & osakkeet ja osakkeenomistajat | Hallitus

Michiel Boersma

Kemiantekniikan tohtori.

Riippumaton jasen.

Synt. 1947, Hollantilaisen energiayhtio Essent NV:n pagjohtaja kesa-
kuusta 2003 lahtien. Toiminut useissa tehtavissa oljy-yhti¢ Shellissa,
viimeksi vuosina 2000-2003 nimikkeellé President, Shell Global
Solutions ja Executive Vice President, Shell Oil Products Executive
Committee. Neste Qilin henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnan jasen.

Ainomaija Haarla

Tekniikan tohtori ja MBA.

Riippumaton jasen.

Synt. 1953. Tekniikan Akatemia -s&ation toimitusjohtaja. Korona Invest
Oy:n hallituksen puheenjohtaja, Altia Oyjin ja TKK Executive School
of Business Oy:n hallituksien jasen. Toiminut aiemmin ProConsilium
Ltdin toimitusjohtajana, eri johtotehtavissé UPM-Kymmene Oyjissa
seka markkinointijohtajana Metso Oyjissa. Neste Oilin henkildsto- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen.



Nina Linander

Kauppatieteiden maisteri ja MBA.

Riippumaton jasen.

Synt. 1959, Stanton Chase International AB:n partneri ja hallituksen
jasen. Lisaksi Opcon ABIN ja Specialfastigheter AB:n hallituksien j&-
sen. Toiminut aiemmin AB Electroluxin rahoitusjohtajana ja Vattenfall
ABNn sahkotoimialan johtajana. Neste Qilin tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja.

Antti Tanskanen

Ministeri, taloustieteiden tohtori.

Riippumaton jéasen.

Synt. 1946. OP-ryhman ja Suomen Akatemian entinen paajohtaja.
Ulkopoliittisen instituutin hallituksen puheenjohtaja ja M-realin halli-
tuksen jasen. Neste Oilin tarkastusvaliokunnan jasen.

Neste Oil 2008

Nina Linander, Markku Tapio,
Maarit Toivanen-Koivisto,
ja Antti Tanskanen.

Markku Tapio

Valtiotieteen kandidaatti ja finanssineuvos.

Ei-riippumaton jasen.

Synt. 1948, Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston
finanssineuvos. VR-Yhtyman hallituksen jasen. Neste Ollin tarkastus-
valiokunnan jasen.

Maarit Toivanen-Koivisto

Vuorineuvos, ekonomi.

Riippumaton jasen.

Synt. 1954, Onvest Oy:n toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja
seké Are Oy:n ja Onninen Oy:n hallituksien puheenjohtaja. Itella Oyjn
ja Tulikivi Oyjin hallituksien jasen. Neste Oilin tarkastusvaliokunnan
jasen.
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Johto th man jésenet 1.4.2009 alkaen

Matti Lievonen Jarmo Honkamaa Matti Lehmus

Sakari Toivola Simo Honkanen Hannele Jakosuo-Jansson Osmo Kammonen Lars Peter Lindfors

likka Poranen llkka Salonen Matti Hautakangas
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Matti Lievonen

Toimitusjohtaja ja johtoryhméan puheenjohtaja

Synt. 1958, Insindori. Aloittanut yhtion palveluksessa 1122008 Toimi-
nut aikaisemmin UPM-Kymmene Oyjin Hieno- ja erikoispaperit -toi-
mialan johtajana. Tydskennellyt monissa liiketoiminnan johtotehté-
vissa UPM-Kymmenen eri liiketoimintayksikdissa vuosina 1986-2008
ja sitéa ennen ABBIlla. UPM-Kymmenen johtajiston jasen 2002-2008.
CEPIFINE:N varapuheenjohtaja ja limarisen hallintoneuvoston jasen.

Jarmo Honkamaa

Varatoimitusjohtaja ja liikketoiminta-alueen johtaja,

Uusiutuvat polttoaineet

Synt. 1956. Diplomi-insindri ja oikeustieteen kandidaatti. Tullut yhtion
palvelukseen 1987 Vastuualueena talla hetkella uusiutuvan dieselin
tuotanto, markkinointi ja myynti. Toiminut muun muassa Oljynjalos-
tus-toimialan johtajana (2005-2007), Oljynjalostuksen tukkumyynnin
ja hankinnan johtajana (2000-2004) ja MTBE-liketoimintayksikon
johtajana (1996-2000). Oljy- ja Kaasualan Keskusliitto ry:n hallituksen
jasen.

Matti Lehmus

Liiketoiminta-alueen johtaja, Oljytuotteet

Synt. 1974. Diplomi-insinddri ja MBA. Tullut yhtion palvelukseen
1997, Toimii talla hetkella Perusoljyt-liketoiminnan johtajana (2007-).
Toiminut aiemmin liketoiminnan kehitysjohtajana (2007) ja ben-
siiniviennista ja tradingista vastaavana paallikkona (2004-2007)
Oljynjalostus-toimialalla,

Sakari Toivola

Liiketoiminta-alueen johtaja, Oljyn vahittaismyynti

Synt. 1953, Diplomi-insindori. Tullut yhtion palvelukseen 2007 Vastuu-
alueeseen kuuluvat nyt oljyn vahittaismyynti Suomessa ja ltameren
alueella, suoramyynti seké nestekaasu-liketoiminta (LPG). Toiminut
aiemmin oy Esso ab Suomen palveluksessa toimitusjohtajana
(2002-2007) seka vahittaismyynnin johtajana (2001-2002). Luottokun-
nan hallituksen seka Oljy- ja Kaasualan Keskusliiton

hallituksen jasen.

Simo Honkanen

Turvallisuus- ja ympéristdjohtaja

Synt. 1958, Kauppatieteen maisteri. Tullut yhtion palvelukseen 2006.
Toimii talla hetkella markkinoinnista ja sidosryhnmasuhteista
vastaavana johtajana Uusiutuvat polttoaineet -toimialalla (2008-).
Toiminut aikaisemmin uusista liketoiminnoista vastaavana johtaja-
na Komponentit-toimialalla (2006-2007) sekéa sita ennen Shellissa
Suomen toimintojen strategiajohtajana, Benelux-maiden ja Ranskan
huoltamolilketoiminnan markkinointijohtajana seké muissa johto- ja
paallikkotehtavissa Ruotsissa ja Suomessa (1985-2005).

Hannele Jakosuo-Jansson

Henkildstojohtaja

Synt. 1966. Diplomi-insindor. Tullut yhtion palvelukseen 1990. Vastaa
talla hetkella konsernin henkildstoasioista. Toiminut muun muassa
laboratorio- ja tutkimuspaallikkona yhtion Teknologiakeskuksessa
(1998-2004) seka Oljynjalostuksen henkilostojohtajana (2004-2005),

Neste Oil 2008

Osmo Kammonen

Viestintéjohtaja

Synt. 1959, Oikeustieteen kandidaatti. Tullut yhtion palvelukseen
2004, Vastaa télla hetkella konsernin ulkoisesta ja siséisesta viestin-
nasta seka yrityskuvasta. Toiminut aiemmin muun muassa viestin-
t&- ja sijoittajasuhdejohtajana ja -paéallikkona, tiedotuspaallikkona ja
taloustiedottajana elektroniikkateollisuuden, konepajateollisuuden,
rakennusmateriaaliteollisuuden ja metsateollisuuden yrityksissa.
Finnfactsin hallituksen jasen.

Lars Peter Lindfors

Teknologia- ja strategiajohtaja

Synt. 1964. Tekniikan tohtori ja MBA. Tullut yhtion palvelukseen 2007,
Toimii talla hetkella Tutkimus ja Teknologia -yksikon johtajana. Toimi-
nut aikaisemmin Perstorp-konsernin kehitysjohtajana (2004-2007) ja
tutkimuksesta, teknologiasta ja kehityksesté vastaavana johtajana
(2001-2004) seka sita ennen vuodesta 1989 Nesteelld mm. tutkimuk-
sesta ja kehityksesta vastaavana paallikkona.

llkka Poranen

Tuotanto- ja logistiikkajohtaja

Synt. 1960. Diplomi-insindori. Tullut yhtion palvelukseen 1985, Toimi-
nut yntion turvallisuusjohtajana vuodesta 2007, Toiminut aiermmin
Perusoljyt-liketoiminnan johtajana (1997-2007) seka kayttopaallikko-
n& Porvoon jalostamolla (1986-1997).

llkka Salonen

Talous- ja rahoitusjohtaja

Synt. 1965, Kauppatieteen maisteri. Tullut yhtion palvelukseen 2009
Vastaa télla hetkella konsernin talous- ja rahoitushallinnosta. Lisaksi
vastuualueeseen kuuluvat sijoittajasuhteet, riskienhallinta, tietohallin-
to ja hankintatoimen koordinointi. Toiminut aiemmin muun muassa
Pohjola Pankin talous- ja rahoitusjohtajana seka OKO-konsernin
talousjohtajana.

Matti Hautakangas*

Lakiasiainjohtaja ja johtoryhman, hallituksen ja

hallintoneuvoston sihteeri

Synt. 1963. Oikeustieteen kandidaatti, varatuomari. Tullut yhtion
palvelukseen 2003. Vastaa konsernin lakiasioista. Toiminut aiemmin
ruun muassa lakimiehena Oljynjalostuksessa (2003-2004) ja asian-
ajajana Procopé & Hornborg Asianajotoimisto Oy:ssa (1994-2003).

* Ei johtoryhman jasen

31.12.2008 johtoryhmaan kuuluivat Matti Lievonen, Jarmo Honkamaa,
Jorma Haavisto, Kimmo Rahkamo, Sakari Toivola, Risto Nési,
Hannele Jakosuo-Jansson, Osmo Kammonen ja Juha-Pekka Kekalainen.
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4.4

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepé&éoma

Yhtion kaupparekisteriin merkitty osake-
paaoma 3112.2008 oli 40 000 000 euroa,
ja se jakautui 256 403 686 samanlajiseen
osakkeeseen. Yhtion osakkeet ovat arvo-
osuusjarjestelmassa. Yksi osake oikeuttaa
yhteen aaneen yhtibkokouksessa.

Osakkeiden rekisterdinti

Yhtion osakkeet on liitetty Euroclear
Finlandin yllapitamaéan arvo-osuusjérjestel-
mé&an. Euroclear Finland on myos Neste
Qilin virallisen osakasluettelon yllapitaja.

Kaupankayntitiedot

Neste Oilin osakkeiden kauppapaikka on
NASDAQ OMX Helsinki ja kaupankayntitun-
nus on NESIVHE. Osakkeiden tunnusnume-
ro eli ISIN-koodi on FI0009013296. Kaupan-
kayntivaluutta on euro (EUR).

Indeksit

Neste Oil on mukana muun muassa seu-
raavissa indekseissa:

OMX Helsinki 25

OMXHPI

Dow Jones EURO STOXX Oll & Gas

Dow Jones Sustainability Index

Ethibel Sustainability Index
Ethibel Sustainability Index arvioi yrityksia
maailmanlaajuisesti taloudellisen menestyk-
sen, ympéaristdarvojen seka siséisen ja ulkoi-
sen sosiaalisen vastuun kriteerein. Indeksin
toimialojen paino seuraa S&P CGlobal 1200
-indeksia. Lisatietoja: wwwethibelorg.

Lisaksi Neste Oil kuuluu maailmanlaa-

juiseen Dow Jonesin kestavan kehityksen
indeksiin. DJSI World -indeksiin kuuluu yli
300 yritysta 24 maasta. Indeksiin valitaan
toimialansa parhaat kestavaan kehitykseen
sitoutuneet yritykset. Lisétietoja:
www.sustainability-index.com.

Kurssikehitys ja vaihto

Neste Oilin osakekurssi oli vuoden 2008 lo-
pussa 52 % matalampi kuin vuotta aiemmin.
Vuoden ensimmaisen kaupankayntipgivan
avauskurssi oli 24,00 euroa. Vuoden ylin no-
teeraus oli 2490 euroa tammikuussa ja alin
947 euroa marraskuussa. Vuoden paino-
tettu keskiarvo oli 1795 euroa. Paatdskurssi

31122008 oli 1058 euroa, ja yhtion markkina-
arvo 2,7 miljardia euroa.

Osakekurssi vaihteli paivittain usein
voimakkaasti, ja vaihto oli vilkasta. Keski-
maarainen paivavainto oli noin 15 miljoonaa
osaketta (05 % osakkeista) eli 271 miljoonaa
euroa. Kuukaudessa vaihtui keskimaa-
rin 32 miljoonaa osaketta 571 miljoonalla
eurolla. Koko vuoden aikana vaihdettiin 382
miljoonaa osaketta, mika edustaa 149 %
koko osakekannasta.

Takaisinosto- ja
likkeeseenlaskuvaltuudet

Yhtion hallituksella ei ole valtuuksia laskea
likkeeseen uusia osakkeita tai muita
arvopapereita. Yhtiolla ei ole osakkeiden
takaisinosto-ohjelmaa, eiké hallituksella ole
valtuuksia ostaa osakkeita takaisin.

Osinko

Neste Ol jakaa osinkopolitikkansa mu-
kaisesti vahintaan yhden kolmasosan
perusliiketoimintansa tuloksesta osinkona.
Hallituksen osinkoehdotus tilikaudelta 2008
on 080 euroa osakkeelta, mik& on 212 %
raportoidusta osakekohtaisesta tuloksesta.
Tilikkauden 2007 tuloksesta maksettu osinko
oli 100 euroa osakkeelta eli 44 % raportoi-
dusta osakekohtaisesta tuloksesta.

Osakkeenomistajat

Neste Qililla oli vuoden 2008 alussa

56 467 ja vuoden lopussa 66 859 osakkeen-
omistajaa.

Hallituksen ja johtoryhman omistukset s. 57.
Kannustinjarjestelmét s. 58—59.

Suurimmat osakkeenomistajat, suuruusjérjestyksesséa 31.12.2008

Osakkeita Osuus, % Muutos, kpl
1 Suomen valtio 128 458 247 50,1 0
2 Keskinginen Elakevakuutusyhtio lImarinen 8333590 3,3 2322914
3 Keskinainen tyoelakevakuutusyhti¢ Varma 3329 163 1,3 129 163
4. Kansanelékelaitos, KELA 2648 424 1,0 0
5. Valtion elékerahasto 2 395 000 0,9 445 000
6.  OP-Delta-sijoitusrahasto 1783995 0,7 433418
7. Kurikan kaupunki 15650875 0,6 0
8  Keskinainen Elakevakuutusyhtio Etera 1414 500 0,6 90 700
9. Neste Oll Elakesaatic 1258738 0,5 0
10.  Odin Norden 1239 554 0,56 339 533
1. OP-Focus-erikoissijoitusrahasto 624 450 0,2 200 000
12, Svenska Handelsbanken AB (julk) 616 677 0.2 48 430
13, Sijoitusrahasto Evii Select 614 281 0,2 226 581
14, Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 598 336 0,2 396 399
15, Sijoitusrahasto Danske Suomi Osake 563 418 0,2 -99 700
16, Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 557 112 0,2 239 752
17, OP-Suomi Arvo -sijoitusrahasto 530 000 0,2 300 000
18, Sijoitusrahasto Alfred Berg Finland 528 127 0.2 228 460
19, Odin Forvaltnings AS 501 859 0,2 -45 000
20.  Alexander Management Oy 500 000 0,2 0
20 suurinta omistajaa yhteensa 168 046 346 61,6
Hallintarekisteroidyt 49911 035 19,5
Muut osakkeenomistajat 48 446 305 18,9
Kaikki osakkeet yhteensa 256 403 686 100,0
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Neste Oil pddomamarkkinoilla vuonna 2008

Neste Qilin sijoittajasuhdetyén

tavoitteena on varmistaa, etta

sijoittajilla on mahdollisimman

oikea ja riittédva kuva yhtidn
nykyisesta ja tulevasta liiketoiminnas-
ta ja taloudellisesta asemasta. Yhtid
tapaa seka institutionaalisia sijoittajia
ettd yksityissijoittajia sdannodllisesti
Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja
Aasiassa.

Omistusjakauma 31.12.2008

Vuoden 2008 aikana yhtién johto ja
sijoittajasuhteista vastaavat tapasivat si-
joittajia yhteensa noin 300 tilaisuudessa.
Liséksi analyytikoihin ja osakevalittajiin
pidettiin yhteytta sdanndllisesti. Vuoden
aikana yhtién johto osallistui kuuteen
konferenssiin Euroopassa. Suomessa
jarjestettiin jalostamovierailuja ja osal-
listuttiin muutamaan yksityissijoittajille
jarjestettyyn tapahtumaan.

Omistettujen osakkeiden maara Omistajia % Osakkeita %
1-100 24 099 36,0 13569 937 0,5
101 =500 30 085 45,0 7 426 836 2,9
501 -1 000 6899 10,3 5208 872 2,0
1001 -5 000 4920 7.4 10001 571 3,9
5001 - 10000 456 0,7 3300 306 1.3
10 001 — 50 000 275 0,4 5600 944 2,2
50 001 - 100 000 39 0,1 2827 004 11
100 001 — 500 000 62 0,1 14271574 56
yli 500 000 24 0,0 206 406 642 80,5
Yhteensa 66 859 100,0 256 403 686 100,0
joista hallintarekisteroityja 20 49911 035 19,5

Osakkeen kurssikehitys ja vaihto

Tuhatta kpl Kurssikehitys, euroa
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Neste Oil 2008

Neste QOilin omistajaryhmaét,

jakauma maantieteellisesti*
(poisluettuna Suomen valtio)

@ Iso-Britannia
ja Irlanti 12 %
@ Pohjois-Amerikka 10 %

@ Pohjoismaat ja
Suomi 60 %
Manner-Eurooppa 18 %

*Yhtion arvio omistuksen jakautumisesta

Neste QOilin omistajaryhmat,
jakauma sektoreittain

) Suomen valtio 50,1 %
Ulkomaiset osakkeen-
omistajat 20,6 %

@ Kotitaloudet 9,8 %

@ Julkisyhteisot 9,2 %

@ Rahoitus- ja vakuutus-
laitokset 5,5 %

@ Voittoa tavoittele-
mattomat yhteisét 2,4 %
Yritykset 2,4 %

Markkina-arvo NASDAQ OMX Helsingissa
vuosina 2005-2008

Miljardia euroa
7

6

5

05 06 o7 08
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Riskienhallinta

Neste Qililla on liiketoiminnassaan useita riskeja, jotka liittyvat
maailmantalouden, éljyalan ja koko toimintaympaéristén muutoksiin.
Liséksi konsernin maineen sailyttdmiseen vaikuttaa strategiamme
toteuttamiseen liittyvien riskien hallinta. Kéytéssdmme on laaja

ja kokonaisvaltainen riskienhallintaprosessi.

Riskienhallinta on keskeinen osa konsernin
johtamisjarjestelmaa. Sen merkitys koros-
tuu entistd enemman suurten investointi-
en ja maailmantalouden epavarmuuden
myota.

Neste Oilin
riskienhallinnan politiikka

Korostamme riskien tiedostamista, arvioin-
tia ja ennaltaehkaisevaé hallintaa.
Tarkoituksemme on lisaté riskinottoky-
kyamme ennalta maéaritettyjen rajojen
puitteissa.

Pyrimme tehokkaaseen riskienhallintaan
erityisesti yhtion maineen, investointien,
markkinoiden epavakauden, turvallisuu-
den ja ympariston osalta.

Riskienhallinta on osa normaaleja tyorutii-
neja ja johtamista, ja sen rooli- ja vastuura-
kenteet ovat ennalta maaritellyt.

Riskienhallinnan rooli ja tavoitteet
Neste Oilin kokonaisvaltaisen riskienhal-
lintaprosessin tavoitteena on tunnistaa ja
arvioida jarjestelméllisesti yhtion strategia-
ja liketoimintatavoitteita seka operatiivisia
tavoitteita uhkaavat riskit ja raportoida
niisté. Riskienhallinnan prosessissa riski
maaritellaan yhtion tavoitteisiin vaikuttavan
tapahtuman mahdollisuudeksi. Riskeja
mitataan seurausten ja todennakodisyyden
perusteella. Lisaksi maaritellaan riskien hal-
litsemiseen tahtaavat tarkeimmat toimen-
piteet. Tavoitteiden saavuttamista tuetaan
seuraamalla markkinoilla, liketoiminnassa
ja muissa asioissa tapahtuvien muutosten
vaikutuksia tulokseen.

Taloudellisten riskien hallinta kohdistuu
tuloksen, taseen ja kassavirran heilahtelun
vahentamiseen. Samalla pyritéan turvaa-
maan yhtion tehokas ja kilpailukykyinen
rahoitustoiminta. Strategisessa ja operatiivi-
sessa riskienhallinnassa pyritéan jatku-
vaan riskien tunnistamiseen, yhtenaiseen
maarittelyyn ja priorisointiin seka ennaltaeh-
kaisyyn.

Suurten investointiprojek-
tien onnistunut toteutta-
minen edellyttaa erityisen
hyvaa, koko projektin ajan
kestavaa riskienhallintaa.
Koska strategiaamme toteutetaan paa-

osin investointiprojektein, naiden onnistunut
toteuttaminen edellyttéa erityisen hyvaa,

koko projektin ajan kestavaa riskienhallintaa.

Investointiprojektien riskienhallinta tahtaa
liketoiminnan kannalta hyvaén lopputulok-
seen. Sen liséksi tarkoituksena on riskien

vahentaminen ja hallinta koko projektin ajan.

Herkkyysanalyysi

Riskienhallintastrategiat
Neste Oil pyrkii rajoittarmaan liketoimin-
toihinsa kohdistuvien riskien vaikutusta
erilaisilla riskienhallintastrategioilla. Yhtion
hallituksen hyvaksymissa Neste Oilin ris-
kienhallintapolitikassa ja riskienhallintaperi-
aatteissa on esitetty yhtion, toimialojen ja
toimintojen strategisia ja operatiivisia tavoit-
teita uhkaavien riskien hallintaperiaatteet.
Konsernin yleiset riskeihin liittyvat tiedot
seka uhkaavien riskien hallintaa koskevat
toimenpiteet tallennetaan riskirekisteriin.
Politikassa ja periaatteissa on maaritelty
yksityiskohtaiset ohjeet muun muassa kon-
sernia ja toimialoja koskevien strategisten
riskien, markkinariskien, kuten luotto- ja vas-
tapuoliriskien, operatiivisten riskien, kuten
turvallisuusnéakokonhtiin liittyvien riskien, seka
juridisten riskien hallintaan.
Riskienhallintapolitikkaa tulee noudat-
taa Neste Oilin muiden riskienhallintape-
riaatteiden ja -ohjeiden ohella. Hallitus
hyvaksyy myos konsernin rahoitusriskien
seka luotto- ja vastapuoliriskien periaatteet.
Toimialoilla sek& konserni- ja muilla toimin-
noilla on omat riskienhallinnan kaytan-

Muutosten vaikutus liikevoittoon vuonna 2009 ennen suojauksia

Euro/US$ valuuttakurssi +/- 10 %
Kokonaisjalostusmarginaali +/- 1 US$/barreli
Raakaoljyn hinta +/- 1 US$/barreli
Raakaoliyn rahtimaksut +/- 10 WS-pistetta

+/- 100-120 mil;. euroa
+/- 110 mil. US$
+/-10 milj. US$
+/- 10 milj. US$

Hintatekij¢iden vaikutukset esitetéan Yhdysvaltain dollareina, koska se on kansainvélisen oljyliketoiminnan laskutusvaluutta
Laskelma perustuu oletuksiin tavanomaisista markkina- ja liketoimintaolosuhteista, eika siina ole otettu huomioon suojaus-
toimenpiteiden vaikutusta
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Politiikat, periaatteet ja

ohjeet

Neste Oil 2008

Riskiraportointi

tonsé, periaatteensa ja menettelynsa. Ne
hyvaksyy yhtion toimitusjohtaja.

Riskienhallintaa monella tasolla

Neste Oilin hallituksen tarkastusvaliokunta
vastaa yhtion riskienhallinnan laadun, riitta-
vyyden ja tehokkuuden arvioinnista.
Konsernin riskienhallintayksikk® ohjaa ris-
kienhallintaprosessia ja kehittaa seka arviol
riskienvalvontaprosesseja. Riskienhallinta-
prosessissa ovat mukana kaikki toimialat
seka toiminnot, kuten viestinta, rahoitus,
lakiasiat, verotus, turvallisuus, HSE, tietotek-
niikka ja henkilostd. Toimialat vastaavat itse
toimintoininsa liittyvien riskien hallinnasta ja
tukevat nain osaltaan konsernin liketoimin-
taa. Toimialojen ja konsernitoimintojen ris-
kienhallinta osallistuu konsernitason riskien
tunnistamiseen ja arviointiin seka tarvittaviin
toimenpiteisiin ja valvontaan.

Tarkeimmista riskeista ja riskienhallinnan
tasoista raportoidaan hallitukselle, tarkas-
tusvaliokunnalle, talous- ja rahoitusjohtajalle
ja muulle konsernijohdolle kaksi kertaa
vuodessa. Toimialat raportoivat markkina- ja
rahoitusriskeistaan yhtion jondolle kuukau-
siraportin yhteydessa. Tradingin avoimia
positioita valvotaan, ja niista raportoidaan
vastuulliselle liketoimintajohdolle paivittain.

Kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
periaatteiden ja ohjeiden saattaminen

osaksl toimialojen ja konsernitoimintojen
paivittaisia tyorutiineja ja johtamista jatkuu.
Neste Ollissa pidetaan erittéin tarkeéna lii-
ketoimintojen riskeihin ja toisaalta mahdol-
lisuuksiin liittyvan tietoisuuden lisa&dmista
seké tehokasta ja ennakoivaa riskienhal-
lintaa.

Neste Qilin riskienhallintatoiminnan
edelleen kehittaminen vaatii jatkuvaa seu-
rantaa, séannollisia mittauksia, itsearviointia,
kokemuksien hyvaksikayttoa ja riskienhallin-
tatasojen benchmarking-vertailua. Erityis-
huomiota kiinnitetéan riskienhallintaan niilla
like- ja muiden toimintojen aluellla, joihin
vaikuttavat nykyinen maailmantalouden
tilanne ja sen seuraukset yhtion jalosta-
mien ja myymien tuotteiden kysyntaan
ja tarjontaan seka investointiprojekteihin,
Kehittamisalueita ovat investointeihin littyva
riskienhallinta seka liketoimintoja koskevat
jatkuvuussuunnitelmat.

Herkkyysanalyysissa
listattujen riskien liséksi
yhtié on tunnistanut
seuraavat riskit

Strategiset riskit

+ maailman talouskasvun ja
Oljytuotteiden kysynnan muutokset
strategian mukaisiin uusiin
liketoiminta-alueisiin ja
markkinatekijéihin liittyvéat riskit
investointien lykkéantymiseen
liittyvat riskit

maineriski

Markkina- ja rahoitusriskit
varastoriskit

kuljetushintariskit

paastokaupan hintariskit
korkoriskit

likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskit
vastapuoliriskit

Operatiiviset riskit
tietoturvariskit
turvallisuusriskit

terveys- ja ymparistoriskit
vahinkoriskit
merikuljetusten riskit

Naiden riskien hallinnan jarjestamisesta

6 lisaa tietoa hallituksen toimintakertomuk-
sessa s. 69 ja tilinpaatoksen liitetiedoissa
s. 87-94.
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Neste Oil 2008

Hallituksen toimintakertomus

Neste Oilin vuoden 2008 vertailukelpoinen liikevoitto oli 602 miljoo-
naa euroa, kun se vuotta aiemmin oli 626 miljoonaa euroa. Yhtion
IFRSN mukainen likevoitto ja muut IFRS-tunnusluvut olivat heikkoja
edellisvuoteen verrattuna, miké johtui toisen vuosipuoliskon varas-
totappioista. Hallituksen ehdotus vuodelta 2008 jaettavaksi osin-
goksi on 080 euroa osakkeelta eli yhteensa 205 miljoonaa euroa.

Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2007 tilinpaatdstietoinin,
ellei muuta ole mainittu.

Konsernin vuoden 2008 tulos

Neste Oil -konsernin liikevaihto vuonna 2008 oli 15 043 miljoonaa
euroa verrattuna edellisvuoden 12 103 miljoonaan euroon.

Konsernin 602 miljoonan euron vertailukelpoiseen liikevoittoon
vaikuttivat vahva kokonaisjalostusmarginaali ja Shippingin hyva kan-
nattavuus, mutta vastaavasti tulosta rasittivat Yhdysvaltain dollarin
ja euron valinen kurssi seka Oljyn vahittaismyynnin ja osakkuus-
yhtid Nynas AB:n heikentyneet tulokset. Negatiivista olivat myos
noin 55 miljoonan euron poikkeukselliset kulut.

Oljynjalostuksen koko vuoden vertailukelpoinen likevoitto oli
510 miljoonaa euroa (484 milj), Uusiutuvien polttoaineiden 2 miljoo-
naa euroa (-13 milj), Erikoistuotteiden 50 miljoonaa euroa (109 milj),
Oljyn vahittaismyynnin 22 miljoonaa euroa (59 mil) ja Shippingin
55 miljoonaa euroa (28 mil}).

Osakkuus- ja yhteisyritysten tulos oli yhteensa 13 miljoonaa
euroa (39 milj).

IFRS:n mukainen likevoitto vuonna 2008 oli 186 miljoonaa euroa.
Huomattava heikentyminen edellisen vuoden 801 miljoonasta
eurosta johtui ¢liyn hinnan nopean laskun vuoksi toisella vuosipuo-
liskolla kertyneista varastotappioista. IFRS:n mukaisesti varastojen
kirjauksessa noudatetaan FIFO (first-in, first-out) —periaatetta ja
varastot arvostetaan joko hankintamenoon tai sita alempaan jal-
leenmyyntihintaan. Vertailukelpoinen liikevoitto on laskettu iiman va-
rastovoittoja ja -tappioita ja on siksi parempi tapa arvioida yrityksen
toiminnan kannattavuutta oliyn hintojen vaihdellessa voimakkaasti.
Varastotappiot vuonna 2008 olivat 453 miljoonaa euroa, kun taas
vuonna 2007 kirjattiin varastovoittoja 174 miljoonaa euroa.

Koko tilikauden tulos ennen veroja oli 129 miljoonaa euroa (763
milj,) ja efektiivinen verokanta 218 % (24,0 %). Tilikauden 2008 voitto
oli 101 miljioonaa euroa (680 milj) ja osakekohtainen tulos 0,38 euroca
(225).

Liketoimintansa paaomavaltaisuuden vuoksi Neste Oil kayttaa
keskimaéaraisen sijoitetun pagoman tuottoa verojen jalkeen (ROA-
CE) tarkeimpana taloudellisena tavoitteenaan. ROACE lasketaan
vertailukelpoisen likevoiton perusteella. Kahdentoista kuukauden
kumnulatiivinen ROACE oli joulukuun lopussa 131 prosenttia (tilikausi
2007155 %).

Konsernin avainluvut, miljoonaa euroa

2008 2007
Vertailukelpoinen liikevoitto 602 626
- varastovoitot/tappiot -453 174
- avointen oljyjohdannaispositioiden
kéypien arvojen muutokset 24 -5
- omaisuuden myyntivoitot/tappiot 13 6
Liikevoitto 186 801
Liikevaihto 2008 2007
Oljynjalostus 12 030 9348
Uusiutuvat polttoaineet 116 40
Erikoistuotteet 591 649
Oljyn vahittaismyynti 4073 3435
Shipping 437 394
Muut 143 93
Eliminoinnit -2 347 -1 856
Yhteensa 15043 12103
Liikevoitto 2008 2007
Oljynjalostus 123 640
Uusiutuvat polttoaineet 2 -12
Erikoistuottest 19 122
Oljyn vahittaismyynti 25 60
Shipping 54 30
Muut -42 -37
Eliminoinnit 5 -2
Yhteensa 186 801
Vertailukelpoinen liikevoitto 2008 2007
Oljynjalostus 510 484
Uusiutuvat polttoaineet 2 -13
Erikoistuotteet 50 109
Oljyn vahittaismyynti 22 59
Shipping 55 28
Muut -42 -39
Eliminoinnit 5 -2
Yhteensa 602 626

Investoinnit ja rahoitus

Investoinnit vuonna 2008 olivat 508 miljoonaa euroa (334 milj,), josta
Oljynjalostuksen osuus oli 132 miljoonaa euroa (193 mil;), Uusiutu-
vien polttoaineiden 249 miljoonaa euroa (69 milj), Erikoistuotteiden
30 miljioonaa euroa (5 mil)), Oliyn vahittaismyynnin 63 miljioonaa
euroa (51 milj) ja Shippingin 3 miljioonaa euroa (2 milj). Muut-seg-
mentin investoinnit olivat 31 miljoonaa euroa (14 milj). Poistot vuonna
2008 olivat 223 milioonaa euroa (195 mil}).

Konsernin korolliset nettovelat olivat vuoden lopussa 1 004
miljoonaa euroa (3112.2007: 755 milj,). Nettorahoituskulut tammi-
joulukuussa clivat 57 miljoonaa euroa (38 milj). Luottojen keskikor-
ko vuoden lopussa oli 40 prosenttia ja luottojen eraantymisaika
keskimaarin 44 vuotta.
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Lilketoiminnan rahavirta oli tammi-joulukuussa 512 miljoonaa
euroa (541 milj). Neste QOilin tase pysyi vahvana vuoden 2008 aikana.
Omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 46,3 prosenttia (3112.2007:
499 %), velan osuus kokonaispagomasta 31,5 prosenttia (237 %) ja
velkaantumisaste 46,1 prosenttia (311 %).

Konsernin likviditeetti sailyi hyvana. Rahat ja pankkisaamiset
seka kayttamattomat sitovat luottolimiittisopimukset olivat joulu-
kuun lopussa 1536 miljoonaa euroa (3112.2007: 1 492 mil)). Yhtio
ei nde merkittavaa uudelleenrahoitustarvetta ennen vuotta 2012,
Lyhyen aikavalin tarpeet hoidetaan syndikoiduilla luottosopimuksilla
ja luotollisilla pankkitileilla. Yntion nykyisissa luottosopimuksissa el
ole tulokseen, taseeseen tai rahavirtaan sidottuja ehtoja.

Neste Oil on suojauspolitikkansa mukaisesti suojannut paa-
osan seuraavien 12 kuukauden ennustetusta nettovaluuttavirrasta.
Suojausinstrumentteina on kaytetty padasiassa valuuttatermiingja
ja -optioita. Tarkein suojattava valuutta on Yhdysvaltain dollari.

Katsauskauden térkeimmat tapahtumat

Strategian toteuttaminen

Neste Oll jatkol puhtaampien polttoaineiden strategiansa toteut-
tamista vuonna 2008. Siihen liittyen yhti¢ investol parhaillaan teh-
taisiin uusiutuvan NExBTL-dieselin ja huippulaatuisten perusoljyjen
tuotannon kasvattamiseksi. Lisaksi yhtio investoi isomerointiyksik-
koon, jolla parannetaan bensiinin laatua.

Strategiset projektit

Neste Oil iImoaitti 136.2008 rakentavansa Hollannin Rotterdamiin
uusiutuvaa NExBTL-dieselia valmistavan tehtaan, jonka vuosikapa-
siteetti on 800 000 tonnia. Rakentaminen kaynnistyi hetl, ja tehtaan
on maéra valmistua vuonna 2011, Hankkeen kokonaiskustannukset
arvioitin 670 miljoonaksi euroksi. Samankokoisen uusiutuviin raaka-
aineisiin perustuvaa dieselia valmistavan laitoksen rakentaminen
Singaporessa eteni suunnitellusti vuonna 2008 ja sen on maara
olla tuotannossa vuoden 2010 lopussa. Neste Oil ja OMV paattivat
vuoden lopussa lopettaa hankkeen, jossa selvitettiin mahdollisuuk-
sia rakentaa yhteisesti omistettu NExBTL-laitos Itavaltaan.

Neste Oil, Bahrain's Oil & Gas Holding Company (OGHC) seka
Bahrain Petroleum Company (Bapco) paéttivat 1662008 perustaa
Bahrain Base Oil Company -nimisen yhteisyrityksen, joka rakentaa
korkealaatuista perusoljya valmistavan tehtaan Bahrainiin. Tehtaan
vuosikapasiteetti on 400 000 tonnia VHVI-perusodljya (very high
viscosity index), jota kaytetaan huippuluokan voiteludljyjen valmis-
tuksessa. Tehtaan on arvioitu valmistuvan vuonna 2011. Neste Oilin
omistusosuus yrityksestd on 45 % ja osuus investointikustannuksis-
ta noin 115-135 miljoonaa euroa.

Neste Qil paatti 46,2008 rakentaa Porvoon jalostamolle noin 80
miljoonaa euroa maksavan isomerointiyksikon. Uusi yksikkd voi
muuntaa nykyisia heikkolaatuisia bensiinijakeita arvokkaammaksi ja
laadukkaammaksi bensiiniksi. Sen kapasiteetti on 600 000 tonnia
vuodessa ja se nostaa bensiinin kokonaistuotantoa 200 000 tonnil-
la vuodessa. Isomerointiyksikdn rakentaminen alkaa vuonna 2009,
ja sen on méaara olla tuotannossa vuonna 2011,
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Muita tapahtumia

Porvoon jalostamon tuotantolinjalla 4 oli tuotantorajoituksia huh-
tikuun alusta lokakuun alkuun asti. Rajoitusten vuoksi dieselin
tuotantomaéra ja kokonaisjalostusmarginaali jaivat suunniteltua
plenemmiksi.

Neste Oil ilmoitti 31,2008, etta sen tytaryhtio Neste Jacolbs ostaa
suunnittelutoimisto Rinteknon. Kaupan jalkeen Neste Jacobsista
tuli Pohjoismaiden johtava kemianteollisuuden ja biotekniikan
suunnittelupalveluja myyva yritys, jonka palveluksessa on yhteensa
noin 800 henkiloa,

Neste Ol ilmoaitti 14.2008, etta Porvoon jalostamon tuotantolinja
4:n mekaanisten asennustoiden taloudellisessa loppuselvityksessa
syntynyt erimielisyys on saatettu valimiesoikeuden ratkaistavaksi.
Neste Oilin vaatimukset YIT Teollisuus- ja verkkopalvelut Oy:ta koh-
taan olivat aluksi noin 36 miljoonaa euroa, ja ne koostuivat paaosin
urakan viivastyksesta johtuneista vahingoista. Syyskuussa Neste Ol
tasmensi vaatimuksensa 107 miljoonaksi euroksi. YIT on esittanyt
Neste Qilia kohtaan vastavaatimuksia noin 25 miljoonan euron
edesta. Osapuolet Kiistavat toistensa vaatimukset.

Toukokuun alussa Neste Oil tol Suomessa markkinoille
uusiutuviin raaka-aineisiin perustuvan dieselpolttoaineen, Neste
Green -dieselin. Neste Green -dieselissa on vahintdan kymmmenen
prosenttia uusiutuvista raaka-aineista valmistettua NExBTL-dieselia.
Neste Green -diesel on aluksi jakelussa Suur-Helsingin alueella.

Markkinakatsaus

Raakaoliyn hinnat vaihtelivat voimakkaasti vuonna 2008, Hinnat
nousivat vuoden ensimmaisella puoliskolla, ja Brent Dated saavutti
heinakuussa ennatyksellisen 144 dollarin barrelihinnan. Vahva
kysynta etenkin Kiinassa ja Intiassa seké& huoli pitkaaikaisesta
kysynnan ja tarjonnan epatasapainosta kiihdyttivat markkinoita.
Maailmanlaajuisen talouskriisin levitessa hinnat alkoivat kuitenkin
pudota rajusti. Samanaikaisesti pelko mahdollisesta taantumas-
ta alensi kysyntaennusteita. OPEC pyrki tukemaan markkinoita
ilmoittamalla tuotantoleikkauksista, mutta raakadljyn hinta jatkoi
laskuaan kunnes tasaantui joulukuussa, jolloin Brent Dated oli noin
40 dollaria barrelilta. Brent Dated maksoi vuoden aikana keskimaa-
rin 97 dollaria barrelilta (73).

Raskaan ja kevyen raakadljyn valinen hintaero oli myos hyvin
vaihteleva. Ero kasvol vuoden 2008 ensimmaisina kuukausina mut-
ta pieneni jalleen raakadljyn hintojen pudotessa. Raskaan raakaol-
jyn kysynté kasvoi uuden jatkojalostuskapasiteetin ja laivapolttoai-
neen hyvan kysynnan ansiosta. Brent Dated ja Urals -raakadljyjen
valinen hintaero oli keskimaarin 295 dollaria barrelilta vuonna
2008 (-310).

Jalostusmarginaalit olivat hieman vuotta 2007 heikompia. Kes-
kitisleiden marginaalit pysyivat vahvoina, mutta bensiinin kysynta
heikkeni korkeiden hintojen vuoksi. Marginaalit olivat korkeimmil-
laan syyskuussa, jolloin hurrikaanit aineuttivat seisokkeja Meksikon-
lahden jalostamailla. Luoteis-Euroopan kehittyneiden, ns. complex-
jalostamoiden kansainvalinen viitejalostusmarginaali (EA Brent
Cracking) oli keskim&arin 4,74 dollaria barrelilta (509).

Bensiinin marginaalit romahtivat edellisvuodesta. Bensiinin
ennatyksellisen korkeat pumppuhinnat ja liséantyva etanolin kéyttd
plenensivat kysyntaa merkittavasti USAn markkinoilla, minka seu-
rauksena varastot kasvoivat. Heikko kysynté jatkui Yhdysvalloissa



koko ajokauden, ja marginaalit olivat heindkuussa jopa miinuksella.
Syyskuun hurrikaanien jalkeen varastot pienenivat merkittavasti ja
marginaalit paranivat, mutta taloudellisen tilanteen heikentyessa
pensiinin markkinanakyméat olivat erittain heikot ja marginaalit puto-
sivat jalleen lahelle nollaa.

Kasvava kysynté nosti entisestaan vahvoja keskitisleiden margi-
naaleja vuonna 2008, varsinkin vuoden huhti-kesakuussa. Korkeat
hinnat ja heikentyvat talousnakymat eivat vaikuttaneet kysyntaan,
vaan kysynté parani, kun taas tarjonta karsi jalostamoiden tuotan-
tokatkoksista. Vuoden lopulla taloustaantuman vaikutukset alkoivat
lopulta heijastua pitkaan vahvana séilyneeseen keskitisleiden
kysyntéan ja marginaalit heikentyivat.

Polttodliyn marginaalit pysyivat negatiivisina koko vuoden 2008
mutta paranivat vuoden toisella puoliskolla raakadljyn hinnan
laskun seurauksena. Runsasrikkisen polttodlyn markkinat olivat
hetkellisesti vahvat Ven&jan vahaisen viennin ja raskaan polttodlyn
erittain hyvan kysynnan ansiosta.

Euroopan unionin uusiutuvan energian direktiivi hyvaksyttiin jou-
lukuussa 2008, Direktilvissa asetetaan sitova tavoite, jonka mukaan
biopolttoaineet muodostavat 10 prosenttia likenteen polttoaineista
jasenvaltioissa vuoteen 2010 mennessa. Liséksi biopolttoaineille
asetettiin kestavan kehityksen kriteereita. Direktiivin toimeenpano
edellyttaa viela konsultaatiota, jonka odotetaan kestévan vuoden
2009 toiselle puoliskolle.

Bensiinin kysynta Suomen vahittaismyyntimarkkinoilla laski noin
5 prosenttia vuonna 2008, Dieselin kysyntéa kasvoi, mutta kasvu las-
ki suhdanteiden heilkentyessa noin 2 prosenttiin. ltameren alueen
maiden talouskasvun hidastuminen nakyi likenteen polttoaineiden
kysynnan vahenemisena. Pietarin alueella kysynté kasvoi aiempaa
hitaammin.

Odotusten vastaisesti 6liyn merikuljetusten rahtihinnat olivat
vuonna 2008 korkeammat kuin vuotta aikaisemmin. Pohjanmeren
raakaoljyn rahtihinnat nousivat 32 prosenttia ja ltameren rahtihinnat
22 prosenttia.

Merkittavimmat markkinatekijat

2008 2007
IEA Brent cracking -marginaali, USD/bbl 4,74 5,09
Neste Oilin kokonaisjalostusmarginaali, USD/obbl 13,39 10,46
Urals-Brent-hintaero, USD/bbl -2,95 -3,10
Brent dated -raakadlly, USD/obl 96,99 72,62
USD/EUR-valuuttakurssi 1,47 1,37
Raakaoljyrahdit, Aframax WS-pistetta 179 136

Tuotanto ja myynti

Neste Oilin jalostamoailla tehtiin useita uusia ennatyksia vuonna
2008, Niita saavutettin muun muassa jalostamoiden kokonaistuo-
tannossa seka kokonaissyotosss, joka ylitt ensimmaisen kerran

15 miljoonaa tonnia vuodessa. Dieselin tuotannossa paastin myos
ennatyslukemiin, vaikka uuden dieselin tuotantolinjan kayttdaste
olikin vain noin 60 prosenttia sen vuotuisesta nimelliskapasiteetista.
Vuonna 2008 Neste Oil jalosti 152 miljoonaa tonnia (14,6 milj) raa-
kaoljya ja muita syottdaineita, mista 124 miljoonaa tonnia (118 milj)
jalostettiin Porvoossa ja 28 miljoonaa tonnia (28 milj) Naantalissa.

Neste Oil 2008

Naantalin jalostamo toimi lahes taydella raakadljyn jalostus-
kapasiteetilla, jonka kayttdaste vuonna 2008 oli 97 prosenttia
(97 %). Porvoossa sen sijaan kayttdaste pieneni 92 prosenttiin
(95 %) uuden dieselin tuotantolinjan ongelmien vuoksi.

Venalaisen Russian Export Blend -raakadljyn (REB) osuus Neste
Qilin jalostamoiden kokonaissyotosta nousi 57 prosenttiin (51 %).

Dieselin osuus Neste Oilin myynnista kasvoi vuonna 2008 lahes
40 prosenttiin, kun taas bensiinin ja raskaan polttodliyn myynti laski.
Dieselin tuotannon kasvusta lahes kaikki myytiin Eurooppaan, mika
kasvatti Euroopan myyntia 25 prosentilla. Myods Pohjois-Amerikan
myynti kasvoi.

Neste Oilin myynti omasta tuotannosta tuotelajeittain (1 000 tonnia)

2008 % 2007 %
Moottoribensiini 4 056 28 4 384 31
Bensiinikomponentit 253 2 357 2
Diesel 5583 38 5137 36
Lentopolttoaine 658 5 729 5
Perusoljyt 278 2 304 2
Lammitysolly 763 5 764 5
Raskas polttodlly 981 7 1097 8
Nestekaasu 340 2 317 2
NEXBTL-diesel 94 1 28 0
Muut tuotteet 1565 11 1215 8
Yhteensé 14 571 100 14 332 100

Neste Oilin myynti omasta tuotannosta markkina-alueittain (1 000 tonnia)

2008 % 2007 %
Suomi 7 537 52 8063 56
Muut Pohjoismaat 2 056 14 2059 14
Muu Eurooppa 3028 20 2399 16
Yhdysvallat ja Kanada 1857 13 1703 12
Muut maat 94 1 118 1
Yhteensa 14 571 100 14 332 100

Segmenttikatsaukset

Vuonna 2008 Neste Ollin liketoiminnot oli jaettu kuuteen segment-
tiin: Oljynjalostus, Uusiutuvat polttoaineet, Erikoistuotteet, Oliyn va-
hittaismyynti, Shipping ja Muut. Biodiesel-toimialan nimi muutettiin
huhtikuussa 2008 Uusiutuvat polttoaineet -toimialaksi.

Oljynjalostus

Avainluvut

2008 2007
Lilkevaihto, MEUR 12 030 9 348
Lilkkevoitto, MEUR 123 640
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 510 484
Investoinnit, MEUR 132 193
Kokonaisjalostusmarginaali, USD/bbl 13,39 10,46
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Oljynjalostuksen koko vuoden vertailukelpoinen likevoitto oli 510
miljoonaa euroa (484 milj). Neste Oilin kokonaisjalostusmarginaali
kasvoi 13,39 dollariin barrelilta vuonna 2008 (1046). Kokonaisjalos-
tusmarginaalia paransivat dieselin ja keskitisleiden vahvat margi-
naalit. Yhdysvaltain dollarilla, alaskirjauksilla ja suunnittelemattomilla
huoltokustannuksilla oli negatiivinen vaikutus vertailukelpoiseen
likevoittoon.

Oljynjalostuksen koko vuoden IFRS:n mukainen likevoitto oli
123 miljoonaa euroa (640 milj). Koko vuoden varastotappiot olivat
yhteensé 422 miljoonaa euroa, kun varastovoitto vuonna 2007 oli
161 miljoonaa euroa.

Oljynjalostuksen vertailukelpoinen sidotun pagoman tuotto oli
217 prosenttia vuonna 2008 (22,7 %).

Uusiutuvat polttoaineet

Avainluvut

2008 2007
Liikevaihto, MEUR 116 40
Liikevoitto, MEUR 2 -12
Vertailukelpoinen likkevoitto, MEUR 2 -13
Investoinnit, MEUR 249 69

Uusiutuvien polttoaineiden koko vuoden vertailukelpoinen likevoitto
oli 2 miljoonaa euroa (-13 milj). Kasvu selittyy silla, ettéa Porvoon
ensimmainen NExBTL-diesellaitos oli toiminnassa osan vuodesta.
Nousseet kustannukset liittyivat kasvuprojektien ja T&K-hankkeiden
edistymiseen.

Uusiutuvat polttoaineet -segmentin koko vuoden vertailukelpoi-
nen sidotun paaoman tuotto oli 0.9 prosenttia (-12,3 %).

Erikoistuotteet

Avainluvut

2008 2007
Liikevaihto, MEUR 591 649
Liikevoitto, MEUR 19 122
Vertailukelpoinen likevoitto, MEUR 50 109
Investoinnit, MEUR 30 5

Erikoistuotteiden koko vuoden vertailukelpoinen likevoitto oli 50
miljoonaa euroa (109 milj). Tuloksen heikkenemisen syyna olivat
osakkuusyhtid Nynasin heikompi kannattavuus, peruséliymarginaa-
lien nopeat vaihtelut seka bensiinikomponenttien heikkona jatkunut
kysynta.

Erikoistuotteiden koko vuoden vertailukelpoinen sidotun pa&goman
tuotto oli 139 prosenttia (329 %).
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Oljyn vahittaismyynti

Avainluvut

2008 2007
Likevainto, MEUR 4073 3435
Likevoitto, MEUR 25 60
Vertailukelpoinen liikkevoitto, MEUR 22 59
Investoinnit, MEUR 63 51
Kokonaismyynti*, 1 000 m3 4 353 4519
- bensiinin myynti asemilla, 1 000 M3 1479 1457
- dieselin myynti asemilla, 1 000 m3 1406 1329
- lammitysolly, 1 000 m3 759 763
- raskas polttooljy, 1 000 m3 356 473

* sisaltaé seka asemien myynnin etta suoramyynnin

Oljyn vahittaismyynnin vertailukelpoinen liikevoitto putosi 22 miljoo-
naan euroon vuonna 2008 (59 milj). Likevoiton lasku johtui pagosin
saataviin liittyvasta 15 miljoonan euron alaskirjauksesta ja 10 miljoo-
nan euron varastotappioista.

Neste Qilin bensiinin myynti laski Suomen vahittaismarkkinailla,
mutta dieselin myynti kasvoi arviolta viisi prosenttia. Yhtié onnistui
kasvattamaan markkinaosuuttaan molemmissa tuotteissa. Margi-
naalit sailyivat vuoden 2007 tasolla. Oliyn vahittdismyynnissa vietiin
vuoden aikana eteenpain projektia, jolla tahdatéan kannattavuuden
ja tehokkuuden parantamiseen Suomen markkinailla. Suunnitelman
mukaan Suomen henkildstomaéara vahentyisi 35 prosenttia 2008-
2011, Tavoitteeseen on tarkoitus péasta ilman irtisanomisia. Suomen
asemien ilmeen uudistus eteni ja sita jatketaan vuoteen 2011,

[tameren alueella asemamyynti kasvoi 7 prosenttia automaatti-
asemien kasvavan suosion ansiosta. Marginaalit ltameren alueen
maissa pysyivat lahes ennallaan viime vuoteen verrattuna, joskin
viimeisella nelianneksellz oli havaittavissa pienté vahvistumista.
Taloustilanteen heikentyminen vuoden loppua kohti vaikutti negatii-
visesti voiteludljyjen ja nestekaasun kysyntaan ja myyntimaariin.

Neste Ollilla oli vuoden 2008 lopussa 887 (899) asemaa Suo-
messa ja 286 (271) asemaa ltameren alueella.

Oljyn vahittaismyynnin vuoden 2008 vertailukelpoinen sidotun
paaoman tuotto oli 60 prosenttia (171 %).

Shipping
Avainluvut

2008 2007
Lilkevaihto, MEUR 437 394
Likevoitto, MEUR 54 30
Vertailukelpoinen liikkevoitto, MEUR 55 28
Investoinnit, MEUR 3 2
Laivaston kayttoaste, % 96 94

Shippingin vertailukelpoinen likevoitto oli 55 miljoonaa euroa vuon-
na 2008 (28 milj). Rahtihinnat clivat vuonna 2008 keskimaarin korke-
ampia kuin edellisend vuonna. Shippingin operatiivinen toiminta oli
koko vuoden hyvaé ja laivaston kayttbaste erinomainen.

Shippingin vuoden 2008 vertailukelpoinen sidotun paaoman
tuotto oli 19,2 prosenttia (9.3 %).



Osakkeet, kaupankaynti ja omistus

Neste Oilin osakkeen paatdskurssi vuoden 2008 lopussa oli 1058
euroa, joten laskua vuoden 2007 loppuun verrattuna oli 52 prosent-

Neste Oil 2008

Omistusjakauma 31.12.2008

Omistettujen osakkeiden mukaan

tia. Osakekurssin kehitys vastaa Euroopan oliynjalostusalan yleista % osak- % osak-
suuntausta. Osakkeen korkein noteeraus vuoden 2008 aikana oli Osakkeita Oiani:;f;:]a keent‘;?;; Osakkeita keent‘;ﬂ;'z
24,90 euroa ja alin 947 euroa, joten vuoden painotettu keskiarvo oli

1795 euroa. Yhtion markkina-arvo 31122008 oli 2,7 miljardia euroa. 1100 24 009 36,0 1 959 937 05

Paivittain vaindettiin keskim&arin 15 miljoonaa osaketta, mika
vastaa 05 prosenttia yhtion osakkeista. Kuukauden keskimaarainen 101=500 0085 450 7426856 29
osakevaihto oli 32 miljoonaa osaketta. Koko vuoden aikana osake- 5011000 6899 103 5208872 20
vainhto oli 382 miljoonaa osaketta eli 149 prosenttia yhtion osakkeista. 1001 - 6009 4920 74 10001571 5.9

Neste Qilin kaupparekisteriin merkitty osakepagoma vuoden 5001 - 10 000 456 0.7 3300 306 1.3
lopussa oli 40 miljoonaa euroa ja osakkeiden kokonaismaara 10 001 - 50 000 275 0,4 5600 944 2,2
256 403 686. Yhti® el omista omia osakkeitaan, eiké hallituksella ole 50 001 - 100 000 39 0,1 2827 004 1,1
omien osakkeiden osto-oikeutta eika oikeutta laskea liikkeeseen 100 001 — 500 000 a0 0.1 14071 574 56
vaihtovelkakirjalainoja, osakeoptioita tai uusia osakkeita. ‘

Vuoden lopussa Suomen valtio omisti Neste Ollin osakkeista Y1 500 000 o 00 206406 642 0.5
50 prosenttia, ulkomaiset instituutiot 206 prosenttia, suomalaiset Yhteensa 66859 1000 256 403 686 1000
instituutiot 195 prosenttia ja suomalaiset kotitaloudet 98 prosenttia, joista hallintarekisterissa 20 49911 035 19.5

Vuoden lopussa hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seké varatoi-
mitusjohtaja omistivat yhteensa 128 059 yhtion osaketta, mika vas- Omistajaryhmittéin
taa 005 prosenttia yhtion osakkeista ja aanimaarasta. Hallintoneu- % osakkeista
voston jasenet omistivat vuoden lopussa yhteenséa 125 osaketta. Suomen valtio 50,1

Yritykset 2,4
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2008 Pankki- ja vakuutuslaitokset 55
\Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 2,4
Osakkeenomistaja Osakkeita % Julkishallinto 9.2
Suomen valtio 128 458 247 50,1 Kotitaloudet 9,8
Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 8 333 590 3,3 Ulkomaiset osakkeenomistajat 20,6
Keskinainen Elékevakuutusyhtit Varma 3329 163 1,3 Yhteensa 100,0
Kansanelakelaitos, KELA 2648 424 1,0
Valtion elakerahasto 2 395 000 0,9 Corporate governance
S;f::a;ﬁf:ﬁhasm 1 ;2(8) zs: 8; Yhti'o’ln hallinto on jaettg yhtbkokouksem: hallimﬁonegvoston, hallituk-
Keskinainen Elakevakuutusyhtio Etera 1414 500 0,6 S.en .Ja o k?hden valpkgmnaﬂ Seké tOIm‘tUSJOhtaJ.ah resken \(arf
S ——— T oe8 78 05 sinainen yhtiokokous nimittaéa hallintoneuvoston toimikaudelle, joka
: : kestéa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun. Henkiloa,
gizoizrjz;ko‘Ssuomsrahasto ! éij izg 8’2 joka on tayttanyt 68 vuotta, el voida valita hallintoneuvoston jaseneksi.
‘ . Varsinainen yhtidkokous nimittéa Osakkeenomistajien nimitysva-
g\f;j:i ;ﬂfgﬁiﬁ;ﬁ?ﬁi (utk), 516677 0.2 liokunnan esityksen pohjalta hallituksen toimikaudelle, joka kestéa
Sioitusrahasto Fund Evii Select 614 051 0.2 valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun. Henkilog,
Mandatum Henkivakuutusosakey o 598 396 0.2 joka on tayttanyt 68 vuotta, el voida valita hallituksen jaseneksi.
— : Hallitus valitsee yhtidlle toimitusjohtajan ja tekee paatdksen hanen
Sijoitusrahasto Danske Suomi Osake 563 418 0.2 )
: : erottamisestaan.
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy oor itz 0.2 Varsinainen yhti®kokous voi tehda muutoksia yhtidjarjestykseen
OP-Suomi Arvo -sijoitusrahasto 530 000 0,2 hallituksen esityksen pohjalta.
Sijoitusrahasto Affred Berg Finland 028127 0.2 Neste Ol Oyjin varsinainen yhtiokokous pidettiin 1432008 Se vah-
Odin Forvaftnings AS 501859 0.2 visti emoyhtion ja konsernin vuoden 2007 tuloslaskelman ja taseen
Alexander Managerment Oy 500000 0.2 ja myonsi vastuuvapauden hallintoneuvostolle, hallitukselle ja toimi-
tusjohtajalle vuodelta 2007, Yhtiokokous myos hyvaksyi hallituksen
20 suurinta osakkeenomistajaa 158 046 546 616 engotuksen voitonjaosta, jonka mukaan vuodelta 2007 maksettin
osinkoa 1,00 euroa osakkeelta.
Hallintarekisteroidyt 49911035 195 Osakkeenomistajien nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukai-
Muut 48 446 305 18,9 sesti Neste Oilin hallitukseen valittin kahdeksan jasentd, joista
uudelle toimikaudelle valittin Timo Peltola puheenjohtajaksi, Mikael
Osakkeita yhteensa 256 403 686 100,0

von Frenckell varapuheenjohtajaksi seka Michiel AM. Boersma,
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Ainomaija Haarla, Nina Linander, Antti Tanskanen ja Maarit Toivanen-
Kolvisto jaseniksi. Uutena jasenena hallitukseen valittin Markku Tapio.

Hallintoneuvoston jasenet vuonna 2008 olivat Heidi Hautala (pu-
heenjohtaja), Hannes Manninen (varapuheenjohtaja), Esko Ahonen,
Mikael Forss, Timo Heinonen, Markus Mustajarvi, Jutta Urpilainen ja
Anne-Mari Virolainen. Muut edelléamainituista ovat kansanedustajia
paitsi Mikael Forss, joka toimii johtajana Kansanelakelaitoksessa
(KELA).

Muutokset ylimméssé johdossa

Toimitusjohtaja Risto Rinne jai yli 30 vuoden palveluksen jalkeen
elakkeelle 1102008, Uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin Matti
Lievonen, joka aloitti tehtavassaan 1122008

Talous- ja rahoitusjohtaja Petri Pentti jatti Neste Oilin syyskuun
lopussa. Hanen seuraajakseen marraskuussa nimitetty likka
Salonen aloitti yhtidssa tammikuussa 2009.

Henkildstd

Neste Oilin keskimaarainen henkilostomaaré vuonna 2008 oli 5 174
(4 810). Vuoden lopussa henkilostoa oli 5 262 (joulukuu 2007 4 807).
Yhtio maksoi palkkoja ja palkkioita vuonna 2008 yhteensa 251 mil-
joonaa euroa (210 milj)

Terveys, turvallisuus ja ympéaristd

Neste Qilin jalostamoailla ja muilla tuotantolaitoksilla el sattunut vuoden
2008 aikana korvausvastuuseen johtaneita vakavia ymparistovahin-
koja. Neste Ollin toiminnasta aiheutuvat paastot ymparistoon pysyivat
koko vuoden pienina. Jalostamoiden jatevesien kasittelylaitokset toi-
mivat erinomaisesti. Veteen joutuvien oljypaastojen maéara oli 01 gram-
maa oljya jalostettua raakadliytonnia kohden. Tama on alle 35 pro-
senttia ltdmeren suojelukomission suositusrajasta, joka on 3 g/tonni.

Korkein oikeus méaarasi Neste Ollille 500 000 euron yhteistsa-
kon vuonna 2001 tapahtuneen oljyvuodon aiheuttamista ympa-
ristévahingoista. Turun hovioikeus ja Turun karajaoikeus olivat
alemmin hylanneet syyttajan vaatimukset yhtidn tuomitsemisesta
yhteisdsakkoon.

Neste Oilin tarkein tydturvallisuuden mittari TRIF oli vuoden lo-
pussa 52 (68). Mittari kertoo oman henkildston ja yhtiolle tydskente-
levien aliurakoitsijoiden kirjattujen tapaturmien kokonaismaaran mil-
joonaa tyodtuntia kohden. Tavoite vuodelle 2008 oli alle 5. Joulukuun
loppuun mennesséa sattui 54 poissacloon johtanutta tapaturmaa, ja
poissacloon johtavien tapaturmien maaran miljoonaa tyotuntia koh-
ti kertova tapaturmataajuus (LWIF) oli 32 (2,9). Tavoitetaso on alle 3,

Neste Qil taytti kaikki vuoden 2008 hiilidioksidipaastoja koskevat
vaatimukset. Vuoden 2008 paastdjen todentaminen on aikataulu-
tetty, ja yhtid voi raportoida ja luovuttaa viranomaisille vuoden 2008
kokonaispaéstojaan vastaavan maaran paastdoikeuksia. Yhtio on
saanut paastooikeudet 36 miljoonan tonnin vuotuisille hiilidiok-
sidipaastaille vuosille 2008-2012. Paastooikeuksien hankkiminen
markkinailta on tarpeen tulevien paastojen kattamiseksi.

EUnN REACH-asetus (kemikaalien rekisterointi, arviointi ja lupame-
nettelyt) tuli voimaan 1.6.2007. Neste Oil on osallistunut Euroopan o6ljy-
yhtididen organisaation Concawen yhteistyohon, ja yhtion REACH-
jarjestelméan vaatimusten tayttamiseen liittyva projekti on edennyt
suunnitellustl, Yhtié ennakkorekisterdi kayttamansa ja tuottamansa
aineet maaraaikaan eli marraskuun 2008 loppuun mennessa.
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Vuonna 2008 Neste Oil kuului edelleen tai valittin useaan kes-
tavan kehityksen indeksiin. Yhtio valittin uudelleen maailmanlaajui-
seen Dow Jonesin kestéavan kehityksen indeksiin, johon kuuluu 320
toimialansa parasta kestavaan kehitykseen sitoutunutta yritysté 24
maasta. Norjalainen pankkikonserni Storebrand myonsi Neste Ollil-
le yhteiskuntavastuullisuutta osoittavan "Best in Class" -tunnustuk-
sen. Neste Oil paési myos Innovestin The Global 100 -listalle, joka
on muodostettu maailman vastuullisimmista yrityksista, ja Ethibel
Pioneer Investment Register -rekisteriin.

Tutkimus ja kehitys

Seka raakaoliyyn etté uusiutuviin raaka-aineisiin pohjautuviin poltto-
aineisiin keskittyva tutkimus ja kehitys on tarkeaa Neste QOilin strate-
gian toteuttamisessa. Neste Oilin T&K-kustannukset nousivat 32 pro-
senttia vuodesta 2007 ja olivat yhteensé 37 miljoonaa euroa (28 milj).
Tarkeimmat T&K-hankkeet liittyivat uusiutuvista raaka-aineista val-
mistetun dieselin teknologioiden ja raaka-ainepohjan kehittémiseen.

Katsauskauden jélkeiset tapahtumat

Neste Oil ilmoitti 522009, etta sen liiketoiminnat rynmitellaan uu-
destaan kolmeen liketoiminta-alueeseen (Business Areas) ja seit-
semaan yhteiseen toimintoon (Cormmon Functions). Uusi rakenne
ja organisaatio tulevat kayttoon 142009,

Liketoiminta-alueet ovat tulosvastuisia yksikoita ja vastaavat
asiakkuuksista ja tuotteista seka liketoiminnan kehittamisesta.
Uudet liketoiminta-alueet ovat Oljytuotteet (Oil Products), Uusiutuvat
polttoaineet (Renewable Fuels) ja Oliyn vahittaismyynti (Ol Retail).
Lilketoiminta-alueiden ulkopuoliset toiminnot kuuluvat ryhmaan
Muut (Others). Konsernin yhteisia toimintoja ovat Tuotanto ja
logistiikka, Talous ja rahoitus, Henkilosto, Ymparisto ja turvallisuus,
Viestintg, Teknologia ja strategia seka Lakiasiat.

Nykyinen Erikoistuotteet-toimiala yndistetaan Oljytuottest-liketoi-
minta-alueeseen. Nykyinen Shipping-toimiala raportoidaan osana
sen palveluita kayttavia liketoiminta-alueita. Shippingin varustamo-
toiminta siirtyy osaksi Tuotanto ja logistiikka —toimintoa.

Neste Olilin taloudellinen raportointi perustuu jatkossa uusiin
liketoiminta-alueisiin. Ensimmaisen kerran uuden segmenttijaon
mukaisesti raportoidaan 284.2009 ensimmaisen vuosineljanneksen
tuloksen yhteydessé. Tata ennen huhtikuussa julkistetaan uuden
jaon mukaiset vertailutiedot vuodelta 2008,

Muutoksen jalkeen Neste Oilin konsernin johtoryhméan muo-
dostavat seuraavat henkilot: Matti Lievonen, toimitusjohtaja; Matti
Lehmus, Oljytuotteet; Jarmo Honkamaa, Uusiutuvat polttoaineet ja
konsernin varatoimitusjohtaja; Sakari Toivola, Oliyn vahittaismyyn-
ti; IIkka Poranen, Tuotanto ja logistiikka; llkka Salonen, Talous ja
rahoitus; Hannele Jakosuo-Jansson, Henkildstd; Simo Honkanen,
Ympaéristo ja turvallisuus; Osmo Kammonen, Viestintg; Lars Peter
Lindfors, Teknologia ja strategia; Matti Hautakangas®, Lakiasiat.
*Johtoryhméan sinteeri, ei jasen

Liketoiminnan johtoryhma, joka koostuu toimitusjohtajasta,
liketoiminta-alueiden johtajista, talous- ja rahoitusjohtajasta seké
tuotanto- ja logistiikkajohtajasta paattaé operatiivisen liiketoiminnan
tavoitteista ja seuraa niiden toteutumista.



Mahdolliset lyhyen ja pitk&n aikavalin riskit
Oljymarkkinat ovat olleet hyvin vaihtelevat. Oljynjalostajat ovat alttiita
poliittisille ja taloudellisille tapahtumille seké luonnoniimidille, jotka
voivat vaikuttaa oljytuotteiden kysyntaén ja tarjontaan seka lyhyella
etta pitkalla aikavalilla,

Lahitulevaisuuden suurimmat epavarmuustekijat liittyvat maa-
iimantalouden heikentymiseen, joka vaikuttaa todennakoisesti
oliytuotteiden ja erityisesti bensiinin kysyntaan. Kansainvalisten
rahoitusmarkkinoiden ongelmat ovat lisdnneet yleista epavarmuut-
ta, mink& seurauksena asiakassaatavien hallinta on entistakin
tarkeampaa. Myos akilliset, suunnittelemattomat tuotantokatkokset
yhtion laitoksilla muodostavat jatkuvasti lyhyen aikavalin riskin.

Nopeat ja suuret raaka-aineiden ja tuotteiden hinnanvaihtelut
voivat johtaa merkittaviin varastovoittoinin tai -tappioihin tai kayt-
tpagoman muutoksiin. Nailla puolestaan voi olla selva vaikutus
yhtiéon IFRS:n mukaiseen liikevoittoon seka rahavirtaan.

Pitkalla aikavalilla rahoituksen saatavuus, kasvavat paaomakus-
tannukset seka uusien, kilpailukykyisten ja kustannustehokkaiden
raaka-aineiden hankkimiseen ja kehittamiseen littyvat haasteet
saattavat vaikuttaa konsernin kasvusuunnitelmiin.

EUnN ja eréiden muiden keskeisten markkina-alueiden biopolt-
toaineita koskevan lainsdadannon taytantddnpano voi vaikuttaa
biopolttoainemarkkinoiden kehityksen nopeuteen.

Tarkeimmat Neste Oilin tulokseen vaikuttavat markkinatekijat
ovat kansainvéliset jalostusmarginaalit, Pohjanmeren Brent-raaka-
oliyn ja venaldisen raskaamman raakasliyn (REB) valinen hintaero
seka Yhdysvaltain dollarin ja euron vélinen valuuttakurssi.

Riskienhallinta
Riskienhallinta on keskeinen osa Neste Qilin johtamisjarjestelméaa,
ja sen merkitys vain kasvaa, kun yhtion suuret investointiprojektit
etenevat ja maailmantalouden nopeat vaihtelut jatkuvat. Neste Ol
pyrkii rajoittamaan liiketoimintoihinsa kohdistuvien riskien vaikutusta
erilaisilla riskienhallintastrategioilla. Yhtion hallituksen hyvaksymissa
Neste Qilin riskienhallintapolitikassa ja riskienhallintaperiaatteissa
on esitetty yhtion, toimialojen ja toimintojen strategisia ja operatiivisia
tavoitteita uhkaavien riskien hallintaperiaatteet. Toimialoilla seka kon-
seri- ja muilla toiminnailla on omat riskienhallinnan kaytantonsa,
periaatteensa ja menettelynsé. Ne hyvaksyy yhtion toimitusjohtaja.
Strategisessa ja operatiivisessa riskienhallinnassa pyritéan jatku-
vaan riskien tunnistamiseen, yhtenédiseen maérittelyyn ja priorisointiin
seké ennaltaehkaisyyn. Tarkempia tietoja Neste Qilin riskienhallinasta
[oytyy tilinpaatdksen litetiedosta 3 seka yhtidn internetsivuilta,

Vuoden 2009 nékyméat

Maailmantalouden nakymat ovat heikot ja dljyn kysyntédennusteita
on jatkuvasti korjattu alaspain. Kansainvalinen energiajarjesto IEA
arviol tammikuussa maailmanlaajuisen liyn kysynnan vahenevan
edelleen vuonna 2009. OECD-maissa kysynnan odotetaan vahen-
tyvan 2,5 prosenttia.

Bensiinin kysynnén ja marginaalien odotetaan pysyvan heik-
koina vuonna 2009, Dieselin ja muiden keskitisleiden kysynnén
odotetaan pysyvan suhteellisesti parempina, ja ne ovatkin lahes
ainoat jalostusmarginaaleja tukevat oljytuotteet. Talouskasvun
hidastuminen luo kuitenkin todennakoisesti paineita myods diesel-
marginaaleinin.

Neste Oil 2008

Perusoljyjen kysynta vaikuttaisi heikkenevan edellisista vuosista
ennakoidun voiteludlyjen kysynnan vahenemisen vuoksi.

Oljyn vahittaismyynnissa tuotteiden kysynnan odotetaan heik-
kenevan. Paikallisten valuuttojen devalvoituminen saattaa vaikuttaa
negatiivisesti ltameren alueen toimintoihin.

Neste Ollin jalostamoiden suorituksen odotetaan paranevan
vuoteen 2008 verrattuna, NExBTL-laitos mukaan luettuna. Tuotan-
tolinjalla 4 toteutetaan vuoden toisella neljianneksella suunniteltu
kahden kuukauden huoltoseisokki toiminnan tehostamiseksi ja
linjan tuottavuuden parantamiseksi.

Shippingin kayttdasteen ja toiminnan odotetaan sailyvan hyvina.

Yhtio aikoo kiinnittaa erityishuomiota kiinteisiin kustannuksiinsa
ja yllapitoinvestointeininsa vuonna 2009

Neste Qilin investointien arvioidaan olevan noin 950 miljoonaa
euroa vuonna 2009 (508 milioonaa vuonna 2008), josta yllapitoin-
vestoinnit ovat noin 180 miljoonaa euroa (218 miljoonaa vuonna
2008), tuottavuusinvestoinnit noin 60 miljoonaa euroa (14 mil)) ja
strategiset investoinnit noin 710 miljoonaa euroa (276 milj.).

Osingonjakoehdotus ja varsinainen yhtidkokous

Neste Qilin hallitus esittéa yhtiokokoukselle, etta Neste Oil Oy
maksaisi osakkeenomistajille vuodelta 2008 osinkoa 080 euroca
osakkeelta eli yhteensa 205 miljoonaa euroa.

Hallituksen toimintakertomus
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Konsernin taloudellista kehitysta
kuvaavat tunnusluvut

2008 2007 2006

Tuloslaskelma
Liikevaihto milj. euroa 15043 12103 12734
Liikevoitto milj. euroa 186 801 854
- osuus liikevaihdosta % 1,2 6,6 6,7
Vertailukelpoinen liikevoitto milj. euroa 602 626 597
Voitto ennen veroja milj. euroa 129 763 841
- osuus liikevaihdosta % 0,9 6,3 6,6
Kannattavuus
Oman pagoman tuotto (ROE) % 4,4 25,6 34,3
Sijoitetun pagoman tuotto ennen veroja (ROCE) % 6,1 26,2 31,9
Sijoitetun padoman keskimaarainen tuotto verojen jalkeen (ROACE) % 13,1 15,5 15,4
Rahoitus ja taloudellinen asema
Korollinen nettovelka milj. euroa 1004 755 722
Velan osuus kokonaispaaomasta % 31,5 23,7 25,6
Velkaantumisaste % 46,1 31,1 34,4
Omavaraisuusaste % 46,3 49,9 48,4
Muut tunnusluvut
Sijoltettu pagoma mil]. euroa 3237 3234 2890
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin seka
tytaryrityksen hankinta milj. euroa 508 334 535
- osuus liikevaihdosta % 3,4 2,8 4,2
Tutkimus- ja kehitysmenot milj. euroa 37 28 22
- osuus likevaihdosta % 0,2 0.2 0,2
Henkilostd keskimaarin 5174 4810 4678
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos / osake (EPS) euroa 0,38 2,25 2,46
Oma paaoma / osake euroa 8,48 9,47 8,15
Rahavirta / osake euroa 2,00 2,11 2,00
Hinta / voitto -suhde (P/E) 28,03 10,71 9,36
Osinko / osake euroa 0,80 " 1,00 0,90
Osinko tuloksesta % 211,97 44,4 36,6
Efektiivinen osinkotuotto % 76" 4.1 3,9
Osakekurssi

Kurssi kauden lopussa euroa 10,58 24,13 23,038

Keskikurssi euroa 17,95 25,48 25,19

Alin kurssi euroa 9,47 21,82 21,16

Ylin kurssi euroa 24,90 29,80 29,55
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa milj. euroa 2713 6187 5905
Osakkeiden vaihdon kehitys

Vaihdettu osakemaara 1000 381525 469 889 360 430

Osuus osakkeiden kokonaismaarasta % 149 183 141
Osakkeiden keskimaarainen lukumaara 255 903 686 255971 365 256 408 686
Osakkeiden lukumaéra kauden lopussa 255 903 686 255 903 686 256 403 686

) Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle
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Neste Oil 2008

Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Lilkevoitto

Vertailukelpoinen likevoitto

Oman pagoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun pagoman tuotto ennen veroja (ROCE), %

Sijoitetun pagoman keskimaarainen tuotto
verojen jalkeen (ROACE), %

Sijoitettu pagoma

Korollinen nettovelka

Velan osuus kokonaispéaomasta, %

Velkaantumisaste (gearing), %

Omavaraisuusaste, %

Sidotun pa&oman tuotto, %

Vertailukelpoinen sidotun paaoman tuotto, %

Segmentin sidottu pagoma

Tutkimus- ja kehitysmenot

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos / osake (EPS)

Oma p&éoma / osake

Rahavirta / osake

Hinta / voitto -sunde (P/E)

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa

Osakkeiden vaihdon kehitys

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

Lilkevoitto sisaltaa tuotot tuotteiden ja palveluiden myynnist&, muut liketoiminnan tuotot, kuten osakkeiden ja
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot, seké osuuden osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tulok-
sesta. Lilkevoitosta on vahennetty osakkeiden ja aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntitappiot seké
kulut, jotka liittyvat tuotteiden ja palvelujen tuotantoon, markkinointiin ja myyntiin seké yleishallintoon, seka poistot
ja arvonalentumiset. Oljy- ja rahtijohdannaisten realisoituneet ja realisoitumattomat kayvan arvon muutokset sek&
tulevan rahavirran, myyntien ja ostojen, suojaamiseen kéytettévien valuutta- ja dliyjondannaisten realisoituneet
voitot tai tappiot, jotka kirjataan tuloslaskelmaan, siséltyvat myos likevoittoon.

Liikevoitto -/+ varastovoitot/-tappiot -/+ osakkeiden ja aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot/
-tappiot - oljy- ja rahtijohdannaisten realisoitumaton kéaypien arvojen muutos

Voitto ennen veroja - verot

Oma paaoma keskimaarin

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitettu pagoma keskimaarin

Kauden voitto (oikaistuna varastovoitolla/-tappiolla, aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden myyntivoitoilla/-tappi-
oilla seka realisoitumattomilla oliy- ja rahtjohdannaisten kaypien arvojen muutoksilla verojen jélkeen) + vahemmis-
toosuus + korkokulut ja korollisiin velkoihin littyvat rahoituskulut (verojen jalkeen)

Sijoitettu pagoma keskimaarin

Taseen loppusummea - korottomat velat - laskennalliset verovelat - varaukset

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Korolliset nettovelat

Korolliset nettovelat + oma pagoma yhteensa

Korolliset nettovelat

Oma paaoma yhteensé

Oma paaoma yhteensa

Taseen loppusummea - saadut ennakot

Segmentin likevoitto

Segmentin sidottu paadoma keskimaarin

Segmentin vertailukelpoinen likevoitto

Segmentin sidottu paéoma keskimaarin

Segmentin aineettomat hyddykkeet, aineelliset hyddykkeet, osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa, elakesaamiset,
vaihto-omaisuus seké segmenteille kohdistetut korottomat saamiset, velat, varaukset ja elakevelvoitteet

Tutkimus- ja kehitysmenot sisaltévat tuloslaskelmaan kirjatut konsernin kaikkia toimialoja palvelevan Tutkimus ja

teknologia -yksikon kulut seké toimialojen oman tutkimus- ja kehittamistoiminnan kulut. Luku siséltéé aineettomien
ja aineellisten hyoddykkeiden poistot. Kulut esitetéan bruttona vahentamatta saatuja avustuksia.

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara tilikauden aikana

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pagoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

Lilkketoiminnan nettorahavirta

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukuméaéara tilikauden aikana

Osakeantiolkaistu viimeinen kaupantekokurssi tilikauden lopussa

Tulos / osake

Osinko / osake

Tulos / osake

Osinko / osake

Viimeinen kaupantekokurssi

Osakkeen euroméaérainen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x vimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukuméara seka sen prosentuaalinen osuus osakkeiden
keskimaaraisesta lukumaarasta tilikauden aikana.
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Konsernin tuloslaskelma

milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Liikevaihto 4,6 15043 12103
Liiketoiminnan muut tuotot 7 44 27
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 18 13 39
Materiaalit ja palvelut 8 -13 657 -10 279
Henkilostokulut 9 -315 -256
Poistot ja arvonalentumiset 10 -223 -195
Liiketoiminnan muut kulut I -719 -638
Liikevoitto 186 801
Rahoitustuotot ja -kulut 12

Rahoitustuotot 8 8

Rahoituskulut -70 -40

Kurssierot ja kaypien arvojen muutokset 5 -6
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -57 -38
Voitto ennen veroja 129 763
Tuloverot 13 -28 -183
Tilikauden voitto 101 580
Jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 97 577
Vahemmistolle 4 3

101 580

Tulos / osake laskettuna emoyhtién osakkeenomistajille kuuluvan voiton
perusteella laimentamaton ja laimennettu (euroa / osake) 14 0,38 2,25

Oheiset litetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta.
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Konsernin tase

Neste Oil 2008

milj. euroa Liite 31.12.2008 31.12.2007
VARAT

Pitk&aikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 17 51 41
Aineelliset hyddykkeet 16 2675 2436
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé 18 152 178
Pitkaaikaiset saamiset 19,20 13 3
Elakesaamiset 29 105 81
Laskennalliset verosaamiset 27 16 7
Johdannaissopimukset 19,24 16 22
Myytévissa olevat rahoitusvarat 19,20 1 2
Pitkaaikaiset varat yhteensa 3029 2770
Lyhytaikaiset varat

Valhto-omaisuus 21 637 968
Myyntisaamiset ja muut saamiset 19,22 786 955
Johdannaissopimukset 19,24 213 126
Rahat ja pankkisaamiset 23 55 52
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1691 2101
Varat yhteensa 4720 4871
OMA PAAOMA

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paédoma 25

Osakepagoma 40 40
Muu oma paédoma 2131 2383
Yhteensa 2171 2423
Vahemmistdosuus 8 4
Oma padoma yhteensa 2179 2427
VELAT

Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 19,26 926 662
Laskennalliset verovelat 27 297 289
Varaukset 28 24 8
Elakevelvoitteet 29 12 1
Johdannaissopimukset 19,24 32 22
Muut pitk&aikaiset velat 19,26 3 5
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1294 997
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 19,26 133 145
Verovelat 19,26 1 14
Johdannaissopimukset 19,24 197 7
Ostovelat ja muut velat 19,26 916 1211
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1247 1447
Velat yhteenséa 2 541 2444
Oma padoma ja velat yhteenséa 4720 4871

Oheiset liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa Liite 11.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto 101 580
Oikaisut
Tuloverot 13 28 183
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 18 -13 -39
Poistot ja arvonalentumiset 10 223 195
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -6 -4
Rahoituskulut, netto 12 57 38
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden seka osakkeiden myyntivoitot ja -tappiot -12 -6
378 947
Kayttopagoman muutokset
Myynti- ja muiden saamisten lisdys (-) / vahennys (+) 232 -92
Vaihto-omaisuuden liséys () / vahennys (+) 324 -271
Osto- ja muiden velkojen lisays (+) / vahennys () -308 174
Kayttdpaadoman muutos 248 -189
626 758
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -50 -35
Saadut korot 7 6
Saadut osingot 19 17
Realisoituneet valuuttakurssivoitot ja -tappiot -5 -28
Maksetut valittdmat verot -85 177
-114 =217
Liiketoiminnan nettorahavirta 512 541
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin 16 -487 -321
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 17 -10 -13
Tytaryritysten hankinta véhennettyna hankintahetken rahavaroilla 5 -10
Osakkuus- ja yhteisyritysten hankinta 18 -1
Myydyt tytaryritysosakkeet vahennettyna luovutushetken rahavaroilla - -5
Aineellisten hyodykkeiden myynti 9 14
Myydyt muut osakkeet 12 0
Muutokset pitkaaikaisissa saamisissa -8 -22
Investointien nettorahavirta -495 -347
Rahavirta ennen rahoitusta 17 194
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut () / nostot (+) -91 -130
Pitk&aikaisten lainojen nostot 1453 595
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -1117 -441
Osingonjako emoyhtion osakkeenomistajille -256 -231
Muut rahoituserat -1 -4
Rahoituksen nettorahavirta -12 -211
Rahavarojen muutos 5 -17
Rahavarat tilikauden alussa 52 70
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -2 -1
Rahavarat tilikauden lopussa 23 55 52

Oheiset liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosté.
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Laskelma konsernin oman
padaoman muutoksista

Neste Oil 2008

Emoyhtién omistajille kuuluva Vahem- Oma
Kayvan Edellisien misto- pééom?
Osake- Vara- arvon  Muunto- tilikausien osuus  yhteens
milj. euroa Liite pééoma rahasto rahastot erot voitto
Oma paaoma 1.1.2007 40 9 26 3 2011 8 2097
Maksettu osinko -231 -231
Omat osakkeet -12 -12
Suoraan omaan paadomaan kirjatut tuotot ja kulut
Muuntoerot ja muut muutokset 1 -10 -3 -12
Rahavirran suojaukset
kirjattu omaan paaomaan, veroilla vahennettyna 56 56
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettyna -43 -43
Nettosijoitusten suojaukset, veroilla vahennettyna -4 -4
Osakeperusteinen palkitseminen 2 2
Suojausrahastot osakkuus- ja yhteisyrityksissa 1 1
Vahemmistbosuuden muutos -7 -7
Suoraan omaan paaomaan kirjatut erat yhteensa - 1 16 -14 -3 -7 -7
Kauden voitto 577 3 580
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa - 1 16 -14 574 -4 573
Oma padoma 31.12.2007 25 40 10 42 -1 2342 4 2427
Oma pé&oma 1..2008 40 10 42 -11 2342 4 2427
Maksettu osinko -256 -256
Suoraan omaan padomaan kirjatut tuotot ja kulut
Muuntoerot ja muut muutokset 0 -43 -1 -44
Rahavirran suojaukset
kirjattu omaan paaomaan, veroilla vahennettyna -23 -23
siirretty tuloslaskelmaan, veroilla vahennettyna -25 -25
Nettosijoitusten suojaukset, veroilla vahennettyna 0 0
Osakeperusteinen palkitseminen 0 0
Suojausrahastot osakkuus- ja yhteisyrityksissa -1 -1
Vahemmistdosuuden muutos 0
Suoraan omaan paaomaan kirjatut erat yhteensa - 0 -49 -43 -1 -93
Kauden voitto 97 101
Tilikaudella kirjatut tuotot ja kulut yhteensa - 0 -49 -43 96 8
Oma padoma 31.12.2008 25 40 10 -7 -54 2182 8 2179

Oheiset litetiedot ovat osa konsemitilinpaatosta.
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Liitteet: 3 4 5 6 7 8
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Konsernitilinpaatéksen liitetiedot

1. Yrityksen perustiedot

Neste Qil Oyj on suomalainen julkinen osakeyhti¢, jonka kotipaikka
on Espoo. Yhtion osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki
Oy:ssa.

Neste Oil Oyj tytéryrityksineen on korkealaatuisiin liikenne-
polttoaineisiin keskittyva jalostus- ja markkinointiyritys. Konsernin
jalostamot ja muut tuotantolaitokset, yhdessa Suomessa ja Baltian
alueella sijaitsevan likenneasemaverkoston ja muiden vahittais-
myyntipisteiden kanssa, tuottavat kotimaisille ja vientimarkkinoille
bensiinig, dieseldljya, lentokone- ja laivapolttoaineita, lammitysoljya
seka raskasta polttodliya, perusoljya, voiteluaineita, likennepolt-
toaineiden komponentteja, liuottimia, nestekaasua, bitumia seka
uusiutuvaa NExBTL-dieselig, joka perustuu Neste Oilissa kehitettyyn
teknologiaan. Neste Ollilla on myods raakadliyn ja muiden syotto-
aineiden tuontia ja dljytuotteiden kuljetuksia hoitavia raakadljy- ja
tuotetankkereita. Neste Oll on johtava ympaéristod vahemman
kuormittavien éljytuotteiden jalostaja.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt taman konsernitilinp&atdksen
4.2.2009.

2. Laadintaperiaatteet

Tama konsernitilinpaatds on laadittu EUissa kayttoon hyvaksytyn
kansainvalisen tilinpaatdskaytannon (IFRS) mukaan. Konserniti-
linpaatds on laadittu alkuperéisiin hankintarmenoihin perustuen,
lukuun ottamatta kaypaan arvoon tuloslaskelman kautta arvostet-
tavien rahoitusvarojen ja -velkojen (mukaan lukien johdannaissopi-
mukset) kirjaamista. Tilinpaatdstiedot esitetédan miljioonina euroina,
ellei muuta ole kerrottu.

Konserni on soveltanut IFRS 8 Toimintasegmentit -standar-
dia 112008 alkaen. Konsernin raportointisegmentit ovat sen viisi
toimialaa Oljynjalostus, Uusiutuvat polttoaineet, Erikoistuotteet, Oliyn
vahittaismyynti ja Shipping seké Muut-segmentt, joka siséltéa
konserniesikunnan, keskitetyt palveluyksikot, Tutkimus ja teknologia
-yksikodn seka Neste Jacobs -konsernin.

Seuraavat uudet tulkinnat tai muutokset olemassa oleviin stan-
dardeinin ovat pakollisesti sovellettavia 112008 alkaneella tilikaudel-
la, mutta niilla ei ole merkitysta konsernin toiminnassa:

IFRIC 11 IFRS 2 - Konserniyhtididen osakkeita ja omia osakkeita
koskevat liiketoimet
IFRIC 14 IAS 19 - Etuuspohjaisesta jarjestelysta johtuvan omaisu-
useran ylaraja, vahimmaisrahastointivaatimukset ja naiden valinen
yhteys
Muutos IAS 39 ja IFRS 7 standardeihin: Rahoitusinstrumenttien
uudelleenluokittelu.
Seuraavat olemassa olevia standardeja koskevat muutokset ja
tulkinnat on julkaistu, ja niiden soveltaminen on pakollista 11.2009 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla:
IAS 1 Tilinpaatdksen esittaminen - uudistettu: Konserni tutkii
uudistetun standardin vaikutuksia tilinpaatdksen esittamistapaan.
Konserni tulee soveltamaan uutta standardia 112009 alkavalla
tilikaudella.
IAS 23 Vieraan pagoman menot - uudistettu: Konsermni el oleta
merkittavaé muutosta tapahtuvaksi aktivoitavien vieraan paa-
oman menojen maéarassé uuden standardin soveltamisen seu-
rauksena. Konserni tulee soveltamaan uutta standardia 112009
alkavalla tilikaudella.
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Seuraavat olemassa olevia standardeja koskevat muutokset ja
tulkinnat on julkaistuy, ja niiden soveltaminen on pakollista 112009 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Niiden ei arvioida olevan merkittavia
konsernin toiminnan kannalta:

IFRIC 13 Kanta-aslakasohjelmat

Muutos IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -standardiin: Oikeuden

syntymisehdot ja peruutukset

Vuosittaiset parannukset IFRS -standardeihin.

Arvioiden kayttd

Laadittaessa tilinpaatosta IFRSN mukaan, joudutaan kayttamaan
arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatdksen laadintahetken
taseen varojen ja velkojen maériin, ehdollisten varojen ja velkojen
raportointiin seka tuottojen ja kulujen maariin tilikaudella. Tallaisia
arvioita ovat aineellisten hyddykkeiden ja aineettomien oikeuksien
taloudelliset pitoajat, kuluksi kirjattujen tuloverojen maara seké lasken-
nallisten verosaamisten ja -velkojen maéra, elake-etuuksista johtuvien
velvoitteiden méaaran laskennassa kaytetyt vakuutusmatemaattiset
olettamukset, varausten kirjaamisessa kaytetyt arviot seka saamisten
arvostaminen. Toteutuneet tulokset voivat poiketa naista arvioista.

Konsernitilinpaatdksen yhdistely
Tytaryritykset
Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtio Neste Oil Oyjin ja kaikki ne
yhtiot, joissa Neste Oil Oyjin valiton tai valillinen osuus osakkeiden
tuottamasta aanimaarasta on yli 50 % tai joissa silléd on muutoin
maaraysvalta paattaa yhtion taloudellisista ja liketoimintaan liitty-
vista aslioista. Tytaryritykset on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen
siita hetkesta lahtien kun konserni on saanut maaraysvallan siihen
hetkeen asti kun konsernin maaraysvalta lakkaa.
Konsernitilinp&atds on laadittu hankintamenomenetelmalla. Kon-
sernin osuus hankintahetken varoista, veloista ja ehdollisista ve-
loista on kirjattu kaypaan arvoon riippumatta vahemmistdosuuden
maarasta, ja hankintamenon kayvat arvot ylittava maara on kirjattu
likearvoksi. Jos tytaryrityksen hankintameno alittaa hankintahetken
nettovarallisuuden arvon, erotus kirjataan tuloslaskelmaan.
Konsernin sisaiset liketapahtumat, saamiset, velat ja sisaisten
myyntien realisoitumattomat voitot eliminoidaan konserni-tilinpaé-
toksessa. Myds realisoitumattomat tappiot eliminoidaan, ellei sisai-
nen liikketapahtuma todenna siirtyneen omaisuuseran arvonalentu-
mista. Tytaryritysten laskentaperiaattest on muutettu vastaamaan
konsernin laskentaperiaatteita.

Osakkuus- ja yhteisyritykset
Osakkuusyritykset ovat yrityksig, joissa konsernilla on merkittava
vaikutusvalta, mika yleensa syntyy 20-50%:n osuudella aanivallasta,
mutta ei maaraysvaltaa. Yhteisyritykset ovat yrityksig, joissa konserni
on sopimuksella sopinut kayttavansa maaraysvaltaa paattaa yhtion
taloudellisista ja liketoimintaan liittyvista asioista yhdessa toisen
osapuolen tai osapuolten kanssa. Osakkuus- ja yhteisyritykset
yhdistellaan konsernitilinpaatokseen paaomaosuusmenetelmalla.
Konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen hankintahetken
varoista, veloista ja ehdoallisista veloista on kirjattu kaypaan arvoon,
ja hankintamenon kayvat arvot ylittava maéra on likearvoa. Jos
osakkuus- tai yhteisyrityksen hankintameno alittaa hankintahetken
nettovarallisuuden arvon, erotus kirjataan tuloslaskelmaan.



8 19 20 21 22 23 24 25 26

Konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen hankinnan
jalkeisesta tuloksesta kirjataan tuloslaskelmaan ja osuus oman
paaoman rahastojen muutoksesta omaan paaomaan. Kumulatii-
viset hankinnan jalkeiset muutokset lisataan osakkeiden arvoon
konsernin taseessa.

Kun konsernin osuus osakkuus- tai yhteisyrityksen tappiosta
vastaa tai ylittéa konsernin yritykseen tekeméan sijoituksen arvon
siséltéden vakuudettomat lainasaamiset, konserni ei kirjaa lisaa tap-
pioita, ellei konsernilla ole velvoitetta osakkuus- tai yhteisyrityksen
velvoitteiden tayttamisesta tai ellei konserni ole tehnyt maksusuori-
tuksia osakkuusyrityksen tai yhteisyrityksen puolesta.

Konsernin ja osakkuus- tai yhteisyrityksen valisista liketapahtu-
mista syntyneet realisoitumattomat voitot eliminoidaan konsernin
omistusosuutta vastaavastl, Realisoitumattomat tappiot eliminoi-
daan, ellei siséinen liiketapahtuma todenna siirtyneen omaisuus-
eran arvonalentumista.

Segmenttiraportointi

Konsernin raportointisegmentit on esitetty konsernin siséisen or-
ganisaatio- ja raportointirakenteen mukaisena, joka astui voimaan
voimaan 11.2008. Namé toimialat ovat konsernin raportointiseg-
mentteja.

Myytévana olevat pitkaaikaiset varat

Myytéavana olevat pitkaaikaiset varat arvostetaan kirjanpitoarvoon

tai sité alempaan kaypaan arvoon vahennettyna myyntikuluilla, jos
niiden kerrytettavissé oleva rahamaéara saadaan varojen myynnin
eika niiden jatkuvan kayton kautta.

Valuuttamaaraiset tapahtumat

(a) Toiminnallinen valuutta ja raportointivaluutta

Kunkin konserniyrityksen tilinpaatdkseen sisaltyvat erat arvostetaan
siihen valuuttaan, joka vallitsee kyseisen yrityksen padasiallisessa
taloudellisessa toimintaymparistossa (toiminnallinen valuutta) tai kon-
sernin toiminnalliseen valuuttaan. Konsernitilinpaatds esitetaan eurol-
na, joka on emoyhtion toiminnallinen valuutta ja raportointivaluutta.

(b) Liiketapahtumat ja tilinpdatdshetken saamis- ja velkaerét
Valuuttamaaréiset liketapahtumat muunnetaan toiminnalliseksi
valuutaksi tapahtumapéivan kurssiin. Valuuttaméaaraisten erien suo-
rittamisesta syntyvat kurssierot seka valuuttamaaraisten saamis- ja
velkaerien tilinpaatospéivan kurssiin muuntamisesta syntyvat
kurssierot esitetaan tuloslaskelmassa, paitsi kun kyseessa on suo-
jauslaskennan ehdot tayttava tulevien kassavirtojen tai ulkomaisen
tytaryrityksen nettosijoituksen suojaus, jolloin kurssierot esitetéan
omassa paaomassa.

(c) Tytéaryritykset
Sellaisten tytaryritysten, joiden toiminnallinen valuutta on eri kuin
konsernin raportointivaluutta ja joista yksik&an el toimi hyperinflaa-
tiomaassa, tulos ja rahoitusasema muunnetaan raportointivaluutak-
Si seuraavasti:
taseen varat ja velat on muunnettu tilinpaatdspaivan kursseilla
tuloslaskelman tuotot ja kulut on muunnettu kayttaen tilikau-
den keskikurssia (paitsi jos tama keskikurssi el ole riittava arvio
tapahtumapaivina vallinneiden valuuttakurssien kumulatiivisesta
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vaikutuksesta, jolloin tuotot ja kulut muunnetaan kayttéen tapah-

tumapaivien valuuttakursseja)

eri valuuttakurssien kaytosta syntyvat muuntoerot kirjataan omak-

sl erakseen omaan paaomaan.
Konsernitilinpaatdksen yhdistelyssa tytaryrityksen oman paaoman
muuntamisesta syntyvat muuntoerot seké nettosijoitusta suojaa-
viksi johdannaissopimuksiksi méaariteltyjen valuuttajohdannaisten
kurssierot kirjataan omaan paaomaan. Kun ulkomainen tytaryritys
myydaan, tallaiset kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan osaksi
myyntitulosta. Ulkomaisen tytéryrityksen hankinnasta syntyvaa liike-
arvoa ja varojen kaypaéan arvoon arvostamisesta hankintahetkella
syntyvia eria kasitellaan kuten ulkomaisen yrityksen tase-erig, ja ne
muunnetaan raportointivaluutaksi tilinpaatdspaivan kurssiin.

Tuloutusperiaatteet

Tuotteiden myynnista syntyvat tuotot kirjataan tuloslaskelmaan,

kun tuotteiden omistukseen sisaltyvat merkittavat riskit ja edut ovat
siirtyneet ostajalle. Palveluiden myynnista syntyvat tuotot kirjataan,
kun palvelu on suoritettu. Tuotteiden vaihdosta kirjataan tuottoa
vain kun tuotteita vaindetaan erilaisiin tuotteisiin,

Likevaihto sisaltaa varsinaisen liiketoiminnan tuotot ja myyn-
tisaamisten kurssierot, vahennettyna kateisalennuksilla, valillisilla
veroilla, kuten arvonlisavero, dljytuotteiden valmistajan suorittamalla
polttoaineverolla sekéa lakisaateisella huoltovarmuusmaksulla.
Trading-tarkoituksissa solmittut raakaoljyn tai jalostettujen dljytuot-
teiden myynti- ja hankintasopimukset raportoidaan liikevaihndossa
nettona riippumatta siité, onko fyysista toimitusta tapahtunut.
Valmiiden oljytuotteiden vahittaismyyntihintaan lain nojalla tietyissa
maissa sisaltyva polttoainevero sisaltyy liikevaihdon tuotemyyntiin.
Vastaava summa siséltyy valmiiden oljytuotteiden hankintahintaan
ja tuloslaskelmassa "Materiaalit ja palvelut” -riviin.

Valtion avustukset

Saadut valtion avustukset kirjataan kaypaan arvoon, kun on riittéava
varmuus siitg, ettéd avustus saadaan ja etté konserni tulee noudat-
tamaan kaikkia avustukseen liittyvia ehtoja. Kuluihin liittyvat valtion
avustukset kirjataan tuloslaskelmaan liiketoiminnan muihin tuottoi-
hin samalla tilikaudella kuin saatuun avustukseen kohdistuvat kulut
syntyvat. Aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut avustukset
vahennetéan hyodykkeen hankintamenosta ja kirjataan tuloslaskel-
maan vahentamaan kyseisen omaisuuseran poistoja.

Vieraan pddoman menot

Vieraan pagoman menot kirjataan tuloslaskelmaan silla tilikaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet. Poikkeuksena on tilanne, jossa ne
johtuvat jaliempana kuvatut endot tayttavan hyddykkeen rakentami-
sesta, jolloin ne aktivoidaan osana kyseisen hyddykkeen hankin-
tamenoa. Seuraavien ehtojen tayttyessa vieraan pagoman menot
aktivoidaan osaksi hyddykkeen hankintamenoa: vieraan paaoman
menot johtuvat merkittévasta uusinvestoinnista, kuten uudesta
tuotantolaitoksesta tai tuotantolinjasta, ja investoinnin valmiiksi
saattaminen kestaa yli 18 kuukautta.

Liite 2 jatkuu  —p
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Liitteet: 1 3 4 5 6 7 8

Tuloverot

Konsernin veroinin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulok-
seen perustuvat verot ja aikaisempien tilikausien verojen oikaisut
seka laskennallisten verojen muutos. Sucraan omaan paaomaan
kirjattavien erien verovaikutus kirjataan vastaavasti suoraan
omaan paaomaan.

Laskennallinen verovelka ja -saaminen lasketaan velkamene-
telman mukaisesti kaikista taseen kirjanpitoarvon ja verotuk-
sellisen arvon valisista véliaikaisista eroista. Merkittavimmat
vélialkaiset erot johtuvat aineellisten hyddykkeiden poistoeroista,
jondannaisten kaypaan arvoon arvostamisesta, taseeseen kirja-
tuista elékesaamisista, varauksista seka kayttamattomista vero-
tuksellisista tappioista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan niin
suurena kuin se todennakdisesti voidaan hyddyntaa tulevaisuu-
dessa syntyvaé verotettavaa tuloa vastaan. Laskennalliset verot
lasketaan tilinpaatospaivana voimassa olevia verokantoja kayttaen
ja olettaen, etta ne ovat voimassa, kun laskennallinen verosaami-
nen realisoidaan tai verovelka maksetaan.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi niden syntymistilikaudella, ja ne
siséltyvat tuloslaskelman liiketoiminnan muihin kuluihin. Kehi-
tysmenoja aktivoidaan ainoastaan silloin, kun ne liittyvat uusiin
tuotteisiin, jotka ovat kaupallisesti ja teknisesti kayttdkelpoisia.
Konsernin kehitysmenot eivat paaosin tayté aktivoinnin edellytyk-
sig, ja ne kirjataan kuluksi syntymistilikaudella.

Aineelliset hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet koostuvat paaosin jalostamoista ja muista
tuotantolaitoksista, varastosailidista, merenkulkulaivastosta seké
polttonesteiden vahittaismyyntiketjun koneista ja kalustosta.
Aineelliset hyodykkeet arvostetaan alkuperaiseen hankintame-
noon vahennettyna kertyneilla poistoilla seka arvonalentumisilla.
Alkuperainen hankintameno muodostuu hyddykkeen valitto-
masté hankinnasta aiheutuneista menoista. Hankintamenoon
saattaa sisaltya ulkomaanrahamaéaraisiin hankintoihin kohdistu-
via tulevan kassavirran suojaustuloksia, jotka on kirjattu osaksi
hankintamenoa omasta paaomasta. Hankitun tytaryrityksen
aineelliset hyddykkeet arvostetaan kéypaan arvoon hankinta-
hetkella.

Mydhermmin syntyviad menoja sisallytetédan hyddykkeen kir-
janpitoarvoon tai merkitaén taseeseen erillisend omaisuuserana
ainoastaan silloin, kun on todenn&kaistd, etté hyddykkeeseen
littyva vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi
ja hyodykkeen hankintameno on luotettavasti maariteltavissa.
Maaraajoin, 3-5 vuoden vélein, jalostamoissa ja muissa tuo-
tantolaitoksissa suoritettavien kunnossapitoseisokkien menot
kirjataan taseeseen, ja poistetaan seisokkien valisena aikana.
Samaa periaatetta sovelletaan laivojen maaravélein toteutettavi-
en pakollisten telakointien aiheuttamiin menoihin, Muut korja-
us- ja kunnossapitomenot kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan silla
tilikaudella, jolloin ne syntyvat.

Maa-alueita el poisteta. Kalliovaraston pohjalle jaava raaka-
oly sisaltyy muihin aineellisiin hyodykkeisiin, ja se poistetaan
mahdollisen kayton mukaan substanssipoistoin. Aineellisten
hyodykkeiden poistot lasketaan hankintamenon ja jgannosarvon
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erotuksesta tasapoistoina niiden arvioidulle taloudelliselle pitoajalle
kayttéen seuraavia poistoaikoja:

Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta

Tuotantokoneet ja kalusto 15-20 vuotta
Merenkulkulaivasto 15-20 vuotta
Vahittaismyyntiketjun koneet ja kalusto 5-15 vuotta
Muut kulkuneuvot, koneet ja kalusto 3-15 vuotta

Muut aineelliset hyddykkeet 20-40 vuotta

Hyodykkeiden jaanndsarvot ja taloudelliset pitoajat tarkiste-
taan jokaisena tilinpaatdspaivans, ja jos ne eroavat aikaisemmista
arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti. Hyddykkeen kirjan-
pitoarvoa vahennetaan arvonalentumistappiolla vastaamaan sen
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa, mikali kirjanpitoarvo on téata
arvoa korkeampi. Aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
lasketaan vertaamalla myyntihintaa kirjanpitoarvoon. Myyntivoitot ja
-tappiot kirjataan tuloslaskelmaan, ja ne siséltyvat "Liketoiminnan
muihin tuottoinin® tal "Liketoiminnan muihin kuluihin'.

Aineettomat oikeudet

Aineettomat oikeudet kirjataan alkuperaiseen hankintamenoon ja
poistetaan tasapoistoin niiden taloudellisena pitoaikana. Aineetto-
mat olkeudet muodostuvat seuraavista erista:

Tietokoneohjelmat

Ostetut tietokoneohjelmien lisenssit aktivoidaan hankintamenon ja
ohjelman kayttoon saattamisesta aiheutuneiden menojen arvoon.
Hankintameno poistetaan tasapoistoina lisenssien arvioituna talou-
dellisena pitoaikana (3-5 vuotta). Tietokoneohjelmien kehittamiseen
ja yllapitoon littyvat menot kirjataan kuluksi niiden syntymistilikaudella.

Tavaramerkit ja lisenssit

Tavaramerkeilla ja lisensseilla on maariteltavissa oleva taloudellinen
pitoaika, ja ne arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon vahen-
nettyna kertyneilla poistoilla. Ne poistetaan tasapoistoina taloudelli-
sena pitoaikanaan (3-10 vuotta).

Liikearvo

Likearvo muodostuu hankitun tytér-, osakkuus- tai yhteisyrityksen
siita konsermille kuuluvan nettovarallisuuden kayvasta arvosta, joka
hankintahetkelld ylittaa hankintamenon. Tytaryritysten hankintaan
liittyva liikearvo sisaltyy aineettomiin oikeuksiin, Osakkuusyritys-
ten hankintaan liittyva likearvo sisaltyy osuuksiin osakkuus- ja
yhteisyrityksista. Taseeseen merkitty likearvo testataan vuosittain
arvonalentumisen varalta ja kirjataan taseeseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla arvonalentumisilla. Tehtyja arvonalentu-
mispoistoja el peruuteta. Myydyn yrityksen myyntivoitto tai -tappio
sisaltéa myytyyn yritykseen kohdistuneen liikkearvon tasearvon.
Lilkearvo kohdistetaan arvonalentumistestausta varten konsernin
rahavirtaa tuottaville yksikéille, Kohdistaminen tehdaan niille rahavir-
taa tuottaville yksikaille, joiden odotetaan hyotyvan siita hankinnas-
ta, josta likearvo on syntynyt.

P&aastdoikeudet
Ostetut paastdoikeudet kirjataan ainesttomiin oikeuksiin hankinta-
menoon, ja iimaiseksi saadut paastdoikeudet arvostetaan nimellis-
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arvoonsa eli nollaan. Tuloslaskelmaan kirjataan arvonalentumistap-
IO, jos paastdoikeuksien kirjanpitoarvo ylittéa niiden kayvan arvon.

Paastooikeuksien palautusvelvollisuuden kattamiseksi kirjataan
varaus, jos Imaiseksi saadut paastdoikeudet eivat kata toteutuneita
paastoja. Varaus arvostetaan sen todennakoiseen arvoon velvoit-
teen toteutumisajankohtana. Toteutuneiden paastdjen ja saatujen
paastodoikeuksien erotus seké varauksen todennékoisessa arvossa
tapahtuvat muutokset kirjataan liikkevoittoon.

Muun kuin rahoitusvaroihin kuuluvan omaisuuseran
arvonalentuminen

Arvonalentumistestit tehdaan vuosittain omaisuuserille, joilla on ra-
joittamaton taloudellinen vaikutusaika ja joita el poisteta vuosittain.
Omaisuuserille, joita poistetaan niiden taloudellisena pitoaikana,
tehdaan arvonalentumistesti, jos on viitteitg, etté niiden tasearvo
ylittéda niiden kerrytettavissa olevan rahamaaran. Arvonalentumis-
tappio kirjataan tuloslaskelmaan silta osin, kun tasearvo ylittaa
omaisuuseran kerrytettavissa olevan rahamaaran. Omaisuuseran
kerrytettavissa oleva rahamaara on nettomyyntihintaa tai kayttéar-
voa korkeampl. Muuhun kuin rahoitusvaroihin kuuluvaan omai-
suuseraan, paitsi likearvoon, tehtyjen arvonalentumisten perusteet
tarkistetaan tilinpaatdspaivana mahdollisen arvonalentumisen
peruuttamisen toteamiseksi.

Rahoitusvarat ja saamiset
Konsernin rahoitusvarat ja saamiset luokitellaan seuraaviin luokkiin:
kaypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat
ja muut saamiset seké myytévissé olevat rahoitusvarat. Luokittelu
tehdaan rahoitusvarojen kéayttotarkoituksen mukaan.
Rahoitusvarojen hankinnat ja myynnit kirjataan kaupankayntipai-
vané, jolla tarkoitetaan paivaa, jona konserni sitoutuu eran han-
kintaan tai myyntiin. Rahoitusvarat, joita el mydhemmin arvosteta
kaypaan arvoon tulosvaikutteisest, arvostetaan alun perin kaypaan
arvoon lisattyna valittomilla hankintakuluilla. Rahoitusvarat kirjataan
pois taseesta, kun olkeus rahoitusvaraan liittyvaén kassavirtaan on
lakannut tai siirtynyt pois konsernista ja kun rahoitusvaran omistuk-
seen liittyvat riskit ja hyddyt ovat siirtyneet pois konsernista,
Myytavissa olevat rahoitusvarat ja ké&ypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavat rahoitusvarat arvostetaan mydhemmin kaypaén
arvoon. Noteeraamattomat oman paaoman ehtoiset sijoitukset,
joiden kéypa arvo ei ole luotettavasti selvitettavissa, arvostetaan
hankintarmenoon vahennettyna arvonalentumisella. Lainat ja muut
saamiset merkitédan taseeseen jaksotettuun hankintamenoon kayt-
taen efektivisen koron menetelmaa. Kaypaan arvoon tulosvaikuttel-
sesti kirjattavien rahoitusvarojen realisoituneet ja realisoitumattomat
kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan niiden syntymis-
tilikaudella. Jokaisena tilinpaatdspaivana arvioidaan, onko viitteita
siita, etta jonkin konsernin rahoitusvarojen omaisuuseran arvo
saattaa olla alentunut.

Kaypéan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Tahan luokkaan kuuluvat rahoitusvarat ovat myyntitarkoituksessa
pidettavia rahoitusvaroja. Johdannaissopimukset kuuluvat tahan
ryhmaan, jos ne on solmittu myyntitarkoituksessa tai jos ne eivat
tayta IAS 39:ssa maariteltyja suojauslaskennan kriteereita. Tahan

ryhméaan kuuluvat varat ovat lyhytaikaisia rahoitusvaroja, jos niita
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pidetaan kaupankayntitarkoituksessa tai jos niiden odotetaan
realisoituvan 12 kuukauden sisalla tilinpaatdospaivasta.

Lainat ja muut saamiset
Lainat ja muut saamiset ovat julkisesti noteeraamattomia muita
kuin johdannaissopimuksia, ja niillé on kiintea tai maariteltévissé
oleva maksupéiva. Varat kuuluvat lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin, pait-
si jos niiden erépaiva on yli 12 kuukautta tilinpaatospaivan jalkeen,
jolloin ne ovat pitkaaikaisia rahoitusvaroja. Taseessa laina ja muut
saamiset kuuluvat eraan "Myyntisaamiset ja muut saamiset”.
Myyntisaamiset kirjataan alun perin k&ypaan arvoon ja myo-
hemmin jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen koron
menetelmad, vahennettyna arvonalentumisella. Myyntisaamisista
tehdaan arvonalennus, kun on olemassa perusteltu naytto, etta
konserni ei tule saamaan kaikkia saamisiaan alkuperaisin ehdoin.
Velallisen merkittavat taloudelliset vaikeudet, velallisen todennakoi-
nen konkurssi tai rahoituksellinen uudelleenjarjestely sek&a maksu-
jen laiminlyénti ovat viitteita myyntisaamisen arvonalentumisesta.
Kirjattava arvonalentuminen on saamisen tasearvon ja efektiivisella
korolla diskontattujen tulevien kassavirtojen nykyarvon erotus. Saa-
misen arvonalentuminen kirjataan tuloslaskelmaan 'Liiketoiminnan
muihin kuluihin'.

Myytévissé olevat rahoitusvarat

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat muita kuin johdannaisso-
pimuksia, jotka on luokiteltu tahan luokkaan tai jotka eivat kuulu
muihin edella mainittuinin luokkiin. Ne kuuluvat taseen pitkaaikaisiin
rahoitusvaroihin, ellei johdon aikomuksena ole myyda rahoitusva-
raa tilinpaatdspaivasté 12 kuukauden kuluessa. Voitot tai tappiot
myytavissa olevista rahoitusvaroista kirjataan "Liketoiminnan muihin
tuottoinin® tai "Litketoiminnan muihin kuluihin®.

Vuokrasopimukset

Rahoitusleasing

Aineellisten hyddykkeiden vuokrasopimukset, joissa konsernille
siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista riskeista ja eduista,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Tallaisilla sopimuksilla
hankitut omaisuuserat merkitaan vuokrakauden alkaessa ta-
seeseen maaraan, joka vastaa vuokrauksen kohteena olevan
omaisuuden kaypaa arvoa vuokrakauden alussa tai taté alempaa
vahimmaisvuokrien nykyarvoa vuokrakauden alussa. Maksettavat
leasingvuokrat jaetaan rahoituskuluihin ja velan maksuun. Vastaa-
va leasingvuokravastuu, vahennettyna rahoituskuluilla, merkitéan
korollisiin velkoihin. Rahoitusjarjestelyyn liittyva korkokustannus
kirjataan tuloslaskelmaan vuokrakauden aikana siten, etta jaljella
olevalle velalle muodostuu kullakin tilikaudella samansuuruinen
korkoprosentti. Rahoitusleasingsopimuksella hankitut omaisuus-
erat poistetaan niiden taloudellisena pitoaikana tai sita lyhyempana
vuokra-aikana.

Liite 2 jatkuu  —p

Konsernitilinpaatos

85



Liitteet: 1 4 5 6 7 8

Muut vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistukselle ominaiset olennaiset riskit ja
edut jaavat vuokranantajalle, ovat muita vuokrasopimuksia. Naiden
sopimusten perusteella suoritetut maksut (vahennettyné vuok-
ranantajan myontamilléa kannustimilla) kirjataan tuloslaskelmaan
tasasuuruisina erina vuokra-ajalle jaksotettuna.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sité alempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno méaaritellaan FIFO-mene-
telmaa (first-in, first-out) kayttaen. Valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden hankintamenoon sisallytetaan raaka-aineet, valittbmat
valmistuspalkat, muut valittdtmat menot seka osuus valmistuksen
yleiskustannuksista, jotka on méaéaritelty normaalitoiminta-asteen
mukaan. Nettorealisointiarvo on tavallisessa liketoiminnassa saatu
arvioitu myyntihinta vahennettyna arvioiduilla valittomilla myyntiku-
luilla. Trading-tarkoituksessa hankitut varastot arvostetaan tilinpéa-
tospaivana kaypaan arvoon vahennettyna valittomilla myyntikuluilla,

Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset esitetéan taseessa hankintamenoon.
Rahat ja pankkisaamiset siséltéa kateisvarat, lyhytaikaiset pankki-
talletukset seka muut lynytaikaiset erittain likvidit sijoitukset, joiden
maturiteetti on enintaan kolme kuukautta,

Varaukset

Varaus merkitéan taseeseen, kun konsernilla on oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite aikaisernman tapahtuman seurauksena, ja on
todennakoists, etta velvoitteen tayttaminen edellyttaé taloudellista
suoritusta, jonka maaré on luotettavasti arvioitavissa. Varauksia

VoI syntya ymparistévelvoitteista, oikeudenkaynneisté, uudelleen-
jarjestelyista seka tappiollisista sopimuksista. Ympéaristévaraukset
merkitdan taseeseen ymparistdlainsdadanndn ja muiden maara-
ysten voimassa olevan tulkinnan mukaisesti silloin, kun ylla mainitut
varauksen kirjaamisedellytykset tayttyvat.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitéan taseeseen alun perin saatujen nettovaro-
jen arvoon vahennettyna valittomilla kuluilla. Mydhemmin rahoi-
tusvelat arvostetaan taseeseen jaksotettuun hankintarmenoon,

ja saatujen nettovarojen ja lainanlyhennysten erotus kirjataan
korkokuluksi lainan jucksuaikana efektiivisen koron menetelméaa
kayttéen. Kaytdsséa oleva pankkitilin limiitti kirjataan taseeseen
lyhytaikaisiin velkoihin. Johdannaissopimukset luokitellaan myynti-
tarkoituksessa pidettaviin, ja ne kuuluvat kaypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin, elleivat ne tayta IAS 39:ss&
tarkoitetun suojauslaskennan edellytyksia. Velat luetaan pitkaai-
kaiseen vieraaseen pagomaan, paitsi ne, jotka eraantyvat alle 12
kuukaudessa tilikauden paattymisesta.

Tyésuhde-etuudet

Elakevastuut

Neste Oilin konserniyhtidilla on eri maissa useita elakejarjestelyjé.
Elakejarjestelyt on yleensé hoidettu omissa elakesaatidissa tai
elékevakuutusyhtidissa. Konsernilla on seké etuuspohjaisia etta
maksupohjaisia elakejarjestelyita.
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Maksupohjaisiin jarjestelyinin tehdyt suoritukset kirjataan
tuloslaskelmaan silla tilikaudella, jota suoritus koskee.

Etuuspohjaisten elakejérjestelyiden elakemenot maaritellaan
ennakoituun etuusoikeusyksikkdodn perustuvaa menetelmaa
(orojected unit credit method) kayttéen. Elakelupauksen antami-
seen liittyvat elakemenot kirjataan tuloslaskelmaan kohdistamalla
ne niihin tilikausiin, jolloin tydsuoritus tapahtuu. Etuuspohjaisesta
jarjestelysta syntyva vastuu arvostetaan tulevien kassavirtojen
nykyarvona, jolloin diskonttokorkona kaytetédan juoksuajaltaan ela-
kevelvoitteen kestoaikaa vastaavia yritysten likkeeseenlaskemien
korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korkokantaa. Taseeseen
merkittava elakevelka tai elakevara on etuuspohjaisesta jarjeste-
lysta johtuvan velvoitteen tilinpaatdspaivan nykyarvon ja jarjes-
telyyn kuuluvien varojen tilinpaatdspaivan kayvan arvon erotus.
Ennakkoon maksetut kannatusmaksut esitetéan varoina ainoas-
taan siltd osin, kun summa on kaytettévissa rahana maksettavana
palautuksena tai vastaisten maksusuoritusten vahennyksena.

Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot, jotka ylittavat 10 % eléke-
velvoitteen nykyarvosta tai jarjestelyn varojen kayvéasta arvosta (kumpi
on korkeampi), kirjataan tuloslaskelmaan jarjestelyn piiriin kuuluvien
henkilbiden keskimaaraiselle jaliella clevalle palvelusajalle jaksotettu-
na. Takautuvaan tydsuoritukseen liittyvat menot kirjataan tuloslaskel-
maan valittdmasti. Elakemenoon liittyva korkoelementti on siséllytetty
tuloslaskelmassa tydsuhde-etuuksista aiheutuviin menoihin.

Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteisiin maksuinin liittyvat kulut kirjataan tuloslaskel-
maan, ja taseeseen kirjataan vastaava velka rahana selvitettéavien
osakeperusteisten maksujen osalta. Taseen velka arvostetaan
kaypaan arvoon jokalsena tilinpaatospaivana. Osakkeina selvitet-
tavien osakeperusteisten maksujen osalta kirjataan tuloslaskel-
man kulukirjausta vastaava oman pagoman lisays.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta
Johdannaissopimukset merkitdan taseeseen kéypaan arvoon
sin& paivana, jolloin johdannaissopimus solmitaan ja arvoste-
taan uudelleen kaypaan arvoon tilinpaatdospaivana. Arvostu-
serosta syntyvan voiton tai tappion kirjaamistapa riippuu siita,
onko johdannaissopimus maaritetty suojausinstrumentiksi, ja
jos on, suojatun kohteen luonteesta. Konserni maarittéa tietyt
johdannaissopimukset joko: 1) erittain todennakoisten ennakoi-
tujen liketoimien suojauksiksi (rahavirran suojaus); 2) taseeseen
merkittyjen varojen tai velkojen tai taseeseen merkitsemattd-
mien kiintedehtoisten sitoumusten suojauksiksi (kayvan arvon
suojaus); tai 3) ulkomaisiin tytaryrityksiin tehtyjen nettosijoitusten
suojauksiksi. Konserni dokumentoi sopimuksen solmimishet-
kella suojauksen kohteen ja suojaavan instrumentin valisen
yhteyden seka riskienhallintapolitikan tarkoituksen ja strategian
suojaustoimenpiteiden tekemiseen. Myds suojauksen tehokkuu-
den arviointi dokumentoidaan seka suojaussuhteen alkaessa
etté suojaussuhteen voimassaoloaikana sen todentamiseksi,
etté suojaustransaktiot ovat erittain tehokkaita suojaamaan kay-
van arvon muutoksia tai tulevia rahavirtoja. Suojauslaskennasta
suojaustyypeittain kerrotaan liitetiedossa 3.

Jos johdannaissopimus tayttaa rahavirran suojauksen ehdot,
ja sen suojausvaikutus voidaan osoittaa tehokkaaksi, kayvan
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arvon muutos merkitéan omaan paaomaan. Tehottomaan osuu-
teen liittyva voitto tai tapplo kirjataan valittdmasti tuloslaskelmaan.
Omaan paéomaan kertyneet voitot ja tappiot siirretédan tuloslas-
kelmaan niilla kausillla, joilla suojauskohde vaikuttaa tulokseen,
esimerkiksi kun suojattu ennakoitu myynti toteutuu. Ennakoitua
Yhdysvaltain dollarin méaaraista myynti& suojaavien valuuttajoh-
dannaissopimusten tehokkaan osuuden voitot ja tappiot kirjataan
likevaihtoon. Kun suojatun ennakoidun liikketapahtuman seurauk-
sena kirjataan muu kuin rahoitusvaroihin kuuluva omaisuusera,
esimerkiksi aineellinen hyoddyke, voitto tal tappio kirjataan omai-
suuseran hankintamenoon taseeseen. Voitot ja tappiot sisaltyvat
lopulta tuloslaskelmaan kirjattaviin poistoihin. Vaihtuvakorkoisia
lainoja suojaavien koronvaihtosopimusten korkoelementti kirjataan
tuloslaskelman rahoituskuluihin, ja suojausinstrumentin kayvan ar-
von muutokset merkitaan omaan paaomaan. Jos ennakoidun like-
tapahtuman ei enaé odoteta tapahtuvan, omaan paaomaan kirjattu
kertynyt voitto tal tappio kirjataan valittémasti tuloslaskelmaan.

Kayvan arvon suojauksiksi mééritettyjen ja nama ehdot tayttavien
johdannaissopimusten kéyplen arvojen muutokset kirjataan tuloslas-
kelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin, samoin ne suocjatun omaisu-
useran tai velan kayvan arvon muutokset, jotka ovat kohdistettavissa
suojatulle riskille. Jos johdannaissopimukset eivat tayté suojauslasken-
nan ehtoja, kéyvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan.

Johdannaissopimukset, jotka eivat tayté suojauslaskennan ehtoja

Tietyt 0ljy- ja rahtijiohdannaissopimukset eivat tayté suojauslasken-
nan ehtoja, vaikka naité sopimuksia solmitaan paaosin suojaus-
tarkoituksissa. Oliy- ja rahtijohdannaissopimuksia solmitaan myos
trading-tarkoituksissa. Tietyt valuutta- ja korkojohdannaissopimuk-
set eivat myoskaan téyté suojauslaskennan ehtoja. Niiden johdan-
naissopimusten, jotka eivat tayta suojauslaskennan edellytyksia,
kayvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelmaan oljy- ja rahtijoh-
dannaissopimusten osalta likevoittoon ja rahoitukseen liittyvien
johdannaissopimusten osalta rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Maaritelmia

Liikevoitto

Liikevoitto sisaltéaa tuotot tuotteiden ja palveluiden myynnista seka
muut liketoiminnan tuotot kuten osakkeiden seké aineettomien
ja aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot. Likevoitosta on vahen-
netty osakkeiden ja aineesttomien ja aineellisten hyddykkeiden
myyntitappiot seka kulut, jotka liittyvat tuotteiden ja palveluiden
tuotantoon, markkinointiin ja myyntiin, yleishallintoon, seka poistot
ja arvonalentumiset. Oljy- ja rahtijiohdannaissopimusten realisoitu-
neet ja realisoitumattomat kayvan arvon muutokset seka tulevan
rahavirran, myyntien ja ostojen, suojaamiseen kaytettavien valuutta-
ja ¢liyjohdannaisten realisoituneet voitot tai tappiot, jotka kirjataan
tuloslaskelmaan, sisaltyvat myos liikevoittoon.

Vertailukelpoinen liikevoitto

Vertailukelpoinen likevoitto on laskettu vahentamallé varastovoitot/-
tappiot, aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot/-tap-
piot seka dljy- ja rahtijohdannaisten avoimien positioiden kaypien
arvojen muutokset raportoidusta liikevoitosta.

Neste Oil 2008

2r 28 29 30 31 32 33 34 35

Segmentin sidottu pddoma

Segmentin sidottu pa&doma sisaltééd segmentin aineettomat hyddyk-
keet, aineelliset hyddykkeet, osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa,
elakesaamiset, vaihto-omaisuuden ja segmentille kohdistetut korot-
tomat saamiset ja velat seka varaukset ja elakevelvoitteet.

Sidotun p&aoman tuotto, %
Sidotun pagoman tuotto lasketaan jakamalla segmentin likevoitto
keskimaaraisella segmentin sidotulla paaomalla.

Vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto, %

Vertailukelpoinen sidotun pagoman tuotto lasketaan jakamalla
segmentin vertailukelpoinen liikevoitto keskimaaraisella segmentin
sidotulla paaomalla.

3. Taloudellisten riskien hallinta

Riskienhallinnan periaatteet

Neste QOil pyrkii hallitseraan liiketoimintaansa kohdistuvien riskien
vaikutusta erilaisilla riskienhallintastrategioilla. Hallituksen hyvaksy-
mé& Konsernin riskienhallintapolitikka seka siihen liittyvat Konsernin
riskienhallintaperiaattest maéarittelevat konsernin, sen toimialojen ja
liketoimintayksikdiden seka erl toimintojen strategisia ja operatiivi-
sia tavoitteita uhkaavien riskien osalta riskienhallinnan periaatteet.
Lisaksi niissa maaritellaan riskienhallinnan organisaatio, prosessit
ja riskiraportoinnin seké riskienhallinnan terminologia ja viestinta-
kaytannot.,

Riskienhallintapolitikassa ja -periaatteissa maéaritellaan yksi-
tylskohtaiset riskienhallinnan periaatteet useiden eri riskien osalta
riskienhallinnan periaatteet, kuten konsernin ja sen toimialojen
strategiset riskit, markkinariskit ml. vastapuoliriskit, operatiiviset
riskit ml. tydturvallisuusriskit ja oikeudelliset vastuut. Riskienhallinta-
politikkaa ja -periaatteita sovelletaan yhdessa muiden konsernin
riskienhallintaperiaatteiden ja toimintachjeiden kanssa. Konserni-
rahoituksen riskienhallintapolitikka sek& Luotto- ja vastapuoliriskin-
hallintaperiaatteet ovat myos hallituksen hyvaksymia. Operatiivisilla
liketoimintayksikailla ja konsernitoiminnoilla, joissa riskienhallintaa
toteutetaan, on myos omia riskienhallintaperiaatteita ja prosesseja.
Nama riskienhallintaperiaatteet hyvaksyy emoyhtion toimitusjohtaja.
Hallituksen tarkastusvaliokunta arviol ja tarkastelee saannollisesti
taloudellisten riskien riskienhallintaperiaatteita, politiikkoja, riskilimiit-
teja Ja muita riskienhallinnan toimenpiteita.

Taloudellisten riskien hallinta kohdistuu tuloksen, taseen ja kas-
savirran vaihtelun vahentamiseen ja pyrkii turvaamaan konsermille
tehokkaan ja kilpailukykyisen rahoitustilanteen.

Riskienhallinnan organisaatio

Yleisperiaatteen mukaisesti riskeja hallitaan siella, misséa ne syn-
tyvat eli operatiivisilla toimialoilla. Konsernin riskienhallintayksikkéd
on vastuussa konsernin kokonaisvaltaisen riskienhallintaprosessin
(enterprise risk management process) johtamisesta ja koordinoimi-
sesta konsernitasolla.

Liite 3 jatkuu —p
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Konsernirahoitus vastaa koko konsernin valuutta-, korko-,
likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskien hallinnasta tehden laheista
yhteistyota toimialojen kanssa. Konsernin riskienhallintayksikko ja
konsernirahoitus kuuluvat konserniesikunnan talousyksikkoon, jota
johtaa talous- ja rahoitusjohtaja.

Luotto- ja vastapuoliriskin hallinta on konsernin riskienhallintayk-
sikon vastuulla, Vastapuolen luottokelpoisuutta koskeva paatdksen-
teko on jaettu eri tasollle linjaorganisaatioon seké luottokomitealle,
joka koostuu toimialojen, konsernirahoituksen ja konsernin riskien-
hallintayksikon edustajista.

Oljyn hintariskin hallinta on keskitetty Oljynjalostus-toimialan
riskienhallintayksikélle. Se toteuttaa jalostusmarginaalin ja varas-
tojen suojaustoimenpiteet seka tiettyjen erillisten riskipositioiden
suojaustoimenpiteet. Naihin kuuluu paastdoikeuksien palautus-
velvoitteeseen liittyva riskienhallinta. Riskienhallintayksikko tarjoaa
hintariskin suojauspalveluita myos muille konsernin sisaisille ja ul-
kaisille vastapuolille. Oljynjalostustoimialan Supply, Sales & Trading
-yksikkod seka vahaisessa maarin myods muut toimialat solmivat
johdannaissopimuksia hallitakseen tiettyihin fyysisiin oljy- ja rahti-
sopimuksiin littyva& hintariskié. Supply, Sales & Trading -yksikko ja
Shipping-toimiala solmivat johdannaissopimuksia myds Trading-
tarkoituksessa vahvistettujen riskilimiittien puitteissa.

Riskienhallinnan prosessi
Konsernin riskienhallintayksikko ohjaa riskienhallintaprosessia seka
kehittaa ja arviol riskienvalvontaprosesseja. Toimialojen riskienhal-
linta tukee liiketoimintaa ottamalla huomioon toimialojen liiketoimin-
taan littyvat uhat ja mahdollisuudet. Se osallistuu konsernitasolla
riskien tunnistamiseen, arviointiin, k&sittelyyn ja valvontaan.
Riskienhallinnan raportointia johtaa konsernin talous- ja rahoi-
tusjohtaja. Konsernin merkittavat riskit ja riskienhallintaan littyva
paatoksenteko raportoidaan hallitukselle, hallituksen tarkastusva-
liokunnalle, toimitusjohtajalle seké& konsernijohdolle kaksi kertaa
vuodessa. Toimialojen ja konsernin markkina- ja rahoitusriskeja
koskeva raportti siséltyy johdon kuukausiraporttiin.

Markkinariskit
1. Oljyn hintariski
Raakadliyn ja muiden syottdaineiden seka jalostettujen oljytuottei-
den markkinahinnat ovat alttiita useista eri tekijoisté johtuville mer-
kittaville vaihteluille, jotka vaikuttavat maailmanlaajuiseen kysyntaan
ja tarjontaan. Neste Qilin liiketoiminnan tulos kultakin tilikaudelta
perustuu ensisijaisesti jalostettujen oljytuotteiden kysyntéan ja
hintoihin suhteessa raakadljyn ja muiden syottdaineiden tarjontaan
ja hintoinin. Nama tekijat yhdessa Neste Qilin raakaoljyn ja muiden
syottdaineiden kulutuksen seka jalostettujen oljytuotteiden tuotan-
tovolyymin kanssa vaikuttavat merkittavasti yhtion Oljynjalostus-toi-
mialan tulokseen ja kassavirtaan. Oljynjalostus on likevaihdoltaan,
tulokseltaan ja sidotulta paaomaltaan Neste Oilin suurin toimiala.
Koska kokonaisjalostusmarginaali on tarkea tekija Oljiynjalos-
tuksen tuloksen muodostumisessa, sen vaihtelusta aineutuu
merkittavia riskeja. Varmistaakseen vahimmaistason barrelikoh-
taiselle marginaalille Neste Oil suojaa jalostusmarginaaliansa
johdannaissopimusten avulla. Suojauksen taso riippuu kyseisen
jakson ennusteesta ja johdon markkinanakemyksesta, mutta ko-
konaisjalostusmarginaalista suojataan paasaantdisesti osuus, joka
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vastaa korkeintaan kymmenta prosenttia Neste Oilin jalostamoiden
tuotannosta jokaisella liukuvalla 12 kuukauden jaksolla. Suojaukset
kohdiistuvat niihin Neste Qilin kokonaisjalostusmarginaalin osatekijoi-
hin, joihin kansainvalisten markkinahintojen vaintelu vaikuttaa. Suoja-
ukset perustuvat ennustettuun myyntiin ja jalostamoiden tuotantoon.
Koska ostettavaksi ja myytavéaksi tarjottavien johdannaissopimusten
kohde-etuutena olevien raakadljyjen ja jalostettujen oljytuotteiden
laatu voi poiketa Neste Oilin jakson aikana kayttamien syottoainei-
den ja jalostamien oljytuotteiden laadusta, liketoimintaan kohdistuu
kaikesta huolimatta jonkinasteinen perusriski.

Riskienhallinnan nakokulmasta Neste Oilin jalostamoiden varas-
to koostuu kahdesta osasta. Varastojen ensimmaisen ja suurim-
man osan koko pysyy verrattain vakaana, noin 70-80 prosentissa
varastojen kokonaismaérasta. Sité kutsutaan “perusvarastoksi”,
Perusvarasto koostuu velvoitevarastoista, joita Neste Oilin on ylla-
pidettava Suomen lainsaadannodn mukaisesti, seka operatiivisista
vahimmaisvarastoista, joita iiman jalostamon toiminnan jatkuvuutta
el voida taata riittdvan varmasti. Perusvarasto muodostaa Neste
Qllin tuloslaskelmaan ja taseeseen kohdistuvan riskin, koska Neste
QOil arvostaa hankinnan ja valmistuksen kulut, raaka-aineet ja va-
rastot FIFO-menetelmalla. Perusvarastoon ei kohdisteta hintariskiin
littyvia suojaustoimia. Sité vastoin Neste Qilin varastoriskienhallintaa
koskevat periaatteet kohdistuvat perusvaraston ylittavaan varasto-
osuuteen siina maarin kuin siita voi aineutua kassavirtariskia. Riski
rippuu syottdainehankintojen, jalostarmon tuotannon ja jalostettujen
oliytuotteiden myynnin keskingisesté suhteesta kullakin jaksolla.

Neste Ollin perusvaraston ylittavasta lisavarastosta kulloinkin suo-
jattava osuus riippuu jondon nakemyksesté perusvaraston ylityksen
todennakoisesta suuruudesta ja kestosta seké yleisisté markkinaclo-
suhteista. Kaytanndssa koko lisavarastopositio on yleensa suojattu.

Liitteessa 24 on esitetty 6ljyjohdannaisiin liittyv& konsernin avoin
johdannaispositio tilinpaatdshetkella 3112.2008 (3112.2007).

2. Valuuttariski

Oliymarkkinoiden hinnoitteluvaluutta on Yhdysvaltain dollari, mutta
Neste Qilin raportointivaluutta on euro. Neste Ollin liketoimintaan
kohdistuu nain ollen lynyen aikavalin transaktioriskeja seka pitkan
aikavalin valuuttariskeja.

Neste Ollin valuuttariskien hallinnan tavoitteena on rajoittaa
valuuttakurssimuutosten aiheuttamaa epévarmuutta kassavirrassa,
tuloksessa ja taseessa. Yleisesti ottaen tamé tapahtuu suojaamalla
sovittuihin ja ennakoituinin liketoimiin littyvia seka taseeseen sisélty-
via valuuttariskeja (transaktiopositio) seka euroalueen ulkopuolisten
tytaryhtididen omaan paaomaan liittyvia riskeja (translaatiopositio).

Transaktioriski

Paasaantoisesti toimialat suojaavat erittain todennakoiset ulko-
maanvaluutan maaraisiksi sovitut kassavirrat. Ulkomaanrahanmaa-
réiset nettokassavirrat ennustetaan rullaavasti enintéan seuraavan
12 kuukauden ajalta suojauksen kohteesta riippuen, ja suojataan
100 %:sti seuraavan 1-6 kuukauden osalta ja 50 %:sti seuraavien
kuuden kuukauden osalta. Tahan riskineutraaliin vertailupositioon
tehtaville poikkeuksille on haettava konsernirahoituksen riskien-
hallintapolitikassa kuvatulla tavalla erillinen hyvaksynta. Tarkein
suojattava valuutta on Yhdysvaltain dollari. Konsernin nettoposi-
tiota hallitaan valuuttatermiineilla, valuutanvaihtosopimuksilla seka
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optioilla. Johdannaissopimukset solmitaan suojaustarkoituksissa, ja
pagosaan niisté sovelletaan IFRSN tarkoittamaa suojauslaskentaa.

Toimialat vastaavat tulevien valuuttamaaréisten nettokassavirtojen-

sa ennustamisesta, ja konsernirahoitus vastaa suojaustoimenpitei-

den toteuttamisesta.

Neste Qililla on taseessaan valuuttamaéaraisia varoja ja velkoja,
kuten valuuttamaaréisia lainoja, talletuksia, nettokayttdpagdomaa, seka
kassavaroja muissa valuutoissa kuin kotivaluutassa. Pa&periaate on
suojautua talta taseriskilta taydellisesti kayttamalla valuuttatermiineita
ja optioita. Suojaamattomia positioita sallitaan konsernirahoituksen
riskienhallintapolitikassa maaritellyissa rajoissa. Merkittavin ja eniten
hellahtelua aineuttava valuuttaméaarainen era taseessa on netto-
kayttopaaoma. Monet konsernin likketoimista, kuten tuotteiden ja
palveluiden myynnit seka raakadljyn ja muiden sydttdaineiden ostot,
littyvat dollarimaaraiseen liketoimintaymparistoon. Siksi konserni suo-
jaa paivittéista nettokéyttopadomansa maéraa. Taméa on osa edella
mainittua tasesuojausta, jonka tarkoituksena on vahentéa euron ja
Yhdysvaltain dollarin valisen valuuttakurssin tuomaa vaihtelua. Tili-
kauden 2008 aikana paivittain suojattavan tasesuojausposition koko
on vaihdellut noin 185 ja 861 miljoonan euron valila. Konsernirahoitus
vastaa valuuttakurssiriskille altistuvien eri tase-erien yhdistamisesta
suojattavaksi nettopositioksi ja suojaustransaktioiden tekemisesta.
Valuuttariskia arvioidaan mittaamalla valuuttakurssivaihteluiden vaiku-
tusta historiallisia volatiliteetteja kayttamalla.

Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin korollinen vieras
paaoma valuutoittain tilinpaatdshetkella 3112.2008 (3112.2007). Sum-
mat ovat miljoonia euroja.

Valuutta 2008 2007
EUR 974 715
usD 72 76
Muut 13 16

1059 807

Liitteessa 24 on esitetty valuuttajohdannaisiin liittyvan konsernin
avoimen johdannaisposition nimellisarvot ja kayvat arvot tilinpaé-
tshetkella 3112.2008 (31.12.2007).

Translaatioriski

Konsernirahoitus on vastuussa myéds Neste Oilin translaatioriskin
hallinnasta. Translaatiopositio muodostuu sijoituksista ulkomai-

siin tytar-, yhteis- ja osakkuusyrityksiin. Pagperiaatteena on olla
suojaamatta translaatiopositiota. Neste Oll saattaa kuitenkin

pyrkia vahentamaan translaatioriskisté johtuvaa konsernin oman
pagoman maéaran vaihtelua suojaustoimenpiteilla. Translaatioposi-
tion suojaamiseen kaytetéan valuuttatermiineja. Konsernirahoitus
paattaa mahdollisista suojaustoimista tapauskohtaisesti arvioimal-
la eri tekijoita, kuten suojauksesta aiheutuvia kuluja ja vallitsevia
markkinaolosuhteita. Konsernin ei-euromaaraisten tytaryhtioiden ja
osakkuusyritysten oma paaoma 31122008 oli 424 miljoonaa euroa
(2007 401 miljioonaa euroa). Positiot eri valuutoissa ja suojausastest
on esitetty alla olevassa taulukossa. Tilinpaatdshetkella 31122008 tai
2007 konserni ei ollut suojannut translaatiopositiota.

Neste Oil 2008
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Konsernin translaatiopositio

2008 2007

Netto- Suojaus- Netto- Suojaus-
milj. euroa sijoitus Suojaus aste % sijoitus  Suojaus aste %
usbh 57 - 0% 37 - 0%
SEK 125 - 0% 124 - 0%
CAD 70 - 0% 73 - 0%
PLN 16 - 0% 20 - 0%
RUB 62 - 0% 56 - 0%
EEK 46 - 0% 40 - 0%
LTL 29 - 0% 26 - 0%
Muut 19 - 0 % 25 - 0%
424 - 0% 401 - 0%

3. Korkoriski

Neste QOil altistuu korkoriskille 1ahinna korollisten velkojensa kautta.
Yhtion korkoriskin hallinnan tavoitteena on vahentaa korkokulujen
vaihtelua tuloslaskelmassa. Konsernin nettovelkaposition riski-
neutraali korkosidonnaisuusaika on 12 kuukautta, ja se voi vaihdella
kuudesta 36 kuukauteen. Konserni kayttaa korkojondannaisia mu-
kauttaakseen nettovelan korkosidonnaisuusaikaa. Konsernirahoitus
hallinnoi keskitetysti konsernin korkoriskipositiota. Liitteessa 24 on
esitetty korkojohdannaisiin liittyvan konsernin avoimen johdannais-
position nimellisarvot ja kayvat arvot tilinpaatoshetkella 3112.2008
(3112.2007).

Seuraavassa taulukossa on yhteenveto konsernin korollisten velko-
jen koronmuutosten ajankohdista.

Ajankohta, jona koronmuutos 1 vuoden 1-5 vuoden

tapahtuu sisalla sisélld  Yhteensa
Vaihtuvakorkoiset
rahoitusinstrumentit
Rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalaina 80 80
Lainat rahoituslaitoksilta 756 756
Elakelainat 20 20
Leasinglainat 83 83
Koronvaihtosopimusten vaikutus -355 3565 0
Kiinte&korkoiset
rahoitusinstrumentit
Joukkovelkakirjalaina 120 120
Yhteensa 584 475 1059
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4. Herkkyys markkinariskeille

Liikevoiton herkkyys konsernin liiketoimintaan liittyville markkinariskeille
Liketoimintansa luonteen vuoksi konsernin taloudellinen tulos on
herkka edell& kuvatuille markkinariskeille, Seuraavassa taulukossa
on kuvattu sita, miten konsernin toiminnan kannalta keskeisten
hinta- ja valuuttatekijoiden muutokset vaikuttaisivat keskimaarin yh-
tion likevoittoon vuonna 2009 (2008). Laskelma perustuu oletuksiin
tavanomaisista markkina- ja liketoimintaolosuhteista, eiké siina ole
otettu huomioon suojaustoimenpiteiden vaikutusta.

Keskimaarainen vaikutus liikevoittoon ilman suojauksia

2009 2008
10 %:n muutos euron ja
dollarin valisessa valuutta-
kurssissa milj. euroa +/- 100-120 +/- 100-125
Kokonaisjalostusmargi-
naalin muutos 100 dollaria mil].
barrelilta US dollaria +/- 110 +/- 110
Raakaoljyn hinnan muutos mil].
100 dollaria barrelilta US dollaria +/- 10 +/- 10

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tarkoittama
herkkyys markkinariskeille
Seuraavassa on esitetty IFRS 7 -standardin edellyttama herkkyysa-
nalyysi. Se pyrkii havainnollistamaan konsernin tilikauden tuloksen
ja oman paaoman herkkyyden 6liyn hinnan muutokselle, euron ja
dollarin valiselle valuuttakurssille ja koraille, jotka johtuvat taseeseen
31122008 (3112.2007) siséltyvisté rahoitusinstrumenteista: rahoitusva-
roista ja -veloista seka johdannaissopimuksista IFRS -standardien
maaritelman mukaisesti. Yll& mainituille markkinariskeille herkkia
rahoitusinstrumentteja ovat kayttbpaaomaerat, kuten myyntisaa-
miset ja muut saamiset seka ostovelat ja muut velat, korolliset
velat, talletukset, rahat ja pankkisaamiset ja johdannaissopimukset.
Niiden johdannaissopimusten, joinin sovelletaan suojauslaskentaa,
kayvan arvon muutoksen oletetaan kohdistuvan taysimaéaraisesti
omaan paaomaan.
Oljyn hinnan muutoksesta aineutuvaa herkkyytta laskettaessa

on kaytetty seuraavia oletuksia:

raakadliyyn ja oljytuotteisiin liittyvien johdannaissopimusten hinta-

tason muutoksen oletetaan olevan +/- 10 %

laskelma sisaltéa jalostamoiden varastoposition hintariskin

suojaamiseksi tehtyihin éljyn johdannaissopimuksiin kohdistuvan

herkkyyden; sen sijaan vastaava kohde-etuutena oleva varasto-
positio ei sisally laskelmaan, koska vaihto-omaisuutta el luokitella
rahoitusinstrumentiksi

laskelma siséltéa tulevan ennustetun jalostusmarginaalin suo-
jaamiseksi tehtyihin ¢liyn johdannaissopimuksiin kohdistuvan
herkkyyden; sen sijaan kohde-etuutena oleva ennustettu jalostus-
marginaalipositio ei sisélly laskelmaan

eri dliytuotelaatujen hintaeroihin kohdistuvien ¢ljyn johdannais-
sopimusten herkkyys ei sisélly laskelmaan, koska hintavaihteluja
naiden sopimusten osalta ei oleteta olevan

laskelma el sisalla herkkyytta niiden raakadliyn ja oljytuotteiden
johdannaissopimusten osalta, jotka kohdistuvat saman instru-
mentin eri maturiteettien valisiin hintaeroihin, koska hintavaihteluja
naiden sopimusten osalta ei oleteta olevan.

Euron ja dollarin valisen valuuttakurssin muutoksesta aiheutu-
vaa herkkyytta laskettaessa on kéaytetty seuraavia oletuksia:

euron ja dollarin valuuttakurssimuutoksen oletetaan olevan +/- 10 %
positio sisaltéa dollarimééraiset rahoitusvarat ja velat eli korolliset
velat, talletukset, myyntisaamiset ja muut saamiset seké& ostovelat
ja muut velat, rahat ja pankkisaamiset ja johdannaissopimukset
positio el sisalla dollarimaaraisia tulevia kassavirtoja.

Korkotason muutoksesta aiheutuvaa herkkyytta laskettaessa on
kaytetty seuraavia oletuksia:

korkotason muutokseksi oletetaan yksi prosenttiyksikkod

positio sisaltaéa korolliset rahoitusvelat, korolliset rahoitussaamiset
ja koronvaihtosopimukset

vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit vaikuttavat tuloslaskelmaan
lukuun ottamatta niité tulevia kassavirtoja suojaavia johdannaisso-
pimuksia, jotka vaikuttavat omaan paaomaan.

Seuraavassa taulukossa esitetty herkkyysanalyysi ei valttamatta
ole edustava, koska konserni altistuu markkinariskeille myds mui-
den tase-erien kuin rahoitusinstrumenttien kautta. Tallainen muu
tase-era on esimerkiksi vaihto-omaisuus. Herkkyyslaskelmissa ei
ole otettu huomioon tulevia kassavirtoja, joihin kohdistuu merkit-
tavia suojaustoimenpiteité. Siksi laskelmassa vaikuttaa ainoastaan
suojausinstrumentin kayvan arvon muutos. Lisaksi euron ja dollarin
valisen valuuttakurssin muutokselle herkka positio vaihtelee merkit-
tavasti kooltaan, joten tilinpaatdshetken tilanne el valttamatta kuvaa
keskimaéraista tilannetta tilikauden aikana. Seuraavassa taulu-
kossa sarake "Oma padoma’ sisaltéé sucraan omaan paaomaan
kirjatut erat. Tuloslaskelmaan vaikuttavat erat eivat ole mukana
omassa paaomassa.

Rahoitusinstrumenteista aiheutuva IFRS 7 -standardin tarkoittama herkkyys markkinariskeille

2008 2007
Tuloslaskelma Oma pagoma Tuloslaskelma Oma paéoma
+/- 10 % muutos oljyn hinnassa milj. euroa -/+ 11 0 -/+ 11 0
+/- 10 % muutos euron ja dollarin valisessa valuuttakurssissa  milj. euroa +20/-17 +43 / -54 +41/-50 +55/-51
1% muutos markkinakoroissa milj. euroa +/-4 +/-4 +/-3 +/- 3
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5. Suojauslaskenta

Valuuttajohdannaisia kéytetédan vahentédmaan valuuttakurssien
vaihtelusta johtuvaa epéavarmuutta tulevaisuuden ennakoitujen
myyntien ja muiden tuottojen kassavirroissa seké Neste Oilin
taseessa. Valuuttajohdannaiset on maaritelty joko tulevan liike-
tapahtuman, esimerkiksi rahavirran tai nettosijoituksen, suojauksek-
sl tai johdannaissopimuksiksi, jotka eivat tayta suojauslaskennan
kriteereita. Konserni k&yttéa suojausinstrumentteina valuutta-
termiineja tai -optioita.

Varmistaakseen barrelikohtaisen jalostusmarginaalin vahim-
maéistason konserni suojaa jalostusmarginaaliansa oljyjohdan-
naisten avulla. Tietyt dllyjohdannaissopimukset on maaritelty
ennakoitujen liiketapahtumien suojauksiksi eli tulevan kassavirran
suojausinstrumenteiksi. Konserni kayttaa suojaustarkoituksiin
oliytermiingja.

Konserni kayttaé korkojohdannaisia vahentaakseen heilahtelua
tuloslaskelman korkokustannuksissa seké& muokkaamalla velka-
salkun korkosidonnaisuusaikaa. Korkojohdannaiset on maéritelty
tulevan liikketapahtuman, esimerkiksi rahavirran, sucjauksiksi, tasee-
seen merkityn omaisuuseran tai velan kayvan arvon suojauksiksi
tai johdannaisiksi, jotka eivét tayta suojauslaskennan kriteereita.
Konserni kayttéa suojausinstrumentteina koronvaihtosopimuksia..

Tulevan rahavirran suojaus

Johdannaissopimukset, jotka tayttavat suojauslaskennan edel-
lytykset on méaritelty tulevan rahavirran suojauksiksi. Tallaisia
johdannaissopimuksia ovat seuraavan 12 kuukauden ennakoituja
Yhdysvaltain dollarin maaraisia myynteja tai investointeja suojaavat
valuuttajohdannaiset, seuraavan 12 kuukauden ennakoitua jalos-
tusmarginaalia suojaavat dllyjohdannaiset seka tilikaudella 2012
eraantyvat korollisiin velkoihin liittyvat koronvaihtosopimukset.

Jos johdannaissopimus tayttaéd rahavirran suojauksen ehdot, ja
sen suojausvaikutus voidaan osoittaa tehokkaaksi, kayvan arvon
muutos merkitdan omaan paaomaan. Tehottomaan osuuteen liitty-
va voitto tai tappio kirjataan valittbtmasti tuloslaskelmaan. Tilikausilla
2008 ja 2007 tehoton osuus on ollut vahainen. Sucjaustransakti-
oiden tehokkuutta testataan vuosineljanneksittain jalkilaskennalla
(back testing).

Omaan paéomaan kertyneet voitot ja tappiot slirretéan tuloslas-
kelmaan niilla kausilla, joilla suojauskohde vaikuttaa tulokseen,
esimerkiksi kun suojattu ennakoitu myynti toteutuu. Ennakoitua
Yhdysvaltain dollarin méaaraista myynti& suojaavien valuuttajoh-
dannaissopimusten tehokkaan osuuden voitot ja tappiot kirjataan
likevaihtoon, ja tamé& tapahtuu seuraavan 12 kuukauden kuluessa
tilinpaatospaivasta. Kun suojatun ennakoidun liketapahtuman seu-
rauksena kirjataan muu kuin rahoitusvaroihin kuuluva omaisuusera,
esimerkiksi aineellinen hyddyke, voitto tai tappio kirjataan omai-
suuseran hankintamenoon taseeseen. Voitot ja tappiot sisaltyvat
lopulta tuloslaskelmaan kirjattaviin poistoihin. Vaihtuvakorkoisia
lainoja suojaavien koronvaihtosopimusten korkoelementti kirjataan
tuloslaskelman rahoituskuluihin, ja suojausinstrumentin kayvan ar-
von muutokset merkitédan omaan paaomaan. Muutokset suojaus-
rahastossa on esitetty oman paaoman muutos -laskelmassa.
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Kayvén arvon suojaus

Tietyt koronvaihtosopimukset on maéritelty kayvan arvon suojauk-
siksl. Kayvan arvon muutokset jondannaisissa, jotka on maaritelty
ja jotka tayttavat kayvan arvon suojauslaskennan kriteerit ja ovat
erittéin tehokkaita, on merkitty tuloslaskelmaan samoin kuin suojat-
tavan omaisuuseran tai velan suojatun osan kayvan arvon muutos,
Tehoton osuus kirjataan myos tuloslaskelmaan.

Tuloslaskelmaan kirjatut erat

2008 2007
- Suojausinstrumenteista johtuvat voitot tai tappiot 4 1
- Suojauksen kohteesta johtuvat voitot tai tappiot -4 0

Ulkomaiseen tytaryritykseen tehdyn nettosijoituksen suojaus

Ulkomaiseen yksikkoon tehdyn nettosijoituksen suocjaukset on
kasitelty samalla tavalla kuin rahavirran suojaukset. Suojaavan instru-
mentin tehokkaan osan tulos on kirjattu omaan p&aomaan, kun taas
sucjaavan instrumentin tehottoman osan tulos kirjataan valittdmasti
tuloslaskelmaan. Omaan pagomaan kertyneet tulokset sisallytetaan
tuloslaskelmaan, kun ulkomaisesta toiminnosta luovutaan.

Likviditeetti- ja jélleenrahoitusriski
Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskilla tarkoitetaan sité vaikutusta yhti-
on tulokseen ja kassavirtaan, joka syntyy, jos yhtio ei kykene varmis-
tamaan riittavaa rahoitusta toiminnalleen. Neste Ollin paaasiallinen
rahoituslahde on liketoiminnan kassavirta. Lisaksi konserni pyrkii
alentamaan likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskidan hajauttamalla
lainojensa eraantymisajankohtia. Eréitéa muita limiitteja on asetettu
minimoimaan likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskia. Konsernilla tulee
kaikkina aikoina olla kaytettavissa sitovia luottolimiittisopimuksia
kaikkien seuraavan 12 kuukauden aikana er&antyvien lainojen mak-
samiseksi ja mahdollisesti ennustetun negatiivisen investointien
jalkeisen nettokassavirran kattamiseksi. Sitovien luottolimiittisopi-
musten tulee aina olla maaraltaan vahintaan 500 miljoonaa euroa.
Lis&ksi lyhytaikaiset korolliset velat saavat olla korkeintaan 30 %
korollisten velkojen kokonaisméaarasta.
Konsernin lainojen keskimaarainen eraantymisaika 3112.2008 oli

44 vuotta. Tarkeimmat olemassa olevat luottolimiittijarjestelyt ovat:

Monivaluuttainen valmiusluottojérjestely (sitova), 1 500 miljoonaa

euroa

Sekkitililimiitit (sitova), 150 miljoonaa euroa

Valmiusluottojérjestely (sitova), 75 miljoonaa euroa

Yritystodistusohjelma (ei-sitova), 400 miljoonaa euroa.
31122008 konsemilla oli rahaa ja pankkisaamisia seké kayttamatto-
mia sitovia luottolimiittisopimuksia 1 536 miljoonaa euroa.
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Rahat ja pankkisaamiset sek& kayttamattomat sitovat luottolimiittisopimukset
2008 2007
Vaihtuva korko
- rahat ja pankkisaamiset 55 52
— sekkitililimiitit, eraantyvat vuoden sisalla 146 60
- valmiusluottojarjestelyt, eraantyvat yli vuoden paasta 1335 1380
1536 1492
Lainasopimuksiin perustuvat korollisten lainojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat olivat 31122008 seuraavat:
2009 " 2010 2011 2012 2013 2014-  Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 86 4 4 124 - - 218
- rahoituskulut 6 4 4 4 - - 18
Joukkovelkakirjalainojen lyhennykset 80 - - 120 - - 200
Lainat rahoituslaitoksilta 87 37 41 275 227 259 926
- rahoituskulut 39 33 33 27 19 17 168
Rahoituslaitoslainojen lynennykset 48 4 8 248 208 242 758
Elakelainat 1 1 1 1 1 21 26
- rahoituskulut 2 1 1 1 1 1 1 6
Elakelainojen lynennykset - - - - - 20 20
Rahoitusleasinglainat 39 28 100
- rahoituskulut 3 1 17
Rahoitusleasinglainojen lynennykset 36 27 83
Koronvaihtosopimukset
- rahoituskulut -4 0 -1 -2 -1 - -8

! Lyhennykset tilikaudella 2009 sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin velkoihin.

2 Elakelainalla ei ole lyhennyssuunnitelmaa, ja vuoden 2014 rahoituskuluihin sisaltyy ainoastaan yhden vuoden kulu.

Rahoituskulut ovat pagasiassa korkokuluja. Johdannaissopimusten maturiteetit siséltyvat liitetietoon 24,
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Lainasopimuksiin perustuvat korollisten lainojen lyhennysten ja rahoituskulujen kassavirrat olivat 31122007 seuraavat:
2008 " 2009 2010 2011 2012 2013-  Yhteensa

Joukkovelkakirjalainat 8 86 4 4 124 - 226

- rahoituskulut 8 6 4 4 4 - 26
Joukkovelkakirjalainojen lyhennykset - 80 - - 120 - 200
Lainat rahoituslaitoksilta 157 17 17 17 132 255 595

- rahoituskulut 18 17 17 17 12 25 106
Rahoituslaitoslainojen lynennykset 139 - - - 120 230 489
Elakelainat 40 50

- rahoituskulut 2 2 12
Elékelainojen lynennykset - - - - - 38 38
Rahoitusleasinglainat 10 10 64 109

- rahoituskulut 4 26
Rahoitusleasinglainojen lynennykset 60 83
Muut velat 1 - - - - 1

- rahoituskulut 0 - - 0
Muiden pitk&aikaisten velkojen lynennykset 1 - - 1
Koronvaihtosopimukset

- rahoituskulut -2 -2 2 1 1 - -2

) Lyhennykset vuonna 2008 sisaltyvat taseen lyhytaikaisiin velkoihin

 Elakelainalla ei ole lyhennyssuunnitelmaa, ja vuoden 2013 rahoituskuluihin sisaltyy ainoastaan yhden vuoden kulu.

Luotto- ja vastapuoliriski

Luotto- ja vastapuoliriski syntyy myynti- suojaus- ja trading-
tapahtumista seka kassavarojen sijoittamisesta. Riski syntyy siitg,
etta vastapuoli voi jattéa sopimuksen mukaiset maksuvelvoit-
teensa tayttamattd, ja riskin suuruus maaraytyy seka vastapuolen
luottokelpoisuuden ett& avoimen saldon perusteella. Luotto- ja
vastapuoliriskien hallinnan tavoitteena on minimoida tappiot, jotka
syntyvat vastapuolen jattaessa velvoitteensa suorittamatta. Luotto-
ja vastapuoliriskin hallinnan periaatteet on maéritelty Neste Oilin
Luotto- ja vastapuoliriskin hallintaperiaatteissa, jotka ovat hallituk-
sen hyvaksymat. Riskienhallinta toimii organisaatiolle myodnnettyjen
valtuuksien puitteissa.

Riski maaritellaan sen Neste Ollille aiheutuvan arvioidun vahin-
gon suuruiseksi, joka syntyisi vastapuolen jattaessa velvoitteensa
tayttamatta. Sallittujen luottoriskien maara, luottolimiitit, paatetaan
konsernitasolla, maéritellaan eri paatoksentekotasoille ja jaetaan
Neste Oilin toimialoille, jotka vastaavat vastapuoliriskin hallinnasta
naiden rajojen puitteissa. Maariteltaessa oljytuotteiden myynti-
sopimuksiin liittyvia luottolimiitteja vastapuolet arvioidaan niiden
luottokelpoisuuden suhteen. Nain maéaritellaan, voidaanko myontéa
luottolimiitti vai vaaditaanko vakuus tai muu luottoriskia pienentava
toimenpide kuten remburssi, pankkitakaus tai emoyrityksen takaus.

Jos vaaditaan vakuus, luottoriskin arviointi tehdaan vakuuden
antajan taloudellisen tilanteen arvioinnin perusteella. Asiakkaalta
vaaditaan ennakkomaksu ennen myytyjen tuotteiden luovuttamista,
mikali se katsotaan tarpeelliseksi asiakkaaseen liittyva mahdollinen
luottoriski huomioon ottaen.

Vastapuolille mydnnettavat luottolimiitit jaetaan kahteen luok-
kaan sopimustyypin mukaan: fyysiset myyntisopimukset seka jon-
dannaissopimukset. Vastapuolien luottorajat on maaritelty ajallisesti
maksun suorittamiseen liittyvan riskin ja toisaalta luottoriskiposition
osalta. Maaritettaessé vastapuolen luottolimiitti& konsernissa on
kaytdsséa kahden tyyppisia valtuutuksia: paatdksentekovaltuudet
luottoluokituslaitoksen luokittelemia vastapuolia koskien ja paatok-
sentekovaltuudet muita vastapuolia koskien. Pérssin ulkopuolella
toteutettavien johdannaissopimusten osalta (OTC-sopimukset)
Neste Oil on neuvotellut oljy-, valuutta- ja korkojohdannaisia kos-
kevat ISDA-puitesopimukset (International Swaps and Derivatives
Association, Inc) paaasiallisten vastapuolten kanssa. Nama sopi-
mukset sallivat avoimen position netotuksen ja sopimuksen paatta-
misen maksuhairiotilanteissa. Osaan ollyjohdannaisia koskevista
sopimuksista sisaltyy luottoriskia vahentava Credit Support Annex,
jonka mukaan sopimuksessa maaritellyn rajan ylittavalle saldolle on
annettava kateisvakuus tai remburssi.
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Konsernirahoitus vahentaa luottoriskia tekemalla sopimuksia ai-
noastaan vastapuolten kanssa, joilla on hyvaksytty vastapuolikohtai-
nen riskilimiitti, Vastapuolen luottoluokituksen vahimmaisvaatimus
konsernirahoituksessa on BBB (S&P). Ulkomaisilla tytéryrityksilla voi
olla pankkitileja luottoluokitusta vailla olevissa rahalaitoksissa. Ulko-
maisten tytaryritysten kayttamiin paikallisiin rahalaitoksiin liittyvaa
luottoriskia on vahennetty siten, etta tytaryritykset siirtavat ylimaarai-
set kassavaransa séannonmukaisesti konsernirahoitukseen.

Neste Ollille vakuutusturvaa tarjoavien vakuutusyhtididen tai
jalleenvakuuttajien osalta minimiluottoluokitusvaatimus on A- (S&P).
Tilinpaatoshetkella konsernilla ei ollut myyntisaamisiin littyvia

merkittavia riskikeskittymia siten, etté saamisia olisi yksittaisel-

& vastapuolelta tai vastapuolikonsernilta, koska konsernilla on
lukumaéraisesti laajat ja kansainvélisesti hajaantuneet asiakkaat ja
vastapuolet. Merkittavimmat vastapuolet ovat lahinné suuria kan-
sainvélisia oljy-yhtioita ja rahoituslaitoksia. Konsernin altistuminen
odottamattomille luottotappioille yndessa raportointisegmentissé
voi kuitenkin kasvaa riskikeskittymien kautta, jos useat vastapuolet
toimivat samalla toimialalla tai maantieteellisell& alueella, johon
kohdlistuu epaedullisia taloudellisia, paliittisia tai muita muutoksia.
Oljyliketoiminnan luonteesta johtuen voi yhden vastapuolen avoin
saldo luottolimiittia vastaan olla 10 miljoonaa euroa, kun kerralla
myydaan suuri maaré jalostettuja dljytuotteita, esimerkiksi 35 000
tonnia. Tassa esimerkissa oljytuotteiden hinnan laskemisessa on
kaytetty raakadliyn hintana 40 dollaria barrelilta vastaten tilikausien
2008 ja 2009 vaihteen hintatasoa.

Vahentaakseen edelleen luotto- ja vastapuoliriskia konserni on
tehostanut Luotto- ja vastapuoliriskin hallintaperiaatteiden sovelta-
mista tilikauden 2008 aikana. Konserni on esimerkiksi tehostanut
jatkuvaa luottolimiittien lapikayntiprosessia seké arvioinut rahoitus-
markkinoiden tilanteen vaikutusta konsernin vastapuolten luottokel-
poisuuteen hyddyntamalla kaytettavissa olevia tietoja vastapuoliste,
niiden rahoitustilanteesta ja liketoiminnoista.

Mité tulee sellaisten o6ljy- ja rahtijohdannaissopimusten vas-
tapuoliin, joilta konsermilla oli saaminen 31122008 tilanteessa, 58
%illa vastapuolista tai niiden emoyrityksista oli hyva luottoluokitus
(Investment grade) kansainvalisilta luottoluokituslaitoksilta Standard
& Poor's, Moody's tai Fitch. Vastaavasti kaikilla konsernirahoituksen
valuutta- ja korkojohdannaisten vastapuolilla oli 31122008 tilantees-
sa hyva luottoluokitus (Investment grade) .

Myyntisaamisten ikajakauma on esitetty seuraavassa taulukos-
sa. 39 % avoimista myyntisaamisista on sellaisilta vastapuolilta, joilla
on hyvé luottoluokitus (Investrment grade). 64 % myyntisaamisista
sellaisilta vastapuoalilta, joilla ei ole luottoluokitusta, on saamisia
lukumaéraisesti laajalta joukolta vahittaismyynnin yritys- ja yksityis-
aslakkaita. Eraantymattomien myyntisaamisten osalta 31122008
tilanteessa el ollut merkkeja siitg, etteivat vastapuolet pystyisi suo-
riutumaan velvoitteistaan.
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Myyntisaamisten ikajakauma

2008 2007
Eréantymattdmat myyntisaamiset 529 781
1-80 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 34 40
31-60 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 2 1
yli 60 paivaa eraantyneet myyntisaamiset 9 11
Yhteenséa 574 833

Paaomarakenteen hallinta

Konsernin tavoitteena on varmistaa tehokas pagomarakenne, joka
takaa konsernin toimintaedellytykset pagomamarkkinailla kaikissa
olosuhteissa toimialan volatilisuudesta riippumatta. Vaikka konser-
nilla ei ole luottoluokituslaitoksen antamaa julkista luottoluokitusta,
konsernin tavoitteena on yllapitéa samantapainen paéomarakenne
kuin muilla hyvan luottoluokituksen (investment grade) dljiynja-
lostusyhtioillé. Yhtion hallitus arviol konsernin paédomarakennetta
séanndllisesti.

Konserni seuraa paaomarakenteensa kehitysta velan osuudella
kokonaispagomasta (leverage ratio), korollisen nettovelan suhteella
korollisen nettovelan ja oman p&&oman summaan. Korollinen net-
tovelka lasketaan korollisten velkojen ja rahojen ja pankkisaamisten
erotuksena.

Konsernin velan osuus kokonaispaaomasta tullee vaihtelemaan
suhdannesyklien mukaan, ja konsernin tavoitteena on pitaa tun-
nusluku vaihteluvalilla 25-50 %. Velan osuus kokonaispagomasta
31122008 ja 31122007 oli seuraava:

2008 2007
Korolliset velat 1059 807
Rahat ja pankkisaamiset 55 52
Korollinen nettovelka 1004 755
Oma pagoma yhteensa 2179 2427
Korollinen nettovelka ja oma pagoma yhteensa 3183 3182
Velan osuus kokonaispaaomasta 31,5 % 23,7 %
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4. Segmentti-informaatio

Toimintasegmentit
Konsernin raportointisegmentit ovat sen viisi toimialaa Oljynjalos-
tus, Uusiutuvat polttoaineet, Erikoistuotteet, Oljyn vahittaismyynti,
Shipping seké Muut-segmentti. Raportointisegmentit valmistavat
ja myyvat erilaisia tuotteita ja palveluja erllaisille asiakasryhmille ja
kayttavat erilaisia jakelukanavia:
Oljynjalostus tuottaa ja myy bensiinejs, dieselpolttoaineita, kevyité
ja raskaita polttodljyja, lentopetroleja ja nestekaasuja kotimaisille
ja kansainvalisille tukkumarkkinaille,
Uusiutuvat polttoaineet -segmentti tuottaa ja myy uusiutuvaa
NExBTL-dieselig, joka perustuu Neste Oilissa kehitettyyn teknolo-
giaan, kotimaisille ja kansainvalisille tukkumarkkinoille.
Erikoistuotteet-segmentti tuottaa ja myy perusoljyja ja bensiini-
komponentteja.
Oljyn vahittaismyynti -segmentti markkinoi ja myy dliytuotteita
seka naihin liittyvia palveluita suoraan loppukayttéijille. Tarkeim-
pié asiakkaita ovat yksityisautolilijat, teollisuus, kuljetusyritykset,
maanvilielijat seka oliylammittajat. Likennepolttoaineita markkinoi-
daan ja myydaan seka Neste Qilin oran vahittaismyyntiverkoston
kautta etta suoramyyntina.
Shipping-segmentti kuljettaa sailidaluksilla raakadljya, dljytuotteita
ja kemikaaleja konsernille seka muille asiakkaille.
Muut-segmentti siséltéda Neste Ollin konserniesikunnan, keski-
tetyt palveluyksikot, Tutkimus- ja teknologia -yksikon seké Neste
Jacobs -konsernin.

Edella esitettyinin raportointisegmentteihin ei sisally sellaisia seg-
mentteja, joihin olisi yhdistelty useampia pienempia segmentteja.
Segmenttien tuloksellisuuden arviointi perustuu vertailukelpoi-

seen liikevoittoon ja vertailukelpoiseen sidotun pagdoman tuottoon.
Segmenteissa noudatetaan samoja tilinpaatdksen laadintaperiaat-
teita kuin konsernissa. Periaattest on kuvattu kohdassa "Laadin-
taperiaatteet’. Segmenttien valiset liketapahtumat ovat markki-
naehtoisia, ja ne eliminoidaan konserniyhdistelyssa. Segmenttien
likevoitto sisaltaa tulevien myyntien ja ostojen rahavirtoja suojaavi-
en valuutte- ja oljyjohdannaisten toteutuneet voitot ja tappiot, jotka
on kirjattu tuloslaskelmaan. Tuloslaskelman rivi "Liketoiminnan
muut kulut" sisaltaéé seuraavat liketoimintasegmentelille keskeiset
kuluerat oleellisuusjarjestyksessé:

Oljynjalostus: kunnossapitokulut, rahtikulut, vuokrat ja muut

kiinteistokulut seka vakuutusmaksut ja dljyjohdannaisten avointen

positioiden kaypien arvojen muutokset

Uusiutuvat polttoaineet: projektikulut, suunnittelu- ja

konsultointikulut seka kunnossapitokulut

Erikoistuotteet: rahtikulut ja kunnossapitokulut

Oljyn vahittaismyynti: vuokrat ja muut kiinteistokulut seka

kunnossapitokulut

Shipping: aikarahtauskulut, laivojen operatiiviset kulut ja

kunnossapitokulut.
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Segmentin varat ja velat ovat sellaisia erig, joita segmentti kayttaa
liketoiminnassaan. Segmentin varat muodostuvat paéasiassa
aineellisista hyddykkeista, aineettomista hyddykkeista, osuuksista
osakkuus- ja yhteisyrityksissa, elékesaamisista, vaihto-omaisuu-
desta seka operatiivisista saamisista. Laskennalliset verot, tulevan
rahavirran suojaamiseksi solmitut johdannaissopimukset tai korolli-
set saamiset eivat sisélly segmentin varoihin. Segmentin velat sisal-
tavat operatilviset velat, elékevelvoitteet ja varaukset. Verot, korolliset
velat ja tulevan rahavirran suojaamiseksi solmitut johdannaissopi-
mukset eivat sisally segmentin velkoihin.

Konsernin asiakasrakenne oli vuosina 2008 ja 2007 sellainen,
ettei suuria keskittymia muodostunut millaan maantieteellisella
alueella tai raportointisegmentilla.
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Uusiutuvat Oliyn
Oljyn- poltto- Erikois- vahittais-

2008 jalostus aineet tuotteet myynti Shipping Muut  Eliminoinnit Konserni
Ulkoinen likevaihto 10 035 97 585 4 065 206 55 - 15043
Sisainen likevainto 1995 19 6 8 231 88 -2 347 0
Lilkevaihto yhteenséa 12 030 116 591 4073 437 143 -2 347 15043
Liiketoiminnan muut tuotot 20 - 2 4 12 23 -17 44
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta - - 13 - - - - 13
Materiaalit ja palvelut -11 295 -67 -500 -3819 -89 -18 2131 -13 657
Henkilostokulut -123 -7 -9 -41 -38 -105 8 -315
Polstot ja arvonalentumiset -143 -7 -17 -31 -15 -10 - -223
Liiketoiminnan muut kulut -366 -33 -61 -161 -253 -75 230 -719
Liikevoitto 123 2 19 25 54 -42 5 186
Rahoitustuotot ja -kulut -57
Voitto ennen veroja 129
Tuloverot -28
Tilikauden voitto 101
Vertailukelpoinen liikkevoitto 510 2 50 22 55 -42 5 602
Avointen 6lly- ja rahtijohdannaispositioiden

kaypien arvojen muutokset 23 - - 2 -1 - - 24
Varastovoitot/-tappiot -422 B -31 B . - B -453
Myyntivoitot/-tappiot 12 - - 1 - - - 13
Liikevoitto 123 2 19 25 54 -42 5 186
Investoinnit 132 249 30 63 3 31 - 508
Segmentin varat 2848 439 212 567 294 131 -173 4318
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0 1 135 1 15 - - 152
Laskennalliset verosaamiset 16
Kohdistamattomat varat 234
Varat yhteensa 2848 440 347 568 309 131 -173 4720
Segmentin velat 876 69 20 217 37 65 -177 1107
Laskennalliset verovelat 297
Kohdistamattomat velat 1137
Velat yhteenséa 876 69 20 217 37 65 -177 2 541
Segmentin sidottu padoma 1972 371 327 351 272 66 4 3 363
Sidotun paaoman tuotto, % 5,2 0,9 5,3 6,8 18,8

Vertailukelpoinen sidotun pagoman tuotto, % 21,7 0,9 13,9 6,0 19,2
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Uusiutuvat Oljyn
Oljyn- poltto- Erikois-  vahittais-

2007 jalostus aineet tuotteet myynti Shipping Muut  Eliminoinnit Konserni
Ulkoinen likevaihto 7762 36 641 3424 196 44 - 12103
Siséinen likevainto 1586 4 8 11 198 49 -1 856 0
Liikevaihto yhteensa 9348 40 649 3435 394 93 -1 856 12103
Liiketoiminnan muut tuotot 9 - 1 4 8 18 -13 27
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta - - 39 - - - - 39
Materiaalit ja palvelut -8 186 -22 -499 -3168 -66 -21 1683 -10279
Henkilostokulut -114 -4 -8 -38 -33 -61 2 -256
Polstot ja arvonalentumiset -126 -5 -13 -27 -15 -9 - -195
Liiketoiminnan muut kulut -291 -21 -47 -146 -258 -57 182 -638
Liikevoitto 640 -12 122 60 30 -37 -2 801
Rahoitustuotot ja -kulut -38
Voitto ennen veroja 763
Tuloverot -183
Tillkauden voitto 580
Vertailukelpoinen liikevoitto 484 -13 109 59 28 -39 -2 626
Avointen &ljy- ja rahtijohdannaispositioiden

kaypien arvojen muutokset -7 1 - -1 2 - - -5
Varastovoitot/-tappiot 161 - 13 - - - - 174
Myyntivoitot/-tappiot 2 - - 2 - 2 - 6
Liikevoitto 640 -12 122 60 30 -37 -2 801
Investoinnit 193 69 5 51 2 14 - 334
Segmentin varat 3244 173 198 664 315 101 -190 4505
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0 - 162 1 15 - - 178
Laskennalliset verosaamiset ’
Kohdistamattormat varat 181
Varat yhteensa 3244 173 360 665 330 101 -190 4871
Segmentin velat 1079 31 36 284 33 42 -192 1313
Laskennalliset verovelat 289
Kohdistamattomat velat 842
Velat yhteenséa 1079 31 36 284 33 42 -192 2 444
Segmentin sidottu padoma 2165 142 324 381 297 59 2 3370
Sidotun paaoman tuotto, % 30,1 -11,4 36,8 17,4 9,9

Vertailukelpoinen sidotun pagoman tuotto, % 22,7 -12,3 32,9 17,1 9,3

Liite 4 jatkuu  —p
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Maantieteelliset tiedot

Konsernilla on tuotantolaitoksia Suomessa, Kanadassa, Belgiassa seka Portugalissa ja vahittaismyyntiverkostoa Suomessa, Venajalla,
Virossa, Latviassa, Liettuassa seké Puolassa. Seuraavassa taulukossa on esitetty konsernin likevainto asiakkaan sijaintimaan mukaan
riippumatta tuotteen tai palvelun alkuperémaasta, seka pitkaaikaiset varat ja investoinnit kohdemaan mukaan.

Likevaihto on kohdistettu asiakkaan sijaintimaan mukaan. Pitkaaikaiset varat ja investoinnit on kohdistettu niiden sijaintimaan mukaan.
Pitkaaikaiset varat pitavat sisallaan aineettomat ja aineelliset hyodykkeet seka osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa. Muut Pohjoismaat
siséltaa Ruotsin, Norjan, Tanskan ja Islannin. ltdmeren alue siséltéa Viron, Latvian, Liettuan, Venajan ja Puolan. Konsernin toiminnot talla
maantieteellisella alueella muodostuvat pagasiassa vahittaismyynnista kyseisissa maissa.

Muut Muut  Pohjois- ja
Pohjois- Itdmeren  Euroopan Etela- Muut
2008 Suomi maat alue maat  Amerikka maat Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto kohdemaan mukaan 6 446 1396 1986 3395 1779 41 0 15 043
Pitk&aikaiset varat 2390 137 166 50 37 98 0 2878
Investoinnit 384 0 25 5 14 80 0 508
Muut Muut  Pohjois- ja
Pohjois- lttmeren  Euroopan Etela- Muut
2007 Suomi maat alue maat  Amerikka maat Eliminoinnit Konserni
Liikevaihto kohdemaan mukaan 5187 1300 1342 2525 1736 13 0 12103
Pitk&aikaiset varat 2257 165 177 10 41 5 0 2 655
Investoinnit 283 0 40 1 4 6 0 334
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5. Hankitut ja myydyt tytaryritykset

Hankitut tytaryritykset

Neste Oil 2008

31 32 33 34 35

Neste Qil Oyjin tytaryhtio Neste Jacobs Oy hankki 90 % insinddritoimisto Rintekno Oy:sta, jonka palveluksessa on 230 henkilda. Yrityskaup-
pa saatiin paatdkseen 2922008 Neste Jacobs omisti ennestaén 10 % Rinteknosta. Rintekno on oljynjalostusteollisuuden, kemianteollisuu-
den ja biofarma-alan yrityksille suunnittelupalveluita tarjoava suunnittelutoimisto. Neste Jacobs ja Rintekno ovat pitk&an tehneet yhteistyd-

ta Neste Qilin investointiprojektien suunnittelussa.

Tilauskantaan, asiakassuhteisiin ja Rinteknon nimeen liittyvia aineettomia oikeuksia on kirjattu konsernitaseeseen kaypaén arvoon
yhteensé 1 miljoonan euron arvosta. Ainesttomat oikeudet poistetaan niiden taloudellisena pitoaikana 1-5 vuodessa. Rinteknon palveluk-
sessa oleva osaava ja kokenut henkilostod seka synergiat Rinteknon aiemmasta kokemuksesta Neste Jacobsin alihankkijana Neste Oilin

merkittavissa investointinankkeissa johtivat liikearvon syntymiseen.

Neste Qilin konsernituloslaskelmaan 11.-3112.2008 sisaltyva Rintekno-konsernin tulos on merkitykseltéan vahainen. Johto arvioi, etta
Rinteknon vaikutus Neste Oil -konsernin likevaintoon tai kauden voittoon tuloslaskelmassa 11-3112.2008 olisi ollut vahainen, jos hankinta

olisi toteutunut 1.1.2008.

Rintekno-konsernin varat ja velat

2008 Kéypa arvo Kirjanpitoarvo
Aineettomat hyddykkeet 1 0
Aineelliset hyddykkeet 1 1
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Varat yhteensa 13 12
Ostovelat ja muut velat 5 5
Elakevelvoitteet 1 1
Velat yhteensa 6

Hankittu nettovarallisuus

Hankintahinta 16
Hankintaan liittyvat kulut

Liikearvo 9
Rahana maksettu kauppahinta 16
Hankintaan liittyvat kulut

Rintekno-konsernin rahavarat

Rahavirtavaikutus 10

Tilikaudella 2007 ei hankittu tytaryrityksia.

Myydyt tytaryritykset

Tilikauden 2008 aikana konserni ei ole myynyt tytaryrityksia. Vuonna 2007 konserni myi tytéryrityksensa Eastex Crude Companyn yhtion toi-
selle omistajalle. Kauppa saatin paatdkseen 152.2007. Yhtie kuului Oljynjalostus-segmenttiin, ja sen Neste Oil -konserniin kertynyt likevaihto

tilikaudella 2007 oli 151 mil]. euroa. Yhtion vaikutus konsernin tai segmentin tulokseen on ollut vahainen.

Myynnisté syntyvéat rahavirrat

Eastex Crude Company

15.2.2007

Saatu rahana 14
Luovutetut tytaryhtion rahat ja pankkisaamiset 21
-7
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6. Liikevaihdon jakautuminen

2008 2007

Tuotteiden myynti 14715 11817
Palvelujen myynti 285 259
Rojaltit 1 2
Muu 42 25
15043 12103

Tuotteiden myynti siséltéa konsernin omien jalostamoiden, muiden tuotantolaitosten ja vahittaismyyntiketjun tuotemyynnin, muun jalos-
tettujen oljytuotteiden ja raaka-aineiden myynnin seka oljy-tradingin. Valmiiden oljytuotteiden vahittaismyyntihintaan sisaltyva polttoaine-
vero, 1213 milj. euroa (2007: 1 070 milj. euroa), sisaltyy likevaihdon tuotemyyntiin. Vastaava summa siséltyy tuloslaskelmassa "Materiaalit ja
palvelut" -riviin, liitetieto 8.

Tuotteiden myyntiin sisaltyva dljy-trading sisalta& kansainvalisillé ja alueellisilla markkinoilla kaydyn fyysisen trading-kaupan seké
trading-tarkoituksessa solmittujen johdannaissopimusten kaupankaynnin tuloksen, joka syntyy lyhyella aikavalilla tapahtuvasta dljytucttei-
den ja raaka-aineiden hankinnasta ja edelleen myynnisté ja jonka tarkoituksena on hyétya taloudellisesti hintojen ja marginaalien lyhyen
aikavalin vaihtelusta. Trading koostuu suurelta osin kaupankéaynnisté johdannaissopimuksilla.

Palveluiden myynti muodostuu paaasiassa Shipping-segmentin ja Muut-segmenttiin sisaltyvan Neste Jacobs Oy:n tuotoista.

Tuotteiden vaihdosta kirjattu tuotto, 126 milj. euroa (2007: 177 milj. euroa), sisaltyy tuotemyyntiin.

7. Likketoiminnan muut tuotot

2008 2007

Tytaryhtidosakkeiden myyntivoitot - 3
Aineellisen omaisuuden myyntivoitot 12 3
Vuokratuotot 4 3
Valtion avustukset 12 8
Muut 16 10
44 27

Valtion avustukset liittyvat padasiassa Shipping-segmenttiin, joka on oikeutettu hakemaan tiettyjé avustuksia Suomen lainsaadannén
perusteella. Valtion avustuksista 9 milj. euroa (2007: 5 milj. euroa) on siséllytetty "Myyntisaamisiin ja muihin saamisiin® konsernin taseessa.
Kyseinen summa liittyy tilikauden aikaisiin liketapahtumiin. Avustusta haetaan ja se maksetaan seuraavan tilikauden aikana. Konserni
uskoo, etté se on tayttanyt kaikki tuloslaskelmaan kirjattujen avustusten saamisen ehdot.

8. Materiaalit ja palvelut

2008 2007

Tuotevarastojen muutos 115 -94
Materiaalit ja tarvikkeet

Ostot tillkauden aikana 13 328 10518

Varaston muutos 195 -168

Ulkopuoliset palvelut 19 23

13 657 10279

Valmiiden dljytuotteiden vahittéismyyntihintaan siséltyva polttoainevero, 1 213 milj. euroa (2007: 1 070 mil;. euroa), siséltyy ostoihin. Vastaava
summa sisaltyy tuloslaskelmassa "Liikevaihto'-riviin, liitetieto 6.
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9. Henkildstdkulut
2008 2007
Palkat ja palkkiot 251 210
Soslaalikulut 24 25
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 28 21
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt 2 -8
Muut kulut 10 8
315 256
Tarkempia tietoja elékekuluista on kerrottu liitteessa 29, "Eléke-etuuksista johtuvat velvoitteet'.
Ylimmaéan johdon palkat ja palkkiot sisaltyvét litteeseen 31, "Lahipiiritapahtumat’.
Henkilostd (keskimaarin)
2008 2007
Oljynjalostus 1881 1864
Uusiutuvat polttoaineet 42 29
Erikoistuotteet 102 93
Oljyn vahittgismyynti 1392 1377
Shipping 505 509
Muut 1252 938
5174 4810
10. Poistot ja arvonalentumiset
2008 2007
Poistot aineellisista hyddykkeista
Rakennukset 51 47
Koneet ja kalusto 152 132
Muut aineelliset hyodykkeet 10 7
213 186
Poistot aineettomista hyddykkeista 10 9
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 223 195
11. Liiketoiminnan muut kulut
2008 2007
Vuokrat ja muut kiinteistokulut 149 152
Myynnin rahtikulut 108 114
Kunnossapitokulut 124 108
Muut 338 264
719 638

Vuokrat siséltavat maa-alueiden, toimitilojen ja koneiden ja laitteiden vuokrat mukaan lukien alusten aikarahtivuokrat.

Muut kulut sisaltavat palveluita, myyntikuluja, vakuutusmaksuja ja avointen dljy- ja rahtijiohdannaispositioiden kaypien arvojen muutok-

set, kun ne ovat negatiivisia.

Tilintarkastajan palkkiot, 1000 euroa

2008 2007
Lakisaateinen tilintarkastus 786 560
Tilintarkastajan muut lakimaaraiset palvelut 19 3
Veroneuvonta 157 17
Muut palvelut 846 55
1808 635
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12. Rahoitustuotot ja -kulut

2008 2007
Rahoitustuotot
- Osinkotuotto myytavissa olevista sijoituksista 0 0
- Korkotuotot lainoista ja myyntisaamisista 8 8
- Muut rahoitustuotot 0 0
8 8
Rahoituskulut
- Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon kirjatuista veloista -53 -37
- Suojauslaskennan alaiset korkojohdannaiset 0 0
- [Iman suojauslaskentaa olevat korkojohdannaiset -14 0
- Muut rahoituskulut -3 -3
-70 -40
Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset
- Lainat ja saamiset -12 18
- Muut 3 -3
- llman suojauslaskentaa olevat valuuttajohdannaiset 14 -2
5 -6
Rahoituskulut (netto) -57 -38
Liikevoittoon siséltyvéat johdannaissopimuksista johtuvat nettovoitot ja -tappiot
2008 2007
Rahavirran suojaukseen maéritellyt valuutta- ja oljyjohdannaiset 34 58
lIman suojauslaskentaa olevat valuutta-, dljy- ja rahtijohdannaiset -1 -81
23 -23

Nettovoitot ja -tappiot sisaltavat realisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja tappiot johdannaissopimuksista. Kaupankayntitarkoituksissa pi-
detyt rahoitusinstrumentit sisaltévat myos IAS 395-6 kohtien kriteerit tayttavien fyysisten tradingtransaktioiden nettotuloksen. llman suojaus-
laskentaa oleviin johdannaissopimuksiin siséltyy suojaustarkoituksissa solmittujen johdannaissopimusten nettotulosta 10 milj. euroa

(2007 -85 milj. euroa) ja kaupankaytitarkoituksissa solmittujen sopimusten nettotulosta -21 milj. euroa (2007: 4 milj, euroa).

Tuloslaskelmaan siséltyvat valuuttakurssierot riveittéin

2008 2007

Lilkevainto 29 -13
Materiaalit ja palvelut -12 18
17 5
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13. Tuloverot
Verokulun tarkeimmat osatekijat ovat:

2008 2007
Tilikauden verot 15 137
Tilikaudella kirjatut oikaisut aikaisempien tilikausien veroihin -3 -1
Laskennallisten verojen muutos 16 47

28 183

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suomalaisen yhtibverokannan mukaisesta tuloverosta seuraavasti:

2008 2007
Voitto ennen veroja 129 763
Suomen verokannan mukainen tulovero 26 % (2007 26 %) -34 -198
Suomen ja ulkomaisten tytaryritysten verokantojen eron vaikutus -1 -1
Verovapaat tulot 4 6
Vahennyskelvottomat kulut -2 -1
Verot aikaisemmilta tilikausilta 1
Osakkuusyritysten nettotulos 10
Muut -1 0
Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot -28 -183

Konsernin efektiivinen verokanta on 21,79 % (2007: 2404 %). Efektiivinen verokanta on hieman suomalaista yhtidverokantaa (26 %) alhaisem-
ol. Efektiivista verokantaa alensivat osuudet osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista seka verovapaat myyntivoitot. Efektiivinen verokanta on

paaosin seurausta konsernin Suomessa olevista liketoiminnoista.

14. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva voitto osakkeiden keskimaarai-
sella lukumaaralla kauden alkana. Laimennusvaikutusta el synny, silla yhtio ei ole myontanyt optio-oikeuksia. Osakkeiden keskimaaraista

lukumé&araa on oikaistu omilla osakkeilla, 500 000 osaketta, kuten kerrotaan liitetiedossa 25.

2008 2007
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. euroa 97 577
Kantaosakkeiden painotettu keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 255904 255 971
Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu (euroa / osake) 0,38 2,25

15. Osakekohtainen osinko

Vuonna 2008 osinkoa maksettiin 1,00 euroa osakkeelta, yhteenséa 256 milj. euroa ja vuonna 2007 090 euroa osakkeelta, yhteensa 231 milj.
euroa. 34.2009 kokoontuvalle yhtidkokoukselle ehdotetaan, etta osinkoa jaettaisiin 0,80 euroa osaketta kohden, jolloin osinko olisi kokonai-

suudessaan 205 milj. euroa, Ehdotettua osinkoa ei ole kirjattu osinkovelaksi téssa tilinpaatdksessé.
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16. Aineelliset hyodykkeet

Muut
Rakennukset ja Koneet ja aineelliset Keskeneraiset

2008 Maa-alueet rakennelmat kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 112008 67 1317 2579 110 143 4216
Kurssierot -3 -41 -7 -1 -3 -55
Lisaykset 6 88 100 5 288 487
Tytaryritysten hankinta - - 2 - - 2
Vahennykset -1 -6 -21 0 -8 -36
Uudelleenryhmittelyt 0 -6 2 1 -3 -6
Hankintameno 31122008 69 1352 2 655 115 417 4608
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 112008 - 616 1122 42 - 1780
Kurssierot - -28 -4 0 - -32
Vahennykset - -6 -16 0 - -22
Uudelleenryhmittelyt - -6 0 - - -6
Tilikauden poistot - 51 152 10 - 213
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31122008 - 627 1254 52 - 1933
Kirjanpitoarvo 112008 67 701 1457 68 143 2 436
Kirjanpitoarvo 31122008 69 725 1401 63 417 2675

Muut

Rakennukset ja Koneet ja aineelliset Keskeneraiset

2007 Maa-alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintarmeno 112007 51 1115 1931 92 728 3917
Kurssierot 1 9 -2 - - 8
Lisaykset 15 201 661 17 -5673 321
Vahennykset 0 -9 -13 -1 -7 -30
Uudelleenryhmittelyt - 1 2 2 -5 0
Hankintameno 31122007 67 1317 2579 110 143 4216
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 112007 - 570 1002 35 - 1607
Kurssierot - 7 -1 - - 6
Vahennykset - -8 -1 - - -19
Uudelleenryhmittelyt - - - -
Tilikauden poistot - 47 132 7 - 186
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31122007 - 616 1122 42 - 1780
Kirjanpitoarvo 11.2007 51 545 929 57 728 2310
Kirjanpitoarvo 31122007 67 701 1457 68 143 2 436
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Koneisiin ja kalustoon siséltyy seuraavat rahoitusleasingsopimuksilla hankitut hyddykkeet, joissa konserni on vuokralleottaja:

2008 2007
Hankintameno 145 145
Kertyneet poistot 38 32
Kirjanpitoarvo 107 113

Vieraan pddoman aktivoidut menot

Uusiutuvien polttoaineiden Singaporen ja Rotterdamin investointinankkeisiin (2007: Porvoon dieselin tuotantolinjaan) littyvia korkokuluja on
aktivoitu tilikaudella 2 milj. euroa (2007: 6 milj. euroa). Era siséltyy 'Keskeneraisiin hankintoihin'. Korkoprosenttina on kaytetty konsernin vuo-
sineljianneksittain laskettua keskimaaraista korollisten velkojen korkokantaa. Keskimaéraiseksi aktivointikorkokannaksi muodostui 400 %

(2007 4,20 %).

17. Aineettomat hyédykkeet

Muut aineettomat

2008 Liikearvo hyoddykkeet Yhteensa
Hankintameno 112008 2 112 114
Kurssierot - -1 -1
Lisaykset 9 10 19
Vahennykset - -8 -8
Uudelleenryhmittelyt - 6 6
Hankintameno 31122008 " 119 130
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 112008 - 73 73
Kurssierot - -2 -2
Vahennykset - -8 -8
Uudelleenryhmittelyt - 6 6
Tillkauden poistot - 10 10
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31122008 - 79 79
Kirjanpitoarvo 11.2008 2 39 41
Kirjanpitoarvo 31122008 i 40 51
Muut aineettomat

2007 Liikearvo hyoédykkeet Yhteensa
Hankintameno 112007 2 107 109
Kurssierot - 1 1
Lisaykset 13 13
Vahennykset - -9 -9
Hankintameno 31122007 2 M2 114
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 112007 - 71 71
Kurssierot - 0 0
Vahennykset

Tilikauden poistot - 9 9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31122007 - 73 73
Kirjanpitoarvo 11,2007 36 38
Kirjanpitoarvo 3112.2007 39 41

Liite 17 jatkuu  —p
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Paastooikeudet

Neste Qilin Porvoon ja Naantalin jalostamot kuuluvat Euroopan unionin paastokauppajarjestelmaan, ja jalostamoillle myonnettiin yhteensa
161 miljoonaa tonnia paastdoikeuksia kaudelle 2008-2012. Ostetut paastdoikeudet Kirjataan aineettomiiin oikeuksiin hankintamenoon, ja
iimaiseksi saadut paastdoikeudet arvostetaan nimellisarvoonsa eli nollaan. Tuloslaskelmaan kirjataan arvonalentumistappio, jos paastooi-
keuksien kirjanpitoarvo ylittéa niiden kayvan arvon.

Paastdoikeuksien palautusvelvollisuuden kattamiseksi kirjataan varaus, jos Iimaiseksi saadut paastdoikeudet eivat kata toteutuneita
paastoja. Varaus arvostetaan sen todennakoiseen arvoon velvoitteen toteutumisajankohtana. Toteutuneiden paéstojen ja saatujen paéds-
tooikeuksien erotus sekéa varauksen todennakdisessé arvossa tapahtuvat muutokset kirjataan liikevoittoon.

Konsernitaseeseen 31122008 sisaltyy paastdoikeuksiin liittyva varaus 3 milj. euroa. Tama summa on arvioitu paastdoikeuksien hankin-
nasta aiheutuva kulu. Tilikaudella 2008 toteutuneet hiilidioksidipaastot olivat 34 miljoonaa tonnia (2007: 32 miljoonaa tonnia). Konserni ei
ole ostanut eika myynyt paastdoikeuksia tilikauden 2008 aikana (2007: ostanut 25 tuhatta tonnia). Konserni on vaihtanut merkitykseltaan
vahaisen maéaran paastooikeuksia paastévahenemiin tilikauden 2008 aikana.

Liikearvon arvonalentumistestaus

Konserniliikearvo on allokoitu konsernin rahavirtaa tuottaville yksikaille, jotka ovat toimintasegmentit: Oliynjalostus, Uusiutuvat polttoainest,
Erikoistuotteet, Oljyn vahittaismyynti, Shipping seké Muut-segmenttiin kuuluva Neste Jacobs -alakonserni.

Segmenttitason yhteenveto likearvon kohdistamisesta:

2008 2007
Oljynjalostus 2 2
Muut 9

11 2

Rahavirtaa tuottavan yksikon liiketoiminnasta kerrytettavissa oleva rahamaaré perustuu arvonalentumistestauksessa kayttdarvolaskel-
miin. Naissé laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat kolmen vuoden
ajanjakson. Neste Jacobs -alakonsernissa suunnitelmien tarkeimmat olettamukset liittyvat oljynjalostusteollisuuden, kemianteollisuuden
ja biofarma-alan yritysten suunnittelupalveluiden kysyntaan ja hintatasoon seké laskutusasteeseen.

Taman ajanjakson jalkeiset rahavirrat on arvioitu Neste Jacobs alakonsernissa kayttaen negatiivista nimellisté kasvuprosenttia. Syyna
negativiseen nimelliseen kasvuprosenttiin on likearvon syntyminen hankitun Rinteknon palveluksessa olevan osaavan ja kokeneen henki-
[6ston tyopanoksesta. Negatilvisella kasvuprosentilla otetaan huomioon mahdollinen henkildston vaintuvuus. Diskonttokorkona on kaytetty
95 %. Se edustaa toimialoittain maéritettya paaoman tuottovaatimusta (WACC) verojen jalkeen, jota oikaistaan testauksen yhteydessa
verovaikutuksella. Tuottovaatimuksen laskentakomponentit ovat riskitdn tuottoprosentti, markkinariskipreemio, toimialakohtainen betakerroin,
tavoitepagomarakenne, vieraan paaoman kustannus seka maariskit.

Neste Jacobs -alakonsernissa arvonalentumistestauksen tarkeimmat muuttujat ovat kayttokatteeseen vaikuttava laskutusaste ja
diskonttokorko. Naiden tekijoiden jokseenkin mahdollinen muutos ei johtaisi tilanteeseen, jossa rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo
ylittéisi sen kerrytettavissa olevan rahamaéran.
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18. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

Sijoitukset osakkuusyrityksiin

2008 2007
Kirjanpitoarvo
Tilikauden alussa 1. 2 2
Tilikauden lopussa 31.12. 2 2
Lista konsernin osakkuusyrityksista, niiden sijaintimaista seka omistusosuuksista on liitteessa 32.
Yhteenveto julkisesti noteeraamattomien konsernin osakkuusyritysten tilinpaatdstiedoista:

2007

Varat 13
Velat 11
Liikevaihto 55
\oitto/tappio 0

Osakkuusyritysten viralliset tilinpaatokset eivat valmistu Neste Oil -konsernin raportointiaikataulun mukaisesti, ja siité syysté ylla esitetyt
yhteenvedot tilinpaatdstiedoista ovat osakkuusyritysten viimeksi julkaisemien tilinpaatostietojen mukaisia (2007).

Sijoitukset yhteisyrityksiin

2008 2007
Kirjanpitoarvo
Tilikauden alussa 1.. 176 159
Osuudet yhteisyritysten tuloksesta 13 39
Sijoitukset yhteisyrityksiin tilikauden alkana 1 0
Muuntoerot -20
Suojausrahastot yhteisyrityksissa -1 1
Osingot -19 -17
Tilikauden lopussa 3112, 150 176
Konsernin merkittavimmat sijoitukset julkisesti noteeraamattomiin yhteisyrityksiin tilikauden lopussa olivat:
2008 2007
Omistus- Omistus-
Kotipaikka osuus (%) osuus (%)
Glacia Ltd Bermuda 50,00 50,00
Lacus Ltd Bermuda 50,00 50,00
NSE Biofuels Oy Ltd Suomi 50,00 50,00
Nynas AB Ruotsi 49,99 49,99
Terra Ltd Bermuda 50,00 50,00

Liite 18 jatkuu —)
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Nynas AB (entinen AB Nynas Petroleum) on ruotsalainen yhtio, joka on erikoistunut tuottamaan ja markkinoimaan bitumituotteita Euroo-
passa ja nafteenisia perusoliyja maailmanlaajuisesti. Yhtion myyntivolyymit, sisaltéen sivutuotteina syntyvien erilaisten 6ljytuotteiden myyn-
nit, olivat vuonna 2008 yhteensé 3,7 milj. tonnia. Loput 5001 % Nynasin osakkeista omistaa venezuelalaisen o6ljy-yhtion tytaryritys, Petroleos
de Venezuela SA Nynasia johdetaan 50/50-yhteisyrityksena, vaikka toinen omistaja omistaa enemmiston osakepadomasta.

Glacia Ltd on 50/50-omistusosuudella Neste Qilin ja Stena-konserniin kuuluvan Stena Maritime AG:n yhteisyritys. Yhtié omistaa Aframax-
kokoluokan raakadljytankkerin, joka on liittynyt Neste Oilin laivastoon tammikuussa 2007. Neste Oil on tehnyt laivasta 10 vuoden aikarah-
taussopimuksen. Sopimusaikaa on jaljella kahdeksan vuotta.

Terra Ltd ja Lacus Ltd ovat kaksi yhteisyritysta 50/50-omistusosuudella Neste Ollin ja Stena-konserniin kuuluvan Concordia Maritime AGin
kesken. Yritykset omistavat kaksi Panamax-kokoluokan tuotetankkeria, jotka liittyivat Neste Ollin laivastoon tammi- ja helmikuussa 2007,
Neste Oil on tehnyt laivoista 10 vuoden aikarahtaussopimuksen. Sopimusaikaa on jaljella kahdeksan vuotta,

NSE Biofuels Oy Ltd on Neste Ollin ja Stora Enson tasaocsuuksin omistama yhteisyritys, jonka kotipaikka on Varkaus. Yhtion tarkoituksena
on rakentaa koelaitos puuperaisen biomassan kaasutukseen perustuvan biopolttoaineen tuotantoon. Koelaitoksen tavoitteena on tutkia
ja kehittaa tuotantoprosessia mydhempaé kaupallista kayttoa varten. Yhtié perustettiin tilikauden 2007 aikana.

Yhteisyritykset on yhdistelty konsermnitilinpaatokseen pagdomaosuusmenetelmaa kayttaen.

Yhteenveto konsernin yhteisyritysten tilinpaatostiedoista:

Pitkdaikaiset ~ Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset  Lyhytaikaiset Voitto/
2008 varat varat velat velat Liikevaihto tappio
Glacia Ltd 46 4 36 2 5 1
Lacus Ltd 31 3 24 2 5 1
NSE Biofuels Oy Ltd 15 9 18 5 0 0
Nynas AB " 274 935 242 588 1658 65
Terra Ltd 31 3 24 2 5 1

Pitkaaikaiset ~ Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset ~ Lyhytaikaiset Voitto/
2007 varat varat velat velat Liikevaihto tappio
Glacia Ltd 42 2 36 2 5 0
Lacus Ltd 31 13 24 2 4 0
NSE Biofuels Oy Ltd 0 0 0 0 0 0
Nynas AB 256 562 215 279 2016 84
Terra Lid 31 2 24 2 5 0

) Perustuu elokuun 2008 lukuihin,

Kaikkien yhteisyritysten virallisia tilinpaatoksia el julkaista Neste Oil -konsernin raportointiaikataulun mukaisesti, ja siita syysta ylla esitetyt
Nynas AB:n yhteenvetotiedot ovat yhtion viimeksi julkaistusta osavuosikatsauksesta. Yhteisyritysten tulos on yhdistelty niiden Neste Oilille
raportoiman, alustavan tilikauden 2008 tuloksen mukaan.
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19. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

Kéypé&éan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat Jaksotettuun
rahoitusvarat/-velat hankinta-
Suojaus- Lainat Myytévissa menoon
laskennan liman suojaus- ja muut olevat kirjattavat Tase-erien | Kaypa
2008 Tase-era alaiset laskentaa saamiset  rahoitusvarat  rahoitusvelat | kirjanpitoarvot arvo Liite
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Pitk&aikaiset saamiset - - 13 - - 13 13 20
Johdannaissopimukset - 16 - - - 16 16 24
Myytavissa olevat rahoitusvarat - - - 1 - 1 1 20
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset - - 786 - - 786 786 22
Johdannaissopimukset 13 200 - - - 213 213 24
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 13 216 799 1 - 1029 | 1029
Pitk&aikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat - - - - 926 926 925 26
Johdannaissopimukset 5 27 - - - 32 32 24
Muut pitk&aikaiset velat - - - - 3 3 3 26
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat - - - - 133 133 133 26
Verovelat - - - - 1 1 1 26
Johdannaissopimukset 37 160 - - - 197 197 24
Ostovelat ja muut velat - - - - 916 916 916 26
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 42 187 - - 1979 2208 | 2207
Kéypéén arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat Jaksotettuun
rahoitusvarat/-velat hankinta-
Suojaus- Lainat Myytévissé menoon
laskennan liman suojaus- ja muut olevat kirjattavat Tase-erien | Kaypa
2007 Tase-eré alaiset laskentaa saamiset  rahoitusvarat  rahoitusvelat | kirjanpitoarvot arvo Liite
Pitk&aikaiset rahoitusvarat
Pitkéaikaiset saamiset - - 3 - - 3 3 20
Johdannaissopimukset - 22 - - - 22 22 24
Myytévissa olevat rahoitusvarat - - - 2 - 2 2 20
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset - - 955 - - 955 955 22
Johdannaissopimukset 48 78 - - - 126 126 24
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 48 100 958 2 - 1108 | 1108
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat - - - - 662 662 661 26
Johdannaissopimukset 6 16 - - - 22 22 24
Muut pitk&aikaiset velat - - - - 5 5 5 26
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Korolliset velat - - - - 145 145 145 26
Verovelat - - - - 14 14 14 26
Johdannaissopimukset 1 76 - - - 7 7 24
Ostovelat ja muut velat - - - - 1211 1211 | 1211 26
Kirjanplitoarvo arvostusryhmittéin 7 92 - . 2037 2136 | 2135

Kayvat arvot jokaisesta rahoitusvarojen ja -velkojen luokasta on esitetty yksityiskohtaisemmin taulukossa ilmoitetun litenumeron
mukaisessa kohdassa.

Konsernitilinpaatos 109



Liitteet: 1 2 3 4 5 6 7 8

9 10 11 12 13 14

20. Pitkaaikaiset saamiset ja myytavissé olevat rahoitusvarat

Pitkaaikaiset saamiset

15 16 17

Kéypé arvo Kirjanpitoarvo
2008 2007 2008 2007
Pitk&aikaiset korolliset saamiset 12 2 12 2
Muut saamiset 1 1 1 1
13 3 13 3

Lainasaamisten kirjanpitoarvo on laskettu kayttamalla efektiivisen koron menetelmag, ja kaypé arvo on maaritelty diskontatun kassavirran
menetelmalla kayttamalla tilinpaatdoshetken markkinakorkoja. Lainasaamisiin liittyva maksimiluottoriski on niiden kirjanpitoarvo.

Myytavissé olevat rahoitusvarat

2008 2007

Tilikauden alussa 1. 2 2
Vahennykset -1

Tilikauden lopussa 3112 1 2

Sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin 1 2

1 2

Myytavissa olevat rahoitusvarat ovat sijoituksia noteeraamattomiin osakkeisiin, ja ne arvostetaan hankintamenoon, koska niiden kaypaa

arvoa ei voida luotettavasti maarittaa toimivan markkinan puuttuessa.

21. Vaihto-omaisuus

2008 2007

Materiaalit ja tarvikkeet 237 415
Keskeneraiset tuotteet 206 179
Valmiit tuotteet ja tavarat 193 373
Muu vaihto-omaisuus 1 1
637 968

Trading-tarkoituksessa hankitut varastot, 17 milj. euroa (2007: 38 milj. euroa), arvostetaan tilinpaatdspaivana kaypaan arvoon vahennettyna
valittomilla myyntikuluilla. Vainto-omaisuuden alaskirjaukset olivat tilikaudella 2008 43 milj. euroa (2007: O milj. euroa).

22. Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset

Kéypa arvo Kirjanpitoarvo
2008 2007 2008 2007
Myyntisaamiset 574 833 574 833
Muut saamiset 85 63 85 63
Ennakkomaksut 16 9 16 9
Siirtosaamiset 111 50 111 50
786 955 786 955

Myyntisaamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvéasta arvosta. Myyntisaamisiin ja muihin saamisiin liittyva maksimiluottoris-
ki on niiden kirjanpitoarvo. Myyntisaamisista kirjattu arvonalentuminen oli 18 milj. euroa (2007: 0 milj. euroa).
Myyntisaamisten ikajakauma on esitetty litetiedossa 3, Taloudellisten riskien hallinta, "luotto- ja vastapuoliriski' -osiossa.

23. Rahat ja pankkisaamiset

Rahat ja pankkisaamiset siséltéavat seuraavat erat:

2008 2007

Kassavarat 54 46
Lyhytaikaiset pankkitalletukset 1 6
55 52

Rahoihin ja pankkisaamisiin littyva maksimiluottoriski on niiden kirjanpitoarvo.
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24. Johdannaissopimukset

Korko- ja valuuttajohdannaisten ja osaketermiinien nimellisarvot
2008
Voimassaoloaika

<1vuosi 1-5 vuotta Yhteensa

Neste Oil 2008

32 33 34 35

2007
Voimassaoloaika

<1vuosi 1-5 vuotta Yhteensa

Rahavirran suojaukseen maaritellyt johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset ! - 35 35 - 35 35
Valuuttatermiinit 604 - 604 484 - 484
Valuuttaoptiot
- Ostetut 336 - 336 353 - 353
- Asetetut 256 - 256 188 - 188
1196 35 1231 1025 35 1060
Kayvan arvon suojaukseksi maaéritellyt johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset " - 60 60 60 60
- 60 60 60 60
liman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset " - 380 380 - 250 250
Valuuttatermiinit 777 - 777 705 - 705
Osaketermiinit 2 5 9 14 3 14 17
782 389 1171 708 264 972
! Koronvaihtosopimukset eraantyvat 5 vuodessa (2007: 3-5 vuodessa).
2 Osaketermiinit liittyvat osakeperusteisin maksuihin (litetieto 30), ja ne eraantyvat 0-2 vuodessa (2007: 0-2 vuodessa)
Oljy- ja rahtijohdannaisten méaaréat
2008 2007

Méaéara miljoonaa bbl
Voimassaoloaika
<1vuosi 1-2 vuotta Yhteensa

Mé&ara miljoonaa bbl
Voimassaoloaika
<1vuosi 1-2 vuotta Yhteensa

Rahavirran suojaukseen maaritellyt 6ljyjohdannaiset

Termiinit ja futuurit

- Myyntisopimukset - - - 2 - 2
- - - 2 - 2
liman suojauslaskentaa olevat éljyjohdannaiset ¥
Termiinit ja futuurit
- Myyntisopimukset 26 1 27 50 8 58
- Ostosopimukset 19 1 20 47 8 55
Optiot
- Ostetut - 1 1 - - -
- Asetetut - 1 1 - - -
45 4 49 97 16 113
liman suojauslaskentaa olevat rahtijohdannaiset 2
Termiinit ja futuurit
- Myyntisopimukset 1 - 1 8 8
- Ostosopimukset 12 - 12 15 3 18
Optiot
- Ostetut - - - 1 - 1
- Asetetut - - -
13 - 13 24 3 27

9 Oljy- Ja rahtijohdannaiset Iiman sucjauslaskentaa ovat trading-tarkoituksessa solmittuja johdannaissopimuksia ja rahavirran suojauksia, jolnin ei sovelleta sucjauslaskentaa.

Liite 24 jatkuu  —p
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Johdannaissopimusten kéyvat arvot
Kaypéa arvo 2008

Korko- ja valuuttajohdannaiset Positiivinen Negatiivinen
ja osaketermiinit <1vuosi 1-5vuotta <1 vuosi 1-5 vuotta

Kéypa arvo 2007
Positiivinen Negatiivinen
<1vuosi 1-5vuotta <1 vuosi 1-5 vuotta

Rahavirran suojaukseen maééritellyt johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset " - - - 4

Valuuttatermiinit 12 - 20 -

33 - - -

Valuuttaoptiot

- Ostetut 1 - 6 -

- Asetetut 0 - 11 -

16 - - 2

Kayvan arvon suojaukseksi maaritellyt johdannaissopimukset

Koronvaihtosopimukset ! - - - -

llman suojauslaskentaa olevat johdannaissopimukset

[l
(o)

Koronvaihtosopimukset " - -

Valuuttatermiinit 28 -

Osaketermiinit 2 - -

o (W W

28 -

o (N
'

! Koronvaihtosopimukset eréantyvat 5 vuodessa (2007: 3-5 vuodessa)
2 Osaketermiinit liittyvat osakeperusteisiin maksuihin (litetieto 30), ja ne eraantyvat 0-2 vuodessa (2007: 0-2 vuodessa)

Kaypé arvo 2008
Positiivinen Negatiivinen

Oljy- ja rahtijohdannaiset <1vuosi 1-2 vuotta < 1vuosi 1-2 vuotta

Kéypéa arvo 2007
Positiivinen Negatiivinen

<1vuosi 1-3vuotta <1 vuosi 1-3 vuotta

Rahavirran suojaukseen maaéritellyt 6ljyjohdannaiset

Termiinit ja futuurit

- Myyntisopimukset - - - _

liman suojauslaskentaa olevat éljyjohdannaiset @

Termiinit ja futuurit

- Myyntisopimukset 169 4 8 -

9 2 64 14

- Ostosopimukset 3 - 137 3

Optiot

- Ostetut - - - 12

- Asetetut - 12 - -

172 16 145 15

70 16 74 16

liman suojauslaskentaa olevat rahtijohdannaiset ¥

Termiinit ja futuurit

- Ostosopimukset - - 9 -

Optiot

- Ostetut - - - -

9 Oljy- ja rahtijohdannaiset iiman suocjauslaskentaa ovat trading-tarkoituksessa solmittuja jondannaissopimuksia ja rahavirran suojauksia, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.
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2008 2007
Varat Velat Varat Velat
Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- Pitka-
Tasmaytys taseeseen aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
Johdannaissopimukset 213 16 197 32 126 22 77 22

Ké&yvan arvon maérittdminen

Johdannaissopimukset on alunperin merkitty taseeseen ja uudelleenarvostettu tilinpaatdspaivana kaypiin arvoihin, joita voitaisiin kayttaa,
jos kaksi halukasta osapuolta toteuttaisi liketapahtuman tilinpaatdspaivana. Kayvat arvot on maaritelty kayttamalla useita eri menetelmia
seka arvonmaaritystekniikoita, ja taustacletukset perustuvat kyseisten tilinpaatdspaivien markkinanoteerauksiin.

Koronvaihtosopimusten kayvat arvot ovat ennustettujen tulevien kassavirtojen nykyarvoja. Koronvaihtosopimusten kaypien arvojen
muutokset on raportoitu joko omassa pagomassa tai tuloslaskelmassa riippuen siitg, tayttéavatkd ne suojauslaskennan ehdot.

Valuuttatermiinisopimukset on arvostettu kayttamalld tilinpaétdspaivan markkinanoteerauksia. Valuuttaoptioiden kéyvat arvot on lasket-
tu kayttamalla tilinpaéatospaivan markkinanoteerauksia ja Black and Scholes -optioarvostusmallia. Valuuttajohdannaisten kaypien arvojen
muutokset on raportoitu joko omassa pagomassa tai tuloslaskelmassa riippuen siita, tayttavatkd ne suojauslaskennan ehdot.

Pérsseissa noteerattujen oljyjohdannaisten kayvat arvot perustuvat 3012.2008 markkinahintoihin. Johdannaispoérssit (ICE Futures Euro-
pe ja NYMEX, New York Merchantile Exchange) sulkeutuivat tilinpaatospaivana tavallista aikaisermin ja kaupankaynnin maara oli vahaista.
Tasta syysta tilinpaatdspaivan noteerauksia el voida pitéa edustaving, vaan kayvan arvon arvostuksessa on kaytetty vimeisen normaalin
porssipaivan, 30122008, noteerauksia. Porssien ulkopuolella tehtyjen dljy- ja rahtijohdannaisten kayvéat arvot perustuvat niisté aiheutuvien
markkinanoteerausten mukaisten kassavirtojen nykyarvoon. Oliyjondannaisten kaypien arvojen muutokset on raportoitu joko omassa
paaomassa tai tuloslaskelmassa riippuen siita, tayttavatkd ne suojauslaskennan ehdot,

25. Oma paaoma

Osakepéaédoma
Neste Qilin yhtidjarjestyksen mukaan yhtion vahimmaisosakepaaoma on 30 milj. euroa ja enimmaisosakepaaoma 200 milj. euroa. Naissa
rajoissa osakepadomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtidjarjestysté muuttamatta. Yhtidjarjestyksen mukainen osakkeiden vahimmais-
méaara on 50 miljoonaa kappaletta ja enimmaismaara 600 miljoonaa kappaletta. Osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 015600 euroa
osakkeelta.

Neste Oilin kaupparekisteriin merkitty osakepaaoma 31122008 oli 40 000 000 euroa jaettuna 256 403 686 samanarvoiseen osakkeeseen.

Osakkeiden Osakepééoma

lukumé&ara, 1 000 kpl milj. euroa

Rekisterdity 11.2007 256 404 40
Rekisterdity 31122007 256 404 40
Rekisteraity 11.2008 256 404 40
Rekisteroity 31122008 256 404 40
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Omat osakkeet

Neste Oil on solminut sopimuksen ulkopuolisen palveluntuottajan kanssa konsernin ylimméan johdon uuden osakepalkkiojarjestelman
hallinnoinnista. Osana hallinnointisopimusta palveluntuottaja on hankkinut helmikuussa 2007 yhteensé 500 000 Neste Oilin osaketta jar-
jestelméan perusteella maksettaviin palkkiolhin liittyvan kassavirtariskin suojaamiseksi. Palkkioiden maksusta osa tapahtuu rahana ja osa
Neste Qilin osakkeina vuosina 2010 ja 2013, Suojaustransaktion juridisesta muodosta riippumatta se on konsernitilinpaatdksessa kasitelty
IFRS 2, Osakeperusteiset maksut -standardin ja SIC-12 Konsemitilinpaatds — erityisté tarvetta varten perustetut yksikot -tulkinnan edellyt-
tamalla tavalla, ikadan kuin Neste Qil olisi hankkinut omia osakkeita. Konsernitaseessa ja konsernin oman pagoman laskelmassa jarjestely
on kasitelty sen kirjanpidollisen luonteen mukaisesti vahentamalla 12 miljoonaa euroa konsernin omasta paaomasta. Tama summa
vastaa ulkopuolisen palveluntuottajan osakkeista maksamaa euromaaraa.

Muu oma paadoma
Vararahasto sisaltad muuta sidottua pagomaa kuin osakepéaomaa.

Kayvan arvon rahastot sisaltéavat rahavirran suojaukseksi solmittujen ja suojauslaskennan ehdot tayttavien johdannaissopimusten kay-
van arvon muutoksen tehokkaan osan, suoraan omaan pagomaan kirjatut erat littyen myytévissa oleviin rahoitusvaroihin seké osakkeina
selvitettévista osakeperusteisista maksuista tuloslaskelman kulukirjausta vastaavan méaaran.

Muuntoerot siséltavat konsernitilinpaatoksen yhdistelyssé tytéryrityksen oman padoman muuntamisesta syntyvat muuntoerot, ulko-
maisen tytaryrityksen nettosijoituksen suojauksen kaypien arvojen muutokset seka ulkomaisten tytaryritysten tuloslaskelman keskikurssil-
la muuntamisesta ja taseen tilinpaatdspaivan kurssilla muuntamisesta syntyvat kurssierot.

26. Pitka- ja lyhytaikaiset velat

Kéypéa arvo Kirjanpitoarvo
Pitkaaikaiset velat 2008 2007 2008 2007
Joukkovelkakirjalainat 115 193 120 196
Lainat rahoituslaitoksilta 712 351 708 350
Elakelainat 20 39 20 38
Rahoitusleasingvelat 78 78 78 78
Muut pitk&aikaiset velat 1 1 1 1
Siirtovelat 2 4 2 4
Pitkaaikaiset velat yhteensa 928 666 929 667
joista korollisia 926 662

Pitk&aikaisten velkojen kirjanpitoarvo on laskettu kayttamalla efektiivisen koron menetelmag, ja kéypé arvo on maéritelty diskontatun kas-
savirran menetelmalla diskonttaamalla tilinpaatoshetken markkinakorolla tai tilinpaatéshetken markkina-arvon avulla.

Kéypéa arvo Kirjanpitoarvo

Lyhytaikaiset velat 2008 2007 2008 2007
Joukkovelkakirjalainat 80 - 80

Lainat rahoituslaitoksilta 43 95 43 95
Rahoitusleasingvelat 5 5 5 5
Saadut ennakot 15 2 15 2
Ostovelat 496 767 496 767
Muut lyhytaikaiset velat 327 416 327 416
Verovelat 1 14 1 14
Siirtovelat 83 71 83 71
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1050 1370 1050 1370
joista korollisia 133 145

Lyhytaikaisten korottomien velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kayvasta arvosta. Lyhytaikaisten korollisten velkojen
kirjanpitoarvo on laskettu kayttamalla efektiivisen koron menetelmas, ja kaypa arvo on maaritelty diskontatun kassavirran menetelmalla
diskonttaamalla tilinpaatdshetken markkinakorolla.
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Rahoitusleasingvelkojen tulevat véhimmaisleasingmaksut ja niiden nykyarvo taseessa

2008 2007
Vahimmais- Vahimmais-
leasing- leasing-
Vahimmais- Tulevat maksujen Vahimmais- Tulevat maksujen
leasingmaksut  rahoituskulut nykyarvo leasingmaksut  rahoituskulut nykyarvo
Maksettavat leasingmaksut:
Yhden vuoden kuluessa 10 5 5 9 5 4
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 85 7 78 67 14 53
Yli viden vuoden kuluttua - - - 28 2 26
Leasingmaksut yhteensa 95 12 83 104 21 83

Rahoitusleasingvelat sisaltavat Shippingin raakadliytankkereiden Tempera ja Mastera (otettu kayttdon 2002 ja 2003) ja saattohinaajien
Ukko ja Ahti (otettu kayttdon 2002) bareboat-sopimukset seké 2003 tehdyn Masteran varaosien leasingsopimuksen. Ne on luokiteltu
rahoitusleasingsopimuksiksi IAS 17 mukaan. Kaikkien alusten vuokrasopimuskausi on 12 vuotta, ja vuokralleantajalla on optio jatkaa sopi-
muksia 3 vuodella. Varaosien vuokrasopimuskausi on 7 vuotta. Bareboat-sopimuksiin sisaltyvat vuokrasopimusten alkuhetkella maaritellyt
osto-optiot, jotka ovat kaytettavissa sopimuskauden 10. ja 11. vuotena. Neste Oil on iimoittanut kayttavansa osto-optiot. Varaosia koskeva
vuokrasopimus sisaltaa myos alkuhetkella maaritellyt osto-optiot, jotka ovat toteutettavissa vuokrasopimuksen paattymisajankohtana.
Osto-optioiden hintoja on kaytetty sopimusten jaannosarvoina. Sopimusten vahimmaisleasingmaksut sisaltavat nama osto-optioiden
arvot loppumaksuina. Muuttuva vuokra tilikaudella 2008 oli 2 milj. euroa (2007: 3 milj. euroa).

27. Laskennalliset verot

Laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen muutos vuoden 2008 aikana:

Tuloslas- Omaan  Kurssierot ja
kelmaan paédomaan muut
1.1.2008 kirjatut eréat kirjatut erat muutokset 31.12.2008

Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 0 1 - - 1
Varaukset 2 1 - - 3
Muut véliaikaiset erot 5 7 - - 12
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 7 9 - - 16
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset 211 29 - - 240
Aineellisten hyddykkeiden verotuksessa poistamattoman hankintamenon
ylittéva kirjanpitoarvo 19 -5 - - 14
Elakkeet 21 6 - - 27
Tulevan rahavirran suojaus 14 -10 -16 - -12
Rahoitusleasing 8 -1 - - 7
Aktivoidut korot 10 0 - - 10
Muut véliaikaiset erot 6 6 -1 - 11
Laskennalliset verovelat yhteensa 289 25 -17 - 297
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Laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen muutos vuoden 2007 aikana:
Tuloslas- Omaan  Kurssierot ja
kelmaan paéomaan muut

11.2007 kirjatut erat kirjatut erat muutokset 31.12.2007
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot -3 - 0
Varaukset -2 - 2
Muut véliaikaiset erot 1 4 5
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 8 -1 - - 7
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset 167 44 - - 211
Aineellisten hyddykkeiden verotuksessa poistamattoran hankintamenon
ylittava kirjanpitoarvo 24 -5 - - 19
Elakkeet 19 2 - 21
Tulevan rahavirran suojaus 10 0 4 14
Rahoitusleasing 6 2 - - 8
Aktivoidut korot 9 1 - 10
Muut véliaikaiset erot 4 2 6
Laskennalliset verovelat yhteensa 239 46 4 - 289

Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia on netotettu, kun on laillinen oikeus netottaa tuloverosaamisia ja -velkoja ja kun laskennallinen vero
kohdistuu samaan veronsaajaan. Konsernitaseessa netotettujen laskennallisten verojen maaré on 13 milj. euroa (2007: 2 mil;, euroa).

Laskennalliset verosaamiset

2008 2007
Yli 12 kuukauden jalkeen realisoituva laskennallinen verosaaminen 10 5
12 kuukauden sisélla realisoituva laskennallinen verosaaminen 6 2
16 7

Laskennalliset verovelat
2008 2007
Yli 12 kuukauden jalkeen realisoituva laskennallinen verovelka 290 264
12 kuukauden sisélla realisoituva laskennallinen verovelka 7 25
297 289

Vahvistetuista verotappioista on kirjattu laskennallinen verosaaminen sen verohyddyn osalta, joka katsotaan mahdolliseksi hyddyntaa

tulevaisuudessa tappioiden kayttamisessa verotettavia tuloja vastaan.

Tytaryritysten jakokelpoisten varojen osalta ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa, koska paatds osingonjaosta on konsernin hallinnas-
sa, eiké osingonjakoa, joka johtaisi olennaisen verovaikutuksen toteutumiseen, ole ennustettavissa. Vuoden 2005 alussa voimaan tullut
Suomen osinkojen verotusjarjestelma mahdollistaa osinkojen jakamisen suomalaisissa yhtidissa iiman taydennysveroa.
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28. Varaukset
Paé&sto- Uudelleen-
Ymparisto- oikeuksien jarjestely- Muut
varaukset palautusvelvoite varaukset varaukset Yhteensa
Tilikauden alussa 112008 5 3 8
Tuloslaskelmaan kirjatut
Varausten lisaykset 3 3 9 17
Tilikauden aikana kéaytetyt varaukset -1 -1
Tilikauden lopussa 3112.2008 7 3 9 24
2008 2007
Lyhytaikaiset varaukset 16 0
Pitk&aikaiset varaukset 8 8
24 8

Neste Qilin tiettyihin toimintoihin liittyy niiden luonteen vuoksi ymparistokustannusten ja -vastuiden riski, joka aiheutuu valmistettaessa,
kaytettaesss, varastoitaessa, sijoitettaessa, kuljetettaessa meri- ja maateitse seka myytaessa aineita, joita ymparistoon joutuessaan saa-
tetaan pitéa ympariston pilaantumista aiheuttavina. Myos kiinteistojen tai liketoimintojen ostaminen tai omistaminen voi johtaa korvaus-

vastuuseen.

29. Elake-etuuksista johtuvat velvoitteet

Konsernilla on erilaisia elékejarjestelyité eri maissa. Suomessa lakisaateinen tydelakejarjestelma, TyEL, seka vapaaehtoiset eléke-etuudet
katetaan konsernin elakesaatiossa, Neste Oll Elakesaatio. Saation toimintaa valvoo Finanssivalvonta. Koska tydnantaja on vastuussa
elakesaation varojen tuotosta, suomalaisen TyEL-jarjestelman rahastoitu osuus ja tulevat tydkyvyttomyyselakkeet on kasitelty IAS 19 tarkoit-
tamana etuuspohjaisena jarjestelyna. Konsernilla on etuuspohjainen elékejarjestely myds Belgiassa ja Englannissa. Suomalaisen TyEL:in

rahastoimaton osuus ja muiden maiden elékejarjestelyt ovat maksupohjaisia jarjestelyité.

Suomalainen TyEL on lakisaateinen ansioon perustuva elakejarjestelma. Suurelta osin jarjestelma on rahoitettu vuosittain kerat-
tavilla maksuilla, mutta jarjestelmaan liittyy myos rahastointia tulevien elakkeiden varalle. TyEL:in mukaan maksettavia etuuksia ovat
vanhuuselake, tydkyvyttomyyselake, tydttomyyseléke ja perhe-elake. Konsernin elakeséation lisaelakeosasto myontaa lakisaateisen
elaketurvan ylittavia lisaelake-etuuksia. Saatio myontaa vanhuuselakkeitd, tyokyvyttomyyselakkeitd, perhe-elakkeita ja hautausavustuksia.

Lis&elakeosasto on ollut suljettu 111994 alkaen.

Etuuspohjaiset elakejarjestelyt

Tuloslaskelmaan kirjatut erat

2008 2007

Tyosuoritukseen perustuvat menot 17 14

Korkomenot 31 27

Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -46 -46

Tilikaudelle Kirjattu vakuutusmatemaattinen voitto tai tappio 0 -3

Henkilostokuluihin sisaltyvat erat yhteensa (liitetieto 9) 2 -8
Taseeseen kirjatut eréat

2008 2007

Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 627 704

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -601 =781

26 -7

Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -119 7

Velat (+) / varat (-) nettona -93 -70
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Taseeseen merkityn netto elékevaran/-velvoitteen tdsmaytys

2008 2007
Tilikauden alussa -70 -61
Tuloslaskelmaan merkityt kulut 2 -8
Maksetut kannatusmaksut -25 -1
Tilikauden lopussa -93 -70
Taseeseen kirjatut eréat

2008 2007
Vastuut etuuspohijaisista elakejarjestelyista 12 11
Ylirahastoidut elékejarjestelyt taseen varoissa -105 -81
Velat (+) / varat () nettona -93 -70
Etuuspohjaisen elakejarjestelyn velvoitteen nykyarvon muutos

2008 2007
Etuuspohjainen velvoite tilikauden alussa 704 623
Tyosuoritukseen perustuvat menot 17 14
Korkomenot 31 27
Siirto TyEL:n vastuunjaosta, netto 1 5
Vakuutusmatemaattiset voitot / tappiot -101 55
Maksetut etuudet -21 -18
Kurssierot -4 -2
Etuuspohjainen velvoite tilikauden lopussa 627 704
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvan arvon muutokset

2008 2007
Varojen kaypa arvo tilikauden alussa 781 759
Varojen odotettu tuotto 46 46
Vakuutusmatemaattiset tappiot -227 -10
Tybnantajan kannatusmaksu 25 1
Siirto TyEL:n vastuunjaosta, netto 1 5
Maksetut etuudet -21 -18
Kurssierot -4 -2
Varojen kaypa arvo tilikauden lopussa 601 781
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kéypa arvo omaisuuslajeittain

2008 2007
Osakesijoitukset 235 419
Velkainstrumentit 212 242
Kiinteistot 77 3
Muut varat 77 117

601 781

Jarjestelyn varojen todellinen tuotto oli -181 milj. euroa (2007: 36 milj. euroa).

Elakejarjestelyn varat sisaltavat 31122008 emoyhtion osakkeita kayvalta arvoltaan 13 milj. euroa (2007: 30 milj. euroa) seka konsernin
kaytossa olevat rakennukset, joiden kaypa arvo on 61 milj. euroa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty aikasarja etuuspohjaisten elakejarjestelyiden velvoitteiden nykyarvosta ja varojen kayvista arvoista
seka niihin siséltyvista kokemusperaisisté tarkistuksista.
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Tilikauden lopussa 31.12.

2008 2007 2006 2005 2004
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 627 704 623 566 495
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo 601 781 759 696 556
Alijaama (+) / ylijgama () 26 77 -136 -130 -61
Kokemusperaiset tarkistukset jarjestelyyn
kuuluviin varoihin -225 -10 32 87 38
Kokemusperaiset tarkistukset jarjestelyn velkoinin 0 12 8 0 0

Tilikauden 2009 aikana maksettavien kannatusmaksujen arvioidaan olevan 10 milj. euroa.

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset

Suomi

2008 2007
Diskonttokorko 55 % 4.5 %
Varojen tuotto-odotus 5,0-6,25 % 5,0-6,25 %
Tuleva palkankorotusolettamus 3,5% 3,56%
Tulevat elakkeiden korotukset 21-2,7% 2,1-2,7%
Muut maat

2008 2007
Diskonttokorko 6,0-6,6 % 55 %
Varojen tuotto-odotus 4,5-5,9 % 4,5 %
Tuleva palkankorotusolettamus 2,0-5,3 % 2,0-5,5%
Tulevat elakkeiden korotukset 3,3 % 3,5%

Varojen tuotto-odotus on laskettu eri omaisuusluokkien, joita ovat osakesijoitukset, velkainstrumentit ja kiinteistot, pitkan aikavalin tuotto-
odotusten painotettuna keskiarvona. Omaisuusluokkien tuotto-odotukset perustuvat ulkopuolisista lahteista saatuihin arvioihin tulevasta
tuotosta.

30. Osakeperusteiset maksut

1.1.2007 alkaen voimassa oleva osakepalkkiojarjestelméa

Neste Qillilla on ylimmalle johdolle ja muille avainhenkiloille pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelma. Hallitus perusti vuonna 2006 uuden
jarjestelman, joka alkoli tilikauden 2007 alusta. 31122008 jarjestelman piiriin kuului 49 avainhenkilda. Jarjestelméssé on kaksi kolmen
vuoden ansaintajaksoa, jotka alkavat 2007 ja 2010. Palkkiot maksetaan 2010 ja 2013 osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana. Hallitus on
tehnyt paatdksen jarjestelman piiriin kuuluvista henkildista ainoastaan 2007 alkaneen ansaintajakson osalta. Jos enimmaistavoitteet saa-
vutetaan ensimmaiselté ansaintajaksolta, avainhenkildille kohdistettava palkkio vastaa yhteensé enintéan 360 000 Neste Oilin osakkeen
arvoa, joista 353 033 osaketta oli allokoitu 31122008 Konsernin johtoryhméan jasenille maksettava maksimipalkkio vastaa 137 830 osak-
keen arvog, josta toimitusjohtajan enimmaispalkkio vastaa 33 330 Neste Oilin osakkeen arvoa. Maksettavan palkkion suuruus kolmen
vuoden ansaintajaksolta voi olla enintaan kunkin henkilon yhteenlaskettu kiintea bruttovuosipalkka kolmelta vuodelta. Rahana maksettava
osuus kattaa palkkiosta aiheutuvat verot ja veronluontoiset maksut.

Kannustinjarjestelman ansaintakriteereina ovat Neste Ollin vertailukelpoisen liikevoiton kehitys ja yhtion osakkeen kokonaistuoton kehitys
Sliyteollisuuden kansainvaliseen osakeindeksiin (FTSE Global Energy Total Return Index) verrattuna.

Jarjestelmaan liittyy kielto luovuttaa osakkeita yhden vuoden kuluessa ansaintajakson paattymisesta, eli jarjestelman kesto on kum-
mankin jakson osalta nelja vuotta. Tamankin jalkeen yhtion ylimman johdon on omistettava yhtion osakkeita bruttovuosipalkkansa arvosta.
Taméa omistusvelvoite koskee tasta osakepalkkiojarjestelmasté saatavia osakkeita ja on voimassa niin kauan kuin ylimman johdon tyo- tai
toimisuhde konsernissa jatkuu.
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Osakepalkkiojarjestelman kirjanpitokirjauksissa on kaytetty seuraavia olettamuksia:

Osakepalkkion mydntamispaivat ja kayvat arvot tilikaudella 2008

Myontamispaivat 2.1.2008 283.4.2008 1.12.2008
Osakepalkkion kaypa arvo myontamishetkella, euroa 22,80 19,50 10,44
Osakekurssi myontamishetkella, euroa 24,90 20,60 11,64

Osakepalkkion myéntamispaivat ja kayvat arvot tilikaudella 2007

Myontamispaivat 2.1.2007 25.4.2007
Osakepalkkion kaypa arvo myontamishetkella, euroa 20,13 24,57
Osakekurssi myontamishetkella, euroa 23,13 26,67

Osakkeen arvo myontamishetkelld, eli osakkeen kaypa arvo, on maéritelty seuraavasti: osakkeen mydntémishetken arvo on myontamispai-
van osakekurssi vahennettyna arvioiduilla ansaintajakson 2007-2009 aikana maksettavilla osingoilla.

Osakepalkkiojérjestelman kesto

Ansaintajakson alkamispaiva 1.1.2007
Ansaintajakson paattymispaiva 31.12.2009
Rajoitusjakson paattymispaiva 31.12.2010

Osakepalkkion kayvan arvon laskennassa kaytetyt olettamukset

2008 2007
Myonnettyjen osakepalkkioiden maéara kauden alussa, enimmaispalkkio 319 000 0
Tilikaudella mydnnettyjen osakepalkkioiden maéra, enimmaispalkkio 62 363 329 000
Muutokset myonnettyjen osakepalkkioiden maaraan -28 330 -10 000
Myodnnettyjen osakepalkkioiden méaara kauden lopussa, enimmaispalkkio 353 033 319 000
Jarjestelman piiriin kuuluvien henkildiden lukumaéara kauden lopussa 49 49
Osakekurssi tilinpaatospaivana, euroa 10,58 24,13
Ansaintakriteerien toteurnaoletus, % 58 % 60 %
Arvio palautuvien osakepalkkioiden maérasta ennen rajoitusjakson paattymista, % 10 % 10%

Myontamishetkella tehtiin arviot ansaintakriteerien toteumasta, 58 % (2007: 60 %), seké palautuvista osakepalkkioista, 10 % (2007: 10%). Arvio
yhtion osakkeen kokonaistuoton kehityksen toteumasta perustuu Monte Carlo -simulaatiomenetelméaan, jossa lahtdarvoina on kéytetty
Neste Ollin ja FTSE Global Energy -indeksin historiallisia tuottoja ja volatiliteetteja. Arvio konsernin vertailukelpoisen liikevoiton kehityksen
toteumasta perustuu palkkion myontamispaivan kaytettavissa olleisiin konsernin taloudellisin ennusteisiin ja markkina-analyyseihin kos-
kien tilikausia 2007-2009.

31.12.2007 paattyneella tilikaudella ja aikaisemmilla tilikausilla voimassa ollut osakepalkkiojarjestelma
Entinen osakepalkkiojarjestelma oli voimassa 3112.2007 paattyneella tilikaudella ja aikaisemmilla tilikausilla. Kannustinpalkkioiden maaray-
tymisperusteet perustuivat kunkin henkilén suoritukseen ja onnistumiseen henkildkohtaisten tavoitteiden saavuttamisessa seké yhtion
taloudelliseen menestykseen ja onnistumiseen asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa. Jarjestelman piirin kuului noin 60 henkilda,
Jarjestelma muodostui erlllisista vuosittain alkavista osakeohjelmista siten, etté joka vuosi alkol uusi ohjelma, ja kukin ohjelma kesti
noin kuusi vuotta. Hallitus paatti vuosittain jarjestelman piiriin kuuluvista henkildista. Kukin yksittéinen osakeohjelma alkoi kolmen vuoden
pituisella ansaintajaksolla, jonka kuluessa osallistujalle kertyi vuosittaisia pitkan aikavalin bonusprosentteja. Ansaintajaksoa seurasi kolmen
vuoden pituinen rajoitusjakso, jonka jalkeen osallistuja saa ennalta maaratyn maaran Neste Oilin osakkeita. Osakkeiden maksimimaara,
joka osallistujalle voitiin allokoida kolmen vuoden ansaintajakson paattyessa vastasi vuoden palkkaa (luontoisedut mukaan lukien). Jokai-
sen osakeohjelman lopullinen arvo on aina riippuvainen seka Neste Oilin taloudellisesta menestyksesté ja henkilon henkilokohtaisesta
suorituksesta ansaintajakson aikana seké& Neste Oilin osakkeen arvon kehityksestéa rajoitusjakson aikana.

120  Konsernitilinpaatos



Neste Oil 2008

B8 19 20 21 22 23 24 25 26 2r 28 29 31 32 33 34 35

Kolmen vuoden pituisen ansaintajakson jalkeen palkkiona vahvistettavien osakkeiden lukumaara perustui vuosittaisiin pitkan aikavalin
pbonusprosentteihin, jotka kertyivat kyseisten kolmen vuoden aikana. Osakkeiden lukuméaaran vahvistamiseksi osallistujan vuosipalkka
kerrottiin kertyneiden vuosikohtaisten bonusprosenttien summalla, ja saatu méaré jaettiin osakepalkkion mydntémishetken osakkeen hin-
nalla. Kunkin osakeohjelman nojalla vahvistettujen osakkeiden lukuméaréa tarkistetaan rajoitusjakson aikana osingoilla, joita mahdollisesti
maksetaan osakkeiden luovuttamiseen mennessa. Verojen ja muiden sosiaalikulujen vahentamisen jalkeen osakkeiden lopullinen maaréa
tulee pienenemaéan noin 50 %illa mydnnetysta maéarasta. Ensimmainen osakeohjelma alkoi 2002, kun Neste Qil oli osa Fortum-konsernia.
Vuosina 2002-2004 ansaitut Fortumin osakkeet konvertoitiin Neste Qilin osakkeiksi vuonna 2005.

3112.2008 voimassa oli neljg erlllisté osakeohjelmaa, jotka olivat alkaneet vuosina 2003, 2004, 2005 ja 2006. Vuonna 2003 alkaneen
ohjelman ansaintajakso paattyi 3112.2005. Joulukuussa 2006 Neste Oilin hallitus paatti, ettei vuonna 2007 aloiteta uutta ohjelmaa ja etté
kaikkien voimassa olevien ohjelmien ansaintajakso paattyi 3112.2006. Taman seurauksena vuosina 2005 ja 2006 alkaneiden ohjelmien
ansaintajaksot ovat kahden vuoden ja vastaavasti ynden vuoden mittaisia. Vuosina 2004, 2005 ja 2006 alkaneiden ohjelmien rajoitusjakso
on 2007-2009. Konsernin johtoryhman jasenilla oli myonnettyja osakeoikeuksia yhteensa 105 796 osaketta 31122008 ylla kuvattuun palkkio-
jarjestelmaan liittyen.

Osakepalkkioita luovutettiin saajilleen ensimmaisen kerran helmikuussa 2008, Maksetun palkkion bruttomaara oli 4 miljoonaa euroa
vastaten 205 899 osakkeen arvoa. Palkkion saajille luovutettiin 110 219 osaketta ja loppuosa palkkiosta maksettiin kateisena verojen ja
muiden sosiaalikulujen suorittamista varten. Osakkeen kaypa arvo luovutushetkelld oli 20,39 eurca. Konsernin johtoryhman jasenille luovu-
tettiin 48 654 osakkeen arvoa vastaava palkkio.

Osakepalkkiojarjestelman kirjanpitokirjauksissa on kaytetty seuraavia olettamuksia. Kussakin sarakkeessa esitetyt olettamukset koske-
vat kyseisen tilikauden aikana myonnettyja osakeoikeuksia.

2008 2007 2006 2005
Myodntamispaiva - 19.2.2007 23.2.2006 11.2.2005
Osakkeen kaypa arvo myontamishetkella, euroa - 23,85 25,02 15,00
Arvio palautuvien osakepalkkioiden méaarasté ennen rajoitusjakson paattymista, % 3% 3% 3% 3%
Osakekurssi tilinpaatdspaivana, euroa 10,58 24,13 23,03 23,88
Mydnnettyjen osakepalkkioiden méaéra kauden alussa 731 466 393 693 217 047 0
Tilikaudella mydnnettyjen osakepalkkioiden maéra o 358 789 177174 217 047
Muutokset myonnettyjen osakepalkkioiden maaraan -11 213 -21016 -528 -
Tilikaudella luovutettujen osakepalkkioiden maara -205 899 0 0 0
Myonnettyjen osakepalkkioiden maara kauden lopussa 514 354 731 466 393 693 217 047

Palkkion saajan vastuulla olevien verojen ja muiden lakisaateisten maksujen vahentamisen jalkeen osakkeina luovutetaan arviolta 50 %
ylla olevassa taulukossa esitetyista myonnetyista maarista.

Osakkeen arvo myonnettavien osakkeiden kappalemaaran vahvistamiseksi laskettiin Neste Oilin osakkeen kaupankayntimaarilléa paino-
tettuna viiden myontamispaivaéa edeltéaneen kaupankayntipaivan aikana Helsingin Porssissé noteeratun keskikurssin perusteella. 31122005
paattyneella tilikaudella myonnetyn osakepalkkion vasta-arvo osakkeina vahvistettiin alunperin Fortum Oyjin osakkeing, silla Neste Ol oli
tuolloin osa Fortum-konsernia. Fortumin osakkeiden kappalemaaréd muunnettiin Neste Oil Oyjin osakkeiksi, kun Neste Oil erkani Fortum-
konsernista. Konvertointi tapahtui erkaantumispéivan Fortum Oyjin osakekurssin (11,58 euroa) ja osakemyynnissa toteutuneen Neste Ol
Oyjin osakkeen hinnan (15 euroa) valisen suhteen perusteella,
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Kirjanpitokasittely

Osakepalkkiojarjestelmat kasitellaan kirjanpidollisesti osittain osakkeina ja osittain rahana selvitettaving jarjestelyina. Se osuus ansaitusta
palkkiosta (arviolta 50 %), jonka osallistujat saavat Neste Oilin osakkeina, kasitellaan osakkeina selvitettavana jarjestelyna, ja se osa ansaitusta
palkkiosta (arviolta 50 %), joka maksetaan rahana verojen ja muiden lakisaateisten maksujen suorittamiseksi, kasitellaan rahana selvitettavana
jarjestelyna. Ansaittu palkkio ja siihen littyvat sosiaalikulut kirjataan tuloslaskelmaan jaksotettuna ansaintajaksolle ja rajoitusjaksolle. Osakkeina
selvitettavan osuuden tuloslaskelmakirjausta vastaava summa kumuloidaan omaan p&aomaan, ja rahana selvitettévan osuuden osalta tasee-
seen kirjataan velka. Taseen velka arvostetaan kaypaan arvoon tilinpaatdspaivana, ja kayvan arvon muutos kirjataan tuloslaskelman likevoittoon.

Tuloslaskelmaan siséltyva kulu on eritelty seuraavassa taulukossa.

2008 2007
Tuloslaskelmaan kirjattu kulu 4 4
Taseeseen merkityn velan kayvan arvon muutos -5 1
Tuloslaskelman kulukirjaus yhteensa -1 5
Suojausinstrumentin kayvan arvon muutos 10 -1
Osakepalkkiojarjestelman nettokuluvaikutus tuloslaskelmassa 9 4

Osakepalkkiojarjestelmiin littyva taseeseen kirjattu velka oli 2 milj, euroa (2007: 6 mil;. euroa). Tilikausilla 2008, 2009 ja 2010 kuluksi kirjattava
osuus jarjestelmien kuluvaikutuksesta oli 3112.2008 tilanteessa 3 milj. euroa. Toteutunut kulu voi poiketa arvioldusta.

Suojaus

Konserni on suojautunut myonnettyihin osakepalkkioihin liittyvalté palkkion myontamishetken ja suorittamishetken valisen ajan osakekurs-
siriskiltéd molempien osakepalkkiojarjestelmien osalta. Uuden osakepalkkiojarjestelman suojausinstrumentti on kirjanpidollisesti kasitelty
omien osakkeiden hankintana, ja jarjestely on kuvattu litteessa 25,

Vanhan osakepalkkiojarjestelman suojausinstrumentti on rahana selvitettava osaketermiini. Suojaus kattaa seka osakkeina etta rahana
selvitettévan osuuden ansaitusta palkkiosta. Sucjausinstrumentti arvostetaan kaypaan arvoon tilinpaatdspaivana, ja kayvan arvon muutos
kirjataan tuloslaskelmaan netottamaan palkkiovelan kayvan arvon muutosta. Suojausinstrumentin nimellisarvo ja kaypa arvo on kerrottu
litteessa 24.
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31. Lahipiiritapahtumat
Suomen valtiolla on 501 %:n omistusosuudella maaraysvalta konsernin asioihin. Loput 499 %:a osakkeista on laajasti jakautunut eri sijoit-
tajille.

Konsernin lahipiiriin kuuluvat tytar-, osakkuus- ja yhteisyritykset (litetieto 32) sekéa hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhman
jasenet. Konsernin emoyritys on Neste Oil Oyi. Lilketoimet konsernin ja sen lahipiiriin kuuluvien tytaryritysten kesken on eliminoity, eivatka
ne sisally taman litetiedon lukuihin, Muiden lahipiiriin kuuluvien yritysten kanssa tehdyt liketoimet on eritelty alla olevassa taulukossa.
Kaikki liketoimet Neste Oilin ja muiden suomalaisten valtionyhtididen valilla tapahtuvat markkinaehtoisesti.

Liiketoimet lahipiirin kanssa

Tavaroiden ja Tavaroiden ja Rahoitustuotot
2008 palveluiden myynnit palveluiden ostot Saamiset ja -kulut Velat
Osakkuusyritykset 0 9 0 0 1
Yhteisyritykset 100 1 13 0 0
100 10 13 0 1

Tavaroiden ja Tavaroiden ja Rahoitustuotot
2007 palveluiden myynnit palveluiden ostot Saamiset ja -kulut Velat
Osakkuusyritykset 0 8 0 0 1
Yhteisyritykset 67 6 2 0 0
67 14 2 0 1

Valtaosa Neste Oilin ja Nynasin valisista liketoimista on pitkaaikaisen sopimuksen mukaisesti Naantalin jalostamon bitumituotteiden myyntia
Nynasille. Porvoon jalostamoalta myytiin prosessioljyja Nynasille.

Ylimman johdon palkat ja palkkiot

2008 2007

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 3 3
Osakeperusteiset maksut 1 R
4 3

Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta seka johtorynman jasenista. Ylimmalta jondolta ei ole ollut lainasaamisia 31122008 eika
3112.2007.
Neste Qilin johtoryhméan jasenille mydnnettyjen osakepalkkioiden maéarat on kerrottu liitetiedossa 30.
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Toimitusjohtajan, hallituksen sekéa hallintoneuvoston palkat ja palkkiot, euroa
2008 2007
Matti Lievonen, toimitusjohtaja 1122008 alkaen 50 040 -
Risto Rinne, toimitusjohtaja 309.2008 asti 562 575 774154
Hallituksen jasenet
Timo Peltola, puheenjohtaja 75050 62 500
Mikael von Frenckell, varapuheenjohtaja 59 200 49 500
Michiel A. M. Boersma 56 450 32 500
Ainomaija Haarla 45 850 37 500
Kari Jordan - 9 000
Juha Laaksonen - 10 000
Nina Linander 51650 42 500
Antti Tanskanen 43 450 24 500
Markku Tapio 34 950
Pekka Timonen 8 500 37 000
Maarit Toivanen-Koivisto 43 450 37 000
Hallituksen kaikki jasenet yhteensa 418 550 342 000
Hallintoneuvoston kaikki jasenet yhteensa 61 600 62 000

Hallituksen palkkiot sisaltavat vuosipalkkion sekéa kokouspalkkion, joka maksetaan jokaisesta kokouksesta seké hallituksen valiokuntien

kokouksista, joinin hallituksen jasen osallistuu.

Jos yhtio paattas irtisanoa toimitusjohtajan, on han oikeutettu 24 kuukauden kuukausipalkan suuruiseen erokorvaukseen. Toimitusjohta-

jan elakeika on 60 vuotta, ja maksettava elake on 60 % elakepalkasta.

32. Konserniyritykset 31.12.2008

Konsernin
Tytéryritys omistusosuus % Maa
Kide Automaatit Oy 100,00 % Suomi
Kotka Control Oy ? 100,00 % Suomi
Neste Canada Inc. 100,00 % Kanada
Neste Crude Oil Inc. 100,00 % Yhdysvallat
Neste Eesti AS 100,00 % Viro
Neste Jacobs Oy 60,00 % Suomi
Neste LPG AB 100,00 % Ruotsi
Neste Markkinointi Oy 100,00 % Suomi
Neste Oil AB 100,00 % Ruotsi
Neste Oil BR Ltd 100,00 % Valko-Vengja
Neste Oil Components Finance BV 100,00 % Alankomaat
Neste Oil Finance BV 100,00 % Alankomaat
Neste Oil Holding (USA) Inc. 100,00 % Yhdysvallat
Neste Oil Insurance Ltd 100,00 % Guernsey
Neste Oil Ltd 100,00 % Iso-Britannia
Neste Oil Netherlands BV 2 100,00 % Alankormaat
Neste Oil NV. 100,00 % Belgia
Neste Oil Portugal SA. 100,00 % Portugali
Neste Oil Renewable Fuels Oy ! 100,00 % Suomi
Neste Oil Services Inc. 100,00 % Yhdysvallat
Neste Oil Singapore Pte Ltd 100,00 % Singapore
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Konsernin
Tytéryritys omistusosuus % Maa
Neste Oil (Suisse) SA. 2 100,00 % Sveitsi
Neste Oil US Inc.? 100,00 % Yhdysvallat
Neste Petroleum Inc. 100,00 % Yhdysvallat
Neste Polska Sp.zoo 100,00 % Puola
Neste Shipping Oy 100,00 % Suomi
Neste St. Petersburg OO0 100,00 % Vensja
Neste Trading (USA) Inc. 100,00 % Yhdysvallat
Neste USA, LLC. 100,00 % Yhdysvallat
Reola Gaas AS 93,85 % Viro
Rintekno Oy ? 100,00 % Suomi
Rintekno AB @ 100,00 % Ruotsi
SIA Neste Latvija 100,00 % Latvia
SIA Saskidrinata Naftas Gaze 100,00 % Latvia
Systecon Inc. ¥ 100,00 % Yhdysvallat
Systecon Oy ¥ 100,00 % Suomi
Turun Sahkosuunnittelu Oy @ 100,00 % Suomi
UAB Neste Lietuva 100,00 % Liettua
US Active Oy 100,00 % Suomi
Konsernin
Osakkuusyritys omistusosuus % Maa
Alberta Envirofuels Inc. 50,00 % Kanada
Innogas Oy AB 50,00 % Suomi
Nemarc Shipping Oy 50,00 % Suomi
Neste Arabia Co. Ltd 48,00 % Saudi-Arabia
Oy Atlas-Olly AB 40,00 % Suomi
Porvoon Alueverkko Oy 33,33 % Suomi
Repsol Producao de Electricidade e Calor, Ace 33,33 % Portugali
Svartsa Vattenverk - Mustijoen Vesilaitos 40,00 % Suomi
Tahkoluodon Polttodlyy Oy 31,50 % Suomi
Tapaninkylan Lilkkekeskus Oy 40,03 % Suomi
Vaskiluodon Kalliovarasto Oy 50,00 % Suomi
Konsernin
Yhteisyritys omistusosuus % Maa
Glacia Ltd 50,00 % Bermuda
Lacus Ltd 50,00 % Bermuda
NSE Biofuels Oy Ltd 50,00 % Suomi
Nynas AB" 49,99 % Ruotsi
Terra Ltd 50,00 % Bermuda

' Nimenmuutos tilikauden aikana
2 Perustettu tilikauden aikana
9 Hankittu tilikauden aikana
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33. Vastuusitoumukset

Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

2008 2007
Velka Vakuuden arvo Velka Vakuuden arvo
Omasta puclesta velan vakuudeksi annetut
Pantit - - 1 2
Yhteenséa - - 1 2
Omasta puoclesta sitoumuksiin annetut
Kiinteistokiinnitykset 26 26
Pantit 3 2
Vastuusitourmnukset ja muut vastuut 37 42
Yhteensa 66 70
Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten puolesta annetut
Takaukset 5 2
Vastuusitoumnukset ja muut vastuut 2 1
Yhteensa 7 3
Muiden puolesta annetut
Takaukset 12 12
Yhteensa 12 12
- 85 1 87
Kayttéleasingvastuut
2008 2007
Yhden vuoden kuluessa eraantyvat 106 108
Yli vuoden ja eninté&n viiden vuoden kuluttua eraantyvat 262 183
Yli viiden vuoden kuluttua eréantyvat 465 119
833 410

Kayttoéleasingsopimukset

Maa-alueisiin, rakennuksiin, koneisiin ja kalustoon littyvat leasingvuokrakulut, 132 milj. euroa (2007: 137 milj. euroa), kirjataan tuloslaskel-
massa liiketoiminnan muihin kuluihin.

Sitoumukset
2008 2007
Sitoumus aineellisten hyddykkeiden ostamiseen 540 88
Sitoumus aineettomien hyddykkeiden ostamiseen 0 0
540 88

Vastuusitoumukset ja muut vastuut
Fortum Oil and Gas Oy:n jakautumisen seurauksena Neste Oil Oyjlla on yhteisvastuullinen vastuusitoumus Fortum Heat and Gas Oy:n
kanssa. Vastuusitoumus perustuu osakeyhtidlain 17 luvun 166 §n sdadokseen.
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34. Riita-asiat ja mahdolliset oikeusprosessit

Konserniyhtiot ovat asianosaisina eréissa konsernin liketoimintaan liittyvissa oikeudenkaynneissa tai riita-asioissa. Johdon arvion mukaan
naiden lopputuloksilla el ole todennékodisesti olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan. Konserni on myos osallisena joko
kantajana tai vastaajana mahdollisissa oikeudellisissa riita-asioissa, joiden lopputulemaa on vaikea ennustaa.

Neste QOil on tasmentanyt YITlle kohdistamiaan vaatimuksia huhtikuun alussa 2008 valimiesoikeuden ratkaistavaksi annetussa urak-
kakiistassa. Neste Oilin tasmennetyt vaatimukset YIT Teollisuus- ja verkkopalvelut Oy:ta kohtaan ovat yhteensa noin 107 miljoonaa euroa.
Summa koostuu urakan viivastykseen liittyvisté vahingoista, jotka ovat tdsmentyneet noin 385 miljoonaksi euroksi, ja viivastymisesta
seuranneista tuotannon menetyksisté johtuvista noin 685 miljoonan euron vahingoista. Yhtididen valinen kiista perustuu Neste Oilin
Porvoon ¢ljynjalostamolle kesélla 2007 valmistuneen tuotantolinja 4n mekaanisten asennustoiden taloudellisessa loppuselvityksessa
syntyneeseen erimielisyyteen. YIT on esittanyt Neste Ollia kohtaan vastavaatimuksia noin 25 miljoonan euron edesté. Niiden paaasial-
lisena perusteena ovat urakassa suoritetut tydt ja urakan pitkittymisesta johtuneet lisakustannukset. Osapuolet kiistavat puolin ja toisin
toistensa vaatimukset.

35. Tilinpaatdspaivan jalkeiset tapahtumat
Konsernin liketoiminnat ryhmitellaan uudestaan kolmeen liketoiminta-alueeseen ja seitsemaan yhteiseen toimintoon. Uusi rakenne ja or-
ganisaatio tulevat kayttoon 14.2009. Lilketoiminta-alueet ovat tulosvastuisia yksikoité ja vastaavat asiakkuuksista ja tuotteista seka liiketoim-
innan kehittamisesta. Uudet liketoiminta-alueet ovat Oljytuotteet, Uusiutuvat polttoaineet ja Oliyn vahittaismyynti. Liketoiminta-alueiden
ulkopuoliset toiminnot kuuluvat ryhmaan Muut. Konsernin yhteisia toimintoja ovat Tuotanto ja logistiikka, Talous ja rahoitus, Henkilosto,
Yrmparisto ja turvallisuus, Viestintg, Teknologia ja strategia seka Lakiasiat.

Nykyinen Erikoistuotteet-toimiala yhdistetaan Oljytuotteet-liketoiminta-alueeseen. Nykyinen Shipping-toimiala raportoidaan osana sen
palveluita kayttavia liketoiminta-alueita. Shippingin varustamotoiminta siirtyy osaksi Tuotanto ja logistiikka -toimintoa.

Neste Qilin taloudellinen raportointi perustuu jatkossa uusiin liketoiminta-alueisiin,
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Emoyhtién tuloslaskelma

milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007
Liikevaihto 2 12 398 9 254
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos -99 90
Liiketoiminnan muut tuotot 3 31 18
Materiaalit ja palvelut 4 -11 499 -8 133
Henkilostokulut 5 -173 -144
Poistot ja arvonalentumiset 6 -136 -120
Liiketoiminnan muut kulut 7 -420 -344
Liikevoitto 102 621
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -4 246
Voitto ennen satunnaisia eria 98 867
Satunnaiset erat 9 19 23
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 117 890
Tilinpaatossiirrot 10 -89 -168
Tuloverot 11 1 -111
Tilikauden voitto 29 621

128  Emoyhtion tilinpaatos



Emoyhtion tase
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milj. euroa Liite 31.12.2008 31.12.2007
VASTAAVAA
Pysyvéat vastaavat 12,13
Aineettomat hyodykkeet 21 22
Aineelliset hyodykkeet 1723 1802
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 888 474
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 1 1
Muut sijoitukset 253 194
2 886 2493
Vaihtuvat vastaavat
Valhto-omaisuus 14 444 755
Pitkaaikaiset saamiset 15 4 3
Lyhytaikaiset saamiset 16 713 831
Rahat ja pankkisaamiset 6 10
1167 1599
Vastaavaa yhteensa 4053 4092
VASTATTAVAA
Oma padoma 17
Osakepéagoma 40 40
Edellisten tilikausien voitto 947 583
Tillkauden voitto 29 621
1016 1244
Tilinp&atdssiirtojen kertyméa 18 773 699
Pakolliset varaukset 19 18 12
Vieras padoma 20
Pitkaaikainen vieras pagoma 1209 825
Lyhytaikainen vieras paaoma 1037 1312
2246 2137
Vastattavaa yhteensé 4053 4 092
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Emoyhtion rahavirtalaskelma

milj. euroa 1.1.-31.12.2008 1.1.-31.12.2007

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto ennen satunnaisia eria 98 867
Poistot ja arvonalentumiset 136 120
Muut tuotot, joihin ei lity maksua 10 -6
Rahoitustuotot ja -kulut 4 -246
Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot -12 -2
Rahavirta ennen kayttépddoman muutosta 236 733

Kayttdpagoman muutos

Korottomat likesaamiset, liséys () / vahennys (+) 156 -41
Vaihto-omaisuus, lisays () / vahennys (+) 292 -283
Korottomat velat, lisays (+) / vahennys () -276 169
Kayttdpaadoman muutos 172 -165
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserié ja veroja 408 578
Maksetut korot ja muut rahoituserat -50 -47
Saadut osingot 39 36
Maksetut valittormat verot -54 -163
Toteutuneet kurssierot -5 -22
Saadut konserniavustukset, netto 23 23
Liiketoiminnan rahavirta 361 415

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -217 -250
Aineellisten hyddykkeiden myyntitulot 5 6
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -300 -49
Myyntitulot tytaryhtidosakkeista - 2
Myyntitulot muista osakkeista 12

Muiden sijoitusten muutos, lisays () / vahennys (+) -1 -81
Investointien rahavirta -501 -372
Rahavirta ennen rahoitusta -140 43
Rahoitus

Pitkaaikaisten velkojen nostot 1573 726
Pitk&aikaisten velkojen lyhennykset -1108 -436
Lyhytaikaisten velkojen muutos -72 -112
Maksetut osingot -257 -231
Rahoituksen rahavirta 136 -63
Laskelman mukainen rahavarojen muutos, lisays (+) / vahennys (-) -4 -10
Rahavarat tilikauden alussa 10 20
Rahavarat tilikauden lopussa 6 10
Taseen mukainen rahavarojen muutos, liséys (+) / vahennys (-) -4 -10
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Emoyhtion tilinpaatéksen liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet

Neste Oil Oyjin tilinpaétds on laadittu Suomen kirjanpitolain
séannosten ja muiden Suomessa voimassa olevien tilinpaatdsta
koskevien saannosten ja maaraysten mukaisest. Tilinpaatostiedot
esitetaé&n miljoonina euroina, ellei muuta ole kerrottu,

Liikevaihto

Likevaihtoon luetaan myyntituotot ja myynnin kurssierot vahennet-
tyna alennuksilla seka myyntiin perustuvilla valillisilla veroilla, kuten
arvonlisaveroilla, valmistajana suoritetuilla valmisteverolilla ja huol-
tovarmuusmaksuilla. Trading-likevaihtoon siséllytetaan fyysisten
toimitusten arvo ja johdannaissopimusten nettotulos.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden myyntivoitot,
saadut avustukset ja muut kuin varsinaiseen suoritermyyntiin liittyvat
saanndlliset tuotot, kuten vuokrat,

Ulkomaanrahan mé&éaréiset erat

Ulkomaanrahan maéaraiset tapahtumat kirjataan tapahtumahet-
ken kurssiin. Tilinpaatdshetkella taseessa olevat ulkomaanrahan
mé&araiset saatavat ja velat arvostetaan tilinpaatdspaivan kurssiin.
Liketapahtumien kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan. Rahoituksen
kurssierot kirjataan nettomaaraisinég rahoitustuottoinin tai -kuluihin.

Johdannaissopimukset
Neste Oil solmii johdannaissopimuksia paaasiassa suojautuakseen
oljyn hintariskiltg, valuuttakurssivainteluilta ja korkotason vaihteluilta.

Oljyn hintaan littyvat johdannaissopimukset, jotka suojaavat
tulevaa kassavirtaa, kirjataan, kun sopimus eraantyy ja suojattava
riski toteutuu. Trading-tarkoituksessa solmituista johdannaissopi-
muksista johtuvat toteutumattomat tappiot kirjataan valittomasti,
mutta saadut tuotot kirjataan vain sopimuksen eraantyessa tai kun
johdannaispositio suljetaan vastaavalla johdannaissopimuksella.

Valuuttajohdannaisia on kahden tyyppisia: tulevaa kassavirtaa
suojaavat ja tase-eria suojaavat johdannaissopimukset. Tulevia
kassavirtoja suojaavien sopimusten kurssierot kirjataan tuloslas-
kelmaan niiden eraéntyessa samanaikaisesti kun vastaava tulo tai
meno realisoituu. Tase-eria, kuten pankkitileja, lainoja ja saatavia,
suojaavat johdannaissopimukset arvostetaan tilinpaatospaivan
kurssilla, ja voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Termiinien
korot jaksotetaan. Optiopreemiot kéasitelladn ennakkomaksuina,
kunnes optiot eraantyvat.

Korkoriskin hallintaan kaytettyjen jondannaissopimusten arvon-
muutokset jaksotetaan sopimusajalle, ja niilla olkaistaan suojatta-
van eran korkoja.

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomien ja aineellisten hyodykkeiden tasearvo muodostuu va-
littdmasta hankintamenosta vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja mahdollisilla arvonalennuksilla seka lisattyna tehdyilla
arvonkorotuksilla. Aineettomista ja aineellisista hyddykkeista teh-
daan suunnitelman mukaiset poistot, jotka perustuvat hyddykkei-
den taloudelliseen pitoaikaan. Maa-alueita ei poisteta.

Poistoajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta

Tuotantokoneet ja kalusto 15-20 vuotta
Muut kulkuneuvot, koneet ja kalusto 3-15 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 20-40 vuotta
Aineettomat hyddykkeet 3-10 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO-periaatteella hankintamenoon
tai sita alempaan jalleenhankintahintaan tai todennakdiseen luovu-
tushintaan ottaen huomioon mahdollisten suojausten vaikutus.

Tutkimus ja tuotekehitys
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan vuosikuluiksi lukuun otta-
matta rakennus- ja laiteinvestointeja.

Elakekulut

Lakisaateiset elakevelvoitteet katetaan pakollisella elakevakuutuk-
sella. Maksut konsernin elakesaatioon kirjataan tuloslaskelmaan
sen maaréising kuin aktuaarien laskelmat, jotka on tehty Suomen
tyontekijan elakelain mukaan, osoittavat. Yhtion omalla vastuulla
olevien elake-etuuksien vastuuvelka on kirjattu pakollisena varauk-
sena taseeseen.

Satunnaiset erét
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin kirjataan konsemiyritysten véliset
konserniavustukset.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verot on kirjattu valiaikaisista eroista, jotka johtuvat
varojen Ja velkojen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon erosta.
Laskennallinen vero on laskettu vahvistettua verokantaa kayttaen.

Pakolliset varaukset

Vastaisuudessa toteutuvat menot ja iimeiset menetykset, jotka
eivat enaa kerryta vastaavaa tuloa ja joiden suorittamiseen yhtio on
velvoitettu tai sitoutunut ja joiden rahallinen arvo voidaan kohtuulli-
sesti arviolda, kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi ja taseen pakollisiin
varauksiin. Tallaisia eria ovat esim. elékevastuut, takausvastuut, to-
dettujen ymparistdvahinkojen tulevat puhdistusmenot ja paastdoi-
keuksien palautusvelvollisuus. Varaukset perustuvat johdon arvioon
tulevasta velvoitteesta.

Emoyhtion tilinpaéatos



Liitteet: 1 2 10 1 12
2. Liikevaihto
Liikevaihto toimialoittain
2008 2007
Oliynjalostus 12127 8982
Uusiutuvat polttoaineet 69 39
Erikoistuotteet 356 373
Oljyn vahittéismyynti 1 1
Muut 42 23
Lilketoimintojen valinen myynti -197 -164
12 398 9254
Liikevaihto markkina-alueittain
2008 2007
Suomi 5376 4212
Muut Pohjoismaat 1374 1254
Baltian maat, Vengja ja Puola 816 450
Muu Eurooppa 3434 2285
Pohjois- ja Etela-Amerikka 1357 1040
Muut maat 41 13
12 398 9254
3. Liiketoiminnan muut tuotot
2008 2007
Vuokratuotot 9 8
Myyntivoitot tytaryhtidosakkeista - 2
Myyntivoitot muista osakkeista 12 -
Saadut avustukset 1
Muut 7 7
31 18
4. Materiaalit ja palvelut
2008 2007
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 11 305 8 325
Varastojen muutos 193 -193
11 498 8132
Ulkopuoliset palvelut 1 1
11 499 8133
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5. Henkildstokulut
2008 2007
Palkat ja palkkiot 127 118
Henkilosivukulut
Elakekulut 34 13
Muut henkildsivukulut 12 13
173 144
Johdon palkat ja palkkiot
Johdon palkat ja palkkiot on esitetty konsernitilinpaatoksen yhteydessa liitteessa 31,
Henkilostd keskimaarin
2008 2007
Oljynjalostus 1847 1799
Uusiutuvat polttoaineet - 26
Erikoistuotteet 30 22
Muut 504 423
2 381 2270
6. Poistot ja arvonalentumiset
2008 2007
Suunnitelman mukaiset poistot 135 118
Romutukset 1 2
136 120
7. Muut liiketoiminnan kulut
2008 2007
Vuokrat Ja muut kiinteistokulut 18 15
Myynnin rahtikulut 138 118
Kunnossapitokulut 89 73
Muut 175 138
420 344
Liiketoiminnan muihin kuluinin siséaltyy aineellisten hyddykkeiden myyntitappiot ja romutukset 3 0
Tilintarkastajan palkkiot, 1 000 euroa
2008 2007
Lakisaateinen tilintarkastus 289 286
Tilintarkastajan muut lakimaaraiset lausunnot 4 -
Veroneuvonta 133 -
Muut palvelut 839 74
1265 360
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8. Rahoitustuotot ja -kulut
2008 2007
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 39 305
Osinkotuotot yhteenséa 39 305
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 1
Korkotuotot pitkaaikalisista sijoituksista yhteensa 1
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta
Muilta
Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -13 -15
Muille -52 -39
Korkokulut ja muut rahoituskulut yhteensa -65 -54
Kurssierot 13 -14
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -4 246
Korkotuottojen ja -kulujen yhteismaarat
2008 2007
Korkotuotot 9 9
Korkokulut -62 -52
Nettokorot -53 -43
9. Satunnaiset erat
2008 2007
Satunnaiset tuotot
Konserniavustukset 19 23
10. Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos
2008 2007
Suunnitelman mukaisten poistojen ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus -89 -1568
11. Tuloverot
2008 2007
Tuloverot varsinaisesta liketoiminnasta -4 102
Tuloverot satunnaisista erista 5 6
Laskennallisen verosaamisen muutos -2 3

111
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12. Pysyvét vastaavat

Hankintamenon muutos 2008

Muut

aineettomat
Aineettomat hyddykkeet Lilkkearvo  hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 112008 1 68 69
Lisaykset - 6 6
Vahennykset - -2 -2
Hankintameno 31122008 1 72 73
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 112008 1 46 47
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalentumiset - -2 -2
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset - 7 7
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31122008 1 571 52
Tasearvo 31122008 - 21 21
Tasearvo 31122007 - 22 22

Ennakko-

maksut ja

Rakennukset Muut kesken-

Maa- ja Koneet ja aineelliset eraiset
Aineelliset hyddykkeet alueet rakennelmat kalusto  hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 112008 22 918 1904 73 109 3026
Lisaykset 3 59 59 3 86 210
Vahennykset - -2 -7 0 -7 -16
Vahennykset liketoimintasiirron kautta - -41 -563 0 -65 -169
Hankintameno 31122008 25 934 1903 76 123 3061
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 112008 0 371 859 24 - 1254
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja arvonalentumiset - -2 -7 0 - -9
Vahennykset liketoimintasiirron kautta - -2 -4 0 - -6
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset - 28 100 2 - 130
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31122008 0 395 948 26 - 1369
Arvonkorotukset 6 25 - - - 31
Tasearvo 31122008 31 564 9565 50 123 1723
Tasearvo 31122007 28 571 1045 49 109 1802
Koneiden ja laitteiden tasearvo 910

Liite 12 jatkuu  —p
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Liitteet: 1 2 3 4 6 7 8 9 10 1" 12
Osuudet Saamiset Osuudet Saamiset
saman saman omistus- omistus- Muut
konsernin konsernin yhteys- yhteys- osakkeet Muut
Sijoitukset yrityksissé yrityksiltd  yrityksissa yrityksiltd  ja osuudet saamiset Yhteensa
Hankintameno 112008 474 179 1 1 14 669
Lisaykset 414 60 - 0 0 - 474
Vahennykset - - - 0 -1 -1
Hankintameno 31122008 888 239 1 0 0 14 1142
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 11.2008 - - - 0 0 0 0
VVahennysten ja siirtojen kertyneet poistot ja
arvonalentumiset - - - -
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31122008 - - 0 0
Tasearvo 31122008 888 239 1 0 0 14 1142
Tasearvo 31122007 474 179 1 1 14 669
Korolliset ja korottomat saamiset 2008 2007
Korollinen 226 181
Koroton 27 12
253 193
13. Arvonkorotukset
Arvonkorotuk- Arvonkorotuk-
set 11.2008 Lisaykset Vahennykset set 31.12.2008
Maa-alueet 6 - 6
Rakennukset 25 - 25
Arvonkorotukset yhteensa 31 - 31
Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat
Arvonkorotukset perustuvat tekohetken laskennalliseen nykykayttdarvoon.
Arvonkorotuksista el ole kirjattu laskennallista verovelkaa.
14. Vaihto-omaisuus
2008 2007
Aineet ja tarvikkeet 163 345
Keskeneraiset tuotteet 202 172
Valmiit tuotteet/tavarat 79 238
444 755
Jalleenhankintahinta 444 831
Kirjanpitoarvo 444 755
Erotus 0 76
15. Pitk&aikaiset saamiset
2008 2007
Laskennalliset verosaamiset 4 3
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16. Lyhytaikaiset saamiset
2008 2007
Myyntisaamiset 337 534
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 197 205
Muut saamiset 19 24
Siirtosaamiset 2 3
Yhteensa 218 232
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 1
Yhteensa 1 0
Muut saamiset 53 42
Siirtosaamiset 104 23
713 831
Siirtosaamiset
2008 2007
Korot 5 4
Verot 69 15
Muut 32 7
106 26
17. Oman pdgoman muutos
2008 2007
Osakepéagoma 1.1, 40 40
Osakepéaaoma 31.12. 40 40
Kertyneet voittovarat 1.1, 1204 814
Maksetut osingot -257 -231
Tillkauden voitto 29 621
Kertyneet voittovarat 3112, 976 1204
Jakokelpoiset voittovarat 976 1204
18. Tilinp&atdssiirtojen kertyméa
2008 2007
Poistoero 773 699
19. Pakolliset varaukset
Eléke- Ympéristo- Muut
varaukset varaukset varaukset Yhteenséa
Tillkauden alussa 112008 10 1 1 12
Varausten lisaykset - 1 6
Tilikauden lopussa 3112.2008 10 2 18
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20. Vieras pddoma
Pitk&aikainen vieras padoma
2008 2007
Joukkovelkakirjalainat 120 200
Lainat rahoituslaitoksilta 709 349
Elakelainat 20 38
Velat saman konsernin yrityksille
Muut pitk&aikaiset velat 355 232
Siirtovelat 5 6
1209 825
Viiden vuoden tai sitd pitemman ajan kuluttua erdantyvat korolliset velat
2008 2007
Lainat rahoituslaitoksilta 242 230
Elakelainat 20 38
Velat saman konsernin yrityksille 355 232
617 500
Lyhytaikainen vieras padoma
2008 2007
Joukkovelkakirjalainat 80 -
Lainat rahoituslaitoksilta 34 120
Saadut ennakot 8 0
Ostovelat 372 633
Velat saman konsernin yrityksille
Saadut ennakot 1 0
Ostovelat 29 29
Muut lyhytaikaiset velat 157 139
Siirtovelat 13 2
Yhteensa 200 170
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 5 1
Yhteensa 5 1
Muut lyhytaikaiset velat 286 342
Siirtovelat 52 46
1037 1312
Lyhytaikaiset siirtovelat
2008 2007
Palkat ja henkildsivukulut 35 34
Korot 16 11
Muut 15 3
66 48
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Korolliset ja korottomat velat
2008 2007
Pitkaaikainen vieras paaoma
Korollinen 1204 819
Koroton 5 6
1209 825
Lyhytaikainen vieras pagoma
Korollinen 272 262
Koroton 765 1050
1037 1312
21. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset
Omasta puolesta annetut vakuudet
2008 2007
Vakuuden Vakuuden
Velka arvo Velka arvo
Velat, joiden vakuudeksi on annettu pantteja
Elakelainat - - 1
Vakuudet yhteensa - - 1
Vastuusitoumukset
2008 2007
Leasingvastuut
Vuoden sisalla eraantyvat 7 6
Yli vuoden kuluttua eraantyvat 18 18
25 24
Vastuusitoumukset omasta puolesta
Kiinteistokiinnitykset 24 24
Annetut pantit
Muut vakuudet
29 28
Vastuusitoumukset konserniyritysten puolesta
Kiinteistokiinnitykset 2 2
Takaukset 277 284
279 286
Vastuusitoumukset omistusyhteysyritysten puolesta
Takaukset
Vastuusitoumukset muiden puolesta
Takaukset 12 12
12 12
Vastuusitoumukset yhteensa 349 362
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22. Johdannaissopimukset
Korko- ja valuuttajohdannaiset ja osaketermiinit
2008 2007
Kohde- Kohde-
etuuden arvo Kaypéa arvo  Tulouttamatta  etuuden arvo Kaypé arvo  Tulouttamatta
Koronvaihtosopimukset 475 -13 -13 345 - -
Valuuttatermiinit 1607 21 20 1283 33 32
Valuuttaoptiot
Ostetut 303 5 5 325 1 I
Asetetut 236 -15 -15 175 1 1
Osaketermiinit 14 -8 -8 17 2 2
Oljy- ja rahtijohdannaiset
2008 2007
Maaréa Mé&ara
1000 bbl Kaypéa arvo  Tulouttamatta 1000 bbl Kéaypé arvo  Tulouttamatta
Myyntisopimukset 27 848 176 176 57 252 -63 -63
Ostosopimukset 21704 -149 -147 52 594 63 63

Valuuttatermiinien kayvat arvot perustuvat tilinpaatdoshetken markkinahintoihin, Koronvaihtosopimusten kayvat arvot perustuvat niista
aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon ja valuuttaoptioiden osalta arvonmaaritysmalleinin.
Oliyporsseissa noteerattujen johdannaissopimusten kayvét arvot perustuvat tilinpaatoshetken markkinahintoinin, Oliyporssien ulko-
puolella tehtyjen hyoddykejohdannaisten kayvat arvot perustuvat niista aiheutuvien markkinanoteerausten mukaisten kassavirtojen nyky-
arvoon, Trading-tarkoituksissa tehdyt fyysiset osto- ja myyntisopimukset tulkitaan johdannaisiksi ja raportoidaan johdannaissopimukset-

taulukossa.

23. Muut vastuut

Kiinteistdinvestoinnit

Yhti® on velvollinen tarkistamaan vuonna 2008 valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemi&an arvonlisévero-

vahennyksia, mikali kiinteiston verollinen kayttd vahenee 10 vuoden tarkistuskauden aikana.
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24. Osakkeet ja osuudet
Kirjanpitoarvo
Osakkeet 31.12.2008
Kotipaikka kpl Osuus-% 1 000 euroa
Tytaryritykset
Neste Eesti AS Viro 10 000 100,00 5926
Neste Jacobs Oy Suomi 2100 60,00 438
Neste Markkinointi Oy Suomi 210 560 100,00 51 467
Neste Oil (Suisse) SA Sveitsi 200 100,00 62
Neste Oil Ab Ruotsi 2 000 000 100,00 23972
Neste Oil BR Ltd Valko-Venaja 1 100,00 -
Neste Oil Components Finance BV. Alankomaat 40 100,00 22
Neste Oil Finance BV. Alankomaat 26 090 100,00 34177
Neste Oil Holding (USA) Inc Yhdysvallat 1000 100,00 18 428
Neste Oil Insurance Ltd Guernsey 7 000 000 100,00 3000
Neste Ol Ltd Iso-Britannia 500 100 100,00 1793
Neste Oil NV Belgia 2227 960 99,99 519752
Neste Oil US Inc Yhdysvallat 1000 100,00 1100
Neste Renewable Fuels Oy Suomi 200 100,00 113 681
Neste Shipping Oy Suomi 101 100,00 55 4562
Neste StPetersburg OO0 Vengja 10 100,00 58 427
887 597
Omistusyhteysyritykset
Neste Arabia Co. Ltd Saudi-Arabia 480 48,00 156
Porvoon Alueverkko Oy Suomi 40 33,33 7
Svartsa Vattenverk - Mustijoen Vesilaitos Suomi 14 40,00 124
Tahkoluodon Polttodlyy Oy Suomi 630 31,50 490
Vaskiluodon Kalliovarasto Oy Suomi 330 50,00 17
794
Muut osakkeet ja osuudet
Cleen Oy Suomi 100 100
Ekokem Oy Ab Suomi 375 2,68 125
Fine Carlbbon Fund Ky Suomi I 1
Finnish Measurement Systems FMS Oy Suomi 80 10,91
Nordic Carbon Fund Ky Suomi 1 1
Posintra Oy Suomi 190 34
261
Asunto- ja kiinteistdyhtiot
Oy Kokonhalli Ab Suomi 55 20,00 93
Puhelinosakkeet ja -osuudet
Kymen Puhelin Oy Suomi 1 0
Pietarsaaren Seudun Puhelin Oy Suomi 3 1
Pohjanmaan Puhelinosuuskunta PPO Suomi 1 -
Savonlinnan Puhelinosuuskunta SPY Suomi 1 1
2
Muut Suomi 6
Liittymismaksut 70
Yhteensa 888 823
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Hallituksen ehdotus voittovarojen kaytoksi
ja hallituksen toimintakertomuksen seka
tilinpaatoksen allekirjoitus

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat 3112.2008 olivat 976 miljoonaa euroa. Hallitus ehdottaa, ettéa Neste Oll Oyj jakaa vuodelta 2008 osinkoa
080 euroa osaketta kohti eli yhteensa 205 miljoonaa euroa. Loppuosa jakokelpoisista varoista jatetaan voittovaroinin.

Espoossa 4. paivana helmikuuta 2009

Timo Peltola Michiel A. M. Boersma Mikael von Frenckell Ainomaija Haarla

Nina Linander Antti Tanskanen Markku Tapio Maarit Toivanen-Koivisto

Matti Lievonen
toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Neste Oil Oyj:n yhtidkokoukselle

Olemme tarkastaneet Neste Oil Oyjin kirjanpidon, tilinpaatdksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 11-3112.2008. Tilinpaéa-
Os sisaltéé konsernin taseen, tuloslaskelman, rahavirtalaskelman,
laskelman oman paéoman muutoksista ja litetiedot seka emoyh-
tion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja litetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen ja toimintakerto-
muksen laatimisesta ja siitg, etté konsernitiinpaatds antaa oikeat
ja riittavat tiedot EUssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatos ja toimin-
takertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa
olevien tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
séannosten ja maaraysten mukaisestl. Hallitus vastaa kirjanpidon
ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toi-
mitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lain mukainen ja etté varainhoito
on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatetta-
van hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella antaa
lausunto tilinpaatdksestd, konsernitilinpaatoksesta ja toimintaker-
tomuksesta. Hyva tilintarkastustapa edellyttéa ammattieettisten
periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja
suorittamista siten, etta saadaan kohtuullinen varmuus siité, etta ti-
linpaatdksessa tai toimintakertomuksessa ei ole olennaisia virheel-
lisyyksia ja ettd emoyhtidon hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet
seké toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtidlain mukaisesti.
Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpaétoksen ja toi-
mintakertormuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuudesta.

Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja
arviolhin riskeista, etta tilinpaatdksesséa on vaarinkaytoksesta tai vir-
heesta johtuva olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimen-
piteitéa suunniteltaessa arvioidaan myos tilinpaatdksen laadintaan
ja esittamiseen liittyvaa sisaista valvontaa. Lisaksi arvioidaan tilin-
paatoksen ja toimintakertomuksen yleistéa esittémistapaa, tilinpéa-
toksen laatimisperiaatteita seka jondon tilinpaétdksen laadinnassa
soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme mukaan olemme
suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvia tarkas-
tustoimenpiteita lausuntoamme varten.,

Lausunto konsernitilinpdatdksesta

Lausuntonamme esitamme, etta konsernitilinpaétods antaa EUssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaétosstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta
asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatdksesta ja toimintakertomuksesta
Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien saanndsten ja maaraysten mukai-
sesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin sek& emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja
tilinpaatdksen tiedot ovat ristiridattomia.

Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys ta-
seen osoittaman voiton kayttdmisesta on osakeyhtidlain mukainen.
Puollamme vastuuvapauden myontamista emoyhtion hallintoneu-
voston ja hallituksen jasenille seké toimitusjohtajalle tarkastamal-
tamme tilikaudelta.

Espoossa 4. helmikuuta 2009

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Anna-Maija Simola

KHT



Hallintoneuvoston lausunto

neuvosto puoltaa tilinpaatdksen vahvistamista, joka kasittaa myods

Hallintoneuvosto on tanaan kokouksessaan kasitellyt Neste Ol
konsernitilinpaatoksen vahvistamisen, ja yhtyy hallituksen ehdotuk-

Oyjin vuoden 2008 tilinpaatdksen, joka sisaltéa myos konsernitilin-
paatoksen, seka hallituksen toimintakertomuksen ja siihen liittyvan seen taseen osoittaman voiton kayttamisesta.

hallituksen ehdotuksen taseen osoittaman voiton kayttédmisesta Hallintoneuvosto toteaa, etta se on saanut yhtion hallitukselta ja
seka yhtion tilintarkastajan antaman tilintarkastuskertomuksen, johtajilta tarpeellisiksi katsomansa tiedot.

joiden johdosta hallintoneuvostolla ei ole huomautettavaa. Hallinto-

Espoossa 5. paivana helmikuuta 2009
Heidi Hautala Hannes Manninen Esko Ahonen Mikael Forss

Timo Heinonen Markus Mustajarvi Jutta Urpilainen Anne-Mari Virolainen



Segmenttitiedot vuosineljanneksittain
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Liikevaihto

milj. euroa 10-12/2008 7-9/2008 4-6/2008 1-3/2008 10-12/2007 7-9/2007 4-6/2007 1-8/2007
Oljynjalostus 2097 3763 3624 2 546 2740 2310 2516 1782
Uusiutuvat polttoaineet 20 27 46 23 27 7 4 2
Erikoistuotteet 112 149 164 166 138 164 181 166
Oljyn vahittaismyynti 915 1132 1078 948 965 853 843 74
Shipping 100 114 123 100 87 82 115 110
Muut 43 36 33 31 26 20 24 23
Eliminoinnit -482 -700 -648 -517 -622 -458 -476 -400
Yhteenséa 2805 4521 4420 3297 3461 2978 3207 2 457
Liikevoitto

milj. euroa 10-12/2008 7-9/2008 4-6/2008 1-3/2008 10-12/2007 7-9/2007 4-6/2007 1-8/2007
Oljynjalostus -292 -2 231 186 139 148 246 107
Uusiutuvat polttoaineet -9 -2 12 1 2 -7 -4 -3
Erikoistuotteet -37 23 28 5 10 34 47 31
Oljyn vahittaismyynti -6 9 11 11 9 22 18 11
Shipping 2 22 23 7 -5 -4 16 23
Muut -12 -7 -14 -9 -9 -16 -6 -6
Eliminoinnit 2 1 -1 3 -3 3 -3 1
Yhteensa -352 44 290 204 143 180 314 164
Vertailukelpoinen liikevoitto

milj. euroa 10-12/2008 7-9/2008 4-6/2008 1-3/2008 10-12/2007 7-9/2007 4-6/2007 1-3/2007
Oljynjalostus 131 149 133 97 85 125 168 106
Uusiutuvat polttoaineet -10 -3 13 2 3 -6 -5 -5
Erikoistuotteet -6 29 19 2 34 41 32
Oljyn vahittaismyynti -5 7 11 10 21 17 11
Shipping 3 23 20 -4 -1 12 21
Muut -12 -7 -14 -9 -9 =17 -5 -8
Eliminoinnit 2 1 -1 3 -3 3 -3 1
Yhteensa 103 199 181 119 84 159 225 1568




Tietoa osakkeenomistaijille

Yhtiokokous

Neste Oil Oyjin varsinainen yhtiokokous pi-
detaan perjantaina 34.2009 klo 1100 alkaen
Helsingin Messukeskuksen kongressisii-
vessa osoitteessa Messuaukio 1, Helsinki.
llmoittautuneiden vastaanotto ja aanilippu-
jen jako alkavat klo 1000,

Yhtiokokoukseen osallistuvan osakkeen-
omistajan tulee ilmoittautua vimeistaén
2732009 klo 1600 joko

yhtion internetsivuilla www.nesteoll fi siella
olevien ohjeiden mukaan tai
sahkopostilla
nesteoilyhtiokokous@yhteyspalvelutelisa fi
tai

puhelimella numeroon 010 458 9595 tai
kirjeitse Neste Oil Oyj, Marja Telenius, PL
95, 00095 NESTE OIL.

Mahdolliset valtakirjat pyydetéan toimitta-
maan ilmoittautumisen yhteydessé siten,
etté ne ovat perilla vimeistaan 2732009
klo 16.00.

Yhtiékokous ja osingonmaksu
vuonna 2009

2432009 Yhtiokokouksen tasmaytyspaiva
342009 Yhtiokokous

84.2009 Osingonmaksun tasmaytyspaiva
1742009 Osingonmaksu

Osinko

Hallitus esittéa varsinaiselle yhtiokokouksel-
le, etta 31122008 paattyneelta tilikaudelta
maksetaan osinkoa 080 euroa osakkeelta.
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Sijoittajasuhteet

Neste Qilin sijoittajasuhdetoiminnan
periaatteet ovat luotettava ja ajantasainen
tieto, sitoutuminen, avoimuus ja saavutetta-
vuus seka sijoittajien tasapuolinen kohtelu.
Neste Qllin sijoittajasuhdetoimintaa ohjaava
politikka on kokonaisuudessaan luettavissa
yhtion internetsivuilla.

Vuosikertomus 2008

Vuosikertomus julkaistaan suomeksi ja eng-
lanniksi. Se postitetaan kaikille, jotka ovat
sitéa pyytaneet. Vuosikertomuksen vol ladata
myos pdf-tiedostona yhtion internetsivuilta.

Osavuosikatsaukset 2009

+ Tammi—maaliskuun
osavuosikatsaus 28.4.2009

+ Tammi-kesakuun
osavuosikatsaus 30.7.2009

« Tammi-syyskuun
osavuosikatsaus 29.10.2009

Osavuosikatsaukset julkaistaan suo-
meksi ja englanniksi yhtién internetsi-
vuilla, josta ne voi ladata pdf-tiedostona.

Porssitiedotteet

Porssitiedotteet ovat luettavissa heti julkis-
tamisen jalkeen internetissa suomeksi ja
englanniksi. Internetsivuilla voit iimoittautua
my&s yhtion tiedotteiden sahkopostijakelu-
listalle.

Suljettu ikkuna

Neste Oil soveltaa suljetun ikkunan peri-
aatetta ennen tulosjulkistuksiaan. Suljettu
ikkuna kestaa aina vahintaan nelja viikkoa.
Tana aikana yhtio ei kommentoi rapor-
toimattoman eika kuluvan neljanneksen
liketoiminnan nakymiaan. Yhtio el suljetun
ikkunan aikana tapaa analyytikkoja tai
sijoittajia eiké esiinny paaomamarkkinoinin
liittyvissa tilaisuuksissa.



Yhtiété seuraavat analyytikot

Neste Ollista ennusteita laativia pankkeja
oli vuoden lopussa 23, Yhtiota analysoivien
pankkien maéara vaheni vuoden aikana
neljalla.

Neste Oilia seuraavat pankit

Bernstein Research

Carnegie

Cheuvreux

Citigroup

Credit Suisse

Danske Bank

Deutsche Bank

Enskilda Securities

eQ Bank

Evli Securities

Exane BNP Paribas

FIM

Goldman Sachs

Handelslbanken

JP Morgan

Merrill Lynch

Morgan Stanley

Natixis Securities

Pohjola

Sofia Pankki

Standard & Poor’s

UBS

Ohman
Edella mainittujen pankkien Neste Oilia
seuraavien analyytikoiden yhteystiedot ovat
saatavilla yhtion internetsivuilla.

Yhteystiedot

Sijoittajasuhteet:

llkka Salonen, talous- ja rahoitusjohtaja
puh. 010 458 11

ilkka salonen@nesteoilcom

Juha Rouhiainen, IR Manager
puh. 010 458 11
juha.rouhiainen@nesteoilcom

Sauli Saumala, IR Officer
puh. 010 458 11
sauli.saumala@nesteoil.com

Yleinen sahkopostiosoite sijoittaijille:
ollinvestors@nesteoil.com.

Sijoittajapalvelut internetissé

Neste Qilin internetsivujen Sijoittajat-osiosta
lOytyvat tassa esitettyjen tietojen lisaksi
muun muassa 15 minuuttia viivastetyt
kaupankayntitiedot, yhtion ilmoitusvelvolliset
sisgpiirilaiset ja heidan omistuksensa, lagja
esitysmateriaaliarkisto, ajankohtaista oljy-
markkinatietoa, kuten vilkoittain paivittyvat
hinnat ja jalostusmarginaalit, seka erilaisia
palveluja, kuten analyytikoiden laatimat

tulosennusteet seka osakkeen tuottolaskuri.

http://www.nesteoil fi/sijoittajat

Neste Oil 2008
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Sanasto

Aframax Worldscale -pisteet Rahtimarkkinoiden
Worldscale-perusteinen indikaattori, jota yllépitaa
Baltic Exchange Lontoossa ja joka perustuu Sullom
Voen ja Rotterdamin valisiin merikuljetuksiin aluksi-
la, joiden rahtikapasiteetti on yli 80 000 tonnia.

Alkylaatti Hyva bensiinikomponentti, jossa
on korkea oktaaniluku ja joka estéa moottorin
nakutusta.

Barreli, 6ljytynnyri (b tai bbl) Oljykaupassa kaytet-
tava raakaolyn mittayksikko. 1 barreli raakaolyya on
noin 189 litraa eli noin 0137 tonnia eli noin 0159 M®,

Biobensiini Bensiini, johon on sekoitettu biokom-
ponenttia, tyypillisesti etanolia tai ETBE:ta.

Biopolttoaineet Yleensa kasvidlyista tai muista
eloperéisista raaka-aineista tuotettuja polttoainei-
ta, joiden kayttd vahentaa kasvihnuonekaasupaéas-
toja (CO).
Bitumi Raakadljyn tyhjotislauksen pohjatuote,
musta, huoneenlammossa kiintea tai puolikiinte&
hiilivetyseos.

Brent Pohjanmeren kevyt raakadljy. Brent-sana
tulee dliykentan nimestéa.

Dwt, kuollut paino Aluksen kantokyvyn mitta eli
lastin, polttoaineen, vesivarastojen, tarvikkeiden ja
henkildston yhteispaino.

ERM - Enterprise Risk Management Kokonais-
valtaista riskienhallintaa, jossa yhdistyvat yhtion
strategia, vuosisuunnittelu ja operatiivinen toiminta
niihin liittyvien mahdollisuuksien, tavoitteiden,
riskien ja uhkien hallintaan.

Esterdinti Reaktio, jossa alkoholista ja haposta
muodostuu esteri ja vesi.

ETBE Etyylitertiaarioutyylieetteri. Bioetanoliin poh-
jautuva bensiinikomponentti, joka parantaa bensii-
nin palamista ja vahentéa pakokaasupaastoja.

Ethibel Ethibel (www.ethibelorg) on riippuma-

ton konsultointiyritys, joka tarjoaa vastuulliseen
sijoittamiseen liittyvia palveluja rahoituslaitoksille ja
yllapitaa laatuluokitusta ja -indeksié, joka jaetaan
eettisia sijoitustuotteita ja rahastoja tarjoaville
eurooppalaisille pankeille ja valittajille.

EtOH Etanoli.

FAME Fatty Acid Methyl Ester, perinteinen este-
réintiprosessiin perustuva biodiesel.

Fossiilinen polttoaine Eloperaisesta materiaalista
pitkén ajan kuluessa syntynyt tai muuntunut polt-
toaine, joka on varastoitunut maaperaan, kuten
Oljy, kiviniili ja maakaasu.

Gallona US gallona = 38 litraa, engl. gallona =
45 litraa. Oliykaupan mittayksikkd on yleensa
US gallona.

HSE Lyhenne sanoista terveys, turvallisuus, ympa-
risto (health, safety, environment).
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IEA Brent Cracking Neste Oilin kayttama
viitejalostusmarginaali, joka kuvaa tyypillisen
pohjoiseurooppalaisen, Brent-raakaolyya kayt-
tavan jalostamon saamaa jalostusmarginaalia.
Marginaalia laskee Kansainvéalinen energiajarjestd
(International Energy Agency, [EA).

ISO, International Organization for Standardization
Kansainvalinen standardointijarjestd, jonka laati-
mat laatu-, ymparisto- ja turvallisuusjohtamisen
standardit 1ISO 9000/14000/18000 -sarjat) ovat saa-
vuttaneet vakiintuneen aseman teollisuudessa.

Isomeraatti Korkeaoktaaninen bensiinikompo-
nentti.

Isomerointi Reaktio, jossa hiilivedyn rakenne ja
ominaisuudet muuttuvat, mutta molekyylipaino
pysyy samana.

Iso-oktaani Korkeaoktaaninen, hiilivetypohjainen
matalan hoyrypaineen bensiinikomponentti, jota
kaytetaan vahapaastoisen bensiinin valmistukses-
sa. Iso-oktaani tuotetaan butaanista.

Jalostusmarginaali Oljynjalostamon valmiiden
tuotteiden ja syottdainehintojen seka valmistus-
kustannusten erotus.

Katalyysi [Imi¢, joka tapahtuu katalyytin pinnalle.

Katalyytti Aine, joka kihdyttaa kemiallisen
reaktion nopeutta, mutta el itse muutu reaktiossa
toiseksi aineeksi.

Keskitisle Raakaoljyn tislaustuote, jonka tislaus-
alue on 180-350 °C. Keskitisle on kaupallinen oljy-
tuote, tavallisimmin lentopolttoaine, kevyt polttodlyy
tai dieseloljy.

Koksaus Prosessiyksikko, joka muuttaa raskaita
hiilivetyjakeita bensiiniksi, dieseliksi, lentopolttoai-
neeksi ja koksiksi.

Komponentti Polttoaineiden aineosa. Esimerkiksi
bensiini saattaa sisaltéa yli kymmenen kompo-
nenttia.

Krakkaus Isojen hiillivetymolekyylien muuntami-
nen pienemmiksi joko korkeassa lampotilassa
(lampokrakkaus) tai katalyytin avulla suuren
paineen alla (katalyyttinen krakkaus, vetykrak-
kaus). Krakkausprosessissa saadaan otettua
talteen raakaoljysta suuret maarat bensiiniin ja
muihin keveisiin jakeisiin soveltuvia hiilivetyja.

LWIF (Lost Workday Injury Frequency) Poissa-
oloon johtaneiden tapaturmien maara miljoonaa
tyotuntia kohti. Mukaan lasketaan yhtion omat ja
alihankkijoiden tyontekijat.

MTBE Metyylitertiaaributyylieetteri. Bensiinin ai-
neosa, joka sisaltéa happea ja edistéa puhtaam-
paa palamista.

Nafteeniset erikoiséljyt Nafteenisesta eli run-
saasti rengasmaisia hiilivetyja sisaltavasta perus-
Oljysta tiettyinin erikoissovelluksiin valmistetut oljyt.

NEXBTL Neste Oilin huippulaatuinen uusiu-
tuva diesel, joka on valmistettu kasvioljyista ja

elainrasvoista. Tuotanto perustuu yhtion omaan
teknologiaan. Ensimmainen NExBTL-tuotantolaitos
valmistui Porvooseen kesalla 2007.

Panamax Rahtialusten luokke, johon kuuluvat
laivat mahtuvat kulkemaan Panaman kanavassa.

PAO, polyalfaolefiini Synteettisesti tuotettu perusol-
Jy, josta valmistetaan korkealuokkaisia voiteludljyja.

Peruséljy \oiteluainesekoitusten tarkein kompo-
nentti.

Pinch-analyysi Energiaoptimointiin kaytettava
menetelma.

Polyalfaolefiini Synteettisesti tuotettu perusoljy,
josta valmistetaan korkealuokkaisia voiteludljyja.

Polypropeeni (PP) Yksi yleisimmista muovilaaduis-
ta, jota kaytetaan esimerkiksi pakasterasioiden
valmistuksessa.

Ppm Parts per million, yksi miljoonasosa, esim.
mg/kg.

QSAR Quantitative Structure Activity Relationship,
tietokonemallinnustapa, jolla arvicidaan rakenteel-
lisesti samankaltaisten aineiden ominaisuuksia.
Korvaa osittain elainkokeita.

RC - Responsible Care, suomeksi RC - Vastuu
huomisesta Kemianteollisuuden kansainvalinen,
vapaaehtoinen ymparisto-, terveys- ja turvallisuus-
ohjelma.

Rikitén polttoaine Polttoaine, joka siséltéa va-
hemman kuin 10 mg/kg (ppm) rikkia.

Russian Export Blend, REB \/enélainen raakaoljy,
joka on sekoitus Venajan oliyputkijarjestelmassa
kuljetettavista raakaoljyisté.

Spesifikaatio Tasmaéllinen, vaatimuksia asettava
kuvaus.

Syéttéaineet Raakaolyja, kondensaatteja,
komponentteja ja muita aineita, joita kaytetaan
jalostus- tai valmistusprosessin raaka-aineina.

TRIF (Total Recordable Incident Frequency) Laa-
kinnallista hoitoa vaatineiden tapaturmien maéara
miljoonaa tydtuntia kohti. Mukaan lasketaan yhtion
omat ja alihankkijoiden tyontekijat.

Urals Rotterdam Venzlainen raakadljy, joka
noteerataan Rotterdamissa.

Tyhjokaasuéljy Tyhjotislauksesta saatava tuote,
jota kaytetaan krakkauksen syottdaineena.

VHVI Very High Viscosity Index. Korkean
viskositeetti-indeksin perusdljy, jota kaytetéaan polt-
toaineen kulutusta vahentavien korkealaatuisten
moottoriolyyjen valmistuksessa.

Vetykrakkeri Tuotantoyksikko, jossa hiilivetymole-
kyyleja kasitellaan vedyllé korkeassa paineessa ja
korkeassa lampotilassa. Tuloksena syntyy arvok-
kaisiin polttonesteisiin soveltuvia hiilivetyjakeita.
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