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refining the future

Neste Oilin tavoitteena

on olla jonhtava pohjois-
eurooppalainen oljiynjalostus-
ja markkinointiynti®, joka on
keskittynyt korkealaatuisiin
ouhtaamman liikenteen
Oljytuotteisiin ja sitoutunut
maailmanluokan
toiminnallisiin ja taloudellisiin

tuloksiin.
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2005 tarkeimmat tapahtumat
Eriytyminen Fortum Oyjista 1. huhtikuuta

Listautuminen Helsingin Pérssiin 18. huhtikuuta

Porvoon jalostamon strateginen Diesel-projekti eteni
alkataulussaan - valmistuessaan sen ennustetaan lisaéavan

kokonaisjalostusmarginaalia yli 2 dollarilla tynnyrilta

Omaan teknologiaan perustuvan biodiesel-laitoksen
rakentaminen aloitettin Porvoossa

Investointimahdollisuuksien kartoittamista jatkettiin
Komponentit-toimialalla

Voiteluaineiden perusoljyjen tuotantoa liséttiin Porvoon
jalostamolla

50 prosentin osuus Vengjalla toimivasta éliyntuotantoyhtio
SeverTEKista myytiin dljiynjalostukseen ja markkinointiin
keskittyvan strategian mukaisesti

Oljyn vahittaismyynti jatkoi kannattavaa kasvuaan ltameren

alueella
* Shipping sailytti vahvan asemansa ltameren raakadly-
kuljetuksissa.
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21.04. Neste Oilin
hallitus muodosti kaksi

15.02. Investointip&atds
biodiesel-laitoksen

rakentamisesta valiokuntaa
Porvooseen

31.03. Fortumin yhtiékokous hyvéksyi Neste Oilin
osakkeiden jakamisen osinkoina

14.03. Neste Oilin taloudelliset tavoitteet,
paaomarakennetavoitteet ja osinkopolitiikka
14.03. Neste Qilin tilinpaatostietoja
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Avainluvut
Carve-out’
milj. euroa (ellei muuta mainittu) 2005 2004
Likevaihto 9974 7909
Lilkevoitto 791 713
Vertailukelpoinen likevoitto™ 525 584
Osakekohtainen tulos, euroa 2,60 237
Investoinnit 668 316
Lilketoiminnan nettokassavirta 596 537
31.12.2005 31.12.2004
Korolliset nettovelat 796 969
Omavaraisuusaste, % 42,4 322
Velan osuus kokonaispaaomasta, % 33,0 49,3
Velkaantumisaste (gearing), % 49,4 970

*) Kaikki tassa raportissa esitetyt carve-out-luvut vuodelta 2004 ovat peraisin
Neste Oilin yhdistellysta carve-out-tilinpaatoksesta. Neste Oil syntyi juridisena
yhtiéna jakaantumalla 1.5.2004, joten yhticll ei ole olemassa taysin vertailu-
kelpoista tuloslaskelmaa koko vuodelta 2004.

*) Vertailukelpoinen liikevoitto on laskettu vahentamalla varastovoitot/tappiot,
omaisuuden myyntivoitot/tappiot seké ¢ljyjohdannaisten kaypien arvojen

muutos raportoidusta liikevoitosta.

07.06. Neste Oilin
200 miljoonan euron
joukkovelkakirjalainat
merkitty

08.07. Neste Oil
ja Total selvittavat
mahdollisuuksia
aloittaa yhteinen
biodieseltuotanto

26.05. Neste Oil valmistelee 200 milj. euron
joukkovelkakirjalainojen liilkkeeseenlaskua
18.05. Neste Oilin 1,5 miljardin euron rahoitusjarjestelyn
syndikointi valmis
03.05. Neste Oilin ensimmaisen neljanneksen liikevoitto
146 milj. euroa
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+ Pietarin alue Venajalla

Shipping

+ Noin 30 aluksen laivasto

Syyskuu Marraskuu Joulukuu
30.09. Neste Oil myy 23.11. Neste Oil ja Lukoil 13.12. Hannele Jakosuo-Jansson nimitetty
osuutensa Pikoilista saattaneet SeverTEK-kaupan henkilostojohtajaksi
Ruokakeskolle paéatdkseen 12.12. Osakkeenomistajien nimitysvaliokunta muodostettu
22.11. Neste Oil myy 12.12. Neste Qilin viimeisen neljanneksen tarkennettu
osuutensa SeverTEKisté tulosennuste
Lukoilille 07.12. Tuotetankkeri M/T Neste luovutettiin Neste Qilille
@ @ @ -
Elokuu Lokakuu
18.08. Neste QOil ja Bapco etenevéat 25.10. Neste Oililla hyvéa tulos Porvoon huoltoseisokista huolimatta
voiteluaineiden peruséljyhankkeessaan 18.10. Biodiesellaitoksen peruskivi muurattiin Porvoossa
17.08. Porvoon jalostamo valmistautuu 03.10. Porvoon jalostamo normaalikéynnissé huoltoseisokin
suurseisokkiin jalkeen
04.08. Neste Oilin hyvé tuloskehitys jatkui
toisella neljanneksella
04.08. Muutoksia Diesel-projektin
kannattavuus- ja kustannusarvioissa Kaikki tiedotteet I6ytyvat osoitteesta www.nesteoil fi
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Neste Oil lyhyesti

Johtava pohjoiseurooppalainen
puhtaampien liikennepolttoaineiden
jalostaja

Enemman Oljynjalostuksesta sivuilla 12-17.

Neste Oil on itsendinen pohjoiseurooppalainen 6ljynjalos-
tus- ja markkinointiyhtio, joka keskittyy korkealaatuisiin
liikenteen polttoaineisiin ja muihin ympirist6d vihem-
min kuormittaviin korkean lisdarvon &ljytuotteisiin.
Vuonna 2005 Neste Oilin liikevaihto oli 9 974 miljardia
euroa ja vuoden lopussa sen henkil6stémiiri oli noin

4 500. Yhti6 on listattu Helsingin Porssissi.
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Polttoaineiden ja voiteluaineiden
laatua parantavia, omaan kehitykseen
perustuvia ratkaisuja

Enemmén Komponenteista sivuilla 18-21.

Neste Oilin nelji toimialaa ovat Oljynjalostus, Kompo-
nentit, Oljyn vahittdiismyynti ja Shipping. Liiketoiminnot
kattavat 6ljynjalostuksen ja 6ljytuotteiden myynnin, laiva-
kuljetukset seki engineering-toiminnan. Neste Oilin jalos-
tamot Porvoossa ja Naantalissa jalostavat raakadljyd
vuodessa yhteensi noin 12,5 miljoonaa tonnia (250 coo
tynnyrid pdivissd).

Vertailukelpoinen liikevoitto™
milj. euroa
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Yksi maailman suurimmista
jaddvahvistetuista tankkerilaivastoista

Johtava 6ljytuotteiden vahittaismyyja
Suomessa, kasvua Itdmeren alueella

Enemman Oljyn vahittaismyynnista sivuilla 22-25. Enemman Shippingista sivuilla 26-29.

Neste Oil tuottaa kaikkia tirkeimpid 6ljytuotteita, joista
lihes puolet myydddn vientiin. Vuonna 2005 kotimaan
myynti oli 7,5 miljoonaa tonnia ja vienti 5,6 miljoonaa tonnia.

Kayttdomaisuusinvestoinnit Velan osuus kokonaispaaomasta
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) Carve-out-lukuja
) Vertailukelpoinen liikevoitto lasketaan véahentamalla varastovoitot/tappiot, kdyttbomaisuuden myyntivoitot/tappiot seka 6ljyjohdannaisten kéypien arvojen
muutokset raportoidusta liikevoitosta.
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Menestyksemme perustuu osaamiseen

Aikanaan luonnehdin vuotta 2004 poikkeuksellisen
hyviksi. Vuoden 2005 alkukuukausina nayttikin, ettd
oltaisiin palattu normaalimpaan aikakauteen. Pian kavi
kuitenkin selviksi, ettd raakadljyn hinta jatkaa nousuaan
ja ettd vaikka jalostusmarginaalit vaihtelevat kovasti, vaih-
telu tapahtuu selvisti l1dhihistoriassa totuttua korkeammalla
tasolla. Kun puoli vuotta oli kulunut, raportoimme yhti
hyvin tuloksen kuin vuoden 2004 vastaavalla jaksolla.

Suurimmat markkinamuutokset nihtiin elo-syys-
kuussa, jolloin hurrikaanit iskivit Yhdysvaltojen 6ljyntuo-
tannon ja -jalostuksen keskeisimmille alueelle Meksikon-
lahdella. Samalla tuli konkreettisesti esille, ettei 16yséi
6ljynjalostuskapasiteettia ole. Jalostettujen tuotteiden
hinnat ja jalostusmarginaalit hypahtivit kaikkien aikojen
ennitystasoille, ja pysyivit sielld koko syyskuun ja osin
sen jilkeenkin. Juuri ennen myrskyi olimme aloittaneet
maidrivilein tehtivin huoltoseisokin Porvoon jalostamol-
lamme, joten yhti6ltd jii osa 6ljynjalostuksen kaikkien
aikojen parhaista tuotoista saamatta.

Vahva tulos ja kassavirta

Viisi viikkoa kestineesti seisokista huolimatta vertailu-
kelpoinen tuloksemme oli lihes edellisen vuoden tasolla
ja operatiivinen kassavirtamme oli vahva. Niiden turvin
kykenimme rahoittamaan mittavan investointiohjelman
ja samaan aijkaan lyhentimiin velkojamme. Rahoitus-
asemaamme vahvisti my6s kauppahinta, jonka saimme

Neste Oil VVuosikertomus 2005

luopuessamme ydinliiketoimintaamme kuulumattoman
dljyntuotantoyhtic SeverTEKin osuudestamme. MyG6s
osakkeenomistajat hy6tyvit menestyksestimme. Yhtion
osakekurssi oli vuoden paittyessd 65 % korkeammalla
kuin listautumishinta huhtikuussa. Lisdksi Neste Oilin
hallitus esittad, ettd yhtio maksaisi vuoden 2005 tuloksesta
osinkoja 205 miljoonaa euroa eli 31 % nettotuloksesta.

Markkinat olivat vuonna 2005 suotuisat Neste Oilille,
mutta hyvi tulos ei olisi syntynyt, ellei yhti6ti olisi jo
pitkin aikaa hoidettu investoimalla jalostamoihin ja
osaamiseen. Investoinnit ja osaaminen on keskitetty eri-
tyisesti bensiinin, lentopetrolin ja dieselin valmistukseen,
ja vieldpd niin, ettd pystymme tekemiin niitd raskaam-
mista raakasljylaaduista. Jatkossakin Neste Oilin menes-
tys rakentuu sille, ettd yhtic kiyttid erinomaista jalostus-
osaamistaan valmistaakseen edullisimmista
raaka-aineista puhtaamman liikenteen &ljytuotteita.

Kéynnissd olevat investointihankkeet — ns. Diesel-
projekti ja biodiesel-laitos — muokkaavat valmistuttuaan
tuotevalikoimamme yhi paremmin kysyntii vastaavaksi.
Euroopan liikenne dieseldityy nopeaan tahtiin, joten
puhtaamman liikenteen dieselin kysynti kasvaa. Olen
erityisen ylpei siiti, ettd yhtién omalla teknologiaosaami-
sella on suuri merkitys varsinkin biodiesel-hankkeis-
samme. Olemme biodiesel-osaamisellamme selkedsti
liitkenteen biopolttoaineiden kehittimisessi kilpailijoi-
tamme edelld.

Vanha sanonta vaittaa, etté hyvin suunniteltu on
puoliksi tehty. Neste Oilin irtautumista aikaisemmasta
emostaan suunniteltin [&hes puolitoista vuotta, joten
yhti6 oli perusteellisesti valmistautunut itsenéiseen
elamaan porssiyhtiona. Hyva etté oli, silla varsinkin
vuoden 2005 jalkipuoliskosta tuli dljyteollisuudelle

tapahtumien tayttama ajanjakso.

Shipping-toimialamme on saanut paljon lisdi kilpaili-
joita Itdmerelle: uusia, kilpailevia jadvahvistettuja laivoja ja
varustamoita. Hyvilld asiakaspalvelulla ja pitkilld asiakas-
suhteillaan Shipping on kyennyt menestyksellisesti kohtaa-
maan uuden kilpailun.

Oljyn vihittiismyynti on Suomessa toiminut erittdin
kovassa kilpailussa. Siilytimme silti vuonna 2005 mark-
kina-asemamme. Osoitimme myés uusiutumiskykyimme
mm. perustamalla NEX-nettohinta-asemia ja myymalli
osuutemme Pikoil-yhteisyrityksestd. Suomen ulkopuolella
Baltiassa, Puolassa ja Venijilld vihittiismyyntimme on
jatkanut kannattavaa kasvuaan. Neste-asemat myyvit
bensiinid jo ldhes yhtd paljon Suomen ulkopuolella kuin
Suomessa.

Neste Oil vastaa kysyntaan

Oljytoimiala on hyvin piiomavaltaista, joten sen on l3ht6-
kohtaisesti vaikeata sopeutua nopeisiin markkinoiden
muutoksiin. Tissd mielessd Neste Oil on hystynyt suhteel-
lisen pienestd koostaan. Me olemme voineet kehittii tuo-
tantoamme kysyntii vastaavaksi nopeammin kuin isommat
kilpailijamme. Usein sanommekin, etti miti nopeampia
alaa koskevat muutokset ovat, siti parempi meille!

Suurin haasteemme vuonna 2006 on Diesel-projektin
saattaminen valmiiksi ja uuden tuotantolinjan menestyksel-
linen kidynnistys. Kun tima hyvin pitkille kehittynyt tuotan-
tolinja toimii tdydelld kapasiteetillaan, se parantaa ratkaise-

vasti kilpailukykydmme ja lisdd edelleen
tulospotentiaaliamme.

Keskeisiin haasteisiin kuuluu my6s Naantalin jalosta-
mon huoltoseisokin onnistunut toteutus kolmannella nel-
jannekselld. Lisiksi jatkamme ponnisteluja tehokkuuden
ja turvallisuuden parantamiseksi.

Kasvu on meille tirkedd. Etsimme sitd varsinkin niille
tuotteille, joiden valmistajana meilli on erityistd osaamista
ja vahva maailmanmarkkina-asema joko olemassa tai
saavutettavissa. Tillaisia ovat esimerkiksi huippuluokan
voiteluainekomponenttimme seki biodiesel. Mikili sopivia
tilaisuuksia ilmaantuu, olemme valmiita tarttumaan
kasvumahdollisuuksiin my6s rakennejarjestelyin.

Kiitoksen aika

Neste Oilissa vallitsee innostunut ilmapiiri. Haluamme
osoittaa, ettd pystymme itsendiseni yhtioni tdyttimain
meille asetetut tavoitteet. Olen tistd innostuksesta hyvin
kiitollinen yhtion henkilostélle. Kiitin my6s osakkeen-
omistajiamme, asiakkaitamme, toimittajiamme ja muita
kumppaneitamme hyvisti yhteistyosti.

/

¢

Risto Rinne
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Toimitusjohtajan katsaus
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Alan kehitys luo perustaa menestykselle

Korkealaatuisten liikennepolttoaineiden

maailmanlaajuinen kysynta kasvaa edelleen

Euroopan maissa

Oljynjalostusteollisuus

Oljynjalostus on maailmanlaajuista liiketoimintaa. Raaka-
6ljyd ja jalostettuja 6ljytuotteita kiytetddn kaikkialla maail-
massa, ja 6ljyteollisuus on kehittinyt erilaisia standardeja
ja jarjestelmii — erityisesti logistiikassa — voidakseen
palvella maailmanlaajuisia markkinoita. Oljynjalostus ja
markkinointi kisittd4 raakadljyn muuntamisen tuotteiksi
seki tuotteiden markkinoinnin ja myynnin asiakkaille.
Neste Oil on yksi selkeimmin 6ljynjalostukseen ja markki-
nointiin keskittyneistd yhtitistd Euroopassa.

Tarkeimmat tulokseen vaikuttavat tekijat
Oljynjalostajien taloudelliseen tulokseen vaikuttaa ensi-
sijaisesti jalostusmarginaali, joka kuvaa jalostettujen
oljytuotteiden hintaeroa niiden valmistuksessa kaytettyyn
raakadljyyn ja muihin sy6ttéaineisiin. Jalostusmarginaalit
riippuvat erityisesti 6ljytuotteiden kysynnasti ja hinnoista
suhteessa raakadljyn ja muiden sy6ttdaineiden tarjontaan
ja hintoihin. Yhtiéiden saavuttamat lisimarginaalit mii-
rdytyvit sen mukaan, kuinka jalostamot pystyvit kiytti-
miin jatkojalostusyksikoiti ja sitd kautta maksimoimaan
korkean lisdarvon tuotteista saamansa tuotot seki piti-
miin kapasiteettinsa kiyttoasteen korkeana.

Raakaoljyn ja muiden sy6ttaineiden laatu vaikuttaa
sithen, kuinka paljon ne vaativat kisittelyd, jotta saataisiin
toivottu madra valmiita oljytuotteita. Kevyet ja vihirikkiset

Neste Oil VVuosikertomus 2005

Jalostuskapasiteetin niukkuuden odotetaan jatkuvan
Diesel liséa suosiotaan Euroopassa
Biopolttoaineet vahvistavat asemaansa erityisest

raakadljyt ovat kalliita, koska niistd saadaan vihemmalla
kasittelylld arvokkaita kevyitd ljytuotteita, kuten bensiinii
ja dieselpolttoainetta. Raskaat ja rikkipitoiset raakadljyt
ovat sitd vastoin edullisempia, silld niitd on jalostettava
enemmin saman tuloksen saamiseksi. Neste Oilin kaltai-
selle kehittyneelle 6ljynjalostusyhticlle kevyen ja raskaan
raakadljyn vilinen hintaero on ratkaiseva tekiji, joka vai-
kuttaa suoraan yhtion taloudelliseen tulokseen.

Raakadljy ja muut sy6ttdaineet sekd 6ljytuotteet ja rah-
tihinnat eri puolilla maailmaa hinnoitellaan Yhdysvaltain
dollareina, kun taas muut liiketoiminnan kulut maksetaan
useimmiten paikallisina valuuttoina. Neste Oilin liiketoi-
mintakulut kirjataan pddasiassa euroina, joka on my6s
yhtion kirjanpitovaluutta. Euron ja dollarin vaihtokurssi
vaikuttaa ndin ollen merkittivisti konsernin taloudelliseen
tulokseen.

Niukkuutta jalostuskapasiteetista

Kevyiden ja korkealaatuisten dljytuotteiden kysyntd maail-
malla on viime vuosina kasvanut, mutta samalla on lisdin-
tynyt maailmanlaajuinen pula jalostuskapasiteetista. Tuot-
teiden laatuvaatimukset ovat kiristyneet niin Euroopassa,
Pohjois-Amerikassa kuin nyttemmin myds Aasian ja
Tyynenmeren alueella, miki on lisdnnyt kehittyneen jalos-
tuskapasiteetin tarvetta. Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa
toteutettujen jalostamoinvestointien tarkoituksena on ollut

Maailmanlaajuinen niukkuus
jalostuskapasiteetista...
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Lahde: IEA, broker research

nykyaikaistaa jo toiminnassa olevia tuotantolaitoksia, jotta
ne pystyisivit entistd paremmin vastaamaan kevyiden ja
viharikkisten tai rikittomien liikennepolttoaineiden seka
muiden tuotteiden kysyntiin.

Laatuvaatimusten kiristyminen seki kevyiden 6ljytuot-
teiden, esimerkiksi bensiinin ja keskitisleiden (kuten
diesel ja lentopolttoaine) kysynnin kasvu ovat nostaneet
merkittivisti niiden tuotteiden hintaa verrattuna esimer-
kiksi raskaaseen polttodljyyn, josta on maailmalla ylitar-
jontaa. Oljytuotteiden hintoja ohjaavat piiasiassa kysynnin
ja tarjonnan suhde, raakaéljyjen hintavaihtelut sek varas-
totasojen muutokset. Nimé sanelevat paljolti myos paikal-
listen tukkuhintojen kehityksen, koska paikalliset toimitta-
jat kilpailevat tuontituotteiden kanssa.

Tuotteiden kysynti ja tarjonta vaihtelevat alueittain.
Dieselpolttoaine on saavuttanut Euroopassa merkittivin
markkinaosuuden bensiinin kustannuksella, kun taas
Yhdysvalloissa bensiinin kysynti ylittii edelleen kotimai-
sen tarjonnan. Niin niille eurooppalaisille 6ljy-yhticille,
jotka pystyvit valmistamaan vaatimusten mukaisia tuot-
teita, on ollut kannattavaa lisiti dieselin tuotantoa ja viedi
bensiinii Yhdysvaltain markkinoille.

Oljytuotteiden kysynta ja tarjonta
Vuonna 2005 6ljytuotteiden maailmanlaajuinen kysynti
kasvoi 1,3 % ja oli yhteensi 83,3 miljoonaa tynnyrid

..on johtanut korkeampiin
jalostusmarginaaleihin

dollaria/tynnyri, kuukausikeskiarvo
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péivissi (82,2). Kysyntii kasvatti pidasiassa Aasian ja
Yhdysvaltain talouskasvu. Tammikuun 1. pdivind voimaan
tullut EU:n pditos rajoitti entisestddn Euroopassa myyti-
vin bensiinin ja dieselin rikkipitoisuutta. Dieselin hinta
pysytteli yleisesti poikkeuksellisen korkeana koko vuoden,
my6s kesikuukausina, joina keskitisleiden kysynti yleensi
laskee. Tahin vaikuttivat my6s epavarmuus dieselin riitti-
vyydesti vuoden lopulla.

Hirmumyrskyt Katrina ja Rita ajheuttivat suurta tuhoa
Yhdysvaltain 6ljyteollisuudelle Meksikonlahdella elo- ja
syyskuussa, ja niilld oli merkittivi vaikutus my6s maail-
manlaajuisiin 6ljymarkkinoihin. Yhdysvaltain Meksikon-
lahden oljynjalostamot vastaavat neljisosaa maan koko-
naisjalostuskapasiteetista, ja niiden myrskyisti aiheutuvat
tuotantokatkokset pienensivit bensiinin tuotantoa Yhdys-
valloissa ja nostivat bensiinin hintaa my6s Euroopassa
joksikin aikaa.

Tiukkojen laatuvaatimusten tdyttimiseksi tarvittavien
bensiinikomponenttien (esimerkiksi MTBE:n, ETBE:n ja
iso-oktaanin) seki ensiluokkaisten perusoljyjen (esimer-
kiksi EHVI:n) kysynti jatkoi kasvuaan koko vuoden 2005
ajan. Korkeaoktaanisten bensiinikomponenttien kysynti
nousi erityisen korkeaksi Meksikonlahden hirmumyrsky-
jen jilkeen.

Monet EU:n jisenmaat ovat unionin biopolttoaine-
direktiivin mukaisesti edistineet biopolttoaineiden kiyttod

Neste Oil Vuosikertomus 2005
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Venélaisen ja Brent-raakadljyn vélinen hintaero
on vaihdellut suuresti

dollaria/tynnyri, vilkkkokeskiarvo
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liikenteessi lainsdddannslli. Oljytuotteiden korkea hinta
on myos edistinyt julkista keskustelua biopolttoaineiden
kiytostd. Euroopan biopolttoainemarkkinoiden odotetaan
kasvavan merkittivasti seuraavina vuosina EU:n direktii-
vin ja verokannustimien ansiosta.

Oljyn vahittdismyynnissa kireaa kilpailua

Oljyn vihittdismyyntimarkkinaan vaikuttavat erityisesti
jakeluverkostojen rakenne, logistiikan tehokkuus ja kilpai-
lutilanne. Suomessa kilpailu on edelleen rajua, ja joillakin
paikkakunnilla on jopa nihty lyhytaikaisia hintasotia.
Vihittidismyynnin kokonaismyynnin ei odoteta kasvavan
Suomessa merkittivisti lhitulevaisuudessa. Muissa
Itdimeren alueen maissa — Virossa, Latviassa, Liettuassa,
Puolassa ja Pietarin alueella Vendjilld — myynti kasvaa,

ja markkinoiden kehitys suosii erityisesti laadukkaita
litkennepolttoaineita myyvii ketjuja.

Muutokset Shippingin toimintaympaéristéssa
Oljytankkereiden kysyntiin vaikuttaa monta tekijas, kuten
kansainviliset taloussuhdanteet, maantieteelliset muutok-
set 6ljyn tuotannossa ja tuotteiden kulutuksessa, 6ljyhin-
nat ja 6ljy-yhtididen varastotasot. Laivaston kuljetuskapasi-
teetti on ratkaiseva tekiji rahtien hinnoittelussa.
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Liikenteen polttoaineiden
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Oljytuotteiden voimakkaasti kasvanut kysynti viime
vuosina on venyttinyt kuljetuskapasiteetin ddrirajoilleen
ja siten nostanut rahtihintoja. Vuonna 2005 uusia tankke-
reita rakennettiin merkittivisti ja uutta kapasiteettia on

jo tullut markkinoille.

Veniliisen raakadljyn vienti Pietarin luoteispuolella
sijaitsevasta Koiviston 6ljysatamasta on kasvanut nopeasti
ja lisdnnyt jidvahvistettujen alusten kysyntid. Ankarat jii-
olosuhteet ovat nostaneet rahtihintoja talvikuukausina, jol-
loin jadvahvistetuilla aluksilla on saavutettu keskiarvoihin
verrattuna korkeampia tuottoja erityisesti raakadljyn kulje-
tuksissa. Markkinoille tulleet uudet alukset ovat jo korjan-
neet jidvahvistetun kuljetuskapasiteetin kysynnissi ja tar-
jonnassa vallinnutta epitasapainoa.

Tavoitteena jalostusosaamisen
vahvistaminen

Neste Qilin tavoitteena on olla Pohjois-Eurcopan
johtava itsenainen oljynjalostus- ja markkinointiyhtio,
joka keskittyy korkealaatuisiin puhtaamman liikenteen
Sliytuotteisiin ja on sitoutunut maailmanluokan
toiminnallisiin ja taloudellisiin tuloksiin,

Neste Oilin strategiana on hyédyntii 6ljymarkkinoiden kehitykseen liittyvid mahdollisuuksia ja lujittaa yhtién johtavaa
asemaa seuraavien keskeisten vahvuuksiensa avulla:

+ Kehittyneet jalostamot ja laadukkaat tuotteet + Vahva markkina-asema Suomen ja Ruotsin oljytuotteiden

+ Jalostamoiden joustavuus ja logistiikkaketjun hallinta tukkukaupassa

+ Hyva maantieteellinen sijainti, joka mahdollistaa Vengjan kasvavien + Laaja vahittaismyyntiverkosto Suomessa ja Baltian maissa,
raakaoljyvirtojen hyddyntamisen Puolassa ja Pietarin alueella Venajalla.

+ Kehittynyt teknologia

Neste Oilin strategia

Korkealaatuisten puhtaamman liikenteen
6ljytuotteiden toimittaminen

Jalostusosaamisen
hyédyntadminen

Raaka-ainepohjan
laajentaminen
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Neste Oil pyrkii jalostusosaamisellaan
nyddyntamaan korkean lisdarvon oljytuotteiden
Kysynnan ja tarjonnan muutoksia.

Neste Oil pyrkii edelleen vahvistamaan asemaansa seuraa-
villa liiketoimintastrategioilla:

Jatkuva keskittyminen korkealaatuisiin tuotteisiin.
Neste Oilin vahva asema korkealaatuisissa litkennepoltto-
aineissa ja muissa korkean lisdarvon 6ljytuotteissa perustuu
yhtion kehittyneisiin jalostamoihin ja tekniseen osaami-
seen. Neste Oil aikoo edelleen keskittyd niihin tuotteisiin
ja hyodyntii korkean lisdarvon 6ljytuotteiden kysynnin

ja tarjonnan muutoksia.

Diesel-projektin hydtyjen toteuttaminen. Diesel-projek-
tin odotetaan entisestddn lujittavan Neste Oilin markkina-
asemaa korkean lisdarvon oljytuotteiden valmistajana.
Investoinnin valmistuttua aikataulun mukaan vuoden
2006 lopulla Neste Oil pystyy jalostamaan aiempaa enem-
min edullisempaa raskaampaa ja rikillisempai raakasljyi
sekd muita sy6ttéaineita jalostusarvoltaan korkeammiksi
tuotteiksi, esimerkiksi rikittomaiksi dieseliksi. Hankkeen
ansiosta on my6s mahdollista vihentdi merkittivisti
vihempiarvoisen raskaan polttodljyn tuotantoa. Diesel-
projekti parantaa huomattavasti Neste Oilin joustavuutta,
koska se mahdollistaa erilaisten raakadljyjen kiyton.
Hanke tuo myés logistiikkaetuja, koska sen avulla voidaan
entistd enemmain hyédyntid Venijiltd Itimeren kautta
tuotavaa raakadljyd. Neste Oil arvioi pidemmin aikavilin
markkinaodotusten perusteella, ettd nimi tekijit kasvatta-
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vat Neste Oilin kokonaisjalostusmarginaalia vihintdan
2 dollarilla tynnyrilta.
Diesel-projekti

Porvoon jalostamon suurinvestointi, kustannukseltaan hieman

yli 600 miljoonaa euroa

Arvioidaan kasvattavan Neste Oilin kokonaisjalostusmarginaalia
yli 2 dollaria tynnyrilta

Valmistuu arviolta vuoden 2006 viimeisella neljanneksella

Jalostamolle rakennetaan uusi vetykrakkeri ja kapasiteetiltaan
maailman toiseksi suurin vedyn tuotantoyksikko

Hankkeen ansiosta jalostamo pystyy siirtymaan kokonaan
kayttamaan raskaampaa ja rikillisempéa raakaoliya

Lis&a rikittomén dieselpolttoaineen tuotantoa yli miljoonalla
tonnilla vuodessa

Kasvattaa jalostamon kompleksisuutta (Nelson Index) 10,4:sta

keskimaarin 12,1.een

Valiton tyollistamisvaikutus rakentamisaikana on noin
3 000 henkilotyovuotta

Valmistuttuaan tyollistaé noin 100 henkeé.

Kiinnostavien kasvumahdollisuuksien hyédyntaminen
erikoistuotteiden markkinoilla. Neste Oil pyrkii saavut-
tamaan merkittivii kasvua investoimalla biopolttoaineiden
ja korkealaatuisten voiteluaineiden peruséljyjen tuotantoon.
Porvoon jalostamolle on rakenteilla yhtién omaan teknolo-
giaan perustuva uusi biodiesellaitos, joka suunnitelman

mukaan valmistuu kesilld 2007. Neste Oil suunnittelee
biodieselin tuotannon laajentamista myés Suomen ulko-
puolella. Porvoossa sekd Sinesissd Portugalissa sijaitsevat
MTBE-yksik6t on muunnettu tuottamaan korkeaoktaanista
bensiinikomponenttia ETBE:t4, jota valmistetaan bio-
etanolista ja butaaneista. Neste Oil on laajentanut omaa
perusdljyjen tuotantoaan ja tutkii parhaillaan eriiti yhteis-
tyomahdollisuuksia tuotannon lisidmiseksi.

Vahvan markkina-aseman sailyttdminen Suomen 6ljy-
tuotteiden tukku- ja vahittdiskaupassa seka kasvu-
mahdollisuuksien hyddyntaminen Itdmeren alueella.
Neste Oil aikoo siilyttdd vahvan markkinaosuutensa Suo-
men tukku- ja vahittdiskaupasta, parantaa kannattavuuttaan
ja keskittyd ydintoimintaansa. Lisaksi yhti6 aikoo hy6dyn-
tad Itimeren alueen kasvumahdollisuuksia keskittymalld
kustannustehokkaisiin miehittimittémiin jakeluasemiin.
Asemaverkoston kasvattamiseen liittyvit suunnitelmat pai-
nottuvat pidasiassa Pietarin alueelle ja Puolaan.

Logistiikkaketjun tehokas kaytto. Neste Oilin oma
laivasto takaa luotettavat raakasljyn ja muiden sy6tto-
aineiden kuljetukset omille jalostamoille ja muille asiak-
kaille. Yhti6 on sitoutunut huolehtimaan laivastonsa
tehokkuudesta ja laadusta. Tdhdn paidstddn tilaamalla

tai vuokraamalla uusia tankkereita sekd myymalli ja kor-
vaamalla vanhoja aluksia.

Neste Qilin taloudelliset tavoitteet

- Sijoitetun paaoman tuotto
keskimaarin (ROACE) verojen
jalkeen vahintédéan 13 %

* Velan osuus kokonais-
pagomasta 25-50 %

Mahdolliset yritysjarjestelyt. Neste Oil voi harkita strate-
giaansa ja ydintoimintoihinsa sopivia yritysostoja, strategi-
sia kumppanuuksia tai muita yritysjarjestelyitd. Mahdolli-
sia jarjestelyjd harkitessaan yhti6 painottaa erityisesti
niiden tuottoa, kannattavuutta ja kassavirtaa. Neste Oil
harkitsee vain sellaisia yritysjirjestelyji, jotka sopivat sen
tavoitteeseen olla johtava pohjoiseurooppalainen jalostus-
ja markkinointiyhti6 tai jotka vahvistavat yhtion asemaa
yhteni maailman johtavista voitelu- ja liikennepolttoaine-
komponenttien toimittajista.

Investoinnit ja divestoinnit. Neste Oil aikoo keskittyi
painopistealueisiinsa ja myydd muut kuin ydintoimintaan
kuuluvat toiminnot. Syksylld 2005 yhtié myi 50 %:n osuu-
tensa venildisestd 6ljyntuotantoyhtiostd SeverTEKistd
Lukoilille ja 50 %:n omistuksensa Pikoilista Ruokakes-
kolle. Neste Oil tutkii parhaillaan mahdollisuutta myydi
10 %:n osuutensa Saudi-Arabiassa toimivasta Ibn Zahrista,
joka tuottaa polypropeenia ja MTBE:ti. Tulevien investoin-
tien tarkoituksena on edistii kannattavaa kasvua 6ljynja-
lostus- ja komponenttitoiminnassa seki 6ljyn vihittiis-
myynnin valikoiduilla alueilla seki ylldpitds ja kehittdd
yhtion nykyisten toimintojen tuottavuutta.

Neste Oil Vuosikertomus 2005
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Huipputason jalostusosaamista

Oljynjalostuksen tavoitteena on olla johtava korkealaatuisten,
puhtaampien likennepolttoaineiden ja muiden oljytuotteiden

valmistaja.
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Neste Oil on yksi Pohjois-Euroopan johtavista
éljynjalostajista seké toinen Pohjolan

6ljytuotemarkkinoiden suurimmista tukkumyyijista.

Yhtioélla on Suomessa kaksi jalostamoa, joiden
yhteenlaskettu raakadljyn jalostuskapasiteetti on

Oljynjalostuksen vahva
vuosi nakyi korkeina
marginaaleina.

Neste Oilin

Porvoon jalostamon
suunniteltu huoltoseisokki
vaikutti merkittavasti
tulokseen. Seisokista
huolimatta vuoden

vertailukelpoinen

Suunniteltu viiden viikon
huoltoseisokki vahensi
huomattavasti tuotantoa.

Jalostamojen

Raskaampien ja
rikillisempien raakadljyjen
kaytto lisaantyy
jalostamoilla.

Raskaamman
raakadljyn osuus

keskimaarin 250 000 tynnyri& péivassa. jalostusmarginaali liikevoitto oli kokonaistuotanto syotosta vuonna
oli (USD/tynnyri) (milj. euroa)’ oli (milj. tonnia) 2005 oli
8,82 422 12,9 50 %
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9 Ulkoisessa raportoinnissa Oljynjalostus- ja Komponentit-toimialat muodostavat Oljynjalostus-segmentin.
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Markkinat suosivat
monipuolisia
jalostamoja

Avainluvut’

Carve-out

2005 2004

Lilkevaihto, milj. euroa 8150 6 306

Lilkevoitto, milj. euroa 546 562

Vertailukelpoinen liikevoitto, milj euroa 422 463

Investoinnit, milj. euroa 589 203
Kokonaisjalostusmarginaal,

dollaria/tynnyri 8,82 790

9 Sisaltaa Oljynjalostus- ja Komponentit-toimialat

Porvoon jalostamon laajennusprojekti jatkuu suunnitelman

mukaisesti. Uusi dieseltuotantolinja k&ynnistyy vuoden

2006 lopulla

Porvoon suunniteltu huoltoseisokki toteutettin onnistuneest
Naantalin jalostamon kéayttdaste oli ennatyksellisen korkea
Tarkeimpia tavoitteita ovat toiminnan tehokkuuden

ja turvallisuuden parantaminen edelleen

Neste Oil on yksi Pohjois-Euroopan johtavista 6ljynjalos-
tajista sekd toinen Pohjolan 6ljytuotemarkkinoiden suurim-
mista tukkumyyjistd. Yhtiolld on Suomessa kaksi jalosta-
moa, joiden yhteenlaskettu raakadljyn jalostuskapasiteetti
on keskimiirin 250 ooo tynnyrii piivissid. Neste Oilin
jalostamot valmistavat raakadljyistd ja muista syGttoaineista
laadukkaita liikennepolttoaineita seki muita korkean lisi-
arvon 6ljytuotteita. Jalostusosaamisensa ansiosta Neste

Oil pystyy tuomaan markkinoille uusia tuotteita seki
kiyttdimiin joustavasti erilaisia raaka-aineita ja jalostus-

teknologioita.
Neste Oilin jalostusmarginaali
on ylittanyt viitemarginaalin
dollaria/tynnyri
9
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Neste Oilin jalostusmarginaali
@ Viitemarginaali (IEA Brent Cracking)
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Oljynjalostus-toimialan taloudelliseen tulokseen vai-
kuttavat eniten kansainvilinen viitejalostusmarginaali,
raskaan ja rikillisemmain raakaoljyn ja kevyen vahirikkisen
raakaoljyn hintaero seki euron ja dollarin vilinen kurssi.
Raakadljyn hintavaihtelut vaikuttavat tulokseen varasto-
voittojen tai -tappioiden muodossa.

Porvoon jalostamon Diesel-projekti parantaa valmistut-
tuaan 6ljynjalostus-toimialan kilpailukykyi entisestdén.
Meneilld4n on useita muitakin projekteja, joiden tarkoi-
tuksena on tehostaa toimintaa ja taata hyvi kannattavuus
muuttuvissa markkinaoloissa.

Raakadljyn ja syéttéaineiden hankinta

alueittain
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Jalostusmarginaalit edellisvuotta
korkeammalla
Neste Oilin kiyttim3 viitejalostusmarginaali IEA Brent

Cracking pysyi lihes koko vuoden 2005 edellisvuoden
tasolla mutta oli lopulta keskimairin 4,98 dollaria tynny-
riltd miki on yli 30 % edellivuotta korkeampi (3,78). Syys-
ja lokakuussa marginaali nousi ennityksellisesti noin 16
dollariin tynnyrilti Meksikonlahdella riehuneiden Katrina-
ja Rita-hirmumyrskyjen seurauksena. Myrskyt aiheuttivat
tuotantokatkoksia useilla yhdysvaltalaisilla jalostamoilla.

Neste Oilin kokonaisjalostusmarginaali oli 8,82 dolla-
ria tynnyrilti (7,90). Korkeampi marginaali oli seurausta
lahes koko vuoden jatkuneesta vahvasta dieselmarkkinasta
sekd raskaan ja kevyen raakaéljyn suuremmasta hinta-
erosta ensimmaiisten kolmen neljinneksen aikana edellis-
vuoteen verrattuna.

Brent Dated- ja Russian Export Blend -raakadljyjen
hintaero vaihteli koko vuoden ajan ja oli keskimiirin
-4,42 dollaria tynnyrilti (-3,96). Ero kutistui vuoden loppua
kohti, kun Venijin verotuskiytints kannusti myymaiin
raakadljyi veniliisille jalostamoille viennin sijasta.

Euron ja dollarin vaihtokurssi oli vuoden aikana keski-
mairin 1,24 (1,25).

Oljytuotteiden hinnat nousivat selvisti pitkdaikaisten
keskiarvojen ylapuolelle vuoden mittaan. Tama johtui paa-
asiassa jalostamojen tuotantokatkoksista Yhdysvalloissa.
My6s markkinoiden epavarmuus bensiini- ja keskitisleva-
rastojen riittdvyydestd nostivat hintoja, samoin tuotteiden

voimakas kysynti erityisesti Kiinassa ja Yhdysvalloissa.
Keskitisleiden ja raakaéljyn hintaero oli suurempi kuin
vuonna 2004 ja pysyi erittdin korkeana koko vuoden 2005
ajan. Bensiinin ja raakasljyn vilinen hintaero pysyi vuoden
2004 tasolla alkusyksyyn asti, jolloin hirmumyrskyjen
aiheuttama epivarmuus bensiinitoimituksissa nosti hinta-
eron ennityskorkeuksiin.

Vihirikkisen raakadljyn aiempaa heikompi saatavuus
nosti raakadljyn hintoja syksyyn 2005 asti. Pohjanmeren
Brentin hinta oli vuoden alussa keskiméirin 40 dollaria
tynnyrilti ja nousi ennitykselliseen 68 dollariin tynnyriltd
elokuussa kunnes laski tasolle 55—-60 dollaria tynnyrilta.
Vuoden keskiarvo oli 54 dollaria tynnyrilti (38).

Investoinnit ja tuotanto

Kokonaiskustannukseltaan hieman yli 6oo miljoonan
euron arvoinen Diesel-projekti jatkui Porvoon jalostamolla
suunnitelman mukaisesti. Uuden tuotantolinjan odotetaan
kiynnistyvin vuoden 2006 lopulla. Sen ansiosta Neste Oilin
nykyinen dieselpolttoaineen vuotuinen tuotantokapasiteetti
kasvaa 1,1 miljoonalla tonnilla vuodessa ja vihemmin
arvokkaan raskaan polttodljyn tuotanto vihenee. Porvoon
jalostamo voi projektin valmistumisen myo6td kiyttaa
pelkistiin raskaampia ja rikillisempii raakadljyja. Uuden
tuotantolinjan arvioidaan kasvattavan Neste Oilin koko

100 miljoonan tynnyrin vuosituotantoa kohti laskevaa
kokonaisjalostusmarginaalia yli 2 dollaria tynnyrilti.

Neste Oil Vuosikertomus 2005
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Neste Oilin myynti omasta tuotannosta tuotelajeittain’

1000t 2001 2002 2003 2004 2005
Moottoribensiini ja komponentit 4525 5204 5045 4 896 4673
Diesel 3310 3619 3886 4265 4183
Lentopolttoaine 455 586 611 705 608
Biopolttoaineet 0 0 0 39 m
Perusoljyt 1238 190 237 279 274
Lammitysoljy 1713 1503 1474 1197 791
Raskas polttodly 1201 1233 1314 1280 946
Muut tuotteet 1451 1359 1591 1564 1460
Yhteensa 12778 13 694 14158 14 225 13 046

) Sisaltaa Oljynjalostus- ja Komponentit-toimialan

Vuonna 2005 Neste Oilin
markkinaosuus Suomen

Oliytuotteiden tukkukaupasta
oli 77 % (79 %).

Porvoon jalostamolla pidettiin elo-syyskuussa mittava
viiden viikon suunniteltu huoltoseisokki. Normaalien huol-
totoiden lisiksi seisokin aikana toteutettiin useita jalosta-
mon tuottavuutta parantavia investointeja, jotka liittyivit
esimerkiksi uusiin diesel- ja biodiesel-yksikéihin sekd
EHVI-perusdljyn tuotantoyksikén laajennukseen. Seisokki
kesti 37 pdividd, kun se edellisen kerran vuonna 2001 kesti
50 pdivii. Seuraava merkittivi huoltoseisokki on suunni-
teltu pidettiviksi Porvoon jalostamolla vuonna 2010.

Neste Oil toi vuoden aikana yhteensi 10,8 miljoonaa
tonnia (12,3 milj.) raakasljyd ja muita sySttoaineita. Tastd
80 % (82 %) oli periisin Venijiltd ja muista entisen Neu-
vostoliiton maista ja loput Pohjanmereltd. Noin 50 %
hankitusta raakadljystd oli logistisesti kilpailukykyistd
raskaampaa ja rikillisempai venildistd raakaéljyd. Muina
sybttoaineina kiytettiin muun muassa keskitisleiti, kaasu-
6ljyjd, polttosljyd, bensiinikomponentteja ja nestekaasua.

Piiosa jalostamoiden sy6tostd, 9o % (9o %), toimitet-
tiin Neste Oilin jalostamoille meriteitse ja 10 % (10 %)
rautateitse.

Neste Oil jalosti yhteensi 12,9 miljoonaa tonnia
(13,6 milj.) raakadljyd. 65 % (62 %) tuotteista oli rikittomia
tai vahirikkisii litkennepolttoaineita.

Raakadljyn jalostuskapasiteetin kiyttdaste oli Porvoon
jalostamolla 89,2 % (100,0 %). Kiyttoasteeseen vaikutti
merkittivasti jalostamon viiden viikon huoltoseisokki.

Neste Oil \Vuosikertomus 2005

Neste Oilin myynti omasta tuotannosta markkina-alueittain’

1000t 2001 2002 2003 2004 2005
Suomi 7499 7 865 7904 8302 7 455
Muut Pohjoismaat 2009 2019 1980 2175 2135
Muu Eurooppa 1941 1982 2 455 1948 2000
Venaja ja Baltian maat 45 41 62 100 29
Yhdysvallat ja Kanada 1212 1713 1668 1508 1246
Muut maat 72 74 89 192 181
Yhteensa 12778 13 694 14158 14 225 13 046

9 Sisaltaa Oljynjalostus- ja Komponentit-toimialan

Naantalin jalostamon molemmat raakaéljyn tislausyksikot
huollettiin vuoden 2005 alussa. Kapasiteetin kiyttoaste oli
Naantalissa 96,1 % (93,7 %).

Tuotteita toimitettiin Suomeen yhteensi 7,5 miljoonaa
tonnia (8,3 milj.). Neste Oilin markkinaosuus Suomen 6ljy-
tuotteiden tukkukaupasta oli 77 % (79 %).

Vienti oli yhteensi 5,5 miljoonaa tonnia (5,9 milj.), josta
bensiinin osuus oli 2,4 miljoonaa tonnia (2,7 milj.) ja dieselin
1,8 miljoonaa tonnia (1,7 milj.). Tirkeimmit bensiinin
vientimarkkinat olivat muut Pohjoismaat, Saksa ja Pohjois-
Amerikka. Yhdysvaltojen ja Kanadan osuus Neste Oilin
bensiiniviennisti oli 42 %. Dieselin tirkeimmit vienti-
markkinat olivat Ruotsi ja Saksa. Pienid miirid vietiin
my6s muihin Pohjoismaihin ja muualle Eurooppaan.

Menestysta omalla teknologialla
Jalostamoiden lisiksi Neste Oilin jalostusosaamisen tuki-
jalka on oma kehitys- ja tutkimusorganisaatio, jolla on ollut
merkittivi rooli esimerkiksi NExBTL-biodieselteknologian
kehittimisessi. Se on luonteva jatko yhtién aiemmin kehit-
tdmille korkealaatuisille polttoaineiden valmistusteknolo-
gioille.

Esimerkkejd niistd ovat iso-oktaanin tuotantoteknologia
NExOCTANE seki eetterdintiteknologiat NEXETHERS
ja NEXTAME, jotka kaikki ovat johtavia omalla alallaan.

Laatubitumia Nynasista
Neste Oil omistaa 50 % ruotsalaisesta Nynis Petroleumista,
joka on yksi Euroopan johtavista korkelaatuisen bitumin

tuottajista ja myyjistd ja maailman johtava huippuluokan
nafteenisten erikoisdljyjen valmistaja. Nynis on Neste Oilin
ja Venezuelan kansallisen 6ljy-yhtién Petréleos de Venezuela
S.A:n yhteisyritys. Nynisilld on kaksi bitumijalostamoa
Ruotsissa seki kaksi jalostamoa Isossa-Britanniassa, joista
toinen on kokonaan ja toinen puoliksi yhtién omistuksessa.
Lisitietoja: www.nynas.com )

Porvoon jalostamo
+ Aloitti toimintansa vuonna 1965
+ Yksi Euroopan kehittyneimmisté ja monipuolisimmista

jalostamoista

Keskittyy korkealaatuisiin ja puhtaampiin likennepolttoaineisiin

Raakadljyn jalostuskapasiteetti noin 196 000 tynnyria paivassa

Laajat raakaoliyn ja oljytuotteiden varastointitilat

Jalostamon satama on kuljetusmaaraltdan Suomen suurin.
Satamassa puretaan ja lastataan vuosittain yhteensa 16-19
miljoonaa tonnia raakadljya ja oljytuotteita

Rakenteilla oleva uusi dieselin tuotantolinja kaynnistyy vuoden
2006 lopulla ja kasvattaa dieselin tuotantokapasiteettia yli
miljoonalla tonnilla vuodessa

Henkildstomaara noin 1 800.

Korkeatasoista engineering-osaamista
Insindoritoimisto Neste Jacobs tekee yhteisty6td niin Neste
Oilin tuotantolaitosten kuin muidenkin asiakkaiden kanssa
uusien teknologioiden kehittimisessi ja tuotantoon saatta-
misessa. Silld on yli 40 vuoden kokemus erilaisista 6ljyn-
jalostuksen, kaasun ja petrokemian investointiprojekteista
sekd Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ettd Lihi-iddssi.
Neste Oil omistaa Neste Jacobsista 64 % ja amerik-
kalainen Jacobs Engineering Group, Inc. 36 %.

Lisitietoja: www.nestejacobs.com (Y

Naantalin jalostamo

+ Aloitti toimintansa vuonna 1957

+ Tarkeimpié tuotteita likennepolttoaineet ja erikoistuotteet,
esimerkiksi bitumit, liuottimet ja pienmoottoribensiini

+ Erikoistumisensa ansiosta Naantalin jalostusmarginaali on
korkeampi kuin muiden vastaavan kokoisten monipuolisten
jalostamoiden

+ Raakadliyn jalostuskapasiteetti keskimaarin 54 000 tynnyria
paivassa

+ Kayttaa vain raskasta rikkipitoista raakaolyya

+ Vuonna 2005 kapasiteetin kayttdaste ennatyksellisen korkea
96,1 %

+ Henkilostormaara noin 400.

Neste Oil Vuosikertomus 2005
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Puhtaampia polttoaineita, vahemman paastoéja

Komponentit tarjoaa omaan teknologiaan perustuvia ratkaisuj
suorituskyvyltéan korkealaatuisten ja vahapéaéastoisten liikenne-
polttoaineiden ja voiteluaineiden valmistukseen,

Komponentit

Neste Ollln Komponentit‘tOimiala ValmiStaa ja myy Uuden sukupolven Huippulaatuisen EHVI- Korkeaoktaanisen
k k | = | - ; c | ; k . biodieselin tuotantolaitos peruséljyn tuotantoa bensiinikomponentin
or ea!’] Isaarvon po tto'alne- Ja'VOIte uaine Ompo.nentteja rakenteilla Porvooseen. lisattiin Porvoossa. ETBE:n kysynta kasvaa

kasvaville markkinoille, jotka tarjoavat houkuttelevia Euroopassa.

investointimahdglllisu_uks.ie.a.. Kom.ponenttilili.l.(etoir.nint.a Porvoon EHVI- | ETBE:ta tuotetaan

erottaa Neste Oilin kilpailijoista ja tuo yhtidlle kilpailuetua NExBTL-biodiesel tuotanto nyt ja markkinoidaan

seké korostaa Neste Qilin sitoutumista puhtaampien markkinoille yhteensé yhteensa

likennepolttoaineiden strategiaan. vuonna (tonnia/vuosi) (tonnia/vuosi)
roorg 250 000 175 000

Ulkoisessa raportoinnissa Oljynjalostus- ja Komponentit-toimialat muodostavat Oljynjalostus-segmentin.
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Komponentit-liiketoiminnasta odotetaan
merkittavaa kasvualuetta Neste Oilille

« Houkuttelevat kasvunakymat laadukkaiden likennepolttoaine-

ja voiteluainekomponenttien maailmanlaajuisilla markkinoilla
« Uuden sukupolven biodieselin tuotantolaitos rakenteilla

Porvoon jalostamolle

+ Tuotannon kasvattamiseen tahtéavien investointi-
mahdollisuuksien selvittdminen jatkuu maailmanlaajuisesti

Komponentit pyrkii vastaamaan kysyntidin, joka kohdistuu
nyt ja tulevaisuudessa yhid parempiin ja puhtaampiin seki
suorituskyvyltddn erinomaisiin liilkennepolttoaineisiin ja
voiteluaineisiin.

Uuden sukupolven biodiesel

Neste Oil rakentaa Porvoon jalostamolleen biodieselin
tuotantolaitoksen, jonka tuotannon on miiri kiynnis-
tyd kesilld 2007. Tuotanto perustuu yhtién kehittdiméain
NExBTL-teknologiaan, jolla kasvitljyistd ja eldinrasvoista
valmistetaan korkealaatuista dieselpolttoainetta. Neste
Oilin biodiesel on tutkimuksissa todettu erinomaiseksi
polttoaineeksi, jolla on poikkeuksellisen hyvit kylma-
ominaisuudet ja yleinen suorituskyky.

NExBTL-biodiesel

+ Neste Oilin kehittaméa uuden sukupolven biodiesel

+ Kayttaa raaka-aineena joustavasti kasvidljyja ja elainrasvoja

+ Ominaisuudet vastaavat autonvalmistajien tiukimpiakin
vaatimuksia

+ Vahentaa merkittavasti pakokaasupaastoja

+ Sopil kaytettavaksi sekoituskomponenttina perinteisessa
dieselissa

+ Tulee markkinaille kesalla 2007.

Neste Oil selvittdd ranskalaisen Total S.A.:n kanssa edelly-
tyksid yhteisen NExBTL-biodiesellaitoksen rakentamiselle
Totalin jonkin eurooppalaisen jalostamon yhteyteen. Yhtiot
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solmivat hankkeen aiesopimuksen kesilld 2005. Jos inves-
tointipditds tehddin, tuotannon on mairi alkaa kesilld 2008.

Neste Oil etsii aktiivisesti my6s muita kumppaneita
investoidakseen biodieseltuotantoon.

Bensiinikomponentit

Neste Oil tuottaa litkennepolttoaineiden komponentteja,
joita seki kiytetdan oman reformuloidun bensiinin tuotan-
nossa ettd myydiin muille 6ljy-yhticille.

Neste Oil valmistaa bioetanolipohjaista ETBE-bensiini-
komponenttia Porvoon jalostamolla seki yhtion kokonaan
omistamassa tuotantolaitoksessa Sinesissid Portugalissa.
Porvoon yksikén tuotantokapasiteetti on 85 coo tonnia
vuodessa ja Sinesin 50 ooo tonnia vuodessa. Lisiksi Neste
Oil vastaa Borealiksen Ruotsin Stenungsundissa vuosittain
tuottaman 40 ooo ETBE-tonnin markkinoinnista.

Neste Oil ja Chevron omistavat puoliksi Kanadan
Edmontonissa sijaitsevan tuotantolaitoksen, joka tuottaa
hiilivetypohjaista bensiinikomponenttia iso-oktaania. Lai-
toksen tuotantokapasiteetti on 500 0oo tonnia vuodessa.
Sen tuotanto myydiin pidiasiassa Kalifornian markkinoille.
Aiemmin MTBE:ti valmistanut laitos muunnettiin tuotta-
maan iso-oktaania vuonna 2002, kun selvisi, etti MTBE
poistettaisiin vaiheittain kiytostd Kaliforniassa ja muissa
Yhdysvaltain osavaltioissa. Laitos kiyttid Neste Oilin omaa
iso-oktaanin tuotantoteknologiaa (NEXOCTANE), joka on
alansa markkinajohtaja. Vuoden 2005 lopussa Edmontonin

Biodiesel-markkinat Euroopassa

milj. tonnia
14
13
12 12
10 10

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Arvio perustuu EU:n biopolttoainedirektiiviin

tehtaan oma henkil6sto oli tydskennellyt 4 300 piivdi ilman

poissaoloon johtanutta tapaturmaa.

Lisiksi Neste Oil omistaa 10 % Saudi-Arabian Al-Jubailissa
sijaitsevasta MTBE-tuotantolaitoksesta, joka tuottaa vuosittain
noin 1 580 ooo tonnia MTBE:ti ja 700 ooo tonnia poly-
propeenia. Vuonna 2005 se teki kaikkien aikojen MTBE-tuo-
tantoennityksensi. Neste Oil on ilmoittanut aikomukses-
taan myydd osuutensa Al-Jubailin tuotantolaitoksesta
voidakseen keskittyd ydintoimintoihinsa.

Voiteluaineiden perusoljyt

Autoteollisuuden kovenevat laatuvaatimukset kasvattavat
voiteluaineiden tuotannossa kiytettivien ensiluokkaisten
perusdljyjen kysyntdd. Huippulaatuiset ja rikittomat voitelu-
ainekomponentit ovat yksi Neste Oilin kasvualueista.

Neste Oilin osuus Euroopan PAO-perusoéljyn markki-
noista on noin 30 %. PAO (polyalfaolefiini) on laadukkai-
den synteettisten voiteluaineiden tirkein raaka-aine. Neste
Oil tuottaa PAO-peruséljyd Beringenin tuotantolaitoksessa
Belgiassa. Vuoden 2005 lopussa Beringenin laitoksen
henkil6sto oli tyoskennellyt lihes 5 300 piivii ilman poissa-
oloon johtanutta tapaturmaa.

Porvoossa Neste Oil tuottaa vuosittain 250 coo tonnia
EHVI-peruséljyd, jota myydiin johtaville voiteluaineiden
valmistajille ja kiytetddn yhtion omissa voiteluaineissa. Por-
voon EHVI-yksikén vuotuista tuotantokapasiteettia lisittiin
30 000 tonnilla syyskuussa 2005.

NExBTL:n hiilidioksidikierto

Kasvioljyt

Palautuu ja Y

luontoon eléinrasva
Biodiesel-
co, tuotanto
NExBTL

Liikenne

Neste Oil ja bahrainilainen 6ljy-yhtic Bapco selvittavit
parhaillaan mahdollisuutta rakentaa 400 ooo tonnia EHVI-
perusoljyd vuodessa tuottava laitos Bahrainiin. Jos laitoksen
rakentamisesta pdatetdin lopullisesti, tuotannon on tarkoi-
tus kiynnistyd vuoden 2008 ensimmiiselld puoliskolla.

Liikenteen biopolttoaineiden kaytté lisdantyy
Tarkein peruste biopolttoaineiden kaytolle likenteessa on hiili-
dioksidikierto. Biopolttoaineet sitovat saman maaran hiilidioksidia,
joka vapautuu niita poltettaessa.

Raakadljyn ja oljytuotteiden korkeat hinnat seka lisaantyva
ymparistétietoisuus ovat kasvattaneet biopolttoaineiden kysyntéa
likenteessa. Euroopassa tata kehitysta on edistanyt Euroopan
unionin biopolttoainedirektiivi, joka kannustaa jasenmaita nosta-
maan biopolttoaineiden osuuden 5,75 %in likenteessa kaytetysta
bensiinista ja dieselistd vuosikymmenen loppuun mennessa.
Monet Euroopan maat ovat jo paéttaneet verokannustimista, jotka
edistavat biopolttoaineiden kayttoa likenteessa. Verokannustimia
tarvitaan, koska biopolttoaineiden tuotannossa kaytettavat raaka-
aineet ovat kallimpia kuin perinteisten fossiilisten polttoaineiden
raaka-aineet.

Neste Oil Vuosikertomus 2005
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Oljyn vahittaismyynti keskittyy asiakkaisiin

Neste Ol sailytti asemansa oljytuotteiden vahittaismyynnin
markkinajohtajana Suomessa ja jatkoi toiminnan kasvattamista
tameren alueella,
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Oljyn Vahlttalsmyynt| myy Oljytuottelta, nestekaasua Oljyn vahittaismyynnin Laajentuminen Itdmeren Myyntimaara laski hieman

c AA(g AR - c . kannattavuus sailyi tasaisena.  alueella jatkuu. edellisvuodesta

ja niihin liittyviéd palveluja suoraan loppuasiakkaille. . . -

Tarkeimpia asiakkaita ovat yksityisautoilijat, teollisuus, Vertal'_',ike'Ptot'”erl‘, , Alsekm'a ol Cokona o

kuljetusyhtiét, maatalousyritykset ja 8ljylammittajat. IHEVOITEO OF , Jouluruussa oxonaismyyn™
(milj. euroa) [tdmeren alueella oli (milj. mq)

Liikennepolttonesteitd myydéan Nesteen asemaverkoston 49 210 41
kautta. Muiden tuotteiden myynnista vastaa oma ’
myyntiorganisaatio.
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Tarkea kosketuspinta
6ljytuotteiden

loppukayttajiin

Avainluvut

Carve-out

2005 2004

Lilkevaihto, milj. euroa 2931 2374
Lilkevoitto, milj. euroa 48 60
Vertailukelpoinen likevoitto, milj. euroa 49 49
Investoinnit, milj. euroa 47 36
Kokonaismyynti, 1 000 m? 4115 4 005

« Voimakas panostus asiakkuuksiin koko toimialalla
« Kannattavaa kasvua Pietarin alueella ja Puolassa
 Uutta NEX-automaattiasemakonseptia kehitetéan

Suomessa

Oljyn vihittdismyynti on tirkei myynti- ja lanseeraus-
kanava Neste Oilin tuotteille. Sen vahvuutena on kattava
asemaverkosto Suomessa ja Itimeren alueella, johon kuu-
luvat Viro, Latvia, Liettua, Puola ja Pietarin alue Venijilla.
Vuoden 2005 lopussa Suomessa oli 889 (873) vihittiis-

myyntipistettd ja muissa [timeren alueen maissa 210 (178).

Neste Aviation tarjoaa korkeatasoista palvelua ja laa-
dukkaita tuotteita niin kansainvilisille kuin suomalaisille-
kin ilmailun ammattilaisille. Toimintaa on noin 20 lento-
kentilld kotimaassa ja Riikan lentokentilld Latviassa.

Lisiksi Oljyn vihittiismyynnilld on voiteluainetehdas
Helsingissi.

Suomessa kireda, kasvua Itdmeren alueella
Neste Oil siilytti asemansa 6ljytuotteiden vihittiismyyn-
nin markkinajohtajana Suomessa. Bensiinin vihittais-
myynnissi yhtién markkinaosuus oli 27,2 % (27,6 %) ja
dieselissd 40,6 % (41,6 %). Kired hintakilpailu ja alalla
tehdyt asemainvestoinnit ovat tehneet markkina-aseman
sdilyttimisestd haastavaa. My6s Suomen paperialan tys-
selkkaus alkukesilld 2005, hirmumyrskyt Yhdysvalloissa
ja poikkeuksellisen limmin s vaikuttivat 6ljytuotteiden
vihittdiskauppaan. Kirei kilpailu Suomen polttoneste-
kaupassa jatkuu myos lihitulevaisuudessa. Haasteena on
kannattavuuden ja markkina-aseman siilyttiminen.
Neste Oil testasi vuoden 2005 aikana Suomen markki-
noilla uutta NEX-automaattiasemakonseptia, joka myy
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liilkennepolttonesteitd nettohintaan. Pilottivaiheesta saadun
hyvin palautteen perusteella NEX-konseptin kehittdmistd
jatketaan vuonna 2006. Uuden asemakonseptin liht6kohtana
on tarjota asiakkaille mahdollisimman edullista polttonestettd
ja vastata muiden automaattiasemaketjujen hintakilpailuun.
NEX-asemia oli vuoden 2005 lopussa 11. NEX-konseptin
uskotaan vahvistavan Neste Oilin asemaa markkinajohtajana
liikennepolttonesteiden vihittiiskaupassa.

Neste Oil aloitti ensimmadiseni Suomessa urealiuoksen
jakelun Neste-verkoston kautta. Pdfiosa eurooppalaisista
dieselkiyttoisten hydtyajoneuvojen valmistajista on siirtynyt
SCR-teknologiaan tiyttiikseen vuonna 2005-2006 voimaan-
tulevan Euro IV -paistostandardin. SCR-katalysaattorissa
kaytetadn standardoitu AdBlue-nimisti urealiuosta. Urea-
liuosta on jakelussa Rovaniemen, Raision, Nurmijirven ja
Vantaan D-asemilla.

Itimeren alueella toiminta laajenee edelleen. Neste Oil
on merKkittivi litkennepolttonesteiden vihittdismyyji
Virossa, Latviassa, Liettuassa, Puolassa ja Pietarin alueella
Venijilld. Oljyn vihittdismyynnin liiketoiminta kehittyi
erityisen suotuisasti Pietarin ympiristossi, jossa poltto-
nesteiden kulutus kasvoi selvisti voimakkaasta hinnan-
noususta huolimatta. Asemainvestointien painopiste oli
Puolassa. Talousnikymien paraneminen mahdollistaa
toiminnan laajentamisen myos tulevaisuudessa, ja kasvua
odotetaan erityisesti Puolasta ja Luoteis-Venijalti.

Voiteluainevienti keskittyi Venijille ja IVY-maihin.

Suomen myyntimé&arat ovat pysyneet
melko vakaina...
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® Bensiini Diesel Lammitysoljy Raskas polttodljy

Jatkuvaa kehittémista
Vuonna 2004 aloitettu miiritietoinen asiakkuuksien
kehittdmisty® jatkui ja koskee nyt koko Oljyn vihittiis-
myynti-toimialaa. Tyon tavoitteena on parantaa toiminta-
tapoja ja rakentaa entisti pitkdjinteisempii asiakassuhteita.
Jatkuvan parantamisen periaatteen mukaisesti toimi-
alan tavoitteena on saada liiketoiminta-alueen kaikki
toiminnot kisittivit ISO goor1, ISO 14001 ja OHSAS
18001 -standardien mukaiset sertifikaatit vuonna 2006.
Lihivuosien haasteisiin vastaaminen edellyttid Oljyn
vahittdismyynnilti asiakkuuksien osaamista, onnistunutta
tuote- ja palvelustrategiaa seki kilpailukykyistd kokonais-
tarjontaa.

..kun taas ltdmeren alueen myynti kasvaa
1000 m°

1200
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@ Bensiini Diesel Lammitysoljy

Asemaverkosto Suomessa 31.12.2005

Omistajavetoiset Neste-asemat 185
Muut Neste-asemat 109
A24-automaattiasemat 179

NEX-automaattiasemat n

Futura Partners -myyntipisteet 83
D-asemat 322
Yhteensa 889

Asemaverkosto Itameren alueella 31.12.2005

Neste-asemat 23
A24-automaattiasemat 183
D-asemat 4
Yhteensa 210
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Shipping varmistaa joustavan logistiikan

Shipping sailytti vahvan aseman ltdmeren
raakadljykulietuksissa vuonna 2005,

Neste Shipping kuljettaa raakadljya, dljytuotteita ja
kemikaaleja niin konsernin kuin ulkoisten asiakkaiden
kayttdéon turvallisesti, laadukkaasti ja kilpailukykyisesti.
Shipping varmistaa raakadljyn saannin Neste Oilin
jalostamoille oikea-aikaisesti ja hairidttdmasti seké
kuljettaa valmiit éljytuotteet Neste Qilin asiakkaille.

Neste Oil Vuosikertomus 2005

Rahtien hinnat laskivat

vuoden 2004 ennatystasolta.

Aframax
Worldscale -indeksi
oli keskimaarin

164 pistetta

Shippingin kannattavuus
sailyi tasaisena.

Vertailukelpoinen

liikevoitto oli
(milj. euroa)

85

Laivasto kuljetti yhteensa
40 miljoonaa tonnia.

Laivaston
kayttdaste ol

92,2 %
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Merikuljetuksista
vastaa noin
30 tankkerin laivasto

Avainluvut

Carve-out

2005 2004

Lilkevaihto, milj. euroa 352 339
Lilkevoitto, milj. euroa 87 13
Vertailukelpoinen likevoitto, milj. euroa 85 94
Investoinnit, milj. euroa 24 7
Toimitukset yhteensa, milj. tonnia 40,2 40,7
Laivaston kayttoaste, % 92 93

« Laivaston kayttdaste sailyi korkeana
« Pohjanmeren rahtitasot pysyivat hyvalla tasolla,

mutta laskivat edellisvuodesta

« Meksikonlahden hirmumyrskyt korottivat
tuoterahtitasoja maailmanlaajuisest

Vuonna 2005 Shipping kuljetti 40 miljoona tonnia (41 milj.),
josta puolet kolmansille osapuolille.

Laivaston kiyttoaste oli vuonna 2005 korkea, tosin
edellisvuotta alempi suunniteltujen telakointien ja muiden
huoltotsiden takia.

Laivasto ja operaatiot

Neste Oililla oli vuoden 2005 lopussa 27 tankkeria, joista
9 on raakadljytankkereita ja 18 tuotetankkereita. Lisiksi
laivastoon kuuluu kolme hinaajaa ja kaksi puskuproomu-
yhdistelmii. Laivaston kuljetuskapasiteetti on noin mil-
joona dw-tonnia.

Shippingin laivaston kiytostd noin puolet on Neste
Oilin omia kuljetuksia ja puolet myydain ulkoisille asiak-
kaille. Shipping turvaa joustavan ja viiveettoman raakadljy-
virran Neste Oilin jalostamoille seki 6ljytuotteiden turval-
liset kuljetukset yhtion asiakkaille. Ulkoisille asiakkaille
myytyjen kuljetusten avulla varmistetaan kilpailukyky,
joustavuus seki laivojen korkea kiyttoaste.

Shippingin laivastossa on yhtion omia seki bareboat-
(pelkkai laiva) ja aikarahdattuja (laiva ja sen henkil6std)
aluksia. Tarvittaessa kiytetiin myds matkarahtausta (yksit-
tdinen matka) tasoittamaan kysynnin vaihtelua. Yhti6
omistaa noin kolmanneksen aluksista.

Shippingin paditoiminta-alueita ovat Itimeri, Pohjan-
meri ja Pohjois-Atlantti. Padmarkkinat ovat Luoteis-Euroo-
passa. Raakaoljya kuljetetaan padasiassa Itimerelld ja
Pohjanmerelli. Oljytuotteita ja kemikaaleja kuljetetaan
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ensisijaisesti Pohjois-Eurooppaan ja Suomeen. Bensiinid
viedddn my6s Yhdysvaltoihin ja Kanadaan.

Turvallisuus on tirked menestystekija Shippingille.
Oljyi kuljetetaan ainoastaan kaksoisrunkoisilla tai osittain
kaksoisrunkoisilla sailidaluksilla. Kaikki alukset ovat jdi-
vahvistettuja, milld varmistetaan 6ljykuljetukset talviai-
kana. Henkilostoltd edellytetdin myos jii- ja talvimeren-
kulkuosaamista, silli Neste Oilin jalostamot ovat ainoat
jalostamot maailmassa, jotka ovat joka talvi jaityvin
meren takana.

Turvallisuuteen on panostettu myds viylilld. Shippin-
gin saattohinaajat varmistavat kaikki yli 40 ooo tonnin
raaka- ja tuotekuljetukset yhtion satamiin ja satamista pois
kiinnittymilld tankkerin perddn. Mikili ohjausjarjestel-
maiin tulee hiirié, hinaaja pysayttia aluksen turvallisesti
viylille. Turussa sijaitsevan simulaattorin avulla viran-
omaiset, alustemme piillysts ja hinaajien piallysto voivat
harjoitella eri tilanteita. Saattohinaajat voidaan myos
varustaa tarvittaessa oljyntorjuntakalustolla.

Raakadljyrahtien talvimaksut laskivat
Pohjanmeren raakaéljyn rahtitaso oli vuonna 2005 keski-
miirin 164 Worldscale-pistettd (188). Rahtitason 13 %:n
lasku vuoden 2004 ennitystasosta johtui osittain ldmpi-
mimman alkutalven my6ta laskeneista rahtihintojen talvi-
maksuista.

Tuoterahtien hinnat perustuvat pidasiassa vuotuisiin
sopimuksiin, joiden taso oli hieman korkeammalla kuin

vuonna 2004. Rahtitaso Atlantin yli ulottuvassa liiken-
teessd oli korkea toisen neljanneksen lopussa Meksikon-
lahden hirmumyrskyjen johdosta. Vastaavasti polttoaine-
ja aikarahtikustannukset nousivat vuoden aikana.

Strategiset toimenpiteet

Laivaston uudistamista jatkettiin vuonna 20053, jolloin
valmistui kaksi uutta tuotetankkeria, Neste ja Suula. Neste
Oilin ja ruotsalaisen Concordia Maritimen yhteisyritykselld
on rakenteilla kaksi 75 ooo dw-tonnin Panamax-luokan
sdilivalusta, jotka Neste Oil aikarahtaa kiytt66nsi. Ensim-
miinen alus valmistuu vuonna 2006 ja toinen vuonna
2007. Laivat on tarkoitettu turvaamaan Neste Oilin bensii-
ninkuljetukset Pohjois-Amerikkaan.

Iltdmeren raakadljyrahtitasot vaihtelevat
eri vuodenaikoina

paivahinnat
325
275 [ ] '] N
225 I f
175
125
75
2001 2002 2003 2004 2005

® Aframax Worldscale -pisteet

Neste Oilin laivasto vuoden 2005 lopussa

9 raakadljytankkeria, joista yhti® omisti 3

18 tuotetankkeria, joista yhti® omisti 7

2 puskuproomuyhdistelmag, jotka molemmat yhtion omistamia
3 hinaajaa, joista yhti® omisti yhden

www.nesteshipping.com o

DAT-alukset Shipping on oliut edellakavija DAT (Double
Acting Tanker) -teknologian hyodyntamisessa talvimerenkulussa.
Raakadljytankkerit Tempera ja Mastera kulkevat sulassa vedessa
etuperin ja paksussakin jaassa itsenaisesti takaperin. Ne pystyvat
huolehtimaan raakadljytoimituksista Neste Oilin jalostamoille
vaikeimmissakin ltameren jgaoloissa.
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Vastuullisuus tukee liiketoimintaa

Neste Oilissa uskotaan, etta yritysten on valttéamatonta
kayttaytya vastuullisesti menestyakseen ja sailyttaakseen
sidosryhmien luottamuksen. Viime kadessa kysymys on siita,
kuinka vetovoimainen ja hyvin hoidettu yritys on, mitk& ovat
sen paamaarat ja kuinka onnistuneesti eri sidosryhmien
tarpeet on toiminnassa tasapainotettu, koskevat ne sitten
henkildsto-, terveys-, turvallisuus- ja ymparistbasioita tai

yhteiskunnallisia asioita yleisesti.

Vastuullinen toimintatapa on yksiselitteisesti keino saavut-
taa liiketoiminnan tavoitteet. Samalla se on yhtion arvojen
mukainen tavoite: on tirkedd toimia kestavilld tavalla. Seka
terveys-, turvallisuus- ettd ymparistésuoritukset ovat suo-
raan riippuvaisia siitd, kuinka jarjestelmaillisti ja vakaalla
pohjalla toiminta on.

Kaikki muutokset markkinatilanteessa ovat mahdolli-
suuksia niille toimijoille, jotka ovat riittivin nopealiikkeisii
vastaamaan markkinoiden odotuksiin. Neste Oilin toimin-
tahistoriassa on useita esimerkkeji edellikivijyydesti eten-
kin tuotelaatujen suhteen.

Suomalainen lahestymistapa

Neste Oilin jalostamot ja pddosa tyontekijoistd ovat Suomessa.
Kansallisella tySterveyshuollolla on pitkit perinteet ja yhtion
ty6terveyshuollolla erittdin korkeatasoinen osaaminen ja kou-
lutustaso. Muita kansallisia, vastuullisuuteen liittyvii tekijoitd
ovat poliittinen vakaus, kunnioitus lakia kohtaan seki yhteis-
toiminta my®os viranomaisten kanssa. Toimipaikoilla kiyddian
aktiivista vuorovaikutusta naapuriyhteistjen kanssa.

Neste Oilin yhteiskunnallinen merkitys on mittava.
Kehittyvi ja kasvava yritys aiheuttaa suoria ja vilillisii vaiku-
tuksia ja tuottaa nostetta muulle taloudelle. Taloudellisen
jalanjiljen osatekijoitd ovat yrityksen ja sen tyontekijéiden
maksamat verot, vientitulot sekd omistajille maksetut osin-
got. Tavoitteena on kehittdd yhti6td vastuullisesti, myéntei-
sesti yhteiskunnan osana.
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Neste Oilin tavoitteena on huolehtia mahdollisimman
sujuvasta yhteistoiminnasta tyontekijoiden kanssa. Yhtion
ja henkiloston edustajien kesken on sovittu konserniyh-
teistyon jirjestimisestd. Tyon tavoitteena on listd ja kehit-
t44 yhteisty6td suomalaisessa Neste Oil -konsernissa seki
henkil6ston ja tyonantajan vililli ettd eri konserniyhtioi-
den henkil6ston ja henkilostéryhmien kesken. Henkil6sto
valitsee edustajansa kotimaiseen konserniyhteistyckokouk-
seen yhteistoimintalain periaatteiden mukaisesti.

Vastuuraportoinnista

Neste Oil on ollut edellikiviji ympiristoasioihin ja yhteis-
kuntavastuuseen liittyvissa raportoinnissa. Sen edeltdjan
Neste Oyj:n ymparistraportti vuodelta 1999 on edelleen
ainoana suomalaisena voittanut European Environmental
Reporting Award -palkinnon.

Vuonna 2005 Stock at Stake arvioi Neste Oilin par-
haaksi sekd ympéristo- ettd yleisessd sarjassa tutkimukses-
saan, jossa selvitettiin 6ljy-yhtiiden vastuullisuutta kulut-
tajajirjesto ICRT:n mittareilla.

Neste Oil on myos valittu vastuulliseen sijoittamiseen
liittyvadn Ethibel Excellence -rekisteriin.

Neste Oilin jalostamot ovat julkaisseet kymmenen vuo-
den ajan vapaaehtoisia HSE-raportteja, jotka tarjoavat pai-
kallisille sidosryhmille tirkeid tietoa jalostamojen toimin-
nasta ja vaikutuksista.

Ymparistoriskit ja vastuut hallitaan

Neste Oilin tavoitteena ovat erinomaiset toiminnalliset ja

taloudelliset tulokset. Se pitda sisalladn pyrkimyksen huip-
puluokan turvallisuussuoritukseen seka riskien ja vastuiden
minimointiin. Yhti6 haluaa olla selvilld toimintaansa liit-
tyvistd vaaroista ja ympdristolle tai terveydelle aiheutuvista
riskeist.

Neste Oilin terveys-, turvallisuus- ja ympéristperiaatteet
(HSE-periaatteet):

+ Kehitamme, valmistamme ja toimitamsme asiakkaillermme
alempaa turvallisempia ja ymparistdéa vahemman kuormittavia
tuotteita ja teknologioita

+ Noudatamme toiminnassamme aina lainséadantda ja meille
myoénnettyja lupia

+ Pidamme hyvaa terveys-, turvallisuus- ja ymparistdasioiden
(HSE-asioiden) hoitoa luonnollisena osana liketoimintaamme
ja pyrimme alan riskien tehokkaaseen hallintaan

» Tuemme paédtbksenteossa kestavaa kehitysta seka toimimme
vastuullisesti yhteiskunnassa ja luonnonvarojen kaytossa

+ Sitoudumme Responsible Care - Vastuu Huomisesta -ohjelmaan.

Neste Oilissa ymmarretiin, etti kansalaiset saattavat kokea
vaaroihin ja riskeihin liittyvid huolta ja pelkoa. Asiantun-
tija-arviot ja tekniset tiedot eivit riitd synnyttimian tayttd
luottamusta. Siksi yhti6 on jatkuvasti halukas keskustele-
maan sidosryhmien kanssa ja julkaisee vuosittain jalosta-
moiden ympdristoraportit erityisesti laitosten naapureita
ajatellen.

Pidosa Neste Oilin tuotteista valmistetaan Porvoon ja
Naantalin 6ljynjalostamoissa, jotka molemmat ovat tekni-
sesti korkeatasoisia. Osaaminen on karttunut jarjestelmal-
lisen ja mairitietoisen tyon ansiosta. Kiytossad on korkea-
laatuista tekniikkaa, jota kiytimme ISO 14001, ISO
9o01:2000 ja OHSAS 18001 -standardien vaatimukset
tayttden.

Koko henkil6sté on saanut HSE-koulutusta. Oman
henkiloston lisiksi koulutetaan siddnnéllisesti yhtiolle
tyoskentelevien kuljetusyritysten kuljettajia. Samalla edel-
Iytetddn, ettd niiden yritysten toimintajirjestelmit tiytta-
vit ISO 14001 -standardin vaatimukset. My®s jalostamo-
alueilla tyéskentelevien palveluntuottajien ja urakoitsijoiden
tyontekijoitd koulutetaan sddnnollisesti turvallisuus-
asioissa.

HSE-investoinnit

Vuonna 2005 Neste Oilin HSE-investoinnit olivat 36 mil-
joonaa euroa (36 milj.), joka on 5 % yhtion kokonaisinves-
toinneista. Jos investointi tihtii selkeisti turvallisuus- tai
ympiristdominaisuuksien parantamiseen, se lasketaan
kokonaan HSE-investoinniksi. Muussa tapauksessa vain
HSE-asioihin kuuluva osa hankkeesta luetaan mukaan
HSE-investointeihin. Parhaillaan ovat kisiteltdvini
molempien jalostamoiden ympérist6luvat, mutta yhtio ei
odota ldhivuosina niistd johtuvia investointitarpeita, joilla
olisi olennaista merkitystd yhtion taloudelliseen tulokseen.
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HSE-kustannuksia seurataan jirjestelmallisesti
Vuonna 2005 HSE-kiyttokustannukset olivat noin 47 mil-
joonaa euroa (38 milj.). Kiyttokustannuksiin lasketaan
mukaan muun muassa ilman ja maaperin suojeluun,
jatevesien kisittelyyn ja jitehuoltoon sekd palontorjuntaan
liittyvit kulut.

Ympiristénikokulmien huomioon ottaminen tuote-
strategiassa pitdd yhtion tuotteet kilpailukykyisinid ja avaa
niille uusia markkinoita. Huolellinen ja laadukas toiminta
tuo aina myos sidst6jd. Niitd saadaan myos esimerkiksi
satamamaksuista, kun kiytetdin turvallisia laivoja.
Kustannuksia voidaan vilttdd myos ennakoimalla tulevia
miiriyksii ja edistimalld turvallisuuskulttuuria.

sisiltyy vahingon kestoon ja siitd ilmoittamiseen liittyvid
rajoituksia. Vihitellen tapahtuvaa ympiristén saastumista
ei ole vakuutettu. Nim3 tapaukset ja muut ymparistovas-
tuut, jotka eivit kuulu vakuutuksen piiriin, selvitetiin
vuosittain. Tarpeen mukaan tehdiin riskinarviointeja ja
varauksia.

Ympirist6lainsiddianto kehittyy edelleen nopeasti
Neste Oilin toiminta-alueella. Nykyiseen tai valmisteilla
olevaan lainsdadintoon ei sisdlly maarayksid, joihin
mukautumisesta aiheutuisi tulevaisuudessa Neste Oilin
tulokseen tai taloudelliseen asemaan olennaisesti vaikut-
tavia kustannuksia.

Korvausvastuuseen johtaneita vakavia ympéristévahinkoja
tai merkittavia tuotannon keskeytyksia aiheuttaneita
onnettomuuksia ei sattunut vuonna 2005,

Ympéristovastuut

Yhtion porssilistautumista varten teetettiin vuoden 2004
alussa mahdollisten ympiristovastuiden selvitys kaikista
konserniyhtidistd ja osakkuusyhtitisti, joissa yhti6lld on

vihintddn so %:m omistusosuus. Tunnetuilla vastuilla ja

vastuuriskeilli ei arvioida olevan vaikutusta yhtion talou-
delliseen asemaan.

Aiemman toiminnan ajheuttamaa maaperén ja pohja-
veden pilaantumista on selvitetty yhtion jalostamoilla ja
muilla konsernin merkittivilli toimipaikoilla. Jalostamoilla
on kiytossi pohjaveden hallintajirjestelmi ja huolto-
asemilla toteutetaan riskienhallintaohjelmaa, johon liittyen
suurin osa yhtion asemista on tutkittu ja tarvittaessa puh-
distettu. Ymparistén kunnostukseen liittyvien varausten
yhteismaara oli 8,7 miljoonaa euroa. Konserni kisittelee
ymparistévastuita ja -riskejd IFRS-sddnnosten mukaisesti.

Yhtion toiminnassa ei sattunut vuonna 2005 korvaus-
vastuuseen johtaneita vakavia ympiristévahinkoja tai
merkittivii tuotannon keskeytyksii aiheuttaneita onnetto-
muuksia. Pdistot ovat oleellisesti vihentyneet ja pysyneet
piisiintoisesti viranomaisluvissa miiritellyissi rajoissa.
Riski ympéristévahinkojen syntyyn on vihiinen.

Neste Oilin konsernivastuuvakuutuksella on katettu
ikilliset ja odottamattomat ympiristovahingot kaikkialla
maailmassa. Vakuutusmiiri on 300 miljoonaa euroa
vahinkoa kohti. Yhdysvalloissa ja Kanadassa vakuutukseen
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limastokysymykset
Energiamarkkinavirasto myonsi ensimmadiselld neljan-
nekselld molemmille Neste Oilin &ljynjalostamoille kasvi-
huonekaasujen paistoluvat. Luvat sisdltivit padstdjen
seurantaa ja raportointia koskevat mairaykset. Valtio-
neuvoston myontimit paistdoikeudet saatiin vuoden
2004 lopulla, eiki Neste Oil ole osallistunut kaupan-
kiyntiin piistooikeuksilla. Porvoon jalostamon Diesel-
projektin valmistuttua yhticlld saattaa olla tarve ostaa
pieni miiri lisdoikeuksia.

Piistdoikeuksien hinnat on sisillytetty operatiivisiin
johtamismalleihin. Hinnat piivitetidin systemaattisesti
ja ne vaikuttavat muun muassa Porvoon jalostamon voi-
malaitoksen polttoainevalintoihin. Ndin paitoksenteossa
otetaan huomioon raskaan polttodljyn polttamisesta johtu-
vat hiilidioksidipdistojen lisikustannukset.

Vastuu tuotteesta
Neste Oil on sitoutunut kansainviliseen kemianteolli-
suuden Responsible Care -ohjelmaan. Erityiseni paino-
pisteeni tissi tydssi on Vastuu tuotteesta -tyd (Product
Stewardship), johon suuntaan on siirrytty perinteisesti
tuotantopaikkojen ympirists- ja turvallisuuskysymysten
hoitamisesta.

Yhtiossi on perustettu projekti varmistamaan, ettd
yhtio tayttdd EU:n komission ehdottaman uuden kemikaa-

liasetuksen REACH:n (Registration, Evaluation and Autho-
rization of Chemicals) miiriykset. REACH-jirjestelmd
edellyttii, ettd yritykset, jotka valmistavat tai tuovat maa-
han kemikaalia yli tonnin vuodessa, joutuvat rekistersi-
miin kemikaalin yhteiseen tietokantaan.

Neste Oil sitoutui alkuvuonna 2006 uudistettuun
Responsible Care Global Charteriin, jonka tavoitteet yhdis-
tyvat UN Global Compactin kanssa.

Turvallisuuskulttuurin luominen

Yhtiossi on tehty jirjestelmallistd ty6td vahvan turvallisuus-
kulttuurin luomiseksi. Yhteistd ymmarrysti ja myonteistd
asennetta turvallisuusasioihin on edistetty uusilla turval-

lisuustarkastuksilla, parannelluilla toimenpiteilld, johdon

sitoutumisella seka mittavilla koulutusohjelmilla.

Ty6turvallisuuden tirkein mittari on tapaturmataajuus
(LWIF). Se kertoo poissaoloon johtavien tapaturmien mii-
rin miljoonaa tyStuntia kohden. Vuonna 2005 LWIF-luku
oli 4,9 (4,0). Vuoden aikana sattui yhteensi 34 tapaturmaa.
Vuoden LWIF-tavoite oli 3.

Porvoon jalostamon suunnitellun huoltoseisokin
aikana jalostamolla tygskenteli yhteensi 2 300 eri aliura-
koitsijoiden tyontekijii. Seisokin LWIF-lukema oli 4,7,
kun tavoite oli alle 5. Vuoden 2001 seisokin LWIF-lukema
oli 33.

Naantalin jalostamolla sattui urakoitsijan tyontekijan
tapaturmainen kuolemantapaus helmikuussa 2005.

Neste Oililla on pelkistain kaksoisrungolla tai osittai-
sella kaksoisrungolla varustettuja omia laivoja. Ulkopuoli-
nen tonnisto tiyttdd Neste Oilin vaatimukset mm. kaksois-
pohjan suhteen. Suomen 6ljysuojamaksu peritiin kaksin-
kertaisena, jos 6ljy kuljetetaan yksipohjaisella aluksella.
Neste Oil maksoi 2005 6ljysuojamaksuja yhteensi 6 mil-
joonaa euroa. Kuljetukset on vakuutettu kolmansille osa-
puolille koituvien vahinkojen varalta. Vakuutussumma on
1 ooo miljoonaa Yhdysvaltain dollaria.

Rotterdamilainen Green Award Bureau myontiid Green
Award -tunnuksen aluksille, joiden toiminta ja rakenne
todetaan tarkastuksessa ympariston kannalta turvalliseksi.

Alukset, jotka ovat Green Award -sertifioituja saavat 6 %:n
alennuksen satamamaksuista Rotterdamissa. Vuonna
2005 Neste Oilin alukset sdéstivit sikildisid satamamak-
suja 226 000 euroa. Green Award on seuraavilla aluksilla:
Natura, Tervi, Palva, Mastera ja Tempera.

Maaraystenmukaisuus

Toiminta yhtion laitoksilla oli padosin lupien ja miardys-
ten mukaista. Porvoon jalostamon jitevesien puhdistuslai-
toksella oli kuitenkin kiyntihdirisitd alkuvuonna, minka
vuoksi jalostamon 6ljypdisto mereen ylitti luparajan
tammikuussa ja seisokkiin valmistauduttaessa elokuussa,
mutta haittoja merialueella ei kuitenkaan todettu. Fosfori-

padstolle asetettu raja ylittyi elokuussa ja seisokin jilkeen
lokakuussa ilmeni kiyntihdiri6, jonka vuoksi typpipdis-
tolle annettu kuukausitason raja ylittyi. Ylitysten syyt on
selvitetty, korjaaviin toimiin on ryhdytty ja p4ast6t on
saatu lupien mukaisiksi.

Yhtién muissa toimipisteissi on toiminta ollut koko
vuoden terveys-, turvallisuus- ja ympiristolupien ja
-miiriysten mukaista.

Vuonna 2001 Naantalin jalostamolla tapahtuneen 6ljy-
vuodon oikeuskisittely jatkuu edelleen. Yhtislti ei vaadittu
vahingonkorvauksia eiki yhtiélle tuomittu vaadittua yhtei-
sosakkoa, mutta Turun seudun kirijioikeus mairisi sak-
korangaistuksen neljille yhtién palveluksessa olevalle.
Kaikki osapuolet valittivat tuomiosta hovioikeuteen.

Lisitietoja HSE:sti sivuilla 112-114.
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Innostuneisuus ja osaaminen

luovat menestysta

« Vuonna 2005 Neste Qilin henkildstd oli mukana luomassa
uuden porssiyhtion toimintamalleja
« Muutos synnytti positiivista yritteligisyytta ja innostuneisuutta
- Diesel-projekti ja biodiesel-laitoksen rakennustyot
etenivat Porvoossa ja ovat 0soitus korkeatasoisesta

Oosaamisesta, erinomaisesta
joustavuudesta,

Suuntana tulevaisuus

Neste Oilin tavoitteena on olla johtava pohjoiseurooppa-
lainen 6ljy-yhti6. Tama edellyttdd henkil6stoltd korkeaa
ammattitaitoa, sitoutumista haastaviin tavoitteisiin ja
joustavaa yhteisty6td niin yhtion sisilld kuin ulkopuolisten
verkostojen kanssa.

Yksi keskeisistd henkilostojohtamisen prosesseista ovat
vuosittaiset tavoite- ja kehityskeskustelut. Niiden keskuste-
luiden avulla varmistetaan, etti tavoitteet ovat haasteellisia
ja oikein ymmarrettyji. Kehityskeskustelut tukevat piivit-
tdisjohtamista ja antavat tilaisuuden molemminpuoliseen
palautteen antoon ja niiden perusteella voidaan suunnata
osaamisen kehittimisti oikein. Jo vuosia ndmi keskustelut
ovat toteutuneet eri puolella yhtioti lihes 1oo-prosentti-
sesti.

Henkil6ston kehittiminen liitetdan laheisesti liiketoi-
minnan pitkin aikavilin strategisiin tavoitteisiin. Kehitys-
suunnitelmat kulkevat luontevasti mukana suoritusjohta-
misprosessissa. Niin taataan Neste Oilin menestyminen
my6s tulevaisuudessa. Yksi keskeisimmisti kehittimisen
painopisteisti on ollut turvallisen tyéympiriston kehittimi-
nen. Jokainen nesteoililainen on osallistunut turvallisuus-
koulutukseen. Tavoitteena on lisiti jokaisen vastuuta
omasta, tydyhteison ja ympiriston turvallisuudesta. Vas-
tuullisuus ja ennaltaehkdisy ovat tirkeimmit tekijit turval-
lisen tydympariston rakentamisessa.

Yrityksen sisdinen tehtivikierto tarjoaa oivallisen mah-
dollisuuden osaamisen kehittimiseen ja laajentamiseen.

Neste Oil VVuosikertomus 2005

yhteistydsta ja henkildkunnan

Samalla varmistetaan sisdisen yhteistyén saumaton suju-
vuus. Myos laajasti kdytossd oleva hankevastuujirjestelma
takaa erilaisten huippuosaajien kohtaamisen lijketoimin-
nan investointi- tai kehitysprojekteissa.

Ty6yhteison toimivuutta ja ilmapiirid mitataan vuosit-
tain tehtdvilld henkilostotyytyvaisyyskyselylld. Viimeisim-
mit tulokset kertoivat henkiloston korkeasta motivaatiosta
ja innostuneisuudesta uuden yhtién rakentamisessa.
Vastausaktiivisuus kohosi ennityksellisesti liki 82 %:in.
Tulokset kisitelld4n esimiesten johdolla jokaisessa liike-
toimintayksikossi ja toimipaikassa tydyhteison edelleen
kehittimiseksi.

Neste Oilia rakentamassa

Koko henkil6sto oli mukana rakentamassa huhtikuussa
Helsingin Pérssiin listautunutta Neste Oilia. Henkil6sto-
tyon toimintamalleja ja -prosesseja uudistettiin vastaa-
maan uuden porssiyhtion tarpeita. Henkil6stoty6n paino-
pistealueita méairiteltiin yhdessi henkil6ston ja johdon
kanssa.

Henkilostotyon kehittimiseen liittyy olennaisena osana
myo6s vuoden alussa alkanut henkil6tietojirjestelmin
kehittimistys. Uusi jirjestelmi otetaan kiytté6n vuoden
20060 alussa. Jirjestelmilld hallitaan henkilgston ja orga-
nisaatioiden perustietoja, rekrytointiprosessia, koulutus-
tietoja, raportointia sekd palkantarkistusprosessia. Myo6-
hemmin otetaan kaytt66n lisdd toiminnallisuuksia, jotka
tukevat henkil9stotyon prosesseja entistd laajemmin ja

Henkiloston maara toimialoittain 31.12.2005

Palvelutoiminnot 59
Esikunta 91 \

Shipping 530
ipping 530,

Oljyn vahittais- —— Oljynjalostus 2 588

myynti 1106

Komponentit 112

tehokkaammin. Jarjestelmisti tulee kaikkien esimiesten
ja koko henkilékunnan ty6viline vuoden 2007 ensimmdi-
selld neljannekselld.

Uuden yhtién yhteistoimintamallia rakennettiin
yhdessi henkilostéryhmien nimeimien edustajien kanssa.
Tavoitteena oli saada aikaan toimiva ja vuorovaikutteinen
ratkaisu, joka tarjoaa mahdollisuuden kisitelld konsernin
ajankohtaisia asioita seki vaihtaa ajatuksia ja kokemuksia
henkiloston ja johdon vililld. Samassa yhteydessd on neu-
voteltu henkiloston keskeisten etuuksien ja palkitsemisen
toimintamallien jatkumisesta uudessa yhtissi. Neste
Oilin henkilsstérahasto perustettiin huhtikuussa 2005.
Vuonna 2005 Neste Oil maksoi edellisvuoden suorituksen
perusteella henkil6stslleen bonuspalkkioita keskimaarin
11,23 % vuosiansioista.

Tyontekijoiden palkkausjirjestelmin ja toimihenkildiden
pitevyyden arviointijirjestelmin kehittiminen aloitettiin
yhteistyossd henkil6ston kanssa.

Neste Oilin tasa-arvopolitiikkaa ja -suunnitelmaa on
linjattu ja tismennetty konsernin johdon ja henkilston
kesken uuden tasoarvolainsiidinnon piisisillon pohjalta.
Myos vuoden 2005 henkilostotutkimuksessa selvitettiin
tarkemmin tasoarvon toteutumista yhtiossa.

Syksylld kiynnistetyssi osaamisen hyodyntimishank-
keessa Neste Oilin ydinosaamiset kartoitetaan yhtion eri
puolilla. Sen pohjalta kehitetddn erilaisia ja mahdollisesti
uusia vaihtoehtoja liiketoiminnan menestyksen ja kasvu-
edellytyksien turvaamiseksi.

Neste Oilin arvoprosessi kiynnistettiin syksyn 2005
aikana. Prosessin osana koko henkil6st6 mietti nykyistd
toimintakulttuuria ja uuden yhtién tulevia arvoja. Tami
toteutettiin laajalla arvokyselyll, jonka perusteella laaja-
pohjaiset asiantuntijaryhmit ja johto linjaavat ja lopulta
hallitus hyviksyy uudet Neste Oilin arvot. Tavoitteena on
16ytad yhteinen arvopohja, joka auttaa yhtiotd kohtaamaan
strategiset haasteet. Koko henkil6kunta osallistuu arvokes-
kusteluihin vuoden 2006 aikana.

Innostus ja motivaatio korkealla
Vuosi 2005 oli monessa mielessi mielenkiintoinen ja
haasteellinen. Neste Oilin liiketoimintaorganisaation ja

N

konsernin rakentaminen tarjosivat monelle mahdollisuu-

den uuteen tehtivialueeseen; tehtivikiertoja toteutuikin
yhtion sisilld ennityksellinen miard. Yhtioon palkattiin
paljon uusia avainhenkil5itd vastaamaan pérssiyhtion itse-
niisesti tulevaisuudesta.

Kahden mittavan projektin — Diesel ja biodiesel —
rakennushankkeet etenivit Porvoon jalostamolla ja niiden
onnistuneeseen toteutumiseen tarvittiin runsaasti lisévoi-
mia. Nim3 hankkeet ovat tuoneet tullessaan Porvoon
alueelle reilusti yli sata uutta tyopaikkaa. Hankkeiden
toteutus ja rakentaminen ovat suomalaisen osaamisen ja
innovaation oivallinen osoitus. Yhtién menestys perustuu
henkilokunnan huippuosaamiseen ja teknologiseen edel-
lakavijyyteen.

Neste Oil pitdd huolta liiketoiminnan jatkuvuudesta ja
korkean ammattitaidon siirtimisestd tuleville sukupolville
rekrytoimalla ldhivuosina ammattitaitoisia ja monipuolisia
osaajia. Heidin perehdyttimisensi ja kehittimisensi seki
sitouttamisensa yhtion tavoitteisiin on ensiarvoisen tir-
kedi. Kokemusperiisen tiedon siirtiminen tuleville tyonte-
kijoille takaa 6ljyliiketoiminnan osaamisen myos tulevai-
suudessa.

Lisitietoja henkilostosti sivuilla 115-116.
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Itsenaisen riskienhallinnan jarjestaminen

* Neste QOllille oma riskienhallintaohjelma
* Yleinen riskienhallintapolitikka seké sité tukevat
politiikat ja ohjeet laadittin ennen yhtion listautumista

Helsingin Porssiin

* Yhtion tarkeimpia riskiluokkia varten on laadittu
kokonaisvaltaiset riskienhallintakaytannot

Riskienhallinnan rooli ja tavoitteet
Oljynjalostusteollisuuden luonteen vuoksi Neste Oil altis-
tuu markkina-, vastapuoli-, sopimus- ja litketoimintaris-
keille sekd muille riskeille, joita ovat ymparisto-, terveys- ja
turvallisuusriskit, I'T- ja tietoturvariskit seki yleiset poliit-
tiset ja toiminnan siitelyyn liittyvit riskit. Nima riskit on
otettu huomioon konsernin riskienhallintaohjelmassa,
jonka tarkoituksena on tukea Neste Oilin strategisten
tavoitteiden seki liiketoimintatavoitteiden saavuttamista.
Markkinoilla, litketoiminnassa ja muissa asioissa tapahtu-
vien muutosten vaikutuksia seurataan ohjelman mukai-
sesti. Taloudellisten riskien hallinta kohdistuu tuloksen,
taseen ja kassavirran heilahtelun vihentimiseen. Samalla
pyritddn turvaamaan tehokas ja kilpailukykyinen rahoitus-
tilanne yhtion tarpeiden mukaisesti.

Herkkyysanalyysi

Tarkeimmit Neste Oilin kannattavuuteen vaikuttavat
markkinariskit ovat hyédykkeiden hintariskit ja valuutta-
riskit.

Oheisessa taulukossa on kuvattu sitd, miten Neste
Oilin tirkeimpien hinta- ja valuuttatekijéiden muutokset
vaikuttaisivat keskimiirin yhtion litkevoittoon vuonna
2006. Laskelma perustuu oletuksiin tavanomaisista mark-
kina- ja liiketoimintaolosuhteista, eikd siina ole otettu
huomioon suojaustoimenpiteiden vaikutusta.

Neste Oil VVuosikertomus 2005

Herkkyydet 2006

Keskimaarainen vaikutus liikevoittoon ilman suojauksia

10 %:n muutos euron ja dollarin
valisessa valuuttakurssissa +/- 80-100 miljoonaa euroa
Kokonaisjalostusmarginaalin muutos
1,00 dollarilla tynnyrilta +/- 100 miljoonaa US dollaria
Raakadliyn hinnan muutos
1,00 dollarilla tynnyrilta +/- 10 miljoonaa US dollaria
Raakadliyn rahtimaksujen muutos kymmenella

Aframax Worldscale -pisteella +/- 15 miljonaa US dollaria

Hintatekijoiden vaikutukset esitetdan US dollareina, koska se on kansainvalisen
Sljyliiketoiminnan laskutusvaluutta.

Riskienhallintaperiaatteet

Neste Oil pyrkii rajoittamaan yhtion liiketoimintoihin koh-
distuvien riskien vaikutusta erilaisilla riskienhallintastrate-
gioilla. Hallitus on hyviksynyt yhtion yleiset riskienhallin-
taperiaatteet, joissa on esitetty riskienhallinnan tavoitteet,
periaatteet, prosessit ja vastuut. Periaatteet sisiltivit ohjeet
taloudellisten riskien miirittelyyn, laskentaan, valvontaan
ja raportointiin.

Niill4 Neste Oilin toimialoilla, joihin kohdistuu mark-
kina- ja rahoitusriskej, on lisiksi omat, yhtién toimitus-
johtajan hyviksymit riskienhallintaperiaatteensa. Neste
Oililla on nididen lisiksi erilliset periaatteet, jotka koskevat
konsernirahoitusta, vakuutuksia ja ymparistod, terveyttd ja
turvallisuutta seki tietotekniikka- ja tietoturvariskeja.

Riskienhallinnan organisaatio
Riskienhallinnan yleisperiaatteen mukaan jokainen toimi-
ala vastaa toimintaansa liittyvien riskien hallinnasta. Neste
Oilin konsernirahoitus vastaa kuitenkin koko konsernin
valuutta-, korko-, likviditeetti- ja jilleenrahoitusriskien
hallinnasta tehden liheisti yhteisty6ti yhtion toimialojen
kanssa. Konsernin vakuutusyksikko vastaa tiettyji operatii-
visia riskejd koskevista vakuutuksista. Konsernin riskien-
hallinta ja konsernirahoitus kuuluvat Neste Oilin talous-
yksikkoon, jota johtaa talous- ja rahoitusjohtaja.
Vakuutusten seki luotto- ja vastapuoliriskien hallinta
on organisoitu konsernin riskienhallinnassa. Vastapuolten
luottokelpoisuutta koskevista paitoksistd huolehtivat linja-

organisaatiot ja luottovaliokunta, johon kuuluvat edustajat
yhtion toimialoilta sekd konsernirahoituksesta ja riskien-
hallinnasta.

Tietotekniikkariskien hallinnasta huolehtii konsernin
tietohallinto ja konsernin turvallisuusriskeisti yritysturval-
lisuusyksikko. Toimialat vastaavat terveys-, turvallisuus-
ja ympiristoriskien (HSE) hallinnasta. Konsernin HSE-
yksikko tukee toimialoja HSE-toimintojen parantamisessa
ja varmistaa, etti ne tiyttivit voimassa olevat miariykset.

Riskienhallintaprosessi

Neste Oilin hallituksen tarkastusvaliokunta vastaa yhtion
riskienhallinnan laadun, riittdvyyden ja tehokkuuden arvi-
oinnista.

Konsernin riskienhallintayksikké ohjaa riskienhallinta-
prosessia ja kehittdd sekid arvioi riskienvalvontaprosesseja.
Yhti6n toimialat vastaavat itse omiin liiketoimintoihinsa
olennaisesti liittyvien riskien hallinnasta.

Riskienhallinnan raportointia johtaa yhtion talous- ja
rahoitusjohtaja. Toimialat raportoivat markkina- ja rahoi-
tusriskeistidin konsernin riskienhallintayksikolle, joka
yhdistelee ja analysoi riskit koko konsernin tasolla. Niiti
riskejd koskeva yhtitason raportti esitetdin hallitukselle,
toimitusjohtajalle ja konsernijohdolle kuukausiraportin
yhteydessa.

Tarkeimpien riskien hallinta

Jalostusmarginaaliriski

Koska jalostusmarginaali on tirkei tekiji 6ljynjalostuksen
tuloksen muodostumisessa, sen vaihtelusta aiheutuu
merkittivii riskeji. Varmistaakseen minimitason tynnyri-
kohtaisen marginaalin Neste Oil suojaa jalostusmargi-
naaliansa johdannaisten avulla. Suojauksen taso riippuu
kyseisen tarkastelujakson budjetista ja johdon markkina-
nikemyksistd, mutta kokonaisjalostusmarginaalista
suojataan padsdintoisesti osuus, joka vastaa kymmenti
prosenttia Neste Oilin jalostamojen tuotannosta jokaisella
liukuvalla 12 kuukauden jaksolla. Suojaukset kohdistuvat

nijhin Neste Oilin kokonaisjalostusmarginaalin osateki-

joihin, joihin kansainvilisten markkinahintojen vaihtelu
vaikuttaa, ja ne perustuvat budjetoituun myyntiin ja
jalostamojen tuotantoon. Koska ostettavaksi ja myytéviksi
tarjottavien johdannaisten kohde-etuutena olevien raaka-
6ljyjen ja jalostettujen dljytuotteiden laatu voi poiketa
Neste Oilin jakson aikana kiyttimien syottoaineiden ja
jalostamien 6ljytuotteiden laadusta, liiketoimintaan
kohdistuu kaikesta huolimatta jonkinasteinen perusriski.
Suojauksen tavanomaisesta tasosta, joka on kymmenen
prosenttia tuotannosta 12 seuraavan kuukauden jaksolla,
voidaan poiketa erilliselld luvalla, josta tehdiin piitokset
mddriteltyjen valtuuksien mukaan.

Varastoriski

Riskienhallinnan nikékulmasta Neste Oilin jalostamojen
varasto koostuu kahdesta osasta. Varastojen ensimmiisen
ja suuremman osan eli "perusvaraston” koko pysyy verrat-
tain vakaana, noin 70-80 %:ssa varastojen kokonaismaii-
risti. Perusvarasto koostuu varmuusvarastoista, joita Neste
Oilin on yllipidettivd Suomen lainsiddinnén ja viran-
omaisten méiiridysten mukaisesti, seki operatiivisista
vihimmiisvarastoista, joita ilman jalostamon toiminnan
jatkuvuutta ei voida taata riittdvin varmasti. Perusvarasto
muodostaa Neste Oilin tuloslaskelmaan ja taseeseen
kohdistuvan riskin, koska Neste Oil arvostaa hankinnan
ja valmistuksen kulut, raaka-aineet ja varastot FIFO-
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menetelmilli. Suhteellisen vakaan kokonsa ansiosta
perusvarasto ei kuitenkaan aiheuta merkittivai kassavir-
tariskid. Perusvarastoon ei niin ollen kohdisteta suojaus-
toimia. Sit4 vastoin Neste Oilin varastoriskien hallintaa
koskevat periaatteet kohdistuvat perusvaraston ylittiviin
varasto-osuuteen siini méirin, kuin siiti voi aiheutua
kassavirtariskid, miki riippuu sy6ttéainehankintojen,
jalostamon tuotannon ja jalostettujen 6ljytuotteiden
myynnin keskindisestd suhteesta kullakin jaksolla. Neste
Oilin perusvaraston ylittdvistd lisivarastosta kulloinkin
suojattava osuus riippuu siitd, miki on johdon nikemys
perusvaraston ylityksen todennikoisestd suuruudesta ja

Valuuttariski

Maailman &ljymarkkinoiden hinnoitteluvaluutta on Yhdys-
valtain dollari, kun taas Neste Oilin raportointivaluutta

on euro. Neste Oilin litketoimintaan kohdistuu niin ollen
lyhyen aikavilin transaktioriskeji seki pitkin aikavilin
valuuttariskejs.

Neste Oilin valuuttariskien hallinnan tavoitteena on
rajoittaa valuuttakurssimuutosten aiheuttamaa epévar-
muutta kassavirroissa, tuloksessa ja taseessa. Yleisesti
ottaen timi tapahtuu suojaamalla sovittuihin ja ennustet-
tuihin liiketoimiin liittyvd sekd taseeseen sisiltyvi valuutta-
riski (transaktiopositio) sekd euroalueen ulkopuolisten tytir-

Riskienhallintaohjelman tarkoituksena on tukea
Neste Oilin strategisten tavoitteiden seké
lliketoimintatavoitteiden saavuttamista seuraamalla
markkinailla, liketoiminnassa ja muissa asioissa
tapahtuvien muutosten vaikutuksia.,

kestosta seka yleisistd markkinaoloista. Kdytinnossa koko
lisdvarastopositio on yleensi suojattu.

Kuljetushintariski

Neste Oil suojaa rahtihintojaan johdannaisilla, jotta aina-
kin osasta rahdeista saataisiin mairitelty minimitason
marginaali. Koska kansainviliset rahtihintojen johdannais-
markkinat kuitenkin ovat suhteellisen epilikvidit eiki Iti-
meren rahtien suojaukseen ole tarjolla johdannaisinstru-
mentteja Neste Oilin Shipping-toimialaan kohdistuu
merkittdvi rahtihintojen vaihtelun riski.

Paastokauppariski

EU:n piastokauppaohjelma ETS on EU:n jisenvaltioiden
yhteinen hanke, jolla pyritidn vihentimiin paastsja
Kioton sopimuksen mukaisesti. Suomen 6ljynjalostuste-
ollisuus kuuluu hankkeen piiriin, joten myos Neste Oiliin
kohdistuu piastéoikeuksien hintavaihtelusta aiheutuva
riski. Yhtion kannattavuuteen vaikuttaviin tirkeimpiin
markkinariskeihin verrattuna piistékauppariskien katso-
taan olevan vihiisempii.

Jalostamoilla piistojen vihentimiseksi tehtyjen toi-
menpiteiden lisiksi Neste Oil aikoo kiyttid markkinapoh-
jaisia instrumentteja piistéoikeuksien hinnoista aiheutu-
van riskin hallintaan. Yhti6 tutkii my6s mahdollisuutta
kayttad joustavia Kioton poytikirjan mekanismeja riskien-
hallintavilineend piastékaupassa.
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yhtididen omaan padomaan liittyvi riski (translaatiopositio).

Kaikki Neste Oilin toimialat suojaavat yleensi transak-
tiopositionsa seuraavien 12 kuukauden jaksolla. Tadhin
yleiseen viitejaksoon tehtiville poikkeuksille on haettava
erillinen hyviksynti konsernirahoituksen riskipolitiikassa
midriteltyjen valtuuksien mukaan. Nettopositiota hallitaan
termiineilli, swapeilla seki myynti- ja osto-optioilla. Tirkein
suojattu valuutta on Yhdysvaltain dollari.

Neste Oilin konsernirahoitus vastaa yhtién translaatio-
riskin hallinnasta. Translaatiopositio muodostuu sijoituk-
sista ulkomaisiin tytiryhti6ihin ja osakkuusyhti6ihin.
Neste Oilin kiytinténi on pyrkii vihentimiin translaatio-
riskeistd johtuvaa konsernin oman padoman vaihtelua.
Translaatioposition suojaamisessa kiytetdan valuuttalai-
noja ja termiineji. Konsernirahoitus paittid suojaustoi-
mista tapauskohtaisesti useiden tekijéiden, kuten suojauk-
sesta aiheutuvien kulujen ja vallitsevien markkinaolosuh-
teiden, arvioinnin perusteella.

Korkoriski

Neste Oilin korkoriskipositio liittyy piiasiassa korolliseen
nettovelkaan. Yhtion korkoriskin hallinnan tavoitteena on
vihentii korkokulujen vaihtelua tuloslaskelmassa. Netto-
velkasalkun lainojen riskineutraaliksi korkosidonnaisuus-
ajaksi on sovittu 12 kuukautta, mutta se voi vaihdella kuusi
kuukautta suuntaan tai toiseen. Nettovelkasalkun duraatiota
sdddellddn korkojohdannaisten avulla.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskit

Likviditeetti- ja jilleenrahoitusriski on tulokseen ja/tai
kassavirtoihin vaikuttava summa, jos yhtio ei pysty turvaa-
maan riittivii rahoitusta. Neste Oilin tirkeimpini likvidi-
teetin ldhteeni on liiketoiminnan kassavirta. Lisdksi yhtio
pyrkii pienentimaiin likviditeetti- ja jilleenrahoitus-
riskidin varmistamalla, ettd sen velkasalkun lainat erdén-
tyvit riittdvin eriaikaisesti.

Vastapuoliriski
Luottoriskit aiheutuvat siitd mahdollisuudesta, etti vas-
tapuoli jattdd sopimuksen mukaiset maksuvelvoitteensa

tdyttimattd. Riskin suuruus mairdytyy ndin ollen yhtién
vastapuolen kanssa tehtivien liiketoimien laajuuden ja
vastapuolen luottokelpoisuuden mukaan. Vastapuoliriski
liittyy my®6s kiteissijoituksiin ja suojausinstrumentteihin.
Riskitaso mairitetadn Neste Oilille atheutuvan arvioidun
vahingon mukaan, mikili sopijapuoli jittiisi velvoitteensa
tayttdmittd. Luottoriskin rajat miiritetddn konsernitasolla
ja ne jaetaan Neste Oilin toimialoille. Neste Oilin luottoris-
kiposition rajat on miiritelty ja dokumentoitu. Luottoris-
kin raja perustuu sopijapuolen luottokelpoisuusluokituk-
seen seki luottoriskiposition duraatioon ja kokoon.

Konsernin turvallisuus- ja tietoturvariskit

Neste Oilin toimialat hallinnoivat liiketoimintaansa liittyvid
turvallisuusriskejd osana normaalia litketoimintaa. Toimi-
alat ylldpitavit myos litketoiminnan jatkuvuuden kriisi-
tilanteissa turvaavia menetelmii. Liiketoimintojen kon-
serninlaajuiset turvallisuuskonseptit ja -periaatteet mai-
rittdd yritysturvallisuusyksikko. Yritysturvallisuusyksikén
tirkein tavoite on vihentii turvallisuusriskeji ja edistdd
jatkuvuutta konsernitason turvakiytintéjen ja -palveluiden
kautta.

Yritysturvallisuusyksikko myos valvoo, etti turvallisuu-
den hallintaan liittyvéd suunnittelu, tiedottaminen ja toimi-
alojen valvontajdrjestelmat ovat riittavid. Yksikko tekee
aika ajoin tarkastuksia timintyyppisten riskien tunnista-
miseksi ja ehkiisemiseksi.

Tietotekniikkajirjestelmiin liittyvit riskit minimoidaan
konsernin tietohallinnon miirittdmilli ohjeilla ja periaat-
teilla seki yksikon tarjoamilla palveluilla. Yhtion tietotek-
niikkainfrastruktuuriin ja konsernitason sovelluksiin vai-
kuttavia ulkoisia ja sisdisid uhkia hallinnoidaan keskitetysti.
Toimialat vastaavat itse siitd, ettei niiden kiyttimiin sovel-
luksiin liity tarpeettomia riskeji.

Vahinkoriskit

Ennaltaehkiisevien riskienhallintatoimenpiteiden lisaksi
tirkeimpid vahinkoriskeji katetaan vakuutussopimuksilla,
joiden tarkoituksena on varmistaa liiketoiminnan jatku-

vuus kaikissa oloissa. Omaisuusvahinkoja, liiketoiminnan

keskeytymisti sekd kuljetus- ja toiminnallisia riskejd kate-
taan maailmanlaajuisilla vakuutusohjelmilla. Yhti6 seuraa
tarkasti kiyttimiensi vakuutusyhtisiden luokituksia.
Neste Oil Insurance Ltd on sisdinen vakuutusyhtio, joka
on perustettu riskienhallintaa varten. Sen kautta yhticlla
on suora piisy jilleenvakuutusmarkkinoille. Konsernin
vakuutusyksikko vastaa vakuutettavien riskien koordinoin-
nista ja valvonnasta, jotta mahdolliset synergia- ja konser-
niedut voidaan hyddyntis tiysméairiisesti.

Riskienhallinnan tulevat haasteet

Neste Oilin riskienhallintaohjelman kehittimisessa keski-
tytddn jatkossa yhtion kokonaisvaltaisen riskienhallinta- ja
-valvontajirjestelmin valmiiksi saamiseen ja kiytt66not-
toon. Tavoitteena on myos kiynnistid timéin jirjestelmin
osana yhtion kaikki toimialat ja konsernitoiminnot kisit-
tavd sddnnoéllinen riskienhallintaraportointi.
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Lapinakyvyytta hallinnon kaikilla tasoilla

Neste Oilin hallintotapaa koskevat ohjeet
noudattavat uusimpia saantdja ja suosituksia.

Neste Oil noudattaa Suomen osakeyhticlakia, yhti6jdrjes-
tystd sekd Helsingin Pérssin, Keskuskauppakamarin ja
Elinkeinoeldmin keskusliiton nimittiman tyéryhman
antamaa suositusta listayhticiden hyvistd hallintotavasta,
joka tuli voimaan 1. heinikuuta 2004.

Hallintoelimet

Yhtion hallinto ja johto on jaettu osakkeenomistajien,
hallintoneuvoston, hallituksen ja sen kahden valiokunnan
sekd toimitusjohtajan kesken.
www.nesteoil.fi/sijoittajat/hallinnointi Q)

Neste Oilin johtoryhmi (NET) avustaa toimitusjohtajaa
yhtion johtamisessa seka yhtion strategisten ja operatiivis-
ten tavoitteiden toteuttamisessa. Kullakin yhtion operatiivi-
sella toimialalla on my6s oma johtoryhméansa.

Koko Neste Oilille keskeisisti asioista pdattdd toimitus-
johtaja tai hallitus. Neste Oililla on yksi varsinaisessa
yhtiokokouksessa nimitettivi vakituinen tilintarkastaja.

Yhtiékokous
Osakeyhtislain mukaan osakkeenomistajat kiyttavit
yhtiokokouksissa paitosvaltaansa yhtion asioissa. Omis-
tajat osallistuvat yhtickokoukseen henkilskohtaisesti tai
edustajan vilitykselld. Jokainen osake oikeuttaa yhteen
ddneen.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa osakkeenomistajat
padttivit muun muassa tuloslaskelman ja taseen seki
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konsernituloslaskelman ja -taseen vahvistamisesta, toimen-
piteistd, joihin vahvistetun taseen tai konsernitaseen
mukainen voitto tai tappio antaa aihetta, mahdollisen osin-
gonjaon miiristd, vastuuvapauden myontimisestd hallin-
toneuvoston ja hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle
sekd hallintoneuvoston jisenten, hallituksen jisenten ja
tilintarkastajan valinnasta sekd niiden palkkioista.
Varsinainen yhtickokous pidetiin vuosittain ennen
kesikuun loppua. Ylimiiriinen yhtickokous on pidettivi
erityisten asioiden kisittely3 varten silloin, kun hallitus
tai hallintoneuvosto piti sitd tarpeellisena tai kun yhtién
tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, jotka yhdessi edusta-
vat vihintddn yhtd kymmenesosaa kaikista litkkeeseen
lasketuista osakkeista, siti kirjallisesti vaativat.
Yhtigjirjestyksen mukaan kutsu yhtiskokoukseen toi-
mitetaan osakkeenomistajille aikaisintaan kaksi kuukautta
ja viimeistddn 17 piivii ennen yhtidkokousta. Kutsu jul-
kaistaan vihintiin kahdessa hallituksen mairittimissa
sdidnnollisesti julkaistavassa sanomalehdessi tai toimite-
taan muulla todistettavalla tavalla.
www.nesteoil.fi/sijoittajat/hallinnointi €Y

Osakkeenomistajien nimitysvaliokunta

Yhtién ylimiiriinen yhtickokous piitti 29.3.2005 perus-
taa osakkeenomistajien nimitysvaliokunnan valmistele-
maan ehdotuksia yhtion hallituksen kokoonpanosta yhtién
seuraavalle varsinaiselle yhtickokoukselle.

Organisaatio

Osakkeenomistajat / Yhtiokokous

Osakkeenomistajien nimitysvaliokunta

Tarkastus- Heﬂ(k-”ésté-' I3
valiokunta psan'ésﬁrﬂt'g'

Tarkastustoiminnot:
- Sisainen tarkastus
« Ulkoinen tarkastus Oliynjalostus

Paitoksen mukaan nimitysvaliokunta koostuu yhtion
hallituksen puheenjohtajasta, joka toimii asiantuntijajise-
neni, seki yhtién kolmen suurimman osakkeenomistajan
edustajista. Nimitysvaliokunnan jisenten nimitysoikeus
oli niilld kolmella osakkeenomistajalla, jotka olivat 1. joulu-
kuuta 2005 yhtion suurimpia osakkeenomistajia d4nival-
lalla mitattuna.

Nimitysvaliokunta kokoontuu yhtién hallituksen
puheenjohtajan kutsusta ja valitsee yhden jisenistiin
puheenjohtajaksi. Nimitysvaliokunta antoi yhtién hallituk-
selle ehdotuksensa hallituksen kokoonpanosta ja palkki-
oista 30.1.2000.

2005 Neste Oilin kolme suurinta osakkeenomistajaa 112.2005
olivat Suomen valtio, Keskinainen elakevakuutusyhtio limarinen
seka Kansanelékelaitos, joiden edustajina valiokunnassa
toimivat johtaja Markku Tapio (KTM), toimitusjohtaja Kari Puro
(Ilmarinen) ja paajohtaja Jorma Huuhtanen (Kansanelékelaitos).
Asiantuntijajasenena toimi Neste Oilin hallituksen puheenjohtaja,

vuorineuvos Timo Peltola.

Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston tehtivini on valvoa yhtion hallintoa ja

antaa varsinaiselle yhtidkokoukselle lausuntonsa tilinp4i-

toksesti ja tilintarkastuskertomuksesta. Hallintoneuvosto

voi my6s antaa hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laa-
jakantoisia tai periaatteellisesti tirkeitd.

Hallintoneuvosto

Hallitus

Toimitusjohtaja

Toimialat

Komponentit Vahittaismyynti Shipping Konsernin esikunta

Asiakkaat

Yhtion hallintoneuvostossa tulee olla kuudesta kah-

teentoista jasentd, jotka valitaan varsinaisessa yhtickoko-
uksessa vuoden toimikaudeksi, joka paittyy seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen. Hallintoneuvostoon ei
voida valita jaseniksi henkil6iti, jotka ovat tiyttineet 68
vuotta.

Hallintoneuvosto kokoontuu tarvittaessa ja kokous on
péitosvaltainen, jos yli puolet jisenisti on lisni. Neste Oilin
tyontekijoitd edustavat ammattiliitot nimittivit enintiin
kolme henkiloston edustajaa, joilla on oikeus osallistua
hallintoneuvoston kokouksiin, mutta jotka eivit ole sen

jdsenid.

Hallintoneuvoston palkkiot
euroa
Puheenjohtaja 1000 / kk
Varapuheenjohtaja 600 / kk
Muut jasenet 500 / kk
Kokouspalkkio 200 / kokous

Lisiksi jisenten matkakulut hyvitetdin yhtién matkustus-
kiytinnon mukaisesti.

Hallintoneuvoston jisenille vuoden 2005 maksetut
kokonaispalkkiot 16ytyvit tilinpaitoksen liitteestd 28.
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Vuonna 2005 hallintoneuvostoon kuului kahdeksan jasenta
ja se kokoontui 4 kertaa. Keskimaarainen osallistumisprosentti
kokouksiin oli 78,1.

Hallintoneuvoston muodostivat 18. huhtikuuta 2005 alkaneen
vuoden toimikauden ajan:
Klaus Hellberg, (puheenjohtaja), s. 1945, kansanedustaja
Markku Laukkanen, (varapuheenjohtaja), s. 1950, kansanedustaja
Mikael Forss, s. 1954, johtaja, Kansanelakelaitos
Heidi Hautala, s. 1955, kansanedustaja
Satu Lahteenmaki, s. 1956, professori, Turun kauppakorkeakoulu
Markus Mustajarvi, s. 1963, kansanedustaja
Juhani Sjéblom, s. 1949, kansanedustaja

Jutta Urpilainen, s. 1975, kansanedustaja

Kukaan hallintoneuvoston jisenisti ei omistanut
Neste Oilin osakkeita 31. joulukuuta 2005.

Hallitus

Hallitus vastaa Neste Oil -konsernin hallinnosta ja toimin-
nan asianmubkaisesta jarjestimisestd sovellettavan lainsii-
didnnon ja midrdysten, yhtidjarjestyksen seki yhtickoko-
uksen ja hallintoneuvoston antamien ohjeiden mukaisesti.
Lisdksi hallitus vastaa Neste Oilin strategisesta kehittdmi-
sestd seki liiketoiminnan ohjaamisesta ja valvonnasta.

Hallitus paittid yhtion keskeisisti toimintaperiaatteista,
vahvistaa yhtién vuosittaisen toimintasuunnitelman,
hyviksyy tilinpiitoksen ja osavuosikatsaukset, paittii mer-
kittidvistd investoinneista, vahvistaa yhtién arvot ja toiminta-
periaatteet ja seuraa niiden toteutumista, nimitt43 toimitus-
johtajan ja hinen vilittomit alaisensa seki paittid heidin
palkitsemisestaan, vahvistaa johtoryhmin ja konsernin
ylimmain organisaatio- ja toimintarakenteen sekd maaritte-
lee yhtion osinkopolitiikan, jonka perusteella osinkoehdo-
tus annetaan yhtickokouksen kisiteltivaksi.

Hallituksen tehtivit ja vastuut on midritelty yksityis-
kohtaisesti hallituksen hyviksymissi tyGjarjestyksess,
jonka paisisilto on luettavissa yhtion internet-sivuilta.

Yhtijirjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu viidesti
kahdeksaan jisents, jotka valitaan varsinaisessa yhtickoko-
uksessa toimikaudeksi, joka pdittyy seuraavaan varsinai-
seen yhtiskokoukseen. Hallitukseen ei voida valita jise-
niksi henkil6iti, jotka ovat tiyttineet 68 vuotta. Hallituksen
jdsen voidaan katsoa riippumattomaksi vain, jos hinelli ei
ole muuta merkittivid suhdetta yhtioon kuin hallituksen
jasenyys eikd hin ole riippuvainen yhtién merkittivistd
osakkeenomistajista.

Hallituksen jdsenten tulee toimia yhtion ja sen tytiryh-
tididen kanssa arm’s length -periaatteella seki tiedottaa
mahdollisista eturistiriitatilanteista.

Hallitus laatii toimintasuunnitelman varsinaisten
yhtiokokousten viliseksi ajanjaksoksi. Toimintasuunni-
telma sisiltid muun ohessa kokousaikataulun seki kussa-
kin kokouksessa kisiteltivit tirkeimmit asiat.

Hallitus kokoontuu niin usein kuin tarve vaatii. Silli
tulee vuosittain olla 6-8 sadnnollistd kokousta, joiden ajan-
kohdat on etukiteen madiritelty. Timén lisdksi hallituksen
puheenjohtaja tai hinen ollessa estyneen hallituksen vara-
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puheenjohtaja kutsuu hallituksen koolle sen jisenen tai
toimitusjohtajan pyynnosti tai mikili hallituksen puheen-
johtaja itse katsoo sen tarpeelliseksi. Kokous on dinivaltai-
nen, jos siithen osallistuu yli puolet jisenisti.

Hallituksen tulee vuosittain arvioida oman toimin-
tansa tehokkuus. Arviointi kisitelldin hallituksessa
viimeistdin tilikauden paittymisen jilkeen.

Hallituksen palkkiot

euroa

55 000 / vuosi
Varapuheenjohtaja 42 000 / vuosi
Jasenet 30 000 / vuosi
500 / kokous

Puheenjohtaja

Kokouspalkkio?

) Palkkio maksetaan jokaisesta kokouksesta seka hallituksen valiokuntien
kokouksista, joihin hallituksen jasen osallistuu.

Lisiksi kaikille hallituksen jdsenille korvataan matkakus-

tannukset yhtion matkustuskiytinnon mukaisesti.
Hallituksen jdsenille vuoden 2005 aikana maksetut

kokonaispalkkiot 16ytyvit tilinpaatoksen liitteestd 29.

Vuonna 2005 Hallitukseen, jonka toimikausi alkoi 18.4.2005,
kuuluu kahdeksan jasenta (katso sivut 46-47), jotka ovat kaikki
riippumattomia lukuun ottamatta Juha Laaksosta, joka on enti-
sen emoyhtion palveluksessa, seké Pekka Timosta, joka edustaa
enemmistdomistajaa. Hallitus kokoontui 9 kertaa. Kokouksista
kaksi oli puhelinkokouksia. Hallituksen jasenten kokouksiin osallis-
tumisprosentti oli keskimaarin 98,6.

Hallituksen osakeomistukset 31.12.2005

Osakkeita
Timo Peltola, puheenjohtaja 250
Mikael von Frenckell, varapuheenjohtaja 25 000
Ainomaija Haarla -
Kari Jordan 225
Juha Laaksonen 5000
Nina Linander -
Pekka Timonen -
Maarit Toivanen-Koivisto 3750

Osakeomistuksesta kertova tieto kasittaa suoraan ja maéaraysvaltayhteisdjen
kautta omistetut seka edunvalvonnassa olevien omistamat Neste Oilin osakkeet.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus on muodostanut keskuudestaan tarkastusvalio-
kunnan seki henkil6sts- ja palkitsemisvaliokunnan, joissa
kummassakin on nelji jisenti. Valiokuntien kokoukset
ovat paitdsvaltaisia, jos niihin osallistuu enemmin kuin
kaksi valiokunnan jisentd, puheenjohtaja mukaan lukien.
Valiokuntien jisenet valitaan hallituksen jisenten keskuu-
desta vuoden toimikaudeksi.

Hallitus on hyviksynyt kummallekin valiokunnalle tyo-
jarjestyksen, jossa on méiritelty niiden tehtivit ja vastuut.
Kunkin valiokunnan puheenjohtaja miarittd4 valiokunnan
jasenten kanssa valiokuntakokousten miirin ja aikataulun.
Valiokuntakokouksia on aina vihint4ddn kaksi vuodessa.

Kukin valiokunta raportoi sddnnollisesti kokouksistaan
hallitukselle ja toimittaa sille kokouspoytikirjansa. Raportti
sisdltad vihintddn yhteenvedon valiokunnalle osoitetuista
tehtivisti ja niiden hoitamisesta. Kukin valiokunta tekee
vuosittain toiminnastaan itsearvioinnin ja toimittaa siitd
raportin hallitukselle.

Tarkastusvaliokunta
Tarkastusvaliokunta on muodostettu piiasiassa valvomaan
yhtion taloutta ja taloudellista raportointia. Se my®os avus-
taa hallitusta yhtion taloudellisen tilanteen seurannassa
ja yhtion taloudellisen raportoinnin valvonnassa seki
sisdisen valvonnan arvioinnissa. Lisdksi valiokunta valmis-
telee tilintarkastajan valintapditoksen, ylldpitad yhteyksia
tilintarkastajaan ja tarkastaa kaikki tilintarkastajan yhti6ta
tai sen tytdryhtiotd koskevat keskeiset raportit sekd arvioi,
miten yhtio noudattaa lakeja ja miariyksii.

Tarkastusvaliokunta koostuu ty6jirjestyksensd mukai-
sesti vihintian kolmesta hallituksen jisenesti, jotka ovat
riippumattomia yhtigsti ja sen tytiryhtiistd ja joilla on
riittivit tiedot kirjanpitokiytinnoisti ja taloudellisten
raporttien valmistelusta sekd muu hallituksen miiritte-
lemi pitevyys.

Tarkastusvaliokunnalla on tarpeen mukaan lupa kiyt-
tad ulkopuolisia konsultteja tai asiantuntijoita.

21.4.2005 lahtien Tarkastusvaliokuntaan ovat kuuluneet
Nina Linander (puheenjohtaja), Kari Jordan, Pekka Timonen

ja Maarit Toivanen-Koivisto. Valiokunta kokoontui 3 kertaa.
Keskimaarainen osallistumisprosentti kokouksiin oli 91,7.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta
Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta on muodostettu
pidasiassa valmistelemaan tirkeimpii toimivan johdon
nimitysasioita seki tekemiin hallitukselle ehdotukset
avainhenkil6iden palkitsemis- ja kannustinjirjestelmisti.
Tamin mukaisesti valiokunta valmistelee hallitukselle
ehdotukset toimitusjohtajan ja johtoryhmin jisenten
nimityksistd sekd heiddn toimi- ja tydsuhteidensa ehdoista
samoin kuin valvoo ja arvioi heiddn suorituksiaan. Valio-
kunta valmistelee hallitukselle my&s ehdotukset konsernin
avainhenkiléiden palkitsemis- ja kannustinjirjestelmista.
Henkilosté- ja palkitsemisvaliokunta koostuu hallituk-
sen puheenjohtajasta ja vihintiin kahdesta muusta yhtion
johtoon kuulumattomasta hallituksen jisenesti.

21.4.2005 lahtien Henkilvsto- ja palkitsemisvaliokuntaan
ovat kuuluneet Timo Peltola (puheenjohtaja), Mikael von Frenckell,
Ainomaija Haarla ja Juha Laaksonen. Vuonna 2005 valiokunta
kokoontui 2 kertaa. Keskimaarainen osallistumisprosentti kokouk-
siin oli 87,5.
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Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja johtaa yhtion liiketoimintaa Suomen
osakeyhtiolain seki yhtion hallituksen antamien ohjeiden
mukaisesti. Hallitus my6s nimittii toimitusjohtajan.

Hallitus arvioi toimitusjohtajan suoritusta vuosittain ja
péittad hinen palkastaan henkilosto- ja palkitsemisvalio-
kunnan esityksen pohjalta.

Toimitusjohtaja voi saada kuukausipalkan ja luontois-
etujen lisdksi vuosittaisen, suoritukseen perustuvan bonus-
palkkion (kts. Kannustimet). Yhtién irtisanoessa toimitus-
johtajan hin on oikeutettu 24 kuukauden palkkaa
vastaavaan erorahaan. Toimitusjohtajan elikeikd on Go
vuotta ja elikkeen miird 66 % elikkeelle siirtymisti
edeltivin vuoden palkasta.

Johtoryhma (NET)

Neste Oilin johtoryhmi (Neste Executive Team, NET) avustaa
toimitusjohtajaa yhtion johtamisessa seki yhtion strategisten
ja operatiivisten tavoitteiden toteuttamisessa. Johto-

ryhmin jisenet nimittdd hallitus. Tilli hetkelld johtoryh-
midn kuuluvat toimitusjohtaja, nelji toimialajohtajaa seka
henkil6sts-, viestintd-, kehitys- seki talous- ja rahoitusjohtaja.

Johtoryhmi kokoontuu sadnnéllisesti, keskimairin
kerran kuussa.

Johtoryhmin jisenille maksetaan peruspalkka, minki
lisiksi he voivat saada vuosittaisen, suoritukseen perustuvan
bonuspalkkion. Lisiksi he ovat oikeutettuja muihin luon-
toisetuihin. Heidin tyypillinen irtisanomisaikansa on kuusi
kuukautta. Monet johtoryhmin jisenet ovat solmineet tys-
sopimuksen, jossa miiritiin kiinted kuuden tai tietyissi
tilanteissa kahdentoista kuukauden palkan suuruinen ero-

raha.
Toimitusjohtajan ja johtoryhmén palkkiot
vuonna 2005
Palkat ja Suoritukseen Yhteenséa Osake-
luontois-  perustuvat oikeus”
euroa edut bonukset
Toimitusjohtaja 463 179 15071 578 250 16 477
Muut jasenet 1262 765 273924 1536689 33033
Johtoryhmén osakeomistukset 1.1.2006
Osakkeita Osakeoikeus”
Risto Rinne 137 16 477
Jarmo Honkamaa 5937 774
Kimmo Rahkamo 4 000 4 931
Matti Peitso 25 9m
Risto N&si 5000 7004
Hannele Jakosuo-Jansson - -
Osmo Kammonen 500
Juha-Pekka Kekalainen 50 4 246
Petri Pentti 500

Osakeomistuksesta kertova tieto kasittda suoraan ja maaraysvaltayhteisdjen
kautta omistetut seka edunvalvonnassa olevien omistamat Neste Oilin osakkeet.

7 Osakeoikeus kertoo johdon pitkan aikavélin suoriteperusteisen osakepalkkio-
jarjestelman ensimmaisessa osakeohjelmassa jaettavaksi vahvistettujen osak-
keiden lukumaaran. Jaettavien osakkeiden nettomaara on arviolta 40-50 %
tassa ilmoitetusta méaarastéa verojen ja muiden lakisaateisten pidatysten
jalkeen. Osakkeet jaetaan kevaalla 2008.
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Kannustimet

Hallitus piittis yhtién johdon ja avainhenkil6iden pal-
kitsemisesta ja kannustimista hallituksen henkil6sto- ja
palkitsemisvaliokunnan esityksest.

Lyhyen aikavalin kannustinpalkkiot

Yhti6 voi maksaa henkiléstélleen vuosittain lyhyen aika-
vilin kannustinpalkkioita palkan ja luontoisetujen ohella.
Maksettavien lyhyen aikavilin kannustinpalkkioiden mai-
raytymisperusteena on kullekin henkilélle mairiteltyjen
tavoitteiden saavuttaminen sekd yhtién taloudellinen kehi-
tys ja yhtion tavoitteiden saavuttaminen.

Vuonna 2005 yhtio maksoi henkilostolle edellisvuoden
suorituksen perusteella bonuspalkkiota keskimaarin 11,23 %
henkilon vuosipalkasta.

Pitkan aikavalin osakepalkkiojarjestelma

Neste Oil on ottanut kiyttoon pitkin aikavilin suorite-
perusteisen osakepalkkiojirjestelmin yhtién ylimmalle
johdolle ja avainhenkiléille. Jarjestelman piirissa on tilld
hetkelld noin 60 henkil6i. Kannustinjirjestelmin tavoit-
teena on vahvistaa edelleen jirjestelmiin osallistuvien
henkilsiden sitoutumista yhtioon seki yhdenmukaistaa
osakkeenomistajien ja johdon avainhenkildiden etuja
yhtién arvon kasvattamiseksi.

Neste Oilin hallituksen tarkoituksena on perustaa vuo-
den 2006 kuluessa uusi osakepohjainen kannustinjirjes-
telmi. Nykyisen jirjestelmin kuvaus 16ytyy tilinpditoksen
liitteistd 28 ja 29.

Tilintarkastajat

Osakkeenomistajat valitsevat vuosittain varsinaisessa
yhti6kokouksessa yhtislle tilintarkastajan, jonka tulee olla
Keskuskauppakamarin hyviksyma tilintarkastusyhteiso.
Tilintarkastajan toimikausi loppuu ensimmadisen vaalia
seuraavan varsinaisen yhtickokouksen paityttya.

Vuonna 2005 Neste Qilin tilintarkastajaksi nimitettiin

1.3.2005 lukien PricewaterhouseCoopers Oy. Paavastuullisena
tilintarkastajana on toiminut KHT Markku Marjomaa. Tilintarkastaja
laskutti Neste Oilin vuoden 2005 tilinpaatdksen tarkastamisesta
seka muista palveluista 31. joulukuuta mennessa palkkioita

seuraavasti:

1 000 euroa

Tilintarkastuspalkkiot 343
Muut 294
Yhteensa 637

Siséinen tarkastus

Neste Oilin sisdinen tarkastus on itseniinen, objektiivi-
sesti varmistava ja konsultoiva toiminto, jonka tehtivini
on tuoda lisdarvoa yhtislle ja parantaa sen toimintoja.
Sisdinen tarkastus auttaa organisaatiota arvioimaan ja
parantamaan riskienhallinnan, taloudellisen valvonnan ja
hallinnoinnin prosesseja.

Sisdinen tarkastus raportoi hallituksen tarkastusvalio-

kunnalle. Hallinnollisesti se raportoi toimitusjohtajalle.
Sisaiselld tarkastuksella ei ole esikuntatoimintona suo-
raa kiskyvaltaa tarkastamiensa toimintojen suhteen.

Sisapiirisdénnot

Neste Oil noudattaa Helsingin Porssin Sisdpiiriohjetta.
Lisdksi yhti6 on hyviksynyt konsernille oman Sisépiiri-
ohjeen, joka joiltain osin asettaa tiukempia vaatimuksia
sisipiiritiedon kisittelylle kuin Helsingin Porssin Sisépii-
riohje. Esimerkiksi ns. suljetun ikkunan pituus (lisitietoja
jaljempand) ylittid Helsingin Porssin Sisdpiiriohjeen
vihimmaisvaatimukset.

Yhtion omia sisédpiiriohjeita pdivitetidn sddnnollisesti,
ja ne ovat Neste Oil -konsernin koko henkiléston saata-
villa. Yhti6 jirjestdd sisdpiiriohjeisiin liittyvdd koulutusta
henkil6stolleen. Yhtio edellyttid henkiloston noudattavan
yhtién omia sisipiiriohjeita.

Hallituksen ja hallintoneuvoston jisenet, toimitusjoh-
taja, pidvastuullinen tilintarkastaja, johtoryhmin jisenet
ja johtoryhmaén sihteeri ovat yhtion ilmoitusvelvollisia
sisdpiirildisid. Imoitusvelvollisten sisépiirildisten omis-
tukset yhtién arvopapereissa ilmoitetaan julkiseen sisépii-
rirekisteriin, joka on nahtivilld yhtién verkkosivuilla.
Lisiksi yhtié on madritellyt yhtion pysyviksi yrityskohtai-

siksi sisdpiirildisiksi tiettyjd muita yhtion johtoon kuuluvia
henkilsitd sekd yhtion taloudesta, taloudellisesta raportoin-
nista ja viestinnistd vastaavia henkil6itd, jotka asemansa
tai tehtdviensi johdosta saavat sidnnollisesti sisdpiiritietoa.

Pysyvi sisépiirildinen ei saa kdydi kauppaa yhtion
arvopapereilla raportoivan vuosineljanneksen tai tilikau-
den pdittymispiivin ja sitd koskevan osavuosikatsauksen
tai tilinp44tostiedotteen julkistamisen viliseni ajanjak-
sona, kuitenkin aina vihintiin 28 vuorokauden aikana
ennen osavuosikatsauksen tai tilinpiitostiedotteen julkis-
tamista (ns. suljettu ikkuna). Osavuosikatsausten ja vuosi-
kertomusten julkaisupdivit ovat taloudellisessa kalente-
rissa osoitteessa www.nesteoil.fi/sijoittajat (3

Henkilét, jotka osallistuvat sisépiiritietoja kisittelevien
hankkeiden, kuten merkittivien yritysjirjestelyjen suun-
nitteluun ja valmisteluun, katsotaan hankekohtaisiksi sisi-
piirildisiksi. Ndmi henkil6t nimetdin yhtion lakiasiain-
osaston ylldpitimiin erilliseen hankekohtaiseen
sisdpiirirekisteriin.
www.nesteoil.fi/sijoittajat/hallinnointi (Y
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Timo Peltola

Hallitus

Timo Peltola

Vuorineuvos, ekonomi ja kauppatieteiden kunniatohtori.
Hallituksen puheenjohtaja. Riippumaton jasen.

Synt. 1946. Huhtamaki Oyj:n entinen toimitusjohtaja, Nordea AB:n
hallituksen varapuheenjohtaja, TeliaSonera AB:n ja SAS AB:n
hallituksen jasen. Keskinainen Vakuutusyhtié limarisen hallinto-
neuvoston puheenjohtaja ja Suomen Messut Osuuskunnan
hallintoneuvoston jasen. Neste Qilin henkildsto- ja palkitsemis-
valiokunnan puheenjohtaja. Omisti vuoden 2005 lopussa 250
Neste Oilin osaketta.

Mikael von Frenckell

Valtiotieteiden maisteri ja kauppaneuvos.

Hallituksen varapuheenjohtaja. Riippumaton jasen.

Synt. 1947. Sponsor Capital Oy:n osakas, Sponsor Capital Oy:n
ja Tamfelt Oyj:n hallitusten puheenjohtajana, Fiskars Oyj:n
hallituksen varapuheenjohtaja ja Tamro Oyj:n hallituksen jésen.
Neste Qilin henkilosté- ja palkitsemisvaliokunnan jasen. Omisti
vuoden 2005 lopussa 25 000 Neste Oilin osaketta.

ANE
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Juha Laaksonen, Ainomaija Haarla ja Mikael von Frenckell

Juha Laaksonen

Ekonomi. Ei-riippumaton jasen.

Synt. 1952. Fortum Oyj:n talousjohtaja, Teollisuuden Voima Oy:n
hallituksen jésen sek& Keskinainen Vakuutusyhtié Tapiolan ja
Kemijoki Oy:n hallintoneuvostojen jasen. Neste Qilin henkildsto-
ja palkitsemisvaliokunnan jasen. Omisti vuoden 2005 lopussa

5 000 Neste Oilin osaketta.

Ainomaija Haarla

Tekniikan tohtori ja MBA. Riippumaton jasen.

Synt. 1953. Toimii johtajana UPM-Kymmene Oyj:n liiketoiminnan
kehityksessa ja on Metso Oyj:n entinen markkinointijohtaja.
Neste QOilin henkilostd- ja palkitsemisvaliokunnan jasen. Ei
omistanut Neste QOilin osakkeita vuoden 2005 lopussa.

Nina Linander ja Kari Jordan

Nina Linander

Kauppatieteiden maisteri ja MBA. Riippumaton jasen.

Synt. 1959. Opcon AB:n hallituksen jésen. Entinen Electrolux AB:n
rahoitusjohtaja ja entinen Vattenfall AB:n sédhk&toimialan johtaja.
Neste Qilin tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja. Ei omistanut
Neste QOilin osakkeita vuoden 2005 lopussa.

Kari Jordan

Ekonomi. Riippumaton jasen.

Synt. 1956. Metsaliitto-konsernin paéjohtaja ja hallituksen
varapuheenjohtaja, Finnair Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja,
Julius Tallberg-Kiinteistdt Oyj:n hallituksen jésen sek& Suomen
Kulttuurirahaston hallintoneuvoston jasen. Neste Oilin tarkastus-
valiokunnan jasen. Omisti 225 Neste Oilin osaketta vuoden 2005
lopussa.

Pekka Timonen ja Maarit Toivanen-Koivisto

Pekka Timonen

Oikeustieteen tohtori. Ei-riippumaton jasen.

Synt. 1960. Kauppa- ja teollisuusministerién omistajapolitiikan
yksikén neuvotteleva virkamies seké dosentti Helsingin
yliopistossa ja Tampereen yliopistossa. Neste Oilin tarkastus-
valiokunnan jésen. Ei omistanut Neste Oilin osakkeita vuoden
2005 lopussa.

Maarit Toivanen-Koivisto

Ekonomi. Riippumaton jésen.

Synt. 1954. Onvest Oy:n toimitusjohtaja ja hallituksen jasen
seka Onninen Oy:n hallituksen puheenjohtaja. Neste QOilin
tarkastusvaliokunnan jasen. Omisti 3 750 Neste Oilin osaketta
vuoden 2005 lopussa.

Osakeomistuksesta kertova tieto kasittéda suoraan ja
maaraysvaltayhteisdjen kautta omistetut seké edunvalvonnassa
olevien omistamat Neste Oilin osakkeet.

Neste Oil Vuosikertomus 2005
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Risto Rinne Jarmo Honkamaa

Risto Rinne

Diplomi-insinééri. Toimitusjohtaja (alk. 1.5.2004) ja johtoryhméan
puheenjohtaja.

Synt. 1949. Tullut yhtion palvelukseen 1975. Toiminut useissa
johtotehtévissé Fortum Oyj:ssé ja Neste Oyjissd, muun

muassa Fortum Oyj:n 6ljysektorin johtajana (tammikuusta

2004) ja Fortum Oyj:n &ljynjalostusyksikdn (Neste Oilin)
johtajana (1999-2004). Oljy- ja Kaasualan Keskusliitto ry:n
hallituksen puheenjohtaja, Kemianteollisuus ry:n hallituksen
varapuheenjohtaja, EUROPIA:n (European Petroleum Industry
Association) hallituksen jasen. Omisti 137 Neste Oilin osaketta ja
oikeuden’ 16 477 osakkeeseen vuoden 2005 lopussa.

Jarmo Honkamaa

Diplomi-insin6éri ja oikeustieteen kandidaatti. Toimialajohtaja,
Oljynjalostus (alk. 1.4.2005).

Synt. 1956. Tullut yhtién palvelukseen 1987. Vastuualueeseen
kuuluvat éljynjalostus (Porvoon ja Naantalin jalostamot),
sopimusmyynti, Trading & Supply, Neste Jacobs seké AB Nynas
Petroleum. Toiminut Fortum Oyj:n tukkumyynnin ja hankinnan
johtajana (2000-2004) ja Fortumin MTBE-liketoimintayksikén
johtajana (1996-2000). Oljy- ja Kaasualan Keskusliitto ry:n
hallituksen jasen. Omisti 5 937 Neste Oilin osaketta ja oikeuden’
7 741 osakkeeseen vuoden 2005 lopussa.

Neste Oil VVuosikertomus 2005

Kimmo Rahkamo

Matti Peitso Risto Nasi

Kimmo Rahkamo

Diplomi-insinééri. Toimialajohtaja, Komponentit (alk. 1.4.2005).
Synt. 1962. Tullut yhtién palvelukseen 1990. Vastuualueena
bensiinikomponenttien, voiteluaineissa kaytettavien perusoljyjen
sekéa biopolttoaineiden tuotanto, markkinointi ja myynti. Toiminut
muun muassa Fortumin 6ljynjalostuksen hankintajohtajana
(2001-2004), Neste Canada Inc:n johtajana (1999-2001) ja Neste
Petroleum Inc:n johtajana (1997-1999). Omisti 4 000 Neste Oilin
osaketta ja oikeuden’ 4 931 osakkeeseen vuoden 2005 lopussa.

Matti Peitso

Kauppatieteiden maisteri. Toimialajohtaja, Oljyn vahittaismyynti
(alk. 1.4.2005).

Synt. 1952, Tullut yhtién palvelukseen 1980. Vastuualueena Oljyn
vahittédismyynti Suomessa ja ltdmeren alueella, suoramyynti ja
nestekaasuliiketoiminta seka konsernin turvallisuustoiminnot.
Toiminut useissa johtotehtavissad Fortum Oyj:ssé ja Neste Oyj:ssa,
muun muassa Fortumin Oljyn vahittaismyynnin johtajana
(2001-2004). Oljy- ja Kaasualan Keskusliitto ry:n seka Luotto-
kunnan hallituksen jasen. Omisti 25 Neste Oilin osaketta ja
oikeuden’ 9 111 osakkeeseen vuoden 2005 lopussa.

Risto Nasi

Diplomi-insin6ri. Toimialajohtaja, Shipping (alk. 1.4.2005).

Synt. 1957. Tullut yhtién palvelukseen 1983. Vastaa Shipping-
toimialasta. On toiminut muun muassa Fortum Oyj:n Shippingin
johtajana (2004) seka Markkinointi-liiketoimintayksikon ja
Komponentit-liketoimintayksikén johtajana (1999—-2003). Suomen
Varustamoyhdistyksen hallituksen puheenjohtaja. Omisti 5 000 Neste

Oilin osaketta ja oikeuden? 7 004 osakkeeseen vuoden 2005 lopussa.

.-

Hannele Jakosuo-Jansson Osmo Kammonen

Hannele Jakosuo-Jansson

Diplomi-insinééri. Henkildstdjohtaja (alk. 1.1.2006).

Synt. 1966. Tullut yhtidon palvelukseen 1990. Vastaa konsernin
henkilostoasioista. Toiminut muun muassa laboratorio- ja
tutkimuspaallikkdna yhtion Teknologiakeskuksessa (1998-2004)
seka henkildstéjohtajana Oljynjalostus-toimialalla (2004-2005).
Ei omistanut Neste Oilin osakkeita vuoden 2005 lopussa.

Osmo Kammonen

Oikeustieteen kandidaatti. Viestintajohtaja (alk. 1.4.2005).

Synt. 1959. Tullut yhtidn palvelukseen 2004. Vastaa konsernin
ulkoisesta ja siséisesté viestinnasta. Toiminut aiemmin muun
muassa Elcoteq Network Oyj:n viestinnasté ja sijoittajasuhteista
vastaavana johtajana (1996—2004). Omisti 500 Neste Oilin
osaketta vuoden 2005 lopussa.

Juha-Pekka Kekalainen

Diplomi-insin6ori. Kehitysjohtaja (alk. 1.4.2005).

Synt. 1962. Tullut yhtion palvelukseen 1987. Vastaa konsernin
strategian ja rakenteen kehittdmisestd, toimintaympaériston ja
markkinoiden analysoinnista seké liilketoiminnan kehityksen
koordinoinnista. Toiminut aiemmin muun muassa Fortumin 6ljyn-
jalostuksen sopimusmyynnin johtajana (2001-2004) ja Fortumin
oljiynjalostuksen tukkumyynnin kehitysyksikon vetéjana
(2000-2001). Omisti 50 Neste QOilin osaketta ja oikeuden’ 4 246
osakkeeseen vuoden 2005 lopussa.

Juha-Pekka Kekalainen Petri Pentti

Matti Hautakangas

Petri Pentti

Kauppatieteiden maisteri. Talous- ja rahoitusjohtaja (alk. 1.4.2005).
Synt. 1962. Tullut yhtidn palvelukseen 2004. Vastaa konsernin
rahoituksesta, laskenta- ja control-toiminnosta, veroasioista

seké kassanhallinnasta. Liséksi vastuualueeseen kuuluvat
sijoittajasuhteet, riskienhallinta ja IT. Toiminut aiemmin muun
muassa Finnair Oyj:n talousjohtajana (1999—-2004). Omisti 500
Neste Qilin osaketta vuoden 2005 lopussa.

Matti Hautakangas™

Oikeustieteen kandidaatti. Lakiasiainjohtaja ja johtoryhman
sihteeri (alk. 1.4.2005) seka hallituksen ja hallintoneuvoston
sihteeri.

Synt. 1963. Tullut yhtién palvelukseen 2003. Vastaa konsernin
lakiasioista. Aiemmin toiminut muun muassa lakimiehen&
Fortumin éljynjalostuksessa (2003-2004) ja asianajajana
Procopé & Hornborg Asianajotoimisto Oy:ss& (1994-2003).
Ei omistanut Neste Oilin osakkeita vuoden 2005 lopussa.

Osakeoikeus kertoo johdon pitkén aikavélin suoriteperusteisen osakepalkkio-
jarjestelman ensimmaisesséa osakeohjelmassa jaettavaksi vahvistettujen osak-
keiden lukumaaran. Jaettavien osakkeiden nettomé&éaré on arviolta 40-50 %
téssa ilmoitetusta maarasta verojen ja muiden lakisaéateisten pidatysten
jalkeen. Osakkeet jaetaan kevaalla 2008.

) Ei johtoryhmén jasen.
Osakeomistuksesta kertova tieto kasittda suoraan ja maarays-

valtayhteisdjen kautta omistetut seké edunvalvonnassa olevien
omistamat Neste Qilin osakkeet.

Neste Oil Vuosikertomus 2005
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Kansainvalisen tilinpaatdskaytannon (IFRS) mukaan
laadittu konsernitilinpaatos.

suomen Kirjanpito- ja tilinpaatdskaytanndn mukaan
laadittu emoyhtion tilinpaatos.
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Hallituksen toimintakertomus

Vuonna 2005 markkinat suosivat 6ljynjalostusyhtiitd,
joilla on kehittynytti jalostuskapasiteettia. Oljytuottei-
den hinnat pysyttelivit historiallisesti korkeilla tasoilla ja
heijastivat korkealaatuisten liikennepolttoaineiden maa-
ilmanlaajuista kysyntii seki raakaéljyn korkeita hintoja.
Neste Oilin tulos ja kassavirta koko vuodelta olivat vahvat
ennityksellisen korkeista investoinneista ja Porvoon jalos-
tamolla suunnitelman mukaan pidetysti huoltoseisokista
huolimatta.

Neste Oil eriytettiin huhtikuussa entisestd emoyhtiés-
tddn ja listattiin Helsingin Pérssiin. Sijoittajien mielenkiin-
to yhti6td kohtaan oli alusta alkaen vilkasta, ja osakkeen
hinta nousi vuoden loppuun mennessi 65 %.

Tietoa vertailuluvuista

Vuotta 2004 koskevat tuloslaskelman vertailuluvut ovat pe-
rdisin Neste Oilin yhdistellysti carve-out-tilinpaitoksest,
joka julkistettiin porssitiedotteissa 14.3.2005 ja 29.4.2003,
seki Neste Oilin osakemyyntiin 1.-15.4.2005 liittyneesti
listalleottoesitteesti. Neste Oil syntyi juridisena yhtioni
jakaantumalla 1.5.2004, joten yhti6lli ei ole tiysin vertailu-
kelpoista tuloslaskelmaa koko vuodelta 2004.

Konsernin liikevaihto ja tulos

Neste Oil -konsernin liikevaihto vuodelta 2005 oli yhteensa
9 974 miljoonaa euroa (7 9o9 milj.), miki on noin 26 %
enemmin kuin vuonna 2004. Kasvu johtui piiasiassa
raakadljyn ja jalostettujen dljytuotteiden hintojen noususta.

Konsernin liikevoitto vuodelta 2005 oli 791 miljoonaa
euroa (713 milj.), johon vaikuttivat kokonaisjalostusmargi-
naalin vahvistuminen, omaisuuden myyntivoitot seki
varastovoitot.

Neste Oilin kokonaisjalostusmarginaali oli 8,82 dollaria
tynnyriltd (7,90), mika on ldhes 4 dollaria yli viitejalostus-
marginaalin (IEA Brent Cracking), joka oli 4,98 dollaria
tynnyriltd (3,78). Liikevoitto sisidltid 141 miljoonaa euroa
myyntivoittoja 6ljyntuotantoyhtic SeverTEKin 50 %:n omis-
tusosuuden myynnisti sekd 1277 miljoonaa euroa varasto-
voittoja.

Liikevoittoon vaikuttivat negatiivisesti euron ja dollarin
kurssin heikot suojaukset sekéd Porvoon jalostamon suun-
niteltu viiden viikon huoltoseisokki. Tulevaisuuden kassa-
virtojen suojaamiseen tarkoitettujen 6ljyjohdannaisten
avointen positioiden muutosten negatiivinen vaikutus liike-
voittoon oli 11 miljoonaa euroa (+28 milj. vuonna 2004).
IFRS:n mukaan johdannaispositiot arvostetaan tilinpaatos-

SONE
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piivin kidypian arvoon. Neste Oilin 6ljyjohdannaisiin ei
sovellettu suojauslaskentaa, joten niiden kiypien arvojen
muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Vuoden 2005 vertailukelpoinen liikevoitto ilman varasto-
voittoja/-tappioita, 6ljyjohdannaisten avointen positioiden
kiypien arvojen muutoksia ja kiintein omaisuuden myyn-
tivoittoja/-tappioita, oli 525 miljoonaa euroa (584 milj.).

Osakekohtainen tulos oli 2,60 euroa (2,37).

Liiketoiminnan pdiomavaltaisuudesta ja syklisyydesti
johtuen Neste Oil kiyttida keskimiiriisen sijoitetun pai-
oman tuottoa verojen jilkeen (ROACE%) tirkeimpini
taloudellisena mittarinaan. Ennen Porvoon jalostamon
Diesel-projektin valmistumista ROACE-tavoitteena on
vihintidin 13 % tavanomaisina pidettivissi markkina-
ja toimintaolosuhteissa. Tavoite ylitettiin vuonna 2005,
jolloin markkina- ja toimintaoloilla oikaistu ROACE oli
13,4 %. llman oikaisuja ROACE oli 19,0 %.

Vertailukelpoinen liikevoitto (milj. euroa)

2005 2004

Vertailukelpoinen likevoitto 525 584
- avointen ollyjohdannaispositioiden

kaypien arvojen muutokset -1 28

- varastovoitot 127 74

- kiintean omaisuuden myyntivoitot 150 27

Lilkevoitto 791 73

Markkinakatsaus

Meksikonlahdella elo- ja syyskuussa riechuneet hirmu-
myrskyt vaikuttivat merkittivisti 6ljynjalostukseen vuonna
2005. Ne vaurioittivat useita 6ljynjalostamoja ja 6ljyntuo-
tantoa. Osa jalostamoista oli pitkdn aikaa pysihdyksissi.
Luoteis-Euroopan viitejalostusmarginaalit nousivat ennétys-
korkeuksiin, noin 16 dollariin tynnyrilt, ja nostivat kehit-
tyneiden, ns. complex-jalostamoiden keskimiiriisen viite-
jalostusmarginaalin (IEA Brent Cracking) 4,98 dollariin
tynnyriltd vuonna 2005, missd on kasvua edellisvuodes-

ta yli 30 %. Marginaalit palasivat 13helle normaalitasoa
viimeiselld vuosineljinnekselld, jolloin monet amerikka-
laisjalostamot kiynnistyivit uudelleen tuotantokatkosten
jalkeen. Viitejalostusmarginaali oli vuoden viimeiselld
neljannekselli keskimiirin 5,24 dollaria tynnyrilti
(10-12/04: 3,73)-

My6s oljytuotteiden hinnat nousivat jyrkisti hirmu-
myrskyjen seurauksena, ja niiden kysynti niytti heikke-
nevin. Timi oli kuitenkin lyhytaikaista, ja kysynti palasi
normaalitasolle viimeisen vuosineljinneksen aikana.

Bensiinin hinnat vaihtelivat kausiluonteisen kysynnin
mukaisesti, mutta bensiinin ja raakadljyn keskimdarainen
hintaero oli kapeampi kuin 2004. Hinnat nousivat ennatys-
lukemiin elo- ja syyskuussa. Markkinatilanne jatkui vah-
vana myos lokakuussa mutta heikkeni marras- ja joulu-
kuussa, jolloin kysynti vuodenajalle tyypillisesti hiljeni ja
tarjonta lisddntyi jalostamojen tuotannon palatessa nor-
maalitasolle.

Yhdysvaltain bensiinimarkkinoille tuotiin alkusyksyn
aikana matalaoktaanista bensiinii, miki kasvatti korkea-
oktaanisten bensiinikomponenttien kysyntii maailman-
laajuisesti. Kysynti kohdistui iso-oktaaniin Yhdysvalloissa
ja ETBE:hen sekid MTBE:hen Euroopassa. Komponenttien
kysynti laski hieman vuoden viimeiselld neljannekselld
matalaoktaanisen bensiinin tuonnin Yhdysvaltoihin vihe-
tessa.

Keskitisleet (dieselpolttoaine, lentopolttoaine ja limmi-
tysoljy) olivat vahvin tuoteryhmi suurimman osan vuotta
talouskasvun synnyttimin voimakkaan kysynnin seurauk-
sena. Vuoden 2005 viimeiselld neljinnekselli niiden ja
raakadljyn vilinen hintaero kuitenkin pieneni. Timi selit-
tyi tarjonnan kasvulla ja alkutalven leudolla siilli.

Raskaan ja kevyen raakadljyn hintaero vaihteli suuresti
koko vuonna: keskimiiriinen hintaero (Urals Rotterdam
vs. Brent Dated) oli noin -4,42 dollaria tynnyrilti (-3,96).
Vuoden viimeiselld neljannekselld hintaero kapeni edelli-
sestd neljanneksestd o,50 dollarilla tynnyriltd -3,91 dolla-
riin tynnyriltd (10-12/04: -6,46). Urals-raakaéljyn tuonti-
miirit [timeren satamien kautta pysyivit tasaisina, mutta
tuonti Vendjaltd rautateitse pysyi alhaisella tasolla. Venidjin
rautatiemaksut ja verotus suosivat veniliistd jalostusta
raakadljyn viennin sijaan.

Brent Dated -raakaéljyn hinta oli keskimiirin 54,4
dollaria tynnyrilti (38,2).

Korkeat raakadljyn ja jalostettujen oljytuotteiden hinnat
ovat vilkastuttaneet julkista keskustelua biopolttoaineiden
hy6dyntimisestd. Euroopan unionin biopolttoainedirektii-
vin mukaisesti useat jasenvaltiot ovat lainsdddidnnolla edis-
taneet biopolttoaineiden kiyttod litkenteessd. Tama on luo-
nut kasvavan markkinan Neste Oilin ETBE:lle ja tulevalle
biodieselille. Elokuussa hyviksytty Yhdysvaltain energia-
laki lisda biopolttoaineiden kysyntda Yhdysvalloissa.

Korkealaatuisten voiteluaineiden peruséljyjen, erityi-
sesti EHVL:n (Enhanced High Viscosity Index), kysynti
on kasvanut tiukentuneiden piést- ja laatuvaatimusten
seurauksena. Tistd huolimatta uutta peruséljyn tuotanto-
kapasiteettia ei odoteta tulevan merkittivisti markkinoille
lihitulevaisuudessa.

Suomessa kilpailu 6ljyn vihittdismyyntimarkkinoilla
oli rajua vuonna 2005, ja bensiinimarginaalit ovat kaven-
tuneet. Toisaalta Itimeren alueella liikennepolttoaineiden
kysyntd kasvaa tasaisesti, mika lisdd myyntid ja pitdd ylla
hyvid marginaaleja.

Raakaoljyrahtien keskimairdiset hinnat olivat vuonna
2005 hieman alhaisemmalla tasolla kuin vuonna 2004.
Ero oli erityisen selvd vuoden viimeiselld neljanneksells,
jolloin leuto sdi pienensi talvikauden rahtimaksuja.

Segmenttikatsaukset

Neste Oilin liiketoiminnat on jaoteltu ulkoista raportointia
varten neljiin segmenttiin, jotka ovat Oljynjalostus, Oljyn
Vihittdismyynti, Shipping ja Muut. Komponentit-toimiala
raportoidaan osana Oljynjalostusta.

Oljynjalostus

Oljynjalostuksen liikevoitto vuonna 2005 oli yhteensi 546
miljoonaa euroa (562 milj.) ja vertailukelpoinen liikevoitto
422 miljoonaa euroa (463 milj.). Tirkein syy edellisvuotta
pienempiin liikevoittoon oli Porvoon jalostamolla pidet-
ty viiden viikon suunniteltu huoltoseisokki, joka sattui
samaan aikaan Meksikonlahden hirmumyrskyjen kanssa
ja leikkasi tuotantomairid. Neste Oil ei ndin ollen pystynyt
merkittavisti hyodyntimain poikkeuksellisen korkeita ja-
lostusmarginaaleja ja tuotteiden hintoja hirmumyrskyjen
jalkeen. Myos dollarin ja euron kurssin edellisvuotta hei-
kommat suojaukset pienensivit liikevoittoa.

Neste Oilin kokonaisjalostusmarginaali nousi 8,82
dollariin tynnyriltd, mik3 ylitti vuoden 2004 kokonaisja-
lostusmarginaalin 7,90 dollaria tynnyrilti. Nousu selittyy
lihes koko vuoden kestineelld vahvalla diesel-markkinalla
sekd raskaan ja kevyen raakadljyn suuremmalla hintaerol-
la ensimmaisten kolmen neljanneksen aikana vuoteen
2004 verrattuna. IEA Brent Cracking viitejalostusmargi-
naali oli keskimiarin 4,98 dollaria tynnyriltd vuonna 2005
(3,78 dollaria).

Oljynjalostuksen kiyttdomaisuusinvestoinnit olivat
vuonna 2005 suuret, yhteensi 589 miljoonaa euroa
(203 milj.). Tarkeimmait investoinnit olivat Diesel-projekti
ja biodieselin tuotantolaitoksen rakentaminen, molemmat
Porvoon jalostamolla.

Oljynjalostuksen sidotun piioman tuotto (RONA) oli

34,7 % (46,7 %).

Avainluvut
Carve-out
2005 2004
Liikevaihto, milj. euroa 8150 6 306
Liikevoitto, milj. euroa 546 562
Vertailukelpoinen likevoitto, milj. euroca 422 463
Investoinnit, milj. euroa 589 203
Kokonaisjalostusmarginaali, dollaria/tynnyri 8,82 790

Neste Oil toi vuonna 2005 yhteensi 10,8 miljoonaa tonnia
(12,3 milj.) raakaéljyd ja kondensaatteja. Tistd noin

80 % hankittiin Vendjilti ja muista entisen Neuvostoliiton
maista. Muita sy6ttaineita hankittiin yhteensa 2,2 miljoo-
naa tonnia. Mairit olivat edellisvuotta pienempii Porvoon
jalostamon huoltoseisokin takia. Noin 50 % hankitusta
raakadljysti oli raskaampaa ja rikillisempai raakaéljyi ja
loput kevyempii 6ljyi sekd kondensaatteja.

Neste Oil jalosti vuonna 2005 yhteensi 12,9 miljoonaa
tonnia (13,6 milj.) raakadljyi ja muita sy6ttaineita, josta
10,3 miljoonaa tonnia (11,1 milj.) Porvoossa. Naantalin
jalostamo teki uuden tuotantoennityksen, 2,6 miljoonaa
tonnia (2,5 milj.). Raakadljyn jalostuskapasiteetin kiytto-
aste oli Porvoossa 89,2 % (100,0 %), kun taas Naantalin
kayttoaste oli ennitykselliset 96,1 % (93,7 %).

Neste Oil Oyj Vuosikertomus 2005
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Neste Oilin markkinaosuus Suomen &ljytuotteiden
tukkukaupasta oli vuonna 2005 keskimaarin 77 % (79 %).

Komponentit

Bioetanolipohjaisen korkealaatuisen bensiinikomponentin
ETBE:n tuotanto alkoi tammikuussa 2005 Neste Oilin tuo-
tantolaitoksella Portugalin Sinesissi ja jatkui suunnitelmi-
en mukaisesti koko vuoden. Siti ennen laitos tuotti
MTBE:ti. Tuotantolaitoksen kapasiteetti on 50 ooo tonnia
ETBE:ti vuodessa.

Neste Oil ja Borealis allekirjoittivat marraskuussa 2005
markkinointisopimuksen, joka kattaa Borealisin 40 coo
tonnin vuosituotannon Ruotsin Stenungsundissa sijaitse-
vassa ETBE-tuotantolaitoksessa. Neste Oil vastaa sopimuk-
sen mukaisesti laitoksen tuotannon markkinoinnista ja
syottoaineena kiytettdvin etanolin hankinnasta.

Neste Oilin ja Chevronin puoliksi omistama Alberta
Envirofuelsin (AEF) iso-oktaanin tuotantolaitos Kanadan
Edmontonissa kiynnistyi onnistuneesti uudelleen elo-
syyskuussa toteutetun suunnitellun huoltoseisokin jilkeen.
Laitos ylsi joulukuussa ennitykselliseen 52 0oo tonnin
kuukausituotantoon.

Oljyn vahittaismyynti
Oljyn vihittdismyynnin liikevoitto vuonna 2005 oli yh-
teensd 48 miljoonaa euroa (60 milj.) ja vertailukelpoinen
liikevoitto 49 miljoonaa euroa (49 milj.). Sithen vaikuttivat
positiivisesti myynnin kasvu ja hyvit marginaalit Itimeren
alueella, ja negatiivisesti kapeat bensiinimarginaalit Suo-
messa.

Oljyn vihittdismyynnin sidotun pddoman tuotto
(RONA) oli 13,2 % (18,1 %).

Avainluvut
Carve-out
2005 2004
Lilkevaihto, milj. euroa 2 931 2374
Lilkevoitto, milj. euroa 48 60
Vertailukelpoinen liikevoitto, milj. euroa 49 49
Investoinnit, milj. euroa 47 36
Kokonaismyynti, 1 000 m® 4115 4 005

Neste Oilin markkinaosuus 6ljytuotteiden vihittdismyyn-
nistd Suomessa oli vuonna 2005 seki bensiinin etti diese-
lin osalta hieman pienempi kuin edellisvuonna. Bensiinis-
sd markkinaosuus oli 27,2 % (27,6 %) ja dieselissd 40,6 %
(41,6 %).

Neste Oil pilotoi vuoden 2005 aikana miehittimitto-
mien nettohinnoitteluun perustuvien NEX-asemien ver-
kostoa. Vuoden lopulla NEX-asemia oli yhteensi 11. Kokei-
lusta saatujen hyvien kokemusten perusteella NEX-verkos-
ton kehittdmistd jatketaan vuonna 2006.

Kaikkiaan Neste Oililla oli vuoden 2005 lopulla
Suomessa 889 asemaa.

Liikennepolttoaineiden kysynti jatkoi kasvuaan Itime-
ren alueella vuonna 2005. Neste Oil avasi alueella uusia
asemia, ja asemaverkoston myynti kasvoi periti 18 %.
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Neste Oililla oli vuoden lopulla Pietarin alueella Venjilld
34 asemaa, Virossa, Latviassa ja Liettuassa 103 asemaa ja
Puolassa 73 asemaa.

Suomen paperi- ja selluteollisuuden kuusi viikkoa kes-
tanyt tyStaistelu touko-kesdkuussa vihensi dieselin suora-
myyntid koko vuoden tasolla. Leuto sii vuoden 2005 jilki-
puoliskolla seki jalostettujen oljytuotteiden hinnannousu
saivat kuluttajat varovaisiksi, miki vihensi limmitysoljyn
myyntii.

Nestekaasun (LPG) myynti oli yhteensi 235 ooo ton-
nia (300 000).

Shipping
Shippingin liikevoitto vuonna 2005 oli 87 miljoonaa euroa
eli 23 % pienempi kuin vuonna 2004 (113 milj.). Tami
selittyy matalammilla rahtihinnoilla verrattuna niiden
poikkeuksellisen korkeisiin tasoihin vuoden 2004 jilki-
puoliskolla. Lisdksi rahtimaksuihin on vaikuttanut jdavah-
vistetun kapasiteetin lisidntyminen Itimeren lijkenteessi
vuonna 2005. Polttoaineen kallistuminen ja aikarahtauk-
sen hintojen nousu kasvattivat merikuljetusten kustan-
nuksia vuonna 2005. Shippingin vertailukelpoinen liike-
voitto vuonna 2005 oli 85 miljoonaa euroa (94 milj.).
Shippingin sidotun pddoman tuotto (RONA) oli 26,7 %
(37,1 %).

Avainluvut
Carve-out
2005 2004
Liikevaihto, milj. euroa 352 339
Liikevoitto, milj. euroa 87 13
Vertailukelpoinen likevoitto, milj. euroa 85 94
Investoinnit, milj. euroa 24 7
Toimitukset yhteensa, milj. tonnia 40,2 40,7
Laivaston kayttdaste, % 92 93

Laivaston kiyttdaste pysyi korkeana koko vuoden mutta oli
hieman vertailuvuotta alempi suunniteltujen telakointien
ja muiden huoltotdiden takia.

Shipping kuljetti vuonna 2005 yhteensi 40,2 miljoo-
naa tonnia (40,7 milj.), josta raakacdljykuljetusten osuus
oli 22,8 miljoonaa tonnia (24,6 milj.) ja tuotekuljetusten
osuus 17,4 miljoonaa tonnia (16,1 milj.).

Pohjanmeren raakadljyrahtitaso oli keskimiirin 164
Worldscale-pistettd (188) vuonna 2005. Shippingin tuote-
rahtien hinnat perustuvat piiasiassa vuotuisiin sopimuk-
siin. Kustannusten nousu heijastui niihin hintoihin, ja ne
olivat hieman edellisvuotta korkeammat. Mannertenvilisen
liikenteen markkinoilla noteerattavat rahtihinnat olivat
poikkeuksellisen korkeat elo-syyskuussa Meksikonlahden
hirmumyrskyjen seurauksena.

Neste Oil jatkoi laivastonsa uudistamista vuonna 2005.
Sotka-tankkeri myytiin lokakuussa ja Sirri joulukuussa.
Joulukuussa laivastoon liittyi uusi 25 ooo dwt:n tuotekul-
jetustankkeri M/T Neste.

Vuoden 2005 lopussa Neste Oilin laivastoon kuului 30
alusta, joista 12 oli yhtién omistuksessa ja loppuja hallittiin

sopimuksilla. Laivaston raakadljyn ja bensiinituotteiden
kuljetuskapasiteetti on noin 1,3 miljoonaa tonnia.

Muut

Neste Oilin Muut-segmentti sisiltid konsernin paikont-
toritoiminnot. Neste Oil myi marraskuussa 50 %:n omis-
tusosuutensa 6ljynetsintid ja -tuotantoa Luoteis-Vendjalld
harjoittavasta SeverTEK-yhteisyrityksesti, joka sisiltyi
Muut-segmenttiin. SeverTEKin osakkeiden myynnisti
kirjattiin 141 miljoonan euron myyntivoitto.

Investoinnit

Neste Oilin kiyttdomaisuusinvestoinnit olivat vuonna
2005 korkeat, yhteensi 668 miljoonaa euroa (316 milj.).
Tistd Oljynjalostuksen osuus oli 589 miljoonaa euroa,
Oljyn vihittdismyynnin osuus 47 miljoonaa euroa ja
Shippingin osuus 24 miljoonaa euroa. Diesel-projektin
osuus koko vuoden kiyttoomaisuusinvestoinneista oli
361 miljoonaa euroa.

Vuoden 2005 poistot olivat 153 miljoonaa euroa (139 milj.).

Rahoitus

Neste Oilin korolliset nettovelat pienenivit vuoden 2005
loppua kohti. Velkaa lyhennettiin SeverTEKin omistus-
osuuden myyntivoitolla seki liiketoiminnan vahvalla
kassavirralla. Nettovelka oli vuoden lopussa yhteensi 796
miljoonaa euroa (31.12.2004: 969 milj.). Vuoden nettora-
hoituskulut olivat 8 miljoonaa euroa. Neste Oilin luotto-
jen keskikorko vuoden 2005 lopussa oli 3,5 % ja luottojen
erddntymisaika keskimiirin 4,4 vuotta.

Liiketoiminnan kassavirta tammi-joulukuussa oli 596
miljoonaa euroa (1-12/04: 537 milj.).

Hyvi kannattavuus ja SeverTEKin osakkeiden myyn-
nistd saadut varat vahvistivat tasetta merkittdvisti. Omava-
raisuusaste oli 42,2 % (31.12.2004: 32,2 %), velkaantumis-
aste 49,4 % (31.12.2004: 97,0 %) ja velan osuus kokonais-
pidomasta 33,0 % (31.12.2004: 49,3 %).

Rahat ja pankkisaamiset seka kayttdmattomait sitovat
luottolimiittisopimukset olivat joulukuun lopussa 1 429
miljoonaa euroa.

Neste Oil on suojauspolitiikkansa mukaisesti suo-
jannut pddosan seuraavien 12 kuukauden ennustetusta
nettovaluuttavirrasta. Suojausinstrumentteina on kiytetty
pidasiassa valuuttatermiineji ja -optioita. Tirkein suojatta-
va valuutta on Yhdysvaltain dollari.

Neste Oil solmi maaliskuussa 1,5 miljardin euron
arvoisen lainalimiittisopimuksen ja 400 miljoonan euron
arvoisen kotimaisen yritystodistusohjelman. Kesikuussa
konserni laski liikkeeseen kaksi kotimaista joukkovelkakir-
jalainaa: vaihtuvakorkoisen 4 vuoden jvk-lainan (8o miljoo-
naa euroa) ja kiintedkorkoisen 77 vuoden jvk-lainan (120 mil-
joonaa euroa).

Tammikuussa 2006 Neste Oil allekirjoitti Euroopan
investointipankin kanssa 150 miljoonan euron lainasopi-
muksen. Laina-aika on 8 vuotta. Laina kiytetiin Porvoon
jalostamon Diesel-projektin rahoittamiseen.

Osakkeet, kaupankéynti ja omistus

Neste Oilin osakekurssi kehittyi positiivisesti vuonna
2005. Neste Oil Oyj:n osakkeiden listaushinta huhtikuun
2005 osakemyynnissi oli 15 euroa kappaleelta, mikd mer-
kitsi 3,9 miljardin euron markkina-arvoa. Kaupankiynti

Neste Oilin osakkeilla alkoi Helsingin Porssissi 18.4.2005.

Ensimmiisen kaupankiyntipdivin paitéskurssi oli
16,18 euroa. Osakkeen korkein noteeraus vuonna 2005 oli
32,19 euroa ja alin 15,22 euroa. Vuoden keskiarvo oli 22,16
euroa. Osakkeen piitoskurssi vuoden lopussa oli 24,81,
joka on 65,4 % huhtikuun listaushintaa korkeampi. Tuolla
kurssilla Neste Oilin markkina-arvo oli 31. joulukuuta 6,1
miljardia euroa.

Osakekurssi heilahteli vuoden mittaan, ja vaihto oli
vilkasta. Kauppaa kiytiin paivittiin keskimairin 2,0 mil-
joonalla osakkeella eli 44 miljoonalla eurolla. Timi vastaa
0,8 % Neste Oilin osakkeiden kokonaismiiristd ja 0,7 %
markkina-arvosta. Kuukaudessa kauppaa kiytiin keski-
miirin 44,5 miljoonalla Neste Oilin osakkeella eli 872
miljoonalla eurolla. Koko vuonna kauppaa kiytiin 361 mil-
joonalla osakkeella, miki vastaa 141 % osakkeiden koko-
naisméiristi. Neste Oilin osake oli yksi vaihdetuimmista
Helsingin Porssissi.

Neste Oilin yhtiorekisteriin rekistersity osakepiioma
31.12.2005 oli yhteensi 40 miljoonaa euroa ja osakkeiden
kokonaismaara 256 403 686 kappaletta. Yhti6 ei omista
lainkaan omia osakkeitaan eiki hallituksella ole oikeut-
ta ostaa takaisin yhtion osakkeita eiki laskea liikkeeseen
vaihtovelkakirjalainoja, osakeoptioita tai uusia osakkeita.

Vuoden 2005 lopussa Suomen valtio omisti Neste
Oilin osakkeista 50,1 %, ulkomaalaiset omistajat 34,8 %,
suomalaiset instituutiot 9,6 % ja suomalaiset kotitaloudet
5,5 %.

Henkil6sto

Neste Oilin keskimiiriinen henkil6stémiird tammi-
joulukuussa 2005 oli 4 528 (tammi—joulukuussa 2004:
4 296). Vuoden lopussa henkil6st6d oli 4 486 (4 284),
joista 3 447 (3 239) tyoskenteli Suomessa.

Corporate Governance
Hallitus, jonka toimikausi alkoi yhti6n listaamisesta pors-
siin, muodostuu seuraavista henkilistd: Timo Peltola
(puheenjohtaja), Mikael von Frenckell (varapuheenjohtaja),
Ainomaija Haarla, Kari Jordan, Juha Laaksonen, Nina
Linander, Pekka Timonen ja Maarit Toivanen-Koivisto.
Yhtiolld on myds hallintoneuvosto, jonka jisenet ovat
Klaus Hellberg (puheenjohtaja), Markku Laukkanen
(varapuheenjohtaja), Mikael Forss, Heidi Hautala, Satu
Lihteenmaki, Jouni Lappeteldinen, Markus Mustajirvi,
Matti Neiglick, Timo Nyman, Juhani Sjoblom ja Jutta
Urpilainen. Lappeteldinen, Neiglick ja Nyman edustavat
hallintoneuvostossa Neste Oilin eri henkilstéryhmii.
Hallituksen ja hallintoneuvoston toimikaudet jatkuvat
Neste Oilin 22.3.2006 pidettiviin varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka.

Neste Oil Oyj Vuosikertomus 2005
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Neste Oilin osakkeenomistajien nimitysvaliokun-
ta muodostettiin joulukuussa ja sithen kuuluivat johtaja
Markku Tapio kauppa- ja teollisuusministeriostd, Keskindi-
nen elikevakuutusyhtio Ilmarisen toimitusjohtaja Kari
Puro ja Kansanelikelaitoksen pidjohtaja Jorma Huuhtanen.
Neste Oilin hallituksen puheenjohtaja, vuorineuvos Timo
Peltola toimi valiokunnan asiantuntijajisenend.

Konsernin hallinto

Diplomi-insiné6ri Hannele Jakosuo-Jansson nimitettiin
1.1.2006 alkaen Neste Oilin henkilostojohtajaksi ja johto-
ryhmin jaseneksi. Jakosuo-Jansson siirtyi uuteen tehta-
viinsi Neste Oilin Oljynjalostus-toimialan henkil§sts-
johtajan tehtavistd.

Terveys, turvallisuus ja ympéaristo

Neste Oilin tydturvallisuuden tirkein mittari on tapaturma-
taajuus (LWIF). Se kertoo poissaoloon johtaneiden tapatur-
mien miirin miljoonaa tydtuntia kohden. Vuoden 2005
LWIF-lukema oli 4,9 (4,0). Toimia turvallisuuden paranta-
miseksi jatketaan.

Porvoon jalostamon suunnitellun huoltoseisokin aika-
na jalostamolla tyoskenteli yhteensi 2 300 eri aliurakoitsi-
joiden tyontekijad. Huoltoseisokki onnistui turvallisuus-
nikokulmasta erinomaisesti. Koko seisokin LWIF-lukema
oli 4,7 eli merkittavasti parempi kuin vuoden 2001 seiso-
kin aikana, jolloin LWIF-lukema oli 33.

Neste Oil ei ole toistaiseksi osallistunut kaupankiyntiin
hiilidioksidin (CO,) paastdoikeuksilla. Pdast6jen todenta-
mista ja raportointia koskevat valmistelut on tehty, samoin
piastokauppaa koskevat valmistelut.

Euroopan komission REACH (Registration, Evaluation
and Authorization of Chemicals) on uutta kemikaalien
lainsdiddintokehysti koskeva lakiluonnos. Ehdotuksen
mukaan yritysten on rekister6itivi REACH-jirjestelmin
keskustietokantaan kaikki aineet, joita valmistetaan tai tuo-
daan maahan vihintddn yksi tonni. Neste Oilin REACH-
jarjestelmin vaatimusten tayttimiseen liittyvd projekti on
edennyt suunnitelmien mukaan.

Neste Oil menestyi hyvin 6ljy-yhtiéiden profilointiin
keskittyvian yhteiskuntavastuu- ja neuvonantoelimen Stock
at Staken tekemissi tutkimuksessa, jonka teettji oli
ICRT-kuluttajajirjests. Neste Oil sijoittui kirkeen ympiris-
tbasioissa seki yleisessi arvioinnissa. Neste Oil on valittu
myo6s Ethibelin Excellence-rekisteriin. Ethibel on riippu-
maton eettisen sijoittamisen konsultointiyhtio, joka tutkii
yrityksid eettisii tuotteita ja rahastoja tarjoavien eurooppa-
laisten pankkien seki vilittdjien puolesta ja yllapitda niitd
varten laatuleimaa seki indeksid.

Strategian toteutus ja investointiprojektit

Neste Oilin tavoitteena on olla johtava pohjoiseurooppalai-
nen jalostusyhtio, joka on keskittynyt korkealaatuisiin
puhtaamman liikenteen 6ljytuotteisiin ja sitoutunut maail-
manluokan operatiivisiin ja taloudellisiin tuloksiin. Jalostus-
osaamistaan hyodyntimilli Neste Oil pystyy kehittimiin
uusia tuotteita ja kiyttimiin laajasti eri raaka-aineita seki
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uusia teknologioita. Neste Oil on sitoutunut kehittimain
rakennettaan ja suuntaamaan litketoimintaansa timéin
strategian toteuttamiseksi.

Diesel-projekti

Porvoon jalostamon Diesel-projekti eteni suunnitellus-

ti vuonna 2005. Tirkeimpien prosessilaitteiden viimeiset
toimitukset saapuivat Porvooseen vuoden 2005 loppuun
mennessi. Henkil6ston rekrytoinnit on tehty ja uuden tuo-
tantolinjan kiytts- ja yllipito-organisaatio (yli 100 henkil54)
on jo valmiina.

Projektin arvioitua vaikutusta Neste Oilin kokonais-
jalostusmarginaaliin nostettiin vuonna 2005 yli 2 dollariin
tynnyriltd johtuen tirkeimpien markkinatekijoiden suotui-
sasta kehityksestid. Uuden tuotantolinjan suunnitelmiin
tehtyjen parannusten ja teriksen ennustettua korkeampien
hintojen seurauksena projektin investointikustannusten
arvioidaan nousevan hieman yli 6oo miljoonaan euroon.

Uusi tuotantolinja otetaan kiyttoon aikataulun mukai-
sesti vuoden 2006 lopulla. Se lisii Neste Oilin rikittémin
dieselpolttoaineen tuotantokapasiteettia yli miljoonalla ton-
nilla vuodessa ja vihentii raskaan polttodljyn tuotantoa.
Porvoon jalostamolla voidaan my®és siirtyi tarvittaessa koko-
naan kiyttimain raskaampaa ja rikillisempad raakaoljya.

Biodiesel

My6s 100 miljoonaa euroa maksavan biodiesellaitoksen
rakentaminen Porvoon jalostamolle eteni suunnitellusti
vuonna 2005. Laitoksen peruskivi muurattiin lokakuussa,
ja tuotannon arvioidaan kiynnistyvin vuoden 2007 kesilla.
Laitoksen vuotuinen tuotantokapasiteetti on 170 ocoo ton-
nia biodieselii.

Biodieselin tuotanto perustuu Neste Oilin kehittimain
prosessiin, jossa korkealaatuista diesel6ljyi pystytidédn tuot-
tamaan uusiutuvista raaka-aineista, kuten kasvioljyisti ja
eldinrasvoista. Neste Oilin biodieselilld (NExBTL) on erin-
omaiset polttoaineominaisuudet, ja se tdyttid autonvalmis-
tajien tiukimmatkin vaatimukset. Biodieselin kysynnan
odotetaan kasvavan tulevaisuudessa etenkin Euroopan
unionissa, jonka biopolttoainedirektiivi kannustaa jisenval-
tioita lisidmidn uusiutuvien raaka-aineiden kiyttod liiken-
nepolttoaineissa. Useat unionin jisenvaltiot ovat piittineet
lainsdddinnosts, joka edistdd biopolttoaineiden kiyttod lii-
kenteessi. Tami luo kasvavan markkinan biopolttoaineille.

Neste Oil ja ranskalainen Total S.A. selvittivit edelleen
edellytyksii yhteisen biodiesellaitoksen rakentamiselle
Eurooppaan. Tarkoituksena on rakentaa laitos jollekin
Totalin jalostamoista ja kdynnistii tuotanto vuonna 2008.
Tuotanto perustuu Neste Oilin kehittimiidn NExBTL-tek-
nologiaan.

Voiteluaineiden peruséljyt

Voiteluaineiden raaka-aineena kiytettivin EHVI-perus-
6ljyn tuotanto kiynnistyi uudelleen Porvoon jalostamolla
huoltoseisokin jilkeen. Seisokin aikana saatiin piitokseen
projekti, joka kasvattaa tuotantokapasiteettia 30 ooo ton-
nilla vuodessa 250 ooo tonniin.

Korkealaatuisten voiteluaineiden peruséljyjen, erityisesti
EHVI:n, kysyntd on kasvanut tiukentuneiden paisté- ja laa-
tuvaatimusten seurauksena. Uutta perusoljyn tuotantokapa-
siteettia ei odoteta tulevan markkinoille merkittavasti 1dhitu-
levaisuudessa.

Neste Oil ja bahrainilainen 6ljy-yhtio Bapco julkistivat
elokuussa suunnitelman rakentaa korkealaatuisten voitelu-
aineiden peruséljyn tuotantolaitos Bapcon Bahrainissa
sijaitsevan 6ljynjalostamon yhteyteen. Suunnitelman mukaan
yhteisomistuksessa oleva laitos tuottaisi vuosittain 400 coo
tonnia EHVI-peruséljyi. Tuotannon on tarkoitus kiynnistyé
vuonna 2008.

Muutokset konsernirakenteessa

Neste Oil jatkoi keskittymistd ydinstrategiaansa ja myi joita-
kin sithen kuulumattomia toimintoja ja omaisuutta vuonna
2005.

Yhti6 myi 50 % omistuksensa 6ljynetsintii ja -tuotan-
toa Luoteis-Vendjilld harjoittavasta SeverTekisti yhteisyritys-
kumppanilleen Lukoilille 22. marraskuuta ja kirjasi kaupas-
ta 141 miljoonan euron myyntivoiton.

Syyskuussa Neste Oil myi 50 %:n omistuksensa liiken-
nepolttoaineita ja elintarvikkeita myyvisti Pikoil Oy:std, joka
operoi osaa Neste-asemista. Kaupan seurauksena Neste Oil
vastaa polttoaineiden vahittdismyynnistd Pikoilin hoitamien
asemien mittarikentilld, kun taas Pikoil huolehtii elintarvik-
keiden, autotarvikkeiden ja autonpesupalveluiden myynnisti
seki ravintolapalveluista. Kauppa ei vaikuttanut kauppiaiden
omistamien Neste-asemien tai miehittimittémien D-, A24-
ja NeX-asemien toimintaan.

Neste Oil tutkii yhi myos mahdollisuuksia myydi 10 %:n
osuutensa The Saudi European Petrochemical Company Ibn
Zahrista, joka valmistaa MTBE:ti ja polypropeenia Saudi-
Arabian Al-Jubailissa.

Muutos laskentaperiaatteissa

Neste Oil soveltaa 1.1.2006 alkaen IFRS:n miiritelmin
mukaista suojauslaskentaa tiettyihin 6ljyjohdannaisiin, joilla
suojataan tulevaisuuden ennustettuja kassavirtoja. Talld
laskentaperiaatteiden muutoksella ei ole vaikutusta tilikauden
2005 raportoituihin lukuihin.

Lahiajan ndkymat

Tirkeimmit Neste Oilin tulokseen vaikuttavat tekijit ovat
kansainvilinen jalostusmarginaali, Pohjanmeren Brent-raa-
kaoljyn ja Venijin REB-6ljyn vilinen hintaero seki Yhdys-
valtain dollarin ja euron vilinen kurssi. Raakaéljyn hinta-
vaihtelut vaikuttavat konsernin tulokseen ldhinni varasto-
voittojen tai -tappioiden kautta.

Jos vakaa talouskasvu jatkuu, 6ljynjalostuksen pitkin
aikavilin markkinatekijoiden arvioidaan pysyvin suotuisina
ja tukevan yhtion ydinstrategiaa. Kehittyneen jalostuskapa-
siteetin niukkuus aiheuttanee edelleen jalostusmarginaalien
vaihtelua mutta marginaalien ennustetaan olevan edelleen
reilusti historiallisia keskiarvoja korkeammalla tasolla. Lihi-
historia on osoittanut, etti geopoliittiset uhkakuvat ja luon-
nonkatastrofit voivat laajentaa niiti vaihteluja merkittivisti.

Marginaalit ovat vuoden 2005 tapaan olleet jokseenkin
heikkoja ensimmaisen vuosineljanneksen ensimmadisina
viikkoina. Bensiinin ja dieselin futuurimarkkinoiden
perusteella ne nayttaisivit kuitenkin vahvistuvan vuoden
loppua kohti. Neste Oil varautuu toisella vuosineljannekselld
alkavaan vahvaan bensiinimarkkinaan.

REB- ja Brent-raakadljyjen hintaeron arvioidaan pysyvin
keskimiirin vuoden 2005 tasolla tai hieman sen alapuolella.

Porvoon jalostamon Diesel-projektin odotetaan valmis-
tuvan aikataulun mukaisesti vuoden 2006 lopulla.

Oljyn vihittdismyynnissi myynti kasvaa ja marginaalit
pysyvit edelleen hyvini Itimeren alueella. Suomen mark-
kinoita leimaa edelleen kirei kilpailu.

Jadvahvistetuista aluksista on jo ylitarjontaa Koiviston
satamasta ldhtevissa raakadljykuljetuksissa, ja sen seu-
rauksena talvikuljetusten hinnat voivat laskea.

Neste Oilin kiyttdomaisuusinvestointien arvioidaan
olevan noin 450 miljoonaa euroa vuonna 2006.

Sainnollisesti piivitettyd markkinatietoa on saatavilla
internetosoitteessa www.nesteoil.com 15.2.20006 lihtien.
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Konsernin tuloslaskelma

Konsernin tase

milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2005 1.5.-31.12.2004" milj. euroa Liite 31.12.2005 31.12.2004
Liikevaihto 3,4 9974 5454 VARAT
Liiketoiminnan muut tuotot 5 170 47 Pitkaaikaiset varat
Materiaalit ja palvelut 6 -8 443 -4 462 Aineettomat hyodykkeet 14 50 30
Henkilostokulut 7 -223 -141 Aineelliset kayttbomaisuushyddykkeet 13 2009 1510
Polstot ja arvonalentumiset 8 -153 -95 Osuudet osakkuusyrityksissa ja yhteisyrityksissa 15 126 140
Liiketoiminnan muut kulut 9 -534 -317 Pitk&aikaiset korolliset saamiset 16,17 17 68
Liikevoitto 791 486 Elakesaamiset 27 63 a7
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksista 40 32 Laskennalliset verosaamiset 25 23 7
Rahoitustuotot ja -kulut 10 Muut rahoitusvarat 16,17 24 28
Rahoitustuotot 26 14 2312 1840
Rahoituskulut -29 25 Lyhytaikaiset varat
Muut tuotot/kulut, netto 3 13 Vaihto-omaisuus 18 601 415
-8 2 Myyntisaamiset ja muut saamiset 16,19 837 666
Maksettu konserniavustus? 0 -411 Konsermitlisaamiset 0 0 124
- - Rahat ja pankkisaamiset 20 79 60
Voitto ennen veroja 823 109
Valittomat verot 1 -153 12 1et7 1265
Tilikauden voitto 670 121 Varat yhteensa 3829 3105
Jakautuminen: OMA PAAOMA
Emoyhtion omistaijille 667 19 Emoyhtién omistajille kuuluva oma paaoma 23
Vahemmistolle 3 2 Osakepagoma 40 40
670 121 Muu oma p&aoma 1565 953
Tulos / osake laskettuna emoyhtion 1605 993
osakkeenomistaijille kuuluvan voiton perusteella Vahemmistéosuus 7 5
laimentamaton ja laimennettu (curoa / osake) 12 2,60 160 Oma pééoma yhteensa 1612 998
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Oheiset liitetiedot ovat osa konsernitilinpaatosta. werallisss vales 16,24 635 715
Laskennalliset verovelat 25 192 193
) Neste Qil -konserni yhtioitettiin jakautumisen seurauksena 1.5.2004, ja taman vuoksi vertailukelpoista tuloslaskelmaa ei ole clemassa 12 kuukaudelle vuonna 2004 Varaukset - 14 5
2 Konserniavustus on maksettu emoyhtidlle, Fortum Oyjlle, silla Neste Oil kuului Fortum-konserniin vuonna 2004. Fortum-konsernin sisélla suomalaisten konserniyhtididen Elakevelvoitteet o7 13 13
voitot ja tappiot yhdistettiin konserniavustuksilla verosyista Muut pitkaikaiset velat o 24 o
878 957
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 16, 24 240 438
Verovelat 6 8
Ostovelat ja muut velat 16, 24 1093 704
1339 1150
Velat yhteensa 2217 2107
Oma paaoma ja velat yhteensa 3829 3105
Oheiset liitetiedot ovat osa konsernitilinpdatosti.
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Konsernin kassavirtalaskelma

milj. euroa Liite 1.1.-31.12.2005 1.5.-31.12.2004
Liiketoiminnan kassavirta
Tilikauden voitto 670 121
Oikaisut
Verot 11 153 -12
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta 15 -40 -32
Poistot ja arvonalentumiset 8 153 95
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -1 -13
Rahoitustuotot ja -kulut 10 8 -2
Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot 5 -150 -20
Maksetut konserniavustukset 0 11
783 548
Kayttopagoman muutokset
Myynti- ja muiden saamisten lisays () / vahennys (+) -165 26
Vaihto-omaisuuden lisays (-) / vahennys (+) 77 -93
Osto- ja muiden velkojen lisays +) / vahennys (-) 296 74
Kayttopdaoman muutos -46 7
737 555
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -1 -12
Saadut osingot 22 13
Realisoituneet valuuttakurssivoitot ja -tappiot -23 7
Maksetut valittbtmat verot -139 -1
-141 7
Liiketoiminnan nettokassavirta 596 562
Investointien kassavirta
Investoinnit aineellisin kayttdomaisuushyddykkeisiin 13 -635 -221
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin 14 -29 -6
Osakkuus- ja yhteisyritysten hankinta 15 -4 -2
Myydyt tytaryritysosakkeet 0 7
Aineellisten kayttdomaisuushyoddykkeiden myynti 14 13
Osakkuus- ja yhteisyritysten myynti 193 0
Muutokset pitkaaikaisissa saamisissa 43 24
Investointien nettokassavirta -418 -185
Kassavirta ennen rahoitusta 178 377
Rahoituksen kassavirrat
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut (-) / nostot (+) -215 398
Pitkaaikaisten lainojen nostot 735 2
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -804 -292
Maksettu konserniavustus 0 -411
Osingonjako vahemmistolle -2 0
Rahoituksen nettokassavirta -286 -303
Rahavarojen muutos -108 74
Rahavarat tilikauden alussa 184 14
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 3 -4
Rahavarat tilikauden lopussa 20 79 184

Oheiset liitetiedot ovat osa konsernitilinp4itosti.
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Laskelma konsernin oman paaoman

muutoksista

Liite Emoyhtién omistajille kuuluva Vahemmisté- Yhteensa
osuus
Osake- Vara- Suojaus- Muunto- Edellisten
paaoma rahasto rahasto erot tilikausien
milj. euroa voitto
Oma paaoma 1.5.2004 40 9 2 0 795 3 849
Muuntoerot -4 4
Maksetut osingot 0
Rahavirran suojaukset,
veroilla vahennettyna 22 32 32
Nettosijoitusten suojaukset,
veroilla vahennettyna 22 0 0
Vahemmistdosuuden muutos 0
Tilikauden voitto 19 2 21
Oma padoma 31.12.2004 40 9 34 -4 914 5 998
Oma paaoma 31.12.2004 40 9 34 -4 914 5 998
Muuntoerot 21 21
Maksetut osingot 0
Rahavirran suojaukset,
veroilla vahennettyna 22 -67 -67
Nettosijoitusten suojaukset,
veroilla vahennettyna 22 -9 -9
Vahemmistdosuuden muutos -1 -1
Tilikauden voitto 667 3 670
Oma paaoma 31.12.2005 40 9 288 8 1581 7 1612

Oheiset liitetiedot ovat osa konsernitilinpditosti.
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Konsernitilinpaatéksen liitetiedot

1. Yrityksen perustiedot

Neste Oil Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtis, jonka
kotipaikka on Espoo. Yhtion osakkeet noteerataan
Helsingin Porssissi.

Neste Oil Oyj jatkaa 1.5.2004 jakautuneen Fortum Oil
and Gas Oy:n dljyliiketoimintaa. Jakautuneen yhtién,
Fortum Oil and Gas Oy:n, ylimédardinen yhtickokous hy-
viksyi jakautumissuunnitelman 24.9.2003. Jakautumis-
suunnitelman mukaan éljyliiketoimintaan liittyvat Fortum
Oil and Gas Oy:n varat ja velat siirtyivit kirjanpitoarvoon
Fortum Oil Oy:66n ja muut varat ja velat toiseen vastaan-
ottavaan yhtioon, Fortum Heat and Gas Oy:66n. Jakautu-
minen astui voimaan 1.5.2004, kun jakautumisen tiytin-
toonpano oli rekisterdity kaupparekisteriin. Jakautumisen
seurauksena Fortum Oil and Gas Oy purkautui ja yhtion
ainoa osakkeenomistaja, Fortum Oyj sai kaikki Fortum Oil
Oy:n ja Fortum Heat and Gas Oy:n osakkeet. Yhtion nimi
muutettiin Neste Oil Oyj:ksi 8.3.2005. Koska Neste Oilin
toiminta itsendisend juridisena yksikkona alkoi 1.5.2004 ja
siten ensimmadinen tilikausi oli kahdeksan kuukauden pi-
tuinen, eivit 31.12.2004 piittyneen tilikauden tuloslaskel-
ma ja kassavirtalaskelma liitetietoineen ole tdysin vertailu-
kelpoisia 31.12.2005 pidttynytti tilikautta koskevan tilin-
padtoksen kanssa. Segmenttitiedoissa (liite 3) vertailutiedot
vuodelta 2004 perustuvat tilintarkastettuun Neste Oilin
carve-out tilinpaitokseen. Carve-out tilinpaitos kisittda
Fortum-konsernin 6ljyliiketoiminnan, joka siirrettiin
Neste Oil -konserniin edelli kuvatulla jakautumisella.

Neste Oil Oyj tytiryhtiineen on 6ljynjalostusta ja oljy-
tuotteiden markkinointia harjoittava konserni, jonka pii-
tuotteita ovat korkealaatuiset litkennepolttoaineet ja muut
pitkalle jalostetut 6ljytuotteet. Konsernin &ljynjalostamot ja
muut tuotantolaitokset, yhdessid Suomessa ja Baltian alu-
eella sijaitsevan liikenneasemaverkoston ja muiden vihit-
tdiismyyntipisteiden kanssa, tuottavat kotimaisille ja vienti-
markkinoille bensiinii, diesel6ljy3, lentokone- ja laiva-
polttoaineita, limmitysoljyd, raskasta polttodljyd, perusoljya,
voiteluaineita, liikennepolttoaineiden komponentteja, liu-
ottimia, nestekaasua sekd bitumia. Neste Oilin tuotanto-
ja jakeluketjuun kuuluu myos raakadljytankkereita seki
tuotetankkereita palvelemaan raaka6ljyn ja sy6ttoaineiden
tuontia ja 6ljytuotteiden vientid. Neste Oil on johtava ympi-
rist6d vihemmain kuormittavien 6ljytuotteiden jalostaja.
Yhtion hallitus on hyviaksynyt timan konsernitilinpaatok-
sen 14.2.2006.

SONE
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2. Laadintaperiaatteet

Timi konsernitilinp44tos on Neste Oilin ensimmainen

EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvilisen tilinp44tos-

kiytinnon (IFRS) mukaan laadittu tilinpa4tés. Konserni-

tilinp&ités on laadittu alkuperiisiin hankintamenoihin
perustuen, lukuun ottamatta kiypiin arvoon tuloslaskelman
kautta arvostettavien rahoitusvarojen ja -velkojen (mukaan
lukien johdannaissopimukset) kirjaamista. Tilinpdatostie-
dot esitetidn miljoonina euroina, ellei muuta ole kerrottu.
Neste Oil on soveltanut IFRS standardeja vuodesta

2005 alkaen ja soveltanut IFRS Siirtyméistandardia timin

konsernitilinpaitoksen laadinnassa. Neste Oilin konserni-

tilinp44tos 31.12.2004 asti on laadittu suomalaisen lasken-
takdytinnén mukaisesti. Ndmi sdinnokset eroavat tietyiltd
osin kansainvilisesti tilinpditoskiytinnostd. Tamin kon-
sernitilinpiitoksen laadinnassa johto on muuttanut tietty-
ja suomalaisen laskentakiytinnén mukaisia laskenta-,
arvostus- ja konsernitilinpd4toksen yhdistelymenetelmii,
jotta tilinpadtos vastaa kansainvilisti tilinpaitoskaytin-
t6d. Siirtyminen suomalaisesta laskentakiytinnosti IFRS

-standardien mukaiseen raportointiin tapahtui 1 toukokuu-

ta 2004. Tilikauden 2004 luvut on laskettu uudelleen nii-

den muutosten mukaisesti. Neste Oil on kiyttinyt hyvik-
seen seuraavat IFRS 1 Siirtymistandardin mahdollistamat
helpotukset muiden IFRS-standardien vaatimuksista:

« Konserni ei sovella [FRS 3, Yritysten yhteenliittymit,
takautuvasti vanhoihin yrityshankintoihin, vaan pitii
voimassa samat varojen ja velkojen arvostukset ja luokit-
telut kuin suomalaisen laskentakiytinnon mukaisessa
konsernitilinpaitoksessa.

« Konserni sisillyttdd suomalaisen laskentakaytinnon

mukaiset aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin koh-

distuvat arvonkorotukset kertyneilld poistoilla vihennet-
tynd kyseisten hyodykkeiden hankintamenoon.

Konserni on kirjannut IAS 19, Tyésuhde-etuudet -stan-

dardin tarkoittamat kumulatiiviset vakuutusmatemaat-

tiset voitot ja tappiot IFRS-raportoinnin siirtymépiivan
taseeseen ja valinnut ns. putkimenetelmin vastaisten
vakuutusmatemaattisten voittojen ja tappioiden kirjaus-
tavaksi. Tyosuhteen piittymisen jilkeisiin etuuksiin
liittyvd korkoelementti sisiltyy henkilostokuluihin.

+ Konsernin omaan piddomaan sisiltyvit muuntoerot on
oletettu nollaksi siirtymihetkelld.

Konserni on piittinyt soveltaa pakollista soveltamista
aikaisemmin seuraavan muutoksen voimassa oleviin
standardeihin:

« IAS 19 Tyosuhde-etuudet: konserni on laatinut vaaditut
lisdliitetiedot, mutta ei ole muuttanut vakuutusmate-
maattisia voittoja ja tappioita koskevaa laskentaperiaatet-
taan standardin sallimalla tavalla.

Konserni ei ole soveltanut tiettyjd uusia standardeja, muu-

toksia ja tulkintoja olemassa oleviin standardeihin, jotka

on julkaistu ja joiden soveltaminen on pakollista 1.1.2006

tai sen jilkeen alkavilla tilikausilla:

« IAS 39 (Muutos), Konsernin sisdisten liiketapahtumien
tulevan kassavirran suojaus, IAS 39 (Muutos), Kiyvin
arvon optio ja IAS 39 sekd IFRS 4 (Muutos) Takaussopi-
mukset: niillda muutoksilla ei ole merkitystd konsernin
kannalta.

« IFRS 6 Mineraalivarojen etsintd ja arvioiminen ja IFRS
I (Muutos) ja IFRS 6 (Muutos): standardi ja sithen tehty
muutos eivit ole relevantteja konsernin kannalta.

« IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaitoksessi esitetti-
vit tiedot seki siihen liittyvd muutos IAS 1 Tilinp4itok-
sen esittiminen -pidomaa koskevat liitetiedot -standar-
diin. Konserni on arvioinut IFRS 7 -standardin ja IAS
1 -standardin muutoksen vaikutukset ja tullut sithen
johtopaitokseen, ettd merkittdvimmat uudet liitetiedot
ovat markkinariskeihin liittyvd herkkyysanalyysi sekd
padomaa koskevat liitetiedot. Konserni soveltaa IFRS 77
-standardia ja IAS 1 -standardin muutosta 1.1.2006 alka-
valla tilikaudella.

« IAS 21 (Muutos) Nettosijoitus ulkomaiseen yksikkoon:
yrityksen johto on arvioinut ettei tulkinnalla ole vaiku-
tusta yrityksen raportointiin.

« IFRIC 4 Miten méiritelldin sisiltidko jirjestely vuokra-
sopimuksen: yrityksen johto on arvioinut ettei tulkinnal-
la ole vaikutusta yrityksen raportointiin.

« IFRIC 5 Oikeus osuuteen ympiristonsuojeluun liittyviin
purkamis- ja kunnostusrahastoihin: tulkinnalla ei ole
merkitystd konsernin toiminnassa.

« IFRIC 6 Tietyilld markkinoilla toimimisesta aiheutuvat
velvoitteet: kiytostd poistetut sihko- ja elektroniikkalait-
teet: tulkinnalla ei ole merkitystd konsernin toiminnas-
sa.

« IFRIC 7 Oikaisujen tekeminen sovellettaessa IAS 29,

Taloudellinen raportointi hyperinflaatiomaissa: tulkin-

nalla ei ole merkitysti konsernin toiminnassa.

[FRIC 8 IFRS 2:n soveltamisala: yrityksen johto on arvi-

oinut ettei tulkinnalla ole vaikutusta yrityksen raportoin-

tiin.
YIld olevista IAS 21, IAS 39 ja IFRS 4 Muutokset, IFRS 1 ja
IFRS 6 Muutokset, IFRIC 6, IFRIC 7 ja IFRIC 8 eivit ole
vield EU:ssa hyviksyttyja.

Arvioiden kaytto

Tilinpditoksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttid arvi-
oiden ja oletusten kiyttimisti, jotka vaikuttavat tilinpai-
toksen laadintahetken taseen varojen ja velkojen miiriin,
ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin, seki tuottojen

ja kulujen méiriin tilikaudella. Toteutuneet tulokset voivat
poiketa niistd arvioista.

Konsernitilinpaatoksen yhdistely

Tytdryritykset

Konsernitilinpditos sisiltid emoyhtié Neste Oil Oyj:n ja
kaikki ne yhtiét, joissa Neste Oil Oyj:n viliton tai vilillinen
osuus osakkeiden tuottamasta d4nimairisti on yli 50 %
tai silld on muutoin miiriysvalta paittii yhtion taloudel-
lisista ja liiketoimintaan liittyvisti asioista. Tytiryritykset
on yhdistelty konsernitilinpiitokseen siiti hetkesti lihtien
kun konserni on saanut miiriysvallan siihen hetkeen asti
kun konsernin miiriysvalta lakkaa.

Konsernitilinpaitoksen laadinnassa on sovellettu han-
kintamenomenetelmai. Konsernin osuus hankintahetken
varoista, veloista ja ehdollisista veloista on kirjattu kdypain
arvoon riippumatta vihemmistéosuuden mairasti ja
hankintamenon kiyvit arvot ylittiva miiri on kirjattu
liikearvoksi. Jos tytiryrityksen hankintameno alittaa han-
kintahetken nettovarallisuuden arvon, erotus kirjataan
tuloslaskelmaan.

Konsernin sisiiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja
sisdisten myyntien realisoitumattomat voitot eliminoidaan
konsernitilinpiitoksessi. Tytdryritysten laskentaperiaatteet
on muutettu vastaamaan konsernin laskentaperiaatteita.

Osakkuusyritykset
Osakkuusyritykset, joissa konsernilla on merkittava vaiku-

tusvalta, miki yleensi syntyy 20—50 %:n osuudella d4nival-
lasta, mutta ei miiriysvaltaa, merkitiin taseeseen alunpe-
rin hankintamenoon ja yhdistelliin myshemmin pidoma-
osuusmenetelmilla.

Konsernin osuus osakkuusyrityksen hankinnan jil-
keisesti tuloksesta tuloutetaan tuloslaskelmassa ja osuus
oman pdioman rahastojen muutoksesta omassa pidomas-
sa. Kumulatiiviset hankinnan jilkeiset muutokset lisitiin
osakkeiden arvoon konsernin taseessa.

Kun konsernin osuus osakkuusyrityksen tappiosta
vastaa tai ylittdd konsernin osakkuusyritykseen tekeman
sijoituksen arvon, sisiltien vakuudettomat lainasaamiset,
konserni ei kirjaa lisdd tappioita, ellei konsernilla ole vel-
voitetta osakkuusyrityksen velvoitteiden tiyttimisesti tai
konserni on tehnyt maksusuorituksia osakkuusyrityksen
puolesta.

Konsernin ja osakkuusyrityksen vilisisti liiketapahtu-
mista syntyneet realisoitumattomat voitot eliminoidaan
konsernin omistusosuutta vastaavasti. Realisoitumattomat
tappiot eliminoidaan, ellei sisiinen liiketapahtuma todenna
siirtyneen omaisuuserin arvonalentumista.

Yhteisyritykset
Yhteisyritykset ovat yrityksii, joissa konserni on sopimuk-

sella sopinut kiyttdvinsd madrdysvaltaa paittid yhtion
taloudellisista ja liiketoimintaan liittyvistd asioista yhdessi
toisen osapuolen tai osapuolten kanssa. Yhteisyritykset
yhdistellddn konsernitilinpaitokseen pdiomaosuusmene-
telmilld. Konsernin osuus hankintahetken varoista, velois-
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ta ja ehdollisista veloista on kirjattu kdypéin arvoon ja
hankintamenon kéyvit arvot ylittdvd maéird on liikearvoa.
Jos yhteisyrityksen hankintameno alittaa hankintahetken
nettovarallisuuden arvon, erotus kirjataan tuloslaskelmaan.

Segmenttiraportointi

Konsernin ensisijainen segmenttiraportointi perustuu lii-
ketoimintasegmentteihin ja toissijainen maantieteellisiin
segmentteihin. Liiketoimintasegmentti muodostuu varal-
lisuudesta ja liiketoiminnoista, joiden myymiin tuotteisiin
tai palveluihin liittyvit riskit ja kannattavuus ovat erilaiset
kuin muiden liiketoimintasegmenttien. Maantieteellisen
segmentin tuotteisiin tai palveluihin liittyvit riskit ja kan-
nattavuus tietylld taloudellisella alueella poikkeavat muissa
taloudellisissa ymparist6issa toimivien segmenttien riskeis-
td ja kannattavuudesta.

Myytévisséa olevat pitkaaikaiset varat

Myytivissi olevat pitkdaikaiset varat arvostetaan kirjanpi-
toarvoon tai sitd alempaan kiypédin arvoon vihennettyni
myyntikuluilla, jos niiden kerrytettivissi oleva rahamairi
saadaan varojen myynnin eiki niiden jatkuvan kiyton
kautta.

Valuuttamaaraiset tapahtumat

(a) Toiminnallinen valuutta ja raportointivaluutta

Kunkin konserniyrityksen tilinpaatokseen sisaltyvit erdt
arvostetaan siihen valuuttaan, joka vallitsee kyseisen yri-
tyksen pddasiallisessa taloudellisessa toimintaymparistos-
sd (toiminnallinen valuutta). Konsernitilinpditds esitetdin
euroina, joka on emoyhtién toiminnallinen valuutta.

(b) Liiketapahtumat ja tilinpédtoshetken saamis- ja velkaerit
Ulkomaanrahanmairiiset liiketapahtumat muunnetaan

toiminnalliseksi valuutaksi tapahtumapiivin kurssiin.
Valuuttamiiriisten erien suorittamisesta syntyvit kurssi-
erot, sekd valuuttaméairiisten saamis- ja velkaerin tilin-
padtospaivan kurssiin muuntamisesta syntyvit kurssierot
esitetdan tuloslaskelmassa, paitsi milloin kyseessd on
suojauslaskennan ehdot tayttiva tulevien kassavirtojen tai
ulkomaisen tytiryhtion nettosijoituksen suojaus, jolloin
kurssierot esitetiin omassa padomassa.

(c) Tytiryritykset

Sellaisten tytiryritysten, joiden toiminnallinen valuutta on
eri kuin konsernin raportointivaluutta, ja joista yksikiin ei
toimi hyperinflaatiomaassa, tulos ja rahoitusasema muun-
netaan raportointivaluutaksi seuraavasti:

(i) varatja velat jokaisessa esitetyssd taseessa on muun-
nettu tilinpadtéspaivian kursseilla

(ii) tuloslaskelman tuotot ja kulut jokaisessa tuloslaskel-
massa on muunnettu kiyttien tilikauden keskikurs-
sia (paitsi jos tima keskikurssi ei ole riittdvi arvio
tapahtumapiivini vallinneiden valuuttakurssien
kumulatiivisesta vaikutuksesta, missi tapauksessa
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tuotot ja kulut muunnetaan kiyttien tapahtuma-
pdivien valuuttakursseja)

(iii) eri valuuttakurssien kiytostd syntyvit muuntoerot
kirjataan omaksi erdkseen omaan pddomaan.

Konsernitilinpiatoksen yhdistelyssi tytiryrityksen oman
pidoman muuntamisesta syntyvit muuntoerot, seki netto-
sijoitusta suojaaviksi instrumenteiksi miiriteltyjen valuut-
tamidriisten instrumenttien kurssierot kirjataan omaan
pidomaan. Kun ulkomainen tytiryritys myydiin, tillaiset
kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan osaksi myyntitulosta.
Ulkomaisen tytiryrityksen hankinnasta syntyvii liikear-
voa ja varojen kiypdin arvoon arvostamisesta hankintahet-
kelld syntyvid erid kisitelldan kuten ulkomaisen yrityksen
tase-erid ja ne muunnetaan raportointivaluutaksi tilinpaa-
tospdivin kurssiin. Konsernin omaan piddomaan sisiltyvit
muuntoerot oletetaan nollaksi IFRS-raportointiin siirty-
mishetkelld.

Tuloutusperiaatteet

Tuotteiden myynnisti syntyvit tuotot kirjataan tuloslaskel-
maan, kun tuotteiden omistukseen sisiltyvit merkittivit
riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Palveluiden myyn-
nisti syntyvit tuotot kirjataan, kun palvelu on suoritettu.
Tuotteiden vaihdosta kirjataan tuottoa vain kun tuotteita
vaihdetaan erilaisiin tuotteisiin.

Liikevaihto sisiltid varsinaisen liiketoiminnan tuotot ja

myyntisaamisten kurssierot, vihennettyni kiteisalennuk-
silla, valillisilli veroilla kuten arvonlisivero, 6ljytuotteiden
valmistajan suorittamalla polttoaineverolla seki lakisditei-
selld huoltovarmuusmaksulla. Trading-liikevaihto sisaltid
fyysisten trading-toimitusten arvon seki trading-johdan-
naisten kaupankiynnin nettotuloksen.

Valtion avustukset

Saadut valtion avustukset kirjataan kiypiin arvoon kun on
riittivd varmuus siitd, ettd avustus saadaan ja ettd konserni
tulee noudattamaan kaikkia avustukseen liittyvid ehtoja.
Kuluihin liittyvat valtion avustukset kirjataan tuloslaskel-
maan samalla tilikaudella kuin saatuun avustukseen koh-
distuvat kulut syntyvit. Aineellisen omaisuuden hankin-
taan saadut avustukset vihennetidin hyodykkeen hankinta-
menosta ja kirjataan tuloslaskelmaan vihentimiin kysei-
sen omaisuuserdn poistoja.

Vieraan paaoman menot

Vieraan pidoman menot kirjataan tuloslaskelmaan silli
tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Poikkeuksena
on tilanne, jossa ne vilittémisti johtuvat jiljempini kuva-
tut ehdot tiyttivin hyodykkeen rakentamisesta, jolloin ne
aktivoidaan osana kyseisen hyddykkeen hankintamenoa.
Seuraavien ehtojen tiyttyessd vieraan pidoman menot
aktivoidaan osaksi hyédykkeen hankintamenoa: (a) vieraan
pddoman menot johtuvat investoinnista, jonka arvo ylittda
100 miljoonaa euroa, (b) investoinnin valmiiksi saattaminen
kestdd yli 18 kuukautta, (c) kyseessi on uusinvestointi.

Tuloverot
Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtiéiden tilikauden
tulokseen perustuvat verot ja aikaisempien tilikausien
verojen oikaisut seki laskennallisten verojen muutos.
Suoraan omaan pidomaan kirjattavien erien verovaikutus
kirjataan vastaavasti suoraan omaan piiomaan.
Laskennallinen verovelka ja -saaminen lasketaan kai-
kista taseen kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon vili-
sistd viliaikaisista eroista. Merkittivimmit viliaikaiset erot
johtuvat aineellisen omaisuuden poistoeroista, johdannais-
ten kiypdin arvoon arvostamisesta, taseeseen kirjatuista
elikesaamisista seki kiyttimittomisti verotuksellisista
tappioista. Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen
mddrdidn asti, kun on todennikaisti, ettd se voidaan hyo-
dyntdd tulevaisuudessa syntyvii verotettavaa tuloa vastaan.
Laskennalliset verot lasketaan tilinpdatospaivinid voimassa
olevia verokantoja kiyttien, joiden oletetaan olevan voi-
massa kun vastaava laskennallinen verosaaminen realisoi-
daan tai verovelka maksetaan.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi niiden syntymistilikau-
della ja ne sisiltyvit tuloslaskelman liiketoiminnan mui-
hin kuluihin. Kehitysmenoja aktivoidaan vain kun ne liitty-
vit uusiin tuotteisiin, jotka ovat kaupallisesti ja teknisesti
kayttokelpoisia. Konsernin kehitysmenot eivit padosin
tdytd aktivoinnin edellytyksid ja ne kirjataan kuluksi synty-
mistilikaudella.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Aineelliset kiyttoomaisuushysdykkeet koostuvat padosin
oljynjalostamoista ja muista tuotantolaitoksista, varasto-
sdilidistd, merenkulkulaivastosta seki polttonesteiden
vihittdismyyntiketjun koneista ja kalustosta. Aineellinen
kiyttdomaisuus arvostetaan alkuperiiseen hankintame-
noon vihennettyni kertyneilli poistoilla seki kertyneilld
arvonalentumisilla. Alkuperiinen hankintameno muodos-
tuu hyodykkeen vilittomasta hankinnasta aiheutuneista
menoista. Hankintamenoon saattaa sisiltyd ulkomaanra-
hanmaiiriin hankintoihin kohdistuvia tulevan kassavirran
suojaustuloksia, jotka on kirjattu osaksi hankintamenoa
omasta pidomasta. Hankitun tytiryhtion aineellinen kiyt-
téomaisuus arvostetaan kiypidin arvoon hankintahetkelli.

My6hemmin syntyvid menoja sisillytetiin hyodyk-
keen kirjanpitoarvoon tai merkitiin taseeseen erillisend
omaisuuserini ainoastaan silloin, kun on todennikéisti,
ettd hyodykkeeseen liittyvi vastainen taloudellinen hyéty
koituu konsernin hyviksi ja hyddykkeen hankintameno on
luotettavasti madriteltivissd. Mairiajoin, 3—5 vuoden vilein
oljynjalostamoissa ja muissa tuotantolaitoksissa suoritet-
tavien kunnossapitoseisokkien kulut kirjataan taseeseen
ja poistetaan seisokkien vilisend aikana. Muut korjaus- ja
kunnossapitokulut kirjataan tuloslaskelmaan silld tilikau-
della, jolloin ne syntyvit.

Maa-alueita ei poisteta. Muihin aineellisiin hysdykkei-
siin sisiltyvid raakacljyn kalliovarastojen pohjia poistetaan
mahdollisen kiyton mukaan substanssipoistoin. Aineellisten

kiyttomaisuushyddykkeiden poistot lasketaan hankinta-
menon ja jddnnosarvon erotuksesta tasapoistoina niiden
arvioidulle taloudelliselle pitoajalle kiyttien seuraavia poisto-
aikoja:

Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta

Tuotantokoneet ja kalusto 16-20 vuotta
Merenkulkulaivasto 15-20 vuotta
Vahittaismyyntiketjun koneet ja kalusto 5-15 vuotta
Muut kulkuneuvot, koneet ja kalusto 3-15 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet 20-40 vuotta
Hyodykkeiden jidnnédsarvot ja taloudelliset pitoajat tarkis-
tetaan jokaisena tilinp4atospdivini, ja jos ne eroavat aikai-
semmista arvioista, poistoaikoja muutetaan vastaavasti.
Hyodykkeen kirjanpitoarvoa vihennetdin arvonalentumis-
tappiolla vastaamaan sen kerrytettivissi olevaa rahamii-
rid, mikili kirjanpitoarvo on titi arvoa korkeampi. Kiytts-
omaisuuden myyntivoitot ja tappiot lasketaan vertaamalla
myyntihintaa kirjanpitoarvoon. Myyntivoitot ja tappiot
kirjataan tuloslaskelmaan.

Aineettomat oikeudet

Aineettomat oikeudet kirjataan alkuperdiseen hankinta-
menoon ja poistetaan tasapoistoin niiden taloudellisena
pitoaikana. Aineettomat oikeudet muodostuvat seuraavista
erista:

Tietokoneohjelmat
Ostetut tietokoneohjelmien lisenssit aktivoidaan hankinta-

menon ja ohjelman kiytt6on saattamisesta aiheutuneiden
menojen arvoon. Hankintameno poistetaan tasapoistoina
niiden arvioituna taloudellisena pitoaikana (3—5 vuotta).
Tietokoneohjelmien kehittimiseen ja yllapitoon liittyvit
menot kirjataan kuluksi niiden syntymistilikautena.

Tavaramerkit ja lisenssit
Tavaramerkeilld ja lisensseilld on miariteltivissi oleva

taloudellinen pitoaika ja ne arvostetaan alkuperiiseen han-
kintamenoon vihennettyni kertyneilld poistoilla. Aineet-
tomat oikeudet poistetaan tasapoistoina niiden taloudelli-
sena pitoaika (3-10 vuotta). Poistot lasketaan tasapoistoina
oikeuden arvioidulle pitoajalle.

Liikearvo

Liikearvo muodostuu hankitun tytaryrityksen/osakkuus-
yrityksen konsernille kuuluvan nettovarallisuuden kiyvin
arvon osuuden hankintamenon ylittivisti osasta hankinta-
hetkelld. Tytiryritysten hankintaan liittyvi liikearvo sisiltyy
aineettomiin oikeuksiin. Osakkuusyritysten hankintaan
liittyvi litkearvo sisiltyy osuuksiin osakkuusyrityksisti ja
yhteisyrityksisti. Taseeseen merkitty liikearvo testataan
vuosittain arvonalentumisen varalta ja kirjataan taseeseen
hankintamenoon vihennettyni kertyneilli arvonalentumi-
silla. Tehtyja arvonalentumispoistoja ei peruuteta. Myydyn
yrityksen myyntivoitto tai -tappio sisiltdd myytyyn yrityk-
seen kohdistuneen liikearvon tasearvon. Liikearvo kohdis-
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tetaan arvonalentumistestausta varten konsernin raha-
virtaa tuottaville yksikaille. Kohdistaminen tehdiin niille
rahavirtaa tuottaville yksikéille, joiden odotetaan hystyvian
siitd hankinnasta, josta litkearvo on syntynyt.

Pidstéoikeudet
Ostetut piastooikeudet kirjataan aineettomiin oikeuksiin
hankintamenoon, ja ilmaiseksi saadut paistéoikeudet
arvostetaan nimellisarvoonsa eli nollaan. Tuloslaskelmaan
kirjataan arvonalentumistappio, jos piistooikeuksien
kirjanpitoarvo ylittdi niiden kiyvin arvon.
Piistooikeuksien palautusvelvollisuuden kattamiseksi
muodostetaan varaus, jos ilmaiseksi saadut paistéoikeudet
eivit kata toteutuneita piistoji. Varaus arvostetaan sen
todennidkoiseen arvoon velvoitteen toteutumisajankohtana.
Toteutuneiden paistojen ja saatujen paistooikeuksien
erotus seki varauksen todennikoisessi arvossa tapahtuvat
muutokset kirjataan liikevoittoon.

Muun kuin rahoitusvaroihin kuuluvan omaisuuserén
arvonalentuminen

Arvonalentumistestit tehd44n vuosittain omaisuuserille,
joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika. Omai-
suuserille, joita poistetaan niiden taloudellisena pitoai-
kana, tehdiin arvonalentumistesti, jos on viitteiti, etti
niiden tasearvo ylittdd niiden kerrytettivissé olevan raha-
maidran. Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan
siltd osin, kuin tasearvo ylittid omaisuuserdn kerrytettivis-
sd olevan rahamdiran. Omaisuuserin kerrytettivissi oleva
raham3iiri on korkeampi seuraavista: nettomyyntihinta
tai kdyttéarvo. Muuhun kuin rahoitusvaroihin kuuluvaan
omaisuuseriin, paitsi litkearvoon, tehtyjen arvonalentumis-
ten perusteet tarkistetaan tilinpaitospéivini mahdollisen
arvonalentumisen peruuttamisen toteamiseksi.

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin luokkiin:
kiypaian arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusva-
rat, lainat ja muut saamiset ja myytivissi olevat rahoitus-
varat. Luokittelu tehddin rahoitusvarojen kayttstarkoituk-
sen mukaan.

Kéypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Tdhin luokkaan kuuluvat rahoitusvarat ovat myyntitarkoi-

tuksessa pidettivii rahoitusvaroja. Johdannaissopimukset
kuuluvat tihin ryhméin, jos ne on solmittu myyntitarkoi-
tuksissa tai ne eivit tiytd IAS 39:ssd midriteltyjd suojaus-
laskennan kriteereiti. Tdhin ryhméin kuuluvat varat ovat
Iyhytaikaisia rahoitusvaroja, jos niitd pidetdin kaupan-
kayntitarkoituksissa tai jos niiden odotetaan realisoituvan
12 kuukauden sisilli tilinp4ditospaivasta.

Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat julkisesti noteeraamattomia
muita kuin johdannaissopimuksia, joilla on kiinted tai
miiriteltivissi oleva maksupiivi. Varat kuuluvat lyhytai-
kaisiin rahoitusvaroihin paitsi jos niiden eripiivi on yli
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12 kuukautta tilinpaitospdivin jilkeen, jolloin ne ovat pit-
kaaikaisia rahoitusvaroja. Taseessa laina ja muut saamiset
kuuluvat erddn myyntisaamiset ja muut saamiset.

Myvytivissi olevat rahoitusvarat

Myytivissi olevat rahoitusvarat ovat muita kuin johdan-
naissopimubksia, jotka on luokiteltu tihdn luokkaan tai ne
eivit kuulu muihin edelld mainittuihin luokkiin. Ne kuu-

luvat taseen pitkiaikaisiin rahoitusvaroihin ellei johdon
aikomuksena ole myydi rahoitusvaraa tilinpiatospéivisti
12 kuukauden kuluessa.

Rahoitusvarojen hankinnat ja myynnit kirjataan kau-
pankiyntipdivin, jolla tarkoitetaan piivii, jona konser-
ni sitoutuu erdn hankintaan tai myyntiin. Rahoitusvarat,
joita ei mychemmin arvosteta kiypdin arvoon tulosvaikut-
teisesti, arvostetaan alun perin kiypain arvoon lisittyna
vilittomilld hankintakuluilla. Rahoitusvarat kirjataan pois
taseesta, kun oikeus rahoitusvaraan liittyviin kassavirtaan
on lakannut tai siirtynyt pois konsernista, ja kun rahoitus-
varan omistukseen liittyvit riskit ja hyodyt ovat siirtyneet
konsernista pois.

Myyntisaamiset kirjataan alun perin kdypiian arvoon
ja mybhemmin jaksotettuun hankintamenoon kiyttien
efektiivisen koron menetelmii, vihennettyni arvonalen-
tumisella. Myyntisaamisista tehdiin arvonalennus, kun
on olemassa perusteltu nidytto, ettd konserni ei tule saa-
maan kaikkia saamisiaan alkuperiisin ehdoin. Velallisen
merkittavit taloudelliset vaikeudet, velallisen todenni-
koinen konkurssi tai rahoituksellinen uudelleenjirjestely
sekd maksujen laiminlyonti ovat viitteitd myyntisaami-
sen arvonalentumisesta. Kirjattava arvonalentuminen on
saamisen tasearvon ja efektiiviselld korolla diskontattujen
tulevien kassavirtojen nykyarvon erotus. Saamisen tasear-
voa vihennetiin myyntisaamisten arvostustilin kautta ja
arvonalentuminen kirjataan tuloslaskelmaan ‘Muihin lii-
ketoiminnan kuluihin’.

Myytivissi olevat rahoitusvarat ja kdypiin arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat arvostetaan
mychemmin kdypdin arvoon. Noteeraamattomat oman
padoman ehtoiset sijoitukset, joiden kiypa arvo ei ole
luotettavasti selvitettdvissi, arvostetaan hankintamenoon
vihennettynd arvonalentumisella. Lainat ja muut saamiset
merkitiin taseeseen jaksotettuun hankintamenoon kiytti-
en efektiivisen koron menetelmii. Kdypiian arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavien rahoitusvarojen realisoituneet
ja realisoitumattomat kiyvin arvon muutokset kirjataan
tuloslaskelmaan niiden syntymistilikaudella. Konsernin
rahoitusvaroista arvioidaan jokaisena tilinpaitospaivini,
onko viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserin arvo saattaa
olla alentunut.

Vuokrasopimukset

Rahoitusleasing

Aineellisten hyédykkeiden vuokrasopimukset, joissa kon-
sernille siirtyy olennainen osa omistukselle ominaisista
riskeisti ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuk-
siksi. Tallaisilla sopimuksilla hankitut omaisuuserit mer-

kitidn vuokrakauden alkaessa taseeseen miiriin, joka
vastaa vuokrauksen kohteena olevan omaisuuden kiypii
arvoa vuokrakauden alussa tai titd alempaa vihimmaiis-
vuokrien nykyarvoa vuokrakauden alussa. Maksettavat
leasingvuokrat jaetaan rahoituskuluihin ja velan maksuun.
Vastaava leasingvuokravastuu, vihennettyni rahoitusku-
luilla, merkitdin korollisiin velkoihin. Rahoitusjirjestelyyn
liittyva korkokustannus kirjataan tuloslaskelmaan vuokra-
kauden aikana siten, etti jiljelld olevalle velalle muodos-
tuu kullakin tilikaudella saman suuruinen korkoprosentti.
Rahoitusleasingsopimuksella hankitut omaisuuserit pois-
tetaan niiden taloudellisena pitoaikana tai sitd lyhyempini
vuokra-aikana.

Muut vuokrasopimukset

Vuokrasopimukset, joissa omistukselle ominaiset olen-
naiset riskit ja edut jaavit vuokralleantajalle, ovat muita
vuokrasopimuksia. Niiden sopimusten perusteella suori-
tetut maksut (vihennettyni vuokralleantajan myontamilld
kannustimilla) kirjataan tuloslaskelmaan tasasuuruisina
erini vuokra-ajalle jaksotettuna.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai siti
alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno miéritel-
l44n FIFO-menetelmii (first-in, first-out) kiyttien. Valmii-
den ja keskeneriisten tuotteiden hankintamenoon sisilly-
tetddn raaka-aineet, vilittomat valmistuspalkat, muut valit-
tomat menot sekd osuus valmistuksen yleiskustannuksis-
ta, jotka on maidritelty normaalitoiminta-asteen mukaan.
Nettorealisointiarvo on tavallisessa liiketoiminnassa saatu
arvioitu myyntihinta vihennettyni arvioiduilla myynnin
vilittomilld menoilla.

Rahavarat

Rahavarat esitetdin taseessa hankintamenoon. Rahavarat
sisiltad kiteisvarat, lyhytaikaiset pankkitalletukset sekd
muut lyhytaikaiset erittdin likvidit sijoitukset, joiden matu-
riteetti on enintddn kolme kuukautta.

Varaukset

Varaus merkitddn taseeseen, kun konsernilla on oikeudel-
linen tai tosiasiallinen velvoite aikaisemman tapahtuman
seurauksena, ja on todennikoists, ettd velvoitteen tdyttimi-
nen edellyttdi taloudellista suoritusta, jonka miiri on luo-
tettavasti arvioitavissa. Varauksia voi syntyd ympiristovel-
voitteista, oikeudenkiynneisti, uudelleenjirjestelyisti seki
tappiollisista sopimuksista. Ympéristovaraukset merkitiin
taseeseen ympirist6lainsiddinnon ja muiden miiriysten
voimassa olevan tulkinnan mukaisesti silloin, kun ylla
mainitut varauksen kirjaamisedellytykset tdyttyvit.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitiin taseeseen alun perin saatujen
nettovarojen arvoon vihennettyni vilittomilld kuluilla.
My6hemmin rahoitusvelat arvostetaan taseeseen jaksotet-
tuun hankintamenoon, ja saatujen nettovarojen ja lainan-

Iyhennysten erotus kirjataan korkokuluksi lainan juoksuai-
kana efektiivisen koron menetelmii kiyttimailld. Kiytossi
oleva pankkitilin limiitti kirjataan lyhytaikaisiin velkoihin
taseeseen. Johdannaissopimukset luokitellaan myynti-
tarkoituksessa pidettiviin ja ne kuuluvat kiypdin arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin, elleivit ne
taytd IAS 39:ssd tarkoitetun suojauslaskennan edellytyksii.
Velat luetaan pitkiaikaiseen vieraaseen pidomaan, paitsi
ne, jotka erdintyvit alle 12 kuukaudessa tilikauden piitty-
misesta.

Tyosuhde-etuudet
Eldkevastuut
Neste Oililla on useita elikejdrjestelyitd kunkin konsernin
toimintamaan paikallisten kaytint6jen mukaisesti. Eldke-
jarjestelyt on yleensd hoidettu omissa eldkesaitioissd tai
elikevakuutusyhtiéissd. Konsernilla on sekd etuuspohjai-
sia ettd maksupohjaisia elikejirjestelyitd.

Maksupohjaisiin jirjestelyihin tehdyt suoritukset kirja-
taan tuloslaskelmaan sill4 tilikaudella, jota suoritus koskee.

Etuuspohjaisten elikejirjestelyiden elikemenot mii-
ritellidn ennakoituun etuusoikeusyksikkoon perustuvaa
menetelmii (projected unit credit method) kiyttien.
Elikelupauksen antamiseen liittyvit elikemenot kirjataan
tuloslaskelmaan kohdistamalla ne niihin tilikausiin, jolloin
tyosuoritus tapahtuu. Etuuspohjaisesta jirjestelysta synty-
vd vastuu arvostetaan tulevien kassavirtojen nykyarvona,
jolloin diskonttokorkona kiytetiddn juoksuajaltaan elike-
velvoitteen kestoaikaa vastaavien yritysten liikkeeseenlas-
kemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korko-
kantaa. Taseeseen merkittivi elikevelka tai elikevara on
etuuspohjaisesta jirjestelystd johtuvan velvoitteen tilinp4a-
tospdivin nykyarvon ja jirjestelyyn kuuluvien varojen tilin-
paitospdivin kiyvin arvon erotus. Ennakkoon maksetut
elikemenot esitetdin varoina ainoastaan silti osin, kuin
summa on kiytettivissi rahana maksettavana palautuksena
tai vastaisten maksusuoritusten vihennykseni.

Vakuutusmatemaattiset voitot tai tappiot, jotka ylittdvit
10 % elikevelvoitteen nykyarvosta tai jarjestelyn varojen
kiyvastd arvosta (kumpi on korkeampi), kirjataan tuloslas-
kelmaan jirjestelyn piiriin kuuluvien henkildiden keski-
midiriiselle jiljelld olevalle palvelusajalle jaksotettuna.
Takautuvaan tyosuoritukseen liittyvit menot kirjataan tulos-
laskelmaan vilittomisti. Elikemenoon liittyvd korkoele-
mentti on sisillytetty tuloslaskelmassa tyosuhde-etuuksista
aiheutuviin menoihin. IFRS-siirtymissi etuuspohjaisiin
jarjestelyihin liittyvit vakuutusmatemaattiset voitot ja tap-
piot on kirjattu IFRS 1:n sallimalla tavalla siirtymépiivin
taseeseen.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Johdannaiset merkitiin taseeseen kiypdin arvoon sini
pdivini, jolloin johdannaissopimus tehdidin ja arvostetaan
uudelleen kiypiin arvoon aina kauden lopussa. Arvostus-
erosta syntyvin voiton tai tappion kirjaamistapa riippuu
siitd, onko johdannainen méiritetty suojausinstrumentiksi,
ja jos on, suojatun kohteen luonteesta. Konserni miirittia
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tietyt johdannaiset joko: 1) erittdin todennikéisten enna-
koitujen liiketoimien suojauksiksi (rahavirran suojaus);

2) taseeseen merKkittyjen varojen tai velkojen tai taseeseen
merkitsemittémien kiintedehtoisten sitoumusten suojauk-
siksi (kdyvdn arvon suojaus); tai 3) ulkomaisiin yksikkéihin
tehtyjen nettosijoitusten suojauksiksi. Konserni dokumen-
toi sopimuksen solmimishetkelli suojauksen kohteen ja
suojaavan instrumentin vilisen yhteyden, seki riskienhal-
lintapolitiikan tarkoituksen ja strategian suojaustoimenpi-
teiden tekemiseen. Myds suojauksen tehokkuuden arvi-
ointi dokumentoidaan seki suojaussuhteen alkaessa ettid
suojaussuhteen olemassaoloaikana sen todentamiseksi,
ettd suojaustransaktiot ovat erittdin tehokkaita suojaamaan
kéyvan arvon muutoksia tai tulevia kassavirtoja. Suojaus-
laskennasta suojaustyypeittdin kerrotaan liitetiedossa 22.

Niiden rahavirran suojaukseksi mairitettyjen johdan-
naisten kdyvin arvon muutokset, joiden suojausvaikutus
voidaan osoittaa tehokkaaksi ja jotka tayttivit rahavirran
suojauksen ehdot, merkitiin omaan paiomaan. Tehotto-
maan osuuteen liittyvi voitto tai tappio kirjataan vilitts-
misti tuloslaskelmaan. Omaan piiomaan kertyneet kiypi-
en arvojen muutokset merkitiin tuloslaskelmaan liike-
vaihtoon tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin silli kaudella,
jolloin suojattu eri vaikuttaa voittoon tai tappioon, esimer-
kiksi silloin, kun ennakoitu suojattu myyntitapahtuma
toteutuu.

Kdyvin arvon suojauksiksi madritettyjen ja nima
ehdot tiyttivien johdannaisten kiypien arvojen muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja -kuluihin,
samoin ne suojatun omaisuuserin tai velan kiyvin arvon
muutokset, jotka ovat kohdistettavissa suojatulle riskille.
Jos johdannaiset eivit tiyti suojauslaskennan ehtoja,

SONE
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kiyvin arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti rahoitus-
tuottoihin tai -kuluihin.

Johdannaissopimukset, jotka eivit tiytd suojauslaskennan
ehtoja

Oljyjohdannaiset eivit tiyti suojauslaskennan ehtoja,
vaikka nditi sopimuksia solmitaan pdiosin suojaustarkoi-
tuksissa. Oljyjohdannaisia kiytetian myds trading-tarkoi-
tuksissa. Tietyt valuutta- ja korkojohdannaissopimukset
eivit myoskiin tiytd suojauslaskennan ehtoja. Niiden

johdannaissopimusten kiyvin arvon muutos, jotka eivit
tiytd suojauslaskennan edellytyksii, kirjataan tuloslaskel-
maan 6ljyjohdannaisten osalta liikevoiton ylipuolelle ja
rahoitukseen liittyvien johdannaisten osalta rahoitustuot-
toihin ja -kuluihin.

Maaritelmia

Liikevoitto

Liikevoitto sisiltdd tuotot tuotteiden ja palveluiden myyn-
nisti sekd muut litketoiminnan tuotot kuten osakkeiden
tai aineellisen kiyttéomaisuuden myyntivoitot. Liikevoi-
tosta on vihennetty kiyttdomaisuuden myyntitappiot seki
kulut, jotka liittyvit tuotteiden ja palveluiden tuotantoon,
markkinointiin ja myyntiin, yleishallintoon, seki poistot
ja arvonalentumiset. Oljyjohdannaisten realisoituneet ja
realisoitumattomat kiyvan arvon muutokset seki tulevan
kassavirran, myyntien ja ostojen, suojaamiseen kiytettivien
valuuttajohdannaisten realisoituneet voitot tai tappiot,
jotka kirjataan tuloslaskelmaan, sisiltyviat myos
liikevoittoon.

3. Segmentti-informaatio
Liiketoimintasegmentit

Konsernin lifketoiminta on jaettu seuraaviin raportointi-

segmentteihin:

« Oljynjalostus-segmentti koostuu kahdesta toimialasta:
Oljynjalostus ja Komponentit. Oljynjalostus tuottaa ja
myy bensiineji, dieselpolttoaineita, kevyiti ja raskaita
polttodljyja, lentopetroleja ja nestekaasuja. Komponentit-
toimiala tuottaa ja myy peruséljyja ja bensiinikomponent-
teja sekd kehittad biokomponentteja litkennepoltto-
aineisiin.

« Oljyn vihittdiismyynti-segmentti markkinoi 6ljytuotteita,
nestekaasuja sekd niihin liittyvid palveluita suoraan lop-
pukayttijille. Tarkeimpii asiakkaita ovat yksityisautoili-
jat, teollisuus, kuljetusyritykset, maanviljelijit sekd 6ljy-

lammittdjat. Litkennepolttoaineita markkinoidaan suo-
raan Neste Oilin oman vihittdismyyntiverkoston kautta.

« Shipping-segmenttiin kuuluu siilidaluksia, jotka kuljet-
tavat raakadljyd, oljytuotteita ja kemikaaleja konsernille
sekd muille asiakkaille.

« Muut-segmentti sisiltdd Neste Oilin konserniesikunnan
ja tukitoiminnot sekd osuuden SeverTEK:in tuloksesta.
SeverTEK on raakadljyd tuottava yhtio, jonka omistus
myytiin marraskuussa 2005.

Segmenteissd noudatetaan samoja tilinpdit6ksen laadin-

taperiaatteita kuin konsernissa. Periaatteet on kuvattu koh-

dassa “Laadintaperiaatteet”.

2005 Oljyn- Oljyn Shipping Muut  Eliminoinnit Konserni
jalostus vahittaismyynti
Ulkoinen lilkevaihto 6 894 2850 229 1 - 9974
Sisainen liikevainto 1256 81 123 9 -1469 -
Lilkevaihto yhteensa 8150 2931 352 10 -1469 9974
Lilketoiminnan muut tuotot n 6 12 149 -8 170
Materiaalit ja palvelut -7 076 -2 701 -45 0 1379 -8 443
Henkilostokulut -147 -29 -34 -13 - -223
Poistot ja arvonalentumiset -101 -28 -22 -2 - -153
Muut liketoiminnan kulut -291 -131 -176 -34 98 -534
Lilkevoitto 546 48 87 110 0 791
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitoista 24 -3 0 19 - 40
Rahoitustuotot ja -kulut - - - - - -8
Voitto ennen veroja - - - - - 823
Valittdmat verot - - - - - -153
Tilikkauden tulos - - - - - 670
Vertailukelpoinen liikevoitto 422 49 85 -31 = 525
Investoinnit kayttbomaisuuteen 589 47 24 8 - 668
Segmentin varat 2721 612 347 22 -158 3544
Investoinnit osakkuus- ja yhteisyrityksiin 18 2 6 - - 126
Laskennalliset verosaamiset - - - - - 23
Kohdlistamattomat varat - - - - - 136
Varat yhteensa 2839 614 353 22 -158 3829
Segmentin velat 950 239 27 16 -154 1078
Laskennalliset verovelat - - - - - 192
Kohdistamattomat velat - - - - - 947
Velat yhteensa 950 239 27 16 -154 2217
Segmentin nettovarat 1889 375 326 6 -4 2592
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2004 Oljyn- Oljyn Shipping Muut  Eliminoinnit  Konserni
Perustuen yhdisteltyjen carve-out jalostus  vahittais-

tilinpaatosten tietoihin myynti

Ulkoinen likevaihto 5 351 2 366 192 = = 7909
Sisainen liikevaihto 955 8 147 = -110 =
Lilkevainto yhteensa 6 306 2374 339 = -1110 7 909
Liiketoiminnan muut tuotot 34 13 23 2 = 72
Materiaalit ja palvelut -5 354 2163 -21 8 1107 -6 428
Henkilostokulut -141 -30 260 & = 21
Polstot ja arvonalentumiset -94 -27 -18 0 = -139
Muut liketoiminnan kulut -189 -107 S 21 2 -490
Lilkevoitto 562 60 n3 21 -1 713
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten voitosta 27 -5 0 14 - 36
Vertailukelpoinen likevoitto 463 49 94 -2l -1 584
Investoinnit kayttbomaisuuteen 203 36 7 0 = 316
Segmentin varat 1928 502 361 1 -134 2 658
Investoinnit osakkuus- ja yhteisyrityksiin 12 -1 2 26 - 139
Varat yhteensa 2 040 501 363 27 -134 2797
Segmentin velat 625 199 27 14 -131 734
Segmentin nettovarat 1415 302 336 13 -3 2063

Segmenttitulosten myynnit ja hankinnat siséltivit tulevaa

kassavirtaa suojaavien valuuttajohdannaisten tuloksia.

Segmenttien viliset liiketoimet tapahtuvat samojen
liiketoimintaehtojen mukaisesti kuin konsernin ulkopuo-
listen osapuoltenkin kanssa. Kaikki liiketoimintasegment-
tien viliset myynnit on eliminoitu.

Tuloslaskelman rivi “Muut litketoiminnan kulut”
sisdltid seuraavat liiketoimintasegmenteille keskeiset erdt
oleellisuusjirjestyksessi:

« Oljynjalostus: kunnossapitokustannukset, rahtikulut,
vuokrat ja muut kiinteistokustannukset seka vakuutus-
maksut ja 6ljyjohdannaisten avointen positioiden kiypi-
en arvojen muutokset

Maantieteelliset segmentit

Konsernilla on tuotantolaitoksia Suomessa, Kanadassa,
Belgiassa seki Portugalissa ja vihittiismyyntiverkostoa
Suomessa, Vendjilld, Virossa, Latviassa, Liettuassa sekd

« Oljyn vihittdismyynti: vuokrat ja muut kiinteistékustan-
nukset sekd kunnossapito
« Shipping: aikarahtauskulut ja kunnossapito

Segmentin varat muodostuvat pidasiassa aineellisesta
kiyttdomaisuudesta, aineettomista hyodykkeists, sijoituk-
sista, elikesaamisista, vaihto-omaisuudesta sekd operatiivi-
sista saatavista. Laskennallisia veroja, tulevan kassavirran
suojaamiseksi solmittuja johdannaissopimuksia tai korol-
lisia saatavia ei varoissa ole huomioitu.

Segmentin velat sisiltivit operatiiviset velat, elikevel-
voitteet ja varaukset. Veroja, korollisia velkoja ja tulevan
kassavirran suojaamiseksi solmittuja johdannaissopimuk-
sia ei veloissa ole huomioitu.

Puolassa. Seuraavassa taulukossa konsernin myynti on
kuvattu asiakkaan sijaintimaan mukaan riippumatta tuot-
teen tai palvelun alkuperimaasta.

2005 Suomi Muut Itdmeren Muut USA ja Muut Eliminoinnit  Konserni
Pohjois- alue® Euroopan Kanada maat
maat? maat
Lilkevainto kondemaan mukaan’ 4 334 999 690 1417 2501 33 - 9974
Segmentin kokonaisvarat? 3076 127 209 59 240 0 -41 3670
Investoinnit kayttbomaisuuteen? 628 0 31 0 9 0 - 668
2004 Suomi Muut Itdmeren Muut USA ja Muut Eliminoinnit  Konserni
Perustuen yhdisteltyjen Pohjois- alue® Euroopan Kanada maat
carve-out tilinpaatosten tietoihin maat? maat
Lilkevaihto kohdemaan mukaan’ 3687 761 449 1028 1842 142 = 7909
Segmentin kokonaisvarat? 2312 120 164 57 186 0 -42 2797
Investoinnit kayttdomaisuuteen? 294 0 19 0 3 0 = 316

) Lilkevaihto on kohdistettu asiakkaan sijaintimaan mukaan
2 Segmentin varat on kohdistettu niiden sijaintimaan mukaan.
9 Investoinnit on kohdistettu varojen sijaintimaan mukaan,
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4 Muut Pohjoismaat tarkoittaa Ruotsia, Norjaa ja Tanskaa
9 ltameren alue tarkoittaa Viroa, Latviaa, Liettuaa, Venajaa ja Puolaa

Vertailukelpoiset segmenttitiedot vuoden 2004 liike-
toimintasegmenteille ja maantieteellisille segmenteille
perustuvat carve-out tilinpaitokseen. Neste Oil -konserni
yhtivitettiin jakautumisen seurauksena 1.5.2004, ja timin
vuoksi vertailukelpoisia segmenttitietoja 12 kuukaudelle

ei ole olemassa. Carve-out tiedot eivit ole tismiytettivissd
konsernin 31.12.2004 taseeseen. Alla esitetiin Neste Oil
-konsernin carve-out tuloslaskelma vuodelta 2004 vertailu-
kelpoisuuden saavuttamiseksi.

4. Liikevaihdon jakautuminen

2005 2004
Tuotteiden myynti 8 588 4827
Palvelujen myynti 273 161
Rojaltit 1 1
Oljy-trading 1096 464
Muu 16 1

9974 5454

Yll4 olevasta 52 milj. euroa (2004: 72 milj. euroa) tulee

Yhdistelty carve-out tuloslaskelma 1.1.-31.12.2004 tuotevaihdoista
Liikevaihto 7909
Lilketoiminnan muut tuotot 72 5. Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut -6 428 2005 2004
Henkilostokulut 21 SeverTEKiIn osakkeiden myynnista
Poistot ja arvonalentumiset -139 saadut tuotot 141
Muut liketoiminnan kulut -490 Kayttdomaisuuden myyntivoitot 10 21
Liikevoitto 713 Vuokratuotot 4 2
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksesta 36 Mut 15 e
170 47
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 15 6. Materiaalit ja palvelut
Rahoituskulut -5 2005 2004
Muut tuotot/kulut, netto 8 Tuotevarastojen Mmuutos -122 0
18 Materiaalit ja palvelut
Voitto ennen veroja 761 Ostot tilikauden aikana 8594 4528
Valittdmat verot -157 Varaston muutos -51 75
Kauden voitto 610 Ulkopuoliset palvelut 22 9
Jakautuminen: 8443 4 462
Emoyhtion omistajille 608
Vahemmistolle 2 7. Henkil6stokulut
610 2005 2004
Palkat ja palkkiot 189 13
Sosiaalikulut 21 2
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 1 n
Elakekulut - etuuspohjaiset jarjestelyt -8 0
Muut kulut 10 ®
223 141
Ylimmin johdon palkkiot sisiltyvit liitteeseen 29,
Lihipiiritapahtumat.
Henkilésto (keskimaarin) 2005 2004
Oljynjalostus 2720 2614
Oliyn vahittaismyynti 1124 1057
Shipping 545 581
Muut 139 44
4528 4 296
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8. Poistot ja arvonalentumiset

2005 2004
Poistot aineellisista kayttdomaisuushyodykkeista

Rakennukset 44 26

Koneet ja kalusto 97 63

Muut aineelliset hyodykkeet 3 2

144 91

Poistot aineettomista hyddykkeista 8 8
Arvonalentumiset aineellisista
kayttbomaisuushyddykkeista

Rakennukset 0 1

Muut aineelliset hyodykkeet 1 0

1 1

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 153 95

9. Muut kulut

Kayttoleasingsopimukset

Maa-alueisiin, rakennuksiin, koneisiin ja kalustoon liit-
tyvit leasingvuokrakulut, 92 milj. euroa (2004: 54 milj.
euroa) kirjataan tuloslaskelmassa litketoiminnan muihin
kuluihin.

10. Rahoitustuotot ja -kulut

2005 2004
Rahoitustuotot
- Osinkotuotto myytavissa olevista sijoituksista 10 3
- Korkotuotot lainoista ja myyntisaatavista 16 n
- Muut rahoitustuotot 0 0
26 14
Rahoituskulut
- Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
kirjatuista veloista 28 25
- Korkojohdannaiset -1 0
- Muut rahoituskulut 2 0
29 25
Muut voitot/tappiot (netto)
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot:
- Lainoista ja myyntisaamisista 4 10
- Muista 7 42
- Bi suojauslaskennan alaisista
valuuttajohdannaisista -16 -39
-5 13
Rahoituskulut (netto) -8 2
Liikevoittoon sisaltyvat 2005 2004
johdannaissopimuksista johtuvat
nettovoitot ja -tappiot
Ei suojauslaskennan alaiset
hyddykejohdannaiset -25 -1
Suojauslaskennan alaiset
valuuttajohdannaiset -58 32
-83 31

Nettovoitot ja -tappiot sisaltivit realisoituneet ja realisoitu-
mattomat voitot ja tappiot johdannaissopimuksista.
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Tuloslaskelmaan sisaltyvat 2005 2004

valuuttakurssierot riveittain

Likevainto 16 -6

Materiaalit ja palvelut -10 -1
6 -7

11. Tuloverot
Verokulun tirkeimmit osatekijit ovat:

2005 2004

Tilikauden vero 138 5
Tilikaudella kirjatut oikaisut aikaisempien

tilikausien veroon 0 2

Laskennallisten verojen muutos 15 -19

153 -12

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot eroavat suo-
malaisen yhtién verokannan (vuonna 2005 26 % ja vuon-
na 2004 29 %) mukaisesta tuloverosta seuraavasti:

2005 2004

Tulos ennen veroja 823 109

Suomen verokannan mukainen

tulovero 26 % (2004: 29 %) -214 -32
Suomen ja ulkomaisten tytaryritysten

verokantojen eron vaikutus 0 0
Verovapaat tulot ja vahennyskelvottomat kulut 52 1

Ailermmin kirjaamattomien verotappioiden kayttd 0 8
Edellisina vuosina kirjattujen laskennallisten

verovelkojen tasearvon muutokset 0 20
Verot aikaisemmilta tilikausilta 0 2
Osakkuusyhtididen nettotulos 10 9
Muut -1

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot ~ -153 12

Konsernin efektiivinen verokanta on 18,54 % (2004:

11,31 %). Alhainen verokanta johtuu verovapaista myyn-
tivoitoista, jotka ovat kertyneet 2005. Vuoden 2004 tulo-
verojen miiri ei ole vertailukelpoinen, silld Neste Oil oli
vuonna 2004 osa Fortum-konsernia, eiki itseniinen yhtio,
ja sen voitot siirrettiin konserniavustuksilla ilman veroseu-
raamuksia Fortum Oyj:lle.

12. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos las- 2005 2002
ketaan jakamalla emoyhtién omistajille kuuluva voitto Emoyhtion omistajille kuuluva
osakkeiden keskimairdiselld lukumiirilld kauden aikana. llzwueien woiio S e
Laimennusvaikutusta ei synny, silld ulkona olevien osak- Maksettg konserm‘avu§FUS - = A
keiden miiri ei ole muuttunut, eiki yhti6 ole myontinyt Nenssmigmveiivesen e Vel 66- )
q q . 7 an
optio-oikeuksia. . e :
antaosakkeiden painotettu
Vuoden 2004 tulos/osake -tunnuslukua laskettaessa S . o
K . . . . keskimaarainen lukumaara, 1 000 kpl 256 404 256 404
konserniavustusta ei ole vihennetty tilikauden voitosta.
SRR n.u.l.]. eur?n X{.erf)lqlll.u.onlvahennett)f.l"[“all.m.a Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja
summa Vas.taa sita Vel’O]el’.l 1sa)fsta., ].on ka Neste Oil o 1.51 Elmerrsiu Eues | eeEie) 2,60 160
maksanut, jos Fortum Oyj:lle ei olisi annettu konserni-
avustusta.
13. Aineelliset kayttomaisuushyddykkeet
Maa-  Rakennukset Koneet Muut  Kesken- Yhteensd Yhteensa
alueet ja ja aineelliset eraiset 2005 2004
rakennelmat kalusto  hyodykkeet hankinnat
Hankintameno’ 42 1054 1683 86 241 3106 2942
Kurssierot 0 36 4 0 1 41 -6
Lisaykset 9 80 234 7 305 635 221
Vahennykset -1 -6 -91 0 -2 -100 -51
Siirrot erien valilla 0 3 1 0 0 4 0
Hankintameno 31.12.2005 (2004) 50 1167 1831 93 545 3686 3106
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2005 0 545 1014 37 = 1596 1545
Kurssierot 0 22 4 0 = 26 -4
Vahennykset 0 -3 -86 0 = -89 -38
Siirrot erien valilla 0 0 0 -1 - -1 1
Tilikauden poistot 0 44 97 3 = 144 91
Arvonalentumiset 0 0 0 1 1 1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
3112.2005 (2004) 0 608 1029 40 - 1677 1596
Kirjanpitoarvo kauden alussa’ 42 509 669 49 241 1510 1397
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 (2004) 50 559 802 53 545 2009 1510

711.2006 tai 1.6.2004

1. Rahoitusleasing

Koneisiin ja kalustoon sisiltyy seuraavat rahoitusleasin-
ginsopimuksilla hankitut hysdykkeet, joissa konserni on
vuokralleottaja:

2005 2004
Hankintameno 137 137
Kertyneet poistot 22 17
Kirjanpitoarvo 15 120

2. Vieraan paaoman aktivoidut menot

Porvoon Diesel-projektiin liittyvid korkokuluja on aktivoitu
9 milj. euroa (2004: 2 milj.) tilikauden aikana. Eri sisiltyy
“Lisdykset” -riviin “Rakennukset ja rakennelmat” seki
“Koneet ja kalusto” ryhmiin. Korkoprosenttina on kiytetty
3,74 (2004: 4,2 %), joka kuvaa hankkeen rahoittamiseksi
kiytetyn lainan korkoa.
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14. Aineettomat hyédykkeet

Liikearvo Muut Yhteensa Yhteensa
aineettomat 2005 2004

hyédykkeet
Hankintameno kauden alussa’ 63 74 137 145
Kurssierot 0 1 1 0
Lisaykset 0 29 29 6
Vahennykset 0 0 0 -12
Siirrot erien valilla 0 3 3 2
Hankintameno 31.12.2005 63 107 170 137
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset kauden alussa’ 52 55 107 18
Kurssierot 0 1 1 0
Vahennykset 0 0 0 -13
Siirrot erien valilla 0 4 4 -1
Tilikauden poistot 0 8 8 3
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2005 (2004) 52 68 120 107
Kirjanpitoarvo kauden alussa’ 1 19 30 27
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 (2004) n 39 50 30

711.2006 tai 1.6.2004

Liikearvon arvonalentumistestaus

Konserniliikearvo on allokoitu konsernin rahavirtaa tuot-
taville litketoimintayksikéille (6ljynjalostus, komponentit,
6ljyn vihittdismyynti seki shipping). Liikearvon kerrytetts-
vissi oleva rahamiiré perustuu kiyttéarvoon.

15. Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa

1. Osakkuusyritykset

2005 2004
Tilikauden alussa 1.1. (1.5.2004) 7 7
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0 0
Sijoitukset osakkuusyrityksiin 0 0
Osakkuusyritysten myynnit -2 0
Muuntoerot 0 0
Muut muutokset omassa paaomassa 0
Tilikkauden lopussa 3112.2005 5 7

Yhteenveto konsernin noteeraamattomien osakkuusyritys-
ten tilinpiatostiedoista:

2004
Varat 28
Velat 19
Liikevaihto a7
Voitto/tappio 0

Konsernin merkittivin osakkuusyritys 31.12.2005 on
CanTerm Canadian Terminals Inc. Joulukuussa 2005 kon-
serni myi 25 % osakkeistaan CanTerm yhteisyrityksesss,
minki jalkeen omistus muuttui osakkuusyritykseksi. Lista
konsernin osakkuusyrityksistd, niiden sijaintimaista sekd
omistusosuuksista on liitteessi 30.

Osakkuusyritysten tilinpaitokset eivit valmistu Neste
0Oil -konsernin raportointiaikataulun mukaisesti ja siitd

SONE

Neste Oil Oyj Vuosikertomus 2005

Segmenttitason yhteenveto liikearvon kohdistamisesta:

2005 2004
Oljynjalostus 2 2
Oljyn vahittaismyynti 9 9

n 1

syystd ohessa esitetyt yhteenvedot tilinpiitostiedoista ovat
osakkuusyritysten viimeksi julkaisemien tilinpaitostietojen
mukaisia.

2. Yhteisyritykset

2005 2004
Tilikauden alussa 1.1. (1.5.2004) 133 109
Osuudet yhteisyritysten tuloksesta 40 32
Sijoitukset yhteisyrityksiin 4 2
Yhteisyritysten myynnit -4 0
Muuntoerot -3 0
Muut muutokset omassa paaomassa -12 -10
Tilikauden lopussa 3112, 121 133

Konsernin merkittdvimmit sijoitukset noteeraamattomiin
yhteisyrityksiin 31.12.2005 olivat:

Koti- 2005 2004

paikka Omistus- Omistus-

osuus (%) osuus (%)

AB Nynas Petroleum Ruotsi 49,99 49,99
CanTerm Canadian

Terminals Inc. Kanada - 50,00

Lacus Ltd Bermuda 50,00 50,00

Terra Ltd Bermuda 50,00 50,00

Pikoll Oy Suomi - 50,00

SeverTEK ZAO Venaja - 50,00

AB Nyniis Petroleum on ruotsalainen yhtis, joka on eri-
koistunut tuottamaan ja markkinoimaan bitumituotteita
Euroopassa ja nafteenisia peruséljyji maailmanlaajuisesti.
Yhtién myyntivolyymit, mukaanluettuna sivutuotteina
syntyvit erilaiset 6ljytuotteet, olivat vuonna 2005 yhteensa
3,8 milj. tonnia. Jiljelld olevan 50,01 % Nynis Petroleumin
osakkeista omistaa Venezuelalaisen 6ljy-yhtion tytiryritys,
Petroleos de Venezuela S.A. AB Nynis Petroleumia johde-
taan 50/50 yhteisyritykseni, vaikkakin toinen omistaja
omistaa enemmistén osakepiiomasta. Nynis Petroleum
on vastaajana EU:n ja Ruotsin kilpailuviranomaisten nosta-
massa kilpailun viitettyi rajoittamista koskevassa kanteessa.
Terra ja Lacus ovat kaksi yhteisyritystd 50/50 omistus-
osuudella Neste Oilin ja Stena-konserniin kuuluvan Con-
cordia Maritime AG:n kesken. Yhtiéiden tarkoituksena on

kahden Panamax-kokoluokan tankkerin hankkiminen
Brodosplitin telakalta Kroatiasta. Neste Oil Shipping on
tehnyt talld jarjestelylld hankituista laivoista 10 vuoden
aikarahtaussopimuksen.

Pikoil Oy on Neste Oilin ja Keskon vuonna 2003 pe-
rustama suomalainen yritys. Pikoil toimii vihittdismyyn-
tiverkostona ympiri Suomea myyden oljytuotteita seki pdi-
vittdishyodykkeitd. Neste Oil myi 50 % osuutensa Pikoilis-
ta Keskolle marraskuussa 2005.

SeverTEK on Neste Oilin ja Lukoilin 50/50 omistama
venildinen yhtio, joka kehittdi ja jalostaa Komin tasaval-
lassa sijaitsevaa South Shapkino -6ljykenttii. Neste Oil
myi 50 % osuutensa SeverTEKistd Lukoilille marraskuussa
2005.

Yhteisyritykset on konsolidoitu konsernitilinpdatokseen padomaosuusmenetelmai kiyttien.

Yhteenveto konsernin yhteisyritysten tilinpaitéstiedoista:

2004 AB Nynas Lacus Ltd Terra Ltd Pikoil Oy SeverTEK
Petroleum ZAO
Varat:
Pitkaaikaiset varat 261 2 2 2 304
Lyhytaikaiset varat 285 0 0 8 40
546 2 2 10 344
Velat:
Pitk&aikaiset velat 107 0 0 235
Lyhytaikaiset velat 239 0 0 59
346 0 0 290
Nettovarat 200 2 2 1 54
Konsernin osuus yhteisyritysten nettovaroista 100 1 1 1 27
Tuotot ne4 0 87 156
Kulut 1108 0 0 97 24
Tulos verojen jalkeen 56 0 0 10 32
Konsernin osuus yhteisyrityksen voitosta
viimeisimman julkaistun tilinpaatéksen (2004) mukaan 28 0 0 -5 16
Konserniin konsolidoitu osuus yhteisyrityksen voitosta 24 0 0 -3 19

Yhteisyritysten tilikausi on tammikuusta joulukuuhun,
lukuunottamatta Pikoil Oy:td, joka perustettiin 1. heini-
kuuta 2003 ja jonka ensimmiinen tilikausi oli 1. heini-
kuuta 2003 — 31. joulukuuta 2004.

Yhteisyritysten tilinp4itoksii ei julkaista Neste Oil
-konsernin raportointiaikataulun mukaisesti ja siitd syysti
ylli esitetyt yhteenvedot tilinpaitostiedoista ovat yhteisyri-
tysten viimeksi julkaisemien tilinpaitostietojen mukaisia
(2004). Yhteisyritysten tulos on yhdistelty niiden raportoi-
man, alustavan, vuoden 2005 tuloksen mukaan.
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16. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittain

17. Muut rahoitusvarat

2005 Kéaypaan Lainat Myytavissa Kéypaan Jaksotettuun Tase- Kaypa Liite
Tase-era arvoon ja muut olevat arvoon hankinta- erien arvo
tulosvaikut- saamiset rahoitus- tulosvaikut- menoon kirjan-
teisesti varat teisesti kirjattavat  pitoarvot
kirjattavat kirjattavat rahoitus-
rahoitus- rahoitus- velat
varat velat
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 17 17 16 7
Muut rahoitusvarat 7 0 17 0 0 24 24
- Muut osakkeet ja omistukset 17 17 17 7
- Johdannaisinstrumentit 7 7 7 21
Myyntisaamiset ja muut
saamiset 72 765 0 0 0 837 837
- Myyntisaamiset ja muut saamiset 765 765 765 19
- Johdannaisinstrumentit 72 72 72 21
Pitkaaikaiset velat 0 0 0 10 649 659 660
- Johdannaisinstrumentit 10 10 10 21
- Muut pitkaaikaiset velat 649 649 650 24
Lyhytaikaiset korolliset velat 240 240 240 24
Ostovelat ja muut velat 0 0 0 104 995 1099 1099
- Johdannaisinstrumentit 104 104 104 21
- Ostovelat ja muut velat 995 995 995 24
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittéin 79 782 17 114 1884
2004 Kéypéaén Lainat Myytavissa Kaypaan Jaksotettuun Tase- Kaypa Liite
Tase-era arvoon  ja muut olevat arvoon hankinta- erien arvo
tulosvaikut- saamiset rahoitus- tulosvaikut- menoon kirjan-
teisesti varat teisesti kirjattavat  pitoarvot
kirjattavat kirjattavat rahoitus-
rahoitus- rahoitus- velat
varat velat
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 68 68 84 17
Muut rahoitusvarat 10 0 18 0 0 28 28
- Muut osakkeet ja omistukset 18 18 18 17
- Johdannaisinstrumentit 10 10 10 21
Myyntisaamiset ja muut
saamiset 74 593 0 0 0 667 667
- Myyntisaamiset ja muut saamiset 593 593 593 19
- Johdannaisinstrumentit 74 74 74 21
Pitkaaikaiset velat 0 0 0 12 724 736 737
- Johdannaisinstrumentit 12 12 12 21
- Muut pitkaaikaiset velat 724 724 725 24
Lyhytaikaiset korolliset velat 438 438 438 24
Ostovelat ja muut velat 0 0 0 20 692 712 712
- Johdannaisinstrumentit 20 20 20 21
- Ostovelat ja muut velat 692 692 692 24
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittain 84 661 18 32 1854

Kiyvit arvot jokaisesta rahoitusvarojen ja -velkojen luokasta on esitetty yksityiskohtaisemmin taulukossa ilmoitetun liite-

numeron mukaisessa kohdassa.

Neste Oil Oyj Vuosikertomus 2005

Myytévissa olevat rahoitusvarat 2005 2004
Tilikauden alussa 1.1.2005 (1.5.2004) 18 18
Vahennykset 1 0
Tilikauden lopussa 31.12. 17 18
Sijoitukset noteeraamattomiin osakkeisiin 17 18

17 18

Myytivissi olevat rahoitusvarat ovat investointeja noteeraamattomiin osakkeisiin ja ne arvostetaan hankintamenoon, koska

niiden kdypai arvoa ei voida luotettavasti maarittad.

Pitkaaikaiset korolliset saamiset Kaypa arvo Kirjanpitoarvo
2005 2004 2005 2004
Saamiset konsernin osakkuus- ja yhtelsyrityksillta
Lainasaamiset 0 69 0 54
Lainasaamiset 14 15 15 14
Muut saamiset 2 0 2 0
16 84 17 68

Lainasaamisten kirjanpitoarvo on laskettu kiyttimilli efektiivisen koron menetelmii ja kiypi arvo on miiritelty diskonta-

tun kassavirran menetelmailld kayttamalld tilinpaatoshetken markkinakorkoja.

% 2005 2004
Pitk&aikaisten korollisten saatavien efektiivinen korkokanta 3,5 1.6
18. Vaihto-omaisuus
2005 2004
Materiaalit ja palvelut 21 185
Keskeneraiset tuotteet 18 75
Valmiit tuotteet ja tavarat 253 137
Muu vaihto-omaisuus 19 18
601 415

19. Lyhytaikaiset myyntisaamiset ja muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset Kaypa arvo Kirjanpitoarvo
2005 2004 2005 2004
Myyntisaamiset 662 493 662 493

Saamiset konsernin osakkuus- ja yhteisyrityksilta

Myyntisaamiset 0 1 0 1
Muut saamiset 2 0 2 0
Ennakkomaksut 0 2 0 2
Siirtosaamiset 0 16 0 16
Muut saamiset 51 20 51 20
Ennakkomaksut 20 19 20 19
Siirtosaamiset 30 42 30 42
765 593 765 593

Myyntisaamisten kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kiyvasti arvosta.

Myyntisaamisten arvonalentuminen oli 2 milj. euroa (2004: 1 milj.).
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20. Rahavarat

Rahavarat sisiltivit seuraavat erit:

2005 2004
Kassavarat 78 60
Konsernitilisaamiset 0 124
Lyhytaikaiset pankkitalletukset 1 0
79 184
% 2005 2004
Lyhytaikaisten pankkitalletusten efektiivinen korkokanta 2,2 00
21. Johdannaissopimukset
2005 Nimellisarvo Kéypa arvo
Voimassaoloaika Yhteenséa Posi- Nega-
Korko- ja valuuttajohdannaiset Alle 1 vuosi Yli 1 vuosi tiivinen tiivinen
Koronvaihtosopimukset 308 308 1 4
Valuuttatermiinit 942 942 2 29
Valuuttaoptiot
- Ostetut 835 835 17
- Asetetut 835 835 7
Yhteensa 7 57
Kéypaa arvoa suojaavat korkojohdannaiset 60 60 1
Tulevaa kassavirtaa suojaavat korkojohdannaiset 48 48 3
Ei-suojaavat korkojohdannaiset 200 200 1
Tulevaa kassavirtaa suojaavat valuuttajohdannaiset 2 341 2341 51
Ei-suojaavat valuuttajohdannaiset 270 270 2 2
Yhteensa 7 57
2005 Maara 1 000 bbl Kéypa arvo
. Voimassaoloaika Yhteenséa Posi- Nega-
Oljyjohdannaiset Alle 1 vuosi Yli 1 vuosi tiivinen tiivinen
Termiinit ja futuurit
- Myyntisopimukset 47 333 7163 54 496 47 26
- Ostosopimukset 72 398 27 490 99 888 21 27
Optiot
- Ostetut 5654 1250 6 904 1 3
- Asetetut 5289 300 5589 3 1
Yhteensa 130 674 36 203 166 877 T2 57
Ei-suojaavat dljyjohdannaiset
Tasmaytys taseeseen Varat Velat
Pitk&aikaiset johdannaissopimukset 7 10
Lyhytaikaiset johdannaissopimukset 72 104

SONE
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2004 Nimellisarvo Kaypa arvo
Voimassaoloaika Yhteensa Posi- Nega-

Korko- ja valuuttajohdannaiset Alle 1 vuosi Yli 1 vuosi tiivinen tiivinen

Koronvaihtosopimukset 59 59 6

Valuuttatermiinit 567 567 10

Valuuttaoptiot

- Ostetut 438 438 4

- Asetetut 438 438 S)

Yhteensa 33 6

Kéypaa arvoa suojaavat korkojohdannaiset

Tulevaa kassavirtaa suojaavat korkojohdannaiset

Ei-suojaavat korkojohdannaiset 59 59 6

Tulevaa kassavirtaa suojaavat valuuttajohdannaiset 1135 1135 B

Ei-suojaavat valuuttajohdannaiset 308 308

Yhteensa 33 6

2004 Maara 1 000 bbl Kaypa arvo

. Voimassaoloaika Yhteensa Posi- Nega-

Oljyjohdannaiset Alle 1 vuosi Yli 1 vuosi tiivinen tiivinen

Termiinit ja futuurit

- Myyntisopimukset 43 195 2 354 45 549 27 n

- Ostosopimukset 55 399 14185 69 584 7 8

Optiot

- Ostetut 4797 4797

- Asetetut 6784 6 784

Yhteensa 110 175 16 539 126 714 51 26

Ei-suojaavat 6ljyjohdannaiset 51 26

Tasmaytys taseeseen Varat Velat

Pitk&aikaiset johdannaissopimukset 10 12

Lyhytaikaiset johdannaissopimukset 74 20

Kéyvan arvon arvioiminen

Rahoitusjohdannaiset on alunperin merkitty taseeseen ja
myohemmin arvostettu kiypiin arvoihin, joita voitaisiin
kayttad jos kaksi halukasta osapuolta tekisi liiketapahtumia
tilinp4atospaivand. Kiyvit arvot on midritelty kiyttimalla
useita eri menetelmid sekd arvonmdiaritystekniikoita ja
lisaksi taustaoletukset perustuvat kyseisten tilinpaitos-

pdivien markkinanoteerauksiin.

Koronvaihtosopimusten kiyvit arvot ovat ennustettu-
jen tulevien kassavirtojen nykyarvoja. Koronvaihtosopi-
musten kiypien arvojen muutokset on raportoitu joko
omassa padomassa tai tuloslaskelmassa riippuen siitd

tayttavitko ne suojauslaskennan kriteerit.

Valuuttatermiinisopimukset on arvostettu kiyttimilli
tilinpdatospdivin markkinanoteerauksia. Valuuttaoptioiden
kayvit arvot on laskettu kiyttimalli tilinp4atospiivin
markkinanoteerauksia ja Black and Scholes optioarvostus-
mallia. Valuuttajohdannaisten kiypien arvojen muutokset
on raportoitu joko omassa pidomassa tai tuloslaskelmassa

riippuen siiti tiyttivitko ne suojauslaskennan kriteerit.

Oljyporsseissi noteerattujen johdannaissopimusten
kayvit arvot perustuvat tilinpaitospdivan markkinahintoi-
hin. Oljypérssien ulkopuolella tehtyjen hyddykejohdan-

naisten kiyvit arvot perustuvat niista aiheutuvien markki-
nanoteerausten mukaisten kassavirtojen nykyarvoon.
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22. Suojauslaskenta

Konsernissa kiytetddn valuuttajohdannaisia vihentimain
valuuttakurssien vaihtelusta johtuvaa epavarmuutta tule-
vaisuuden ennustettujen myyntien kassavirroissa ja tuo-
toissa, sekd Neste Oilin taseessa. Valuuttajohdannaiset on
midritelty joko tulevan liiketapahtuman, esimerkiksi raha-
virran tai nettosijoituksen suojaukseksi tai johdannaisiksi,
jotka eivit tiytd suojauslaskennan kriteereiti. Konserni
kayttid padasiassa valuuttatermiineji tai -optioita suojaus-
instrumentteina.

Konserni kiyttii korkojohdannaisia vihentiikseen
volatiliteettia tuloslaskelman korkokustannuksissa, seki
muokatakseen velkasalkun duraatiota. Korkojohdannaiset
on madritelty tulevan liiketapahtuman esimerkiksi raha-
virran suojaukseksi, taseeseen merkityn omaisuuseran tai
velan kiyvin arvon suojaukseksi tai johdannaisiksi, jotka
eivit tiytd suojauslaskennan kriteereiti. Konserni kiyttid
koronvaihtosopimuksia suojausinstrumentteina.

Tulevan kassavirran suojaus

Se osa konsernin valuutta- ja korkojohdannaisista, jotka
tiyttivit suojauslaskennan soveltamisedellytykset on
miiritelty rahavirran suojauksiksi. Rahavirtasuojauksissa
konserni on ennalta miiritellyt suojattavaksi osan ennus-
tetusta seuraavien 12 kuukauden Yhdysvaltain dollarimii-
rdisestd myynnistd, sekd osan korkokulujen kassavirroista
vuosien 2006—2010 aikana. Tehokas osuus kidyvin arvon
muutoksista niiden johdannaisten osalta, jotka on mairi-
telty ja tdyttavit tulevan kassavirran edellytykset, on mer-
kitty omaan piddomaan. Tehoton osuus kiyvin arvon muu-
toksista merkiti4n suoraan tuloslaskelmaan.

Omaan pidomaan kertyneet erdt merkitiin tuloslaskel-
maan saman periodin aikana, jolloin suojattu erd merki-
tdin tuloslaskelmaan, esimerkiksi kun ennustettu myynti,
jota on suojattu, toteutuu. Kun suojaava instrumentti
erdintyy tai myydiin tai kun suojaus ei endi tiyti suojaus-
laskennan kriteereitd, omaan pidomaan sithen mennessi
merkitty kumulatiivinen tulos jdid omaan piddomaan ja
merkitddn tuloslaskelmaan samaan aikaan, kun ennustet-
tu liiketapahtuma lopulta kirjataan tuloslaskelmaan. Jos
ennustettua litketapahtumaa ei endi odoteta tapahtuvan,
omassa pidomassa raportoitu suojaustulos kirjataan vilit-
tomisti tuloslaskelmaan.

2005 2004
Suojaukset avaavassa taseessa 34 2
Omaan paaomaan kirjatut erét tilikauden
alkana -65 32
- Laskennalliset verot 23 -1
Omasta paaomasta kirjatut ja
tuloslaskelmassa esitetyt erat -25 n
Suojaukset kauden lopussa -33 34

Neste Oil Oyj Vuosikertomus 2005

Kéyvéan arvon suojaus

Tietyt koronvaihtosopimukset on méiritelty kdyvin arvon
suojauksiksi vuonna 2005. Kiyvin arvon muutokset joh-
dannaisissa, jotka on miiritelty ja jotka tdyttivit kiyvin
arvon suojauslaskennan kriteerit ja jotka ovat erittiin te-
hokkaita, on merkitty tuloslaskelmaan samoin kuin suojat-
tavan omaisuuserin tai velan suojatun osan kiyvin arvon
muutos. Tehoton osuus kirjataan tuloslaskelmaan.

2005 2004
- Suojausinstrumenteista johtuvat
VOItot tai tappiot 1 0
- Suojauksen kohteesta johtuvat
VOitot tai tappiot -1 0

Ulkomaiseen tytaryhtioon tehdyn nettosijoituksen suojaus
Ulkomaiseen yksikko6n tehdyn nettosijoituksen suojauk-
set on kisitelty samalla tavalla kuin rahavirran suojaukset.
Suojaavan instrumentin tehokkaan osan tulos on kirjattu
omaan padomaan, kun taas suojaavan instrumentin tehot-
toman osan tulos kirjataan vilittdmisti tuloslaskelmaan.
Omaan padomaan kertyneet tulokset sisillytetdan tuloslas-
kelmaan kun ulkomaisesta toiminnosta luovutaan.

Konsernin Nettosijoitus Suojaus Suojaus-
translaatiopositio aste -%
usD 37 9 23
SEK 84 67 60
CAD 89 66 7
PLN 15 8 53
GBP 2 2 92
Muut 97 0 0

324 152 42

23. Oma paaoma

Jakokelpoiset varat 2005 2004
Edellisten tilikausien voitto 1581 914
Negatiivinen suojausrahasto -33 -
Voittovaroihin sisaltyvat vapaaehtoiset

varaukset -419 -397
Jakokelpoiset varat 1129 517

24. Pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset velat

Pitkaaikaiset velat Kaypa arvo Kirjanpitoarvo
2005 2004 2005 2004
Joukkovelkakirjalainat 199 0 198 0
Lainat rahoituslaitoksilta 289 19 289 19
Elakelainat 40 42 40 41
Rahoitusleasingvelat 107 99 107 99
Pitk&aikaiset velat osakkuusyrityksille
Saadut ennakot 1 2 1 2
Muut pitkaaikaiset velat 6 556 6 556
Siirtovelat 8 7 8 7
Pitkaaikaiset velat yhteensa 650 725 649 724
joista korollisia 635 715

Pitkiaikaisten velkojen kirjanpitoarvo on laskettu kiyttimailli efektiivisen koron menetelmii ja kidypi arvo on miiritelty
diskontatun kassavirran menetelmilli, diskonttaamalla tilinpditoshetken markkinakorolla, tai tilinp4atoshetken markkina-

arvon avulla.
Lyhytaikaiset velat Kaypa arvo Kirjanpitoarvo
2005 2004 2005 2004

Lainat rahoituslaitoksilta 21 10 21 10
Rahoitusleasingvelat 5] 5 5 5
Saadut ennakot 27 2 27 2
Ostovelat 625 349 625 349
Velat osakkuusyrityksille

Saadut ennakot 0 1 0 1

Ostovelat 1 1 1 1

Muut lyhytaikaiset velat 1 0 1 0
Muut lyhytaikaiset velat 298 687 298 687
Siirtovelat 67 75 67 75
Lyhytaikaiset velat yhteensa 1235 1130 1235 1130
joista korollisia 240 438

Lyhytaikaisten korottomien velkojen kirjanpitoarvo on kohtuullinen arvio niiden kiyvisti arvosta. Lyhytaikaisten korollisten

velkojen kirjanpitoarvo on laskettu kiyttimilli efektiivisen koron menetelméi ja kiypa arvo on miéritelty diskontatun kas-

savirran menetelmilld diskonttaamalla tilinpaitoshetken markkinakorolla.

Toteutuneet korkotasot korollisille veloille olivat seuraavat:

% 2005 2004
Joukkovelkakirjalainat 3,2

Lainat rahoituslaitoksilta 2.7 46
Elakelainat 6,2 6,2
Rahoitusleasingvelat 4,1 41
Muut 4,2 28
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Sopimuksiin perustuvat korollisten pitkiaikaisten lainojen erdéintymiset ovat seuraavat:

2006" 2007 2008 2009 2010 2011- Yhteensa
Joukkovelkakirjalainat 0 0 0 80 0 18 198
Lainat rahoituslaitoksilta 211 2 0 0 247 40 289
Elakelainat 0 0 0 0 0 40 40
Rahoitusleasingvelat™ 8 8 8 8 8 89 121
- vahennettyna rahoituskuluilla 3 2 2 2 2 6 14
Rahoitusleasingvelat taseessa 5 6 6 6 6 83 107
Muut pitkaaikaiset velat 24 0 1 0 0 0 1
240 8 7 86 253 281 635
7 Vuoden 2006 lyhennyseréat sisaltyvat lyhytaikaisiin velkoihin
™ Luvut ovat bruttoleasingmaksuja ennen rahoituskulujen vahentamista
Rahoitusleasingvelat
Tulevat vahimmaisleasingmaksut ja niiden nykyarvo taseessa
2005 2004
Vahimmais- Tulevat Vahimmais- Vahimmais- Tulevat Vahimmais-
leasing- rahoitus- leasing- leasing- rahoitus- leasing-
maksut kulut maksujen maksut kulut maksujen
nykyarvo nykyarvo
Maksettavat leasingmaksut:
Yhden vuoden kuluessa 8 2 6 7 2 5
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 39 1 28 36 10 26
Yli viiden vuoden kuluttua 82 4 78 78 5 73
Leasingmaksut yhteensa 129 17 n2 121 7 104

Shippingin rahoitusleasingvastuut sisiltivit raakadljytank-
kereiden Tempera ja Mastera (luovutukset 2002 ja 2003)
ja saattohinaajien Ukko ja Ahti (luovutettu 2002) bare-
boat-sopimukset, sekd 2003 tehdyn Masteran varaosien
leasingsopimuksen, joka on luokiteltu rahoitusleasingsopi-
mukseksi IAS 17 mukaan. Kaikkien alusten leasingsopi-
muskausi on 12 vuotta ja lisiksi vuokralleantajalla on optio
jatkaa sopimuksia 3 vuodella. Varaosien leasingsopimus-
kausi on 77 vuotta. Bareboat-sopimuksiin sisiltyy leasingin
alkuhetkelld miiritellyt osto-optiot, jotka ovat kiytettivissi
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sopimuskauden 10:ni ja 11:n4 vuotena. Varaosia koskeva
leasingsopimus sisiltid my6s alkuhetkelld miaritellyt osto-
optiot, jotka ovat toteutettavissa leasingsopimuksen piitty-
misajankohtana. Osto-optioiden hintoja on kéytetty sopi-
musten jddnnosarvoina. Sopimusten vihimmadisleasing-
maksut sisiltivit nimi osto-optioiden arvot loppumak-
suina. Vihimmadisleasingmaksut eivit sisilld korkotason
muutoksesta johtuvaa muuttuvaa vuokraa, joka vuonna
2005 oli 1,6 milj. euroa (2004: -0,4 milj. euroa).

25. Laskennalliset verot

Laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen 1.1. 2005 Tuloslas- Omaan 31.12. 2005
muutos vuoden 2005 aikana kelmaan padomaan
kirjatut erat kirjatut erat

Laskennalliset verosaamiset
Valiaikaiset erot tyypeittain:

Vahvistetut tappiot 12 6 0 18
Pakolliset varaukset 4 0 4
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 1 -1 0 0
Muut vahennyskelpoiset valiaikaiset erot 0 1 0 1
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 17 6 0 23
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset 140 7 0 147
Valiaikaiset erot 43 n 0 54
Tulevan kassavirran suojaus 10 8 -22 -9
Laskennalliset verovelat yhteensa 193 21 -22 192
Laskennallisten verosaamisten ja verovelkojen 1.5. 2004 Tuloslas- Omaan 31.12. 2004
muutos vuoden 2004 aikana kelmaan padomaan

kirjatut erat kirjatut erat
Laskennalliset verosaamiset
Valiaikaiset erot tyypeittain:
Vahvistetut tappiot 0 12 0 12
Pakolliset varaukset 5 -1 0 4
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 0 1 0 1
Muut vahennyskelpoiset valiaikaiset erot 0 0 0 0
Laskennalliset verosaamiset yhteensa 5 12 0 7
Laskennalliset verovelat
Poistoerot ja muut vapaaehtoiset varaukset 150 -10 0 140
Valiaikaiset erot 42 1 0 43
Tulevan kassavirran suojaus -2 1 n 10
Laskennalliset verovelat yhteensa 190 -8 n 193

Laskennallisia verovelkoja ja -saamisia on netotettu niissé tapauksissa, kun on laillinen oikeus netottaa tuloverosaamisia ja
-velkoja ja kun laskennallinen vero kohdistuu samaan veronsaajaan.

Laskennalliset verosaamiset 2005 2004 Vahvistetuista verotappioista on kirjattu laskennallinen
verosaatava sen veroedun osalta, joka katsotaan mahdol-
liseksi tappioiden kiyttimisessi tulevaisuudessa verotet-

tavia tuloja vastaan.

Yli 12 kuukauden jalkeen realisoituva
laskennallinen verosaaminen 13 4
12 kuukauden sisélla realisoituva

laskennalinen verosaaminen 10 13 Tytdryritysten jakokelpoisten varojen osalta ei ole kir-
23 i jattu laskennallista verovelkaa, koska piitds osingonjaosta
T T 2005 2004 on konsernin hallinnassa eiki osingonjakoa, joka realisoisi

Vi 12 kuukauden jalkeen realisoituva olennaisen verovaikutuksen, ole ennustettavissa. Vuoden

eskennzlinen verswElka 192 176 2005 alussa voimaan tullut Suomen osinkojen verotusjir-

12 kuukauden sisalla realisoituva jestelmi mahdollistaa osinkojen jakamisen suomalaisissa

laskennallinen verovelka 0 17 yhti6issd ilman tiydennysveroa.

192 193
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26. Pakolliset varaukset

Ymparisto- Muut Yhteensa
varaukset varaukset
Tilikkauden alussa 1.1.2005 n 4 15
Tuloslaskelmassa
Varausten liséykset 2 8 5
Kaytetyt varaukset -4 2 -6
Tilikkauden lopussa 3112.2005 9 B 14

Neste Oilin tiettyihin toimintoihin liittyy niiden luonteen
vuoksi ympiristékustannusten ja mahdollisten ympiristo-
vastuiden riski, joka aiheutuu valmistettaessa, kiytettiesss,
varastoitaessa, sijoitettaessa, kuljetettaessa meri- ja maa-
teitse sekd myytdessd aineita, joita ympéristoon joutues-
saan saatetaan pitdd ympiriston pilaantumista aiheuttavina
aineina. My6s kiinteist6jen tai liiketoimintojen ostaminen
tai omistaminen voi johtaa korvausvastuuseen.

27. Elake-etuuksista johtuvat velvoitteet
Etuuspohjaiset elékejarjestelyt

Taseeseen merkityt erat 2005 2004
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 566 495
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -696 -556
-130 -61
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset
voitot ja tappiot 80 27
Kirjaamattomat takautuvaan
tydsuoritukseen perustuvat menot 0 0
Velat (+) / varat () taseessa -50 -34
Tuloslaskelmaan merkityt erat 2005 2004
Tybsuoritukseen perustuvat menot 10 3
Korkomenot 24 7
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto  -38 -10
Tilikaudelle kirjattu vakuutusmatemaattinen
VoItto tai tappio 0 0
Velvoitteen lisaykset 2 0
TELjarjestelyt -6 0
Henkilostokuluihin luetut erat yhteensa (Liite 7) -8 0
Jarjestelyn varojen todellinen tuotto oli 128 milj. euroa
(2004: 45 milj.).
Taseeseen merkityn varan/velvoitteen 2005 2004
tasmaytys
Tilikauden alussa -34 a2
Tuloslaskelmaan merkityt kulut -8 0
Maksetut etuudet -8 -2
Tilikauden lopussa -50 -34
Vastuut etuuspohjaisista elakejarjestelyista 13 13
Ylirahastoidut elakejarjestelyt taseen varoissa -63 -47
Velat (+) / varat (-) taseessa -50 -34

SONE
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Nykyarvon muutos etuuspohjaisten 2005 2004
elékejarjestelyiden velvoitteissa
Etuuspohjainen velvoite tilikauden alussa 495 479
Tybsuoritukseen perustuvat menot 10 8
Korkomenot 24 7
Velvoitteen lisaykset 2 0
Uudet elakejarjestelyt 17 0
Vakuutusmatemaattiset tappiot 34 10
Maksetut etuudet -16 -4
Paattavan taseen etuuspohjainen velvoite 566 495
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvan 2005 2004
arvon muutokset
Varojen kaypa arvo avaavassa taseessa 556 51
Odotettu tuotto 38 10
Vakuutusmatemaattiset voitot 87 38
Tybnantajan kannatusmaksu 7 1
TELjarjestelyt 6 0
Uudet elakejarjestelyt 18 0
Maksetut etuudet -16 -4
Varojen kaypa arvo paattavassa taseessa 696 556
Jarjestelyyn kuuluvien varjojen 2005 2004
kaypa arvo
Osakesijoitukset 354 255
Velkainstrumentit 275 250
Kiinted omaisuus 60 a7
Muut varat 7 4
696 556

Elikejirjestelyn varoihin sisiltyy emoyhtion osakkeita kiy-
vilti arvoltaan 30 milj. euroa (2004: o, lihipiirin osakkeita
73 milj.), sekd konsernin kiytossé oleva rakennus, jonka
kaypa arvo on 29 milj. euroa (2004: 25 milj.).

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset 2005 2004
olettamukset: %

Diskonttauskorko 4,5-5,0 40-5,0
Varojen tuotto-odotus 4,5-75 40-70
Tuleva palkankorotusolettamus 3,6-5,0 3,5-4,0
Tulevat elakkeiden korotukset 1,3-3,0 1,8-3,0

Konsernilla on erilaisia elikejirjestelyji eri maissa. Suo-
messa valtiollinen tyceldkejarjestelmd, TEL sekd vapaa-
ehtoiset eldke-etuudet rahoitetaan konsernin eldkesdition
kautta. Koska ty6nantaja on vastuussa elidkesdition varo-
jen tuotosta, myds suomalainen TEL on kisitelty IAS 19:n
tarkoittamana etuuspohjaisena jirjestelyni. Konsernilla on
etuuspohjainen elikejirjestely myos Belgiassa ja Englan-
nissa. Muiden maiden elikejirjestelyt ovat maksupohjaisia
jarjestelyitd.

Suomalainen TEL on lakisditeinen ansioon perustuva
elakejirjestelmd. Suurelta osin jarjestelmd on rahoitettu
vuosittain kerattavilli maksuilla, mutta jarjestelmain liittyy
myo6s rahastointia tulevien elikkeiden varalle. TEL:in
mukaan maksettavia etuuksia ovat vanhuuselike, tyo-
kyvyttomyyselike, tyottomyyselike ja perhe-elike. Konser-
nin elikesiition lisdelikeosasto myontia lakisditeisen
eliketurvan ylittivii lisdelike-etuuksia. S44ti6 myontia
vanhuuselikkeits, tyokyvyttomyyselikkeitd, perhe-elikkeitd
ja hautausavustuksia. Lisielikeosasto on ollut suljettu
vuodesta 1995.

28. Osakeperusteiset maksut
Konserni on ottanut kiytt66n johdon pitkin aikavilin
suoritusperusteisen osakepalkkiojarjestelman yhtion
ylimmin johdon avainhenkildille. Jarjestelmin piirissad
on tilld hetkelld noin 60 henkil6d. Kannustinjirjestelmain
osallistuville hankittavien osakkeiden miiri perustuu
kunkin osallistujan pitkin aikavilin kannustinpalkkioihin
ja vuosipalkkaan. Pitkin aikavilin kannustinpalkkioiden
miirdytymisperusteet perustuvat kunkin osallistujan suo-
ritukseen ja onnistumiseen henkilokohtaisten tavoitteiden
saavuttamisessa seki yhtion taloudelliseen menestykseen
ja onnistumiseen asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa.
Jirjestelmid muodostuu erillisistid vuosittain alkavista
osakeohjelmista, jotka kestivit noin kuusi vuotta. Hallitus
paddttdd vuosittain jarjestelman piiriin kuuluvista henki-
loistd. Kukin yksittdinen osakeohjelma on alkanut kolmen
vuoden pituisella ansaintajaksolla, jonka kuluessa osallis-
tujalle on kertynyt vuosittaisia pitkin aikavilin bonuspro-
sentteja. Ansaintajaksoa seuraa kolmen vuoden pituinen
rajoitusjakso, jonka jilkeen osallistuja saa ennalta miiri-
tyn miirin Neste Oilin osakkeita. Ennen kuin jaettavaksi
vahvistetut osakkeet luovutetaan osallistujalle, yhtio pidit-
td4 osakkeiden arvosta osallistujan vastuulla olevat verot

ja muut lakisiiteiset maksut ja osallistuja saa osakkeiden
arvosta pidityksen jilkeen jiljelle jadvin netto-osuuden
(Suomessa talld hetkelld noin 40-50 %) osakkeina.

Kolmen vuoden pituisen ansaintajakson jalkeen palk-
kiona vahvistettavien osakkeiden lukumairi on perustunut
vuosittaisiin pitkidn aikavilin bonusprosentteihin, jotka
ovat kertyneet kyseisten kolmen vuoden aikana. Osakkeiden
lukumairin vahvistamiseksi osallistujan vuosipalkka on
kerrottu kertyneilld vuosikohtaisilla pitkin aikavilin bonus-
prosenteilla, josta saatu miiri on jaettu osakepalkkion
vahvistamishetken osakehinnalla. Kunkin osakeohjelman
nojalla vahvistettujen osakkeiden lukumiirii tarkistetaan
rajoitusjakson aikana osingoilla, joita mahdollisesti makse-
taan osakkeiden luovuttamiseen mennessi. Ensimmaiinen
osakeohjelma alkoi 2002, kun Neste Oil oli osa Fortum
konsernia. Vuosina 2002-2004 ansaitut Fortumin
osakkeet konvertoitiin Neste Oilin osakkeiksi vuonna 2005.

Ensimmiisessd osakeohjelmassa mukana olevat osallis-
tujat eivit saa osakkeita ennen kuin asianomaisen rajoitus-
jakson jilkeen keviilld 2008. Osallistujalle yhden osake-
ohjelman puitteissa vahvistettavan osakepalkkion arvo ei
voi ylittdd hinen yhden vuoden palkkaansa (ml. luontois-
edut). Kunkin osakeohjelman todellinen lopullinen arvo
on aina riippuvainen Neste Oilin ja kunkin yksittdisen
osallistujan suorituksesta ansaintajakson aikana seki Neste
Oilin osakkeen arvon kehityksesti rajoitusjakson aikana.

Ansaitut bonukset ja niihin liittyvit sosiaalikulut kirja-
taan tuloslaskelmaan jaksotettuna ansaintajaksolle ja rajoi-
tusjaksolle ja vastaava velka kirjataan taseeseen. Olettaen,
ettd osakkeet hankitaan avoimilta markkinoilta yksittdisen
osallistujan nimissa niille luovutettaviksi, osakepalkkiojar-
jestelmailli ei ole laimentavaa vaikutusta. Konserni on suo-
jautunut rajoitusaikana mahdollisesti tapahtuvalta myon-
nettyihin osakkeisiin liittyvilti kurssinousulta.
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29. Lahipiiritapahtumat

Suomen valtiolla on 50,10 %:n omistusosuudella paatin-
tdvalta konsernin asioihin. Loput 49,9 % osakkeista ovat
jakautuneet laajasti eri sijoittajille.

Konsernin ldhipiiriin kuuluu tytiryritykset, osakkuus-
yritykset, yhteisyritykset (liite 30) seki johtajat ja johtoryh-
min jisenet. Lijketoimet konsernin ja sen ldhipiiriin kuu-
luvien tytiryritysten kesken on eliminoitu, eivitki sisilly

Liiketoimet lahipiirin kanssa

tamdn liitetiedon lukuihin. Muiden ldhipiiriin kuuluvien
yritysten kanssa tehdyt liiketoimet on eritelty alla olevassa
taulukossa.

Vuonna 2004 konsernin emoyritys oli Fortum Oyj.
Liiketoimet Fortumin ja sen Neste Oiliin kuulumattomi-
en tytiryritysten kanssa on raportoitu alla olevan taulukon
kohdassa “Emoyritys”.

2005 Ostot Myynnit Korko- Korko- Laina- Muut Maksettavat Muut
tuotot kulut saamiset saamiset lainat velat

Osakkuusyritykset 3 9 0 0 0 2 0 3
Yhteisyritykset 59 4 10 0 0 0 0 0
62 13 10 0 0 2 0 3

2004 Ostot Myynnit Korko- Korko- Laina- Muut Maksettavat Muut
tuotot kulut saamiset saamiset lainat velat

Emoyritys 15 37 8 21 0 5 538 25
Osakkuusyritykset 2 6 0 0 0 3 0 1
Yhteisyritykset 40 1 3 0 54 16 0 3
57 44 ll 21 54 24 538 29

Valtaosa Neste Oilin ja Nynis Petroleumin vilisistd liike-
toimista on pitkiaikaisen sopimuksen mukaisesti Naanta-
lin jalostamon bitumi-tuotteiden myyntid Nynis Petroleu-
mille. Porvoon jalostamolta Nynis Petroleumille myytiin
prosessioljyja.

Ylimmén johdon palkat ja palkkiot 2005 2004
Palkat ja muut lyhytaikaiset

tyosuhde-etuudet 2 1

Ylin johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta seki
johtoryhmén jisenistd. Ylimmilti johdolta ei ole ollut
lainasaamisia 31.12.2005 eiki 31.12.2004.

Neste Oilin johtoryhmin jisenille on my6nnetty osake-
oikeuksia vuonna 2003, vastaten 49 510 osaketta (joista
16 477 my6nnetty toimitusjohtajalle), osana johdon pitkin
aikavilin suorituspalkkiota, joka on tarkemmin kuvattu
liittessd 28. Osakeoikeuksien mairda tullaan rajoitusaikana
oikaisemaan mahdollisilla osingonjaoilla osakkeiden
luovutuspiiviin asti. Verojen ja muiden sosiaalikulujen
vihentimisen jilkeen osakkeiden lopullinen miiri tulee
pienenemiin noin 50 %:lla myonnetysti mairasti. Nama
osakkeet tullaan luovuttamaan saajilleen vuonna 2008.
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Toimitusjohtajan, hallituksen seka hallinto-
neuvoston palkat ja palkkiot

Euroa 2005 2004

Risto Rinne, toimitusjohtaja 578 250 187 231

Hallituksen jasenet

Timo Peltola, puheenjohtaja 44750 -
Mikael von Frenckell, varapuheenjohtaja 35500 -
Ainomaija Haarla 26 500 =
Kari Jordan 26 500 -
Juha Laaksonen 26 500 -
Nina Linander 26 500 =
Pekka Timonen 26 500 =
Maarit Tolvanen-Koivisto 26 500 =
Hallituksen kaikki jasenet ynteensa 239 250 -

Hallintoneuvoston kaikki jasenet yhteensa 45 200 -

Y14 olevat vuoden 2004 luvut ovat palkkoja ja palkkioita
kahdeksan kuukauden ajanjaksolta, toukokuusta joulu-
kuuhun. Toimitusjohtaja ei vield tuolloin ollut vastuus-
sa erillisestd listatusta yhtiosti, eikd hallituksen jdsenille
maksettu palkkiota.

Jos yhtio pd4ttad irtisanoa toimitusjohtajan, on hin
oikeutettu 24 kuukauden kuukausipalkan suuruiseen ero-
korvaukseen. Toimitusjohtajan elikeikd on Go vuotta ja
maksettava elike on 66 % viimeisen tyévuoden palkasta.

30. Konserniyritykset 31.12.2005

Tytaryritykset Konsernin Maa Tytaryritykset Konsernin Maa
omistusosuus % omistusosuus %
Best Chain Oy 100,00 Suomi Reola Gaas AS 93,85 Viro
Eastex Crude Company Partnership 7000  Yhdysvallat SIA Neste Latvija 100,00 Latvia
Kide Automaatit Oy 100,00 Suomi SIA Saskidrinata Naftas Gaze 100,00 Latvia
Kiinteist® Oy Janakkalan Linnatuuli 7014 Suomi Tehokaasu Oy 100,00 Suomi
Neste Canada Inc. 100,00 Kanada UAB Neste Lietuva 100,00 Liettua
Neste Crude Oil Inc. 100,00  Yhdysvallat Osakkuusyritykset Konsernin Maa
Neste Eesti AS 100,00 Viro omistusosuus %
Neste Jacobs Oy 66,00 Suomi Alberta Envirofuels Inc. 50,00 Kanada
Neste LPG AB 100,00 Ruotsi Borealis Electricicade E Calor Ace 888y Portugali
Neste Markkinointi Oy 100,00 Suomi CanTerm Canadian Terminals Inc. 25,00 Kanada
Neste Oil AB 100,00 Ruotsi Innogas Oy AB 50,00 Suomi
Neste Oil BR Ltd 100,00 Valko-Venaja Kiinteist® Oy Helsingin Asesepankuja 2 26,74 Suomi
Neste Oil Components Finance BV 100,00 Hollanti Kiinteist® Oy Porvoon Leporanta 50,00 Suomi
Neste Oil Finance BV 100,00 Hollanti Nemarc Shipping Oy 50,00 Suomi
Neste Oil Holding (US.A) Inc. 100,00  Yhdysvallat Neste Arabia Co. Ltd 48,00 Saudi-Arabia
Neste Oil Insurance Ltd 100,00 Iso-Britannia OAO Pechormornef 39,00 Venaja
Neste Oil Ltd 100,00 Iso-Britannia Oy Atlas-Oliy AB 40,00 Suomi
Neste Oil Markets Oy 100,00 Suomi Porvoon Alueverkko Oy 8338 Suomi
Neste Oil NV. 100,00 Belgia Svartsa Vattenverk-Mustijoen Vesilaitos 40,00 Suomi
Neste Oil Portugal S.A. 100,00 Portugali Tahkoluodon Polttodly Oy 3150 Suomi
Neste Oil Services Inc. 100,00  Yhdysvallat Tapaninkylan Likekeskus Oy 40,03 Suomi
Neste Oil US, LLC 100,00  Yhdysvallat Variston Lilkekeskus Oy 25,00 Suomi
Neste Petroleum Inc. 100,00  Yhdysvallat Vaskiluodon Kalliovarasto Oy 50,00 Suomi
lesie POlsE Spz00 120100 Puelz Yhteisyritykset Konsernin Maa
Neste Production Russia Oy 100,00 Suomi omistusosuus %
Neste St. Petersburg OO0 100,00 Vengja AB Nynas Petroleum 50,00 Ruotsi
Neste Trading (U.S.A) Inc. 100,00  Yhdysvallat Lacus Ltd 50,00 Bermuda
Neste USA, LLC. 100,00  Yhdysvallat Terra Ltd 50,00 Bermuda
Neste/Wrigth Asphalt Products
Company Partnership 60,00  Yhdysvallat
31. Vastuusitoumukset
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset 2005 2004
Velka  Vakuuden Velka Vakuuden
arvo arvo
Omasta puolesta
Velan vakuudeksi annetut
Pantit 3 5 4 6
Kiinteistokiinnitykset 1 28 1 28
Muihin sitournuksiin annetut
Kiinteistokiinnitykset 0 1 0 0
Vastuusitoumnuksiin ja muihin vastuisiin annetut 0 16 2
Yhteensa 50 5 36
Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten puolesta annetut
Pantit ja kiinteistokiinnitykset 0 0 0 9
Takaukset 0 10 0 8
Vastuusitoumukset ja muut vastuut 0 3 0 0
Yhteensa 0 13 0 17
Muiden puolesta annetut
Takaukset 0 1 0 0
Vastuusitoumukset ja muut vastuut 0 0 0 3
Yhteensa 0 1 0
4 64 5 56
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Kayttéleasingvastuut 2005 2004
Yhden vuoden kuluessa 73 76
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 58 46
Yli viiden vuoden kuluttua 60 54

191 176
Sitoumukset 2005 2004

Sitoumus aineellisten hyddykkeiden

ostamiseen 95 225
Sitoumus aineettomien hyddykkeiden

ostamiseen 2 3

97 228
Yllizolevasta 2 milj. euroa viittaa Terra Ltd. yhteisyritykseen.

Vastuusitoumukset ja muut vastuut

Fortum Oil and Gas Oy:n jakautumisen seurauksena yh-

ti6ll4 on yhteisvastuullinen vastuusitoumus Fortum Heat
and Gas Oy:n kanssa. Vastuusitoumus perustuu osakeyh-
ticlain 14a luvun 6 §:n siidokseen.

32. Taloudellisten riskien riskienhallinta

Taloudellisten riskien riskienhallinnan
periaatteet

Neste Oil altistuu liiketoimintansa luonteen vuoksi useille
taloudellisille riskeille. Riskienhallinnan tarkoituksena on
vihentii liiketoiminnan tulokseen, taseeseen ja kassa-
virtaan liittyvid volatiliteettia ja samalla turvata konsernille
tehokas ja kilpailukykyinen rahoitus. Neste Oil pyrkii
mittaamaan edelli mainittujen ja muiden riskien vaiku-
tuksia useilla kehittimilldan riskienhallintamenetelmilla.
Yhtion hallitus hyviksyy yhti6n riskienhallintaperiaatteet,
joissa madritddn Neste Oilin riskienhallinnan tavoitteista,
periaatteista, prosesseista ja vastuista. Riskienhallintaperi-
aatteet kisittivit ohjeet taloudellisten riskien miirittelyyn,
kvantifiointiin, valvontaan ja raportointiin. Neste Oilissa
on lisiksi useita riskienhallinnan alapolitiikkoja tukemassa
yhti6n riskienhallinnan tavoitteita.

Taloudellisten riskien riskienhallinnan tavoitteet ja peri-
aatteet on miiritelty konsernirahoituksen riskienhallinta-
politiikassa seki toimialojen riskienhallintapolitiikoissa ja
niiden alapolitiikoissa, kuten 6ljyn hintariskin riskienhallin-
tamanuaali. Kaikilla toimialoilla, jotka ovat alttiina talou-
dellisille riskeille, on omat riskienhallinnan periaatteensa.
Tiettyjen taloudellisten riskien hallinta on keskitetty kon-
sernirahoitukseen, joka tekee tiivistd yhteisty6td konsernin
toimialojen kanssa. Konsernirahoitus on vastuussa valuut-
takurssiriskin, korkoriskin, likviditeettiriskin ja jilleenrahoi-
tusriskin hallinnasta. Konsernin riskienhallintaan kuuluva
luotonvalvontayksikko vastaa vastapuoliriskin ja luottokel-
poisuuden seurannasta ja arvioinnista.

Oljyn hintariskin hallinta on keskitetty &ljynjalostus
-toimialan riskienhallintayksikélle, jossa toteutetaan
jalostusmarginaalin ja varastojen suojaustoimenpiteet.
Riskienhallintaosasto tarjoaa hintariskin suojauspalveluita
my6s muille konsernin sisdisille ja ulkoisille vastapuolille.

SONE
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Markkinariskit

1. Oljyn hintariski

Raakaéljyn ja muiden sy6ttoaineiden seka jalostettujen
oljytuotteiden markkinahinnat ovat alttiita useista eri teki-
joistd johtuville merkittaville vaihteluille, jotka vaikuttavat
maailmanlaajuiseen kysyntiin ja tarjontaan. Neste Oilin
liiketoiminnan tulos kultakin tilikaudelta perustuu ensisi-
jaisesti jalostettujen oljytuotteiden kysyntiin ja hintoihin
suhteessa raakadljyn ja muiden syottoaineiden tarjontaan
ja hintoihin. Nim3 tekijit yhdessi Neste Oilin raakaéljyn
ja muiden sy6ttdaineiden kulutuksen seki jalostettujen
Oljytuotteiden tuotantovolyymin kanssa vaikuttavat merkit-
tavisti yhtién 6ljynjalostuksen tulokseen ja kassavirtaan.
Oljynjalostus on liikevaihdoltaan, tulokseltaan ja sidotulta
padomaltaan Neste Oilin suurin liiketoimintasegmentti.

Koska kokonaisjalostusmarginaali on tirked tekija 6ljyn-
jalostuksen tuloksen muodostumisessa, sen vaihtelusta
aiheutuu merkittivia riskejd. Varmistaakseen minimitason
barrelikohtaisen marginaalin Neste Oil suojaa jalostus-
marginaaliansa johdannaisten avulla. Suojauksen taso riip-
puu kyseisen jakson budjetista ja johdon markkinanike-
myksesti, mutta kokonaisjalostusmarginaalista suojataan
pidsiintoisesti osuus, joka vastaa kymmenti prosenttia
Neste Oilin jalostamoiden tuotannosta jokaisella liukuvalla
12 kuukauden jaksolla. Suojaukset kohdistuvat niihin
joihin kansainvilisten markkinahintojen vaihtelu vaikuttaa,
ja ne perustuvat budjetoituun myyntiin ja jalostamoiden
tuotantoon. Koska ostettavaksi ja myytiviksi tarjottavien
johdannaisten kohde-etuutena olevien raakasljyjen ja
jalostettujen 6ljytuotteiden laatu voi poiketa Neste Oilin
jakson aikana kiyttimien syottoaineiden ja jalostamien
ljytuotteiden laadusta, liiketoimintaan kohdistuu kaikesta
huolimatta jonkinasteinen perusriski. Suojauksen tavan-
omaisesta tasosta, joka on kymmenen prosenttia tuotan-
nosta 12 seuraavan kuukauden jaksolla, voidaan poiketa
erilliselli valtuutuksella.

Riskienhallinnan nikékulmasta Neste Oilin jalosta-
moiden varasto koostuu kahdesta osasta. Varastojen
ensimmadisen ja suurimman osan koko pysyy verrattain
vakaana, noin 70-80 %:ssa varastojen kokonaismaarasti.
Sitd kutsutaan “perusvarastoksi’. Perusvarasto koostuu
varmuusvarastoista, joita Neste Oilin on yllapidet-
tivd Suomen lainsdidinnon mukaisesti, sekd operatiivisista
vihimmaiisvarastoista, joita ilman jalostamon toiminnan
jatkuvuutta ei voida taata riittdvin varmasti. Perusvaras-
to muodostaa Neste Oilin tuloslaskelmaan ja taseeseen
kohdistuvan riskin, koska Neste Oil arvostaa hankinnan ja
valmistuksen kulut, raaka-aineet ja varastot FIFO-menetel-
millad. Suhteellisen vakaan kokonsa ansiosta perusvarasto
ei kuitenkaan aiheuta merkittivad kassavirtariskid. Perus-
varastoon ei niin ollen kohdisteta suojaustoimia. Sitd vas-
toin Neste Oilin varastoriskienhallintaa koskevat periaat-
teet kohdistuvat perusvaraston ylittivain varasto-osuuteen
siind midrin, kuin siitd voi aiheutua kassavirtariskii, mika
riippuu sy6ttoainehankintojen, jalostamon tuotannon ja
jalostettujen 6ljytuotteiden myynnin keskiniisestd suhteesta

kullakin jaksolla. Neste Oilin perusvaraston ylittdvisti
lisdvarastosta kulloinkin suojattava osuus riippuu johdon
nikemyksesti perusvaraston ylityksen todennikéisestd
suuruudesta ja kestosta seki yleisistd markkinaolosuhteis-
ta, mutta kiytinnossa koko lisdvarastopositio on yleensi
suojattu.

Yhti6 arvioi 6ljyn hintariskid mittaamalla jalostusmar-
ginaalin ja raakadljyn hinnan muutosten vaikutusta kiyt-
tden Value-at-Risk -menetelmii johdannaismarkkinoiden
hintojen ja historiallisten volatiliteettien avulla. My6s ske-
naarioanalyysii kiytetddn.

Neste Oilin kokonaisjalostusmarginaalin muutos
1 dollarilla / barreli tilinpaatoshetkelld 31.12.2005, kaikkien
muiden tekijéiden pysyessd ennallaan, olisi kasvattanut tai
heikentinyt liikevoittoa 8o miljoonalla eurolla. Neste Oilin
jalostamoiden varastoihin vaikuttava raakadljyn hinnan
muutos 1 dollarilla / barreli tilinp4atoshetkelld 31.12.2005,
kaikkien muiden tekijoiden pysyessi ennallaan, olisi kas-
vattanut tai heikentinyt liikevoittoa 10 miljoonalla eurolla.
Edelld mainitut kokonaisjalostusmarginaalin ja raakadljyn
hinnan muutoksen vaikutukset perustuvat tietoihin, joissa
suojaustoimenpiteiden vaikutusta ei ole otettu huomioon.

Liitteessd 21 on esitetty 6ljyjohdannaisiin liittyvi
konsernin avoin johdannaispositio tilinpaitoshetkelld
31.12.2005.

2. Valuuttariski

Oljymarkkinoiden hinnoitteluvaluutta on Yhdysvaltain
dollari, mutta Neste Oilin raportointivaluutta on euro.
Neste Oilin lijketoimintaan kohdistuu niin ollen lyhyen
aikavilin transaktioriskeji seki pitkdn aikavilin valuutta-
riskeji.

Neste Oilin valuuttariskien hallinnan tavoitteena on
rajoittaa valuuttakurssimuutosten aiheuttamaa epivar-
muutta kassavirroissa, tuloksessa ja taseessa. Yleisesti
ottaen timi tapahtuu suojaamalla sovittuihin ja ennustet-
tuihin liiketoimiin liittyvid sekd taseeseen sisiltyvii valuut-
tariskejd (transaktiopositio) seki euroalueen ulkopuolisten
tytdryhtididen omaan pidomaan liittyvid riskeji
(translaatiopositio).

Transaktioriski
Yleisesti ottaen toimialat suojaavat erittdin todennikoiset
ulkomaanvaluutan méairiisiksi sovitut kassavirrat seuraa-
van 12 kuukauden ajalta. Tdhin riskineutraaliin vertailu-
positioon tehtiville poikkeuksille on haettava yhtion rahoi-
tuksen riskienhallintapolitiikassa kuvatulla tavalla erillinen
hyviksynti. Nettopositiota hallitaan termiineill3, swapeilla
seki optioilla. Johdannaissopimuksia solmitaan pidosin
suojaustarkoituksissa ja niistd osaan sovelletaan IFRS:n
tarkoittamaa suojauslaskentaa ja osa on taloudellisia suoja-
uksia. Tarkein suojattava valuutta on Yhdysvaltain dollari.
Neste Oililla on taseessa valuuttamiiriisid varoja ja
velkoja, kuten valuuttamiiriisii lainoja, talletuksia, myyn-
tisaamisia ja ostovelkoja seki kassavaroja muissa valuu-
toissa kuin kotivaluutassa. Yhtié suojautuu tilti taseris-
kiltd kiyttamalld valuuttatermiineiti ja optioita. Merkit-
tavin valuuttamiiriinen eri taseessa on kiyttopiddoma.

Koska monet konsernin liiketoimista, tuotteiden ja palve-
luiden myynnit, raakadljyn ja muiden syéttdaineiden ostot,
liittyvit dollarimairdiseen litketoimintaymparisto6n, yhtié
suojaa pdivittdistd nettokiyttopddoman mairiinsi osana
edelld mainittua tasesuojausta vihentiikseen euron ja
Yhdysvaltain dollarin vilisen valuuttakurssivaihtelun tuomaa
volatiliteettia. Vuoden 2005 aikana piivittiin suojattavan
erdn koko on vaihdellut 30-300 miljoonan euron vililla.

Yhtio arvioi valuuttakurssiriskejd mittaamalla valuutta-
kurssivaihteluiden vaikutusta historiallisia volatiliteetteja
kiyttaimailld. Adrimmaisid markkinamuutoksia varten
kiytetddn stressitesteji.

Translaatioriski
Neste Oilin konsernirahoitus on vastuussa my6s Neste
Oilin translaatioriskin hallinnasta. Translaatiopositio muo-
dostuu sijoituksista ulkomaisiin tytir- ja osakkuusyhtiéihin.
Neste Oilin kiytintoni on pyrkid vihentimain ndisti
translaatioriskeisti johtuvaa konsernin oman pidoman ar-
von vaihtelua. Translaatioposition suojaamisessa kiytetiin
valuuttatermiineji. Konsernirahoitus p4ittid suojaustoi-
mista tapauskohtaisesti useiden tekijoiden, mukaan lukien
suojauksesta aiheutuvat kulut ja vallitsevat markkinaolo-
suhteet, arvioinnin perusteella. Konsernin ei-euroméiriisten
tytiryhtisiden ja osakkuusyritysten oma paioma 31.12. 2005
oli 385 miljoonaa euroa.

Liitteessd 21 on esitetty valuuttajohdannaisiin liittyvin
konsernin avoimen johdannaisposition nimellisarvot
ja kdyvit arvot tilinpaitoshetkelld 31.12.2005. Taulukko
sisdltdd myos suljetut johdannaispositiot.

Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin korollinen
vieras pddoma valuutoittain tilinpaitéshetkelld 31.12.2005.

Valuutta Summa milj. euroa
EUR 732
usD 122
Muut 21

875

Euron heikentyminen tai vahvistuminen 1o %:lla Yhdys-
valtain dollaria vastaan, kaikkien muiden tekijéiden pysy-
essd ennallaan, olisi kasvattanut tai heikentinyt liikevoittoa
80—90 miljoonalla eurolla tilinpaitshetkelld 31.12.2005.

Edelld mainittu valuuttakurssimuutoksen vaikutus
perustuu tietoihin, joissa suojaustoimenpiteiden
vaikutusta ei ole otettu huomioon.

3. Korkoriski

Neste Oil altistuu korkoriskille 1ihinni korollisten velko-
jensa kautta. Yhtién korkoriskin hallinnan tavoitteena on
vihentid korkokulujen vaihtelua tuloslaskelmassa. Konser-
nin nettovelkaposition riskineutraali korkosidonnaisuus-
aika on 12 kuukautta ja se voi vaihdella +/- 6 kuukautta
riskineutraalista positiosta. Konserni kiyttdd korkojohdan-
naisia mukauttaakseen nettovelan duraatiota. Konserni-
rahoitus hallinnoi keskitetysti konsernin korkoriskipositiota.
Liitteessd 21 on esitetty korkojohdannaisiin liittyvin
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konsernin avoimen johdannaisposition nimellisarvot ja
kayvit arvot tilinpdatoshetkelld 31.12.2005. Taulukko sisal-
tdd myos suljetut johdannaispositiot.

Konserni soveltaa IFRS:n mukaista suojauslaskentaa
niihin korkojohdannaisiin, jotka liittyvit suoraan tiettyyn
lainaan. Muut korkojohdannaiset arvostetaan kiypdin
arvoon tuloslaskelman kautta.

Seuraavassa taulukossa on yhteenveto konsernin korollisen velan koronmuutoksen ajankohdasta:

Ajankohta, jona koronmuutos tapahtuu

1vuoden 1-5vuoden yli 5 vuoden Yhteensa
T T T

Vaihtuvakorkoiset rahoitusinstrumentit
Rahoitusvelat

Joukkovelkakirjalaina 80 30
Lainat rahoituslaitoksilta 499 499
Elakelainat 40 40
Leasinglainat nz nz
Muut lainat 26 26
Koronvaihtosopimusten vaikutus -308 200 108 0
Kiintedkorkoiset rahoitusinstrumentit
Rahoitusvelat
Joukkovelkakirjalaina 18 18
875

Koska konsernilla ei ole merkittavid korollisia varoja, konsernin liikevoitto ja lifketoiminnan kassavirta eivit ole merkittavasti

alttiina markkinakorkojen vaihteluille.

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2005 yhden prosenttiyksikén muutos markkinakoroissa, kaikkien muiden tekijéiden pysyessa
ennallaan, olisi kasvattanut / pienentinyt nettorahoituskuluja 5 miljoonalla eurolla seuraavan 12 kuukauden jaksolle. Edelld
mainittu korkokannan muutoksen vaikutus perustuu tietoihin, joissa suojaustoimenpiteiden vaikutusta ei ole otettu huomioon.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriskilli tarkoitetaan vaiku-

tusta, mikd yhtion kyvyttémyydelld varmistaa riittdvi rahoi-

tus toiminnalleen on liiketoiminnan tulokseen ja kassa-

virtaan. Neste Oilin piiasiallinen rahoituslihde on liiketoi-

minnan kassavirta. Lisiksi yhti6 pyrkii alentamaan likvidi-

teetti- ja jilleenrahoitusriskiidn hajauttamalla lainojensa

erddntymisajankohtia. Erditd muita limiitteja on asetettu

minimoimaan likviditeetti- ja jidlleenrahoitusriskia. Yhtiolla

tulee kaikkina aikoina olla kiytettavissa sitovia luottolimiit-

tisopimuksia kaikkien seuraavan 12 kuukauden aikana

erddntyvien lainojen maksamiseksi. Sitovien luottolimiitti-

sopimusten tulee aina olla miariltiin vihintiin 400 mil-

joonaa euroa.

Konsernin lainojen keskimiiriinen erdintymisaika

31.12.2005 0li 4,4 vuotta. Tirkeimmit olemassa olevat

luottolimiittijirjestelyt ovat:

« Yritystodistusohjelma (ei-sitova), 400 miljoonaa euroa

+ Monivaluuttainen valmiusluottojirjestely (sitova), 1 500
miljoonaa euroa

« sekkitililimiitit (sitova) 100 miljoonaa euroa

31.12.2005 konsernilla oli rahaa ja pankkisaamisia,

seki kayttamattomii sitovia luottolimiittisopimuksia

kaytettdvissddn 1 429 miljoonaa euroa.

Neste Oil Oyj Vuosikertomus 2005

2005
Vaihtuva korko
- rahat ja pankkisaamiset 79
- sekkitililimiitit eraantyy vuoden sisalla 100
- monivaluuttainen valmiusluottojarjestely,
eraantyy yli vuoden paasta 1250
1429

Luottoriski

Luottoriskit aiheutuvat siitd mahdollisuudesta, etti vasta-
puoli jattdd sopimuksen mukaiset maksuvelvoitteensa tiyt-
tdmittd. Riskin suuruus miiriytyy niin ollen vastapuolen
luottokelpoisuuden mukaan. Vastapuoliriski liittyy myos
kiteissijoituksiin ja suojausinstrumentteihin. Riskitaso
madiritetddn Neste Oilille ajheutuvan arvioidun vahingon
mukaan, mikili sopijapuoli jittiisi velvoitteensa tayttimatti.
Luottoriskin rajat miiritetiin konsernitasolla, ja ne jae-
taan Neste Oilin toimialoille. Neste Oilin luottoriskiposi-
tion rajat on madritelty ja dokumentoitu. Luottoriskin raja
perustuu sopijapuolen luottokelpoisuusluokitukseen seka
luottoriskiposition pituuteen ja kokoon.

Konsernirahoitus vihentid luottoriskia tekemilld sopi-
muksia ainoastaan parhaan luottokelpoisuuden omaavien
vastapuolten kanssa ja kiyttimailld hyviksyttyjd vastapuoli-
kohtaisia riskilimiitteji. Vastapuolen luottoluokituksen
vihimmdisvaatimus konsernirahoituksessa on BBB. Vasta-
puoliriskii vihennetiin toimialoilla vastapuolikohtaisella
seurannalla. Vastapuolilta, joille ei ole my6nnetty luottoli-
miitti4, vaaditaan hyviksyttivi vakuus. Saamisiin liittyen
konsernilla ei ole riskikeskittymid, koska konsernilla on
lukumairidisesti laajat ja kansainvilisesti hajaantuneet
asiakkaat ja vastapuolet.

33. Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

2005 2004

Tuloslaskelma
Lilkevaihto milj. euroa 9974 5454
Lilkevoitto milj. euroa 791 486
- Prosenttia liikevaindosta % 7.9 8,9
Vertailukelpoinen liikevoitto milj. euroa 525 388
Voitto ennen veroja milj. euroa 823 109
- Prosenttia liikevaindosta % 8,3 2,0
Kannattavuus
Oman paadoman tuotto (ROE)” % 51,3 19,7
Sijoitetun pagoman tuotto ennen veroja (ROCE) % 37,0 40,37
Sijoitetun paaoman keskimaarainen tuotto verojen jalkeen (ROACE) % 19,0
Rahoitus ja taloudellinen asema
Korolliset nettovelat milj. euroa 796 969
Velkaantumisaste % 49,4 970
Velan osuus kokonaispaaomasta % 33,0 493
Omavaraisuusaste % 42,4 322
Muut tunnusluvut
Sijoitettu pdaoma milj. euroa 2 487 2151
Investoinnit milj. euroa 668 229
- Prosenttia liikevaindosta % 6,7 4.2
Tutkimus- ja kehitysmenot milj. euroa 8 10
- Prosenttia liikevaindosta % 0,1 02
Henkilosto keskimaarin 4 528 4296
Osakekohtaiset tunnusluvut
Osakekohtainen tulos (EPS) euroa 2,60 1,60
Oma pagoma / osake euroa 6,26 387
Kassavirta / osake euroa 2,33 219
Hinta / voitto-suhde 9,5 N/A
Osakekurssi

Kurssi kauden lopussa 24,81 N/A

Keskikurssi 22,16 N/A

Alin kurssi 15,22 N/A

Ylin kurssi 32,19 N/A
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa milj. euroa 6123 N/A
Osakkeiden vaihto

Osakkeiden vaihtojen lukumaara 1000 360 876 N/A

Osuus osakkeiden painotetusta keskiarvosta % 141 N/A

Osakkeiden lukuméaara

7 Vuoden 2004 osalta sisaltéa aikaisemmalle emoyhtitlle Fortum Oyjlle maksetun konserniavustuksen

256 403 686 256 403 686

) Vuoden 2004 ROCE % ja ROE % on laskettu muuttamalla konsernin touko-joulukuun 2004 tilinpaatoksen luvut vuosituloksiksi (@nnualisointi)

Neste Oil Oyj Vuosikertomus 2005

9l

Konsernitilinpaatdksen liitetiedot



)
2
]
[0}
=
[=
[}
(7
4
e
-
Hy
Hyj
Q
£
=
[=
.
[}
7}
S
X

Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Vertailukelpoinen liikevoitto

Oman paaoman tuotto, (ROE)%

Sijoitetun pagoman tuotto,
ennen veroja (ROCE) %

Sijoitetun paaoman keskimaarainen
tuotto verojen jalkeen, (ROACE) %

Sijoitettu paaoma

Sidotun pagoman tuotto, %

Segmentin sidottu padoma

Korollinen nettovelka

Velkaantumisaste (gearing), %

Omavaraisuusaste, %

Velan osuus kokonaispaaomasta, %

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos / osake (EPS)

Oma paaoma / osake

Kassavirta / osake

Hinta / voitto -suhde (PE -luku)

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo
kauden lopussa

Osakkeiden vaihdon kehitys

Neste Oil Oyj Vuosikertomus

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

Lilkevoitto —/+ varastotappiot —/+ omaisuuden myyntivoitot — ollyjohdannaisten kaypien
arvojen muutokset

Voitto ennen veroja - verot

Oma paaoma keskimaarin

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitettu pagoma keskimaarin

Tilikauden voittto (oikaistuna varastovoitolla/-tappiolla verojen jalkeen seka
omaisuuden myyntivoitoilla/-tappioilla verojen jalkeen) + vahemmistdosuus + korkokulut
ja korollisiin velkoihin littyvat rahoituskulut (verojen jalkeen)

Sijoitettu pagoma keskimaarin (=oma paaoma + korollinen velka)
Taseen loppusumma - korottomat velat - laskennalliset verovelat - varaukset

Likevoitto + osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksesta

Sidottu paaoma keskimaarin

Segmentin kayttdomaisuus, osakkeet ja elakesaamiset seka segmenteille kohdistetut
kayttopaaomaerat, pakolliset varaukset ja elakevelat

Korolliset velat — rahavarat

Korolliset nettovelat

Oma paaoma

Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelka

Nettovelka + oma pagoma

Voitto ennen veroja — valittdtmat verot varsinaisesta liketoimesta - vahemmistdosuus

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara tilikauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pagoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaéara tilikauden lopussa

Lilketoiminnan nettokassavirta

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara tilikauden aikana

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi tilikauden lopussa

Osakekohtainen tulos

Osakkeen euromaarainen kokonaisvainto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

Osakkeiden lukumaara kauden lopussa x vimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumaara seka sen prosentuaalinen osuus
osakkeiden keskimaaraisesta lukumaéarasta tilikauden aikana

34. Siirtyminen kansainvalisiin
laskentastandardeihin (IFRS)

Neste Oil siirtyi IFRS-standardien mukaiseen taloudelliseen
raportointiin 1.1.2005. Ennen tuota ajankohtaa Neste Oilin
laskentaperiaatteet ovat perustuneet suomalaiseen tilin-
padtoskiytintoon (FAS). Neste Oilin siirtymispéiva suo-
malaisesta tilinpditoskiytinnostd IFRS:44n on 1.5.2004.
[FRS-standardeihin siirtymisen vaikutuksista Neste Oilin
tuloslaskelmaan ja taseeseen on kerrottu tilikaudelta

1.5 — 31.12.2004 suomalaisen tilinpd4toskiytinnon mukaan
laaditun tilinp3itoksen liitetiedoissa.

Seuraavassa esitetiin merkittdvimmit muutokset
laskentaperiaatteissa sekd IFRS-siirtymin vaikutukset
31.12.2004 pdittyneen tilikauden tuloslaskelmaan ja
taseeseen seki tilikauden tuloksen ja oman pidoman
tasmaytyslaskelmat suomalaisen tilinpaditoskaytinnon
ja IFRS:n valilla.

Tilinpaatokseen vaikuttavat merkittdvimmat muutokset

laskentaperiaatteissa

Neste Oil soveltaa IFRS 1-standardin, Ensimma3inen

[FRS-standardien kiyttonotto, sallimia helpotuksia

lukuunottamatta sitd, ettd rahoitusinstrumentit on

kirjattu kiypidin arvoon 1.5.2004 ja uudelleenarvostettu
vertailuvuoden 1.5. — 31.12.2004 tuloslaskelmassa

ja taseessa. Avaavaan taseeseen ei ole kirjattu

arvonalentumistappioita.

Merkittivimmat IFRS-muutokset liittyvit seuraaviin
standardeihin:

« IAS 17 (Vuokrasopimukset)

« IAS 19 (Tyosuhde-etuudet)

« IAS 39 (Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvosta-
minen) seki IAS 32 (Rahoitusinstrumentit: tilinp44tok-
sessi esitettdvit tiedot ja esittimistapa)

« IAS 16 (Aineelliset kiyttéomaisuushyédykkeet)

« IAS 37 (Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat)

+ IAS 2 (Vaihto-omaisuus)

+ IAS 23 (Vieraan pddoman menot)

IAS 17 (Vuokrasopimukset)
Vuokrasopimukset, jotka siirtivit olennaisilta osin
omistamiselle ominaiset riskit ja edut vuokralleottajalle,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Nami
sopimukset merkitiin taseeseen varoiksi vuokra-
ajan alkamisajankohtana miiriin, joka vastaa
vuokratun hyodykkeen kiypii arvoa tai sitd alempaa
vihimmaisvuokrien nykyarvoa sopimuksen
syntymishetkelld. Taseeseen merkityt rahoitusleasingilld
hankitut hysdykkeet poistetaan taloudellisen pitoajan
tai sitd lyhyemmin vuokrakauden aikana. Leasingvelka
merkitddn taseen korollisiin velkoihin.

Suomalaisen tilinp4atoskiytinnon mukaan kaikki
vuokrasopimukset luokiteltiin muiksi vuokrasopimuksiksi.

IAS 19 (Tyésuhde-etuudet)

Neste Oililla on erilaisia elikejirjestelyjd kunkin maan
paikallisten kiytintéjen mukaisesti. Konsernilla on seki
etuuspohjaisia ettd maksupohjaisia elikejirjestelyji.

Maksupohjaisiin elikejirjestelyihin liittyvit elikemenot
kirjataan tuloslaskelmaan silld tilikaudella, johon ne
liittyvit.

Etuuspohjaisten elikejirjestelyiden elikemenot maa-
ritellidn ennakoituun etuusoikeusyksikkoon perustuvaa
menetelmid (projected unit credit method) kiyttien. Elike-
lupauksen antamiseen liittyvit elikemenot kirjataan tulos-
laskelmaan kohdistamalla ne niihin tilikausiin, jolloin
tydsuoritus tapahtuu. Etuuspohjaisesta jirjestelysti synty-
vi vastuu arvostetaan tulevien kassavirtojen nykyarvona,
jolloin diskonttokorkona kiytetiin juoksuajaltaan elike-
velvoitteen kestoaikaa vastaavien yritysten liikkeeseenlas-
kemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen korko-
kantaa. Taseeseen merkittivi elikevelka tai elikevara on
etuuspohjaisesta jirjestelystd johtuvan velvoitteen tilinpaa-
tospdivin nykyarvon ja jarjestelyyn kuuluvien varojen tilin-
padtospaivan kiyvin arvon erotus. Ennakkoon maksetut
elikemenot esitetddn varoina ainoastaan silti osin, kuin
summa on kiytettdvissi rahana maksettavana palautuksena
tai vastaisten maksusuoritusten vihennykseni.

Etuuspohjaisiin jirjestelyihin liittyvit vakuutusmate-
maattiset voitot ja tappiot on kirjattu IFRS :n sallimalla
tavalla siirtymipiivin taseeseen. Elikemenoon liittyvi
korkoelementti on sisillytetty tuloslaskelmassa tyosuhde-
etuuksista aiheutuviin menoihin.

Suomalainen TEL-jirjestelmd, mukaanlukien sen tyo-
kyvyttomyysosuus, on kisitelty etuuspohjaisena jirjestel-
mind, koska TEL:n mukainen tydeliketurva on jdrjestetty
péddosin konsernin omassa eldkesddtissa.

Suomalaisen tilinpadtoskiytinnon mukaan kaikki eldke-
jarjestelyt kisiteltiin maksupohjaisina jirjestelyina.

IAS 39 (Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen)
seka IAS 32 (Rahoitusinstrumentit: tilinpaatéksessa esitet-
tavat tiedot ja esittamistapa)

Johdannaiset merkitiin taseeseen kiypiin arvoon sini
piivini, jolloin johdannaissopimus tehdiin ja arvostetaan
uudelleen kiypéin arvoon aina kauden lopussa. Arvostus-
erosta syntyvin voiton tai tappion kirjaamistapa riippuu
siitd, onko johdannainen maidritetty suojausinstrumentiksi,
ja jos on, suojatun kohteen luonteesta. Konserni miarittda
tietyt johdannaiset joko: 1) erittdin todennikoisten enna-
koitujen liiketoimien suojauksiksi (rahavirran suojaus);

2) taseeseen merkittyjen varojen tai velkojen tai taseeseen
merkitsemittomien kiintedehtoisten sitoumusten suojauk-
siksi (kdyvdn arvon suojaus); tai 3) ulkomaisiin yksikkoihin
tehtyjen nettosijoitusten suojauksiksi.

Niiden rahavirran suojaukseksi méiiritettyjen johdan-
naisten kiyvin arvon muutokset, joiden suojausvaikutus
voidaan osoittaa tehokkaaksi ja jotka tdyttavit rahavirran
suojauksen ehdot, merkitdin omaan padomaan. Tehotto-
maan osuuteen liittyvi voitto tai tappio kirjataan valitts-
misti tuloslaskelmaan. Omaan paddomaan kertyneet kiy-
pien arvojen muutokset merkitiin tuloslaskelmaan silld
kaudella, jolloin suojattu erd vaikuttaa voittoon tai tappi-
oon, esimerkiksi silloin, kun ennakoitu suojattu myyntita-
pahtuma toteutuu.

Neste Oil Oyj Vuosikertomus 2005
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Kiyvin arvon suojauksiksi miiritettyjen ja nimi ehdot
tdyttivien johdannaisten kiypien arvojen muutokset kirja-
taan tuloslaskelmaan, samoin ne suojatun omaisuuserin
tai velan kdyvan arvon muutokset, jotka ovat kohdistetta-
vissa suojatulle riskille. Jos johdannaiset eivit taytd suojaus-
laskennan ehtoja, kiyvin arvon muutos kirjataan tulosvai-
kutteisesti.

Neste Oilin hintariskin suojaamiseksi solmimat 6ljy-
johdannaissopimukset ovat taloudellisia suojauksia eivitki
ne tiyti IAS 39:n suojauslaskennan ehtoja. Kaikki kidyvin
arvon muutokset kirjataan liikevoittoon.

Valuuttajohdannaisia kiytetddn ennakoitujen myyn-
neistd tai ostoista johtuvien liiketapahtumien, taseen
varoista tai veloista sekd ulkomaisiin yksikoihin tehdyis-
td nettosijoituksista johtuvien ennakoitujen rahavirtojen
suojaamiseksi. Suojauslaskentaa sovelletaan tulevien raha-
virtojen suojaamistarkoituksessa solmittuihin valuuttajoh-
dannaisiin. Korkojohdannaisiin ja valuuttajohdannaisiin,
jotka suojaavat Shippingin rahoitusleasingvelkoja sovelle-
taan suojauslaskentaa 1.1.2005 alkaen.

Ulkomaisiin tytiryhti6ihin tehtyjen nettosijoitusten
suojaus kirjataan rahavirran suojauksen tapaan. Se osa
suojausinstrumentin voitosta tai tappiosta, jonka todetaan
olevan tehokas, kirjataan omaan pifiomaan ja tehottomaan
osuuteen liittyvi voitto tai tappio tuloslaskelmaan. Omaan
pddomaan kertyneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskel-
maan, kun ulkomainen tytaryhtié myydian.

Suomalaisen tilinp4atoskaytinnén mukaan suojaus-
tarkoituksessa solmittujen johdannaissopimusten voitot ja
tappiot kirjattiin tuloslaskelmaan, kun suojauksen kohtee-
na ollut tuotto tai kulu realisoitui. Avoimia johdannaissopi-
muksista johtuvia positioita ei kirjattu taseeseen kiypiin
arvoon sopimuksen solmimispaivini.

IAS 16 (Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet) ja IAS 37
(Varaukset, ehdolliset velat ja ehdolliset varat)
Aineelliset kiyttomaisuushyodykkeet esitetdin taseessa
alkuperidiseen hankintamenoon vihennettyni kertyneilld
poistoilla. Myshemmin syntyvid menoja sisillytetddn hyo-
dykkeen kirjanpitoarvoon tai merkitidn taseeseen erillisend
omaisuuserdnd ainoastaan silloin, kun on todennakaists,
ettd hyodykkeeseen liittyvd vastainen taloudellinen hy6ty
koituu konsernin hyviksi ja hyédykkeen hankintameno on
luotettavasti miiriteltivissd. Midriajoin 3—5 vuoden vilein
6ljynjalostamoissa ja muissa tuotantolaitoksissa suoritet-
tavien kunnossapitoseisokkien kulut kirjataan taseeseen
ja poistetaan seisokkien viliseni aikana. Muut korjaus- ja
kunnossapitokulut kirjataan tuloslaskelmaan silli tilikau-
della, jolloin ne syntyvit.

Suomalaisen tilinp4atoskiytinnon mukaan kunnossa-
pitoseisokkien menot kirjattiin etukiteen taseeseen
varaukseksi.

SONE
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IAS 2 (Vaihto-omaisuus)
Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai siti
alempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno méiri-
tellain FIFO-periaatteella. Valmiiden tuotteiden ja kesken-
erdisen tuotannon hankintameno muodostuu raaka-
aineista, vilittomisti tyésuorituksesta johtuvista menoista,
muista valittémistd menoista seki valmistuksen kiinteistd
yleismenoista, jotka perustuvat laitoksen normaaliin toi-
minta-asteeseen. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa
liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta vihennettyna
myynnin valittémilld menoilla.

Suomalaisen tilinp4atoskiytinnon mukaan valmistuksen
kiinteiti yleismenoja ei sisillytetty valmiiden tuotteiden ja
keskenerdisen tuotannon arvoon.

IAS 23 (Vieraan padoman menot)
Vieraan pidoman menot kirjataan tuloslaskelmaan silli
tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Poikkeuksena
on tilanne, jossa, ne vilittomaisti johtuvat jiljempana kuva-
tut ehdot tiyttivin hyodykkeen rakentamisesta, jolloin ne
aktivoidaan osana kyseisen hyddykkeen hankintamenoa.
Seuraavien ehtojen tiyttyessd vieraan pidoman menot
aktivoidaan osaksi hy6dykkeen hankintamenoa: (a) vieraan
pddoman menot johtuvat investoinnista, jonka arvo ylittda
100 miljoonaa euroa, (b) investoinnin valmiiksi saattami-
nen kestii yli 18 kuukautta, (c) kyseessi on uusinvestointi.
Suomalaisen kirjanpitokdytinnén mukaan vieraan
pidoman menoja ei aktivoitu.

Muutokset luokitteluissa

Tietyt osakeomistukset, jotka suomalaisessa tilinp4itos-
kaytannossd on yhdistelty osakkuusyhtiéind padomaosuus-
menetelmalld, luokitellaan IFRS:n mukaan yhteisyrityksiksi.
Nami yhteisyritykset yhdistellian my6s IFRS-tilinpaatok-
sessd pddomaosuusmenetelmilld. Osuus osakkuus- ja
yhteisyritysten tuloksesta esitetddn tuloslaskelmassa liike-
voiton alapuolella.

Raakaoljyn kalliovarastojen pohjat on luokiteltu vaihto-
omaisuudesta aineellisiin hyddykkeisiin. Tietyt vihemmisto-
osakeomistukset on luokiteltu myytivissi oleviksi rahoitus-
varoiksi. Nim3 omaisuuserit arvostetaan kiypiin arvoon
ja muutos kiyvissi arvossa kirjataan omaan piiomaan
kdyvan arvon rahastoon. Julkista noteerausta vailla olevat
osakeomistukset, joiden kiypd arvo ei ole luotettavasti selvi-
tettdvissd, kirjataan alkuperdiseen hankintamenoon.

IFRS-siirtymin vaikutukset on esitetty seuraavassa
vuoden 2004 konsernituloslaskelmassa ja -taseessa, tili-
kauden tuloksen ja oman piddoman tismaiytyslaskelmissa
seki niiden tase-erien, joihin IFRS-siirtymi on vaikutta-
nut, erittelyissi.

Konsernin tuloslaskelma

Liite FAS IFRS IFRS
1.5.-31.12 siirtyman 1.5.-31.12
2004 vaikutus 2004
Liikevaihto 5454 5454
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksesta 32 -32 0
Liketoiminnan muut tuotot 20 27 47
Materiaalit ja palvelut -4 468 6 -4 462
Henkilostokulut -142 1 -141
Poistot ja arvonalentumiset -8l -14 -95
Muut liketoiminnan kulut -324 7 -317
Liikevoitto 491 -5 486
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksesta 0 32 32
Rahoituskulut, netto -10 12 2
Annettu konserniavustus’ -4 0 -4
Voitto ennen veroja 70 39 109
Valittomat verot 18 -6 12
Tilikauden voitto 1 88 33 121
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 86 33 no
Vahemmistolle 2 2
88 B 121

Tulos / osake laskettuna emoyhtién osakkeenomistajille kuuluvan
voiton perusteella (euroa / osake)” 1,60

7 Konserniavustus on maksettu emoyhtiélle, Fortum QOyjille, silléa Neste Oil kuului Fortum-konserniin vuonna 2004. Fortum-konsernin sisalléa suomalaisten

konserniyhti¢iden voitot ja tappiot yhdistettiin konserniavustuksilla verosyista

" Tulos/osake -tunnuslukua laskettaessa konserniavustusta ei ole vahennetty tilikauden voitosta. Sen sijaan EUR 119 miljoonan verokulu on vahennetty.

Tama summa vastaa sité verojen lisaysta, jonka Neste Oil olisi maksanut, jos Fortum Oyjlle ei olisi annettu konserniavustusta.
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Konsernin tase

Liite FAS IFRS IFRS FAS IFRS IFRS
1.5. siirtyméan 1.5. 31.12. siirtyméan 31.12.
2004 vaikutus 2004 2004 vaikutus 2004
VASTAAVAA
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 2 27 1 28 27 8 30
Aineelliset hyddykkeet 3 1241 154 1395 1373 137 1510
Osuudet osakkuusyrityksissa ja yhteisyrityksissa 16 0 116 140 0 140
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 73 0 73 68 0 68
Elakesaaminen 4 0 43 43 0 47 47
Laskennallinen verosaaminen 13 16 -11 5 30 -13 7
Muut rahoitusvarat 5 18 6 24 18 10 28
1491 193 1684 1656 184 1840
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 6 329 -5 324 420 -5 415
Myyntisaamiset ja muut saamiset 7 636 39 675 578 88 666
Konsernitilisaamiset 13 0 13 124 0 124
Rahat ja pankkisaamiset 101 0 101 60 0 60
1079 34 1113 1182 83 1265
Vastaavaa yhteensa 2570 227 2797 2838 267 3105
OMA PAAOMA
Emoyhteis6n omistajille kuuluva oma padoma
Osakepagoma ja muu oma paaoma 49 2 51 49 34 83
Edellisten tilikausien voitto 730 65 795 725 66 791
Tilikkauden voitto 0 0 0 86 B 19
Emoyhtion osakkeenomistajille
oma paaoma 779 574 846 860 133 993
Vahemmistéosuus 3 0 3 5 0 5
Oma paaoma yhteensa 8 574 849 133 998
VELAT
Pitkaaikaiset velat
Korolliset velat 9 907 123 1030 616 99 715
Laskennallinen verovelka 13 163 27 190 151 42 193
Varaukset 10 63 -40 23 74 £59 15
Elakevelvoitteet 4 0 0 0 0 13 13
Muut pitkaaikaiset velat 1 3 7 20 6 15 21
1136 27 1263 847 1o 957
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 9 27 6 B 433 5 438
Ostovelat ja muut velat 12 625 27 652 693 19 712
652 33 685 1126 24 1150
Velat yhteensa 1788 160 1948 1973 134 2107
Oma padoma ja velat yhteensa 2 570 227 2797 2838 267 3105

Neste Oil Oyj Vuosikertomus 2005

1. Emoyhtién omistajille kuuluvan tilikauden voiton
tasmaytyslaskelma FAS vs. IFRS

1.5.-31.12.2004

Tilikauden voitto, FAS 86
Rahoitusinstrumentit 14
Vuokrasopimukset 15
Tybsuhde-etuudet 8
Seisokkikulut 2
Aktivoidut korot 2
Kiinteiden kustannusten aktivoiminen vaihto-omaisuuteen 0
Muut 1
Tilikauden voitto, IFRS 119

2. Aineettomat oikeudet
Aineettomien oikeuksien lisdys johtuu liikearvon poistojen
peruuttamisesta.

3. Aineelliset hyodykkeet

Aineellisten hyodykkeiden kasvu johtuu laivojen vuokra-
sopimuksista, jotka on luokiteltu rahoitusleasingsopi-
muksiksi (31.12.2004 122 miljoonaa euroa), aktivoiduista
seisokkikuluista (31.12.2004 12 miljoonaa euroa, arvon-
korotusten kertyneistd poistoista (31.12.2004 -13 miljoonaa
euroa), raakadljyn kalliovarastojen pohjien luokittelusta
aineellisiin hyodykkeisiin (31.12.2004 13 miljoonaa euroa)
seki aktivoiduista korkomenoista (31.12.2004 2 miljoonaa
euroa).

4. Eldkesaaminen

Elikesaaminen on etuuspohjaisten elikejirjestelyjen
varojen arvo vastaavan elikevelvoitteen ylittdviltd osalta.
Eldkesaaminen liittyy pddosin konsernin suomalaiseen
elakesdatioon.

5. Muut pitkaaikaiset saamiset
Muut pitkiaikaiset saamiset kasvavat pitkdaikaisten
johdannaissopimusten taseeseen kirjauksen johdosta.

6. Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvo pienenee, kun raakaéljyn
kalliovarastojen pohjat luokitellaan aineellisiksi
hyddykkeiksi (31.12.2004 13 miljoonaa euroa). Vaihto-
omaisuuden arvoa kasvattaa valmistuksen kiinteiden
yleiskulujen aktivointi (31.12.2004 8 miljoonaa euroa)

7. Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset kasvavat johdannaissopimusten
taseeseen kirjauksen johdosta.

8. Oma paaoma
1.5.2004 31.12.2004

Oma paaoma, FAS 779 860
Vahemmistdosuus FAS 8 5
Rahoitusinstrumentit 1 48
Vuokrasopimukset 0 14
Tydsuhde-etuudet 31 34
Seisokkikulut 48 46
Arvonkorotukset -7 -16
Muut 4 7
Oma paaoma, IFRS 849 998

9. Korolliset velat

Pitkiaikaiset korolliset velat kasvavat 99 miljoonalla
eurolla ja lyhytaikaiset korolliset velat 5 miljoonalla eurolla
(31.12.2004), kun rahoitusleasingvelat kirjataan taseeseen.

10. Varaukset

Varaukset pienenevit 48 miljoonalla eurolla (31.12.2004),
kun suomalaisen tilinpaitoskiytinnén mukaan kirjatut
seisokkikuluvaraukset puretaan taseesta.

11. Muut pitkaaikaiset velat
Muut pitkiaikaiset velat kasvavat pitkiaikaisten
johdannaissopimusten taseeseen kirjauksen johdosta.

12. Muut lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset velat kasvavat johdannaissopimusten
taseeseen kirjauksen johdosta.

13. Laskennalliset verot
Laskennalliset verot on kirjattu kaikista viliaikaisista
eroista IAS 12 (Tuloverot) mukaisesti.
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Emoyhtién tuloslaskelma ja tase

milj. euroa Liite 1.1.-31.12. 2005 1.5.-31.12. 2004
Tuloslaskelma
Liikevaihto 2 6 509 3543
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varaston muutos 107 0
Liiketoiminnan muut tuotot 3 24 18
- Materiaalit ja palvelut 4 -5 449 2712
o Henkilostokulut 4 -159 -94
© ‘ ‘ ‘
o Poistot ja arvonalentumiset 8 -91 Bl
® Liiketoiminnan muut kulut 4 -411 294
=.9 Liikevoitto 530 410
g Rahoitustuotot ja -kulut 5 30 -3
g— Voitto ennen satunnaisia eria 560 407
= Satunnaiset erat 6 16 -392
: Voitto ennen tilinpaatéssiirtoja ja veroja 576 15
0 Tilinpaéatossiirrot -30 -19
Valittomat verot 7 -128 24
Tilikauden voitto 418 20
milj. euroa Liite 31.12. 2005 31.12. 2004
Tase
Vastaavaa
Pysyvat vastaavat 8,9
Aineettomat hyodykkeet 23 1
Aineelliset hyddykkeet 1514 1069
Osuudet saman konsernin yrityksissa 226 225
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 7 8
Muut osakkeet ja osuudet 15 15
Korolliset saamiset 203 246
1988 1569
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 10 431 307
Myyntisaamiset 493 402
Muut saamiset 11 78 63
Laskennalliset verosaamiset 24 27
Rahat ja pankkisaamiset 25 4
3039 2372
Vastattavaa
Oma padoma 12
Osakepaaoma 40 40
Edellisten tilikausien voitto 185 165
Tillkauden voitto 418 20
643 225
Tilinpaatossiirtojen kertyma 13 535 506
Pakolliset varaukset 14 37 72
Vieras paaoma 15,16
Pitkaaikainen vieras paaoma
Korollinen 558 581
Koroton 4 3
562 584
Lyhytaikainen vieras pagdoma
Korollinen 451 425
Koroton 811 560
1262 985
3039 2372
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Emoyhtion kassavirtalaskelma

milj. euroa 1.1.-31.12.2005 1.5.-31.12. 2004
Kassavirta
Liiketoiminnan kassavirta
Voitto ennen satunnaisia eria 560 407
Poistot ja arvonalentumiset 91 51
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua -32 14
Rahoitustuotot ja -kulut -30 3
Kayttbomaisuuden myyntivoitot, -tappiot ja romutukset -5 -7
Kassavirta ennen kayttépaaoman muutosta 584 468
Kayttopdaoman muutos

Korottomat likesaamiset, lisays (), vahennys (+) -88 70

Vainhto-omaisuus, lisays (-), vahennys (+) -137 -55

Korottomat velat, liséys (+), vahennys (-) 247 43
Kayttopdaoman muutos 22 58
Liiketoiminnan kassavirta ennen rahoituserié ja veroja 606 526
Maksetut korot ja muut rahoituseratnetto -4 -1
Saadut osingot 55 7
Maksetut valittbmat verot -126 -1
Toteutuneet kurssierot -24 7
Rahavirta ennen satunnaisia eria -99 2
Saadut konserniavustukset, netto 2
Liiketoiminnan kassavirta 509 528
Investointien kassavirta
Investoinnit kayttbomaisuuteen -542 -191
Kayttbomaisuuden myyntitulot n 9
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -1 =8
Investoinnit omistusyhteysyritysosakkeisiin -4 =2
Myyntitulot tytaryhtiosakkeista - 7
Muiden sijoitusten muutos, lisays (-), vahennys (+) 43 -100

-493 -280

Kassavirta ennen rahoitusta 16 248
Rahoitus
Pitk&aikaisten velkojen nostot 762 2
Pitk&aikaisten velkojen lyhennykset -782 =272
Lyhytaikaisten velkojen muutos 25 415
Maksetut konserniavustukset - -395
Rahoituksen kassavirta 5 -250
Laskelman mukainen likvidien varojen muutos, liséys (+), vahennys (-) 21 2
Likvidit varat tilikauden alussa 4 6
Likvidit varat tilikauden lopussa 25 4
Taseen mukainen likvidien varojen muutos, lisdys (+), vahennys (-) 21 -2
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Tilinpaatoksen liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet

Tilinpiitos on laadittu Suomen kirjanpitolainsdidnnésten
ja muiden Suomessa voimassa olevien tilinp4atosti koske-
vien sddnndsten ja mairiysten mukaisesti.

Liikevaihto

Liikevaihtoon luetaan myyntituotot ja myynnin kurssierot
vihennettynd alennuksilla sekd myyntiin perustuvilla vilil-
lisilla veroilla kuten arvonlisiveroilla, valmistajana suorite-
tuilla valmisteveroilla ja huoltovarmuusmaksuilla. Trading-
liikevaihtoon sisillytetdin fyysisten toimitusten arvo ja
johdannaiskauppojen nettotulos.

Liiketoiminnan muut tuotot

Liiketoiminnan muina tuottoina kirjataan omaisuuden
myyntivoitot, saadut avustukset ja muut kuin varsinaiseen
suoritemyyntiin liittyvit sddnnolliset tuotot kuten vuokrat.

Ulkomaanrahan méaaraiset erat

Ulkomaanrahan miariiset tapahtumat kirjataan tapahtu-
mahetken kurssiin. Tilinpditéshetkelld taseessa olevat
ulkomaanrahan mairdiset saatavat ja velat arvostetaan
tilinp4atospaivan kurssiin. Lijketapahtumien kurssierot
kirjataan tuloslaskelmaan. Rahoituksen kurssierot kirja-
taan nettomairiisini rahoitustuottoihin tai -kuluihin.

Johdannaissopimukset

Neste Oil solmii johdannaissopimuksia piiasiassa suojau-
tuakseen 6ljyn hintariskilti, valuuttakurssivaihteluilta ja
korkotason vaihteluilta.

Oljynhintaan liittyvit johdannaiset, jotka suojaavat
tulevaa kassavirtaa, kirjataan, kun johdannainen erdantyy
ja suojattava riski toteutuu. Trading-tarkoituksessa sol-
mituista sopimuksista johtuvat toteutumattomat tappiot
kirjataan valittémasti, mutta saadut tuotot kirjataan vain
sopimuksen erdintyessi tai kun johdannainen suljetaan
vastaavalla johdannaisella.

Valuuttajohdannaisia on kolmentyyppisii: tulevaa kas-
savirtaa suojaavat, tase-erii suojaavat ja trading-tarkoituk-
sessa tehdyt. Tulevia kassavirtoja suojaavien sopimusten
kurssierot kirjataan tuloslaskelmaan niiden eridintyessi
samanaikaisesti kun vastaava tulo tai meno realisoituu.
Tase-erid, kuten pankkitileji, lainoja ja saatavia, suojaavat
johdannaiset arvostetaan tilinpaitospdivan kurssilla, ja voi-
tot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan. Avointen trading-
sopimusten kurssivoitot kirjataan vain sopimuksen erdian-
tyessd, mutta tappiot kirjataan vilittomasti. Termiinien
korot jaksotetaan. Optiopreemiot kisitellian ennakkomak-
suina, kunnes optiot erdintyvit, ja muista kuin suojaustar-
koituksessa tehdyisti optioista aiheutuvat tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan kuluksi.

Korkoriskin hallintaan kiytettyjen johdannaisten arvon-
muutokset jaksotetaan sopimusajalle ja niilli oikaistaan
suojattavan erin korkoja.
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Kayttdomaisuus ja poistot

Kayttéomaisuuden tasearvo muodostuu vilittomastd han-
kintamenosta vihennettyni suunnitelman mubkaisilla
poistoilla ja mahdollisilla arvonalennuksilla seki lisdttyna
tehdyilld arvonkorotuksilla. Kuluvasta kiyttoomaisuudesta
tehdidn suunnitelman mukaiset poistot, jotka perustuvat
hyodykkeiden taloudelliseen pitoaikaan. Poistot perustuvat
seuraaviin taloudellisiin pitoaikoihin:

Rakennukset ja rakennelmat 20-40 vuotta

Tuotantokoneet ja kalusto 15-20 vuotta
Merenkulkulaivasto 15-20 vuotta
Muut kulkuneuvot, koneet ja kalusto 3-15 vuotta
Muut aineelliset hyddykkest 20-40 vuotta
Aineettomat hyddykkest 5-10 vuotta

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu FIFO-periaatteella hankin-
tamenoon tai sitd alempaan jilleenhankintahintaan tai
todennikéiseen luovutushintaan ottaen huomioon mahdol-
listen suojausten vaikutus. Vaihto-omaisuuteen aiemmin
sisaltyneet kalliosailididen pohjadljyt arvoltaan 13 miljoonaa
euroa on siirretty aineellisiin hyodykkeisiin.

Tutkimus ja tuotekehitys
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan vuosikuluiksi
lukuun ottamatta rakennus- ja laiteinvestointeja.

Elakekulut

Lakisditeiset elikevelvoitteet katetaan pakollisella elike-
vakuutuksella. Maksut konsernin elikesiitioon kirjataan
tuloslaskelmaan sen méiirdisind kuin aktuaarien laskelmat,
jotka on tehty Suomen ty6tekijdin elikelain mukaan, osoit-
tavat. Yhtion omalla vastuulla olevien elike-etuuksien vas-
tuuvelka on kirjattu pakollisena varauksena taseeseen.

Satunnaiset erat
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin kirjataan konserniyhti-
Giden viliset konserniavustukset.

Laskennalliset verot

Laskennalliset verot on kirjattu viliaikaisista eroista, jotka
johtuvat varojen ja velkojen kirjanpitoarvon ja verotukselli-
sen arvon erosta. Laskennallinen vero on laskettu vahvis-
tettua verokantaa kiyttden.

Pakolliset varaukset

Vastaisuudessa toteutuvat menot ja ilmeiset menetykset,
jotka eivit endd kerrytd vastaavaa tuloa ja joiden suorittami-
seen yhti6 on velvoitettu tai sitoutunut ja joiden rahallinen
arvo voidaan kohtuullisesti arvioida, kirjataan tuloslaskel-
maan kuluksi ja taseen pakollisiin varauksiin. Tillaisia erid
ovat esim. elikevastuut, takausvastuut, todettujen ympéris-
tovahinkojen tulevat puhdistusmenot ja paistooikeuksien
palautusvelvollisuus. Varaukset perustuvat johdon arvioon
tulevasta velvoitteesta. Huoltoseisokkivaraus Porvoon jalos-
tamon osalta on purettu toteutuneita kuluja vastaan. Naan-
talin jalostamon huoltoseisokkivaraus puretaan seuraavan
vuosihuollon aikana, vuonna 2006. Uusia seisokkivarauksia
ei endi tehda.

2. Liikevaihto

5. Rahoitustuotot ja -kulut

Liikevaihto toimialoittain 2005 2004 Rahoitustuotot ja -kulut 2005 2004
Olynjalostus 6 281 3385 Tuotot pysyvien vastaavien sijoituksista
Olyn vahittaismyynti 25 106 Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 44 5
Shipping 350 205 Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 14 5
Muut n 1 Osinkotuotot muilta 10 3
Lilketoimintojen valinen myynti -158 -154 Muut korko- ja rahoitustuotot
Yhteensa 6 509 3543 Saman konsernin yrityksilta 3 7
Muilta 2 0
Liikevaihto markkina-alueittain 2005 2004 Kurssierot -6 1
Suomi 3 349 1974 Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muut Pohjoismaat 978 545 Saman konsernin yrityksille -1 -21
Baltian maat, Venaja ja Puola 70 41 Muille -26 -3
Muu Eurooppa 1363 604 Yhteensa 30 -3
USA ja Kanada 614 267
UL MTEE 135 1o Korkotuottojen ja -kulujen yhteismaarat
Yhteensa 6 509 3543 Soeiveie! 1Y I
Korkokulut -35 24
3. Liiketoiminnan muut tuotot NETioOIEL 2l il
2005 2004 .
VuokratUotot 7 4 6. Satunnaiset erat
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 5 13 2005 2008
Saadut avustukset 10 0 SRS MO
NI 5 ! Konserniavustukset 17 3
Yhteensa 24 8 Satunnaiset kulut
Konserniavustukset -1 -395
4. Liiketoiminnan muut kulut et 16 892
Liiketoiminnan muut kulut 2005 2004 e
Materiaalit ja palvelut 7. Valittdmat verot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat go0> €008
L E——" 5478 ° 766 Verot varsinaisesta liketoiminnasta 124 90
Varastojen muutos 29 55 Verot satunnaisista erista 4 -114
Ulkopuoliset palvelut 0 1 Thieenss e =
Henkilostokulut Tillkauden verot 124 2
Palkat ja palkkiot 130 76 Aikaisemnpien tilikausien verot 1 1
Henkilosivukulut Laskennallisen verosaamisen muutos 3 27
Elakekulut 16 1 Yhteensa 128 24
Muut henkilosivukulut 13 7
Lilketoiminnan muut kulut an 294
Yhteensa 6 019 3100

Liiketoiminnan muihin kuluihin siséltyvat kdyttéomaisuuden
myyntitappiot ja romutukset
Myyntitappiot ja romutukset 0 5

Yhteensa 0

Palkat ja palkkiot
Johdon palkat ja palkkiot on esitetty konsernitilinpaatdksen
yhteydessé liitteessa 29

Henkil6sté keskimaarin 2005 2004
Olynjalostus 1987 1938
Oljyn vahittaismyynti 14 76
Shipping 545 578
Muut 135 41
Yhteensa 2681 2 633
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8. Pysyvét vastaavat

9. Arvonkorotukset

Hankintamenon muutos 2005 Liikearvo Muut Yhteensa
Aineettomat hyédykkeet aineettomat
hyodykkeet
Hankintameno 1.1. 1 43 44
Lisaykset - 19 19
Vahennykset - 2 2
Hankintameno 31.12. 1 60 61
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 1 32 33
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot ja arvonalentumiset 1 1
Tilikauden poistot 0 6 6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12, 1 37 38
Tasearvo 31.12.2005 0 23 23
Tasearvo 31122004 0 I n
Aineelliset hyodykkeet Maa- Rakennukset Koneet Muut Ennakko- Yhteensa
alueet ja ja aineelliset maksut ja
rakennelmat kalusto  hyodykkeet keskeneraiset
hankinnat
Hankintameno 1.1, 10 636 1247 44 224 2161
Lisaykset 8 62 148 304 523
Vahennykset 1 8 36 1 41
Siirrot erien valilla - 0 0 13 - 13
Hankintameno 31.12, 12 695 1359 63 527 2 656
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. 0 315 788 20 = 1123
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot ja arvonalentumiset 3 32 0 = 35
Tillkauden poistot ja arvonalentumiset 22 62 1 = 85
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12, 334 818 21 = 1173
Arvonkorotukset 6 25 31
Tasearvo 3112.2005 18 386 541 42 527 1514
Tasearvo 31122004 16 346 459 24 224 1069
Koneiden ja laitteiden tasearvo 333
Sijoitukset Osuudet Saamiset Osuudet Saamiset Muut Muut  Yhteensa
saman saman omistus- omistus- osakkeet saamiset
konsernin konsernin yhteys- yhteys- ja
yrityksissa yrityksilta  yrityksissa yrityksiltd  osuudet
Hankintameno 1.1, 225 240 3 1 15 6 490
Lisaykset 1 132 4 0 0 - 137
Vahennykset 0 174 = 0 = 2 176
Hankintameno 31.12. 226 198 7 1 15 451
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1, = = = = 0 1 1
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot ja arvonalentumiset = = = = = 1 1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12. = = = = 0 = 0
Tasearvo 31122005 226 198 1 15 451
Tasearvo 31.12.2004 225 240 1 15 489
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Arvonkorotukset 1.1. Lisdykset Vahennykset Arvonkorotukset 31.12.
Maa-alueet 6 - - 6
Rakennukset 25 - 0 25
Arvonkorotukset yhteensa 3l - 0 3l
Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmat
Arvonkorotukset perustuvat tekohetken laskennalliseen nykykayttdarvoon
10. Vaihto-omaisuus 15. Vieras paaoma
2005 2004 2005 2004
Aineet ja tarvikkeet 172 154 Pitkaaikainen vieras padoma
Keskeneraiset tuotteet 13 75 Joukkovelkakirjalainat 199 =
Valmiit tuotteet/tavarat 146 78 Lainat rahoituslaitoksilta 288 2
Vaihto-omaisuus yhteensa 431 307 Elakelainat 40 4
Velat saman konsernin yrityksille
Vaihto-omaisuuden jilleenhankintahinnan ja aktivoidun Muut pitkaaikaiset velat 30 538
hankintamenon erotus on 34 milj.euroa ( v. 2004: 26 milj.). Velat omistusyhteysyrityksille
Saadut ennakot 1 2
11. Lyhytaikaiset saamiset Muut pitkaaikaiset velat 1 0
2005 2004 Siirtovelat 3 1
Myyntisaamiset 320 245 Yhteensa 562 584
Saamiset saman konsernin yrityksilta Lyhytaikainen vieras p&&oma
MpsEEmmEEt I 158 Lainat rahoituslaitoksilta 190 0
St iee: 17 S Saadut ennakot 24
Siirtosaamiset 2 19 Osiovalen 487 554
(liizerist o2 I Velat saman konsernin yrityksille
Saamiset omistusyhteysyrityksilta Ostovelat 8 "
bpisEEmiSet o 1 Muut yhytaikaiset velat 240 428
(izerist Y 1 Siirtovelat 1 7
Muut saamiset 38 25 Yhteensa 249 449
Siirtosaamiset 21 15 Velat omistusyhteysyrityksille
Yhteensa 571 464 Saadut ennakot 1 1
Ostovelat 1 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset Vhicensa 2 :
Koret 3 9 Muut lyhytaikaiset velat 260 243
verot 2 0 Siirtovelat 50 38
Muut 18 5 Vhieensa 1262 985
Yhteensa 23 34
Korolliset ja korottomat velat yhteensa
12. Oman pééoman muutos Korolliset velat 1009 1005
2005 2004 Korottomat velat 815 564
Osakepaaoma tilikauden alussa 40 40 Yhteensa 1824 1569
Oelepetome) tiaueen lopusse i mil Viiden vuoden tai sitd pitemman ajan kuluttua
Kertyneet voittovarat tilikauden alussa 185 165 erééntyvét korolliset velat
Tilikauden voitto 418 20 Joukkovelkakirjalainat 120
Kertyneet voittovarat tillkauden lopussa 603 185 Lainat rahoituslaitoksilta 40 1
Jakokelpoiset voittovarat 603 185 Elakelainat 40 41
Velat saman konsernin yrityksille 30 538
13. Tilinpaatéssiirtojen kertyma Yhteensa 230 580
2005 2004 Lyhytaikaiset siirtovelat
Kertynyt poistoero 535 506 Palkat ja henkildsivukulut 35 32
Korot 6 5
14. Pakolliset varaukset veror W ]
2005 2004 LT E 7
Elakevaraukset 10 1 Yhteensa ol 45
Jalostamojen seisokkivaraukset 16 49
Muut pakolliset varaukset 1 12
Yhteensa 37 72
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16. Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset

Omasta puolesta annetut vakuudet 2005 2004
Velka Vakuuden Velka Vakuuden
arvo arvo

18. Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakepaaoma
Neste Oilin yhtigjirjestyksen mukaan yhtién vihimmiis-

ja alin 15,22 euroa. Vuoden 2005 keskikurssi oli 22,16 euroa.

Vuoden lopun piitoskurssi oli 24,81 euroa ja osakkeiden
Velat, joiden vakuudeksi on annettu pantteja [P [0 4 ]

piidoma on 30 miljoonaa euroa ja enimmdispiioma 200 markkina-arvo 31.12.2005 oli 6 123 miljoonaa euroa.

Elakelainat 3 3 4 o i i
Ostovelat 0 2 0 5 miljoonaa euroa. Osakepiiomaa voidaan korottaa tai alen-
Yhteensa 3 5 P taa niissi rajoissa yhtijarjestysti muuttamatta. Yhtio- Takaisinosto- ja liikkeeseenlaskuvaltuudet

Yhtion hallituksella ei ole valtuuksia laskea liikkeelle
uusia osakkeita tai muita arvopapereita. Yhtislli ei ole

) ) jarjestyksen mukaan yhti6lld on vihintddn 50 miljoonaa
Velat, joiden vakuudeksi on annettu kiinteistokiinnityksia ]'a enintiin 600 mﬂjoonaa osaketta. Yhtion osakkeen kirjan-

Lainat rahoitusiaitoksita 1 2 1 2 pidollinen vasta-arvo on 0,15600 euroa (padttymaton luku). osakkeiden takaisinosto-ohjelmaa eiki hallituksella ole
Ostovelat 0 23 0 23 g g ] g ¢ 8o
= : 1 o5 1 = Yhtion kaupparekisteriin merkitty osakepddoma valtuuksia osakkeiden takaisinostoon.
eensa L
31.12.2005 0Nl 40 00O 00O euroa ja se jakautuu
Yhteensa 4 30 5 31 256 403 686 samanlajiseen osakkeeseen. 8.3.2005 asti Johdon osakeomistus

Konserniyhtididen puolesta annetut vakuudet osakkeiden lukumiiri oli 100 0oo 00o0. Neste Oil Oyj:n hallituksen jisenet ja toimitusjohtaja omis-

Kiinteistokiinnitykset 2 tivat 31.12.2005 yhteensd 34 362 osaketta eli 0,01 % yhtion
Yhteensa 2 Kurssikehitys ja vaihto osakkeista ja d4nivallasta. Hallintoneuvoston jisenet eivit
K nkiynti Helsingin Pérssissi Neste Oilin osakkeill i i 12, .
» T e 32 33 auPa kdynti Helsingi 9 ssissd Neste Ql in osakkeilla omistaneet yhtién osakkeita 31.12.2005
.8 alkoi 18.4.2005. Vuoden ylin noteeraus oli 32,19 euroa
.g Vastuusitoumukset 2005 2004
3 Leasingvastuut
b Vuoden sisalla eraantyvat 71 74 Osakkeenomistajat 31.12.2005
=g VYl vuoden kuluttua eraantyvat 129 89 Osakkeenomistaja Osakkeita % osakkeista
é Yhteensa 200 163 Suomen valtio 128 458 247 50,10
g . Keskinainen Elakevakuutusyhtio llmarinen 3 465 800 1,35
[= Muut vastuusitoumukset omasta puolesta 1 1 ) ‘
0 Kansanelakelaitos 2648 424 103
Vastuusitoumukset konserniyhtiéiden puolesta Kurikan kaupunki 1550 875 060
Takaukset 157 68 Valtion Elakerahasto 1 500 000 059
Vastuusitoumukset yhteensa 358 232 Neste Oil Elakesaatid 1258 738 049
OP-Delta -sijoitusrahasto 1085 377 042
17. J°hdannalss°p|mUKset Keskinainen Elakevakuutusyhti® Etera 927 470 0,36
Korko- ja valuuttajohdannaiset 2005 2004 Keskinginen Vakuutusyhtio Elake-Fennia 890 000 035
Kohde- Kaypa Tuloutta- Kohde- Kédypa Tuloutta- o L »
etuuden arvo matta etuuden arvo matta Keskinainen tyoelakevakuutusyhtic Varma 870 000 034
arvo arvo Erikoissijoitusrahasto OMX Helsinki 25 450 688 018
Koronvaihtosopimukset 308 -3 -3 58 6 Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 442149 017
Veluuttatermiinit 942 -2r -24 567 10 9 Sijoitusrahasto Nordea Fennia 321925 013
Valuuttaoptiot Suomen itsenaisyyden juhlarahasto 302 525 0,12
Ostetut 835 -7 -17 438 17 17 Kuntien elakevakuutus 298 578 012
Asetetut 835 -3 -3 438 6 6 Sijoitusrahasto Alfred Berg Finland 293 750 o1
e e L e . Kirkon keskusrahasto 293 562 on
Raakadljy ja dljytuotteet Maara Kaypa Tuloutta- Maara Kéypa Tuloutta- o
1000 bbl arvo matta 1000 bbl arvo matta OP-Focus erikoissijoitusrahasto 285 050 on
Myyntisopimukset 45 665 20 20 45 549 19 19 Kauhajoen kaupunki 284 560 ol
Ostosopimukset 92 101 -6 -6 69 584 6 6 Sijoitusrahasto Gyllenberg Finlandia 268 750 0,10
Optiot 20 suurinta omistajaa yhteensa 145 896 468 56,89
Ostetut 6 905 -2 -2 4797 2 2 ) )
Hallintarekisteroidyt osakkeet 87 574 225 34,15
Asetetut 5589 2 2 6784 -2 -2 o
Muut osakkeenomistajat 22 932 993 896
Osakkeiden lukuméaara yhteensa 256 403 686 100,00

104

Valuuttatermiinien kiyvit arvot perustuvat tilinpaitoshetken
markkinahintoihin. Koronvaihtosopimusten kiypi arvo
perustuu niistd aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon ja
valuuttaoptioiden osalta arvonmidiritysmalleihin. Oljypérs-
seissi noteerattujen johdannaissopimusten kiyvit arvot
perustuvat tilinpiitéshetken markkinahintoihin. Oljypérs-
sien ulkopuolella tehtyjen hyddykejohdannaisia koskevien
myynti-, osto- ja optiosopimusten kiyvit arvot perustuvat
niistd aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon. Trading-
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tarkoituksissa tehdyt fyysiset osto- ja myyntisopimukset

tulkitaan johdannaisiksi ja raportoidaan Johdannaissopi-

mukset -taulukossa.

Muut vastuusitoumukset

Fortum Oil and Gas Oy:n jakautumisen seurauksena

yhticlld on yhteisvastuullinen vastuusitoumus Fortum

Heat and Gas Oy:n kanssa. Vastuusitoumus perustuu
osakeyhti6lain 14 luvun 6 §:idn siddokseen.
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Omistusjakauma 31.12.2005 19. Osakkeet ja osuudet

Emoyhtion tilinpaatostiedot

Omistettujen osakkeiden maaran mukaan Omistajia % Osakkeita % Kotipaikka Osakkeet Osuus-% Kirjanpitoarvo
Osakkeiden maara kpl 1 000 euroa
1-100 20 622 392 1123 672 04 81.12.2008
101-500 25100 478 5717 385 22 WAL
501-1 000 4001 76 5902 050 " Best Chain Oy Suomi 112 800 100,00 45 413
1 001-5 000 5 471 47 4773 449 19 Neste Eesti AS Viro 10 000 100,00 5926
5 001-10 000 170 03 1178 233 05 Neste Jacobs Oy Suomi 2310 66,00 482
10 001-50 000 6 02 2 568 062 10 Neste Markkinointi Oy Suomi 210 560 100,00 47 567
50 001-100 000 34 o1 51369 120 09 Neste Oil Ab Ruotsi 2 000 000 100,00 23 972
100 001-500 000 o8 o1 6503 952 25 Neste Oil Ltd Iso-Britannia 500 100 100,00 1794
yli 500 000 13 00 229 267 763 89,4 Nesie O NRY el 1 000 0
Yhteens 52 555 1000 256 403 636 1000 Ness Ol ER L velloriendle 1 80 :
joista halintarekistereityja 15 87 574 205 342 Neste Oil Components Finance BV. Hollanti 40 100,00 22
Neste Oil Finance BV. Hollanti 26 088 100,00 15 763
Omistajaryhmittain % osakkeista Neste Oil Holding (USA) Inc USA 1000 100,00 18 428
Suomen valtio 50,1 Neste Oil Insurance Ltd Guernsey 7 000 000 100,00 3000
Yritykset 09 Neste Oil US, LLC USA 100,00 1100
) Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 16 Neste St.Petersburg OO0 Vensja 10 100,00 58 427
g Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 1.2 Tehokaasu Oy Suomi 7200 100,00 3900
2 Julkisyhteisot 59 225 794
;..g Kotitaloudet 65 Osakkuusyritykset
=g Ulkomaiset osakkeenomistajat 34.8 Kiinteistd Oy Porvoon Leporanta Suomi 300 50,00 300
é Yhteensa 100,0 Lacus Ltd Bermuda 6 000 50,00 2973
= Nemarc Shipping Oy Suomi 2 000 50,00 33
g Neste Arabia Co. Ltd Saudi-Arabia 480 48,00 156
Porvoon Alueverkko Oy Suomi 40 33,33 7
OAO Pechormornef Venaja 39 39,00 6
Svartsa Vattenverk-Mustijoen Vesilaitos Suomi 14 40,00 124
Tahkoluodon Polttooliy Oy Suomi 630 31,50 490
Terra Ltd Bermuda 6 000 50,00 2985
Vaskiluodon Kalliovarasto Oy Suomi 330 50,00 7
7 091
Muut osakkeet ja osuudet
Cristal Ltd Iso-Britannia 1 0
Ekokem Oy Ab Suomi 818 268 125
Finnish Measurement Systems FMS Oy Suomi 80 10,91 13
Nymex Holdings Inc USA 2 =
Posintra Oy Suomi 50 7
Saudi European Petrochemical Company Saudi-Arabia 102 567 10,00 14 851
15 006
Asunto- ja kiinteistoyhtiét
Asunto-Oy Poutapolku Suomi 287 1,91 106
Oy Kokonhalli Ab Suomi 55 20,00 93
199
Puhelinosakkeet ja -osuudet
Kymen Puhelin Oy Suomi 1
Lannen Puhelin Oy Suomi 20
Pietarsaaren Seudun Puhelin Oy Suomi 3 1
Pohjanmaan Puhelinosuuskunta PPO Suomi 1 =
Savonlinnan Puhelinosuuskunta SPY Suomi 1 1
7
Liittymismaksut 70
Yhteensa 248 167
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Ehdotus voittovarojen kaytoksi

Konsernin vapaa oma piddoma 31.12.2005 oli 1 556 miljoonaa
euroa, josta jakokelpoiset varat olivat 1 129 miljoonaa euroa.
Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat 603 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd Neste Oil Oyj jakaa vuodelta 2005
osinkoa 0,80 euroa osaketta kohti eli yhteensa 205 mil-
joonaa euroa. Loppuosa jakokelpoisista varoista jitetdan
voittovaroihin.

Espoossa, 14. pdivini helmikuuta 2006

Timo Peltola
Ainomaija Haarla
Juha Laaksonen

Pekka Timonen

Mikael von Frenckell
Kari Jordan
Nina Linander

Maarit Toivanen-Koivisto

Risto Rinne

toimitusjohtaja

SONE

Neste Oil Oyj Vuosikertomus 2005

Tilintarkastuskertomus

Neste Oil Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Neste Oil Oyj:n kirjanpidon, tilin-
péitoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. - 31.12.2005. Halli-
tus ja toimitusjohtaja ovat laatineet toimintakertomuksen
ja EU:ssa kiyttoon hyviksyttyjen kansainvilisten tilinpditos-
standardien (IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpaitoksen
sekd emoyhtién Suomessa voimassa olevien mdardysten
mukaisesti laaditun tilinp4atcksen, joka sisiltid emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme
lausunnon konsernitilinpiatcksestd sekd emoyhtion tilin-
padtoksesti ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seki tilinpaitoksen laatimisperiaat-
teita, sisiltod ja esittimistapaa on tilloin tarkastettu riitti-
vissd laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpditos sisilld
olennaisia virheiti tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa
on selvitetty emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenten seki toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta
osakeyhti6lain sidnndsten perusteella.

Konsernitilinpaatos

Konsernitilinpditos antaa EU:ssa kiytt6on hyviksyttyjen
IFRS-standardien ja samalla kirjanpitolain tarkoittamalla
tavalla oikeat ja riittivit tiedot konsernin toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Konsernitilinpatos
voidaan vahvistaa.

Emoyhtion tilinpaatos ja hallinto

Emoyhtion tilinpditos on laadittu kirjanpitolain seki tilin-
pddtoksen laatimista koskevien muiden sdinnésten ja
miiriysten mukaisesti. Tilinpa4tos antaa kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittivit tiedot emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilin-
paitos voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myéntii emo-
yhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jisenille seki
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Halli-
tuksen esitys voitonjakokelpoisten varojen kisittelysti on
osakeyhtiolain mukainen.

Espoossa 14. pdivini helmikuuta 2006

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteis6

Markku Marjomaa

KHT

Neste Oil Oyj Vuosikertomus 2005
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Hallintoneuvoston lausunto

Hallintoneuvosto on tiniin kokouksessaan kisitellyt Neste
0Oil Oyj:n vuoden 2005 tuloslaskelman, taseen ja niiden
liitetiedot, konsernitilinpditoksen seki hallituksen toimin-
takertomuksen ja siihen liittyvin hallituksen ehdotuksen
voittovarojen kiyttimisesti seki yhtion tilintarkastajan
antaman tilintarkastuskertomuksen, joiden johdosta hal-
lintoneuvostolla ei ole huomautettavaa. Hallintoneuvosto

puoltaa tuloslaskelman ja taseen seki konsernituloslaskel-
man ja konsernitaseen vahvistamista ja yhtyy hallituksen
ehdotukseen voittovarojen kiyttimisesti.
Hallintoneuvosto toteaa, ettd sen antamia ohjeita on
noudatettu ja ettd hallintoneuvosto on saanut yhtién halli-
tukselta ja johtajilta tarpeellisiksi katsomansa tiedot.

Espoossa, 15. pdivini helmikuuta 2006

Klaus Hellberg Markku Laukkanen

Satu Lihteenmaiki Markus Mustajdrvi

SONE

Neste Oil Oyj Vuosikertomus 2005

Mikael Forss Heidi Hautala

Juhani Sjoblom Jutta Urpilainen

Segmenttitiedot neljanneksittain

Liikevaihto neljanneksittain Carve-out

milj. euroa 10-12/2005 7-9/2005 4-6/2005 1-3/2005 10-12/2004  7-9/2004 4-6/2004 1-3/2004
Olynjalostus 2282 2m 2135 1622 1rer 1641 1635 1303
Oljyn vahittaismyynti 782 834 695 620 S1ll 666 566 531
Shipping 93 69 87 103 9l 69 78 101
Muut 2 4 3 1 0 0 0 0
Eliminoinnit -407 -433 -343 -286 -321 -285 -279 -225
Yhteensa 2752 2 585 2577 2 060 2108 2 091 2000 1710
Liikevoitto neljanneksittain Carve-out

milj. euroa 10-12/2005 7-9/2005 4-6/2005 1-3/2005 10-12/2004  7-9/2004 4-6/2004 1-3/2004
Oljynjalostus 132 96 194 124 152 129 180 101
Oljyn vahittaismyynti 1 18 21 -2 13 16 24 7
Shipping 31 3 19 34 27 22 19 45
Muut 135 -6 -13 -6 -6 -6 -3 -6
Eliminoinnit -1 4 -2 -1 0 0 0 -1
Yhteensa 308 15 219 149 186 161 220 146
Vertailukelpoinen liikevoitto neljanneksittain Carve-out

milj. euroa 10-12/2005 7-9/2005 4-6/2005 1-3/2005 10-12/2004  7-9/2004 4-6/2004 1-3/2004
Oljynjalostus 82 80 168 92 165 86 125 87
Oljyn vahittaismyynti 7 19 12 1 8 17 17 7
Shipping 28 2 20 35 18 14 18 44
Muut -6 -6 -13 -6 -6 -6 -3 -6
Eliminoinnit -1 4 -2 -1 0 0 0 -1
Yhteensa 10 99 185 131 185 m 157 131

Neste Oil Oyj Vuosikertomus 2005
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Lisatietoja terveys-, turvallisuus- ja

ymparistoasioista

Erinomaisen HSE-suorituksen ja riskienhallinnan tekijoita

Ympaéristoriskien ja vastuiden

kokonaiskartoitus 2004

HSE-asiantuntemuksen jarjestelmallinen
kayttd yrityskaupoissa 1998—

Vastuu huomisesta
(Responsible Care) 1998
Sertifioidut toimintajérjestelmat 1998

Ympaéristé-Due Diligence 1986
Sisaiset HSE-auditit 1990—
Auditointiohjelma 1990—

Perusty6: maaraystenmukaisuus,
tekniikan uusiminen, huolellinen kaytto
ja kunnossapito 1957—

Ympaéristdé
1SO 14001

Turvallisuus tavaksi 2003—

HSE-hallintajarjestelma 1996

Turvallisuus

BS 8800, OHSAS 18001

Riskianalyysien kasikirjat 1988, 1994

Ympaéristopolitiikka 1984, EHS-politiikka
1994, 1998, 1999, HSE-politiikka 2005

Neste Oilin sertifikaatit

Laatu
1SO 9001/9002

Porvoon ja Naantalin jalostamot X
Oljytuotetutkimus ja teknologiakeskus, Porvoo
Suomen maalogistiikka

Neste Markkinointi, voiteluainetehdas, Helsinki
Neste Oil NV. Beringen, Belgia

ETBE-laitos, Sines, Portugali

Tehokaasu

Neste LPG, Ruotsi

AS Reola Gaas, Viro

Neste Markkinointi, suoramyynti

XX X X | X X

Neste Markkinointi, Aviation

Neste Pietari, suoramyynti ja hankinta

Nesteen Pietarin 6ljyterminaali

Neste Eesti, vahittaismyynti, suoramyynti ja hankinta

XX X X X X

Neste Eesti, oljyterminaali

Neste Latvia, vahittaismyynti

Neste Latvia, suoramyynti ja hankinta
Neste Latvia, oljyterminaali X
Neste Liettua, suoramyynti ja hankinta

Neste Puola, vahittaismyynti

Neste Shipping X
Neste Jacobs Oy

X

XX X X X X

XIXIX IX [ XXX |IX I X|IX I XX XXX X[X|X[IX|X|X X

“Shipping: Rahtaus ja hoitovarustamo: ISO 9001: 2000 — BVQI 1996 alkaen
Hoitovarustamo ja laivat: ISM — BV 1996, ISO 14001: 2004 — BVQI 1997 alkaen
Green Award seuraavilla laivoilla: Natura (1996), Tervi ja Palva (1997), Mastera ja Tempera (2003)

Neste Oil VVuosikertomus 2005

Johtoasema puhtaassa teknologiassa

Neste Jacobs Oy, Neste Oilin 66 % omistama insinééritoi-
misto markkinoi lisensseji Neste Oilin puhtaiden poltto-
aineiden valmistukseen, seki kehittyneiti automaatio- ja
siitojarjestelmii. Yhtio on panostanut voimakkaasti ndiden
teknologioiden kehitystyshon.

Alberta Envirofuels, josta Neste Oil omistaa 50 % kiyn-
nisti lokakuussa 2002 ensimmaiisend maailmassa iso-
oktaanin tuotantolaitoksen. Iso-oktaani on korkeaoktaani-
nen, puhdas bensiinikomponentti, jota valmistetaan Neste
Jacobsin kehittimilld NExOCTANE-teknologialla. Oman
tuotannon lisiksi NEXOCTANE-lisensseji on jo myyty
useille oljy-yhtisille.

Porvoon jalostamon rikkitaseen vertailu
Lansi-Euroopan jalostamoiden keskiarvoon
raaka-aineiden sisaltdman rikin jakautuminen eri kohteisiin, %
100

80 u | | | | | ]

60 __

40

20

Porvoo L-E Porvoo
1998 20057 2005

lImapéaéastoiksi jalostamolta
Polttoaineisiin
Bitumituotteisiin

® Alkuaineena talteen

) Tuoretta Lansi-Euroopan
lukua ei saatavilla

Lahteet: Concawe ia Neste Oil

NEXTAME ja NEXETHERS ovat patentoituja teknologi-
oita, joilla voidaan muuntaa C4—Cy hiiliketjuja oksygenaa-
teiksi. Tuloksena on sy6tt6aineista riippuen MTBE tai
ETBE sekid TAME tai TAEE ja korkeampia eettereiti.

Neste Jacobs myy ETBE- ja TAEE-lisensseji ja suunnit-
telua. Tihdan mennessi Neste Jacobs on toimittanut asiak-
kailleen lisensseji, jotka vastaavat yli miljoonan tonnin
vuotuista ETBE- tai TAEE-valmistuskapasiteettia. Timan
midrin valmistamiseen tarvitaan noin 300 ooo tonnia
bioetanolia.

Rikittdoman dieselin osuus kasvaa
tuotannossa

%
100

2000 2001 2002 2003 2004 2005

Vaharikkisen (rikkia alle 50 ppm) ja Polttodljy
rikittéman (rikkia alle 10 ppm) Diesel S < 50ppm
dieselin osuus Neste QOilin @ Diesel S < 10ppm
tuotannosta on kasvanut jatkuvasti

vuosina 2000—-2005

Porvoon jalostamo

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Paastot ilmaan
CO, (t/a) 2227 602 2190 179 2 312 000 2 422 400 2 450 000 2278 000
VOC (t/a) 2994 2840 2417 2590 2290 2170
NO, (t/a) 3427 3331 3681 3728 3780 2 830
SO, (t/a) 3926 4 474 3992 4872 5500 4870
Paastot veteen
Olly (t/a) 37 6,0 30 13 79 9,
Kemiallinen hapenkulutus, KHK (t/a) 527 651 464 476 888 913
Jatteet
Tavanomainen jate (t/a) 3435 8 650 7 555 6322 4990 7 506
Ongelmajate (t/a) 1874 7875 5 386" 5071 6 730" 5220V
Raaka-aineet
Raakadlyy () 8 664 000 7 547 000 8 696 000 8 716 400 8 612 000 7 577 000
Muut syottoaineet (t) 891 500 1877 200 2 064 100 1987 900 2 470 000 2 674 000
Tuotanto
Nestekaasut (t) 232 500 112 600 190 900 293 800 315 000 344 000
Bensiini (f) 3503800 3249 400 3834 600 3706 000 3814 000 3481 000
Diesel ja kevyt polttodly (t) 5122 800 4725 000 4975 200 5095 800 5222 000 4885 000
Raskas polttodly (t) 1115 700 865 800 1001 600 991 000 1157 000 990 000
Bitumit (f) 16 700 32 500 59 400 139100 81 300 64 000
Rikki (t) 37217 35487 44133 48190 62 000 54 000

! Sis&ltaa oljyyntyneen maan
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Lisatietoja HSE:sta

Naantalin jalostamo

2000 2001 2002 2003 2004 2005
Paastot ilmaan
CO, (ta) 339 900 384 600 355197 387 500 399844 398 765
VOC (t/a) 1800 1891 1700 1839 1700 1550 LI == t- t ] h k- I um t = t =
NO, (t/a) 350 377 303 329 333 330 Isa Ie OJ a e n I os os a
SO, (t/a) 1200 1366 1387 1600 1535 1600
Paastot veteen
Oljy (t/a) 09 045 041 0,39 0,65 0,28
Jatteet
Tavanomainen jate (t/a) 632 1437 1042 a7l 1006 1819
Ongelmajate (t/a) 12 651 1913" 7170 4 .894) 9 142) 3 870"
Raaka-aineet
Raakaoljy () 2109 000 2336 775 2 378100 2 265 356 2 366 243 2411185
Muut syottdaineet (t) 208 000 258 948 105 272 192101 178 841 214 838 Avainluvut 31.12.2005 Henkilosto 31.12.
Tuotanto
Nestekaasu (t/a) 24 800 27 643 37 747 38 239 34187 30825 Keski-ka 438 : 2005 2004
Bensini (ta) 583 400 674 166 645 166 692 863 699 914 727 247 Keskimaarainen palveluaika 145 Swom 3441 9239 L
Diesel ja kevyt polttodly (t/a) 886 600 1061 488 970 544 880 498 940105 925 740 Koulutuspaivien lukumaara 15736 vengja 520 510 :Q
Raskas polttoslyy (t/2) 292 400 356 814 326 029 292 196 287 595 321 5689 Koulutuskulut, euroa 2778 916 Yhdysvallat 190 183 §
Bitumit (t/a) 222 500 211 084 265 555 285 441 270 082 244 211 Mot maat 329 362 =
Rikki (t/a) 8 500 10 277 10 408 12 386 12 590 12 954 Yhieensa 4486 4284 g
Liuottimet (t/a) 116 100 107 831 90 499 114 001 159 837 222 656 ©
" Siséltaa oljyyntyneen maan ..3
=
H1]
0
-
Neste Oilin jalostamoiden jatevesipaastdjen Isot vahinkopaastét ymparistoon 2001-2005 Henkiloston maara 31.12. Henkiloston maara keskimaarin
vertailu Lansi-Euroopan jalostamoihin
g/tonnia syéttdainetta
25 20 4500 4600
20 16 0 4 400 4 500
4400
15 2 — | - 4 300
4 300
10 8 _ || || || I 4200
4 4200
5 4 | | ] | 4100 4100
e
0 N — 0 4000 4000
1980 1983 1986 1989 1992 1995 1998 2001 2004 2001 2002 2003 2004 2005 2004 2005 2004 2005
@ Porvoon ja Naantalin jalostamoiden keskiarvo Kuljetusliikkeiden toiminnassa sattuneet vahingot
L?nSI_EurOOP.an Jalos'tarpmden k.eSklarvo Vuonna 2005 Neste Oilin toiminnoissa sattui kaikkiaan 9 sellaista vahinkoa,
Itame.ren suojelukomission suositus on 3 git, jossa yli 500 litraa tai kiloa ymparistélle tai terveydelle haitallista ainetta paasi
Suositus 23/8 (6.3.2002) vuotamaan ymparistoon. Naista tapauksista 3 sattui aineiden kuljetuksissa tai
Lahteet: C ia Neste Oil lastauksissa tai purkauksissa yhtion kayttamille kuljetusliikkeille. Useimmissa
anteet: Concawe ja Neste O vahinkotapauksissa kyseessa oli raskas polttéljy tai laivapolttoaine. Kaikki
vahinkotapaukset siivottiin, eikéd maaperaan tai veteen jaanyt oljytuotteita.
Vahingoista ei aiheutunut ymparistohaittoja.
Neste Oilin henkil6stén poissaoloon johtaneiden Henkiléston maara toimialoittain 31.12.2005 Vakinaisen henkiléston sukupuolijakauma
tyétapaturmien esiintymistaajuus, 2001-2005 31.12.2005
taajuus, onnettomuuksia miljoonaa tydtuntia kohti
10 Palvelutoiminnot 59
Esikunta 91} | Miehet 3 184 Naiset 1102

81 Shipping 530.

6 — |

i [ || Oljyn vahittais- —— Oljynjalostus 2 588
myynti 1106

2 | || ||

0 Komponentit 112

2001 2002 2003 2004 2005

Vuonna 2005 sattui yhteensé 34 poissaoloon
johtanutta tapaturmaa.

Neste Oil VVuosikertomus 2005 Neste Oil Vuosikertomus 2005 1 ]5
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Koulutustaso 31.12.2005

Tohtori 44 Peruskoulu (0-9 vuotta) 629
Ylempi korkeakoulu- /
tai yliopistotutkinto X
(15— vuotta) 989 \

Ammatillinen koulutus
(9-12 vuotta) 1 653

Alempi korkeakoulu-
tai yliopistotutkinto
(12-15 vuotta) 971

Ikajakauma 31.12.2005

60— vuotta 253  alle 25 vuotta 190

\ / 25-29 vuotta 413
55-59 vuotta 651 \<
X

30-34 vuotta 467

50-54 vuotta 633 "7~ 35-39 vuotta 487

/

45-49 vuotta 616 40-44 vuotta 576

Neste Oil VVuosikertomus 2005

Koulutusala 31.12.2005

Tekninen tai luonnon-

Muut 1 244 tieteellinen 2 050

Logistiikka ja
kuljetusala 202

Yhteiskunnallinen tai R
humanistinen 215 _—

Kaupallinen tai lainopillinen 575

Palvelusvuodet 31.12.2005

30- vuotta 579
\ alle 5 vuotta 1,234
A

25-29 vuotta 521 L

20-24 vuotta 361

//\ 5-9 vuotta 627

15719 vuotta 561 10-14 vuotta 403

Tietoja osakkeenomistajille

« Menestyksekas osakemyynti ja listautuminen
Helsingin Porssiin huhtikuussa 2005
+ Osakekurssi nousi listaamisen jalkeen 65 %

vuoden loppuun mennessa

« Kaupankaynti osakkeella on ollut vilkasta: vainto ollut
keskim&éarin noin 2 miljoonaa osaketta paivassa
Listautuminen kotimaisille yksityissijoittajille. Neste Oil ei kerdnnyt uutta

Fortum Oyj teki syyskuussa 2003 paitoksen aloittaa val- padomaa laskemalla liikkeelle uusia osakkeita.
mistelut yhtion sdhké- ja 6ljyliiketoimintojensa eriyttdmi-
seksi. Oljyliiketoiminta yhtigitettiin juridisesti erilliseksi

yhtioksi toukokuussa 2004 ja kaikki muodostetun 6ljy-

Osakemyynti tapahtui 1.4.—14.4, ja osakkeen merkinti-
hinnaksi oli arvioitu 11,00-13,00 euroa. Lopullinen hinta
oli kovan kysynnin takia 15,00 euroa merkinnin paityttya
15.4. Neste Oilin osakkeet otettiin kaupankiynnin kohteeksi
Helsingin Porssissd 18.4.2005.

yhtion osakkeet olivat Fortumin omistuksessa. Fortumin
yhtiokokous hyviksyi eriyttimisen lopullisesti 31.3.2005.
Eriyttiminen toteutettiin niin, ettd Fortum jakoi osin-
koina 85 % Neste Oilin osakkeista omille osakkeenomista- Kurssikehitys ja vaihto
jilleen ja loput 15 % myytiin sijoittajille osakemyynnissa. Yhtién osakekurssi kehittyi vuoden aikana positiivisesti.
Myydyisti osakkeista noin 9o % myytiin kotimaisille ja

kansainvilisille institutionaalisille sijoittajille ja noin 10 %

15,00 euron listautumishinnan mukaan laskettu yhtién
markkina-arvo oli 3,9 miljardia euroa. Ensimmaisen

Suhteellinen kurssikehitys ja kaupankayntimaarat

index milj. osaketta
200 8
— 54 miljoonaa
150 6
100 AONmA IS 4
50 L1 Y P | 111 N1 | | T N | IS B
0 [ T T T T T T f f T 0
18.4.2005 18.5.2005 15.6.2005 14.72005 11.8.2005 8.9.2005 6.10.2005 311.2005 112.2005 31.12.2005

Kaupankéynti @ Kurssi Dow Jones Stoxx 600 Oil&Gas Index
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Tietoja osakkeenomistaijille
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kaupankiyntipdivin paitoskurssi oli 16,18 euroa. Vuoden
ylin noteeraus oli 32,19 euroa ja alin 15,22 euroa. Vuoden
keskikurssi oli 22,16 euroa. Vuoden lopun péitoskurssi oli
24,81 euroa eli 65,4 % korkeampi kuin listautumishinta.
Osakkeiden markkina-arvo 31.12. oli 6,1 miljardia euroa.

Osakekurssin piivittiiset vaihtelut olivat vuoden
aikana usein voimakkaita ja osakkeen vaihto lipi vuoden
vilkasta. Keskimddridinen pdivivaihto oli 2,0 miljoonaa
osaketta eli 44 miljoonaa euroa, miki on 0,8 % osakkeista.
Kuukaudessa vaihdettiin keskimiirin 44,5 miljoonaa osa-
ketta, mikd vastaa 872 miljoonaa euroa. Koko vuoden
aikana vaihdettiin 361 miljoonaa osaketta, joka on 141 %
osakkeista. Neste Oilin osake oli yksi Helsingin Porssin
vaihdetuimmista osakkeista.

Osakekohtaiset tiedot 2005

Osakekohtainen tulos, euroa 2,60
Kassavirta/osake, euroa 2,33
Oma paaomalosake, euroa 6,26
Osinko/osake, euroa’ 0,80
Osinkol/osakekohtainen tulos, % 31
Efektiivinen osinkotuotto, % 32
Hinta/voitto-suhde (P/E) 95
Ylin kurssi, euroa 3219
Alin kurssi, euroa 15,22
Keskikurssi, painotettu, euroa 22,16
Viimeinen noteeraus, euroa 24,81
Vaihdettu osakemaara 360 875 915
Osuus osakkeiden kokonaismaarasta, % 141
Osakevaihto, euroa 7 996 247 749
Osakkeita yhteensa 256 403 686

7 Hallituksen esitys

Osakkeenomistajat

Neste Oililla oli heti listautumisensa jilkeen 57 500 osak-
keenomistajaa. Vuoden lopussa heiti oli 52 555. Osa niisti
osakkeenomistajista, jotka saivat Neste Oilin osakkeita
Fortumin jakamina osinkoina, luopuivat vuoden aikana
osakkeista. Suurin osakkeenomistaja on Suomen valtio.

Markkina-arvo

milj. euroa

8 000 7904
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huhti touko kesé heind elo syys loka marras joulu
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Suurimmat osakkeenomistajat,
suuruusjarjestyksessa

31.12.2005 Osakkeita Osuus, %
Suomen valtio 128 458 247 50,10
Keskinainen Elakevakuutusyhtio

llmarinen 3465 800 1,35
Kansanelakelaitos 2648 424 103
Kurikan kaupunki 1550 875 0,60
Valtion Elakerahasto 1500 000 059
Neste Oilin Elakesaatio 1258738 049
Op-Delta Sijoitusrahasto 1085377 042
Keskinainen Elakevakuutusyhtio Etera 927 470 0,36
Keskinainen Vakuutusyhtio Elake-Fennia 890 000 0,35
Keskinainen Elakevakuutusyhtio Varma 870 000 034
Erikoissijoitusrahasto OMX Helsinki 25 450 688 0,18
Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 442149 017
Sijoitusrahasto Nordea Fennia 321925 0,13
Suomen itsenaisyyden juhlarahasto 302 525 012
Kuntien elakevakuutus 298 578 012
Sijoitusrahasto Alfred Berg Finland 293 750 o1
Kirkon keskusrahasto 293 562 on
OP-Focus Erikoissijoitusrahasto 285 050 o
Kauhajoen kaupunki 284 560 o
Sijoitusrahasto Gyllenberg Finlandia 268 750 0,0
Osakepaaoma

Yhtijirjestyksen mukaan Neste Oilin osakepiioma on
vihintiin 30 miljoonaa euroa ja enintdin 200 miljoonaa
euroa. Osakepidomaa voidaan korottaa tai alentaa niissi
rajoissa yhtidjirjestystd muuttamatta. Niin ikdin yhtiojir-
jestyksen osakkeita on vahintddn 50 miljoonaa ja enintdin
600 miljoonaa osaketta. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-
arvo on 0,15600 euroa (pidttymiton luku).

Yhtion kaupparekisteriin merkitty osakepddoma
31.12.2005 0Nl 40 OO0 00O €euroa ja se jakautuu
256 403 686 samanlaiseen osakkeeseen. Yhtion osakkeet
ovat arvo-osuusjirjestelmissi. Kukin osake oikeuttaa osak-
keenomistajan yhteen d4neen yhtion yhtickokouksessa.

Osakekohtainen tulos
euroa
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15
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Listauspaikka, kaupankayntitunnus, porssiera,
valuutta

Neste Oilin osakkeet on listattu Helsingin pérssiin. Osak-
keiden kaupankiyntitunnus on NES1V. Osakkeiden tun-
nusnumero eli ISIN-koodi on Floo09013296. Pérssierdn
suuruus on 50 kpl. Kaupankiyntivaluutta on euro (EUR).
Neste Oil kuuluu porssin GIGS-toimialaluokituksessa
luokkaan Energia.

Yhtiékokous

Neste Oilin yhtickokous pidetdin keskiviikkona 22.3.2005
Kklo 11.00 alkaen Kaapelitehtaan Merikaapelihallissa osoit-

teessa Tallberginkatu 1 C, Helsinki. Ilmoittautuneiden vas-
taanottaminen ja d4nilippujen jako alkaa klo 10.00.

Takaisinosto- ja liikkkeeseenlaskuvaltuudet
Yhtion hallituksella ei ole valtuuksia laskea liikkeelle uusia
osakkeita tai muita arvopapereita. Yhtiolli ei ole osakkei-
den takaisinosto-ohjelmaa eiki hallituksella ole valtuuksia
osakkeiden takaisinostoon.

Osinko

Neste Oil Oyj:n hallitus esittdd yhtickokoukselle, ettd
vuodelta 2005 maksettaisiin osinkoa 0,80 euroa osaketta
kohti eli 31 % tilikauden nettotuloksesta.

Yhtiéta seuraavat analyytikot

Neste Oilia seuraavien pankkien miiri nousi vuoden
aikana merkittivisti. Useat kansainviliset investointipan-
kit ja pankkiiriliikkeet ottivat yhtion seurantaan ja helmi-
kuussa 2006 Neste Oilista ennusteita laativia yhtisitd oli 23.

Neste Oilia seuraavat yhtiot:

ABG Sundal Collier
Alfred Berg ABN Amro

Handelsbanken
IXIS Securities

Camegie JP Morgan
Cheuvreaux Mandatum
Citigroup Merrill Lynch
Credit Suisse First Boston Morgan Stanley
Deutsche Bank Opstock

Enskilda Securities Sociéte Générale
eQ Bank Standard & Poor’s
Evii UBS Warburg

FIM Ohmean Equities

Goldman Sachs

Neste Oilia seuraavien analyytikoiden yhteystiedot 16ytyvit
yhti6n internet-sivuilta Sijoittajat-osiosta.

Sijoittajaviestinnan periaatteet

Neste Oilin sijoittajaviestinnin periaatteet ovat luotettava
ja ajantasainen tieto, sitoutuminen, avoimuus ja saavutet-
tavuus seki sijoittajien tasapuolinen kohtelu. Neste Oilin
sijoittajaviestintipolitiikka 16ytyy yhti6n internet-sivuilla.

Suljettu ikkuna

Neste Oil soveltaa suljetun ikkunan periaatetta ennen
tulosjulkistuksiaan. Suljetun ikkunan aikana yhti6 ei kom-
mentoi raportoimattoman eiki kuluvan neljinneksen lii-
ketoiminnan nikymiiin. Yhti6 ei suljetun ikkunan aikana
my6skiidn tapaa analyytikkoja tai sijoittajia eikd esiinny
padomamarkkinoihin liittyvissi tilaisuuksissa. Neste Oilin
suljettu ikkuna kestid aina vahintidn neljd viikkoa.

Taloudellinen raportointi 2006

Neste Oil julkistaa osavuosikatsaukset vuonna 2006
seuraavasti:

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu 27.4.2006
Osavuosikatsaus tammi-kesikuu 3.8.2006
Osavuosikatsaus tammi-syyskuu 24.10.2006.

Yhteystiedot

Osakesijoittajasuhteet

Petri Pentti, Talous- ja rahoitusjohtaja, 010 458 11
petri.pentti@nesteoil.com

Antti Nummi, Sijoittajasuhdepaillikks, oro 458 11
antti.nummi@nesteoil.com

Velkasijoittajasuhteet
Heikki Saarinen, Rahoitusjohtaja, 010 458 11
heikki.saarinen @nesteoil.com

Neste Oilin yleinen sihkopostiosoite sijoittajille on
oilinvestors @nesteoil.com.

Sijoittajapalvelut internetissa
Neste Oilin internet-sivuilla olevasta Sijoittajat-osiosta
16ytyy tdssi esitettyjen tietojen lisdksi muun muassa 15
minuuttia viivistetyt kaupankiyntitiedot, yhtion sisdpiiri-
ldiset ja heidin omistuksensa, laaja esitysmateriaaliarkisto
seki erilaisia palveluja, kuten osakkeen tuottolaskuri.
Saddnnollisesti piivitettivii tietoa 6ljymarkkinoista
16ytyy yhtion englanninkielisilti internet-sivuilta
www.nesteoil.com Q)

Omistajaryhmét 31.12.2005
%

Ulkomaiset
osakkeenomistajat
348/

—— Suomen valtio 50,1
Voittoa
tavoittelemattomat
yhteisét 1,2
Yritykset 0,9 /
Julkisyhteisét 5,9 ‘
Rahoitus ja  Kotitaloudet 5,5
vakuutuslaitokset 1,6
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Tietoja osakkeenomistaijille
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Sanasto

Aframax Worldscale -pisteet Rahtimarkkinoiden Worldscale-
perusteinen indikaattori, jota yllépitaa Baltic Exchange Lontoos-
sa ja joka perustuu Sullom Voen ja Rotterdamin valisiin merikul-
jetuksiin aluksilla, joiden rahtikapasiteetti on yli 80 000 tonnia.

Barreli, 8ljytynnyri (b tai bbl) Oljykaupassa kaytettava raaka-
o6ljyn mittayksikko. 1 barreli raakadljya on noin 159 litraa/noin
0,137 tonnia/noin 0,159 m2.

Biopolttoaineet Yleensa kasvidljyista tai muista eloperaisista
raaka-aineista tuotettuja polttoaineita, joiden kayttd véahentéa
kasvihuonekaasupé&éastsja (CO,).

Bitumi Raakadljyn tyhjétislauksen pohjatuote, musta, huoneen-
lamméssaé kiintea tai puolikiinteé hiilivetyseos.

Brent Pohjanmeren kevyt raakadljy. Brent-sana tulee 6ljykentan
nimesta.

Dwt, kuollut paino Aluksen kantokyvyn mitta eli lastin, poltto-
aineen, vesivarastojen, tarvikkeiden ja henkildston yhteispaino.

EHVI Enhanced High Viscosity Index. Korkean viskositeetti-
indeksin perusoéljy, jota kaytetéan polttoaineen kulutusta vahen-
tavien korkealaatuisten moottoriéljyjen valmistuksessa.

ETBE Etyylitertidaributyylieetteri. Bioetanoliin pohjautuva ben-
siinikomponentti, joka parantaa bensiinin palamista ja vahentaa
pakokaasupaastoja.

Ethibel Ethibel (www.ethibel.org) on riippumaton konsultointi-
yritys, joka tarjoaa vastuulliseen sijoittamiseen liittyvia palvelu-
ja rahoituslaitoksille ja yllapitaa laatuluokitusta ja -indeksié, joka
jaetaan eettisia sijoitustuotteita ja rahastoja tarjoaville euroop-
palaisille pankeille ja valittajille.

Fossiilinen polttoaine Eloperaisestd materiaalista pitkén ajan
kuluessa syntynyt tai muuntunut polttoaine, joka on varastoitunut
maaperaén, kuten oljy, kivihiili ja maakaasu.

Gallona US gallona = 3,8 litraa, engl. gallona = 4,5 litraa.
Oljykaupan mittayksikké on yleensa US gallona.

HSE Lyhenne sanoista terveys, turvallisuus, ymparisto (health,
safety, environment).

IEA Brent Cracking Neste Oilin kayttdma viitejalostusmarginaa-
li, joka kuvaa tyypillisen pohjoiseurooppalaisen, Brent-raakadljya
kayttavan jalostamon saamaa jalostusmarginaalia. Marginaa-

lia laskee Kansainvalinen energiajarjesto (International Energy
Agency, IEA).

ISO, International Organization for Standardization Kansain-
vélinen standardointijérjestd, jonka laatimat laatu-, ymparisto- ja
turvallisuusjohtamisen standardit (ISO 9000/14000/18000 -sarjat)
ovat saavuttaneet vakiintuneen aseman teollisuudessa.

Iso-oktaani Korkeaoktaaninen hiilivetypohjainen bensiinikom-
ponentti, jota kéytetdan vahapaastdisen bensiinin valmistukses-
sa. Iso-oktaani tuotetaan butaanista.

Komponentti Polttoaineiden aineosa. Esimerkiksi bensiini saat-
taa sisaltéda yli kymmenen komponenttia.

Neste Oil VVuosikertomus

MTBE Metyylitertiaaributyylieetteri. Bensiinin aineosa, joka sisal-
téa happea ja edistéda puhtaampaa palamista.

Nelson-indeksi Oljynjalostamojen monipuolisuutta kuvaava
indeksiluku, jonka Oil & Gas Journal julkaisee vuosittain. Yksittai-
sen jalostamon saama lukema perustuu sen tuotantoyksikdihin
ja niiden monipuolisuuteen. Mité isompi lukema, sitd monipuoli-
sempi jalostamo.

NExBTL Neste Qilin biodiesel, jonka tuotanto perustuu yhtién
omaan teknologiaan. Sen raaka-aineina voi joustavasti kayttaa
joko kasvitljyja tai eldinrasvoja. Ensimmaéinen NExBTL-tuotanto-
laitos valmistuu Porvooseen kesélla 2007.

NEXETHERS Neste Oilin kehittdma teknologia, jota kéaytetaan
korkealaatuisten ja puhtaiden bensiinikomponenttien valmistuk-
seen.

NExOCTANE Neste Oilin kehittdma korkealaatuisen bensiini-
komponentin, iso-oktaanin tuotantoteknologia.

NEXTAME Neste Oilin kehittdma teknologia, jota kaytetaan
korkealaatuisten ja puhtaiden bensiinikomponenttien valmistuk-
seen.

OHSAS 18001 Kts. ISO

PAO, polyalfaolefiini Synteettisesti tuotettu peruséljy, josta
valmistetaan korkealuokkaisia voiteludljyja.

Perusoéljy Voiteluainesekoitusten tarkein komponentti.

Polypropeeni (PP) Yksi yleisimmistd muovilaaduista, jota kayte-
tédan esimerkiksi pakasterasioiden valmistuksessa.

Ppm Parts per million, yksi miljoonasosa, esim. mg/kg.

RC - Responsible Care, suomeksi RC - Vastuu huomisesta
Kemianteollisuuden kansainvalinen, vapaaehtoinen ymparisto-,
terveys- ja turvallisuusohjelma.

Rikiton polttoaine Polttoaine, joka sisaltdd vahemman kuin
10 mg/kg (ppm) rikkia.

Russian Export Blend, REB Venéladinen raakadljy, joka on itse
asiassa sekoitus Venéjan oljyputkijéarjestelméassa kuljetettavista
raakadljyista.

SCR-teknologia Selective Catalytic Reduction (selektiivinen
katalyyttinen pelkistys), véhentaa merkittavasti raskaiden diesel-
kayttdisten hyétyajoneuvojen typpioksidipaastoja.

Paaosa eurooppalaisista autovalmistajista on valinnut
SCR-teknologian téyttadkseen Euro IV -paastéstandardin.

Syéttoaineet Raakadljyja, kondensaatteja, komponentteja ja
muita aineita, joita kaytetadan jalostus- tai valmistusprosessin
raaka-aineina.

Vetykrakkeri Tuotantoyksikkd, jossa hiilivetymolekyyleja kési-
telldan vedylla korkeassa paineessa ja korkeassa lampétilassa.
Tuloksena syntyy arvokkaisiin polttonesteisiin soveltuvia hiilive-
tyjakeita.
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