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Neste Oilin tilinpaatostiedote vuodelta 2011

- Tilikauden vertailukelpoinen liikevoitto oli 156 miljoonaa euroa (2010: 240 milj.)

- Neljannen neljdnneksen vertailukelpoinen liikevoitto oli 14 miljoonaa euroa (Q4/2010: 90 milj.),
johon vaikutti negatiivisesti matalampi kokonaisjalostusmarginaali

- Uusiutuvien polttoaineiden myyntimaarat kasvoivat 55 % neljannelld neljdnneksella ja
vertailukelpoinen liikevoitto parani 42 miljoonalla eurolla edelliseen neljdannekseen verrattuna

Vuosi 2011 lyhyesti:

Vertailukelpoinen liikevoitto oli 156 miljoonaa euroa (2010: 240 milj.)

IFRS:n mukainen liikevoitto oli 273 miljoonaa euroa (2010: 323 mil}.)

Kokonaisjalostusmarginaali oli 8,48 dollaria barrelilta (2010: 8,14)

Liiketoiminnan rahavirta oli 197 miljoonaa euroa (2010: 1 105 milj.)

Investoinnit olivat 364 miljoonaa euroa (2010: 943 milj.)

Velan osuus kokonaispddomasta vuoden lopussa oli 45,7 % (2010: 42,6 %)

Uusi uusiutuvan dieselin jalostamo Rotterdamissa ja yhteisyrityksen omistama peruséljylaitos Bahrainissa
valmistuivat alkuperaisen budjetin ja aikataulun mukaisesti

¢ Hallitus esittda osingoksi 0,35 euroa osakkeelta (2010: 0,35)

Vuoden 2011 neljas neljannes lyhyesti:

¢ Vertailukelpoinen liikevoitto oli 14 miljoonaa euroa (Q4/2010: 90 milj.)
IFRS:n mukainen liikevoitto oli -22 miljoonaa euroa (Q4/2010: 146 milj.)
Kokonaisjalostusmarginaali oli 6,97 dollaria barrelilta (Q4/2010: 9,67)
Myynti oli 4 179 miljoonaa tonnia (Q4/2010: 4 232)

Liiketoiminnan rahavirta oli 394 miljoonaa euroa (Q4/2010: 483 milj.).

Toimitusjohtaja Matti Lievonen:

“Saimme vuonna 2011 paatdkseen merkittdvan investointiohjelmamme, kun kaynnistimme tuotannon seka
Rotterdamin uusiutuvan dieselin jalostamolla ettd Bahrainin perusoljylaitoksella. Olen erittdin ylped myds viime vuoden
turvallisuussuorituksestamme, joka oli yhtion kaikkien aikojen paras.

Maailmantalouden kehittymiseen liittyva epavarmuus ja maailmanlaajuinen 6ljynjalostuksen ylikapasiteetti seka leuto
alkutalvi vaikuttivat negatiivisesti loppuvuoden jalostusmarginaaleihin ja neljannen neljanneksen tulokseen. Siita
huolimatta Oljytuotteet-segmentti onnistui vuonna 2011 parantamaan vertailukelpoista liikevoittoaan vuoteen 2010
verrattuna.

Uusiutuvien polttoaineiden liikketoiminta oli kdynnistysvaiheessa vuonna 2011, mutta edistyimme vuoden aikana
lupaavasti myynnin kasvattamisessa ja asiakaskunnan laajentamisessa. Vuoden 2011 viimeisella neljanneksella
uusiutuvan dieselin myyntimaarat kasvoivat 55 % kolmanteen neljannekseen verrattuna. Vaikka Uusiutuvat
polttoaineet -segmentin tulos oli tappiollinen vuonna 2011, suunta on oikea kohti parempaa kannattavuutta.
Strategiamme mukaisesti onnistuimme myds laajentamaan uusiutuvien raaka-aineidemme valikoimaa, ja kaikki
uusiutuvan dieselin tuotantolaitoksemme on nyt ISCC-sertifioitu.

Epéavarmasta markkinatilanteesta huolimatta odotamme Neste Oilin koko vuoden vertailukelpoisen liikevoiton
paranevan huomattavasti vuoteen 2011 verrattuna olettaen, ettd Neste Oilin viitejalostusmarginaali sailyy viime
vuoden tasolla ja ettéd uusiutuvan dieselin neljannesvuosittaiset myyntimaarat ovat samalla tasolla tai korkeammat kuin
vuoden 2011 viimeisella neljanneksella.”
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NESTE OILIN TILINPAATOSTIEDOTE 1. TAMMIKUUTA — 31. JOULUKUUTA 2011

Neljannesvuositulokset tilintarkastamattomia, vuositulokset tilintarkastettuja.
Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden 2010 vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin ole mainittu.

AVAINLUVUT

Milj. euroa, ellei muuta mainittu
10-12/11 10-12/20 7-9/11 2011 2010

Liikevaihto 4169 3526 4105 15420 11892
Kéayttokate (EBITDA) 68 221 91 588 582
Poistot ja arvonalentumiset 90 75 76 315 259
Liikevoitto -22 146 15 273 323
Vertailukelpoinen liikevoitto* 14 90 66 156 240
Tulos ennen veroja -49 142 -3 206 296
Tilikauden voitto -22 107 0 160 231
Vertailukelpoinen tilikauden voitto** 6 63 38 68 165
Osakekohtainen tulos, euroa -0,09 0,42 0,00 0,62 0,89
Investoinnit 86 189 67 364 943
Liiketoiminnan rahavirta 394 483 -129 197 1105
31.12. 31.12.

2011 2010

Oma paaoma 2467 2426
Korolliset nettovelat 2 080 1801
Sijoitettu padoma 4 850 4 607
Sijoitetun padoman tuotto ennen veroja (ROCE), % 5,9 7.7
Keskimaaraisen sijoitetun padoman tuotto verojen jalkeen (ROACE)***, % 26 4.6
Oman p&adoman tuotto (ROE), % 6,6 9,9
Oma paaoma/osake, euroa 9,58 9,43
Rahavirta/osake, euroa 0,77 4,32
Omavaraisuusaste, % 34,0 36,5
Velan osuus kokonaispddomasta, % 45,7 42,6
Velkaantumisaste (gearing), % 84,3 74,3

* Vertailukelpoinen liikevoitto on laskettu véahentamalla varastovoitot/-tappiot, omaisuuden myyntivoitot/-tappiot seka
0Oljy- ja rahtijohdannaisten avoimien positioiden kaypien arvojen muutokset raportoidusta liikevoitosta. Trading-
varastojen kaypien arvojen muutokset sisallytetdan varastovoittoihin/-tappioihin.

** \Vertailukelpoinen tilikauden tulos on laskettu vahentamalla varastovoitot/-tappiot, omaisuuden myyntivoitot/-tappiot
seka 6ljy- ja rahtijohdannaisten avoimien positioiden kaypien arvojen muutokset verojen jalkeen seka vahentamalla
madraysvallattomien omistajien osuus.

*** Kumulatiivinen 12 kk

Konsernin vuoden 2011 tulos

Konsernin liikevaihto oli 15 420 miljoonaa euroa (11 892 milj.) vuonna 2011. Liikevaihdon kasvu johtui paédosin vuotta
2010 korkeammista 6ljyn hinnoista ja suuremmista myyntimaarista. Vertailukelpoinen liikevoitto pieneni 156
miljoonaan euroon verrattuna edellisvuoden 240 miljoonaan euroon, joka sisélsi 48 miljoonan euron kertaluonteisen
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vakuutuskorvauksen. Oljytuotteiden vertailukelpoinen likevoitto kasvoi vuoteen 2010 verrattuna, kun taas Uusiutuvat
polttoaineet teki huomattavasti tappiollisen tuloksen. Oljyn vahittdismyynnin tulos oli lahes vuoden 2010 tasolla.
Konsernin kiinteat kustannukset pienenivat 613 miljoonaan euroon 643 miljoonasta eurosta vuonna 2010.

Oljytuotteiden koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto oli 249 miljoonaa euroa (208 milj.), Uusiutuvien polttoaineiden
-163 miljoonaa euroa (-65 milj.) ja Oljyn vahittaismyynnin 57 miljoonaa euroa (60 milj.). Muut-segmentin
vertailukelpoinen liikevoitto oli 9 miljoonaa euroa (45 milj.), josta Nynas-osakkuusyhtién osuus oli 19 miljoonaa euroa
(25 milj.).

Konsernin koko vuoden IFRS:n mukainen liikkevoitto oli 273 miljoonaa euroa (323 milj.). Liikevoittoon vaikuttivat
positiivisesti 97 miljoonan euron varastovoitot (121 milj.). Tulos ennen veroja oli 206 miljoonaa euroa (296 mil}.),
tilikauden voitto 160 miljoonaa euroa (231 milj.) ja osakekohtainen tulos 0,62 euroa (0,89).

Liiketoimintansa padomavaltaisuuden vuoksi Neste Oil kayttda keskimaaraisen sijoitetun padoman tuottoa verojen
jalkeen (ROACE) tarkeimpéana taloudellisena tavoitteenaan. ROACE-Iuku lasketaan vertailukelpoisesta liikevoitosta.
Kahdentoista kuukauden kumulatiivinen ROACE oli joulukuun lopussa 2,6 % (4,6 %).

Konsernin vuoden 2011 neljannen neljanneksen tulos

Konsernin loka-joulukuun 2011 liikevaihto oli 4 169 miljoonaa euroa (3 526 milj.). Konsernin vertailukelpoinen
likevoitto oli 14 miljoonaa euroa (90 milj.). Lasku edellisvuoteen verrattuna johtui heikommista jalostusmarginaaleista,
Neste Oilin jalostamoiden tuotantohairidista aiheutuneesta matalammasta tuottavuudesta ja Oljyn vahittaismyynnin
heikommasta kannattavuudesta.

Oljytuotteiden neljannen neljanneksen vertailukelpoinen liikevoitto oli 21 miljoonaa euroa (108 milj.), Uusiutuvien
polttoaineiden -15 miljoonaa euroa (-13 milj.), Oljyn vahittaismyynnin 9 miljoonaa euroa (18 milj.) ja Muut-segmentin 2
miljoonaa euroa (-16 milj.), josta Nynas-osakkuusyhtion osuus oli -2 miljoonaa euroa (3 milj.).

Neste Oilin loka-joulukuun IFRS:n mukainen liikevoitto oli -22 miljoonaa euroa (146 milj). Varastotappiot olivat 58
miljoonaa euroa verrattuna vuoden 2010 vastaavan neljanneksen 61 miljoonan euron varastovoittoon. Neljannen
neljanneksen tulos ennen veroja oli -49 miljoonaa euroa (142 milj.), kauden voitto -22 miljoonaa euroa (107 milj.) ja
osakekohtainen tulos -0,09 euroa (0,42 euroa).

10-12/11  10-12/10 7-9/11 2011 2010

VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO 14 90 66 156 240
- varastovoitot/-tappiot -58 61 -48 97 121
- avoimien 6ljyjohdannaispositioiden kaypien

arvojen muutokset 11 6 -3 9 24
- omaisuuden myyntivoitot/-tappiot 11 -11 0 11 -62
LIIKEVOITTO -22 146 15 273 323

Rahavirta, investoinnit ja rahoitus

Konsernin liiketoiminnan rahavirta vuonna 2011 oli 197 miljoonaa euroa (1 105 milj.). Kayttdpadoman hallinta vaikutti
positiivisesti liiketoiminnan rahavirtaan vuonna 2010, joten rahavirtaa ei pystytty parantamaan yhta merkittavasti enaa
vuonna 2011.

Investoinnit vuonna 2011 olivat 364 miljoonaa euroa (943 milj.), josta kéateisinvestointien osuus oli 326 miljoonaa
euroa. Oljytuotteiden osuus investoinneista oli 131 miljoonaa euroa (269 milj.). Uusiutuvien polttoaineiden osuus
investoinneista oli 190 miljoonaa euroa (578 milj.) ja Oljyn vahittaismyynnin osuus 34 miljoonaa euroa (33 milj.). Muut-
segmentin investoinnit olivat 9 miljoonaa euroa (63 milj.).
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Konsernin korolliset nettovelat olivat joulukuun lopussa 2 080 miljoonaa euroa verrattuna vuoden 2010 lopun 1 801
miljoonaan euroon. Nettorahoituskulut tammi-joulukuussa olivat 67 miljoonaa euroa (27 milj.). Luottojen keskikorko
joulukuun lopussa oli 3,5 %, ja luottojen erdantymisaika 3,7 vuotta.

Omavaraisuusaste oli 34,0 % (31.12.2010: 36,5 %), velan osuus kokonaispddomasta 45,7 % (31.12.2010: 42,6 %) ja
velkaantumisaste 84,3 % (31.12.2010: 74,3 %).

Konsernin rahat ja pankkisaamiset seka sitovat luottolimiittisopimukset olivat joulukuun lopussa 1 629 miljoonaa euroa
(31.12.2010: 1 745 milj.). Neste QOilin lainasopimuksissa ei ole rahoituskovenantteja.

Neste Oil on suojauspolitikkansa mukaisesti suojannut padosan seuraavien 12 kuukauden ennustetusta
nettovaluuttavirrastaan. Suojausinstrumentteina on kaytetty padasiassa valuuttatermiineja ja -optioita. Tarkein
suojattava valuutta on Yhdysvaltain dollari.

Tilikauden tarkeimmat tapahtumat

Neste Oil ja Abu Dhabi National Oil Company (ADNOC) ilmoittivat 28. helmikuuta kdynnistaneenséa yhteistydn koskien
VHVI-perusobljyja (Very High Viscosity Index). Yhtiot aikovat tuoda markkinoille 600 000 tonnia vuodessa NEXBASE®-
perusoljyja vuoden 2013 lopussa.

Neste Oil ilmoitti 15. heindkuuta kdynnistdneensa Lufthansan kanssa uusiutuvia lentopolttoaineita koskevan
uraauurtavan yhteistyon. Lufthansa aloitti kaupalliset reittilennot Neste Oilin uusiutuvalla NExBTL-lentopolttoaineella
Hampuri—Frankfurt—Hampuri -vélilla nelja kertaa paivassa. Toisessa moottorissa kaytettiin polttoainesekoitusta, joka
koostui 50-prosenttisesti Neste Oilin uusiutuvasta lentopolttoaineesta ja 50-prosenttisesti fossiilisesta
lentopolttoaineesta. Toisessa moottorissa kaytettiin tavallista fossiilista lentopolttoainetta.

Neste Oil ilmoitti 1. elokuuta myyneensa Virossa sijaitsevan enemmistdomisteisen (93,85 %) tytaryrityksensa AS
Reola Gaasin virolaiselle Alexela-yhtidlle. AS Reola Gaas myy pullo-, bulk- ja autokaasuja mm. teollisuusasiakkaille.

Neste Oil ilmoitti 16. syyskuuta sopineensa Beringenissa, Belgiassa sijaitsevan polyalfaolefiinia (PAO) valmistavan
tuotantolaitoksen, laadunvalvontalaboratorion seka naihin liittyvien kunnossapitotoimintojen myynnista Chevron
Phillips Chemical International NV:lle. Myynti vahvistui, kun kilpailuviranomaiset hyvaksyivéat kaupan joulukuussa.

Neste Oil ilmoitti 20. syyskuuta kdynnistdaneensa onnistuneesti Euroopan suurimman uusiutuvan dieselin jalostamon
Rotterdamissa Hollannissa. Rotterdamin jalostamon kapasiteetti on 800 000 tonnia vuodessa, ja sen myota Neste
Oilin NExBTL-dieselin tuotantokapasiteetti nousi yhteensa kahteen miljoonaan tonniin vuodessa. Laitos ty6llistaa noin
150 henkila.

Neste Oil jarjesti padomamarkkinapaivan 21. syyskuuta Rotterdamissa, Hollannissa ja vahvisti taloudelliset
tavoitteensa seka paivitti lyhyen aikavalin nakymiaan.

Neste Oil ilmoitti 12. lokakuuta kaynnistaneensa yhdessa The Bahrain Petroleum Companyn (Bapco) ja nogaholdingin
kanssa onnistuneesti tuotannon uudella perusoljylaitoksella Bahrainissa. Yhteisyrityksen omistama laitos tuottaa
huippulaatuisia VHVI (Very High Viscosity Index) Group Il -luokan perusdljyja, joita kdytetdan laadukkaiden
voiteluaineiden valmistuksessa. Neste Oil omistaa 45 prosenttia yhteisyrityksesta, ja yhtion osuus laitoksen
investointikustannuksista oli 130 miljoonaa euroa.

Neste Oil ilmoitti 8. joulukuuta myyvansa osuutensa iso-oktaanin tuotantolaitoksesta Edmontonissa Kanadassa.
Ostaja oli kanadalainen Keyera Corporation. Kauppa sisélsi liiketoimintaan liittyvat tuote- ja raaka-ainevarastot.
Kauppa saatiin paatokseen raportointikauden paatyttya tammikuussa 2012.

Neste Oil ilmoitti 15. joulukuuta rakentavansa jatepohjaista mikrobidljya tuottavan koelaitoksen Porvoon jalostamon
yhteyteen. Kyseessa on Euroopan ensimmainen koelaitos, joka valmistaa uusiutuvien polttoaineiden valmistukseen
kaytettavaa mikrobidljya jatepohjaisista raaka-aineista. Koelaitoksen on tarkoitus valmistua vuoden 2012
jalkipuoliskolla, ja sen investointikustannus on noin 8 miljoonaa euroa.
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Strategian toteuttaminen

Neste Oil jatkoi puhtaamman liikenteen polttoaineiden strategiansa toteuttamista vuonna 2011. Strategian vuosittaisen
tarkastelun yhteydessa yhtio paivitti visiotaan ja madaritteli tavoitteekseen olla halutuin kumppani puhtaamman
likenteen polttoaineratkaisuissa. Neste Oil sai paatokseen uusiutuvan dieselin ja peruséljyjen tuotantokapasiteetin
kasvattamiseen tahdanneen investointiohjelmansa vuonna 2011.

Strategiset hankkeet

Rotterdamin uusiutuvan dieselin laitos valmistui kesalla ja kaynnistyi syyskuussa 2011. Laitoksen tuotantokapasiteetti
on 800 000 tonnia vuodessa. Laitoksen lopullinen investointikustannus vastasi alkuperaista 670 miljoonan euron
budijettia.

Yhteisomistuksessa oleva Bahrainin perusdljylaitos kaynnistettiin onnistuneesti lokakuussa, ja laitos saavutti nopeasti
tavoitteiden mukaiset tuotantomaarat. Laitos tuottaa huippulaatuisia VHVI (Very High Viscosity Index) Group IlI -
luokan perusotljyj4, joita kaytetaan laadukkaiden voiteluaineiden valmistuksessa. Huippulaatuisten perusdljyjen
kysynta kasvaa maailmanlaajuisesti, silla paastoihin liittyva lainsaadanto ja uudet katalysaattoriteknologiat edellyttavat
entista suorituskykyisempia perusoljyja.

Arvonluontiohjelmat

Neste Oil kaynnisti vuonna 2011 strategian toteuttamisen vauhdittamiseksi viisi arvonluontiohjelmaa: Kannattava
kasvu, Tuottavuus, Uusiutuvat raaka-aineet, Asiakaslahtoisyys ja Voittajakulttuuri.

Markkinakatsaus

Maailmantalouden toipuminen, geopoliittiset jannitteet 6ljyntuottajamaissa seka vuoden loppupuolella pelko
euroalueen kriisin karjistymisesta olivat merkittavimmat éljymarkkinoihin vaikuttavat tekijat vuonna 2011. Raakadljyn
hinnat nousivat koko kevaan maailmantalouden myonteisen tunnelman ansiosta. Myos sijoittajien lisdantynyt
kiinnostus hyddykkeita kohtaan tuki hintojen nousua. Brent Dated -raakaéljyn barrelihinta rikkoi psykologisen 100
dollarin rajan helmikuun alussa. Huhtikuun puolivalisté toukokuun alkuun hinta oli 125 dollaria barrelilta, kun Libyan
kriisin seurauksena suurin osa maan raakadljyn tuotannosta suljettiin. Euroalueen kriisin karjistyminen ja pelko
maailmantalouden kasvun hidastumisesta aiheuttivat raakadljyn hintojen laskun takaisin 105-115 dollariin barrelilta.
Perusmetalleihin ja osakkeisiin verrattuna lasku ei kuitenkaan ollut yhté dramaattinen, ja Brent Dated -raakadljyn hinta
nousi aina, kun se lahestyi 100 dollaria barrelilta. Vuoden lopussa hinta oli yli 100 dollaria barrelilta.

Hintaero raskaan ja kevyen raakadljyn valilla vaihteli ja oli keskim&arin hieman suurempi kuin vuonna 2010. Hintaero
kasvoi merkittavasti kevaalla korkeampien 6ljyn hintojen ja pehmeampien polttodljymarkkinoiden seurauksena. Syksya
ja vuoden loppua kohden hintaero pieneni ja oli Iahella nollaa. Tama johtui padosin heikommista polttodljyn
marginaaleista sekéa raakadljyn kysynnan ja tarjonnan valisesta tasapainosta erityisesti Vengjalla. Kaiken kaikkiaan
hintaero oli jo kolmatta vuotta perakkain lahella pitkan aikavalin keskiarvoa.

Neste Oilin viitejalostusmarginaali vuonna 2011 oli vuoden 2010 tasolla, ja neljannesten keskiarvojen véliset erot olivat
melko pienia. Kevaalla ja syksylla marginaalia tukivat vahvat keskitislemarginaalit ja kesalla keskitislemarginaalien
heikentyessa bensiinimarginaalit. Vuoteen 2010 verrattuna suurempi polttoéljyn ja keskitisleiden vélinen hintaero seka
ensimmaisen ja neljannen neljanneksen heikot bensiinimarginaalit laskivat yksinkertaisten jalostajien marginaaleja ja
toivat kilpailuetua Neste Oilin kaltaisille edistyksellisille jalostajille.

Keskitislemarginaalit vahvistuivat tasaisesti vuoden aikana kasvavan kysynnan ansiosta. Normaalisti heikomman
kesakauden aikana marginaaleja tukivat Kiinan vesivoiman matalat kayttdasteet ja Japanin tsunami. Myohemmin
syksylla Euroopan niukka tarjonta ja Venajan pienemmat vientimaarat nostivat dieselmarginaalit korkeimmalle
tasolleen vuoden 2009 alun jalkeen.

Euroopassa bensiinimarginaalit olivat vuotta 2010 heikommat. Marginaalit olivat kausivaihtelusta johtuen heikot
talvella ja alkukevaasta. Marginaaleja tukivat kesan ajokausi ja kaventunut polttodljyn ja keskitisleiden vélinen
hintaero, mika johti pienempiin tuotantomadriin. Loppusyksylla bensiinimarginaalit laskivat |&helle nollaa, kun taas
keskitislemarginaalit olivat vuoden korkeimmalla tasolla.
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Nousevat 6ljyn hinnat laskivat poltto6ljyn marginaaleja vuoden alkupuolella. Marginaalit olivat alhaisimmalla tasolla
vuoden 2008 lopun jalkeen. Kesan aikana ja syksyn alussa Japanin tsunamin jalkeinen energiapula ja Kiinan kuivuus
lisasivat polttodljyn kysyntaa. Matalammat 6ljyn hinnat ja yksinkertaisten jalostamoiden pysaytykset heikensivat
polttodljymarginaalia.

Vuoden 2011 alussa biodieselin marginaalit olivat heikot, ja biodieselin valmistajien ndkoékulmasta kasvioljyjen hinnat
olivat liian korkealla. Kasvidljyjen hinnat kdantyivat laskuun ja laskivat lisda kesan lopulla Euroopan velkakriisiin
littyvien huolien my6ta. Palmudljyn tuotanto ja tarjonta kasvoivat, mink& seurauksena palmuéljyn hinnat laskivat
rypsidljyn hintoja enemman. Rypsidljyn hintojen laskua hidasti Lansi-Euroopan heikko rypsisato. Kasvidljyjen hinnat
olivat alimmillaan lokakuussa 2011, jonka jalkeen ne ovat toipuneet. Biodieselin parempien marginaalien seka rypsi- ja
palmudljyjen hintaeron kasvun ansiosta uusiutuvan dieselin marginaalit paranivat ja olivat erittdin hyvalla tasolla
kolmannella ja neljannella neljanneksella.

Tarkeimmat markkinatekijat (USD/bbl, ellei muuta mainittu)

10-12/11 10-12/10 7-9/11 2011 2010 01/12 01/11

Neste Oilin viitejalostusmarginaali 4,09 4,73 4,48 4,37 4,35 5,69 4,22
Neste Oilin kokonaisjalostusmarginaali 6,97 9,67 9,17 8,48 8,14 n.a. n.a.
Urals-Brent-hintaero -0,29 -1,51 -0,75 -1,71 -1,40 -0,91 -2,55
NWE Bensiinimarginaali 3,31 8,36 10,04 7,41 9,70 7,99 6,91
NWE Dieselmarginaali 21,75 16,06 17,09 18,12 13,97 20,29 16,15
NWE Raskaan polttodljyn marginaali -11,64 -13,55 -14,75 -15,96 -10,32 -6,07  -17,28
Brent dated -raakadljy 109,31 86,48 113,46 111,27 79,47 110,58 96,54
USD/EUR-valuuttakurssi 1,35 1,36 1,29 1,40 1,32 1,29 1,34
USD/EUR-valuuttakurssi, suojattu 1,38 1,33 1,39 1,35 1,36 n.a. 1,32
Raakadljyrahdit, WS-pistetta (TD7) 111 118 99 104 115 106 83

Tuotanto ja myynti
Tuotanto

Neste Oilin kokonaistuotanto vuonna 2011 oli 15,2 miljoonaa tonnia (13,6 milj.), josta 0,7 miljoonaa tonnia (0,3) oli
uusiutuvista raaka-aineista valmistettua NExBTL-dieselid. Tuotanto kasvoi verrattuna vuoteen 2010, jolloin Porvoon
jalostamolla toteutettiin huoltoseisokki. Tuotannon kasvuun vaikuttivat my6s Singaporen uusiutuvan dieselin
jalostamon lisdantyneet tuotantomaarat. Neljannen neljanneksen kokonaistuotanto oli 4,1 miljoonaa tonnia (4,0 milj.)
sisaltden ensimmaiset Bahrainin uudella perusdljylaitoksella tuotetut maarat. ,NExBTL-dieselin osuus
kokonaistuotannosta neljannella neljanneksella oli 0,2 miljoonaa tonnia (0,1).

Neste Oilin tuotanto laitoksittain (1 000 tonnia)
10-12/11  10-12/10 7-9/11 2011 2010

Porvoon jalostamo 3177 3196 3056 11962 10594
Naantalin jalostamo 537 588 619 2 264 2410
NEXBTL-tuotantolaitokset 229 119 210 675 337
Bahrainin VHVI-perusoljylaitos (Neste Oilin

osuus) 45 - - 45 -
Beringenin polyalfaolefiinilaitos 8 13 13 43 45
Edmontonin iso-oktaanilaitos (Neste Oilin osuus) 49 52 41 191 214

Porvoon jalostamon keskimaarainen kayttdaste oli 85 % (82 %) vuonna 2011. Tuotantoon vaikuttivat dieselin
tuotantolinja 4:1l1a toteutetut huoltoty6t kevaalla ja lokakuussa seké tuotantohairiot. Naantalin jalostamon kayttbaste oli
85 % (84 %), mihin vaikuttivat kevaalla tuotantohairiot ja syksylla rajoitettu sy6ttd johtuen heikosta markkinatilanteesta.
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Porvoon jalostamon keskimaarainen kayttdaste neljannella neljanneksella oli 85 % (82 %) ja Naantalin jalostamon 80
% (83 %).

Venalaisen Russian Export Blend -raakadljyn (REB) kayttd Neste Oilin jalostamoiden sy6tdsté oli 66 % (68 %) vuonna
2011 ja 64 % (70 %) neljannella neljanneksella. Jalostamoiden tuotantokustannukset olivat 4,3 dollaria barrelilta (4,0)
vuonna 2011. Neljannella neljanneksella tuotantokustannukset olivat 4,2 dollaria barrelilta (3,4).

Yhtién uusiutuvan dieselin jalostamoja ajettiin rajoitetulla kayttdasteella johtuen pddasiassa suunnitelmia pienemmista
myyntimadrista. Neljannella neljanneksella Rotterdamin jalostamon laippaliitoksissa havaittiin systemaattinen
asennusvirhe. Perusteellisen riskianalyysin jalkeen jalostamo paatettiin sulkea korjausten ajaksi, ja niihin kului jonkin
verran enemman aikaa kuin ennalta arvioitiin. Urakoitsijan saatua korjaustyot paatdkseen jalostamo kaynnistettiin
onnistuneesti, ja se on ollut siité l&htien tuotannossa.

Myynti

Toinen perakkainen kylma ja luminen talvi piti keskitisleiden kysynnan vahvana ja kasvatti Neste Oilin dieselin myyntia
vuoden 2011 alussa. Kasvu oli voimakasta erityisesti kotimaan myynnissa. Dieselin osuus kokonaismyynnista pysyi
lahelld 40 %:a. Jalostamoiden huoltoseisokit kevaalla Kanadassa ja lukuisat tuotannon pysaytykset vuoden toisella

neljanneksella siirsivat Neste Oilin bensiinin viennin painopisteen Pohjois-Amerikkaan.

Kokonaismyynti kasvoi 5 % fossiilisen ja uusiutuvan dieselin tasaisen kasvun seurauksena.

Neste Oilin myynti omasta tuotannosta tuotelajeittain (1 000 tonnia)
10-12/11 % 10-12/10 % 7-9/11 % 2011 % 2010 %

Moottoribensiini 1064 25 1214 29 1013 26 4143 27 4111 28
Bensiinikomponentit 52 1 43 1 42 1 209 2 229 2
Diesel 1650 40 1711 40 1647 42 6007 39 5655 39
Lentopolttoaine 180 4 212 5 171 4 763 5 640 4
Perusoljyt 76 2 76 2 82 2 332 2 307 2
Lammitysoljy 67 2 159 4 43 1 199 1 691 5
Raskas polttodljy 293 7 241 6 264 7 1007 7 908 6
Nestekaasu 136 3 96 2 54 1 361 2 273 2
NExBTL-diesel 274 7 59 1 177 5 628 4 270 2
Muut tuotteet 388 9 420 10 439 11 1636 11 1401 10
YHTEENSA 4179 100 4232 100 3932 100 15284 100 14485 100

Neste Oilin myynti omasta tuotannosta markkina-alueittain (1 000 tonnia)

10-12/11 % 10-12/10 % 7-9/11 % 2011 % 2010 %

Suomi 2083 50 2274 54 1963 50 7893 52 7881 54
Muut Pohjoismaat 623 15 807 19 731 19 2618 17 2685 19
Muu Eurooppa 947 22 693 16 855 22 2988 20 2659 18
Yhdysvallat ja Kanada 496 12 382 9 370 9 1591 10 1081 8
Muut maat 30 1 76 2 13 0 194 1 179 1
YHTEENSA 4179 100 4232 100 3932 100 15284 100 14485 100




SEGMENTTIKATSAUKSET
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Neste Oilin liketoiminnot on jaettu neljaan raportointisegmenttiin: Oljytuotteet, Uusiutuvat polttoaineet, Oljyn

vahittaismyynti ja Muut.

Oljytuotteet

10-12/11 10-12/10 7-9/11 2011 2010
Liikevaihto, MEUR 3377 2 962 3327 12 644 9789
Vertailukelpoinen EBITDA, MEUR 70 158 132 441 395
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 21 108 84 249 208
IFRS-liikevoitto, MEUR 3 170 56 373 333
Kokonaisjalostusmarginaali, USD/bbl 6,97 9,67 9,17 8,48 8,14
Sidottu pddoma, MEUR 2228 2 260 2551 2228 2 260
Vertailukelpoinen sidotun padoman
tuotto, % - - - 10,5 7,9

Oljytuotteiden koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto vuonna 2011 oli 249 miljoonaa euroa verrattuna 208
miljoonaan euroon vuonna 2010. Parannuksen taustalla olivat |ahinna korkeampi kokonaisjalostusmarginaali ja
perusoljyliiketoiminnan parantunut kannattavuus. Neste Oilin kokonaisjalostusmarginaali oli 8,48 dollaria barrelilta
vuonna 2011 verrattuna 8,14 dollariin barrelilta edellisvuonna. Jalostustoiminnan kiinteat kustannukset olivat 0,3
dollaria barrelilta korkeammat kuin vuonna 2010. Oljytuotteiden vertailukelpoinen sidotun pddoman tuotto vuonna

2011 oli 10,5 % (7,9 %).

Oljytuotteiden vuoden 2011 neljannen neljanneksen vertailukelpoinen liikevoitto oli 21 miljoonaa euroa verrattuna
vuoden 2010 viimeisen neljanneksen 108 miljoonaan euroon. Laskuun vaikuttivat huomattavasti heikompi
jalostusmarginaali, Porvoon jalostamon dieselin tuotantolinja 4:n suunniteltu huoltoseisokki ja jalostamoiden
tuottavuuteen vaikuttaneet tuotannon hairiét seka pienemmat peruséljyjen myyntimaarat. Neste Oilin
kokonaisjalostusmarginaali oli 6,97 dollaria barrelilta verrattuna 9,67 dollariin barrelilta vuoden 2010 vastaavalla

ajanjaksolla.

Uusiutuvat polttoaineet

10-12/11 10-12/10 7-9/11 2011

Liikevaihto, MEUR 399 112 290 1026
Vertailukelpoinen EBITDA, MEUR 14 -1 -39 -85
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR -15 -13 -57 -163
IFRS-liikevoitto, MEUR -32 -7 -81 -170
Sidottu pddoma, MEUR 1963 1703 1972 1963
Vertailukelpoinen sidotun pddoman

tuotto, % - - - -8,7

Uusiutuvien polttoaineiden vertailukelpoinen liikkevoitto oli -163 miljoonaa euroa vuonna 2011 verrattuna -65
miljoonaan euroon vuonna 2010. Hitaan alun jalkeen myyntimaarat kasvoivat vuoden jokaisella neljanneksella.
Lisdantynyt myynti ei kuitenkaan riittanyt kattamaan korkeampia tuotantokustannuksia ja Rotterdamin laitoksen
kaynnistamiseen liittyvia kustannuksia. Uusiutuvan dieselin marginaalit pysyivat hyvalla tasolla ja sertifioidun raaka-
aineen saatavuus parani vuoden 2011 aikana. Biopolttoaineisiin liittyva lainsdadantd edistyi hitaasti Neste Oilille
tarkeissa kysymyksissd, ja myynti Yhdysvaltojen markkinoille viivastyi. Uusiutuvien polttoaineiden vertailukelpoinen

sidotun pddoman tuotto vuonna 2011 oli -8,7 % (-5,1 %).
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Uusiutuvien polttoaineiden neljannen neljanneksen vertailukelpoinen liikevoitto oli -15 miljoonaa euroa (-13 milj.).
Myyntimaarat kasvoivat 55 % kolmanteen neljannekseen verrattuna, ja uusien markkinoiden avaamisessa seka
asiakkaiden hankinnassa edistyttiin.

Oljyn vahittaismyynti

10-12/11 10-12/10 7-9/11 2011 2010

Liikevaihto, MEUR 1112 1004 1107 4 298 3654
Vertailukelpoinen EBITDA, MEUR 17 28 31 89 94
Vertailukelpoinen liikevoitto, MEUR 9 18 23 57 60
IFRS-liikevoitto, MEUR 9 17 24 58 61
Sidottu pagoma, MEUR 326 315 332 326 315
Vertailukelpoinen sidotun paédoman tuotto, % - - - 17,6 19,3
Kokonaismyynti*, 1 000 m3 1015 1121 1026 3982 4150
- bensiinin myynti asemilla, 1 000 m3 313 329 343 1279 1328
- dieselin myynti asemilla, 1 000 m3 380 379 381 1479 1423
- lammitys6ljy, 1 000 m3 176 229 147 654 749
- raskas polttodljy, 1 000 m3 68 105 62 263 347

* siséltédd sekd asemien ettd terminaalien myynnin

Oljyn vahittaismyynnin koko vuoden vertailukelpoinen liikevoitto oli 57 miljoonaa euroa verrattuna 60 miljoonaan
euroon vuonna 2010. Marginaalit olivat korkeammalla tasolla, mutta kokonaismyyntimaérat olivat pienemmaét ja
kiinteat kustannukset korkeammat kuin vuonna 2010. Kasvanut dieselin myynti tasapainotti bensiinin myynnin laskua.
Oljyn vahittaismyynnin vertailukelpoinen sidotun pdaoman tuotto vuonna 2011 oli 17,6 % (19,3 %).

Oljyn vahittaismyynnin neljannen neljanneksen vertailukelpoinen liikevoitto oli 9 miljoonaa euroa (18 milj.). Vuoden
2010 viimeisella neljanneksella myyntia tuki lisdéntynyt lammitysoljyn myynti, joka johtui Suomessa voimaan tulleesta
veromuutoksesta. Suomen ulkopuolella markkinat olivat hyvin haastavat johtuen heikommasta myynnista ja
marginaalista.

Osakkeet, kaupankaynti ja omistus

Neste Oilin osakkeilla kdydaan kauppaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa. Vuoden 2011 viimeinen noteeraus oli 7,81
euroa, joka oli 34,7 % vahemman kuin vuoden 2010 lopussa. Vuonna 2011 osakekurssi oli korkeimmillaan 14,70
euroa ja alimmillaan 6,19 euroa. Yhtion markkina-arvo oli 2,0 miljardia euroa 31.12.2011. Paivittain vaihdettiin
keskimaarin 1,13 miljoonaa osaketta, mika vastaa 0,4 % yhtion osakkeiden kokonaismaarasta.

Neste Oilin kaupparekisteriin merkitty osakepadoma vuoden 2011 lopussa oli 40 miljoonaa euroa ja osakkeiden
kokonaismé&ara 256 403 686. Yhtid ei omista omia osakkeitaan eiké hallituksella ole omien osakkeiden osto-oikeutta
eiké oikeutta laskea liikkeeseen vaihtovelkakirjalainoja, osakeoptioita tai uusia osakkeita.

Vuoden lopussa Suomen valtio omisti 50,1 % (50,1 %) osakkeista, ulkomaiset instituutiot 19,4 % (18,6 %), kotimaiset
instituutiot 16,8 % (18,5 %) ja suomalaiset kotitaloudet 13,7 % (12,8 %).

Yhtiokokous

Neste Oilin yhtidkokous jarjestettiin 14.4.2011 Helsingissa. Yhtibkokous vahvisti vuoden 2010 tilinpaatoksen ja
konsernitilinpaatoksen ja mydnsi vastuuvapauden hallintoneuvostolle, hallitukselle ja toimitusjohtajalle vuodelta 2010.
Yhtiokokous hyvéaksyi myos hallituksen ehdotuksen voitonjaosta, jonka mukaan vuodelta 2010 maksettiin osinkoa 0,35
euroa osakkeelta. Osinko maksettiin 28.4.2011.

Yhtiokokouksen nimitysvaliokunnan ehdotuksen mukaisesti hallituksen jasenméaaraksi vahvistettiin kahdeksan.
Hallituksen jaseniksi seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun asti valittiin hallituksen nykyisista jasenista Timo
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Peltola, Michiel Boersma, Maija-Liisa Friman, Nina Linander, Hannu Rydppdnen ja Markku Tapio seka uusina jasenina
Laura Raitio ja Jorma Eloranta, joka valittiin myds hallituksen varapuheenjohtajaksi. Timo Peltola valittiin uudelleen
hallituksen puheenjohtajaksi. Hallituksen palkkiot yhtiokokous paatti pitda ennallaan. Yhtitkokouksen jalkeen
pidetyssa jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi molempien valiokuntiensa jasenet. Timo Peltola valittiin henkilosto-
ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi ja Michiel Boersma, Maija-Liisa Friman ja Markku Tapio sen jaseniksi.
Tarkastusvaliokuntaan valittiin Nina Linander puheenjohtajaksi sekd Jorma Eloranta, Laura Raitio ja Hannu
Ry6ppdnen jaseniksi.

Suomen valtion ja Osakesaastéjien Keskusliitto ry:n ehdotus hallintoneuvoston lakkauttamisesta hyvaksyttiin. Yhtion
yhtidjarjestysta paatettiin muuttaa vastaavasti siten, etta hallintoneuvostoa koskeva 4 § ja 12 8:n 2 momentin 3, 8 ja 10
kohdat poistettiin kokonaisuudessaan ja 6 ja 7 kohdista samoin kuin 6 §:sta poistettiin tai muutettiin hallintoneuvostoa
koskevat osat tai viittaukset, minka liséksi yhtidjarjestyksen numerointia muutettiin vastaavasti.

Kaikki hallintoneuvoston jasenet valittiin uudelleen lyhyelle toimikaudelle, joka paattyi lakkauttamista koskevan
yhtidjarjestysmuutoksen tultua rekisterdidyksi 5.5.2011. Hallintoneuvoston puheenjohtajalle, varapuheenjohtajalle ja
muille jasenille ei maksettu palkkioita yhtiokokouksen ja yhtidjarjestysmuutoksen rekisterdinnin véliselta lyhyelta
toimikaudelta.

Hallituksen esityksen mukaisesti yhtion tilintarkastajaksi valittiin seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen loppuun asti
KHT-yhteiso Ernst & Young Oy paavastuullisena tilintarkastajana Anna-Maija Simola, KHT. Tilintarkastajalle
suoritetaan palkkio yhtién hyvaksyman laskun perusteella.

Yhtiokokous paatti Suomen valtiota edustaneen Valtioneuvoston kanslian esityksesta asettaa nimitystoimikunnan
valmistelemaan hallituksen jasenia ja hallituspalkkioita koskevat ehdotukset seuraavalle varsinaiselle
yhtidkokoukselle. Yleensé nimitystoimikuntaan valitaan kolmen suurimman osakkeenomistajan edustajat ja
toimikuntaan kuuluu asiantuntijajasenena hallituksen puheenjohtaja. Vuoden 2012 yhtidkokousta valmistelevaan
nimitystoimikuntaan kuuluivat ylijohtaja Pekka Timonen valtion omistajaohjausyksikosta, varatoimitusjohtaja Timo
Ritakallio Keskindinen elakevakuutusyhti® limarisesta seka sijoitusjohtaja Mikko Koivusalo Keskindinen
tydeldkevakuutusyhtié Varmasta. Toimikunnan asiantuntijajasenena toimi Neste Oilin hallituksen puheenjohtaja,
vuorineuvos Timo Peltola.

Henkilosto

Neste Oil tydllisti vuonna 2011 keskim&arin 4 926 (5 030) henkilda, joista 1 427 (1 448) tydskenteli Suomen
ulkopuolella. Vuoden 2011 lopussa yhti6lla oli 4 825 tydntekijaa (4 874), joista 1 407 (1 443) tydskenteli Suomen
ulkopuolella. Yhtion maksamat palkat ja palkkiot vuonna 2011 olivat yhteensa 240 miljoonaa euroa (246 milj.).

Terveys, turvallisuus ja ymparisto

Neste Oilin tarkein tydturvallisuuden mittari on kaikkien kirjattujen tapaturmien taajuus (TRIF, Total Recordable Injury
Frequency) eli tapaturmien maara miljoonaa tyétuntia kohti. Mukaan lasketaan seka yhtion oman henkildstén ettéa
yhtidlle tydskentelevien urakoitsijoiden tekema tyd. Vuoden lopussa lukema oli 2,3 (4,7). Tavoite oli alle 2,5.
Poissaoloon johtaneiden tapaturmien esiintymistaajuus (LWIF, Lost workday injury frequency) oli joulukuun lopussa
1,7 (3,0) tapausta miljoonaa tydtuntia kohden. Vuoden tavoite oli 0. Valitettavasti Porvoon jalostamolla sattui yksi
kuolemaan johtanut tapaturma vuonna 2011. Prosessiturvallisuuden mittarit otettiin kdytt6on koko yhtidssa, ja
yhteensa 8 800 Neste Oilin tydntekijaa seka yhtidlle tydskentelevad urakoitsijaa osallistui turvallisuus- ja
prosessiturvallisuuskoulutuksiin vuoden 2011 aikana.

Neste Oilin toimintojen paastot ymparistéon olivat vahaisia lapi vuoden. Neste Oilin jalostamoilla ja muilla
tuotantolaitoksilla ei sattunut vuoden 2011 aikana korvausvastuuseen johtaneita ymparistévahinkoja. Sallitut
paastorajat eivat ylittyneet muutamaa vahaista tapausta lukuun ottamatta. Jalostamojen jatevesien kasittely toimi
erinomaisesti. Vuoden 2011 6ljypéaéasto oli 0,07 grammaa (0,14) jalostettua raaka-ainetonnia kohden.

Yhtié on saanut paastdoikeudet 3,2 miljoonan tonnin vuotuisille hiilidioksidipaastoille vuosille 2008—2012.
Paastooikeuksien hankkiminen markkinoilta on tarpeen kattamaan toteutuneiden paastéjen ja saatujen maksuttomien

10



NESTE OIL

paastooikeuksien erotuksen. Vuoden 2011 paastdjen todentaminen on aikataulutettu, ja yhtié voi raportoida ja
luovuttaa viranomaisille vuoden 2011 kokonaispaasttjaan vastaavan maaran paastooikeuksia.

EU:n uusiutuvan energian direktiivi (RED) oli vuoden 2011 lopussa yha toimeenpanovaiheessa. Neste Oilin sisdiset
kaytannot on paivitetty vastaamaan direktiivin vaatimuksia, ja yhtié on jattanyt EU-komission rekisteroitavaksi
direktiivin mukaisen vapaaehtoisen todentamisjarjestelman (voluntary scheme). Jarjestelmalla todennetaan, etta
Neste Oilin valmistamat uusiutuvat polttoaineet tayttavat EU:n vastuullisuusvaatimukset. Kaikki Neste Oilin NExBTL-
laitokset on ISCC-sertifioitu (International Sustainability and Carbon Certification), jolla varmistetaan, etta laitosten
tuotanto soveltuu kaytettéavéksi EU:n biopolttoainemarkkinoilla.

Neste Oil sailytti vuoden 2011 aikana asemansa tai tuli valituksi useisiin vastuullisuusindekseihin. Neste Oil valittiin
maailmanlaajuiseen Dow Jonesin kestavéan kehityksen indeksiin viidennen kerran peréakkain. Vuonna 2011 yhti6 paasi
viidennen kerran maailman vastuullisimpien yritysten The Global 100 -listalle ja ylsi listan 20. vastuullisimmaksi
yritykseksi. Liséksi Forest Footprint Disclosure (FFD), joka tutkii metsille mahdollisesti riskialttiita hytdykkeita kayttavia
yhtidita, arvioi Neste Qilin 6ljy- ja kaasualan parhaaksi metsgjalanjaljestaan kertovaksi yritykseksi. Neste Oil valittiin
vuonna 2011 myds STOXX® Global ESG Leaders -indeksiin ja Ethibel EXCELLENCE Investment -rekisteriin

Tilinkauden paattymisen jalkeen tammikuussa 2012 Neste Oil valittiin kuudennen kerran perakkain maailman 100
vastuullisimman yrityksen The Global 100 -listalle. Yhti6 ylsi tdn& vuonna listan sijalle 19. The Global 100 -listan
yrityksia pidetaan toimialansa kyvykkaimpina ymparist6-, yhteiskuntavastuu- ja hallinnon riskien johtamisessa sekéa
uusien liiketoimintamahdollisuuksien hyédyntamisessa naissa toiminnoissa.

Tutkimus ja kehitys

Seka raakadljypohjaisiin etté uusiutuviin polttoaineisiin keskittyva tutkimus- ja tuotekehitysty® on kriittisen tarkeéaa
Neste Oilin strategian toteuttamiseksi. Neste Oilin tutkimus- ja tuotekehityskulut vuonna 2011 olivat yhteensa 42
miljoonaa euroa (41 milj.).

Raaka-ainepohjan laajentaminen on yksi Neste Oilin tutkimus- ja tuotekehitystydn paatavoitteista. Noin 80 %
vuotuisesta T&K-kustannuksista suuntautuu uusiutuvien raaka-aineiden tutkimukseen. Neste Oil tutkii seka taysin
uusia raaka-aineita, kuten mikrobeja ja levia, ettd olemassa olevia vaihtoehtoja, kuten kalanjalostuksen rasvajatetta.

Vuonna 2011 Neste Oil lisdsi raaka-ainevalikoimaansa jatropha-, camelina- ja soijadljyt. Jate- ja sivuvirtoihin kuuluvat
raaka-aineet muodostivat noin 41 % koko raaka-ainehankinnasta vuonna 2011. Neste Oilin tavoitteena on edelleen
lisata jate- ja sivuvirtojen osuutta raaka-ainevalikoimassa. Raakapalmuéljyn osuus uusiutuvan dieselin valmistuksessa
vuonna 2011 oli 52 %.

Tutkimus- ja tuotekehitystydlla oli merkittéava rooli yhtion uusien NExBTL-jalostamoiden kaynnistdmisessa ja tuotannon
alkuvaiheessa. Tutkimus- ja kehitystydn ansiosta yhtié onnistui myds laajentamaan NExXBTL-teknologian kayttoa
uusiutuvan lentopolttoaineen tuotantoon ja tuotti vuonna 2011 ensimmaisen kerran uusiutuvaa lentopolttoainetta
kaupallisessa mittakaavassa.

Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Neste Oil ilmoitti 20. tammikuuta, etté Yhdysvaltojen ja Kanadan kilpailuviranomaiset olivat hyvaksyneet yrityskaupan,
jolla Neste Oil myi koko 50 prosentin omistusosuutensa Edmontonissa sijaitsevasta iso-oktaanilaitoksesta
kanadalaiselle Keyera Corporationille. Samalla yrityskauppa vahvistui.

Mahdolliset pitkan ja lyhyen aikavalin riskit

Oljymarkkinat ovat olleet hyvin vaihtelevat, ja vaihteluiden odotetaan jatkuvan. Oljynjalostajat ovat alttiita poliittisille ja
taloudellisille tapahtumille seka luonnonilmidille, jotka voivat vaikuttaa 6ljytuotteiden kysyntéan ja tarjontaan seka

lyhyella etté pitkalla aikavalilla.

Maailmantalouden kehittymiseen liittyy edelleen epadvarmuutta, mika todennakdisesti vaikuttaa oljytuotteiden ja
erityisesti dieselin kysyntaan.
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Suunnittelemattomat sek& odottamattomat hairiét Neste Oilin tuotantolaitoksissa muodostavat edelleen riskin lyhyella
aikavalilla.

Nopeat ja suuret raaka-aineiden ja tuotteiden hinnanvaihtelut voivat johtaa merkittaviin varastovoittoihin tai -tappioihin
tai kayttépadaoman muutoksiin. Nailla puolestaan voi olla selva vaikutus yhtioén IFRS:n mukaiseen liikevoittoon seka
rahavirtaan.

EU:n ja erdiden muiden keskeisten markkina-alueiden biopolttoaineita koskevan lainsdaddannon taytantédnpano voi
vaikuttaa biopolttoaineiden kysynnan kehityksen nopeuteen. Riskeihin kuuluu myés yhtién uusiutuvista raaka-aineista
valmistetun NExBTL-dieselin laitosinvestoinneista saatavien hyodtyjen toteutumatta jadminen tai viivastyminen.
Pidemmalla aikavalilla epaonnistuminen oman teknologian suojaamisessa ja kilpailevien uusiutuvien
polttoainetekniikoiden tai hybridi- ja sahkdajoneuvojen kehittdminen ja kayttéonotto voivat vaikuttaa negatiivisesti
yhtion tulokseen.

Pitkalla aikavalilla rahoituksen saatavuus, kasvavat padomakustannukset seka uusien, kilpailukykyisten ja
kustannustehokkaiden raaka-aineiden hankkimiseen ja kehittdmiseen liittyvat haasteet saattavat vaikuttaa konsernin
tulokseen.

Tarkeimmat Neste Oilin tulokseen vaikuttavat markkinatekijat ovat kansainvaliset jalostusmarginaalit, Pohjanmeren
Brent-raakadljyn ja venalaisen raskaamman raakaéljyn (REB) valinen hintaero, Yhdysvaltain dollarin ja euron vélinen
valuuttakurssi seka kasvidljyjen véliset hintaerot.

Tarkempia tietoja Neste Qilin riskeista ja riskienhallinnasta 10ytyy yhtién vuosikertomuksesta ja tilinpaatoksesta.

Nakymat

Markkinanakymia varjostavat maailmantalouden kehittymiseen liittyva epavarmuus seka odotus siita, etté erityisesti
Eurooppa on ajautumassa ainakin lyhytaikaiseen taantumaan. IEA (The International Energy Agency) on laskenut
Oljyn globaaliin kysyntaan liittyvia ennusteitaan. Taméanhetkisen arvion mukaan &ljyn kysynté kasvaisi 1,2 miljoonalla
barrelilla paivassa vuonna 2012 kasvun painottuessa kehittyville markkinoille. Vuoden aikana markkinoille odotetaan
tulevan lisda uutta kapasiteettia, miké johtaisi jonkin verran 16ysempaan kysynnén ja tarjonnan tasapainoon.
limoitetuilla kapasiteetin sulkemisilla Euroopassa ja Yhdysvalloissa voi kuitenkin olla positiivinen vaikutus tasapainoon.
Iraniin liittyvat jannitteet saattavat johtaa korkeampiin 6ljyn hintoihin ja kaventaa Urals- ja Brent-raakadljyjen hintaeroa.

Neste Oil odottaa Porvoon jalostamon tuottavuuden olevan hyvalla tasolla ja tuotannon kasvavan. Porvoon jalostamon
tuotantolinja 4 on poissa kaytosta viiden viikon ajan toisella neljanneksella, kun tuotantolinjalla toteutetaan suunniteltu
koksin poisto. Naantalin jalostamolla toteutetaan kuuden viikon mittainen suunniteltu huoltoseisokki vuoden 2012
toisella neljanneksella. Jalostusmarginaalit ovat toipuneet matalilta tasoilta, joita néhtiin joulukuussa kapasiteetin
sulkemisien seurauksena. Markkina naytta& odottavan, ettéa edistyksellisten jalostajien, kuten Neste Qilin, marginaalit
pysyvat kutakuinkin vuoden 2011 tasolla. Marginaalit ovat kuitenkin alttiita muutoksille maailman talouskehityksessa.
Dieselmarginaalien odotetaan olevan vahvimpia, kun taas bensiinimarginaalien odotetaan pysyvan vuoden 2011
tasolla ja olevan alttita kausivaihtelulle. Peruséljyjen kysynta on pysynyt hyvalla tasolla, mutta perusdéljymarginaalit
ovat talla hetkella matalat. Noin 30 % Neste Oilin vuoden 2012 myynnista on suojattu referenssimarginaalitasolle 4,7
dollaria barrelilta olettaen, etté Urals- ja Brent-raakadljyjen hintaero on -1,0 dollaria barrelilta. Edella mainittujen
tekijoiden seurauksena Oljytuotteiden koko vuoden vertailukelpoisen liikevoiton odotetaan parantuvan verrattuna
vuoteen 2011 edellyttéen, ettéd Neste Oilin viitejalostusmarginaali pysyy viime vuoden tasolla.

Uusiutuvien polttoaineiden liikketoiminnan kaynnistdminen jatkuu vuonna 2012. Biopolttoaineisiin liittyvan
lainsdadanndn toimeenpanolla on merkittava vaikutus myynnin kehittymiseen. Uusiutuvan dieselin myynnin vuoden
2012 ensimmaisella neljanneksella odotetaan olevan samalla tasolla kuin vuoden 2011 viimeisella neljanneksella.
Neste Oil pyrkii lisadmaan myyntimaaria merkittavasti vuoden 2012 toisen neljanneksen loppuun mennessa. Vaikka
ensimmaisella neljanneksella uusiutuvan dieselin marginaalit ovat todennéakoisesti matalat, Neste Oil odottaa
Uusiutuvien polttoaineiden ensimmaisen neljanneksen tuloksen kehittyvan myonteisesti verrattuna vuoden 2011
viimeiseen neljnnekseen.

Dieselin kysynnan kasvuun Suomessa vaikuttavat teollisuuden kuljetukset, mink& vuoksi kasvu saattaa hidastua
vuonna 2012. Kysyntaan saattaa vaikuttaa myds Suomessa vuoden 2012 alussa voimaan tullut polttonesteiden

12



NESTE OIL

valmisteverouudistus. Bensiinin kysynnan laskun odotetaan jatkuvan. Suomen ulkopuolella Puolan markkinan
odotetaan pysyvan haasteellisena ja muiden markkinoiden kehittyvan kuten vuonna 2011. Oljyn vahittadismyynnin koko
vuoden vertailukelpoisen liikevoiton odotetaan olevan véahintdan vuoden 2011 tasolla.

Toiminnan laajentumisesta johtuen Neste Oilin kiinteiden kustannusten arvioidaan olevan noin 640 miljoonaa euroa
vuonna 2012 verrattuna 613 miljoonaan euroon vuonna 2011.

Yhtién vuoden 2012 investointien arvioidaan olevan noin 350 miljoonaa euroa (364 milj.).

Epéavarmasta markkinatilanteesta huolimatta odotamme Neste Oilin koko vuoden vertailukelpoisen liikevoiton
paranevan huomattavasti vuoteen 2011 verrattuna olettaen, etta Neste Oilin viitejalostusmarginaali sailyy viime
vuoden tasolla ja ettéd uusiutuvan dieselin neljannesvuosittaiset myyntimaarat ovat samalla tasolla tai korkeammat kuin
vuoden 2011 viimeisella neljanneksella.

Osingonjakoehdotus

Emoyhtitn voitonjakokelpoiset varat 31.12.2011 olivat 1 036 miljoonaa euroa. Tilikauden paattymisen jalkeen yhtién
taloudellisessa asemassa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Hallitus esittda yhtikokoukselle, ettd Neste Oil Oyj
jakaa vuodelta 2011 osinkoa 0,35 euroa osaketta kohti eli 2.2.2012 rekisteriin merkittyjen osakkeiden lukumaaran
perusteella yhteensa 90 miljoonaa euroa.

Vuoden 2012 ensimmaisen neljanneksen tulosjulkistus

Neste Oil julkistaa vuoden 2012 ensimmaisen neljanneksen tuloksen 26.4.2012 noin klo 9.00.

Espoossa 2.helmikuuta 2012

Neste Oil Oyj
Hallitus

Lisatietoja:

Matti Lievonen, toimitusjohtaja, puh. 010 458 11

Ilkka Salonen, talous- ja rahoitusjohtaja, puh. 010 458 4490
Sijoittajasuhteet, puh. 010 458 5292

Lehdistétilaisuus ja puhelinkonferenssi:

Suomenkielinen lehdistotilaisuus jarjestetaan tanaan 3.2.2012 klo 11.30 yhtion paékonttorissa osoitteessa Keilaranta
21, Espoo. Lehdistétilaisuutta voi seurata suorana myos osoitteessa

http://gsb.webcast.fi/n/nesteoil/nesteoil_2012_ 0203_g4/#/webcast

Kansainvalinen puhelinkonferenssi analyytikoille ja sijoittajille pidetaan niin ikdan tanaan 3.2.2012 kello 15.00.
Puheluun voi osallistua soittamalla numeroon +44 (0) 20 3106 7162 (osallistumiskoodi: 4396199). Puhelinkonferenssia
voi seurata suorana myds yhtion internetsivuilla. Nauhoite puhelusta on kuunneltavissa 10.2.2012 asti numerossa
+358 (0) 9 2310 1650 (koodi: 4396199#).

Edella esitetyt tiedot siséltavat tai niiden voidaan katsoa sisaltavan tulevaisuudennékymista annettuja

lausuntoja, jotka liittyvat tuleviin tapahtumiin tai yhtién tulevaan taloudelliseen tulokseen, mukaan lukien strategiset
suunnitelmat, potentiaalinen kasvu, suunnitellut liiketoimintojen muutokset, arvioidut

padomakustannukset, tulevan rahavirran lahteet ja sité koskevat vaatimukset, likviditeetti ja

kustannussaastot, joihin siséltyy tunnettuja ja tuntemattomia riskeja, epavarmuustekijéita ja muita tekijoita, joiden
seurauksena Neste Oil Oyj:n tai sen toimialojen todelliset tulokset, toiminnan tasot tai saavutukset voivat olla
merkittavasti erilaiset kuin tulevaisuudennékymista annetuissa lausunnoissa on esitetty tai annetaan ymmartaa.
Joissakin tapauksissa téllaiset lausunnot voi tunnistaa ehdollisesta ilmaisutavasta ("saattaa”, "ehkd", "tulee olemaan",
"odotetaan”, "suunnitellusti”, "arvioidaan", "uskotaan”, "ennustetaan", "potentiaalinen” jne.) tai muista vastaavista
ilmaisuista. Tulevaisuudennéakymista annettuihin lausuntoihin liittyy aina riskeja ja epavarmuustekijoitéd, koska ne
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refining the future NESTE Il

liittyvét tapahtumiin ja riippuvat olosuhteista, joiden ilmenemisesté tulevaisuudessa ei ole varmuutta. Tulevat tulokset
voivat olla merkittavastikin erilaisia kuin tulevaisuudennéakymia koskevissa lausunnoissa esitetyt tai vihjatut tulokset.
Kaikki tassa katsauksessa tulevaisuudennakymista esitetyt lausunnot perustuvat Neste Oilin johdon nykyhetkiseen
tietamykseen, eika Neste Oil Oyj sitoudu paivitimaan niitd. Taman katsauksen tietoja ei tule katsoa sijoitusneuvoiksi
eik& tarjoukseksi myyda tai kehotukseksi ostaa arvopapereita tai muutoin osallistua sijoitustoimintaan.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

NESTE OIL

milj. euroa Lite  10-12/2011  10-12/2010 1-12/2011 1-12/2010
Liikevaihto 3 4169 3526 15420 11 892
Liiketoiminnan muut tuotot 18 10 36 81
Osuus osakkuusyritysten ja yhteisyritysten tuloksesta -2 -1 26 15
Materiaalit ja palvelut -3 866 -3082 -13 962 -10 493
Henkilostokulut -82 -97 -316 -392
Poistot ja arvonalentumiset 3 -90 -75 -315 -259
Liiketoiminnan muut kulut -169 -135 -616 -521
Liikevoitto -22 146 273 323
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot 1 2 4 4
Rahoituskulut -23 -7 -72 -34
Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset -5 1 1 3
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -27 -4 -67 -27
Voitto ennen veroja -49 142 206 296
Tuloverot 27 -35 -46 -65
Kauden voitto -22 107 160 231
Kauden voiton jakautuminen:
Emoyhtién omistajille -23 107 158 229
Maaraysvallattomille omistajille 1 0 2 2
-22 107 160 231
Tulos / osake laskettuna emoyhtion
omistajille kuuluvan voiton perusteella
laimentamaton ja laimennettu (euroa / osake) -0,09 0,42 0,62 0,89
KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA
milj. euroa 10-12/2011  10-12/2010 1-12/2011 1-12/2010
Kauden voitto -22 107 160 231
Muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen:
Muuntoerot 19 11 -1 43
Rahavirran suojaukset
kirjattu omaan padomaan -14 -24 -10 -18
siirretty tuloslaskelmaan 6 -1 -19 19
Nettosijoitusten suojaukset -1 0 -1 -3
Suojausrahastot osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0 0 1 1
Kauden muut laajan tuloksen erét verojen jalkeen 10 -14 -30 42
Kauden laaja tulos yhteensa -12 93 130 273
Kauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtién omistajille -13 93 128 271
Maaraysvallattomille omistajille 1 0 2 2
-12 93 130 273
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KONSERNIN TASE

NESTE OIL

milj. euroa Liite 31.12.2011  31.12.2010
VARAT

Pitk&aikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet 4 55 43
Aineelliset hyddykkeet 4 3968 3979
Osuudet osakkuusyrityksissa ja yhteisyrityksissa 239 214
Pitk&aikaiset saamiset 16 8
Elékesaamiset 0 0
Laskennalliset verosaamiset 50 31
Johdannaissopimukset 5 19 18
Myytévissé olevat rahoitusvarat 4 4
Pitkaaikaiset varat yhteensa 4351 4 297
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 1457 1079
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1045 866
Johdannaissopimukset 5 59 42
Rahat ja pankkisaamiset 304 380
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2 865 2 367
Myytévéna olevat varat 56 -
Varat yhteensa 7272 6 664
OMA PAAOMA

Emoyhtién omistajille kuuluva

oma padoma

Osakepaaoma 40 40
Muu oma paaoma 2 2413 2 374
Yhteenséa 2453 2414
Mé&araysvallattomien omistajien osuus 14 12
Oma padoma yhteensa 2 467 2 426
VELAT

Pitk&aikaiset velat

Korolliset velat 1891 1882
Laskennalliset verovelat 331 347
Varaukset 22 20
Elékevelvoitteet 46 47
Johdannaissopimukset 5 12 23
Muut pitkaaikaiset velat 9 1
Pitkaaikaiset velat yhteensa 2311 2 320
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 493 299
Verovelat 26 38
Johdannaissopimukset 5 88 34
Ostovelat ja muut velat 1872 1547
Lyhytaikaiset velat yhteensa 2479 1918
Myytévéna oleviin varoihin liittyvat velat 15 -
Velat yhteensa 4 805 4 238
Oma padoma ja velat yhteensa 7272 6 664

R Myytévana olevat varat ja niihin liittyvat velat sisaltavat Neste Oilin 50 %:n omistusosuuden iso oktaanilaitoksesta Edmontonissa. Joulukuussa 2011 Neste Oil

ilmoitti myyvénsa koko omistusosuutensa seka lisaksi liikketoimintaan liittyvat tuote- ja raaka-ainevarastot. Kauppa toteutui 19.1.2012.

LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyhtién omistajille kuuluva

Osake- Vara- Kayvan Muuntoerot Edellisten Maérays- Oma

padoma rahasto arvon tilikausien vallattomat paaoma

milj. euroa rahastot Voitto omistajat yhteensa
Oma padoma 1.1.2010 40 11 9 -45 2195 12 2222
Maksettu osinko -64 -2 -66
Osakeperusteinen palkitseminen -3 -3

Siirto kertyneisté voittovaroista 1 -5 4 0

Kauden laaja tulos yhteensa 1 2 39 229 2 273

Oma paédoma 31.12.2010 40 13 6 -6 2361 12 2 426
Osake- Vara- Kayvan Muuntoerot Edellisten Maérays- Oma

pasdoma rahasto arvon tilikausien vallattomat pasgoma

milj. euroa rahastot voitto omistajat yhteensa
Oma padoma 1.1.2011 40 13 6 -6 2361 12 2 426
Maksettu osinko -90 -90
Osakeperusteinen palkitseminen 1 1

Siirto kertyneisté voittovaroista 2 -2 0

Kauden laaja tulos yhteensa -29 -1 158 2 130

Oma padoma 31.12.2011 40 15 -23 -7 2428 14 2 467
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LYHENNETTY KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

NESTE OIL

milj. euroa 10-12/2011  10-12/2010 1-12/2011 1-12/2010
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen veroja -49 142 206 296
Oikaisut, yhteensa 91 89 344 395
Kéayttbpadoman muutos 361 253 -222 486
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria 403 484 328 1177
Rahoituskulut, netto -15 23 -44 -39
Maksetut verot 6 -24 -87 -33
Liiketoiminnan rahavirta 394 483 197 1105
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -86 -189 -364 -932
Tytaryritysten hankinta - - - -8
Osakkuus- ja yhteisyritysten hankinta - - - 0
Muiden osakkeiden hankinta - 0 0 -3
Tytaryritysten myynti 0 2 6
Aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden myynnit 20 1 22 4
Muiden sijoitusten muutos -14 2 -25 19
Rahavirta ennen rahoitusta 314 297 -168 191
Lainojen nettomuutos ja muut rahoituseréat -111 27 180 136
Osingonjako emoyhtion omistajille - - -90 -64
Osingonjako méaéraysvallattomille omistajille - - - -2
Rahavarojen muutos, 203 324 -78 261
lisdys (+) / véhennys (-)
TUNNUSLUVUT
31.12.2011  31.12.2010
Sijoitettu padoma, milj. euroa 4 850 4 607
Korollinen nettovelka, milj. euroa 2 080 1801
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin seka osakkeisiin, milj. euroa 364 943
Sijoitetun padoman keskimaarainen tuotto verojen jalkeen, ROACE % 2,6 4,6
Sijoitetun padoman tuotto ennen veroja, ROCE % 59 77
Oman paaoman tuotto,% 6,6 9,9
Oma padoma/osake, euroa 9,58 9,43
Rahavirta/osake, euroa 0,77 4,32
Hinta/voitto-suhde (P/E) 12,61 13,38
Omavaraisuusaste, % 34,0 36,5
Velan osuus kokonaispadomasta, % 45,7 42,6
Velkaantumisaste (gearing), % 84,3 74,3
Osinko/osake 0,35 % 0,35
Osinko tuloksesta, % * 56,5 39,2
Efektiivinen osinkotuotto, % 4579 2,9
Osakkeiden lukumééré keskimé&arin 255918 686 255 913 809
Osakkeiden lukuméaéra kauden lopussa 255918 686 255 918 686
Henkildstd keskimaaérin 4 926 5 030

 Hallituksen ehdotus yhtiokokoukselle

KONSERNIN TILINPAATOSTIEDOTTEEN LIITETIEDOT

1. LAADINTAPERIAATTEET

Konsernin tilinpaatdskatsaus on laadittu EU:ssa kayttéonotettua (IAS 34) Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen. Laadintaperiaatteet ovat yhtenaiset
konsernin vuositilinpaéatéksen 2010 periaatteiden kanssa lukuunottamatta seuraavia uusista ja uudistetuista IFRS-standardeista ja IFRIC-tulkinnoista

aiheutuneita muutoksia.

Konserni on soveltanut 1.1.2011 alkaen seuraavia uudistettuja standardeja ja tulkintoja:

- IAS 32 (muutos) Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa - Osakeantien, optioiden ja merkintdoikeuksien luokittelu

- IFRIC 14 IAS 19 (muutos) Etuuspohjaisesta jarjestelysté johtuvan omaisuuseran ylaraja, vahimmaisrahastointivaatimukset ja naiden valinen yhteys
- IFRIC 19 Rahoitusvelkojen muuttaminen oman pdaoman ehtoisiksi instrumenteiksi

- Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin 2010.

Ylla mainituilla muutoksilla ei ole olennaista vaikutusta Neste Oilin raportoituun tuloslaskelmaan, taseeseen tai liitetietoihin.

2. OMAT OSAKKEET

Tilikaudella 2007 Neste Oil solmi sopimuksen ulkopuolisen palveluntuottajan kanssa konsernin ylimman johdon osakepalkkiojarjestelman
hallinnoinnista. Osana hallinnointisopimusta palveluntuottaja hankki helmikuussa 2007 yhteensa 500 000 Neste Oilin osaketta jarjestelmén perusteella
mahdollisesti maksettaviin palkkioihin liittyvan kassavirtariskin suojaamiseksi. Palkkioiden maksusta osa tapahtuu rahana ja osa Neste Oilin osakkeina
vuonna 2013. Suojaustransaktion juridisesta muodosta riippumatta se on konsernitilinpaatdksessa kasitelty IFRS 2, Osakeperusteiset maksut -standardin

ja SIC-12 Konsernitilinpaatds - erityista tarvetta varten perustetut yksikot -tulkinnan edellyttamalla tavalla, ikdan kuin Neste Oil olisi hankkinut omia osakkeita.

Konsernitaseessa ja konsernin oman padoman laskelmassa jérjestely on kasitelty sen kirjanpidollisen luonteen mukaisesti véhentamélla 12 miljoonaa
euroa konsernin omasta padomasta. Tama summa vastaa ulkopuolisen palveluntuottajan osakkeista maksamaa euromaaraa.

Omien osakkeiden lukumé&éra 31.12.2011 oli 485 000 kappaletta.
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3. SEGMENTTIKOHTAISIA TIETOJA

NESTE OIL

Neste Qilin liiketoiminnot on jaettu nelja&n raportointisegmenttiin, jotka ovat Oljytuotteet, Uusiutuvat polttoaineet, Oljyn vahittaismyynti sek& Muut-segmentti,
joka muodostuu Tutkimus ja teknologia -yksikdstéd, Neste Jacobsista, Nynas AB:sta seké konserniesikunnasta ja keskitetyista palveluyksikoista.
Q2/2010 alkaen myds NSE Biofuels Oy:n tulos on raportoitu Muut-segmentissa, myds vertailukausien luvut on péivitetty.

LIIKEVAIHTO

milj. euroa 10-12/2011  10-12/2010 1-12/2011 1-12/2010
Oljytuotteet 3377 2962 12 644 9789
Uusiutuvat polttoaineet 399 112 1026 328
Oljyn vahittaismyynti 1112 1004 4298 3654
Muut 56 37 191 169
Eliminoinnit -775 -589 -2739 -2 048
Yhteensa 4169 3526 15 420 11892
LIIKEVOITTO

milj. euroa 10-12/2011  10-12/2010 1-12/2011 1-12/2010
Oljytuotteet 3 170 373 333
Uusiutuvat polttoaineet -32 -7 -170 -39
Oljyn vahittaismyynti 9 17 58 61
Muut 1 -27 8 -24
Eliminoinnit -3 -7 4 -8
Yhteensa -22 146 273 323
VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO

milj. euroa 10-12/2011  10-12/2010 1-12/2011 1-12/2010
Oljytuotteet 21 108 249 208
Uusiutuvat polttoaineet -15 -13 -163 -65
Oljyn vahittaismyynti 9 18 57 60
Muut 2 -16 9 45
Eliminoinnit -3 -7 4 -8
Yhteensa 14 90 156 240
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

milj. euroa 10-12/2011  10-12/2010 1-12/2011 1-12/2010
Oljytuotteet 49 50 192 187
Uusiutuvat polttoaineet 29 12 78 27
Oljyn vahittaismyynti 8 10 32 34
Muut 4 3 13 11
Yhteensa 90 75 315 259
INVESTOINNIT AINEETTOMIIN JA AINEELLISIIN

HYODYKKEISIIN SEKA OSAKKEISIIN

milj. euroa 10-12/2011  10-12/2010 1-12/2011 1-12/2010
Oljytuotteet 48 34 131 269
Uusiutuvat polttoaineet 19 143 190 578
Oljyn vahittaismyynti 16 10 34 33
Muut 3 2 9 63
Yhteensa 86 189 364 943
KOKONAISVARAT

milj. euroa 31.12.2011  31.12.2010
Oljytuotteet 3889 3621
Uusiutuvat polttoaineet 2167 1814
Oljyn vahittaismyynti 649 596
Muut 395 369
Kohdistamattomat varat 478 506
Eliminoinnit -306 -242
Yhteensa 7272 6 664
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SIDOTTU PAAOMA

NESTE OIL

milj. euroa 31.12.2011  31.12.2010
Oljytuotteet 2228 2260
Uusiutuvat polttoaineet 1963 1703
Oljyn vahittaismyynti 326 315
Muut 315 276
Eliminoinnit -3 -10
Yhteensa 4829 4544
SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO, %

31.12.2011  31.12.2010
Oljytuotteet 15,7 12,6
Uusiutuvat polttoaineet -9,0 -3,0
Oljyn vahittdismyynti 17,9 19,6
VERTAILUKELPOINEN SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO, %

31.12.2011  31.12.2010
Oljytuotteet 10,5 7,9
Uusiutuvat polttoaineet -8,7 -5,1
Oljyn vahittdismyynti 17,6 19,3
SEGMENTTIKOHTAISIA TIETOJA NELJANNEKSITTAIN
LIKEVAIHTO NELJANNEKSITTAIN
milj. euroa 10-12/2011 7-9/2011 4-6/2011 1-3/2011] 10-12/2010 7-9/2010 4-6/2010 1-3/2010
Oljytuotteet 3377 3327 3070 2870 2 962 2491 2064 2272
Uusiutuvat polttoaineet 399 290 144 193 112 120 60 36
Oljyn vahittaismyynti 1112 1107 1058 1021 1004 917 884 849
Muut 56 44 47 44 37 38 45 49
Eliminoinnit -775 -663 -645 -656 -589 -501 -477 -481
Yhteensa 4169 4105 3674 3472 3526 3065 2576 2725
LIKEVOITTO NELJANNEKSITTAIN
milj. euroa 10-12/2011 7-9/2011 4-6/2011 1-3/2011] 10-12/2010 7-9/2010 4-6/2010 1-3/2010
Oljytuotteet 3 56 136 178 170 116 -18 65
Uusiutuvat polttoaineet -32 -81 -53 -4 -7 2 -19 -15
Oljyn vahittaismyynti 9 24 13 12 17 24 14 6
Muut 1 15 7 -15 -27 2 -42 43
Eliminoinnit -3 1 6 0 -7 -1 2 -2
Yhteensa -22 15 109 171 146 143 -63 97
VERTAILUKELPOINEN LIIKEVOITTO NELJANNEKSITTAIN
milj. euroa 10-12/2011 7-9/2011 4-6/2011 1-3/2011] 10-12/2010 7-9/2010 4-6/2010 1-3/2010
Oljytuotteet 21 84 60 84 108 45 -3 58
Uusiutuvat polttoaineet -15 -57 -55 -36 -13 -12 -23 -17
Oljyn vahittaismyynti 9 23 13 12 18 23 13 6
Muut 2 15 8 -16 -16 2 16 43
Eliminoinnit -3 1 6 0 -7 -1 2 -2
Yhteensa 14 66 32 44 90 57 5 88
POISTOT JA ARVONALENTUMISET NELJANNEKSITTAIN
milj. euroa 10-12/2011 7-9/2011 4-6/2011 1-3/2011] 10-12/2010 7-9/2010 4-6/2010 1-3/2010
Oljytuotteet 49 48 48 47 50 48 47 42
Uusiutuvat polttoaineet 29 18 16 15 12 5 5 5
Oljyn vahittaismyynti 8 8 8 8 10 8 8 8
Muut 4 2 4 3 3 3 2 3
Yhteensa 90 76 76 73 75 64 62 58
INVESTOINNIT AINEETTOMIIN JA AINEELLISIIN
HYODYKKEISIIN SEKA OSAKKEISIIN NELJANNEKSITTAIN
milj. euroa 10-12/2011 7-9/2011 4-6/2011 1-3/2011] 10-12/2010 7-9/2010 4-6/2010 1-3/2010
Oljytuotteet 48 32 32 19 34 23 158 54
Uusiutuvat polttoaineet 19 25 50 96 143 157 149 129
Oljyn vahittaismyynti 16 8 6 4 10 8 13 2
Muut 3 2 3 1 2 2 54 5
Yhteensa 86 67 91 120 189 190 374 190
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4. AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOS JA SITOUMUKSET

AINEETTOMIEN JA AINEELLISTEN HYODYKKEIDEN MUUTOS

NESTE OIL

milj. euroa 31.12.2011  31.12.2010
Kirjanpitoarvo kauden alussa 4022 3283
Poistot ja arvonalentumiset -315 -259
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 364 932
Véhennykset -13 -14
Uudelleenryhmittelyt - 63
Myytavat varat -28 -
Hankitut tytaryritykset - 7
Muuntoerot -7 10
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 4023 4022

Neste Oil on muuttanut Bahrain Lube Base Oil Company B.S.C (Closed) luokittelua vuonna 2010. Aikaisemmin yritys kasiteltiin yhteisyrityksend, uusi luokittelu
on yhteisessé maaraysvallassa olevat omaisuuserat, ja varat on siirretty esitettéavaksi osana aineellisia hyodykkeita.

SITOUMUKSET

milj. euroa 31.12.2011  31.12.2010
Sitoumukset aineellisten hyédykkeiden ostamiseen 24 76
Yhteensa 24 76
5. JOHDANNAISSOPIMUKSET
31.12.2011 31.12.2010

Korko- ja valuuttajohdannaiset seka osaketermiinit Nimellis- Kaypa arvo, Nimellis- Kaypa arvo,
milj. euroa arvo netto arvo netto
Koronvaihtosopimukset 772 6 723 -9
Valuuttatermiinit 1413 -41 1474 10
Valuuttaoptiot

Ostetut 206 -5 43 0

Asetetut 193 -3 36 1
Hyodykejohdannaiset Maéra Kéypa arvo, Maara Kéaypa arvo,

miljoonaa bbl netto milj.euroa| miljoonaa bbl  netto milj.euroa

Myyntisopimukset 46 0 19 -4
Ostosopimukset 34 21 12 5
Ostetut optiot 1 0 1 -1
Asetetut optiot 1 0 1 1

Hyddykejohdannaiset siséltavat oljy-, rahti- ja palmuéljyjohdannaisia.

Johdannaissopimusten kayvat arvot perustuvat tilinpaatdshetken markkinahintoihin siltd osin kuin sopimukset ovat julkisen kaupankaynnin kohteena.

Muiden sopimusten kdypé arvo perustuu niista aiheutuvien kassavirtojen nykyarvoon ja optioiden osalta arvonmaaritysmalleihin. Summat siséltavat
maksamattomat suljetut positiot. Johdannaissopimuksia solmitaan paéasiassa kurssierojen, korkotason ja hintariskin hallitsemiseksi.
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6. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

NESTE OIL

Konsernin l&hipiiriin kuuluvat tytér-, osakkuus- ja yhteisyritykset seka hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja johtoryhmén jasenet (yrityksen johtoon kuuluvat

avainhenkildt), 1ahipiiriin kuuluvat myés yrityksen johtoon kuuluvien avainhenkildiden laheiset perheenjésenet seka yritykset, joissa heilla tai heidan
perheenjasenilladn on maaraysvalta. Myds Neste Oilin Elakesaatio kuuluu konsernin lahipiiriin.

Liiketoimet osakkuus- ja yhteisyritysten kanssa 1-12/2011 1-12/2010
Tavaroiden ja palveluiden myynnit 116 93
Tavaroiden ja palveluiden ostot 72 63
Saamiset 7 5
Rabhoitustuotot ja -kulut 0 0
Velat 16 2
7. VASTUUSITOUMUKSET
milj. euroa 31.12.2011  31.12.2010
Annetut vakuudet ja vastuusitoumukset
Omasta puolesta sitoumuksiin annetut
Kiinteistokiinnitykset 26 26
Pantit 2 2
Vastuusitoumukset ja muut vastuut 31 43
Yhteensa 59 71
Osakkuusyritysten ja yhteisyritysten puolesta annetut
Takaukset 2 3
Yhteensa 2 3
Muiden puolesta annetut
Takaukset 1 14
Vastuusitoumukset ja muut vastuut 2 -
Yhteensa 3 14
Yhteensa 64 88
milj. euroa 31.12.2011  31.12.2010
Kéayttoleasingvastuut
Yhden vuoden kuluessa 74 76
Yli vuoden ja enintéan viiden vuoden kuluttua 142 164
Yli viilden vuoden kuluttua 80 108
Yhteensa 296 348

Konsernin kayttdleasingsitoumukset liittyvét paédosin laivojen aikarahtaussopimuksiin seké maa-alue- ja toimistovuokriin.

Muut vastuusitoumukset

Fortum Oil and Gas Oy:n jakautumisen seurauksena yhtidlla on yhteisvastuullinen vastuusitoumus Fortum Heat and Gas Oy:n kanssa.

Vastuusitoumus perustuu osakeyhtidlain 17 luvun 16.6 §:n saadokseen.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

NESTE OIL

Liikevoitto

Vertailukelpoinen liikevoitto

Oman padoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun padoman tuotto ennen veroja
(ROCE), %

Sijoitetun padoman keskiméérainen tuotto
verojen jalkeen (ROACE), %

Sijoitettu pddoma

Korollinen nettovelka

Velan osuus kokonaispddomasta, %

Velkaantumisaste (gearing), %

Omavaraisuusaste, %

Sidotun padoman tuotto, %

Vertailukelpoinen sidotun paddoman tuotto,

%

Segmentin sidottu padoma

Tutkimus- ja kehitysmenot

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

100 x

Liikevoitto sisaltaa tuotot tuotteiden ja palveluiden myynnisté, muut
liiketoiminnan tuotot, kuten osakkeiden ja aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden myyntivoitot, seka osuuden osakkuusyritysten ja yhteisyritysten
tuloksesta. Liikevoitosta on vahennetty osakkeiden ja aineettomien ja
aineellisten hyodykkeiden myyntitappiot seka kulut, jotka liittyvat tuotteiden ja
palvelujen tuotantoon, markkinointiin ja myyntiin seka yleishallintoon, seka
poistot ja arvonalentumiset. Oljy- ja rahtijohdannaisten realisoituneet ja
realisoitumattomat kayvan arvon muutokset seka tulevan rahavirran, myyntien
ja ostojen, suojaamiseen kaytettavien valuutta- ja éljyjohdannaisten
realisoituneet voitot tai tappiot, jotka kirjataan tuloslaskelmaan, siséltyvat myds
liikevoittoon.

Liikevoitto -/+ varastovoitot/-tappiot -/+ osakkeiden ja aineettomien ja
aineellisten hyddykkeiden myyntivoitot/-tappiot -

0ljy- ja rahtijohdannaisten realisoitumaton kdypien arvojen muutos.
Varastovoitot/-tappiot siséltavat trading-varastojen kaypien arvojen muutokset.

\oitto ennen veroja - verot

Oma padoma keskimaarin

Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

Sijoitettu padoma keskimaarin

Kauden voitto (oikaistuna varastovoitolla/-tappiolla, osakkeiden ja aineettomien
ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoitoilla/-tappioilla seké realisoitumattomilla
0Oljy- ja rahtijohdannaisten kaypien arvojen muutoksilla verojen jalkeen) +
maaraysvallattomien omistajien osuus + korkokulut ja korollisiin velkoihin
liittyvat rahoituskulut (verojen jalkeen)

Sijoitettu pddoma keskimaarin
Taseen loppusumma - korottomat velat - laskennalliset verovelat - varaukset
Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

Korolliset nettovelat

Korolliset nettovelat + oma padoma yhteensa

Korolliset nettovelat

Oma padoma yhteensa

Oma padoma yhteensa

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Segmentin liikevoitto

Segmentin sidottu padoma keskimaarin

Segmentin vertailukelpoinen liikevoitto

Segmentin sidottu padoma keskimaarin

Segmentin aineettomat hyddykkeet, aineelliset hyddykkeet, osuudet osakkuus-
ja yhteisyrityksissa siséltden osakaslainat, elakesaamiset, vaihto-omaisuus
sekd segmenteille kohdistetut korottomat saamiset, velat, varaukset ja
elakevelvoitteet

Tutkimus- ja kehitysmenot sisaltavat tuloslaskelmaan kirjatut konsernin kaikkia
liiketoiminta-alueita palvelevan Tutkimus ja teknologia -yksikon kulut seka
liiketoiminta-alueiden oman tutkimus- ja kehittdmistoiminnan kulut. Luku
sisaltaa aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot. Kulut esitetédan
bruttona vahentamatta saatuja avustuksia.
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refining the future

NESTE OIL

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos / osake (EPS)

Oma padoma / osake

Rahavirta / osake

Hinta / voitto -suhde (P/E)

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Keskikurssi

Osakekannan markkina-arvo kauden
lopussa

Osakkeiden vaihdon kehitys

100 x

100 x

Emoyhtién omistajille kuuluva kauden voitto

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa

Liiketoiminnan nettorahavirta

Osakkeiden keskimaarainen osakeantioikaistu lukumaara kauden aikana

Osakeantioikaistu viimeinen kaupantekokurssi kauden lopussa

Tulos / osake

Osinko / osake

Tulos / osake

Osinko / osake

Viimeinen kaupantekokurssi

Osakkeen euromadrainen kokonaisvaihto

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara

Osakkeiden lukumaéara kauden lopussa x viimeinen kaupantekokurssi

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukum&ara seka sen prosentuaalinen
osuus osakkeiden keskimaaraisesta lukumaarasté kauden aikana.
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refining the future nesTe aiu

Ympéristévastuu on yksi yrityksemme perusarvoista. Mita tiukemmat ymparistdvaatimukset,
sen parempi meille. Ja sinulle.
www.nesteoil.fi
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