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Metso Oyj:n osittaisjakautuminen ja Metson Minerals-liiketoiminnan ja Outotecin yhdistyminen toteutettin 30.6.2020. Jarjestelyssa
oikeudellinen hankkiva osapuoli Outotec laski liikkeeseen uusia osakkeita Metson osakkeenomistajille ja vastaanotti kaikki varat, oikeudet,
velat ja vastuut, jotka kuuluivat Metson Minerals-liiketoiminnalle.

IFRS-raportoinnissa tama jarjestely kasitelldadn kaanteisend hankintana, jossa Metso Minerals on kirjanpidollinen ostaja ja Outotec
kirjanpidollinen kaupan kohde. IFRS:n mukaiset vuoden 2019 ja tammi-kesakuun 2020 luvut sisaltédvat vain Metso Mineralsin carve-out-
tiedot.

Téassa tilinpaatostiedotteessa segmenttiraportointi perustuu Metso Outotecin segmenttirakenteeseen eli Mineraalit-, Kivenmurskaus- seka
Metallit-segmentteihin. Metso Outotec ilmoitti 28.10.2020 paatoksestaan divestoida Kierratys-liketoimintansa ja Kierratys-liikketoiminta on
siksi luokiteltu lopetetuksi toiminnoksi vuonna 2020. Téassa tilinpaatostiedotteessa esitetyt tuloslaskelma, tilauskertyma ja tilauskanta
littyvat jatkuvaan toimintaan ja vertailukauden tiedot on oikaistu vastaavasti. Liiketoiminnan myyntiin liittyvét tiedot on luokiteltu lopetetuiksi
toiminnoiksi ja esitetty liitteessa 9. Metallit ja kierratys -segmentti nimitettiin Metallit-segmentiksi vastaamaan muutoksia jatkuvassa
liketoiminnassa.

Metso Outotec on laatinut seké havainnollistavia etté IFRS:n mukaisia historiallisia segmenttitietoja vuodelta 2019 sek& tammi-kesakuulta
2020. Havainnollistavat historialliset segmenttitiedot esitetdén yhdistelméana Metso Mineralsin carve-out-tiedoista sekéa Outotecin tiedoista
Metso Outotecin uuden segmenttirakenteen mukaisesti. Outotecin tiedot esitetdéan Outotecin laadinta- ja laskentaperiaatteita noudattaen.
Outotecin Minerals Processing -segmentti on yhdistetty Metso Outotecin Mineraalit-segmenttiin ja Outotecin Metals Refining -segmentti
on yhdistetty Metso Outotecin Metallit-segmenttiin.

Suluissa esitetyt luvut viittaavat vuoden 2019 vastaavaan ajankohtaan, ellei muuta ole mainittu.

Loka-joulukuu 2020 lyhyesti IFRS (vertailukauden luvut havainnollistavia yhdisteltyj&)
ASaadut tilaukset 1 304 miljoonaa euroa (1 045 miljoonaa euroa)

ALiikevaihto 977 miljoonaa euroa (1 087 miljoonaa euroa)
AOikaistu EBITA 103 miljoonaa euroa eli 10,6 % liikevaihdosta (138 miljoonaa euroa ja 12,7 %)

AKierratys-Iiiketoiminta mukaan luettuna saadut tilaukset olivat 1 348 miljoonaa euroa, liikkevaihto 1 012 miljoonaa

euroa ja oikaistu EBITA 106 miljoonaa euroa
AEBIT 44 miljoonaa euroa eli 4,5 % liikevaihdosta (103 miljoonaa euroa ja 9,4 %)
AOsakekohtainen tulos 0,02 euroa

AMetso Outotecin integraatioon liittyvissé kustannussynergioissa saavutettiin 65 miljoonan euron vuositaso

Tammi-joulukuu 2020 lyhyesti, IFRS seké havainnollistavia yhdisteltyja lukuja
ASaadut tilaukset 4 150 miljoonaa euroa (4 370 miljoonaa euroa)

ALiikevaihto 3 897 miljoonaa euroa (4 030 miljoonaa euroa)

AOikaistu EBITA 448 miljoonaa euroa eli 11,5 % liikevaihdosta (509 miljoonaa euroa ja 12,6 %)
AEBIT 253 miljoonaa euroa eli 6,5 % liikevaihdosta (423 miljoonaa euroa ja 10,5 %)
AOsakekohtainen tulos 0,17 euroa (perustuen ulkona olevien osakkeiden maaraan)
ALiiketoiminnan rahavirta 587 miljoonaa euroa (IFRS)

ANettoveIka 799 miljoonaa euroa (IFRS) ja nettovelkaantumisaste 39,2 % (IFRS)

AHaIIitus ehdottaa vuodelta 2020 yhteensa 0,20 euron osinkoa, joka maksettaisiin kahdessa erassa
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Toimitusjohtaja Pekka Vauramo:

Metso Outotecin kesdkuun 2020 lopussa toteutuneen yhdistymisen jalkeen
olemme olleet kiireisid integraation ja synergioiden toteuttamisessa seka
madrittdessdmme uuden yrityksen tulevaisuuden suuntaa. Edistyimme
nopeasti ja tehokkaasti kaikilla nailla rintamilla vuoden toisella puoliskolla ja
ensimmaisia  tuloksia nadhtiin  jo vuoden lopulla. Organisaation
uudelleenjarjestely on lahes valmis ja integraatioon liittyvissa
kustannussynergioissa saavuttiin 65 miljoonan euron vuositaso vuoden 2020
lopussa. Parannustoimia on edelleen kaynnissa ja niiden tuloksia nahdaan
vuoden 2021 aikana.

Tarked virstanpylvas yhtiollemme oli uuden strategiamme ja taloudellisten
tavoitteidemme julkistaminen lokakuussa 2020. Metso Outotecin tarkoituksena
on mahdollistaa kestéava nykyaikainen elaméntapa. Yhtion tavoitteena on tulla
alansa johtavaksi tuotteiden, teknologioiden ja palvelujen toimittajaksi, jonka
taloudellinen tulos on alansa karkea. Strategian toteutus perustuu neljaan
painopistealueeseen: integraatio ja taloudellinen tulos, asiakaskeskeisyys,
vastuullisuus ja  kulttuuri. N&ma painopistealueet johtavat meita
jokapaivaisessa tydssamme ja tuottavat arvoa kaikille sidosryhmillemme. Olen
vakuuttunut siité, ettd meilla on oikeat ihmiset, paras osaaminen seka lisdarvoa
tuottava palvelu- ja tuotetarjpoma tavoittelemamme aseman saavuttamiseksi.

00len vakuuttunut

S [ ita, ettam ei [l aon Tammikuussa  saamamme tunnustus maailman kahdeksanneksi

oikeat ihmis et, vastuullisimpana yhtion& on hyva osoitus vahvoista lahtékohdistamme. Haluan
. kiittdd  koko  henkiléstbda  heidan  ponnistuksistaan  yhdistymisen

paras osaaminen loppuunsaattamisessa ja uuden yhtion rakentamisessa vuonna 2020.

seka lisaarvoa . Saavutimme vuonna 2020 kaiken kaikkiaan hyvia tuloksia, vaikka
tuottava palvelu— ja koronaviruspandemia heikensikin toimintaympéristéamme.
tu otetarjooma Asiakastoimialoillamme vallinneista rajoituksista huolimatta saamamme
. tilaukset ja liikevaintomme laskivat orgaanisesti vain 5 % ja 4 % vuodesta
tavoittelemamme 2019. Kivenmurskaus- ja Mineraalit -segmenttien kannattavuus oli hyvalla
aseman tasolla. Sen sijaan koronaviruspandemian takia laskeneesta myynnista eniten
. PN karsinyt Metallit-segmentti raportoi tappiollisen tuloksen. Metallit-segmentin
saavuttamiseksi.o kannattavuuden  parantamiseen  keskitytddn  meneillddn  olevassa
uudelleenjarjestelyohjelmassa, jonka tuloksia ndahdaan vuonna 2021.

Neljannella neljannekselld saadut tilaukset kasvoivat Mineraalit- ja Metallit-segmenteissa ja asiakkaiden aktiviteetti parani
Kivenmurskaus-segmentissa. Vuoden 2020 lopun vahva tilauskertymd antaa hyvan alun vuodelle 2021, ja samalla
toivomme voivamme palata asteittain normaaliin koronaviruspandemian ja siihen liittyvien rajoitusten helpottuessa.

Covid-19-markkinapéivitys

Vuoden alkukuukausien aikana maailmalla leviaméan lahtenyt koronavirus vaikutti negatiivisesti Metso Outotecin
markkinoihin ja sen asiakkaiden toimintaan vuoden 2020 aikana. Vakavimmat vaikutukset koettiin toisella neljanneksell&,
mink& jalkeen tilanne vakiintui ja pysyi suurelta osin muuttumattomana vuoden loppuun saakka. Merkittdvimmat
vaikutukset liittyivat tydvoiman liikkuvuuden rajoittamiseen ja rajalliseen péasyyn asiakkaiden luokse. Myds Metso
Outotecin omissa toiminnoissa oli kevaalla rajoituksia, mutta toiminta jatkui terveyteen ja turvallisuuteen liittyvien
lisatoimenpiteiden ansiosta kesakuun alun jalkeen ilman merkittavia hairioita.

Kivenmurskausliiketoiminnassa koettiin kevaalla nopeimmat ja kielteisimmat vaikutukset, mutta markkinoiden toiminta
normalisoitui vuoden loppua kohti. Kaivos- ja metallienjalostusmarkkinoilla suurempiin investointihankkeisiin liittyva
paatdksenteko oli hidasta liikkumiseen ja matkustukseen liittyvien rajoitusten takia. Tasta huolimatta positiiviset uutiset
rokotteen kehityksesté ja korkeat metallien hinnat aktivoivat paatdksentekoa neljannesséa neljdnneksessa ja johtivat
vahvaan tilauskertymaéan. Palveluliiketoimintaan vaikuttivat jonkin verran rajoitukset, jotka liittyivat paasyyn asiakkaiden
luokse suunnittelemaan, valmistelemaan ja suorittamaan palvelu- ja modernisointitdité. Vara- ja kulutusosien kysynté pysyi
hyvéana kaivosten korkeiden kayttdasteiden ja metallien korkeiden hintojen ansiosta.

Markkinandkymat

Metso Outotecin markkinandkymissé kuvataan oletettua markkina-aktiviteetin kehitystd seuraavan kuuden kuukauden
ajanjaksolla edelliseen kuuteen kuukauteen verrattuna kayttaen termeja paranee, jatkuu nykyisella tasolla tai hidastuu.

Metso Outotec odottaa markkina-aktiviteetin paranevan, mihin kuitenkin vaikuttaa koronaviruspandemian kehittyminen.
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Avainluvut (Q4/2020 IFRS, muut kaudet havainnollistavia yhdisteltyja)

Milj. euroa IFRS Oikaistu Oikaistu
Q4/2020 Q4/2019 Muutos % 2019 Muutos %
Saadut tilaukset 1304 1045 25 4150 4370 -5
Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset 519 571 -9 2071 2304 -10
% saaduista tilauksista 40 55 - 50 53 -
Tilauskanta - - - 2 366 2419 -2
Liikevaihto 977 1087 -10 3897 4 030 -3
Palveluliiketoiminnan liikevaihto 483 575 -16 2017 2179 -7
% liikevaihdosta 50 58 - 52 54 -
Oikaistu EBITA 103 138 -25 448 509 -12
% liikevaihdosta 10,6 12,7 - 11,5 12,6 -
Liikevoitto 44 103 -58 253 423 -40
% liikevaihdosta 4,5 9,4 - 6,5 10,5 -
Osakekohtainen tulos, jatkuvat 0,03 - - 0,20* - -

liiketoiminnat, euroa (IFRS)

Osakekohtainen tulos, euroa 0,02 - - 0,17** - -
Liiketoiminnan kassavirta (IFRS) 177 - - 587 - -
Nettovelkaantumisaste, % (IFRS) - - - 39,2 - -
Henkil6sto kauden lopussa - - - 15 466 - -

* perustuu keskimaaraiseen ulkona olevien osakkeiden lukumaéaraan (737 413 tuhatta)
**perustuu ulkona olevien osakkeiden lukuméaaraan (827 979 tuhatta)

Konsernin taloudellinen tulos loka-joulukuu, IFRS (vertailukauden luvut havainnollistavia
yhdisteltyja)

Metso Outotec -konsernin saadut tilaukset olivat yhteensd 1 304 miljoonaa euroa verrattuna 1 045 miljoonaan euroon
samalla neljanneksella vuonna 2019. Tilaukset kasvoivat laiteliiketoiminnassa 66 % ja se oli seurausta markkina-
aktiviteetin lisdantymisesta kaikissa segmenteisséa. Palveluliiketoiminnassa tilaukset laskivat 9 % johtuen keskeisten
kaivosmaiden valuuttakurssien heikkenemisestad sekad koronaviruksen aiheuttamasta rajoitetusta paasysta asiakkaiden
luokse.

Metso Outotecin liikevaihto oli 977 miljoonaa euroa (1 087 miljoonaa euroa). Laiteliiketoiminnan liikevaihto oli 4 % ja
palveluliiketoiminnan liikevaihto 16 % matalampi verrattuna vuoden 2019 neljanteen neljannekseen. Molempiin vaikutti
matala tilauskertyma edellisten neljannesten aikana.

Oikaistu EBITA oli yhteens& 103 miljoonaa euroa ja oikaistu EBITA-marginaali oli 10,6 % liikevaihdosta (138 miljoonaa
euroa ja 12,7 %). Tuloksen heikkeneminen johtui pddasiassa Metallit-segmentin tuloksen kaantymisesta voitollisesta
tappiolliseksi. Kivenmurskaus- ja Mineraalit-segmenttien kannattavuus parani edellisvuodesta.

Konsernin liikevoitto (EBIT) oli 44 miljoonaa euroa ja EBIT-marginaali 4,5 % (103 miljoonaa euroa ja 9,4 %). Liikevoitto
sisaltad negatiivisia oikaisuja 22 miljoonaa euroa (negatiivisia oikaisuja 24 miljoonaa euroa), joista suurin osa liittyy Metso
Outotecin yhdistymiseen. Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvéat PPA-poistot olivat yhteensa 33 miljoonaa euroa.

Valuuttakurssien ja rakenteellisten muutosten vaikutukset

Milj. euroa, % Saadut
tilaukset Liikevaihto
Q1-Q4 Q1-Q4
2019 1045 4 370 1087 4 030
Valuuttakurssien muutokset, % -1% -5% -6% -5%
Rakenteelliset muutokset, % 0% 5% 0% 5%
Muutos yhteensa, % 25% -5% -10% -3%
2020 1304 4150 977 3897
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Konsernin taloudellinen tulos tammi-joulukuu, havainnollistavia ja yhdisteltyja

Saadut tilaukset olivat yhteensa 4 150 miljoonaa euroa verrattuna 4 370 miljoonaan euroon vuonna 2019. Liikevaihto oli
yhteensa 3 897 miljoonaa euroa (4 030 miljoonaa euroa). Tilausten ja liikevaihdon lasku johtuivat koronaviruspandemian
negatiivisesta vaikutuksesta yleiseen markkina-aktiviteettiin.

Oikaistu EBITA oli yhteensa 448 miljoonaa euroa (509 miljoonaa euroa) ja oikaistu EBITA-marginaali oli 11,5 % (12,6 %).
Heikompi kannattavuus edellisvuoteen verrattuna johtui koronaviruspandemian aiheuttamasta myynnin laskusta, joka
vaikutti erityisen paljon Metallit-segmenttiin ja kaansi sen tuloksen voitollisesta tappiolliseksi. Liikevoittoon (EBIT)
vaikuttivat 97 miljoonan euron negatiiviset oikaisuerat (negatiivisia oikaisuja 46 miljoonaa euroa), jotka liittyivat Metso
Outotec -yrityskauppaan ja integraatioon. Kauppahinnan kohdistamiseen liittyvat PPA-poistot olivat yhteensa 71 miljoonaa
euroa. Liikevoitto oli 253 miljoonaa euroa (423 miljoonaa euroa) ja liikevoittomarginaali oli 6,5 % (10,5%).

Voitto ennen veroja oli yhteensd 201 miljoonaa euroa (IFRS) ja koko kauden voitto 138 miljoonaa euroa (IFRS).
Osakekohtainen tulos oli 0,17 euroa perustuen ulkona olevien osakkeiden maaraan (827 979 202 kpl).

Konsernin taloudellinen asema

Vuoden 2020 lopussa korolliset nettovelat olivat 799 miljoonaa euroa, nettovelkaantuneisuusaste oli 39,2 % ja
velkaantumisaste 37,2 %. Omavaraisuusaste oli 39,9 %.

Metso Outotecin rahoitusasema on vakaa. 537 miljoonan euron likvidien varojen liséksi yhti6lla oli vuoden lopussa 790
miljoonan euron nostamattomat, pankkeja sitovat luottolimiitit. Syndikoitu 600 miljoonan euron valmiusluottolimiitti eraantyy
vuonna 2025 ja siind on jaljelld yhden vuoden jatko-optio. Valmistautuakseen koronaviruspandemiaan liittyviin
likviditeettitarpeisiin Metso Outotec jarjesti lisa likviditeettipuskureita vuoden 2020 aikana. Naistd 100 miljoonan euron
valmiusluottolimiitit erdantyvat vuonna 2021 ja 90 miljoonan euron limiitit vuonna 2022. Metso Outotecilla on my6s 600
miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma, josta oli vuoden lopussa laskettu liikkeelle yritystodistuksia 60 miljoonan
euron arvosta.

Yhtidlla on 2 miljardin euron joukkovelkakirjaohjelma (Euro Medium Term Note, EMTN-ohjelma), josta oli vuoden lopussa
kaytetty 689 miljoonaa euroa (388 miljoonaa euroa vuonna 2019). Téasta 589 miljoonaa euroa (288 miljoonaa euroa vuonna
2019) oli julkisia joukkolainoja ja 100 miljoonaa euroa (100 miljoonaa euroa vuonna 2019) yksityisié lainasopimuksia.

Lisaksi vuoden 2020 aikana nostettiin 100 miljoonan euron pankkilaina yhtién rahoitustarpeisiin ja 40 miljoonan euron laina
Euroopan Investointipankilta kaytettavaksi tutkimukseen, kehitykseen ja innovaatioihin. Metso Outotec maksoi Outotecin
150 miljoonan euron hybridilainan takaisin heindkuussa 2020. Hybridilaina jalleenrahoitettin 150 miljoonan euron
pankkilainalla, jonka laina-aika on vuoteen 2022 saakka yhden vuoden pidennysmahdollisuudella.

Lisdksi Metso Outotec maksoi takaisin Outotecin 150 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan syyskuussa 2020
pankkilainalla, jonka laina-aika on vuoteen 2022 asti. Marraskuussa 2020 Metso Outotec laski liikkeeseen
joukkovelkakirjaohjelmansa (EMTN-ohjelma) alla julkisen 300 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan, jonka laina-aika on
7,5 vuotta. Tuotot kaytettiin 300 miljoonan euron pankkilainan takaisinmaksuun.

ONONONOHONOHEONCHONONOHONOINONG

Lainojen ja johdannaisten keskimaardinen korko oli vuoden lopussa 1,21 % (1,45 %). Keskipitkén ja pitkéan aikavalin
korollisten velkojen duraatio oli 2,1 vuotta (1,7 vuotta) ja keskimaardinen maturiteetti 3,7 vuotta (2,9 vuotta).

Moody' s on antanut Metso Outotecille pitk?ai kaingkailajhSI&Pk keese
Gl obal Ratings pitk2aikaionahulsitiaklamed eonlt ad iojkan ukBRB ne@ti

Metso Outotecin integraatio ja synergiat

Metso Outotecin integraatio alkoi 1. heindkuuta yhdistymisen toteuduttua 30. kesékuuta 2020. Integraatio eteni nopeasti
vuoden toisella puoliskolla.

Elokuun alussa Metso Outotec ilmoitti, etta yhdistymiseen liittyvien kustannussynergioiden odotetaan olevan suuremmat
ja toteutuvan nopeammin kuin alun perin arvioitiin. Tdman tuloksena vuotuisten kustannussynergioiden tavoite ennen
veroja nostettiin 120 miljoonaan euroon. Kustannussynergioiden arvioitiin toteutuvan aiemmin arvioitua nopeammin siten,
ettd 120 miljoonan euron vuositaso saavutetaan vuoden 2021 loppuun mennesséa. Hankintatoimen arvioidaan tuovan noin
25 % kustannussynergioista, ja loput liittyvat henkildstdon, operatiiviseen toimintaan ja muihin kustannussynergioihin.

Kustannussynergioiden toteutuminen etenee suunnitelmien mukaan ja vuoden lopussa oli saavutettu 65 miljoonan euron
vuositaso (run rate), joka ylitti aiemman arvion eli 50 miljoonaa euroa. Toteutuneet synergiat ovat padasiassa liittyneet
organisaation uudelleenjarjestelyihin.

Elokuussa Metso Outotec piti ennallaan alkuperéisen 150 miljoonan euron vuosittaisen (run rate) likevaihdon lisdykseen
liittyvén synergiatavoitteensa vuoden 2022 loppuun mennessa. On kuitenkin huomauttava, ettd koronavirustilanne luo
epavarmuutta markkinoiden kehityksesta. Ensimmaiset liilkevaihtosynergiat olivat toteutuneet ja kirjattu saatuihin tilauksiin
vuoden toisella puoliskolla.

Kustannus- ja liikevaihtosynergioiden toteutumisen odotetaan aiheuttavan noin 75 miljoonan euron kertaluonteiset
kustannukset ennen veroja, mikd on vdhemman kuin aiemmin arvioidut 100 miljoonan kustannukset. T&std noin 33
miljoonaa euroa on kirjattu vuodelle 2020 ja suurimman osan lopuista kustannuksista odotetaan toteutuvan vuoden 2021
loppuun mennessa.

Alustavat heindkuussa 2019 julkaistut synergiatavoitteet olivat 100 miljoonan euron vuosittaiset (run rate)
kustannussynergiat ennen veroja ja 150 miljoonan euron vuosittaiset (run rate) liikevaihtosynergiat. Molempien tavoitteiden
odotettiin alun perin toteutuvan kolmessa vuodessa yhdistymisen jalkeen.

O OO0 00O0O0
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Raportointisegmentit:

Kivenmurskaus

Heindkuui joulukuu 2020 IFRS:n mukaan, koko vuoden 2020 ja 2019 luvut ovat havainnollistavia yhdisteltyja lukuja

Milj. euroa, % Saadut
tilaukset Liikevaihto
Vahva kasvu 0104 0104
laitetilauksissa
2019 274 967 271 928
Kannattavuus parani Orgaaninen kasvu
kiinteilla valuuttakursseilla, 38% -3% -2% -10%
Koronavirusepidemian %
vaikutus vuoden i
> VHY . Valuuttakurssien 6% 3% 5% -3%
orgaanisiin tilauksiin ja muutokset, %
litkevaihtoon -
;)akenteelllset muutokset, 0% 21% 0% 20%
Muutos yhteensa, % 32% 15% -7% 7%
2020 363 1107 251 992

Toimintaymparisto ja tilaukset

Asiakkaiden aktiviteetti parani voimakkaasti vuoden lopulla oltuaan aiemmin vuoden aikana selvasti normaalia heikompaa
koronaviruspandemian aiheuttaman negatiivisen vaikutuksen johdosta. Parannusta tapahtui kaikilla markkina-alueilla sek&a
suoramyynnissa etta jakelijoiden joukossa. Kysyntd oli vahvaa erityisesti Kiinassa, jossa alkuvuoden aikana koetun
koronaepidemian jéalkeen aloitettiin aktiiviset infrastruktuuri-investoinnit.

Saadut tilaukset olivat yhteensa 363 miljoonaa euroa neljannelld neljanneksella (274 miljoonaa euroa). Kasvua vauhditti
laiteliiketoiminta, jonka tilaukset kasvoivat 53 % vuoden 2019 neljanteen neljannekseen verrattuna.

Avainluvut
Milj. euroa Q4/2020 Q4/2019 Muutos % Muutos %
Saadut tilaukset 363 274 32 1107 967 15
Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset 83 91 -9 319 355 -10
% saaduista tilauksista 23 33 - 29 37 -
Tilauskanta - - - 402 338 19
Liikevaihto 251 271 -7 992 928 7
Palveluliiketoiminnan liikevaihto 73 81 -10 312 336 -7
% liikevaihdosta 29 30 - 32 36 -
Oikaistu EBITA 31 30 1 107 112 -4
% liikevaihdosta 12,2 11,2 - 10,8 12,0 -
Liikevoitto 31 25 23 95 98 -3
% liikevaihdosta 12,2 9,2 - 9,5 10,6 -

Taloudellinen tulos

Liikevaihto laski neljannella neljanneksella 7 %, mika johtui matalasta tilauskertymésté edellisten neljannesten aikana.
Oikaistu EBITA oli 31 miljoonaa euroa (30 miljoonaa euroa) eli 12,2 % (11,2 %) liikevaihdosta. Kannattavuuden kehitystéa
tukivat liiketoiminnan tehostamistoimenpiteet, joita toteutettin koko vuoden ajan koronaviruspandemian vaikutusten
tasapainottamiseksi. Liséaksi McCloskeyn hankinnasta toteutuneiden synergioiden vaikutus alkoi ndky&, kun parantunut
tilauskertyma tyollisti organisaatiota aiempaa enemman neljannella neljanneksella.

Tammi-joulukuu lyhyesti

Tilaukset kasvoivat 15 % ja liikevaihto kasvoi 7 %. Naihin lukuihin vaikutti positiivisesti McCloskeyn hankinta, silla se on
vuoden 2019 luvuissa mukana vain neljannella neljanneksella. Koronaviruspandemia vaikutti negatiivisesti orgaanisiin
tilauksiin vuoden ensimmaisten yhdeksén kuukauden aikana ja liikevaihtoon koko vuoden aikana. Kannattavuuden
turvaamiseksi toteutetut toimenpiteet olivat menestyksekkaité ja mahdollistivat sen, ettd oikaistu EBITA oli yhteensa 107
miljoonaa euroa eli 10,8 % liikevaihdosta (112 miljoonaa euroa ja 12,0 %).
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Raportointisegmentit:

Mineraalit

Heindkuu 1 joulukuu 2020 IFRS:n mukaan, koko vuoden 2020 ja 2019 luvut ovat havainnollistavia yhdisteltyja

Milj. euroa, % Saadut
tilaukset Liikevaihto
Vahva tilauskertyma Q1-Q4 Q1-Q4
neljdnnessa neljanneksessa 2019 716 2870 696 2627
I : : Orgaaninen kasvu
Lii keva_l hto tasal nen kiinteilla valuuttakursseilla, 11% -3% 0% 2%
orgaanisesti %
e . Valuuttakurssien N 0 " 0
Kannattavuus kehittyi hyvin muutokset, % 9% 1% -8% -6%
;}akenteelllset muutokset, 0% 0% 0% 0%
Muutos yhteensa, % 2% -9% -8% -4%
2020 730 2601 640 2523

Toimintaympaéristo ja tilaukset

Pieniin hankkeisiin ja ns. brownfield-projekteihin liittyvéat laiteinvestoinnit pysyivat hyvalla tasolla vuoden aikana, mutta
koronaviruspandemian aiheuttama epavarmuus nékyi suurempiin investointeihin liittyvan paatéksenteon hitaudessa. Tasta
huolimatta laiteliiketoiminnan tilauskertyma vahvistui neljannen neljanneksen lopussa, Metallien korkeat hinnat ja kaivosten
kayttbasteet tukivat varaosien ja kulutusosien hyvaa kysyntad, samalla kun koronaviruspandemia rajoitti
prosessipaivitysten, modernisointien ja asiantuntijapalveluiden kysyntaa. Segmentin neljanneksen tilaukset nousivat 2 %
yhteensa 730 miljoonaan euroon (716 miljoonaa euroa). Laiteliiketoiminnan tilaukset nousivat 23 % verrattuna edelliseen
vuoteen, kun taas palveluliiketoiminnan tilaukset laskivat 10 %. Valuuttakurssien muutokset vaikuttivat selvasti
negatiivisesti seké vuoden etta neljanneksen lukuihin, silla merkittavien kaivosmaiden valuutat heikentyivat vuoden aikana,
jotkut niisté jopa merkittavasti.

Avainluvut
Milj. euroa Q4/2020 Q4/2019 Muutos % Muutos %
Saadut tilaukset 730 716 2 2601 2870 -9
Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset 410 455 -10 1673 1788 -6
% saaduista tilauksista 56 64 - 64 62 -
Tilauskanta - - - 1426 1547 -8
Liikevaihto 640 696 -8 2523 2627 -4
Palveluliiketoiminnan liikevaihto 394 452 -13 1603 1680 -5
% liikevaihdosta 62 65 - 64 64 -
Oikaistu EBITA 85 84 1 365 349 4
% liikevaihdosta 13,3 12,1 = 14,5 13,3 =
Liikevoitto 49 74 -34 291 319 -9
% liikevaihdosta 7,6 10,7 - 11,5 12,1 -

Taloudellinen tulos

Liikevaihto laski 8 % ja oli 640 miljoonaa euroa, mika johtui edellisten neljannesten matalammasta tilauskertymasta seka
valuuttakurssien negatiivisesta vaikutuksesta. Laiteliiketoiminnan liikevaihto pysyi samalla tasolla ja palveluliiketoiminnan
likevaihto laski 13 % edellisvuoteen verrattuna. Koronaviruspandemia vaikutti edelleen palveluliiketoimintaan rajoittamalla
paasya suunnittelu-, valmistelu- ja kunnossapito- ja modernisointitybhon asiakastyémailla. Oikaistu EBITA nousi 1 %
yhteensa 85 miljoonaan euroon (84 miljoonaa euroa) ja oli 13,3 % liikevaihdosta (12,1 %). Kannattavuutta tukivat toiminnan
tehostaminen ja integraatiosynergiat, sen sijaan kulutusosien valmistusverkoston ylésajoon liittyvilla haasteilla oli
kannattavuuteen lyhytaikainen negatiivinen vaikutus.

Tammi-joulukuu lyhyesti

Saadut tilaukset olivat yhteensa 2 601 miljoonaa euroa (2 870 miljoonaa euroa). Liikevaihto oli 2 523 miljoonaa euroa (2
627 miljoonaa). Seka tilauksiin etta liikevaihtoon vaikuttivat negatiivisesti heikompi markkinatilanne ja valuuttakurssien
vaikutukset. Oikaistu EBITA nousi 365 miljoonaan euroon edellisvuoden 349 miljoonasta eurosta ja oli 14,5 %
likevaihdosta (13,3 %). Kannattavuuden kasvu oli seurausta toiminnan tehokkuuden parantumisesta ja integraatioon
liittyvista synergioista.
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Raportointisegmentit:

Metallit

Heindkuui joulukuu 2020 IFRS:n mukaan, koko vuoden 2020 ja 2019 luvut ovat havainnollistavia yhdisteltyja. Nama
luvut eivat sisalla kierratysliiketoimintaa, joka raportoidaan lopetetuissa toiminnoissa.

Milj. euroa, % Saadut

tilaukset Liikevaihto

Ensimmaiset isot tilaukset o104 o104
neljannella neljdnneksella

2019 55 534 121 475
Helkk_o kanna_ttavuus K Orgaaninen kasvu 295% -15% -26% -18%
syyna myynnin lasku ja kiinteilla valuuttakursseilla,
korkeat kiinteat %
kustannukset Valuuttakurssien -T% 2% -3% 2%

muutokset, %
SElY eeraus_- Ja . L Rakenteelliset muutokset, 0% 0% 0% 0%
muutosohjelma kaynnissa %

Muutos yhteensa, % 288% -17% -29% -20%

2020 212 443 86 382

Toimintaymparisto ja tilaukset

Asiakkaiden aktiviteetti oli vuonna 2020 heikolla tasolla, mika johtui koronapandemian negatiivisesta vaikutuksesta isojen
projektien ja modernisointien paatdksentekoon. Markkinat kuitenkin piristyivat ja tilauskertym& oli vahva neljannella
neljanneksella.

Avainluvut
Milj. euroa Q4/2020 Q4/2019 Muutos % Muutos %
Saadut tilaukset 212 55 288 443 534 -17
Palveluliiketoiminnan saadut tilaukset 26 25 3 78 160 -51
% saaduista tilauksista 12 46 - 18 30 -
Tilauskanta - - - 538 533 0
Liikevaihto 86 121 -29 382 475 -20
Palveluliiketoiminnan liikevaihto 17 42 -60 101 162 -37
% liikevaihdosta 19 35 - 27 34 -
Oikaistu EBITA -9 21 - -2 58 -
% liikevaihdosta -10,1 17,7 - -0,6 12,2 -
Liikevoitto -14 18 - -23 48 -
% liikevaihdosta -15,7 15,2 - -6,1 10,1 -

Taloudellinen tulos

Neljannen neljanneksen liikevaihto oli 86 miljoonaa euroa, mikéa on -29 % verrattuna vuoden 2019 vertailukauteen. Lasku
johtuu kolmen ensimmaéisen neljanneksen matalasta tilauskertymasta ja se johti alikatteen syntymiseen. Sen seurauksena
oikaistu EBITA painui 9 miljoonaa euroa tappiolliseksi, miké on -10,1 % liikevaihdosta (21 miljoonaa euroa ja 17,7 %).
Vertailukausi sisalsi projektien toimituksiin liittyvia kertaluonteisia erid. Metallit-segmentisséa aloitettiin rakennemuutos- ja
parannustoimenpiteet  neljannella neljnneksellda. Niiden on arvioitu johtavan 160 tydpaikan vahennykseen
maailmanlaajuisesti, mik& vastaa 15 miljoonan euron suunniteltuja séastoja.

Tammi-joulukuu lyhyesti
Saadut tilaukset olivat yhteensa 443 miljoonaa euroa (534 miljoonaa euroa) ja liikevaihto oli 382 miljoonaa euroa (475

miljoonaa euroa). Myyntiméérien merkittava lasku yhdistettynd korkeisiin kiinteisiin kustannuksiin k&ansi liiketoiminnan
tappiolliseksi. Oikaistu EBITA oli -2 miljoonaa euroa (58 miljoonaa euroa) eli -0,6 % liikevaihdosta (12,2 %).

Metso Outotecin tilinpaatdstiedote 1. tammikuuta i 31. joulukuuta 2020 7

CHONOHONONCHEOHONOHONOHONONOHRORONONONOHONORCHNONCGHNONG,



Investoinnit

Vuoden 2020 kayttdomaisuusinvestoinnit ilman yritysostoja olivat 86 miljoonaa euroa. Investoinnit sisaltavat
kulutusosaliiketoiminnan valmistusverkoston uudistamiseen liittyvia toimenpiteitd, joita olivat valmistustoiminnan
lopettaminen Ruotsin Ersmarkissa sek& uuden laadukkaita kumi- ja Poly-Met-kulutusosia kaivosteollisuudelle valmistavan
tuotantolaitoksen avaaminen Liettuaan.

Tutkimus ja kehitys

Tutkimus ja kehitys (T&K) -kulut ja investoinnit vuonna 2020 olivat 92 miljoonaa euroa eli 2,4 % liikevaihdosta.

Keksinnot ja patentit

2020

Keksintdilmoitukset 104
Kantapatenttihakemukset 46
Voimassa olevat yksittaiset patentit, tilanne 31.12. 6 381
Patenttisuojan piirissa olevat patentit, tilanne 31.12. 981

Metso Outotec lanseerasi useita merkittévia tuotteita vuoden 2020 jalkimmaisella puoliskolla.

Seuraavan sukupolven Courier® 6G SL on-stream -analysaattori on suunniteltu kullan, platinan ja muiden arvokkaiden
metallipitoisuuksien suoraan mittaamiseen malmin syoétteista ja rikasteista. Uusi analysaattori mahdollistaa tarkan
reaaliaikaisen alkuaineanalyysin mittaamisen, mika on tarke&dd tehokkaalle prosessinohjaukselle, joka mahdollistaa
prosessin vakauden parantamisen ja saannin maksimoinnin.

HRC™-valssimurskaimen seuraava kehitysaskel HRCe tuo energiatehokkuutta, vahentaa kierratettavan materiaalin
maaraa ja lisda kapasiteettia. Myds asennusinvestoinnit ovat pienemmaét. Tuotemuutokset mahdollistavat maksimaalisen
tuottavuuden jo vakiintuneella tekniikalla. Lopputuloksena on erinomainen jauhatustehokkuus.

Mekaaninen HPGR (High Pressure Grinding Roll) -j 2 | ki asennussarja t 2 yweatsomdudrituskykyddR C
energiatehokkuutta. Uusi j2l kiasennussarja minimoi HRC

ilman suuria investointeja seké vahentéa uuslaitehankinnan tarvetta.

Laajensimme myllyjen poistopumppujen tarjontaamme ja toimme uusia pumppukokoja lietteen luotettavaan ja
tehokkaaseen kasittelyyn kaivosprosessin eri vaiheissa. Metso Outotec MD -sarjan pumput mahdollistavat pitkan
kayttdajan ja jatkuvan tehokkuuden. Ne on suunniteltu jatkuvaan kaytt6on laitosten kayttdaikavalien mukaisesti.

Innovatiivinen Filter Optimizer -suodatinoptimoija parantaa Metso Outotecin Larox® PF -suodattimen suorituskykya kaivos-
ja kemianteollisuuden prosesseissa. Tuote mahdollistaa tarkemman kiintedn ja nestemaisen erotusprosessin hallinnan.
Filter Optimizer vakauttaa prosessin alkup&én prosessivariaatioiden vaikutukset, tarjoaa tydkalut prosessin hallinnan
parantamiseen ja védhentdd manuaalisten toimenpiteiden tarvetta.

Met so Outotecin esikaramurskainvalikoimaan esiteltiin
voidaan kayttaa erityyppisissa sovelluksissa maanpinnan yla- ja alapuolella, tarjoaa suuren kapasiteetin, mika saastaa
merkittavasti niin pddoma- ja kayttokustannuksia.

Metso Outotecin myllynvuorauslaitteiden valikoimaa laajennettiin suuren kapasiteetin Mill Reline Machine -laitteella

(MRM). Uusi laite mahdollistaa metallisten myllynvuorausjérjestelmien helpon ja turvallisen vaihdon suurimmissakin
myllyissa.
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Metso Outotecin liilkkuvien ja modulaaristen kiinteiden murskausratkaisujen sarjaa taydennettiin repijalla, joka on tarkoitettu
erityisesti pehme&an malmin ja kiviaineksen kasittelyyn. Lokotrack®-tuotelinjan repijdissa on Komatsun teknologia, ja niita
on saatavana viidessa eri kokoluokassa vélilla 500-4500 t/h.

Metso Outotec lanseerasi tdyden valikoiman kuljetinratkaisuja, jotka mahdollistavat taloudellisen ja luotettavan
materiaalinsiirron sekd avolouhoksissa ettd maanalaisissa toiminnoissa alhaisimmilla kokonaiskustannuksilla.
Kuljettimissa on patentoidut, merkittavia energiasaastoja tuovat Energy Saving Idler (ESI) -kuljetinrullat.

Kestava kehitys

Metso Outotec on edelldkavija kivenmurskauksen, mineraalien késittelyn ja metallinjalostuksen vastuullisissa tuotteissa,
kattavissa ratkaisuissa ja jalkimarkkinapalveluissa maailmanlaajuisesti. Metso Outotec sijoittui vuonna 2021 8. sijalle
maailman vastuullisimpien yritysten Global 100 -listalla. Yhtion kestdvan kehityksen ohjelma siséltéd kaksi
painopistealuetta: kestava tarjonta ja innovaatiot seka vastuullinen ja luotettava yhteistydkumppani. Yhtié on asettanut
tavoitteet keskeiset tulosmittarit kaikille olennaisille aiheille kestavan kehityksen ohjaamiseksi.

Metso Outotec raportoi vuosittain taloudellisen, sosiaalisen ja ymparistollisen suorituskykynsa Global Reporting Initiative
(GRI) -standardien mukaisesti.

Terveys ja turvallisuus

Vuonna 2020 perustettiin uusi tyterveys- ja turvallisuusorganisaatio, otettiin kayttdon turvallisen tyokayttaytymisen malli
nimeltd Modus Operandi sekd kaynnistettiin koulutusohjelma, joka keskittyy turvallisuuteen liittyviin rooleihin ja vastuisiin
koko organisaatiossa. Koronaviruspandemia aiheutti merkittéavia haasteita ympéari maailmaa, ja Metso Outotecin
ensisijaisena tavoitteena on ollut turvata tydntekijdiden, asiakkaiden ja kumppaneiden terveys ja turvallisuus estamalla
viruksen leviaminen mahdollisimman tehokkaasti.

Metso Outotecin keskeisia turvallisuuden mittareita ovat LTIF-tapaturmataajuus, joka kuvaa poissaoloon johtaneiden
tapaturmien maaraa miljoonaa tehtya tyétuntia kohti, seké TRIF-tapaturmataajuus, joka kuvaa kaikkia kirjattuja tapaturmia.
Vuonna 2020 LTIF oli 1,6 ja TRIF oli 4,1. LTIF- ja TRIF-raportointi sisaltdd Metso Outotecin tilat, tydntekijat ja Metso
Outotecin suorassa valvonnassa tydskentelevat urakoitsijat sekd projektitydmaat. Tyontekijdiden turvallisuutta,
riskihavaintoja, turvallisuuskeskusteluja ja turvallisuuskoulutusta mitataan jatkuvasti.

Ymparisto

Metso Outotecin merkittdvimmat ymparistdvaikutukset toteutuvat asiakkaille toimitettujen tuotteiden ja prosessien kaytdn
seurauksena. Yhtid on sitoutunut omalta osaltaan rajoittamaan ilmaston ldmpenemisen 1,5 asteeseen yhtena
taloudellisena tavoitteena, jolla mitataan arvonluontia.

Metso Outotecilla on tuotteidensa ja palvelujensa ymparistésuorituskykyyn liittyva pitkéan aikavalin tavoite: hiilikdenjaljen
kaksinkertaistaminen vuoteen 2035 mennessé vuoteen 2019 verrattuna. Vuonna 2020 Metso Outotecin hiilik&denjalki oli
8,2 miljoonaa hiiliekvivalenttitonnia pienempi seitsemallatoista teknologia-alueella. Lisaksi yhti6 pyrkii asettamaan energia,
paasto- tai vesitehokkuutta koskevat tavoitteet 90 prosentille T&K-hankkeistaan vuodesta 2021 alkaen.

Metso Outotec pyrkii pienentimaén jatkuvasti toimintojensa negatiivisia vaikutuksia ja on asettanut uudet tieteeseen
pohjautuvat tavoitteet hiilidioksidipdéastéjen vahentéamiselle: Metso Outotec aikoo puolittaa oman tuotantonsa p&astot
vuoteen 2030 mennessd, vahentaa logistiikan paastoja 20 % vuoteen 2025 mennessa, lisatd tuotteiden kayttdvaiheen
positiivisia vaikutuksia 20 % vuoteen 2025 mennessa seka kannustaa toimittajia asettamaan omia tieteeseen pohjautuvia
paastotavoitteita. Science Based Targets -jarjestd on vahvistanut Metso Outotecin ilmastotavoitteet. Metso Outotecin
yhteenlasketut hiilidioksidipaastot (omat toiminnot, logistiikka ja toimittajat) olivat 1 036 590 tonnia vuonna 2020.

Metso Outotecin toimintaperiaatteet

Vuonna 2020 kaikille tyontekijoille jarjestetyn uuden toimintaperiaatekoulutuksen osallistumisprosentti oli 96,1 % vuoden
lopussa. Kaynnissa oleva koulutus on osana vuosittaista prosessia. Toimintaperiaatekoulutus on my6s osana uusien
tyontekijojen perehdytysohjelmaa. Taman lisaksi ylimman johdon vaaditaan vahvistavan, etté he toimivat Metso Outotecin
toimintaperiaatteiden vaatimusten mukaisesti.

Vaatimustenmukaisuus

Tietosuojaan liittyen Metso Outotec on koko vuoden ajan kehittanyt henkilGtietojen kasittelyyn liittyvia kaytantoja ja
prosesseja seuraamalla aktiivisesti yksityisyyden suojaa koskevan lainsdadannon kehitysta maailmanlaajuisesti. Nain
kaytantdjen ja prosessien noudattaminen varmistettaisiin kaikkialla missa toimimme.

Vuoden 2020 toisella puoliskolla Whistleblower-kanavan kautta tehtiin 10 ilmoitusta epdillyistd taloudellisista
vaarinkaytoksista ja 10 ilmoitusta epaillyistd muista vaarinkaytdksista. Whistleblower-ilmoitusten lisaksi tutkittiin seitseméan
ilmoitusta, jotka oli toimitettu suoraan sisaiselle tarkastukselle. Kaikki tapaukset tutkittiin eik& niilla ollut taloudellisia
vaikutuksia.
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Metso Outotecilla on kaytdssa auditointitydkalu riskienhallinnan tukemiseksi, jotta varmistetaan vaatimustenmukaisuus ja
jatkuva liiketoiminnan kehitys. Vuoden 2020 toisella puoliskolla yhdistymisen jalkeen tehtiin yhteensa 19 sisaista
tarkastusta.

Henkilosto
Metso Outotecin palveluksessa oli joulukuun 2020 lopussa 15 466 tyontekijaa.

Henkildsto alueittain 31.12.2020

Osuus, %

Eurooppa 37
Pohjois- ja Keski-Amerikka 13
Etela-Amerikka 26
Aasian ja Tyynenmeren alue 13
Afrikka, Lahi-ita ja Intia 11
Yhteensa 100

Outotecin varsinainen yhtiokokous 2020

Outotec Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidettiin 11.3.2020 Helsingissa. Yhtidkokous vahvisti emoyhtion ja konsernin
tilinpaatdksen seké myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden tilikaudelta 2019.

Yhtiokokous paatti, ettéd 31.12.2019 paattyneelté tilikaudelta maksetaan osinkoa 0,10 euroa osaketta kohti eli yhteensa 18
212 825,40 euroa. Osinko maksettiin 31.3.2020.

Yhtiokokous pé&atti vahvistaa toimielinten (mukaan lukien hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja) palkitsemispolitiikan.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan yhteensd enintddn 18 312 149 yhtiobn oman osakkeen hankkimisesta.
Osakemaara vastasi noin 10 prosenttia yhtion osakkeista ennen yhdistymista Metso Mineralsin kanssa. Yhtio ei kuitenkaan
voi millaéan hetkella yhdessa tytaryhteisdjensa kanssa omistaa enempéa kuin 10 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Yhtiokokous paatti, etté yhtion tilintarkastajaksi valitaan tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy toimikaudeksi, joka alkaa
yhdistymisen jélkeen ja paattyy seuraavan Metso Outotecin varsinaisen yhtiokokouksen padttyessa. Tilintarkastajalle
maksetaan palkkio yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Metso Outotec hallitus

Yhtiokokous péatti, ettd hallituksen jasenten lukumaaraa nostetaan kahdella Metso Minerals -liiketoiminnan ja Outotecin
yhdistymisen jalkeen, jolloin hallituksessa on yhteensé kymmenen jasenta. Yhtiokokous paatti, ettd Matti Alahuhta, lan W.
Pearce, Klaus Cawén ja Hanne de Mora, joista kukin oli aikaisemmin Outotecin hallituksen jasen, valitaan jatkamaan Metso
Outotecin hallituksessa. Mikael Lilius, Christer Gardell, Antti Makinen, Kari Stadigh ja Arja Talma joista kukin oli
aikaisemmin Metson hallituksen jasen, valittin Metso Outotecin hallituksen uusiksi jaseniksi. Emanuela Speranza valittiin
Metso Outotecin hallituksen jaseneksi ehdollisena hénen valinnalleen Metson hallitukseen Metson varsinaisessa
yhtiokokouksessa 2020. Mikael Lilius valittin Metso Outotecin hallituksen puheenjohtajaksi ja Matti Alahuhta valittiin
varapuheenjohtajaksi. Hallituksen toimikausi alkoi 30.6.2020 ja se paattyy Metso Outotecin seuraavan varsinaisen
yhtidkokouksen loppuessa.

Metso Oyj:n osittaisjakautumisen rekisterdimisen jalkeen 1.7.2020 Metso Outotecin hallitus perusti tarkastusvaliokunnan
sekéa palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan.

Arja Talma valittiin tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi ja Klaus Cawén ja Antti Makinen sen jaseniksi. Antti Makinen
valittiin palkitsemis- ja henkildstovaliokunnan puheenjohtajaksi ja Christer Gardell ja Hanne de Mora sen jaseniksi.

Seuraavat vuosipalkkiot paatettiin maksaa hallituksen jasenille seka hallituksen valiokuntien jasenille:

1 hallituksen puheenjohtajalle 150 000 euroa

hallituksen varapuheenjohtajalle 80 000 euroa

hallituksen jasenille 65 000 euroa kullekin

tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle 23 000 euroa
tarkastusvaliokunnan jasenille 10 000 euroa kullekin

palkitsemis- ja henkiléstévaliokunnan puheenjohtajalle 12 000 euroa
1 palkitsemis- ja henkildstévaliokunnan jasenille 5 000 euroa kullekin.

=A =4 =4 =4 -4

Hallituksen vuosipalkkio maksettiin suhteutettuna 30.6.2020 alkaneen toimikauden pituuteen. Toimikausi kestéd Metso
Outotecin seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen loppuun saakka.

Metso Outotecin tilinpaatdstiedote 1. tammikuuta i 31. joulukuuta 2020 10

CHONOHONONCHEOHONOHONOHONONOHRORONONONOHONORCHNONCGHNONG,



Liséksi yhtibkokous péaéatti, ettd Metso Outotecin hallituksen jasenille maksetaan hallituksen ja valiokunnan kokouksiin
osallistumisesta seuraavat kokouskohtaiset palkkiot: Pohjoismaissa asuville hallituksen jasenille 900 euroa, muissa
Euroopan maissa asuville hallituksen jasenille 1 800 euroa ja Euroopan ulkopuolella asuville hallituksen jasenille 2 700
euroa. Lisaksi hallituksen jasenille korvataan hallitustydsta aiheutuvat suorat kustannukset.

Metso Outotecin johtoryhma

Metso Outotecin johtoryhmé koostuu seuraavista jasenista:

Pekka Vauramo, toimitusjohtaja

Eeva Sipila, talous- ja rahoitusjohtaja seka varatoimitusjohtaja
Markku Simula, Kivenmurskaus-liiketoiminta-alueen johtaja
Stephan Kirsch, Mineraalit-liketoiminta-alueen johtaja

Jari Algars, Metallit-liketoiminta-alueen johtaja

Uffe Hansen, Kierratys-liketoiminta-alueen johtaja

Markku Terasvasara, Palvelut-liketoiminta-alueen johtaja ja varatoimitusjohtaja
Sami Takaluoma, Kulutusosat-liiketoiminta-alueen johtaja
Nina Kiviranta, lakiasiainjohtaja

Piia Karhu, liiketoiminnan kehitysjohtaja

Carita Himberg, henkildstdjohtaja.

Osakkeet ja osakkeiden vaihto

Ennen Metso Mineralsin ja Outotecin yhdistymistd Outotecin osakep&doma oli 17 186 442,52 euroa ja osakkeiden
kokonaismaara oli 183 121 492. Yhdistymisen jalkeen 30.6.2020 yhteensa 645 850 948 osaketta luovutettiin Metson
osakkeenomistajille jakautumisvastikkeena saman paivan omistuksen perusteella. Kaupankaynti uusilla osakkeilla Nasdaq
Helsingin virallisella listalla alkoi 1.7.2020. Kaupan toteutumisen jalkeen Metso Outotecin osakkeiden kokonaisméaara oli
828 972 440 ja osakepaaoma 107 186 442,52 euroa. Yhtid omisti joulukuun lopussa 993 238 omaa osakettaan.

Metso Outotecin osakekurssin kehitys Nasdaq Helsingissa

Euroa 1.7 - 31.12.2020

Paatoskurssi 8,18
Ylin noteeraus 8,20
Alin noteeraus 4,47
Keskimaarainen kurssi 6,28

Liputusilmoitukset

2.7.2020 Cevian Capital Partners Ltd. liputti 8,5 prosentin omistuksensa ja Keskindinen ty6elékevakuutusyhtié Varma
liputti alle 5 prosentin omistuksensa Metso Outotecissa. Metso Outotec ei ole tietoinen osakkeenomistajien sopimuksista
liittyen yhtidon osakkeiden omistukseen ja aanioikeuksiin.

Strategia ja taloudelliset tavoitteet

Metso Outotec julkisti 28.10.2020 uuden strategiansa ja taloudelliset tavoitteensa. Strategian mukaisesti yhtio keskittyy
kasvuun ja korkeampaan kannattavuuteen. Yhtion tavoitteena on tulla alansa johtavaksi tuotteiden, teknologian ja
palvelujen toimittajaksi, jonka taloudellinen tulos on alansa kéarkea.

Strategia perustuu seuraavaan neljaan tekijaan: integraatio ja taloudellinen tulos, asiakaskeskeisyys, vastuullisuus ja
kulttuuri.

Strategiatyon tuloksena Metso Outotec on paattanyt myyda Kierratys-liiketoimintansa. Liiketoiminta myy tuotteita ja
palveluja seka metallin etté jatteen kierratykseen. Sen lilkevaihto vuonna 2020 oli 125 miljoonaa euroa ja oikaistu EBITA-
marginaali noin 3 %. Kierratyksen palveluksessa on 300 henkildé ja sen paatoimipaikat ovat Tanskan Horsens, Saksan
Dusseldorf sekd San Antonio Teksasissa Yhdysvalloissa.

Osana strategiaty6ta Metso Outotecin hallitus on hyvaksynyt yhtiélle seuraavat taloudelliset tavoitteet:

9 Oikaistu EBITA-marginaali yli 15 % syklin yli

T Luottoluokituksen s2i | yiasolami nen &6l nvest ment Gradebod
I Vuotuinen osinko vahintaan 50 % osakekohtaisesta tuloksesta

I Vastuullisuuden kehittaminen 1,5°C asteen tavoitteen mukaisesti

Metso Outotec haluaa olla alansa suunnannayttijd vastuullisuudessa ja tavoittelee toiminnassaan myonteista
kokonaisvaikutusta maapallolle. Science Based Targets -organisaatio on varmentanut Metso Outotecin ilmastotavoitteet,
joilla pyritéd&n rajoittamaan maapallon keskilampétilan nousu 1,5°C asteeseen. Metso Outotec toteuttaa tata tarjoamalla ja
kehittdmalla vastuullisia ratkaisuja ja olemalla vastuullinen ja luotettu kumppani.
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Metso Outotecin tavoitteena on vahentad omien toimintojensa hiilidioksidipaastdja 50 % vuoteen 2030 mennessa kayttaen
vuoden 2019 tilannetta vertailukohtana ja logistiikan paastéja 20 % vuoteen 2025 mennessa. Tavoitteisiin kuuluu myds se,
ettd hankintakuluilla mitattuna 30 % tavarantoimittajista asettaa tavoitteet vahentaa hiilidioksidipaastdjaan vuoteen 2025
mennessa.

Metso Outotec kehittdd asiakkailleen vastuullisia ratkaisuja keskittyen erityisesti energiatehokkuuteen, paastdjen
vahentamiseen, vesitehokkuuteen, kiertotalousmalleihin ja turvallisuuteen. Yhtién tavoitteena on, etta yli 90 prosentilla sen
tuotekehityshankkeista on energia-, paasto- tai vesitavoitteita.

Muut merkittavat tapahtumat 1. heinékuuta i 31. joulukuuta 2020

1.7.2020: Metso Outotec Oyj:n hallitus pé&atti uusien osakepohjaisten pitkén aikavélin kannustinjarjestelmien
perustamisesta yhtion  johdolle ja valituille avainhenkildille. Jarjestelmat sisaltdvat suoritusperusteisen

osakepal kkioj2rjestel m2n (0PSPO) y ht i © narjegtélmam miulld jehdolje ojgh d o

valituille avainhenkil°oille (ADSPO) sek? ehdollisen
erityistilanteita varten.

1.7.2020: Metso Outotec ilmoitti, ettd se lunastaa Outotec Oyj:n 24.3.2016 liikkeeseen laskeman 150 miljoonan euron
hybridilainan. Hybridilaina lunastettiin tdysimaaraisesti 31.7.2020 sen ehtojen kohdan 7.2 (Corporate Restructuring Event)
mukaisesti. Lunastuspéaivana Metso Outotec maksoi hybridilainan haltijoille lunastushinnan, joka vastasi 101 prosenttia
velkakirjan nimellismaarasta lisattyna kertyneella korolla.

3.8.2020: Metso Outotec sai paatokseen australialaisen Kkiinnitysjarjestelmiin ja kulumisen seurantateknologiaan
erikoistuneen Davies Wear Plate Systemsin hankinnan. Yritysosto laajentaa Metso Outotecin kulutusosiin liittyvien
tuotteiden valikoimaa ja osaamista. Yhtion liikevaihto vuonna 2020 oli noin 17 milj. Australian dollaria (10 milj. euroa), ja
sen palveluksessa on noin 30 tydntekijaa.

28.9.2020: Metso Outotecin uusi tuotantolait o s Gi aul i ai n -lLiekuasea aloiti® toimihtamsa. dJuss laitos
vahvistaa yrityksen kapasiteettia tuottaa laadukkaita kumi- ja Poly-Met-kulutusosia kaivosteollisuuden asiakkaille.
Investointi julkistettiin maaliskuussa 2020.

28.10.2020: Metso Outotec ilmoitti, ettd Pekka Vauramo jatkaa yhtién toimitusjohtajana vuoden 2023 loppuun.

3.11.2020: Metso Outotec sai paatokseen Eteld-Afrikan Vereenigingin toimintojen lakkauttamista tai muita vaihtoehtoja
koskevat neuvottelut. Vereenigingin yksikkd on toimittanut pumppuja, varaosia, kulutusosia seka korjauspalveluja
kaivosteollisuudelle. Yksikko on tydllistényt noin 200 henkilda.

11.11.2020: Metso Outotec laski liikkeelle ensimmaisen joukkovelkakirjiansa EMTN (Euro Medium Term Note)
joukkovelkakirjaohjelmansa alla, joka julkistettiin 13.11.2020. Joukkovelkakirjalaina on maaraltdan 300 miljoonaa euroa,
ja se eraantyy toukokuussa 2028, ja sen kiinted korko on 0,875%. Liikkeeseenlaskuhinta oli 99,167%, ja se vastaa EUR-
swaps + 135 korkopistettd. Joukkovelkakirjalainassa ei ole taloudellisia kovenantteja.

9.12.2020: Metso Outotec julkisti suunnitelmansa Metallit-liketoimintansa uudelleenorganisoinnista osana aiemmin
ilmoitettua liiketoiminta-alueen muutosohjelmaa. Uudelleenorganisoinnin tavoitteena on luoda Metallit-liketoiminta-
alueelle ja siihen liittyville palveluliiketoiminnoille toimintamalli, joka tukee paremmin liiketoiminnan kokoa ja erityispiirteité
sekd vastaa metallinjalostussegmentin asiakkaiden tarpeisiin. Uudelleenjarjestelyjen piiriin kuuluu noin 1 100 tydntekijaa,
jotka tydskentelevat Metallit-liketoimintaan liittyvissa tehtéavissa eri puolilla maailmaa. Organisointiin liittyy henkilstén
vahennystarve, joka koskee enimmillaan 160 tydntekijaa. Arvioitu séaastbtavoite on 15 miljoonaa euroa.

28.12.2020: Metso Outotec ilmoitti alumiiniliketoimintansa myymisesta ranskalaiselle REEL Internationalille. P&aatos
myydé liiketoiminta julkistettin vuosi sitten, ja se on siitd |ahtien raportoitu lopetettuna toimintona. Divestoitavaan
liiketoimintaan kuuluvat alumiinisulattojen raaka-anodien valmistukseen ja viimeistelyyn liittyvat laitokset ja laitteet ja tietyt
valimoteknologiat seka niihin liittyvat palveluliiketoiminnot. Noin 120 Metso Outotecin tydntekijaa siirtyy REELIiin kaupan
vahvistuksen yhteydessd vuoden 2021 ensimmadisen neljanneksen aikana. Kaupan osapuolet eivat julkaisseet
kauppahintaa. Kaupalla ei ole materiaalista vaikutusta Metso Outotecin taloudelliseen tulokseen.

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotukset Metso Outotecin hallituksen kokoonpanoksi ja
hallituspalkkioiksi

Metso Outotec Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta julkisti 22.1.2021 ehdotuksensa, jotka koskevat Metso
Outotecin hallituksen kokoonpanoa ja hallituspalkkioita.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen jasenmaara olisi seitseman ja etta hallitukseen valittaisiin
uudelleen Klaus Cawén, Christer Gardell, Antti Makinen, lan W. Pearce, Kari Stadigh, Emanuela Speranza ja Arja Talma.

Mikael Lilius, Matti Alahuhta ja Hanne de Mora eivét olleet kdytettavissa uudelleenvalintaa varten.

Nimitystoimikunta ehdottaa, etta Kari Stadigh valitaan hallituksen puheenjohtajaksi ja Klaus Cawén varapuheenjohtajaksi.
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Kaikki ehdokkaat ovat antaneet suostumuksensa tulla valituiksi hallitukseen. Liséksi kaikkien on arvioitu olevan
riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavistd osakkeenomistajista, pois lukien Antti Makinen, jonka on arvioitu olevan
riippumaton yhtidsta mutta ei riippumaton Metso Outotecin merkittdvéastéa osakkeenomistajasta.

Nimitystoimikunta ehdotti, etté hallituksen jasenille maksettaisiin sama kiinted vuosipalkkio kuin aiemmalla toimikaudella
seuraavasti:

1 Puheenjohtajalle 150 000 euroa
1  Varapuheenjohtajalle 80 000 euroa
1 Hallituksen jasenille 65 000 euroa jokaiselle

Lisaksi hallituksen jasenistéa valittaville tarkastusvaliokunnan sek&a palkitsemis- ja henkildstdvaliokunnan jasenille
maksettaisiin samat lisépalkkiot kuin aiemmalla toimikaudella seuraavasti:

1  Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 23 000 euroa

1  Tarkastusvaliokunnan jasenet 10 000 euroa

1 Palkitsemis- ja henkildstdvaliokunnan puheenjohtaja 12 000 euroa
1 Palkitsemis- ja henkildstdvaliokunnan jasenet 5 000 euroa

Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd vuosipalkkion saannin edellytyksené hallituksen jasenen tulee suoraan yhtikokouksen
paéatokseen perustuen hankkia 20 prosentilla tai 40 prosentilla kiinteasté kokonaisvuosipalkkiostaan Metso Outotec Oyj:n
osakkeita markkinoilta julkisessa kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan ja ettd hankinta toteutetaan kahden viikon
kuluessa siité, kun osavuosikatsaus ajalta 1.1.-31.3.2021 on julkistettu.

Nimitystoimikunta ehdotuksen mukaan hallituksen kokouksista maksettaisiin samat kokouspalkkiot kuin aiemmalla
toimikaudella seuraavasti: Pohjoismaissa asuville hallituksen jasenille 900 euroa kokoukselta, muualla Euroopassa
asuville 1 800 euroa kokoukselta ja Euroopan ulkopuolella asuville 2 700 euroa kokoukselta.

Nimitystoimikunnan kokoonpano

Metso Outotecin osakkeenomistajien nimitystoimikunnan puheenjohtajana toimii Annareetta Lumme-Timonen
(sijoitusjohtaja, Solidium Oy) ja muina jasenind Niko Pakalén (Partner, Cevian Capital AB), Risto Murto (toimitusjohtaja,
Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhti®é Varma), Mikko Mursula (varatoimitusjohtaja, Keskindinen Elakevakuutusyhti®
limarinen) seka Metso Outotecin hallituksen puheenjohtaja Mikael Lilius. Metso Outotecin osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaan nimetaan vuosittain yhtién neljan suurimman rekisterdidyn osakkeenomistajan edustajat omistuksen
15.8. perusteella.

Hallituksen puheenjohtaja Mikael Lilius ei osallistunut hallituksen jasenten palkkioihin liittyvaan paatéksentekoon.
Metso Outotec sijoittui kahdeksanneksi maailman vastuullisempien yritysten Global 100 -listalla

Metso Outotecin kerrottiin  25.1.2021 sijoittuneen kahdeksanneksi Corporate Knightsin julkistaman mailman
vastuullisempien yhtididen Global 100 -listalla. Metso Outotecin sijoitus on sen verrokkiyhtiista korkein.

Corporate Knights analysoi 8 080 yhtidn suoritusta suhteessa niiden verrokkeihin eri indikaattorien avulla.

Lyhyen tdhtaimen riskit ja liiketoiminnan epavarmuustekijat

Koronaviruspandemia aiheuttaa edelleen lyhyella aikavélilla merkittavia riskeja ja epavarmuustekijéitd Metso Outotecin
markkinoille ja yhtion toimintoihin. Pandemian kehittymisté ja sen kestoa on vaikea ennustaa. Akilliset rajoittavat
toimenpiteet, joita kansallisesti ja paikallisesti otetaan mahdollisesti kaytt6on pandemian levidmisen rajoittamiseksi,
saattavat vaikuttaa Metso Outotecin tuotteiden ja palveluiden kysyntdan sekd yhtion omaan toimintaan, mika saattaa
rajoittaa Metso Outotecin tuotantoa seka kykya tarjota palveluita asiakkaidemme tuotantolaitoksilla. Henkiloston
suojelemiseksi yhtié voi myds joutua toteuttamaan akillisia toimenpiteitd, jotka todennakdisesti vaikuttavat sen toiminnan
ja asiakastoimitusten tehokkuuteen.

Pandemia voi vahentdd asiakkaiden investointihalukkuutta ja kulutusta, heikentdd Metson Outotecin tuotteiden ja
palveluiden kysyntédéd sek& vaikuttaa yhtion liiketoimintaan. Pandemian aiheuttamat muutokset kaupankayntiin ovat
aiheuttaneet haasteita esimerkiksi konttien saatavuuteen ja tehokkaaseen logistiikkaan globaalisti ja jatkuessaan ne voivat
vaikuttaa toimitusketjujen tehokkuuteen.

Myds pandemian mydnteisempaan kehitykseen liittyy riskeja ja epavarmuustekijoitd, koska kysynnan nopea kasvu voi
aiheuttaa inflaatiopaineita ja haasteita toimitusketjullemme reagoida riittdvan nopeasti.

On myds muita markkina- ja asiakasriskejd, jotka voivat johtaa kaynnissé olevien hankkeiden lykkaamiseen,
viivastymiseen tai lopettamiseen.

Tullimaksut ja muut kaupan esteet voivat aiheuttaa haasteita toimitusketjumme hallinnalle ja hinnoittelullemme, milla voi
olla vaikutusta asiakkaiden toimituksiin ja marginaaleihin.

Markkinoiden epavarmuus voi vaikuttaa kielteisesti asiakkaidemme maksukayttaytymiseen ja lisétd muun muassa Metso
Outotecin tuotteisiin, projekteihin ja muihin toimintoihin liittyvien oikeudenkayntien, oikeudellisten vaatimusten ja
erimielisyyksien riskia eri puolilla maailmaa.
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Valuuttakurssien ja hyotdykkeiden hintojen vaihtelut voivat vaikuttaa Metson Outotecin tilauskertymdaan, liikevaihtoon ja
taloudelliseen asemaan. Metso Outotec suojaa sitovista toimitus- ja hankintasopimuksista aiheutuvat valuuttapositiot.

Tietoturvaan ja kyberuhkiin liittyvilla riskeilla voi olla haitallinen vaikutus Metso Outotecin liiketoiminnalle.

Metso Outotec on todennut, ettd Saudi-Arabian ilmeniittisulattoprojektiin kohdistuu merkittévia riskeja yhtion aiempien
ilmoitusten mukaisesti. Yhtié on tehnyt riskivaraukset naille riskeille. Metso Outotecin sopimuksellinen asema seka muut
tosiasialliset seikat maarittavat lopulliset korvausvelvoitteet ja aiheutuvat taloudelliset vaikutukset.

Metso Outotecilla voi olla projektien toteutuksista johtuvia erimielisyyksia, joista voi koitua lisdkuluja seka mahdollisia
viivastys- jal/tai takuukorvauksia. Laajojen projektien sopimuksissa esimerkiksi toimitusten viivAstymisista tai
suorituskykypuutteista johtuvat vahingonkorvausvaatimukset voivat olla merkittavia. Vaikka yhtid on varautunut naihin
laskentaperiaatteidensa mukaisilla riskivarauksilla, ei voida poissulkea mahdollisuutta, ettei naista projekteista toteutuisi
lisdvastuita.

Metso Outotec on osallisena muutamassa vaateessa, jotka voivat johtaa valimiesmenettelyihin ja oikeudenkaynteihin.
Kansainvélisten sopimusten ja lakien erilainen tulkinta voi heikentdd vaateiden tai oikeudenkayntien lopputulosten
ennustettavuutta. Tiettyjen markkina-alueiden sopimusten taytantddnpanokelpoisuus voi olla haastavaa tai vaikeasti
ennakoitavaa.

Markkinanakymat

Metso Outotecin markkinandkymissa kuvataan oletettua markkina-aktiviteetin kehitystd seuraavan kuuden kuukauden
ajanjaksolla edelliseen kuuteen kuukauteen verrattuna kayttaen termeja paranee, jatkuu nykyisella tasolla tai hidastuu.

Metso Outotec odottaa markkina-aktiviteetin paranevan, mihin kuitenkin vaikuttaa Covid-19-pandemian kehittyminen.

Hallituksen esitys voiton kaytdsta

Yhtion jakokelpoinen oma pa&doma 31.12.2020 oli yhteensa 940 868 438,01 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa jaettaisiin 0,20 euroa osakkeelta taseen perusteella 31.12.2020
paattyneelta tilikaudelta, ja jéljella oleva osa tilikauden tuloksesta pidetaan ja siirretddn vapaaseen omaan pddomaan.

Yhtion osinkopolitikassa todetaan, etté vahintdan 50 prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta jaetaan osinkona. Hallitus on
ehdotuksessaan ottanut huomioon merkittavien kertaluonteisten oikaisujen ja integraation vaikutukset osakekohtaiseen
tulokseen vuonna 2020.

Ehdotus on, etté osinko maksettaisiin kahdessa erassa: 0,10 euroa toukokuussa ja 0,10 euroa marraskuussa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja palkitsemisraportti

Metso Outotec julkaisee erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka palkitsemisraportin vuodelta 2020
suomalaisten listayhtididen hallinnointikoodin suositusten mukaisesti. Selvitys kattaa myds muita keskeisia hallinnoinnin
osa-alueita. Asiakirjat ovat saatavilla Metso Outotecin verkkosivuilla erillaan hallituksen toimintakertomuksesta viimeistaan
15.3.2021 alkavalla viikolla.

Ei-taloudellinen informaatio

Metso Outotec julkaisee ei-taloudellisen informaation Suomen kirjanpitolain  mukaisesti osana hallituksen
toimintakertomusta viimeistdan 15.3.2021 alkavalla viikolla.

Varsinainen yhtiokokous 2021

Metso Outotec Oyj:n varsinainen yhtibkokous on suunniteltu jarjestettavaksi perjantaina 23.4.2021. Metso Outotecin
hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle erikseen pérssitiedotteella.

Helsingissa 15. helmikuuta 2021
Metso Outotec Oyj:n hallitus
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Metso Outotec Tilinpaatdstiedote 1.

Taulukot

Sisallys

Konsernin tuloslaskelma, IFRS

Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

Konsernin tase, IFRS

Laskelma konsernin oman padaoman muutoksista, IFRS
Lyhennetty konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

Pro forma tuloslaskelma

Pro forma oikaisut

Tunnusluvut

Tunnuslukujen laskentakaavat

Konsernin tuloslaskelma, IFRS

tammikuuta 1 31. Joulukuuta 2020:

Metso Metso
Minerals WIEIETS
Metso yhdistelty, Metso yhdistelty,
Outotec oikaistu Outotec oikaistu
Milj. euroa 10-12/2020  10-12/2019 1-12/2020 1-12/2019
Liikevaihto 977 751 3319 2819
Hankinnan ja valmistuksen kulut -746 -548 -2 429 -1998
Bruttokate 232 204 889 821
Myynnin ja markkinoinnin kulut -81 -67 -283 -249
Hallinnon kustannukset -92 -51 -303 -204
Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset -21 -9 -53 -28
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto 8 -2 -10 -25
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0 0 0 1
Liikevoitto 44 76 239 316
Rahoitustuotot 1 2 5 6
Valuuttakurssivoitot ja tappiot -6 -2 0 1
Rahoituskulut -14 -11 -44 -41
Rahoitustuotot ja kulut, netto -19 -11 -38 -33
Tulos ennen veroja 26 65 201 282
Income taxes -2 -16 -52 -66
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 24 49 149 217
Lopetettujen toimintojen tulos -9 1 -11 7
Tilikauden tulos 15 50 138 223
Tilikauden tuloksen jakautuminen, jatkuvat toiminnot
Emoyhtion omistajille 16 50 138 224
Maaraysvallattomille omistajille -1 0 0 -1
Osakekohtainen tulos, euroa 1) 0,02 0,08 0,19 0,35
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, euroa 1) 0,03 0,08 0,20 0,34
D Lisatietoja kohdassa Tunnusluvut, IFRS
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Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

Metso Metso

Metso Minerals Metso Minerals

Outotec yhdistelty Outotec yhdistelty

Milj. euroa 10-12/2020  10-12/2019  1-12/2020  1-12/2019
Jatkuvat ja lopetetut toiminnot

Tilikauden tulos 15 50 138 223

Muut laajan tuloksen erat

Rahavirran suojaus verovaikutus huomioituna 8 1 9
Tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten muuntoerot 14 -7 -58
Erét, jotka saatetaan myhemmin siirtdé tulosvaikutteiseksi 22 -6 -49 4

Etuuspohjaisten elakejarjestelyjen

vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -6 -3 -6 -3
Eréat, joita ei siirreté tulosvaikutteisiksi -6 -3 -6 -3
Muut laajan tuloksen eréat 16 -10 -56 1
Tilikauden laaja tulos 31 40 82 224

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 32 41 83 225
Maaraysvallattomille omistajille -1 0 0 -1

Metso Outotecin tilinpaatdstiedote 1. tammikuuta i 31. joulukuuta 2020 16

CHONOHONONCHEOHONOHONOHONONOHRORONONONOHONORCHNONCGHNONG,



Konsernin tase 1 Varat, IFRS

Milj. euroa

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat omaisuuserat

Metso Outotec
31.12.2020

Metso Minerals
yhdistelty

31.12.2019

Liikearvo 1052 556
Muut aineettomat omaisuuserat 942 167
Aineettomat omaisuuserat yhteensa 1994 723
Aineelliset omaisuuseréat
Maa- ja vesialueet 42 43
Rakennukset 116 98
Koneet ja kalusto 157 128
Keskenerdiset omaisuuserat 41 46
Aineelliset omaisuuserat yhteensa 356 315
Kayttdoikeusomaisuus 132 89
Muut pitkaaikaiset varat
Sijoitukset osakkuusyhtidihin 10
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset 6 31
Johdannaisinstrumentit 2
Laskennalliset verosaamiset 157 108
Muut pitkdaikaiset saamiset 43 130
Muut pitkaaikaiset varat yhteensa 223 282
Pitk&aikaiset varat yhteensa 2705 1409
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1038 975
Myyntisaamiset 556 588
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 298 87
Lainasaamiset 2 42
Johdannaisinstrumentit 43 16
Tuloverosaamiset 36 44
Muut lyhytaikaiset saamiset 147 139
Talletukset ja arvopaperit, maturiteetti yli kolme kk - 0
Rahat ja pankkisaamiset 537 156
Likvidit varat 537 156
Lyhytaikaiset varat yhteensé 2 658 2048
Myytavana olevat omaisuuserat 145 -
VARAT YHTEENSA 5508 3457
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Konsernin tase i Oma paaoma ja velat, IFRS

Metso Minerals

Metso Outotec yhdistelty
Milj. euroa 31.12.2020 31.12.2019
Oma paaoma

Osakepaddoma 107 -
Ylikurssirahasto 20 -
Muuntoerot -210 -151
Arvonmuutos- ja muut rahastot 1136 0
Kertyneet voittovarat 983 1403
Emoyhtidon omistajille kuuluva oma pddoma yhteenséa 2 037 1252
Maaraysvallattomien omistajien osuus 3 3
Oma padoma yhteensé 2040 1254
Velat
Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 1129 801
Vuokrasopimusvelat 106 69
Elakevelvoitteet 102 61
Varaukset 73 33
Johdannaisinstrumentit 2 2
Laskennallinen verovelka 223 66
Muut pitkdaikaiset velat 4 8
Pitk&aikaiset velat yhteensa 1639 1040
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 78 110
Vuokrasopimusvelat 32 21
Ostovelat 539 386
Varaukset 122 71
Saadut ennakot 161 189
Asiakassopimuksiin perustuvat velat 236 63
Johdannaisinstrumentit 29 13
Tuloverovelat 40 47
Muut lyhytaikaiset velat 445 263
Lyhytaikaiset velat yhteensé 1682 1163
Velat yhteensé 3320 2 202
Myytavana olevat omaisuuserat 148 -
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 5508 3457
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Laskelma konsernin oman pdaoman muutoksista, IFRS

Emoyhtidn
Arvon- omistajille Maarays-
muutos- kuuluvaoma  vallattomien Oma
Osake- Ylikurssi- Muunto ja muut Kertyneet paaoma omistajien paaoma
rahasto -erot  rahastot  voittovarat osuus yhteensa
1.1.2019 - - -153 -3 1325 1170 10 1180
Tilikauden tulos - - - - 224 224 -1 223
Muut laajan tuloksen eréat
Rahavirran suojaus
verovaikutus huomioituna - - - 3 - 3 - 3
Arvostus kaypaan arvoon
verovaikutus huomioituna - - - 0 - 0 - 0
Tytaryhtidihin tehtyjen
nettosijoitusten muuntoerot - - 2 - - 2 0 2
Etuuspohjaisten jarjestelyjen
vakuutusmatemaattiset voitot
ja tappiot verovaikutus
huomioituna - - - - -3 -3 - -3
Tilikauden laaja tulos - - 2 3 221 225 -1 224
Osingot - - - - -144 -144 0 -144
Osingot lahipiirille - - - - -4 -4 -4
Osakeperusteiset maksut
verovaikutus huomioituna - - - - 1 1 - 1
Muutokset sijoitetussa omassa
padomassa - - - - 10 10 - 10
Nettomuutos verokonsernien
purkamisesta - - - - 1 1 - 1
Muut erat - - - 0 -1 -1 0 -1
Muutos maéaraysvallattomien
omistajien osuudessa - - - - -7 -7 -7 -13
31.12.2019 - - -151 0 1403 1252 3 1254
1.1.2020 - - -151 0 1403 1252 3 1254
Tilikauden tulos - - - - 138 138 0 138
Muut laajan tuloksen eréat
Rahavirran suojaus
verovaikutus huomioituna - - - 9 - 9 - 9
Arvostus kaypaan arvoon
verovaikutus huomioituna - - - 0 - 0 - 0
Tytéaryhtidihin tehtyjen
nettosijoitusten muuntoerot - - -58 - - -58 0 -58
Etuuspohjaisten jarjestelyjen
vakuutusmatemaattiset voitot
ja tappiot verovaikutus
huomioituna - - - - -6 -6 - -6
Tilikauden laaja tulos - - -58 9 132 83 0 82
Osingot - - - - -177 -177 0 -177
Osingot lahipiirille - - - - -2 -2 - -2
Osakeperusteiset maksut
verovaikutus humioituna - - - 2 -4 -2 - -2
Muutokset sijoitetussa omassa
padomassa - - - - -19 -19 - -19
Nettomuutos verokonsernien
purkamisesta - - - - - 0 - -
Jakautumisen vaikutus 90 - - 265 -355 - -
Kéaanteinen hankinta 17 20 - 860 - 898 1 898
Muut erat - - - - 6 6 0 6
Muutos méaéaraysvallattomien
omistajien osuudessa - - - - - 0 - -
31.12.2020 107 20 -210 1136 983 2 037 3 2 040
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Lyhennetty konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

Metso
Metso Minerals
Outotec yhdistelty
Milj. Euroa 1-12/2020 1-12/2019
Liiketoiminta
Tilikauden tulos 138 223
Oikaisut
Poistot 160 71
Rahoituskulut, netto 38 34
Tuloverot 58 69
Muut erét 0 -7
Nettokayttdpddoman muutos 193 -216
Liiketoiminnan nettorahavirta ennen rahoituseria ja veroja 587 173
Maksetut korot -29 -35
Saadut korot 5 5
Muut rahoituserat, netto -11 -1
Maksetut rahoitustuotot ja kulut, netto -35 -31
Maksetut tuloverot -62 -100
Liiketoiminnan nettorahavirta 491 43
Investointitoiminta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin omaisuuseriin -88 -87
Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myynnit 8
Aineettomien ja aineellisten omaisuuserien myynnit, Metso-konserni 6 -
Muiden rahoitusvarojen lisdykset ja vahennykset, netto 31
Hankitut liiketoiminnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 209 -214
Hankitut liiketoiminnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla, Metso-konserni -6 -
Liiketoimintojen myynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla - 9
Liiketoimintojen myynnit vahennettyna myyntihetken rahavaroilla, Metso-konserni 87 50
Osakkuusyhtidosakkeiden hankinnat - -3
Investointitoiminnan nettorahavirta 211 -207
Rahoitustoiminta
Maksetut osingot -177 -144
Maksetut osingot lahipiirille, Metso-konserni -2 -4
Lainasaamisten lisdys -1 -
Liiketoimet maaraysvallattomien omistajien kanssa - -13
Pitk&aikaisten lainojen nostot 836 414
Pitk&aikaisten lainojen lyhennykset -400 -175
Lyhytaikaisten lainojen nostot ja lyhennykset, netto -395 -91
Lainojen nostot ja lyhennykset, netto, Metso-konserni -139 31
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -31 -24
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -309 -5
Likvidien varojen nettomuutos 393 -169
Valuuttakurssimuutosten vaikutus -6 0
Rahavarat luokiteltu myytavana oleviksi omaisuuseriksi -6 -
Likvidit varat kauden alussa 156 325
Likvidit varat kauden lopussa 537 156
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Vapaaehtoiset tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot

Metso Outotec esittaa tilintarkastamattomat pro forma -taloudelliset tiedot 31.12.2020 paattyneeltd kahdentoista
kuukauden jaksolta sekd 31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta havainnollistaakseen yhdistymisen vaikutuksia Metso
Outotecin liikketoiminnan tulokseen. Pro forma -taloudelliset tiedot on esitetty yksinomaan havainnollistamistarkoituksessa
ja ne kuvaavat hypoteettista tilannetta, jossa yhdistyminen olisi tapahtunut 1.1.2019, eivatka ne sen vuoksi kuvaa Metso
Outotecin todellista historiallista liiketoiminnan tulosta eikd niiden tarkoituksena ole ennakoida Metso Outotecin
liiketoiminnan tulosta tulevaisuudessa.

Taloudellisessa raportoinnissa yhdistyminen on kasitelty k&anteisend hankintana IFRS-standardien mukaista
hankintamenomenetelmaa kayttaen, jossa Metso Minerals katsotaan kirjanpidolliseksi hankkijaosapuoleksi ja Outotec
hankinnan kohteeksi. Koska yhdistymisen jalkeen Metso Outotecin konsernitilinpaatds laaditaan Metso Mineralsin carve-
out tilinpaatdksen jatkumona, pro forma -taloudelliset tiedot on laadittu yhdenmukaisesti Metso Mineralsin carve-out
tilinpaatdksessaan soveltamien laatimisperiaatteiden kanssa.

Outotecin nettovarat on tunnistettu ja arvostettu kaypiin arvoihin hankintahetkella 30.6.2020 ja pro forma -tuloslaskelmat
esitettavilla pro forma -kausilla kuvaavat kyseisten kdypien arvojen tuloslaskelmavaikutuksia. Pro forma -taloudellisissa
tiedoissa huomioidaan my®ds Metso Mineralsin carve-out tulokseen sisaltyvat jakautumisen vaikutukset, arvioidut
jakautumisesta ja yhdistymisesta syntyvat suorat transaktiokulut, tietyt laadintaperiaatteiden yhdenmukaistamiset Metso
Mineralsin ja Outotecin valilla seka tiettyjen uudelleenrahoitusten vaikutukset. Outotecin historiallisiin taloudellisiin tietoihin
on tehty joitakin uudelleenluokitteluja Metso Mineralsin taloudellisten tietojen esittdmisen yhdenmukaistamiseksi. Pro
forma -taloudelliset tiedot eivat kuvaa mitddn kustannussdastdja, synergiaetuja tai tulevaisuudessa syntyvid
integraatiokuluja, joita odotetaan muodostuvan tai joita saattaa syntya yhdistymisen seurauksena.

Pro forma -oikaisut

Pro forma -taloudelliset tiedot heijastelevat pro forma -oikaisujen soveltamista, jotka perustuvat tiettyihin jaljempana
kuvattuihin oletuksiin, joiden yhtién johto uskoo olevan kohtuullisia vallitsevissa olosuhteissa.

Outotecin nettovarojen arvostus kdypaan arvoon

Yhdistymisen loppuunsaattamisen yhteydessd, Metso Outotec suoritti kaikkien hankittujen varojen ja vastattavaksi
otettujen velkojen yksityiskohtaisen arvonmaéarityksen hankinta-ajankohdalta. Arvonmaéarityksen seurauksena hankitun
taseen aineettomiin omaisuuseriin tehtiin yhteensa 810 miljoonan euron kdyvan arvon oikaisut liittyen asiakassuhteisiin,
markkinointiin, teknologiaan ja tilauskantaan. Kyseisten aineettomien omaisuuserien poistoajat vaihtelevat 0,5 ja 20
vuoden valilla. Vastaavasti aineellisiin omaisuuseriin tehtiin 5 miljoonan euron kayvan arvon oikaisu hankittavaan
taseeseen. Naiden poistoaika on 5,5 vuotta. Kaypien arvojen poistot on esitetty pro forma -kausilla edellda kuvattujen
poistoaikojen mukaisesti. Liséksi tiettyjen yhdistymisen yhteydessa taseesta pois kirjattujen aineettomien omaisuuserien
historialliset poistot on eliminoitu pro forma -kausilta.

Jakautumisen vaikutukset ja laadintaperiaatteiden yhdenmukaistaminen

Ennen yhdistymista taseessa olleet korolliset sisdiset saamiset ja velat sisdltden konsernitilisaamiset ja -velat sek&
saamiset ja velat Metso Mineralsin ja Metso-konsernin valilla on suoritettu yhdistymishetkelld. Kyseisista erista aiheutuneet
sisdiset tuotot ja kulut on eliminoitu pro forma -tuloslaskelmilta jakautumisen vaikutuksina.

Kuluksi kirjatut transaktiomenot, yhteensa 71 miljoonaa euroa siséltavat padosin taloudellisten, lainopillisten ja muiden
neuvonantajien kuluja (pois lukien rahoitusjarjestelyjen ja luovutettavana vastikkeena kaytettavien liikkeelle laskettavien
osakkeiden kulut) seka tiettyja jakautumisen loppuunsaattamisen yhteydessd johdolle ja henkildstélle maksettavia
palkkioita. N&ma transaktiokulut on esitetty hallinnon kuluina pro forma -tuloslaskelmilla ika&n kuin ndma kulut olisivat
aiheutuneet 1.1.2019. Pro forma -tarkoitusta varten 31.12.2020 pé&éattyneelle kahdentoista kuukauden jaksolle jo kirjatut 47
miljoonan euron kulut on eliminoitu kyseiseltd kaudelta. Lisdksi Metso Mineralsille jakautumisen myoéta aiheutunut
miljoonan euron verokulu 31.12.2020 paattyneella kahdentoista kuukauden jaksolla on eliminoitu ja esitetty verokuluna pro
forma -tuloslaskelmalla ik&an kuin se olisi syntynyt 1.1.2019.

Laadintaperiaatteiden yhdenmukaistamisen yhteydessa tiettyihin yhdistymisessd Outotecin taseesta pois Kkirjattuihin
lyhytaikaisiin saamisiin liittyva liikevaihto on eliminoitu pro forma -kausilta.

Uudelleenrahoitus

1.7.2020 Metso Outotec julkaisi lunastavansa Outotecin 150 miljoonan euron hybridilainan. Uudelleenrahoittaakseen
hybridilainan, yhtidé nosti 150 miljoonan euron mééraaikaislainan. Uudelleenrahoituksen vaikutukset on esitetty pro forma
-tuloslaskelmilla rahoituskuluina. Pro forma -oikaisu heijastelee efektiiviselld korkokannalla laskettuja korkokuluja olettaen,
etta 150 miljoonan euron maaraaikaislaina olisi nostettu pro forma
-tarkoituksessa 1.1.2019, seka arvioitujen transaktiokulujen vaikutusta.

Veroja koskeva pro forma -oikaisu on laskettu perustuen pro forma -oikaisujen vahennyskelpoisuuteen asianomaisen
maan verolainsdadanndn mukaan, ja nain ollen pro forma -tarkoituksiin kdytetyt verokannat vaihtelevat perustana olevan
pro forma -oikaisun luonteesta riippuen. Kaypaa arvoa koskeviin oikaisuihin on kaytetty joko Suomen verokantaa 20 % tai
yhdistettya 22,9 % verokantaa tarpeen mukaan.
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Pro forma tuloslaskelma 17 12/2020, jatkuvat toiminnot

Outotec
Metso historiallinen Metso Metso
Outotec, uudelleen- Outotec Pro forma Outotec
IFRS luokiteltu  yhdistelty oikaisut  pro forma
1-12/2020 1-6/2020  1-12/2020  1-12/2020  1-12/2020
Liikevaihto 3319 579 3897 1 3899
Hankinnan ja valmistuksen kulut -2 429 -433 -2 863 35 -2 828
Bruttokate 889 146 1035 36 1071
Myynnin ja markkinoinnin kulut -283 -52 -336 -7 -343
Hallinnon kustannukset -303 -30 -334 48 -286
Tutkimus ja tuotekehityskustannukset -53 -26 -79 -4 -83
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto -10 -24 -34 - -34
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0 0 1 - 1
Liikevoitto 239 14 253 73 326
Rahoitustuotot 5 2 8 - 8
Rahoitustuotot, Metso konserni - - - - -
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 0 -3 -3 - -3
Rahoituskulut -44 -5 -49 0 -49
Tulos ennen veroja 201 8 209 73 282
Tuloverot -52 2 -50 -14 -64
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 149 10 159 59 218

OIKAISTU EBITDA, EBITA JA LIIKEVOITTO

Outotec
Metso historiallinen Metso Metso
Outotec, uudelleen- Qutotec Pro forma Outotec
IFRS luokiteltu yhdistelty oikaisut pro forma
Milj. euroa 1-12/2020 1-6/2020 1-12/2020 1-12/2020 1-12/2020
Oikaistu EBITDA 468 62 530 1 532
% liikevaihdosta 14,1 10,7 13,6 13,6
Aineellisten ja kayttboikeusomaisuuserien poistot -71 -11 -82 0 -84
Oikaistu EBITA 397 51 448 1 449
% liikevaihdosta 11,9 8,9 11,5 11,5
Aineettomien omaisuuserien poistot -85 -12 -98 25 -72
Oikaisueréat -72 -26 -97 47 -51
Liikevoitto 239 14 253 73 326
% liikevaihdosta 7,2 2,4 6,5 8,3
Aineettomien omaisuuserien poistot -85 -12 -98 25 -72
Aineellisten omaisuuserien poistot -41 -4 -45 0 -45
Kéayttdoikeusomaisuuserien poistot -30 -7 -38 - -38
Poistot yhteensa -157 -23 -180 25 -156
Kapasiteetin sopeuttamiskulut -38 -2 -41 - -41
Yrityshankintojen kulut 5 0 5 - 6
Liiketoimintojen luovutustappiot - - - - -
Metso Outotec integraatiokulut -14 -2 -16 - -16
Metso Outotec hankinnan kulut -25 -21 -46 47 0
Oikaisuerat yhteensé -72 -26 -97 47 -51
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Pro forma tuloslaskelma 1 Oikaisut 1i 12/2020

Outotec Jakautumisen
nettovarallisuus ja laadinta-

kaypaan arvoon periaatteiden Uudelleen- Pro forma
arvostettuna vaikutukset rahoitus oikaisut
Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2020 1-12/2020 1-12/2020
Liikevaihto - 1 - 1
Hankinnan ja valmistuksen kulut 35 - - 35
Bruttokate 35 1 0 36
Myynnin ja markkinoinnin kulut -7 - - -7
Hallinnon kustannukset 1 47 - 48
Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset -4 - - -4
Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto - - - -
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista - - - -
Liikevoitto 25 48 0 73
Rahoitustuotot
Rahoitustuotot, Metso-konserni - - - 0
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot - - - -
Rahoituskulut - - 0 0
Tulos ennen veroja 25 48 0 73
Tuloverot -6 -8 -14
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 19 40 59
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Pro forma tuloslaskelma 17 12/2019, jatkuvat toiminnot

Outotec

Metso Minerals historiallinen Metso Metso
carve-out uudelleen- Outotec Pro forma Outotec pro
historiallinen 9 luokiteltu  yhdistelty oikaisut forma
Milj. euroa 1-12/2019 1-12/2019  1-12/2019 1-12/2019 1-12/2019
Liikevaihto 2819 1210 4030 -54 3976
Hankinnan ja valmistuksen kulut -1 998 -850 -2 848 -47 -2 895
Bruttokate 821 360 1181 -101 1080
Myynnin ja markkinoinnin kulut -249 -117 -366 -14 -381
Hallinnon kustannukset -204 =77 -280 -45 -326
Tutkimus ja tuotekehityskustannukset -28 -55 -84 -7 -91

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut,
netto -25 -4 -29 - -29
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 1 1 2 - 2
Liikevoitto 316 107 423 -168 255
Rahoitustuotot 4 6 10 - 10
Rahoitustuotot, Metso konserni 3 0 3 -3 0
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot 1 -3 -2 - -2
Rahoituskulut -41 -17 -59 -1 -60
Tulos ennen veroja 282 93 376 -173 203
Tuloverot -66 -21 -86 35 -52
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 217 73 289 -138 151

OIKAISTU EBITDA, EBITA ja LIKEVOITTO

Outotec Metso
Metso Minerals historiallinen Metso Pro  Outotec
carve-out uudelleen-  Outotec forma pro
historiallinen V) luokiteltu yhdistelty oikaisut forma
Milj. euroa 1-12/2019 1-12/2019 1-122019 1-12/2019 1-12/2019
Oikaistu EBITDA 421 165 586 -54 532
% liikevaihdosta 14,9 13,7 14,5 13,4
Aineellisten ja kayttboikeusomaisuuserien poistot -53 -24 -77 -1 -77
Oikaistu EBITA 368 142 509 -55 455
% liikevaihdosta 13,0 11,7 12,6 11,4
Aineettomien omaisuuserien poistot -16 -24 -40 -67 -107
Oikaisueréat -36 -10 -46 -47 -93
Liikevoitto 316 107 423 -168 255
% liikevaihdosta 11,2 8,9 10,5 6,4
Aineettomien omaisuuserien poistot -16 -24 -40 -67 -107
Aineellisten omaisuuserien poistot -31 -9 -40 -1 -41
Kéayttdoikeusomaisuuserien poistot -22 -15 -37 - -37
Poistot yhteensa -69 -48 -117 -67 -184
Kapasiteetin sopeuttamiskulut -15 1 -14 - -14
Yrityshankintojen kulut -4 1 -3 - -3
Liiketoimintojen luovutustappiot -2 - -2 - -2
Metso Outotec integraatiokulut -3 -1 -4 - -4
Metso Outotec hankinnan kulut -12 -11 -23 -47 -70
Oikaisuerat yhteensé -36 -10 -46 -47 -93
D Oikaistu
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Pro forma oikaisut 17 12/2019

Outotec Jakautumisen

nettovarallisuus ja laadinta-
kaypaan arvoon periaatteiden Uudelleen- Pro forma
arvostettuna vaikutukset rahoitus oikaisut
Milj. euroa 1-12/2019 1-12/2019 1-12/2019 1-12/2019
Liikevaihto - -54 - -54
Hankinnan ja valmistuksen kulut -47 - - -47
Bruttokate -47 -54 0 -101
Myynnin ja markkinoinnin kulut -14 - - -14
Hallinnon kustannukset 1 -47 - -45
Tutkimus- ja tuotekehityskustannukset -7 - - -7

Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut, netto - - - -
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista - - - -
Liikevoitto -67 -101 0 -168

Rahoitustuotot - - - -
Rahoitustuotot, Metso-konserni - -3 - -3
Valuuttakurssivoitot ja -tappiot - - - -

Rahoituskulut - - -1 -1
Tulos ennen veroja -67 -104 -1 -173
Tuloverot 15 20 0 35
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot -52 -85 -1 -138

Tunnusluvut, pro forma jatkuvat toiminnot

Milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019
Liikevaihto 3899 3976
Oikaistu EBITDA 532 532

% liikevaihdosta 13,6 13,4
Oikaistu EBITA 449 455

% liikevaihdosta 11,5 11,4
Liikevoitto 326 255

% liikevaihdosta 8,3 6,4
Tilikauden tulos 218 151
Tulos/osake, euroa 0,26 0,18
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara kauden lopussa (1000 kpl) 827 979 827 979
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Tunnusluvut, IFRS

Metso Outotec

Milj, euroa, % 31.12.2020
Tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot 149
Tilikauden tulos 138
Osakekohtainen tulos, jatkuvat toiminnot, euroa v 0,20
Osakekohtainen tulos, euroa v 0,19
Osakekohtainen tulos, euroa 2 0,17
Oma paaoma/osake kauden lopussa, euroa 2,46
Ulkona olevien osakkeiden lukumaara 30.6.2020 (1 000 kpl) 183121
Uudet jakautumisvastikkeena Metson osakkeenomistajille liikkeelle lasketut osakkeet (1 000 kpl) 645 851
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa yhteenséa (1 000 kpl) 828 972

Emoyhtion hallussa olevat omat osakkeet 993

Ulkona olevien osakkeiden lukum&ara kauden lopussa (1 000 kpl) 827 979

Keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden lukumaara (1 000 kpl) 737 413
Nettovelka 799
Nettovelkaantuneisuusaste, % 39,2
Omavaraisuusaste, % 39,9
Velkaantuneisuusaste, % 37,2
Velan suhde omaan pdaomaan, % 59,1
Net working capital (NWC) 421

1) Laskettuna keskimaaraisella ulkona olevien osakkeiden maaralla 737 413
2) Laskettuna ulkona olevien osakkeiden maaralla 827 979

Nettovelka ja Nettovelkaantuneisuusaste

Metso Outotec

Milj. euroa 31.12.2020
Lainat 1206
Vuokrasopimusvelat 138
Korolliset velat yhteensé 1345
Lainasaamiset 8
Likvidit varat 537
Nettovelka 799
Nettovelkaantuneisuusaste 39,2 %
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tulos ennen rahoituseria,
veroja ja aineettomien
omaisuuserien poistoja,
oikaistu (oikaistu EBITA)

= Liikevoitto + oikaisuerat + aineettomien omaisuuserien poistot

Emoyhtion omistajille kuuluva tulos
Tulos/osake, laimentamaton = Ulkona olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin kauden
aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma
Ulkona olevien osakkeiden lukumaéara kauden lopussa

Oma paaomal/osake =

Nettovelkaantuneisuusaste, % = Korollm_e__n nettovelka — x 100
Oma paaoma yhteensa

Velkaantuneisuusaste. % _ Korolliset velat - vuokrasopimusvelat « 100
' ~  Oma pasoma yhteensé + korolliset velat

Velan suhde omaan paaomaan, _ Korolliset velat - vuokrasopimusvelat x 100

% Oma padoma yhteensa

Omavaraisuusaste, % - Oma padoma yhteensa x 100
' Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat _ K_orglll_set velat_, pl_tka- ja lyhytaikainen + vuokrasopimusvelat,
pitk&- ja lyhytaikainen
Korolliset velat - pitkdaikaiset rahoitusvarat - laina- ja muut

Korolliset nettovelat = korolliset saamiset (pitké- ja lyhytaikaiset) - likvidit varat

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset + muut korottomat saamiset
Nettokayttopaddoma (NWC) = + asiakassopimuksiin perustuvat saamiset ja velat, netto -
ostovelat - saadut ennakot - muut korottomat velat

Vaihtoehtoiset Tunnusluvut

Metso Outotec esittdd tiettyja tunnuslukuja (vaihtoehtoisia tunnuslukuja) lisétietoina IFRS-standardien mukaisesti
laadituissa konsernin laajassa tuloslaskelmassa, konsernin taseessa ja konsernin rahavirtalaskelmassa esitetyille
tunnusluvuille. Metso Outotecin ndkemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittavaa lisétietoa sen
toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista, ja analyytikot, sijoittajat ja muut tahot kayttavat niité usein.

Vertailukelpoisuutta parantaakseen Metso Outotec esittdé tunnusluvun tulos ennen rahoituseria, veroja ja aineettomien
omaisuuserien poistoja (EBITA), oikaistu. Oikaisueria ovat kapasiteetin sopeuttamiskulut, toimintojen luovutusvoitot ja -
tappiot sekd Metso Outotecin transaktio- ja integraatiokulut. Nettovelka, nettovelkaantumisaste, omavaraisuusaste, velan
suhde omaan padomaan sekd velkaantumisaste esitetddn tdydentéavina tunnuslukuina, silla ne ovat Metso Outotecin
nadkemyksen mukaan hyddyllisia mittareita Metso Outotecin kyvystd saada rahoitusta ja maksaa velkojaan.
Nettokayttdpadoma antaa lisatietoja Metso Outotecin liikketoiminnan rahavirtaan liittyvista tarpeista.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisind IFRS:n mukaisista tunnusluvuista tai IFRS:n mukaisesti
maariteltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiot eivat laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella
tavalla, ja siksi Metso Outotecin vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat valttamatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen
esittdmien samannimisten tunnuslukujen kanssa.
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LITE 7 Havainnolliset historialliset taloudelliset tiedot

1. Laatimisperusteet

Tama tilinpaatostiedote on | aadi ttu | AS 34 06-Qandacdin mskaidesi soveltack simpaaiksen 2019
laatimisperiaatteita. Uusia laskentastandardeja on sovellettu vuoden 2020 alusta kappaleessa 2 kuvatulla tavalla. Tama
tilinpaatdstiedote on tilintarkastettu.

Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyjd, jolloin yksittaisten lukujen summa voi poiketa esitetystd summaluvusta.

Metso Minerals-liiketoiminnan eriyttdminen kokonaisesta Metsosta ja sen yhdistdminen Outotec-konserniin saatiin
paatdkseen 30.6.2020. IFRS-raportoinnissa kyseessa on kaanteinen hankinta, jossa Metso Minerals on hankkiva osapuoli
ja Outotec hankinnan kohde. Tassa tilinpaatostiedotteessa esitetty IFRS-standardien mukainen tuloslaskelma ja kassavirta
vuodelle 2019 sekd tammi-kesdkuulle 2020 sisaltdéd Metso Minerals-liketoiminnan carve-out tiedot. Konsernin
tuloslaskelma ja kassavirta heind-joulukuulta 2020 sisaltdd Metso Outotec konsernin konsolidoidut tiedot.

Konsernin tuloslaskelma ja rahavirtalaskelma tammi-kesékuulta 2020 esittéavat Metso Mineralsin erillisené taloudellisena
yksikkéna. Laskelmat on laadittu kayttéden asianosaisten yhtididen ja liiketoimintojen samoja laatimisperiaatteita ja samaa
historiallista taloudellista informaatiota kuin Metso-konsernin osana. Carve-out-tilinpaatdslaskelmat on laadittu
yhdistelemélla Outotec-konserniin  yhdistettdvien Minerals-liketoimintoihin  kuuluvien juridisten yhteisdjen ja
liiketoimintayksikkojen tuloslaskelmat ja rahavirtalaskelmat.

Metso Outotec julkaisi 28.10.2020 paatoksensd myyda Kierratys-liketoimintansa. Kierratys-liiketoiminta on luokiteltu
lopetetuiksi toiminnoiksi vuonna 2020. Taman johdosta tuloslaskelmaan liittyvat luvut on esitetty vuodelta 2020 jatkuvista
toiminnoista ja vuoden 2019 vertailutiedot on oikaistu vastaavasti. Taseessa myytavana olevat omaisuuserat seka niihin
liittyvat velat on siirretty erillisille taseriveille vuonna 2020. Taseeseen liittyvid vuoden 2019 vertailulukuja ei ole oikaistu.
Lisatietoa myytavissa olevista liiketoiminnoista liitetiedossa 9. Yrityshankkinnat ja yritysmyynnit.

Raportointisegmentit

Metso Outotec on kestéavaa kehitystd edistavien teknologioiden sek& kokonaisvaltaisten ratkaisujen ja palvelujen
edelldkavija mineraalien jalostuksessa, kiviainesten kasittelyssa, ja metallinjalostuksessa kaikkialla maailmassa. Metso
Outotecilla on laaja tarjpama laitteita, ratkaisuja seka jalkimarkkinapalveluita. Metso Outotecin raportoitavat segmentit
perustuvat loppuasiakasryhmiin ja eroavat toisistaan tarjontansa seké liiketoimintamallin suhteen. Raportoitavat segmentit
ovat Kivenmurskaus, Mineraalit ja Metallit.

Segmentit raportoidaan tavalla, joka on yhdenmukainen ylimmaélle operatiiviselle paatoksentekijlle toimitettavan siséisen
raportoinnin kanssa. Metso Outotecin ylin operatiivinen paatoksentekija on yhtién hallitus, joka vastaa resurssien
kohdentamisesta toimintasegmenteille ja niiden tuloksen arvioinnista, paattaé strategiasta, avainhenkildiden valinnasta,
merkittdvimmista kehitysprojekteista, yrityshankinnoista, investoinneista, organisaatiorakenteesta sek& rahoituksesta.
Segmenttiraportoinnissa sovellettavat kirjausperiaatteet ovat yhtenevaiset konsernin tilinpdatosperiaatteiden kanssa.

Kivenmurskaus segmentin laaja tarjoama kattaa laitteet, palvelut sekd vara- ja kulutusosat louhoksille,
murskausurakoitsijoille sek& rakennusyhtidille. Mineraalit segmentti kasittdad kattavan valikoiman prosessiteknologiaa,
laitteita, palveluja seka vara- ja kulutusosia kaivosyhtidille. Metallit segmentti tarjoaa kestavia metallinjalostusratkaisuja
kaytanndssa kaiken tyyppisten malmien, rikasteiden ja raaka-aineiden jalostamiseen puhtaaksi metalliksi. Konsernihallinto
ja muut -segmentti k&sittdd emoyhtitn, jossa toimivat keskitetyt konsernifunktiot kuten rahoitus ja verot seka
palvelukeskukset ja konsernin holding-yhtiot.

Metso Outotec mittaa raportointisegmenttien taloudellista suorituskykya tunnusluvulla liikevoitto/-tappio. Liséksi Metso
Outotec kayttéa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan liikevaihdon kehittymista ja parantamaan vertailukelpoisuutta eri
raportointi k alosenmem rahoitudeiia) verdja ja airteettomien omaisuuserien poistoja, oikaistu (oikaistu

EBI TA) 6. Vaihtoehtoiset tunnusluvut eiva@t kuitenkaan Kkor
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2. Uudet laskentastandardit

Kayttéonotetut uudet standardit ja standardien muutokset 2020

Metso Outotec on soveltanut alla mainittuja IFRS-standardeihin tehtyja uudistuksia ja vuosittaisia parannuksia, jotka ovat
tulleet voimaan 1.1.2020. Standardeihin tehdyilld uudistuksilla ja vuosittaisilla parannuksilla ei ole ollut merkittavaa

vaikutusta raportoituihin lukuihin.

A I'FRS 3:n muutokset: Liiketoi
A 1AS 1 ja IAS 8:n muutokset:

Ol ennai suuden

A Muutokset standardeihin | FRS

3. Liikevaihdon jaottelu

mi

9,

nnan

I AS

39

m2aritel m2

ja | FRS

m2aritel ma2

7

Vi

LIIKEVAIHTO

j 10i 12/2020 10i 12/2019 1i 12/2020
Kivenmurskaus 251 271 992 928
Mineraalit 640 467 2112 1828
Metallit 86 13 215 64
Liikevaihto 977 751 3319 2819

ULKOINEN LIIKEVAIHTO LUOKITTAIN

10i 12/2020 10i 12/2019 17 12/2020
Palveluiden liikevaihto 483 429 1793 1628
Kivenmurskaus 73 81 312 336
Mineraalit 394 349 1430 1292
Metallit 17 - 5l -
Projektien, laitteiden ja tavaroiden myynti 493 322 1526 1191
Kivenmurskaus 178 190 680 592
Mineraalit 246 119 682 535
Metallit 69 13 164 64
Liikevaihto 977 751 3319 2819

ULKOINEN LIIKEVAIHTO TULOUTUSAJANKOHDAN MUKAAN

Oikaistu
107 12/2020 107 12/2019 1i 12/2020
Yhten& ajankohtana 742 599 2613 2329
Ajan kuluessa 235 152 706 491
Liikevaihto 977 751 3319 2819

ULKOINEN LIIKEVAIHTO KOHDEMAITTAIN

Oikaistu
101 12/2020 101 12/2019 17 12/2020

Eurooppa 259 208 879 732

Pohjois- ja Vali-Amerikka 192 168 721 589

Etela-Amerikka 160 145 569 543

Aasia ja Tyynenmeren alue 204 144 669 575

Afrikka, Lahi-itd ja Intia 162 86 481 379
Liikevaihto 977 751 3319 2819
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4. Rahoitusriskien hallinta
Metso Outotecin maailmanlaajuiseen toimintaan liittyy erilaisia liiketoiminta- ja rahoitusriskeja.

Koronaviruspandemia aiheuttaa edelleen lyhyella aikavélilla merkittavia riskeja ja epavarmuustekijéitd Metso Outotecin
markkinoilla. Pandemian leviamista on vaikea ennustaa. Muut mahdolliset &killiset rajoittavat toimenpiteet, joita eri
kansalliset ja paikalliset hallitukset ottavat kayttdén pandemian leviamisen rajoittamiseksi saattavat vaikuttaa Metso
Outotecin tuotteiden ja palveluiden kysyntdan seka Metso Outotecin omaan toimintaan, mik& saattaisi rajoittaa meidan
omaa tuotantoamme seka kykydmme tarjota palveluita asiakkaidemme tuotantolaitoksilla. Henkiloston suojelemiseksi
yhtid voi myds joutua toteuttamaan akillisia toimenpiteitd, jotka todennakdisesti vaikuttavat sen toiminnan ja
asiakastoimitusten tehokkuuteen

Pandemia voi vahentéaa sijoittajien innokkuutta ja asiakkaidemme kulutusta, heikentdd Metson Outotecin tuotteiden ja
palveluiden kysyntaa seka vaikuttaa liiketoimintaamme. Pandemian aiheuttama kaupallinen epatasapaino on aiheuttanut
esimerkiksi haasteita konttien saatavuudessa ja tehokkaassa logistiikassa globaalisti ja voi aiheuttaa jatkuvan vaikutuksen
toimitusketjujen tehokkuuteen. My6s pandemian mydnteisempaan lopputulokseen liittyy riskeja ja epavarmuustekijoita,
koska kysynta voi nopeasti kasvaa ja saavuttaa patoutuneen kysynnan, mika voi aiheuttaa inflaatiopaineita ja haasteita
toimitusketjullemme reagoida riittdvan nopeasti.

Rahoitusriskien hallinnasta vastaa keskitetysti konsernirahoitus Metso Outotecin hallituksen vuosittain hyvaksyman
kirjallisen  rahoituspolitikan mukaisesti. Konsernirahoituksen toimintaa seuraa rahoituksen ohjausryhméa
puheenjohtajanaan konsernin talous- ja rahoitusjohtaja. Konsernirahoitus toimii liiketoimintayksikdiden vastapuolena,
hoitaa keskitetysti ulkoista varainhankintaa ja vastaa rahavarojen hoidosta ja tarvittavista suojaustoimista.
Konsernirahoitus tunnistaa, arvioi ja suojautuu rahoitusriskeilta tiiviissd yhteistyossa liiketoimintayksikdiden kanssa.
Tavoitteena on minimoida rahoitusriskien epasuotuisia vaikutuksia yhtion taloudelliseen tulokseen.

Likviditeetti- ja jalleenrahoitusriski seka padomarakenteen hallinta

Metso Outotecin maksuvalmius pysyi vakaana, ja sitd tukivat tasainen operatiivinen rahavirta, rahoituksen
erdantymisrakenne ja kaytettévissa olevat luottositoumukset. Likvidit varat koostuvat rahasta ja pankkisaamisista, 537
miljoonaa euroa. Liséksi yhtitlla on yhteenséd 790 miljoonaa euroa pankkeja sitovia luottolimiitteja, jotka olivat vuoden
lopussa kokonaan nostamatta. Syndikoidun 600 miljoonan euron valmiusluottolimiitti erddntyy vuonna 2025, ja siind on
jaljella yhden vuoden jatko-optio.

Varautuakseen koronaviruspandemiaan mahdollisesti liittyviin likviditeettitarpeisiin Metso Outotec on jarjestanyt lisaa
likviditeettipuskureita. Yhteensa 100 miljoonan euron valmiusluottolimiitit erd&ntyvét vuonna 2021 ja 90 miljoonan euron
limiitit vuonna 2022.

Metso Outotecilla on myds 600 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma, jonka perusteella kauden lopussa oli
likkeeseen laskettuja yritystodistuksia 60 miljoonan euron arvosta.

Metso Outotec laski liikkeelle 300 miljoonan euron ja 7.5 vuoden joukkovelkakirjalainan Euro Medium Term Note -
ohjelman (EMTN-ohjelma) alla marraskuussa 2020. Joukkovelkakirjalainasta saadut varat k&ytettiin 300 miljoonan euron
pankkilainan takaisinmaksuun.

Metso Outotec maksoi Outotecin 150 miljoonan euron hybridilainan takaisin heindkuussa 2020. Hybridilaina
jalleenrahoitettiin 150 miljoonan euron pankkilainalla, jonka laina-aika on vuoteen 2022 saakka yhden vuoden
pidennysmahdollisuudella.

Metso Outotec maksoi takaisin Outotecin 150 miljoonan euron joukkovelkakirjalainan syyskuussa 2020 pankkilainalla,
jonka laina-aika on vuoteen 2022 asti.

Metso Outotec hallinnoi jélleenrahoitusriskiddn tasapainottamalla lyhyt- ja pitkdaikaisen velan suhteellista keskinaista
osuutta seka pitkaaikaisten lainojen jaljella olevaa keskimaaraistéd maksuaikaa.

Metso Outotecin hallitus on arvioinut pAdomarakennetta saénndllisesti, ja sen operatiivisesta hallinnoinnista vastaa
konsernirahoitus. Pdédomarakenteen hallinta kattaa sek& oman p&ddoman etté korollisen vieraan padoman. Emoyhtion
omistajille kuuluva oma padoma 31.12.2020 oli yhteensa 2,037 miljoonaa euroa (1 252 miljoonaa euroa vuonna 2019) ja
korolliset velat yhteensa 1 206 miljoonaa euroa (1 001 miljoonaa euroa vuonna 2019). Metso Outotecin tavoitteena on
sailyttda sijoituskelpoinen luottoluokitus (investment grade).

Moodyb6s I nvestor Services on my°nt2nyt Metso Outotecil!l
S&P Gl obal Ratings6opi mk2atkRaysedBBBottol uokituksen neg

Metso Outotecin lainasopimuksissa ei ole luottoluokitukseen perustuvia ennenaikaisen takaisinmaksun kaynnistavia

sopimusehtoja (prepayment covenants). Joihinkin rahoitussopimuksiin siséltyy luottoluokituksen ja pddomarakenteen
yhdistavia sopimusehtoja. Metso Outotec tayttda rahoitussopimuksiinsa liittyvéat sopimusehdot ja muut ehdot.
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5. Rahoitus- ja vuokrasopimusvelat

Milj. euroa 31.12.2020

Joukkovelkakirjalainat 689
Lainat rahoituslaitoksilta 440
Pitkaaikaiset velat yhteensa 1129
Vuokrasopimusvelat 106
Korolliset pitkaaikaiset velat yhteensa 1235
Lainat rahoituslaitoksilta 18
Yritystodistukset 60
Lyhytaikaiset velat yhteensa 78
Vuokrasopimusvelat 32
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensa 110
Korolliset velat yhteensa 1345

JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Nimellinen Efektiivinen

korkokanta korkokanta Tasearvo
Milj. euroa 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019
Julkinen velkakirja 2017-2024 1,125 % 2,33 % 292 288
Julkinen velkakirjalaina 20207 2028 0,875 % 1,04 % 297 -
Suunnatut velkakirjat 2022 3,80% 3,80 % 100 100
Joukkovelkakirjat yhteensa 689 388

KOROLLISTEN LAINOJEN LYHENNYSTEN, RAHOITUSKULUJEN JA VUOKRASOPIMUSVELKOJEN
KASSAVIRRAT 31.12.2020

Milj. euroa Rahoitusvelat Lyhennykset Rahoituskulut Vuokrasopimusvelat ¥
2021 89 78 11 36
2022 511 500 11 26
2023 5 - 5 21
2024 305 300 5 17
2025 43 40 3 13
Mydhemmin 308 300 8 43
Metso Outotec yhteensa 1262 1218 44 156

1 Tulevat vuokrien maksut nimellisarvoon
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6. Kéayvan arvon arvioiminen

Taseessa kaypddn arvoon kirjatut rahoitusinstrumentit on luokiteltu kayvan arvon maarittdmiseen perustuvien
hierarkiatasojen mukaan seuraavasti:

Taso 1 Toimivilta markkinoilta saatavissa olevat markkinahintanoteeraukset. Markkinahinnat ovat helposti ja
saanndllisesti saatavissa porssista, valittajalta, markkinainformaation vélityspalvelusta,
markkinahinnoittelun palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta. Rahoitusvarojen noteerattuna
markkinahintana kéaytetddn sen hetkistd ostonoteerausta. Tason 1 rahoitusinstrumentit ovat
korkoarvopapereita ja osakkeita, jotka on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.

Taso 2 Tason 2 rahoitusinstrumenttien kaypaarvo maaritelladn arvostusmenetelmien avulla. Naissa
menetelmissa kaytetdan syottétietona markkinahintanoteerauksia, jotka ovat helposti ja saanndllisesti
saatavissa porssista, valittajalta, markkinainformaation vdlityspalvelusta, markkinahinnoittelun
palveluntuottajalta tai valvontaviranomaiselta. Tason 2 rahoitusinstrumentit ovat:

1 Ei-pdrssinoteerattuja (OTC) johdannaisia, jotka on luokiteltu joko kdyp&aén arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattaviksi tai suojauslaskettaviksi.

1  Korkoarvopapereita, jotka on luokiteltu kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi.

1 Kayvan arvon suojauslaskennassa olevat velat.

Taso 3 Rahoitusinstrumentti on luokiteltu tasolle 3, jos kdyvan arvon laskenta ei voi perustua todettavissa oleviin
markkinahintanoteerauksiin. Téllaisia rahoitusinstrumentteja ei ollut 31.12.2020.

Alla olevassa taulukossa esitetddn kdypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat. Kausien aikana ei ole tehty siirtoja
kayvan arvon hierarkiatasojen valilla.

31.12.2020

Taso 1 Taso 2 Taso 3

Varat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat

Johdannaiset, ei suojauslaskennassa - 20 -
Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta kirjattavat rahoitusvarat

Johdannaiset, suojauslaskennassa - 27 -
Yhteensé - 47 -
Velat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Johdannaiset, ei suojauslaskennassa - 21 -
Kaypéaéan arvoon laajan tuloksen kautta kirjattava rahoitusvelat

Johdannaiset, suojauslaskennassa - 10 -
Yhteensé - 31 -

31.12.2019

Milj. euroa Taso 2

Varat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjatut rahoitusvarat

Johdannaiset, ei suojauslaskennassa - 10 -
Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta kirjattavat rahoitusvarat

Johdannaiset, suojauslaskennassa - 8 -
Yhteenséa - 18 -
Velat
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvelat

Johdannaiset, ei suojauslaskennassa - 11 -
Kaypaan arvoon laajan tuloksen kautta kirjattava rahoitusvelat

Johdannaiset, suojauslaskennassa - 5 -
Yhteensa - 16 -

Muiden rahoitusvarojen ja -velkojen kuin tédssa kayvan arvon hierarkiataulukossa esitettyjen osalta kirjanpitoarvot eivat
oleellisesti eroa kayvisté arvoista. Velkojen kéyvét arvot edustavat lainojen nykyarvoja.
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7. Johdannaissopimusten nimellisarvot

Metso Outotec Metso Minerals
Milj euroa 31.12.2020 31.12.2019
Valuuttatermiinisopimukset 1638 1488
Koronvaihtosopimukset 295 145

Valuutanvaihtosopimukset - -
Optiosopimukset - -

8. Ehdolliset velat ja vastuut

Metso Outotec Metso Minerals
31.12.2020 31.12.2019
Takaukset

Emoyhtion ja tytaryhtididen antamat ulkoiset takaukset 1260 268

Muut sitoumukset
Takaisinostosopimukset 0 1
Muut vastuusitoumukset 1 1
Yhteensa 1262 270

9. Yrityshankinnat ja yritysmyynnit

4. heindkuuta 2019 julkistettiin, ettd Outotec ja Metso Minerals yhdistyvat, mika toteutetaan Metson osittaisjakautumisella.
Metson ja Outotecin ylimaaraiset yhtibkokoukset hyvaksyivat Outotecin ja Metso Minerals liikketoimintojen yhdistamisen
Metson osittaisjakautumisella 29. lokakuuta 2019. Yhdistymiselle saatiin kaikki lakisaateiset hyvaksynnat 18. kesédkuuta
2020 mennesséa. Metson osittaisjakautumisen taytantédnpano rekisterditiin 30. kesakuuta 2020 kaupparekisteriin. Metso
Minerals -liiketoiminnan yhdistymisen jélkeen Outotecista tuli Metso Outotec Oyj. Metson osakkeenomistajat saivat 4,3
Outotecin uutta osaketta jokaista tismaytyspaivana omistamaansa Metson osaketta kohden. Taten liikkeeseen laskettiin
yhteensa 645 850 948 uutta Outotecin osaketta Metson osakkeenomistajille 30. kesékuuta 2020. Taméan jalkeen Metso
Outotecin kokonaisosakeméaéra on 828 972 440 ja sen osakepddoma on 107 186 442,52 euroa.

Yhdistymisen tarkoituksena on luoda johtava prosessiteknologiaa, laitteita ja palveluja mineraali-, metalli- ja
kivenmurskausteollisuuden aloille tarjoava yhtié. Yhdistymisen odotetaan tuottavan strategisia, kaupallisia, toiminnallisia
ja taloudellisia hyétyja.

Toisiaan hyvin taydentavien Metso Mineralsin ja Outotecin yhdistyminen loi toimialalle ainutlaatuisen yhtion. Metso Outotec
hyddyntdd molempien yhtididen vahvuuksia, mukaan lukien teknologia ja tutkimus- ja kehitystyd, laadukkaat tuotteet,
prosessiosaaminen, koko ja maailmanlaajuisesti ulottuva palvelutarjonta.

Metso Outotec odottaa saavuttavansa huomattavat kustannus- ja liikevaihtosynergiat. Kustannussynergioiden odotetaan
toteutuvan toiminnoista perustuen toimitusketjun tehostamiseen ja hankintasaastoihin. Toisiaan hyvin tdydentévien tuote-
ja palveluvalikoimien sekd maantieteellisen kattavuuden odotetaan luovan monia ristinmyyntimahdollisuuksia johtaen
likevaihtosynergioihin.

Metson osittaisjakautuminen ja Metso Minerals ja Outotec liiketoimintojen yhdistaminen saatiin paatdkseen 30.6.2020.
IFRS-raportoinnissa kyseessa on kaanteinen hankinta, jossa Metso Minerals on hankkiva osapuoli ja Outotec hankinnan
kohde. Outotecin hankinta on kasitelty konsernitilinpaatdksessa liilketoimintojen yhdistamisend hankintamenomenetelmaé
kayttaen. Outotec on yhdistelty hankintapaivasta 30.6.2020 lahtien.
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Jakautumisvastike

Jakautumisvastikkeen kaypéa arvo 30.6.2020 oli 899 miljoonaa euroa. Kaypa arvo laskettiin Outotecin 30.6.2020
osakekurssilla (4,91 euroa) ja Outotecin ulkona olevalla osakemaaralla (183,1 miljoonaa kappaletta).

Hankituista varoista ja vastattavaksi otetuista veloista kirjatut maarat

Outotecin nettovarallisuus on kirjattu kéypiin arvioihin hankinta-ajankohtana 30.6.2020. Yhdistymisen kirjanpitokésittelya
on muokattu 30.6.2020 jalkeen perustuen uuteen informaatioon hankinta-ajankohtana valinneista tosiseikoista ja
olosuhteista. Tehdyt muutokset koskivat laskennallisia verosaatavia, joita alaskirjattiin 7 milj. euroa. Liséksi lopetettaviin
toimintoihin koskevia varauksia kasvatettiin 11 milj. euroa. Seuraavassa taulukossa on yhteenveto hankituista varoista ja
vastattavaksi otetuista veloista.

Yhdistymisen kirjanpitokasittely on alustava, kunnes hankittujen varojen ja vastattavaksi otettujen velkojen arvostus on
saatu paatokseen. Alustavia arvoja saatetaan oikaista 12 kuukauden kuluessa hankinta-ajankohdasta sellaisen uuden
informaation huomioon ottamiseksi, joka koskee hankinta-ajankohtana valinneita tosiseikkoja ja olosuhteita.

HANKITUT VARAT JA VASTATTAVAKSI OTETUT VELAT, ALUSTAVA

Outotec
Milj. euroa Kaypé arvo
Aineettomat omaisuuserat 858
Aineelliset omaisuuserat 43
Kayttdoikeusomaisuus 61
Laskennalliset verosaamiset 79
Muut pitk&aikaiset saamiset 8
Vaihto-omaisuus 219
Myyntisaamiset 115
Asiakassopimuksiin perustuvat varat 181
Tuloverosaamiset 15
Muut saamiset 67
Likvidit varat 215
Varat 1862
Pitkaaikaiset korolliset velat -43
Laskennallisen verovelka -188
Muut pitk&aikaiset velat -124
Lyhytaikaiset korolliset velat -468
Ostovelat -126
Asiakassopimuksiin perustuvat velat -145
Tuloverovelat -12
Muut velat -322
Velat -1 428
Myytavana olevat omaisuuserat, nettovelka -50
Hankittu yksilditavissa oleva nettovarallisuus kdypaan arvoon arvostettuna 383
Liikearvo 517
Hankintahinta 899

Hankittu Outotec -liiketoiminta yhdisteltiin Mineraalit ja Metallit segmentteihin ja sen liikevaihto Metso Outotec
konsernissa ajalta 1.7.2020 - 31.12.2020 oli 534 miljoonaa euroa. Outotec konsernin 12 kuukauden liikevaihto
viimeisimmalta tilinpaatdskaudelta, joka paattyi 31.12.2019, oli 1 210 miljoonaa euroa. Outotec konserni tydllistaa 3 877
henkil6a.

Tunnistetut aineettomat hyddykkeet liittyvat teknologiaan, asiakassuhteisiin, Outotecin tavaramerkkiin seka
tilauskantaan. Aineettomat hyddykkeet on arvostettu k&ypaan arvoon soveltuvia arvostusmenetelmia kayttaen.
Asiakassuhteet seka tilauskanta arvostettiin kayttden moniperiodista ylituottomallia, kun taas teknologia ja Outotec
tavaramerkki arvostettiin kayttden Relief from royalty -menetelmaa. Naiden aineettomien hytdykkeiden poistoajat
vaihtelevat 0,5 ja 20 vuoden valilla. Hankinnasta syntynyt liikkearvo johtuu hankitusta markkinaosuudesta, tulevista
tuotteista ja teknologioista, maantieteellisen kattavuuden synergioista ja henkildstosta. Kirjattu liikearvo ei ole
verotuksessa vahennyskelpoinen. Outotecin hankittujen varojen kdyvén arvon oikaisut seké liikearvo on kohdistettu
Mineraalit ja Metallit segmenteille.
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HANKITTUJEN OMAISUUSERIEN KAYVAN ARVON OIKAISUT

Kayvan arvon Poistot

Milj. euroa Poistoajat oikaisut 2020

Asiakassubhteisiin liittyvat aineettomat omaisuuserat 20 vuotta 269 7 13
Markkinointiin liittyvat aineettomat omaisuusrat 20 vuotta 53 1 3
Teknologiaan liittyvat aineettomat omaisuuserat 20 vuotta 449 11 22
Tilauskanta 0,5 vuotta 39 39 -
Aineettomat omaisuuserat yhteensa 810 58 38
Aineelliset omaisuuserat 5,5 vuotta 5 0 1
Kéayvan arvon oikaisut yhteensa 815 58 38

Maéraysvallattomien omistajien osuus Outotecin taseessa oli hankintahetkelld 1 milj. euroa. M&araysvallattomien
omistajien osuus arvostettiin nettovarallisuuden kdypaan arvoon.

IFRS:n mukaiset hankintaan liittyvat menot vuonna 2020 olivat 26 milj. euroa (12 milj. euroa koko vuonna 2019).

Hankintaan liittyvat menot on kirjattu kuluksi ja esitetaéan hallinnon kustannuksissa konsernin tuloslaskelmalla ja
liketoiminnan nettorahavirrassa konsernin rahavirtalaskelmalla. Outotec oli kirfjannut hankintaan liittyvia menoja kuluksi

33 milj. euroa ennen hankintapaivaa 30.6.2020 . Lis2tietoa transaktioon |liittyvi
tilintarkastamattomat pro forma-t al oudel | i set ti edot o.

a

Pro forma laskelmien mukaisesti konsernin liilkevaihto olisi ollut 3 896 milj. euroa ja liikevoitto olisi ollut 253 milj. euroa,
jos yhdistyminen olisi tapahtunut vuoden 2020 alussa. Lisatietoa pro forma perusteisista taloudellisista tiedoista l16ytyy
tama2n puolivuosi katsauksen kohdasta fAVatpalacewudeolilsieste tt itliiend rok.
Muut hankinnat 2020

Metso hankki 3.8.2020 100 % omistuksen australialaisesta yhtiésta Brian Investments Pty Ltd, joka on erikoistunut
kiinnitysjarjestelmiin ja kulumisen seurantateknologiaan. Yritysosto laajensi Metso Outotecin kulutusosiin liittyvien
tuotteiden valikoimaa ja ominaisuuksia. Hankittu liiketoiminta yhdisteltiin Mineraalit segmenttiin ja sen liikevaihto Metso
Outotec konsernissa ajalla 3.5. - 31.12.2020 oli 5 miljoonaa euroa.. Yhtion liikevaihto 12 kuukauden tilikaudelta oli noin
10 miljoonaa euroa. Yhtio tydllistdd noin 30 henkilda.

Hankinnoista kirjatut varat ja velat
Milj. euroa Brian Investments Pty Ltd

Aineettomat ja aineelliset omaisuuseréat 4
Vaihto-omaisuus 1
Saamiset 4
Likvidit varat 1
Velat -3
Hankittu yksilditavissa oleva nettovarallisuus kdypaan arvoon arvostettuna 6
Liikearvot yhteensa 3
Hankintahinta 9

Liikearvo aiheutuu pdéosin henkiléston tietotaidosta ja synergioista. Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoinen.
Alustavat laskelmat liikearvosta perustuvat yhtididen tuloksiin, joita on oikaistu laskentaperiaatteiden vélisilla eroilla seka
nettovarallisuuden kéypaan arvoon arvostamisen vaikutuksilla ja néihin liittyvilla vero-oikaisuilla.

Hankintojen nettomaarainen rahavirtavaikutus
Milj. euroa Brian Investments Pty Ltd McCloskey International Ltd Yhteensa 2020

Maksetut kateisvastikkeet -9 1 -8
Hankittujen yhtididen kateisvarat 1 - 1
Nettorahavirta tilikaudella -8 1 -7
Ehdollinen vastike - 4 4
Kateisvastike yhteensa -8 5 -3

Brian Investments Pty Ltd:n hankintaan liittyvat menot olivat 0,2 miljoonaa euroa, ja ne sisaltyvat tuloslaskelmassa
hallinnon yleiskuluihin ja rahavirtalaskelmassa liiketoiminnan rahavirtaan.

OO0 0000000000000 ® ODOOOOO O OO
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McCloskeyn hankinnan ehdollisen vastikkeen uudelleenarvioinnin yhteydessé kauppahintavelkaa tuloutettiin 4 miljoonaa
euroa ja se sisaltyy tuloslaskelmassa muihin tuottoihin.

Lopetetut toiminnot

Metso Outotec julkaisi 28.10.2020 paatdksensa myyda Kierratys-liiketoimintansa. Kierratys-liiketoiminta myy tuotteita ja
palveluja seké@ metallin etta jatteen kierratykseen.

Outotec ilmoitti vuoden 2019 lopussa paatoksestdadn luopua alumiini- ja jatevoimalaratkaisu liikketoiminnoista.
Luovutettavaan alumiiniliiketoimintaan kuuluvat raaka-anodilaitokset, anodien viimeistelyyn liittyva teknologia ja tietyt
anodivalimot seka niihin liittyvat palveluliiketoiminnot. Luovutettava jatevoimalaliiketoiminta koostuu biomassaa seka
hakkuujatettd sek& lukuisia erilaisia polttoaineita kayttavista jatevoimalaratkaisuista ja niihin  liittyvasta
palveluliiketoiminnasta. Metso Outotec julkaisi 28.12.2020 allekirjoittaneensa sopimuksen alumiiniliiketoimintansa
myymisestd REEL Internationalille. Kaupan odotetaan saavan vahvistuksen vuoden 2021 ensimmaisen neljanneksen
aikana.

Luovutettavat liiketoiminnot on luokiteltu lopetetuiksi toiminnoiksi, mukaan lukien myytavana olevien omaisuuserien ryhma
seka niihin liittyvien velkojen siirtdminen erillisille taseriveille. Tuloslaskelma on oikaistu siirtiméallé lopetetut toiminnot
esitettaviksi erillaan jatkuvista toiminnoista.

Lopetettujen toimintojen tulos Kierratys-liiketoiminnan osalta oli -3 miljoonaa euroa (7 miljoonaa euroa vuonna 2019).
Kierratys-liiketoiminnan varat luokiteltu myytavind oleviksi olivat 109 miljoonaa euroa ja velat 76 miljoonaa euroa
31.12.2020. Lopetettujen toimintojen tulos Alumiiniliiketoiminnan ja Jatevoimalaratkaisujen osalta oli -8 miljoonaa euroa
kaudella 1.7.-31.12.2020. Alumiiniliketoiminnan ja Jatevoimalaratkaisujen varat luokiteltu myytavina oleviksi olivat 36
miljoonaa euroa ja velat 72 miljoonaa euroa 31.12.2020.
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10. Segmenttitiedot, IFRS

Kierratys-liiketoiminta on luokiteltu lopetetuksi toiminnoksi, eika sisélly alla olevien segmenttien lukuihin.
SAADUT TILAUKSET

107 12/2020 107 12/2019 17 12/2020
Kivenmurskaus 363 274 1107 967
Mineraalit 730 448 2 250 1821
Metallit 212 - 340 81
Metso Outotec yhteensa 1 304 722 3 696 2 869

PALVELULIIKETOIMINNAN SAADUT TILAUKSET

1071 12/2020 107 12/2019 11 12/2020
Kivenmurskaus 83 91 319 355
% saaduista tilauksista 22,9 33,2 28,9 36,7
Mineraalit 410 341 1485 1368
% saaduista tilauksista 56,2 76,2 66,0 75,1
Metallit 26 - 35 -
% saaduista tilauksista 12,1 - 10,4 -
Metso Outotec yhteensé 519 432 1840 1723
% saaduista tilauksista 39,8 59,9 49,8 60,0
LIIKEVAIHTO
101 12/2020 1071 12/2019 11 12/2020
Kivenmurskaus 251 271 992 928
Mineraalit 640 467 2112 1828
Metallit 86 13 215 64
Metso Outotec yhteensa 977 751 3319 2819

PALVELULIIKETOIMINNNAN LIIKEVAIHTO

101 12/2020 101 12/2019 11 12/2020
Kivenmurskaus 73 81 312 336
% liikevaihdosta 29,1 29,9 31,5 36,2
Mineraalit 394 349 1430 1292
% liilkevaihdosta 61,6 74,6 67,7 70,7
Metallit 17 - 51 -
% liikevaihdosta 19,3 - 23,7 -
Metso Outotec yhteensa 483 429 1793 1629
% saaduista tilauksista 49,5 57,1 54,0 57,8
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OIKAISTU EBITA JA LIIKEVOITTO

Milj. euroa, %

Kivenmurskaus

101 12/2020

101 12/2019

17 12/2020

17 12/2019

Oikaistu EBITA 31 30 107 112
% liikevaihdosta 12,2 11,2 10,8 12,0
Aineettomien omaisuuserien poistot -3 -3 -13 -5
Oikaisuerat 3 -3 1 -9
Liikevoitto 31 25 95 98
% liikevaihdosta 12,2 9,2 9,5 10,6
Mineraalit
Oikaistu EBITA 85 62 318 256
% liikevaihdosta 13,3 13,2 15,0 14,0
Aineettomien omaisuuserien poistot -29 -1 -55 -4
Oikaisuerat -7 -5 -10 -13
Liikevoitto 49 56 253 239
% liikevaihdosta 7,6 121 12,0 13,1
Metallit
Oikaistu EBITA -9 1 -10 4
% liikevaihdosta -10,2 4.4 -4,6 5,6
Aineettomien omaisuuserien poistot -5 - -14 -
Oikaisuerét 0 - 0 -
Liikevoitto -14 1 -24
% liikevaihdosta -15,8 4.4 -11,2 5,6
Konsernihallinto ja muut
Oikaistu EBITA -3 3 -18 -4
Aineettomien omaisuuserien poistot -1 -1 -4 -7
Oikaisuerét -18 -8 -63 -14
Liikevoitto -22 -6 -84 -25
Metso Outotec yhteensa
Oikaistu EBITA 103 96 397 368
% liikevaihdosta 10,6 12,8 11,9 13,0
Aineettomien omaisuuserien poistot -38 -5 -85 -16
Oikaisueréat -22 -15 -72 -36
Liikevoitto 44 76 239 316
% liikevaihdosta 4.5 10,1 7,2 11,2

OIKAISUERAT

Mllj. euroa, % 107 12/2019 17 12/2020 17 12/2019
Kapasiteetin sopeuttamiskulut 24 -6 -38 -15
Yrityshankintojen kulut 5 -1 5 -4
Liiketoimintojen luovutustappiot - - - -2
Metso Outotecin integrointikustannukset -3 -3 -14 -3
Metso Outotec -transaktion kulut -1 -5 -25 12
Oikasuerét yhteensa 22 -15 72 -36
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Vuosineljannestiedot, IFRS

SAADUT TILAUKSET

Mllj. euroa 101 12/2020 71 9/2020 41 6/2020 17 3/2020 101 12/2019
Kivenmurskaus 363 232 222 290 274
Mineraalit 730 516 486 517 448
Metallit 212 61 32 36 -
Metso Outotec yhteensa 1304 809 739 844 722
LIIKEVAIHTO

MIlj. euroa 107 12/2020 71 9/2020 41 6/2020 17 3/2020 107 12/2019
Kivenmurskaus 251 244 253 244 271
Mineraalit 640 634 440 399 467
Metallit 86 79 30 19 13
Metso Outotec yhteensa 977 957 722 662 751

OIKAISTU EBITA

MIlj. euroa 101 12/2020 719/2020 47 6/2020 11 3/2020 101 12/2019
Kivenmurskaus 31 26 34 16 30
Mineraalit 85 97 81 55 62
Metallit -9 -8 5

Konsernihallinto ja muut -3 -5 -12 2 3
Metso Outotec yhteensa 103 111 108 75 96

OIKAISTU EBITA, % LIIKEVAIHDOSTA

10i 12/2020 71 9/2020 4i 6/2020 17 3/2020 10i 12/2019
Kivenmurskaus 12,2 10,7 13,5 6,6 11,2
Mineraalit 13,3 15,4 18,4 13,7 13,2
Metallit -10,1 -10,3 15,7 12,6 4,4
Konsernihallinto ja muut n/a n/a n/a n/a n/a
Metso Outotec yhteensé 10,6 11,6 15,0 11,3 12,8

AINEETTOMIEN OMAISUUSERIEN POISTOT

MIlj. euroa 101 12/2020 71 9/2020 41 6/2020 17 3/2020 101 12/2019
Kivenmurskaus -3 -3 -3 -3 -3
Mineraalit -29 -24 -1 -1 -1
Metallit -5 -10 0 - -
Konsernihallinto ja muut -1 -1 -1 -1 -1
Metso Outotec yhteensa -38 -37 -5 -6 -5
OIKAISUERAT

Mllj. euroa

Kivenmurskaus 3 -2 -1 0 -3
Mineraalit -7 -2 0 0 -5
Metallit 0 0 0 0 0
Konsernihallinto ja muut -18 -18 -17 -9 -8
Metso Outotec yhteensé -22 -22 -18 -10 -15
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LIIKEVOITTO

MIlj. euroa 107 12/2020 719/2020 41 6/2020 17 3/2020 10i 12/2019
Kivenmurskaus 31 21 30 13 25
Mineraalit 49 72 79 53 56
Metallit -14 -18 5 2 1
Konsernihallinto ja muut -22 -24 -29 -9 -6
Metso Outotec yhteensa 44 51 85 59 76

LIIKEVOITTO, % LIIKEVAIHDOSTA

10i 12/2020 71 9/2020 4i 6/2020 1i 3/2020 10i 12/2019
Kivenmurskaus 12,2 8,7 12,0 5,2 9,2
Mineraalit 7,6 11,3 18,0 13,3 12,1
Metallit -15,7 -22,3 15,5 12,6 4,4
Konsernihallinto ja muut n/a n/a n/a n/a n/a
Metso Outotec yhteensa 4,5 54 11,8 8,9 10,1

TILAUSKANTA

Mllj. euroa 31.12.2020 30.9.2020 30.6.2020 31.3.2020 31.12.2019
Kivenmurskaus 402 303 321 356 338
Mineraalit 1426 1341 962 916 926
Metallit 538 405 102 102 85
Metso Outotec yhteensa 2 366 2 049 1385 1373 1349

11. Valuuttakurssit

Valuutta 17 12/2020 1i 12/2019 31.12.2020 31.12.2019
uUsD (Yhdysvaltain dollari) 1,1452 1,1214 1,2271 1,1234
SEK (Ruotsin kruunu) 10,4789 10,5572 10,0343 10,4468
GBP (Englannin punta) 0,8864 0,8773 0,8990 0,8508
CAD (Kanadan dollari) 1,5320 1,4882 1,5633 1,4598
BRL (Brasilian real) 5,8847 4,4195 6,3735 4,5157
CNY (Kiinan juan) 7,8916 7,7353 8,0225 7,8205
AUD (Australian dollari) 1,6523 1,6090 1,5896 1,5995

12. Raportointikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Raportointikauden jalkeen ei ole syntynyt merkittavia tapahtumia.

Tahan katsaukseen siséltyvat, muut kuin jo toteutuneisiin asioihin liittyvat kannanotot ovat tulevaisuutta koskevia arvioita.
Tallaisia arvioita ovat esimerkiksi yleisesta talouskehityksesta ja markkinatilanteesta seka asiakkaiden liiketoiminnan
kannattavuudesta ja investointihalukkuudesta esitetyt ndkemykset. Myds yhtién kasvua, kehitystd, kannattavuutta seka
synergiaetujen ja kustannussaéastdjen toteutumista koskevat odotukset ja lausumat siséltéavat tulevaisuuteen liittyvia

arvioita. Ta2ssa yhteydess? k2ayt et 22n jes ioneenrnkaikkosiid asda n ofsa

perustuvat tdmanhetkisiin paatoksiin ja suunnitelmiin seka talla hetkella tiedossa oleviin seikkoihin. Ne sisaltavat riskeja ja
epavarmuustekijoitd, joiden toteutuessa yhtion tulokset voivat poiketa huomattavasti odotuksista.

Epéavarmuustekijoitd ovat muun muassa:

(1) yleinen taloudellinen tilanne, mukaan lukien valuuttakurssien ja korkotason vaihtelut, jotka vaikuttavat asiakkaiden
toimintaedellytyksiin sek& yhtion saatuihin tilauksiin ja niiden kannattavuuteen

(2) kilpailutilanne, erityisesti kilpailijoiden kehittaméat merkittéavat teknologiset ratkaisut

(3) yhtibn oman toiminnan, esimerkiksi tuotannon, tuotekehityksen ja projektinjohdon onnistuminen ja jatkuva
tehostaminen

(4) vireilla olevien ja tulevien yrityskauppojen ja -jarjestelyjen onnistuminen.
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LIITE 7 Havainnolliset historialliset taloudelliset tiedot

Seuraavat taloudelliset tiedot esitetdan vain havainnollistamaan historiallisia lukuja. Nama tiedot eivat ole osa IFRS-
periaatteiden mukaista raportointia. Metso Minerals tiedot esitetdédn carve-out periaatteiden mukaisesti. Yhdistelty
tuloslaskelma ja rahavirtalaskelma esittdvat Metso Mineralsin erillisend taloudellisena yksikkdna. Laskelmat on laadittu
kayttden asianosaisten yhtididen ja liiketoimintojen samoja laatimisperiaatteita ja samaa historiallista taloudellista
informaatiota kuin Metso-konsernin osana. Carve-out-tilinpaatoslaskelmat on laadittu yhdistelemalla Outotec-konserniin
yhdistettavien Minerals-liiketoimintoihin kuuluvien juridisten yhteisdjen ja liiketoimintayksikkdjen tuloslaskelmat ja
rahavirtalaskelmat.

Outotec-konsernin taloudelliset tiedot esitetadn Outotecin laskenta- ja laadintaperiaatteita noudattaen. Nama ovat julkaistu
vuoden 2019 vuositilinpaatdksessa. Hankintameno-oikaisuja ei ole huomioitu naissa historiallisissa vertailutiedoissa, jotka
esitetddn havainnollisuuden vuoksi.

Havainnollistavat historialliset segmenttitiedot esitetdan yhdistelméné Metso Mineralsin carve-out-tiedoista seka Outotecin
tiedoista Metso Outotecin uuden segmenttirakenteen mukaisesti. Outotecin tiedot esitetddn Outotecin laadinta- ja
laskentaperiaatteita noudattaen. Outotecin Minerals Processing -segmentti on yhdistetty Metso Outotecin Mineraalit-
segmenttiin ja Outotecin Metals Refining -segmentti on yhdistetty Metso Outotecin Metallit -segmenttiin. IFRS:n mukaiset
vuoden 2019 ja tammi-kesékuun 2020 luvut sisaltéavét vain Metso Mineralsin carve-out-tiedot.
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Tase historiatiedot i Varat

Pitkaaikaiset varat
Aineettomat omaisuuserat

Metso Minerals
carve-out

historiallinen
31.12.2019

Outotec
historiallinen
uudelleenluokiteltu

31.12.2019

Liikearvo 556 226
Muut aineettomat omaisuuserét 167 92
Aineettomat omaisuuseréat yhteensa 723 318
Aineelliset omaisuuseréat
Maa- ja vesialueet 43 2
Rakennukset 98 18
Koneet ja kalusto 128 20
Keskenerdiset omaisuuserat 46 3
Aineelliset omaisuuserét yhteensa 315 43
Kayttboikeusomaisuus 89 62
Muut pitkaaikaiset varat
Sijoitukset osakkuusyhtitihin 1
Pitkaaikaiset rahoitusvarat 2
Lainasaamiset 2
Lainasaamiset, Metso-konserni 25 -
Johdannaisinstrumentit 2 1
Laskennalliset verosaamiset 108 72
Muut pitkdaikaiset saamiset 42 2
Muut pitk8aikaiset saamiset, Metso-konserni 88 -
Muut pitk&aikaiset varat yhteensa 282 79
Pitkdaikaiset varat yhteensé 1409 502
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 975 196
Myyntisaamiset 577 222
Myyntisaamiset, Metso-konserni 10 -
Asiakassopimuksiin perustuvat varat 87 145
Lainasaamiset 1 0
Lainasaamiset, Metso-konserni 25 -
Konsernitilisaamiset, Metso-konserni 17 -
Johdannaisinstrumentit 16 6
Tuloverosaamiset 44 10
Muut lyhytaikaiset saamiset 139 76
Muut lyhytaikaiset saamiset, Metso-konserni 1 -
Talletukset ja arvopaperit, maturiteetti yli kolme 3kk - -
Rahat ja pankkisaamiset 156 267
Likvidit varat 156 267
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2048 923
Myytavana olevat omaisuuserat - 57
VARAT YHTEENSA 3457 1482
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