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Marimekolla vahva vuosi: liikevaihto kasvoi 12 prosenttia ja
vertailukelpoinen liikevoitto parani 40 prosenttia

Neljds vuosineljannes lyhyesti

e Liikevaihto kasvoi 17 prosenttia 34,7 miljoonaan euroon (Q4/2018: 29,7). Kasvu kertyi
paaosin vahittais- ja tukkumyynnistd Suomessa sekd vertailukautta paremmasta
tukkumyynnistd ja suuremmista lisenssituotoista Aasian-Tyynenmeren alueella. Aasian-
Tyynenmeren alueen tukkumyynnin kasvu vertailukaudesta johtui paaosin siita, etta osa
vuoden 2018 lopun tukkutoimituksista ajoittui vuoden 2019 ensimmaiselle neljannekselle.

e Liikevoitto oli 3,0 miljoonaa euroa (1,2). Vertailukelpoinen liikevoitto parani 87 prosenttia ja
oli 3,0 miljoonaa euroa (1,6).

e Tulosta paransi myynnin kasvu; sitd puolestaan heikensivat korkeammat kiinteat kulut.

Vuosi 2019 Iyhyesti

e Liikevaihto nousi 12 prosenttia ja oli 125,4 miljoonaa euroa (2018: 111,9). Kasvua oli kaikilla
markkina-alueilla. Etenkin vahittdismyynti Suomessa, tukkumyynti ja lisenssituotot Aasian-
Tyynenmeren alueella seka tukkumyynti EMEA:n alueella kasvattivat liikevaihtoa.

e Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 40 prosenttia ja oli 17,1 miljoonaa euroa (12,2).
Liikevoitto oli 17,1 miljoonaa euroa (17,7). Vuoden 2018 liikevoittoon siséltyi yhtion
paakonttorin myynnista saatu 6,0 miljoonan euron suuruinen kertaluonteinen verotettava
myyntivoitto.

e Liikevoittoa paransivat myynnin kasvu ja suhteellisen myyntikatteen vahvistuminen. Sita
puolestaan heikensivat korkeammat kiinteat kulut.

Hallituksen osingonjakoehdotus

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtitkokoukselle, ettd tilivuodelta 2019 maksetaan osinkoa 0,90 euroa
osakkeelta. Vuodelta 2018 maksettiin varsinaista osinkoa 0,60 euroa osaketta kohden seka
lisdosinkona 1,25 euroa osakkeelta.

Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2020

Marimekko-konsernin liikevaihdon arvioidaan vuonna 2020 olevan edellisvuotista korkeampi.
Vertailukelpoisen liikevoiton ennakoidaan olevan suunnilleen edellisvuoden tasolla tai korkeampi.
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AVAINLUVUT
(Milj. euroa) 10-12/ 10-12/  Muutos, 1-12/ 1-12/  Muutos,
2019 2018 % 2019 2018 %
Liikevaihto 34,7 29,7 17 1254 111,9 12
Kansainvalinen myynti 12,8 11,4 12 54,3 48,3 12
osuus litkevaihdosta, % 37 38 43 43
Kayttokate (EBITDA) 6,2 1,8 29,7 20,2 47
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA) * 6,2 2,2 186 29,7 14,7 102
Liikevoitto 3,0 1,2 144 17,1 17,7 -3
Vertailukelpoinen liikevoitto 3,0 1,6 87 17,1 12,2 40
Litkevoittomarginaali, % 87 4,2 13,6 15,8
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaall, 8,7 54 13,6 10,9
%
Kauden tulos 2,1 0,9 136 13,0 13,7 -5
Tulos/osake, euroa 0,26 0,11 136 1,61 1,70 -5
Vertailukelpoinen tulos/osake, euroa 0,26 0,15 T4 1,61 1,15 40
Liiketoiminnan rahavirta * 7,8 5,8 36 29,0 12,2 137
Sijoitetun pddoman tuotto (ROD, % 17,9 47,6
Omavaraisuusaste, % * 40,2 70,0
Nettovelka/kdyttokate ** - - 0,35 -
Bruttoinvestoinnit 1,3 0,2 2,6 1,3 103
Henkil6sté kauden lopussa 450 445 1
joista Suomen ulkopuolella 98 102 -4
Brandimyynti?! 73,9 50,5 46 250,8 248,4 1
josta Suomen ulkopuolella 45,2 27,6 64 156,6 167,2 -6
kansainvélisen myynnin osuus, % 61 55 62 67
Myymaldiden lukumaara 151 153 -1

Taulukossa esitetyt muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen pydristdmistd miljooniksi euroiksi.

Tunnuslukujen tasmaytys IFRS-tilinpdatdslukuihin on esitetty tdmén tilinpaatdstiedotteen taulukko-osassa. Vertailukelpoinen
tulos/osake -tunnusluvussa on huomioitu vastaavat erét kuin vertailukelpoisessa liikevoitossa. Verovaikutus huomioitu.

* Vertailukelpoisen kadyttdkatteen (EBITDA) muutokseen, liiketoiminnan rahavirtaan ja omavaraisuusasteeseen vaikutti myos
IFRS 16. Taulukon bruttoinvestoinnit eivat sisélld IFRS 16:n vaikutusta.

** [FRS 16 -standardin kdyttddnoton vuoksi vuoden lopun nettovelka/kayttokate-suhdeluku (yksi pitkdn aikavélin taloudellisista
tavoitteista) raportoitiin ensimmdaisen kerran tilivuoden 2019 lopussa.

1 Vaihtoehtoisena ei-IFRS-tunnuslukuna esitetdan brandimyynti, joka on arvio Marimekko-tuotteiden myynnisté kuluttajahinnoin
mitattuna. Brandimyynti lasketaan lisaédmalld yhtion oman vahittdiskaupan liikevaintoon muiden jakelijoiden arvioitu Marimekko-
tuotteiden vahittdismyyntiarvo. Arvio on epévirallinen ja perustuu Marimekon toteutuneeseen tukkumyyntiin ja
lisenssituottoihin, eikd se sisdlld arvonlisdveroa. Tunnuslukua ei tilintarkasteta.

marimekko

2 (23)



Tilinpadtostiedote 2019

TIINA ALAHUHTA-KASKO
Toimitusjohtaja

"Marimekon vahva kehitys jatkui vuonna
20109. Liikevaihntormme kasvoi kaikilla
markkina-alueilla, ja vertailukelpoinen
liikevoittomme parani merkittavasti. Tasta
meidan on hyva aloittaa uusi vuosikymmen
jatkaessamme tyotamme pitkan aikavalin
kansainvalisen kasvustrategiamme
mukaisella polulla.

Liikevaintomme vuonna 2019 kasvoi 12 prosenttia ja
vertailukelpoinen liikevoittomme 40 prosenttia. Vahvan
kehityksen jatkuminen myds menneena vuotena on osoitus
siitd, ettd suuntamme on oikea ja olemme hyvassd vauhdissa matkalla koht| pitkan aikavalin
taloudeII|S|a tavoitteitamme eli yli 10 prosentin vuotuista liikevaihdon kasvua ja 15 prosentin
likevoittomarginaalia.

Koko vuoden liikevaintomme oli 125,4 miljoonaa euroa (111,9). Suomessa myynti kasvoi 12
prosenttia ja varsinkin vahittdismyynti kehittyi erityisen hyvin. Kansainvdlisesti kasvua toivat etenkin
tukkumyynti ja lisenssituotot meille térkealld Aasian-Tyynenmeren alueella sekd tukkumyynti EMEA:n
alueella. Yhteensé kansainvélinen myynti kasvoi 12 prosenttia Olemme viime vuosien aikana
verkkomyynti jatkoi erittdin vahvaa kasvuaan. Myynnin kasvun ja suhteelllsen myyntikatteen
parantumisen ansiosta vertailukelpoinen liikevoittomme nousi 17,1 miljoonaan euroon (12,2).

Loka-joulukuussa liikevaihtomme kasvoi 17 prosenttia 34,7 miljoonaan euroon (29,7) muun muassa
onnistuneen joulusesongin ansiosta. Vahvalla kotimarkkinallamme myynti nousi 20 prosenttia.
Kansainvdlinen myynti puolestaan kasvoi 12 prosenttia. Vertailukelpoinen liikevoittomme parani
myynnin kasvun johdosta 87 prosenttia ja oli 3,0 miljoonaa euroa (1,6).

Vuoteen 2022 ulottuvalla strategiakaudellamme tavoitteenamme on selvdsti aiempaa vahvempi kasvu
ja kannattavuus. Taman saavuttaminen edellyttdd kansainvalisesti tunnettua ja haluttavaa brandia seka
entistd laajempaa globaalia asiakaskuntaa puhuttelevaa tuotevalikoimaa. Kevaan 2018
menestyksekkdan yhteistydn jatkoksi lanseerasimme globaalin japanilaisen vaatebrandi Uniglon
kanssa marraskuussa uuden, rajoitetun ajan saatavilla olleen yhteistyomalliston. Uniglo x Marimekko
-brandiyhteistyd tarjosi meille toistamiseen ainutlaatuisen tilaisuuden tutustuttaa todella laaja globaali
yleisd Marimekkoon ja néiin vahvistaa ydinliiketoimintaamme kansainvélisté tunnettuuttamme

vuonna 2019 kasvoivat viestinndlliset keihdankarkikategoriamme muoti (20 prosenttia) ja laukut (17
prosenttia) kiinnostavien lanseerausten, kuten Marimekko Kioski -katumuotimalliston ja uuden
nahkalaukkukokoelman, tukemana.

Vuonna 2020 panostamme kansainvaliseen kasvuun entistd enemma&n muun muassa lisdamalla
markkinointia globaalin tunnettuutermme kasvattamiseksi seka vahvistamalla edelleen kansainvalisen
liketoiminnan osaamistamme. Olemme myds aloittaneet kokeellisen tulevaisuuden monikanavaisen
myymaldkokemuksen suunnittelun samalla, kun uudistamme ja laajennamme myymaldverkostoamme
ja investoimme tarkedn kasvuajurimme digitaalisen liiketoiminnan kehittamiseen. Jatkaessamme
tydtamme kansainvélisen kasvun rakentamiseksi samalla luonnollisesti seuraamme tarkasti erilaisten
poikkeustilojen kuten koronavirusepidemian ja Hongkongin epdvakaan tilanteen kehittymista.

Aloitimme vuoden tdysin uudistuneessa Marimekko-talossa. Uskomme, ettd pddgkonttorimme uusi
ilme lisda Marimekko-talon kiinnostavuutta brdndimme ystédvien vierailukohteena. Erityisesti uudistus
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tukee tydskentelykulttuuriamme, kun rakennamme Marimekon kansainvélistd menestystarinaa
yhdessa henkilostomme kanssa.

Vuosi 2020 on Marimekolle historiallinen myds siind mielessd, ettd markkina-arvon hyva kehitys nosti
Marimekon kuluvan vuoden alusta Nasdaqin Helsingin-p&rssissa markkina-arvoltaan keskisuurten
yritysten luokkaan.”
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TOIMINTAYMPARISTO

Alla kuvatut suhdanne- ja luottamusndkymat perustuvat Elinkeinoeldman keskusliiton EK:n ja
Tilastokeskuksen julkaisuihin.

Maailmantalouden ennakoidaan vuonna 2020 kasvavan hieman edellisvuotta nopeammin. Suotuisa
kehitys edellyttdd kuitenkin kuluttajien luottamuksen sdilymistd. Kauppapolitiikassa on edelleen
jannitteitd, eika teollisuuskasvusta ole vield merkkeja. Riski maailmantalouden ennustettua
heikommasta kehityksestd on yha aiheellinen.

Suomessa talouskasvun arvioidaan hidastuvan téna vuonna. Vaikka ndkymat joillakin aloilla ovat
parantuneet syksystd 2019, yleinen suhdannetilanne ja ndkymat ovat heikot. Vahittdiskaupassa
myynnin maara laski loppusyksylld 2019 hieman ja odotukset ldhikuukausien myyntikehityksests ovat
vaisuja. Kuluttajien luottamus talouteen oli tammikuussa 2020 Idhes ennallaan: ndkemys oman
talouden sek& nykyisestd ettd tulevasta tilanteesta heikkeni hieman, mutta ndkemys Suomen
taloudesta oli aavistuksen aiempaa parempi.

(Elinkeinoeldaman keskusliitto EK: Suhdannebarometri, tammikuu 2020; Luottamusindikaattorit,
tammikuu 2020. Tilastokeskus: Kuluttajien luottamus 2020, tammikuu.)

Suomen véhittdiskaupan tydpaivdkorijattu liilkevaihto tammi-joulukuussa nousi 2,3 prosenttia; myynnin
maara kasvoi 2,2 prosenttia. Joulukuussa 2019 myynti kasvoi vain 0,4 prosenttia ja myynnin maara
laski 1,7 prosenttia. (Tilastokeskus: Kaupan liikevaihtokuvaaja, vahittdiskaupan pikaennakko, joulukuu
2019).

LIKEVAIHTO
Liikevainto neljgnnelld neljdnnekselld

Loka-joulukuussa 2019 konsernin lilkevaihto nousi 17 prosenttia edellisvuoden vastaavaan kauteen
verrattuna ja oli 34 716 tuhatta euroa (29 740). Vahittdismyynti kasvoi 16 prosenttia ja tukkumyynti
15 prosenttia. Kasvu kertyi pagosin vahittdis- ja tukkumyynnistd Suomessa seka vertailukautta
paremmasta tukkumyynnistd ja suuremmista lisenssituotoista Aasian-Tyynenmeren alueella.
Suomessa liikevaihto nousi 20 prosenttia; kansainvadlinen myynti kasvoi 12 prosenttia.

Liikevaihto Suomessa oli 21 934 tuhatta euroa (18 298). Vahittdismyynti nousi 19 prosenttia ja
vertailukelpoinen vahittdismyynti? 21 prosenttia. Tukkumyynti kasvoi 21 prosenttia. Kertaluonteisten
kampanjatoimitusten arvo oli vertailukauden tasolla.

Yhtion toiseksi suurimmalla markkinalla Aasian-Tyynenmeren alueella liikevaihto nousi 37 prosenttia
5 563 tuhanteen euroon (4 071). Tukkumyynti alueella kasvoi 41 prosenttia pddosin vertailukauden
poikkeuksellisen toimitusrytmin johdosta: vuoden 2018 lopussa osa alueen tukkutoimituksista ajoittui
vuoden 2019 ensimmaiselle neljdnnekselle. Markkina-alueen yhtidlle merkittdvimma&ssd maassa
Japanissa tukkumyynti kasvoi 52 prosenttia. Myds lisenssituotot Aasian-Tyynenmeren alueella olivat
vertailukautta suuremmat. Vahittdismyynti oli 18hes vertailukauden tasolla.

Liikevaihto vuonna 2019

Vuonna 2019 konsernin liikevaihto kasvoi 12 prosenttia ja oli 125 419 tuhatta euroa (111 879).
Liikevaihto kasvoi kaikilla markkina-alueilla. Kasvua toivat etenkin vahittdismyynti Suomessa,
tukkumyynti ja lisenssituotot Aasian-Tyynenmeren alueella sekd tukkumyynti EMEA:n alueella.
Véahittdismyynti nousi 13 prosenttia ja tukkumyynti 8 prosenttia. Seka liikevaihto Suomessa etta
kansainvdlinen myynti kasvoivat 12 prosenttia.

2 Sisaltas omat vahittdismyymalat mukaan lukien verkkokaupan.
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Suomessa liikevaihto nousi 71 163 tuhanteen euroon (63 537). Vahittdismyynti kasvoi 15 prosenttia
ja vertailukelpoinen vahittdgismyynti® 18 prosenttia. Tukkumyynti kasvoi 4 prosenttia.

Aasian-Tyynenmeren alueella liikevaihto nousi 19 prosenttia 24 712 tuhanteen euroon (20 811).
Tukkumyynti alueella kasvoi 14 prosenttia, ja lisenssituottoja kertyi merkittgvasti vertailuvuotta
enemman. Japanissa tukkumyynti nousi 9 prosenttia. Vahittdismyynti kasvoi 9 prosenttia; kasvu tuli
paaosin Australiasta.

LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(1 000 euroa) 10-12/ 10-12/ Muutos, 1-12/ 1-12/ Muutos,
2019 2018 % 2019 2018 %
Suomi 21 934 18 298 20 71 163 63 537 12
Skandinavia 2 609 2 604 0] 9 297 9017 3
EMEA 2 566 2783 -8 11 992 10 321 16
Pohjois-Amerikka 2 042 1984 3 8 257 8 193 1
Aasian-Tyynenmeren
alue 5 563 4071 37 24 712 20 811 19
Kansainvélinen myynti
yhteensd 12 781 11 442 12 54 256 48 342 12
Yhteensa 34 716 29 740 17 125 419 111 879 12

Taulukon yksittdiset luvut ja loppusummat on pydristetty tuhansiksi euroiksi, mistd syystd yhteenlaskuissa saattaa esiintya
pydristyseroja. Laajempi taulukko, jossa liikevaihto markkina-alueittain on jaoteltu vahittdismyyntiin, tukkumyyntiin ja
lisenssituottoihin, on tdman tilinpaatdstiedotteen taulukko-osassa.

TALOUDELLINEN TULOS

Loka-joulukuussa 2019 konsernin liikevoitto oli 3 013 tuhatta euroa (1 237). Vertailukelpoinen
liikevoitto oli niin ikdan 3 013 tuhatta euroa (1 615). Tulosta paransi liikevaihdon kasvu, joka kertyi
padosin vahittais- ja tukkumyynnistd Suomessa sekd vertailukautta paremmasta tukkumyynnisté ja
suuremmista lisenssituotoista Aasian-Tyynenmeren alueella. Tulosta puolestaan heikensivat
korkeammat Kiintedt kulut, erityisesti panostukset markkinointiin. IFRS 16 -standardin kadyttddnoton
vaikutuksesta vuokrakustannukset alenivat ja poistot vastaavasti kasvoivat merkittavasti.

Vuonna 2019 konsernin liikevoitto oli 17 117 tuhatta euroa (17 721). Edellisvuoden liikevoittoon
sisdltyi yhtion padkonttorin myynnista saatu 6 027 tuhannen euron suuruinen kertaluonteinen
verotettava myyntivoitto sekd kertaluonteisia kuluja. Vertailukelpoinen liikevoitto oli niin ikddn 17 117
tuhatta euroa (12 199).

Liikevoittoa paransivat myynnin kasvu ja suhteellisen myyntikatteen vahvistuminen. Liikevaihtoa
kasvattivat etenkin vahittdismyynti Suomessa, tukkumyynti ja lisenssituotot Aasian-Tyynenmeren
alueella seka tukkumyynti EMEA:n alueella. Suhteellisen myyntikatteen paranemiseen vaikuttivat
normaalihintaisen myynnin hyva kehitys, maltillisemmat alennuskampanjat sek& tuotevalikoiman
optimointi. My®6s vertailuvuotta suuremmat lisenssituotot paransivat suhteellista myyntikatetta.
Tulosta puolestaan heikensivat korkeammat kiinte&dt kulut, erityisesti markkinointikustannukset,
johdon pitkdaikaiseen osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan liittyvat laskennalliset vaikutukset ja
henkildstokulut sekd tietojarjestelmien kustannukset. IFRS 16 -standardin vaikutuksesta
vuokrakustannukset alenivat ja poistot vastaavasti kasvoivat merkittavasti. IFRS 16 -standardista
johtuva nettovaikutus vuoden 2019 liiketulokseen oli +512 tuhatta euroa.

Markkinointiin kéytettiin vuoden 2019 aikana 7 379 tuhatta euroa (6 292%) eli 6 prosenttia konsernin
liikevaihdosta (6).

3 Sisaltas omat vahittdismyymalat mukaan lukien verkkokaupan.

4 Markkinointikustannusten luokittelutapa muuttui vuonna 2019; vertailukelpoisuuden sdilyttdmiseksi muutos vaikutti my&s
vuoden 2018 lukuihin.
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Konsernin poistot kasvoivat IFRS 16 -standardin kdyttédnoton vaikutuksesta 12 543 tuhanteen
euroon (2 501) ja olivat 10 prosenttia lilkevaindosta (2).

Vuonna 2019 liikevoittomarginaali oli 13,6 prosenttia (15,8) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali
niin ikdan 13,6 prosenttia (10,9). Loka-joulukuussa liikevoittomarginaali oli 8,7 prosenttia (4,2) ja
vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 8,7 prosenttia (5,4).

Nettorahoituskulut olivat 966 tuhatta euroa (168) eli 1 prosentti liikevaihdosta (0). Rahoituseriin
siséltyy valuuttakurssieroja 35 tuhatta euroa (-64). IFRS 16 -standardin kdyttddnotto kasvatti
korkokuluja 899 tuhatta euroa.

Vuoden 2019 tulos ennen veroja oli 16 151 tuhatta euroa (17 552). Tulos verojen jédlkeen oli 13 018
tuhatta euroa (13 698) ja tulos osaketta kohden 1,61 euroa (1,70).

TASE

Konsernin tase 31.12.2019 oli 96 884 tuhatta euroa (57 114). Emoyhtidn osakkeenomistajille
kuuluva oma pddoma oli 38 925 tuhatta euroa (40 005) eli 4,80 euroa osaketta kohden (4,96).

Pitkdaikaiset varat olivat vuoden 2019 lopussa 41 555 tuhatta euroa (4 910). IFRS 16 -standardin
kdyttoonotto kasvatti varoja 35 766 tuhatta euroa.

Vuoden pdattyessa nettokdyttdpadoma oli 9 285 tuhatta euroa (12 328). Vaihto-omaisuus oli 22 564
tuhatta euroa (22 114).

RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Loka-joulukuussa 2019 liiketoiminnan rahavirta oli 7 828 tuhatta euroa (5 769) eli 0,96 euroa
osaketta kohden (0,72). Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli 7 637 tuhatta euroa (5 477).

Vuonna 2019 liiketoiminnan rahavirta oli 28 992 tuhatta euroa (12 225) eli 3,57 euroa osaketta
kohden (1,51). Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli 27 423 tuhatta euroa (21 671).
Rahavirtalaskelman osalta IFRS 16 -standardin soveltaminen kasvatti liiketoiminnan rahavirtaa ja
pienensi rahoituksen rahavirtaa 10 437 tuhatta euroa. Lisdksi rahoituksen rahavirtaan vaikutti
huhtikuussa vuodelta 2018 maksettu lisdosinko; osinkoa ja lisdosinkoa maksettiin yhteensa 15 003
tuhatta euroa (4 045).

Konsernin rahoitusvelat nousivat IFRS 16 -standardin kdyttddnoton mystd 36 153 tuhanteen euroon
(IAS 17 rahoitusleasingvelat 408).

kéytossd 251 tuhatta euroa. Lisdksi konsernilla oli nostamattomia my&nnettyja luottolimiittejd 14 155
tuhatta euroa (13 000).

Konsernin omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 40,2 prosenttia (70,0). Nettovelkaantumisaste
(gearing) oli 27,0 prosenttia (-56,9). Nettovelan suhde kdyttdkatteeseen vuoden 2019 lopussa oli
0,35 eli selvasti alle pitkan aikavélin tavoitetason, joka on korkeintaan 2. IFRS 16 -standardin
kayttoonoton vuoksi vertailutietoa vuodelta 2018 ei raportoida.

INVESTOINNIT

Vuonna 2019 konsernin bruttoinvestoinnit olivat 2 594 tuhatta euroa (1 280) eli 2 prosenttia
likevaihdosta (1). Pddosa investoinneista kohdistui yhtidn padkonttorin toimitilojen uudistamiseen,
myymadldiden rakentamiseen ja tietojarjestelmiin. Investoinnit eivat sisdlld IFRS 16:n vaikutusta.
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MYYMALAVERKOSTO

Marimekolle on keskeistd olla hyvilld kohdeyleisbdan palvelevilla liikepaikoilla. Myymaldverkoston
toimintaa ja tehokkuutta arvioidaan ja kehitetddn jatkuvasti. Vuoden 2019 aikana avattiin kaksi uutta
myymaldd Suomessa ja yksi Japanissa sekd shop-in-shopit Suomessa ja Belgiassa. Lisdksi uudistettiin
olemassa olevia liikkeitd. Suurta kiinnostusta erityisesti Aasiassa herdttivat muun muassa uuden
Marimekko Kioski -katumuotikonseptin pop-up-myymalat. Kuusi myymalaa suljettiin ja ynden shop-in-
shopin pinta-ala pieneni alle 30 m2:n raportointirajan. Vuoden lopussa Marimekko-myymal&ita ja shop-
in-shopeja oli 151 ja verkkokauppa tavoitti asiakkaita 32 maassa. Oman verkkokaupan liséksi yhtiolla
on jakelua myds muiden verkkomyyntikanavien kautta.

Digitaalisten palveluratkaisujen my6td verkkomyynnin ja myymaldissa tehtdavan kaupan
integroituminen lisddntyy jatkuvasti. Téstd syysta Marimekko raportoi oman verkkokaupan
likevaihdon osana vahittdismyyntia ja myynnin muiden verkkomyyntikanavien kautta osana
tukkumyyntid. Marimekko panostaa vahvasti saumattomaan asiakaskokemukseen eri kanavissa ja
kehittda tietojarjestelmiaan digitaalisen lilketoiminnan vahvistamiseksi. Verkkomyynnin painoarvo
yhtion liiketoiminnassa on kasvava: vuonna 2019 verkkomyynti jatkoi erittdin vahvaa kasvuaan.

MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT

31.12.2019 31.12.2018

Suomi 66 65
Skandinavia 10 11
EMEA 2 1
Pohjois-Amerikka 6 6
Aasian-Tyynenmeren alue 67 70
Yhteensa 151 153

Laajempi taulukko, joka sis&ltda jaottelun yhtidn omiin vahittdismyymaldihin ja jélleenmyyjdomisteisiin myymaldihin ja shop-in-
shopeihin on tdmén tilinpaatdstiedotteen taulukko-osassa.

HENKILOSTO

Vuonna 2019 henkildstda oli keskimaarin 442 (433) ja vuoden lopussa 450 (445), joista 98 (102)
tyoskenteli ulkomailla. Ulkomailla tydskentelevien m&ara jakautui seuraavasti: Skandinavia 32 (38),
EMEA 5 (5), Pohjois-Amerikka 31 (33) ja Aasian-Tyynenmeren alue 30 (26). Omissa myymaldissa
henkil6stda oli vuoden paattyessd 257 (253).

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Marimekko Oyj:n varsinaisen yhtikokouksen 2019 pa&gtoksista on kerrottu porssitiedotteessa
17.4.2019 sekd osavuosikatsauksessa 16.5.2019.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJUARJESTELMASTA

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta vuodelta 2019 julkaistaan hallituksen toimintakertomuksesta
erillisend viimeistaan viikolla 12. Selvitys on luettavissa yhtién Kkotisivuilla company.marimekko.com.
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OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT
Osakepddoma ja osakkeiden maara

Vuoden 2019 pdattyessa yhtidn kaupparekisteriin merkitty tdysin maksettu osakepddoma oli 8 040
000 euroa ja osakkeiden lukuméaard 8 129 834 kappaletta.

Osakeomistus

Vuoden lopussa Marimekolla oli arvo-osuusrekisterin mukaan 11 511 osakkeenomistajaa (8 335).
Osakkeista 11,6 prosenttia oli hallintarekisterdityjen ja ulkomaisten omistajien omistuksessa (12,1).

Marimekko Oyij:lld oli 31.12.2019 hallussaan 20 000 omaa osaketta. Ndiden omien osakkeiden osuus
yhtion osakkeiden lukumaarasta oli 0,25 prosenttia. Yhtion hallussa olevilla omilla osakkeilla ei voi
danestas eika niille makseta osinkoa.

Kuukausittain pdivittyvat tiedot suurimmista osakkeenomistajista 18ytyvat yhtion verkkosivuilta
company.marimekko.com kohdasta Sijoittajat/Osaketieto/Osakkeenomistajat.

Osakkeiden vaihto ja yhtidn markkina-arvo

Vuonna 2019 Marimekon osakkeita vaihdettiin Nasdaq Helsingissa yhteensd 2 137 688 kappaletta
(1 455 424) kappaletta eli 26,3 prosenttia (18,0) yhtion koko osakekannasta. Osakkeiden
vhteenlaskettu vaihtoarvo oli 63 287 646 euroa (23 348 024). Osakkeen alin kurssi oli 20,80 euroa
(9,92), ylin 39,00 euroa (23,50) ja keskikurssi 29,61 euroa (16,04). Vuoden lopussa osakkeen
paatdskurssi oli 35,80 euroa (20,80).

Yhtidn markkina-arvo 31.12.2019 oli 290 332 057 euroa ilman yhtidn hallussa olevia omia osakkeita
(167 847 888). Markkina-arvon hyva kehitys nosti Marimekon vuoden 2020 alusta Nasdaqgin
Helsingin-pdrssissd markkina-arvoltaan keskisuurten yritysten luokkaan.

Liputukset

Marimekon hallituksen puheenjohtajan Mika Ihamuotilan ma&rdysvallassa olevan PowerBank Ventures
Oy:n osuus Marimekko Oyj:n osakkeista ja dénista alitti 15 prosentin liputusrajan 26.11.2019.
Osakekaupan jélkeen PowerBank Ventures Oy omisti 1 017 700 Marimekon osaketta, mika vastaa
12,52:a prosenttia yhtion osake- ja §8nimaarasta.

Valtuutukset

Varsinainen yhtiokokous 12.4.2018 valtuutti hallituksen paattéméaan enintddn 100 000 oman
osakkeen hankkimisesta. Osakkeet hankittaisiin yhtion vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla
muutoin kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa osakkeiden hankintahetken
markkinahintaan Nasdaq Helsinki Oy:n julkisessa kaupankdynnissd. Osakkeet hankittaisiin
kaytettavaksi osana yhtion kannustinjarjestelmaa tai muutoin edelleen luovutettaviksi tai
mitatditdviksi. Valtuutus sisdlsi hallituksen oikeuden p&attdd kaikista muista omien osakkeiden
hankkimisen ehdoista. Hallitus paatti toukokuussa 2018 kayttda sille annettua valtuutusta, ja omia
osakkeita hankittiin 1.6.-14.8.2018. Valtuutus oli voimassa 12.10.2019 saakka. Marimekko Oyj:11g oli
31.12.2019 hallussaan 20 000 omaa osaketta, mik& vastaa 0,25:t8 prosenttia koko osakekannasta.

Lisdksi 12.4.2018 pidetty yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan osakkeenomistajien
merkintdoikeudesta poiketen suunnatusta maksullisesta osakeannista yhtion henkildstolle tai
hallituksen maarittelemille henkilostoryhmille ja siten, ettd se kattaa myos yhtion
freelancesuunnittelijat. Osakeannissa liikkeeseen laskettavien osakkeiden yhteenlaskettu lukumaara
osakeannin ehdoista. Saamansa valtuutuksen nojalla hallitus p&atti jarjestdd maaliskuussa 2019
henkildstdlle ja yhtion freelancesuunnittelijoille suunnatun osakeannin Suomessa. Valtuutus oli
voimassa 12.10.2019 saakka.
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Vuoden paattyessd hallituksella ei ollut voimassa olevia valtuutuksia optio- eika
vaihtovelkakirjalainoihin.

Henkilostoanti

Yhti6 kertoi pdrssitiedotteessa 27.2.2019, ettd hallitus on pdattanyt henkildstdannin tarkemmista
ehdoista ja aikataulusta. Henkildstdannin ehdot ovat kokonaisuudessaan porssitiedotteen liitteena.

1.4.2019 Marimekko kertoi porssitiedotteessa, ettd hallitus hyvaksyi henkildstdannissa yhteensa
40 224 uuden osakkeen merkintdd, joiden merkintdhinta oli yhteensd 725 988 euroa.
Henkildstdannissa merkityt osakkeet edustavat 0,50:ta prosenttia olemassa olevista osakkeista ja
niiden tuottamasta danimaarastd ennen osakeantia.

Henkildstdannissa tarjottiin merkittdvaksi yhteenss enintddn 150 000 yhtion uutta osaketta.
Merkint&hinta viidellekymmenelle ensimmaiselle merkittavélle osakkeelle oli 11,45 euroa osakkeelta
(50 prosentin alennus osakkeen tammikuun keskikurssista) ja niiden jalkeen merkittdville osakkeille
20,60 euroa osakkeelta (10 prosentin alennus osakkeen tammikuun keskikurssista).

Henkildstbantiin osallistui puolet merkintdan oikeutetuista. Merkinndn teki yhteensa 229 yhtion
tydntekijda ja freelancesuunnittelijaa, kun merkintdan oikeutettuja oli 472.

Henkildstdannissa hyvaksytyt osakkeet merkittiin kaupparekisteriin 11.4.2019 ja otettiin julkisen
kaupankdaynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:ssd 12.4.2019. Marimekko Oyj:n osakkeiden lukum&ara
on uusien osakkeiden rekisterdinnin jdlkeen 8 129 834 osaketta.

Henkildstdanti on kasitelty IFRS 2:n mukaisena jarjestelyna. Merkitsijéiden maksama merkintdhinta
726 tuhatta euroa on kirjattu sijoitetun vapaan oman pddaoman rahastoon, ja yhtién merkitsijoille
mydntama alennus on kirjattu kuluksi ja kertyneisiin voittovaroihin. Tydsuhde-etuuksista aiheutuviin
kuluihin ja kertyneisiin voittovaroihin Kirjattu maara oli 195 tuhatta euroa.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA

Marimekon tuotesuunnittelu- ja kehityskustannukset liittyvat mallistosuunnitteluun ja uusia
materiaaleja koskevaan yhteistyohdn. Suunnittelukustannukset kirjataan kuluihin.

VASTUULLISUUS

Vastuullisuuden johtaminen on Marimekossa osa jokapdivaista johtamista ja toiminnan kehittdmista.
Marimekon vastuullisuusstrategian 2016-2020 keskeisid teemoja ovat kestdva ja ajaton design,
sidosryhmien ja henkildstdn osallistaminen, vastuullinen hankintaketju, resurssitenokkuus sek&
ympdristdsta ja henkildstostd huolehtiminen. Vuonna 2019 Marimekossa tehtiin t6itd muun muassa
toimitusketjun lapindkyvyyden parantamiseksi sekad vastuullisemman puuvillan ja muiden
vastuullisempien raaka-aineiden osuuden kasvattamiseksi tuotteissa. Parhaillaan yhtid valmistelee
vastuullisuusstrategiaa ja toimenpiteitd vuosille 2020-2025.

Yhti6lld on yhteiset toimintaohjeet (Code of Conduct), jotka méaarittavat kaikkien tydntekijdiden ja
johdon tavan toimia. Myds Marimekon toimittajakumppaneiden on sitouduttava noudattamaan heille
laadittuja toimintaohijeita, jotka siséltavat muun muassa kiellon lapsi- ja pakkotydvoiman kaytosta.

Marimekko julkaisee erillisen selvityksen muista kuin taloudellisista tiedoista vuoden 2019
tilinpdatoksen yhteydessa viimeistdan viikolla 12. Laajemmin yhtid kertoo vastuullisuustydstdan ja
ympdristd-, terveys- ja turvallisuusasioista kerran vuodessa ilmestyvassa erillisessa
vastuullisuuskatsauksessa, joka on luettavissa yhtion kotisivuilla company.marimekko.com kohdassa
Vastuullisuus/Vastuullisuuskatsaus. Seuraava katsaus ilmestyy keséllda 2020.
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MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Maailmantalouden yleiseen kehitykseen liittyvat epdvarmuustekijat vaikuttavat vahittdiskaupan ja
kuluttajien luottamukseen kaikilla yhtion markkina-alueilla. Yhtién merkittavimmat strategiset riskit
liittyvat muutoksiin kuluttajien mieltymyksissa ja ostokdyttdytymisessa sekd ostovoimassa etenkin
Suomessa ja Japanissa, jotka ovat yhtidn merkittdvimmat yksittdiset toimintamaat.

Lahiajan strategisia riskejd ovat yhtién designin, tuotevalikoiman ja tuotteiden jakelun ja hinnoittelun
muutoksiin liittyvat riskit. My6s vahittdiskaupan digitalisoituminen ja sen myotd lisdantyva kilpailu ja
nopeasti muuttuva toimintaymparistd tuovat mukanaan riskeja ja uusia ansaintamalleja. Yhtion kyvylla
suunnitella, kehittdd ja kaupallistaa uusia kuluttajien odotuksia vastaavia tuotteita ja samanaikaisesti
varmistaa tuotannon, hankinnan ja logistiikan tehokkuus ja vastuullisuus on vaikutusta yhtidn myyntiin
ja kannattavuuteen. Kansainvdlinen verkkokauppa lisdd kuluttajille tarjolla olevia vaihtoehtoja, ja
monikanavaisuuden merkitys vahittdiskaupassa on entistd suurempi. Kilpailukyvyn yllapitaminen
nopeasti muuttuvassa ja digitalisaation mullistamassa toimintaymparistossa edellyttad ketteryytta,
tehokkuutta ja jatkuvaa toimintojen uudelleenarviointia.

Yhtion kasvu perustuu padasiassa verkkomyynnin laajentamiseen, partnerivetoiseen Aasian-
vahittdiskauppaan sekd olemassa olevien myymaldiden nelidmyynnin kasvattamiseen yhtion
paamarkkina-alueilla. Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin markkina, ja silld on
térkead rooli yhtion kasvussa ja kansainvélistymisessd. Muutokset jakelukanavaratkaisuissa voivat
vaikuttaa yhtion myyntiin ja kannattavuuteen. Merkittdviin kumppanivalintoihin seka partneri- ja muihin
yhteisty6sopimuksiin liittyy huomattavia riskejd. Yhtion kansainvalistyessa ja brandin kiinnostavuuden
kasvaessa harmaavientiin liittyvat riskit ovat lisddntyneet, ja silld voi olla vaikutusta yhtion myyntiin ja
kannattavuuteen. Myds myymaldiden vuokrasopimuksiin Suomessa ja ulkomailla sisdltyy riskeja.

Aineettomilla oikeuksilla on keskeinen rooli yhtion menestyksessa, ja yhtion kyvylla hallinnoida ja
hallintaan liittyvat myos keskeisesti freelancesuunnittelijoiden kanssa solmitut yhteistydsopimukset ja
sopimusten perusteella maksettavat palkkiot. Yhtion kansainvalistyessa riskit sen aineettomiin
oikeuksiin kohdistuvista loukkauksista voivat lisdantya erityisesti Aasiassa.

Yhtidn operatiivisista riskeistd korostuvat kansainvalistymiseen, hankintaketjun vastuullisuuteen ja
digitalisaatioon liittyvat riskit. Tietojarjestelmien toimintavarmuuteen, luotettavuuteen ja
yhteensopivuuteen liittyy riskeja. Digitalisaation my6td myos erilaiset tietoturvariskit ovat kasvaneet.
Hairiot tietoliikenteessd tai esimerkiksi yhtion omassa verkkokaupassa voivat haitata liiketoimintaa tai
aiheuttaa myynninmenetystd. Myds hankinta- ja logistiikkaprosesseihin ja raaka-aineiden ja muiden
hankintahintojen muutoksiin sisaltyy riskeja. Yhtio kdyttaa tuotteidensa valmistukseen p&dasiassa
alihankkijoita. Valmistukseen liittyvistd vastuullisuuskysymyksistd erityisesti hankintaketjua koskevilla
sosiaalisilla ndkdkohdilla (muun muassa ihmisoikeudet, tydolot ja palkkaus) ja ympdristdnakékohdilla
(esimerkiksi tuotantomenetelmat ja kdytetyt kemikaalit) seka niistd avoimesti viestimiselld on kasvava
merkitys asiakkaille. Vastuullisten toimintatapojen noudattaminen on tarke&a asiakkaiden
luottamuksen s&ilymisen kannalta; mahdollisiin epdonnistumisiin tai virheisiin talla saralla liittyy
maineriskejd. Tavaratoimitusten viiveet tai hairict ja tuotteiden laatuvaihtelut voivat haitata
liiketoimintaa. Tuotteiden jakelun laajentuessa ja toiminnan monipuolistuessa myds varastojen
hallintaan liittyvéat riskit kasvavat. Koska Marimekko on pieni yhtid, meneilldan olevat uudistus- ja
kehityshankkeet lisddvat avainhenkildriskejd. Poikkeukselliset olosuhteet, kuten koronavirusepidemia,
voivat vaikuttaa yhtion myyntiin, kannattavuuteen ja hankintaketjuun.

llImastonmuutoksen my6ta erilaisten sdan aari-ilmididen, kuten tulvien ja hirmumyrskyjen, odotetaan
lisddntyvan. Marimekolla on myymaloitd alueilla, joilla téllaisia d&ri-ilmiditd voi esiintyd, ja mikali ne
aiheuttavat vahinkoja myymaldille tai hetkellisia muutoksia kuluttajien ostokayttaytymisessd, saattaa
siitd seurata myynninmenetysté sekd kustannuksia. Adri-ilmiét voivat vaikuttaa my®s tuotteiden
saatavuuteen, jos niistd koituu vahinkoja yhtion toimittajakumppaneiden tehtaille. Lisdksi
ilmastonmuutoksesta tai s§an &ari-ilmidistd johtuva kuivuus, maaperan kdyhtyminen tai muut
muutokset kasvuolosuhteissa voivat vaikuttaa Marimekon kdytetyimman raaka-aineen, puuvillan,
saatavuuteen ja hintaan.
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Yhtion taloudellisista riskeistd myynnin rakenteeseen, tuotannontekijdiden hintakehitykseen,
kustannusrakenteen muutokseen, valuuttakurssimuutoksiin (erityisesti Yhdysvaltain dollari, Ruotsin
kruunu ja Australian dollari), verotukseen ja asiakkaiden maksuvalmiuteen liittyvilld riskeilld voi olla
vaikutusta yhtion taloudelliseen tilaan.

MARKKINANAKYMAT JA KASVUTAVOITTEET 2020

Epdavarmuuden maailmantaloudessa ennakoidaan jatkuvan muun muassa poliittisen tilanteen
arvaamattomuuden vuoksi. Kulutuskysynnan arvioitu kehitys vaihtelee Marimekon eri markkina-
alueilla. Esimerkiksi koronavirusepidemia, epdvakaa tilanne Hongkongissa ja muut mahdolliset
poikkeustilanteet yhtion markkinoilla voivat vaikuttaa kuluttajien ja kumppanien ostokayttaytymiseen
ja sita kautta yhtion myyntiin ja kannattavuuteen.

Marimekolle térked kotimarkkina Suomi edustaa noin puolta yhtion liikevaihdosta. Myynnin Suomessa
odotetaan kasvavan edellisvuodesta. Vuoden 2020 tukkumyyntiin Suomessa vaikuttavat positiivisesti
kertaluonteiset kampanjatoimitukset, joiden kokonaisarvo on viime vuotta merkittdvasti suurempi.
Toimitukset painottuvat voimakkaasti toiselle vuosipuoliskolle.

Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin markkina, ja silld on tarkea rooli yhtion
kansainvalistymisessd. Japani on Marimekolle selvasti merkittavin maa talld alueella. Muiden maiden
yhteenlaskettu osuus yhtitn liikevaindosta on vield suhteellisen pieni, koska toiminta ndissd maissa on
varhaisemmassa vaiheessa kuin Japanissa. Japanissa on jo varsin kattava Marimekko-myymaldiden
verkosto. Myynnin kasvua tukee olemassa olevien myymal6iden toiminnan kehittédminen,
tuotevalikoiman optimoiminen ja verkkomyynnin lisédminen. Koronaviruksen vaikutukset, jotka talla
hetkelld keskittyvat erityisesti Aasian-Tyynenmeren alueelle, ovat vield epdvarmat, mutta epidemia voi
heikentdd myyntid, kannattavuutta ja globaalin hankintaketjun toimintavarmuutta. Noin 15 prosenttia
Marimekon tuotteista valmistetaan Kiinassa. Marimekon tamé&nhetkisen arvion mukaan liikevaindon
Aasian-Tyynenmeren alueella odotetaan kuluvana vuonna kuitenkin edelleen nousevan. Yhtio ndkee
kasvavaa kysyntaa tuotteilleen télld alueella etenkin pidemmalla aikavalilla.

Marimekon tietoon tuli vuonna 2019 harmaavientitapauksia, joiden osalta on ryhdytty toimenpiteisiin
ja joiden kontrolloimisella on selvasti heikentdva vaikutus yhtion myyntiin ja tulokseen.

Yhtidn kasvun vetureita ovat verkkomyynti, olemassa olevien myymaldiden nelidmyynnin
kasvattaminen kaikilla markkinoilla seka partnerivetoinen Aasian-vahittdiskauppa. Myos
kertaluonteisilla kampanjatoimituksilla on merkittdva vaikutus yhtién kasvuun. Tavoitteena on avata
noin 10 uutta Marimekko-myymal&a ja -shop-in-shopia vuonna 2020. Uusien avausten paapaino on
jélleenmyyjavetoisissa Marimekko-myymal&issa.

Lisenssituottojen vuonna 2020 arvioidaan olevan edellisvuotta merkittavasti alemmat.

Marimekko panostaa vuonna 2020 aiempaa mittavammin entistd vahvemman kasvun ja
kannattavuuden saavuttamiseksi pitkalld aikavalilld. Kiinteiden kustannusten arvioidaan tasta syysta
nousevan merkittdvasti edellisvuodesta. Yhtid vahvistaa edelleen kasvuun tarvittavaa kansainvalisen
liketoiminnan osaamistaan, ja henkildstokustannusten ennakoidaan olevan selvésti edellisvuotta
suuremmat. Markkinointikustannusten arvioidaan kasvavan (2019: 7,4 miljoonaa euroa), kun yhti6
lisdd panostuksiaan tunnettuuden kasvattamiseksi puhutellakseen entistd laajempaa globaalia
kohdeyleisdd. Myds kokonaisinvestointien odotetaan nousevan huomattavasti edellisvuodesta (2019:
2,6 miljoonaa euroa): yhtié uudistaa ja laajentaa myymalaverkostoa seka kehittdd digitaalista
liiketoimintaa ja tietojarjestelmia vahvistaakseen kansainvalista kilpailukykydéan. Johtoryhmalle
suunnatun pitkdaikaisen osakeperusteisen kannustinjarjestelman laskennalliset vaikutukset riippuvat
yhtion osakkeen kurssikehityksesta vuoden aikana.

Marimekon liiketoiminnan kausiluonteisuudesta johtuen liikevaihto- ja tuloskertyma painottuu yleensa
tilivuoden kahdelle viimeiselle neljdnnekselle, ja ndin arvioidaan olevan myds vuonna 2020, erityisen
voimakkaasti varsinkin tuloksen osalta, mihin vaikuttaa myds kasvupanostusten ajoitus. Vuoden
viimeiselld neljannekselld joulukaupan osuus myynnistd on merkittava.
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HALLITUKSEN OSINGONJAKOEHDOTUS

Emoyhtitn jakokelpoiset varat 31.12.2019 olivat 30 513 318,98 euroa; tilikauden voitto ol

14 830 616,17 euroa. Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtikokoukselle, ettd vuodelta 2019 maksetaan
osinkoa 0,90 euroa osakkeelta.

Hallitus ehdottaa osingonmaksun tdsmaytyspédivaksi 14.4.2020 ja osingon maksupdivéksi 21.4.2020.
Vuodelta 2018 maksettiin varsinaista osinkoa 0,60 euroa osaketta kohden seka lisdosinkona 1,25
euroa osakkeelta eli yhteensd 15 003 192,90 euroa.

VUOSIKALENTERI 2020

Vuoden 2019 tilinpdatds julkistetaan viimeistdan viikolla 12. Vuonna 2020 osavuosi- ja
puolivuosikatsaukset julkistetaan seuraavasti: tammi-maaliskuulta torstaina 14.5.2020 klo 8.00,
tammi-kesdkuulta torstaina 13.8.2020 klo 8.00 ja tammi-syyskuulta keskiviikkona 4.11.2020 klo
8.00.

Varsinainen yhtidkokous pidetddn keskiviikkona 8.4.2020 klo 13.00.

Helsingissd 12. helmikuuta 2020

Marimekko Oyj
Hallitus
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Vuoden 2019 neljdnnesvuositulokset ovat tilintarkastamattomia. Taman tilinpdatdstiedotteen koko
vuotta 2019 koskevat luvut perustuvat vuoden 2019 tilinpdatoksen tilintarkastettuihin lukuihin.
Tuhansiksi euroiksi pyoristettyjen lukujen yhteenlaskuissa saattaa esiintya pyoristyseroja.

LAADINTAPERIAATTEET

Tama tilinpaatdstiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Marimekko on
noudattanut tdman katsauksen laatimisessa samoja laatimisperiaatteita kuin vuoden 2018
tilinpdatoksessdan mutta kuitenkin siten, ettd yhtid on ottanut tilikauden 2019 alussa kdyttodn

IFRS 16 -standardin. Konserni on valinnut yksinkertaistetun takautuvan soveltamisen ldhestymistavan,
jossa standardin soveltaminen aloitettiin 1.1.2019 ilman ettd vuoden 2018 vertailutietoja oikaistiin.
Ts. standardin soveltamisen aloittamisella ei ollut vaikutusta kertyneisiin voittovaroihin. Konserni
hy6dyntda standardin mukaisia helpotuksia ja jattda kirjaamatta taseeseen arvoltaan vahaarvoiset tai
lyhytaikaiset vuokrasopimukset. Marimekko toimii vuokralle ottajana. Vuokrasopimukset siséltavat
paakonttorin ja kangaspainon vuokratilat Helsingissd, myymalaliiketiloja Suomessa ja
konserniyhtididen toimintamaissa ulkomailla seka ty6suhdeautoja ja -asuntoja. Vuokrasopimusten
pituus vaihtelee 1 vuoden ja 15 vuoden valilla.

Vuoden lopussa IFRS 16 -standardin vaikutus yhtion pitk&aikaisiin varoihin oli 35,8 miljoonaa euroa.
Vastaavasti konsernitaseen pitka- ja lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin sisdltyy yhteensa 36,2 miljoonaa
euroa vuokrasopimusvelkaa. IFRS 16 -standardin soveltaminen on vaikuttanut myds taseeseen
perustuviin tunnuslukuihin kuten velkaantumisasteeseen, koska se on kasvattanut konsernin korollista
nettovelkaa ja pitkdaikaisia varoja kumpiakin merkittdvasti sekd parantanut konsernin kdyttokatetta
11,3 miljoonaa euroa.

Vuonna 2019 IFRS 16 -poistoja on kirjattu 10,8 miljoonaa euroa, vuokrakulun oikaisua liiketoiminnan
muissa kuluissa 11,3 miljoonaa euroa sekd korkokuluja 0,9 miljoonaa euroa. Ndin ollen tietyt
keskeiset tunnusluvut, kuten kdyttdkate (EBITDA) ja vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA), eivét ole
vertailukelpoisia edellisvuoteen ndhden. Muutoksilla ei ole merkittdvaa vaikutusta osakekohtaiseen
tulokseen. Rahavirtalaskelman osalta IFRS 16 -standardin soveltaminen kasvatti liiketoiminnan
rahavirtaa ja pienensi rahoituksen rahavirtaa 10,4 miljoonaa euroa.

Henkildstéanti on kdsitelty IFRS 2:n mukaisena jarjestelynd. Merkitsijéiden maksama merkintédhinta
0,8 miljoonaa euroa on Kirjattu sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon, ja yhtidn merkitsijoille
mydntdama alennus on kirjattu kuluksi ja kertyneisiin voittovaroihin. Tydsuhde-etuuksista aiheutuviin
kuluihin ja kertyneisiin voittovaroihin kirjattu m&ara oli 0,2 miljoonaa euroa.

LIITTEET

Konsernituloslaskelma ja laaja tuloslaskelma
Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Konsernin tunnuslukuja

Tunnuslukujen tdsmaytys IFRS-tilinpaatdslukuihin
Liikevaihto markkina-alueittain

Myymalat ja shop-in-shopit

Liikevaihto tuotelinjoittain

Liikevaihdon ja tuloksen kehitys vuosineljgnneksittain
Tunnuslukujen laskentakaavat
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KONSERNITULOSLASKELMA
(1 000 euroa) 10-12/2019  10-12/2018 1-12/2019 1-12/2018
LIIKEVAIHTO 34 716 29 740 125 419 111 879
Liiketoiminnan muut tuotot 72 203 616 6 522
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos -1 038 -275 444 1169
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -12 602 -11 038 -45 391 -42 086
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut -7 623 -7 591 -27 780 -26 188
Poistot ja arvonalentumiset -3 170 -544 -12 543 -2 501
Liiketoiminnan muut kulut -7 342 -9 258 -23 647 -31 075
LIIKEVOITTO 3 013 1237 17 117 17 721
Rahoitustuotot -35 52 462 178
Rahoituskulut -280 -13 -1 429 -346
-315 39 -966 -168
TULOS ENNEN VEROJA 2 698 1276 16 151 17 552
Tuloverot -567 -372 -3 133 -3 855
TILIKAUDEN TULOS 2131 904 13 018 13 698
Tuloksen jakautuminen emoyhtion
osakkeenomistajille 2131 904 13 018 13 698
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, euroa 0,26 0,11 1,61 1,70
LAAJA TULOSLASKELMA

(1 000 euroa) 10-12/2019 10-12/2018 1-12/2019 1-12/2018
Tilikauden tulos 2131 904 13 018 13 698
Erat, jotka voidaan siirtdd myshemmin
tulosvaikutteisiksi

Muuntoeron muutos 82 60 -17 -2
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 2213 964 13 001 13 696
Tuloksen jakautuminen emoyhtion
osakkeenomistajille 2213 964 13 001 13 696
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KONSERNITASE
(1 000 euroa) 31.12.2019 31.12.2018
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 593 342
Aineelliset hyddykkeet 40 431 4 438
Muut rahoitusvarat 16 16
Laskennalliset verosaamiset 515 114
41 555 4910
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 22 564 22 114
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6 632 6 916
Rahavarat 26 133 23 174
55 329 52 204
VARAT YHTEENSA 96 884 57 114
(1 000 euroa) 31.12.2019 31.12.2018
OMA PAAOMA JA VELAT
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Osakepddoma 8 040 8 040
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1228 502
Omat osakkeet -315 -315
Muuntoerot -66 -49
Kertyneet voittovarat 30 037 31 827
Oma p&ddoma yhteenss 38 925 40 005
PITKAAIKAISET VELAT
Rahoitusvelat 25 950 202
Muut pitk&aikaiset velat 1 644 415
27 594 617
LYHYTAIKAISET VELAT
Ostovelat ja muut velat 17 796 15 159
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 2115 1128
Rahoitusvelat 10 203 206
Muut korolliset velat 251 -
30 366 16 493
Velat yhteenss 57 960 17 110
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 96 884 57 114
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(1 000 euroa) 1-12/2019 1-12/2018
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA
Tilikauden tulos 13 018 13 698
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 12 543 2501
Kayttdomaisuuden myyntivoitot - -6 095
Rahoitustuotot ja -kulut 966 168
Verot 3133 3855
Rahavirta ennen kdyttdpddoman muutosta 29 661 14 127
Kayttépadoman muutos 2 887 1 549
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / véhennys (+) -117 -317
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys (+) -450 -1 194
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) 3 454 3 059
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 32 548 15675
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -1 408 -315
Saadut korot ja maksut muista rahoitustuotoista 404 191
Maksetut verot -2 552 -3 327
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 28 992 12 225
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1 569 -1073
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot - 10 508
Muiden sijoitusten myynti - 11
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 569 9 446
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Omien osakkeiden hankinta - -315
Lyhytaikaisten lainojen nostot 251 -
Henkilstdanti 726 -
Leasingmaksut -10 437 -
Rahoitusleasingvelkojen maksut - -349
Maksetut osingot -15 003 -4 045
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -24 463 -4 709
Rahavarojen muutos 2 960 16 962
Rahavarat tilikauden alussa 283 174 6212
Rahavarat tilikauden lopussa 26 133 23 174
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(1 000 euroa) Emoyhtidn omistajille kuuluva oma padoma
Sijoitetun
vapaan
oman Kertyneet Oma

Osake- padoman Omat Muunto- voitto- padoma

padoma rahasto osakkeet erot varat  yhteensa
Oma padoma 1.1.2018 8 040 502 = -47 22 175 30 669
Laaja tulos
Tilikauden tulos 13 698 13 698
Muuntoerot -2 -2
Tilikauden laaja tulos yhteensa -2 13 698 13 696
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -4 045 -4 045
Omien osakkeiden osto -315 -315
Oma pddoma 31.12.2018 8 040 502 -315 - 49 31 827 40 005
Oma paddoma 1.1.2019 8 040 502 -315 -49 31 827 40 005
Laaja tulos
Tilikauden tulos 13 018 13 018
Muuntoerot -17 -17
Tilikauden laaja tulos yhteensa -17 13 018 13 001
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -15 003 -15 003
Henkildstdanti 726 726
Osakeperusteiset liiketoimet,
henkildstdanti 195 195
Oma pddoma 31.12.2019 8 040 1228 -315 -66 30 037 38 925
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AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

(1 000 euroa) Aineettomat Aineelliset
hyddykkeet hyddykkeet

Kayttdoikeus-

omaisuuserat Muut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 9 622 = 27 830 27 830
IFRS 16:n kayttédnotto 1.1.2019 - 41778 - 41778
Muuntoerot -110 146 60 206
Luokitteluoikaisu 612 - -612 -612
Lisdykset 246 4 675 2 347 7 022
Véhennykset - - -1 332 -1 332
Siirrot erien valilla 83 - -83 -83
Hankintameno 31.12.2019 10 453 46 598 28 209 74 808
Kertyneet poistot 1.1.2019 9 280 - 23 392 23 392
Muuntoerot 51 8 -107 -99
Vahennysten kertyneet poistot - - -931 -931
Tilikauden poistot 529 10 824 1190 12 014
Kertyneet poistot 31.12.2019 9 860 10 833 23 544 34 376
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 593 35 766 4 665 40 431
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 342 - 4 438 4 438
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 593 35 766 4 665 40 431
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TUNNUSLUKUJA
1-12/2019 1-12/2018 Muutos, %
Tulos/osake (EPS), euroa 1,61 1,70 -5
Oma p&ddoma/osake, euroa 4,80 4,96 -3
Oman pd&doman tuotto (ROE), % 33,0 38,8
Sijoitetun pddoman tuotto (RO, % 17,9 47,6
Omavaraisuusaste, % 40,2 70,0
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 27,0 -56,9
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa * 2 594 1280 103
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 2 1
Vastuusitoumukset, 1 000 euroa ** 617 48 062 -99
Henkildstd keskimaarin 442 433 2
Henkildstd kauden lopussa 450 445 1
Liikkeessa olevien osakkeiden lukumadara kauden lopussa 8 109 834 8 069 610
Liikkeessd olevien osakkeiden lukumaara keskimaarin 8 100 246 8 080 095
* Ei sisélld IFRS 16:n vaikutusta.
** Merkittdva muutos johtuu IFRS 16:n kdyttéonotosta.
TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS IFRS-TILINPAATOSLUKUIHIN
(Milj. euroa) 10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
2019 2018 2019 2018
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Tydsuhde-etuudet - -0,4 - -0,5
Liiketoiminnan muut tuotot - - - 6,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa - -0,4 - 55
Kayttokate (EBITDA) 6,2 1,8 29,7 20,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat - -0,4 - 5,5
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA) 6,2 2,2 29,7* 14,7
Liikevoitto 3,0 1,2 17,1 17,7
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liikevoitossa - -0,4 - 5,5
Vertailukelpoinen liikevoitto 3,0 1,6 17,1 * 12,2
Liikevaihto 34,7 29,7 125,4 111,9
Litkevoittomarginaali, % 87 4,2 13,6 158
Vertailukelpoinen liikevoittomarginaali, % 8,7 5,4 13,6 ** 10,9

* Vertailukelpoinen kayttokate (EBITDA) sisaltdd +11,3 miljoonaa euroa IFRS 16:n vaikutusta vuokrakuluihin.
** Vertailukelpoinen liikevoitto sekéa vertailukelpoinen liikevoittomarginaali sisdltédvat IFRS 16:n nettovaikutusta +0,5 miljoonaa

euroa.

marimekko

20 (23)



Tilinpd&tostiedote 2019

LIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(1 000 euroa)

Suomi
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Skandinavia
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

EMEA
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Pohjois-Amerikka
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Aasian-Tyynenmeren
alue
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Kansainvalinen myynti

yhteensa
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Yhteensa
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

10-12/
2019

21 934
15 495
6 369
70

2 609
1467
1142

2 566
472
1936
158

2 042
1689
312
41

5 563
1316
3 847

400

12 781
4 944
7237

600

34 716
20 440
13 606

669

10-12/ Muutos,
2018 %
18 298 20
13 011 19
5248 21
40 75
2 604 0
1417 4
1187 -4
2 783 -8
405 16
2 255 -14
123 29
1 984 3
1526 11
418 -25
39 4
4 071 37
1 334 -1
2 736 41
11 442 12
4 683 6
6 597 10
162
29 740 17
17 693 16
11 845 15
202
marimekko

1-12/
2019

71 163
51918
19 012

233

9297
5 434
3862

11 992
1 568
9980

443

8 257
5798
1987

472

24 712
4 378
18 733
1 600

54 256
17 178
34 562

2516

125 419
69 096
53 574

2748

1-12/
2018

63 537
45 062
18 299

176

9017
5283
3733

10 321
1493
8 426

401

8 193
5222
2 664

307

20 811
4 024
16 384
403

48 342
16 023
31 207

1112

111 879
61 085
49 506

1288

Muutos,
%

12
15

32

W W w

16
18
11

11
-25
54
19

14

12

11
126

12
13

113
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MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT

31.12.2019 31.12.2018

Suomi 66 65
Omat myymalat 25 24
Omat outlet-myymal&t 12 12
Jélleenmyyjamyymalat 13 13
Jélleenmyyjdshop-in-shopit 16 16

Skandinavia 10 11
Omat myymalat 7 7

Omat outlet-myymal&t
Jélleenmyyjamyymalat

Jélleenmyyjdshop-in-shopit 3 4
EMEA 2 1
Omat myymalat 1 1
Omat outlet-myymalat - -
Jélleenmyyjamyymalat - -
Jélleenmyyjashop-in-shopit 1 -
Pohjois-Amerikka 6 6
Omat myymalat 4 4
Omat outlet-myymalat 1 1
Jélleenmyyjamyymalat 1 1
Jélleenmyyjashop-in-shopit - -
Aasian-Tyynenmeren alue 67 70
Omat myymalat 4 4
Omat outlet-myymal&t - -
Jélleenmyyjamyymalat 52 54
Jélleenmyyjdshop-in-shopit 11 12
Yhteensda 151 153
Omat myymalat 41 40
Omat outlet-myymal&t 13 13
Jélleenmyyjamyymalat 66 68
Jélleenmyyjdshop-in-shopit 31 32

Sisdltdd Marimekon omat vahittdismyymalat, jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymélat sekd yli 30 m2:n suuruiset shop-in-
shopit. Omia véhittdismyymalsits oli vuoden 2019 lopussa 54 (53).

LIIKEVAIHTO TUOTELINJOITTAIN

(1 000 euroa) 10-12/ 10-12/ Muutos, 1-12/ 1-12/ Muutos,

2019 2018 % 2019 2018 %
Muoti 11 618 9 547 22 46 746 39 107 20
Kodintuotteet 15 874 14 202 12 47 941 46 395 3
Laukut ja asusteet 7223 5991 21 30 732 26 377 17
Yhteensa 34 716 29 740 17 125 419 111 879 12

Tuoteryhma kosmetiikkalaukut sisltyy vuoden 2019 alusta kodintuotteiden liikevaihtoon (aiemmin laukut ja asusteet).
Vertailukelpoisuuden s&ilyttdmiseksi muutos vaikuttaa my&s vuoden 2018 lukuihin.
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LIIKEVAIHDON JA TULOKSEN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

(1 000 euroa) 10-12/2019 7-9/2019 4-6/2019 1-3/2019
Liikevaihto 34 716 34 451 29 137 27 116
Liikevoitto 3013 7 823 3691 2 591
Tulos/osake, euroa 0,26 0,79 0,32 0,24
(1 000 euroa) 10-12/2018 7-9/2018 4-6/2018 1-3/2018
Liikevaihto 29 740 29 836 28 213 24 089
Liikevoitto 1237 6 185 9 145 1154
Tulos/osake, euroa 0,11 0,60 0,90 0,08

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA), euroa:
Liiketulos - poistot - arvonalentumiset - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Vertailukelpoinen liiketulos, euroa:
Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liiketuloksessa

Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, %
Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liiketuloksessa x 100 / Liikevaihto

Tulos/osake (EPS), euroa:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) / Liikkeessa olevien osakkeiden lukumaéara (keskimaarin tilikauden aikana)

Oma padoma/osake, euroa:
Oma p&ddoma / Osakkeiden lukumaara 31.12.

Oman pddoman tuotto (ROE), %:
(Voitto ennen veroja - tuloverot) liukuva 12 kk x 100 / Oma pddoma (keskimaarin tilikauden aikana)

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %:
(Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) liukuva 12 kk x 100 / Taseen loppusumma - korottomat
velat (keskimaarin tilikauden aikana)

Omavaraisuusaste, %:
Oma p&ddoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), %:
Korolliset nettovelat x 100 / Oma paddoma

Nettokdyttépddoma, euroa:
Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut saamiset + tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset -
verovelat - lyhytaikaiset varaukset - ostovelat ja muut velat

Nettovelka/kayttokate:
Korolliset nettovelat / vertailukelpoinen kayttokate
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