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Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 41 prosenttia ja liikevaihto 3
prosenttia

Neljds vuosineljannes lyhyesti

e Liikevaihto nousi 6 prosenttia 29,8 miljoonaan euroon (®4/2016: 28,2).

e Liikevaihtoa tuki onnistuneen joulusesongin vetamana kasvanut vahittdismyynti erityisesti
Suomessa. Hyva joulusesonki vahvisti myds Suomen-tukkumyyntia, joka kuitenkin laski, koska
vertailukauden tukkumyyntiin siséltyi kertaluonteisia kampanjatoimituksia, joita ei ollut vuonna
2017. Kansainvdlinen myynti kasvoi 15 prosenttia.

o Liikevoitto kasvoi 35 prosenttia vertailukaudesta ja oli 2,4 miljoonaa euroa (1,8).

o Liikevoittoa paransi liikevaihdon kasvu, erityisesti vahittdismyynnin kasvu Suomessa. Tulosta
vahvistivat my&s vertailukautta parempi suhteellinen myyntikate ja alemmat poistot. Suomen-
tukkumyynnin lasku vaikutti tulokseen heikentdvasti.

Vuosi 2017 lyhyesti

o Liikevaihto kasvoi 3 prosenttia ja oli 102,3 miljoonaa euroa (2016: 99,6).

e Liikevaihdon kasvu kertyi pddosin vahittdismyynnistd Suomessa ja Australiassa, kansainvalisesta
tukkumyynnista seka lisenssituotoista Aasian-Tyynenmeren alueella.

e Liikevoitto nousi 8,4 miljoonaan euroon (5,2). Vuoden 2016 liikevoittoon sisaltyi 0,8 miljoonan
euron suuruinen ja vuoden 2017 liikevoittoon 0,2 miljoonan euron suuruinen
uudelleenjdrjestelykulu. Vertailukelpoinen liikevoitto kasvoi 41 prosenttia ja oli 8,6 miljoonaa
euroa (6,1).

o Liikevoittoa paransivat liilkevaihdon kasvu, edellisvuctista parempi myyntikate seka alentuneet
poistot ja henkildstokulut. Tulosta puolestaan heikensi Suomen-tukkumyynnin lasku, joka johtui
siitd, ettd vuoden 2016 jélkimmaisen puoliskon tukkumyyntiin siséltyi kertaluonteisia
kampanjatoimituksia, joita ei vuonna 2017 ollut. Lisdksi tulosta heikensivat edellisvuotta
korkeammat muut Kiintegt kulut.

e Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle vuodelta 2017 maksettavaksi osingoksi 0,50
euroa osakkeelta.

Taloudellinen ohjeistus vuodeksi 2018

Marimekko-konsernin liikevaihdon ja vertailukelpoisen liikevoiton arvioidaan vuonna 2018 olevan
edellisvuoden tasolla tai korkeammat.
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AVAINLUVUT
(Milj. euroa) 10-12/ 10-12/ Muutos, 1-12/ 1-12/ Muutos,
2017 2016 % 2017 2016 %
Liikevaihto 29,8 28,2 6 102,3 99,6 3
Kansainvélinen myynti 13,4 11,7 15 46,6 43,8 6
osuus liikevaihdosta, % 45 41 46 44
Kayttokate (EBITDA) 3,2 2,7 19 11,7 9,4 25
Vertailukelpoinen kdyttokate (EBITDA) 3,2 2,7 19 11,9 10,2 17
Liiketulos 2,4 1,8 35 8,4 5,2 59
Vertailukelpoinen liiketulos 2,4 1,8 35 8,6 6,1 41
Liiketulosmarginaali, % 8,0 6,3 8,2 5,3
Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, % 8,0 6,3 8,4 6,1
Kauden tulos 1,7 1,5 12 5,7 4,0 40
Tulos/osake, euroa 0,21 0,19 12 0,70 0,50 40
Liiketoiminnan rahavirta 8,9 7,8 15 9,8 6,1 60
Sijoitetun p&&doman tuotto (ROI), % 21,6 15,8
Omavaraisuusaste, % 65,2 58,5
Bruttoinvestoinnit 0,3 0,4 -35 1,2 2,7 -56
Henkildstd kauden lopussa 446 431 3
joista Suomen ulkopuolella 122 111 10
Brandimyyntit 58,0 499 16 192,7 199,3 -3
josta Suomen ulkopuolella 36,2 28,8 26 118,6 1241 -4
kansainvélisen myynnin osuus, % 62 58 62 62
Myymél&iden lukumé&éra 161 159 1

Taulukossa esitetyt muutosprosentit on laskettu tarkoista luvuista ennen lukujen py&ristdmistd miljooniksi euroiksi.
Tunnuslukujen tdsmaytys IFRS-tilinpdatdslukuihin on esitetty tdmén tilinpdatdstiedotteen taulukko-osassa.

! Vaihtoehtoisena ei-IFRS-tunnuslukuna esitetsdn brandimyynti, joka on arvio Marimekko-tuotteiden myynnisté kuluttajahinnoin

tuotteiden vahittdismyyntiarvo. Arvio on epévirallinen ja perustuu Marimekon toteutuneeseen tukkumyyntiin ja lisenssituottoihin,
eikd se sisdlld arvonlisdveroa. Tunnuslukua ei tilintarkasteta. Laskentatapaa vuodelle 2017 on tarkennettu kdytettdvien kertoimien

osalta; vertailukelpoisuuden sailyttédmiseksi muutos vaikuttaa my&s vuoden 2016 lukuihin.
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TIHNA ALAHUHTA-KASKO
Toimitusjohtaja

"Kova tydomme palkittiin, ja onnistunut joulusesonki
sinetdi kannattavuuden paranemisen.

Loka-joulukuussa 2017 liikevaintornme kasvoi 6 prosenttia ja likevoittomme
nousi 2,4 miljoonaan euroon (1,8). Toimialallemme tyypillisesti erityisesti
joulukaupan osuus myynnistd on merkittava vuoden viimeiselld
neljdnnekselld. Loppuvuoden kruunasikin se, ettd joulusesonkimme oli jopa
odotettua parempi.

Vuonna 2017 onnistuimme monilla mittareilla mitattuna parantamaan
edellisvuodesta. Vertailukelpoinen liikevoittomme kasvoi 41 prosenttia ja
likevaihtomme 3 prosenttia. Myds kdyttokate, liiketoiminnan kassavirta ja
omavaraisuusaste vahvistuivat. Koko vuoden liikevoittomme oli 8,4 miljoonaa
euroa (5,2) ja vertailukelpoinen liikkevoittommme 8,6 miljoonaa euroa (6,1).
Tulosta paransi liikevaihdon kasvu, joka kertyi pddosin vahittdismyynnistd Suomessa ja Australiassa,
kansainvdlisestd tukkumyynnistd seka lisenssituotoista Aasian-Tyynenmeren alueella. Lisdksi suhteellinen
myyntikate oli edellisvuotista parempi; téhan vaikutti muun muassa normaalihintaisen myynnin kasvu.
Liikevoittoa vahvistivat myds alentuneet poistot ja henkildstokulut. Tulosta puolestaan heikensi Suomen-
tukkumyynnin lasku. Tdma johtui siita, ettd edellisvuoden jalkimmaisen puoliskon tukkumyyntiin sisdltyi
kertaluonteisia kampanjatoimituksia, joita ei vuonna 2017 ollut.

Meilld on takanamme tapahtumarikas ja tydntdyteinen vuosi. Jatkoimme mallistojemme ja brandimme
uuden suunnan rakentamista. Tuotevalikoima- ja hinnoittelustrategioidemme tdsmentaminen ja

Kevaalld ja syksylld 2017 esittelimme vaatemallistomme Pariisin muotiviikolla, joka on yksi alamme
globaalisti tarkeimmista tapahtumista. lloksemme painokankaamme nakyivat Pariisissa myos Junya
Watanaben kevaan ja kesdn 2018 Comme des Gargcons -mallistossa. Lisda positiivista ndkyvyyttd saimme
marras-joulukuussa, kun kahdessa merkittavassa tokiolaisgalleriassa avautuivat Marimekko Spirit -
nayttelyt.

Verkkoliiketoiminnan merkitys ja rooli kansainvélistymisstrategiassamme kasvaa jatkuvasti. Vuonna 2017
laajensimme oman verkkokauppamme jakelua 17 uuteen maahan Euroopassa ja tdlla hetkelld tavoitamme
sen kautta asiakkaita jo 30 maassa. Digitaalisesta liiketoiminnastamme vastaava johtaja Kari Harkdnen
nimitettiin johtoryhma@mme jaseneksi joulukuussa. Verkkomyynnin liséksi hdnen vastuualueeseensa
kuuluu digitaalisen muutoksen johtaminen sekd monikanavaisuuden ja siihen liittyvien vahittdiskaupan
digitaalisten ratkaisujen kehittdminen.

My®s vuosi 2018 on alkanut vauhdikkaasti. Marimekon vaatteiden, laukkujen ja asusteiden
padsuunnittelijaksi nimitetty Satu Maaranen aloitti tehtdvassddn tammikuussa. Hanen erittdin
kansainvalinen profiilinsa ja kokemuksensa sekd ennen kaikkea raikas ja moderni ndkemyksensa olivat
ratkaisevia tekijoitd hdanen valinnassaan. Tammikuussa julkistimme myd&s yhteistydmme kahden
maailmanlaajuisesti tunnetun ja arvostetun toimijan kanssa. Ndista toinen on japanilainen vaatebrandi
Uniglo ja toinen kosmetiikkabrandi Clinique.

Olen iloinen siitd, ettd olemme onnistuneet tavoitteidemme mukaisesti vahvistamaan kansainvalista

kasvua. Asiakaskunnan laajentamisella, toiminnan tehokkuuden vahvistamisella ja digitalisaation tuomien
uusien mahdollisuuksien hyddyntdmiselld on keskeinen rooli tdssa tydssa.”
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TOIMINTAYMPARISTO

Epdvarmuus maailmantaloudessa jatkuu muun muassa poliittisen tilanteen arvaamattomuuden vuoksi.
Kasvu on nopeutumassa, mutta samalla riskit lisdantyvat. Maailmantalouden ennakoidaan vuonna 2018
kasvavan ldhes 4 prosentin vauhtia. Euroopassa tilanne on kokonaisuutena varsin vahva. USA:ssa
poliittinen epavarmuus jatkuu, mutta kasvun odotetaan pysyvan tasaisena. Luottamusindikaattorit
viittaavat kasvuvauhdin vahvistumiseen, mutta taantuman todenndkdisyytta lisda se, ettd kasvu USA:ssa
on jatkunut vuodesta 2009. Aasiassa kasvun ennustetaan olevan yha ripeda. Kiinan talouskasvu jatkuu,
mutta yritysten velkaantuminen on merkittava riski.

Suomen taloudessa on tapahtunut kasvuk&anne. Vientimarkkinat ovat vahvistuneet, kilpailukyky on
parantunut ja luottamus tulevaisuuteen on kasvanut. Témanhetkinen suhdannetilanne on keskimaaraista
vahvempi, ja kasvun odotetaan jatkuvan ainakin seuraavan puolen vuoden ajan. Vahittdiskaupassa kasvun
ennustetaan jatkuvan kohtalaisena. Vahittdiskaupan luottamus pysyi tammikuussa 2018 hyvissd lukemissa
ja oli EU-maiden keskiarvon yldpuolella. Kuluttajien luottamusindikaattorin lukema oli mittaushistorian
korkein, ja kuluttajien odotukset sekd omasta ettd Suomen taloudesta olivat hyvin valoisat.

(Elinkeinoeldaman keskusliitto EK: Talouskatsaus, joulukuu 2017; Suhdannebarometri, tammikuu 2018;
Luottamusindikaattorit, tammikuu 2018. Tilastokeskus: Kuluttajabarometri, tammikuu 2018.)

myynti oli 3,5 prosentin kasvussa. (Tilastokeskus: Kaupan liikevaihtokuvaaja, vahittdiskaupan
pikaennakko, joulukuu 2017).

LIIKEVAIHTO

Liikevaihto neljdnnelld neljdnnekselld

Loka-joulukuussa 2017 konsernin liikevaihto nousi 6 prosenttia edellisvuoden vastaavaan kauteen
verrattuna ja oli 29 841 tuhatta euroa (28 174). Vahittdismyynti kasvoi 10 prosenttia ja tukkumyynti 1
prosentin. Suomessa liikevaihto laski 1 prosentin, kun taas kansainvalinen myynti kasvoi 15 prosenttia.

Liikevaihto Suomessa oli 16 392 tuhatta euroa (16 518). Vahittdismyynti kasvoi 12 prosenttia erityisesti
onnistuneen joulusesongin vetdmani; vertailukelpoinen vahittdismyynti? nousi 13 prosenttia. Hyva
joulusesonki vahvisti myds tukkumyyntid, joka kuitenkin laski 25 prosenttia, koska vertailukauden
tukkumyyntiin sis8ltyi kertaluonteisia kampanjatoimituksia, joita ei ollut vuonna 2017.

Yhtidn toiseksi suurimmalla markkinalla Aasian-Tyynenmeren alueella liikevaihto kasvoi 11 prosenttia ja
oli 5 498 tuhatta euroa (4 962). Tukkumyynti alueella nousi 9 prosenttia. Markkina-alueen
merkittdvimmassd maassa Japanissa myynti nousi 3 prosenttia. Vahittdismyynti (Australia) kasvoi 15
prosenttia; osa kasvusta johtui marraskuussa 2016 avatun myymalan tuomasta lissmyynnista.

Liikevaihto vuonna 2017

Vuonna 2017 konsernin liikevaihto kasvoi 3 prosenttia ja oli 102 324 tuhatta euroa (99 614).
Vahittdismyynti nousi 5 prosenttia, kun taas tukkumyynti laski 1 prosentin. Suomessa liikevaihto oli
edellisvuoden tasolla; kansainvélinen myynti kasvoi 6 prosenttia.

Liikevaihto Suomessa oli 55 690 tuhatta euroa (55 770). Vahittdismyynti kasvoi 5 prosenttia ja
vertailukelpoinen vahittdismyynti 4 prosenttia. Myynnin kohenemiseen vaikutti normaalihintaisen myynnin
kasvu. Tukkumyynti laski 12 prosenttia. Lasku johtui siitd, ettd edellisvuoden kolmannen ja neljgnnen
neljanneksen tukkumyyntiin sisaltyi kertaluonteisia kampanjatoimituksia, joita ei ollut vuonna 2017.

2 Sis#ltss omat vahittdismyymaldt mukaan lukien verkkokaupan.
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Onnistunut joulusesonki vahvisti sekd vahittéis- ettd tukkumyyntid vuoden viimeiselld neljanneksella.

Aasian-Tyynenmeren alueella liikevaihto nousi 7 prosenttia 20 161 tuhanteen euroon (18 837).
Tukkumyynti nousi 1 prosentin. Japanissa myynti kasvoi 4 prosenttia; kasvu johtui uuden
lisenssisopimuksen my&td vuoden kolmannella neljnnekselld saaduista lisenssituotoista. Vahittdismyynti
(Australia) nousi 16 prosenttia vuoden toisella neljannekselld toteutetun varastontyhjennyskampanjan
sekd marraskuussa 2016 avatun myymaldn tuoman lisémyynnin ansiosta.

LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

Muutos Muutos
10-12/ 10-12/ Muutos, valuu- 1-12/ 1-12/  Muutos, valuu-
(1 000 euroa) 2017 2016 %  tassa, % 2017 2016 %  tassa, %
Suomi 16 392 16 518 -1 -1 55 690 55 770 0 0
Skandinavia 2 581 2193 18 23 8 469 7 849 8 10
EMEA 3127 2 475 26 26 9 743 9 246 5 5
Pohjois-Amerikka 2 247 2 026 11 21 8 261 7 912 4 7
Aasian-
Tyynenmeren alue 5 493 4 962 11 13 20 161 18 837 7 8
Kansainvilinen
myynti yhteensa 13 449 11 656 15 20 46 635 43 844 6 9
Yhteensa 29 841 28 174 6 10 102 324 99 614 3 5

Taulukon yksittdiset luvut ja loppusummat on pydristetty tuhansiksi euroiksi, mistd syystd yhteenlaskuissa saattaa esiintyd
pyé&ristyseroja. Laajempi taulukko, jossa liikevaihto markkina-alueittain on jaoteltu vahittaismyyntiin, tukkumyyntiin ja
lisenssituottoihin, on tdman tilinpddtdstiedotteen taulukko-osassa.

TALOUDELLINEN TULOS

Loka-joulukuussa 2017 konsernin liikevoitto kasvoi vertailukaudesta 2 382 tuhanteen euroon (1 767).
Liikevoittoa kohensivat liikevaihdon kasvu - erityisesti vahittdismyynnin kasvu Suomessa -, suhteellisen
myyntikatteen paraneminen ja alentuneet poistot. Tulosta puolestaan heikensi se, ettd vertailukauden
tukkumyyntiin sis8ltyi kertaluonteisia kampanjatoimituksia, joita ei ollut vuonna 2017. Lis&ksi
neljanneksen markkinointikulut ja muut kiintedt kulut olivat vertailukautta korkeammat.

Vuonna 2017 konsernin liikevoitto parani edellisvuodesta ja oli 8 360 tuhatta euroa (5 249). Vuoden
2016 liikevoittoon siséltyi 847 tuhannen euron ja vuoden 2017 lilkevoittoon 237 tuhannen euron
suuruinen uudelleenjarjestelykulu. Vertailukelpoinen liikevoitto oli 8 596 tuhatta euroa (6 096). Tulosta
paransi liikevaihdon kasvu, joka kertyi pddosin vahittdismyynnistd Suomessa ja Australiassa,
kansainvélisestd tukkumyynnistd seka lisenssituotoista Aasian-Tyynenmeren alueella. Lisdksi suhteellinen
myyntikate oli edellisvuotista parempi; tdhdn vaikutti muun muassa normaalihintaisen myynnin kasvu.
Liikevoittoa vahvistivat myds alentuneet poistot ja henkildstokulut. Tulosta puolestaan heikensi Suomen-
tukkumyynnin lasku. Tama johtui siitd, ettd edellisvuoden kolmannen ja neljdnnen neljanneksen
tukkumyyntiin siséltyi kertaluonteisia kampanjatoimituksia, joita ei vuonna 2017 ollut. Lisdksi tulosta
heikensivat edellisvuotta korkeammat muut kiinte&dt kulut.

Markkinointiin kdytettiin vuoden 2017 aikana 4 498 tuhatta euroa (4 440) eli 4 prosenttia konsernin
liikevaihdosta (4).

Konsernin poistot ja arvonalentumiset olivat 3 308 tuhatta euroa (4 114) eli 3 prosenttia liikkevaihdosta

(4.
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Vuonna 2017 liikevoittomarginaali oli 8,2 prosenttia (5,3) ja vertailukelpoinen liikevoittomarginaali 8,4
prosenttia (6,1). Loka-joulukuussa liikevoittomarginaali oli 8,0 prosenttia (6,3).

Nettorahoituskulut olivat 1 230 tuhatta euroa (79) eli 1 prosenttia liikevaihdosta (O). Nettorahoituseriin
kirjattavat valuuttakurssimuutokset olivat -1 034 tuhatta euroa (144).

Vuoden 2017 tulos ennen veroja oli 7 130 tuhatta euroa (5 170). Tulos verojen jilkeen oli 5 660 tuhatta
euroa (4 032) ja tulos osaketta kohden 0,70 euroa (0,50).

TASE

Konsernin tase 31.12.2017 oli 47 113 tuhatta euroa (48 493). Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
oma padoma oli 30 669 tuhatta euroa (28 316) eli 3,79 euroa osaketta kohden (3,50).

Pitkdaikaiset varat olivat vuoden 2017 lopussa 13 333 tuhatta euroa (15 633).

tuhatta euroa (21 357).
RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Loka-joulukuussa 2017 liiketoiminnan rahavirta oli 8 929 tuhatta euroa (7 732) eli 1,10 euroa osaketta
kohden (0,96). Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli 8 744 tuhatta euroa (7 266).

Vuonna 2017 liiketoiminnan rahavirta oli 9 810 tuhatta euroa (6 125) eli 1,21 euroa osaketta kohden
(0,76). Rahavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli 8 833 tuhatta euroa (3 566).

Konsernin rahoitusvelat olivat vuoden paattyessa 3 341 tuhatta euroa (5 979).

Vuoden lopussa konsernin rahavarat olivat 6 212 tuhatta euroa (3 482). Lisdksi konsernilla oli
nostamattomia mydnnettyja lyhyt- ja pitkaaikaisia luottolimiittejd 18 000 tuhatta euroa (14 406).

Konsernin omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 65,2 prosenttia (58,5). Nettovelkaantumisaste (gearing)
oli -9,4 prosenttia (8,8).

INVESTOINNIT

Vuonna 2017 konsernin bruttoinvestoinnit olivat 1 210 tuhatta euroa (2 721) eli 1 prosenttia
liikevaihdosta (3). Pddosa investoinneista kohdistui yhtién tietojarjestelmiin ja myymaldiden
rakentamiseen.

MYYMALAVERKOSTO

Vuonna 2017 Marimekon myymaldverkoston laajentumisen padpaino séilyi jalleenmyyjdomisteisten
myymaldiden avaamisessa. Yhtid saavutti asettamansa tavoitteen avata noin 10-20 uutta Marimekko-
myymalaa ja shop-in-shopia. Vuoden aikana avattiin yhteensad 12 myymalaa, joista yksi oli yhtidn oma,
seitseman sijoittui yhtion kasvumarkkinalle Aasian-Tyynenmeren alueelle. Marimekon oman verkkokaupan
jakelua laajennettiin 17 uuteen maahan Euroopassa; vuoden lopussa yhtidn verkkokauppa tavoitti
asiakkaita 30 maassa.

Loka-joulukuussa 2017 sulkeutui viisi meksikolaisen E| Palacio de Hierron tavarataloissa sijainnutta
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Marimekko-shop-in-shopia tavaratalojen valikoimakonseptimuutosten takia. Shopien sulkemisen vaikutus
Pohjois-Amerikan-tukkumyyntiin oli erittdin vahainen.

MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT

31.12.2017 31.12.2016
Suomi 66 63
Skandinavia 12 10
EMEA 2 3
Pohjois-Amerikka 16 23
Aasian-Tyynenmeren alue 65 60
Yhteensd 161 159

Laajempi taulukko, joka sisdltda jaottelun yhtidn omiin vahittdismyymaldihin ja jalleenmyyjdomisteisiin myymal&ihin ja shop-in-
shopeihin on tdman tilinpdatdstiedotteen taulukko-osassa.

HENKILOSTO

Vuonna 2017 henkildstda oli keskimadrin 425 (441) ja vuoden lopussa 446 (431), joista 122 (111)
tydskenteli ulkomailla. Ulkomailla tydskentelevien maéra jakautui seuraavasti: Skandinavia 49 (40), EMEA
5 (4), Pohjois-Amerikka 34 (33) ja Aasian-Tyynenmeren alue 34 (34). Omissa myymaldissd henkildstod
oli vuoden paéattyessd 259 (254).

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Marimekko Oyj:n varsinaisen yhtikokouksen 2017 padtoksistd on kerrottu pdrssitiedotteessa 6.4.2017
seka osavuosikatsauksessa 10.5.2017.

MUUTOKSET JOHDOSSA

Yhtidn johdossa tapahtui vuoden 2017 aikana seuraavat muutokset. P&ivi Paltola aloitti yhtion
markkinointijohtajana 30.1., Tanya Strohmayer henkildst&johtajana 10.2. ja Tina Broman hankintaketjusta
vastaavana johtajana 2.10. Kaikki edelld mainitut ovat my&s Marimekon johtoryhmén jasenid. Lisdksi
yhtion digitaalisesta liiketoiminnasta vastaava johtaja Kari Harkénen nimitettiin johtoryhman jaseneksi
14.12. alkaen.

Luova johtaja ja johtoryhman jdsen Anna Teurnell lopetti tehtdvdssadn 27.2.2017. Marimekko kertoi

7.12.2017 pa&ttdneensd muuttaa toimintamalliaan designin johtamisen osalta ja nimittdneensd Satu
Maarasen vaatteiden, laukkujen ja asusteiden pdasuunnittelijaksi 8.1.2018 alkaen.

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd vuodelta 2017 on luettavissa yhtion kotisivuilla
company.marimekko.com kohdassa Sijoittajat/Hallinto/Hallinnointiperiaatteet.

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT
Osakepddoma ja osakkeiden maara

Vuoden 2017 paattyessa yhtion kaupparekisteriin merkitty tdysin maksettu osakepdadaoma oli 8 040 000
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Osakeomistus

Vuoden lopussa Marimekolla oli arvo-osuusrekisterin mukaan 7 575 osakkeenomistajaa (7 270).
Osakkeista 11,4 prosenttia oli hallintarekisterdityjen ja ulkomaisten omistajien omistuksessa (10,5).

Tiedot suurimmista osakkeenomistajista 18ytyvat yhtidn verkkosivuilta company.marimekko.com
kohdasta Sijoittajat/Osaketieto/Osakkeenomistajat.

Osakkeiden vaihto ja yhtion markkina-arvo

Vuonna 2017 Marimekon osakkeita vaihdettiin yhteensd 796 964 kappaletta eli 9,9 prosenttia yhtién
koko osakekannasta. Osakkeiden yhteenlaskettu vaihtoarvo oli 8 042 982 euroa. Osakkeen alin kurssi ol
9,10 euroa, ylin 10,99 euroa ja keskikurssi 10,09 euroa. Vuoden lopussa osakkeen paatdskurssi oli 10,10
euroa. Yhtién markkina-arvo 31.12.2017 oli 81 705 061 euroa (76 689 503).

Valtuutukset

Vuoden paattyessa hallituksella ei ollut voimassa olevia valtuuksia osakeanteihin, ei optio- eika
vaihtovelkakirjalainoihin eikd omien osakkeiden ostoon tai luovuttamiseen. Yhti ei omista omia
osakkeitaan.

HERTTONIEMEN-TOIMITILOJA KOSKEVA SELVITYS

Marimekko kertoi 10.8.2017 julkaistussa puolivuosikatsauksessaan selvittdvansa vaihtoehtoa myyda ja
vuokrata takaisin Marimekko-konsernin omistuksessa oleva Helsingin Herttoniemessa sijaitseva rakennus,
jossa toimivat yhtidn paakonttori, kangaspaino ja kaksi myymalaa.

Mahdollisista asiaan liittyvista paatoksistad tiedotetaan aikanaan erikseen.

MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Maailmantalouden yleiseen kehitykseen liittyvdt epdvarmuustekijat vaikuttavat vahittdiskaupan ja
kuluttajien luottamukseen kaikilla yhtion markkina-alueilla. Yhtidn merkittdvimmat strategiset riskit
liittyvat muutoksiin kuluttajien ostokdyttdytymisesss ja ostovoimassa etenkin Suomessa ja Japanissa,
jotka ovat yhtion merkittavimmat yksittdiset toimintamaat.

Ldhiajan strategisia riskeja ovat yhtién designin, tuotevalikoiman ja tuotteiden hinnoittelun muutoksiin
littyvat riskit. Myos vahittdiskaupan digitalisoituminen ja sen mydta lisddntyva kilpailu ja nopeasti
muuttuva toimintaymparistd tuovat mukanaan riskeja. Yhtion kyvylld suunnitella, kehittda ja kaupallistaa
uusia kuluttajien odotuksia vastaavia tuotteita ja samanaikaisesti varmistaa tuotannon, hankinnan ja
logistiikan tehokkuus on vaikutusta yhtidn myyntiin ja kannattavuuteen. Kansainvdlinen verkkokauppa
lisda kuluttajille tarjolla olevia vaihtoehtoja, ja monikanavaisuuden merkitys vahittdiskaupassa on entistd
suurempi. Kilpailukyvyn ylldpitdminen nopeasti muuttuvassa ja digitalisaation mullistamassa
toimintaymparistossa edellyttdd ketteryyttd, tehokkuutta ja jatkuvaa toimintojen uudelleenarviointia.

Yhtién kasvu perustuu padasiassa jalleenmyyjaomisteisten Marimekko-myymal8iden ja -shop-in-shopien
avaamiseen, verkkomyynnin laajentamiseen sekd omien myymaldiden ja shop-in-shopien perustamiseen
yhtidon pdamarkkina-alueilla. Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin markkina, ja silld on
tarked rooli yhtidn kasvussa ja kansainvalistymisessa. Muutokset jakelukanavaratkaisuissa voivat vaikuttaa
yhtidn myyntiin ja kannattavuuteen. Merkittdviin kumppanivalintoihin sekd partneri- ja muihin
yhteistydsopimuksiin liittyy huomattavia riskeja. Myés myymaldiden vuokrasopimuksiin Suomessa ja
ulkomailla sisaltyy riskeja.
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Aineettomilla oikeuksilla on keskeinen rooli yhtidn menestyksessad, ja yhtién kyvylld hallinnoida naita
oikeuksia voi olla vaikutusta yhtién arvoon ja maineeseen. Aineettomien oikeuksien hallintaan liittyvat
my0&s keskeisesti freelancesuunnittelijoiden kanssa solmitut yhteistydsopimukset ja sopimusten
perusteella maksettavat palkkiot.

Yhtién operatiivisista riskeistd korostuvat uudistustydn ja kansainvalistymisen hallintaan ja onnistumiseen
seka hankinta- ja logistiikkaprosessien ja raaka-aineiden ja muiden hankintahintojen muutoksiin liittyvat
riskit. MyOs tietojdrjestelmien toimintavarmuuteen ja luotettavuuteen liittyy riskejd; hairict
tietoliikenteessa tai esimerkiksi yhtidn omassa verkkokaupassa voivat haitata liiketoimintaa hetkellisesti.
Yhtié kayttda tuotteidensa valmistukseen péaasiassa alihankkijoita. Valmistukseen liittyvista
vastuullisuusndkdkohdista erityisesti hankintaketjulla ja sen lapindkyvyyden lisddmiselld on kasvava
merkitys asiakkaille. Vastuullisten toimintatapojen noudattaminen on tarke&a asiakkaiden luottamuksen
sdilymisen kannalta; mahdollisiin epdonnistumisiin tai virheisiin talla saralla liittyy maineriskeja.
Tavaratoimitusten viiveet tai hairidt ja tuotteiden laatuvaihtelut voivat haitata liikketoimintaa. Tuotteiden
jakelun laajentuessa ja toiminnan monipuolistuessa myds varastojen hallintaan liittyvat riskit kasvavat.
Koska Marimekko on pieni yhtid, meneilldédn olevat uudistus- ja kehityshankkeet lisaavat
avainhenkildriskeja.

Yhtion taloudellisista riskeistd myynnin rakenteeseen, tuotannontekijoiden hintakehitykseen,
kustannusrakenteen muutokseen, valuuttakurssimuutoksiin (erityisesti Yhdysvaltain dollari, Ruotsin
kruunu ja Australian dollari), verotukseen ja asiakkaiden maksuvalmiuteen liittyvilla riskeilld voi olla
vaikutusta yhtitn taloudelliseen tilaan.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA

Marimekon tuotesuunnittelu- ja kehityskustannukset liittyvat mallistosuunnitteluun ja uusia materiaaleja
koskevaan yhteistydhdn. Suunnittelukustannukset kirjataan kuluihin.

VASTUULLISUUS

Vastuullisuuden johtaminen on Marimekossa osa jokapaivdista johtamista ja toiminnan kehittamista.
Marimekon vuoteen 2020 ulottuvan vastuullisuusstrategian keskeisid teemoja ovat kestéva ja ajaton
design, sidosryhmien osallistaminen, vastuullinen hankintaketju, resurssitehokkuus sekd ympéristosta ja
henkil&stdstd huolehtiminen. Tulevina vuosina yhtid keskittyy toimitusketjun ldpindkyvyyden
parantamiseen sekd vastuullisemman puuvillan ja muiden vastuullisempien raaka-aineiden osuuden
kasvattamiseen tuotteissaan.

Yhti6lld on yhteiset toimintaohjeet (Code of Conduct), jotka maarittdvat kaikkien tyontekijciden ja johdon
tavan toimia. My6s Marimekon toimittajakumppaneiden on sitouduttava noudattamaan heille laadittuja
toimintaohijeita, jotka siséltdvat muun muassa kiellon lapsi- ja pakkotydvoiman kaytosta.

Marimekko julkaisee vuosittain vastuullisuuskatsauksen, joka on luettavissa yhtitn kotisivuilla
company.marimekko.com kohdassa Vastuullisuus/Vastuullisuuskatsaus. Seuraava katsaus ilmestyy keséalla
2018.

MARKKINANAKYMAT JA KASVUTAVOITTEET 2018

Epdvarmuuden maailmantaloudessa ennakoidaan jatkuvan muun muassa poliittisen tilanteen
arvaamattomuuden vuoksi. Kulutuskysynnan arvioitu kehitys vaihtelee Marimekon eri markkina-alueilla.

Marimekolle tarked kotimarkkina Suomi edustaa noin puolta yhtién liikkevaihdosta. Vahittdiskaupassa
kasvun ennakoidaan olevan kohtalaista. Vuoden 2018 myyntiin vaikuttavat positiivisesti kertaluontoiset
kampanjatoimitukset; vuonna 2017 vastaavan suuruisia toimituksia ei ollut. Marimekon myynnin
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Suomessa odotetaan kasvavan vuonna 2018.

Aasian-Tyynenmeren alue on Marimekon toiseksi suurin markkina, ja silla on tarkea rooli yhtién
kansainvalistymisessd. Japani on Marimekolle selvasti merkittavin maa talla alueella; muiden maiden
yhteenlaskettu osuus yhtién liikevaihdosta on vield suhteellisen pieni, koska toiminta ndissd maissa on
melko alkuvaiheessa. Japanissa on jo varsin kattava Marimekko-myymaldiden verkosto ja uusia
myymaloitd avataan muutaman myymalan vuosivauhdilla. Myyntid tuetaan myymaldiden toimintaa
kehittdmalla ja tuotevalikoimaa optimoimalla. Kuluvana vuonna myynnin Aasian-Tyynenmeren alueella
arvioidaan kasvavan. Yhtié ndkee kasvavaa kysyntda tuotteilleen t&lld alueella etenkin pidemmalla
aikavalilla.

Vuonna 2018 laajentumisen padpaino sailyy jalleenmyyjavetoisten Marimekko-myymaldiden avauksissa, ja
oman verkkokaupan ja muiden verkkomyyntikanavien odotetaan jatkavan kasvuaan. Tavoitteena on avata
noin 10-15 uutta Marimekko-myymal&a ja -shop-in-shopia. Yhti6 jatkaa viime vuosina avattujen
Marimekko-myymal&iden toiminnan kehittdmista.

Lisenssituottojen arvioidaan olevan suunnilleen edellisvuoden tasolla.

Vuoden 2018 markkinointikustannusten ennakoidaan olevan suuremmat kuin vuonna 2017 (4,5
miljoonaa euroa). Kokonaisinvestointien arvioidaan kasvavan edellisvuodesta (1,2 miljoonaa euroa).

Marimekon liiketoiminnan kausiluonteisuudesta johtuen liikevaihto- ja tuloskertyma painottuu yleensa
tilivuoden kahdelle viimeiselle neljgnnekselle. Vuoden viimeiselld neljannekselld erityisesti joulukaupan
osuus myynnistd on merkittdva, ja joulusesongin onnistumisella on olennainen vaikutus koko vuoden
tulokseen.

HALLITUKSEN EHDOTUS TILIVUODELTA 2017 MAKSETTAVAKSI OSINGOKSI

Emoyhtidn jakokelpoiset varat 31.12.2017 olivat 19 194 424,94 euroa; tilikauden voitto oli

4 948 190,32 euroa. Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtikokoukselle, ettd vuodelta 2017 maksetaan
osinkoa 0,50 euroa osakkeelta. Hallitus ehdottaa osingonmaksun tasméaytyspaivaksi 16.4.2018 ja
osingon maksupdivaksi 23.4.2018. Vuodelta 2016 maksettiin osinkoa 0,40 euroa osaketta kohden eli
yhteensd 3 235 844 euroa.

VUOSIKALENTERI 2018

Vuoden 2017 tilinpdatds julkistetaan viimeistdan viikolla 12. Vuonna 2018 osavuosi- ja
puolivuosikatsaukset julkistetaan seuraavasti: tammi-maaliskuulta keskiviikkona 9.5.2018 klo 8.30,
tammi-kesdkuulta torstaina 9.8.2018 klo 8.30 ja tammi-syyskuulta torstaina 1.11.2018 klo 8.30.
Varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi torstaina 12.4.2018 klo 14.00.

Helsingissd 14. helmikuuta 2018

Marimekko Oyj
Hallitus
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Vuoden 2017 neljannesvuositulokset ovat tilintarkastamattomia. Tuhansiksi euroiksi pydristettyjen
lukujen yhteenlaskuissa saattaa esiintyd pyoristyseroja.

LAADINTAPERIAATTEET

Tama tilinpdatostiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Marimekko on
noudattanut t&man tilinpdatdstiedotteen laatimisessa samoja laatimisperiaatteita kuin vuoden 2016
tilinpdatoksessdan mutta kuitenkin siten, ettd yhtié on ottanut tilikauden alussa kdytté6n tiettyja uusia ja
uudistettuja IFRS-standardeja vuoden 2016 tilinpdatoksessa kuvatulla tavalla. Uusien ja uudistettujen
standardien kayttédnotolla ei ole ollut vaikutusta tilikaudella esitettyihin lukuihin.

Tilivuoden 2017 aikana konsernissa on laadittu selvitys 1.1.2018 voimaan astuvan IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista -standardin vaikutuksista konsernin myyntituottojen rekisterdintiin. Konsernin
myyntituotot muodostuvat noin 98 prosentin osalta tavaroiden myynnisté ja noin 2 prosentin osalta
lisenssituotoista. Selvitys ei ole tuonut esille merkittdvia tuloutusperiaatteiden poikkeamia IFRS 15:n
vaatimuksiin ndhden. Konsernin arvion mukaan rahamaaraiset vaikutukset konsernin liikevaihtoon ja
kuluihin ovat véhdiset. Konserni ottaa standardin k&yttddn 1.1.2018 alkaen mukautettua takautuvaa
menetelmda soveltaen. Vuoden 2018 tilinpdatdksissa esitettdviad vertailukausia ei oikaista.

LUTTEET

Konsernituloslaskelma ja laaja tuloslaskelma
Konsernitase

Konsernin rahavirtalaskelma

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista
Konsernin tunnuslukuja

Tunnuslukujen tasmaytys IFRS-tilinpaatdslukuihin
Segmenttitiedot

Liikevaihto markkina-alueittain

Myymélat ja shop-in-shopit

Liikevaihto tuotelinjoittain

Liikevaihdon ja tuloksen kehitys vuosineljanneksittdin
Tunnuslukujen laskentakaavat
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KONSERNITULOSLASKELMA
(1 000 euroa) 10-12/2017 10-12/2016 1-12/2017 1-12/2016
LIIKEVAIHTO 29 841 28 174 102 324 99 614
Liiketoiminnan muut tuotot 84 85 406 376
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos -900 -718 294 2 960
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -10 705 -10 823 -37 401 -40 199
Ty8suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -6 756 -6 585 -24 543 -25671
Poistot ja arvonalentumiset -778 -893 -3 308 -4 114
Liiketoiminnan muut kulut -8 403 -7 473 -29 413 -27 716
LIIKETULOS 2 382 1767 8 360 5249
Rahoitustuotot 15 139 39 164
Rahoituskulut -232 57 -1 269 -243
217 196 -1 230 -79
TULOS ENNEN VEROJA 2 165 1963 7130 5170
Tuloverot -455 -440 -1 470 -1138
TILIKAUDEN TULOS 1711 1524 5 660 4 032
Tuloksen jakautuminen emoyhtion
osakkeenomistajille 1711 1524 5 660 4 032
Emoyhtidn omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu laimentamaton ja
laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, euroa 0,21 0,19 0,70 0,50
LAAJA TULOSLASKELMA
(1 000 euroa) 10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
2017 2016 2017 2016
Tilikauden tulos 1711 1524 5 660 4 032
Erdt, jotka voidaan siirtdd myShemmin tulosvaikutteisiksi
Muuntoeron muutos -198 50 -71 -14
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 1513 1573 5 589 4018
Tuloksen jakautuminen emoyhtién osakkeenomistajille 1513 1573 5589 4018
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KONSERNITASE
(1 000 euroa) 31.12.2017 31.12.2016
VARAT
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat hyddykkeet 1145 1493
Aineelliset hyddykkeet 12 107 13 902
Myytévissd olevat rahoitusvarat 16 16
Laskennalliset verosaamiset 66 222
13 333 15 633
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 20921 21 357
Myyntisaamiset ja muut saamiset 6 647 8 020
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0 -
Rahavarat 6212 3 482
33 780 32 860
VARAT YHTEENSA 47 113 48 493
(1 000 euroa) 31.12.2017 31.12.2016
OMA PAAOMA JA VELAT
EMOYHTION OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA
Osakepddoma 8 040 8 040
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 502 502
Muuntoerot -47 24
Kertyneet voittovarat 22 175 19 751
Oma pddoma yhteensd 30 669 28 316
PITKAAIKAISET VELAT
Varaukset - 71
Rahoitusvelat - 2 594
Rahoitusleasingvelat 3 097 3171
3 097 5836
LYHYTAIKAISET VELAT
Ostovelat ja muut velat 12 519 13 156
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 552 945
Varaukset 32 26
Rahoitusleasingvelat 244 214
13 347 14 341
Velat yhteensd 16 444 20 177
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 47113 48 493

Konsernilla ei ole vastuita johdannaissopimuksista eikd johdon ja osakkaiden puolesta ole annettu pantteja eikd muita
vastuusitoumuksia.
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

(1 000 euroa) 1-12/2017 1-12/2016

LIKETOIMINNAN RAHAVIRTA

Tilikauden tulos 5 660 4 032
Oikaisut
Poistot ja arvonalentumiset 3 308 4114
Rahoitustuotot ja -kulut 1230 79
Verot 1470 1138
Rahavirta ennen kadyttdpddoman muutosta 11 668 9 363
Kayttdpddoman muutos 416 -2 582
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys (-) / véhennys (+) 1027 -2 224
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vdhennys (+) 437 -2 803
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vdhennys (-) -1 047 2 445
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserid ja veroja 12 084 6 781
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -433 -169
Saadut korot 22 33
Maksetut verot -1 863 -520
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTA 9 810 6 125

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -978 -2 559

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -978 -2 559

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Lyhytaikaisten lainojen nostot 2 000 4 000
Lyhytaikaisten lainojen maksut -2 000 -4 000
Pitk&aikaisten lainojen nettomuutos -2 594 -1 240
Rahoitusleasingvelkojen maksut -273 -261
Maksetut osingot -3 236 -2 831
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -6 103 -4 332
Rahavarojen muutos 2 730 -766
Rahavarat tilikauden alussa 3482 4 249
Rahavarat tilikauden lopussa 6212 3482
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

(1 000 euroa)

Emoyhtitn omistajille kuuluva oma padoma

Sijoitetun
vapaan
oman
padoman Kertyneet = Oma pddoma
Osakepddoma rahasto Muuntoerot voittovarat yhteensd
Oma pddoma 1.1.2016 8 040 502 38 18 549 27 129
Laaja tulos
Tilikauden tulos 4 032 4 032
Muuntoerot -14 -14
Tilikauden laaja tulos yhteensa -14 4 032 4018
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -2 831 -2 831
Oma pddoma 31.12.2016 8 040 502 24 19 751 28 316
Oma paddoma 1.1.2017 8 040 502 24 19 751 28 316
Laaja tulos
Tilikauden tulos 5 660 5 660
Muuntoerot -71 -71
Tilikauden laaja tulos yhteensd -71 5 660 5 589
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -3 236 -3 236
Oma p&doma 31.12.2017 8 040 502 -47 22 175 30 669
TUNNUSLUKUJA
1-12/2017 1-12/2016 Muutos, %
Tulos/osake (EPS), euroa 0,70 0,50 40
Oma pddoma/osake, euroa 3,79 3,50 8
Oman pd&doman tuotto (ROE), % 19,2 14,5
Sijoitetun pd&oman tuotto (RO, % 21,6 15,8
Omavaraisuusaste, % 65,2 58,5
Nettovelkaantumisaste (gearing), % -9,4 8,8
Bruttoinvestoinnit, 1 000 euroa 1210 2721 -56
Bruttoinvestoinnit, % liikevaihdosta 1 3
Vastuusitoumukset, 1 000 euroa 25 709 32 709 -21
Henkildstd keskim&arin 425 441 -4
Henkildstd kauden lopussa 446 431 3
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara kauden lopussa 8 089 610 8 089 610
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin 8 089 610 8 089 610
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TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS IFRS-TILINPAATOSLUKUIHIN

(Milj. euroa) 10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
2017 2016 2017 2016
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Tydsuhde-etuudet - - -0,2 -0,8
Liiketoiminnan muut kulut - - 0,0 0,0
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liiketuloksessa - - -0,2 -0,8
Kayttokate (EBITDA) 3,2 2,7 11,7 9,4
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt - - -0,2 -0,8
Vertailukelpoinen kayttdkate (EBITDA) 3,2 2,7 11,9 10,2
Liiketulos 2,4 1,8 8,4 5,2
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét liiketuloksessa - - -0,2 -0,8
Vertailukelpoinen liiketulos 2,4 1,8 8,6 6,1
Liikevaihto 29,8 28,2 102,3 99,6
Liiketulosmarginaali, % 8,0 6,3 8,2 5,3
Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, % 8,0 6,3 8,4 6,1
SEGMENTTITIEDOT
(1 000 euroa) 1-12/2017 1-12/2016 Muutos, %
Marimekko-liiketoiminta
Liikevaihto 102 324 99 614 3
Liiketulos 8 360 5249 59
Varat 47 113 48 493 -3
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LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

(1 000 euroa)

Suomi
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Skandinavia
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

EMEA
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Pohjois-Amerikka
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Aasian-Tyynenmeren alue
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Kansainvalinen myynti

yhteensa
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

Yhteensa
Vahittdismyynti
Tukkumyynti
Lisenssituotot

10-12/  10-12/ Muutos 1-12/
- - valuu- -
2017 2016 M““tof/; tassa, % 2017
16 392 16 518 -1 -1 55690
12029 10 719 12 12 40845
4301 5741 25 25 14 648
62 57 9 9 197
2581 2193 18 23 8 469
1396 1340 4 7 5076
1185 854 39 48 3393
3127 2475 26 26 9 743
359 285 26 26 1139
2694 2097 28 28 8279
74 94 21 21 325
2247 2026 11 18 8 261
1370 1427 -4 3 5262
839 556 51 59 2 490
38 42 -9 -5 509
5493 4962 11 13 20161
1311 1139 15 20 4 007
4182 3823 9 11 15540
- - 614
13 449 11656 15 20 46635
4436 4190 6 8 15485
8900 7330 21 33 29702
113 136 17 -16 1 448
29841 28174 6 10 102 324
16 465 14 909 10 10 56330
13201 13071 1 11 44 350
175 193 -9 8 1 644
marimekko

1-12/
2016

55 770
38 886
16 631

253

7 849
4 976
2872

9 246
1089
7828

328

7912
5234
2177

501

18 837
3 460
15 377

43 844
14 759
28 255

829

99 614
53 646
44 886

1082

Muutos,
%

-12
-22

Muutos
valuu-
tassa, %

(0]
5
-12
-22
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MYYMALAT JA SHOP-IN-SHOPIT

31.12.2017 31.12.2016

Suomi 66 63
Omat myymélat 25 25
Omat outlet-myymal&t 12 12
Jélleenmyyjamyymalat 16 16
Jélleenmyyjashop-in-shopit 13 10
Skandinavia 12 10
Omat myymélat 8 7

Omat outlet-myymalat
Jalleenmyyjamyymalat
Jélleenmyyjashop-in-shopit 4 3
EMEA 2 3
Omat myymalat 1 1
Omat outlet-myymalat - -

Jélleenmyyjamyymalat 1 2
Jélleenmyyjdshop-in-shopit - -
Pohjois-Amerikka 16 23
Omat myymalat 4 4
Omat outlet-myymal&t 1 1
Jalleenmyyjdmyymalat 1 1
Jélleenmyyjashop-in-shopit 10 17
Aasian-Tyynenmeren alue 65 60
Omat myymalat 5 5
Omat outlet-myymal&t - -
Jilleenmyyjamyymalat 47 45
Jélleenmyyjashop-in-shopit 13 10
Yhteensd 161 159
Omat myymélat 43 42
Omat outlet-myymalat 13 13
Jélleenmyyjamyymalat 65 64
Jélleenmyyjashop-in-shopit 40 40

Sisdltdd Marimekon omat vahittdismyymalat, jalleenmyyjdomisteiset Marimekko-myymalat sekd yli 30 m2:n suuruiset shop-in-shopit.
Omia vahittdismyymalditd oli vuoden 2017 lopussa 56 (55).

LIIKEVAIHTO TUOTELINJOITTAIN

(1 000 euroa) 10-12/2017 10-12/2016 Muutos, %  1-12/2017 1-12/2016 Muutos, %
Muoti 8 806 8 263 7 36 014 35 516 1
Kodintuotteet 12 895 12 649 2 37 668 37 763 0
Laukut ja asusteet 8 141 7261 12 28 642 26 335 9
Yhteensd 29 841 28 174 6 102 324 99 614 3

marimekko 18 (19)
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LIIKEVAIHDON JA TULOKSEN KEHITYS VUOSINELJANNEKSITTAIN

(1 000 euroa) 10-12/2017 7-9/2017 4-6/2017 1-3/2017
Liikevaihto 29 841 27 220 22 769 22 495
Liiketulos 2 382 4 400 698 878
Tulos/osake, euroa 0,21 0,41 0,01 0,07
(1 000 euroa) 10-12/2016 7-9/2016 4-6/2016 1-3/2016
Liikevaihto 28 174 26 949 23 543 20 948
Liiketulos 1767 3670 871 -1 059
Tulos/osake, euroa 0,19 0,34 0,08 -0,12

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Vertailukelpoinen kayttSkate (EBITDA):
Liiketulos - poistot - arvonalentumiset - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

Vertailukelpoinen liiketulos:

Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt lilketuloksessa

Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali, %

Liiketulos - vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat liiketuloksessa x 100 / Liikevaihto

Tulos/osake (EPS), euroa:

(Voitto ennen veroja - tuloverot) / Osakkeiden osakeantioikaistu lukuméaara (keskimaérin tilikauden aikana)

Oma p&adoma/osake, euroa:
Oma pddoma / Osakkeiden lukum&ara 31.12.

Oman p&doman tuotto (ROE), %:

(Voitto ennen veroja - tuloverot) liukuva 12 kk x 100 / Oma padoma (keskimadrin tilikauden aikana)

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %:
(Voitto ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut) liukuva 12 kk x 100 / Taseen loppusumma - korottomat velat
(keskimadrin tilikauden aikana)

Omavaraisuusaste, %:
Oma pddoma x 100 / (Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Nettovelkaantumisaste (gearing), %:
Korolliset nettovelat x 100 / Oma pddoma

Nettokayttdpadoma:

Vaihto-omaisuus + myyntisaamiset ja muut saamiset + tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset -
verovelat - lyhytaikaiset varaukset - ostovelat ja muut velat

marimekko
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