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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

10-12/ 10-12/ 1-12/ 1-12/
Yhteenveto 2016 2016 2015 2016 2015
Liikevaihto, Meur 129,7 98,1 361,8 275,6
Liikevaihdon muutos-% 32,3% 78,3 % 31,3 % 61,1 %
Liikevoitto, Meur 16,0 10,5 40,4 27,2
Liikevoitto, % liikevaihdosta 12,3 % 10,7 % 11,2 % 9,9 %
Kauden tulos, Meur 12,6 8,5 31,9 21,2
Tilauskanta kauden lopussa, Meur 309,1 195,0 309,1 195,0
Osakekohtainen tulos, Eur 0,22 0,23 0,59 0,52
Rahavarat, Meur 67,7 24,6 67,7 24,6
Korolliset velat, Meur 16,4 17,0 16,4 17,0
Omavaraisuusaste, % 60,4 % 37,2 % 60,4 % 37,2%
Nettovelkaantumisaste, % -44.,2 % -22,9% -44,2 % -22,9%

“ Jakajana osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin kauden aikana.

Konsernin liikevaihto kasvoi tammi-joulukuussa 31,3 % 361,8 (275,6) miljoonaan euroon.

Liikevaihto kasvoi Toimitilat-, Asunnot- ja Hyvinvointitilat-palvelualueilla, mutta aleni

Korjausrakentamisen palvelualueella. Liikevoitto oli 40,4 (27,2) miljoonaa euroa, eli 11,2

% (9,9 %) liikevaihdosta.

Liikevaihto palvelualueittain,

Meur 2013 2014 2015 2016
Toimitilat 64,3 95,3 109,8 129,5
Asunnot 20,1 28,5 69,5 136,0
Hyvinvointitilat 3,3 17,7 38,4 62,1
Korjausrakentaminen 25,8 29,6 58,0 34,2
Yhteensa 113,4 171,1 275,6 361,8
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Tilauskanta katsauskauden paattyessa oli 309,1 miljoonaa euroa (195,0 miljoonaa euroa

31.12.2015), josta valtaosan odotetaan tuloutuvan vuoden 2017 aikana.

Liikevaihto ja liikevoitto vuosineljanneksittdin, Meur

Ql Q2 Q3 Q4 H1 H2
2016 2016 2016 2016 2016 2016 YHT.
Liikevaihto
Toimitilat 20,5 28,5 37,4 43,1 49,0 80,5 129,5
Asunnot 28,3 24,9 31,6 51,1 53,2 82,8 136,0
Hyvinvointitilat 7,1 17,2 15,9 21,9 24,4 37,8 62,1
Korjaus-
rakentaminen 6,3 7,6 6,7 13,6 14,0 20,2 34,2
Liikevaihto
yhteensa 62,3 78,3 91,6 129,7 140,5 221,3 361,8
Liikevoitto 4,0 10,0 10,4 16,0 14,0 26,4 40,4
Liikevoitto,
% liikevaihdosta 6,5% 12,7% 113% 12,3% 99% 119% 11,2%

Vuoden toisen puoliskon liikevaihto oli 221,3 (178,4) miljoonaa euroa. Kaikkien palve-

lualueiden liikevaihto toisella vuosipuoliskolla oli ensimmaista vuosipuoliskoa korkeampi.

Tama johtuu omaperusteisen asuntotuotannon valmistumisen painottumisesta loppu-

vuoteen sekd toimitila- ja hyvinvointitilahankkeiden lukumaaran kasvusta loppuvuonna.

Vuoden viimeisen neljanneksen liikevaihto oli edellisvuoden tapaan vuoden korkein.

Liikevaihto kasvoi 32,2 % 129,7 miljoonaan euroon (98,1 miljoonaa euroa Q4 2015).
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Liiketoimintaymparisto ja liiketoiminnan
kehitys vuonna 2016

LIKETOIMINTAYMPARISTON KEHITYS

Lehdon liiketoimintaymparisto kehittyi myonteisesti vuoden 2016 aikana. Suomen brutto-
kansantuotteen arvioidaan nousseen noin 1,7 % (OP Ryhman suhdanne-ennuste), inves-
tointien 3 % ja kulutuksen noin 1,5 %. Vastaavasti inflaatio pysyi vuoden ajan maltillisena
ja rakennuskustannusindeksin nousu vuoden 2016 aikana oli 1,0 %.

Tilastokeskuksen mukaan talonrakennuksen aloituksia oli yhdentoista ensimmadisen kuu-
kauden aikana noin 6 % enemman kuin vuonna 2015. Kasvun veturina on ollut matalan
lainakorkotason ruokkima asuntotuotanto, jossa Rakennusteollisuus RT ry:n viimeisim-
man suhdannekatsauksen ennusteen mukaan vuonna 2016 aloitettiin jopa 36 000 uuden
asunnon rakentaminen. Sijoittajakysynnan ansiosta asuntorakentaminen oli erityisen
vilkasta paakaupunkiseudulla ja muissa suurissa kasvukeskuksissa, ja kuluttajakysynnan
hienoinen nousu on paikannut orastavaa sijoittajamarkkinan kyllastymista.

Liike- ja toimitilarakentamisen aloitukset hidastuivat vuoden jalkimmaisella puoliskolla, ja
volyymi keskittyykin voimakkaasti muutamien suurien kaupunkikeskusten rakentamiseen.
Vapaiden toimitilojen maaran pysyminen korkeana, ja nykyaikaiseen toimistokadyttdén
soveltumattomien toimistotilojen kayttotarkoituksen muutoksiin liittyva hidas pdatoksen-
teko oli esteend voimakkaammalle uudistuotannolle.

Teollisuus- ja varastorakennusten osalta aloitusten maara nayttaisi jadvan enintdan
vuoden 2015 tasolle. Logistiikkatilojen nykyaikaistaminen moderneiksi automatisoiduiksi
tiloiksi yllapiti segmentin volyymia. Julkisten palvelurakennusten aloitusten maara kasvoi
|ahes viidenneksen viime vuonna ennen kaikkea vilkkaan loppuvuoden ansiosta, keskit-
tyen ennen kaikkea opetus- ja sairaalarakennusten toteutumiseen. Sote-uudistuksen
merkitys kuntatalouden ja uusien hankkeiden toteutumisen kannalta on huomattava.
Korjausrakentamisen kasvuvauhti hidastui vuonna 2016, vaikka korjaustarpeet eivat ole
vahentyneet.

Rakentamisen kasvu nakyy ennen kaikkea ty6voiman saatavuudessa. Tilanne on poik-
keuksellinen, silla jalkisuhdannealana tunnettu rakentaminen on parantanut koko
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Suomen ty6llisyyttd menneen vuoden aikana. Lehto jarjesti onnistuneesti kesakuussa
mittavan rekrytointikampanjan Lehdon toimintamalliin sopivan henkildstéresurssin
turvaamiseksi. Listautumisen tuoma julkinen nakyvyys on edesauttanut uusien toimihen-
kildiden ja tyontekijoiden rekrytoinnissa.

TEHDASTUOTANTO

Tilikauden aikana Lehto rakensi noin 9 000 m? suuruisen rakennuskomponenttitehtaan
Oulaisiin. Tehtaassa valmistetaan omaan kayttéon kylpyhuone-keittiomoduuleja, asun-
tojen tilaelementtejd, seindelementteja, ikkunoita seka joitakin pienempia korjausra-
kentamisen moduuleja. Uuden Oulaisten tehtaan lisaksi Lehdolla on toinen pienempi
tehdasyksikkd Oulaisissa, suurkattoelementteja valmistava tuotantolaitos Humppilassa ja
talotekniikkamoduuleja valmistava yksikkdé Oulussa. Moduloinnilla pyritdan parantamaan

rakentamisen laatua ja nopeuttamaan rakentamisprosessia.
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TOIMITILAT

Toimitilat-palvelualueella Lehto ra-
kentaa muun muassa toimistotiloja,
myymalatiloja, logistiikka-, varasto- ja
tuotantotiloja, vapaa-ajan tiloja ja myos
suuria kauppakeskuksia. Toimitilat
suunnitellaan asiakkaan tarpeisiin ja
niiden toteutuksessa hyodynnetaan
Lehdon kehittamia tai hyvaksi havaitse-
mia rakenne- ja tilaratkaisuja. Toimiti-
loja rakennetaan eri puolille Suomea ja
asiakkaina on paikallisia, valtakunnallisia
ja kansainvalisia toimijoita.

Valtaosa palvelualueen liiketoiminnasta on urakkamuotoista. Lehto toteuttaa kuitenkin
joitakin toimitilakohteita omaperusteisesti siten, etta kohteen rakentaminen aloitetaan,
kun kohteeseen on sitova vuokrasopimus, mutta kohteen ostajasta ei ole vield taytta
varmuutta. Yhtio on maaritellyt sisdisia euromaaraisia rajoja omaperusteisten toimitila-
hankkeiden maaralle, jotta tallaisiin hankkeisiin liittyvat kokonaisriskit pysyvat maltillisella
tasolla.

Toimitilat-palvelualueen liikevaihto vuonna 2016 kasvoi 17,9 % 129,5 (109,8) miljoonaan
euroon. Tilikauden aikana valmistui yhteensa 33 kohdetta, muun muassa Jyvaskylan Sep-
palan Prisma, Muuramen liikekeskus, XXL-myymala Ouluun ja Leo’s Leikkimaa-seikkailu-

puisto Tampereelle. Tilikauden paattyessa rakenteilla oli 20 kohdetta.

Toukokuussa Lehto aloitti Zemppi-liikuntakeskuksen ja siihen liittyvan hotellin rakenta-
misen Kempeleeseen. Liikuntakeskuksen koko on noin 8 100 m? ja hotelliin tulee 54 ho-
tellihuonetta. Lehto omistaa kolmanneksen Kiinteistd Oy Zempin osakkeista. Kesdkuussa
Lehto aloitti Leo’s Leikkimaa-siséliikuntapuiston rakentamisen samaan kortteliin Zempin
kanssa.

Kesdkuussa Lehto allekirjoitti KVR-urakkasopimuksen noin 11 900 m? suuruisen toimis-

to- ja liiketilakokonaisuuden rakentamisesta Tikkurilaan. Urakkasopimuksen arvo on 26,8
miljoonaa euroa ja rakennuksen tilaajana on Sponda Oyj.
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Lehto jatkoi maaliskuussa allekirjoitettuun esisopimukseen pohjautuen Espoonlahdes-
sa sijaitsevan kauppakeskus Lippulaivan kehityshanketta yhteistydssa Citycon Oyj:n ja
suunnittelijoiden kanssa. Lippulaivaa koskevaa lopullista urakkasopimusta ei ole viela
allekirjoitettu, mutta Lehto on tehnyt urakkasopimuksen kauppakeskuksen valiaikaiseksi
vaistotilaksi rakennettavan Pikkulaivan rakentamisesta. Pikkulaivan rakennustyot ovat jo
kdynnissa. Lippulaivahankkeen toteutumiseen liittyy tavanomaisia kiinteistokehityshank-
keisiin liittyvia epavarmuustekijoita.

Lehto on tehnyt joitakin valmistelutéita Ruotsin Haaparantaan suunnitteilla olevaa
Barents Centeriin liittyen. Lehdolla on ruotsalaisen rakennuttajatahon kanssa urakkaso-
pimus, jonka mukaan Lehto toimii hankkeen urakoitsijana, sikdli kun hanke kaynnistyy.
Lehdolla ei ole tasmallista tietoa hankkeen mahdollisen kaynnistymisen aikataulusta,
hankkeen lopullisesta laajuudesta tai sen rahoitustilanteesta.

Toimitilat-palvelualueen tilauskanta kasvoi katsauskauden aikana ja oli katsauskauden
paattyessa 75,5 miljoonaa euroa (57,5 miljoonaa euroa 31.12.2015).

ASUNNOT

Asunnot-palvelualueella Lehto raken-
taa uusia asuinkerrostaloja, luhti- ja
rivitaloja seka erillistaloja osana alue-
rakentamista Suomen kasvukeskuksiin,
erityisesti padkaupunkiseudulle. Padosa
Lehdon asuntorakentamisesta on
omaperusteista tuotantoa, jossa Lehto
suunnittelee ja rakentaa kohteet hank-
kimilleen maa-alueille ja myy valmiit
asunnot asiakkaille, jotka ovat yksityis-
henkiloita sekd yksityisid ja institutio-

naalisia sijoittajia.

Valtaosa asuntorakennuksista on kerrostaloja, joiden toteutuksessa hyddynnetdan
Lehdon kehittdamaa keittio-kylpyhuonemoduulia. Moduulit rakennetaan Lehdon omas-
sa tehtaassa ja kuljetetaan tadysin valmiina rakennuspaikalle, jossa ne lasketaan katon
kautta rakennuksen sisaan. Tama rakentamistapa nopeuttaa rakentamisen aikataulua,
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parantaa laatua ja tuottaa kustannussdastoja suurilla volyymeilla. Tehtaassa valmistetaan
my06s puurakenteisia seindelementteja ja tilaelementteja, joiden avulla voidaan nopeasti
toteuttaa erityisesti kaupunkiymparistdon soveltuvia rivi- ja luhtitaloja.

Asunnot-palvelualueen lilkevaihto kasvoi voimakkaasti. Liikevaihto oli 136,0 (69,5)
miljoonaa euroa, mika on 95,6 % korkeampi kuin vuonna 2015. Valtaosa kasvusta syntyi
padkaupunkiseudulle ja muualle Suomen kasvukeskuksiin rakennetuista omaperusteisista
kerrostaloista, mutta myos rivitaloalueiden rakentaminen kasvoi. Vuoden 2016 aikana
valmistui 23 (13 vuonna 2015) uudistuotantokohdetta, joissa on yhteensa 853 (469)
asuntoa. Konsernilla oli tilikauden paattyessa rakenteilla 21 omaperusteista asunto-osa-
keyhtioita, joissa on yhteensa 747 asuntoa. Valmistuneista kohteista oli myymattomia
asuntoja seitseman kappaletta.

Rakenteilla olevien, mutta vield myymattd olevien asuntojen maara on pysynyt hyvin
maltillisena ja myyntiastetta seurataan aktiivisesti taseriskin minimoimiseksi. Oman
asuntotuotannon kasvu nakyy vaihto-omaisuuden kasvuna, silla liikevaihto kirjataan vasta
asuntojen luovutushetkella.

Kesdkuussa Lehto osti energiatehokkaisiin rakenneratkaisuihin keskittyneen Dometalot
Oy:n liiketoiminnan. Liiketoimintakaupassa Lehdolle siirtyi tavanomaisia liiketoimintaan
liittyvid sopimuksia, aineettomia oikeuksia ja 13 tydntekijaa. Ostetun liiketoiminnan liike-
vaihto vuonna 2015 oli noin 1,5 miljoonaa euroa.

Elokuussa Lehto allekirjoitti urakkasopimuksen Joint Stock Company “Concern Titan-2”
Suomen sivuliikkeen kanssa majoitustilojen rakentamisesta noin tuhannelle Pyhdjoen
ydinvoimalatydmaan tyontekijdlle. Hanke toteutetaan KVR-urakkana, jossa Lehto vastaa
hankkeen suunnittelusta ja rakentamisesta vaiheittain asiakkaan kanssa sovitun aikatau-
lun ja maksuerien mukaisesti. Hankkeessa kaytetadn Lehdon moduulirakennuskonsep-
tia, jossa rakennukset kootaan Lehdon tehtaalla rakennetuista huoneistoelementeista.
Hankkeen kokonaiskerrosala on noin 17 000 m? ja ensimmadisten huoneistojen arvioidaan
olevan asuinkaytossa kevaalla 2017. Kokonaisuudessaan hankkeen arvioidaan valmis-
tuvan tammikuussa 2019. Rakennusurakan arvonlisdveroton kokonaisarvo on noin 25,3
miljoonaa euroa.

Asuntorakentamisen tilauskanta katsauskauden lopussa oli noin 132,8 miljoonaa eu-
roa (103,9 miljoonaa euroa 31.12.2015). Asuntotuotannon tilauskantaan huomioidaan
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kaynnistetyista omaperusteisista hankkeista se osa, jota ei ole viela kirjattu lilkevaihtoon.
Rakennushanke sisallytetdan tilauskantaan, kun rakentamisen aloituspaatos on tehty ja
urakkasopimus allekirjoitettu omaperusteisissa hankkeissa.

HYVINVOINTITILAT

Hyvinvointitilojen palvelualueella
Lehto suunnittelee ja rakentaa hoiva- ja
paivakoteja ja kouluja valtakunnallisten
hoiva- ja paivakotioperaattoreiden seka
kuntien tarpeisiin. Useimmissa hank-
keissa Lehto tekee vuokrasopimuksen
palveluoperaattorin kanssa ja myy
valmiin kiinteiston jollekin alan kiinteis-
toihin sijoittavalle rahastolle. Joissakin
tapauksissa kohteet toteutetaan perin-
teisend rakennusurakkana.

Vanhusten hoivapalveluita tarjoavat
yritykset edelleen kasvavat ja laajentavat toimintaansa. Alan kiinteistokanta erityisesti
julkisella puolella on ikddntynytta ja sitd korvataan uudisrakentamisella. Tama on luonut
uutta kysyntaa hoivakodeille, mutta samanaikaisesti myds hoivatalojen rakentamisen
markkinoilla kilpailu on kasvanut. Paivakotimarkkinassa on nahtavissa vastaavanlainen
kehitys, jossa valtakunnalliset pdivékotipalveluita tarjoavat yritykset kasvavat ja laajenta-
vat toimintaansa. Tama luo kysyntaa paivakotirakennuksille.

Vuonna 2016 Lehdon hyvinvointitilojen liikevaihto kasvoi selvasti markkinoita nopeam-
min. Liikevaihto kasvoi 61,8 % 62,1 miljoonaan euroon. Liikevaihto kasvoi seka uusissa
ettd vanhoissa asiakkuuksissa vanhusten hoivakotien muodostaessa valtaosan liikevaih-
dosta. Tilikauden aikana valmistui 21 ja tilikauden pdattyessa oli rakenteilla 22 kohdetta.
Lehto aloitti yhden koulun ja kahden uuden péivakodin rakentamisen. Lehto aikoo jatkaa
panostamista koulurakentamiseen ja paivakotirakentamiseen.

Joulukuussa Lehto ja Northern Horizonin (“NHC”) hallinnoima hoivakiinteistorahasto alle-
kirjoittivat puitesopimuksen hyvinvointitilojen rakentamisesta ja myymisestd. Puitesopi-
muksen kokonaisarvo on noin 57 miljoonaa euroa. Lehto rakentaa kohteet valmiiksi seka
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myy kohteet rahastolle niiden valmistuttua ja muiden sovittujen edellytysten taytyttya.
Osa kohteista on jo rakenteilla. Pddosin kohteet valmistuvat vuoden 2017 aikana, mutta
o0sa niistd valmistuu vuoden 2018 ensimmaisen neljanneksen aikana.

Tilauskanta katsauskauden paattyessa oli 57,2 miljoonaa euroa (15,2 miljoonaa euroa
31.12.2015).

KORJAUSRAKENTAMINEN

Lehto toteuttaa korjausrakentamisen
palvelualueellaan putkiremontteja,
peruskorjauksia sekd omaperusteisia
korjaushankkeita, joissa Lehto ostaa
vanhan rakennuksen, saneeraa tai
muuttaa rakennuksen asuinkdyttoon ja
myy saneeratut asunnot asiakkaille.

Korjausrakentamisen liikevaihto aleni
katsauskaudella 41,0 % 34,2 (58,0)
miljoonaan euroon. Vaikka putkiremon-

teista saatu liikevaihto kasvoi, niin koko
palvelualueen liikevaihto aleni, koska
tilikauden aikana, toisin kuin vertailukaudella, ei valmistunut yhtdan omaperusteista kor-
jausrakentamishanketta. Omaperusteisissa korjausrakentamishankkeissa osakemyynnista
saatava liikevaihto tuloutuu vasta hankkeen valmistuessa.

Lokakuussa Lehto osti padkaupunkiseudulla toimivan Rakennus Oy Warecon (”"Wareco”)
koko osakekannan. Wareco tekee kiinteistdjen peruskorjauksia, asunto-osakeyhtididen
putkiremontteja, julkisivujen korjaus- ja muutostoita seka lisa- ja tadydennysrakentamista.
Warecon avainhenkilostolld on usean vuosikymmenen kokemus korjausrakentamisesta.
Wareco tyollisti kaupantekohetkelld 1ahes 70 henkil6a ja sen liikevaihto vuonna 2015

oli 28,7 miljoonaa euroa. Yrityskauppa tukee Lehdon kasvutavoitteita, silld investoinnin
avulla Lehto vahvistaa ja laajentaa korjausrakentamisen liiketoimintaansa. Kaupan myota
Lehtoon saatiin lisdd ammattitaitoista henkilostéd muun muassa laajojen korjausrakenta-
mishankkeiden ja putkiremonttien toteuttamiseen.
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Tilikauden paattyessa Lehdolla oli meneillddn 21 korjausrakentamiskohdetta, muun
muassa omaperusteiset asuntorakennushankkeet Helsingin keskustassa, Helsingin Mylly-
purossa ja Oulussa seka useita muita korjaus- ja putkiremonttihankkeita padkaupunkiseu-
dulla.

Korjausrakentamisen tilauskanta kasvoi ja oli katsauskauden pdattyessd 43,5 miljoonaa
euroa (18,4 miljoonaa euroa 31.12.2015).

Merkittavia tapahtumia tilikaudella

Vuoden 2016 ensimmadisen neljanneksen aikana konsernin kaikki yksikot alkoivat kayt-
téd Lehto-nimead. Konsernin emoyhtiéon nimi muutettiin Lehto Group Oyj:ksi entisesta
Paatoimija Oyj:sta jo joulukuussa 2015. Voimakkaasti kasvanut konserni halusi lilketoi-
minnan yhdistdmiselld Lehto-brandin alle selkeyttaa kattavan palvelutarjontansa markki-
nointia seka vahvistaa brandin tunnettuutta.

Maaliskuussa Lehto Group Qyj ja Citycon Finland Oy allekirjoittivat esisopimuksen
Espoonlahdessa sijaitsevan kauppakeskus Lippulaivan kehityshankkeesta. Esisopimuk-
sen mukaisesti kehityshanketta valmistellaan Cityconin, Lehdon ja hankkeen suunnitte-
lijoiden tiiviissa yhteistydssa. Tavoitteena oli, ettd lopullinen urakkasopimus tehtaisiin
vuoden 2016 aikana, mutta urakkasopimusta ei vield tilikauden paattyessa oltu allekir-
joitettu. Lippulaivan yhteyteen on tarkoitus rakentaa myos noin 550 asuntoa, yhteys
metroon, bussiterminaali ja 1 400 autopaikkaa. Koko hankkeen bruttoala on noin 170
000 brm?2.

Lehdon on tarkoitus toteuttaa kauppakeskuksen, bussiterminaalin, metroyhteyden ja
autopaikkojen rakentaminen KVR-urakkana ja asuintalojen rakentaminen omaperustei-
sena tuotantona. Arvioitu hankkeen rakennusaika on 2017-2020. Hankkeen toteutumi-
seen liittyy tavanomaisia kiinteistokehityshankkeisiin liittyvia epavarmuustekijoita.

Lehto Group Oyj toteutti listautumisannin huhtikuussa 2016. Yhtion osakkeen kau-
pankaynti Nasdaq Helsinki Oy:n pre-listalla aloitettiin 28.4.2016. Institutionaalisille
sijoittajille, yksityishenkildille ja yhtion tydntekijoille suunnatussa osakeannissa yhtio
laski liikkeeseen yhteensa 11 874 705 uutta osaketta. Lisdksi Osuuskunta PPO:n oman
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padoman ehtoinen vaihtovelkakirjalaina konvertoitiin osakkeiksi antamalla 1 065 643
uutta Lehto Group Oyj:n osaketta. Osakkeiden lukumaara listautumisannin ja konversion
jalkeen nousi 58 250 752 osakkeeseen. Yhtion vanhat osakkeenomistajat myivat annin
yhteydessa yhteensa 3 199 608 osaketta.

Yhtio sai listautumisannista yhteensa noin 60,5 miljoonan euron rahavarat. Listautumi-
sannista johtuvien palkkioiden ja kulujen maara on noin 2,6 miljoonaa euroa.

Seuraavassa on kuvattu keskeiset listautumiseen liittyvat tapahtumat ja tiedotteet:

e 29.3.2016 yhti6 tiedotti suunnitelmastaan listautua Nasdaqg Helsinki
Oy:n porssilistalle.

® 30.3.2016 pidetty varsinainen yhtidkokous valtuutti yhtion hallituksen
toteuttamaan porssilistautumiseen tarvittavat toimenpiteet.

e 12.4.2016 yhtid julkisti suunnitellun listautumisannin alustavan
hintavalin ja annissa merkittavaksi tarjottavien osakkeiden lukumaarat
ja muut keskeiset annin ehdot.

e 14.4.2016 yhtio tiedotti, etta listalleottohakemus on jatetty Helsingin
Porssille.

e 22.4.2016 yhtio tiedotti, ettd sen listautumisanti on ylimerkitty ja
merkintdaika keskeytetaan.

e 27.4.2016 yhtio tiedotti, ettd sen listautumisanti on paattynyt,
ja ettd osakkeiden lopulliseksi merkintdhinnaksi yleisdannissa ja
instituutioannissa on asetettu 5,10 euroa osakkeelta.

e 28.4.2016 kaupankaynti yhtion osakkeilla alkoi Nasdaq Helsinki Oy:n
pre-listalla.

e 3.5.2016 yhtio julkisti kymmenen suurinta osakkeenomistajaa
listautumisannin paattymisen jalkeen.

e 18.5.2016 yhti6 tiedotti, etta listautumisantiin liittyva lisdosakeoptio
on kaytetty taysimadrdisesti.
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Toukokuussa yhtio tiedotti, etta se rakentaa Nokialle noin 11 350 m? suuruisen Pris-
ma-keskuksen.

Kesakuussa Lehto-konserniin kuuluva Optimikodit Oy osti energiatehokkaisiin rakenne-
ratkaisuihin keskittyneen Dometalot Oy:n lilketoiminnan. Liiketoimintakaupassa Lehdol-
le siirtyi muun muassa tavanomaisia liiketoimintaan liittyvid sopimuksia, aineettomia
oikeuksia ja 13 tyontekijad. Dometalot Oy:n henkilokunta jatkoi vanhoina tyontekijoina.
Ostetun liiketoiminnan liikevaihto vuonna 2015 oli noin 1,5 miljoonaa euroa.

Kesakuussa Lehto tiedotti myds, ettd se rakentaa uuden toimisto- ja liiketilakokonaisuu-
den Vantaan Tikkurilan rautatieaseman yhteyteen. Rakennuksen tilaajana on Sponda Oyj,
jolle Lehto on aiemminkin toteuttanut KVR-muotoisia urakoita. Sponda aikoo toteuttaa
hankkeen kahdessa vaiheessa. Lehdon ensimmaiseen vaiheeseen liittyvan rakennusura-
kan arvo on noin 26,8 miljoonaa euroa. Toisen vaiheen kdynnistamisesta Sponda paattaa
mydhemmin vuokraustilanteen mukaan.

Elokuussa Lehto Group Oyj:n tytaryhtié Rakennuskartio Oy allekirjoitti urakkasopimuk-
sen Joint Stock Company “Concern Titan-2” Suomen sivuliikkeen kanssa majoitustilojen
rakentamisesta noin tuhannelle Pyhdjoen ydinvoimalatydmaan tyontekijalle. Hanke
toteutetaan KVR-urakkana, jossa Lehto vastaa hankkeen suunnittelusta ja rakentamisesta
vaiheittain asiakkaan kanssa sovitun aikataulun ja maksuerien mukaisesti. Hankkees-

sa kaytetaan Lehdon moduulirakennuskonseptia, jossa rakennukset kootaan Lehdon
tehtaalla rakennetuista huoneistoelementeista. Hankkeen kokonaiskerrosala on noin 17
000 m? ja ensimmaéisten huoneistojen arvioidaan olevan asuinkdytdssa huhtikuussa 2017.
Kokonaisuudessaan hankkeen arvioidaan valmistuvan tammikuussa 2019. Rakennusura-
kan arvonlisdaveroton kokonaisarvo on noin 25,3 miljoonaa euroa.

Lokakuussa allekirjoitetulla sopimuksella Lehto Group Oyj ("Lehto”) osti Rakennus Oy
Warecon ("Wareco”) koko osakekannan. Wareco on Suomen paakaupunkiseudulla
toimiva korjausrakentamisen yhtio, joka tekee kiinteistdjen peruskorjauksia, asunto-osa-
keyhtididen putkiremontteja, julkisivujen korjaus- ja muutostoita seka lisa- ja tdydennys-
rakentamista. Warecon avainhenkil6stolld on usean vuosikymmenen kokemus korjaus-
rakentamisesta. Wareco tyollisti kaupantekohetkelld Idhes 70 henkilda ja sen liikevaihto
vuonna 2015 oli 28,7 miljoonaa euroa ja liikevoitto 0,7 miljoonaa euroa. Yrityskauppa
tukee Lehdon kasvutavoitteita, silld investoinnin avulla Lehto vahvistaa ja laajentaa korja-
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usrakentamisen liiketoimintaansa. Kaupan myo6ta Lehtoon saatiin lisdd ammattitaitoista
henkilostod muun muassa laajojen korjausrakentamishankkeiden ja putkiremonttien
toteuttamiseen.

Joulukuussa Lehto Group Oyj:n tytaryhtié Rakennusliike Lehto Oy (”Lehto”) ja Northern
Horizonin ("NHC”) hallinnoima hoivakiinteistérahasto allekirjoittivat puitesopimuksen
hyvinvointitilojen rakentamisesta. Puitesopimuksen kokonaisarvo on noin 57 miljoonaa
euroa ja se koskee 16 hyvinvointitilakohdetta eri puolella Suomea. Taman lisaksi sopimus
sisaltéaa option lisdkohteiden rakentamisesta. Hyvinvointitilojen rakentaminen ja myymi-
nen rahastolle on Lehdon tavanomaista liiketoimintaa, mutta nyt solmitun puitesopimuk-
sen mukaan kohteita rakennetaan ja myydaan yhdelle rahastolle kerralla isompi maara.
Lehto rakentaa kohteet valmiiksi sekd myy kohteet rahastolle niiden valmistuttua ja
muiden sovittujen edellytysten taytyttya.

Osa kohteista on jo rakenteilla. Pddosin kohteet valmistuvat vuoden 2017 aikana, mutta
osa niistd valmistuu vuoden 2018 ensimmaisen neljanneksen aikana. Kohteiden raken-
tamisaikainen rahoitus hoidetaan Lehdon toimesta sekd omalla etta vieraalla padomalla.
Sopimukseen liittyvat kiinteistot rakennetaan vanhushoivan, paivahoidon ja sekd muiden
erityisryhmien kayttoon. Kohteiden kayttdjiksi tulee seka kuntasektorin ettd alan valta-
kunnallisten palveluntuottajien toimijoita.

Joulukuussa Lehto Group Oyj:n hallitus paatti kahden uuden osakepohjaisen kannus-
tinjarjestelman perustamisesta konsernin avainhenkilille. Jarjestelmien tarkoituksena
on yhdistad omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla
aikavalilld, sitouttaa avainhenkil6t yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtion osakkei-
den ansaintaan perustuvat palkkiojarjestelmat.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman kohderyhmaéan kuuluu enintdan 70 avainhenkil6a,
mukaan lukien konsernijohdon jasenet. Ansaintajaksoilta 2016 ja 2017 maksettavat palk-
kiot vastaavat jarjestelman paatoshetken osakekurssitasolla arviolta yhteensa enintaan
noin 1 000 000 Lehto Group Oyj:n osakkeen arvoa sisdltden myds rahana maksettavan
osuuden, jos kaikki kohderyhmé&an kuuluvat avainhenkilot paattavat muuntaa tulospalkki-
onsa kokonaisuudessaan osakkeiksi.

Lisdksi hallitus paatti konsernin uudesta sitouttavasta osakepalkkiojarjestelmasta. Sito-
uttavan osakepalkkiojdrjestelman palkkio perustuu avainhenkilon voimassa olevaan ty6-
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tai toimisuhteeseen ja tydssdolon jatkumiseen sitouttamisjaksolla. Palkkio maksetaan
osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana yhden-kolmen vuoden mittaisen sitouttamis-
jakson paattymisen jalkeen. Rahaosuudella katetaan palkkiosta avainhenkilélle aiheutuvia
veroja ja veronluonteisia maksuja.

Sitouttava osakepalkkiojérjestelma on suunnattu vain valikoiduille avainhenkilille. Sito-
uttavasta jarjestelmasta maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan noin 50 000
Lehto Group Oyj:n osakkeen arvoa sisdltaen myos rahana maksettavan osuuden.

Tase ja rahoitus

Konsernin taloudellinen asema ja rahoitusasema vahvistuivat tilikauden aikana ennen
kaikkea onnistuneen porssilistautumisen ansiosta. Yhtio sai listautumisannista yhteensa
noin 60,5 miljoonan euron rahavarat. Listautumisannista johtuvien palkkioiden ja kulujen
madrd on noin 2,6 miljoonaa euroa. Antivarojen ja antikulujen vélinen erotus, 57,8
miljoonaa euroa, on kirjattu sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon. Antikulut eivat
rasita katsauskauden tulosta.

KONSERNITASE, MEUR 31.12.2016 31.12.2015
Pitkaaikaiset varat 21,5 14,6
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 77,5 51,3

Lyhytaikaiset saamiset 92,0 47,2

Rahavarat 67,7 24,6
Varat yhteensa 258,7 137,6
Oma paaoma 115,6 33,4
Rahoitusvelat 16,4 17,0
Saadut ennakot 67,3 47,9
Muut velat 59,5 39,3
Oma padoma ja velat yhteensa 258,7 137,6
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Pitkaaikaiset varat kasvoivat 7,0 miljoonalla eurolla Idhinna Oulaisten tehdasinvestoinnin
ja yrityskaupan seurauksena. Vaihto-omaisuus kasvoi lilketoiminnan kasvaessa ja suurin
osa vaihto-omaisuudesta muodostuu rakenteilla olevista omaperusteisista asuntoraken-
nushankkeista. Pieni osa vaihto-omaisuudesta liittyy Lehdon tehtailla oleviin raaka-ainei-
den ja keskeneraisen tuotannon varastoihin.

Lyhytaikaisten saamisiin sisaltyy 40,2 (19,2) miljoonaa euroa myyntisaamisia ja 41,7
(25,3) miljoonaa euroa osatuloutussaamisia. Naiden kasvu on seurausta lilketoiminnan
volyymin kasvusta ja myyntilaskutuksen painottumisesta loppuvuoteen.

Oma padoma kasvoi 82,2 miljoonalla eurolla 115,6 miljoonaan euroon ja rahoitusvelat
hiukan pienenivat 16,4 miljoonaan euroon. Yhtidé on hoitanut hankkeiden rahoitusta
aikaisempaa enemman omilla kassavaroillaan, eika kaikkiin hankkeisiin ole otettu vie-
rasta padomaa. Korollisena velkana esitetdan normaalit pankkilainat, osamaksuvelat ja
omaperusteisiin asunto-osakeyhtidihin nostetut lainat siltd osin, kuin ne kohdistuvat viela
myymattémiin asuntoihin.

Saadut ennakot sisaltavat rakenteilla olevista hankkeista saadut maksut siltd osin, kuin
niita ei vield ole kirjattu liikevaihtoon.

RAHAVIRTALASKELMA, MEUR 1-12/2016 1-12/2015
Liiketoiminnan rahavirta 8,3 21,3
Investointien rahavirta -14,1 -5,1
Rahoituksen rahavirta 48,9 2,5
Rahavarojen muutos 43,1 18,7

Rahavarat kasvoivat 43,1 miljoonalla eurolla tilikauden aikana. Liiketoiminnan nettora-
havirta oli 8,3 miljoonaa euroa, mika sisdltaa kayttopadoman kasvusta aiheutunee 27,8
miljoonan euron negatiivisen vaikutuksen. Nettokdyttdpadomaa kasvattivat erityisesti
loppuvuonna kasvanut myyntilaskutus ja tilikauden paattymishetkelld ollut suhteellisen
suuri keskenerainen rakennuskanta.
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Investointien nettorahavirta oli 14,1 miljoonaa euroa, mista noin 7,3 miljoonaa euroa
liittyy Oulaisten uuden tehtaan rakentamiseen ja 4,2 miljoonaa euroa Rakennus Oy
Warecon osakekannan hankintaan. Lisdksi yhtid maksoi aiempiin tytaryhtiohankintoihin
liittyvia lisdkauppahintoja 0,2 miljoonaa euroa. Investointien rahavirta sisdltda myos oma-
perusteisiin rakennushankkeisiin annetut 2,3 miljoonan euron lainat.

Rahoituksen nettorahavirta oli 48,9 miljoonaa euroa, mika sisdltdd muun muassa lista-
tumisannissa saadut 57,8 miljoonan euron nettovarat ja maksetut 7,9 miljoonan euron
osingot. Korollisten velkojen madarassa ei tapahtunut tilikauden aikana merkittavaa
muutosta.

Tilikauden paattymishetkelld konsernilla oli kdytettavissa Danske Bankissa 5,0 miljoonan
euron luottolimiitti. Limiitti on voimassa toistaiseksi ja se ei ollut kdytossa tilikauden
paattyessa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Lehto tarkastelee riskeja paivittdisessad toiminnassaan jatkuvasti ja kehittaa riskien-
hallinnan kédytantoja konserninlaajuisesti yhdessa operatiivisten yhtididensa kanssa.
Riskienhallinnan jatkuvalla kehittdmiselld pyritddn tuomaan liiketoiminnalle sekd uusia
mahdollisuuksia ja uusia kumppaneita etta kehittdd jo olemassa olevaa toimintaa kannat-
tavampaan ja ennustettavampaan suuntaan. Riskienhallinnan kehittaminen entisestaan
ja jatkuvasti kasvavan liiketoiminnan haasteisiin vastaaminen ovat Lehdon toiminnan
tarkeimpia painopisteita.

Operatiivisen liiketoiminnan riskien osalta tarkeimpind ovat yleiset riskit hankkeen hin-
noittelusta, aikataulusta, virheettémyydesta, teknisesta toteutuksesta ja sidosryhmien
sopimuksenmukaisesta toiminnasta. Lehdon liiketoiminnan perustuminen moduulituo-
tannolle ja sen asuntotuotannon osittainen riippuvuus moduulituotannon aikataulusta ja
tehokkuudesta luovat riskin moduulituotteiden toteuttamisessa ilmeneville poikkeamille
tai keskeytyksille.

Lehto altistuu toiminnassaan myds rahoituksen saatavuuteen, yleiseen taloudelliseen ke-
hitykseen, poliittiseen paatoksentekoon ja muuhun julkisen sektorin toimintaan liittyville
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riskeille. Operatiivisen toiminnan osana Lehto tekee jatkuvasti sopimuksia eri osapuolten
kanssa, jonka osalta riskina on ostokohteen tekninen, juridinen ja kaupallinen kunto.
Erityisesti Lehdon toimitilarakentamisen toimialaan liittyviin uniikkeihin ja monimutkaisiin
rakennuskohteisiin liittyy aina toteutus- ja kustannusriski.

Osa Lehdon liiketoiminnasta on ns. perinteista rakennusurakointia ja osa omaa tuotantoa,
jossa lopullinen asiakas ei valttdmatta ole tiedossa rakennushanketta aloitettaessa. Néaihin
liiketoimintamalleihin liittyy erilaisia riskejd. Perinteisessa rakennusurakoinnissa hankkeen
tuotot kirjataan osatulouttamalla hankkeen valmiusasteen mukaisesti. Tallaisessa mallissa
keskeisena riskind on se, ettd hankkeen kokonaiskustannukset muodostuvat arvioitua
suuremmiksi tai hankeen toteuttamisaika viivastyy.

Oman tuotannon keskeisena riskina on se, etta tuotantoa ei saada myytya suunnitellussa
aikataulussa tai suunnitellulla hinnalla. Lisaksi hankkeen kustannukset voivat muodostua
arvioitua suuremmiksi. Epdonnistuminen hankkeen hinnoittelussa, teknisessa toteutuk-
sessa, kustannusten ja aikataulun arvioinnissa, kohteen myynnissa tai rahoituksen hankki-
misessa voi aiheuttaa negatiivisia poikkeamia yhtion tulokseen ja taloudelliseen asemaan.

Osa Lehdon liiketoiminnasta perustuu sopimuksiin, joiden mukaisesti Lehto rakentaa
kohteet rakennuksen kayttajan tarpeiden mukaisesti ja myy kohteet vasta niiden valmis-
tumishetkelld tai myéhemmadssa vaiheessa esimerkiksi rahastolle. Huolimatta siita, etta
Lehto toteuttaa sovitun rakennuksen aikataulussa ja sovituilla kustannuksilla, kantaa
Lehto myos riskin siitd, etta rahastolla on kaytossaan kohteiden ostamiseen tarvittavat
rahavarat sovitulla maksuhetkell.

Konsernin harjoittamalle projektiliiketoiminnalle on ominaista eri tarkastelukausien
tuloksen mahdollisesti merkittavakin vaihtelu hankkeiden kirjaamiskaytannoista johtuen.
Konsernin kassavirta kertyy yleensa hankkeen valmistumisasteen mukaisesti, kuitenkin
siten, ettd hankkeen valmistuttua maksettava viimeinen maksuera on muita maksueria
suurempi. Yksittaisen hankkeen viivastyminen saattaa nain ollen vaikuttaa kayttopaa-
oman riittavyyteen.

Rakentamismadrdysten tai kaavoituspolitiikan muuttumisella voi myds olla merkittavia
vaikutuksia yhtion lilketoiminnalle. Rakentamisen kasvusuhdanteessa myds ammattitai-
toisen tydvoiman saatavuus saattaa aiheuttaa riskin sen suhteen, etta suunniteltu projek-
ti voidaan kaynnistaa aikataulussa.
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Lehto pyrkii hallitsemaan riskeja organisaation joka tasolla. Riskienhallinta kattaa riskien
tunnistamisen, arvioinnin ja suunnitelmat niiden ehkdisemiseksi. Enemman tietoa Leh-
don riskeista ja riskienhallinnasta on saatavilla osoitteesta www.lehto.fi. Vuoden 2016
viimeisen neljanneksen aikana Lehdon riskeissa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa tyoskenteli katsauskauden aikana keskimaarin 566 (402) henki-
|64. Katsauskauden paattyessa henkiloston maara oli 747 (423) henkil6a. Noin 52 % (53
%) konsernin henkilostosta on toimihenkil6itd ja 48 % (47 %) tydmailla toimivia henkil6i-
td. Lehdon henkildstomaaran kasvaessa toimihenkildiden ja tydmailla toimivien henkil6i-
den suhteelliset osuudet pysyvat lahes ennallaan.

Kesdkuussa Lehto kdynnisti mittavan rekrytointikampanjan tydvoimakapasiteetin turvaa-
miseksi. Vuoden toisen puoliskon aikana Lehto rekrytoi yli 100 uutta tyontekijaa, joista
iso osa liittyy Oulaisten uuden moduulitehtaan ylésajoon. Lisaksi henkildstomaaraa lisasi
lokakuussa toteutettu Rakennus Oy Warecon hankinta, jonka myota Lehto-konserni sai
lahes 70 uutta tyontekijaa.

Rakentamisen kasvu nakyy ennen kaikkea tydvoiman saatavuudessa. Henkildstéjohtami-
sessa panostetaan vahvasti kasvuun, kilpailukyvyn jatkuvaan vahvistamiseen, hyvinvoin-
tiin ja tydturvallisuuteen.

Tutkimus- ja kehitystoiminta

Lehto kehittada ja valmistaa omissa tuotantolaitoksissaan rakennusteknisia moduuleja ja
elementteja, kuten kylpyhuone-keittiomoduuleja, asuntojen tilaelementteja, seinaele-
mentteja, suurkattoelementteja, talotekniikkamoduuleja, ikkunoita seka joitakin pienem-
pid korjausrakentamisen moduuleja. Moduloinnilla pyritdan parantamaan rakentamisen
laatua ja nopeuttamaan rakentamisprosessia.

Moduulien, komponenttien ja tilakonseptien kehittdminen on jatkuvaa toimintaa ja niista
aiheutuneet kustannukset on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan. Tilikauden aikana merkitta-
vimmat kehityspanostukset liittyvat uusien rakennusmallistojen suunnitteluun ja Oulais-
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ten uuden tehtaan ylésajoon, minka yhteydessa myos tuotteiden valmistusmenetelmia Yhtiokokous valtuutti yhtion hallituksen toteuttamaan porssilistautumiseen tarvittavat
jonkin verran muutettiin. toimenpiteet, kuten toteuttamaan niin sanottu osakesplit, suunnattu osakeanti insti-
tutionaalisille sijoittajille, yksityishenkildille ja yhteisoille seka yhtion ja sen tytaryhtion

Ymparistotekijat tyontekijsille.

. . o o . o Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan omien osakkeiden hankinnasta ja pantiksi
Lehto on sitoutunut vastuulliseen toiminnan kehittamiseen ja pyrkii minimoimaan ottamisesta. Hankittavien ja pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumaard on yhteen-

toiminnastaan ymparistolle aiheuttamat haittavaikutukset. Tyomaalla syntyvan jatteen sd enintdan 4.500.000 osaketta, mika vastaa noin 10 % yhtion kaikista osakkeista ennen

ma?raf\ m.|n"|.r.no.|daa"n huolellisella suunnittelulla, ohjeistuksella seka kierrétyksen ja hyd- suunnitellun listautumisannin toteuttamista. Hallitus paattaa, miten osakkeita hankitaan
tykayton lisaamisella. ja otetaan pantiksi. Valtuutus on voimassa 30.9.2017 saakka.

Konsernin juridinen ra kenne Yhtiékokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla
Lehto Group Oyj on konsernin emoyhtié, joka vastaa konsernin yhteisten tukifunktioi- annettavat osakkeet ovat yhtion uusia tai yhtién hallussa olevia osakkeita. Valtuutuksen
den, kuten taloushallinnon, tietohallinnon ja henkilgstéhallinnon jérjestdmisesta. Lisaksi nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintadn 4.500.000 osaketta,
emoyhtié koordinoi konsernin liiketoiminnan kannalta oleellisia toimintoja, kuten suun- mika vastaa noin 10 % yhtion kaikista osakkeista ennen listautumisannin toteuttamista.
nittelutoimintaa, rahoitusta ja liiketoiminnan kehitysta. Tilikauden paattyessa konsernin Valtuutuksen nojalla hallitus voi myds pdattda uusien osakkeiden antamisesta yhtiolle
muodostivat emoyhtié ja sen kahdeksan 100%:sti omistettua operatiivista tytaryhti6ta. itselleen, kuitenkin niin, ettd yhtio ei yhdessa tytaryhteisGjensd kanssa omista milldan
Lisaksi konserniin kuuluu valiaikaisia kiinteistoyhtisita tai niiden osakkuuksia. hetkelld enempada, kuin 10 prosenttia kaikista yhtion rekisterdidyista osakkeista. Halli-

tus valtuutettiin paattamaan kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
. . .o co oo, oo oikeuksien antamisen ehdoista. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
Varsinaisen yhtiokokouksen 2016 paatokset

antaminen voi tapahtua suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen edel-

lyttden, ettd talle on painava taloudellinen syy. Valtuutus on voimassa 30.9.2017 saakka.
Lehto Group Qyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 30.3.2016. Seuraavassa on kuvattu

yhtidkokouksen keskeiset paatokset:

Varsinainen yhtiokokous 2017
Kokous vahvisti konsernitilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.2015-31.12.2015 sekd mydnsi
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapauden. Lehto Groupin varsinainen yhtiokokous 2017 jarjestetdan 11.4.2017 klo 13.00 osoitteessa

Yrttipellontie 1, Oulu. Hallitus julkistaa yhtiokokouskutsun 1.3.2017.
Osingon maaraksi vahvistettiin 0,35 euroa osakkeelta eli yhtion silloisella osakemaaralla

osingon kokonaismaard oli 7,9 miljoonaa euroa. Osinko maksettiin 8.4.2016.

Liputusilmoitukset

Hallitukseen valittiin uudelleen Pertti Huuskonen, Martti Karppinen, Paivi Timonen ja

Mikko Rasanen seka uutena jasenena Sakari Ahdekivi. Hannu Lehto ja Tomi Koivukoski Katsauskauden aikana ei tapahtunut omistussuhteisiin liittyvia muutoksia, jotka olisivat
jaivat pois hallituksesta. Tilintarkastajaksi valittiin KPMG Oy Ab, joka on ilmoittanut, etta johtaneet arvopaperimarkkinalain 2:9§:n edellyttamaan ilmoitusvelvollisuuteen eli niin
padvastuullisena tilintarkastajana toimii Tapio Raappana, KHT. sanottuun liputusilmoitukseen.
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Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

Lehto Group Oyj:n tytaryhtio Rakennuskartio Oy (”Lehto”) on hankkinut hallintaoikeuden
Espoon Kilossa ja Vantaan Kaivokselassa sijaitseviin maa-alueisiin, joiden asuinrakenta-
misen mahdollistavat kaavat on vahvistettu vuoden 2017 tammi-helmikuun vaihtees-

sa. Yhteensd nailla kohteilla on rakennusoikeutta noin 57 000 kerrosalaneliometria.
Maa-alueiden kauppahinta on yhteensa noin 31,9 miljoonaa euroa, minka maksu tapah-
tuu vaiheittain rakentamisen edetessa.

Lehto aikoo rakentaa Kilon kohteeseen 12 kerrostaloa sekd vanhusten hoivapalvelutalon
ja Kaivokselan kohteeseen 9 kerrostaloa. Yhteensd molempiin kohteisiin valmistuu 21
kerrostaloa, joissa on noin 850 kerrostaloasuntoa. Kohteiden rakentaminen aloitetaan
kevaalla 2017 ja rakennuskohteiden arvioidaan valmistuvan vuosina 2018-2020.

Katsauskauden jalkeen ei ole ollut muita sellaisia tapahtumia, joilla olisi merkittavaa tai
poikkeavaa vaikutusta yhtion tulokseen, taloudelliseen asemaan tai lilketoiminnan kehi-
tykseen.

Vuoden 2017 nakymat

Vuonna 2017 Lehdon lilkevaihdon odotetaan kasvavan vahintdan 30 % (liikevaihdon
kasvu vuonna 2016 31,3 %) ja liikevoiton odotetaan olevan yli 10 % liikevaihdosta (11,2 %
vuonna 2016).

Nakymd perustuu yrityksen saatavilla oleviin tietoihin meneilldan olevien rakennushank-
keiden etenemisestd ja yrityksen arvioon vuoden 2017 aikana aloitettavista ja myytavista
rakennuskohteista.

Keskeiset liikevaihtoon ja liiketulokseen vaikuttavat tekijat ovat omaperusteisen asunto-

tuotannon valmistumisajankohdat, asuntojen myyntimaarat seka toimitila- ja hyvinvointi-
tilahankkeiden kdynnistyminen ja myynti.
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Pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet

Lehto Group Oyj:n hallitus on 16.2.2017 kokouksessaan tdsmentéanyt Lehdon pitkan
aikavalin taloudellisia tavoitteita liikevaihdon osalta. Liikevaihdon kasvutavoite on hieman
aiemmin julkistettua korkeampi.

Tasmennetyt pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet:

« Liikevaihdon kasvu keskimaarin 10—20 % vuodessa
» Liikevoitto keskimaarin noin 10 % liikevaihdosta
* Omavaraisuusaste vahintaan 35 %

e Osingonjako noin 30-50 % tilikauden tuloksesta

Hallituksen ehdotus taseen osoittaman voiton
kayttamisesta ja osingonmaksusta
paattamisesta

Emoyhtion 31.12.2016 taseen mukaiset voitonjakokelpoiset varat ovat 87 554 323,46
euroa, josta tilikauden tulos on 4 525 917,86 euroa.

Hallitus ehdottaa 11.4.2017 kokoontuvalle varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta
1.1.-31.12.2016 vahvistettavan taseen perusteella jaetaan osinkoa 0,22 euroa osakkeel-
ta, eli yhteensa 12 815 165,44 euroa. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka osin-
gonmaksun tdsmaytyspdivana 13.4.2017 on merkitty Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon. Hallitus esittaa, ettd osingon maksupaiva on 24.4.2017.

Kempeleessa 16.2.2017

Lehto Group Oyj
Hallitus
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1000 EUR

Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS Konsernitase, IFRS
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
Liitetieto 2016 2015 VARAT Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015
Liikevaihto 2 361 789 275631 Pitkaaikaiset varat
Liiketoiminnan muut tuotot 3 387 976 Liikearvo 10 4624 1682
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden Muut aineettomat hyddykkeet 10 3398 2 557
varas.tOJen muutos o 23921 e Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 11 8001 906
V?'m_'sws_omaa_” ka_yttoon__ ) 229 Sijoituskiinteistot 12 777 779
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -133 137 -94 326 Osuudet osakkuusyrityksiss 13 796 793
Ulkopuoliset palvelut -162 146 -119 640 Muut rahoitusvarat 14 199 277
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 4 -36921 -26 231 Saamiset 15 1050 4680
Poistot 2 2167 LA Laskennalliset verosaamiset 16 2688 2896
Liiketoiminnan muut kulut © 11375 78 Pitksaikaiset varat yhteens3 21534 14 570
Liikevoitto 40 351 27 213
_ Lyhytaikaiset varat
Rahoitustuotot / 233 105 Vaihto-omaisuus 17 77 460 51253
Rahoituskul -442 =
anoituskulut _ _ / 249 Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 91 689 47 148
Osuus osakkuusyritysten tuloksista £ 3 e Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
Voitto ennen veroja 40 146 26 800 verosaamiset 18 317 2
Tuloverot 8,16 8243 5557 Kgypaan arvoon tulos.valkuttelses‘n
kirjattavat muut rahoitusvarat 19 30120
Tilikauden voitto 31904 21243
Rahavarat 20 37570 24616
. . . Lyhytaikaiset varat yhteensa 237 155 123 019
Laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 31903 21242 VARAT YHTEENSA 258 689 137 589
Maaraysvallattomille omistajille 1 1
31904 21243

Emoyrityksen omistajille kuuluvasta
voitosta laskettu osakekohtainen tulos,

euroa / osake 9

Osakekohtainen tulos, laimentamaton,

euroa / osake 0,59 0,52
Osakekohtainen tulos, laimennettu,

euroa / osake 0,59 0,52
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Konsernitase, IFRS

OMA PAAOMA JA VELAT Litetieto  31.12.2016 31.12.2015
Oma padoma

Osakepddoma 100 100
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 69 155 5830
Oman paaoman ehtoinen laina 4992
Muuntoero 1 1
Edellisten tilikausien voittovarat 14 398 1189
Tilikauden voitto 31903 21242
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma 115557 33354
Madréaysvallattomien omistajien osuus 3 38
Oma pddoma yhteensa 21 115 560 33391
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 16 432 97
Varaukset 22 3044 1265
Rahoitusvelat 23 4093 8244
Muut pitkdaikaiset velat 24 3634 1683
Pitkaaikaiset velat yhteensa 11203 11 288
Lyhytaikaiset velat

Saadut ennakot 24 67 287 47 901
Ostovelat ja muut velat 24 49 418 33594
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat velat 24 2681 2703
Rahoitusvelat 23 12 540 8712
Lyhytaikaiset velat yhteensa 131927 92 910
Velat yhteensa 143 129 104 198
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 258 689 137 589
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

1000 EUR

Liitetieto 31.12.2016 31.12.2015
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 31904 21243
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 22 1783 334
Poistot 2167 1408
Osuus osakkuusyritysten tuloksista -3 -31
Rahoitustuotot ja-kulut 224 1000
Luovutusvoitot -71 -375
Osinkotuotot -16
Tuloverot 8243 5557
Kdyttépadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -32 850 -10074
Vaihto-omaisuuden muutos -25316 -4 143
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 30345 11 896
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -441 -1007
Saadut rahoitustuotot liiketoiminnasta 214 104
Maksetut verot -7878 -4 565
Liiketoiminnan nettorahavirta 8304 21347
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -7 413 -704
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -144 -354
Tytaryritysten hankinta -4 490 -830
Tytaryritysten myynti 849
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 53
Myytavissa olevien rahoitusvarojen hankinta ja luovutustulot 91 284
Lainasaamisten takaisinmaksut 65
Myonnetyt lainat -2311 -4 391
Saadut osingot 16
Investointien nettorahavirta -14133 -5 147
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 9130 25457
Lainojen lyhennykset -8 992 -19 197
Oman paaoman ehtoisen lainan nosto 4992
Oman paaoman ehtoisen lainan maksetut korot -174
Maaraysvallattomien osuuksien hankinta -921 -1816
Maksetut osingot -7929 -6 948
Osakeanti 60 505
Osakeantiin liittyvat transaktiokulut -2714
Rahoituksen nettorahavirta 48 903 2489
Rahavarojen muutos (+/-) 43 074 18 689
Rahavarat tilikauden alussa 24616 5927
Rahavarat tilikauden lopussa 19,20 67 690 24 616



1000 EUR

Laskelma konsernin oman paaoman

muutoksista, IFRS

Emoyrityksen omistajille
kuuluva oma paaoma

< 1 1
8 c < , 2 o c
g 5§ EE % Eg. E2 z
S > 0 o® > e 2 E I8 £
@ c i 2 - 6 3 0 S .2 9.
o S @ ® e o E5® 2 E G im
Q s 20 o o ga 2=w > 6 .g:
] 2ch s £ sSe >0 2 T o pit
3 Sef EZ O §F3 EFE Egz E¢
o 5oc¢g <3 z 8 uf8c <=ZEGC o>
Oma padoma 1.1.2015 100 300 14 504 14 904 1635 16 539
Laaja tulos
Tilikauden tulos 21242 21242 1 21243
Tilikauden laaja tulos yhteensa 21242 21242 1 21243
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -5 000 -5 000 -1948 -6 948
Osakeanti 5530 5530 5530
Muut muutokset 1 1 1
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 5530 -4 999 530 -1948 -1418
Oman padoman ehtoinen laina 4992 4992 4992
TytdryhtiGomistusosuuksien muutokset
Maardysvallattomien omistajien
osuuksien hankinnat, jotka eivat johta-
neet muutokseen maardysvallassa -8315 -8 315 350 -7 965
Oma padoma 31.12.2015 100 5830 4992 22432 33354 38 33391
Oma padoma 1.1.2016 100 5830 4992 22432 33354 38 33391
Laaja tulos
Tilikauden tulos 31903 31903 1 31904
Tilikauden laaja tulos yhteensa 31903 31903 1 31904
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako -7 929 -7929 -7 929
Osakeanti 65497 -4992 60 505 60 505
Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta
valittdmasti johtuneet menot -2172 -2172 -2172
Osakeperusteinen palkitseminen 33 33 33
Oman padoman ehtoisen lainan korot -138 -138 -138
Muut muutokset 1 1 -35 -34
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 63 325 -4 992 -8 033 50 300 -35 50 265
Oma padoma 31.12.2016 100 69 155 46 301 115 557 3 115 560
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Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

KONSERNIN PERUSTIEDOT

Lehto Group on rakennus- ja kiinteistdalan konserni. Konsernin emoyhti¢ on Lehto Group
Oyj, jonka kotipaikka on Kempele ja rekisteroity osoite Voimatie 6 B, 90440 Kempele. Leh-
to Group Oyj on konsernin emoyhtio, jonka liiketoiminta on organisoitu sen tytaryhtidille.

Jaljennos konsernitilinpadtoksesta on saatavissa emoyhtion padkonttorista osoitteesta
Voimatie 6 B, 90440 Kempele. Lehto Group Oyj:n hallitus hyvéksyi tilinpaatoksen julkais-
tavaksi 16.2.2017. Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettdvdssa yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksella on myos mahdollisuus tehda paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvélisten tilinpaatosstandardien (Internatio-

nal Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.2016 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kan-
sainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla
annetuissa saannoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saadetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myos suomalaisten, IFRS-sdannoksia taydentavien
kirjanpito- ja yhteisélainsdddanndn mukaiset.

Konserni siirtyi 1.1.2013 aikana kansainvaliseen IFRS-tilinpaatdskaytantoon ja on sovel-
tanut tassa yhteydessa IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttéonotto-standardia,
siirtymapaivan ollessa 1.1.2012.

Konsernitilinpdatos on laadittu perustuen alkuperaisiin hankintamenoihin lukuun otta-
matta myytavissa olevia rahoitusvaroja, jotka on arvostettu kdypadn arvoon. Tilinpdatos-
tiedot esitetdan tuhansina euroina.
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KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Konsernitilinpdatos sisaltda Lehto Group Oyj:n sekd sellaiset tytaryhtiot, joissa emoyh-
ti6lla on suoraan tai valillisesti yli 50 prosentin osuus osakkeiden danimaarista tai joissa
konsernilla on muutoin madaraysvalta. Mdaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osalli-
sena yhteisdssa altistuu yhteisén muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla yhteis6a koskevaa val-
taansa. Hankitut tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpdatokseen siita hetkesta alkaen,
kun konserni on saanut niissa maardysvallan. Keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenetelmalla. Konsernin sisaiset lilketapahtumat, sisaiset katteet seka sisaiset
saamiset ja velat eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Maardysvallattomien
omistajien osuus sisaltyy omaan padomaan erillisena erdna.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset hyodykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn alkupe-
rdiseen hankintamenoonsa. Ne poistetaan taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Konsernin
aineelliset kdyttbomaisuushyodykkeet sisaltavat koneet ja kaluston, omassa kaytossa
olevan tehdaskiinteiston seka muita aineellisia hyodykkeitd, jotka ovat ldhinnad vuokra-
huoneistojen aktivoituja peruskorjausmenoja. Aineellisten kdyttdomaisuushyoddykkeiden
jaannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma tarkistetaan vahintdan
jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

LIIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo kirjataan maaraan, jolla luovutettu vasti-
ke, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa ja aiemmin omistettu
osuus yhteen laskettuina ylittdvat hankitun nettovarallisuuden kdyvan arvon.

Ennen siirtymdpaivaa tapahtuneisiin liiketoimintojen yhdistamisiin on sovellettu

IFRS 1-standardin mukaista helpotusta IFRS 3-standardin soveltamisesta eli lilkearvon
oletushankintamenona on kdytetty sen aiemman tilinpdatésnormiston mukaista kirjanpi-
toarvoa.
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Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan mahdollisen arvonalentumisen varalta
vuosittain ja aina kun esiintyy jokin viite siita, etta arvo saattaa olla alentunut. Tata tarkoi-
tusta varten lilkearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille. Liikearvo arvostetaan
alkuperéaiseen hankintamenoon vdahennettyna arvonalentumisilla.

Aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alun perin hankintamenoon silloin, kun hankinta-
meno on maaritettavissa luotettavasti ja on todennakoista, etta omaisuuserdsta johtuva
odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hydty koituu konsernin hyvaksi.

Aineettomat oikeudet ovat ohjelmistoja ja lisensseja seka liiketoimintojen yhdistami-
sestd syntyneitd asiakassuhteita. Liiketoimintojen yhdistdmisessa hankittuihin sopimuk-
siin perustuvat asiakassuhteet kirjataan hankinta-ajankohdan kdypdan arvoon. Niiden
taloudellinen vaikutusaika on rajallinen, joten ne merkitaan taseeseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilld poistoilla. Konsernin aineettomilla hyddykkeilld on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika ja ne kirjataan tasapoistoina kuluiksi niiden arvioidun taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa.

Aineettomien oikeuksien ja muiden aineettomien hyodykkeiden poistoaika on 3-5 vuotta.
Jaannosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma tarkistetaan vahintaan
jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyédyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

SIJOITUSKIINTEISTOT

Sijoituskiinteistdt ovat kiinteistja, joita konserni pitda hallussaan hankkiakseen vuok-
ratuottoa tai omaisuuden arvonnousua tai niita molempia. Sijoituskiinteistot kirjataan
alun perin hankintamenoon, johon sisdllytetdan transaktiomenot. Myéhemmin sijoitus-
kiinteistot arvostetaan alkuperaisiin hankintamenoihin, joista on vahennetty poistot ja
arvonalentumiset. Sijoituskiinteistdt poistetaan tasapoistoina taloudellisen vaikutusajan
kuluessa. Maa-alueista ei tehda poistoja. Konsernin sijoituskiinteistot ovat liike- ja asuin-
kiinteist6ja, ja naiden rakennusten ja rakennelmien arvioitu taloudellinen vaikutusaika on
20 vuotta. Sijoituskiinteistdjen jadnnosarvo, taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetel-
ma tarkistetaan vahintdan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvasta-
maan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia
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Sijoituskiinteistdjen kdypa arvo esitetaan liitetietona. Sijoituskiinteistdistd saatavat vuok-
ratuotot tuloutetaan tasaerina vuokrakaudelle.

AINEELLISTEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN ARVONALENTUMISET

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko viitteitd siitd, ettd
jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisesta
omaisuuserasta kerrytettdvissa oleva rahamaara. Liikearvosta kerrytettavissa oleva raha-
madra arvioidaan vuosittain riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita. Lisaksi
liikearvon arvonalentumistestaus tehdaan aina, kun esiintyy jokin viite siita, etta yksikon
arvo saattaa olla alentunut. Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan rahavirtaa
tuottavien yksikkojen tasolla, eli silla alimmalla yksikkotasolla, joka on pddosin muista
yksikoista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalle riippumattomia
muiden vastaavien yksikdiden rahavirroista. Rahavirtaa tuottava yksikkd on konsernin alin
sellainen taso, jolla liikearvoa seurataan sisaista johtamista varten.

Kerrytettavissd oleva rahamdara on omaisuuseran kdypa arvo vahennettyna luovutukses-
ta johtuvilla menoilla tai kdyttdarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kayttéarvolla
tarkoitetaan kyseisesta omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikosta saatavissa ole-
via arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa. Diskonttauskor-
kona kaytetdan ennen veroa maaritettya korkoa, joka kuvastaa markkinoiden nakemysta
rahan aika-arvosta ja omaisuuseraan liittyvista erityisriskeista. Arvonalentumistappio
kirjataan kuluna, kun omaisuuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettdvissa
oleva rahamdara. Mikéli arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksik-
koon, se kohdistetaan ensin véhentdamaan rahavirtaa tuottavalle yksikolle kohdistettua
liikearvoa ja tdman jalkeen vahentdamdan muita yksikdn omaisuuseria tasasuhteisesti.
Arvonalentumistappion kirjaamisen yhteydessa poistojen kohteena olevan omaisuuseran
taloudellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen. Muusta omaisuuserasta kuin lilkearvosta
kirjattu arvonalentumistappio peruutetaan siina tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos
niissa arvioissa, joita on kdytetty méaaritettdessa omaisuuserasta kerrytettdvissa olevaa
rahamaaraa. Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa, kuin mikd omaisuu-
seran kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruta missdan tilanteessa.
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OSAKKUUSYRITYKSET

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomattava vaikutusvalta. Huomat-
tava vaikutusvalta syntyy padsaantoisesti silloin, kun konserni omistaa yli 20 % aanival-
lasta tai kun konsernilla on muutoin huomattava vaikutusvalta mutta ei maardysvaltaa.
Osakkuusyritykset yhdistelldan konsernitilinpdatokseen pddomaosuusmenetelmaa
kayttaen.

YHTEISJARJESTELYT

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla osapuolella on yhteinen méaa-
raysvalta. Yhteisjarjestelyja on kahden tyyppisia: yhteiset toiminnot ja yhteisyritykset. Yh-
teisyritys on jarjestely, jossa konsernilla on oikeuksia jarjestelyn nettovarallisuuteen, kun
taas yhteisessd toiminnoissa konsernilla on jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia
ja velkoja koskevia velvoitteita. Yhteisyritykset yhdistellddn padomaosuusmenetelmalla.
Konsernilla ei ole tallaisia yhtioita. Konsernin osuudet yhteisissa toiminnoissa yhdistellaan
suhteellisesti omistusosuuden mukaisesti. Talloin konsernitilinpadtdkseen yhdistellaan
omistusosuuden mukainen osuus jokaisesta yhteisestd maaraysvallassa olevan yksikon
varojen, velkojen tuottojen ja kulujen erdsta rivi riviltd konsernitilinpdatdksen vastaaviin
eriin.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan,
kumpi niistd on alempi. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa saata-
va arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen
tarvittavat menot ja arvioidut myynnin toteutumiseksi valttamattémat menot.

Vaihto-omaisuus muodostuu rakenteilla olevista kohteista, myytavaksi tarkoitetuista val-
miista kohteista sekd toiminnassa kaytettavista aineista ja tarvikkeista. Naiden hankinta-
meno muodostuu tontin arvosta ja muista rakentamisen raaka-aineista, vieraan pddoman
menoista, suunnittelukuluista, valittomista tydsuorituksista johtuvista menoista seka
muista valittomista ja valillisista rakennushankkeisiin liittyvistda menoista.
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RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin ryhmiin: lainat ja muut saamiset, myyta-
vissa olevat rahoitusvarat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoi-
tusvarat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen hankinnan tarkoituksen perusteella, ja ne
luokitellaan alkuperaisen hankinnan yhteydessa. Transaktiomenot siséllytetdan rahoitus-
varojen alkuperaiseen kirjanpitoarvoon. Kaikki rahoitusvarojen ostot ja myynnit kirjataan
kaupantekopaivana, joka on paiva, jolloin konserni sitoutuu ostamaan tai myymaan
rahoitusinstrumentin. Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaaminen tapahtuu silloin, kun
konserni on menettanyt sopimusperusteisen oikeuden rahavirtoihin tai kun se on siirta-
nyt merkittavilta osin riskit ja tuotot konsernin ulkopuolelle.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, joihin liittyvat
maksut ovat kiinteat tai maaritettavissd ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eika
konserni pida niitd kaupankayntitarkoituksessa tai alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa
nimenomaisesti luokittele myytdvissa oleviksi. Niiden arvostusperuste on jaksotettu han-
kintameno efektiivisen koron menetelmaa kayttaen. Ne sisaltyvat taseessa luonteensa
mukaisesti lyhyt- tai pitkdaikaisiin varoihin: viimeksi mainittuihin, mikali ne eraantyvat yli
12 kuukauden kuluttua.

Myytaévissa olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia varoja, jotka
on nimenomaisesti luokiteltu tahan ryhmaan tai joita ei ole luokiteltu muuhun ryhmaan.
Ne sisaltyvat pitkdaikaisiin varoihin, paitsi jos ne on tarkoitus pitda alle 12 kuukauden
ajan raportointikauden paattymispdivasta lahtien, jolloin ne sisallytetaan lyhytaikaisiin
varoihin. Myytavissd olevat rahoitusvarat voivat koostua osakkeista ja korollisista sijoi-
tuksista. Kdyvan arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan
oman padoman Muut rahastot-eraan sisaltyvassa kayvan arvon rahastossa verovaikutus
huomioon ottaen.

Kadypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat

Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat sisaltavat vaadittaessa
nostettavissa olevia rahasto-osuuksia, jotka ovat lyhytaikaisia ja erittain likvideja sijoituk-
sia. Sijoituksiin liittyy kuitenkin rahavaroja suurempi riski arvonmuutoksesta.
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Rahavarat

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa nostettavissa olevista pankkitalletuk-
sista ja muista lyhytaikaisista, erittdin likvideistd sijoituksista, jotka ovat helposti vaihdet-
tavissa etukateen tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja ja joiden arvomuutosten riski on
vahainen. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdan kolmen kuukauden maturiteetti
hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitadn alun perin kirjanpitoon kdypaan arvoon. Transaktiomenot sisal-
lytetdan jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen alkuperaiseen
kirjanpitoarvoon. Myéhemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla
jaksotettuun hankintamenoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin.
Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtaa
velan maksua vahintaan 12 kuukauden paahan raportointikauden paattymispaivasta.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon alun perin kdypaan arvoon sina paivana,
jona konsernista tulee sopimusosapuoli, ja ne arvostetaan myéhemmin edelleen kdypdan
arvoon. Konserni ei sovella suojauslaskentaa johdannaissopimuksiin. Raportointipaivana
konsernilla ei ollut johdannaissopimuksia.

VIERAAN PAAOMAN MENOJEN AKTIVOINTI

Yhtié aktivoi ehdot tayttdvan omaisuuseran hankkimisesta, rakentamisesta tai valmis-
tamisesta valittomasti johtuvat vieraan padoman menot osaksi kyseisen omaisuuseran
hankintamenoa. Ehdot tdyttdva omaisuuserd on kyseessa silloin, kun sen valmiiksi saat-
taminen aiottuun kayttotarkoitukseen vie huomattavan pitkan valmistusajan. Aktivointi
aloitetaan, kun omaisuuserasta syntyy kustannuksia, joista aiheutuu vieraan padoman
menoja, ja kun toimenpiteet, joilla omaisuusera saatetaan aiottuun kdyttddnsa tai myyn-
tiin, ovat kdynnissa. Aktivointi lopetetaan, kun kaikki olennaiset toimenpiteet, jotka liit-
tyvat omaisuuseran saattamiseen aiottuun kayttoon tai myyntiin, on suoritettu loppuun.
Omaperusteisissa asuntoprojekteissa vieraan padoman menot aktivoidaan rakennusaika-
na ja tuloutetaan liikevoiton ylapuolella projektikuluna luovutushetkella.
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VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen
tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoista ja velvoit-
teen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Konsernin varaukset ovat takuuvarauksia,
jotka perustuvat arvioituihin valmistuneiden rakennusurakoiden jalkityékustannuksiin Ta-
kuuvarauksen maara arvioidaan takuumenojen toteutumisesta olevan kokemusperdisen
tiedon perusteella. Mikali takuutydvaraukset toteutuvat arvioitua suurempana, kirjataan
ylimeneva osuus saman tien kuluksi. Mikali takuuajan paatyttya puolestaan havaitaan
varauksen olleen liian suuri, puretaan varaus tulosvaikutteisesti.

Perustajaurakoinnin kymmenvuotisvastuut on esitetty varauksina tilinpadtoksessa silta
osin kuin niiden toteutumista pidetdan todennakoisena ja niista aiheutuvan vastuun maa-
raa voidaan arvioida luotettavasti.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayttamiseksi vaadittavat
sopimuksen edellyttdmat menot ylittavat sopimuksesta saatavat hyodyt.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena syntynyt mahdollinen vel-
voite, jonka olemassaolo varmistuu vasta konsernin méaardysvallan ulkopuolella olevan
epavarman tapahtuman realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen ole-
massa oleva velvoite, joka ei todennakoisesti edellyta maksuvelvoitteen tayttamista, tai
jonka suuruutta ei voida maarittaa luotettavasti. Ehdollisesta velasta ei kirjata varausta ja
se esitetdan tilinpdatoksen liitetiedoissa. Raportointipdivana konsernilla ei ollut ehdollisia
velkoja.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Aineellisia kdyttbomaisuushyodykkeitad koskevat vuokrasopimukset luokitellaan rahoitus-
leasingsopimuksiksi, jos omistamiselle ominaiset riskit ja edut siirtyvat vuokralle ottajalle.
Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jadvat olennaisilta osin
vuokralle antajalle, kasitelladn muina vuokrasopimuksina. Muiden vuokrasopimusten pe-
rusteella suoritettavat vuokrat kirjataan kuluiksi tulosvaikutteisesti tasaerind vuokra-ajan
kuluessa. Konsernin kaikki vuokrasopimukset luokittuvat muiksi vuokrasopimuksiksi.
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TULOUTUSPERIAATTEET

Pitkaaikaiset rakennusurakat ja palvelusopimukset

Rakennusprojektit tuloutetaan osatuloutusperiaatteella valmistusasteen mukaisesti,
jos hanke tayttaa pitkdaikaishankkeen ominaisuudet ja sen lopputulos on luotettavasti
arvioitavissa. Pitkdaikaishankkeet ovat erityisesti neuvoteltuja sopimuksia, joissa ostaja
pystyy vaikuttamaan hankkeen ominaisuuksiin ennen rakentamisen aloittamista tai sen
aikana. Jos projektin lopputulos ei ole luotettavasti arvioitavissa, siita kirjataan tuottoja
vain sithen méaaraan asti kuin toteutuneita menoja vastaava maard on todennakoises-
ti kerrytettavissa ja menot kirjataan kuluksi sen tilikauden aikana, jolloin ne syntyvat.
Projektien valmistusaste on maaritetty padosin suhteuttamalla toteutuneet kustannuk-
set arvioituihin kokonaiskustannuksiin, mikali se ei olennaisesti poikkea rakentamisen
fyysisesta valmiusasteesta. Mikali osatuloutuksessa sovelletaan fyysista valmiusastetta,
perustuu valmiusaste kolmannen osapuolen tuottamaan valmiusastetodistukseen. Mikali
on todennakoista, ettd projektin valmiiksi saamiseen tarvittavat kokonaiskustannukset
ylittavat hankkeesta saatavat kokonaistulot, odotettavissa oleva ennakoitu tappio kirja-
taan kokonaan kuluksi.

Uudisasuntojen myynnin tuloutus

Kiinteistdrakentamiskohteet, joissa tilaajalla ei ole sopimukseen perustuvaa oikeutta vai-
kuttaa kohteen keskeisiin ominaisuuksiin tuloutetaan kohteen valmistuttua luovutuksen
mukaisesti tavaroiden myynnin tuloutusperiaatteiden mukaisesti silloin, kun kohteeseen
liittyvat riskit ja hyddyt ovat siirtyneet ostajalle. Rakentamisen aikana myytyjen asuntojen
osalta riskien ja hyotyjen katsotaan siirtyvan kohteen valmistumishetkelld ja valmiiden
asuntojen osalta myyntihetkella.

Kiinteistdjen ja tavaroiden myynti

Kiinteistojen ja tavaroiden myynti tuloutetaan silla hetkella, kun tuotteen omistamiseen
liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Padsaantoisesti tama tarkoittaa
hetked, jolloin tuote on luovutettu sovittujen toimitusehtojen mukaisesti asiakkaalle.
Liikevaihdossa esitetdan kdypaan arvoon kirjatut tuotot oikaistuna valillisilla veroilla ja
myonnetyilld alennuksilla.

Korkojen ja osinkojen tuloutus
Korkotuotot kirjataan ajan kulumisen perusteella efektiivisen koron menetelmalla. Osin-
got tuloutetaan, kun oikeus niiden saamiseen on syntynyt.
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LIIKEVOITTO

IAS 1 Tilinpaatdksen esittaminen-standardi ei maarittele liikevoiton kasitettd. Konserni
on maaritellyt sen seuraavasti: liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu kun liike-
vaihtoon lisdtdan liikketoiminnan muut tuotot, vdhennetdan valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden varastojen muutos, aineiden ja tarvikkeiden kaytto, ulkopuoliset palvelut,
tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka
liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esitetdan
liikevoiton alapuolella.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkevelvoitteet

Konserniin kuuluvilla yrityksilla on eldkejarjestelyja. Eldkejarjestelyt luokitellaan etuus-
pohjaisiksi tai maksupohjaisiksi jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni
suorittaa kiinteitd maksuja erilliselle yksikolle eika konsernilla ole oikeudellista eika
tosiasiallista velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty
suoriutumaan kyseisten eldake-etuuksien maksamisesta. Kaikki sellaiset jarjestelyt, jotka
eivat taytd nditad ehtoja, ovat etuuspohjaisia eldkejarjestelyja. Maksupohjaisiin eldakejar-
jestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti silla tilikaudella, jota veloitus
koskee. Kaikki konsernin eldkejarjestelyt ovat maksupohjaisia.

Osakeperusteiset maksut

Yhtiolla on voimassa kaksi osakepohjaista kannustinjarjestelmaa. Kannustinjarjestelman
mukaiset palkkiot suoritetaan osittain osakkeina ja osittain rahana. Osakkeina maksetta-
va osuus arvostetaan kdypaan arvoon sen myontamishetkelld. Kannustinjarjestelmasta
kirjattava kulu perustuu konsernin arvioon siitéd osakkeiden maarasta, johon oletetaan
syntyvan oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Osakkeina maksettava osuus kir-
jataan oikeuden syntymisajanjakson aikana tyosuhde-etuuksista aiheutuneiksi kuluiksi ja
omaan paaomaan. Rahana suoritettava osuus kirjataan oikeuden ansaintajakson aikana
tyosuhde-etuuksista aiheutuneiksi kuluiksi ja velaksi. Velka uudelleen arvostetaan aina
tilinpaatospaivana.

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Konsernin lahipiiriin kuuluvat konserniyhtididen, hallituksen jasenten seka konsernin
ylimman johdon lisdksi ne tahot, joissa Iahipiirilla on vaikutusvalta joko omistamisen tai
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johtamisen perusteella. Lahipiiriin kuuluvat myos osakkuus- ja yhteisyritykset. Lahipiirin
kanssa tehdyt liiketoimet on esitetty liitetiedossa 30.

TULOVEROT

Konsernituloslaskelman verokuluihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden verotettavan
tuloksen perusteella lasketut suoriteperusteiset verot, aikaisempien tilikausien verojen
oikaisut seka laskennallisen verovelan ja —saamisen muutos. Suoraan omaan pddomaan
kirjattuihin eriin liittyva verovaikutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa padomaa.

Laskennallisen veron muutos lasketaan kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valisista
vdliaikaisista eroista kayttden joko tilinpdatoshetkelld voimassa olevaa verokantaa tai
my&hemmin voimaantulevaa, vahvistettua verokantaa. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan vain siihen maaraan asti kuin on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntda. Merkittavimmat vali-
aikaiset erot syntyvat kayttamattomista tappioista ja osatuloutusten sekéa rahoituskulujen
aktivoinneista.

Verotuksessa vahennyskelpoiset vahvistetut tappiot on otettu huomioon verosaamisena
siind maarin kuin yhtié pystyy niitd todennakdisesti hyddyntamaan lahitulevaisuudessa.
Verotuksessa vahennyskelvottomasta lilkearvosta ei kirjata laskennallista veroa.

JOHDON HARKINTAA EDELLYTTAVAT LAATIMISPERIAATTEET JA ARVOIHIN
LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatosta laatiessaan johto on joutunut tekemaan tulevaisuuteen kohdistuvia kirjan-
pidollisia arvioita ja oletuksia seka tekemaan harkintaan perustuvia paatoksia tilinpaatok-
sen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Nama arviot ja paatokset vaikuttavat rapor-
tointikaudella kirjattavien varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen maariin seka esitettyihin
ehdollisiin eriin. Arviot ja oletukset perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin
perusteltavissa oleviin oletuksiin, joiden uskotaan olevan jarkevia olosuhteissa, joissa
tilinpaatdokseen merkittyja eria on arvioitu.

Johto on kayttanyt harkintaa maarittaessaan aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden

seka sijoituskiinteistdjen taloudellisia vaikutusaikoja. Tilinpdatdspaivan merkittdvimmat
arviot ja tulevaisuutta koskevat oletukset liittyvat valmistusasteen mukaiseen osatulou-
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tukseen, vaihto-omaisuuteen, varauksiin sekd arvonalentumistestauksiin. Alla on esitetty
tietoa keskeisista johdon harkintaa ja arvioita vaativista tilinpaatoksen osa-alueista.

Valmistusasteen mukainen tuloutus

Valmistusasteen mukaisesti tuloutetuissa rakennusprojekteissa tuotto perustuu yleensa
urakkasopimukseen ja hankkeiden tuottoennustetta arvioidaan sadnnoéllisesti. Hankkeen
kokonaiskustannukset perustuvat puolestaan johdon parhaaseen mahdolliseen arvioon
projektin loppuunsaattamiseksi tarvittavien kokonaiskustannusten kehittymisesta. Projek-
tin toteutuneita tuottoja ja kustannuksia seka arvioitua lopputulosta seurataan saannélli-
sesti kuukausittain.

Vaihto-omaisuus

Konserni arvioi sdannollisesti vaihto-omaisuuden mahdollista epakuranttiutta parhaan
arvionsa mukaisesti. Vaihto-omaisuudessa olevien valmiiden, mutta myymattomien
kohteiden arvoa on niiden hankintameno tai sitd alempi todennakdinen myyntihinta.
Todennakoista myyntihintaa arvioitaessa johto huomioi markkinatilanteen seka myytavan
kohteen mahdollisen kysynnan.

Varaukset
Varaukset koostuvat pdaosin toimialalle tyypillisista takuutyovarauksista. Maara arvioi-
daan takuumenojen toteutumisesta olevan kokemusperdisen tiedon perusteella.

Liikearvon alentumisen testaaminen

Liikearvot testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Rahavirtaa tuot-
tavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamadrat perustuvat kdyttdarvolaskelmiin.
Kayttoarvolaskelmien rahavirrat perustuvat johdon parhaaseen

nakemykseen tulos- ja markkinakehityksesta. Liikearvon testaamisessa kaytetyt arviot on
esitetty liitetietojen kohdassa 11.

UUDET JA UUDISTETUT STANDARDIT JA TULKINNAT

Konserni on noudattanut 1.1.2016 alkaen seuraavia uusia ja muutettuja standardeja:

e Muutokset IAS 1:seen Tilinpaatoksen esittaminen
° Muutokset IAS 16:een Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet ja IAS 38:aan
Aineettomat hyodykkeet
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® Muutokset IAS 17:dan Erillistilinpdatds — Padomaosuusmenetelma erillistilin-
padtoksessa

® Muutokset IFRS 10:een Konsernitilinpdatos, IFRS 12:een Tilinpadtdksessa esi-
tettdvat tiedot osuuksista muissa yhteisoissa ja IAS 28:aan Sijoitukset osakkuus-
ja yhteisyrityksiin

® Muutokset IFRS 11:een Yhteisjarjestelyt

IFRS-standardien vuosittaiset parannukset, muutoskokoelma 2012-2014

Kyseisilla standardeilla ei ole ollut olennaista vaikutusta konsernitilinpdatokseen. IAS 1
muutosten osalta konsernitilinpaatdksen esittdmiseen on tehty pienia muutoksia.

Seuraavia konsernitilinpaatdksen laatimiseen liittyvid uusia ja muutettuja standardeja on
sovellettava 1.1.2017 tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla:

® |AS 7 Rahavirtalaskelmat

e |FRS 2 Osakeperusteiset maksut

® |FRS 4 Vakuutussopimukset

® Muutokset IFRS 10:een Konsernitilinpaatos ja IAS 28:een Sijoitukset osakkuus-
ja yhteisyrityksiin

e Tulkinta IFRIC 22 Foreign Currency Transactions and Advance Consideration

® |AS 40 Sijoituskiinteistot

IFRS-standardien vuosittaiset parannukset, muutoskokoelma 2014-2016

Yll&d mainituilla uusilla tai muutetuilla standardeilla ei konsernin arvion mukaan tule ole-
maan merkittdvaa vaikutusta konsernitilinpaatokseen tai ne vaikuttavat liitetietoihin.

Konserni on alustavasti arvioinut alla mainittujen uusien standardien vaikutusta
tilinpaatokseen:

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista standardin voimaantulolla ei ole olennaista
vaikutusta konsernitilinpadtokseen muuten kuin muuttuvien liitetietojen myota. Yhtion
asiakassopimukset ovat kestoltaan paaosin alle 12 kuukautta, joten lopulliset vaikutukset
selvidvat vasta lahempana soveltamisajankohtaa. Alustavan analyysin perusteella asiakas-
sopimuksista on tunnistettu kohtia, joihin standardilla on pienia vaikutuksia. Tallaisia ovat
mm. asiakassopimusten yhdistdminen, urakkasopimuksiin kuulumattomien lisatdiden
tulouttaminen sekd muuttuvien vastikkeiden kasittely. Nykyisten standardien mukaisesti
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osatuloutettavat pitkdaikaishankkeet tayttavat padosin IFRS 15-standardin kriteerit ajan
kuluessa tulouttamiseen, joten hankkeiden tuloutusajankohdan ei odoteta oleellisesti
muuttuvan. Omaperusteinen tuotanto tullaan jatkossakin tulouttamaan luovutuksen
mukaan, eli yhtena ajankohtana, mikali se ei tayta ajan kuluessa tulouttamisen kriteerei-
ta. Alustavan analyysin perusteella yhtio ei odota hankkeiden tulouttamisen ajankohdan
muuttuvan oleellisesti. Uutta standardia sovelletaan 1.1.2018 alkavalla tilikaudella. Kon-
serni ottaa uuden standardin kayttdon takautuvasti IAS 8:n mukaisesti 1.1.2018 ja esittaa
vuoden 2017 osalta oikaistut vertailutiedot.

IFRS 16 Vuokrasopimukset korvaa IAS 17 standardin. Yhtion vuokrasopimukset ovat paa-
asiassa toimitilavuokrasopimuksia seka pienten koneiden ja kaluston vuokrasopimuksia,
jotka ovat irtisanottavissa lyhyelld irtisanomisajalla. Yhtio arvioi, ettd uudella standardilla
ei ole olennaista vaikutusta konsernitilinpaatdkseen yhtion nykyisen vuokrasopimuskan-
nan osalta.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit tuo merkittdvia muutoksia rahoitusinstrumenttien, velkojen
ja sijoitusten luokitteluun ja arvostamiseen, luottotappioiden kirjaamiseen seka suojaus-
laskentaan. Uusi standardi koskee ensisijaisesti pankkeja, mutta myos muilla aloilla toimia
yhtioita. Yhtio arvioi, ettd uudella standardilla ei ole merkittavaa vaikutusta muuta kuin
muuttuvien liitetietovaatimusten myota.
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Konsernin liitetiedot

1. TOIMINTASEGMENTIT

Konsernilla on yksi toimintasegmentti, Rakentamispalvelut. Yhti® toimii maantieteellisesti
padosin vain Suomessa. Konsernissa toimintasegmentin tuloksellisuuden arvioinnista
sekad resursointipaatoksista vastaa ylimpéana operatiivisena paatoksentekijana konsernin
johtoryhma. Konsernin johdon raportointi perustuu IFRS-standardien mukaisesti laadit-
tuihin tilinpaatoksiin.

Tulos 2016 2015
Liikevaihto 361 789 275631
Liiketoiminnan muut tuotot 387 976
Liiketoiminnan muut kulut -319 658 -247 985
Poistot -2 167 -1408
Liikevoitto 40 351 27 213
Korkotuotot 233 105
Korkokulut -442 -549
Osuudet osakkuusyritysten tuloksista 3 31
Segmentin voitto/tappio ennen veroja 40 146 26 800
Varat

Segmentin varat 258 689 137 589
Osuudet osakkuusyrityksissa 796 793
Investoinnit 13 042 4023
Velat

Segmentin velat 143 129 104 198
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Suurimmat asiakkaat

Konsernin Rakentamispalvelut-segmentin tuotot kolmesta suurimmasta hankkeesta olivat
yhteensa noin 40,3 milj. euroa vuonna 2016 (62,0 milj. euroa vuonna 2015), eli noin 11
% (22 %) segmentin liikevaihdosta. Vuonna 2016 suurimman yksittaisen asiakkaan osuus
liikevaihdosta oli 3 % ja vuonna 2015 suurimman asiakkaan osuus liikevaihdosta oli 9 %.

2. LIIKEVAIHTO

2016 2015
Pitkaaikaiset rakennusurakat ja palvelusopimukset 225613 206 102
Uudisasuntojen myynnin tuloutus 135961 69 483
Vuokratuotot 215 46
Yhteensd 361 789 275631

Tilikauden loppuun mennessd keskenerdisista pitkdaikaishankkeista oli kirjattu toteutu-
neita menoja ja kirjattuja voittoja (tappioilla vahennettyna) yhteensa 196,9 milj. euroa
(77,1 milj. euroa vuonna 2015) seka saamisia 41,7 milj. euroa (25,3 milj. euroa) ja saatuja
ennakoita 24,2 milj. eroa (8,9 milj. euroa).

3. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

2016 2015
Vuokratuotot 147 311
Avustukset ja tuet 4 105
Vahingonkorvaukset 165 159
Luovutusvoitot 71 395
Muut tuotot 0 7
Yhteensa 387 976

Luovutusvoitot ovat osakesijoituksien myynnista syntyneita myyntivoittoja.
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4. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

1000 EUR

2016 2015
Palkat 29 600 20963
Osakkeina toteutettavat osakepalkkiot 33
Elakekulut- maksupohjaiset jarjestelyt 6541 4708
Muut henkildsivukulut 748 560
Yhteensa 36 921 26 231

Tarkempi kuvaus osakepalkkiojarjestelmasta on esitetty liitetietojen kohdassa 21.
Konsernin henkilékunta tilikaudella keskimaarin 2016 2015
Toimihenkilot 296 206
Tyontekijat 270 196
Yhteensa 566 402
Konsernin henkil6kunta tilikauden paattyessa 2016 2015
Toimihenkilot 392 224
Tyontekijat 355 199
Yhteensa 747 423
5. POISTOT

Poistot aineellisista kdyttéomaisuushyodykkeista 2016 2015
Koneet ja kalusto 493 387
Muut aineelliset hydodykkeet 8 6
Yhteensa 501 393
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Poistot muista aineettomista hyddykkeista 2016 2015 Tilintarkastusyhteisélle maksetut palkkiot: 2016 2015
Ohjelmistot ja lisenssit 321 248 Tilintarkastus 119 42
Asiakassuhteet 993 765 Listautumiseen liittyvat asiantuntijapalvelut 238
Yhteensa 1314 1013 Muut palvelut 61 37
Yhteensd 441 79
Poistot rakennuksista ja sijoituskiinteistoista 2016 2015
7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Omassa kaytossa olevat rakennukset 350
Sijoituskiinteistot 2 3 .
Rahoitustuotot 2016 2015
Yhteensa 353 3 i . . ; .
Osinkotuotot myytavissa olevista rahoitusvaroista 16 0
Muut rahoitustuotot 218 104
Poistot yhteensa 2167 1408 -
Yhteensa 233 105
Rahoituskulut 2016 2015
6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Korkokulut 718 826
2016 2015
Aktivoidut korkokulut -586 -556
Vapaaehtoiset henkilostokulut 1442 780
Muut rahoituskulut 310 279
Toimitilakulut 1600 1309
Yhteensa 442 549
Kalustokulut 1627 1046
Matkakulut 2120 1584
) Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -208 -444
Tuotekehityskulut 217 739
Toimistokulut 530 494
Markkinointikulut 1302 604 8. TULOVEROT
Hallintopalvelut 1367 839
2016 2015
Liiketoiminnan muut kulut 1170 1338 —
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verot -8121 -5481
Yhteensa 11375 8733 ) )
Laskennallisten verosaamisten muutos -87 -19
Laskennallisten verovelkojen muutos -34 -57
Yhteensa -8 243 -5 557
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Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 10. MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET M
verokannalla laskettujen verojen valinen . uut
tasmaytyslaskelma 2016 2015 . . . ameett?-
Aineettomat hyodykkeet Asiakas- mat hyo-
Verokanta 20,0% 20,0% 2016 Liikearvo suhteet dykkeet  Yhteensi
Tulos ennen veroja 40 146 26 800 Hankintameno 1.1.2016 1682 2782 961 5425
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 8 029 5360 Lisaykset 2942 1500 654 5096
Verovapaat tuotot -27 0 Hankintameno 31.12.2016 4624 4282 1616 10521
Vahennyskelvottomat kulut 67 21 Kertyneet poistot 1.1.2016 -765 -421 -1186
Yritysten yhteenliittymadstd syntyneiden aineettomien Poistot -993 321 1314
hybdykkeiden poistot 184 152 Kertyneet poistot 31.12.2016 1758 741 -2499
Verot aikaisemmilta tilikausilta -10 -17
Muut erat 41 R
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 1682 2017 540 4239
Yhteensa 8243 5557 L
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 4624 2524 874 8 022
9. OSAKEKOHTAINEN TULOS Muut
aineetto-
2016 2015 Aineettomat hyodykkeet Asiakas- mat hyo-
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos 31903 21242 2015 Liikearvo suhteet dykkeet  Yhteensa
) . o ) Hankintameno 1.1.2015 1682 545 2227
Osakkeiden lukumaaran (osakeantioikaistu) painotettu
keskiarvo tilikauden aikana, laimentamaton, kpl 54 067 297 41 062 559 Lisaykset 2782 416 3198
Hankintameno 31.12.2015 1682 2782 961 5425
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa/osake 0,59 0,52
Kertyneet poistot 1.1.2015 =153 -173
Osakkeiden lukumaaran (osakeantioikaistu) painotettu Poistot 765 948 1013
keskiarvo tilikauden aikana, laimennettu, kpl 54 073 804 41 062 559
Kertyneet poistot 31.12.2015 -765 -421 -1186
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa/osake 0,59 0,52
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 1682 371 2 054
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 1682 2017 540 4239
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Liikearvon kohdentaminen 2016 2015
IFRS-tilinpaatoksessa on kaytetty IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttoonotto Diskonttauskorko 785 % 720 %
-standardin mukaista helpotusta olla soveltamatta IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdminen

Kasvuprosentti 2,00 % 2,00 %

-standardia takautuvasti.

Arvonalentumistestausten herkkyysanalyysi
Rahavirtaa tuottava yksikko: Rakentamispalvelut 2016 2015 Johdon laatimien herkkyysanalyysien mukaan minkdan kaytetyn keskeisen muuttujan
Liikearvo 4624 1682 jokseenkin mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi tilanteeseen, jossa

yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat alittaisivat niiden kirjanpitoarvot.

Arvonalentumistappioiden kohdistaminen ja kirjaaminen

Konsernissa ei ole todettu viitteitd arvonalentumisista. 11. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Arvonalentumistestaus Omassa kay- Muut
Liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottavalle yksikolle, Rakentamispalvelut. Arvonalen- Alrleelllset kéyttbomaisuus- tossé olevat Koneet ja a!.neelllset .
) L e e R hy6édykkeet 2016 rakennukset kalusto hyodykkeet  Yhteensa
tumistestauksessa yhtiotason kerrytettavissa olevat rahamaarat on maaritetty kayt-
tdéarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon hyvaksymiin ennusteisiin, Hankintameno 1.1.2016 2117 153 2270
jotka kattavat kahden vuoden ajanjakson. Johdon hyvdksyman ennustejakson jalkeiset Lisaykset 5129 2902 -85 7946
rahavirrat on ekstrapoloitu kayttamalla tasaista kahden prosentin kasvutekijaa kyseisissa Hankintameno 31.12.2016 5129 5019 68 10 216
yksikdissa perustuen nakemykseen tulevasta inflaatiotasosta. Kayttdarvon laskennassa )
. ) ) i Kertyneet poistot 1.1.2016 -1354 -10 -1364
kaytetyt keskeiset muuttujat olivat seuraavat:
S 4 _ _ Poistot -350 -493 . -851
1. Budjetoitu liikevoitto- Maaritetty perustuen johdon nakemykseen yhtiétason kus- -
tannusten kehityksesta seka talousohjatun rakentamisen-konseptin soveltamisessa Kertyneet poistot 31.12.2016 -350 -1847 "18 2215
toteutuneeseen keskimaaraiseen lilkevoittotasoon. Liikevoitossa ei ennakoida tapah-
tuvan olennaisia muutoksia. Kirjanpitoarvo 1.1.2016 763 143 906
2. Budjetoitu liikevaihto- Maaritetty perustuen edellisvuoden toteutuneeseen toimi- Kirjanpitoarvo 31.12.2016 4779 3172 50 8001

alatilaston mukaiseen markkinaosuuteen seka johdon arvioon markkinoiden tulevas-
ta kehityksestd. Markkinaosuuden ei odoteta muuttuvan olennaisesti.

3. Diskonttokorko - Mdaaritetty keskimaaraisen painotetun padomakustannuksen
(WACC, weighted average cost of capital) avulla, joka kuvaa oman ja vieraan paa-
oman kokonaiskustannusta ottaen huomioon omaisuuseriin liittyvat eritysriskit.
Diskonttauskorko on mdaaritetty ennen veroja.

4. Kasvuprosenttiennuste jaksolla- Kaytetty kasvutekija vastaa johdon nakemystd yhti-

oiden tulevasta kehityksesta seuraavan kahden tilikauden aikana.
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Muut Rakenta-
Aineelliset kdyttdomaisuus- Koneet ja aineelliset mattomat
hyédykkeet 2015 kalusto  hyodykkeet Yhteensa Sijoituskiinteistot 2015 maa-alueet Kiinteistot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2015 1505 13 1517 Hankintameno 1.1.2015 202 808 1011
Lisaykset 612 141 753 Hankintameno 31.12.2015 202 808 1011
Hankintameno 31.12.2015 2117 153 2270 Kertyneet poistot 1.1.2015 -228 -228
Kertyneet poistot 1.1.2015 -967 -4 -971 Poistot -3 =3
Poistot -387 -6 -393 Kertyneet poistot 31.12.2015 -231 -231
Kertyneet poistot 31.12.2015 -1354 -10 -1364
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 202 580 782
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 537 9 546 Kirjanpitoarvo 31.12.2015 202 577 779
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 763 143 906
) Nettovuokratuotto 2016 2015
12. SUOITUSKIINTEISTOT Vuokratuotot sijoituskiinteistoista 74 79
Rakenta- Valittdmat hoitokulut sijoituskiinteistoista 25 12
mattomat
Sijoituskiinteistot 2016 maa-alueet Kiinteistot Yhteensa 49 67
Hankintameno 1.1.2016 202 808 1011
Lisaykset 1 1 Sijoituskiinteistojen kdypa arvo
Hankintameno 31.12.2016 202 809 1011 Konsernin sijoituskiinteistdt ovat vuokrattavissa olevia kiinteistojd. Sijoituskiinteistdihin
sovelletaan hankintamenomallia eika niita arvosteta tulosvaikutteisesti kdypaan arvoon.
Kertyneet poistot 1.1.2016 -231 =231t
Poistot -3 =3
Kertyneet poistot 31.12.2016 -234 -234
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 202 577 779
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 202 575 777
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Sijoituskiinteistéjen Arvostus- Tasearvo Kaypa arvo

tasearvot ja kdyvat arvot menetelma 2016 2016 Taso

Liikekiinteisto Hankintameno 575 612 3

Maa-alue Hankintameno 202 202 3
777 814

Sijoituskiinteistdjen kdyvat arvot ovat yhtion itse maarittamia ja ne on maaritetty kassa-
virtamallin avulla. Tason 3 omaisuuserien kdyvat arvot perustuvat omaisuuseraa koskeviin
syottotietoihin, jotka eivat perustu todettavissa olevaan markkinatietoon, vaan merkitta-
viltd osin johdon arvioihin ja niiden kayttéon yleisesti hyvadksytyissa arvostusmalleissa.

13. OSUUDET OSAKKUUSYRITYKSISSA

2016 2015
Osuudet osakkuusyrityksissa 1.1. 793 762
Lisaykset 34
Konsernin sisdisen myyntivoiton eliminointi -34
Osuus tilikauden tuloksesta 3 31
Osuudet osakkuusyrityksissa 31.12. 796 793

Koy Limingan Koy Haukipu-

Arvo- taan Arvo-

Osakkuusyritykset 2016 Koy Zemppi kiinteistot kiinteistot
Omistusosuus 33,33 % 38,10 % 29,41 %
Varat 9552 3911 4354
Velat 9452 1813 4352
Liikevaihto 0 416 397
Tilikauden voitto / tappio 0 58 0

Konsernin omistamat osakkuusyritykset ovat yksittdin tarkasteltuna konsernin nakokul-

masta epdolennainen sijoitus.
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14. MUUT RAHOITUSVARAT

Myytdvissa olevat rahoitusvarat 2016 2015
Myytavissa olevat rahoitusvarat 1.1. 277 314
Lisaykset 1
Vahennykset -78 -39
Myytdvissa olevat rahoitusvarat 31.12. 199 277

Myytdvissa olevat rahoitusvarat ovat noteerattuja ja noteeraamattomia osakesijoituk-
sia seka konsernin omassa tai vuokrakayttssa olevia huoneisto-osakkeita. Osakkeet on
kirjattu hankintamenoon, koska niille ei ole toimivilla markkinoilla tdysin samanlaiselle
instrumentille noteerattua hintaa. Myytavissa olevat rahoitusvarat luokittuvat hierarkian
tasolle 3.

15. PITKAAIKAISET SAAMISET

2016 2015
Saamiset osakkuusyrityksilta 485 500
Lainasaamiset 388 4 000
Muut saamiset 178 180
Yhteensd 1050 4680
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16. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Kirjattu
Laskennalliset verosaamiset tulosvai-
2016 1.1.2016 Lisdykset  kutteisesti 31.12.2016
Vaihto-omaisuuden
sisdinen kate 23 59 81
Vahvistetut tappiot 797 -422 375
Viliaikaiset erot osa-
tuloutuksista ja poistoista 1956 268 2224
Muut véliaikaiset erot 8 8
Kurssiero alkusaldoon -1
Yhteensa 2776 -87 2688
Laskennalliset verovelat 2016
Viliaikaiset erot rahoituskulu-
jen aktivoinnista 34 -1 33
Muut véliaikaiset erot 64 300 36 399
Yhteensa 97 300 34 432
Kirjattu
Laskennalliset verosaamiset tulosvai-
2015 1.1.2015 Lisdykset kutteisesti 31.12.2015
Sijoituskiinteiston
sisdinen kate 28 -28
Vaihto-omaisuuden sisdinen
kate 25 -2 23
Vahvistetut tappiot 561 237 797
Valiaikaiset erot osa-
tuloutuksista ja poistoista 2181 -225 1956
Yhteensa 2795 -19 2776
Laskennalliset verovelat 2015
Viliaikaiset erot rahoitus-
kulujen aktivoinnista 40 -6 34
Muut valiaikaiset erot 64 64
Yhteensa 40 57 97
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17. VAIHTO-OMAISUUS

1000 EUR

2016 2015
Aineet ja tarvikkeet 697 240
Keskeneraiset tuotteet 64 194 39976
Valmiit tuotteet 4939 3504
Vaihto-omaisuusosakkeet 6115 6183
Muu vaihto-omaisuus 1514 1349
Yhteensa 77 460 51253
18. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET
2016 2015
Myyntisaamiset 40 189 19 189
Lainasaamiset 7 060 65
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset 317 2
Muut saamiset 2341 2 346
Saamiset pitkaaikaishankkeista asiakkailta 41742 25276
Siirtosaamiset 357 272
Yhteensa 92 005 47 150
Myyntisaamisten ikdjakauma 2016 2015
Erddntymattomat 30049 15974
Eradantyneet
Alle 30 pv 4045 2228
30-60 pv 2011 173
61-90 pv 650 123
yli 90 pv 3434 692
Yhteensa 40 189 19 189

Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikertymia. Saamisten kirjanpitoarvo vastaa niiden

kdypda arvoa.
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19. KAYPAAN ARVOON TULOSVAIKUTTEISESTI KIRJATTAVAT MUUT
RAHOITUSVARAT

2016 2015
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut
rahoitusvarat 30 120
Yhteensa 30 120

Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat muut rahoitusvarat sisaltavat vaadittaessa
nostettavissa olevia rahasto-osuuksia, jotka ovat lyhytaikaisia ja erittain likvideja sijoituk-
sia. Sijoituksen kdypd arvo madritelldan kdyttaen sijoituksen vastapuolen raportointikau-
den paattymispaivan ostokurssia.

20. RAHAVARAT

2016 2015
Kateinen raha ja pankkitalletukset 37570 24616
Yhteensa 37 570 24 616
21. OMA PAAOMA Sijoitetun
vapaan
Osakkeiden oman
lukumaara Osake- padoman
(kpl) padoma rahastot  Yhteensa
31.12.2014 20 000 000 100 300 400
Suunnattu osakeanti 27.2.2015 428 571 1500 1500
Suunnattu osakeanti 3.12.2015 2226 631 4030 4030
31.12.2015 22 655 202 100 5830 5930
Maksuton osakeanti (split)
30.3.2016 22 655 202
Suunnattu osakeanti 28.4.2016 11874 705 58 333 58 333
Oman pdaaoman ehtoisen lainan
konvertointi 28.4.2016 1065 643 4992 4992
31.12.2016 58 250 752 100 69 155 69 255
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Osakkeet ja osakepddaoma
Yhtiékokous 30.3.2016

30.3.2016 varsinainen yhtiokokous paatti maksuttomasta osakeannista, jossa jokaista
olemassa olevaa osaketta kohden annettiin yksi (1) uusi osake eli yhteensa 22 655 202
uutta osaketta. Maksuttoman osakeannin jalkeen osakkeiden lukumaara oli 45 310 404
osaketta.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan omien osakkeiden hankinnasta ja pantiksi
ottamisesta. Hankittavien ja pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumaara on yhteen-
sd enintadn 4 500 000 osaketta, mika vastaa noin 10 % yhtion kaikista osakkeista ennen
suunnitellun listautumisannin toteuttamista. Hallitus paattaa, miten osakkeita hankitaan
ja otetaan pantiksi. Valtuutus on voimassa 30.9.2017 saakka.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen padttdmaan osakeannista seka optio-oikeuksien ja
muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla
annettavat osakkeet ovat yhtion uusia tai yhtion hallussa olevia osakkeita. Valtuutuksen
nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintddn 4 500 000 osaketta,
mika vastaa noin 10 % yhtion kaikista osakkeista ennen listautumisannin toteuttamista.
Valtuutuksen nojalla hallitus voi myds paattaa uusien osakkeiden antamisesta yhtiolle
itselleen, kuitenkin niin, ettd yhtio ei yhdessa tytdryhteisdjensa kanssa omista milldan
hetkelld enempaa, kuin 10 prosenttia kaikista yhtion rekisteroidyistd osakkeista. Halli-

tus valtuutettiin paattamaan kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisen ehdoista. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
antaminen voi tapahtua suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen edel-
lyttden, ettd talle on painava taloudellinen syy. Valtuutus on voimassa 30.9.2017 saakka.

Listautuminen Nasdaq Helsingin poérssilistalle

Yhtio listattiin kevaalla Nasdaq Helsingin porssilistalle listautumisannin jalkeen. Yhtion
osakkeen kaupankdynti Nasdaq Helsinki Oy:n pre-listalla aloitettiin 28.4.2016. Institutio-
naalisille sijoittajille, yksityishenkiloille ja yhtion tyontekijoille suunnatussa osakeannissa
yhtio laski liikkeeseen yhteensa 11 874 705 uutta osaketta. Lisdksi Osuuskunta PPO:n
oman padoman ehtoinen vaihtovelkakirjalaina konvertoitiin osakkeiksi antamalla 1

065 643 uutta Lehto Group Oyj:n osaketta. Osakkeiden lukumaara listautumisannin ja
konversion jdlkeen nousi 58 250 752 osakkeeseen. Yhtio sai listautumisannista yhteensa
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noin 60,5 miljoonan euron rahavarat. Listautumisannista johtuvien palkkioiden ja kulujen
madra on noin 2,6 miljoonaa euroa.

Osakeantien jalkeen ja tilinpdatospaivana yhtiolla on yhteensa 58 250 752 osaketta.
Yhtion osakepdaoma on 100 000 euroa. Yhtiolla on yksi osakesarja ja kaikki osakkeet ovat
samanlajisia. Yhtion kaikilla osakkeilla on yksi aani ja yhtéldinen oikeus osinkoon.

Sijoitetun vapaan oman paidoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto sisaltdd muut oman padoman luonteiset
sijoitukset ja osakkeiden merkintdhinnan silta osin, kun sitd ei nimenomaisen paatoksen
mukaan merkita osakepadomaan. Listautumisessa saadut varat, transaktiokuluilla vahen-
nettynd, on kirjattu sijoitetun vapaan oman padaoman rahastoon.

Oman paaoman ehtoinen laina

Vertailuvuoden oman padgoman ehtoinen laina (vaihtovelkakirjalaina) sisaltda Osuuskunta
PPOnN syyskuussa 2015 sijoittaman oman pddoman ehtoisen lainan vahennettyna transak-
tiokuluilla. Oman pdaoman ehtoinen laina konvertoitiin osakkeiksi yhtion listautumisen
myota.

Osakeperusteiset maksut

Lehto Group Oyj:n hallitus paatti 20.12.2016 kahden uuden osakepohjaisen kannustin-
jarjestelman perustamisesta konsernin avainhenkildille. Jarjestelmien tarkoituksena on
yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aika-
valilla, sitouttaa avainhenkilot yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtion osakkeiden
ansaintaan perustuvat palkkiojarjestelmat.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman mahdollinen palkkio maksetaan avainhenkildille
kahden vuoden sitouttamisjakson jalkeen osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.
Rahaosuudella katetaan palkkiosta avainhenkilolle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia
maksuja.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelman kohderyhmaéan kuuluu enintdan 70 avainhenkiloa,
mukaan lukien konsernijohdon jasenet. Ansaintajaksoilta 2016 ja 2017 maksettavat palk-
kiot vastaavat jdrjestelman paatdshetken osakekurssitasolla arviolta yhteensa enintaan
noin 1 000 000 Lehto Group Oyj:n osakkeen arvoa sisédltaen myos rahana maksettavan
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osuuden, jos kaikki kohderyhméaan kuuluvat avainhenkilot paattavat muuntaa tulospalkki-
onsa kokonaisuudessaan osakkeiksi.

Lisaksi hallitus paatti konsernin uudesta sitouttavasta osakepalkkiojarjestelmasta. Sito-
uttavan osakepalkkiojarjestelman palkkio perustuu avainhenkilon voimassa olevaan ty6-
tai toimisuhteeseen ja tydssdolon jatkumiseen sitouttamisjaksolla. Palkkio maksetaan
osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana yhden-kolmen vuoden mittaisen sitouttamis-
jakson paattymisen jalkeen. Rahaosuudella katetaan palkkiosta avainhenkilolle aiheutuvia
veroja ja veronluonteisia maksuja.

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma on suunnattu vain valikoiduille avainhenkilille. Sito-
uttavasta jdrjestelmasta maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan noin 50 000
Lehto Group Oyj:n osakkeen arvoa sisdltden myds rahana maksettavan osuuden.

Maardysvallattomien omistajien osuuden hankinta

Vertailuvuonna 2015 emoyhtio osti tytaryhtididensa Optimikodit Oy:n vdhemmistojen
osakkeet seka Koivukoski Oy:n yhden osakkaan osuuden. Naiden hankintahinta oli yh-
teensa 2,3 milj. euroa. Lisdksi emoyhtio toteutti osakevaihdon Rakennusliike Lehto Oy:n,
Rakennusliike Koivukoski Oy:n ja Remonttipartio Oy:n vdhemmistoosakkaiden kanssa.

Hankinnat on esitetty vertailuvuoden oman padoman muutoslaskelmalla rivilla “Maarays-

vallattomien omistajien osuuksien hankinnat, jotka eivat johtaneet muutokseen maarays-
vallassa”.

22. VARAUKSET

2016 2015
Varaukset 1.1 1265 931
Lisdykset 2757 844
Vahennykset -977 -511
Varaukset 31.12 3044 1265
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Tilikauden varaukset sisaltavat tilikaudella valmistuneiden rakennusurakoiden arvioidut
jalkityokustannukset ja vahennyksena edeltavalla tilikaudella valmistuneiden rakennus-
kohteiden toteutuneet jalkityokustannukset. Varaus perustuu aikaisempien vuosien koke-
mukseen. Varaukset on kirjattu kuluksi sithen erdan, johon niiden oletetaan toteutuvan.

23. RAHOITUSVELAT

2016 2015

Pitkdaikaiset rahoitusvelat rahalaitoksilta 2963 8 244
Pitkaaikaiset osamaksuvelat 1130

Yhteensa 4093 8244
Lyhytaikaiset rahoitusvelat rahalaitoksilta 8516 4 495
Lyhytaikaiset osamaksuvelat 267

Keskeneraisiin myymattémiin huoneistoihin

kohdistuvat lainaosuudet 2836 1817
Valmiisiin myymattdmiin huoneistoihin kohdistuvat

lainaosuudet 921 2 400
Yhteensa 12 540 8712
Rahoitusvelat yhteensa 16 633 16 956

Rahoitusvelat ovat padosin vaihtuvakorkoisia, markkinaehtoisia lainoja, joiden kirjanpito-
arvo vastaa niiden kdypaa arvoa.

24. OSTOVELAT JA MUUT KOROTTOMAT VELAT

Pitkdaikaiset korottomat velat 2016 2015
Hankittujen liiketoimintojen lisakauppahintavelat 3634 1683
Yhteensa 3634 1683
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Lyhytaikaiset korottomat velat 2016 2015

Saadut ennakot

Pitkdaikaishankkeista asiakkailta 24 178 8927

Luovutuksen mukaan tuloutettavista hankkeista 42 154 38 266

Muut saadut ennakot 955 708
Ostovelat 22 661 17221
Muut velat

Verohallinnolle tilitettavat velat 12772 7 449

Muut velat 3134 955
Siirtovelat

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat siirtovelat 8 580 5346

Tuloverovelka 2681 2703

Muut siirtovelat 2271 2622
Yhteensd 119 386 84197

25. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Yhtion padasialliset pddomanlahteet ovat normaalin liiketoiminnan tulorahoitus seka
hankekohtainen lainarahoitus. Lisdksi yhtidlla on kaytdssa rahoituslimiitteja. Tilikauden
2016 paattyessa yhtiolla oli kassavaroja 67,7 (24,6 milj.euroa 31.12.2015) miljoonaa
euroa. Limiitteja ei ollut kdytdssa tilikauden 2016 paattyessa.

Omaperusteisiin hankkeisiin yhtié on ottanut niin sanottua RS-lainaa. Néma ovat rahalai-
toslainoja, jotka on myodnnetty tietyin edellytyksin nimettyihin asuntorakennuskohteisiin.
Asuntoliiketoiminnan kasvusta huolimatta Yhtio ei ole sijoittanut merkittavasti padomaa
asuntorakennuskohteisiin kuten tontteihin. Yhtiolla ei historiallisesti ole ollut merkitta-
vissd maarin omia tontteja, vaan omaperusteiset hankkeet on tyypillisesti rakennettu
vuokratonteille.

Valuuttariski

Konserni ei toimi aktiivisesti kansainvalisilla markkinoilla, joten valuuttakurssiriski on ollut
talla hetkella vahainen. Konsernin tulot ja menot kertyvat padasiassa euroissa. Mikali
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konsernissa sovitaan tilauksesta ulkomaan valuutalla, valuuttakurssin suojaustavasta

ja suojausasteesta paatetaan tapauskohtaisesti. Suojauksista toteutuneet kurssierot
kirjataan tuloslaskelmaan rahoitustuottoihin ja-kuluihin. Tilikaudella ja tilinpdatospaivana
yhtiolla ei ollut valuuttasuojauksia.

Konsernin toimintavaluutta on euro. Konsernilla oli tilinpdatoshetkelld ulkomaan valuut-
tamaaraisia velkoja 494 tuhatta euroa (0 tuhatta euroa 31.12.2015) ja valuuttamaaraisia
saatavia 154 tuhatta euroa (67 tuhatta euroa vuonna 2015).

Korkoriski

Korollisten pitkdaikaisten velkojen suhteellisen alhaisesta maarasta johtuen korkoris-

ki ei ole konsernille kovin merkittava. Korkoriskia sisaltyy padasiassa taseen korollisiin
velkoihin, jotka ovat pddasiassa vaihtuvakorkoisia markkinaehtoisia lainoja. Konserni voi
tarvittaessa sitoa lainat kiintedkorkoisiin 2-10 vuoden lainoihin lainakantaa jarjestele-
malld, koronvaihtosopimuksilla tai muilla johdannaisilla. Suojausaste voi vaihdella 0-100
prosentin valilld. Yhtio seuraa lainasalkun korkoriskia ja voi muuttaa sen korkosidonnai-
suusaikaa tarvittaessa.

Herkkyysanalyysi vaihtuvakorkoisten

1000 EUR

31.12. alle1 1-5 yli5
Velkojen maturiteettianalyysi 2016 2016 vuotta vuotta vuotta
Rahoitusvelat 16 633 12 540 4093
Ostovelat ja muut korottomat velat 42 201 38 567 3634

31.12. alle1 1-5 yli5
Velkojen maturiteettianalyysi 2015 2015 vuotta vuotta vuotta
Rahoitusvelat 16 956 8712 8 244
Ostovelat ja muut korottomat velat 27 309 25626 1683

Padoman hallinta

Konsernin paddomanhallinnan pyrkimyksena on optimaalisella padomarakenteella tukea

liiketoimintaa ja kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen tuotto. Opti-

maalisella pddomarakenteella on myods pyrkimys varmistaa pienet pddoman kustannuk-

set. Keskeisin pankkilainoihin liittyva kovenantti on oman paaoman maara seka omistuk-

Sen pysyvyys.

lainojen osalta 2016 2015

Muutosprosentti 1% -1% 1% -1%

Vaikutus verojen jalkeiseen voittoon 27 -27 80 -80
Luottoriski

Luottoriskia hallitaan myontamalla asiakkaille vain tavanomaisia maksuaikoja. Konsernissa
kaytettavat maksuehdot vaihtelevat talla hetkelld 7 paivasta 30 paivaan, tyypillisin mak-
suehto on 14 paivaa. Lisdksi voidaan sopia yksittdishankkeista, joissa myyntisaamisten
maksuaika on pitka ja maksu tapahtuu kertaluonteisesti hankkeen lopussa.

Maksuvalmiusriski

Maksuvalmiusriskia hallitaan riittavaa rahoituksen suunnittelulla, seurannalla ja kassan-
hallinnalla. Valittdman maksuvalmiuden turvaamiseksi kaytettavissa on luotto- ja takaus-
limiitteja 148,9 milj.euroa. Nostamattomien luotto- ja takauslimiittien maara 31.12.2016
oli 82,3 milj. euroa euroa (12,8 milj.euroa vuonna 2015).
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Nettovelat 2016 2015
Korolliset velat 16 633 16 956
Rahavarat ja korolliset saamiset 67 690 24616

-51 057 -7 660
Oma pddoma yhteensa 115 560 33391
Velkaantumisaste (gearing) 9,4 % 32,6 %
Nettovelkaantumisaste (net gearing) -44.2 % -22,9%
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26. YHTEISJARJESTELYT

Konsernilla on 50 %:n omistusosuus kahdessa yhteisessa toiminnossa, Tyoyhteenliittyma
Kastelli-Optimikodit Kirkkonummen Aurinkopuistossa seka Tyoyhteenliittyma Rakennus-
kartio/Kastellitalot Oy:ssa. Yhteiset toiminnot on yhdistelty tilinpaatoksen suhteellisesti
omistusosuuden mukaisesti. Tydyhteenliittymilla ei ollut tilikauden aikana varsinaista
toimintaa.

Konsernin taseeseen ja laajaan tuloslaskelmaan sisaltyvat yhteisten toimintojen varat,
velat, kulut ja tuotot olivat seuraavat:

2016 2015
Lyhytaikaiset varat 39 25
Lyhytaikaiset velat 0 0
Tuotot 29 20
Kulut 18 5

27. MUUT VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana

Konserni on vuokrannut toimistotiloja seka muita liiketoiminnassa tarvittavia tiloja.
Pdaosin vuokrasopimukset ovat purettavissa olevia vuokrasopimuksia korkeintaan 12
kuukauden irtisanomisajalla.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmais-

vuokrat:
2016 2015
Yhden vuoden kuluessa 1356 659
Yhteensa 1356 659

Vuonna 2016 on kirjattu tulosvaikutteisesti muiden vuokrasopimusten perusteella suori-
tettuja vuokramenoja yhteensa 1 297 tuhatta euroa (1 094 tuhatta euroa vuonna 2015).
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28. VASTUUT JA VAKUUDET

Velat joiden vakuudeksi on annettu omaisuutta 2016 2015
Rahalaitoslainat 11 227 12 460
Myymattémien asunto-osakeyhtididen osakkeiden

velkaosuudet 3757 4742
Osamaksuvelat 1415 11
Yhteensa 16 398 17 213
Vakuudet 2016 2015
Yrityskiinnitykset 1800 1751
Kiinteistokiinnitykset 4580 12 250
Pantit 5658 4 648
Omavelkaiset takaukset 1227 282
Yhteensa 13 265 18 931
Urakkatakaukset 2016 2015
TyOaikaiset takaukset 21734 19 870
Takuuaikaiset takaukset 9 406 4 667
RS-takaukset 19 496 13 366
Maksutakaus 15410 180
Yhteensa 66 047 38 083
Kiinteist6jen arvonlisaveron tarkistusvastuu 2016 2015
Palautusvastuu 1390 4

Osamaksuvelkojen vakuutena on rahoitettu kalusto. Omavelkaiset takaukset sisaltavat
toisen konserniin kuuluvan yhtién puolesta annettuja urakkatakausten ja rakennettavien
taloyhtididen lainojen takauksia. Pantit ovat rahalaitoslainojen ja rakennettavien taloyh-
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tididen lainojen vakuudeksi pantattua vaihto-omaisuutta ja muita rahoitusvaroja. Pantit
esitetaan kirjanpitoarvojensa mukaisesti. Lisaksi tytaryhtion lainan vakuudeksi on annettu
saamisoikeus yhtion solmimaan vuokrasopimukseen.

29. TILINPAATOKSESSA ESITETTAVAT TIEDOT OSUUKSISTA MUISSA YHTEISOISSA

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet

Omistus- Osuus aani-
Yritys Kotimaa osuus % vallasta %
Emoyhtio Lehto Group Oyj:
Rakennusliike Lehto Oy Suomi 100 % 100 %
Rakennusliike Koivukoski Oy Suomi 100 % 100 %
Rakennuskartio Oy Suomi 100 % 100 %
OptimiKodit Oy Suomi 100 % 100 %
Takuuelementti Oy Suomi 100 % 100 %
Remonttipartio Oy Suomi 100 % 100 %
Insindoritoimisto Makeldinen Oy Suomi 100 % 100 %
Rakennus Wareco Oy Suomi 100 % 100 %
Kiinteistd Oy Ylivieskan Arvokiinteisto Suomi 80 % 80 %
Kiinteistd Oy Oulun Eteldkeskus Suomi 100 % 100 %
Lehto Bygg Ab Ruotsi 100 % 100 %

Tilikauden aikana emoyhtié hankki Rakennus Oy Warecon koko osakekannan. Tarkempi
kuvaus ja hankintamenolaskelma on esitetty liitetietojen kohdassa 31.

Luettelo osakkuusyrityksista on esitetty liitetietojen kohdassa 13, “Osuudet osakkuusyri-
tyksissa” ja luettelo yhteisyrityksistd kohdassa 26, “Yhteisjarjestelyt”.

Taloudellisen informaation yhteenveto tytaryrityksista, joissa olennainen maaraysval-
lattomien omistajien osuus

Konsernilla ei ole tytaryrityksid, joissa olisi olennainen maaradysvallattomien omistajien
osuus.
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30. LAHIPIIRITAPAHTUMAT
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Konsernin lahipiiriin kuuluvat konserniyhtididen, hallituksen jasenten, toimitusjohtajan,

liiketoimintajohtajan ja talousjohtajan lisaksi ne tahot, joissa lahipiirilla on vaikutusval-

ta joko omistamisen tai johtamisen perusteella. Lahipiiriin luetaan myds osakkuus- ja

yhteisyritykset.

Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketapahtumat

Myynnit Myynnit Ostot Ostot
2016 2015 2016 2015
Osakkuusyritykset 10 647 1625 1
Avainhenkil6t ja heidan
vaikutusvaltayritykset 10 102 16 493 2 005 1330
Yhteensa 20 750 18118 2 006 1330
Saamiset Saamiset Velat Velat
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Osakkuusyritykset 1394 500 1
Avainhenkilot ja heidéan
vaikutusvaltayritykset 798 65 227 6
Yhteensa 2192 565 228 6

Valtaosa lahipiiriliiketoimille myynneista liittyy asuntojen ja muiden tilojen ostamiseen

yhtiolta. Liiketoimien arvoksi on katsottu valmiin kohteen velaton myyntihinta. Ostot ovat

padasiassa kalustovuokrausta ja muita palveluostoja.

Johdon tyosuhde-etuudet 2016 2015
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 357 896
Yhteensa 357 896

LEHTO

TALOUSOHJATTUA RAKENTAMISTA



Palkat ja palkkiot 2016 2015
Toimitusjohtaja
Hannu Lehto 110 76
Hallituksen jasenet:
Pertti Huuskonen, puheenjohtaja 51 33
Hannu Lehto (30.3.2016 asti) 76
Martti Karppinen 28 18
Mikko Rasanen 29 16
Paivi Timonen 28 18
Sakari Ahdekivi 22
Tomi Koivukoski (30.3.2016 asti) 42

Toimitusjohtaja Hannu Lehdolle ei maksettu hallitusjasenena erillista hallituspalkkiota.

31. HANKITUT LIIKETOIMINNOT

Liiketoimintojen hankintoihin on sovellettu IFRS 3-standardia, jolloin hankitun kohteen

yksiloitavissa olevat varat, velat ja ehdolliset velat on arvostettu hankinta-ajankohdan

kadypaan arvoon ja kaikki hankintaan liittyvat kulut on kirjattu tulosvaikutteisesti.

Hankitut liiketoiminnot 2016

Rakennus Oy Warecon tytdryhti6hankinnasta syntyneet varat ja velat

Lehto Group Oyj osti 3.10.2016 Rakennus Oy Warecon koko osakekannan. Wareco on

Suomen paakaupunkiseudulla toimiva korjausrakentamisen yhtio, joka tekee kiinteis-

tdjen peruskorjauksia, asunto-osakeyhtididen putkiremontteja, julkisivujen korjaus- ja

muutostoitd seka lisa- ja tdydennysrakentamista.

Investoinnin avulla Lehto vahvisti ja laajensi korjausrakentamisen liiketoimintaansa.

Kaupan myota Lehtoon saatiin liséd ammattitaitoista henkilést6a muun muassa laajo-

jen korjausrakentamishankkeiden ja linjasaneerausten toteuttamiseen. Wareco tyollisti
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kaupantekohetkelld Iahes 70 henkilda ja sen liikevaihto vuonna 2015 oli 28,7 miljoonaa
euroa ja lilkevoitto 0,7 miljoonaa euroa.

Osakkeiden arvioitu kauppahinta ilman hankitun yhtion kassavaroja ja korollisia velkoja
oli noin 2,6 miljoonaa euroa. Lopullinen hankintahetkella maksettu hankintahinta oli 4,2
miljoonaa euroa. Lopullinen hankintahinta poikkesi arvioidusta, koska hankitun yhtion
hankintahetken nettokdyttdpddoma oli arviota suurempi. Kauppahinta maksettiin katei-
selld Lehdon kassavaroista.

Lehto maksaa myos lisdkauppahintaa Warecon vuosien 2016, 2017 ja 2018 tulosten
perusteella. Yhtio on arvoinut lisdkauppahintojen olevan n. 3,4 miljoonaa euroa.

Merisotakoulu / Rakennus Oy Wareco
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Hankitut varat Dometalot-liiketoiminnon hankinta

Asiakassuhteet 1500 Konserniin kuuluva Optimikodit Oy osti kesakuussa energiatehokkaisiin rakenneratkaisui-
Muut aineettomat hyodykkeet 55 hin keskittyneen Dometalot Oy:n liiketoiminnan. Liiketoimintakaupassa Lehdolle siirtyi
Aineelliset hyddykkeet 533 muun muassa tavanomaisia liikketoimintaan liittyvia sopimuksia, aineettomia oikeuksia
Vaihto-omaisuus 1197 ja 13 tyontekijda. Dometalot Oy:n henkildkunta jatkoi vanhoina tyontekijoina. Ostetun
Pitkaaikaiset saamiset 763 liiketoiminnan liikevaihto vuonna 2015 oli noin 1,5 miljoonaa euroa. Liiketoiminnan han-

kinnalla ei ollut merkittavaa vaikutusta Lehdon vuoden 2016 liikevaihtoon, tulokseen tai

Lyhytaikaiset saamiset 4561 ]
) ] ] taloudelliseen asemaan.
Rahat ja pankkisaamiset 49
Varat yhteensd 8658 Konsernin laajaan tuloslaskelmaan sisaltyy hankituista liiketoiminnoista liikevaihtoa
Hankitut velat ha.nklr\ta—ajar?kohda?.n Jalk.els.elta. ajalta 4,.6 milj. e.u.roa ja |||ketaF)P|ota 0,3 milj. euroa. .
] Mikali ylla esitetyt liiketoimintojen hankinnat olisi toteutettu tilikauden alussa, konsernin
Laskennalliset verovelat 300 . . . ) . - ) "
liikevaihto olisi ollut arviolta 386,2 milj.euroa ja liikevoitto 41,6 milj.euroa.
Lyhytaikaiset velat 3688
Velat yhteensd 3988
Nettovarallisuus 4670
Liikearvo
Luovutettu vastike 7612
Hankitun kohteen yksilGitavissa oleva nettovarallisuus 4 670
Liikearvo 2942

Hankinnasta syntyi liikearvoa 2,9 milj. euroa, joka perustuu hankitusta yhtidsta saataviin
synergiahyotyihin liikketoiminnan kehittdmisessa. Liikearvo ei ole vdhennyskelpoinen
verotuksessa.

Rahana maksettu kauppahinta 4219
Ehdollinen lisékauppahinta 3393
Hankintameno yhteensa 7 612
Hankitun yhtion rahavarat -49
Rahavaikutus hankintahetkella 4170
Rahavaikutus lisikauppahinnan maksun jilkeen 7 563

Hankinnasta aiheutuneet kertaluonteiset kulut, jotka on kirjattu tulosvaikutteisesti,
olivat yhteensa 192 tuhatta euroa.

Lumo / Dometalot Oy

Lehto Group Qyj | Tilinpaatos 2016 39 LEH I U
" |

TALOUSOHJATTUA RAKENTAMISTA



1000 EUR

Hankitut liiketoiminnot 2015 Yksittdisen liiketoiminnan hankinta
Konserniin kuuluva Takuuelementti Oy osti 11.2.2015 Valkia Oy:n liiketoiminnan. Kauppa
Insindoritoimisto Makeldisen tytaryhtichankinnasta syntyneet varat ja velat sisdltaa Valkian Oulaisten tilaelementtituotannon seka uudet aloitettavat rivitalokohteet.
Lehto Group Oyj osti helmikuun lopussa 2015 kajaanilaisen Insinddritoimisto Makeldinen Valkia Oy:n edellisen vuoden liikevaihto oli noin 6 milj. euroa. Yhtio tyollistad Oulaisten
Oy:n koko osakekannan. Myyjina olivat yhtion avainhenkil6t. Insinéoritoimisto Make- tehtaalla noin 20 rakennusalan ammattilaista. Koko henkildsto siirtyy vanhoina tydnteki-
ldinen on keskittynyt laajojen ja pitkdkestoisten rakennushankkeiden suunnitteluun. j6ina Takuuelementin palvelukseen. Kauppahinta 0,4 milj. euroa kohdistuu kokonaisuu-
Yrityksen litkevaihto oli vuonna 2014 noin 1,9 milj. euroa ja se tyollisti hankintahetkelld 19 dessaan hankitun liiketoiminnon kadyttdomaisuuteen ja vaihto-omaisuuteen.
tyontekijaa.
Mikali ylla esitetyt liiketoimintojen hankinnat olisi toteutettu tilikauden alussa, konsernin
Hankitut varat liikevaihto olisi ollut arviolta 276,0 milj.euroa ja liikevoitto 27,3 milj.euroa.
Asiakassuhteet 2782
Muut aineettomat hyodykkeet 62
Aineelliset hyodykkeet 49
Lyhytaikaiset saamiset 282
Rahat ja pankkisaamiset 218
Varat yhteensd 3393
Hankitut velat
Lyhytaikaiset velat 344
Velat yhteensd 344
Nettovarallisuus 3048
Rahana maksettu kauppahinta 1040
Osakkeina maksettu kauppahinta 1 500
Ehdollinen lisékauppahinta 508
Hankintameno yhteensa 3048
Hankitun yhtion rahavarat -218
Rahavaikutus hankintahetkella 2322
Rahavaikutus lisikauppahinnan maksun jilkeen 23830
Hankinnasta aiheutuneet kertaluonteiset kulut, jotka on kirjattu tulosvaikutteisesti,
olivat yhteensa 51 tuhatta euroa.

Lehto Group Qyj | Tilinpaatos 2016 40 LEH I U
" |

TALOUSOHJATTUA RAKENTAMISTA



Konsernin tunnusluvut

2016 2015 2014 2013 2012
Liikevaihto, milj. euroa 361,8 275,6 171,1 113,4 113,9
Liikevaihto, muutos ed. vuodesta % 31,3% 61,1 % 50,8 % -0,4 % -
Liikevoitto, milj. euroa 40,4 27,2 5,8 9,2 9,2
Liikevoitto, % liikevaihdosta 11,2 % 9,9% 3,4% 8,1% 8,1 %
Tilikauden tulos, milj. euroa 31,9 21,2 4,1 6,7 6,7
Tilikauden tulos, % liikevaihdosta 8,8% 7,7 % 2,4 % 59% 5,9 %
Oman padoman tuotto, ROE, % 42,8 % 85,1 % 25,6 % 51,7 % 82,6 %
Sijoitetun padoman tuotto, ROI, % 44,5 % 66,5 % 21,6 % 49,0 % 51,0 %
Omavaraisuusaste, % 60,4 % 37,2 % 27,3 % 40,7 % 34,4 %
Velkaantumisaste, % 9,4 % 32,6 % 48,8 % 26,7 % 23,4 %
Nettovelkaantumisaste, % -44,2 % -22,9% 50,9 % -16,2 % -8,8%
Bruttoinvestoinnit taseen varoihin, milj. euroa 7,6 1,1 0,8 2,3 0,1
Henkilosto keskimaarin tilikauden aikana 566 402 312 246 226
Henkilosto tilikauden paattyessa 747 423 326 287 204
Oma paaoma / osake 1,98 0,74 0,41 0,38 0,26
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, euroa/osake ¥ 0,59 0,52 0,07 0,13 0,12
Osakekohtainen tulos, laimennettu, euroa/osake ? 0,59 0,52 0,07 0,13 0,12
Osakkeita (osakeantioikaistu) keskimaarin tilikauden aikana, laimentamaton, kpl ¥ 54 067 297 41 062 559 40 000 000 40 000 000 40 000 000
Osakkeita (osakeantioikaistu) keskiméaérin tilikauden aikana, laimennettu, kpl ¥ 54 073 804 41 062 559 40 000 000 40 000 000 40 000 000
Osakkeita tilikauden paattyessa, kpl ¥ 58 250 752 45310 404 40 000 000 40 000 000 40 000 000
Osakkeiden markkina-arvo, milj.euroa 593,6 - - - -
Osakkeiden vaihto, kpl 11912 330 - - - -
Osakkeiden vaihto keskimaaraisesta lukumaarasta, % 22,0% - = - =
Osakekurssit, euroa
Ylin kurssi 10,19 - - - -
Alin kurssi 5,52 - - - -
Keskikurssi 8,03 - - - -
Osakekurssi 31.12. 10,19 - - - -
Osinko / osake, euroa V2 0,22 0,18 0,13 0,04 0,02
Osinko tuloksesta, % 1 37,3 % 33,8% 184,9 % 25,9 % 19,8 %
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,2% - - - -
P/E-luku 17,27 - - - -

Y Vuodet 2012-2015 osakeantioikaistu 30.3.2016 toteutetun maksuttoman annin (split) myota

2 Vuoden 2016 osalta osingonjakoehdotus
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Osakekohtainen tulos

Oma padoma / osake

Osinko / osake

Tilikauden voitto

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
keskimaarin vuoden aikana

Oma paaoma

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden lopussa

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
vuoden lopussa

Yhtié on huomioinut ESMAn uudet ohjeet vaihtoehtoisista tunnusluvuista, jotka tulivat voimaan

3.7.2016. Yhtién kdyttdmdt tunnusluvut ovat yleisesti tunnettuja tunnuslukuja, jotka ovat pddosin

Jjohdettavissa tuloksesta ja taseesta. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitédd IFRS-tilinpddtésnor-

mistossa mddriteltyjd tunnuslukuja korvaavina mittareina.

ESMA-OHJEISTUKSEN MUKAISTEN VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN

LASKENTAKAAVAT

Oman padoman tuotto, ROE, (%) 100 x
Sijoitetun padoman tuotto, ROI, (%) 100 x
Omavaraisuusaste (%) 100 x

Lehto Group Qyj | Tilinpaatos 2016

Tilikauden voitto

Oma paaoma (keskiarvo)

Voitto ennen veroja + korko- ja muut
rahoituskulut

Taseen loppusumma- korottomat velat
(keskiarvo)

Oma paaoma

Taseen loppusumma- saadut ennakot

Velkaantumisaste (%)

Nettovelkaantumisaste (%)

Osinko / tulos (%)

Efektiivinen osinkotuotto (%)

Hinta / voitto-suhde (P/E-luku)

42

100 x

100 x

100 x

100 x

Pitkaaikainen vieras pddoma

Oma padoma + varaukset

Korolliset velat- rahat, pankkisaamiset ja
rahoitusarvopaperit

Oma padoma

Osakekohtainen osinko

Osakekohtainen tulos

Osakekohtainen osinko

Osakkeen kurssi vuoden lopussa

Osakkeen kurssi vuoden lopussa

Tulos / osake
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1000 EUR

Emoyhtion tuloslaskelma, FAS Emoyhtion tase, FAS
1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
2016 2015 VASTAAVAA 31.12.2016 31.12.2015
Liikevaihto 3626 1682 Pysyvat vastaavat
Liiketoiminnan muut tuotot 33 485 Aineettomat hyddykkeet 232 363
Henkilostokulut Koneet ja kalusto 162 123
Palkat ja palkkiot -1991 -1139 Osuudet saman konsernin yrityksissa 27 889 20186
Henkilosivukulut Osuudet osakkuusyrityksissa 781 781
Eldkekulut -342 -197 Muut osakkeet ja osuudet 1 5
Muut henkildsivukulut -80 -56 Pysyvat vastaavat yhteensa 29 065 21458
Suunnitelman mukaiset poistot -302 -247
Liiketoiminnan muut kulut 2283 -1 559 Vaihtuvat vastaavat
Liiketappio 1339 1031 Vaihto-omaisuus 83 83
Pitkéaikaiset saamiset
Rahoitustuotot ja -kulut Saamiset saman kons. yrityksilta 2 550 375
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 1066 9284 Saamiset omistusyhteysyrityksilta 485 500
Tuotot muista pysyvien vastaavien sijoituksista muilta 15 Muut saamiset 178 177
Muut korko- ja rahoitustuotot Lyhytaikaiset saamiset
Saman konsernin yrityksilta 236 14 Myyntisaamiset 9 11
Muilta 126 6 Saamiset saman kons. yrityksiltd 22335 2 809
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -4 Muut saamiset 21 109
Korkokulut ja muut rahoituskulut Siirtosaamiset 53 19
Saman konsernin yrityksille -12 -8 Rahoitusarvopaperit 30120
Muille 21 252 Rahavarat 34 380 16115
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -1335 9044 Lyhytaikaiset varat yhteensi 90213 20197
Voitto/tappio ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja -2674 8013
VASTAAVAA YHTEENSA 119 278 41 655
Tilinpaatossiirrot
Konserniavustus 7200
Tilikauden voitto 4526 8013
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Emoyhtion tase, FAS

VASTATTAVAA 31.12.2016 31.12.2015
Oma pdaoma

Osakepddoma 100 100
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 71 335 5830
Edellisten tilikausien voittovarat 11 694 11610
Tilikauden voitto 4526 8013
Oma padoma yhteensa 87 654 25553
Vieras pdaoma

Pitkéaikainen vieras pddoma

Vaihtovelkakirjalainat 5000
Lainat rahoituslaitoksilta 450 450
Muut velat 3256 1683
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensd 3706 7133
Lyhytaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta 200 400
Ostovelat 336 143
Velat saman konsernin yrityksille 24 388 6842
Muut velat 2000 1041
Siirtovelat 994 543
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensd 27917 8970
Vieras pdaoma yhteensa 31624 16103
VASTAAVAA YHTEENSA 119 278 41 655
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Emoyhtion rahoituslaskelma, FAS

1000 EUR

31.12.2016 31.12.2015

Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto -2 674 8013
Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset poistot 302 247

Pysyvien vastaavien myyntivoitot -247

Muut oikaisut, joihin ei liity maksutapahtumaa 4

Rahoitustuotot ja-kulut 1331 -9 044
Kdyttépddoman muutokset:

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -260 -17

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 922 346
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan
rahoituskuluista -2 867 -170
Saadut rahoitustuotot liiketoiminnasta 363 20
Saadut osingot liiketoiminnasta 1066 12 681
Maksetut verot 34
Liiketoiminnan nettorahavirta -1814 11 863
Investointien rahavirta
Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin -210 -286
Investoinnit muihin sijoituksiin -5424 -2921
Luovutustulot muista sijoituksista 65 256
Lainasaamisten takaisinmaksut 30
Mydnnetyt lainat -8 940 -473
Saadut osingot 15
Investointien nettorahavirta -14 493 -3 393
Rahoituksen rahavirta
Pitkdaikaisten lainojen nostot 5000
Lyhytaikaisten lainojen nostot 2 600
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -200 -3600
Konsernirahoituksen muutos 12 317 6216
Maksetut osingot -7 929 -5 000
Maksullinen osakeanti 60 505
Rahoituksen nettorahavirta 64 693 5216
Rahavarojen muutos (+/-) 48 386 13 686
Rahavarat tilikauden alussa 16 115 2429
Rahavarat tilikauden lopussa 64 500 16 115
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1000 EUR

LX) ofe e o0 e [ X ] [ H - H 2 1 2 1
Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot Rahoitustuotot- ja kulut 016 015
Osinkotuotot konserniyrityksiltd 1066 9284
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd -menetelmit Osinkotuotot muilta 15
Vaihto-omaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa noudattaen FIFO-periaa- Korkotuotot konserniyrityksilts 236 14
tetta seka KPL 5 luvun 6 § 1 momentin mukaista alimman arvon periaatetta.
Korkotuotot muilta 126 6
Kuluva kéyttdomaisuus on arvostettu muuttuvaan hankintamenoonsa ja siitd tehd4an Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista -4
poistot ennalta laaditun suunnitelman mukaisesti. Korkokulut konserniveloista -12 -8
Korkokulut muilta -113 -173
Poistoperusteet .
Muut rahoituskulut -2 650 -79
Koneet ja kalusto 3- 5 v. tasapoisto N
Yhteensa -1335 9044
Aineettomat oikeudet 3- 5 v. tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3 v. tasapoisto
Poistoperusteissa ei muutoksia. TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Ulkomaanrahan maaraiset erat Aineettomat oikeudet 2016 2015
Ik h <5 risia erij ei ole.
Ulkomaanrahan maardisia eria ei ole Hankintameno 1.1 304 506
Lisdykset 86 98
TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT
Hankintameno 31.12. 390 304
Liikevaihto toimialoittain 2016 2015 Kertyneet poistot 1.1. -132 -52
Konsernin sissiset palveluveloitukset 3494 1682 Poistot -101 -80
Muu liikevaihto, konsernin sisdinen 121 Kertyneet poistot 31.12. -233 -132
Muu liikevaihto, konsernin ulkopuolinen 11
Yhteensi 3626 1682 Kirjanpitoarvo 1.1. 172 154
Kirjanpitoarvo 31.12. 157 172
Tilintarkastajalle maksetut palkkiot 2016 2015
Lakisdateinen tilintarkastus 56 15
Veroneuvonta 18
Muut palvelut 265 57
Yhteensa 339 71
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1000 EUR

Muut pitkadvaikutteiset menot 2016 2015 Sijoitukset 2016 2015
Hankintameno 1.1 358 241 Hankintameno 1.1 21063 9903
Lisdykset 117 Lisdykset 7 804 11169
Hankintameno 31.12. 358 358 Vahennykset -101 -10
Kertyneet poistot 1.1. -167 -58 Hankintameno 31.12. 28 765 21 063
Poistot -116 -109 Kertyneet arvonalentumiset 1.1. 91 -91
Kertyneet poistot 31.12. -283 -167 Arvonalentumiset -4
Kertyneet arvonalentumiset 31.12. -95 -91
Kirjanpitoarvo 1.1. 191 184
Kirjanpitoarvo 31.12. 75 191 Kirjanpitoarvo 1.1. 20972 9812
Kirjanpitoarvo 31.12. 28 670 20972
Koneet ja kalusto 2016 2015
Hankintameno 1.1 548 203 Pitkaaikaiset saamiset konserniyrityksilta 2016 2015
Lisaykset 124 71 Lainasaamiset 2 550 375
Vahennykset 5 Yhteensa 2550 375
Hankintameno 31.12. 372 248
Kertyneet poistot 1.1. 126 93 Lyhytaikaiset saamiset konserniyrityksilta 2016 2015
Poistot -84 58 Myyntisaamiset 1536 618
Vihennysten kertyneet poistot 25 Lainasaamiset 8024 1259
Kertyneet poistot 31.12. -210 -126 Muut saamiset 7 545 932
Konsernilimiitti 5230
Kirjanpitoarvo 1.1, 123 110 Yhteensa 22335 2809
Kirjanpitoarvo 31.12. 162 123
Muut siirtosaamiset 52 19
Yhteensa 52 19
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1000 EUR

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
2016 2015 Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat 2016 2015
Osakepaaoma 1.1 100 100 Palkkavelat 493 157
Osakepddoma 31.12 100 100 Lomapalkkavelat ¥ 165 123
Palkkojen sivukuluvelat 213 70
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 1.1. 5830 300 Korkovelat 1 93
Tilikauden muutos 65 505 5530 Muut velat 122 101
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 71335 5830 Yhteensa 994 543
Uv. 2015 lomapalkkavelkoihin siséltyy myos lomapalkkavelkojen sivukulut
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1 11 610 11483
Edellisen tilikauden voitto 8013 5127
Osingonjako -7929 -5000 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12 11 694 11610
Velat, joiden vakuudeksi on annettu omaisuutta 2016 2015
Tilikauden voitto / tappio 4526 8013 Rehalaitoslainat 020 &0
Yhteensd 650 850
Oma paaoma yhteensa 87 654 25553
Vakuudet
Omavelkaiset takaukset 1174 59
Laskelma jakokelpoisista voittovaroista 2016 2015 Yhteens: 1174 59
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 71 335 5830
Edellisten vuosien voittovarat 11 694 11610 Luottolimiittien maars
Tilikauden voitto/tappio 4526 8013 Kaytettivissa olevat luottoliimit 2005 4005
Yhteensa 87554 25453 Kdytdssa olevat luottoliimit 3
Luottolimiitteja nostamatta 2 005 4002
Velat konserniyrityksille 2016 2015
Ostovelat 4 6 Kaytettdvissa olevat takausliimit 130 000 49 300
Konsernilimiitti 24 384 6 836 Kadytossa olevat takausliimit 63 434 36519
Yhteensa 24 388 6 842 Takauslimiitteja nostamatta 66 566 12781
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1000 EUR

Pantatut tytdryhti6osakkeet 2016 2015

Pantatut tytaryhtidosakkeet 9170

Muiden konserniyhtididen puolesta annetut
vakuudet

Annetut takaukset ja muut sitoumukset 35476 38088

Taseeseen sisdltymattomat
leasingvuokrasopimukset

Erdadntyy 12kk aikana 11 4
Eraantyy > 12kk 23 4
Yhteensd 35 9
Vuokravastuut

Toimitilavuokrat 702 379
Yhteensa 702 379

LITETIEDOT HENKILOSTOSTA JA TOIMIELINTEN JASENISTA

Yhtion henkilokunta keskimaarin tilikaudella 2016 2015
Toimihenkil6ita 26 17
Yhteensa 26 17

Toimitusjohtajan ja hallituksen jasenien palkat on eritelty konsernitilinpaatdksen
litetietojen kohdassa 30.
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: : : MISTUSMAARAJAKAUMA
Osakkeet ja osakkeenomistajat OMISTUS .
Osakemaara,
Tilinpaatdspaivana yhtiolla on yhteensa 58 250 752 osaketta. Yhtion osakepiddoma on Osakkeita, kpl kpl %  Omistajia %
100 000 euroa. Yhtitlla on yksi osakesarja ja kaikki osakkeet ovat samanlajisia. Yhtion 1- 100 68 047 0,1 1206 19,3
osakkeilla ei ole nimellisarvoa eika yhtidjarjestyksessa ole maaradysta osakkeiden tai osa- 101- 1000 1614 020 28 4426 70,6
kepddoman enimmais- tai vahimmaismaarasta. Yhtion kaikilla osakkeilla on yksi dani ja
I . . . . . 1001-10 000 1338528 2,3 534 8,5
yhtélainen oikeus osinkoon. Yhtion hallussa ei ollut omia osakkeita.
10 001- 100 000 2268 147 3,9 58 0,9
OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2016 100 001- 1 000 000 11 145 098 19,1 34 0,5
Osakemadara, yli 1 000 000 41816912 71,8 8 0,1
kpl % YHTEENSA 58 250 752 100,0 6 266 100,0
Lehto Invest Oy 2L 72 205 373 joista hallintarekisteroityj 6321 154 10,9 6 0,1
Myllymaki Asko 6408 112 11,0
Kinnunen Mikko 2581768 4,4
OSAKKEENOMISTAIJIEN SEKTORIJAKAUMA
Winduo Oy 1827 686 3,1
Koivukoski Tomi 1748 061 3,0 Osakemérs, o
kpl % Omistajia %
Saartoala Ari 1242 243 2,1
Yritykset 26 149 068 44,9 309 4,9
Heikkila Jaakko 820268 1,4 ) )
Rahoitus- ja vakuutus-
Lunacon Oy 808 570 14 laitokset 10990 148 18,9 24 0,4
Sr SEB Gyllenberg Finlandia 666 494 1,1 Julkisyhteisot 383718 0,7 7 0,1
Fondita Nordic Micro Cap Placeringsf 625 000 1,1 Kotitaloudet 20543 339 35,3 5 886 93,9
10 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 38 463 418 66,0 Ei voittoa tavoittelevat
- 119 643 0,2 27 0,4
Hallintarekisterdityja 6321154 10,9 yhteisét
Muut osakkeenomistajat 13 466 180 231 Ulkomaat 64 836 01 13 0,2
YHTEENSA 58 250 752 100,0 YHTEENSA 58 250 752 100,0 6 266 100,0
joista hallintarekisteroityja 6321154 10,9 6 0,1
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Hallituksen esitys voittovarojen kaytosta

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 87 554 323,46 euroa, josta tilikauden voitto on

4525917,86 euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 1.1.-31.12.2016 vahvis-
tettavan taseen perusteella jaetaan osinkoa seuraavasti:

Osakkaille jaetaan osinkona enintdaan 0,22 euroa osakkeelta, eli 12 815 165,44 euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennai-

sia muutoksia.

Yhtion maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nakemyk-

sen mukaan yhtion maksukykya.

Toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen

allekirjoitukset

Kempeleessa 16.2.2017

Pertti Huuskonen
Hallituksen puheenjohtaja

Mikko Rasdnen
Hallituksen jasen

Sakari Ahdekivi
Hallituksen jasen
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Martti Karppinen
Hallituksen jasen

Paivi Timonen
Hallituksen jasen

Hannu Lehto
Toimitusjohtaja
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Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.

Kempeleessa 16.2.2017

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Tapio Raappana, KHT
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Tilintarkastuskertomus

Lehto Group Oyj:n yhtiékokoukselle
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Lehto Group Oyj:n (y-tunnus 2235443-2) tilinpdatoksen
tilikaudelta 1.1.—31.12.2016. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskel-
man, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan
lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta ase-
masta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kaytt6on hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

e tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-
dellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastusta-
van mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatetta-
vien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttdneet muut nadiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

OLENNAISUUS

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Olennaisuus on
madritetty perustuen ammatilliseen harkintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden
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luonteen, ajoituksen ja laajuuden maarittamisessd, seka todettujen virheellisyyksien
vaikutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaatokseen kokonaisuutena. Olennaisuuden taso
perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyksien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa olevan vaikutusta tilinpaatoksen kayttajien tekemiin taloudellisiin
paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myds sellaiset virheellisyydet, jotka laadullisten
seikkojen vuoksi ovat mielestamme olennaisia tilinpaatdksen kayttdjille.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittdvimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkas-
tuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaatdkseen kokonaisuutena kohdistu-
neessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka
anna naista seikoista erillistd lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita, ettad johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan on sisdltynyt arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoi-
tushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vadarinkdytoksesta johtuvan olennaisen
virheellisyyden riski.

Liikevaihto: myyntituottojen kirjaaminen

(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteiden osio “"Tuloutusperiaatteet” seka konserniti-
linpaatoksen liitetiedot 2, 18 ja 24)

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

e Lehto Group-konsernin toiminnan luonteeseen kuuluu rakennusurakoiden, palve-
luiden, uudisasuntojen seka kiinteistdjen myynti erityyppisissa asiakasprojekteissa.
Ndiden suoritteiden toimittamisesta ja laskuttamisesta sovitaan asiakkaan kanssa
tehdyissa sopimuksissa.

e Tuloutettujen myyntituottojen maara ja tuloutuksen ajankohta riippuvat erityyp-
pisten asiakasprojektien ja niihin liittyvien sopimusten sisallosta. Konsernintilin-
paatdksen laatimisperiaatteissa on kuvattu eri toimintojen tuloutusperiaatteita.
Tulouttamiseen liittyvat epavarmuustekijat koskevat lahinna sellaisia konsernin
rakennusprojekteja, joiden myyntituotot kirjataan valmistusasteen mukaisesti.
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e Valmistusasteen perusteella tuloutettavissa projekteissa tuotto perustuu projekti-
kohtaiseen kate-ennusteeseen, johon liittyy johdon harkintaa vaativia ratkaisuja.
Myyntituottojen kirjaamiseen kuuluvat olennaisena osana pitkdaikaishankkeisiin
liittyvien saamisten ja saatujen ennakoiden maarat, jotka muodostavat merkittavan
osuuden konsernitaseesta.

Kuinka kyseisid seikkoja késiteltiin tilintarkastuksessa

e Olemme arvioineet myyntituottoihin liittyvaa sisaistd valvontaa ja testanneet keskeis-
ten myyntituottojen oikeellisuutta koskevien kontrollien tehokkuutta.

e Olemme kayneet lapi tilikauden aikana tehtyja merkittavimpia asiakassopimuksia
ja arvioineet yhtion sisdisten toimintaperiaatteiden noudattamista. Olemme arvioi-
neet sopimuksiin perustuvien transaktioiden maarittelya, luokittelua ja kirjaamista
suhteessa sovellettaviin konsernitilinpaatdksen laatimisperiaatteisiin ja tilinpdatos-
saannoksiin.

e Laskutuksen ja tuloutuksen osalta olemme arvioineet konsernin toiminnanohjausjar-
jestelmdssa tapahtuvien kirjausten oikeellisuutta. Olemme suorittaneet projektikoh-
taisten tuloutuslaskelmien aineistotarkastusta arvioidaksemme kyseisten laskelmien
sekéa niiden perusteella tuloutuvan katteen etta tilinpaatoksessa esitettavien pitkaai-
kaishankkeisiin liittyvien saamisten ja saatujen ennakoiden oikeellisuutta.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

(Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet, osio ”Vaihto-omaisuus” ja konsernitilinpaa-
toksen liite 17)

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

e Vaihto-omaisuuden arvo muodostaa 30 % konsernitaseen varojen yhteismadrasta.

e Merkittdva osuus vaihto-omaisuuden tasearvosta liittyy keskenerdisten projektien
aktivoituun hankintamenoon, joka perustuu toiminnanohjausjarjestelman projekti-
kohtaiseen raportointiin.
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Kuinka kyseisié seikkoja kdsiteltiin tilintarkastuksessa

e Olemme arvioineet konsernin vaihto-omaisuutta koskevan raportoinnin kannalta
olennaisen toiminnanohjausjarjestelman ja siihen liittyvien yleisten tietojarjestelma-
kontrollien toimivuutta.

¢ Olemme testanneet projektikohtaiseen kustannusseurantaan liittyvia sisaisia kont-
rolleja sekd tehneet aineistotarkastustoimenpiteita vaihto-omaisuuden arvostuksen
oikeellisuuden arvioimiseksi.

TILINPAATOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN
VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten, etta konserniti-
linpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpdatos antaa oikean ja riitta-
vdn kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen laatimista koskevien sdannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilin-
padtdksen, jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion
ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etté tilinpaatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi
jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistis-
ta vaihtoehtoa kuin tehda niin.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonai-
suutena vaarinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi
aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita
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Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatil-
lista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan.

Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin
vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tar-
peellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jda havaitsematta,
silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista

esittdmattd jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

e Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvon-
nasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuulli-
suutta.

e Teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmu-
kaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi
antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa.
Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin
tilinpdatoksessd esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivéat ole
riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopadatoksemme perustuvat tilintarkastusker-
tomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.
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e Arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen perus-
tana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

e Hankimme tarpeellisen madrdn tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteisoja tai lilketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaa-
tiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme
konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta
laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintar-
kastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudattaneet riip-
pumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia
tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen
kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
saados tai mdardys estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmadisen harvinaisis-
sa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa,
koska siita aiheutuvien epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinndsta koituva yleinen etu.

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomukseen ja vuosikertomukseen sisaltyvan muun informaation kuin tilinpaa-
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toksen ja sita koskevan tilintarkastuskertomuksen. Olemme saaneet toimintakertomuk-
sen kayttbdmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme
saavamme vuosikertomuksen kayttodmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatodsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity muu informaatio tilinpaatoksen tilintar-
kastuksen yhteydessa ja tatd tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti
ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastuksessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sadnnosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sadnndsten mukaisesti.

Jos teemme toimintakertomukseen sisdltyvaan informaatioon kohdistamamme tyon
perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen
raportoitavaa.

Kempeleessa, 16. helmikuuta 2017

KPMG Oy Ab

Tapio Raappana

KHT
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