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m Johdon puheenvuoro

Uudelle vuosisadalle vahvassa kasvussa

Lassila & Tikanoja tayttda sata vuotta kesadkuussa 2005. Toi-
minta alkoi tukkukaupasta, jossa tekstiilit olivat padosassa,

ja vaatetusteollisuuden ja monialateollisuuden kautta siirryt-
tiin palveluteollisuuteen. Téallainen teollisuushistoriallinen kaari
kertoo siitd, miten yritys on pystynyt mukautumaan olosuh-
teiden voimakkaisiinkin muutoksiin ja sailyttanyt elinvoimansa.
Se kertoo myos pitkajanteisesta sitoutumisesta oli sitten ky-
symys omistajista, henkilostdsté, asiakkaista tai muista sidos-
ryhmista.

Omistajien pitkéjanteisyys sellaisena kuin asia Lassila &
Tikanojalla on mielletty ndkyy tavoitteena toimia siten, etta
omistajien yhtidon sijoittamalle padomalle aikaansaadaan pit-
kalla aikavalillda mahdollisimman suuri tuotto. Taté tehtavad on
toteuttamassa erittdin hyvin sitoutunut henkil6sto. Lassila &
Tikanoja on tydpaikkana samaan aikaan haastava ja turval-
linen.

Tanaan Lassila & Tikanoja on alansa johtavia yrityksia,
jonka toiminta on laajentunut myds Suomen ulkopuolelle.
Kansainvalistyminen on positiivinen asia ja ulkomaalaiset omis-
tajat ovat yhtidlle tarkeitd. Historiallisesti suomalaisten omis-
tajien sitoutuminen yhtiéon on ollut merkille pantavan voima-
kasta. Se ei luonnollisestikaan ole itsestaan selvag; kaikkien
omistajien luottamus tulee ansaita huolehtimalla siita, etta
yhtid on kannattava ja kilpailukykyinen sijoituskohde. Pyrimme
toimimaan siten, etta Lassila & Tikanojan liiketoiminta on mah-
dollisimman lapindkyvaa ja siten omistajien helposti
arvioitavissa.

Markkinat kasvavat pitkélle tulevaisuuteen
Lassila & Tikanoja toimii kasvavilla markkinoilla, joiden kasvu
on pitk&dan nopeampaa kuin kansantalouden kasvu keski-
maéarin. Markkinoiden kasvu johtuu ensi sijassa ympéaristd-
normien kiristymisesta ja tukipalvelujen ulkoistamisen liséanty-
misesta. Imié on maailmanlaajuinen, mutta erityisen voimakas
se on Lassila & Tikanojan strategisella toiminta-alueella ltéme-
reen rajoittuvissa maissa. Suomessa palvelujen kysyntaa kas-
vattaa myds henkildston ikdantyminen julkisella sektorilla, mika
on jo kiihdyttéanyt palvelujen ostoa yksityiselta sektorilta, seka
lopunkin teollisuuden avautuminen kayttamaan alan erikoistu-
neita yrityksié erilaisissa tukipalveluissa. Lassila & Tikanojan
tavoitteena on kasvaa markkinoiden kasvua nopeammin.
Uskomme, ettd se on mahdollista kaikilla toimialoillamme.
Koska markkinat kasvavat ja Lassila & Tikanojan asema
on varsin vahva sen kaikilla liketoiminta-alueilla, meidan ei
ole tarkoituksenmukaista diversifioitua muille aloille. Tulemmme
kuitenkin laajentamaan palvelutarjontaamme. Verkottumalla
omien toimialojensa johtavien yritysten kanssa toimintaa pys-
tytdén laajentamaan nykyisié liiketoimintoja sivuaville markki-
noille ja tarjoamaan monipuolisempia palvelukokonaisuuksia,
mik& puolestaan vahvistaa kilpailuasemaamme. Tama kehitys
tulee jatkumaan my6s vuonna 2005. Lahtdkohtana verkottu-
misellekin ovat aina kasvavat markkinat.

Panostuksia kannattavaan kasvuun

Olemme tehneet merkittavia panostuksia kasvuun ja tu-
lemme niita jatkamaan. Investoimme jatemateriaaleja jalos-
taviin tuotantolaitoksiin, olemme tehostaneet tuotekehitysta
ja vahvistaneet maaratietoisesti henkildresurssejamme, jotta
toimintamme ulkomailla voi kasvaa suunnitellusti. Olemme
vahvistaneet myds myynnin resursseja, mika nakyy orgaanisen
kasvun selvana voimistumisena vuoden 2004 jalkipuoliskolla.
Padomarakennettamme olemme vahvistaneet osakeannilla.
Edellytykset kasvulle ovat siis hyvat. Samaan aikaan tulee
muistaa, ettd ndméa panostukset tehdaan etupainoisesti kas-
vuun ndhden eli ne tulevat rasittamaan tulosta lyhyella
aikavalilla.



Kasvu kiihtyy lahivuosina - toiminta laajenee myos
ulkomailla

Investoinnit Suomeen ja lahialuille sek& uusien toimipisteiden
avaaminen ulkomailla kiihdyttavat Lassila & Tikanojan kasvua.
Talla hetkella yhtié toimii Suomen lisdksi Latviassa ja Vena-
jalla. Toimintaa laajennetaan seuraavan kahden vuoden aikana
my&s muihin Baltian maihin ja Pohjois-Ruotsiin, ja toimintoja
Latviassa ja Vendjalla lisatdan. Yhtion tavoitteena on kasvaa
pitkalla aikavalillé yli kymmenen prosenttia vuodessa. Lahivuo-
sina liikevaihdon odotetaan kuitenkin kasvavan nopeammin.

Tulevaisuus pitaa ansaita
Vaikka olemme ylpeita yhtién sadan vuoden historiasta, ja
vaikka pitka historia luo oletuksen jatkuvuudesta, "olemas-
saolon oikeutus” tulee kuitenkin ansaita aina uudelleen joka
paiva. liman paatosta voimme sanoa, etté nykyiset L&T:laiset
haluavat olla yhtién satavuotisen historian arvoisia myos tule-
vaisuudessa.

Yhtion johdon nimissa kiitdmme kaikkia niité ihmisia, jotka
ovat tehneet ja tekevat talla hetkella tyota Lassila & Tikanojan
hyvaksi.
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m [&T lyhyesti

Lassila & Tikanoja on suomalainen porssiyhtio, joka on erikoistunut ympéristénhuoltoon seké kiinteistojen ja laitosten yllépitoon.

L&T:n palvelut on jaettu kolmeen toimialaan: Ymparistdpalvelut, Kiinteistdpalvelut ja Teollisuuspalvelut. Lisaksi L&T myy ympériston-

huoltoalan tuotteita. L&T toimii Suomessa seké kasvavassa méaarin myds muissa ltdmeren alueen maissa.

Lassila & Tikanoja Oyj:n osake noteerataan Helsingin Porssin padlistalla toimialana muut palvelut.

Toimiala

Tuotelinjat

Liikevaihto 2004

Ympaéristopalvelut

Ympéristopalvelut kattaa jatteen
ja hydtymateriaalien keréyksen,

kuljetuksen ja kasittelyn seké ja-
lostettujen kierratysmateriaalien

toimittamisen hyotykéyttoon.

Jéatehuolto
Kierratyspalvelut

Liséksi L&T myy ympariston-
huoltoalan tuotteita.

157,4 miljoonaa euroa

Kiinteistopalvelut

Kiinteistdpalvelut tarjoaa kiinteis-
tojen yllapitopalveluita, kiinteistd-
teknisi& palveluita ja toimitilapal-

veluita.

Siivouspalvelut
Kiinteistonhoito,

joka jakautuu kiinteistéhuoltoon
ja kiinteistotekniikkaan

123,8 miljoonaa euroa

Teollisuuspalvelut

Teollisuuspalvelut on erikoistunut
raskaisiin ja erikoisosaamista vaa-
tiviin puhtaanapito- ja saneeraus-
t6ihin teollisuudelle ja eri tyyppi-
sille kiinteistaille.

Ongelmajatepalvelut
Teollisuuden puhtaanapito
Vahinkosaneeraus
Jatevesipalvelut

55,5 miljoonaa euroa

Liikevoitto 2004

21,8 miljoonaa euroa

7,5 miljoonaa euroa

5,2 miljoonaa euroa

EVA 2004

10,1 miljoonaa euroa

5,9 miljoonaa euroa

0,8 miljoonaa euroa

Liikevaihto
toimialoittain

Liikevoitto
toimialoittain

Yhteensa 336,7 milj. €

EVA
toimialoittain

Yhteensa 34,6 milj. €

Yhteensa 16,8 milj. €

e Ympéristopalvelut
Kiinteistdpalvelut
e Teollisuuspalvelut



Liikevaihto, milj. € 336,7 306,3 9,9
Liikevoitto ennen likearvopoistoja, milj. € 43,5 43,4 -0,2
Voitto ennen satunnaisia erig, milj. € 30,4 31,8 -4,4
Oman paaoman tuotto, % 19,0 24,0

Sijoitetun pd&oman tuotto, % (ROI) 17,5 20,5

Gearing, % 45,7 80,1
Omavaraisuusaste, % 48,8 40,6
Bruttoinvestoinnit, milj. € 49,0 43,8 12,0
Henkilostd kokopéaivaiseksi muutettuna keskimaarin 5 409 4 595 17,7
EVA, milj. € 16,8 19,6 -14,3
Tulos/osake, € (EPS) 0,62 0,63 -1,6
Liiketoiminnan rahavirta/osake, € 1,46 1,40 4,3
Osinko/osake, € 0,25* 1,01**

* Hallituksen ehdotus

** Sisaltaa ylimaaréisen osingon 0,46 €

Tunnusluvut ovat osakeantioikaistuja ja niiden laskentaperusteet ovat sivuilla 43 ja 44.

Liikevaihto, milj. € Liikevoitto, milj. €

2000-2001 pro forma 2000-2001 pro forma

210,8 2458 267,2 306,3 336,7 18,4 26,3 26,8 34,6




Strategia

Lassila & Tikanojan tavoitteena on, etta yhtidn osake on yhtion
kasvun ja hyvan kannattavuuden kautta pitkalla aikavalilla hyva
ja kilpailukykyinen sijoitus.

L&T pitaytyy nykyisilla toimialoillaan ja laajentaa toimin-
taansa hallitusti Suomen lahialueille. Tavoitteena on kasvaa
kotimaassa markkinoiden kasvua nopeammin. Pitkén aika-
valin likevaihdon kasvutavoite on yli kymmenen prosenttia
vuodessa. Kasvua tavoitellaan paéasiassa orgaanisesti, minka
lisaksi tehdaan myos yritysostoja. Ulkomailla kasvutavoite on
suhteellisesti korkeampi kuin kotimaassa ja kasvu Suomen
ulkopuolella pohjautuu yritysostoihin, uusien yksikdiden pe-
rustamiseen ja orgaaniseen kasvuun. Kasvua haetaan erityi-
sesti Baltian maista seké valituilta alueilta Venajalla. Seuraavan
kahden vuoden aikana L&T investoi merkittavasti seka koti-
maahan ettd ulkomaille, mik& osaltaan kiihdyttaa likevaihdon
kasvua. Léhivuosina likevaihndon odotetaan kasvavan selvasti
yli pitk&n aikavalin tavoitteen.

L&T:n menestyksellisyyden mittarina pidetdan ensi sijassa
kannattavuutta. Tarkein kannattavuuden mittari on EVA-tulos
(Economic Value Added eli taloudellinen liséarvo), jota pyri-
t&an parantamaan vuosittain. Nykyisen kaltaisilla kasvavilla
markkinoilla tasté tavoitteesta voidaan joustaa vain tilapaisesti
esimerkiksi korkotason noustessa voimakkaasti, poikkeuksel-
listen suurten investointien rasittaessa toimintaa kéynnistysvai-
heessaan tai kansainvélisen toiminnan laajentamisen rasitta-
essa tulosta tilapaisesti.

Toimialastrategiat

Ymparistopalveluiden tavoitteena on olla toimialan mark-
kinajohtaja kotimaassa ja merkittéava toimija lahialueiden vali-
tuissa ymparistonhuollon liketoiminnoissa. Ymparistopalve-
luiden tavoitteena on toimia logistisen ketjun kaikissa osissa
mahdollisimman kattavasti ja pyrkia saavuttamaan valtakun-
nallinen markkinajohtajuus yhd useammissa materiaaleissa.
Toiminta perustuu pddosin omaan keraykseen, milla pyritdan
varmistamaan riittvan suuret volyymit omiin tuotantolaitok-
siin. Taman liséksi L&T:II on strategisia yhteistybkumppaneita,
joiden kanssa toimintaa voidaan laajentaa yhtion omia liketoi-
mintoja sivuaville markkinoille.

Kierratysliketoimintaan suunnitellaan merkittavia laitos-
investointeja, joilla pyritdédn nostamaan keratyn jatemateri-
aalin hyddyntamisastetta ja entisestaan vahvistamaan L&T:n
asemaa logistisen ketjun loppupaassa. Kattava laitosverkosto
tuo yhtidlle kilpailuetua.

Ulkomailla Ympéristdpalvelut pyrkii hyddyntaméaan osaa-
mistaan erityisesti Baltian maissa ja valituilla alueilla Venajalla,
joissa markkinoiden kehitys on huomattavasti Suomea jal-
jessa. Liiketoiminta pyritdan ulottamaan koko logistiseen ket-
juun, vaikkakin investointien paapaino tulee olemaan logistisen
ketjun loppupadssé jatemateriaalien jalostuslaitoksissa.

Kiinteistopalvelut on alallaan toiseksi suurin toimija ko-
timaassa. Tulevaisuudessa Kiinteistépalvelut tavoittelee joh-
tavaa asemaa Baltiassa seka valituilla alueilla Vengjalla. L&T
pyrkii erottumaan kilpailijoista laadukkaalla tydlla ja korkeata-
soisilla tuotannonohjausjarjestelmilla. Tarkeana keinona saa-
vuttaa tdma tavoite on palvelujen tuotteistaminen valituille
asiakasryhmille. L&T tarjoaa liséksi toimitilapalveluita, kuten
postitus-, vahtimestari- ja ruokapalveluita, joko itse tai yhteis-
tydssa muiden alan yritysten kanssa.

Teollisuuspalvelut: L&T on Suomen monipuolisin teolli-
suuspalveluiden tarjoaja ja tuotelinjoittain tarkasteltuna suurin
tai toiseksi suurin toimija Suomessa. Teollisuuspalveluissa L&T
on asiakasléhtdinen kokonaisratkaisujen toimittaja. Paino-
piste on sellaisten toimintamallien rakentamisessa ja kayttéon-
otossa, joilla pystytadn mitoittamaan kapasiteetti oikein epata-
saisessa tydvirrassa. Teollisuuspalvelut edustaa L&T:n kaikkia
toimialoja perusteollisuuden suuntaan.



L&T:n arvot ovat toimintaa ohjaavia periaatteita

L&T:n tavoitteet on méadritelty toimintapolitikassa: L&T:n tavoitteena on olla kannattava ja kilpailukykyinen yritys,
luotettava yhteistydkumppani, haastava ja turvallinen tyopaikka ja hyvé yrityskansalainen. Toimintaperiaatteet
muodostavat yhteiset pelisédnnét, joiden avulla toimintapolitikan méarittelemiin tavoitteisiin pyritéén L&T:n
sisélla. Toimintaperiaatteet toteutuvat L&T:l8isten toiminnan kautta. Niiden toteutumista arvioidaan muun
muassa kehityskeskusteluissa seka tyotyytyvaisyystutkimusten, sisdisten arviointien ja asiakastyytyvaisyys-
tutkimusten avulla.

Oivallan
yhteisen
edun

Parannan

jatkuvasti

. Olen . ° Varmistan,
esimerkkina I l =i milpfimen
( ]

onnistuu

ymparistoasioissa

toimintaperiaatteet

Arvostan ja Teen

kuuntelen kerralla
ENELENE] oikein




B Ymparistopalvelut

Osuus
liikevaihdosta

Palvelut

L&T:n Ympaéristdpalvelut kattaa jatteen ja hydtymateriaalien keréyksen, kuljetuksen ja ja-
lostamisen uusioraaka-aineiksi seké jalostettujen uusioraaka-aineiden toimittamisen hyo-
tykayttoon. Keréyspalvelut kiinteistdille kasittavat noutopalvelun liséksi kerdysvalineiden
suunnittelun, mitoituksen, merkinnan, puhdistuksen ja vuokrauksen. Myds kiinteiston si-
séiset jatesiirrot, henkildkunnan koulutus ja raportointi voidaan siséllyttéé palveluun. Eril-
liskerattavia materiaaleja ovat paperi, pahvi, kartonki, metalli, muovi, lasi, biojate, kierré-
tyspolttoaine (REF), puu, s&hko- ja elektroniikkaromu (SER), tietosuojamateriaali ja renkaat.

Keréatyt jatemateriaalit L&T vie jalostettaviksi omiin tai yhteistydkumppaniensa laitoksiin.
L&T pyrkii jatkuvasti pienentdmaan jétteiden kaatopaikalle paatyvaé osuutta kasvattamalla
jalostuskapasiteettiaan. Jalostetut uusioraaka-aineet myydaan lopullisille hyddyntéjille
yleensé pitkdaikaisilla sopimuksilla.

L&T hoitaa muun muassa renkaiden, kerdyspaperin, pakkausten ja muovin tuottajavas-
tuuseen perustuvia kierratyspalveluja. Laajin palvelukokonaisuus on kdyt6sta poistetuilla
renkailla, joiden koko materiaaliketju keréyksesté prosessointiin ja hyotykéayttéon on L&T:n
hoidossa koko Suomessa.

Bajamaja-palvelu tarjoaa tapahtumien jarjestdjille kattavan ja yksildllisesti suunnitellun
tapahtumien palvelukokonaisuuden WC-palveluista siivoukseen.

L&T:n ja Tielikelaitoksen puoliksi omistama yhteisyritys Salvor Oy on keskittynyt teolli-
suuden sivutuotteiden kasittelypalveluihin, pilaantuneiden maiden késittelypalveluihin seké
kaatopaikkojen eristerakentamiseen.

Ymparistotuotteet

Ympéristotuotteet harjoittaa ympéristdnhuoltoalan tuotteiden tukkukauppaa ja vientié seka
toimii ndiden tuotteiden osto-organisaationa palvelutoimialoille. Ympéristdtuotteet vastaa
myo6s ymparistonhuollon kerdysvalineiden tuotekehityksesté.

L&T on laajentamassa
toimintaansa Baltian
maiden kasvaville jate-
huolto- ja kierratyspal-
velumarkkinoille.

L&T Hoetika on Latvian
markkinajohtaja jatteiden
keréyksessa, kuljetuk-

sessa ja hyotykaytossa.



Lainsdadanto ja ymparistéasenteet kasvattavat
markkinoita Suomessa ja lahialueilla

L&T:lI& on Suomen laajin ymparisténhuollon toimipisteverkosto,
joka hoitaa seké paikallisten etta valtakunnallisten asiakkaiden
jatehuolto- ja kierratyspalveluita koko maassa. L&T Hoetika on
Latvian suurin ympéristdpalveluita tuottava yritys.

L&T on kattavasti mukana jatteiden keréyksessa, kierratyk-
sessd, jalostusprosessissa syntyvien raaka-aineiden myynnissa ja
hyddynnettévaksi kelpaamattomien jatteiden loppusijoituksessa
sekd maantieteellisesti ettd materiaalikohtaisesti. Hallitsemalla koko
logistista ketjua L&T pystyy mitoittamaan resurssinsa oikein ketjun
jokaisella osa-alueella ja tehostamaan taté kautta toimintaansa.
Kattava tuotantolaitosverkosto mahdollistaa mittakaavaetujen hyo-
dyntémisen toiminnassa ja luo merkittavaa kilpailuetua.

Valtakunnallisen jatesuunnitelman mukaan jatteiden hyddyn-
té&misasteen olisi pitényt nousta nykyisesta noin 50 prosentista
70 prosenttiin vuoteen 2005 mennessa. Tavoitetta ei saavutettu,
mutta tavoitteen pitdminen edelleen 70 prosentissa seka jo tie-
dossa olevat pakkausjatteeseen, biohajoavaan jatteeseen ja
sahkd- ja elektroniikkaromuun kohdistuvat kasvavat késittely- ja
hyddyntédmisvaatimukset merkitsevat markkinoiden kasvua vielé
pitkaan.

Vuonna 2004 L&T kasvatti jalostuskapasiteettiaan seké alueel-
lisesti ettéd materiaalikohtaisesti investoimalla sellaisiin ratkaisuihin,
joiden kehitysndkymat ovat selkeat. L&T:lI& on jatemateraailien
monipuoliseen jalostamiseen ja kasittelyyn tahtédavia hankkeita
muun muassa Keravalla, Virroilla, Turussa, Kiteelld ja Lahdessa.

Latviassa, Virossa ja Liettuassa EU-jasenyys merkitsee peri-
aatteessa samanlaista jatehuollon ja jatteen hyddyntdmisen saan-
nostda ja tavoitteenasettelua kuin Suomessa. Toistaiseksi vield
varsin kehittymattdméat markkinat merkitsevat kasvumahdolli-
suutta pitkalle tulevaisuuteen. Nailla alueilla L&T selvittaa erilaisia
liketoimintamahdollisuuksia. My8ds Vengjalla on kaynnistetty like-
toiminta vuoden 2005 alussa.

Ympéristopalveluiden tulevaisuuden kasvusta suurin osa tulee
jatteen késittelyyn, hyddyntamiseen ja loppusijoitukseen liittyvista
toiminnoista.

Asiakasryhmittéin tarkasteltuna merkittévin kasvupotentiaali
on kaupassa ja teollisuudessa. My6s kotitalousjatteen markkinat
kasvavat, mutta niill& liketoimintamahdollisuudet ovat toistaiseksi
selvasti rajoitetummat kuntien kilpailua rajoittavien toimenpiteiden
VUOKSI.

Ympéristopalveluiden markkinaosuus on Suomessa noin 18
prosenttia. Markkinakasitetté on laajennettu uusien liiketoimintojen
myotd, miké vaikuttaa markkinaosuuden suuruuteen. L&T on
Suomessa johtava toimija alallaan poikkeuksena tietyt kierratys-
materiaalit (metalli ja paperi). Ympéristotuotteet on alansa vahva
markkinajohtaja Suomessa ja se on onnistunut hyvin myds vienti-
toiminnassa.

L&T kasvattaa jatkuvasti jalostuskapasiteettiaan.

Uusi kierratyslaitos otettiin kesalla kaytt66n Oulussa.

Vuosi 2004

Ympéristopalveluiden liikkevaihto oli 157,4 miljoonaa euroa
(137,2 milj. €), ja se kasvoi 14,7 prosenttia. Liikevoitto oli 21,8
miljoonaa euroa (20,8 milj. €), kasvu oli 5,1 prosenttia.

Ympéristopalveluiden kannattavuus séilyi vakaana. Lisdan-
tyneet panostukset myyntiin ja laitostoimintaan kasvattivat
kierratyspalveluiden liikkevaihtoa ja tulosta. Omien laitosten k&-
sittelymaarat kasvoivat muun muassa teollisuuden kuitujen ja
kierratysmuovien seké kaupan ja teollisuuden kierratysmate-
riaalien osalta. Rengaskierratystoiminta saavutti tuotanto-
ennatyksen.

Latvian yksikkd L&T Hoetika saavutti tavoitteensa. Yksikkd
investoi uuteen kerdys- ja kuljetuskalustoon seka otti kayttodn
L&T-brandin. Sopimuskanta kehittyi myonteisesti.

Ympéristotuotteiden liikevaihto oli samalla tasolla kuin
vuonna 2003. Tuotelinja jai tavoitteistaan, vaikka kehitys oli
myonteista vimeisella vuosineljanneksell.

Hein&kuussa toimintansa aloittaneen yhteisyritys Salvorin
liketoimintandkymat seké kotimaassa etta ulkomailla ovat
hyvét, ja sen liiketoimintaa on tarkoitus laajentaa Baltiaan ja
Vengjélle.

Liikevaihto, milj. €
2001 pro forma

Liikevoitto, milj. €
2001 pro forma

113,1 122,3 137,2 157,4

13,5

15,9 20,8 21,8



mm Kiinteistopalvelut

Osuus Palvelut

liikevaihdosta Siivouspalvelut tarjoaa erityyppisille asiakasryhmille yksildllisia kokonaisratkaisuja,
joihin voi siséltya L&T:n tuottaman siivouksen liséksi asiakkaan toiveiden mukaisia
muita toimitilapalveluita, esimerkiksi aula-, postitus-, vahtimestari- ja ruokapalve-
luita. Nama laajat palvelukokonaisuudet toteutetaan joko omana toimintana tai
verkottumalla parhaiden asiantuntijayritysten kanssa.

Kiinteistéhuolto kasitta4 kiinteistojen yleisvalvonnan, talotekniikan kayton ja
ylldpidon, ulkoalueiden hoidon, yleisten tilojen siivouksen, huoneisto- ja kéytta-
japalvelut seké monipuoliset kertaluonteiset erikoispalvelut. Kiinteistétekniikka
tuottaa LVISKA-palveluita seka teknistd manageerausta. Internet-pohjainen
tuotannonohjausjarjestelma Kiinteistonetti®, muodostaa kanavan reaaliaikaiselle
yhteydenpidolle ja mahdollistaa laajan asiakasraportoinnin.

L&T on kehittényt konseptoituja palvelutuotteita suurille kauppaliikkeille ja -kes-
kuksille, korkeaa hygieniatasoa vaativalle elintarviketeollisuudelle ja huoltoasema-
ketjuille. Toimistoille suunniteltu Reilu-siivous® -konsepti siséltad myos tyotiloissa
tapahtuvan jatteiden kierratyksen. Palvelutuotteet syntyvat tuotekehityksen ja
asiakaskumppanuuden tuloksena.

36,7%

Markkinat kasvavat ulkoistamisen lisaantyessa

L&T:n kilpailuedut ovat asiakaslahtdisyys, hyva laatu, kustannustehokkuus ja
monipuolinen palveluvalikoima. Kiinteistopalveluiden tavoitteena on olla valituissa
asiakassegmenteissa laitosten ja kiinteistdjen hoidon ja yllapidon laatujohtaja.

L&T:n kokonaisrat-

kaisuihin kiinteistéille

lisattiin vuonna 2004

toimitila- ja kayttaja-

palvelut, jotka kasit-
tavat mm. aula-, pos-
titus-, vahtimestari- ja

cateringpalveluja.




Suomen talvi tuo kiinteistohuollolle lisdtehtavia,

joiden maara vaihtelee suuresti vuosittain.

Verkottumalla L&T pystyy laajentamaan toimintaansa sen ny-
kyisia liiketoimintoja sivuaville markkinoille ja siten tarjoamaan
asiakkailleen monipuolisempia palvelukokonaisuuksia.

Siivouspalveluissa suurimmat asiakasryhmat ovat toimisto-
ja liikekiinteistot seka teollisuus. Kiinteistdnhoidon suurimpia
asiakkaita ovat institutionaaliset kiinteistbnomistajat seka kiin-
teistdjen isannaitsijat ja hallinnoijat.

Suomessa kiinteisténhoidon kaupallisten markkinoiden
osuus kokonaismarkkinoista on noin 20 prosenttia ja sii-
vouspalveluiden noin kolmannes. Kummatkin markkinat ovat
keskittyneet viime vuosina nopeasti ja yli puolet kaupallisten
markkinoiden likevaihdosta on kolmen suurimman toimijan
hallussa. Toimiala ei ole erityisen suhdanneherkka, vaikkakin
matalasuhdanteessa jotkut asiakkaat rajoittavat palveluiden
ostoa pienentadkseen kiinteistonhoidon ja ylldpidon kustan-
nuksia.

Kaupallisten markkinoiden arvioidaan kasvavan useamman
vuoden ajan kansantalouden kasvua nopeammin, koska teol-
lisuus ja my&ds osa julkista sektoria on luopumassa omista
kiinteistojen hoidon ja yllapidon organisaatioistaan. Esimer-
kiksi kuntasektorilla kiinteistonhoidon ulkoistamisaste on sel-
vésti alle 20 prosenttia, mutta henkildstén ikéantymisen usko-
taan kiihdyttavan ulkoistamiskehitysta tdman vuosikymmenen
loppua kohti tultaessa.

Moskovassa L&T neuvottelee siivousalan yrityksen liiketoi-
minnan ostamisesta. Toimintaa Moskovassa on tarkoitus laa-
jentaa nopeasti L&T:n omalla brandilla.

Kiinteistopalveluiden markkinaosuus Suomessa on noin
12 prosenttia. L&T on Suomen toiseksi suurin toimija seka
siivouspalveluissa etta kiinteistbnhoidossa.

Vuosi 2004

Kiinteistdpalveluiden liikevaihto oli 123,8 miljoonaa euroa
(113,8 milj. €). Liikevaihto kasvoi 8,8 %. Liikevoitto oli 7,5
miljoonaa euroa (8,5 milj. €).

Liikevoitto laski ensimmaéisella ja toisella vuosineljannek-
sella, jolloin tulosta rasittivat runsasluminen talvi ja muun
muassa sopimusten uusiutuminen aikaisempaa pienemmalla
volyymilld. Tuotannon ja myynnin tehostamistoimenpiteet
tuottivat tulosta toisella vuosipuoliskolla erityisesti siivous-
palveluissa, jossa myds asiakaspysyvyys parani.

Lassila & Tikanojan asema kiinteistdpalvelumarkkinoilla
vahvistui, kun yksi alan suurimmista kilpailijoista poistui mark-
kinoilta yritysoston kautta. Markkinatilantilanteen muuttuminen
nakyi loppuvuonna myds kummankin tuotelinjan hyvin onnis-
tuneessa uusmyynnissa; erityisesti vimeisella vuosineljannek-
sella myynti kééntyi selvddn nousuun, jonka uskotaan jatkuvan
vuonna 2005. Elintarvikehygieniapalvelut-konseptin avulla saa-
tiin merkittavia uusia elintarviketeollisuusasiakkaita. Myds huol-
toasemaketjuille kehitetty palvelutuote on otettu hyvin vastaan.

Kesékuussa kaynnistyi L&T:n ensimmaéainen ulkomainen
siivouskohde Latviassa HK Ruokatalon makkaratehtaassa.
Kansainvalisiin toimintoihin luotiin organisaatio, joka vastaa
Kiinteistopalvelujen laajentumisesta ltdmeren alueelle.

L&T ja Fazer-konserniin kuuluva Amica Ravintolat Oy pe-
rustivat yhdesséa uuden yrityksen Blue Service Partners Oy:n.
Yhtion tehtdvana on tuottaa laadukkaita ja tehokkaita ruokai-
lu-, kiinteist6- ja toimitilapalvelujen kokonaisratkaisuja julkiselle
sektorille, erityisesti kunnille, jotka haluavat ostaa ndma pal-
velut yhdeltd sopimuskumppanilta. Kilpailuvirasto hyvaksyi
yhtidn perustamisen joulukuussa ja sen toiminta on k&ynnis-
tynyt alkuvuoden 2005 aikana.

Liikevaihto, milj. €
2001 pro forma

Liikevoitto, milj. €
2001 pro forma

798 87,8 1138 1238 7,7 6,2 85 7,5



mm Teollisuuspalvelut

Osuus
liikkevaihdosta

16,5%

I seees
o

Palvelut
L&T:n Teollisuuspalvelut on erikoistunut raskaisiin ja erikoisosaamista vaativiin
puhtaanapito- ja saneeraustdihin teollisuudelle seké eri tyyppisille kiinteistdille.

Ongelmajatepalvelut tarjoaa asiakkailleen raataloityja kerdys-, lajittelu- ja kasit-
telypalveluita. Jatteisté L&T valmistaa omissa laitoksissaan uusioraaka-aineita ja
kierrétyspolttoaineita teollisuudelle ja energialaitoksille.

Teollisuuden puhtaanapito on erikoistunut teollisuuden prosessien (putkistot,
kattilat, lAmmdnvaihtimet) puhdistuksiin. Puhdistuksiin kéytetdan korkeapainevesi-
laitteita, imu- ja yhdistelmakalustoa seké& suurtehoimureita. Tarkeimpid asiakkaita
ovat metséateollisuus, metalliteollisuus, kemianteollisuus, voimalaitokset sek& 6ljyn-
jalostamot.

Vahinkosaneeraus minimoi omaisuusvahinkoja erilaisissa vahinkotilanteissa
kuten tulipaloissa, onnettomuuksissa ja havereissa seka vesivahingoissa ja kos-
teusvaurioissa.

Jatevesipalvelut (aikaisemmin vieméarihuolto) tarjoaa viemariverkoston yllapi-
toon liittyvia palveluita kiinteistdille ja teollisuudelle. L&T huoltaa putkistoja, kaivoja,
erottimia seka kunnallistekniikan ja haja-asutusalueen jatevesijarjestelmia.

kuvausten avulla

\
i
i

selvitetdan putkis-
tojen kunto ja paikan-
netaan mahdolliset
|asnila-tikamala.f

vauriokohdat.

4



Tuusulan uudessa tuotantolaitoksessa L&T

jalostaa kiinteaa oljypitoista ongelmajatetta

uusioraaka-aineiksi ja polttoaineeksi.

Markkinat kasvavat ja keskittyvat

L&T on Suomen monipuolisin teollisuuspalveluiden tarjoaja ja
markkinajohtaja padosassa palveluitaan, joskin kasvumahdol-
lisuuksia on viela runsaasti. Suomessa ympéristdvaatimusten
kiristyminen lisd& palveluiden kysyntad ongelmajatepalveluissa.
Suurin kasvupotentiaali on kuitenkin Vengjalla ja Baltiassa,
missé ongelmajatehuolto on vasta kehittymassa.

Ongelmajatepalveluissa L&T pyrkii 16ytamaan koko Ita-
meren alueen kattavia kierréatys- ja hyotykayttératkaisuja laa-
jentamalla palveluverkostoaan lahialueille ja verkottumalla
jatteen hyodyntajien ja jatkojalostajien kanssa. Omien jalostus-
laitosten ja yhteistydkumppaneiden ansiosta yli 50 prosenttia
L&T:n kerdémista ongelmajatteista pystytdan hyddyntdmaan.
Tavoitteena on kasvattaa hyddynnettdvan ongelmajatteen
osuus Yyli 70 prosenttiin. L&T:n omissa jalostuslaitoksissa pro-
sessoiduista jatteisté yli 90 prosenttia toimitetaan hyddynnet-
tévaksi.

Teollisuuden puhtaanapidossa asiakkaiden ostokulttuurin
muutos vaikuttaa markkinoihin selvimmin. Asiakkuuksien koon
kasvaessa markkinat keskittyvat, mik& edellyttda L&T:Ita keski-
tetympaa tuotannon johtoa ja ohjausta. Toisaalta asiakkaiden
vaatimusten kasvaessa hinta ei ole enaa ainoa kilpailutekija.
Kilpailuetua rakennetaan jatkossa kehittdmalla asiakkaan tuki-
toimintoja niin, ettd kokonaiskustannukset saadaan hallintaan
ja niitd voidaan johtaa paremmin. Palveluntoimittajan roolin
muuttuessa asiakkuuksien hoito ja asiakaspinnassa tapahtuva
kehitystyd vaativat liséresursointia.

Vahinkosaneerauksessa tietoisuus kosteuden, homeen ja
sisdilman epdpuhtauksien aiheuttamista terveysriskeisté lisaa
kuivauspalveluiden kysyntéa jatkuvasti. Erikoisosaamisen mer-
kitys on selvasti korostumassa, mik& on vahvistanut L&T:n
markkina-asemaa. Palovahingoissa L&T:I& on ylivoimaiset re-
surssit seké kyky hallita vahinkotilanteessa laajoja palvelukoko-
naisuuksia omaisuus- ja ymparistdvahinkojen minimoimiseksi.

Jéatevesipalveluissa markkinat ovat muutosvaiheessa. Val-
taosa Suomen vesi- ja viemariverkostosta on sen ikéista, etta
se vaatii perusteellista saneerausta. Ennakoivan huollon mer-
kitys niin kunnissa kuin teollisuudessakin kasvaa koko ajan.
L&hivuosina viemariverkoston yllapito, jatevesien kasittely ja
lietehuolto on siirtymassé yksityissektorin vastuulle. L&T pa-
nostaa osaamiseensa verkoston yllapitajana.

Vuosi 2004
Teollisuuspalveluiden likevaihto oli 55,5 miljoonaa euroa
(65,2 milj. €). Liikevoitto oli 5,2 miljoonaa euroa (6,4 milj. €).

Teollisuuspalveluiden markkinatilanne oli koko vuoden
epéavakaa. Alkuvuoden heikko kysynté rasitti tulosta ja kiristi
hintakilpailua kaikilla tuotelinjoilla. Kysynté oli koko vuoden
varsin epéatasaista ja vaikeasti ennustettavaa. Tama vaikeutti
tuotannon suunnittelua ja rasitti tulosta erityisesti teollisuuden
puhtaanapidossa ja jatevesipalveluissa.

Ongelmajatepalvelut ja vahinkosaneeraus kasvattivat liike-
vaihtoaan. Teollisuuden puhtaanapidon liikevaihto oli samalla
tasolla kuin vertailuvuonna, jatevesipalveluiden liikevaihto laski.
Vaikka markkinatilanteen kehityksen ennustaminen on edel-
leen vaikeaa, ovat markkinandkyméat paremmat kuin vastaa-
vana aikana viime vuonna.

Ongelmajatepalveluissa onnistuttiin omien tuotantolaitosten
ansiosta ohjaamaan entistd enemman jatteita havityksen si-
jasta hyotykayttdon ja sen kilpailukyky parani merkittavasti.
Ongelmajatepalveluissa otettiin kayttéon Tuusulan tuotanto-
laitos, joka jalostaa kiinteda dljypitoista ongelmajatetté uusio-
raaka-aineiksi ja polttoaineeksi.

Vahinkosaneerauksen tervehdyttamistoimenpiteet vaikut-
tivat suunnitellusti. Sen markkinaosuus vahvistui ja kannatta-
vuus parani merkittavasti.

Teollisuuden puhtaanapidossa markkinat ovat voimakkaasti
keskittyméassa asiakkaiden keskittdessa ostojaan. Alueellista
asemaa ja palvelukykya vahvistettiin kahdella yritysostolla,
joista toinen toteutettiin vuoden 2005 puolella. Alalta on myds
poistunut ylikapasiteettia.

Liikevaihto, milj. €
2001 pro forma

52,9 57,0 55,2

Liikevoitto, milj. €
2001 pro forma

55,5 5,1 4,8 6,4 5,2



Laadukas toiminta luo mainetta
Hyva maine on yksi yrityksen toiminnan térkeimmistéa kulma-
kivistd. L&T painottaa toiminnassaan erityisesti yhteiskunta-
vastuuta ja pyrkii olemaan esimerkkind ympéristoasioissa.
L&T ei tyydy vain noudattamaan lainsdadannén vaatimuksia,
vaan tavoitteena on edellakavijyys ympéristén huoltajana.
Loppuvuodesta teetettiin yrityskuvatutkimus, jonka tuloksia
verrattiin vuonna 20083 tehtyyn tutkimukseen. L&T:n tunnet-
tuus oli parantunut entisestaan. Yritysten keskuudessa L&T:n
tunnettuus nousi tayteen sataan prosenttiin ja kotitalouksista
L&T:n tunnisti 88 prosenttia. Yrityspaattajien keskuudessa
tunnettuus parani lahes 20 prosenttiyksikkda 61 prosenttiin.
Mielikuvatavoitteiden osalta tutkimuksen tulokset olivat myds
hyvét. L&T koetaan nyt entistékin laadukkaampana: perati
puolet yritysvastaajista nosti laadun ykkoseksi L&T:n kilpailu-
eduista.

mm Valtakunnallisesti tunnettu, asiakaslahtoisesti palveleva

Yhté puuta asiakkaan kanssa

L&T haluaa vastata niin kotimaisten kuin kansainvélisten asiak-
kaidensa odotuksiin entistéd paremmin. Jotta asiakkaamme
voivat keskittyd omaan ydinosaamiseensa, tuotamme koko-
naisratkaisuna laadukkaita ja kustannustehokkaita ympariston-
huolto-, kiinteistd- ja toimitilapalveluja.

Myynti ja asiakashallinta organisoitiin uudelleen loppuvuo-
desta vastaamaan paremmin asiakkaiden asettamia odotuksia
ja L&T:n kasvutavoitteita. Myos kansainvalistyminen tuo myyn-
nille uusia haasteita ja vaatimuksia. Palveluiden myynti ja
asiakashallinta jaettiin kolmeen ryhmaan: yritysmyyntiiin, tele-
myyntiin sek& uuteen kokonaisratkaisut-ryhmaén. Kokonais-
ratkaisut-ryhman tehtévéat koostuvat asiakashankinnasta ja
asiakashallinnasta. Kokonaisratkaisujen lahtékohtana on aina
asiakkaan tai tietyn asiakassegmentin tarpeet. Nakdkulmana
kokonaisratkaisulla on koko L&T, ei yksittinen palvelu tai tuo-
telinja. Kokonaisratkaisujen avainasiakaspéaallikét vastaavat ni-
mettyjen asiakassuhteiden hoidosta. Liséksi kokonaisratkaisut
vastaavat erikseen nimettavien palvelukonseptien kaupalli-
sesta hoidosta ja kansainvalisestd myynnisté.




Tuotekehitys

L&T:n kehittdma palvelutuote miehittamattéomien polttoaineiden jakeluasemien hoitoon

kattaa polttoainetoimituksia lukuun ottamatta koko aseman hoidon.

L&T:n tuotekehitys kohdistuu yhtidn strategian mukaisten pal-
veluiden kehittémiseen ja tukee osaltaan liketoimintatavoit-
teiden saavuttamista. Asiakkaiden tarpeet ja palveluiden kéy-
t&nndn toteutus yhdistetaddn palveluiden konseptoinnin avulla
palvelutuotteiksi. Konseptoinnin tavoitteena on parantaa L&T:n
kilpailukykyé tekemalld L&T:n palveluista kiinnostavampia ja
lisddmalla palveluiden toteutuksen kustannustehokkuutta.

L&T:n konseptointimalli on alun perin kehitetty yhdessa asi-
akkaiden ja eri asiantuntijoiden kanssa ja sité kehitetédan jatku-
vasti. Tavoitteena on tuoda markkinoille kahdesta neljgan uutta
palvelutuotetta vuosittain.

Talla hetkelld konseptoitujen palvelutuotteiden osuus liike-
vaihdosta on selvésti alle 20 prosenttia. Tavoitteena on nostaa
pitkélld aikavalilla niiden osuus yli 60 prosenttiin liikevaihdosta.

Suurille ja keskisuurille elintarvikkeita valmistaville tuotanto-
laitoksille kohdistettu palvelutuote Elintarvikehygieniapalvelut

tuotiin markkinoille vuoden 2003 lopussa. Sen ansiosta L&T:n
markkina-asema elintarviketeollisuudessa vahvistui selvasti
vuoden 2004 aikana. Palvelukokonaisuudessa korostetaan
tuotantotilojen ja -laitteiden pesuista huolehtivan henkildston
ammattitaitoa ja asiakkaan kanssa tehtéavan kaytannon yhteis-
tydn merkitysta.

L&T:n palvelumallia miehittémattdmien polttoaineiden jake-
luasemien hoitoon alettiin testata kdytadnndssa vuonna 2003
kahden yhteistydkumppanin kanssa. Palvelumallia on testattu
edelleen vuoden 2004 aikana yhteistydssé keskeisten poltto-
ainejakelijoiden kanssa. L&T:n asema miehittamattomien jake-
luasemien hoitajana vahvistui merkittavasti jo testausvaiheen
aikana. Vuoden 2005 alussa uusi palvelutuote otettiin kayttéon
laajasti.




Laatu, ymparisto ja tyoturvallisuus

Jérjestelmaillista toimintatapojen parantamista

L&T:lI& toimintatapoja parannetaan tunnistamalla ja kehittdémalla parhaita kaytantsja.
Toimintapolitiikka, toimintaperiaatteet ja toimintajérjestelmé luovat perustan kehitys-
tydlle. Toimintajarjestelmassé on otettu huomioon myds laatu-, ympaéristd- ja tyotur-
vallisuusnakdkohdat. Jarjestelmallisella toimintatapojen parantamisella varmistetaan,
etté L&T:n asiakkaat saavat korkealaatuisia palveluita, jotka on tuotettu mahdolli-
simman tehokkaasti.

Parhaita kaytantsja kartoitetaan esimerkiksi siséisten toimintajérjestelmé-arvioin-
tien yhteydessé. Vuoden 2004 arvioinneissa kiinnitettiin erityistd huomiota tydkyvyn
yll&pitoon liittyviin menettelytapoihin ja tuotelinjojen vélisen yhteistydn kehittdmiseen.

Siséisia ymparisto-, terveys- ja tydturvallisuusarviointeja (YTT) tai ymparistoriski-
kartoituksia tehtiin niissé toimipisteissa, joilla on ymparistolupa.

Uusia sertifiointeja

Koko maan kattavalle rengaskierratyspalvelulle mydnnettiin kevéalla laatu-, ym-
péristo- ja tydturvallisuussertifikaatit (ISO 9001:2000, ISO 14 001 sekd OHSAS
18001). Latviassa L&T Hoetikalle myonnettiin ISO 14 001 ympéristosertifikaatti.

Tahan mennessé on laatu-, ympéristd- ja tydturvallisuussertifikaatit myonnetty
lisdksi Keravan séhkd- ja elektroniikkaromun kasittelylaitokselle (SER), Keravan kaa-
topaikalle, Helsingin tietosuojapalvelulaitoksen keréys-, kuljetus- ja esikéasittelypalve-
luille seka laatujarjestelman ISO 9001:2000:n mukainen sertifikaatti Etela-Suomen
vahinkosaneeraukselle.

L&T:n toimipaikoilla on useita kymmeni&a ympéristdlupia, jotka koskevat muun
muassa jétteiden késittelya ja vaarallisten aineiden ja ongelmajatteiden kuljetusta.
Lupien saanti ja yll&pito edellyttdd viranomaisten valvonnan liséksi tarkkaa siséista
arviointijarjestelmaa. Riskialteimmat kohteet on suojattu vakuutuksella, johon liittyy
myds vakuutusyhtién suorittamaa ympéristdvastuiden kartoitusta ja valvontaa.

Vuoden aikana haettiin laitoksille 17 ympéaristdlupaa ja kaynnissé oli useita kier-
ratyslaitoshankkeita koskevia ympaéristévaikutusten arviointiprosesseja (YVA) , kuten
Virtain ja Keravan kierratyspuistohankkeet.

Tyo6turvallisuuden edistédminen on aktiivista yhteisty6ta

L&T:n tavoitteena on tunnistaa ennalta erilaisiin tyétehtaviin liittyvat riskit ja vaara-
tekijat sekd véhentaa ja poistaa niita aktiivisesti. TySturvallisuuden parantamisessa
toimitaan yhteistydssé asiakkaiden kanssa.

Vuonna 2004 henkildkunnan turvallisuuskoulutusta ja riskitietoisuutta liséttiin jat-
kamalla ja laajentamalla valtakunnallista tyturvallisuuskorttikoulutusta. Koulutuksen
sai yli 900 tyontekijad. Korttikoulutus on tarkoitettu tydturvallisuuden kehittdmiseksi
teollisuuden yhteisilla tydpaikoilla eli juuri siiné toimintaymparistdssé, missé L&T pal-
veluitaan tuottaa. Lisaksi kaksi Teollisuuspalveluiden tuotelinjaa liittyi tyoturvallisuus-
keskuksen yllapitamaan valtakunnalliseen O-tapaturma-foorumiin, jonka ydinajatus
on, ettd yhtadan tapaturmaa ei saa aiheutua.

Kierratyslaitoksilla ja ongelmajatehuollon yksikdissé tehtiin tyodturvallisuusriski-
kartoitukset, joiden pohjalta laadittiin toimenpideohjelmat. Turvallisuussuunnitelmat
paivitettiin pelastussuunnitelmiksi.

Yhtion siséisté tapaturmien ilmoitusmenettely& kehitettiin. Erityistd huomiota kiin-
nitettiin tapaturmien tutkinnan yhteydessa imitulleiden epékohtien korjaamiseen ja
tapauksista oppimiseen. Asianmukaisten suojavalineiden kayttda eri tehtévissa li-
sattiin ja suojavélineiden laadun varmistamiseksi niiden hankinta keskitettiin yhdelle
toimittajalle.




L&T:n nykyaikaisissa laitoksissa jatemateriaalit kayvat lapi monta lajitteluvainetta.
Hyodyntamiskelpoisista materiaaleista jalostetaan uusioraaka-aineita ja kierratyspolttoainetta.




m Henkilosto

L&T:n liketoiminta perustuu ennen kaikkea osaavaan hen- Osaamisen kehittaminen L&T:I14
kildstdon. Henkilostdmaara oli vuoden 2004 aikana koko-
péivaiseksi muutettuna keskiméarin 5 409 (2003: 4 595).
Vuoden lopussa L&T:n palveluksessa oli kokopéivéisia ja

Johtamiskoulutusohjelma

osa-aikaisia yhteensa 6 456 henkilda (5 987). Heista tyds- Bt CENEL e s %
kenteli ulkomailla 510 henkil6a. :19,-"3 E
& Myynnin valmennukset -g S3
Kipinalla tyshyvinvointia £ €53
Vuonna 2004 kaynnistettiin Kipind-ohjelma, jolla tuetaan ja % Ammattitutkinnot ja §-E§,
edistetdan L&T:n henkildston tydhyvinvointia. Kipindn puit- S sl cleammmEkivikinmes :.g :aE>
teissa toteutettiin muun muassa laaja esimiesvalmennus § gg E
seké otettiin kéyttdon erilaisia tyokaluja tydhyvinvoinnin ar- 2 Ammatilinen taydennyskoulutus, é: g &
vioimiseen. Vuoden 2003 lopulla tehtiin kolmannen kerran lyhytkurssit g § g
koko henkilostdlle tydhyvinvointitutkimus nimelld "Kuis hu- 8 é
risee?”, jonka tulokset valmistuivat kevaalla. Ne osoittivat Tyonopastus .
muutamaa osa-aluetta lukuun ottamatta positiivista kehi-
tysta. Yhtidtason tuloksissa erityisesti ryhmétyd, tydpaikan Perehdytys, tervetuloa taloon !

iimapiiri seka tyon itsendisyys koettiin hyviksi.

Tiimimainen toimintapa Kiinteistépalveluihin
Kiinteistopalveluissa kdynnistettin merkittdvana henkildston
kehityshankkeena tiimiméisen toiminnan valmennusoh-
jelma. Tavoitteena on kannustaa koko henkilostda osallistu-
maan tydn suunnitteluun, seurantaan ja kehittdmiseen sekéa
liséta asiakastyytyvaisyytta ja tyon tuottavuutta. Muutos-
valmennukseen osallistui yhteensa yli 250 henkildé kaikilta
organisaatiotasoilta. Tiimimainen tydskentelytapa otetaan
Kiinteistopalveluissa laajasti kayttédn seuraavan kahden
vuoden aikana.

L&T tukee henkilékunnan liikkuntaa ja virkistysta henkilkuntakerhojen

kautta. Kerhot jarjestavat yhteisia liikkuntavuoroja ja tapahtumia.

Henkil6st6 kokopaivai-
seksi muutettuna kes-
kimaarin

3676 3763 4595 5409




Hallituksen toimintakertomus

Liikevaihto ja tulos

Koko vuoden liikevaihto oli 336,7 miljoonaa euroa

(806,3 milj. €). Se kasvoi 9,9 %, josta 3 prosenttiyksikkoa oli or-
gaanista. Voitto ennen veroja oli 30,4 miljoonaa euroa (31,8 milj. €).
Osakekohtainen tulos oli 0,62 euroa (0,63 €). Vuoden viimeisen
nelianneksen likevaihto kasvoi 13,1 % 89,4 miljoonaan euroon
(79,1 milj. €). Liikevoitto oli 8,3 miljoonaa euroa (9,1 milj. €) ja like-
voittoprosentti 9,3 (11,5 %).

Liikevaihdon kasvu kiihtyi vuoden jalkipuoliskolla, miké johtui
muun muassa myyntiresurssien vahvistamisesta ja merkittavan
kilpailijan poistumisesta markkinoilta. Laitoksien kayttdaste parani.
Vertailuvuoden 2003 tulosta paransivat erityisesti viimeiselld vuosi-
neliannekselld alhaiset elakekustannukset.

Ympdéristépalveluiden liikevaihto oli 157,4 miljoonaa euroa
(137,2 milj. €), ja se kasvoi 14,7 %. Liikevoitto oli 21,8 miljoonaa
euroa (20,8 milj. €), kasvua oli 5,1 %.

Jatehuollon kannattavuus sdilyi vakaana. Lisédantyneet panos-
tukset myyntiin ja laitostoimintaan kasvattivat kierratyspalveluiden
liikevaihtoa ja tulosta. Omien laitosten kéasittelyméaéarat kasvoivat
muun muassa teollisuuden kuitujen ja kierratysmuovien seka kau-
pan ja teollisuuden kierratysmateriaalien osalta. Oulun uusi kier-
ratyslaitos otettiin kayttdon loppukesésta. Panostuksia kierratys-
liketoimintaan jatketaan, ja uusia kierrétyspuistohankkeita varten
kaynnistettiin useita ympéaristdvaikutusten arviointimenettelyja
(YVA). Rengaskierratystoiminta saavutti tuotantoennatyksen.

Heindkuussa aloitti toimintansa Lassila & Tikanojan ja Tie-
likelaitoksen puoliksi omistama yhteisyritys Salvor Oy, joka on
keskittynyt teollisuuden sivutuotteiden kasittelypalveluihin, pi-
laantuneiden maiden kasittelypalveluihin seké kaatopaikkojen eris-
terakentamiseen.

Latvian yksikkd L&T Hoetika saavutti tavoitteensa. Yksikko in-
vestoi uuteen kerdys- ja kuljetuskalustoon seké otti kayttoon L&T-
brandin. Sopimuskanta kehittyi mydnteisesti.

Liikevaihto

1000 € 2003 Muutos %
Ymparistopalvelut 157 385 137 235 14,7
Kiinteistdpalvelut 123 785 113 786 8,8
Teollisuuspalvelut 55 505 55 235 0,5
Yhteensa 336 675 306 256 9,9

Tulos/osake, €
2000-2001 pro forma

0,29 0,43 0,46 0,63 0,62

Ympaéristétuotteiden likevaihto oli samalla tasolla kuin vuonna
2008. Tuotelinja jai kuitenkin tavoitteistaan, vaikka kehitys oli
myonteista vimeiselléa vuosineljanneksella.

Kiinteistépalveluiden likevaihto oli 123,8 miljoonaa euroa
(113,8 milj. €). Liikevaihto kasvoi 8,8 %. Liikevoitto oli 7,5 miljoo-
naa euroa (8,5 milj. €).

Liikevoitto laski ensimmaiselld ja osin myos toisella vuosinel-
jannekselld, jolloin tulosta rasittivat runsasluminen talvi ja muun
muassa sopimusten uusiutuminen aikaisempaa pienemmalla vo-
lyymilla. Tuotannon ja myynnin tehostamistoimenpiteet tuottivat
tulosta toisella vuosipuoliskolla erityisesti siivouspalveluissa, jossa
myds asiakaspysyvyys parani.

Lassila & Tikanojan asema kiinteistdpalvelumarkkinoilla vah-
vistui, kun yksi alan suurimmista kilpailijoista poistui markkinoilta
yritysoston kautta. Markkinatilantilanteen muuttuminen nakyi lop-
puvuonna myds kummankin tuotelinjan hyvin onnistuneessa uus-
myynnissa; erityisesti vimeiselld vuosineljanneksellda myynti kaantyi
selvaan nousuun, jonka uskotaan jatkuvan vuonna 2005. Elintarvi-
kehygienia-konseptin avulla saatiin merkittavia uusia elintarvikete-
ollisuusasiakkaita. Myds huoltoasemaketjuille kehitetty palvelutuote
on otettu hyvin vastaan.

Kesékuussa kaynnistyi L&T:n ensimmainen ulkomainen sii-
vouskohde Latviassa HK Ruokatalon makkaratehtaassa. Baltian
ja Moskovan markkinoita tutkittiin mahdollisia yritysostoja varten.
Kansainvélisiin toimintoihin luotiin organisaatio, joka vastaa Kiin-
teistOpalvelujen laajentumisesta ltameren alueelle.

Lassila & Tikanoja ja Fazer-konserniin kuuluva Amica Ravintolat
Oy perustivat yhdessé uuden yrityksen Blue Service Partners Oy:n.
Yhtion tehtavana on tuottaa laadukkaita ja tehokkaita ruokailu-,
kiinteisto- ja toimitilapalvelujen kokonaisratkaisuja julkiselle sekto-
rille, erityisesti kunnille. Yhtién toiminta on kaynnistynyt alkuvuoden
2005 aikana.

Liikevoitto
2003
1000 € % Muutos %
Ympadristopalvelut 21 842 13,9120 773 15,1 51
Kiinteistdpalvelut 7 547 6,1| 8527 7,5 -11,5
Teollisuuspalvelut 5166 9,3| 6400 11,6 -19,3
Yhteensa 34 555 10,335 700 1,7 -3,2

Osinko/osake, €
2000-2001 pro forma

0,23 0,28 0,34 1,01 0,25
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Teollisuuspalveluiden liikevaihto oli 55,5 miljoonaa euroa
(65,2 milj. €). Liikevoitto oli 5,2 miljoonaa euroa (6,4 milj. €).
Teollisuuspalveluiden markkinatilanne oli koko vuoden epavakaa.
Alkuvuoden heikko kysynta rasitti tulosta ja kiristi hintakilpailua
kaikilla tuotelinjoilla. Kysynté oli koko vuoden varsin epatasaista ja
vaikeasti ennustettavaa. Tama vaikeutti tuotannon suunnittelua ja
rasitti tulosta erityisesti teollisuuden puhtaanapidossa ja jatevesi-
palveluissa.

Ongelmajatepalveluissa otettiin kéyttddn Tuusulan tuotantolai-
tos. Se jalostaa kiinted4 dljypitoista ongelmajatetta uusioraaka-
aineiksi ja polttoaineeksi. Ongelmajatepalveluissa onnistuttiin
omien tuotantolaitosten ansiosta ohjaamaan entistd enemméan
jatteité havityksen sijasta hyotykayttdon ja sen kilpailukyky parani
merkittavasti.

Ongelmajatepalvelut ja vahinkosaneeraus kasvattivat likevaih-
toaan. Teollisuuden puhtaanapidon liikevaihto oli samalla tasolla
kuin vertailuvuonna, jatevesipalveluiden likevaihto laski. Vaikka
markkinatilanteen kehityksen ennustaminen on edelleen vaikeaa,
ovat markkinanégkymaét paremmat kuin vastaavana aikana vime
vuonna.

Vahinkosaneerauksen tervehdyttdmistoimenpiteet vaikuttivat
suunnitellusti. Markkinaosuus vahvistui ja kannattavuus parani
merkittavasti.

Bruttoinvestoinnit

Bruttoinvestoinnit olivat 49,0 miljoonaa euroa (43,8 milj. €).
Kalustoa uusittiin seka ostettiin ja laajennettiin tuotannallisia toi-
mitiloja. Yritysostoihin kéytettiin 19,1 miljoonaa euroa. Lassila
& Tikanoja osti 12 yritysta, joista liikevaihdoltaan suurimmat oli-
vat Vatostep Oy, Sil-Va Clean Oy ja Tampereen Aluesiivous Oy.
Yhteisyritys Salvor Oy teki kaksi liketoimintakauppaa. Lassila &
Tikanojan osuus ostettujen yritysten yhteenlasketusta likevaih-
dosta vuositasolla on 26,2 miljoonaa euroa. Poistot olivat 29,9
miljoonaa euroa (25,6 milj. €).

Milj. € ‘:I::l 2003
Investoinnit taseryhmittain

Kiinteistot 4,4 9,0
Koneet ja kalusto 26,8 23,1
Muut aineelliset hyddykkeet 2,0 1,2
Arvopaperit ja likearvot 14,5 9,7
Aineettomat oikeudet ja

muut pitkavaikutteiset menot 1,3 0,8
Yhteensa 49,0 43,8

Investoinnit toimialoittain

Teollisuuden puhtaanapidossa markkinat ovat voimakkaasti Ympéristépalvelut 23,6 17,3
keskittyméssé asiakkaiden keskittédessa ostojaan. Alueellista ase- Kiinteistopalvelut 10,9 10,0
maa ja palvelukykya vahvistettiin kahdella yritysostolla, joista toi- Teollisuuspalvelut 6,9 7.9
nen toteutettiin vuoden 2005 puolella. Alalta on myds poistunut Yhteiset 7,6 8,6
ylikapasiteettia. Yhteensa 49,0 43,8
Kehitys vuosineljanneksittain
1000 € IvV/2004 1172004 11/2004 1/2004 1V/2003 11/2003 1I/2003  1/2003
Liikevaihto
Ympéristdpalvelut 41 9562 39 782 40 315 35 336 36 249 34 686 35071 31229
Kiinteistopalvelut 33 343 30 796 29 505 30 141 28 998 28 095 28 755 27 938
Teollisuuspalvelut 14 109 15 677 14 786 10 933 13 823 14 531 14311 12570
Yhteensa 89 404 86 255 84 606 76 410 79 070 77 312 78137 71737
Liikevoitto
Ympéristopalvelut 5309 6105 6 340 4088 5 291 6 247 5803 3432
Kiinteistdpalvelut 2 091 3 451 1414 591 2 301 3085 1935 1206
Teollisuuspalvelut 931 2603 2131 -499 1486 3022 1725 167
Yhteensa 8 331 12 159 9885 4180 9078 12 354 9463 4805
Nettorahoituskulut -1029 -1.088 -1 050 -982 -932 -961 -1015 -971
Voitto ennen satunnaisia eria 7 302 11 071 8 835 3198 8 146 11393 8448 3834
Liikevoittoprosentti
Ympéristdpalvelut 12,7 15,3 15,7 11,6 14,6 18,0 16,5 11,0
Kiinteistopalvelut 6,3 11,2 4,8 2,0 7,9 11,0 6,7 4,3
Teollisuuspalvelut 6,6 16,6 14,4 -4,6 10,8 20,8 12,1 1,3
Lassila & Tikanoja 9,3 14,1 11,7 55 11,5 16,0 12,1 6,7

Liikevaihto, milj. €

71,7 76,4

! !
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78,1846 77,386,3

79,189,4
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Liikevoitto, milj. €

48 4,2

95 9,9

12,412,2
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Sijoitettu paaoma

1000 € EEEPPITY 31.12.2003
Pysyvat vastaavat 212165 194 247
Vaihtuvat vastaavat 60 401 44 484
Laskennallinen verovelka -6 875 -6 825
Ostovelat -11 078 -9 451
Siirtovelat -6 130 -5 385
Muut korottomat velat -35 662 -31 664
Sijoitettu padoma 212 821 185 406

Pysyvié vastaavia kasvattivat poistoja suuremmat investoinnit. Ra-
havarat olivat vuoden 2004 lopussa marras-joulukuussa toteute-
tun osakeannin seurauksena 19,8 miljoonaa euroa (10,8 milj. €).
Sek& myyntisaamiset etté korottomat velat kasvoivat. Sijoitetun
paaoman kiertonopeus oli 1,6 (1,7).

Rahoitus

Marras-joulukuussa toteutetun osakeannin seurauksena yhtién ra-
hoitusasema parani. Rahavarat olivat tilikauden paattyessa 19,8
miljoonaa euroa (10,8 milj. €). Korolliset nettovelat olivat 60,4 mil-
joonaa euroa (77,6 milj. €). Korollista vierasta padomaa oli 8,2
miljoonaa euroa vahemman kuin vuotta aiemmin. Nettorahoitus-
kulut olivat 1,2 prosenttia (1,3 %) likevaihdosta ja 12,0 prosent-
tia (10,9 %) likevoitosta. Omavaraisuusaste oli 48,8 prosenttia
(40,6 %) ja gearing-prosentti 45,7 (80,1).

Liiketoiminnan rahavirta oli 50,7 miljoonaa euroa (48,2 milj. €).
Kayttdpadomasta vapautui kaudella 1,0 miljoonaa euroa, kun
edellisen& vuonna sitoutui 1,3 miljoonaa euroa. Maksuvalmius séi-
lyi hyvana koko vuoden.

Tuotekehitys

Tuotekehityksen tehtdvana on uusien tuotteiden ja konseptien ke-
hittdminen ja niiden uudistaminen. Keskitetysti ohjattujen kehitys-
projektien kustannukset olivat 1,0 milioonaa euroa, joka oli 0,3 %
likevaihdosta (0,5 milj. €, 0,2 %). Merkittévia projekteja olivat
elintarviketeollisuudelle suunnattu hygieniapalvelukonsepti,
miehittdmattémien jakeluasemien palvelukonsepti, kierratyspalve-
luiden tarjonnan laajentamiseen liittyvat hankkeet seka yhteisyritys
Salvorin palvelumallin luominen. Muu palveluiden kehittdminen ta-
pahtuu liketoimintayksikdissé.

Henkil6std

Henkildstdmaara oli vuonna 2004 kokopéivaiseksi muutettuna
keskimaarin 5 409 (4 595). Vuoden lopussa Lassila & Tikanojan
palveluksessa oli kokopéivéisia ja osa-aikaisia yhteensa 6 456
henkilda (5 987). Heista tydskenteli ulkomailla 510 henkila.

Sijoitetun paaoman tuotto, %
2000-2001 pro forma

17,2 15,9 16,5 20,5 17,5

Muutokset konsernirakenteessa

Emoyhtiddn ostettiin Keski-Suomen Pesutech Oy:n (Teollisuus-
palvelut) ja Vatostep Oy:n (Ymparistopalvelut) osakekannat. Kon-
serniin ostettiin Kiinteistdpalveluihin Sil-Va Clean Oy:n, Suurlohjan
Siivous ja Huolto Oy:n ja Tampereen Aluesiivous Oy:n osakekannat
sekd Ymparistdpalveluihin Virtain Jatehuolto Oy:n ja Ymparisto-
huolto Mékeléainen Oy:n osakekannat.

Ymparistdpalveluihin ostettiin seuraavien yhtididen liiketoimin-
nat: Jarvelan Jatehuolto Oy, Kuljetuslike Arto Cederldf Oy, Muo-
vinkerdys Oy ja Saimaan Sanirent Oy. Teollisuuspalveluihin ostettiin
T:mi Javacorp.in liiketoiminta.

Perustettiin A/S L&T Serviss Latviaan seka L&T Services LLC
ja The Russian-Finnish Company Ecosystem LLC Venajélle.

Perustettiin yhteisyritykset Salvor Oy yhdessa Tieliikelaitoksen
kanssa ja Blue Service Partners Oy yhdessa Amica Ravintolat Oy:n
kanssa. Lassila & Tikanoja Oyj:n omistusosuus kummassakin
yhtiéssa on 50 prosenttia.

Virtain Jatehuolto Oy fuusioitiin L&T Toimi Oy:66n seka SIA
Hoetika Invest ja SIA SL Serviss AS L&T Hoetikaan. Purettiin Imat-
roll Oy ja Suursihveli Oy.

Yhtiékokoukset

Varsinaisessa yhtidkokouksessa 18.3.2004 hallitukseen valittiin
uudelleen Lasse Kurkilahti ja Soili Suonoja. Hallituksen kokoon-
pano on Heikki Hakala, Lasse Kurkilahti, Juhani Lassila, Juhani
Maijala ja Soili Suonoja. Hallitus valitsi uudelleen paatoimiseksi hal-
lituksen puheenjohtajaksi Juhani Maijalan ja varapuheenjohtajaksi
Heikki Hakalan. Tilintarkastajaksi valittin PricewaterhouseCoopers
Oy, KHT-yhteis6. Varsinainen yhtiékokous paatti, etta 31.12.2003
paattyneelta tilikaudelta maksetaan osinkoa 1,20 euroa osak-
keelta.

Ylimaérainen yhtidkokous pidettiin 15.11.2004. Yhtiékokous
hyvéksyi hallituksen ehdotuksen 1,00 euron suuruisesta lisdosin-
gosta, yhtion osakepddoman korottamisesta rahastoannilla ja osa-
kepadoman korottamisesta uusmerkinnalla. Liséksi yhtiokokous
paatti muuttaa optio-ohjelman ehtoja siten, etté optio-oikeuksilla
merkittyjen osakkeiden osinko-oikeus alkaa osakepadoman koro-
tuksen tultua rekisterdidyksi kaupparekisteriin.

Osakkeet ja osakepaaoma
Yhtién osakkeen osakeantioikaistu vaihto vuoden 2004 aikana
Helsingin Pdrssissé oli 17 264 627 kappaletta, miké on 49,8 %
(80,1 %) osakkeiden keskimaaraisesta lukumaarasta. Vaihdon arvo
oli 219,6 miljoonaa euroa. Osakeantioikaistu kaupantekokurssi
vaihteli 11,48 ja 14,09 euron valilla. Viimeinen kaupantekokurssi oli
183,13 euroa. Yhtidn osakekannan markkina-arvo 30.12.2004 oli
500,7 miljoonaa euroa.

Vuoden 2004 aikana 2002A-optio-oikeuksilla merkittin 70 780
osaketta. Osakepadoma nousi ndiden merkintdjen seurauksena
35 390 euroa.

Gearing, %
2000-2001 pro forma

126,0 91,9 84,4 80,1 45,7




15.11.2004 pidetty ylim&arainen yhtiokokous paatti korottaa
yhtién osakepddomaa 7 948 544 euron maaraisella rahastoannilla
7 948 544 eurosta 15 897 088 euroon siten, etta yhdella vanhalla
osakkeella sai vastikkeetta yhden uuden osakkeen. Uusia osakkeita
annettiin yhteensé 15 897 088 kappaletta, ja rahastoannin jalkeen
yhtién osakkeiden lukuméara oli 31 794 176. Rahastoannin tasmaytys-
paiva oli 18.11.2004 ja rahastoannissa annetut uudet osakkeet
kirjattin osakkeenomistajien arvo-osuustileille 19.11.2004.

Ylimaarainen yhtidkokous paatti korottaa yhtion osakepddomaa
osakkeenomistajien merkintaetuoikeuteen perustuvalla uusmerkinnalla
enintddn 3 179 417 eurolla laskemalla likkeeseen enintéén 6 358 834
uutta osaketta. Merkintéaika oli 23.11.-15.12.2004. Merkintaoikeuk-
silla merkittin 6 342 058 osaketta, joka on 99,7 prosenttia tarjottujen
osakkeiden maarasta. Merkintéhinta oli 7,50 euroa osakkeelta. Yhtid
kerasi osakeannilla bruttomaaraisesti 47,6 miljoonaa euroa. Naiden
merkintdjen seurauksena osakepadoma nousi 15 897 088 eurosta
19 068 117 euroon ja osakkeiden lukumaéra 31 794 176 osakkeesta
38 136 234 osakkeeseen. Uudet osakkeet olivat kaupankéynnin
kohteena Helsingin Pdrssin pédlistalla 16.-21.12.2004 omana arvo-
osuuslajinaan. Tamé arvo-osuuslaji yhdistettiin vanhaan osakelajiin
21.12.2004 tehdyn kaupparekisterimerkinnan jalkeen ja otettiin kau-
pankaynnin kohteeksi Helsingin Pdrssissa 22.12.2004.

8.2.2005 hallitus hyvaksyi 5 600 uuden osakkeen merkinnan
2002A-optio-oikeuksilla. Naiden merkintéjen seurauksena yhtion re-
kisteroity osakepadoma nousee 2 800 eurolla 19 070 917 euroon ja
yhtién osakkeiden lukumaéara nousee 38 141 834 osakkeeseen osake-
padoman korotuksen tultua merkityksi kaupparekisteriin.

Optio-oikeudet 2002
Vuoden 2002 varsinainen yhtidkokous péatti optio-oikeuksien an-
tamisesta Lassila & Tikanoja -konsernin avainhenkildille ja Lassila &
Tikanoja Oyj:n kokonaan omistamalle tytaryhtidlle. Optio-oikeuksia
on saanut merkita 28 henkilda.

2002A-optio-oikeuksilla oli merkitty rahastoantioikaistuna
yhteensa 147 160 osaketta 27.1.2005 mennessa. Jaljella olevilla
2002A-optio-oikeuksilla voidaan merkité viela enintddn 112 840 osa-
ketta. Kaikilla jéljella olevilla optio-oikeuksilla voidaan merkité yhteensa
enintédan 652 840 osaketta, miké& on 1,71 % yhtidn osakemaarasta.

Merkintahinta on 18.11.2004 1ahtien 2002A-optio-oikeuksilla
7,86 euroa, 2002B-optio-oikeuksilla 7,02 euroa ja 2002C-optio-
oikeuksilla 11,46 euroa.

Investoinnit, milj. €
2000-2001 pro forma

136,4 14,8 33,6 43,8 49,0

Liputusilmoitukset

5.4.2004 yhti6 sai Tapiola-ryhmalté Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9
pykalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Tapiola-ryhman osuus
Lassila & Tikanoja Oyj:n danimaérasta ja osakkeista on laskenut 4,88
prosenttiin. 22.12.2004 Tapiola-ryhma ilmoitti, etté sen osuus Lassila
& Tikanoja Oyj:n d&nimaarasta ja osakepadomasta oli 5,05 prosenttia
Lassila & Tikanoja Oyj:n osakeannista johtuvan osakepddoman koro-
tuksen tultua merkityksi kaupparekisteriin 21.12.2004.

Yhteenveto muista aml 2:7:n mukaisista porssitiedotteista
18.3.2004 yhti tiedotti, ettéd Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus on paat-
tényt hakea 2002 optio-ohjelman 2002A-optio-oikeuksien ottamista
Helsingin Porssin padlistalle 3.5.2004 alkaen. 2002A-optio-oikeuksilla
voidaan merkita yhteensa enintddn 260 000 Lassila & Tikanoja Oyj:n
osaketta. Osakkeiden merkintéaika on 2.5.2004-30.10.2005.

26.10.2004 yhtio6 julkisti ennakkoarvion IFRS:n kayttdénoton vaiku-
tuksista. Tiedotteen siséltd on selostettu sivuilla 23 ja 24.

Voitonjako

Yhtién tulos/osake oli 0,62 euroa ja liiketoiminnan rahavirta/osake 1,46
euroa. Yhtion hallitus esittéda 4.4.2005 pidettavalle yhtidkokoukselle,
ettd osinkoa jaetaan 0,25 euroa osakkeelta. Jaettavan osingon méaara
on 9 535 458,50 euroa. Ehdotettu osinko on 40,5 prosenttia osake-
kohtaisesta tuloksesta.

Nakymat vuodelle 2005

Nakymét Lassila & Tikanojan toimialoilla ovat paremmat kuin viime
vuoden alussa. Suomessa kiinteistdpalveluiden markkinoilta poistui
merkittava toimija, ja myos teollisuuspalveluiden markkinat keskitty-
vat. Orgaaninen kasvu vahvistui selvasti vime vuoden jalkipuoliskolla ja
kasvu nayttaa jatkuvan. Investoinnit Suomeen ja I&hialueille kiihdyttéavat
kasvua.

Liikevaihdon odotetaan kasvavan viimevuotista nopeammin ja tu-
loksen paranevan. Kasvuun tdhtaavéat panostukset tulevat rasittamaan
tulosta lyhyella aikavalilla. Tama tulee todennakoisesti ndkymaan suh-
teellisen kannattavuuden tilapaisena heikkenemisena.

Alkaneena vuonna merkittdvimmat investoinnit tullaan tekemaén
jatemateriaalien hyotykayttoa edistaviin laitoksiin ja toiminnan laajenta-
miseen ulkomailla.



IFRS

ENNAKKOARVIO IFRS:N KAYTTOONOTON VAIKUTUKSISTA

Lassila & Tikanoja on ottanut 1.1.2005 alkaen raportoinnissaan kayt-
160N kansainvaliset tilinpaatdsstandardit (IFRS). Sitd ennen yhtion ta-
loudellinen raportointi perustui suomalaiseen tilinpaatdskaytantdéon
(FAS). Lassila & Tikanojan siirtymispéiva IFRS:4an on 1.1.2004. Siir-
tymispéivalta laaditaan IFRS-laskentaperiaatteiden mukainen avaava
tase.

Lassila & Tikanoja julkistaa ennen vuoden 2005 ensimmaisen nel-
janneksen osavuosikatsausta tiedotteen, jossa selostetaan yksityiskoh-
taisesti IFRS-raportointiin siirtymisen vaikutukset yhtion taloudelliseen
informaatioon ja julkistetaan vuodelle 2004 lasketut IFRS-vertailuluvut.

Seuraavassa esitetdan ennakkoarvio Lassila & Tikanoja -konsernin
kannalta keskeisista IFRS:n kayttédnoton vaikutuksista.

VAIKUTUKSET OMAAN PAAOMAAN

Elakejarjestelyt

Suomen tydntekijain elékelain (TEL) mukaista tydkyvyttomyyselake-
osaa késitellaédn IFRS:n mukaisesti etuuspohjaisena jarjestelyna. Sen
mukaan tyokyvyttdmyyselakkeista kirjataan pitk&aikainen velka, joka
pienentéé laskennallisilla veroilla vahennettyna yhtién omaa padomaa.
Vuonna 2005 voimaan tulevan TEL:n mukaan laskettu elékevastuu

on siirtyméhetkella 10,3 miljoonaa euroa. Taman velan seurauksena
konsernin oma padoma pienenee 7,3 miljoonaa euroa laskennallisella
verosaamisella véhennettyna. Sosiaali- ja terveysministerié on hyvaksy-
nyt Suomen tydelékejarjestelman (TEL) tydkyvyttdmyyselékevastuiden
laskentaperusteisiin muutoksia, jotka tulevat voimaan 1.1.2006. N&i-
den muutosten seurauksena valtaosa avaavaan taseeseen kirjatusta
velasta tuloutuu vuoden 2004 viimeiselle neljannekselle, ja loppuosa
tuloutuu vuonna 2005. Sen jalkeen TEL:n tydkyvyttdmyysosaa késitel-
laan maksuperusteisena jarjestelmana.

Johdannaissopimukset

Lassila & Tikanojan tekeméat johdannaissopimukset ovat koronvaihto-
sopimuksia. IFRS:n mukaan johdannaissopimukset kirjataan kaypaén
arvoon. Suojauslaskenta edellyttda jokaisen suojattavan riskin osalta
dokumentaatiota ja suojauksen tehokkuuden saanndllisté arviointia.
Lassila & Tikanoja ei sovella suojauslaskentaa siirtymahetkella voi-
massa oleviin johdannaissopimuksiin, joten niiden ka&yvan arvon muu-
tokset kirjataan tulosvaikutteisesti. Koronvaihtosopimukset vahentavat
siirtyméhetken omaa padomaa laskennallisten verojen jalkeen 1,1 mil-
joonaa euroa.

Rahoitusleasing

Ympaéristdpalvelut-toimiala vuokraa asiakkaille laitteita, esim. jatehuol-
lon puristimia, jotka on kirjattu Lassila & Tikanojan kayttdomaisuuteen.
Osa vuokrasopimuksista tulkitaan IFRS:n mukaan rahoitusleasingso-
pimuksiksi. Rahoitusleasingsopimusten mukaisten tulevien vuokrien
nykyarvot tuloutetaan heti ja ne kirjataan myyntisaamisiksi, eiké laitteita
kirjata yhtion kayttdomaisuuteen. Kukin vuokraera jaetaan korkoon ja
myyntisaamisen lyhennyksekseen. Rahoitusleasingkirjaukset lisdavat
konsernin omaa padomaa noin 0,5 miljoonaa euroa.

Tuloutus

Rengaskierratyksen ja rakennusjétteen kasittelyn tuloutusperiaate
muuttuu. Tdman seurauksena avaavan taseen oma padoma pienenee
0,8 miljoonaa euroa.

Vaihto-omaisuus

Omiin tuotantoprosesseihin littyvadn vaihto-omaisuuteen aktivoidaan
jatkossa myos kiinteat kustannukset. Aktivointi kasvattaa omaa péa-
omaa 0,1 miljoonaa euroa.

Arvonkorotus

Aiemmin tehdysta, rakennukseen kohdistuvasta arvonkorotuksesta
tehdaén siitymaéstandardin perusteella poistot. Kumulatiiviset poistot
pienentévat omaa pddomaa 1,2 miljoonaa euroa.

Verojen kasittely

Laskennallisten verojen kasittely muuttuu, kun muun muassa nykyisista
rakennuksiin kohdistetuista likearvoista ja kiinteiston jaljella olevasta
arvonkorotuksesta kirjataan laskennallinen verovelka. Nama muutok-
set vahentavat konsernin omaa p&ddomaa 1,7 miljoonaa euroa. Taméan
liséksi kaikista omaan péddomaan tehdyista oikaisuista kirjataan lasken-
nalliset verot IAS 12 -standardin edellyttamalla tavalla.

Muut vaikutukset

IFRS 2 -standardin perusteella 2002B- ja 2002C-optio-oikeuksista
tehdaan kulukirjaukset. Kirjauksilla ei ole vaikutusta aloittavan taseen
oman padomaan loppusummaan.

Keravan kaatopaikan jalkihoitokustannusvarauksen kirjausperiaate
ja laskentamenetelma muuttuvat, mutta vaikutus siirtymahetken omaan
pédédomaan on véhainen. Vahemmistdosuus esitetdéan IAS 1:n mukai-
sesti 0sana omaa padomaa.

MUUT KESKEISET TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEIDEN MUUTOKSET

Tuloslaskelma

Lassila & Tikanoja kayttéa suomalaisessa kirjanpitokaytadnndssa toimin-
tokohtaista tuloslaskelmaa, jota se tulee kayttdmaan myds IFRS:ssa.
Kustannuseria méaaritelldan kuitenkin jossain maérin uudelleen, joten
bruttokate ei ole vertailukelpoinen nykyisen kanssa.

Segmenttiraportointi

Lassila & Tikanojan ensisijainen segmenttiraportointi perustuu liiketoi-
minnallisiin segmentteihin, jotka muodostuvat nykyisista toimialoista.
Segmenttien vélinen myynti raportoidaan osana segmenttien liike-
vaihtoa. Osaa Kiinteista kustannuksista ei enda kohdisteta toimialoille,
koska nykyiset kohdistamisperiaatteet eivéat kaikilta osin tayta IFRS-
vaatimuksia. Kohdistamattomia ovat jatkossa sellaiset erét, joita kayte-
téan yrityksen yleisiin ja keskushallinnon tarpeisiin.

Toimialat jaetaan tuotelinjoihin, jotka myds muodostavat yrityksen
rahavirtoja tuottavat yksikét. Rahavirtaa tuottava yksikkd on liséksi Lat-
vian liketoiminnat. Segmenttiraportointiin siirtyminen ei aiheuta merkit-
tavid muutoksia Lassila & Tikanojan laskentajarjestelmaan, koska yhtio
on laatinut aiemminkin toimiala- ja tuotelinjakohtaiset tuloslaskelmat ja
sijoitetun pddoman laskelmat.

Liikearvot

Liikearvoista ei tehda IFRS:ssa poistoja, mutta niille suoritetaan ar-
vonalennustesti siirtymispaivan olosuhteiden perusteella ja sen jalkeen
vuosittain. Testit on suoritettu rahavirtaa tuottaville yksikdille eivatka ne
ole aiheuttaneet arvonalennuskirjauksia. Hankituista uusista yrityksista
syntyy vuodesta 2004 lahtien poistamattomien liikearvojen liséksi ai-
neettomia hyddykkeité, joista poistot tehdaéan hyddykkeiden vaikutus-
aikana. Ennen vuotta 2004 tehtyihin yrityskauppojen hankintameno-
laskelmiin sovelletaan siirtyméstandardia eik& hankintamenolaskelmia
laadita uudelleen IFRS 3:n mukaisiksi.




Alustavat laskelmat IFRS:n kaytté6noton vaikutuksista

Oman padoman muutokset

Milj. €

Oma padoma FAS:n mukaan 95,8
IFRS 1 Siirtymé&standardi: arvonkorotuksen poistot -1,2
IAS 1 Tilinpaatdksen esittdminen: véhemmistbosuus 1,1
IAS 2 Vaihto-omaisuus 0,1
IAS 12 Tuloverot -1,7
IAS 17 Vuokrasopimukset: rahoitusleasing 0,5
IAS 18 Tuotot: tuloutus -0,8
IAS 19 Tybsuhde-etuudet: elékejarjestelyt -7,3
IAS 39 Rahoitusinstrumentit: johdannaissopimukset -1,1
Oma paidoma IFRS:n mukaan 85,4
Avaava tase 1.1.2004

FAS IFRS:aan IFRS

siirtymisen

Milj. euroa 31.12.2003 vaikutus 1.1.2004
Varat
Pitk&aikaiset varat 194,2 -0,7 193,5
Lyhytaikaiset varat 44,5 0,5 45,0
Varat yhteensa 238,7 -0,2 238,5
Oma paaoma ja velat
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma pagdoma 95,8 -11,5 84,3
Vahemmistdn osuus 1,1 1,1
Oma paédoma yhteenséa 95,8 -10,4 85,4
Vahemmistdn osuus 1,1 -1,1 0
Laskennalliset verovelat 6,8 -1,8 5,0
Elakevelvoitteet 10,3 10,3
Muut pitk&aikaiset velat 79,4 0,5 79,9
Lyhytaikaiset korolliset velat 9,1 0 9,1
Ostovelat ja muut velat 46,5 2,3 48,8
Velat yhteensa 141,8 11,3 153,1
Oma pa&doma ja velat yhteensa 238,7 -0,2 238,5



Konsernituloslaskelma

1.1.-31.12. 1000 € 2004 % 2003 % Liitetieto
Liikevaihto 336 675 100,0 306 256 100,0 1
Hankinnan ja valmistuksen kulut -274 685 -81,6 -246 448 -80,5

Bruttokate 61 990 18,4 59 808 19,5

Myynnin ja markkinoinnin kulut -8 551 -2,5 -7 509 -2,5

Hallinnon kulut -10 509 -3,1 -9 514 -3,1

Liiketoiminnan muut tuotot 1488 0,4 1344 0,4 4
Liiketoiminnan muut kulut -892 -0,3 -703 -0,2

Liikevoitto ennen liikkearvon poistoja 43 526 12,9 43 426 14,2

Liikearvon poistot -8 971 -2,7 -7 726 -2,5

Liikevoitto 34 555 10,3 35 700 1,7 2,3
Rahoitustuotot ja -kulut -4 149 -1,2 -3 879 -1,3 5
Voitto ennen satunnaisia eria 30 406 9,0 31 821 10,4

Satunnaiset erét

Voitto ennen veroja 30 406 9,0 31 821 10,4

Tuloverot -8 592 -2,6 -9 740 -3,2 6
Vahemmistéosuudet -438 -261

Tilikauden voitto 21 376 6,3 21 820 71




Konsernitase

31.12. 1000 € 2004 % 2003 % Liitetieto
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 7
Aineettomat oikeudet 25 26
Liikearvo 88117 82 946
Muut pitk&vaikutteiset menot 3 666 2879
Ennakkomaksut 60 190
91 868 33,7 86 041 36,0
Aineelliset hyddykkeet 8
Maa-alueet 4718 3 841
Rakennukset ja rakennelmat 32 582 29 897
Koneet ja kalusto 73 061 64 467
Muut aineelliset hyddykkeet 2212 2325
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3 868 4198
116 441 42,7 104 728 43,9
Sijoitukset 9
Osakkuusyritysten osakkeet 322 283
Muut osakkeet ja osuudet 3 534 3195
3 856 1,4 3478 1,5
Pysyvét vastaavat yhteensa 212165 77,8 194 247 81,4
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 384 357
Valmiit tuotteet/Tavarat 2 227 1694
Muu vaihto-omaisuus 1394 668
Ennakkomaksut 10
4 005 1,5 2729 1.1
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 2 1
Lyhytaikaiset saamiset 10
Myyntisaamiset 31 839 27 060
Lainasaamiset 6
Muut saamiset 333 148
Siirtosaamiset 4 395 3789
36 573 13,4 30997 13,0
Rahat ja pankkisaamiset 19 821 7,3 10 757 4,5
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 60 401 22,2 44 484 18,6
Vastaavaa yhteensa 272566  100,0 238 731 100,0




31.12. 1000 € 2004 % 2003 % Liitetieto

VASTATTAVAA
Oma padoma 11,12
Osakepadoma 19 068 7913
Ylikurssirahasto 44 932 7518
Edellisten tilikausien voitto 45 273 58 535
Tilikauden voitto 21 376 21 820
Oma paaoma yhteensa 130 649 47,9 95 786 40,1
Vahemmistéosuudet 1595 0,6 1157 0,5
Pakolliset varaukset 349 0,1 69 0,0 13

Vieras padoma

Laskennallinen verovelka 6 875 2,5 6 825 2,9 12
Pitk&aikainen 14
Lainat rahoituslaitoksilta 66 761 79 084
Saadut ennakot 1 2
Muut velat 106 143
66 868 24,5 79 229 33,2
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 13 061 9167
Saadut ennakot 1515 57
Ostovelat 11 078 9 451
Muut velat 34 446 31 605
Siirtovelat 6 130 5 385
66 230 24,4 55 665 23,3
Vieras pddoma yhteensa 139 973 51,4 141719 59,4

Vastattavaa yhteensa 272566 100,0 238 731 100,0




Konsernin rahoituslaskelma

1000 € | 2004 2003
Liiketoiminta
Liikevoitto 34 555 35 700
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 29 914 25 643
Muut oikaisut -1 048 -214
Rahavirta ennen kayttépaddoman muutosta 63 421 61 129
Kayttépadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisays/vahennys -2 945 -1 810
Vaihto-omaisuuden liséys/vahennys -661 44
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/vahennys 4 648 508
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 64 463 59 871
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan rahoituskuluista -4 409 -4 146
Saadut korot liiketoiminnasta 196 332
Maksetut valittémat verot -9 572 -7 818
Liiketoiminnan rahavirta 50 678 48 239
Investoinnit
Investoinnit konserniyrityksiin -16 907 -11 255
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -30 338 -30 073
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 2207 734
Investoinnit muihin sijoituksiin -24 -16
Luovutustulot muista sijoituksista 51 19
Saadut osingot investoinneista 2 6
Investointien rahavirta -45 009 -40 585
Rahoitus
Maksullinen osakeanti 48 569
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -488
Pitk&aikaisten lainojen nostot 30 771 40 000
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -41 101 -29 350
Maksetut osingot -34 845 -11 854
Rahoituksen rahavirta 3 394 -1692
Rahavarojen muutos 9 063 5962
Rahavarat 1.1. 10 757 4795
Rahavarat 31.12. 19 820 10 757
Rahoituslaskelman erét eivat ole suoraan johdettavissa taseista mm. hankittujen
uusien tytaryritysten takia.
Lisatiedot ostetuista konserniyhtidista ja liilketoiminnoista:
Rahat ja pankkisaamiset 1781 4102
Vaihto-omaisuus 616 463
Saamiset 1749 1679
Liikearvo 14 036 9744
Muu k&yttdomaisuus 5 054 3238
Lyhytaikainen vieras padoma -2 537 -3773
Pitkdaikainen vieras padoma -2 011 -96
Hankintahinta 18 688 15 357
./. Rahavarat -1 781 -4 102
Investoinnit konserniyrityksiin 16 907 11255




Tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

KONSERNITILINPAATOS

Laajuus

Konsernitilinpd&tdkseen sisaltyvat emoyhtit Lassila & Tikanoja Oyj
seké konserniyritykset, joissa Lassila & Tikanoja Oyj:n omistusosuus oli
enemman kuin 50 %, yhteisyritykset, joissa omistusosuus oli 50 %, ja
osakkuusyritykset, joissa omistusosuus oli 20-50 %.

L&T Muoviportti -alakonsernista on laadittu konsernitilinpaatds,
muista alakonserneista ei. Yhtiot sisaltyvat konsernitilinpaatdkseen
hankintahetkest& omistusajan loppuun. Tarkemmat tiedot konserniin
kuuluvista yrityksista ovat liitetiedoissa sivulla 32.

Sisdinen osakkeenomistus

Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetelmalla. Tytaryh-
tididen hankintahinnasta on vahennetty yhtién hankintahetken oma
p&édoma mukaan lukien verovelalla vahennetyt varaukset. Nain syn-
tyva tase-erille kohdistamaton likearvo muodostuu ammattitaidosta ja
markkinaosuudesta ja se poistetaan vaikutusaikanaan 4-10 vuodessa.
WM Ympéristdpalvelut Oy:n (nyk. Sakkivéline Ymparistopalvelut Oy,
vapaaehtoisessa selvitystilassa) kaupassa syntyneen liikearvon pois-
toaika on 20 vuotta, koska se liittyy merkittavan markkina-aseman
hankkimiseen. Samoja periaatteita noudatetaan soveltuvin osin myés
liketoimintakaupoista syntyneisiin likearvoihin. Vahemmistéosuudet
on erotettu omasta p&ddomasta ja tuloksesta seka esitetty taseessa
omana eranaan.

Sisaiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhtididen véliset liketapahtumat, sisdisten toimitusten realisoi-
tumattomat katteet, sisdiset saamiset ja velat seké siséinen voitonjako
on eliminoitu.

Tytaryhtididen sulautuminen ja purkautuminen
Tytaryhtiéfuusioilla ja tytaryhtididen purkautumisilla ei ole ollut vaiku-
tusta konsernin vapaaseen omaan p&&domaan.

Muuntoerot

Ulkomaisten tytaryhtididen konsernituloslaskelmat on muunnettu eu-
roiksi tilikauden keskikurssiin ja tase Euroopan Keskuspankin notee-
raamaan tilikauden paattymispaivan kurssiin. Oman padoman elimi-

noinnissa syntyneet muuntoerot on késitelty konsernin vapaan oman
paaoman oikaisuerana.

Tilinpaatdssiirtojen kertyméa

Tilinpaatossiirtojen kertyma on merkitty konsernitaseeseen jaettuna
omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan seka sen muutos
konsernituloslaskelmaan jaettuna laskennallisen verovelan muutokseen
ja tilikauden tulokseen. Laskennallinen verovelka on laskettu kayttaen
tilinpaatéshetkella vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa ja esi-
tetty taseessa omana eréna vieraassa padomassa. Laskennallisesta
verovelasta on vahennetty laskennallinen verosaaminen ja verovelka on
esitetty taseessa nettomaaraisena.

Tuloverot

Sékkivaline Ympéristopalvelut Oy on asetettu vapaaehtoiseen selvitys-
tilaan ja yhtion liketoiminta on siirretty ennakkojako-osana osakkaalle
Séakkivaline Puhtaanapito Oy:lle (fuusioitu Sakkivaline Oy:66n, joka on
fuusioitu Lassila & Tikanoja Oyj:66n). Veroasiamies vaati vuoden 2000
verotusten kumoamista ja palauttamista uudelleen verotettaviksi. Riita

koskee purkutappion vahennyskelpoisuutta. Konserniverokeskuksen
oikaisulautakunta hylk&si veroasiamiehen oikaisuvaatimuksen ja Helsin-
gin hallinto-oikeus on paatoksellaan 24.8.2004 hylannyt vero-asiamie-
hen valituksen asiassa. Veroasiamies on pyytéanyt valituslupaa ja valitta-
nut paatdksesté korkeimpaan hallinto-oikeuteen.

Konsernin tuloslaskelmaan sisaltyvat konserniyhtididen tulosten
perusteella maaraytyvat suoriteperusteiset verot seka tilinpaatdssiirto-
jen kertyméasta laskettu verovelan muutos. Tytaryhtididen osingonja-
koon liittyva yhtidveron hyvitys on konsernituloslaskelmassa vahennetty
tilikauden veroista. Kiinteistojen arvonkorotuksista myyntitilanteessa
mahdollisesti syntyvaa verovelkaa ei ole kirjattu tilinpaatdkseen.

Kirjanpidon ja verotuksen valisista eroista on kirjattu laskennallinen
verosaaminen ja verovelka.

Yhteis- ja osakkuusyritykset

Puolet yhteisyritysten tuloslaskelma- ja tase-eristé seka niiden liitetie-
doista on yhdistelty konsernin lukuihin rivi rivilta. Osakkuusyritykset on
yhdistelty pddomaosuusmenetelmalla.

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen valittdmaan hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukai-
set poistot on laskettu tasapoistoina taloudellisen pitoajan perusteella
alkuperéisesta hankintahinnasta. Vuotuiset poistoajat ovat:

Rakennukset ja rakennelmat 5-25 vuotta
Kuljetusvalineet 6 -8 vuotta
Koneet ja kalusto 4-10 vuotta
Liikearvot 4 -20 vuotta

Aineettomat oikeudet ja muut pitkavaikutteiset menot 5 - 10 vuotta

Kaytettyna ostettujen koneiden ja kaluston poistoajat ovat puolet yl-
lAmainituista ajoista. Tilikauden aikana hankitun kdyttdomaisuuden
poistot on laskettu kayttdonotosta lahtien. Maa-alueista ja arvonko-
rotuksista ei ole tehty poistoja. Maa-alueiden ja rakennusten arvoja
on korotettu vimeksi vuonna 1987. Muut pitkavaikutteiset menot
ovat vuokratilojen perusparannuskuluja ja vuokratonttien maanraken-
nustoita.

Leasingvuokrat on késitelty vuosikuluina.

Konsernilikearvot ja liikearvot on esitetty yhtena eréna taseessa ri-
villd likearvot seké niiden poistot tuloslaskelmassa yhdessa rivilla like-
arvon poistot.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Ympadristotuotteiden vaihto-omaisuus on arvostettu kayttaen liukuvaa
keskihintaa hankinnasta johtuneiden muuttuvien menojen tai tatéa alem-
man todennakdisen jalleenhankinta- tai myyntihinnan maaraan.

Muu vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaatteella valmistuksesta
johtuneiden muuttuvien menojen tai tata alemman todennakdisen
jalleenhankinta- tai myyntihinnan maaraan.

Valillisid kustannuksia ei ole aktivoitu.




Konsernin liitetiedot

Liikevaihto

Myyntituotoista on véhennetty myynnin vélilliset verot, annetut alennuk-
set seka myynnin kurssierot. Myyntirahdit ja muut myynti- ja toimitus-
kulut on kasitelty luonteensa mukaisesti hankinnan tai myynnin kuluina.
Luottotappiot on kirjattu liiketoiminnan muihin kuluihin.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi.

Elakemenojen jaksotus

Kotimaisten konserniyhtididen palveluksessa olevien henkildiden la-
kisaateinen eldketurva on hoidettu elakevakuutusyhtidissa. Latviassa
elékemaksut siséltyvat perittyihin sosiaaliturvamaksuihin. Elékevakuu-
tusmaksut on jaksotettu vastaamaan suoriteperusteisia palkkoja.

ULKOMAAN RAHAN MAARAISET ERAT

Kotimaisten yhtididen ulkomaan rahan maéaraiset liketapahtumat on
kirjattu tapahtumapaivan kursseihin. Valuuttamaéraiset saamiset ja ve-
lat on muunnettu euroiksi kayttaen tilinpaatdspaivan Euroopan Keskus-
pankin keskikurssia. Kurssierot on merkitty tuloslaskelmaan.

PRO FORMA -VERTAILUTIETOJEN LAATIMISPERIAATTEET
Lassila & Tikanoja -konserni syntyi Lassila & Tikanoja Oyj:n (entinen)
jakautumisessa 30.9.2001. Vuodelta 2001 on laadittu virallinen tilinpaa-
t6s uuden Lassila & Tikanoja Oyj:n ensimmaiselta tilikaudelta 30.9.—
31.12.2001 seka pro forma -tilinpaatds konsernista vertailutietoineen
kaudelta 1.1.-31.12.2001.

Pro forma -luvut on laskettu ik&dan kuin Lassila & Tikanoja -yhty-
man jakautuminen olisi tullut voimaan 1.1.1997. Tilikausien 1997-2001
uutta Lassila & Tikanoja -konsernia koskevat pro forma -laskelmat pe-
rustuvat Lassila & Tikanoja -yhtyman tilinpa&toksiin ajalta 1.1.1997-
30.9.2001 seka uuden Lassila & Tikanoja -konsernin tilinpaatdkseen
ajalta 30.9.-31.12.2001.Uuteen Lassila & Tikanoja -konserniin on yh-
distelty jakautumissuunnitelman mukaiset yhtiét. Konsernitilinpaatdkset
on laadittu siten, etté syntyvien uusien konsernien yhteenlasketut omat
padomat vastaavat jakautuvan konsernin omaa padomaa 30.09.2001.
Emoyhtién taseena on kaytetty jakautumissuunnitelman mukaista ta-
setta. Sisdiset eliminoinnit on tehty vastaamaan jakautumisen jélkeista
konsernirakennetta. Osingoiksi on laskettu puolet Lassila & Tikanoja
Oyj:n (entinen) vuoden 2000 osingoista. Yksityiskohtaisemmin pro
forma -laskentaa on selvitetty tdydennetysséa jakautumis/tarjousesit-
teessa (26.9.2001).

1. Liikevaihto

1000 € 2004 ) 2003 %

Liikevaihto toimialoittain

Ympéristopalvelut 157 385 46,7 137 235 44,8
Kiinteistopalvelut 123 785 36,8 113 786 37,2
Teollisuuspalvelut 55 505 16,5 55 235 18,0

Yhteensé 336 675 100,0 306 256 100,0
Liikevaihto

markkina-alueittain

Suomi 321 422 95,5 301 935 98,7
Muut Pohjoismaat 1766 0,5 585 0,2
Muut EU-maat 12416 3,7 421 0,1
Muu Eurooppa 197 0,1 3183 1,0
Muut maat 874 0,2 132

Yhteensa 336 675 100,0 306 256  100,0

2. Henkildstoa ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot

2003

Henkildkunta keskimaarin

Toimihenkiltt 905 795
Tydntekijat 4 504 3 800
Yhteensa 5409 4 595

Tilikauden henkiléstokulut 1 000 €

Palkat ja palkkiot 111 964 | 101878
Elakekulut 17 263 15 168
Muut henkildsivukulut 8 017 6 983
Yhteensa 137 244 | 124 029
Konserniyhtididen hallitusten jasenille ja

toimitusjohtajille maksetut palkat ja palkkiot 795 477

Johdon palkkoja, palkkioita ja eléke-etuuksia selostetaan sivulla 48.
Konserniyhtididen 1ahipiirin kuuluville henkilGille ei ole mydnnetty lainoja.



3. Poistot

5. Rahoitustuotot ja -kulut

1000€ 2003 1000€ A 2003
Toimintokohtaiset poistot Osinkotuotot 3 9
Hankinnan ja valmistuksen poistot 18 957 16 002 Muut korko- ja rahoitustuotot 215 340
Myynnin ja markkinoinnin poistot 322 382 Korkokulut ja muut rahoituskulut -4 367 -4 228
Hallinnon poistot 1664 1 533 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -4 149 -3879
Liikearvon poistot 8 970 7726
Yhteensa 29913 25 643 Rahoitustuotot ja -kulut sisaltavat:
Korkotuottoja 206 340
Tase-erakohtainen poistoerittely sisaltyy kohtin aineettomat ja Korkokuluja 4315| 4166
Kurssieroja (netto) 9

aineelliset hyodykkeet.

4. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

1000 €

2003

Kurssierot ovat rahoitustoiminnan kurssieroja. Kurssierojen positiivinen
nettoméaara sisaltyy tuloslaskelman erddn muut korko- ja rahoitustuo-
tot ja negatiivinen nettomaara erdén korkokulut ja muut rahoituskulut.
Myynneisté ja ostoista syntyneet kurssierot on kirjattu joko myynnin tai

ostojen oikaisueriksi.
Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 686 844
Osakkeiden myyntivoitot 9 8 6. Tuloverot
Vuokratuotot 15
Luottotappioiden palautukset a4 42 1000 €
Muut 708 391
Yhteenséa 1444 1 300 Tuloverot tilikaudelta varsinaisesta toiminnasta 8710 8810
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 44 44 Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta -57 -68
Yhteenséa 1488 1344 Laskennallisen verovelan muutos® -61 998

Yhteensa 8 592 9740
Liiketoiminnan muut kulut
Kayttéomaisuuden myynti- ja romutustappiot 167 299 * Laskennallisen verovelan ja saatavan muutos
Osakkeiden myyntitappiot 3 Tilinpaatsssiirroista 15 800
Luottotappiot 546 290 Jaksotuseroista 73 364
Muut 179 111 Yhdistelytoimenpiteista -149 -166
Yhteenséa 892 703 Yhteenséa -61 998
7. Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat Liike- Muut pitka- Ennakko-

1000 € oikeudet arvo vaikutteiset menot maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 56 132 767 5186 190 138 199
Muuntoerot -1 -1
Liséykset 8 14 142 1279 60 15489
Vahennykset -2 -601 -603
Siirrot erien valilla -1 110 -190 -81
Hankintameno 31.12. 61 146 909 5973 60 153 003
Kertyneet poistot 1.1. -30 -49 821 -2 307 -52 158
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 531 531
Tilikauden poistot -6 -8 971 -531 -9 508
Kertyneet poistot 31.12. -36 -58 792 -2 307 -61 135
Kirjanpitoarvo yhteensa 25 88 117 3 666 60 91 868




mm Konserni

8. Aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut
Maa- Raken- Koneet ja Muut aineelliset ja keskeneraiset
1000 € alueet nukset kalusto hyédykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2 639 35019 145 011 8774 4198 195 641
Muuntoerot -2 -13 -81 -2 -98
Liséykset 392 3175 25117 940 3 542 33166
Vahennykset -63 -789 -17 146 -1426 -2 -19 426
Siirrot erien valila 550 2271 911 217 -3 868 81
Hankintameno 31.12. 3516 39 663 153 812 8 505 3 868 209 364
Kertyneet poistot 1.1. -7 77 -80 544 -6 449 -94 170
Muuntoerot 51 51
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 283 16 636 1426 18 345
Tilikauden poistot -2 242 -16 894 -1 270 -20 406
Kertyneet poistot 31.12. -9 136 -80 751 -6 293 -96 180
Arvonkorotukset 1.1. ja 31.12. 1202 2 055 3 257
Kirjanpitoarvo yhteensé 4718 32 582 73 061 2212 3 868 116 441
Tuotantokoneiden ja -laitteiden tasearvo 31.12. 68 596
9. Sijoitukset Emoyhtiéon  Konsernin
Osuudet omistus- omistus-
omistusyhteys- Muut osakkeet osuus % osuus %
1000 € yrityksissa ja osuudet Yhteensa
Konserniyritykset
Hankintameno 1.1. 146 3195 3341 A/S L&T Hoetika, Riika, Latvia 100,0
Muuntoero -1 -1 A/S L&T Serviss, Riika, Latvia 100,0
Lisaykset 383 383 EM-business Oy, Helsinki 100,0 100,0
Vahennykset -6 -43 -49 Kanta-Hameen Ympéristéyhtié Oy, Helsinki 100,0 100,0
Hankintameno 31.12. 140 3534 3674 Keski-Suomen Pesutech Oy, Helsinki 100,0 100,0
Kiinteistd Oy Meritonttu, Helsinki 100,0 100,0
Pagomaoikaisu 1.1. 137 137 Kiinteistd Oy Vantaan Valimotie 33, Helsinki 100,0 100,0
Osuus osakkuusyrityksen L&T Advance Oy, Helsinki 100,0 100,0
tuloksesta 45 45 L&T Deili Oy, Helsinki 100,0 100,0
Pagomaoikaisu 31.12. 182 182 L&T Development Oy, Helsinki 100,0 100,0
L&T Improvement Oy, Helsinki 100,0 100,0
Kirjanpitoarvo yhteensa 322 3 534 3 856 L&T Kalusto Oy, Helsinki 100,0 100,0
L&T Muoviportti Oy, Merikarvia 66,7
L&T Palvelu Oy, Helsinki 100,0 100,0
L&T Relations Oy, Helsinki 99,00 100,0
L&T Services LLC, Moskova, Venaja 100,0
L&T Servis Oy, Helsinki 100,0 100,0
L&T Toimi Oy, Helsinki 100,0 100,0
L&T Viwaplast Oy, Valkeakoski 66,7
L&T Ympéristéhuolto Oy, Helsinki 100,0 100,0
Pahvipojat Oy, Kemi 100,0
Sil-Va Clean Oy, Helsinki 100,0
Sakkivaline Ymparistdpalvelut Oy,
vapaaehtoisessa selvitystilassa, Helsinki 100,0 100,0
Tampereen Aluesiivous Oy, Helsinki 100,0
The Russian-Finnish Company Ecosystem
LLC, Dubna, Venaja 74,0
Ympéristohuolto Mékeldinen Oy, Helsinki 100,0
Yhteisyritykset
Blue Service Partners Oy, Helsinki 50,0 50,0
Salvor Oy, Helsinki 50,0 50,0
Osakkuusyritykset
Suomen Keraystuote Oy, Tampere 25,6 25,6
Rodnik Ltd, Pietari, Venaja 35,0 35,0
Re Plast Ou, Rapla, Viro 33,3

Osakkuusyritykset on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla.



10. Saamiset

1000€ [ 2004 NI
Siirtosaamiset

Korot 20 8
Kela, tytterveyshuollon korvaukset 745 1 000
Lakisaateiset henkildvakuutukset 1170 1425
Vakuutukset 467 88
Valilliset verot 344 302
Valittdmat verot 888 10
Muut 761 956
Yhteenséa 4 395 3789

11. Oma paaoma

13. Pakolliset varaukset

1000 € 2003

Muut pakolliset varaukset 349 69

Pakolliset varaukset vuonna 2004 sisaltavat konsernin osuuden yhteis-
yritys Salvor Oy:ssa pilaantuneen maa-aineksen loppusijoittamisesta,
kasittelysta ja seurannasta tulevaisuudessa syntyvista kustannuksista
(276 tuhatta euroa). Liséksi vuosien 2003 ja 2004 taseisiin on merkitty
varaus 2002-optio-oikeuksien merkinnasta aiheutuvia sosiaaliturvamak-
suja varten, koska tilinpaatdspaivan kurssi oli optioiden merkintahintaa
korkeampi.

14. Vieras padoma

1000 € 2005*) 2006 2007 2008 2009

1000 € T 2003
Osakepaaoma 1.1. 7913 7913
2002A-optiot 35
Rahastoanti 7 949
Uusmerkinta 3171

Osakepadoma 31.12. 19 068 7913

Ylikurssirahasto 1.1. 7 518 7518
2002A-optiot 1319
Rahastoanti -7 949
Uusmerkinta 44 044

Ylikurssirahasto 31.12. 44 932 7518

Edellisten tilikausien voitto 1.1. 80355 70550
Osingonjako -34889| -11869
Kauden muuntoero -193 -146
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 45273 | 58535
Tilikauden voitto 21376| 21820
Oma p&&oma 31.12. 130649 | 95786
Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

Edellisten tilikausien voitto 45 273 58 535
Tilikauden voitto 21 376 21 820
Kertyneesta poistoerosta ja vapaaehtoisista

varauksista omaan padomaan merkitty osuus -7 047 -4 921
Voitonjakokelpoisia varoja 59602 | 75434

12. Konsernin tilinpaatdssiirtojen kertyma ja verovelka

1000 € Muutos 1.1.2004
Tilinpaatossiirtojen kertyma

Kertynyt poistoero 20 031 2125 17 906
Laskennallinen verovelka -5 208 -16 -5192
Tytéaryhtididen hankintahetken

oman padoman osuus -7 656 -7 656
Vahemmistdn osuus -120 17 -137
Omaan padomaan siirretty osuus 7 047 2126 4921
Laskennallinen

verosaaminen ja verovelka

Tilinpaatdssiirroista 5208 16 5192
Ostettu verovelkaa 111 111
Jaksotuseroista 2371 73 2298
Yhdistelytoimenpiteista -815 -150 -665
Verovelka yhteensé 6 875 50 6 825

Pitkaaikaisten lainojen
lyhennykset l&hivuosina
Lainat rahoituslaitoksilta

13061 8452 15654 27655 15000

*) Taseessa lyhytaikaisessa vieraassa padomassa

Konsernilla ei ole velkoja, jotka erdéntyvat viiden vuodentai sita
pitemman ajan kuluttua.

1000 € [ 2004 IR
Korottomat velat

Pitkaaikaiset 6 876 6 827
Lyhytaikaiset 52868 | 46499
Yhteensa 59744 | 53326
Siirtovelat

Korot 697 748
Jéatteenkasittelymaksut 2 350 1935
Muut jaksotetut kulut 3083 2702
Yhteensa 6 130 5385




Konserni

15. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

2003

1000 €

Omasta puolesta
Rahalaitoslainat joiden vakuudeksi on annettu

kiinnityksié 617
Annetut kiinteistokiinnitykset 700

Muut annetut vakuudet
Annetut kiinteistokiinnitykset 84 81
Annetut yrityskiinnitykset 50
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 284
Muut vakuudet 943 123

Muut omat vastuut

Leasingvastuut
Seuraavana vuonna eréantyvat vuokrat 465 409
Mydhempiné vuosina erdéntyvat vuokrat 1136 529

Konserni ei ole antanut ulkopuolisten puolesta pantteja, kiinnityksia tai
takauksia.

16. Johdannaissopimukset

1000 € 2003
Koronvaihtosopimukset

Kohde-etuuden arvo 75 333 82 000
Kaypa arvo -584 -1 592

Johdannaissopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa ja ne on
arvostettu tilinpaatdspaivan markkina-arvoon.



Emoyhtion tilinpaatos

Tuloslaskelma Tase
1000 € 2004 2003 Liitetieto 1000 € 2004 2003 Liitetieto
Liikevaihto 316 334 301 157 1 VASTAAVAA
Hankinnan ja valmistuksen kulut -266 083 -247 836 Pysyviét vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 8
Bruttokate 50 251 53 321 Aineettomat oikeudet 12 20
Myynnin ja markkinoinnin kulut -7 788 -7 545 Liikearvo 47 425 56 547
Hallinnon kulut -8 403 -9 962 Muut pitk8vaikutteiset menot 2247 2092
Lilketoiminnan muut tuotot 910 1053 4 Ennakkomaksut 60 190
Liiketoiminnan muut kulut -716 -407 49 744 58 849
Aineelliset hyodykkeet 9
Liikevoitto ennen liikearvon poistoja 34 253 36 460 2,3 Maa-alueet 4165 3404
Liikearvon poistot -12 010 -11 914 Rakennukset ja rakennelmat 25198 22784
Koneet ja kalusto 4 659 4 340
Liikevoitto 22 243 24 546 Muut aineelliset hyddykkeet 49 56
Rahoitustuotot ja -kulut -2 899 -2 448 5 Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 1155 3599
Voitto ennen satunnaisia eria 19 344 22 098 36 226 34 183
Satunnaiset erat 1679 510 6 Sijoitukset 10
Osuudet saman
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 21023 22 608 konsernin yrityksissé 10572 9194
Tilinpaatéssiirrot Osakkuusyritysten osakkeet 158 158
Poistoeron lisays/vahennys 645 -107 Yhteisyritysten osakkeet 3004
Tuloverot -7 820 8316 7 Pa&omalainasaamiset saman
konsernin yrityksilta 2 000
Tilikauden voitto 13 848 14 185 Muut osakkeet ja osuudet 3073 3021
18 807 12 373
Pysyviét vastaavat yhteensa 103 777 105 405
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 225 159
Valmiit tuotteet/Tavarat 2018 1693
Muu vaihto-omaisuus 677 159
2920 2011
Pitk&aikaiset saamiset
Lainasaamiset 1 1
Lyhytaikaiset saamiset 1
Saamiset saman konsernin
yrityksilta 75 828 61 023
Myyntisaamiset 29 503 25 464
Muut saamiset 96 135
Siirtosaamiset 2942 2727
108 369 89 349
Rahat ja pankkisaamiset 17 051 9 659
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 128 341 101 020
Vastaavaa yhteensa 232 118 206 425
1000 € 2004 2003 Liitetieto
VASTATTAVAA 12
Oma paaoma
Osakepadoma 19 068 7913
Ylikurssirahasto 44 932 7518
Edellisten tilikausien voitto 20777 41 481
Tilikauden voitto 13 848 14 185
Oma paaoma yhteensa 98 625 71097
Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero 2779 3424
Vieras padgoma 13
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 66 783 79 083
Saadut ennakot 1 3
Muut velat 54
66 784 79 140
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 12 987 9167
Saadut ennakot 2 1
Ostovelat 8 694 7 061
Velat saman konsernin yrityksille 10 222 6 401
Muut velat 27 513 26 289
Siirtovelat 4512 3845
63 930 52 764
Vieras paédoma yhteenséa 130714 131 904
Vastattavaa yhteensa 232 118 206 425




Emoyhtio

Rahoituslaskelma

Tilinpaatoksen liitetiedot

1. Liikevaihto
1000 € 2004 2003 1000 € 2004 % 2003 %
Liiketoiminta Liikevaihto toimialoittain
Liikevoitto 22 243 24 546 Ympaéristdpalvelut 140 109 44,3 127 133 42,3
Oikaisut: Kiinteistopalvelut 121 404 38,4 118 789 39,4
Suunnitelman mukaiset poistot 15 826 16 037 Teollisuuspalvelut 54 821 17,3 55 235 18,3
Muut oikaisut 31 -387 Yhteensa 316 334 100,0 301 157 100,0
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 38 100 40 196
Liikevaihto markkina-alueittain
Kayttopadoman muutos Suomi 313 316 99,0 299 784 99,6
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten lisdys/vahennys -3 461 -3 549 Muut Pohjoismaat 11562 0,4 349 0,1
Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys -908 -284 Muut EU-maat 1399 0,4 371 0,1
Lyhytaikaisten korottomien velkojen liséys/vahennys 3675 3199 Muu Eurooppa 197 0,1 623 0,2
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 37 406 39 562 Muut maat 270 0,1 30
Maksetut korot ja maksut muista liketoiminnan Yhteensa 816334 1000 801157 1000
rahoituskuluista -5 030 -4 976
aziigiliocgﬁttgfgn\jggfma ,g ggg 3 ??? 2. Henkilostoda ja toimielinten jasenia koskevat liitetiedot
Liiketoiminnan rahavirta 25766 29 394
2004 2003
Investoinnit
Investoinnit konserniyrityksiin -2 673 -379 Henkil6kunta keskimé&érin
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -7 608 -10 458 Toimihenkilot 728 706
Aineellisten ja aineettomien hydykkeiden luovutustulot 604 508 Tyontekijat 3226 3090
Investoinnit muihin sijoituksiin -4 552 -3 Yhteensa 3954 3796
Luovutustulot muista sijoituksista 15
Saadut osingot investoinneista 11 10
Investointien rahavirta -14 218 -10 307 1000 € 2004 2003
Rahoitus Tilikauden henkilstokulut
Maksullinen osakeanti 48 569 Palkat ja palkkiot 93 889 88 490
Maksettu konserniavustusta -2 981 -3 802 Elakekulut 14 474 12 867
Saatu konserniavustusta 3491 470 Muut henkildsivukulut 6 400 6 054
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -489 Yhteensa 114763 107 411
Lyhytaikaisten konsernin sisdisten lainojen takaisinmaksut -9 856 -8 976
Pitkaaikaisten lainojen nostot 30 771 40 000 Johdon palkat ja palkkiot
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -39 305 -29 167 Hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja 640 395
Maksetut osingot -34 845 -11 855
Rahoituksen rahavirta -4 156 -13 819 Johdon palkkoja, palkkioita ja elake-etuuksia selostetaan sivulla 48.
Konserniyhtididen lahipiiriin kuuluville henkildille ei ole mydnnetty lainoja.
Rahavarojen muutos 7 392 5268
Rahavarat 1.1. 9 659 4 391
Rahavarat 31.12 17 051 9 659
3. Poistot
Rahoituslaskelman erat eivat ole suoraan johdettavissa taseista mm.
tytaryhtididen fuusioiden ja purkujen takia. 1000 € 2004 2003
Toimintokohtaiset poistot
Hankinnan ja valmistuksen poistot 3707 3924
Myynnin ja markkinoinnin poistot 83 161
Hallinnon poistot 26 38
Liikearvon poistot 12010 11914
Yhteensa 15 826 16 037
Tase-erakohtainen poistoerittely siséltyy kohtiin aineettomat ja aineelliset hyddykkeet.
4. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut
1000 € 2004 2003
Liiketoiminnan muut tuotot
Saman konsernin yrityksilta
Hallintoveloitus 43
Muilta
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 440 423
Osakkeiden myyntivoitot 2 2
Vuokratuotot 15
Luottotappioiden palautukset 40 37
Muut 428 533
Yhteensa 910 1053
Liiketoiminnan muut kulut
Muille
Kayttdomaisuuden myynti-
ja romutustappiot 30 36
Osakkeiden myyntitappiot 3
Luottotappiot 517 289
Muut 169 79
Yhteensa 716 407



5. Rahoitustuotot ja -kulut 6. Satunnaiset erat

1000 € 2004 2003 1000 € 2004 2003
Osinkotuotot 16 14 Satunnaiset tuotot
Muut korko- ja rahoitustuotot 2068 2592 Saadut konserniavustukset 3066 3491
Korkokulut ja muut rahoituskulut 4983 -5054 Satunnaiset kulut
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 2899 2448 Annetut konserniavustukset 1387 2 981
Satunnaiset erat yhteensa 1679 510
Rahoitustuotot ja -kulut siséltavat:
Korkotuottoja
Saman konsernin yrityksilta 1889 2265 7. Tuloverot
Muilta 179 327
’ 1000 € 2004 2003
Korkokuluja
f/larl\;;an konsernin yrityksille 2 g?g 4 ?g; Tuloverot tilikaudelta varsinaisesta toiminnasta 7 820 8315
urie Tuloverot aikaisemmilta tilikausilta 1
Yhteenséa 7 820 8316
8. Aineettomat hyédykkeet ~ Muut
pitkavaikut-
Aineettomat teiset Ennakko-
1000 € oikeudet Liikearvo menot maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 51 101 494 4131 190 105 866
Liséykset 2889 425 60 3374
Véhennykset -2 -2 620 -5649 -3171
Siirrot erien valilla -2 134 -190 -58
Hankintameno 31.12. 47 101 763 4141 60 106 011
Kertyneet poistot 1.1. -31 -44 947 -2 039 -47 017
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 1 2 620 520 3141
Tilikauden poistot -5 -12 011 -375 -12 391
Kertyneet poistot 31.12. -35 -54 338 -1894 -56 267
Kirjanpitoarvo yhteensa 12 47 425 2247 60 49 744

9. Aineelliset hyodykkeet

Muut  Ennakkomaksut

Maa- Raken- Koneet ja aineelliset ja keskener.
1000 € alueet nukset kalusto hyddykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2202 26 422 39373 2778 3599 74 374
Liséykset 275 2389 1353 2 1155 5174
Vahennykset -64 -787 -7 391 -986 -9 228
Siirrot erien valilla 550 2271 834 2 -3 599 58
Hankintameno 31.12. 2963 30 295 34 169 1796 1155 70378
Kertyneet poistot 1.1. -5 694 -35 033 -2722 -43 449
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 300 7189 985 8474
Tilikauden poistot -1759 -1 666 -10 -3435
Kertyneet poistot 31.12. -7 153 -29 510 -1747 -38 410
Arvonkorotukset 1.1. ja 31.12. 1202 2 056 3258
Kirjanpitoarvo yhteensa 4165 25198 4 659 49 1155 35 226
Tuotantokoneiden ja -laitteiden tasearvo 31.12. 4 261
10. Sijoitukset
Osuudet Osuudet Osuudet
saman konsernin omistusyhteys- yhteis- Padomalaina- Muut osakkeet
1000 € yrityksissa yrityksissa yrityksissa saamiset ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 9194 158 3 021 12373
Liséykset 1378 3004 2 000 82 6 464
Vahennykset -30 -30

Kirjanpitoarvo yhteensa 10 572 158 3004 2000 3073 18 807




Emoyhtio

11. Saamiset

1000 € 2004 2003
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lainasaamiset 75670 60 854
Myyntisaamiset 158 169
Yhteensa 75828 61023
Siirtosaamiset
Korot 20 8
Kela, tybterveyshuollon korvaukset 582 820
Lakis&éteiset henkildvakuutukset 893 1243
Vakuutukset 91
Valittdmat verot 730
Muut 626 656
Yhteensa 2942 2727
12. Oma paaoma
1000 € 2004 2003
Osakepagoma 1.1. 7913 7913
2002A-optiot 35
Rahastoanti 7 949
Uusmerkint& 3171
Osakepadoma 31.12. 19 068 7913
Ylikurssirahasto 1.1. 7518 7518
2002A-optiot 1319
Rahastoanti -7 949
Uusmerkint& 44 044
Ylikurssirahasto 31.12. 44 932 7518
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 55 666 53 350
Osingonjako -34 889 -11 869
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 20777 41 481
Tilikauden voitto 13 848 14185
Oma padoma 31.12. 98 625 71097
Voitonjakokelpoiset varat
Edellisten tilikausien voitto 20777 41 481
Tilikauden voitto 13 848 14185
Voitonjakokelpoisia varoja 34 625 55 666
13. Vieras padoma
1000 € 2005*) 2006 2007 2008 2009
Pitkaaikaisten lainojen
lyhennykset lahivuosina
Lainat rahoituslaitoksilta 12987 8474 15654 27655 15000
*) Taseessa lyhytaikaisessa vieraassa padomassa
Yhtiolla ei ole velkoja, jotka erddntyvat viiden vuoden tai sitd pitemman ajan kuluttua

2004 2003
Korottomat velat
Pitkaaikaiset 1 56
Lyhytaikaiset 40719 37 196
Yhteensa 40720 37 252
Velat saman konsernin yrityksille
Lyhytaikaiset korolliset 6 841 3 050
Ostovelat 3381 3351
Yhteensa 10222 6 401
Siirtovelat
Korot 697 744
Jatteenkasittelymaksut 2 351 1935
Muut jaksotetut kulut 1464 1166
Yhteensa 4512 3845

14. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

1000 € 2004 2003
Omasta puolesta
Rahalaitoslainat,
joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia 617
Annetut kiinteistokiinnitykset 700
Muut annetut vakuudet
Annetut kiinteistokiinnitykset 84 81
Muut vakuudet 115 123
Muut omat vastuut
Leasingvastuut
Seuraavana vuonna eraantyvat vuokrat 252 202
Mydhempina vuosina erdantyvat vuokrat 483 359
15. Johdannaissopimukset
1000 € 2004 2003
Koronvaihtosopimukset
Kohde-etuuden arvo 75 333 82 000
Kéypa arvo -584 -1 592

Johdannaissopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa ja ne on arvostettu

tilinpaatodspéaivan markkina-arvoon.



Osakkeet ja osakkeenomistajat

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakepdaoma

Lassila & Tikanoja Oyj:n rekisterdity osakepddoma on 19 068 117 eu-
roa. Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Osakkeita on 38 136 234 kappa-
letta. Osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on 0,50 euroa. Osake no-
teerataan Helsingin Pdrssin péalistalla toimialaryhméssé muut palvelut
kaupankéayntitunnuksella LAT1V. ISIN-koodi on FI0O009010854 ja pors-
sierd 100 kpl.

Yhtién vahimmaispadoma on 10 000 000 euroa ja enimmaispaa-
oma 50 000 000 euroa, joissa rajoissa osakepadomaa voidaan korot-
taa tai alentaa yhtidjarjestysta muuttamatta.

Yhtiolla on vahintd&n 20 000 000 ja enintddn 100 000 000 osa-
ketta, joissa rajoissa lukumaaraa voidaan lisata tai vahentéa yhtiojarjes-
tystd muuttamatta.

8.2.2005 hallitus hyvaksyi 5 600 uuden osakkeen merkinnan
2002A-optio-oikeuksilla. Naiden merkintéjen seurauksena yhtidn osa-
kepadoma nousee 2 800 eurolla 19 070 917 euroon ja yhtién osakkei-
den lukumaaré nousee 38 141 834 osakkeeseen osakepadoman ko-
rotuksen tultua merkityksi kaupparekisteriin.

Rahastoanti

15.11.2004 pidetty ylim&arainen yhtidkokous péaatti korottaa yhtién
osakepaddomaa 7 948 544 euron maaraisella rahastoannilla 7 948 544
eurosta 15 897 088 euroon siten, ettd yhdella vanhalla osakkeella sai
vastikkeetta yhden uuden osakkeen. Uusia osakkeita annettiin yh-
teensé 15 897 088 kappaletta, ja rahastoannin jalkeen yhtién osak-
keiden lukuméaara oli 31 794 176. Rahastoannin tdsméytyspéiva oli
18.11.2004 ja rahastoannissa annetut uudet osakkeet kirjattiin osak-

Osakepdaoman ja osakemaaran muutokset 1.1.-31.12.2004

keenomistajien arvo-osuustileille 19.11.2004. Rahastoannissa annetut
uudet osakkeet oikeuttivat tdyteen osinkoon ja tuottivat muut osakkee-
seen liittyvat oikeudet yhtidssa osakepadoman korotuksen tultua rekis-
terdidyksi kaupparekisteriin.

Osakeanti

Ylimaéarainen yhtidkokous paétti korottaa yhtion osakepéddomaa osak-
keenomistajien merkintaetuoikeuteen perustuvalla uusmerkinnalla
enintdan 3 179 417 eurolla laskemalla likkeeseen enintédan 6 358 834
uutta osaketta. Merkintdaika oli 23.11.-15.12.2004. Merkint&oikeuk-
silla merkittiin 6 342 058 osaketta, joka oli 99,7 prosenttia tarjottujen
osakkeiden maarasta. Osakeannin seurauksena yhtion osakepadoma
nousi 15 897 088 eurosta 19 068 117 euroon ja yhtién osakkeiden Iu-
kumé&éra 31 794 176 osakkeesta 38 136 234 osakkeeseen.

Osakkeet tarjottiin osakkeenomistajien merkittavaksi samassa suh-
teessa kuin he omistivat yhtion osakkeita. Osakkeenomistaja, joka
osakeannin tdsmaytyspaivana 18.11.2004 oli merkitty Suomen Arvo-
paperikeskus Oy:n yllapitdmaan yhtidon osakasluetteloon, sai yhden va-
paasti luovutettavissa olevan merkintdoikeuden jokaista omistamaansa
yhtién osaketta kohden. Osakkeenomistaja tai se, jolle merkintdoikeu-
det olivat siirtyneet, oli oikeutettu merkitsemaan jokaista viittd merkinta-
oikeutta kohden kaksi osaketta.

Osakeannissa merkityt uudet osakkeet olivat kaupankaynnin
kohteena Helsingin Poérssin padlistalla 16.-21.12.2004 omana arvo-
osuuslajinaan. Tamé arvo-osuuslaji yhdistettiin vanhaan osakelajiin
21.12.2004 tehdyn kaupparekisterimerkinnén jalkeen ja otettiin kau-
pankaynnin kohteeksi Helsingin Porssissa 22.12.2004.

Osakkeiden
Merkitty Osakepaa- maaran Osakepaa- Osakkeiden
kaupparekisteriin  Muutos oman muutos € muutos kpl oma € maara kpl
1.1.2004 7913 154 15 826 308
10.8.2004 Merkinta 2002A-optioilla 1250 2 500 7914 404 15 828 808
17.11.2004 Merkinta 2002A-optioilla 34 140 68 280 7 948 544 15897 088
18.11.2004 Rahastoanti 1:1 7 948 544 15 897 088 15 897 088 31794176
21.12.2004 Uusmerkintd 5:2 2 7,50 € %) 3171 029 6 342 058 19068 117 38 136 234

* Merkintdsuhde ennen rahastoantia

Osakkeen vaihto

Yhtién osakkeiden osakeantioikaistu vaihto vuoden 2004 aikana Hel-
singin Porssissé oli 17 264 627 kappaletta, mika on 49,8 prosenttia
osakkeiden keskimaaraisesta lukumaérasta. Vaihdon arvo oli 219,6
miljoonaa euroa. Osakeantioikaistu kaupantekokurssi vaihteli 11,48 ja
14,09 euron vélilla. Viimeinen kaupantekokurssi oli 13,13 euroa. Yhtidn
osakekannan markkina-arvo 30.12.2004 oli 500,7 miljoonaa euroa.

Liputusilmoitukset

5.4.2004 yhtio sai Tapiola-ryhmalté Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 9
pykélan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Tapiola-ryhméan osuus
Lassila & Tikanoja Oyj:n daniméarasta ja osakkeista on laskenut 4,88
prosenttiin.

22.12.2004 Tapiola-ryhmé iimoitti, ettd sen osuus Lassila &
Tikanoja Oyj:n 48niméaarasta ja osakep&éomasta oli 5,05 prosenttia
Lassila & Tikanoja Oyj:n osakeannista johtuvan osakepadoman koro-
tuksen tultua merkityksi kaupparekisteriin 21.12.2004.




Optio-oikeudet 2002

Vuoden 2002 varsinainen yhtidkokous paatti enintddn 400 000 optio-
oikeuden antamisesta Lassila & Tikanoja -konsernin avainhenkiléille.
130 000 merkittiin tunnuksella 2002A, 130 000 tunnuksella 2002B ja
140 000 tunnuksella 2002C.

Kukin optio-oikeus oikeutti sen haltijan merkitsemaan yhden Lassila
& Tikanoja Oyj:n osakkeen, joten yhtion osakkeiden lukuméaaré saattoi
nousta merkintéjen seurauksena enintddn 400 000 uudella osakkeella.
Kukin osake tuottaa yhden &anen. Naiden osakkeiden osuus oli 2,5 %
yhtion osakemaaréasta ja sen tuottamista aanista optioiden antamis-
hetkella.

Ylimaaraisen yhtiokokouksen 15.11.2004 paattdma rahastoanti
kaksinkertaisti kayttamattomien optioiden maéran seka niilla merkitta-
vissa olevien osakkeiden maaran.

Lassila & Tikanoja -konsernin avainhenkilot ovat merkinneet kaikki
2002A-optio-oikeudet, 256 000 2002B-optio-oikeutta ja 274 000
2002C-optio-oikeutta. Loput 2002B- ja 2000C-optio-oikeudet on
merkinnyt Lassila & Tikanoja Oyj:n kokonaan omistama tytaryhtio L&T
Advance Oy annettavaksi myéhemmin Lassila & Tikanoja -konsernin
nykyisille tai tuleville avainhenkildille. Optio-oikeuksia on saanut merkita
28 henkiloa.

Osakkeiden merkintéaika 2002A-optio-oikeuksilla on
2.5.2004-30.10.2005, 2002B-optio-oikeuksilla 2.5.2005-30.10.2006
ja 2002C-optio-oikeuksilla 2.5.2006-30.10.2007. Osakkeiden merkin-
téhinta on 2002A-optio-oikeuksilla yhtién osakkeen vaihdolla paino-
tettu keskikurssi Helsingin Porssissé toukokuussa 2002 pyoristettyna
lahimpaan senttiin, 2002B-optio-oikeuksilla yhtion osakkeen vaihdolla
painotettu keskikurssi Helsingin Porssissa toukokuussa 2003 pydris-

Johdon osakkeenomistus

Hallituksen jasenten osakkeenomistus

tettyna lahimpaén senttiin ja 2002C-optio-oikeuksilla yhtion osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin Porssissé toukokuussa 2004
pydristettyna 18himpaéan senttiin. Merkintahintaa alennetaan merkinta-
hinnan méaaraytymisen jalkeen paatettavien ja ennen osakemerkintaa
jaettavien osakekohtaisten osinkojen maaréalla, joka ylittéa yhteensa
70 prosenttia sen tilikauden osakekohtaisesta voitosta, jolta osinkoja
jaetaan. Optio-oikeuksilla merkittyjen osakkeiden osinko-oikeus ja
muut osakeoikeudet alkavat osakepadoman korotuksen tultua rekiste-
réidyksi kaupparekisteriin.

Ylimaaraisen yhtiokokouksen 15.11.2004 paattdmat padomajar-
jestelyt vaikuttivat optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkin-
tahintaan seuraavasti: Osakkeen merkintahinta puolittui rahastoannin
seurauksena. Lisdosinko alensi osakkeen merkintahintaa osakekoh-
taisella maarallaan taysimaaraisesti. Uusmerkinnan osalta osakkeen
merkintéhintaa korjattiin kertoimella, jossa huomioitiin yhtion osakkeen
laskennallinen arvonmuutos merkintdoikeuden irrottua 16.11.2004.
Merkint&hinta on 18.11.2004 lahtien 2002A-optio-oikeuksilla 7,86 eu-
roa, 2002B-optio-oikeuksilla 7,02 euroa ja 2002C-optio-oikeuksilla
11,46 euroa.

2002A-optio-oikeuksilla oli merkitty rahastoantioikaistuna yhteensa
147 160 osaketta 27.1.2005 mennessa. Jaljella olevilla 2002A-optio-
oikeuksilla voidaan merkita vield enintd&n 112 840 osaketta. Kaikilla
jéljella olevilla optio-oikeuksilla voidaan merkita yhteenséa enintaan
652 840 osaketta, mika on 1,71 prosenttia yhtion osakemaarasta.

2002A-optio-oikeudet ovat olleet kaupankaynnin kohteena Hel-
singin Porssissa 3.5.2004 1ahtien. Optioiden kaupankayntitunnus on
LAT1VEW102. Porssierd on 100 kappaletta.

Osakkeita Osakkeita % osakkeista ja

31.1.2005 30.1.2004 aaniméaarasta

Juhani Maijala 1523 544 1408 480 4,00

Heikki Hakala 12132 8 000 0,03

Lasse Kurkilahti 3 000 2000 0,01

Juhani Lassila 9 360 7 200 0,02

Evald ja Hilda Nissin S&éti® 2 413 584 2011320 6,33
Soili Suonoja 1 600 600

Yhteensa 3963 220 3 437 600 10,39

Johtajiston omistamat osakkeet ja optio-oikeudet

2002B-optio- 2002C-optio-

Osakkeita 2002A-optio-oikeuksia oikeuksia oikeuksia

31.1.2005 30.1.2004 31.1.2005 30.1.2004 31.1.2005 31.1.2005

Jari Sarjo 9 600 6 000 10 000 38 000 40 000 42 000

Arto Nivalainen 4800 4 000 19 000 19 000 20 000 22 000

Anna-Maija Apajalahti 1920 1600 15920 19 000 20 000 22 000

Jorma Mikkonen 720 600 19 000 15 000 16 000

Martin Forss 720 600 13320 15 000 15 000 18 000

Fredrik Forss 1200 1 000
Kari Korpelainen 240 200 9 000 15 000 16 000
Sirkka Tuomola 38 400 32 000 7 000 15 000 15000 16 000

Osakkeiden ja optio-oikeuksien lukuméarat 30.1.2004 on korjattu rahastoantikertoimella.



Osingonjakopolitiikka

Lassila & Tikanoja Oyj:n osingon maaré on sidottu tilikauden tulokseen.

Se osa tuloksesta, jota ei katsota tarvittavan yhtion terveen kehityksen
varmistamiseen, jaetaan osakkaille.

Lisdosinko

15.11.2004 pidetty ylim&arainen yhtidkokous péaatti, ettd 31.12.2003
paattyneeltd tilikaudelta vahvistetun taseen perusteella jactaan
18.3.2004 pidetyssa varsinaisessa yhtidkokouksessa paatetyn 1,20
euron suuruisen osingon lisdksi osinkoa 1,00 euroa osaketta kohden.
Osakeantioikaistu osinko on yhteensa 1,01 euroa.

Osakkeenomistuksen jakautuminen suuruusluokittain

Lunastusvelvollisuuslauseke

Yhtidjarjestyksen 15 §:n mukaan osakkeenomistaja, jonka osuus yh-
tion kaikista osakkeista joko yksin tai lausekkeessa maaritetyn mukaan
yhdessé toisten osakkeenomistajien kanssa saavuttaa tai ylittaa 33 1/3
tai 50 prosenttia, on velvollinen lunastamaan muiden osakkeenomis-
tajien vaatimuksesta ndiden osakkeet ja osakkeisiin oikeuttavat arvo-

paperit.

Hallituksen valtuudet

Yhtion hallituksella ei ole valtuuksia osakeanteihin eiké vaihtovelkakirjan
tai optiolainan likkeelle laskemiseen. Hallituksella ei myodskéan ole val-
tuuksia omien osakkeiden hankkimiseen eika luovuttamiseen.

Omistajien % osakkeista

Osakkeita kpl lukumaara %-osuus Osakemaara kpl ja &animadrasta
1-1 000 2 865 69,3 1204 312 3,2
1 001-5 000 852 20,6 1833327 4,8
5 001-10 000 169 4,1 1238 690 3,2
10 001-100 000 204 4,9 5833 484 15,3
yli 100 000 44 1,1 25 173 442 66,0
4134 100 35 283 255 92,5

Hallintarekisterdidyt osakkeet 2 812 435 7,4
Yhteistililla 40 544 0,1
Yhteensa 38 136 234 100

Osakkeenomistuksen jakautuminen sektoreittain

Osakkeenomistuksen
Omistajien % osakkeista jakautuminen
lukumaara %-osuus Osakemaard kpl ja Aanimadrasta % osakkeista ja &énistd
Yritykset
Julkiset yritykset 1 0,3 15 400 0,0
Yksityiset yritykset 372 9,0 1994 992 52
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 59 1,4 9241 115 24,2
Julkisyhteis6t 47 1,1 8 486 842 22,3
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 132 3,2 4 397 868 11,5
Kotitaloudet 3488 84,4 10 967 120 28,8
Ulkomaiset osakkeenomistajat 25 0,6 179 918 0,5
4134 100 35 283 255 92,5
Hallintarekisterdidyt osakkeet 2812 435 7.4 © Yritykset
VYhteistilila 40 544 0,1 « Rahoitus- ja vakuutuslaitokset
Julkisyhteisot
e \oittoa tavoittelemattomat yhteisét
Yhteensa 38 136 234 100

» Kotitaloudet
Ulkomaiset ja hallintarekisterdidyt

Osakekannan
markkina-arvo 31.12,
milj. €

284,9 2453 4352 500,7

!! 47



Suurimmat osakkeenomistajat
% osakkeista ja

Osakas Osakemaara kpl aanimaarasta
1. Keskinéinen Elékevakuutusyhti® llmarinen 2 768 400 7,3
2. Evald ja Hilda Nissin Saatio 2 413 584 6,3
3. Vakuutusosakeyhtio Henki-Sampo 2171238 5,7
4. Keskinéinen Elékevakuutusyhti® Tapiola 1974 240 5,2
5. Tapiola-ryhmé 1927 156 51
Keskinainen Vakuutusyhtié Tapiola 974 976 2,6
Keskindinen Henkivakuutusyhtié Tapiola 577 960 1,5
Yritysten Henkivakuutus Oy Tapiola 242 760 0,6
Sijoitusrahasto Tapiola Hyvinvointi 89 460 0,2
Sijoitusrahasto Tapiola Tulevaisuus 42 000 0,1
6. Keskinéinen tydelakevakuutusyhtié Varma 1894 980 5,0
7. Juhani Maijala 1523 544 4,0
8. Heikki Bergholm 850 300 2,2
9. Nordea Rahastoyhti® Suomi Oy:n hallinnoimat sijoitusrahastot 804 500 2,1
10. Mikko Maijala 679 200 1,8
11. Kristiina Turjanmaa 595 642 1,6
12. Keskinédinen Henkivakuutusyhtié Suomi 595 000 1,6
183. Valtion Elakerahasto 550 000 1,4
14. Sijoitusrahasto OP-Delta 549 240 1,4
15. Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola 528 000 1,4
16. Liikesivistysrahaston kannatusyhdistys ry 406 800 1,1
17. Nordea Henkivakuutus Suomi Oy 366 206 1,0
18. Sijoitusrahasto Evli Select 351 928 0,9
19. Sijoitusrahasto OP-Suomi Kasvu 313 400 0,8
20. Sijoitusrahasto Aktia Secura 265 000 0,7
Yhteensa 21 528 358 56,5

Kaikki yhtion osakkaita koskevat tiedot perustuvat arvo-osuusrekisteriin 31.1.2005

Lassila & Tikanojan osakkeiden vaihto Lassila & Tikanojan osakekurssin osakeantioikaistu kehitys
milj. € HEX-yleisindeksi €

LAT1V kuukauden keskikurssi
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake, € (EPS) 0,62
Oma padoma/osake, € 3,43
Osinko/osake, € 0,25*
Osinko/tulos, % 40,5*
Efektiivinen osinkotuotto, % 1,9*
Hinta/voitto-suhde (P/E) 21,3
Liiketoiminnan rahavirta/osake, € 1,46
Osakeantioikaistu tilikauden

alin kaupantekokurssi, € 11,48

ylin kaupantekokurssi, € 14,09

keskikurssi, € 12,72

viimeinen kaupantekokurssi, € 13,13
Osakekannan markkina-arvo 31.12., milj. € 500,7
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

keskimaarin vuoden aikana 34 650 239

vuoden lopussa 38 136 234
Osakkeiden osakeantioikaistu vaihto, kpl 17 264 627
% keskimaaraisestd osakemadrasta 49,8
Osakkeiden vaihto, 1 000 € 219 558

*)  Hallituksen ehdotus
**) 3 kuukautta 1.10.-31.12.2001

Tunnuslukujen laskentaperusteet

Tulos/osake =

Oma pa&oma/osake =

Osinko/osake =

Osinko/tulos, % =

Efektiivinen osinkotuotto, % =

Hinta/voitto-suhde (P/E) =

Liiketoiminnan rahavirta/osake =

Osakekannan markkina-arvo =

Osakeantioikaisukerroin =

2004

voitto ennen satunnaisia erié
- tuloverot siséltéen laskennallisen verovelan muutoksen
- véhemmistdosuus

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara keskimaarin

oma paadoma

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilinpaatdspaivana

tilikauden osinko/osake

tilikauden jalkeen tapahtuneiden osakeantien oikaisukerroin

osinko/osake

tulos/osake

osinko/osake

tilikauden vimeinen kaupantekokurssi

tilikauden vimeinen kaupantekokurssi

tulos/osake

liketoiminnan rahavirta rahoituslaskelmasta

osakkeiden osakeantioikaistu lukumaaré keskimaérin

osakkeiden lukuméaara x
tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

2,178462

Pro forma Pro forma
2003 2002 2001 2000
0,63 0,46 0,43 0,29
2,78 2,49 2,31 2,11
1,01 0,34 0,28 0,23
159,6 74,7 64,1 80,1
8,0 4,8 3,3
19,9 15,4 19,2
1,40 1,22 1,18 0,62
6,89 5,97 5,51
13,54 10,21 8,49
8,83 7,30 7,84
12,62 7,12 8,26
435,2 245,3 284,9
34 477 003 34 477 003 34 477 003 34 477 003
34 477 003 34 477 003 34 477 003 34 477 003
10 365 220 6 295 050 1872 566
30,1 18,3 5,4
91 556 45 943 14 681*

x 100

x 100




mm Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Pro forma Pro forma
2003 2002 2001 2000

Liikevaihto, milj. € 336,7 306,3 267,2 245,8 210,8
Liikevoitto ennen likearvon poistoja, milj. € 43,5 43,4 32,8 31,8 22,6
% liikevaindosta 12,9 14,2 12,3 12,9 10,7
Liikevoitto, milj. € 34,6 35,7 26,8 26,3 18,4
% likevaihdosta 10,3 11,7 10,0 10,7 8,7
Voitto ennen satunnaisia erig, milj. € 30,4 31,8 23,2 21,5 14,8
% liikevaindosta 9,0 10,4 8,7 8,7 7,0
Voitto ennen veroja ja vahemmistdosuutta, milj. € 30,4 31,8 23,2 21,5 14,8
% liikevaihdosta 9,0 10,4 8,7 8,7 7,0
Tilikauden voitto 21,4 21,8 15,9 14,8 9,9
% likevaihdosta 6,3 71 59 6,0 4,7
EVA, milj. € 16,8 19,6 11,3 10,6

Liiketoiminnan rahavirta, milj. € 50,7 48,2 42,0 40,7 21,3
Taseen loppusumma, milj. € 272,6 238,7 2121 209,1 2145
Oman paaoman tuotto, % (ROE) 19,0 24,0 19,2 19,5 13,8
Sijoitetun paddoman tuotto, % (ROI) 17,5 20,5 16,5 15,9 17,2
Omavaraisuusaste, % 48,8 40,6 41,0 38,1 33,9
Gearing, % 45,7 80,1 84,4 91,9 126,0
Korolliset nettovelat, milj. € 60,4 77,6 73,3 73,1 91,6
Bruttoinvestoinnit, milj. € 49,0 43,8 33,6 14,8 136,4
% liikevaindosta 14,6 14,3 12,6 6,0 64,7
Poistot 29,9 25,6 22,2 22,0 17,7
Henkilostd kokopéivaiseksi muutettuna keskimaarin 5 409 4 595 3763 3676 3428

Tunnuslukujen laskentaperusteet

Oman p&éoman tuotto, % (ROE) = voitto ennen satunnaisia erié
- tuloverot siséltéden laskennallisen verovelanmuutoksen % 100
oma p&doma + vahemmistdosuus (keskiarvo)

Sijoitetun pd&oman tuotto, % (ROI) = voitto ennen satunnaisia erié
+ korkokulut ja muut rahoituskulut %100
taseen loppusumma - korottomat velat (keskiarvo)

Omavaraisuusaste, % = oma padoma + vahemmistdosuus % 100
taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset nettovelat = korollinen vieras padoma - rahat ja pankkisaamiset

o .
Gearing, % = korolliset nettovelat %100

oma padoma + vahemmistbosuus

EVA = likevoitto
- sijoitetulle padomalle (vuosineljannesten keskiarvo) laskettu
kustannus ennen veroja
WACC 2001-2002: 9,5 %
WACC 2003: 9,0 %



Voitonjakoehdotus

Voitonjakokelpoiset varat konsernitaseen 31.12.2004 mukaan 59 601 561,00 euroa
Emoyhtion voitto 13 847 750,83 euroa
Emoyhtidn edellisten tilikausien voitto 20 777 307,20 euroa
Emoyhtidn taseen mukaiset voitonjakokelpoiset varat yhteensa 31.12.2004 34 625 058,03 euroa
Hallitus ehdottaa, etté osinkoa jaetaan 0,25 euroa 38 141 834 osakkeelle 9 535 458,50 euroa
Jatetaan tilille edellisten tilikausien voitto 25 089 599,53 euroa
Yhteensa 34 625 058,03 euroa

Hallituksen paatdksen mukaan osingonmaksun tasmaytyspaiva on 7.4.2005. Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, etté osinko maksetaan

tasmaytysajan paatyttya 14.4.2005.

Helsingissa 8. paivana helmikuuta 2005

Juhani Maijala

Juhani Lassila

Soili Suonoja

Heikki Hakala

Lasse Kurkilahti

Jari Sarjo

toimitusjohtaja




Tilintarkastuskertomus

Olemme tarkastaneet Lassila & Tikanoja Oyj:n kirjanpidon, tilin-
paatdksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2004. Hallituksen ja
toimitusjohtajan laatima tilinpaatds siséltaa toimintakertomuksen
seké konsernin ja emoyhtidn tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot.
Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon
tilinpaatoksesta ja emoyhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Kirjanpitoa seka tilinpdatdksen laatimisperiaatteita, sisaltda ja esit-
tamistapaa on talldin tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen totea-
miseksi, ettei tilinpaatds sisalla olennaisia virheité tai puutteita. Hal-
linnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtidn hallituksen jasenten
ja toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhtidlain sdan-
ndsten perusteella.

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinpa&atds on laadittu kirjanpito-
lain seka tilinpaatoksen laatimista koskevien muiden saénndsten
ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa kirjanpitolaissa tar-
koitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin sek& emoyh-
tién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatds
konsernitilinpaatdksineen voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus
mydntad emoyhtidn hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkas-
tamaltamme tilikaudelta. Hallituksen voitonjakoehdotus on osake-
yhtidlain mukainen.

Helsingissé 17. péivana helmikuuta 2005

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteisd

Heikki Lassila
KHT



Hallinnointi

Lassila & Tikanoja Oyj noudattaa 1.7.2004 voimaan tullutta Hel-
singin Porssin, Keskuskauppakamarin seka Teollisuuden ja Tyon-
antajain Keskusliiton suositusta listayhtididen hallinnointi- ja
ohjausjarjestelmisté (Corporate Governance —suositus).

Liiketoiminnan organisointi

Liiketoiminta on jaettu kolmeen palvelutoimialaan: Ymparistopal-
velut, Kiinteistépalvelut ja Teollisuuspalvelut. Toimialoja johtavat
toimialajohtajat, jotka raportoivat toimitusjohtajalle. Latvialaisen
tytaryhtién operatiivinen johto raportoi yrityssuunnittelu- ja kehi-
tysjohtajalle. Lisaksi yhti6 harjoittaa ympéristénhuoltoalan tuote-
kauppaa.

Kenttatoiminta oli vuoden 2004 loppuun saakka organisoitu
siten ettd Suomi oli jaettu viiteen alueeseen ja alugjohtajat rapor-
toivat toimialajohtajille. Ympéristd- ja Teollisuuspalvelut luopuivat
alueorganisaatiosta vuoden 2005 alusta. Néiden toimialojen tulos-
yksikét raportoivat tuotelinjajohtajille. Kiinteistopalveluille rakenne-
taan uusi alueorganisaatio ja alueiden maara supistuu kolmeen.
Hallinto, markkinointi, tuotekehitys seka yhteisten prosessien johto
on keskitetty.

Yhtiékokous

Yhtidkokous on Lassila & Tikanoja Oyj:n ylin paattava elin. Yhtio-
kokous paattaa sille osakeyhtidlain mukaan kuuluvista tehtavista,
kuten tilinpaatdksen vahvistamisesta ja osingonjaosta, vastuuva-
pauden myontamisesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
seka hallituksen ja tilintarkastajan valinnasta ja heille maksettavista
palkkioista. Varsinainen yhtibkokous pidetédan vuosittain huhtikuun
loppuun mennessa. Ylimaarainen yhtiokokous kutsutaan tarvitta-
essa koolle kasittelemaan tiettya yhtiokokoukselle tehtya ehdo-
tusta. Yhtitkokouksen kutsuu koolle yhtidn hallitus.

Lassila & Tikanoja Oyj:n kullakin osakkeella on yksi aani.
Aénioikeutta on yhtidjarjestykselld rajoitettu niin, ettei kukaan
osakkeenomistaja ole yhtiokokouksessa oikeutettu &8nestamaan
enemmalld kuin yhdelld viidesosalla kokouksessa edustetusta
aanimaarasta.

Etukateistiedottaminen

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtikokoukseen yhdessa yhtion
kotipaikkakunnalla ilmestyvassa sanomalehdessa julkaistavalla
yhtiékokouskutsulla. Hallituksen ehdotukset yhtidkokoukselle seka
kokouskutsu julkistetaan myds pérssitiedotteena. Hallitukseen
ehdolla olevat henkildt ja ehdotus yhtién tilintarkastajaksi julkiste-
taan yhtibkokouskutsun yhteydessa tai erillisena porssitiedotteena
ennen yhtidkokousta.

Hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan lasn&olo
yhtiékokouksessa

Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja ja hallituksen jaseneksi ehdolla
olevat henkildt ovat l1asna yhtibkokouksessa, ellei poissaololle ole
patevaa syyta.

Hallitus

Kokoonpano ja toimikausi

Yhtidjariestyksen mukaan Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitukseen
kuuluu vahintdan kolme ja enintédan seitseman jasenta. Hallituksen
jasenet valitsee varsinainen yhtiokokous. Hallituksen jasenten toi-
mikausi paattyy vaalia seuraavan ensimmaisen varsinaisen yhtidko-
kouksen paattyesséa. Hallitukseen ei voida valita henkil®, joka on
tayttéanyt 70 vuotta. Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan
ja varapuheenjohtajan.

Hallituksen jasenet ovat: puheenjohtaja Juhani Maijala, varapu-
heenjohtaja Heikki Hakala, Lasse Kurkilahti, Juhani Lassila ja Soili
Suonoja. Hallituksen jasenten henkil®- ja omistustiedot on esitetty
sivulla 50. Tiedot omistuksissa vuoden aikana tapahtuneista muu-
toksista ovat sivulla 40.

Toimitusjohtaja ei ole hallituksen jasen, mutta on lasna halli-
tuksen kokouksissa.

Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtdvana on huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toi-
minnan asianmukaisesta jarjestamisesta seka kirjanpidon ja va-
rainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
paattéa asioista, joilla yhtion toiminnan laajuus huomioon ottaen
on huomattava merkitys yhtién toiminnalle.

Hallituksella on vuonna 2004 hyvéaksytty tydjarjestys, jota nou-
datetaan yhtidjarjestyksen, Suomen lainsdadannén ja muiden
sadanndsten ohella.

Tyéjarjestyksen mukaan hallituksen tehtévia ovat:

e paattéa yhtion strategiasta ja vahvistaa toimialastrategiat

e paattédad konsernirakenteesta ja -organisaatiosta

e varmistaa johtamisjérjestelméan toiminta

o kasitelld ja hyvaksya osavuosikatsaus, konsernitilinpaatos ja toi-
mintakertomus

e vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma, budjetti ja investointi-
suunnitelma

e paattad strategisesti tai taloudellisesti merkittavista
investoinneista, yritysostoista, -myynneista tai -jarjestelyista
seka vastuusitoumuksista ja rahoitusjarjestelyista

e vahvistaa riskienhallinta- ja raportointimenettely seké vakuutus-
ja rahoituspolitiikka

* nimittaa ja erottaa toimitusjohtaja seka valvoa ja arvioida hanen
toimintaansa

e hyvaksya toimitusjohtajan valittémien alaisten nimitykset

e paittaad toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan valittdmien alaisten
palkoista, palkkioista ja muista eduista seka palvelusuhteiden
ehdoista

e paattéda johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmasta

¢ |aatia osinkopolitikka ja vastata osakasarvon kehittymisesta

e vahvistaa yhtion toimintaperiaatteet (arvot)




Kokouskaytantd
Hallitus kokoontuu noin 12 kertaa vuodessa. Tarvittaessa hallitus
pitda puhelinkokouksia. Hallituksen kokousten koollekutsumisesta
ja kokoustydskentelysté vastaa hallituksen puheenjohtaja. Koko-
uksen esittelijana toimii toimitusjohtaja. Toimitusjohtaja vastaa siita,
etta hallitus saa kayttdonsa riittavéat tiedot yhtién toiminnan ja ta-
loudellisen tilanteen arvioimista varten. Toimitusjohtaja valvoo hal-
lituksen paatdsten taytantédnpanoa ja raportoi hallitukselle niiden
taytantddnpanosta.

Hallituksella oli 15 kokousta vuonna 2004. Jasenten keskimaa-
rainen osallistumisprosentti oli 96.

Hallituksen toiminnan arviointi

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydskentelytapojaan tekemélla vuo-
sittain itsearvioinnin.

Riippumattomuusarviointi
Hallitus on arvioinut jasentensa riippumattomuuden Corporate
Governance -suosituksen kohdan 18 mukaisesti. Yhtiosta riippu-
mattomia katsottiin olevan hallituksen varapuheenjohtajan Heikki
Hakalan seka jasenten Lasse Kurkilahden, Juhani Lassilan ja Soili
Suonojan. Hallituksen puheenjohtaja Juhani Maijala on yhtidsta
riippuvainen, koska han on toimisuhteessa yhtidon.

Kaikki hallituksen jasenet ovat riippumattomia merkittavasta
osakkeenomistajasta.

Hallituksen puheenjohtajan tehtavat

Hallituksen puheenjohtajan tehtava on paatoiminen. Han johtaa
Lassila & Tikanojan kannalta keskeisten strategisten paatdsten
valmistelua ja valvoo niiden toteuttamista, vastaa yhdessa toimi-
tusjohtajan kanssa sijoittajasuhteiden hoitamisesta seka paattaa
toimitusjohtajan esityksesta erikseen maaéritellyista investoinneista.
Hanen velvollisuutensa hoitaa yhteyksia Lassila & Tikanojan eri si-
dosryhmiin korostuvat paatoimisuuden vuoksi.

Valiokunnat

Hallitus ei ole perustanut valiokuntia. Koko hallitus kasittelee kaikki
sille kuuluvat asiat.

Toimitusjohtaja

Lassila & Tikanoja Oyj:n toimitusjohtajan valitsee yhtidn hallitus.
Toimitusjohtaja hoitaa juoksevaa hallintoa hallituksen antamien oh-
jeiden ja maaraysten mukaisesti. Han vastaa myos strategiapro-
sessista. Toimitusjohtaja on Jari Sarjo. Hanen henkil®- ja omistus-
tietonsa on esitetty sivulla 50.

Muu johto

Toimitusjohtajaa avustaa yhtién johtamisessa johtajisto. Johtajiston
jasenet on esitelty sivulla 51. Tarkemmat tiedot johtajiston omis-
tuksista ja niissé vuoden aikana tapahtuneista muutoksista ovat
sivulla 40.

Palkitseminen

Hallitus

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtiokokous etukateen
vuodeksi kerrallaan. Vuoden 2004 yhtibkokous paatti maksaa
hallituksen puheenjohtajalle 12 000 euroa kuukaudessa, hallituk-
sen varapuheenjohtajalle 25 500 euroa vuodessa ja jasenille
21 000 euroa vuodessa. Palkkiot maksettiin siten, etta hallituksen
varapuheenjohtaja ja jasen hankki palkkion netto-osuudella
(40 % palkkiosta) yhtidn osakkeita Helsingin Porssin jarjestaméassa
julkisessa kaupankaynnissa. Hallituksen puheenjohtaja hankki yh-
tién osakkeita 16 000 euron maaralla ja se vahennettiin hanen net-
tokuukausipalkkiostaan kuukausittain yhta suurina erind vuoden
2004 aikana. Paatoimisen puheenjohtajan (osa-aikainen) koko
vuoden palkka yhteensa luontoisetuineen oli 161 982 euroa.
Hallituksen jasenet eivat kuulu yhtién optio-ohjelman piiriin eik&
heilld ole elakesopimuksia yhtion kanssa.

Toimitusjohtaja ja muu johto

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan valittdmien alaisten palkasta,
palkkioista ja muista eduista paattéa hallitus. Toimitusjohtaja ja joh-
tajisto kuuluvat yhtion avainhenkilille suunnatun optio-ohjelman
piiriin. Lisaksi kaytdssa on EVA-pohjainen tulospalkkiojarjestelma,
jonka perusteet hallitus hyvaksyy vuosittain etukateen. Toimitus-
johtajalle ja johtajistolle ei makseta erillisia palkkioita tytaryhtididen
hallitusten jasenyyksisté.

Vuonna 2004 toimitusjohtajan palkka oli yhteensé 369 413
euroa, joka sisaltaa palkan, EVA-pohjaisen tulospalkkion, luontois-
edut seké optio-oikeuksien kayttdmisesta syntyneen optioedun.

Toimitusjohtajan kanssa on tehty kirjallinen toimitusjohtajaso-
pimus. Sopimuksen mukaan toimitusjohtajan irtisanomisaika on
yhtién irtisanoessa 12 kuukautta, toimitusjohtajan irtisanoutuessa
kuusi kuukautta.

Toimitusjohtajalla on oikeus siirtya eldkkeelle 60-vuotiaana.
Elakkeen maaré on sovittu etukateen, ja siihen tehdaan vuosittain
indeksikorotus. Maara on alle taysimaaraisen TEL-elékkeen.

Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisé@inen tarkastus
Yhtién taloudellista kehitysta seurataan kuukausittain koko kon-
sernin kattavan operatiivisen raportointijarjestelman avulla. Jarjes-
telma kattaa toteutumatietojen liséksi budijetit, ennusteet ja inves-
tointien seurannan.

Yhtidlla on hallituksen vahvistamat vakuutus-, rahoitus- ja ris-
kienhallintapolitiikat.

Yhti6lla ei ole omaa erillista siséisen tarkastuksen organisaa-
tiota, mik& otetaan huomioon tilintarkastuksen laajuutta ja sisaltéa
maériteltdessa.



Sisapiirihallinto

Lassila & Tikanoja -konsernissa noudatetaan hallituksen paatok-
sella Helsingin Pdrssin sisdpiiriohjetta vuodelta 1999. Lassila &
Tikanojan sisapiiriohje on erdilta osiltaan yleisohjetta ankarampi.

Sisépiirirekisteritietoja yllapidetddn Suomen Arvopaperikeskus
Oy:n SIRE-jarjestelméassa. Lakimaaraisia sisapiirildisia ovat halli-
tuksen jasenet, toimitusjohtaja ja paavastuullinen tilintarkastaja.
Lisaksi yhtio yllapitad 24:n maarattyyn sisépiiriin nimetyn henkilon
sisapiirirekisteritietoja. Maarattyja sisépiirildisia ovat yhtion johta-
jisto, toimialojen johto, taloudesta vastaavat henkilt seka johdon
sihteerit. Laajoista tai muuten merkittavista hankkeista pidetaan
hankekohtaisia sisdpiirirekistereitd. Sisapiirivastaavana toimii
talousjohtaja.

Sisapiirildiset eivat saa kdyda kauppaa yhtién osakkeilla kauden
paattymisen ja kyseistd kautta koskevan osavuosikatsauksen tai
tilinp&aatdstiedotteen julkistamisen vélisené aikana. Maarattyjen
sisépiirilaisten on pyydettava sisépiirivastaavalta arvio suunnittele-
mansa osakekaupan lain- ja ohjeenmukaisuudesta.

Lassila & Tikanoja Oyj:n laajennetun sisépiirin osakkeen- ja
optionomistukset ovat luettavissa yhtion Internet-sivuilla.

Tilintarkastus

Lassila & Tikanojan lakisaateisesta tilintarkastuksesta vastaa yhtio-
kokouksen valitsema tilintarkastaja PricewaterhouseCoopers Oy.
Paavastuullinen tilintarkastaja on KHT Heikki Lassila.

Tilintarkastuksen laajuutta ja sisaltdéa maariteltdessa otetaan
huomioon, etté yhti6lla ei ole omaa erillista siséisen tarkastuksen
organisaatiota.

Tilintarkastaja sopii yhdessa hallituksen puheenjohtajan ja toi-
mitusjohtajan kanssa vuosittain tilintarkastussuunnitelmasta ja kay
heidan kanssaan 1api tilintarkastushavainnot. Paavastuullinen ti-
lintarkastaja ja tarkastusvastuullinen tilintarkastaja ovat vahintaan
kerran vuodessa lasna hallituksen kokouksessa.

Vuonna 2004 PricewaterhouseCoopers -ketjun palkkiot laki-
saateisesta tilintarkastuksesta olivat 91 049 euroa. Tilintarkas-
tukseen littymattémista vero-, IFRS-, osakeanti- ja due diligence
-palveluista tilintarkastusyhteisolle ja sen kanssa samaan ketjuun
kuuluville yhtidille maksettiin 209 344 euroa.




Hallintoelimet

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus

Juhani Maijala, s. 1939

ekonomi, oikeustieteen kandidaatti
Maijala on toiminut paatoimisena hallituksen puheenjohtajana
vuodesta 2001 lahtien. Han oli entisen Lassila & Tikanojan Oyj:n
hallituksen jasen vuodesta 1983 ja hallituksen puheenjohtaja vuo-
sina 1998-2001.Maijala toimi entisen Lassila & Tikanojan Oyj:n
toimitusjohtajana vuosina 1983-1998 seké Lassila & Tikanoja -
yhtymassa Sakkivaline-konsernin toimitusjohtajana vuosina 1993-
1996, Tiklaksen toimitusjohtajana 1980-1983 ja Lassila & Tikanoja
-yhtyman talousjohtajana 1977-1980. Maijala oli Palomex Oy:n
varatoimitusjohtaja 1975-1977.
Omistaa 1 523 544 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta.

Heikki Hakala, s. 1941

kauppatieteiden maisteri, tekniikan tohtori h.c., vuorineuvos,

hallituksen varapuheenjohtaja
Hakala on toiminut yhtién hallituksen varapuheenjohtajana
vuodesta 2001 lahtien. Hakala oli entisen Lassila & Tikanojan
Qyj:n hallituksen jasen vuodesta 1988 ja varapuheenjohtajana
1998-2001. Hakala toimi Metso Oyj:n toimitusjohtajana 1999—
2000, Rauma Oyj:n toimitusjohtajana 1996-1999 sek& Rauma-
Repola Oy:n ja Repola Oy:n varatoimitusjohtajana 1986-1996.
Han on Altia Oyj:n hallituksen varapuheenjohtaja ja Orion-yhtyma
QOyj:n hallituksen jasen.
Omistaa 12 132 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta.

Lasse Kurkilahti, s.1948

ekonomi, Kemira Oyj:n padjohtaja
Kurkilahti on toiminut yhtion hallituksessa vuodesta 2001 I&htien.
Kurkilahti on Kemira Oyj:n pa&johtaja. Han toimi Elcoteq Network
Qyj:n toimitusjohtajana vuosina 2001-2004, Raisio-Yhtyma
QOyj:n toimitusjohtajana vuosina 2000-2001 ja Nokian Renkaat
QOyj:n toimitusjohtajana vuosina 1988-2000. Kurkilahti on Fortum
Qyj:n hallituksen jasen.
Omistaa 3 000 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta.

Juhani Lassila, s. 1962

kauppatieteiden maisteri
Lassila on toiminut yhtion hallituksessa vuodesta 2001 I&htien.
Han kuului entisen Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitukseen vuosina
1998-2001. Lassila on toiminut Instrumentarium Oyj:n rahoitusjoh-
tajana vuosina 1998-2004. Han on Evald ja Hilda Nissin Saation
hallituksen puheenjohtaja.
Omistaa 9 360 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta. Maaraysvalta
Evald ja Hilda Nissin Saatiossa, joka omistaa 2 413 584 osaketta.

Soili Suonoja, s. 1944

kotitalousopettaja, MBA, kauppaneuvos
Suonoja on toiminut yhtién hallituksessa vuodesta 2001 lahtien.
Suonoja oli Amica Yhtididen toimitusjohtaja vuosina 1989-2000.
Han on Alko Oy:n, Lannen Tehtaat Oyj:n, Outokumpu Oyj:n, Suo-
men Posti Oyj:n ja Tieliikelaitoksen hallitusten jasen seka Hallitus-
ammattilaiset ry:n varapuheenjohtaja.
Omistaa 1 600 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta.

Toimitusjohtaja

Jari Sarjo, s. 1957

oikeustieteen kandidaatti
Sarjo on toiminut Lassila & Tikanoja -konsernin toimitusjohtajana
vuodesta 2001. Sarjo oli Sakkivaline-konsernin toimitusjohtaja
vuosina 1997-2001. Han toimi Sékkivaline Oy:n toimialajohtajana
1994-1997, hallintojohtajana 1987-1994 ja hallintopaallikkéna
1984-1987.
Omistaa 9 600 Lassila & Tikanoja Oyj:n osaketta ja 10 000 2002A-
optio-oikeutta, 40 000 2002B-optio-oikeutta ja 42 000 2002C-
optio-oikeutta.

Tilintarkastaja

PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteis®
P&avastuullinen tilintarkastaja Heikki Lassila, KHT



Lassila & Tikanojan johto

Juhani Maijala

Jari Sarjo

Arto Nivalainen

Jorma Mikkonen

Juhani Maijala, s.1939

ekonomi, oikeustieteen kandidaatti

hallituksen puheenjohtaja
Maijala on toiminut paatoimisena halli-
tuksen puheenjohtajana vuodesta 2001
lahtien. Han oli entisen Lassila & Tikan-
ojan Oyj:n hallituksen jasen vuodesta
1983 ja hallituksen puheenjohtaja vuosina
1998-2001.Maijala toimi entisen Lassila
& Tikanojan Oyj:n toimitusjohtajana vuo-
sina 1983-1998 seka Lassila & Tikanoja
-yhtymassé Sakkivaline-konsernin toimi-
tusjohtajana vuosina 1993-1996, Tiklak-
sen toimitusjohtajana 1980-1983 ja Las-
sila & Tikanoja -yhtyman talousjohtajana
1977-1980. Maijala oli Palomex Oy:n
varatoimitusjohtaja 1975-1977.

Jari Sarjo, s. 1957

oikeustieteen kandidaatti

toimitusjohtaja
Sarjo on toiminut Lassila & Tikanoja -kon-
sernin toimitusjohtajana vuodesta 2001.
Sarjo oli Sékkivaline-konsernin toimitusjoh-
taja vuosina 1997-2001. Han toimi Sakki-
valine Oy:n toimialajohtajana 1994-1997,
hallintojohtajana 1987-1994 ja hallintopaal-
likkdna 1984-1987.

Arto Nivalainen, s. 1950

filosofian maisteri

toimialajohtaja, Ympéristdpalvelut
Nivalainen on toiminut Ympéristopalve-
luiden toimialajohtajana vuodesta 2000
lukien. Han toimi Sakkivaline-konserniin
vuonna 2000 ostetun WM Ympéristopal-

Martin Forss

Kari Korpelainen

velut Oy:n tuotantojohtajana 1996-2000,
aluejohtajana 1995-1996 ja myyntijoh-
tajana 1993-1995. Sit4 ennen han toimi
tietohallintotehtavissa ja myynti- ja piirijoh-
tajana Oy Huber Ab -konsernissa vuosina
1982-1993.

Anna-Maija Apajalahti, s.1948

valtiotieteen maisteri

toimialajohtaja, Kiinteistopalvelut
Apajalahti on toiminut Kiinteistopalveluiden
toimialajohtajana vuodesta 2000 lukien.
Han oli Sékkivaline Oy:n siivouspalveluista
ja konsernimarkkinoinnista vastaavana joh-
tajana 1997-2000, siivouspalveluiden toi-
mialajohtajana 1983-1997 vastaten myos
konsernimarkkinoinnista seké tiedotus- ja
markkinointitehtévissa 1971-1983.

Jorma Mikkonen, s. 1963

varatuomari

toimialajohtaja, Teollisuuspalvelut
Mikkonen on toiminut Teollisuuspalveluiden
toimialajohtajana vuodesta 2000 lukien.
Han oli Sékkivaline Oy:n palveluksessa hal-
lintojohtajana 1999-2000 ja lakimiehend
1992-1999. Han toimi Helsingin Suomalai-
sen Saastdpankin lakimiehend 1991-1992.

Martin Forss, s. 1962

kauppatieteiden maisteri

yrityssuunnittelu- ja kehitysjohtaja
Forss on toiminut yrityssuunnittelu- ja
kehitysjohtajana vuodesta 2001 lukien.
Han oli Sakkivaline Oy:n talousjohtajana
2000-2001. Sitd ennen han oli Sakkiva-

Sirkka Tuomola

line-konserniin vuonna 2000 ostetun WM
Ympaéristopalvelut Oy:n country controller
1996-2000, business controller 1995—
1996 ja division controller 1993-1995.

Kari Korpelainen, s. 1969

kauppatieteiden maisteri

markkinointijohtaja
Korpelainen on toiminut markkinointi-
johtajana vuodesta 2001 lukien. Han oli
Sékkivaline Oy:n konsernimarkkinoinnin
markkinointipaallikkd 1997-2001, siivous-
palveluiden markkinointipaallikkd 1996
seka tuotekaupan tuote- ja piiripaallikkd
1994-1996.

Sirkka Tuomola, s. 1947

kauppatieteiden maisteri,

talousjohtaja
Tuomola on toiminut talousjohtajana vuo-
desta 2001 lukien. Han toimi entisen Las-
sila & Tikanojan talousjohtajana vuosina
1992-2001. Han oli Metsa-Serla -konser-
nissa kirjanpitopaallikkdna 1989-1992. Han
toimi Lassila & Tikanoja -yhtymassa Tiklak-
sessa hallintojohtajana 1985-1989, talous-
péallikkdna 1983-1985 ja laskentapéallik-
kond 1981-1983. Vuosina 1974-1981 han
oli Huhtamaki-yhtymassa laskentaekono-
mina ja laskentap&allikkdna.

Johdon omistamat osakkeet ja optio-
oikeudet ja omistuksissa tapahtuneet muu-
tokset vuonna 2004 on kerrottu sivulla 40.




Riskienhallinta

Lassila & Tikanojalla on yhtién hallituksen vahvistama riskien-
hallintapolitikka, jossa méaritellaan riskienhallinnan tavoitteet,
vastuualueet ja raportointimenettely. Hallitus on vahvistanut
myd&s rahoitus- ja vakuutuspolitiikan.

Tavoitteet

Riskienhallinnan tavoitteena on merkittavien riskitekijdiden tun-
nistaminen, niihin varautuminen ja niiden optimaalinen hallinta
siten, etté kulloisetkin tavoitteet saavutetaan. Tehokkaalla ris-
kienhallinnalla pyritdan hallitsemaan konsernin kokonaisriskia,
ei ainoastaan yksittaisia riskitekijoita.

Organisaatio ja raportointi

Lassila & Tikanojan riskienhallinta on integroitu osa konsernin
johtamis-, seuranta- ja raportointijarjestelmaa. Saanndllinen
seuranta ja raportointi tapahtuvat seka konserni- etté toimiala-
tasolla. Toimitusjohtaja vastaa riskienhallinnan organisoinnista
ja toteuttamisesta.

Toimialojen johto tunnistaa ja arvioi kukin oman toimialansa
merkittavimmat riskit ja tekee varautumissuunnitelmat. Riskien
tunnistaminen ja niihin varautuminen tapahtuu ensi sijassa lii-
ketoiminnasta vastaavilla toimialoilla, tuotelinjoilla ja yksikoissé.
Keskitettyjen toimintojen johto vastaa kukin omien vastuualu-
eidensa riskien kartoittamisesta ja niihin varautumisesta. Ris-
kienhallintaa kehitetdan myds yhdessa vakuutusmeklarin ja
vakuutusyhtididen kanssa.

Merkittdvimmat liiketoimintariskit

Riippuvuus henkilostosta

L&T:n liiketoiminta perustuu ennen kaikkea osaavaan henki-
16std6N. Yhtion kilpailukyky riippuu sen kyvysté saada palve-
lukseensa, kouluttaa, motivoida ja pitaa palveluksessaan hen-
kilostda, jolla on tarkoitukseen sopivaa osaamista, kokemusta
ja tahtoa.

Suunniteltujen investointien viivastyminen

L&T:n kasvustrategian merkittava osa ovat investoinnit Ympéa-
ristdpalveluiden laitoksiin padosin Suomessa. Suunniteltuja in-
vestointeja hidastavat usein ympéristélupiin liittyvat valitukset,
joiden vaikutus on pyritty huomioimaan jo investointiohjelman
aikataulua laadittaessa.

Kasvu yritysostojen kautta

Yritysostoihin liittyy riski siitd, ettd ostettujen yritysten integ-

rointi kestaa suunniteltua kauemmin tai ettd ostetut yritykset
eivat onnistu sailyttdmaéan asiakkaitaan tai henkildstoaan tai

toimimaan kannattavasti yrityskaupan jalkeen.

Toiminta kehittyvilla markkinoilla

L&T:lla on Suomen liséksi liiketoimintaa Latviassa ja Vengjalla,
ja se suunnittelee liketoimintansa laajentamista my&s muihin
kehittyvien markkinoiden maihin. Liiketoiminta kehittyvien
markkinoiden maissa asettaa yhtidén alttiiksi poliittisten, talou-
dellisten ja yhteiskunnallisten olosuhteiden muutoksiin liittyville
riskeille.

Kilpailu

Yhtién toimialoilla voi esiintya ylikapasiteettia ja voimakasta
hintakilpailua. L&T pyrkii tarjoamaan yha enenevassa maarin
kilpailijoista erottuvia, vaikeasti jaljiteltavia erikoistuneita palve-
luita, milla pyritdan vahentdmaan kilpailun aiheuttamaa uhkaa.

Kustannustason ja jateveron nousu

Henkildstokulut muodostavat merkittavan osan L&T:n kustan-
nuksista etenkin Kiinteistdpalveluissa. Palkkatason tai muiden
kustannusten noustessa L&T pyrkii sopimustensa mukaisesti
siitdmaan nousseiden kustannusten vaikutuksen palvelui-
densa hintoihin.

Kunnalliset kaatopaikat joutuvat maksamaan Suomessa ja-
teveroa. Kaatopaikat, joille sijoitetaan ainoastaan teollisuusja-
tettd, eivat nykyisin kuitenkaan kuulu jateveron piiriin. Jateve-
rovelvollisuuden laajeneminen koskemaan L&T:n kaatopaikkaa
aiheuttaisi yhtidlle lisékustannuksia, jos se ei pystyisi samanai-
kaisesti nostamaan jatteiden hyddyntdmisastetta.

Vastuu tuotetuista palveluista ja mahdolliset vahingot
asiakkaiden omaisuudelle ja liiketoiminnalle

L&T:n tydntekijat tydskentelevat asiakkaiden omistamissa tai
kayttamissa kiinteistdissé ja laitoksissa. L&T:n toiminnan seu-
rauksena saattaa siten aiheutua vahinkoa asiakkaiden omai-
suudelle tai hairidita tai keskeytyksia asiakkaiden liketoimin-
taan. Vaikka yhtiolla on riittdva vakuutussuoja tallaisia riskeja
vastaan, vakuutukset eivat vélttdmatta aina kata kokonaisuu-
dessaan yhtion maksettavaksi mahdollisesti maarattavia
vahingonkorvauksia.



Ymparisto-, terveys- ja ty6turvallisuusriskit

Ympaéristo-, terveys- ja tyoturvallisuusriskien hallinta on osa
L&T:n toimintajarjestelmad. Jarjestelman mukaiset YT T-riskien
kartoitukset tehdaan vuosittain ja niiden pohjalta laaditaan
YTT-padmaarat.

L&T:n liiketoimintoihin sovelletaan useita ymparistésdadoksia
ja niilté edellytetaadn ympéristolupia, jotka koskevat muun mu-
assa jatteiden kasittelyd, vaarallisten aineiden ja ongelmajat-
teiden kuljetusta, varastoimista ja havittamista seka vaaral-
listen kemikaalien aiheuttamien saastumien korjaamista.

L&T:n liketoiminnassa noudatetaan olennaisilta osin kaikkia
sovellettavia EU-tasoisia ja kansallisia ymparistdlakeja, -ase-
tuksia, -lupaehtoja ja -ohjeita. Ymparistdlupien noudattamista
valvotaan saanndllisesti osana siséisia ymparisto-, terveys- ja
ty6turvallisuusarviointeja (YTT) ja L&T:n erdille laitoksille on
myoénnetty laatu-, ympaéristd- ja ty6turvallisuussertifikaatit
(ISO 9001:2000, ISO 14 001 ja OHSAS 18 001). Liséksi ris-
kialteimmat ongelmajatekasittely- ja varastointikohteet on va-
kuutettu erityisella vakuutuksella, johon liittyy vakuutusyhtién
suorittamaa ymparistdvastuiden kartoitusta ja valvontaa.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet méaaritelldan hallituksen
hyvaksymassa rahoituspolitikassa. Rahoitus ja rahoitusriskien
hallintaan liittyvat toimenpiteet hoidetaan keskitetysti talous-
osastolla. Rahoitusriskien hallinnan tarkoituksena on suojautua
merkittavilta rahoitusriskeilté ja minimoida rahoitusmarkki-
noiden muutosten vaikutukset konsernin tulokseen. Rahoitus-
riskien hallinnasta vastaa talousjohtaja.

Korkoriski

L&T:n merkittavin korkoriski liittyy lainoihin, jotka on paaasi-
assa sidottu vaihtuviin korkoihin. Koska L&T:n palveluiden
kysynta tai niiden hinnat eivat ole merkittavasti rippuvaisia ta-
loussuhdanteiden vaihteluista, yhtidn korkokustannukset pyri-
taan pitdmaan mahdollisimman vakaina. Taman vuoksi merkit-
téva osa vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvasta korkoriskista on
suojattu koronvaihtosopimuksin. Siten korkotason muutokset
eivat vaikuta yhtién korkokustannuksiin taysimaaraisesti.

Luottoriski

Rahoitusinstrumenttien luottoriskia hallitaan tekemalla rahoi-
tus- ja johdannaissopimuksia vain suurimpien pohjoismaisten
pankkien kanssa seka sijoittamalla ylijaadmia vain korkean luot-
tokelpoisuuden omaavien liikkeellelaskijoiden sijoitus- ja yritys-
todistuksiin.

L&T:lla ei ole merkittavia luottoriskikeskittymid, koska silléa on

laaja asiakaskunta. Yhtidlla on luotonvalvontaohjeet, joilla py-
ritdén varmistamaan, etta palveluita ja tuotteita myydaan vain
luottokelpoisille asiakkaille.

Likviditeettiriski

L&T pyrkii sdilyttémaan hyvan maksuvalmiuden kaikissa olo-
suhteissa tehokkaalla kassanhallinnalla ja sijoittamalla vain
sellaisiin instrumentteihin, jotka voidaan realisoida nopeasti.
Lyhytaikaisia, kassavirran heilahteluista johtuvia rahantarpeita
varten L&T:IIA on kaytdssa lyhytaikaisten luottojen limiitit (yh-
teens& 18 milj. euroa) ja yritystodistusohjelmat (yhteensa 25
milj. euroa).

Valuuttariski

Kaikki L&T:n lainat ovat euromaaraisia. Yhtion laskutusva-
luuttana on my®&s lahes poikkeuksetta euro lukuun ottamatta
latvialaista tytaryhtiota. Vahainen valuuttariski syntyy Ruotsin
kruunu -maaraisesta tuonnista. Latvialaisten ja venalaisten
tytaryhtididen omat padomat ovat pienet eiké niité ole suo-
jattu. Kokonaisuudessaan valuuttakurssimuutoksilla on ny-
kyisin vain vahainen vaikutus yhtién taseeseen ja tulokseen.
Tulevaisuudessa valuuttakurssien muutoksilla tulee kuitenkin
olemaan suurempi merkitys yhtién ulkomaisen toiminnan
laajentuessa.




Sijoittajasuhteet

Tavoitteet

Sijoittajaviestinnan tarkoitus on edistda yhtion padoman-
hankintaa julkisilta markkinoilta tarjoamalla sijoittajille
ajankohtaista, oikeaa ja olennaista tietoa yhtion taloudel-
lisesta tilanteesta ja tulevaisuudennakymista.

Periaatteet

Lassila & Tikanojan sijoittajaviestinnan perustana on lis-
tayhtion séanndllinen tiedonantovelvollisuus. Kaikista
olennaisista asioista kerrotaan heti kun se on mahdol-
lista. Raportointikausien tiedoissa noudatetaan jatkuvaa
ja johdonmukaista linjaa seka numeroissa etta sanalli-
sissa arvioissa. Kaikille toimitetaan yhdenmukainen tieto
yhta aikaa. Tiedottaminen on tasapuolista ja symmetrista
siten, etté seka positiiviset ettd negatiiviset asiat tiedo-
tetaan.

Vastuut
Sijoittajasuhteiden hoidosta vastaavat hallituksen pu-
heenjohtaja Juhani Maijala ja toimitusjohtaja Jari Sarjo.
Sijoittajaviestinndsta vastaa talousjohtaja Sirkka Tuomola.
Yrityssuunnittelu- ja kehitysjohtaja Martin Forss osallistuu
sijoittajayhteyksien hoitoon ja sijoittajatapaamisiin.

Yhtidn taloutta koskevia lausuntoja antavat vain halli-
tuksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja.

Silent period

Tapaamisia ei jarjesteté eivatka konsernin edustajat kom-
mentoi tulosta kauden paattymisen ja kyseista kautta
koskevan tulostiedotteen julkistamisen vélisen& aikana.

Painotuotteet ja Internet

Vuosikertomus painetaan seka suomen- etta englan-

ninkielisend, osavuosikatsaus vain suomeksi. Vuosiker-

tomus ja painetut osavuosikatsaukset postitetaan seka

osakkaille etté yhtién yllapitamalla postituslistalla oleville.
Kaikki yhtidn porssitiedotteet ovat luettavissa yhtion

kotisivuilla Internetissa heti julkistamisen jalkeen.

Osakkeen ja 2002A-option perustiedot
Helsingin Pérssissa

Osake

Kaupankayntitunnus LAT1V

Lista Paalista

Toimiala Muut palvelut

Porssiera kpl 100

Osakkeiden lukumé&aréa 38 141 834

Optio 2002A

Kaupankayntitunnus LAT1VEW102

Porssiera 100

Vaihtosuhde 1 (LAT1VEW102) : 1 (LAT1V)

Optioiden lukumaéara 260 000

Yhtiota seuraavat analyytikot

Lassila & Tikanoja Oyj:ta seuraavat ja arvioivat ainakin seu-
raavat analyytikot. Lassila & Tikanoja Qyj ei vastaa analyy-

seissa esitetyisté arvioista.

Alfred Berg Finland
Tia Lehto

puh. 09 2283 2711
tia.lehto@alfredberg.fi

Carnegie Investment Bank AB,
Finland Branch

Jussi Karhunen

puh. 09 6187 1233
jussi.karhunen@carnegie. fi

Conventum Pankkiirilike
Bengt Dahlstrom

puh. 09 2312 3315
bengt.dahlstrom@conventum.fi

Enskilda Securities

Kari Paajanen

puh. 09 6162 8714
kari.paajanen@enskilda.fi

Evli Pankki

Matti Riikonen

puh. 09 4766 9631
matti.riikonen@evli.fi

FIM Pankkiirilike

Kim Gorschelnik

puh. 09 6134 6234
kim.gorschelnik@fim.com

Nordea Securities
Joakim Paul
puh. 09 3694 9426

joakim.paul@nordeasecurities.com

Opstock Pankkiirilike
Jari Raisénen

puh. 09 404 4408
jari.raisanen@oko.fi

Cazenove, Lontoo
Gorm Thomassen
puh. +44 207 214 7663

gorm.thomassen@cazenove.com

Mike Yates
puh. +44 207 512 8051
mike.yates@cazenove.com

Merrill Lynch, Edinburgh
Robert Miller-Bakewell

puh. +44 131 473 1056
robert_miller-bakewell@ml.com



Tietoja osakkeenomistajalle

Yhtiokokous

Lassila & Tikanoja QOyj:n varsinainen yhtidkokous pidetaan
maanantaina 4.4.2005 klo 16.00 Helsingissa Kansallissalissa,
Aleksanterinkatu 44, 00100 Helsinki.

Oikeus osallistua yhtibkokoukseen on osakkeenomistajalla,
joka on 24.3.2005 merkittyna osakkeenomistajaksi Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.

Myds osakkeenomistajalla, jonka osakkeita ei ole siirretty
arvo-osuusjarjestelmaan, on oikeus osallistua yhtiékokouk-
seen edellyttden, ettd osakkeenomistaja oli rekisterdity jakau-
tumisen johdosta 30.9.2001 purkautuneen Lassila & Tikanoja
QOyj:n (y-tunnus 0110679-8) osakerekisteriin ennen 1.11.1993.
Tassé tapauksessa osakkeenomistajan on esitettava yhtidoko-
kouksessa osakekirjansa tai muu selvitys siité, ettd osakkeiden
omistusoikeutta ei ole siirretty arvo-osuustilille.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle, etté tilikaudelta 2004 mak-
setaan osinkoa 0,25 euroa osakkeelta. Yhtiokokouksen paat-
tama osinko maksetaan osakkaalle, joka tdsmaytyspaivana
on merkitty Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon.

Yhtidkokous 4.4.2005
Osingon irtoamispaiva 5.4.2005
Osingonmaksun tasmaytyspaiva 7.4.2005
Osingonmaksu 14.4.2005

Taloudellinen tiedottaminen vuonna 2005
Osavuosikatsaus tammi — maaliskuu
julkaistaan 27.4.2005 klo 8.00
Osavuosikatsaus tammi — kesékuu
julkaistaan 27.7.2005 klo 8.00
Osavuosikatsaus tammi — syyskuu
julkaistaan 26.10.2005 klo 8.00

Lassila & Tikanojan vuosikertomus, osavuosikatsaukset ja
porssitiedotteet julkaistaan suomeksi ja englanniksi. Ne ovat
heti julkistamisen jélkeen luettavissa ja tulostettavissa myos
yhtidn Internet-sivuilta www.lassila-tikanoja.fi. Internet-sivuilla
voi iimoittautua porssitiedotteiden séhkdpostituslistalle seka
vuosikertomusten ja suomenkielisten osavuosikatsausten pos-
tituslistalle. Vuosikertomus ja osavuosikatsaukset postitetaan
osakkeenomistajille APK:n yllapitdman osakerekisterin tietojen
mukaan.




Lassila & Tikanoja 1905 - 2005

1905

1923

LASSIA & TROANC =

(*# Sékkivéline

Lassila & Tikanoja

perustetaan

Josef Lassila ja Frith.
Tikanoja perustivat Lassila
& Tikanojan vuonna 1905
Vaasassa. Yritys oli tukku-
kauppa, jonka tuotteita
olivat kangas- ja rihkamata-
varat seké "raskaat tuotteet”
kuten saippua, silakka, ve-
sirinkelit ja makeiset. Yritys
keskittyi alusta alkaen teks-
tilitukkukauppaan. Vuosien
kuluessa liikkeen toiminta
laajeni kattamaan koko
Suomen ja siité kasvoi Poh-
joismaiden suurin yksityinen
tukkuliike.

Tukkukaupasta
vaatetusteollisuuteen

Tukkukaupan rinnalle Las-
sila & Tikanoja aloitti vuonna
1923 teollisen vaatteiden
valmistuksen ja oli 1980-
luvulle saakka Suomen suu-
rimpia vaatetusteollisuusyri-
tyksia. Parhaimmillaan silla
oli teollista toimintaa lahes
kahdellakymmenella paikka-
kunnalla Suomessa. Viennin
osuus liikevaihdosta oli
1960-luvulta l&htien yli 50
prosenttia ja yhtiolla oli mer-
kittavaa toimintaa useissa
Euroopan maissa. Tunnetui-
mpia tuotemerkkejé olivat
Tiklas-puvut, -paidat ja -pu-
serot sekd Topman-kengat.
Lassila & Tikanojan osak-
keiden noteeraus Helsingin
Porssissa alkoi vuonna
1961.

Uusia toimialoja

1980-luvulla Lassila & Ti-
kanoja laajensi toimintaansa
merkittavillé yritysostoilla.
Vuoden 1982 alussa ostet-
tiin kuitukangasvalmistaja
J.W. Suominen Oy ja
vuonna 1988 Amerplast

Oy, joka valmisti muo-

visia joustopakkauksia.
Vuonna 1989 Lassila & Ti-
kanoja osti 74 prosenttia
Sakkivalineen osakkeista.
Sakkivélineen perustivat
suomalaiset paperisékkien
valmistajat 1960-luvulla
markkinoimaan jatesakkeja
ja edistdmaan jatesakkime-
netelman kayttoa. Erillinen
yhtié Sakkivaline Oy perus-
tettiin 1967. Sékkivaline laa-
jensi vahitellen toimintaansa
jatteiden kulietukseen, siivo-
ukseen, teollisuuden puh-
taana- ja kunnossapitoon
seké vahinkosaneeraukseen
yritysostoilla. 1980-luvun
loppupuolella tuli uutena
toimialana mukaan kiinteis-
téhuolto.

Ympaéristonhuollosta

suurin toimiala

1990-luvulle tultaessa
Lassila & Tikanoja oli mo-
nialakonserni, joka oli ja-
kautunut kuitukangas-,
joustopakkaus- ja nauhate-
ollisuuteen (J.W. Suominen,
Amerplast, Inka), palvelu-
teollisuuteen (Sakkivaline)
seka vaatetus- ja kenkéa-
teollisuuteen. Vaatetus- ja
kenkaéteollisuudesta ja tuk-
kukaupasta luovuttiin vuo-
sikymmenen alkupuolella.
Vuonna 1995 Sakkivali-
neesta tuli Lassila & Tikan-
ojan kokonaan omistama
tytaryhtio. Sakkivalineen
likevaihto kasvoi koko
1990-luvun voimakkaasti

ja vuosikymmenen lopussa
sen osuus yhtyman liike-
vaihdosta oli jo lahes puolet.
Sékkivéalinettd ja sen tar-
joamia palveluja kehitettiin
suunnitelmallisesti 1990-lu-
vulla. Jatteiden hydtykéyt-
166N ja kierratystoimintaan
panostettiin voimakkaasti,
siivoustoimintaa kehitettiin
ja ongelmajatehuolto tuli
osaksi palveluja. Kiinteistdn-
huollossa kehitettiin kaytén-
ohjaus, johon kuuluu ympéri
vuorokauden miehitetty kes-
kusvalvomo. Ympéristétuot-
teiden kehitysty® kohdistui
erityisesti jatteiden hyodty-
kayttoon liittyviin tuotteisiin.
Sakkivélineesté tuli ympa-
risténhuollon johtava toimija
Suomessa, kun kevaalla
2000 ostettiin WM Ymparis-
tdpalvelut Oy.

L&T

Nykyisen muotonsa Lassila
& Tikanoja sai 30.9.2001,
kun silloinen Lassila &
Tikanoja Oyj jakautui kah-
deksi erilliseksi yhtidksi
(Lassila & Tikanoja Oyj ja
Suominen Yhtyméa Oyj).
Lassila & Tikanoja Oyj toimi
Sékkivélineen emoyhtiona
31.3.2002 saakka, jolloin
Sakkivéline sulautui emo-
yhtiédnsa. Samalla lan-
seerattiin L&T-tuotemerkki,
joka kattaa kaikki yhtion toi-
mialat: Ympéristdpalvelut,
Kiinteistdpalvelut ja Teolli-
suuspalvelut. Vuonna 2004
Lassila & Tikanojan liike-
vaihto oli 336,7 miljoonaa
euroa. Se on alansa johtava
yritys Suomessa ja toimii
enenevassa maarin myos
muissa Itémeren alueen

maissa.



Yhteystiedot

LASSILA & TIKANOJA OYJ
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PL 28

00441 Helsinki

Puh. 010 636 111
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