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VAHVAA ORGAANISTA KASVUA

Suluissa olevat luvut viittaavat vastaavaan jaksoon vuotta aiemmin, ellei toisin mainita.

e Vuoden viimeisen neljanneksen liikevaihto oli 223,5 miljoonaa euroa (199,6). Liikevaihto
kasvoi 12,0 prosenttia. Orgaaninen kasvu oli 8,7 prosenttia. Oikaistu liikevoitto oli 10,1
miljoonaa euroa (9,9) ja liikevoitto 9,9 miljoonaa euroa (9,9). Osakekohtainen tulos oli 0,26
euroa (0,20).

e Vuoden 2021 liikevaihto oli 812,5 miljoonaa euroa (751,9). Oikaistu liikevoitto, sisdltden
pilvipalvelujarjestelyitd koskevan kirjanpitokasittelyn muutoksen mukaisen 1,0 miljoonan
euron negatiivisen vaikutuksen, oli 42,4 miljoonaa euroa (39,7), liikevoitto oli 42,2 miljoonaa
euroa (28,2) ja osakekohtainen tulos oli 0,90 euroa (0,50).

e Osakekohtaiseen tulokseen vaikutti positiivisesti nettorahoituskulujen pienentyminen -3,3
miljoonaan euroon (-4,9). Valuuttakurssierot olivat 0,3 miljoonaa euroa (-1,4).

e Hallituksen ehdotus osingoksi on 0,46 euroa.

Niékymat vuodelle 2022

Yhtio arvioi koronaviruspandemian omikron-muunnoksen vaikutusten heikentdvan konsernin
tulosta ensimmaisella vuosineljanneksella asiakaskohteiden supistaessa toimintaansa
viranomaisrajoitusten vuoksi ja henkildstdn sairauspoissaolojen kasvaessa.

Vuoden 2022 liikevaihdon ja oikaistun liikevoiton arvioidaan olevan samalla tasolla edellisvuoteen
verrattuna.

TOIMITUSJOHTAJA EERO HAUTANIEMI:

“Vuosi 2021 oli vahvasti karonaviruspandemian savyttama ja toimintaymparistdssa oli runsaasti
epavarmuustekijoita. Lassila & Tikanojan palveluiden kysynta alkoi elpya toisella
vuosineljanneksella ja kehitys jatkui vahvana toisella vuosipuoliskolla. Polttoaineiden voimakas
hinnannousu ja paheneva tydvoimapula kasvattivat palvelutuotannon kustannuksia.

Koko vuoden liikevaihto kasvoi 8,1 prosenttia vertailukaudesta. Orgaaninen kasvu oli 6,6
prosenttia. Oikaistu liikevoitto, sisaltaen 1,0 miljoonan euron pilvipalvelujarjestelyita koskevan
kirjanpitokasittelyn muutoksen aiheuttaman negatiivisen vaikutuksen, parani vertailukaudesta ja
oli 42,4 miljoonaa euroa (39,7).

Kaikki toimialat kasvoivat orgaanisesti vuonna 2021. Kasvua vauhdittivat kolme strategiamme
mukaista yritysostoa. Ymparistdpalvelut ja Teollisuuspalvelut tekivat vahvan tuloksen.
Kiinteistopalvelut Suomen kiinteistéhuollon ja kiinteistétekniikan palvelulinjoilla suoriutuminen oli
heikko. Toimenpiteet Kiinteistdpalvelut Suomen organisaatiorakenteen selkeyttamiseksija
kustannustehokkuuden parantamiseksi toteutettiin vuoden viimeisella neljanneksella.
Toimenpiteiden tavoitteena on vahintdan 3 miljoonan euron sdastot vuonna 2022.

Vuonna 2021 asiakaskokemus parani merkittavasti edellisesta vuodesta ja
henkilostotyytyvaisyys kehittyi suotuisasti. Oman toimintamme ilmastovaikutukset laskivat



suhteessa ajokilometreihin, vaikka paastot olivat absoluuttisesti hieman viime vuotta suuremmat.
Hiilikddenjalkemme eli toimintamme kautta sdastetyt paastot vastasivat yli 110 000 suomalaisen
vuosipaastoja. Lassila & Tikanoja saavutti Leadership-tason “A-" -luokituksen
ilmastotoiminnastaan CDP:n arvioinnissa. Suomessa Leadership-tason luokituksen sai 12 yritysta
L&T:n lisdksi. Suuren yleis6n mainetutkimuksessa Lassila & Tikanojan maine oli parempi kuin
koskaan aiemmin.

Tarkastelimme vuoden 2021 aikana strategiaamme toimintaympariston muutosten kautta.
Kaynnissa oleva vihrea siirtyma tukee vahvasti liiketoimintaamme. Kiertotalouden rooli
ilmastonmuutoksen ja luontokadon torjumisessa on entista kriittisempi. Tunnistimme niin
materiaaliliiketoiminnan kuin rakennetun ymparistonkin alueella runsaasti kasvumahdollisuuksia.
Kiertotalous ja sita tukevat vastuulliset liiketoimintaratkaisut ovat entistakin vahvemmin Lassila &
Tikanojan strategian keskiossa.

Strategiakaudella 2022-2026 L&T hakee kasvua ydinliiketoiminnoissaan markkinaosuutta
vahvistamalla. Vahva taseemme ja kaikissa liikketoimintasegmenteissa kasvanut
sopimuskantamme luovat erinomaiset edellytykset orgaaniselle ja epaorgaaniselle kasvulle
strategiakaudella.

Haluamme olla asiakkaidemme paras vastuullisuuskumppani ja erinomainen tyopaikka alan
parhaille osaajille. Investoimme strategiakaudella toimintamalliemme uudistamiseen, mika
mahdollistaa entistdkin tehokkaamman palvelutuotannon.

Vaikka koronaviruspandemia vaikuttaa edelleen toimintaymparistdssamme, luovat vuonna 2021
tehty tyo ja paivitetyt strategiset linjaukset hyvan pohjan vuoteen 2022.”

KONSERNIN LIIKEVAIHTO JA TULOS

Loka-joulukuu

Lassila & Tikanojan viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto oli 223,5 miljoonaa euroa (199,6), jossa
kasvua vertailukaudesta oli 12,0 %. Orgaaninen kasvu oli 8,7 %. Oikaistu liikevoitto oli 10,1
miljoonaa euroa (9,9), joka oli 4,5 % (5,0) liikevaihdosta. Liikevoitto oli 9,9 miljoonaa euroa (9,9),
joka oli 4,4 % (5,0) likevaihdosta. Pilvipalvelujarjestelyitd koskevan kirjanpitokasittelyn muutos
tilikaudella 2021 vaikutti tulosta heikentdvasti viimeisella vuosineljanneksella 1,0 miljoonaa euroa.
Osakekohtainen tulos oli 0,26 euroa (0,20).

Liikevaihto kasvoi kaikissa liiketoimintasegmenteissa. Vertailukelpoinen liikevoitto parani
Ympaéristopalveluissa ja Teollisuuspalveluissa. Kiinteistopalveluiden liikevoitto heikkeni Suomessa
ja Ruotsissa.

Vuosi 2021

Vuoden 2021 liikevaihto oli 812,5 miljoonaa euroa (751,9) ja se kasvoi vertailukaudesta 8,1 %.
Orgaaninen kasvu oli 6,6 %. Oikaistu liikevoitto oli 42,4 miljoonaa euroa (39,7), joka oli 5,2 % (5,3)
liikevaihdosta. Liikevoitto oli 42,2 miljoonaa euroa (28,2), mika oli 5,2 % (3,8) liikevaihdosta.
Osakekohtainen tulos oli 0,90 euroa (0,50).

Liikevaihto kasvaoi kaikissa liikketoimintasegmenteissa. Liikevoitto parani Ymparistopalveluissa,
Teollisuuspalveluissa ja Kiinteistdpalvelut Ruotsissa. Kiinteistdpalvelut Suomessa liikevoitto
heikkeni vertailukaudesta.

Konsernin oikaistuun liikevoittoon vaikutti 0,7 miljoonaa euroa negatiivisesti vuoteen 2018
mennessa tapahtuneiden tapaturmien tyotapaturmakustannusten realisoituminen.
Vertailukaudella oikaistua liikevoittoa paransi Suomen tyoelakemaksujen maaraaikainen
alentaminen 2,6 prosenttiyksikolla 1.5.-31.12.2020, jonka vaikutus oli vuonna 2020 noin 3,8



miljoonaa euroa positiivinen. Muiden vertailukauden kertaluonteisten erien positiivinen
nettovaikutus konsernin liiketulokseen oli yhteensa 1,0 miljoonaa euroa. Kyseiset erat eivat sisally
liiketoimintojen tuloksiin.Vertailukauden liikevoittoon vaikutti negatiivisesti Venajan alasajoon
littynyt 9,0 miljoonan euron kulukirjaus. Pilvipalvelujarjestelyita koskevan kirjanpitokasittelyn
muutos tilikaudella 2021 vaikutti tulosta heikentdvasti viimeisella vuosineljanneksella 1,0
miljoonaa euroa. Tilikauden tulokseen vaikutti positiivisesti nettorahoituskulujen pienentyminen -
3,3 miljoonaan euroon (-4,9). Valuuttakurssierojen vaikutus rahoituskuluihin oli +0,3 miljoonaa
euroa (-1,4).

Avainlukuja

10-12/2021 10-12/2020 Muutos% 1-12/2021 1-12/2020 Muutos%
Liikevaihto, MEUR 2235 1996 12,0 8125 751,9 8.1
Oikaistu liikevoitto, MEUR 10,1 9.9 19 424 39,7 6.9
Oikaistu liikevoitto, % 45 5,0 52 53
Liikevoitto, MEUR 9,9 99 0,2 422 28,2 495
Liikevoitto, % 44 50 52 3.8
EBITDA, MEUR 23,2 235 -1,3 95,1 85,2 11,7
EBITDA, % 104 11,8 11,7 113
Voitto ennen veroja, MEUR 91 91 04 39,0 23,3 67.2
Osakekohtainen tulos, EUR 0,26 0,20 30,0 0,90 0,50 79,8
Liiketoiminnan nettorahavirta
investointien jalkeen/osake, EUR 0,55 0,62 -12,1 0,05 115 -96,1
EVA, MEUR 3.0 3.8 -20,3 15,9 37 3324
Oman paaoman tuotto, % 171 9,6
Sijoitettu pddoma, MEUR 406,0 379,2 71
Sijoitetun pddoma tuotto, % 10,8 7,5
Omavaraisuusaste, % 337 33,0
Nettovelkaantumisaste, % 79,4 70,9

LIKEVAIHTO JA LIIKEVOITTO TOIMIALOITTAIN

Ympaéristopalvelut

Loka-joulukuu

Ymparistopalveluiden viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 89,9 miljoonaan euroon
(72,9). Liikevoitto oli 7,1 miljoonaa euroa (7,6) ja vertailukelpoinen liikevoitto ilman Venajaa parani
7.1 miljoonaan euroon (6,2). Pilvipalvelujarjestelyita koskevan kirjanpitokasittelyn muutos vaikutti
tulosta heikentavasti 0,2 miljoonaa euroa.

Vuosi 2021

Ymparistopalveluiden liikevaihto kasvoi 320,5 miljoonaan euroon (289,4). Liikevoitto kasvoi
vertailukaudesta 29,8 miljoonaan euroon (20,0). Vertailukauden lukuun sisaltyy Venajan alasajoon
littynyt 9,0 miljoonan euron kulukirjaus. liman Ven&jan osuutta Ymparistopalveluiden liikevoitto
parani 29,8 miljoonaan euroon (28.4). Pilvipalvelujarjestelyitd koskevan kirjanpitokasittelyn
muutos vaikutti tulosta heikentavasti 0,2 miljoonaa euroa.

Ymparistopalveluissa jatehuolto- ja kierratyspalveluiden kysynta alkoi elpya toisella
vuosineljanneksella ja sailyi vahvana loppuvuoden. Tilausperusteinen palvelukysynta seka
kierratysraaka-aineiden hinnat ja kysynta palautuivat pandemiaa edeltaville tasolle kolmannella
vuosineljanneksella. Yritysasiakkaiden maara kasvoi aktiivisen uusasiakasmyynnin seurauksena.
Kesakuussa tehty Sihvari Oy:n yrityskauppa vahvisti Ymparistopalveluiden markkina-asemaa



pienissa ja keskisuurissa yritysasiakkaissa. Tuotantokustannuksia kasvatti polttoaineiden
voimakas hinnannousu, mika jatkui koko vuoden.

Teollisuuspalvelut

Loka-joulukuu

Teollisuuspalveluiden viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 28,7 miljoonaan euroon
(27,8). Liikevoitto parani 1,7 miljoonaan euroon (1,5). Pilvipalvelujarjestelyita koskevan
kirjanpitokasittelyn muutos vaikutti tulosta heikentavasti 0,6 miljoonaa euroa.

Vuosi 2021

Teollisuuspalveluiden liikevaihto kasvoi 105,1 miljoonaan euroon (101,8). Liikevoitto parani
vertailukaudesta 9,2 miljoonaan euroon (7.1). Pilvipalvelujarjestelyita koskevan kirjanpitokasittelyn
muutos vaikutti tulosta heikentdvéasti 0,6 miljoonaa euroa.

Vaarallisissa jatteissa ja prosessipuhdistuksessa Teollisuuspalveluiden markkina-asema
vahvistui vuonna 2021. Vaarallisissa jatteissa volyymit nousivat asteittain tavanomaiselle tasolle
vuoden aikana. Panostukset segmenttiosaamiseen nakyivat erityisesti
kemianteollisuussegmentissd, missa solmittiin uusia asiakassopimuksia. Projektiliketoiminnassa
osa alkuvuoden rakennushankkeista siirtyi koronaviruspandemian vuoksi, mika vaikeutti
resurssointia ja nosti kustannuksia. Pilaantuneiden maa-alueiden kunnostusprojekteja alkoi
vertailuvuotta vahemman ja hintakilpailu kiristyi. Teollisuuspalveluiden menetelmakehitys jatkui
vahvana. Koronaviruspandemia aiheutti teollisuuden vuosihuoltosykliin muutoksia ja osa
alkuvuoteen 2021 suunnitelluista vuosihuolloista siirtyi kolmannelle vuosineljannekselle.
Vuosihuoltojen paallekkaisyys kolmannella vuosineljdnnekselld vaikeutti resurssien optimointia ja
lisdsi tuotantokustannuksia kasvaneen alihankinnan vuoksi.

Kiinteistopalvelut Suomi

Loka-joulukuu

Kiinteistopalvelut Suomen viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 63,0 miljoonaan euroon
(60,5). Liikevoitto heikkeni 0,6 miljoonaan euroon (1,9). Pilvipalvelujarjestelyitd koskevan
kirjanpitokasittelyn muutos vaikutti tulosta heikentavasti 0,1 miljoonaa euroa.

Vuosi 2021

Kiinteistopalvelut Suomen liikevaihto kasvoi 243,1 miljoonaan euroon (232,3). Liikevoitto heikkeni
vertailukaudesta 1,8 miljoonaan euroon (3,2). Pilvipalvelujarjestelyita koskevan
kirjanpitokasittelyn muutos vaikutti tulosta heikentavasti 0,1 miljoonaa euroa. Vertailukaudella
liikevoittoa paransi Suomen tydeldkemaksujen maaraaikainen alentaminen 2,6 prosenttiyksikolla
1.5.-31.12.2020, jonka vaikutus oli vuonna 2020 noin 2,1 miljoonaa euroa positiivinen.

Siivouksessa liiketoiminta kehittyi suotuisasti koko vuoden ja markkina-asema vahvistui.
Elintarvikehygieniassa markkina-asema vahvistui Serveco Oy:n yritysoston my6ta. Kaupan
segmentissa markkina-asema vahvistui ja palvelutarjooma laajeni Spectra 0y:n yritysostolla.
Toisella vuosineljanneksella siivousliiketoiminnassa kaynnistettiin Vastuullisemman siivouksen
kehitysohjelma, joka sai hyvan vastaanoton asiakkailta. Kehitysohjelman piirissa olevien
siivouskohteiden maara oli vuoden 2021 lopussa 316, ja yli 1000 siivoojaa koulutettiin vuoden
aikana vastuullisen siivouksen menetelmien kayttoon.

Suomen kiinteistohuollon ja kiinteistdtekniikan palvelulinjojen suoriutuminen oli heikkoa.
Toimenpiteet kustannustehokkuuden parantamiseksi ja organisaatiorakenteen selkeyttamiseksi
kaynnistettiin ndissa palvelulinjoissa kolmannen vuosineljanneksen lopulla. Nelja tappiollista
toimipistetta lakkautettiin ja kiinteistéhuollon ja -tekniikan palvelulinjat tuotiin ynden johdon alle.
Tavoitteena on vahintdan 3 miljoonan euron saastot vuonna 2022. Supistettu toimipisteverkosto
parantaa tehokkuutta. Panostuksia jatketaan erityisesti kylmalaitehuoltoon ja
energiatehokkuuspalveluihin.



Kiinteistopalvelut Ruotsi

Loka-joulukuu
Kiinteistopalvelut Ruotsin viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto kasvoi 43,8 miljoonaan euroon
(40,0). Liikevoitto oli 1,3 miljoonaa euroa (1,5).

Vuosi 2021
Kiinteistopalvelut Ruotsin liikevaihto kasvoi 149,8 miljoonaan euroon (134,5). Liikevoitto parani
vertailukaudesta 3,9 miljoonaan euroon (3,5).

Koronaviruspandemiatilanne oli vaikea ensimmaisella vuosineljannekselld. Pandemiatilanne alkoi
helpottua toiselta vuosineljannekseltd alkaen ja markkinaosuus kehittyi suotuisasti. Erityisesti
sairaala-asiakkaissa markkina-asema vahvistui neljannella vuosineljanneksella uuden
merkittavan asiakkuuden myota. Myds siivous ja elintarvikehygieniapalvelut kasvoivat.

Koronaviruspandemia vaikutti Iapi vuoden negatiivisesti lisdpalveluiden kysyntidan
kuntasektorilla. Isoja kiinteistdteknisia projekteja kaynnistyi vahemman kuin
koronaviruspandemiaa edeltavina vuosina ja osa projekteista viivastyi maailmanlaajuisesta
puolijohdepulasta johtuen.

RAHOITUS

Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen oli 1,7 miljoonaa euroa (44,0). Kayttopadomaa
sitoutui 15,1 miljoonaa euroa (vapautui 2,1). Kayttopadomaa kasvatti liikevaihdon kasvun
seurauksena kasvanut asiakassaatavien maara. Nettorahavirtaa pienensivat yritysostot, joiden
vaikutus oli noin 23 miljoonaa euroa. Vertailukauden rahavirtaan vaikutti positiivisesti
kayttdomaisuuskiinteiston myynti.

Korollista vierasta pddomaa oli kauden lopussa 195,6 miljoonaa euroa (186,7). Korolliset nettovelat
olivat 167,1 miljoonaa euroa (136,5). Pitkdaikaisten lainojen keskikorko ilman IFRS 16 -velkoja
korkosuojaukset huomioiden oli 1,1 % (1,3).

100,0 miljoonan euron yritystodistusohjelmasta oli kauden lopussa kdytéssé 0,0 miljoonaa euroa
(15,0). 30,0 miljoonan euron komittoitu luottolimiitti oli vertailukauden tapaan kayttamatta.
Kolmannen vuosineljanneksen aikana yhtid nosti 25 miljoonan euron pankkilainan yrityskauppojen
rahoittamiseksi.

Nettorahoituskulut olivat -3,3 miljoonaa euroa (-4,9). Valuuttakurssimuutosten vaikutus
nettorahoituskuluihin oli 0,3 miljoonaa euroa (-1,4). Nettorahoituskulut olivat 0,4 % (0,7)
liikevaihdosta.

Omavaraisuusaste oli 33,7 % (33,0) ja nettovelkaantumisaste 79,4 % (70,9). Likvidit varat olivat
kauden lopussa 28,6 miljoonaa euroa (50,2). Erdantyneet myyntisaamiset tai luottotappiot eivat
ole kasvaneet pandemian aikana.

VAROJENJAKO

18.3.2021 pidetty yhtiokokous p&étti, etta tilikaudelta 2020 vahvistetun taseen perusteella
maksetaan osinkoa 0,40 euroa osakkeelta. Osinko, yhteensé 15,2 miljoonaa euroa, maksettiin
osakkeenomistaijille 29.3.2021.



INVESTOINNIT

Vuoden 2021 bruttoinvestoinnit olivat 72,3 miljoonaa euroa (48,2). Yrityskauppojen osuus
investoinneista oli noin 31 miljoonaa euroa. Muut investoinnit koostuivat padasiassa kone- ja
kalustohankinnoista seka investoinneista tietojarjestelmiin ja rakennuksiin.

VASTUULLISUUS

Ymparistovastuu

L&T:n tuottamat ilmastohyodyt asiakkaalle

Tavoite

2021 2020 Tavoite saavutettava
liikevaihtoa
Hiilikadenjalki (tCO2-ekv.) 1103 000 1230 000 nopeampi
kasvu

Hiilikddenjalki kuvaa tuotteen, prosessin tai palvelun ilmastohyotyja eli
paastévahennyspotentiaalia kayttijalle. L&T:n hiilikAdenjalki pienentda asiakkaan hiilijalanjalkea.
Palvelumme tuottivat asiakkaille padstovahennyksia, jotka muodostuivat mm. asiakkaiden
korvattua neitseellisia raaka-aineita kierratysraaka-aineilla ja fossiilisia polttoaineita bio- ja
kierratyspolttoaineilla.

Kierratysaste ja materiaalien hyddyntaminen

Tavoite
2021 2020 Tavoite saavutettava
L&T:n hallussa olevien 58.4 % 58,6 % 60 % 2024

materiaalivirtojen kierratysaste

Kierratysaste on asiakkaidemme kierratysasteiden painotettu keskiarvo. Se pitaa sisallaan myos
sellaiset materiaalit, joiden kierrdttaminen ei ole vield mahdollista. Etsimme aktiivisesti uusia
materiaalivirtoja, joiden jalostusarvoa pystymme kasvattamaan uudelleenkaytto- ja
kierratysasteen nostamiseksi. Raportointi kattaa yritysasiakkailta keratyt yhdyskuntajétteet,
vaaralliset jatteet, teollisuuden jatteet ja rakennusjatteet Suomessa. Raportoinnin ulkopuolelle on
rajattu lietteet, pilaantuneet maa-ainekset ja tuhkat.

Tieteellisten paastovahennystavoitteiden edistyminen vuoden 2018 I3htdtasosta

Tavoite
2021 2020 Tavoite saavutettava

Hiilijalanjalki (tC02-ekv.) 37100 36700
Hiilijalanjalki-intensiteetti (gC02- 767 818 476 2030

ekv./km)

L&T:n strategisena tavoitteena on puolittaa oman toimintansa hiilijalanjalki vuoteen 2030
mennessa ja vahentad toimitusketjustaan aiheutuvia epasuoria paastoja. Asetettu
paastévahennystavoite on saanut Science Based Target -aloitteen validoinnin. Tavoitteen
toteutumista edistetdan siirtymalla liikenteessa paastottomiin teknologioihin ja polttoaineisiin
seka suosimalla kiinteistoissa uusiutuvaa energiaa. Vuoden 2021 aikana L&T hankki 57
sdhkokayttoista pakettiautoa ja biokaasukayttoisten raskaiden ajoneuvojen maara nousi 32:een
(10).



Sosiaalinen vastuu

Kokonaistapaturmataajuus

Valitavoite
2021 2020 Vilitavoite saavutettava
Kokonaistapaturmataajuus (TRIF) 24 24 20 2024

L&Y poistaa vaaratekijoita ja parantaa omaa, asiakkaidensa ja muiden sidosryhmiensa
turvallisuutta tehokkailla ennakoivilla toimenpiteilld, kuten riskinarvioinneilla ja
turvallisuushavainnoilla seka turvallisuuskavelyilla ja -tuokioilla.

Tydhyvinvointi
Valitavoite
2021 2020 Valitavoite saavutettava

Terveysprosentti Suomi (osuus
henkilostosta vailla 45 50 45 2024
sairauslomapaivia)

Sairauspoissaolot Suomi (%) 50 47 45 2024

Vuonna 2021 henkildston sairastavuus oli matalalla tasolla vuoden 2021 viimeiseen kuukauteen
asti. Koronaviruksen omikron-muunnos lisasi sairastavuutta joulukuussa.

Ajankohtaista vastuullisuudesta

Lassila & Tikanoja saavutti Leadership-tason “A-" -luokituksen ilmastotoiminnastaan CDP:n
arvioinnissa. Suomessa Leadership-tason luokituksen sai 12 yritysta L&T:n lisaksi.

HENKILOSTO

Henkiléstoma&ara oli vuonna 2021 kokoaikaiseksi muutettuna keskimaarin 7 319 (7 197). Kauden
lopussa palveluksessa oli koko- ja osa-aikaisia yhteensa 8 171 (8 139) henkilda. Heista tydskenteli
Suomessa 7 003 (6 673) ja muissa maissa 1168 (1 466) henkil6a.

VOITONJAKOEHDOTUS

Lassila & Tikanoja Oyj:n jakokelpoiset varat tilinpaatoksessa ovat 67 190 797,35 euroa, josta
tilikauden voitto on 13 253 020,79 euroa. Yhtitn taloudellisessa tilanteessa ei ole tilikauden
paattymisen jalkeen tapahtunut olennaisia muutoksia eikd myodskaan 0YL 13:2 8:ssé tarkoitettu
maksukykyisyystesti vaikuta jakokelpoisten varojen maaraan.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta osinkoa tilikaudelta 2021 maksetaan 0,46 euroa
osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on maksun tasmaytyspaivana 21.3.2022
merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdm&an yhtion osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa
yhtiokokoukselle, ettd osinko maksetaan 28.3.2022.

Maksun tdsmaytyspaivana 21.3.2022 yhtion hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.
Varojenjakoehdotuksen tekemispaivana osinkoon oikeuttavia osakkeita on 38 112 478 kappaletta,
joten osingon kokonaismaara olisi 17 531 739,88 euroa. 0sakekohtainen tulos oli 0,90 euroa.

Ehdotettu osinko 0,46 euroa on 51,0 % osakekohtaisesta tuloksesta.

Lassila &Tikanojan vuosikertomus, joka sisaltda toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen vuodelta
2021, julkaistaan helmikuussa viikolla 8 osoitteessa www.It.fi/fi/sijoittajat.



http://www.lt.fi/fi/sijoittajat

OSAKKEET JA OSAKEPAAOMA
Vaihto ja kurssi

Yhtion osakkeita vaihdettiin vuoden 2021 aikana 9,6 miljoonaa kappaletta, mika on 25,2 % (32,2)
ulkona olevien osakkeiden keskimé&araisesta lukumaarasta. Vaihdon arvo oli 137,6 miljoonaa euroa
(166,1). Osakkeen ylin kurssi oli 16,10 euroa ja alin 12,82 euroa. Paatoskurssi oli 13,44 euroa. Yhtion
osakekannan markkina-arvo ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita oli kauden lopussa 512,2
miljoonaa euroa (573,9).

Omat osakkeet

Yhtion hallussa oli tilikauden lopussa 686 396 omaa osaketta, jotka edustavat 1,8 % kaikista
osakkeista ja danista.

Osakepdioma ja osakkeiden lukuméaara

Yhtion rekisteroity osakepadoma on 19 399 437 euroa ja ulkona olevien osakkeiden lukumaara
tilikauden lopussa 38 112 478 osaketta. Osakkeiden keskimaarainen lukumaara ilman yhtion
hallussa olevia osakkeita oli 38 111 312 osaketta.

Osakkeenomistajat

Yhtidlla oli kauden lopussa 23 087 (20 731) osakkeenomistajaa. Hallintarekisterdidyn omistuksen
osuus oli 9,6 % (10,1) osakekannasta.

Hallituksen valtuutukset

Lassila & Tikanoja Oyj:n 18.3.2021 pidetty varsinainen yhtidkokous paatti hallituksen
valtuuttamisesta yhtion omien osakkeiden hankkimiseen yhtién vapaalla omalla paaomalla.
Lisdksi yhtiokokous paatti hallituksen valtuuttamisesta paattamaan osakeannista seka
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Hallitus on valtuutettu hankkimaan enintdan 2 000 000 kappaletta (5,2 % koko osakemd&arasta)
yhtion omia osakkeita. Hankkimisvaltuutus on voimassa 18 kuukautta.

Hallitus on valtuutettu pd&ttdmaan uusien tai yhtion hallussa mahdollisesti olevien osakkeiden
annista osakeannilla ja/tai optio-oikeuksien tai muiden osakeyhtiolain 10 luvun 1 8:ssa
tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten, etta valtuutuksen
nojalla voidaan antaa ja/tai luovuttaa yhteensa enintdan 2 000 000 osaketta, joka on 5,2 % koko
osakemaarasta. Valtuutus on voimassa 18 kuukautta.

YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

18.3.2021 pidetty varsinainen yhtidkokous vahvisti tilinpaatoksen ja konsernitilinpaattksen
vuodelta 2020 ja myonsi vastuuvapauden yhtion hallitukselle ja toimitusjohtajalle seka hyvaksyi
toimielinten palkitsemisraportin.

Yhtiokokous paatti, etta tilikaudelta 2020 vahvistettavan taseen perusteella maksetaan osinkoa
0.40 euroa osakkeelta, yhteensa 15,2 miljoonaa euroa. 0singon maksupaivaksi paatettiin
29.3.2021.



Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukuméaaraksi seitseman. Hallitukseen valittiin uudelleen
seuraavan yhtiokokouksen loppuun saakka Heikki Bergholm, Teemu Kangas-Karki, Laura Lares,
Sakari Lassila, Laura Tarkka ja Pasi Tolppanen seka uutena jasenena Jukka Leinonen.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteist KPMG Oy Ab, joka ilmoitti nimedavansa KHT
Leenakaisa Winbergin yhtion paavastuulliseksi tilintarkastajaksi.

Varsinaisen yhtiokokouksen p&atoksista on kerrottu tarkemmin porssitiedotteella 18.3.2021.

HALLITUS

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen jasenet ovat Heikki Bergholm, Teemu Kangas-Kéarki, Laura
Lares, Sakari Lassila, Jukka Leinonen, Laura Tarkka ja Pasi Tolppanen. Yhtiokokouksen jalkeen
pitamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallitus valitsi puheenjohtajaksi Heikki Bergholmin ja
varapuheenjohtajaksi Sakari Lassilan.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Sakari Lassila ja jaseniksi Teemu Kangas-Karki,
Laura Lares ja Jukka Leinonen. Henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin
Heikki Bergholm ja jaseniksi Laura Tarkka ja Pasi Tolppanen.

Pitkan aikavilin tavoitteet

Lassila & Tikanoja Oyj:n hallitus hyvaksyi lokakuussa yhtion paivitetyt tavoitteet strategiakaudelle
2022-2026 ja vahvisti strategian toimeenpanon jatkon. Taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle
sdilyvat ennallaan. Vastuullisuus- ja sidosryhmatavoitteissa nostettiin tavoitetasoa ja paivitettiin
mittareita, jotta strategian etenemisen seuranta olisi entista selkedmpaa.

Taloudelliset tavoitteet

Mittari Tavoite
Liikevaihdon kasvu, % 5%
Sijoitetun padoman tuotto, % 15%
Nettovelkaantumisaste, % Alle 125 %

Vastuullisuus- ja sidosryhméatavoitteet

Mittari Tavoite
Palveluiden suosittelu, NPS > 50 vuoteen 2026 mennessa
Henkiléston suosittelu, eNPS > 50 vuoteen 2026 mennessé
Hiilikadenjalki Kasvaa liikevaihtoa nopeammin

- . -50 % vuoteen 2030 mennessa suhteessa
Hiilijalanjalki vuoteen 2018

Vastuullisuus- ja sidosryhméatavoitteiden toteutumista seurataan osana yhtion kvartaali- ja
vuosiraportointia.

Lassila & Tikanoja ei pida pitkan aikavalin taloudellisia tavoitteita markkinaohjeistuksena
yhdellekdan vuodelle.



TILIKAUDEN KESKEISET TAPAHTUMAT

27.7.2021 yhtio julkaisi positiivisen tulosvaroituksen ja kertoi parantavansa ndkymiaan
liikevaihdon osalta vuodelle 2021. Vuoden 2021 liikevaihdon arvioidaan kasvavan ja oikaistun
liikevoiton olevan samalla tasolla tai parempi edellisvuoteen verrattuna.

30.7.2021 Lassila & Tikanojan Kiinteistdpalvelut Suomen toimialajohtajaksi ja johtoryhman
jaseneksi nimitettiin 30.7.2021 alkaen eMBA Antti Niitynpaa. Aiemmin tehtavassa toiminut Tuomas
Makipeska irtisanoutui ja jatkoi uraansa yhtion ulkopuolisissa tehtavissa.

17.9.2021 yhti6 tiedotti Lassila & Tikanoja Oyj:n nimitystoimikunnan kokoonpanon. Lassila &
Tikanojan kolme suurinta osakkeenomistajaa, jotka ovat oikeutettuja nimeamaan edustajan
Lassila & Tikanoja Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan, ovat osakkeenomistajaryhma,
(Chemec Oy, CH-Polymers Qy, Maijala Eeva, Maijala Hannele, Maijala Heikki, Maijala Juhani, Maijala
Juuso, Maijala Miikka, Maijala Mikko, Maijala Roope ja Maijala Tuula), Mandatum
Henkivakuutusosakeyhtio ja Evald ja Hilda Nissin Saatio. Edustajikseen Lassila & Tikanojan
nimitystoimikuntaan nama osakkeenomistajat ovat valinneet Miikka Maijalan, Patrick
Lapveteldisen ja Juhani Lassilan. Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen puheenjohtaja Heikki
Bergholm toimii nimitystoimikunnan neljantena jasenena. Nimitystoimikunnan puheenjohtaja on
Patrick Lapveteldinen.

TILIKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT

12.1.2022 yhtio tiedotti, etta Lassila & Tikanojan varsinaisen yhtidkokouksen 12.3.2020 perustama
osakkeenomistajien nimitystoimikunta esittaa ehdotuksena 17.3.2022 pidettavalle varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ettd hallituksessa olisi kuusi (6) jasenta. Nimitystoimikunta ehdottaa, ettd
hallitukseen valitaan nykyisista jdsenistd Teemu Kangas-Karki, Laura Lares, Sakari Lassila, Jukka
Leinonen, Laura Tarkka ja Pasi Tolppanen.

Hallituksen nykyisista jasenista hallituksen puheenjohtaja Heikki Bergholm on ilmoittanut, ettei
han ole end3 kaytettavissa hallituksen jasenia valittaessa. Ehdotetut henkilot ovat saattaneet
yhtion tietoon, ettd mikali he tulevat valituiksi, he tulevat valitsemaan hallituksen puheenjohtajaksi
Jukka Leinosen ja varapuheenjohtajaksi Sakari Lassilan.

LAHIAIKOJEN RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Koronaviruksen rajoittamiseksi annettujen viranomaismaaraysten ja -suositusten seka niiden
aiheuttamien asiakaskohtaisten tuotannonrajoitus- ja sopeutustoimenpiteiden ennakoidaan
aiheuttavan héairi6ita palveluiden tuottamiseen myds vuoden 2022 aikana. Koronaviruksen
aiempia herkemmin tarttuvat muunnokset voivat lisdta sairauspoissaolojen maaras, mika voi
aiheuttaa héairidita L&T:n palvelutuotantoon.

Oljyn hinnanmuutokset vaikuttavat seka polttoainekustannuksiin etta éljypohjaisten uusioraaka-
aineiden, kuten uusiomuovin seka regeneroitavan voiteludljyn hintaan.

Yhtiossa on kdynnissa useita toiminnanohjausjarjestelmien uudistushankkeita. Jarjestelmien
kayttoonottoon ja toimintamallin vakiinnuttamiseen liittyvat valiaikaiset ylim&araiset
kustannukset voivat heikentda yhtion tulosta.

Tydvoiman saatavuushaasteet voivat nostaa tuotantokustannuksia.



Lisatietoja Lassila & Tikanojan riskeista ja riskienhallinnasta esitetdaan vuoden 2021
vuosikertomuksessa seka hallituksen toimintakertomuksessa ja konsernitilinpaatoksessa.

Niakymét vuodelle 2022

Yhti6 arvioi koronaviruksen omikron-muunnoksen vaikutusten heikentavan konsernin tulosta
ensimmaisella vuosineljanneksella asiakaskohteiden supistaessa toimintaansa
viranomaisrajoitusten vuoksi ja henkildstdn sairauspoissaolojen kasvaessa.

Vuoden 2022 liikevaihdon ja oikaistun liilkevoiton arvioidaan olevan samalla tasolla edellisvuoteen
verrattuna.

Helsinki 26.1.2022

LASSILA & TIKANGJA OY)J

Hallitus

Eero Hautaniemi
toimitusjohtaja



TUNNUSLUVUT

10-12/2021 10-12/2020 1-12/2021 1-12/2020
Osakekohtainen tulos, EUR 0,26 0,20 0,90 0,50
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0.26 0,20 0.90 0,50
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen/osake, EUR 0,55 0,62 0,05 115
EVA, MEUR * 30 3.8 159 37
Oikaistu liikevoitto, MEUR ** 10,1 9.9 424 397
Liikevoitto, MEUR 9.9 9.9 422 28,2
Bruttoinvestoinnit, MEUR 18,3 154 723 482
Poistot ja arvonalentumiset, MEUR 13,3 13,6 52,9 57,0
Oma padoma/osake, EUR 5,52 5,05
Osinko/osake, EUR *** 046 0,40
Osinko/tulos, % 510 79,7
Efektiivinen osinkotuotto, % 3.4 27
Hinta/voittosuhde (P/E) 149 30,0
Oman paaoman tuotto, % 17,1 9,6
Sijoitettu pddoma, MEUR 406,0 379,2
Sijoitetun pddoman tuotto, % 10,8 75
Omavaraisuusaste, % 337 33,0
Nettovelkaantumisaste, % 79,4 709
Korolliset nettovelat, MEUR 167.1 136,5
Henkilosto kokoaikaiseksi muutettuna keskim&arin 7319 7197
Henkilosto, koko- ja osa-aikaiset yhteensa kauden lopussa 8171 8139
Osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara, 1000 kpl
keskim&arin kauden aikana 38111 38103
kauden lopussa 38112 38105
keskim&arin kauden aikana, laimennettu 38127 38118

* EVA = liikevoitto - sijoitetulle pAdomalle (vuosineljannesten keskiarvo) laskettu kustannus. WACC: 2021 6,72 %, 2020 6,64 %

** Oikaistu liikevoitto = liikevoitto + / - vertailtavuuteen vaikuttavat erat

**% 2021 Hallituksen esitys



KONSERNIN TULOSLASKELMA

MEUR 10-12/2021 10-12/2020 1-12/2021 1-12/2020
Liikevaihto 2235 1996 8125 7519
Liiketoiminnan muut tuotot 15 0,7 3.8 9.3
Varaston muutos -2,6 -0,1 -0,9 8,7
Materiaalit ja palvelut -80,9 -717 -281,7 -263,9
Ty6suhde-etuuksista aiheutuvat kulut -89,7 -80,1 -342,6 -315,1
Liiketoiminnan muut kulut -28,5 -24.8 -95,9 -105,6
Poistot ja arvonalentumiset -13,3 -13,6 -52,9 -57,0
Liikevoitto 99 99 422 28,2
Rahoitustuotot ja -kulut -0,8 -0,8 -3,3 -4.9
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,0 0,0
Tulos ennen veroja 91 91 39,0 23,3
Tuloverot 0,8 -14 -4,6 -4,3
Tilikauden tulos 10,0 77 344 19,0
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 10,0 77 344 19,1
Maaraysvallattomille omistajille = 0,0 = -01
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos:

Osakekohtainen tulos, EUR 0,26 0,20 0,90 0,50
Laimennettu osakekohtainen tulos, EUR 0,26 0,20 0,90 0,50




KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

MEUR 10-12/2021 10-12/2020 1-12/2021 1-12/2020
Tilikauden tulos 10,0 7.7 344 19,0
Erét, joita ei siirretd myohemmin tulosvaikutteiseksi

Etuuspohjaisten eldkejarjestelyiden uudelleen maarittdmisestd johtuvat erat -0,0 -0,0 -0,0 -0,0
Erat, joita ei siirretd mydhemmin tulosvaikutteiseksi, yhteensa -0,0 -0,0 -0.0 -0,0
Erit, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteiseksi

Suojausrahasto, kdyvan arvon muutos 01 0,0 0,3 01
Muuntoerot -0,7 3.8 -16 29
Tulosvaikutteiseksi siirretyt muuntoerot = -0,0 o 2,6
Muuntoerot maaraysvallattomille omistajille = - o -01
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtda tulosvaikutteiseksi, yhteensa -0,6 3.8 -1,3 54
Muut laajan tuloksen erat yhteensa -0,6 3.7 -1.4 54
Tilikauden laaja tulos, verojen jalkeen 9,3 114 33,0 244
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtién omistajille 9.3 115 33.0 246
Madaraysvallattomille omistaijille = -01 = -0,2




KONSERNITASE

MEUR 12/2021 12/2020
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet
Liikearvo 172,1 154,0
Muut aineettomat hyddykkeet 325 28,9
2046 182,9
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 153,0 139,8
Kayttdoikeusomaisuuserat 69,8 70,9
2228 210,7
Muut pitkaaikaiset varat
Laskennalliset verosaamiset 5,6 45
Muut saamiset 2,2 13
7.8 58
Pitkédaikaiset varat yhteensa 4352 3994
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 59 30,7
Myyntisaamiset 86,8 829
Sopimukseen perustuvat omaisuuserat 22,8 194
Tuloverosaamiset 7.3 31
Muut saamiset 104 109
Rahavarat 28,6 50,2
161,8 197,2
Myytavaksi luokitellut omaisuuserat 38,3 -
Lyhytaikaiset varat yhteensa 200,0 1972
Varat yhteensa 635,3 596,6




KONSERNITASE

MEUR 12/2021 12/2020
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma piddoma
Emoyhtién omistajille kuuluva oma padaoma
Osakepadaoma 194 19,4
Muut rahastot -6,3 -5,0
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 0.6 0,6
Kertyneet voittovarat 196,7 1775
Oma paddoma yhteensi 2104 192,6
Velat
Pitkdaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 30,2 28,3
Eldkevelvoitteet 14 14
Varaukset 81 7.1
Rahoitusvelat 175,8 1554
Muut velat 0,1 0,1
215,5 192,3
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 199 31,3
Ostovelat ja muut velat 1723 1777
Tuloverovelat 33 0,3
Varaukset 2,7 2.4
198,1 211,8
Myytévaksi luokitellut velat 11,2 -
Velat yhteensa 4249 404,0
Oma paddoma ja velat yhteensi 635,3 596,6




KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

MEUR 1-12/2021 1-12/2020
Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden tulos 344 19,0
Oikaisut
Verot 46 43
Poistot ja arvonalentumiset 52,9 57,0
Rahoitustuotot ja -kulut 3.3 49
Kiinteistdn myyntivoitto = -5,7
Venajan toimintojen alasajon vaikutus -2,1 8,9
Muut -2,2 0,7
Rahavirta ennen kdyttdpadoman muutosta 90,9 89,0
Kayttépadoman muutos
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -12,1 0,6
Vaihto-omaisuuden muutos -19 -9,2
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -10 10,7
Kayttépadoman muutos -15,1 21
Maksetut korot -3,7 -39
Saadut korot 0,3 04
Maksetut verot -6,7 -45
Liiketoiminnan nettorahavirta 65,6 83,0
Investointien rahavirta
Hankitut tytaryritykset ja liiketoiminnat vahennettyna hankintahetken rahavaraoilla/
kauppahinnan oikaisu -23,2 -16
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin -42,3 -45,0
Aineellisten ja aineettomien kdyttdomaisuushyddykkeiden myynnit 17 75
Muiden pitkdaikaisten saamisten ja sijoitusten muutos -0,1 01
Investointien nettorahavirta -63.9 -39,0
Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jilkeen 17 440
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot 40,0 35,0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut -55,0 -20,0
Pitk&aikaisten lainojen nostot 25,0 -
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut = 01
Vuokrasopimusvelkojen lyhennys -18,1 -16,2
Maksetut osingot -15,2 -35,0
Rahoituksen nettorahavirta -234 -36,2
Likvidien varojen nettomuutos =217 7.8
Likvidit varat tilikauden alussa 50,2 41,8
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,0 0,6
Likvidit varat taseessa tilikauden lopussa 28,6 50,2




LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emo-
yhtion Maarays-
omista-  vallat-
Sijoitetun jille tomien
vapaan Kertyneet kuuluva omista- Oma
Osake- Muunto- Suojaus- pddoman voitto- oma jien péddoma
MEUR padoma erot rahasto rahasto varat padoma osuus yhteensd
Oma pééoma 1.1.2020 19,4 -97 -0,7 0,6 193,2 2028 0,2 203,0
Laaja tulos
Tilikauden tulos 19,1 19,1 -0,1 19,0
Muut laajan tuloksen erét 54 01 -0,0 54 -01 54
Laaja tulos yhteensa 5.4 01 19,1 246 -0.2 244
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset etuudet - 0,2 0,2 0.2
Maksetut osingot -35,0 -35,0 -35,0
Palautuneet osingot 0,0 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - -349 -349 -34,9
Muut muutokset 0.0 0,0 0.0
Oma padoma 31.12.2020 194 -4.3 -0,7 0.6 1775 192,6 = 192,6
Laaja tulos
Tilikauden tulos 344 34,4 = 344
Muut laajan tuloksen eréat -1,6 03 -00 -14 = -14
Laaja tulos yhteensa - -16 0,3 - 343 33,0 - 330
Liiketoimet omistajien kanssa
Osakeperusteiset etuudet 0,0 0,0 0.0
Maksetut osingot -15,2 -15,2 -15,2
Palautuneet osingot 0,0 0,0 0,0
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa = = = = -15,2 -15,2 = -15,2
Oma padoma 31.12.2021 194 -59 -04 0.6 196,7 2104 = 2104




LAATIMISPERIAATTEET

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34, Osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti. Tilinpaatostiedotteen laatimisessa on noudatettu
31.12.2020 voimassa olleita IFRS-standardeja ja -tulkintoja seka 1.1.2021 voimaan tulleita uusia ja muutettuja sadnnoksia.
Tilinpaatostiedotteessa esitettévia tietoja ei ole tilintarkastettu.

IFRS tulkintakomitea julkaisi vuoden 2021 maaliskuussa agendapaattksen “Configuration or Customisation costs in a Cloud Computing
Arrangement”, joka kasittelee kysymysta, miten konfiguroinnista ja raatéléinnista aiheutuvia menoja tulee kasitella pilvipalveluna tuotetun
ohjelmiston osalta (Software as a Service-jarjestely). Tulkintakomitean agendapaatokset eivat muuta IFRS-sdantelyn vaatimuksia, vaan
niiden tarkoituksena on selkeyttaa voimassa olevien standardien soveltamista.

Agendapaatoksen johdosta konserni kavi Iapi ja analysoi aineettomiin kayttéomaisuushyddykkeisiin kirjatut erdt ja kdynnissa olevat
pilvipalveluiden kdyttéonottohankkeet. Analyysissa kaytiin ensin lapi, onko kyseessa pilvipalvelu vai selked on-premise-ratkaisu hyddyntéden
IFRS tulkintakomitean aikaisempaa, vuonna 2019 annettua ohjeistusta. Pilvipalveluiksi tunnistettujen hankkeiden osalta analysoitiin
tarkemmin, muodostuuko hankkeesta IAS 38:n mukainen erillinen aineeton hyddyke, johon L&T:lla on maaraysvalta ja jonka tuottamaan
vastaiseen taloudelliseen hyotyyn vain L&T:I& on oikeus. Mikali todettiin, ettd aineetonta hyddykettad ei muodostu ja kyseessa on
palvelusopimus, tarkasteltiin sitd, ovatko konfigurointi- ja radtaldintimenot erotettavissa varsinaisesta pilvipalvelusta.

Analyysin perusteella konserni tdsmensi pilvipalveluiden kayttdéonottomenoihin sovellettavia laatimisperiaatteitaan. Pilvipalveluiksi
tunnistettujen hankkeiden osalta konfigurointi- ja réataléintimenot, jotka eivét ole erotettavissa varsinaisesta pilvipalvelusta, kirjataan
ennakkomaksuksi taseeseen ja jaksotetaan kuluksi pilvipalvelun todennékdisen keston aikana. Pilvipalvelusta erotettavissa olevat
konfigurointi- ja rdataldintimenot kirjataan kuluksi.

Analyysin perusteella laatimisperiaatteiden tdsmennyksella ei olisi ollut olennaista vaikutusta aikaisempien raportointikausien tulokseen tai
tasearvoihin. Vuoden 2021 viimeiselle neljannekselle konserni kirjasi taseen muista aineettomista hyddykkeista 1,0 miljoonaa euroa
tulosvaikutteisesti liiketoiminnan muihin kuluihin. Yhteensa 1,6 miljoonaa euroa luokiteltiin muista aineettomista hyddykkeista taseen
ennakkomaksuihin. Tuloslaskelmassa luokiteltiin yhteensa 0,5 miljoonaa euroa poistoista liilketoiminnan muihin kuluihin. Analyysi on tehty
johdon parhaan arvion mukaan perustuen tulkintakomitean ohjeistukseen. Konserni tarkentaa kirjauskdytantdoaan jatkossakin, mikali
markkinakadytanttd agendapéaatoksen tulkinnan suhteen muuttuu. TAma voi johtaa joidenkin jo aktivoitujen menojen kirjaamiseen
tulosvaikutteisesti tulevina tilikausina.

Millaan muulla tilikauden 2021 aikana sovellettavaksi tulleella uudella standardilla, standardin muutoksella tai tulkinnalla ei katsota olleen
olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen raportointiin.

Raportoitavat vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat EVA, liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen/osake, Bruttoinvestoinnit, EBITDA ja
oikaistu liikevoitto. Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty tdman tilinpaatostiedotteen lopussa.

Tarkempaa tietoa laskentaperiaatteista I0ytyy Lassila & Tikanoja Oyj:n konsernitilinpdatoksesta 31.12.2020.



KORONAVIRUSPANDEMIAN VAIKUTUKSET TALOUDELLISEEN RAPORTOINTIIN

Konsernissa on johdon toimesta seurattu tarkasti koronaviruspandemiasta aiheutuneita vaikutuksia ja kartoitettu mahdollisia vaikutuksia
ennusteeseen ja tase-erien arvostusperiaatteisiin. Koronaviruksen rajoittamiseksi annettujen viranomaismaaraysten ja -suositusten seka
niiden aiheuttamien asiakaskohtaisten tuotannonrajoitus- ja sopeutustoimenpiteiden ennakoidaan aiheuttavan hairi6ita palveluiden
tuottamiseen my6s vuoden 2022 aikana. Koronaviruksen aiempia herkemmin tarttuvat muunnokset voivat lisdta sairauspoissaolojen
maaraa, mika voi aiheuttaa hairiditad L&T:n palvelutuotantoon. Johdon seurannan ja arvioiden perusteella koronaviruspandemian vaikutusten
on kuitenkin todettu olevan kohtuullisia ja lyhytkestoisia kohdistuen meneillaan olevaan tilikauteen, eikd tdman hetkisen tiedon mukaiset
vaikutukset ole johtaneet tarpeeseen muuttaa tulevia pitkan aikavalin ennusteita.

Tilikauden 2021 viimeisella neljanneksella laaditun liikearvotestauksen herkkyysanalyysin perusteella kdyttéarvo suhteessa kirjanpitoarvoon
ylittyi selkeasti kaikissa rahavirtaa tuottavissa yksikoissa. Tarkastelun perusteella tulevien rahavirtaennusteiden sailyessa ennallaan

mikaan jokseenkin mahdollinen muutos keskeisissa kasvuoletuksissa ja diskonttokoron méarityksissa ei voisi saada aikaan sit3, etta
rahavirtaa tuottavan yksikon kirjanpitoarvo ylittaisi kdyttdarvon. Koronaviruspandemian taman hetkisia taloudellisia vaikutuksia
analysoimalla niilla ei ndhda olevan vaikutusta testauslaskennassa kaytettyihin tuleviin rahavirtaennusteisiin.

Vuokrasopimuskannan seurannassa ei ole havaittu koronaviruspandemiasta johtuvaa muutosta kannan suuruuteen tai kestoon. N&in ollen
kayttdoikeusomaisuuserdssa ei ole todettu tarvetta erdn uudelleenarvostukselle.

Konsernissa on koronaviruspandemian aikana seurattu viikkotasolla asiakassaatavia. Koronaviruspandemian seurauksena erdantyneet
asiakassaatavat eivat ole kasvaneet eika ikdjakauma-analyysissa ole todettu negatiivista vaikutusta saatavien kiertonopeuteen.
Konsernissa ei ole katsottu néin ollen tarpeelliseksi muuttaa ennakoidun luottotappiovarauksen maarittelyperusteita.

Konsernin rahoitusasema on hyva, eika koronaviruspandemialla odoteta talla hetkelld kaytettavissa olevan tiedon perusteella olevan
negatiivista vaikutusta rahoitusasemaan.



VENAJAN TOIMINTOJEN ALASAJON VAIKUTUS

Lassila & Tikanoja tiedotti 24.4.2020 porssitiedotteella Venéjan operaatioidensa alasajosta vuoden 2020
aikana. Venajan valtion vuoden 2019 jatehuoltouudistuksen seurauksena yhtion toiminta-alue Ven&jalla tuli
kahden operaattorin vastuulle. Yhti6 sai huhtikuussa 2020 tiedon, ettd toinen operaattoreista oli ottamassa
myds jatteiden kuljetuksen itselleen, mika tulisi leikkaamaan yli puolet Lassila & Tikanojan Venajan
liikevaihdosta syyskuun alkuun mennessa.

Venajan liiketoiminnan lakkauttamispaatdksen yhteydessa yhtion johto arvioi Venéjan tase-erien arvon
olennaisesti alentuneen niin, ettd tase-erien realisoinnilla pystytdan ainoastaan kattamaan Vengjan
tytaryhtididen velat. Taman arvion perusteella yhtio kirjasi puolivuotiskatsauksessaan 30.6.2020 tase-erista
yhteensa 8,0 miljoonan euron alaskirjauksen. Lisdksi Venadjan toimintaan liittyva kumulatiivinen muuntoero, -2,6
miljoonaa euroa, kirjattiin kokonaisuudessaan tulosvaikutteisesti, koska tase-erien arvonalentumisen ja
alasajon toimenpiteiden seurauksena jaljelle jadvan toiminnan vaikutuksen arvioitiin olevan konsernin kannalta
epdolennainen. Toimintojen alasajon kustannuksiin liittyen kirjattiin lisdksi varaus 0,3 miljoonaa euroa, joka
esitettiin taseen lyhytaikaisissa varauksissa. Vuoden 2020 kahden viimeisen neljanneksen aikana alasajon
vaikutuksia oikaistiin tulosvaikutteisesti +1,9 miljoonaa euroa. Alasajosta aiheutunut kulu, kokonaisuudessaan
8,9 miljoonaa euroa, kirjattiin tuloslaskelmalla liiketoiminnan muihin kuluihin vuonna 2020.

Vuoden 2021 aikana alasajon vaikutuksia oikaistiin tulosvaikutteisesti +2,1 miljoonaa euroa. Toukokuussa 2021
L&T myi omistuksensa The Russian-Finnish Company Ecosystem LLC:sta paikalliselle operaattorille.
Joulukuussa 2021 L&T myi L&T LLC:n yhtion toimivalle johdolle.

Alasajon vaikutus tilikauden tulokseen

MEUR 1-12/2021 1-12/2020
Alkuperdinen alaskirjaus = -10,8
Muutos 21 19
Alasajon vaikutus yhteensa 21 -89
MEUR Alaskirjaus 6/2020

Pitkdaikaiset varat

Aineettomat hyddykkeet -0,1
Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet -3,2
Muut pitkaaikaiset varat -0,3

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus -0,2
Myyntisaamiset -3,3
Muut saamiset -0,9
Varat yhteensd -8,0
Oma pddoma
Muut rahastot 26
Tilikauden tulos -10,8
Velat
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 0,0

Lyhytaikaiset velat
Varaukset 0,3

Velat yhteensa 0.3

Oma péddoma ja velat yhteensd -8,0




SEGMENTTITIEDOT

Liikevaihto

MEUR 10-12/2021 10-12/2020 Muutos % 1-12/2021 1-12/2020 Muutos %
Ymparistopalvelut 89,9 729 233 3205 289,4 10,8
Teollisuuspalvelut 28,7 276 4,2 105,1 101,8 3.2
Kiinteistopalvelut Suomi 63,0 60,5 41 2431 2323 47
Kiinteistopalvelut Ruotsi 43,8 40,0 94 149,8 134,5 11,3
Eliminoinnit -2,0 -1.4 -6,1 -6,1

Yhteensa 2235 199,6 12,0 812,5 7519 81
Liikevoitto

MEUR 10-12/2021 % 10-12/2020 % 1-12/2021 % 1-12/2020 %
Ymparistopalvelut 7.1 7.9 7.6 10,5 29,8 93 20,0 6,9
Teollisuuspalvelut 17 59 15 5,6 92 8,7 7.1 7.0
Kiinteistopalvelut Suomi 0,6 10 19 3.2 18 0,7 32 14
Kiinteistopalvelut Ruotsi 13 31 15 3.8 39 26 35 2,6
Konsernihallinto ja muut * -0,8 -2,7 24 -5,6

Yhteensa 9.9 44 99 50 42,2 52 28,2 3.8
EBITDA

MEUR 10-12/2021 % 10-12/2020 % 1-12/2021 % 1-12/2020 %
Ymparistopalvelut 13,6 15,2 141 19,3 565 176 456 15,8
Teollisuuspalvelut 43 14,8 4.4 159 18,6 17,7 17,3 17,0
Kiinteistopalvelut Suomi 2,7 43 31 51 110 45 13,5 58
Kiinteistopalvelut Ruotsi 3.2 7.4 27 6,8 10,4 6.9 84 6,2
Konsernihallinto ja muut * -0,6 -0,8 -1,2 04

Yhteensa 23,2 104 235 11,8 95,1 11,7 85,2 11,3

* Erd Konsernihallinto ja muut siséltda vuoden 2020 ensimmaiselld vuosineljannekselld kdyttéomaisuuskiinteistdon myynnista kirjatun
myyntivoiton 5,7 miljoonaa euroa.



Muut segmenttitiedot

MEUR 10-12/2021 10-12/2020 1-12/2021 1-12/2020

Investoinnit

Ympéristopalvelut 76 57 41,7 237
Teollisuuspalvelut 71 45 145 174
Kiinteistopalvelut Suomi 33 34 13,6 51
Kiinteistopalvelut Ruotsi 0,5 0,6 18 15
Konsernihallinto ja muut -0,2 13 0,6 0,6
Yhteensa 18,3 154 72,3 48,2
Poistot

Ymparistopalvelut 6,5 6,5 26,7 25,6
Teollisuuspalvelut 26 29 9.4 10,2
Kiinteistépalvelut Suomi 21 1,2 91 10,3
Kiinteistopalvelut Ruotsi 19 1,2 6,5 49
Konsernihallinto ja muut ** 0.2 19 1,2 6.1
Yhteensa 133 13,6 529 57,0

** Erd Konsernihallinto ja muut sisdltda vuoden 2020 ensimmaiselld vuosineljanneksella kirjattuja arvonalennuksia yhteensa 4,1
miljoonaa euroa ja vuoden 2020 kolmannen vuosineljanneksen aikana kirjattuja arvonalennuksia yhteensa 0,6 miljoonaa euroa.



MEUR 12/2021 12/2020
Varat

Ymparistopalvelut 3145 263,8
Teollisuuspalvelut 110,5 103,5
Kiinteistopalvelut Suomi 83,9 86,0
Kiinteistopalvelut Ruotsi 945 86,4
Konsernihallinto ja muut 32,0 56,8
Yhteensa 635,3 596,6
Velat

Ympéristopalvelut 89,1 83,5
Teollisuuspalvelut 42,3 40,2
Kiinteistépalvelut Suomi 554 53,3
Kiinteistopalvelut Ruotsi 274 27.8
Konsernihallinto ja muut 210,7 199,2
Yhteensa 4249 404,0
Sijoitettu pddoma

Ympéristopalvelut 2253 180,3
Teollisuuspalvelut 68,2 63,3
Kiinteistépalvelut Suomi 284 327
Kiinteistopalvelut Ruotsi 671 58,6
Konsernihallinto ja muut 17,0 443
Yhteensa 406,0 379,2

Siltalaskelma tdsmennyksista

Johto on tarkentanut aikaisemmin kohdistamattomien konsernivarojen ja -velkojen kohdistamistapaa segmenteille. Tdsmennys on
tehty vuoden 2021 alusta alkaen ja vertailuvuoden tietojen esittdminen on oikaistu vastaavasti. Segmenttien varojen esittamistapaa
on edelleen tarkennettu vuoden toisella neljanneksella. Alla on esitetty siltalaskelma tadsmennyksista.

Lasken- Aikaisempien

Julkaistu nallinen kohdistamattomien Oikaistu
MEUR 12/2020 vero velkojen tismennys 12/2020
Varat
Ymparistopalvelut 2649 10 -2,1 263,8
Teollisuuspalvelut 101,8 17 0,0 103,5
Kiinteistopalvelut Suomi 79,8 0,0 6,2 86,0
Kiinteistopalvelut Ruotsi 914 0,7 -5,6 86,4
Konsernihallinto ja muut 58,7 11 -3,0 56,8
Yhteensa 596,6 45 -45 596,6
Velat
Ymparistopalvelut 72,3 13,8 -2,6 83,5
Teollisuuspalvelut 36,0 4,2 0,0 40,2
Kiinteistépalvelut Suomi 50,3 3.1 -0,1 53,3
Kiinteistopalvelut Ruotsi 20,0 35 43 27,8
Konsernihallinto ja muut 225,3 3.8 -299 199,2
Yhteensa 404,0 28,3 -28,3 404,0




SEGMENTTITIEDOT VUOSINELJANNEKSITTAIN

MEUR 10-12/2021 7-9/2021 4-6/2021 1-3/2021 10-12/2020
Liikevaihto

Ympéristopalvelut 899 772 772 76,2 729
Teollisuuspalvelut 28,7 29,8 269 196 276
Kiinteistopalvelut Suomi 63,0 59,9 59,0 61,2 60,5
Kiinteistopalvelut Ruotsi 43,8 327 371 36,2 40,0
Toimialojen vélinen lilkevaihto -2,0 -1,3 -1,6 -1,2 -14
Yhteensa 2235 1984 198,6 192,0 199,6
Liikevoitto

Ymparistopalvelut 7.1 10,3 7.8 45 7.6
Teollisuuspalvelut 17 41 3.2 0,2 15
Kiinteistopalvelut Suomi 0,6 29 -04 -1,3 19
Kiinteistopalvelut Ruotsi 13 15 0,6 04 15
Konsernihallinto ja muut -0,8 -0,8 -0,7 -0,1 -2,7
Yhteensa 99 18,0 10,6 37 99
EBITDA

Ymparistopalvelut 13,6 17,2 14,8 109 141
Teollisuuspalvelut 43 6.4 54 25 4.4
Kiinteistopalvelut Suomi 2,7 5,2 19 11 31
Kiinteistopalvelut Ruotsi 3.2 31 23 17 27
Konsernihallinto ja muut -0,6 -04 -04 0,2 -0,8
Yhteensa 23,2 314 241 16,4 23,5
Liikevoittoprosentti

Ymparistopalvelut 79 134 10,2 6,0 10,5
Teollisuuspalvelut 59 13,6 119 11 5,6
Kiinteistopalvelut Suomi 10 49 -0,7 =21 3.2
Kiinteistopalvelut Ruotsi 3.1 45 17 11 3,8
Yhteensa 44 91 53 19 50
EBITDA prosentti

Ympéristopalvelut 15,2 22,2 19,1 143 19,3
Teollisuuspalvelut 14,8 214 201 12,8 159
Kiinteistopalvelut Suomi 43 87 3.3 17 51
Kiinteistopalvelut Ruotsi 74 9,3 6,3 4.8 6,8
Yhteensa 104 15,8 12,1 85 11,8




MYYNTITUOTTOJEN JAKAUMA

Liikevaihto jakautuu ajan kuluessa tuloutettaviin palveluihin, yhtena ajankohtana tuloutettaviin tuotteisiin seka vuokratuottoihin. Ajan
kuluessa tuloutetut palvelut sisaltdd myyntituotot pitkakestoisista palvelusopimuksista, erikseen tilattavista palveluista seka
projektiliiketoiminnasta. Yhtena ajanhetkena tuloutettavat palvelut pitaa sisélladn myyntituotot laitteiden ja materiaalien myynnista.

Pitkédkestoiset Erikseen Laite-ja
palvelu- tilattavat Projekti- materiaali- Liikevaihto
10-12/2021, MEUR sopimukset palvelut liiketoiminta myynti Vuokratuotot yhteenséa
Ymparistopalvelut 549 34,2 0.8 899
Teollisuuspalvelut 13,2 13,3 12 11 28,7
Kiinteistépalvelut Suomi 449 17,3 0,8 63,0
Kiinteistépalvelut Ruotsi 15,7 26,5 15 438
Yhteensa 128,8 571 35 35,3 0.8 2254
Toimialojen vélinen -2,0
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 2235
Pitkdkestoiset Erikseen Laite- ja
palvelu- tilattavat Projekti- materiaali- Liikevaihto
10-12/2020, MEUR sopimukset palvelut liiketoiminta myynti Vuokratuotot yhteenséa
Ymparistopalvelut 48,7 234 0,8 72,9
Teollisuuspalvelut 12,2 124 22 09 276
Kiinteistépalvelut Suomi 40,8 19,2 0,5 60,5
Kiinteistopalvelut Ruotsi 159 219 2,2 40,0
Yhteensa 1176 535 49 243 0.8 2010
Toimialojen vélinen -14
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 199,6
Pitkdkestoiset Erikseen Laite- ja
palvelu- tilattavat Projekti- materiaali- Liikevaihto
1-12/2021, MEUR sopimukset palvelut liiketoiminta myynti Vuokratuotot yhteenséa
Ympéristopalvelut 207.8 109,5 3.2 3205
Teollisuuspalvelut 475 497 35 44 1051
Kiinteistépalvelut Suomi 170,6 66,3 6,3 2431
Kiinteistopalvelut Ruotsi 64,5 80,4 49 149,8
Yhteensa 4904 196,4 146 1139 32 818,6
Toimialojen vélinen -6,1
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 8125
Pitkédkestoiset Erikseen Laite- ja
palvelu- tilattavat Projekti- materiaali- Liikevaihto
1-12/2020, MEUR sopimukset palvelut liiketoiminta myynti Vuokratuotot yhteenséa
Ymparistopalvelut 199,.3 871 3.0 2894
Teollisuuspalvelut 4486 47,0 75 27 1018
Kiinteistépalvelut Suomi 1615 64,7 6,0 232,3
Kiinteistopalvelut Ruotsi 615 674 5,6 1345
Yhteensa 467,0 1791 191 89,8 30 758,0
Toimialojen vélinen -6,1
Ulkoinen liikevaihto yhteensa 7519



HANKITUT LIIKETOIMINNOT JA MYYTAVANA OLEVAKSI LUOKITELLUT OMAISUUSERAT JA VELAT

HANKITUT LIIKETOIMINNOT
31.3.2021 Lassila & Tikanoja osti Someron Kiinteistdéhuolto Jarvinen Ky:n jatehuolto- ja kierratysliiketoiminnan.

30.4.2021.Lassila & Tikanoja osti Serveco Oy:n osakekannan. Serveco Oy on vuonna 2007 perustettu kiinteisto- ja toimitilapalveluja
tuottava yritys, jolla on vahva osaaminen elintarvikehygieniasta seka paivittaishuoltopalveluista.

1.6.2021.Lassila & Tikanoja osti Sihvari Oy:n osakekannan. Kauppaan sisaltyy Sihvarin omistama Turun Seudun Hyotykuljetus Oy.

1.7.2021 Lassila & Tikanoja osti kaupan tukipalveluja tarjoavan Spectra Oy:n koko osakekannan. Spectra Oy on suomalainen perheyritys,
joka huolehtii suurimpien suomalaisten paivittdistavarakauppojen ja kauppakeskusten yllapito- ja tukitoiminnoista.

Lassila & Tikanoja osti 1.6.2020 Kuusamon Jatehuolto Oy:n jatehuolto- ja kierratysliiketoiminnan.

1.7.2020 Lassila & Tikanoja osti teollisuuspuhdistuksiin erikoistuneen Oakland Service 0y:n koko osakekannan. Oakland Service Oy tarjosi
vaativia erikoispuhdistuksia teollisuuslaitoksille, rakennusteollisuudelle ja merenkulkualalle seka viemarihuollon palveluita yrityksille ja
taloyhtidille.

M.E. Jate & Trans Oy:n liiketoimintakauppa astui voimaan 1.11.2020. Kaupan myo6ta yhtion Paraisten alueella toimiva jatepalvelu siirtyi
L&T:n hallintaan.

Ostetuilla yrityksilla ja liiketoiminnoilla on ollut vaikutus konsernin tilikauden liikevaihtoon 15,0 miljoonaa euroa (1,4) ja liikevoittoon 0,7

miljoonaa euroa (0,0). Mikali vuoden 2021 yrityskaupat olisivat toteutuneet 1.1.2021 olisi konsernin liikevaihto ollut 822,9 miljoonaa
euroa ja liikevoitto 42,6 miljoonaa euroa.

HANKITUT LIIKETOIMINNOT, SIHVARI

Kdypa arvo, MEUR 1-12/2021
Aineettomat hyddykkeet 6,0
Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet 17
Kayttéoikeusomaisuuserat 31
Vaihto-omaisuus 05
Saamiset 2,2
Rahavarat 0,2
Varat yhteensa 13,8
Muut velat 8,3
Laskennallinen verovelka 12
Velat yhteensa 9,6
Hankittu nettovarallisuus 42
Kokonaisvastike 170
Liikearvo 12,8

Vaikutus rahavirtaan

Rahana maksettu vastike -17.0
Hankitun yrityksen rahavarat 0,2
Investointien rahavirta -16,8




MUUT HANKITUT LIIKETOIMINNOT YHTEENLASKETTUNA

Kdypa arvo yhteensd, MEUR 1-12/2021 1-12/2020
Aineettomat hyddykkeet 14 05
Aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet 0,3 0.9
Saamiset 14 0,6
Rahavarat 24 0,1
Varat yhteensa 54 21
Muut velat 25 10
Laskennallinen verovelka 0,2 0,0
Velat yhteensa 2,7 10
Hankittu nettovarallisuus 27 10
Kokonaisvastike 8.8 17
Liikearvo 6,1 0,7

Vaikutus rahavirtaan

Rahana maksettu vastike -8,8 -17
Maksamatta = 0,0
Hankitun yrityksen rahavarat 24 01
Investointien rahavirta -6,4 -16

Tiedot muista hankituista yrityksista ja liiketoiminnoista on esitetty yhteenlaskettuina, silld yksikaan niista ei ole erikseen tarkasteltuna
olennainen.

MYYTAVANA OLEVAKSI LUOKITELLUT OMAISUUSERAT JA VELAT

Lassila & Tikanoja Oyj ja Neova Oy allekirjoittivat 17.12.2021 sopimuksen puuenergialiiketoimintojensa yhdistamisestd. Neovan
puuenergialiiketoiminta siirtyy osaksi L&T Biowatti Oy:ta ja yhdistymisen myota yhtio jatkaa itsendisena osakeyhtiona. L&T:n
omistusosuus yhteisyrityksesta tulee olemaan 55 prosenttia ja Neova Oy:n 45 prosenttia, mutta sopimuksen perusteella omistajilla on
yhteinen maaraysvalta yhteisyritykseen. Yhteisyrityksen perustaminen edellyttaa kilpailu- ja kuluttajaviranomaisen hyvaksynnan ja
siinen asti osapuolet jatkavat omia liiketoimintojaan itsenaisesti erillisind yhtidina. Biowatin ja Neovan puuenergialiiketoiminnan
yhdistymisen on maéara tulla voimaan vuoden 2022 loppuun mennessa. L&T on paattanyt luokitella L&T Biowatti Oy yhtién omaisuuserat
ja velat myytavana olevaksi. Erat on arvostettu todennakoiseen myyntihintaan vahennettynd myynnista aiheutuvilla menoilla tai sita
alempaan kirjanpitoarvoon. L&T Biowatti Oy on esitetty osana Ymparistdpalvelut -segmenttia.

MEUR 2021
Aineettomat ja aineelliset kayttéomaisuushyddykkeet 04
Kayttéoikeusomaisuuserat 05
Muut pitkaaikaiset varat 0.4
Vaihto-omaisuus 2577
Myyntisaamiset ja muut saamiset 11,3
Varat yhteensa 38,3
Pitk6aikaiset rahoitusvelat 04
Lyhytaikaiset rahoitusvelat 0.1
Ostovelat 71
Muut lyhytaikaiset velat 3.6

Velat yhteensa 11,2




AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN MUUTOKSET

MEUR 1-12/2021 1-12/2020
Kirjanpitoarvo kauden alussa 1829 188,0
Hankitut liilketoiminnat 26,3 11
Muut investoinnit 57 53
Vahennykset -2,2 -0,9
Poistot ja arvonalentumiset -71 -12,6
Siirrot erien valilla 0.2 -0,0
Kurssierot -1,0 19
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 204,6 1829
AINEELLISTEN KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEIDEN MUUTOKSET

MEUR 1-12/2021 1-12/2020
Kirjanpitoarvo kauden alussa 210,7 206,7
Hankitut liiketoiminnat 51 09
Muut investoinnit 58,7 571
Vahennykset -5,6 -9,2
Poistot ja arvonalentumiset -459 -44.4
Siirrot erien valilla -0,2 0.0
Kurssierot -0,0 -0,4
Kirjanpitoarvo kauden lopussa 2228 210,7

Aineellisten kayttoomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvo sisaltaa IFRS 16 -eria katsauskauden lopussa

69,8 (70,9) miljoonaa euroa ja niihin kohdistuvat poistot ovat 19,1 (17,3) miljoonaa euroa.

INVESTOINTISITOUMUKSET

MEUR 12/2021 12/2020
Aineettomien hy6dykkeiden ostositoumukset 0,0 3.2
Aineellisten hyddykkeiden ostositoumukset 17,2 10,1
Yhteensa 17,2 134




VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYS

EVA-TULOKSEN TASMAYTYS LIIKEVOITTOON

MEUR 1-12/2021 1-12/2020
Liikevoitto 42,2 28,2
Sijoitettu pddoma (rullaava 12 kk vuosineljanneksen keskiarvo) 3914 369,7
Sijoitetulle pd&domalle laskettu kustannus -26,3 -24.5
EVA 159 37
OIKAISTUN LIIKEVOITON TASMAYTYS LIIKEVOITTOON

MEUR 1-12/2021 1-12/2020
Liikevoitto 42,2 28,2
Vertailtavuuteen vaikuttavat eréat:

- liiketoiminnan lopettamisesta aiheutuneet kulut -2,1 9,0
- liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista aiheutuneet kulut 0,6 17
- liiketoimintojen myynnista aiheutuneet voitot tai tappiot = 0,0
- liiketoimintojen ostoista aiheutuneet kulut * 17 0,7
Oikaistu liikevoitto 424 397

* Johto on tdsmentanyt oikaistun liikevoiton laskentatapaa ja vertailtavuuteen vaikuttaviin eriin on
lisdtty vuoden toisella neljanneksella liilketoimintojen ostoista aiheutuneet kulut. Vertailutiedot on

oikaistu takautuvasti.



RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN

MEUR 12/2021

Jaksotettuun
hankintamenoon

Suojaus-
laskennan alaiset
johdannaiset

Tase-erien
kirjanpitoarvot

Kdyvin arvon
hierarkiataso

Pitkdaikaiset rahoitusvarat

Muut saamiset 14 14
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1101 110,1
Rahavarat 28,6 28,6
Rahoitusvarat yhteensa 140,0 140,0
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat 1248 1248 2
Vuokrasopimusvelat 510 51,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 0,0 0,0 2
Vuokrasopimusvelat 199 199
Ostovelat ja muut velat 82,0 82,0
Johdannaisvelat 0,5 0,5 2
Rahoitusvelat yhteensa 2777 0,5 2781
Suojaus-

Jaksotettuun laskennan alaiset Tase-erien Kayvan arvon
MEUR 12/2020 hankintamenoon johdannaiset kirjanpitoarvot hierarkiataso
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Muut saamiset 13 13
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset 104,0 104,0
Rahavarat 50,2 50,2
Rahoitusvarat yhteensa 1555 1555
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Lainat 99,7 99,7 2
Vuokrasopimusvelat 55,7 55,7
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat 15,0 15,0 2
Vuokrasopimusvelat 16,3 16,3
Ostovelat ja muut velat 86,8 86,8
Johdannaisvelat 0.8 0.8 2
Rahoitusvelat yhteensa 2735 0.8 2743

Tase-erien kdyvat arvot eivat eroa merkittavasti tase-erien kirjanpitoarvoista.



VASTUUSITOUMUKSET

MEUR 12/2021 12/2020
Omista sitoumuksista annetut vakuudet

Kiinnitykset maanvuokraoikeuteen 14 0,1
Muut vakuudet 01 0,0
Ymparistolupien edellyttdmat pankkitakaukset 16,7 124
Muut pankkitakaukset 110 10,6
Omassa hallussa olevat kiinnitykset

Yrityskiinnitykset 0,2 0,2
Muut vakuudet ovat vakuustalletuksia.

Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut

Koronvaihtosopimukset

MEUR 12/2021 12/2020
Koronvaihtosopimusten nimellisarvot

Erdantyy 1 vuoden kuluessa = -
Erdantyy 1-5 vuoden kuluessa 30,0 30,0
Erdantyy yli 5 vuoden kuluttua o -
Yhteensa 30,0 30,0
Kaypa arvo -0,5 -0.9

Koronvaihtosopimukset, jotka on tehty vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvien rahavirtojen sugjauksiksi, ovat
olleet tehokkaita ja niiden kayvan arvon muutokset on esitetty kauden laajassa tuloslaskelmassa.

Koronvaihtosopimusten kdyvét arvot perustuvat tilinpdatdspaivan markkinatietoihin.

LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Lassila & Tikanoja -konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin johtoon kuuluvat avainhenkilot (hallituksen jasenet,
toimitusjohtaja ja johtoryhman jasenet) ja heidan laheiset perheenjasenensa ja ndiden maaraysvaltayhteisot,

tytaryhtiot, osakkuusyritys (Suomen Kerdystuote Oy) seka L&T-sairauskassa.

Konserniyhtididen maksamat tukimaksut L&T-sairauskassalle tilikaudella olivat 0,8 miljoonaa euroa (0,7).
Konsernilla on tavanomaisia liilketoimia konserniyhtididen valilla. Konsernilla ei ole merkittavia liiketapahtumia

muun I&hipiirin kanssa.



TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

Osakekohtainen tulos: emoyhtitn osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos / osakkeiden laimentamaton lukumaara keskimaarin
Laimennettu osakekohtainen tulos: emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos / osakkeiden laimennettu lukumaara keskimaarin

Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen/osake: Liiketoiminnan nettorahavirta investointien jalkeen/ osakkeiden laimentamaton
lukumaara keskimaarin

EVA: liikevoitto - sijoitetulle pddomalle (vuosineljannesten keskiarvo) laskettu kustannus
2021: 6,72 % ja WACC 2020: 6,64 %

Oikaistu liikevoitto = liikevoitto +/- vertailtavuuteen vaikuttavat erat

Vertailtavuuteen vaikuttavat erat = olennaiset liiketoimintojen uudelleenjarjestelyista tai ostoista aiheutuneet kulut, liiketoimintojen
myynneista syntyneet myyntivoitot tai -tappiot ja liiketoimintojen lopettamisista aiheutuneet kulut

EBITDA: liikevoitto + poistot + arvonalentumiset

Oma pddoma / osake: emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma / osakkeiden laimentamaton
lukumaara tilinpaatospaivana

Oman padoman tuotto, %: (tilikauden tulos / oma padoma (tilikauden alun ja tilikauden lopun keskiarvo)) x 100
Sijoitettu pddoma: oma pddoma + korolliset rahoitusvelat

Sijoitetun padoman tuotto, %: (tulos ennen veroja + rahoituskulut) / Oma pddaoma + korolliset rahoitusvelat (tilikauden alun ja tilikauden
lopun keskiarvo) x 100

Omavaraisuusaste, %: oma padoma / (taseen loppusumma - saadut ennakot) x 100
Nettovelkaantumisaste, %: korolliset nettovelat / oma pddoma x 100
Korolliset nettovelat: korollinen vieras padoma - likvidit varat

Bruttoinvestoinnit: Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin ilman kayttooikeusomaisuuserid ml. raskaan
vuokrakaluston hankinnat ja yrityskaupat.

Helsinki 26.1.2022

LASSILA & TIKANOJA OYJ
Hallitus

Eero Hautaniemi
toimitusjohtaja

Lisatietoja:
toimitusjohtaja Eero Hautaniemi, puh. 010 636 2810
talousjohtaja Valtteri Palin, puh. 040 734 7749

Lassila & Tikanoja on palveluyritys, joka tekee kiertotaloudesta totta. Yhdessa asiakkaidemme kanssa piddmme materiaalit ja kiinteistot
mahdollisimman pitkdan tuottavassa kdytdssa sekd tehostamme raaka-aineiden ja energian kayttda. Nain toimien luomme enemman arvoa
kiertotaloudella seka asiakkaillemme, henkiléstéllemme etta yhteiskunnalle laajemmin. Kun onnistumme tdssa, myds omistajillemme tuotettu
arvo kasvaa. Tavoitteenamme on jatkuvasti kasvattaa toimintamme hiilikadenjalkea eli positiivista ilmastovaikutusta. Sosiaalista vastuuta
kannamme muun muassa huolehtimalla oman henkil6stén tyékyvysta seka tarjoamalla téitda myos niille, joiden on vaikea tyollistya. L&T toimii
Suomessa ja Ruotsissa. Yhtion liikevaihto vuonna 2021 oli 812,5 miljoonaa euroa ja yhtio tyodllistaa 8 171 henkil6a. L&T on listattu Nasdaq
Helsingissa.

Jakelu:

Nasdaq Helsinki Oy
Keskeiset tiedotusvalineet
www.It.fi
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