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KONECRANES
LYHYESTI

Liiketoiminta-alueet

Kunnossapito

Kunnossapito-liiketoiminta-alue tarjoaa maailman-
laajuisen huoltoverkostonsa kautta laajan
valikoiman kunnossapitopalveluja ja varaosia
kaikentyyppisille ja -merkkisille teollisuusnostureille,
nostolaitteille ja tydstokoneille. Konecranes-
toimipisteita on 600 lahes 50 maassa.

Tuotteet

Laaja Konecranes-huoltopalvelutarjonta kattaa
tarkastukset, ennakoivan kunnossapidon ohjelmat,
korjaukset ja parannukset, paivystyshuoltokaynnit,
varaosat, modernisoinnit ja erilaiset konsultointi-
palvelut.

TRUCONNECT Etapalvelut ovat tarkea osa Konecranes
Kunnossapito-liiketoimintaa. Ne kattavat laajan vali-
koiman tietopohjaisia palveluja, muun muassa saan-
noéllisen raportoinnin, reaaliaikaisen diagnostiikan,
teknisen etatuen ja tuotannonvalvonnan.

Markkina-asema

Konecranes on nostureiden kunnossapidon selkea
markkinajohtaja, jolla on maailman laajin nostu-
reiden kunnossapitoverkosto. Olemme myos yksi
suurimmista kansainvalisten tydstokonehuolto-
palvelujen tarjoajista.

Huoltosopimuskanta
Huoltosopimuskannassamme on noin 450 000
laitetta, joista suurimman osan on valmistanut joku
myy yritys kuin Konecranes. Tarjoamme asiantun-
tevia kunnossapitopalveluja kaiken merkkisille
laitteille.

Laitteet

Laitteet-liiketoiminta-alue tarjoaa komponentteja,
nostureita ja materiaalinkasittelyratkaisuja monille
eri asiakkaille, mm. prosessiteollisuudelle, ydinvoi-
maloille, raskaita taakkoja kasitteleville toimialoille,
konttienkasittelyyn, intermodaaliterminaaleille, tela-
koille ja kappaletavaraterminaaleille. Tuotteita mark-
kinoidaan Konecranes-brandin lisaksi useilla itsenai-
silla tuotemerkeilla, joita ovat STAHL CraneSystems,
SWF Krantechnik, Verlinde, R&M, Morris Crane
Systems ja SANMA Hoists & Cranes.

Tuotteet

Tuotevalikoimaamme kuuluvat teollisuusnosturit,
mukaan lukien teollisuusnosturituotteet ja -ratkaisut
seka tyopistenostolaitteet; komponentit, kuten
koysinostimet, nosturikomponenttipaketit, sahkoiset
ketjunostimet, kasikayttoiset nostolaitteet ja lisava-
rusteet; ydinvoimalanosturit, konttienkasittelynos-
turit, intermodaaliterminaalien nosturit, kappale-
tavaran lastausnosturit, trukit ja telakkanosturit.
Konecranes Agilon on patentoitu materiaalinhal-
lintaa tehostava ratkaisu, jolla hallinnoidaan, varas-
toidaan ja kerailladn komponentteja ja taydennetaan
niiden varastoa. Tuotevalikoimassa on useita edis-
tyksellisia teknisia ominaisuuksia, mm. automaatio-
ja alytoimintoja, joita ovat esimerkiksi heilunnanesto,
kuorman paikoitus ja kuormitusiskujen esto.

Markkina-asema

Konecranes on maailman suurin teollisuusnostu-
reiden toimittaja ja maailmanlaajuinen ykkénen
nostureiden rajahdyssuojausteknologiassa. Yritys
on myos maailman markkinajohtaja prosessiteolli-
suuden siltanostureissa ja telakkapukkinostureissa
seka vahva, maailmanlaajuinen konttien ja raskaan
kappaletavaran kasittelyyn tarkoitettujen nostu-
reiden ja nostotrukkien toimittaja.

Vuosituotanto

Valmistamme vuosittain tuhansia standardinostu-
reita, kymmenia tuhansia kdysinostimia, vaunuja,
sahkoisia ketjunostimia ja satoja raskaita nostureita
ja nostotrukkeja.
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Konecranes on yksi maailman johtavista nostolaitevalmistajista.
Kaiken toimintamme tavoitteena on parantaa asiakkaidemme
toimintojen turvallisuutta ja tuottavuutta.

Liikevaihto liiketoiminta-
alueittain 2014

m Laitteet 1 221,7 MEUR
m Kunnossapito 895,1 MEUR

Teollisuusnostureiden,
komponenttien ja nostureiden
kunnossapidon

markkina-
johtaja

Liikevaihto

2 011 MEUR

vuonna 2014

Myynti- ja huoltopisteita

48

maassa

Liikevoitto liiketoiminta-
alueittain 2014*

66 %

m Laitteet 46,7 MEUR
m Kunnossapito 89,1 MEUR
* llman uudelleenjarjestelykuluja

Yksi
suurimmista

satamanostureiden ja trukkien
toimittajista

12 000

tyontekijaa vuonna 2014

Paakonttori Hyvinkaalla,

Suomessa

Henkilosto liiketoiminta-
alueittain 2014

m Laitteet 5 639
m Kunnossapito 6 285

Alan
johtava
teknologia

ja maailmanlaajuiset
modulaariset tuotealustat

Tuotantolaitoksia

13

maassa

Osake noteerattu

Nasdaq
Helsingissa
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VUOSI 2014 LYHYESTI
LAAJA-ALAISIA UUDISTUKSIA
HAASTEELLISINA AIKOINA

10,0 %

suurempi huoltosopimuskanta
vuoteen 2013 verrattuna.

5,9%

liikevoittomarginaali ilman
uudelleenjarjestelykuluja

9,6 %

suurempi tilauskanta verrattuna
vuoteen 2013.

Kannattavuus parani alhaisemmasta
liikevaihdosta huolimatta

* Kunnossapitopalvelujen kysynta parani vuonna
2014 paaasiassa Yhdysvaltain valmistavan teol-
lisuuden vahvan kasvun ansiosta. Uuslaiteliike-
toiminnan markkinatilanne pysyi vaikeana, erityi-
sesti prosessiteollisuudessa ja maantieteellisesti
katsottuna useimmilla kehittyvilld markkinoilla.
Vuonna 2014 saatujen tilausten maara laski

0,9 prosenttia.

Konecranes-konsernin tilauskanta oli vuoden
lopussa 9,6 prosenttia suurempi kuin vuonna
2013.

Liikevaihto laski vuoteen 2013 verrattuna

4,2 prosenttia Laitteet-liiketoiminta-alueen vuoksi.

Liikevoittomarginaali ilman uudelleenjarjestely-
kuluja oli 5,9 prosenttia lilkevaihdosta. Kannatta-
vuus parani edellisvuodesta Kunnossapito-
liiketoiminta-alueen ansiosta.

Vahva suoritus Kunnossapidossa,
Laitteiden liikevaihto laski

* Kunnossapito-liiketoiminta-alueen liikevaihto
kasvoi 0,7 prosenttia vuonna 2014. Liikevaihto
kasvoi Amerikan alueella sekd Intiassa, Lahi-
idassa ja Afrikassa. Liikevaihto laski Euroopassa
seka Aasian-Tyynenmeren alueella. Huoltosopi-
muskannan kasvu jatkui, ja se oli vuoden 2014
lopussa 10,0 prosenttia suurempi kuin edellis-
vuonna. Liikevoittomarginaali ilman uudelleenjar-
jestelykuluja oli 10,0 prosenttia liikevaihdosta.
Kannattavuus parani korkeamman bruttomargi-
naalin ja vuonna 2013 toteutettujen uudelleenjar-
jestelytoimenpiteiden ansiosta.
Laitteet-liiketoiminta-alueen liikevaihto oli 8,1
prosenttia alhaisempi kuin vuonna 2013. Liike-
vaihdon lasku johtui paaasiassa satamanostu-
reista ja raskaista teollisuusnostureista. Toisaalta
trukkiliiketoiminnan kasvu jatkui vahvana. Liike-
voittomarginaali iiman uudelleenjarjestelykuluja
oli 3,8 prosenttia liikevaihdosta. Kannattavuutta
rasittivat alhaisempi liikevaihto ja Ukrainan-
toimintoihin liittyvat kustannukset.

Strategisten painopistealueiden
kehittamistyo jatkui

* Konecranes-konsernin kehittamistyén pohjana
vuonna 2014 olivat kolme strategista hanketta:
"Teollinen internet”, "Tarjooman segmentointi” ja
"oneKONECRANES”".

Kunnossapito kehitti toimituskonseptia esittele-
malla uusia tyokaluja ja prosesseja seka jatka-
malla kunnossapitotarjontamme tuotteistusta.
Huhtikuussa lanseerattu BOXHUNTER RTG -nosturi
oli ensimmainen, uuden segmenttipohjaisen
strategian mukaisesti esitelty tuote. Siina yhdis-
tyvat innovatiivisuus ja alytoiminnot ohjauksessa
ja mekaanisissa ratkaisuissa, ja myos nosturin
kunnossapito on helppoa.

Toukokuussa Konecranes esitteli uuden suku-
polven C-sarjan trukit CeMAT-messuilla.
Kesakuussa Konecranes osti loput kiinalaisen
Jiangsu Three Horses Crane Manufacture Co. Ltd.
("SANMA") -yrityksen osakkeista ja omistaa nyt
100 prosenttia SANMAsta.

Syyskuussa esiteltiin CXT UNO -siltanosturi. Se
on suunniteltu vastaamaan seka pienten ja keski-
suurten etta myos suurempien yritysten perus-
nostotarpeisiin.

Syyskuussa esiteltiin myos Morris Crane Systems
-tuotebrandin taysin uusi kdysinostintuoteryhma.
Morris S5 -sarja vastaa erityisesti kehittyvien
markkinoiden komponenttijakelu- ja modernisointi-
liiketoimintojen perustarpeisiin.

Vuoden 2014 lopussa Konecranes-etavalvonta-
palveluihin kytkettyjen laitteiden maara oli
noussut 8 000 laitteeseen. Kayttajakokemusta
on parannettu helppokayttoéisella ja yhtenaisella
kayttoliittymalla.
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Strategiset hankkeemme keskittyvat kolmeen tarkeaan
painopisteeseen: liitettavyys, tulevaisuuteen suuntautuminen

Jja globaali lasnaolo. Naemme Teollisessa internetissa niin
materiaalinkasittelyn kuin asiakastoimialojemme tulevaisuuden.
Uskomme, etta tuotteillamme ja ratkaisuillamme on tulevaisuudessa
keskeinen rooli kaikilla markkinoilla ja kaikissa segmenteissa.

VERKOTTUNUT.
TULEVAISUUS. KAIKKIALLA.

l Teollinen internet vie liitettavyyden uudelle
tasolle. Koneet kykenevat analysoimaan omaa

tilaansa ja toimintaymparistonsa oloja. Lisaksi ne
voivat raportoida analyysin tulokset ja ryhtya ennal-
taehkaiseviin toimiin kommunikoimalla muiden
jarjestelmien kanssa. Tahan liitettdvyyden seuraa-
vaan aaltoon viitataan yha useammin kasitteella
"asioiden internet”. Teollisessa internetissa on
mielestamme sama konsepti kaytossa sovellettuna
materiaalinkasittelyyn. Se muuttaa merkittavasti
meidan ja asiakkaidemme tyoskentelytapoja.

z Tekemalla laitteista alykkaampia ja tietoisia
omasta tilastaan seka verkostoimalla ne
reaaliaikaisen nakyvyyden lisaamiseksi voimme
tarjota asiakkaillemme ainutlaatuisia ratkaisuja ja

palveluita, jotka erottavat meidat kilpailijoistamme ja
auttavat saavuttamaan hintapreemion.

Teollinen internet on
tarkea strateginen
hanke meille viela
monen vuoden ajan.

3oneKONECRANES-hankkeessa pyrimme
virtaviivaistamaan tyoskentelytapojamme ja
uudistamaan tietojarjestelmiamme tuottavuuden
parantamiseksi ja kustannusten alentamiseksi.
Hanke on vaikuttanut moniin konsernin eri toimin-
toihin ja prosesseihin myynninhallinnasta aina
toimituksiin. Sita tukevat kattavat maailmanlaajuiset
IT-ratkaisumme. Organisaatiomme yhteydet toimivat
nyt paremmin kuin koskaan, ja olemme valmiita
poimimaan muutosten tuottamat hedelmat.

l Teollinen internet on vastauksemme digi-
talisaation seuraavaan vaistamattomaan

vaiheeseen materiaalinkasittelyssa. Uskomme, etta
uusi vallankumous koskee teollisuudenalojen toimin-
tatapoja. Digitalisaatio vaikuttaa tapaamme toimia
asiakkaiden kanssa, tapaamme hallita toimitus-
ketjuja ja mika tarkeinta, tapaamme kommunikoida
myymiemme ja huoltamiemme laitteiden kanssa.

z Koneiden muuttuminen alykkaiksi ja tietoi-
siksi omasta tilastaan mahdollistaa taysin
uudenlaisia, turvallisuutta ja tuottavuutta parantavia
kunnossapitopalveluita. Turvallisuus on tarkeinta.
Uudet, Teollisen internetin mahdollistamat teknolo-
giat tekevat asiakkaiden satama- tai tehdastoimin-
noista turvallisempia ottaen nain huomioon huolen-
aiheet, jotka ovat haastaneet teollisuudenaloja
ympari maailmaa. Tavoitteena on myds tuottavuuden
parantaminen. Se mahdollistuu, kun asiakas nakee
reaaliaikaisesti, kuinka hanen laitteensa toimivat,

ja voi puuttua mahdollisiin pullonkauloihin.

3Yllé mainituista syista Teollinen internet on
meille tarkea strateginen hanke vield monen
vuoden ajan. Tamankaltainen nakdkulman muutos
edellyttaa uusien teknologioiden (joista ensimmaiset
tuottavat jo lisaarvoa asiakkaillemme) lisaksi paljon
uutta ja laaja-alaista osaamista niin tuotesuunnitte-
lussa ja suunnittelussa kuin mydés myynnissa, jonka
on kyettava pukemaan sanoiksi tama uudenlainen
arvonlisays.

1 Konecranes-konserni on laajasti lasna ympari
maailmaa. Silla on toimipaikkoja 48 maassa
niin kehittyneissa kuin kehittyvissa talouksissa.
Pitkaaikaisten asiakassuhteiden rakentamiseksi
Konecranes pyrkii jatkuvasti oppimaan naista
muuttuvista markkinoista ja haluaa ymmartaa niilla
toimivien eri toimialojen tarpeita. Meilla on ympari
maailmaa yli 4 000 huoltoteknikkoa, jotka huoltavat
kaikenmerkkisia nostureita ja tydostokoneita. Noin
75 prosenttia huoltosopimuskantamme nostureista
onkin muiden kuin Konecranes-konsernin valmis-
tamia, mika osoittaa, etta voimme palvella kaikkia
potentiaalisia asiakkaita.

2 Markkinoiden jakaminen kehittyneisiin ja
kehittyviin talouksiin ei ole enaa niin tarkeaa.
Kaikilla markkina-alueilla on erilaisia tarpeita. Asiak-
kaiden vaatimusten yksityiskohtainen analysointi on
johtanut paatdkseemme jakaa tuotteet ja palvelut
"edistykselliseen segmenttiin” ja "perussegmenttiin”.
Molemmissa segmenteissa olemme sitoutuneet
tarjoamaan "nostamisen ydinta”, laatua ja turvalli-
suutta.

3 Edistyksellisessa segmentissa tarjoamme
alytoimintoja ja reaaliaikaisia etapalveluita,
kun taas perussegmentin tarjonta koostuu kilpai-
lukykyisista, perustarpeet tayttavista tuotteista,
joissa on tarkeaa luotettava laatu ja perussuori-
tuskyky. Molemmissa segmenteissa noudatetaan
tiukkoja laatuperiaatteitamme. Saatamme muuttaa
tuotteiden teknisia ominaisuuksia ja toimintoja
asiakkaiden tarpeiden ja budjetin mukaan, mutta
emme koskaan tingi turvallisuudesta tai laadusta.
Kutsumme tata uudistettua lahestymistapaa
Tarjooman segmentoinniksi.



TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS
MATALAN KASVUN YMPARISTOSSAKIN
ON MAHDOLLISUUKSIA

Olemme tietysti aina riippuvaisia yleisesta taloudellisesta ja
geopoliittisesta kehityksesta, mutta uskon, etta asiat, joihin me
voimme itse vaikuttaa, kehittyvat oikeaan suuntaan.

- Pekka Lundmark, t0|m|tu510htaja

Hyviat osakkeenomistajat,

Vuonna 2014 talouden kehitysvauhti oli hyvin
vaihtelevaa eri puolilla maailmaa. Hyddyimme
Pohjois-Amerikan vahvasta kehityksesta, silla
markkina-asemamme alueella on hyva. Valitetta-
vasti se ei kuitenkaan riittanyt kompensoimaan
monien muiden alueiden heikkoa kehitysta. Vuoden
teemaksi muodostuikin pyrkimys liikevoiton paranta-
miseen hieman matalammista kokonaisvolyymeista
riippumatta. Hintakilpailu jatkui tiukkana, mutta
onnistuimme sailyttémaan markkina-asemamme
aktiivisen myynninohjauksen ja uusien tuotelansee-
rausten ansiosta. Hinnankorotukset olivat mahdollisia
tietyissa korkean lisaarvon tuotteissa ja palveluissa.
Olemme kohtuullisen tyytyvaisia siihen, etta liikevoitto
ilman uudelleenjarjestelykuluja parani, vaikka liike-
vaihto laskikin 88 miljoonaa euroa

2 011 miljoonaan euroon. Liikevoittomarginaali ilman
uudelleenjarjestelykuluja nousi 5,9 prosenttiin edel-
lisvuoden 5,5 prosentista, mika on hyva saavutus kun
volyymien lasku otetaan huomioon. Olemme kuitenkin
viela kaukana 10 prosentin tavoitteestamme.

Kunnossapito-liiketoiminnan kasvu jatkui
vakaana. Liikevoittomarginaali parani jo kolmatta
vuotta perakkain nousten 10,0 prosenttiin edellis-
vuoden 9,1 prosentista. Taman saavutimme uudel-
leenjarjestelemalla kannattamattomia yksikoita,
lanseeraamalla uusia palveluita ja panostamalla
myynnin johtamiseen. Suurin ongelma on ollut
liikevaihdon heikko kasvu, mutta saatujen tilausten
maara ja huoltosopimuskannan vahva kasvu vuoden
toisella puoliskolla enteilevat hyvia kasvu- ja kannat-
tavuusnakymia vuodelle 2015.

Vaikka onnistuimme lieventamaan alhaisten volyy-
mien vaikutusta Laitteet-liiketoiminta-alueella pienen-
tamalla kustannuksia ja tehostamalla projektien
toteutusta, emme voi olla tyytyvaisia 3,8 prosentin
liikevoittomarginaaliin ilman uudelleenjarjestely-
kuluja. Eri tuoteryhmien ja maantieteellisten
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markkina-alueiden véliset tulokset kuitenkin vaih-
telivat voimakkaasti. Haluan tuoda esille erityisesti
trukkiliiketoiminnan erinomaisen kasvun ja tuloksen.
Laitteet-liiketoiminta-alueen uusi johto kaynnisti
vuoden 2014 toisella vuosipuoliskolla laajan kehitys-
ohjelman. Tavoitteena on yksinkertaistaa liiketoimin-
tamalliamme ja pienentaa kustannusrakennettamme
viela 30 miljoonalla eurolla vuoden 2016 ensim-
maisen neljanneksen loppuun mennessa.

Vahva kassavirta auttoi meitd laskemaan
nettovelkaantumisasteen 33,3 prosenttiin ja nosta-
maan sijoitetun paddoman tuoton 17,0 prosenttiin
edellisvuoden 11,6 prosentista. Osakekohtainen
tulos nousi 1,28 euroon, kun se vuonna 2013 oli
0,85 euroa.

Maailmantalous on tdynna epavarmuusteki-
joita, mutta jopa matalan kasvun ymparistossa on
mahdollisuuksia luovia megatrendeja.

Digitalisaatio voi mullistaa perusteellisesti
maailman teollisuuden toimintatavat. Alykk&at verk-
koon kytketyt koneet parantavat turvallisuutta, tarjo-
avat taysin uusia liiketoimintamalleja ja voivat joskus
jopa mahdollistaa suuria tuottavuushyppayksia.

Me aiomme olla taman kehityksen eturintamassa,
minka vuoksi olemme maaritelleet "Teollisen inter-
netin” yhdeksi kolmesta strategisesta hankkees-
tamme. Meilld on valvomostamme etayhteys jo yli
8 000 laitteeseen, ja tama on vasta alkua.

Suurten ikaluokkien eldkdityminen ja kutistuva
tydvoiman méaara teollisissa maissa edellyttda uusia
tyotapoja, mika lisaa painetta tuottavuutta paranta-
vaan teknologiaan ja myo6s ulkoistettuihin ammatti-
maisiin palveluihin. Resurssien niukkuus luo valtavia
mahdollisuuksia kun vanhaa nostolaitteistoa korva-
taan turvallisemmilla ja ymparistétehokkaammilla
uusilla ratkaisuilla.

Toinen strateginen hankkeemme "Tarjooman
segmentointi” [ahtee siita havainnosta, etta asiak-
kaidemme tarpeet eivat enaa noudata perinteista

jakoa kehittyneiden maiden vaativiin ja kehittyvien
maiden standarditarpeisiin. Uudella standarditarpei-
siin kehitetylld tuoteperheellamme on markkinoita
kaikkialla maailmassa. Sama koskee vaativiin tarpei-
siin kehitettyja tuotteitamme. Vuonna 2014 toimme
markkinoille ensimmaiset standardisegmentin tuot-
teet: BOXHUNTER-konttinosturin, UNO-standarditeol-
lisuusnosturin, UNITON-raskasnosturin ja Morris S5
-sarjan koysinostimet.

Kolmas strateginen hankkeemme on
"oneKONECRANES”, jonka tavoitteena on virtavii-
vaistaa toimintatapojamme ja uudistaa tietojar-
jestelmidamme asiakaspalvelun ja tuottavuuden
parantamiseksi. Hankkeen tuloksena myyntiputken
hallinta on nyt kdytéssa maailmanlaajuisesti, ja se
kattaa lahes koko liiketoimintamme. Uusi ERP-jarjes-
telmamme talouden ja materiaalivirtojen hallintaan
kattaa nyt noin kolmasosan myynnistamme. Kent-
tahuollon uudet jarjestelmat on otettu kayttoon tai
niita ollaan ottamassa kayttdon kuudessa maassa,
ja ne kattavat nyt noin viidesosan maailmanlaajui-
sesta liiketoiminnastamme.

Olen varovaisen optimistinen vuoden 2015
suhteen. Aloitimme vuoden 9,6 prosenttia edellis-
vuotta korkeammalla tilauskannalla. Euron heikke-
neminen parantaa Euroopan tuotantolaitostemme
kilpailukykya. Askettéin esitellyt uudet tuotteemme
tarjoavat uusia kasvumahdollisuuksia ja kustannus-
tehokkuusohjelmat etenevat. Olemme tietysti aina
riippuvaisia yleisesta taloudellisesta ja geopoliitti-
sesta kehityksesta, mutta uskon, etta asiat, joihin me
voimme itse vaikuttaa, kehittyvat oikeaan suuntaan.

Vilpittdmat kiitokset tasta vuodesta osakkeen-
omistajille, asiakkaille ja kumppaneille seka ennen
kaikkea koko sitoutuneelle ja ahkeralle henkilostol-
lemme.

Pekka Lundmark
Toimitusjohtaja
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Hyvat osakkeenomistajat,

Vuosi sitten kirjoittamassani tervehdyksessa

kerroin maailmantalouden vaikeuksista ja yhtiomme
kovasta taistelusta tilausten saamiseksi tilanteessa,
jossa asiakkaat olivat haluttomia investoimaan. Toin
my0s esille hyvaa kehitysta erityisesti Amerikan
markkinoilla ja Amerikan-toiminnoissamme.

Nyt vuoden jalkeen olemme samassa tilanteessa.

Kuvailin vuosi sitten myds konsernin sisaisia toimia,
joilla varaudumme maailmantalouden nousuun:
panostustamme tuotekehitykseen, jarjestelmien kehit-
tamiseen ja Teollinen internet -hankkeeseen.

Tana vuonna joudun monilta osin toistamaan
itseani.

Maailmantalous ei ole kaantynyt parempaan
suuntaan. Painvastoin olemme nahneet kdanndksen
huonompaan suuntaan. Arabikevaan kansannousut,
Syyrian sota ja Isisin toiminta ovat vaikuttaneet
voimakkaasti koko maailmaan.

Venajan Krimin niemimaan valtaus ja sita
seurannut sota Ukrainan Donbassin alueella ovat
jarkyttaneet koko maailmaa, erityisesti EU:ta ja
Yhdysvaltoja.

Venajan vastaisilla kaupan, talouden ja tekniikan
alojen pakotteilla on ollut vaikutuksia myos Venajan
ulkopuolelle.

Oljyn hinnan romahdus, johtuen osittain mata-
lasta kysynnasta ja osittain uudesta kilpailijasta
- amerikkalaisesta liuskedljysta - heikensi entises-
taan Venajan taloutta.

Tilanpuutteen vuoksi en kasittele tarkemmin
Euroopan talouden ongelmia. Uskon valistuneiden
lukijoideni olevan hyvin perilla Euroopan tilanteesta.

On selvaa, etta asiakkaamme ovat téllaisessa
tilanteessa hyvin varovaisia. He harkitsevat tarkkaan
jokaista investointipaatosta ja lykkaavat kaikkia muita
kuin liiketoiminnan kannalta elintarkeita tilauksia.

Tata taustaa vasten yhtiomme suoriutui hyvin.

Onnistuimme sailyttdmaan liikkevaihtomme ja
markkinaosuutemme edellisvuoden tasolla seka
parantamaan marginaaleja ja kannattavuutta.

Taseemme pysyi vahvana. Sijoitetun paaoman
tuotto parani, ja nettovelkamme on matalalla tasolla.
Osinkokapasiteettimme pysyi muuttumattomana.
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HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJAN TERVEHDYS
YHTEISTYOLLA PAREMPI, VAHVEMPI YRITYS

Laitteet-liiketoiminnan kilpailukyky parani, vaikka

se vaatikin kipeitda mutta valttamattéomia jarjestelyja.

Vaikutukset eivat kuitenkaan nay viela tuloksessa,
silla pitkat lapimenoajat tilauksesta toimitukseen
ovat toiminnoillemme tyypillisia. Tilausten maara
on kuitenkin jo lisdantynyt, ja vuoden 2015 alussa
tilauskanta oli hyva ja kasvaa koko ajan.

Kunnossapito-liiketoiminnassa tulokset nakyvat
nopeammin. Marginaalit kehittyivat vahvasti lapi
vuoden ja nousivat neljannella vuosineljanneksella
vaikuttavalle tasolle. Huoltotoimintamme on paaosin
kannattavaa laskutusta tehdysta tyosta ja tavoit-
teenamme ovat hyvat ja jatkuvat asiakassuhteet.
Varaosamyyntimme kasvaa, mutta sellaiset yhtiot,
jotka keskittyvat vain varaosamyyntiin pystyvat
tietysti osoittamaan viela korkeampia marginaaleja.

Voimme olla hyvin ylpeita strategisista valin-
noistamme panostaa tuotekehitykseen, investoida
jarjestelmaparannuksiin heikossa markkinatilan-
teessa ja pysya Teollisen internetin eturintamassa.

Ennen kaikkea arvostan vuosikymmenen vaih-
teessa tekemaamme paatosta luoda yhtio, joka
kykenee toimimaan joustavasti ja nopeasti kaikissa
tilanteissa. Tana paivana se paatos tuottaa osinkoa.

Synkasté maailmantilanteesta 16ytyy myds monia
myonteisia asioita.

Zaporozhyen tehdas on jatkanut toimintaansa
Ukrainassa. Sodan alkaessa tehdas leikkasi tuotan-
toaan ja vastaavasti jouduimme lisaamaan muiden
tehtaittemme tuotantoa. Vaikka Itd-Ukrainan tilanne
on edelleen hyvin epdvarma ja sota nayttaa kiih-
tyvan, tehtaan toiminta on pystytty pitamaan kohta-
laisella tasolla, mika on olosuhteet huomioonottaen
erinomainen saavutus.

Kirjoitan taté tervehdysta tammikuun 2015
lopulla. Juuri julkaistun uutisen mukaan Euroopan
keskuspankki (EKP) aikoo ryhtya laajamittaisiin
talouden elvytystoimiin, jotka vastaavat Yhdysval-
tain keskuspankin (Fed) aikaisempia toimia. Toivon,
ettd ndma toimet kasvattavat luottamusta EU:n
talouteen ja etta uusi luottamus johtaa investointien
lisdantymiseen ja kasvuun. Euro on viime aikoina
heikentynyt huomattavasti. Tam4 vaikuttaa kannat-
tavuuteemme vasta loppuvuodesta (tulevat kassa-

Arvostan vuosikymmenen vaihteessa tekemaamme paatosta luoda

virtamme on turvallisuussyista suojattu), mutta olemme
jo nyt paremmissa asemissa kohtaamaan Euroopan
ulkopuolisen kilpailun.

Haluan kommentoida myos sisaista kehitystamme.
Voin vahvistaa viime vuonna kirjoittamani tulevaisuu-
dennakymat.

Uudet keskisegmenttiin kohdennetut, kilpailukykyi-
sesti hinnoitellut tuotteet on nyt lanseerattu ja tilauksia
on alkanut tulla.

Uudet hallinnointijarjestelmat on otettu kayttoon
lahes kaikissa yksikoissa. Tyontekijamme suhtautuvat
myonteisesti uusiin tyokaluihin, jotka parantavat
huomattavasti hallinnon tehokkuutta ja tarkkuutta.

Me jatkamme kulkuamme Teollisen internetin karki-
joukoissa. Markkinat eivat ehka ole viela taysin ymmar-
taneet taman uuden tekniikan potentiaalia. Harvat
asiakkaat kuitenkaan uskaltavat olla varautumatta tule-
vaisuuteen, ja suurin osa asiakkaista onkin jo lisannyt
internetominaisuudet uusiin laitetilauksiinsa.

Hyvat osakkeenomistajat, myrskyisa vuosi on nyt
takanamme. Kukaan ei voi kuitenkaan luvata myrskyn
tyyntyvan. Hallitus ja johto aikovat kuitenkin paattavai-
sesti jatkaa yhtiomme ohjaamista myrskyn lapi. Meilla
on kaikki menestyksen edellytykset, kyvykas johto ja
erinomaiset tyontekijat.

Haluan kiittaa kaikkia tyontekijoita uutterasta tyosta
koko vaikean vuoden ajan. Yhdessa olemme tehneet
yhtiosta paremman ja vahvemman.

Perinteisesti haluan kiittda uskollisia osakkeenomis-
tajiamme ja toivottaa lampimasti tervetulleiksi kaikki
uudet osakkeenomistajat.

Stig Gustavson
Hallituksen puheenjohtaja
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YHTION KULMAKIVET Megatrendit
KONECRANES-TOIMINTAPERIAATTEET

Ihmiset ja yhteiskunta
Y-sukukupolven edustajat kayttaytyvat eri
tavalla. He hallitsevat tietotekniikan ja
kaipaavat ehka uudenlaista tasapainoa

tyon ja vapaa-ajan valille. He voivat haastaa
yritysten ja maiden johtajia ja odottavat
eettista suhtautumista, esim. hyvaa hallinto-
tapaa ja tydympariston turvallisuutta.

Strategiset
avainhankkeet

Teollinen internet

Teemme laitteista alykkaita ja
tietoisia omasta kunnostaan.
Liittdmalla ne verkkoon saavu-
tamme reaaliaikaisen nakyvyyden,
joka parantaa turvallisuutta

ja tuottavuutta. Tama palvelu
tarjoaa ainutlaatuisen asiakas-
kokemuksen, joka erottaa meidat
kilpailijoista ja josta asiakas on
valmis maksamaan enemman.

Demografiset muutokset

ympari maailmaa

Kaupungistuminen, uudet suurkaupungit ja
"kaanteinen aivotuonti” korkeasti koulutet-
tujen palatessa kehittyviin maihin. Ika-
pyramidi suosii kehittyvia maita lansimaiden
kustannuksella. Maapallon vaesto lisaantyy
eniten kehittyvissa maissa.

Tarjooman segmentointi
Vastaamme asiakkaidemme
tarpeisiin ympari maailmaa
segmentoimalla tuotteiden ja
palveluiden tarjoomaa.

Digitalisaatio

Data-analyysien, automaation, sensoreiden,
langattoman verkon ja nanoteknologian
kehityksen my6ta on ollut mahdollista
rakentaa alykkaita, ajattelevia koneita.

Usko ihmisiin
Haluamme, etta meidat
tunnetaan hyvista

ihmisista.

Taydellinen
palvelusitoutuminen
Haluamme olla tunnettu
Seuraamme reaaliajassa siita, ettd piddmme aina
miljoonien nostolaitteiden lupauksemme.

ja tyostokoneiden toimintaa.

Kaytamme tata tietoa

hyvaksemme kellon ympari

Resurssien niukkuus

Tarve saastaa energiaa, etsia uusia ener-
gianlahteita, valvoa paastoja ja kehittaa
puhdasta energiaa. Ymparistotietoisuus

oneKONECRANES

Virtaviivaistamme tyoskentely-

Emme nosta vain
taakkoja, vaan

kokonaisia parantaaksemme asiakkai- Jatkuva kannattavuus tapojamme ja uudistamme kasvaa myés kehittyvilld markkinoilla:
liiketoimintoja. demme toimintojen turvalli- Haluamme, ettd meidat tietojarjestelmidmme parantaak- kaikenlainen tuhlaaminen on entista
suutta ja tuottavuutta. tunnetaan vakavaraisena semme tuottavuutta ja alentaak- tuomittavampaa.
yrityksena. semme kustannustasoamme.
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Konecranes: maailmanlaajuinen
markkina-asema

TOIMINTAYMPARISTO
LIKETOIMINTAYMPARISTO PYSYI
SUOTUISANA POHJOIS-AMERIKASSA, #1 #1
KEHITTY VAT MARKKINAT OLIVAT PETTYMYS

Maailman teollisuustuotanto
Makrotaloudellinen kehitys oli suotuisinta Yhdysval-
loissa myds vuonna 2014. Yhdysvaltain ostopaal-
likdiden indeksi osoitti edelleen vahvasti alueen
tuotannon kasvua. My0s tuotantokapasiteetin kayt-
t0aste jatkoi nousuaan Yhdysvalloissa ja saavutti
vuoden lopussa vuoden 2008 rahoituskriisia edelta-
neen huipputasonsa.

Euroopassa kehitys oli kaksijakoista vuonna
2014. PMI-kyselyjen ostopaallikkdindeksin mukaan
alueen tuotantotoiminnan suunta oli nouseva
vuoden ensimmaisella puoliskolla. Toisella vuosipuo-
liskolla kasvu kuitenkin hidastui ja pysahtyi vuoden
loppua kohti. Yleisesti ottaen Iso-Britannia johti
kasvua, kun taas Ranska oli suurista maista kyselyn
heikoin. Vaihtelevasta PMI:n kehityksesta huoli-
matta tuotantokapasiteetin kayttdaste oli Euroopan
unionin alueella koko vuoden 2014 ajan edellis-
vuotta korkeammalla tasolla.

Brasilian, Kiinan ja Venajan (BRIC-maat) osto-
paallikéiden indeksit osoittivat vakaata tuotantotoi-
mintaa, kun taas Intiassa oli havaittavissa merkkeja
lievasta kasvusta. Intian elpyminen kuitenkin hadin
tuskin nakyi reaalitaloudessa.

JPMorganin maailmanlaajuisen ostopaallikkdin-
deksin perusteella maailman valmistavan teolli-
suuden tuotanto yleisesti ottaen jatkoi vuonna 2014
lievaa kasvuaan.

Nostolaitteiden ja
kunnossapitopalvelujen kysynta
Nostureiden ja nostinten kysynta teollisuusasiak-
kaiden keskuudessa laski hieman edellisvuoteen

verrattuna. Kysynta parani kuitenkin jonkin verran
vuoden loppua kohti alkuvuoteen 2014 verrattuna.
Maantieteellisesti teollisuusnostolaitteiden saatujen
tilausten maara laski edellisvuodesta Euroopassa ja
Kiinassa mutta nousi Amerikan alueella, Lahi-idassa
ja Afrikassa. Yleisesti raskasnostureiden kysynta
karsi edelleen prosessiteollisuuden alhaisista inves-
toinneista. Trukkien kysynta oli vahvaa Euroopan,
Lahi-idan ja Afrikan seka Amerikan alueilla.

Maailmanlaajuinen konttiliikenne kasvoi noin
viisi prosenttia vuonna 2014. Projektien maara
konttisatamien kanssa oli tyydyttavalla tasolla. Tila-
uksia saatiin Pohjois-Amerikasta, Ita-Euroopasta,
Valimeren alueelta, Indonesiasta, Australiasta ja
Lansi-Afrikasta.

Nostolaitteiden kunnossapitopalvelujen ja
varaosien kysynta kasvoi hieman. Pohjois-Ameri-
kassa kysynta elpyi selvasti ensimmaisesta vuosinel-
janneksesta, jolloin kasvua jonkin verran hillitsivat
haitalliset sddolosuhteet. Kunnossapitopalvelujen
kysynta oli vakaata Euroopassa. Kysynta oli vilkasta
Intiassa, Lahi-idassa ja Afrikassa, kun taas Australi-
assa liiketoimintaan vaikutti talouden hidastuminen.

Raaka-aineiden, kuten teraksen ja kuparin,
hintoihin kohdistui laskupaineita myés vuonna 2014.
Oljyn hinta romahti vuoden 2014 viimeisell& neljan-
neksella. Tammi-kesakuussa euro vahvistui hieman
Yhdysvaltain dollariin nahden edellisvuoteen verrat-
tuna. Kehitys kuitenkin kaantyi selvasti kolmannella
vuosineljanneksella, ja vuoden lopussa euron suhde
Yhdysvaltain dollariin oli alhaisemmalla tasolla kuin
vuonna 2013.
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KUNNOSSAPITO-LIIKETOIMINTA-ALUE
UUSIA RAKENNUSPALIKOITA,
TUOTTEISTAMISTA JA TAYTANTOONPANOA

Kunnossapito-liiketoiminta-alue uskoo toiminnan
jatkuvaan parantamiseen. Liiketoimintamme perusta
on huoltosopimuskanta, joka jatkoi kasvuaan vuonna
2014. Pystyimme parantamaan seka bruttomarginaa-
liamme etta liikevoittoprosenttiamme.

Tarjontamme ja tuotemiximme auttoivat paran-
tamaan kannattavuutta tana vuonna. Keskityimme
ydintuotteisiin (lisdarvoa tuottavaan tarjontaamme)
ja tuotteistimme kunnossapitotarjontamme esittele-
malla koulutusta, myyntia ja toimitusta tukevia tyoka-
luja ja prosesseja. Tana vuonna on tehty pohjaty6ta,
ja olemme edistyneet strategisen oneKONECRANES-
hankkeen mukaisesti.

Olemme panostaneet paljon myds toteuttamiseen;
myyntitoimintamme on nyt jarjestelmallisempaa,
harkitumpaa ja tarkempaa. Ehka kaikkein merkittavin
on vasta kayttoonotettu CRM-jarjestelmamme, joka
tarjoaa tarvittavaa uutta asiakasnakyvyytta kaikilla
maantieteellisilla alueilla. Lisaksi myyntikonfiguraa-
tiotyokalut auttavat tuotteistamaan palveluja, helpot-
tavat uusien tuotteiden lanseerausta ja yhdenmukais-
tavat toimintaa maailmanlaajuisesti.

Kenttahuollon ja varaosajakelun prosessit ja
jarjestelmat on otettu kokonaisuudessaan kayttoon
Suomessa ja Tanskassa. Iso-Britanniassa, Kana-

dassa, Australiassa ja Yhdys-
valloissa kayttéonotto

Maailmanlaajuinen kokonaiskuva
Vaikka tilanne markkinoilla, erityisesti Euroopassa,
on ollut epavarma, kunnossapitopalvelujen kysynta
on pysynyt lahes muuttumattomana. Eri toimi-
alojen asiakkaamme, jopa kehittyvilla markkinoilla,
haluavat parantaa turvallisuutta ja tuottavuutta.

Kun esimerkiksi Kiinassa tydvoimakustannukset
ovat nousseet, painopiste on siirtynyt tuottavuuteen.
Meilla on vahva asema palvella tata tarvetta.

Myés taantuvassa taloustilanteessa kokonais-
markkinaosuutta voidaan kasvattaa. Pyrimme kasvat-
tamaan markkinaosuutta avaamalla suljettuja markki-
noita ja kehittamalla asiakassuhteita.

Odotuksemme ovat edelleen korkealla
Pohjois-Amerikassa, missa Yhdysvaltojen talous-
kasvu toimii myonteisena voimana ja vahva dollari
tukee liikevaihtoa ja kannattavuutta. Taustalla
kaytava 0ljy- ja kaasuvallankumous on auttanut
nostamaan monia toimialoja ja johtanut merkittaviin
tuottoihin konepajateollisuudessa.

Kasvumme jatkuu Latinalaisessa Amerikassa,
Meksiko mukaan lukien. Alueen ehtyvat luonnonvarat
ovat yksi haaste, mutta olemme onnistuneet saavut-
tamaan osuuden markkinoista ja kehityspotentiaalia
on nahtavissa.

Euroopassa kehitys on ollut tdna vuonna parhaim-
millaan vakaata Iso-Britannian ja Saksan johtaessa

Kunnossapito-liketoiminta-alueen tavoitteena on parantaa
asiakkaidemme toimintojen turvallisuutta ja tuottavuutta tarjoamalla
erikoistuneita kunnossapitopalveluja ja varaosia kaikentyyppisille

ja -merkKkisille teollisuusnostureille, nostimille, tyostokoneille ja
konttienkasittelylaitteille - yksittaisesta laitteesta aina koko

kunnossapitotoimintoon.

tuloksemme oli hyva, ja Japanissa on nahtavissa
uutta potentiaalia. Siella markkinaosuutemme on

Uuden CRM-jarjestelman
avulla Kunnossapito-liike-
toiminta-alueen myynti-
toiminta on jarjestelmalli-
sempaa, harkitumpaa ja
tarkempaa. CRM-jarjes-
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sapito, jota edistavat kentalla tehtava tyo seka
Teolliseen internetiin liittyvat teknologiat, kuten

kaikilla maantieteellisilla

alueilla.™

Tutustu uusittuun
Kunnossapito-
Y sivustoomme (engl.):

1EET 7-4 on hyvalla mallilla, kasvua. Muualla on tapahtunut lievaa parannusta, viela pieni, mutta hyvan asemamme ansiosta voimme  etavalvonta, -diagnostiikka ja -analyysit. www.konecranes.com/
P'\‘ J,q erq ja Saksassa ja mutta Ukrainan epavarma tilanne on vaikuttanut ohjata kunnossapidon kehitysta kypsilld markkinoilla. Yhdistamalla ndma kaksi painopistealuetta - service/crane-service
Ir(/,yi'kv\s‘). Benelux-maissa Venajan projekteihimme ja johtanut lievaan vajeeseen. asiakkaan laitteiden kunnossapidon ja sen kautta
0\9‘?‘,_%. kayttoonottoa Lahi-idassa ja Afrikassa kehitys on ollut vahvaa Kunnossapitovisio etenee saatavat tarkastus-, kunnossapito- ja kéyttotiedot -
S \?74% valmistellaan.  ja kasvu merkittavaa Etela-Afrikan ja Saudi-Arabian Yksi tarkea painopisteemme on koko elinkaaren auttavat meita kehittamaan konsultointipalveluamme
/,\-7’\ ) kaltaisilla markkinoilla. Intiassa suorituksemme on ollut kattava kunnossapito (kykymme auttaa asiakkaita jatuomaan lisdarvoa asiakkaiden toimintoihin. Tule-
o hyva, ja sielld tarjontamme jatkoi laajenemistaan. toiminnan kaikissa vaiheissa laitteiden koko elin- vina kuukausina panostamme naiden tavoitteiden
’: ELINKAAREN- Kiinassa tulos oli hyva. Yritykset haluavat parantaa kaaren ajan) ja tuotteet, joiden avulla tdméan voi yhteensovittamiseen.
§ AIKAINEN turvallisuuttaan ja tuottavuuttaan. Myds tarkastuksia tarjota. Toinen painopiste on reaaliaikainen kunnos-
o) KUNNOSSAPlTO ja turvallisuutta koskevan séantelyn kehitys tukee
Kok It t telmalliset
Q kfnsgzls?;t;;?veﬁiae”:silEo?:a::; ; = liiketoimintaamme. Olemmekin pyrkineet lisddméaan
%_ tyokaluja ja prosesseja hyodyntaen. ‘Eg panostustamme télle maantieteelliselle alueelle. Tunnusluvut
\lé 5.[: Kokonaismarkkinaan verrattuna osuutemme on viela _ Osuus koko konsernista, % 2014 2013  Muutos, %
% § § pieni, ja tavoitteenamme on ajan myéta kasvattaa :_T‘ad”: t":’”k;itl’JZEUR i; 122’2 Z;Zi lg’i
oy oo . T e T . . . Ilauskanta, 5 y y
'{,Q(o snt.a keskltt.ymalla F|etty|h|n tuc?tt?ls.,{!n. Esnmerklksu . Liikevaihto, MEUR oS 8951 889.1 07
Yy va|htonostl|mej: tarjoavat me.rkltte?vna ma.hdolllsuu.ksm. Liikevoitto (EBIT) ilman uudelleenjarjestelykuluja, MEUR 66 89,1 80,6 10,6
Australia karsii hyodykkeiden ja valmistusteolli- Liikevoittoprosentti (EBIT) ilman uudelleenjarjestelykuluja, % 10,0 % 9,1%
7~lA.Illn.,3A1Vd\\ suuden laskusuhdanteesta, jolla on ollut epasuo- Liikevoitto (EBIT), MEUR 66 86,9 67,8 28,2
O11nSNO tuisia vaikutuksia. Thaimaassa ja Singaporessa Liikevoittoprosentti (EBIT), % 9,7% 7.6 %
Henkilosto kauden lopussa 53 6 285 6 151 2,2
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LAITTEET-LIIKETOIMINTA-ALUE
UUSI JA HAASTAVA SUUNTA

Luvut puhuvat puolestaan: investoinnit uusiin
laitteisiin eivat kehittyneet tdnd vuonna erityisen
myonteisesti tarkeimmilla markkinoillamme. Liike-
toimintaymparistdmme on luonteeltaan syklinen.
Menestyksen ja tiukan talouden aikakaudet
kuitenkin vaihtelevat nykyaan aiempaa nopeammin.

Talouden perusteellinen muutos vaatii, etta
meidan on reagoitava muutoksiin aiempaa saannol-
lisemmin. Nain voimme hyodyntaa nousukauden ja
parjata laskukausina. Meidan on tehtava muutoksia
kustannusrakenteeseemme ja tasapainotettava
kapasiteettiamme; nain organisaatiostamme tulee
entista vahvempi.

Haastavat markkinat

Pohjois-Amerikan talouskasvun pysahtyminen alku-
vuodesta oli meidan kannaltamme epasuotuisaa,
mutta yleisesti ottaen alueella oli ndhtavissa myon-
teista, vakaata kehitysta. Yhdysvaltain dollarin
vahvistumisen odotetaan parantavan tuotteidemme
kilpailukykyé vuonna 2015. Eteld-Amerikassa kasvu
on hidastunut Brasiliassa, mutta kysynta on edel-
leen vahvaa koko maanosan satamissa ja terminaa-
leissa.

Ukrainan tapahtumat vaikuttivat Euroopan-toimin-
toihimme monin eri tavoin. Maassa on erinomainen
tehdas, jonka taytta kapasiteettia ei ole voitu tilanteen
vuoksi hyddyntaa. Riskien pienentamiseksi olemme
joutuneet turvautumaan muihin tehtaisiin, mika on
nostanut kustannuksia.

Yleisesti ottaen Euroopan markkinoiden kehitys oli
melko vaatimatonta koko Lansi-Euroopassa lukuun
ottamatta Isoa-Britanniaa ja pienemmassa mittakaa-
vassa Espanjaa ja Portugalia. Kasvumme jatkuu Lahi-
idassa, missa markkinat ovat vakaat 0ljy- ja kaasu-
teollisuuden vahvojen investointien ansiosta. Oljyn
hinnan viimeaikainen lasku voi kuitenkin hidastaa
kasvua.

Intiassa kasvu oli maassa jarjestettyjen vaalien
seurauksena hidasta vuonna 2014. Olemme
kuitenkin varovaisen optimistisia, silla kyselyjen
maara on noussut ja nakymat ovat yleisesti ottaen
hyvat.

Australiassa teollisuusinvestoinnit ovat pysahdyk-
sissa (vaikka kunnossapitopalveluiden markkinat
olivat edelleen vakaat), ja alue on ollut meille heikko
markkina. Tilausten maara on laskenut hieman

Kaakkois-Aasiassa epavarman poliittisen tilanteen
vuoksi, mutta erityisesti Thaimaa on meille vahva
markkina, ja Indonesiassa tilanne nayttaa lupaavalta.

Kiinassa tilanne oli heikko, ja maan "kasvun
ihme” - erityisesti teollisuusinvestointien osalta - on
selvasti hidastunut. Liiallisten investointien jalkeen
hallitus vahentaa edelleen menoja. BKT:n kasvu ei
enaa mittaa menestysta kiinalaisissa kunnissa. Nyt
pyritdan tehostamaan kulutusta ja parantamaan
resurssien kayttoa.

Kolme tietd eteenpdin

Voimme vastata naihin haasteisiin keskittymalla
kolmeen avainalueeseen, joita ovat vahvempi asia-
kaslahtodisyys, operatiivinen osaaminen ja yksinker-
taisuus.

Vahvempi asiakaslahtodisyys tarkoittaa liike-
vaihdon parantamista pyrkien kaikessa toiminnassa
markkinalahtdiseen lahestymistapaan. Priorisoimme
kehittamistoimiamme ja valikoimme tarkkaan kohde-
maamme ja -teollisuudenalamme.

Jatkamme my06s myyntihenkildstomme kehitta-
mista ja kouluttamista vahvan myynninhallinnan ja
Tarjooman segmentoinnin tuomien etujen avulla.

Esittelimme tana vuonna useita uuden segment-
tipohjaisen lahestymistavan mukaisia tuotteita
(BOXHUNTER, Morris S5 -sarjan kdysinostimet ja
CXT UNO ja UNITON, joita on esitelty tarkemmin
Tuotekehitys-luvussa sivulla 24). Tuotteet on kehi-
tetty perusnostotarpeisiin ja sopivat niin kehittyville
kuin kehittyneille markkinoille.

Muita esimerkkeja Tarjoomamme segmentoin-
nista ovat satamanostureiden laajaa kontinkasit-
telylaitteiden valikoimaa taydentava, vaativimpiin
tarpeisiin suunniteltu automatisoitu RTG-jarjes-
telma ja samaan segmenttiin kuuluva SWF Nova
-kdysinostin. Edella mainittu Morris S5 -sarja on
suunnattu Kiinan markkinoiden keskisegmenttiin.
Teollisuusnostureissa CXT-nosturimme tayttavat
asiakkaiden tarpeet erilaisissa kayttosovelluksissa:
CXT NEO soveltuu vaativampiin nostotarpeisiin ja
CXT UNO perusnostotarpeisiin. Teollisuusnostureissa
esitelty UNITON-nosturi taas laajentaa raskasnostu-
reiden markkinoitamme kohti perussegmenttia.

Operatiivisen osaamisen osalta keskitymme
parantamaan marginaaliamme pienentamalla
tuotekustannuksia ja tehostamalla toimintaamme.
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Konecranes Laitteet -liketoiminta-alue tarjoaa komponentteja, nostureita
ja ratkaisuja prosessiteollisuudelle, ydinvoimalasektorille, telakoille, inter-
modaali- ja kappaletavaraterminaaleille seka raskaan tavaran ja konttien
kasittelyyn. Konecranes-brandin tuotteiden lisaksi tuotevalikoima kattaa
STAHL CraneSystems-, SWF Krantechnik-, Verlinde-, R&M-, Morris Crane
Systems- ja SANMA Hoists & Cranes -tuotebrandit.

Uuteen "vaativampig‘r‘i“_' ™
asiakastarpeiden segment- 3
tiin” kuuluu automatisoitu
RTG-nosturi, joka taydentaa
satamanostureiden laajaa
kontinkasittelylaitteiden
valikoimaa.

Tama onnistuu jatkamalla konsernilaajuisten
oneKONECRANES-liiketoimintaprosessien ja niita
tukevien IT-jarjestelmien kayttéonottoa.

Aiomme parantaa operatiivista osaamistamme
my0s laatua parantamalla. Kun tdytamme asiak-
kaidemme tarpeet aiempaa paremmin, myés oma
kannattavuutemme paranee.

Kolmanneksi osa-alueeksi olemme maarittaneet
yksinkertaisuuden. Pyrimme yksinkertaistamaan
toimintamalliamme ja parantamaan kannattavuut-
tamme tiivimmalla ja tehokkaammalla asiakaslah-
toisella organisaatiolla, jossa tiimeilla on selkeat
roolit ja vastuut.

Jo talla toiminnan selkeyttamisellda voimme hallita
tuotekustannuksia osana yrityksemme toimintakult-
tuuria. Nain laskemme tuotteiden kustannuksia ja
parannamme kilpailukykyamme.

Konecranes on saavuttanut laitetoimittajana
hyvan markkina-aseman jarkevien yritysostojen
ansiosta. Myos useampia myyntikanavia hyédyn-
tava markkinastrategiamme on vahvuutemme: sen
avulla myymme tuotteita Konecranes-brandin lisaksi
itsenaisten tuotemerkkien kautta. Siksi meilla on
hyvat mahdollisuudet luovia tdman kauden yli ja olla
valmiina nousukauden alkaessa.

Tunnusluvut

Osuus koko konsernista, % 2014 2013 Muutos, %
Saadut tilaukset, MEUR 63 1262,5 1319,6 -4,3
Tilauskanta, MEUR 84 826,9 765,3 8,0
Liikevaihto, MEUR 58 12217 1329,2 -8,1
Liikevoitto (EBIT) ilman uudelleenjarjestelykuluja, MEUR 34 46,7 54,3 -14,1
Liikevoittoprosentti (EBIT) iiman uudelleenjarjestelykuluja, % 3,8% 4,1%
Liikevoitto (EBIT), MEUR 34 45,6 37,8 20,8
Liikevoittoprosentti (EBIT), % 3,7% 2,8%
Henkilosto kauden lopussa 47 5639 5626 0,2

Katso Konecranes-
videoita YouTubessa:
www.youtube.com/
LiftingBusinesses
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MARKKINA-ALUEET

TAVOITTEENA MAAILMANLAAJUINEN KASVU

Konecranes-konsernilla on vahva asema Amerikan
alueella, erityisesti Yhdysvalloissa, jossa nostureiden
kunnossapidon ulkoistaminen on kaikkein pisimmalla.
Suurimpia asiakastoimialoja ovat konepaja-, teras- ja
autoteollisuus seka logistiikka.

AM E Kylman talven vuoksi monet projektit eivat paasseet
kayntiin Pohjois-Amerikassa, mutta siita huolimatta lait-
teiden myynti kehittyi vakaasti. Yhdysvaltain talouskasvu
elpyi selvasti pysahtyneisyyden kauden jalkeen ja vahva
dollari paransi liikevaihtoa ja kannattavuutta.

Oljy- ja kaasuvallankumous tuotti vahvaa tulosta,
ja tuotantoteollisuus on uudessa nousussa. Vahvan

Amerikka

EMEA-alueen asiakaskunta on vaihtelevaa: alueella on
seka kehittyneita etta kehittyvia markkinoita. Kehitty-
neemmissa maissa kunnossapitopalvelujen ja laitteiden
myynti on vakaata, kun taas muualla laitemyynnin osuus
on suurempi. Suurimpia asiakastoimialoja ovat konepaja-,
energia-, teras- ja autoteollisuus seka jatteista energiaa

EMEA

Eurooppa, tuottavat laitokset ja logistiikka.
Lahi-ita ja Euroopassa panostettiin erityisesti olemassa olevaan
Afrikka

asiakaspohjaan ja keskityttiin turvallisuutta ja tuotta-
vuutta parantaviin tuotteisiin. Kokonaisliikevaihtomme

ja tilausten maara vuonna 2014 pysyivat samalla tasolla
kuin edellisvuonna. Useiden uusien tuotteiden lanseeraus

Konecranes nahdaan edelleen teknologiajohtajana
Aasian-Tyynenmeren alueella, ja olemme yksi teollisuus-
nostureiden ja nostureiden kunnossapidon markkinajoh-
tajista. Vahva laitemyynti kasvatti edelleen asennuskan-
taamme. Tasta syntyi myos lisamahdollisuuksia kehittaa
APAC alueella hyvin edennyttd kunnossapitoliiketoimintaamme.
Aasian ja APAC-alueen suurin asiakastoimiala on edelleen konepaja-
Tyynen- teollisuus, mutta sita seuraavat tiiviisti paperi-, energia- ja
metalliteollisuus seka jatteista energiaa tuottava teolli-
suus ja logistiikka.

Nostolaitteiden kokonaiskysynta oli APAC-alueella
vuonna 2014 heikompi edellisvuoteen verrattuna. Kiinan
talouskasvu hidastui edelleen, ja kysynta vaihteli eri
asiakastoimialoilla. Heikentyva talous rajoitti laitteiden

meren alue

Yhdysvaltain dollarin odotetaan parantavan tuotteldemme
kilpailukykya vuonna 2015.
Laitteiden kysynta jatkuu vahvana Etela-Amerikassa

ja sen hyddyntamiseksi myyntitiimejamme on vahvistettu.

Kunnossapitopalveluiden kysynta jatkoi kasvuaan Latina-
laisessa Amerikassa. Alueen ehtyvat luonnonvarat ovat
haaste Laiteliiketoiminnalle, mutta uskomme edistysta
tapahtuvan tasta huolimatta.

auttoi meitd parantamaan asemaamme monilla tarkeilla
markkinoilla. Euroopan liikevaihtoon vaikuttivat Ukrainan
tilanne ja markkinoiden yleisesti hidas kehitys.
Lahi-idassa oli nahtavissa hyvaa kasvua, vaikkakin
Oljyn matala hintataso voi jossain maarin vaikuttaa
asiakkaiden investointihalukkuuteen. Afrikassa kehitys
oli mydnteista kaikilla liiketoiminta-alueilla, ja erityisesti
Kunnossapito-liiketoiminta-alueen tulos oli vahva.

kysynnan kasvumahdollisuuksia, mutta kunnossa-
pitopalveluiden kysynta jatkoi kasvuaan.

APAC-alue on yhdistelma Australian ja Singaporen
kaltaisia kehittyneita markkinoita ja Vietnamin,
Bangladeshin ja Filippiinien kaltaisia kehittyvia markki-
noita. Markkinoiden monipuolisuus avaa ainutlaatuisia
mahdollisuuksia uudelle Tarjooman segmentoinnillemme.

APAC-alueen kasvusignaalit ovat ristiriitaisia. Japanin
vienti on heikkoa, Singaporen kasvuennusteet ovat
vaarassa laskea ja Australiassa haasteenamme on
raaka-aineiden hintakehitys. Thaimaassa talouskasvun
kiihtyminen on todennakoista, Indonesiassa ja Filippii-
neilla kasvu on hitaampaa. Malesiassa puolestaan on jo
nahtavissa vakaata kasvua.
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Konecranes pyrkii luomaan pitkakestoisia asiakassuhteita, joiden
edellytyksena on mahdollisimman hyva ymmarrys seka maailman
markkinoista etta eri teollisuuden alojen tarpeista. Siksi toimintamme
on jaettu kolmeen maantieteelliseen alueeseen: Amerikka (AME),
Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka (EMEA) ja Aasian-Tyynenmeren alue (APAC).

Suurimmat

markkina-alueet:

Yhdysvallat, Kanada, Brasilia, Chile
ja Meksiko

Liiketoiminta:

2 858 tyontekijaa, 140 toimipaikkaa

Valmistus:

Kahdeksan tehdasta valmistaa
teollisuus- ja prosessinostureita,
mukaan lukien ydinvoimalanosturit,
nostimet, varaosat ja muut
komponentit

Paatuotemerkit:

Konecranes, R&M, STAHL Crane-
Systems, Crane Pro Parts ja P&H®
(Morris Material Handlingin kautta)

Suurimmat

markkina-alueet:

Saksa, Iso-Britannia, Ranska, Suomi,
Ruotsi, Vendja, Puola, Itavalta,
Yhdistyneet Arabiemiirikunnat,
Saudi-Arabia, Etela-Afrikka, Nigeria ja
Marokko

Liiketoiminta:

6 240 tyontekijaa, 347 toimipaikkaa

Valmistus:

10 tehdasta valmistaa nostureita
ja nostimia, trukkeja ja suurempien
nostureiden terasrakenteita

Paatuotemerkit:

Konecranes, STAHL CraneSystems,
SWF Krantechnik ja Verlinde

Suurimmat

markkina-alueet:

Kiina, Intia, Australia ja Indonesia

Liiketoiminta:

2 884 tyontekijaa, 113 toimipaikkaa

Valmistus:

Yhteisyritykset mukaan lukien
viisi tehdasta valmistaa nostimia,
teollisuusnostureita, trukkeja ja
satamanostureita

Paatuotemerkit:

Konecranes, STAHL CraneSystems,
SWF Krantechnik, Verlinde, Morris
Crane Systems ja SANMA Hoists &
Cranes

Henkilosto
2858

Liikevaihto
727,5
MEUR

Henkilosto
6 240

Liikevaihto
946,0
MEUR

Henkilosto
2884

Liikevaihto
338,0
MEUR
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Tuotekehitys on yksi tarkeimmista keinoista, joilla Konecranes

TUOTEKEHITYS
STRATEGIAT INNOVAATIOIDEN
LAHTEENA

Konecranes investoi tuotekehitykseen jatkuvasti.
Olemme sitoutuneet teknologian innovatiiviseen
kayttoon kehittdessamme tehokkaita, asiakkaiden
tuottavuutta parantavia tuotteita ja palveluja, joissa
turvallisuus ja ympariston huomioonottaminen ovat
avainasemassa. Vuonna 2014 tutkimukseen ja
tuotekehitykseen kéaytettiin 28,9 miljoonaa euroa
(25,6), mika vastaa 1,4 prosenttia lilkkevaihdos-
tamme (1,2).

Konecranes on kautta historian kasvanut valtaosin
orgaanisesti. Tekniset innovaatiot ovat edesauttaneet
kasvuamme useissa tuoteryhmissa, esimerkiksi sata-
manostureissa, teollisuusnostureissa, sahkoisissa
ketjunostimissa ja trukeissa. Lisaksi olemme tuoneet
markkinoille alytoimintoja, jotka parantavat kunnossa-
pitopalvelujemme tarjontaa.

Panostamme koko ajan uusien tuotteiden ja
teknologioiden kehittémiseen parantaaksemme
tarjontaamme. Tuotteen mahdollisimman alhaisen
elinkaarikustannuksen lisaksi tuotekehityksemme nelja
avainaluetta ovat:

1. Turvallisuus

2. Ymparistoasiat

3. Tuottavuus

4. Teollinen muotoilu, erityisesti huollettavuus,

ergonomia ja kayttajakokemus.

Vuonna 2014 keskityimme etsimaan uusia liiketoi-
mintamahdollisuuksia kahdella tarkealla osa-alueella:
Teollinen internet ja Tarjooman segmentointi.

Teollinen internet on edelleen
tarkeia kehittamisalue
Teollinen internet on keskeinen osa liiketoimintastra-
tegiaamme, ja se on viime vuosina ollut tarkeimpia
kehittamisalueitamme. Teollinen internet -hankkeen
tarkoituksena on tehda koneista alykkaita ja tietoisia
omasta tilastaan samalla kun kehitetdan ratkaisuja,
joiden avulla nostureille ja trukeille luodaan yhteys
ympardiviin tietojarjestelmiin. Tuloksena on reaaliai-
kainen nakyvyys kaikkeen tarvittavaan tietoon.
Etavalvonta, reaaliaikaisen tiedon tuottaminen ja
sita seuraava tiedonlouhinta luovat hyvan pohjan enna-
koiville kunnossapitopalveluille. Asiakkaan kannalta
etuja ovat nosturin kaytén optimointi, pienemmat
kokonaiskustannukset seka parempi turvallisuus, tuot-
tavuus ja ymparistétehokkuus.

Konecranes TRUCONNECT -valikoima on yksi
esimerkki siita, kuinka Teollinen internet voi tarjota
asiakkaille ainutlaatuista palvelua tuottamalla reaaliai-
kaista, kattavaa tietoa. TRUCONNECT yhdistaa erilaisia
palveluja, kuten etavalvonnan, turvallisuusvaroitukset,
etatuen ja -diagnostiikan seka kayttétiedot, joiden
avulla asiakas saa laitteistaan arvokasta tietoa myos
ennakoivaa kunnossapitoa ajatellen.

Vuoden 2014 lopussa Konecranes-etavalvontapal-
veluissa oli mukana jo 8 000 laitetta. Olemme myo6s
parantaneet kayttajakokemusta helppokayttoisella ja
yhtenaisella kayttoliittymalla. Se tarjoaa vaivattoman
paasyn digitaalisiin tietopalveluihimme kaikilla tavan-
omaisilla viestintalaitteilla, kuten alypuhelimilla, table-
teilla ja tietokoneilla.

Tarjoamalla asiakkaille tamankaltaisia ainutlaatuisia
palveluja voimme saavuttaa hintaedun ja erottua kilpai-
lijoistamme. Samalla meilla on mahdollisuus hyédyntaa
nostureiden todellisia kayttotietoja ja kunnossapito-
historiaa tarjoomamme kehitystydssa. Nain voimme
kehittaa entista turvallisempia ja tuottavampia laitteita
seka entista tehokkaampia ja ennakoivampia kunnos-
sapitoratkaisuja. Kaikki tama vaikuttaa pitkalla aikava-
lilld mydnteisesti koko organisaatioon.

Uudet tuotelanseeraukset
parantavat Tarjooman segmentointia
Toinen strateginen avainhankkeemme on Tarjooman
segmentointi. Siina otetaan huomioon, etta joillakin
asiakkailla on vain perusnostotarpeita, kun taas
toisten toiminta edellyttaa selvasti vaativampia
ratkaisuja. Keskitymme kehittdamaan ratkaisuja
seka perusnostoihin etta vaativampiin tarpeisiin
niin kehittyvilla kuin kehittyneilla markkinoilla.
Molempien segmenttien asiakkaat etsivat turvallisia,
tuottavuutta parantavia ja korkealaatuisia ratkaisuja.
Pyrimme vastaamaan asiakkaiden erilaisiin tarpei-
siin molemmissa segmenteissa maailmanlaajuisesti
yhdistamalla alykkaat elektroniikka- ja ohjausjarjes-
telmat innovatiivisiin mekaanisiin ratkaisuihin. Nain
voimme luoda uuden sukupolven modulaarisia tuot-
teita, jotka ovat skaalattavissa ja kustannustehokkaita
valmistaa.
Huhtikuussa esitelty BOXHUNTER RTG-nosturi
oli ensimmainen uuden segmenttipohjaisen strate-
gian mukaisesti lanseerattu tuote. Siina ohjauksen
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Vuoden 2014 tapahtumia

1 HUHTIKUUSSA Konecranes lanseerasi téysin uuden-
laisen RTG (Rubber Tired Gantry) -pohjaisen BOXHUNTER-kont-
tinosturin. Se vastaa niiden asiakkaiden kysyntaan, jotka eivat
tarvitse kaikkia huippuluokan RTG-nostureiden ominaisuuksia.

2 TOUKOKUUSSA Konecranes esitteli C-sarjan trukit,
joissa on uudentyyppinen tilavampi ohjaamo ja entista suoritus-
kykyisempi moottori. TRUCONNECT parantaa trukkien turvalli-
suutta tarjoten lisdaominaisuuksia, mm. rengaspaineen valvonnan
ja iskuanturit.

3 SYYSKUUSSA markkinoille tuotiin CXT UNO -nosturi.
Siina yhdistyy vahva valikoima ominaisuuksia, jotka perustuvat
nykyisia CXT-tuotteita yksinkertaisempiin komponentteihin ja tekni-
siin ratkaisuihin.

4 LOKAKUUSSA Konecranes esitteli uudistuneen CLX-ket-
junostinnosturin, joka on luotettava, aiempaa suorituskykyisempi
ja helppo huoltaa.

5 JOULUKUUSSA Konecranes lanseerasi raskaan kéyton
UNITON-siltanosturin, joka soveltuu laajasti erilaisiin teollisuus-
sovelluksiin. UNITON tarjoaa asiakkaillemme kilpailukykyisen
ratkaisun laadusta tinkimatta.

TUOTEKEHITYS




28,9 8000

miljoonaa euroa vuonna
2014 tutkimukseen ja
tuotekehitykseen.

laitetta oli mukana Konecranes
Etavalvontapalveluiden piirissa
vuoden 2014 lopussa.

25 %

kevyempi kuorma joka nostolla
BOXHUNTER RTG -nosturin ymparistotehok-
kaan, patentoidun vastapainojarjestelman
ansiosta.

TUOTEVALIKOIMA

ja mekaniikan alytoiminnot ja innovatiivisuus luovat
yhdistelman, joka tarjoaa asiakkaalle kustannussaas-
toja. Lisaksi nosturi tayttaa kaikki kayttotarpeet ja on
erittain helppo huoltaa.

Perinteisen, nosturin paalla sijaitsevan ohjaamon
sijaan BOXHUNTER-ohjaamo sijaitsee nosturin sivulla,
maantasolla. Tama innovatiivinen suunnittelu parantaa
kaytettavyytta ja ergonomiaa, ja erilaiset alytoiminnot
helpottavat kayttoa.

BOXHUNTER-nosturissa on myds ymparistotehok-
kuutta parantava, patentoitu vastapainojarjestelma,
joka alentaa energiakuluja, kun konttitarttujan paino on
eliminoitu. Tama tarkoittaa keskimaarin 25 prosenttia
kevyempaa kuormaa joka nostolla.

Toinen hyva esimerkki Tarjooman segmentoinnista
on uusin, syyskuussa 2014 esitelty Konecranes CXT
UNO -siltanosturi. Siina yhdistyvat kaikki siltanosturin
tarkeimmat ominaisuudet ilman lisatoimintoja. CXT
UNO on suunniteltu vastaamaan pienten, keskisuurten
ja suurempienkin yritysten perusnostotarpeisiin.

Syyskuussa esiteltiin myos taysin uusi kdysinostin-
tuoteryhma itsenaisen Konecranes-konsernin Morris
Crane Systems -tuotebrandin alla. Morris S5 -sarjan
koysinostimet voidaan asentaa erityyppisiin palkki-
sovelluksiin. Tuotesarja vastaa erityisesti kehittyvien
markkinoiden jakelu- ja modernisaatioliiketoimintojen
perustarpeisiin.

Vuoden lopussa lanseerattiin viela yksi tuote
Tarjooman segmentointi -hankkeen alla. Raskaan

kayton UNITON-siltanosturi soveltuu laajasti erilaisiin
teollisuussovelluksiin. Modulaarisen rakenteen ja jous-
tavien vaunukonfiguraatioiden ansiosta UNITON-nosturi
voidaan raataloéida asiakkaan tarpeen mukaiseksi.
UNITON esiteltiin ensimmaisena Pohjois-Amerikassa

ja tarkoituksena on jatkaa lahitulevaisuudessa myos
muihin maihin.

Entista globaalimpi
innovaatioverkosto

Konecranes etenee paikallisesta ja projektikohtai-
sesta innovoinnista kohti maailmanlaajuista inno-
vaatio-organisaatiota. Vuonna 2013 niin sanottuja
innovaatioagentteja oli 30, nyt yhteisdssa on jo yli
50 jasenta.

Konecranes-innovaatioagentit ovat tyontekijoita,
jotka kannustavat kollegoitaan tuomaan esiin mahdol-
lisia innovaatioideoitaan. He auttavat kehittdmaan
ideoita, osallistuvat luomisprosessiin seka edistavat ja
nopeuttavat prosessia. Lisaksi he osallistuvat globaa-
liin projektiin, jossa innovatiivisimmat ideat palkitaan
tunnustuksilla ja rahapalkinnoilla.

Konecranes tekee perinteisesti tutkimusyhteistyota

teknillisten korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten kanssa.

Taman lisaksi muut yritykset muodostavat tarkean
verkoston. Yhteistyolla erityisesti pienten ja keski-
suurten teknologiayritysten kanssa saamme syvallista
teknista osaamista, jota voimme hyddyntaa omassa
tuotekehityksessamme.

Kunnossa-
pito

Teollisuus-
nosturi-
tuotteet

Teollisuus-
nosturi-
ratkaisut

Sahkoiset
CLX- ja SLX-
ketjunostimet

Konecranes tarjoaa laajan valikoiman kunnossapitopalveluja ja varaosia kaikentyyp-
pisille ja -merkkisille teollisuusnostureille, nostimille, tydstokoneille ja satamalaitteille.
Palvelut kattavat kaiken yksittaisesta laitteesta aina koko kunnossapitotoimintoon.
Tavoitteenamme on parantaa asiakkaiden toimintojen turvallisuutta ja tuottavuutta.

Turvallisuus on meille ykkdsasia. Mikaan tyo ei ole niin tarkeaa eika niin kiireellista,
etteiko sita voisi tehda turvallisesti ja oikein. Jalkikateen asennettavat osat, kuten vaih-
tonostimet ja LED-valaistus, parantavat kayttdergonomiaa ja energiatehokkuutta.

Nostureiden kunnossapitoperiaatteemme on elinkaarenaikainen kunnossapito. Se on
jarjestelmallista ja kattavaa kunnossapitoa, jota tuetaan maailmanluokan ty6kaluilla
ja prosesseilla. Erinomaiseen, ennakoivaan ja reaaliaikaiseen kunnossapitoon sitoutu-
minen on yksi strategisista tavoitteistamme. Me huollamme sujuvasti kaikki muidenkin
valmistamat nostolaitteet.

Nostokapasiteetiltaan 80 tonniin asti ulottuvat Konecranes-nosturit ovat CLX-ketjunos-
tinnostureita ja CXT-kdysinostinnostureita. CXT-kdysinostinnosturit myydaan valmiina
paketteina tai asiakkaan tarpeiden tai teknisten vaatimusten mukaan raataloityina.
Teollisuusnostureita kaytetaan tyypillisesti konepajateollisuudessa, autoteollisuu-
dessa, teras-, paperi- ja selluteollisuudessa, rakentamisessa, uusiutuvan energian
tuotannossa, ilmailuteollisuudessa ja petrokemian teollisuudessa. Laaja valikoima
ominaisuuksia takaa, ettd nosturi on mahdollisimman ergonominen ja turvallinen.
Esimerkiksi alytoiminnot seka uudet ohjaimet ja radiot helpottavat nosturin kaytt6a.
TRUCONNECT Etapalvelut tarjoavat tietoa nosturin todellisesta kaytosta. Tiedon avulla
voidaan optimoida kunnossapitotoimenpiteitd, mika puolestaan parantaa turvallisuutta
ja suorituskykya. Nostomoottorien ASR (Adaptive Speed Range, mukautuva nopeusalue)
-teknologia parantaa suorituskykya, kun voidaan kayttaa pienempia ja vahemman ener-
giaa kuluttavia moottoreita.

Tuotevalikoimamme sisaltaa nostureita, joiden nostokapasiteetti on enimmillaan 500
tonnia, seka raataldityja nostureita monenlaisiin haastaviin nostotarpeisiin. Tyypil-

lisia asiakkaita ovat teras- ja alumiiniteollisuus, kaivostoiminta, konepajateollisuus,
autoteollisuus, sellu- ja paperiteollisuus, petrokemian teollisuus, telakkateollisuus,
energiantuotanto ja jatteista energiaa valmistavat laitokset. Pitkdan kokemukseen
perustuva suunnitteluosaaminen takaa nostureiden luotettavuuden, turvallisuuden ja
ympdaristétehokkuuden. Esimerkkeja energiatehokkuutta parantavista toiminnoista ovat
regeneratiivinen jarrutusjarjestelma ja nosturin LED-valot. TRUCONNECT Etapalvelut
antavat reaaliaikaista tietoa nosturin todellisesta kaytosta, jolloin voimme ennakoida ja
suunnitella tehokkaasti kunnossapitotoimenpiteita ja tarjota etatukea.

Luotettavat ja monipuoliset CLX- ja SLX-nostimet ovat oikea valinta monenlaisiin vaati-
viin prosesseihin, joissa nostetaan enintdan viiden tonnin kuormia. CLX-nostin tarjoaa
monia turvallisuutta parantavia toimintoja seka laajan valikoiman lisdominaisuuksia ja
nostonopeuksia. SLX-nostimen avulla voidaan hyédyntaa taajuusmuuntajalla toimivien
moottoreiden uusinta teknologiaa ja uusimpia alytoimintoja, jotka parantavat tyopis-
teiden turvallisuutta ja ergonomiaa.
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Enintdén 2 000 kilon kuormien vaativaan kasittelyyn kehitettyjen tyopistenostureiden

suurimpia asiakastoimialoja ovat konepaja-, prosessi- ja autoteollisuus. XM-terasnosturi
on joustava ratkaisu, joka on helppo asentaa. Se kehittyy tarpeiden mukaan ja siksi

nosturit seka automaattiset RMG (ARMG) ja RTG (ARTG) -nosturit. Nostokapasiteetti on
yleensa noin 50 tonnia. Laitteet voivat pinota yksi yli kuuden konttia paallekkain, ja pukin

| TyOpiste-

Kenttanostureiden tuoteryhmaan kuuluvat pyérilla (RTG) ja kiskoilla (RMG) kulkevat
nosturit onkin kestéva investointi. XA-alumiininosturi parantaa ergonomiaa ja on helppo . jalkojen valiin mahtuu ajotien liséksi kahdeksan konttia rinnakkain konttisatamissa ja
Kierrattaa. Ke ntta - intermodaaliterminaaleissa. RTG-nosturit voivat olla dieselkayttéisia, jolloin Diesel Fuel
n OStU rlt Saver -teknologia parantaa ympéristotehokkuutta. Ne voivat olla myos tdysin sahkokayt-
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 toisid, jolloin energia saadaan kaapelikelan tai virtakiskon kautta. Tama parantaa ympa-
ristétehokkuutta ja pienentaa paastoja. Konecranes-kenttanostureihin saa TRUCONNECT
o o ) R ) o Etapalvelut, jotka tarjoavat reaaliaikaista tietoa nostureiden kaytosta. Nain asiakas voi
Kayttévoimanaan paineilmaa hyodyntava hiljainen ATB AirBalancer tehostaa toimintoja ajoittaa kunnossapitotoimet optimaalisesti ja siten vihentéé seisonta-aikoja.
ATB ja parantaa ergonomiaa kuormankasittelyssa. Kuormankellutusominaisuudella varus-
A| rba |a ncer tettu Alrl.'n.‘al?n(.:er on“ k.orv?a.mato.n apu alle 350 kilon kuormien noutamisessa, NOSTAMI- | T oo
sessa, siirtdmisessa ja sijoittamisessa.
. Konecranes-tuotevalikoimasta l6ytyvat automaattiset kiskoilla (ARMG) ja pyorilla
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 AUtO ma_attlset kulkevat nosturit (ARTG). Vuonna 2013 esitelty ARTG-jarjestelma tarjoaa RTG-pohjaisille
p| noamis- konttiterminaaleille kasvupolun kohti tdysin automatisoituja toimintoja. Jarjestelma
t t sisaltda ARTG-nosturit, etdohjausasemat, automaatio-ohjelmiston seka kaiken tarvit-
) ) ) L . o . nosturi tavan infrastruktuurin, kuten rekkojen alyportit.
H kk _ Nostokapasiteetiltaan 10-65 tonnin haarukkatrukkeja kaytetdan monenlaisissa tehta-
daluKKka o A . et e
. vissd muun muassa terasteollisuudessa, sellu- ja paperiteollisuudessa, Oljy-ja kaasu- |
tru k|t teollisuudessa seka satamissa.
Konecranes-konsernin satamanosturit lastaavat ja purkavat kontteja laivasta laiturille.
————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Sata ma- Nosturien nostokapasiteetti on enimmillaan 65 tonnia ja ulottuvuus 70 metria. Toimi-
nOStU rlt tamme vuonna 2015 Norjaan kaksi maailman hiljaisinta ja ymparistétehokkainta sata-
Nostokapasiteetiltaan 10-80 tonnin konttikurottajia kdytetaan konttien kasittelyssa manosturia, joissa on kaytetty edistyksellista d&nenvaimennusteknologiaa.
seka intermodaali- ja teollisuuskaytdssa.
KO n-t-tl_ Kaikissa trukeissamme on ergonominen ja tilava OPTIMA-ohjaamo, joka parantaa
. kuljettajan turvallisuutta ja nakyvyytta. Uusimmilla moottoreilla varustetut trukit Ovat |
ku rottajat seké ymparistotehokkaita etta entistéd voimakkaampia. TRUCONNECT Etévalvonnan o
avulla voidaan seurata trukkien tehokkuutta ja myds suunnitella kunnossapitoa. Telakoiden pukkinostureita kaytetaan raskaiden osien nostoissa laivanrakennuksessa,
. offshore-aluksilla ja muussa raskaassa teollisuudessa. Tuhansien tonnien kuormia
Tela kOld en voidaan siirtaa satoja metreja vaakatasossa ja yli 100 metria pystysuunnassa ja
fffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff pu kk| n OStU r|t sijoittaa vain muutaman millimetrin asennuspoikkeamalla.

mukset kuten NRC 10CFR50 liite B, ASME NQA-1 ja KTA 1401.

Konttitrukit kasittelevat tyhjia (8-10 tonnia) ja lastattuja (33-45 tonnia) kontteja Ydinvoimateollisuuden Konecranes-laitteisiin ja -palveluihin kuuluvat ydinvoimalanos-
satamissa ja intermodaaliterminaaleissa. Yd | nVOi ma |a_ turit ja erityiset.nos.tolaitteet ydinvoimatgp!lisuudep alsialflfaille ympéri m.ae.lilmaa. .
. Konecranes-ydinvoimalalaadunvalvontajarjestelma tayttda maailmanlaajuisten asiak-
nOStU r|t kaidemme tiukat lakisaateiset vaatimukset ja myds asiakkaiden omat tekniset vaati-

‘ Konttitrukit
RIS

R&M CRANE SYSTEWMS
| . [ Konttilukit ovat monikayttoisia konttien kasittelylaitteita, joita kdytetaan pienissa ja MATERIALS

keskisuurissa konttiterminaaleissa. Nostokapasiteetti on tyypillisesti 50 tonnia, ja lait- "HANDLING t4 VERLINDE Brandistrategian perustana on konsernibréndi Konecranes, jota téydentévat vahvat

teet voivat pinota yksi yli kolmen konttia paallekkain. BOXRUNNER-konttilukki siirtaa TU ote- e e itsenaiset tuotebréandit. Konecranes-brandin tuotteet myydaan suoraan loppuasiakkaille,
kontteja laiturialueen satamanosturien ja konttipihan pinoamisnosturien valilla nopeut- : =giftsE kun taas muiden itsenaisten tuotebrandien myynti tapahtuu jakelijoiden ja itsenaisten
taen laivojen lastausaikoja. BOXRUNNER-konttilukkia voidaan kayttaa myds rekkojen me rklt SANR HOLSTS 1 CAANES nosturivalmistajien kautta. Itsenaisia tuotebrandeja ovat R&M, STAHL CraneSystems,
lastauksessa ja purkamisessa, sillé se pinoaa kaksi konttia paéllekkain. Tarjoamme SWF Krantechnik, Verlinde, Morris Crane Systems ja SANMA Hoists & Cranes.
erinomaisen myynninjalkeisen tuen, jonka avulla laitteet toimivat ymparistdtehokkaasti

koko niiden elinkaaren ajan.

Konttilukit
SWF VT |

Crane Systems
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YRITYSVASTUU
PARANNAMME ASIAKKAIDEN
LIIKETOIMINTAA VASTUULLISESTI

Yritysvastuumme periaatteet ja nakemykset ovat
osa liiketoimintastrategiaamme. Ne ohjaavat toimin-
taamme ja sidosryhmasuhteitamme. Olemme sitou-
tuneet kansainvalisiin aloitteisiin ja sopimuksiin,
kuten YK:n ihmisoikeusjulistukseen ja YK:n Global
Compact -aloitteeseen. Nama yhdessa toimintape-
riaatteidemme ja arvojemme kanssa maarittavat,
kuinka hallitsemme toimitusketjuamme ja omaa
toimintaamme.

Konecranes aikoo olla olemassa pitkaan.
Jatkuvan kehittdmisen periaate ohjaakin kaikkea
toimintaamme. Tavoitteenamme on nostaa osak-
keenomistajiemme sijoituksen arvoa seka ottaa
huomioon muut sidosryhmat, ymparisto ja yhteisot,
joissa toimimme. Uskomme, etta toimimalla vastuul-
lisesti voimme saavuttaa kestavan kasvun.

Sidosryhmavuoropuhelun perusteella olemme
maaritelleet Konecranes-yritysvastuun tarkeimmat
osa-alueet, jotka ovat turvallisuus, henkildsto, Fair
Play, ymparisto ja alykkaampi tarjonta.

Sidosryhmien osallistaminen

Pyrimme monin eri tavoin vuoropuheluun
avainsidosryhmien kanssa, ja tama on osa
paivittaista tydtamme. Tiivis yhteistyd sidosryhmien
kanssa auttaa meitd ymmartamaan heidan
tarpeitaan ja odotuksiaan ja vastaamaan niihin.

Vuonna 2014 kavimme lapi tarkeimmat

Konecranes-sidosryhmat yhdessa keskeisten
Konecranes-toimintojen ja -yksikoiden kanssa.
Maarittelyssa otettiin huomioon potentiaalisten
sidosryhmien ja Konecranes-konsernin vaikutukset,
edut, haitat ja tarpeet. Yritysvastuun ohjausryhma
hyvaksyi ja viimeisteli uuden listan. Alla on yhteen-
veto avainsidosryhmistamme.

Edella lueteltujen avainsidosryhmien lisaksi
olemme tunnistaneet muita tarkeita sidosryhmia,
joiden kanssa aiomme tulevaisuudessa kayda jarjes-
telmallisempaa vuoropuhelua. Naita ovat toimittajat,
alihankkijat ja liikekumppanit, yhteiskunta, paikal-
liset yhteisot ja viranomaiset, opiskelijat, korkea-
koulut ja tutkimuslaitokset, tiedotusvalineet ja halli-
tuksista riippumattomat kansainvaliset jarjestot.

Yhteenveto avainsidosryhmistamme

Avainsidosryhmat

Asiakkaat

Esimerkkeja vuoropuhelukanavista

Tarkeimmat asiat ja huolenaiheet

Meidan vastauksemme

Henkil6std

* uudistetut Voice of Customer (VOC) -kyselyt

* jatkuva vuoropuhelu osana liiketoimintaa
myyntitiimien kautta

* liikketoimintaymparistén asiakas- ja toimiala-
tutkimukset

« varhainen asiakkaiden hyvaksymisohjelma

* laitteita ja kunnossapitoa koskevan tiedon
saatavuus; esim. huoltotiedot, kayttdohjeet
ja dokumentaatio

* toimitus ja laatu

* oneKONECRANES-hankkeen téytant6on-
panon vaikutus ja edut asiakkaille

« turvallisuus ja tuottavuus

* paremmat tiedonvalitysmahdollisuudet
Teollisen internetin kautta

« viestintd oneKONECRANES-hankkeesta
strategisena aloitteena

« yudet tuotelanseeraukset ja tuotteiden
ominaisuudet

Osakkeenomistajat,

* saanndlliset henkildstotyytyvaisyystutki-
mukset (ESS)

* suorituskyvyn ohjausprosessi, kehityskes-
kustelut

* palautekanavat, esim. sisaiset kyselyt

* sisdiset viestintdkanavat, kuten
idea.konecranes.com. Lisdksi sisdinen
sosiaalinen media, intranet ja henkildstélehti

* eurooppalainen yritysneuvosto (EWC,
European Works Council) ja paikallinen

koordinointi ammattiyhdistysten ja tyén-
tekijéiden edustajien kanssa

* selkedt vastuut
* hyvinvointi, mm. stressitasot

* kehittymismahdollisuudet yhtion sisalla

 roolien ja vastuiden selkeyttaminen asiak-
kaiden kanssa tekemisissa olevassa orga-
nisaatiossa

* resurssien véliaikainen kasvattaminen
alueilla, joilla on otettu kayttéon uusia jarjes-
telmia, ja joilla stressitasot ovat nousseet

 koulutustarjonnan nakyvyyden lisddminen

* johtajuuskoulutustarjonnan uudistaminen

sijoittajat ja
analyytikot

* sijoittajatapaamiset ja seminaarit, road-
show't, sijoittajien vierailut Konecranes-
toimipaikoissa ja padomamarkkinapaiva

« viestintdmateriaalit, kuten osavuosi-

katsaukset, porssitiedotteet, vuosi-
kertomukset ja www-sivut

* raportointi Carbon Disclosure Project (CDP)

-organisaation kautta

« strategiset hankkeet: Teollinen internet,
Tarjooman segmentointi, oneKONECRANES

* mydnteinen kehitys Kunnossapidossa,
heikompi kehitys Laitteissa

» Ukrainan toiminnot

 uudet tuotelanseeraukset ja ERP-jérjes-
telman kayttdéénotto

* nakemykset liiketoimintaymparistosta,
projektien toteutuksesta ja kustannussaas-
totoimista

« toimintojen jatkuminen Ukrainassa pienem-
malla kapasiteetilla
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Konecranes on sitoutunut parantamaan asiakkaidensa liiketoimintaa

vastuullisesti. Yritysvastuumme perustana ovat missiomme,
visiomme Ja strateglamme.

Konecranes-konsernilla on hallituspaikka
European Materials Handling Federationissa (FEM),
Port Equipment Manufacturers Associationissa
(PEMA), East Office of Finnish Industries Oy:ssa,
Teknologiateollisuudessa ja FIMECC Oy:ssa. Lisaksi
Konecranes on mukana Euroopan standardointi-
komitean (CEN) valiokunnissa.

Sidosryhmavuoropuhelun kanavia kehitettiin
vuonna 2014 muun muassa uudistamalla Voice of
Customer (VoC) -jarjestelmaa, jonka avulla voimme
jarjestelmallisesti mitata asiakaskokemusta. VoC-
kyselyista saamamme tiedon avulla kehitamme ja
parannamme asiakaspalveluamme. Olemme myo6s
ajoittaneet henkilostotyytyvaisyystutkimuksen (ESS)
uudelleen niin, etta se tukee paremmin tiimien ja
tydymparistdon kehittdmista. Seuraava henkildsto-
tyytyvaisyystutkimus tehdaan vuonna 2015.

Tarkeimmit yritysvastuun
osa-alueemme

Vuonna 2014 olemme maarittaneet tarkeimmat
yritysvastuun osa-alueet edelld mainituissa tapaa-
misissa, joihin osallistui tyontekijéita yrityksen eri
toiminnoista ja yksikoista. Tarkeimmat osa-alueet
maaritettiin Global Reporting Initiative (GRI) G4
-luokittelun mukaisesti. Osa-alueet valittiin ja laitet-
tiin tarkeysjarjestykseen sen perusteella, kuinka
paljon ne vaikuttavat sidosryhmien odotuksiin ja
Konecranes-konsernin liiketoimintamahdollisuuksiin
tai riskeihin. Osa-alueet hyvaksyi ja viimeisteli yritys-
vastuun ohjausryhma.

Useimmat osa-alueista liittyvat konsernin

sisdiseen toimintaan lukuun ottamatta toimittajia
koskevia osa-alueita, joita ovat toimittajien ihmis-

oikeusarvioinnit seka energia ja epasuorat paastot
(scope 2 ja 3).

Turvallisuus on tarkein
tavoitteemme
Haluamme olla toimialamme johtaja turvallisuus-
asioissa. Tavoitteenamme on varmistaa seka oman
henkilostomme etta toimittajiemme ja asiakkai-
demme henkiléston turvallisuus koko tuotteidemme
kayttéian ajan. Haluamme, etta kaikki saapuvat
terveina kotiin tyopaivan jalkeen.

Olemme sitoutuneet ennen kaikkea jokaisen
tyontekijan terveyden ja turvallisuuden varmistami-

Yhteenveto Konecranes-yritysvastuun
viiden osa-alueen kehityksesta ja haasteista

Osa-alue Tarkeimmat saavutukset

Haasteet

Turvallisuus ¢ LTA1 (tapaturmien maara/tehdyt

tydtunnit) on laskenut kauttaaltaan

 erinomaiset tulokset Amerikassa
jarjestetysta turvallisuuskampan-

« tapaturmien ennaltaehkéisy

« kaikkien tyontekijoiden kannusta-
minen turvalliseen tydskentelyyn

jasta, jolla pyrittiin uuteen ajatteluta-
paan; tapaturmien jarjestelmallinen
tutkimus ja tarvittavat korjaustoimet

Henkildsto « tydolojen arvioinnit kattavat nyt 30

prosenttia kaikista tyontekijoista

* johtajuuden kehittdmiskonseptia
uudistettiin

* kehityskeskustelujen toteutumis-
asteen nostaminen

Fair Play « toimittajien kasikirja paivitettiin

« toimintaperiaatekoulutus saatiin
paatdkseen

 toimittajien osallistaminen yritysvas-
tuuty6hon

* toimittaja-arviointien kattavuuden
laajentaminen edelleen

Ymparisto * omien toimintojen epasuoria kasvi-

huonekaasupaastoja (scope 2)
pienennettiin

* omien toimintojen energiatehok-
kuuden parantaminen edelleen

Alykkaampi

* RTG- ja SMARTON-nosturien uudet
tarjonta

ymparistotuoteselosteet julkaistiin
« tuotteiden uusia turvallisuuden
seurantaominaisuuksia esiteltiin

* dlykkddmman tarjonnan indikaatto-
reiden kehittdminen edelleen

Osa-alueet ja niiden tarkeys

Vaikutus sidos-
ryhmaarvioin-
teihin ja
paatoksiin

Turvallisuus

1. tyoOterveys ja-turvallisuus

Ymparisto

2. materiaalit
3. paastot

4. energia

Alykkaampi tarjonta

4

Henkilosto
9. syrjinnan kielto
10. lapsitydvoima

5. asiakkaiden terveys ja 11. pakko-ja

turvallisuus

rangaistustyévoima
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maata kattava tyoolosuhteiden
arviointi suoritettiin Konecranes-
konsernissa vuonna 2014.

16 %

vahemman raportoitavia tyotapa-
turmia konsernitasolla aiempaan
verrattuna.

seen. Ty6turvallisuuspolitikkamme mukaisesti johto

ja tyontekijat noudattavat seuraavia periaatteita:

* Jokainen organisaatiomme jasen on omalta osal-
taan vastuussa turvallisuudesta.

* Toimeenpaneva johto on vastuussa turvallisuustoi-
minnasta ja sen kehittamisesta.

* Kerromme turvallisuustoiminnastamme avoimesti
tyontekijoillemme, asiakkaillemme ja julkisesti.
Vuonna 2014 Konecranes jatkoi globaalien

ty6turvallisuusvaatimusten ja -ohjeiden kayttoon-

ottoa kaikissa liiketoimintayksikdissa ja toiminta-

maissa. Naihin kuuluu esimerkiksi kunnossapitotoita

edeltava riskienarviointi, jolla varmistetaan tyonteki-

joiden turvallisuus.

Tapaturmien maara laski
Tyoturvallisuuden avainindikaattorit osoittivat paran-
nusta seka koko konsernin tasolla etta molemmilla
liiketoiminta-alueilla. Tavoitteemme oli laskea
tapaturmataajuutta alle 6,3 per miljoona ty6tuntia
vuonna 2014. Tavoitteena on edelleen laskea lukua
alle kolmen vuoden 2020 loppuun mennessa.

Raportoitavien ty6tapaturmien maara laski
konsernitasolla 16 prosenttia, Laitteet-liiketoiminta-
alueella 10 prosenttia ja Kunnossapito-liiketoiminta-
alueella 19 prosenttia. Konecranes-henkildston
tekemien turvallisuushavaintojen ja vaaratilanne-
raporttien maara kasvoi vuonna 2014. Vaikka
olemmekin selvasti oikealla tiella, talla osa-alueella
haluamme edelleen kehittya. Turvallisuushuomi-
oiden ja vaaratilanteiden taustalla on useimmiten
laitevika, koneiden ja laitteiden hallinnan menetys,
putoaminen ja sahkétapaturmat.

Ennakoivista turvallisuuden parannustoimistamme
huolimatta vuonna 2014 sattui kaksi kuoleman-
tapausta asiakkaan toimitiloissa Intiassa. Niissa
menehtyivat alihankkija ja Konecranes-konsernin
tyGtehtavissa ollut tyontekija. Kuolemantapaukset
ovat traaginen muistutus siitd, etta turvallisuuden

Tapaturmataajuus

Liiketoiminta-alue LTA1, 2014 LTA1, 2013 LTA1, 2012 LTA1, 2011
Konecranes 6,3 8,6 9,5 9,5
yhteensa

Laitteet 5,9 73 9,9 8
Kunnossapito 7.3 10,6 10,3 11,7

LTA1 = vahintaan yhden paivan poissaolon aiheuttaneiden tapaturmien maara/tehdyt
ty6tunnit * 1 000 000

on pysyttava ensisijaisena tavoitteenamme. Sen
eteen tehdaan jatkuvasti téita korjaavin ja ennakoivin
toimin. Tavoitteenamme on vahvistaa muun muassa
kunnossapitohenkiloston turvallisuuskoulutusta ja
ennakoivia turvallisuustoimia. Pyrimme tarjoamaan
asiantuntemusta ja tukea esimiehille seka varmista-
maan vastuut ja vastuullisen toiminnan yhtion sisalla.

Konecranes Lifting People -strategia
Yrityksemme menestysta edesauttavat tyonteki-
joiden hyvinvointi, osaaminen ja motivaatio. Uudis-
timme vuonna 2014 henkilostostrategiaamme,

jotta se auttaisi tyontekijoitdmme toteuttamaan
konsernin strategiaa. Lifting People -strategialla on
talla hetkella nelja teemaa:

¢ Arvoihin perustuva kulttuuri, johon kuuluu
Konecranes-arvojen edistaminen ja johtajuuden
kehittamiskonseptin uudistaminen.
Tyontekijakokemus, jota parannetaan jakamalla
osaamista, houkuttelemalla ja pitamalla lahjak-
kaat tyontekijat konsernin palveluksessa seka
varmistamalla, etta meilla on tarvittavaa osaa-
mista myos tulevaisuudessa.

Asiakaskokemus, jota edistetaan kehittamalla
myyntia ja asiakaspalvelua, projektinhallintaa ja
-kehitysta seka parantamalla organisaatiotamme
ja osaamistamme kehittyvilla markkinoilla.
oneKONECRANES & toiminnan laatu, jotka liittyvat
tyontekijdiden taitojen ja osaamisen kehittami-
seen, muutosjohtamisen tukemiseen ja organisaa-
tion tehostamiseen.

Tyoolojen arviointi vuonna 2014
Pyrimme jatkuvasti parantamaan tydnantajavastuu-
tamme. Tarkea osa tata tyota on oikeudenmukaisten
tyoolojen edistaminen niin, etta ne tayttavat tai ylit-
tavat paikallisen lainsaadannon ja kansainvalisten
standardien vaatimukset. Olemme maaritelleet
oikeudenmukaisia tydoloja koskevat vaatimukset

ja pitkan aikavalin tavoitteet oikeudenmukaisia
tyboloja koskevissa ohjeissamme. Ne auttavat
kaikkia yksikoita ymmartamaan, mita odotuksia
niihin kohdistetaan liittyen vapaaehtoistyohon ja
oikeudenmukaiseen tyohon, tyontekijoiden yhteis-
ty6hon ja yhdistymisvapauteen, yhtalaisiin mahdol-
lisuuksiin, suorituskyvyn ohjaukseen, tydaikoihin,
koulutukseen ja kompensaatioon.
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Konecranes arvioi talla hetkella yrityksen tydoloja
rippumattoman tarkastus- ja arviointiyhtion avustuk-
sella. Vuosina 2013-2014 arviointeja tehtiin kymme-
nessa maassa; tama kattaa lahes 30 prosenttia
yrityksen tyontekijoista. Olemme tunnistaneet seka
vahvuuksia etta kehittdmisalueita. Tulosten pohjalta
olemme perustaneet eri toimintojen valisen tiimin
edistdaksemme oikeudenmukaisia tyoloja ja sovel-
taaksemme syrjimattomyyden ja hairinnan vastaisia
kaytantoja.

Oppiminen ja henkiloston
kehittiaminen

Jokavuotisessa esimiehen ja tyontekijan valisessa TPP
(Trust, People and Performance) -kehityskeskustelussa
maaritelldan ja dokumentoidaan jokaisen tyontekijan
henkilokohtaiset tavoitteet ja kehityssuunnitelmat.
Kehityskeskusteluiden jarjestelmallinen dokumentointi
on parantunut niin maarallisesti kuin laadullisesti. Noin
80 prosenttia tyontekijoista kavi kehityskeskustelun
vuonna 2014 (2013: 76 %, 2012: 67 %).

Lifting People -strategian my6ta olemme uudis-
tamassa johtajuuden kehittamiskonseptia, joka
koostuu maailmanlaajuisesti, alueellisesti ja paikal-
lisesti toteutettavista ohjelmista. Niiden tavoitteena
on tukea esimiesten osaamisen jatkuvaa kehitta-
mista, ja sita kautta parantaa yhtion kannattavuutta.

Vuonna 2014 suunniteltiin kolme johtajuuden
kehittamisen koulutusohjelmaa, joiden on tarkoitus
kaynnistya vuonna 2015. Loput alkavat vuosina
2015-2016.

Edistetaan yritykseen

kuulumisen tunnetta

Vuonna 2012 aloitettu Konecranes-henkiloston
osakesaastoohjelma jatkui vuonna 2014. Ohjelmaan
osallistuja voi sijoittaa enintaan viisi prosenttia
bruttokuukausipalkastaan Konecranes-osakkeisiin.
Mikali osallistuja omistaa osakkeet sovitun saasto-
kauden lopussa, han saa yhden lisaosakkeen kahta
hankittua saastéosaketta kohden. Vuonna 2014
ohjelman osallistumisaste oli tyydyttavalla tasolla,
noin 16 prosenttia.

Uskomme, ettd ohjelma edistaa yritykseen kuulu-
misen tunnetta kaikkialla maailmassa ja kaikilla
organisaatiotasoilla. Ohjelmaan osallistuminen on
taysin vapaaehtoista, ja siihen voivat osallistua

CASE:
Turvallisuuskampanja Amerikan alueella

Konecranes on vuoden aikana kannustanut Amerikan alueen tyéntekijoita
kantamaan vastuuta omasta ja muiden turvallisuudesta. Yhteensa 2 834
tyontekijaa allekirjoitti verkossa turvallisuussitoumuksen vuonna 2014.

Toisella vuosineljanneksella pidettyyn kampanjaan kuului video- ja
valokuvakilpailu, johon osallistui tydntekijoitd koko Amerikan alueelta. Kilpailussa
piti vastata kysymykseen: "Mita turvallisuus merkitsee sinulle?”. Tydntekijat
lahettivat runsaasti valokuvia ja videoita, joissa he perheenjasenineen juhlistavat
yksikodidensa tapaturmattomia paivia ja kertovat omista tydtapaturmiin liittyvista
kokemuksistaan.

CASE:
Sales Excellence Development -ohjelma

Vuonna 2014 kaynnistettiin Konecranes Sales Excellence Development -ohjelma,
jossa keskitytaan konsernin strategian toteuttamiseen myynnin keinoin.
Ohjelman tavoitteena on kehittaa myynnin ammattilaisten viestinta-, myynti- ja
asiakaspalvelutaitoja, jotta he voivat maksimoida myyntimahdollisuutensa ja
tarjota erinomaista asiakaspalvelua.

Ohjelmaan sisaltyi myés myynninhallinnan yhteisten kaytantojen laatimista,
asiakassuhteiden kehittdmista ja markkinatietoutta. Myyntiprosessien
parantamiseksi jarjestetddn myynninhallinnan tyépajoja, joiden aiheita ovat mm.
asiakassegmentointi, asiakasanalyysit, strategian kaytannon toteutus, johtajuus
myynnin osa-alueilla ja neuvottelutaktiikat. Vuonna 2014 koko IMEA-alueen
myyntihenkil6st6 sai myyntitaitokoulutusta uudistetun arvopohjaisen Konecranes-
myyntikonseptin mukaisesti. Ohjelma on kaynnissa kaikilla konsernin toiminta-
alueilla.

kaikki tyontekijat lukuun ottamatta tyontekijoita
niissa maissa, joissa ohjelmaa ei voida tarjota oikeu-
dellisista tai hallinnollisista syista.

Pitkan aikavalin arvon kasvattaminen
toimittajiemme kanssa
Maailmanlaajuisena yhtiéna Konecranes on osa
monimutkaista liiketoimintajarjestelmaa. Haluamme
varmistaa, etta toimimme mahdollisimman avoi-
mesti ja kannamme vastuun toiminnoistamme ja
toimitusketjustamme. Haluamme olla tunnetusti
luotettava kumppani asiakkaillemme, toimittajil-
lemme ja sidosryhmillemme ja haluamme kertoa
saavutuksistamme. Haluamme myds, etta toimitta-
jamme ja muut kumppanimme tuntevat eettiset ja
ymparistoa koskevat periaatteemme ja noudattavat
niitd. Nama periaatteet otamme huomioon myoés
myyntitoiminnassamme, ja kerromme niista asiak-
kaillemme.
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Tavoitteenamme on tehda yhteisty6ta toimittajien
kanssa, jotta suhtaudumme yritysvastuuasioihin
samalla tavalla. Nain voimme luoda, suojella ja
kasvattaa pitkan aikavalin arvoa kaikille sidos-
ryhmille, jotka osallistuvat tuotteidemme ja palvelu-
jemme saattamiseen markkinoille.

Konecranes tekee talla hetkella yhteistyota
13 000 materiaali-, projekti ja palvelutoimittajan
ja epasuoran toimittajan kanssa ympari maailmaa.
Toimittajat ovat yrityksemme jatke. Olemme kehit-
taneet toimittajaverkostoamme vahentamalla
toimittajien maaraa ja ottamalla heidat mukaan
yritysvastuutyéhon. Talla hetkelld keskitymme 250
tarkeimpaan toimittajaan. Odotamme toimittaji-
emme ja alihankkijoidemme noudattavan liiketoi-
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minnassaan samoja korkeita eettisia ja laillisia seka

ymparistoa ja tyontekijoita koskevia periaatteita

kuin itse noudatamme. Edistamme naita periaat-

teita toimittajiemme ja alihankkijoidemme keskuu-

dessa ja pyrimme valvomaan heidan toimiaan nailla

osa-alueilla.
Vuonna 2014 toteutettuja toimittajia koskevia

toimia:

¢ Hankintahenkil6ston koulutus toimittajasuhteista
ja toimintaperiaatteista. Vuoden 2014 lopussa
koulutuksen oli suorittanut Idhes 60 prosenttia
tyontekijoista (99 tyontekijaa), ja koulutus jatkuu
vuonna 2015.

¢ Uudistimme toimittajien kasikirjan, jossa kerro-
taan odotuksistamme toimittajille.
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94 %

Konecranes-henkilostosta
on tyontekijoita.

73

eri kansallisuutta
yhtidn palveluksessa.

* Toimittajien arviointi- ja hyvaksyntaprosessin
hienosaato ja tehostaminen johtivat merkitta-
vaan parannukseen. Vuoden aikana tehtiin 53
arviointia, mika on yli kaksi kertaa enemman kuin
vuonna 2013.

Kannustimme edelleen 250 tarkeinta toimitta-
jaamme ottamaan kayttoon laadun, ympariston ja
turvallisuuden hallintajarjestelmat vuoden 2015
loppuun mennessa. Selkeaa edistysta on tapah-
tunut erityisesti laadunhallintajarjestelmissa.
Paatimme laajentaa arviointiprosessia valittujen
toimittajien osalta sosiaalisiin vastuisiin liittyvilla
aiheilla vuonna 2015. Oikeudenmukaisuuden
varmistamiseksi arvioinnit suorittaa ulkopuolinen
asiantuntija.

Naiden toimien tavoitteena on varmistaa, etta
toimittajamme ottavat toiminnassaan huomioon
turvallisuuden, ympariston ja ihmisoikeudet seka
Konecranes-toimintaperiaatteet.

Periaatteidemme
noudattamisen edistaminen
Konecranes-toimintaperiaatteissa maaritellaan liike-
toimintatapaamme ohjaavat perusvaatimukset ja
ohjeet. Toimintaperiaatteet perustuvat YK:n Global
Compact -aloitteen kymmeneen periaatteeseen,
joita sovelletaan koko Konecranes-konsernissa ja
kaikessa Konecranes-lilketoiminnassa. Konsernin
johdon ja tyontekijéiden on poikkeuksetta noudatet-
tava naissa periaatteissa asetettuja standardeja.
Vuonna 2014 Fair Playn rooli nakyi hyvin omassa
toiminnassamme, kun vuonna 2012 kaynnistetty
toimintaperiaatteiden verkkokoulutus saatiin paatok-
seen. Koulutus on pakollinen kaikille tyontekijoille,
ja jatkamme kaikkien, erityisesti uusien tyonteki-
joiden kouluttamista. Myos kilpailua koskevia ohjeita
paivitettiin, ja niita koskeva koulutus alkoi. Olemme
lisaksi aloittaneet korruptionvastaisten menettelyjen
laatimisen, ja ne on tarkoitus ottaa kayttéon vuonna
2015.

Sitoutuminen jatkuvaan
parantamiseen

Ymparistoévastuu on liiketoimintamme ja pitkan
aikavalin taloudellisen menestyksemme kannalta
merkittava tekija. Olemme sitoutuneet jatkuvasti
parantamaan toimintaamme tuotteidemme elin-

kaaren kaikissa vaiheissa raaka-aineiden valinnasta
aina kaytosta poistuvien laitteiden tehokkaaseen
uusiokayttoon ja kierratykseen asti.

Kunnossapito-liiketoiminnassa merkittavin
ymparistonakdkohta on huoltoautojen polttoaineen-
kulutus ja paastot. Ymparistovaikutusten pienenta-
miseksi olemme ottaneet monissa maissa kayttoon
ymparistotehokkaampia ajoneuvoja ja reititysta
parantavia seurantajarjestelmia. Esimerkiksi vuonna
2014 ajoneuvojen seurantajarjestelma otettiin kayt-
t66n Saksan kunnossapitoliiketoiminnassa. Iso-Bri-
tanniassa hankittiin yhteensa 97 vahan kuluttavaa
ja matalapaastoista huoltoajoneuvoa.

Laitteet-liiketoiminnassa tarkeimpia ymparisto-
nakokohtia ovat energiankaytto, jatteenkasittely
seka kemikaalien varastointi ja kayttd. Vuonna 2014
monissa Konecranes-yksikdissa otettiin kayttéon
tai jatkettiin energiatehokkuusohjelmia, joiden
tavoitteena oli vahentaa erilaisten energiamuotojen
kayttoa. Yksi esimerkki on tehtaiden valaistusjar-
jestelmien korvaaminen energiatehokkailla jarjes-
telmilla. Saksan ja Suomen tehtaille on tarkoitus
asentaa LED-valaistusjarjestelma vuonna 2015.

Vuonna 2014 Konecranes osallistui seitse-
mannen kerran Carbon Disclosure Project -projektiin.
Osallistuimme myds neljannen kerran Earth Hour
-tapahtumaan, jonka kautta lisaamme henkil6s-
tdmme tietoisuutta ilmastonmuutoksesta.

Tuotteidemme paaasiallinen raaka-aine on teras.
Vuonna 2014 teras ja terasrakenteet muodostivat
noin 10 prosenttia koko hankintavolyymista. Muita
valmistuksessamme kaytettavia raaka-aineita ovat
muun muassa maalit ja kuljetusten pakkausmate-
riaalit, kuten puu ja pahvi. Valvomme talla hetkella
paikallisesti materiaalien kayttda, ja tavoitteenamme
on kehittaa valvontaa edelleen, jotta voimme alkaa
raportoida toiminnastamme ulkoisesti.

Tuotteidemme osalta elinkaarianalyysimme
osoittavat, ettéd merkittavimpia ymparistovaikutuksia
syntyy kahdella osa-alueella: raaka-aineiden ja
erityisesti teraksen valmistuksessa seka tuot-
teiden kayton aikaisessa energiankulutuksessa
ja erityisesti sdhkon tuotannossa. Monet ominai-
suudet, esimerkiksi nostinten kompakti muotoilu
ja nosturien optimoitu rakenne, tukevat materiaali-
tehokkuutta. Energiatehokkuuden parantamiseksi
pyrimme kehittdmaan uusia innovaatioita; nadita ovat
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CASE:
Epasuorien kasvihuonekaasupaastojen
vahentaminen Suomessa

Olemme havainneet, etta merkittava osa (29 %) kaikista epasuorista kasvihuone-
kaasupaastoistamme (scope 2) syntyy Suomen toiminnoissa. Suomessa onkin
ryhdytty pienentamaan paastoja kiinnittamalla huomiota kulutuksen alentamiseen
ja uusiutuvan energian kayttoon.

Hameenlinnan vaihdetehtaan parannusprojekti piti sisallaan lammitys- ja
ilmanvaihtojarjestelman uusimisen ja ldmmontalteenottojarjestelman asennuksen.
Jarjestelman ensimmainen kayttévuosi tuli tdyteen vuonna 2014, ja kaukolammon
kulutuksemme on laskenut 991 MWh tai 22 %. Lisaksi Hyvinkaan ja Hameenlinnan
tehtaat ovat aloittaneet uusiutuvan sahkon hankinnan. Nyt 39 % Konecranes-
konsernin ostamasta sahkdsta on uusiutuvaa energiaa. Yhteensa sahkon
kasvihuonekaasupaastémme (scope 2) laskivat 22 % vuonna 2014.

CASE:
Konecranes-hybridikonttikurottajat,
SMV 4531 TB5 HLT

Sahkokayttoisen Konecranes-hybridikonttikurottaja-
sarjan 18 kuukauden kenttatestausjakso Helsingborgin
satamassa Ruotsissa paattyi vuonna 2014. Laitetta
kaytetaan tavanomaisissa kontinkasittelytoiminnoissa,
ja se on varustettu TRUCONNECT Etavalvontapalvelulla.
Testauksen aikana sataman perinteisten diesel-
moottorilla toimivien konttikurottajien etayhteys toimi
vertailukohteena.

Yli 2 000 kayttétunnin jalkeen hybridikonttikurottajan
polttoainesaastot olivat noin kahdeksan litraa tunnissa,
mika merkitsee 30 prosentin laskua polttoainekustannuksissa ja samalla
tuottavuuden merkittavaa kasvua. Kun otetaan huomioon 25 000
kayttétunnin taloudellinen kayttoika, tama vastaa 200 00O litran saastéa
dieselpolttoaineessa ja 500 tonnin laskua hiilidioksidipaastoissa perinteiseen
konttikurottajaan verrattuna. Lisaksi kun mekaanista vaihdelaatikkoa ei tarvita,
kunnossapitokustannuksissa saastetaan vahintaan euro tunnissa. Konecranes
aikoo tarjota hybridikonttikurottajasarjaa vaativiin kontinkasittelytoimintoihin.
Kenttatestauksen tulosten avulla parannetaan edelleen tuottavuutta ja
energiatehokkuutta. Konecranes-insin6orit jatkavat t6ita laitteiden paastojen
alentamiseksi.

muun muassa RTG-nostureiden polttoaineensaas-
tétoiminto, hybridikonttikurottajat, regeneratiiviset
jarrutusjarjestelmat ja LED-valaistus.

Pyrimme kertomaan asiakkaillemme alykkaam-
masta tarjonnastamme muun muassa tarkeimpien
tuoteryhmiemme ymparistétuoteselosteiden kautta.
Vuonna 2014 julkaisimme RTG- ja SMARTON-
nostureiden ymparistotuoteselosteet. Lisatietoa
siita, kuinka kehitamme alykkaampaa tarjontaa
osana yritysvastuuta, |0ytyy sivuilta 22-24.

Yritysvastuun hallinta
Konecranes-konsernin johtoryhmalla on kokonais-
vastuu toiminnoista, mukaan lukien yritysvastuu-
seen liittyvat asiat. Johtoryhmalla on merkittava
asema yrityksen johtamisjarjestelmassa, strate-
gioiden valmistelussa ja paatoksenteossa.

Yritysvastuun ohjausryhma koostuu konsernin
johtoryhman ja Senior Management Team -johto-
ryhman jasenista. Se ohjaa yritysvastuuasioiden
strategista suuntaa eri osa-alueilla, joita ovat turval-
lisuus, henkildsto, Fair Play, ymparisto ja alykkaampi
tarjonta. Ohjausryhma myos tarkistaa, hyvaksyy ja
seuraa yritysvastuustrategioita ja kehityssuunni-
telmia. Ohjausryhman tyota ohjaa yritysvastuujoh-
taja, joka raportoi suoraan konsernin johtoryhman
jasenille.

Konsernin johtoryhma edistaa tavoitteitamme
kaikilla lilketoiminnan tasoilla. Se vastaa liiketoimin-
ta-alueiden, yksikoiden ja maantieteellisten alueiden
toiminnallisesta tarkastuksesta ja tavoitteiden
asettelusta seka paikallisesti koulutuksesta ja
taytantoonpanosta. Johtoryhmaa tukevat eri yritys-
vastuuasioiden asiantuntijat konserni-, alue-, maa- ja
liiketoimintayksikkotasolla.

Hallinnollisten kanavien lisaksi on perustettu
monia toiminnallisia tai aihekohtaisia verkostoja,
joilla tuetaan yhteisten hankkeiden kehittamista
ja sisaista osaamisen jakamista. Naita ovat muun
muassa turvallisuuden ohjausryhma ja HSE-
verkosto.

Konecranes-konsernin toimintaperiaatteissa
maaritellaan liiketoimintatapaamme ohjaavat perus-
vaatimukset ja ohjeet. Ne perustuvat YK:n Global
Compact -hankkeen kymmeneen periaatteeseen,
joihin Konecranes on sitoutunut. Konecranes-kon-
sernin hallituksen hyvaksymia toimintaperiaatteita
sovelletaan koko konsernissa ja kaikilla liiketoimin-
ta-alueilla. Seka konsernin johdon etta tyonteki-
joiden on poikkeuksetta noudatettava naissa peri-
aatteissa asetettuja vaatimuksia.

Konserni hallinnoi yritysvastuuasioita jatkuvan
parantamisen ja jarjestelmallisen hallinnan peri-
aatteilla. Johdon ja kaikkien yksikéiden odotetaan
toimivan samalla tavalla. Toimintaperiaatteiden
lisdksi olemme kehittaneet ja ottaneet kayttéon
muita toimintojamme ohjaavia menettelyja, kuten

34 Konecranes Vuosikertomus 2014

22 %

vahemman kasvihuonekaasupaastoja
(scope 2) vuonna 2014.

30 %

pienemmat polttoainekustannukset saavutettiin
hybridikonttikurottajasarjalla verrattuna perintei-
seen dieselkayttoiseen ratkaisuun 2 000 kayt-
toétunnin testauksessa.

Ymparistoluvut 2014

Energian kulutus ja paastot 2014 2013 2012
Kokonaispaastot/liikevaihto tC0O,e/MEUR 36 36 35
Kokonaisenergiankulutus/liikevaihto MWh/MEUR 121 113 108
Energian kulutus ja suorat paastét (scope 1) Polttoaineenkulutus, MWh 169 600 161 400 151 700
Maakaasunkulutus, MWh 18 100 18 800 21400
Suorat paéastét, tCO,e 46 900 45 200 43 400
Energian kulutus ja epasuorat paastot Sahkonkulutus, MWh 40 300 41 600 41500
(scope 2)
Kaukolammonkulutus, MWh 15 500 16 000 19 600
Epasuorat paastot, tCO,e 16 800 20900 21100
Muut epasuorat paastoét (scope 3) Lentomatkustus, tCO,e 9600 9000 11100
Jatteet (tonnia)
Metallijate” 9500 8500 10 000
Pahvi-, paperi- ja puujate? 4200 1600 1700
Vaarallinen jate ja sahko- ja elektroniikkalaiteromu? 600 550 450
Sekajate® 1200 2700 2900
Vedenkulutus (m?3) 138 800 160 100 n.a.

Luvut kattavat tuotantolaitoksemme, lukuunottamatta polttoaineenkulutusta kuvaavaa lukua, johon sisaltyy myds huoltoautokalusto. USAn huoltoautojen
polttoaineenkulutuslukua korjattiin vuosille 2012, 2013 ja konsernin lukuja korjattiin vastaavasti. ¥ Jatejakeet kierratetaan. 2 Jatejakeen kasittely jakautuu
kierratykseen, polttoon ja muuhun asianmukaiseen kéasittelyyn maantieteellisesta sijainnista riippuen. ¥ Jatejakeen késittely jakautuu kierrétykseen, polttoon,
kompostointiin ja loppusijoittamiseen kaatopaikalle maantieteellisesta sijainnista riippuen.

ymparistdd, turvallisuutta, korruptiota ja laatua
koskevat menettelyt.

Konecranes pyrkii maarittamaan terveytta,
turvallisuutta, ymparist6a ja laatua (HSEQ) seka
oikeudenmukaisia tyboloja koskevat odotukset
ja tiedottamaan niista. Tata varten on laadittu
terveyttd, turvallisuutta, ympéarist6a ja laatua (HSEQ)
seka oikeudenmukaisia tydoloja koskevat puitteet,
joissa asetetaan niiden hallintaa koskevat vahim-
maisvaatimukset ja tavoitetasot. Puitteiden laadin-
nassa on kaytetty pohjana standardeja ISO 14001,
OHSAS 18001 ja SA 8000.

Lisatietoja tasta
yritysvastuuraportista
Konecranes noudattaa yritysvastuuraportoinnissa
Global Reporting Initiative (GRI) -periaatteita. Rapor-
tointimme tayttaa itsearviointimme perusteella G4
Core -tason vaatimukset. Raportointijakso on sama
kuin taloudellisen raportointimme, eli kalenterivuosi.
Raportti on osa vuosikertomusta. Edellisen vuoden
raportti I6ytyy vuoden 2013 Konecranes-vuosikerto-
muksesta.

Konecranes-yritysvastuuraportointi kattaa
kaikki suurimmat toimitusketjuyksikot ja toiminnot.
Tarvittavat tiedot on keratty yrityksen hallintojarjes-
telmista, ja niita on tdydennetty muista lahteista

saadulla tiedolla. Osa tiedoista on laskennallisesti
skaalattu kuvaamaan koko konsernia, mika voi
aiheuttaa epatarkkuutta joissain luvuissa. Kehi-
tyskeskustelujen toteutumisastetiedon lahteeksi
muutettiin suorituskyvyn ohjauksen maailmanlaa-
juinen dokumentaatiojarjestelma. Dokumentaatio-
jarjestelman muutos on vaikuttanut myonteisesti
seka keskustelujen laatuun etta tiedon tarkkuuteen.
Yritysvastuuraportillamme ei ole ulkopuolisen tahon
vahvistusta. Raportin sisaltdé on maaritelty tydpajoissa,
joita jarjestettiin Konecranes-yritysvastuun painopis-
tealueilla. Osallistujat olivat yrityksen toimintojen
ja yksikoiden edustajia. Vuonna 2014 laajensimme
raportin laadintaan osallistuvien maaraa raportin
laadun parantamiseksi. Yritysvastuun ohjausryhma
on hyvaksynyt raporttisuunnitelman ja yhteenvedon.
Lisaksi Konecranes-konsernin toimitusjohtaja,
finanssijohtaja ja useat johtotason avainhenkil6t
ovat tarkistaneet ja hyvaksyneet raportin ennen sen
julkaisua.

Yritysvastuuasioissa
voit ottaa yhteytta
osoitteeseen
corporate-responsibility
@konecranes.com
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GRI-SISALLYSLUETTELO

YLEISET OSAT

Sivu Kommentti

STRATEGIA JA ANALYYSI
G4-1 ‘ Toimitusjohtajan katsaus 8-9
ORGANISAATION KUVAUS
G4-3 Organisaation nimi 38
G4-4 Tarkeimmat tavaramerkit/brandit, tuotteet ja palvelut 2,25-27
G4-5 Paakonttorin sijainti 3
G4-6 Toimintamaiden lukumé&ara ja toimintojen maantieteellinen sijainti 3
G4-7 Omistusrakenne ja yhtiomuoto 3
G4-8 Markkina-alueet 20-21
G4-9 Organisaation koko 2-3,5
G4-10 Henkiloston maara tydsuhteen ja tydsopimuksen mukaan, alueellisesti ja sukupuolen mukaan jaoteltuna 3,21,32-33
G4-11 Kollektiivisesti neuvoteltujen tydsopimusten piiriin kuuluva henkildstd 31 osittain
G4-12 Organisaation toimitusketju 31,32
G4-13 Merkittavat muutokset organisaation koossa, rakenteessa, omistusrakenteessa tai toimitusketjussa 62

raportointijaksolla
G4-14 Varovaisuuden periaatteen soveltaminen 33
G4-15 Organisaation hyvaksymat tai edistamat ulkopuolisten toimijoiden periaatteet tai aloitteet 28
G4-16 Jasenyydet jarjestdissa ja edunvalvontaorganisaatioissa 29
TUNNISTETUT OLENNAISET NAKOKOHDAT JA LASKENTARAJAT
G4-17 Konsernin laskentaraja 111-112
G4-18 Raportin sisallon maarittely 35
G4-19 Olennaiset ndkdkohdat 29
G4-20 Olennaisia nakdkohtia koskevat laskentarajat organisaation sisalla 29
G4-21 Olennaisia nakdkohtia koskevat laskentarajat organisaation ulkopuolella 29
G4-22 Muutokset aiemmin raportoiduissa tiedoissa 35
G4-23 Merkittavat muutokset raportin laajuudessa ja nakdkohtien laskentarajoissa 35
SIDOSRYHMAVUOROVAIKUTUS
G4-24 Luettelo organisaation sidosrymista 28
G4-25 Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet 28
G4-26 Sidosryhmatoiminnan periaatteet 28-29
G4-27 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja huolenaiheet 28
RAPORTIN KUVAUS
G4-28 Raportointijakso 35
G4-29 Edellisen raportin paivays 35
G4-30 Raportin julkaisutiheys 35
G4-31 Yhteystiedot raporttiin tai sen sisaltoon liittyen 35
G4-32 GRI-siséllysluettelo 36-37
G4-33 Lahestymistapa ulkoiseen varmennukseen 35
HALLINTO
G4-34 ‘ Hallintorakenne ‘ 38-45 ‘
LIIKETOIMINNAN EETTISYYS
G4-56 ‘ Arvot ja toimintaperiaatteet ‘ 12,33 ‘

YKSITYISKOHTAISEMMAT OSAT

TALOUDELLINEN VASTUU

TALOUDELLISET TULOKSET

G4-EC1 ‘ Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen ‘ 69-109 ‘
YMPARISTOVASTUU

MATERIAALIT

G4-EN1 ‘ Materiaalien kayttoé painon tai maaran mukaan ‘ 33 ‘ osittain

ENERGIA

G4-EN3 Organisaation oma energiankulutus 35

G4-EN4 Organisaation ulkopuolinen energiankulutus 35

G4-EN5 Energiaintensiteetti 35

G4-EN6 Energiankulutuksen vahentdminen 35

G4-EN7 Vahennykset tuotteiden ja palveluiden energian tarpeessa 33-35
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Sivu Kommentti
VESI
G4-EN8 Kokonaisvedenotto vesildhteittain 35
PAASTOT
G4-EN15 Suorat kasvihuonekaasujen paastot (scope 1) 35
G4-EN16 Epéasuorat kasvihuonekaasujen paastot (scope 2) 35
G4-EN17 Muut epdsuorat kasvihuonekaasujen paastot (scope 3) 35
G4-EN18 Kasvihuonekaasujen paastdintensiteetti 35
G4-EN19 Kasvihuonekaasupaastdjen vahentédminen 34-35
JATTEET
G4-EN23 Jatteiden kokonaismaara jaoteltuna jatelajeittain ja kasittelytavan mukaisesti 35
TUOTTEET JA PALVELUT
G4-EN27 Tuotteiden ja palvelujen ymparistévaikutusten vahentamistoimenpiteiden laajuus 22-27,34

SOSIAALINEN VASTUU
HENKILOSTO JA TYOOLOSUHTEET

TYOTERVEYS JA -TURVALLISUUS

G4-LA6 Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus, ammattitautitaajuus, menetetyt tydpaivat, poissaolot ja tyéhon liittyvat 30 paaosin
kuolemantapaukset jaoteltuna alueittain ja sukupuolen mukaan raportoitu
KOULUTUS
G4-LA9 Keskimaaraiset koulutustunnit vuodessa henkild6a kohden, jaoteltuna sukupuolen mukaan ja henkildstéryhmittain 32 paaosin
raportoitu
G4-LA10 Osaamisen kehittdmiseen ja elinikdiseen oppimiseen liittyvat ohjelmat, jotka tukevat hekiléston jatkuvaa tyollisyytta 31-32
ja antavat tukea tydsuhteen paattymistilanteissa
G4-LA11 Saanndllisten suoritusarviointien ja kehityskeskusteluiden piirissa olevan henkildstdn osuus jaoteltuna sukupuolen 31
mukaan ja henkildstéryhmittéin
IHMISOIKEUDET
SYRJINNAN KIELTO
G4-HR3 Syrjintdtapausten lukumaara ja niihin liittyvat korjaavat toimenpiteet 31 osittain
YHDISTYMISEN VAPAUS JA TYOEHTOSOPIMUSOIKEUDET
G4-HR4 Toiminnot ja toimittajat, joiden osalta yhdistymisen vapautta ja oikeutta kollektiivisesti neuvoteltuihin 31-33
tydehtosopimuksiin on rikottu, tai niiden on tunnistettu olevan vaarassa olla toteutumatta, ja ndiden oikeuksien
tukemiseksi toteutetut toimenpiteet
LAPSITYOVOIMA
G4-HR5 Toiminnot ja toimittajat, joiden osalta on tunnistettu merkittava lapsityévoiman kayton riski seka lapsityévoiman 31-33
kayton estamiseksi toteutetut toimenpiteet
PAKKO- JA RANGAISTUSTYOVOIMA
G4-HR6 Toiminnot ja toimittajat, joiden osalta on tunnistettu merkittava pakko- ja rangaistustyévoiman kayton riski seka 31-33
pakko- ja rangaistustyévoiman kayton estamiseksi toteutetut toimenpiteet
TOIMITTAJIEN IHMISOIKEUSARVIOINNIT
G4-HR10 Prosenttiosuus uusista toimittajista, jotka on arvioitu ihmisoikeuksiin liittyvien kriteerien mukaisesti 31-33
G4-HR11 Merkittévat nykyiset ja mahdolliset negatiiviset ihmisoikeuksiin liittyvat vaikutukset toimitusketjussa ja toteutetut 31-33
toimenpiteet
YHTEISKUNTA
LAHJONNAN JA KORRUPTION VASTAISUUS
G4-S03 Lahjontaan liittyvan riskiarvioinnin lapikayneiden liiketoimintayksikdiden lukumaara ja prosenttiosuus seka 46, 49-50
tunnistetut merkittavat riskit
G4-S04 Korruption vastaisiin menettelytapoihin liittyvd kommunikointi ja koulutus 33
KILPAILUN RAJOITUKSET
G4-S07 Kilpailuoikeudellisten saanndsten rikkomiseen, kartelleihin ja maaraavan markkina-aseman vaarinkayttoon liittyvien ei tunnettuja
oikeustoimien lukuméaara ja oikeuden paatokset tapauksia
MAARAYSTENMUKAISUUS
G4-S08 Merkittavien lainsdadannon ja saanndsten rikkomiseen liittyvien sakkojen rahamaarainen arvo seka ei-rahallisten ei tunnettuja
sanktioiden lukumaara tapauksia
TUOTEVASTUU
ASIAKKAIDEN TERVEYS JA TURVALLISUUS
G4-PR1 Prosenttiosuus merkittavista tuotteista ja palveluista, joiden terveys- ja turvallisuusvaikutusten parantaminen on 22-24
arvioitu
ASIAKKAIDEN YKSITYISYYDENSUOJA
G4-PR8 Asiakkaiden yksityisyydensuojan rikkomiseen ja asiakastietojen haviamiseen liittyvien vahvistettujen valitusten ei tunnettuja
lukumaara tapauksia
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HALLINNOINTI

Konecranes Oyj (Konecranes, yhti6é) on suomalainen
julkinen osakeyhtid, jonka paatoksenteossa ja
hallinnossa noudatetaan Suomen osakeyhtiolakia,
arvopaperimarkkinalakia, Nasdaq Helsingin saan-
t6ja, julkisesti noteerattuja yhtidita koskevia muita
saadoksia seka Konecranes Oyj:n yhtidjarjestysta.
Konecranes noudattaa 1.10.2010 voimaan
tullutta Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
(Corporate Governance) 2010, jonka Arvopaperi-

Konecranes-konsernin hallinnointirakenne 2014

markkinayhdistyksen hallitus on hyvaksynyt. Hallin-
nointikoodi on luettavissa osoitteessa
www.cgfinland.fi. Konecranes noudattaa koodia
kokonaisuudessaan ilman poikkeuksia. Konecranes
on laatinut selvityksen hallinnointi- ja ohjausjarjes-
telmasta koodin suosituksen 54 perusteella seka
palkka- ja palkkioselvityksen suosituksen 47 perus-
teella. Lisatietoja www.konecranes.com > Investors
> Corporate Governance.

KONECRANES-KONSERNI
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Yhtiokokous

Yhtion ylin paatoksentekoelin on yhtidkokous,
jossa osakkeenomistajat kayttavat paatoksente-
kovaltaansa ja oikeuttaan valvoa ja ohjata yhtion
toimintaa.

Varsinainen yhtiokokous on pidettava kuuden
kuukauden kuluessa tilikauden paattymisesta.
Konecranes Oyj:n yhtikokous 2014 pidettiin
27. maaliskuuta 2014. Ylimaarainen yhtiokokous on
pidettava, jos osakkeenomistajat, joilla on yhteensa
vahintaan 10 prosenttia osakkeista, vaativat sita
kirjallisesti tietyn asian kasittelya varten.

Hallitus kutsuu varsinaisen tai ylimaaraisen yhtio-
kokouksen koolle julkaisemalla yhtiokokouskutsun
Yhtion internetsivuilla tai yndessa tai useammassa
valtakunnallisessa sanomalehdessa tai postitta-
malla kirjallisen kutsun osakkeenomistajille aikaisin-
taan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan kolme (3)
viikkoa ennen yhtiokokousta. Yhtiokokouskutsussa
on ehdotus kokouksen asialistaksi.

Yhtio ilmoittaa internetsivuillaan paivamaaran,
johon mennessa osakkeenomistajan on ilmoitettava
yhtion hallitukselle varsinaisen yhtiokokouksen kasi-
teltavaksi vaatimansa asia.

Yhtio julkistaa yhtiokokouksen paatokset porssi-
tiedotteella ja yhtion internetsivuilla viipymatta yhtio-
kokouksen jalkeen. Yhtiokokouksen poytakirja ja ne
poytakirjan liitteet, jotka ovat osa yhtiokokouksen
paatoksia, ovat saatavilla yhtion internetsivuilta
viimeistaan kahden viikon kuluttua yhtidkokouk-
sesta.

Lisatietoja www.konecranes.com > Investors >
Corporate Governance > General Meeting.

Hallitus

Hallituksen tyodjarjestys

Yhtion hallitus on hyvaksynyt kirjallisen tyojarjes-
tyksen ohjaamaan tyoskentelyaan. Tama tydjarjestys
taydentaa Suomen osakeyhtidlain saannoksia ja
yhtion yhtidjarjestysta. Osakkeenomistajat voivat
tyOjarjestyksen perusteella arvioida yhtion halli-
tuksen toimintaa. Tydjarjestys on luettavissa yhtion
internetsivuilla osoitteessa www.konecranes.com

> Investors > Corporate Governance > Board of
Directors.

Tehtavat

Hallitus huolehtii yhtién hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Osakeyhtidlain, yhtidjarjestyksen ja muun
sovellettavan lainsaadannon ja maaraysten
perusteella hallituksella on toimivalta johtaa ja
valvoa yhtion hallintoa ja toimintaa. Yhtio pyrkii
toimimaan sita tai sen tytaryhtiéita (jaliempana
"konserniyhtiot”) koskevan ulkomaisen
lainsaadanndon mukaisesti edellyttaen, etta
ulkomaisen lainsaadannon soveltaminen ei ole
ristiriidassa kotimaisen lainsaadannoén kanssa.

Hallituksella on yleinen velvollisuus pyrkia
toimimaan yhtion ja sen kaikkien osakkeenomis-
tajien edun mukaisesti, ja se vastaa toimistaan
yhtion osakkeenomistajille. Hallituksen jasenten
tulee toimia vilpittdmassa mielessa ja huolellisesti
harkiten pohjautuen riittaviin tietoihin kussakin
tapauksessa siten, mika on heidan arvionsa mukaan
yhtion ja sen osakkeenomistajien kannalta edulli-
sinta.

Hallitus paattaa yhtion liiketoimintastrategiasta,
toimitusjohtajan, toimitusjohtajan sijaisen ja yhtion
muun ylimman johdon nimittamisesta ja erotta-
misesta, yhtiérakenteesta, yrityskaupoista, yhtion
taloudesta ja investoinneista, konserniyhtididen
toimintojen, riskienhallinnan ja yhtion toimien lain-
mukaisuuden jatkuvasta seurannasta ja tarkasta-
misesta seka muista yhtion hallituksen toimivaltaan
kuuluvista asioista. Hallituksen tulee jatkuvasti
hankkia ajantasaista tietoa yhtiodn merkittavasti
vaikuttavista asioista ja liiketoimista.

Hallitus nimittaa itselleen sihteerin, joka on lasna
kaikissa kokouksissa.

Jasenten valinta ja toimikausi
Varsinainen yhtidkokous valitsee yhtion hallituksen
jasenet vuodeksi kerrallaan. Yhtidjarjestyksen
mukaan hallitukseen tulee kuulua vahintaan viisi (5)
ja enintdaan kahdeksan (8) jasenta. Hallitus valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan. Yhtidjarjestyksessa
ei ole maarayksia hallituksen jasenten erityisesta
asettamisjarjestyksesta.

Hallituksen jasenten henkil6- ja omistustiedot on
esitetty vuosikertomuksen sivuilla 54-55, ja ne ovat
myo6s nahtavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa
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www.konecranes.com > Investors > Corporate
Governance > Board of Directors.

Hallituksen jasenten ja sihteerin lisdksi Yhtion
toimitusjohtaja ja finanssijohtaja osallistuvat halli-
tuksen kokouksiin. Kokousten esityslista ja tarvit-
tava taustamateriaali toimitetaan hallituksen jase-
nille ennen kokousta. Hallitus kokoontuu niin usein
kuin sen velvoitteiden asianmukainen hoitaminen
vaatii. Saanndllisia kokouksia on noin kahdeksan
kertaa vuodessa, minka lisdksi hallitus kokoontuu
tarvittaessa.

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin
vuonna 2014 on esitetty Hallituksen kokoukset
2014 -taulukossa sivulla 41.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksen tyoskentelya tukevat tarkastusvaliokunta
seka nimitys- ja palkitsemisvaliokunta. Valiokunnat
perustettiin vuonna 2004.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus nimittaa keskuudestaan tarkastusvalio-
kunnan jasenet ja valiokunnan puheenjohtajan.
Tarkastusvaliokunta koostuu vahintaan kolmesta (3)
yhtidn johtoon kuulumattomasta ja yhtidsta riippu-
mattomasta hallituksen jasenesta. Vahintaan yhden
jasenen tulee olla riippumaton merkittavista osak-
keenomistajista.

Valiokunnan tehtavat ja vastuut on maaritelty
tyojarjestyksessa, jonka hallitus on hyvaksynyt.
Tarkastusvaliokunnan tyojarjestys on saatavilla
yhtion internetsivuilla osoitteessa www.konecranes.
com > Investors > Corporate Governance > Board
Committees.

Ty6jarjestyksensa mukaisesti tarkastusvalio-
kunnan tulee kokoontua vahintaan nelja (4) kertaa
vuodessa. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
raportoi jokaisesta valiokunnan kokouksesta halli-
tukselle.

Tarkastusvaliokunnan jasenten osallistuminen
kokouksiin vuonna 2014 ilmenee hallituksen ja sen
valiokuntien kokouksia kasittelevasta taulukosta
sivulla 41.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Hallitus nimittaa keskuudestaan nimitys- ja palkit-
semisvaliokunnan jasenet ja valiokunnan puheen-
johtajan. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta koostuu
3-4 yhtion johtoon kuulumattomasta hallituksen
jasenesta. Jasenten enemmiston on oltava yhtiosta
riippumattomia.

Valiokunnan tehtavat ja vastuut on maaritelty
tyojarjestyksessa, jonka hallitus on hyvaksynyt.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tydjarjestys on
luettavissa yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.konecranes.com > Investors > Corporate
Governance > Board Committees.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan tulee
kokoontua vahintaan kerran vuodessa. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja raportoi
jokaisesta valiokunnan kokouksesta hallitukselle.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenten
osallistuminen kokouksiin ilmenee hallituksen ja sen
valiokuntien kokouksia kéasittelevasta taulukosta
sivulla 41.

Hallituksen palkkiot

Yhtiokokous paattaa hallituksen palkkioista. Lis&-
tietoa hallituksen palkkioista 16ytyy sivulta 42
kohdasta Hallituksen palkitseminen.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan asema perustuu osakeyhtidlakiin.
Hallitus valitsee toimitusjohtajan ja paattaa hanen
irtisanomisestaan. Toimitusjohtaja voi olla halli-
tuksen jasen, mutta hanta ei voida valita puheenjoh-
tajaksi. Nykyinen toimitusjohtaja Pekka Lundmark ei
ole hallituksen jasen.

Tehtavat

Osakeyhtidlain mukaan toimitusjohtaja hoitaa
yhtidn paivittaista hallintoa hallituksen antamien
ohjeiden ja maaraysten mukaisesti. Toimitusjohtaja
saa ryhtya yhtion toiminnan luonteen ja laajuuden
kannalta epatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain
hallituksen valtuuttamana. Toimitusjohtaja vastaa
siita, etta yhtion kirjanpito on lainmukaista ja etta
yhtion varainhoito on jarjestetty luotettavalla tavalla.
Toimitusjohtaja vastaa myos hallituksen kasitelta-
vaksi tulevien asioiden valmistelusta seka yhtion
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Hallituksen kokoukset 2014

Hallitus Tarkastusvaliokunta Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Osallistumis- Osallistumis- Osallistumis-

Jasen Lasna prosentti Lasna prosentti Lasna prosentti

Stig Gustavson 8/8 100 % - - 2/2 100 %
Svante Adde 8/8 100 % 4/4 100 %

Tapani Jarvinen 8/8 100 % 4/4 100 % - -

Matti Kavetvuo 8/8 100 % - - 2/2 100 %

Nina Kopola 8/8 100 % - - 2/2 100 %

Bertel Langenskidld 8/8 100 % - - 2/2 100 %

Malin Persson 8/8 100 % 4/4 100 % - -
Mikael Silvennoinen 7/8 87,5 % 4/4 100 %

Keskimaarainen lasnaoloprosentti hallituksen kokouksissa oli 98,4 prosenttia.

toiminnan strategisesta suunnittelusta, taloudesta,
talouden suunnittelusta ja raportoinnista seka riski-
enhallinnasta.

Tietoa toimitusjohtajan palkitsemisesta Ioytyy
sivulta 42 kohdasta Toimitusjohtajan palkitseminen.

Konsernin johto

Konecranes-konsernissa on kaksitasoinen operatii-
vinen johtoryhmarakenne, joka koostuu konsernin
johtoryhmasta ja Senior Management Team (SMT)
-johtoryhmasta.

Konsernin johtoryhman tehtavana on toimitus-
johtajan avustaminen. Johtoryhmalla ei ole virallista
lakiin tai yhtiojarjestykseen perustuvaa asemaa,
mutta silla on kdytanndssa merkittava asema yhtion
johto-organisaatiossa, strategioiden valmistelussa ja
paatdksenteossa. Konsernin johtoryhman jasenten
henkilotiedot 16ytyvat vuosikertomuksen sivuilta
56-57.

Senior Management Team -johtoryhman tehta-
vana on systemaattisesti arvioida strategian
toimeenpanon edistymista. Senior Management
Team -johtoryhman jasenten henkilotiedot 10ytyvat
vuosikertomuksen sivuilta 58-60.

Konsernin johtoryhma kokoontuu kuukausittain.
SMT-ryhma kokoontuu kaksi kertaa vuodessa.
Lisaksi konsernitason tulokset kaydaan toimitusjoh-
tajan johdolla lapi kuukausittain. Liiketoiminta-alu-
eilla ja maantieteellisilla alueilla on omat johtoryh-
mansa, jotka kokoontuvat saanndllisesti.

Palkitseminen

Palkitsemisjarjestelmiin
sovellettavat periaatteet

Yhtion palkitsemisjarjestelmien tarkoitus on moti-
voida henkiléstdéa hyviin suorituksiin ja korostaa
sitoutumista Konecranes-konsernin liiketoiminta-
tavoitteisiin. Palkitsemisjarjestelmien tavoitteena
on edistaa yhtion kilpailukykya ja pitkan aikavalin
taloudellista menestysta seka myotavaikuttaa omis-
taja-arvon suotuisaan kehitykseen.

Konecranes pyrkii siihen, etta kaikilla yhtion
palveluksessa olevilla henkilgilla on suoritukseen
perustuva muuttuva tekija osana kokonaispal-
kitsemistaan. Taman muuttuvan tekijan suuruus
vaihtelee henkilon tehtavan, organisaatiotason ja
vastuiden mukaan. Tyypillisesti palkitsemisessa
kaytetyt muuttuvat tekijat perustuvat yhtion ja/tai
kyseisen yksikon taloudellisiin tuloksiin ja henkilo-
kohtaisiin suorituksiin. Palkitsemisjarjestelmat laadi-
taan aina kirjallisesti ja niissa kaytetaan numeerista
arviointia aina kun se on mahdollista.

Palkitsemisjarjestelmat suunnitellaan huomioiden
seka globaalit etta maakohtaiset tarpeet. Taman
seurauksena niissa saattaa esiintya paikallisia eroa-
vaisuuksia.

Paatoksentekojarjestys

Varsinainen yhtidkokous hyvaksyy paatésehdotuksia
ja paattaa hallituksen ja hallituksen valiokuntien
jasenten palkitsemisesta vuosittain. Nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta arvioi toimitusjohtajan
suorituksen. Taman arvion ja muun
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olennaisen tiedon perusteella hallitus paattaa
toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta.

Lisaksi nimitys- ja palkitsemisvaliokunta arvioi ja
valmistelee hallituksen paatettavaksi suoraan toimi-
tusjohtajalle raportoivien konsernin johtoryhman
jasenten palkitsemisasiat. Toimitusjohtaja paattaa
muiden Senior Management Team -johtoryhman
jasenten palkitsemisesta.

Kaikki palkitsemisjarjestelmat hyvaksytaan ja
paatokset henkilotasolla vahvistetaan "yksi yli”
-periaatteen mukaisesti, toisin sanoen henkilén
esimiehen esimiehen on aina hyvaksyttava henkilon
palkitseminen.

Hallituksen palkitseminen

Paatokset hallituspalkkioista tehdaan varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Viimeisimman yhtiokokouksen
paatoksen mukaiset hallituksen palkkiot on esitetty
seuraavassa taulukossa.

Hallituksen jasenten palkkiot

Vuosipalkkio 2014 EUR

Hallituksen puheenjohtaja 105 000,00
Hallituksen varapuheenjohtaja 67 000,00
Hallituksen jasen 42 000,00
Valiokuntapalkkio/valiokunnan kokous 1500,00
Tarkastusvaliokunnan puh. joht./ 3000,00

valiokunnan kokous

Lis&ksi korvataan kokouksiin osallistumisesta aiheutuneet
matkakulut.

50 prosenttia vuosipalkkioista maksetaan
markkinoilta hallituksen jasenten puolesta ostetuilla
Konecranes-osakkeilla. Vuosipalkkio voidaan maksaa
my0s kayttaen omia osakkeita yhtikokouksen halli-
tukselle antaman valtuutuksen mukaisesti. Mikali
osakkeiden maksu osakkeina ei ole yhtidsta tai
hallituksen jasenesta johtuvasta syysta mahdollista,
maksetaan palkkio kokonaisuudessaan kateisena.

Toimitusjohtajan palkitseminen
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta arvioi toimitusjoh-
tajan suorituksen. Taman arvion seka muun olen-
naisen tiedon perusteella hallitus paattaa toimitus-
johtajan kokonaispalkkion.

Toimitusjohtajan kokonaispalkkio koostuu perus-
palkasta, luontoiseduista, elakevakuutuksesta,
suoritukseen perustuvasta tulospalkkiosta seka

pitkan aikavalin suoritusperusteisesta palkkiosta.
Tulospalkkio perustuu konsernin kannattavuuteen
ja kasvuun ja voi olla enintaan 60 prosenttia toimi-
tusjohtajan vuosittaisesta peruspalkasta. Yhtion
hallituksella on my6s mahdollisuus, mutta ei velvolli-
suutta, asettaa strategisia tavoitteita, joiden saavut-
tamisesta maksettava ylimaarainen tulospalkkio voi
olla enintaan 50 prosenttia toimitusjohtajan vuosit-
taisesta peruspalkasta.

Elakesopimuksen mukaan toimitusjohtajan
elakeika on 63 vuotta. Maksuperusteisen elakeva-
kuutuksen vuosimaksu on 18,6 % toimitusjohtajan
kiinteasta vuosipalkasta (kokonaispalkka ilman
suoritusperusteisia osia).

Toimitusjohtajan palkka ja edut vuonna 2014 ja
vuonna 2013 ovat eriteltyina taulukossa sivulla 43.

Toimitusjohtajan tilapainen tydskentely Singapo-
ressa on paattynyt. 14.6.2014 alkaen toimitusjoh-
tajan kuukausipalkka on 40 000,00 euroa, johon
eivat sisally tyohon liittyvat edut (auto, asuminen ja
matkapuhelin).

Johdon palkitseminen (johtoryhma)
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta arvioi ja valmis-
telee hallituksen paatdsta varten suoraan toimi-
tusjohtajalle raportoivien konsernin johtoryhman
jasenten palkka- ja palkkioasiat. Toimitusjohtaja
vahvistaa muiden laajennetun johtoryhman jasenten
palkka- ja palkkioasiat. Kokonaispalkka koostuu
yleensa peruspalkasta, luontoiseduista (esim. auto-
ja matkapuhelinetu), elakevakuutuksesta ja suorituk-
seen perustuvasta tulospalkkiosta seka pitkan aika-
valin suoritusperusteisesta palkkiosta.
Tulospalkkiosopimukset laaditaan aina kirjallisesti.
Tulospalkkiokriteerit vaihtelevat, mutta yleensa niiden
perustana ovat konsernin viisi avainaluetta: turvalli-
suus, asiakkaat, henkil6sto, kasvu ja kannattavuus.
Palkkiot perustuvat henkilokohtaiseen suoritukseen,
konsernin tulokseen ja/tai kunkin vastuualueeseen
kuuluvan yksikon tulokseen. Palkitsemisjarjestelmissa
pyritéan kayttdmaan numeerista arviointia henkilo-
kohtaisen arvioinnin asemesta aina kun mahdollista.
Tulospalkkion prosentuaalinen suuruus perustuu
yksilon vastuuseen ja on enintaan 50 prosenttia
henkil6kohtaisesta kiinteasta vuosipalkasta.
Johtoryhman suomalaiset jasenet osallistuvat
maksuperusteiseen ryhmaelakevakuutusjarjes-
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Hallituksen jasenille maksetut palkkiot 2014

Osakkeina
maksettu Komitea-

Rahapalkkio palkkio Osakkeiden palkkiot Yhteensa

EUR EUR lukumaara EUR EUR

Gustavson Stig, hallituksen puheenjohtaja 52 500,05 52 499,95 2281 3000 108 000
Adde Svante, jasen 21 009,23 20990,77 912 12 000 54 000
Jarvinen Tapani, jasen 21 009,23 20 990,77 912 6 000 48 000
Kavetvuo Matti, jasen 21 009,23 20990,77 912 3000 45 000
Kopola Nina, jasen 21 009,23 20990,77 912 3000 45 000
Langenskidld Bertel, jasen 21 009,23 20990,77 912 3000 45 000
Persson Malin, jasen 21 009,23 20990,77 912 6 000 48 000
Silvennoinen Mikael, jasen 21 009,23 20990,77 912 6 000 48 000
Yhteensa 199 564,66 199 435,34 8 665 42 000 441 000

Toimitusjohtajan palkitseminen
Palkka, muuttuvat palkanosat ja muut edut

2014 2013
1. Palkka ja edut 517 607 EUR 506 036 EUR
2. Etuudet ulkomailla 78 464 EUR 150 005 EUR
3. Vuositason muuttuvat palkanosat 200 000 EUR 120 000 EUR
4. Ulkomaan komennukseen liittyvat muuttuvat palkanosat 270 000 EUR
5. Optio-oikeudet (optioiden lukumaara 31.12.) 45 000 80000
6. Osakeoikeudet (PSP) 115 200 67 200
7. Osakeomistus (osakkeiden lukumaéara 31.12.) 216 497 225520
8. Elakeika 63 vuotta 63 vuotta

9. Elakkeen tavoitetaso

Maksuperusteinen jarjestelma Maksuperusteinen jarjestelma

10. Irtisanomisaika

6 kuukautta 6 kuukautta

11. Irtisanomiskorvaus (irtisanomisajan palkan liséksi)

18 kk palkka ja luontoisedut 18 kk palkka ja luontoisedut

Konserninjohdon palkitseminen
Johtoryhma ilman toimitusjohtajaa

2014 2013

1. Palkka ja edut yhteensa

1393 095,11 EUR 1283 773,08 EUR

2. Vuositason muuttuvat palkanosat

204 128,38 EUR 246 130 80 EUR

3. Optio-oikeudet (optioiden lukumaara 31.12.) 84 000 141 500
4. Osakeoikeudet (PSP) 249 600 163 200
5. Osakeomistus yhteensa (osakkeiden lukumaara 31.12.) 128 156 170 786

telmaan, joka on nostettavissa 60 ikavuodesta
lahtien. Elakeika maaraytyy kuitenkin tyonteki-
jain elakelain (TyEL) mukaan. Eldakevakuutuksen
lisdksi johtoryhman suomalaisille jasenille on
otettu henki- ja tyokyvyttdmyysvakuutukset. Johto-
ryhman ulkomaalaisilla jasenilla on maksuperus-
teinen elakejarjestelma, ja heidan vakuutustur-
vansa on jarjestetty paikallisesti.

Johtoryhman jasenilla ei joulukuun 2014 lopussa
ollut yrityksen myoéntamia lainoja.

Osakepalkkio-ohjelma 2012-2016

Vuoden 2012 alusta Konecranes tarjoaa avainhen-
kilostolleen uuden pitkan aikavalin suoritusperus-
teisen osakepalkkiojarjestelman. Samanaikaisesti
Yhtio luopui uusien optiojarjestelmien kayttéon-
otosta.

Osakepalkkio-ohjelman tarkoituksena on
kannustaa avainhenkil6ita my6tavaikuttamaan
yhtion pitkan tdhtaimen menestymiseen ja sito-
uttaa heita yhtion arvon kasvattamiseen. Lisaksi
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tavoitteena on kehittaa yhtion johdon yhteista
omistajuuden tunnetta, jolla on erityinen merkitys
Konecranes-konsernin kaltaiselle yhtiélle, joka toimii
useassa maassa, kulttuurissa ja toimialalla.

Hallitus paattaa toimitusjohtajan esityksesta
avainhenkilGille allokoitavien osakkeiden luku-
maaran vuosittain. Toimitusjohtajan osalta hallitus
paattaa asiasta itsenaisesti.

Ansaintajakso 2012-2014

Vuonna 2012 mittareista toinen perustui yhden
tilikauden (2012) suoritukseen ja toinen kolmen
tilikauden (2012-2014) suoritukseen. Ansaitut
osakkeet maksetaan huhtikuun 2015 loppuun
mennessa. Vuosien 2012-2014 ohjelman tavoit-
teiden toteutuessa taysimaaraisina toimitusjoh-
tajan enimmaispalkkiomaara on 48 000 osaketta
ja vuoden 2012 laajennetun johtoryhman (EMT)
yhteensa 240 000 osaketta (mainitut maksimi-
maarat ovat bruttolukuja).

Ansaintajakso 2013-2015

Vuonna 2013 ansaintakriteeri on tilikausien
2013-2015 kumulatiivinen osakekohtainen tulos
(EPS). Ansaitut osakkeet maksetaan huhtikuun 2016
loppuun mennessa. Vuosien 2013-2015 ohjelman
tavoitteiden toteutuessa taysimaaraisina toimitusjoh-
tajan enimmaispalkkiomaara on 48 000 osaketta ja
johtoryhman yhteensa 120 000 osaketta (mainitut
maksimimaarat ovat bruttolukuja).

Johtoryhman jasenilla, mukaan lukien toimitus-
johtaja, on velvollisuus sailyttda omistuksessaan
vahintaan puolet osakepalkkiojarjestelman perus-
teella vuosittain saamistaan osakkeista kunnes
omistettujen yhtion osakkeiden arvo on vahintaan
100 % henkilokohtaisesta kiinteasta vuosipalkasta,
joka sisaltaa luontoisedut.

Ansaintajakso 2014-2016

Vuonna 2014 ansaintakriteeri on tilikausien
2014-2016 kumulatiivinen osakekohtainen tulos
(EPS). Ansaitut osakkeet maksetaan huhtikuun 2017
loppuun mennessa. Vuosien 2014-2016 ohjelman
tavoitteiden toteutuessa taysimaaraisina toimitusjoh-
tajan enimmaispalkkiomaara on 48 000 osaketta ja
johtoryhman yhteensa 120 000 osaketta (mainitut
maksimimaarat ovat bruttolukuja).

Johtoryhman jasenilla, mukaan lukien toimitus-
johtaja, on velvollisuus sailyttda omistuksessaan
vahintaan puolet osakepalkkiojarjestelman perus-
teella vuosittain saamistaan osakkeista kunnes
omistettujen yhtion osakkeiden arvo on vahintaan
100 % henkilokohtaisesta kiinteasta vuosipalkasta,
joka sisaltaa luontoisedut.

Optio-ohjelmat

Yhtiolla on aikaisempina vuosina ollut optio-oh-
jelmia avainhenkildstolle, johon ovat kuuluneet ylin
ja keskijohto seka tietyissa asiantuntijatehtavissa
toimivia henkil6ita. Kaikki ohjelmat ovat olleet yhtio-
kokousten hyvaksymia.

Uusien ohjelmien tarjoamisesta on hallituksen
paatoksella toistaiseksi luovuttu.

Konecranes Oyj:n voimassaoleva optio-ohjelma
koskee 2009B- ja 2009C-optiota. Naiden optioiden
merkintaajat ovat:

* 2009B: 1.4.2013-30.4.2015
* 2009C: 1.4.2014-30.4.2016.

Optio-ohjelmien ehdot ja voimassaolevien
optio-ohjelmien perusteella merkitsematta olevien
optioiden maara ja optio-ohjelmissa mukana olevien
henkildiden maara loytyvat yhtion internetsivuilta
osoitteesta www.konecranes.com > Investors >
Share information > Stock option plans.

Konsernin optio-ohjelmissa oli vuoden 2014
lopussa mukana noin 180 tyontekijaa. Lisatietoja
optioista on luettavissa Konecranes-konsernin tilin-
paatoksesta.

Osakesaastoohjelma

1.7.2012 alkaen Konecranes otti kayttoon maail-
manlaajuisen koko henkiloston osakesaastooh-
jelman. Ohjelma otettiin kdytt6on kaikissa maissa
lukuun ottamatta muutamaa maata, joissa paikal-
linen lakitekninen tai hallinnollinen syy oli esteena.
Uudet saastokaudet alkoivat 1.7.2013 ja 1.7.2014.
Ylin johto, mukaan lukien toimitusjohtaja, on mukana
kohderyhmassa. Osallistuminen ohjelmaan on taysin
vapaaehtoista.

Saastokausi 2012-2013

Osallistujat saastivat palkastaan kuukausittain
itse maarittamansa summan, joka oli enintaan 5
% bruttopalkasta laskettuna. Kertyneilla saastoilla
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ostettiin kunkin osallistujan lukuun yhtioén osakkeita.
Saastojakso oli 1.7.2012-30.6.2013. Mikali ostetut
osakkeet ovat tyontekijan omistuksessa viela 15.
helmikuuta 2016, Yhti6 palkitsee osallistujan yhdella
palkkio-osakkeella kahta saastdosaketta kohden.

Saastokausi 2013-2014

Osallistujat saastavat palkastaan kuukausittain itse
maarittdmansa summan, joka on enintaan 5 % brut-
topalkasta laskettuna. Kertyneilla saastoilla oste-
taan kunkin osallistujan lukuun yhtion osakkeita.
Saastojakso on 1.7.2013-30.6.2014. Mikali ostetut
osakkeet ovat tyontekijan omistuksessa viela 15.
helmikuuta 2017, Yhtio palkitsee osallistujan yhdella
palkkio-osakkeella kahta saastdosaketta kohden.

Saastokausi 2014-2015

Osallistujat saastavat palkastaan kuukausittain

itse maarittamansa summan, joka on enintaan 5

% bruttopalkasta laskettuna. Kertyneilla saastoilla
ostetaan kunkin osallistujan lukuun yhtion osakkeita.
Saastdjakso on 1.7.2014-30.6.2015. Mikali ostetut
osakkeet ovat tyontekijan omistuksessa viela 15.
helmikuuta 2018, yhti6 palkitsee osallistujan yhdella
palkkio-osakkeella kahta saastdosaketta kohden.

Sisapiirihallinto

Yhtion hallitus on hyvaksynyt sisapiirisaannét, jotka
perustuvat Suomen arvopaperimarkkinalakiin ja
ovat Finanssivalvonnan standardien seka Nasdaq
Helsingin sisapiiriohjeiden mukaiset.

Konsernin julkiseen sisapiirirekisteriin kuuluvat
hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, hallituksen
sihteeri, tilintarkastaja, Senior Management Team
-johtoryhman jasenet seka muut yhtion ilmoittamat
henkilot, jotka ovat yhtidssa vastaavanlaisessa
asemassa. Lisaksi yhtion yrityskohtaiseen sisapiiri-
rekisteriin kuuluvat yhtion ilmoittamat henkil6t, jotka
kasittelevat asemansa puolesta tydssaan sisapiirin-
tietoa saanndllisesti.

Sisapiirilaiset eivat saa kayda kauppaa yhtion
osakkeilla ja osakkeisiin oikeuttavilla arvopape-
reilla osavuosikatsauksen ja tilipaatostiedotteen
julkistamisajankohtaa edeltavana jaksona, alkaen
raportoitavan vuosineljanneksen viimeista paivaa
seuraavasta paivasta ja paattyen tuloksen julkista-
mispaivana, tama paiva mukaan lukien. Yhtiéssa

pidetaan myos hankekohtaisia sisapiirirekistereita
jokaisesta sisapiirihankkeesta. Hankekohtaisten
sisapiirilaisten kaupankaynti yhtion arvopapereilla
on kielletty sisapiirihankkeiden vireillaoloaikana.

Yhtion julkisen sisapiirirekisterin pidosta vastaa
yhtién lakiasiainjohtaja. Han on vastuussa sisapiiri-
saantojen ja ilmoitusvelvollisuuksien noudattamisen
seurannasta. Yhtio sailyttaa julkista sisapiirirekiste-
riaan Euroclear Finland Oy:n yllapitamassa SIRE-re-
kisterissa.

Tilintarkastus

Lakisaateisen tilintarkastuksen paaasiallisena
tehtavana on todentaa, etta tilinpaatds antaa oikeat
ja riittavat tiedot konsernin tilikauden tuloksesta

ja taloudellisesta asemasta. Yhtion tilikausi on
kalenterivuosi. Tilintarkastaja raportoi saannollisesti
hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Tilintarkastaja
on velvollinen tarkastamaan yhtion tilikauden kirjan-
pidon ja tilinpaatoksen oikeellisuuden seka anta-
maan tekemastaan tarkastuksesta tilintarkastus-
kertomuksen yhtiokokoukselle. Yhtiokokous valitsee
yhtion tilintarkastajat. Tilintarkastajat valitaan
tehtavaansa toistaiseksi. Sama tilintarkastaja voi
toimia paavastuullisena tilintarkastajana enintaan
seitseman (7) tilikautta.

Ernst & Young Oy on toiminut yhtién ulkoisena
tilintarkastajana vuodesta 2006. Vuonna 2014
paavastuullisena tilintarkastajana toimi Heikki llkka.
Ernst & Young Oy:lle ja siihen kuuluville yhtigille
maksettiin vuonna 2014 palkkioita Konecranes-
konsernin tilintarkastuksesta yhteensa 1 734 000
euroa. Muista palveluista maksettiin lisaksi 570 000
euron suuruinen palkkio.
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RISKIENHALLINTA, SISAINEN VALVONTA
JA SISAINEN TARKASTUS

Konecranes-konsernin hallitus on maaritellyt ja
ottanut kayttoon tietyt riskienhallinnan periaatteet.
Ne perustuvat kansainvalisesti hyvaksyttyihin hyvan
johtamisen periaatteisiin. Yhtion tarkastusvaliokunta
arvioi sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan riitta-
vyyden ja tarkoituksenmukaisuuden seka raportoi
naista hallitukselle.

Riskienhallinnan periaatteet

Riskeja ovat kaikki seikat, jotka vaikuttavat selkeasti
Konecranes-konsernin mahdollisuuksiin saavuttaa
liiketoimintatavoitteensa ja toteuttaa strategiaansa.
Riskienhallinta on osa yrityksen valvontajarjes-
telmaa. Riskienhallinta varmistaa, ettd konsernin
liiketoimintaan liittyvat riskit tunnistetaan ja halli-
taan asiaankuuluvasti ja tarkoituksenmukaisesti
niin, etta lilketoiminnan jatkuvuus taataan kaikissa
olosuhteissa.

Konsernin riskienhallinnan periaatteet muodos-
tavat riskienhallinnan peruspuitteet, mutta kukin
konsernin yhtidista tai liilketoimintayksikoista on
vastuussa omasta riskienhallinnastaan. Nain
otetaan parhaiten huomioon paikalliset olosuhteet,
kokemukset ja muut asiaan vaikuttavat tapauskoh-
taiset nakokohdat.

Konsernin riskienhallinnan periaatteet maaritte-
levat riskienhallinnan jatkuvaksi ja jarjestelmalliseksi
toiminnaksi, jonka tarkoituksena on estaa henkilo-
vahingot, turvata yhtididen ja konsernin omaisuus
seka varmistaa vakaa ja kannattava toiminta. Mini-
moimalla toteutuneista riskeista aiheutuneet mene-
tykset ja optimoimalla riskienhallinnan kustannukset
Konecranes voi turvata pitkan aikavalin kilpailuky-
kynsa.

Konecranes-konsernin

kannalta merkittavit riskit
Konecranes on arvioinut strategiset, operatiiviset
ja rahoitukselliset riskinsa seka vahinkoriskinsa.
Seuraavassa kuvatut riskit ja riskienhallintamene-
telmat ovat esimerkkeja eivatka valttamatta kata
kaikkea riskienhallintaa.

Markkinariskit

Konecranes-konsernin tuotteiden ja palveluiden
kysyntaan vaikuttavat seka maailmanlaajuinen etta
paikallinen talouskehitys, alueelliset ja maakohtaiset

poliittiset tilanteet seka yhtion asiakastoimialojen
liiketoimintasyklit. Teollisuusnosturi-investoinnit
vaihtelevat teollisuustuotannon kehityksen ja tuotan-
tokapasiteetin mukaan, kun taas satamalaitteiden
kysyntaan vaikuttavat globaalin kuljetuskysynnan
kehitys ja lyhyemmalla aikavalilla satamien inves-
tointisyklit. Trukkien sykli seuraa muiden tuoteryh-
mien kehitysta. Kunnossapitopalvelujen kysyntaan
vaikuttavat asiakkaiden kapasiteettien kayttdasteet.
Myyntivolyymiriskien lisaksi kysynnan epasuotuisat
vaihtelut ja Kilpailijoiden toimet voivat aiheuttaa
ylikapasiteettia ja vaikuttaa markkinahintoihin.

Konecranes pyrkii lisdamaan kunnossapidon
osuutta liikevaihdosta ja nain pienentamaan talou-
dellisten syklien vaikutusta. Kunnossapidon kysynta
ei yleisesti ottaen vaihtele yhta voimakkaasti kuin
laitteiden kysynta.

Konecranes pyrkii osana strategiaansa sailytta-
maan laajan maantieteellisen kattavuutensa tasa-
painottaakseen eri markkina-alueiden taloudellista
kehitysta. Konecranes pyrkii myds pienentamaan
eri asiakassegmenttien ja yksittaisten tuotteiden
kysynnan vaihteluista syntyvaa riskia laajalla
asiakaskunnallaan ja kattavalla tuote- ja palvelu-
valikoimallaan. Aktiivisen tuotekehityksen avulla
Konecranes pyrkii erottautumaan kilpailijoistaan ja
pienentamaan kilpailun aiheuttamia paineita.

Vuonna 2014 Konecranes ei laajentanut toimin-
taansa uusiin maihin vaan keskittyi niihin maantie-
teellisiin alueisiin, joilla silla on jo toimintaa. Erityista
huomiota kiinnitettiin koko markkinapotentiaalin
hyédyntamiseen; Konecranes lanseerasi uusia tuot-
teita, jotka oli kehitetty osana Tarjooman segmen-
tointi -hanketta. Uusien IT-jarjestelmien kayttéonotto
oneKONECRANES-hankkeen mukaisesti yhtenaistaa
liiketoimintaprosesseja, parantaa toimintojen
sisaista lapinakyvyytta ja keskittaa joitain toimin-
toja. Pidemmalla aikavalilla tama parantaa myos
riskienhallintaa.

Asiakkaiden luottoriskit
Asiakasmaksuihin liittyvat haasteet saattavat
vaikuttaa haitallisesti Konecranes-konsernin talou-
delliseen tilanteeseen. Taman riskin rajoittamiseksi
sovellamme asiakkaidemme kohdalla varovaista
luottopolitiikkaa. Konecranes-konsernin kaytantona
on arvioida huolellisesti asiakkaat ennen asia-
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kassuhteen muodostamista ja edellyttaa uusilta
asiakkailta luottotietoraportteja. Asiakasmaksuihin
liittyvia luottoriskeja pyritaan pienentamaan tapa-
uksesta riippuen ennakkomaksuilla, rembursseilla,
maksutakuilla ja luottovakuutuksilla. Nailla keinoilla
ja asiakasmaksujen tarkalla valvonnalla olemme
onnistuneet rajoittamaan luottoriskejamme.

Vuonna 2014 Konecranes kehitti edelleen saata-
vien perintaprosessin ja luottovakuutustuotteiden
kayttoa tietyissa projekteissa ja liiketoiminnoissa.
Vuonna 2014 kiinnitettiin paljon huomiota myos
sanktioiden noudattamiseen.

Teknologiariskit

Konecranes tiedostaa, etta yrityksen toimialalla
uusien tuotteiden ja palvelujen kehittamiseen liittyy
useita uhkia ja mahdollisuuksia. Immateriaalioikeuk-
sien aktiivinen hallinta on ensisijaisen tarkeaa maail-
manlaajuisilla markkinoilla.

Konecranes seuraa jatkuvasti markkinoiden ja
teknologian kehittymista, kilpailijoita, asiakkaiden
kayttaytymista ja eri teollisuudenalojen kehitysta
tunnistaakseen merkit mahdollisista muutoksista,
jotka voivat vaikuttaa toimintaamme.

Vakiintuneiden prosessien mukaiset tuoteke-
hitystoimet ovat auttaneet Konecranes-konsernia
sailyttamaan johtoasemansa asiakkaidensa liike-
toimintaa tukevien edistyksellisten teknologioiden,
tuotteiden ja palvelujen tarjoajana. Uutta edistyk-
sellista teknologiaa hankitaan myds yrityskaupoin
silloin, kun se on tarkoituksenmukaista. Teemme
yhteisty6ta ulkopuolisten tutkimuslaitosten ja
korkeakoulujen kanssa saadaksemme tietoa meidan
toimialamme teknologisesta kehityksesta ja voidak-
semme hyddyntaa uusia teknologioita. Konecranes
varmistaa, ettd sen innovaatiot on mahdollisuuksien
mukaan suojattu kansainvalisilla patenteilla, ja myos
yrityksen tuotemerkit on suojattu.

Vuonna 2014 Konecranes lanseerasi ensim-
maiset Tarjooman segmentointi -hankkeen mukai-
sesti kehitetyt tuotteet. Tuotteet laajentavat
tarjontaamme erityisesti vakio- ja perustuotteita
tarvitseville asiakkaille. Jatkoimme aktiivisesti
myos edistyksellisten tuotteiden tarjonnan kehit-
tamista. Aikaisemmin lanseerattu, etavalvontatoi-
minnoilla varustettu Teollinen internet -pohjainen
tarjonta erottaa meidat myonteisesti kilpailijoista

ja pienentaa tarjontaamme liittyvia teknisia riskeja
pitkalla aikavalilla. Teollinen internet -hankkeen
kehittaminen jatkuu aktiivisesti. Pyrimme paranta-
maan kykyamme oppia nostolaitteiden kaytosta,
jolloin voimme keskittya uusien, turvallisempien ja
luotettavampien ratkaisujen I6ytamiseen. Kehitta-
misresursseja lisattiin vuoden aikana.

Vuonna 2014 jatkoimme omien nostolaittei-
demme testauskeskusten kehittamista. Meilla
on kolme yhdistettya testauskeskusta kolmessa
maanosassa. Niiden tavoitteena on parantaa
osaamistamme tuotteidemme luotettavuudesta ja
turvallisuudesta. Keskuksia kdytetdan myds tutki-
musty6hon. Kaikki tdma pienentda tuotteidemme
teknisia riskeja.

Jatkoimme aktiivisesti immateriaalioikeuksiemme
hallintaa suojellaksemme mallejamme, innovaatioi-
tamme ja tuotemerkkejamme, ja varmistaaksemme
toimintavapautemme. Erityistd huomiota kiinnitettiin
immateriaalioikeuksien mahdollisiin rikkomuksiin.
Olemme sitoutuneet suojelemaan oikeuksiamme
ennakoivasti.

Liiketoiminta kasvavilla ja
kehittyvilla markkinoilla
Konecranes-konsernilla on asiakkaita monissa
kehittyvissa maissa ja henkilostda seka valmistus-
ja toimittajaverkostoja nailla alueilla. Akilliset poliit-
tiset, taloudelliset tai sdantelyn muutokset nailla
alueilla voivat vaikuttaa haitallisesti yrityksen liike-
toimintaan. Olemalla lasna joissakin naista maista
Konecranes saa suoraan tietoa paikalliseen liiketoi-
mintaymparistoon vaikuttavista muutoksista.
Konecranes arvioi myds tarkkaan poliittista, sosiaa-
lista ja taloudellista tilannetta keskeisissa maissa
ollakseen tietoinen paikallisesta kehityksesta.

Kasvaviin ja kehittyviin maihin liittyvaa riskia
tasapainottaa konsernin vahva globaali asema
ja vakaa kunnossapitotoiminta Euroopan ja
Pohjois-Amerikan kehittyneissa maissa.

Kehittyvat markkinat tarjoavat merkittavia mark-
kinamahdollisuuksia, silla talouskasvun odotetaan
olevan siella nopeampaa kuin maailmanmarkkinoilla
keskimaarin. Konecranes pyrkii yha laajentamaan
lasnaoloaan kyseisilla alueilla seka orgaanisen
kasvun etta yritysostojen kautta.

Vuonna 2014 jatkoimme toimiamme kestavan
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liiketoimintamme varmistamiseksi ja laajentami-
seksi kehittyvilla markkinoilla. Konecranes-kon-
sernin toimintaperiaatekoulutus on vakiinnuttanut
asemansa sisaisena perusprosessina. Kiinnitimme
erityistda huomiota Ebola-epidemiaan liittyvien
riskien hallintaan. Seuraamme jatkuvasti kansain-
valisten sanktioiden kehittymista, jotta toimimme
niiden mukaisesti.

Henkilosto

Konecranes-konsernin toimintakyky on riippuvainen
ammattitaitoisen henkildstén saatavuudesta, asian-
tuntemuksesta ja osaamisesta.

Vuonna 2014 Konecranes jatkoi panostustaan
tyontekijoihin. Tavoitteena oli varmistaa huoltotek-
nikoiden alan johtava tekninen osaaminen, projek-
tihallinnan korkea osaaminen, asiakaskeskeinen ja
tehokas myyntitoiminta seka myynninhallinta. Nailla
painopistealueilla Konecranes investoi koulutukseen
asiakastyytyvaisyyden varmistamiseksi. Koulutusten
lisaksi Konecranes lisasi panostustaan turvallisuus-
ohjelmiin, jatkoi henkildston kannustinohjelmia,
kuten henkiloston osakesaastéohjelmaa, ja panosti
tyontekijoiden hyvinvointiin. Vahentaakseen mahdol-
lisia tydhon liittyvia riskeja Konecranes suoritti
ty6olojen oikeudenmukaisuustarkastuksia ja jatkoi
monilla markkinoilla tyéolojen kehittamista.

Yritysostot

Epaonnistuneet yritysostot tai epaonnistunut
ostetun yrityksen toimintojen integrointi voivat
laskea kannattavuutta tai vaikeuttaa konsernin stra-
tegian toteuttamista. Konecranes vahentaa yritys-
kauppoihin liittyvia riskeja tekemalla perusteelliset
due diligence -tutkimukset kayttaen tarvittaessa
ulkopuolisia asiantuntijoita.

Tuotantoriskit
Konecranes-konsernin strategiana on sailyttaa
joidenkin korkeaa lisaarvoa ja/tai ydinkilpailukykya
tuottavien avainkomponenttien valmistus itsellaan.
Tuotannon eri osa-alueisiin liittyy niille tyypillisia
riskeja, esimerkiksi tuotantokapasiteetin hallinnointi,
toiminnallinen tehokkuus, jatkuvuus ja laatu.
Tuotannon kehittamiseen panostettiin edelleen.
Tuotantolaitteiden vaihtoon ja niiden kunnossapidon

parantamiseen on panostettu. Riskienhallinta on
tarked osa tuotantostrategiaa. Merkittavimpien
tuotantolaitosten turvallisuuden parantamista jatket-
tiin vuonna 2014.

Materiaalinhallinnan ja

hankinnan riskit

Materiaalinhallinta ja hankintatoiminnot edellyt-
tavat ennakointia ja kehitystyota, jotta esimerkiksi
hinnoitteluun, laatuun, kapasiteettiin, saatavuuteen
ja varaston arvoon seka toimittajien menettelyta-
poihin ja muihin Konecranes-konsernin uudistetussa
toimittajien kasikirjassa maariteltyihin odotuksiin
liittyvia riskeja voidaan valttaa. Tehottomuus ja
puutteet naissa toiminnoissa voivat vaikuttaa
Konecranes-konsernin menestykseen ja mainee-
seen haitallisesti. Konecranes hallinnoi keskitetysti
toiminnalle tarkeiden materiaalien ja komponenttien
hankintaa ja logistiikkaa. Avaintoimittajien kanssa
tehdyilla sopimuksilla hankinnat pyritdan optimoi-
maan globaalisti.

Konecranes jatkoi vuonna 2014 toimittajien
yhteisty6- ja auditointiprosessin kehittamista. Myos
kysynnan ja tarjonnan valvontaa, tasapainottamista
ja ennakointia seka viestintaa toimittajille parannet-
tiin, jotta voimme vastata asiakkaidemme tarpeisiin
entista nopeammin. Vuonna 2014 Konecranes
lahes kaksinkertaisti toimittaja-arviointien maaran.
Pyrkimyksena oli varmistaa, etta toimittajayhteistyo
tayttaa odotukset.

Laaturiskit

Tuotteiden, liiketoimintatapojen, prosessien ja palve-
luiden korkea laatu on tarkeaa Konecranes-kon-
sernin riskien minimoinnissa. Useimmilla konsernin
yrityksista ja kaikissa paatoiminnoissa on kaytossa
sertifioidut laatujarjestelmat. Monet tarkeimmista
tuotantolaitoksista on sisallytetty yhden yhteisen
laatusertifikaatin alle laadunvalvonnan yhdenmu-
kaistamiseksi. Lisaksi vuonna 2014 paivitettiin
nyKyisia laatusertifikaatteja ja saatiin uusia. Maara-
tietoinen sertifiointity® jatkuu Konecranes-periaat-
teiden mukaisesti. Konecranes jatkoi vuonna 2014
seka paikallisia ettda maailmanlaajuisia laadunparan-
nusprosessejaan. Lean Six Sigma -kehitys on ollut
merkittavaa, ja silla on ollut tarkea rooli toiminnal-
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lisen erinomaisuuden kehittdmisessa. Tehtaiden
tuotelinjakohtaista hyvaksymistestausjarjestelmaa
kehitettiin edelleen osana toiminnan jatkuvaa paran-
tamista. Myos toimittajalaatua kehitettiin samalla
tavoin.

Alihankkija- ja toimittajariskit
Konecranes tiedostaa, ettd muutamat avainase-
massa olevat toimittajat muodostavat hinta- ja
jatkuvuusriskin, koska heita voi olla vaikea korvata.
Vakavissa tuotantohairidissa avaintoimittajat voivat
vaikuttaa toimituskapasiteettiin. Laaturiskit ja
alihankittujen komponenttien laatuvirheet ovat myos
Konecranes-konsernin laaturiskeja.

Pienentaakseen alihankkijariskia Konecranes
etsii jatkuvasti uusia kilpailukykyisia ja vaihtoehtoisia
toimittajia samalla, kun parantaa yhteistyota olemassa
olevien toimittajien kanssa. Vaihtoehtoiset toimittajat
tuovat saatavilla ollessaan hintakilpailua, lisaavat
tuotantokapasiteettia ja vahentavat Konecranes-
konsernin riippuvuutta yhdesta toimittajasta.

Vuonna 2014 Konecranes keskittyi yhteistyon
laatuun avaintoimittajien kanssa saavuttaakseen
molemminpuolisia etuja. Aloitimme my®os liiketoi-
minnan jatkuvuuden hallinnan kehittamisen valit-
tujen toimittajien kanssa.

Informaatioteknologiariskit

Konecranes IT -yksikko vastaa kaikista konserni-
yhtididen IT-palveluista, -sovelluksista ja -laitteista.
Konecranes-konsernin toiminta on riippuvainen
tiedon saatavuudesta, luotettavuudesta ja laadusta,
samoin kuin tiedon luottamuksellisuudesta ja oikeel-
lisuudesta. Tietoturvaongelmat ja vahingot voivat
vaikuttaa liiketoimintaan haitallisesti.

Konecranes kayttaa luotettavia informaatiotek-
nologiaratkaisuja ja tehokasta tietoturvahallintaa
estaakseen tiedon haviamisen ja tiedon luottamuk-
sellisuuden, saatavuuden tai oikeellisuuden vaaran-
tumisen. Kayttamalla seka sisaisia etta ulkoisia
IT-palveluita varmistetaan kayttajatukipalveluiden
hyva saatavuus, joustavuus ja jatkuvuus seka
tarkeimpien palveluiden nopea palauttaminen tila-
paisissa hairidtilanteissa.

Vuonna 2014 Konecranes IT jatkoi maailman-
laajuisten IT-sovellusten ja liiketoimintaprosessien

harmonisoinnin toteuttamista. Tallaiseen kayttoon-
ottoon sisaltyy aina aikatauluun, kustannuksiin ja
sisaltoon liittyvia riskeja. Aikatauluun liittyvan riskin
toteutuminen saattaa johtaa liiketoiminnallisten
hyoétyjen viivastyksiin. Sisaltoon liittyva riski saattaa
toteutua, mikali suunniteltua lilketoimintamallia ei
voida toteuttaa valittujen sovellusten avulla. Aika-
taulun myéhastyminen ja haasteet kayttéonotossa
voivat nostaa projektin kokonaiskustannuksia.

Konecranes IT toimi vuonna 2014 liiketoiminnan
tukitoimintona, ja silla oli tyontekijéita noin 20
maassa.

Sopimus- ja tuotevastuuriskit
Konecranes saattaa olla osapuolena erilaisissa
oikeudenkaynneissa, riita-asioissa ja muissa
oikeudellisissa toimissa eri maissa. Tama on
toimialalla tyypillista ja my6s normaalia maailman-
laajuisessa liiketoiminnassa, joka kattaa laajan
valikoiman tuotteita ja palveluja. Riita-asioita ovat
sopimusoikeudelliset Kiistat, takuuseen perustuvat
vaatimukset, tuotevastuut (suunnittelu- ja valmis-
tusvirheet, varoitusvelvollisuuden laiminlydéminen ja
asbestivastuut), tydsuhde- ja autovahinkoasiat seka
muut yleiset vahingonkorvausvaatimukset. Naita
riskeja hallitaan seuraamalla jatkuvasti toimintoja,
parantamalla tuoteturvallisuutta, kouluttamalla
asiakkaita seka kayttamalla yksityiskohtaisia
myyntiehtoja. Konecranes laatii myos kirjallisia
menettelytapaohjeita, joilla varmistetaan, etta koko
Konecranes-konserni noudattaa lainsaadantoa,
maarayksia ja konsernin periaatteita. Erityisesti
panostetaan koulutukseen, jotta varmistetaan, etta
tyontekijat ovat tietoisia omaan tydhonsa liittyvasta
lainsaadanndsta, maarayksista ja periaatteista ja
noudattavat niitd. Konecranes-konsernin lakiasiai-
nosasto kayttaa tarvittaessa ulkopuolisia asiantun-
tijoita.

Laittomat toimet

Konecranes pyrkii noudattamaan kaikkia voimassa
olevia lakeja ja maarayksia, mutta laittomiin toimiin
johtavat konsernin periaatteiden mahdolliset rikko-
mukset voivat muodostaa erilaisia uhkia. Konecranes
uskoo potentiaalisen riskin olevan pieni mutta

ottaa kuitenkin huomioon, etta pienimmatkin lait-
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tomat toimet voivat vaarantaa yrityksen maineen ja
vaikuttaa haitallisesti taloudelliseen tilanteeseen
ja tulokseen. Konecranes-konsernin altistumista
tallaisille riskeille pienennetaan sisaisilla menette-
lytavoilla, valvonnalla, tarkastuksilla ja kdytannon
tyokaluilla.

Vuonna 2014 Konecranes pyrki edelleen kehitta-
maan hyvia hallinto- ja johtamistapoja. Koko henki-
16st0 suoritti toimintaperiaatekoulutuksen vuoden
2014 aikana ja nyt se kuuluu vakiona uuden tyénte-
kijan perehdytykseen.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskeihin kuuluvat liiketoiminnan keskeyty-
misriskit, tydterveys- ja -turvallisuusriskit, ymparisto-
riskit, tulipalot ja muut onnettomuudet, luonnonmul-
listukset ja toimitilojen turvallisuusriskit. Konecranes
tunnistaa ja arvioi naita riskeja jatkuvasti osana
liiketoimintaprosessejaan. Riskien vahentamiseksi
olemme ottaneet kayttoon useita tyoterveys- ja
-turvallisuusohjeita, pelastussuunnitelmia ja toimiti-
lojen turvallisuusohjeita. Konecranes on myds varau-
tunut riskien toteutumiseen erilaisilla vakuutusohjel-
milla ja parantamalla jatkuvasti valmiuttaan kasitella
erilaisia kriisitilanteita.

Vuonna 2014 painotimme riskienarvioinnin tarke-
yttd ennen kunnossapitotdiden aloittamista, jotta
turvalliset tydmenetelmat voidaan varmistaa ja riskit
valttaa. Paransimme myo0s turvallisuustarkastusten
aikana annettujen suositusten noudattamisen
seurantaa.

Rahoitusriskit
Konecranes hallitsee suurinta osaa rahoitusriskeis-
taan keskitetysti yhtion rahoitusosastolla. Konsernin
paakonttorissa toimiva juridinen yksikké Konecranes
Finance Oy toimii konsernin sisaisena pankkina.
Konecranes Finance Oy ei ole tulosyksikko siina
mielessa, etta se pyrkisi maksimoimaan voittoaan.
Sen tavoitteena on auttaa konsernin liiketoiminta-
yksikoita vahentamaan naiden maailmanlaajuiseen
toimintaan liittyvia riskeja, kuten markkina-, luotto-
ja likviditeettiriskeja. Kaikkein merkittavin markkina-
riski on valuuttariski.

Vastuu konsernin kansainvalisesta toiminnasta
aiheutuvien rahoitusriskien tunnistamisesta, arvioi-
misesta ja hallitsemisesta jakautuu liiketoimintayksi-

koiden ja Konecranes Finance Oy:n kesken.

Yksikot suojaavat riskinsa sisaisesti rahoitus-
osaston kanssa. Suurin osa rahoitusriskeista keski-
tetdan yhteen yhtiéon, Konecranes Finance Oy:hyn,
jotta riskeja voidaan arvioida ja hallita tehokkaasti.

Lahes kaikki varainhankinta, kassanhallinta ja
valuuttakauppa pankkien seka muiden ulkopuolisten
vastapuolien kanssa tehdaan konsernin rahoituspo-
litiikan mukaisesti keskitetysti Konecranes Finance
Oy:ssa. Vain muutamassa erikoistapauksessa, jossa
paikallinen keskuspankkisaantely kieltaa sisaiset
palvelut suojauksessa ja rahoituksessa, asiat taytyy
hoitaa suoraan kyseisen yhtion ja pankin valilla,
kuitenkin rahoitusosaston valvonnan alaisena.

Konecranes Finance Oy kayttaa treasury-jar-
jestelmaa, joka mahdollistaa tosiaikaisen tran-
saktioiden prosessoinnin ja kattavan toiminta- ja
tulosseurannan. Normaali raportointi tapahtuu
viikoittain, ja se kattaa konsernitason kaupalliset
ja rahoituksen rahavirrat, transaktioriskin, velkapo-
sitiot, johdannaissalkut ja rahoitustransaktioiden
vastapuoliriskit. Lisaksi kaikki konsernin yhtiot
osallistuvat kuukausittaiseen sisaisen ja ulkoisen
laskennan raportointiin.

Lisatietoja rahoitusriskien hallinnasta I0ytyy
tilinpaatoksen liitetiedosta 3 ja hallituksen katsauk-
sesta.

Vakuutukset

Konserni tarkistaa sdanndllisesti vakuutuksensa
osana riskien kokonaishallintaa. Vakuutuksia kayte-
taan kattamaan riittavassa laajuudessa kaikki riskit,
jotka ovat taloudellisesti tai muista syista jarkevasti
vakuutettavissa.

Tilinpaatosraportoinnin sisdinen
valvonta ja riskienhallinta
Tilinpaatésraportoinnin sisaisen valvonnan tarkoi-
tuksena on antaa kohtuulliset takeet tilinpaatosra-
portoinnin luotettavuudesta ja siita, etta ulkoisiin
tarkoituksiin laaditut katsaukset ovat yleisesti
hyvéaksyttyjen laadintaperiaatteiden, voimassa
olevien lakien ja maaraysten seka muiden listayh-
tidita koskevien vaatimusten mukaisia. Riskienhal-
linta on ensisijaisen tarkea osa yrityksen toimintaa.
Konsernin riskienhallinnan periaatteet muodostavat
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Valvontaymparisto
Taloudellisen raportointiprosessin sisaisen valvonnan paapiirteet

Hallitus

Tarkastusvaliokunta

maantieteellisilla alueilla

Raportoivat yksikot
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riskienhallinnan peruspuitteet, mutta jokainen
konsernin yhtio tai liiketoimintayksikko on vastuussa
omasta riskienhallinnastaan. Tata periaatetta
noudatetaan myos tilinpaatdsraportoinnin riskienhal-
linnassa.

Rahoitusriskien hallinta on kuvattu Konecranes-kon-
sernin vuoden 2014 tilinpaatoksen liitetiedossa 3.

Valvontaympaéristo
Kunnossapito-liiketoiminta-aluetta johdetaan
selkeana linjaorganisaationa maatieteellisten
alueiden mukaisesti. Kuitenkin niin, etta tiettyja
pienempia toimintoja Kunnossapito-liiketoiminta-
alueella johdetaan maailmanlaajuisesti, koska niilla
on laheiset siteet vastaaviin toimintoihin Laitteet-
liiketoiminta-alueella.

Laitteet-liiketoiminta-alue toimii matriisiorgani-
saationa, missa liiketoimintayksikdét muodostavat
yhden dimension ja maantieteelliset alueet toisen
dimension. Globaalit liiketoimintayksikot vastaavat
koko toimintansa tuloksesta.

Sisainen alueellinen rakenne sisaltaa seuraavat

Toimitusjohtaja ja konsernijohto

Johtoryhmat lilketoiminta-alueilla ja

Taloudellisen tilanteen valvonta

Taloudellisen raportointiprosessin seuranta

Liiketoiminnan ohjaus ja seuranta

Liiketoiminnan ohjaus ja seuranta

Liiketoiminnan valvonta

Konecranes-konsernin laskentamanuaali (Contoller's Manual)

VALVONTATOIMENPITEET

alueet: Eurooppa (EUR), Intia, Lahi-ita ja Afrikka
(IMEA), Amerikka (AME), Koillis-Aasia (NEA) ja Kaak-
kois-Aasia-Tyynimeri (SEAP).

Taloudellisten tavoitteiden asettaminen, toimin-
tojen suunnittelu ja niiden seuranta tehdaan
molemmat matriisiorganisaatioiden dimensiot
huomioon ottaen Konecranes-konsernin liiketoimin-
nallisten tavoitteiden mukaisesti. Kunnossapidon
liiketoimintaa seurataan tyypillisesti tulosvastuul-
lisina huoltopiireina (330 vuonna 2014). Nama
yhdistetaan edelleen maa- ja aluetasolla. Laitteiden
liiketoimintaa seurataan liiketoimintayksikoittain
(6 vuonna 2014). Nama jakautuvat edelleen tulosyk-
sikoihin.

Konecranes-konsernin hallinto ja liiketoiminta
perustuvat konsernimme arvoihin, jotka ovat usko
ihmisiin, taydellinen palvelusitoutuminen ja jatkuva
kannattavuus. Valvontaymparisto luo perustan
kaikille muille sisdisen valvonnan osa-alueille ja
se edistaa henkiléston tietoisuutta avainasioista.
Valvontaymparistd tukee konsernin strategian
toteuttamista ja varmistaa saanndsten noudat-
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tamisen. Hallitus ja konsernin johto maarittavat
Konecranes-konsernin valvontaympariston konser-
niperiaatteiden, ohjeiden ja tilinpaatosraportointia
koskevien periaatteiden avulla. Naihin kuuluvat
esimerkiksi Konecranes-konsernin toimintaperiaat-
teet (Code of Conduct) seka Controller’'s Manual
-dokumentti, joka sisaltaa tilinpaatosraportointia ja
laadintaperiaatteita koskevat tiedot ja soveltamisoh-
jeet. Tilinpaatésstandardien tulkinnasta ja sovelta-
misesta vastaa konsernin talousosasto. Raportointia
koskevia ohjeita paivitetdan tarpeen mukaan, ja ne
tarkistetaan vahintaan kerran vuodessa.

Valvontatoimenpiteet
Konecranes-konsernin johto vastaa sisaisen
valvonnan toteuttamisesta. Talouteen liittyva
valvonta seka liiketoiminnan ja hallinnon valvonta
ovat integroitu osaksi Konecranes-konsernin liike-
toimintaprosesseja. Konserni on tunnistanut ja
dokumentoinut tilinpaatdsraportointiprosessiin
liittyvat merkittavat sisaiset valvontatoimet joko
suoraan tai osana muita prosesseja. Tunnistettuja
taloudellisia sisaisia valvontatoimia on noin 120.
Kaikilla juridisilla yksikailla ja liiketoimintayksikagilla
on omat maaritellyt controller-toimintonsa. Control-
ler-toimintojen edustajat osallistuvat seka yksikon
toiminnan suunnitteluun etta sen arviointiin. He
varmistavat, etta kuukausi- ja osavuosiraportointi
vastaa konsernin menettelytapoja ja ohjeita, ja etta
kaikki taloudellinen raportointi laaditaan konsernin
maaritteleman aikataulun mukaisesti.

Johto seuraa tavoitteiden saavuttamista kuukau-
sittaisen raportoinnin ja seurantakokousten avulla.
Kokouksia pidetaan liiketoimintayksikko- ja liike-
toiminta-aluetasolla, samoin kuin maa-, alue- ja
konsernitasolla. Kokouksissa kasitellaan kilpailu- ja
markkinatilannetta, saatuja tilauksia ja tilauskantaa,
kuukausitulosta, kvartaali- ja rullaavaa 12 kuukauden
ennustetta seka tyoturvallisuutta, henkiléstoasioita ja
asiakkuuksia. Konsernin johto seuraa myos erikseen
tarkeimpia kehitystoimintoja; esimerkiksi suurimpien
tietojarjestelmien kehityshankkeita valvotaan Busi-
ness Infrastructure -johtoryhmassa ja tuotekehitys-
projekteja Tuote-johtoryhmassa. Nama johtoryhmat
kokoontuvat tyypillisesti vuosineljanneksittain.

Seuranta
Konserni tekee vuosittain itsearvioinnin, jossa
vastuulliset controllerit arvioivat talousprosessin
sisaisen valvonnan tehokkuutta. Konecranes-
konsernilla on myds sisainen tarkastustoiminto,
jonka tehtavana on seurata ja arvioida yhtion
riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan tehokkuutta.
Sisainen tarkastus suunnittelee tyonsa
yhteistydssa tarkastusvaliokunnan kanssa, ja
valiokunta myos hyvaksyy sisdisen tarkastuksen
vuosisuunnitelman. Tarkastusvaliokunta saa
suoraan raportteja ulkoisilta tilintarkastajilta ja
seuraa heidan suositustensa noudattamista.
Ulkoiset tilintarkastajat osallistuvat myos
tarkastusvaliokunnan kokouksiin. Yhtion tulosta
arvioidaan jokaisessa hallituksen kokouksessa.
Hallitus ja sen tarkastusvaliokunta kayvat lapi kaikki
ulkoiset taloudelliset raportit ennen niiden julkaisua.
Konsernilla on luottamuksellinen sahkoépostitse
toimiva raportointikanava (Whistleblower channel),
jonka kautta vaarinkaytésepailyt voidaan raportoida.
Sisainen tarkastus tutkii kaikki ilmoitetut tapause-
pailyt ja I16ydokset raportoidaan tarkastusvaliokun-
nalle. Vuonna 2014 raportoitiin viisi vaarinkaytose-
pailya sédhkopostitse toimivan raportointikanavan
kautta. Tapauksilla ei ollut merkittavaa vaikutusta
taloudelliseen tulokseen.

Viestinta

Controller’'s Manual seka raportointiohjeet ja -peri-
aatteet ovat henkiloston saatavilla intranetsivuilla.
Lisaksi konserni, liiketoiminta-alueet ja alueorgani-
saatiot jarjestavat kokouksia, joissa jaetaan tietoa
talouden prosesseista ja kaytannoista. Sidosryhmille
viestitdan saanndllisesti Konecranes-konsernin
internetsivuilla. Yhtié on laatinut ulkoisen tiedotta-
misen ohjeet, joilla taataan tiedon tarkkuus ja katta-
vuus. Ohjeissa maaritellaan, kuinka ja koska tietoa
on annettava, ja kuka sita antaa. Ohjeiden tavoit-
teena on varmistaa, etta kaikki tiedotusvelvoitteet
taytetaan, seka vahvistaa tilinpaatosraportoinnin
sisaista valvontaa.

Vuonna 2014
Konecranes jatkoi tietojarjestelmaprojektia
(toiminnanohjausjarjestelma, CRM- ja People-
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jarjestelmat seka Kunnossapito- etta Laitteet-
liiketoiminta-alueille), jonka tavoitteena on kehittaa
ja ottaa kayttéon harmonisoituja prosesseja ja
kasvattaa liiketoimintojen lapinakyvyytta, jolloin
myo6s paatoksenteko paranee, seka vahentaa
lukuisten erillisten tietojarjestelmien maaraa.

SAP ERP-jarjestelmaa kaytetaan transaktioiden
kasittelyssa ja materiaalivirtojen ohjauksessa
molemmilla liiketoiminta-alueilla. Siebel-
toiminnanohjausjarjestelmaa kaytetaan hallitsemaan
huoltopalvelutoimintaa seka tallentamaan

tietoja, jotka liittyvat huoltosopimuksiin.

SAP-toiminnanohjausjarjestelmaprojektin pilot-
tiyksikkod kaynnistyi syyskuussa 2011. Jarjestelma
otettiin kayttdon useassa yksikdssa Pohjois-Ame-
rikassa vuonna 2013. Vuonna 2014 Suomen
keskeiset tuotantoyksikot ottivat SAP:n kayttoon
toiminnassaan. SAP:n kayttéonotot jatkuvat Euroo-
passa ja Aasiassa vuoden 2015 aikana.

Huollon eurooppalaiset pilottiyksikot ottivat
Siebel-toiminnanohjausjarjestelman kayttéon
vuosina 2012-2013. Kayttéonotot jatkuivat
Pohjois-Amerikassa ja Australiassa vuonna 2014,
ja ty6 jatkuu nailla alueilla my6s vuonna 2015.
Siebel-toiminnanohjausjarjestelma on tarkoitus
ottaa kayttéon muissa Euroopan maissa vuonna
2015.

CRM- ja People-jarjestelmat ovat saavuttaneet
tavoitteenmukaisen maailmanlaajuisen katta-
vuuden. Niiden ominaisuuksia ja toimintoja kehite-
taan edelleen liiketoiminnan hyotyjen maksimoimi-
seksi.

Konecranes jatkoi taloushallinnon palvelukes-
kuskonseptin kayttdonottoa ja kehitysta. Konseptin
tarkoituksena on tarjota alueellisista keskuksista
muille konsernin yhtidille transaktioiden kasittely-
palveluja, taloudellisten perustietojen yllapitoa seka
valikoituja ulkoisen laskennan palveluja.

Kun kaytetaan yhteisia ja yhtenaisia prosesseja
ja yhteista tietojarjestelmaa, myos sisainen valvon-
taymparistd vahvistuu. SAP-toiminnanohjausjarjes-
telman myoéta tulee myods sisaisen valvonnan tehok-
kuuden seuranta lapinakyvammaksi. Taloushallinnon
palvelukeskukset luovat yhtendiset toimintatavat
transaktioiden kasittelyyn ja selkeyttavat entises-
téan tehtavanjakoa.
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HALLITUS

Stig Gustavson
s.1945

Hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2005.
Hallituksen jasen vuodesta
1994 seka nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan
jasen vuodesta 2006.

DI, tekniikan kunniatohtori,
vuorineuvos

Paatoimi: hallitusammattilainen

Keskeinen tyokokemus: KCl Konecranes 1994-2005: toimitusjohtaja
ja konsernijohtaja; KONE Nosturidivisioona 1988-1994: toimitusjohtaja;
KONE-konserni 1982-1988 ja ennen vuotta 1982: useita johtotehtavia
suomalaisissa suuryrityksissa

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Ahlstrom Capital Oy:
hallituksen puheenjohtaja; Dynea Oy: hallituksen varapuheenjohtaja;
Handelsbanken Suomi: hallituksen puheenjohtaja; Oy Mercantile Ab:
hallituksen varapuheenjohtaja; IK Investment Partners Oy: Senior
Regional Advisor ja IK Funds: hallituksen jasen; Tekniikan Akatemia
-saatio: hallituksen puheenjohtaja; Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio
Varma: hallintoneuvoston jasen; Outokumpu Oyj: hallituksen jasen
Hallituksen yleisen arvioinnin perusteella Stig Gustavson ei ole yhtidsta
riippumaton jasen. Tdmé perustuu hdnen edellisiin tehtéviinsé ja nykyiseen
asemaansa Konecranes-konsernissa ja hanen merkittavaan
ddnivaltaansa yhtidssa.

* Stig Gustavson on riippumaton yhtién merkittavista osakkeenomistajista.
Osakeomistus: 6 430*

Svante Adde

s. 1956

Hallituksen jésen vuodesta
2004.
Tarkastusvaliokunnan jasen
vuodesta 2004 ja puheen-
johtaja vuodesta 2008.
B.Sc. (Econ. and Business
Administration)

Paatoimi: Senior Adviser,
Lincoln International;
hallitusammattilainen
Keskeinen tyokokemus: Poyry Capital Ltd, Lontoo 2007-2013:
toimitusjohtaja; Compass Advisers, Lontoo 2005-2007: toimitusjohtaja;
Ahlstrom Oyj 2003-2005: talous- ja rahoitusjohtaja; Lazard Ltd, Lontoo ja
Tukholma 2000-2003: toimitusjohtaja; Lazard Ltd, Lontoo 1989-2000:
johtaja; Citibank 1979-1989: johtaja

Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Agroenergi Neova Pellets
AB: hallituksen puheenjohtaja; Meetoo AB: hallituksen puheenjohtaja;
Rorvik Timber AB: hallituksen puheenjohtaja; Cambium Global Timberland
Ltd: hallituksen jasen

Riippumaton yhtidsté ja sen merkittévistd osakkeenomistajista.
Osakeomistus: 7 682

Tapani Jarvinen

s. 1946

Hallituksen jasen ja
tarkastusvaliokunnan jasen
vuodesta 2009.

DI, tekniikan lisensiaatti
Paatoimi: hallitus-
ammattilainen

Keskeinen tyokokemus:
Outotec Oyj 2006-2009:
toimitusjohtaja; Outokumpu
Technology 2003-2006: toimitusjohtaja; Outokumpu Oyj 2000-2005:
varatoimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasen;

Compania Minera Zaldivar, Chile 1994-2000: toimitusjohtaja
Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Outotec Oyj: hallituksen
jasen; Normet Oy: hallituksen jasen; Talvivaaran Kaivososakeyhti6 Oyj:
hallituksen puheenjohtaja

Riippumaton yhtidsté ja sen merkittévistd osakkeenomistajista
Osakeomistus: 5 175

Matti Kavetvuo

s. 1944

Hallituksen jasen vuodesta
2001.

Nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan puheenjohtaja
vuosina 2009-2011 ja jasen
vuodesta 2012.
Tarkastusvaliokunnan jasen
vuosina 2004-2008.

DI, ekonomi, vuorineuvos
Paatoimi: hallitusammattilainen

Keskeinen tyokokemus: Pohjola-Yhtyma Oyj 2000-2001: toimitusjohtaja;
Valio Oy 1992-1999: toimitusjohtaja; Orion-yhtyma Oyj 1985-1991:
toimitusjohtaja; Instrumentarium Oyj 1979-1984: toimitusjohtaja
Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Ei muita samanaikaisia
luottamustehtavia

Riippumaton yhtidsté ja sen merkittavistd osakkeenomistajista
Osakeomistus: 11 661

*Konecranes Oyj on 28.12.2011 saanut tiedon, etté yhtidn hallituksen puheenjohtaja Stig Gustavson on lahjoittanut kaikki silloin omistamansa Konecranes Oyj:n osakkeet
Iahiomaisilleen pidéttden kuitenkin itselldan elinikdisen lahjoitettuihin osakkeisiin liittyvan aani- ja osinko-oikeuden. Lahjoituksen kohteena on ollut yhteensd 2 069 778

osaketta, mikd vastaa n. 3,27 prosenttia yhtién osakkeista ja danioikeudesta.
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Nina Kopola

s. 1960

Hallituksen jasen seka
nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan jasen vuodesta
2011.

DI, tekniikan lisensiaatti
Paatoimi: toimitusjohtaja,
Suominen Oyj

Keskeinen tyokokemus: iy

Dynea Oy 2008-2011:

Euroopan liiketoiminnoista vastaava johtaja; Dynea Oy 2006-2008:
johtaja, Global Market Applications; Dynea Oy 2005-2006:
markkinointijohtaja; Dynea Oy 2000-2005: eri paallikkdtason tehtavia
markkinointi-, controlling- seka lilketoiminnan analyysitoiminnoissa
Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Kemianteollisuus ry:
hallituksen jasen, Muoviteollisuus ry: hallituksen jasen; Tekstiili- ja
vaateteolllisuus Finatex ry: hallituksen jasen

Riippumaton yhtiosté ja sen merkittédvista osakkeenomistajista
Osakeomistus: 3 287

Bertel
Langenskiold
s. 1950

Hallituksen seka nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan jasen
vuodesta 2012.

DI

Paatoimi: toimitusjohtaja,
Hartwall Capital Oy Ab
Keskeinen tyokokemus:
Metso Oyj, Paperi- ja kuitu-
teknologia 2009-2011: toimitusjohtaja; Metso Paper Oy 2007-2008:
toimitusjohtaja; Metso Paper Oy, Kuidut-liiketoimintalinja 2006-2007:
toimitusjohtaja; Metso Minerals Oy 2003-2006: toimitusjohtaja;

Fiskars Oyj Abp 2001-2003: toimitusjohtaja; Tampella Power/

Kvaerner Pulping, Power Division 1994-2000: toimitusjohtaja
Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Kahrs Holding AB:
hallituksen jasen; Inkerman International AB: hallituksen jasen

Bertel Langenskidld on riippumaton yhtiésta. Hanen ei katsota olevan
riippumaton yhtion merkittavistd osakkeenomistajista perustuen hénen
nykyiseen pdatoimeensa Hartwall Capital Oy Ab:n toimitusjohtajana.
HTT KCR Holding Oy Ab omistaa yli 10 prosenttia Konecranes Oyj:n
osakkeista ja &animéérastd. HTT KCR Holding Oy Ab on Hartwall Capital
Oy Ab:n tytaryhtid. Lisdksi HTT KCR Holding Oy Ab, K. Hartwall Invest Oy Ab
ja Fyrklover-Invest Oy Ab toimivat kdytdanndssa yhteistyéssa Konecranes
Oyj:n omistukseen liittyvissa asioissa.

Osakeomistus: 2 571

Malin Persson

s. 1968

Hallituksen jésen vuodesta
2005 ja tarkastusvalio-
kunnan jasen vuodesta
2012.

Nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan jasen vuosina
2005-2011.

DI

Paatoimi: toimitusjohtaja ja
omistaja, Accuracy AB
Keskeinen tyokokemus: Volvo-konserni: useissa eri johtotehtavissd mm.
Volvo Technology Corp: toimitusjohtaja; AB Volvo: varatoimitusjohtaja,
konsernistrategia ja lilkketoiminnan kehittéminen; Volvo Transport Corp:
varatoimitusjohtaja, liiketoiminnan ja logistiikan kehittdminen;

Chalmers University of Technology Foundation: toimitusjohtaja
Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Hallituksen jasen
seuraavissa yrityksissa: Hexpol AB, Becker Industrial Coatings,
Kongsberg Automotive, Getinge AB, Ahlstrom Capital Oy ja

Mobile Climate Control

Riippumaton yhtiosté ja sen merkittévista osakkeenomistajista
Osakeomistus: 6 830

Mikael

Silvennoinen

s. 1956

Hallituksen ja tarkastus-
valiokunnan jasen vuodesta
2008.

Kauppatieteiden maisteri
Paatoimi: kokopaivatoiminen
hallituksen puheenjohtaja,
IMS Talent Oy -
Keskeinen tyokokemus:
Pohjola-konserni 1997-2013: toimitusjohtaja, 1989-1997:

eri johtotehtavissa; Wartsila Oyj 1983-1989: Group Treasurer
Keskeiset samanaikaiset luottamustehtavat: Orion Oyj: hallituksen
jasen; Hartwall Capital Oy Ab: hallituksen jasen; Suomen POrssisaatio:
hallituksen jasen

Mikael Silvennoinen on riippumaton yhtiéstad. Hadnen ei katsota olevan
riippumaton yhtién merkittévistd osakkeenomistajista, koska hdn on
Hartwall Capital Oy Ab:n hallituksen jasen. HTT KCR Holding Oy Ab omistaa
yli 10 prosenttia Konecranes Oyj:n osakkeista ja ddnimaarasta.

HTT KCR Holding Oy Ab on Hartwall Capital Oy Ab:n tytéryhti6.
Osakeomistus: 5 614
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JOHTORYHMA

Pekka Lundmark

s. 1963

Toimitusjohtaja
Johtoryhman jasen vuodesta
2004

Konsernin palveluksessa
vuodesta 2004

DI

Aikaisempi tyokokemus:
KCI Konecranes 2004-2005:
konsernin varatoimitusjohtaja;
Hackman Oyj 2002-2004: toimitusjohtaja; Startupfactory 2000-2002:
Managing Partner; Nokia-konserni 1990-2000: eri johtotehtavissa

Muut samanaikaiset luottamustehtavat: Marimekko Oyj: hallituksen
puheenjohtaja; Valmet Oyj: hallituksen jésen ja hallituksen palkitsemis- ja
henkilostévaliokunnan jasen; Teknologiateollisuus ry: hallituksen jasen
Osakeomistus: 216 497

Optioiden perusteella: 45 000 osaketta

Ryan Flynn

s.1971

Johtaja,
Laitteet-liiketoiminta-alue
1.6.2014 alkaen
Johtoryhman jasen vuodesta
2014

Senior Management Team:
jasen 1.2.-31.5.2013
Laajennetun johtoryhman
jasen 2009-2013
Konsernin palveluksessa vuodesta 2005-2013 ja 2014 -

MBA, BCom

Aikaisempi tyokokemus: BlueScope Steel, Kiina 2013-2014:
Strategia- ja liiketoiminnan kehitysjohtaja; Konecranes Oyj 2009-2013:
johtaja, Aasia-Tyynimeri (APAC); Konecranes Oyj, Kiina 2005-2009:
johtaja, Satamanosturit & Trukit; NFS Industrial Machinery, Etela-Afrikka

2003-2005: johtaja; Afinta Motor Corporation, Etela-Afrikka 1996-2000:

johtaja; Standard Bank, Etela-Afrikka 1990-1996: liiketoimintajohtaja
Osakeomistus: 1 000
Optioiden perusteella: 10 000 osaketta

Teo Ottola

s. 1968

Finanssijohtaja
Johtoryhman jasen vuodesta
2007

Konsernin palveluksessa
vuodesta 2007

KTM

Aikaisempi tyokokemus:
Elcoteq SE 2004-2007:
talous- ja rahoitusjohtaja;
Elcoteq Network Oyj 1999-2004: talousjohtaja; 1998-1999:
Group Business Controller; Elcoteq Lohja Oy 1996-1998:

Business Controller; Rautaruukki Oy 1992-1996: Financial Planner
Osakeomistus: 24 531

Optioiden perusteella: 25 000 osaketta

Fabio Fiorino

s. 1967

Johtaja, Kunnossapito-
liiketoiminta-alue ja
asiakkuudet

Johtoryhman jasen vuodesta
2012

Konsernin palveluksessa
vuodesta 1995

B. Eng. P. Eng. MBA
Aikaisempi tyokokemus:
Konecranes Americas 2010-2011: johtaja, Kunnossapito-liiketoiminta-
alue, Amerikka; Morris Material Handling, Inc. 2006-2009: toimitusjohtaja;
R&M Materials Handling, Inc. 1999-2006 / Drivecon, Inc. 2002-2006:
toimitusjohtaja; Konecranes Americas 1998-1999: johtaja,

Business Development, Latinalainen Amerikka; Konecranes Canada, Inc.
1995-1998: markkinointipaallikkd; AECL 1989-1994: projekti-insindori
(mekaniikka)

Osakeomistus: -

Optioiden perusteella: 9 000 osaketta
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Mikko Uhari

s. 1957

Johtaja, Strategia ja
Teknologia

Johtoryhman jasen vuodesta
1997

Konsernin palveluksessa
vuodesta 1997

Tekn. lis.

Aikaisempi tyokokemus:
Konecranes Oyj 2011-2012:
johtaja, Market Operations, 2010-2011: johtaja, Laitteet-liiketoiminta-
alue; KCI Konecranes/Konecranes 2005-2009: johtaja, Uuslaiteliike-
toiminta-alueet; KCl Konecranes 2004-2005: johtaja, Erikoisnosturit
(Raskasnostolaitteet); 1997-2003: johtaja, Satama- ja telakkanosturit;
KONE-konserni 1982-1997: useissa johtotehtavissa konsernin puun-
kasittelydivisioonassa (Andritz vuodesta 1996) Suomessa, Ruotsissa ja
Yhdysvalloissa, mm. 1996-1997 varatoimitusjohtaja, markkinointi;
1992-1996: varatoimitusjohtaja, projektit; 1990-1992: johtaja,
puunkasittely-yksikkd, Suomi

Osakeomistus: 100 491

Optioiden perusteella: 25 000 osaketta

Antti Koskelin
s.1970
Tietohallintojohtaja
Johtoryhman jasen vuodesta
2013

Laajennetun johtoryhman
jasen 2009-2012
Konsernin palveluksessa
vuodesta 2009

Insin®ori, tietotekniikka
Aikaisempi tyokokemus:
Nokia-konserni 1994-2008: useissa maailmanlaajuisissa johtotehtavissa
Yhdysvalloissa ja Suomessa

Osakeomistus: 785

Optioiden perusteella: 15 000 osaketta

Timo Leskinen

s. 1970

Henkilostojohtaja
Johtoryhman jasen vuodesta
2013

Konsernin palveluksessa
vuodesta 2013

Psykologian maisteri
Aikaisempi tyokokemus:
Fiskars 2009-2013:
henkilostdjohtaja; Nokia
Services 2008-2009: henkilostdjohtaja; Nokia Customer and Market
Operations 2006-2007: henkiléstojohtaja; Nokia Ventures Organization
2004-2006: johtaja; 2000-2004 henkilostopaallikkd, MPS 1999-2000:
henkildstokonsultti

Osakeomistus: 1 349

Optioiden perusteella: -

Hannu Rusanen

s. 1957

Senior Advisor 1.6.-31.8.2014

Johtoryhman jasen 2004-31.5.2014

Konsernin palveluksessa 2003 -

DI

Aikaisempi tyokokemus:

Konecranes Oyj 2012-31.5.2014 Johtaja, Laitteet-liiketoiminta-alue;
2007-2011: johtaja, Kunnossapito-liiketoiminta-alue; KCI Konecranes/
Konecranes 2003-2006: maajohtaja, Pohjoismaat; ABB Finland
1995-2002: johtaja, Service; Tampella Oy 1982-1995: eri johtotehtavissa
Suomessa ja Yhdysvalloissa

Osakeomistus: 45 871

Optioiden perusteella: 25 000 osaketta
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SENIOR MANAGEMENT TEAM

- JOHTORYHMA

Lars Fredin

s. 1961

Johtaja, Trukit-liiketoimintayksikko

Senior Management Team: jasen vuodesta 2013

Konsernin palveluksessa vuodesta 2009

BSc, Small Business Management

Aikaisempi tyokokemus: Bromma Conquip AB 2003-2009: myynti- ja
markkinointijohtaja; Metget AB 2000-2003: liiketoimintakonsultti ja
myynti- ja markkinointijohtaja (RFID-teknologia); Kalmar AC 1998-2000:
toimitusjohtaja; Kalmar Industries 1996-1998: aluepaallikko, Ita-Aasia
Osakeomistus: 2 000

Optioiden perusteella: 20 000 osaketta

Steve Gagnuss

s. 1964

Johtaja, Kaakkois-Aasia-Tyynimeri (SEAP)

B.Sc. (International Business Management)

Senior Management Team: jasen vuodesta 2014

Konsernin palveluksessa vuodesta 1986

Diploma in Business Management

Aikaisempi tyokokemus: Konecranes 2010-2013: johtaja, Kaakkois-
Aasia; 2007-2010: toimitusjohtaja, Teollisuusnosturit ja komponentit,
Kaakkois-Aasia; KONE-konserni/Konecranes 1986-2010: useissa
tehtavissa Konecranes Australian tuotannossa, myynnissa,
operatiivisessa toiminnassa ja tuotehallinnassa

Osakeomistus: 4 447

Optioiden perusteella: -

Miikka Kinnunen

b. 1977

Sijoittajasuhdejohtaja

Senior Management Team: jasen vuodesta 2013

Konsernin palveluksessa vuodesta 2009

KTM

Aikaisempi tyokokemus: Carnegie Investment Bank AB 2001-2009:
analyytikko

Osakeomistus: -

Optioiden perusteella: 2 500 osaketta

Ari Kiviniitty

s. 1957

Johtaja, Product Management and Engineering -yksikko

Senior Management Team: jasen vuodesta 2013

Laajennetun johtoryhman jasen 2012-2013

Johtoryhman jasen 2005-2012

Konsernin palveluksessa vuodesta 1983

DI

Aikaisempi tyokokemus: KCIl Konecranes 2004-2005: varajohtaja,
Standardinostolaitteet-liiketoiminta-alue; 2002-2004: toimitusjohtaja,
nostintehdas; 1999-2001.: tuotekehityspaallikkd; 1996-1998:
tekninen johtaja, Komponentit, Singapore

Muut luottamustehtavat: FEM (The European Federation of Materials
Handling Equipment Manufacturers): hallituksen jasen (9/2014 asti);
Teknologiateollisuuden liiketoiminnan ja teknologian tyéryhma: jasen
Osakeomistus: 10 976

Optioiden perusteella: 26 000 osaketta

Aku Lehtinen

s. 1969

Johtaja, Intia, Lahi-ita, Afrikka (IMEA)

Senior Management Team: jasen vuodesta 2013

Laajennetun johtoryhman jasen 2010-2013

Konsernin palveluksessa vuodesta 1994

DI

Aikaisempi tyokokemus: Konecranes 2011-2012: johtaja, Lansi-
Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka (WEMEA); 2010-2011 johtaja, Pohjoismaat,
I1ta-Eurooppa ja Intia (NEI); 2008-2010: johtaja, Kaakkois-Euroopan alue;
KCI Konecranes/Konecranes 2006-2008: johtaja, RTG-nosturit;

KCI Konecranes 2004-2006: myyntijohtaja, Kenttanosturit; 1994-2004:

useissa myynti-, projekti- ja tuotehallinnan tehtavissa Aasiassa,
Lahi-idassa ja Euroopassa

Osakeomistus: 568

Optioiden perusteella: 16 500 osaketta

Mika Mahlberg

s. 1963

Johtaja, Satamanosturit-liiketoimintayksikko

Senior Management Team: jasen vuodesta 2013

Konsernin palveluksessa vuodesta 1997

DI

Aikaisempi tyokokemus: KCI Konecranes/Konecranes 2006-2007:
johtaja, VLC-nosturit; KCl Konecranes 2000-2006: johtaja,
STS-nosturit; 1997-2000: projektipaallikkd, Satama- ja telakkanosturit;
Crown Cork & Seal Company 1996-1997: tuotannon kehityspaallikko;
Partek Group 1990-1995: useissa johtotehtavissa Betonielementit-
liiketoiminta-alueella Suomessa ja Belgiassa

Osakeomistus: 2 329

Optioiden perusteella: 30 000 osaketta
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Tomas Myntti

s.1963

Johtaja, Eurooppa (EUR)

Senior Management Team: jdsen vuodesta 2013

Laajennetun johtoryhman jasen 2011-2013

Konsernin palveluksessa vuodesta 2008

DI

Aikaisempi tyokokemus: Konecranes 2011-2012: johtaja, Pohjoismaat,
Ita-Eurooppa ja Intia (NEI); 2010-2011: johtaja, Teollisuusnosturit, NEI;
2009: johtaja, Market Operations, globaali asiakashallinta ja myynnin kehit-
taminen; 2008: johtaja, Uuslaitteet-liiketoiminta-alueen lilketoiminnan kehit-
taminen; TietoEnator Oyj 2007-2008: Chief Marketing Officer, Business
Area Telecom and Media; Hantro Products Oy 2000-2007: SVP, Sales and
Marketing; Cadence Design Systems 1996-2000: Global Account Director;
Intel Corporation 1994-1996: Global Account Manager; Cap Gemini 1989-
1994: useissa johtotehtavissa; Digital Equipment Corporation 1984-1989:
useissa eri tehtavissa

Osakeomistus: 661

Optioiden perusteella: 2 500 osaketta

Jukka Paasonen

s.1963

Johtaja, Teollisuusnosturituotteet-liiketoimintayksikko

Senior Management Team: jdsen vuodesta 2013

Konsernin palveluksessa vuodesta 1988

Tekniikan kandidaatti

Aikaisempi tyokokemus: Konecranes 2011-2012: johtaja, Teollisuus-
nosturit, Standardinosturit; 2008-2011: johtaja, myynnin tuki, Standar-
dinostolaitteet; KCI Konecranes/Konecranes 2006-2008: johtaja, alueel-
linen myynnin tuki, Standardinostolaitteet; KCl Konecranes 2004-2006:
aluepaallikkd, Lansi-Eurooppa ja Eteld-Amerikka, Standardinostolaitteet;
1997-2003: myyntipaallikkd, Americas Component Center, Springfield,
USA; KONE-konserni/KCl Konecranes 1990-1997: eri tehtavissa myynnin
tuessa, alueellisessa tuessa ja tuotehallinnassa; KONE-konserni 1988-
1990: erikoissovellusinsindori, nostintehdas, Suomi

Osakeomistus: 170

Optioiden perusteella: 2 500 osaketta

Juha Pankakoski

s. 1967

Johtaja, Varaosat-liiketoimintayksikko

Senior Management Team: jasen vuodesta 2013

Konsernin palveluksessa vuodesta 2004

DI, eMBA

Aikaisempi tyokokemus: Konecranes 2008-2010: johtaja, liiketoimin-
nan kehittaminen; KCl Konecranes/Konecranes 2004-2008: johtaja,
hankintatoimi; Tellabs 2003-2004: johtaja, toimitusketju; 2002-2003:
aluejohtaja, EMEA-toiminnot; 2000-2002: johtaja, operatiiviset toimin-
not; 1998-2000: tehdaspaallikkd; Philips Medical Systems 1997-1998:
toimintopaallikkd; Fujitsu ICL Computers 1993-1997: eri esimiestehtavis-
sa operatiivisissa toiminnoissa ja liiketoiminnan kehittamisessa
Osakeomistus: -

Optioiden perusteella: 19 000 osaketta

Sirpa Poitsalo

s.1963

Lakiasiainjohtaja

Senior Management Team: jdsen vuodesta 2013

Laajennetun johtoryhman jasen 2009-2013

Johtoryhman jasen 1999-2009

Konsernin palveluksessa vuodesta 1988

OTK

Aikaisempi tyokokemus: KCI Konecranes 1997-1998: avustava
lakiasiainjohtaja; KONE-konserni/KCl Konecranes 1988-1997: lakimies
Osakeomistus: 29 108

Optioiden perusteella: 15 500 osaketta

Tom Sothard

s. 1957

Johtaja, Amerikka

Senior Management Team: jasen vuodesta 2013

Laajennetun johtoryhman jasen 2009-2013

Johtoryhman jasen 1995-2009

Konsernin palveluksessa vuodesta 1983

B.Sc., markkinointi

Aikaisempi tyokokemus: KCI Konecranes 2001-2006: johtaja, Kunnossa-
pitopalvelut; 1995-2002: varatoimitusjohtaja, Pohjois-Amerikka;
KONE-konserni/KCl Konecranes 1989-2001: johtaja, Kunnossapitopalvelut,
Pohjois-Amerikka; KONE-konserni 1984-1988: varatoimitusjohtaja, Kunnossa-
pitopalvelut, Pohjois-Amerikka; Robbins and Myers 1980-1984: aluejohtaja
Osakeomistus: 16 433

Optioiden perusteella: 30 000 osaketta

Topi Tiitola

s. 1969

Johtaja, Business Analysis and Support

Senior Management Team: jésen vuodesta 2013

Konsernin palveluksessa vuodesta 1995

KTM

Aikaisempi tyokokemus: KCI Konecranes/Konecranes Oyj 2005-2013:
Group Business Controller; KCl Konecranes 2000-2005: talousjohtaja,
Standardinostolaitteet; 1995-2000: useissa controllerin tehtavissa
Osakeomistus: 1 279

Optioiden perusteella: 6 500 osaketta

Tapani Tilus

s. 1974

Johtaja, Kevytnostolaitteet-liiketoimintayksikko

Senior Management Team: jasen vuodesta 2013

Konsernin palveluksessa vuodesta 1998

DI

Aikaisempi tyokokemus: Konecranes 2010-2011: johtaja, markkinointi ja
uudet kunnossapitotuotteet, Kunnossapito-liiketoiminta-alue; KCI Konecranes/
Konecranes 2006-2009: johtaja, Varaosat, Kunnossapito-liiketoiminta-alue;
KCI Konecranes 2003-2006: toimitusjohtaja, Crane Parts Center; 1998-2002:
eri tehtavissa varainhoidon valvonnassa, jarjestelmien ja prosessien
kehittdmisessa ja komponenttimyynnissa

Osakeomistus: 2 750

Optioiden perusteella: 8 750 osaketta
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Marko Tulokas

s. 1972

Johtaja, Teollisuusnosturiratkaisut-liiketoimintayksikko

Senior Management Team: jasen vuodesta 2013

Konsernin palveluksessa vuodesta 2004

DI, MBA

Aikaisempi tyokokemus: Konecranes 2010-2011: johtaja, Liiketoiminta-
prosessit; 2008-2010: johtaja, toimitusprosessi; 2007-2008: johtaja,
strategia ja lilketoiminnan kehittdminen, Prosessinosturit;

KCI Konecranes/Konecranes 2004-2007: johtotehtavissa hankinta-
toimessa ja toimitusketjun hallinnassa Kiinassa ja Suomessa;

Asko Appliances, Uponor Plc: 1998-2002: eri tehtavissa toimitusketjun
hallinnassa

Osakeomistus: 274

Optioiden perusteella: 2 501 osaketta

Steven Xie

s. 1970

Johtaja, Koillis-Aasia (NEA), Kiinan maajohtaja

Senior Management Team: jasen vuodesta 2014

Konsernin palveluksessa vuodesta 2004

MBA

Aikaisempi tyokokemus: Konecranes 2013: johtaja, Teollisuusnosturi-
tuotteet, APAC; Kiinan maajohtaja; 2012: Kiinan maajohtaja; 2010-2011:
johtaja, Teollisuusnosturit, Kiina; 2009: toimitusjohtaja, Standardinosto-
laitteet, Kiina; KClI Konecranes/Konecranes 2004-2008: toimitusjohtaja,
Standarditeollisuusnosturit, Kiina; Liebherr 2002-2004: myyntijohtaja,
Maansiirtolaitteet, Liebherr Kiina; Speco 1998-2000: myyntipaallikko,
Kiina; Central Machinery 1994-1998: myyntipaallikko, Kiina
Osakeomistus: -

Optioiden perusteella: 5 000 osaketta

Kari Utriainen

s. 1958

Johtaja, Alfa-liiketoimintayksikko

Senior Management Team: jasen vuodesta 2013

Konsernin palveluksessa vuodesta 1981

Teknillinen koulu

Aikaisempi tyokokemus: Konecranes 2010-2011: johtaja, Komponentit;
2008-2010: johtaja, Tuotemerkit, Standardinostolaitteet;

KCI Konecranes/Konecranes 2002-2008: johtaja, Teollisuusnosturit &
komponentit, Standardinostolaitteet; KONE-konserni/KCl Konecranes
1981-2002: eri tehtavissa materiaalinhallinnassa, ostajana, osto-
paallikkdna, projektipaallikkona, tehdaspaallikkdnd, toimintopaallikkona,
myyntipaallikkéna ja johtajana

Osakeomistus: 3 382

Optioiden perusteella: 19 000 osaketta

Mikael Wegmiiiller

s. 1966

Johtaja, markkinointi ja viestinta

Senior Management Team: jasen vuodesta 2013
Laajennetun johtoryhman jasen 2009-2013

Johtoryhman jasen 2006-2009

Konsernin palveluksessa vuodesta 2006

KT™M

Aikaisempi tyokokemus: Publicis Helsinki Oy 2003-2006:
operatiivinen johtaja; SEK & GREY Oy 2000-2003: johtaja;
Publicis Térma Oy 1997-2000: suunnitteluryhman johtaja;
Finelor Oy (nyk. L'Oreal Finland Oy) 1993-1997: myynti- ja markkinointi-
paallikkd; Chips Abp 1991-1993: tuoteryhmapaallikkd
Osakeomistus: 5 886

Optioiden perusteella: 10 000 osaketta

likka Ylidnen

s. 1960

Supply Chain Management -yksikon johtaja

Senior Management Team: jasen vuodesta 2013

Konsernin palveluksessa vuodesta 1985

DI

Aikaisempi tyokokemus: KCI Konecranes/Konecranes 2003-2013:
eri tehtavissa suunnittelussa, tuotannon johdossa ja liiketoimintaan
liittyvissa tietojarjestelmahankkeissa; KONE-konserni/KCl Konecranes
1985-2003: useissa tuotantoon ja toimitusketjun hallintaan liittyvissa
johtotehtavissa

Osakeomistus: 2 589

Optioiden perusteella: 10 000 osaketta

Marko Akras

s. 1967

Johtaja, Customer and Service Technology

Senior Management Team: jasen vuodesta 2013

Laajennetun johtoryhman jasen 2012-2013

Konsernin palveluksessa vuodesta 1992

DI

Aikaisempi tyokokemus: Konecranes 2009-2011: johtaja,
Kunnossapito-liiketoiminta-alue, Lansi-Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka
(WEMEA); 2007-2009: johtaja, Nostureiden kunnossapito -liiketoiminta-
yksikkd; KCl Konecranes/Konecranes 2004-2007: johtaja, Nostureiden
kunnossapito -liiketoimintayksikko, Pohjoismaat; KCl Konecranes
2001-2004: toimitusjohtaja, Global Parts Center; KONE-konserni/

KCI Konecranes 1993-2001: useissa eri johtotehtavissa kunnossa-
pidossa ja tuotehallinnassa

Osakeomistus: 615

Optioiden perusteella: 7 000 osaketta
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Markkinakatsaus

Makrotaloudellinen kehitys oli suotuisinta Yhdysvalloissa myos
vuonna 2014. Yhdysvaltain ostopaallikéiden indeksi (PMI) osoitti
vahvaa tuotannon kasvua. Myos tuotantokapasiteetin kayttdaste
jatkoi nousuaan Yhdysvalloissa ja saavutti vuoden lopussa vuoden
2008 rahoituskriisia edeltaneen huipputason.

Euroopassa kehitys oli kaksijakoista vuonna 2014. PMI-kyse-
lyjen mukaan alueen tuotantotoiminnan trendi oli nouseva vuoden
ensimmaisella vuosipuoliskolla. Toisella vuosipuoliskolla kasvu
kuitenkin hidastui ja pysahtyi vuoden loppua kohti. Yleisesti ottaen
Iso-Britannia johti kasvua, kun taas Ranska oli suurista maista
kyselyn heikoin. Vaihtelevasta PMI:n kehityksesta huolimatta
tuotantokapasiteetin kayttéaste oli Euroopan unionin alueella koko
vuoden 2014 ajan edellisvuotta korkeammalla tasolla.

Brasilian, Kiinan ja Venajan (BRIC-maat) ostopaallikdiden
indeksit osoittivat vakaata tuotantotoimintaa, kun taas Intiassa
oli havaittavissa merkkeja lievasta kasvusta. Intian elpyminen
kuitenkin hadin tuskin nakyi reaalitaloudessa.

JPMorganin maailmanlaajuisen PMI-kyselyn perusteella
maailman valmistavan teollisuuden tuotanto yleisesti ottaen jatkoi
vuonna 2014 lievaa kasvuaan.

Nostureiden ja nostinten kysynta teollisuusasiakkaiden keskuu-
dessa laski hieman edellisvuoteen verrattuna. Kysynta parani
kuitenkin jonkin verran vuoden loppua kohti vuoden 2014 alkuun
verrattuna. Maantieteellisesti teollisuusnostolaitteiden saatujen
tilausten maara laski edellisvuodesta Euroopassa ja Kiinassa
mutta nousi Amerikan alueella, Lahi-idassa ja Afrikassa. Yleisesti
raskasnostureiden kysynta karsi edelleen prosessiteollisuuden
alhaisista investoinneista. Trukkien kysynta oli vahvaa Euroopan,
Lahi-idan ja Afrikan seka Amerikan alueilla.

Maailmanlaajuinen konttiliikenne kasvoi noin 5 prosenttia
vuonna 2014. Projektiaktiviteettien maara konttisatamien kanssa
oli tyydyttavalla tasolla. Tilauksia saatiin Pohjois-Amerikasta,
Ita-Euroopasta, Valimeren alueelta, Indonesiasta, Australiasta ja
Lansi-Afrikasta.

Nostolaitteiden kunnossapitopalvelujen ja varaosien kysynta
kasvoi kohtalaisesti. Pohjois-Amerikassa kysynta elpyi selvasti
ensimmaisesta vuosineljanneksesta, jolloin kasvua hillitsivat
haitalliset sddolosuhteet. Kunnossapitopalvelujen kysynta oli
vakaata Euroopassa. Kysynta oli vilkasta Intiassa, Lahi-idassa
ja Afrikassa, kun taas Australiassa kunnossapitoliiketoimintaan
vaikutti talouden hidastuminen.

Raaka-aineiden, kuten teraksen ja kuparin, hintoihin kohdistui
myds vuonna 2014 laskupaineita. Oljyn hinta romahti vuoden
2014 neljannelld vuosineljannekselld. Tammi-kesakuussa euro
vahvistui hieman Yhdysvaltain dollariin ndhden edellisvuoteen

Liikevaihdon maantieteellinen jakauma, MEUR

verrattuna. Kehitys kuitenkin kdantyi selvasti kolmannella vuosi-
neljannekselld, ja vuoden lopussa euron arvo Yhdysvaltain dollariin
nahden oli vuoden alhaisimmalla tasolla.

Huomaa: Ellei toisin mainita, alla olevien osioiden suluissa ilmoi-
tetut luvut viittaavat edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon.

Saadut tilaukset

Vuonna 2014 saatujen tilausten maara laski 0,9 prosenttia

1 903,5 miljoonaan euroon (1 920,8). Kunnossapidon saatujen
tilausten maara nousi 4,9 prosenttia, kun taas Laitteiden saatujen
tilausten maara laski 4,3 prosenttia. Saatujen tilausten maara
nousi Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan seka Amerikan alueilla, mutta
laski Aasian-Tyynenmeren alueella.

Tilauskanta

Tilauskannan arvo oli vuoden 2014 lopussa 979,5 miljoonaa euroa
(893,5), mika on 9,6 prosenttia enemman kuin vuoden 2013
lopussa. Tilauskanta laski 4,5 prosenttia kolmannesta vuosineljan-
neksesta, jolloin se oli 1 026,2 miljoonaa euroa. Joulukuun lopun
tilauskannasta Kunnossapidon osuus oli 152,6 miljoonaa euroa
(16 prosenttia) ja Laitteiden 826,9 miljoonaa euroa

(84 prosenttia).

Liikevaihto

Vuonna 2014 konsernin liikevaihto laski 4,2 prosenttia

2 011,4 miljoonaan euroon (2 099,6). Kunnossapidon liikevaihto

kasvoi 0,7 prosenttia, kun taas Laitteiden laski 8,1 prosenttia.
Liikevaihdon maantieteellinen jakauma vuonna 2014 oli:

EMEA 47 (47), Amerikka 36 (36) ja APAC 17 (17) prosenttia.

Valuuttakurssivaikutus

Valuuttakurssivaihteluilla oli tammi-joulukuussa negatiivinen
vaikutus saatujen tilausten arvoon ja liikevaihtoon verrattuna
vastaavaan ajanjaksoon vuotta aikaisemmin. Raportoitu saatujen
tilausten maara laski 0,9 prosenttia, mutta nousi 0,5 prosenttia
vertailukelpoisilla valuutoilla laskettuna. Raportoitu liikevaihto
laski 4,2 prosenttia ja 2,8 prosenttia vertailukelpoisilla valuutoilla
laskettuna.

Tammi-joulukuussa Kunnossapidon raportoitu saatujen tila-
usten maara nousi 4,9 prosenttia ja 6,4 prosenttia vertailukelpoi-
silla valuutoilla laskettuna. Laitteiden raportoitu saatujen tilausten
maara laski 4,3 prosenttia ja 3,0 prosenttia vertailukelpoisilla
valuutoilla laskettuna. Kunnossapidon raportoitu liikevaihto nousi
0,7 prosenttia ja 2,3 prosenttia vertailukelpoisilla valuutoilla
laskettuna. Laitteiden vastaavat luvut olivat -8,1 prosenttia ja
-6,9 prosenttia.

Muutos %

vertailukelpoisin

10-12/2014 10-12/2013 1-12/2014 1-12/2013 Muutos % valuuttakurssein

EMEA 296,7 266,5 946,0 979,8 -3,5 2,1
AME 218,6 210,1 7275 752,9 -3,4 2,1
APAC 92,9 104,3 338,0 366,9 7,9 -5,9
Yhteensa 608,1 580,9 2011,4 2099,6 -4,2 -2,8
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Taloudellinen tulos

Konsernin liikevoitto vuonna 2014 oli 115,8 miljoonaa euroa
(84,5). Liikevoitto kasvoi 31,3 miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltaa
3,2 miljoonaa euroa (30,9) uudelleenjarjestelykuluja, jotka liittyivat
vuonna 2013 ilmoitettuun 30 miljoonan euron kustannussaasto-
ohjelmaan. Konsernin liikevoittomarginaali nousi 5,8 prosenttiin
(4,0). Kunnossapidon liikevoittomarginaali nousi 9,7 prosenttiin
(7,6) ja Laitteiden 3,7 prosenttiin (2,8).

Kunnossapidon liikevoittomarginaali parani vuonna 2014
korkeamman bruttomarginaalin, paremman myyntimixin ja vuonna
2013 toteutettujen uudelleenjarjestelytoimenpiteiden ansiosta.
Laitteiden liikevoittomarginaaliin vaikutti alhaisempi liikevaihto.
Lisaksi Laitteet-liiketoiminta-alueelle aiheutui Ukrainan hryv-
nian heikkenemisesta ja tuotannonsiirroista Ukrainasta noin 3
miljoonan euron kulut, joista suurin osa kirjattiin ensimmaiselle
vuosineljannekselle. Toisaalta myyntimix, projektien parantunut
toteutus ja vuonna 2013 toteutetut uudelleenjarjestelytoimenpi-
teet vaikuttivat positiivisesti Laitteiden liikevoittomarginaaliin.

Vuonna 2014 poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa
43,1 miljoonaa euroa (56,0). Edellisvuoden poistot ja arvonalen-
tumiset sisalsivat liikearvoon seka aineellisiin ja aineettomiin
hyédykkeisiin tehdyt 16,9 miljoonan euron alaskirjaukset. Vuonna
2014 yrityskauppojen hankintamenojen allokointeihin liittyvat
poistot olivat 6,8 miljoonaa euroa (8,5).

Vuonna 2014 osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tulok-
sista oli 3,7 miljoonaa euroa (3,9).

Nettorahoituskulut olivat tammi-joulukuussa yhteensa
12,1 miljoonaa euroa (13,0). Tasta summasta nettokorkokulut
olivat 10,4 miljoonaa euroa (9,1). Loppuosa kuluista muodostui
paaosin valuuttamaaraisten varojen ja velkojen kurssieroista
seka suojauslaskentaan kuulumattomien tulevien kassavirtojen
suojauksessa syntyneista realisoitumattomista kurssieroista.

Tammi-joulukuun voitto ennen veroja oli 107,4 miljoonaa euroa
(75,5).

Tammi-joulukuun tuloverot olivat 32,8 miljoonaa euroa (26,1).
Konsernin efektiivinen verokanta oli 30,6 prosenttia (34,5).

Tammi-joulukuun tilikauden voitto oli 74,6 miljoonaa euroa
(49,4).

Vuonna 2014 osakekohtainen tulos oli 1,28 euroa (0,85) ja
laimennettu osakekohtainen tulos 1,28 euroa (0,85).

Vuonna 2014 sijoitetun paaoman tuotto oli 17,0 prosenttia
(11,6) ja oman paaoman tuotto 16,7 prosenttia (10,9).

Tase
Konsernin tase oli vuoden 2014 lopussa 1 477,4 miljoonaa
euroa (1 482,0). Raportointikauden lopussa oma paaoma oli
449,2 miljoonaa euroa (444,5). Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva oma paaoma oli vuoden 2014 lopussa 449,2 miljoonaa
euroa (438,1), eli 7,75 euroa osakkeelta (7,56).
Nettokayttépdaoma oli vuoden 2014 lopussa 265,7 miljoonaa
euroa, mika oli 14,9 miljoonaa euroa vahemman kuin kolmannen
vuosineljanneksen lopussa ja 23,7 miljoonaa euroa vahemman

kuin vuoden 2013 lopussa. Nettokayttépaaomaa laskivat edellis-
vuoteen verrattuna paaosin korkeammat saadut ennakkomaksut
ja siirtovelat.

Kassavirta ja rahoitus
Vuoden 2014 liiketoiminnan nettorahavirta oli 148,4 miljoonaa
euroa (120,2) eli 2,56 euroa laimennettua osaketta kohti (2,08).

Kassavirtaperusteiset investoinnit olivat -42,0 miljoonaa euroa
(-57,7).

Kassavirta ennen rahoituksen rahavirtoja oli 104,5 miljoonaa
euroa (52,5).

Vuoden 2014 lopussa korollinen nettovelka oli 149,5 miljoonaa
euroa (187,3). Omavaraisuusaste oli 35,2 prosenttia (34,0) ja
nettovelkaantumisaste (gearing) 33,3 prosenttia (42,1).

Konsernin likviditeetti pysyi hyvana. Vuoden 2014 lopussa
rahat ja pankkisaamiset olivat 97,9 miljoonaa euroa (132,2).

Konecranes solmi helmikuussa uuden viisivuotisen 100
miljoonan euron valmiusluottosopimuksen yhteistydpankkiensa
kanssa. Konsernin 300 miljoonan euron suuruiset komittoidut
valmiusluottolimiitit eivat olleet kauden lopussa lainkaan kaytossa.

Heinakuussa Konecranes allekirjoitti 50 miljoonan euron laina-
sopimuksen Pohjoismaiden Investointipankin kanssa vuosien
2014-2017 tuotekehityshankkeiden rahoitukseen. Seitsemanvuo-
tinen tuotekehitysohjelmiin liittyva laina tukee Konecranes-kon-
sernia uusissa liiketoimintamahdollisuuksissa, jotka liittyvat
kahteen tarkeaan alueeseen: Teollinen internet ja Tarjooman
Segmentointi.

Konecranes maksoi osinkoja osakkailleen yhteensa
60,8 miljoonaa euroa eli 1,05 euroa osakkeelta huhtikuussa 2014.

Investoinnit

Vuonna 2014 investoinnit ilman yritysostoja ja yhteisjarjeste-

lyja olivat 60,0 miljoonaa euroa (65,7). Investoinnit koostuivat
koneiden, laitteiden, kiinteist6jen ja tietojarjestelmien uudistami-
sesta. Investoinnit yritysostot ja yhteisjarjestelyt mukaan lukien
olivat yhteensa 60,0 miljoonaa euroa (80,1).

Konecranes jatkoi vuonna 2014 tietojarjestelmaprojektiaan.
Tavoitteena on yhtenaisten prosessien kehittaminen ja kayttoon-
ottaminen, toiminnan lapinakyvyyden ja paatdoksenteon paranta-
minen seka tietojarjestelmien maaran vahentaminen. Merkittavat
valmistusyksikdt Suomessa ottivat kaytt66n uuden ERP-jarjes-
telman. Uuden ERP-jarjestelman kayttéonotto jatkui Pohjois-Ame-
rikan ja Australian kunnossapitotoiminnoissa.

Yritysostot
Vuonna 2014 investoinnit yritysostoihin ja yhteisjarjestelyihin olivat
0,0 miljoonaa euroa (14,5).

Kesakuussa Konecranes osti loput kiinalaisen Jiangsu Three
Horses Crane Manufacture Co. Ltd. ("SANMA”) -yrityksen osak-
keista ja omistaa nyt 100 prosenttia SANMAsta. Marraskuussa
2009 Konecranes ilmoitti ostaneensa enemmistéosuuden
(65 prosenttia) SANMAsta. Tama yritysosto on tarkea askel
Konecranes-konsernille, ja SANMA jatkaa toimintaansa yhtena
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konsernin vahvoista tuotebrandeista Kiinassa. Konecranes jatkaa
myos yksikon kehitysta osana maailmanlaajuista toimitusketjuaan.
Vahemmistéosuuden kauppahinta oli 8,3 miljoonaa euroa, mika
pienensi omaa paaomaa saman verran.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli tammi-joulukuussa keskimaarin

11 920 tyontekijaa (11 987). Henkilostémaara oli 31. joulukuuta
yhteensa 11 982 (11 832). Vuoden 2014 lopussa henkilosto-
maara jakautui liiketoiminta-alueittain seuraavasti: Kunnossapito
6 285 tyontekijaa (6 151), Laitteet 5 639 tyontekijaa (5 626) ja
konserni 58 tyontekijaa (55). Konsernilla oli 6 240 tyéntekijaa

(6 246) Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan (EMEA) alueella, 2 858

(2 711) Amerikan alueella ja 2 884 (2 875) Aasian-Tyynenmeren
(APAC) alueella.

Konecranes-konsernin menestykselle keskeisia tekijoita ovat
tyontekijoiden hyvinvointi, osaaminen ja motivaatio. Uudistimme
vuonna 2014 henkil6stostrategiaamme niin, etta se auttaa tyon-
tekijoitamme toteuttamaan konsernin strategiaa. Lifting People
-strategian alaisissa ohjelmissa on talla hetkella nelja teemaa:
arvopohjainen kulttuuri, tydnantajakokemus, asiakaskokemus
seka oneKONECRANES ja toiminnan laatu.

Vuonna 2014 konsernin henkildstokulut olivat yhteensa
593,7 miljoonaa euroa (598,2).

Kunnossapito

Liiketoiminta-alueet

Kunnossapito
Vuonna 2014 saatujen tilausten maara nousi 4,9 prosenttia
750,8 miljoonaan euroon (715,9). Tilauskanta oli vuoden lopussa
152,6 miljoonaa euroa (128,1), mika vastaa 19,1 prosentin
kasvua. Liikevaihto kasvoi 0,7 prosenttia 895,1 miljoonaan euroon
(889,1). Liikevaihto kasvoi Amerikan alueella mutta pysyi vakaana
Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan alueella. Aasian-Tyynenmeren
alueella liikevaihto laski epasuotuisten valuuttakurssimuutosten
vuoksi. Liikevaihto kasvoi enemman Varaosat-liiketoimintayksi-
kossa kuin Nosturikunnossapito-liiketoimintayksikossa.

Liikevoitto ilman 2,2 miljoonan euron (12,8) uudelleenjarjestely-
kuluja oli 89,1 miljoonaa euroa (80,6) ja liikevoittomarginaali
10,0 prosenttia (9,1). Liikevoitto uudelleenjarjestelykulut mukaan
lukien oli 86,9 miljoonaa euroa (67,8), eli 9,7 prosenttia liikevaih-
dosta (7,6). Liikevoittomarginaali parani korkeamman bruttomar-
ginaalin, paremman myyntimixin ja vuonna 2013 toteutettujen
uudelleenjarjestelytoimenpiteiden ansiosta.

Huoltosopimuskannan vuosittainen arvo nousi vuoden 2014
lopussa 196,0 miljoonaan euroon (178,2). Huoltosopimuskanta
kasvoi 10,0 prosenttia ja 5,9 prosenttia vertailukelpoisilla valuu-
toilla laskettuna. Vuoden 2014 lopussa huoltosopimuskannassa
oli 444 482 laitetta (433 501).

Huoltoteknikoita oli vuoden 2014 lopussa 4 025 (3 993), mika on
32 henkiléa tai 0,8 prosenttia enemman kuin vuoden 2013 lopussa.

10-12/2014
Saadut tilaukset, MEUR 200,5
Tilauskanta, MEUR 152,6
Huoltosopimuskannan arvo, MEUR 196,0
Liikevaihto, MEUR 258,6
Kayttokate (EBITDA), MEUR 35,2
Kayttokate (EBITDA), % 13,6 %
Poistot, MEUR -4,6
Arvonalentumiset, MEUR 0,0
Liikevoitto (EBIT), MEUR 30,6
Liikevoitto (EBIT), % 11,8 %
Uudelleenjarjestelykulut, MEUR -0,8
Liikevoitto (EBIT) ilman uudelleenjarjestelykuluja, MEUR 31,4
Liikevoitto (EBIT) ilman uudelleenjarjestelykuluja, % 12,1 %
Sijoitettu padoma, MEUR 200,2
Sijoitetun paaoman tuotto, %
Investoinnit, MEUR 9,6
Henkildsto kauden lopussa 6 285

10-12/2013 1-12/2014 1-12/2013 Muutos %
165,5 750,8 715,9 4,9
128,1 152,6 128,1 19,1
178,2 196,0 178,2 10,0
247,6 895,1 889,1 0,7

30,5 103,3 89,6 15,3
12,3 % 11,5 % 10,1 %
-3,3 -16,4 -14,6 12,5
-0,7 0,0 7,2
26,6 86,9 67,8 28,2
10,7 % 9,7 % 7,6 %
-2,0 2,2 -12,8
28,6 89,1 80,6 10,6
11,5 % 10,0 % 9,1%
187,5 200,2 187,5 6,8
44,8 % 38,3%
1,3 20,5 20,1 1,9
6151 6 285 6151 2,2
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Laitteet

10-12/2014
Saadut tilaukset, MEUR 345,1
Tilauskanta, MEUR 826,9
Liikevaihto, MEUR 377,2
Kayttokate (EBITDA), MEUR 26,5
Kayttokate (EBITDA), % 7,0 %
Poistot, MEUR -6,8
Arvonalentumiset, MEUR 0,0
Liikevoitto (EBIT), MEUR 19,8
Liikevoitto (EBIT), % 5,2 %
Uudelleenjarjestelykulut, MEUR -0,8
Liikevoitto (EBIT) ilman uudelleenjarjestelykuluja, MEUR 20,5
Liikevoitto (EBIT) ilman uudelleenjarjestelykuluja, % 54 %
Sijoitettu pagoma, MEUR 353,5
Sijoitetun paagoman tuotto, %
Investoinnit, MEUR 16,2
Henkil6st6 kauden lopussa 5639

10-12/2013 1-12/2014 1-12/2013 Muutosprosentti
280,3 1262,5 1319,6 -4,3
765,3 826,9 765,3 8,0
364,9 1221,7 1329,2 -8,1

22,3 71,6 71,6 0,1
6,1 % 5,9 % 5,4 %
-6,1 -26,0 24,1 79
0,0 0,0 -9,7
16,2 45,6 37,8 20,8
4,4 % 3,7% 2,8%
1,1 -1,0 -16,6
17,3 46,7 54,3 -14,1
4,7 % 3,8% 4,1 %
378,1 85815) 378,1 -6,5
12,5 % 9,6 %
14,8 39,6 45,6 -13,2
5626 5639 5626 0,2

Laitteet

Vuonna 2014 saatujen tilausten maara laski 4,3 prosenttia

1 262,5 miljoonaan euroon (1 319,6). Saatujen tilausten maara
kasvoi Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan alueella, pysyi vakaana
Amerikan alueella ja laski Aasian-Tyynenmeren alueella. Noin
40 prosenttia tilauksista oli teollisuusnosturitilauksia, joiden
maara ei muuttunut edellisvuodesta. Noin 25 prosenttia uusista
tilauksista oli komponenttien ja kevyiden nostojarjestelmien tila-
uksia, joita saatiin edellisvuotta vahemman. Satamanosturien
ja trukkien yhteenlasketut tilaukset edustivat noin 35 prosenttia
saaduista tilauksista, ja nilden maara laski edellisvuoteen verrat-
tuna. Tilauskanta nousi edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta

8,0 prosenttia 826,9 miljoonaan euroon (765,3).

Liikevaihto laski 8,1 prosenttia 1 221,7 miljoonaan euroon
(1 329,2). Liikevoitto ilman 1,0 miljoonan euron (16,6) uudelleen-
jarjestelykuluja oli 46,7 miljoonaa euroa (54,3) ja liikevoittomar-

kustannukset olivat 16,7 miljoonaa euroa (21,1), mika vastaa

0,8 prosenttia lilkevaihdosta (1,0).

Hallinto

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Konecranes-konsernin yhtidkokous pidettiin 27.3.2014. Yhtioko-
kous vahvisti vuoden 2013 yhtion tilinpaatoksen ja myonsi vastuu-
vapauden yhtién hallitukselle ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous
paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta emoyhtion jakokel-
poisista varoista maksetaan osinkoa 1,05 euroa osakkeelta.
Yhtiokokous hyvaksyi nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
esityksen ja vahvisti hallituksen jasenten lukumaaraksi kahdeksan
(8). Vuoden 2014 yhtiokokouksen valitsemat hallituksen jasenet
ovat Svante Adde, Stig Gustavson, Tapani Jarvinen, Matti
Kavetvuo, Nina Kopola, Bertel Langenskidld, Malin Persson ja

ginaali 3,8 prosenttia (4,1). Liikevoitto uudelleenjarjestelykulut
mukaan lukien oli 45,6 miljoonaa euroa (37,8), eli 3,7 prosenttia
liikevaihdosta (2,8). Laitteiden liikevoittomarginaaliin vaikutti alhai-
sempi liikevaihto. Lisaksi Laitteet-liiketoiminta-alueelle aiheutui
Ukrainan hryvnian heikkenemisesta ja tuotannonsiirroista Ukrai-
nasta noin 3 miljoonan euron kulut, joista suurin osa kirjattiin
ensimmaiselle vuosineljannekselle. Toisaalta myyntimix, projektien
parantunut toteutus ja vuonna 2013 toteutetut uudelleenjarjeste-
lytoimenpiteet vaikuttivat positiivisesti Laitteiden liikevoittomargi-
naaliin.

Konsernikustannukset
Vuonna 2014 liiketoiminta-alueille kohdentamattomat konserni-

Mikael Silvennoinen.
Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten vuosipalkkiot seuraa-
vasti:
¢ Hallituksen puheenjohtaja: 105 000 euroa
¢ Hallituksen varapuheenjohtaja: 67 000 euroa
¢ Muut hallituksen jasenet: 42 000 euroa

Taman lisaksi valiokunnan kokoukseen osallistumisesta
maksetaan 1 500 euron suuruinen palkkio. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja on kuitenkin oikeutettu 3 000 euron suuruiseen
palkkioon jokaisesta tarkastusvaliokunnan kokouksesta, johon
han osallistuu. Yhtiokokous vahvisti myds, etta 50 prosenttia
vuosipalkkiosta maksetaan Konecranes-konsernin osakkeina.
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Yhtiokokous vahvisti, etta Ernst & Young Oy jatkaa tilintarkasta-
jana.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtién omien
osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Hankitta-
vien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukumaara on
yhteensa enintaan 6 000 000 osaketta, mika vastaa noin
9,5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus on voimassa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintaan 26.9.2015 asti.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista
seka osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen
nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enin-
taan 6 000 000 osaketta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Valtuutusta voi kdyttaa myos kannustinjarjes-
telmia varten, ei kuitenkaan yhdessa seuraavan kappaleen tarkoit-
taman valtuutuksen kanssa enempaa kuin 700 000 osaketta.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 26.9.2015 asti. Kannus-
tinjarjestelmien osalta valtuutus on kuitenkin voimassa 26.3.2019
asti. Valtuutus kumoaa vuoden 2013 yhtiékokouksen kannustinjar-
jestelmia varten antaman valtuutuksen.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtidlle hankit-
tujen omien osakkeiden luovuttamisesta. Valtuutuksen kohteena
on enintaan 6 000 000 osaketta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista. Valtuutusta voi kayttaa myos kannus-
tinjarjestelmia varten, ei kuitenkaan yhdessa edellisen kappa-
leen tarkoittaman valtuutuksen kanssa enempaa kuin 700 000
osaketta. Hallituksen valtuutus on voimassa seuraavaan varsinai-
seen yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 26.9.2015 asti.
Kannustinjarjestelmien osalta valtuutus on kuitenkin voimassa
26.3.2019 asti. Valtuutus kumoaa vuoden 2013 yhti6kokouksen
kannustinjarjestelmia varten antaman valtuutuksen.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan suunnatusta
maksuttomasta osakeannista, joka on tarpeen vuoden 2012 yhti6-
kokouksen aloittaman osakesaastdéohjelman kayttoonottamiseksi.

Hallitus valtuutettiin paattamaan uusien osakkeiden antami-
sesta tai yhtion hallussa olevien osakkeiden luovuttamisesta niille
osakesaastoohjelmaan kuuluville henkildille, jotka ohjelman ehtojen
mukaisesti ovat oikeutettuja saamaan maksuttomia osakkeita seka
paattdmaan maksuttomasta osakeannista myos yhtidlle itselleen.
Annettavien uusien osakkeiden tai luovutettavien yhtién hallussa
olevien omien osakkeiden maara voi olla yhteensa enintdan
500 000 osaketta, mika vastaa noin 0,8 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Osakeantivaltuutus on voimassa 26.3.2019 saakka.
Valtuutus annettiin edellisissa kohdissa mainittujen valtuutusten
lisaksi. Valtuutus korvaa vuoden 2013 yhtibkokouksen osakesaas-
téohjelmaa varten antaman valtuutuksen.

Paatodsten yksityiskohdat ovat luettavissa yhtiokokouksen
paatdksia koskevasta tiedotteesta yhtion internetsivuilta osoit-
teessa www.konecranes.com.

Ensimmaisessa yhtibkokouksen jalkeen pitdmassaan kokouk-
sessa hallitus valitsi Stig Gustavsonin jatkamaan puheenjohtajana.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Svante Adde ja
jaseniksi Tapani Jarvinen, Malin Persson ja Mikael Silvennoinen.
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi valittiin Bertel
Langenskidld ja jaseniksi Stig Gustavson, Matti Kavetvuo

ja Nina Kopola.

Muut jasenet paitsi Stig Gustavson ovat Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin mukaisesti riippumattomia yhtidsta. Stig
Gustavsonin ei katsota olevan yhtidsta riippumaton jasen, kun
otetaan huomioon hanen aiemmat ja nykyiset tehtavansa
Konecranes-konsernissa ja hdnen suuri danivaltansa yhtiossa.

Muut jasenet paitsi Bertel Langenskiold ja Mikael Silvennoinen
ovat riippumattomia yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
Bertel Langenskidldin ei katsota olevan yhtion merkittavista
osakkeenomistajista riippumaton jasen, kun otetaan huomioon
hénen nykyinen tehtédvansa Hartwall Capital Oy Ab:n toimitusjoh-
tajana. Mikael Silvennoisen ei katsota olevan yhtion merkittavista
osakkeenomistajista riippumaton jasen, kun otetaan huomioon
hénen nykyinen tehtédvansé Hartwall Capital Oy Ab:n hallituksen
jasenena. HTT KCR Holding Oy Ab omistaa yli 10 prosenttia
Konecranes Oyj:n osakkeista ja aanimaarasta. HTT KCR Holding
Oy Ab on Hartwall Capital Oy Ab:n tytaryhtié. Tdman lisdksi HTT
KCR Holding Oy Ab, K. Hartwall Invest Oy Ab, Fyrkléver-Invest Oy Ab
ja Ronnas Invest AG tekevat kaytannossa yhteistyota Konecranes
Oyj:n omistusosuuttaan koskevissa asioissa.

Muutokset johtoryhmassa

Ryan Flynn nimitettiin Laitteet-liiketoiminta-alueen johtajaksi
(Executive Vice President, Head of Business Area Equipment) ja
Konecranes-konsernin johtoryhman jaseneksi. Han aloitti uudessa
tehtavassaan 1. kesakuuta 2014.

Juha Pankakoski nimitettiin Chief Digital Officeriksi ja
Konecranes-konsernin johtoryhman jaseneksi. Han aloitti uudessa
tehtavassaan 1. tammikuuta 2015. Han on vastuussa kaikista
yrityksen tietojarjestelmista ja prosessiarkkitehtuurista. Han ottaa
myo6s laajemman vastuun yrityksen digitalisaatiostrategiasta.

Juha Pankakoski seuraa tehtavassa Antti Koskelinia, joka jatti
Konecranes Oyj:n 31.12.2014.

Muut asiat

Konecranes-konsernin 228 492 euron lainasaatava toimitusjoh-
taja Pekka Lundmarkilta maksettiin kokonaisuudessaan vuoden
2014 kolmannella vuosineljanneksella. Laina liittyi veroon, joka oli
aiheutunut toimitusjohtaja Pekka Lundmarkille vuonna 2006 suun-
natusta kannustejarjestelmasta. Asiasta oli tehty verovalitus ja
laina oli voimassa, kunnes valitus oli kasitelty. Verovalitus hylattiin
vuoden 2014 toisella vuosineljanneksella.

Konecranes noudattaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia
2010, jonka Arvopaperimarkkinayhdistyksen hallitus on hyvak-
synyt. Hallinnointikoodin suosituksen 54 pohjalta Konecranes on
laatinut yhtion hallintoa koskevan selvityksen hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmastaan. Tama on luettavissa yhtion internetsivuilta osoit-
teessa www.konecranes.com.
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Osakepdioma ja osakkeet

Yhtion rekisterodity osakepaaoma 31.12.2014 oli 30,1 miljoonaa
euroa. Osakkeiden maara mukaan lukien omat osakkeet oli
31.12.2014 yhteensa 63 272 342 osaketta.

Konecranes Oyj:n hallussa oli 31.12.2014 yhteensa 5 328 415
omaa osaketta, jotka vastaavat 8,4 prosenttia osakkeiden koko-
naismaarasta, ja joiden markkina-arvo kyseisena paivamaarana
oli 126,9 miljoonaa euroa.

Kaikki osakkeet oikeuttavat yhteen aaneen ja yhtalaiseen osin-
ko-oikeuteen.

Osakkeiden merkinta
optio-oikeuksien perusteella
Tammi-joulukuussa Konecranes Oyj:n optio-ohjelmien 2009A ja
2009B perusteella merkittiin 115 847 omaa osaketta.
Joulukuun 2014 lopussa Konecranes Oyj:n voimassa olevan
optio-ohjelman 2009 puitteissa annetut optiot oikeuttavat halti-
jansa merkitsemaan kaikkiaan 1 372 044 osaketta. Optio-ohjel-
miin kuuluu noin 150 yhtién avainhenkilda.
Optio-ohjelmien ehdot l6ytyvat yhtion internet-sivuilta osoit-
teesta www.konecranes.com.

Suoritusperusteinen osakepalkkiojarjestelma
Konecranes Oyj:n hallitus on paattanyt, etta ansaintajakson
2014-2016 ansaintakriteeri on tilikausien 2014-2016 kumulatii-
vinen osakekohtainen tulos (EPS). Ansaintakriteeri pysyy muuttu-
mattomana ansaintajaksosta 2013-2015.

Ansaintajaksolla 2014-2016 jarjestelman kohderyhmaan
kuuluu noin 185 henkil6a. Ansaintajakson perusteella makset-
tavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan noin 700 000
Konecranes Oyj:n osakkeen arvoa. Hallituksen asettaman tavoit-
teen saavuttamisen perusteella voidaan maksaa puolet enim-
maispalkkiosta. Enimmaispalkkion saaminen edellyttaa tavoitteen
selkeaa ylittamista.

Henkiloston osakesaiastoohjelma

Konsernin tyontekijoiden ohjelmaa kohtaan osoittaman kiinnos-
tuksen perusteella hallitus paatti uuden saastokauden alkami-
sesta. Uusi saastokausi alkoi 1.7.2014 ja paattyy 30.6.2015.
Enimmaissaaston maara kuukaudessa on 5 prosenttia kunkin
osallistujan bruttopalkasta ja vahimmaissaastoén maara kuukau-
dessa on 10 euroa per tyontekija.

Ohjelmaan osallistuva henkildé saa maksutta yhden lisdosak-
keen kutakin kahta hankittua saastdosaketta kohden. Lisdosak-
keet annetaan osallistujille, jos he omistavat saastokaudelta
hankitut saastdosakkeet omistusjakson paattymiseen 15.2.2018
saakka eika heidan tydsuhteensa ole paattynyt henkildsta johtu-
vista syista ennen tata. Alkavan saastokauden kaikkien saastéjen
kokonaismaara voi olla enintaan 8,5 miljoonaa euroa.

Noin 1 550 Konecranes-tyontekijaa rekisteroityi 1. heindkuuta
2014 alkaneelle saastokaudelle. Annettavien uusien osakkeiden
tai ohjelman ehtojen mukaisesti luovutettavien yhtiéon hallussa
olevien omien osakkeiden maara voi olla yhteensa enintaan

500 000 osaketta, mika vastaa noin 0,8 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista.

Markina-arvo ja osakevaihto

Konecranes Oyj:n osakkeen paatdskurssi Nasdaq Helsingissa
31.12.2014 oli 23,82 euroa. Tammi-joulukuun osakkeen kaupan-
kayntipainotettu keskihinta oli 23,47 euroa. Korkein hinta oli
27,60 tammikuussa ja alhaisin 18,63 lokakuussa. Tammi-joulu-
kuun aikana Konecranes Oyj:n osakevaihto Nasdaq Helsingissa
oli 49,4 miljoonaa osaketta, mika vastaa noin 1 159,4 miljoonan
euron vaihtoa. Osakkeiden keskimaarainen paivavaihto oli 197 546
osaketta, mika vastaa 4,6 miljoonan euron paivittaista keski-
vaihtoa.

Lisaksi Fidessan mukaan vuonna 2014 muissa kaupan-
kayntijarjestelmissa (esim. monenvaliset MTF-jarjestelmat ja
kahdenvaliset OTC-jarjestelmat) vaihdettiin noin 62,3 miljoonaa
Konecranes-konsernin osaketta.

Konecranes Oyj:n markkina-arvo Nasdaq Helsingissa yhtion
hallussa olevat omat osakkeet mukaan lukien oli 31.12.2014
yhteensa 1 507,1 miljoonaa euroa. Markkina-arvo ilman yhtion
hallussa olevia omia osakkeita oli 1 380,2 miljoonaa euroa.

Liputukset
BlackRock, Inc. ilmoitti arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n
mukaisesti Konecranes-konsernille 18.8.2014, etta yhtion omis-
tamien Konecranes Oyj:n osakkeiden kokonaismaara on laskenut
alle viiteen prosenttiin. BlackRockilla oli 15.8.2014 hallussaan
yhteensa 3 160 448 Konecranes Oyj:n osaketta, mika vastaa
4,99 prosenttia Konecranes Oyj:n osakkeista ja daanimaarasta.
Harris Associates L.P. ilmoitti arvopaperimarkkinalain 9 luvun
5 §:n mukaisesti Konecranes-konsernille 23.9.2014, etta yhtion
omistamien Konecranes Oyj:n osakkeiden kokonaismaara on
ylittanyt viisi prosenttia. Harris Associates L.P:lla oli 18.9.2014
hallussaan yhteensa 3 222 000 Konecranes Oyj:n osaketta, mika
vastaa 5,09 prosenttia Konecranes Oyj:n osakkeista ja adnimaa-
rasta.

Tuotekehitys

Vuonna 2014 Konecranes kaytti 28,9 miljoonaa euroa (25,6), eli
1,4 (1,2) prosenttia liikevaihdostaan tutkimukseen ja tuotekehityk-
seen. Kustannuksiin sisaltyy tuotekehitysprojekteja, joiden tavoit-
teena on seka tuotteiden etta palveluiden laadun ja kustannuste-
hokkuuden parantaminen.

Konecranes-konsernin strateginen hanke "Tarjooman segmen-
tointi” (@iemmin "Tarjonta kehittyville markkinoille”) eteni merkit-
tavasti vuonna 2014. Strategian mukaisesti vastaamme asiakkai-
demme tarpeisiin segmenttilahtdisella tarjonnalla, johon sisaltyvat
seka standardi- etta edistykselliset tuotteet ja palvelut.

Huhtikuussa Konecranes esitteli BOXHUNTER-konttinosturin.
Tuote on taysin uudenlainen RTG (Rubber Tired Gantry) -nosturi,
silla se sisaltaa merkittavia innovaatioita. Naita ovat esimerkiksi
maantasolla oleva ohjaamo ja koneisto, kevyempi nostovaunu ja
ekotehokkuutta parantavat vastapainot. BOXHUNTER on taysin

66 Konecranes Vuosikertomus 2014

modulaarinen, ja se toimitetaan tavallisena konttitoimituksena.

Syyskuun alussa Konecranes lanseerasi Kiinassa taysin uuden
koysinostintuoteryhman Morris Crane Systems -tuotebrandin alla.
Morris S5 -sarjan joustava vaunukonsepti mahdollistaa nostin-
asennuksen kaikkiin yleisimpiin yksipalkkinostureihin, mika tekee
tuotteesta taydellisen myos korvausinvestointeihin.

Mybhemmin syyskuussa Konecranes esitteli uuden CXT UNO
-siltanosturin. CXT UNO on suunniteltu erityisesti valmistus- ja
rakennusteollisuuden ja logistiikkayritysten tarpeisiin. CXT UNO
yhdistaa vahvan valikoiman ominaisuuksia, jotka perustuvat
nyKkyisia CXT-tuotteita yksinkertaisempiin komponentteihin ja
teknisiin ratkaisuihin. Yksinkertaisempi rakenne ja varaosien hyva
saatavuus takaavat kunnossapidon helppouden. Intian lansee-
rauksen jalkeen CXT UNO on tarkoitus lahitulevaisuudessa esitella
my6s muissa maissa.

Konecranes esitteli joulukuussa uuden UNITON-siltanosturin
monenlaisiin raskaisiin teollisuuden sovelluksiin. UNITON-nos-
turin modulaarinen rakenne, useamman vaunun kokoonpanot ja
testatut komponentit voidaan raataléida asiakkaiden omiin tarpei-
siin.

Olemme myos parantaneet TRUCONNECT Etapalvelun kaytta-
jakokemusta helppokayttoisella ja yhtenaisella kayttoliittymalla,
joka tarjoaa helpon paasyn digitaalisiin tietopalveluihimme kaikilla
tavanomaisilla viestintalaitteilla, kuten alypuhelimilla, tableteilla ja
tietokoneilla.

Yritysvastuu

Vuonna 2014 molempien liiketoiminta-alueiden tyoturvallisuuden
avainindikaattorit osoittivat parannusta. Raportoitujen tyota-
paturmien maara laski 19 prosenttia Kunnossapito-liiketoimin-
ta-alueella ja 11 prosenttia Laitteet-liiketoiminta-alueella.

Konecranes-konsernin tydolojen arvioinnit saatiin vuoden 2014
loppuun mennessa paatokseen kymmenessa maassa riippu-
mattoman tarkastus- ja arviointiyhtion avustuksella. Nama maat
kattavat lahes 30 prosenttia konsernin tyontekijoista.

Toimittajien arviointi- ja hyvaksyntaprosessin hienosaato ja
nopeuttaminen johtivat merkittavaan parannukseen. Vuoden
aikana tehtiin 53 arviointia, mika on yli kaksi kertaa enemman
kuin vuonna 2013.

Vuonna 2014 julkaisimme RTG- ja SMARTON-nostureiden
ymparistotuoteselosteet. Pyrimme kehittdmaan energiatehok-
kuuden parantamiseksi innovaatioita. Tallaisia ovat muun muassa
RTG-nostureiden polttoaineensaastotoiminto, hybridikonttikurot-
tajat, regeneratiiviset jarrutusjarjestelmat ja LED-valaistus.

Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

29. tammikuuta 2015 Konecranes Oyj:n optio-ohjelman 2009B
perusteella merkittiin 6 186 omaa osaketta. Osakkeiden
merkinnan ja toimituksen jalkeen Konecranes Oyj:n hallussa on
5 322 229 omaa osaketta. Konecranes Oyj:n voimassa olevien
optio-ohjelmien mukaisesti myénnetyt optio-oikeudet oikeuttavat
optionhaltijat merkitsemaan yhteensa 1 365 858 osaketta.

Riskit ja epavarmuustekijat

Konecranes toimii kehittyvissa maissa, joihin liittyy poliittisia,
taloudellisia ja lainsaadannoéllisia epavarmuustekijoita. Haitalliset
muutokset naiden maiden liiketoimintaymparistdssa voivat johtaa
valuuttakurssitappioihin, kohonneisiin toimituskustannuksiin tai
omaisuuden menetykseen. Kehittyvien maiden toiminnoilla on
ollut negatiivinen vaikutus saamisten eraantymisrakenteeseen,
ja se voi lisata luottotappioita tai tarvetta luottotappiovarausten
kasvattamiselle.

Konecranes on tehnyt lukuisia yritysostoja ja laajentunut orgaa-
nisesti uusiin maihin. Hankittujen liiketoimintojen integroinnissa tai
uusien toimintojen kasvattamisessa epaonnistuminen voi johtaa
liikearvon tai muun varallisuuden mahdolliseen alaskirjaamiseen.

Yksi Konecranes-konsernin strategisista avainhankkeista on
oneKONECRANES, johon sisaltyy merkittavia tietojarjestelmain-
vestointeja. Odotettua korkeammat kehitys- tai implementointi-
kustannukset tai se, etta uudet prosessit ja jarjestelmat eivat tuo
liiketoiminnallista hy6tya voivat johtaa siihen, etta varallisuutta
joudutaan alaskirjaamaan ja kannattavuus saattaa heiketa.

Konecranes-konsernin Teollisuusnosturiratkaisut- ja Satama-
nosturit-liikketoimintayksikéilla on projektikauppaa, joka sisaltaa
esimerkiksi suunnitteluun ja projektien toteutukseen liittyvia
riskeja mukaan lukien Konecranes-konsernin toimittajat. Projek-
tien suunnittelussa tai hallinnassa epaonnistuminen voi johtaa
arvioitua korkeampiin kustannuksiin ja mahdollisiin riita-asioihin
asiakkaiden kanssa.

Rahoitushaasteet, johtuen esimerkiksi valuuttakurssivaihte-
luista, saattavat ajaa asiakkaat lykkdamaan projektejaan tai jopa
perumaan jo tehtyja tilauksia. Konecranes pyrkii varmistamaan,
etteivat kaynnissa olevien suurten projektien kustannukset ylita
ennakkomaksuja. On kuitenkin mahdollista, etta joissain projek-
teissa kustannussitoumukset saattavat valiaikaisesti ylittaa
saatujen ennakoiden maaran.

Muilta osin konsernin riskit ilmenevat vuosikertomuksesta.

Riita-asiat

Konecranes on osapuolena erilaisissa oikeudenkaynneissa ja
riita-asioissa eri maissa. Nama oikeudenkaynnit, vaateet ja muut
kiistat ovat tyypillisia talle teollisuudenalalle ja maailmanlaajuiselle
palvelu- ja tuotevalikoimalle. Naita riita-asioita ovat sopimusoikeu-
delliset kiistat, takuuseen perustuvat vaatimukset, tuotevastuut
(esim. suunnittelu- ja valmistusvirheet, varoitusvelvollisuuden
laiminlyOnti ja asbestivastuut), tydsuhde- ja autovahinkoasiat seka
muut yleiset vahingonkorvausvaatimukset.

Naiden oikeudenkayntien ja riita-asioiden taloudellista vaiku-
tusta ei voida varmuudella ennustaa, mutta Konecranes kuitenkin
uskoo talla hetkella kaytdssa olevan tiedon, vaateiden perusteeksi
esitettyjen seikkojen, olemassa olevan vakuutusturvan ja tehtyjen
varausten perusteella, ettei naiden riita-asioiden mahdollisella
epaedullisella lopputuloksella ole olennaista haitallista vaikutusta
konsernin taloudelliseen asemaan.
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Markkinandakymat

Eurooppalaiset asiakkaat ovat edelleen varovaisia investointipaa-
toksissaan. Ostopaallikdiden indeksit antavat yha aihetta opti-
mismiin Yhdysvaltain markkinoilla. Lahiaikojen markkinanakymat
jatkuvat epavarmoina kehittyvilla markkinoilla. Huoltosopimus-
kannan kasvun jatkuminen enteilee hyvaa kunnossapitoliiketoi-
minnan tulevaisuudelle.

Taloudellinen ohjeistus

Tilauskannan, huoltosopimuskannan ja lahiaikojen kysyntanaky-
mien perusteella vuoden 2015 liikevaihdon odotetaan kasvavan
vuodesta 2014. Odotamme vuoden 2015 liikevoiton ilman uudel-
leenjarjestelykuluja paranevan vuodesta 2014.

Hallituksen ehdotus jakokelpoisten
voittovarojen jaosta

Emoyhtién vapaa oma paaoma on yhteensa 155 516 009,16
euroa, josta tilikauden voitto on 10 535 589,49 euroa. Konsernin
vapaa oma paaoma on 388 418 000 euroa.

Suomen osakeyhtidlain mukaan yhtion jakokelpoiset varat
lasketaan emoyhtion vapaan oman paaoman perusteella. Osingon
maaran maarittelemista varten hallitus on arvioinut emoyhtion
maksukykyisyytta ja taloudellisia olosuhteita tilikauden paatty-
misen jalkeen.

Naihin arvioihin perustuen hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle,
etta osinkoa jaetaan 1,05 euroa kutakin osaketta kohden, ja etta
jaljelle jaava vapaa oma paaoma jatetdan omaan paaomaan.

Konecranes-konsernin taysin tarkastettu tilinpaatostiedote ja
hallituksen toimintakertomus ovat saatavilla pdf-versiona internet-
sivuilla 3.3.2015 ja painettuna versiona viikolla 12.

Helsingissa 4.2.2015
Konecranes Oyj
Hallitus
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Konsernin tuloslaskelma - IFRS

(1 000 EUR) 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Viite:
4,6,7 Liikevaihto 2011 383 2 099 583
8 Liiketoiminnan muut tuotot 2770 1566
10 Poistot ja arvonalentumiset -43 145 -56 013
11-13 Liiketoiminnan muut kulut -1 855 178 -1960 623
Liikevoitto 115 830 84 513
20 Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista 3736 3946
14 Rahoitustuotot ja -kulut -12 146 -12 959
Voitto ennen veroja 107 420 75 500
15 Verot -32 846 -26 083
TILIKAUDEN VOITTO 74 574 49 417
Tilikauden voitto jakautuu
Emoyhtién omistajille 74 410 49 091
Maaraysvallattomille omistajille 164 326
16 Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 1,28 0,85
16 Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR) 1,28 0,85
Konsernin laaja tuloslaskelma
(1000 EUR) 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Tilikauden voitto 74 574 49 417
Erat, jotka voidaan esittaa tulosvaikutteisina
Rahavirran suojaukset -14 048 5013
Ulkomaiseen yksikkdon liittyvat muuntoerot 19 906 -18 849
Verot eristd, jotka voidaan esittaa tulosvaikutteisina 2810 -1 003
Erat, joita ei voida esittaa tulosvaikutteisina
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleenarvostuserat -16 656 -2 985
Verot eristd, joita ei voida esittaa tulosvaikutteisina 4 659 934
Tilikauden muut laajan tulol erat verojen jalkeen -3329 -16 890
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 71 245 32 527
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille 71167 32312
Maaraysvallattomille omistajille 78 215
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Konsernin tase - IFRS

(1000 EUR) VARAT 31.12.2014 31.12.2013 (1000 EUR) OMA PAAOMA JA VELAT 31.12.2014 31.12.2013
Viite: Viite:
Pitkaaikaiset varat Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma
17 Liikearvo 104 769 101 609 Osakepaaoma 30073 30073
18 Muut aineettomat hyddykkeet 101 162 87 019 Ylikurssirahasto 39 307 39307
19 Aineelliset hyodykkeet 150 462 144 544 38 Arvonmuutos- ja suojausrahasto -8 627 2611
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 29973 48 172 Muuntoero 3734 -16 258
20 Sijoitukset padomaosuusmenetelmaa kayttaen 43 061 40 376 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 52217 50998
21 Myytéavissa olevat sijoitukset 963 964 Edellisten tilikausien voitto 258 057 282 319
Pitkaaikaiset lainasaamiset 0 225 Tilikauden voitto 74 410 49 091
32 Laskennallinen verosaaminen 70 007 59 787 28 Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 449 171 438 141
Pitkaaikaiset varat yhteensa 500 397 482 696 20 Maaraysvallattomien omistajien osuus 77 6 365
Oma paaoma yhteensa 449 248 444 506
Lyhytaikaiset varat
22 Vaihto-omaisuus 335465 325520 Velat
24 Myyntisaamiset 364 885 368 768
Lainasaamiset 0 11 Pitkaaikaiset velat
25 Muut saamiset 24540 25602 30, 35 Korolliset velat 167 236 133 042
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 13433 10 675 31 Muut pitkaaikaiset velat 97 316 80315
26 Siirtosaamiset 140 705 136 563 32 Laskennallinen verovelka 18 462 18 080
27 Rahat ja pankkisaamiset 97 942 132214 Pitkaaikaiset velat yhteensa 283 014 231 437
Lyhytaikaiset varat yhteensa 976 970 999 353
33 Varaukset 45 197 47 459
VARAT YHTEENSA 1477 367 1482 049
Lyhytaikaiset velat
30, 35 Korolliset velat 80 207 186 658
7 Saadut ennakot 202733 175 245
Laskutetut ennakot 1505 5823
Ostovelat 137 123 147 477
34 Muut velat (korottomat) 25953 28 698
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 18 890 14 696
34 Siirtovelat 233497 200 050
Lyhytaikaiset velat yht a 699 908 758 647
Velat yhteensa 1028 119 1037 543
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 1477 367 1482 049
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Konsernin oman paaoman muutokset - IFRS Konsernin rahavirtalaskelma - IFRS

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma (1 000 EUR) 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Maarays- Viite:
Tulevien vallattomien Oma B L. i
Osake-  Ylikurssi- rahavirtojen SVOP-  Kertyneet _ omistajien  padoma Liiketoiminnan rahavirrat
(1 000 EUR) paaoma rahasto suojaus Muuntoero rahasto voittovarat Yht yht Tilikauden tulos 74 574 49 417
Oma paiaoma 1.1.2014 30073 39 307 2611 -16 258 50 998 331 410 438 141 6365 444506 Oikaisut tilikauden tulokseen
Kaytetyt optio-oikeudet 1219 1219 1219 Verot 32 846 26 083
Maksetut osingot emoyhtién omistajille -60 768 -60 768 -60 768 Rahoitustuotot ja -kulut 12213 13016
Omaan padaomaan kirjatut osakeperusteiset R - . R }
maksut 1312 1312 1312 Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista 3736 3946
Yrityshankinnat 1900 1900 6366  -8266 Osinkotuotot & -57
Tilikauden laaja tulos 11238 19 992 62413 71167 78 71245 Poistot ja arvonalentumiset 43145 56013
Kaytto isuud tivoitot ja -tappiot -283 1920
Oma pédoma 31.12.2014 30073 39307 -8 627 3734 52217 332467 449171 77 449248 dyttbomaisuuden myyntivoitot Ja -tappio
Muut oikaisut -1720 2386
- Liikevoitto ennen kayttopadoman muutosta 156 971 144 832
Oma paaoma 1.1.2013 30 073 39 307 -1 399 2480 44 787 341 226 456 474 6150 462624
Kaytetyt optio-oikeudet 6211 6211 6211 . e B .
Korottomien lyhytaikaisten liilkesaamisten muutos 21871 16 546
Maksetut osingot emoyhtién omistajille -60 614 -60 614 -60 614 A .
— — - Vaihto-omaisuuden muutos 4374 32569
Omaan padomaan Kirjatut osakeperusteiset
maksut 3301 3301 3301 Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos 606 -21 110
Yrityshankinnat 457 457 457 Kayttopadaoman muutos 26 851 28 005
Tilikauden laaja tulos 4010 -18 738 47 040 32312 215 32527
Oma padoma 31.12.2013 30 073 39 307 2611 16 258 50 998 331 410 438 141 6365 444506 Liiketoiminnan rahavirrat ennen rahoituseria ja maksettuja tuloveroja 183 822 172 837
14 Korkotuotot 3089 3699
14 Korkokulut -13411 -13 180
14 Muut rahoitustuotot ja -kulut 5008 950
15 Maksetut verot -30 118 -44 073
Rahoituserat ja maksetut tuloverot -35 432 -52 604
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 148 390 120 233

Investointeihin kaytetyt nettorahavarat

5 Tytaryhtididen hankinta vahennettyna hankintahetken rahavaroilla -6 247 -11 590
5 Liiketoimintojen myynti vahennettyna myyntihetken rahavaroilla 1190 0
Kayttdomaisuusinvestoinnit -41 989 -57 733
Kayttéomaisuuden myynnit 3044 1508
15 Saadut osinkotuotot 68 57
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -43 933 -67 758
Kassavirta ennen rahoituksen rahavirtoja 104 457 52 475

Rahoitukseen kaytetyt rahavarat

28.1 Optioiden perusteella tapahtuneista osakemerkinndista ja osakeannista saadut maksut 1219 6211
Pitk&aikaisten lainojen nostot 50 000 5030
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -15 740 0
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+), takaisinmaksut (-) -113 964 -9 757
Lyhytaikaisten lainasaamisten muutos 233 65
Maksetut osingot emoyhtion omistajille -60 768 -60 614
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -139 021 -59 065
Rahavarojen muuntoerot 292 -6 514
RAHAVAROJEN MUUTOS -34 272 -13104
Rahavarat tilikauden alussa 132 214 145 318

27 Rahavarat tilikauden lopussa 97 942 132 214
RAHAVAROJEN MUUTOS -34 272 -13 104

Valuuttakurssimuutosten vaikutus on eliminoitu rahavirtalaskelmaa laadittaessa muuntamalla alkava tase tilikauden paattymispdivén kurssin mukaan.
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Konsernin tilinpaatoksen liitetiedot

1. Yrityksen perustiedot

Konecranes Oyj ("Konecranes-konserni” tai "konserni”) on Suomen
lainsaadanndon mukaisesti perustettu julkinen suomalainen
osakeyhtio, jonka kotipaikka on Hyvinkaa. Yhtio6 on listattu Nasdaq
Helsingissa.

2. Laskentaperiaatteet

2.1. Laadintaperusteet
Konecranes Oyj:n konsernitilinpaatds on laadittu EU:ssa kaytossa
olevien kansainvalisten tilinpaatdésstandardien (International
Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.
Konsernitilinpaatds perustuu alkuperaisiin hankintahintoihin, pois
lukien johdannaisinstrumentit ja myytavissa olevat sijoitukset, jotka
on arvostettu kaypiin arvoihin. Suojauslaskennan mukaisen kayvan
arvon suojauksen kohteena olevat varat ja velat, jotka muuten arvos-
tettaisiin hankintamenoonsa, on arvostettu kaypaan arvoon.
Konsernitilinpaatds on esitetty tuhansina euroina, konsernitilin-
paatodksen liitetiedot miljoonina euroina ja kaikki luvut on pyoris-
tetty lahimpaan tuhanteen euroon (€000) ellei toisin mainita.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Konsernitilinpaatos sisaltdéa emoyhtion, Konecranes Oyj:n, lisaksi
ne yhtiot, joissa emoyhtiolla oli valittdmasti tai valillisesti tilikauden
lopussa yli 50 prosenttia osakkeiden tuottamasta aanimaarasta.
Mikali konsernilla ei ole enemmistéa osakkeiden tuottamasta aani-
maarasta, silla on kuitenkin maaraysvalta yhtidssa, jos aanimaara
riittad muiden sopimusten perusteella kontrolloimaan suoraan
yhtion toimintaa. Katso lisatietoa yhtidlistassa.

Osakkuusyhtidiksi katsotaan yhti6t, joissa konsernilla on
20-50 prosenttia osakkeiden tuottamasta aanimaarasta ja merkit-
tava vaikutusvalta yhtiéssa, mutta ei kuitenkaan oikeutta maarata
sen taloudellisista tai toiminnallisista periaatteista. Yhteisjarjestelyt
luokitellaan yhteisiin toimintoihin (Joint Operations) ja yhteisyrityk-
siin (Joint Ventures). Yhteisissa toiminnoissa osapuolilla, joilla on
yhteinen maaraysvalta, on oikeus jarjestelyyn liittyviin varoihin ja
vastuu jarjestelyyn liittyvista veloista. Yhteisyrityksissa osapuolilla,
joilla on yhteinen maaraysvalta, on oikeus jarjestelyyn liittyviin
nettovaroihin. Yhteinen maaraysvalta muodostuu, kun osapuolet
sopivat maaraysvallan jakamisesta sopimuksella, jossa yhteisjar-
jestelyn merkittavat paatdkset vaativat osapuolten yksimielisyytta.
Konecranes-konserni on analysoinut osakassopimuksensa ja niihin
liittyvien yhtididen liiketoiminnan sisallon ja luokitellut yhteisjarjes-
telynsa taman perusteella.

Hankitut tytaryhtiot sisallytetaan konsernitilinpaatdkseen
hankintamenomenetelmaa kayttaen, jonka mukaan hankitun
yhtion yksiloitavissa olevat varat, velat ja ehdolliset velat arvos-
tetaan kaypiin arvoihin hankintahetkella. Hankinnasta suoritetun
vastikkeen (arvostetaan IFRS 3 periaatteiden mukaisesti) ja hankit-
tujen yksilGitavissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen
nettoarvon valinen erotus on liikearvoa.

Osakkuusyhtididen tilinpaatostiedot on yhdistelty konsernitilin-
paatokseen paaomaosuusmenetelmaa kayttaen. PAdomaosuus-

menetelman mukaisesti ndma osuudet arvostetaan hankinta-
menoon, lisattynd hankinnan jalkeisilld muutoksilla konsernin
osuudessa yhtion nettovarallisuudessa. Hankinnasta johtuva
liikearvo sisaltyy sijoitusten kirjanpitoarvoon, ja sen arvostus testa-
taan osana koko sijoituksen arvon testausta. Liikearvoa ei poisteta.
Konsernin osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten toiminnan
tuloksesta ilmoitetaan tuloslaskelmassa erillisend erana.

Yhteisissa toiminnossa (Joint Operations) osapuolet kirjaavat
osuutensa varoista, veloista, kuluista ja tuotoista tai suhteellisen
osuutensa yhteisen maaraysvallan alaisista varoista, veloista,
Kuluista ja tuotoista. Yhteisyritykset (Joint Ventures) yhdistelldan
konsernitilinpadatokseen ylla kuvatulla pAdomaosuusmenetelmalla.

Maaraysvallattomien omistajien osuus esitetddn omana
erandan osana omaa paaomaa.

Konserniyhtididen valiset liiketapahtumat ja vaihto-omaisuuden
sisdiset katteet on eliminoitu konsernitilinpaatosta laadittaessa.

2.2. Arvioiden kaytté ja harkintaan

perustuvat ratkaisut

Tilinpaatdksen laatiminen IFRS:n mukaan edellyttaa johdon
arvioiden ja olettamusten kayttamista ja harkintaan perustu-

vien ratkaisujen tekemista, jotka vaikuttavat varojen ja velkojen
maariin, ehdollisten varojen ja velkojen raportointiin seka tuottojen
ja kulujen maariin. Arviot, oletukset ja harkinta perustuvat johdon
aikaisempaan kokemukseen, parhaaseen tietoon tapahtumista

ja muista tekijoista, kuten tulevaisuuden tapahtumia koskevista
odotuksista, joiden katsotaan olevan olosuhteet huomioon ottaen
jarkevia. Vaikka arviot perustuvat johdon taman hetkiseen parhaa-
seen nakemykseen, on mahdollista, etta toteutumat poikkeavat
tilinpaatoksessa kaytetyista arvoista. Mahdolliset arvioiden ja
oletusten muutokset merkitaan kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka
aikana arvioita tai oletusta korjataan. Konsernitilinpaatoksen
olennaisimmat johdon harkintaa edellyttavat erat, joihin voi liittya
epavarmuutta ovat arvonalentumistestaus, laskennallisten verojen
maarittely, yritysten yhteenliittymissa varallisuuden arvostaminen
kaypaan arvoon, vakuutusmatemaattiset olettamat etuuspohjai-
sissa elakevelvoitteissa, osatuloutus pitkaaikaisissa projektitoi-
mituksissa, varaukset ja optioiden seka muiden osakepohjaisten
maksujen kdyvan arvon maaritys.

2.3. Yhteenveto merkittavimmista
laskentaperiaatteista

ULKOMAANRAHAN MAARAISTEN ERIEN

JA KURSSIEROJEN KASITTELY

Valuuttamaaraiset varat ja velat on arvostettu vuoden viimeisen
paivan kurssiin. Toteutuneet kurssierot, samoin kuin saamisten

ja velkojen arvostamisesta syntyneet kurssivoitot ja -tappiot, on
Kirjattu tuloslaskelmaan. Suojauslaskennan alaisten tulevien
kassavirtojen suojauksessa syntyneet realisoitumattomat kurs-
sierot kirjataan konsernin laajaan tuloslaskelmaan. Ulkomaisten
tytaryhtididen tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi tilikauden
keskikurssin mukaisesti ja vastaavasti taseissa on kaytetty muun-
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tokursseina tilinpaatospaivan kursseja. Oman padaoman muunta-
misesta syntyneet muuntoerot on kirjattu omaan paaomaan.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT JA SUOJAUSLASKENTA
Konserni toimii kansainvalisilla markkinoilla ja altistuu valuuttaris-
kille ja selvasti vahaisemmalle korkoriskille.

Konserni kdyttaa johdannaisinstrumentteja (paaosin termiini-
kauppoja) suojautuakseen valuuttakurssimuutoksista johtuvalta
riskilta, joka liittyy kiinteisiin sitoumuksiin ja todennakoéisiin enna-
koituihin rahavirtoihin.

Johdannaisinstrumentteja kaytetaan riskien vahentamiseen
konsernin suojautumisperiaatteiden mukaisesti eika spekulatiivi-
sessa tarkoituksessa. Sopimuksentekohetkella nama instrumentit
arvostetaan kaypaan arvoon ja myohemmin ne arvostetaan mark-
kinanoteerausten mukaiseen tilinpaatospaivan kaypaan arvoon.

Tietyissa suurissa nosturiprojekteissa sovelletaan IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa. Kayvan arvon muutokset suojauslas-
kennan kriteerit tayttavissa tehokkaissa johdannaisinstrumen-
teissa kirjataan laajan tuloslaskelman rahavirran suojauksiin.
Tehoton osa kayvan arvon muutoksista kirjataan valittdmasti
tuloslaskelmaan. Konsernin suojautumisperiaatteiden mukaisesti
kiinteisiin sitoumuksiin ja ennakoituihin rahavirtoihin liittyvat
johdannaisinstrumentit kasitellaan rahavirran suojauksena. Jos
kiinteasta sitoumuksesta tai ennakoidusta kassavirrasta syntyy
tasekirjaus, puretaan omaan paaomaan kirjatut johdannaisinstru-
mentin arvostusvoitot tai -tappiot ja ne kirjataan tuloslaskelmaan.

Suojauslaskenta lopetetaan heti kun suojausinstrumentti
eraantyy, se myydaan, sopimus puretaan, toteutetaan tai kun se ei
enaa tayta suojauslaskennan vaatimuksia. Tall6in suojausinstru-
mentista kertynyt voitto tai tappio jaa omaan paaomaan siihen
asti, kunnes kiinted sitoumus tai ennakoitu rahavirta toteutuu. Jos
suojatun rahavirran ei enda oleteta toteutuvan, suojausinstrumen-
tista omaan paaomaan kertynyt voitto tai tappio kirjataan valitto-
masti kauden tuloslaskelmaan.

Kayvan arvon muutokset johdannaisinstrumenteissa, jotka eivat
tayta suojauslaskennan vaatimuksia, kirjataan tuloslaskelmaan.

TULOUTUSPERIAATE
Myytyjen tuotteiden tuloutus tapahtuu, kun niiden omistukseen
liittyvat riskit, edut seka hallintaoikeus siirtyvat asiakkaalle. Taval-
lisesti tama tapahtuu tuotteiden sopimusehtojen mukaisen luovu-
tuksen yhteydessa.
Palveluiden myynti tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu.
Suuret nosturiprojektit on kirjattu tuotoksi valmistusasteen
perusteella. Merkittavimmat projektit liittyvat satama- ja telak-
kanostureihin. Hankkeen valmistusaste maaritellaan laskemalla
tarkasteluhetkeen mennessa suoritettujen tybhén perustuvien
toteutuneiden menojen osuus hankkeen arvioiduista kokonaisme-
noista.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT
Tutkimus- ja kehittdmismenot on kirjattu kuluiksi toteutumishet-
kelld, koska uusista tuotteista tulevaisuudessa mahdollisesti

saatavat taloudelliset hy6dyt on todennettavissa vasta, kun tuot-
teet tulevat markkinoille.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkinen avustus kirjataan, kun ollaan kohtuullisen varmoja siitd,
ettd avustus saadaan ja kaikki siihen liittyvat ehdot tdytetaan. Kun
avustus liittyy kulueraan, se tuloutetaan systemaattisella tavalla
niille tilikausille, joilla se tulee kirjatuiksi nilden menojen kohdalle,
joita se on tarkoitettu kattamaan. Aineellisen kayttdomaisuuden
hankintaan liittyvat julkiset avustukset vahennetaan hyddykkeen
hankintamenosta.

TYOSUHDE-ETUUDET (ELAKKEET)

Konecranes-konsernissa on voimassa useita elakejarjestelyja
paikallisten ehtojen ja kaytantéjen mukaisesti. Konserniyhtididen
elaketurva on paaosin hoidettu ulkopuolisissa elakevakuutusyhti-
dissa tai muunlaisin vastaavin jarjestelyin.

Maksupohjaisissa elakejarjestelyissa suoritukset kirjataan
kuluksi sind kautena, jolle maksut kohdistuvat. Konecranes-kon-
serni kasittelee Suomen tyoelakejarjestelman (TyEL) vakuutus-
osuutta maksuperusteisena jarjestelmana.

Etuuspohjaisista jarjestelyista johtuvana velkana merkitaan
taseeseen etuuspohjaisesta jarjestelysta johtuvan velvoitteen
nykyarvo, josta on vahennetty elakejarjestelyn varojen kaypa arvo
tilinpaatdspaivana. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirja-
taan konsernin muihin laajan tuloslaskelman eriin kun ne syntyvat,
eika niita kirjata uudelleen tulosvaikutteisina. Takautuvaan
tyosuoritukseen perustuva kulu kirjataan tuloslaskelmaan sille
kaudelle, jolla elakejarjestelya muutetaan. Nettokorot lasketaan
kayttamalla diskonttokorkoa jarjestelyn nettovelkoihin tai -varoihin.
Konserni esittaa tyosuoritukseen ja takautuvaan tyésuoritukseen
perustuvat kulut, jarjestelyn supistamisesta tai muuttamisesta
johtuvat voitot tai tappiot seka nettokorkokulut tai -tuotot henkil6s-
tokuluina.

Riippumattomat vakuutusmatemaatikot laskevat elakevastuun
maaran perustuen ennakoituun etuusyksikkdémenetelmaan.

Tyo6suhteiden paattamiseen liittyva vastuu kirjataan, jos
konserni ei voi enaa vetaytya tydsuhteen paattamiseen liittyvan
korvauksen tarjoamisesta tai kun konserni kirjaa muuten tyésuh-
teiden paattymiseen liittyvan uudelleenjarjestelykulun.

VUOKRASOPIMUKSET
Vuokrasopimukset, joissa konsernille siirtyvat olennaiselta osin
hyédykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksilla vuok-
rattu omaisuus, josta vahennetaan kertyneet poistot, kirjataan
aineellisiin kdyttbomaisuushyddykkeisiin. Vastaava leasingvelka
kirjataan korolliseen vieraaseen paaomaan.

Muut vuokrasopimukset luokitellaan operatiivisiksi vuokrasopi-
muksiksi ja niiden perusteella maksetut vuokrat kirjataan vuokra-
kuluiksi tuloslaskelmaan.
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VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Aineet ja tarvikkeet on arvostettu hankintamenoon. Jos vaih-
to-omaisuuden todennakoinen luovutushinta on alhaisempi, on se
arvostettu tdhan hintaan. Puolivalmisteet on arvostettu muuttuviin
valmistuksen menoihin, joihin on lisatty asianmukainen osuus
muuttuvista ja kiinteista yleiskustannuksista. Keskeneraiset tyot
sisaltavat muuttuvat valmistusmenot seka toille kohdistuvan
osuuden valmistuksen ja asennuksen kiinteistd menoista.

LIIKEARVO JA MUU AINEETON OMAISUUS

Yrityksen hankinnasta syntyva lilkkearvo muodostuu hankinnasta
suoritetun vastikkeen seka kaypiin arvoihin arvostettujen hankit-
tujen nettovarojen erotuksena. Liikearvosta ei tehda suunnitelman
mukaisia poistoja, vaan sen arvo testataan vuosittain arvonalentu-
mistestein.

Muu aineeton omaisuus koostuu hankitusta huoltosopimuskan-
nasta, patenteista ja tavaramerkeista seka ohjelmistolisensseista.
Ne arvostetaan alkuperaiseen hankintahintaan ja poistetaan tasa-
poistoin vaikutusaikanaan, joka voi vaihdella 4-20 vuoden valilla.

Aineettomia hyodykkeita, joille ei ole maariteltavissa rajallista
kayttoikaa, ei poisteta, vaan ne testataan vuosittain mahdollisten
arvonalentumisten varalta.

LIIKEARVON ALENTUMISEN TESTAUS

Yritysostojen yhteydessa hankittu liikkearvo testataan vuosittain ja
aina, kun jokin tapahtuma tai olosuhteiden muutos osoittaa, etta
kirjattu arvo ei ehka ole kerrytettavissa. Arvonalentumistestausta
varten liikearvo kohdistetaan rahavirtaa tuottavien yksikoiden
ryhmille, jotka perustuvat liiketoiminnan seurannassa kaytettavaan
konsernin raportointirakenteeseen. Jos rahavirtaa tuottavalle yksi-
kolle kirjatun liikearvon maara ylittaa kerrytettavissa olevan raha-
maaran, erotus kirjataan arvonalennukseksi.

KAYTTOOMAISUUS

Maa-alueet, rakennukset, koneet ja laitteet arvostetaan taseessa
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla
ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Suunnitelman mukaiset tasa-
poistot lasketaan todennakoisen kayttdian perusteella seuraavasti:

5-40 vuotta
4-10 vuotta

* rakennukset ja rakennelmat
* koneet ja kalusto

Maa-alueista ei tehda poistoja.

KORKOKULUJEN AKTIVOINTI

Korkokulut, jotka liittyvat suoraan kayttdomaisuushyddykkeen
hankintaan tai rakentamiseen aktivoidaan osaksi hyodykkeen
hankintamenoa. Kapitalisoitu korkokulu poistetaan lainalla rahoi-
tetun hyddykkeen todennakoisen kayttéian perusteella.

ARVONALENTUMISET
Yhtio tarkistaa vaikutusajaltaan rajallisten aineettomien hyddyk-
keiden ja kayttéomaisuushyddykkeiden kirja-arvoja silloin, kun

ulkoiset tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siihen,
ettd omaisuuserien arvo on pysyvasti alentunut.

Jos sellaisia viitteita havaitaan, arvioidaan kyseisesta omai-
suuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Jos omaisuuseran
kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettavissa oleva rahamaara,
tuloslaskelmaan kirjataan arvonalennustappio.

MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset ja muut saamiset kirjataan aluksi nimellisar-
voonsa. Epavarmoista saamisista tehdaan tapauskohtaiseen riski-
arvioon perustuva varaus, joka kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

RAHAVARAT

Rahavarat koostuvat kateisesta ja nostettavissa olevista pankki-

talletuksista seka muista likvideistéa alle kolmen kuukauden sijoi-

tuksista. Luotolliset tilit on kasitelty lyhytaikaisina lainoina lyhytai-
kaisessa vieraassa paaomassa.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Konecranes on mydntanyt oman padomanehtoisia osakeoptioita
avainhenkiléston palkitsemiseen. Option haltijalla on oikeus
merkitd Konecranes Oyj:n osakkeita optio-ohjelmien ehtojen
mukaisesti. Osakeoptioiden kdypa arvo maaritellaan myonta-
mispaivana ja ne kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan ansainta-
jakson aikana IFRS 2 -standardin mukaisesti. Optioiden arvostus
perustuu Black & Scholes -malliin. Kun optio-oikeuksia kaytetaan,
osakkeista saatu vastike merkitddn omaan paaomaan.

Konsernin avainhenkil6ille on mydénnetty osakepohjainen
kannustinjarjestelma. Jarjestelmad kasitelldan osittain omana
padomana maksettavana osuutena ja osittain rahana makset-
tavana osuutena. Omana paaomana maksettavat osuudet
perustuvat Konecranesin osakkeen markkinahintaan niiden
myontamispaivana. Ne jaksotetaan henkildstokuluksi vaaditulle
ansaintajaksolle ja vastaavasti omaan paaomaan voittovaroihin.
Rahana maksettavan osuuden arvo perustuu Konecranesin osak-
keen markkinahintaan tilinpaatoshetkelld, ja se jaksotetaan henki-
I6stokuluihin seka vastaavasti pitka- tai lyhytaikaisiin velkoihin
rahaosuuden maksupaivaan asti.

Markkinaperusteiset ehdot, kuten osakkeen kokonaistuotto,
johon myoéntamisehdot perustuvat, huomioidaan myonnettavien
oman paaomanehtoisten instrumenttien kaypaa arvoa arvioita-
essa. Tahan arvoon perustuva omana paaomana maksettava kulu
kirjataan riippumatta siita, tayttyvatkdé markkinaperusteiset ehdot.
Muut kuin markkinaperusteiset ehdot, kuten liikevoittoprosentti
tai tulos/osake, otetaan huomioon arvioitaessa tulevien osake-
pohjaisten kannustimien maaraa. Konecranes paivittaa tilinpaa-
toshetkella ennusteensa tulevien myonnettavien osakepohjaisten
kannustimien maarasta. Muutokset edelliseen ennusteeseen
kirjataan tuloslaskelmaan ja oman paaomaan tai pitka- tai lyhytai-
kaisiin velkoihin.

Konserni on ottanut kayttoon osakesaastdohjelman, jossa
ohjelmaan osallistuva henkil6 saa maksutta yhden lisdosakkeen
kutakin kahta hankittua sdastdosaketta kohden. Lisdosakkeet
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annetaan osallistujille, jos he omistavat saastokaudelta hankitut
saastoosakkeet maaratyn omistusjakson paattymiseen saakka.
Lisdosakkeet maksetaan Konecranesin osakkeina ja osin rahana.
Ohjelman kulut jaksotetaan saastdosakkeiden omistusjaksolle ja
ne perustuvat neljdnnesvuosittaisiin saastdosakkeiden maariin
seka Konecranesin osakkeen kaypaan arvoon tilinpaatéspaivana.

VARAUKSET

Varaus merkitdan taseeseen, kun konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosi-
asiallinen velvoite, jonka toteutumista pidetaan varmana tai toden-
nakoisena. Varaukset liittyvat toimintojen uudelleenjarjestelyihin,
tappiollisiin sopimuksiin tai takuu- ja reklamaatiot6ihin. Uudelleen-
jarjestelyvaraukset kirjataan kaudelle, jolloin uudelleenjarjestelya
koskeva yksityiskohtainen ja asianmukainen suunnitelma on
laadittu, asianosaiselle henkildstoélle on informoitu ja on olemassa
riittava peruste sille, etta uudelleenjarjestely toteutetaan.

TULOVEROT
Konsernin tuloslaskelman verokuluihin sisaltyy konserniyhtididen
tilikauden tulokseen perustuvat verot paikallisten verosaannosten
mukaisesti laskettuina, aikaisempien tilivuosien verojen oikaisut
seka vuosittaiset laskennallisten verojen muutokset.
Laskennalliset verovelat ja -saamiset kirjataan kaikista kirjan-
pidon ja verotuksen valisista valiaikaisista eroista. Laskennallista
veroa ei kirjata vahennyskelvottomasta liikearvosta alkuperaisen
kirjaamisen yhteydessa ja tytaryritysten jakamattomista voitto-
varoista silta osin, kun ero ei todennakoisesti purkaudu ennakoi-
tavissa olevassa tulevaisuudessa. Merkittavimmat valiaikaiset
erot syntyvat kayttamattomista verotuksellisista tappioista,
poistoeroista, varauksista, etuuspohjaisista elakejarjestelyista,
sisdisesta varastokatteesta ja johdannaissopimusten uudelleenar-
vostamisesta. Yrityskaupan yhteydessa konserni tekee laskennal-
lisen verovarauksen hankittujen omaisuuserien kaypaan arvoon
arvostamisesta. Laskennallinen verosaaminen kirjataan silta osin,
kun on todennakoista, etta sita voidaan kayttaa.

2.4. Uusien ja muutettujen IFRS-standardien

seka IFRIC -tulkintojen soveltaminen

Seuraavat julkaistut standardit ja tulkinnat tulivat voimaan

vuonna 2014:

* Amendment to IAS 32 Offsetting Financial Assets and
Financial Liabilities

* Amendment to IFRS 10, IFRS 12 and IAS 27 Investment entities

Vuonna 2014 voimaan tulleilla standardeilla oli merkitykseton

vaikutus tilinpaatokseen.
Seuraavat standardit ja tulkinnat tulevat voimaan vuoden 2015

aikana tai sen jalkeen:

* IFRS 9 Financial Instruments

* IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

* Amendment to IFRS 11 Accounting for Acquisitions of Interests
in Joint Operations

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers -standardilla
on todennakdisesti vaikutusta pitkaaikaisten projektien tulout-
tamisperiaatteisiin. Lisaksi seka IFRS 9 ja IFRS 15 -standardilla
arvioidaan kasvattavan liitetietojen maaraa. Muilla voimaantule-
villa muutetuilla standardeilla on merkitykseton vaikutus tuleviin
tilinpaatoksiin.

3. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin valitsemassa menettelytavassa suurin osa rahoitus-
riskien hallinnasta on keskitetty konsernin rahoitusyksikkoon,
Konecranes Group Treasuryyn. Group Treasury operoi paakontto-
rissa toimivan juridisen yksikdn Konecranes Finance Oy:n nimissa
toimien konsernin sisaisena pankkina. Keskittamisella ja sisaisten
valuuttavirtojen netottamisella voidaan ulkoiset suojaustarpeet
minimoida.

Konecranes Finance Oy ei ole tulosyksikko siind mielessa, etta
se pyrkisi maksimoimaan voittoaan. Yhtion tavoitteena on tuottaa
konsernin liiketoimintayksikoille palveluja, joiden avulla ne vahen-
tavat rahoitusriskejaan.

Konsernin kansainvaliseen lilketoimintaan liittyy rahoitusriskeja:
valuutta-, korko-, hyddyke, luotto- ja maksuvalmiusriskit. Rahoi-
tusriskien hallinnan tavoitteena on lisata liiketoiminnan lyhyen
tahtaimen vakautta vahentamalla haitallisia vaikutuksia hintavaihte-
luista ja muista epavarmuustekijoista rahoitusmarkkinoilla.

Vastuu konsernin kansainvalisesta liiketoiminnasta aiheutuvien
rahoitusriskien tunnistamisesta, arvioimisesta ja hallitsemisesta on
jaettu liiketoimintayksikoiden ja Konecranes Finance Oy:n valilla.

Yksikot suojaavat riskinsa sisaisesti Group Treasuryn kanssa.
Taman tuloksena suurin osa rahoitusriskeista keskitetaan yhteen
yhti6dn, Konecranes Finance Oy:hin, jotta niita voidaan arvioida ja
hallita tehokkaasti.

Lahes kaikki varainhankinta, kassanhallinta seka valuutta-
kauppa pankkien ja muiden ulkopuolisten vastapuolien kanssa
tehdaan konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti keskitetysti
Konecranes Finance Oy:ssa. Vain muutamassa erikoistapauk-
sessa, jossa paikallinen keskuspankkisaantely kieltaa sisaiset
palvelut suojauksessa, taytyy se tehda suoraan liiketoimintayk-
sikén ja pankin valilla, kuitenkin Group Treasuryn valvonnan alai-
sena.

Konecranes Finance Oy kayttaa treasury-jarjestelmaa, joka
mahdollistaa kaytannoéllisesti katsoen reaaliaikaisen transakti-
oiden prosessoinnin ja kattavan toiminta- ja tulosseurannan. Saan-
néllinen raportointi tapahtuu viikoittain ja se kattaa konsernitason
kaupalliset ja rahoituksen kassavirrat, valuuttaposition, nettovel-
katilanteen, johdannaissalkun ja rahoitustransaktioiden vastapuo-
liriskit. Lisaksi kaikki konsernin yhtiét osallistuvat kuukausittai-
seen sisdisen ja ulkoisen laskennan raportointiin.

Valuuttariski

Konsernin kansainvaliseen liiketoimintaan liittyy valuuttariski.
Kuitenkin suurimmalla osalla liiketoimintayksikoista on transakti-
oita vain omassa valuutassaan. Toisin sanoen naiden yksikdiden
myyntituotot, kulut ja sisdinen rahoitus Konecranes Finance
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Oy:sta on niiden omassa paikallisvaluutassa. Vain 19 noin sadasta
konserniyhtiosta kayttaa toiminnassaan ulkomaan valuuttaa.
Nama yhtiot suojaavat valuuttariskinsa Konecranes Finance Oy:n
kanssa. Liiketoiminta-alueesta ja kassavirtojen todennakoisyy-
desta riippuen suojautuminen kattaa liiketoiminnan kassavirrat
seuraavien 1-24 kuukauden ajalta ja se toteutetaan kayttamalla
sisaisia valuuttatermiinisopimuksia. Taten Konecranes Finance Oy
voi hallita koko konsernin valuuttariskia. Konserniyhtididen vieraan
valuutan maarainen sisainen, ja mahdollinen ulkoinen lainaus,
netottaa joitakin naista suojattavista kassavirroista. Jaljelle jaava
nettopositio suojataan liikepankkien kanssa tehtavilla valuutta-
termiinisopimuksilla tai valuuttaoptioilla. Vain suojauslaskentaan
kuuluvia kassavirtoja ei voi netottaa sisaisten kassavirtojen
kanssa. Suojausinstrumentteja kaytetaan kun suojausvaikutusta
ei saavuteta konsernin sisaisella netotuksella.

Liiketoimintayksikdiden vieraan valuutan maaraiset tarjoukset
voidaan tarvittaessa suojata valuuttaoptioilla, mutta yleensa riski
katetaan valuuttaklausuulilla tarjouksessa.

Tiettyihin raskasnosturiprojekteihin sovelletaan IAS 39:n
mukaista suojauslaskentaa. Suojaus toteutetaan kayttamalla
valuuttatermiinisopimuksia. Talla hetkella ainoastaan USD-maarai-
siin projekteihin sovelletaan suojauslaskentaa. Suojauslaskenta-
portfolio muodostuu USD-maaraisista myynneista seka ostoista.
Vuoden 2014 lopussa suojauslaskennan nettokassavirrat olivat
yhteensa USD 176 miljoonaa (vuonna 2013 USD 178 miljoonaa).

Seuraava taulukko esittaa Konecranes Finance Oy:n transaktio-
position 31.12.2014 ja 31.12.2013 (luvut miljoonia euroja):

2014 2013
AUD 2 3
BRL 1 0
CAD 7 1
CHF 2 2
GBP 2 3
NOK 2 2
PLN 1 0
SEK -40 -47
SGD -20 11
THB 4 1
TRY 1 0
usD 190 165
ZAR 3 1

Seuraava taulukko esittda Konecranes-konsernin translaatioposition
31.12.2014 ja 31.12.2013 (luvut miljoonia euroja):

2014 2013
AED 9 6
AUD 6 6
BRL -1 -5
CAD 33 28
CHF 4 4
CLP 9 7
CNY 65 84
DKK 1 1
GBP 3 3
HUF 3 3
INR 4 1
IDR -3 2
JPY -6 5
MAD -7 5
MXN -3 2
MYR 2 2
NOK -3 4
PEN 2 1
PLN 1 1
RON 1 1
RUB 7 7
SAR 13 10
SGD 51 55
SEK -9 -13
THB -1 -1
TRY 2 2
UAH -3 -14
usb 89 42
ZAR -1 -1

Talla hetkella euroalueen ulkopuolisten tytaryhtididen omaa
paaomaa (eli translaatiopositiota) ei ole suojattu.

Johdannaisinstrumenttien nimellis- ja kdyvat arvot on esitetty
viitteessa 37 konsernin tilinpaatosliitteissa.

Muutokset valuuttakursseissa voivat vaikuttaa kannattavuu-
teen ja omien padomien maaraan konsernissa. Yhdysvaltain
dollarilla on selvasti suurin vaikutus, koska monet suuret nostu-
riprojektit ovat USD-maaraisia ja konsernilla on paljon paikallista
liiketoimintaa Yhdysvalloissa. Dollarin heikkenemisellé on negatii-
vinen vaikutus.

Seuraava taulukko esittda EUR/USD-valuuttakurssin 10
prosentin muutoksen teoreettisen vaikutuksen konsernin vuotui-
seen liikevoittoon ja omaan paaomaan. Taulukon luvut ovat
miljoonia euroja, dollarin vaikutus simuloitu:
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Muutos 2014 2014 2013 2013
EUR/USD-kurssissa Liikevoitto Oma padoma Liikevoitto Oma paaoma

+10 % =lEe) -3,2 -12,9 -4,0
-10 % +24,3 +3,9 +15,8 +4,9

Korkotason 2014 2014 2013 2013
muutos Tuloslaskel Oma paa Tuloslaskel Oma paaoma
+1 -1,6 +1,8 -1,2 +2,8
-1 +0,2 -1,9 +0,3 -2,9

Liikevoiton muutos muodostuu euromaaraisten yhtididen, joilla
on toistuvaa USD-maaraista myyntia, transaktiopositiosta, seka
konsernin liikevoitosta Yhdysvaltain dollareissa euroina. Transaktio-
positio on estimoitu vuodelle 2014 (position koko vaihtelee vuosit-
tain paaosin suurten nosturiprojektien ajoituksen seka kaupan-
kayntivaluutan johdosta) ja laskelma perustuu oletukseen, ettei
USD-maaraisia transaktioita ole suojattu. Kaytannossa kuitenkin
pitkakestoiset ja isot projektit, jotka aiheuttavat merkittavimman
osan transaktioposition vuosittaisesta vaihtelusta, on suojattu
seka hinnoiteltu projektikohtaisesti. Oman padoman muutokseen
vaikuttaa konsernin USD-maaraisen oman paaoman osuus.
Yhdysvaltain dollarin vahvistumisella on positiivinen vaikutus
konsernin liikevoittomarginaaliin silloin kun vaikutus on euromaa-
raisesti raportoituun liikevaihtoon ja kuluihin nahden epasymmet-
rinen. Liikevoiton muutoksen vaikutus liikevoittoprosenttiin on
noin 5,4 milj. euroa (4 milj. euroa vuonna 2013), kun Yhdysvaltain
dollari vahvistuu 10 prosenttia. Tassa arviossa on jatetty huomi-
oimatta Yhdysvaltain dollarimaaraisten yksikoiden liikevoitto
(valuuttakurssimuutos vaikuttaa seka liikevaihtoon etta kuluihin)
seka pitkakestoisten projektien kassavirrat, silla ne hinnoitellaan
projektikohtaisesti ja niiden hinnoittelua saatetaan kaytannéssa
muuttaa heijastamaan markkinakurssin muutosta. Liikevoiton
muutos 5,4 milj. euroa on huomioitu ylldolevassa taulukossa.

Korkoriski

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat konsernin rahoituskus-
tannuksiin seka korkojohdannaisten kaypiin arvoihin. Korkoriskin
hallinnoinnin tavoitteena on vahentaa markkinakorkojen muutok-
sesta aiheutuvaa tulosvolatiliteettia tasapainottamalla korko-
salkun korkovirtariskia ja hintariskia yhtion padomarakenteen
hallinnan ohjeistuksen mukaisesti.

Noin 86 % konsernin korollisesta velasta on euromaaraista
(88 % vuonna 2013). Velkojen valuuttajakauma on esitetty liit-
teessa 30.3. konsernin tilinpaatosliitteissa.

Konsernin pitkaaikaisen velan suhde kokonaisvelkaan riippuu
konsernin nettovelkaantumisasteesta (gearing). Mita korkeampi
nettovelkaantumisaste on, sitd enemman pitkaaikaisten lainojen
osuus kokonaisvelkasalkusta on konsernin paaomarakenteen
hallinnan ohjeistuksen mukaisesti. Pitkaaikaisiin lainoihin liittyva
korkoriski on suojattu korkojohdannaisilla, jotka kuuluvat suojaus-
laskennan piiriin. Suojautumistarkoituksessa korkoswap- ja termii-
nisopimuksia, korkofutuureja seka korko-optioita voidaan tarvit-
taessa kayttaa.

Konsernin korollinen velka vuoden 2014 lopussa oli 247 milj.
euroa (320 milj. vuonna 2013). Lyhytaikaisten lainojen keskikorko
oli 3,82 % (2,78 %) ja pitkaaikaisten 1,69 % (2,04 %). Kokonaisvel-
kasalkun keskikorko oli 2,38 % (2,47 % vuonna 2013). Korkotason
yhden prosenttiyksikdon muutoksen vaikutus pitkaaikaiseen velka-
salkkuun olisi aiheuttanut konsernin tuloslaskelmaan ja taseeseen
seuraavat vaikutukset:

Tuloslaskelmavaikutus muodostuu tulosvaikutteisesti kirjattavasta
konsernin pitkaaikaisesta vaihtuvakorkoisesta velasta. Oman
paaoman vaikutus muodostuu kdyvan arvon muutoksista, jotka
syntyvat pitkaaikaista lainasalkkua suojaavista korkojohdannai-
sista. Korkotason yhden prosenttiyksikon laskun vaikutus on
teoreettinen, silla se tarkoittaisi negatiivisia markkinakorkoja. Kiin-
teakorkoisten lainojen osuutta velkasalkussa voidaan kasvattaa
korkojohdannaisten avulla. Rahoituspolitiikan seurauksena
konsernin lainojen keskimaarainen korkotaso voi olla korkeampi
kuin lyhyet markkinakorot alhaisen korkotason vallitessa, ja
toisaalta alhaisempi korkean korkotason vallitessa. Konsernin
korkoherkkyysanalyysi on esitetty konsernin tilinpaatosliitteiden
litteessa 30.3.

Hyodykeriski

Sahkoéjohdannaisten avulla konserni pyrkii vahentamaan sahkon
hintavaihteluiden haitallista vaikutusta. Kaiken kaikkiaan energian
hintariski on pieni verrattuna muihin rahoitusriskeihin eika sita
voida pitaa merkittavana.

Sahkoéjohdannaisten nimellis- ja kayvat arvot on esitetty liit-
teessa 37 konsernin tilinpaatosliitteissa.

Teraksen hinnasta sovitaan osana normaalia hankintapro-
sessia. Hintamuutokset vaikuttavat luonnollisesti tuleviin hankin-
toihin, mutta nama muutokset voidaan huomioida tarjoushintaa
loppuasiakkaalle laskettaessa.

Merkittavissa nosturiprojekteissa terasrakenteet alihankitaan ja
osana normaalia alihankintaprosessia teras sisaltyy alihankintahin-
taan (toisin sanoen alihankkijan kanssa on sovittu kiintea hinta).

Konserni voi ostaa terasta ja terastuotteita ja nain ollen myos
varastossa voi olla naita tuotteita. Vaihtelut teraksen markkina-
hinnassa voivat vaikuttaa asiakasprojektien kannattavuuteen tai
aiheuttaa varaston epakuranttiutta.

Luotto- ja vastapuoliriskit

Luottoriski syntyy tilanteesta, jossa asiakas jattaa velvoitteensa
suorittamatta. Konecranes harjoittaa konservatiivista luottopoli-
tiikkaa rajoittaakseen edella mainittua riskia. Vallitsevana kaytan-
tona Konecranes tutkii asiakkaiden taustat huolellisesti ennen
sitoutumista viralliseen liikesuhteeseen ja uusilta asiakkailta
edellytetaan luottotietoraportit. Luottoriskiltd suojaudutaan ennak-
komaksujen, remburssien, maksutakausten ja luottovakuutusten
avulla aina kun se on mahdollista. Nailla toimintatavoilla ja huolel-
lisella asiakkaan maksukayttaytymisen seuraamisella luottoriskeja
voidaan pienentaa.
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Liiketoimintayksikot hallinnoivat lilkketoiminnan kassavirtoihin
liittyvia luottoriskejaan. Koska asiakkaiden lukumaara on talla
hetkella suuri ja heidan maantieteellinen jakaumansa laaja,
konsernissa ei ole merkittavia liiketoiminnan kassavirroista
johtuvia luottoriskin keskittymia. Konsernin luottopolitiikan mukai-
sesti asiakkaita ei rahoiteta, lukuun ottamatta normaaliin kaupan-
kayntiin liittyvia tavanomaisia maksuehtoja. Myyntisaamisten
ikdjakauma esitetaan liitteessa 24 konsernin tilinpaatosliitteissa.
Luottoriskin teoreettinen enimmaismaara on myynti- ja lainasaa-
misten kirjanpitoarvo. Pitkaaikaisten projektien osatuloutusme-
netelmiin liittyy myds muita saamisia. Nama saamiset on katettu
osittain ennakkomaksuilla. Yksityiskohdat esitetaan liitteessa 7
konsernin tilinpaatosliitteissa.

Vastapuoliriski syntyy tilanteesta, jossa rahoituslaitos jattaa
sopimuksen mukaiset rahoitusinstrumentteihin liittyvat maksuvel-
voitteensa tayttamatta. Kaikkia rahoitusinstrumentteihin liittyvia
luottoriskeja hallitaan Konecranes Group Treasuryssa. Rahoitu-
sinstrumentteihin ei liity olennaisia riskikeskittymia. Talletuksia
tehdaan harvoin ja suojausinstrumentteja tehdaan useiden eri
pankkien kanssa. Rahoitusinstrumenttisopimusten vastapuolina
on ainoastaan konsernin lainasyndikaattiin kuuluvia arvostettuja
pankkeja, joilla kaikilla on korkeat luottoluokitukset. Suurin osa
kaytetyista rahoitusinstrumenteista on luonteeltaan lyhytaikaisia
ja eraantyy vuoden sisalla. Konsernin ulkopuolisten tahojen
kanssa ei ole merkittavia talletuksia tai myonnettyja lainoja.

Konsernin pankkiriskKi liittyy olemassa oleviin kassavaroihin
pankeissa ympari maailman. Aktiivisesta kassanhallintaraken-
teesta huolimatta konsernin kassavaroja on pidettava useissa
maissa ja pankeissa, jotta konserniyhtididen riittava likviditeetti
voidaan varmistaa. Group Treasury valvoo konsernin pankkiriskeja
rahoituspolitiikan mukaisesti ja tekee tarvittaessa toimenpiteita
riskin vahentamiseksi.

Maksuvalmiusriskit

Maksuvalmiusriskilla tarkoitetaan likvidien varojen tai rahoituksen
saatavuutta. Rahoituksen puute saattaa vaarantaa normaalin
liiketoiminnan ja lopulta jopa kyvyn suoriutua paivittaisista maksu-
sitoumuksista.

Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi konserni on hankkinut
kansainvaliselta lainasyndikaatilta 300 miljoonan euron suuruiset
valmiusluottolimiitit (2010-2015 seka 2014-2019). Luottolimiitit
olivat vuoden 2014 lopussa kayttamatta. Kattaakseen lyhytai-
kaisen rahoitustarpeen Konecranes Finance Oy voi lainata institu-
tionaalisilta sijoittajilta vilden suomalaisen yritystodistusohjelman
puitteissa (yhteensa 480 milj. euroa). Lisaksi paivittaisia rahoi-
tustarpeita varten liiketoimintayksikoilla on eri puolilla maailmaa
tililimiitteja yhteensa noin 200 milj. euroa.

Paaoman tuoton maksimoimiseksi konsernin tavoitteena on
normaaliolosuhteissa minimoida talletusten ja muiden likvidien
varojen maara taseessa. Vuoden 2014 lopulla rahat ja pankkisaa-
miset olivat yhteensa 97,9 milj. euroa (132,5 milj. euroa vuonna
2013).

Konsernin velan rakenne esitetaan liitteessa 30.3. konsernin
tilinpaatosliitteissa.

Paaomarakenteen hallinta

Konsernin padomarakenteen hallinnan ensisijainen tavoite on
varmistaa hyva luottoriskistatus ja liiketoimintoja tukeva terve
taserakenne. Samanaikaisesti konserni pyrkii myos omistaja-
arvon maksimointiin paaomien tehokkaalla kaytolla.

Konsernin padaomarakennetta hallitsemalla ja hienosaatamalla
sopeudutaan todennakadisiin muutoksiin taloudellisissa olosuh-
teissa. Toimenpiteet voivat sisaltda muutoksen osingonmaksussa
osakkeenomistajille, omien osakkeiden takaisinostoa tai uusien
osakkeiden liikkeeseenlaskun.

Konserni seuraa paaomarakennettaan nettovelkaantumisas-
teen (gearing) avulla. Tama lasketaan korollisten velkojen, vahen-
nettyna rahat ja pankkisaamiset seka lainasaamiset, suhteena
omaan paaomaan. Vuoden 2014 lopulla nettovelkaantumisaste oli
33,3 % (42,1 % vuonna 2013).

Konsernilla ei ole maarallista tavoitetta padomarakenteelleen,
mutta optimaalinen pitkaaikainen vaihteluvali nettovelkaantu-
misasteelle on 50-80 %. Kuitenkin lyhyella aikavalilla nettovelkaan-
tumisaste voi myos olla merkittavasti korkeampi tai alhaisempi.

Konserni paattaa pitkaaikaisen ja lyhytaikaisen velan suhteesta
nettovelkaantumisasteen perusteella. Seuraava taulukko esittaa
suuntaa-antavat tavoitearvot pitkdaikaisen velan osuudelle koko
velasta eri velkaantumisasteilla:

Nettovelkaantumis- Pitkaaikaisen velan

aste osuus koko velasta
Alle 50 % Alle 1/3
Valilla 50-80 % Vélilla 1/3 ja 2/3
Y1i 80 % Yi2/3

Konserni seuraa nettovelkaantumisasteettaan viikoittain. Vuonna
2014 ei tehty muutoksia padomarakenteen hallinnan tavoitteissa,
menettelytavoissa tai prosesseissa. Konsernin paaomarakenteen
hallinnan tavoitteet on saavutettu viime vuosina.
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Kaikki luvut miljoonina euroina, ellei toisin mainita.

4. Segmentti-informaatio

Konecranes-konserni raportoi kaksi lilkketoiminta-aluetta ensisi-
jaisina liiketoimintasegmentteinaan: Kunnossapidon ja Laitteet.
Liiketoiminta-alueet perustuvat konsernin johdon operatiiviseen
raportointiin ja organisaatiorakenteeseen. Konecranes-konsernin
korkein operatiivinen paatoksentekija on toimitusjohtaja, jota

tukee konsernin johtoryhma (Group Executive Board).

Liiketoiminta-alueiden varat ja velat sisaltavat vain suoraan
liiketoimintaan liittyvat erat seka naille kohdistetun liikearvon.
Yhteiset toiminnot, mukaan lukien keskushallinto, sisaltavat veroja

4.1. Liiketoimintasegmentit

ja rahoitustuottoja ja -kuluja, joita ohjataan konsernitasolla seka
muita eria, joita ei voida kohdentaa suoraan liiketoiminta-alueille.

Toissijaisena segmenttind Konecranes-konserni raportoi kolme
maantieteellista aluetta: EMEA (Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka), AME
(Pohjois- ja Etela-Amerikka) ja APAC (Aasia-Tyynenmeren alue).
Liikevaihto on esitetty asiakkaan sijaintimaan mukaan ja varat
seka investoinnit varojen sijaintimaan mukaan.

Konsernin sisaiset siirtohinnat perustuvat paaasiallisesti
markkinahintoihin.

2014 Kunnossapito Laitteet Yhteiset toiminnot Eliminoinnit Yhteensa
Saadut tilaukset 750,8 1262,5 -109,9 1903,5
Tilauskanta 152,6 826,9 979,5
Myynti konsernin ulkopuolelle 858,1 1153,3 2011,4
Myynti muille segmenteille 36,9 68,5 -105,4 0,0
Liikevaihto yhteensa 895,1 1221,7 -105,4 2011,4
Kayttokate (EBITDA) 103,3 71,6 -16,0 0,1 159,0
Kayttokate (EBITDA), % 11,5 % 5,9 % 7,9 %
Poistot 16,4 26,0 0,8 43,1
Arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0
Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja 89,1 46,7 -16,8 0,1 119,1
% liikevaihdosta 10,0 % 3,8% 5,9 %
Liikevoitto sisaltaen uudelleenjarjestelykulut 86,9 45,6 -16,8 0,1 115,8
% liikevaihdosta 9,7 % 3,7% 5,8 %
Varat 383,5 837,4 256,4 1477,4
Velat 183,3 484,0 360,8 1028,1
Sijoitetun padgoman tuotto, % 44,8 % 12,5 % 17,0 %
Investoinnit 20,5 39,6 60,0
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0 3,7 3,7
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0,0 43,1 43,1
Henkildstd 6285 5639 58 11 982
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2013 Kunnossapito Laitteet Yhteiset toiminnot Eliminoinnit Yhteensa
Saadut tilaukset 715,9 1319,6 -114,7 1920,8
Tilauskanta 128,1 765,3 893,5
Myynti konsernin ulkopuolelle 844,2 1255,4 2 099,6
Myynti muille segmenteille 44,9 73,8 -118,7 0,0
Liikevaihto yhteenséa 889,1 1329,2 -118,7 2 099,6
Kayttokate (EBITDA) 89,6 71,6 21,1 0,5 140,5
Kayttokate (EBITDA), % 10,1 % 5,4 % 6,7 %
Poistot 14,6 24,1 0,4 39,1
Arvonalentumiset 7,2 9,7 16,9
Liikevoitto ilman uudelleenjarjestelykuluja 80,6 54,3 -20,0 0,5 115,5
% liikevaihdosta 9,1% 4,1% 5,5 %
Liikevoitto sisaltaen uudelleenjarjestelykulut 67,8 37,8 -21,6 0,5 84,5
% liikevaihdosta 76 % 2,8% 4,0 %
Varat 359,3 860,2 262,6 1482,0
Velat 171,8 482,1 383,7 1 037,5
Sijoitetun paaoman tuotto, % 38,3% 9,6 % 11,6 %
Investoinnit 20,1 45,6 65,7
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0,0 3,9 3,9
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissa 0,0 40,4 40,4
Henkilsto 6 151 5626 55 11 832
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4.2. Maantieteelliset segmentit

2014 EMEAY AME APAC Yhteensa
Ulkoinen myynti¥ 946,0 727,5 338,0 2011,4
Varat 771,2 362,7 343,4 1477,4
Investoinnit 52,8 2,5 4,7 60,0
Henkil6sto 6240 2858 2884 11 982

U Ulkoinen myynti Suomeen 68,9 milj. euroa. Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet Suomessa 139,0 milj. euroa ja muissa maissa 291.4 milj. euroa.

2013 EMEAY AME APAC Yhteensa
Ulkoinen myynti® 979,8 752,9 366,9 2 099,6
Varat 843,4 295,2 343,4 1482,0
Investoinnit 44,9 4,2 16,5 65,7
Henkiléstd 6246 2711 2 875 11 832

2 Ulkoinen myynti Suomeen 74,5 milj. euroa. Aineettomat ja aineelliset hyédykkeet Suomessa 129,9 milj. euroa ja muissa maissa 292,8 milj. euroa.

5. Hankitut liiketoiminnot

Hankitut ja myydyt liiketoiminnot 2014

Kesakuussa Konecranes osti loput kiinalaisen Jiangsu Three
Horses Crane Manufacture Co. Ltd. ("SANMA”) -yrityksen osak-
keista ja omistaa nyt 100 prosenttia SANMAsta. Hankinta alensi
Konecranesin emoyhtion omistajille kuuluvaa omaa paaomaa

1,9 milj. euroa ja maaraysvallattomien omistajien osuutta 6,4 milj.

euroa. Marraskuussa 2009 Konecranes ilmoitti ostaneensa
enemmistéosuuden (65 prosenttia) SANMAsta.

Toukokuussa Konecranes myi kaksi pienta huoltotoimintoa,
yhden Belgiassa ja yhden Saksassa. Toimintojen myynnista syntyi
0,5 milj. euron myyntivoitto, joka on esitetty tuloslaskelman
muissa liiketoiminnan tuotoissa.

Yritysostot 2013
Konecranes sai paatokseen yhden pienen yrityskaupan nosturi-
huoltoliiketoiminnassa tammi-maaliskuussa 2013, kun konserni
osti S.E.T.E.M huoltoliiketoiminnan Bordeaux:ssa, Ranskassa.
Toukokuussa 2013 Konecranes ja KION, yksi maailman johta-
vista teollisuustrukkien valmistajista, saattoivat paatékseen
18.2.2013 julkistetut konttitrukkililketoiminnan yhteistydneuvotte-
lunsa. Yhteistydsopimuksen mukaisesti Konecranes-konsernista
tuli valittomasti KION-konsernin kokonaan omistaman maailman-
laajuisen Linde Material Handling -jakeluverkoston pitkaaikainen
konttitrukkitoimittaja. Molemmat yritykset tarjoavat myos tulevai-
suudessa tayden valikoiman konttitrukkeja mukaan lukien kont-
tikurottajat seka tyhjien ja taysien konttien kasittelyyn tarkoitetut
laitteet. Lisaksi Konecranes osti tiettyja omaisuuseria sisaltaen
tuoteoikeudet ja Linde Material Handlingin konttitrukkiliiketoi-
minnan varastot.
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Hankittujen liiketoimintojen omaisuuserien arvot ostohetkella on esitetty yhteenvetona seuraavassa taulukossa.

2013 Kaypa arvo Kéayvan arvon oikaisut Kirjanpitoarvo
Aineettomat hyddykkeet

Asiakassuhteet 7,9 7.9 0,0

Teknologia 0,8 0,8 0,0

Muut aineettomat hyddykkeet 0,0 0,0 0,0
Aineelliset hyodykkeet 0,0 0,0 0,0
Vaihto-omaisuus 2,8 0,3 2,5
Saamiset ja muut varat 0,0 0,0 0,0
Rahat ja pankkisaamiset 0,0 0,0 0,0
Varat yhteensa 11,5 8,9 2,5
Laskennallinen verovelka 0,5 0,5 0,0
Pitka- ja lyhytaikaiset korolliset velat 0,0 0,0 0,0
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 0,5 0,5 0,0
Velat yhteensa 1,0 1,0 0,0
Nettovarat 10,5 7,9 25
Hankintameno 10,5
Liikearvo 0,0

Kaupan rahavirtavaikutus

Kauppahinta, maksettu 8,3
Hankinnan kulut® 0,8
Hankinnan kohteen kateisvarat 0,0
Nettorahavirtavaikutus hankinnasta 9,1

Luovutettu vastike

Kauppahinta, maksettu kateisella 8,3
Velaksi jaanyt osuus kauppahinnasta 0,0
Ehdolliset vastikkeet 2,2
Hankintameno yhteensa 10,5

U Yrityskauppojen hankintakulut, 0,8 miljoonaa euroa, on raportoitu liilketoiminnan muissa kuluissa.

Hankintahetkesté laskettuna yritysostojen vaikutus liikevaihtoon Myydyt liiketoiminnot 2013

on ollut 7,2 miljoonaa euroa ja liiketulokseen -0,4 miljoonaa euroa.  Konecranes myi kolmannen kvartaalin aikana tydstokonehuolto-
Mikali hankinnat olisivat toteutuneet vuoden 2013 alusta, yksikkdnsa Heilbronnissa, Saksassa yksikon johdolle. Myynnista
Konecranes-konsernin liikevaihto olisi ollut 2 102,6 miljoonaa Kirjattiin tuloslaskelmaan tappiota 0,9 miljoonaa euroa.

euroa ja liikevoitto 84,3 miljoonaa euroa.
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6. Liikevaihdon jako

10. Poistot ja arvonalentumiset

10.1. Poistot

2014 2013
Hyodykkeiden myynti 13474 14441 2014 2013
Palvelut 663,3 654,5 Aineettomat oikeudet 18,6 16,2
Omien tuotteiden vuokraus 0,2 0,4  Rakennuksetja rakennelmat 3,2 29
Rojaltit 0,5 0,6 Koneet ja kalusto 21,3 19,9
Yhteens 2011,4 20996  Yhteensd 43:0 39,1
10.2. Arvonalentumiset
7. Osatuloutus ja saadut ennakot 2014 2013
Rakennukset, koneet ja kalusto 0,1 1,7
7.1. Osatuloutus Aineettomat oikeudet 0,0 10,8
2014 2013 Liikearvo 0,0 4,5
Tuotoksi kirjattujen, mutta Yhteensa 0,1 16,9
luovuttamattomien pitkaaikaishankkeiden
maara yhteensa 316,7 297,5 o ..
Saadut ennakkomaksut 11. Muut liiketoiminnan kulut
osatuloutuksessa 297,7 2775
Osatuloutussaamiset netotettuna
saatuja ennakkomaksuja vastaan 225,4 215,5 2014 2013
Keskeneraisten tuotteiden varastojen
L . - muutos 9,1 11,6
Vuonna 2014 konsernin liikevaihdosta 318,3 milj. euroa (389,9 au
- . Valmistus omaan kayttoon 1,1 -0,3
milj. euroa vuonna 2013) on tuloutettu osatuloutusperiaatteen ISt Y
. . Aineet ja tavarat 747,0 816,2
mukaisesti.
Ulkopuoliset palvelut 183,1 196,5
Palkat ja palkkiot 472,7 476,6
7.2. Saadut ennakot Ja pald
Eldkekulut 44,7 38,0
2014 2013
Muut henkildsivukulut 76,4 83,6
Saadut ennakkomaksut
osatuloutuksessa (netto) 72,3 62,0 Liiketoiminnan muut kulut 323,4 338,5
Muut saadut ennakot 130,4 113,3 Yhteensa 1 855,2 1 960,6
Yh a 202,7 175,2 . . . .. . . L
teensa 02, S, Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu kuluksi muihin liiketoiminnan
kuluihin ja ne olivat 28,9 milj. euroa vuonna 2014 ( 25,6 milj.
8. Liiketoiminnan muut tuotot euroa vuonna 2013).
2014 2013 12. Henkildstokulut ja henkiléston lukumaara
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 0,9 0,3
Vuokratuotot 0,2 04 12.1. Henkiléstokulut
Vakuutuskorvaukset 1,2 0,3 2014 2013
Muut 0,5 0,6 Palkat ja palkkiot 472,7 476,6
A Eldkekulut: etuuspohjaiset
Yhteensd 28 1,6 Clakejarjestelyt 5,1 43
Eldkekulut: maksupohjaiset
elakejarjestelyt 39,6 33,7
Muut henkildsivukulut 76,4 83,6
9. Julkiset avustukset Yhteensi 593,7 598,2
2014 2013 12.2. Henkilosto keskimaarin
Investointituet rakennuksiin ja koneisiin 2014 2013
W3 tBvoi a
seka tyovoimatuet 0.0 04 Henkildstd keskimaarin 11920 11987
Tutki - ja kehi
utkimus- Ja kehitystuet 05 05 enkilbsts 31.12. 11982 11832
Yh a
teensa 06 0.9 josta Suomessa 2002 1989
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12.3. Henkilosto liiketoiminta-alueittain vuoden lopussa

2014 2013
Kunnossapito 6 285 6151
Laitteet 5639 5626
Konsernihenkilésto 58 55
Yhteensa 11 982 11 832

13. Johdon palkkiot

Hallitus

Hallituksen jasenten palkkioista paattaa yhtiokokous nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen perusteella. Vuoden 2014
yhtiokokous vahvisti vuosipalkkioiksi: hallituksen puheenjohtaja
105 000 euroa (2013: 105 000 euroa), varapuheenjohtaja 67 000
euroa (2013: 67 000 euroa) ja muut hallituksen jasenet 42 000

Maksetut kokonaispalkkiot hallituksen jasenille

euroa (2013: 42 000 euroa). Lisaksi valiokunnan kokoukseen osal-
listumisesta myonnetaan 1 500 euron suuruinen palkkio (2013:

1 500 euroa). Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja on kuitenkin
oikeutettu 3 000 euron (2013: 3 000 euroa) suuruiseen kokous-
palkkioon jokaisesta tarkastusvaliokunnan kokouksesta, johon
han osallistuu.

Ehdotuksen mukaan 50 % vuosipalkkiosta kaytetaan yhtion
osakkeiden hankkimiseen hallituksen jasenten nimiin. Palkkion
maksaminen voi tapahtua myds luovuttamalla yhtion hallussa
olevia omia osakkeita yhtiokokouksen hallitukselle antaman
valtuutuksen nojalla. Siina tapauksessa, etta osakkeiden hankki-
mista ei voida toteuttaa yhtidsta tai hallituksen jasenesta johtuvan
syyn vuoksi, maksetaan koko palkkio kateisena.

Matkakustannukset korvataan laskuja vastaan.

2014 2013
Kokonais- Osakkeiden Ilkm osana Kokonais- Osakkeiden Ilkm osana
palkkio, EUR kokonaispalkkiota palkkio, EUR kokonaispalkkiota
Hallituksen puheenjohtaja 108 000 2281 108 000 1873
Hallituksen jasenet 333000 6384 331500 5243
Yhteensa 441 000 8 665 439 500 7116

Toimitusjohtaja

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta seuraa toimitusjohtajan suori-
tusta. Taman ja muiden asiaan vaikuttavien tekijoiden perusteella
hallitus maarittaa toimitusjohtajan kokonaispalkkion.

2014 2013
Palkka ja muut edut, EUR 596 071 656 041
Vuositason muuttuvat palkanosat, EUR 200 000 120 000
Ulkomaan komennukseen liittyvat
muuttuvat palkanosat, EUR 270 000 0
Yhteensa 1 066 071 776 041
Lakisaateiset elakekulut, EUR 103 330 112 360
Lisdeldkekulut, EUR 110 869 94 123
Yhteensa 214 200 206 483
Osakeomistus Konecranes Oyj:ssa
(osakkeiden lukumaara) 216 497 225 520
Optio-oikeudet (optioiden lukumaara) 45 000 80 000
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman
osakeoikeudet 115 200 67 200
Osakeperusteiset maksut
tuloslaskelmassa, EUR 54 954 281 727
Elakeika 63 vuotta 63 vuotta
Irtisanomisaika 6 kk

18 kk palkka ja

Irtisanomiskorvaus luontoisetuudet

Toimitusjohtaja Pekka Lundmarkin maksuperaista lisaelakesopi-
musta tarkastettiin vuonna 2012 ja siihen lisattiin uusia ominai-
suuksia. Vuosittainen elakemaksu on 18,6 % palkasta. Samanai-
kaisesti elakeikaa nostettiin 63 vuoteen.

Vuoden 2014 lopussa Konecranes-konsernilla ei ollut lainasaa-
misia toimitusjohtaja Pekka Lundmarkilta (225 336,14 euroa ja
lainan korko 1,533 % vuonna 2013).

Konsernin johtoryhma ja laajennuttu johtoryhma
Konecranes-konsernilla oli vuonna 2014 kaksitasoinen johto-
ryhmarakenne. Se muodostui johtoryhmasta ja laajennetusta
johtoryhmasta (Senior Management Team, SMT). Konsernin johto-
ryhma kokoontuu tarpeen mukaan, yleensa kuukausittain. SMT
kokoontuu kaksi kertaa vuodessa, huhti-toukokuussa ja joulu-
kuussa. Liiketoiminta-alueilla ja maantieteellisilla alueilla on omat
johtoryhmansa, jotka kokoontuvat saannéllisesti. Vain konsernin
johtoryhma luokitellaan konsernin lahipiiriin kuuluviksi avainhenki-
16iksi johtuen paatoksentekovallasta.

Konsernin johtoryhman (Group Executive Board) muodostavat
toimitusjohtaja ja johtoryhman puheenjohtaja, Kunnossapitoliike-
toiminta-alueen ja asiakkuuksien johtaja, varatoimitusjohtaja ja
Laitteet-liiketoiminta-alueen johtaja, strategia- ja teknologiajoh-
taja, finanssijohtaja, henkiléstdjohtaja ja tietohallintojohtaja.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta seuraa ja ohjeistaa konsernin
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palkitsemiskaytantoja. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta vahvistaa
palkkiojarjestelmat niiden laajennetun johtoryhman jasenten
osalta, jotka raportoivat suoraan toimitusjohtajalle. Toimitusjoh-
taja vahvistaa kaikkien muiden laajennetun johtoryhman jasenten
palkkiot.

Johtoryhman suomalaisten jasenten elakeika (poislukien toimi-
tusjohtaja) maaraytyy tyontekijain elakelain (TyEL) mukaan. Johto-
ryhman suomalaiset jasenet osallistuvat lisaksi avainhenkildille
tarjottuun maksuperusteiseen ryhmaelakevakuutusjarjestelmaan.
Yhtion maksuperusteinen elakemaksu on 1 % vuosipalkasta,
johon ei kuulu tulospalkkiot (vuosittainen tai pitkan aikavalin
palkitseminen). Suomalaisilla johtoryhman jasenilla on myos
henki- ja tapaturmavakuutukset. Ulkomaisilla johtoryhmajasenilla
on paikalliset vakuutukset.

Konsernin johtoryhma, ilman toimitusjohtajaa

2014 2013
Palkka ja muut edut, EUR 1393 095 1283773
Vuositason muuttuvat palkanosat, EUR 204 128 246 131
Yhteensa 1597 223 1529 904
Lakisaéateiset elékekulut, EUR 231437 218 645
Liséelakekulut, EUR 9583 9896
Yhteensa 241 020 228 541
Osakeomistus Konecranes Oyj:ssa
(osakkeiden lukumaara) 128 156 170 786
Optio-oikeudet (optioiden lukumaara) 84 000 141 500
Osakepohjaisen kannustinjarjestelman
osakeoikeudet 249 600 163 200
Osakeperusteiset maksut
tuloslaskelmassa, EUR 133 500 690 453

Yhti6lla ei ollut lainasaamisia konsernin johtoryhmalta (toimitus-
johtaja pois lukien) vuoden 2014 ja 2013 lopussa.

Yhti6lla ei ollut mydnnettyja takauksia konsernin johtoryhman
puolesta 2014 ja 2013.

Yhtion johtoon kuuluvien avainhenkildiden tydsuhde-etuudet
yhteensa vuonna 2014 olivat yhteensa 3,7 milj. euroa (4,2 milj.
euroa vuonna 2013)

14. Rahoitustuotot ja kulut

14.1. Rahoitustuotot

2014 2013
Osinkotuotot myytavissa olevista
sijoituksista 0,1 0,1
Korkotuotot pankkitalletuksista ja
lainoista 3,0 4,8
Kayvan arvon muutokset rahavirtojen
suojauksesta 0,7 9,9
Valuuttakurssituotot korollisista
omaisuuserista 0,3 0,0
Muut rahoitustuotot 0,1 2,7
Yhteensa 4,2 17,5
14.2. Rahoituskulut

2014 2013
Korkokulut vieraan paaoman erista 13,3 13,3
Valuuttakurssitappiot korollisista
omaisuuserista 0,0 15,4
Muut rahoituskulut 3,0 1,8
Yhteensa 16,3 30,5
Nettorahoitustuotot ja -kulut 12,1 -13,0

Yhti6 kayttaa tiettyjen suurien nosturiprojektien myyntien raha-
virtojen suojauksessa tata tarkoitusta varten soveltuvia johdan-
naisinstrumentteja. Tulevaisuuden rahavirtojen suojausaste on
arvioitu tehokkaaksi ja suojausinstrumenttien realisoitumaton
nettovaikutus -8,6 milj.euroa (2,6 milj. euroa vuonna 2013) vahen-
nettyna siihen liittyvalla laskennallisella verolla 2,2 milj.euroa
(-0,7 milj. euroa vuonna 2013) sisaltyy yhtién omaan paaomaan.
Suojattujen operatiivisten rahavirtojen arvioidaan toteutuvan
seuraavien 3-18 kuukauden kuluessa.

15. Verot
15.1. Tuloslaskelman verot

2014 2013
Paikallisten verosaanndsten perusteella
lasketut verot 32,1 36,0
Aiempien tilikausien verot -0,6 2,4
Laskennallisen veron muutos 1,3 -12,3
Yhteensa 32,8 26,1
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15.2. Tuloslaskelman verojen tasmaytys
voittoon ennen veroja

2014 2013
Voitto ennen veroja 107,4 75,5
Verot laskettuna emoyhtion verokannalla
20 % (2013: 24,5 %) 21,5 18,5
Ulkomaisten tytéryhtididen verokantojen
vaikutus 7,3 1,2
Aiempien tilikausien verot -0,6 2,4
Ei vahennyskelpoisten ja verovapaiden
erien vaikutus -1,7 2,1
Tilikauden tappiot, joista ei ole kirjattu
laskennallista veroa 6,7 3,5
Aiemmin kirjaamattomien
verotuksellisten tappioiden kayttd -0,6 -0,3
Kirjatut aiemmin kirjaamattomat
verotukselliset tappiot -1,6 -0,5
Tytaryhtididen voittovaroihin liittyvat
laskennalliset verot 1,0 0,1
Verovaikutus verokannan muutoksesta® 0,2 -0,2
Muut eréat 0,6 -0,7
Yhteensa 32,8 26,1
Efektiivinen verokanta % 30,6 % 34,5 %

U Verokantamuutos Suomessa 1.1.2014 alkaen on huomioitu laskennallisissa
veroissa vuonna 2013.

15.3. Laajan tuloksen eriin liittyvien tuloverojen vaikutukset

2014 2013
Rahavirran suojaukset 2,8 1,0
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -4,7 -0,9
Yhteensa -1,5 0,1

16. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla
emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva tilikauden tulos tilikauden
aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla keskimaaralla.
Laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskemisessa on otettu
huomioon osakeoptioiden laimentava vaikutus vuoden lopussa.

2014 2013
Tilikauden voitto emoyhtién
osakkeenomistajille 74,4 49,1
Ulkona olevien osakkeiden painotettu
keskiarvo (1 000 kpl) 57 909 57 684
Liikkeeseen laskettujen osakeoptioiden
vaikutus (1 000 kpl) 125 193
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden
painotettu keskiarvo (1 000 kpl) 58 034 57 877
Laimentamaton osakekohtainen tulos
(euro) 1,28 0,85
Laimennettu osakekohtainen tulos (euro) 1,28 0,85

17. Liikearvo ja liikearvon testaus

Yleiset periaatteet

Liiketoimintahankintoihin liittyva liilkearvo kohdistetaan rahavirtaa
tuottaville yksikoille. Nama rahavirtaa tuottavat yksikot ovat pienin
yksiloitavissa oleva omaisuuseraryhma (Cash Generating Unit,
CGU), jonka kerryttamat rahavirrat ovat pitkalti riippumattomia
muista rahavirroista. Kyseiset rahavirtaa tuottavat yksikot on
ryhmitelty Liiketoimintayksikkétasolle (Business Unit, BU), joka on
alin taso, jolla liiketoimintajohto seuraa ja analysoi liikearvoja, ja
taso, jolla liikearvot myos testataan.

Kullekin rahavirtaa tuottavalle yksikolle on maaritelty kerrytet-
tavissa oleva rahamaara, joka perustuu kayttdarvolaskelmaan.
Niissa tapauksissa joissa rahavirtaa tuottava yksikkd muodostaa
erillisen lilketoiminnan, jonka osalta synergiahyotyja kyseisen
liilketoimintayksikdn osalta on vaikea arvioida, liikearvo testataan
rahavirtaa tuottavan yksikon tasolla. Laskelmissa kaytetty ennus-
tejakso on viisi vuotta. Laskelmat perustuvat liiketoimintoyksikon
johdon hyvaksymaan suunnitelmaan ja tulevaisuuden nakymiin,
joita konsernijohto voi tarvittaessa korjata. Ennusteissa on
kaytetty hyodyksi yritysten aikaisempia toteutuneita historiatie-
toja ja markkinoiden yleisia ja kyseessa olevan yrityssegmentin
erityisia kasvuodotuksia. Viiden vuoden tarkastelujakson jalkeiset
laskennalliset rahavirrat perustuvat muuttumattomaan liikevaih-
toon ja liikevoittomarginaaliin. Liikearvon testaus on suoritettu
neljannen kvartaalin aikana.

Rahavirtaennusteet on diskontattu nykyhetkeen kayttaen
diskonttokorkokantana rahavirtayksikdiden vertailuportfolion
paaomakustannusten painotettua keskiarvoa (WACC) ennen
veroja. Diskonttokorko perustuu vertailuportfolion toiminta-alueen
riskittdmaan pitkan ajanjakson valtion joukkovelkakirjojen tuot-
to-odotukseen ja yleisten markkinariskien ja rahavirtaa tuottavien
yksikoiden vertailuportfolion liiketoimintariskien muodostamaan
riskipreemioon. Naiden perusteella on vuoden 2014 laskelmissa
kaytetty diskonttokorkokantaa, joka on keskimaarin 11,0 prosenttia
(painotettu keskiarvo vaihteluvaliltda 8-18 prosenttia). Vuoden
2013 keskimaarainen diskonttokorko oli 12,4 prosenttia (painotettu
keskiarvo vaihteluvalilta 10-20 prosenttia). Kaytetyssa diskontto-
korossa on huomioitu rahavirtaa tuottavien liiketoimintayksikoiden
liiketoiminnallinen jakautuminen, jonka perusteella on todettu
kyseisen diskonttokoron kuvastavan kaikkien rahavirtaa tuottavien
liiketoimintayksikdiden padomakustannusten keskiarvoa.

Liikearvon jakaminen tarkeimmille rahavirtaa
tuottaville yksikéille, liiketoimintayksikoille
ja lilketoimintasegmenteille
Konsernin kokonaisliikearvo on jaettu liiketoimintayksikdille ja liike-
toimintasegmenteille oheisen taulukon mukaisesti. Taulukossa on
my0s eritelty sellaiset rahavirtaa tuottavat yksikot, jotka muodos-
tavat erillisen liiketoiminnan. Nama rahavirtaa tuottavat yksikot
ovat itsenaisia liiketoimintoja eika niita tasta syysta ole yhdistetty
mihinkaan liiketoimintayksikkdon, vaan ne on testattu erillisesti.
Konsernitaseeseen sisaltyy myos 10,4 milj.euroa aineettomia
hyddykkeita, jolle ei ole maariteltavissa rajallista taloudellista
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pitoaikaa. Tama tase-era syntyi R. Stahl AG:n materiaalinkasittely-
divisioonan hankinnan yhteydessa. Kyseinen era on 'Stahl’-tavara-
merkki. Tallaisen aineettoman hyddykkeen arvoa testataan syste-
maattisesti vuosittain arvonalentumistestein, kuten liikearvoakin.

Herkkyysanalyysit

Kunkin yksikon kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritelty

edella esitettyjen yleisten periaatteiden mukaisesti. Perusoletta-

miin perustuneen liikearvotestauksen lisaksi suoritettiin kolme
erillista herkkyysanalyysia:

» Diskonttokorkoanalyysi, jossa kaytettavaa diskonttokorkokantaa
korotettiin viidella prosenttiyksikolla.

* Herkkyysanalyysi, jossa rahavirtaa tuottavien yksikdiden seka
liiketoimintatason yksikdiden ennustettuja kassavirtoja alennet-
tiin yntyman johdon analyysin perusteella.

¢ Yksikdiden historiatietoon ja markkinatilanteeseen seka tule-
vaisuuden kasvunakymiin perustuen vuosittaisia kassavirtoja
alennettiin -10 %.

¢ Herkkyysanalyysi, jossa samanaikaisesti seka ylla mainittua
diskonttokorkoa korotettiin (+5 %-yks.) seka tulevia kassavirtoja
alennettiin (-10 %).

Liikearvon arvonalentumistestauksen tulokset
Vuoden 2014 liikearvon vuotuisessa arvonalentumistestauksessa
ei ilmennyt tarvetta arvonalennuksille. Herkkyysanalyysi, jossa
kaytettiin seka korkeampaa diskonttokorkoa (+5 %-yks.) ettd mata-

Vuonna 2013 uudelleenjarjestelytoimenpiteista ja tiettyjen
liiketoimintayksikéiden osien lopettamisesta johtuen tehtiin ylimaa-
rainen lilkearvon arvonalentumistestaus kahdessa liiketoiminta-
yksikdssa: Satamahuollossa ja Kevytnostolaitteissa. Testauksen
tuloksena liikearvoa alennettiin 4,5 milj. eurolla (Satamahuolto-lii-
ketoimintayksikdssa 3,5 milj. euroa ja Kevytnostolaite-liiketoimin-
tayksikossa 1,0 milj. euroa). Vuoden 2013 liikearvon saannolli-
sessa arvonalentumistestauksessa ei ilmentynyt tarvetta uusille
arvonalennuksille.

Vuoden 2013 saanndllisessa arvonalentumistestauksessa
Satamahuolto-liiketoimintayksikon kerrytettavissa oleva raha-
maara ylitti tasearvon 0,9 milj. eurolla ja Kevytnostolaite-liiketoi-
mintayksikdssa vastaavasti 0,9 milj. eurolla. Herkkyysanalyysi,
jossa kaytettiin seka korkeampaa diskonttokorkoa
(+5 %-yks.) ettd matalampaa kassavirtaennustetta (-10 %) osoitti,
etta Satamahuolto -liiketoimintayksikon liikearvosta olisi kirjattu
arvonalentumista lisda 6,6 milj. euroa ja Kevytnostolaite-liiketoi-
mintayksikon liikearvosta 5,8 milj. euroa. Kerrytettavissa oleva
rahamaara olisi sama kuin tasearvo, mikali diskonttauskorko olisi
0,5 %-yks. korkeampi Satamahuolto-liiketoimintayksikossa ja
0,3 %-yks. korkeampi Kevytnostolaite-liiketoimintayksikossa, tai
jos kassavirrat olisivat 4,9 % matalammat Satamahuolto-liiketoi-
mintayksikdssa ja 3,3 % matalammat Kevytnostolaite-liiketoiminta-
yksikdssa. Herkkyysanalyysi ei osoittanut tarvetta minkaan muun
GCU:n liikearvon arvonalennuskirjauksille.

lampaa kassavirtaennustetta (-10 %) osoitti, etta Tydostokonehuolto  Liikearvo
-liiketoimintayksikdssa liikearvosta olisi kirjattu arvonalentumista 2014 2013
2,7 milj. euroa. Kerrytettavissa oleva rahamaara olisi sama kuin Alkuperéinen hankintameno 1.1. 116,3 123,1
tasearvo, mikali diskonttauskorko olisi 2,5 %-yks. korkeampi Lisdykset 0,0 0,0
Tyostokonehuolto-liiketoimintayksikdssa tai jos diskontatut kassa- ~ Muuntoero 3,2 -6,7
virrat olisivat 21,5 % matalammat. Hankintameno 31.12. 119,5 116,3
Kertyneet arvonalentumiset 1.1. -14,7 -10,2
Liikearvot liiketoimintasegmenteittain Tilikauden arvonalentumiset 0,0 -4,5
arvonalentumiskirjausten jidlkeen Tasearvo 31.12. 104,8 101,6
2014 2013
Teollisuusnosturit 41,2 372  18. Muut aineettomat hydodykkeet
Trukit 12,3 13,2
STAHL Konecranes GmbH, Saksa 20,4 20,4  18.1. Patentit ja tavaramerkit
Kevytnostolaitteet 1,8 1,8 2014 2013
Agilon? 3,9 3,9 Alkuperainen hankintameno 1.1. 28,6 28,9
Liikearvo Laitteet -liiketoiminta- Muuntoero 0,4 -0,3
alueella yhteensa 79,7 76,5
Hankintameno 31.12. 29,0 28,6
Kertyneet suunnitelman mukaiset
Satamahuolto 10,8 10,8 poistot 1.1. -13,2 -12,9
Nosturihuolto 10,0 9,7 Tilikauden suunnitelman mukaiset
poistot -0,7 -0,3
Tyostokonehuolto =2 45 Tasearvo 31.12. 15,2 15,4
Liikearvo Kunnossapito -liiketoiminta-
alueella yhteensa 25,1 25,1

Konsernin liiketoiminta-alueiden
kokonaisliikearvo 31.12. 104,8 101,6

U Agilon liiketoimintayksikkd (Suomen Teollisuusosa) raportoitiin Kevytnostolaitteet
-liilketoimintayksik6ssé vuonna 2013.
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18.2. Tietokoneohjelmistot

sessa yhtion taseessa oli kirjattuna 10,4 milj. euron omaisuusera,

2014 2013 jolle ei ollut maariteltavissa rajallista ajanjaksoa, jonka kuluessa
Alkuperainen hankintameno 1.1. 73,5 43,5  kyseinen omaisuusera kerryttaa yhtiolle kassavirtaa, eika taten
Lisaykset 31,2 31,1  myo6skaan maariteltavissa rajallista kayttoikaa. Kyseinen omaisuu-
Vahennykset 2,2 1,1 sera koostui vuoden 2005 aikana hankitusta Stahlin tavaramerkin
Siirto omaisuuserien valilla 0,2 0,0 kayttéoikeudesta.
Muuntoero 0,0 0,0 Uudelleenjarjestelytoimenpiteista ja tiettyjen liiketoiminta-
Hankintameno 31.12. 102,6 73,5  yksikoiden osien lopettamisesta johtuen aineettoman omaisuuden
Kerttyntffftlsuunnitelman mukaiset 322 6.6 (padasiassa asiakassuhteita ja teknologiaa Intiassa, Itavallassa,
poistot 1.1. -32, -26, . . . .
- ; Iso-Britanniassa ja Marokossa) arvoa kirjattiin vuonna 2013 alas
Vahennysten kertyneet suunnitelman
mukaiset poistot 1.1. 2,2 1,1 10,8 milj. euroa.
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -11,2 -6,8
Tasearvo 31.12. 61,4 41,3 19. Aineelliset hyodykkeet
18.3. Muut aineettomat hyodykkeet 19.1. Maa-alueet
2014 2013 2014 2013
Alkuperainen hankintameno 1.1. 107,9 112,0 Alkuperainen hankintameno 1.1. 6,8 6,6
Lisdykset 0,6 0,0 Liséykset 0,1 0,5
Vahennykset -0,6 -0,5 Vahennykset 0,0 -0,1
Hankitut liilketoiminnot 0,0 8,7 Muuntoero 0,1 -0,2
Siirto omaisuuserien valilla -0,2 0,0 Tasearvo 31.12. 7,0 6,8
Arvonalennus 0,0 -10,8
Muuntoero 1,2 1,6 19.2. Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno 31.12. 108,8 107,9 2014 2013
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot i
11 715 68,4 Alkuperainen hankintameno 1.1. 60,8 52,3
Vahennysten kertyneet suunnitelman Lisaykset 3,6 101
mukaiset poistot 1.1. 0,2 0,1 Vahennykset -0,1 0,1
Tilikauden suunnitelman mukaiset poistot -7,0 9,1 Siirto omaisuuserien valilla 0,0 0,3
Tasearvo 31.12. 24,6 30,4 Arvonalennukset 0,0 -0,3
Muuntoero 1,3 -1,5
18.4. Muut aineettomat hyodykkeet yhteensa Tasearvo 31.12. 65,6 60,8
2014 2013 Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot
1.1. 12,9 -10,0
Alkuperainen hankintameno 1.1. 209,9 184,4 .
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,1 0,1
Lisdykset 31,8 31,1
Tilikauden suunnitelmanmukaiset poistot -3,3 -2,9
Vahennykset 2,9 1,7
Tasearvo 31.12. 49,5 47,9
Hankitut lilketoiminnot 0,0 8,7
Arvonalennus 0,0 10,8  Rakennukset ja rakennelmat eivat sisalla rahoitusleasingsopimuk-
Muuntoero 1,5 -1,9  silla hankittua omaisuutta 2014 ja 2013 vuoden lopussa.
Hankintameno 31.12. 240,4 209,9
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 19.3. Koneet ja kalusto
1.1. -122,8 -107,8
Vahennysten kertyneet suunnitelman 2014 2013
mukaiset poistot 1.1. 2,4 1,2 Alkuperéinen hankintameno 1.1. 243,0 235,6
Tilikauden suunnitelman mukaiset Lisaykset 27,0 256
poistot -18,9 -16,2 .
Vahennykset 24,3 -15,0
Tasearvo 31.12. 101,2 87,0 Y
Siirto omaisuuserien valilla 0,0 -0,3
Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat paaosin huoltosopimuk- Arvonalennukset -0,1 1,4
sista, patenteista ja tavaramerkeista ja tietokoneohjelmistoista, Muuntoero 2,4 1,6
jotka on arvostettu hankintahintaansa ja poistetaan tasapoistoin Tasearvo 31.12. 247,9 243,0
vaikutusaikanaan. Poistoaika vaihtelee yleisesti 4 ja 20 vuoden Kertyneet suunnitelman mukaiset
I i ) . . e poistot 1.1. -153,2 -145,8
valilla, perustuen omaisuuserien todennakdiseen kayttoikaan. - — )
i i . e K . T . Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 20,9 12,5
Aineettomia hyddykkeitd, joille ei ole maariteltavissa rajallista kayt- - - - -
L . . i i Tilikauden suunnitelmanmukaiset poistot 21,7 -19,9
t6ikaa, ei poisteta, vaan niiden arvoa testataan vuosittain arvon-
Tasearvo 31.12. 94,0 89,8

alentumistestein kuten liikearvoakin. Vuoden 2014 tilinpaatok-
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Koneiden ja kaluston tasearvo 31.12.2014 sisaltaa 6,5 milj.euroa
rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta (8,7 milj.euroa

vuonna 2013).

20. Muut sijoitukset ja

maaraysvallattomien omistajien osuus

20.1. Sijoitukset padomaosuusmenetelmaa kayttien

19.4. Aineelliset hyodykkeet yhteensa 2014 2013
2014 2013 Osakkuusyritykset
Alkuperainen hankintameno 1.1. 310,6 294,5 Alkuperainen hankintameno 1.1. 34,5 32,2
Lisaykset 30,7 36,3 Osuus osakkuusyhtididen tuloksista
verojen jalkeen? 3,6 2,8
Vahennykset 24,4 -15,2
Saadut osingot -0,9 -0,5
Arvonalennukset -0,1 1,7
Tasearvo 31.12. 37,2 34,5
Muuntoero 3,7 -3,3
U Sisaltaé kauppahinnan allokoinnista aiheutuvat oikaisut.
Tasearvo 31.12. 320,4 310,6
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 2014 2013
1.1. -166,1 -155,8 L
Yhteisyritykset
Vah ten ja siirtojen kert t poistot 21 12,6
ahennysten Ja sfiriojen keriynee poisto 0 : Alkuperdinen hankintameno 1.1. 59 53
Tilikauden suunnitelmanmukaiset poistot -25,0 -22,8 Osuus yhteisyritysten tuloksista verojen
Tasearvo 31.12. 150,5 144,5  jalkeen 0,2 11
o . . . Saadut osingot -0,2 -0,5
Kaplta.l.lsmdut V|eraan. Paaoman korkokulut vuonrla 2014_1 olivat Tasearvo 31.12. 5.8 5.9
0,2 milj. euroa (0,6 milj. euroa 2013). Korkokulu liittyy lainaan,
joka oli nostettu tehtaan rakennusprojektiin Intiassa.
20.2. Sijoitukset osakkuusyhtidihin ja yhteisyrityksiin
Tilikauden
voitto
Pitka- Lyhytai- Pitka- Lyhyt- jatkuvista
Sijoituksen  aikaiset kaiset aikaiset aikaiset Liike- toimi Tilikaud Saadut
2014 kirjanpitoarvo varat varat? velat? velat? vaihto? noista? laaja tulos? osingot
Guangzhou Technocranes Company Ltd.? 0,7 0,6 7,5 0,0 51 8,6 0,1 0,1 0,0
Jiangyin Dingli Shengsai High Tech Industrial
Crane Company Ltd.? 0,6 0,5 7,9 0,0 6,2 7,7 0,1 0,1 0,0
Shanghai High Tech Industrial Company, Ltd.? 2,1 0,7 16,1 0,0 9,7 15,4 0,3 0,3 0,0
Boutonnier Adt Levage S.A. 0,4 0,2 1,9 0,0 0,5 3,1 0,1 0,1 0,0
Levelec S.A. 0,2 0,1 1,5 0,1 0,5 2,4 0,1 0,1 0,0
Manelec S.a.r.l. 0,1 0,0 0,4 0,0 0,1 0,8 0,0 0,0 0,0
Manulec S.A. 0,2 0,3 1,3 0,0 0,7 2,8 0,0 0,0 0,0
Sere Maintenance S.A. 0,1 0,1 0,9 0,0 0,6 2,8 0,1 0,1 0,0
Eastern Morris Cranes Limited? 1,4 0,4 8,4 0,0 4,2 15,1 0,6 0,6 0,0
Kito Corporation 36,2 140,3 245,2 34,9 194,5 303,6 15,1 15,1 0,9
Crane Industrial Services LLC? 1,0 0,2 6,0 0,2 3,6 8,0 0,3 0,3 0,2
Muuntoero 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 43,1 143,3 297,1 35,1 225,9 370,4 16,9 16,9 1,1
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Tilikauden

voitto

Pitka- Lyhytai- Pitka- Lyhyt- jatkuvista
Sijoituksen aikaiset kaiset aikaiset aikaiset Liike- toimin- Tilikauden Saadut
2013 kirjanpitoarvo varat® varat® velat® velat? vaihto? noista® laaja tulos® osingot
Guangzhou Technocranes Company Ltd.? 0,7 0,6 5,3 0,0 3,3 7,6 0,1 0,1 0,0

Jiangyin Dingli Shengsai High Tech Industrial

Crane Company Ltd.? 0,6 0,5 6,1 0,0 4.7 6,5 0,5 0,5 0,0
Shanghai High Tech Industrial Company, Ltd.? 2,1 0,7 15,8 0,0 9,2 19,1 0,4 0,4 0,0
Boutonnier Adt Levage S.A. 0,4 0,2 1,9 0,0 0,6 3,4 0,1 0,1 0,0
Levelec S.A. 0,2 0,1 1,6 0,0 0,5 2,4 0,1 0,1 0,0
Manelec S.a.r.l. 0,1 0,0 0,4 0,0 0,1 0,7 0,0 0,0 0,0
Manulec S.A. 0,2 0,4 1,1 0,0 0,5 2,7 -0,1 -0,1 0,0
Sere Maintenance S.A. 0,1 0,1 1,0 0,0 0,9 2,6 -0,1 -0,1 0,0
Eastern Morris Cranes Limited? 1,4 0,3 8,8 0,0 6,6 13,4 0,7 0,7 0,2
Kito Corporation 33,6 84,8 166,8 42,0 74,4 286,7 11,5 11,5 0,5
Crane Industrial Services LLC? 1,2 0,2 4,1 0,2 1,9 7,9 0,5 0,5 0,3
Muuntoero 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 40,4 87,8 213,0 42,3 102,7 353,2 13,8 13,8 1,1

Y Osuus yhti6n varoista, veloista, liikevaihdosta ja tilikauden tuloksesta perustuu viimeisimman julkaistun tilinpdatéksen mukaisiin arvoihin.
2 Luokiteltu yhteisyrityksiksi johtuen osakassopimuksista, jossa osapuolet sopivat mdérdysvallan jakamisesta niin, ettd yhteisjarjestelyn merkittavat paatékset vaativat

osapuolten yksimielisyytta.

Osakkuusyhtidosakkeiden ja yhteisyritysten tasearvot muodos-
tuvat konsernin osuudesta yhtidssa hankintahetkella oikaistuna
hankintahetken jalkeen tapahtuneilla muutoksilla osakkuusyhti-
6iden omassa paaomassa. Katso myos yhtidlistaa koskien omis-
tuksia osakkuus- ja yhteisyrityksissa.

Konecranesin omistamien Kito Yhtyman osakkeiden markkina-
arvo 31. joulukuuta, 2014 oli 49,0 milj. euroa (42,9 milj. euroa
vuonna 2013). Sijoitus Kito yhtymaan on strateginen allianssi,
jossa maailmanlaajuista markkinapotentiaalia hyddynnetaan ja
yritykset taydentavat toisiaan mahdollisimman hyvin; Konecranes
myy Kiton manuaalisia tuotteita ja vastaavasti Kito myy Konecranes
-konsernin valmistamia kdysinostimia.

20.3. Yhteiset toiminnot

Konecranes on luokitellut yhden yhtion (Konesko A/S) yhteiseksi
toiminnoksi perustuen osapuolten sopimukseen, jossa yhteisjar-
jestelyn merkittavat paatokset vaativat osapuolten yksimielisyytta,

ja yhtion harjoittaman liiketoiminnan merkittavaan maaraan
Konecranesin kanssa. Konesko A/S on Konecranesin tuotteissa
kaytettavien komponenttien strateginen toimittaja.

Syyskuussa 2013 Konecranes hankki 30,5 % Konesko A/S:sta
Virossa. Konecranes on aiemmin omistanut yhtiosta 19 %. Uusi
omistusosuus on nyt 49,5 %.

20.4. Tytaryhtiot, joissa on merkittava
maaraysvallattomien omistajien osuus

Kesakuussa 2014 Konecranes osti loput (35 %) kiinalaisen
Jiangsu Three Horses Crane Manufacture Co. Ltd. ("SANMA”)
-yrityksen osakkeista ja omistaa nyt 100 prosenttia yhtiosta.
Hankinta alensi Konecranesin emoyhtion omistajille kuuluvaa
omaa paaomaa 1,9 milj. euroa ja maaraysvallattomien omistajien
osuutta 6,4 milj. euroa. Konecranes osti enemmistéosuuden

(65 prosenttia) marraskuussa 2009.

Tilikauden

Maarays- voitto

vallattomien Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt- jatkuvista
omistajien aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset toimin- Tilikauden
2013 osuus Liikearvo varat varat velat velat Liikevaihto noista laaja tulos
Sanma Hoists & Cranes Co.Ltd. (NCI 35 %) 6,3 4,9 16,2 19,6 0,0 18,1 38,0 1,4 1,4

NCI = maaraysvallattomien omistusosuus. Varat, velat, liikevaihto ja tulos sisaltavat koko yhtion luvut mukaan lukien kauppahinnan
allokoinnin. Katso yhtidlistasta paaasiallinen toimipaikka ja konsernin omistusosuus.
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21. Myytavissa olevat sijoitukset

22. Vaihto-omaisuus

2014 2013 2014 2013

Alkuperainen hankintameno 1.1. 1,0 0,9 Aineet, tarvikkeet ja puolivalmisteet 146,2 130,9
Lisdykset 0,0 0,0 Keskeneraiset tuotteet 159,1 161,4
Tasearvo 31.12. 1,0 1,0 Valmiit tuotteet 19,0 17,7
Ennakkomaksut 11,3 15,5

Myytavissa olevat sijoitukset koostuvat kokonaisuudessaan notee-  ypteensa 335,5 3255

raamattomien yhtididen osakkeista ja ne on arvostettu hankinta-
hintaan, koska kaypaa arvoa koskevien jarkevien arvioiden vaih-
teluvali on merkittava ja erilaisten arvioiden todennakoisyyksia ei
pystyta kohtuullisesti arvioimaan.

Katso myos Yhtidlistaa, jossa on yksityiskohtaiset tiedot myyta-
vissa olevista sijoituksista.

23. Arvostuserit

Kaytto tilikauden

Varauksen lisdys

Arvo tilikauden

2014 Arvo tilikauden alussa Muuntoero aikana Varauksen purku tilikauden aikana lopussa
Luottotappiovaraus 17,9 0,5 &5 4,4 7,5 18,0
Varastojen epakuranttiusvaraus 22,1 0,5 &5 0,4 9,9 28,6

Kaytto tilikauden Varauksen lisdys Arvo tilikauden
2013 Arvo tilikauden alussa Muuntoero aikana Varauksen purku tilikauden aikana lopussa
Luottotappiovaraus 16,4 -1,0 4,7 3,9 11,1 17,9
Varastojen epakuranttiusvaraus 21,7 -0,7 3,1 3,3 7,5 22,1
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24. Myyntisaamisten ikdjakauma

26. Siirtosaamiset

2014 2013 2014 2013
Eraantymattdmat myyntisaamiset 216,7 203,8 Korot 0,2 0,3
1-30 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 69,6 65,5 Osatuloutussaamiset 85,8 79,1
31-60 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 30,7 29,2 Ennakkoon maksetut kulut 14,6 10,2
61-90 paivaa erddntyneet myyntisaamiset 18,2 20,8 Muut siirtosaamiset 40,0 47,0
YIi 91 paivaa erdantyneet myyntisaamiset 29,7 49,5 Yhteensa 140,7 136,6
Yhteensa 364,9 368,8
Myyntisaamiset arvostetaan alkuperéisen kirjaamisen yhteydessa 27. Rahavarat
hankintahintaansa (kirjanpitoarvot vastaavat kaypia arvoja). Myyn-
tisaamisten luottoriskikeskittymat eivat ole olennaisia johtuen 2014 2013
konsernin laajasta asiakaskannasta. Tilikauden aikana toteutu- Raha- ja pankkitilit 85,0 116,8
neet luottotappiot olivat 5,2 milj. euroa (4,9 milj. euroa vuonna Lyhytaikaiset talletukset 13,0 15,4
2013). Yhteensa 97,9 132,2

25. Muut saamiset

2014 2013
Vekselisaamiset 7,3 7,5
Arvonlisaverosaamiset 17,3 18,1
Yhteensa 24,5 25,6

28. Oma paiaoma

28.1. Oma paaoma

Lyhytaikaiset talletukset ovat enintdan kolmen kuukauden pituisia.

Rahavarat esitetaan nimellisarvoisina, mika vastaa niiden kaypaa
arvoa.

Sijoitetun vapaan oman

Osakkeiden lukumaara Osakepadoma Ylikurssirahasto paaoman rahasto
1.1.2013 57 291 310 30,1 39,3 44,8
Osakemerkinnat optioilla 536 770 0,0 0,0 6,2
31.12.2013 57 828 080 30,1 39,3 51,0
Osakemerkinnat optioilla 115 847 0,0 0,0 1,2
31.12.2014 57 943 927 30,1 39,3 52,2

Oma paaoma koostuu osakepadomasta, ylikurssirahastosta,
osakeannista, arvonmuutos- ja suojausrahastosta, muuntoerosta,
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastosta seka kertyneista voit-
tovaroista. Konecranes Oyj:n osakkeella ei ole nimellisarvoa. Yhtiolla
on yksi osakesarja. Kaikki liikkeelle lasketut osakkeet ovat maksettu
taysimaaraisesti. Ylikurssirahastoon on kirjattu osakkeen kirjan-
pidollisen vasta-arvon ylittava osa osakkeista, jotka on laskettu
liikkeelle ennen 1.9.2006. Arvonmuutos- ja suojausrahasto sisaltaa
kassavirran suojausinstrumenttien kayvan arvon muutokset. Muun-

toero koostuu ulkomaisten tytaryhtididen nettoinvestointien muun-
toeroista. Sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon merkitaan
se osa osakkeiden merkintahinnasta, jota osakeantipaatoksen
mukaan ei merkita osakepaaomaan ja jota ei IFRS:n mukaan
merkita vieraaseen padomaan, seka sellainen muu oman paaoman
sijoitus, jota ei merkita muuhun rahastoon. Rahastoon merkitaan
my06s se maara, jolla osakepaaomaa alennetaan ja jota ei kayteta
tappion kattamiseen tai varojen jakamiseen.
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28.2. Jakokelpoiset voittovarat
Katso sivu 122 / Hallituksen esitys yhtiokokoukselle.

28.3. Omat osakkeet

Osakkeiden lukumaara 2014 2013
Lukumaaré 1.1. 5444 262 5981032
Vahennykset -115 847 -536 770
Lukumaara 31.12. 5 328 415 5444 262

Hallituksen ehdotus hallituksen valtuuttamiseksi
paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta ja/
tai pantiksi ottamisesta

Yhtiokokous valtuutti 27.3.2014 hallituksen paattamaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta
seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien
osakkeiden lukumaara on yhteensa enintaan 6 000 000
osaketta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Yhtio ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryhteisdjensa
kanssa omistaa ja/tai pitda panttina millaan hetkella enempaa
kuin 10 prosenttia kaikista yhtion osakkeista. Omia osakkeita
voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla
paaomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa
kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla
muodostuvaan hintaan.

Hallitus paattaa, miten osakkeita hankitaan ja/tai otetaan
pantiksi. Hankinnassa voidaan kayttaa muun ohessa johdannaisia.
Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta).

Omia osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi mahdol-
listen yrityskauppojen yhteydessa toteutettavien osakeantien
aiheuttaman laimennusvaikutuksen rajoittamiseksi, yhtion
paaomarakenteen kehittamiseksi, luovutettavaksi mahdollisten
yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion liiketoimintaan
kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi, halli-
tuksen palkkioiden suorittamiseksi, kaytettavaksi yhtion kannus-
tinjarjestelmissa tai mitatoitavaksi edellyttaen, etta hankinta on
yhtion ja sen osakkeenomistajien etujen mukaista.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 26.9.2015 asti.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeannista seka osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta
Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista seka
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti:
Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla
yhteensa enintaan 6 000 000 osaketta, mika vastaa noin
9,5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.
Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeut-

tavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Osakeanti ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi
tapahtua osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti). Valtuutusta voi kayttaa myos kannustinjarjes-
telmia varten, ei kuitenkaan yhdessa omien osakkeiden luovu-
tukseen liittyvan valtuutuksen kanssa enempaa kuin 700 000
osaketta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 26.9.2015 asti.
Valtuutus kannustinjarjestelmia varten on kuitenkin voimassa
26.3.2019 asti.

Hallituksen ehdotus hallituksen valtuuttamiseksi
paattamaan yhtiolle hankittujen omien osakkeiden
luovuttamisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtidlle hankittujen
omien osakkeiden luovuttamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen kohteena on enintdan 6 000 000 osaketta, mika
vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus paattaa kaikista omien osakkeiden luovuttamisen
ehdoista. Omien osakkeiden luovuttaminen voi tapahtua osak-
keenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti).
Hallitus voi kayttaa valtuutusta myds osakeyhtiélain 10 luvussa
tarkoitettujen omia osakkeita koskevien erityisten oikeuksien anta-
miseen. Valtuutusta voidaan kayttaa myos kannustinjarjestelmia
varten, ei kuitenkaan yhdessa osakeantiin ja osakkeisiin liittyvien
erityisten oikeuksien antamiseen liittyvan valtuutuksen kanssa
enempaa kuin 700 000 osaketta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdaan 26.9.2015 asti.
Valtuutus kannustinjarjestelmia varten on kuitenkin voimassa
26.3.2019 asti.

Hallituksen ehdotus osakesaastoohjelman
kayttoonottamiseksi ja hallituksen
valtuuttamiseksi paattamaan maksuttomasta
suunnatusta osakeannista

Konecranes Oyj:n vuoden 2012 varsinainen yhtiokokous paatti
osakesaastoohjelman kayttéonottamisesta Konecranes-konser-
nissa. Ensimmaista saastokautta 2012—2013 seurasi toinen
saastokausi 2013—2014. Saastokaudella 2013—2014 ohjelmaa
tarjottiin noin 11 000 tyontekijalle 42 maassa, myos Kiinassa
ensimmaista kertaa. Tyontekijdiden osallistumisprosentti maail-
manlaajuisesti oli 16 prosenttia ja Suomessa 33 prosenttia.
Ohjelman kautta noin 1 700 yhtion tyontekijasta on tullut
Konecranesin osakkeenomistajia. Ensimmaisella saastokaudella
2012—2013 ohjelmaan osallistuneiden saastaéilla hankittiin noin
43 000 Konecranes Oyj:n osaketta.

Konsernin tyontekijéiden ohjelmaa kohtaan osoittaman kiin-
nostuksen perusteella hallitus paatti uuden saastokauden alka-
misesta. Uusi saastokausi alkoi 1.7.2014 ja paattyy 30.6.2015.
Enimmaissaaston maara kuukaudessa on 5 prosenttia kunkin
osallistujan bruttopalkasta ja vahimmaissaastén maara kuukau-
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dessa on 10 euroa per tyontekija. Ohjelmaan osallistuva henkild
saa maksutta yhden lisdosakkeen kutakin kahta hankittua saas-
toosaketta kohden. Lisaosakkeet annetaan osallistujille, jos he
omistavat saastokaudelta hankitut saastdéosakkeet omistusjakson
paattymiseen 15.2.2018 saakka eika heidan tydsuhteensa ole
paattynyt henkilosta johtuvista syista ennen tata. Alkavan saasto-
kauden kaikkien saastdjen kokonaismaara voi olla enintaan

8,5 miljoonaa euroa. Saastokauden 2014-2015 ehdot ovat muut-
tumattomat edellisista saastokausista.

Tyontekija osallistuu ohjelmaan vuodeksi kerrallaan. Osakkeita
hankitaan kertyneilla saastoilla markkinahintaan neljannesvuosit-
tain Konecranesin osavuosikatsausten julkistamispaivien jalkeen
marraskuusta 2014 alkaen. Ostetuille osakkeille alkavan saasto-
kauden aikana maksetut osingot kdytetaan automaattisesti osak-
keiden ostamiseen seuraavana osakkeiden ostopaivana. Nailla
osakkeilla on samat oikeudet lisdosakkeisiin.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan uusien osakkeiden
antamisesta tai yhtion hallussa olevien osakkeiden luovuttamisesta
niille osakesaastéohjelmaan kuuluville henkilGille, jotka ohjelman
ehtojen mukaisesti ovat oikeutettuja saamaan maksuttomia osak-
keita, seka paattamaan maksuttomasta osakeannista myos yhtiolle
itselleen. Hallitus ehdottaa, etta nyt haettava valtuutus sisaltaa
oikeuden luovuttaa osakesaastdohjelmassa yhtion hallussa nyt
olevia, kayttotarkoitukseltaan muihin kuin kannustinjarjestelmiin
aiemmin rajattuja omia osakkeita. Annettavien uusien osakkeiden
tai luovutettavien yhtion hallussa olevien omien osakkeiden maara
voi olla yhteensa enintdan 500 000 osaketta, mika vastaa noin
0,8 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus katsoo, ettd maksuttomaan suunnattuun osakeantiin
on yhtion ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen
erityisen painava taloudellinen syy, koska ohjelma on tarkoitettu
osaksi konsernin henkildston kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa.

Hallitus on oikeutettu paattamaan muista osakeantiin liittyvista
seikoista ja osakeantivaltuutus on voimassa 26.3.2019 saakka.
Tama valtuutus kumosi 2013 yhtibkokouksen paattaman valtuu-
tuksen kannustusjarjestelmia varten.

29. Optio-oikeudet ja muut

osakeperusteiset maksut

Varsinainen yhtiokokous on hyvaksynyt 12.3.2009 optio-oikeuk-
sien jakamisesta yhtion ja sen tytaryhtididen avainhenkiléille.
Optio-oikeuksia annettiin yhteensa enintaan 2 250 000 kappa-
letta, ja ne oikeuttivat merkitsemaan yhteensa enintaan

2 250 000 yhtidn uutta tai sen hallussa olevaa osaketta. Hallitus
paattaa, annetaanko merkitsijalle uusia vai yhtion hallussa olevia
osakkeita. Optio-oikeuksista 750 000 merkittiin tunnuksella
2009A, 750 000 tunnuksella 2009B ja 750 000 tunnuksella
2009C. Osakkeiden merkintaaika ensimmaisen sarjan optio-oi-
keuksilla alkoi 1.4.2012 ja paattyy viimeisen sarjan optio-oikeuk-
silla 30.4.2016. Osakkeen merkintahinta perustui Konecranes
Oyj:n osakkeen markkinahintaan Nasdaq Helsingissa huhtikuussa
2009, 2010 ja 2011. Vuoden 2014 loppuun mennessa optiosarja

2009A on vanhentunut, optiosarjalla 2009B on merkitty 12 456
osaketta ja optiosarjalla 2009C O osaketta.

Mikali yhtio jakaa osinkoa, optio-oikeudella merkittavan osak-
keen merkintahintaa alennetaan merkintahinnan maaraytymis-
jakson alkamisen jalkeen ja ennen osakemerkintaa paatettavien
osinkojen maaralla kunkin osingonjaon tasmaytyspaivana. Optio-
sarjan 2009B merkintahinta oli 23,79 euroa (vuoden 2010, 2011,
2012 ja 2013 osingonjaon jalkeen 19,69 euroa) ja optiosarjan
2009C merkintahinta oli 31,37 euroa (vuoden 2011, 2012 ja
2013 osingonjaon jalkeen 28,27 euroa).

Konecranes Oyj:n hallitus paatti 22.3.2012 ottaa kayttoon
osakepalkkiojarjestelman, jossa palkkion ansainta perustuu halli-
tuksen paattamien tavoitteiden saavuttamiseen. Uuden jarjes-
telman tarkoituksena oli yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi seka sitouttaa avainhenkil6t
yhtioéon ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden pitka-
janteiseen omistukseen perustuva palkkiojarjestelma.

Jarjestelma sisalsi kolme vuoden pituista ansaintajaksoa seka
kolme noin kolmen vuoden pituista ansaintajaksoa. Ansainta-
jaksot alkoivat vuosien 2012, 2013 ja 2014 alussa. Yhtion hallitus
paatti jarjestelman ansaintakriteerit ja niille asetettavat tavoitteet
kunkin ansaintajakson alussa. 1.1.2012 alkavan vuoden pituisen
ansaintajakson ansainta perustui Konecranes-konsernin liikevoit-
toprosenttiin ja 1.1.2012 alkavan kolmevuotisen ansaintajakson
ansainta yhtion osakkeen kokonaistuottoon (TSR). Mahdollisesti
ansaittu palkkio maksetaan kevaalla 2015. Mikali avainhenkildon
ty0- tai toimisuhde paattyy ennen ansaintajakson loppua, palkkiota
ei kyseiseltd ansaintajaksolta makseta.

Hallitus edellyttaa, etta jokainen konsernin laajennetun
johtoryhman jasen pitada puolet uuden kannustinjarjestelman
perusteella maksetuista osakkeista, kunnes kaikkien hanen omis-
tamiensa yhtion osakkeiden arvo yhteensa vastaa hanen brutto-
vuosipalkkansa arvoa. Tama osakemaara omistetaan niin kauan
kuin tyd- tai toimisuhde konserniyhtioon jatkuu. Osakepalkkiojar-
jestelman kohderyhmaan kuuluu noin 150 henkiléa. 1.1.2012
alkaneiden ansaintajaksojen perusteella maksettavat palkkiot
vastasivat yhteensd enintdan noin 271 308 Konecranes Oyj:n
osakkeen arvoa.

Vuonna 2013 Konecranes Oyj:n hallitus paatti muuttaa vuonna
2012 kayttoéonotettua osakepalkkiojarjestelmaa siten, ettéd vuonna
2012 alkaneiden ansaintajaksojen jalkeen seuraa kaksi kolmivuo-
tista ansaintajaksoa 2013-2015 ja 2014-2016. Ansaintajaksojen
2013-2015 ja 2014-2016 ansaintakriteeri on tilikausien
2013-2015 ja vastaavasti 2014-2016 kumulatiivinen
osakekohtainen tulos (EPS).

Ansaintajaksolla 2013-2015 ja 2014-2016 jarjestelmien
kohderyhmaan kuuluu noin 185 henkil6a. Ansaintajakson perus-
teella maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan noin
700 000 Konecranes Oyj:n osakkeen arvoa molemmissa jarjestel-
missa. Hallituksen asettamien tavoitteiden saavuttamisen perus-
teella voidaan maksaa puolet enimmaispalkkiosta. Enimmaispalk-
kion saaminen edellyttaa tavoitteiden selkeaa ylittamista.
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29.1.Yhteenveto Konecranes Oyj:n optio-ohjelmista

Enimmaismaara osakkeita,
jonka optio-ohjelma oikeutti

Enimmaismaara osakkeita,
Merkintdhinta/ jonka optio-ohjelman perus-

Optio-ohjelma merkitsemaan osake (EUR) teella voidaan viela merkita Merkintaaika
2009B 750 000 19,69V 733544 1.4.2013-30.4.2015
2009C 750 000 28,272 638 500 1.4.2014-30.4.2016
Yhteensa 1500 000 1372 044

U Alkuperdinen merkintdhinta oli 23,79 euroa.
2 Alkuperédinen merkintéhinta oli 31,37 euroa.

29.2. Ulkona olevien optio-oikeuksien maaran muutos

2014 2013
Ulkona olevien optio-oikeuksien maara 1.1. 1486 891 2090 661
Mydénnetyt optio-oikeudet 30000 10 000
Lunastetut optio-oikeudet -26 500 -89 500
Kaytetyt optio-oikeudet -115 847 -524 270
Vanhentuneet optio-oikeudet -2 500 0
Ulkona olevien optio-oikeuksien maara 31.12. 1372 044 1486 891

Optio-ohjelmien kokonaiskustannukset vuodelle 2014 olivat 0,5 milj.euroa (2,4 milj. euroa vuonna 2013). Optio-ohjelman kulut sisallyte-

taan henkilostokuluihin ja vastaerana kirjataan oman paaoman lisays.

29.3. Osakeoptioiden kdyvan arvon maarityksessa kaytetyt oletukset
Optioiden kaypa arvo on maaritelty perustuen Black & Scholes -menetelmaan.
Osakeoptioiden kaypien arvojen maarityksessa on kaytetty seuraavia oletuksia:

2009B
Osakkeen merkintahinta, EUR 19,699
Osakkeen kaypa arvo, EUR 24,22
Oletettu volatiliteetti, % 23 %
Riskitén korko, % 2,15%
Oletettu voimassaoloaika vuosina 0,3
Optioiden kaypa arvo myontamishetkelld, EUR 6,19

2009C
28,272
32,30
20 %
2,82%
1,3
8,17

Ylla olevat laskelmat perustuvat Konecranes Oyj:n osakkeen 4-6 vuoden implisiittiseen volatiliteettiin, jonka on arvioinut optioilla aktii-

visesti kauppaa kayva markkinataho.

U Alkuperainen merkintahinta oli 23,79 euroa.
2 Alkuperdinen merkintéhinta oli 31,37 euroa.
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29.4. Osakepohjaisessa kannustinjarjestelméassa
myonnettyjen osakkeiden muutokset

Vuonna 2013 ja 2014 my6nnettyjen kannustinjarjestelmien
(ansaintajaksot 2013-2015 ja 2014-2016) markkinaperustei-

Osakkeiden lukuméira 2014 2013 Sista ehdoista (EPS) riippumaton omana paaomana maksettavan
Lukumé&éara 1.1. 873534 602000 oOsuuden kaypa arvo perustuu myontamispaivan Konecranesin
Mydnnetyt palkkio-osakkeet 666 000 646000 Osakkeen kaypaan arvoon seka oletettuun osinkotuottoon.
Palautetut palkkio-osakkeet 0 0

Toteutumattomat palkkio-osakkeet 0 358800 Kayvat arvot on laskettu kayttaen seuraavia olettamuksia:
Lunastetut palkkio-osakkeet -38 733 -15 666

Lukumaara 31.12. 1500 801 873 534 2014 2013 2012

Palkkio maksetaan Konecranesin osakkeina (noin 50 %) ja osin
rahana (noin 50 %). Rahaosuus on tarkoitettu palkkiosta aiheutu-
vien verojen ja veroluonteisten maksujen suorittamiseen. Kannus-
tinjarjestelman omana padaomana maksettava osuus jaksotetaan
vaadituille palvelusvuosille perustuen myontamispaivalle lasket-
tuun Konecranesin osakkeen kdypaan arvoon 21,17 euroa vuoden
2012 kannustinjarjestelmassa, 25,68 euroa vuoden 2013 kannus-
tinjarjestelmassa ja 24,94 euroa vuoden 2014 jarjestelmassa.
Osakkeen kaypaa arvoa laskettaessa on huomioitu Konecranesin
kurssin historiallinen kehitys ja odotettavissa olevat osingot.

Osakepohjaisen kannustinjarjestelman kokonaiskustannukset
vuodelle 2014 olivat 0,4 milj.euroa (2,0 milj. euroa vuonna 2013).

Osakepohjaisen kannustinjarjestelman omana paaomana
maksettavan osuuden kulut sisallytetaan henkiléstokuluihin ja
vastaerana kirjataan oman paaoman lisays. Rahaosuuden kulut
sisallytetaan henkiléstokuluihin ja vastaerana kirjataan pitkaai-
kaisen vieraan paaoman lisdys. Rahaosuutta vastaava vieraan
paaoman maara taseessa oli 1,5 milj. euroa (1,7 milj. euroa
vuonna 2013).

Yhtion johto teki vuoden 2014 aikana arvion, etta vuoden 2012
jarjestelman osakkeen kokonaistuotto-ansaintakriteeri ja 2013
jarjestelman kumulatiivinen osakekohtainen tulos (EPS) -ansain-
takriteeri eivat tule tayttymaan jarjestelman ansaintajakson
paattyessa. Kertyneet kustannukset, jotka naista kriteereista oli
kirjattu omaan (EPS-ansaintakriteeri) ja pitkaaikaiseen vieraaseen
paaomaan (molemmat kriteerit), purettiin tuloslaskelmaan, mika
aiheutti 1,8 milj. euron vahennyksen henkiléstékuluihin.

Osakepohjaisen kannustinjarjestelman
palkkio-osakkeiden kayvan arvon
maarityksessa kaytetyt oletukset
Rahana maksettavan osuuden kaypa arvo lasketaan uudestaan
jokaisena raportointipaivana kunnes palkkio-osakkeet on jaettu.
Taman seurauksena rahaosuutta vastaava vieraan paaoman
maara muuttuu Konecranes Oyj:n osakkeen hinnan mukaan.
Vuonna 2012 my6nnetyn kannustinjarjestelman (ansaintajakso
2012-2014) markkinaperusteisista ehdoista (osakkeen kokonais-
tuotto) riippuva omana paaomana maksettavan osuuden kaypa
arvo myontamishetkella perustuu Monte Carlo -malliin. Muista
kuin markkinaperusteisista ehdoista (liikevoittoprosentti) riippuva
omana paaomana maksettavan osuuden kaypa arvo perustuu
myoéntamispaivan Konecranesin osakkeen kdypaan arvoon seka
oletettuun osinkotuottoon.

jarjestelma jarjestelma jarjestelma

Osakkeen kaypa arvo

mydntédmishetkelld, EUR 24,94 25,68 21,17
Osakkeen kaypa arvo

raportointipaivana 31.12.,EUR 23,92 23,92 23,92
Oletettu volatiliteetti, %" 37,5 %
Riskiton korko, % 3,5%
Oletettu osinkotuotto, % 1,0 1,0 1,0
Oletettu voimassaoloaika vuosina 2,3 1,3 0,3

Myoéntamispaivan kdyvan arvon
painotettu keskiarvo, EUR 21,14 22,66 14,87

Y Oletettu volatiliteetti on laskettu Konecranesin osakkeen historiallisesta
volatiliteetista, joka perustuu vastaavan maturiteetin kuukausittaisiin
volatiliteettiarvoihin.

29.5. Henkiloston osakesaastoohjelma

Lisdosakkeet maksetaan Konecranesin osakkeina (noin 50 %) ja osin
rahana (noin 50 %). Rahaosuus on tarkoitettu palkkiosta aiheutuvien
verojen ja veroluonteisten maksujen suorittamiseen. Ohjelman kulut
jaksotetaan saastdosakkeiden omistusjaksolle ja ne perustuvat
neljannesvuosittaisiin sdastéosakkeiden maaraan seka Konecranesin
osakkeen kaypaan arvoon tilinpaatéspaivana.

Henkiloston osakesaastoohjelman kokonaiskustannukset
vuodelle 2014 olivat 0,6 milj. euroa (0,3 milj. euroa vuonna 2013).
Osakesaastoohjelman kulut sisallytetaan henkildstokuluihin.
Vastaerana omana paaoman maksettavaan osuuteen kirjataan
oman paaoman lisays ja rahaosuuden vastaerana kirjataan pitka-
aikaisen vieraan paaoman lisays. Rahaosuutta vastaava vieraan
padaoman maara taseessa oli 0,5 milj. euroa (0,2 milj. euroa
vuonna 2013).

29.6. Henkiloston osakesaastoohjelmassa
myoénnettyjen osakkeiden muutokset

Osakkeiden lukumaara 2014 2013
Lukumaara 1.1. 55 258 11133
Myénnetyt palkkio-osakkeet 54 047 45907
Lunastetut palkkio-osakkeet -4 120 -1782
Lukumaara 31.12. 105 185 55 258
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30. Korolliset velat

30.1. Pitkaaikainen

2014 2013
Tasearvo Kaypa arvo Tasearvo Kaypa arvo
Laina rahoituslaitoksilta 160,0 160,0 110,7 110,7
Elakelainat 3,8 3,8 7,6 7,6
Rahoitusleasingvelat 3,2 3,2 58 5,8
Muut pitkaaikaiset lainat 0,3 0,3 8,9 8,9
Yhteensa 167,2 167,2 133,0 133,0
30.2. Lyhytaikainen
2014 2013
Tasearvo Kaypa arvo Tasearvo Kaypa arvo
Lainat rahoituslaitoksilta 17,2 17,2 0,0 0,0
Joukkovelkakirjalainat 0,0 0,0 75,0 75,0
Elakelainat 3,8 3,8 3,8 3,8
Rahoitusleasingvelat 2,9 2,9 2,6 2,6
Yritystodistukset 31,0 31,0 74,9 74,9
Muut lyhytaikaiset lainat 0,3 0,3 0,5 0,5
Shekkitilien limiitit 25,0 25,0 30,0 30,0
Yhteensa 80,2 80,2 186,7 186,7

Pitkaaikaisten velkojen keskikorko 31.12.2014 oli 1,69 % (2013: 2,04 %) ja lyhytaikaisten 3,82 % (2013: 2,78 %). Euromaaraisten velkojen
efektiivinen korkotaso vaihteli 0,41 % ja 3,76 %:n valilla (2013: 0,56 %-5,06 %).

30.3. Velkojen valuuttajakauma ja uudelleenhinnoittelu

Korkojakson maturiteetti

Maara Keskim. Korko-
2014 milj.euroa duraatio Keskikorko % herkkyys? 2015 2016 2017 2018 2019-
EUR 213,8 2,5 vuotta 1,23 2,1 55,1 106,6 1,3 15,0 35,7
INR 31,8 1,4 vuotta 9,83 0,3 24,3 1,7 1,7 3,3 0,8
MAD 0,0 1,0 vuotta 5,50 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
PLN 0,1 1,0 vuotta 2,84 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
usD 0,2 0,6 vuotta 2,03 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
GBP 0,5 0,1 vuotta 0,40 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
SGD 0,1 1,0 vuotta 3,31 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
TRY 0,9 1,0 vuotta 12,50 0,0 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 247,4 2,38 2,5 80,2 109,3 3,1 18,3 36,5
Korkojakson maturiteetti
Maara Keskim. Korko-
2013 milj.euroa duraatio Keskikorko % herkkyys? 2014 2015 2016 2017 2018-
EUR 282,8 1,5 vuotta 1,38 2,8 158,4 16,9 105,2 2,3 0,0
INR 36,2 1,3 vuotta 10,89 0,4 27,8 1,6 1,6 2,9 2,3
MAD 0,3 1,0 vuotta 5,50 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
PLN 0,3 1,7 vuotta 3,40 0,0 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
usb 0,0 2,0 vuotta 3,34 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
SGD 0,1 1,9 vuotta 4,96 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 319,7 2,46 3,2 186,7 18,6 106,9 5,3 2,3

Y Markkinakorkojen yhden prosenttiyksikén muutoksen vaikutus konsernin nettokorkokuluihin seuraavien 12 kuukauden aikana. Kaikkien muiden muuttujien on oletettu
pysyvén vakioina.
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30.4. Velkojen maturiteettijakauma

Lainasopimuksen/-limiitin maturiteetti

2014
Nostettu
Velan tyyppi maara 2015 2016 2017 2018 2019 Myohemmin
Sitovat rahoituslimiitit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lainat rahoituslaitoksilta 177,1 17,2 103,5 2,3 17,6 15,1 21,4
Joukkovelkakirjalainat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitusleasingvelat 6,1 2,9 1,6 0,7 0,7 0,0 0,0
Yritystodistusohjelma 31,0 31,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Elakelainat 7,6 3,8 3,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut pitkaaikaiset velat 2,7 0,3 2,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Shekkitilien limiitit 25,0 25,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Johdannaissopimukset 18,2 16,2 2,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostovelat ja muut velat 163,1 163,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 430,7 259,5 113,3 3,1 18,3 15,1 21,4
Lainasopimuksen/-limiitin maturiteetti
2013
Nostettu

Velan tyyppi maara 2014 2015 2016 2017 2018 Myé6hemmin
Sitovat rahoituslimiitit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lainat rahoituslaitoksilta 119,14 0,0 10,7 102,4 3,7 2,3 0,0
Joukkovelkakirjalainat 75,0 75,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitusleasingvelat 9,6 2,6 3,7 1,7 1,6 0,0 0,0
Yritystodistusohjelma 74,9 74,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Elakelainat 10,2 3,8 3,8 2,6 0,0 0,0 0,0
Muut pitkaaikaiset velat 2,9 0,4 2,3 0,2 0,0 0,0 0,0
Shekkitilien limiitit 30,0 30,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Johdannaissopimukset 7,7 5,9 1,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Ostovelat ja muut velat 176,2 176,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensi 505,5 368,7 22,3 106,9 5,3 2,3 0,0
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30.5. Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot IAS 39:n mukaisesti ryhmiteltyina

Kaypéaan arvoon

Jaksotettuun

2014 tulosvaikutteisesti hankintamenoon
kirjattavat Myytavissa kirjattavat Tase-erien
rahoitus- Lainat ja muut olevat rahoitus- rahoitus- kirjanpito-
Viite: Rahoitusvarat varat/-velat saamiset varat varat/-velat arvot Kaypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkaaikaiset korolliset
saamiset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 Muut rahoitusvarat 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0 1,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset lyhytaikaiset saatavat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Myyntisaamiset ja muut
24,25 saamiset 0,0 389,4 0,0 0,0 389,4 389,4
37.2 Johdannaissopimukset 6,1 0,0 0,0 0,0 6,1 6,1
27 Rahat ja pankkisaamiset 0,0 97,9 0,0 0,0 97,9 97,9
Yhteensa 6,1 487,4 1,0 0,0 494,4 494,4
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoit lat
30.1 Korolliset velat 0,0 0,0 0,0 167,2 167,2 167,2
37.2 Johdannaissopimukset 2,0 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0
Muut velat 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 2,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
30.2 Korolliset velat 0,0 0,0 0,0 80,2 80,2 80,2
37.2 Johdannaissopimukset 16,2 0,0 0,0 0,0 16,2 16,2
34.2 Ostovelat ja muut velat 0,0 0,0 0,0 163,1 163,1 163,1
Yhteensa 18,2 0,0 0,0 412,5 430,7 430,7
Kaypéaan arvoon Jaksotettuun
2013 tulosvaikutteisesti hankintamenoon
kirjattavat Myytéavissa kirjattavat Tase-erien
rahoitus- Lainat ja muut olevat rahoitus- rahoitus- kirjanpito-
Viite: Rahoitusvarat varat/-velat saamiset varat varat/-velat arvot Kaypa arvo
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Pitkéaikaiset korolliset saamiset 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2 0,2
21 Muut rahoitusvarat 0,0 0,0 1,0 0,0 1,0 1,0
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Korolliset lyhytaikaiset saatavat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Myyntisaamiset ja muut
24,25 saamiset 0,0 394,4 0,0 0,0 394,4 394,4
37.2 Johdannaissopimukset 12,1 0,0 0,0 0,0 12,1 12,1
27 Rahat ja pankkisaamiset 0,0 132,2 0,0 0,0 132,2 132,2
Yhteensa 12,1 526,8 1,0 0,0 539,9 539,9
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
30.1 Korolliset velat 0,0 0,0 0,0 133,0 133,0 133,0
37.2 Johdannaissopimukset 1,8 0,0 0,0 0,0 1,8 1,8
Muut velat 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0 2,0
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
30.2 Korolliset velat 0,0 0,0 0,0 186,7 186,7 186,7
37.2 Johdannaissopimukset 5,9 0,0 0,0 0,0 5,9 5,9
34.2 Ostovelat ja muut velat 0,0 0,0 0,0 176,2 176,2 176,2
Yhteensa 7,7 0,0 0,0 497,8 505,5 505,5
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31. Tyéosuhde-etuudet

Konecranes-konsernissa on voimassa useita elakejarjestelyja
paikallisten ehtojen ja kaytantdjen mukaisesti. Elakejarjestelyt
luokitellaan maksupohjaisiin tai etuuspohjaisiin jarjestelyihin.
Konsernilla on merkittava etuuspohjainen jarjestely Iso-Britan-
niassa ja Saksassa. Etuuspohjaiset jarjestelyt saksalaisissa
yhtidissa sisaltavat lisaksi muita pitkaaikaisia tydsuhde-etuuksia,
kuten osa-aikaelakkeita ja ikalisia. Konecranes-konserni kasittelee
Suomen elakejarjestelmaa (TyEL) maksuperusteisena
jarjestelmana.

Iso-Britanniassa etuuspohjaisia jarjestelyja hallinnoidaan eril-
lisessa saatiossa, joka on juridisesti erotettu toimivasta yhtiosta.
Saation nimittama itsenainen omaisuudenhoitaja hoitaa elakejar-
jestelyn sijoituksia nimittamalla sijoitusasiantuntijat, joiden tavoit-
teena saavuttaa saation asettama rahoitusasema ennaltasovitut
riskitasot huomioiden. Omaisuudenhoitaja on yhdessa saation
hallituksen kanssa asettanut kontrollipisteita, joiden tayttyessa
sijoitusinstrumentteja voidaan muuttaa, jotta voittoja saadaan
kotiutettua helpommin rahoitusaseman parantamiseksi. Seka
Iso-Britannian etta Saksan etuuspohjaisia elakejarjestelyja saadel-
laan laeilla, paikallisten elakevalvontaviranomaisten ohjeilla seka
yhtio- tai saatidjarjestyksilla.

Iso-Britannian elakejarjestelyssa tyontekijoiden elake-etuudet
lasketaan viimeisen kymmenen vuoden aikana ansaitun kolmen
parhaan vuoden palkkojen keskiarvona. Saksassa etuudet ovat
0,35 % viimeisen kuukauden palkasta kerrottuna tyéskentelyvuo-
sien maaralla (maksimi 42 vuotta).

Etuuspohjaisissa elakejarjestelyissa konserni altistuu tyypil-
lisesti vakuutusmatemaattisille riskeille, kuten: sijoitusriski,
korkoriski, elinaikariski ja palkkakehitysriski. Sijoitusriskia
yritetdan pienentaa sijoittamalla varallisuutta seka velka- etta
paaomainstrumentteihin.

31.1. Elakevelvoitteet taseessa

2014 2013
Rahastoimattomien velvoitteiden
nykyarvo 88,5 73,4
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 66,3 54,8
Eldkevelvoitteet yhteensa 154,9 128,2
Varojen kaypa arvo -61,5 -51,6
Nettomaarainen velka taseessa 93,3 76,6

31.2. Tuloslaskelman kulut

2014 2013
Henkilostokulut
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat
kulut 2,1 1,6
Nettokorkokulut 2,8 2,7
Aikaisempien kausien tyosuoritukseen
perustuvat kulut 0,2 0,0
Tuloslaskelmaan kirjatut kulut 51 4,3
Nettomaaraisen et hjai

elakevelvoitteen uudelleenarvostuserat

Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
(ilman nettokorkokuluissa olevaa
korkotuottoa) -4,1 -1,0

Vakuutusmatemaattiset voitot (-)
tai tappiot (+) vaestétieteellisista

olettamuksista 0,0 1,5
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) tai

tappiot (+) taloudellisista olettamuksista 20,7 2,5
K nin laaj tuloslaskel 1

kirjatut kulut 16,7 3,0
Yhteensa 21,8 7,3

Vuoden 2014 vakuutusmatemaattiset tappiot syntyivat paaasiassa
Saksan ja Iso-Britannian elakejarjestelyissa kaytetyn diskontto-
koron laskusta.

31.3. Velvoitteen nykyarvon muutokset

2014 2013
Velvoitteen nykyarvo 1.1. 128,2 123,9
Muuntoero 3,8 -1,5
Vaikutukset jarjestelyn supistamisesta 0,0 0,0
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat
menot 2,1 1,6
Korkomenot 5,0 4.7
Aiempien kausien tydsuoritukseen
perustuvat kulut 0,2 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot (-)
tai tappiot (+) vaestotieteellisista
olettamuksista 0,0 1,5
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) tai
tappiot (+) taloudellisista olettamuksista 20,7 2,5
Maksetut etuudet (-) -5,2 -4,5
Velvoitteen nykyarvo 31.12. 154,9 128,2
31.4. Jarjestelyyn kuuluvien varojen
kaypien arvojen muutokset

2014 2013
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa
arvo 1.1. 51,6 50,0
Muuntoero 3,7 1,1
Korkotuotot 2,2 2,0
Maksusuoritukset jarjestelyyn 1,7 1,5
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto
(ilman nettokorkokuluissa olevaa
korkotuottoa) 4,1 1,0
Maksetut etuudet (-) -1,9 1,7
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa
arvo 31.12. 61,5 51,6
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31.5. Jarjestelyyn kuuluvien varojen
jakautuminen 31.12. omaisuusryhmittain

32. Laskennalliset verosaamiset ja verovelat

2014 2013 32.1. Laskennalliset verosaamiset

Oman padoman ehtoiset instrumentit 22,1 16,2 2014 2013
Velkainstrumentit 31,3 24,9 Tyésuhde-etuudet 17,5 16,0
Vakuutukset 1,3 1,5 Varaukset 14,8 12,1
Muut 6,8 9,1 Kayttamattomat verotukselliset tappiot 18,4 15,4
Jarjestelyyn kuuluvat varat yhteensa 61,5 51,6 Muut véliaikaiset erot 19,4 16,4

Yhteensa 70,0 59,8
Kaytannossa kaikilla oman paaoman ehtoisilla ja velkainstrumen-
teilla on noteeratut hinnat aktiivisilla markkinoilla. Padosa jarjes- 32.2. Laskennalliset verovelat
telyihin kuuluvista varoista on Iso-Britanniassa. Iso-Britanniassa 2014 2013
sijaitsevan elakesaation politiikka on sijoittaa noin 40-50 % kasvu- Aineelliset hyddykkeet 14,8 14,6
kohteisiin, kuten osakkeisiin seka kiinteistd- ja kasvurahastoihin ja  pmuut valiaikaiset erot 3,6 3,5
50-60 % riskia vahentaviin sijoituskohteisiin kuten yritysten velka-  yhteensi 18,5 18,1

kirjoihin ja Kiinteisiin tai indeksisidottuihin valtion velkakirjoihin.
Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 6,3 milj.

euroa (2013: 3,0 milj. euroa). Konserni olettaa maksavansa

1,6 milj. euroa etuuspohjaisiin jarjestelyihinsa vuonna 2015. Elake-

velvoitteen keskimaarainen kestoaika tilikauden lopussa

oli 18 vuotta.

31.6. Etuuspohjaiset jarjestelyt: tarkeimmat
vakuutusmatemaattiset olettamukset

2014 2013
Diskonttokorko, % 2,15-14,00 2,20-12,00
Tuleva palkankorotusolettamus, % 2,00-10,00 2,00-10,00
Tuleva elakkeiden korotusolettamus, % 1,50-6,00 1,00-6,00

Diskonttokorko, joka on merkittavin vakuutusmatemaattinen olet-

tama, oli Saksassa 2,2 % (3,5 % vuonna 2013) ja Iso-Britanniassa

3,7 % (4,6 % vuonna 2013). Nama kaksi maata edustavat suurinta

osaa etuuspohjaisesta elakevelvoitteesta (noin 90%). Diskonttaus-

korko vastaa hyvalaatuisten yhtidvelkakirjojen markkinakorkoja.

Diskonttauskorko, tuleva palkankorotusolettamus seka tuleva

elakkeiden korotusolettamus on tunnistettu tarkeimmiksi vakuu-

tusmatemaattisiksi olettamiksi. Herkkyystestin tuloksena saadaan

seuraavat vaikutukset etuuspohjaisiin velvoitteisiin:

¢ 0,5 %-yks. lisays/vahennys diskonttauskorossa johtaa 7,8 %
vahennykseen / 8,8 % lisdykseen etuuspohjaisen velvoitteen
maarassa

¢ 0,5 %-yks. lisays/vahennys tulevassa palkankorotusolettamassa
johtaa 1,0 % lisaykseen / 0,9 % vahennykseen etuuspohjaisen
velvoitteen maarassa

¢ 0,5 %-yks. lisays/vahennys tulevassa elakkeiden korotusoletta-
massa johtaa 6,5 % lisaykseen / 5,9 % vahennykseen etuuspoh-
jaisen velvoitteen maarassa

Konecranes ei ole kirjannut laskennallista veroa tytaryhtididen
jakamattomista voittovaroista, silta osin kun ero ei todennakoi-
sesti purkaudu ennakoitavassa tulevaisuudessa. Suurin valiai-
kainen ero, josta ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa liittyy
Kanadan tytaryhtididen voittovaroihin. Naista arvioitu 5 prosentin
lahdeveron maara on 1,6 milj. euroa.

32.3. Kayttamattomat verotuksessa
hyvaksiluettavat tappiot

Vuoden 2014 tilinpaatoksessa Konecranes kirjasi 18,4 milj. euron
(15,4 milj.euroa vuonna 2013) suuruisen laskennallisen verosaa-
misen koskien kayttamattomia verotuksessa hyvaksiluettavia
tappioita, yhteismaaraltaan 149,0 milj. euroa (137,5 milj.euroa
vuonna 2013). Kayttamattomat verotuksessa hyvaksiluettavat
tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, johtuen
niiden hyvaksiluettavuuteen liittyvasta epavarmuudesta, olivat
yhteensa 89,6 milj.euroa tilikaudella 2014 (87,8 milj.euroa tilikau-
della 2013).

Merkittavin osa verotuksessa hyvaksiluettavista tappioista
liittyy vuonna 2006 hankittuun yhdysvaltalaiseen Morris Material
Handling Inc:iin, jonka kertyneet verotuksessa hyvaksiluettavat
tappiot olivat 38,3 milj.euroa vuoden 2014 lopussa (35,7 milj.
euroa vuonna 2013). Konserni on kirjannut 7,9 milj.euron (6,9
milj. euroa vuonna 2013) suuruisen laskennallisen verosaamisen
vuosien 2015-2024 aikana hyvaksiluettavista tappioista, jotka
ovat yhteensa 22,5 milj.euroa. Koska Yhdysvaltojen liiketoimin-
tojen tulokset ovat riittaneet vahvistettujen tappioiden kayttéon
taysimaaraisesti viimeisena viitena vuotena, konserni paatti lisata
tappioista kirjattavaa laskennallista verosaamista vuonna 2011
laskemalla sen seuraavan kymmenen vuoden vahvistettujen
tappioiden maarasta. Vuosien 2025-2031 aikana kaytettavissa
olevista verotuksessa hyvaksiluettavista tappioista, suuruu-
deltaan yhteensa 15,8 milj.euroa, ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista, johtuen niiden hyvaksiluettavuuteen liittyvasta
epavarmuudesta seka vuosittaisiin vahennysoikeuksiin liittyvista
rajoituksista.
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Kayttamattomat verotuksessa hyvaksiluettavat tappiot ja niihin liittyvat laskennalliset verosaamiset 31.12. jaoteltuina
merkittavimpien maiden mukaan:

Potentiaaliset laskennal- Kirjaamaton osa laskennal- Laskennalliset vero-

2014 Vahvistetut tappiot liset verosaamiset lisista verosaamisista saamiset taseessa
Yhdysvallat 38,3 13,9 5,2 7,9
Intia 25,2 8,2 3,9 4,3
Itavalta 22,5 5,6 4,2 1,4
Espanja 7,9 2,0 1,3 0,7
Saksa 7,7 2,3 2,3 0,0
Brasilia 7,1 2,4 2,4 0,0
Japani 6,9 2,7 2,7 0,0
Alankomaat 5,8 1,5 0,2 1,2
Ranska 4,9 1,6 0,0 1,6
Suomi 3,7 0,7 0,0 0,7
Muut 19,0 4,8 4,4 0,4
Yhteensi 149,0 45,8 27,4 18,4

Potentiaaliset laskennal- Kirjaamaton osa laskennal- Laskennalliset vero-
2013 Vahvistetut tappiot liset verosaamiset lisista verosaamisista saamiset taseessa
Yhdysvallat 35,7 12,8 5,9 6,9
Intia 12,0 3,9 0,0 3,9
Itavalta 21,9 5,5 4,0 1,4
Espanja 9,1 2,7 2,7 0,0
Saksa 77 2,3 2,3 0,0
Brasilia 71 2,4 2,4 0,0
Japani 7,0 2,8 2,8 0,0
Alankomaat 11,0 2,7 1,5 1,2
Ranska 2,7 0,9 0,0 0,9
Suomi 3,8 0,7 0,0 0,7
Muut 19,6 5,0 4,7 0,3
Yhteensi 137,5 41,8 26,4 15,4
33. Varaukset

Uudelleen- Elake-
2014 Takuut jarjestely sitoumukset Muut Yhteensa
Varaukset 1.1. 24,4 5,0 6,1 12,0 47,5
Muuntoero 0,4 0,0 0,7 1,0 2,1
Liséykset 8,3 1,7 1,4 7,0 18,3
Kaytetyt varaukset 9,1 4,3 0,2 5,8 18,9
Varausten peruutukset 1,8 0,2 0,1 1,7 3,8
Varaukset 31.12. 22,1 2,2 7,9 12,9 45,2
Uudelleen- Eléke-

2013 Takuut jarjestely sitoumukset Muut Yhteensa
Varaukset 1.1. 22,8 3,5 4,8 13,3 44,5
Muuntoero -0,5 0,0 -0,2 -0,7 -1,4
Lisdykset 12,5 5,2 2,8 75 28,1
Kaytetyt varaukset 9,3 3,6 1,3 6,1 20,3
Varausten peruutukset 1,2 0,1 0,0 2,1 3,4
Varaukset 31.12. 24,4 5,0 6,1 12,0 47,5
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Takuukustannusvaraus kattaa tuotteiden korjaukseen tai vaihtoon
liittyvat kustannukset niiden takuuaikana. Takuunalaiset vastuut
on maaritelty perustuen historiallisiin toteutuneisiin standardituot-
teiden ja palveluiden takuukustannuksiin. Yleinen takuuaika on 12
kuukautta. Monimutkaisemmille tuotteille, etupaassa pitkaaikaisissa
projekteissa, takuukustannusvaraus maaritellaan sopimuskohtaisesti
ja takuuaika voi olla merkittavasti pidempi. Uudelleenjarjestelyvaraus
kirjataan tapauksissa, joissa konserni on laatinut yksityiskohtaisen
suunnitelman uudelleenjarjestelysta ja aloittanut sen toimeenpane-
misen tai julkisesti ilmoittanut asiasta. Elakesitoumukset sisaltavat
paikallisiin elakejarjestelmiin liittyvat kustannusvaraukset.

Kohtaan muut varaukset sisaltyvat varaukset laatuvirheiden,
oikeudenkayntien ja tappiollisten sopimusten varalle.

Uudelleenjarjestelykulut

Konecranes on kirjannut 3,2 milj. euroa uudelleenjarjestelykuluja
vuoden 2014 aikana (30,9 milj. euroa 2013), josta 0,0 milj. euroa
oli omaisuuserien arvonalentumista (16,9 milj. euroa 2013).

34. Muut lyhytaikaiset velat

34.1. Siirtovelat

Paaosa Konecranes-konsernin rahoitusleasingvastuista koostuu
ajoneuvoista, joiden keskimaarainen vuokra-aika on 4 vuotta.

35.2. Muut vuokrasopimukset

2014 2013

Vahimmaisvuokramaksujen maturiteetti
alle 1 vuotta 32,9 30,5
1-5 vuotta 63,8 62,1
yli 5 vuotta 4,7 8,0
Yhteensa 101,3 100,6
Vuokramaksut tilikaudella 36,9 31,7

Konecranes-konsernin merkittavimmat muut vuokrasopimukset
koskevat Hyvinkaan ja Hameenlinnan tehdas- ja toimistoraken-
nuksia. Sopimukset ovat voimassa 10-12 vuotta, ja vuokralleotta-
jalla on niihin 5 vuoden jatko-optio. Vuokralleottajalla on mahdol-
lisuus kayttaa 5 vuoden jatko-optiotaan kolme perattaista kertaa.
Konsernilla on lisaksi lukuisa maara toimistolaitteisiin, ajoneu-
voihin ja toimitiloihin kohdistuvia muita vuokrasopimuksia, joiden
vuokraehdot ja jatko-optiot vaihtelevat.

36. Annetut vakuudet,

2014 2013
Palkat ja henkildsivukulut 727 661 vastuusitoumukset ja muut vastuut
Elakekulut 5,6 4,5
Korot 0,7 0,9 2014 2013
Jalkikustannusvaraukset 102,5 83,9  Vastuutomista kaupallisista
sitoumuksista
Muut 52,1 44,6
Takaukset 404,8 377,6
Yhteensa 233,5 200,1 :
Leasingvastuut 101,3 100,6
o s Muut vastuut 0,2 1,7
34.2. Muut lyhytaikaiset velat (korottomat) dut vastud
Yhteensa 506,3 479,8

2014 2013
Vekselivelat 0,3 0,3
Arvonlisaverovelat 10,3 14,8
Muut velat 15,4 13,7
Yhteensa 26,0 28,7

35. Vuokravastuut leasingsopimuksista

35.1. Rahoitusleasing

2014 2013
Tulevaisuudessa eraantyvien
vahimmaisleasingmaksujen maturiteetti
alle 1 vuotta 3,0 2,7
1-5 vuotta 3,3 6,1
yli 5 vuotta 0,0 0,0
Yhteensa 6,4 8,8
Rahoitusleasingsopimusten nykyarvo
alle 1 vuotta 2,9 2,6
1-5 vuotta 3,1 5,8
yli 5 vuotta 0,0 0,0
Yhteensa 6,1 8,4

Leasingsopimukset noudattavat normaaleja ehtoja kussakin
maassa.

Ehdolliset velat liittyen oikeudenkaynteihin
Konecranes on osapuolena erilaisissa normaaliin liiketoimintaan
liittyvissa oikeudenkaynneissa ja riita-asioissa eri maissa. Nama
oikeudenkaynnit, vaateet ja muut kiistat ovat tyypillisia talle
teollisuudenalalle ja maailmanlaajuiselle palvelu- ja tuotevalikoi-
mallemme. Naita riita-asioita ovat sopimusoikeudelliset kiistat,
takuuseen perustuvat vaatimukset, tuotevastuut (suunnittelu- ja
valmistusvirheet, puutteet varoitusvelvollisuuden tayttamisessa ja
asbestivastuut), tydsuhde- ja autovahinkoasiat sekd muut yleiset
vahingonkorvausvaatimukset.

Naiden oikeudenkayntien ja riita-asioiden taloudellista vaiku-
tusta ei voida varmuudella ennustaa, mutta Konecranes-konserni
uskoo talla hetkella kaytdssa olevan tiedon perusteella ja ottaen
huomioon olemassa olevan vakuutusturvan ja tehdyt varaukset,
ettei nailla ole olennaista haitallista vaikutusta konsernin taloudel-
liseen asemaan.
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37. Avoin johdannaissopimuskanta

2014 2013
Nimellisarvo Kaypa arvo Nimellisarvo Kaypa arvo
Valuuttatermiinisopimukset 663,1 9,4 625,9 6,7
Valuuttaoptiot 35,8 -0,2 0,0 0,0
Koronvaihtosopimukset 100,0 2,0 100,0 -1,8
S&hkétermiinit 2,2 -0,5 2,9 -0,5
Yhteensa 801,0 12,1 728,8 4,4

Johdannaissopimuksia kaytetaan ainoastaan valuuttakurssi- ja
korkoriskilta suojautumiseen samoin kuin suojautumiseen sahkén
hinnan vaihtelulta. Yhti6 soveltaa suojauslaskentaa tiettyjen
suurien nosturiprojektien rahavirtojen seka tiettyjen pitkaaikaisten
velkojen koron suojauksessa.

IFRS 7 vaatii, etta kayvan arvon hierarkian mukainen rahoi-
tusinstrumenttien luokittelu perustuu siihen, minka tasoisesta
tiedosta kayvat arvot on johdettu. Tama luokittelu kayttaa kolmita-
soista hierarkiaa:

e Taso 1 - perustuu julkisesti noteerattuun hintaan aktiivisilla
markkinoilla samalle instrumentille.

¢ Taso 2 - ei perustu suoraan markkinoilla noteerattuun hintaan,
mutta arvostuksessa kaytetaan parametreja, jotka perustuvat
joko suoraan (noteeratut hinnat) tai epasuorasti (johdettu notee-
ratuista hinnoista) luokan 1 mukaisiin instrumentteihin.

¢ Taso 3 - arvostus perustuu parametreihin, jotka eivat ole johdet-
tavissa julkisesta markkinainformaatiosta.

37.1. Johdannaissopimusten nimellisarvot

Voimassaoloaika 2014

IFRS 7:n kayvan arvon hierarkian mukainen rahoitusinstrument-
tien luokittelu: taso 2 kaikille arvoille 31.12.2014.

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen sopimuksenteko-
hetkella kaypaan arvoonsa ja myohemmin ne arvostetaan tilin-
paatéspaivan mukaiseen kaypaan arvoonsa. Kaikki johdannais-
sopimukset raportoidaan varoina, kun kaypa arvo on positiivinen
ja velkoina, kun kdypa arvo on negatiivinen. Suojauslaskentaan
kuulumattomat johdannaiset arvostetaan kaypaan arvoonsa ja
kayvan arvon muutokset kirjataan konsernin tuloslaskelmaan.
Suojauslaskentaan kuuluvien johdannaissopimusten suojauksen
tehokkaan osan kayvan arvon muutos kirjataan konsernin laajaan
tuloslaskelmaan, kun taas suojauksen tehoton osa kirjataan
konsernin tuloslaskelmaan. Valuuttatermiinien arvostukset perus-
tuvat tilinpaatéspaivan noteerattuun spot-kurssiin seka valuut-
tojen korkonoteerauksiin. Koronvaihtosopimuksien arvostukset
perustuvat tulevien kassavirtojen nykyarvoihin, jotka diskontataan
noteerattujen korkojen tuottokayrien perusteella.

Voimassaoloaika 2013

Cnnianclacl laicot

johéannaissopimukset < 1 vuosi 1-6 vuotta Yhteensa < 1 vuosi 1-6 vuotta Yhteensa
Valuuttatermiinisopimukset 334,6 6,8 341,4 384,1 1,3 385,4
Valuuttaoptiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koronvaihtosopimukset 0,0 100,0 100,0 0,0 100,0 100,0
Sahkotermiinit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 334,6 106,8 441,4 384,1 101,3 485,4

Voimassaoloaika 2014

Voimassaoloaika 2013

Suojauslaskennan

ulkopuoliset johdannaissopimukset < 1 vuosi 1-6 vuotta Yhteensa < 1 vuosi 1-6 vuotta Yhteensa
Valuuttatermiinisopimukset 321,7 0,0 321,7 239,7 0,9 240,5
Valuuttaoptiot 35,8 0,0 35,8 0,0 0,0 0,0
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S&hkotermiinit 0,8 1,3 2,2 0,8 2,1 2,9
Yhteensa 358,3 1,3 359,6 240,4 3,0 243,4

Voimassaoloaika 2014

Voimassaoloaika 2013

Johdannaissopimukset yhteensa < 1 vuosi 1-6 vuotta Yhteensa < 1 vuosi 1-6 vuotta Yhteensa
Valuuttatermiinisopimukset 656,3 6,8 663,1 623,8 2,2 625,9
Valuuttaoptiot 35,8 0,0 35,8 0,0 0,0 0,0
Koronvaihtosopimukset 0,0 100,0 100,0 0,0 100,0 100,0
S&hkotermiinit 0,8 1,3 2,2 0,8 2,1 2,9
Yhteensa 693,0 108,1 801,0 624,5 104,3 728,8
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37.2. Johdannaissopimusten kayvat arvot
2014

Positiivinen kdypa arvo

Negatiivinen kdypa arvo

Netto kaypa arvo

Suojauslaskennan alaiset johd issopimukset < 1 vuosi 1-6 vuotta < 1 vuosi 1-6 vuotta
Valuuttatermiinisopimukset 2,3 0,8 -6,6 0,0 -3,5
Valuuttaoptiot 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,0
Sahkoétermiinit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 2,3 0,8 -6,6 2,2 -5,7
Positiivinen kdypa arvo Negatiivinen kdypa arvo Netto kaypa arvo
Suojauslasl 1 ulkopuoliset johdannaissopimukset < 1 vuosi 1-6 vuotta < 1 vuosi 1-6 vuotta
Valuuttatermiinisopimukset 3,0 0,0 -8,9 0,0 -5,9
Valuuttaoptiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
S&hkétermiinit 0,0 0,0 -0,2 -0,3 -0,5
Yhteensa 3,0 0,0 9,1 -0,3 -6,4

Positiivinen kaypa arvo

Negatiivinen kaypa arvo

Netto kadypa arvo

Johdannaissopimukset yht: < 1 vuosi 1-6 vuotta < 1 vuosi 1-6 vuotta
Valuuttatermiinisopimukset 5,2 0,8 -15,5 0,0 -9,4
Valuuttaoptiot 0,0 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0 0,0 2,0 2,0
Sahkoétermiinit 0,0 0,0 -0,2 -0,3 -0,5
Yhteensa 5,2 0,8 -15,7 -2,5 -12,1
2013

Positiivinen kaypa arvo Negatiivinen kaypa arvo Netto kaypa arvo
Suojauslasl} laiset johd issopimukset < 1 vuosi 1-6 vuotta < 1 vuosi 1-6 vuotta
Valuuttatermiinisopimukset 8,6 0,0 -3,8 -0,1 4.7
Valuuttaoptiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0 0,0 -1,8 -1,8
Sahkoétermiinit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensi 8,6 0,0 -3,8 1,8 2,9

Positiivinen kaypa arvo Negatiivinen kaypa arvo Netto kaypa arvo
Suoj laskennan ulkopuoliset johdannaissopimukset < 1 vuosi 1-6 vuotta < 1 vuosi 1-6 vuotta
Valuuttatermiinisopimukset 3,5 0,0 -1,5 -0,1 2,0
Valuuttaoptiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sahkétermiinit 0,1 0,0 -0,3 -0,3 -0,5
Yhteensi 3,6 0,0 1,7 0,4 1,5

Positiivinen kaypa arvo

Negatiivinen kaypa arvo

Netto kaypa arvo

Johdannaissopimukset yhteensa < 1 vuosi 1-6 vuotta < 1 vuosi 1-6 vuotta

Valuuttatermiinisopimukset 12,1 0,0 -5,3 -0,1 6,7
Valuuttaoptiot 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0 0,0 -1,8 -1,8
S&hkatermiinit 0,1 0,0 -0,3 -0,3 -0,5
Yhteensa 12,2 0,0 -5,6 2,2 4,4
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38. Rahavirtojen suojaukseen
liittyvat arvonmuutokset

2014 2013
Arvo 1.1. 2,6 -1,4
Omaan paaomaan kirjatut suojaukset -14,0 5,0
Laskennalliset verot 2,8 -1,0
Arvo 31.12. -8,6 2,6

Yhtio soveltaa suojauslaskentaa tiettyihin suuriin nosturiprojek-
teihin, joiden ennakoidut rahavirrat ovat erittain todennakaisia,
seka tiettyjen pitkaaikaisten velkojen koron suojauksessa.

39. Lahipiiritapahtumat

Konsernin 1ahipiiriin kuuluvat tytér-, osakkuus-, yhteisyritykset ja
yhteiset toiminnot (katso yhtidlista), elakesaatio Iso-Britanniassa
seka konsernin johdon avainhenkil6t: hallitus, toimitusjohtaja ja

konsernin johtoryhma.

Liiketapahtumat osakkuus- ja yhteisten jarjestelyjen kesken

2014 2013
Tuotteiden ja palveluiden myynnit
osakkuusyhtidille ja yhteisjarjestelyille 16,3 15,4
Saatavat osakkuusyhti6ilta ja
yhteisjarjestelyilta 3,1 4,1
Tuotteiden ja palveluiden ostot
osakkuusyhtidilta ja yhteisjarjestelyilta 41,6 39,1
Velat osakkuusyhtidille ja
yhteisjarjestelyille 4,2 3,5

Myynnit ja ostot Iahipiirin kesken tehddan normaalein markkina-
hinnoin.

Liiketapahtumat elakesaation kanssa (Iso-Britannia)

2014 2013

Maksut eldkesaatiolle 1,6 1,6

Johdon palkkiot
Konsernin hallitus, toimitusjohtaja ja johtoryhma.
Katso liite 13 Konsernin tilinpaatosliitteista.
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Konecranes-konserni 2010-2014

Liiketoiminnan kehitys 2014 2013 2012 2011 2010
Saadut tilaukset MEUR 1903,5 1920,8 1970,1 1896,1 1536,0
Tilauskanta MEUR 979,5 893,5 942,7 991,8 756,2
Liikevaihto MEUR 20114 2099,6 21715 1896,4 1546,3
josta Suomen ulkopuolella MEUR 19425 20251 20815 1796,6 14574
Vienti Suomesta MEUR 621,3 653,7 638,9 570,7 427,2
Henkildstdn lukuméaré keskiméaarin 11 920 11987 11917 10998 9739
Henkildstd 31.12. 11 982 11832 12 147 11651 10 042
Investoinnit MEUR 60,0 65,7 41,7 32,4 22,3
prosenttia liilkevaihdosta % 3,0% 31% 1,9% 1,7% 1,4 %
Tutkimus- ja kehitysmenot MEUR 28,9 25,6 25,8 29,6 21,5
prosenttia liilkevaihdosta % 1,4 % 1.2% 1,2% 1,6 % 1,4 %
Kannattavuus
Liikevaihto MEUR 2011,4 2099,6 21715 1896,4 1546,3
Liikevoitto (sisaltden uudelleenjarjestelykulut) MEUR 115,8 84,5 132,5 106,9 112,4
prosenttia liilkevaihdosta % 58 % 4,0% 6,1 % 5,6 % 7,3 %
Voitto ennen veroja MEUR 107,4 75,5 124,2 95,8 111,3
prosenttia liilkevaihdosta % 53% 3,6% 57 % 51% 7.2%
Tilikauden voitto (sis. maaraysvallattomien
omistajien osuuden) MEUR 74,6 49,4 84,8 64,9 78,2
prosenttia liikevaihdosta % 3,7% 2,4 % 3,9% 3,4 % 51%
Tase ja tunnusluvut
Oma paaoma (sis. maaraysvallattomien
omistajien osuuden) MEUR 449,2 4445 462,6 435,4 456,2
Taseen loppusumma MEUR 1477,4 1482,0 1576,3 14475 1175,5
Oman paaoman tuotto % 16,7 10,9 18,8 14,6 18,1
Sijoitetun padoman tuotto % 17,0 11,6 18,4 17,1 24,2
Current ratio 1,3 1,2 1,4 1,3 1,4
Omavaraisuusaste % 35,2 34,0 34,0 34,2 44,7
Nettokayttopadoma MEUR 265,7 289,4 295,5 320,0 191,6
Korollinen nettovelka MEUR 149,5 187,3 181,8 219,8 17,4
Gearing % 33,3 42,1 39,3 50,5 -3,8
Taseen loppusumma
Tulos/osake, perus EUR 1,28 0,85 1,47 1,11 1,35
Tulos/osake, laimennettu EUR 1,28 0,85 1,46 1,10 1,34
Oma paaoma/osake EUR 7,75 7,56 7,97 7,52 7,64
Rahavirta/osake EUR 2,56 2,08 2,77 -0,35 0,97
Osinko/osake EUR 1,05 1,05 1,05 1,00 1,00
Osinko/tulos % 81,7 123,4 71,4 90,1 74,1
Efektiivinen osinkotuotto % 4,4 4,1 4,1 6,9 3,2
P/E-luku 18,5 30,4 17,4 13,1 22,9
Pérssikurssi alin/ylin? EUR 18,63/27,60 20,45/28,89 14,34/26,67 13,18/34,17 19,08/32,04
Osakkeen keskikurssi? EUR 23,47 25,30 21,39 22,83 23,84
Osakekurssi 31.12.2 EUR 23,82 25,86 25,55 14,54 30,89
Osakekannan markkina-arvo MEUR 1380,2 1495,4 1463,8 831,7 1821,3
Pérssivaihto® (1 000) 111 667 105 051 206 014 220567 145 005
Vaihtuvuus % 192,7 181,7 359,6 385,6 245,9
Ulkona olevien osakkeiden keskiméaéarainen
kappalemaara, laimentamaton (1 000) 57 909 57 684 57 228 58982 58 922
Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen
kappalemaara, laimennettu (1 000) 58 034 57 877 57 517 59 362 59 274
Ulkona olevien osakkeiden kappalemaara (1 000) 57 944 57 828 57 291 57 199 58 960

Y Hallituksen esitys yhtiékokoukselle
2 Lahde: Nasdaq Helsinki
3 Léhde: Fidessa
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman paaoman tuotto (%):

Sijoitetun paaoman tuotto (%):

Current ratio:

Omavaraisuusaste (%):

Gearing (%):

Tulos/osake, laimentamaton:

Tulos/osake, laimennettu:

Oma padoma/osake:

Rahavirta/osake:

Efektiivinen osinkotuotto (%):

P/E-luku:

Nettokayttopaaoma:

Korollinen nettovelka:

Osakekannan markkina-arvo:

Henkilosto keskimaarin:

Ulkona olevien osakkeiden
kappalemaara:

Tilikauden voitto

ix : : x 100
Taseen oma paaoma (keskim. kauden aikana)

Voitto ennen veroja + maksetut korot ja muut rahoituskulut

x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin vuoden aikana)

Lyhytaikaiset varat

Lyhytaikaiset velat

Oma paaoma

x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset - lainasaamiset

x 100
Oma paaoma

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden keskimaéarainen kappalemaéara

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto

Ulkona olevien osakkeiden laimennusvaikutuksellinen, keskimaarainen kappalemaara

Emoyhtioén omistajille kuuluva oma paaoma

Ulkona olevien osakkeiden kappalemaara

Liiketoiminnan nettorahavirta

Ulkona olevien osakkeiden keskimaarainen kappalemaara

Osinko/osake

x 100
Porssikurssi tilikauden lopussa

Porssikurssi tilikauden lopussa

Tulos/osake

Korottomat lyhytaikaiset varat + laskennalliset verosaamiset

- korottomat lyhytaikaiset velat - laskennalliset verovelat - varaukset

Korolliset velat (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset) - rahat ja pankkisaamiset

- lainasaamiset (pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset)

Tilikauden lopussa ulkona olevien osakkeiden kappalemaéra kerrottuna osakkeen
porssikurssilla tilikauden lopussa.

Vuosineljanneksista laskettujen lukumaarien keskiarvo.

Kaikki osakkeet - omat osakkeet
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Yhtiolista

Emoyhtion omistamat tytaryhtioosakkeet:

Osakkeiden Emon Konsernin
(1 000 EUR) kirjanpitoarvo omistusosuus, % omistusosuus, %
Suomi: Konecranes Finance Oy 46 448 100 100
Konecranes Finland Oy 17 163 28 100

Muut tytaryhtioosakkeet:
Osakkeiden Konsernin
(1 000 EUR) kirjanpitoarvo omistusosuus, %
Alankomaat: Konecranes B.V. 7518 100
Konecranes Holding B.V. 13 851 100
Arabiemiirikuntien 100
liitto: Stahl CraneSystems FZE 221 100
Konecranes Middle East FZE 1774 100
Australia: Konecranes Pty. Ltd. 176 100
Bangladesh: Konecranes (Banladesh) Ltd. 99 100
Belgia: S.A. Konecranes N.V. 423 100
Brasilia: Konecranes Talhas, Pontes Rolantes e Servigos Ltda. 8 066 100
Caymansaaret: Morris Middle East Ltd. 0 100
Chile: Konecranes Chile SpA 1 100
Espanja: Konecranes Ausi6 S.L.U 16 299 100
Stahl CraneSystems S.L. 0 100
Etela-Afrikka: Konecranes Pty. Ltd. 3356 100
Filippiinit: Konecranes Philippines Inc. 156 100
Indonesia: Pt. Konecranes 0 100
Intia: Konecranes Shared Services India Pvt. Ltd. 176 100
Stahl CraneSystems India Pvt. Ltd. 56 100
WMI Konecranes India Limited 31511 100
Iso-Britannia: Axis Machine Tool Engineering Limited 0 100
J.H. Carruthers Ltd. 0 100
Konecranes Machine Tool Service Ltd. 0 100
KCI Holding UK Ltd. 13 656 100
Konecranes UK Limited 7273 100
Lloyds Konecranes Pension Trustees Ltd. 0 100
Morris Material Handling Ltd. 6885 100
Stahl CraneSystems Ltd. 18 100
Italia: Konecranes S.r.l. 4890 100
Itavalta: Konecranes Ges.m.b.H. 22557 100
Japani: Konecranes Company, Ltd. 5141 100
Kanada: 3016117 Nova Scotia ULC 0 100
Hydramach ULC 0 100
Kaverit Cranes and Service ULC 0 100
Konecranes Canada Inc. 893 100
MHE Canada ULC 0 100
Overhead Crane Ltd. 0 100
Kiina: Dalian Konecranes Company Ltd. 2109 100
Konecranes Manufacturing (Jiangsu) Co., Ltd. 27 233 100
Konecranes (Shanghai) Co. Ltd. 0 100
Konecranes (Shanghai) Company Ltd. 4006 100
Konecranes Port Machinery (Shanghai) Co., Ltd. 7 255 100
Morris Crane Systems (Shanghai) Co., Ltd. 111 100
Sanma Hoists & Cranes Co., Ltd. 0 100
Stahl CraneSystems (Shanghai) Co., Ltd. 191 100
SWF Krantechnik Co., Ltd. 631 100
Kreikka: Konecranes Hellas Lifting Equipment and Services S.A. 60 100
Latvia: SIA Konecranes Latvija 2 100
Liettua: UAB Konecranes 139 100
Luxemburg: Materials Handling International S.A. 300 100
Malesia: Konecranes Sdn. Bhd. 748 100
Marokko: Techniplus S.A. 5810 99,9
Meksiko: Konecranes Mexico S.A. de C.V. 2185 100
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Muut tytaryhtioosakkeet:

Osakkeiden Konsernin

(1 000 EUR) kirjanpitoarvo omistusosuus, %
Norja: Konecranes AS 8085 100
Konecranes Norway Holding AS 3588 100

Peru: Konecranes Peru S.R.L. 0 100
Portugali: Ferrometal Limitada 1556 100
Konecranes Portugal, Unipessoal Lda (0] 100

Puola: Konecranes Sp. z.0.0. 810 100
Ranska: KCI Holding France S.A. 461 100
Konecranes (France) S.A. 962 100

Konecranes Supply France SAS 16 232 100

Stahl CraneSystems SAS 161 100

Verlinde SAS 10720 100

Romania: S.C. Konecranes S.A. 98 100
Ruotsi: Konecranes AB 1455 100
Konecranes Lifttrucks AB 24738 100

Konecranes Sweden Holding AB 1682 100

Ulvaryd Fastighets AB 1383 100

Saksa: Eurofactory GmbH 1239 100
Konecranes GmbH 4300 100

Konecranes Holding GmbH 15 262 100

Konecranes Lifting Systems GmbH 804 100

Stahl CraneSystems GmbH 30776 100

SWF Krantechnik GmbH 15 500 100

Saudi-Arabia: Saudi Cranes & Steel Works Factory Co. Ltd. 14 661 100
Singapore: KCI Cranes Holding (Singapore) Pte. Ltd. 49 117 100
Konecranes Pte. Ltd. 1933 100

Morris Material Handling Pte. Ltd. 279 100

Stahl CraneSystems Pte. Ltd. 0 100

SWF Krantechnik Pte. Ltd. 156 100

Slovakia: Konecranes Slovakia s.r.o. 200 100
Slovenia: Konecranes, d.o.o. 200 100
Suomi: Nosturiexpertit Oy 10 100
Permeco Oy 113 100

Suomen Teollisuusosa Oy 5811 100

Sveitsi: Konecranes AG 3980 100
Tanska: Konecranes A/S 938 100
Thaimaa: Konecranes (Thailand) Ltd.? 105 49
Tsekin tasavalta: Konecranes CZ s.r.o. 1168 100
Turkki: Konecranes Ticaret Ve Servis Limited Sirketi 53 100
Ukraina: Konecranes Ukraine PJSC 2048 100
PJSC "Zaporozhje Kran Holding® 539 49

PJSC "Zaporozhcran"? 295 49,23

Unkari: Konecranes Kft. 889 100
Konecranes Supply Hungary Kft. 3899 100

Venaja: LLC "Kranekspertiza" 0 100
ZAO Konecranes 161 100

Vietnam: Konecranes Vietnam Co., Ltd. 203 100
Viro: Konecranes Ol 0 100
Yhdysvallat: KCI Holding USA Inc. 53901 100
Konecranes, Inc. 43 893 100

Konecranes Nuclear Equipment & Services, LLC 0 100

Merwin, LLC 0 100

MMH Americas, Inc. 0 100

MMH Holdings, Inc. 0 100

Morris Material Handling, Inc. 58 840 100

PHMH Holding Company 0 100

R&M Materials Handling, Inc. 6 754 100

Stahl CraneSystems, Inc. 0 100

Y Konecranes-konsernilla on enemmistdedustus yhtididen hallituksissa ja konserni myds hyvéaksyy yhtididen tdrkeimmét toiminnalliset paétékset, jonka vuoksi konserni

yhdistelee ne tilinpaatékseensa.
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Muut osakkeet ja yhteisjarjestelyt:

Konsernin
(1 000 EUR) Tasearvo omistusosuus, %
Suomi: Kiinteistdosakeyhtidé Kuikantorppa 261 50
Viro: AS Konesko 4448 49,46
Osakkuusyhtioét ja yhteisyritykset:
Konsernin
Tasearvo omistusosuus, %
Arabiemiirikuntien liitto: Crane Industrial Services LLC 1049 49
Japani: KITO Corporation 36 244 22,73
Kiina: Guangzhou Technocranes Company, Ltd. 666 25
Jiangyin Dingli High Tech Industrial Crane Company, Ltd. 591 30
Shanghai High Tech Industrial Crane Company, Ltd. 2109 28
Ranska: Boutonnier ADT Levage S.A. 384 25
Levelec S.A. 204 20
Manulec S.A. 240 25
Manelec S.A.R.L. 81 25
S.E.R.E. Maintenance S.A. 79 25
Saudi-Arabia: Eastern Morris Cranes Limited 1414 49
Myytavissa olevat sijoitukset:
Osakkeiden Konsernin
kirjanpitoarvo omistusosuus, %
Indonesia: Pt Technocranes International Ltd. 3 15
Itavalta: Austrian CraneSystems GesmbH 86 19
Malesia: Kone Products & Engineering Sdn. Bhd. 13 10
Ranska: Heripret Holding SAS 53 19
Societe d'entretrien et de transformation d'engins mecaniques 0 19
Suomi: East Office of Finnish Industries Oy 50 5,26
Fimecc Oy 120 5,69
Levator Oy 34 19
Vierumaen kuntorinne Oy 345 3,3
Venezuela: Gruas Konecranes CA 4 10
Muut: 255
Yhteensa 963
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Emoyhtion tuloslaskelma -

FAS

(1 000 EUR) 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Viite:
4 Liikevaihto 105 355 84 957
Poistot ja arvonalentumiset -11 875 -6 701
6 Liiketoiminnan muut kulut -91 419 -79 251
Liikevoitto 2062 -995
7 Rahoitustuotot ja -kulut 9153 51545
Voitto ennen satunnaisia eria 11 215 50 550
8 Satunnaiset erat 0 14 740
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 11 215 65 290
9 Tilinpaatossiirrot -530 0
10 Tuloverot -150 -3589
Tilikauden voitto 10 536 61 701
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Emoyhtion rahavirtalaskelma - FAS

(1000 EUR) 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013
Liiketoiminnan kassavirrat
Liikevoitto 2062 -995
Oikaisut liikevoittoon

Poistot ja arvonalentumiset 11 875 6701

Satunnaiset erat 14 740 35555
Liikevoitto ennen kdyttopaaoman muutosta 28 676 41 261
Korottomien lyhytaikaisten liikesaamisten muutos -5218 8 826
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos 6814 -1 205
Kayttopaaoman muutos 1596 7 621
Liiketoiminnan rahavirrat ennen rahoituseria ja maksettuja tuloveroja 30 272 48 882
Korkotuotot 637 676
Korkokulut -12 -4
Muut rahoitustuotot ja -kulut -253 -91
Maksetut verot -2 423 -6 065
Rahoituserat ja maksetut tuloverot -2 051 -5484
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 28 221 43 398
Investointeihin kaytetyt nettorahavarat
Kayttdomaisuusinvestoinnit -3124 -735
Investoinnit ja ennakkomaksut aineettomaan oikeuteen -18 734 -32684
Kayttdomaisuuden myynnit 57 22
Saadut osinkotuotot 8900 50 762
INVESTOINTIEN NETTORAHAVIRTA -12 902 17 366
Kassavirta ennen rahoituksen rahavirtoja 15 319 60 764
Rahoitukseen kaytetyt rahavarat
Optioiden perusteella tapahtuneista osakemerkinndista ja osakeannista saadut maksut 2394 9073
Pitk&aikaisten saamisten takaisinmaksut 43 055 -9 310
Maksetut osingot -60 768 -60 614
RAHOITUKSEN NETTORAHAVIRTA -15 319 -60 851
RAHAVAROJEN MUUTOS o -87
Rahavarat tilikauden alussa 90
Rahavarat tilikauden lopussa 3
RAHAVAROJEN MUUTOS -87
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Emoyhtion tase - FAS

(1000 EUR) VASTAAVAA 31.12.2014 31.12.2013
Viite:
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat oikeudet
11 Aineettomat oikeudet 62 445 42 389
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 28 168 40576
90 613 82 964
Aineelliset hyodykkeet
12 Koneet ja kalusto 4214 2173
Muut aineelliset hyddykkeet 230 0
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 7 0
4451 2173
13 Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 50 649 50 649
Muut osakkeet ja osuudet Bill5) 515
51164 51164
Pysyvit vastaavat yhteensa 146 228 136 301
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 74 876 117 931
74 876 117 931
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 59 105
Saamiset saman konsernin yrityksilta
Myyntisaamiset 19 271 15 664
15 Siirtosaamiset 70 14 896
Muut saamiset 806 429
15 Siirtosaamiset 10 336 6 752
30 542 37 846
Rahat ja pankkisaamiset 3 3
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 105 420 155 779
VASTAAVAA YHTEENSA 251 649 292 080
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(1000 EUR) VASTATTAVAA 31.12.2014 31.12.2013
Viite:
16 OMA PAAOMA
Osakepaaoma 30073 30073
Ylikurssirahasto 39 307 39 307
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 50 499 48 105
Edellisten tilikausien voitto 94 481 93549
Tilikauden voitto 10 536 61701
224 895 272734
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero 530 o
VIERAS PAAOMA
Varaukset 5 15
Lyhytaikainen
Ostovelat 12913 6 804
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 2103 3971
17 Siirtovelat 218 0
Muut velat 755 609
17 Siirtovelat 10 230 7947
26 218 19 331
Vieras paaoma yhteensa 26 223 19 346
VASTATTAVAA YHTEENSA 251 649 292 080
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Laadintaperiaatteet
Emoyhtion tilinpaatds on laadittu euromaaraisena Suomen kirjan-

7. Rahoitustuotot ja -kulut

pitolainsdadantda sekd muita Suomessa voimassa olevaa séan- 2014 2013
nostoa ja tilinpaatoskaytantéa noudattaen. Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Osinkotuotot konserniyhtigilta 8,9 50,8
2- Satunnaiset erat Osinkotuotot yhteensa 8,9 50,8
Tilinpaatoksessa esitetaan satunnaisina erinad saadut konserni-
avustukset. Korkotuotot pitkaaikaisista
sijoituksista
3. Tutkimus- ja kehityskulut Honsermiyntioilta 06 o7
Yhti6 kirjaa tutkimus- ja kehityskulut kuluksi tapahtumakaudelle. Muut korkow(,)to,t, — — 00 0.0
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
yhteensa 0,6 0,7
Tuloslaskelma
Tuotot pitkaaikaisista sijoituksista
4. Liikevaihto yhteensd 9,5 51,5
Emoyhtion myynti tytaryhtidille oli 105,4 milj.euroa (85,0 milj. Korkotuotot ja muut rahoftustuotot 00 03
euroa vuonna 2013), joka vastaa 100 % (100 % vuonna 2013) - - : :
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot
liikevaihdosta. yhteensa 0,0 0,3
5. Poistot ja arvonalentumiset Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muut rahoituskulut 0,3 0,3
2014 2013 Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa 0,3 0,3
Aineettomat oikeudet 11,1 6,1 Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 9,2 51,5
Koneet ja kalusto 0,8 0,6
Muut aineelliset hyddykkeet 0,0 oo 8. Satunnaiset erat
Yhteensa 11,9 6,7
2014 2013
Saatu konserniavustus 0,0 14,7
6. Liiketoiminnan muut kulut ja henkilésto Yhteensa 0,0 14,7
Tuloslaskelman kulut jakautuivat seuraavasti:
2014 2013 9. TiIinpaatossiirrot
Palkat ja palkkiot 20,7 17,7
Eldkekulut 3,9 3,5 2014 2013
Muut henkildsivukulut 0,9 0,7 Suunnitelmanmukaisten ja evl-poistojen
valinen ero 0,5 0,0
Muut liiketoiminnan kulut 65,8 57,3 Yht 0.5 0.0
Yhteensa 91,4 79,3
Tuloslaskelman mukainen palkka- ja 10. Tuloverot
palkkiojakauma oli seuraava:
2014 2013 2014 2013
Hallituksen palkkiot 0,4 0,4 Tuloverot satunnaisista erista 0,0 3,6
Muut henkiléston palkat 20,3 17,3 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 0,3 0,0
Yhteensa 20,8 17,7 Aiempien tilikausien verot -0,2 0,0
Yhteensa 0,1 3,6
Henkilésté keskimaéarin 351 305
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastus 0,2 0,2
Muut palvelut 0,3 0,4
Yhteensa 0,4 0,6
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Tase
2014 2013
- - Muut osakkeet ja osuudet
11. Aineettomat oikeudet S _
Vierumaen Kuntorinne Oy 0,3 0,3
Parja Oy 0,0 0,0
2014 2013 East Office of Finnish Industries Oy 0,1 0,1
Alkuperainen hankintameno 1.1. 57,7 24,7 Fimecc Oy o1 o1
Lisdykset 31,1 33,0 Yhteensi 0,5 0,5
Vahennykset -1,2 0,0
Hankintameno 31.12. 87,7 57,7
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 15. Omat osakkeet
1.1. 15,3 9,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 1,2 0,0 2014 2013
Tilikauden poisto 11,1 -6,1  Osakkeiden lukumaara 1.1. 5 444 262 5981 032
Kirjanpitoarvo 31.12. 62,4 42,4 Lisdykset 0 0
vahennykset 115 847 -536 770
12. Koneet ja kalusto Osakkeiden lukumadri 31.12. 5328 415 5444 262
2014 2013
Alkuperéinen hankintameno 1.1 6,2 55 Hallituksen ehdotus hallituksen valtuuttamiseksi
Lisaykset 2.9 o7 Ppaattamaan omien osakkeiden hankkimisesta
Vahennykset 09 01 Jja/tai pantiksi ottamisesta
Hankintameno 31.12. 8,2 6,2  Yhtiokokous valtuutti 27.3.2014 hallituksen paattaméaan yhtién
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta
1.1. 4,1 3,5 .
" o - ’ seuraavasti:
Véahennysten ja siirtojen kertyneet ) i ) ) ) o )
poistot 0,9 0,0 Valtuutuksen nojalla hankittavien ja/tai pantiksi otettavien
Tilikauden poisto -0,8 -0,6 omien osakkeiden lukumaara on yhteensa enintaan 6 000 000
Kirjanpitoarvo 31.12. 4,2 2,2 osaketta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion kaikista
osakkeista. Yhtio ei kuitenkaan voi yhdessa tytaryhteiséjensa
13. Muut aineelliset hyodykkeet kanssa omistaa ja/tai pitda panttina millddn hetkelld enempaéa
kuin 10 prosenttia kaikista yhtion osakkeista. Omia osakkeita
2014 2013 Voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla
Alkuperéainen hankintameno 1.1. 0,0 0,0 paaomalla.
Lisaykset 0,2 0,0 Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa
Vahennykset 0,0 0,0 kaupankaynnissa muodostuvaan hintaan tai muuten markkinoilla
Hankintameno 31.12. 0,2 0,0 Mmuodostuvaan hintaan.
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot Hallitus paattaa, miten osakkeita hankitaan ja/tai otetaan
1.1. 0,0 0,0 oo . . i s .
- — pantiksi. Hankinnassa voidaan kayttda muun ohessa johdan-
Véahennysten ja siirtojen kertyneet . i X i ) )
poistot 0,0 0,0 naisia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osak-
Tilikauden poisto 0,0 0,0 keenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,2 0,0 hankinta).
Omia osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi mahdol-
14. Sijoitukset listen yrityskauppojen yhteydessa toteutettavien osakeantien
aiheuttaman laimennusvaikutuksen rajoittamiseksi, yhtion
2014 2013 paaomarakenteen kehittamiseksi, luovutettavaksi mahdollisten
Alkuperainen hankintameno 1.1 51,2 51,2  Yyrityskauppojen, investointien tai muiden yhtién liiketoimin-
Tasearvo vuoden lop 31.12 51,2 51,2 taan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttami-
seksi, hallituksen palkkioiden suorittamiseksi, kaytettavaksi
Osuudet saman konsernin yrityksissa yhtion kannustinjarjestelmissa tai mitatoitavaksi edellyttaen,
o 2014 2013 ettd hankinta on yhtidn ja sen osakkeenomistajien etujen
Kotipaikka Kirja-arvo Kirja-arvo )
) o mukaista.
Konecranes Finance Oy Hyvinkaa 46,4 46,4 . L
i o Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
Konecranes Finland Oy Hyvinkaa 4,2 4,2 e ) . ) e i
- paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 26.9.2015 asti.
Yhteensa 50,6 50,6
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Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakean-
nista seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista seka
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi
olla yhteensa enintaan 6 000 000 osaketta, mika vastaa noin
9,5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeut-
tavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Osakeanti ja
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi
tapahtua osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen
(suunnattu anti). Valtuutusta voi kayttaa myos kannustinjarjes-
telmia varten, ei kuitenkaan yhdessa omien osakkeiden luovu-
tukseen liittyvan valtuutuksen kanssa enempaa kuin 700 000
osaketta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 26.9.2015 asti.
Valtuutus kannustinjarjestelmia varten on kuitenkin voimassa
26.3.2019 asti.

Hallituksen ehdotus hallituksen valtuuttamiseksi
paattamaan yhtiolle hankittujen omien
osakkeiden luovuttamisesta

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtidlle hankittujen
omien osakkeiden luovuttamisesta seuraavasti:

Valtuutuksen kohteena on enintdan 6 000 000 osaketta, mika
vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus paattaa kaikista omien osakkeiden luovuttamisen
ehdoista. Omien osakkeiden luovuttaminen voi tapahtua osak-
keenomistajien merkintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti).
Hallitus voi kayttaa valtuutusta myos osakeyhtiélain 10 luvussa
tarkoitettujen omia osakkeita koskevien erityisten oikeuksien anta-
miseen. Valtuutusta voidaan kayttaa myos kannustinjarjestelmia
varten, ei kuitenkaan yhdessa osakeantiin ja osakkeisiin liittyvien
erityisten oikeuksien antamiseen liittyvan valtuutuksen kanssa
enempaa kuin 700 000 osaketta.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 26.9.2015 asti.
Valtuutus kannustinjarjestelmia varten on kuitenkin voimassa
26.3.2019 asti.

Hallituksen ehdotus osakesaastoohjelman
kayttoonottamiseksi ja hallituksen
valtuuttamiseksi paattamaan maksuttomasta
suunnatusta osakeannista

Konecranes Oyj:n vuoden 2012 varsinainen yhtidkokous paatti
osakesaastdohjelman kayttéonottamisesta Konecranes-kon-
sernissa. Ensimmaista saastokautta 2012-2013 seurasi toinen
saastokausi 2013-2014. Saastokaudella 2013-2014 ohjelmaa
tarjottiin noin 11 000 tyontekijalle 42 maassa, myos Kiinassa

ensimmaista kertaa. Tyontekijéiden osallistumisprosentti maail-
manlaajuisesti oli 16 prosenttia ja Suomessa 33 prosenttia.
Ohjelman kautta noin 1 700 yhtion tyontekijasta on tullut
Konecranesin osakkeenomistajia. Ensimmaisella saastokaudella
2012-2013 ohjelmaan osallistuneiden saastailla hankittiin noin
43 000 Konecranes Oyj:n osaketta.

Konsernin tyontekijoiden ohjelmaa kohtaan osoittaman kiin-
nostuksen perusteella hallitus paatti uuden saastokauden alka-
misesta. Uusi saastokausi alkoi 1.7.2014 ja paattyy 30.6.2015.
Enimmaissaaston maara kuukaudessa on 5 prosenttia kunkin
osallistujan bruttopalkasta ja vahimmaissaaston maara kuukau-
dessa on 10 euroa per tyontekija. Ohjelmaan osallistuva henkil®
saa maksutta yhden lisdosakkeen kutakin kahta hankittua saas-
toosaketta kohden. Lisaosakkeet annetaan osallistujille, jos he
omistavat saastokaudelta hankitut saastéosakkeet omistusjakson
paattymiseen 15.2.2018 saakka eika heidan tydsuhteensa ole
paattynyt henkilosta johtuvista syista ennen tata. Alkavan saasto-
kauden kaikkien saastdjen kokonaismaara voi olla enintaan
8,5 miljoonaa euroa. Saastokauden 2014-2015 ehdot ovat muut-
tumattomat edellisista saastokausista.

TyOntekija osallistuu ohjelmaan vuodeksi kerrallaan. Osakkeita
hankitaan kertyneilla saastéilla markkinahintaan neljannesvuosit-
tain Konecranesin osavuosikatsausten julkistamispaivien jalkeen
marraskuusta 2014 alkaen. Ostetuille osakkeille alkavan saasto-
kauden aikana maksetut osingot kdytetdan automaattisesti osak-
keiden ostamiseen seuraavana osakkeiden ostopaivana. Nailla
osakkeilla on samat oikeudet lisdosakkeisiin.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdamaan uusien osak-
keiden antamisesta tai yhtion hallussa olevien osakkeiden luovut-
tamisesta niille osakesaastéohjelmaan kuuluville henkildille, jotka
ohjelman ehtojen mukaisesti ovat oikeutettuja saamaan maksut-
tomia osakkeita, seka paattamaan maksuttomasta osakean-
nista myos yhtidlle itselleen. Hallitus ehdottaa, etta nyt haettava
valtuutus sisaltaa oikeuden luovuttaa osakesaastdohjelmassa
yhtidon hallussa nyt olevia, kayttotarkoitukseltaan muihin kuin
kannustinjarjestelmiin aiemmin rajattuja omia osakkeita. Annetta-
vien uusien osakkeiden tai luovutettavien yhtion hallussa olevien
omien osakkeiden maara voi olla yhteensa enintdan
500 000 osaketta, mika vastaa noin 0,8 prosenttia yhtién kaikista
osakkeista.

Hallitus katsoo, ettd maksuttomaan suunnattuun osakeantiin
on yhtidn ja sen kaikkien osakkeenomistajien etu huomioon ottaen
erityisen painava taloudellinen syy, koska ohjelma on tarkoitettu
osaksi konsernin henkiléstén kannustin- ja sitouttamisjarjes-
telmaa.

Hallitus on oikeutettu paattamaan muista osakeantiin liittyvista
seikoista ja osakeantivaltuutus on voimassa 26.3.2019 saakka.
Tama valtuutus kumosi 2013 yhtiékokouksen paattdman valtuu-
tuksen kannustusjarjestelmia varten.
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16. Siirtosaamiset

2014 2013 Voitonjakokelpoiset varat
Konserniavustus 0,0 14,7 Sijoitetun vapaan oman pagoman
rahasto 31.12. 50,5 48,1
Tilikauden verot 4.7 2,4 i . . i
Maksut, jotka realisoituvat seuraavan Edellisten tilikausien voitto 31.12. 94,5 93,5
tilikauden aikana 5,7 4,4 Tilikauden voitto 10,5 61,7
Korot 0,1 0,1 Yhteensa 155,5 203,4
Yhteensa 10,4 21,6
18. Siirtovelat
17. Oma pddoma
2014 2013
2014 2013 Tilikauden verot 0,0 0,0
Osakepaaoma 1.1. 30,1 30,1 Palkat ja palkkojen sivukulut 6,8 51
Uusmerkinta 0,0 0,0 Korot 0,0 0,0
Osakepaaoma 31.12. 30,1 30,1 Muut 3,6 2,8
Yhteensa 10,4 7,9
Ylikurssirahasto 1.1. 39,3 39,3
Uusmerkinta 0,0 0,0
Yiikurssirahasto 31.12. 39,3 393 19. Annetut vakuudet,
vastuusitoumukset ja muut vastuut
Osakeanti 1.1. 0,0 0,0
Lisaykset 1,3 9,1 2014 2013
Vahennykset -1,3 -9,1 Vakuudet
Osakeanti 31.12. 0,0 0,0
Tytéaryhtididen sitoumuksista
Sijoitetun vapaan oman paaoman Konsernitakaukset 345,0 386,4
rahasto 1.1. 48,1 39,0
Lisaykset 2,4 9,1
Vahennykset 0.0 0.0 Vastuusitoumukset ja muut vastuut
Sijoitetun vapaan oman padoman
rahasto 31.12. 50,5 48,1 Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 1,0 0,9
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 155,3 154,2 My6hemmin maksettavat 1,6 1,4
Osingonjako -60,8 -60,6
Vahennykset 0,0 0,0 Leasingsopimukset ovat paasaantoisesti kolmen vuoden sopi-
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 94,5 93,6 muksia, joihin ei liity lunastusehtoja.
Tilikauden voitto 10,5 61,7 Muut vastuut 0,0 0,0
Yhteensa 224,9 272,8 Yhteensa vastuutyypeittain
Takaukset 345,0 386,4
Muut vastuut 2,6 2,3
Yhteensa 347,6 388,7
20. Avoin johdannaissopimuskanta
2014 2014 2013 2013
Kaypa arvo Nimellisarvo Kaypa arvo Nimellisarvo
Valuuttatermiinisopimukset -0,1 25,0 0,0 33,1

Johdannaissopimuksia kaytetaan ainoastaan valuuttakurssiriskeilta suojautumiseen.
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Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

Emoyhtidn vapaa oma paaoma on yhteensa 155 516 009,16
euroa, josta tilikauden voitto on 10 535 589,49 euroa.

Konsernin vapaa oma paaoma on 388 418 000 euroa.

Suomen osakeyhtitlain mukaan yhtion jakokelpoiset varat
lasketaan emoyhtién vapaan oman paaoman perusteella. Osingon
maaran maarittelemista varten hallitus on arvioinut emoyhtién
maksukykyisyytta ja taloudellisia olosuhteita tilikauden paatty-
misen jalkeen.

Helsingissa 4.2.2015
Stig Gustavson Svante Adde

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen

Matti Kavetvuo Nina Kopola
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Malin Persson Mikael Silvennoinen
Hallituksen jasen Hallituksen jasen

Naihin arvioihin perustuen hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle,
etta osinkoa jaetaan 1,05 euroa kutakin osaketta kohden ja, etta
jaljelle jaava vapaa oma paaoma jatetaan omaan paaomaan.

Tapani Jarvinen
Hallituksen jasen

Bertel Langenskiold
Hallituksen jasen

Pekka Lundmark
Toimitusjohtaja
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Tilintarkastuskertomus

Konecranes Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Konecranes Oyj:n kirjanpidon, tilinpaa-
toksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.-31.12.2014. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslas-
kelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutok-
sista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot seka emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta ja siita, etta konsernitilinpaatos antaa
oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainva-
listen tilinpaatdosstandardien (IFRS) mukaisesti ja etta tilinpaatos
ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista
koskevien sdanndsten mukaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon

ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja
toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen
perusteella lausunto tilinpaatoksesta, konsernitilinpaatoksesta ja
toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, etta nouda-
tamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilin-
tarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttaa, etta suunnittelemme
ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siita, onko tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa
olennaista virheellisyytta, ja siita, ovatko emoyhtion hallituksen
jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin,
josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtioéta kohtaan,
taikka rikkoneet osakeyhtitlakia tai yhtidjarjestysta.
Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin
hankkimiseksi tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen sisaltyvista
luvuista ja niissa esitettavista muista tiedoista. Toimenpiteiden
valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarin-
kaytOksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden
riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja
ottaa huomioon sisaisen valvonnan, joka on yhtiéssa merkityk-
sellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimin-
takertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisaista
valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituk-
sessa, ettad han antaisi lausunnon yhtion sisaisen valvonnan tehok-
kuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myés sovellettujen tilinpaa-
toksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatéoksesta
Lausuntonamme esitamme, etta konsernitilinpaatos antaa EU:ssa
kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatésstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaiatoksesta ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatos ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintaker-
tomuksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti oikeat ja
riittavat tiedot konsernin sekad emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen
tiedot ovat ristiriidattomia.

Tarkastusvaliokunnan toimeksiannon
perusteella annettavat lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys emoyh-
tion taseen osoittamien voitonjakokelpoisten varojen kayttamisesta
on osakeyhtiélain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myonta-
mista emoyhtion hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkas-
tamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 4.2.2015

Ernst & Young Oy
KHT-yhteis®

Heikki llkka
KHT
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osakkeet ja osakepaioma

Konecranes Oyj:n rekisterdity padoma 31.12.2014 oli 30 072 660
euroa, joka jakaantui 63 272 342 osakkeeseen (63 272 342
vuonna 2013). Yhti6lla on yksi osakesarja. Jokainen osake
oikeuttaa omistajansa yhteen aaneen yhtiokokouksessa, ja silla on
yhtaldinen oikeus osinkoon. Konecranes Oyj:n osakkeet kuuluvat
arvo-osuusjarjestelmaan.

Konecranes Oyj:lla oli 31.12.2014 hallussaan 5 328 415 omaa
osaketta (5 444 262), jotka vastaavat 8,4 prosenttia osakkeiden
kokonaismaarasta ja joiden markkina-arvo kyseisena paivamaarana
oli 126,9 miljoonaa euroa. Vuonna 2014 Konecranes Oyj:n optio-oh-
jelmien 2009A ja 2009B perusteella tehtyjen osakemerkintdjen
perusteella siirrettiin merkitsijoille 115 847 omaa osaketta.

Markkina-arvo ja osakevaihto

Vuoden 2014 lopussa Konecranes Oyj:n markkina-arvo Nasdaq
Helsingissa oli 1 380,2 miljoonaa euroa (1 495,4) pois lukien
yhtion hallussa olevat omat osakkeet.

Osakkeen hinta oli vuoden lopussa Nasdaq Helsingissa 23,82
euroa (25,86). Osakevaihdolla painotettu keskimaarainen kaupan-
kayntihinta vuoden aikana oli 23,47 euroa. Konecranes-konsernin
osakkeen korkein kurssi oli 27,60 tammikuussa ja matalin kurssi
oli 18,63 lokakuussa.

Konecranes Oyj:n osakevaihto Nasdaq Helsingissa oli 49,4
miljoonaa osaketta. Osakevaihto oli arvoltaan 1 159,4 miljoonaa
euroa. Paivittaisen kaupan keskiarvovolyymi oli 197 546 osaketta,
joka vastasi keskimaarin 4,6 miljoonan euron paivittaista vaihtoa.
Lisaksi Fidessan mukaan vuonna 2014 muissa kaupankayntijar-
jestelmissa (esim. monenvaliset MTF-jarjestelmat ja kahdenvaliset
OTC-jarjestelmat) vaihdettiin noin 62,3 miljoonaa Konecranes-kon-
sernin osaketta.

Hallituksen valtuutukset

27.3.2014 pidetty yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan
yhtiéon omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottami-
sesta. Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden
lukumaara on yhteensa enintaan 6 000 000 osaketta, mika

vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus
on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen
saakka, kuitenkin enintdan 26.9.2015 asti. Hallitus ei kayttanyt
valtuutustaan vuonna 2014.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan osakeannista
seka osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen
nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enin-
taan 6 000 000 osaketta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia yhtion
kaikista osakkeista. Valtuutusta voi kayttaa myos kannustinjarjes-
telmia varten, ei kuitenkaan yhdessa seuraavan kappaleen tarkoit-
taman valtuutuksen kanssa enempaa kuin 700 000 osaketta.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 26.9.2015 asti. Kannus-
tinjarjestelmien osalta valtuutus on kuitenkin voimassa 26.3.2019
asti. Valtuutus kumoaa vuoden 2013 yhtiokokouksen kannustin-
jarjestelmia varten antaman valtuutuksen. Hallitus ei kayttanyt
valtuutustaan vuonna 2014.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattamaan yhtidlle hankit-
tujen omien osakkeiden luovuttamisesta. Valtuutuksen kohteena
on enintdan 6 000 000 osaketta, mika vastaa noin 9,5 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista. Valtuutusta voi kayttaa myos kannus-
tinjarjestelmia varten, ei kuitenkaan yhdessa edellisen kappa-
leen tarkoittaman valtuutuksen kanssa enempaa kuin 700 000
osaketta. Hallituksen valtuutus on voimassa seuraavaan varsinai-
seen yhtibkokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 26.9.2015 asti.
Kannustinjarjestelmien osalta valtuutus on kuitenkin voimassa
26.3.2019 asti. Valtuutus kumoaa vuoden 2013 yhtibkokouksen
kannustinjarjestelmia varten antaman valtuutuksen. Hallitus ei
kayttanyt valtuutustaan vuonna 2014.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen paattdmaan suunnatusta
maksuttomasta osakeannista, joka on tarpeen vuoden 2012 yhti6-
kokouksen aloittaman osakesaastdohjelman toteuttamiseksi.

Hallitus valtuutettiin paattamaan uusien osakkeiden anta-
misesta tai yhtidn hallussa olevien osakkeiden luovuttamisesta
niille osakesaastéohjelmaan kuuluville henkilGille, jotka ohjelman
ehtojen mukaisesti ovat oikeutettuja saamaan maksuttomia

Kurssikehitys ja osakevaihto kuukausittain
Nasdaq Helsingissa 2010-2014
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Osakepaaoman ja osakkeiden
maaran muutokset

Osakemaaran Osakkeiden Osakepaa 1 Osakepadoma
muutos maara muutos (EUR)
1999 11.3.1999: Osakepadaoman muuttaminen euromaaraiseksi 15 000 000 30000 000
2002 20.12.2002: Yhtion omistamien omien osakkeiden mitatdinti ja -691 370 14 308 630 -1382 740 28 617 260
osakepadaoman alentaminen
2004 Vuoden 1997 optio-ohjelman perusteella merkittyjen 1400 14 310 030 2800 28 620 060
uusien osakkeiden rekisterdinti
2005 Vuosien 1997, 1999A, 1999B, 2001A ja 2003A optio-ohjelmien 176 000 14 486 030 352 000 28 972 060
optio-oikeuksilla merkittyjen uusien osakkeiden rekisterdinti
2006 Vuosien 1997, 1999B, 2001A ja 2003A optio-ohjelmien optio-oikeuksilla 286 700 14772 730 573 400 29545 460
pre-split merkittyjen uusien osakkeiden rekisterdinti (ennen splittid)
2006 17.3.2006: Osakkeen jakaminen neljaan osaan 44 318 190 59 090 920 0 29 545 460
osakepaaomaa korottamatta (split)
2006 Vuosien 1997, 1999B, 2001A ja 2003A ja 2003B optio-ohjelmien 986 800 60077 720 493 400 30038 860
post-split optio-oikeuksilla merkittyjen uusien osakkeiden rekisterdinti
(splitin jalkeen)
2007 Helmikuu, vuoden 2003B optio-ohjelman perusteella merkittyjen 67 600 60 145 320 33800 30072660
osakkeiden rekisterdinti
2007 Maalis-joulukuu, vuosien 1997, 1999B, 2001A, 2001B, 2003B ja 833460 60978 780 0 30072 660
2003C optio-ohjelmien optio-oikeuksilla merkittyjen uusien
osakkeiden rekisterdinti
2008 Helmi-joulukuu, vuosien 1997, 1999B, 2001B, 2003B ja 2003C 633540 61612 320 0 30072 660
optio-ohjelmien optio-oikeuksilla merkittyjen uusien osakkeiden
rekisterdinti
2009 Helmi-joulukuu, vuosien 2001B ja 2003C optio-ohjelmien 260 600 61872920 0 30072660
optio-oikeuksilla merkittyjen uusien osakkeiden rekisterdinti
2010 Helmi-toukokuu, vuoden 2001B optio-ohjelman perusteella 129 200 62 002 120 0 30072 660
merkittyjen osakkeiden rekisterdinti
2011 Tammikuu, osakeanti KCR Management Oy:n osakkeenomistajille 281 007 62283 127 0 30072 660
2011 Helmi-toukokuu, optio-ohjelmien 2007A ja 2007B perusteella 958 300 63 241 427 (] 30072660
merkittyjen osakkeiden rekisterdinti
2012 Touko-kesakuu, optio-ohjelman 2009A perusteella 30915 63 272 342 0 30072660

merkittyjen osakkeiden rekisterdinti

osakkeita seka paattamaan maksuttomasta osakeannista myos
yhtidlle itselleen. Annettavien uusien osakkeiden tai luovutettavien
yhtién hallussa olevien omien osakkeiden maara voi olla yhteensa
enintaan 500 000 osaketta, mika vastaa noin 0,8 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista. Osakeantivaltuutus on voimassa
26.3.2019 saakka. Valtuutus annettiin edellisissa kohdissa mainit-
tujen valtuutusten lisaksi. Valtuutus korvaa vuoden 2013 yhti6-
kokouksen osakesaastoohjelmaa varten antaman valtuutuksen.
Hallitus ei kayttanyt tata valtuutustaan vuonna 2014.

Tarkempia tietoja valtuutuksista on vuoden 2014 yhtidko-
kouksen paatoksista kertovassa tiedotteessa, joka |0ytyy yhtion
internet-sivuilta osoitteesta www. konecranes.com > Sijoittajat >
Hallinnointi > Yhtiokokous > 2014.

Optio-ohjelmat

Yhti6lla on optio-ohjelma (2009), jotka on suunnattu ylimmalle ja
keskijohdolle seka avaintyontekijoille. Vuonna 2014 Konecranes
Oyj:n optio-ohjelmien 2009A ja 2009B perusteella tehtyjen osake-
merkintdjen perusteella siirrettiin merkitsijoille 115 847 omaa
osaketta.

Vuoden 2014 lopussa Konecranes Oyj:n voimassa olevien
optio-ohjelmien puitteissa annetut optiot oikeuttavat haltijansa
merkitsemaan kaikkiaan 1 372 044 osaketta, mika vastaa noin
2,2 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Optio-ohjelmiin kuuluu
noin 150 yhtién avainhenkil6a.

Tarkempi kuvaus optio-ohjelmista 10ytyy tilinpaatoksen sivulta
96 liitetiedosta 29. Optio-ohjelmien ehdot I6ytyvat myds yhtion
internet-sivuilta osoitteesta www.konecranes.com > Sijoittajat >
Osaketieto > Optio-ohjelmat.

Suoritusperusteinen

osakepalkkiojarjestelma 2012

Vuonna 2012 Konecranes Oyj:n hallitus paatti ottaa kayttoon
osakepalkkiojarjestelman, jossa palkkion ansainta perustuu halli-
tuksen paattamien tavoitteiden saavuttamiseen. Vuonna 2012
alkaneen vuoden pituisen ansaintajakson ansainta perustuu
Konecranes-konsernin liikevoittoprosenttiin ja kolmevuotisen
ansaintajakson ansainta yhtion osakkeen kokonaistuottoon (TSR).
Mahdollisesti ansaittu palkkio maksetaan kevaalla 2015. Mikali
avainhenkilon tyo- tai toimisuhde paattyy ennen ansaintajakson
loppua, palkkiota ei kyseiselta ansaintajaksolta makseta.

Osakepalkkiojarjestelman kohderyhmaan kuuluu noin 160
henkiléa. Vuonna 2012 alkaneiden ansaintajaksojen perusteella
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan noin 269 907
Konecranes Oyj:n osakkeen arvoa, mika vastaa noin 0,4 prosenttia
yhtion kaikista osakkeista.

Vuonna 2013 hallitus paatti muuttaa vuonna 2012 kayt-
to0onotettua osakepalkkiojarjestelmaa siten, etta vuonna 2012
alkaneiden ansaintajaksojen jalkeen seuraa kaksi kolmivuotista
ansaintajaksoa 2013-2015 ja 2014-2016. Ansaintajaksojen
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2013-2015 ja 2014-2016 ansaintakriteeri on kyseisten tilikau-
sien kumulatiivinen osakekohtainen tulos (EPS).

Ansaintajaksoilla 2013—2015 ja 2014-2016 jarjestelman
kohderyhmaan kuuluu noin 185 henkilda. Kunkin ansainta-
jakson perusteella maksettavat palkkiot vastaavat enintdan noin
700 000 Konecranes Oyj:n osakkeen arvoa, mika vastaa noin
1,1 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Hallituksen asettamien
tavoitteiden saavuttamisen perusteella voidaan maksaa puolet
enimmaispalkkiosta. Enimmaispalkkion saaminen edellyttaa
tavoitteiden selkeaa ylittamista.

Tarkempi kuvaus suoritusperusteisesta osakepalkkiojarjestel-
masta 16ytyy tilinpaatoksen sivulta 96 liitetiedosta 29.

Henkiloston osakesaidstoohjelma

Konecranes Oyj:n vuoden 2012 varsinainen yhtidkokous paatti
Konecranes osakesaastdohjelmasta. Huhtikuussa 2012

hallitus paatti ohjelman yksityiskohtaiset ehdot ja ensimmaisen
saastokauden. Saastokausi alkoi 1.7.2012 ja se paattyi 30.6.2013.

Ohjelmaan osallistunut henkilé saa maksutta yhden lisdosak-
keen kutakin kahta hankittua saastdosaketta kohden. Lisdosak-
keet annetaan osallistuijille, jos he omistavat saastokaudelta
hankitut saastoosakkeet maaratyn omistusjakson paattymiseen,
15.2.2016, saakka eika heidan tydsuhteensa ole paattynyt bad
leaver -syista omistusjakson viimeisena paivana.

Noin 1 500 Konecranes-tyontekijaa rekisteroityi 1.7.2012 alka-
neeseen ohjelmaan. Annettavien uusien osakkeiden tai luovutet-
tavien yhtion hallussa olevien omien osakkeiden maara ohjelman
ehtojen puitteissa voi olla yhteensa enintaan 40 482 osaketta,
mika vastaa noin 0,1 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Vuonna 2013 hallitus paatti uuden saastékauden alkamisesta.
Uusi saastokausi alkoi 1.7.2013 ja se paattyi 30.6.2014.

Ohjelmaan osallistuva henkildé saa maksutta yhden lisaosak-
keen kutakin kahta hankittua saastdosaketta kohden. Lisdosak-
keet annetaan osallistujille, jos he omistavat saastokaudelta
hankitut saastdosakkeet omistusjakson paattymiseen 15.2.2017
saakka, eika heidan tydsuhteensa ole paattynyt henkilésta johtu-
vista syista ennen tata.

Noin 1 650 Konecranes-konsernin tyontekijaa rekisteroityi
1.7.2013 alkaneeseen ohjelmaan. Annettavien uusien osakkeiden
tai luovutettavien yhtion hallussa olevien omien osakkeiden maara
ohjelman ehtojen puitteissa voi olla yhteensa enintaan 51 104
osaketta, mika vastaa noin 0,1 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Vuonna 2014 hallitus paatti uuden saastokauden alkamisesta.
Uusi sdastokausi alkoi 1.7.2014 ja se paattyy 30.6.2015. Enim-
maissaaston maara kuukaudessa on 5 prosenttia kunkin osallis-
tujan bruttopalkasta ja vahimmaissaaston maara kuukaudessa on
10 euroa per tyontekija.

Ohjelmaan osallistuva henkild saa maksutta yhden lisaosak-
keen kutakin kahta hankittua saastdosaketta kohden. Lisdosak-
keet annetaan osallistujille, jos he omistavat saastokaudelta
hankitut saastdosakkeet omistusjakson paattymiseen 15.2.2018
saakka eika heidan tyésuhteensa ole paattynyt henkilésta johtu-
vista syistd ennen tata. Alkaneen saastdkauden kaikkien saas-
t6jen kokonaismaara voi olla enintdan 8,5 miljoonaa euroa.

Noin 1 550 Konecranes-tyontekijaa rekisteroityi 1.7.2014 alka-
neeseen saastdkauteen.

Tarkempi kuvaus henkildston osakesaastéohjelmasta I6ytyy
tilinpaatdksen sivulta 98 liitetiedosta 29.5.

Liputukset
Konecranes vastaanotti 18.8.2014 Arvopaperimarkkinalain 9
luvun 5 pykalan mukaisen liputusilmoituksen, jonka mukaan
BlackRock, Inc:n omistusosuus Konecranes Oyj:n osakkeista
ja aanimaarasta on alittanut 5 prosenttia. lImoituksen mukaan
BlackRock, Inc omisti 3 160 448 Konecranes Oyj:n osaketta
15.8.2014, mika vastaa 4,99 prosenttia Konecranes Oyj:n osak-
keista ja aanimaarasta.

Konecranes vastaanotti on 23.9.2014 Arvopaperimarkkinalain
9 luvun 5 pykalan mukaisen liputusilmoituksen, jonka mukaan
Harris Associates L.P.:.n omistusosuus Konecranes Oyj:n osak-
keista ja aanimaarasta on ylittanyt 5 prosenttia. limoituksen
mukaan Harris Associates L.P. omisti 3 222 000 Konecranes Oyj:n
osaketta 18.9.2014, mika vastaa 5,09 prosenttia Konecranes
Oyj:n osakkeista ja danimaarasta.

Osakkeenomistajat

Konecranes-konsernilla oli 31.12.2014 yhteensa 19 199 osak-
keenomistajaa (18 655). Vuoden 2014 lopussa 47,3 prosenttia
(43,3) yhtion osakkeista oli hallintarekisterdityjen omistuksessa.
Lisatietoa osakeomistuksesta seka hallituksen ja johdon osuuk-
sista on tilinpaatoksen Osakkeet ja osakkeenomistajat -osiossa
sivulla 127.

Konecranes Oyj:n osakkeen

kaupankiyntitietoa

Julkisen noteerauksen alkamispaiva Nasdaq Helsingissa: 27.

maaliskuuta 1996

e Lista: Large Cap

¢ Toimialaluokka: Industrials, Industrial Goods & Services,
Industrial Engineering, Commercial Vehicles & Trucks 2753

* ISIN-koodi: FI0009005870

¢ Kaupankayntikoodi: KCR1V

* Reuters-tunnus: KCR1V.HE

* Bloomberg-tunnus: KCR1V FH

Konecranes Oyj:n optio-oikeuden

2009B kaupankayntitietoa

Julkisen noteerauksen alkamispaiva Nasdaq Helsingissa: 2.4.2013
* Viimeinen kaupankayntipaiva: 24.4.2015

* ISIN-koodi: FI4000041496

* Kaupankayntikoodi: KCR1IVEW209

Konecranes Oyj:n optio-oikeuden

2009C kaupankiyntitietoa

Julkisen noteerauksen alkamispaiva Nasdaq Helsingissa: 1.4.2014
* Viimeinen kaupankayntipaiva: 25.4.2016

* ISIN-koodi: FI4000041504

* Kaupankayntikoodi: KCR1IVEW309
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Osakkeet ja osakkeenomistajat
Euroclear Finland Oy:n yllapitaman rekisterin mukaan Konecranes Oyj:lla oli vuoden 2014 lopussa 19 199 osakkeenomistajaa (vuoden

2013 lopussa 18 655).

Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2014

Osuus
Osake- ja osakkeista ja
aanimaara aanimaarasta
1 HTT KCR Holding Oy Ab 6 870 568 10,9 %
2 Gustavson Stig, Konecranes-konsernin hallituksen puheenjohtaja, ja perhe? 2 076 208 3,3%
3 Keskinainen tydeldkevakuutusyhtié Varma 1190275 1,9%
4 Valtion Eldkerahasto 700 000 1,1%
5 Nordea Funds 688 080 1,1%
6 Sigrid Juséliuksen Saatio 638 500 1,0 %
7 Folkhalsan Samfundet i Svenska Finland 535 600 0,8%
8 Keva 533542 0,8%
9 Keskindinen Eldkevakuutusyhtié limarinen 501 603 0,8 %
10 Fondita Rahastot 428 000 0,7 %
10 suurimman rekisteroidyn osakkeenomistajan omistus yhteensa 14 162 376 22,4 %
Hallintarekisterdidyt osakkeet 29898 171 47,3 %
Muut osakkeenomistajat 13883 380 21,9%
Konecranes Oyj:n omistamat omat osakkeet 5328 415 8,4 %
Yhteensa 63 272 342 100,0 %
Hallituksen jasenten ja konsernin
johtoryhméan omistukset 31.12.2014
Optio-
omistusten
Osakeomistusten Osuus muutokset Osuus
muutokset Osakkeiden osakepadomasta vuonna Optioiden maara osakepadaomasta
vuonna 2014 maara ja aanimaarasta 20142 31.12.2014? ja aanimaarasta
Hallitus? 8665 49 250 0,1% 0 0 0,0 %
Johtoryhma -51 653 344 653 0,5 % -92 500 129 000 0,2%
Yhteensa -42 988 393 903 0,6 % -92 500 129 000 0,2 %

Y Konecranes Oyj on 28.12.2011 saanut tiedon, etta yhtién hallituksen puheenjohtaja Stig Gustavson on lahjoittanut kaikki Konecranes Oyj:ssd omistamansa osakkeet
lahiomaisilleen pidéttden kuitenkin itselldan elinikdisen lahjoitettuihin osakkeisiin liittyvan &ani- ja osinko-oikeuden. Lahjoituksen kohteena oli yhteensd 2 069 778

osaketta.

2 Qptioina on ilmoitettu osakkeiden méadréa, jonka optiot oikeuttavat merkitsemdan.

Omistuksen jakautuminen

Omistuksen jakautuminen

omistajatyypeittain osakemaaran mukaan
31.12.2014 31.12.2014
Osuus osakkeista ja Osuus
aanimaarasta Omistajien Osuus Osake- ja osakkeista ja
Yritykset 220% maara omistajista aanimaara aanimaarasta
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 3,7% 1-100 8244 43,0% 444 193 0,7 %
Julkisyhteisot 539 101-1000 9326 48,6 % 3242215 51%
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 6,3 % 1001-10 000 1431 7.5 % 3891909 6.2%
Kotitaloudet 14.8% 10001-100 000 163 0,8% 4612535 7.3 %
Ulkomaat 07% 100001-1000 000 19 0,1% 5724 283 9,0 %
Hallintarekisterdidyt osakkeet 47,3 % Yii 1000001 5 0,0 % 15 459 036 24,4 %
Yhteensa 100,0% Rekisterdidyt 19 188 100,00% 33374171 52,7 %
o - : osakkeenomistajat
Lahde: Euroclear Finland Oy 31.12.2014. yhteensa
Hallintarekisteroidyt 11 29898 171 47,3 %
osakkeet
Kaikki yhteensa 19 199 63 272 342 100,0 %
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Sijoittajatietoa

Sijoittajasuhteet

Sijoittajaviestinnan
periaatteet
Konecranes-konsernin sijoittajaviestinnan
paatavoitteena on helpottaa yhtion
osakkeen arvon oikeaa maarittamista
tuottamalla padomamarkkinoille tietoa
konsernin toiminnoista ja taloudellisesta
tilanteesta. Konecranes-konsernin
periaatteena on avoin, luotettava ja
ajantasainen tiedottaminen. Tavoitteena
on oikean ja yhdenmukaisen tiedon
tuottaminen saannollisesti ja tasapuolisesti
markkinoiden kaikille toimijoille.
Tiedottamisesta ja paivittaisesta yhtey-
denpidosta vastaa konsernin sijoittaja-
viestinta. Toimitusjohtaja ja finanssijohtaja
osallistuvat sijoittajaviestintaan ja ovat
saannollisesti padomamarkkinoiden edusta-
jien tavoitettavissa. Konsernin sijoittajavies-
tinta keraa ja analysoi saannollisesti mark-
kinainformaatiota ja sijoittajapalautetta
ylimman johdon seka hallituksen kayttéon.

Hiljainen jakso

Konecranes noudattaa hiljaista jaksoa (ns.
silent period) ennen osavuosikatsauksen
ja tilinpaatostiedotteen julkistamista alkaen
raportoitavan vuosineljanneksen viimeisesta
paivasta. Hiljaisen jakson aikana konsernin
edustajat eivat kommentoi Konecranes-kon-
sernin taloudellista tilannetta.

Sijoittajasuhteet

vuonna 2014

Konecranes osallistui vuonna 2014 viiteen
sijoittajaseminaariin. Roadshow-paivia oli 22.
Lisaksi osallistuimme noin 250 sijoittajata-
paamiseen ja -puheluun Bostonissa, Chica-
gossa, Kbdpenhaminassa, Edinburghissa,
Frankfurtissa, Helsingissa, Lontoossa, New
Yorkissa, Oslossa, Pariisissa, Tukholmassa,
Torontossa ja Zirichissa vuonna 2014.

Sijoittajatutkimus

Alla mainitut pankit, pankkiiriliikkeet ja
sijoittajatutkimuslaitokset seuraavat
Konecranes-konsernia: ABG Sundal Collier,
Carnegie Investment Bank, Danske Markets,
DNB Markets, Evli Bank, Handelsbanken
Capital Markets, HSBC, Inderes, Kepler
Cheuvreux, Nordea Bank, Pareto Securities,
Pohjola Bank, SEB Enskilda ja UBS.

Konecranes ei vastaa analyytikkojen
esittamista mielipiteista. Lisatietoa
Konecranes-konsernista sijoituskohteena
|6ytyy osoitteesta www.konecranes.com >
Sijoittajat.

Tietoa osakkeenomistajille

Yhtiokokous
Konecranes Oyj:n varsinainen yhtiokokous
pidetaan torstaina 26.3.2015 kello 10.00
Hyvinkaasalissa osoitteessa Jussinkuja 1,
05800 Hyvinkaa.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on
osakkeenomistajalla, joka viimeistaan
16.3.2015 on merkitty osakkeenomis-
tajaksi Euroclear Finland Oy:n pitamaan
yhtion osakasluetteloon.

Hallintarekisteroityjen osakkeiden omis-
tajaa, joka haluaa osallistua yhtiokokouk-
seen, kehotetaan ottamaan hyvissa ajoin
yhteytta omaisuudenhoitajaansa ja toimi-
maan omaisuudenhoitajan ohjeiden mukaan.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osal-
listua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua
viimeistaan 23.3.2015 Laura Kiiskelle:

Internet-sivujen kautta:
www.konecranes.com/agm2015
Sahkopostitse: agm2015@konecranes.com
Faksilla: +358 20 427 2105 (ulkomailta)
tai 020 427 2105 (Suomesta)

Puhelimitse: +358 20 427 2017 (ulko-
mailta) tai 020 427 2017 (Suomesta)
Postitse: Konecranes Oyj, Laura Kiiski,

PL 661, 05801 Hyvinkaa

Mikali yhtiokokoukseen osallistutaan valta-
kirjan nojalla, siita pyydetaan mainitsemaan
ilmoittautumisen yhteydessa. Valtakirjamalli
on saatavilla yhtion internet-sivuilta.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta

emoyhtion jakokelpoisista varoista makse-

taan vuonna 2014 osinkoa 1,05 euroa

osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeen-

omistajille, jotka osingonmaksun tasmay-

tyspaivana ovat merkittyina Euroclear

Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluet-

teloon.

* Osingonmaksun tasmaytyspaiva:
30.3.2015

* Osingon maksupaiva: 9.4.2015

Taloudelliset katsaukset

ja raportit vuonna 2015

e Tilinpaatostiedote 2014: 4.2.2015

¢ Osavuosikatsaus, tammi-maaliskuu:
29.4.2015

¢ Osavuosikatsaus, tammi-kesakuu:
17.7.2015

* Osavuosikatsaus, tammi-syyskuu:
21.10.2015

Konecranes-konsernin vuosikertomus ja
osavuosikatsaukset julkaistaan englannin-,
suomen- ja ruotsinkielisind. Vuosiker-
tomus on saatavissa pdf-muodossa yhtion
internet-sivuilla. Painettu vuosikertomus
postitetaan pyynnosta osakkeenomistajille:
vuosikertomuksen voi tilata yhtion inter-
net-sivuilla olevalla lomakkeella.

Kaikki yhtion lehdist6- ja porssitie-
dotteet I6ytyvat yhtion internet-sivuilta
osoitteesta www.konecranes.com. Sahko-
postitse lahetettavat tiedotteet voi tilata
rekisterditymalla tilaajaksi yhtion inter-
net-sivuilla osoitteessa www.konecranes.
com > Sijoittajat > Tiedotteet > Tilaa tiedot-
teet. Vuosikertomuksen voi tilata myos
osoitteesta:

Konecranes Oyj

Sijoittajasuhteet

PL 661, 05801 Hyvinkaa, Suomi

Puh: +358 20 427 2960

Faksi: +358 20 427 2089

Internet: www.konecranes.com > Sijoittajat
> Raportit ja presentaatiot > Tilaa vuosiker-
tomus

Osakasrekisteri

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjes-
telmaan. Osakkeenomistajan tulee ilmoittaa
arvo-osuustilinsa pitajalle osoitteenmuutok-
sista, osingonmaksua varten ilmoitetun pank-
kitilin numeron muutoksista seka muista
osakeomistukseen liittyvista seikoista.

Tarkeita paivamaaria
Yhtiokokouksen tasmaytyspaiva: 16.3.2015
limoittautuminen

yhtiokokoukseen paattyy: 23.3.2015
Yhtiokokous: 26.3.2015
Osingon irtautumispaiva: 27.3.2015
Osingonjaon tadsmaytyspaiva: 30.3.2015
Osingon maksupaiva: 9.4.2015
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Yhteystiedot

..'

Konsernin
paidkonttori

Konecranes Oyj

PL 661 (Koneenkatu 8)
05801 Hyvinkaa, Finland
Puh: +358 20 427 11

Yritysvastuu

Yritysvastuuseen liittyvissa asioissa,

ota yhteytta
corporate-responsibility@konecranes.com

Sijoittajayhteydet

Miikka Kinnunen, sijoittajasuhdejohtaja
Puh: +358 20 427 2050

Sahkoposti:
miikka.kinnunen@konecranes.com

Anna-Mari Kautto, sijoittajasuhdeassistentti
Puh: +358 20 427 2960

Sahkoposti:
anna-mari.kautto@konecranes.com
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Liiketoiminta-alueiden
padkonttorit

Kunnossapito
Konecranes Finland Oy
PL 662 (Koneenkatu 8)
05801 Hyvinkaa, Finland
Puh: +358 20 427 11

Laitteet

Konecranes Finland Oy
PL 662 (Koneenkatu 8)
05801 Hyvinkaa, Finland
Puh: +358 20 427 11

v.
° %° o, P°
e R
0: (R4 Q.
S, L
e ‘..
o g
R PV \

Alueelliset paiakonttorit

Amerikka (AME)
Konecranes, Inc.

4401 Gateway Blvd.
Springfield, OH 45502, USA
Puh: +1 937 525 5533

Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka (EMEA)
Konecranes EMEA

PL 662 (Koneenkatu 8)

05801 Hyvinkaa

Puh: +358 20 427 11

Aasia-Tyynimeri (APAC)
Konecranes (Shanghai) Co., Ltd.
Building D, No0.100, Lane 2891,
South Qilianshan Road,
200331, Shanghai, China

Puh: +86 21 2606 1000

Konecranes on yksi maailman johtavista nostolaitevalmistajista, ja sen asiakkaita ovat muun muassa
koneenrakennus- ja prosessiteollisuus, telakat, satamat ja terminaalit. Yritys toimittaa asiakkailleen
toimintaa tehostavia nostoratkaisuja ja huoltopalveluita kaikille nosturimerkeille ja tydstdkoneille.
Vuonna 2014 Konecranes-konsernin liikevaihto oli ynteensa 2 011 miljoonaa euroa. Yrityksella on

12 000 tydntekijaa ja 600 huoltopistettda 48 maassa. Konecranes Qyj:n osake on noteerattu Nasdaq
Helsingissa (osakkeen tunnus: KCR1V).
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