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Konsernin tuotteita

MODERNISAATIOPALVELUT
lisda laitteen kiytettivyytta,
luotettavuutta ja turvallisuutta.

KUNNOSSAPITOPALVELUT
ylldpitdd eri valmistajien
nostureita.

I TEOLLISUUSNOSTURIT KEVYET NOSTOLAITTEET
CXT-nostinten nostokapasiteetti Tehokasta ja ergonomista
ulottuu aina 100 tonniin asti. nostamista aina 7 500 kg:n

kuormiin saakka.

Kannen alla tietoa osakkeenomistajille

SATAMANOSTURIT
Erikoisnostureita sata-
miin, tavaraterminaa-
leihin ja varustamoille.

PROSESSINOSTURIT
Erikoisnostureita raskaisiin
kayttoluokkiin, aina 100
tonniin asti.

TELAKKANOSTURIT

kattava valikoima kidianto-
puomi- ja telakkapukki-
nostureita.

RASKAAT KUORMAN-
KASITTELYLAITTEET

Trukkeja ja konttikurottajia,

60 tonnin nostokapasiteettiin asti.

WORLD LEADING CRANE TECHNOLOGY




Tietoa osakkeenomistgjille = = = = = = = = = = = = -

Perustiedot osakkeesta vuodelta 2005 Omistuksen jakautuminen omistajatyypeittdin
T T T s mmm— N 31.12.2005
I Korkein osakekurssi 41,95 euroa : T T T T T s o s s m e mmmmm N
1 Alin osakekurssi 29,80 euroa ! : % Osuus osakkeista ja Ganimaardstd :
: Keskihinta 35,77 euroa : , Suomalaiset yhtiot 322
1 Osakevaihto 18.290.888 kpl 1 1 Suomalaiset rahoituslaitokset 7.75 1
| Markkina-arvo 31.12.2005 603 milj. euroa ! | Suomalaisef julkisyhteisot . 788 1
N , . Suomalaiset voittoa tavoittelemattomat yhtiét 6,13 .
------------------------ 1 Suomalaiset yksityiset sijoittajat 940
1 Hallintarekisterdidyt osakkeet 64,96 1
! Ulkomaalaisomistus 0,67 !
| Yhteensd 100,00 |
1 1
\ 7

Kuukausittainen osakevaihto ja osakkeen keskihinta Lohde: Suomen arvopaperikeskus Oy 31.12.2005
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Markkina-arvo 2001-2005 Tulos ja osinko per osake
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*hallituksen esitys
** Ylimddrdinen yhtiékokous jakoi myés 1,00 euron
lisiosingon vuonna 2003.



Tietoa osakkeenomistajille

Kutsu varsinaiseen yhtiokokoukseen

KCI Konecranes Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidetdin kes-
kiviikkona 8.3.2006 klo 11.00 alkaen konsernin piikonttorissa
(osoite: Koneenkatu 8, 05830 Hyvinkia).

Osakkeenomistajan, joka aikoo osallistua yhtickokoukseen,
tulee olla merkittyni Suomen Arvopaperikeskus Oy:n yllipi-
tamaian KCI Konecranesin osakasluetteloon tismaytyspdivini
24.2.2006. Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan, joka aikoo
osallistua yhtiokokoukseen ja kiyttid sielld &didnioikeuttaan,
tulee pyytia, etti hinet merkitiin tismiytyspdivini viliaikai-
sesti osakasluetteloon. Osakkeenomistajia pyydetdin ilmoit-
tautumaan yhtiokokoukseen 3.3.2006 klo 16.45 mennessi.
Ilmoittautumisen voi tehdi yhtion internetsivulla www.konecra-
nes.com/agm2006, puhelimitse 020 427 2001, faksitse 020 427
2099 tai sihkopostitse osoitteeseen yhtiokokous@konecranes.
com. Internetsivulla on my6s valtakirjamalli.

Osinkojen maksu

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etti vuodelta
2005 maksetaan osinkoa 1.10 euroa osakkeelta. Osinko mak-
setaan niille osakkeenomistajille, jotka on rekisterdity osakas-
rekisteriin tismiytyspdivind 13.3.2006. Osinkojen maksupiivi
on 20.3.2006.

Sijoittajaviestinnin periaatteet

KCI Konecranesin sijoittajaviestinnin pddtavoitteena on tuottaa
markkinoille tietoa konsernin toiminnoista ja taloudellisesta
tilanteesta. KCI Konecranesin periaatteena on avoin, luotettava
ja ajantasainen tiedottaminen. Tavoitteena on oikean ja yhden-
mukaisen tiedon tuottaminen sidinnollisesti ja tasapuolisesti
kaikille sidosryhmille.

KCI Konecranesin sijoittajaviestinti vastaa tiedottamisesta ja
péivittdisestd yhteydenpidosta. Toimitusjohtaja, finanssijohtaja
ja muut johtoryhmin jisenet osallistuvat niinikdin sijoittajavies-
tintdin ja ovat eri sijoittajasidosryhmien tavoitettavissa.

Silent period
KCI Konecranes noudattaa 21 piivin mittaista hiljaista jaksoa
(ns. silent period) ennen tulostiedotteidensa julkaisua.

Analyytikot

Tietojemme mukaan alla mainitut analyytikot tekevit sijoitus-
analyyseja KCI Konecranesista. Analyytikot toimivat omasta
aloitteestaan, eikd KCI Konecranes vastaa heidin mielipiteis-
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010 252 2931
mikael.doepel@oko.fi
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Osavuosikatsaukset vuonna 2006

Osavuosikatsaus tammi-maaliskuu  10.5.2006 klo 10.00
3.8.2006 klo 10.00
2.11.2006 klo 10.00

Osavuosikatsaus tammi-kesikuu

Osavuosikatsaus tammi-syyskuu

Tiedotustilaisuus analyytikoille ja lehdistdlle

Tiedotustilaisuus analyytikoille ja lehdistolle jarjestetiin jokaisen
osavuosikatsauksen julkistamispdivind klo 12.00 Helsingin World
Trade Centerin Marskin salissa (osoite: Aleksanterinkatu 17).

Suora webcast-lihetys tiedotustilaisuuksista
Tulosjulkistusten yhteydessia klo 12.00 jirjestettivid tiedotustilai-
suuksia voi seurata suorina webcast-lihetyksini internetissd osoit-

teessa www.konecranes.fi/sijoittajat.

Sijoittajaviestinndn periaatteet
KCI Konecranesin sijoittajaviestinndn pédidtavoitteena on tuottaa
markkinoille tietoa konsernin toiminnoista ja taloudellisesta tilan-
teesta. KCI Konecranesin periaatteena on avoin, luotettava ja ajanta-
sainen tiedottaminen. Tavoitteena on oikean ja yhdenmukaisen tie-
don tuottaminen sddnnollisesti ja tasapuolisesti kaikille sidosryhmille.
KCI Konecranesin sijoittajaviestintd vastaa tiedottamisesta ja
paivittiisesta yhteydenpidosta. Toimitusjohtaja, finanssijohtaja ja
muut johtoryhmin jasenet osallistuvat niinikéin sijoittajaviestintdan
ja ovat eri sijoittajasidosryhmien tavoitettavissa.

Vuosikertomusten tilaaminen

KCI Konecranes Oyj
Konserniviestintd ja sijoittajasuhteet
PL 661

05801 Hyvinkada

Puh. 020 427 2016

Faksi 020 427 2103

Sahkoposti communication@konecranes.com

>> Lisdtietoja KCI Konecranesista internetsivulla
www.konecranes.fi/sijoittajat.
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KCI Konecranes Iyhyesti = = = = = = = = = = = = = = -

KCI Konecranes on maailman johtava nostolaiteratkaisuiden ja
kunnossapitopalveluiden toimittaja. Yhtié on jo vuosia ollut nostu-
riteollisuuden teknologinen uranuurtaja.

KCI Konecranesin asiakaspalvelu ja nostolaitteet takaavat asi-
akkaiden tuotantoprosessien hiiriottobmin toiminnan eri puolilla
maailmaa. Ne vastaavat asiakkaiden vaatimuksiin kestivisti, luotet-
tavista, turvallisista ja suorituskykyisista laitteista, joiden kayttokus-
tannukset ovat mahdollisimman alhaiset. KCI Konecranesin pienet
ja suuret laitteet takaavat tehokkaat ja toimivat tuotantoprosessit
kaikilla teollisuudenaloilla — paperi- ja metalliteollisuudessa, kai-
vostoiminnassa, satamissa ja telakoilla, voimalaitoksissa, jatteen-
kisittelyssd, muovi- ja autoteollisuudessa sekd lukuisilla muilla
aloilla.

Lisiksi KCI Konecranes on alansa johtava ennaltachkiisevin
kunnossapidon kehittdja. Maailmanlaajuinen huoltoammattilaisten
verkosto toimii yli 330 toimipisteessi eri puolilla maailmaa.

Kattava huoltoverkosto toimii my6s arvokkaana tietolihteeni.
Verkoston kautta tullutta tietoa kiytetiin asiantuntemuksemme
kehittimiseksi edelleen. Erityisesti keskitymme pitkille vietyyn
automaatioon, ennakoivaan kunnossapitoon, etivalvontaan, tuo-
tesuunnitteluun, kiyttijin ergonomiaan ja turvallisuuteen sekd
ympiristod sadstaviin ratkaisuihin.

Toiminta on jaettu kolmeen liiketoiminta-alueeseen, jotka
kaikki toimivat koko maailmassa: Kunnossapitopalvelut,
Standardinostolaitteet ja Erikoisnosturit.

KCI Konecranesin liikevaihto vuonna 2005 oli 971 miljoonaa
euroa. Konsernilla on noin 5 900 tyontekijia 38 maassa. KCI
Konecranesin osake on listattu Helsingin Porssissd (osakkeen tun-
nus: KCI1V), ja konsernilla on laaja kansainvilinen omistajapohja.

Markkina-asema

e Arvioitu osuus maailmanmarkkinoista noin 10%.

* Vahva asema Pohjoismaissa, Saksassa, Ranskassa,
Isossa-Britanniassa, Yhdysvalloissa, Kanadassa, Australiassa,
Venijilld, Ukrainassa, monissa pienissi EU-maissa seki
Lihi- ja Kaukoidin maissa.

* Kiinassa toiminta laajenee nopeasti.

* Japanin markkinoilla konsernin toiminta on alku-
vaiheissaan.

Kilpailu
* Pidasiassa alueellista ja paikallista, markkinoilla on vain
muutamia maailmanlaajuisia kilpailijoita.

Kilpailijoita ovat saksalaiset Demag Cranes & Components
GmbH ja ABUS Kransysteme GmbH, yhdysvaltalaiset Morris
Materials Handling, Inc. Columbus McKinnon Corporation
ja Taylor, kiinalainen ZPMC, suomalainen Kalmar (kuuluu
Cargotec-konserniin), italialainen Fantuzzi Group,
ruotsalainen Svetruck ja irlantilainen Liebherr.

Liikevaihto liiketoiminta-alueittain*

Standardinostolaitteet
MEUR318 ———

30%

Erikoisnosturit

MEUR 331
31%
Kunnossapifopalvelut
MEUR 407
39%
* sis. sistiisen liikevaihdon
Liikevaihto alueittain*
EU (poislukien Aasia ja

Pohjoismaat) Tyynenmeren
MEUR 301 alue MEUR 177
31% 18%
Pohjoismaat ja
Itd-Eurooppa
MEUR 215
22%
Amerikka
MEUR 278
29%

* sis. sis@isen liikevaihdon
Liikevaihto teollisuudenaloittain*®

Rakentaminen 2% I Sellujapaperi 6%
OEM-nosturirokemojm mu muu varastointi 3%

Jalleenmyynti 9% Jatteenkdsittely 1%

Satamat 14% e——— Perusmetalli 13%

Autoteollisuus 4% Telakat 2%

Yleinen koneenrakennus-

teollisuus 20% ——— *

Mag- ja
merikuljetus 7 %
Voimalaitokset 5% Petrokemia 3%

| Muut 7%

* sis. sistiisen liikevaihdon

Liikevoitto liiketoiminta-alueittain

Standardinostolaitteet
-— MEUR 28.8

39%

Kunnossapitopalvelut
MEUR 29.4
40%

Erikoisnosturit MEUR 15.2
219

1%
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Kunnossapitopalvelut

* Kunnossapitopalvelut keskittyy ennakoi-
vaan huoltoon, jolla maksimoidaan
laitteen kayttoaika ja minimoidaan
kayttokustannukset. Palvelut kattavat
kaikkien valmistajien nosturit ja trukit.
Eriillda markkinoilla huoltotarjonta kattaa
my0s asiakkaan tyostokoneiden kunnos-
sapidon.

* Yli 330 huoltopistetti 38 maassa.

* Markkinoidaan Konecranes-tuotemerkilld.

* 2999 tydntekijid.

Markkina-asema

* Johtava nostureiden kunnossapito-
palveluiden tarjoaja, jolla on maailman
laajin huoltoverkosto.

Palvelut

Palvelut kattavat niin tarkastukset,
ennakoivan huollon ohjelmat, moder-
nisaatiopalvelut, ennakoivat korjaukset,

piivystykset ja varaosapalvelut kuin koko
tehtaan laajuiset huoltosopimukset.

Kéytossd alan huippua edustavat huolto-
tyOkalut ja teknologia.

Huoltosopimuskanta

* Huoltosopimuskannassa 240 000
nosturia.

* Yli 80 prosenttia huoltosopimuskannassa
olevista nostureista on muiden kuin
KCI Konecranesin valmistamia.

Standardinostolaitteet

Standardinostolaitteita kiytetain asiak-
kaan tuotantoprosesseissa tarvittaviin
nostoihin ja kuljetuksiin.

Tuotteita markkinoidaan Konecranes-
tuotemerkilld seki itseniisilld tuotemer-
keilld, joita ovat Morris (Iso-Britannia),
Stahl CraneSystems (Saksa),

SWF (Saksa), Verlinde (Ranska),

R&M (Yhdysvallat) ja Meiden (Japani).
Myyntiedustus yli 40 maassa.

1 898 tyontekijda.

Markkina-asema
* Yksi maailman johtavista teollisuusnostu-
reiden ja komponenttien valmistajista.

Tuotteet

¢ Teollisuusnosturit, sihkokayttoiset
ketju- ja koysinostimet, kevyet nostolait-
teet, siirtolaitteet seki laaja valikoima
komponentteja.

* Alan johtava teknologia ja maailmanlaa-
juinen tuotevalikoima.

* Nostokapasiteetti tyypillisesti alle
50 tonnia.

* Modulaariset ja pitkille standardoidut
tuotteet.

Tuotanto

* Vuosituotanto yli 14 000 teollisuus-
nosturia ja nostinta.

* Komponenttitehtaat Suomessa, Saksassa,
Ranskassa, Yhdysvalloissa, Kiinassa
ja Isossa-Britanniassa.

3 ) KCl KONECRANES 2005
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Erikoisnosturit

Piipaino kahdelle piditoimialalle
suunnatuissa raskaissa nostolaitteissa:
prosessinostureissa seki satama- ja
telakkanostureissa.

.

Markkinoidaan Konecranes-tuotemerkilla.

Myyntiedustus yli 40 maassa.
890 tyontekijii.

Markkina-asema

* Maailman johtava raskaiden prosessi-
nostureiden ja suurten telakka-
nostureiden valmistaja.

e Satamien trukkien sekid kontti- ja
massatavaranostureiden maailmanlaa-
juisesti toimiva toimittaja. Muutamilla
tuotealueilla maailman johtava valmistaja.

Tuotteet

¢ Prosessinosturit, satama-, konttitermi-
naali- ja telakkanosturit, laivoihin asen-
nettavat nosturit, kontinkurottajat,
tyhjien konttien kisittelijit, haarukka-
trukit, nosturiautomaatio, nostureiden
ohjauslaitteet sekd erikoisnosturikompo-
nentit.

Alan johtava teknologia ja maailmanlaa-
juinen tuotevalikoima.

Nostokapasiteetti ulottuu 50 tonnista
aina 1000 tonniin saakka.
* Tuotteissa on yhteiset peruskomponentit.

Tuotanto

* Vuosituotanto yli 400 korkean suoritus-
kyvyn nostureita ja nostovaunua.

* 300 raskasta trukkia

¢ Omaa tuotantoa Suomessa, Ruotsissa,
Kiinassa, Isossa-Britanniassa ja
Yhdysvalloissa.

¢ Sertifioituja nosturinvalmistuskumppa-
neita ja useita toimittajakumppanuuksia.




Vuosi 2005 Ilyhyesti — = = = = = = = = = = = = = = =

Vahvaa kasvua ja lisad joustoa toimintoihin

Volyymien kasvu jatkui voimakkaana kaikilla liiketoiminta-alueilla ja markkinoilla.
Kunnossapitopalveluissa sekid volyymit ettd marginaalit kehittyivit suotuisasti koko
vuoden. Standardinostolaitteissa volyymien kasvu oli vahvaa ja marginaalien kehitys
tasaista. Erikoisnostureissa volyymin kasvu yli kolmanneksen aiheutti huomattavia tuo-
tantoKketjujen ylosajokustannuksia, mikd painoi marginaaleja erityisesti vuoden ensimmai-
selld puoliskolla. Neljannelld vuosineljinnekselld tilanne oli jo huomattavasti parempi.
Erikoisnostureissa tehtiin useita toimenpiteitd joilla pyrittiin vihentimidn riippuvuutta
linsieurooppalaisesta valmistuksesta ja lisidmi4n toimintojen joustavuutta.

KCI Konecranes jatkoi aktiivista yritysostopolitiikkaansa ja vahvisti asemiaan rijahdys-
suojausteknologialla varustettujen nostolaitteiden markkinoilla, erityisesti Euroopan suurim-
malla nostureiden markkina-alueella Saksassa.

Vahvasta kasvusta huolimatta konsernin nettokidyttopadoma pysyi hyvin hallinnassa.
Tami edesauttoi vahvan kassavirran muodostumista, mikid puolestaan piti nettovelkaantu-

misasteen 88 %:ssa R.Stahl Fordertechnikin oston jilkeenkin.

7 N
: Tunnusluvut 2005 2004 Muutos % :
1 Saadut tilaukset, MEUR 1.061,2 736,9 440
: Tilauskanta 31.12. MEUR 432,1 298,8 44,6 :
1 Liikevaihto,MEUR 970,8 728,0 334
! Likevoitto (EBIT), MEUR 49,3 313 575 |
1 Tilikauden voitto, MEUR 24,1 18,4 308 1
: Omavaraisuusaste, % 23,7 29,1 -18,6 :
1 Nettovelkaantumisaste (gearing), % 88,1 80,2 99
: Sidotun padoman tuotto, % 17,2 13,7 25,5 :
1 Oman pddoman tuotto, % 16,6 12,5 328
. Oma ptidoma/osake, EUR 10,66 9,76 92 |
1 Tulos/osake, perus EUR 1.71 1,31 30,5 1
| Tulos/osake, laimennettu EUR 1,67 1,29 29,5 :
1 Liikefoiminnan rahavirta/osake, EUR 3,43 0,54 1
| Osinko*/osake, EUR 1,10% 1,05 |
1 Henkil6std kauden lopussa 5.923 4.511 31,3 1
: Henkildsto keskimddrin 5.087 4.369 16,4 :
1 *Hallituksen esitys 1
N 7/
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RTG-nostureiden hyvi vuosi

Vuosi 2005 oli menestyksekis KCI Kone-
cranesin kumipyoriakonttinostureille
(Rubber Tired Gantry, RTG). Tilauksia
saatiin ensimmdistid kertaa Yhdysvaltain
lansirannikolla ja Japanissa sijaitsevilta
terminaaleilta. Molemmat tilaukset

teki APM Terminals. Charlestonissa
Yhdysvalloissa toimiva South Carolina
State Ports Authority teki jatkotilauksen
16 uudesta nosturista. Uusia asiakkaita
olivat yhdysvaltalainen California United
Terminals, Malta Freeport Terminals ja
DP World, joka tilasi RTG-nostureita
Romaniassa ja Dominikaanisessa tasaval-
lassa sijaitseviin terminaaleihin.

Uusi RMG-nosturi

KCI Konecranes toi kesikuussa markki-
noille uuden mallin kiskoilla kulkevasta
konttinosturistaan (Rail Mounted Gantry,
RMG). Uusi malli kehitettiin vastaamaan
intermodaaliterminaalien ja suurten
merisatamien automatisoitujen kontti-
varastojen vaatimuksia. Uuden nosturin
ominaisuudet — suorituskyky, luotettavuus,
helppokiyttoisyys, ohjattavuus, alhaiset
kayttokustannukset ja energian kulutus
sekd alhaiset paastot — ovat huippuluok-
kaa. Ensimmaiisen tilauksen teki Roadways
Container Logistics Ltd. APM Terminalsin
iso tilaus Portsmouthiin Virginiaan puoles-

taan kisitti 30 nosturia.

__————_1

r -
I




Pekka Lundmarkista uusi toimitusjohtaja,
Stig Gustavsonista hallituksen puheen-
johtaja

Kesikuun 17. pdivini toimitusjohtaja

Stig Gustavson juhli 60-vuotispédiviinsi

ja siirtyi hallituksen puheenjohtajaksi.
Samana piivini silloinen varatoimitus-
johtaja Pekka Lundmark nimitettiin KCI

Konecranesin uudeksi toimitusjohtajaksi.

Konecranes-Munchloader-nostureita
Japaniin

Japanilainen Oshiman telakka tilasi elo-
kuussa KCI Konecranesilta nelja laivapuk-
kinosturia (Konecranes-Munchloader), jotka
asennetaan singaporelaisen Masterbulk Pte.
Ltd. -varustamon tilaamiin laivoihin.

Merkittdvé modernisaatiotilaus Ruotsista
Ruotsin suurin ydinvoimalaitos Ringhals AB
tilasi elokuussa KCI Konecranesilta 12

prosessinosturin modernisoinnin.

Strateginen omistusosuus
ukrainalaisesta nosturiyhtiostd

KCI Konecranes ilmoitti 5. lokakuuta hank-
kineensa merkittavin omistusosuuden
Ukrainan johtavasta nosturivalmistajasta
Zaporozhcranesta. Investoinnilla pyri-
taan vahvistamaan konsernin asemaa
Ukrainassa ja Venijilla ja samalla hankki-
maan myos kilpailukykyistd valmistuska-
pasiteettia maailmanlaajuisiin toimituksiin.

Puolalainen sopimusvalmistaja

KCI Konecranes allekirjoitti 20. loka-
kuuta sopimuksen puolalaisen Mostostal
Chojnice SA:n kanssa prosessinostureiden
sopimusvalmistuksesta. Sopimus tukee
KCI Konecranesin strategiaa lisatd tuo-
tannon joustavuutta sopimusvalmistajien

verkoston avulla.

R.STAHL AG:n materiaalin-
kéisittelydivisioonan osto

KCI Konecranes allekirjoitti 26. lokakuuta
periaatesopimuksen R.STAHL AG:n materiaa-
linkasittelydivisioonan ostosta. Yritysosto
vahvistui 30. joulukuuta 2005. Stahl on
merkittivi vaativien erikoistuneiden
nostolaitteiden toimittaja. Yrityskauppa
yhdistda kaksi nosturiteollisuuden vahvaa
tuotemerkkii ja huippuluokan teknologia-
osaajaa sekid parantaa KCI Konecranesin
strategista asemaa erityisesti Saksan
markkinoilla.
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Tuotannon lisddminen Kiinassa

KCI Konecranesin uuden tehtaan avajaisia
vietettiin Shanghaissa 30.11.2005. Uusi
tehdas keskittyy raskaiden nostovaunu-
jen ja erikoisnostureiden elektroniikan
kokoonpanoon. Paikallinen komponentti-
valmistaja lyhentda toimitusaikoja Kiinassa
ja mahdollistaa kilpailukykyisen valmis-
tuksen KCI Konecranesin asiakkaille maa-

ilmanlaajuisesti.

Merkittivi tilaus Koreasta

Korean laivanrakennusteollisuuden nou-
susuhdanne toi useita uusia tilauksia, mm.
joulukuussa ison telakkanosturin lisitila-
uksen Daewoon Okpon telakalta.

Terdsteollisuudelta uusia nosturitilauksia
Raaka-aineteollisuuden suotuisa kehitys
lisisi terasteollisuuden tekemid tilauksia.
KCI Konecranes sai joulukuussa kaksi
poikkeuksellisen suurta terdstehdasnos-
tureiden tilausta, toisen puolalaiselta
Mittal Steeliltd ja toisen yhdysvaltalaiselta
Severcorr LLC:ta.

Kaikki KCI Konecranesin vuonna
2005 julkaistut porssi- ja lehdistotie-
dotteet 16ytyvit yhtion internetsivulta

www.konecranes.fi.
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ehitys oli hyvii kaikilla KCI Konecranesin toiminnan osa-
alueilla vuonna 2005 . Kasvu jatkui vahvana sekd kaikilla
arkkina-alueilla ettd kaikissa tuoteryhmissi. Koko vuoden
lilkkevaihto oli 971 milj. euroa, jossa oli kasvua 33 %, ja liikevoitto
49,3 milj. euroa, jossa kasvua edellisvuodesta oli 57,6 %.

Ilahduttavaa oli my0s se, ettid saatujen tilausten midrd kasvoi
lipi koko vuoden, ja kasvua kertyi yhteensi 44,6 %.

Konsernin kehitysnikymit vuonna 2006 nayttivit hyviltid kai-
killa tirkeimmilld mittareilla mitattuna, ja suotuisan kehityksen
uskotaan jatkuvan.

Myonteinen kehitys on useiden vuosien kovan tyon ja perus-
teiltaan vahvan strategian tulosta. Tilanne maailmanmarkkinoil-
la, erityisesti satamasektorilla,
on tietysti myds parantunut,
mutta kasvuluvut osoittavat
selviaid markkinaosuuksien kas-
vua kaikilla markkina-alueilla
ja kaikissa tuoteryhmissa.

Konserni voi syystikin pi-
tdd laajaa asiakaspohjaansa
yhteni merkittdvimmista vah-
vuuksistaan. Emme ole riip-
puvaisia — talld hetkelld hyvin
toimivasta, mutta mahdollisesti
kausivaihteluista  kirsivistd
— satamasektorista, vaikka
olemmekin erittiin tyytyviisii

satamalaitteidemme vahvaan

kysyntdan.

Satamien lisiksi my0s terdsteollisuuden ja muun perusmetallin
sekd yleisen koneenrakennusalan ja energiateollisuuden tekemien
tilausten midrd kasvoi. Myos muut teollisuudenalat, muun muassa
sellu- ja paperiteollisuus, varastointi, telakat ja puolustusteollisuus
ovat hyvin edustettuina asiakaskunnassamme.

Asiakaspohjamme on monimuotoinen my06s niin maantieteelli-
sesti kuin yritysten kokoluokittain.

Konsernissa toteutettiin vuosien 2004 ja 2005 aikana jir-
jestelmillinen saneerausohjelma. Kustannustasoltaan korkeissa
Euroopan maissa tehty alemman jalostusarvon valmistus lakkau-
tettiin, ja uutta Kkapasiteettia saatiin halvemman kustannustason

alueilta, pidiasiassa Kiinasta ja Ukrainasta seki Virosta ja Puolasta.

Useissa tapauksissa uutta kapasiteettia saatiin liittamilla ulkopuo-
lisia toimittajia kiinteimmin konserniin. Télld tavoin toimintaan
saatiin lisad joustavuutta.

Saneerausohjelman aijkana suljettiin tehtaita Suomessa,
Ranskassa, Saksassa ja [sossa-Britanniassa. Terve kustannusrakenne
on kuitenkin ollut edellytys timin piivin menestykselle.

Tuotestrategiamme on my6s ollut yksi menestystekijoistd.
Konserni on aina painottanut luotettavuutta ja erinomaista suoritus-
kykya seka alhaisia kokonaiskustannuksia. Alhainen nimellishinta
on ollut meille vihemmain tirkeda.

Tuotteidemme laatu saa yhd useammin tunnustusta eri puolilla
maailmaa, ja asiakkaamme ovat oppineet luottamaan laitteisiimme.
Lisitilauksia tekevien asiakkaiden miiri kasvaa tasaisesti.

Saneeraustyo on tehty ja tulokset alkavat nidkyd. Paikalleen ei
kuitenkaan voi jaddi. Konsernirakenteen kehittiminen jatkuu edel-
leen. Konsernin kasvuvauhti tuo mukanaan organisaatiollemme
suuria haasteita.

Vuosi 2005 merkitsi myos vahdinvaihtoa yhtion johdossa, kun
Pekka Lundmarkista tuli toimitusjohtaja.

Kasvun my6td on avautunut ja avautuu myos tulevaisuudessa
uusia tyopaikkoja.

Konsernin pitkdaikainen sitoutuminen henkiloston kehittami-
seen tuottaa nyt tulosta. Pekka Lundmark johtaa dynaamista ryh-
mid, johon kuuluu sekd nuoria ja kunnianhimoisia ettd vihin van-
hempia ja kokeneempia asiantuntijoita. Luotan heidin kykyihinsa

viedd konsernia menestyksekkiisti eteenpiin.

7
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Stig Gustavson

hallituksen puheenjohtaja
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uosi 2005 loi hyvin pohjan maailman johtavan materiaalin-

kisittelylaitteita ja kunnossapitopalveluja tarjoavan yhtiom-

me jatkokehitykselle. Vahva liikevaihdon kehitys, kasvua
33 % vuodesta 2004, vahvisti markkinaosuuksiamme ajanjaksona,
jolloin kysynti oli hyvia kaikilla merkittivimmillda markkina-alueil-
lamme. Viimeisen vuosineljinneksen ennitykselliset luvut kaikilla
tarkeimmilld osa-alueilla - tilauksissa, liilkevaihdossa, tuloksessa ja
kassavirrassa — antavat aihetta optimismiin.

MyoOnteisestd kehityksestd huolimatta meilli on vield paljon
tyota jaljelld, erityisesti marginaalien parantamisessa. Suunta on
useiden jo kidynnistettyjen toimenpiteiden ansiosta kuitenkin oikea.
Liikevoittomarginaali nousi edellisvuoden 4,3 %:sta 5,1%:iin vuon-
na 2005. Sijoitetun pddoman tuotto kasvoi niinikdidn ja oli 17,2 %
— selvisti enemmin kuin edellisvuoden 13,7 %.

Tamad jaa kuitenkin vield tavoitteestamme. Pysymme edel-
leenkin aikaisemmin ilmoittamissamme keskipitkin aikavilin
marginaalitavoitteissa kaikilla kolmella liiketoiminta-alueellamme.
Tavoitteiden saavuttaminen nostaisi konsernin sijoitetun pdioman
tuoton selvisti yli 20 %:n.

Strategiamme peruslinja on hyvi, eiki sitd ole syytd muuttaa.
Emme toimita yksinomaan nostureita ja muita nostolaitteita, vaan
my0s korkealuokkaisia ja ennakoivia kunnossapitopalveluita, jotka
varmistavat, ettd nostokapasiteetti on aina asiakkaan kiytettivissa.

Haluamme luoda pitkikestoisia asiakassuhteita, joissa asiakas
saa huippuluokan palvelua nopeasti ja joustavasti. Strategiaa tukee
suorituskyvyltidn markkinoiden paras nosturiteknologia, jota kehi-
tetddn uusien innovaatioiden ja huomattavan tuotekehityspanoksen
avulla eteenpdin.

Kunnossapitopalveluilla on ydintoimintansa lisiksi my0Os tir-
ked tehtdvi toimia yhteistydssi nosturimyynnin kanssa uusien
kauppojen ja orgaanisten kasvumahdollisuuksien etsimisessi.
Yritysostoilla on my6s suuri merkitys, ja jatkamme valikoitujen
yritysostojen tekemistd myos jatkossa.

Saatujen tilausten miiri osoittaa, ettd tuotteidemme ja palvelui-
demme kysynnin hiljenemisesti ei ole nikyvissi merkkeji. Meilla
on jo nykyliiketoimintammekin puitteissa mielenkiintoisia kasvu-
mahdollisuuksia suhdannevaihteluista riippumatta. On esimerkiksi
sellaisia maantieteellisid alueita, joilla meilld ei ole vield lainkaan tai
on vain vihin toimintaa. Jopa muutamilla tirkeimmilli markkina-
alueillamme osuutemme merkittivien asiakkaidemme nostolaitein-

vestoinneista — oli kyse sitten uusista laitteista, modernisaatioista

. = = = = = = = = = = = = = = — Toimitusjohtajan kirje

tai kunnossapidosta — on yhi suhteellisen pieni. Kunnossapito on
todellinen kasvuala, silli ulkoistetun nosturihuollon suhteellinen
osuus koko markkinasta kasvaa jatkuvasti kaikkialla maailmassa.

Asetettujen marginaalitavoitteiden saavuttaminen vaatii paljon
tyotd. Olemme kasvaneet lyhyessi ajassa 600-700 milj. euron liike-
vaihdosta miljardiluokan yhtitksi, jonka tavoitteena on vihintiin
20 %:n kasvu vuonna 2006.

Tillainen kasvu edellyttii investointeja paitsi valmistus- ja han-
kintakapasiteettiin, myos muuhun toimintaamme. Olemme toteut-
taneet Erikoisnostureissa useita saneerausohjelmia, joilla pyritiin
parantamaan toiminnan kannattavuutta ja parantamaan marginaa-

leja tulevaisuudessa. Investoimme alhaisemman kustannustason

‘I'
|,
%

wl =

laisen valmistuksen osuutta. *

valmistukseen ja hankintaan
Aasiassa ja Iti-Euroopassa, ja
luomme joustavan kumppani-
verkoston raskaiden terdsra-
kenteiden valmistukseen. Niin
vihennimme kustannustasol-

taan korkean linsieurooppa-

vield riitd. Voidaksemme hyo6-

Tiedimme, ettd timi ei W -
dyntad tdysin alhaisen kustan-
.

Hyvit asiakkaat, osakkeenomistajat ja kollegat, kiitos yhteis-

nustason valmistuksen tuomat
edut investoimme toimitusket-
jun hallintaan sekid informaa-
tiojarjestelmiin. Tavoitteena on

luoda tukeva perusta vahvasti

kasvavalle, liikevaihdoltaan

selvisti yli miljardin euron yritykselle.
tyostinne ja panoksestanne KCI Konecranesin hyviksi tirkedn kas-

vun vuotemme aikana. Haluamme osoittaa, etti olemme kaikkien

odotusten arvoisia.

Cota. oo

Pekka Lundmark

toimitusjohtaja
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Strategiset kulmakivet = = = = = = = = = = = = = = =

Strategia

f \ KCI Konecranes -konsernin strategia perustuu sekd nostureiden valmis-

tukseen ettdi kunnossapitopalveluiden maailmanlaajuiseen tarjontaan

| |
Jja maailmanlaajuiseen asiakaskuntaan. Kasvu, teknologiajobtajuus ja
toiminnan tebhokkuus ovat strategiamme kulmakivet.

KCI Konecranes on johtava suoritusky-
kyisten, luotettavien ja turvallisten nosto-
laiteratkaisujen sekid niihin liittyvien
huippuluokan kunnossapitopalvelujen
toimittaja.

Kasvu

KCI Konecranes toimii todellisilla kasvumarkkinoilla. Kunnossapitopalvelut ovat
konsernin orgaanisen kasvun moottori. Asiakkaiden oma henkildkunta hoitaa
vield arviolta 70 prosenttia kaikista nosturihuolloista. Nosturihuollon ulkoista-
=1 minen ammattilaisille lisid kustannustehokkuutta, turvallisuutta seki laitteiden

toiminta-aikaa. Uskomme, etti ulkoistettujen nosturihuoltopalveluiden kysynti

| / lisadantyy edelleen ja tarjoaa kasvumahdollisuuksia vield vuosikymmenten ajan.
Nosturiteollisuus on hyvin pirstoutunut teollisuudenala, jolla on monia pienid
paikallisia ja alueellisia toimijoita. Nosturialan keskittymisen uskotaan seuraavan
muiden maailmanlaajuisten teollisuudenalojen kehityskulkua. KCI Konecranesilla
on seka taloudelliset ettd liikkeenjohdolliset valmiudet johtaa alan keskittymisti.
Tunnettujen paikallisten tai alueellisten tuotemerkkien joilla on laaja nosturikanta
sdilyvit jatkossakin KCI Konecranesin yritysostostrategian piiasiallisena tavoit-
teena. Nostureiden huolto-organisaation yli 2 000 huoltoasentajan pdivittiiset

\ asiakaskontaktit luovat kasvua my6s uuslaitetoiminnoissamme.

Teknologiajohtajuus

Teknologiajohtajuus on alalla menestymisen avaintekijd, joka KCI Konecranesilla

on tavoitteena siilyttdd tulevaisuudessakin. Konserni on sitoutunut kehittimiin

Lisidmme asiakkaittemme tuottavuut- uusia innovatiivisia nostolaiteratkaisuja ja ennakoivan kunnossapidon palveluja.
ta toimittamalla nostolaiteratkaisuja ja KCI Konecranesin tuotekehityksen etuna on maailman laajin huoltosopimus-
kunnossapitopalveluita, joilla taataan kanta, joka sisdltdd tietoa sekd yrityksen omista ettd kilpailijoiden laitteista. KCI
laitteiden paras mahdollinen kiytetti- Konecranes keskittyy kehittimiin teknologiaa, joka maksimoi nostolaitteiden
vyys pienimmilld kdyttokustannuksilla. kiytettivyyden ja minimoi laitteiden kokonaiskiyttokustannukset.

Toiminnan tehokkuus

KCI Konecranesin toiminnan painopistealueet ovat markkinointi ja myynti, tuote-

kehitys, kokoonpano ja kunnossapitopalvelut. Kiaytossimme on standardoidut ja
modulaariset tuotemallit, joiden valmistuksessa raaka-aine voidaan kayttid tehok-
kaasti hyodyksi uusimman teknologian ja kustannustehokkaan muotoilun ansios-
ta. Maailmanlaajuisesti yhtenidinen tuotealusta mahdollistaa tuotantoresurssien ja
-kapasiteetin joustavan kiyton. KCI Konecranesin korkeat tuotantoluvut antavat

mahdollisuuden hyodyntidd kustannustehokkaimpia hankintalihteiti. Meneilldan

olevilla tehokkuuden parantamisohjelmilla pyritidn loytimddn jatkuvasti uusia

Kuvassa vasemmalta oikealle: buolto-

i i maailmanlaajuisia valmistus- ja hankintamahdollisuuksia. Myyntitoimintamme

teknikot Billy Watson ja Tony Burns . . . X o

i L tehokkuutta kasvattavat kokomme, maantieteellinen markkinapeittomme seka lii-
Jja barjoittelija Mark McClannan, L K i . . .

i i ketoimintakonseptimme, jossa nosturit ja kunnossapitopalvelut myydiin yhteisen

Newcastle, Iso-Britannia.

verkoston kautta.
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Strategia kaytannossd
vuonna 2005

Orgaaninen kasvu jatkui ja oli 20 %. Vuonna 2005
KCI Konecranes jatkoi yritysostostrategiansa toteut-
tamista tiydentiikseen konsernin kasvua. Yli sata
vuotta materiaalinkisittelyratkaisuja toimittanut sak-
salainen R. Stahl Fordertechnik ostettiin osaksi KCI
Konecranesia vuoden 2005 lopussa. Timidn maail-
manlaajuisesti toimivan yrityksen osto vahvistaa KCI
Konecranesin asemaa Saksan-markkinoiden lisiksi
my0s tirkeilld sovellusalueilla, kuten rijahdyssuo-
jausteknologialla varustettujen nostolaitteiden mark-
kinoilla.

KCI Konecranesin uudelleenjirjestelyohjel-
ma jatkui toimintojen joustavuuden lisddmiseksi.
Standardinostolaitteiden uudelleenjirjestely saatiin
péddtokseen ja toimitusketjun toimintaa virtaviivais-
tettiin.

My6s Erikoisnostureiden liiketoiminta-alueen
toimitusketju uudistettiin perusteellisesti. Uusia val-
mistussopimuksia solmittiin ja Kiinassa avattiin uusi
prosessinosturitehdas samalla, kun Berliinin tehdas
Saksassa suljettiin. Komponenttien modularisointia
jatkettiin alihankkijavalmistuksen helpottamiseksi.
Uudistusten tulokset — lisd4dntynyt joustavuus vastata
kysynnin vaihteluihin ja alhaisemmat tuotantokus-
tannukset — edesauttavat toimintojen kannattavuu-
den parantumista.

Kunnossapitopalvelut jatkoivat maantieteellistd
kasvuaan, joka nikyi myo6s selvind kannattavuuden
parantumisena.

Kaikilla lijketoiminta-alueilla esiteltiin tuotepa-
rannuksia ja uusia tuotteita.

>> Strategioiden toteuttamisesta lisitietoa liike-

toiminta-aluekatsauksissa.

' Arvot

Usko ihmisiin

Haluamme olla tunnettu hyvistd ihmisistimme.

Taydellinen palvelusitoutuminen

Haluamme olla tunnettu siitd, ettd pidimme
aina lupauksemme.

Jatkuva kannattavuus

Haluamme olla tunnettu vakavaraisena
yhtioni.

>> Lisad KCI Konecranesin arvoista Arvot ja eettiset
periatteet-osiossa.

9 ) KCl KONECRANES 2005



Osuus konsernin Osuus konsernin
liikevaihdosta henkilostostd

i
A&CI Konecranesin buoltoteknikko
Fim Weston Cadian Newcrestin
Ytebtaalla Cadian laaksossa,
Australiassa.




Visio

KCI Konecranesin tavoitteena on olla edellaka-
vija nostureiden kunnossapidon uudistamises-
sa koko maailmassa. Visio perustuu siihen, etti
alan asiantuntijoiden muodostaman verkoston
hoitama ulkoistettu nosturihuolto on asiak-
kaille tehokkain tapa maksimoida laitteidensa
kiytettivyys ja samalla minimoida kokonais-
kustannukset, mukaan luettuina huoltokus-
tannukset. KCI Konecranesin toimintatapa on

luonut kunnossapidosta todellisen kasvualan.

KUNNOSSAPITOPALVELUT

Tunnusluvut 2004 2005 Muutos
Liikevaihto, MEUR 344.,6 406,5 18,0 %
Liikevoitto, MEUR 22,1 29.4 33,0 %
Liikevoitto, % 6,4 % 72 %

Saadut tilaukset, MEUR 308.,4 364,5 18,2 %
Henkildsto 2685 2999 11,7 %

Strategia

KCI Konecranes pyrkii jatkuvasti paranta-
maan kunnossapitotarjontaansa ja kiyttimain
hyvikseen johtoasemansa tuomat mahdollisuu-
det lisitikseen konsernin orgaanista kasvua.
Kunnossapito tarjoaa merkittivin myyntika-
navan konsernin tuotteille ja rakentaa pitkiai-
kaisia  asiakassuhteita. Kunnossapitopalvelut
kehittia uusia kunnossapitoteknologioita ja
kayttad laajaa huoltoverkostoaan vilittidkseen
kunnossapitotietoja tuotekehityksen pohjaksi.

unnossapitopalvelut liiketoiminta-alueemme on maail-
man johtava teollisuus- ja satamanostureiden seki sata-
ien muiden materiaalinkisittelylaitteiden kunnossapi-

topalveluiden tarjoaja.

KCI Konecranesin Kunnossapitopalveluilla on maailman laajin
nosturihuoltoverkosto. Se palvelee asiakkaita yli 330 huoltopis-
teessd 38 maassa ja hoitaa vuosittain yli 1,2 miljoonaa huolto- ja
myyntikdyntid. KCI Konecranesin huoltosopimuskantaan kuuluu
yli 240 000 eri valmistajan nosturia. Kunnossapitopalvelut tarjoavat
kaiken, mitd tarvitaan nostolaitteiden turvalliseen, luotettavaan ja
hiiriottomidn toimintaan: tarkastukset, varaosat, vikapiivystyksen,
modernisaatiot ja ennaltaehkiisevin huollon seki laajemmat kun-
nossapitosopimukset.

Kunnossapitopalveluiden laajaan asiakaskuntaan kuuluu niin
muutaman nosturin konepajoja kuin useiden satojen nostureiden
paperi- ja terdstehtaita, voimalaitoksia, telakoita, satamia ja ter-
minaaleja. Useilla teollisuudenaloilla nosturit ovat keskeinen osa

tuotantoprosessia.

Ulkoistaminen kehityksen moottorina

KCI Konecranesin kunnossapitopalveluiden Kysyntdi lisid etenkin
yritysten tarve lisitd kilpailukykydin ja kontrolloida kustannuksi-
aan. Oma vaikutuksensa on myo6s materiaalinkisittelyteknologian
monimutkaistumisella ja turvallisuusnikokohdilla.

Kun teollisuuden globalisoituminen jatkuu, yhid useampi yritys
ulkoistaa nosturihuoltonsa pitiikseen kustannustasonsa kurissa
ja nostaakseen teknologista tasoaan ja asiantuntemustaan Kilpai-
lukyvyn lisidmiseksi. Nostureiden kunnossapitoa ei pidd nihdi
pelkistiin kustannuksena vaan myos investointina tulevaisuuteen.
Olemme voineet osoittaa asiakkaiden sijoitukset kannattaviksi, kun
heididn tuotantoprosessiensa toimintavarmuus on parantunut ja
laitteiden kokonaiskustannukset samalla alentuneet.

Asiakkaiden oma henkilokunta hoitaa edelleenkin arvioilta
noin 70 % kaikesta nosturihuollosta. Vaikka KCI Konecranes onkin
maailmanlaajuisen nosturikunnossapidon johtava yritys, sen osuus
maailman ulkoistetun kunnossapidon markkinoista on ainoastaan
noin 5 %. Niihin lukuihin sisdltyy siis suuria mahdollisuuksia, ja

kunnossapito onkin KCI Konecranesille todellinen kasvuala.

Raaka-aineteollisuuden voimakas kasvu
Kunnossapidon maailmanmarkkinat sidilyivit vahvoina kaikilla
KCI Konecranesin paimarkkina-alueilla vuonna 2005. Kehitykseen
vaikutti osaltaan teollisuuden globalisoituminen, kun yritykset siir-
sivit tuotantoaan halvemman kustannustason maihin. Euroopassa
ja Pohjois-Amerikassa KCI Konecranesin kokonaiskustannuksia
alentava ja tuotannon joustavuutta lisidva huoltokonsepti toi yhi
uusia asiakkaita.

Teriksen, hiilen ja Oljyn kaltaisten raaka-aineiden vahvat
maailmanmarkkinat kasvattivat kunnossapitopalveluiden kysyntii
Australian, Pohjois-Amerikan ja Aasian kaivosteollisuudessa ja

lisiasivit ulkoistetun huollon mahdollisuuksia my6s Oljynjalostus-
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teollisuudessa. Raaka-aineteollisuuden uskotaan jatkossakin olevan
Kunnossapitopalveluiden tirked maailmanlaajuinen kohdemarkki-
na. Kiina on niinikd4in paikallisen talouden nopean kasvun vuoksi
nousemassa tarkeiksi markkina-alueeksi. Kunnossapitopalveluiden
asema on vahvistunut myos Venijilli terdsteollisuuden ja satamien
lisddntyneiden nosturitoimitusten myotd. Uusia huoltopisteiti on
perustettu Kiinaan, Venidjille ja Pohjois-Amerikkaan vastaamaan
ndilld alueilla jatkuvasti kasvavaan kysyntaan.

Useita pitkdaikaisia kunnossapitosopimuksia solmittiin merkit-
tavien asiakkaiden kuten Exxonin, First Energyn ja Shellin kanssa.
Prosessiteollisuusyritysten osuus huoltosopimuskannassa kasvoi,

miki edellytti koulutuksen lisaamista.

Satamahuollon kysyntd kasvussa

Ennityssuuri laitetilauskanta ja lisddntyneet satamanosturi- ja truk-
kitoimitukset lisdsivit KCI Konecranesin satamahuoltotoiminnan
kasvumahdollisuuksia. Maailmanlaajuisen konttiliikenteen tasainen
kasvu lisdsi niinikddn huolto- ja modernisaatioprojektien kysyntda
vuonna 2005. Vaikka satamien oma henkilokunta hoitaa edelleen-
kin suurimman osan satamanosturien huollosta, nosturiteknologian
monimutkaistumisen ja ulkoistetun huollon tarjoamien hyo6tyjen
odotetaan yhd enemmin muuttavan titd tilannetta.

KCI Konecranes vahvisti vuoden aikana satamahuoltoverkos-
toaan perustamalla uusia toimipisteiti ja solmi useita merkitti-
vid satamahuoltosopimuksia Euroopassa, Pohjois-Amerikassa ja
Australiassa. Esimerkiksi brittiliinen Thames Port teki ison tilauk-
sen viiden laiturikonttinosturin modernisaatiosta. Tavoitteena on,
ettd nosturit voivat kisitelld yhd suurempia aluksia ja purkaa lastit

entisti nopeammin.

Tarjonta lisddntyi Ruotsissa

KCI Konecranesin aloitettua Suomessa teollisuuden tyostokoneiden
huollon ja kysynnan kasvaessa myOs Ruotsissa KCI Konecranes
perusti Eteld-Ruotsiin paikallisen tyostokoneiden huoltoon kes-
kittyvan yksikon. KCI Konecranes allekirjoitti ensimmadisen timin
alan merkittivin ruotsalaisen yhteistyosopimuksen Karlstadissa
toimivan Metso Paperin tehtaan kanssa marraskuussa 2005.

Saadut tilaukset* Liikevaihto*
MEUR MEUR
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Talld hetkelld ainoastaan Suomessa ja Ruotsissa toimiva tyosto-
koneiden huolto tarjoaa Kunnossapitopalveluille mielenkiintoisia
kehitysmahdollisuuksia.

Listiikasvua yritysostojen kautta

Joulukuussa 2004 hankittu englantilaisen Morris Material Handling
Ltd:n huoltotoiminta liitettiin onnistuneesti konsernin toimintoihin.
Yritysoston myoti saatiin yli 150 ammattitaitoista teknikkoa ja huol-
toalan ammattilaista. TAmi lisivoima vahvisti KCI Konecranesin
asemaa Isossa-Britanniassa entisestdin.

KCI Konecranes osti joulukuussa 2005 saksalaisen R. Stahl AG:n
materiaalinkisittelydivisioonan R. Stahl Foérdertechnikin, uudelta
nimeltddn Stahl CraneSystems. Yhti0 on toimittanut nostolaitteita
jo yli sadan vuoden ajan, ja silli on laaja asennettujen nostu-
reiden kanta. Se tarjoaa mielenkiintoisia mahdollisuuksia myo6s
Kunnossapitopalveluille uusilla asiakastoimialoilla ja erityisesti

Saksassa.

Enemmiin tuotekehitysti

Tuotekehitystoiminta keskittyy yhd enemmin uusien ennalta-
ehkiisevien kunnossapitoteknologioiden ja edistyneiden huol-
tolaitteiden kehittimiseen. Vuonna 2005 kiinnitettiin erityisesti
huomiota etihallintateknologian ja raportointimahdollisuuksien
kehittimiseen. Markkinoille tuotiin useita uusia menetelmii, joilla
voitiin parantaa asiakkaiden laitteiden kunnossapidon valvontaa
sekid tehostaa vikojen jiljittimistd ja raportointia niiden korjaami-
sesta. KCI Konecranesin Control Pro -teknologia laajeni niin, ettid
huoltoteknikko voi saada tietoja yksittdisen nosturin toiminnasta
ja mahdollisista vioista suoraan matkapuhelimeensa. Uusi ketju-
voiman mittaukseen kehitetty laite, ChainQ, toi lisdd tarkkuutta ja
tehokkuutta sddnnollisiin ketjunostinten ylikuormansuojaustarkas-
tuksiin.

Tuloskehitys

Kunnossapitopalveluiden liikevaihto oli 406,5 milj. euroa (344,6),
jossa kasvua 18,0 % edellisvuoteen verrattuna. Liikevaihdon
orgaaninen kasvu oli 12 %. Liikevoitto oli 29,4 milj. euroa (22,1) ja

Liikevoitto* Henkildsto
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liikevoittomarginaali 7,2 % (6,4).

Liikevaihto kasvoi merkittivisti kenttitoiminnoissa
(noin 85 % koko kunnossapitopalveluista). Liikevaihto
kasvoi kaikilla paimarkkinoilla ja kannattavuus parani
selvisti. Positiiviseen tuloskehitykseen vaikuttivat lihinnd
liikevaihdon kasvu, sopimuskannan positiivinen kehitys
ja Morris Materials Handling Ltd.:n huoltotoimintojen liit-
taminen konsernin lukuihin. Satamanosturien kunnossa-
pidon ja modernisointitoimintojen (vastaa noin 15 %:a
kunnossapitopalveluista) liikevaihto sen sijaan laski erdiden
isohkojen modernisaatioprojektien liikevaihdon jaksottumi-
sesta johtuen. Modernisaatioprojektien tilauskanta kasvoi.
Satamanosturien kunnossapidon ja modernisaatiotoiminnan
kannattavuus parani.

Kunnossapitopalveluiden vuosineljanneksittidisen liike-
voiton ja liikevoittomarginaalin kehitys oli nousujohteista
vuoden loppua kohden, mutta kehitys oli selvisti edellis-
vuotta tasaisempaa. Neljannen neljinneksen liikevoitto oli
10,8 milj. euroa (10,5) ja liikevoittomarginaali 9,0 % (10,0).
Voittomarginaalin alempi taso vuoden viimeiselld neljannek-
selld johtui modernisaatioprojektien liikevaihdon jaksottu-
misesta.

Kunnossapitopalveluiden saamat tilaukset (ilman kun-
nossapidon sopimuskantaa) olivat 364,5 milj. euroa (308,4)
ja kasvu edellisvuodesta 18,2 %. Orgaaninen tilauskasvu oli
11%. Huollon kenttitoimintojen tilaukset kasvoivat titikin
nopeammin, kun taas modernisaatiotilausten arvo laski jon-
kin verran edellisvuodesta. Kunnossapidon sopimuskanta
kasvoi vuoden aikana. Sopimuskannassa oli vuoden lopussa
242.209 (224.825) nostolaitetta, jossa kasvua 7,7% vuoden
2004 lopusta. Huoltosopimuskannan arvo kasvoi vuoden
aikana vastaavasti. Kunnossapitotoimintojen tilauskanta oli
78,0 milj. euroa (65,8), jossa kasvua 18,5 % edellisvuoden
lopusta. Kasvu liittyi lihinni isoihin korjaus- ja moder-
nisointiprojekteihin.

Liiketoiminta-alueen henkilostomaiara vuoden 2005
lopussa oli 2.999 (2.685). Kasvusta noin puolet johtui toi-
minnan orgaanisesta kasvusta ja toinen puoli yritysostoista.

Tulevaisuuden ndkymdt

Liikevaihdon kasvu, huoltosopimuskannan suotuisa kehitys
ja tilauskanta luovat hyvit edellytykset kannattavuuden
parannuksen jatkumiselle vuoden 2006 aikana.

Kuvissa ylbddiltd alas 1-2: Tim Weston ja Darrin Polglase,
Konecranes Australia; Cadia tebtaan valvoja Sean Murphy.
® 3: Tuotantopdidllikko Tero Ojala, UPM Changshu; Knut
Stewen, Jorgen Davidsson, Tony Chen, Xu Hairong ja Su
Changbe, Konecranes China * 4. Zbu Xiaohong, Yuan Bin

— E—— - - . . - . . - - - Sheng * Kuvat 5-6. Huoltotarkastaja Bjorn Strandberg,
Konecranes Ruotsi ja nosturiobjaaja Anders Vinge, StoraEnso
Kvarnsveden
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STANDARDINOSTOLAITTEET

Visio

KCI Konecranesin tavoitteena on vakiinnuttaa
asemansa sihkokiyttoisten koysinostinten ja
teollisuusnostureiden teknologiajohtajana seki
tulla yhdeksi nopeimmin kasvavista tyopiste-
nostureiden ja Ketjunostinten maailmanlaajui-

sista toimittajista.

Tunnusluvut 2004 2005
Liikevaihto, MEUR 231,2 318,0
Liikevoitto, MEUR 20,7 28,8
Liikevoitto, % 9.0% 9.1 %
Saadut tilaukset, MEUR 246,6 322,1
Henkilostd 1028 1898

Strategia

Standardinostolaitteiden strategia perustuu
oman huoltoverkoston, itseniisten jilleenmyy-
jien ja useiden tuotemerkkien avulla saavu-
tettuun laajamittaiseen toimintaan eri mark-
kinoilla. KCI Konecranesin sitoutuminen jat-
kuvaan tuotekehitykseen, maailmanlaajuisten
tuotealustojen tuomat sarjantuotannon edut ja
tuotannon joustavuuden lisidntyminen, yhtion
vahvuudet kasvavilla markkinoilla ja aktiivinen
yritysostopolitiikka antavat erinomaiset kasvun
mahdollisuudet tulevaisuudessa.

Muutos
37.5%
39.3 %

30,6 %
84,6 %

tandardinostolaitteet liiketoiminta-alueemme on maa-
ilman johtava teollisuusnostureiden ja kapasiteetiltaan

100 kg - 100 tonnin nostolaitteiden toimittaja.

Laaja tuotevalikoima kattaa teollisuusnosturit, koysi- ja ketjunos-
timet, seind- ja pylviskiertonosturit, kevytnosturijirjestelmit seki
riajahdyssuojatut nostolaitteet. KCI Konecranes pystyy siis vastaa-
maan lihes mihin tahansa nostolaitetarpeeseen.

Tuotevalikoima itsendisten

perustuu tuotemerkkien ja

Konecranes-merkin muodostamaan tuoteperheeseen. Itseniisid
tuotemerkkejd ovat Morris Material Handling Isossa-Britanniassa,
Verlinde Ranskassa, SWF Saksassa, R&M Materials Handling
Yhdysvalloissa seki japanilainen yhteisyritys Meiden Hoists System.
Niilld kullakin on oma, erillinen strategiansa, jakelukanavansa ja
asiakaskuntansa. Konecranes-merkkisten tuotteiden markkinoinnin
tavoitteena on suora ja liheinen yhteys seki tuote- ettid palveluntar-
jontaa tarvitseviin loppukiyttijiin. KCI Konecranesin ainutlaatuisuu-
tena on oma huoltoverkosto, joka toimii myos tuotteiden jakelukana-
vana yli 330 toimipisteessd 38 maassa. Erilaiset nostimet ja nosturi-
komponentit, jotka ovat Standardinostolaitteiden pédituotteita, perus-
tuvat suurelta osalta yhtendiseen tuotealustaan seki standardoitui-
hin komponentteihin ja osakokoonpanoihin. Tuotteita valmistetaan
Suomessa, Yhdysvalloissa, Kiinassa, Ranskassa, Isossa-Britanniassa
ja Saksassa sijaitsevissa tehtaissa. Vuoden 2005 lopussa ostettu
R. Stahl Fordertechnik GmbH on tuonut vield yhden tuotemerkin
lisda.

Standardinostolaitteiden asiakkaat edustavat lihes kaikkia teol-
lisuudenaloja. Tyypillisimpid asiakkaita ovat konepajateollisuuden

yritykset, autoteollisuus ja varastot.

Tehokkaat toimitusketjut luovat kysyntdd
Teollisuuden globaali kehittyminen ja useiden tuotantoprosessien
rationalisoiminen ovat keskeisid Standardinostolaitteiden kysynnin
kasvuun vaikuttavia tekijoitd. Asiakkaat tarvitsevat yhid luotetta-
vampia, nopeampia, turvallisempia ja tehokkaampia nostolaitteita
toimitusketjujensa toimintaa parantaakseen.
Standardinostolaitteiden pdituotteiden Kkysyntd jatkui vuonna
2005 vahvana kaikilla paimarkkina-aluilla. Tilausten kasvu vylitti
Euroopan ja Pohjois-Amerikan markkinoiden yleisen kasvuvauhdin.
Kasvu oli vahvinta Pohjois-Amerikassa teollisuusnostureiden
ja muiden nostolaitteiden vakaan kysynnin ansiosta. Kasvu sii-
lyi vahvana myo6s Kiinassa, jonka markkina tarjoaa edelleenkin
suurimmat tulevaisuuden kasvumahdollisuudet. Kysynti parani
Iti-Euroopassa ja sdilyi vahvana monissa Linsi-Euroopan maissa
sekd Australiassa ja Kaakkois-Aasiassa. Iti-Euroopassa, Aasiassa
ja Latinalaisessa Amerikassa standardinostolaitteiden kysynti on

paikallista bruttokansantuotteen kasvua nopeampaa.

Kilpailukykyiset tuotteet lisddvit kysyntdd
CXT-koysinostisarjan kilpailukyky on ollut yksi KCI Konecranesin
teollisuusnostureiden kasvaneen kysynnin piitekijoisti. Vuonna

2003 sarja tuotiin kokonaisuudessaan markkinoille. Sarjan inno-
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vatiivisia ominaisuuksia ovat pieni koko, luotettavuus, portaaton
nopeuden sdatd, erinomainen ohjattavuus ja ylivertainen suoritus-
kyky.

Standardinostolaitteiden tuotetarjonta on ollut hyvin kattava
pienistd Ketjunostimista suuriin kéysinostimiin. Tuotetarjontaa vah-
vistettiin edelleen vuonna 2005, jolloin markkinoille tuotiin uusi
yhden tonnin ja kahden tonnin kuormille suunniteltu kdysinostin.

Tdssd uutuustuotteessa on lukuisia innovatiivisia ominaisuuk-
sia, jotka on kehitetty osana CXT-teknologian kehitysohjelmaa ja
hyodyntien kehittyneilti pienten nostimien markkinoilta, kuten
Japanista, saatuja oppeja. Tuotetta on kehitetty liheisessd yhteis-
tyossid KCI Konecranesin japanilaisen yhteisyrityksen, Meiden Hoist
Systemin tuotekehitysryhmin kanssa.

Myos sahkokiyttoisten ketjunostinten Kkysyntd kasvoi.
Ketjunostin on tyypillinen kulutushyodykkeen omainen tuote,
jonka markkinointi poikkeaa selvisti perinteisestd teollisuusnos-
tureiden markkinoinnista. Uusi portaattomalla nopeudensidadollda
varustettu nostin lisittiin tuotesarjaan. Tdmd nostin voi nostaa
500-2 000 kilon painoisia kuormia entisti nopeammin, turvallisem-

min ja tarkemmin.

R. Stahl Fordertechnikin osto

KCI Konecranes vahvisti asemaansa mm. rdjihdyssuojausteknologi-
alla varustettujen nostolaitteiden markkinoilla hankkimalla R. STAHL
AG:n materiaalinkisittelydivisioonan, R. Stahl Fordertechnikin
30. joulukuuta 2005.

Stahlilla on takanaan yli 100 vuotta nosturivalmistusta, ja se on
merKkittivi erityisolosuhteisiin tarkoitettujen nostolaitteiden seki
erilaisten komponenttien, kuten koysi- ja ketjunostinten toimittaja.
Stahlin laaja toimitettujen nostureiden kanta tarjoaa mielenkiintoi-
sia mahdollisuuksia Kunnossapitopalveluille ja vahvistaa konsernin
asemaa erityisesti Saksan markkinoilla. Stahl on my6s kehittinyt
vahvan tuotevalikoiman autoteollisuuden ja petrokemian teollisuu-
den asiakkailleen, miki tiydentdd hyvin KCI Konecranesin tuoteva-

likoimaa.
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Yhtion uusi nimi on Stahl CraneSystems. Yhtio lisaa Standardinos-
tolaitteiden liiketoimintaa noin 120-130 milj. eurolla. Tyontekijoiden
maard kasvaa noin 750 henkil6lld, jotka tyoskentelevit piddasiassa
yhtion tehtailla Kiinzelsaussa ja Ettlingenissd Saksassa.

Virtaviivaistettu toimitusprosessi

Vuonna 2003 Kkiynnistetty Standardinostolaitteiden tuotannon
uudelleenjirjestely saatiin pdidtokseen vuonna 2005. Nostureiden
paitytuotanto Urjalassa ulkoistettiin yksikon toimivan johdon ja
tyontekijoiden perustamalle uudelle yhtiolle. Padtytuotanto aloitet-
tiin Virossa ja Kiinassa.

Koysinostintuotannon maird Shanghaissa, Kiinassa saavutti
tavoitteena olleen 5 000 nostimen vuosituotannon rajan vuoden
2005 lopussa. KCI Konecranesilla on nyt toiminnassa kolme
samanlaista nostintehdasta piiamarkkina-alueillaan Euroopassa,
Pohjois-Amerikassa ja Aasiassa. Nimid Kkolme pditehdasta lisddvit
tuotantomme joustavuutta ja mahdollistavat nopean reagoinnin
sekd kysynnin ettd valuuttojen muutoksiin. Tuotantoresurssit sijait-
sevat tasapainoisesti eri puolilla maailmaa.

My0s nostokapasiteetiltaan suurempien koysinostinten val-
mistus on aloitettu Shanghaissa. Tarkoitus on palvella ensi sijassa
Aasian markkinoita, jotka ovat Standardinostolaitteiden nopeimmin
kasvava markkina-alue.

Standardinostolaitteiden toimitusketjujen hallinnan parantami-
seksi sekd nopeamman, joustavamman ja kustannustehokkaamman
tuotannon varmistamiseksi on kayttoon otettu uusia kysynnin
seurantamenetelmid ja tuotannonohjaussysteemeji. Myos laadun
varmistamiseen toimitusketjun eri vaiheissa on kiinnitetty erityisti
huomiota.

Joulukuussa 2004 Isosta-Britanniasta hankitun Morris Material
Handling Ltd:n koOysinostintuotealusta uudistettiin, ja se perustuu

nyt konsernin kilpailukykyiseen tuotestrategiaan.
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Tuloskehitys

Standardinostolaitteiden liikevaihto oli 318,0 milj. euroa
(231,2), jossa kasvua 37,5 %. Orgaaninen kasvu oli 27 %.
Liikevoittoa kertyi 28,8 milj. euroa (20,7) ja liikevoittomar-
ginaali oli 9,1 % (9,0) eli samaa tasoa kuin edellisvuon-
na. Liikevaihto kasvoi kaikilla pdidmarkkinoilla. Orgaaninen
kasvu oli erityisen vahvaa Pohjois-Amerikassa, Aasiassa ja
Australiassa. Morris Material Handling Ltd:n (MMH) osto
vuoden 2004 lopussa lisdsi merkittivisti liiketoiminta-alueen
liikkevaihtoa Isossa-Britanniassa seki Lihi- ja Kaukoiddssi.

Liikevaihdon kasvu tuki kannattavuuden parantumista,
mutta keskimaidrdisti nopeampi kasvu US-dollariméiriisessi
(tai sitd seuraavissa valuutoissa) liikevaihdossa ja hankitut
toiminnot painoivat kannattavuutta. MMH:ssa toimintojen
uudelleen jirjestelyt vietiin loppuun vuoden viimeiselld
neljinnekselld. Niiden muutosten ansiosta edellytykset kan-
nattavalle nosturi- ja nostintoiminnalle on luotu. Jirjestelyjen
seurauksena MMH:n henkil6ston miird viheni noin 70:1l4.
Tasta ei aiheutunut merkittavid kertaluonteisia kuluja vaan ne
katettiin aiemmin tehdylld uudelleenjirjestelykustannusten
varauksella.

Liikevaihdon ja liikevoiton kehitys neljanneksittiin oli
nousujohteista vuoden loppua kohden, mutta edellisvuotta
tasaisempi. Viimeisen neljinneksen liikevaihto oli 94,6 milj.
euroa (73,4) ja liikevoitto 9,4 (7,4) milj. euroa. Liikevaihdon
kasvu vuoden viimeiselld neljannekselli oli 28,9 % ja liikevoit-
tomarginaali 9,9 % (10,1).

Standardinostolaitteiden saamat tilaukset olivat 322,1 milj.
euroa (246,0), jossa kasvua 30,6 %. Orgaaninen tilauskasvu oli
22 %. Kasvu oli vahvaa konsernin pdimarkkinoilla. Erityisen
vahvaa kehitys oli Pohjois-Amerikassa, Pohjoismaissa,
Kaakkois-Aasiassa ja Australiassa. MMH:n hankinta kasvatti
tilauksia merkittivisti Isossa-Britanniassa ja jossain mdirin
Lihi- ja Kaukoidissi. Tilauskanta vuoden lopussa oli 64,5
milj. euroa (58,6). Tilauskanta kasvoi 10 % edellisvuodesta.

Henkiloston midra liiketoiminta-alueella oli vuoden
lopussa 1.186 (1.028). Kasvu johtui piddosin MMH:n stan-
dardinostolaitetoiminnoista. Stahl-hankinta mukaan luettuna

henkiloston maari oli 1.898.

Tulevaisuuden néikymiit

Uudet tuotelanseeraukset, valmistuksen ja hankintatoiminnan
kasvattaminen kustannustasoltaan edullisemmilla alueilla, eri-
tyisesti Kiinassa ja Iti-Euroopassa, luovat edellytyksii kannat-
tavuuden parantamiselle. My0s liikevaihdon kasvu ja MMH:n
loppuun saatettu rakennejirjestely parantavat kannattavuutta.
Stahl-hankinta tulee kasvattamaan lijketoiminta-alueen liike-
vaihtoa noin kolmanneksella. Vaikka hankitut toiminnot ovat
selvisti kannattavia, ne eivit ylla liiketoiminta-alueen keski-

miiriiseen marginaalin vield vuoden 2006 aikana.

Kuvissa ylbdidltd alas: Ketji tin ¢ CXT-nosti

o CXTnostimen testaus * KCI Konecranes CeMat Asia-messuilla
e Stabl CraneSystemsin nostureita * Kevyitd nostolaitteita
Ni; in tehtaalla, Newcastl I -Brit iassa
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Visio

KCI Konecranesin visio on lujittaa asemansa
maailman johtavana raskaiden prosessinostu-
reiden valmistajana. Samalla haluamme saavut-
taa maailmanlaajuisen johtoaseman suoritusky-
kyisten ja luotettavien satama- ja telakkanostu-
reiden seki raskaiden trukkien valmistajana.

ERIKOISNOSTURIT

Tunnusluvut 2004 2005 Muutos
Liikevaihto, MEUR 214,1 331,1 54,6 %
Liikevoitto, MEUR 15,9 15,2 4,7 %
Liikevoitto, % 74 % 4,6 %

Saadut tilaukset, MEUR 243,7 463,3 90,1 %
Henkil6std 675 890 31,9 %

Strategia

Erikoisnostureiden strategian lihtokohtana on
jatkuva tuotekehitys ja innovaatio yhdessi
huippuluokan huoltopalveluiden kanssa, jotka
kaikki on suunniteltu parantamaan asiakkaan
kannattavuutta ja hinen tuotantoprosessiensa
tehokkuutta. KCI Konecranesin tarjonta var-
mistaa asiakkaalle alhaisimmat mahdolliset
kokonaiskustannukset jirjestelmien koko elin-
idn ajalta.

Maksimoidakseen toimitusketjun jousta-
vuuden Erikoisnosturit on nostanut tirkeim-
miksi menestystekijikseen modulaarisen tuo-
tealustan kidyton. Se mahdollistaa markkinati-
lanteeseen sopeutuvan joustavan oman tuotan-
tokapasiteetin ja yhteistybkumppaniverkoston
kayton.

rikoisnosturit liiketoiminta-alueemme on maailman johta-

va raskaiden prosessinostureiden toimittaja ja maailman-

laajuinen satama-, terminaali- ja telakkanostureiden seki
raskaiden trukkien toimittaja.

Tuotevalikoimaan kuuluvat raskaat prosessinosturit, telakkapukki-
nosturit, laiturikonttinosturit, laivapukkinosturit, kumipyorikont-
ti- eli RTG-nosturit ja kiskoilla kulkevat konttinosturit eli RMG-
nosturit, Kkonttikurottajat, tyhjid kontteja kisittelevit trukit seki
raskaat haarukkatrukit. Tuotteita valmistavat yhtion omat tehtaat
Suomessa, Ruotsissa, Isossa-Britanniassa, Yhdysvalloissa ja Kiinassa
sekd yhteistybkumppanit Suomessa, Puolassa, Ukrainassa, Virossa
ja Kiinassa.

Erikoisnostureiden merkittivimpid asiakasryhmid ovat metallin
perusteollisuus, suuret konepajat, varasto- ja logistiikkayritykset,
paperin ja sellun tuottajat, energiateollisuus, jitteistd energiaa tuot-
tavat laitokset, autoteollisuus, laivanrakennusteollisuus, pienet ja
keskisuuret satamat sekid intermodaaliterminaalit.

Lisdicintyvd globalisaatio kasvun moottorina

Erikoisnostureiden liiketoiminnassa — kuten vaativassa materiaalin-
kisittelyteknologiassa ylipaitinsd — kysynnin ajavana voimana on
teollisuuden kasvava globalisaatio, siiti aiheutuva konttiliikenteen
kasvu, tuotannon siirtyminen uusiin maihin ja teollisuuden jatkuva
tarve parantaa omaa kustannustehokkuuttaan.

Vuonna 2005 vahva kysyntd jatkui kaikilla Erikoisnostureiden
tarkeimmilld asiakassegmenteilld nikyen erityisen suurena tilaus-
kertymini. Kysynti oli vahvinta satamissa, telakoilla, terdsteollisuu-
dessa, energiateollisuudessa ja jitteenkdsittelyssa.

KCI Konecranes sai kaksi poikkeuksellisen suurta teristehdas-
tilausta; Mittal Steelille Puolaan ja Severcorr LLC:lle Yhdysvaltoihin.
Monet Yhdysvaltojen merkittivistd terdstehtaista luottivat KCI
Konecranesiin laitostensa modernisointihankkeissa. KCI Konecranes
lisdsi markkinaosuuttaan myos muilla teollisuuden aloilla. Vuoden
lopussa KCI Konecranes oli Pohjois-Amerikan prosessinosturitoi-
mittajien ykkonen.

Yhti6 menestyi my0s Kiinassa ja Japanissa, jossa KCI Konecranes
-tuotemerkilli on erinomainen maine alumiini-, paperi-, terids- ja
autoteollisuudessa seki jitteisiin perustuvassa energiantuotannossa
ja konepajateollisuudessa. Kysynti lisiantyi myos Keski-Euroopassa,
etenkin Isossa-Britanniassa. Tilaukset Vendjilti ja Ukrainasta kas-
voivat, etenkin maiden teristeollisuudesta ja satamista, mikd luo
hyvin pohjan kunnossapitotoiminnan kehittimiselle niissd maissa.

Satama- ja telakkanostureissa enndtyksellinen tilauskanta
KCI Konecranesin satama- ja telakkanostureiden tilauskanta nousi
ennitysmaiseksi vuonna 2005.

RTG-nosturit ovat jatkuvasti yksi konsernin tihtituotteista,
kuten tilausvirta sekd vanhoilta ettd uusilta asiakkailta osoitti. Uusia
satama-asiakkaita saatiin mm. Vilimeren alueelta, Romaniasta,
Venijiltd ja Dominikaanisesta Tasavallasta. KCI Konecranes sai
myo6s ensimmaiisen RTG-tilauksensa japanilaiselta satamalta. Lisiksi
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ERIKOISNOSTURIT

yhtion asema Pohjois-Amerikan RTG-markkinoilla vahvistui, kun
kolmelta merkittavaltd linsirannikon terminaalilta saatiin tilaus.

Uuden RMG-nosturinsa ansiosta KCI Konecranes sai poikke-
uksellisen suuren, 30 nosturin, tilauksen Portsmouthiin, Virginiaan
tulevaan APM Terminalsin konttiterminaaliin.

Trukkien, konttikurottajien ja raskaiden haarukkatrukkien tilaus-
kanta kasvoi nopeasti. SMV Lifttrucks AB:n vuonna 2004 tapahtu-
neen oston mukanaan tuoma synergiahyoty nikyi tilauksina uusilta
markkinoilta, kuten Israelista, Maltalta, Kiinasta, Yhdysvalloista,
Vengjalta ja Ukrainasta. Voidakseen vastata kysynnidn kasvuun
KCI Konecranes péitti laajentaa Markarydissa Ruotsissa sijaitsevaa
trukkien kokoonpanotehdastaan. Laajennuksen on miira valmistua
vuoden 2006 alkupuolella.

Japanilainen Oshiman telakka tilasi nelja laivapukkinosturia
lisdd. Koreaan toimitettavia tilauksia olivat muun muassa Okpossa
toimivan Daewoo Shipbuilding & Marine Engineering -yhtion telak-
kapukkinosturitilaus sekid Daehan- ja Sundong-telakoiden vastaa-
van tyyppisten nosturien komponentti- ja suunnittelupaketit.

Parantunut teiminnan joustavuus
Tuotevalikoiman standardointiin panostettiin merkittavisti kulunee-
na vuotena. Siksi KCI Konecranes pystyy tuotannossaan hyodynti-
miian enemmin sarjaetua ja joustokykyi. Meneillidn olevan uudel-
leenjirjestelyohjelman mukaisesti otettiin kidyttoon toimenpiteitd,
jotka viahentavat riippuvuutta linsieurooppalaisesta valmistuksesta
ja lisadvat tuotannon joustavuutta. Sihkomoottoreiden valmistus
ja osa ohjausjirjestelmien kokoonpanotyostd siirrettiin virolaisille
sopimusalihankkijoille. Hyvinkaddn vaihdetuotannon fokus méiritet-
tiin uudelleen ja merkittivdi osuus tuotannosta siirrettin sopimus-
valmistajille. Berliinissa sijainnut prosessinosturitehdas suljettiin ja
puolalaisen Mostostal Chojnice SA:n kanssa allekirjoitettiin sopimus
prosessinostureiden tuotannosta. KCI Konecranes osti merkittivin
osuuden Ukrainan johtavasta nosturitehtaasta Zaporozhcranesta.
Puolassa ja Ukrainassa valmistettavat tuotteet toimitetaan valtaosin
Euroopan markkinoille.

KCI Konecranes avasi uuden nostovaunuja ja sihkokomponent-
teja valmistavan tehtaan Shanghaissa. Kiinan Dalianissa alkoi myos

Saadut tilaukset* Liikevaihto*
MEUR MEUR
500 - 463 350 - 331
450 - 300 -
400 -
350 - 250 - oy
300 - 200 -
250 - ¥
200 - ]50 -
150 - 100 -
100 -

50 - 50 -

0 0
01 02 03 04 05 01 02 03 04 05

*sistilttid konsernin sistisen *sisdltid konsernin sisdisen

RTG-nostureiden kokoonpano, ja Aasian markkinoille suunnattujen
trukkien valmistus aloitetaan Kiinassa alkuvuodesta 2000.

Uusia tuotteita

KCI Konecranes jatkoi tuotevalikoimansa kehittimisti, josta erityi-
sesti mainittakoon prosessinostureiden SpaceMaker-nostovaunun ja
RMG-nostureiden kehitys.

Vuoden 2005 aikana lihinnd prosessinostureissa kiytettivi
SpaceMaker (SM) -nostovaunusarja uusittiin ja moduloitiin. Uusi
SM-sarja kattaa SM 700-, 800- ja 900-vinssit joiden nostokapasiteetti
ulottuu huoltokiytdssd 160 tonniin ja vaativassa prosessikidytossi
63 tonniin. Koko SM-tuotesarja pystyy kisittelemiin 500 tonnin ja
tandem-kaytossa 1 000 tonnin kuormia.

Moduloinnin my6ti erilaisten komponenttivaihtoehtojen maara
vahentyi merkittavisti. Asiakkaat hyotyvit pienentyvistd varaosava-
rastoistaan, nopeammasta varaosien saatavuudesta ja yksinkertais-
tuvista huoltorutiineista. KCI Konecranes puolestaan voi valmistaa
suurempia komponenttierid ja hyodyntid paremmin valmistusver-
kostoaan.

Vuonna 2005 esiteltiin terminaaleihin ja automatisoiduille
konttikentille tarkoitettu RMG-nostureiden uusi sukupolvi. Uudet
nosturit hyodyntiaviat KCI Konecranesin RTG-nostureiden hyviksi
havaittuja puolia, kuten ylivertaista taakanhallintaa ja tdysin sahko-
mekaanisiin ratkaisuihin perustuvaa konstruktiota.

Kontinkurottajien ja raskaiden trukkien lisidminen tuoteva-
likoimaan SMV Lifttrucks AB:n (nykydin SMV Konecranes) 2004
tapahtuneen oston myotd on onnistunut hyvin. Markkinoille esi-
teltiin uudet konttikurottajien ja 10 — 16-tonnin haarukkatrukkien
mallit, joiden ominaisuuksiin kuuluvat uusi huippumoderni huol-
toraportointijarjestelmid, pidemmit huoltovilit ja entisti parempi

ymparistoystavallisyys.

Tuloskehitys

Erikoisnostureiden liikevaihto oli 331,1 milj. euroa (214,1), jossa kas-
vua edellisvuodesta 54,6 %. Orgaaninen kasvu oli 30 %. Liikevoitto
ennen terdsrakennevalmistuksen lopettamisesta Saksassa aiheutu-

neita kuluja oli 17,7 milj. euroa (15,9) ja kyseisten kertaluonteisten

Liikevoitto™ Henkildsto
MEUR
18- 171 147 900 - 890
16 - 800 -
14 - 700 - A2
12 - 600 -
10 - 500 -
8 - 400 -
6 - 300 -
4- 200 -
2- 100 -
0 0
01 02 03 04 05 01 02 03 04 05

*ennen konsernin yleiskustannuksia ja konsolidointieria
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kulujen jilkeen 15,2 milj. euroa (15,9). Liikevoittomarginaalit
olivat vastaavasti 5,4 % (7,4) ja 4,6 % (7,4).

Liikevaihdon orgaaninen kasvu oli erityisen vahvaa
Venijin markkinoilla, Kiinassa ja muualla Aasiassa. Sen sijaan
lilkkevaihdon kehitys Amerikassa, Pohjois- ja Linsi-Euroopassa
oli vaatimatonta, paitsi Isossa-Britanniassa, jossa Kirjattiin
vahvaa kasvua. Lokakuussa 2004 hankitun trukki- ja kontti-
kurottajatoiminnan (SMV) liikevaihdon kasvu oli nopeaa, ja
sen sisdllyttiminen konsernin lukuihin koko vuoden osalta
lisasi merkittivisti liiketoiminta-alueen liikevaihtoa. Satama-
ja telakkanostureiden erittdin vahva tilauskertymin kasvu ei
vield viime vuonna ehtinyt kasvattaa merkittavisti liikevaih-
toa.

Liiketoiminta-alueen kannattavuus oli heikko. Kannatta-
vuutta rasittivat kertaluonteistyyppiset, uudelleenjirjestelyihin
ja ulkoistamisiin liittyvit kustannukset sekid aikataulujen
haastavuus. Raskaiden teriasrakenteiden ja komponenttien
valmistuksen ulkoistaminen ja siirtiminen kustannustehok-
kaampaan ympiristoon aiheutti merkittivid lisikuluja, joita
voidaan luonteeltaan katsoa investoinniksi tulevaisuuteen.
Tuotantovolyymien kasvattamisesta noin kolmanneksen
edellisvuotta suuremmaksi samanaikaisesti tapahtuneen val-
mistuksen ja hankintatoiminnan rakennemuutosten kanssa
osoittautui hyvin haasteelliseksi. Myoskdian heikentyneen US-
dollarin (tai muiden sitd seuraavien valuuttojen) vaikutusta ei
voitu tdysimdiriisesti siirtid myyntihintoihin.

Erikoisnostureiden liikevaihto kasvoi ja kannattavuus
parani selvisti vuoden aikana. Viimeisen neljanneksen lii-
kevaihto oli 111,8 milj. euroa (81,7) ja toiminnallinen liike-
voitto (ennen kertaluonteista kulua) 10,5 milj. euroa (8,3).
Toiminnallinen liikevoittomarginaali viimeiselld neljanneksella
oli vastaavasti 9,4 % (10,2).

Saadut tilaukset olivat 463,3 milj. euroa (243,7), jossa
kasvua 90,1 % edellisvuodesta. Orgaaninen kasvu oli 65 %.
Vuoden viimeiselld neljainnekselld tehtiin taas uusi ennitys
tilauksissa (138,6 milj. euroa). Tilauskanta vuoden lopussa oli
319,8 milj. euroa (183,8), jossa kasvua 74,0 % edellisvuodesta.

Liiketoiminta-alueen henkilostomaira oli vuoden lopussa
890 (675). Kasvu johtui pddosin Aasian toimintojen kasvusta.

Tulevaisuudenndkymiit

Midritietoinen tyo kilpailukyvyn lisddmiseksi valmistusta
ja hankintatoimintaa Kkehittimilld, tuotteiden standardisuut-
ta nostamalla sekd uusilla tuotteilla luo hyvit lihtokohdat
vuodelle 2006. Ennityksellisen korkea tilauskanta vihentii
merkittivasti volyymikehitykseen liittyvaa riskid. Edellytykset

tulosparannukselle ovat hyvit.

Kuvissa ylbdidltd alas: Senkkanosturi, SMI Steel, Ybdysvallat

o Terdiskelanosturi, Heartland Steel, Indiana, Yhdysvallat

* Hiilikabmarinosturi, Magnitogorsk Iron & Steel Works, Vendijéi
o Laiturikontti-nosturi Arbusin satama, Tanska * RMG nosturi,
Bilk-terminaali, Budapest, Unkari * Konttikurottajia
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‘YHTEISHENKI...

ybteishenki ja sitoutuminen jatkuvasti parempaan
asiakaspalveluun ovat monen menestystarinamme
taustana. Ne ovat lujittaneet asiakassubteilta sekdi
auttaneet saamaan ja pitdmddn uusia asiakkaita.
Léibes 6 000 KCI Konecranesilaista sai elokuus-

sa uuden toimitusjobtajan Pekka Lundmarkista.
Hiinen edeltdijdinsd Stig Gustavson antaa jatkossa-
kin vabvan panoksen toiminnallemme ballituksen

TARKEIN VOIMAVARAMME: IHMISET

KCI Konecranesin henkilostostrategia

tukee konsernin liiketoimintastrategi-
oita. Tavoitteenamme on taata, ettd
KCI Konecranesilla on motivoitunut
ja innostunut henkilOsto, ja ettid yri-
tys on tyonantajana mahdollisimman
kiinnostava.

KCI Konecranesin henkilostomai-
rd kasvoi vuonna 2005 seki rekrytoin-
tien ettd etenkin yritysostojen kautta.
Vuoden 2005 lopussa konsernilla oli
5.923 tyontekijid - middrd kasvoi
1.412:1la viime vuodesta.

STAHLTOI LISAA ASIANTUNTEMUSTA

KCI Konecranes ilmoitti 26. lokakuu-

ta 2005 aikomuksestaan ostaa noin
750 tyontekijad tyollistiva saksalainen
R.Stahl Fordertechnik GmbH. Kauppa
vahvistettiin  30. joulukuuta 2005.
Maailmanlaajuisesti toimiva yritys tuo
KCI Konecranesille lisid tuotantore-
sursseja ja vahvemman aseman Keski-
Euroopan nostin- ja nosturimarkkinoil-
la. Samalla kauppa tuo konserniin lisida
esimerkiksi rijahdyssuojausteknologi-
alla varustettujen materiaalinkisittely-
laitteiden asiantuntemusta.
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UUSIA RESURSSEJA

Toisen Kiinan tehtaan valmistuminen

syksylld kasvatti Kaukoidissa KCI
Konecranesin henkilokuntaa. Vuoden
lopussa yksinomaan Kiinassa oli noin
370 tyontekijaa.

Toisaalta vuonna 2005 jatkettiin
jo aikaisemmin aloitettua toimintata-
van muutosta, jolla pyritian lisidmaan
KCI Konecranesin tuotannollista jous-
tavuutta ja palvelukykyi seki keskitty-
miin yhid selvemmin tuotteiden suun-
nitteluun, kokoonpanoon ja huoltoon.
Huhtikuussa Urjalassa sijaitseva nos-
turipaatytuotanto ulkoistettiin yksikon

Henkilosto markkina-alueittain

W Pohjoismaat ja lt&-Eurooppa 32%
EU (pois lukien Pohjoismaat) 35%
W Amerikka 20%
Aasia ja Tyynenmeren alue 13%



toimivan johdon ja henkiloston perus-
tamalle uudelle yhtidlle, joka toimit-
taa KCI Konecranesille terisrakenteita
sopimusvalmistajana. Yksikon noin 70
tyontekijaa siirtyivit uuden yhtion pal-
velukseen ns. vanhoina tyontekijoina.

Konsernissa tyOskenteli vuoden
2005 aikana myo0s useita lopputyo-
tadn tekevid opiskelijoita, joille KCI
Konecranes tarjosi mielenkiintoisia ja
monipuolisia aiheita. Aktiivinen osal-
listumisemme erilaisiin opiskelijatapaa-
misiin ja opinndytetodiden tekoon seki
kiinteidt suhteet paikallisiin kouluihin
luovat pohjaa tulevaisuuden rekrytoin-

neille.

Henkilosto liiketoiminta-alueittain

Il Kunnossapitopalvelut 51%
Standardinostolaitteet 32%
I Erikoisnosturit 15%
Konsernihallinto 2%

KATTAVAA KOULUTUSTA KAIKILLE
HENKILOSTORYHMILLE

Koulutus on aina ollut olennainen
osa KCI Konecranesin yrityskulttuuria.
Vuonna 2005 tyontekijit osallistuivat
koulutukseen keskimiirin kolme pdi-
vada. KCI Konecranesin kattavan kou-
lutustarjonnan tavoitteena on saada
ihmiset nikemdin itsensd osana yhti
KCI Konecranes -konsernia. Samalla
luodaan yhteishenked ja korostetaan
koulutuksen merkitystd tulevaisuuden
voimavarana. Siksi erityisesti jatku-
vaan oppimiseen on panostettu vuon-
na 2005 entistd enemmin.

Konsernin omasta KCI Konecranes
Academy  -kehitysohjelmasta on
valmistunut jo yli 200 tyonteki-
jaa. Koulutuksen sisdltéd uvudistet-
tiin kevailla ottamalla aihealueisiin
mukaan myo6s toimitusketjun hallinta.
Muut koulutuksen painopistealueet
ovat tiimityon kehittiminen, talous-
hallinto ja asiakkuuden hallinta seka
liikkkeenjohto ja esimiestyo.

Vuonna 2005 tarjottiin myos mah-
dollisuutta KCI Konecranes Academyn

jalkeisiin jatko-opintoihin. Mahdolli-
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suuteen tarttui 145 KCI Konecranes
Academy-tutkinnon suorittanutta, jotka
osallistuivat vuoden aikana Academy+
-ohjelman koulutuspiiville. Niilld kdy-
tiin lipi muun muassa konsernin stra-
tegioita ja niiden priorisointia. Pekka
Lundmark osallistui kaikkiin vuoden
aikana jirjestettyihin Academy+ -tilai-
suuksiin, joten osallistujat saivat samal-
la hyvin kisityksen toimitusjohtajan
nikemyksistd ja toimintamme tulevai-
suuden painopistealueista.

Vuonna 2000 aloitettu ylimmin
johdon koulutusohjelma jatkui vuonna
2005 London Leadership Process -kou-
lutusohjelmana. Yhteistyossi Dynean,
Sanitecin ja Wirtsilin kanssa toteu-
tettavaan ohjelmaan osallistui kuusi
henkil6d KCI Konecranesin ylimmaisti
johdosta. Vuonna 2006 ryhmin koko
kasvaa kahdeksaan henkil66n.

KCI Konecranesin laajimmalle hen-
kilostoryhmille, huoltoteknikoille, jar-
jestettiin koulutusta eri puolilla maail-
maa sijaitsevissa koulutuskeskuksissa.
Monessa konsernin yhtiossi tehtiin
vuonna 2005 huoltomiesten kompe-

tenssikartoitusta, jonka tuloksia on
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hyodynnetdin sekd huoltomiesten rekry-
toinnissa ettd koulutuksessa.

Konsernin sisdiseen tiedonkulkuun
panostettiin my6s vuonna 2005. Paikallisesti
valitut kouluttajat ympiri maailmaa tapaa-
vat miirivilein. Tapaamisissa vilitetty tieto
uusista tuotteista ja tuotekehityksen viime
vaiheista siirtyy paikallistasolle kouluttajien
mukana — nidin varmistetaan, etta jokaisella
asentajalla eri puolilla maailmaa on kaytos-
sddn viimeisin tekninen tieto.

Eri puolilla konsernia jirjestettiin seki
paikallisia ettid liiketoiminta-alueiden sisii-
sid koulutuksia niin tietotekniikasta, turval-
lisuudesta kuin tiimityon kehittimisestikin.
Hyva esimerkki tdstd olivat Pohjoismaiden
organisaation toista kertaa jarjestimit
Konecranes Way -piivit, joilla vuonna 2005
paneuduttiin asiakaspalvelun kehittimi-

seen.

TAPAAMISIA JA YHTEISTOIMINTAA

KCI Konecranesin johdon ja henkiloston
yhteinen, Euroopan laajuinen toimielin
European Works Council (EWC) toimii
eurooppalaisen yhteistyon ja mielipitei-
denvaihdon foorumina. Eri EU-maissa ty0Os-
kentelevd henkil6std nimedid edustajansa
konsernin ajankohtaisia asioita Kkisittele-
vain neuvottelukuntaan kolmeksi vuodek-
si Kkerrallaan. Vuonna 2005 EWC-kokous

jarjestettiin Hollannissa, ja kokouksessa

kisiteltiin muun muassa yrityksen talou-
delliseen tilanteeseen, hallintotapaan ja
yhteiskuntavastuuseen liittyvid kysymyksid.
Vuoden lopussa pdittyi edellinen kolmi-
vuotiskausi, ja uudet edustajat valittiin vuo-
den 2006 alussa.

Vuosittainen maailmanlaajuinen KCI
Konecranes -konferenssi jirjestettiin vuon-
na 2005 Yhdysvalloissa, Savannahin kau-
pungissa Georgiassa. Tapahtumaan osal-
listui 147 konsernin johtavassa asemassa
olevaa henkilod. Konferenssin teemana oli
talla kertaa konsernin strategia, ja erityisti
huomiota kiinnitettiin toimittajaketjun hal-
lintaan.

PALKITSEMISJARJESTELMAT KANNUSTI-
VAT ERI PUOLILLA ORGANISAATIOTA

KCI Konecranes on kasvava ja maailman-
laajuinen organisaatio, joka tarjoaa tyOnte-
kijoilleen kasvun my6ti hyvit mahdollisuu-
det niin urakehitykseen kuin kansainvi-
listymiseenkin. Maailmanlaajuisesti erittdin
pitkit tyosuhteet kertovat sitoutumisesta
yritykseen, joka on kiinnostunut tyOnte-
kijoidensd hyvinvoinnista. Vuosittaisissa
esimiehen ja alaisen vilisissi TPP (Trust,
People and Performance) -keskusteluissa
varmistetaan, ettd jokainen tuntee yrityksen
tavoitteet ja sitoutuu niihin. Keskustelussa

sovitaan myo6s henkilokohtaisista tavoitteis-

ta ja kehittimistarpeista.
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Vuonna 2005 Konsernissa tehtiin paikal-
lisesti monia tyOtyytyviisyystutkimuksia,
joiden tuloksia hyodynnettiin toiminnan
kehittimistyOssa.

Eri puolilla konsernia oli vuonna 2005
kiytossi paikallisia tulospalkkausjirjestel-
mid, joiden perusteet tarkastetaan vuosit-
tain. Monet tyontekijoistd kuuluivat hen-
kilokohtaisiin kannusteohjelmiin, joiden
palkkiot perustuivat sekid henkilokohtai-
seen ettd lihimmin tiimin suoritukseen.
Konsernissa on kiytossid nelja johdolle ja
avainhenkildille tarkoitettua optio-ohjelmaa
(1997, 1999, 2001, 2003), jotka esitelldin
tarkemmin vuosikertomuksen Osakkeet ja
osakkeenomistajat -osuudessa sivulla 34.

KCI Konecranesin aktiivi-
nen osallistuminen opiske-
lija-tapabtumiin ja diplo-
mitéibin sekd byvdit subteet
kouluibin ovat konsernin
kannalta tirkeitd sijoituk-
sia tulevia rekrytointitarpei-
ta ajatellen. Vebkojan kou-
lun 7C-luokka tutustui KCI
Konecranesiin joulukuussa.



- = = = = = = = = = = = = = = Arvot ja eettiset periatteet

yritykselle.

TURVAA.........

The National Safety Council -jdrjesté myénsi KCI Kone-
cranesin Amerikan-toiminnoille “Green Cross For
Safety Excellence” -palkinnon tunnustuksena pienistd
tyotapaturmaluvuista. KCI Konecranesilla sattui USA:
ssa noin 2/3 vibemmdn tyotapaturmia kuin toimialan
yrityksissd keskimddirin. KCI Konecranesin Amerikan-
toiminnot saivat vuonna 2005 myés “Fleet Division
Leader” —palkinnon, joka myonnetddn toimialallaan
albaisimmat liikenneonnettomuusluvut saavutianeelle

KCI Konecranes on nostolaiteratkaisuihin ja kunnossapitopal-
veluihin erikoistunut konserni, joka on kehittynyt toimialallaan
maailman johtavaksi yritykseksi. Meille on tirkedd, ettd kaikki
toimintamme on niin taloudellisesti, yhteiskunnallisesti, eettisesti
kuin ekologisestikin vastuullista. Konsernin tavoitteena on toimia
kestiavin kehityksen mukaisesti, tuottaa lisiarvoa asiakkailleen ja
olla vastuuntuntoinen ja hyva tyonantaja henkilostolleen.

Kaikessa KCI Konecranesin pyritidn noudattamaan voimassa
olevia lakeja ja saadoksid seki yleisesti hyviksyttyjd toimintatapoja.
Niiden lisiksi toimintaa siditelevit KCI Konecranesin arvot ja toi-
mintaperiaatteet.

Vuoden 2004 aikana KCI Konecranes tarkisti useiden konser-
nin ohjeistusten ja kidytintojen sisdltod, ja laati niistd kirjalliset
ohjeet, jotka ovat koko henkiloston saatavilla. Vuonna 2005 jatket-

tiin ndiden periaatteiden soveltamista jokapdiviiseen tyohon.

ARVOT KAIKEN TAKANA

KCI Konecranesin arvot korostavat etenkin yhteistd padmaaraimme
ja vastuullista asennettamme ty0hon. Ne toimivat kaiken toiminnan
pohjana ja liittyvit jokaisen tehtyyn tyohon.

Usko ihmisiin

Uskomme ihmisiin ja haluamme olla tunnettu hyvisti ja asiantunte-
vasta henkilostosta. Haluamme luoda tyoyhteison, jossa tyontekijit
tuntevat olevansa arvostettuja ja kohtelevat toisiaan tasa-arvoisesti.
Kohtelemme tasa-arvoisesti ja kunnioittavasti kaikkia asiakkaitam-
me, tyontekijoitimme, omistajjamme ja sidosryhmidmme. Emme
hyviksy minkdidnlaista sukupuolesta, idstd, rodusta, syntyperisti,
uskonnollisesta vakaumuksesta tai poliittisista mielipiteistd johtu-
vaa syrjintid. Emme myoskddn suvaitse lapsi- tai pakkotyovoiman
kayttoa.

Taydellinen palvelusitoutuminen

Myo0s tiydellinen palvelusitoutuminen on arvomme: haluamme
olla tunnettuja siitd, ettd pidimme lupauksemme. Panostamme
jatkuvasti toiminnan kehittimiseen siten, etti asiakkaat tuntevat
meidit korkealaatuisista tuotteistamme, kattavista palveluistamme

ja osaavista ihmisistimme.

Jatkuva kannattavuus

Jatkuva kannattavuus on arvoasteikollamme korkealla ja haluam-
me myo0s olla tunnettu vakavaraisena yhtionid. Se on mahdollista
vain, jos asiakkaamme menestyvit — siksi kehitimme tuotteita ja
palveluita, jotka tuottavat asiakkaillemme todellista lisiarvoa. KCI
Konecranes on taloudellisessa vastuussa omistajien lisiksi my0s
tyontekijoilleen ja muulle yhteiskunnalle. Yhteiskunnan ja tyoyh-
teison kehittimiseen osallistuminen edellyttia meiltd niin kannat-

tavuutta kuin harkittua ja hallittua kasvuakin.

LAATUA KAIKESSA

Laadun jatkuva parantaminen on luonnollinen osa KCI Konecranesin
johtamisjarjestelmad. Laadun kehitystyota tehdddn kiintedsti myos
alihankkijoiden kanssa, ja heidin koulutukseensa on panostettu
aikaisempaa enemmin vuonna 2005. My6s konsernin siséistd laatu-
koulutusta on kehitetty vuoden aikana, ja esimerkiksi kaikki Kiinan
tehtailla tyoskentelevit uudet ja vanhat tyontekijit kivivit vuonna

2005 lapi kattavan laatukoulutuksen.

TURVALLINEN TYOPAIKKA

Tyoturvallisuus- ja ympiristoasioissa noudatamme jatkuvan paran-
tamisen periaatetta. Tavoitteenamme on ennaltaehkiistd terveyshai-
tat, tyOtapaturmat sekd minimoida toiminnan aiheuttamat ymparis-

tovaikutukset. Fyysisen ja henkisen tyohyvinvoinnin edistiminen
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on tiarked osa yhtion toiminnan jatkuvaa kehittimistid. Esimerkiksi
Yhdysvalloissa KCI Konecranes sai vuonna 2005 my®6s julkista tun-

nustusta turvallisuuden eteen tekemistiin tyOsta.

YMPARISTON HUOMIOONOTTAMINEN

Kiytimme toiminnassamme mahdollisimman vihin ymparistod
rasittavia raaka-aineita ja prosesseja. Ympiristoasiat otetaan tarkasti
huomioon jo tuotekehityksen alusta alkaen. Esimerkkeji tdstd ovat
KCI Konecranesin kehittimait, jopa 40 prosenttia tavallisia ratkaisuja
vihemmain energiaa kuluttavat taajuusmuuttajakiytot sekid vaihtei-
den tarkkuuskoneistetut osat, jotka pidentivit laitteen toimintaikaa
ja vihentivit melutasoa merkittavisti. Nosturisuunnittelussa kehi-
tamme rakenteita, jotka kuluttavat aikaisempaa vihemmin teristi
ja muita raaka-aineita. Kevyemmait nosturit puolestaan saistivit asi-
akkaan tilojen rakennus-, limmitys- ja kidyttokustannuksissa, olipa
kyseessi sitten teollisuushalli tai sataman lastauslaituri.

Pyrimme suosimaan materiaalihankinnoissa ympiristoa mah-
dollisimman vidhidn rasittavia tuotteita sekd noudattamaan ener-
gia- ja materiaalikulutuksessa sadstaviisyytta. Jatteiden kisittelys-
sda huomioimme paikkakuntakohtaiset siidOkset ja suositukset.
Tavoitteenamme on kehittida tyontekijoiden jayhteistyobkumppaneiden
ympdristotietoisuutta niin, ettd ympiriston sidstimisesti ja suojele-

misesta tulee arkipéiviinen osa kaikkia yrityksen toimintaprosesseja.

ALOITETOIMINTA VIELA AKTIIVISEMMAKSI

Monet KCI Konecranesin yksikoistd ovat todenneet aloitetoiminnan
hyodylliseksi ja henkil6stod innostavaksi asiaksi. Aloitetoiminnan
kiytannot vaihtelivat kuitenkin eri puolilla konsernia vield melkoi-
sesti — siksi vuonna 2006 on tarkoitus aktivoida, yhdenmukaistaa ja

kehittidd aloitetoimintaa koko konsernissa.

PAIKALLISUUS SPONSOROINNIN PERUSTEENA

KCI Konecranes on sponsoroinnissaan keskittynyt tukemaan kerho-
tai yhdistystoimintaa, johon tyontekijat tai heidin perheensi osal-
listuvat. Toisaalta tukea on annettu paikallisille yhteisoille, jotka
toimivat yleisesti hyviksytylla tavalla. Lisidksi on tuettu opiskelija-

toimintaa KCI Konecranesille liheisilld tutkimusaloilla.

Tyontekijoiden fyysisestd ja psyykki-
sestd hyvinvoinnista buolebtiminen on
keskeisesséi asemassa KCI Konecranesin
pyrkiessdi jatkuvasti kebittdmdicin
toimintojaan. Konecranes Servicen
turvallisuuspdidillikké Sirkku Palvalin
korostaa, ettdii terveet ja motivoituneet
tyontekijit ovat yritykselle merkittéivii
voimavara.

Ybdysvaltain kansallinen tyéturval-
lisuusneuvosto The National Safety
Council myonsi turvallisuuspalkinnon
KCI Konecranesin Amerikan-toimin-
noille 30.6.2005. KCI Konecranesin
Amerikan-toimintojen turvallisuudesta
vastaavan jobtajan Bob Trachslerin
panos palkinnon saamiseksi on ollut
merkittdvd.
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KCI Konecranes 0yj on suomalainen julkinen osakeybtio,
jonka piidcitoksenteossa ja ballinnossa noudatetaan Suomen
osakeybtiolakia, julkisesti noteerattuja ybtioitd koskevia
muita sdddoksid sekd KCI Konecranes Oyj:n ybtiGjdrjestystd.

Yhti6 on julkisesti noteerattu porssiybtio, jobon sovelle-
taan Helsingin Pérssin sddintojd. Lisciksi ybtio on sitoutunut
noudattamaan Helsingin Pérssin, Keskuskauppakamarin ja
Elinkeinoeldmdn keskusliitto EK:n 1. beindkuuta 2004 anta-
maa suositusta listaybtioiden ballinnointi- ja ohjausjdirjes-
telmisti. KCI Konecranes on myos sitoutunut noudattamaan
Helsingin Pérssin antamaa sisdpiiriobjetta.

YHTIOKOKOUS

KCI Konecranesin ylin paitoksentekoelin on yhtiokokous, jossa
osakkeenomistajat kiyttivit oikeuttaan valvoa ja ohjata yhtion
toimintaa. Yhtion on jirjestettavi yksi varsinainen yhtiokokous tili-
kauden aikana kesikuun loppuun mennessi. Tarvittaessa voidaan
jarjestia myOs ylimaaraisid yhtiokokouksia.

Osakkeenomistajat kayttivit yhtiokokouksessa puhe- ja dini-
oikeuttaan. Varsinaisessa yhtiOkokouksessa kisiteltaviat asiat on
miiritelty KCI Konecranesin yhtiojirjestyksen kohdassa 12. Niitd
asjoita ovat muun muassa tilinpaatoksen hyviksyminen, voitonjako,
vastuuvapauden myoOntiminen hallituksen jisenille ja toimitusjoh-
tajalle, hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valitseminen sekid
heidin palkkioistaan paittiminen.

Yhtiokokouksen paitokset julkistetaan viipymitti yhtiokoko-
uksen jilkeen porssitiedotteella ja yhtion internetsivuilla.

Etukiteistiedottaminen

Hallitus kutsuu varsinaisen tai yliméiriisen yhtiokokouksen koolle
kahdessa Suomen valtakunnallisessa sanomalehdessi (Helsingin
Sanomat ja Hufvudstadsbladet) julkaistavalla yhtiokokouskutsulla,
jossa mainitaan kokouksessa kisiteltivit asiat. Kokouskutsussa
annetaan etukiteistietoja yhtiokokouksesta. Kokouskutsu ja halli-
tuksen ehdotukset yhtiokokoukselle julkistetaan myo6s porssitiedot-
teena seki asetetaan nidhtiviksi yhtion internetsivuille.

Osakkeenomistajien osallistuminen
Voidakseen osallistua yhtiokokoukseen osakkeenomistajan
tulee olla yhtiokokouksen tismaytyspdivinid merkittyni Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n yllapitimidan KCI Konecranesin osakas-
luetteloon. Hallintarekisteroidyn osakkeenomistajan, joka aikoo
osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittaa siiti arvo-osuusrekiste-
rinhaltijalleen hyvissi ajoin ennen yhtiokokousta ja noudattaa pan-
kilta saatuja ohjeita. Yhtiokokoukseen ilmoittaudutaan ennakkoon
yhtiokokouskutsussa kerrotun miiriajan puitteissa.
Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen itse tai
valtuuttamansa asiamiehen vilitykselld. Asiamiehen tulee esittdd
valtuutuksestaan valtakirja. Osakkeenomistajan on ilmoitettava
yhtiolle antamistaan valtakirjoista samalla, kun hin ilmoittautuu
yhtiokokoukseen. Osakkeenomistajalla ja asiamiehelli voi olla
kokouksessa mukanaan avustaja.

Hallituksen jisenten ja toimitusjohtajan osallistuminen
yhtiokokoukseen

Toimitusjohtajan, hallituksen puheenjohtajan ja riittivin méadrin
hallituksen jisenid on oltava lisnd yhtiokokouksessa. Hallituksen
jaseneksi ensimmiistd kertaa ehdolla olevan henkilon on osallistut-
tava valinnastaan paittiviain yhtiokokoukseen, ellei hinen poissa-
ololleen ole painavia syitd.

HALLITUS

KCI Konecranes Oyj:n hallitus on hyviksynyt osana yhtion
"Corporate Governance” -sdinnostod kirjallisen tyoGjarjestyksen
ohjaamaan tyoskentelydin. TAma tyojirjestys tiydentad Suomen osa-
keyhtiolain siinnoksii ja yhtion yhtidjirjestystid. Osakkeenomistajat
voivat tyojirjestyksen perusteella arvioida yhtion hallituksen toi-
mintaa.

Tehtivit

OsakeyhtiOlain, yhtidjirjestyksen ja muun sovellettavan lainsaidin-
non ja miidriysten perusteella hallituksella on toimivalta johtaa ja
valvoa yhtion toimintaa. Yhtié pyrkii toimimaan siti ja sen tytir-
yhtioitd (jaljempind “konserniyhtiot”) koskevan ulkomaisen lain-
saadiannon mukaisesti, edellyttden, ettd ulkomaisen lainsiadinnon
soveltaminen ei ole ristiriidassa kotimaisen lainsdadannon kanssa.

Hallituksella on yleinen velvollisuus pyrkid toimimaan yhtion
edun mukaisesti, ja se vastaa toimistaan yhtion osakkeenomistajille.
Hallituksen jisenten tulee toimia vilpittomissid mielessa ja harkiten,
ja heidin liiketoimintaa koskevien paitostensi tulee heidin arvion-
sa mukaan perustua sithen, miki on yhtion ja sen osakkeenomista-
jien kannalta edullisinta.

Hallitus paittaa yhtion liiketoimintasuunnitelmasta, toimitus-
johtajan (osakeyhtitlain mukainen toimitusjohtaja), toimitusjoh-
tajan sijaisen ja yhtion muun ylimmin johdon nimittimisestd ja
erottamisesta, yhtiorakenteesta, yrityskaupoista, yhtion taloudesta
ja investoinneista, konserniyhtididen toimintojen, riskienhallinnan
ja yhtion toimien lainmukaisuuden jatkuvasta seurannasta ja tarkas-
tamisesta, sekd muista yhtion hallituksen toimivaltaan kuuluvista
asjoista. Hallituksen tulee jatkuvasti hankkia ajantasaista tietoa
yhtioon merkittivisti vaikuttavista asioista ja liiketoimista. Hallitus
nimittda itselleen sihteerin, joka on lisni kaikissa kokouksissa.
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Jasenten valinta ja toimikausi

KCI Konecranesin varsinaisessa yhtiokokouksessa 10. maaliskuuta
2005 valittiin seuraavat seitsemin jasenti KCI Konecranesin halli-
tukseen:

Stig Gustavson puheenjohtaja, ei-riippumaton yhtiosta

Bjorn Savén varapuheenjohtaja, riippumaton yhtiosti

Stig Stendabl jasen, riippumaton yhtiosti
Matti Kavetvuo jasen, riippumaton yhtiosta
Timo Poranen jasen, riippumaton yhtiosta
Malin Persson jasen, riippumaton yhtiosta
Svante Adde jasen, riippumaton yhtiosta

Lennart Simonsen hallituksen sihteeri

(ei ole hallituksen jisen)

>> Henkilo- ja omistustiedot on esitetty vuosikertomuksen

sivulla 74.

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Yhtiojirjestyksen mukaan
hallitukseen tulee kuulua vihintidin viisi (5) ja enintdin kahdeksan
(8) jasentd, jotka yhtiokokous valitsee vuodeksi kerrallaan. Hallitus
valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Kesikuusta 2005 lihtien
hallitukselle on valittu myos varapuheenjohtaja.

Hallitukselle ilmoitetut jasenehdokkaat on ilmoitettava yhtioko-
kouskutsussa, jos ehdotus on hallituksen nimitys- ja palkitsemisva-
liokunnan tekemi. Samoin ilmoitetaan ehdokas, jota kannattavilla
osakkeenomistajilla on vihintdin 10 % yhtion osakkeiden tuotta-
masta ainiméaristi, ja joka on antanut suostumuksensa valintaan.
Yhtiokokouskutsun toimittamisen jialkeen asetetut ehdokkaat on

julkistettava erikseen.

Hallituksen jisenten riippumattomuus

KCI Konecranes Oyj:n hallitus arvioi jisentensi riippumattomuuden
yhtiosti Corporate Governance -suosituksen mukaisesti. Suositus
edellyttid, etti enemmistd hallituksen jdsenisti on yhtiostd riip-
pumattomia. Arvioinnin perusteella kuusi (6) seitsemisti (7) halli-
tuksen jisenestd on todettu riippumattomaksi yhtiostia. Hallituksen
jasenyyttd lukuun ottamatta heilld ei ole muuta olennaista yhteytti
KCI Konecranesiin.

Hallituksen puheenjohtaja Stig Gustavson on ei-riippumaton
yhtiostd, silli hidn toimi yhtion toimitusjohtajana 17.6.2005 asti.
Corporate Governance -suosituksen mukaan hallituksen jasentd ei
voida pitdd yhtiostd riippumattomana, mikili hin on tydskennellyt
yhtiossa viimeisen kolmen vuoden aikana ennen hallitusjisenyyden
alkamista.

Kaikki hallituksen jisenet ovat riippumattomia merkittivistid
osakkeenomistajista. Corporate Governance -suosituksen mukaan
merkittavilla osakkeenomistajalla tarkoitetaan sellaista osakkeen-
omistajaa, jolla on vihintiin 10 % yhtion kaikista osakkeista tai

yhteenlasketusta danima4rista.

Kokouskiytanto ja itsearviointi

KCI Konecranesin hallitus kokoontui vuoden 2005 aikana kymme-
nen (10) kertaa. Keskimiiriinen lisnioloprosentti kokouksissa oli
99. Hallitus kokoontuu niin usein kuin sen velvoitteiden asianmu-
kainen tayttiminen vaatii. Kokouksia on sidinnoéllisesti noin kah-
deksan kertaa vuodessa.

Hallitus ja sen kaikki valiokunnat arvioivat vuosittain toimin-
taansa selvittidkseen, toimivatko hallitus ja sen jokainen valiokunta
tehokkaasti. Hallitus mddrittdd arvioinnissa kiaytettavit kriteerit.
Toiminnan arvioinnin tulokset kisitellddn hallituksessa seuraavan
tilikauden loppuun mennessa.

Vuoden 2005 aikana hallitus on arvioinut toimintaansa hallituk-
sen puheenjohtajan kidymien hallituksen jisenten henkilokohtaisten
haastattelujen avulla. Puheenjohtaja esitti selvityksensid tulokset
hallitukselle kokouksessa, jossa hallitus hyviksyi vuoden 2005

tilinpaatoksen.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallituksen tyoskentelyid tukevat tarkastusvaliokunta sekd nimitys-

ja palkitsemisvaliokunta. Valiokunnat perustettiin vuonna 2004.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus nimittd4 jdsenet tarkastusvaliokuntaan, jonka tehtivini on
valvoa taloushallintoa ja tilinpditoksid. Valiokunnan tehtivit ja vas-
tuut on médritelty tyojirjestyksessi (saatavilla yhtion internetsivulta
www.konecranes.fi/sijoittajat), jonka hallitus on hyviksynyt osana

yhtion hallinnointi- ja ohjausjirjestelmaa.

Tarkastusvaliokunta:
Stig Stendabl, puheenjohtaja
Matti Kavetvuo, jasen
Svante Adde, jasen

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2005 aikana nelji (4) kertaa.
Tyojarjestyksensid mukaisesti tarkastusvaliokunnan tulee kokoontua
vahintdin kaksi kertaa vuodessa. Valiokunnan puheenjohtaja rapor-

toi jokaisesta valiokunnan kokouksesta hallitukselle.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Hallitus nimittdd nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jisenet.
Valiokunnan tehtidvit ja vastuut on mddiritelty tyojirjestyksessi
(saatavilla yhtion internetsivulta www.konecranes.fi/sijoittajat),
jonka hallitus on hyviksynyt osana yhtion hallinnointi- ja ohjaus-

jarjestelmdd.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta:

Bjorn Savén, puheenjohtaja
Timo Poranen, jdsen
Malin Persson, jasen
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Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui yhden (1) kerran vuo-
den 2005 aikana. Valiokunnan tulee kokoontua vihintiin kerran
vuodessa. Valiokunnan puheenjohtaja raportoi jokaisesta valiokun-
nan kokouksesta hallitukselle.

TOIMITUSJOHTAJA

Hallitus valitsee toimitusjohtajan (osakeyhtiolain mukainen toimitus-

johtaja) ja péittaa hidnen irtisanomisestaan. Toimitusjohtaja voi olla

hallituksen jasen, mutta hinti ei voida valita puheenjohtajaksi.
Pekka Lundmark nimitettiin KCI Konecranes Oyj:n toimitusjoh-

tajaksi 17.6.2005. Toimitusjohtajan henkil6tiedot on esitetty vuosi-

kertomuksen sivulla 76.

Tehtivit

Osakeyhtiolain mukaan toimitusjohtaja hoitaa yhtion piivittdistd
hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja miiraysten mukaisesti.
Toimitusjohtaja saa ryhtyi yhtion toiminnan luonteen ja laajuuden
kannalta epitavallisiin tai laajakantoisiin toimiin vain hallituksen
valtuuttamana. Toimitusjohtaja varmistaa, etti yhtion Kirjanpito
on lainmukaista ja taloushallinto jirjestetty luotettavalla tavalla.
Toimitusjohtaja vastaa myo6s hallituksen kisiteltiviksi tulevien
asioiden valmistelusta seki yhtion toiminnan strategisesta suunnit-
telusta, taloudesta, talouden suunnittelusta ja raportoinnista seki
riskienhallinnasta.

Tyosopimus
Toimitusjohtajan tyosopimuksen voivat milloin tahansa irtisanoa
joko toimitusjohtaja itse tai yhtio. Irtisanomisaika on kuusi (6)
kuukautta. Yhtion irtisanoessa toimitusjohtajan yhti6 maksaa
toimitusjohtajalle irtisanomisajan palkan lisiksi korvauksen, joka
vastaa kahdeksantoista (18) kuukauden palkkaa ja luontaisetuja.
Toimitusjohtaja voi 60 vuotta tiytettydidn joko omasta tai yhtion
pyynnosti jaidi elikkeelle. Tavoitteena on télloin elike, joka on 60
% toimitusjohtajan palkasta.

Toimitusjohtajan tyOsuhteen ehdot on mairitelty kirjallisessa
sopimuksessa, jonka hallitus on hyviksynyt.

KONSERNIN JOHTORYHMA

KCI Konecranes Oyj:n johtoryhmiidn kuuluvat toimitusjohtajan
lisiksi liiketoiminta-alueiden johtajat, maajohtajat ja konsernihal-
linto. Johtoryhmin tehtivind on toimitusjohtajan avustaminen.
Johtoryhmilld ei ole virallista lakiin tai yhtidjirjestykseen perus-
tuvaa asemaa, mutta silli on kiytinnossd merkittivi asema yhtion
johto-organisaatiossa. Vuoden 2005 lopussa KCI Konecranesin joh-

toryhmiin kuului kuusitoista (16) jisenti.

Pekka Lundmark
Teuvo Rintamdiki

toimitusjohtaja

finanssijohtaja, vastaa konsernin
taloudesta

Sirpa Poitsalo lakiasiainjohtaja, vastaa konsernin
lakiasioista

Arto Juosila varatoimitusjohtaja, vastaa konsernin
hallinnosta ja liiketoiminnan
kehittamisesta

Antti Vanbatalo varatoimitusjohtaja, vastaa liiketoimin-
nan kehittimisestd, mukaan lukien
yritysostot

Ari Kiviniitty teknologiajohtaja, vastaa konsernin
teknologiastrategiasta ja -kehityksesti
Peggy Hansson johtaja, vastaa henkiloston

kehittimisesti

Liiketoiminta-alueiden johtajat
Tom Sothard Kunnossapitopalvelut
(my0Os maajohtaja, Amerikka)

Pekka Pcikkild Standardinostolaitteet

Mikko Ubari Erikoisnosturit
Maajohtajat
Tom Sothard Amerikka

Harry Ollila Koillis-Aasia

Edward Yakos Kaakkois-Aasia

Bill Maxwell Iso-Britannia
Martin Rothe Saksa
Sami Atalla Ranska, Itdvalta, Unkari,

Belgia ja Alankomaat
Hannu Rusanen Pohjoismaat
>> Jobtorybmdin jdsenten benkilotiedot sekdi osake- ja optio-
omistus on esitetty sivulla 76-77.

Liiketoiminta-alueiden jobtajat

Jokaista liiketoiminta-aluetta (Kunnossapitopalvelut, Standardi-
nostolaitteet ja Erikoisnosturit) johtaa liiketoiminta-alueen johtaja.
Liiketoiminta-alueet eivit ole itsendisid yksikoitd, vaan niilli on
paljon yhteistd toimintaa ja niiden vilisid synergioita hyodynnetiin.
Johtajat ovat vastuussa liiketoiminta-alueensa piivittiisen toimin-
nan johtamisesta.

Maajobtajat

Seitsemin (7) maajohtajaa vastaa konsernin toiminnan koordinoinnis-
ta suuremmissa maissa ja markkina-alueilla. Maajohtajaorganisaatio
edistdd liiketoiminta-alueiden vilisten synergioiden toteutumista.
Maajohtajat ovat linjavastuussa alueidensa kenttitoiminnoista, joi-
hin kuuluvat kunnossapitopalvelut ja teollisuusnosturit. Kunkin
alueen ylin johto kokoontuu maajohtajan johdolla noin neljdsti

vuodessa.
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Konserniballinto

Konsernihallinnossa on resursseja kisitelld koko konsernin laajui-
sia asioita ja etuja. Ne konsernihallinnonjohtajat, joilla on erityisid
vastuualueita, on nimitetty konsernin varatoimitusjohtajiksi.

Kokouskiytinto

Konsernin johtoryhmi kokoontui toimitusjohtajan johdolla viisi
kertaa vuonna 2005. Lisiksi johtoryhmi ja muu johto kivivit kuu-
kausittain toimitusjohtajan johdolla lipi liiketoiminnan tilannetta
ja tuloskehitysti. Myos sijoittajasuhdepaallikkoé osallistui ndihin
kokouksiin. Toimitusjohtaja, konsernin varatoimitusjohtajat ja muut
konsernihallintoon kuuluvat johtajat kisittelevit viikoittaisissa
kokouksissaan hallinnollisia asioita. Tuotekehityksen johtoryhmi
kokoontuu kerran kuukaudessa. Ryhmiin kuuluvat puheenjohta-
jana toimiva toimitusjohtaja, sekd kisiteltivien asioiden mukaan
johto, liiketoiminta-alueiden johtajat sekd tuotekehityksen henki-
16stoa.

PALKITSEMINEN

Hallitus
Hallituksen jasenten palkkioista pdattaa yhtiokokous nimitys- ja
palkitsemisvaliokunnan ehdotuksen perusteella.

Vuonna 2005 puheenjohtajan palkkio oli 50 000 euroa, varapu-
heenjohtajan 30 000 euroa ja muiden hallituksen jiasenten 20 000
euroa. Palkkio voidaan maksaa joko kiteiseni tai KCI Konecranes
Oyj:n markkinoilta ostetuilla osakkeilla. Vuoden 2005 palkkiot
maksettiin kokonaisuudessaan kiteisend.

Lisiksi puheenjohtaja ja jisenet saivat 1 000 euron suuruisen
palkkion jokaisesta valiokunnan kokouksesta, johon he osallistui-
vat. Konsernihallintoon kuulumattomat hallituksen jisenet eivit saa
optioita. KCI Konecranesin palveluksessa oleva hallituksen jisen ei
saa jasenyydestiin erillistd palkkiota.

Toimitusjohtaja

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta arvioi toimitusjohtajan suorituk-
sen. Tdmidn arvion sekd muun olennaisen tiedon perusteella hal-
litus paittid toimitusjohtajan kokonaispalkkion. Toimitusjohtajan
palkkio ja muut etuudet vuodelta 2005:

Stig Gustavsonin palkka ja muut etuudet olivat 182 47844
euroa. Tamin lisiksi maksettiin vuoden alusta hinen viimeiseen
tyopéividnsid 17.6.2005 ulottuvalta ajalta 131 058,70 euron suurui-
nen bonus. Stig Gustavson sai 10 000 kpl vuoden 2003 optio-ohjel-
man C-sarjan optioita.

Pekka Lundmarkin palkka ja muut etuudet olivat 269 400,85
euroa. Tamin lisiksi koko vuodelta maksettiin 49 592,92 euron
suuruinen bonus. Pekka Lundmark sai 3 000 kpl vuoden 2001
optio-ohjelman B-sarjan optioita ja 10 000 kpl vuoden 2003 optio-
ohjelman B-sarjan optioita sekd 30 000 kpl saman optio-ohjelman
C-sarjan optioita.

Konsernin johtoryhma
Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta arvioi konsernin palkitsemisjar-
jestelmid ja antaa niihin liittyvid ohjeistuksia.

Toimitusjohtaja vahvistaa ndiden ohjeiden mukaan kaikki
yksittdisten johtajien palkkiot. Palkkioita koskeva sopimukseen
sisdltyvit yleensd peruspalkka, luontaisedut (esim. autoetu), elike-
vakuutus ja tulospalkkio. Tulospalkkiosopimukset laaditaan aina
kirjallisesti. Tulospalkkiokriteerit vaihtelevat, mutta yleensi niiden
perustana ovat kannattavuus, resurssien hallinta ja kasvu. Palkkiot
perustuvat henkilokohtaisiin suorituksiin ja kunkin vastuualuee-
seen kuuluvan yksikon tulokseen. Palkitsemisjirjestelmissa kayte-
tdan numeerista arviointia henkilokohtaisen arvioinnin asemesta.

Optiot
Yhtiolli on avainhenkilostolle (ylin ja keskijohto sekd asian-
tuntija-asemassa olevat tyontekijat) tarkoitettuja optio-ohjelmia.
Yhteenveto neljastd kaynnissd olevasta optio-ohjelmasta (1997,
1999, 2001, 2003) on timin vuosikertomuksen sivulla 34. Optio-
ohjelman aloittaminen vaatii yhtiokokouksen hyviksynnin, ja
kaikki optio-ohjelmat ovat yhtiokokouksen yksimielisesti hyvik-
symid. Erddt suuret institutionaaliset sijoittajat ovat hyviksyneet
suuntaviivat optio-ohjelmille. Suuntaviivat antavat ohjeet suurim-
masta hyviksyttivista laimennusvaikutuksesta, kannustintasosta,
sulkuajoista, ohjelmien kestosta jne. Yhtion optio-ohjelmat ovat
olennaisilta osiltaan nididen suuntaviivojen mukaisia.
Optio-ohjelmien tarkoituksena on kannustaa avainhenkil6itid
myotivaikuttamaan yhtion pitkdn tihtiimen menestymiseen ja
sitouttaa heitd yhtion arvon kasvattamiseen. Lisdksi erityisend
tavoitteena on kehittdd yrityksen johdon yhteisti omistajuuden
tunnetta, jolla on KCI Konecranesille erityinen merkitys, silla yhtion
rakenne kattaa useita maita, kulttuureita ja asiakastoimialoja.
Hallitus paattdd toimitusjohtajan esityksesti avainhenkil6ille
jaettavista optioista. Toimitusjohtajalle jaettavista optioista hallitus
paattaa itsendisesti. Konsernin optio-ohjelmissa oli vuoden 2005
lopussa mukana 307 tyontekijaa.

SISAINEN VALVONTA, RISKIENHALLINTA JA SISAINEN TARKASTUS
KCI Konecranesin hallitus on mddiritellyt ja hyviksynyt riskienhal-
lintaperiaatteet, jotka perustuvat laajasti ja kansainvilisesti hyvik-
syttyihin hyvin valvonnan periaatteisiin.

RISKIENHALLINTAORGANISAATIO
Riskienhallinta on osa Kkonsernin valvontajirjestelmii. KCI Kone-
cranesin riskienhallinnan p#itavoitteena on taata liiketoiminnan

jatkuvuus kaikissa olosuhteissa.

Riskienhallintaperiaatteet
Toimitusjohtaja ja johtoryhmi ovat vastuussa riskienhallinnasta, ris-
kien tunnistamiseen tarvittavien valvontafunktioiden perustamises-

ta sekd toimenpiteistd, jotka estivit riskeistd aiheutuvia menetyk-
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sid. KCI Konecranesin riskienhallintaperiaatteiden mukaisesti kukin
yhtio tai toimintayksikko on vastuussa omasta riskienhallinnastaan.
Niin otetaan parhaiten huomioon kunkin alueen paikallistuntemus,
kokemus, vallitsevat olosuhteet ja tuorein tapauskohtainen tieto.
Konsernin riskienhallintafunktio koordinoi ja neuvoo riskienhal-
lintaan liittyvissd kysymyksissd ja tekee paitokset koko konsernia
koskevissa tai muuten laajoissa riskienhallintakysymyksissa (esim.
maailmanlaajuiset vakuutusohjelmat, konsernirahoitus tai tietotek-
niikkajirjestelmat).

Konsernin periaatteiden mukaisesti riskienhallinta on jatkuvaa
ja systemaattista toimintaa. Sen tarkoituksena on estid henkilo-
vahingot, turvata seka yksittiisten yhtididen ettd koko konsernin
omaisuus samoin kuin taata konsernin vakaa ja kannattava talou-
dellinen toiminta. Minimoimalla tappiot ja riskienhallinnan kustan-
nukset turvataan my0Os sekd yksikoiden ettd konsernin pitkiaikai-
nen kilpailukyky.

Riskienhallintatyéryhmit

Konsernin eriilld suurimmilla markkina-alueilla toimiviin yhtioéihin
on perustettu riskienhallintatyoryhmii, joiden tehtivina on luoda
operatiiviseen riskienhallintaan kiytinnon toimintamallit. Riskien-
hallintatyéryhmien kokouksiin osallistuu kaikkien liiketoiminta-alu-
eiden edustajia sekd vakuutusyhtididen asiantuntijoita. Tyoryhmit
laativat parannusehdotuksia riskejda ennaltaehkiiseviksi toimenpi-
teiksi. Riskienhallintatyoryhmit keskittyvit erityisesti nosturien ja
muiden tuotteiden kuljetukseen, asennukseen ja turvallisuuteen
liittyvien riskien eliminoimiseen.

Riskienhallintatyoryhmit myos kiinnittivit erityisti huomiota
uusien liiketoiminta-alueiden riskienhallintaan sekd maantieteel-
lisesti ettd liiketoiminnan kannalta. Liiketoiminta on kasvanut
nopeasti Kiinan ja Venijin kaltaisissa maissa, ja maailmanlaajuisen
konttiliikenteen kasvaessa myos projektien laajuus ja esimerkiksi
suuret terastehdasprojektit ovat muuttaneet riskienhallintaa. TAmin
kehityksen vuoksi on erityisti huomiota kiinnitetty myos seki osto-
etti myyntisopimusten rakenteeseen ja sopimusehtojen sisaltoon.

Vakuutukset

Konserni tarkistaa siinnoéllisesti vakuutuksensa osana riskien koko-
naishallintaa. Vakuutuksilla pyritidn kattamaan kaikki ne riskit,
jotka ovat taloudellisesti tai muista syisti jarkevaa hoitaa vakuutta-
malla. Vakuutusmaksujen noustessa konsernissa on kiinnitetty yhi
enemmin huomiota my6s muiden riskienhallintatoimenpiteiden
tehostamiseen, alentamatta kuitenkaan vakuutusten suojaustasoa.

Laadun tarkkailu

Konsernin laadunparannustoiminta muodostaa my0s osan riskien-
hallintaa, silla tuotteiden, toimintatapojen ja -prosessien hyva laatu
ovat olennainen osa liiketoiminnan riskien minimoimista. Kaikilla
tarkeimmilld toiminnoilla on sertifioidut laatujirjestelmit. Nama laa-
tujarjestelmit luovat myos hyvian pohjan laadunkehittimiselle toi-
minnoissamme, jotka vaativat oman valmistuksen ohjaamisen sijas-
ta yhi enemmin ulkoisten toimitusketjujen hallintaa. Aikaisempaa

suurempi mairi toimituskumppaneita ja alihankkijoita vaatii paljon
jatkuvaa kehitystyoti myos KCI Konecranesin asiantuntijoilta.

Taloudellisten riskien hallinta

Konsernin maailmanlaajuinen liiketoiminta sisiltia my0s talou-
dellisia riskejd, lahinnd markkina- (valuuttakurssit, korkotaso ja
esimerkiksi metallin ja energian hinta), luotto- ja maksuvalmiusris-
keji. Konserni pyrkii jatkuvasti lisidmain liiketoimintojensa lyhyen
aikavilin taloudellista vakautta vihentimilld hintavaihteluiden
ja muiden epavarmuustekijoiden negatiivisia vaikutuksia. Tamai
tapahtuu tunnistamalla, arvioimalla, seuraamalla ja raportoimalla
konsernin maailmanlaajuisesta liiketoiminnasta aiheutuvia talou-
dellisia riskitekijoita.

Liiketoimintayksikot ovat vastuussa omien rahoitusriskiensi
tunnistamisesta. Ne suojautuvat riskejd vastaan sisdisesti yhteis-
tyOssd konsernin rahoitusosaston kanssa. Konsernin rahoitusosasto
hoitaa keskitetysti lihes kaiken rahoituksen, kassanhallinnan ja
ulkomaanvaluutan vaihdon pankkien ja muiden ulkopuolisten

tahojen kanssa.

SISAINEN TARKASTUS

KCI Konecranes -konsernin sisiinen tarkastus on riippumaton
arviointi-, varmistus- ja konsultointitoiminto. Sen tehtivini on
avustaa Konsernia saavuttamaan tavoitteensa arvioimalla riskien-
hallinnan, sisdisen valvonnan ja hallintojirjestelmin riittavyyttd ja
tehokkuutta.

Sisdinen tarkastus toimii hallituksen tarkastusvaliokunnan
hyviksymidn toimintasuunnitelman mukaisesti. Sisdinen tarkastus
raportoi sainnollisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Sisiisen
tarkastuksen tyo perustuu IIA:n (the Institute of Internal Auditors)

vahvistamiin ammatillisiin standardeihin.

TILINTARKASTUS

Lakisdateisen tilintarkastuksen paiasiallisena tehtivini on todentaa,
ettd tilinpd4dtds antaa oikeat ja riittavit tiedot konsernin tilikauden
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. KCI Konecranes Oyj:n tilikausi
on kalenterivuosi. Tilintarkastaja raportoi sidnnollisesti hallituksen
tarkastusvaliokunnalle. Tilintarkastaja on velvollinen tarkastamaan
yhtion tilikauden kirjanpidon ja tilinpditoksen oikeellisuuden seki
antamaan tekemistiidn tarkastuksesta tilintarkastuskertomuksen
yhtiokokoukselle.

Yhtiokokous valitsee KCI Konecranesin tilintarkastajat.
Tilintarkastajat valitaan tehtidvaidnsa toistaiseksi. Sama tilintarkasta-
ja voi toimia pdivastuullisena tilintarkastajana enintdin seitsemin
(7) tilikautta. Tarkastusvaliokunnan ehdotus tilintarkastajaksi tulee
sisilty4d yhtiokokouskutsuun. Tarkastusvaliokunta pyrkii siithen, ettid
tilintarkastajat vaihtuvat sddannollisesti.

KCI Konecranes Oyj:n kirjanpidon, tilinpddtoksen ja hallinnon
tarkistaa vuodesta 1998 lihtien Deloitte & Touche Oy, KHT-yhteiso,

joka on osa Deloitte Touche Tohmatsu -yhtymai. Yhtion piddvas-
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tuullisena tilintarkastajana toimii KHT Mikael Paul vuodesta 1998
lahtien.

Ulkopuolisen tilintarkastajien palkkiot

Deloitte & Touche Oy:lle ja siihen kuuluville yhtidille maksettiin
vuonna 2005 palkkioita KCI Konecranes -konsernin tilintarkastuk-
sesta yhteensd 987 000 euroa. Muista palveluista maksettiin lisiksi
306 000 euron suuruinen palkkio.

SISAPIIRI

KCI Konecranes Oyj:n hallitus hyviksyi uudet sisipiirisidnnot mar-
raskuussa 2005. Sddnnot perustuvat Suomen arvopaperimarkkina-
lakiin ja ovat Rahoitustarkastuksen standardien ja Helsingin Porssin
antamien sisdpiiriohjeiden mukaiset.

Konsernin julkiseen sisipiirireKkisteriin kuuluvat hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja, hallituksen sihteeri, tilintarkastajat, johto-
ryhmin jisenet sekd muut yrityksen ilmoittamat henkil6t, jotka ovat
yrityksessd vastaavanlaisessa asemassa. Lisiksi KCI Konecranesin
yrityskohtaiseen sisipiirirekisteriin kuuluvat yrityksen ilmoittamat
henkil6t, jotka tyossddn sddnnollisesti kidsittelevit sisidpiiritietoa.
Sisdpiirildiset eivit saa kdyda kauppaa KCI Konecranesin osakkeilla
21 vuorokautta ennen osavuosikatsauksen ja tilipadtostiedotteen
julkistamista. Yrityksessi on myo0s hankekohtaisia sisdpiirirekis-
tereitd jokaisesta yrityksen sisdpiirihankkeesta. Hankekohtaisten
sisdpiirildisten kaupankiynti KCI Konecranesin arvopapereilla on
kielletty sisdpiirihankkeiden vireillioloaikana.

KCI Konecranesin julkisen sisipiirirekisterin pidosta vas-
taa yhtion lakiasiainjohtaja. Hidn on vastuussa sisdpiirisidntojen
noudattamisesta ja ilmoitusvelvollisuuksien tidyttimisestd. Yhtio
sdilyttda julkisia ja yrityskohtaisia sisdpiirirekistereitiin Suomen
Arvopaperikeskus Oy:n yllipitimissd SIRE-rekisterissi.

Lista KCI Konecranesin pysyvistd sisdpiirildisistd 16ytyy yhtion
internetsivulta. Julkisen sisdpiirirekisteriin kuuluneet henkil6t ja
heididn osakeomistuksessaan vuoden aikana tapahtuneet muu-
tokset ovat ndhtivilld NetSire-rekisterissd, johon piisee myos KCI

Konecranesin www-sivuilla olevan linkin kautta.

>> Lisditietoja www-osoitteessa www.konecranes.fi/sijoittajat.
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Osakepddoma ja osakkeet

KCI Konecranes Oyj:n osakepdioma on vihintdian 20.000.000 euroa
ja enintadn 80.000.000 euroa. Osakepiiomaa voidaan niissi rajois-
sa korottaa tai laskea yhtiGjirjestysti muuttamatta. KCI Konecranes
Oyj:n optio-ohjelmiin liittyvilld optioilla merkittiin ja rekisteroitiin
kaupparekisteriin vuoden aikana yhteensid 176.000 uutta osaket-
ta. Merkintdjen seurauksena yhtion osakepiioma nousi 352.000
eurolla, ja on nyt 28.972.060 euroa. Osakkeiden lukumiiri nousi
14.310.030 osakkeesta 14.486.030 osakkeeseen.

Yhtién maksettu jo kaupparekisteriin merkitty osakepdéioma
31.12.2005
Osakepédoma (EUR)
Osakemddrd

28.972.060
14.486.030

Osakkeen nimellisarvo on 2,00 euroa. Yhtiolld on yksi osakesarja.
Jokaisella osakkeella on yksi 4édni ja yhtildinen oikeus osinkoon.

Ehdotus osakkeen jakamisesta

Parantaakseen osakkeen likviditeettid, hallitus ehdottaa, etti yhti-
on osake jaetaan neljidn osaan osakepddomaa Korottamatta.
Mikili yhtiokokous hyviksyy hallituksen ehdotuksen, osakkeiden
kokonaismiiri nelinkertaistuu. Hallitus ehdottaa my6s, osakkeen
nimellisarvosta luopumista ja siirtymistd kirjanpidolliseen vasta-
arvoon, joka on kaksi (2) euroa. Osakkeiden lukumiirin lisidmi-
sen seurauksena kukin kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan 2,00 euron
madriinen osake muuttuu neljiksi kirjanpidolliselta vasta-arvoltaan
0,50 euron miiriiseksi osakkeeksi.

Noteeraus ja porssikoodi
KCI Konecranes Oyj:n osake on noteerattu Helsingin Porssissi

27.3.1996 lihtien. Kaupankiynti Helsingin Porssissd tapahtuu

euroissa.

/2 N
1 Osakkeen Porssi- 1
1 tunnus KChnv erd 50 osaketta 1
AN 7/

Osakasrekisteri

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjirjestelmiin. Osakkeenomis-
tajan tulee ilmoittaa arvo-osuustilinsi pitijille osoitteenmuutoksis-
ta, osingonmaksua varten ilmoitetun pankkitilin numeron muutok-

sista sekd muista osakeomistukseen liittyvistd seikoista.

Yhtion omat osakkeet
I Yhtion omistuksessa olevat omat osakkeet 31.12.2005 1

1 Osakkeita Osuus osakkeiden kokonaismdadrasta 1
! 210.650 1,45 % !
AN

Yhtiéo hankki osakkeet 20.2.-5.3.2003 keskihintaan 20,75 euroa/

osake.

. = = = = = = = = = = = = = QOsakkeet ja osakkeenomistajat

Valtuutukset

Lukuun ottamatta vuosien 1997, 1999, 2001 ja 2003 optio-ohjelmia,
hallituksella ei ole muita kiyttimattomid valtuutuksia osakepii-
oman korotukseen eikd vaihtovelkakirjalaina- tai optiolainojen
liikkkeelle laskuun. Vuoden 2005 varsinainen yhtiokokous uudisti
hallituksen valtuutuksen hankkia enintiin 715.431 yhtion omaa
osaketta, ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtiolain mairiykset
yhtion hallussa olevien omien osakkeiden enimmaismadrista.
Hallitus esittidd vuoden 2006 varsinaiselle yhtiokokoukselle valtuu-
tuksen uudistamista.

Osinkoehdotus

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd vuodelta 2005
maksetaan osinkoa 1,10 euroa osakkeelta (ennen osakkeen jaka-
mista). Osinko maksetaan niille osakkeenomistajille, jotka on rekis-
terdity osakasrekisteriin tdsmiytyspdivind 13.3.2006. Osinkojen
maksupdivi on 20.3.2000.

Markkina-arvo ja osakevaihto

KCI Konecranes Oyj:n markkina-arvo vuoden lopussa oli 603
milj. euroa (2004: 465 milj. euroa) sisiltien yhtion hallussa olevat
omat osakkeet. Yhtié oli markkina-arvoltaan 36. suurin Helsingin
Porssissi listatuista yhtioista.

KCI Konecranes Oyj:n osakkeen kokonaisvaihto oli 18.290.888
osaketta, joka vastaa 126 %:ia yhtion ulkona olevien osakkeiden
kokonaismiiristi. Osakevaihto oli arvoltaan 653 milj. euroa, joka
oli 32. suurin kaikista Helsingin Porssissd listatuiden yhtididen
vaihdosta. Piivittiisen kaupan keskiarvo volyymi oli 72.296 osaket-

ta, joka vastasi 2,57 milj. euron vaihtoa.

Osakkeen hintakehitys

e \
1 Osakkeen hintakehitys tammi-joulukuu 2005 1
1 1
: Tunnus P&atos- Korkein | Alhaisin | Kaupankéynti- Verotusarvo :
. kurssi kurssi | kurssi|  painofettu | vuonna 2005 |
1 keskihinta 1
1 Kenv | 4162 | 41,95 [ 29.80] 3577 | 28,08 1
\ 7

KCI Konecranesin osakkeen hintakehitys suhteessa Helsingin Porssin
keskeisiin mittareihin

Muutos
edellisvuoden lopusta %

KCl Konecranesin osake (KCITV) 28,02
OMX Helsinki Index 31,13
OMX Helsinki Cap Index 30,14
OMX Helsinki Teollisuustuotteet ja -palvelut 61,12

\ /
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Osakkeen kurssikehitys ja vaihto kuukausittain 2001-2005 Optio-ohjelmat
2;;;22‘29” maard Egg KCI Konecranesilla on nelja konsernin keskijohdolle, ylimmille

johdolle sekd avainhenkil6stolle suunnattua optio-ohjelmaa (vuo-

2000000 1 \/’\/ 40 sien 1997, 1999, 2001 ja 2003 optio-ohjelmat). Optio-ohjelmien
1500000 4 L 30 ehdot 16ytyvat internetistid sijoittajasivultamme www.konecranes.

com/investor. Optio-ohjelmien paikohdat on esitetty alla olevassa

1000000 4 2 taulukossa.
500000 - 10
0 1 1 L 1 1 1 1 L 1 1 1 0
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 1l 12

/2 N
: KCI Konecranesin optio-ohjelmat :
1 Optio- Enimmdismddrd osakkeita, Merkintdaika / osake | Optio-ohjelman perusteel- Merkintdaika 1
! ohjelma jonka optio-ohjelma oikeuttaa (EUR) la vuoden 2005 aikana !
: merkitsemddn merkityt osakkeet :
: 1997 300.000 26,07 108.000 1.4.2003 - 31.10.2008 :
1 1999A D 150.000 33,00 3.600 1.4.2002 - 31.3.2005 1
: 19998 150.000 33,00 12.100 1.4.2005 - 31.3.2008 :
: 2001A 150.000 34,00 17.300 1.4.2004 - 31.3.2007 :
: 20018 150.000 34,00 1.4.2007 - 31.3.2010 :
! 2003A 200.000 19,56 35.000 2.5.2005 - 31.3.2007 !
: 2003B 200.000 21,62 2.5.2006 - 31.3.2008 :
: 2003C 200.000 25,00 2.5.2007 - 31.3.2009 :
N o e e e e e o e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o 7/
1) 1999 A Optiosarjan merkintGaika padttyi 31.3.2005.

2 N
I Osakepddoman ja osakkeiden maddrdn Osake- Osakkeiden Osake- Osake- 1
: muutokset 11.3.1999 - 31.12.2005 mddrén mddrd padoman pddoma :
: muutos muutos (EUR) :
1 1
11999 11.3.1999: Osakepddoman muuttaminen euromddrdiseksi. 15.000.000 30.000.000 !
: 2003  20.12.2003:Yhtién omistamien omien osakkeiden mitdtGinti :
1 ja osakepddoman alentaminen. -691.370 14.308.630 1.382.740 28.617.260 1
: 2004  28.12.2004.Vuoden 1997 optio-ohjelman perusteella :
: merkittyjen uusien osakkeiden rekisterginti. 1.400 14.310.030 2.800 28.620.060 :
, 2005  17.3.2005:Vuoden 1999 optio-ohjelman A-sarjan |
: optio-oikeuksilla merkittyjen uusien osakkeiden rekisterdinti. 600 14.310.630 1.200 28.621.260 :
;2005  3.5.2005:Vuosien 1999 ja 2001 optio-ohjelmien A-sarjojen 1
: optioilla merkittyjen uusien osakkeiden rekisteréinti. 6.000 14.316.630 12.000 28.633.260 :
1 2005  23.6.2005:Vuoden 1999 optio-ohjelman B-sarjan ja vuoden 2003 optio- |
: ohjelman A-sarjan optioilla merkittyjen uusien osakkeiden rekisterdinti. 31.500 14.348.130 63.000 28.696.260 :
y 2005  10.8.2005:Vuoden 1997 optio-ohjelman perusteella merkittyjen |
: uusien osakkeiden rekisterdinti. 1.600 14.349.730 3.200 28.699.460 :
1 2005  1.11.2005:Vuoden 1999 optio-ohjelman B-sarjan ja vuoden 2001 optio- 1
: ohjelman A-sarjan optioilla merkittyjen uusien osakkeiden rekisterdinti. 4.500 14.354.230 9.000 28.708.460 :
1 2005  23.12.2005:Vuoden 1997 optio-ohjelman perusteella merkittyjen uusien 1
: osakkeiden rekisterdinti. 106.400 14.460.630 212.800 28.921.260 :
1 2005  27.12.2005:Vuoden 1999 optio-ohjelman B-sarjan, vuoden 2001 optio- 1
: ohjelman A-sarjan ja vuoden 2003 optio-ohjelman A-sarjan optioilla :
1 merkittyjen uusien osakkeiden rekisterginti. 25.400 14.486.030 50.800 28.972.060 1
\ 7/
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Osakkeenomistajat
Suomen Arvopaperikeskuksen yllipitimidn rekisterin mukaan KCI Konecranes Oyj:lld oli vuoden lopussa 2.878 osakkeenomistajaa
(vuoden 2004 lopussa 3.025).

Ve N

: KCI Konecranesin suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2005 Osakkeiden Osakkuus osakkeista :
1 madadrd ja ddnimadrdstd % 1
: 1 Keskindinen tydeléikevakuutusyhtié Varma 498.420 3,4 :
: 2 Gustavson Stig, KCI Konecranes Oyj:n hallituksen puheenjohtaja 455.375 3.1 :
: 3 Sampo - sijoitusrahastot 395.500 2,7 :
1 Sijoitusrahasto Sampo Suomi Osake 215.500 1,5 1
: Sijoitusrahasto Mandatum Suomi Kasvuosake 71.700 0,5 :
: Sijoitusrahasto Sampo Eurooppa Yhdistelmd 67.100 0,5 :
: Sijoitusrahasto Sampo Suomi Yhteisosake 41.200 03 :
14 OP - sijoitusrahastot 188.930 1.3 !
: OP-Delta Sijoitusrahasto 188.930 1.3 :
: 5 FIM-sijoitusrahastot 335.750 2.3 :
: FIM Fenno Sijoitusrahasto 181.800 1.3 :
! FIM Forte Sijoitusrahasto 153.950 1.1 !
: 6 Samfundet Folkhdlsan i svenska Finland rf 133.900 0,9 :
: 7 Fondita-sijoitusrahasto 129.600 0.9 :
| Fondita Nordic Small Cap Fund 112.600 0,8 |
: Fondita Equity Spice Mutual Fund 17.000 0,1 :
1 Valtion eléikerahasto 110.000 0.8 1
: Keskindinen eldkevakuutusyhtio limarinen 86.365 0,6 :
: 10 Suomen itsendisyyden juhlarahasto SITRA 80.000 0,6 :
: 10 suurimman osakkeenomistajan omistus yhteensi 2.413.840 16,7 :
1 Hallintarekisterdidyt osakkeet 9.409.458 65,0 1
: Muut osakkeenomistajat 2.452.082 169
: KCI Konecranes Oyj:n omistamat omat osakkeet 210.650 1.5 :
‘\ Yhteenst 14.486.030 100,0 /'
72 N
1 Hallituksen jdsenten ja johdon omistukset 1
: Osakeomistusten Osakkeiden Osuus osake- Optio-omistusten Optioiden madrg™ Osuus osakepddomasta :
1 muutokset vuonna maard pa&omasta ja déni- muutokset* vuonna 31.12.2005 ja danimddrastd 1
1 2005 mddrasta 2005 1
: Hallitus +34.500 486.675 3.4 % -24.500 34.500 0.2 % :
: Johtoryhmé +6.750 70.750 0,5 % -22.000 344.800 2,4% :
|\ Yhteens 41.250 557.425 3.8 % -46.500 379.300 2,6 % /'

* Optioina on ilmoitettu osakkeiden médrd, jonka optiot oikeuttavat merkitsemadn
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Osakkeet ja osakkeenomistajat = — = = = = = = = = = =

,’ Omistuksen jakautuminen osakemddirin mukaan 31.12.2005 \| |,Omistajien jakautuminen omistajatyypeittdin \|
' Osakemadrd Omistajien Osuus Osake- ja dénimadrd Osuus osakkeistaja ' ! !
: madrd | omistajista Génimaadrdsta : : Osuus osakkeista ja :
1 1-1.000 2.542 88,33 610.428 421 1 o danimagrtsia
1 11 Suomalaiset yhti6t 322
1 _1.001-5.000 235 817 505.575 349 11 Suomalaiset rahoituslaitokset 775 1
: 5.001-10.000 4 1,42 303.906 21 : : Suomalaiset julkisyhteisdt 7,88 :
I 10.001-50.000 40 1,39 922.831 637 1 1 Suomalaiset voittoa tavoittelemattomat yhteisét 613
1 11 Suomalaiset kotitaloudet ja yksityishenkilot 940
; 50.001-300.000 15 0,52 1.816.182 1254 1y Hallintarekistoidyt osakkeet* 64,96 1
: Yli 300.001 5 0,17 10.327.108 71,29 : : Ulkomaalaisomistuksessa olevat osakkeet 0,67 :
| Yhteensdi 2.878 100,0 14.486.030 1000 ;  Yhteensd 10000
N 7/ N 7/

Liputukset*

Keskinidinen tyoelikevakuutusyhtié Varma ilmoitti 28.12.2005, ettd
sen osuus KCI Konecranes Oyj:n ddnimdiristd ja osakepaiomasta
oli pudonnut 4,96 %:iin.

Capital Group Companies, Inc. ilmoitti 3.11.2005 ettd Capital
Group Companies, Inc:n (Taxpayer 1.D. 86-0206507) omistusosuus
KCI Konecranes Oyj:n osakkeista ja ddnioikeudesta oli 1.11.2005
noussut 6,91 %:iin.

Franklin Resources Inc (kaupparek.nro 13-2670991) ilmoitti
11.10.2005, ettd sen omistus rahastojen ja erillisten tilien kautta oli
10.10.2005 pudonnut 9,74 %:iin KCI Konecranesin ddnivallasta ja
0,697 %:iin sen osakkeista.

Centaurus Capital L.P ilmoitti 18.8.2005, ettd Centaurus Capital
L.P:n ja sen tytiryhtididen hallinnoimien rahastojen omistus KCI

Osakkeenomistajan lunastusvelvollisuus

Lahde: Suomen Arvopaperikeskus Oy, 31.12.2005

Konecranesin osakkeista ja ddnioikeudesta oli 15.8.2005 tehtyjen
osakekauppojen seurauksena noussut 5 %:iin.

Deutsche Bank AG ilmoitti 5.4.2005, etti heidin edellisessd
arvopaperimarkkinalain 2. luvun mukaisessa ilmoituksessaan oli
virhe. Kaupankiynnin pdittyessi 15.3.2005 Deutsche Bank AG:n ja
sen tytiryhtididen omistus oli 2,97 % KCI Konecranes Oyj:n dini-
midristi ja osakkeista (ei 6,87 % osakkeista ja 6,71 % éinistd, kuten
yhtio oli aikaisemmin ilmoittanut).

Osuuspankkikeskus OPK (Y-tunnus 0242522-1) ilmoitti
28.1.2005, ettd OPK:n, sen tytiryritysten sekd sen midridysvallassa
olevien lahiyritysten omistus KCI Konecranesin osakkeista ja 44dni-

oikeudesta on pudonnut 3,09 %:iin.

Yhtiojirjestyksen mukaan osakkeenomistaja, jonka osakeomistus tai osuus osakkeiden tuomasta kokonaisiinimadristi ylittdd tietyn raja-arvon,

on velvollinen toisten osakkeenomistajien vaatimuksesta lunastamaan niiden osakkeet siten kuin yhtidjirjestyksen 13 pykaldssi maaratiin.

Osakkeenomistaja, jonka osuus yhtion kaikista osakkeista tai osakkeiden tuomasta kokonaisdinimadrasti saavuttaa raja-arvon, 33 1/3 prosent-

tia, on velvollinen toisten osakkeenomistajien vaatimuksesta, ja mikili osakkeenomistajan osuus nousee 50 prosenttiin, ilman erillistd vaati-

musta lunastamaan niiden osakkeet ja sellaiset arvopaperit, jotka osakeyhtitlain mukaan oikeuttavat noihin osakkeisiin. Lunastusvelvollisuus

syntyy myos, mikili osakkeenomistajan osuus osakkeiden tuomasta ddnimairisti ylittaa kaksi kolmasosaa yhtion kokonaisddnimadrasta.

>> Lisditietoja sijoittajille vuosikertomuksen kannen sisdisivulla.
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Tilaukset, tilauskanta ja markkinakehitys

Saatujen tilausten vahva kehitys jatkui vuoden 2005 aikana, ja
kasvu voimistui vuoden loppua kohden. Saadut tilaukset olivat
1061,2 milj. euroa (736,9). Tilausten kasvu oli 44,0 % ja orgaani-
nen kasvu 30 %. Tilauskannan arvo vuoden lopussa oli 432,1
miljoonaa (298,8). Tilauskanta kasvoi 44,6 %. Saatujen tilausten
arvo vuoden viimeiselld neljinnekselld ylsi ennitykselliseen
2806,6 milj. euroon. Saadut tilaukset kehittyivit erittidin positiivi-
sesti kaikilla liiketoiminta-alueilla.

Positiiviseen kehitykseen vaikuttivat sekd ulkoiset ettd
sisdiset tekijit. Markkinoiden Kkehitys jatkui suotuisana sekd
Amerikassa ettd erityisesti Aasian ja Itd-Euroopan Kehittyvilld
markkinoilla sekd Australiassa. Sen sijaan lintisessi Euroopassa
markkinoiden kehitys oli vaisuhkoa. Konsernin saamat tilaukset
kasvoivat lihes kaikilla padamarkkinoilla. Orgaaninen kasvu oli
vahvinta Amerikassa, Australiassa ja Pohjoismaissa, kun taas
muilla alueilla kasvu perustui lihinnd vuoden 2004 lopussa teh-
tyihin yritysostoihin (brittiliinen Morris Material Handling Ltd ja
ruotsalainen SMV Lifttrucks AB.)

Asiakastoimialoittain kehitys oli pddosin positiivista.
Erityisen vahvaa kehitys oli satamissa, metallin perusteolli-
suudessa ja petrokemiassa. Konsernille merkittivisti teollisuu-
denaloista vain paperi- ja selluteollisuuden ja autoteollisuuden
kysynti oli vaisua.

Konsernin uskotaan kasvattaneen markkinaosuuttaan mer-

kittavasti vuoden aikana.

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto oli 970,8 milj. euroa (728,0), jossa kasvua
33,4%. Orgaaninen kasvu oli 20 %. Valuuttakurssien muutoksilla
oli vain vihidinen muuntovaikutus liikevaihdon kehitykseen.
Liikevaihdon kasvu oli merkittivai kaikilla liiketoiminta-alueil-
la. Kasvu oli merkittivdd myos kaikilla konsernin paamarkkina-
alueilla. Amerikassa, Aasiassa ja Australiassa sekd Pohjois- ja
Iti-Euroopassa kasvu oli piddosin orgaanista. Linsi-Euroopan
kasvusta huomattava osa johtui vuoden 2004 lopun yritysos-
toista.

Kannattavuus

Konserni liikevoitto oli 49,3 milj. euroa (31,3) eli 18,0 milj.
euroa tai 57,6 % edellisvuotta enemmin. Koko vuoden liikevoit-
tomarginaali oli 5,1 % (4,3) ja viimeisen neljanneksen marginaali
7,7 % (6,8).

Viime vuoden vertailulukuun sisiltyy 5,4 milj. euroa kerta-
luonteisia saneerauskuluja, jotka suomalaisten kirjanpitoperiaat-
teiden (FAS) mukaisesti kirjattiin jo vuonna 2003. Vuoden 2005

viimeiselle neljannekselle kirjattiin erikoisnosturivalmistuksen

lopettamisesta Saksassa johtunut 2,6 milj. euron kertakulu.
Niilld kuluilla korjattu liikevoiton vertailukelpoisempi kasvu oli
15,2 milj. euroa eli 41,4 %.

Liikevoitto kasvoi sekd Kunnossapitopalveluissa ettd Standardi-
nostolaitteissa, mutta laski Erikoisnostureissa. Erikoisnostureiden
liikevoittoa rasittivat merkittdvit toimintatavan rakenteelli-
set muutokset ja tuotantomiirien ylosajokustannukset.
Erikoisnostureiden liikevoittoa rasitti myos edelldi mainittu
valmistuksen lopettamiskulu (2,6 milj. euroa) Saksan yksikos-
sd. Ilman tiatd Kkertaluonteista kulua liikevoitto kasvoi myos
Erikoisnosturit-liiketoiminta-alueella. Liikevoittomarginaali
parani Kunnossapitopalveluissa, pysyi edellisvuoden tasolla
Standardinostolaitteissa ja aleni Erikoisnostureissa.

Konsernin kiyttokate (EBITDA) oli 64,9 milj. euroa (43,7)
eli 6,7 % (6,0) liikevaihdosta. Poistot kasvoivat 3,2 milj. eurolla,
12,4 milj. eurosta 15,6 milj. euroon. Poistojen kasvu johtui p3i-
osin yritysostoista.

Liiketoiminnan ja kannattavuuden kehitysti on analysoitu
tarkemmin segmenteittiin liiketoiminta-alueittaisessa katsauk-
sessa.

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta oli 0,5 milj. euroa (0,0).

Konsernin korkokulut (korkokulujen ja -tuottojen netto)
oli 6,8 milj. euroa (3,5). Korkokulujen kasvu johtui lihinni
edellisvuoden lopussa tehdyistd yritysostoista ja liiketoiminnan
kasvuun sitoutuneesta piaiomasta.

Muut rahoituskulut (muiden kulujen ja tuottojen erotus)
rasittivat tulosta 9,0 milj. euroa (-0,1). Muihin rahoituseriin sisil-
tyy suojausinstrumenttien (IAS 39) kdyvin arvon negatiivinen
muutos 7,9 milj. euroa. Konserni on kiyttinyt IFRS:n mukaista
poikkeusta soveltaa IAS 32:n ja IAS 39:n mukaisia vaatimuksia
ensimmiistd kertaa vuoden 2005 raportoinnissa ilman, ettd vuo-
den 2004 luvut olisi muutettu vertailukelpoisiksi. Taman vuoksi
suora vertailu vuosien vililld ei ole mahdollista.

Konserni siirtyi suojauslaskentaan isojen erikoisnosturipro-
jektien osalta kolmannen neljinneksen aikana. Niissi projek-
teissa kassavirrat ovat hyvin todennikoisid ja jokaiselle suoja-
uksen kohteena olevalle projektille on osoitettu sitd vastaava,
tehokas suojausinstrumentti (yleensi termiinisopimus). Muutos
toteutettiin ns. FX swap—-sopimuksilla. Laskentatavan muutoksel-
la oli kertaluonteinen noin 3,6 milj. euron positiivinen vaikutus
kolmannen vuosineljinneksen tulokseen ennen veroja ja noin
2,7 milj. euron vaikutus tulokseen verojen jilkeen. Muutoksella
ei ollut vaikutusta konsernin omaan pdidomaan ja se johti koko
vuoden osalta nettotulokseen, joka vastaa suunnilleen sitd, miti
se olisi ollut, jos suojauslaskentaa olisi sovellettu vuoden alusta
lukien. Suojausinstrumenttien kidyvin arvon muutoksella oli
noin 0,2 milj. euron positiivinen vaikutus neljinnen neljainnek-
sen tulokseen.

Muut rahoituskulut ovat rahoitukseen liittyvid kurssieroja ja
muita kuluja.

Raportointikdytinnon muutos vaikutti vuoden 2005 tuloslu-

kuihin suomalaiseen laskentakdytintOOn verrattuna seuraavasti:
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Liikevaihto +1,1 milj. euroa
Liikevoitto +6,4 milj. euroa,

Muut rahoituserit -7,9 milj. euroa,
Tulos ennen veroja -1,5 milj. euroa,
Nettotulos -1,1 milj. euroa,

Osakekohtainen tulos -0,07 euroa.

Suojausinstrumenttien kdyvin arvon muutosten suuruus on
péddosin riippuvainen suojausméiristd ja EUR/USD-kurssikehi-
tyksestd. Seki positiivisia ettd negatiivisia tulokseen vaikuttavia
arvonmuutoksia tapahtuu my6s tulevaisuudessa, mutta suo-
jauslaskentaan siirtymisestd johtuen niiden arvioidaan olevan
suhteellisesti vihdisempid kuin mitd ne olivat vuoden 2005
alkupuoliskolla.

Konsernin tulos rahoituserien jilkeen oli 34,1 milj. euroa
(27,7). Tilikauden veroina on raportoitu 10,0 milj. euroa (9,2),
joka vastaa 29,4%:n (33,4) verokantaa. Verojen lasku johtuu
péddasiassa kasvaneesta tuloksesta ja Suomessa alentuneesta
verokannasta.

Nettotulos eli tulos verojen jilkeen oli 24,1 milj. euroa
(18,4) ja osakekohtainen tulos 1,71 (1,31) tai laimennettuna
1,67 (1,29).

Sijoitetun pidioman tuotto oli 17,2 % (13,7) ja oman pai-
oman tuotto 16,6 % (12,5). R.Stahl AG:n materiaalinkisittely-
toiminnot, jotka hankittiin 30.12.2005, sisiltyivit konsernin
vuoden lopun taseeseen ja vaikuttivat sijoitetun pdioman
tuottoasteeseen sitd alentavasti. Ilman titd sijoitetun pddoman
tuotto oli 18,1 %. Yrityskaupalla ei ollut vaikutusta konsernin
viime vuoden tulokseen.

Liikevaihdon ja liikevoiton kehitys on konsernissa tyypil-
lisesti loppuvuosipainotteista. Tami kausivaihtelu oli selkeisti
nihtivissi my6s vuoden 2005 luvuissa, mutta vihdisempini
kuin aiemmin. Sekd viimeisen vuosineljanneksen liikevaihto
(295,8 milj. euroa) ettid toiminnallinen liikevoitto ilman kerta-
luonteista saneerauskulua (25,3 milj. euroa) olivat ennitykselli-

sen korkeat.

Saadut tilaukset m

Kassavirta ja tase

Konsernin rahavirta ennen rahoituserid ja veroja, mutta kiyt-
topddoman muutoksen jilkeen oli 66,5 milj. euroa (16,8), ja
osaketta kohden 4,71 euroa (1,20). Kassavirran erittdin posi-
tiivinen kehitys johtui tuloksen kasvusta ja tehostuneesta kiyt-
topadoman hallinnasta. Neljinnen vuosineljanneksen rahavirta
ennen rahoituserii ja veroja oli 40,1 milj. euroa (-1,3).

Rahoituserien ja verojen kassavirta oli -18,1 milj. euroa
(-9,2) ja liiketoiminnan nettorahavirta niiden jilkeen 48,4 milj.
euroa (7,6).

Investointeihin kiytettiin 46,1 milj. euroa (38,0). Kiytto-
omaisuusinvestoinnit olivat 13,5 milj. euroa (9,4).

Kassavirta ennen rahoitusta oli 2,3 milj. euroa (-30,4).

Emoyhtion maksamat osingot olivat 14,8 milj. euroa (vuon-
na 2004: 14,0 milj. euron varsinainen osinko ja 14,1 milj. euron
poikkeuksellinen lisiosinko).

Konsernin korolliset velat vuoden lopussa olivat 178,4 milj.
euroa (131,4) ja korolliset nettovelat 133,9 milj. euroa (110,4).
Nettovelkaantumisaste oli 88,1 % (80,2). Konsernin korolliset
velat nousivat vuoden lopussa Stahl AG:n materiaalinkisittely-
toimintojen hankinnasta johtuen, mutta erittiin vahvan kassa-
virran ja tuloksen ansiosta nettovelkaantumisaste hivenen laski
syyskuun loppuun verrattuna. Nettovelkaantumisaste ilman
yritysostoa olisi ollut noin 68 %.

Konsernin omavaraisuusaste oli 23,7 (29,1) ja ilman Stahlin
ostoa 29,2 %. Current ratio oli 1,14 (1,11).

Juoksevan rahoituksen varmistamiseksi konsernilla on kiy-
tettdvissda 200 milj. euron suuruinen syndikoitu luottolimiitti.
Limiitistd oli vuoden lopussa kiytossa 23,7 milj. euroa (0).

Valuutat

Valuuttakurssimuutoksilla oli vain vihdinen muuntovaiku-
tus konsernin saatujen tilausten, liikevaihdon ja liikevoiton

kehitykseen. Vahva euro suhteessa US-dollariin (tai sen arvoa

Tilauskanta = Liikevaihto Liikevoitto
MEUR MEUR MEUR
1100 - 1.000 - 971 60- oo
1.000 - 900 - 8
900 - 800 - 756 50 - -
800 - 714 728
700 - 665 40 - 37.6 37.4
700 - 679 g .
600 600 -
500 - 45188 - o 21,5
400 - 20 - '
300 - 300 -
200 - 200 - 10 -
100 - 100 -
0 0 0
01 02 03 04 05 01 02 03 04 05 01 02 03 04 05
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seuraaviin valuuttoihin) vaikutti negatiivisesti koko vuoden
osalta kannattavuuteen euroalueelta tapahtuvan viennin osalta.
Vuoden aikana tapahtunut US-dollarin vahvistuminen ja lisiian-
tynyt hankinta- ja valmistustoiminta euro-alueen ulkopuolella
vihensi kuitenkin asian merkitystd vuoden viimeiselld neljan-
nekselld.

Konsernin kannalta merkittivimpien valuuttojen vaihtokurs-

sit kehittyivit alla olevien taulukoiden mukaisesti.

Vuoden lopun kurssit:

2005 2004 muutos %
USD 1.1797 1.3621 15.46
CAD 1.3725 1.6416 19.61
GBP 0.6853 0.7055 2.88
NOK 7.9850 8.2365 3.15
SEK 9.3885 9.0206 -3.92
CNY 9.5204 11.2734 18.41
SGP 1.9628 2.2262 13.42
AUD 1.6109 1.7587 9.17
Vuoden keskikurssit:

2005 2004 muutos %
USD 1.2441 1.2437 -0.03
CAD 1.5093 1.616 7.07
GBP 0.6839 0.6786 -0.77
NOK 8.0124 8.3666 4.42
SEK 9.2817 9.1244 -1.69
CNY 10.197 10.358 1.58
SGP 2.0699 2.1011 1.51
AUD 1.6324 1.6912 3.60

Konserni jatkoi politiikkansa mukaista suojautumista valuutta-
kurssimuutoksista aiheutuvilta riskeiltd. Suojautumisella pyri-
tadn minimoimaan riskit liittyen euroalueelta tapahtuvan ei-
euromiiriiseen vientiin ja tuontiin. Suojaus tapahtuu pdiosin

valuuttojen termiinikaupoilla.

Investoinnit

Konsernin investoinnit ilman yritysostoja vuonna 2005 olivat
16,0 milj. euroa (11,8). Investoinnit liittyivit pidosin konekan-
nan korvaus- ja laajennusinvestointeihin sekid tietoteknisiin
investointeihin. Investointeihin sisiltyy myos noin 40 % osuu-
den hankinta ukrainalaisesta erikoisnosturitehtaasta. Lisdksi
investoinnit yritysostoihin olivat 30,3 milj. euroa (30,3).
Vuoden viimeiselld neljannekselld Shanghaissa aloitti tuo-
tannon uusi erikoisnostureiden nostovaunujen ja sihkoéohjaus-
ten kokoonpanotehdas. Tehdas sijaitsee vuonna 2002 toimintan-

sa aloittaneet standardinostintehtaan viereiselld tontilla.
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Tutkimus- ja kehitystoiminta

Konsernin tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat viime vuonna
8,8 milj. euroa (8,5). Kehitysmenojen vahiinen kasvu johtuu
konsernin hiljattain uudistetusta ja modernista nostinvalikoi-
masta. Esimerkiksi tdysin uudistetun koysinostinsarjan mark-
kinalanseeraus vietiin piitokseen vain kaksi vuotta aiemmin.
Tuotekehityksen merkittivimmit panostukset liittyivit ketjunos-
tinteknologian uudistamiseen (mm. uusi vaihteiden siditotekno-
logia ja taajuusmuuttajakiyttd nostoissa), uusi kevyt koysinostin
1-2 tonnin kuorma-alueelle sekd SM-nostovaunujen (raskaat
nostimet) standardoinnin loppuun vienti.

Tuotekehityksen painopiste on jo jonkin aikaa ollut vaativiin
erikoisnosturikayttoihin liittyvien kunnossapitoteknologioiden
kehittimisessi.

Henkil6sto ja henkiloston kehittiminen

Konsernin henkiloston kokonaismiiri vuoden 2005 lopussa
oli 5.923 (4.511) ja ilman Stahl-hankintaa 5.211. Henkiloston
lukumaiiri keskimdirin oli 5.087 (4.369). Kasvu johtuu yritysos-
toista ja henkilomiirian lisdyksista erityisesti konsernin Aasian
toiminnoissa.

Henkiloston koulutukseen kiytettiin noin kolme kou-
lutuspiivdd, joka on edellisvuotta enemmin (kaksi piivad).
Merkittavimmit koko konsernin kattavat ohjelmat ovat keski-
johdolle ja asiantuntijoille suunnattu KCI Academy ja ohjelmasta
valmistuneille tarkoitettu, uusi koulutusohjelma Academy+.
Ylimmille johdolle tarkoitettua koulutusohjelmaa jatkettiin
yhdessid London Business Schoolin kanssa.

Katsaus liiketoiminta-alueittain

Liiketoiminta-alueiden Kunnossapitopalvelut, Standardinosto-
laitteet ja Erikoisnosturit tuloskehitys on esitelty vuosikertomuk-

sen liiketoiminta-alue katsauksissa sivuilla 10-21.

Konsernikulut ja konsolidointierdt

Konsernin kulut, joita ei suoraan kohdisteta liiketoiminta-alueil-
le, olivat 23,8 milj. euroa (27,3). Edellisvuoden vertailulukuun
sisdltyi 5,4 milj. euroa kertaluonteisia saneerauskuluja, jotka
FAS:n mukaan oli Kkirjattu jo vuonna 2003. Niin vertailukel-
poisempi kulujen kasvu oli 1,9 milj. euroa tai 8,7 %. Pddosin
konsernikulut muodostuvat konsernin yhteisistd kehityskuluista
(tuotteet, systeemit ja henkilosto), yhteisistd lakiasioiden ja
rahoituksen hoidosta, konsernirakenteen kehittimisesti seki
konsernin johdosta ja hallinnosta.

Konsolidointierissd on raportoitu konsernin sisdisen voiton

eliminointi, jonka vaikutus oli -0,3 milj. euroa (-0,1).

39) KCl KONECRANES 2005



Hallituksen toimintakerfomus = == == o= = - .- .- .- - - - - - -

Rakenteelliset muutokset

KCI Konecranes teki vuoden 2005 aikana lukuisia rakenteellisia
muutoksia, joilla pyritidn kasvattamaan liikevaihtoa ja paranta-
maan kannattavuutta tuotannollista joustavuutta ja palvelukykyi
parantamalla. Omassa tuotannossa keskitytdin tuotteiden suun-
nitteluun, kokoonpanoon ja kunnossapitopalveluihin.

Brittildiinen nostin- ja nosturivalmistaja (Morris Materials
Handling), jonka hankinta vietiin pditokseen 31.12.2004, on
vuoden 2005 aikana integroitu konserniin alkuperiisten suunni-
telmien mukaisesti. Morriksen koysinostinsarja uudistettiin vuo-
den aikana konsernin tuoteteknologiaan perustuvaksi ja vanhan
tuotteen valmistus lopetettiin.

Huhtikuun lopussa konsernin Urjalassa sijaitseva standardinos-
tureiden péityvalmistus ulkoistettiin. Jirjestely koski noin 70
henkil6a.

Toisen vuosipuoliskon aikana konserni hankki vihemmis-
téosuuden ja teki lisenssisopimuksen espanjalaisen (Eydimen)
nosturivalmistajan kanssa. Niin ikédin toisella vuosineljanneksel-
14 konserni hankki 30 % osuuden saksalaisesta teknologiayhtios-
ta, Consens Transport Systeme GmbH:sta. Myohemmin konserni
kuitenkin luopui omistuksesta yhteisymmarryksessd padomista-
jan kanssa. Kaupalla ei ollut vaikutusta tilikauden tulokseen.

Ruotsissa ostettiin 1.7.2005 kaksi pienehkod tyostokoneiden
huoltoyhtioti, joiden yhteenlaskettu vuosiliikevaihto on noin 2
milj. euroa. Kauppa merkitsi ensimmaisti askelta Suomen ulko-
puolisille tyostokoneiden kunnossapitomarkkinoille.

Kolmannen neljinneksen aikana konserni hankki enem-
miston Ukrainan johtavasta erikoisnosturivalmistajasta
Zaporozhcranesta. Yhtiolli on noin 1.100 tyOntekijad ja yli
10 hehtaaria katettua teollisuustilaa. Raskaiden nostureiden
terdsrakenteiden valmistuksen lisiksi yhtiolld on osaamista ja
kapasiteettia valmistaa mm. mekaanisia komponentteja (esim.
nostovaunujen terdsrakenteita) ja yleensikin isoja terdsraken-
nekokonaisuuksia muihinkin kiyttotarkoituksiin. Yhtiolld on
my6s oma takomo ja valimo. Yhti6lli on monipuolista osaa-
mista, mutta osin vanhentunut valmistusteknologia. Tiltd osin
konserni voi hyodyntid esim. Englannissa ja Saksassa vapau-
tuneita tuotantoresursseja. Alkuperiinen investointi osakkeisiin
oli vihin yli 3 milj. euroa ja tarkoitus oli luopua enemmistosta
yhtiossid. Joulukuun lopussa tehdylld kaupalla Finnfund Oy:n
kanssa konserni myy 46 % osuuden Zaporozhcrane Holding
—yhtiostid. Tamin jilkeen konsernilla on holding-yhtiostd 49 %,
Finnfundilla 46 % ja Zaporozhcranen (valmistava yhtio) johdolla
5 %. Osakemyynnilld ei ollut vaikutusta konsernin tulokseen ja
Zaporozhcrane on kisitelty osakkuusyhtioni konsernin luvuissa.

Edelleen valmistuskapasiteetin ja joustavuuden lisddmiseksi
konserni allekirjoitti 20.10.2005 valmistussopimuksen Puolan
johtavan terisrakennevalmistajan, Mostostal Chojnice SA:n kans-
sa. Puolan kapasiteettia on tarkoitus ensisijaisesti hyodyntii
Iti-Euroopan kasvavilla markkinoilla ja Keski-Euroopassa.

Prosessinostureiden valmistus ja kokoonpano Saksassa piitet-
tiin lopettaa vuoden loppuun mennessi. Tistd aiheutui 2,6 milj.
euron kertaluonteinen kulu, joka on kirjattu Erikoisnostureiden
neljannen vuosineljinneksen liikevoittoon. Jatkossa yksikon toi-
minta keskKittyy prosessinostureiden myyntiin, projektihallintaan
ja asiakastukeen. Tehtaan sulkeminen johti noin 40 henkilon
vihennykseen.

Marraskuun lopussa juhlittiin uuden erikoisnostureiden
nostovaunujen ja sihkoistysten kokoonpanotehtaan avajaisia
Shanghaissa, Kiinassa. Tehtaan kapasiteetti tulee olemaan 400-
500 nostovaunua vuodessa eli konsernin kapasiteetti suunnil-
leen kaksinkertaistuu. Nostovaunut tulevat ensisijaisesti Aasian
kasvaville markkinoille lihinnd terds- ja paperiteollisuuteen,
voimalaitoksiin ja yleiseen valmistusteollisuuteen. Raskaiden
terdsrakenteiden hankintamdirid kasvatettiin Kiinassa ja kumi-
pyorikonttinosturien oma asennuskapasiteetti nostettiin kahdes-
ta kolmeen nosturiin kuukaudessa.

R.Stahl AG:n materiaalinkisittelydivisioonan, R.Stahl
Fordertechnikin osto Saksassa vietiin piditokseen 30.12.2005.
Stahlilla on yli 100 vuoden historia toimialalla ja tuotemerkki
on erittiin vahva ja tunnettu standardinostolaitteissa. Yhtion
erityisvahvuudet ovat autoteollisuuden ja petrokemian teolli-
suuden nostoratkaisuissa. Hankinta tiydentid konsernin tuo-
tevalikoimaa ja vahvistaa markkina-asemia erityisesti Euroopan
standardinostolaitemarkkinoilla. Lisdksi yhtid6 on historiansa
aikana toimittanut huomattavan miirin nostureita ja nostimia,
jotka luovat hyvit edellytykset kunnossapitotoimintojen edel-
leen kehittimiselle. Stahlin materiaalinkisittely on sisillytetty
konsernin taseeseen vuoden 2005 lopussa. Toimintojen luvut
tullaan kaikilta osin yhdistimiin konsernin lukuihin 1.1.2006

lahtien.

Tdrkeitd nimityksid

KCI Konecranes Oyj:n hallitus nimitti 17.6.2005 pitimis-
sadn kokouksessa Pekka Lundmarkin yhtion toimitusjohtajaksi.
Samassa kokouksessa yhtion toimitusjohtajana edelliset 17
vuotta toiminut Stig Gustavson nimitettiin yhtion hallituksen
puheenjohtajaksi, ja hallituksen aiempi puheenjohtaja Bjorn
Savén hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Riita-asiat

Morris Material Handling, Inc:n yhtiotd vastaan nostama kanne
Yhdysvalloissa Wisconsinin itdisen piirin tuomioistuimessa jat-
kuu edelleen. Morris Material Handling, Inc., joka on yksi KCI
Konecranesin kilpailijoista Pohjois-Amerikassa, nosti vuonna
2003 kanteen KCI Konecranes Oyj:tid ja Konecranes, Inc:d (KCI
Konecranesin yhdysvaltalainen tytiryhtié) vastaan. Kanteen
perusteena ovat viitteet Morrisin teollisoikeuksien loukkaa-

40) KCI KONECRANES 2005



misesta ja epdreilusta Kkilpailusta. Konsernilla on vastaavasti
vastakanteita Morris Material Handling, Inc:d vastaan. Asiassa
on todennikéisesti odotettavissa piitds vuoden 2006 kolman-
nen vuosineljinneksen aikana. Yhtiolld ei timin hetken tiedon
mukaan ole syyti pitid oikeudenkdyntid konsernin kannalta
olennaisena, mutta yhtio on sidinnollisesti kommentoinut siti,
koska oikeudenkiynti on ollut esilld julkisuudessa.

Vuoden 2005 lopussa yhtiolld ei ollut vireilli oikeuden-
kdynteji tai riita-asioita, jotka yhtion kisityksen mukaan olisivat

merkittivid.

Riskit ja riskien hallinta

Konsernin riskienhallinnan piidperiaatteena on liiketoiminnan
jatkuvuuden varmistaminen kaikissa tilanteissa.

Riskienhallinta on osa valvontajirjestelmiid, jonka toi-
minnasta vastaa toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhmai.
Riskienhallinnan merkitys riskien tunnistamisen ja hallinnan
varmistamiseksi on kasvanut paitsi nopeasti kasvavan konser-
nin myos yha monimutkaisemman toimintaympériston vuoksi.

Yhtymin rakenteellinen muutos oman valmistuksen hallin-
nasta ulkoisten toimitusketjujen ja alihankinnan hallintaan on
pakottanut luomaan lisivarmistuksia komponenttien ja raaka-
aineiden sekid palvelujen saatavuuteen ja laadun varmistukseen.
Pitkdaikaisilla toimitussopimuksilla ja toimittajien laatukoulu-
tuksella pyritidn varmistamaan toiminnan vakaa kehitys.

Myos toiminnan maantieteellisen laajentamisen tuomien
riskien hallintaan on panostettu. Sopimuspolitiikan siintojen
jatkuvalla seurannalla ja kehittimiselld varmistetaan sekd myyn-
ti- ettd ostoriskien hallintaa.

Riskeihin varaudutaan my0s yhtymin maailmanlaajuisella
vakuutusrakenteella. Vakuutuksilla pyritidin kattamaan kaikki
henkilokuntaan, omaisuuteen ja toimintaan liittyvat jarkevasti
vakuutettavissa olevat riskit. Riskienhallintatyoryhmissi kehi-
tetidn myos toiminnan parantamisohjeita, joilla varmistetaan
vakuutuskustannusten pysyminen kohtuullisina.

Rahoituspolitiikan mukaan liiketoimintayksikot vastaavat
rahoitustarpeiden ja riskien arvioimisesta. Yhtymin rahoitus-
osasto vastaa keskitetysti toimenpiteisti, joilla eri liiketoiminta-
alueiden valuutta- ja muut rahoitusriskit katetaan.

Ympiristoasiat

KCI Konecranes pitid ympdristojohtamista liiketoimintansa tir-
keidni osana ja pyrkii toimimaan ympariston kannalta kestavalla
tavalla.

Tuotekehityksemme ottaa huomioon myos ympéristovaiku-
tukset. Esimerkkeji tisti ovat muun muassa KCI Konecranesin
kehittamit, jopa 40 prosenttia tavallisia ratkaisuja vihemmin
energiaa kuluttavat taajuusmuuttajakiytot seki vaihteiden tark-
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kuuskoneistetut osat, jotka pidentivit laitteen toimintaikdi
ja vihentivit melutasoa merkittivisti. Nosturisuunnittelussa
kehitetddn rakenteita, jotka kuluttavat aikaisempaa vihemmin
terdstd ja muita raaka-aineita. Nostureiden rakenne puolestaan
sddstdd asiakkaan tilojen rakennus-, limmitys- ja kidyttokustan-
nuksissa, olipa kyseessi sitten teollisuushalli tai sataman lasta-
uslaituri.

Materiaalihankinnoissa pyritidn suosimaan ympiristod
mahdollisimman vihin rasittavia tuotteita sekd noudattamaan
energia- ja materiaalikulutuksessa siddstiviisyyttd. Jitteiden
kisittelyssd huomioidaan paikkakuntakohtaiset siidokset ja
suositukset. KCI Konecranesin tavoitteena on kehittdd tyonte-
kijoiden ja yhteistybkumppaneiden ympiristotietoisuutta niin,
ettd ympdriston sddstimisestd ja suojelemisesta tulee arkipdivii-

nen osa kaikkia yrityksen toimintaprosesseja.

Johdon kannustinjdrjestelmit ja osakepddoma

Vuoden 2005 lopussa KCI Konecranesilla oli voimassa nelja
johdolle ja avainhenkildille suunnattua optio-ohjelmaa (1997,
1999, 2001 ja 2003). Optio-ohjelmiin kuuluu noin 300 henkil6a.
Optio-ohjelmien ehdot 16ytyvit internetsivultamme, osoitteesta
www.konecranes.com/investor.

Vuoden 2005 aikana KCI Konecranes Oyj:n optio-ohjelmiin
liittyvilld optio-oikeuksilla merkittiin ja rekisterditiin kauppare-
kisteriin 176.000 uutta osaketta. Osakemerkintojen seurauksena
KCI Konecranesin osakepidioma nousi 28.972.060 euroon ja
osakkeiden miiri 14.486.030 kappaleeseen.

Vield kdynnissi olevien vuosien 1997, 1999 (B-sarja), 2001
ja 2003 optio-ohjelmien perusteella on mahdollista merkiti
yhteensd 1.051.500 osaketta, minkd seurauksen osakepiioma
nousisi yhteensi 2.103.000 eurolla. Vuoden 1999 optio-ohjel-
man A-sarjan merkintdaika paittyi 31.3.2005.

Osinkoehdotus

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etti vuodelta
2005 maksetaan osinkoa 1,10 euroa osakkeelta. Osinko mak-
setaan niille osakkeenomistajille, jotka on rekisteroity osakas-
rekisteriin tismaytyspdivind 13.3.2006. Osinkojen maksupiivi
on 20.3.2006.
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Tulevaisuudenndkymiit

Vahva uuslaitteiden tilauskanta ja kunnossapitopalveluiden
kasvuvauhti yhdessi viimeisimmin yritysoston kanssa luovat
hyvit lihtokohdat vuodelle 2006. Timin hetkisten markkina-
nikymien perusteella liikevaihdon kasvun odotetaan vuonna
2006 olevan vihintiin 20 %. Valikoidut yritysostot kuuluvat
strategiaan myos jatkossa.

R.Stahl Fordertechnikin odotetaan lisidvin Standardinosto-
laitteiden liikevaihtoa noin 120 - 130 milj. euroa. Konsernin
liikkevoittomarginaalia hankinta alentaa noin 0,5 prosenttiyksik-
kod. Yritysoston vaikutus osakekohtaiseen tulokseen vuonna
2006 tulee olemaan neutraali, ja sitd kasvattava vuodesta 2007
alkaen.

Vuoden 2005 positiivisen liikevoittomarginaalin kehityksen
odotetaan jatkuvan yritysoston marginaalia heikentivisti vaiku-
tuksesta huolimatta.

Helsinki, 15.2.2006

KCI Konecranes Oyj
Hallitus
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(000 VR e e e mm e mm e e o 1..-31.12.2005_ _ _1.1.-31.12.2004
Viite 4,6 Liikevaihto 970.824 728.003
Viite 7 Liiketoiminnan muut tuotot 2179 2.330
Viite 8 Poistot -156.576 -12.399
Viite 8 Arvonalentumiset -1.264
Viite 9,10 Liiketoiminnan muut kulut -908.095 -685.347
Liikevoitto 49.332 31.323
Viite 17 Osuus osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista 514 -16
Viite 11 Rahoitustuotot ja -kulut =[[{8},7/749) -3.644
Voitto ennen veroja 34.071 27.663
Viite 12 Verot -9.968 -9.243
Tilikaudenkauden voitto 24.103 18.420
Laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR) 1,71 1,31
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (EUR) 1,67 1,29
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(1.000 EUR)

Vite:_ _ _ VASTAAVAA _ _ _ _ | _ oo 31.02.2005_ _ _ _ _ 31.12.2004 _
Pitkdaikaiset varat

Viite 14 Liikearvo 54.798 38.001

Viite 15 Muut aineeftomat hyddykkeet 42.184 9.718

Viite 16 Aineelliset hyddykkeet 60.833 53.537
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 8.838 5.541

Viite 17 Sijoitukset pd@omaosuusmenetelmdd kéyttden 5.857 3.871

Viite 18 Myytdvissé olevat sijoitukset 1.565 1.474
Pitk&aikaiset lainasaamiset 244 226

Viite 24 Laskennallinen verosaaminen 23.263 13.637
Pitkdaikaiset varat yhteensd 197.582 126.005

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Aineet, tarvikkeet ja puolivalmisteet 73.643 53.183
Keskenertiset tyot 74.137 57.760
Ennakkomaksut 9.199 3.161
Vaihto-omaisuus yhteensé 156.979 114.104
Myyntisaamiset 223.297 153.065
Lainasaamiset 173 41
Muut saamiset 18.300 14.150
Viite 19 Siirtosaamiset 83.661 85.879
Rahat ja pankkisaamiset 44.022 20.691
Lyhytaikaiset varat yhteensd 526.432 387.930
VASTAAVAA YHTEENSA 724.014 513.935
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(1.000 EUR)
Vite:_ _ _ _ _ VASTTIAVAA _ _ _ _ oo 31122005 _ _ _ _ 31.12.2004_
Emoyhtion osakkeenomistajille
kuuluva oma pddoma
Osakepddoma 28.972 28.620
Ylikurssirahasto 26.527 22272
Viite 30 Arvonmuutos- ja suojausrahasto -4.941 0
Muuntoero -1.191 -6.095
Edellisten tilikausien voitto 78.587 74.370
Tilikauden voitto 24.103 18.421
Viite 20 Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma yhteensd 152.057 137.588
Véhemmistdosuus 63 58
Oma pddoma yhteensd 152.120 137.646
Vieras pééioma
Pitkdaikainen vieras piioma
Viite 22,27 Korolliset velat 27.353 4.838
Viite 23 Muut pitkdaikaiset velat 61.627 15.949
Viite 24 Laskennallinen verovelka 17.967 3.956
Pitkdaikainen vieras péiioma yhteensé 106.947 24.743
Viite 25 Varaukset 20.062 17.494
Lyhytaikainen vieras péiioma
Viite 22,27 Korolliset velat 151.030 126.549
Saadut ennakot 81.043 41.068
Ostovelat 83.684 68.184
Viite 26 Muut velat (korottomat) 17.729 14.507
Viite 26 Siirtovelat 111.399 83.744
Lyhytaikainen vieras péiioma yhteensd 444.885 334.052
Vieras péiioma yhteensé 571.894 376.289
VASTATTAVAA YHTEENSA 724.014 513.935
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(1.000 EUR)
Arvonmuutos-

Osake- Ylikurssi-  ja suojaus- Kertyneet Vdhemmistd- Oma pédoma
__________________________ pddoma _ _ rahasto _ _ _rahasto_ _ Muuntoero _ voitfovarat _ _ _ osuus _ Yhieensd_
Oma pddoma 31.12.2003 (IFRS) 28.617 21.839 0 -5.663 105.433 61 150.287
Osakep&doman lisdys 3 33 36
Osingonjako -28.143 -28.143
Vapaaehtoisten varausten muutos 329 329
Muuntoerot -432 0 -432
Omaan padomaan kirjatut osakeperusteiset maksut 849 849
Véhemmistéosuus 0 -3 -3
Muutokset laskentatavoissa -4.871 -4.871
Omien osakkeiden myynti 400 1.109 1.509
Muut muutokset 0 -337 -337
Tilikauden voitto 18.421 18.421
Oma pddoma 31.12.2004 (IFRS) 28.620 22.272 0 -6.095 92.790 58 137.645
Oma pddoma 31.12.2004 (IFRS) 28.620 22.272 0 -6.095 92.790 58 137.645
Osakep&doman lisdys 352 4.255 0 4.607
Osingonjako -14.804 -14.804
Vapaaehtoisten varausten muutos -606 -606
Tulevien rahavirfojen suojaus -4.941 0 -4.941
Muuntoerot 4.904 0 4.904
Omaan paéomaan kirjatut osakeperusteiset maksut 1.207 1.207
Véihemmistdosuus 0 5 5
Tilikauden voitto 24.103 24.103
Oma pédoma 31.12.2005 (IFRS) 28.972 26.527 -4.941 -1.191 102.690 63 152.120
Jakokelpoiset voittovarat 31.12.2005

(1.000 EUR)

Edellisten tilikausien voitto 102.690
Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero 942
Muuntoero -1.191
Jakokelpoiset voittovarat 100.557
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1.1.-31.12.2005

1.1.-31.12.2004

Liiketoiminnan kassavirrat

Liikevoitto 49.332 31.323
Oikaisut liikevoittoon
Poistot ja arvonalentumiset 15.576 13.663
Kéyttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot -680 -652
Muut oikaisut 1.592 852
Liikevoitto ennen kdyttopddoman muutosta 65.820 45.186
Korottomien Iyhytaikaisten liikesaamisten muutos -25.788 -27.538
Vaihto-omaisuuden muutos -17.772 -27.494
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muutos 44.213 26.656
Kdyttépéoman muutos 653 -28.376
LIIKETOIMINNAN RAHAVIRRAT ENNEN RAHOITUSERIA JA MAKSETTUJA 66.473 16.810
TULOVEROJA
Korkotuotot 7.582 1.252
Korkokulut -10.612 -4.653
Muut rahoitustuotot ja -kulut -5.042 1.452
Maksetut verot -9.988 -7.257
Rahoituserdt ja maksetut tuloverot -18.060 -9.206
LIIKETOIMINNAN NETTORAHAVIRTA 48.413 7.604
Investointeihin kdytetyt nettorahavarat
Yrityshankinnat -30.331 -30.257
Osakkuusyhtidhankinnat -3.328 -112
Muut osakeinvestoinnit -2.042 0
Kayttéomaisuusinvestoinnit -13.501 -9.392
Osakkuusyhtididen jo muiden osakkeiden myynnit 2.389 0
Kéyttdomaisuuden myyntituotot 649 1.598
Osinkotuotot 60 157
Investointien nettorahavirta -46.104 -38.006
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUKSEN RAHAVIRTOJA 2.309 -30.402
Rahoitukseen kéytetyt rahavarat
Optiomerkinndisté saadut maksut 4.607 0
Pitkdaikaisten lainojen nostot (+), takaisinmaksut (-) 25.202 24417
Lyhytaikaisten lainojen nostot (+), takaisinmaksut (-) 4.879 91.0563
Lyhytaikaisten saamisten nostot (+), takaisinmaksut (-) -150 -175
Maksetut osingot -14.804 -28.143
Rahoituksen nettorahavirta 19.734 38.318
Muuntoerot 1.288 -384
RAHAVAROJEN MUUTOS 23.331 7.532
Rahavarat tilikauden alussa 20.691 13.159
Rahavarat tilikauden lopussa 44.022 20.691
Rahavarojen muutos 23.331 7.532

Valuuttakurssimuutosten vaikutus on eliminoitu kassavirtalaskelmaa laadittaessa muuntamalla alkava tase filikauden
pddttymispéivan kurssin mukaan.
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Konsernitilinpdadtoksen liitetiedot

1. Laskentaperiaatteet

KCI Konecranes Oyj ("KCI Konecranes” tai ”Konserni”) on suo-
malainen julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Hyvinkda.
KCI Konecranesin konsernitilinpditos on laadittu kansainvi-
lisen tilinpaatoskaytinnon (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti.

Tilinpaatostiedot perustuvat liiketapahtumien alkuperiisiin
arvoihin, ellei laskenta-periaatteissa toisin mainita.

KCI Konecranes -konserni raportoi IFRS-standardien mukaisesti
1.1.2005 alkaen ja laati IFRS aloittavan taseen siirtymaajankoh-
dasta 1.1.2004.

KCI Konecranes -konserni sovelsi siirtymivaiheessa joitakin
IFRS 1-standardin mukaisia ensimmiisen kiyttoonoton yhtey-
dessi sallittuja helpotuksia.

Naissa tilinpaitostiedoissa esitetddn tismaytyslaskelmat suoma-
laisten tilinpd4tos-periaatteiden (Finnish Accounting Standards,
FAS) ja IFRS:n vililld (katso liitetieto 3). Vuoden 2004 vertailu-
tiedot on esitetty myos IFRS:n mukaisesti.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Konsernitilinpdatos sisiltia emoyhtion, KCI Konecranes Oyj,
lisiksi ne yhtiot, joissa emoyhtiolld oli vilittomasti tai vilillisesti
tilikauden lopussa yli 50 % osakkeiden tuottamasta ddnimii-
rdstd.

Osakkuusyhtioiksi katsotaan yhtiot, joissa Konsernilla on 20-50 %
osakkeiden tuottamasta danimairisti ja vihintidn 20 %:n osake-
omistus huomioiden my6s muut vaikutusvaltakriteerit yhtiossa.
Yhteisyritys on yhtio, jossa Konsernilla on yhteinen miiriysvalta
kyseisessi yrityksessi.

Konserniyhtididen keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu
vihentimailla tytaryhtidosakkeiden hankintahinnasta tytiryhtion
oman piddoman miird hankintahetkelld. Se osuus hankinta-
hinnan ja tytiryhtion hankintahetken oman piddoman vililld,
jota ei ole kohdistettu sijoituksen muille tase-erille, on esitetty
liikearvona.

Osakkuusyhtioiden ja yhteisyritysten tilinpaitostiedot on yhdis-
telty konsernitilinpditokseen piddomaosuus-menetelmii kayt-
tden. Konsernituloslaskelmaan sisiltyy Konsernin osuus osak-
kuusyhtididen ja yhteisyritysten tuloksista. Konsernin omistusta
vastaava osuus osakkuusyhtion ja yhteisyritysten hankintahet-
ken omasta pddomasta, oikaistuna osakkeiden hankinnan jil-
keen tapahtuneilla oman paioman muutoksilla, sisiltyy taseessa
erddn sijoitukset pidomaosuusmenetelmii kiyttien.

Vihemmistoosuus esitetiin omana erindidn osana omaa pai-
omaa.

Konserniyhtididen viliset liiketapahtumat ja vaihto-omaisuuden
sisdiset katteet on eliminoitu konsernitilinpaitostd laadittaessa.

ULKOMAANRAHAN MAARAISTEN ERIEN JA KURSSIEROJEN
KASITTELY

Valuuttamiiriiset varat ja velat on arvostettu vuoden viimeisen
paivan kurssiin. Toteutuneet kurssierot samoin kuin saamisten ja
velkojen arvostamisesta syntyneet kurssivoitot ja -tappiot on kir-
jattu tuloslaskelmaan. Realisoitumattomat kurssierot suojauslas-
kennan alaisista eristd on kirjattu omaan paiomaan. Ulkomaisten
tytaryhtiéiden tuloslaskelmat on muunnettu euroiksi tilikauden
keskikurssin mukaisesti ja vastaavasti taseissa on kidytetty muun-
tokursseina tilinpaatospiivin kursseja. Oman piioman muunta-
misesta syntyneet muuntoerot on Kirjattu omaan piddomaan.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT JA SUOJAUSLASKENTA

Konserni toimii kansainvalisilla markkinoilla ja altistuu valuutta-
riskille ja selvisti vihidisemmille korkoriskille.

Konserni kiyttid johdannaisinstrumentteja (pddosin termiini-
kauppoja) suojautuakseen valuuttakurssimuutoksista johtuvalta
riskiltd, joka liittyy Kkiinteisiin sitoumuksiin ja todennikoisiin
ennakoituihin rahavirtoihin.

Johdannaisinstrumentteja kiytetidn riskien vihentimiseen
Konsernin suojautumisperiaatteiden mukaisesti eikd spekula-
tiivisessa tarkoituksessa. Sopimuksentekohetkelld ndmi instru-
mentit arvostetaan kdypdin arvoon ja myohemmin ne arvoste-
taan tilinpaatospiivin kaypidin arvoon.

Sitoviin sopimuksiin perustuvien USD-miiriisten erikoisnos-
turi-projektien ennakoitujen rahavirtojen suojauksessa sovel-
letaan IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa. Kiyvin arvon
muutokset suojauslaskennan kriteerit tdyttivissi tehokkaissa
johdannaisinstrumenteissa kirjataan omaan piiomaan. Tehoton
osa kiyvin arvon muutoksista kirjataan vilittomaisti tuloslaskel-
maan. Konsernin suojautumisperiaatteiden mukaisesti kiinteisiin
sitoumuksiin ja ennakoituihin rahavirtoihin liittyvit johdan-
naisinstrumentit kisitelldidn rahavirran suojauksena. Jos kiinte-
astd sitoumuksesta tai ennakoidusta kassavirrasta syntyy tasekir-
jaus, puretaan omaan paiomaan kirjatut johdannaisinstrumentin
arvostusvoitot tai —tappiot ja kirjataan tuloslaskelmaan.

Suojauslaskenta lopetetaan heti kun suojausinstrumentti erdin-
tyy, se myydidin, sopimus puretaan, toteutetaan tai kun se ei
endi tiaytd suojauslaskennan vaatimuksia. T4ll6in suojausinstru-
mentista kertynyt voitto tai tappio jid omaan pddomaan siihen
asti, kunnes kiinted sitoumus tai ennakoitu rahavirta toteutuu.
Jos suojatun rahavirran ei endi oleteta toteutuvan, suojausinstru-
mentista omaan pidomaan Kkertynyt voitto tai tappio Kirjataan
vilittomasti kauden tuloslaskelmaan.

Kiyvin arvon muutokset johdannaisinstrumenteissa, jotka eivit
tayta suojauslaskennan vaatimuksia, kirjataan tuloslaskelmaan.

TULOUTUSPERIAATE

Myytyjen tuotteiden tuloutus tapahtuu, kun niiden omistukseen
liittyvit riskit, edut sekd hallintaoikeus siirtyvit asiakkaalle.
Tavallisesti tima tapahtuu tuotteiden sopimusehtojen mukaisen
luovutuksen yhteydessi.
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Palveluiden myynti tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu.

Pitkikestoiset nosturi- ja modernisaatioprojektit on kirjattu tuo-
toksi valmistusasteen perusteella. Merkittivimmit pitkidkestoiset
projektit liittyvit satama- ja telakka-nostureihin. Hankkeen val-
mistusaste miidritellidn laskemalla tarkasteluhetkeen mennessi
suoritettujen tyohon perustuvien toteutuneiden menojen osuus
hankkeen arvioiduista kokonaismenoista.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimus- ja kehittimismenot on Kkirjattu kuluiksi toteutumis-
hetkelld, koska uusista tuotteista tulevaisuudessa mahdollisesti
saatavat taloudelliset hyodyt varmistuvat vasta, kun tuotteet
tulevat markkinoille.

TYOSUHDE-ETUUDET (ELAKKEET)

KCI Konecranes -konsernissa on voimassa useita elikejirjestelyji
paikallisten ehtojen ja kidytintojen mukaisesti. Konserniyhtididen
eliketurva on pidosin hoidettu ulkopuolisissa elikevakuutus-
yhtioissd tai muunlaisin vastaavin jirjestelyin.

Maksupohjaisissa elidkejirjestelyissi suoritukset kirjataan kuluk-
si sind kautena, jolle maksut kohdistuvat. KCI Konecranes
-konserni kisittelee Suomen tyGelikejarjestelmaia (TEL) maksu-
perusteisena jarjestelmina. TEL-vakuutuksen tyokyvyttomyys-
elikkeen etuudesta aiheutuneet menot Kirjataan silloin, kun
tyOkyvyttdmyyden aiheuttama tapahtuma on sattunut.

Etuuspohjaisista jirjestelyisti johtuvana velkana merkitiin
taseeseen seuraavien erien nettomddriinen kokonaissumma:
etuuspohjaisesta jarjestelystd johtuvan velvoitteen nykyarvo, josta
on vihennetty elikejirjestelyn varojen kiypd arvo oikaistuna
kirjaamattomilla vakuutusmatemaattisilla voitoilla ja tappioilla
sekd takautuviin tyOsuorituksiin perustuvilla kirjaamattomilla
menoilla.

VUOKRASOPIMUKSET

Vuokrasopimukset, joissa Konsernille siirtyvit olennaiselta osin
hyodykkeen omistamiselle ominaiset riskit ja edut, luokitellaan
rahoitusleasingsopimuksiksi.

Rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattu omaisuus, josta vihen-
netain kertyneet poistot, kirjataan aineellisiin kayttoomai-
suushyodykkeisiin. Vastaava leasingvelka kirjataan korolliseen
vieraaseen pidomaan.

Muut vuokrasopimukset luokitellaan operatiivisiksi vuokra-
sopimuksiksi ja niiden perusteella maksetut vuokrat kirjataan

vuokrakuluiksi tuloslaskelmaan.

VAIHTO-OMAISUUDEN ARVOSTUS

Aineet ja tarvikkeet on arvostettu hankintamenoon. Jos vaih-
to-omaisuuden todenndkoinen luovutushinta on alhaisempi,
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on se arvostettu tihidn hintaan. Puolivalmisteet on arvostettu
muuttuviin valmistuksen menoihin. Keskeneriiset tyot sisaltavit
muuttuvat valmistusmenot seki toille kohdistuvan osuuden val-
mistuksen ja asennuksen kiinteistd menoista.

LIKEARVO JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Yrityksen hankinnasta syntyvi liikearvo muodostuu hankinta-
menon sekd kdypiin arvoihin arvostettujen hankittujen nettova-
rojen erotuksena. Liikearvosta ei tehdd suunnitelman mukaisia
poistoja, vaan sen arvo testataan vuosittain arvonalentumistes-
tein.

Muut aineettomat hyoddykkeet koostuvat hankitusta huoltoso-
pimuskannasta, patenteista ja tavaramerkeisti sekd ohjelmis-
tolisensseistd. Ne arvostetaan alkuperiiseen hankintahintaan
ja poistetaan tasapoistoin vaikutusaikanaan, joka voi vaihdella
4-10 vuoden vililld. Aineettomia hyodykkeitd, joille ei ole mii-
riteltivissa rajallista kayttoikai, ei poisteta.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Maa-alueet, rakennukset, koneet ja laitteet muodostavat aineel-
liset kiyttbomaisuushyodykkeet. Ne arvostetaan taseessa alku-
perdiseen hankintamenoon vihennettyni kertyneilld poistoilla
ja mahdollisilla arvonalentumisilla. Maa-alueiden ja rakennusten
arvoon voi Konsernissa sisiltyd mdairiltidn merkityksettomid
arvonkorotuksia. Suunnitelman mukaiset tasapoistot lasketaan
todennikoisen kiyttoidn perusteella seuraavasti:

- Rakennukset ja rakennelmat 5-40 vuotta
- Koneet ja kalusto 4-10 vuotta

Maa-alueista ei tehdi poistoja.

ARVONALENTUMISET

Aineellisten ja aineettomien omaisuuserien Kirjanpitoarvoja
arvioidaan tilinpaitoshetkelld mahdollisten arvonalentumisten
selvittimiseksi. Jos sellaisia viitteitd havaitaan, arvioidaan kysei-
sesti omaisuuserdsti kerryttivissi oleva rahamdiri. Jos omai-
suuserin Kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettivissia oleva
rahamiiri, tuloslaskelmaan kirjataan arvonalennustappio.

OSAKEOPTIOT

KCI Konecranes myontiaa osakeoptioita avainhenkiloston palkit-
semiseen. Option haltijalla on oikeus merkiti KCI Konecranes
Oyj:n osakkeita optio-ohjelmien ehtojen mukaisesti. Osakeopti-
oiden kiypi arvo méiritellddn myontimispidivani ja ne kirjataan
kuluksi tuloslaskelmaan ansaintajakson aikana IFRS 2 -standardin
mukaisesti. Optioiden arvostus perustuu Blacks & Scholes -malliin.
Kun optio-oikeuksia kiytetiin, osakkeista saatu vastike merki-
tddn omaan paiomaan.
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VARAUKSET

Varaus merkitiin taseeseen, kun Konsernilla on aikaisemman
tapahtuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, jonka toteutumista pidetddn varmana tai
todennikoiseni. Varaukset liittyvit toimintojen uudelleenjirjes-
telyihin, tappiollisiin sopimuksiin, takuu- ja reklamaatiotoihin.
Uudelleenjirjestelyvaraukset kirjataan kaudelle, jolloin uudel-
leenjirjestelyd koskeva yksityiskohtainen ja asianmukainen
suunnitelma on laadittu ja on olemassa riittava peruste sille, ettid
uudelleenjirjestely toteutetaan.

YMPARISTOMENOT

Kirjanpitolautakunnan yleisohjeen mukaan ympiaristdmenot
kirjataan suoriteperusteisesti sen tilikauden kuluksi, jolloin ne
ovat syntyneet.

TULOVEROT

Konsernin tuloslaskelman verokuluihin sisiltyy konserniyhtioi-
den tilikauden tulokseen perustuvat verot paikallisten verosdan-
nosten mukaisesti laskettuina, aikaisempien tilivuosien verojen
oikaisut seki vuosittaiset laskennallisten verojen muutokset.

Laskennalliset verovelat ja -saamiset kirjataan kaikista kirjanpi-
don ja verotuksen vilisista viliaikaisista eroista. Merkittaivimmét
viliaikaiset erot syntyvit kayttimittomistd verotuksellisista
tappioista, poistoeroista, varauksista, etuuspohjaisista elikejir-
jestelyistd, sisdisestd varastokatteesta ja johdannaissopimusten
uudelleenarvostamisesta. Yrityskaupan yhteydessi Konserni
tekee laskennallisen verovarauksen hankittujen omaisuuserien
kdypddn arvoon arvostamisesta. Laskennallinen verosaaminen
kirjataan siltd osin, kun on todennikoéistd, ettd niitd voidaan
Kayttia.

2. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin kansainviliseen liiketoimintaan liittyy rahoitusriskeji:
markKkina-, luotto- ja maksuvalmiusriskit. Rahoitusriskien hal-
linnan tavoitteena on lisitd liiketoiminnan toimintaympiriston
lyhyen tihtiimen vakautta vihentimilld haitallisia vaikutuksia
hintavaihteluista ja muista epivarmuustekijoistid rahoitusmarkki-
noilla. TAma tehdddn tunnistamalla, arvioimalla ja hallitsemalla
Konsernin kansainvilisestd liiketoiminnasta ajheutuvia rahoi-
tusriskeja.

Liiketoimintayksikot vastaavat omien rahoitusriskiensid tunnis-
tamisesta. Yksikot suojaavat riskinsd sisdisesti, vastapuolenaan
KCI Treasury. Lihes kaikki varainhankinta, kassanhallinta seki
valuuttakauppa pankkien ja muiden ulkopuolisten vastapuolien
kanssa tehddin Konsernin rahoituspolitiikan mukaisesti keski-
tetysti KCI Treasuryssa.

MARKKINARISKIT - Valuuttariski

Konsernin kansainviliseen liiketoimintaan liittyy valuuttariski.
Suurin osa tista riskistd suojataan KCI Treasuryssi. Liiketoiminta-
alueesta riippuen suojautuminen kattaa liiketoiminnan kassavir-
rat seuraavien 6-18 kuukauden ajalta ja se toteutetaan Kkiytti-
malld valuuttatermiinisopimuksia. Liiketoimintayksikoiden vie-
raan valuutan miiriiset tarjoukset voidaan tarvittaessa suojata
valuuttaoptioilla.

Tiettyihin erikoisnosturi-projekteihin sovelletaan IAS 39:n mukais-
ta suojauslaskentaa. Suojaus toteutetaan kayttimalld valuutta-
termiinisopimuksia. Tilli hetkelld ainoastaan USD-mairaisiin
projekteihin sovelletaan suojauslaskentaa. 31.12.2005 suojatut
kassavirrat olivat yhteensi USD 166,4 miljoonaa.

Transaktioriskilti suojautuakseen Konserni kiyttid valuuttater-
miinisopimuksia seuraavissa valuutoissa: AUD, CAD, CHF, DKK,
GBP, HUF, JPY, NOK, PLN, SEK, SGD ja USD.

Talld hetkelld euroalueen ulkopuolisten tytiryhtididen omaa
paaomaa ei ole suojattu.

MARKKINARISKIT - Korkoriski

Konsernin korkoriski liittyy péadosin varainhankintaan, koska
sijoituksia tehddin harvoin ja vain tilapiisesti. Liiketoiminnan
padoman tarve on normaalioloissa suhteellisen alhainen. Koska
gearing-aste on myO0s normaalioloissa melko alhainen, on
korkoriskin merkitys kaiken kaikkiaan melko pieni verrattuna
valuuttariskiin.

Noin 75 % Konsernin korollisesta velasta on euromiiriista.

Konsernin varainhankinta pidetiin paidsiantoisesti lyhyissda
periodeissa (muuttuva korko). Suojautumistarkoituksessa kor-
koswap- ja termiinisopimuksia, korko-futuureja sekid korko-
optioita voidaan tarvittaessa kiyttia.

Vuoden 2005 lopussa yhden prosenttiyksikon nousu Kkorkota-
sossa olisi aiheuttanut 0,2 milj. euron pudotuksen pitkiaikaisen
nettovelkasalkun markkina-arvossa. Kiintedkorkoisten lainojen
osuutta velkasalkussa voidaan kasvattaa korkojohdannaisten
avulla.

Rahoituspolitiikan seurauksena Konsernin lainojen keskimii-
riainen korkotaso voi olla korkeampi kuin lyhyet markkinakorot
alhaisen korkotason vallitessa, ja toisaalta alhaisempi korkean
korkotason vallitessa. Yhden prosenttiyksikon nousu korkota-
sossa merkitsee Konsernin korkokuluissa noin 1,3 milj. euron
nousua seuraavan 12 kuukauden ajanjaksolla.

MARKKINARISKIT - Energian hintariski

Siahkojohdannaisten avulla Konserni pyrkii vihentimidin sih-
kon hintavaihteluiden haitallista vaikutusta.

50) KCI KONECRANES 2005



LUOTTORISKIT

Kaikkia rahoitusinstrumentteihin liittyvid luottoriskejd hallitaan
KCI Treasuryssi. Vastapuolina ovat ainoastaan keskeisimmat
Konsernin kiyttimit pankit. Namid ovat kaikki arvostettuja
pankkeja, joilla on korkeat luottoluokitukset. Lihes kaikki
kaytetyt rahoitusinstrumentit ovat luonteeltaan lyhytaikaisia ja
erddntyvit vuoden sisilla.

Kaikkia liiketoiminnan kassavirtoihin liittyvid luottoriskeja halli-
taan liiketoimintayksikoissa.

MAKSUVALMIUSRISKIT

Piioman tuoton maksimoimiseksi Konsernin tavoitteena on
minimoida talletusten ja muiden likvidien varojen maara.

Maksuvalmiusriskin hallitsemiseksi Konserni on hankkinut
kansainviliseltd lainasyndikaatilta 200 miljoonan euron suurui-
sen komittoidun monivaluuttaisen luottolimiitin (2005-2010).
Kattaakseen lyhytaikaisen (1-3 kk) rahoitustarpeen Konecranes
Finance Oy voi lainata institutionaalisilta sijoittajilta seitsemin
suomalaisen yritystodistusohjelman puitteissa (yhteensid 216
milj. euroa). Lisdksi pdivittdisid rahoitustarpeita varten liiketoi-
minta-yksikoilld on eri puolilla maailmaa tililimiitteja yhteensa
27 milj. euroa.

3. IFRS—raportointiin siirtyminen

KCI Konecranes -konserni on siirtynyt 1.1.2005 IFRS-standardien
mukaiseen raportointiin ja laatinut siiirtymiajankohdan 1.1.2004
konsernitaseen. Konecranes -konserni on aikaisemmin julkista-
nut taloudellisen informaationsa suomalaisten tilinpditosperi-
aatteiden (Finnish Accounting Standards, FAS) mukaisesti. KCI
Konecranes -konsernin FAS:n mukaiset tilinpaitosperiaatteet on
kuvattu konsernin vuoden 2004 vuosikertomuksessa.

Alla olevat taulukot esittelevit tilikauden voiton ja oman pii-
oman tismiytyslaskelmat FAS:n ja IFRS:n vililld. Vastaavat IFRS
mukaiset tuloslaskelma, tase ja segmenttiraportointitiedot on
myos kerrottu.

IFRS:AAN SIIRTYMISEN OLEELLISIMMAT MUUTOKSET

3.1. Liiketoimintojen yhdistiminen ja Omaisuuserien arvon
alentuminen

KCI Konecranes -konserni soveltaa IFRS 3-standardissa IFRS
1-standardin mukaista ensimmiisen kiyttoonoton yhteydessi
sallittua helpotusta. Timin standardin mukaan yritysostot, jotka
on tehty ennen siirtymadpdivaia 1.1.2004, kirjataan IFRS:ssi FAS:n
mukaisesti.

Liikearvolle sekd osittain myo6s aineellisille ja aineettomille
kayttoomaisuushyodykkeille on tehty arvonalentumistesti siirty-
mihetkelld 1.1.2004. Arvonalentumistestin perusteella kirjattiin
siirtymiahetkelld pieni (0,1 milj. euroa) arvonalentumistappio.
Taseeseen 31.12.2004 syntyi 1,0 milj. euron arvonalentumistap-
pio aineellisten kiyttdomaisuus-hyodykkeiden alaskirjauksesta
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ja 0,2 milj. euron tappio liikearvoon kohdistuneesta alaskirja-
uksesta.

IFRS:n mukaisesti liikearvoa ei endd poisteta, vaan sen sijaan
tehdidin vuosittaiset arvonalentumistestit. Sen mukaisesti 2,6
milj. euron liikearvopoistot on palautettu vuoden 2004 vertai-
lutiedoissa.

Konserni teki kaksi merkittavdid yritysostoa vuoden 2004 vii-
meiselld vuosineljinnekselld. SMV Lifttrucks AB:n osto saatettiin
paatokseen 29.10.2004 ja Morris Material Handling Ltd:n ja sen
vaikutusvaltayhtividen kauppa solmittiin 31.12.2004. Niiden yri-
tyskauppojen kulut kohdistettiin alustavasti ostettujen yhtididen
varoihin ja velkoihin kdyvistid arvostaan. Yksiloitivien varojen,
velkojen ja ehdollisten varojen ylimenevi osuus 21,6 milj. euroa
kirjattiin liikearvoon. Morris Material Handling Ltd:td ja sen vai-
kutusvaltayhtioita ei yhdistelty konsernitilinpdatokseen vuoden
2004 FAS:n mukaisessa tilinpaatoksessd, vaan Material Handling
Ltd:n ja sen vaikutusvaltayhtididen hankintamenot sisiltyivit
muihin osakkeisiin ja osuuksiin.

Vuoden 2005 laskentakdisittely loytyy liitetiedosta 5.

3.2. Tyosuhde-etuudet (elikkeet)

KCI Konecranes -konsernissa on voimassa useita elikejirjestely-
ja paikallisten ehtojen ja kidytintojen mukaisesti. IAS 19 luokitte-
lee elikejirjestelyt maksupohjaisiin tai etuuspohjaisiin.

Maksupohjaisissa elikejirjestelyissa suoritukset kirjataan kuluksi
sind kautena, jolle maksut kohdistuvat.

Etuuspohjaisista jirjestelyisti johtuvana velkana merkitiin
taseeseen seuraavien erien nettomdiriinen kokonaissumma:
etuuspohjaisesta jirjestelystd johtuvan velvoitteen nykyarvo, josta
on vihennetty elikejirjestelyn varojen kidypid arvo oikaistuna
kirjaamattomilla vakuutusmatemaattisilla voitoilla ja tappioilla
sekd takautuviin tyOsuorituksiin perustuvilla kirjaamattomilla
menoilla.

Siirtymihetken 1.1.2004 taseessa Konsernin elikevastuut kas-
voivat 15,0 milj. eurolla. Suurin osa tisti summasta syntyi
Konsernin Isossa-Britanniassa sijaitsevan tytiryhtion etuuspoh-
jaisesta elikejirjestelystd.

KCI Konecranes -konserni kisittelee Suomen elikejirjestelmai
(TEL) maksuperusteisena jirjestelmidnid. TEL-vakuutuksen tyo-
kyvyttomyyselikkeen etuudesta aiheutuneet menot kirjataan sil-
loin, kun tyokyvyttomyyden aiheuttama tapahtuma on sattunut.

3.3. Rahoitusinstrumentit

IFRS-standardin ensimmiisen kiyttoonoton yhteydessa sallittu-
jen helpotusten mukaisesti yhtion ei tarvitse soveltaa IFRS aloit-
tavassa taseessa ja vuoden 2004 vertailutiedoissa IAS 32-standar-
dia (Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavit tiedot ja
esittimistapa) eikd IAS 39-standardia (Rahoitusinstrumentit: kir-
jaaminen ja arvostaminen). Tamin mukaisesti KCI Konecranes
-konserni arvostaa rahoitus-instrumenttinsa vuoden 2004 vertai-
lutiedoissa FAS:n mukaisesti. IAS 32 ja 39 standardeja sovelle-
taan 1.1.2005 alkaen ja muutoksesta johtuva vaikutus kirjataan
suoraan omaan pidomaan. Katso myos liitetieto 3.9. (Muutokset
tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa).
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Tilikauden 2005 alussa KCI Konecranes -konserni ei soveltanut
suojauslaskentaa todennikoisid tulevia rahavirtoja eikd ei-
euromadriisid tase-erid suojaaviin valuuttatermiinisopimuksiin,
vaikka nidmi johdannaiset on hankittu suojaustarkoituksessa
Konsernin suojauspolitiikan mukaisesti. Vuoden 2005 kolman-
nen neljinneksen aikana Konserni otti kdyttoon suojauslasken-
nan tietyissi isoissa erikoisnosturiprojekteissa, joissa tulevat
rahavirrat ovat erittdin todennikoisii.

Tilivuoden 2005 alussa kaikki johdannaiset arvostettiin kdypdin
arvoon ja kirjattiin tulosvaikutteisesti. Taseen ulkopuolisiin eriin
liittyvien johdannaisten vaikutukset esitettiin rahoituserissa.
Vuoden 2005 kolmannen neljinneksen aikana tietyissd isoissa
erikoisnosturiprojekteissa kiyttoonotettu suojauslaskenta nou-

Siltd osin kuin suojauslaskentaa ei sovelleta, taseen ulkopuolisiin
eriin liittyvit johdannaiset aiheuttavat Konsernin lyhyen aikavi-
lin tuloksen heilahtelua kurssierojen muodossa. Kumulatiivisesti
niiden johdannaisten tulosvaikutus on 6-12 kuukauden sisillid
lahelld nollaa.

3.4. Omat osakkeet

IFRS:n mukaisesti omiin osakkeisiin tehtyjd sijoituksia ei saa
esittdd varoissa tai omassa pidomassa. Tdmi pienentdd varoja ja
omaa pidomaa 5,5 milj. eurolla 1.1.2004 taseessa. Vastaava luku
taseessa 31.12.2004 on 4,4 milj. euroa.

3.5. Osakeoptiot

IFRS 2:n (Osakeperusteiset maksut) vaatimusten mukaisesti
omaan pidomaan sidotut, osakepohjaiset maksut, jotka on
myonnetty 7.11.2002 jilkeen ja joihin ei ole vield syntynyt oike-
utta 1.1.2005 mennessi, kirjataan tulokseen.

KCI Konecranes kiyttid omaan pddomaan sidottuja inst-
rumentteja vain avainhenkil6ille myo6nnettyihin osakeoptioi-
hin. Konsernilla on useampia henkiloston osakeoptio-ohjel-
mia, mutta vain vuoden 2003 optio-ohjelmalla on vaikutusta
Konsernin tulokseen. IFRS 2-standardin mukaisesti osakeoption
kidypid arvoa arvioidaan soveltamalla option arvonmaéiritysmal-
lia ja saatu arvo kirjataan kuluksi oikeuden syntymisjaksolle.

Optio-ohjelmien kokonaiskustannukset vuodelle 2004 olivat 0,8
milj. euroa. Optio-ohjelman kulut sisillytetain henkilostokului-
hin ja vastaerini kirjataan oman padoman hyvitys.

3.6. Tuloverot

Laskennalliset verot kirjataan kaikista veronalaisista IFRS-oikai-
suista IAS 12 (Tuloverot) mukaisesti. 1.1.2004 taseessa verojen
kokonaisvaikutus oli 3,8 milj. euroa laskennallisissa verosaami-
sissa ja 5,3 milj. euroa 31.12.2004 taseen verosaamisissa.

3.7. Varaukset

Osa Konsernin uudelleenjirjestelyvarauksista ei ollut IAS 37-
standardin mukaisia siirtymihetkelld 1.1.2004. Timin johdosta
5,4 milj. euron varaukset peruutettiin IFRS aloittavassa taseessa
ja kirjattiin vastaavasti vuoden 2004 vertailutietoihin.

3.8. Vihemmistéosuus
IAS 1:n (Tilinpdatoksen esittiminen) mukaan vihemmistoosuus
(0,1 milj. euroa) esitetiin IFRS-taseen omassa piiomassa.

3.9. Muutokset tilinpdatoksen laatimisperiaatteissa
Tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden muutoksista johtuvat kor-
jauserit tulee IAS 8 mukaan esittidd takautuvasti. Jos vertailutili-
kausia koskevat muutokset eivit ole kohtuudella miiriteltivissi,
tehdiidn oikaisut kertyneisiin voittovaroihin.

KCI Konecranes -konsernissa IAS 32 ja 39 standardeja alettiin
soveltaa vuoden 2005 aikana. IAS 39:n soveltamisesta Kirjattiin
-4,9 milj. euron vaikutus suoraan 1.1.2005 taseen omaan pii-
omaan.

3.10. Muut IFRS-oikaisut

Avaavan taseen muut IFRS-oikaisut liittyviat pddosin FAS:n
mukaisen liikearvon kohdentamisen peruuttamiseen (-1,8 milj.
euroa), joka ei ollut IFRS:n mukainen.

Edella kohdissa 1-9 kuvattujen muutosten lisiksi oli vain vahai-
sid muita tuloslaskelmaan ja taseeseen liittyvid IFRS-oikaisuja tai
uudelleenluokitteluja.
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3. IFRS-raportointiin siirtyminen numeroina

Konsernin tuloslaskelma

(milj. euroa) Viite FAS IFRS IFRS
___________________________________ 1-12/2004 _ _ _ _ _ _ _vaikutus _ _ _ _ _ _1-12/2004_
Liikevaihto 3 728,0 0,0 728,0
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 1 0,5 0,5 0,0
Poistot 1 -14,6 2,2 -12,4
Arvonalentumiset 1 -1,2 -1,2
Muut liiketoiminnan kulut 2,57 -675,5 -7,6 -683,1
Liikevoitto (EBIT) 37,4 -6,1 31,3
Rahoitustuotot ja -kulut 3 -3,6 0,0 -3,6
Voitto ennen veroja 33,8 -6,1 27,7
Verot 6 -10,7 1,5 -9,2
Tilikauden voitto 23,0 -4,6 18,4
Tunnusluvut
Tulos / Osake, perus (EUR) 1,64 0,33 1,31
Tulos / Osake, laimennettu (EUR) 1,62 0,33 1,29
Oman pddoman tuotto % 14,8 % 125 %
Sijoitetun pddoman tuotto % 15,9 % 13.7 %
Tilikauden voiton tismdytyslaskelma Oman pddoman tasmdéyslaskelma
(miljewroo)_ _ _ _ _ _ _ _______ ) viite _ _ 1-12/2004  (milj.ewro0)_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ Viite: | _12/2003_ _ 12/2004
Tilikauden voitto, FAS 23,0 Oma pddoma, FAS 163,4 157,9
Liikearvopoistojen peruuttaminen 1 2,6 IFRS-oikaisut:
Arvonalentumiset 1 -1,2 Liikearvopoistojen peruuttaminen 1 0,0 2,6
Tybsuhde-etuudet 2 1,1 Arvonalentumiset 1 0,1 1.3
Osakeoptiot 5 08 Tydsuhde-etuudet 2 -15,0 -16,1
Tuloverot 6 1.5 Omien osakkeiden rahasto 4 -5,5 4,4
Pakolliset varaukset 7 5,4 Tuloverot 6 3.8 53
Muut IFRS-oikaisut 10 -0,2 Pakolliset varaukset 7 54 0,0
IFRS-oikaisut yhteensi -4,6 Véhemmistdosuudet 8 0,1 0,1
Muutokset laskentatavoissa 9 0,0 -4,9
Tilikauden voitto, IFRS 18,4 Muut IFRS-oikaisut 10 -1,8 -1,5
IFRS-oikaisut yhteensi -13,1 -20,2
Oma pddoma, IFRS 150,3 1377
IFRS:n vaikutus taseeseen 1.1.2004 ja 31.12.2004
(milj. euroa) FAS IFRS IFRS FAS IFRS IFRS
______________________ 12/2003_ _ _ _vaikutus_ _ _ _ 1/2004 _ _ _12/2004 _ _ _ vaikutus _ _ _12/2004_
Kéyttdomaisuus 98,0 7.4 90,6 116,9 -4,8 112,1
Vaihto-omaisuus 72,4 0,0 72,4 108,8 53 1141
Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset 218,6 4,9 223,5 247,3 19.7 267,0
Rahat ja pankkisaamiset 13,2 0,0 13,2 20,4 0,3 20,7
Vastaavaa yhteensd 402,2 -2,5 399,7 493,4 20,5 513,9
Oma pddoma 163,4 -13,1 150,3 157.,9 -20,2 137,7
Véhemmistdosuudet 0.1 0.1 0,0 0,1 0,1 0,0
Pakolliset varaukset 20,3 -5,3 15,0 15,4 2,1 17,5
Pitkdaikainen vieras pééoma 32,5 16,2 48,7 7.4 17,4 24,8
Lyhytaikainen vieras pddoma 185,9 0,2 185,7 312,7 21,4 334,1
Vastattavaa yhteensd 402,2 -2,5 399,7 493,4 20,5 513,9
Tunnusluvut
Oma pédoma / Osake (EUR) 10,89 1,13 9,76
Omavaraisuusaste % 34,3% 291 %
Gearing % 67.2% 80,2 %
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Kaikki luvut miljoonina euroina.

4. Segmentti-informaatio
Segmenttiraportoinnissa  liketoimintasegmentti ~ (liiketoiminta-alue) on
mddritelty ensisijaiseksi segmentiksi. Liiketoiminta-alueet perustu-

vat konsernin operatiiviseen raportointiin ja organisaatiorakenteeseen.

Ensisijaisen segmentin liiketoiminta-alueet ovat: Kunnossapitopalvelut,
Standardinostolaitteet ja Erikoisnosturit. Liiketoiminta-alueiden varat ja velat

KCl Konecranes -konserni raportoi neljd maantieteellistd aluetta:
Pohjoismaat ja Ité-Eurooppa, EU (pois lukien Pohjoismaat), Amerikka ja
Aasia-Tyynenmeren alue. Liikevaihfo on esitetty asiakkaan sijaintimaan
mukaan ja varat sekd investoinnit niiden sijaintimaan mukaan. Konsernin
sisdiset siirfohinnat perustuvat pédasiallisesti markkinahintoihin.

sis@ltavat vain suoraan liiketoimintaan liittyvat erdt sekd néille kohdistetun
liikearvon. Yhteiset erdt, mukaan lukien keskushallinto, siséltévat vero- ja
rahoituserid sekd koko yritykselle yhteisié erid. Toissijaisena segmenttind

4.1. Liiketoimintasegmentit

2005 Kunnossa- Standardi- Erikois- Yhteiset Elimi-
____________________ pitopalvelut_ _ nostolaitteet_ _ _ _ nosturit _ _ _toiminnot _ _ _ _noinnit _ _ _Yhteensd_
Liikevaihto 406,5 318,0 3311 -84,8 970.,8
Liikevoitto 29,4 28,8 15,2 24,1 49,3
% liikevaihdosta 72 % 9.1 % 4,6 % 51 %
Varat 162,5 260,3 211,8 89.4 724,0
Velat 60,4 75,0 122,0 314,5 571,9
Investoinnit 4,5 4,0 4,0 3,5 16,0
Poistot 4,0 53 4,9 1.4 15,6
Arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0,0 0,4 0,1 0,5
Henkil6std 2.999 1.898 890 136 5923
2004 Kunnossa- Standardi- Erikois- Yhteiset Elimi-
____________________ pitopalvelut_ _ nostolaitteet_ _ _ _ nosturit _ _ _toiminnot _ _ _ _noinnit _ _ Yhteensd_
Liikevaihto 344,6 231,2 2141 -61,9 728,0
Liikevoitto 22,1 20,7 15,9 -27.4 31,3
% liikevaihdosta 6,4 % 9,0 % 7,4 % 4,3 %
Varat 146,1 150,5 135,6 81,7 513,9
Velat 57,0 61,8 71,0 186.5 376,3
Investoinnit 3.4 2,7 4,3 1,4 11,8
Poistot 4,5 4,4 2,5 1,0 12,4
Arvonalentumiset 0,0 0,0 0,0 1,3 1,3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Henkilostd 2.685 1.028 675 123 4511
4.2. Maantieteelliset segmentit

2005 Pohjoismaat &  EU (poislukien Aasia-
___________________________ [td-Eurooppa_ _ Pohjoismaat) _ _ _Amerikka _ _ _Tyynimeri _ _ _Yhteensd_
Ulkoinen myynti 215,2 300,5 271,7 177,4 970,8
Varat 203,3 317.6 117,3 85,8 724,0
Investoinnit 10,9 2,5 1.0 1.6 16,0
Henkilost 1.912 2.094 1.174 743 5.923
2004 Pohjoismaat &  EU (poislukien Aasia-
___________________________ It6-Eurooppa_ _ Pohjoismaat) _ _ _Amerikka _ _ _Tyynimeri _ _ Vhteensti_
Ulkoinen myynti 140,9 222,5 215,1 149,4 728,0
Varat 173,5 183,9 101,7 54,9 513.9
Investoinnit 6,4 2,5 2,4 0,5 11,8
Henkil6std 1.901 1.034 1.040 536 4 511
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5. Hankitut liiketoiminnot

30.12.2005 KCI Konecranes vahvisti kauppasopimuksen R.Stahl AG:n
materiaalinkdsittelydivisioonan R.Stahl Fddertechninkin ostosta. Kokonais-
hankintahinta oli 38,9 milj. euroa, hankitfujen nettovarojen kéypd arvo 17,3
milj. euroa ja syntynyt liikkearvo 21,6 milj. euroa.

Heindkuussa 2005 Konserni teki my&s kaksi pientd yrityskauppaa Ruofsissa.
Sajo Service AB ja VMR Maskinrenovering AB-nimiset yhtiét hankittiin. Namd
yhti6t tuottavat tydstékoneiden ennakkohuolto- ja korjauspalveluita konepa-
jateollisuudelle.

Hankittujen yhtiéiden nettovarat:

2005
Yhdisttimisestd kirjatut
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Konserni teki vuoden 2004 viimeisen vuosineljinneksen aikana 2004
kaksi merkittéivad yrityskauppaa. Ostettiin ruotsalainen SMV Lifftrucks AB ja
isobritannialainen Morris Material Handling Ltd ja sen vaikutusvaltayhtict.
Ndiden hankittujen yhtididen neftovaroja kohdistettiin uudelleen filikauden
2005 aikana.

Yhteensé 6,3 MEUR SMV Lifttrucks AB:n ja Morris Material Handling Ltd:n
liikearvosta on kohdistettu muille aineettomille hyddykkeille filikaudella
2005.

2004
Kirjanpitoarvot
ennen yhdistimistd

2004 2005

kéiyvdt arvot

Aineeton kdyttdomaisuus 33.8 54 0,3 0,0
Aineellinen kdyttdomaisuus 3.4 2,8 3.4 2,4
Laskennallinen verosaaminen 9.3 0,0 9.3 0,0
Vaihto-omaisuus 19,5 18,2 18,4 17,9
Saamiset 32,3 20,1 32,4 20,1
Rahat ja pankkisaamiset 1,7 0,7 1,7 0,7
Varat yhteensd 100,0 47,2 65,5 41,1
Velat 75,6 36,4 64,8 32,9
Nettovarat 24,4 10,8 0,7 8,2
Alkuperdinen hankintameno 39,9 33,0
Liikearvo 15,5 22,2
Rahana maksettu kauppahinta 39,9 33.0
Hankinnan kohteen rahavarat 1,7 0,7
Kassavirtavaikutus hankinnasta 38,2 32,3

6. Osatuloutus 2005 2004
Tuotoksi kirjattujen, mutta luovuttamattomien

pitkdaikaishankkeiden mddrd yhteensa: 105,0 89,7
Valmistusasteen mukaisen tuloutuksen

vaikutus konsernin liikevaihtoon 76,7 67,1
Saadut ennakkomaksut osatuloutuksessa 43,2 40,5
Osatuloutuksessa netotetut erdt:

Osatuloutussaamiset 43,2 40,5
Saadut ennakkomaksut 43,2 40,5
7. Muut liiketoiminnan tuotot 2005 2004
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 04 0,6
Vuokratuotot 08 04
Muut 1,0 1,3
Yhteensd 2,2 2,3
8. Poistot ja arvonalentumiset 2005 2004
8.1. Poistot

Aineettomat oikeudet 4,5 1.8
Rakennukset ja rakennelmat 1.8 1.7
Koneet ja kalusto 9,3 8,9
Yhteensd 15,6 12,4

8.2. Arvonalentumiset 2005 2004
Aineettomat oikeudet 0,0 0,1
Liikearvo 0,0 02
Koneet ja kalusto 0,0 1,0
Yhteensd 0,0 1,3
9. Muut liiketoiminnan kulut 2005 2004
Keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -11,6 21,1
Valmistus omaan kdyttoon 0.2 0,1
Ainekayttd 387.0 276,4
Ulkopuoliset palvelut 137,8 98,2
Palkat ja palkkiot 193,9 163.2
Eltkekulut 18,7 16,5
Muut henkilésivukulut 38,9 34,3
Liiketoiminnan muut kulut 143,6 117,9
Yhteensd 908,1 685,3
10. Henkiléstokulut ja

henkildston lukumdadré 2005 2004
Palkat ja palkkiot 194,0 163,2
Eldkekulut:etuuspohjaiset elékejdrjestelyt 55 2,0
Eldkekulut:maksupohjaiset eldkejdrjestelyt 13,2 14,5
Muut henkilésivukulut 38,8 34,3
Yhteensd 251,5 214,0
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Tuloslaskelman mukainen palkka- ja palkkiojakauma oli seuraava:

Emoyhtion toimitusjohtaja 1.0 04
Hallituksen jasenet 0.2 0,1
Muun henkiléstén palkat 192,7 162,7
Yhteensd 193,9 163,2

Emoyhtién toimitusjohtajan eldkkeelle siirtymisen idiksi on sovittu 60 vuotta.

Konsernin johtoryhmdlle maksetut palkat ja palkkiot
KCl' Konecranesin konserin johtoryhmd koostuu emoyhtién toimi-
tusjohtajasta, liiketoiminta-alueiden johtajista, konsernihallinnon johtajista
sekd& maajohtajista, yhteensd 16 henked vuonna 2005

(16 henked vuonna 2004).

2005 2004
Palkat ja palkkiot konsernin johtoryhmdlle 3,4 2,7
Konsernin johtoryhmdn
optio-oikeudet (osakkeiden lukumadrd) 344.800 499.200
Konsernin johtoryhmdn
osakeomistus (osakkeiden lukumddrd) 70.750 485.725

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta pédttdd konsernin johforyhmdn ja
emoyhtién toimitusjohtajan palkka- jo muista eduista. Johtoryhmdn,
emoyhtién foimitusjohtajan ja hallituksen palkitsemisesta on selostettu
yksityiskohtaisemmin kappaleessa “Hallinto; palkitseminen”.

Henkil6sto keskimddrin 2005 2004
Henkil6sto keskimddrin 5.087 4.369
Henkilésto 31.12. 5.923 4.511
josta Suomessa 1.429 1.450
11. Rahoitustuotot ja kulut 2005 2004
Saadut osingot 01 0,2
Korkotuotot 9,8 1,3
Korkokulut -16,6 -4,8
Muut rahoituskulut -0,8 0,7
Johdannaisinstrumenttien k&yvan arvon muutos  -7,9 0,0
Valuuttakurssierot 0.4 0,4
Yhteensd -15,8 -3,6
12.Verot

12.1.Tuloslaskelman verot 2005 2004
Paikallisten verosddnndsten perusteella

lasketut verot 8,7 10,6
Aiempien filikausien verot 0.6 0.1
Konsolidoinnista johtuva laskennallisen

verovelan muutos 31 05
Ajoituseroista johtuva laskennallisen

verovelan muutos -1,2 -1,8
Yhteensd 10,0 92

12.2.Tuloslaskelman verojen téismdytys voittoon ennen veroja

2005 2004
Voitto ennen veroja 34,1 27,7
Verot laskettuna emoyhtién
verokannalla 26% (2004: 29%) 7.7 8,0
Ulkomaisten tytaryhtididen verokantojen vaikutus 1,0 3,0
Ei viihennyskelpoisten ja verovapaiden
erien vaikutus 0,1 0,0
Vdliaikaisten erojen vaikutus 1.7 -1,7
Vahvistettujen tappioiden kdyttd 0.6 0.2
Muut 0,1 0,1
Yhteensd 10,0 9,2
Efektiivinen verokanta % 29.3% 33.4 %

13. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu jokamalla tilikauden tulos
tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla keskimadralld.
Laimennetun osakekohtaisen tuloksen laskemisessa on ofeftu huomioon
osake-optioiden laimentava vaikutus.

2005 2004
Tilikauden voitto 24,1 18,4
Ulkona olevien osakkeiden painotettu
keskiarvo (1 000 kpl) 14.124 14.054
Liikkeeseen laskettujen osakeoptioiden
vaikufus (1 000 kpl) 284 178
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden
painotettu keskiarvo (1 000 kpl) 14.408 14.232
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euro) 1.71 1,31
Laimennettu osakekohtainen tulos (euro) 1,67 1,29
14. Liikearvo

14.1.Yhtidliikearvo
Liikearvoa testataan mahdollisen arvonalentumisen  selvittdmiseksi
vuosittaisilla arvonalenfumistesteilld.

2005 2004
Alkuperginen hankintameno 1.1. 24,3 24,9
Listykset 3,7 0,0
Siirto omaisuuserien valillé 0,0 -0,6
Muuntoero 0,2 0,0
Hankintameno 31.12. 28,2 24,3
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1, -11,1 -11,1
Tasearvo 31.12. 17.1 13.2
14.2. Konserniliikearvo 2005 2004
Alkuperdinen hankintameno 1.1. 34,9 15,5
Lisykset 36,5 21,5
Véhennykset -23,6 -2,1
Hankintameno 31.12. 47,8 34,9
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1, -10,1 -10,1
Tasearvo 31.12. 37.7 24,8
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15. Muut aineettomat hyddykkeet 2005 2004 Osakkuusyhtidt ja yhteistydyritykset 2005
Alkuperdinen hankintameno 1.1. 22,9 16,5 2005 2005
Liséykset 37,2 2,7 Tase- Konsernin
Hankitut liiketoiminnot 0,3 3,1 Yhtio: Maa arvo  omistusosuus%
Siirto omaisuuserien valillé 0,0 0,6 Yhteensd 3 yhteistyoyritystd  Kiina 0,6 25-30%
Muuntoero -0,4 0,0 Yhteensdé 6 osakkuusyhtiétd  Ranska 0,6 20-25%
Hankintameno 31.12. 60,0 22,9 Meiden Hoist System
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -13,2 -11.4 Company Lid. Japani 2,2 49%
Tilikauden suunnitelmanmukaiset poistot -4,6 -1,8 ZAO Zaporozhje Kran Holding  Ukraina 1.8 49%
Tasearvo 31.12. 42,2 9,7 Cranes Industrial Services LLC  Arabiemiirikuntien
liitto 0.2 49%
Muut 0.6 49%
16. Aineelliset hyddykkeet Yhteensé: 59
Omistusyhteysyritysosakkeiden tasearvo muodostuu konsernin osuudesta
16.1. Maa-alueet 2005 2004 hankintahetken omasta pddomasta  oikaistuna hankintahetken jdalkeen
Alkuper@inen hankintameno 1.1. 3.8 3.8 tapahtuneilla muutoksilla omistusyhteysyrityksen omassa pé&éomassa.
Vahennykset 04 0,0 Katso myds Yhtidlistaa, jossa on yksityiskohtaiset tiedot osakkuusyhtidisté
Muuntoero 0,2 0,0 ja yhteistydyrityksistd.
Tasearvo 31.12. 3,6 3,8
16.2. Rakennukset ja rakennelmat 2005 2004 Saamiset omistusyhteysyrityksiltd:
Alkuperdinen hankintameno 1.1. 42,6 41,4 2005 2004
Liséykset 1,7 1.4 Myyntisaamiset 3,0 2,4
Véhennykset 0,0 0.1 Vekselisaamiset 0.0 0,1
Hankitut liiketoiminnot 0,1 0,0 Lainasaamiset 0.2 0,0
Siirto omaisuuserien valillé 0,0 0,1 Yhteensd 3,2 2,5
Muuntoero 0,8 0,0
Tasearvo 31.12. 45,2 42,6
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -24,5 -22,8 18. Myytiivissd olevat sijoitukset 2005 2004
Tilikauden suunnitelmanmukaiset poistot -1.8 -1.7 Alkuper@inen hankintameno 1.1. 1.5 1.5
Tasearvo 31.12. 18,9 18,1 Lisdykset 0,1 0,0
Tasearvo 31.12 1,6 1,5
Aineellisen kdyftdomaisuuden tasearvo 31.12.2005 sisdltad 0,8 MEUR
rahoitusleasingomaisuutta (MEUR 0,9 vuonna 2004) Myytdvissd  olevat  sijoitukset  koostuvat  kokonaisuudessaan
noteeraamattomienyhtididen osakkeista,janeonarvostettu hankintahintaan,
16.3 Koneet ja kalusto 2005 2004 koska kéypad arvoa koskevien jérkevien arvojen vaihteluvdli on merkittavé ja
Alkuperdinen hankintameno 1.1. 103,8 98,1 erilaisten arvioiden fodenndkdisyyksid ei pystytd kohtuullisesti arvioimaan.
Liséykset 12,1 9,7 Katso myds Yhtidlistaa, jossa on yksityiskohtaiset tiedot myytdvissd olevista
Vihennykset -4,0 6,3 sijoifuksista.
Hankitut liiketoiminnot 3,6 2,3
Muuntoero 5,7 0,0
Tasearvo 31.12 121,2 103.8 19. Siirfosaamiset 2005 2004
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. 77,0 -68,1 Tuloverot 4,0 3,0
Vdhennysten ja siirfojen kertyneet poistot 3.4 4,8 Korot 0,1 0.1
Tilikauden suunnitelmanmukaiset poistot 9,3 -8,9 Osatuloutussaamiset 61,8 49,1
Tasearvo 31.12 38,3 31,6 Johdannaisinstrumenttien korko- ja
kurssierojaksotukset 0,0 15,3
Aineellisen kdyftdomaisuuden tasearvo 31.12.2005 sisdltad 4,5 MEUR Muut siirfosaamiset 17.8 18.4
rahoitusleasingomaisuutta ( MEUR 3,7 vuonna 2004) Yhteensd 83,7 85,9

17. Sijoitukset pétiomaosuusmenetelmdd kéyttden

2005 2004
Alkuperdinen hankintameno 1.1. 3,9 3,5
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista verojen jélkeen 0,5 0,0
Hankitut liiketoiminnot 1,6 04
Vdhennykset -0,1 0,0
Tasearvo 31.12. 59 3,9
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20. Oma péiioma

Osakkeiden Osake- Ylikurssi-

lukumaérg  pédoma rahasto

1.1.2004 14.308.630 28,6 21,8
Listykset/Luovutusvoitto

omista osakkeista 0 0,0 04

Osakemerkinndt optioilla 1.400 0,0 0,1

31.12.2004 14.310 030 28,6 22,3

Osakemerkinndt optioilla 176.000 0,4 4,2

31.12.2005 14.486.030 29,0 26,5

Oma pddomakoostuu osakepddomasta,ylikurssirahastosta, arvonmuutos- ja
suojausrahastosta, muuntoerosta seké kertyneistd voittovaroista.Osakkeen
nimellisarvo on 2 euroa. Yhti6llé on yksi osakesarja. Kaikki liikkeelle lasketut
osakkeet ovat maksettu  téysimddrdisesti. Ylikurssirahastoon  kirjataan
osakepddoman muutoksen nimellisarvon ylittévé osa. Arvonmuutos- ja
suojausrahasto sisdliéd kassavirran suojausinstrumenttien kéyvén arvon
muutokset. Muuntoero koostuu ulkomaisten tytdryhtididen nettoinvestointien
muuntoeroista.

Omat osakkeet 2005 2005 2004 2004
Osakkeiden Hankintameno Osakkeiden Hankintameno
lukumadra MEUR  lukumd&drd MEUR
Alkuperéinen
hankintameno 1.1.  210.650 4,4 264.100 55
Vahennykset 0 0,0 -53.450 -1,1
Tasearvo 31.12. 210.650 4,4 210.650 4,4

Varsinainen yhtidkokous 10.3.2005 valtuutti hallituksen hankkimaan
ja luovuttamaan yhtion omia osakkeita. Kaikkiaan voidaan hankkia fai
luovuttaa enintddn 1.431.003 osaketta oftaen kuitenkin -huomioon
osakeyhfidlain mé&drdykset yhtion hallussa olevien omien osakkeiden
enimméismddréstd. Valtuutus on voimassa 10.3.2005 alkaen 9.3.2006
asti.

KCIKonecranes Oyj on29.10.2004 luovuttanut 53.450 kappaletta omia
osakkeitaan, nimellisarvoltaan 106.900 euroa, yrityskaupassa, jossa ostettiin
kaikki ruotsalaisen SMV Lifttrucks AB:n osakkeet. Luovutettujen osakkeiden
arvo oli 31,28 euroa per osake. Témd on osakkeen kaupankdyntipainotettu
keskikurssi 20 kaupantekopdivéin ajalta kolme tyépdivad ennen kaupan
padttdmistd. Luovutettavien osakkeiden madré on 0,37 % KCI Konecranes
Oyj:n koko osakekannasta ja danimadrdstd. Luovutettuihin  osakkeisiin
liittyy kolme vuotta kestévé luovutusrajoitus. Kolmasosa osakkeista voidaan
luovuttaa vuoden, kolmasosa kahden vuoden ja loput kolmen vuoden
kuluftua kaupan pééttamisestd. Timdn luovutuksen jdlkeen yhtién hallussa
on 210.650 omaa osaketta, nimellisarvoltaan 421.300 euroa, mikd vastaa
1,45 % koko osakekannasta ja Ganimdadrdsta.

21. Optio-oikeudet

KCI Konecranes Oyj:n varsinainen yhtidkokous 4. maaliskuuta 1997 pédtti
50.456,38 euron suuruisesta optiolainasta KCI Konecranes -konsernin
johtoon kuuluville henkil6ille. Laina-aika on kuusi vuotta ja lainalle ei
makseta korkoa. Kuhunkin 16,82 euron nimellisarvoiseen velkakirjoan
liittyy 100 optiotodistusta. Kukin optiotodistus oikeuttaa merkitsemdédn
yhden KCI Konecranes Oyj:n kahden euron nimellisarvoisen osakkeen
merkintéhintaan 26,07 euroa. Osakkeet voidaan merkité vuosittain 2.1.-
30.11. alkaen 1.4.2003 ja viimeistddn 31.10.2008. KCI' Konecranes Oyj:n
osakepddomavoivuoden 1997 optio-oikeuksilla tehtévien osakemerkintéjen
seurauksena nousta enintéén 600.000 eurolla ja osakkeiden lukumdadrd
enintdén 300.000 uudella osakkeella. Vuoden 2005 loppuun mennessd

oli vuoden 1997 optio-ohjelman perusteella merkitty yhteensd 108.000
osaketta (nimellisarvoltaan 216.000 EUR). Vuonna 2004 1.400 osaketta.

Varsinainen yhtidkokous 11. maaliskuuta 1999 pddtti antaa KCI
Konecranes -konsernin johtoon kuuluville henkil6ille 3.000 kappaletta
optio-oikeuksia, jotka oikeuttavat  merkitsemddn yhteensd enintddn
300.000 kappaletta KCI Konecranes Oyj:n osaketta. Kukin optiotodistus
oikeuttaa merkitsem&dn sata kappalefta kahden euron  nimellisarvoista
osaketta merkintéhintaan 33 euroa. Osakkeita voidaan merkité vuosittain
2.1.-30.11. Osakkeiden merkinttiaika A-sarjan optioiden osalta alkaa
1.4.2002 ja pddttyy 31.3.2005 ja B-sarjan opfioiden osalta alkaa 1.4.2005
ja pddttyy 31.3.2008. KCI  Konecranes Oyj:n osakepééoma voi vuoden
1999 optio-oikeuksilla tehtévien osakemerkintdjen seurauksena nousta
enintén 600.000 eurolla ja osakkeiden lukumd@drd enintdén 300.000
uudella osakkeella. Vuoden 2005 loppuun mennessd oli 1999A optio-
ohjelman perusteella merkitty yhteensé 3.600 osakefta (nimellisarvoltaan
7.200 EUR) ja optio-ohjelma 1999B:n perusteella 12.100 osaketta
(nimellisarvoltaan 24.200 EUR).

Varsinainen yhtiékokous 8. maaliskuuta 2001 pddtti antaa KCI
Konecranes -konsemin johtoon kuuluville henkildille 3.000 kappaletta
optio-oikeuksia, jotka oikeuttavat merkitsemdédn yhteensd enintéiéin 300.000
kappaletta KCI Konecranes Oyj:n osaketta. Kukin optiotodistus oikeuttaa
merkitsemddn sata kappaletfa kahden euron nimellisarvoista osakefta
merkintdhintaan 34 euroa. Osakkeita voidaan merkité vuosittain 2.1.-
30.11. Osakkeiden merkint@aika A-sarjan optioiden osalta alkaa 1.4.2004
ja paattyy 31.3.2007 ja B-sarjan optioiden osalta alkaa 1.4.2007 ja
pddttyy 31.3.2010. KCI Konecranes Oyj:n osakepddoma voi vuoden 2001
optio-oikeuksilla tehtévien osakemerkintéjen seurauksena nousta enintddn
600.000 eurolla ja osakkeiden lukumé&érd enintéén 300.000 uudella
osakkeella. Vuoden 2005 loppuun mennessd oli vuoden 2001 optio-
ohjelman perusteella merkitty yhteensd 17.300 osaketta (nimellisarvoltaan
34.600 EUR).

Varsinainen yhtiékokous 6. maaliskuuta 2003 pdadtti antaa KCI
Konecranes -konsemin johtoon kuuluville henkiléille 600.000 kappaletta
optio-oikeuksia, jotka oikeuttavat  merkitsemd@dn yhteensd  enintédn
600.000 kappaletta KCI Konecranes Oyj:n  osaketta. Optio-oikeuksista
200.000 merkittén tunnuksella 2003A, 200.000 tunnuksella 2003B ja
200.000 tunnuksella 2003C. Johtuen 22. joulukuuta 2004 maksetusta
yliméédrdisestd osingosta, jonka yliméérdinen yhtiokokous oli 10. joulukuuta
2004 pitmdssddn kokouksessa hyvdksynyt, yhtién hallitus pddtti,
varsinaisen 6. maaliskuuta 2003 pidetyn yhtidkokouksen valtuuttamana,
laskea vuoden 2003 optio-ohjelman osakkeiden merkintéhintaa 1 eurolla.
Uudet merkintdhinnat ovat seuraavat:

- sarjan 2003A optiot 19,56 euro (aikaisemmin 20,56 euro)

- sarjan 2003B optiot 21,62 euro (aikaisemmin 22,62 euro)

- sarjan 2003C optiot 25,00 euro (aikaisemmin 20,56 euro)

Kukin 2003 optio-oikeus oikeuttaa merkitsemddn yhden kappaleen 2 euron
nimellisarvoista osaketta yllmainittuihin merkint@hintoihin. Toukokuussa
2004 hallitus  korotti  2003B-optiosarjan osakkeen merkintéhintaa
20,56 eurosta 22,62 euroon optio-ohjelman ehfojen mukaisesti. Edelld
mainitusta huolimatta hallitus voi edelleenkin nostaa 2003B- ja 2003C-
sarjojen merkint@hintaa ennen kuin vastaava osakkeiden — merkintdaika
on alkanut. Osakkeiden merkintdaika 2003A optioiden osalta alkaa
2.5.2005 ja padttyy 31.3.2007, 2003B optioiden osalta alkaa 2.5.2006
ja padttyy 31.3.2008 ja 2003C optioiden osalta alkaa 2.5.2007 ja pddttyy
31.3.2009. KCI' Konecranes Oyj:n osakep&doma voi vuoden 2003 optio-
oikeuksilla tehtdvien osakemerkintdjen seurauksena nousta enintddn
1.200.000 eurolla ja osakkeiden lukum@drd enintéén 600.000 uudella
osakkeella. Vuoden 2005 loppuun mennessé oli 2003A optio-ohjelman
perusteella merkitty yhteensé 35.000 osaketta (nimellisarvoltaan 70.000
EUR).
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Ulkona olevien optio-oikeusosakkeiden mddrdn muutos

2005 2004
Ulkona olevien optio-oikeusosakkeiden
mddrd 1.1. 1.180.700 984.800
Myénnetyt optio-oikeudet 213.000 200.000
Lunastetut optio-oikeudet -41.800 -2.700
Kéytetyt optio-oikeudet -176.000 -1.400
Vanhentuneet optio-oikeudet -124.400 0
Ulkona olevien optio-oikeusosakkeiden
mddrg 31.12. 1.051.500 1.180.700

Optio-ohjelmien kokonaiskustannukset vuodelle 2005 olivat 1,2 milj. euroa
(2004:0,8 milj.euroa).Optio-ohjelman kulut siséllytetdén henkildstokuluihin
ja vastaer@nd kirjataan oman pddoman hyvitys.

22. Korolliset velat

Pitkéiaikainen 2005 2004
Laina rahoituslaitoksilta 23,8 0,0
Eldkelainat 0,5 1.0
Muut pitkdaikaiset lainat 0,0 0,6
Rahoitusleasingvelat 3,1 3,2
Yhteensd 27,4 4,8
Lyhytaikainen

Laina rahoituslaitoksilta 21,9 10,2
Joukkovelkakirjalainat 0,0 25,0
Eldkelainat 0,7 0,5
Muut lyhytaikaiset lainat 0,2 0,0
Rahoitusleasingvelat 1.6 1,5
Yritystodistukset 1135 75,6
Sekkitilit 13,1 13,7
Yhteensé 151,0 126,5

Korollisten velkojen kdyvdt arvot eivdt poikkea oleellisesti niiden fasearvosta.

Pitkdaikaisten velkojen keskikorko 31.12.2005 oli 4,91 % (2004: 3,45 %)
ja lyhytaikaisten 2,73 % (2004: 2,43 %).

Pitkéiaikaisten velkojen takaisinmaksuaikataulu

2005 2004
2007 (2006) 2,9 2,6
2008 (2007) 0.5 1,5
2009 (2008) 0.3 03
2010 (2009) 23,7 0,1
2011 (2010) tai myéhemmin 0,0 0,3
Yhteensé 27.4 4,8

23.Tyosuhde-etuudet

KCl Konecranes Konsernissa on voimassa useita eldkejdrjestelyja
paikallisten ehtojen ja kéytdntdjen mukaisesti. Eldkejdrjestelyt luokitellaan
maksupohjaisiin fai efuuspohjaisiin jdrjestelyihin. Konsernilla on merkitttvé
etuuspohjainen jdrjestely Isossa-Britanniassa ja Saksassa.

KCI Konecranes Konsemi késittelee Suomen  eldkejérjestelméd (TEL)
maksuperusteisena jdrjestelménd. TEL-vakuutuksen tydkyvyttdmyyseldkkeen
etuudesta aiheutuneet menot kirjataan silloin, kun tyékyvyttémyyden
aiheuttama tapahtuma on sattunut.

— em e = e e == == = = = == == == [onsernitilinpdatoksen liitetiedot

23.1. Eldkevelvoitteet taseessa 2005 2004
Rahastoimattomien velvoitteiden nykyarvo 0,6 0,7
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 93.8 40,1
Varojen kdypé arvo 32,8 24,9
Nettomddrdinen velka taseessa 61,6 15,9
23.2.Tuloslaskelman kulut 2005 2004
Tilikauden tyésuoritukseen perustuvat menot 09 0,6
Korkomenot 2,4 2.1
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -1,6 -1,6
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) tai tappiot (+) 1,4 0,6
Yhteensd 3,1 1,7
23.3.Taseen nettovelvoitteen muutos 2005 2004
Nettovelvoite 1.1. 15,9 14,8
Hankitut liiketoiminnot 42,5 0,0
Muut listiykset 1.0 0,0
Tuloslaskelmaan kirjatut kulut 3.1 1,7
Suoritukset rahastoihin 0,9 -0,6
Nettovelvoite taseessa 31.12. 61,6 15,9

23.4. Etuusponhjaiset jdrjestelyt: tirkeimmdt
vakuutusmatemaattiset olettamukset 2005 2004

Diskonttokorko (%) 3,50-4,75 4,00-5,30
Varojen odotettu tuotto (%) 3,50-5,75 4,00-6,30
Palkkojen nousuolettamus (%) 2,25-3,00 2,50-3,00
Eléikkeiden korotusolettamus (%) 1,00-2,75 1,00-2,75
24. Laskennalliset verosaamiset ja verovelat 2005 2004
24.1. Laskennalliset verosaamiset

Aineelliset hyddykkeet 1.7 0.5
Tyésuhde-etuudet 14,6 52
Varaukset 2,5 1,7
Kéyttamattomat verotukselliset tappiot 0,0 1,9
Muut véliaikaiset erot 4,5 4,3
Yhteensd 23,3 13,6
24.2. Laskennalliset verovelat 2005 2004
Aineelliset hyddykkeet 3,2 08
Tydsuhde-etuudet 10,9 0.1
Varaukset 02 0,0
Muut vdliaikaiset erot 3,7 3,1
Yhteensd 18,0 4,0

Konsernilla on kéyttémattomid verotuksellisia tappioita yhteensd 16,7 milj.
euroa (16,9 milj. euroa vuonna 2004), joista ei ole kirjattu laskennallista
verosaamista, koska niiden kéytettGvyyteen liittyy epévarmuutta.
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25.Varaukset

2005 Uudelleen- Eldke-

Takuut jarjestely sitoumukset Muut Yhteensd
Varaukset 1.1. 6,2 3,9 55 1,9 17,5
Lisciykset 4,4 3,6 1.3 1,6 10,9
Kéytetyt varaukset 1.6 4,4 0,1 0,9 7.0
Varausten peruutukset 1,2 0,0 0,0 0,0 1,2
Varaukset 31.12. 7.8 3.1 6,7 2,5 20,1
2004 Uudelleen- Eldke-

Takuut jarjestely sitoumukset Muut Yhteensd
Varaukset 1.1. 6,5 2,8 50 1,5 15,8
Listiykset 2,3 2,8 0,5 1.1 6,7
Kéytetyt varaukset 1.9 1.7 0,0 0,7 4,3
Varausten peruutukset 0,7 0,0 0,0 0,0 0,7
Varaukset 31.12. 6,2 3.9 55 1,9 17,5

Merkittvimmat varaukset konsernissa, takuuvaraukset, aiheutuvat tuotteiden korjaamisesta tai korvaamisesta fakuuaikana. Uudelleenjérjestelyvaraus koos-
fuu pé&dosiltaan prosessinosturiliiketoimintojen uudelleenorganisointiin Saksassa. Varaukset eltkesitoumuksiin tehd@dn pddasiassa Ruotsissa. Muut provisiof
sis@iltévat varaukset reklamaatiohin ja tappiollisiin sopimuksiin.
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26. Muut lyhytaikaiset velat

26.1 Siirtovelat 2005 2004
Vélittomat verot 3.1 4,0
Palkat ja henkilésivukulut 31,8 26,4
Eltkekulut 2,1 4,5
Korot 9,9 7,5
Muut 64,5 41,3
Yhteensd 11,4 83,7
26.2. Muut lyhytaikaiset velat (korottomat) 2005 2004
Vekselivelat 3,6 3,1
Arvonlis@verovelat 72 6,2
Muut velat 6,9 52
Yhteensd 17.7 14,5
27. Leasingvastuut rahoitusleasingsopimuksista
Rahoitusleasing 2005 2004
Tulevaisuudessa erdéntyvien
véihimmadisleasingmaksujen maturiteetti

alle 1 vuotta 1.7 1,6

1-5 vuotta 3.1 3,2

yli 5 vuotta 0,3 0,3
Yhteensd 51 5,1
Rahoitusleasingsopimusten nykyarvo

alle 1 vuotta 1.6 1,5

1-5 vuotta 2,8 2,8

yli 5 vuotta 0,3 0,3
Yhteensd 4,7 4,6
28. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja
muut vastuut 2005 2004
Annetut vakuudet
Omien velkojen vakuudeksi

Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 59 59
Vastuut omista kaupallisista sitoumuksista

Pantit 03 0,3

Takaukset 117.2 101,5
Osakkuusyhtididen velkojen puolesta

Takaukset 0,0 08
Muiden puolesta

Takaukset 0,0 0,1
Vastuusitoumukset jo muut taloudelliset vastuut
Leasingvastuut

Alkaneella filikaudella maksettavat 10,7 6,8

Myéhempiné filikausina maksettavat 34,4 15,7
Muut vastuut 0,7 1,2

Leasingsopimukset noudattavat normaaleja ehtoja kussakin maassa.

Konsernitilinpddtoksen liitetiedot

Yhteensd vastuutyypeittdin 2005 2004
Kiinnitykset maa-alueisiin ja rakennuksiin 59 59
Pantit 03 03
Takaukset 1172 102,4
Muut vastuusitoumukset ja vastuut 45,8 23,7
Yhteensd 169,2 132,3
Velat, joilla on kiinnityksiéi maa-alueisiin ja rakennuksiin
Eltkelainat 1.2 1,5
Annetut kiinnitykset 59 59
29. Avoin johdannaissopimuskanta
2005 2005 2004
Kdypd arvo Nimellisarvo Nimellisarvo
Valuuttatermiinisopimukset -8,9 304,0 538,5
Koronvaihtosopimukset 0,0 0,0 25,0
Sahkatermiinit 0,3 08 0,0
Yhteensd -8,6 304,8 563,5

Johdannaissopimuksia kdytetédn ainoastaan valuuttakurssi- ja korkoriskiltd
suojautumiseen samoin kuin suojautumiseen sdhkén hinnan vaihtelulta.

30. Rahavirtojen suojaukseen liittyvit arvonmuutokset

2005 2004
Arvo 1.1, 0,0 0,0
Omaan p&&omaan kirjatut suojaukset 6,7 0,0
Omaan p&éomasta tuloslaskelmaan
kirjatut suojaukset 0,1 0,0
Laskennalliset verof 1.7 0,0
Arvo 31.12. -4, 0,0

Kolmannen vuosineljdnneksen aikana konsemi siirtyi fiettyjen isojen
erikoisnosturiprojektien osalta soveltamaan suojauslaskentaa. Ndiden
projektien ennakoidut kassavirrat ovat erittdin todenndkdisid. Jokaiselle
suojauksen kohteena olevalle projektille on osoitettu sité vastaava tfehokas
suojausinstrumentti (fermiinisopimus). Muutos tehtiin kéyttden ns. FX
swap-sopimuksia. Laskentapolitiikan muutoksella oli kokonaisuudessaan
positiivinen 5,5 milj. euron vaikutus tulokseen ennen veroja ja 4,1 milj.euron
vaikutus tulokseen verojen jdlkeen. Muutoksen vaikutus osakekohtaiseen
tulokseen verojen jdlkeen oli 0,29 EUR ja laimennettuun osakekohtaiseen
tulokseen verojen jdlkeen 0,28 EUR.
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KCI Konecranes -konserni 2001-2005 == == == == == == == == == == = = =

IFRS IFRS FAS FAS FAS
Liiketoiminnan kehitys_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _________ 2005_ _ _ _ _ 2004 _ _ __2003 _ _ __ 2002 _ _ __ 2001
Saadut tilaukset MEUR 1.061,2 736,9 611,9 598,9 679,1
Tilauskanta MEUR 432, 298.8 211,2 206,0 279.7
Liikevaihto MEUR 970,8 728,0 664,5 713,6 756,3
josta Suomen ulkopuolella MEUR 883,7 653,5 599.4 634,2 6792
Vienti Suomesta MEUR 334,2 273.4 258,9 256,9 263,5
Henkildston lukumédrd keskimédrin 5.087 4.369 4.423 4.396 4.434
Investoinnit MEUR 16,0 11.8 12,4 13,9 11,3
prosenttia likevaihdosta % 1.6% 1.6% 1,9% 1.9% 1.5%
Tutkimus ja kehitysmenot MEUR 8,8 8,5 7.9 8,2 7,7
prosenttia standardinostolaitteiden
liikevaihdosta 1) % 2,8% 3,7% 3,7% 4,0% 3.1%
prosenttia kokonaisliikevaihdosta % 0,9% 1.2% 1.2% 1.1% 1.0%
Kannattavuus
Liikevaihto MEUR 970,8 728,0 664,5 713,6 756,3
Liiketulos ennen liikearvopoistoja MEUR 49,3 31,3 24,8 40,9 59,4
prosenttia liikevaihdosta % 51% 4,3% 3.7% 5,7% 7.9%
Liiketulos MEUR 49,3 31,3 21,5 37,6 55,3
prosenttia liikevaihdosta % 51% 4,3% 3.2% 5,3% 7,3%
Tulos ennen satunnaisia erid MEUR 34,1 27,7 18,9 36,5 52,4
prosenttia liikevaihdosta % 3,5% 3.8% 2,8% 51% 6,9%
Voitto ennen veroja MEUR 34,1 27,7 10,7 36,5 52,4
prosenttia liikevaihdosta % 3,5% 3.8% 1,6% 51% 6,9%
Tilikauden voitto MEUR 24,1 18.4 6,7 24,6 35,3
prosenttia liikevaihdosta % 2,5% 2,5% 1,0% 3.4% 4,7%
Tase ja tunnusluvut
Oma pédoma MEUR 152,1 137.,6 163,4 173.2 180,2
Taseen loppusumma MEUR 724,0 5139 402,2 397.1 455,9
Oman pdédoman tuotto % 16,6 12,5 75 14,2 22,0
Sijoitetun pddoman tuotto % 17,2 13.7 10,8 17,8 24,3
Current ratio 1,1 1.1 1,5 1,6 1.6
Omavaraisuusaste % 23,7 29,1 42,6 45,5 41,4
Gearing % 88,1 80,2 27.8 19.1 28,9
Numerotietoa osakkeista
Tulos / osake, perus EUR 1,71 1,31 0,88 1,69 2,40
Tulos / osake, laimennettu EUR 1,67 1,29 n/a n/a n/a
Oma pddoma / osake EUR 10,66 9,76 11,24 12,11 11,75
Kassavirta / osake EUR 3,43 0,54 1,72 4,54 2,93
Osinko / osake EUR 1,10* 1,05 2,00 0,95 0,90
Osinko / tulos % 64,3 80,2 227,3 56,2 37,5
Efekfiivinen osinkotuotto % 2,6 3,2 72 4,1 3,2
P/E -luku 24,3 24,8 31,4 13.8 11,9
Porssikurssi alin / ylin EUR 29,80/41,95 27,20/35,50 17.20/29,39 19.80/36,83 25,00/38,46
Osakkeen keskikurssi EUR 35,77 30,79 22,49 28,74 31,72
Osakekannan markkina-arvo MEUR 594,1 458,4 387,6 333.2 427,5
Pérssivaihto (1.000) 18.291 15.925 12.662 11.939 8.581
Vaihtuvuus % 128,1% 112,9% 90,2 % 83,4% 57,2%

* Hallituksen esitys yhtidkokoukselle
1) Tutkimus ja tuotekehitys palvelevat [dhinnd standardinostolaitteita
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— e e = mm mm mm mm == == == == == == == Junnuslukujen laskentakaavat

Oman pddoman fuotto (%): Voitto ennen satunnaisia erid - filikauden verot <100
Taseen oma p&doma (keskim. kauden aikana)

Sijoitetun pddoman tuotto (%): Voitto ennen veroja + maksetut korot ja muut rahoituskulut <100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskim. vuoden aikana)

Current ratio: Lyhytaikaiset varat
Lyhytaikaiset velat

Omavaraisuusaste (%): Oma pddoma <100
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Gearing (%): Korolliset velat - rahat jo pankkisaamiset - lainasaamiset <100
Oma pddoma

Tulos / osake, laimentamaton: Tilikauden voitto +/- satunnaiset erdt

Ulkona olevien osakkeiden keskimddrdinen kappalemé&drd

Tulos / osake, laimennettu: Tilikauden voitto +/- satunnaiset erdt
Ulkona olevien osakkeiden laimennusvaikutuksellinen, keskimédérdinen kappalemddrd

Oma pddoma / osake: Taseen oma pddoma
Ulkona olevien osakkeiden kappalemddrd

Kassavirta / osake: Liiketoiminnan nettorahavirta
Ulkona olevien osakkeiden keskimddrdinen kappalemé&drd

Efektiivinen osinkotuotto (%): Osinko / osake
Pérssikurssi tilikauden lopussa

x 100

P/E -luku: Pérssikurssi tilikauden lopussa
Tulos / osake

Osakekannan markkina-arvo: Tilikauden lopussa ulkona olevien osakkeiden kappalemddrd kerrottuna osakkeen
porssikurssilla tilikauden lopussa.

Henkilsto keskimddrin: Vuosineljdnneksistd laskettujen lukumdadrien keskiarvo.
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1.000 EUR

Emoyhtion omistamat tytdryhtidosakkeet

Suomi:

Muut tytiryhtidosakkeet:

Alankomaat:

Australia:
Belgia:
Caymansaaret:
Espanja:
Indonesia:

Iso-Britannia:

ltalia:

Itévalta:

Kanada:

Kiina:

Korea:
Latvia:
Liettua:
Luxemburg:
Malesia:
Meksiko:

Norja:

Puola:

Ranska:

KCI Special Cranes Oy
Konecranes Finance Oy

Konecranes BV
Konecranes Holding BV
Stahl CraneSystems B.V.
Verlinde Nederland BV
Konecranes Pty Ltd.
S.A. Konecranes N.V.
Morris Middle East Ltd.
Stahl CraneSystems S.L.
Pt. Konecranes

Bond Engineering Maintenance Ltd.
KCl Holding UK Ltd.

Konecranes (U.K.) Ltd
Lloyds Konecranes Ltd

Lloyds Konecranes Pension Trustees Lid.

Morris Material Handling Ltd.
Royce Limited

Stahl CraneSystems Ltd.

The Vaughan Crane Company Ltd.
UK Crane Services Limited

Konecranes S.r.l.
Stahl CraneSystems S.r.l.

Konecranes Ges.m.b.H
Stahl CraneSystems Ges.m.b.H

Konecranes Canada Inc.
Provincial Cranes Inc.

Konecranes (Shanghai) Co. Ltd.

Konecranes (Shanghai) Company Ltd.

Konecranes Korea Co., Ltd

SIA Konecranes Latvija

UAB Konecranes

Materials Handling International S.A.
Konecranes Sdn. Bhd.

Konecranes Mexico SA de CV

Konecranes A/S
Wisbech Refsum A/S

Cranex Konecranes Sp.z 0.0.
Konecranes Poland Sp. z 0.0.

CGP-Konecranes S.A.

KCI Holding France S.A.
Konecranes (France) S.A.
Stahl CraneSystems S.A.S.
Verlinde S.A.

Osakkeiden
kirjanpitoarvo

10.821
46.248

Osakkeiden
kirjanpitoarvo

18
3.851
712
45
144
0

0

217
238

893
36
2.582
158

52
300
612

2.188

907
13

78

3.250

68
2.744
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osuus % omistusosuus %

72 100
100 100

Konsernin
omistusosuus %

100
100
100
100

100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100

100
100

100
100

100
100

100
100



1.000 EUR
Muut tytdryhtibosakkeet:

Romania:

Ruotsi:

Saksa:

Singapore:

Suomi:

Sveitsi:

Tanska:
Thaimaa:

Tsekin tasavalta:
Turkki:

Ukraina:

Unkari:

Vendjd:

Viro:

Yhdysvallaf:

Osakkeiden

kirjanpitoarvo

Prodmoreco Konecranes S.A. 98
KCI Special Cranes AB 0
Konecranes AB 1.456
KVRM Holding Sverige AB 1.682
Sajo Service AB 852
SMV Konecranes AB 24.749
VMR Maskinrenovering AB 230
Eurofactory GmbH 1.239
Konecranes Deutschland GmbH 1.300
Konecranes Deutschland Service GmbH 659
Konecranes GmbH 15.546
Konecranes Hafentechnik GmbH 6.848
Konecranes Industriekrane GmbH 4.649
Konecranes Schwerlastkrane GmbH 6.304
SMV Stapler Maschinen Vertrieb GmbH 218
Stahl CraneSystems GmbH 19.458
SWF Krantechnik GmbH 15.500
KCI Cranes Holding (Singapore) Pte Ltd 551
Konecranes Pte Ltd 1.581
Morris Material Handling Pte Ltd. 0
Stahl CraneSystems Pte. Ltd. 28
Finox Nosturit Oy 20
KClI Hoists Oy 2.423
KCI Motors Oy 1.384
KCl Tehdaspalvelu Eteld-Suomi Oy 100
KCl Tehdaspalvelu Itd-Suomi Oy 129
KCl Tehdaspalvelu Keski-Suomi Oy 100
KCl Tehdaspalvelu Lénsi-Suomi Oy 114
Konecranes Service Oy 2.615
Nosturiexpertit Oy 10
Permeco Oy 113
Tydstokonetekniikka Machine Tool Tech Oy 372
Stahl CraneSystems AG 87
Konecranes A/S 72
Konecranes Service Co. Ltd 86
Konecranes CZ s.r.o. 55
Konecranes Ticaret Ve Servis Limited Sirketi 53
ZAO Konecranes Ukraine 1.113
Konecranes Kft. 792
ZAO Konecranes 6
Konecranes Ol 0
Drivecon, Inc. 425
KCI Holding USA, Inc. 12.487
Konecranes America, Inc. 3.823
Konecranes, Inc. 246
KPAC, Inc. 1
R&M Materials Handling, Inc. 6.951
Stahl CraneSystems Inc. 0

_— e == mm == == == == == Yhtidlista

Konsernin
omistusosuus %

100

100
100
100
100
100
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

100
100

65
100

100
100
100
100
100
100
100
100
100
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1.000 EUR
Osakkuusyhtiét ja yhteistydyritykset: Tasearvo Konsernin omistusosuus

Arabiemiirikuntien

liitto: Crane Industrial Services LLC 222 49

Japani: Meiden Hoist System Company Ltd. 2219 49

Kiina: Guangzhou Technocranes Company Ltd 242 25

Jiangyin Dingli Shengshai High Tech Industrial Crane Company Ltd. 304 30

Shanghai High Tech Industrial Crane Company, Ltd. 21 25

Ranska: Boutonnier ADT Levage S.A. 142 25

Levelec S.A. 84 20

Manelec S.a.r.l. 69 25

Manulec S.A. 235 25

Sere Maintenance S.A. 41 25

V.H. Manutention S.a.r.l. 0 25

Saudi-Arabia: Eastern Morris Cranes Limited 135 49

Thailand: Morris Material Handling (Thailand) Ltd. 410 49

Morris Thailand Co. Ltd. 48 49

Ukraina: ZAO Zaporozhje Kran Holding 1.764 49

Myytdvissd olevat sijoitukset: Osakkeiden Konsernin

kirjanpitoarvo omistusosuus

Espanja: Eydimen S.L. 2000 100 19.2

Indonesia: Pt Technocranes International Ltd. 12 15

Malesia: Kone Products & Engineering Sdn. Bhd. 10 10

Ranska: Société d’entret rien et de transformation d’engins mécaniques 0 19

Suomi: Levator Oy 34 19

Nostininnovaatiot Oy 345 17.44

Vierumden kuntorinne Oy 326 3.3

Venezuela: Gruas Konecranes CA 19 10

Viro: AS Konesko 498 19
Muut : 221
Yhteensd 1.565
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— e mm e mm e mm e omm o= == == == == == EmOyhtion tuloslaskelma - FAS

(OO EURY. _ _ | _ o o oo 1.0.- 31122005 _ _1.1.-31.12.2004_
Viite 1 Liikevaihto 15.878 14.895
Liikefoiminnan muut fuotot 14 61

Viite 2 Poistot ja arvonalentumiset -454 -643
Viite 3 Liiketoiminnan muut kulut -17.198 -15.921
Liikevoitto -1.760 -1.608

Viite 4 Rahoitustuotot ja -kulut 911 35.680
Voitto ennen satunnaisia erid -849 34.072

Viite 5 Satunnaiset erdt 12.767 21.003
Voitto ennen tilinpddtdssiirtoja ja veroja 11.918 55.075

Viite 6 Tuloverot -3.103 -15.965
Tilikauden voitto 8.815 39.110
Emoyhtion rahoituslaskelma
(000 EUR) e e e e e 1.1.-31.12.2005_ _ _1.1.-31.12.2004
Liikevoitto 1) 1.773 16

Poistot 454 643

Rahoitustuotot ja -kulut 911 35.680

Satunnaiset erdt 12.767 21.003

Verot -3.087 -15.984

Tulorahoitus 9.272 39.673

Liikesaamiset liséys (-), vhennys (+) 28.152 -9.393

Lyhytaikaiset velat liséys (+), vdhennys (-) -26.920 22.245

Liiketoiminnan kassavirta 10.504 52.525
Kayttdomaisuusinvestoinnit -542 -466

Investoinnit ja ennakkomaksut aineettomaan oikeuteen 281 1.036
Kéyttbomaisuuden myyntituotot 15 69

Osakeanti 4.606 36

Investointien kassavirta 4.360 675

Kassavirta ennen rahoitusta 14.864 53.200

Pitkdaikaisten velkojen lisdys (+), véhennys (-) -60 -25.060

Maksetut osingot -14.804 -28.143

Ulkopuolinen rahoitus -14.864 -563.203

Laskelman mukainen likvidien varojen muutos 0 -3

Rahat ja pankkisaamiset 1.1, 0 3

Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 0 0

Taseen mukainen likvidien varojen muutos 0 -3

1) Tuloslaskelman mukaista liikevoittoa on oikaistu kdyttéomaisuuden myyntivoitoilla / -tappioilla.
Luvut on esifetty suomalaisen filinpddtoskaytinnon (FAS) mukaisesti.
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Emoyhtion tase - FAS = = = = == == == = = = = = = = = = -

Vastaavaa
(OO0 EUR. _ _ _ o o e 31122005 _ _ _ _ 3 31.12.2004_
Pysyvdt vastaavat
AINEETTOMAT OIKEUDET
Viite 7 Aineettomat oikeudet 409 133
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 2.879 3.585
3.288 3.718
AINEELLISET HYODYKKEET
Viite 8 Rakennukset ja rakennelmat 0 0
Viite 9 Koneet ja kalusto 969 753
969 753
SIJOITUKSET
Viite 10 Osuudet saman konsernin yrityksissd 50.449 50.449
Viite 10 Muut osakkeet ja osuudet 345 326
50.794 50.775
Vaihtuvat vastaavat
PITKAAIKAISET SAAMISET
Lainasaamiset saman konsernin yrityksiltd 50.188 66.164
50.188 66.164
LYHYTAIKAISET SAAMISET
Myyntisaamiset 21 20
Saamiset saman konsernin yrityksilté
Myyntisaamiset 2.193 1.008
Muut saamiset 0 1.672
Viite 12 Siirtosaamiset 10.401 22.639
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd
Myyntisaamiset 1 1
Muut saamiset 148 35
Laskennallinen verosaaminen 106 122
Viite 12 Siirtosaamiset 1.696 1.261
14.566 26.758
RAHAT JA PANKKISAAMISET 0 0
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 64.754 92.922
VASTAAVAA YHTEENSA 119.805 148.168
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— e e mm mm mm mm = o= == == == == == == EMOYhtiOn tase - FAS

Vastaavaa
QU000 BURY _ o L L e _ 31022005 _ _ _ _ 31.12.2004
Viite 13 Oma pddoma
Osakepddoma 28.972 28.620
Ylikurssirahasto 26.527 22272
Edellisten filikausien voitto 52.797 28.492
Tilikauden voitto 8.815 39.110
117.111 118.494
Vieras pétioma
PITKAAIKAINEN
Eldkelaina 60 120
60 120
LYHYTAIKAINEN
Joukkovelkakirjalainat 0 25.000
Eldkelaina 60 60
Ostovelat 937 787
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 418 262
Viite 14 Siirtovelat 34 1.346
Muut velat 282 1.029
Viite 14 Siirtovelat 903 1.070
2.634 29.554
Vieras pétioma yhteensd 2.694 29.674
VASTATTAVAA YHTEENSA 119.805 148.168

Luvut on esifetty suomalaisen filinpddtoskaytinnon (FAS) mukaisesti.

69> KCl KONECRANES 2005



Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot == == == == = = -= - - - - - - -

Tuloslaskelma

1. Liikevaihto

Emoyhtién myynti tytdryhtidille oli MEUR 15,9 (MEUR 14,9 vuonna 2004),

joka vastaa 100 % (100% vuonna 2004) likevaihdosta.

2. Suunnitelman mukaiset poistot 2005 2004
Aineettomat oikeudet 0.1 02
Koneet ja kalusto 0,3 0,5
Yhteensé 04 0,7
3. Kulut ja henkiléstd 2005 2004
Tuloslaskelman kulut jakautuivat seuraavasti:

Palkat ja palkkiot 53 4,7
Eltkekulut 0.6 1,0
Muut henkilésivukulut 0,7 0,5
Muut liiketoiminnan kulut 10,6 9.8
Yhteensé 17,2 16,0
Tuloslaskelman mukainen palkka- ja palkkiojakauma oli seuraava:
Hallituksen palkkiot 02 0,1
Muut henkildston palkat 52 4,5
Yhteensé 54 4,6
Henkildsto keskimddrin 68 64
4. Rahoitustuotot ja -kulut 2005 2004
Tuotot pitkdaikaisista sijoituksista:

Osinkotuotot konserniyhtidilté 0,0 24,5
Yhtiéveron hyvitys 0,0 10,0
Muut rahoitustuotot 0.0 0,1
Osinkotuotot yhteensé 0,0 34,6
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista:

Konserniyhtiilta 2,3 2,6
Tuofot pitkdaikaisista sijoituksista yhteensé 2,3 37.2
Korkokulut ja muut rahoituskulut:

Muut rahoituskulut -1.4 -1,6
Korko- jo muut rahoituskulut yhteensé -1.4 -1.6
Rahoitustuotot ja kulut yhteensd 0.9 35,6
5.Satunnaiset tuotot ja kulut 2005 2004
Saatu konserniavustus 12,8 22,3
Maksettu konserniavustus 0,0 -1,3
Yhteensd 12,8 21,0
6.Tuloverot 2005 2004
Tuloverot satunnaisista eristd 3,3 6,1
Tuloverot varsinaisesta foiminnasta -0,2 9,9
Yhteensd 31 16,0

Tase

7. Aineettomat oikeudet 2005 2004
Alkuperdinen hankintameno 4,8 4,8
LisGykset 0,4 0,0
Hankintameno 31.12. 52 4,8
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. -4,7 -4,5
Tilikauden poisto 0,1 -0,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,4 0.1
8. Rakennukset ja rakennelmat 2005 2004
Alkuperdinen hankintameno 0,1 0,1
Hankintameno 31.12. 0,1 01
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. 0,1 -0,1
Kirjanpitoarvo 31.12. 0,0 0,0
9. Koneet ja kalusto 2005 2004
Alkuperdinen hankintameno 3,5 3,1
Lisykset 0,5 0.5
Vahennykset 0,0 -0,1
Hankintameno 31.12. 4,0 3,5
Kertyneet suunnitelman mukaiset poistot 1.1. 2.7 2,4
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,1
Tilikauden poisto 0,3 -0,5
Kirjanpitoarvo 31.12. 1.0 0.7
10. Osakkeet ja osuudet 2005 2004
Alkuperdinen hankintameno 50,8 50,8
Tasearvo vuoden lopussa 50,8 50,8
Tytaryhtidosakkeet

Kotipaikka Kirja-arvo Omistusosuus
Konecranes Finance Oy  Hyvinkdd 46,2 100 %
KCI Special Cranes Oy Hyvinkdd 4,2 72 %
Yhteensd 50,4
Muut osakkeet
Vierumden Kuntorinne Oy 0,3 3,3%
Pdrjd Oy 0,0 33.3%
Yhteensd 0,3
11. Omat osakkeet 2005 2004
Alkuperdinen hankintameno 1.1. 4,4 55
Véhennykset 0,0 -1,1
Alkuperdinen hankintameno vuoden lopussa 4,4 4,4

Varsinainen yhtiékokous 10.3.2005 valtuutti hallituksen hankkimaan ja
luovuttamaan yhtién omia osakkeita. Kaikkiaan voidaan hankkia tai luovut-
taa enintddn 1.431.003 osaketta ottaen kuitenkin huomioon osakeyhtidlain
mddrdykset yhtion hallussa olevien omien osakkeiden enimmdaismadrdstd.

Valtuutus on voimassa 10.3.2005 alkaen 9.3.2006 asti.

KCI Konecranes Oyj on 29.10.2004

luovuttanut 53.450 kappalefta

omia osakkeitaan, nimellisarvoltaan 106.900 euroa, yrityskaupassa, jossa
ostettiin kaikki ruotsalaisen SMV  Lifttrucks AB:n osakkeet. Luovutettujen
osakkeiden arvo oli 31,28 euroa per osake. Témd on osakkeen kaupan-
kdyntipainotettu keskikurssi 20 kaupantekopdivin ajalta kolme tydpdivad
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ennen kaupan p&dttimistd. Luovutettavien osakkeiden madré on 0,37 %
KCI Konecranes Oyj:n koko osakekannasta ja Gdnimédrdstd. Luovutettuihin
osakkeisiin liittyy kolme vuotta kestdvd luovutusrajoitus. Kolmasosa osak-
keista voidaan luovuttaa vuoden, kolmasosa kahden vuoden ja loput
kolmen vuoden kuluttua kaupan pééttdmisestd. Tdmén luovutuksen jdlkeen
yhtién hallussa on 210.650 omaa osaketta, nimellisarvoltaan 421.300
euroa, mikd vastaa 1,45 % koko osakekannasta ja dGnimddrasta.

= == == == == == == == == = = == == == Emoyhtion tilinpddtoksen liitetiedot

15. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

VAKUUDET

Tytdryhtididen sitoumuksista

Konsernitakaukset 117,5 79,1
VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT

Leasingvastuut

12. Siirtosaamiset 2005 2004 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 0.4 0.1
Konserniavustus 10,3 22,3 Myéhemmin maksettavat 04 0,3
Maksut, jotka realisoituvat seuraavan
tilikauden aikana 1.7 1.3 Leasingsopimukset ovat pddsédntdisesti kolmen vuoden sopimuksia, joi-
Korot 0,1 0,3 hin ei liity lunastusehtoja.
Yhteensd 12,1 23,9

YHTEENSA VASTUUTYYPEITTAIN

Takaukset 117,5 79,1

13. Oma pddoma 2005 2004 Muut vastuut 08 0,4
Osakep@doma 1.1. 28,6 28,6 Yhteensd 118.3 79,5
Uusmerkintd 04 0,0
Osakep@doma 31.12. 29,0 28,6

16. Avoin johdannaissopimuskanta
Ylikurssirahasto 1.1. 22,3 21,8 2005 2005 2004
Uusmerkintd 4,2 0,1 Kaypd arvo  Nimellisarvo  Nimellisarvo
Voitto omien osakkeiden luovuttamisesta 0,0 0,4 Valuuttatermiinisopimukset 0,0 04 0.8
Ylikurssirahasto 31.12. 26,5 22,3

Johdannaissopimuksia kdytetddn ainoastaan valuuttakurssiriskeiltd sujau-
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 67,6 55,5 tumiseen.
Siirto omien osakkeiden rahastosta 0,0 1.1
Osingonjako -14,8 -28,1
Edellisten tilikausien voitto 31.12. 52,8 28,5
Tilikauden voitto 8,8 39,1
Yhteensd 1171 118,5
Voitonjakokelpoiset varat 31.12.
Edellisten tilikausien voitfo 31.12. 52,8 28,5
Tilikauden voitto 8,8 39,1
Yhteensé 61,6 67,6
14. Siirtovelat 2005 2004
Palkat ja palkkojen sivukulut 08 09
Korot 0,0 0,2
Konserniavustus 0,0 1.3
Muut 0,2 0,0
Yhteensd 1.0 2,4

71) KCl KONECRANES 2005



Hallituksen esitys yhtiokokoukselle

Konsernin voitonjakokelpoiset varat ovat 100.557.000 euroa. Emoyhtién voitonjakokelpoiset varat ovat yhteensd 61.612.245,69
euroa, joista filikauden voitto on 8.814.935,47 euroa.

Hallitus ehdottaa, ettd osinkoa jaetaan 1,10 euroa kutakin 14.390.380 osaketta kohden eli yhteensd 15.829.418,00 euroa ja ettd
jaljelle jaavé osuus 45.782.827,69 euroa jatetéén voittovarojen tilille. Esitykseen sisdltyvét myds ne 115.000 uutta osaketta, jotka
on merkitty vuoden 2003A optio-ohjelman perusteella uusmerkinndssd téhén mennessd ja jotka tullaan rekisterdimadn
kaupparekisteriin arviolta 21.2.2006

Helsingissd, 15. helmikuuta 2006

Stig Gustavson
Hallituksen puheenjohtaja

Svante Adde
Hallituksen jasen

Malin Persson
Hallituksen jasen

Bjérn Savén
Hallituksen jasen

Matti Kavetvuo
Hallituksen jasen

Timo Poranen
Hallituksen jasen

Stig Stendahl
Hallituksen jasen

Tilintarkastuskertomus

KCI Konecranes Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet KCI Konecranes Oyj:n kirjanpidon, tilinp&atoksen ja
hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2005. Hallitus ja foimitusjohtaja ovat laati-
neet foimintakertomuksen ja EU:ssa kéayttédn hyvéksyttyjen kansainvdlisten
tilinpdatésstandardien (IFRS) mukaan laaditun konsernitilinpddtoksen sekd
emoyhtién Suomessa voimassa olevien médrdysten mukaisesti laaditun
tilinpadtoksen, joka sis@ltdd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslas-
kelman ja liitetiedot. Suoritamamme tfarkastuksen perusteella annamme
lausunnon  konsernitilinpédtoksestd seké emoyhtion filinpddtodksestd ja
hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa
sekd tilinp@dtoksen laatimisperiaatteita, siséltdd ja esittmistapaa on

talléin tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, eftei tilinpéd-

t6s sis@lld olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on
selvitetty emoyhtion hallituksen jésenten sekd toimitusjohtajan foiminnan
lainmukaisuutta osakeyhtidlain séénndsten perusteella.

Konsernitilinpédtos

EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen kansainvdlisten tilinpddtosstandardien (IFRS)
mukaan laadittu konsernitilinpddtés antaa EU:ssa kayttdon hyvaksyttyjen
IFRS-standardien ja samalla kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja
riittévat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Konsernitilinpédtds voidaan vahvistaa.

Emoyhtidn tilinpddtds ja hallinto

Emoyhtion tilinp&dtds on laadittu kirjanpitolain sekd filinpéétdksen laati-
mista koskevien muiden sddnndsten ja médrdysten mukaisesti. Tilinpddtos
antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riiftdvdt tiedot emoyhtion
foiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpddtés voidaan vah-
vistaa sekd vastuuvapaus myéntdd emoyhtion hallituksen jésenille sekd
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys voiton-
jakokelpoisten varojen kdsittelystd on osakeyhtidlain mukainen.

Helsingissd, 15. pdivéné helmikuuta 2006
Deloitte & Touche Oy
KHT-yhteis®

Mikael Paul
KHT
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Stig Gustavson s. 1945 ¢ Hallituksen puheenjohtaja 17.6.2005 Lihtien

* Hin ei ole riippumaton jisen, yhtién entiseni toimitusjohtajana 17.6.2005 saakka.
* DI, tekniikan kunniatohtori, vuorineuvos * Toimitusjohtaja ja konsernijohtaja,
KCI Konecranes Oyj 1994-2005, toimitusjohtaja, KONE:en nosturidivisioona 1988-
1994. Eri johtotehtivissi: KONE Oy 1982-1988, Sponsor Oy 1978-1982,
Raha-Automaattiyhdistys 1976-1978, Wirtsili Oy Ab 1970-1976,

* Hallituksen puheenjohtaja: Oy Mercantile Ab, Handelsbanken Suomi, Dynea Oy,
Eltel Group Oy, Tammet Oy, Arcada Sditi6 ¢ Hallituksen jisen: Oy Helvar Merca
Ab, Rakentajain Konevuokraamo Oyj, Teknologiateollisuus (my0s tyovaliokunnan
jasen) ¢ Valtuuskunnan puheenjohtaja: Tampereen teknillinen yliopisto.

* Hallintoneuvoston jasen: Keskindinen tyoelikevakuutusyhtié Varma

* Osakeomistus: 455.375 osaketta * Optioiden perusteella 34.500 osaketta

Malin Persson s. 1968 ¢ Hallituksen jisen vuodesta 2005, nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan jisen vuodesta 2005 * Riippumaton jisen ¢ DI ¢ Johtaja, konsernistra-
tegia ja liiketoiminnan kehittiminen, AB Volvo. Vuosina 1995-2000 useissa johto-
tehtdvissa Volvo Logisticsissa, mm. liiketoiminnan ja logistiikan kehittimisestd seki
ympiristoasioista vastaavana johtajana. * Hallituksen puheenjohtaja, Elicit AB
* Hallituksen jiasen: Green Cargo AB, Volvo Trucks AB, Volvo Technology

_—— Transfer AB, Volvo Maroc * Osakeomistus -

Svante Adde s. 1956 ¢ Hallituksen jisen vuodesta 2004, tarkastusvaliokun-

nan jisen vuodesta 2004 * Riippumaton jisen * B.Sc. (Econ. and Business
Administration) * Toimitusjohtaja, Compass Advisers, London 2005-, Talous- ja
rahoitusjohtaja, Ahlstrom Oyj 2003-2005, toimitusjohtaja, Lazard (Lontoo) 1989-2003
* Hallituksen jasen: Sonoco-Alcore S.a.r.l. 2004-2005, Metso 2005-,

Brammer Plc 2005- * Osakeomistus: 250

Timo Poranen s. 1943 ¢ Hallituksen jisen vuodesta 1994, nimitys- ja palkitsemis-
valiokunnan jisen vuodesta 2004 * Riippumaton jisen * DI, teollisuusneuvos

* Toimitusjohtaja, Metsiteollisuus ry. 1998-2005, varatoimitusjohtaja Metsiliitto-
Yhtymi 1996-1997, toimitusjohtaja Metsi-Serla Oy 1990-1996. Useissa tuotannon
ja hallinnon johtotehtivissa Oy Metsd-Botnia Ab:ssd 1974-1990. ¢ Hallituksen
jasen: Teknillinen korkeakoulu, Johtamistaidon Opisto. * Hallituksen varaji-

sen: Keskinidinen tyoelikevakuutusyhtio Varma. ¢ Johtokunnan puheenjoh-

taja: Ratahallintokeskus ¢ Hallintoneuvoston jisen: Suomen Messut. Jisen:
Hallitusammattilaiset ry ¢ Osakeomistus: 250

Stig Stendahl s. 1939 ¢ Hallituksen jisen vuodesta 1999, tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja vuodesta 2004 ¢ Riippumaton jisen ¢ DI ¢ Toimitusjohtaja, Fiskars
Oyj Abp 1992-2000, toimitusjohtaja, Abloy Security Limited 1987-1992, toimitus-
johtaja, LKB Produkter AB 1979-1987. Valtuuston puheenjohtaja: Stiftelsen for Abo
Akademi. ¢ Hallituksen jiasen: Svenska Tekniska Vetenskapsakademien i Finland

* Ulkomainen jidsen: Kungliga Svenska Ingenjorsvetenskapsakademien, Ruotsi

* Jasen: Hallitusammattilaiset ry ¢ Osakeomistus: 450

Matti Kavetvuo s. 1944 ¢ Hallituksen jisen vuodesta 2001, tarkastusvalio-

kunnan jisen vuodesta 2004 ¢ Riippumaton jisen ¢ DI, ekonomi, vuorineu-

vos ¢ Toimitusjohtaja, Pohjola-Yhtymi Oyj 2000-2001, toimitusjohtaja, Valio

Oyj 1992-1999, toimitusjohtaja, Orion-Yhtymi Oyj 1985-1991, toimitusjohtaja,
Instrumentarium Oyj 1979-1984.  Hallituksen puheenjohtaja: Orion Oyj, Metso Oyj,
Suominen-Yhtymia Oyj. * Hallituksen varapuheenjohtaja: Kesko Oyj, Alma Media
Oyj * Hallituksen jasen: Marimekko Oyj, Perlos Oyj. * Hallintoneuvoston jisen:
Suomen Posti Oyj. ¢ Jisen: Hallitusammattilaiset ry ¢ Osakeomistus: 250

Bjorn Savén s. 1950 * Hallituksen varapuheenjohtaja 17.6.2005 lihtien

* Hallituksen puheenjohtaja 1994-2005. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja vuodesta 2004 ¢ Riippumaton jisen ¢ Ekonomi, MBA, kauppatietei-
den kunniatohtori ¢ Toimitusjohtaja, Industri Kapital 1989-. Useissa johtotehtivissi
Esselte Groupissa Ruotsissa, Isossa-Britanniassa ja Yhdysvalloissa 1976-1988

* Hallituksen puheenjohtaja: Consolis Bonna Sabla SA. ¢ Hallituksen varapuheen-
johtaja Dynea International Oy ja Deutsch-Swedische Handelskammer.

* Hallituksen jasen: Eltel Networks Oy, Gardena AG, Finsk-svenska Handels-
kammaren, Kungl. Svenska Ingenjorsvetenskapsakademien IVA

* Osakeomistus: 30.100 osaketta vilillisesti Industri Kapitalin kautta

Lennart Simonsen s. 1960 ¢ Hallituksen sihteeri (ei hallituksen jisen) 1995-

2004, 2005- * KCI Konecanesin hallituksen jisen 2004 ¢ Varatuomari, asianajaja,
Managing Partner, Roschier Holmberg Asianajotoimisto Oy
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HALLITUS

KCI Konecranes Oyj:n hallituksen valitsee varsinai-
nen yhtiokokous vuodeksi kerrallaan. Hallituksen
jasenilld ei KCI Konecranesin entistd toimitusjohta-
jaa Stig Gustavsonia lukuun ottamatta ole optioita.
Osakeomistukset on merkitty 30.12.2005 vallin-
neen tilanteen mukaan.

Svante Adde

Stig Gustavson
puheenjohtaja

Malin Persson

Stig Stendahl

Timo Poranen

Matti Kavetvuo

Bjorn Savén
varapuheenjohtaja

Lennart Simonsen
hallituksen sihteeri (ei jasen)
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KONSERNIJOHTO

Pekka Lundmark, s. 1963 Johdon osakkeiden ja optioiden
* Toimitusjohtaja 17.6.2005 lihtien X i
« Johtoryhmin jisen vuodesta 2004 omistukset on merkitty 30.12.2005

* Konsernin palveluksessa vuodesta 2004 * DI

* Keskeinen tyokokemus:
Konsernin varatoimitusjohtaja syyskuu 2004 — kesikuu 2005
Toimitusjohtaja, Hackman Oyj 2002-2004. Managing Partner, Startupfactory 2000-2002
Eri johtotehtivissi Nokia-konsernin palveluksessa 1990-2000

* Osakeomistus: 5.000 osaketta * Optioiden perusteella: 43.000 osaketta

vallinneen tilanteen mukaan.

Teuvo Rintamiki, s. 1955

Finanssijohtaja

Johtoryhmiin jisen vuodesta 1994

Konsernin palveluksessa vuodesta 1981 * KTM

Keskeinen tyokokemus:

Varajohtaja, Lansi-Euroopan alue 1997-1999. Talousjohtaja, KONE, nosturidivisioona
1988-1994. Varatoimitusjohtaja, R&M Materials Handling Inc., Yhdysvallat 1986-1988
Keskeiset timinhetkiset luottamustehtivit: Hallintoneuvoston jasen: Teknologiateollisuus
Neuvottelukunnan jisen: Nordea Pankki

Osakeomistus: 13.400 ¢ Optioiden perusteella: 44.000 osaketta

Antti Vanhatalo, s. 1945

¢ Varatoimitusjohtaja, liiketoiminnan kehittiminen, erikoisprojektit

Johtoryhmin jidsen vuodesta 1994

Konsernin palveluksessa vuodesta 1969 ¢ DI

Keskeinen tyokokemus: Johtaja, Prosessinosturit, toimitusjohtaja,

Konecranes Komponentit Oy 1994-2003. Johtaja, Erikoisnosturit ja teknologian siirto
1992-1994. Toimitusjohtaja, KONE-Landel Inc., USA 1987-1992

Varatoimitusjohtaja, Markkinointi, KONE Materials Handling Inc., USA 1984-1986

¢ Osakeomistus: 6.000 osaketta * Optioiden perusteella: 3.000 osaketta

Ari Kiviniitty, s. 1957

¢ Teknologiajohtaja

¢ Johtoryhmin jisen vuodesta 2005

¢ Konsernin palveluksessa vuodesta 1983 ¢ DI

* Keskeinen tyokokemus: Liiketoiminta-alueen varajohtaja, Standardinostolaitteet 2004-2005
Toimitusjohtaja, nostintehdas 2002-2004. Tuotekehityspiillikko, 1999-2001
Tekninen johtaja, Komponentit, Singapore 1996-1998
Keskeiset timinhetkiset luottamustehtivit: Jasen: FEM (The European Federation of Materials
Handling Equipment Manufacturers), Teknologiateollisuuden liiketoiminnan
ja teknologian tyoryhma

¢ Osakeomistus: 200 osaketta ¢ Optioiden perusteella: 10.000 osaketta

Arto Juosila, s. 1955

* Varatoimitusjohtaja, hallinto ja liiketoiminnan kehittiminen

¢ Johtoryhmiin jisen vuodesta 1994

¢ Konsernin palveluksessa vuodesta 1980 * KTM

* Keskeinen tydokokemus: Aluejohtaja, Aasian ja Tyynenmeren alue 2003-2005
Liiketoiminta-alueen johtaja, Standardinostolaitteet 1998-2003

Eri tehtivissid nostinryhmissid 1990-1998

Toimitusjohtaja, Verlinde S.A., Ranska 1988-1990

Varatoimitusjohtaja, R&M Materials Handling Inc., Yhdysvallat 1983-1986

¢ Osakeomistus: 8.000 osaketta ¢ Optioiden perusteella: 13.000 osaketta

Sirpa Poitsalo, s. 1963

* Lakiasiainjohtaja

* Johtoryhmiin jisen vuodesta 1999

* Konsernin palveluksessa vuodesta 1988 * OTK

* Keskeinen tyokokemus: Avustava lakiasiainjohtaja 1997-1998
Lakimies, KCI Konecranes/Kone Oyj 1988-1997

* Osakeomistus: 100 osaketta * Optioiden perusteella: 20.000 osaketta

Peggy Hansson, s. 1967

 Johtaja, henkildston kehittiminen

* Johtoryhmiin jasen vuodesta 2003

* Konsernin palveluksessa vuodesta 1991 ¢ KM

* Keskeinen tyokokemus: Piillikko, henkildston kehittiminen 1998-2003
Piillikko, toiminnan kehittiminen 1995-1997

Keskeiset timinhetkiset luottamustehtavit:

Jasen, Teknologiateollisuuden koulutus- ja tyévoimatyoryhmi

¢ Osakeomistus: 1.200 osaketta ¢ Optioiden perusteella: 4.300 osaketta

Pekka Pikkilid, s. 1961

* Johtaja, Standardinostolaitteet

* Johtoryhmiin jisen vuodesta 2003

* Konsernin palveluksessa 1987-1998, 2001- ¢ Insindori

¢ Keskeinen tytokokemus: Johtaja, teollisuusnosturit ja komponentit 2002-2003
Johtaja, Branded Products, Standardinostolaitteet 2001-2002

Myyntijohtaja, Naval Oy, Suomi 1998-2001

Aluejohtaja, Hoists & Components Center, Springfield, Yhdysvallat 1993-1998
* Osakeomistus: 500 osaketta ¢ Optioiden perusteella: 24.000 osaketta
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KONSERNIJOHTO

Sami Atalla, s. 1958

¢ Maajohtaja, Ranska, Alankomaat, Belgia, Itivalta ja Unkari

* Johtoryhmiin jisen vuodesta 2004

* Konsernin palveluksessa vuodesta 1987 * M. Sc. (Marketing, Finance)

* Aikaisempi tydkokemus: Johtaja, Kunnossapitopalvelut, Linsi-Eurooppa 2000-2004
Aluejohtaja, Yhdysvaltain Linsiosat 1991-1999, Kanadan itiosat 1987-1990

Eri tehtivissi Otis Elevatorsissa, Kanada/Yhdysvallat 1981-1986

Keskeiset timinhetkiset luottamustehtivit: Jisen: CISMA, Ranska

¢ Osakeomistus - * Optioiden perusteella: 9.500 osaketta

Harry Ollila, s. 1950

¢ Maajohtaja, Koillis-Aasia (Kiina, Korea ja Japani)

* Johtoryhmin jisen vuodesta 1991

* Konsernin palveluksessa vuodesta 1991 ¢ DI

* Keskeinen tyokokemus: Konsernin varatoimitusjohtaja, toimintojen kehittiminen 2001-2005
Maajohtaja, Eurooppa 1997-2001. Tekninen johtaja 1994-1997

Eri tehtivissid A. Ahlstrom Osakeyhtiossi 1972-1991,

mm. teknologiajohtaja, Pyropower Corp.,Yhdysvallat 1981-1986

* Osakeomistus: 32.000 osaketta * Optioiden perusteella: 31.500 osaketta

Bill Maxwell, f. 1949

* Maajohtaja, Iso-Britannia ¢ Johtoryhmin jisen vuodesta 1995
¢ Konsernin palveluksessa vuodesta 1992 * B. Sc.

* Keskeinen tyokokemus:

Maajohtaja, Iso-Britannia ja Benelux-maat 2002-2005
Varajohtaja, Linsi-Eurooppa 1995-2002

Toimitusjohtaja, Kone-Carruthers 1993-1995

Johtaja, Lloyds British Testing Ltd. 1986-1993

¢ Osakeomistus - ¢ Optioiden perusteella: 9.000 osaketta

Edward Yakos, s. 1959

* Maajohtaja, Kaakkois-Aasia (Australia, Uusi Seelanti, Singapore, Thaimaa,
Malesia, Indonesia, Vietnam ja Filippiinit)

* Johtoryhmiin jisen vuodesta 2005. Konsernin palveluksessa vuodesta 1992
* B. Sc. (Eng.), MBA ¢ Keskeinen tyokokemus:

Toimitusjohtaja, Konecranes Pty Ltd (Australia) 1998-2005
Markkinointijohtaja, Kunnossapitopalvelut, Pohjois-Amerikka 1992-1998

Eri johtotehtivissda Harnischfeger Industries, Inc:ssd 1978-1992

¢ Osakeomistus 2.500 * Optioiden perusteella: 15.000 osaketta

Martin Rothe, s. 1964

* Maajohtaja, Saksa

Johtoryhmiin jidsen vuodesta 2004

Konsernin palveluksessa vuodesta 1991 ¢ M. Sc. (Eng.)

Keskeinen tyokokemus: Toimitusjohtaja, SWF Krantechnik 1998-2003
Toimitusjohtaja, Verlinde, Saksa 1991-1998. Projekti-insin6ori,

AEG Aktiengesellschaft 1988-1990

Osakeomistus - ¢ Optioiden perusteella: 13.600 osaketta

Hannu Rusanen, s. 1957

Maajohtaja, Suomi, Ruotsi, Norja ja Tanska

Johtoryhmiin jisen vuodesta 2004

Konsernin palveluksessa vuodesta 2003 * DI

Keskeinen tyokokemus: Varatoimitusjohtaja, Huolto, ABB Finland 1995-2002

Eri tehtivissd Tampella Oy:ssd 1982-1995, mm. varatoimitusjohtaja, toimintojen kehittiminen,
Yhdysvallat 1992-1995. Varatoimitusjohtaja, Power Boilers 1989-1992

Johtaja, maailmanlaajuiset mekaanisen sellun projektit 1987-1989

Osakeomistus: 1.000 osaketta * Optioiden perusteella: 10.000 osaketta

Tom Sothard, s. 1957

Johtaja, Kunnossapitopalvelut ja maajohtaja, Amerikka

Johtoryhmiin jisen vuodesta 1995

Konsernin palveluksessa vuodesta 1983 * B. Sc. (Marketing)
Keskeinen tyokokemus: Johtaja, Kunnossapitopalvelut 2001 -
Varatoimitusjohtaja, Pohjois-Amerikka 1995-2002

Johtaja, Kunnossapitopalvelut, Pohjois-Amerikka 1989-2001
Varajohtaja, Kunnossapitopalvelut, Pohjois-Amerikka 1984-1988
Aluejohtaja, Robbins and Myers 1980-1984

Osakeomistus: 500 osaketta ¢ Optioiden perusteella: 33.000 osaketta

Mikko Uhari, s. 1957

Johtaja, Erikoisnosturit

Johtoryhmiin jisen vuodesta 1997

Konsernin palveluksessa vuodesta 1997 ¢ Tekn. lis.

Keskeinen tyokokemus: Johtaja, Satama- ja telakkanosturit 1997-2003

Eri johtotehtivissié KONE-konsernin puunkisittelydivisioonassa 1982-1997 (Andritz 1996-),
johtaja, puunkisittely-yksikko, Suomi 1990-1992, varatoimitusjohtaja,

erikoisprojektit 1992-1996, varatoimitusjohtaja, markkinointi 1996-1997

Osakeomistus: 350 * Optioiden perusteella: 61.900 osaketta
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Maailmanlaajuinen toimipaikkojen ja huoltokonttoreiden verkostomme on tirkea

kilpailuetu, jonka ansiosta olemme nosturiteollisuuden johtava yritys.

Konsernin paikonttori
KCI Konecranes Oyj

PL 661 (Koneenkatu 8)
05801 Hyvinkii

Puh. 020 427 11

Faksi 020 427 2099

 ALUEELLISET PAAKONTTORIT

Yli 330 huoltopistetti eri puolilla maailmaa

TU OT E M E RKIT >> Tuot rkeistdi lisditietoa Standardinostolaitteet-osiossa sivulla 15.

23] KONECRANES Y] Crane

Systems

b\\\ X SERVICES
MEIDEN m.f

SWF ¥4 VERUNDE

LIFTING EQUIPMENT
KRANTECHNIK

* Crane Pro Services on KCI Konecranesin Pohjois-Amerikan huolto-organisaatio,
jonka puoleen useimmin kddnnytiin, kun Yhdysvalloissa ja Kanadassa
toiminnassa olevat nosturit kaipaavat korjausta, tarkastusta tai huoltoa.
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Alankomaat
Konecranes B.V.
Amperestraat 15
NL-1446 TP Purmerend
Puh. +31-299-488 888
Faksi +31-299-647 926
www.konecranes.nl

Arabiemiirikunnat
Konecranes Middle East ®
Office No. LOB 15 - 139
P.O. Box 61351

Jebel Ali Free Zone

Dubai

Puh. +971-4-8818 830
Faksi +971-4-8818 832

Australia

Konecranes Pty Ltd
26 Williamson Road
Ingleburn, NSW 2565
Puh. +61-2-8796 7666
Faksi +61-2-9605 4336

Belgia

S.A. Konecranes N.V.

Dr. Vanderhoeydonckstraat 6 A
BE-3560 Lummen

Puh. +32-13-539 660

Faksi +32-13-539 669

www.konecranes.be

Eesti

Konecranes Ol
Punane 42
EE-13619 Tallinn
Puh. +372-611 2795
Faksi +372-611 2796
www.konecranes.ee

Indonesia

PT Konecranes

Kompleks Mitra Sunter Blok
B-31

JL. Yos Sudarso Kav 89
Sunter Jaya

Jakarta Utara 14350

Puh. +62-21-650-8022

Faksi +62-21-650-9238

Iso-Britannia
Konecranes (UK) Ltd.
Peel Park Place

College Milton

East Kilbride

Glasgow G74 5LR

Puh. +44-1355-220 591
Faksi +44-1355-263 654
www.konecranes-uk.com

Lloyds Konecranes Ltd.
Lloyds House, Albion Road
West Bromwich

West Midlands B70 8AX
Puh. +44-121-569 1000

Faksi +44-121-569 1099
www.lloydskonecranes.co.uk

Morris Material Handling Ltd.
PO Box 7, North Road
Loughborough

Leicestershire LE11 1RL

Puh. +44-1509-643 305

Faksi +44-1509-239 702

Italia

Konecranes S.r.1

Via A. Volta 64
1T-22060 Arosio — (Co)
Puh. +39-31-763 111
Faksi +39-31-758 461
www.konecranesitalia.it

Itiavalta

Konecranes Ges.m.b.H.
Rennweg 87

A-2345 Brunn am Gebirge
Puh. +43-2236 3020

Faksi +43-2236 36436

Japani

Konecranes Japan B
HighPoint Building 4 floor
3-1-17 Kagurazaka
Shinjuku-Ku, Tokyo 162-0825
Puh. +81-3-326 603 31

Faksi +81-3-326 617 40

Meiden Hoist Systems Co. Ltd.

Nishibiwajima-cho, Kiyosu-shi
AICHI 452-8602,Japan

Tel. +81-52-501 3211

Faksi +81-52-5013277
www.meidenhoist.co.jp

Kanada

Konecranes Canada Inc.
Crane Pro Services

1040 Sutton Drive
Burlington, ONT. L7L 6B8
Puh. +1-905-332 9494
Faksi +1-905-332 4612
www.konecranes.ca

Kiina

Konecranes (Shanghai)
Company Ltd.

789 Suide Road, Putuo District
Shanghai, China 200331
Puh.+86-21-6284 8282

Faksi +86-21-6363 5724, 6363
9462

www.konecranes.com.cn

Korea

Konecranes (Korea) Co., Ltd

# 709, Dongmoon Good
Morning Tower

1323 Baekseok-dong, Ilsan-gu,
Goyang-si

Gyeonggi-do 411-817

Puh. +82-31-932 6151

Faksi +82-31-932 6157

Latvia

SIA Konecranes Latvija
5. Maza Pils str.
LV-1050 Riga

Puh. +371-7242 871
Faksi +371-7220 607
www.konecranes.lv

Liettua

UAB Konecranes
Nemuno 121a
LT-93249 Klaipeda
Puh. +370-46-366 777
Faksi +370-46-366 778
www.konecranes.It

Malesia

Konecranes Sdn. Bhd.
NO 12 Jalan S$526/13
Taman Mayang Jaya
47301 Petaling Jaya
Selangor

Puh. +60-3-7880 3100
Faksi +60-3-7880 3200

Meksiko

Konecranes Mexico, S.A. de C.V.

Alfredo del Mazo No. 10
Colonia Pedregal de Atizapan
Atizapan de Zaragoza

Estado de Mexico, C.P. 52948
Puh. +52-55-5077 1670

Faksi +52-55-5077 1694

Join venture -yritys

B Edustusto
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Norja

Konecranes AS
Brobekkveien 60
N-0598 Oslo

(Postbox 168, Vollebekk
N-0520 Oslo)

Puh. +47-22-079 700
Faksi +47-22-079 701

Puola

Cranex Konecranes Sp. z o.0.
ul. Walowa 63

80-858 Gdansk

Puh. +48-58-320 2830

Faksi +48-58-320 2826

www.konecranes.pl

Ranska
www.konecranes.fr

CGP-Konecranes SA

1 Route de Boigny
F-45760 Boigny sur Bionne
Tel +33-2-3871 9400

Faksi +33-2-3871 9401

Konecranes (France) SA

1 Route de Boigny
F-45760 Boigny sur Bionne
Puh. +33-2-3871 9400
Faksi +33-2-3861 1446

Verlinde S.A.

2, boulevard de I'Industrie
B.P. 20059

F-28509 Vernouillet Cedex
Puh. +33-2-3738 9595
Faksi +33-2-3738 9599

Romania

S.C.Prodmoreco Konecranes
S.A.

21 C. Brediceanu st., ap. 35
300012 Timisoara

Puh. +40-256-203 514

Faksi +40-256-200 155

Ruotsi

Konecranes AB
Bjorkhemsvigen 19 (Box 56)
S-291 21 Kristianstad

Puh. +46-44-188 400

Faksi +46-44-188 401

www.konecranes.se

SMV Konecranes AB
Anders Anderssons vig
Box 103

S-285 23 Markaryd
Puh. +46-433-733 00
Faksi +46-433-733 10
www.smvlifttrucks.se

Osoitieet
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Saksa
www.konecranes.de

Konecranes Deutschland GmbH
Kapellenstrasse 7

D-85622 Feldkirchen

Puh. +49-89-900 70

Faksi +49-89-9007 111

Konecranes Industriekrane
GmbH
Robert-Bosch-Strasse 10
D-91522 Ansbach

Puh. +49-981-971 9610
Faksi +49-981-971 9614

Konecranes Schwerlastkrane
GmbH

Egellsstrasse 21

D-13507 Berlin

Puh. +49-30-439 8080

Faksi +49-30-434 4040

Konecranes Hafentechnik
GmbH

Miihlenfeld 20

D-30853 Langenhagen
Puh. +49-511-770 40
Faksi +49-511-770 4477

SWF Krantechnik GmbH
Bohringerstr.4

68307 Mannheim

Puh. +49-621-789 900
Faksi +49-621-789 90100

Stahl CraneSystems GmbH
Daimlerstrasse 6

D-74653 Kiinzelsau
(Hofratsmiihle)

Germany

Puh. +49-7940-1280

Faksi +49-7940-128 2300
www.stahlcranes.com

Singapore

Konecranes Pte Ltd.

12 Benoi Crescent

Singapore 629975

Puh. +65-6861 2233

Faksi +65-6861 2903, 6861 6820

Www.konecranes.com.sg

Suomi
www.konecranes.fi

Konsernin paiakonttori
KCI Konecranes Oyj
PL 661 (Koneenkatu 8)
05801 Hyvinkid

Puh. 020 427 11

Faksi 020 427 2099
Konecranes Finance Oy
PL 661 (Koneenkatu 8)
05801 Hyvinkii,

Puh. 020 427 11

Faksi 020 427 2102

KCI Hoists Oy
Ruununmyllyntie 13
13210 Himeenlinna
Puh. 020 427 11
Faksi 020 427 3399

Crane Parts Center

c/o KCI Hoists Oy

PL 663 (Koneenkatu 8)
05801 Hyvinkaa

Puh. 020 427 11

Faksi 020 427 3090

Konecranes Service Oy
PL 135 (Koneenkatu 8)
05801 Hyvinkiid

Puh. 020 427 11

Faksi 020 427 4099

KCI Special Cranes Oy

PL 662 (Koneenkatu 8)

05801 Hyvinkda

Puh. 020 427 11

Faksi 020 427 2599 Satama- ja
telakkanosturit

Faksi 020 427 2299
Prosessinosturit

Tanska

Konecranes A/S
Baldersbuen 15 A
DK-2640 Hedehusene
Puh. +45-46-591 288
Faksi +45-46-591 214

Thaimaa

Konecranes Service Co., Ltd
8/1-2 Moo 6, Sukhumvit Road
Nangpru, Banglamung,
Chonburi 20260

Puh. +66-38-716 734/5

Faksi +66-38-716 736

Turkki

Konecranes Ticaret

ve Servis Ltd.Sti.

Bayar Cad

Gilbahar Sok No: 10
Demirkaya apt D: 24
34742 Kozyatagi-Istanbul
Puh. +90-216-410 8067
Faksi +90-216-380 0842

Ukraina

ZAO Konecranes Ukraine
65014 Odessa

Uspenskaya Str. 26, office 9
Puh. +380-482-219 121
Faksi +380-482-219 122

Unkari

Konecranes Kft.

Margit Utca 114

H-1165 Budapest

Puh. +36-1-401 6110

Faksi +36-1-401 6120, 401 6130
www.konecranes.hu

Uusi Seelanti
Konecranes Pty Ltd
70 Princes Street
Onehunga, Auckland
Puh. +64-9-634 5322
Faksi +64-9-634 5323

Venezuela

Gruas Konecranes, C.A.
Carretera Petare — Santa Lucia,
Km. 9

Galpo6n K-1, Zona Industrial
Hoyo de las Tapias

Sector Filas de Marichos
Edo Miranda

P.O. Box 76708 (El Marques)
Caracas 1070-A

Puh. +58-212-532 2311

Faksi +58-212-532 1909
www.gruaskonecranes.com

Venija

ZAO Konecranes
198035 St. Petersburg
Shotlandskaya Str. 1
Puh. +7-812-329 6963
Faksi +7-812-324 0723
www.konecranes.ru

Vietnam

Konecranes Representative
Office Hanoi W

Ha Noi Tower

Level 13 Room 13-08

49 Hai Ba Trung Street
Hoan Kiem Dist.

Hanoi City

Puh. +84-4-9343 957

Faksi +84-4-9343 966

Yhdysvallat
www.kciamericas.com

Konecranes, Inc.

4401 Gateway Blvd.
Springfield, OH 45502
Puh. +1-937-525 5533
Faksi +1-937-322 2832

Konecranes, Inc.

Americas Component Center
4505 Gateway Blvd.
Springfield, OH 45502

Puh. +1-937-525 1190

Faksi +1-937-328 5165

Konecranes America, Inc.
7300 Chippewa Boulevard
Houston, TX 77086-3231
Puh. +1-281-445 2225
Faksi +1-281-445 9355

Konecranes, Inc.

Port Services Americas
4220 Steve Reynolds Blvd.
Suite #1

Norcross, GA 30093

Puh. +1-770-279 9936
Faksi +1-770-279 0177

R&M Materials Handling, Inc.
4501 Gateway Boulevard
Springfield, OH 45502

Puh. +1-937-328 5100

Faksi +1-937-325 5319

Drivecon, Inc.

820 Lakeside Drive
Gurnee, Illinois 60031
Puh. +1-847-855 9150
Faksi +1-847-855 9650

Laajempi osoitteisto 16ytyy
KCI Konecranesin internet-

sivulta: www.konecranes.fi

B Edustusto
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Etukannessa vasemmalta: Huoltoteknikko Tim Weston, Konecranes Australia;
Konecranesin paperitehdasnosturi; huoltoteknikot Zhu Xiaohong ja Yuan Bin Sheng, Konecranes China.

Takakannessa vasemmalta: Kenttihuoltopiillikké Tony Chen ja johtaja Knut Stewen, KCI Konecranes Kunnossapitopalvelut Kiina;

Konecranesin RMG-nosturi; huoltopiillikké Ian Wrathmall, Nissan Sunderland, Iso-Britannia.

Layout: Kimito Fabrik Ab



KCI KONECRANES OYJ ’r —
PL 661 I

05801 Hyvinkia

Puh. 020 427 11

Fax 020 427 2099
www.konecranes.fi
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