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Tietoa Konecranesin vuosikertomuksesta 2024

Konecranesin vuoden 2024 vuosikertomus koostuu kahdesta erillisesta
raportista: vuosikatsauksesta ja hallinnointi- ja taloudellisesta katsauk-
sesta. Kaikki asiakirjat ovat saatavilla vuosikertomussivustollamme osoit-
teessa https://investors.konecranes.com/annual_report_2024.

Tamaéjulkaisu ontarkoitettuvainyleiseentiedotustarkoitukseen. Konecranes
varaa oikeuden milloin tahansa muuttaa tuotteita tai niiden yksityiskohtia
tai lopettaa tuotteiden myynnin. Tata julkaisua ei tule pitdad Konecranesin
nimenomaisena eiké epéasuorana takuuna esimerkiksi tuotetakuun, myyn-
tikelpoisuuden tai tiettyyn tarkoitukseen sopivuuden osalta mutta ei naihin
rajoittuen.

© 2025 Konecranes. Kaikki oikeudet pidatetaan. "Konecranes”, "Moves
What Matters” ja C ovat Konecranesin tavaramerkkeja tai rekisterdityja
tavaramerkkeja.

Rakennamme
seuraavan sukupolven
materiaalinkasittelya

Vuonna 2024 Konecranes taytti 30 vuotta
itsenaisena yrityksena ja tekierinomaisen
tuloksen. Liikevaihto oli ennéatyksellisen korkea
jakasvoi 6,9 prosenttia vertailukelpoisilla
valuutoilla laskettuna 4 227,0 miljoonaan
euroon. Vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti
olimyods ennatyksellinen 13,1 prosenttia.
Tilauskanta olivuoden lopussa hyvalla 2 888,4
miljoonan euron tasolla.

Laajensimme s&hkoisten ja uusinta tekniikkaa
edustavien laitteiden valikoimaamme. Satama-
ratkaisuissalanseerasimme modulaariset kayt-
tévoimavaihtoehdot konttilukeillemme seka
raskaaseenkayttéon suunnitellun séhkokayt-
toisen version E-VER-trukista. Vahvistimme
teollisuusasiakkaille tarjottavia seuraavan
sukupolven vaihtoehtoja uuden X-sarjan
nosturimme julkaisun myo6ta. Kunnossapidon
tarjoomamme on vertaansa vailla, ja sen kasvu
jatkuiammattitaitoisten huoltoasentajien ja
alykkaiden ratkaisujen ansiosta.

Edistyimme vastuullisuussitoumuksissamme ja
nostimme samalla tavoitetasoamme sitoutu-
malla asettamaan pitkan aikavalin tavoitteeksi
nettonollapaastodt ennenvuotta 2050.


https://investors.konecranes.com/annual_report_2024
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Konecranesvuonna 2024

ETENIMME ILMASTO-
TAVOITTEISSAMME ja sitou-
duimme asettamaan pitkan
aikavalin nettonollatavoitteen
ennenvuotta 2050.

STRATEGIAN MENESTYKSEKAS
TOTEUTUS JATKUI ja vuosioli
ennatyksellinen seka liikevaihdon
ettd kannattavuuden osalta.
Liikevaihto kasvoi 6,9 prosenttia
vertailukelpoisilla valuutoilla
laskettuna 4 227,0 miljoonaan
euroonja vertailukelpoinen EBITA-
kateprosenttiolil3,1.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTYOMME
jatkuu, ja kdynnistimme kuusi

hanketta Zero4-ohjelmassamme.

Tutkimus- jainnovaatio-
ohjelmassamme on mukana noin
60 ekosysteemikumppania.
Ohjelmassa viedaéan teollisuuden
tuottavuutta seuraavalle tasolle.

JATKOIMME séhkdistenja

uusinta tekniikkaa edustavien
materiaalinkasittelylaitteiden
valikoimamme laajentamista, ja
kasvatimme samalla kunnossapito-
liiketoimintaamme.
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Vuosi 2024 lukuina

3999,6

MEUR (-3,9 %)
Saadut tilaukset

2388,4

MEUR (-5,0 %
Tilauskanta

Liikevaihto alueittain, 2024

13 % 40 %

APAC 556,8 MEUR AME1701,5MEUR

AN /

47 %

EMEA1968,8 MEUR

4227,0

MEUR (+6,6 %)
Liikevaihto

1700+

Myonnetyt ja vireilla
olevat patentit

Henkilosto alueittain, 2024

20 % 20 %

APAC 3 361 AME 3415

AN /

60%/

EMEA10 066

Prosenttiosuudet on pydristetty, minka vuoksi yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa 100 prosentista.

13,1 %

Vertailukelpoinen
EBITA-kateprosentti

9,9 %

Nettovelkaantumisaste
(gearing)

Tilaukset asiakassegmenteittain, 2024
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b\  Toimitu

Hyvat osakkeenomistajat,

Vuosi 2024 oli Konecranesille erinomainen. Liikevaihto
olijalleen ennatyksellisen korkea ja kasvoi 4 227,0
miljoonaan euroon elinousua kertyi 6,6 prosenttia vuodesta
2023. Vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti olimyos
ennatyksellinen 13,1 prosenttia eli selvasti kunnianhimoisen

sjohtajan katsaus

kannattavuustavoitehaarukkamme sisapuolella. Tilaus-
kannan arvo vuoteen 2025 siirryttdessa on terveella 2 888,4
miljoonan euron tasolla. Tulos olimahtava saavutus koko
Konecranes-tiimilta. Se alleviivaa sitoutuneisuuttamme ja
asiakaslahtdisyyttamme.

Tulos osoittaa, etta strategiamme kantaa selvastihedelmaa.
Tavoitteenamme on tulla maailman johtavaksi materiaalin-
kasittelyratkaisujen toimittajaksi, joka luo lisdarvoa kaikille.
Viime vuonna toteutimme my&s Konecranesin kattavimman
brandiuudistuksen likikahteenkymmeneen vuoteen. Se
kuvastaa sita, miten liiketoimintamme on laajentunut nosta-
mistalaajemmalle ja ettd haluamme olla asiakkaidemme ensi-
sijainen materiaalinkasittelykumppani. Brandilupauksemme
Konecranes Moves What Matters kuvastaa rooliamme asiak-
kaidemme ja koko yhteiskunnan kannalta tarkean kestavan
materiaalinkasittelyn mahdollistajana satamissa, tehtaissaja
teollisuudessa.

Jarjestamme vuoden 2025 toukokuussa padomamarkkina-
paivan. Siella kerromme lisda strategiamme toteuttamisestaja
siitd, mitd Konecranesilla on seuraavaksi edessaan.

Kohdennetut yritysostot ja laajempi tarjonta
Teimme vuonna 2024 molemmilla liketoiminta-alueillamme uusia
kohdennettuja yritysostoja osana yritysostostrategiaamme.

Saimme paatokseen saksalaisen satamakunnossapitoa
tarjoavan Kocks Kranbaun oston, jonka my6ta saimme noin
60 uutta tyontekijaa. Nain saimme myds kayttdomme Kocksin
laajan asennetun laitekannan. Vahvistimme lasnaoloamme
Euroopan suurimmassa satamassa Rotterdamissa ostamalla
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Peinemann Port Services BV:nja Peinemann Container Handling
BV:n, joillaonnoin 100 tyéntekijaa. Teollisuuskunnossapidon
puolellalisadsimme tiimiin Dungs Kran- und Anlagentechnik
GmbH:n, mika vahvistihuoltoverkostoamme Saksassa.
Hankimme my®&s nosturiautomaatioteknologiaa tarjoavan
CATsinlahdekoodinja tietokannan patentit ja tekijanoikeudet.

Konecranes on alansa teknologiajohtaja. Kehitdmme jatkuvasti
tarjontaamme vastaamaan asiakkaiden odotuksiaja saavu-
timme vuonna 2024 useita virstanpylvaita. Julkaisimme X-sarjan
nosturin, jonka alykkaat komponentit ja ominaisuudet mahdol-
listavat langattomat etapaivitykset. Se on alan ensimmainen
vakionosturi, joka voidaan paivittaa langattomasti. X-sarjan
yhteysominaisuudet ja monipuolisuus tekevat siitd erinomaisen
vakionosturin monille eri aloille, ja se maarittaa alan uuden stan-
dardin vuosiksi eteenpain.

Valtaosa laitteistamme on jo séhkoisia, ja laajensimme tata
tarjontaa entisestaan vuonna 2024. Julkaisimme E-VER-sah-
kotrukista raskaaseen kayttdo6n suunnitellun version seka
tayssahkoisen tyhjien konttien kasittelylaitteen. Ne tukevat
tavoitettamme sahkoistaa koko nostotrukkivalikoimamme
vuoden 2026 loppuun mennessa. Lisasimme konttilukkivali-
koimaamme modulaarisia hybridi-, akku- ja vetyvaihtoehtoja,
joiden ansiosta asiakkaamme voivat joustavammin sahkdistaa
toimintojaanilman, ettd heidan tarvitsee ostaa kokonaan uusia
laitteita.

Viemme teollisuuden tuottavuutta seuraavalle tasolle
Vuonna 2024 aloitimme toden teolla tydon Zero4:n parissa.
Zero4 on Konecranesin vetama kunnianhimoinen tutkimus-
ohjelma, jossa keskitytadan materiaalivirtojen kehittdmiseen
paremmiksi, turvallisemmiksija vastuullisemmiksi. Business
Finlandin osittain rahoittamaan ohjelmaan on osallistunut jo yli
60 ekosysteemikumppania kuudessa tutkimushankkeessa,
joiden avulla pyritdan viemaan teollisuuden tuottavuus
uudelle tasolle. Ohjelma on hyva osoitus teknologisesta joh-
toasemastamme, minka liséksi se tukee laajempia strategisia
tavoitteitamme. Konecranes pyrkii viemaan alaa eteenpain

innovaatioiden avulla. Teemme tata seka sisaisesti etta teke-
malla kohdennettua yhteisty6ta pk-yritysten, yliopistojenja
laajempien ekosysteemien, kuten Zero4:n, kanssa.

Katse vuoteen 2025

Vuosi 2025 nayttaa valoisalta liiketoimintamme kannalta.
Meilld on myds erinomaiset mahdollisuudet vaikuttaa
mydnteisesti ymparillamme olevaan maailmaan.

J)J

Erinomaisenvuoden
2024 myota aloitamme
uudenvuoden hyvista
lahtdasemista.

Olemme saaneet ulkoista tunnustusta alanjohtavasta vastuul-
lisuustydstamme ja pyrimme saavuttamaan kunnianhimoiset
iimastotavoitteemme maaratietoisesti. Olemme sitoutuneet
puolittamaan arvoketjumme absoluuttiset paastdt myytyjen
tuotteiden kaytdn ja terdsraaka-aineen ostoihinliittyvien paas-
tojen osaltavuoteen 2030 mennessa vuoden 2019 tasolta.
Tavoitteenamme on, ettd myods oma toimintamme on hiilineut-
raaliavuoteen 2030 mennessa. Vuoden aikana ilmoitimme,
ettd sitoudumme asettamaan tieteeseen perustuvat pitkan
tahtaimen nollapaastotavoitteet. Tama tyd tulee paatdkseen
viimeistédanvuoden 2026 loppupuolella. Monet tuotantohy6-

dykkeita valmistavat yritykset ovat tdhan mennessa asetta-
neet tieteeseen perustuvia lyhyen tadhtdimen tavoitteita, mutta
huomattavasti harvempiyritys on ottanut seuraavan askeleen
sitoutumalla pitkan tahtaimen tavoitteisiin.

Erinomaisenvuoden 2024 my&ta aloitamme uuden vuoden
hyvistalahtdasemista. Maailmanlaajuinen liikketoimintamme,
vertaansa vailla oleva kunnossapitoverkostommejalaaja
tarjontamme vahvistavat mahdollisuuksiamme selviytya
geopoliittisista muutoksista ja maailmantalouden epavar-
muustekijdista. Yksi esimerkki valmiudestamme ja sopeutu-
miskyvystamme on uuden kumppaniverkoston luominen, jotta
voimme valmistaa Yhdysvalloissa tadyden valikoiman satama-
nostureitajatayttaa nain kotimaassa valmistettujen satama-
nosturien vaatimukset.

Toivon ukrainalaisten tyontekijdidemme ja heidan perhei-
densa puolesta vilpittdmastirauhaa, joka olisi Ukrainalle
oikeudenmukainen ja lopettaisi Venajan hyokkayssodan.
Tuemme edelleen paikallisia tydontekijditdamme ja olemme val-
miita osallistumaan jalleenrakennustoihin.

Lopuksihaluaisinkiittaa loistavia tydntekijoitdamme, asiakkai-
tamme, kumppaneitamme ja osakkeenomistajiamme vuonna
2024 saamastamme tuesta. Keskitymme strategiamme
toteuttamiseenjalisdarvonluontiin vuonna 2025 javiela sen
jalkeenkin. Tahtdamme alan johtavaksi toimijaksi huipputuot-
teidemme ja palvelujemme, innovaatiotoimintamme ja asian-
tuntemuksemme avulla.

Parhain terveisin,

Anders Svensson
Toimitusjohtaja
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Strategia

Tehtavamme onrakentaa seuraavan sukupol-
ven materiaalinkasittelya alykkdamman, tur-
vallisemman ja paremman maailman hyvaksi.
Tahtotilamme on olla materiaalinkasittelyalan
ratkaisujen maailmanlaajuinen johtaja, joka
luo lisdarvoa kaikille.

Yksimaailman kasvavista haasteista on varmistaa valttamatto-
mien materiaalien ja tavaroidenriittdminen kaikille tilanteessa,
jossameidan pitaa saastaa niukkoja luonnonvarojajarajoittaa
paastoja.

Alansajohtajana Konecranesilla on strategiset edellytykset
haasteen ratkaisemiseen: tuemme asiakkaidemme toimintaa
innovatiivisilla ratkaisuilla, jotka auttavat heitd parantamaan
tuottavuuttaan, vahentdmaan paastdjaanja kehittamaan liikke-
toimintaansa.

Lahtokohtamme ovat vahvat: olemme menestyneet jainno-
voineet joylisadanvuoden ajan, ja meilld on alamme laajin
patenttisalkku. Laitteissamme yhdistyvat ainutlaatuisella tavalla
maailman johtava suunnittelu, erikoisvalmisteiset komponentit
jaalykkaatintegroidut jarjestelmat. Maailmanlaajuisen huol-
toverkostomme kautta teemme yhteistydta asiakkaidemme
kanssa tuotteiden koko elinkaaren ajan. Nain optimoimme
laitteiden kayttdaikaa, parannamme tuottavuutta ja edistamme
kiertotaloutta.

Tulevaisuudessakin hyddynnamme maéaratietoisestiinno-
vointia, jotta voimme maéarittda uudelleen alan standardit, rat-

kaista tdman paivan ja huomisen materiaalinkasittelyhaasteet ja
hyodyttaa globaalia yhteisda, jossa toimimme.

Etenemme vakaasti kohti vuonna 2023 asettamiamme
liiketoimintatavoitteita:

1) Markkinoita nopeampiliikevaihdon kasvu®

2) Vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti12-15 % mahdolli-
simman pianjaviimeistdanvuonna 2027

3) Hiilineutraalioma toiminta vuoteen 2030 mennessaja jatkuva
tydilmastonléampenemisenrajoittamiseksil,5 asteeseen
tieteeseen perustuvien tavoitteiden mukaisesti.

Strategiamme kdytannossa
Jatkoimme ty&ta viiden strategisen avaintekijamme parissa
saavuttaaksemme tavoitteemme.

o Asiakaskeskeisyyden syventaminen - Otamme
asiakkaidemme tarpeetja odotukset huomioonkaikessa
paatdksenteossamme joka paiva.

e Tehokkuusparannusten nopeuttaminen - Optimoimme
toimintaamme ja go-to-market-malliamme jatkuvasti,
vahvistamme hairidnsietokykyamme seka parannamme
tehokkuuttamme ja tuottavuuttamme.

e Teknologiainnovaatioiden skaalaaminen - Olemme
materiaalinkasittelyalan teknologiajohtaja, joka kehittaa
alykkaita, toisiinsa yhdistettyja tuotteita jaitseohjautuvia
ratkaisuja. Hyddynnamme erityisesti nostamisen tarkoituksiin
rakennettuja komponenttejamme, teknistéd osaamistamme ja
digitalisaation kaikkia mahdollisuuksia.

e Vastuullisen liiketoiminnan edistaminen - Edistdmme vaha-
hiilista ja kiertotalouteen perustuvaa maailmaa ottamalla
vastuullisuuden huomioon kaikessa liiketoiminnassamme ja
tukemalla asiakkaita heidan tavoitteidensa saavuttamisessa.
Luomme oikeudenmukaisen, osallistavan ja monimuotoisen
tydympariston, jossa kohtelemme muita kunnioittavasti seka

odotamme itseltdamme ja likekumppaneiltamme tiukimpien
eettisten periaatteiden noudattamista.

o Voittamiseen tdhtaavan yrityskulttuurimme vahvistaminen
Luomme organisaation, jossa yhteistydn tekeminen on
luontainen toimintatapajajossainnostamme toisiamme
tekemaan aina parhaamme.

Maailmanlaajuinen kysynta edistda Konecranesin kasvua
jainnovointia

Valmistavan teollisuuden ja kontinkasittelyn markkinaolosuh-
teetvaikuttavat Konecranesin tuotteidenja palvelujen kysyn-
taan. Asiakkaat investoivat tyypillisesti uusiin laitteisiin, joilla
voidaan laajentaa kapasiteettia tai korvata vanhoja koneita.
Investoinnit voivat olla suhdanneherkkig, ja ne vaihtelevat eri toi-
mialoilla taloudellisen tilanteen mukaan. Korkeamman tuotta-
vuuden, turvallisuuden ja ymparistdvastuun vaatimukset luovat
kasvumahdollisuuksia.

Suurin osa asiakkaistamme on teollisen tuotannon toimialoilla,
kuten valmistavassa teollisuudessa, metalliteollisuudessa,
energiantuotannossa, petrokemian teollisuudessa seka sellu-
japaperiteollisuudessa. Niiden palvelujen ja uusien laitteiden
tarve on sidoksissa tuotantomaariin ja kapasiteetinkayttoas-
teeseen. Loput asiakkaistamme on konttisatamia ja terminaa-
leja, joissainvestoinnit ovat sidoksissa maailmankauppaanja
konttimaariin.

Orgaaninen kasvumme on ollut tervettd, ja sita tdydentaa
vahva yrityskauppahistoriamme. Laajentuessamme toimin-
tamme on kansainvalistynyt. Tuotteitammme myydaan maail-
manlaajuisesti, ja niitad valmistetaan Amerikan (Americas) seka
Euroopan, Lahi-idanja Afrikan alueella (EMEA) ja Aasianja
Tyynenmeren alueella (APAC). Nykyaan meillad on toimintaa yli
50 maassa maailmanlaajuisesti. Maailmanlaajuisen ulottuvuu-
temme ansiosta voimme tarjota alan johtavan yrityksen edut ja
toimia ja palvella samalla paikallisesti.

*Nimellinen maailman BKT:n kasvu, IMF:n arvio
maailmantalouden kehityksesta.
** Kannattavuushaarukka, riippuen suhdanteesta.
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Rakennamme materiaalinkasittelyn seuraavaa sukupolvea
tavoitteenamme turvallisempi, alykkaampija parempi maailma

b § —

“jj_’_L_\l_,_l._i_i_L

STRATEGISET
AVAINTEKUAT

Asiakaskeskeisyyden
syventaminen

Tehokkuusparannusten
nopeuttaminen

Teknologiainnovaatioiden
skaalaaminen

Vastuullisen liiketoiminnan
edistdaminen

Voittamiseen tahtaavan
yrityskulttuurimme
vahvistaminen

TAVOITTEET
KUNNOSSAPITO TEOLLISUUSLAITTEET SATAMARATKAISUT Markkinoita nopeampi
. . . - . L . . . . liikevaihdon kasvu'
Ainutlaatuinen maailmanlaajuinen Maailmanlaajuinen johtaja Kontinkasittelyn laajin ja
kunnossapitoverkosto teollisuusnostureissa syvin tarjooma Vertailukelpoinen
EBITA-kate 12-15 %
. . Lo o . . . Hiilineutraalit omat
Asetamme asiakkaat etusijalle Toimimme oikein Pyrimme parempaan Voitamme yhdessa toiminnot?

Arvoketjun
paastoét -50 %3

KONECRANES e

1) Nimellinen maailman BKT:n kasvu, IMF:n arvio maailmantalouden kehityksesta. 2) Tieteeseen perustuva tavoite puolittaa scope 1& 2 koskevat absoluuttiset kasvihuonekaasupaastot vuoteen 2030 mennessa saavutettiin vuonna 2022.
Tamaén vuoksi Konecranes asetti uuden tavoitteen hiilineutraaleista omista toiminnoista vuoteen 2030 mennessa. 3) Scope 3 koskeva tieteeseen perustuva tavoite: absoluuttisten kasvihuonekaasupaastdjen puolittaminen vuoteen
2030 mennessé vuoden 2019 tasolta. Scope 3 siséltaa paastot myytyjen tuotteiden kaytdsta ja terakseen liittyvistd raaka-ainehankinnoista, jotka kattavat yli70 % Konecranesin arvoketjun paastdista.
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Lilkketoiminta-

e

katsauksets;¢7

-

Kunnossapito ja Teollisuuslaitteet

Kunnossapito tarjoaa alan johtavia kunnossapitopalveluja kaikentyyp-
pisille ja -merkkisille teollisuuden nostureille ja nostimille ja parantaa
asiakkaiden toiminnan turvallisuutta, tuottavuutta ja kestavyytta. Kun-
nossapito yhdistaa tiedon, koneet jaihmiset digitaalisuutta hyddyn-
tavaksi asiakaskokemukseksireaaliajassa. Teollisuuslaitteet tarjoaa
nostimia, nostureita ja materiaalinkasittelyratkaisuja monille eri teollisuu-
denaloille, kuten valmistavalle teollisuudelle, energia- jajatteenkasittely-
teollisuudelle, paperi- ja metsateollisuudelle seka autoteollisuudelle
jametalliteollisuudelle. Tuotteita markkinoidaan Konecranes-brandin
lisaksiitsenaisilla tuotemerkeilla.

e
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Satamaratkaisut

Satamaratkaisuissa Konecranes on johtava lansimainen kontinkasittely-
laitteiden ja=palvelujen toimittaja, jolla on alan laajin ja syvin tarjooma.
Satamaratkaisut tarjoaa kattavan valikoiman miehitettyja ja téysin
automaattisia konttikenttanostureita ja itseohjautuvia ajoneuvoja, siir-
rettavia satamanostureita, miehitettyja ja taysin automaattisia kontti-
lukkeja, raskaan kuorman trukkeja ja itseohjautuvia ajoneuvoja. Lisaksi
se tarjoaa kattavan valikoiman telakkanostureita seka terminaalien
toiminnanohjauksen ja laitehallinnan ohjelmistoja kokonaisten kontti-
terminaalien toiminnan optimointiin.
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KUNNOSSAPITO JATEOLLISUUSLAITTEET

Vahvatulosja
huippuluokan
valikoima

¢ Yhdenmukaistetutja yksinkertaistetut tuotelinjat
nopeuttivat kannattavuuden parantamista
Teollisuuslaitteissa.

e Kunnossapitoa vahvistettiin edelleenkohdennetuilla
yritysostoillaja uusilla datavetoisilla teknologioilla.

e Konecranes jatkoi nostamisenuuden sukupolven
rakentamistalanseeraamalla X-sarjan nosturin. Se on
alan ensimmainen nosturi, jossa on ohjelmistopohjaiset
ominaisuuspaivitykset.

Vuonna 2024 Kunnossapito ja Teollisuuslaitteet saivat paatok-
seenmuutosprosessin, joka alkoivuonna 2022. Niiden asia-
kasrajapinnat yhdistettiin yli yksikkdrajojenja nain luotiin entista
yhtenaisempi asiakaskokemus. Lisaksi liiketoimintayksik&ille
annettiin enemman kokonaisvastuuta, mika vahvisti paatoksen-
tekoalahempana asiakasta.

Vuodesta 2025 alkaen Kunnossapitoa ja Teollisuuslaitteitajohde-
taan erillisina liketoiminta-alueina, jolloin molemmat liiketoiminnot
voivat keskittyd vahvemmin omiin strategioihinsa. Yhtenaisen liikke-
toiminnan edut, kuten yhteiset rajapinnat, kuitenkin sailyvat.

Vuosi oli vahva molemmissa liiketoimintasegmenteissa. Kunnos-
sapidon liikevaihto kasvoi 6,2 prosenttia vertailukelpoisilla valuu-

toillalaskettuna1574,7 miljoonaan euroon. Vertailukelpoinen
EBITA-kateprosenttikasvoija oli 21,0 prosenttia, paaasiassa
hinnoittelunjavolyymien kasvun ansiosta. Teollisuuslaitteissa
likevaihto kasvoi 3,1 prosenttia vertailukelpoisilla valuutoilla
laskettuna1289,3 miljoonaan euroon. Vertailukelpoinen EBITA
parani 9,0 prosenttiin, pdaasiassa hinnoittelun ja strategian
hyvan toteutuksen ansiosta. Kunnossapidon tilauskanta oli
vuoden lopussa 435,9 miljoonaa euroa ja se véaheni edellisvuo-
teenverrattunal,7 prosenttia. Teollisuuslaitteiden tilauskanta ol
vuoden lopussa 893,3 miljoonaa euroa ja kasvoi O,1 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna.

Seuraavan sukupolven laitteet

Vuonna 2024 Konecranes esitteli X-sarjan nosturin, joka vie
alykkyyden, kaytettavyydenjahuollettavuuden uudelle tasolle.
Nosturi perustuu huippuluokan sahkdiseen arkkitehtuuriin.
Alykas ja kustannustehokas nosturi soveltuu monipuolisuutensa
ansiosta monille teollisuudenaloille ja asiakastyypeille. Nosturin
ohjaamiseen kaytetty radio on myds paivitetty. Siind on sisédan-
rakennettu ndyttd ja hallintalaitteet, jotka parantavat turvalli-
suuttajatarkkuutta entisestdan. TRUCONNECT-etavalvonta
optimoi kunnossapidon tuottamalla nosturin kunto- ja kaytto-
tietoja ja vahentaa siten suunnittelemattomia seisokkeja.
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X-sarjan alykkyys parantaa kaytettavyytta myds
huoltoasentajien kannalta. Huolto, ohjelmistopaivitykset ja
uusien alykkaiden ominaisuuksien asennukset onnistuvat
maan tasalta SmartConnect-sovelluksella, ilman etta

niita varten tarvitsee nousta nosturiin. Konecranes toi

nain alansa ensimmaisena yrityksena ohjelmistopohjaiset
ominaisuuspaivitykset vakionostureihin.

Datavetoista menestystad Kunnossapidossa

Vuosi 2024 olijélleen vahva vuosi Kunnossapidolle. Organi-
saatiota vahvistettiin edelleen hyvin kohdennetuilla yritys-
ostoilla, joita oli esimerkiksi Dungs Kran- und Anlagentechnik
GmbH, saksalainen nosturijarjestelmapalveluja tarjoava
yritys. My&s teknologia ja data vauhdittavat edelleen
liiketoimintaa.

Vuonna 2023 lanseerattu ennakoivan kunnossapidon tieto-
jarjestelmamme hyddyntaa kehittynytta data-analytiikkaa.
Se ennustaa kunnossapitotarpeen nosturin elinkaaritietojen

perusteellaja siind on nosturiteollisuuden kattavin digitaalinen

"Teollisuuslaitteiden liiketoimintamuutos
on tuottanut hyvia tuloksia. Ylivertainen
kunnossapitotarjoomamme puolestaan
edistaa tasaista kasvua jajatkaa pitkaa
kannattavuusparannustemme historiaa.
Olentodellaylpea tiimin saavutuksista.”

arkkitehtuuri. Asiakkaan laitetiedot, kayttdtiedot ja huolto-
historia sydtetaanjarjestelmaan, jokaluo niiden perusteella
ennusteisiin pohjautuvia huoltokehotteita. Pystymme tunnis-
tamaan ennakoivastihuolto-, korjaus- tai tarkastustarpeet
laitteiden kunnon, ei kalenteriaikojen perusteella. Ennakoiva
kunnossapito integroituu saumattomasti huoltosopimustar-
jontaamme kokonaisvaltaiseksi kunnossapitoratkaisuksi.

FABIO FIORINO
johtaja, Kunnossapitoja
Teollisuuslaitteet

Kunnossapito keskittyi myos asiakaskokemukseen ja huolto-
asentajien sitouttamiseenvuonna 2024. Asiakastyytyvaisyys
parani huomattavastivuoden aikana Net Promoter Score -pis-
temaaralla mitattuna. Seka paikalliset ettéd maailmanlaajuiset
aloitteet ovat edistaneet parannuksia, kuten nopeampia vaste-
jatoimitusaikoja, varaosien saatavuutta seka huoltoasentajien
optimoitua saatavuutta asiakkaille.
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Kunnossapito numeroina

435,9

Tilauskannan arvo vuoden 2024 lopussa, MEUR
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1490,4

2023 2024

Teollisuuslaitteet numeroina

893,3

Tilauskannan arvo vuoden 2024 lopussa, MEUR
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SATAMARATKAISUT

Johtavalansimainen
kontinkasittely-
laitteidenja
palvelujentoimittaja

¢ Vuonna 2024 rakensimme Yhdysvalloissa
kumppaniverkostoa, jottavoimme tarjotatayden
valikoiman satamanostureita, jotka tayttavat Build
America Buy America -kriteerit.

e Konecranesin satamatarjoomaa vahvistivat Kocks
Kranbau GmbH -yritysosto SaksassajaPeinemann
Port Services- ja Container Handling -yritysostot
Rotterdamissa.

Konecranes onjohtava lansimainen kontinkasittelyratkaisujen,
nostolaitteidenja satama- ja terminaalipalvelujen tarjoaja.
Maailmanlaajuinen liiketoiminta ja toimialanlaajinja syvin tuote-
valikoima mahdollistavat menestyksen toimintaymparistdssa,
jossa kansainvalisen kaupan trendit vaihtelevat ja asiakkaiden
vaatimukset kehittyvéat jatkuvasti.

Taloudellinen suorituskyky oli vankka vuonna 2024. Liikevaihto
kasvoil0,9 prosenttia vertailukelpoisilla valuutoillalaskettunaja
oli1521,7 miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti
parani 9,3 prosenttiin, padasiassa volyymien kasvun, hinnoittelun
ja strategian hyvan toteutuksen ansiosta. Satamaratkaisujen
tilauskanta olivuodenlopussa1559,1 miljoonaa euroajavaheni
8,6 prosenttia edellisvuoteenverrattuna.

Syvempi tuotevalikoima ja vahvempi tiimi

Vuonna 2024 esittelimme uudistetun Konecranes

Noell -konttilukin, jota kdytetaan konttien kasittelyyn
satamissa. Uudistuksen my&ta konttilukissa on kolme
modulaarista voimalaitevaihtoehtoa: hybridi, akku ja
vety. Asiakas voi esimerkiksi paattaainvestoida ensin
hybridilaitteeseen ja asentaa sen mydhemmin uudelleen
akkukayttoisena, kun terminaalin sdhkdinfrastruktuuri
salliisen. Tama joustavuus, joka ei edellytd kokonaan
uuden laitteen hankkimista, kun halutaan vaihtaa
voimanlahdettd, parantaa huomattavasti asiakkaiden
joustavuutta sahkoistymisessa. Modulaarisen konttilukin
lisdksilaajensimme sahkoisten siirrettavien tuotteiden
tarjoomaa vuonna 2024 lanseeraamallaraskaaseen

kayttdon suunnitellun sdhkdkayttdisen version E-VER-
trukista seka taysin sdhkdisen tyhjien konttien kasittelijan.

Liiketoimintaa vahvistettiin edelleenvuonna 2024
kohdennetuilla yritysostoilla. Huhtikuussa saimme
paatdkseen saksalaisen satamapalveluja tarjoavan

Kocks Kranbau -yhtién liiketoiminnan oston, joka tuo
Konecranesille lahes 60 tydntekijda jalaajan asennetun
laitekannan Saksassa, Euroopassa ja maailmanlaajuisesti.
Lokakuussa Konecranesilmoitti vahvistavansa lasndoloaan
Rotterdamissa, Euroopan suurimmassa satamassa,
ostamalla Peinemann Port Services- ja Peinemann
Container Handling -liiketoiminnot. Peinemannilla on laaja
asiakaskunta, johon kuuluu pitkaaikaisia huoltosopimuksia
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Konecranesin avainasiakkaiden kanssa. Noin 100 tyontekijaa Tasta esimerkkina Konecranes ilmoitti perustavansa verkoston
siirtyi joukkoomme kaupan toteutumisen myo6ta. Yhdysvaltoihin tayttaékseen kotimaassa valmistettujen nostureiden
vaatimukset. Tama on jatkoa Valkoisen talonjohtamalle aloitteelle,
Vastaamme paikallisiin vaatimuksiin maailmanlaajuisessa jonka tarkoituksena on parantaa meriympariston turvallisuutta ja
liilketoiminnassa jossa Konecranes tunnustettiin alan maailmanlaajuiseksijohtajaksi.
Valtiot pitavat satamia strategisestitarkeina. Siksi satamien Konecranesilla on pitka historia ja vahva lasnaolo Yhdysvalloissa.
toimintaan kohdistuu muuttuvia vaatimuksia sdantelynja Vahvan tuotevalikoimamme ja maailmanlaajuisten toimintojemme
maailmanlaajuisten kauppavirtojen osalta. Maailmanlaajuisen ansiosta voimme toteuttaa Build America Buy America -aloitteen
toiminnan, teknologiajohtajuudenja syvan tuotevalikoiman kaltaisia hankkeita kumppaneidemme kauttailman, etta
ansiosta Konecranesilla on ainutlaatuinen asema vastata tahan kasvatamme omaa tehdaskapasiteettiamme.
haasteeseen.

"Konecranesin Satamaratkaisuilla oli hyva vuosi 2024.
Kasvatimme sahkdista tuotevalikoimaamme ja vah-
vistimme tiimiamme kohdennetuilla yritysostoilla.
Liilketoiminnan globaalinluonteen ja syvan tuote-
valikoimamme ansiosta pysymme mukana maailman-

. . . . . , TOMAS MYNTTI
kaupan ja asiakkaiden mieltymysten muutoksissa. johtaja, Satamaratkaisut

Satamaratkaisut numeroina

1559,1

Tilauskannan arvo vuoden 2024 lopussa, MEUR

9,3

Vertailukelpoinen EBITA-kateprosentti 2024, %
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Tutkimus jateknologiakehitys

¢ Vuonna 2024 saimme laajennetun SO 27001- kybertur-
vallisuussertifikaatin, joka sisaltdaa nyt myos liiketoimin-
tasovelluksetjaIT-infrastruktuurin. Tama virstanpylvas
ontarkea, kunkilpaillaan hankkeista, etenkin kriittisen
infrastruktuurinjajulkisten hankkeiden sopimuksista.

Tutkimukseenjainnovaatioihin keskittyvassa Zero4-
ohjelmassamme kaynnistettiin kuusihanketta
yhteistyossa 60 ekosysteemikumppaninkanssa.
Hankkeissa keskitytdaan viemaanteollisuuden
tuottavuutta seuraavalle tasolle.

Vuonna 2023 lanseerattua ennakoivan kunnossapidon
jarjestelmaamme kehitettiin edelleen yhteistyossa tek-
nologian asiantuntijoidenja lilketoiminnan asiakasraja-
pinnan kanssa. Jarjestelma ennustaa tarkastilaitteiden
huoltotarpeet, luo myyntimahdollisuuksia huoltoliike -
toiminnalle ja minimoi asiakkaiden kdyttokatkokset.

Konecranes on alansa teknologiajohtaja, jonka asema

perustuu lapimurtoihin jainnovaatioihin ylisadan vuoden ajalta.
Tuotteemme ja palvelumme perustuvat huipputason ratkaisuihin,
jotkatuovat asiakkaille konkreettisia hyotyja ja tayttavat samalla
kasvavat vaatimukset esimerkiksikyberturvallisuudessa.

Sujuvampia, turvallisempia ja vastuullisempia materiaalivirtoja
Vuonna 2023 Konecranes kaynnisti Zero4-tutkimus- jainnovaa-
tio-ohjelman, jota Business Finland rahoittaa osittain. Ohjelman
tavoitteena on parantaa teollisuuden tuottavuutta véahenta-
malla tiedonkulun esteita, turvallisuuspoikkeamia, absoluuttisia
kasvihuonekaasupaastojaja energiahukkaa materiaalinkasitte-
lyssa. Ohjelmanvisiona onyhtenéinen alusta, joka seuraa, ohjaa,
visualisoija optimoi saumattomasti materiaalien virtausta ja
sisélogistiikan laitekantaa.

Osana ohjelmaa Konecranesin on tarkoitus kehittaa valituista
tuotantolaitoksista materiaalivirtojen lippulaivatehtaita, joiden
avulla edistetaan tutkimus- jainnovaatiotoimintaa.

Ohjelma on tuonut yhteenjoyli 60 ekosysteemikumppania, ja
maéaaran odotetaan kasvavan edelleen. Vuonna 2024 Zero4-
ohjelmassa kaynnistettiin kuusi tutkimushanketta:

e TwinFlow keskittyy tuotannon ja sisalogistiikan toimintojen
tehostamiseen.

e HiFive tutkiimetaversumiteknologian hyédyntamista
teollisuustydssa.

e MixedFleet tutkii koneiden jaihmisten tehostettua
yhteistydta.

e Inversejatkaa nostureidenjarobottienvalisen yhteistyon
kehittamista.

e VIIMA-hankkeessa Konecranes tutkii vaihtelevien
tuulikuormien vaikutuksia vaihteiden, moottoreidenja
muiden komponenttien mitoituksessa. Se on olennaista
laitteille, jotka toimivat tuulisissa ymparistoissa, kuten
satamissa.

e DareXkeskittyy dataan perustuviin kiertotalousstrategioihin.
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Kyberturvallisuutta koko arvoketjussa

Kyberturvallisuus on Konecranesille tarkea painopistealue,
jasiitad on tullut erottava tekija liiketoiminnassa. Vuonna
2024 Konecranes sailaajennetun SO 27001 -sertifioinnin.
Seontietoturvan hallintaa koskeva standardi, joka on
erityisen tarkea kriittisen infrastruktuurin ja julkisten
hankkeiden sopimuksia kilpailuttaville potentiaalisille
asiakkaille. Konecranes saavuttimyds ensimmaisen
tuoteturvallisuussertifikaattinsa (IEC 62443-4-1) tuotteiden
turvallisesta kehittdmisesta. Se osoittaa, etta turvallisuus on
etusijalla tuotekehitysprosessin jokaisessa vaiheessa.

Vuonna 2024 Konecranes vahvistiomaa kolmannen
osapuolenriskienhallintaansa, otti kdyttdon toimittajien
turvallisuuden seurannan ja aloitti toimittajien turvallisuuden
auditointiohjelman. Naiden aloitteiden tarkoituksena

on suojata organisaatiota mahdollisilta uhilta, varmistaa

liiketoiminnan jatkuvuus ja yllapitéaa korkeaa turvallisuudenja
varmennuksen tasoa koko toimitusketjussa.

Teknologia ja data edistavat liilketoimintaa ja tyontekijéiden
tuottavuutta

Teknologian kehittdmisessa Konecranes asettaa etusijalle
hankkeet, jotka tuottavat konkreettisialiiketoiminta- ja asia-
kashyotyja. Tasta on esimerkkind ennakoivan kunnossapidon
tietojarjestelmamme, joka otettiin kdyttédn vuonna 2023 ja
jota kehitettiin edelleen vuonna 2024. Jarjestelma kehitettiin
data-asiantuntijoidemme ja asiakasrajapinnan yhteistyona.
Se ennustaa huoltotarpeet yhdistamalla lukuisia tietoja, kuten
laitteiden kayttotunnitjaian seké huoltoasentajien kenttaty6-
panokset.

Jarjestelma on osoittautunut arvokkaaksi tydkaluksilait-
teiden huoltotarpeiden ennustamisessa. Asiakkaat

arvostavat ratkaisua, jonka avulla voidaan valttaa suunnit-
telemattomat seisokit. Tamankaltaiset ratkaisut osoittavat
Konecranesin ainutlaatuiset valmiudet, joissa sen materiaa-
linkasittelylaitteiden asiantuntemus yhdistyy syviin data- ja
teknologiaominaisuuksiin. Konecranes kehittaa teknologiaa
Technologies-toiminnossaan yhdessa liiketoimintojen kanssa.
Toimintoon kuuluu my&s oma datalaboratorio.

Konecranes myd&s tarjoaa tydntekijdilleen uusimmat
tuottavuustydkalut. Kun suuret kielimallit yleistyivat

vuonna 2024, Konecranes kehitti tekoalypohjaisen KAISA-
neuvontaratkaisun (Konecranes Artificial Intelligence Secured
Advisor). KAISA perustuu kaupallisesti saatavilla oleviin suuriin
kielimalleihin. Se tarjoaa Konecranesin tyontekijoille turvallisen
ymparistdn generatiivisen tekoalyn hyddyntamiseen. Kehitteilla
on my6s muita generatiiviseen tekoalyyn perustuvia tydkaluja
sisdisten prosessienjatoimintatapojen parantamiseen.
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e Vuonna 2024 Konecranes laajensi paastévahennystoimiaan
sitoutumalla asettamaan pitkan aikavalin nettonollatavoitteet.

e EcoVadisinmaailmanlaajuisessa arvioinnissa Konecranesin
vastuullisuusty® sijoittui kahden prosentin parhaimmistoon kaikkien
arvioitujen yritysten joukossa. EcoVadis on maailman johtavia
yritysten vastuullisuuden luokituslaitoksia.

e Konecranes paivitti toimittajiensa toimintaperiaatteet, joihin tuhannet
toimittajamme ovat sitoutuneet, sisallyttamalla niihin padastéraportoin-
tiinliittyvia vaatimuksia ja vahvemmanihmisoikeuksien hallinnan.

KONECGRANES rates™
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Vastuullisuus on olennainen osa Konecranesin strategiaa ja
toimintaa. Toimitamme turvallisia materiaalinkasittelyratkaisuja
ja edistamme vahahiilista kiertotalouteen perustuvaa maa-
ilmaa. Konecranes soveltaa vastuullisuuteen kokonaisvaltaista
|&hestymistapaa, jossa huomioimme seka ymparistdn, sosiaa-
liset ndkdkohdat etta liiketoiminnan. Konecranes on tiivistanyt
vastuullisuustydnsa neljdgan mitattavissa olevaan sitoumuk-
seen: toimitamme turvallisia materiaalinkasittelyratkaisuja;
edistdmme kiertotaloutta ja hiiletdnta maailmaa; luomme
oikeudenmukaisen, osallistavan, monimuotoisenja sitouttavan
tydympariston sekad odotamme itseltdmme ja likekumppaneil-
tamme korkeiden eettisten standardien mukaista toimintaa.

Konecranesin vastuullisuusty® onjatkuvasti korkealla sijalla
luokituksissaja arvioinneissa. Konecranes menestyijalleen
hyvin EcoVadis-luokituksessa, joka on johtavia yritysten vas-
tuullisuusluokituksia. Saavutimme jo neljantena perakkaisena
vuotena kultaluokituksen ja sijoituimme kahden prosentin par-
haimmistoon kaikkien arvioitujen yritysten joukossa.

Sitoutuminen paastdjen vahentdmiseen ja matka kohti
nettonollaa

lImastotiede osoittaa selvasti, ettd paastoja on véhennettava
kiireellisestija siirryttava vahahiiliseen talouteen.

Konecranes on sitoutunut tekemaan oman osuutensa. Teemme
muutoksia omassa toiminnassamme, tuemme tuotteillamme ja
palveluillamme asiakkaita heidan omien tavoitteidensa saavut-
tamisessa jaasetamme ilmastoon liittyvia vaatimuksia toimitus-
ketjullemme.

Konecranes on asettanut kunnianhimoisia tieteeseen perus-
tuviailmastotavoitteita ja ottanut merkittavia askelia hii-
lestairtautumisessa. Konecranesin tavoite puolittaa omien
toimintojensa kasvihuonekaasupéaastot (scope 1jascope 2)
perusvuoteen 2019 verrattuna saavutettiin reilusti etuajassa
vuonna 2022. Tata tavoitetta on sittemmin laajennettu, ja nyt
tavoitteenamme on hiilineutraalioma toiminta vuoteen 2030
mennessa.

Konecranes aikoo puolittaa myds scope 3 -paastdt eliarvo-
ketjun absoluuttiset hiilidioksidipaastdt myytyjen tuotteiden
kaytossa jaterakseenliittyvissa ostoissa vuoteen 2030 men-

nessa. Vuoden 2024 lopussa olimme vahentéaneet arvoketjun

paastdja 12 prosenttia perusvuoteen 2019 verrattuna.

Vuonna 2024 iimoitimme my&s sitoumuksestamme asettaa
pitkan aikavalin nettonollatavoitteet. Tavoite kehitetédanja toi-
mitetaan Science Based Targets -aloitteen (SBTi) arvioitavaksi
viimeistaan vuoden 2026 jalkipuoliskolla.

Kattavan sahkoistettyjen tuotteiden valikoiman tarjoaminen on
avainasemassa paastdtavoitteidemme saavuttamisessa. Samalla
tuemme asiakkaitamme heidan paastévahennystavoitteissaan.
Konecranes onlaajentanut séhkdisten tuotteiden valikoimaansa
viime vuosina. Vuonna 2024 lanseerasimme akkukayttdisen
E-VER-trukinraskaaseen kayttodn suunnitellun version ja
modulaariset voimalaitevaihtoehdot konttilukeille. Nain tuemme
asiakkaidemme siirtymista akku- ja vetykayttdisiin vaihtoehtoihin.
Satamaratkaisujen trukkiliketoiminnassa on edelleen diesel-
kayttoisia tuotelinjoja. Néama viimeiset dieselkayttdiset tuotteet
tulevat saataville sdhkoisina vuoden 2026 loppuun mennessa.

KaikkiTeollisuuslaitteiden tuotteet ovat jo séhkoisia. Kehitystydta
ohjaatavoite tehdéajokaisesta uudesta tuotteesta edellista suku-
polvea kestavampi. Konecranesin kunnossapitoliiketoiminta
tukee kiertotaloutta pidentamalla laitteiden elinkaaria kunnossa-
pidollaja korjauksilla, osien uudelleenvalmistuksella, moderni-
soinneillajajalkiasennuksilla. Konecranesilla on ainutlaatuinen
mahdollisuus saada aikaan muutos talla alalla: vuonna 2024 kun-
nossapidon osuus liikevaihdosta olinoin 40 prosenttia.

Vuonna 2024 paivitimme myds toimittajien toimintaperiaat-
teemme, joissa esitetaan vahimmaisvaatimukset toimittajil-
lemme. Haluamme tehda yhteisty6ta sellaisten kumppaneiden
kanssa, jotkajakavat ilmastotavoitteemme. Edellytdmme nyt,
etta toimittajat pyrkivat vahentdmaan omien toimintojensaja
arvoketjunsa kasvihuonekaasupaastdja.

lhmisoikeudet arvoketjussa
Sosiaalinen vastuu, ihmisoikeudet seka monimuotoisuus, yhden-
vertaisuus ja osallisuus ovat keskeisia toimintamme kannalta.

Péaivitetyt toimittajien toimintaperiaatteemme tiukentavat
toimitusketjulle asettamiamme vaatimuksia. Vuoden aikana
otettiin kayttdon myds uudistettujariskiperusteinen prosessi
toimittajien tuntemiseen. Uusi prosessi tukee toimittajien toi-
mintaperiaatteiden jamuiden vaatimusten taytantodnpanoa
riskiperusteisellalahestymistavalla. Toimittajia arvioidaan pereh-
dyttamisvaiheessaja sopimuksia uusittaessa. Nain voimme
suunnata resurssimme vaikuttavimmalla tavalla.

Tiedostamme, etta materiaalinkasittely tapahtuu usein vaa-
rallisissa tydympaéristdissa. Siksiasetamme turvallisuuden
etusijalle kaikissa toiminnoissamme seka laitteidemme suun-
nittelussa ja toiminnallisuudessa. Turvallisuustydmme alkaa
omista tydntekijdistdmme ja ulottuu toimittajiin, alihankki-
joihin ja kaikkiin tahoihin, jotka ovat tekemisissa laitteidemme
kanssa. Keskitymme turvallisuuteen ja laatuun koko tuotteen
elinkaaren ajan.
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Tieteeseen perustuvat ilmastotavoitteet

EDISTYS
Paastot (CO,e, miljoonaa tonnia)
5
4 OMAT TOIMINNOT: ARVOKETJU:
e 50 prosentin vdhennys absoluuttisissa e 50 prosentin vidhennys absoluuttisissa
3 kasvihuonekaasupéaastoissa’ vuoteen kasvihuonekaasupaastoissa’ vuoteen
TAVOITE 2030 mennessa 2030 menness3, siséltéden tuotteiden
2 e Edistys: -56 % vuosina 2019-2024 kaytonaikaiset paastot ja terasostot?
! o Tavoite saavutettuvuonna 2022 0 BEEEECl CMIRSITE AOI A0V
E E 2021 2022 2023* 2024 2030

1) Vuodesta 2019

B Omat toiminnot Arvoketju 2) Scope 3 -tavoite kattaa yli70 % arvoketjun paastoista

o LisaksiKonecranes sitoutuivuonna 2024
*Vuoden 2023 scope 3 paastot on laskettu vertailukelpoisiksi vuoden 2024 asettamaan Science Based Targets initiative (SBTI)
lukujen kanssa: Terasostojen maara on korjattu ja myytyjen tuotteiden maara -nettonollastandardin mukaiset pitk&n tdhtaimen

yhdenmukaistettu likevaihdon kirjaamisen kanssa taloudellisessa raportoinnissa. nettonollatavoitteet.

Olemme nostaneet tavoitetasoamme ja pyrimme hiilineutraaleihin
omiin toimintoihin vuoteen 2030 mennessa®

2022

Kaikkituotannossa
kaytetty sahkd

onuusiutuvaa :

2023

Ensimmainen
hiilineutraali
tuotantolaitos

2027

Kokonaan
hiilineutraali
tehdasverkosto

2030

Hiillineutraali
autokanta

N
/7

A\
A\

3) Konecranes pyrkii tavoitteeseen paaasiallisesti energiatehokkuusparannusten avulla ja hyddyntamalla
uusiutuvaa energiaa. Jaljelle jadvat paastot, joita ei voida valttaa, kompensoidaan paastohyvityksilla.
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L

Konecranes
sijoituskohteena

Konecranes on materiaalinkasittelyalan
ratkaisujen globaaleja johtavia yhtiditaja
palvelee laajaa asiakasjoukkoa eri toimialoilla.

Innovatiivisten ratkaisujemme ja vahvan patenttisalkkumme ansiosta
olemme yksitoimialamme teknologiajohtajista. Konecranes on kerta
toisensajalkeen méaarittanyt alan parhaat kaytannot, jokapaivaisista
parannuksista isoihin l&pimurtoihin kriittisilla hetkilla. Tiedamme, etta
voimme aina l6ytaa turvallisemman, tuottavamman ja vastuullisemman
tavantoimia. Megatrendit - kuten kestava kehitys, digitalisaatio ja
automaatio - seka geopolitikka muovaavat keskeisia markkinoitamme
jatuovat meille liketoimintamahdollisuuksia. Huoltotoimintojen osuus
likevaihdostamme onyli 40 prosenttia, mika luo hyvan perustan pitkan
aikavalin kannattavalle kasvulle seka kehitykselle kohtikannattavuusta-
voitettamme. Huoltotoimintojen suuri osuus vahentaa liketoimintamme
suhdanneherkkyytta, silld huoltomyynti kestad paremmin talouden
suhdannevaihteluja.

Sijoittajille Konecranes haluaa luoda omistaja-arvoaja sailyttaa
samalla kilpailukykynsa jatkuvasti muuttuvilla markkinoilla. Olemme
onnistuneet hyvin kannattavuutemme hallinnassa lapi suhdanteiden
seka omistaja-arvon tuottamisessa.

Muille sidosryhmille ja yhteiskunnalle Konecranes haluaa luoda arvoa
muun muassa kayttamalla resursseja tehokkaasti, varmistamalla luo-
tettavatja suorituskykyiset materiaalienkasittelyn ratkaisut asiakkaille,
parantamalla toimintansa turvallisuutta, toimimalla vastuullisestija lapi-
nakyvasti seka tukemalla osallistavan yhteiskunnan kehittamista. Osoi-
tuksena vahvasta pitkan aikavalin sitoutumisestamme vastuullisuuteen
olemme asettaneet toiminnoillemme ilmastotavoitteet, jotka perus-
tuvat tavoitteeseenrajoittaailmastonlampeneminen1,5 asteeseen.
Science Based Targets -aloite (SBTi) onvalidoinut tavoitteet.
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Rakennamme materiaalinkasittelyn seuraavaa
sukupolvea tavoitteenamme turvallisempi,
alykkaampija parempi maailma.

1. TEKNOLOGIAJOHTAJUUS

« Coreof Lifting onkehittdmamme erityisvalmisteinenjaintegroitu
kokonaisuus, joka koostuu erityisestinostureitaja nostamista varten
suunnitelluista vaihteisto-, moottori- ja ohjausjarjestelmasta seka
alykkyydesta. Core of Lifting optimoiratkaisujen suorituskyvynja
kustannukset seké parantaa turvallisuuttaja tuottavuutta. Samat
digitaalisetja fyysiset komponentit koko tuotevalikoimassa mahdol-
listavat asiakkaiden tehokkaan sitouttamisen kaikkialla maailmassa.

« Digitaalinen tuotevalikoima: sisdanrakennetut anturit ja ohjelmistot
seka paasy valtaviin tietovirtoihin tarjoavat asiakkaille reaaliaikaista
tietoaja mahdollistavat prosessien optimoinnin sekd ennalta
ehkaisevanja ennakoivan kunnossapidon, jotta laitteiden elinkaaren
aikainen arvo olisimahdollisimman suuri.

4. KANNATTAVUUSTAVOITE: KONSERNIN
VERTAILUKELPOINEN EBITA12-15 %2

« Mahdollisimman pian, vimeistdan vuonna 2027.

« Katteen paranemista edistaa paaasiassa myynnin kasvu
Kunnossapidossa ja Satamaratkaisuissa.

« Katteen paranemista edistavat paaasiassa go-to-
market-mallin yksinkertaistaminen ja tuotealustan
yhdenmukaistaminen Teollisuuslaitteissa.

2) Kannattavuushaarukka, riippuen suhdanteesta

Tarkeada tietoa

2.VAHVA MARKKINA-ASEMA KAIKISSA
LIKETOIMINTASEGMENTEISSA

Kunnossapidossa olemme markkinajohtaja ainutlaatuisen, maail-
manlaajuisen kenttdhuoltoverkostomme ja kattavan kunnossapito-
tarjoomamme myota. Teollisuusnosturien kunnossapidossa onvain
rajallisestimaailmanlaajuista tai paikallista kilpailua.

Johtavista bréndeistéd koostuva tuoteperheemme varmistaa ase-
mamme teollisuuden nostimien ja nosturien maailmanlaajuisena
markkinajohtajana.

« Olemmejohtavalansimainen kontinkasittelylaitteiden toimittaja,
jollaonylivoimaiset automaatioreferenssit. Olemme markkinoiden
1.-3. toimija kaikissa satamien ja konttiterminaalien tuoteluokissa.

.

5. VAHVA TALOUDELLINEN ASEMA JA OSINKO

« Tervetase antaahyvan pohjan pitkén aikavalin kehitykselle ja
kasvulle.

« Konecranes pyrkiijoko pitdméaan osingon ennallaan tailisdédmaan
osinkoa syklin aikana.

¢ Vuosina 2009-2024 (mukaan lukien endotus vuodelle 2024)
osinkojen keskimaarainen osuus tuotoista oli 88 prosenttia
tuloksesta.

3.

Osakekohtainen tulos ja osinko, EUR
5,0 4,65

3,48
3,0

186 177
2,0 154 1,65+

125 125 135
” ﬁ I I I

0,0
2020 2021 2022 2023 2024

M Osinko osaketta kohti

*Hallituksen esitys yhtidkokoukselle

Laimentamaton
osakekohtainen tulos

HOUKUTTELEVIA KASVUN MAHDOLLISUUKSIA

Johtava teknologiamme ja vahva markkina-asemamme yhdessa
tunnistettujen keskeisten megatrendien kanssa takaavat

hyvét kasvumahdollisuudet. Tavoitteenamme onkin kasvattaa
likevaihtoamme markkinoita nopeammin.f

Merkittava kasvupotentiaali Kunnossapidossa: Konecranesin kat-
tavankunnossapitovalikoimanlaajentaminen omaan asennettuun
laitekantaamme sekéa kolmansien osapuolien laitekantaan.
Automaatio ja asiakkaiden sitoutuminen vastuullisuuteen seka laajin
jasyvin tuotevalikoimamme tarjoavat hyvat kasvumahdollisuudet
Satamaratkaisuissa.

1) Nimellinen maailman BKT:n kasvu, IMF:n arvio maailmantalouden kehityksesta

6. PITKAN AIKAVALIN SITOUTUMINEN VASTUULLISUUTEEN

Edistamme kiertotalouttaja hiiletdnta maailmaa.

Toimitamme turvallisia materiaalinkasittelyratkaisuja.
Luommerreilun, osallistavan, monimuotoisenja sitouttavan
tydympariston.

Odotamme itseltémmejalikekumppaneiltamme korkeimpien eet-
tisten periaatteiden mukaista toimintaa. Konecranesin tavoitteena
onhiilineutraalioma toiminta vuoteen 2030 mennessa. Jatkamme
tyOta saavuttaaksemme tieteeseen perustuvat tavoitteemme
iimastonlampenemisenrajoittamiseksi1,5 asteeseen.

","uskoa”, "odottaa”, "tavoitella”,

Taman dokumentin tiedot sisaltavat tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka perustuvat Konecranesin tdmanhetkisiin odotuksiin ja ennusteisiin
liittyen sen taloudelliseen asemaan, toiminnan tulokseen, suunnitelmiin, padmaariin, tulevaisuuden suoriutumiseen tailiketoimintaan. Kaikki tdman
dokumentin sisaltamat lausumat, silté osin kuin ne eivat ole historiallisia tosiseikkoja, ovat tulevaisuuden lausumia, kuten muun muassa:

arviot yleisesté taloudellisesta kehityksestaja markkinatilanteesta,

toimialanyleisesté kehityksesta,

asiakkaiden liiketoiminnan kannattavuuttaja investointihalukkuutta koskevat arviot,

arviot Konecranesin kasvusta, kehityksesté ja kannattavuudesta,
Konecranesin tuotteidenja palveluiden markkinakysynt&é koskevat arviot,
arviot, jotkakoskevat yrityskauppojenmenestyksekasté toteuttamista oik
arviotkilpailuolosuhteista ja

arviot kustannussaastoista.

ijaKonecranesinkykyé saavuttaa asetetut tavoitteetja synergiaedut,

N&ma lausumat voivat siséltaa ilmaisuja, jotka alkavat, joita seuraa taijotka sisaltdvat muun muassa sanoja "tdhda
"aikoa”, "saattaa”, "ennakoida”, "arvioida”, "suunnitella”, "heijastella”, "tulla”, "voiolla”, "todennékaisesti”, "pitaisi”, “olisi” ja “voisi” ja muita vastaavia
sanoja ja termeja tai niiden negaatioita. Tallaiset tulevaisuutta koskevat lausumat sisaltavat tunnettuja ja tuntemattomiariskejd, epavarmuustekijoita

jamuita tarkeita tekijoita, jotka eivét ole Konecranesin vaikutusmahdollisuuksien piiriss&, mika voi vaikuttaa Konecranesin todelliseen tulokseen,

suoritukseen tai sen saavutuksiin olennaisesti verrattuna tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitettyyn tai niihin sisdltyvédan odotettuun tulokseen,
suoritukseen tai saavutukseen. Téllaiset tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat lukuisille oletuksille, jotka liittyvat Konecranesin nykypaivén ja
tulevaisuuden liiketoimintastrategioihin sek& sen tulevaisuuden liiketoimintaymparistdon.

Téman dokumentin tiedot, mukaan lukien tulevaisuutta koskevat lausumat, soveltuvat ainoastaan tdmén dokumentin paivamaarana, eika tietojen
tarkoituksena ole antaa vakuutuksia tulevaisuuden tuloksista.
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Konecranes on materiaalinkasittelyalan globaaleja johtajia. Palvelemme laajaa asiakasjoukkoa useilla eri toimialoilla. Olemme kerta toisensa jalkeen maarittdneet alan parhaat kdytannoét, jokapaivaisistéd parannuksista isoihin
|apimurtoihin kriittisilla hetkilla. Tiedamme, ettd voimme aina I6ytaa turvallisemman, tuottavamman ja vastuullisemman tavan toimia. Siksi 16 800 tydntekijadmme yli 50 maassa ovat ansainneet asiakkaiden luottamuksen, ja olemme
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Moves what
matters.



