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KONE Oyj:lle valmistui kevidilléi
Lohjalle Tytyrin kaivoksen entiseen
huoltokuiluun maailman korkein hissien
koeajokuilu ja pikahissien koelabo-
ratorio. Maanalaisen kuilun syvyys on
333 metridi, miki mahdollistaa 250-
500 metrin korkuisiin pilvenpiirtéjiin
asennettavien hissien testaamisen
liihes lopullista kiyttéympdristéd
vastaavissa olosuhteissa.
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KONE-konsernin
vuosi 1998 lyhyesti

o Tulos ennen veroja yli kaksinkertaistui

° Ennidtyksellinen osakekohtainen tulosparannus

° Allianssisopimus Toshiban kanssa

° Ympdristod sddstavd EcoDisc™-hissisarja menestyy
o Tuotanto kdynnistyi Kiinassa

o SAP R/3:n kiyttéonotto etenee

° Maailman pisin testikuilu valmistui

° Liukuporrastuotantoa virtaviivaistetaan

° Tuloskehitys jatkuu nousujohteisena 1999

Yy
1998 1997
~-100 Liikevaihto Mmk 12.381 12.379
Saadut tilaukset Mmk 8.818 8.614
Tilauskanta 31.12. Mmk 7.880 7.970
150 Liikevoitto Mmk 496 251
) Voitto ennen satunnaiserid ja veroja ~ Mmk 431 202
Tilikauden voitto Mmk 217 46
Taseen loppusumma Mmk 8.641 8.893
- 200 Voitto/osake Mk 32,28 6,88
Oma pddoma/osake Mk 454 447
Oman pddoman tuotto To 6,0 155
Sijoitetun paddoman tuotto To 1,5 7.0
- 250 Omavaraisuusaste 7 35,7 34,6
Gearing Yo 25 29
Henkilosto 31.12. 22.692 22.499
- 300 —
Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty sivulla 39.
Suomen uuden kirjanpitolainsaddannon edellyttimit muutokset on otettu huomioon
katsausvuoden ja sen vertailuvuoden tunnusluvuissa samoin kuin tuloslaskelmissa, taseissa
- 350 ja tilinpaatoksen liitetiedoissa.
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KONE-konserni

KONE-konserni on maailman johtavia hissi- ja liukuporrasalan yhtisita. Sen muodos-
tavat pérssinoteerattu emoyhtié KONE Oyj seké ne yhtist, joissa emoyhtion vélitén
ja vilillinen omistus ylitti 50 % vuoden 1998 lopussa. Tallaisia konserniyhtioitd on yli
150 kpl 40 maassa.

Konsernin suomalainen emoyhtis KONE Oyj on perustettu vuonna 1910. Yhtion B-
sarjan osakkeet on noteerattu Helsingin Arvopaperiporssissd vuodesta 1967 lahtien.

KONE-konsernin toimialana on hissien, liukuportaiden ja muiden vastaavien lahi-
kuljetuslaitteiden kehittiminen, valmistaminen, asentaminen, uudistaminen ja kunnos-
sapito. Tuotteita valmistetaan integroiduissa tuotantoyksikdissd Euroopassa, Pohjois-
ja Eteld-Amerikassa seka Aasiassa. Valtakunnalliset asennus- ja huolto-organisaatiot
kattavat kaikki merkittavimmiat markkina-alueet eri puolilla maailmaa.

Omalla toimialallaan KONE tarjoaa asiakaskunnalleen tuotteita ja palveluja, joiden
tarkoituksena on yll4pitii ja lisitd asiakkaiden kiinteistjen arvoa ja toimivuutta.
Asiakaskuntaan kuuluvat yksityisten ja julkisten kiinteistsjen suunnittelijat,
rakennuttajat, rakentajat ja omistajat.

KONEen vahvuuksia ovat voimakas keskittyminen ydinosaamiseen hissi- ja
liukuporrasalalla, toiminnan maantieteellinen laaja-alaisuus ja vahva lisniolo sielld,
missa yhtion tuotteilla ja palveluilla on kysyntdd. KONEen globaali organisaatio
yhdisti4 maailmanlaajuiset markkinat kattavat tuotevalikoimat ja toimitusprosessit
yhdenmukaisiin, paikalliset olosuhteet huomioonottaviin liiketoimintatapoihin.

KONE-konsernin liiketoiminnan keskeisid arvoja ovat tuotteiden ja palvelujen luotet-
tavuus seki henkildkunnan toiminnan laadukkuus. Tehostaakseen kykyasn palvella
asiakaskuntaa kaikkialla maailmassa yhti6 on lisidntyvisti mukana maailmanlaajuisissa
alliansseissa seki toimialansa yritysten etts likekumppaneiden ja alihankkijoiden
kanssa.

Vireilld tutkimus- ja tuotekehitystoiminnallaan KONE on kérkijoukossa viemdssd alan
kehitystd eteenpiin. Yhti6 on tuonut edelldkdvijana maailmanmarkkinoille lukuisia

joiden ansiosta se on noussut hissi- ja liukuporrasalan innovatiiviseksi voimatekijaksi
ja teknologiajohtajaksi.




Hallitus ja tilintarkastajat

Pekka Herlin likka Herlin

Antti Herlin : Gerhard Wendt

Pekka Herlin, 66 llkka Herlin, 40
Kauppat.tri (h.c.) Fil.tri
Hallituksen puheenjohtaja 1987- Hallituksen jésen 1990-
Hallituksen jasen 1954-
Toimitusjohtaja 1964-1986 Gerhard Wendt, 64

Fil.tri
Antti Herlin, 42 Toimitusjohtaja 1989-1994
Hallituksen varapuheenjohtaja 1996- Hallituksen jdsen 1979-

Hallituksen jisen 1991-

Hallituksen pysyvit komiteat

Hallituksen apuna on kaksi sen nimittimia pysyvda komiteaa, joiden puheenjohtajana
toimii hallituksen varapuheenjohtaja Antti Herlin ja sihteering hallituksen sihteeri
Tapio Hakakari. Kertomusvuoden aikana komiteat kokoontuivat useita kertoja.

Konsernin sisiista tarkastusta ohjaa ja valvoo Audit Committee, jonka jasen edell4
mainittujen lisdksi on emoyhtion tilintarkastaja Liisa Mononen. Sisdisen tarkastuksen
johtaja Urpo Paasovaara raportoi komitealle tarkastuksen tuloksista.

Executive Resources Committeen jaseni ovat Antti Herlinin ja Tapio Hakakarin lisdksi
konsultti Urpo Kauranne seki laatujohtaja Helena Terho. Komitean tydskentelyyn

osallistuu myds hallituksen puheenjohtaja Pekka Herlin. Komitean tehtaviin kuuluu
mm. konsernin ylimmin johdon nimitys- ja palkkausasioista pasttaminen.

liro Viinanen

Tri Gerhard Cromme
erosi hallituksen jasenyy-
destid 3.6.1998.

liro Viinanen, 55
Pidjohtaja,
Pohjola-yhtist
Hallituksen jisen 1997 -

Anssi Soila, 49

Toimitusjohtaja 1995-2.2.1999
Hallituksen varajasen 1995-

Tilintarkastajat

Liisa Mononen, KHT
SVH Pricewaterhouse Coopers Oy
KHT-yhteis6

Varatilintarkastajat

Antti Helenius, KHT
Tauno Haataja, KHT




Konsernijohto

Vasemmalta Kemppainen, Rajahalme, Bjérklund, Nink, Cawén, Joutsen, Padden,
Mikinen, Kérnich, Terho, Chartron, Chauvarie ja Itdvuori

J-P. Chauvarie Lauri Bjérklund Pekka Kemppainen
toimitusjohtaja ostot ja valmistus teknologia
Klaus Cawén Heiko Kérnich
lakiasiat ja yritysostot liukuportaat ja -kaytavat
J-P. Chauvarie Michel Chartron Trevor Nink
Eurooppa huolto ja modernisointi liiketoiminnan kehitys ja infor-
maatiojirjestelmat
Heimo Mikinen Jussi ltdvuori
Pohjois- ja Eteld-Amerikka henkilostd ja viestintd Aimo Rajahalme
talous ja rahoitus
Neil Padden Raine-Peter Joutsen
Aasia ja Tyynenmeren alue  uudet hissit Helena Terho

laatu




Toimitusjohtajan puheenvuoro

Yritykset elavat kaikkialla maailmassa voimakasta murrosvaihetta. Talouseldman
globalisoituminen etenee kasvavalla vauhdilla, ja sen my&td kilpailuolosuhteet
muuttuvat entistd avoimemmiksi. Tama kehitys koskee my6s asiakaskuntaamme,

jonka muuttuviin tarpeisiin meidén on kyettdvd jatkuvasti uudistumalla innovatiivisesti
vastaamaan.

Ensimmaiseni hissiyhtiona maailmassa toimme kevéilld 1996 markkinoille kaznteen-
tekevin uutuuden, konehuoneettoman MonoSpace®-hissin. Nyt konehuoneettomasta
hissistd on hyvaa vauhtia tulossa maailman hissiteollisuuden uusi standardi. Vuonna
1998 laajensimme tilaa ja energiaa sdéstévan EcoDisc™-koneistoratkaisumme
kyttoaluetta entistd isompiin ja nopeampiin hisseihin maailmanlaajuisille markki-

Jean-Pierre Chauvarie
toimitusjohtaja

noille.

Kuluneena vuonna jatkoimme toimenpiteitd kahden liukuporrasvalmistajamme,
saksalaisen Q&K Rolltreppenin ja amerikkalaisen Montgomery KONEen, tuotteiden
ja liiketoimintaprosessien parhaiden ominaisuuksien yhdistéamiseksi. Kehityshank-
keeseen liittyy ensimmiisen tiysin globaalin tuotteemme markkinoilletulo.

Jatkoimme my®s toimitusprosessiemme virtaviivaistamista ja kunnossapitokon-
septiemme kehittimista. Huomattavaa edistysaskelta merkitsevit tulossa olevat
rastalsidyt, hissien suoritustason ylldpitoon perustuvat huoltosopimukset. Kauko-
valvonta yhdistettyna nykyaikaisen tietotekniikan keinoin vilittyvan informaatioon
mahdollistaa ajantasaisen hissikohtaisen seurannan ja oikein kohdistetun
tasmahuollon.

Mittavin kdynnissi oleva kehityshankkeemme on keskeisten liiketoimintaprosessi-
emme yhdenmukaistaminen kautta koko organisaation. Olemme siirtymdssd
vakioituihin ja yhdenmukaisiin toimintatapoihin, menetelmiin ja jarjestelmiin kaikissa
yksikéissamme.

Sen lisiksi ettd me yhdenmukaistamme ja virtaviivaistamme omia toimintojamme ja
tiivistimme siten globaalia organisaatiotamme, pyrimme edelleen laajentamaan
toimintavuonna aloitettua yhteistysti japanilaisen Toshiban kanssa. MonoSpace®-
hissejimme koskeva yhteistydsopimus on johtanut uuden standardin nopeaan
lipimurtoon Japanin markkinoilla. Vireilld olevat kehityshankkeet syventdvit ja
monipuolistavat edelleen KONEen ja Toshiban vilistd allianssia.

Vuonna 1997 tuloksemme oli hiukan parempi kuin 1996. Vuoden 1998 aikana yli
kaksinkertaistimme tuloksemme. Avasimme uuden tehtaan Kunshanissa Kiinassa ja
rakensimme Suomeen Lohjalle entiseen kaivoskuiluun maailman pisimmén pikahissien
testauskuilun laboratoriotiloineen. Olemme entistd paremmin varustautuneita
kohtaamaan kilpailijamme maailmanlaajuisilla markkinoilla. Nyt olemme myds valmiita
rakentamaan KONE-tuotemerkille vahvaa kansainvilistd imagoa.

Kaytan hyvakseni tat tilaisuutta kiittaskseni yhtismme henkilokuntaa kaikkialla
maailmassa hyvin tehdysti tystd, minkd ansiosta saavutimme vuodelle 1998
asettamamme tavoitteet. Toteutimme ne useiden merkittdvien markkinoiden
epivakaudesta huolimatta olosuhteissa, joissa prosesseihimme ja menetelmiimme
kohdistuvat suuret muutokset asettavat voimakkaita paineita seka henkilkun-
nallemme etti taloudellemme. Kun tulee aika siirtyd uudelle vuosituhannelle, useim-
mat niistd muutoksista on viety paatokseen, ja yhtismme on vahvempi kuin koskaan.

Jean-Pierre Chauvarie

toimitusjohtaja




Markkinakatsaus

Eurooppa

Aasian kriisin, Venijin talouden romahtamisen ja Eteld-Amerikan maiden talousongel-
mien keskelld Euroopan unioni muodosti vuonna 1998 vakaan talouden saarekkeen.

EMU-maissa valuuttakurssit pysyivat poikkeuksellisen vakaina. Korkotaso jatkoi
laskuaan ja saavutti vuoden lopussa historiallisesti alhaisen tason, mikd osoitti
luottamuksellisen ilmapiirin vallitsevan Euroopan taloutta ja uutta yhteisvaluuttaa
kohtaan.

Hissien ja liukuportaiden kysynta jatkui tyydyttavina suunnilleen samalla tasolla kuin
vuonna 1997, Joissakin maissa kysynta kasvoi edellisestd vuodesta. Ndin tapahtui mm.
Isossa-Britanniassa, Espanjassa, Hollannissa ja Suomessa. Hissien ja liukuportaiden
toimitukset lisdintyivét jonkin verran edellisestd vuodesta.

Vuonna 1996 markkinoille tuotu konehuoneeton MonoSpace®-hissi jatkoi
voittokulkuaan. Markkinointialueen laajennuttua koko Euroopan kattavaksi, toiminta-
vuonna myytiin yli 5.000 uutta EcoDisc™-hissia. Kahdessa vuodessa MonoSpace®
hissistd on tullut uuden tuotesukupolven standardi omalle kiyttoalueelleen.

J“PI':_ Chauvarie Toimintavuoden aikana uuden koneistoteknologian kiyttdaluetta laajennettiin
uroopan

aluejohtaja

suurempiin hisseihin ja korkeampiin rakennuksiin. Ndissd kohteissa innovatiivinen
EcoDisc™-koneisto ei mahdu suuremman kokonsa johdosta hissikuiluun, vaan vaatii
konehuonetilan, joka on kuitenkin huomattavasti pienempi kuin perinteisten koneis-
tojen vaatima tila.

\ <% ; Berliinissd avattiin uusi Peek & Cloppenburgin tavaratalo, jossa neljin kerroks
s y@ viillistd asiakasliikennettd hoitaa tehokkaasti kahdeksan O&K/KONE
Transvario™-liukuporrasta.

Canary Wharf Developments raken-
nuttaa Lontooseen 27-kerroksista
CitiBankin Euroopan pidkonttoria.
KONE toimittaa rakennukseen 12
KONE 9000 -nédkéalahissid. Raken-

6 nuksen pddurakoitsija on Bovis/LEHR
McGovern.




Roland Kest
markkinointipaillikke
KONE Starlift, Hollanti
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Toimintavuoden merkittévin yksittdinen tilaus saatiin Isossa-Britanniassa, kun Wates
City Properties tilasi 35-kerroksiseen Citypoint-toimistorakennukseen 36 EcoDisc™-
koneistoin varustettavaa hissii. Toimitukseen sisiltyy 1,0 m/s kulkevia MonoSpace®-
hissejd, 2,0 m/s kulkevia MiniSpace®-hisseji sekd Euroopan nopeimpia, 8 m/s
kulkevia pikahisseja.

Uuden EcoDisc™-tuoteperheen aikaisempaa virtaviivaisemmat toimituslinjat ja

logistiikkaprosessit otettiin kiyttédn toimintavuoden aikana. Toimituslinjojen '
virtaviivaistamisen ohella yhtién omaan ydinosaamiseen kuulumatonta komponentti-

tuotantoa ulkoistettiin kustannustehokkuuden parantamiseksi. Tuotanto lopetettiin

Liggen tehtaalla Belgiassa. Piirikorttien valmistus Suomessa ja hydraulikoneistojen ja

vaihteiden tuotanto Italiassa myytiin yhtién ulkopuolelle ndihin toimintoihin

erikoistuneille yrityksille.

Modernisointitilaukset jatkoivat kasvuaan samalla kehitysvauhdilla kuin aikaisem-
pinakin vuosina. Esisuunniteltujen modernisointipakettien osuus kaikista moder-
nisointitilauksista on lisadntymassd, mikd yksinkertaistaa asennusty6td ja parantaa
toiminnan tuottavuutta.

Huoltotoiminta kasvoi jonkin verran vuodesta 1997. Edelleen kiristyvi kilpailu painoi
hintatasoa alaspiin, mutta tuottavuutta, pystyttiin vastaavasti parantamaan.

Talouden kasvuvauhdin hidastumisesta huolimatta hissien ja liukuportaiden kysynnan
Euroopassa arvioidaan jatkuvan samalla tasolla.kuin parina viime vuotena.




Heimo Mdkinen
Amerikan
aluejohtaja

Pohjois- ja Eteld-Amerikka

Vahva talouskasvu jatkui Pohjois-Amerikassa toimintavuoden aikana. Yhdysvalloissa
bruttokansantuote kasvoi 3,7 prosenttia. Mydnteinen talouskehitys ja alhainen
korkotaso kasvattivat rakennustoimintaa 4,0 prosenttia vuodesta 1997, Vuonna 1999
kasvun arvioidaan hidastuvan ja rakennustoiminnan volyymien jiavan vuoden 1998
tasolle.

Tyhjien toimisto- ja liikekiinteistdjen médrd pysyy edelleen vahdisend, milld on
positiivinen vaikutus vuonna 1999 kdynnistettaviin rakennusprojekteihin. Joillakin
sektoreilla, mm. hotelli- ja huvikiinteistsjen kohdalla, lieva ylikuumeneminen johtaa
hitaampaan kasvuun. Edellisten vuosien tapaan hissien kysynta jatkuu voimakkaimpa-
na kasvavilla esikaupunkialueilla. Tissd segmentissa Montgomery KONEen asema
vahvistui yhtion tuodessa markkinoille sekd uuden EcoSystem™-tuoteperheen
(MonoSpace®/EcoSpace®) ettd aikaisempaa kustannustehokkaamman
hydraulihissiperheen. Vuonna 1999 Montgomery KONE esittelee Pohjois-Amerikassa
keskikorkeiden rakennusten markkinoille soveltuvat EcoMid™ (MiniSpace™) -hissit,
jotka lisdavat yhtion kilpailukykyé téssd segmentissa.

Sekd uusien hissien ettd modernisointien tilauksia saatiin ennatyksellisen runsaasti.
Toimintavuoden aikana jatkettiin edellisend vuonna aloitettuja tuotannon uudelleen-
jdrjestelyjd. Hydraulikomponenttien ja sdhkolaitteiden valmistus sekd uusien hissien ja
modernisointituotteiden logistiikkakeskus keskitettiin Teksasiin McKinneyn seké kori-
ja ovituotanto Kansasiin Arkansas Cityn tuotantolaitoksille. Kaikkien Pohjois-Ameri-
kan markkinoille toimitettavien liukuportaiden ja -kdytévien valmistus tapahtuu nyt
Molinen tehtaalla, jonka tuotantotiloja laajennettiin 60 prosenttia.

Seattlen yuteen
oikeustaloon (King
County Regional
Justice Center) on
asennettu 13
Montgomery
KONEen toimitta-
maa hissid. Raken-
nuksen pdd-
urakoitsija oli

Hensel Phelps.

Montgomery Kalifornian
KONEen kaikkien osavaltiohallinnon
aikojen suurimpia Oaklandiin raken-
modernisointi- nuttamaan 23-
projekteja on 35 kerroksiseen virasto-
hissin modernisointi taloon (Elihu M.

30-kerroksisessa
E.M. Dirksen U.S.
Courthouse -
rakennuksessa
Chicagossa. Tyét
aloitettiin toiminta-
vuoden alussa ja
projektin sovittu
toimitusaika on
1000 pdivid.

Harris State Office
Building) Montgo-
mery KONE toimitti
17 hissid ja kaksi
liukuporrasta.
Rakennuksen péid-
urakoitsija oli
Dinwiddie
Construction Co.




Todd Zimmermann
: e Myyntipaillikks
ystem™ on vuosikym- Montgomery KONE.

niin merkittdvin hissi- e
en keksinto.
uushissien ympdristo-
rasituksia alentavat ominai-
' suudet tdyttavit parem-
min kuin mitkéddn muut
hissit rakentamisen eko-
tehokkuusvaatimukset.”

Huoltotoiminnan kasvu jatkui vakaana. Merkittédvin sopimus solmittiin JC Penney
-tavarataloketjun kanssa. Montgomery KONE saa huoltoonsa JC Penneyn kaikkien !
tavaratalojen hissit ja liukuportaat, mikd merkitsee nykyisten 1.400 laitteen lisdksi

800 uuden laitteen siirtymistd huoltokantaan vuoteen 2001 mennessa.

Kanadan talous kdintyi toimintavuonna kasvuun, minkd seurauksena tilaukset
lisazntyivit. Erityisen rohkaisevaa oli EcoSystem™-tuoteperheen menestys Kanadan
markkinoilla.

Latinalaisen Amerikan markkinat olivat erittdin epavakaat. Markkinahdirisista huoli- ;
matta KONE siilytti asemansa niissd maissa erityisesti MonoSpace™-hissien hyvan
vastaanoton ja huoltopalvelujen tehostamisen ansiosta.

Aasia ja Australia

Toimintavuoden aikana edelleen syventynyt Aasian talouskriisi kohdistui erityisen
ankarana rakennustoimintaan. Vaikka merkkejd Aasian maiden taloustilanteen
kohentumisesta vuoden 1999 jilkipuoliskolla on havaittavissa, hissi- ja liuku-
porrasmarkkinoiden elpyminen kestdnee vield parisen vuotta.

Lokakuussa Suomen paaministeri vihki Kunshanissa Kiinassa yhtién uuden EcoDisc™-

hisseja ja TransVario™-liukuportaita valmistavan tehtaan. Huolimatta talouskasvun

hidastumisesta ja kilpailun kiristymisestd Kiinan markkinoilla tehtaalla valmistettavien }
tuotteiden myynti lshti toimintavuonna hyvin liikkeelle, ja vuoden 1999 tuotanto- |
tavoitteet saavutettaneen. Ensimmaiset hissit ja liukuportaat toimitettiin tehtaalta |
alkusyksysta. |




“Sydney'iin nousee italialaisen
arkkitehti Renzo Pianon suun-
nittelema rakennus 88 Phillip
Street, josta on tulossa kau-
pungin merkittdvin pilvenpiir-
tdji. Rakennuttaja Lend Lease
valitsi hissitoimittajaksi
KONEen mm. tilaa- ja
energiaasddstdvin EcoDisc™-
teknologiamme ansiosta.”
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Myyntipaallikko (NSW,
erikoisprojektit)
KONE Elevators, Australia
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Hissien ja liukuportaiden tuontilisenssien saanti Kiinassa vaikeutui toimintavuoden
aikana ja nami markkinat tuottivat pettymyksen. Hongkongissa yksityinen rakentami-
nen viheni, sen sijaan julkinen rakentaminen jatkui viredna.

Japanissa solmittiin kevilla merkittavi yhteistydsopimus Toshiban kanssa. Sopimuk-
sen mukaan Toshiballa on yksinoikeus KONEen EcoDisc™-koneistoteknologian
kayttoon ja konehuoneettomien MonoSpace®-hissien markkinointiin Japanissa. Liséiksi
Toshiballa on oikeus markkinoida naiti hisseja KONEen rinnalla Kiinassa, Hongkon-
gissa, Taiwanilla, Indonesiassa, Malesiassa ja Singaporessa.

Muualla Iti-Aasiassa markkinat olivat selviisti heikommat kuin vuonna 1997 Taiwania
lukuunottamatta. Indonesiassa kysynti tyrehtyi lahes kokonaan, Singaporessa saatiin
mm. ensimmaiset MiniSpace™-hissien tilaukset ja Taiwanissa suuri liukuporrastilaus.
Uusien laitteiden toimitukset Iti-Aasiassa vahenivat edellisestd vuodesta, sen sijaan
huoltotoiminta kehittyi my&nteisesti. Nykyisen tilauskannan turvin vuoden 1999
toimitukset tulevat lisddntymadn vuodesta 1998.

Australiassa markkinatilanne jatkui hyvina erityisesti Sydneyn talousalueella, sen
sijaan Uudessa Seelannissa kasvu hidastui. Vuonna 1999 myds Australiassa kysynnin
arvioidaan hidastuvan. Enniityksellisen korkean tilauskannan ansiosta KONE Elevators
Pty:lld on runsaasti hissi- ja liukuporrastoimituksia vuodelle 1999. Saaduista
tilauksista merkittdvimmét ovat yhteensd 56 hissin ja 12 liukuportaan tilaukset
kahteen Sydneyiin rakennettavaan pilvenpiirtdjadan yhteiseltd arvoltaan yli sata
miljoonaa markkaa. Tilauksiin siséltyy lukuisia EcoDisc™-koneistoilla varustettavia

pikahissejd.




Vaikka Intiassa kasvu hidastui erityisesti rakennussektorilla, KONE Elevator Indian
saamien tilausten arvo oli suurempi kuin vuotta aikaisemmin. Toimitukset lisddntyivat
lshes viidennekselld ja huoltoiminta kasvoi ldhes kolmanneksella. Tilauskantaan
kuuluvat mm. hissit Intian korkeimpaan rakennukseen Mumbaissa ja ensimmdiset

MonoSpace®-hissit.
Lshi-iddssd uusi EcoDisc™-tuoteperhe esiteltiin toimintavuoden aikana, ja naiden

hissien tilauksia saatiin mm. Saudi-Arabiasta, Arabiemiraateista, Kuwaitista ja
syyriasta. Oljyn alhainen hinta hidasti talousaktiviteettia Lahi-iddn maissa.

Neil Padden
Aasian ja
Tyynenmeren
alueen aluejohtaja

Singaporeen on rakenteilla uusi litkekeskus Esplanade Mall, johon KONE toimit-
taa 18 TransVario™-liukuporrasta.
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Lokakuussa Kunshanissa Kiinassa vihittiin
kdyttoin KONEen uusi hissi- ja liukuporras-
tehdas, joka toimittaa uusimman teknologian
l!fukaisia EcoDisc™-hissejd ja TransVario™-
liukuportaita Kiinan markkinoille.

Vuoden 2000 olympialaisten pédndyttimélle Sydneyn Olympia-
stadionille KONE toimitti 20 Transvario™-liukuporrasta seki
viereiselle monikiyttéareenalle (Multiuse Arena) seitsemdn
hissid ja kaksi liukuporrasta. (Photography courtesy of the
Olympic Co-ordination Authority).
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Toimintakertomus

KONE-konsernin kehitys oli vuonna 1998 monilla tavoin my&nteista: myynnin,
tilausten saannin ja tuloksen osalta toimintavuodelle asetetut tavoitteet saavutettiin,
markkinoille tuotiin uusia, entisti kilpailukykyisempii tuotteita ja sekd toimitus-
linjojen etta kenttatoiminnan tehokkuutta parannettiin prosesseja virtaviivaistamalla.

Konsernin liikevaihto oli kertomusvuonna 12.381 Mmk, kun se vuotta aikaisemmin oli
12.379 Mmk. Vertailukelpoisin valuuttakurssein kasvua oli 5 prosenttia. Uusien
laitteiden osuus liikevaihdosta oli 39 % (1997: 41 %), kunnossapito- ja moderni-
sointitoiminnan osuus 61 % (1997: 59 %).

Saadut tilaukset ilman kunnossapitotoimintaa olivat 8.818 Mmk, kun vastaava luku
vuotta aikaisemmin oli 8.614 Mmk. Vertailukelpoisin valuuttakurssein kasvua oli

6 prosenttia. Tilauskanta ilman kunnossapitoa oli kertomusvuoden lopussa 7.880
Mmk oltuaan vuotta aikaisemmin 7.970 Mmk.

Konsernin rakenteessa ei toimintavuoden aikana tapahtunut suuria muutoksia.
Yritysostot keskittyivit markkinaosuuden vahvistamiseen Saksassa, missd vuoden
lopulla ostettiin runsaan 100 Mmk:n liikevaihtoon yltavan Gustav Ad Koch
Maschinenfabrik KG:n koko osakekanta ja 75 prosenttia runsaan 50 Mmk:n liikevaih-
toon yltivdstd Hages-Aufziige GmbH:sta.

Kiinassa aloitettiin syyskuussa hissien ja liukuportaiden tuotanto uudessa Kunshanin
tehtaassa. Hydraulikomponenttien ja vaihteiden valmistus Italiassa ja piirikorttien

Baltimoreen USA:han valmistui toimin-
tavuonna uusi Ravens Stadium -niminen

jalkapallostadion, joka kuuluu
rakennusprojekteihin. Montgomery

12 hissid ja kaksi livkuporrasta.

Baltimoren kaikkien aikojen suurimpiin

KONE toimitti stadionrakennukseen

Tonavan rannalle vastapddta
Wienin vanhaa keskustaa rakenne-
taan uutta korkeiden rakennusten
muodostamaa kaupunginosaa
“Uusi Wien”. Toimintavuonna
alueelle valmistui korkealuokkai-
nen asuinkerrostalo “Obelix
Turm”, johon KONE toimitti hissit.




Yasuko Oda ja Katsunori Sato
Subway Line 12 -projekti, Tokio
KONE Japan

“KONEen ja Toshiban yhteistyén
ensimmdinen kohde on Tokion
metro, missd Toshiban asentajat
huolehtivat KONE MonoSpace®
-hissien asennuksista uuden kehd-
linjan asemille. Molemmat yhtiot
pyrkiviit alkaneen yhteistyon laa-
Jjentamiseen ja syventdmiseen.”

valmistus Suomessa ulkoistettiin myymalld nim3 toiminnot ao. alojen tuotantoon
erikoistuneille yrityksille. Lizgen hissitehdas Belgiassa ja Newport News'in
liukuporrastehdas USA:ssa suljettiin.

Japanilaisen Toshiban kanssa solmittiin toukokuussa strateginen yhteistyésopimus.
Toshiba aloitti toimintavuonna KONEen EcoDisc™-teknologiaan perustuvien hissien
markkinoinnin Japanissa ja erdissd muissa Aasian maissa. Lisaksi kdynnistettiin
toimenpiteet yhteistyén edelleen laajentamiseksi ja syventdmiseksi.

[Konsernin loppuvuoden tulos kehittyi erityisen myénteisesti. Koko vuoden liikevoitto
oli 496 Mmk (1997: 251 Mmk). Voitto ennen satunnaiserid ja veroja nousi yli
kaksinkertaiseksi edellisestd vuodesta ja oli 431 Mmk (1997: 202 Mmk). Tilikauden
voitto oli 217 Mmk (1997: 46 Mmk). Voitto osaketta kohden oli 32,28 mk (1997:
6,88 mk).

KONE Oyj:n hallitus ehdottaa yhtiskokoukselle, ettd osinkoa vuodelta 1998 makse-
taan 10 mk (1997: 9 mk) kutakin A-sarjan osaketta kohden ja 11 mk (1997: 10 mk)
kutakin B-sarjan osaketta kohden. Yhteensi osingonjakoon ehdotetaan kaytettavaksi
72,7 Mmk (1997: 66,0 Mmk).

Tri Gerhard Cromme erosi hallituksen jasenyydestd 3.6.1998. Tilivuoden paattymi-
sen jilkeen Anssi Soila erosi yhtién toimitusjohtajan tehtavistd 2.2.1999 ja hallitus
nimitti uudeksi toimitusjohtajaksi samasta péivamadrdsta lihtien Euroopan aluejohta-
ja Jean-Pierre Chauvarien.




Liikevoitto )

(% liikevaihdosta)

Tuotteet ja markkinat

Uusien hissien ja liukuportaiden kysynti kehittyi kokonaisuutena suotuisasti, joskin
kysynnéssa oli suuria alue- ja maakohtaisia eroja. Yhdysvalloissa rakentaminen jatkui
vilkkaana ja tilauksia saatiin ennityksellisen runsaasti, Euroopassa kasvu oli voimakas-
ta mm. Isossa-Britanniassa, Espanjassa ja Suomessa, Australiassa saatiin erditd
mittavia pikahissitilauksia, sen sijaan Iti-Aasiassa (Kiinaa lukuunottamatta) kysynti oli
vdhdista.

Toimintavuoden alkupuolella markkinoille tuotiin uutta EcoDisc™-koneisto-
teknologiaa kayttivien hissien tuoteperhe, joka kattaa suurimman osan asuin-
kerrostalojen ja keskisuurten toimistorakennusten henkilohissitarpeista.
Konehuoneettomien MonoSpace®-hissien kiyttdalue ulottuu 16-kerroksisiin ja
suurempien MiniSpace™-hissien kiyttdalue yli 30-kerroksisiin rakennuksiin saakka.

Uuden sukupolven hissien markkina-alue laajeni kaikkiin konsernin toimintamaihin.
Tilaa ja ympéristos sadstavit hissit ovat saaneet innostuneen vastaanoton sekd
arkkitehtien etta rakentajien keskuudessa. Euroopassa myytiin toimintavuoden aikana
yli 5000 EcoDisc™-hissid. Niiden osuus kaikista KONEen Euroopassa myymistd
hisseists oli yli puolet. Toimintavuoden jilkipuoliskolla uutuushissien markkinointi
lahti lupaavasti liikkeelle mm. Yhdysvalloissa, Kiinassa ja Japanissa.

Toimintavuoden aikana kiynnistettiin merkittdvia pilvenpiirtajaprojekteja mm. Austra-
liassa ja Isossa-Britanniassa. Naihin projekteihin liittyen yhtio sai ensimmdiset
EcoDisc™-koneistolla varustettavien pikahissien tilaukset. Toimitukset alkavat jo
vuonna 1999.

Toimintavuoden aikana
Késpenhaminan
kansainvilisen lento-
kentdn laajennuksiin
toimitettiin 23 hissid,
22 livkukéytivid ja
16 livkuporrasta.
Etualalla uusi termi-
naali 3.

Laivahissien kysynti
jatkui toimintavuoden
aikana vilkkaana.
Suomalaisilla,
saksalaisilla, ranska-
laisilla ja italialaisil-
la telakoilla raken-
nettaviin matkustaja-
risteilijéihin tilattiin
yli 200 ja toimitettiin
yli 160 korkealuok-
kaista hissid.




| paus tapaukselta, nyt

sellaisenaan useimpiin

‘t_a,pg merkitsee asiakkail-

Henning Braender,
modernisointiasentaja
KONE Elevator, Tanska

“Epnen suunnittelimme
hissin modernisoinnin ta-

esisuunnitellut moduli-
ratkaisumme soveltuvat

tilanteisiin. Uusi toiminta-

lemme koeteltuja laite-
ratkaisuja lyhyelld
toimitusajalla.”

Liukuportaiden ja -kdytavien kysynta kasvoi jonkin verran Euroopassa ja Pohjois-
Amerikassa. Yhdysvalloissa lentokenttien ja urheilustadionien rakentaminen jatkui
vilkkaana. Euroopassa ldhiliikenneinvestointien kasvu kompensoi liike- ja tavaratalo-
sektorin investointien viahenemisen. Sen sijaan useimmissa Aasian maissa kysynta jéi
vihdiseksi.

Modernisointien kysynta kehittyi hyvin sekd Euroopassa etti erityisesti Yhdysvallois-
sa, missd modernisointiliiketoiminta kasvoi yli viidennekselld edellisestd vuodesta.
Pyrkimys lisatd kdytdssd olevien hissien turvallisuutta EU-maissa ja Pohjois-Amerikan
hyvi talouskehitys vauhdittivat modernisointitoiminnan kasvua. Yleisimpiin moderni-
sointitarpeisiin yhtitssé kehitettyjen tehdasvalmisteisten pakettiratkaisujen merkitys
on lisddntyméssd, milli on mybnteinen vaikutus toiminnan tuottavuuskehitykseen.

Yksityiskohtaisemmin tilannetta ja ndkymia eri markkinoilla on selvitetty vuosikerto-
muksen kohdassa “Markkinakatsaus” sivuilla 6-11.

Liikevaihto

Toimintavuoden liikevaihto 12.381 Mmk jakaantui markkina-alueittain sivulla 16
olevan taulukon osoittamalla tavalla. Edelliseen vuoteen verrattuna Euroopan ja
Pohjois-Amerikan osuus kasvoi ja Aasian osuus pieneni.

Uusien hissien ja liukuportaiden toimitusten arvo oli 4.889 Mmk (1997: 5.023 Mmk)
eli 39 prosenttia likkevaihdosta. Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa uusien laitteiden
toimitukset lisdantyivit jonkin verran edellisestd vuodesta. Kaakkois-Aasiassa toimi-
tukset vihenivit, sen sijaan Australiassa kasvu jatkui.

( Tilikauden tulos )

(Mmk) m

400 -

300 r——

~» Voitto ennen satunnaiserii ja veroja

@ Tilikauden voitto
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Sam Uskali
asennuspaallikks
KONE Oyj, Suomi

“KONE MonoSpace® -hissi ei |
tarvitse lainkaan konehuonetta,
joten se sddstdd merkittdvdsti
rakennuskustannuksia ja helpot
taa rakennuksen suunnittelua.
Ominaisuuksiltaan se on ylivoi-
mainen ratkaisu ympdristotie-
toisille markkinoille.”

Liikevaihto markkina-alueittain

W
L

1998 Mmk 1998 % 1997 Mmk 1997 %

Eurooppa 7.055 57 6.909 55
Pohjois-Amerikka 3.652 30 3.526 29
Q Nettokorot ) Aasia ja Australia 1.152 9 1.354 11 |
Muut 522 4 590 5 |
(% likevaihdosta) Yhteenss 12.381 100 12.379 100

Kunnossapito- ja modernisointitoiminnan liikevaihto oli 7.492 Mmk (1997: 7.356
Mmk). Modernisointitoiminnan kasvu jatkui sekd Euroopassa ettd Pohjois-Amerikassa.
Kunnossapitotoiminnan kasvu oli vakaata, ja sen osuus konsernin
kokonaisliikevaihdosta oli yli 40 prosenttia. Vuoden lopussa huoltokannassa olevien
hissien ja liukuportaiden lukumasri oli lshes 450.000 kpl.
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i B B | F Liikevaihto ja henkilskunta maittain 1998 ovat eriteltyin vuosikertomuksen sivulla 21.

Konsernin emoyhtién KONE Oyj:n liikevaihto oli 1.651 Mmk (1997: 1.403 Mmk).
Vienti Suomesta oli 1.019 Mmk (1997: 1.013 Mmk).

Tulos, tase ja rahoitus

KONE-konsernin tulos ennen veroja vuodelta 1998 nousi yli kaksinkertaiseksi
edellisesti vuodesta. Kannattavuuden parantumiseen ovat vaikuttaneet ennen kaikkea
uudet, entist kilpailukykyisemmit tuotteet, tuotannon ja toimituslinjojen uudelleen-
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jérjestelyt seki tappiollisten toimintojen saneeraus. Toisaalta tulosta ovat rasittaneet (%)
mittavat, nykyisessd vaiheessaan runsaasti kustannuksia aiheuttavat tietotekniikkaan 60
ja tuotantoon liittyvat kehityshankkeet. Konsernin sisdisten toimenpiteiden lisaksi
suotuisa markkinatilanne eriissa Euroopan maissa, Pohjois-Amerikassa ja Australiassa
on my&tévaikuttanut hyvain tuloskehitykseen.

Konsernin liikevoitto oli 496 Mmk (1997: 251 Mmk) ja voitto ennen satunnaiserid ja
veroja 431 Mmk (1997: 202 Mmk). Tilikauden voitto oli 217 Mmk (1997: 46 Mmk).
Voitto osaketta kohden ldhes viisinkertaistui 32,28 markkaan (1997: 6,88 mk).

Konsernin nettovelka oli vuoden 1998 lopussa 768 Mmk oltuaan vuotta aikaisemmin
904 Mmk. Omavaraisuusaste ja gearing ovat kehittyneet 1990-luvun jélkipuoliskolla
my6nteiseen suuntaan. Omavaraisuusaste parani edellisestd vuodesta 36 prosenttiin
ja gearing 25 prosenttiin. Toimintavuoden aikana rahoitusjarjestelyissa ei tapahtunut
olennaisia muutoksia. Tilikauden pdattymisen jilkeen emoyhtion hallitus on padttanyt
5.2.1999 ryhtyi valmistelemaan pddomalainan liikkeellelaskua konsernin pddoma-
rakenteen edelleen vahvistamiseksi.

Konsernin suojauspolitiikan mukaisesti valuuttamédrdinen tilauskanta ja ennakoitu
kuuden kuukauden tuleva valuuttavirta on suojattu. Ulkomaisten tytdryhtididen lainat
ovat ao. tytdryhtididen kotimaan valuutoissa. Ulkomaisten tytaryhtididen varojen ja
velkojen muuntamiseen liittyva riski on suojattu siten, ettei valuuttakurssien muutos
vaikuta konsernin piddomarakenteeseen.

Amsterdamissa Hollannissa
rakenteilla olevaan ABN
AMRO Bankin 24-kerroksi-
seen piadkonttoriin KONE
toimittaa 29 hissid, joista
nopeimmat ajavat 6 m/s. ‘
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Toimintavuoden lopulla saateltiin pédtékseen
116 liukuportaan, 31 hissin ja kahden
linkukéytdvin toimitusta Lontoon uuden
Jubilee Line -metrolinjan 11 asemalle. Tamd
kaikkien aikojen suurin liukuporrasprojekti
aloitettiin vuonna 1994. Kuvassa
liukuportaita asennetaan London Bridge -
metroasemalle.
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Konsernin jakokelpoinen vapaa oma pddoma on 2.195,6 Mmk. Emoyhtién vapaa oma
@m@ pddoma edellisilt'ei.tilikausiha on 3.196 Mmkja ti‘likaudt?n tulos-126. Mmk. Hal.litus

ehdottaa, etti yhtiokokouksen kéytettévissd olevista voittovaroista jaetaan osinkoa

(Mmk) 10 mk kutakin 1.161.647 A-sarjan osaketta kohden ja 11 mk kutakin 5.556.533
400 B-sarjan osaketta kohden. Osingonjaon tasmdytyspéivd on 3. maaliskuuta 1999 ja
osinkojen maksupaiviksi ehdotetaan 8. maaliskuuta 1999. Mikili 26. helmikuuta
1999 kokoontuva yhtiskokous hyviksyy hallituksen voitonjakoehdotuksen, osinkojen
e ;—r madri tulee olemaan 72,7 Mmk (1997: 66,0 Mmk).
L

Toimintakertomukseen kuuluvat tunnusluvut sekd osake- ja osakastiedot [0ytyvét
200 T 0 & B sivuilta 30 ja 42.

Henkilosto

KONE-konsernin henkilokunnan maari oli vuoden lopussa 22.692 oltuaan vuotta
aikaisemmin 22.499. Henkilskunnan mazri lisdantyi suhteellisesti eniten Kiinassa,
miss3 avattiin syyskuussa uusi tehdas.

B Konsernin henkilsts jakaantui tehtdvialoittain siten, ettd kunnossapito- ja moderni-
- Ineestoinit sointitoiminnassa tydskenteli 57 prosenttia, uusien laitteiden myynti- ja asennus-

rase tehtivissi 23 prosenttia, valmistuksessa 14 prosenttia sekd hallinto- ja tuotekehitys-
tehtivissi 7 prosenttia henkilokunnasta. Eniten henkilskuntaa oli Yhdysvalloissa,

4.952. Suomessa henkilsstdmizra oli vuoden lopussa 1.706. Konsernin henkilékun-

nan keskimazrainen lukumidri vuoden 1998 aikana oli 22.596 (1997: 22.153).

Didier Bourges,
huoltotyénjohtaja

“KOH(:‘XI-OHTM Data Ll'nk "kau’«)' KONE Ascenseurs, Ranska

valvontajdrjestelmdmme estdd
tehokkaasti pienten ja vield
nékyméttomien hdiriciden ke-
hittymisen hissin seisokin
aiheuttavaksi viaksi. Valvomme
huoltoasiakkaamme hissin toi-
mintaa 365 pdivdd vuodessa.”




Heinrich Perbix
huoltokouluttaja
KONE Aufzug, Saksa

“Uusien tuotteittemme perus-
teellinen tuntemus ja entistd
tehokkaampien menetelmien
omaksuminen ovat
hissinhuoltajiemme koulutuksen |

ytimend. Asiansa osaava
hissinhuoltaja on avainasemassa
laitteiden kdyttovarmuuden
kannalta.”

Investoinnit, tuotekehitys ja kehitysohjelmat

Investoinnit tuotantolaitoksiin, kenttitoimintaan, tietotekniikkaan ja tiedonsiirtoon
olivat 320 Mmk (1997: 166 Mmk). Ne jakaantuivat seuraavasti: kiinteistét 116 Mmk, ( T ——— )
koneet ja kalusto 103 Mmk seki tietojenkasittely ja -siirto 101 Mmk.

(%)

Toimintavuoden merkittivin tuotannollinen investointi oli hissi- ja liukuporrastehtaan &
rakentaminen Kunshaniin Kiinaan. Tehtaalla kiynnistyi syyskuussa KONE 1
MiniSpace™-hissien ja TransVario™-liukuportaiden valmistus. Muita investointeja
tuotantolaitoksiin olivat Molinen liukuporrastehtaan laajentaminen Yhdysvalloissa ja
standardiliukuportaita valmistavan tehtaan rakennustdiden aloittaminen
‘ Hattingenissa Saksassa. Tehtaan valmistuttua 1999 KONE tuo globaaleille markki-
} noille uuden kevyen liukuporrasmallin.

Toimintavuoden tuotekehityskustannukset nousivat 181 Mmk:aan (1997: 174 Mmk).
Merkittivin tuotekehityshanke oli EcoDisc™-nostokoneistoteknologian kdyttéalueen
‘ laajentaminen tavanomaisia asuintalohisseji suurempiin hisseihin. Ymparistotehok-
| kuudeltaan ylivoimainen uusi tuoteperhe muodostuu MonoSpace®- ja MiniSpace™-
hissisarjoista, joiden tuotteet kattavat yli 90-prosenttisesti markkinoiden henkils-
~ hissitarpeet.

Lohjalle Tytyrin kalkkikivikaivoksen kiytosta poistettuun huoltokuiluun yhtislle
valmistui keviilld maailman pisin hissien koeajokuilu ja siihen liittyvé pikahissien
tutkimuslaboratorio. Maan pinnalta 333 metrin syvyyteen ulottuva testauskuilu
tarjoaa erinomaiset puitteet uuden sukupolven pikahissiteknologian kehittimiseen.

Huoltotoiminnan kannalta merkittavi kehitysaskel oli hissien automaattiseen kauko-
valvontaan perustuvan kunnonvalvontajirjestelman tuominen markkinoille. Tasta
aiheesta on erillinen artikkeli sivulla 44.
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Konsernin mittavin kehityshanke on ensi vuosituhannelle jatkuva liiketoimintatapojen
ja niiden ohjausjarjestelmien yhtendistdminen ottamalla kiyttdsn ns. KONE-toiminta-
malli, jota tukee SAP R/3-tiedonhallintajirjestelma. Toimintavuoden aikana KONE-
. @man pddoman tuo@ malli otettiin kiyttoén Kunshanin tehtaalla Kiinassa, Hongkongin tytdryhtiossd, Peron
| komponenttitehtaalla Italiassa ja aivan vuoden 1999 alussa Ruotsissa. Kdyttédnotto-
| (%) valmistelut etenivit pitkille Hollannissa, Italiassa, Yhdysvalloissa, Suomessa ja
Hattingenin liukuporrastehtaalla Saksassa. Uusi tiedonhallintajarjestelmd estdd
vuoden 2000 aiheuttaman tietokoneongelman.

KONE on tiedostanut vuoteen 2000 liittyvat tietokoneongelmat seka
liiketoimintaprosessiensa ja palvelujensa ettd aikaisempina vuosina markkinoille
toimitettujen tuotteiden osalta. Tehdyissa selvityksissa on tullut esille joitakin
toimenpiteitd aiheuttavia asioita, joista mikédn ei ole kriittinen. Naissa tapauksissa
tarpeellisiin toimenpiteisiin on ryhdytty. Vuoteen 2000 liittyvat kysymykset selvite-
ta4n ja koordinoidaan keskitetysti ja ohjeistetaan konsernin kaikkiin yksikoihin.
Tehtyjen valmistelujen johdosta mitdan merkittévid ongelmia ei ole odotettavissa
siirryttiessd 2000-luvulle.

Tulevaisuuden ndkymit

Asiakkaiden tarpeet ovat enenevisti maailmanlaajuisia. Yhd useammat kiinteistd- ja
rakennusalan yritykset hakeutuvat yhteistyéhon maailmanlaajuisesti vahvojen
yhtisiden kanssa. Talouseldmin yleistd kehitystd seuraten myds KONE on muuttu-

(%) massa yhteneviisempii liiketoimintatapoja soveltavaksi globaaliksi organisaatioksi.

Konserni pyrkii entistd paremmin tasapainottamaan voimavaransa sekd eri maantie-
teellisten alueiden etti liiketoiminta-alueiden kesken. Kasvu Aasiassa, jonka osuus jdi
kuluneena vuonna alle kymmeneen prosenttiin konsernin liikevaihdosta, on edelleen
eris keskeinen tavoite. Mukaantulo Kiinan sisamarkkinoille perustamalla sinne
tuotantolaitos oli merkittavi titi tavoitetta tukeva askel. Kiina on noussut maailman
suurimmaksi hissi- ja liukuporrasmarkkinaksi. Kasvundkymit erityisesti asuintalojen ja
infrastruktuurin rakentamissektoreilla ovat hyvit edellyttden, ettd maa vilttyy talous-
elimin ylikuuumenemiselta ja rahamarkkinahdirisiltd.

Toimintavuonna aloitettu yhteistys Toshiban kanssa on jo nyt osoittautunut molem-
mille osapuolille hedelmélliseksi Japanin markkinoilla. Neuvottelut timédn yhteistydn
laajentamisesta ja syventdmisestd seka maantieteellisesti ettd funktionaalisesti ovat
kaynnissa. Tiivistyvd yhteistyé on omiaan vahvistamaan molempien yhtiGiden asemaa
maailmanmarkkinoilla.

TN 4 NG

Euroopassa vakaa tilanne jatkuu myds alkaneena vuonna, eikd kysynnissd ole
odotettavissa mainittavia muutoksia. Yhdysvalloissa talouskasvu hidastuu, mika
johtanee rakennusmarkkinoiden volyymin jadmiseen viimevuotiselle tasolle, Ita-
Aasiassa Kiinaa lukuunottamatta kysynti pysyy edelleen vihdisend. Australiassa ja
Intiassa kasvun odotetaan hidastuvan ja kysynndn tasaantuvan.

Viime vuosina toteutettujen kehitystoimenpiteiden seurauksena KONE-konserni
palvelee uuteen vuosituhanteen siirryttdessa maailmanlaajuista asiakaskuntaansa
toimialansa innovatiivisimmin ja ymparistoystévillisimmin tuottein, sujuvin
toimitusprosessein, automaattista kaukovalvontaa hyvaksikayttavin huoltopalveluin ja
esisuunnitelluin, tehdasvalmisteisin modernisointipaketein. Kehittamilld tuotteitaan,
prosessejaan ja palvelujaan yhtis on merkittavasti parantanut kilpailuasemaansa
kaikilla tirkeimmilld markkina-alueilla.

SR

Maailmantalouden ja eriden yksittdisten markkinoiden tilanteeseen liittyy epavar-
I muustekijéitd, jotka saattavat muuttaa hyvinkin nopeasti nyt ennustettavissa olevat
| kehitysnikymat. Mikali talouden tasapaino tarkeimmissa markkinamaissa sailyy,
konsernin mybnteisen tuloskehityksen odotetaan edelleen jatkuvan.
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Liikevaihto ja henkildkunta maittain 1998
Liikevaihto Henkilokunta i
Mmk % Lkm % .
USA 3.458 24,2 4.952 21,8
Saksa 1.600 1,2 1.670 74
Suomi 11:.592 1,1 1.706 75 1
Ranska 1.395 938 2389 10,5 }
Italia 1.304 9,1 2. 257 9,9 ;
Iso-Britannia 848 559 1.164 51
Alankomaat 537 3.8 717 5,2
Ruotsi 512 3,6 834 B
Australia 441 Sal 751 55
Itavalta 419 2.9 524 225
Kiina 400 2,8 959 4,2
Belgia 334 2,3 568 2,5
Brasilia 208 s 472 2.1
Kanada 208 1,5 432 1,9
Tanska 197 1,4 319 1,4
Norja 131 0,9 191 0,8
Espanja 126 0,9 . 290 1,3
Singapore 10 0,8 105 0,5
Malesia 61 0,4 143 0,6 !
Meksiko 53 0,4 236 1,0
Taiwan 50 0,3 96 0,4 _
Turkki 45 0,3 91 0,4
Tshekki 42 0,3 163 0,7
Sveitsi 40 0,3 31 0,1
Intia 36 0,3 805 5.5
Etela-Afrikka 31 0,2 137 0,6 |
Venezuela 29 0,2 157 0,7 |
Filippiinit 21 0,1 98 0,4 '
Veniji 19 0,1 284 13 |
Puola 17 0,1 25 0,1 |
Argentiina 11 0,1 40 0,2 ‘
Slovakia 9 0,1 52 0.2
Japani 6 0,0 9 0,0 ;‘
Unkari 4 0,0 10 0,0 |
Muut 1 0,0 15 0,1 |
Yhteensa 14.295 100,0 22.692 100,0 |
Sisdinen myynti -1.914 |
KONE-konserni 12.381 |
P
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Tilinpaatosperiaatteet

Tilinpaatésperiaatteet

Konsernitilinpaates sisiltdd emoyhtion lisaksi ne yhtitt, joissa emoyhti-
6l oli valittémasti tai valillisesti tilikauden lopussa yli 50 prosenttia
osakkeiden tuottamasta danimaarasti. Tilikauden aikana hankitut tytdr
yhtist on sisillytetty konsernitilinpaatskseen hankinta-ajankohdasta
|shtien. Niita asunto- ja kiinteistoyhtisits, joiden yhdisteleminen on tar-
peetonta oikeiden ja riittdvien tietojen antamiseksi kansernin toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta, ei ole sisallytetty konsernitilin-
paitdkseen.

Osakkuusyhtisiden tilinpastastiedot on yhdistelty konsernitilinpaatsk-
seen pifomaosuus-menetelmad kiyttien, Osakkuusyhtidiksi katsotaan
yhtiét, joissa konsernilla on 20-50 prosenttia osakkeiden tuottamasta
dinimadrastd ja vihintian 20 prosentin osakeomistus.

Sijoitukset muihin yhtigihin on esitetty taseessa hankintamenon suurui-
sena. Hankintamenoon perustuva kirjanpitoarvo on alennettu tarvittaes-
sa kdypiid arvoa vastaavaksi.

Konserniyhtisiden valiset liketapahtumat on eliminoitu konsernitilinp&a-
tostd laadittaessa.

Konserniyhtisiden keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu vihentd-
milld tytiryhticosakkeiden hankintahinnasta tytaryhtion oman pddoman
masrs hankintahetkells. Ero hankintahinnan ja hankintahetken oman
pazoman vililld on esitetty konserniliikearvona. Konsernilikearvaon si-
siltyy my6s hankittujen hissihuoltokantojen arvo.

Konsernituloslaskelmaan sisiltyy konsernin osuus osakkuusyhtigiden
tuloksista. Osakkuusyhtisiltd saadut osingot eivat sisilly tulokseen.
Konsernin omistusta vastaava osuus osakkuusyhtion hankintahetken
omasta pddomasta, oikaistuna osakkeiden hankinnan jilkeen tapahtu-
neilla oman paioman muutoksilla, sisiltyy taseen osakkeisiin ja osuuk-
siin.

Eriissd maissa verolainsiidants antaa mahdollisuuden muodostaa vero-
tuksessa vahennyskelpoisia varauksia edellyttien, ettd vastaavat vahen-
nykset on tehty my&s kirjanpidossa.

Konsernitilinpaatsksessi tilikauden tilinpaatossiirrot - varaukset seka
suunnitelman mukaisten ja tilikauden kokonaispoistojen vilinen erotus -
on lisitty tilikauden tulokseen tilinpaatossiirroista maaritetyn laskennal-
lisen verovelan muutosta lukuunottamatta. Tilinpaatossiirtojen kertymd,
vihennettyna laskennallisen verovelan maarilld, sisaltyy omaan péé-
omaan.

Tuloslaskelmassa ja taseessa esitetddn omina erinddn véhemmistéosuu-
det. Tuloslaskelman vihemmistoosuus lasketaan tilikauden tuloksesta
ennen tilinpaatdssiirtoja, mutta laskennallisen verovelan muutoksella oi-
kaistujen verojen jilkeen. Taseen vihemmistoosuus lasketaan oman paa-
oman ja tilinpaatsssiirtojen kertymin yhteissummasta, josta on vihen-
netty laskennallisen verovelan madrd.

Ulkomaisten tytiryhtisiden tilinpditskset on muunnettu Suomen mar-
koiksi tilikauden pattymispaivén kurssien mukaan. Ulkomaisten tilinpaa-
toksien varojen ja velkojen muuntamisesta syntyneet muuntoerot on kir-
jattu omaan pddomaan.

Ulkomaanrahan méaardiset erat

Valuuttamasrdiset erat on arvostettu tilinpaatospdivén kurssiin, samoin
kuin valuutta- ja korkoriskien suojaamiseksi tehdyt johdannaissopimuk-
set. Valuuttamiirdisten erien arvonmuutokset on kirjattu tuloslaskelman
korkoihin ja kurssieroihin suojattavan kohteen jaksotuksen mukaisesti.
Kurssierot ulkomaisten tytaryhtididen varojen ja velkojen suojauksessa
kiytetyistd johdannaissopimuksista ja lainoista on kirjattu oman pdi-
oman muuntoeroon.

Tuloutusperiaate

Tuotteiden ja palvelujen myynti on tuloutettu niiden luovutuksen yhtey-
dessi. Myds pitkiaikaiset projektit on tuloutettu loppuluovutusten yh-
teydessa.

Tutkimus- ja kehitysmenot
Tutkimus- ja kehitysmenot on kirjattu vuosikuluiksi.

Eldkejarjestelyt ja elikemenot

Konserniyhtididen eliketurva on pagosin hoidettu ulkopuolisissa elike-
vakuutusyhtisissi. Elakekulut ja elakevastuun muutes on kirjattu tu-
loslaskelmaan.

Leasing

Leasingmaksut on kirjattu tuloslaskelman vuokrakuluihin. Leasingsopi-
musten jaljellzolevat vuokrat on esitetty liitetietojen vastuissa. Leasing-
sopimusten ehdot eivit poikkea tavanomaisista ehdoista.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin on kirjattu ne olennaiset erat, jotka
ovat kertyneet muusta kuin varsinaisesta liketoiminnasta ja jotka ovat
kertaluonteisia.

Verot

Veroihin sisltyvit paikallisten verosddnndsten mukaiset verotettavan
tulon perusteella lasketut verot ja laskennallisen verovelan tai -saamisen
muutos, joka on laskettu verotuksen ja kirjanpidon vilisille jaksotuseroil-
le kayttden tilinpa4toshetken verokantaa uuden kirjanpitolain mukaisesti.
Varovaisuuden periaatteen mukaisesti jaksotuseroista johtuva verovelka
otetaan huomioon kokonaisuudessaan ja verosaaminen todennzkdisesti
toteutuvan verohyddyn suuruisena. Aikaisempien tilikausien verot ja yh-
tisveron hyvitykset sisiltyvit veroihin.

Kayttdomaisuus ja poistot

Kayttbomaisuuden arvot perustuvat alkuperaisiin hankintamenoihin. Li-
siksi maa-alueiden ja rakennusten arvoon sisiltyvien arvonkorotusten
perusteet tarkistetaan saannollisesti. Kuluvan kiyttsomaisuuden poisto-
jen madrittimiseen on kiytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Arvioituihin taloudellisiin kiyttdaikoihin perustuvat poistoajat ovat seu-
raavat:

Rakennukset 5-40 vuotta
Koneet ja kalusto 4-10 i
Konserniliikearvo 5-20 il
Muut pitkivaikutteiset menot 4-5 e

Konserniliikearvo poistetaan padsiinnsn mukaan 5 vuodessa. Mikali
huomattavan suuruinen konsernililkearvoers on syntynyt tytir- tai osak-
kuusyhtishankinnasta, jonka avulla on hankittu merkittivi markkina-
osuus, voi poistoaika olla yli 5 vuotta, kuitenkin enintdin 20 vuotta.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on arvostettu enintidsn todenniksiseen luovutushin-
taan FIFO-periaatteen mukaisesti, kuitenkin niin, ettd aineiden ja tarvik-
keiden arvostuksessa on kiytetty my6s standardihintoja. Puolivalmisteet
on arvostettu muuttuviin valmistuskustannuksiin, Keskeneriiset tyst si-
siltavat tilinpaatospaivian mennessd kertyneet muuttuvat kustannukset
seki taille kohdistuvan osuuden valmistuksen ja asennuksen kiinteistd
menoista.

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset ovat vastaisia menoja, joiden suorittamiseen konser-
niyhtist ovat sitoutuneet ja joista ei todennakdisesti kerry niitd vastaa-
vaa tuloa, tai vastaisia menetyksid, joiden toteutumista on pidettava il-
meisend.




Konsernituloslaskelma

S ™
1000 mk - 1998 To 1997 %o
Liikevaihto 12.381.050 12.379.481
Kulut Viite 1 - 11.419.285 - 11.661.767
Poistot Viite 2 - 465.419 - 466.762
Liikevoitto 496.346 4,0 250.952 2,0
Osuus osakkuusyhtisiden tuloksista + 4.609 +4.324
Rahoitustuotot ja -kulut Viite 3 - 69.916 - 53.170
Voitto ennen satunnaiserii ja veroja 431.039 3,5 202.106 1,6
Satunnaiset tuotot ja kulut -0 -0
Voitto ennen veroja 431.039 3,5 202.106 1,6
Verot Viite 4 - 245.499 - 163.850
Vihemmistéosuus +31.320 + 7.934
Tilikauden voitto 216.860 1,8 46.190 04
.

Suomen uuden kirjanpitolainsiadannon edellyttdmét muutokset on otettu huomioon katsausvuoden ja sen

vertailuvuoden tuloslaskelman, taseen, liitetietojen ja tunnuslukujen esittamisessa.
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Konsernitase
Vastaavaa 1000 mk 31.12.1998 3112, 1997
Kiyttoomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset
Aineettomat hyddykkeet
Konserniliikearvo Viite 5 2.031.806 2.336.173
Muut pitkévaikutteiset menot Viite 6 98.897 107.415
2.130.703 2.443.588
Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet Viite 7 150.257 158.081
Rakennukset Viite 8 698.628 669.522
Koneet ja kalusto Viite 9 474.522 485.718
Maksetut ennakot 17.680 24.104
1.341.087 1.337.425
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Viite 10, 22 72.409 65.777
Kayttbomaisuus ja muut
pitkaaikaiset sijoitukset yhteensa 3.544.199 3.846.790
Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 432.254 500.361
Keskenerdiset tyodt 2.429.092 2.151.429
Maksetut ennakot 32.426 34.17
Saadut ennakot -1.967.235 - 1.854.491
926.537 831.416
Saamiset
Myyntisaamiset 2.620.124 2.701.666
Lainasaamiset 30.421 27.732
Muut saamiset 49.052 73.139
Siirtosaamiset 867.616 629.393
Viite 11 3.567.213 3.431.930
Rahoitusarvopaperit Viite 12 459.678 481.311
Rahat ja pankkisaamiset 142.903 301.843
602.581 783.154
Vaihto- ja rahoitusomaisuus yhteensa 5.096.331 5.046.500
8.640.530 8.893.290

Vastaavaa yhteensa




Vastattavaa 1000 mk

31.12.1998 31.12.1997
Oma pddoma
Osakepddoma 335,909 335,909
Ylikurssirahasto 594,180 594.180
Muut rahastot 26.510 26.510
Muuntoero - 238.224 - 134,557
Kertyneet voittovarat 2.114.130 2.133.960
Tilikauden voitto 216.860 46,190
Viite 13 3.049.365 3.002.192
!aihemmistéosuudet 36.574 71.322
Pakolliset varaukset Viite 14 1.019.013 1.040.001
Vieras padaoma
Laskennallinen verovelka Viite 15 113.866 87.603
Pitkdaikainen velka
Lainat rahoituslaitoksilta Viite 16 465.884 672.042
Lyhytaikainen velka
Lainat rahoituslaitoksilta 156.191 181.046
Ostovelat 769.829 777.347
Siirtovelat 2.250.604 2.199.411
Muut lyhytaikaiset velat 779.204 862.326
3.955.828 4.020.130
Vieras pddoma yhteensa 4.535.578 4.779.775
Vastaavaa yhteensi 8.640.530 8.893.290




Konsernin kassavirtalaskelma
|
|
| T reen)
| Mmk 1998 1997
Myyntitulot 12.580 12.498
Ostot, palkat ja muut menot - 11.738 - 11.169
\ Rahoitustulot ja -menot - 62 -48
| Verot ja muut erit - 288 -224
I
' Kassavirta liiketoiminnasta + 492 + 1.057
Kayttdomaisuushankinnat - 380 - 211
Kayttdomaisuusmyynnit + 32 + 28
: Uusien tytdryhtididen kdyttéomaisuus -2 -13
i i Kassavirta investoinneista - 350 - 196
|
il
1 Kassavirta investointien jilkeen +142 + 861
| Lyhytaikaisten velkojen nettomuutos - 85 - 159
|l Pitkdaikaisten velkojen nettomuutos - 182 - 476
1l Vihemmistoosuus +0 + 68
Maksetut osingot - 66 - 63
| Muut rahoitustoiminnan eridt + 41 - 150
I Kassavirta rahoitustoiminnasta - 292 - 780
| Rahavarojen muutos - 150 + 81
i = Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 143 302
} i Valuuttakurssimuutosten vaikutus -9 + 13
:. g Rahat ja pankkisaamiset 1.1. 302 208
i.
| g Rahavarojen muutos - 150 + 81
j 5 Tilikauden voiton yhteys liiketoiminnan kassavirtaan
“_ig} Tilikauden voitto 217 46
w 1 Poistot 465 467
' Vahemmistdosuus - 31 -8
Tulo ennen kiyttdpadomaerien muutosta 651 505
| & Saamisten muutos - 242 + 114
Velkojen muutos + 363 + 576
| Vaihto-omaisuuden muutos - 280 - 138
Kassavirta liiketoiminnasta 492 1.057
N

Valuuttakurssimuutosten vaikutus on eliminoitu kassavirtalaskelmaa laadittaessa muuntamalla alkava tase

tilikauden pasttymispaivin kurssien mukaan.
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TULOSLASKELMA (Mmk)

1. Kulut

1998 1997
Keskeneriisten tdiden muutos- 342,1 - 1374
Ainekayttd 3.495,9 3.413,2
Ulkopuoliset palvelut 542 .4 516,8
Hallitusten ja toimitus-
johtajien palkat 55,9 55,5
Muut palkat B5.5575 3.613,0
Elakekulut 590,0 619,2
Muut henkildsivukulut 1.204,6 1.199,8
Muut kulut 2.342,5 2.4473
Liiketoiminnan muut tuotot - 272 - 65,6
Yhteensd 11.419,3 11.661,8
2. Poistot

1998 1997
Konserniliikearvo 222.,4 2205
Muut pitkévaikutteiset menot 31,5 34,4
Rakennukset 35,3 36,2
Koneet ja kalusto 176,2 174,9
Yhteensd 465,4 466,8
3. Rahoitustuotot ja -kulut

1998 1997
Osinkotuotot - 28 241
Korkotuotot 41,8 43,6
Muut rahoitustuotot 0,2 43.6
Korkokulut -103,7 =.135,2
Muut rahoituskulut -1,0 -73
Yhteensa - 69,9 - 53,2
4. Verot

1998 1997
Tilikauden suorite-
perusteiset verot 3276 300,5
Laskennallisen verovelan
ja -saamisen muutos - 82,0 - 134,7
Yhtidveron hyvitykset - 0,1 -1,9
Yhteensa 245,5 163,9

Konsernin tilinpdaatoksen liitetiedot

TASE (Mmk)

5. Konserniliikearvo

1998 1997
Alkuperdinen hankintameno
vuoden alussa 3.480,3 3.540,1
Lisdykset 65,0 42,2
Vihennykset -
Kertyneet poistot = 51555 - 1.246,1
Tasearvo vuoden lopussa 2.031,8 2.336,2
6. Muut pitkivaikutteiset menot

1998 1997
Alkuperdinen hankintameno
vuoden alussa 285,2 2777
Lisdykset 24,9 31,1
Vahennykset -0,2 -22,1
Kertyneet poistot -211,0 =179,5
Tasearvo vuoden lopussa - 98,8 107,4
7. Maa-alueet

1998 1997
Alkuperdinen hankintameno
vuoden alussa 153,3 150,7
Kertyneet arvonkorotukset 4.9 4.9
Lisdykset 257
Vahennykset -79 -21,2
Tasearvo vuoden lopussa 150,3 158,1
8. Rakennukset
o e L. 1998 1997
Alkuperginen hankintameno
vuoden alussa 963,0 953,2
Kertyneet arvonkorotukset 75,4 75,4
Lisdykset 115,5 45,0
Vahennykset - 28,2 -12,3
Kertyneet poistot - 4271 - 391,8
Tasearvo vuoden lopussa 698,6 669-,-5
9. Koneet ja kalusto

1998 1997

Alkuperdinen hankintameno
vuoden alussa 1.781,7 1.697,5
Lisdykset 205,1 131,1
Vihennykset -94 - 16,2
Kertyneet poistot -1.502,9  -1.326,7
Tasearvo vuoden lopussa 474,5 485,7
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10. Osakkeet ja osuudet

12. Rahoitusarvopaperit

o 1998 1997 1998 1997
Tasearvo vuoden alussa 62,5 74,1 Lyhytaikaiset talletukset 318,1 308,4
Muutos osakkuusyhtio- Joukkovelkakirjat 129,1 154,4
osuuksissa 4.6 -4,8 Muut 12,6 18,5
Lisdykset 8,7 0,8 Yhteensd 459,7 481,3
@ennykset -3.4 -4,3 ;

Tasearvo vuoden lopussa 724 65,8 14. Pakolliset varaukset
1998 1997

Osakkuusyhticosakkeiden tasearvo muodostuu Takuuvaraukset 70,8 98,2
konsernin osuudesta hankintahetken omasta paa- Varaus toiminta- ja
omasta oikaistuna hankintahetken jilkeen tapah- tuotevastuille 435,3 464,2
tuneilla muutoksilla osakkuusyhtion omassa pda- Saneerausvaraukset 874 132,1
omassa. Osakkuusyhtidistéd johtuvan poistamat- Varaus tappiollisille
toman konserniaktiivan méaérd on 0,0 Mmk (1,8 Mmk). tilauksille 121,2 101,7

Muut varaukset 304,3 243,8
11. Saamiset Yhteensa 1.019,0 1.040,0

Yhden vuoden tai sitd pitemmén ajan kuluttua
maksettavaksi erdantyvdt saamiset:

15. Laskennallinen verovelka ja -saaminen

Konsernin laskennalliset verot koostuvat seuraavista

1998 1997 verotuksen ja kirjanpidon valisten jaksotuserojen

Myyntisaamiset 7,2 26,7 verovaikutuksista:
Lainasaamiset 19,4 15,9 1998 1997
Muut saamiset - 0,2 Laskennalliset verosaamiset
Yhteensd 26,6 42,8 Yhdistelytoimenpiteet 69,6 66,7

Jaksotuserot 31,2 205,8
Sﬂmiset osakkuusyhtisilta: 1998 19975 Yhteensi 380,8 2725
Myyntisaamiset 19,0 15,6 — )
Lainasaamiset 9,9 5,4 Laskennalliset verovelat
Eii@aa"miset - 0,1 Yhdistelytoimenpiteet 13,9 84,3
Y_hteiensa : 289 21,1 _Jaksotuserot - 35
Siirtosaamiset: 1998 1997 Alicecn;d 1155 b
Verojaksotukset 2070 185,7 . ;

- ) Taseessa laskennallinen verovelka on esitetty omana
Laskennallinen verosaaminen  380,8 202 erdndan ja laskennallinen verosaaminen sisaltyy
Bl : 2798 1l e siirtosaamisiin.

Yhteensd 867,6 6294
13. Oma padoma ja sen muutokset

Osake-  Ylikurssi- Muusid. Muunto- Kertyneet  Tilik. Yhteensd
E i = padoma rahasto oma pddoma ero voittov.  voitto =
Vuoden alussa 335,9 594,2 26,5 -134,6 2.180,2 3.002,2
Muuntoero -103,6 -103,6
Osingot - 66,1 - 66,1
Tilikauden voitto 216,9 216,9
Vuoden lopussa 355,9 594,2 26,5 -238,2 21141 216,9 3.045.4

Voittovaroihin siséltyva tilinpaatossiirtojen kertyma vahennettyna verovelalla oli yhteensd 135,5 Mmk
(167,0 Mmk). Se ei ole jakokelpoista vapaata omaa padomaa.




16. Pitksaikainen vieras pdaoma
Pitkdaikainen vieras pidoma eradntyy maksettavaksi

19. Johdannaissopimukset
Valuutta- ja korkoriskin suojaamiseksi tehtyjen

seuraavasti: taseen ulkopuolisten johdannaissopimusten
- Mmk % pddoma-arvo oli seuraava:
2000 8,1 .7
5001 2.9 0.6 i 1998 1997
2002 300,3 64,5 Valuuttatermiinit 1.391 1.800
2003 1283 275 Korkotermiinit - 234
Myshemmin 26,2 5,6 Valuuttaoptiot 559 1.189
Korko-optiot - -
17. Lyhytaikaiset velat Valuutanvaihtosopimukset 293 393
Koronvaihtosopimukset o 61
‘(“)es'i‘;‘:?:tkk””sy il 1923 1969; Yhteensd 2243 3.677
Muut lyhytaikaiset velat 6,3 6,2
Yhteensi 8,5 12,6
Siirtovelat 1998 1997
Verojaksotukset 450,0 367,4
Palkka- ja sosiaali-
kustannusjaksotukset /52,2 697,5
Muut 1.048,4 1.134,5
Yhteensa 2.250,6 2.1994°
18. Vastuut
Konserni Emoyhtio
_ 1998 1997 1998 1997
Kiinnitykset :
Omien velkojen vakuudeksi 30,8 379 1,9 15,4
Muiden puolesta - -
Pantit
Omien velkojen vakuudeksi 2179 199,6 = =
Tytiryhtididen puolesta - - 181,3 180,9
Takaukset
Tytdryhtididen puolesta - - 3.778,8 3.697,2
Osakkuusyhticiden puolesta 20,5 26,2 20,5 26,2
Muiden puolesta 40,0 61,2 12,1 31,8
Leasingvastuut
Seuraavana vuonna 148,0 132,6 10,3 6,5
Yli vuoden kuluttua 324,2 311,8 13,1 9.3
Vastuut yhteensd 781,4 769,3 4.028,0 3.967.3

Niiden velkojen
yhteisméadrd, joista on
annettu vakuus

Vakuutena annetun
omaisuuden tasearvo
(tai vakuusarvo, jos
tdmd on tasearvoa
pienempi)




Taloudellinen kehitys 1994-1998

‘ Tuloslaskelma 1998 1997 1996 1995 1994
{ Liikevaihto, Mmk 12.381 12.379 10.811  9.644 7720
:i - siitd ulkomaiset toimitukset, Mmk 12.003 12.016 10.419 9.275 7.305

| Poistot, Mmk 465 467 426 419 345
1 Liikevoitto, Mmk 496 251 228 274 326

- prosenttia liikevaihdosta, % 4.0 2,0 2,1 2,8 4.2

1‘ Voitto ennen satunnaiserid ja veroja, Mmk 431 202 124 202 288

} - prosenttia liikevaihdosta, % 3,5 1,6 T 2,1 2

| Voitto ennen veroja, Mmk 431 202 124 186 288

- prosenttia liikevaihdosta, % 5.5 1,6 1,1 119 37

3 Tilikauden voitto, Mmk 216,9 46,2 17,8 66,9 143,0

5 Tase 1998 1997 1996 1995 1994
i Kayttoomaisuus, Mmk 3.544 3.847 3.931 3.214  3.556
il Vaihto-omaisuus, Mmk 927 831 920 755 720
o Rahoitusomaisuus, Mmk 4.170 4.215 3.862 3.573 3.568
; Oma pidoma + vahemmistdosuudet, Mmk 3.086 3.074 2.934 2.323 2.446

" Pitkadaikaiset velat, Mmk 466 672 1.041 1.031 1.295

; Varaukset ja verovelka, Mmk 121535 1.128 874 890 864
i Lyhytaikaiset velat, Mmk 3.956 4.020 3.863 3.298 3.239
‘1 Taseen loppusumma, Mmk 8.641 8.893 8.713 7.542 7.844
i
‘; Muita tilastoja 1998 1997 1996 1995 1994

i Saadut tilaukset, Mmk 8.818 8.614 7.674 6.635 5.281

Tilauskanta, Mmk 7.880 7.970 7.224 5.742 5.874

j Investoinnit kdyttdomaisuuteen, Mmk 320 166 165 148 155
:i - prosenttia liikevaihdosta, % 2,6 1,4 1,5 1,5 2,0
Tutkimus- ja kehitysmenot, Mmk 181 174 146 141 137

‘ - prosenttia liikevaihdosta, % 1,5 1,4 1,4 1,5 1,8

! Henkilosto keskimairin 22.596 22.153 21.338 21.21 21.132

I Henkildstd lopussa 31.12. 22.692 22.499 21.806 20.869 21.553

' Tunnuslukuja 19598 1997 1996 1995 1994
Oman pidoman tuotto, % ] 60 1,3 0,7 3,5 5,8

Sijoitetun pddoman tuotto, % 1,5 70 71 8,3 10,5

C Omavaraisuus, % 35,7 34,6 33,7 30,8 31,2

q Cearing, % 25 29 56 46 53
g Osakekohtaisia tunnuslukuja 1998 1997 1996 1995 1994

< Voitto/osake, mk 32,28 6,88 2,79 1367 23,65
| ﬁ Oma padoma/osake, mk 454 447 436 383 403
| g Osinko/osake, B-osake, mk n* 10 10 10 10
| .# Osinko/osake, A-osake, mk 10* 9 9 9 9
® Osinko/voitto, B-osake, % 34,1 145,4 358,8 73,2 42,3
| .‘? Osinko/voitto, A-osake, % 31.0* 130,9 3229 65,9 38,1

Efektiivinen osinkotuotto, B-osake, % 1,9* 1.5 2,0 2,8 1,9

Hinta/voitto, B-osake 18 96 182 27 23
B-osakkeen keskikurssi, mk 718 603 448 480 593
- vuoden ylin, mk 870 705 600 560 705
- vuoden alin, mk 475 500 320 295 502
-31.12., mk 590 660 508 363 540
Osakekannan markkina-arvo 31.12., Mmk 3.964 4.434 3.413 2.195 3.265
Osakevaihto, B-osake, kpl 1.112.443 1.094.855 1.666.715 1.509.093 1.339.592
Osakevaihto, B-osake, % 20,0 19,7 31,6 30,2 26,8
A-osakkeiden lukumidrin painotettu keskiarvo, 1.000 kpl 1.161 1.161 1.103 1.045 1.045
A-osakkeiden lukumiiri 31.12., 1.000 kpl 1.161 1.161 1.161 1.045 1.045
B-osakkeiden lukumisrin painotettu keskiarvo, 1.000 kpl 5.557 5.557 5.279 5.001 5.001
; B-osakkeiden lukumaard 31.12., 1.000 kpl 5.557 5.557 3.557 5.001 5.001
*) Hallituksen ehdotus
Tunnuslukujen laskentaperusteet on esitetty sivulla 39.




Emoyhtion tuloslaskelma

7

1000 mk 1998 % | 1997 %

Liikevaihto Viite 1 1.651.161 1.403.450
Keskenerdisten tuotteiden muutos +2.372 +40.718
Kulut Viite 2 - 1.541.291 - 1.359.616
Poistot Viite 3 - 46.499 - 48.444

Liikevoitto / -tappio 65.743 4,0 36.148 2,6

Rahoitustuotot ja -kulut Viite 4 + 136.595 +490.944

Voitto ennen satunnaisia eris 202.338 12,3 527092 376
Satunnaiset tuotot ja kulut Viite 5 +13.065 - 68.624

Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 215.403 13,0 458.468 32,7
Poistoeron muutos Viite 6 - 21.235 +1.444
Vapaaehtoisten varausten muutos Viite 7 + 107.500
Tuloverot - 68.104 - 44.654

Tilikauden voitto 126.064 7,6 522.758 372

N

Suomen uuden kirjanpitolainsdddinnon edellyttimat muutokset on otettu huomioon katsausvuoden ja sen

vertailuvuoden tuloslaskelmassa, taseessa ja tilinpdatoksen liitetiedoissa.
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Emoyhtion tase

Vastaavaa 1000 mk

Kayttéomaisuus ja muut pitkaaikaiset sijoitukset

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet

~ Muut pitkévaikutteiset menot

Viite 8
Vite 9

Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet
Rakennukset
_ Koneetjakalusto

Viite 10
Viite 11

Vite 12

Sijoitukset
Tytaryhtidosakkeet
_ Osakkeet ja osuudet

Viite 13

Viite 14, 22

Kayttéomaisuus ja muut

pitkaaikaiset sijoitukset yhteensd

Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskeneriiset tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Siirtosaamiset

Viite 15

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Viite 16

Vaihto- ja rahoitusomaisuus yhtte_eﬁs'ei

Vastaavaa yhteensd

117.283
5861 |
123.144

9.085
112.197
6375

184.995
3.114.655
31482

3.146.137

3.454.276

30.378

214.492
8.108

252978

397.367
1.892.256

- 2.338.879

201.572
8.786

2.802.215

6.256.491

Bt
Cz09s |

49256 |

210358 |

31121997

133.945
~3.943
137.888

9.085

79.606
_73.034

161.725

2.100.835
27780
2.128.615

2428228

30.148
212.119
61.412
 303.679

375.447
1.675.363
144.639
2.195.449

341.110
710.155
351.265

2.850.393

5.278.621




Y

Vastattavaa 1000 mk 31.12.1998 - 31.12.1997
Oma ﬁééoma
Osakepddoma 335.909 335.909
Ylikurssirahasto 594.180 594.180
Kertyneet voittovarat 3.195.897 2.739.158
Tilikauden voitto 7 126.064 522.758
Viite 17 4.252.050 4.192.005
Tilinpaatossiirtojen kertyma Viite 18 39.351 17.918
Pakolliset varaukset Viite 19 31.643 33.807
Vieras padoma Viite 20
Pitkdaikainen velka Viite 21
Lainat rahoituslaitoksilta 5.200 117.349
Lyhytaikainen velka
Lainat rahoituslaitoksilta 12.123 4.223
Saadut ennakot 119.791 180.908
Ostovelat 174.657 138.664
Muut velat 277.889 428.853
~ Siirtovelat 1.343.787 164.894
1.928.247 917.542
Vieras pidoma yhteensa 1.933.447 1.034.891
Vastattavaa yhteensd 6.256.491 5.278.621
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Emoyhtion kassavirtalaskelma

Mmk 1998 1997
"~ Myyntitulot 1.563 1.502
Ostot, palkat ja muut menot -1.472 - 1.389
Rahoitustulot ja -menot +128 + 702
Verot ja muut eradt + 44 + 18
Kassavirta liiketoiminnasta + 263 + 833
Kayttéomaisuushankinnat - 48 - 48
Kayttoomaisuusmyynnit + 174 8
Kassavirta investoinneista + 126 - 47
Kassavirta investointien jélkeen + 389 + 786
Lyhytaikaisten velkojen nettomuutos +5 - 280
Pitkdaikaisten velkojen nettomuutos - 260 - 557
Maksetut osingot - 66 - 63
Muut rahoitustoiminnan erdt - 69 + 109
Kassavirta rahoitustoiminnasta -390 - 791
Rahavarojen muutos =] -5
Rahat ja pankkisaamiset 31.12. 9 10
Rahat ja pankkisaamiset 1.1. 10 15
Rahavarojen muutos -1 -5
Tilikauden voiton yhteys liiketoiminnan kassavirtaan _
Tilikauden voitto 126 523
Poistot + 46 + 48
Muut oikaisut -17 -19
Tulo ennen kiyttdpadomaerien muutosta 155 552
Saamisten muutos + 105 + 195
Velkojen muutos +6 + 130
Vaihto-omaisuuden muutos -3 - 44
Kassavirta liiketoiminnasta + 263 + 833
N, 4




Emoyhtion tilinpdatdksen liitetiedot

TULOSLASKELMA

1. Liikevaihto

Myynti tytdryhticille oli 879,5 Mmk (832,5 Mmk)
vastaten 53,3 %:n (58,6 %) osuutta liikevaihdosta.

2. Kulut

1998 1997
Ainekiytto 575,2 603,0
Varastojen muutos -0,2 -3,1
Ulkopuoliset palvelut 1914 108,9
Hallituksen ja toimitus- :
johtajan palkat 4,0 4,1
Muut palkat 2493 218,4
Eldkekulut 41,5 Silloi]
Muut henkilgsivukulut
loma-ajan palkkoineen 90,2 84,0
Muut kulut 4273 334,7
Liiketoiminnan muut tuotot -37.4 -41,5
Yhteensi 1.541,3 1.359,6

Henkiloston keskimadrdinen lukumiird oli 1664

(1547).
3. Poistot

Aineettomat oikeudet

Muut pitkivaikutteiset menot

Rakennukset
Koneet ja kalusto

Yhteensd

4. Rahoitustuotot ja -kulut

Osinkotuotot tytaryhtisilta
Muut osinkotuotot
Korkotuotot tytdryhtisilta
Korkotuotot muilta
Korkokulut tytaryhtisille
Korkokulut muille

Muut rahoitustuotot ja -kulut

Yhteensd

1998 1997
16,7 16,7
1,8 1,8
3,4 3,4
24,6 26,5

465 484
1998 1997
80,5 436,9
1,6 0,8
77,9 73,1
13,8 22,0
14,7 -24,5
-26,6 -44,2
4,1 26,8
136,6 490,9

5. Satunnaiset tuotot ja kulut

el 1998 1997

Tytédryhtidosakkeiden
myyntivoitot/-tappiot 5,5 -56,0
Kayttoomaisuusosakkeiden
poistot C -31,5
Saadut konserniavustukset 9,6 28,4
Annetut konserniavustukset - 9.9
Yhteensi 131 - -68,6
6. Poistoeron muutos

1998 1997
Muut pitkdvaikutteiset menot  -0,1 T E05
Rakennukset ja rakennelmat ~ -34,7 -
Koneet ja kalusto 13,6 19
Yhteens3 7 ~21:2 1,4
7. Vapaaehtoisten varausten muutos

1998 1997
Siirtymdvarauksen muutos - 107,5
TASE
8. Aineettomat oikeudet
- 1998 1997
Alkuperiinen hankintameno
vuoden alussa 166,6 166,6
Kertyneet poistot -49,3 -32,7
Tasearvo vuoden lopussa 1173 1539
9. Muut pitkavaikutteiset menot

1998 1997
Alkuperdinen hankintameno
vuoden alussa 11,4 12,7
Lisdykset 37 0,8
Kertyneet poistot -9,2 -9,6
Tasearvo vuoden lopussa 59 5.9
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10. Maa-alueet

15. Saamiset

1998 1997 Yhden vuoden tai sitd pitemmaén ajan kuluttua
Alkuperidinen hankintameno N maksettavaksi erddntyvit saamiset:
vuoden alussa 4.2 4,2 1298 1997
Kertyneet arvonkorotukset 49 4.9 Lainasaamiset 11,3 13,5_
Tasearvo vuoden Iopussa _ 9.1 9.1 Siirtosaamiset - 0,3
Yhteensi 11,5 13,8
11. Rakennukset
_pwia] 1998 1997 Saamiset konserniyhtidilta: 1998 1997
Alkuperdinen hankintameno Myyntisaamiset 281,0 2577
vuoden alussa 92,5 91,6 Lainasaamiset 1.873,4 1.654,3
Kertyneet arvonkorotukset 69,6 69,6
Lissykset 0.2 0.9 Ennakkomz_iksut 0,3 60,1
Vikennykset i Siirtosaamiset _ 226 oil;2
; Yhteensa 2.1773 2.024,0
Kertyneet suunnitelman - =
mukaiset poistal = 82,5 o amiset osakkuusyhtisilti: 1998 1997
Tasearvo vuoden lopussa 12,2 7961 -Myyntisaamiset 6.1 9.5
12. Koneet ja kalusto Lamasaa.ljmset - 6.6 Uil
1998 1997 Yhteensd i 22,7 ik
ffl';” il i’;aha"k'”tamem ST s  Sitosaamiset 1998 1997
Lisiykset 18,5 15,4 Verojaksotukset 6,5 6,6
Vahennykset = ) Korkojaksotukset 0.3 0,7
Kertyneet poistot 22787 2517 Realisoitumaton kurssiero - 43,7
Tasearvo vuoden lopussa 63,7 73,0 Siirtosaamiset tytdryhtisilta 22,6 81,9
Muut _ 19,9 1,7
13. Tytaryhtidosakkeet Yhteensi 493 144.6
ey 1998 1997 | |
Tasearvo vuoden alussa 2.100,8 2.174,9 16. Rahoitusarvopaperit
Lisdykset h163,3 30,2 1998 1997
Vihennykset -149,5 =73,3 Lyhytaikaiset talletukset 201,6 278,2
Poistot _ ; - 31,0 Muut arvopaperit = 62,9
Tasearvo vuoden lopussa 3.114,6 2.100,8 Yhteensi 201,6 341,1
14. Muut osakkeet ja osuudet
L 1998 1997
Tasearvo vuoden alussa 27.8 28,1
Lisdykset 71 0,2
Vihennykset -3,4 -
Poistot - -0,5
Tasearvo vuoden lopussa il 27,8




17. Oma pidoma ja sen muutokset, Mmk

Osake- Ylikurssi- Kertyneet Tilik.  Yhteensa
7 padoma rahasto voittov. voitto
Vuoden alussa 335,9 594,2 3.261,9 - 41920
Osingot -66,0 -66,0
Tilikauden voitto 126,1 126,1
@den lopussa 959,9 5942 5.195,9 126;1° 4,252,1
18. Tilinpaatéssiirtojen kertyma Siirtovelat:
J 1998 1997
. 1998 1997 Verojaksotukset 46,3 26,0
Aineettomat oikeudet -16,0 -16,0 Palkka- ja sosiaali-
Muut pitkévaikutteiset menot 1,5 1,3 kustannusjaksotukset 68,6 85,2
Rakennukset 12,0 -22,8 Siirtovelat tytaryhtisille 1.143,0 14,1
Koneet ja kalusto 7 41,9 54 Muut 85,9 39,6
Yhteensa 39,4 179 Yhteensd 1.343,8 164,97
19. Pakolliset varaukset 21. Pitkaaikainen vieras paioma
. 1998 1997
Takuuvaraukset 6,0 6.5 Viiden vuoden tai sitd pitemman ajan kuluttua
Muut varaukset 25,6 273 eradntyvit pitkdaikaiset lainat:
Yhteensi 31,6 33,8 _ 1998 1997
i ' ~ Lainat rahoituslaitoksilta - 0,8
20. Velat konserni- ja osakkuusyhtigille
Velat konserniyhtisille: 1998 1997
Muut velat 263,1 399,9
Saadut ennakot 0,9 6,9
Ostovelat 85,0 74,0
Siirtovelat i 1.143,0 14,1
Yhteens'é 1 .492.0 494.9
Velat osakkuusyhtiille: 1998 1987
Saadut ennakot 2,7 2,1
Ostovelat - 0,5 R
Yhteensd 3,2 2.4




22. Tiedot osakkeista ja osuuksista 31.12. 1998 (1000 mk)

Kirjan- Omistusosuudet (%)
pitoarvo Emoyhtion Konsernin
konsernissa
TYTARYHTIOT '
FR KONE France S.A. 1.755.363 100,0 100,0
IT KONE ltalia S.p.A. 1.372.569 100,0
FR Société Francaise des Ascenseurs KONE S.A. 1.139.406 999
NL KONE B.V. 931.627 53,2 100,0
DE O & K Rolltreppen GmbH & Co. KG 718.969 100,0
US Montgomery KONE Inc. 624.056 100,0
US KONE Holdings, Inc. 537.573 100,0
NL KoMont Investment B.V. 403.144 100,0
AU KONE Elevators Pty Ltd. 345.295 30,0 100,0
NL KONE Starlift B.V. 313.327 100,0
FI Kone Finance Oy 305.993 100,0 100,0
ES KONE Elevadares, S.A. 221.322 100,0
NL Kone Liften B.V. 166.394 100,0
GB O & K Escalators Ltd 161.531 100,0
GB KONE (UK) Ltd. 140.114 100,0 100,0
NL KONE Nederland N.V. 132.801 60,0
DE KONE GmbH 124.046 100,0
DK KONE Elevator A/S ) 116.178 100,0
CA Montgomery KONE Elevator Co. Ltd. 113.296 100,0
SE KONE AB 108.614 100,0 100,0
AU KONE Holdings (Australia) Limited 81.495 100,0
US FHE Services, Inc. 77.403 100,0
GB Bennie Lifts Ltd. 64.036 100,0
CA KONE Holdings (Canada) Inc. 59.918 99,9 100,0
‘ TW KONE Elevators Taiwan Co., Ltd 56.581 100,0
CN KONE Elevators Co. Ltd. 56.103 54,0
I DE Gustav Ad. Koch Maschinenfabrik GmbH 55.875 100,0
| BE KONE International S.A. 55.272 100,0
SE Masbo AB 52.792 100,0 100,0
‘ DE KONE Aufzug GmbH & Co KG 52.531 100,0
4 CH KONE Elevator (HK) Limited 48.052 100,0
FR O & K Escalators S.A. 47.269 100,0
SE KONE Hissar AB 45.794 100,0
q GB Leonard Lifts Ltd. 44.230 100,0
M BE KONE Belgium S.A. 43.025 99,9 99,9
} IT Sabiem S.p.A. 36.892 100,0
GB Kone Lifts Ltd 35.398 100,0
| IT Kone Ascensori S.p.A. 31.693 100,0
2 DE KONE Holding Deutschland GmbH 30.552 100,0
f CH KONE (Schweitz) AG 28.789 100,0
| BR KONE Participacoes e Importacoes Ltda 26.460 100,0
. IN KONE Elevator India Ltd. 26.385 100,0 100,0
1 SG KONE Elevator Pte. Ltd. 22.753 100,0
g DE Glarie Aufziige Clazel & Rieser GmbH 20.830 100,0
' CH KONE Elevators International (China) Limited 172327 60,0
BM Finsurance Ltd 17.099 100,0
MX Elevadores KONE-Sabiem S.A. de C.V. 16.477 100,0
FI KOy Sturenkatu 21 16.228 100,0 100,0
ZA KONE Elevators South Africa (Pty) Ltd. 15.894 100,0
CZ KONE Lifts a.s. 13.355 93,5
FI K. Antinkoski Oy 11.176 100,0 100,0
GB Ellis & McDougall Lifts Ltd. 10.822 100,0
DE Hages-Aufziige GmbH & Co. KG. Diiren 9.464 75,0
FI KOy Natus 9.021 100,0 100,0
NO KONE Aksjeselskap 8.000 100,0 100,0
FR Hydromatic S.A. 7.749 99,9
TR KONE Asansér Sanayi ve Ticaret A.S. 7007 100,0
FR S.A. Sotoma 6.798 99,9
Muut tytdryhtist (91 kpl) 127.118

38




22. Tiedot osakkeista ja osuuksista 31.12. 1998 (1000 mk)

Kirjan- Omistusosuudet (%)
pitoarvo Emoyhtion Konsernin
konsernissa
OSAKKUUSYHTIOT )
ID PT. KONE Indo Elevator 18.644 46,0
AT Ternitz Druckguss Ges.mbH 10.258 20,0
CL Fabrimetal S.A. 3.621 40,0 40,0
EG Marryat & Scott Egypt-SAE 3.478 49,0 49,0
HK Shan on Engineering Company Ltd 2.102 30,0
DE Kone Garant Aufzug GmbH 2.012 49,0
Muut osakkuusyhtict (10 kpl) 11.007
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
TH Thai Lift Industries Public Co. Limited 10.463 8,0
Emoyhtién omistamat asunto- ja kiinteistéyhtist, 23 yhtiotd 5.632
Muut 26.519

Taydellinen luettelo konsernin osakeomistuksista sisiltyy Kone Oyjin tasekirjaan 31.12.1998.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Henkilostd keskimadrin =

Sijoitetun pagoman tuotto (%) = 100x

Gearing (%) =100x —
Oma pidoma / osake =
Osinko / voitto (%) = 100x

Hinta / voitto =

Osakekannan markkina-arve =

Osakevaihto (%) =

Tilikauden alun ja lopun henkiléstémaarien
keskiarvo

Voitto ennen satunnaiserié ja veroja +
korko- ja muut rahoituskulut

Oman padoman tuotto (%)

Taseen loppusumma - korottomat velat
(keskimaarin vuoden aikana)

Koralliset velat - rahavarat - lainasaamiset

Omavaraisuusaste (%)

Oma pidoma + vihemmistdosuudet

Oma pagoma

Voitto / osake

Osinko / osake

Voitto / osake

B-osakkeen porssikurssi tilikauden lopussa

Voitto / osake

Tilikauden lopun osakkeiden maara
kerrottuna B-osakkeen
parssikurssilla tilikauden lopussa

B-osakkeen vaihtomadra

B-osakkeiden lukumiiirin painotettu
keskiarvo

Osinko / osake

Efektiivinen osinkotuctto (%)

Keskikurssi

Osakevaihto

= 100 x

= 100x

= 100 x

Voitto ennen satunnaiserid ja veroja -
vero

Oma padoma + vahemmistéosuus
(keskimaarin vuoden aikana)

Oma padoma + vihemmistdosuudet

Taseen loppusumma

Voitto ennen satunnaiserii ja veroja -
verot - vahemmistdosuus

Ds:a.kk.giAdlgn osakeantikorjattu

lukumiiard keskimadrin

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakkeiden osakeantikorjattu lukumzari

Osinko / asake

B-osakkeen porssikurssi tilikauden
lopussa

B-osakkeen markkamasrdinen
kokonaisvaihto

Vaihdettujen B-osakkeiden keskimarai-
nen lukumiird tilikaudella

Tilikauden aikana vaihdettujen

B-osakkeiden lukumadra
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Hallituksen ehdotus yhtickokoukselle

Konsernin jakokelpoinen vapaa oma padoma 31.12.1998 on 2.195,6 Mmk.
Emoyhtién vapaa oma padoma 31.12.1998 on 3.321.961.127,76 mk, josta
tilikauden voitto on 126.064.410,06 mk.

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiokokouksen kiytettivissa olevista voittovaroista jaetaan
osinkoa 10 mk kutakin 1.161.647 A-sarjan osaketta kohden ja 11 mk kutakin
5.556.533 B-sarjan osaketta kohden eli yhteensd 72.738.333,00 mk. Jiljelle
jadvat voittovarat 3.249.222.794,76 mk jdtetddn vapaaseen omaan padomaan.

Osinko ehdotetaan maksettavaksi 8.3.1999. Niille osakkeenomistajille, jotka eivat
ole siirtineet osakkeitaan arvo-osuusjirjestelméddn osingonjaon tismaytyspdivddn
3.3.1999 mennessi, osinko maksetaan osakkeiden arvo-osuusjdrjestelmadn
siirtamisen jilkeen.

Helsingissd, 5. paivand helmikuuta 1999

Pekka Herlin Antti Herlin
Ilkka Herlin Gerhard Wendt
liro Viinanen

Jean-Pierre Chauvarie
Toimitusjohtaja

Tilintarkastuskertomus

Kone QOyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Kone Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen ja hallinnon tili-
kaudelta 1.1. - 31.12.1998. Hallituksen ja toimitusjohtajan laatima tilinpdatss
sisiltad toimintakertomuksen seki konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman, taseen
ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perusteella annamme lausunnon
tilinpdatoksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa sekd
tilinpaitoksen laatimisperiaatteita, sisiltod ja esittdmistapaa on tilloin tarkastettu
rifttivissd laajuudessa sen toteamiseksi, ettd tilinpddtos on olennaisilta osin oikein
laadittu.

Lausuntonamme esitimme, etti tilinpaitds on laadittu kirjanpitolain sekd tilinpaa-
téksen laatimista koskevien muiden sddnnésten ja madrdysten mukaisesti ja se
antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavit tiedot konsernin ja
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpéitos konser-
nitilinpaatsksineen voidaan vahvistaa seki vastuuvapaus myontdd emoyhtién
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen
esitys taseen mukaisen vapaan oman padoman kisittelystd on osakeyhtislain
mukainen.

Olemme tutustuneet tilikauden aikana julkistettuihin osavuosikatsauksiin. Kasityk-
semme mukaan osavuosikatsaukset on laadittu niitd koskevien sddnndsten mukai-
sesti.

Helsingissd, 5. pdivana helmikuuta 1999

Liisa Mononen, KHT Pricewaterhouse Coopers Oy
KHT-yhteiso
Jukka Ala-Mello, KHT




Konsernin tuloslaskelma ja tase euroissa

Y
Tuloslaskelma milj. € 1998 1997
Liikevaihto 2.082,3 2082,1
Kulut ja poistot -1.998,9 -2.039,9
Liikevoitto 83,5 42,2
Rahoitustuotot ja -kulut -11,0 -8,2
Voitto ennen satunnaiserid ja veroja 72,5 34,0
Satunnaiset erdt 0,0 0,0
Voitto ennen veroja 72,5 34,0
Verot -41,3 -27,6
VahemmistGosuus 53 11,5
Tilikauden voitto 36,5 7.8

2 TN
Tase milj. € 31.12.1998 31.12.1997
Kéyttoomaisuus 596, 647,0
Vaihto-omaisuus 155,8 139,8
Rahoitusomaisuus 701,3 708,9
Vastaavaa yhteensd 1.453,2 1.495,7
Oma padoma 512,9 504,9
Vihemmistbosuus 6,2 12,0
Pakolliset varaukset 182,0 174,9
Laskennallinen verovelka 19,2 14,7
Pitkdaikaiset velat 78,4 13,0
Lyhytaikaiset velat 654.7 676,1
Vastattavaa yhteensd 1.453,2 1.495,7

N, A
Muita tietoja 1998 1997
Saadut tilaukset, milj. € 1.483,1 1.448,8
Tilauskanta 31.12., milj. € 14253 1.340,5
Nettovelka 31.12., milj. € 131,0 152,0
Tulos/osake, € 5,4 1.2
Oma pidoma/osake 31.12., € 76,3 75,2

Yllzesitetyt tiedot on laskettu kdantimalls Suomen markkamadrdiset luvut euroiksi kdyttien virallista
muuntokurssia (1 EUR = 5,94573 FIM).
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*Pérssikurssi Helsingin Arvopaperiporssissa 31.12.
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Osakkeet ja osakkaat

Osakkeet ja d@nioikeus

KONE Qyj:n osakepddoma on 335.909.000 markkaa, joka jakaantuu 6.718.180:een
50 markan nimellisarvoiseen osakkeeseen. Niistd 1.161.647 on A-sarjan ja
5.556.533 B-sarjan osakkeita. '

A-sarjan osakkeilla on kullakin yksi ddni. Kymmenen B-sarjan osaketta oikeuttaa
yhteen dineen kuitenkin siten, ettd kullakin osakkeenomistajalla on véhintdan yksi
4ini. B-sarjan osakkeilla on yhtigjérjestyksen mukaan oikeus vahintaan 1,00 ja
enintadn 2,50 markkaa korkeampaan osinkoon kuin A-sarjaan kuuluvilla osakkeilla.

KONE Oyj:n osakkeet kuuluvat arvo-osuusjirjestelmédan. Omistuksen vaihto rekiste-
réidddn heti porssikaupan yhteydessa. Ulkomaalaisten omistamat osakkeet voidaan
rekistersidi hallintarekisteriin. Vain osakkeenomistajien omiin nimiin rekisterdidyt
osakkeet oikeuttavat kiyttimiddn dinioikeutta yhtiokokouksessa.

Valtuutukset, optio- ja vaihtovelkakirjalainat

Tilikauden péittyessd KONE Oyjin hallituksella ei ollut voimassaolevaa valtuutusta
osakepddoman korottamiseen eiki vaihtovelkakirja- tai optiolainan ottamiseen.

Yhtit ei ole laskenut liikkeelle optio- tai vaihtovelkakirjalainoja ennen vuoden 1998
tilikauden pagttymista.

Arvopaperiporssi

KONE Oyj:n B-osakkeet noteerataan Helsingin Arvopaperiporssin pérssilistalla.
Osakkeita vaihdettiin kertomusvuonna 1.112.443 kpl, edellisend vuonna 1.094.855
kpl. Vastaavat rahamiériiset vaihtomaarat olivat 799 Mmk vuonna 1998 ja 660 Mmk
vuonna 1997 Ylin maksettu kurssi oli 870 mk, alin 475 mk ja vuoden viimeisen
porssipdivan kurssi 590 mk.

( B-osakkeen kuukausikohtainen keskikurssi )

(Mk)

800

600

200




Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.1998

Kpl Osuus  Osuus déni-
osakkeista % mddrdstd %

Security Trading Oy 1.406.039 21,0 14,5
Holding Manutas Oy 766.496 11,4 43,8
Fried. Krupp AG Hoesch-Krupp 671.818 10,0 10,0
Pohjola-yhtymaVakuutus Oyj 219.510 33 1,3
Vahinkovakuutusosakeyhtid Pohjola 219.510 3,3 1,3
Keskindinen Eldkevakuutusyhtio
[Imarinen 198.220 3,0 1,2
Koneen Sdatio 185.598 2,8 5.2
Keskindinen Henkivakuutus-
yhtio Suomi 170.300 2,5 1,0
Herlin Pekka 119.579 1,8 57
Tapiola Keskindinen Vakuutusyhtio 72.382 ; 0,4

Hallintarekistersidyt osakkeet

Hallintarekisterdityji osakkeita oli yhteensd 1.507.953 kappaletta (22,5 %

osakkeista ja 8,8 % danista).

Johdon osakkeenomistus

KONE Oyj:n hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.1998 yhteensa
95.526 A-sarjan ja 35.853 B-sarjan osaketta. Osakkeiden osuus kokonaiséani-

m&iristd oli 5,8 %.

Osakkeenomistuksen jakauma 31.12.1998

Omistusmadrdn mukaan

Osakkeita Omistuksia % omistajista Osake- % osake-
mddrd  kannasta

1- 10 804 19,1 5.397 0,1
n - 100 2.393 56,9 108.524 1,6
101 - 1.000 881 21,0 276.865 4,1
1.001 - 10.000 94 2,3 288.544 4.3
10.001 - 100.000 20 0,5 573.827 8,5
100.001 - 9 0,2 3.957070 58,9
Yhteensa 4,201 100,0 5.210.227 77,5
Hallintarekistersidyt osakkeet 1.507.953 22,5
Odotusluettelolla ja yhteistililla 0 0
Yhteensa 6.718.180  100,0
Omistajaryhmittdin, %

A-osakkeet B-osakkeet Yhteensd
1. Yksityiset yrityks;et 75,07 25,8 34,3
2. Ulkomaat* 10,0 372 32,5
3. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,0 16,7 13,9
4. Kotitaloudet 8,2 9,2 9,0
5. Julkisyhteisot 0,0 73 6,0
6. Voittoa tavoittelemattomat yhteisst 6,8 3,8 4.3
Yhteensi o 100,0 100,0  100,0

ISisiltdd myds hallintarekisterdidyt osakkeet.

Voitto/osake

(Mk)

30

24

@ma pédédoma/osake )

(M)
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94 95 96 97 98
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Kaukovalvonta ohjaa
hissien huoltoa

Erddssd kaupunkikorttelissa on kolme vierekkiistd, samankorkuista rakennusta.
Yhdessa niista on liikkeitd, konttoreita, ravintoloita jne., ja hissiliikenne on vilkasta
aamusta iltaan. Toisessa on pelkdstdan toimistoja, joissa tyypillinen tysaika on
yhdeksésti viiteen. Kolmas talo on puolityhjé ja odottaa suurehkoa korjausta.

Ensiksimainitussa talossa hissit ovat pitkin pdivid jatkuvassa kiytossa, kun taas
kahdessa muussa vain silloin tillsin, viimeksimainitussa harvakseen. Kuitenkin
kaikkien kolmen rakennuksen hisseja huolletaan yhté usein. Syynd on se, ettd huolto-
kdynnit perustuvat kalenteriin.

Téma tilanne on nyt muuttumassa, ja siitd hy&tyvit kaikki asianosaiset. KONE tuo
markkinoille hissien kdyttoon perustuvat huoltosopimukset. Uuden palvelukonseptin
takana on perusteellinen ajattelutavan muutos: asiakkaat eivit maksa enda
huoltokdynneistd vaan heidan laitteittensa toimivuudesta ja kiyttévarmuudesta. Kun
KONE vastasi aikaisemmin huoltokdynneistd tietyin viliajoin ja hoiti vikahalytykset,
sen vastuulle tulee nyt hissien ja liukuportaiden luotettavuus ja kiytettivyys kaikkina
aikoina ja kaikissa tilanteissa.

Kaukovalvonta on nykyaikaa

Koskaan ei ole ollut kovin helppoa tietd tarkoin, millaista huoltoa tietty hissi tarvit-
see. Nykyaikainen tietotekniikka mahdollistaa laitteiden toiminnan ajantasaisen
seurannan ja muuttaa olettamukset tarkaksi tiedoksi. Aivan samalla tavoin kuin
autonvalmistajat tietdvit millaista huoltoa auto tarvitsee tiettyjen ajokilometrien
jalkeen, hissiyhtic tietdd hissin kdyttéolosuhteiden ja laitteiden seurannasta saatavan
informaation perusteella, millaisia huoltotoimenpiteitd hissille on tehtdvi. Tihin
saakka tallaisia hissikohtaisia tietoja ei ole ollut kdytettavissa.

Ajantasaisen seurannan tekee mahdolliseksi viime vuonna markkinoille tuotu
KoneXion™ Data Link -kaukovalvontajirjestelmi, joka kerd, tallentaa ja siirtidi tietoa
laitteiden toiminnasta kaikkina vuorokauden aikoina miehitettyyn KONEen huolto-
paivystyskeskukseen. Jos laitteiden toiminnassa ilmenee jotain tavallisuudesta poikke-
avaa, jérjestelmd antaa automaattisesti hélytyksen péivystyskeskukselle.

Hairit voi olla tyypiltdén sellainen, ettd se ei aiheuta vélittémasti havaittavaa vikaa
hissin toiminnassa, vaan vasta pidemmiille kehittyessdin voi pysdyttdd hissin. Hissin
kayttajat eivat havaitse minkddnlaista ongelmaa, mutta KoneXion™ Data Link kirjaa
toimintamuutoksen muistiinsa, informoi siitd paivystyskeskusta ja kiynnistad korjaa-
vien toimenpiteiden ketjun.

Useimmissa tapauksissa héirigtilanne voidaan hoitaa kuntoon ennen kuin kukaan
huoltohenkilokuntaa lukuunottamatta tietd laitteiden toimintah&iridsta. Sen lisdksi
paikalle ldhtevi hissinhuoltaja saa jo ennen lihtdéddn jarjestelmists sellaista tietoa,
jonka ansiosta hin voi ottaa mukaansa oikeat tytkalut ja varaosat nopeuttaen siten
korjaustoimenpiteita.

KoneXion™ Data Link estdd myds sellaiset turhat vikakdynnit, jotka johtuvat vasrists
(ilkivaltaisesta) halytyksestd. Jos joku painaa aiheettomasti hissin hélytysnappia,
jarjestelmd ilmoittaa pdivystyskeskukselle kaiken olevan kunnossa.
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KONEelle taysvastuu

Kun tiedetain tarkoin, kuinka paljon tiettyd hissid on kdytetty ja missd kunnossa
hissin avainkomponentit ovat, huoltotoiminta voidaan kohdistaa kulloinkin sinne
missd tarvetta on eniten. Sen sijaan ettd huoltohenkilskunta kiinnittda turhaa huo-
miota joihinkin hisseihin ja liian vihan toisiin, voimavarat voidaan kohdistaa juuri silla
hetkelld huomiota vaativiin laitteisiin ja toimenpiteisiin.

Kiinteistéjen omistajille ja isannsitsijsille KoneXion™ Data Link tarjoaa objektiivisen
hissilaitteiden seurantatydkalun. Raportointitiedoista he nakevit, miten laitteet ovat
toimineet ja miksi niille on tehty tiettyjd toimenpiteitd. Tama ldpindkyvyys on tdrkeas,
silld uusi huoltokonsepti siirtdd vastuun laitteiden kiytettdvyydestd KONEelle.
Kiinteiston omistajan edustaja nikee seurantaraporteista laitteiden toimintakunnon ja
tietas tarkalleen, milloin ja miksi korjaus- ja uusimistoimenpiteet ovat tarpeen.

Tehostettua turvallisuutta ja kayttovarmuutta

Sekd hissien huoltotoiminnassa ettd viranomaisten sdatdmissa hissimdaryksissa
turvallisuus on etusijalla. Keséstd 1999 alkaen kaikissa EU-maissa asennettavissa
uusissa hisseissi tulee olla puheyhteys hissin korista huoltopéivystyskeskukseen.
Tihin tarkoitukseen KONE toi jo 1990-luvun alkupuolella markkinoille KoneXion™
Voice Link -jarjestelmén, joka voidaan jdlkikiteen asentaa mihin tahansa hissiin.

KoneXion™ Voice Link on helppo laajentaa monipuolisemmaksi, déniyhteyden lisdksi
hissilaitteiden toimintaa seuraavaksi ja dataa siirtaviksi KoneXion™ Data Link -
jarjestelméksi. Timd uuden sukupolven jdrjestelmé estdd tehokkaasti pienten ja
alkuun harmittomien hiirididen kehittymisen kalliisti korjattaviksi ja hissin seisokin
aiheuttaviksi vioiksi.

KoneXion™ Data Link -kaukovalvontajarjestelmi voidaan asentaa mihin tahansa
toiminnassa olevaan hissiin riippumatta siitd, kuka on laitteen alkuperdinen valmistaja.
Jarjestelmdn asentaminen edellyttis aina huoltosopimusta paikallisen KONE-yhtion
kanssa.
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Osoitteet

KONE-konsernin tytdr ja osakkuusyhtididen osoitetiedot

(numero maan nimen perdssd on maannumero puhelinlikenteessa):

B Tytaryhtio V¥ Osakkuusyhtic @ Muu yksikks

PAAKONTTORI
KONE Oyj;j
Kartanontie 1

PL 8

00331 Helsinki

= 0204 751

Tfx 0204 75 4309

KONSERNITOIMINNOT
Munkkiniemen puistotie 25
00330 Helsinki

= 0204 751

Tfx 0204 75 4496

EUROOPPA
BELGIA (32-):

B KONE Belgiura S.A.
Chaussée de Louvain,
1048

B-1140 Bruxelles

= (0)2 730 9211

Tfx (0)2 730 9289
Laurent Gielis

B KONE International S.A.
Avenue E. Van
Nieuwenhuyse, 6

B-1160 Bruxelles

= (0)2 67 69 211

Tfx (0)2 67 69 391

ESPANJA (34-):

B KONE Elevadores, S.A.
C/Enrique Larreta, 5-1°
28036 Madrid

= 91 314 41 81

Tfx 91 314 99 25

Sergio Neira

HOLLANTI (31-):

B KONE Starlift B.V.

Rijn 10

2267 DB Leidschendam
(PO. Box 430, 2260 AK
Leidschendam)

= (0)70 317 1000

Tfx (0)70 317 1400
Jan-Willem Hoving

ISO-BRITANNIA (44-):

M KONE Lifts Ltd.
168-170 Wellington Road
South

Hounslow, Middlesex TW4
5JN

= (0)181 572 80 00

Tfx (0)181 572 83 89
William H. Orchard

M O&K Escalators Ltd.
Worth Bridge Road
Keighley, West Yorkshire
BD21 4YA

= (0)1535 662 841
Tfx (0)1535 680 498
Robert P. Chapman

M Ellis & McDougall
Lifts Ltd.

86 Broad Street
Glasgow G40 2PX

= (0)141 554 7604
Tfx (0)141 554 6762
Kenneth McDougall

ITALIA (39-):

B KONE Ascensori S.p.A.
Via Figino, 41

[-20016 Pero (Milano)

= 02 339 231

Tfx 02 339 0752
Roberto Pecchioli

@ KONE Ascensori S.p.A.
BU1/Peron tehtaat

Via Figino, 41

1-20016 Pero (Milano)

= 02 339 231

Tfx 02 339 102 75
Franco Bergamini

B KONE lItalia S.p.A.
Via Emilia Ponente, 129
I-40133 Bologna

= 051 647 0111

Tfx 051 311 645
Roberto Pecchioli

ITAVALTA (43-):

W KONE Sowitsch AG
Forchheimergasse 34
Postfach 140

A-1231 Wien

= (0)1 86 367-0
Tfx (0)1 86 367-221
Harald Lyon

LATVIA (371-):

M SIA KONE Lifti Latvija
Dzerbenes iela 27 a
LV-1006 Riga

@ (0)7 554 268

Tfx (0)7 542 528
Vladimir Grigorenko

LUXEMBURG (352-):

B KONE Luxembourg
s.a.rl

Rue du Kiem 128
L-8030 Strassen

= (0)455 160

Tfx (0)455 029
Francois Vanherck

NORJA (47-):

B KONE Aksjeselskap
Kjelsasveien 172 D
N-0884 Oslo

PO. Box 163 Kjelsas
N-0411 Oslo)

= 22 58 7000

Tfx 22 58 7001

Knut Hovind

PUOLA (48-):

B KONE Elevators Poland
Sp.zo.o.

18 Taborowa St.

02-699 Varsova

= (0)22 853 3488

Tfx (0)22 843 4883
Esko Kilpinen

RANSKA (33-):

M Société Francaise des
Ascenseurs KONE

Centre d'Affaires Objectif 2
2, rue Louis Armand
F-92661 Asniéres Cedex
= (0)1 41 32 12 50

Tfx (0)1 47 93 51 81

Eric Maziol

W O&K Escalators S.A.
Zone Industrielle de |a
Martinerie

F-36130 Diors

= (0)2 5422 1377
Tfx (0)2 5422 2112

José Auclerc
RUOTSI (46-):

B KONE Hissar AB
Haukadalsgatan 3
S-164 96 Kista

= (0)8 752 35 00
Tfx (0)8 751 23 80
Sten Alfredsson

SAKSA (49-):

M KONE Aufzug GmbH
Sudfeldstrasse 20
D-30453 Hannover
(Postfach 910564,
D-30425 Hannover)
= (0)511 21480

Tix (0)511 2148 250
Manfred Eiden

B O&K Rolltreppen GmbH
& Co. KG

Nierenhofer Strasse 10
D-45525 Hattingen
(Postfach 800647,
D-45506 Hattingen)

= (0)2324 205 00

Tfx (0)2324 205 215
Horst Marks




SLOVAKIA (421-):

B KONE Lifts s.r.o.
Puchovska 16

83505 Bratislava

= (0)7 4488 9784 tai
(0)7 4488 7381

Tfx (0)7 4488 4536
Tatjana Dzubinova

SLOVEMIA (386-):

@ KONE Sowitsch AG
Regional Office Slovenia
BrnCiceva Strasse 5
SI-1231 Ljubljana-Crnuce
= (0)61 161 4194

Tfx (0)61 161 4195

SUOML:

@ KONE Corporation
Export & Joint Venture
Operations

Munkkiniemen puistotie 25
00330 Helsinki

= 0204 751

Tfx 0204 75 4319

Kari Malmstrom

B KONE Finance Oy
Munkkiniemen puistotie 25
00330 Helsinki

= 0204 751

Tfx 0204 75 4432

Helga Lavonen-Ronkainen

@ KONE Oyj Hissit
Sturenkatu 21
00510 Helsinki

=& 0204 7551

Tfx 0204 75 5751
Tor-Erik Sandelin

@ KONE Oyj
BU2/Hyvinkad
Kuumolankatu 1
PL 670

05801 Hyvinkaa
= 0204 751

Tfx 0204 75 3290
Teppo Raitis

SVEITSI (41-):

B KONE (Schweiz) AG
Ziirichstrasse 46
(Postfach 368)
CH-8303 Bassersdorf
= (0)1 838 38 38
Tix (0)1 838 38 88
Esa Méenpdd

TANSKA (45-):

B KONE Elevator A/S
Rebslagervej 8-16
DK-2400 Kobenhavn NV
= 35 87 80 00

Tfx 35 87 80 01

Juha Mennander

TSHEKKI (420-):

B KONE Lifts a.s.
Pod sancemi 196
CS-18074 Praha 9
= (0)2 66 00 41 N
Tfx (0)2 68 44 915
Pierre Laforte

TURKKI (90-):

B KONE Asansor Sanayi
ve Ticaret A.S.

Bulgurlu Caddesi 32
81190 Kisikli/Uskiidar
Istanbul

= (0)216 326 18 48
Tfx (0)216 339 3179
Ciineyt Isin

UKRAINA (380-):

@ KONE Representative
Office

6A, Leontovicha Str,
#3 252030 Kiev

= (0)44 247 6616

Tfx (0)44 228 2974
Erkki Méikeld

UNKARI (36-):

B KONE Felvona Kft.
Frangepdn u. 12-14
H-1139 Budapest

= (0)1 340 9260
Tfx (0)1 329 1411

Ferenc Dobos
VENAJA (7-):

Il ZAO KONE Lifts
Chisty pereulok 11/7
119034 Moskova

= 095 241 05 66
Tfx 095 230 24 22
Jukka Kylmdilé

H ZAO KONE Lifts St.
Petersburg

Ul. Lisichanskaja, 19
197342 Pietari

= 812 246 9075

Tix 812 327 8769

Alexei Samkovich

VIRO (372-):

V¥ AS Kandur
Mustamie tee 18 A
10617 Tallinna

= (2)6 200 701
Tfx (2)6 200 702
Arvo Kost

POHJOIS-AMERIKKA
KANADA (1-):

B Montgomery KONE
Elevator Co. Ltd.

80 Horner Avenue
Toronto, Ontario
MB8Z 4X8

= 416 252 6151

Tfx 416 252 3624
Thomas Rénnholm

USA. (1-):

B Montgomery KONE Inc.
One Montgomery Court
Moline, IL 61265

= 309 764 6771

Tfx 309 743 5623

Heimo Mdkinen

M FHE Services, Inc.
47-36 36th Street
Long Island City,
NY 11101-1800

= 718 361 7200
Tfx 718 361 0074
Neil Mullane

KESKI- JA
ETELA-AMERIKKA

ARGENTIINA (54-):

B KONE Ascensores S.A.
Charlone 838 (1427)
Capital Federal

Pcia Buenos Aires

= (0)1 554 2737

Tfx (0)1 777 9040
Hector Roboredo

BRASILIA (55-):

B KONE Elevadores Ltda
Av. Dr. Jodo Batista de
Souza Soares, 4009
Jardim Colénia Paraiso
(Caixa Postal 1652)
12236-660 Sio José dos
Campos - SP

= (0)12 331 29 66

Tfx (0)12 331 48 59
Wagner Barbosa

CHILE (56-):

V¥ Fabrimetal S.A.
San Gerardo, 1125
Recoleta, Santiago
= (0)2 621 6052
Tfx (0)2 621 8935
Rodolfo Schaub

MEKSIKO (52-):

M Elevadores KONE-Sabiem
S.A. de C.V.

Calle Clavel No. 227

Col. Atlampa, Delegacién
Cuauhtémoc

06450 Mékxico, D.F

= (0)5 547 02 78

Tfx (0)5 541 51 28
Roberto Demaria

VENEZUELA (58-):

B KONE Ascensores C.A.
Torre Express, Piso 10
Calle 3-A

Caracas

(Apartado de Correos
60093,

Chacao, Caracas)

= (0)2 243 5808

Tfx (0)2 243 1489

Tx (31) 23373 saven vc
Orlando Alcantara

AASIA
ARABIEMIRAATTIEN LIITTO

(971-):

@® KONE Middle East
Gibca Ltd. KONE Lift
Division

(PO. Box 21474, Dubai)
B.M.T.C. Bldg, 1st Floor
Murragabat Road,

Port Said, Dubai

= (0)4 69 31 98

Tfx (0)4 68 17 &7
Paavo Pelkonen

FILIPPIINIT (63-):

M KPI Elevators, Inc.
Suite 903, King's Court 1
Building

2129 Pasong Tamo corner
De La Rosa Streets

1275 Makati City

PO. Box 3558, Makati
Central

Post Office

= (0)2 811 29 29

Tfx (0)2 811 24 66
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HONGKONG SAR
(852-):

H KONE Elevator (H.K.)
Ltd.

9/F Tower Il, Cheung Sha
Wan Plaza

833 Cheung Sha Wan
Road

Kowloon

& 2 786 65 00

Tfx 2 786 31 25

Mats Norin

@® KONE Far East
Operations

9/F Tower Il, Cheung Sha
Wan Plaza

833 Cheung Sha Wan
Road

Kowloon

= 2786 6500

Tfx 2786 3125

Tx (802) 36274 kone hx

INDONESIA (62-):

¥ PT. KONE Indo
Elevator

JI. Berbek Industri 1/23
Waru

Sidoarjo 61256,

East Java

= 31 849 1946

Tfx 31 849 1950
Rahardjo Budialim

INTIA (91-):

B KONE Elevator

India Ltd.

50 Vanagaram Road,
Ayanambakkam

Madras 602 102

= (0)44 625 74 19

Tfx (0)44 625 72 35

Tx (81) 4122023 beko in
A. Sankarakrishnan

JAPANII (81-):

B KONE Japan Co. Ltd.
Toyo Building 9F
1-2-4 Koishikawa,
Bunkyo-ku,

Tokyo 112-0002

= (0)3 3817 7811

Tfx (0)3 3817 7877
Thomas Hietto

KIINA (86-):

B KONE Elevators Co., Ltd.
668 Xiao Lin Road
Chengbei, Kunshan, Jiangsu
215316

= (0)520 779 4550

Ttx (0)520 779 4551
Matti Hyytidinen

MALESIA (60-):

B KONE Elevator (M)
Sdn. Bhd.

122-124, 3/F Taman Sri
Setapak

Jalan Gombak

53000 Kuala Lumpur
@ (0)3 424 2855

Tfx (0)3 424 8842
Andy K.H. Seo

SAUDI ARABIA (966-):

WV Arabian Elevator &
Escalator Co. Ltd.
PO.Box 14326, Jeddah
21424)

Villa No. 36

Near Sands Hotel
Al-Andalus District,
Jeddah

= (0)2 660 8806
Tfx (0)2 661 0373
Fahad I. Mira

SINGAPORE (65-):

B KONE Elevator Pte. Ltd.
19 Lorong 8 Toa Payoh
#05-00 Vicplas Building
319255 Singapore

= 258 5622

Tfx 258 8734

Johnson See

TAIWAN (886-):

M KONE Elevators

Taiwan Co., Ltd.

3/F No.7 Nanking East Rd.
Section 2

Taipei

= (0)2 2523 3882

Tfx (0)2 2563 7701
Randall Leu

THAIMAA (66-):

WV Thai Lift Industries Public
Co. Ltd.

Thai Lift Building

239 Rimklongprapa Road
Bangsue,

Bangkok 10800

= (0)2 913 3370..86

Tfx (0)2 913 3391..93
Yuth Tuangtong

AFRIKKA
EGYPTI (20-):

¥V Marryat & Scott Egypt
S.AE

PO. Box 104, Dokki, Cairo 2
20 Abu Bakr El Sedik Street
Mohandessien, Dokki, Giza
= (0)2 337 3226

Tfx (0)2 335 5634

Tx (91) 92198 ramse un
Mostafa EI Nahas

ETELA-AFRIKKA (27-):

¥V KONE Elevators South
Africa Pty) Ltd.

Cor. Hilliard & Earp Streets,
Ophirton

Johannesburg 2091

= (0)11-493 7539

Tfx (0)11-493 7708

David Fryers

OSEANIA
AUSTRALIA (61-):

M KONE Elevators Pty Ltd
Locked Bag 9, Alexandria,
NSW 1435)

205 Euston Road
Alexandria, NSW 2015

= (0)2 9577 7000

Tfx (0)2 9577 7399
Peter O'Connor

UUSI SEELANTI (64-):

® KONE Elevators Pty Ltd
N.Z. Region

81 Union Street
Auckland

= (0)9 303 9600

Tfx (0)9 309 3882
Martin Shepherd




Tietoja osakkeenomistajille

Yhtiokokous

KONE Oyj:n varsinainen yhtiskokous pidetdin Hotelli Kalastajatorpalla Helsingissd
perjantaina, 26. helmikuuta 1999 alkaen kello 11.00. Osakkaiden, jotka haluavat
osallistua yhtiskokoukseen, on oltava merkittyind Suomen Arvopaperikeskus
Oy:ssé pidettivadn osakasluetteloon ja myés ilmoittauduttava viimeistdadn maanan-
taina, 22. pdivand helmikuuta 1999 yhtion paskonttoriin puhelimella 0204 75
4215 tai osoitteella KONE Oyj, PL 8, 00331 Helsinki.

Myts osakkeenomistajalla, jonka osakkeita ei ole siirretty arvo-osuus-
jarjestelmddn, on oikeus osallistua yhtiskokoukseen edellyttden, ettd osakkeen-
omistaja oli rekistersity yhtion osakerekisteriin ennen syyskuun 4. paivad 1992.
Tissa tapauksessa osakkeenomistajan on esitettivid yhtickokouksessa osakekirjansa
tai muu selvitys siitd, ettei osakkeiden omistusoikeutta vield ole kirjattu arvo-
osuustilille.

Osinkojen maksu

Hallituksen voitonjakoehdotus on sivulla 40. Oikeus osinkoon on vain silld, joka
osingonjaon tismaytyspaivand, keskiviikkona maaliskuun 3. pdivana 1999, on
merkitty osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitdma&an omistaja-
luetteloon. Hallituksen ehdotuksen mukaan osingon maksupdivda on maanantaina,
8. maaliskuuta 1999.

Niille osakkeenomistajille, jotka eivit ole siirtdneet osakekirjojaan arvo-osuus-
jarjestelmdin osingonjaon tismiytyspiividn mennessi, osinko maksetaan osakkei-
den arvo-osuusrekisteriin siirtdmisen jdlkeen.

Tiedotukset osakkaille

Tiedonannot osakkeenomistajille toimitetaan yhtijirjestyksen mukaan julkaisemal-
la ne vihintdin kahdessa Helsingin kaupungissa ilmestyvassd yhtion hallituksen
maddradmassd paivdlehdessa.

Taloudellinen informaatio

KONE-konserni julkaisee vuonna 1999 seuraavat taloudelliset raportit:

- vuosikertomus tilikaudelta 1998 suomeksi ja englanniksi (helmikuussa) sekd
ruotsiksi, saksaksi, ranskaksi, venijéksi ja kiinaksi (maaliskuussa);

- osavuosikatsaus vuoden 1999 neljilti ensimmiiselts kuukaudelta suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi (4.6.1999);

- osavuosikatsaus vuoden 1999 kahdeksalta ensimmiiselts kuukaudelta suomeksi,
ruotsiksi ja englanniksi (1.10.1999).

Edellamainitut raportit lihetetizin kaikille osakasluetteloon merkityille KONE Oyj:n
osakkeenomistajille.

Titd vuosikertomusta on saatavana suomen-, ruotsin-, englannin-, saksan-,
ranskan-, venzjan- ja kiinankielisend osoitteella KONE Oyj Tiedotus, PL 8, 00331
Helsinki, puh. 0204 75 4348, fax 0204 75 4515.




KONE Oyj

Munkkiniemen puistotie 25
00330 Helsinki

Vaihde 0204 751

Fax 0204 75 4496

http://www.kone.cpl‘l:l‘
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