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KONEen katsaus tammi-joulukuulta 2014

Loka—joulukuu 2014: Hyvaa kehitysta saaduissa tilauksissa ja vahva rahavirta

Loka—joulukuussa 2014 saadut tilaukset olivat 1 704 (10-12/2013: 1 473) miljoonaa euroa. Saadut tilaukset
kasvoivat 15,6 % historiallisin valuuttakurssein laskettuna ja 10,7 % vertailukelpoisin valuuttakurssein lasket-
tuna.

Liikevaihto kasvoi 6,5 % 2 166 (2 033) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein kasvu oli
3,9 %.

Liikevoitto oli 315,3 (292,8) miljoonaa euroa eli 14,6 % (14,4 %) liikevaihdosta.

Liiketoiminnan rahavirta (ennen rahoituseria ja veroja) oli 367,8 (240,8) miljoonaa euroa.

Tammi—joulukuu 2014: Kannattava kasvu jatkui

Tammi—joulukuussa 2014 saadut tilaukset olivat 6 813 (1-12/2013: 6 151) miljoonaa euroa. Saadut tilaukset
kasvoivat 10,8 % historiallisin valuuttakurssein laskettuna ja 11,9 % vertailukelpoisin valuuttakurssein lasket-
tuna. Joulukuun 2014 lopussa tilauskanta oli 6 952 (31.12.2013: 5 587) miljoonaa euroa.

Liikevaihto kasvoi 5,8 % 7 334 (6 933) miljoonaan euroon. Vertailukelpoisin valuuttakurssein kasvu oli 6,7 %.
Liikevoitto oli 1 036 (953,4) miljoonaa euroa eli 14,1 % (13,8 %) liikevaihdosta.

Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 1,47 (1,37) euroa.

Liiketoiminnan rahavirta (ennen rahoituseria ja veroja) oli 1 345 (1 213) miljoonaa euroa.

Vuonna 2015 KONEen liikevaihdon arvioidaan kasvavan 6-9 % vertailukelpoisin valuuttakurssein verrattuna
vuoteen 2014. Liikevoiton (EBIT) arvioidaan olevan 1 130-1 230 miljoonaa euroa olettaen, etta valuuttojen
muuntokurssit pysyisivat suunnilleen tammikuun 2015 keskimaaraisella tasolla.

Hallitus ehdottaa vuodelta 2014 jaettavaksi 1,20 euroa osinkoa B-sarjan osakkeelta.

AVAINLUVUT

10-12/2014 10-12/2013 muutos 1-12/2014 1-12/2013 muutos

Saadut tilaukset Me 1703,8 1473,2 15,6 % 6812,6 6151,0 10,8 %
Tilauskanta Me 6 952,5 5587,5 24,4 % 6 952,5 5587,5 24,4 %
Liikevaihto Me 2165,8 2033,0 6,5 % 7 334,5 6932,6 5,8 %
Liikevoitto (EBIT) Me 315,3 292,8 7,7 % 1035,7 953,4 8,6 %
Liikevoitto (EBIT) % 14,6 14,4 14,1 13,8

Rahavirta liiketoiminnasta

(ennen rahoituseria ja veroja) Me 367,8 240,8 1345,4 1213,1

Tilikauden voitto Me 210,7 185,8 773,9 713,1
Laimentamaton

osakekohtainen tulos e 0,40 0,36 1,47 1,37

Korollinen nettovelka Me -911,8 -622,0 -911,8 -622,0
Omavaraisuusaste % 43,6 43,7 43,6 43,7

Nettovelkaantumisaste % -44,2 -36,1 -44,2 -36,1
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Toimitusjohtaja Henrik Ehrnrooth katsauksen yhteydessa:

"Vuoden viimeisella neljanneksella liiketoimintamme kehittyi hyvin. Saadut tilaukset kasvoivat jalleen vahvasti
1 704 miljoonaan euroon. Valuuttojen muuntokurssit vaikuttivat myonteisesti kasvuumme vuosineljannek-
selld. Vertailukelpoisin valuuttakurssein saadut tilaukset kasvoivat 10,7 %. Liikevaihdon kasvu oli hitaampaa
kuin aiemmilla vuosineljanneksilld; liikkevaihto kasvoi 3,9 % vertailukelpoisin valuuttakurssein 2 166 miljoonaan
euroon. Hyva liikevaihdon kasvu jatkui Aasian ja Tyynenmeren alueella, mutta kokonaisuudessaan liikevaih-
don kasvua rasitti EMEA-alueen ja Pohjois-Amerikan alueen heikompi kehitys. Liikevoitto kehittyi myonteisesti
hitaammasta liikevaihdon kasvusta huolimatta, ja oli 315 miljoonaa euroa tai 14,6 % liikevaihdosta. Vuosinel-
janneksen erityinen kohokohta oli erittdin vahva rahavirta, joka oli 368 miljoonaa euroa.

Koko vuoden kehityksemme oli kaiken kaikkiaan vahvaa. Vuonna 2014 saadut tilauksemme kasvoivat lahes
12 % vertailukelpoisin valuutoin ja kokonaistilauksemme olivat 6 813 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi 6,7 %
vertailukelpoisin valuutoin ja saavutti 7 334 miljoonan euron tason. Seka uusien laitteiden liiketoiminnan etta
palveluliiketoiminnan liikevaihto kasvoivat. Kasvumme jatkui kannattavana ja liilkevoittomme kasvoi liikevaihtoa
nopeammin. Liikevoitto oli 1 036 miljoonaa euroa tai 14,1 % liikevaihdosta. Rahavirta parani aiemmalta kor-
kealta tasolta ja oli 1 345 miljoonaa euroa.

Haluan lampimasti kiittaa kaikkia KONEen tyontekijoita siita, etta olemme jalleen vahvalla yhteistyolla saavut-
taneet hyvia tuloksia.

Saavutimme merkittavan virstanpylvaan vuonna 2014, silla huoltokantamme ylitti maailmanlaajuisesti miljoo-
nan laitteen rajan. Olemme kehittaneet myyntiosaamistamme ja -prosessejamme huolto- ja modernisointiliike-
toiminnassamme, ja taman tyon positiivinen vaikutus alkaa jo nakya nykyisessa markkinatilanteessa, jossa tiukka
hintakilpailu jatkuu. Uusien laitteiden liiketoiminnassa jatkoimme hyvaa kehitysta ja teimme ennatyksen seka
tilaus- etta toimitusmaarissa. Taman saavutuksen takana olivat jatkuvat investoinnit kilpailukykymme paranta-
miseen. Vahvistimme vuoden aikana tuotetarjontaamme seka volyymi- etta suurprojektiliiketoiminnassamme.

Jatkamme kilpailukykymme parantamista edelleen kehitysohjelmiemme osoittaman suunnan mukaisesti. Kehi-
tamme jatkuvasti ratkaisujamme pysyaksemme alamme teknologisen kehityksen karjessa. Jatkamme my®0s aktii-
vista tyota palveluliiketoimintamme kasvun vauhdittamiseksi. Asiakastyytyvaisyyden seka tyontekijoiden sitou-
tumisen jatkuva parantaminen on edelleen keskeista kaikissa kehitystoimenpiteissamme.

Vuonna 2015 odotamme markkinaympariston olevan vaihteleva. Uusien laitteiden markkinoilla odotamme
Aasian ja Tyynenmeren alueen ja Pohjois-Amerikan tarjoavan merkittavimmat kasvumahdollisuudet. Kuten jo
aiemmin ennakoimme, odotamme Kiinan markkinan kasvun hidastuvan edellisvuodesta; odotamme markki-
nan Kiinassa pysyvan vuoden 2014 hyvilla tasolla tai kasvavan hieman. Huoltoliiketoiminnassa odotamme
markkinan kehittyvan melko hyvin useimmissa maissa. Maailmanlaajuisen modernisointimarkkinan odotamme
olevan vakaa tai kasvavan hieman.

Tavoitteenamme on edelleen kasvaa markkinoita nopeammin kannattavalla tavalla. Aloittaessamme nyt vuo-
den 2015 meilla on vahva tilauskanta, vahva asema monilla tarkeilla kasvumarkkinoilla, seka erittain osaava ja
sitoutunut henkilosto.”



Avainluvut

Saadut tilaukset (Me)

6813
6 151
5496 1704 +16 %
1 1473
1321
2012 2013 Q4/2014
Tilauskanta (Me)
6952
+24 %
5587
5050 I
Q4/2012  Q4/2013  Q4/2014
Liikevaihto (Me)
7 334
6 933
6277
b | 2166 +7 %
2033
1858

2012 2013 Q4/2014
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Loka—joulukuussa 2014 saadut tilaukset kasvoivat 15,6 % historiallisin valuu-
toin (10,7 % vertailukelpoisin valuutoin).

Uusien laitteiden saadut tilaukset kasvoivat merkittavasti, kun taas moderni-
soinnissa tilaukset laskivat jonkin verran. Volyymiliiketoiminnassa saadut tilauk-
set kasvoivat merkittavasti, ja suurprojektiliketoiminnassa ne pysyivat vakaina.
Huoltosopimuksia ei sisallyteta saatuihin tilauksiin.

B Saadut tilaukset kasvoivat huomattavasti Aasian ja Tyynenmeren alueella ver-

tailukelpoisin valuutoin, hieman EMEA-alueella ja vahvasti Pohjois-Amerikassa.

Vuonna 2014 uusien laitteiden saadut tilaukset kasvoivat merkittavasti ja
modernisointitilaukset laskivat jonkin verran vertailukauden poikkeuksellisen
korkealta tasolta.

Saadut tilaukset kasvoivat jonkin verran EMEA-alueella vertailukelpoisin valuu-
toin vuoteen 2013 verrattuna. Amerikan alueella tilaukset kasvoivat vahvasti,
poislukien vertailukaudella Yhdysvalloissa saatu erittdin suuri modernisointiti-
laus. Saadut tilaukset kasvoivat huomattavasti Aasian ja Tyynenmeren alueella.

Tilauskanta kasvoi 24,4 % historiallisin valuutoin vuoden 2013 loppuun ver-
rattuna (15,6 % vertailukelpoisin valuutoin).

Loka—joulukuussa 2014 saatujen tilausten kate pysyi melko vakaana aiem-
malla hyvalld tasolla monilla markkinoilla vallinneesta melko tiukasta hintakil-
pailusta huolimatta.

Vuonna 2014 tilauskannan kate pysyi hyvalla tasolla.

Loka-joulukuussa 2014 liikevaihto kasvoi 6,5 % historiallisin valuutoin
(3,9 % vertailukelpoisin valuutoin).

Uusien laitteiden liikevaihto kasvoi 4,0 % (1,0 % vertailukelpoisin valuu-
toin). Palveluiden (huolto ja modernisointi) liikevaihto kasvoi 9,8 % (7,6 %),
huollon liikevaihto kasvoi 7,6 % (5,3 %) ja modernisoinnin liikevaihto kasvoi
13,6 % (11,9 %).

Liikevaihto kasvoi vertailukelpoisin valuuttakurssein selvasti Aasian ja Tyynen-
meren alueella, oli vakaa EMEA-alueella ja laski hieman Amerikassa.

Vuonna 2014 EMEA-alueen liikevaihto kasvoi hieman vertailukelpoisin valuu-
toin. Amerikan alueen liikevaihto oli vakaa, ja Aasian ja Tyynenmeren alueella
likevaihto kasvoi merkittavasti.
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Avainluvut
Liikevoitto' (Me) B Loka-joulukuussa 2014 liikevoitto oli 14,6 % liikkevaihdosta (10-12/2013:
14,4 %).
B Liikevoiton kasvu oli seurausta hyvana jatkuneesta kehityksesta Aasian ja Tyy-
nenmeren sekd Amerikan alueilla.
B Lisaksi menneen kahden vuoden aikana tehdyt hinnoittelutoimenpiteet vai-
953 1036 kuttivat suotuisasti liilkevoiton kasvuun lieventaen monilla markkinoilla tiukan
— hintakilpailun aiheuttamaa painetta.
829 315 +8 %
293 -
257 —I B Vuonna 2014 liikevoitto oli 14,1 % liikevaihdosta (1-12/2013: 13,8 %).
2012 2013 Q4/2014 D Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
Kayttopaaoma? (Me) B Nettokdyttopaagoman parantuminen vuoden 2014 aikana oli pagosin seu-

rausta hyvasta saatujen ennakkomaksujen tasosta suhteessa vaihto-omai-

suuteen, erityisesti Aasian ja Tyynenmeren alueella, seka kasvusta osto- seka
muissa korottomissa veloissa.
-439
612

-750

Q4/2012 Q4/2013  Q4/2014 2 Sisaltaen rahoitus- ja veroeréat

Rahavirta® (Me) B Vuonna 2014 rahavirta oli vahva. Vahvaan rahavirtaan vaikuttivat liikevoiton
kasvu ja nettokayttopaaoman (ennen rahoitus- ja veroerid) parantuminen.

1345

1213
368
_ 197 oy
267 I

2012 2013 Q4/2014 » Rahavirta liiketoiminnasta ennen rahoituseria ja veroja
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Laskentaperiaatteet

Tassa katsauksessa julkaistut tiedot perustuvat KONEen tilin-
tarkastettuun 2014 tilinpaatokseen. KONE Oyj:n tilinpaatos-
tiedote on laadittu IAS 34 Osavuosikatsaukset -standardin
mukaisesti. KONE on noudattanut tilinpaatostiedotteen laa-
dinnassa samoja laskentaperiaatteita kuin tilinpaatoksessa
2014.

Katsaus loka—joulukuulta 2014

Toimintaymparisto loka—joulukuussa

Vuoden 2014 viimeiselld neljanneksellda maailmanlaajuisen
uusien laitteiden markkinan myonteinen kehitys jatkui. Mark-
kinoiden kasvu jatkui Aasian ja Tyynenmeren alueella seka
Pohjois-Amerikassa, kun taas Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan
(EMEA) alueella markkinaympariston kehitys oli vaihtele-
vaa. Suurprojektien segmentti kasvoi edellisvuoteen verrat-
tuna erityisesti Aasian markkinan aktiviteetin vauhdittamana.
Modernisointimarkkina kasvoi Pohjois-Amerikassa seka Aasian
ja Tyynenmeren alueella, mutta oli melko heikko Euroopassa.
Huoltomarkkinat kasvoivat maailmanlaajuisesti, mutta kasvu
oli hidasta niissa maissa, joissa uusien laitteiden markkina on
ollut heikko viime vuosina.

EMEA-alueella uusien laitteiden markkina laski Keski- ja
Pohjois-Euroopassa hiukan vuoden viimeisella neljanneksella.
Asuinrakentaminen pysyi vakaana, mutta muilla segmenteilla
kysynta laski. Maatasolla alueen vahvimmat markkinat olivat
edelleen Saksa ja Iso-Britannia, joiden molempien kasvu jatkui.
Useimmat muut Keski- ja Pohjois-Euroopan markkinat olivat
vakaat tai laskivat. Yleinen taloudellinen epavarmuus vaikutti
edelleen alueen markkinoiden kehitykseen. Vendjalla markkina
laski voimakkaasti. Etela-Euroopassa uusien laitteiden kysynta
jatkui heikkona kautta segmenttien. Uusien laitteiden markki-
nat laskivat edelleen Ranskassa ja Italiassa, mutta Espanjassa
markkinan hienoinen parantuminen jatkui alhaiselta tasolta.
Uusien laitteiden kysyntd kasvoi Turkissa ja Lahi-idassa. Moder-
nisointimarkkina heikkeni sekd Keski- ja Pohjois-Euroopassa
etta Etela-Euroopassa. Huoltomarkkina kasvoi, joskin merkitta-
vin vaihteluin maittain.

Pohjois-Amerikassa uusien laitteiden kysynnan selva kasvu
jatkui Yhdysvaltojen hyvan markkinakasvun myéta. Kasvun
taustalla Yhdysvalloissa oli myonteinen kehitys kaikilla seg-
menteilld, erityisesti asuin- ja kaupallisessa rakentamisessa.
Uusien laitteiden kysyntd Kanadassa oli melko vakaalla tasolla.
Modernisointiaktiviteetin kasvu Pohjois-Amerikassa jatkui.
My6s huoltomarkkinan kasvu jatkui, mutta pysyi hitaana,
mika johtui uusien laitteiden asennusten matalasta tasosta
aiempien vuosien aikana.

Aasian ja Tyynenmeren alueella uusien laitteiden markki-
nan kasvu jatkui. Kiinan uusien laitteiden markkina kasvoi
selvasti edellisvuoteen verrattuna. Asuinrakentamisen kasvu
jatkui hyvéana, poislukien edullisen asuinrakentamisen seg-
mentti, missa kysynta oli melko vakaalla tasolla. Muu asuin-
rakentaminen kasvoi seka suurissa ettd pienemmissa kau-

pungeissa, mutta selkein paikallisin vaihteluin. Kehitys jatkui
hyvana kaikkein suurimmissa kaupungeissa, kun taas pienissa
ja keskisuurissa kaupungeissa se vaihteli merkittavasti kaupun-
geittain. Myos kaupallisen rakentamisen vakaa kasvu jatkui.
Infrastruktuurisegmentti kasvoi huomattavasti vuosineljannek-
sen aikana talouden elvytystoimenpiteiden vauhdittamana.
Metro- sekd lentokenttdrakentamisen kysynta jatkui hyvana.
Intiassa uusien laitteiden markkina kédantyi hienoiseen kas-
vuun, ja asiakkaiden paatoksenteossa oli nahtavissa jonkin
verran vauhdittumista. Australiassa kysyntd uusissa laitteissa
kehittyi vahvasti, ja my6s modernisointimarkkina kasvoi hie-
man. Kaakkois-Aasiassa uusien laitteiden markkinat kasvoivat
jonkin verran. Aasian ja Tyynenmeren alueen huoltomarkki-
noiden kasvu jatkui hyvana uusien laitteiden kysynnan positii-
visen kehityksen seurauksena.

Vuoden viimeiselld neljannekselld hintakilpailu pysyi kire-
ana monilla markkinoilla. Aasian ja Tyynenmeren alueella hin-
takilpailu uusien laitteiden markkinalla jatkui tiukkana Kiinassa,
mutta muissa Aasian ja Tyynenmeren alueen maissa kehitys
oli yleisesti melko vakaata. EMEA-alueella uusien laitteiden
hinnoitteluymparisté oli haastavin Etela-Euroopan markki-
noilla, joilla volyymit ovat pysyneet pitkaan matalalla tasolla.
Hinnoitteluymparistd Pohjois-Amerikan uusien laitteiden
markkinalla parani edelleen hieman erityisesti volyymiliiketoi-
minnassa. Huollossa ja modernisoinnissa EMEA-alueella vallitsi
tiukka hintakilpailu, erityisesti Etelda-Euroopassa ja myos joil-
lakin Keski- ja Pohjois-Euroopan markkinoilla. My6s Pohjois-
Amerikassa hintakilpailu pysyi melko tiukkana huoltoliiketoi-
minnassa, mutta modernisoinnissa hintakilpailun hienoinen
lieveneminen jatkui.

Taloudellinen kehitys loka—joulukuussa

Saadut tilaukset kasvoivat 15,6 % loka—joulukuuhun 2013 ver-
rattuna ja olivat 1 704 (10-12/2013: 1 473) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna KONEen saadut
tilaukset kasvoivat 10,7 %. Tama oli seurausta merkittavasta
saatujen tilausten kasvusta uusien laitteiden liiketoiminnassa,
kun taas modernisoinnissa tilaukset laskivat jonkin verran.
Volyymiliikketoiminnassa saadut tilaukset kasvoivat merkitta-
vasti uusien laitteiden tilausten kehittyessa hyvin myonteisesti
ja modernisointitilausten ollessa vakaalla tasolla. Suurprojekti-
liketoiminnassa saadut tilaukset pysyivat vakaina uusien lait-
teiden tilausten kasvaessa, mutta modernisointitilausten laski-
essa voimakkaasti. Saatujen tilausten kate pysyi melko vakaana
aiemmalla hyvalla tasolla monilla markkinoilla vallinneesta
melko tiukasta hintakilpailusta huolimatta. KONE ei sisallyta
huoltosopimuksia saatuihin tilauksiin.

Saadut tilaukset kasvoivat kaikilla maantieteellisilla alueilla.
Vertailukelpoisin valuutoin ne kasvoivat huomattavasti Aasian
ja Tyynenmeren alueella, missa kasvun taustalla oli hyva kehi-
tys erityisesti Kiinassa, sekd my6s Australiassa ja Singaporessa.
Saadut tilaukset kasvoivat hieman EMEA-alueella. Tilaukset
laskivat selvasti Keski- ja Pohjois-Euroopassa. Etela-Euroopassa
ne kasvoivat jonkin verran, ja kehittyivat vahvasti Lahi-iddssa.
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LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN, Me

10-12/2014 % 10-12/2013 % 1-12/2014 %  1-12/2013 %

EMEA 952,5 44 959,4 47 3204,6 44 3157,3 46
Amerikka 351,4 16 338,5 17 1100,6 15 1118,4 16
Aasian ja Tyynenmeren alue 862,0 40 735,0 36 3029,3 41 2 656,8 38
Yhteensa 2 165,8 2 033,0 7 334,5 6932,6

" EMEA = Eurooppa, Lahi-itd, Afrikka

Liikevaihto Liikevaihto Henkilosto

liiketoiminnoittain

(14 %)

(54 %)
(32 %)

H Uudet laitteet
M Huolto
Modernisointi

1-12/2014
(1-12/2013)

markkina-alueittain

41 % (38 %) (46 %) BEER

(16 %)

B EMEA
I Amerikka
Aasian ja Tyynenmeren alue

1-12/2014
(1-12/2013)

markkina-alueittain

44 % (40 %) (47 %) EERT

(13 %)

B EMEA
I Amerikka
Aasian ja Tyynenmeren alue

31.12.2014: 47 064
(31.12.2013: 43 298)

Suurista eurooppalaisista markkinoista saadut tilaukset kas-
voivat Saksassa, Ruotsissa ja Italiassa, mutta laskivat erittdin
voimakkaasti Isossa-Britanniassa vahvaan vertailukauteen ver-
rattuna. KONEen saadut tilaukset kasvoivat vahvasti Pohjois-
Amerikassa Yhdysvaltojen ja Kanadan kasvun vauhdittamana.

KONEen likevaihto kasvoi 6,5 % loka—joulukuuhun 2013
verrattuna ja oli 2 166 (10-12/2013: 2 033) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein KONEen liikevaihto kasvoi
3,9 %. Liikevaihto kasvoi selvasti Aasian ja Tyynenmeren alu-
eella, oli vakaa EMEA-alueella ja laski hieman Amerikassa.

Uusien laitteiden liikevaihto oli 1 194 (1 147) miljoonaa
euroa, mika vastaa 4,0 % kasvua vuoden 2013 vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna. Vertailukelpoisin valuuttakurssein
kasvu oli 1,0 %.

Palveluiden (huolto ja modernisointi) liikevaihto kasvoi
9,8 % ja oli 971,9 (885,5) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein kasvu oli 7,6 %. Huollon liikevaihto oli 616,0
(572,3) miljoonaa euroa, ja se kasvoi 7,6 % historiallisin ja
5,3 % vertailukelpoisin valuuttakurssein. Huollon liikevaihto

sisdltda hissien ja liukuportaiden huoltoliiketoiminnan seka
KONEen automaattioviliiketoiminnan. Modernisoinnin liike-
vaihto kasvoi 13,6 % ja oli 355,9 (313,2) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein modernisoinnin liikevaihto
kasvoi 11,9 %.

KONEen liikevoitto loka—joulukuussa 2014 oli 315,3
(292,8) miljoonaa euroa eli 14,6 % (14,4 %) liikevaihdosta.
Liikevoiton kasvu oli seurausta hyvéna jatkuneesta kehityksesta
Aasian ja Tyynenmeren seka Amerikan alueilla. Lisaksi men-
neen kahden vuoden aikana tehdyt hinnoittelutoimenpiteet
vaikuttivat suotuisasti liikevoiton kasvuun lieventaen monilla
markkinoilla tiukan hintakilpailun aiheuttamaa painetta. KONE
jatkoi panostusten kasvattamista liiketoiminnan kasvua tuke-
villa alueilla, erityisesti Aasian ja Tyynenmeren alueella, tutki-
mus- ja kehitystoiminnassa seka prosessikehityksessa ja IT:ssa.

Rahavirta lilketoiminnasta ennen rahoituseria ja veroja loka—
joulukuussa 2014 oli erittdin vahva, 367,8 (240,8) miljoonaa
euroa. Erityisesti liikevoiton kasvu ja nettokayttopaaoman
(ennen rahoitus- ja veroerid) parantuminen myétéavaikuttivat
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vahvaan rahavirtaan. Nettokadyttépaaoman parantuminen oli
padosin seurausta saatujen ennakkomaksujen kasvusta suh-
teessa vaihto-omaisuuteen, erityisesti Aasian ja Tyynenmeren
alueella, seka kasvusta osto- sekda muissa korottomissa veloissa.

Katsaus tammi-joulukuulta 2014

KONEen toimintaymparisto

Vuonna 2014 maailmanlaajuisen uusien laitteiden markkinan
hyva kasvu jatkui. Aasian ja Tyynenmeren alueella, Pohjois-
Amerikassa ja Lahi-idassa markkina kehittyi positiivisesti, kun
taas Euroopassa kehitys oli melko vakaata. Modernisointi-
markkina oli kokonaisuudessaan hieman laskusuuntainen. Se
kehittyi positiivisesti Pohjois-Amerikassa ja Aasian ja Tyynen-
meren alueella, mutta Euroopan suuri modernisointimarkkina
laski. Suurprojektien segmentti kasvoi maailmanlaajuisesti
Aasian ja Tyynenmeren alueen, Lahi-idan ja Pohjois-Amerikan
vahvan aktiviteetin vauhdittamana. Huoltomarkkinan kasvu
oli nopeinta Aasian ja Tyynenmeren alueella uusien laitteiden
asennusten kasvun myota. Kehittyneilla markkinoilla kasvu oli
hitaampaa, ja monilla markkinoilla nahtiin tiukkaa hintakilpai-
lua.

EMEA-alueella uusien laitteiden markkina kasvoi hieman
Keski- ja Pohjois-Euroopassa edellisvuoden suhteellisen hyvélta
tasolta asuinrakentamisen vauhdittamana. Toisella vuosipuo-
liskolla taloudellinen epdavarmuus alueella kuitenkin kasvoi.
Merkittavistd markkinoista Saksa ja Iso-Britannia kehittyivat
melko vahvasti. Pohjoismaissa markkinatilanne oli vaihtele-
vampi Ruotsin kysynnan kehittyessa parhaiten. Kysynta Hol-
lannissa pysyi heikkona. Vendjallda markkina laski. Etela-Euroo-
passa uusien laitteiden markkina pysyi heikkona kautta seg-
menttien. Uusien laitteiden kysynté laski Ranskassa ja Italiassa,
mutta alkoi hieman elpya alhaiselta tasolta Espanjassa. Uusien
laitteiden markkina kasvoi Turkissa ja Lahi-idassd, jossa kysyn-
nan kasvua vauhdittivat sekd Saudi-Arabian markkina etta
useat muut markkinat alueella. Modernisointimarkkina heik-
keni seka Keski- ja Pohjois-Euroopassa etta Etela-Euroopassa,
mutta kehitys vaihteli maittain. Saksassa markkina kehittyi
vahvasti, ja markkinan elpyminen Espanjassa ndkyi myos
modernisoinnissa. EMEA-alueen huoltomarkkinoiden kasvu
jatkui, joskin markkinatilanne vaihteli selkedsti maittain.

Amerikan alueella uusien laitteiden markkina kehittyi vah-
vasti Yhdysvaltojen, alueen suurimman markkinan, kasvun
vauhdittamana. Yhdysvalloissa markkina kasvoi selvasti, ja
kehitys oli positiivista kautta segmenttien. Kanadassa uusien
laitteiden markkina oli melko vakaa ja hyvalla tasolla. Myos
modernisointikysynta kasvoi Pohjois-Amerikassa. Huoltomark-
kinan kasvu jatkui, joskin hitaana johtuen uusien laitteiden toi-
mitusten matalasta tasosta aiempina vuosina.

Aasian ja Tyynenmeren alueella uusien laitteiden markki-
nan hyva kasvu jatkui vuoden 2013 korkealta tasolta. Kiinan
markkina muodosti suuren osan seka alueen ettd maailman-
laajuisen uusien laitteiden markkinan volyymeista. Kiinan
uusien laitteiden markkina kasvoi edelleen selvasti kiinteisto-

markkinan hidastumisesta huolimatta, joskin kasvuvauhti oli
hiukan edellisvuotta hitaampi. Markkinan kasvua vauhditti
asuinrakentaminen, poislukien edullinen asuinrakentaminen.
Edullisen asuinrakentamisen segmentti pysyi melko vakaana,
mista johtuen sen osuus kokonaismarkkinasta laski, mutta
segmentti pysyi edelleen merkittdvana volyymeilla mitat-
tuna. Kaupallinen rakentaminen kasvoi hyvin lapi vuoden.
Infrastruktuurisegmentillda metro- ja lentokenttdrakentamisen
kysynta oli hyvaa. Kokonaisuudessaan Kiinassa markkinati-
lanne muuttui entista vaihtelevammaksi vuoden aikana. Suu-
rissa kaupungeissa kysynta oli hyvalla tasolla, kun taas pienissa
ja keskisuurissa kaupungeissa kehitys oli hyvin vaihtelevaa.
Intiassa uusien laitteiden markkina laski hiukan edellisvuoteen
verrattuna talouden epdvarmuudesta johtuen, mutta luotta-
mus markkinalla parantui vuoden loppua kohden. Australiassa
seka uusien laitteiden kysyntd ettd modernisointiaktiviteetti
kehittyivat myonteisesti. Kaakkois-Aasian markkinat kasvoivat
kokonaisuutena jonkin verran, mutta paikallinen epavarmuus
vaikutti kehitykseen osalla markkinoista, erityisesti Thaimaassa
ja Indonesiassa. Aasian ja Tyynenmeren alueen huoltomarkki-
nat kasvoivat edelleen seurauksena positiivisesta kehityksesta
uusien laitteiden markkinalla.

KONE kilpailee useiden yhtididen kanssa kaikilla maantie-
teellisilla alueilla. Erityisesti palveluliiketoiminnassa markki-
noilla on laaja joukko toimijoita, lukuisia pienid seka suurempia
kilpailijoita. Vuoden 2014 aikana hintakilpailu pysyi tiukkana
monilla markkinoilla. Kiinassa hintakilpailu uusien laitteiden
markkinalla tiukentui vuoden aikana. Muissa Aasian ja Tyy-
nenmeren maissa kehitys oli melko vakaata. EMEA-alueella
uusien laitteiden hinnoitteluymparisté oli kaikkein haastavin
Etela-Euroopan markkinoilla, joilla volyymit ovat pysyneet pit-
kaan matalalla tasolla. Hinnoitteluymparistd Pohjois-Amerikan
uusien laitteiden markkinalla parani edelleen volyymiliiketoi-
minnassa. Huollossa ja modernisoinnissa EMEA-alueella val-
litsi erittain tiukka hintakilpailu, erityisesti Etela-Euroopassa ja
my®s joillakin Keski- ja Pohjois-Euroopan markkinoilla. Pohjois-
Amerikassa hintakilpailu pysyi edelleen tiukkana palveluliike-
toiminnassa.

Saadut tilaukset ja tilauskanta

Vuoden 2014 saadut tilaukset kasvoivat 10,8 % ja olivat
6 813 (1-12/2013: 6 151) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin
valuuttakurssein laskettuna saadut tilaukset kasvoivat 11,9 %.
Uusien laitteiden tilaukset kasvoivat merkittavasti vuoden
2014 aikana. KONEen saadut tilaukset kehittyivat positiivisesti
sekd volyymi- etta suurprojektiliiketoiminnoissa. Modernisoin-
titilaukset laskivat jonkin verran vuoden 2013 poikkeuksellisen
korkealta tasolta. Huoltosopimuksia ei siséllytetd saatuihin tila-
uksiin.

Tilauskanta kasvoi 24,4 % vuoden 2013 loppuun verrat-
tunajaoli 6 952 (31.12.2013: 5 587) miljoonaa euroa vuoden
2014 lopussa. Vertailukelpoisin valuuttakurssein laskettuna
kasvu oli 15,6 %. Tilauskannan kate pysyi hyvalla tasolla. Saa-
tujen tilausten katteet pysyivat myos vakaina hyvalla tasolla
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monilla markkinoilla vallinneesta tiukasta hintakilpailusta huo-
limatta. Tilausten peruutukset pysyivat hyvin alhaisella tasolla.

KONEen uusien laitteiden tilaukset hissi- ja liukuporraslai-
temadarissa laskettuna olivat noin 154 000 laitetta (2013: noin
137 000 laitetta).

EMEA-alueella saadut tilaukset kasvoivat jonkin verran
vertailukelpoisin valuuttakurssein vuoteen 2013 verrattuna.
Uusien laitteiden tilaukset kasvoivat jonkin verran EMEA-alu-
eella. Keski- ja Pohjois-Euroopassa tilaukset laskivat selvasti. Ne
kasvoivat Saksassa, mutta laskivat Ruotsissa ja Isossa-Britanni-
assa. Etela-Euroopassa uusien laitteiden tilaukset olivat vakaat.
Ne kasvoivat ltaliassa hyvin, mutta laskivat Ranskassa. Lahi-
idassa uusien laitteiden tilaukset kasvoivat erittdain voimak-
kaasti. KONEen tilausvirta modernisoinnissa EMEA-alueella oli
melko vakaa vuoteen 2013 verrattuna. Modernisointitilaukset
laskivat hieman sekd Keski- ja Pohjois-Euroopassa etta Etela-
Euroopassa, mutta kasvoivat Lahi-idassa.

Amerikan alueella KONEen saadut tilaukset kasvoivat vah-
vasti vuoteen 2013 verrattuna, poislukien vertailukaudella
Yhdysvalloissa saatu erittdin suuri modernisointitilaus. Taman
tilauksen vaikutus mukaan lukien saadut tilaukset kasvoivat
Pohjois-Amerikassa jonkin verran verrattuna vuoden 2013
poikkeuksellisen korkeaan tasoon. Uusien laitteiden saadut
tilaukset kehittyivat erittdin positiviisesti. Yhdysvalloissa kasvu
oli erittdin vahvaa. Modernisoinnin saadut tilaukset kasvoivat
huomattavasti vertailukelpoiselta pohjalta Pohjois-Amerikassa.
Ylla mainittu tilaus mukaan lukien ne laskivat merkittavasti.

Aasian ja Tyynenmeren alueella saadut tilaukset kasvoivat
huomattavasti vuoteen 2013 verrattuna. Uusien laitteiden
saadut tilaukset kasvoivat merkittavasti kehityksen ollessa
vahvaa Kiinassa, Australiassa seka Kaakkois-Aasiassa. Moderni-
sointitilaukset olivat alueella melko vakaat kokonaisuudessaan,
mutta Intiassa ja Kaakkois-Aasiassa ne kasvoivat.

Liikevaihto

Vuonna 2014 KONEen liikevaihto kasvoi 5,8 % edellisvuoteen
verrattuna ja oli 7 334 (1-12/2013: 6 933) miljoonaa euroa.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein liikevaihto kasvoi 6,7 %.
Vuonna 2014 toteutuneiden yrityskauppojen kautta kerty-
neelld liikevaihdolla ei ollut olennaista vaikutusta KONEen tili-
kauden liikevaihtoon.

Uusien laitteiden liikevaihto oli 4 009 (3 739) miljoonaa
euroa, mika vastaa 7,2 % kasvua vuoteen 2013 verrattuna.
Vertailukelpoisin valuuttakurssein kasvu oli 8,2 %.

KONE toimitti laskettuna noin 130 000
uutta hissia ja liukuporrasta vuoden 2014 aikana (2013: noin
120 000 uutta hissia ja liukuporrasta).

Palveluiden (huolto ja modernisointi) liikevaihto kasvoi
4,1 % ja oli yhteensa 3 326 (3 193) miljoonaa euroa. Ver-
tailukelpoisin valuuttakurssein palveluiden liikevaihto kasvoi
5,0 %. Huollon liikevaihto kasvoi 5,0 % historiallisin ja 5,8 %
vertailukelpoisin valuuttakurssein, ja oli 2 338 (2 227) mil-
joonaa euroa. Modernisoinnin liikkevaihto kasvoi 2,1 % ja oli

laitemaarissa

987,4 (966,8) miljoonaa euroa. Vertailukelpoisin valuuttakurs-
sein liikevaihto kasvoi 3,0 %.

KONEen hissi- ja liukuporraskanta kasvoi edelleen ja ylitti
1 000 000 laitteen maaran vuoden 2014 lopussa (huoltokanta
ylitti 950 000 laitteen maaran vuoden 2013 lopussa). Huol-
tokannan kasvu oli seurausta hyvana jatkuneesta uusien toi-
mitettujen laitteiden siirtymisestd huoltokantaan seka yritysos-
toista. Uudelleen neuvotelluissa huoltosopimuksissa voitettu-
jen ja havittyjen sopimusten erotus oli edelleen negatiivinen
raportointikauden aikana. Tama hidasti huoltokannan kasvua,
mutta kehitys kaantyi talta osin vuoden aikana selvasti myon-
teiseen suuntaan.

Uusien laitteiden liikevaihdon osuus koko liikevaihdosta oli
55 % (54 %) ja palvelujen liikkevaihdon osuus 45 % (46 %).
Huollon osuus kokonaisliikevaihdosta oli 32 % (32 %) ja
modernisoinnin 13 % (14 %).

EMEA-alueen liikevaihto kasvoi hieman vertailukelpoisin
valuutoin vuoteen 2013 verrattuna. Uusien laitteiden seka
modernisoinnin liikevaihto oli melko vakaa. Huollon liike-
vaihto kasvoi jonkin verran.

Amerikan alueen liikevaihto oli vakaa edellisvuoteen verrat-
tuna. Huollon liikevaihto kasvoi hieman ja modernisoinnin lii-
kevaihto jonkin verran, mutta uusien laitteiden liikevaihto laski
selvasti.

Aasian ja Tyynenmeren alueella liikevaihto kasvoi merkit-
tavasti vuoteen 2013 verrattuna. Uusien laitteiden, huollon ja
modernisoinnin liikevaihto kasvoi merkittavasti.

Liikevaihdosta 44 % (46 %) tuli EMEA-alueelta, 15 %
(16 %) Amerikasta ja 41 % (38 %) Aasian ja Tyynenmeren
alueelta. Suurimmat maat liikkevaihdolla mitattuna olivat Kiina,
Yhdysvallat ja Ranska. Kiinan osuus ylitti 30 % ja Yhdysvalto-
jen osuus ylitti 10 % KONEen vuoden 2014 kokonaisliikevaih-
dosta.

Tulos
Vuonna 2014 KONEen liikevoitto kasvoi 1 036 (1-12/2013:
953,4) miljoonaan euroon ja oli 14,1 % (13,8 %) liikevaih-
dosta. Liikevoiton kasvu oli seurausta hyvasta kehityksesta
seka uusien laitteiden ettd palveluiden liiketoiminnoissa. Kaikki
liiketoiminnot kehittyivat myonteisesti Aasian ja Tyynenme-
ren sekd Amerikan alueilla, ja Euroopassa huoltoliiketoiminta
kehittyi hyvin. Lisaksi menneen kahden vuoden aikana teh-
dyt hinnoittelutoimenpiteet vaikuttivat suotuisasti liikevoiton
kasvuun lieventden monilla markkinoilla tiukan hintakilpailun
aiheuttamaa painetta. KONE jatkoi panostusten kasvattamista
liketoiminnan kasvua tukevilla alueilla, erityisesti Aasian ja
Tyynenmeren alueella, tutkimus- ja tuotekehitystoiminnassa
seka prosessikehityksessa ja IT:ssa.
Nettorahoituserat olivat -19,1 (5,9) miljoonaa euroa.
Rahoituskuluihin vaikutti yritysostoihin liittyvien optiovelkojen
50,2 miljoonan euron uudelleenarvostus, joka sisaltaa negatii-
visen 10,9 miljoonan euron valuuttakurssivaikutuksen.
KONEen voitto ennen veroja oli 1 016 (960,5) miljoonaa
euroa. Verot olivat 242,4 (247,3) miljoonaa euroa. Tama
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vastaa 23,9 % (25,8 %) efektiivista veroastetta koko tilikau-
delle. Merkittavin kertaluontoinen erd, joka vaikutti tilikauden
efektiiviseen veroasteeseen, oli yritysostoihin liittyvien optio-
velkojen uudelleenarvostus. Tilikauden 2014 liiketoiminnan
tulokseen perustuva efektiivinen veroaste oli 22,5 % (23,6 %).
Katsauskauden voitto oli 773,9 (713,1) miljoonaa euroa.
Laimentamaton osakekohtainen tulos oli 1,47 (1,37) euroa.

Tase ja rahavirta

KONEen tase oli erittdin vahva joulukuun 2014 lopussa.
KONEen liiketoiminnan rahavirta (ennen rahoituserid ja
veroja) tammi-joulukuussa 2014 oli vahva, 1 345 (1-12/2013:
1 213) miljoonaa euroa. Vahvaan rahavirtaan vaikuttivat liike-
voiton kasvu ja nettokdyttopaaoman (ennen rahoitus- ja vero-
eria) parantuminen.

Nettokdyttopadoma parani ja oli joulukuun 2014 lopussa
-749,7 (31.12.2013: -611,5) miljoonaa euroa siséltaen rahoi-
tus- ja veroerat. Nettokdyttopadoman parantuminen oli paa-
osin seurausta hyvasta saatujen ennakkomaksujen tasosta suh-
teessa vaihto-omaisuuteen, erityisesti Aasian ja Tyynenmeren
alueella, seka kasvusta osto- seka muissa korottomissa veloissa.

Korollinen nettovelka oli joulukuun 2014 lopussa -911,8
(31.12.2013: -622,0) miljoonaa euroa. Rahavarat yhdessa
lyhytaikaisten talletusten ja lainasaamisten kanssa olivat 1 279
(890,6) miljoonaa euroa raportointikauden lopussa. Korolli-
set velat olivat yhteensa 373,2 (273,8) miljoonaa euroa sisal-
tden eldkevastuisiin liittyvan 178,9 (134,7) miljoonan euron
nettovelvoitteen ja lyhytaikaisia lainoja 12,0 (17,2) miljoonaa
euroa. Korolliset velat sisdltavat lisaksi yritysostojen optiovel-
kaa 151,0 (100,8) miljoonaa euroa. Nettovelkaantumisaste oli
-44,2 % (31.12.2013: -36,1 %) ja KONEen omavaraisuusaste
43,6 % (31.12.2013: 43,7 %).

Osakekohtainen oma paaoma oli 3,93 (3,30) euroa.

Investoinnit ja yritysostot

KONEen investoinnit mukaan lukien yritysostot olivat 154,8
(1-12/2013: 157,0) miljoonaa euroa. Muut investoinnit kuin
yritysostot olivat pédasiassa investointeja tutkimukseen ja
kehitykseen, tietojenkasittelyn seka paivittdisen liiketoiminnan
laitteisiin seka tuotantoon. Yritysostojen osuus oli 67,0 (82,9)
miljoonaa euroa.

Vuoden 2014 aikana KONEen suurimpiin yritysostoihin
kuuluivat italialainen hissiyhti6 Manutenzione Installazione
Ascensori SpA (MIA), sekda KONEen Ita- ja Keski-Afrikassa toi-
mivien jakelijoiden Marryat & Scott (Kenya) Ltd:n ja Marryats
East Africa Limited:in hissi- ja liukuporrasliiketoiminnot. Lisaksi
KONE osti raportointikauden aikana useita pienia huoltoliike-
toimintoja Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Raportointikauden
yritysostoilla erikseen tai kokonaisuutena ei ollut merkittavaa
vaikutusta KONEen tulokseen tai taloudelliseen asemaan.

Tutkimus ja kehitys
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot olivat 103,1 (1-12/2013:
96,5) miljoonaa euroa eli 1,4 % (1,4 %) liikevaihdosta. Tutki-

mus- ja tuotekehitysmenot sisaltavat seka uusien tuote- ja pal-
velukonseptien kehittdmisen ettd olemassa olevien ratkaisujen
ja palveluiden jatkokehityksen. KONEen hissit ja liukuportaat
perustuvat alallaan johtavaan energiatehokkaaseen teknologi-
aan.

KONEen asiakkaat ja loppukayttdjat ovat tutkimus- ja tuo-
tekehitystyon keskiossa. KONE keskittyy visionsa “KONEen
ratkaisut tarjoavat parhaan kayttdjakokemuksen” mukaisesti
asiakkaiden ja loppukayttdjien tarpeiden ymmartamiseen hel-
pottaakseen ihmisvirtojen lilkkumista rakennuksissa ja paran-
taakseen kayttdjakokemusta. Yhden KONEen viidesta kehitys-
ohjelmasta, Parhaat People Flow® -ratkaisut, tavoite on tar-
jota alan kilpailukykyisimmat hissit ja liukuportaat seka jatkaa
edelleen People Flow Intelligence -ratkaisujen kehittamista
tulevaisuuden alykkaisiin rakennuksiin.

Vuoden 2014 aikana KONE julkisti useita uusia ratkaisuja.
Yksi tarkeimmistd tuotejulkaisuista oli innovatiivinen hissien
modernisointiratkaisu KONE NanoSpace™, joka mahdollistaa
vanhan hissin korvaamisen uudella toimialan lyhyimmassa
ajassa. KONE NanoSpace voidaan asentaa vanhan hissin tilalle
jopa kahdessa viikossa, kun toimialan keskiarvo on noin kuusi
viikkoa. KONE NanoSpace tarjoaa liséksi erinomaisen tilate-
hokkuuden, kayttémukavuuden seka ekotehokkuuden.

Raportointikauden aikana KONE toi globaalisti myyntiin
People Flow Intelligence -ratkaisut, joihin lukeutui KONE
Access™ -kulunvalvontajarjestelmd, joka voidaan yhdistaa
hisseihin ja automaattioviin sekd toteuttaa kayttajakohtai-
sesti, uusi kosketusnaytollinen kohdekerrosohjauspaneeli seka
KONE RemoteCall™ -dlypuhelinsovellus hissin kutsumista var-
ten. KONE esitteli my6s uuden kaantoporttiratkaisun, KONE
Turnstile 100:n, joka on suunniteltu parantamaan liikkumi-
sen turvallisuutta, ohjausta ja sujuvuutta kaikenlaisissa raken-
nuksissa. Tama uuden sukupolven kaantoportti taydentaa
KONEen People Flow Intelligence -ratkaisutarjontaa mahdol-
listaen niiden tayden integroinnin rakennuksen aulasta aina
kayttajan lopulliseen kohteeseen asti.

Vuoden 2014 aikana KONE toi markkinoille useita laajen-
nuksia ja uusia ratkaisuja volyymihissivalikoimaansa Pohjois-
Amerikan seka Aasian ja Tyynenmeren alueilla. Aasian ja
Tyynenmeren alueella KONE aloitti uuden, asuinrakennus-
segmentille suunnatun KONE E MonoSpace ® -hissin asia-
kastoimitukset. Intiassa KONE toi markkinoille uudistuksia
keskikorkeiden ja korkeiden rakennusten hissivalikoimaansa
asuinrakennus-, toimistorakennus- ja hotellisegmenteille.
KONE julkaisi my6s paivityksia korkeiden rakennusten hissi-
valikoimaansa sekda uudisti Pohjois-Amerikan markkinoiden
tarjontaansa erityisesti kallimpien asuinrakennus- ja kaupallis-
ten segmenttien hissiratkaisujen osalta. Lisaksi KONE paivitti
ja laajensi hissien sahkoistyksen modernisointiratkaisujaan
Euroopan markkinoilla.

Vuonna 2014 talouslehti Forbes listasi KONEen neljatta
vuotta perakkdin ainoana hissi- ja liukuporrasyhtiona maa-
ilman 50 innovatiivisimman yrityksen joukkoon. KONEen
sijoitus oli 42. (2013: 37.). Lisaksi KONEen vuonna 2013 jul-
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kistetulle, innovatiiviselle korkeiden rakennusten KONE Ultra-
Rope™ -nostoteknologialle myonnettiin lukuisia palkintoja,
kuten myds KONEen hissikorien sisustusratkaisuille.

Toimitusjohtajan vaihdos

KONEen hallitus nimitti Henrik Ehrnroothin KONEen toimitus-
johtajaksi 1.4.2014 alkaen. Aiemmin Henrik Ehrnrooth toimi
KONEen talousjohtajana 1.5.2009 alkaen. Toimitusjohtajana
han seuraa Matti Alahuhtaa, joka johti KONEtta 1.1.2005
alkaen 31.3.2014 asti.

Muutokset johtokunnassa

KONEen talousjohtajaksi ja johtokunnan jaseneksi nimitettiin
1.4.2014 alkaen Eriikka S6derstrom. Han aloitti KONEen Cor-
porate Controllerina 11.2.2013. Hén raportoi KONEen toimi-
tusjohtaja Henrik Ehrnroothille.

KONEen Keski- ja Pohjois-Euroopan aluejohtajaksi nimitet-
tiin 1.9.2014 alkaen Noud Veeger. Han seurasi Ari Lehtoran-
taa, joka lopetti KONEen palveluksessa 1.9.2014. Aiemmin
Noud Veeger vastasi KONEen Aasian, Tyynenmeren ja Lahi-
idan liiketoiminta-alueesta. Han jatkaa johtokunnan jasenena
ja raportoi Henrik Ehrnroothille.

KONEen Aasian, Tyynenmeren ja Lahi-idan alueen aluejoh-
tajaksi nimitettiin 1.9.2014 alkaen Neeraj Sharma. Aiemmin
han toimi KONEen Intian maayhtion toimitusjohtajana vuo-
desta 2009 alkaen. Neeraj Sharmasta tuli johtokunnan jasen ja
han raportoi Henrik Ehrnroothille.

Tomio Pihkala otti vastuulleen 1.9.2014 alkaen KONEen
globaalin kehitystoiminnan aiempien vastuualueidensa tyo-
turvallisuuden, laadun ja asennustoiminnan lisdksi, ja nama
yhdistettiin yhdeksi globaaliksi organisaatioksi. Tomio Pihkala
jatkaa johtokunnan jasenend ja raportoi Henrik Ehrnroothille
vastuualueenaan Operations Development.

Max Alfthan nimitettin KONEen markkinointi- ja vies-
tintajohtajaksi ja johtokunnan jaseneksi 17.11.2014 alkaen.
Han raportoi Henrik Ehrnroothille. Max Alfthan seuraa Anne
Korkiakoskea, joka lopetti KONEen palveluksessa 1.8.2014.

Henkil6sto

KONEen henkilostostrategian pddmaarana on edistaa yri-
tyksen liiketoiminnan tavoitteiden saavuttamista. Strategian
paatavoitteina on varmistaa henkiloston saatavuus, sitoutumi-
nen yritykseen, motivaatio ja jatkuva kehittaminen. KONEen
toimintaa ohjaavat eettiset periaatteet. Henkilostod koskevat
oikeudet ja velvollisuudet kieltavat kaikenlaisen syrjinnan ja
takaavat oikeuden turvalliseen ja terveeseen tyOymparistoon
sekd henkilokohtaiseen hyvinvointiin.

Yhdeksi vuoden 2014 alussa julkistetuista viidestd kehitys-
ohjelmasta maariteltiin “Huippuammattilaisten tiimi”. Osana
tata ohjelmaa KONE kaynnisti tammikuussa useita hankkeita,
joiden tavoitteisiin kuuluu kaikkien tyontekijoiden tukeminen
suoriutumaan tehtdvistdéan parhaalla mahdollisella tavalla,
asennus- ja huoltotoiminnan tyontekijoiden osaamisen syste-
maattinen kehittdminen seka sen varmistaminen, etta jokai-

seen tehtdvdan saadaan siihen parhaiten sopiva henkil6. Naita
hankkeita toteutettiin vuoden aikana ja vuodelle 2015 tehtiin
jatkosuunnitelmia.

Vuoden 2014 aikana aloitettiin asennuspdallikoille ja liike-
toimintajohdolle suunnatut uudet koulutusohjelmat seka tek-
nikoiden liukuporrasosaamista kehittava ohjelma. KONEella
my®0s aloitettiin uusi ylimmalle johdolle suunnattu koulutus-
ohjelma. Lisdksi asennus- ja huoltotoiminnan avainrooleissa
otettiin kayttoon ammattiosaamisen kehittymista mittaava
kysely tukemaan suorituksen systemaattista arviointia ja kehi-
tystoimenpiteiden suunnittelua. KONEen oppimisenhallinta-
jarjestelman maailmanlaajuinen kayttoonotto eteni. Vuoden
lopussa yli puolella KONEen henkildstosta oli paasy jarjestel-
maan. Sen kayttéonotto jatkuu vuonna 2015.

KONE toteutti vuosittain tehtavan maailmanlaajuisen hen-
kilostokyselyn, jonka vastausprosentti oli 91 % (2013: 92 %)).
Tulokset paranivat edelleen edellisvuoteen verrattuna kyselyn
kaikilla osa-alueilla, erityisesti tyontekijoiden sitoutumista ja
henkilokohtaista kehitystd tukevia kdytantoja mittaavissa indi-
kaattoreissa sekd palautteessa edellisten vuosien kyselyiden
perusteella tehdyista toimenpiteistd. Suurin osa naista toimista
toteutettiin vuoden aikana, ja yhtion johtokunta seurasi niiden
etenemistd vuosineljanneksittain.

KONEen henkiloston vuosittaisen tavoite- ja kehityskeskus-
telujen seka puolivuotisten seurantakeskustelujen painopis-
teina olivat henkilokohtaiset kehityssuunnitelmat seka tyokier-
tomahdollisuuksien edistdminen. Niiden tyontekijoiden osuus,
joilla oli dokumentoidut henkilokohtaiset kehityssunnitelmat,
nousi huomattavasti.

Panostusta KONEen tyonantajamielikuvan kehittamiseen
kasvatettiin erityisesti kasvavilla markkinoilla “Huippuammat-
tilaisten tiimi” —kehitysohjelmassa maariteltyjen tavoitteiden
mukaisesti. KONE koulutti joukon eri maissa toimivia tyonteki-
joitansa esittelemaan yritysta kouluissa ja erilaisissa rekrytoin-
titapahtumissa. KONE julkaisi my®s erityisesti kasvaville mark-
kinoille suunnatun oppaan tukeakseen paikallisten tyoharjoit-
teluohjelmien perustamista. Ndiden ohjelmien tavoitteena on
varmistaa osaavien tyontekijoiden saatavuus.

Vuoden aikana ty6turvallisuuden parantamiseen tahtaavat
toimet olivat edelleen yksi KONEen painopistealueista. Tapa-
turmataajuutta mittaava tunnusluku (IIFR, Industrial Injury
Frequency Rate) parani edelleen ja oli 2,8 vuonna 2014 (2013:
3,0). KONE jarjesti kolmannen globaalin tydturvallisuusviikon
samalla teemalla kuin edellisend vuonna, “Little things matter
in safety”. Tyoturvallisuutta edistavien kaytantojen ja kehitys-
ideoiden systemaattinen sisainen jakaminen jatkui.

KONEen palveluksessa oli joulukuun 2014 lopussa 47 064
(31.12.2013: 43 298) henkilod. Henkiloston keskimaarainen
lukumaara oli 45 161 (1-12/2013: 41 139). Henkilostokulut
raportointikaudella olivat 2 100 (1 984) miljoonaa euroa.

Henkilostosta 44 % (31.12.2013: 47 %) sijoittui EMEA-
alueelle, 12 % (13 %) Amerikkaan ja 44 % (40 %) Aasian ja
Tyynenmeren alueelle.
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Ympaéristo

Ymparistovastuu merkitsee KONEelle innovatiivisten energia-
ja kustannustehokkaiden ratkaisujen tarjoamista asiakkaille
seka samalla omien toimintojen haitallisten ymparistovaiku-
tusten pienentdamista. Ekotehokkaiden ratkaisujen kehitta-
misessd keskitytadn hissien valmiustila- ja nostoratkaisujen
energiatehokkuuden parantamiseen entisestaan seka innova-
tiivisiin, energiaa saastaviin liukuporrasratkaisuihin. KONEen
tavoitteena on vahvistaa alallaan johtavaa asemaansa kesta-
vassa kehityksessa ja tukea seka valtiollisia ettda muita ympa-
ristoystdvallisen rakentamisen hankkeita ja rakennetun ympa-
ristdn meneillddn olevaa muutosta alykkaiksi ekokaupungeiksi
maailmanlaajuisesti.

Vuonna 2014 KONE jatkoi ratkaisujensa energiatehokkuu-
den kehittamistd. Tammikuussa KONE julkisti hissien KONE
NanoSpace™ -modernisointiratkaisun. Erittdin ekotehokas
KONE NanoSpace on jopa 70 % energiatehokaampi kuin
kaytossa olevat vanhat hydraulihissit. Syyskuussa KONE vas-
taanotti Singapore Green Building Councilin Green Label
-ymparistomerkinnat KONE N MiniSpace™ ja KONE N
MonoSpace® -hissimalleilleen. Joulukuussa KONE kertoi toi-
mialansa ensimmaisena yrityksend, etta sen volyymihissimal-
lit olivat saavuttaneen parhaan mahdollisen A-energiatehok-
kuusluokituksen uuden globaalin energiatehokkusstandardin
ISO 25745-2 mukaan. Standardin suunniteltu julkaisuajan-
kohta on alkuvuosi 2015. Mittaukset tehtiin asiakaskohteissa
ja sertifioinnit myonsi puolueeton organisaatio. Vuoden 2014
aikana KONE lisési energiatehokkuusreferenssiensa maaraa
maailmanlaajuisesti muun muassa asentamalla hisseja LEED- ja
BREEAM-ympiristoluokituksen saaneisiin ja muihin ymparis-
toystavallisiin rakennuksiin. KONE on asettanut Erinomaisuus
ymparistoasioissa -ohjelmassaan vuosille 2014-2016 tavoit-
teen parantaa ratkaisujensa energiatehokkuutta entisestaan.

Lisaksi KONE asetti kunnianhimoisia ymparistotavoitteita
vuosille 2014-2016 keskittyen KONEen omista toiminnoista
aiheutuvien kasvihuonekaasupaastojen vahentamiseen 3 %
vuosittain suhteessa liikevaihtoon. Tiedot KONEen kasvihuo-
nekaasupaastoistda vuodelta 2014 julkaistaan vuoden 2015
ensimmaisen neljanneksen aikana. KONEen omassa toimin-
nassa hiilijalanjéljen kannalta merkittavimmat paastot aiheu-
tuvat yhtion logistiikkatoiminnoista, ajoneuvokannan kaytosta
ja sahkonkulutuksesta.

Raportointikauden aikana KONEen tuotantoyksikot saivat
tunnustusta ymparistoystavallisyydestaan. KONEen suurim-
malle tuotanto- ja tuotekehitysyksikdlle Kiinan Kunshanissa
myonnettiin U.S. Green Building Councilin LEED Gold -ympa-
ristéluokitus. KONEen Suomen tuotantoyksikké Hyvinkaalla
puolestaan sai Hyvinkdan kaupungin myontaman palkinnon
pitkajanteisesta tyostdaan energiatehokkuuden parantamiseksi.
Téhan on kuulunut nykyisten tuotantotilojen peruskorjauksia
ja uuden LEED Gold -ympdristoluokituksen saaneen vierailija-
keskuksen rakentaminen KONEen tehtaan yhteyteen. Lisdksi
KONE keskittyi edelleen toimitusketjunsa ymparistotekijoihin

tavoitteenaan, etta kaikki strategiset toimittajat olisivat ISO
14001 -sertifioituja.

KONE julkaisi yritysvastuuraporttinsa vuodelta 2013 kesa-
kuussa 2014. Raportti noudattaa Global Reporting Initiativen
raportointiohjeiden B-sovellustasoa. Riippumaton kolmas osa-
puoli on varmentanut KONEen suorasta energiankulutuksesta,
sahkonkulutuksesta, logistiikkatoiminnoista seka liikematkus-
tuksesta lentoteitse aiheutuneet kasvihuonekaasupaastot.
Kesakuussa KONE myos saavutti 12. sijan yhdysvaltalaisen
aikakausilehti Newsweekin arviossa maailman vihreimmista
yrityksistd. KONE on kyseisen listauksen ainoa hissi- ja liuku-
porrasteollisuuden edustaja 50 parhaan yrityksen joukossa.
KONE on allekirjoittanut Yhdistyneiden Kansakuntien Global
Compact -aloitteen.

KONEen pisteytys CDP:n (aiemmin tunnettu nimella Car-
bon Disclosure Project) ilmastonmuutosohjelmassa parani
edelleen ja oli 100/100 vuonna 2014 (2013: 98/100).
Ohjelma keskittyy kasvihuonekaasupaastdjen seka ilmaston-
muutokseen liittyvien riskien ja mahdollisuuksien hallitse-
miseen. Jo neljatta vuotta perakkdin KONE sai korkean sijoi-
tuksen Carbon Disclosure Leadership-indeksissa (CDLI), joka
koostuu parhaasta 10 prosentista yrityksia, jotka ovat mukana
CDP:n Pohjoismaita koskevassa raportissa. Kasvihuonekaasu-
paastojen raportoinnin lisaksi CDP arvioi yritysten toimintaa
ilmastonmuutosta ehkaisevassa tydssa asteikolla A-E, jossa A-
tai B-tasolle paasya pidetdan korkeana tasona. Vuonna 2014
KONE saavutti toista kertaa perakkain tuloksen A-. CDP on
johtava globaali ymparistoraportointijarjestelma, joka edustaa
lahes 800 institutionaalista sijoittajaa ja kerda raportointitietoa
tuhansilta maailman suurimpiin kuuluvilta yrityksilta.

Muita tapahtumia

Euroopan komissio teki vuonna 2007 paatoksen liittyen joh-
tavien hissi- ja liukuporrasyhtididen, mukaan lukien KONEen
paikallisten tytdryritysten, viitettyihin kilpailua rajoittaviin toi-
miin paikallisilla markkinoilla Saksassa, Luxembourgissa, Bel-
giassa ja Hollannissa ennen vuoden 2004 alkua. Vuonna 2007
my®&s Itavallan kartellioikeus teki paatoksen liittyen suurimpien
hissi- ja liukuporrasyhticiden, mukaan lukien KONEen paikalli-
sen tytaryrityksen, vaitettyihin kilpailua rajoittaviin toimiin Ita-
vallan paikallisilla markkinoilla ennen vuoden 2004 puolivalia.
KONEen aiemmin tiedottaman mukaisesti eraat yritykset ja
julkisyhteisot ovat nostaneet kyseisiin vuoden 2007 paatoksiin
liittyvia vahingonkorvauskanteita paatosten osalta merkityk-
sellisissa maissa. Kanteet on nostettu useita paatoksiin liittyvia
yhtidita vastaan tietyt KONEen yhtiot mukaanlukien. Kaikki
kanteita koskevat oikeudenkaynnit ovat erillisia ja ne ovat eri
vaiheissa erdiden prosessien jo paatyttyd KONEelle myontei-
sesti. Vastaajien yhteisvastuullisesti korvattavaksi vaaditun
summan padoman maara oli yhteensa 280 miljoonaa euroa
joulukuun lopussa (31.12.2013: 283 miljoonaa euroa). KONE
pitaa vahingonkorvauskanteita perusteettomina. Varausta ei
ole tehty.
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Riskienhallinta

KONE on alttiina riskeille, jotka voivat johtua yhtion operatii-
visesta toiminnasta tai liiketoimintaymparistossa tapahtuvista
muutoksista. Alla kuvatuilla riskitekijoilla voi mahdollisesti olla
haitallinen vaikutus KONEen liiketoimintaan tai taloudelliseen
tilaan ja siten yhtion arvoon. Myds muut riskit, joista KONE ei
ole talla hetkelld tietoinen, tai joiden ei talla hetkelld katsota
olevan merkittavida, voivat kuitenkin muodostua merkittaviksi
tulevaisuudessa.

Globaalin taloustilanteen huonontuminen tai geopoliittis-
ten jannitteiden kasvaminen voisi johtaa markkinaympariston
heikentymiseen ja kilpailutilanteen kiristymiseen maailmanlaa-
juisilla uusien laitteiden ja palveluliiketoiminnan markkinoilla.
Erityisesti rakennusmarkkinan kasvun hairiintyminen, Kiinassa
tai muilla kasvavilla alueilla globaalisti, voisi johtaa hissi- ja liu-
kuporrasmarkkinan laskuun maailmanlaajuisesti. Markkinaym-
pariston heikentyminen saattaisi johtaa saatujen tilausten
vahentymiseen, jo sovittujen toimitusten peruuntumiseen,
projektien aloitusten viivastymiseen ja entisestdan lisaantynee-
seen hintakilpailuun, ja siten vaikuttaa negatiivisesti KONEen
kasvuun ja kannattavuuteen. Vastatakseen globaalin talousti-
lanteen mahdollisesta heikentymisesta aiheutuviin haasteisiin
ja vaikutuksiin hissi- ja liukuporrasmarkkinoilla KONE pyrkii
jatkuvasti kehittamaan kilpailukykyaan.

KONE toimii alalla, jossa on erilaisia paikallisia saannoksia
seka uusien laitteiden etté palvelujen liiketoiminnoissa. Akilliset
tai odottamattomat muutokset paikallisesti lainsaadannossa,
koodeissa tai standardeissa voivat johtaa prosessien tai tekno-
logian muutostarpeisiin, mika puolestaan voisi vaikuttaa nega-
tiivisesti KONEen kannattavuuteen kyseessa olevissa maissa.
Vahentaakseen riskia saantely-ymparistossa tapahtuvista odot-
tamattomista muutoksista, KONE on aktiivisesti mukana kehit-
tamassa saannoksia, koodeja ja standardeja, joilla pyritaan
entisestdan parantamaan hissien, liukuportaiden ja automaat-
tiovien turvallisuutta ja muita teknisia ominaisuuksia.

KONE toimii tietyilla nopeasti kasvavilla markkinoilla, joilla
liketoiminnan nopean laajentumisen keskittynyt johtaminen
on valttamatonta. Tama koskee erityisesti ammattitaitoisen
henkildstén ja komponenttien ja materiaalien saatavuutta,
seka toimitettujen tuotteiden ja palvelujen laadun varmista-
mista. Puutteet resurssoinnissa, laadun varmistamisessa tai
muissa projekteihin liittyvissa seikoissa voisivat johtaa toimi-
tusten viivastymiseen ja kulujen kasvuun, joilla puolestaan
voisi olla negatiivinen vaikutus yhtion kannattavuuteen. KONE
hallitsee naita riskeja proaktiivisella projekti- ja resurssisuunnit-
telulla seka tiukoilla laadunvarmistusprosesseilla.

KONE tuo markkinoille uutta teknologiaa sekd kehittaa
jatkuvasti nykyisen valikoimansa ja tuotteidensa kilpailuky-
kya perustuen odotuksiin relevantin teknologian, asiakastar-
peiden ja markkinoiden vaatimusten tulevasta kehityksesta.
Uuden teknologian kehittaminen ja tuotelanseeraukset sisal-
tavat riskeja liittyen tuotantoketjun hairiottémaan toimintaan,
mukaan lukien komponettitoimituksiin KONEen laajalta ali-
hankintaverkostolta, sekd tuotevastuuseen ja laatuun liittyvia
riskeja. Lisaksi epaonnistuminen toimialaan, markkinoihin, kil-

pailuymparistoon tai asiakkaiden tarpeisiin ja kdyttaytymiseen
liittyvien muutosten ennakoimisessa tai naihin vastaamisessa,
tai toisaalta tapahtuma, joka aiheuttaisi yritykselle mainee-
seen liittyvaa tai muunlaista vahinkoa, voisivat kaikki aiheuttaa
KONEen kilpailukyvyn, markkinaosuuden tai kannattavuuden
heikentymisen. Kyseisten riskien hallitsemiseksi KONE seuraa
tarkasti markkinan seka asiakkaiden kehityssuuntia, ja on maa-
ritellyt suunnittelu-, toimitus-, tuotanto-, asennus- ja huolto-
prosessit sisdltaen tiukat laadunvarmistusprosessit.

KONEen liiketoiminnot ovat riippuvaisia hankintakanavien,
tuotantolaitosten ja logistiikkaprosessien toimintavarmuu-
desta, laadusta ja luotettavuudesta. Merkittdva osa KONEen
komponenttitoimittajista ja tuotantokapasiteetista on Kii-
nassa. KONEen tuotantoketjuun liittyvia riskeja hallitaan ana-
lysoimalla ja parantamalla prosessien viansietokykyd, huolel-
lisella ennustamisella, tekemalld laheistd yhteistyota KONEen
toimittajien kanssa ja kasvattamalla valmiutta siirtaa kriittisten
komponenttien valmistusta yhdeltd tuotantolinjalta tai toi-
mittajalta toiselle. KONE seuraa aktiivisesti merkittavimpien
alihankkijoidensa toimintaa ja vakavaraisuutta. Tavoitteena
on myds varmistaa kriittisten komponenttien ja palveluiden
osalta vaihtoehtoisten hankintakanavien saatavuus. KONEella
on lisaksi globaali omaisuus- ja keskeytysvakuutusohjelma.

KONE hyodyntda toiminnassaan tietotekniikkaa ja tietojar-
jestelmia kattavasti. Tama voi altistaa KONEen tietoturvalouk-
kauksille, tietojarjestelmien ja/tai tiedon vaarinkaytoksille, hait-
taohjelmille seka sellaisille toimintahairioille, jotka voivat aihe-
uttaa jarjestelmien vajaatoimintaa tai prosessien hairiditd, ja
siten vaikuttaa KONEen liiketoimintaan. Tietoturvariskien hal-
lintaan liittyvat roolit ja vastuut on maaritelty selkeasti, milla
varmistetaan, etta riittava turvallisuustaso on sisaanrakennettu
tietohallinnan prosesseihin maaritellyn turvallisuuspolitiikan,
periaatteiden ja ohjeiden mukaisesti.

Raaka-aine- ja komponenttihintojen muutokset vaikuttavat
suoraan hissien, liukuportaiden ja automaattiovien valmistus-
kuluihin, ja voivat siten vaikuttaa KONEen kannattavuuteen.
Pienentddkseen raaka-aine- ja hankintahintojen vaihtelua
KONE pyrkii solmimaan kiinteahintaisia sopimuksia merkit-
tavien toimittajien kanssa merkittavalle osalle raaka-aine- ja
komponenttihankinnoistaan.

KONE on alttiina rahoituslaitoksiin liittyville vastapuoliris-
keille. Altistuminen naille riskeille aiheutuu siita, etta KONEella
on merkittavia summia likvideja varoja talletettuna ja sijoitet-
tuna rahoituslaitoksiin ja -instrumentteihin sekd johdannai-
siin. Hajauttaakseen rahoituksen luottoriskeja KONE tallettaa
varojaan useaan eri pankkiin ja sijoittaa osan varoista erittdin
likvideihin rahamarkkinarahastoihin. KONE myds hyvaksyy
vastapuoliksi vain rahoituslaitoksia, joiden luottokelpoisuus
on korkea. Jokaisen vastapuolen limiitin koko heijastaa taman
luottokelpoisuutta, ja KONE arvioi naita limiitteja jatkuvasti.

KONE on my®s alttiina riskeille, jotka liittyvat sen asiakkai-
den maksukykyyn ja -aikatauluun, ja jotka voivat johtaa luotto-
tappioihin. Pienentddkseen naita riskeja KONE on maaritellyt
toimintasaannot tarjouksille, hyvaksyntavaltuuksille ja luoton-
hallinnalle. Myyntisaamisiin liittyvia luottoriskeja vastaan suo-
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jaudutaan kayttamalla asiakkaiden kanssa maksuehtoja, jotka
perustuvat ennakkomaksuihin, rembursseihin ja takauksiin.
KONEen asiakaskunta koostuu laajasta maarasta asiakkaita
useilla markkina-alueilla, ja yhdenkaan asiakkaan liikevaihto ei
edusta merkittdvaa osaa KONEen liikevaihdosta.

KONE toimii kansainvilisesti ja sen liiketoimintaan liittyy
siksi valuuttakurssivaihteluista aiheutuvia riskejd, jotka muo-
dostuvat tulojen ja menojen rahavirroista seka ulkomaisten
tytaryhtididen tuloslaskelma- ja tase-erien muuntamisesta
euroiksi. KONEen rahoitustoiminto vastaa keskitetysti KONEen
rahoitusriskien hallinnasta hallituksen hyvaksyman rahoituspo-
litiikan mukaisesti.

Tarkempia tietoja rahoitusriskeistd on julkaistu tilinpaatok-
sen 2014 liitetiedossa 2.

Yhtiokokouksen paatokset

KONE Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin Helsingissa 24.
helmikuuta 2014. Kokous vahvisti tilinpaatoksen ja myonsi tili-
velvollisille vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-31.12.2013.

Hallituksen jasenten lukumadara vahvistettiin yhdeksaksi.
Hallituksen jasenina jatkavat Shinichiro Akiba, Matti Alahuhta,
Anne Brunila, Antti Herlin, Jussi Herlin, Sirkka Hamalainen-
Lindfors, Juhani Kaskeala seka Sirpa Pietikdainen. Hallituksen
uudeksi jaseneksi valittiin Ravi Kant. Hallituksen varajasenena
jatkaa liris Herlin.

Yhtiokokouksen jdlkeen pitamassaan kokouksessa hallitus
valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Antti Herlinin ja vara-
puheenjohtajaksi Jussi Herlinin.

Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Jussi Herlin puheen-
johtajaksi sekda Anne Brunila, Antti Herlin ja Sirkka Hamalai-
nen-Lindfors jdseniksi. Tarkastusvaliokunnan jasenista Sirkka
Hamaldinen-Lindfors ja Anne Brunila ovat riippumattomia
sekd yhtiostd ettd merkittavista osakkeenomistajista ja Jussi
Herlin on riippumaton yhtiosta.

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jaseniksi valittiin Antti
Herlin puheenjohtajaksi seka Jussi Herlin ja Juhani Kaskeala
jaseniksi. Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan jasenista Juhani
Kaskeala on riippumaton seka yhtiosta etta merkittavista osak-
keenomistajista.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen puheenjohtajan palkkioksi
54 000 euroa, varapuheenjohtajan palkkioksi 44 000 euroa,
jasenten palkkioksi 33 000 euroa ja varajasenen palkkioksi
16 500 euroa. Lisaksi vahvistettiin 500 euron kokouspalkkio
hallituksen ja valiokuntien kokouksista. Vuosipalkkiosta 40
prosenttia suoritetaan KONE Oyj:n B-sarjan osakkeina ja loput
rahana.

Yhtiokokous myonsi hallitukselle valtuuden omien osak-
keiden hankkimiseen. Osakkeita voidaan hankkia enintdan
51 140 000 kappaletta siten, ettd A-sarjan osakkeita voidaan
hankkia enintaan 7 620 000 kappaletta ja B-sarjan osakkeita
enintaan 43 520 000 kappaletta. Valtuutus on voimassa
yhden vuoden ajan yhtickokouksen paatoksesta lukien.

Tilintarkastajiksi valittiin uudestaan KHT-yhteiso Pricewater-
houseCoopers Oy ja KHT Heikki Lassila.

Osingoksi vahvistettiin hallituksen esityksen mukaisesti
0,9975 euroa kutakin 76 208 712 A-sarjan osaketta kohden ja
1,00 euroa kutakin ulkona olevaa 436 474 010 B-sarjan osa-
ketta kohden. Osingonjaon tasmaytyspaiva oli 27. helmikuuta
2014 ja osingot maksettiin 6. maaliskuuta 2014.

Osakepadoma ja markkina-arvo

Vuoden 2010 yhtidkokous valtuutti hallituksen paattamaan
optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla annettavien
osakkeiden lukumaara voi olla enintdan 3 810 000 A-sarjan
osaketta ja 21 760 000 B-sarjan osaketta. Valtuutus koskee
seka uusien osakkeiden antamista ettd omien osakkeiden luo-
vuttamista, ja osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien mer-
kintaetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti). Valtuutus on
voimassa viisi vuotta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Vuonna 2010 KONE myénsi ehdollisen optio-ohjelman.
Optio-oikeudet 2010 otettiin julkisen kaupankaynnin koh-
teeksi NASDAQ OMX Helsinki Oy:n porssilistalla 2.4.2013.
Optio-oikeuksia oli yhteensd 3 000 000 kappaletta, joista
896 000 omistaa KONE Oyj:n tytdryhtio. Raportointikauden
aikana optio-oikeuksilla 2010 merkittiin yhteensa 1 668 308
uutta KONEen B-sarjan osaketta. Joulukuun 2014 lopussa jal-
jelld ulkona olevilla optio-oikeuksilla voidaan merkita enintaan
870 312 osaketta. Kullakin optio-oikeudella voi merkita kaksi
(2) uutta B-sarjan osaketta, merkintahinnan ollessa 25.2.2014
alkaen 13,075 euroa osakkeelta. Osakkeiden merkintaaika on
1.4.2013-30.4.2015.

Tammikuussa 2013 KONE myo6nsi ehdollisen 2013 -optio-
ohjelman. Optio-oikeuksia 2013 annetaan yhtion hallituksen
paatoksella 24. tammikuuta 2013 varsinaisen yhtiékokouk-
sen 1. maaliskuuta 2010 antamaan valtuutukseen perustuen.
Optio-oikeuksia annetaan noin 480 konsernin avainhenki-
I6lle yhteensa enintaan 750 000 kappaletta. Osakkeen alku-
perdainen merkintahinta optio-oikeudella oli 29,125 euroa
osakkeelta, minka lisaksi merkintdhintaa alennetaan ehtojen
mukaisissa tapauksissa, muun muassa ennen osakkeiden mer-
kintaa tapahtuvien osingonjakojen maaralla. Merkintahintana
31. joulukuuta 2014 on 26,60 euroa osakkeelta. Kullakin
optio-oikeudella voi merkitd kaksi (2) KONEen B-sarjan uutta
tai yhtion hallussa olevaa omaa osakketta. Osakkeiden mer-
kintdaika on 1.4.2015-30.4.2017. Osakkeiden merkintaaika
alkaa 1.4.2015, koska KONE-konsernin tilikausien 2013-2014
taloudellinen kehitys on ollut yhtion hallituksen kokonaisar-
vion perusteella vahintadn yhta hyva kuin KONEen merkitta-
vimmilla kilpailijoilla keskimaarin.

Joulukuussa 2013 KONE myonsi ehdollisen 2014 -optio-
ohjelman. Optio-oikeuksia 2014 annetaan yhtion hallituksen
20. joulukuuta 2013 tekemalla paatoksella varsinaisen yhtioko-
kouksen 1. maaliskuuta 2010 antamaan valtuutukseen perus-
tuen. Optio-oikeuksia annetaan noin 530 konsernin avain-
henkilolle yhteensd enintdan 1 500 000 kappaletta. Osakkeen
alkuperdinen merkintahinta optio-oikeudella on 31,80 euroa
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osakkeelta, minka lisaksi merkintahintaa alennetaan ehto-
jen mukaisissa tapauksissa, muun muassa ennen osakkeiden
merkintaa tapahtuvien osingonjakojen maaralla. Merkintahin-
tana 31. joulukuuta 2014 oli 30,80 euroa osakkeelta. Kulla-
kin optio-oikeudella voi merkitd yhden (1) KONEen B-sarjan
uuden tai yhtion hallussa olevan oman osakkeen. Osakkeiden
merkintaaika on 1.4.2016-30.4.2018. Osakkeiden merkin-
tdaika alkaa kuitenkin vain, jos KONE-konsernin tilikausien
2014-2015 taloudellinen kehitys on yhtion hallituksen koko-
naisarvion perusteella vahintaan yhta hyva kuin KONEen mer-
kittavimmilla kilpailijoilla keskimaarin.

Joulukuussa 2014 KONE myonsi ehdollisen 2015 -optio-
ohjelman. Optio-oikeuksia 2015 annetaan yhtion hallituksen
18. joulukuuta 2014 tekemalla paatoksella perustuen varsinai-
sen yhtiokokouksen 1. maaliskuuta 2010 antamaan valtuu-
tukseen. Optio-oikeuksia annetaan noin 560 konsernin avain-
henkildlle yhteensd enintdan 1 500 000 kappaletta. Osakkeen
alkuperdinen merkintahinta optio-oikeudella on 36,20 euroa
osakkeelta, minka lisaksi merkintahintaa alennetaan ehtojen
mukaisissa tapauksissa, muun muassa ennen osakkeiden mer-
kintda tapahtuvien osingonjakojen maaralla. Kullakin optio-
oikeudella voi merkita yhden (1) KONEen B-sarjan uuden tai
yhtion hallussa olevan oman osakkeen. Osakkeiden merkinta-
aika on 1.4.2017-30.4.2019. Osakkeiden merkintdaika alkaa
kuitenkin vain, jos KONE-konsernin tilikausien 2015-2016
taloudellinen kehitys on yhtién hallituksen kokonaisarvion
perusteella vahintaan yhta hyva kuin KONEen merkittavim-
milla kilpailijoilla keskimaarin.

31. joulukuuta 2014 KONEen osakepadgoma oli
65 551 241,00 euroa. Osakepdaaoma koostui 448 201 216
listatusta B-sarjan osakkeesta ja 76 208 712 listaamattomasta
A-sarjan osakkeesta. KONEen markkina-arvo 31. joulukuuta
2014 oli 19 429 miljoonaa euroa ilman konsernin hallussa ole-
via omia osakkeita. Markkina-arvo lasketaan seka listaamatto-
mien A-sarjan ettd listattujen B-sarjan osakkeiden perusteella
lukuun ottamatta hankittuja omia osakkeita. A-sarjan osakkeet
on arvostettu B-sarjan osakkeen raportointikauden paatos-
kurssiin.

Omat osakkeet

Tammi-joulukuun 2014 aikana KONE kaytti valtuutustaan
omien osakkeiden ostamiseen. Huhtikuussa KONE luovutti
395 040 hallussaan ollutta B-sarjan osaketta osakepohjai-
seen kannustinjarjestelmaan ja 4 460 B-sarjan osaketta osana
hallituksen vuosipalkkiota. Elokuussa KONE Oyj:lle palautui
24 000 B-sarjan osaketta vastikkeetta KONE Oyj:n osakepalk-
kiojarjestelman 2013-2015 ehtojen mukaisesti. Lokakuussa
KONE osti yhteensa 1 000 000 omaa B-sarjan osaketta. Jou-
lukuun lopussa konsernilla oli hallussaan 10 683 398 B-sarjan
osaketta. Yhtion hallussa olevat osakkeet edustavat 2,4 % kai-
kista listatuista B-sarjan osakkeista, mika vastaa 0,9 % kaikista
aanista.

Kaupankaynti NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
Tammi-joulukuussa 2014 NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssa
kaupankaynnin kohteena oli 236 miljoonaa KONE Oyj:n
B-sarjan osaketta. Osakkeiden vaihto katsauskaudella oli 7 522
miljoonaa euroa. Keskimaardinen paivittainen osakevaihto
oli 945 356 osaketta (1-12/2013: 883 577, lukumaara on
oikaistu vastaamaan maksuttomasta osakeannista seurannutta
osakemaaran lisaysta). Osakkeen hinta 31. joulukuuta 2014
oli 37,82 euroa. Osakkeen hinnan volyymilla painotettu kes-
kiarvo oli katsauskaudella 31,83 euroa. Katsauskaudella osak-
keen korkein hinta oli 38,48 euroa ja matalin 27,35 euroa.
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n lisaksi KONEen B-sarjan osak-
keella kdydaan kauppaa myos useilla vaihtoehtoisilla markki-
napaikoilla. KONEen B-osakkeiden vaihdon volyymi NASDAQ
OMX Helsinki Oy:ssa vastasi noin 37,4 % koko niiden vaihdon
volyymista tammi-joulukuussa 2014 (lahde: Fidessa Fragmen-
tation Index).

Rekisteroityjen osakkeenomistajien lukumaara oli katsaus-
kauden alussa 45 764 ja lopussa 51 075. Yksityisten osakkeen-
omistajien lukumaara oli 47 389, mikd vastaa noin 13,6 %
listatuista B-sarjan osakkeista.

Hallintarekistereiden mukaan 44,1 % KONEen listatuista
B-sarjan osakkeista oli katsauskauden lopussa ulkomaisten
osakkeenomistajien omistuksessa. Muut ulkomaiset omistuk-
set katsauskauden lopussa vastasivat 6,6 % listatuista B-sarjan
osakkeista. Kaiken kaikkiaan 50,7 % KONEen listatuista B-sar-
jan osakkeista oli katsauskauden lopussa ulkomaisessa omis-
tuksessa, mika vastaa noin 18,8 % kaikista aanista.
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Markkinandakymat 2015

Uusissa laitteissa Aasian ja Tyynenmeren alueen markkinan
odotetaan kasvavan hieman vuonna 2015. Kiinan markkinan
odotetaan pysyvan vuoden 2014 hyvalla tasolla tai kasvavan
hieman. EMEA-alueella markkinan odotetaan olevan melko
vakaa. Kysynnan odotetaan olevan vakaa tai kasvavan hieman
Keski- ja Pohjois-Euroopassa ja olevan edelleen heikolla tasolla
Eteld-Euroopassa. Lahi-idassa markkinan ennakoidaan olevan
vakaa edellisvuoden tasolla. Pohjois-Amerikan markkinan kas-
vun odotetaan jatkuvan.

Modernisointimarkkinan odotetaan olevan melko vakaa
Euroopassa, kun taas Pohjois-Amerikassa ja Aasian ja Tyynen-
meren alueella kasvun odotetaan jatkuvan. Kokonaisuutena
modernisointimarkkinan odotetaan olevan melko vakaa tai
kasvavan hieman.

Huoltomarkkinan odotetaan kehittyvan melko hyvin
useimmissa maissa.

Liiketoimintanakymat 2015
Vuonna 2015 KONEen liikevaihdon arvioidaan kasvavan
6-9 % vertailukelpoisin valuuttakurssein verrattuna vuoteen
2014.

Liikevoiton (EBIT) arvioidaan olevan 1 130-1 230 miljoo-
naa euroa olettaen, ettd valuuttojen muuntokurssit pysyisivét
suunnilleen tammikuun 2015 keskimaaraisella tasolla.

Hallituksen voitonjakoehdotus

Emoyhtion vapaa oma pdaoma 31.12.2014 on
1238 147 924,86 euroa, josta tilikauden voiton osuus on
404 065 028,22 euroa.

Hallitus ehdottaa, etta yhtiokokouksen kdytettavissa ole-
vista voittovaroista jaetaan osinkoa 1,1975 euroa kutakin
ulkona olevaa 76 208 712 A-sarjan osaketta kohden ja 1,20
euroa kutakin ulkona olevaa 437 517 818 B-sarjan osa-
ketta kohden, joten osingonjaon yhteismaaraksi ehdotetaan
616 281 314,22 euroa. Jiljelle jadvat jakokelpoiset varat
621 866 610,64 euroa jatetdan vapaaseen omaan paaomaan.

Osinko ehdotetaan maksettavaksi 4.3.2015. Kaikki osin-
gonmaksun tasmaytyspaivana ulkona olevat osakkeet, lukuun
ottamatta emoyhtion hallussa olevia omia osakkeita, ovat
oikeutettuja osinkoon vuodelta 2014.

Yhtiokokous 2015
KONE Oyj:n yhtiokokous pidetddan maanantaina 23. helmi-
kuuta 2015 klo 11.00 Finlandia-talossa osoitteessa Manner-
heimintie 13, Helsinki.

Espoossa 29. tammikuuta 2015

KONE Oyj Hallitus
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Konsernituloslaskelma
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Me 10-12/2014 % 10-12/2013 % 1-12/2014 % 1-12/2013 %
Liikevaihto 2165,8 2 033,0 7 334,5 6932,6
Kulut -1 828,0 -1719,9 -6214,6 -5900,6
Poistot -22,5 -20,3 -84,2 -78,5
Liikevoitto 315,3 14,6 292,8 14,4 1035,7 14,1 953,4 13,8
Osuus osakkuusyhticiden
tuloksesta -0,7 -0,3 -0,3 1,1
Rahoitustuotot 13,4 11,0 43,5 42,7
Rahoituskulut -46,0 -28,1 -62,6 -36,8
Voitto ennen veroja 282,1 13,0 275,4 13,5 1016,4 13,9 960,5 13,9
Verot -71,3 -89,6 -242,4 -247,3
Tilikauden voitto 210,7 9,7 185,8 9,1 773,9 10,6 713,1 10,3
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille 204,9 183,0 755,6 701,8
Maaraysvallattomille omistajille 5,8 2,8 18,4 11,3
Yhteensa 210,7 185,8 773,9 713,1
Emoyhtion osakkeenomistajille
tilikauden voitosta laskettu
osakekohtainen tulos, e
Laimentamaton osakekohtainen
tulos, e 0,40 0,36 1,47 1,37
Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos, e 0,40 0,36 1,47 1,36
Laaja konsernituloslaskelma
Me 10-12/2014 10-12/2013 1-12/2014 1-12/2013
Tilikauden voitto 210,7 185,8 773,9 713,1
Muut laajan tuloksen erat
verovaikutus huomioituna:
Muuntoero 39,6 -26,5 152,7 -53,2
Ulkomaisten tytaryhtididen
suojaus -8,4 2,4 -27,5 6,2
Tulevien kassavirtojen suojaus 2,9 2,5 -12,9 11,4
Erat jotka saatetaan tulevaisuu-
dessa siirtaa tulosvaikutteisiksi 34,1 -21,6 112,4 -35,6
Ty6suhde-etuuksien
uudeelleenarvostus -4,2 -4,1 -41,5 18,8
Erat joita ei siirreta
tulosvaikutteisiksi -4,2 -4,1 -41,5 18,8
Muut laajan tuloksen erat
yhteensa verovaikutus
huomioituna 29,9 -25,7 70,9 -16,9
Tilikauden laaja tulos 240,6 160,1 844,8 696,3
Laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistaijille 234,8 157,3 826,5 685,0
Maaraysvallattomille omistajille 5,8 2,8 18,4 11,3
Yhteensa 240,6 160,1 844,8 696,3




Lyhennetty konsernitase
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Varat
Me 31.12.2014 31.12.2013
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyodykkeet 1470,7 13324
Aineelliset hyodykkeet 317,1 269,6
Lainasaamiset ja muut korolliset saamiset 6,3 53
Laskennalliset verosaamiset 262,8 218,9
Sijoitukset 112,5 112,2
Pitkaaikaiset varat yhteensa 2169,4 1938,3
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 1211,8 1103,9
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 1700,1 1410,6
Lyhytaikaiset talletukset ja lainasaamiset 942,7 551,4
Rahavarat 336,1 339,1
Lyhytaikaiset varat yhteensa 4190,6 3405,0
Varat yhteensa 6 360,0 53433
Oma padoma ja velat
Me 31.12.2014 31.12.2013
Oma padoma 2 062,4 1724,6
Pitkaaikainen vieras paagoma
Lainat 31,2 21,1
Laskennalliset verovelat 110,6 106,1
Eldkevastuut 178,9 134,7
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 320,8 261,9
Varaukset 137,4 139,4
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat 163,0 118,0
Saadut ennakot 1628,7 1397,5
Ostovelat ja muut velat 2047,7 1701,9
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 3 839,4 3217,4
Oma padoma ja velat yhteensa 6 360,0 53433
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1.1.2014 65,3 100,3 1054 73 -70 -50,6 -128,8 16022 30,4 1724,6
Tilikauden tulos 755,6 18,4 773,9
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoeron muutos 152,7 152,7
Ulkomaisten tytaryhtididen
suojaus -27,5 -27,5
Tulevien rahavirtojen suojaus -12,9 -12,9
Tyosuhde-etuuksien
uudelleenarvostus -41,5 -41,5
Tapahtumat osakkeenomistajien
ja madraysvallattomien
omistajien kanssa:
Voitonjako -512,5 -512,5
Oman paaoman lisdys
(optio-oikeudet) 0,2 21,6 21,8
Omien osakkeiden osto -32,8 -32,8
Muutos maaraysvallattomien
omistajien osuuksissa -0,7 -4,2 -4,9
Optio- ja osakepalkitseminen 10,8 10,5 21,3
31.12.2014 656 1003 1270 -55 1183 -92,0 -150,8 1099,4 7556 44,5 20624
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1.1.2013 65,1 100,3 81,2 -40 40,1 -69,3 -72,9 16719 21,3 1833,7
Tilikauden tulos 701,8 11,3 713,1
Muut laajan tuloksen erat:
Muuntoeron muutos -53,2 -53,2
Ulkomaisten tytaryhtididen
suojaus 6,2 6,2
Tulevien rahavirtojen suojaus 11,4 11,4
Tyosuhde-etuuksien
uudelleenarvostus 18,8 18,8
Tapahtumat osakkeenomistajien
ja maaraysvallattomien
omistajien kanssa:
Voitonjako -781,2 -781,2
Oman paaoman lisays
(optio-oikeudet) 0,2 24,2 24,4
Omien osakkeiden osto -62,9 -62,9
Muutos maaraysvallattomien
omistajien osuuksissa -0,1 -2,2 -2,4
Optio- ja osakepalkitseminen 7,0 9,7 16,7
31.12.2013 65,3 100,3 1054 73 -70 -50,6 -128,8 900,3 701,8 304 17246
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Lyhennetty konsernin rahavirtalaskelma

Me 10-12/2014 10-12/2013 1-12/2014 1-12/2013
Liikevoitto 315,3 292,7 1035,7 953,4
Kayttdpaaoman muutos ennen rahoituseria ja veroja 30,0 -72,2 225,5 181,1
Poistot 22,5 20,2 84,2 78,5

Rahavirta liiketoiminnasta ennen rahoituseria ja veroja 367,8 240,8 1345,4 1213,1
Rahoituserien ja verojen rahavirta -65,7 -51,6 -221,1 -190,7

Rahavirta liiketoiminnasta 302,1 189,2 1124,3 1022,4
Investointien rahavirta -56,5 -40,7 -145,9 -148,9

Rahavirta investointien jalkeen 245,6 148,5 978,4 873,4
Omien osakkeiden hankinta -32,8 - -32,8 -62,9
Oman paaoman lisdys (optio-oikeudet) 16,9 5,6 21,8 24,4
Voitonjako - -307,4 -537,5 -755,7
Talletusten ja lainasaamisten nettomuutos -172,1 307,3 -359,3 57,9
Velkojen muutos -65,5 -119,0 -69,7 -31,6
Muutokset maardysvallattomien omistajien osuuksissa - - -12,3 -6,8

Rahavirta rahoitustoiminnasta -253,5 -113,4 -989,8 -774,6

Rahavarojen muutos -7,9 35,0 -11,4 98,8
Rahavarat kauden alussa 344,5 307,4 339,1 249,6
Valuuttakurssien vaikutus -0,5 -3,3 8,4 9,3

Rahavarat kauden lopussa 336,1 339,1 336,1 339,1

KOROLLISEN NETTOVELAN MUUTOS

Me 10-12/2014 10-12/2013 1-12/2014 1-12/2013
Korollinen nettovelka kauden alussa -767,3 -817,7 -622,0 -574,0
Korollinen nettovelka kauden lopussa -911,8 -622,0 -911,8 -622,0

Korollisen nettovelan muutos -144,6 195,7 -289,9 -48,0




Osavuosikatsauksen liitetietoja

TUNNUSLUVUT

Q4

1-12/2014 1-12/2013
Laimentamaton osakekohtainen tulos e 1,47 1,37
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos e 1,47 1,36
Oma paaoma/osake e 3,93 3,30
Korollinen nettovelka Me -911,8 -622,0
Omavaraisuusaste % 43,6 43,7
Nettovelkaantumisaste % -44,2 -36,1
Oman paaoman tuotto % 40,9 40,1
Sijoitetun paaoman tuotto % 37,7 36,3
Taseen loppusumma Me 6 360,0 5343,3
Liiketoimintaan sitoutunut paaoma Me 1150,5 1102,7
Kayttopaaoma (sisaltden rahoitus- ja veroerat) Me -749,7 -611,5

TUNNUSLUKUJA VUOSINELJANNEKSITTAIN

Q4/2014 Q3/2014 Q2/2014 Q1/2014

Saadut tilaukset Me 1703,8 15772 1801,9 17297
Tilauskanta Me 69525 69958 65372 61754
Liikevaihto Me 21658 1877,9 18489 1441,8
Liikevoitto Me 315,3 277,5 263,2 179,6
Liikevoitto % 14,6 14,8 14,2 12,5
Q4/2013 Q3/2013 Q2/2013 Q1/2013 Q4/2012 Q3/2012 Q2/2012 Q1/2012
Saadut tilaukset Me 1473,2 13272 16382 17124 1321,3 12956 15134 13659
Tilauskanta Me 55875 56421 58744 58231 5050, 52837 53053 48428
Liikevaihto Me 20330 17392 1761,7 13987 18577 1633,7 15441 12413
Liikevoitto Me 292,8 257,5 242,8 160,4 257,4 226,4 210,37 134,6
Liikevoitto % 14,4 14,8 13,8 11,5 13,9 13,9 13,60 10,8
Q4/2011 Q3/2011 Q2/2011 Q1/2011 Q4/2010 Q3/2010 Q2/2010 Q1/2010
Saadut tilaukset Me 10988 10954 12262 10447 10063 8652 10428 894,7
Tilauskanta Me 43482 41432 39477 37375 35978 36579 39337 36385
Liikevaihto Me 15888 12962 12864 10538 14888 12359 12589 10030
Liikevoitto Me 233,0 188,9 184,5 118,7 227,3 184,8 175,7 108,6
Liikevoitto % 14,7 14,6 14,3 11,3 15,3 15,0 14,0 10,8
Q4/2009 Q3/2009 Q2/2009 Q1/2009 Q4/2008 Q3/2008 Q2/2008 Q1/2008
Saadut tilaukset Me 813,5 766,5 953,9 898,5 845,2 892,4 10924 1117,5
Tilauskanta Me 33091 36034 37541 37531 35767 40028 38387 36174
Liikevaihto Me 14268 11273 11686 1021,0 1431,6 1123,8 11421 905,3
Liikevoitto Me 202,7 160,1 146,32 91,2 189,2 146,0 136,7 86,5
Liikevoitto % 14,2 14,2 12,52 8,9 13,2 13,0 12,0 9,6

D llman 37,3 miljoonan euron kertaluonteista kulua, joka liittyy tukitoimintojen kehittdmisohjelmaan ja kustannusten sopeuttamis-

ohjelmaan.

2 llman 33,6 miljoonan euron kertaluonteista uudelleenjarjestelykulua, joka liittyy kiinteiden kustannusten sopeuttamisohjelmaan.
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LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

Me 1-12/2014 % 1-12/2013 %
EMEA" 3 204,6 44 3157,3 46
Amerikka 1100,6 15 1118,4 16
Aasia ja Tyynenmeren alue 3029,3 41 2 656,8 38
Yhteensa 7 334,5 6932,6

D EMEA = Eurooppa, Lahi-ita, Afrikka

SAADUT TILAUKSET
Me 1-12/2014 1-12/2013
6812,6 6151,0

TILAUSKANTA
Me 31.12.2014 31.12.2013
6952,5 5587,5

Me 1-12/2014 1-12/2013
Kayttdomaisuuteen 73,3 61,9
Vuokrasopimuksiin 14,6 12,2
Yritysostoihin 67,0 82,9
Yhteensa 154,8 157,0

Me 1-12/2014 1-12/2013
Aineellisten hyodykkeiden poistot 61,9 58,4
Yrityshankintoihin liittyvien aineettomien

hyddykkeiden poistot 22,3 20,1
Yhteensa 84,2 78,5

TUTKIMUS- JA KEHITYSMENOT

Me 1-12/2014 1-12/2013
103,1 96,5
Tutkimus- ja kehitysmenot prosenttia liikevaihdosta 1,4 1,4

HENKILOSTO
1-12/2014 1-12/2013
Keskimaarin 45161 41139

Kauden lopussa 47 064 43 298
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Osavuosikatsauksen liitetietoja

VASTUUT

Me 31.12.2014 31.12.2013
Kiinnitykset

Omien velkojen vakuudeksi - -
Pantit

Omien velkojen vakuudeksi - -
Takaukset

Osakkuusyhtididen puolesta 1,9 1,7

Muiden puolesta 4,2 4,7
Muut vuokrasopimukset 277,8 250,9
Yhteensa 283,9 257,3

Pankit ja rahoituslaitokset ovat antaneet takauksia KONEen tytaryhtididen normaalin liiketoiminnan vastuiden vakuudeksi enintaan
1 064,3 (910,7) miljoonan euron arvosta 31.12.2014.

Vuonna 2005 jakautuneen Kone Oyj:n mahdolliset vastuut kohdistuvat KONE Oyj:lle jakautumissuunnitelman mukaisesti.

Konserni vuokraa autoja, koneita, kalustoa seka kiinteistoja ehdoiltaan vaihtelevilla muilla vuokrasopimuksilla.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat

Me 31.12.2014 31.12.2013
Yhden vuoden kuluessa 72,0 66,2
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 151,7 147,8
Yli viiden vuoden kuluttua 54,1 36,9
Yhteensa 277,8 250,9

OSAKKEET JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Osakkeet ja muut pitkdaikaiset sijoitukset olivat 103,6 ja 4,4 miljoonaa euroa (103,4 ja 4,5 miljoonaa euroa) ja luokitellaan myyté-

vissa oleviksi sijoituksiksi.

Osakkeet sisaltavat 19,9 %:n omistuksen Toshiba Elevator and Building Systems Corporationissa (TELC). KONE on arvioinut uudel-
leen TELCin kirjanpitokasittelyn, joka on sijoitus listaamattomiin osakkeisiin ilman noteerattua markkinahintaa toimivilla mark-
kinoilla. TELCin osakkeiden kdypéaa arvoa ei voida maarittaa luotettavasti, koska kdypaa arvoa koskevien jarkevien arvioiden vaihtelu-
vali on merkittdva eika erilaisten arvioiden todennakoisyyksia pystyta kohtuullisesti arvioimaan. Uudelleenarvioinnin perusteella
TELC esitetdan myytavissa olevissa sijoituksissa ja arvostetaan hankintamenoon, tuloslaskelman kautta kirjattavan kdyvan arvon
sijaan. Laskentaperiaatteen muutoksella ei ole olennaista vaikutusta KONEen tilinpaatokseen eika sita ole sovellettu takautuvasti.
TELC on esitetty tilinpaatoksessa uudistetun laskentaperiaatteen mukaisesti.

Muut myytavissa olevat sijoitukset sisdltavat omistuksia porssinoteeraamattomissa yhtioissa. Omistukset on arvostettu hankintame-

noon, koska luotettavia kdypia arvoja ei ole saatavilla.
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Osavuosikatsauksen liitetietoja

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Q4

Johdannaissopimusten kayvat arvot Netto Netto
Johdannaisvarat Johdannaisvelat kdypa arvo kdypa arvo
Me 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 49,0 -21,3 27,8 2,3
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 20,2 -0,5 19,7 19,4
Sahkotermiinit 0,0 -1,1 -1,1 -1,0
Yhteensa 69,3 -22,8 46,4 20,8
Johdannaissopimusten nimellisarvot
Me 31.12.2014 31.12.2013
Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset 1879,7 1366,3
Valuutan- ja koronvaihtosopimukset 138,9 138,9
Sahkotermiinit 5,5 5,8
Yhteensa 20241 1511,0

Valuuttatermiinien, valuutanvaihtosopimusten seka valuutan- ja koronvaihtosopimusten kayvat arvot lasketaan johtamalla ne aktii-
visilta markkinoilta saaduista hintatiedoista ja kayttamalla yleisesti tunnettuja arvostusmalleja (kdypien arvojen taso 2). Sahkoter-
miineille on olemassa porssissd noteerattu markkinahinta, jonka perusteella markkina-arvo voidaan maarittda luotettavasti (kdyvan

arvon taso 1).

Kayvat arvot esitetaan taseessa bruttomaaraisina ja voidaan netottaa ehdollisissa tilanteissa. Johdannaisten tai muiden rahoitus-
instrumenttien vakuudeksi ei ole annettu tai saatu pantteja tai muita vakuuksia. Rahoitussopimuksia solmitaan vain vastapuolten
kanssa, joilla on korkea luottoluokitus. Naiden vastapuolten ja KONEen luottokelpoisuus huomioidaan laskettaessa avoimien rahoi-

tusvarojen ja -velkojen kaypia arvoja.
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Q4 | 25

31.12.2014 A-sarjan osakkeet  B-sarjan osakkeet Yhteensa

Osakkeiden lukumaara 76 208 712 448 201 216 524 409 928

Yhtion hallussa olevat omat osakkeet, kpl " 10 683 398

Osakepdaoma, e 65 551 241

Osakkeiden markkina-arvo, Me 19 429

B-osakkeiden porssivaihto, milj. kpl, 1-12/2014 236,3

B-osakkeiden porssivaihto, Me, 1-12/2014 7522

Osakkeenomistajien lukumaara 3 51075 51075
Paatoskurssi Ylin Alin

B-osakkeen hinta, e, tammi-joulukuu 2014 37,82 38,48 27,35

D Tammi-joulukuun 2014 aikana KONE kaytti valtuutustaan omien osakkeiden ostamiseen. Huhtikuussa KONE luovutti 395 040 hallus-
saan ollutta B-sarjan osaketta osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan ja 4 460 B-sarjan osaketta osana hallituksen vuosipalkkiota. Elo-
kuussa KONEelle palautui vastikkeetta 24 000 B-sarjan osaketta KONE Oyj:n osakepalkkiojarjestelman ehtojen mukaisesti. Lokakuussa

KONE osti yhteensd 1 000 000 omaa B-sarjan osaketta.



KONE Oyj

Konsernihallinto
Keilasatama 3

PL7

02150 Espoo

Puh. 0204 751
Faksi 0204 75 4496

www.kone.com

KONE on yksi maailman johtavista hissi- ja liukuporrasyhtidistd. Tavoitteenamme on tarjota paras kéyttdjéikokemus kehittamdlld ja
toimittamalla ratkaisuja, jotka mahdollistavat ihmisten liikkumisen rakennuksissa sujuvasti, turvallisesti, mukavasti ja viivytyksettd yhd
enemmdn kaupungistuvassa ympdristossd. KONE tarjoaa asiakkailleen edistyksellisi hissejd, liukuportaita, automaattiovia ja integ-
roituja ratkaisuja parantamaan kdyttdjikokemusta rakennuksissa ja niiden vdililld. KONEen palvelut kattavat rakennuksen koko elin-
kaaren, alkaen suunnittelupalveluista aina laitteiden huoltoon, korjauksiin ja modernisointiin. Vuonna 2014 KONEen liikevaihto oli 7,3
miljardia euroa ja vuoden 2014 lopulla henkilostémddrd yli 47 000. Yhtidn B-sarjan osake noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssd.

www.kone.com

Tama tiedote sisédltad tulevaisuuteen suuntautuneita lausumia, jotka perustuvat télla hetkella KONEen johdon tiedossa oleviin oletuksiin ja tekijoihin seka
sen tamanhetkisiin paatoksiin ja suunnitelmiin. Vaikka johto uskoo, ettd tulevaisuuteen suuntautuneet oletukset ovat perusteltuja, mitdan varmuutta ei
ole siitd, ettd kyseiset oletukset osoittautuvat oikeiksi. Taman vuoksi tulokset voivat erota merkittavasti tulevaisuuteen suuntautuneisiin lausumiin sisal-
tyneista oletuksista johtuen mm. muutoksista taloudessa, markkinoilla, kilpailuolosuhteissa sekd muutoksista laissa ja sadnnoksissa ja valuuttakursseissa.
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