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Kesla on nykyaikaisen metséateknologian ja materiaalinkasittelyn johtava osaaja. Innovatiiviset, laadukkaat tuotteemme on tehty
Suomessa vuosikymmenten kokemuksella ja asiakasymmarrykselld, vastaten kovimpiinkin vaatimuksiin niin metsassa kuin sen ulkopuolellakin. Oli osaamisesi
ja alustasi mika hyvansa, Keslan kestavat ja kdyttdjaystavalliset tuotteet mukautuvat tarpeisiisi. Keslan liiketoiminta on keskittynyt kolmeen liiketoiminta-aluee-
seen, jotka ovat traktorivarusteet, puunkorjuulaitteet seka auto- ja teollisuusnosturit. Konsernin liikevaihto oli vuonna 2021 45,5 miljoonaa euroa. Konsernin
viennin osuus liikkevaihdosta oli 65 %. Vuonna 1960 perustetulla Keslalla on tuotantolaitokset Joensuussa, Kesédlahdella ja llomantsissa sekd myyntiyhtié Ap-

penweierissa, Saksassa. Keslan palveluksessa on noin 250 henkil6d. Keslan A-osakkeet noteerataan Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

PERUSTETTU

Maanviljelija Antti Karkkdinen
keksi Kivi-Antti-kivienkeruu-
laitteen ja perusti yrityksen
"Rantasalmen raivausvaline”

Rantasalmella 1960.

SUJAINTI

Keslan toimipisteet sijaitsevat
Joensuussa, Kesalahdella ja
llomantsissa. Lisaksi silla on
saksalainen myyntiyhtio, Kesla
GmbH.

TYONTEKIAT

Keslalla oli vuonna 2021 noin

250 tyontekijaa.

LIIKETOIMINNAT

Auto- ja teollisuusnosturit

Puunkorjuulaitteet

Traktorivarusteet

LIIKEVAIHTO
Liikevaihto vuonna 2021 oli
45,5 M€. Liikevaihdosta 65 %

meni vientimarkkinoille.

PORSSI

Kesla listautui porssiin 1988.
Nykyaan Keslan osakkeet
noteerataan Nasdaq Helsinki

Oy:ssa.
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SERTIFIOITUA
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Keslalle on mydnnetty ISO

ONHAN SIINA
f AVAINLIPPU?

KESLA-tuotteet kantavat

MADE IN

9001 ja ISO 3834-2 -sertifikaa- itdsuomalaisella ylpeydella ® | FINLAND
tit, jotka viestivat toiminnan avainlippumerkkia.
laadusta.

YKESIA Kesla Oyj | 115.2.2022



SISALLYSLUETTELO KESLA 0YJ 2021 LIKETOIMINNOT VASTUULLISUUS JOHTORYHMA HALLITUS TOIMINTAKERTOMUS
JA TILINPAATOS

1331SNYVAINOLNVYL
133L1IVINNFYONNNNd

>
C
|
?
e
>
-
m
o
—
c
n
c
C
w0y
<
o
n
-
C
=z
]

60000

50000

40000 — B e
Keslan suoritus koheni selvasti edellisvuodesta, vaikka Covid-19 -pandemiaan liittyneet toimitusketjuhairiot jarruttivat konsernin liikkevaihdon kasvua. 30000 || I || _— |
Pandemian vaikutukset nakyivat selkeinten komponenttipulana ja pulan aiheuttamana kustannusten nousuna. Valko-Venéjan kauppaan kohdistuneet 20000 — — — — -

10000
pakotteet ratkesivat ensimmadisen vuosineljanneksen aikana. 0 -:-:-:-:.;

2017 2018 2019 2020 2021

Tuoterintamalla vuosi oli vahva ja Kesla lanseerasi useita uusia tuotteita kaikissa liiketoiminnoissa. Vuoden loppupuoli oli vahvasti NOSTE-hankkeen sisaana- B kotimaa vient
joaikaa, mika jatkuu myds vuonna 2022. Erityisesti vuoden loppupuolisko oli kaupallisesti erinomainen ja vuoden paattava tilauskanta oli ennatystasolla. TULOS, 1000 €

2000
Tilikaudella 2021 konsernin liikevaihto kasvoi léhes 15 % 45,5 miljoonaan euroon ja liikevoitto ldhes nelinkertaistui. Kysynta kasvoi kaikilla markkinoilla kas- 1500 _
vattaen konsernin tilauskannan ennéatyksellisen korkeaksi 51 miljoonaan euroon. Osakekohtainen tulos yli viisinkertaistui 0,50 euroon edellisvuoden 0,09 1000 [ |
eurosta. Liiketoiminnan rahavirta oli 2,5 miljoonaa euroa positiivinen. Konsernin nettovelkaantuneisuusaste ja omavaraisuusaste sailyivét edellisvuoden 500 | ] B

tasolla.

2017 2018 2019 2020 2021
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455 M€ 2,2 M€ 0,60 € 0,20 €

94 % 25 M€ 411% 60,3 %

* Hallituksen osinkoehdotus yhtiokokoukselle

Kesla Oyj | Vuosikertomus ja vastuullisuusraportti 2021115.2.2022  sivu 5




SISALLYSLUETTELO

KESLA 0YJ 2021

LIKETOIMINNOT

- on Euroopan unionin motto, joka kuvaa 27 jasen-

valtion muodostaman taloudellisen ja poliittisen liiton syvinta olemusta. Jo Winston Churchillin sodan jalkeen esit-

tama visio "Euroopan Yhdysvalloista” lahti toteutumaan 1949 Euroopan neuvoston perustamisesta laajeten kos-

kemaan niin Euroopan eri kansoja kuin eri aihealueitakin eri vélivaiheiden ja sopimusten kautta. Nykyiselldan EU

kasittaa lahes 450 miljoonan asukkaan sisamarkkina-alueen, jossa kauppapolitiikkaa ja euroon liittyvda valuutta-

politiikkaa hoidetaan keskitetysti EU:n toimesta. Tyypillisesti Keslan liikevaihdosta syntyy 3-osaa

EU:n alueella Suomi mukaan luettuna.

Kuluneen vuoden aikana keskuste-
luun nousivat EU:n uusi metsdstra-
tegia sekd kestdvan rahoituksen
taksonomia.  Metsdstrategialuon-
noksesta syntynyt kohu rauhoittui
nopeasti lopullisen strategian jul-
kaisun myo6ta. Metsastrategian sijal-
le keskusteluun nousi taksonomia,

joka kytkee yritysten rahoi-

tuksen ja ilmastotavoitteiden toi-
meenpanon Yyhteen. Taksonomia-
uudistus vaikuttaa aluksi valta-
osin Keslaa suurempiin yhti6ihin,
jotka velvoitetaan luomaan ym-
paristokirjanpito, jolla raportoi-
daan yrityksen vaikutuksia ilmas-
toon ja luonnon monimuotoisuu-
teen. Samassa yhteydessa valmis-
tellaan pankeille ja rahoituslaitoksil-
le raportointivelvoitteita lainojen ja
sijoitusten kestdvyydestd, mika voi
vaikuttaa myos Keslan raportointi-
vaateisiinjarahoituksenhintaan.Tak-
sonomian raportointivaateiden suh-
teen olemme pk-yrityksena hyvassa
asemassa, sillda kdynnistimme va-
paaehtoisesti vastuullisuuteen liit-
tyvan raportointimme jo muutama

vuosi sitten.

VASTUULLISUUS

EU:n pakotepolitiikasta tuli meille
kuitenkin metséstrategiaa ja tak-
sonomiaa konkreettisempi EU-po-
litikan osa-alue viime tilikaudella.
Valko-Vendjan presidentin vaaleista
kdynnistynyt prosessi johti mer-
kittavan OEM-asiakkaamme Am-
kodorin avainhenkil6d koskevan
henkilépakotteen asettamiseen. Pe-
rusteellisen laillisuusselvityksen jal-
keen paadyimme siihen, etteivét pa-
kotteet estd toimituksia Petroskoin
metsdkonetehtaalle Vendjan Karja-
laan. Toimitusten pysdyttaminen ja
siihen liittyneet uudelleenjarjestelyt
johtivat alkuvuoden heikkoon tulok-
seen, joka korjattiin hienosti toisen
vuosipuoliskon aikana. Tilikauden
paatteeksi jouduimme jélleen pa-
laamaan EU:n pakotepolitiikan tul-
kintakysymyksiin rahoituslaitoksen
rahaliikennekeskeytyksen vuoksi.

EU:n eri politiikkojen ohessa pan-
demian luomat hairiot globaaleissa
toimitusketjuissa, voimakas kes-
kuspankkielvytys, Vendjan valtion
tavoitteet kasvattaa metsateollisuu-
den kapasiteettia seka geopolitiikan
jannitteet leimasivat kulunutta tili-
kautta toimintaympdristéssamme.

Kysyntd kehittyi suotuisasti ja saa-

JOHTORYHMA

HALLITUS

vutimme niin saaduissa tilauksissa
kuin tilauskannassammekin kaik-
kien aikojen ennatystason. Toisaalta
ostomarkkinoihin liittyvat haasteet
rajoittivat yhtion kasvua ennakoitua
enemman. Tulos kehittyi haasteista
huolimatta hyvdan suuntaan ja ta-
seasema sdilyi hyvana.

Tilikaudelle 2022 suuntaamme poik-
keuksellisen geopoliittisen epavar-
muuden vallitessa. Vendjan ja Uk-
rainan valisen sodan uhka, mahdol-
linen eskaloituminen ja sen vaikutus
talouden kehittymiseen niin EU:ssa,
EU:n ulkopuolella kuin kotimaassa-
kin huolestuttavat varmaan kaikkia
yrityselaman paattajia. Merkittavas-
td Vendjan kaupastaan huolimatta
Keslan merkittavin markkina on kui-
tenkin EU:n sisamarkkina, mika luo
vakautta ja ennustettavuutta liike-
toiminnallemme myds télle tilikau-
delle.

Kiitdn Keslan henkilékuntaa jousta-
vuudesta poikkeuksellisen tilikau-
den 2021 aikana. Teimme vuodesta
menestyksekkdan huolimatta dkki-
jarrutuksesta,  tuotanto-ohjelman
uudelleen organisoinnista, rajusta
kiihdytyksesta ja paivittaisesta tais-

telusta materiaalipuutteita vastaan.

Kesla Oyj |

TOIMINTAKERTOMUS

JA TILINPAATOS

Uskon, ettd nailla naytoilla kykenem-
me vastaamaan my®s niihin haastei-
siin, jotka tilikausi 2022 meille aset-
taakin toimintaymparistonsa osalta.
Lisdksi haluan myos kiittda asiak-
kaitamme, omistajiamme ja yhteis-
tyokumppaneitamme  pitkdjantei-
sestd yhteistyosta tilikaudella 2021.

Tillikauteen 2022 Idhdemme presi-
dentti Mauno Koiviston lausahduk-
sen merkeissd: «Yleensd eldmassa
on viisasta luottaa siihen, etta kaikki
menee hyvin. Yleensa se kannattaa
siindkin tapauksessa, ettei siihen
edes uskoisi. Silld usein on kdynyt
niin, ettd uhkakuvat alkavat toteu-
tua juuri sen takia, ettd niihin varau-

dutaan.»

115.2.2022
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Viennin osuus Keslan liikevaihdosta oli vuonna 2021 65 %. Keslan liikevaihto
tulee valtaosin EU:n alueelta. Myynti EU-maihin laski edellisen vuoden 19,7
miljoonasta eurosta 13,6 miljooonaan euroon. Kotimaan myynti puolestaan
nousi lahes 16 miljoonaan euroon edellisvuoden 12 miljoonasta eurosta. Vienti
EU:n ulkopuolisiin maihin tuplaantui ollen 16 miljoonaa, kun se edellisend

vuonna oli 7,8 miljoonaa euroa. 4 )
Vuonna 2021 kehittyvien maiden osuus lifkevaihdosta oli 1,3 %. Kehittyvissa < <« <«
maissa olevat yhteistykumppanimme ovat merkittavia alansa toimijoita. < < < e
Vastuullisuusriskit lapsityévoimalle, korruptiolle ja ymparistolle ovat l1ahto- < M{ <«
kohtaisesti matalia. < o < *
<« < <
<«
<<
(45,5 m€)

EU-maat <
EU:n ulkopuoliset «

maat {

Suomi

Keslan toimipisteet sijaitsevat Itd-Suomessa: Joensuus- V U 0 N N A 2 0 21

sa, Kesdlahdella ja llomantsissa. Lisaksi yritykselld on
Q myyntityhtio Saksassa.

l KESIA Kesla Oyj [15.2.2022
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Valko-Venéjan kauppaan kohdistu-
vat pakotteet heikentéavat Keslan
nakymia vuodelle 2021. Lomau-

tusuhka.

Maaliskuussa traktorivarusteet-lii-
ketoiminta lanseeraa KESLA
forestCOMBI-bioenergialavan.
Lava soveltuu asennettavaksi
144-sarjan metsdperdvaunuun ja

lisad huomattavasti taman kaytto-

mahdollisuuksia.

KESLA 0YJ 2021

Huhtikuussa autonosturit-liiketoi-
minta lanseeraa KESLA Quick
-jdrjestelman Suomessa. Jarjes-

telmd mahdollistaa ohjaustapojen

pikavaihdon nosturissa.

Keslan autonosturit-liiketoiminta
lanseeraa toukokuussa 22Z-sarjan

nosturimalliston. Mallistosta I6ytyy

12-, 14- ja 17-tonnimetriset vaihto-

ehdot.

LIKETOIMINNOT

Kesdkuussa traktorivarusteet-liike-
toiminta jarjestaa lehdistétapahtu-

man, jossa esitelladn uusi KESLA

326T -kuormain.

Elokuussa on pitkasta aikaa
ensimmaiset messut - Power Truck
Show - jossa KESLA-autonosturit

ovat mukana.

VASTUULLISUUS

Elokuussa Keslan pitkdaikainen
tyo palkitaan ja puolustusvoimat
tekee ensimmaisen tilauksen ns.

Kerberos-vaunusta.

Syyskuussa traktorivarusteet-liike-
toiminta esittelee uuden erikois-

tuotteen, sammutusperdavaunun,

joka saa runsaasti huomiota.

Kesla Oyj |

JOHTORYHMA

Syyskuun lopussa Keslan autonos-

turit-liiketoiminta uutisoi isoista

nosturikaupoista Vendjalle.

Lokakuussa puunkorjuu-liiketoi-
minta lanseeraa kolmannen
sukupolven rullakouramalliston

- ensimmadista kertaa sahkaisia

kanavia pitkin.

HALLITUS

TOIMINTAKERTOMUS

JA TILINPAATOS

Keslan henkilokunta palaa ldhi-

toihin lokakuun alkupuolella.

Tilauskanta on ennitystasolla.
Tuotantoa rasittaa komponenttipu-
la. Samanaikaisesti NOSTE-
hankkeen investointeja viedaan

tuotantoon.

115.2.2022
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Kesla Oyj:n toimintaan vaikuttavat megatrendeista erityisesti digitalisaatio,
globalisaatio, ymparisto ja kestava kehitys.

,uC zﬂCCT’CCﬂC 7
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Digitalisaatio Ymparisto

Tyon tekemisen muuttuminen

Vaikutus- ja palvelukanavien viidakko
Digiosaamisen ja -ymmartamisen kasvava tarve
Kyberuhkat Green Deal, digivihredt panostukset, ratkaisut ja requlaatio
Metaversumi Tiede, politiikka, populismi

Teolliset data- ja alustaratkaisut
Uudet business-mallit

liImastonmuutos ja sen vaikutukset
Luontokato ja luonnon moninaisuuden vdheneminen

7R, - {

7 X \C ¥

o)

Globalisaatio Kestava kehitys

Geo- ja kauppapoliittiset jannitteet Kiertotalouden uudet business-mallit

Globaali kilpailu asiakkaista, resursseista ja kumppaneista ESG-regulaatio vaikuttaa kysyntaan, tarjontaan ja rahoitukseen
Protektionismin vaikutukset standardeihin ja kansainvaliseen kauppaan Kaupungistuminen etenee

Totuuden jalkeisen ajan haasteet demokraattiselle yhteiskunnalle Energian ja luonnonvarojen kulutus kasvaa edelleen ja lisaa kilpailua
Kumppaniverkostojen kansainvalistyminen luonnonvaroista

Metallien ja muiden raaka-aineiden kierratys kasvaa

Kesla Oyj | 115.2.2022
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vaikuttaa niin Keslan tapaan tehda t6ita kuin sen tuot-
teisiinkin. Digitaaliset ratkaisut tyon tekemisessa - erilaiset ohjelmistot ja tyokalut
- ovat lisanneet merkitystdan. Ihmisten tavoitettavuus on muuttunut paikasta
riippumattomattomaksi, 24/7-tavoitettavuudeksi.

Digitalisaatio lisdd mahdollisuuksia parantaa palveluita, mutta se edellyttaa myos
palveluiden innovointia, uudelleenkonseptointia, panostusta digitekniikkaan ja
digiosaamiseen ja toisaalta varautumista kyberuhkiin.

Digiteknologia sulautuu kaikkeen. Tuotantoteknologian investoinnit eivét ole
enad pelkkid koneinvestointeja, vaan niihin liittyy vahva integroituminen yrityk-
sen digitaaliseen infraan ja ne vaativat ICT-investointeja. Merkittava osa tyosta
muuttuu, kun alykkaat robotit tekevat tydn koneistajan ohjeiden mukaan auto-
maattisesti. Tdmd on nahtavissa Keslallakin mm. hitsauksessa ja sarmayksessa.

Tuotteiden suunnittelussa digitalisaatio on ndkynyt mm. uusissa ohjausjarjes-
telmissd seka etdyhteysvalmiuksien ja tuotteiden toiminnan seurattavuuden
mahdollistamisessa.

My®ds viestinndssa digitaaliset kanavat ovat kasvattaneet merkitystaan esimerkki-
nd mm. sosiaaliset mediat Facebook ja YouTube. Jo Idhes kaksi vuotta jatkuneen
pandemian johdosta Kesla on kehittdnyt markkinointiviestintda voimakkaasti di-
gitaaliseen suuntaan. Videotuotannon ja toisaalta digitaalisten viestintdkanavien
osuus on kasvanut merkittavasti ja mahdollistanut asiakkaiden ja potentiaalisten
asiakkaiden saavuttamisen maailmanlaajuisesti. Metaversumi tarjoaa mahdolli-
suuksia uudenlaisen digivaikuttamisen ja -ldsndolon innovointiin. Toisaalta koska
informaatiota on saatavilla rajatta, kohderyhméan tunnistaminen ja saavutetta-
vuus on keskeista.

Digiosaamisesta ja -ymmarryksesta on tullut arvokas osa tyoeldman taitoja.
Pandemia pakotti organisaatiot ml. Keslan siirtamaan toimintoja digitaalisiin
kanaviin. Digitalisaatio on my®s lisinnyt tydelaman koulutustarpeita kiihtyvalla
vauhdilla.

Digitaalisuus lisad kaytettavissa olevan tiedon maaraa, mika toisaalta luo
informaatiodhkyd ja toisaalta lisad mahdollisuuksia mm. datan kerdamisen ja
hyodyntamisen esimerkiksi tekodlyn avulla. Se on luonut myds uusia data- ja
alustatalouteen liittyvia business-malleja.

Kesla kehittaa tuotteitaan ja palveluitaan sekd asiakaskokemusta vastaamaan
asiakkaan tarpeita hyodyntamalla digitalisaation tarjoamia moninaisia mahdol-
lisuuksia.

4AKESIA
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nousevat esille niin Keslan lait-
teiden merkitys metsé@nhoidossa, kiertotaloudessa seka yrityksen oma, kesta-

va toiminta.

Kehitdamme ratkaisuja Keslan hiilikddenjaljen, eli positiivisten vaikutusten,
kasvattamiseen. Tasta esimerkkina on metsdpalojen sammuttamiseen suun-
niteltu perdvaunuratkaisu tai kuormaimen kdytté apuna jarviruokojen leik-

kuussa.

Kestdva metsanhoito, johon siséltyy myos puunhakkuu, on Keslan nakokul-
masta tarkeda seka maailman keuhkojen eli metsan vuoksi, etta luonnolli-

sesti Keslan asiakkaiden ja sen oman liiketoiminnan kannalta.

Vaateet yrityksen oman toiminnan ja toimitusketjun ymparistonakokulmiin
ovat lisddntyneet ja regulaation odotetaan jatkossakin kiristyvan. EU-tak-
sonomia pyrkii ympadristdystavallisten sijoituskohteiden vertailun mahdol-
listamiseen - erityisesti ilmastonmuutoksen torjuntaan. Keslalla tehddan
jatkuvasti toimenpiteitd, jotka tahtaavat tehokkaampaan ja kestavampaan
resurssien kdyttoon ja ymparistondkokulmat huomioidaan osana investoin-
tien ja tuotteiden suunnittelua. Pyrimme ldpindkyvampaan kestavan kehi-

tyksen raportointiin.

Ymparistotietoisuus on lisdantynyt. Ymparistoosaamisesta on tullut osa yri-
tysten toimintaa eivatka yritykset voi enda pysya ympadristopolitiikan sivus-
taseuraajina, vaan niiden on entistd enemman huomioitava ympadristonako-
kulmat, joita edellyttavat tieteen tekijat, poliitikot, rahoittajat sekd monet

muut intressiryhmat.

115.2.2022
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on vientitoiminnan edellytys. Euroopan unionin
alue on yha erittdin tarked markkina-alue Keslalle. Tuotteita viedaan kuitenkin
merkittavasti myos EU:n ulkopuolelle. Kauppasotien, talouspakotteiden ja
valuuttakurssivaihteluiden riskit ovat koholla. Vuoden 2022 alun isona haasteena
on kiristynyt tilanne Ukrainaan liittyen ja uhka Vendjaan kohdistuvista talouspa-
kotteista tai vakavammistakin disruptioista.

Normaalin globaalin kilpailun liséksi pandemian aiheuttamat kysyntapiikit

resursseihin - kuten raaka-aineisiin, energiaan, komponentteihin ja logistiikkaka-
pasiteettiin - ovat vaikuttaneet lilketoimintaymparistoon. Kesla on kuitenkin pys-
tynyt toimimaan tuloksekkaasti toimittaja-, myyja- ja asiakasverkostonsa kanssa.

Digitalisaatio on helpottanut tuotteiden vientig, silla ihmisten tavoitettavuus
mm. markkinoinnin keinoin on parantunut entisestaan. Toisaalta viestinta glo-
baalissa kontekstissa kohtaa myos haasteita globaalissa informaatiotulvassa.

Keslan liiketoiminta on valtaosin tuotteiden myyntia ja valmistusta, minka
vuoksi kansainvalisyys lisaa toimituksiin ja jalkimarkkinointiin liittyvid haasteita.
Toimitusmatkat voivat olla pitkia ja toimituksiin liittyvét hairiot, kuten konttipula
tai maahantuonnin rajoitteet voivat aiheuttaa vakavia uhkia. Koneiden toiminta
tulee kaikissa tilanteissa voida varmistaa hyvalla varaosasaatavuudella. Nahta-
vaksi jad, kuinka esim. 3D-tulostustekniikka tulee vaikuttamaan varaosakaup-
paan. Kansainvalistyminen vaikuttaa myos teknisen tuen tarjoamiseen, jonka
saatavuus pitdd olla taattua kaikilla markkina-alueilla ja eri kielilla. Talla hetkella
Kesla tukeutuu ndissd vahvasti paikalliseen yhteistyoverkostoonsa, joskin viime
vuosina tukea on saatu myds etdyhteys- ja etaneuvontaratkaisuista.

Omat haasteensa globalisaatio tuo resurssien kohdistamiseen ja lokalisointiin.
Keslan tuotannosta on jo vuosien ajan mennyt vientiin noin 70 %, minka vuoksi
globalisaatiolla ja vastaavasti protektionismilla on suuri vaikutus yrityksen
menestymiseen.

Keslan tuotteille on mydnnetty Avainlippumerkki, mika kertoo siitd, ettd yrityk-
sen tuotteet ovat suurelta osin kotimaisia - myos ostojen osalta. KESLA-tuotteet
ovat Avainmerkki-tuotteita jatkossakin, vaikka esim. ostajakunta ja tyévoima
kansainvélistyvat. Keslalla ty6td tehddén suomalaisin tydehdoin.
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liittyy ympariston liséksi myos taloudelliseen,
sosiaaliseen ja kulttuuriseen kestavyyteen. Tama on luonnollista, silla energian ja
luonnonvarojen kulutus jatkavat kasvuaan. Kaupungistumisen eteneminen luo
toisaalta mahdollisuuksia tehokkaampaan resurssien kdyttoon ja kierratykseen,
mutta aiheuttaa myds tarpeita ratkaisujen kehittdmiseen urbaaniin ymparistoon
sopiviksi.
Kiertotalouden toteuttamiseen liittyvét tarpeet luovat markkinoita uusille
ratkaisuille, liiketoimintaekosysteemeille ja business-malleille. Kierratys on osa
ratkaisua luonnonvarojen riittavyyden turvaamiseksi samoin kuin uusiutuvien

luonnonvarojen laajempi kdyttd nykyisiin ja uusiin tarkoituksiin.

Kestéva kehitys liittyy ympariston (environment) lisdksi myos sosiaaliseen
(social) ja hallinnon (governance) kestavyyteen ja ndihin liittyva kansainvélinen
ESG-regulaatio vaikuttaa toiminnan puitteisiin seka jatkossa myos rahoituksen

saatavuuteen ja hintaan.

Tydyhteisdssa sosiaalista kestavyyttd voidaan edistda henkildston ja tydnantajan
yhteistoiminnalla, ty- ja perhe-eldméa yhteensovittamalla sekd tarjoamalla

terveelliset ja turvalliset tyoolot tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta kunnioittaen.
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Keslan visio kiteytyy sen sloganiin .Siind viittaa Keslan asiakaskeskeisyyteen, kestavyyteen, elinkaarikustannuskilpai-
lukykyyn ja pitkdjanteisiin asiakassuhteisiin seka viittaa laitteiden integroitavuuteen eri alustoille ja syviin liikketoimintakumppanuuksiin jakelutiessa
ja toimittajaverkossa. Keslan strategia on purettu neljan eri otsikon alle. Nditd ovat erinomainen toimituskyky, asiakastarpeeseen kehitetyt tuotteet, asiakkaan
liikketoimintaa edistavét palvelut ja vahva lasndolo markkinoilla.
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Erinomainen

toimituskyky

Asiakkaan liiketoimintaa edistava

palvelukokonaisuus
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Toimituskyky muodostuu sujuvista prosesseista, jotka
toteutetaan resurssi- ja padomatehokkaasti. Keslalla
keinoja tahdn ovat mm. tarkoituksenmukainen valmis-
tusteknologia, lean, laatumenetelmat, konfigurointi seka
osto- ja hankintaprosessit.

Tuotannon prosessien taustalla on vahva asiakastarpeen
tuntemus, joka on huomioitu jo tuotteen suunnittelussa.
Kesla investoi toimituskykyynsa NOSTE-hankkeen in-
vestoinnein, joilla avataan tuotannon ja tuottavuuden
pullonkauloja sekd parannetaan valmistuksen mittatark-
kuutta ja laaduntuottokykya.

Osaava henkil6sto on tarkea osa toimintakykya. Hen-
kiloston tydolot, tyovélineet ja osaamisen yllapitdminen
ovat elintarkeita.

Kone ja kayttaja tarvitsevat vadjaamatta ajoittain myos
tukea. Tdssa roolissa toimii Keslan jalkimarkkinointi,
jonka tarkein paaoma on tuote- ja palveluosaaminen.
Osaamisen tuomiseksi asiakkaiden ulottuville tarvitaan
erinomainen yhteistyoverkosto. Tekniset ratkaisut, ku-
ten erilaiset portaalit tai applikaatiot tarjoavat kasvavan
maaran mahdollisuuksia palveluiden kattavuuden ja
laadun parantamiseen.

Tuotteen elinkaaren ymparille rakennetut palvelut edistavat
asiakkaan lifketoimintaa, sitouttavat brandiin ja tuottavat
lisdarvoa asiakkaiden tuntemisen kautta. Ne myds tuke-
vat tuotteen tehokasta kdyttoa eri elinkaaren vaiheissa
kiertotalouden periaatteiden mukaan.

VASTUULLISUUS

JOHTORYHMA

Asiakastarpeeseen
kehitetyt tuotteet

Vahva ldasnaolo

markkinoilla

Kesla Oyj |
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Tuote ja sen tarve ldhtee aina asiakkaasta. Tuotteen on
vastattava asiakkaan vaatimuksia niin alustakoneyhteen-
sopivuuden, toimintojen, kdytettavyyden kuin laadunkin
suhteen. Parhaiten tdma onnistuu, kun asiakkaat otetaan
mukaan jo tuotteen suunniteluvaiheessa. Téssa avainase-
massa ovat palvelumuotoilun keinot.

Myynti myy ensimmadisen tuotteen ja jalkimarkkinointi
seuraavan. Keslan tuotteet ovat asiakkaalle tyokalu, jonka
tulee edistaa aidosti hanen liiketoimintaansa. Parhaiten
tahan paastaan, kun tuote on aidosti kehitetty asiakkaan
tarpeisiin, laadukas ja se toimii tehokkaasti.

Keslan maarittelemia keinoja vahvaan lasndoloon markki-
noilla ovat vahvan asiakasyhteyden lisaksi myyntikanavan
konseptointi, asiakas- ja kanavajohtaminen seka digimark-
kinoinnin mahdollisuuksien hyédyntaminen.

Kun toiminta on tehokasta, tuotteet vastaavat asiakkaan
tarpeisiin, asiakkaasta huolehditaan ja markkinoiden
toiminta tunnetaan, on tuotteen myyminen ja hankinta
helppoa. Toimijoiden on helppo sitoutua brandiin ja
edistdd sen avulla omaa, asiakkaan ja Keslan liiketoimintaa.
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VASTUULLISUUS INNOVATIIVISUUS

RIPEYS LUOTETTAVA
TULOKSENTEKIJA
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TAVARANTOIMITTAJAT

Tuotteissamme kaytettyjen kom-

ponenttien laatu ja saatavuus ovat

elintdrkeitd. Niiden taustalla on
pitkdjanteinen kumppanuus

TYONTEKUAT

Tyontekijamme odottavat, ettd Keslalla
tydskentely on kannattavaa, turvallista
ja merkityksellista.

MYYNTIPISTEET

Myyntipisteemme odottavat loppua-

siakkaiden tarpeita tayttavia tuotte-

ita. Myyntipisteet tarvitsevat myds
riittavavan myynnin tuen.
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RAHOITTAJAT

Kesla Oyj on porssinoteerattu

K‘ yritys, jonka omistavat osakkeen-

omistajat. Omistajat seka muut
rahoittajat odottavat tuloksellista
ja vastuullista liiketoimintaa.

\
b JULKINEN SEKTORI

Yrityksemme kannattava ja vas-

tuullinen toiminta lisaa alueen elin-

voimaisuutta, mista hyotyy koko
julkinen sektori.

HUOLTOPISTEET

Huoltopisteidemme kannalta tarkeda

LOPPUASIAKKAAT

Loppuasiakkaamme odottavat, ettd tuotteemme vastaavat heidan .
on Keslalta saatu huollon tuki ja toi-

tarpeeseensa niin hinnan, toimintojen, kestavyyden Q{ saalta varaosamyynnin
kuin turvallisuudenkin suhteen. -/\\«:> jouhevuusyy
Kesla Oyj | 115.2.2022



SISALLYSLUETTELO KESLA 0YJ 2021 LIKETOIMINNOT VASTUULLISUUS JOHTORYHMA HALLITUS TOIMINTAKERTOMUS
JA TILINPAATOS

Auto- ja teollisuusnosturit -liiketoiminnan tuotteita ovat kuorma-autoihin Puunkorjuulaitteet-liiketoiminnan tuotteita ovat rulla- ja sykesyottoiset Traktorivarusteet-liiketoiminnan tuotteita ovat traktorin metsaperavaunut,

asennettavat ja kiintedasenteiset nosturit. harvesterikourat sekd metsakonenosturit. kuormaimet, traktorihakkurit ja sykeprosessorit.
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AUTO- JA TEOLLISUUSNOSTURIT

x-|

Auto- ja teollisuusnosturit-lilketoiminnan tuotteita ovat kuorma-au-
toihin asennettavat puutavaranosturit, kiintedasenteiset teollisuus-
nosturit sekd kaupunkiolosuhteissa lastaukseen kadytettavat, va-
kaudenhallintajarjestelmalld varustetut City-nosturit. Autonosturit
tulivat Keslan valikoimaan vuonna 1988 yrityksen ostettua Foresteri

Oy:n osake-enemmiston.

KESLA-autonosturit tehdaan kovaan kayttoon dariolosuhteissa. Nosturit
ovat liikkeiltaan ripeitd, ohjausjarjestelma on edistyksellinen ja nosturin
kadyttomukavuuteen panostetaan. KESLA on puutavara-autonostureiden
markkinajohtaja Suomessa ja vahvoja maantieteellisid markkinoitamme
ovat Vendja ja Euroopan maat. Kasvua haemme erityisesti Skandinavian

markkinoilta sekd kierratysnosturimarkkinoilta.

Puutavaranosturit
Puutavaranosturit asennetaan
kuorma-autoon puunlastausta
varten. Osa malleista sopii myos

hakkurin syéttoon.

Teollisuusnosturit

Teollisuusnosturit asennetaan
yleensé kiintedsti tuotantolai-
tokseen, jossa niilld kasitelldan

yleisimmiten puuta.

City-nosturit

City-nosturit on varustettu KESLA
proSTABILITY-vakaudenhallinnalla,
mikd mahdollistaa niiden turvalli-

sen kdyton myos kaupunkiolosuh-

Saksalaisen asiakkaan KESLA 2115 -nosturi huolehtii

teissa esimerkiksi kierratyksessa.
kartonkitehtaan puunsaannista.
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AUTO- JA TEOLLISUUSNOSTURIT 2021- ENNATYSTILAUSKANTA
Vuonna 2021 Autonosturit-liiketoiminnan liikevaihto nousi 22 % ja saatujen tilaus-
ten maara yli kolminkertaistui vertailuvuodesta. 12 kuukauden saatujen tilausten

kertyma nousi ennatyksellisen suureksi ollen 46 miljoonaa vuoden 2021 lopussa.

Asiakassegmentit

KESLA-nostureilla on pitkdaikainen, vankka kayttdjakunta. Nosturit on suunniteltu
ja tehty pohjoisen vaativiin olosuhteisiin. Raaka-aineet ja komponentit ovat laa-
dukkaita ja sadankestavia. Nostureiden kadytto on yleensa vuorokauden ympari ta-
pahtuvaa, joten kestavyys on avainasemassa. Teollisuudessa KESLA-nosturit ovat

osana tehtaan tuotantoketjua.

Uusi KESLA 22177 oli esilla pitkastd aikaa ensimmaisilla

messuilla, Power Truck Show’ssa.

Myyntiverkosto

KESLA-nostureita viedddan ympdari maapalloa reiluun kahteenkymmeneen maa-
han. Keslalla on oma myyntiyhtié Saksassa. Saksan ulkopuolella Kesla toimii suo-
raan pitkdaikaisten jalleenmyyjakumppaneiden kautta. Vuonna 2021 kasvu oli eri-
tyisen vahvaa Vendjallg, jossa metsdalan suuret tehdasinvestoinnit puun kayton
tehostamishankkeineen vauhdittivat kasvua. Muutokset jalleenmyyjaverkostossa

vuoden aikana olivat marginaalisia.

Markkinointi
Vuoden 2021 aikana Keslan nosturiliiketoiminta suuntasi markkinointitoimenpiteitaan
entistd vahvemmin digipuolelle niin videotuotannon kuin digimainonnan keinoin.

Autonostureita paastiin esittelemdan myoés useammilla messuilla. Kotimassa Power

4AKESIA
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VASTUULLISUUS

Truck Show'ssa ja Proforest-messuilla ja Ruotsissa Mittia Skogstransport -messuilla.
Valtaosa jélleenmyyjien omista messuista siirtyi tai peruuntui.

Loppusyksyn ajan asiakassuhteita pystyttiin hoitamaan osin my&s paikan paalla.

Jalkimarkkinointi

Jalkimarkkinointiverkosto kasvoi Suomessa, kun sopimukset solmittiin Haittamaki
Oy:n ja Esscrane Oy:n kanssa. Ruotsissa jalkimarkkinointiyhteistyon Keski-Ruotsis-
sa aloitti Kurts Traktor.

Auto- ja teollisuusnostureiden jalkimarkkinointi karsi muiden toimintojen tavoin
pandemiatilanteen aiheuttamista matkustusrajoituksista ja tilannetta helpotettiin
vahvalla etdtuella. Loppuvuotta kohden matkustaminen helpottui varovaisesti,

mika mahdollisti asiakkaiden tukemisen osin myds paikan paalla.

Tuotekehitys

Vuoden alkupuolella nosturiliiketoiminta toi markkinoille KESLA Quick -ohjausta-
van pikavaihtojdrjestelman. Jarjestelmad mahdollistaa ohjaustavan vaihdon muu-
tamassa minuutissa neljan ohjaustavan valilla.

Toukokuun lopussa markkinoille tuotiin uudet 22Z-sarjan nosturit 12-, 14- ja
17-tonnimetrin luokissa.

KESLA Z3 City - eli jatkeellisella nostopuomilla varustettu kierratysnosturi otettiin
koemarkkinointiin Ranskassa. Nosturi tulee virallisesti myyntiin vuonna 2022.
My6s ensimmaiset karkiohjatut nosturit toimitettiin kahdelle oppilaitokselle eli SAK-

KY:lle ja YSAO:lle pilottikdyttdon. Karkiohjaus lanseerataan loppuvuodesta 2022.

Tuotanto

Auto- ja teollisuusnosturit valmistetaan Keslan Joensuun tuotantolaitoksessa.
Pandemian mukanaan tuoma komponenttipula ja ennétykselliseksi kasvanut
tilauskanta lisasivat tuotantopainetta. Osittaista helpotusta saatiin lisdrekrytoin-
neilla.

Vuoden aikana tuotantoa uudelleenjarjesteltiin NOSTE-hankkeeseen liittyen. Nama

muutokset ajoittuivat loppuvuodelle 2021 seka vuoden 2022 alkupuoliskolle.

Ensi vuoden nakymat
Autonostureiden tilauskanta vuoden lopulla on ennétystasolla ja vuoden 2022

tuotantokapasiteetti on myyty loppuun. Haasteena onkin myyda vuotta 2023.

Kesla Oyj |
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KESLA CTL-nostureiden suosikkimalli kotimaassa on KESLA

2112 -nosturi.
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PUUNKORJUULAITTEET

Puunkorjuulaitteet-liiketoiminnan tuotteita ovat metsdkoneisiin asen-
nettavat nosturit ja harvesterikourat, seka kaivinkoneiden hakkuuko-
nekayttoon liittyvat varustukset. Harvesterikourien markkinoilla Kes-
la on maailman suurin alustakonevalmistuksesta riippumaton toimija,

ja sykeharvestereiden markkinajohtaja.

Liiketoiminnan strategiassa on kaksi karkea: olla markkinoiden johtava at-
tachment-toimittaja niille metsédkonevalmistajille, joilla ei ole omaa harveste-
rikourien tai harvesteri- ja kuormatraktorinostureiden valmistusta, sekd olla
globaalisti merkittava toimittaja kaivinkoneisiin pohjautuvien hakkuukonei-
den varustelussa. Vahvoja markkina-alueita ovat kotimaan ja Skandinavian

lisaksi CIS-maat, Japani, Aasian ja Eteld-Amerikan plantaasit sekd Kanada.

Harvesterikourat

Mallisto kattaa tavallisimmat
CTL-sovellukset ensiharvennuk-
sista jdreisiin paatehakkuisiin, laa-
nissa tapahtuvaan prosessointiin
seka eukalyptuksen ja akaasian
kuorintaan. Erikoisuutena ovat
erityisesti kaivinkonekaytt6on

kehitetyt sykeharvesterit.

Metsdkonenosturit
KESLA-metsdkonenosturimal-
listo kattaa liikeratanosturit
hakkuukoneisiin sekd kuormaus-
nosturit kuormatraktoreihin.
Kuormatraktorinostureita kdyte-
taan laajasti myos hakkureiden
ja murskainten sy6tdssa sekd
kiintedsti asennettuina erilaisissa

teollisuussovelluksissa.
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PUUNKORJUULAITTEET 2021

Puukorjuulaitteet-liiketoiminnassa oli haasteellinen alkuvuosi. Euroopan unioni
kohdisti henkil6pakotteita Keslan merkittavan OEM-asiakkaan, valkovena-
ldisen Amkodorin hallituksen puheenjohtajaan, minka vuoksi Kesla paatti
varotoimena pysayttaa lilketoimet yhtion kanssa tammikuun alussa.
Pyydettyaan kattavat lausunnot asetettujen henkilopakotteiden soveltami-
sesta pakotelainsaadannon tuntevilta eri asiantuntijoilta seka ulkoministerios-
ta, Kesla teki tarkentuneen tiedon perusteella pakotteiden soveltamisohjeissa
todetun riskiperusteisen arvion toimituksista Petroskoihin Amkodor-Onego
-yhtiélle. Perinpohjaisessa arvioinnissa ei [dydetty pakotteiden soveltami-
sesta johtuvaa estetta Keslan toimituksille ja toimitukset voitiin kdynnistaa
ensimmaisen vuosipuoliskon lopussa. Akillinen toimitusten keskeyttaminen
aiheutti kuitenkin hairidita tuotantoon, eikd tuotantokapasiteettia saatu tay-
simadrdiseen kdyttoon tilauskantaa uudelleen jarjestelemall. Liiketoiminnan
ensimmaisen kvartaalin liikevaihto ja tulos jaivat ndin odotuksia ja edellisvuo-
den tasoa heikommaksi, eikd toisen kvartaalin aikana tapahtunut voimakas
kasvu riittanyt kompensoimaan heikkoa alkuvuotta.

Toisen vuosipuoliskon aikana tilauskanta on kasvanut voimakkaasti, ja liike-
toiminnan haasteet ovat olleet enemman hankinnan osa-alueella. Covid-19
-pandemiasta johtuen ostokomponenttien ja -materiaalien toimitusajat ovat

pidentyneet ja toimitusvarmuus heikentynyt.

Myynti ja markkinointi

Covid-19 -pandemia muutti merkittavasti vuodelle 2021 suunniteltuja markki-
nointitoimenpiteitd. Pandemian pitkittyminen edelleen on pakottanut mini-
moimaan matkustamista edellyttdvid toimenpiteitd ja kannustanut kehitta-
maan etdyhteyksiin perustuvia toimintatapoja asiakkuudenhoidossa ja tuo-
tetuessa. Messuille ja muihin markkinointitapahtumiin osallistumisen sijasta
toimenpiteiden padpaino on edellisvuoden tapaan ollut digitaalisessa markki-
noinnissa ja virtuaalisessa lasndolossa markkinoilla. Liiketoiminta-alueen hen-
kiloston fyysinen lasndolo messuilla rajoittui lahinna kotimaan ProForest-mes-
suihin syyskuussa sekd Vologdan metsamessuihin Vengjalla. Taman liséksi
paikalliset edustajat ja jalleenmyyjét osallistuivat joihinkin omien alueidensa
messutapahtumiin pandemiatilanteen salliessa.

Myyntiverkostoon tehtiin vuoden aikana muutamia muutoksia, joista merkitta-
vimpéna Axis Forestry Inc:n kanssa aloitettu yhteistyd Kanadan British Colum-

bian alueella.
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Kexia - johtava, aletbssnneerta rippumaion

Tuotekehitys ja tuotanto

Vuoden 2021 merkittavimmat panostukset tuotekehityksessa ja tuotelanseerauk-
sessa liittyivat lll-sukupolven harvesterimalliston laajentamiseen. Edellisvuonna
lanseeratuilla 19/21RH-IIl -malleilla avattu RH-IIl -mallisto taydentyi loppuvuodesta
volyymikokoluokkaan kuuluvilla 24/26RH-Ill -malleilla seka jareilla 27/28RH-III- ja
29/30RH-IIl -malleilla, joiden asiakastoimitukset alkavat vuoden 2022 alussa.
Merkittdvad osa tuotekehityspanosta on suunnattu myos tuotteiden valmistetta-
vuuden kehittdmiseen, erityisesti Keslan NOSTE-kehityshankkeen myo6té kayttoon-
otettavien uusien valmistusmenetelmien ja -teknologian tuomien mahdollisuuk-
sien hyodyntamiseen. Néamd panostukset mahdollistavat jatkossa merkittavan
kapasiteetin kasvun sekd tuottavuuden ja laadun parantamisen. Kehittdmistoimet

jatkuvat voimakkaina myos vuonna 2022.

Vuoden 2022 nakymat

Vahva tilauskanta ja markkinoiden yleinen pirteys, uudet erittdin kilpailukykyiset
tuotteet, myyntiverkostoon ja sen hoitoon tehtyjen panostusten myoté kasvanut
myynnillinen suorituskyky sekd tuotannon kehittamiseen tehtdvét panostukset
antavat aihetta odottaa kasvua vuodelle 2022. Covid-19 -pandemian pitkittyminen
edelleen ja sen seuraukset niin markkinoiden kehittymiseen kuin toimitusketjujen

toimivuuteen luovat kuitenkin epavarmuutta.
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Kuvassa malliston pienin harvesterikouramalli,

KESLA 14RH.
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TRAKTORIVARUSTEET

Traktorivarusteet-liiketoiminnan tuotteita ovat traktorikuormai-
met, -metsaperavaunut, -hakkurit, sykeprosessori seka erilaiset
muut varusteet. Keslan liiketoiminta alkoi 61 vuotta sitten traktori-

varusteinnovaatiosta.

Liiketoiminnan strategia kulminoituu laajenemiseen AGCO-yhteistyon
kautta. Traktorivarusteiden vahvimmat markkina-alueet ovat Suomi,

Ruotsi, Norja sekd uutena Yhdistyneet Kuningaskunnat. N&illa markki-
na-alueilla KESLA-traktorivarusteita myyvat AGCO-kumppanit. Asema
on vahva my6s Ranskassa, Saksassa, Belgiassa, Irlannissa, Kanadassa ja

Latviassa.

Kuormaimet
Peravaunun aisalle, runkosovit-
teisesti tai traktorin kolmipiste-

nostolaitteeseen.

Peravaunut

Traktorin metsaperavaunut
sopivat kuormaimen pariksi te-
hokkaaseen puunkuljetukseen
niin iséntalinjan tekijoille kuin

ammattikayttoonkin.

Hakkurit

Traktorihakkurivalikoimasta |6y-
tyy niin yksi- kuin kaksiakselisia
malleja kuin konttihakkurikin. . it i Kuvan 144-perdvaunuun asennettu, alkuvuodesta

lanseerattu KESLA forestCOMBI -bioenergialava.
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TRAKTORIVARUSTEET 2021 - KANNATTAVAA KASVUA

Traktorivarusteiden vuoden 2021 kumulatiivinen tilauskertyma oli 12,7 M€, jolla
saavutettiin noin 16 % liikevaihdon kasvu verrattuna edelliseen vuoteen. Huolimat-
ta erittdin voimakkaasti kohonneista materiaalien hinnoista ja toimitusvaikeuksista

liiketoiminta-alueen kannattavuus parani.

Asiakassegmentit
Kulunut vuosi oli merkittava kayttosegmenttien osalta, silld vahvan metsasegmen-
tin lisaksi traktorivarusteet toimitti esimerkiksi uusia monitoimivaunuja Puolustus-

voimille ja kuormaimia jarviruokojen ruoppauskoneisiin.

Kesla solmi 2021 ensimmaiset kaupat Puolustusvoimien

kanssa.

Myyntiverkosto

Keslan traktorivarusteiden myyntiverkosto rakentuu hyvin pitkalti AGCO-myyntiver-
kostoon Pohjoismaissa ja Keski-Euroopassa. Taman liséksi liiketoiminnalla on vahva
jalansija itdisessa Kanadassa ja markkinat Aasiassa. Jalleenmyyjakentdssa ei tapahtu-
nut merkittavia muutoksia. Teemana on ollut KESLA-tuote- ja palvelutietoisuuden li-
saaminen myyntiverkostossa, asiakastarpeiden kartoitus ja myyntiverkoston yleinen

kehittaminen tulevaisuutta varten.

Markkinointi & jalkimarkkinointi

Pandemia esti kdytannossa jo toista vuotta perdkkdin henkilokohtaiset tapaami-
set, joten kommunikointia suoritettiin padasiassa sahkopostilla, videopalavereilla
ja puhelinyhteyksilld. Vuoden loppupuoliskolla pystyttiin jérjestdmaén joitakin

nayttelyitad seka kotimaassa ettd ulkomailla. Pandemian aikana voimakkaammin

4AKESIA

LIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS

kayttoonotetut etdyhteydet pysynevat osana toimintaa pandemian laannuttua ja

mahdollistavat myos kustannustehokkaan yhteydenpidon.

Tuotekehitys

Traktorivarusteiden tuotekehitys toimi tehokkaasti ja kesékuun lopulla julkistettiin
uuden sukupolven jarea KESLA 326T -puutavarakuormain. Kuormain sai heti lan-
seerauksesta alkaen hyvan vastaanoton kdytdnndssa kaikilla markkina-alueilla ja
kysynta on télla hetkelld hyva. Vuoden loppupuolella julkistettiin traktorivetoinen
palontorjuntavaunu, jonka tuotantovalmistelut ovat loppusuoralla ja ensimmadiset

vaunut luovutetaan asiakkaille huhtikuun aikana.

Tuotanto

Traktorivarusteiden tuotanto karsi muiden tavoin pandemian aiheuttamista ma-
teriaalien saatavuusongelmista ja voimakkaista hintojen korotuksista. Samanai-
kaisesti tuotannon koneisiin investoitiin voimakkaasti NOSTE-hankkeen my6ta ja

investoinnit jatkuvat pitkalle vuoden 2022 puolelle.

Nakymat vuodelle 2022

Traktorivarusteiden ndakymat vuodelle 2022 ovat hyvat. Markkina-alueet ovat ke-
hittymassa hyvaan suuntaan erityisesti Pohjoismaissa ja Keski-Euroopassa tuote-,
tilaus- ja toimitusprosessin kouluttamisen my6td. Tuotekehitykseltd on lupa odot-
taa lisda uutuuksia perustuen asiakastarvekartoituksiin.

Traktorivarusteiden tuotanto virtaviivaistuu kokoonpanon layout-muutosten myo-
ta. Uudet koneinvestoinnit ja panostus laatutyohan tulevat parantamaan kustan-

nuskilpailukykya edelleen.

Kesla Oyj |
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Sammutusperdvaunu esiteltiin syyskuussa ja ensimmai-

set asiakastoimistukset ovat huhtikuussa 2022.

TOIMINTAKERTOMUS
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Tama on neljas vuosi, kun Kesla Oyj raportoi vastuullisuuttaan. Vastuullisuusraportti on osa Kesla Oyj:n vuosikertomusta.

Kesla toimii globaaleilla markkinoilla, joilla vastuullisuuden merkitys on kasvanut koko ajan. Vastuullisuus on myds Keslan perusarvo ja luonnollinen osa yrityksen tapaa toimia. Vastuullisuuden
arvioimiseksi tarvitaan lapinakyvyytta, jota Kesla on pyrkinyt lisadmaan vuosittain. Yhtena keinona toimii tama raportti. Vastuullisuuden raportoinnissa Kesla on keskittynyt alusta alkaen neljaan
sen sidosryhmille tarkeddn teemaan: taloudelliseen hyvinvointiin, kumppanuuteen, resurssien tehokkaaseen kayttoon ja turvallisuuteen. Ndiden teemojen sisalle Kesla pyrkii rakentamaan myos

tavoitteita ja mittaristoa lahivuosien aikana.

Koko Keslan toiminta pohjautuu lakien, asetusten ja maardysten noudattamiseen seka yhtion eettiseen ohjeistukseen. Naista kumpuavat yrityksen vastuut ja velvollisuudet, mutta myos oikeudet.

Vastuullinen yritystoiminta on toimimista yhteisesti sovittujen tavoitteiden eteen ja arvon tuottamista yrityksen sidosryhmille.

TALOUDELLINEN KUMPPANUUS RESURSSIEN TEHOKAS " TURVALLISUUS
HYVINVOINTI Suosimme pitkakestoisia, .| KAYTTO Vaalimme turvallisuutta niin

Taloudellinen hyvinvointi syntyy merkityksellisia kumppa- Hy6dynnamme olemassa ty6skentelytavassamme kuin
kannattavasta liiketoiminnasta, nuussuhteita olipa kyse sitten olevat resurssit tehokkaasti lopputuotteidemme osalta.

johon pyritaan asiakkaiden asiakkaista, yhteistyokumppa- niin hinnan, ajan kuin laadun-

tarpeita vastaavilla tuotteilla ja neista tai tyontekijéista. kin suhteen kestéva kehitys

palveluilla. silmalla pitaen.
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TALOUDELLINEN HYVINVOINTI

Keslalla taloudellinen hyvinvointi tarkoittaa pyrkimysta taloudellisen lisdarvon luomiseen konsernin sidosryhmille, omistaja-arvon kasvattamiseen ja yhtion taloudellisen vakauden turvaamiseen. Vuosi 2021

alkoi epavarmoissa nakymissa. Yhtio varautui sopeutumaan EU:n Valko-Venajélle asettamien talouspakotteiden vaikutuksiin seka Covid-19 -pandemian aiheuttamiin hairiéihin komponenttien toimituksissa.

Sopeuttamistoimet jaivat nimellisiksi tilauskannan kaantyessa nopeaan kasvuun ja tyévoimaa ryhdyttiin rekrytoimaan lisdd. Komponenttien saatavuusvaikeudet rajoittivat liikevaihtoa ja metallin hinnannou-

su kannattavuutta. NOSTE-investointiohjelma lahti eteneméadn vauhdikkaasti toisella vuosipuoliskolla. Tilikauden tulos yllépiti taseen vakaana investointiohjelmasta huolimatta. Vuosi paattyi ennatykselli-

seen tilauskantaan.

Liikevaihto, M€ Rahavirta ja tulos, M€ Omavaraisuusaste, % Nettovelkaantuneisuus, %
W Rahavirta I Tulos
50 M€ 6 45% 90 %
5 \
40 M€ 80 %
o - -
. 40% ——— ® —e \
30 M€ 70 %
3 \_—.
20 M€ ) 35% 60 %
10 M€ 7 50%
30%

2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Materiaalin saatavuusongelmista huolimatta Ennatyksellisen tilauskannan vaatima vaihto- Tilikauden tulos riitti pitimaan taseen Korolliset velat vahenivat 0,4 M€, vaikka
konsernin liikevaihto kasvoi 45,5 miljoonaan omaisuuden kasvu painoi liiketoiminnan rahavir-  vakaana investointiohjelman kdynnistyttya. investointiohjelmaa rahoitettiin uusilla osa-
euroon. taa loppuvuodesta. Konsernin tulosta paransivat Taseen loppusummaa kasvatti investointien maksurahoitussopimuksilla. Nettovelkaan-

luottotappiovarausten purkautumiset. lisaksi kayttopaaoman volyymikasvu. tuneisuus sdilyi edellisvuoden tasolla.
Sijoitetun padoman tuotto, % Osakekohtainen tulos, € Investointien osuus liikevaih- Tutkimus- ja kehitysmenojen osuus
dosta, % liikevaihdosta, %
10 1,0 6,0 4,0
50
3,0
4,0
3,0
5 0,5 2,0
2,0
1,0
1.0
2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Sijoitetun padoman tuottoprosentti nousi, Konsernin osakekohtainen tulos yli Keslan bruttoinvestoinnit kasvoivat merkit- Virtuaalisen tuotekehitysympériston ansios-
mutta jai selvasti yhtion tavoittelemasta 15 viisinkertaistui edellisvuodesta ja ylitti tavasti NOSTE-investointiohjelman myo6ta ta tuotekehitysta tehtiin normaalisti myos
% tasosta. Tilikauden viimeisen kvartaalin pandemiaa edeltavan tason. Hallitus esittaa 2021 jaolivat 2,4 M€ (vrt. 1,3 M€ 2020). etatydssa. Vuoden 2021 tuotekehityskulut
tuotto ylitti tavoitetason. yhtickokoukselle, ettd osinkona jaetaan olivat 1,3 miljoonaa euroa.
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PAIKALLISET TALOUSVAIKUTUKSET

Keslan vaikutukset paikalliseen talouteen syntyvét alihankinnan ja verotu-

lojen kautta.

Tyontekijoiden ennakonpidatykset 2,3 M€
Osinkojen verotus 64 t€
Yrityksen tulovero 222 t€
Ostot Suomesta 22,3 M€
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NOSTE-INVESTOINTIHANKE VAUHDISSA

Vuonna 2021 Kesla investoi 3,7 miljoonalla eurolla, josta keskeneraisia inves-
tointeja oli vuoden vaihteessa 1,3 miljoonaa euroa. Valtaosin summa koostui
NOSTE-hankkeen tuotantoteknologiainvestoinneista. Investointiohjelma on
hyvassa vauhdissa kiihdyttaen vuoden toisella vuosipuoliskolla. Hankkeen
toteutusaikaa jatkettiin elokuun 2022 loppuun asti ELY-keskuksen paatok-
selld. Investointitukea hankkeelle on mahdollista saada 1,5 miljoonaa euroa,
josta ensimmadinen maksatuserd 450 tuhatta euroa saatiin joulukuussa. In-
vestointiohjelman ulkopuolisia investointeja tehtiin 0,3 M€, jossa summassa
toiminnanohjausjarjestelman paivitys on merkittavin panostus. IFS:n ver-
sionosto saatettiin loppuun alkuvuodesta.

Investointeja rahoitettiin ottamalla uutta osamaksuvelkaa 1,2 miljoonaa eu-
roa sekd ELY-rahoituksella. Investointien omarahoitus osuus tilikaudella 2021
oli 55 %. Rahavirta ennen kdyttopdaaoman eria oli vahvaa. NOSTE-hankkeen

rahoituksen suunnittelua haastoi tilikauden 2021 paattyessa kasvavan ti-

lauskannan kdyttopdadomatarpeeseen varautuminen.

LIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS

VALMISTUSKUSTANNUSTEN NOUSUSTA HUOLI-
MATTA MYYNTIKATE SAILYI LAHES AIEMMALLA
TASOLLA

Konsernin liikevaihto kasvoi materiaalien saatavuusongelmista huolimat-

ta ja liikevoitto ldhes nelinkertaistui. Myyntikateprosentin sailyttaminen
edellisvuoden tasolla oli haaste, jossa lahes onnistuttiin. Komponenttien ja
sahkon hinnannousu oli poikkeuksellisen nopeaa. Materiaalin saatavuuson-
gelmat aiheuttivat tuotantoon hairioitd, joiden korjausliikkeet tehtiin ylitoi-
na ja alihankintajarjestelyin. Kohonneisiin valmistuskustannuksiin reagoitiin
hinnastopdivityksin ja tuottavuutta kehittamalld. Varaosamyynnin vahva

suoritus tuki kannattavuutta.

Kesla Oyj |
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LUOTTORISKIN HALLINTAA

Pandemia-aikana Kesla sopi joustavammin pidemmista maksuajoista jal-
leenmyyjiensa kanssa. Maailman talouden elpyessa saamiset alkoivat ko-
tiutua ja luottotappiovarauksia purkautui vaikuttaen tulokseen ja kassaan
positiivisesti. Myyntisaatavien kierto oli tilikaudella hyvaa. Nopeasti kasva-
van tilauskannan toimitus ja saatavariskien hallintaa varten Kesla otti luotto-
vakuutuksen kattaen emoyhtion koko vakuuttamiskelpoisen liikevaihdon ja

toimitusta edeltavan riskin.

115.2.2022
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TILAUSKANTA HISTORIALLISEN KORKEALLA
Tilauskanta tilikauden paattyessa oli selkeasti korkeammalla tasolla kuin koskaan Keslan historiassa. Ky-
synta kasvoi lahes kaikilla markkinoilla. Poikkeuksellisen vahvan kysynnan taustalla vaikutti pandemian
jalkeinen talouden elvytys sekd Vendjan uuslaitekysyntd. Vendjan valtion raakapuun viennin rajoitta-
mistoimet sekd pyrkimykset oman puunjalostusteollisuuden kapasiteetin kasvattamiseen nakyivat

poikkeuksellisen vahvana kysyntana Vendjan markkinalla geopoliittisista jannitteista huolimatta.
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VENAJAN PIRISTYNYT KAUPPA VAUHDITTI
TULOSTA

Venajan nosturikauppa piristyi huomattavasti vuonna 2021 johtuen

Vendjan valtion tavoitteesta kasvattaa puunjalostusteollisuuden
kapasiteettia. Kesla julkaisi uutisen 5 miljoonan nosturikaupasta Ve-
najalla syyskuussa ja kaiken kaikkiaan Vendjan markkinoiden osuus

tilauskannasta oli vuoden lopussa 22,3 miljoonaa euroa.

ERINOMAINEN
LUOTTOLUOKITUS

Kesla on kuulunut Bisnoden AAA-luottoluokitukseen ja Asiakas-

tiedon Suomen vahvimpiin jo yli vuosikymmenen ajan. Luokitus
myodnnetaan pitkaaikaisten hyvien taloudellisten tunnuslukujen ja

Lol - hyvan maksukayttaytymisen ansiosta.
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Pitkakestoinen, antoisa kumppanuus korostuu Keslan toiminnassa toistuvasti olipa kyse tyontekijoista, toimittajista, myynti- ja huoltopisteista tai asiakkaista. Tama nakyy niin tyourissa, jotka kestavat

parhaimmillaan yli 40 vuotta, mutta myo6s asiakassuhteissa, joissa samaa merkkia voidaan suosia jopa vuosikymmenesta toiseen. Keslalla koetaan, ettd aitoa menestysta voi syntya vain aidosta kump-

panuudesta, joka hyodyttaa molempia osapuolia. Vuosi 2021 oli kumppanuuden kannalta poikkeava. Komponenttien heikon saatavuuden vuoksi etsittiin uusia yhteistydkumppaneita. Suhdanne tarjosi

hyvat ansaintamahdollisuudet jalleenmyyjille. Ennatysmaisen tilauskannan vuoksi Kesla rekrytoi henkilost6a myos epatyypillisiin ja vuokratydsuhteisiin.

Tyésuhteiden muoto

Epatyypilliset tyosuhteet

Vakituiset tydsuhteet

Kesla on suosinut aina vakituisia tyosuh-
teita. Vuoden 2021 lopussa tyosuhteita
oli 249, joista kahdeksan oli epatyypillisia.
Lisaksi vuoden 2021 aikana oli 16 vuokra-
tyosuhdetta.

Tyontekijoiden keskimdardinen

nettovaihtuvuus, %

15%

10% — _ —

5% — — —_— —
2019 2020 2021

Tyontekijan markkinat ja Keslan lisdantynyt
rekrytointitarve ovat johtaneet siihen, etta

vuonna 2021 alkaneet tydsuhteet ovat paa-
saantoisesti toistaiseksi voimassa olevia.

4AKESIA

Tyosuhteen keskiméaardinen pituus

vuosina

2019 2020 2021

Tydsuhteet Keslalla ovat yha pitkid. Keski-
maédrdinen tydsuhteen pituus vuonna 2021
nousi 11 vuodesta 13 vuoteen.

Alihankkijat

Ulkomaiset alihankkijat

Kotimaiset alihankkijat

Keslan verkostoon kuuluu 149 alihankkijaa,
joista ldhes kaikki eli 147 on kotimaista.

Henkil6ston keski-ika vuosina

Henkiloston keski-ika on pysynyt jo kolmen
vuoden ajan samana, 45 vuodessa.

Suosittelualttius, NPS*
juuri ostaneet

NPS*

61,5

Juuri KESLA-tuotteen ostaneiden keskuu-
dessa suosittelualttius oli 61,5 %.

Eldkkeelle jaavien keski-ika

65

60 —

55 — = =

2019 2020 2021

Eldkkeelle jaavien keski-ika on vaihdellut
63-64 vuoden vililla.

Asiakastyytyviisyys,
reklamaatiopaatos, %

74 %

Asiakastyytyvaisyyden seurantajarjestel-
maén yhteydessa selvitetaan myos asiakkai-
den tyytyvaisyyttd reklamaatiopaatokseen.
Vuonna 2021 74 % vastaajista oli tyytyvaisia
reklamaatiopdatokseen.

Kesla Oyj |

lasketaan vahentdamalld arvostelijoiden (arvosanan 0-6 antaiden) pro-
senttimdara suosittelijoiden (arvosanan 9-10 antaneiden) prosenttiméarasta.
Luku sijoittuu valille -100 (ei yhtdan suosittelijaa) ja 100 (ei yhtaan arvostelijaa).
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TYOTERVEYSPALVELUT
LAHELLA TYONTEKUIOITA

Kesla tarjoaa henkilokunnalleen tydterveyshuollon luokan 2 palvelut. Tyo-
terveyshuollon palvelujen saatavuutta taydennettiin digipalveluin. Hoitoon-
ohjausta tarkennettiin nopean hoitoon paasyn varmistamiseksi. Ladkarin
ja terveydenhoitajan tavoittaa videoyhteydelld tai chatilla, mikd madaltaa
kynnysta ottaa yhteytta tyoterveyden ammattilaisiin. Terveydenhuollon am-
mattilaiset arvioivat, riittaako etdyhteydenotto vai tarvitaanko perinteinen
vastaanottokaynti. Tydterveyden digipalveluja kdytetdan sekd ennalta eh-
kaisevdssa tyoterveyshuollossa ettd akuuttisairauden hoidossa. llomantsin
ja Kesélahden tehtaiden henkilokunnalle seka tyomatkat etta matkat tyo-
terveyteen ovat pitkid. Tehtaille varustettiin tyoterveyden digivastaanotto-

pisteet. Tehtailla vierailee saannollisesti tyofysioterapeutti ja sairaanhoitaja.

AJANTASAISTA TIETOA VARAOSA-
SAATAVUUDESTA

Keslalla on jo vuosien ajan ollut erillinen portaali jalleenmyyjijille ja

huoltopisteille. Portaalista yhteistydkumppanit 16ytavat keskitetysti
tuotteisiin liittyvan teknisen ja myynnillisen dokumentaation seka
ajankohtaiset uutiset. Vuoden 2021 lopulla portaaliin rakennettiin
uusi tyodkalu, jonka avulla yhteistydkumppanit pystyvat tarkista-
maan yksittdisen varaosan saatavuuden ja hinnan portaalin kautta

seka tarvittaessa tekemaan myos tilauksen.
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TOISSA VIELA ELAKEIAN JALKEEN

Elékeian aikaisin alkamisikd nousee vuosi vuodelta. Henkilon jaksaessa ja tdiden tarjotessa sopivia haas-
teita, tyontekoa on kuitenkin mahdollista jatkaa niin pitkd@n kuin henkild haluaa. Vaikka moni haaveilee
varhaisesta eldkkeellepadsystd, voi tydelama houkutella eldkeldisia myos takaisin tyohon.
Tuotesuunnittelija Aulis Kinnunen olisi voinut jaada eldkkeelle jo kesélld 2021. Kinnunen on viihtynyt
tehtdvassadn hyvin, joten valttdmatonta tarvetta eldkkeelle ja@miseen ei ole tullut. Kinnunen aikookin
jatkaa tyossdan ainakin kesdan 2022 saakka.

Menetelméasuunnittelija Harri Leppénen jai eldkkeelle kevaalld 2021, mutta palasi syksylla 2021 takaisin
toihin talven 2021-2022 ajaksi. Talvella tekemista ei ole niin paljon, joten lisatuloille oli helppo vastata
my®dnteisesti.

Kokoonpanoasentajaja Tarmo Ikonen on jatkanut tyontekoa toissa vuonna saavutetusta eldkeidsta huo-
limatta. Mies tekee sylinterien kokoonpanossa tdytta viikkoa. Tyon jatkamiseen houkutteli eldketta kor-
keampi tulotaso.

4AKESIA
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PANDEMIA TOI ETATYON OSAKSI ARKEA

Covid-19 -pandemia toi etatyon osaksi arkea. Etatyosuosituksen poistuessa
hetkeksi Kesla tarjosi tyontekijoilleen mahdollisuuden jatkaa osittaista eta-
tyota edelleen, aluksi koemielessa. Yhteistoiminnassa sovittujen etatyon pe-
lisddntojen toimivuutta tarkastellaan uudelleen vuonna 2022.

- Osalle henkilostosta toimistossa tyoskentely sopii paremmin, mutta eri-
tyisesti pidempddn tydeldamassa olleilla etatyd tuntui tuovan lisdd mielek-
kyytta tyoskentelyyn, toteaa Kesla Oyj:n henkilostoasioista vastaava Sarita
Kortelainen. - Halusimme jatkaa mahdollisuutta etatyoskentelyyn myos tu-
levaisuudessa, vaikkakin vuodenvaihteessa tdysi etatydmahdollisuus jatkui

pandemian vuoksi.

ASIAKASTYYTYVAISYYDEN MITTAAMISTA
JATKETTIIN

Keslalla aloitettiin kerddmaan 2020 loppuasiakkaiden tietoja, joita kaytettiin
ensimmadisen kerran kyseisen vuoden lopussa asiakastyytyvaisyyden mit-
taamiseen niin tuotteen ostaneiden kuin reklamaation tehneiden joukossa.

Mittaamista on tehty myds 2021, mutta haasteita ovat luoneet niin asiakas-
tietojen laatu kuin itse kyselyyn vastaaminen. Mittausjarjestelmaa kehite-

taan tulevana vuonna edelleen.

VERKKOKAUPPAA YHTEISTYOSSA

Kesla on tyoskennellyt joensuulaisen Tukkutiimin kanssa tiivisti vuodesta
2013 lahtien. Vuoden 2021 puolesta valista lahtien Tukkutiimi on hoitanut
Keslan bréndivaatteiden verkkokauppaa yhteistydssa Keslan varaosatoi-
minnon kanssa. Kyseessa on yhteistyd, jolla varmistetaan riittava kysynta
KESLA-brandituotteille ja toisaalta vdhennetdan webbikaupan vaatimia

resursseja ydinliiketoiminnasta.
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KOMPONENTTI-
PULAAN APUA
ALIHANKINNASTA

Kesla valmistaa osan komponen-
teista omassa tuotannossaan ja
osa tehddan alihankintana. Vuonna
2021 vakiintuneiden toimittajien
rinnalle on otettu uusia toimittajia,
jotta komponenttien saatavuus on
voitu varmistaa.

Alihankinta on laadun kannalta
kriittinen prosessi. Keslalla on
tarkkaan maaritelty prosessi
alihankkijoiden laadun varmista-
miseksi. Prosessissa ovat mukana
niin suunnittelu, hankinta kuin
laatutoiminto.

Alihankittavat komponentit
testataan laadun varmistamiseksi.
Mallikappaleet puretaan ja niista
tehdaan erilaisia suunnitelman
mukaisia mittauksia. Mittaukset

tehddan Keslan omassa testauskes-

kuksessa.
i85 9080 J ;
BUREAL VERTTAS
reria

T
A

KESLA 0YJ 2021 LIKETOIMINNOT VASTUULLISUUS JOHTORYHMA HALLITUS TOIMINTAKERTOMUS

JA TILINPAATOS

L - F

AUDITOINNILLA LISATAAN ALIHANKKIJOIDEN OSAAMISTA

Keslalle on myonnetty niin 1ISO 9001- kuin ISO 3834-2 -standardien mukaiset laatusertifikaatit. Kesla odottaa
myos sen alihankkijoiden tayttavan naiden sertifikaattien mukaiset laatuvaatimukset. Tahan liittyen toimin-
nan kannalta merkittavat alihankkijat on auditoitu Keslan toimesta madrdaikaissuunnitelman mukaisesti
my0s vuonna 2021. Koska yritykset ovat monesti pienia, Kesla opastaa yrityksia toimenpiteiss, joilla Keslan
ja sertifikaattien vaatima taso saavutetaan. N&in Kesla varmistaa paitsi alihankinnan hyvén laadun, mutta

lisaa my0s alihankkijoiden osaamista laatutydsta.

Kesla Oyj | 115.2.2022
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KESLA PYRKII KASVAMAAN
TYONANTAJANA

NOSTE-hankkeen yhtend tavoitteista on luoda uusia tydpaikkoja.
Investointihankkeen lapivieminen yhdessd ennatyksellisen tilaus-
kannan mukanaan tuoman tuotantopaineen sekda komponent-
tisaatavuuden hairididen kanssa asetti henkilokuntaresurssit ja
henkiloston osaamisen koetukselle. Yhtion linja pandemia-ajan
sopeutustoimissa lomauttaa irtisanomisten sijaan osoittautui oi-
keaksi. Tilauskannan nopean kasvun myota sopeuttamistoimista
luovuttiin helmikuussa ja ammattitaitoinen henkilokunta antoi
heti tdyden tyopanoksensa. Henkiloston tydpanos kokopaivaisina
tyontekijoina palautui pandemiaa edeltdvalle tasolle, ja yhtion al- [
kuvuonna sopimat lomautukset jdivat nimellisiksi. Vuokratydvoi-
maa lisattiin. Vuokratyontekijoita tyollistettiin 16 henkil6d - osa
ulkomailta saapuneita. Tietyissd ammattiryhmissa ammattitaitoisen

tyovoiman saatavuus kotimaassa on heikkoa. Ulkomaisen vuokra-

tyovoiman kdyttaminen jatkossakin on valttamatonta. Keslan hen-

|

kilosto tulee kansainvalistymaan, mika on parhaimmillaan rikkaus

vientipainotteiselle konsernille.

l KESIA Kesla Oyj | [15.2.2022
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Kesla pyrkii tehokkaaseen resurssien kayttoon. Tehokkuuden parantaminen on paitsi lilketoiminnan myos kestavan kehityksen nakokulmasta valttamatonta. Resurssien tehokkuutta valmistustoiminnassa

on lisatty mm. materiaalivalinnoin, valmistustekniikoin ja laittein, tuotesuunnittelussa ja tydohjeiden avulla. Keslan NOSTE-investointiprojektissa keskitydan erityisesti hitsauksen ja osavalmistuksen inves-

tointeihin. Loppuvuodesta 2021 investointihankkeen laitteita otettiin kdytt6on ja kdyttoonotto jatkuu vuoden 2022 alkupuolella. Haasteena on ollut vahvan tilauskannan yhdistaminen tuotannossa tehtaviin

muutoksiin. Vaikka investoinnit parantavat laatua, Keslalla tarvitaan my6s varsinaista laatutyota yllapitamaan ja parantamaan prosesseja ja toisaalta helpottamaan uusien toimintojen kdyttéonottoa. Keslan

toiminnassa kautta linjan otetaan entistd enemman huomioon myds ymparistonakokulmat.

Liikevaihto / tyontekija, t€

300

200

100 — — — —

Tulos / tyosuhde t€

7000

6000

5000

4000 —

3000 —

2000 —

1000 — — — —

2019 2020 2021
Liikevaihdon kehitysta rajoitti materiaalin

saatavuushaasteet. NOSTE-hankkeen l&pi-
vieminen sitoi henkildstoresursseja.

Energiankulutus, MWH

7000
6000— I s
5000—  — — -
4000— — —
3000 — — -
2000—  — 0 -
1000—  — — —  —

2019 2020 2021

Vuoden 2021 tulosta paransi luottotap-
piovarausten purkautuminen maailman
talouden elpyessa pandemiasta. Luottotap-
piovarauksen aiheuttamaa tulosheiluntaa
pyritddn vahentdmaan luottovakuutuk-
sella.

Uusiutuvan energian osuus koko-
naisenergian kulutuksesta, %

70%

60%—— L
50%—
40% L
0%— e 0L
20%

0%—  —  — - -

Tuotteiden toimitusaikataulun

pitavyys

Asiakaskyselyn mukaan tuotteen toimitusaika
piti (asteikko 1=eri mielta, 4= samaa mieltd)
melko hyvin tai hyvin 73 %:ssa toimituksia.
2021 tuotteiden viivéstyksid aiheuttivat kom-
ponenttipuutteet.

Energiaintensiteetti MWH/M€

145
140 —

135 — ————— -
130 — — - - -
125 — — — — -
120 — — — — B
ns — — — — -
10 — — — — -
105 — — — — -
100 — — — — B

Laatukustannusten osuus

liikevaihdosta, %
4,0
3,0
2,0
1,0 — — —] —
2019 2020 2021

Tehty laatutyd nékyi laatukustannusten las-
kuna sekd euromaaraisesti etta liikevaihdon
suhteellisena osuutena.

Energiankulutus per valmistettu
tuote, MWH

4,2

40 — | A
38 I— | -
36 — E— = -
34 — | || | -
32 — | | || |
30 — | | | -

2018 2019 2020 2021
Kokonaisenergiankulutus on lisdantynyt

edellisestd vuodesta johtuen kasvaneista
tilausmaarista.

4AKESIA

2018 2019 2020 2021

Uusiutuvan energian osuus kokonai-
senergiankulutuksesta on noussut
selvésti. Vuonna 2021 65 % energiasta oli
uusiutuvaa. M&ara on aavistuksen laskenut
edellisestd vuodesta.

2018 2019 2020 2021

Energiaintensiteetti kertoo, kuinka paljon
energiaa yritykselld kuluu 1 M€ liikevaih-
toon.

2018 2019 2020 2021

Energiankulutus per valmistettu tuote on
pysynyt jotakuinkin samalla tasolla.

Kesla Oyj |
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AURINKOVOIMAN 0OSUUS KASVUSSA

Vuonna 2020 Kesla pilotoi aurinkovoiman kdyttéonottoa. Tuolloin Joensuun
tehtaan katolle asennettiin aurinkopaneelit. Aurinkovoimalla on tavoittee-
na korvata 15 % kdytettavasta energiasta. Kokemukset ovat olleet hyvid ja
seuraavaksi ne asennetaan llomantsin tehtaalle, jossa ne saadaan kayttoon

vuonna 2022.

PUHTAASTI PAREMPAA

llomantsin tuotantolaitoksen pintakasittely-yksikkd uusittiin osana NOS-
TE-hanketta kesalld 2021. Samassa yhteydessa uusittiin myds pintakasitte-
lyprosessi vastaamaan C4-M-luokkaa. Uudessa prosessissa kdytettavista pe-
suaineista ja konversiokasittelykemikaaleista valittiin paras seka korroosion-
kesto etta ympadristokuormitus huomioiden. Pintakasittelyprosessin tuotta-
ma lopputulos on huippuluokkaa. Prosessissa syntyvat jatevedet on tutkittu
laboratoriossa kattavin kokein yhteistydssa llomantsin kunnan kanssa. Jate-
vedessa ei ole fosfaatteja tai raskasmetalleja, minkd ansiosta jatevesi ei vaadi

erillista kasittelya.

Ak . e

Kuvassa llomantsin uuden
pintakasittely-yksikon pesupiste.

r i

r

ARJEN HAVAINNOISTA
JATKUVAAN PARANTAMISEEN

Keslan tuotannossa jokaisen tyontekijan kdytossa on jarjestelma, jol-

la he pystyvat ilmoittamaan poikkeamista. Tyonjohtajat kdsittelevat
poikkeamat ja merkittdvimmat naistd kasitelldan viikoittain liiketoi-
mintakohtaisissa laatupiireissa. Poikkeamahuomiot mahdollistavat

koko henkildston osallistumisen jatkuvaan parantamiseen.

Poikkeamahuomiot voidaan ldhettdd samantien
tablettitiekoneella. Kuvilla on merkittava tehtava.

lKESlA Kesla Oyj | 115.2.2022
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) > " 4
TYOKALUILLA TUKEA
LAADUNVARMISTUKSEEN . -

| —
Vuonna 2020 Keslalle hankittiin Creaformin Metrascan 3D -skan- t .
neri, joka on otettu aktiiviseen kdytt6on kuluneen vuoden aikana. k

Skanneria hyédynnetdan tuotteiden laadun verifioinnissa uusien
komponenttien osalta ja ongelmien selvityksessa reklamoitujen
komponenttien osalta. Skanneria kdytetaan niin omavalmisteista

kuin alihankittujen komponenttien yhteydessa.

Kesla Oyj | 115.2.2022
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Tervetuloa julkaisu-
tapahtumaamme -

kolmannensukupolven

harvesterit!

OTAYHTEYTTA

Haluan lis3a tietoa kolmannen
sukupolven harvestereista. Ottakaa

minuun yhteytta. HKESILA O HKESIA

Mimi

Yritys

Liity keskusteluun kirjoittamalla sahkopostisi

Sahkdposti

Y
Profi rules — 12:45 20.10.2021
Mittatarkkuus! Ja on kylla kouran ohjaus ihan eri maailmasta, vie puuta nyt tosi hienosti
Puhelin
Hyvaksyn KUVA KERTOO ENEMMAN KUIN TUHAT SANAA JA LIIKKUVA KUVA VIELA ENEMMAN
Pandemian ansiosta Keslan markkinointiviestinndn digitalisaatio otti aimo harppauksen eteenpdin vuonna 2021. Messujarjestelyistd vapautuneet eurot hyédynnettiin tuotta-
malla videomateriaalia eri tuoteryhmista. Videot julkaistiin ja jaettiin eri sosiaalisen median palveluissa.
Videotuotannon rinnalle Kesla otti kdyttoon digitaalisen mainonnan tydkalut erityisesti Facebookin ja Googlen osalta. Digitaalinen mainonta mahdollisti entista tarkemman
viestin kohdentamisen eri puolille maapalloa, mika nakyi mm. lanseeratun sammutusperdavaunun tunnettuuden nopeana lisdéntymisend.
Kesla toteutti myds ensimmaisen kerran historiassaan online-lanseeraustilaisuuden kolmannen sukupolven harvesterikourille. Neljankymmenenviiden minuutin mittainen
lanseeraustilaisuus sai runsaasti positiivista palautetta ja tarjosi myos hyvia oppimismahdollisuuksia organisaatiolle.
Sy ﬁ_:: EYN
sy e e— el
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NOSTE-HANKKEELLA LAATUA JA TEHOKKUUTTA

Keslan NOSTE-hanke etenee suunnitelmien mukaisesti. Vuonna 2021 hank-

keeseen kuuluvia investointeja tehtiin kaikkiin tuotantolaitoksiin.

Sarmadystiedot suoraan suunnittelijalta

Kesélahdelle hankittu sarméayspuristin on suorassa yhteydessa suunnitte-
lujdrjestelmiin. Se mahdollistaa aukottoman tiedonsiirron suunnittelijan
poydalta suoraan tuotantoon ja keventda suunnittelun tydkuormaa laskel-
malla automaattisesti kappaleen muovaamiseen tarvittavan mitoituksen ja
muodostaa sarmdyspuristimelle ohjelman ja sarmaajélle ohjeet. Sarmainta
kaytetaan kaikkien lopputuotteiden osien muokkauksessa. Tyypillisid osia

ovat mm. nostureiden puomien profiilitaivutukset.

Hitsaukseen lisdad automatisaatiota

Kesalahdelle hitsausrobotteja tulee kaksi, joista ensimmainen on otettu

jo loppuvuodesta 2021 kdyttdon ja toisen on suunniteltu olevan kaytossa
kevaalla 2022. Robotti vahentaa kasinhitsauksen tarvetta. Se myos parantaa
tuotantoprosessin laatua vahentamalla vaihtelua ja lisaamalla prosessin
nopeutta ja parantaa siten tuotteiden hintakilpailukykya. Joensuun hitsaus-

robotin asennus ja kdyttoonotto ovat ajankohtaisia vuonna 2022.

Vaativampia kappaleita tehokkaammin
llomantsiin on asennettu viimeisimman tekniikan mukainen tyostokeskus.
Se mahdollistaa monipuolisemman kappaleiden valmistuksen vahemmilla

asetuksilla entista tehokkaammin.

Kuvassa Kesédlahdelle asennettu
integroitu sarmayspuristin.

4AKESIA

JOHTORYHMA

Kesla Oyj |

HALLITUS
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IDEASTA TUOTTEEKSI ENTISTA
LAADUKKAAMMIN

Keslan valmistamat tuotteet perustuvat omaan tuotekehitystyo-
hon. Vuoden 2021 alkupuolella Joensuun toimipisteeseen saatiin
oma prototila.

- Prototilassa tuotetta ja sen komponentteja voidaan valmistella
kaikessa rauhassa aiheuttamatta hairi6ita, kertoo tuotesuunnittelija
Arto Hassinen. - Ratkaisuja voidaan etsia kaikessa rauhassa ja valita
niista sitten parhaat.

Kéytannossa protopajassa rakennetaan ensimmadinen tuote,
valitaan komponentit ja dokumentoidaan valinnat niin, ettd ne
helpottavat valmistettavuutta. Prototilaan on parhaillaan tulossa
my0s tulityétila.

- Tulityétila mahdollistaa osien hitsauksen ja muotoilun paikan
paalld ilman tuotantohdirioita tai ulkopuolisia alihankkijoita. Se
luonnollisesti nopeuttaa tuotekehitysprosessia, toteaa prototyon-
tekija Teemu Keronen.

Tilan varustelu jatkuu edelleen ja esimerkiksi pian asennettava
pakokaasuimuri mahdollistaa autonostureiden testaamisen sisa-
tiloissa, mika tietenkin on testaajan kannalta miellyttava ratkaisu
ja lisdd huomattavasti myds tyoturvallisuutta. Toki laajamittainen

kadytannon testaus on sitten asia erikseen.

Kuvassa nakyy prototilan saapumassa oleva
siltanosturi kevétalvella 2021.

’KEE‘A Kesla Ovj | [15.2.2022
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Turvallisuus on Keslan toiminnan peruskivi. Olemme kasvavassa madrin panostaneet turvallisuuden eri osa-alueisiin: fyysiseen turvallisuuteen, ty6turvallisuuteen, tietoturvaan ja tuoteturvallisuuteen.

Turvallisuuden kehittamista ohjaamaan yrityksessa on perustettu monialainen tydryhma ja turvallisuusjohtamisen jarjestelma. Immateriaalioikeuksia on turvattu entista tehokkaammin rekisteréinnein,

patentein ja hyodyllisyysmallein. Tydsuojelu on edelleen tarkea fokusalue erityisesti uusien investointien kdyttoonotossa. Myods tyo tyoturvallisuuskulttuurin parantamiseksi jatkuu. Digitaalisuuden lisaan-

tyessa kyberturvallisuus on noussut uudeksi painopistealueeksi myos sisdisessa valvonnassa.

Osa- ja tyokyvyttomyys, kpl Sairauspoissaolot
2019 2020 W 2021
4 6 %
5%
N 4 %~
3%
2 %
— m— 1%
Osatyoky- Taystyoky- Osa ja tays-
vyttomyydet vyttomyydet  kuntoutus
2018 2019 2020 2021

Tyokyvyttomyyksien méaré on Keslalla
pieni. 2021 osatyotyokyvyttomyystapauk-
sia oli kaksi, minka vuoksi tyokyvyttomyys-
maksun maksuluokka nousee kolmeen.

Tapaturmataajuus

31,06

Tapaturmat miljoonaa tydtuntia kohden.
Ty6tapaturmien tapaturmataajuus oli
vuonna 2021 55,3. Luku on noussut merkit-
tavasti edellisestd vuodesta.

4AKESIA

Korona ei ole vaikuttanut sairaspoissaoloi-
hin kokonaisuutena. Poissaoloprosentti on
toimialan keskiarvoon verraten alhainen.

Tyoturvallisuushavaintojen
maéra

Tyoturvallisuushavaintojen maara on
laskenut edelleen. Padasiallisena syyna on
tyontekijoiden aktiivisuuden putoaminen
tuotannon muutosten mukana.

Terveysprosentti

Terveysprosentti on laskenut hiukan,
johtuen siitd, ettd aiempaa useammalla
keslalaisella on lyhyita poissaoloja.

Turvallisuusindeksi, %

Turvallisuusindeksi on laskenut hiukan
edellisestd vuodesta (92 %), Tama johtuu
pitkalti tuotannon suuresta tydkuormasta.

Vuoden 2021 terveysprosenttiin
ovat vaikuttaneet mm. aiempaa
pidempi, 5 pdivdan omailmoittei-
nen sairasloma seka pande-

mia-aikana lisddntyneet poissa-

olot lapsen sairauden vuoksi.

Patentit ja hyodyllisyysmallit

Patentit
voimassa
20
Patentit  Hyodyllisyys-
haussa  mallit
10
0

Vuonna 2021 Keslalla oli 23 voimassa olevaa
patenttia, 11 prosessissa olevaa patenttia ja

7 voimassa olevaa hyodyllisyysmallia.

115.2.2022
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TIETOJENKALASTELUSAHKOPOSTIT

l W Keslan, kuten varmasti monien muidenkin kansainvalisten yritysten, har-

TURVALLISUUSPEREHDYTYKSET KOKO
HENKILOSTOLLE

Kaikki keslalaiset osallistuivat vuonna 2021 viiteen noin tunnin mittaiseen mina ovat jo useamman vuoden olleet tietojenkalastelusahkdpostit, joita

turvallisuusperehdytykseen. Perehdytysten sisdltona olivat mm. yleinen on lahetetty varsin uskottavasti Keslan nimissa erityisesti kansainvalisille

| —

—

yhteistyokumppaneille. Taman vuoksi Keslalla on tehty toimenpiteita, joilla
_-—' sahkopostien vadrentaminen ja séhkdpostitietojen hyvdksikdytto tehdaan

mahdollisimman vaikeaksi. Olemme ottaneet mm. kdyttoon erilaisia sahko-

turvallisuus seka turvallisuuden eri osa-alueet eli fyysinen, tekninen,

henkil6- ja tuoteturvallisuus. Koulutukset jarjestettiin pandemian vuoksi

etayhteyksin ja tuotannossa pienryhmissa.
postiliilkenteen turvallisuutta lisaavia tyokaluja, vahennetty julkisia tietoja

/m PANDEMIANHALLINTA JATKUU tydntekijéiden sahkdpostiosoitteista ja lisatty myds perinteist viestintaa
ury, stusop ~

sekad tiedotusta yhteistyokumppaneille. Namakaan toimenpiteet eivat
gé\‘? Keslalle perustettiin monialainen varautumistydryhma heti pandemian kuitenkaan poista kaikkia vaarennettyja viesteja vaan edelleen pitda olla
Z‘ alettua. Ryhmaan kuuluu osaajia niin tyésuojelusta, turvallisuuspuolelta, tarkkana keneltd viestit tulevat ja miten niihin reagoidaan.
i / ICT:std, tuotannosta kuin viestinndstakin.

Keslan turvallisuuden
hallintajérjestelmi

wolkham, ..

- Ryhman tarkeimpid tehtavia on pitaa ylla kokonaiskuvaa pandemiatilan-

teesta, maaritelld tarvittavat varotoimenpiteet ja viestia niistd. Viestintd on
muuttunut pandemian my6ta ja syksyn 2021 ajan tarkein viestintavaline on

ollut kerran viikossa julkaistava katsaus.

'\ Alussa ryhma keskittyi pitkalti yleisiin hygieniaseikkoihin, mutta 2021 aihei-
Kestan tu leikk Lait, na ovat olleet mm. maskien kaytto, tydmatkustaminen ja eta- ja lahityon
Vksls osana turvallisauden vuorottelu tilanteen mukaan.
toteutumista
SAVUTON KESLA

Keslan tyosuojelutoiminta hyvaksyi YT-menettelylain mukaisesti, etta
Keslasta tulee savuton tyopaikka 1.8.2021 alkaen. Savuttomuus koskee
seka tyontekijoita etta vieraita. Keslan toimipisteet piha-alueineen kuuluvat
savuttomiksi alueiksi, samoin Keslan jarjestamat tapahtumat paikasta

rilppumatta.
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TURVALLISUUTTA MAKSULIIKENTEESEEN

Maksuliikennepetokset seka henkil6- etta yritysidentiteettivarkaudet

on nykyisin valitettavan yleisia ja aidon oloisia. Huijausyrityksia estetaan
arkisilla toimintatavoilla. Maksuliikenteeseen liittyvissa asioissa asiakkaisiin
ja toimittajiin otetaan yhteytta vain tuttujen yhteyshenkildidemme kautta
puhelimitse tai yhteistyopalavereissa. Rahasiirtoja emme sahkdpostin
perusteella tee. Tilinumeron muutospyyntdviestien aitous varmistetaan
soittamalla puhelu. Maksuliikenneohjelman turvallisuus myds on keskeista.
Kesla vaihtoi maksuliikenteen kotimaiseen pilvipohjaiseen ratkaisuun, jonka
muuri on ulkoisten hyokkaysten kestava. Pilviratkaisu takaa my6s maksulii-
kenneprosessin turvallisuuden vaatimalla kahden kayttdjan hyvaksyntaa ra-
hasiirrolle, automatisoimalla maksuliikennenoutoja ja estamalla rahasiirron

tekijan paasyn maksutiedostoon aineiston luomisen jalkeen.

TOIMIPISTEIDEN YHTEINEN
TYOSUOJELUPAALLIKKO

Keslalla on aimmin toiminut OTO-tyosuojelukoordinaattori. Kuluneena

vuonna roolia selkeytettiin, tydsuojelutehtavia keskitettiin entisestaan ja ’ ‘ MUUTOKSET TUOTANNOSSA VAATIVAT
vastaavan henkildn nimike muutettiin tydsuojelupéallikoksi, joka edustaa v ' PANEUTUMISTA TYOTURVALL'SUUTEEN

koko yritysta. Tehtaviin kuuluvat tyosuojeluasioiden koordinointi, yhtenais-

e, Fee e e e el e soE e ey il Keslan tuotantoyksikoissa tyoturvallisuus on ollut murroksessa

Keslan tydsuojeluorganisaatioon kuuluu tydsuojelutoimikunta, joka ko- vuonna 2021 johtuen kasvaneesta tilauskannasta ja samaan aikaan

koontuu nelja kertaa vuodessa. Jokaisella tuotantopaikkakunnalla on oma

tapahtuvista NOSTE-hankkeeseen liittyvistd jarjestelyista.

tyosuojelun pienryhma ja lisdksi erilliset pienryhmat reissaajille ja yhteisille Uudet tybpisteet on kiyty lipi perusteellisesti jo suunnitteluvai-

toiminnoille. . L. L .
heessa mm. koneturvallisuuden, riskienarvioinnin ja ergonomian
osalta. Ennakoinnin tavoitteena on uusien investointien tehokas

kayttoonotto, joka tulee ndkymaan erityisesti vuonna 2022.

IKESIA Kesla Oyj | 115.2.2022
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JOHTORYHMA

PAAVO HOPPONEN, S. 1961
Johtoryhman jasen huhtikuusta 2007 alkaen

Tuotantojohtaja
Diplomi-insin6ori

SIMO SAASTAMOINEN, S. 1967
Johtoryhman jasen kesdkuusta 2012 alkaen
Toimitusjohtaja

Diplomi-insind6ri, Master of Science
(Cranfield Institute of Technology)

ARI PIRHONEN, S. 1966

Johtoryhmén jasen helmikuusta 2019 alkaen
Liiketoimintajohtaja, auto- ja teollisuusnosturit
Diplomi-insin&ori

MARKKU LAPPALAINEN, S. 1960
Johtoryhman jasen maalikuusta 2021 alkaen
Liiketoimintajohtaja, traktorivarusteet
Insin66ri, MBA

SARITA KORTELAINEN, S. 1981
Johtoryhmén jasen elokuusta 2017 alkaen
Talouspaallikkd

Tradenomi ja metsatalousinsindori

MIKA TAHVANAINEN, S. 1974

Johtoryhman jasen toukokuusta 2012 alkaen
Liiketoimintajohtaja, puunkorjuulaitteet _ g
Maatalous- ja metsatieteiden maisteri oo : . ; . — ‘ﬁ = 'h 'F'»Ff\

Kuvassa Keslan laajennettu johtoryhma vasemmalta oikealle Paavo Hopponen, Simo Saastamoinen, Ari Pirhonen, Reijo Tuononen, Markku Lappalamen, Sarita Kortelainen ja Mika Tahva-
nainen.
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HALLITUS

ARI VIRTANEN, S. 1958

Keslan hallituksen jasen 2016 alkaen

MBA, Insin66ri (TMC, HHJ-PJ)

Toimitusjohtaja Advion Solutions Oy, 2009 alkaen

VELI-MATTI KARKKAINEN, S. 1967
Keslan hallituksen varapuheenjohtaja 2021-
Keslan hallituksen puheenjohtaja 2014-2020
Yhteiskuntatieteiden maisteri

Toimitusjohtaja Lipu Oy, 1997 alkaen

VESA TUOM]|, S. 1961

Keslan hallituksen puheenjohtaja 2021 alkaen,
Keslan hallituksen jasen 2020 alkaen
Kauppatieteiden maisteri

Toimitusjohtaja, Vestuom Consulting Oy, 2019 alkaen

RITVA TOIVONEN, S. 1962

Keslan hallituksen jasen 2013 alkaen,
varapuheenjohtaja 2017-2020

Maatalous- ja metsatieteen tohtori

Dekaani, Helsingin yliopisto, 2018 alkaen

Dosentti, Helsingin yliopisto, 2016 alkaen
Johtoryhman jasen, Helsingin yliopisto, 2020 alkaen

JOUNI PAAJANEN, S. 1967

Kesla Oyj, hallituksen jasen 2003 - 2007, 2010 - 2011, 2015- BN T . EeaY | e : "
. . . . . e % by A Q) 'y 2 d 1 Y T
Yhteiskuntatieteiden maisteri 1 y =48 Rt % - rodhs WAL i Q
. . J i - i -} i W = ..;-".,— 3 e
Programme manager in delivery assurance, ] = . ‘ b e ot ‘."_h-*;‘—""‘m :

. . .. . Keslan hallitus kuvasssa vasemmalta oikealle Ari Virtanen, Veli-Matti Karkkainen, Vesa Tuomi ja Ritva Toivonen. Kuvasta puuttuu Jouni Paajanen.
Programme manager in business assurance, Fujitsu NWE region,

2016 alkaen
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Vuosi 2021 oli Keslan 61. toimintavuosi, jota leimasivat Covid-19 -pandemian

luoma poikkeuksellinen toimintaympadristd ja siihen liittynyt elvytyksen luo-

ma voimakas kysynnan kasvu. Konsernin liikevaihto kasvoi 15 % 40 miljoo- | L .
i aiempaa voimallisemmin.
nasta eurosta 45 miljoonaan euroon ja liikevoitto kasvoi 0,6 miljoonasta 2,2 : ;. . . e e I - o
: Geopolitiikka ja valtioiden véliset jannitteet vaikuttivat kasvavasti liiketoi- :

miljoonaan. Liiketoiminnan rahavirta pysyi liikevaihdon kasvusta huolimatta
2,5 miljoonaa euroa positiivisena ja osakekohtainen tulos yli viisinkertaistui

0,09 eurosta 0,50 euroon.

TOIMINTAYMPARISTO
Keslan tuotteita kdytetddn pddasiassa metsdraaka-aineen korjuuketjussa

kannolta tehtaalle seka kierratysmateriaalien kasittelyyn. Tuotteet ovat am-

mattikdyttoon tarkoitettuja investointihyodykkeitd, joiden kysyntd on kyt- | . . o . . . :
i kuitenkin varsin eri vaiheissa, joten kysynnan rakenteeseen muutos ei ole : . S i . - .
: i Konserni kykeni sdilyttdmdan myyntikateprosentin ldhes edellisvuoden ta-

koksissd metsateollisuuden ja raaka-ainemarkkinoiden suhdannesykliin.
Pandemiaan liittynyt elvytys alkoi vaikuttamaan voimakkaasti raaka-aine-
markkinoiden kysyntaan jo edeltavan tilikauden toisella vuosipuoliskolla.

Metsateollisuustuotteiden markkina piristyi ja useat selluyhtiot ilmoittivat

hinnankorotuksistaan. Sahatavaran hinta nousi erittdin voimakkaasti mm. : . )
: Liikevaihto
Pohjois-Amerikassa. My6s terdksen hinta lahti voimakkaaseen nousuun. Kes- :

lan tuotteiden kysynta voimistui ja tilikauden 2021 tilauskertyma saavutti

uuden enndtystason 86 miljoonaa euroa.

OECD:n ennakoiva suhdanneindikaattori toipui kokonaisuutena pandemias- :

i metsakonevalmistaja Amkodorin vililla pysdhtyi pakotesdanndsten sovelta- : . s T . .
ta joulukuuhun 2020 mennessa. Suomessa toipuminen tapahtui jo vuoden : : pysaiyip : edustus- ja markkinointikuluihin, jotka kasvoivat noin 350 tuhatta edel-

i miseen liittyvien selvitysten ajaksi. Myds materiaalien saatavuuteen liittyvat :

2020 puolivdliin mennessd, jonka jdlkeen indikaattori nousi kesdaan 2021
saakka, jolloin se kdantyi selvaan laskuun. Vastaava kdanne laskuun tapahtui

vuoden 2021 aikana ldhes kaikissa OECD:n maissa pois lukien Vendja, jossa

keimmalle tasolle.
Venajan valtion toimenpiteet raakapuun viennin rajoittamiseksi sekd oman

puunjalostusteollisuuden kapasiteetin ja hakkuuoikeuksien kasvattamiseksi

nakyivat poikkeuksellisen voimakkaana kysynnén kasvuna. Keslan Vendjan : . . . . :
i Varaosamyynti kasvoi 24 % 6,3 miljoonasta eurosta 7,8 miljoonaan euroon. Kas- :
liiketoiminta kehittyi poikkeuksellisen suotuisasti tilikaudella 2021 ja kasvu : . X R . X . L . L
i vun taustalla vaikuttivat sekd uusien koneiden pidentyneet toimitusajat ettd :

oli niin tilauksissa kuin laskutuksessakin markkina-alueista voimakkainta.

4AKESIA
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i Kysynnan ohessa Covid-19 vaikutti yhtion operatiiviseen toimintaan, toimi- :
tusketjuun ja sidosryhmdsuhteiden hoitamiseen. Operatiivisesti merkitta-

vimmat hairiot liittyivat ostomarkkinoihin, joilla ilmeni toimitusvaikeuksia :

laajasti eri nimikkeille. Voimakas kysynnan kasvu, kapasiteettipullonkaulat

sekd raaka-aineiden hintakehitys nostivat yleisesti ostomateriaalien hintoja

mintaan tilikauden loppua kohden. EU:n asettamat henkilépakotteet vaikut-

tivat Keslan Amkodor-liiketoimintaan alkuvuonna toimitukset seisauttaen.

i Vendjdn ja Ukrainan valilla kiristynyt tilanne nousi tilikauden lopulla riskien-

hallinnan keskeiseksi teemaksi.

Digitalisaatio on merkittdvin teknologinen voima, joka muokkaa talla het-
kelld markkinoita ja tarjontaa my6s Keslan liiketoiminnoissa. Eri maantieteel-

liset alueet sekd kdyttdjasukupolvet ovat teknologian omaksumisen suhteen

© viela voimakkaasti vaikuttanut.

TALOUDELLINEN KEHITYS

Kesla-konsernin lilkevaihto kasvoi tilikaudella 15 % 45,5 miljoonaan euroon
(39,6 M€ 2020). Ensimmaiselld vuosipuoliskolla liikevaihtoa heikensi EU:n

Valko-Vendjdlle asettama henkilopakote, jonka takia liiketoiminta Keslan ja

ongelmat rajoittivat liilkevaihdon kasvua koko tilikauden ajan. Vuosi paattyi

51,4 miljoonan euron ennatykselliseen tilauskantaan (11,4 M€ 2020). Kysynta

i kasvoi kaikilla keskeisilla markkinoilla.

indikaattori jatkoi nousuaan vuoden loppuun nousten OECD-maiden kor- :

‘ . " . S a1 0 s :
: Kotimaan litkevaihto kasvoi 31 % 15,8 miljoonaan euroon (12,1 M€ 2020). i Myyntisaamisten luottotappiovarausta on purettu yhteensa 291 tuhatta

Vuoden 2021 vientimyynti 29,6 miljoonaa euroa koheni edellisvuodesta
(27,5 M€ 2020), mutta jai pandemiaa edeltdvasta tasosta noin 2,7 M€. Vien-

nin osuus konsernin liikevaihdosta laski ja oli 65,2 % (69,5 %).

kdytdssa olevien koneiden kunnossapitotarve hyvassa kuormitustilanteessa.

Kesla Oyj |
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Liikevaihdon 2020 2021
kehitys M€

Kotimaa 16,2 14,4 15,0 12,1 15,8
Vienti 26,5 30,6 32,3 27,5 29,6
Yhteensa 42,7 45,1 47,4 39,6 45,5

Tilauskanta
kauden
lopussa

10,8 17,8 10,2 11,4 51,4

i Tulos

Liikevaihdon kasvun myo6ta konsernin liikevoitto koheni selvdsti vuoden
2020 0,6 miljoonasta 2,2 miljoonaan euroon. Osakekohtainen tulos yli viisin-

kertaistui 0,09 eurosta 0,50 euroon.

i solla, vaikka ostomateriaalien ja séhkon hinnannousut seka tuotantohairioi-

den aiheuttamat ylity6t ja alihankintajarjestelyt kasvattivat valmistuskustan-

nuksia. Tihedt hinnastopaivitykset, tuottavuuskehitys sekd varaosamyynnin

i voimakas kasvu tukivat myyntikatetasoa. Liikevaihdon volyymikasvu nakyi

konsernin myyntikatekertyman kasvuna edellisvuodesta.

Konsernin kiinteat kulut kasvoivat hieman edellisvuodesta. Kiinteat henki-
l6stokulut kasvoivat selvasti, koska vuonna 2020 toimihenkil6ihin kohdistui

merkittdvd maara lomautuksia. Pandemia vaikutti vield konsernin matka-,

lisvuodesta, mutta pysyivat noin 500 tuhatta euroa pandemiaa edeltavaa
aikaa matalammalla tasolla. Toisaalta pandemiaan liittyvat jarjestelyt kas-

vattivat konttori- ja hallintamenoja, jotka olivat noin 130 tuhatta euroa pan-

¢ demiaa edeltdvaa aikaa korkeammalla.

euroa (kasvoi 485 tuhatta euroa 2020) vaikuttaen positiivisesti yhtion tulok-
seen. Vuoden 2020 tilinpaatokseen kertaluonteisena erana kirjattu Valko-Ve-

ndjan talouspakotteista johtuva myyntisaamisten luottotappiovaraus 358

i tuhatta euroa on purettu pakoteselvitysten valmistuttua vuonna 2021.

Kesla kavi tilikauden alussa yt-neuvottelut, joissa sovittiin mahdollisuudesta

maadrdaikaisiin lomautuksiin kesdkuun loppuun saakka. Sopeuttamistoimet
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jaivat kasvun myo6ta nimellisiksi ja palkkakustannukset palautuivat pande- i koneinvestointeihin. Investointien rahoittamiseksi Kesla otti tilikaudella 1,2
ll Taserakenne 2017 2018 2019 2020 2021
miaa edeltdvalle tasolle. Kesla ei hakenut pandemiaan liittyvia yritystukia. M€ i miljoonaa kohdevakuudellista osamaksuvelkaa.
Sijoitetun padoman tuottoprosentti nousi 3:sta 9 prosenttiin, mutta jai vield Taseen loppu- 31,7 31,9 32,8 31,0 34,6 | i Eteld-Savon ELY-keskus antoi mydnteisen 1,6 miljoonan euron investointi-
i | summa ;
selvasti yhtion tavoittelemalta 15 % tasolta. Tilikauden viimeisen kvartaalin : i avustuspaatoksen NOSTE-hankkeelle syyskuussa 2020. Ensimmdisen mak-
o * | Oman paa- 11,5 12,4 12,9 12,8 141 | ) ) ) ]
tuotto 17 % tosin ylitti tavoitetason. oman osuus i satushakemuksen tuki 450 tuhatta euroa toteutetuista hankkeen investoin-
Korolliset 11,7 10,6 11,5 77 8,5 neista saatiin joulukuussa.
nettovelat
Tuloskehitys 2017 2018 2019 2020 2021
M€
Rahalaitos-
Liikevoitto 1,5 2,2 1,6 0,6 2,2 lainat M€
Tul 1,0 1,9 1,3 0,4 2,1 0_mania
veroa ’ ’ ’ ' ' vieraan pad- Pitkdaikaiset 59 3,9 83 8,5 81
oman suhde rahalaitos-
Laaja tulos 09 14 10 0.3 7 Omavaraisuus- 36% 39% 40% 41% 41% lainat
aste % Lyhytaikaiset 5,0 58 2,1 1,5 16
Nettovelkaan- 105 % 85 % 89 % 60 % 60 % rahalaitos-
Taloudellisen 2017 2018 2019 2020 2021 (RIS, 0 ’ ’ ° ° | lainat
lisaarvon Vuokra- 01 02 06 07 07
; sopimusvelat
iioi 0 0 0 0 0 B i
;gggﬁjg;‘tuotto 6% 10% 7% 3% 9% . Rahoitus | Rahalaitos- 11,0 99 11,0 108 104
ROI, % . Konsernin likvidit varat vdhenivit 9 % vertailuvuoden 9,0 miljoonasta euros- : | lainatyhteensd

Osinkokehitys 2017 2018 2019 2020 2021
tulos/osake 0,27 0,42 0,36 0,09 0,50
osinko/osake 0,10 0,15 0,15 0,10 0,20*

*hallituksen esitys
Tase

neisuus 60 % sailyivat edellisvuoden tasoilla. Tilikauden tulos yllapiti taseen

vakaana investointiohjelman toteutuksen kadynnistyessa voimakkaammin

toisella vuosipuoliskolla. Liiketoiminnan vaatima kdyttopadoma sailyi lahes :
edellisvuoden tasolla volyymikasvusta huolimatta. Taseen loppusummaa :

kasvattaa NOSTE-investointiohjelman investoinnit seka vaihto-omaisuuden . o L . . L ;
i NOSTE-investointiohjelma viivastyi Covid-19 -pandemian vuoksi, ja inves- !

ja ostovelkojen kasvu.

4AKESIA

ta 8,2 miljoonaan euroon. Liiketoiminnan rahavirta oli 2,5 miljoonaa euroa

i (56 M€ 2020). Liiketoiminnan rahavirta ennen kdyttépadoman muutoksia !
sdilyi vahvana ja oli 4,2 miljoonaa euroa. Ennatyksellisen tilauskannan vaa-

i tima vaihto-omaisuuden kasvattaminen painoi likketoiminnan rahavirtaa :

loppuvuodesta. NOSTE-investointiohjelma vaati pddomaa ja investointien

rahavirta kasvoi 3,0 miljoonaan euroon (1,0 M€ 2020). Korolliset velat vahe-

. . - . i nivat 0,4 M€, vaikka investointiohjelmaa rahoitettiin uusilla osamaksurahoi-
Konsernin taseen loppusumma kasvoi 3,7 miljoonaa euroa edellisvuoden : :

31,0 miljoonasta 34,6 miljoonaan. Omavaraisuusaste 41 % ja nettovelkaantu- tussopimuksilla.

2017

2018 2019 2020 2021

Liiketoiminnan 0,9 2,8 0,7 5,6 2,5
rahavirta M€

tointien toteutus kaynnistettiin voimakkaammin tilikauden toisella vuosi- :
puoliskolla. Kesla sopi 1,2 miljoonan kdyttamattdman kayttdpadomalimiitin
vaihdosta osamaksulimiitin korottamiseen 1,0 miljoonalla eurolla. Kaytto-

padomataso sailyi tilikaudella vakaana. NOSTE-hanke painottuu tuotanto-

Kesla Oyj |

Tytéaryhtididen taloudellinen kehitys

Keslan 100 %:sti omistama tytaryhtié Kesla GmbH on Kesla-lopputuottei-
ta myyva ja markkinoiva myyntiyhtié Saksan Appenweierissa. Kesla GmbH
vastaa Keslan metsakoneryhman tuotteiden myynnista ja teknisesta tuesta
Euroopan saksankielisen alueen jalleenmyyjille, puutavara-autojen paallira-

kentajille ja teollisille kumppaneille.

{ Kesla GmbH:n liikevaihto kasvoi 10 % tilikaudella 2021 ja yhtién kannatta-

i vuus parani.

Kesla GmbH 2017 2018 2019 2020 2021
Liikevaihdon 2,0 2,4 2,3 1,9 2,1
kehitys M€

MFG Components Oy:n lilketoimintajarjestelyt suoritettiin loppuun kesa-
kuussa 2019 ja likketoiminta on paattynyt. Vuodelta 2020 tytaryhtio jakoi

emoyhtidlle 200 tuhatta euroa osinkoa.
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PANOSTUKSET TULEVAISUUTEEN

Tuotekehitys
Tuotekehitysmenot poistoineen olivat 1,3 miljoonaa euroa (2,9 % liikevaih-

dosta). Tuotekehitysmenoja aktivoitiin 266 tuhatta euroa, mika on suuruu-

deltaan samaa tasoa kuin tilikauden aikana tehdyt tuotekehitystoiminnan :

poistot.

Virtuaalisen tuotekehitysympariston ansiosta koronapandemian ja sen mu-
kanaan tuomat etatyokaytannot eivat ole juurikaan vaikuttaneet Keslan tuo-
tekehitystoimintaan.

Traktorivarusteet liiketoiminnassa kehitettiin uusi 326T kuormain vaativaan
urakointikdyttoon ja maastokelpoinen metsapalojen sammutusperdvaunu
sekd toimitettiin ensimmdinen erd monitoimiperavaunuja Puolustusvoimil-

le. Puunkorjuuliiketoiminta lanseerasi kolmannen sukupolven harvesteri-

kourat seka eteni ajokonenosturivalikoiman uudistamisessa seuraavaan ko-

koluokkaan. Autonosturiliiketoiminta lanseerasi uudet 22-sarjan Z-nosturit
12, 14 ja 17 tonnimetrin kokoluokkiin. Lisdksi uusi nostureiden ja kuormain-
ten ohjausjarjestelman ohjelmistokehitys saatiin pilotointivalmiuteen, jonka

toteuttamista elektroniikkakomponenttien saatavuus kuitenkin viivastytti

hieman.

2018 2019 2020 2021
Tutkimus- 1,0 1,3 1,7 11 1,3
ja kehitys-
menot M€

JOHTORYHMA HALLITUS

Myynti ja markkinointi

Vuoden alkupuoliskolla Kesla julkaisi edellisend vuonna tdyteen tulleen

60-vuotisen taipaleensa kunniaksi kirjan Lahikuvassa Kesla 2010-2020. Kirja :

kerdsi yhteen tarinoita viimeisimmalta vuosikymmenelta eri yhteistyokump-
paneiden ja tyontekijoiden silmin.

Covid-19 -pandemia vaikutti yhd suunniteltujen toimenpiteiden toteutuk-
seen. Useimmat Keslan tai sen jélleenmyyjien suunnittelemat messuta-
pahtumat peruttiin tai siirrettiin myéhempaan ajankohtaan. Poikkeuksena
olivat syksyn 2021 messuista Suomessa pidetyt Proforest ja Koneagria seka

Ruotsin Ljusdalissa pidetty Mittia Skogstransport. Koneagrian ja Mittia Sko-

Kesla Oyj |
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i gstransport -messujen kavijamaarat olivat verrattavissa aiempaan. Joulu-

© kuun alussa KESLA-tuotteet olivat esilld yhteistyokumppaneiden tukemana

my0s Rossiyskiy Les -messuilla Venajalla.

Messujen sijaan Kesla panosti videomateriaalin tuotantoon seka digitaali-
seen markkinointiin eri sosiaalisen median kanavissa sekd Googlen kautta
huomattavasti aiempaa vahvemmin, mika oli rajoitusten jatkuessa toimiva
ratkaisu. Videotuotannon avulla pystyttiin tyydyttamaan potentiaalisten
asiakkaiden tiedonndlkaa ja toisaalta digitaalisen mainonnan avulla yritys
pystyi kohdistamaan resurssit tarkeimmille alueille.

Syyskuussa Kesla toteutti historiansa ensimmadisen online-lanseerauksen

i kolmannen sukupolven harvesterikourille. Lanseerausta varten luotiin eril-

linen tapahtumasivusto ja 45 minuutin mittainen tapahtuma, joita markki-
noitiin niin ikdan digimainonnan keinoin. Lanseerauksesta saatiin hyvaa pa-
lautetta asiakkailta.

Covid-19 -pandemia vaikutti yha merkittavasti myds myynnin ja jalkimark-
kinoinnin henkildston mahdollisuuksiin matkustamiseen. Vierailuja l1ahinna
Euroopan sisdlld ja Vendjalla padstiin toteuttamaan vasta syksyllg, joskin uusi
pandemia-aalto hiljensi matkustelua ja kasvokkaistapaamisia jalleen vuo-

denvaihteessa

Investoinnit
2017 2018 pLo) L] 2020 2021
Brutto- 0,5 1,0 1,2 1,3 2,4
investoin-
nit M€
Poistot M€ 1,5 1,2 1,3 11 1,3

Etela-Savon elinkeino-, liikenne- ja ympadristokeskus antoi mydnteisen inves-
tointiavustuspéatoksen Keslan NOSTE-hankkeelle syyskuussa 2020. Myon-
netty hankeavustus on runsaat 1,6 miljoonaa euroa ja se maksetaan hyvak-
syttyjen investointi- ja kehittamismenojen synnyttya. Yrityksen kehittamis-

avustusta myonnetdan enintaan 25 % hankkeen investoinneille ja enintaan

¢ 50 % hankkeen kehittdmistoimille. Ensimmadinen hankeavustuseran paatos

ja maksu 450 tuhatta euroa saatiin joulukuussa.
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ka mahdollistavat automaation ja digitalisoinnin hyddyntamisen liiketoi-
mintaprosesseissa, avaavat valmistuksen kapasiteetti- ja tuottavuuspullon-
kauloja seka nostavat laadunhallinnan ja turvallisuuskulttuurin kdytannot
uudelle tasolle.

Covid-19 -pandemia viivastytti NOSTE-investointihankkeen etenemista. In-
vestoinnit saatiin laajemmin kayntiin toisella vuosipuoliskolla. Kesla inves-
toi hankkeeseen tilikaudella 2,4 miljoonaa euroa. Investoinnit painottuivat
Kesdlahden ja llomantsin tehtaiden tuotantokoneisiin nykyisten tuotanto-
menetelmien parantamiseksi. Toiminnanohjausjarjestelman versiopaivitys
saatettiinloppuunvuodenaikana.Keskenerdisid investointejatilikauden vaih-
teessa oli 1,2 miljoonaa euroa. Vuonna 2021 aloitettuja hitsausteknologiain-
vestointeja jatketaan vuonna 2022.

IFRS 16 -standardin mukaisia vuokrasopimusinvestointeja oli 32 tuhatta eu-
roa (273 tuhatta euroa 2020). Hakkurituotantoon kaytetysta vuokrahallista
luovuttiin vuoden lopussa. Hakkurien valmistus siirretiin Keslan omistamiin
tuotantotiloihin Kesdlahdella. Toimitilojen uudelleen jarjestelyn taustalla on
aiempi pdatos luopua konttihakkureiden valmistuksesta ja keskittya trakto-
rikokoluokan hakkureihin. Pienemman kokoluokan hakkurien valmistus ei

vaadi tavanomaista korkeampaa tuotantotilaa.

HENKILOSTO

Henkildstohallinnossa vuosi alkoi epdvarmoissa nakymissd. Yhtié varautui
kohdennetuin lomautuksin Valko-Vendjan EU pakotteiden tuotannollisiin ja
taloudellisiin vaikutuksiin sekd Covid-19 -pandemian synnyttamiin hairioi-
hin toimittajakentdssa. Sopeuttamistoimet jdivat nimellisiksi. Lomautusme-
nettelystd luovuttiin helmikuussa tilauskannan kadantyessa voimakkaaseen
kasvuun. Tydvoiman tarvetta tdydennettiin kaikilla tehtailla rekrytoinnein
ja vuokratydvoimalla. Joensuun tehdas siirtyi kahteen vuoroon syyskuussa.
Yhtion linja sopeuttaa pandemia-aikana lomautuksin irtisanomisten sijaan,
nopeutti tuotantovauhdin nostamista kysynnan kdannyttya voimakkaaseen
kasvuun.

Pandemia vaéritti edelleen vuoden 2021 henkildstohallinnon tehtavakenttaa.

Henkil6ston terveyden vaarantuminen voi aiheuttaa riskin yhtion toiminnan

jatkuvuudelle. Valtaosa Keslan henkildstdsta on ldhity6ta tekevia tuotannon

4AKESIA

Hankesuunnitelma koostuu investoinneista ja kehittdmistoimenpiteistd, jot- | ammattilaisia. Tuotannon tydntekijéiden osalta jatkettiin terveyden turvaa-

© miseen tahtasvaa tyotad tehtailla.

Valtakunnallisen poikkeustilan alkaessa Keslalle perustettiin varautumistyo-
ryhmé, joka koostuu eri alojen asiantuntijoista. Ryhmén tehtavéana on seura-
ta pandemia-ajan viranomaisohjeita ja viestid sekd ohjeistaa niitd edelleen
tyopaikalle sopiviksi. Varautumistydéryhman toiminta jatkui vuonna 2021.
Henkil6ston terveys onnistuttiin turvamaan ennalta ehkdaisevin toimenpitein
viranomaissuosituksia noudattaen. Merkittdvdna tekijana onnistumisessa oli
henkil6ston avoimuus rokotusstatuksessaan, tehostettu pintojen ja kasien hy-
gienia seka epidemiaa rajoittava reagointi altistumistilanteisiin.

Poikkeusajan tdysetdtyo jatkui koko ensimmadisen vuosipuoliskon. Taysetatyo-
ta teki noin kolmannes henkildstosta. Toisella vuosipuoliskolla tasapainoiltiin
etatyon ja lahityon kanssa varautumistydryhman ohjeistukseen tai vapaehtoi-
suuteen pohjautuen. Etdtydohjeistus ja pelisddnndt paatettiin yhteistoimin-
nassa marraskuussa. Vuoden 2021 sairauspoissaolojen maara vastasi pande-
miaa edeltdvaa tasoa ja itse pandemia ei vaikuttanut niiden maaraan.
Pandemia-aikana mydhemmadksi siirtyneet lahikoulutukset paastiin toteut-
tamaan toisella vuosipuoliskolla. Osaamisen kehittamisessa keskityttiin
NOSTE-hankkeen investointien vaatimaan osaamiseen, laatuun ja mittatark-
kuuteen. Verkkokoulutuksien kdytto seka sisaisissa etta ulkoisissa koulutuk-
sissa muodostui uudeksi toimintatavaksi.

Henkilokuntakerhot jarjestivat terveysturvallisia tapahtumia ja kohtaamisia,
joissa oli tavoitteena henkisen hyvinvoinnin parantaminen pandemia-aikana.
Tyoterveyshuoltoyhteisty6ta siirrettiin vankemmin digipalveluiksi pyrkimyk-
send parantaa etenkin Kesélahden ja llomantsin henkilostolle tyoterveyspal-
velujen saatavuutta.

Kesla siirtyi savuttomaksi tydajan lisaksi myos alueellaan. Savuttomuuden
laajentaminen on jatkumo kymmenen vuotta sitten aloitetulle Savuton Kes-
la -tavoitteelle. Tupakointi voi voimistaa riskid sairastua ammattitautiin.
Tapaturmien maara nousi. NOSTE-investointihankkeen kdynnistyminen ja
tilauskannan nopea kasvu toisella vuosipuoliskolla nostivat tapaturmariskia
tydsuojelun ponnistuksista huolimatta.

Liiketoimintajohtaja Markku Lappalainen aloitti toukokuussa 2021 traktori-

varusteiden liiketoimintajohtajana. Tuotekehityspaallikkd Jukka Kurkinen
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siirtyi uusiin haasteisiin yrittajéksi. Tuotekehityspaallikon tehtavan haku oli i NOSTE-hankkeen my6td tuotannon kehittdminen on ollut vuoden 2021
kdynnissa tilikauden paattyessa. keskeinen tekemisen painopiste. Investointien tehokas kdyttdénotto on kes-

keista investointien tuottavuuden kannalta. Ympadristonakokohdat ja tyo-

2018 turvallisuus huomioidaan osana hankkeen toteutusta. llomantsin tehtaan
Maksetut 10037 9812 10352 9410 10336 uuden pintakasittely-yksikdn vesi ei endd vaadi erillista jateveden kasittelya.
gg:ti}g? te i Aurinkovoiman kdyttda laajennetaan llomantsin tehtaalle. Tuotannon muu-

i tostyot ja historiallisen korkea tilauskanta on nahty tapaturmariskia nostavi-

na. Suunnitteluvaiheen riskien arvioinnin pohjalta uusien koneiden konetur-

Konsernin

henkilosto- vallisuus ja ergonomia on huomioitu toteutusvaiheessa.

maara kes-

kimaarin NOSTE-investointihankkeen tuotantoteknologian, laadun ja tuotantome-

tilikaudella netelmien kehittamistyd tdhtadvat tuotannon sujuvuuteen ja laaduntuot-

Ezm(iiibt 80 70 77 81 84 tokykyyn. Henkilostd on mukana jatkuvassa parantamisessa. Ponniste-jar-
. jestelmdn kautta tuotannon tyontekijat antavat poikkeamailmoituksia

Tyontekijat 180 173 170 139 162 | i) utta tuotan yontexy vat pot fimortukst

Henkilésts- 260 243 247 220 246 laatuorganisaation kasiteltavaksi juurisyyn selvittamista ja korjaavia toimen-

maard i piteitd varten. Mittaustydkaluilla ja mittausmenetelmien kehittdmiselld on

keskimaarin :

tilikaudella tahdatty komponenttien laadukkuuteen ja laatuvirheiden aiheuttamien

kustannusten vdhentdmiseen. Pandemian seurauksena syntynyt kompo-

Henkiléston ikdjakauma 2020 2021 nenttipula on osaltaan kannustanut resurssitehokkuuteen ja toimittajayh-
20-39 vuotta 36 % 37%| i teistydhon. Alihankkijoiden kanssa tehddan yhteistyota Keslan laadunvar-
40-54 vuotta 41 % 38% mistusprosessin mukaisesti.

55-68 vuotta 23 % 259 Kesla tukee osaltaan ilmastomuutoksen torjuntaa valmistamalla laitteita, joi-
Yht. 100 % 100 % den avulla uusiutuvien energialdhteiden kdytt6a energian tuotannossa voi-

daan lisatd sekd materiaalien kierratysta tehostaa. Keslan tuotteet suunni-

i tellaan ymparistévaikutukseltaan mahdollisimman edullisiksi kiinnittamalla

Henkilostotunnuslu-

kuja huomiota tuotteiden materiaalivalintoihin seka konstruktioiden keveyteen,

Naisten maara %:ia 8% 7% 7% 8% kestavyyteen ja huollettavuuteen seka koneiden kayton taloudellisuuteen.
henkilostosta

Koko Keslan henkilosto sai turvallisuusperehdytyksen. Perehdytysten sisél-

Henkiloston keski-ika 45 45 45 45 L . ) . i )
vuotta i tonad olivat mm. yleinen turvallisuus sekd turvallisuuden eri osa-alueet fyy-
Tydsuhteen keskimaéarai- 13 1 1 13 sinen, tekninen, henkild- ja tuoteturvallisuus. Koulutukset jarjestettiin pan-

nen kesto, vuotta

demian vuoksi etdyhteyksin ja tuotannossa pienryhmissa. Koulutusvideot

B . jaivat Intraan henkiloston kayttoon.
VASTUULLISUUS JA YMPARISTOASIAT

Vastuullisuus on yksi Keslan arvoista ja tapamme toimia. Kesla julkaisee vas-

Keslan vuoden 2021 pdalahjoituskohde oli Lasten ja nuorten mielenterveys-

i tydn tukeminen Lastenklinikoiden Kummit ry:n kautta.
tuullisuusraportin vuodelta 2021 vuosikertomuksen yhteydessa. Vastuul- :

lisuustydn painopisteitd strategiakaudella ovat taloudellinen hyvinvointi,

kumppanuus, resurssien tehokas kaytto seka turvallisuus.
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HALLINTO
Yhtién toimitusjohtajana tilikaudella 2021 oli Simo Saastamoinen. Varsinai-

sessa yhtiokokouksessa 9.3.2021 valittiin uudelleen hallituksen jaseniksi Ve-

Tuomi. Hallitus valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi Vesa Tuomen.
Yhtion tilintarkastajana on ollut tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy. Vas-

tuullisena tilintarkastajana toimi KHT Juha Hilmola.

Yhtion osakkeet

Osakkeet jakautuvat A-osakkeisiin ja B-osakkeisiin. A- ja B-osakkeet eroavat
toisistaan siten, ettd jokainen B-osake tuottaa oikeuden yhtiokokouksessa
danestaa kahdellakymmenella danelld ja jokainen A-osake yhdella danella.
A-osakkeille maksettava osinko voi olla kaksinkertainen B-osakkeille mak-
settavaan osinkoon verrattuna.

B-lajiin kuuluva osake voidaan B-lajin osakkeenomistajan pyynnostéa hal-

lituksen paatoksellda muuntaa A-lajin osakkeeksi siten, ettd yhdellda B-lajin

osakkeella saa yhden A-lajin osakkeen. Tilikaudella hallitus hyvaksyi 20 000

B-osakkeen muuntopyynnon A-lajin osakkeiksi. Muunnon jélkeen yhtion
A-osakkeita on 2 503 145 kappaletta ja B-osakkeita 880 000 kappaletta. Tar-
kemmat ohjeet muuntamisen toteuttamisesta yhtion kotisivuilla osoittees-

sa www.kesla.com/fi/sijoittajat/osakkeet.

Omat osakkeet

Varsinainen yhtiokokous valtuutti kokouksessaan 9.3.2021 hallituksen
hankkimaan ja luovuttamaan omia osakkeita voimassa olevan osakeyhti®-
lain sd@nnosten mukaisesti, edellyttden ettei hankittavien osakkeiden yh-
teismaara lisattyna aikaisempien valtuuksien nojalla hankituilla osakkeilla
valtuuksien voimassaoloaikana ylitd yhteensa 338 313 kappaletta yhtion
A-sarjan osakkeista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattymiseen saakka kuitenkin enintaan 30.6.2022 asti.

Yhtion omistuksessa oli vuoden 2021 lopussa 12 247 kpl omaa A-osaketta.
Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden osuus kaikista osakkeista oli 0,36

% ja osakkeiden tuottamasta aanimaarasta 0,06 %.

4AKESIA

Hyva hallinnointitapa
Kesla Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa Suomen

listayhtididen Hallinnointikoodia (Corporate Governance 2020). Kesla Oyj:n

li-Matti Karkkéinen, Ritva Toivonen, Jouni Paajanen, Ari Virtanen seki Vesa : hallinnointikoodi I6ytyy Keslan Internet-sivuilta osoitteessa www.kesla.com

* kohdasta Sijoittajat - Hallinnointi. Lisatietoja hallinnointitavasta 16ytyy Kes-

lan kotisivuilta sekd vuosikertomuksesta.

Hallitus on perustanut kaksi hallituksen jasenistd koostuvaa valiokuntaa:
tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus valitsee keskuu-
destaan vuosittain jarjestaytymiskokouksessaan valiokuntien jasenet ja pu-
heenjohtajat. Valiokunnilla ei ole itsendista paatosvaltaa, vaan ne toimivat
valmistelevina eliming, joiden kasittelemat asiat tuodaan hallituksen paatet-

taviksi.

RISKIENHALLINTA
Keslan riskienhallintapolitiikka méarittelee riskienhallinnan olevan syste-
maattista toimintaa, jonka tarkoituksena on taata koko konsernin kattava ja

tarkoituksenmukainen riskien tunnistaminen, arviointi, hallinta seka valvon-

! ta. Se on olennainen osa Keslan strategiaprosessia, paatoksentekoa, paivit-

taista johtamista ja toimintaa seka valvonta- ja raportointimenettelyja.

Keslan riskienhallintaprosessilla analysoidaan kvartaaleittain toimintaym-
paristdon ja vastuualueiden keskeisimmat riskit, joista koostetaan yhtion
hallitukselle yhtion paivitetty riskindkyma. Nakymaéssa riskit luokitellaan
strategisiin, operatiivisiin ja taloudellisiin riskeihin sekd maine- ja turvalli-
suusriskeihin. Riskien todenndkoisyydet, vaikutukset ja toipumisajat arvi-
oidaan ja ndiden yhdistelmana lasketaan riski-indeksi, jonka avulla riskien

hallintaan liittyvia toimenpiteitd voidaan priorisoida.

ARVIO MERKITTAVIMMISTA RISKEISTA JA EPAVARMUUSTEKIJOISTA

Keslan tuotteet ovat ammattikdyttoon tarkoitettuja investointihyddykkeita,

i joiden kysyntd on kytkoksissd metséteollisuuden ja raaka-ainemarkkinoi-

den suhdannesykliin. Yhtion suhdanneriskia hallitaan seuraamalla keskeis-

ten markkinaindikaattoreiden kehittymista ja reagoimalla riittdvan ajoissa
nahtavissa oleviin muutoksiin niin laskuvaiheen sopeutuksin kuin nousun

yhteydessa tehtavin kasvua tukevin toimenpitein. Nopea suhdanteen heik-

i keneminen tai pitkdaikainen matalasuhdanne voi vaikuttaa Keslan kykyyn
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yllapitaa ja kehittaa kannattavaa liiketoimintaa. Nopea suhdanteen kohene-
minen voi johtaa ongelmiin ostomateriaalien saatavuudessa tai valmistus-
kapasiteetin riittavyydessa, jolloin suotuisa markkinatilanne voi jaada osit-
tain hyodyntamatta.

Keslan merkittavimmat operatiiviset ja strategiset riskit ja epavarmuusteki-
jat liittyvat liiketoimintaympariston akillisiin ja/tai pitkakestoisiin, ennusta-
mattomiin muutoksiin sekd yhteistyokumppanimuutoksiin. Naista keskei-
simmat riskit talla hetkelld ovat:

Ukrainan konfliktin eskaloituminen voi vaikuttaa Venajan kysyntaan. Pa-
kotteiden asettaminen voi liséksi rajoittaa Keslan mahdollisuuksia hyédyn-
taa kertynytta tilauskantaa ja toimittaa tilattuja tuotteita Venajalle. Konflikti
voi vaikuttaa myds laajemmin yleiseen talouden kehittymiseen. Venajan
toimituksia on kuitenkin mahdollista korvata aikaistamalla muiden mark-
kinoiden toimituksia vuodelta 2023 kuluvalle tilikaudelle, mikali konfliktin
vaikutukset rajoittuvat ainoastaan Vendjan kauppaan.

EU:n Valko-Venajaa koskevien pakotteiden tai pakotetulkintojen tiukentu-
minen voi rajoittaa tai estdd Keslan toimitukset Amkodor-Onegon Petroskoin
metsdkonetehtaalle. Tdmankin vaikutuksia on mahdollista véhentaa aikaista-
malla muiden asiakkaiden toimituksia vuodelta 2023 kuluvalle tilikaudelle.

Toimittajien hinnankorotukset ja yleinen inflaatiokehitys voivat vaikut-
taa kannattavuutta heikentden erityisesti niissa tuotteissa, joiden tilauskan-
ta on poikkeuksellisen pitkd, jolloin hinnankorotusten vaikutus viivastyy
suhteessa kustannusten nousuun. Tdméan vuoksi Kesla on terdvoittanyt ti-
lausmuutoksiin liittyvia kaytantojaan siten, ettd muutosten yhteydessa tila-
us vahvistetaan aina uuden hinnaston mukaisiin hintoihin.

Covid-19 -pandemia voi muuntuessaan vaikuttaa asiakkaiden investoin-
tihalukkuuteen, jalleenmyyjien toimintakykyyn ja alustakoneiden saatavuu-
teen (mm. kuorma-autot, kaivinkoneet, metsakoneet ja traktorit). Nama te-
kijat voivat heikentaa tai lykata tuotteiden kysyntdd. Pandemia voi vaikuttaa
my0s toimitusketjun kykyyn toimittaa tuotteita halutuissa maarin. Lisaksi
tilanteen mahdollinen heikkeneminen Pohjois-Karjalassa voi vaikuttaa myods
Keslan tehtaisiin ja organisaation toimintakykyyn.

Digitalisaatio on teknologinen muutosvoima, joka on seka liiketoiminta-

mahdollisuus etta -riski. Odotettua korkeammat kehitys- ja kdyttéonotto-

kustannukset tai jarjestelmilta odotettujen hydtyjen puuttuminen voivat :
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johtaa siihen, etta tehtyja investointeja joudutaan kirjaamaan alas. Toisaal-
ta riittavien digitaalisten tuoteominaisuuksien tai palvelujen puute voi
muodostua myynnin rajoitteeksi. Tuotantoteknologiaan suunniteltujen in-
vestointien kdyttoonotto voi osoittautua suunniteltua vaikeammaksi ja hi-
taammaksi, mika voi aiheuttaa ylimaardisia kustannuksia ja rasittaa tulosta
teknologian kdyttéonoton aikana.

Voimakas pandemiaan liittynyt keskuspankkielvytys on lisannyt rahan tar-
jontaa ja pitédnyt korot matalana, mutta inflaatioriski nayttaa kasvaneen. Voi-
makkaan elvytyksen pitkdaikaiset vaikutukset ovat edelleen epéselvia. Mah-
dolliset rahoitusmarkkinoiden hairiot kasvattaisivat Keslan rahoituksellisia
riskeja rahoituksen saatavuudessa ja hinnassa sekd kasvattaisivat asiakas-
luottotappioihin liittyvaa riskia. Koska Keslan myymat ja ostamat tuotteet
laskutetaan euroina, niin valuuttakurssimuutokset eivat vélittomasti vaikuta
yhtion kassavirtoihin, mutta euron vahvistuminen dollariin, ruplaan ja kruu-
nuihin ndhden voi vaikuttaa asiakaskysyntdaan negatiivisesti.

Kesla pyrkii ehkdisemaén ja pienentdmaan riski- ja epavarmuustekijéiden
vaikutusta liiketoimintaansa hakemalla pitkajdnteisid ja luotettavia yhteis-
tyokumppanuuksia ja toteuttamalla harkittuja strategisia liiketoimintarat-
kaisuja. Konsernin asiakaskannan laajentaminen yhdessa laajan tuotevali-
koiman kanssa pienentavat konsernin riippuvuutta yksittdisen markkinan ja
asiakkaan kysynnanvaihteluista.

Liiketoiminnan kannattavuutta pyritaan yllapitdmaéan tehostamalla toimin-
taa, tuottavuutta parantavilla investoinneilla sekd markkinaperusteisilla
hinnantarkastuksilla. Rahoitusriskejd hallitaan paivittain yllapidettavalla
kassaennusteella, myyntisaamisten aktiivisella valvonnalla seka rahoitustar-
peiden ennakoinnilla. Yhtid suojaa myyntisaamisiaan myds luottovakuutuk-

sella.

COVID-19 -PANDEMIAN VAIKUTUKSET

Koronapandemialla on ollut vaikutuksia yhtion liiketoimintaan Idhinna osto-
materiaalien saatavuusongelmina ja niista aiheutuneina tuotantohairidina
eikd niinkdan merkittavina sairaspoissaoloina. Matkustamiseen, messuihin
ja edustamiseen liittyvat kustannukset kasvoivat edellisvuodesta, mutta py-
syivét selvasti pandemiaa edeltévaa aikaa matalammalla tasolla. Koronapan-

demian vaikutukset eivat ole vaarantaneet yhtion lilketoimintaa.
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LAHIAJAN NAKYMAT

Tilikauden aloittava tilauskanta on poikkeuksellisen korkea yli 51 miljoonaa,
josta kuluvan tilikauden tilauskantaa on noin 37 miljoonaa euroa. Joensuun
tehtaan tuotantokapasiteetti on myyty tayteen vuoden 2022 osalta ja Ke-
salahden tehtaalla valmistettavien traktorivarusteiden ja harvesterikourien
tilauskannan pituus on noin 3 kuukautta. Vendjan tilauskanta on 46 % tili-
kauden tilauskannasta ja painottuu Joensuun autonostureihin sekd Amko-
dor-Onegon tilauksiin.

OECD:n ennakoiva suhdanneindikaattorin (OECD composite-leading-in-
dicator) nousu on taittunut ja kdantynyt hienoiseen laskuun. Kotimaassa
suhdanneindikaattori on pysynyt yli historiallisen keskiarvon, mutta lasku-
kddnne on OECD:n keskiarvoa voimakkaampaa. Vendjan indikaattori jatkaa
nousuaan ja on OECD:n korkeimmalla tasolla geopolitiikkaan liittyvista jan-
nitteista huolimatta.

Pandemiaan liittyvat rajoitustoimet ndyttavat hellittdvan rokottamisen ja
omikrontartuntojen kattavuuden vuoksi. Pandemian jalkeinen materiaalipu-
la ndyttaa kuitenkin jatkuvan ennakoitua pidemmalle.

Vuoden 2022 liikevaihdon arvioidaan kasvavan selvasti ja liikevoiton kasvavan /

kasvavan maltillisesti, mikali Venajan markkinoihin liittyvat riskit eivat toteudu.

HALLITUKSEN ESITYS VOITONJAOSTA SEKA OMIEN OSAKKEIDEN
HANKKIMIS- JA MYYNTIVALTUUTUKSESTA

Kesla Oyj:n emoyhtion vapaa oma padoma 31.12.2021 on 9 801 tuhatta
euroa, josta tilikauden 2021 voitto on 1 263 tuhatta euroa. Hallitus esittaa
8.3.2022 Joensuuhun kokoon kutsuttavalle yhtiokokoukselle, etta tilikaudel-
ta 2021 jaetaan osinkoa A- ja B-sarjan osakkeille 0,20 euroa/osake, yhteensa
674 tuhatta euroa, jonka jalkeen vapaaseen omaan paaomaan jaa 9 126 tu-
hatta euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapah-
tunut olennaisia muutoksia. Yhtién maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu
voitonjako hallituksen nakemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.
Hallitus esittda yhtiokokoukselle myds, etta omien osakkeiden hankinta- ja
myyntivaltuutusta jatketaan vuonna 2021 enintdan 338 313 kappaleelle yhti-

on osakkeita (10 % koko osakekannasta).
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA 1000 €

VASTUULLISUUS

JOHTORYHMA

LIITETIETO

HALLITUS

1.1.-31.12.2021

TOIMINTAKERTOMUS
JA TILINPAATOS

1.1.-31.12.2020

Liikevaihto Liitteet 2,3,4 45472 39 647
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen muutos 783 -2 460
Liiketoiminnan muut tuotot Liite 5 161 77
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -25592 -19577
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut Liite 6 -12516 -11145
Poistot Liitteet 4,7 -1343 -1135
Liiketoiminnan muut kulut Liitteet 4, 8, 10 -4 752 -4 840
Liikevoitto 2213 567
Rahoitustuotot 47 33
Rahoituskulut Liitteet 4, 11 -207 -153
Voitto ennen veroja 2053 447
Tuloverot Liitteet 4, 12 -372 -144
Tilikauden voitto 1681 303
Tilikauden laaja tulos Liite 13 1681 303
Tilikauden voiton jakautuminen

Emoyrityksen omistajille 1681 303
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu laimentamaton/laimennettu osakekohtainen tulos, Liite 13 0,50 0,09
euroa seka A- ettd B-osakkeille
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KONSERNIN TASE, 1000 € LIITETIETO 31.12.2021 31.12.2020
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet Liite 14 9169 7584
Muut aineettomat hyodykkeet Liite 14 1051 926
Muut rahoitusvarat Liite 16 17 17
Saamiset Liite 19 - 8
Laskennalliset verosaamiset Liite 17 250 261
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus Liite 18 15956 13124
Myyntisaamiset ja muut saamiset Liite 19 6 305 5856
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 4 0
Rahavarat Liite 20 1880 3183
VARAT YHTEENSA 34632 30959
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Osakepadoma Liite 21 1917 1917
Ylikurssirahasto 6 6
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 24 24
Kertyneet voittovarat 12198 10854
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 14 145 12 801
OMA PAAOMA YHTEENSA 14145 12 801
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat Liite 17 823 690
Varaukset Liite 22 358 320
Rahoitusvelat Liite 23 8674 9194
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat Liite 24 8903 6302
Rahoitusvelat Liite 23 1729 1652
VELAT YHTEENSA 20487 18158
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 34632 30959
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA, 1000 € LIITETIETO 2021 2020
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 1681 303
Oikaisut:
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 2032 1544
Korkokulut ja muut rahoituskulut Liite 11 207 153
Korkotuotot Liite 11 -47 -33
Verot Liite 12 372 144
Oikaisut yhteensa 2564 1808
Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta 4245 211
Kayttopaaoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos -826 467
Vaihto-omaisuuden muutos -3093 3340
Osto- ja muiden velkojen muutos 2622 42
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 2948 5960
Maksetut korot -189 -208
Saadut korot Liite 11 47 33
Maksetut verot -295 -205
Liiketoiminnan nettorahavirta 2511 5580
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -2 692 -624
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -328 -334
Lainasaamisten takaisinmaksut 9 9
Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden myynnit 9 -
Saadut korot investoinneista - 1
Investointien nettorahavirta -3002 -948
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 1200 1848
Lainojen takaisinmaksut -1556 -3168
Vuokrasopimusvelkojen maksut Liite 30 -119 -90
Maksetut osingot -337 -506
Rahoituksen nettorahavirta -812 -1916
Rahavarojen muutos -1303 2716
Rahavarat tilikauden alussa 3183 467
Rahavarat tilikauden lopussa 1880 3183
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EMOYRITYKSEN OMISTAJILLE KUULUVA OMA PAAOMA

KESLA 0YJ 2021

Osakepadoma
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Ylikurssirahasto
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Kertyneet voittovarat

JOHTORYHMA

HALLITUS

Oma paaoma yhteensa

Oma pdadoma 1.1.2021 1917 10 854 24 12801
Osingonjako, voittovarat -337 -337
Tilikauden voitto 1681 1681
31.12.2021 1917 12198 24 14 145
Oma pddoma 1.1.2020 1917 10852 229 13004
Osingonjako, SVOP 205 -205

Osingonjako, voittovarat -506 -506
Tilikauden voitto 303 303
31.12.2020 1917 10 854 24 12801

TOIMINTAKERTOMUS
JA TILINPAATOS
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Kesla on metsateknologian ja materiaalikasittelyn kehittdmiseen, markkinointiin ja valmistukseen erikoistunut konepa-

jakonserni, joka tuottaa asiakkaan alustaan integroituvia, parasta kdyttokokemusta tuottavia ja asiakkaan liiketoimintaa

edistdvid laadukkaita materiaalinkasittelyratkaisuja. Keslan liiketoiminta on keskittynyt kolmeen liiketoiminta-alueeseen, :

jotka ovat traktorivarusteet, puunkorjuulaitteet sekd auto- ja teollisuusnosturit.

Konsernin emoyritys on Kesla Oyj (y-tunnus 0168715-8). Emoyrityksen kotipaikka on Joensuu ja sen rekisterdity osoite on
Kuurnankatu 24, 80100 Joensuu.

Konsernitilinpdatos sisaltaa ajanjakson 1.1. — 31.12.2021. Jéljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa yhtion koti-
sivuilta osoitteesta www.kesla.com tai konsernin emoyhtion pdakonttorista edelld mainitussa osoitteessa. Tilinpaatos
esitetdan tuhansina euroina.

Kesla Oyj:n hallitus on kokouksessaan 8.2.2022 hyvéksynyt taman tilinpaatoksen julkaistavaksi. Suomen osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yh-

tiokokouksessa. Yhtiokokouksella on mahdollisuus tehda paatos tilinpaatdoksen muuttamisesta.

1. TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Laatimisperusta

Konsernitilipdatos on laadittu kansainvilisten tilinpaatdsstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)

mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2021 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tul- :

kintoja. Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet ja vahemman kiireelliset muutokset

keratadn yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. IFRS-standardeihin tehdyt vuosittaiset parannukset

on huomioitu tilinpaatosta laadittaessa, ja niilld ei ole ollut olennaista vaikutusta 2021 tilinpaatokseen ja esitettdviin :

vertailutietoihin. Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa

saadoksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvéksyttavia
standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisten, IFRS-saannoksia

tdydentavien kirjanpito- ja yhteisolainsdadannon vaatimusten mukaiset.

varoja, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, suojauskohteita kdyvan arvon suojauk- :

sessa, kateisvaroina suoritettavia osakeperusteisia liiketoimia ja sijoituskiinteistoja, jotka on arvostettu kdypaén arvoon.
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: Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

i Tytdryritykset

Konsernitilinpaatos sisaltaa Kesla Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai vélillisesti omistamat yritykset, joissa konsernilla on maa-
raysvalta. Maardysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet yrityksen danivallasta tai silla on oikeus maarata yrityksen
talouden ja liikketoiminnan periaatteista.

Emoyhtion perustamat tytaryhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen yhtididen perustamisesta lahtien. Konsernin
keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalla. Hankitut tytaryritykset yhdistellddn konsernitilin-
padtokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni on saanut madrdysvallan. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat, saa-

miset, velat, voitonjako ja realisoitumattomat sisdiset katteet eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa. Tilikauden

i voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maérdysvallattomille omistajille esitetddn tuloslaskelman yhteydessd,

ja maardysvallattomille omistajille kuuluva osuus omista padomista esitetddn omana erandan taseessa oman padoman

osana.
Saman maardysvallan alaisten yhteisojen viliset liiketoimintojen yhdistamiset on kasitelty kirjanpidossa alkuperaisiin
hankintamenoihin perustuen, silld ndma hankinnat eivat sisally IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistamiset -standardin sovelta-

misalaan. Hankintamenon ja hankitun oman paaoman valinen erotus kirjataan liikkearvoksi.

Ulkomaanrahan maéaraisten liiketapahtumien muuttaminen

Konsernitilinpaatos on esitetty euroissa, joka on konsernin toiminta- ja esittamisvaluutta. Ulkomaanrahan maardiset erat
kirjataan euroiksi tapahtumapéivan kurssiin. Tilinpaatoéspaivana avoimena olevat ulkomaanrahan maaraiset monetaa-
riset saamiset ja velat on arvostettu kdyttden tilinpadtospaivan kursseja. Ei-monetaariset erdt on arvostettu tapahtu-
mapaivan kurssiin. Ulkomaanrahan madrdisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslas-
kelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat vastaaviin eriin liikkevoiton yldpuolelle. Valuuttamaaraisten

lainojen ja saamisten kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Ulkomaisten tytaryhtiéiden muuntaminen
Ulkomaalaisen tytaryhtion tuloslaskelman erdt on muutettu konsernitilinpaatoksessa yhdistelemista varten Suomen ra-

han maaraisiksi kayttden tilikauden keskikurssia ja tase-erét tilinpaatospaivan kurssia. Tilikauden tuloksen muuntaminen

i erikursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan paéomaan.
Konsernitilinpdatds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta myytavissa olevia rahoitus- :

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet:
Konserniyhtididen hankkima aineellinen kdyttdomaisuus arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna

poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla.

Mikali kdyttoomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa

kasitellaan erillisena hyodykkeena. Tallin osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan ja uusimisen yhteydessa mah-

dollinen jaljelld oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Muussa tapauksessa mydhemmin syntyvat menot sisallyte-
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taan aineellisen kayttdomaisuushyodykkeen kirjapitoarvoon vain, mikali on todennakaista, etta hyodykkeeseen liittyva

vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti maaritettdvissa.

Muut korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne toteutuvat.

Kuluvan kayttdomaisuuden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman

mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kdyttdian mukaan tasapois-

toin. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 30-35 vuotta
Rakennusten perusparannukset 10 vuotta
Tuotannon koneet ja kalusto 5-15 vuotta
Kuljetusvalineet 5vuotta
Muut 3-5 vuotta

Hyodykkeiden ja@nnodsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkastetaan tilinpaatoksen yhteydessa ja tarvittaessa oikais-
taan kuvaamaan taloudellisen hyddykkeen odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Aineellisten kdyttdomaisuushyodyk-

keiden kaytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset on kirjattu aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvojen vahennyksiksi silloin, kun on

kohtuullisen varmaa, ettd ne tullaan saamaan ja etta konserni tayttda avustuksen saamisen edellytykset. Avustukset tu- :

loutuvat pienempien poistojen muodossa hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Sellaiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen korvauksiksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan samalla kun avus-

tuksen kohteeseen liittyvat menot merkitaan kuluksi. Tallaiset avustukset esitetdan liilketoiminnan muissa tuotoissa.

Aineettomat hyodykkeet:

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittaa konsernin osuuden hankitun yrityksen yksiloitavissa olevien va-

rojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomadradisestd kdyvasta arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvosta ei kirjata :

poistoja, vaan se testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo arvostetaan alkuperiiseen han-

kintamenoon vdahennettyna arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan tilikauden kuluiksi. Padosa konsernin kehitysmenoista ei tayta IAS 38 standardin kriteereita ja

ne kirjataan vuosikuluiksi. Se osa kehitysmenoista, joka kohdistuu uusiin kaupallisesti ja teknisesti kdyttokelpoisiin tuot- :
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teisiin, aktivoidaan ja esitetdan kohdassa Muu aineeton omaisuus ja poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan, enin-

taan viidessa vuodessa.

Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmien ylldpitomenot kirjataan kuluiksi. Ohjelmistoprojekteihin liittyvat kulut, jotka voidaan yksiléida kuu-

luvaksi yksiloityyn tietokoneohjelmaan ja jotka tuottavat konsernille todenndkoista taloudellista hyotya, aktivoidaan ja

i poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan enintdan viidessa vuodessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maaritel-

i 1aan painotetun keskihinnan menetelmalla. Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-ai-

neista, valittomista tydsuorituksista johtuvista menoista, muista valittdmistd menoista sekd asianmukaisesta osuudesta

valmistuksen muuttuvista menoista ja kiinteistd yleiskustannuksista normaalilla toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saat-

tamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

: Vuokrasopimukset - konserni vuokralle ottajana

Madraaikaiset vuokrasopimukset ja toistaiseksi voimassa olevat vuokrasopimukset lukuun ottamatta lyhytaikaisia sopi-
muksia ja rahallisesti vahaarvoisia sopimuksia kirjataan vuokralle ottajan taseeseen kayttooikeutta koskevana omaisuu-

serdnad ja vastaavana vuokrasopimusvelkana. Toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten kesto arvioidaan johdon

toimesta tapauskohtaisesti ja arviota voidaan paivittaa ajan kuluessa. Vuokramaksut jaetaan poistoksi ja korkokuluksi.

Kayttdomaisuusera poistetaan taseesta vuokra-ajan tai taloudellisen vaikutusajan mukaisesti, riippuen siitd, kumpi niista
on lyhyempi. Vuokran korkokulu esitetadn rahoituskulujen tiliryhmassa. Nykyarvoa laskettaessa kdytetaan diskonttaus-

korkona liséluoton korkoa. IFRS 16 siséltaa poikkeuksia lyhytkestoisten ja arvoltaan vahaisten omaisuuserien vuokraso-

pimusten osalta. Alle 12kk kestavat tai arvoltaan vahaiset vuokrasopimukset voidaan kirjata tasaerina tuloslaskelmaan,

¢ jolloin kuvataan paremmin vuokralle ottajan saaman hyddyn ajallista jakautumista.

Vuokrasopimukset - konserni vuokralle antajana

Vuokralle annetut omaisuuserat, joiden omistamiseen liittyvat riskit, edut ja kdyttotarkoituksen maaraa@misoikeus saily-
vat vuokranantajalla, sisaltyvét taseessa aineellisiin hyddykkeisiin. Niistd tehddan poistot taloudellisena vaikutusaikana.
Mahdolliset vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiseen liittyvat riskit, edut ja kdyttdtarkoituksen maara@misoikeus ovat siirtyneet vuok-
ralle ottajalle, kdsitelldan tilinpaatoksessa IFRS 16 mukaisina rahoitusleasingsopimuksina. Sopimukseen liittyva myynti-

voitto tuloutetaan samoin periaattein kuin hyddykkeen myynnissa. Rahoitusleasingsaamiset kirjataan taseeseen nykyar-
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voon. Rahoitusleasingsopimukseen liittyva korkotuotto tuloutetaan vuokra-aikana siten, ettd jaljella oleva nettosijoitus

tuottaa kunakin tilikautena saman tuottoprosentin vuokra-ajan kuluessa.

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispdivand, onko viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo on

alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserdsta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa :

oleva rahamiara arvioidaan lisaksi vuosittain seuraavista omaisuuserista rijppumatta siité, onko arvonalentumisesta viit-

teitd: liikearvo, taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyodykkeet seka keskenerdiset aineetto-

mat hyodykkeet. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkojen tasolla, eli silla alimmalla yksik-

kotasolla, joka on padosin muista yksikdistd riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalle riippumattomia

muiden vastaavien yksikdiden rahavirroista. Kerrytettavissa oleva rahaméaira on omaisuuserin kdypé arvo véhennetty-

na myynnista aiheutuvilla menoilla tai kdyttéarvo sen mukaan, kumpi niista on suurempi. Arvonalentumistappio kirja-
taan, kun omaisuuserdn kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettdvissa oleva rahamaara. Arvonalentumistappio

kirjataan valittdomasti tulosvaikutteisesti.

Tydsuhde-etuudet
Konsernissa tydskentelevien eldkejarjestely on hoidettu eldkevakuutusyhtion kautta. Konsernin eldkejarjestelyt kasitel-

1aé@n maksupohjaisena, jolloin niihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee.

Toimitusjohtajan kannustinjérjestelma pohjautuu toimielinten palkitsemispolitiikkaan. Hallitus vastaa yhtion palkitsemis- :

politiikan valmistelusta ja hyvaksyy sen esitettdvaksi yhtiokokoukselle. Toimitusjohtajan palkitsemisen valmistelee ja siita

paattaa yhtion hallitus vuosittain. Jos palkitsemisessa kaytetaan yhtion osakkeita, optioita tai muita osakkeisiin oikeut-
tavia erityisid oikeuksia, niiden antamisesta paattaa yhtiokokous, ellei se ole valtuuttanut yhtién hallitusta kdyttamaan

tdssd asiassa paatosvaltaa. Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu kiinteistd seka muuttuvista osista. Kiinted palkitsemi-

nen muodostuu vuosipalkasta. Muuttuva palkitsemisen on suoriteperusteista ja muodostuu lyhyen ja/tai pitkdn aikavélin

kannustinjarjestelmista.
Kannustinjarjestelmien palkkiot voidaan maksaa rahana, osittain rahana ja osittain yhtion osakkeina tai kokonaan yhtion

osakkeina. Kannustinjarjestelmien tuottama palkkio voi olla maksimissaan toimitusjohtajan kuuden kuukauden kiinteda

rahapalkkaa vastaava summa. Osakkeina maksettava tulospalkkio kasitelladn IFRS 2:n mukaisena osakeperusteisena mak-

suna, jolloin my®s osakkeina maksettava osuus kirjataan kuluksi mydntamispaivin mukaisella arvolla ja vastatili on edel- :

listen tilikausien voittovarat.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite,

maksuvelvoitteen toteutuminen on todennékdista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta vel-
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voitteita on mahdollista saada korvaus kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuserdksi, kun kor-
vauksen saaminen on kdytdnndssa varmaa.

Konserni myy tuotteita, joihin liittyy takuuvelvoite. Toteutuvat takuukulut kirjataan paasaantdisesti tuloslaskelmaan ku-
luksi. Taseen varauksiin sisdltyy takuuvaraus. Takuuvarauksen maara perustuu kokemusperdiseen tietoon takuumeno-

jen toteutumisesta.

Tuloverot

Konsernin verot sisdltavat konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot, aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat
veronoikaisut sekd laskennallisen verosaamisen ja verovelan muutoksen. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Laskennallinen vero laske-
taan kaikista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valiaikaisista eroista. Konserniyhtididen verotuksellisesta tappiosta

lasketaan verosaaminen vain siihen maaraan asti kuin niité arvioidaan voitavan tulevaisuudessa hyodyntaa.

Tuloutusperiaatteet
Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja maardysvalta
ovat siirtyneet ostajalle. Paddsaantoisesti tdma tapahtuu tuotteiden sopimusehtojen mukaisen luovutuksen yhteydessa.

Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.

Rahoitusvarat ja -velat

Laadintaperiaatteet

Kesla -konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu IFRS 9 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen standar-
din mukaisesti seuraaviin ryhmiin: jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat, kdypaan arvoon tulosvai-
kutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat.
Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran tai -velan hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan alkuperéisen hankin-

nan yhteydessa. Rahoitusinstrumenttien kirjaus taseeseen tapahtuu kaupantekopaivana.

Rahoitusvarat

Rahoitusvaroihin kuuluva omaisuusera arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, kun tavoitteena on rahoitusvarojen
hallussapito sopimukseen perustuvien rahavirtojen keradmiseksi ja joiden rahavirrat ovat yksinomaan paaoman seka
jéljelld olevan paaoman koron maksusta.

Kesla luokittelee tdhan erddn lainat ja muut saamiset, jotka ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja ja
joihin liittyvat maksut ovat kiintedt eikd niita noteerata toimivilla markkinoilla tai yhti6 ei pida niitd kaupankayntitarkoi-
tuksessa. Jaksotettuun hankintamenoon arvostetaan myos konsernin pitka- ja lyhytaikaiset lainasaamiset sekd myynti-

saamiset.
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Rahoitusvaroihin kuuluva omaisuusera arvostetaan kdypaan arvoon laajan tuloksen erien kautta, jos tavoitteena on so-

pimukseen perustuvia rahavirtoja myymalla rahoitusvaroja ja sopimusehdoissa maarataan rahavirroista, jotka ovat yk- !

sinonomaan padoman ja jéljelld olevan padgoman koron maksua.
Keslalla ei ole talla hetkelld laajan tuloksen kautta luokiteltavia sijoituksia velkainstrumentteihin.
Rahoitusvaroihin kuuluva erd arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, ellei sitd arvosteta jaksotettuun hankinta-

menoon tai kdypaan arvoon muiden laajan tuloslaskelman erien kautta.

Taseen pitkaaikaisiin varoihin kuuluvat Muut varat sisaltavat listaamattomien yhtididen osakkeita, jotka on arvostettu :

hankintamenoon, koska kdypaa arvoa ei ole luotettavasti maaritettdvissa.
Rahavaroihin sisaltyvat kdteinen raha seka pankkitilien varat arvostetaan kdypaan arvoon. Kdytossa olleet shekkitililimii-

tit esitetaan taseen lyhytaikaisissa veloissa.

Rahoitusvarojen arvonalentumiset
Konserni arvioi tilinpaatospaivand, onko nayttoa yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan eran tai ryhman arvon alentu-

misesta. Myyntisaamisten arvonalentumistappio kirjataan, kun on olemassa ndyttoa siitd, ettd saamista ei saada peri-

tyksi taysimaaraisena. Myyntisaamisten arvonalentumisiin varaudutaan luottotappiovarauksella, joka perustuu johdon :

luetettavaan tietoon perustuvaan harkintaan asiakkaan luottokelpoisuudesta. Laskennallisena luottotappiona kirjataan

kuluksi 50 %:sti yli puoli vuotta erddntyneet myyntisaatavat ja 100 %:sti yli vuoden erddntyneend olleet myyntisaatavat,
jotka eivat tule katetuksi luottovakuutuksella tai muulla vakuudella. Luottovakuutuksen kattaman menetyksen omavas-

tuu on 10 %.

IFRS 9 siséltaa ohjeistuksen rahoitusvarojen luokitteluun ja arvostamiseen sekd odotettavissa oleviin luottotappioihin.

Kesla Oyj on arvioinut myyntisaamisiin liittyvaa epavarmuutta. Myyntisaamisiin ei sisally merkittavaa rahoituskompo-
nenttia. Myyntisaamisiin on suoritettu arviointia perustuen luottoriskiin ja ikdjakaumaan. Odotettavissa oleva luottotap-
pio maaritellddn kokemusperdisen (tai historiatietoon perustuvaan) luottotappiomaariin, ikdd@ntyneisyyteen seka tarvit-

taessa erillisen arvioinnin perusteella.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella kdypaan arvoon. Mydhemmin kaikki ra-

hoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Kdytdssé olevat pankkitilien limiitit kuuluvat lyhytaikaisiin korol-

lisiin velkoihin. Rahoitusvelkoja sisdltyy pitkd- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korottomia. Rahoi- :

tusvelat luokitellaan lyhytaikaiseksi silloin, kun ne erd@ntyvat suoritettavaksi 12 kuukauden kuluessa tilinpaatospaivasta.

Johdannaissopimukset ja korkoriskiltd suojautuminen

Konsernissa ei ole otettu kiyttdon suojauslaskentaa. Konserni solmii koronvaihtosopimuksia, korkokattosopimuksia ja °

valuutanvaihtosopimuksia. Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon kdypaan arvoon sina paivana, kun konsernis-

ta tulee sopimusosapuoli ja ne arvostetaan mydhemmin edelleen kdypdan arvoon. Kdypa arvo madritellddn kayttden :
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arvostusmallia. Kaikki johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan suoraan rahoituskuluihin ja -tuottoihin. Taseessa

johdannaisten kdypa arvo esitetddn saamisissa tai veloissa.

Liikevoitto

Konserni on maarittanyt liikkevoitto -kdsitteen seuraavasti: liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon
lisdtaan liiketoiminnan muut tuotot, véhennetaan ostokulut valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutoksella,
vahennetaan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan muut
kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerét esitetaan liikevoiton alapuolella. Kurssierot ja johdannaisten kay-
pien arvojen muutokset sisaltyvat liikevoittoon, mikédli ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista eristd. Muutoin ne on kirjattu

rahoituseriin.

Johdon arviot

Tilinpaatosta laadittaessa yhtion johto on joutunut tekemaén tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputu-
lemat voivat poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kdyttamaan harkintaa tilinpaatoksen laatimispe-
riaatteiden soveltamisessa. Arviot liittyvat padosin aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalentumistestaukseen,
epakurantin vaihto-omaisuuden maaraan seka varaustarpeisiin koskien mahdollisia tulevia menoja ja menetyksig, jotka koh-
distuvat tilikaudella tai aikaisemmin tuloutettuihin eriin. Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen ndakemykseen tilinpaatos-
hetkelld. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merkitdén kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai

olettamusta korjataan.
Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

Talla hetkella IASB ei ole julkistanut uusia standardeja ja tulkintoja, joilla olisi merkittavaa vaikutusta konsernin 1.1.2022

alkavaan tilikauteen.

2. LIIKEVAIHDON MAANTIETEELLINEN JAKAUMA

1000 € 2021 2020
Suomi 15823 12102
Euroopan unioni 13610 19714
Muu maailma 16 039 7831
Yhteensa 45472 39647
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3. MYYNTITUOTOT ASIAKASSOPIMUKSISTA

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista standardi siséltaa viisivaiheisen ohjeistuksen asiakassopimusten perus-
teella saatavien myyntituottojen kirjaamiseen ja korvasi vanhat IAS 18- ja IAS 11-standardit ja niihin liittyvat tulkinnat.
Myynnin kirjaaminen voi tapahtua ajan kuluessa tai tiettyna ajankohtana, ja keskeisend kriteerind on maardysvallan
siirtyminen. Yhteison on kirjattava myyntituotto, kun se tayttaa suoritevelvoitteen luovuttamalla luvatun tavaran
tai palvelun asiakkaalle. Omaisuusera siirretddn, kun asiakas saa silhen maardysvallan. IFRS 15 standardin peruspe-
riaatteena on, ettd yhteisdn on kirjattava myyntituotot siten, ettd ne kuvaavat luvattujen tavaroiden tai palvelujen
luovuttamista asiakkaalle, ja sellaisena rahamaarana, joka kuvastaa vastiketta, johon yhteis6 odottaa olevansa oikeu-
tettu kyseisia tavaroita tai palveluja vastaan. Yhtié on kdynyt lapi ja dokumentoinut myyntituottovirrat.
Yhtion liikevaihto koostuu seuraavista tulovirroista:

Koneet ja varaosat

Palvelumyynti
Yhti6 kirjaa tuotot tavaroiden myynnistd, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja maa-
rdysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Paasaantoisesti tama tapahtuu tuotteiden incoterms-sopimusehtojen mukaisen
luovutuksen yhteydessd. Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu. Toimitusehdot vaihtelevat
maittain ja asiakkaittain. Liikevaihtoa oikaistaan vahentamalld incoterms-lausekkeiden mukaan raportointihetkelld
kuljetuksessa olevien osuus liikevaihdosta ja palauttamalla varaston arvoon. Keslan myyntituottojen tuloutus tapah-

tuu yhtend ajankohtana maardysvallan siirtyessa asiakkaalle.

Yhtion asiakassopimuksiin perustuvien tuottojen jakauma

Tulovirta, 1000 € 31.12.2021 31.12.2020
Liikevaihto koneista ja varaosista 45 432 39598
Liikevaihto palvelumyynnista 40 49
Liikevaihto voimansiirron komponenteista

Asiakassopimusten tuotot yhteensa 45 472 39 647
Asiakassopimusten tuottojen ajoittuminen

Tiettynd ajankohtana 45 472 39674
Ajan kuluessa - -27
Asiakassopimusten tuotot yhteensa 45 472 39 647

Asiakassopimusten varat ja velat, 1000 € 31.12.2021 31.12.2020
Myyntisaamiset 5387 5576
Asiakassopimusten varat 5387 5576
Saadut ennakkomaksut, myyntiasiakkailta 256 51
Asiakassopimusten velat 256 51
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i Saatuihin ennakkomaksuihin sisdltyva lisdturva - jatketun takuun palvelu - on kirjattu yhtion kirjanpitoon IFRS 15
i sadnndsten mukaisesti 08.2016 alkaen palvelun pilotoinnin alkaessa. Kesla tuotteiden takuuaika on 2 vuotta. Lisatur-

: vapalvelulla takuuaikaa voi jatkaa kolmeen vuoteen. Lisdturvapalvelun ennakkomaksut purkautuvat toteutuneiden

takuukustannusten suhteessa jatketun takuujakson aikana ja purkautumatta jadnyt osuus tdysimaardisend kolmen

vuoden kuluttua lisaturvan ottamisesta. Lisaturvapalvelun pilotointi péattyi tilikaudella 2020.

: Takaisinostosopimuksiin liittyvat velat ja volyymialennukset

Jalleenmyyntisopimuksiin ei ldhtokohtaisesti sisally tuotteen palautusoikeutta. Keslan jalleenmyyntisopimuksiin voi

sisaltya ehto, jonka mukaan Kesla lupautuu ostamaan sopimuksen paattyessa jalleenmyyjan varastossa olevat uudet

: ja myyntikuntoiset varasosat hinnalla, joka vastaa 85 %:a alkuperdisesta myyntihinnasta. Takaisinosto-optio koskee

kuitenkin vain tilanteita, joissa jalleenmyyntisopimus paattyy. Kaytanndssa takaisinostoja on tapahtunut harvoin

eika tuotteiden odoteta palautuvan Keslalle. Nain ollen takaisinmaksuvelkaa ei ole kirjattu. Yhti6lla on perushinnas-
ton lisdksi asiakaskohtaisia hinnastoja, joissa sovelletaan tiettyd alennusprosenttia kaikkiin hinnaston tuotteisiin.
Keslan antamat alennukset ovat pddosin muuttumattomia vastikkeita. IFRS 15 mukaisia muuttuvia vastikkeita ovat

varaosa-asiakkaiden bonusjarjestelmén mukaiset alennukset ja joihinkin sopimuksiin sisaltyvat rangaistusseuraa-

© mukset Keslalle esimerkiksi toimitusten viivastymisen vuoksi, jotka oikeuttavat asiakkaan hinnan alennukseen. Va-

raosamyynnin ollessa vahittaismyyntid bonusjarjestelman piiriin on vaikea yltaa. Toimitusviiveiden realisoituminen

on harvinaista, koska viiveet kompensoidaan nopeammalla rahtitavalla. Kesla ei sovella yli 12 kuukauden maksuaiko-

i ja, joten hintoihin ei sisdlly merkittavaa rahoituskomponenttia. Luottoriskiasiakkaiden kanssa sovelletaan ennakko-

maksuehtoa, jolloin luottoriskista ei voi muodostua epdsuoraa alennusta. Rahoitusriskia ja myyntisaamisten arvon-

alentumisia on arvioitu erikseen liitetiedoissa 19 ja 28. Kéteisalennukseen oikeuttavia maksuehtoja on kdytdssa vain

vahan eika niitd kirjata etukdteen lyhyen aikajanteen vuoksi.

© Suoritusvelvoitteet

Koneet ja varaosat

Suoritusvelvoite tayttyy, kun laite toimitetaan ja maksu suoritetaan yleensa 14-60 paivan kuluessa toimituksesta.

i Takuu kirjataan erillisend suoritusvelvoitteena. Takuuhuollon suoritusvelvollisuus téyttyy kahden vuoden kuluttua.

i Erillinen suoritevelvoite on myds Keslan tarjoama lisaturvapalvelu, jonka ostamalla asiakas voi pidentdd normaalia

kahden vuoden takuuaikaa yhdella vuodella.

Palvelumyynti

| Suoritusvelvoite tayttyy, kun palvelu on toteutettu ja maksu suoritettu yleensa 14-30 paivan kuluessa palvelunlop-
¢ puun saattamisesta. Joissain tapauksissa my6s asennus voi kuulua tuotteen hintaan, mutta myos asennuspalvelun

i arvo suhteessa tuotteeseen on pieni ja asennus tapahtuu tuotteen luovutuksen kanssa samana ajankohtana.
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Voimansiirron komponentit
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Suoritusvelvoite tdyttyy, kun laite toimitetaan ja maksu suoritetaan yleensé 14-45 péivan kuluessa toimituksesta. :

Takuu kirjataan erillisend suoritusvelvoitteena. Takuuhuollon suoritusvelvollisuus tayttyy kahden vuoden kuluttua.

Kesla ei télla hetkelld toimi agenttina millaan markkinalla eikd yhtio saa merkittavia rojalteja.

4. VUOKRASOPIMUKSET

Vuokralle antajana

Kesla on vuokralle antajana rahoitusleasing-sopimuksin yksittdisten omavalmisteisten koneiden osalta. Voimassa :

olleet rahoitusleasing-sopimukset paattyivat vuoden 2021 loppuun mennessa.

Rahoitusleasingsaamiset, 1000 € 2021 2020
Vahimmaisvuokrien erdadntyminen
Enintdén yhden vuoden kuluessa - 8
Bruttosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin - 8

Vuokralle ottajana

Kesla suosii omistusta vuokralle ottamisen sijaan, jonka vuoksi vuokrasopimuksia on véhan. Kooltaan merkittavim- :

mat sopimukset liittyvat tuotantolaitoksien maanvuokraan seka kone- ja laitevuokriin.

Vuokrasopimukset tuloslaskelmalla 2021 2020
Kayttooikeusomaisuuden poistot 125 89
Vuokrasopimusvelkojen korot 15 13
Véhaarvoisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut 10 0
Tulosvaikutteiset erdt yhteensa 150 102

1.1.2021 Tilikauden

poistot

KOM-omaisuuteen vuokra- Lisdykset 31.12.2021

sopimuksilla hankitun
omaisuuden jakauma

Koneiden ja kaluston 132 17 -38 m
vuokrasopimukset

Kiinteistévuokrasopimukset 261 7 -75 192
Maanvuokrasopimukset 365 9 -12 361
Yhteensa 758 32 -125 664
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KOM-omaisuuteen vuokra- 1.1.2020 Lisdykset Tilikauden 31.12.2020
sopimuksilla hankitun poistot

omaisuuden jakauma

Koneiden ja kaluston 164 6 -37 132
vuokrasopimukset

Kiinteistovuokrasopimukset 34 267 -39 261
Maanvuokrasopimukset 377 0 -12 365
Yhteensa 574 273 -89 758

Vuokrasopimusvelkojen

jakauma

1.1.2021

31.12.2021

Koneiden ja kaluston 139 17 -38 118
vuokrasopimukset

Kiinteistovuokrasopimukset 257 7 -72 191
Maanvuokrasopimukset 366 9 -9 366
Yhteensa 762 32 -119 675

Vuokrasopimusvelkojen eraantymisajat, 1000 €

Vuokrasopimusvelkojen bruttomaara - vahimmaisvuokrat erdé@ntymisajoittain

Yhden vuoden kuluessa 110 129
1-5vuoden kuluessa 245 317
Yli viiden vuoden kuluttua 418 425
Jaannoésarvo 45 45
Yhteensa 818 916
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -143 -154
VUOKRASOPIMUSVELKOJEN NYKYARVO 675 762

Vuokrasopimusvelkojen nykyarvo erdintyy seuraavasti

1000 € 2021 2020
Yhden vuoden kuluessa 97 15
1-5vuoden kuluttua 209 276
Yli viiden vuoden kuluttua 324 326
Jaannoésarvo 45 45
Yhteensa 675 762
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5. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT - 8. LIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 € 2021 2020 1000 € 2021 2020
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot 15 - Myynti- ja mainoskulut 876 569
Julkiset avustukset 42 - Kaytto- ja yllapitokulut 681 610
Vakuutuskorvaukset 7 1 Matkakulut 160 135
Muut tuottoerat 97 76 Konttori- ja hallintokulut 753 673
Yhteensa 161 77 Palvelumaksut 509 659
Tuotannon muuttuvat kulut 1910 1364
- Muut liiketoiminnan kulut -148 823
6. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT Vuokrat 5 ;
Konserni tyollisti tilikauden lopussa 253 henkil6a (31.12.2020 249 henkil6d). Tilikauden keskiméaarainen henkilokunta Liiketoiminnan muut kulut yhteensé 4752 4839

oli 246 henkil6a (220 henkild vuonna 2020), joista keskimaarin toimihenkilita oli 84 (2020 81 toimihenkilda).

1000 € 2021 2020
Palkat, palkkiot ja luontaisedut 10336 9410
Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 1756 1476
Toimitusjohtajalle myénnetyt kannustepalkkiot 9 -
Muut henkildsivukulut 423 259
Yhteensa 12516 11 145
7. POISTOT JA ARVONALENNUKSET
1000 € 2021 2020
Aineettomat oikeudet 102 91
Kehittdmismenot ja muut aineettomat hyodykkeet 232 116
Maa-alueet 12 12
Rakennukset ja rakennelmat 382 346
Koneet ja kalusto 614 570
Yhteensa 1343 1135
Poistot ja arvonalennukset yhteensa 1343 1135

4AKESIA

9, TUTKIMUS JA KEHITTAMISMENOT

i Tutkimus- ja kehittamismenot olivat tilikaudella 2021 1 316 tuhatta euroa (1 102 tuhatta euroa vuonna 2020), jois-
i ta on aktivoitu 266 tuhatta euroa vuoden 2021 aikana (165 tuhatta euroa vuonna 2020). Aktivoitu osuus esitetdadn

tilinpaatoksen taseen erdssa Aineettomat hyodykkeet. Edelliselle tilikaudelle 2020 kirjattiin 250 tuhatta euroa tuo-

tekehitysaktivointien arvonalentumistappiota. Aktivoituja tuotekehitysmenoja on taseessa 490 tuhatta euroa
31.12.2021 (407 tuhatta euroa 31.12.2020).

10. TILINTARKASTAIJIEN PALKKIOT

i Tilintarkastajien palkkiot siséltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin.

1000€ 2021 2020
Tilintarkastus 121 92
Muut palvelut 35 13
Yhteensa 155 106

11. RAHOITUSKULUT (NETTO)

Ml 1000 € 2021 2020

Korkotuotot 47 33
Korkokulut -187 -137
Arvon muutos kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti -23 4
kirjattavista rahoitusjohdannaisista

Muut rahoituskulut 4 -20
Rahoituskulut netto -160 -120
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. 14. AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

TOIMINTA

KERTOMUS

JA TILINPAATOS

1000 € 2021 2020 LGLE Kehittamis- Aineettomat . Muut Yhteensa
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 228 140 menot oikeudet aﬂ;gg&;&gg:
Laskennalliset verot 144 41" [Hankintamenot 1..2021 1838 2560 394 4792
Yhteensa 372 144 Lisaykset 290 168 - 458
L. ) . Vahennykset - -51 - -51
Tuloslas!(elman Yerol'(_u_lu|en ia krf'nsermn 20 prosentin verokannalla Hankintamenot 31.12.2021 2128 2677 394 5199
laskettujen verojen vilinen tasmaytyslaskelma
Kertyneet poistot 1.1.2021 -1432 -2138 -298 -3868
1000 € 2021 2020 Tilikauden poistot -207 -102 24 -333
Tulos ennen veroja 2053 447 Vahennysten kertyneet - 51 - 51
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 2021 20% 41 89 poistot
(2020 20%) Kertyneet poistot -1638 -2189 -321 -4 149
Véhennyskelvottomien kulujen ja verovapaiden -45 56 31.12.2021
tuottojen vaikutus
Muut erat 5 -1 Kirjanpitoarvo 1.1.2021 407 422 97 926
Verot tuloslaskelmassa 372 144 Kirjanpitoarvo 31.12.2021 490 488 73 1051
13. OSAKEKOHTAINEN TULOS Konserni Kehittamis- Aineettomat Muut Yhteensa
menot oikeudet aineettomat
hyodykkeet
1000 € 2021 2020 Hankintamenot 1.1.2020 2061 2551 377 4989
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto/ 1681 303 e
tappio sekd A- ettd B-osakkeille Lisdykset 166 9 v 192
Osakkeiden lukuméaarin painotettu keskiarvo 3383145 3383145 Vahennykset -389 - - -389
tilikauden aikana Hankintamenot 31.12.2020 1838 2560 394 4792
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osa- 0,50 0,09
ke) seka A- etta B-osakkeille
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos (euroa/osa- 0,50 0,09 Kertyneet poistot 1.1.2020 -1339 2047 275 3661
ke) seka A- etta B-osakkeille
Tilikauden poistot -93 -91 -23 -207
L Kertyneet poistot -1432 -2 138 -298 -3868
Tulos / osake = emoyhtién omistajille kuuluva tulos 31.12.2020
osakkeiden lukumaara (osakeantioikaistu)
i | Kirjanpitoarvo 1.1.2020 722 504 102 1328
Yhtiojarjestyksen mukaan A-lajin osakkeille maksettava osinko voi olla kaksinkertainen B-lajin osakkeille maksetta- Kirjanpitoarvo 31.12.2020 407 422 97 926
vaan osinkoon verrattuna.
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Maa-alueet Rakennukset

ja rakennel-
mat

LIKETOIMINNOT

Koneet ja ka-
lusto

Keskenerai-
set hankin-
nat

VASTUULLISUUS

Yhteensa

Hankintamenot 1.1.2021 469 11 080 18 239 302 30090
Lisdykset 9 115 1619 893 2635
Vahennykset - - -60 - -60
Hankintamenot 478 11195 19797 1195 32665
31.12.2021

Kertyneet poistot -36 -7 308 -15162 - -22 506
1.1.2021

Véhennysten - - 58 - 58
kertyneet poistot

Tilikauden poistot -12 -382 -654 - -1048
Kertyneet poistot -48 -7 690 -15758 - -23 496
31.12.2021

Kirjanpitoarvo 1.1.2021 433 3772 3077 302 7584
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 430 3505 4039 1195 9169

LGLE Rakennukset Koneet ja Kesken- Yhteensa
ja kalusto erdiset

rakennelmat hankinnat
Hankintamenot 1.1.2020 469 10704 17 754 132 29059
Lisaykset - 376 485 170 1031
Véahennykset - - - - -
Hankintamenot 469 11 080 18 239 302 30090
31.12.2020
Kertyneet poistot 24 -6 962 -14 588 - -21575
1.1.2020
Tilikauden poistot -12 -346 -574 - -932
Kertyneet poistot -36 -7 308 -15162 - -22 506
31.12.2020
Kirjanpitoarvo 1.1.2020 445 3742 3166 132 7 485
Kirjanpitoarvo 433 3772 3077 302 7584
31.12.2020

4AKESIA

JOHTORYHMA

Kesla Oyj |
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15. LIIKEARVO 19. SAAMISET

Konsernilla ei ollut liikkearvoa tilikaudella 2021.

Saamiset, pitkaaikaiset, 1000 €

HALLITUS

TOIMINTAKERTOMUS

JA TILINPAATOS

Rahoitusleasingsaamiset, pitkdaikaiset - 8
16. MUUT VARAT Yhteensa - 8
Myyntisaamiset ja muut saamiset, 1000 € 2021 2020
UUt vrat, 1000€ — Myyntisaamiset 5387 5576
Kiinteistd Oy Juhanantupa, Kesélahti 17 17 Muut sirtosaamiset 922 280
Yhteensa 6305 5856

17. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat,
1000 €

Laskennallisen verosaaminen, 1000 € 2021 2020 Verotilisaaminen 682 135
Sisdisen katteen eliminoimisesta varastosta N 7 Ennakkomaksut toimittajille 26 n
Vahvistetusta tappiosta 33 33
Muista erista 207 22| Myyntisaamisten ikijakauma
Laskennallinen verosaaminen yhteensa 250 261 | | Arvon- Netto 2021 2020 Arvon- Netto 2020
alentumis alentumis
-tappiot -tappiot
Laskennallinen verovelka, 1000 € 2021 2020 Erssntymattomat 3086 3086 3626 3626
Poistoerosta -424 -328 Erdantyneet:
Vaihto-omaisuudesta -154 -115 Alle 30 pv 1349 1349 1114 1114
Tuotekehitysmenoista -98 -81 31-60 paivad 305 305 513 513
Muista erista -146 -165 61-90 paivas 151 151 456 456
Laskennallinen verovelka yhteensa -823 -690 yli 90 paivaa 1233 735 498 1251 -1384 -133
Yhteensi 6122 -735 5387 6 959 -1384 5575

Laskennallinen verosaaminen siséltaa lopetettujen toimintojen vahvistettuja tappioita 33 tuhatta euroa, joka vanhe-

nee vuonna 2029.

18. VAIHTO-OMAISUUS
1000 € 2021 2020
Raaka-aineet 7984 5906
Puolivalmiit 5216 4293
Valmiit 2756 2926
Vaihto-omaisuus yhteensa 15956 13124

Vaihto-omaisuudesta kirjattiin kuluksi 81 tuhatta euroa vastaamaan varaston nettorealisointiarvoa (vuonna 2020 kir-

L AR T

gy P o R
: ; el SRR £
jattiin tuottoa 155 tuhatta euroa). — L 4L

4AKESIA
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20. RAHAVARAT

1000 €
Kateinen raha ja pankkitilit

2021
1880

2020
3183

Konsernin rahoitusvarat ja rahoitusvelat on arvostettu kdyvin arvon hierarkian 2 mukaan - arvostusmenetelmat, joi-
i Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto

den muihin kuin noteerattuihin hintoihin perustuvat merkittavat syottotiedot ovat suoraan tai epasuorasti havain-

noitavissa.

21. OMA PAAOMA

Osakkeet jakautuvat A-osakkeisiin ja B-osakkeisiin. A- ja B-osakkeet eroavat toisistaan siten, ettd jokainen B-osake
tuottaa oikeuden yhtiokokouksessa danestaa kahdellakymmenelld (20) danelld ja jokainen A-osake yhdelld (1) danel-

1a. A-osakkeille maksettava osinko voi olla kaksinkertainen B-osakkeille maksettavaan osinkoon verrattuna.

Yhtidjarjestyksen mukaisen osakelajien muuntolausekkeen mukaan B-lajiin kuuluva osake voidaan B-lajin osakkeen- :

omistajan pyynndsta hallituksen paatoksellda muuntaa A-lajin osakkeeksi siten, ettd yhdelld B-lajin osakkeella saa
yhden A-lajin osakkeen.

Tilikaudella 2021 hallitus hyvéksyi 20 000 B-osakkeen muuntopyynnon A-lajin osakkeiksi. Muunnon jélkeen yhtion
A-osakkeita on 2 503 145 kappaletta ja B-osakkeita 880 000 kappaletta.

Tarkemmat ohjeet muuntamisen toteuttamisesta yhtion kotisivuilla osoitteessa www.kesla.com/fi/sijoittajat/osak-

keet.
A-osake 2503 145 kpl 1 &ani 2503 145 aanta
B-osake 880 000 kpl 20 aanta 17 600 000 aanta
YHTEENSA 3383 145 kpl 20 103 145 aanta

31.12.2021 yhtion osakepddoma oli 1 917 tuhatta euroa ja osakkeiden maara 3 383 145 tdysin maksettua osaketta.

Osakkeiden lukumé&drassa ja euromaarassa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden 2021 aikana.

Kesla Oyj omistaa 31.12.2021 omia A-osakkeita seuraavasti:

Nimellisarvo € Osakepadomasta %

0,36

Maara kpl
12 247 -

VASTUULLISUUS

4AKESIA

JOHTORYHMA HALLITUS

JA TILINPAATOS

i Yhtion hallussa olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa hallituksen paattamalla tavalla ja hallituksen maaraamassa
laajuudessa vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa jdrjestelyissd, johdon palkitsemisessa, tai ne voi-

* daan myyda Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankdynnissa.

Osakkeet luovutetaan niille julkisessa kaupankdynnissd muodostuneen luovutushetken kdypaan arvoon ja ne voi-

daan luovuttaa muuta vastiketta kuin rahavastiketta vastaan.

Sijoitetun vapaan oman pdaoman (SVOP) rahasto sisdltdd muita oman padaoman luonteisia sijoituksia ja osakkeiden

merkintahinnan silta osin, kun sita ei nimenomaisen paatéksen mukaan merkita osakepadgomaan.

Osingot

Hallitus ehdottaa 8.3.2022 Joensuuhun kokoon kutsuttavalle yhtiokokoukselle tilikaudelta 2021 jaettavaksi osinkoa
A- ja B-osakkeille 0,20 euroa / osake, yhteensa 674 tuhatta euroa. Vuoden 2020 tuloksesta jaettiin osinkoa yhteensa

337 tuhatta euroa A- ja B-sarjan osakkeille.

- 22. VARAUKSET
1000€ 2021 2020
Takuuvaraukset kauden alussa 320 746
Varausten purku -123 -426
Varausten lisdys 162 -
Takuuvaraukset kauden lopussa 358 320

¢ Normaali takuuaika on 12 kuukautta Keslan valmistamille tuotteille yleisten takuuehtojen mukaisesti. Takuun aikana

¢ havaitut takuuehdot tdyttavat viat korjataan takuuehtoja noudattaen joko korjaamalla viallinen osa tai vaihtamalla

se uuteen. Tilinpaatoksessa 2021 esitetty takuuvaraus on mitoitettu kattamaan vuonna 2021 myytyjen tuotteiden

arvioituja takuukustannuksia, jotka voivat toteutua vuoden 2022 aikana.
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23. RAHOITUSVELAT

1000 € 2021 2020

Pitkaaikaiset 1000 € Tase-arvo Sopi- 2021 2022 2023 2024 >2024
Lainat rahoituslaitoksilta 8096 8547 0 erTS“t'fﬁ,“a’;

Vuokrasopimusvelat 578 647 rahavirrat

Pitkaaikaiset yhteensa 8674 9194 Rahoitusvelat 10084 10 493 1654 1618 1600 1581 4039
Lyhytaikaiset Vuokrasopimusvelat 762 916 129 103 91 69 523
Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset 1633 1537 Ostovelat 3413 3413 3413

Vuokrasopimusvelat 97 115 Yhteensa 14 259 14 822 5196 1721 1691 1650 4562
Lyhytaikaiset yhteena 1729 1652

Yhteensa 10403 10 847

Rahoitusvelkojen maturiteettijakaumataulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat dis-

konttaamattomia ja ne sisaltavat sekd korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut:

1000 € Tase-arvo | Sopimuksiin 2022 2023 2024 2025 >2025

perustuvat

rahavirrat

Rahoitusvelat 9729 10079 1836 1815 1793 1771 2864
Vuokrasopimusvelat 675 818 110 98 75 55 480
Ostovelat 5572 5572 5572
Yhteensa 15975 16 469 7518 1913 1868 1826 3344
Johdannaisvelat
Suoritettavat 18 18 18
rahavirrat
Saatavat rahavirrat - - -
Yhteensa 18 18 18

i Konsernin rahoitusvarat ja rahoitusvelat on arvostettu kdyvan arvon hierarkian 2 mukaan - arvostusmenetelmat,

joiden muihin kuin noteerattuihin hintoihin perustuvat merkittavat syottétiedot ovat suoraan tai epédsuorasti ha-
vainnoitavissa.

Konsernin rahalaitoslainat ovat euromaardisia. Lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin on kirjattu pitkdaikaisten lainojen
seuraavan vuoden lyhennykset. Jos luotollinen shekkitililimiitti on kdytossa, se kirjataan lyhytaikaisiin velkoihin. Vel-
kojen tasearvo ei merkittavasti poikkea kdyvasta arvosta.

Konsernin rahalaitoslainojen korkokantojen vaihteluvali tilinpaatoshetkelld oli 1,0 % - 1,65 % (31.12.2020 1,0 % - 1,45

%). Liitetieto 26 Rahoitusriskien hallinta sisaltaa lisatietoja korkosuojauksesta ja korkoriskin herkkyysanalyysin.
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24. OSTOVELAT JA MUUT VELAT SEKA SIIRTOVELKOJEN

OLENNAISET ERAT

1000 € 2021 2020
Ostovelat 5572 3413
Saadut ennakkomaksut 256 51
Siirtovelat 2795 2552
Muut lyhytaikaiset velat 280 285
Yhteensa 8903 6301

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Palkkavelat sivukuluineen 2097 1999
TyOnantajan lakisaateisten vakuutus- 372 271
ten velka
Verovelka 62 129
Laskennalliset ostovelat 202 54
Korko- ja johdannaisvelat 22 3
Velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea kayvista arvoista.
25. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
1000 € 2021 2020
Omasta puolesta annetut vakuudet
Rahalaitoslainat 9729 10 084
Annetut kiinteistokiinnitykset 4352 4352
Annetut yrityskiinnitykset 7072 7072

Rahalaitoslainoihin siséltyi katsauskauden paattyessa 1 633 tuhatta euroa rahoituskohdevakuudellisia osamaksuvel-

koja (31.12.2020 572 tuhatta euroa).

Yhti6lla ei ollut tytdryhtididen puolesta annettuja vakuuksia.

Yhti6 on velvollinen tarkastamaan valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemidan arvonlisaverovahennyksid, jos
kiinteiston kdytto vahenee tai se myydaan tai sen kdyttotarkoitus muuttuu tarkistuskauden aikana.

Vastuun enimmaismaara tilinpaatdspaivana 31.12.2021 on 248 tuhatta euroa (31.12.2020 323 tuhatta euroa).

4AKESIA

VASTUULLISUUS

JOHTORYHMA HALLITUS

JA TILINPAATOS

26. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin rahoitusriskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden mahdollisten muutosten hai-

. talliset vaikutukset konsernin tulokseen ja liiketoimintaan. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy

hallitus.

Konsernilla on riskien hallintapolitiikka. Taloudellisilla riskeilld tarkoitetaan riskeja, jotka liittyvat mm. rahoituksen

i saatavuuteen ja hintaan, valuuttakurssimuutoksiin, sijoitustoimintaan, tuotannontekijéiden hintojen vaihteluun,

vastapuoliin ja asiakasluototukseen. Taloudellisten riskien hallintaa ohjaa Keslan hallituksen vahvistama konsernin
rahoituspolitiikka seka Keslan luottopolitiikka toimiala- ja yhtiokohtaisine tarkennuksin.

Keslan hallitus maarittelee riskinottohalun ja ohjaa riskinottoa koko konsernissa. Riskinottoa suhteessa riskinkanto-
kykyyn arvioidaan saannéllisesti taloudellisten tunnuslukujen pohjalta.

Konsernilla ei ole merkittavaa valuuttariskia, koska konsernin padasiallinen myynti- ja ostovaluutta on euro. Vuoden

2021 ostoista maksettiin 98 % euroissa (2020 ostoista 98 %) ja euromaaraisen liikevaihdon osuus oli 100 % (vuonna

© 2020 100 %).

Konsernin tulot ja operatiiviset kassavirrat ovat riippumattomia markkinakorkojen vaihtelusta. Lainasalkkuun sisal-

i tyy korkoriski, joka johtuu markkinakorkojen heilahtelun vaikutuksesta vaihtuvakorkoisten lainojen tuleviin korkora-

havirtoihin. Yhtion lainat ovat vaihtuvakorkoisia.

Yhtion lainariippumaton koronvaihtosopimus nimellisarvoltaan 5 miljoonaa euroa paattyi 27.11.2020. Koronvaihto-

sopimuksesta on kirjattu tulosvaikutteisesti 23 tuhatta euroa kulua tilikaudella 2021 ( 4 tuhatta euroa tuottoa vuon-

" ha2020).

Lainasidonnainen korkosuojaussopimus alkoi 12.1.2021 ja kattaa 46 % lainojen kokonaismé&arastd. Johdannaissopi-

musten kdyvat arvot on eritelty liitetiedossa 29. Johdannaissopimukset.

Korkoriskin herkkyysanalyysi

1000 euroa Korkopositio | Vaikutus Vaikutus | Korkopositio Vaikutus Vaikutus
31.12.2021 | tulokseen tulokseen 31.12.2020 tulokseen tulokseen
+1% -1% +1% -1%
Vaihtuva- 8866 -89 89 9314 -93 93
korkoiset velat
Korko- 4125 - 82 - - -
johdannaiset
Yhteensa 12991 -89 170 9314 -93 93

Konsernin luottopolitiikassa maaritelladn asiakkaiden luottokelpoisuusvaatimukset, asiakaskartoitusten tekeminen,

ohjeistetaan sopimuskaytdnto, luototus sekda mahdolliset perintdtoimenpiteet. Luottoriskin hallinta ja luotonval-

vonta on keskitetty konsernin talousosastolle, joka toimii yhdessa eri liiketoimintayksikdiden kanssa. Asiakkaiden
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luottokelpoisuuden arvioinnissa kdytetdan jarjestelmallistd, yhdessa eri liiketoimintayksikdiden kanssa sovittua toi-
mintatapaa. Talousosasto raportoi asiakkaiden luottoasemasta sad@nndllisesti eri liikketoimintayksikdille. Konsernin

myyntisaatavat on suojattu luottovakuutuksella 1.9.2021 alkaen. Luottovakuutuksen vakuutuskate on 90 %. Luot- A

tovakuutuksen ulkopuolelle jadviin saataviin konserni pyytda vastapuolelta riittdvdn vakuuden tai ennakkomaksun.

Myyntisaamiset ovat korottomia. Maksuehdot vaihtelevat maittain ja tulovirroittain ollen tavanomaisesti 14-60
paivaa. Yli 60 paivan maksuehtoja ei myonneta. Ennen asiakkaan maksukyvyn riittavaa selvitysta kaytetaan ennak-

komaksuehtoa. Asiakkaan maksukykyisyytta arvioidaan johdon luotettavaan tietoon perustuvalla harkinnalla asiak- :

kaan maksukykyisyydestd. Asiakkaan maksukyvyn heikentyessa siirrytadan ennakkomaksuehtoon.

Konsernissa suunnitellaan ja seurataan liikketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi :

likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdantyvien lainojen takaisinmaksuun. Konsernin tavoitteena on, etta

kaytettdvissa olevat rahavarat ja kdyttamaton luottolimiitti ovat véhintdan 2,5 prosenttia 12 kuukauden liikevaihdos-

ta. Konsernin emoyhtio jdrjestaa rahoituksen tytdryhtiodille. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritadn varmista-

maan luottolimiittien avulla seka kadyttamalld rahoituksen hankinnassa useita rahoituslaitoksia. Yhtidlle myonnetty-

jen luottolimiittien kokonaismaara oli tilikauden paattyessa 2,2 miljoonaa euroa (3,4 miljoonaa 31.12.2020).
Tilikaudella kdyttdpadomaluottolimiitti 1,2 miljoonaa vaihdettiin 1,3 miljoonan osamaksulimiittiin NOSTE-hankkeen
rahoitustarpeen keskittyessa kone- ja laiteinvestointeihin.

Yhtion koko luottolimiittipuskuri on ollut kdyttamatta sekd vuonna 2021 ettad 2020. Konsernilla on omassa hallussaan

kiinnittamattéamia vakuuksia 2 miljoonaa euroa.

27. PAAOMAN HALLINTA

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa. Optimoimalla :

padomarakennetta pyritddn kasvattamaan omistaja-arvoa ja turvaamaan paras mahdollinen paaoman tuotto. Opti-

maalinen padaomarakenne takaa myds pienemmat paddoman kustannukset. Yhti6lla on tilikauden tulosta myé&taileva
osingonjakopolitiikka. Konsernin padomarakenteen kehitysta seurataan omavaraisuusasteella ja nettovelkaantu-
misasteella (gearing). Konsernin omavaraisuusasteen minimitavoite on 40 % ja pidemman aikajakson tavoite on 50

%. Konsernin nettovelkaantuneisuusasteen pitkanaikavalin tavoite on 50 %.

Tunnuslukujen laskukaavat ja kehityshistoria ovat nahtavissa taloudellista kehitystd kuvaavien tunnuslukujen yhtey-

dessa.

4AKESIA
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1000 € 2021 2020
Korolliset velat 10403 10 847
Korolliset saamiset - 8
Rahavarat 1880 3183
Nettovelat 8523 7 656
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 14 145 12 801
Oma paaoma yhteensa 14145 12 801
Saadut ennakkomaksut 256 51
Taseen loppusumma 34632 30959
Omavaraisuusaste, % 411 % 41,4 %
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 60,3 % 59,8 %

28. LAHIPIIRITAPAHTUMAT

Kesla-konsernin lahipiiriin katsotaan kuuluvan emoyhtié Kesla Oyj, tytaryhtiot MFG Components Oy seka Kesla

i GmbH, Kesla Oyj:n hallituksen jdsenet, Kesla Oyj:n nimitystoimikunnan jasenet, Kesla Oyj:n johtoryhmadn jasenet

sekd edelld mainittujen henkildiden laheiset perheenjdsenet ja vaikutusvaltayhteisot.

Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet Kotimaa  Omistusosuus, % Aanivalta, %
Kesla Oyj Suomi

MFG Components Oy Suomi 100 100
Kesla GmbH Saksa 100 100
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Lahipiiriliiketoimet - 29. JOHDANNAISSOPIMUKSET
Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet seka ldhipiirisaamiset ja -velat ovat seuraavat:
2021 2021 2021 2020 2021 2020
1000 € Myynnit Ostot Saamiset Velat 1000 € pos. kiypa neg. kdypa kaypa arvo, kaypa arvo, nimellis- nimellis
2021 arvo arvo netto netto arvot -arvot
Tytaryhtist 1800 1800 602 602 | | |Koronvaihto- - -18 -18 - 4125 -
Muu lzhipiiri - - - _| | [sopimukset:
Yhteensi 1800 1800 602 602 | | cradntyy 2021 - - - - - -
2020 eraantyy 2022 - - - - - -
Tytaryhtiot 1525 1525 763 763| | | Craantyy 2023 - - - - -
Muu Iahipiiri - - - -| | |eraantyy 2024 - - - - : -
Yhteens 1525 1525 763 763| | s ] 18 18 ] 412 ]
Koronvaihto- - -18 -18 - 4125 -
.. ) sopimukset
Johdon tyosuhde-etuudet yhteens
tilikaudella
Johdannaiset - -18 -18 - 4125 -
1000 € 2021 2020 yhteensi
Palkat ja muut lyhytaikset tydsuhde-etuudet 772 699
Yhteensa 772 699
Johdannaissopimukset arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Sopimusten kdyvat arvot vastaavat IFRS 7 mu-
Konsernilla ei ollut johtoon liittyen vuosina 2021 ja 2020 tyésuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia, muita pitkaaikai- i kaista kdyvdn arvon tasoa 2: instrumentit, joiden kdypd arvo on todettavissa suoraan hintana tai epdsuorasti hinnasta
sia etuuksia tai irtisanomisen yhteydessa suoritettuja etuuksia. .
johdettuna.
i Paattyneen ja edellisen tilikauden aikana ei ole tapahtunut siirtoja hierarkioiden valilla. Konsernilla ei ole ollut valuutan-
1000 € 2021 2020 vaihtosopimuksia tilikausilla 2021 ja 2020.
Palkat ja palkidot Yhtion lainarii ke ih i imelli I 5 milj aattyi 27.11.2020. Lainasid i
Toimitusjohtajan palkka ja luontosedut 318 215,5 tion lainariippumaton koronvaihtosopimus nimellisarvoltaan 5 miljoonaa euroa paattyi 27.11. . Lainasidonnainen
Hallituksen jasenet korkosuojaussopimus alkoi 12.1.2021. Uusi suojaussopimus kattaa 46 % lainojen kokonaismaarastd ja sen korkokatto on
Karkkdinen Veli-Matti 19,3 33,0 : 1,5 %.
Paajanen Jouni 179 16,5| :
Virtanen Ari 179 16,5
Toivonen Ritva 179 16,5
Happonen Olli - 41
Vesa Tuomi 31,6 12,4
Yhteensa 104,5 99,0
Yhteensa 336,3 314,5

Konsernissa ei ole sovittu lakisaateistd eldketurvaa paremmista elake-etuuksista. Emoyhtion toimitusjohtajan laki-
saateinen eldkekulu oli vuonna 2021 41 tuhatta euroa ja vuonna 2020 37 tuhatta euroa.

l KESIA Kesla Oyj | [15.2.2022



SISALLYSLUETTELO KESLA 0YJ 2021 LIKETOIMINNOT VASTUULLISUUS JOHTORYHMA HALLITUS TOIMINTAKERTOMUS
JA TILINPAATOS

30. RAHOITUSVELKOJEN RAHAVIRRAT

2020 Rahavirrat Liiketoimet, joihin ei liity
aksutapahtumaa

ostot valuutta- Kayvan

kurssi- arvon

muutokset | muutokset
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 8547 -451 8096
Lyhyt aikaiset rahoitusvelat 1537 95 1632
Vuokrasopimukset 762 -119 32 675
Johdannaiset - 18 18
Rahoitusvelat yhteensa 10 847 -475 32 - 18 10422

Rahavirrat Liiketoimet, joihin ei liity
sutapahtumaa

ostot valuutta- Kayvan

kurssi arvon

muutokset | muutokset
Pitkdaikaiset rahoitusvelat 8236 31 8547
Lyhyt aikaiset rahoitusvelat 3168 -1631 1537
Vuokrasopimukset 579 -90 273 762
Johdannaiset 27 27 -
Rahoitusvelat yhteensa 12010 -1409 273 - -27 10 847

31. SIIRTYMINEN IFRS-RAPORTOINTIIN

Kesla Oyj siirtyi vuoden 2005 alusta IFRS-periaatteiden mukaiseen tilipaatoskaytantoon. Avaava tase 1.1.2004 laadit-
tiin Kesla Oyj:n tasolla. Tilinpdatds vuodelta 2005 oli ensimmadinen IFRS-periaatteen mukaisesti laadittu konsernitilin-
paatos. Ennen IFRS-standardien kayttoonottoa Keslan tilinpaatokset on laadittu suomalaisen tilinpaatésnormiston

(FAS) mukaisesti.
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TULOSLASKELMA
Liitetieto 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020
LIIKEVAIHTO Liite 1 45128 39218
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) 518 -2268
Liiketoiminnan muut tuotot Liite 2 128 68
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -26 127 -17 644
Varastojen muutos 2079 -725
Ulkopuoliset palvelut -1369 -1123
Materiaalit ja palvelut yhteensa -25417 -19 492
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot Liite 3 -10430 -9247
Henkildsivukulut
Eldkekulut -1728 -1439
Muut henkilésivukulut -422 -259
Henkildstokulut yhteensa -12580 -10 946
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot Liite 8 -1013 -972
Liiketoiminnan muut kulut Liite 4 -4 874 -4 608
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 1890 1000
Rahoitustuotot ja -kulut Liite 6
Muut korko- ja rahoitustuotot 224 248
Korkokulut ja muut rahoituskulut -147 -140
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1966 1107
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -482 -22
Tuloverot
Tilikauden tuloverot Liite 7 -222 -133
TILIKAUDEN VOITTO 1263 952
lKESLA Kesla Ovj |

HALLITUS

TOIMINTAKERTOMUS
JA TILINPAATOS
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TASE
VASTAAVAA, 1000 € Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet Liite 8
Aineettomat oikeudet 488 422
Liikearvo - 15
Muut pitkavaikutteiset menot 73 97
Aineettomat hyodykkeet yhteensa 561 533
Aineelliset hydodykkeet Liite 8
Maa-alueet 68 68
Rakennukset ja rakennelmat 3839 4026
Koneet ja kalusto 3895 2947
Keskenerdiset hankinnat 1195 302
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 8997 7 345
Sijoitukset Liite 9
Osuudet saman konsernin yrityksissa 71 71
Osakkeet ja osuudet 17 17
Sijoitukset yhteensa 88 88
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 9646 7 966

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet 7984 5933

Keskenerdiset tuotteet 4774 3935

Valmiit tuotteet 2193 2516
Vaihto-omaisuus yhteensa 14 951 12384
Saamiset

Pitkaaikaiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta 300 300
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 300 300
Lyhytaikaiset Liite 10

Myyntisaamiset 5378 5622

Siirtosaamiset 878 278
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 6256 5900
Rahat ja pankkisaamiset 1771 2851
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 23 278 21435
VASTAAVAA YHTEENSA 32924 29402
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SISALLYSLUETTELO

KESLA 0YJ 2021

LIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS

JOHTORYHMA

HALLITUS

VASTATTAVAA, 1000 € Liitetieto 31.12.2021 31.12.2020
OMA PAAOMA
Osakepddoma Liite 11 1917 1917
Ylikurssirahasto Liite 1 6 6
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 11,12 44 44
Edellisten tilikausien voitto /tappio Liitteet 11,12 8494 7 879
Tilikauden voitto/tappio Liitteet 11,12 1263 952
OMA PAAOMA YHTEENSA 11724 10798
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Kertynyt poistoero Liite 13 2121 1640
PAKOLLISET VARAUKSET
Takuuvaraus 358 320
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta Liite 15 8096 8547
Pitkdaikainen vieraspddoma yhteensa 8096 8547
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta Liite 15 1633 1537
Saadut ennakot 256 51
Ostovelat Liite 14 5530 3408
Siirtovelat Liite 14 2779 2534
Muut lyhytaikaiset velat 428 567
Lyhytaikainen vieraspadoma yhteensa 10625 8097
VASTATTAVAA YHTEENSA 32924 29402

Kesla Oyj |
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RAHAVIRTALASKELMA

1.1. - 31.12.2021 1.1.-31.12.2020

Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 1966 1107
Oikaisut liiketulokseen 1578 895
Kayttdpaaoman muutos:

Myynti- ja muiden saamisten muutos -706 322

Vaihto-omaisuuden muutos -2828 3148

Osto- ja muiden velkojen muutos 2668 53
Kayttopaaoman muutos yhteensa -866 3523
Maksetut korot -129 -195
Saadut korot liiketoiminnasta 24 43
Saadut osingot liiketoiminnasta 200 205
Maksetut verot -289 -197
Liiketoiminnan rahavirta 2484 5380
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -2694 -793
Aineellisten ja aineettomien kadyttdomaisuushyddykkeiden luovutustulot 10 -
Investointien rahavirta -2684 -793
Rahoituksen rahavirta
Lainojen takaisinmaksut -1743 -3384
Lainojen nostot 1200 1848
Maksetut osingot -337 -506
Rahoituksen rahavirta -880 -2042
Rahavarojen muutos -1 080 2546
Rahavarat tilikauden alussa 2851 305
Rahavarat tilikauden lopussa 1771 2851
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsaadannon (FAS) mukaisesti.

Kayttoomaisuuden arvostus
Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna saaduilla investointiavustuksilla ja suunni-
telman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kdyttdomaisuushyodykkeiden

arvioidun taloudellisen kdytt6ian mukaan seuraavasti:

Rakennukset 30-35 vuotta
Rakennusten perusparannukset 10 vuotta
Tuotannon koneet ja kalusto 5-15 vuotta
Kuljetusvélineet 5 vuotta
Muut 3-5vuotta

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon, tdta alempaan jalleenhankintahintaan tai luovutushintaan. Valmii- :

den ja keskeneraisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittomista tydsuorituksista johtuvista :

. 2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

menoista, muista valittdmista menoista seka asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista menoista.

Rahoitusvalineiden arvostaminen

Rahoitusjohdannaiset arvostetaan kdypaan arvoon. Yhti6 solmii valuutanvaihtosopimuksia, koronvaihtosopimuksia :

ja korkokattosopimuksia. Koronvaihtosopimuksilla on vaihdettu yhtion rahalaitoslainojen vaihtuva korko kiintedk-

si koroksi. Koronvaihtosopimukset on tehty viideksi ja kahdeksaksi vuodeksi, joissa korko madritellddn kolmen tai
kuuden kuukauden vélein. Yhtiossa ei sovelleta suojauslaskentaa. Rahoitusjohdannaisten kdyvan arvon muutokset

kirjataan tuloslaskelmaan.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna.

Eldkemenot

Yhtién henkilékunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtiossa. Eldkemenot kirjataan kuluksi

niiden kertymisvuonna.

4AKESIA

JA TILINPAATOS

i Valuuttamaaraiset erét

i Ulkomaanrahan maéraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan mééraisiksi tilinpaatéspaivan kurssiin.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset merkitddn kirjanpitoon kdypaan arvoon sind pdivand, kun yhtiosta tulee sopimusosapuoli ja

ne arvostetaan myohemmin edelleen kdyp&an arvoon. Kdypa arvo madritellaan kayttaen arvostusmallia. Kaikki joh-

i dannaisten kiyvan arvon muutokset kirjataan suoraan rahoituskuluihin ja -tuottoihin. Taseessa johdannaisten kaypa

arvo esitetddn saamisissa tai veloissa.

1. LIIKEVAIHDON ERITTELY

Maantieteellinen jakauma

Kotimaa 15,8 12,2
EU 13,3 19,5
Muu maailma 16,0 7,5
Yhteensa 45,1 39,2

1000€ 2021 2020
Veloitukset konsernin sisdisista 60 60
palveluista

Kayttoomaisuuden myyntivoitot 10 -
Julkisyhteistjen avustuksia 42 -
Muut tuotot 16 8
Yhteensa 128 68
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3. HENKILOSTO - 6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Henkilosto keskimaarin tilikauden aikana

1000 € 2021 2020
Toimihenkil6itd 81 78 Muut korko- ja rahoitustuotot
Tyontekijoita 162 139 Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta 200 205
Yhteensa 243 217 | : | Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 22 12
i | Korkotuotot muilta 2 31
Johdon palkat ja palkkiot Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 224 248
1000 € 2021 2020 - -
o . Muut korko- ja rahoituskulut
Toimitusjohtaja 232 215
- Muut korkokulut 151 120
Hallituksen jasenet 105 99 -
- Muut rahoituskulut -4 20
Yhteensa 337 314 - - -
Muut korko- ja rahoituskulut yhteensa 147 140
Toimitusjohtajan lakisaateinen eldkekulu oli vuonna 2021 41 tuhatta euroa ja 2020 37 tuhatta euroa. Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi 76 107
4. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT 7. VAUTTOMAT VEROT
000 € — ul 2021 2020 1000 € 2021 2020
uotantotoiminnan kulut 1910 1364 ¢ | Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 222 133
Myynti ja markkinointikulut 918 598
Kaytto- ja yllapitokulut 681 609
Matkakulut 156 131 . 8. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
Konttori- ja hallintakulut 735 654 !
Palvelumaksut 567 397 . . L .
Muut liiketoiminnan kulut 94 855 Aineettomat oikeudet vaikuttg?:elictnggll-l(g; Yhteensa
Yhteensa 4874 4608
Hankintamenot 1.1.2021 2458 265 2723
¢ | Lisdykset 168 - 168
5. TILINTARKASTAJAN PALKKIOT - | Vahennykset
i | Hankintamenot 31.12.2021 2626 265 2891
1000 € 2021 PAPI] ¢ | Kertyneet poistot 1.1.2021 2021 -168 2189
Tilintarkastus 110 79| | | Tilikauden poistot 117 24 141
Muut palkkiot 35 13| | Kertyneet poistot 31.12.2021 2139 -192 -2330
Yhteensa 145 92|
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 488 73 561
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 438 97 533
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Aineettomat oikeudet Muut pitka- Yhteensa 1000 € Maa-alueet Rakennukset ja Koneet ja Yhteensa
vaikutteiset menot rakennelmat kalusto
Hankintamenot 1.1.2020 2449 248 2697 Hankintamenot 1.1.2020 68 10 981 10 461 2151
Lisdykset 9 17 26 Lisdykset - 109 488 597
Hankintamenot 31.12.2020 2458 265 2723 Hankintamenot 31.12.2020 68 11090 10949 22107
Kertyneet poistot 1.1.2020 -1 901 -145 -2 046 Kertyneet poistot 1.1.2020 - -6772 -7 464 -14 236
Tilikauden poistot -120 -23 -143 Tilikauden poistot - -293 -536 -829
Kertyneet poistot 31.12.2020 -2021 -168 -2189 Védhennysten kertyneet poistot - - - -
Kertyneet poistot 31.12.2020 - -7 065 -8 000 -15 065
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 438 97 533
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 549 103 651 Sisaltaa arvonkorotukset - 583 - 583
1000 € Maa-alueet Rakennukset ja Koneet ja Yhteensa Kirjanpitoarvo 31.12.2020 68 4026 2947 7043
rakennelmat kalusto Kirjanpitoarvo 31.12.2019 68 4209 2998 7275
Hankintamenot 1.1.2021 68 11 090 10 949 22107 | :
Lisdykset - 108 1525 1633] !
Vahennykset - - -60 BRIV 1000 € Ennakkomaksut ja keskeneriiset hyodykkeet
Loppuun poistettujen -291 291 { | Hankintamenot 1.1.2021 302
hankintameno i —
Hankint t31.12.2021 68 11198 12123 23 389 Lisdykset 893
ankintamenot 2112 Hankintamenot 31.12.2021 1195
Kert t poistot 1.1.2021 - -7 065 -8 000 -15065
Tirkynze p0|'s tot 204 577 871 Kirjanpitoarvo 31.12.2021 1195
Halden po st : - - - - Kirjanpitoarvo 31.12.2020 302
Véhennysten kertyneet poistot - - 58 58] ¢
Loppuun poistettujen 291 291 ¢
kertyneet poistot il 1000 € Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo
Kertyneet poistot 31.12.2021 - -7 359 -8 228 -15587 | : 31.12.2021 3477
31.12.2020 2677
Sisaltaa arvonkorotukset - 583 - 583
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 68 3839 3895 7 802
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 68 4026 2949 7043
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9. SUOITUKSET 11. OMA PAAOMA
1000€ 2021 2020 1000 € 2021 2020
Osuudet saman konsernin yrityksissa Sidottu oma pdaoma
Omistusosuus, % 2021 pLapJ1] Osakepddoma 1.1 1917 1917
MFG Components Oy, Joensuu 100 % 100 % Osakepéddoma 31.12. 1917 1917
Kesla GmbH, Saksa 100 % 1009 | : | Ylikurssirahasto 1.1. 6 6
Muut sijoitukset, 1 000€ Ylikurssirahasto 31.12. 6 6
Kiinteistd Oy Juhanantupa, Kesalahti 17 17 Sidottu oma pddaoma yhteensa 31.12 1923 1923
Vapaa oma pdaoma
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 1.1. 44 44
10. LYHYTAIKAISET SAAMISET Sijoitetun vapaan paaoman rahasto 31.12. 44 44
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 8831 8384
Osingonjako -337 -506
1000 € 2021 LALld | Voitto edellisilt tilikausilta 31.12. 8494 7879
Myyntisaamiset 5378 5622 ¢ Tilikauden tulos 1263 952
Vapaa oma padoma yhteensa 93801 8875
Saamiset saman konsernin yhtioilta:
Myyntisaamiset 293 530 Oma pasoma yhteensé 11723 10798
Yhteensa 293 530
Muihin saamisiin sisaltyvat olennaiset erat: 12. LASKELMA JAKOKELPOISISTA VAROISTA
Verotilisaaminen 682 135
1000 € 2021 2020
Voitto edellisilta tilikausilta 8494 7879
Tilikauden tulos 1263 952
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 44 44
Yhteensa 9801 8875
- 13. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Tilinpaatossiirtojen kertyma yhtiossa muodostuu kertyneesta poistoerosta 2 121 tuhatta euroa (31.12.2020 1 640 tu-
hatta euroa).
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2021 2021 2020 2021 2020
neg. kaypa kaypa kaypa nimellis- nimellis-
1000 € 2021 2020 arvo arvo, netto arvo, netto arvot arvot
Ostovelat 5530 3408 Koronvaihtosopimukset: -18 -18 - 4125 -
eraantyy 2021 - - - - -
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat: eradntyy 2022 - - - - -
Palkkavelat sivukuluineen 2078 1980 eraantyy 2023 - - - - -
Korot ja muut rahoituskulut 22 3 eraantyy 2024 - - - - -
Laskennalliset ostovelat 89 54 erdantyy >2024 -18 -18 - 4125 -
Koronvaihtosopimukset -18 -18 - 4125 -
yhteensa tilikaudella
15. ANNETUT VAKUUDET, VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT
Johdannaiset yhteensa -18 -18 - 4125 -
1000 € 2021 2020
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksié Johdannaissopimukset arvostetaan kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti. Sopimusten kdyvét arvot vastaavat IFRS 7
Omat rahalaitoslainat 9729 10 084 mukaista kdyvén arvon tasoa 2: instrumentit, joiden kdypa arvo on todettavissa suoraan hintana tai epasuorasti hin-
Kiinteistokiinnitykset 4352 4352 | | nastajohdettuna.
Yrityskiinnityshaltijavelkakirjat 7072 7072 Paittyneen ja edellisen tilikauden aikana ei ole tapahtunut siirtoja hierarkioiden valilla. Konsernilla ei ole ollut valuu-
tanvaihtosopimuksia tilikausilla 2021 ja 2020.
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella erantyvat 38 21 Yhtion lainariippumaton koronvaihtosopimus nimellisarvoltaan 5 miljoonaa euroa paattyi 27.11.2020. Lainasidonnai-
Mydhemmin eraantyvit 29 55| : nen korkosuojaussopimus alkoi 12.1.2021. Uusi suojaussopimus kattaa 46 % lainojen kokonaismédrdsta ja sen korko-
Leasingvastuut yhteensa 66 96|  kattoon 1,5 %.
Kiinteistéinvestoinnin arvonlisdverovastuu 248
16. JOHDANNAISSOPIMUKSET
1000 € 2021
Koronvaihtosopimukset, nimellisarvo 4125
Koronvaihtosopimukset, kdypa arvo -18
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAIJAT 31.12.2021
A- JA B- OSAKKEITA OSAKKAAT OSAKKAISTA OSAKKEET OSAKKEISTA
1-100 978 45,38 % 40757 1,20 %
101 - 500 674 31,27 % 179 080 5,20 %
501-1000 221 10,25 % 174709 5,20 %
1001-5000 205 9,51 % 447 362 13,20 %
5001-10000 36 1,67 % 270053 8,00 %
10001 -20000 21 0,97 % 312 861 9,20 %
20001 < 20 0,92 % 1958323 58,00 %
Yhteensa 2155 100,00% 3383145 100,00 %
OMISTAJAT OMISTAJATYYPEITTAIN OSAKKAAT OSAKKAISTA OSAKKEET OSAKKEISTA
Yritykset 81 3,8% 467 532 13,9 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9 0,4 % 161 058 4,5 %
Julkisyhteisot 1 0,1 % 150 000 4,5 %
Kotitaloudet 2048 95,0 % 2575920 76,3 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 4 0,2% 18 352 0,6 %
Ulkomaat 12 0,6 % 10 283 0,2 %
Yhteensa 2155 100,00 % 3383145 100,00 %
joista hallintarekisterdityja 8 0,40 % 16 243 0,50 %
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NIMI A-OSAKE B-OSAKE AANISTA % OSAKKEISTA %
KARKKAINEN VELI-MATTI 24000 372 146 371 % 11,7 %
KARKKAINEN PAULA ELISABET 30000 150 000 151 % 53%
PAAJANEN JOUNI ENSIO 16 000 105 000 10,5 % 3,6 %
PAAJANEN VIRPI KRISTIINA 10000 105 000 10,5 % 3,4%
PAAJANEN JANNE OLAVI 8006 85000 85% 2,7 %
NUUTINEN TARJA TUULIKKI - 45000 4,5% 1,3%
KARKKAINEN SEPPO ANTTI - 17 854 1,8% 0,5%
KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO VARMA 150 000 - 0,7 % 4,4 %
ETELA-POHJANMAAN TURVE OY 147 500 - 0,7 % 4,4%
THOMASSET OY 121 571 - 0,6 % 3,6 %
THOMFINANCE OY 108 172 - 0,5% 3,2%
SODERLUND LEENA ANNELI 96 067 - 0,5% 2,8%
NYLUND KARIN MARIA 94132 - 0,5% 2,8%
SODERLUND TOM CHRISTER 68 147 - 0,3% 2,0%
TILANDER TIMO 49811 - 0,2 % 1,5%
NOKELAINEN ARTO 40071 - 0,2% 1,2%
HANNOLA HANNU JUHANI 40000 - 0,2 % 1,2%
SKINNARI PEKKA TAPIO 25000 - 0,1% 0,7 %
PIKKARAINEN ARI 24700 - 0,1% 0,7 %
KIVILUOMA TIMO JUHANI 22000 - 0,1% 0,7 %
OY CASHBORS AB 21000 - 01% 0,6 %
MANDATUM HENKIVAKUUTUSOSAKEYHTIO 20000 - 0,1 % 0,6 %
RINTA-JOUPPI JARMO AULIS 20000 - 0,1% 0,6 %
JOHANSSON PERTTI TAPANI 19995 - 0,1% 0,6 %
HJORTH SANNA VILHELMIINA 19 855 - 0,1% 0,6 %

31.12.2021 hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistivat 15,4 % osakkeista, osakkeiden tuottama danimaara on 47,6 %. Sisdpiiriohje on otettu kaytt6on 1.3.2000 ja paivitetty 10.3.2020.

Hallituksella on valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen.
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KONSERNIN TALOUDELLISTA KEHITYSTA KUVAAVAT TUNNUSLUVUT

Tunnusluvut, 1000 € 2021 2020 2019 2018 2017
Liikevaihto yhteensa 45472 39 647 47 352 45064 42 695
Liikevaihdon muutos, % 14,7 -16,5 51 5,5 1.7
Kayttokate 3556 1702 2859 3432 2950
% liikevaihdosta 78 43 6,0 7,6 6,9
Liikevoitto 2213 567 1603 2236 1471
% liikevaihdosta 49 1,4 3,4 5,0 3,4
Voitto/tappio ennen veroja 2053 447 1347 1930 1040
% liikevaihdosta 4,5 11 2,8 43 2,4
Tilikauden voitto/tappio 1681 303 950 1423 924
% likkevaihdosta 37 0,8 2,0 32 2,2
Oman padoman tuotto (ROE), % 12,5 2,4 7,5 11,5 8,1
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % 9,4 2,5 6,7 9,5 6,2
Omavaraisuusaste, % 111 41,4 39,5 38,9 36,3
Nettovelkaantumisaste, % 60,3 59,8 89,2 85,0 105,2
Taseen loppusumma, M€ 34,6 31,0 32,8 31,9 31,7
Bruttoinvestoinnit 2390 1285 1241 1037 518
% liikevaihdosta 5,25 3,2 2,6 2,0 1,2
Tutkimus- ja kehitysmenot 1316 1102 1656 1255 993
% liikevaihdosta 2,9 2,8 3,5 2,8 2,3
Henkildstd keskimddrin tilikauden aikana 246 220 247 243 260
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake (EPS), euro 0,50 0,09 0,36 0,42 0,27
Oma paaoma/osake, euro 4,18 3,78 3,81 3,65 3,37
Osinko/osake, euro 0,20* 0,10 0,15 0,15 0,10
Osinko/tulos, % 10,0* 11 4,7 35,7 36,6
Efektiivinen osinkotuotto, % 3,4% 2,34 3,09 3,85 2,27
Hinta/voitto -suhde (P/E) 11,8 474 13,5 9,3 16,1
Osakkeen ylin kurssi, euro 6,40 5,10 5,50 4,94 5,38
Osakkeen alin kurssi, euro 4,01 3,08 4,06 3,82 3,43
Tilikauden keskikurssi, euro 511 3,99 4,61 4,49 4,73
Tilinpaatospaivan kurssi, euro 5,88 4,27 4,86 3,90 4,40
Osakekannan markkina-arvo, A-osakkeet, M€ 14,7 10,6 12,1 9,7 10,9
Osakekannan markkina-arvo, kaikki osakkeet, M€ 19,9 14,4 16,4 13,2 14,9
A-osakkeiden vaihto tilikauden aikana 1196 638421 698 384 248 412 541140
A-osakkeiden vaihdon kehitys, % 47,76 25,71 28,1 10,0 21,8
Kaikkien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa 3383145 3383145 3383145 3383145 3383145
Osakkeenomistajat osakerekisterin mukaan 2155 1973 171 1411 1477

Taulukon osakkeiden lukumadra on osakeantioikaistu ja tunnusluvut ovat yhtenevat seka A- ettd B-lajin osakkeille, jollei toisin ole mainittu. Osakekannan markkina-arvo, kaikki osakkeet, on laskettu olettaen B-sarjan osakkeen arvoksi

saman kuin A - osakkeella.

* hallituksen osinkoesityksen mukaisesti

M
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i Nettovelkaantumisaste, % = 100 x Korolliset nettovelat

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oma paaoma

IFRS:n mukaiset tunnusluvut
Muita yhtion johdon ja analyytikoiden kayttamia liilketoimintaa kuvaavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat:

Tulos / osake (EPS) = Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos

- -  am : i Taloudellisen lisdarvon luominen:
Osakkeiden lukumaara keskimaarin tilikauden aikana :

Oman padoman tuotto (ROE), % = 100 x Tilikauden tulos

Liikevaihto = Yhtion asiakassopimuksiin perustuvat tuotot tilikaudella
Oma paaoma

" . " - . . . Omistaja-arvon kasvattaminen:
Liikevoitto = Liiketoiminnan tulos ennen rahoituseria ja veroja : )

T . . . . . . i Oma paaoma / osake = Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma
Keslan tunnusluvut sisaltavat kertaluontoiset erdt. Tarvittaessa yhtid on ilmoittanut, kertaluontoisen eran sisalty- P Y ) P

S - . R s . Osakkeiden lukumaara tilinpaatdspaivana
misen ja vaikuttavuuden tunnuslukuun. Kertaluontoisia erid on aiheutunut yritysjarjestelyista seka laskennallisista P P

arvonalentumiskirjauksista. IFRS-standardien ja kirjanpitolakien muutokset on huomioitu siirtymasaanndsten mu-

. . . ) i Osinko / tulos, % = 100 Osakekohtainen osinko
kaisesti ja tarvittaessa takautuvasti. : ! /tu ° X : :

Osakekohtainen tulos

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

. . . . . o I Efektiivinen osinkotuotto, % = 100 Osakekohtainen osinko
Keslan hallitus on asettanut taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2019-23. Taloudellisilla tavoitteilla pyritaan i : Y ? X : :

. - . s . . . . i Tilikauden paatoskurssi
taloudellisen lisaarvon luomiseen, omistaja-arvon kasvattamiseen ja yhtion taloudellisen vakauden turvaamiseen. P

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule pitaa korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpddtdsnormistossa maariteltyi- :
Hinta / voitto -suhde (P/E) = Tilikauden paatoskurssi

hin tunnuslukuihin. Vaihtoehtoisilla tunnusluvuilla pyritddn parantamaan lukujen vertailukelpoisuutta pidemmalla
S . . . T . T o Osakekohtainen tulos
aikavalilla. IFRS:n mukaisten tunnuslukujen antaman informaation lisétiedoksi ja yhtion pitkan aikavalin tavoitteiden
seuraamiseksi kdytetddn seuraavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja: ;
: Tilikauden keskikurssi = Osakkeen euromaardinen kokonaisvaihto

. - . Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden laimentamaton
Taloudellisen lisdarvon luominen:

keskimaardinen lukumaara

Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % = 100 x Tulos ennen veroja + rahoituskulut

Oma paaoma + korolliset rahoitusvelat

Taloudellisen vakauden turvaaminen:

Omavaraisuusaste, % = 100 x Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot
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Muita yhtion johdon kdyttamia liiketoimintaa kuvaavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat:

Kayttokate = Liiketoiminnan tulos ennen poistoja, arvonalentumisia ja rahoituserid,

Tunnuslukua kaytetaan palkitsemisen perusteena

Taloudellinen suorituskyky:

Bruttoinvestoinnit: Investoinnit kdyttdomaisuuteen sisaltden IFRS 16 vuokrasopimusten vaikutukset

Nettoinvestoinnit: Investoinnit kdyttomaisuuteen sisaltden IFRS 16 vuokrasopimusten vaikutukset vahennettyna

saaduilla avustuksilla

Tilauskanta: Tilikauden paattyessa toimittamattomien tilausten arvo

Omana padomana otetaan huomioon emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma seka omassa padomassa esitetta-

va madrdysvallattomien omistajien osuus.

Korolliset nettorahoitusvelat lasketaan korollisten rahoitusvelkojen ja korollisten rahoitussaamisten, mukaan lukien

kateisvarat, erotuksena.

Laskettaessa oman ja sijoitetun pddoman tuottoa jakajana kdytetdan tilikauden alun ja tilikauden lopun keskiarvoa.

Laskettaessa omavaraisuus- ja velkaantumisastetta kdytetaan seka jakajassa ettd jaettavassa tilinpaatospaivan arvoja.
Osakekohtaisissa tunnusluvuissa on otettu huomioon 22.3.2006 rekisterdity osakekannan splittaus (1:3). Vertailulu-
vut on laskettu splitin jélkeiselld osakkeiden kappalemaarélla 3 383 145. Omien osakkeiden lunastamisen vaikutusta
tunnuslukuihin ei ole huomioitu johtuen sen epdolennaisuudesta.

Tilikauden paatoskurssi on julkisen kaupankdynnin jarjestdjan ilmoittama virallinen tilikauden paatoskurssi.

Henkiloston keskimaardinen lukumaara on keskiarvo kalenterikuukausien lopussa lasketuista henkilokunnan luku-

maaristd, joissa on huomioitu lomautusten vaikutus.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteissa ei ole tapahtunut muutosta.
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Joensuussa, 8. pdivdana helmikuuta 2022

Vesa Tuomi Veli-Matti Karkkainen

hallituksen puheenjohtaja
Jouni Paajanen Ritva Toivonen Ari Virtanen
Simo Saastamoinen

toimitusjohtaja

Suoritetusta tarkastuksesta on annettu tanaan tilintarkastuskertomus.
Joensuussa, 8. pdivdana helmikuuta 2022
ERNST & YOUNG OY

tilintarkastusyhteiso

Juha Hilmola
KHT
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Kesla Oyj julkaisee 1.1.2022 alkaneella tilikaudella puolivuosikatsauksen 30.6.2022 tilanteen mukaisesti. Puolivuosi-
: katsaus julkaistaan maanantaina 1.8.2022. Lisdksi Kesla Oyj julkaisee 1.1.2022 alkavalla tilikaudella kaksi liiketoimin-
takatsausta 31.3. 2022 ja 30.9.2022 tilanteen mukaisesti. Liiketoimintakatsaukset julkaistaan 25.4.2022 ja 24.10.2022.
Julkaisut ovat saatavilla yhtion kotisivuilla osoitteessa www.kesla.com. Kesla Oyj:n varsinainen yhtiokokous jarjeste-

tdan Joensuussa tiistaina 8.3.2022. Sijoittajasuhteisiin liittyviin kysymyksiin vastaa toimitusjohtaja Simo Saastamoi-
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Kesla Oyj:n yhtiokokoukselle
TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kesla Oyj:n (y-tunnus 0168715-8) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2021. Tilinpaatos
sisaltad konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja lii-
tetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, seka emoyhtion taseen,

tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta
konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tulok-
sesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti,
tilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien séanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilin-
tarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaa-
toksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksistd niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut nadiden vaatimusten mukai-
set eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasi-
tyksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien sa@anndsten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut
kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 10.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa

tilintarkastusevidenssia.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet mer-
kittavimpia tarkastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilinpaa-
tokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lausuntoa, em-
meka anna naista seikoista erillistd lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuu-
temme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien ndihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Tdman mukai-
sesti suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin,
jotka voivat johtaa tilinpaatoksen olennaiseen virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka
kohdistuivat myds alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaatosta koskevalle lausunnollem-
me.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etté johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan on sisaltynyt
arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkdytokses-

ta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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TILINTARKASTUKSEN KANNALTA

LIKETOIMINNOT

MITEN SEIKKAA KASITELTIIN

KESKEINEN SEIKKA

Vaihto-omaisuuden arvostus
Viittaamme konsernitilinpdétdksen laatimisperiaatteisiin ja lii-

tetietoon 18.

Vaihto-omaisuus tilinpaatoksessa 31.12.2021 oli 16,0 M€, mika
on 46,1 % kokonaisvaroista (ed. vuosi 13,1 M€, 42,4 %).

Vaihto-omaisuuden arvostus oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka sen maaran sekd erdan sisaltyvan johdon
arvion vuoksi. Johto arvioi varastoon sisdltyvien tuotteiden
kuranttiutta ottamalla huomioon toimialan, asiakaskunnan ja
tuotteiden elinkaaren. Tilinpaatoksen laadintaperiaatteiden
mukaan vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Yhtiolld on menettelyta-
vat epakuranttiusriskin tunnistamiseksi ja vaihto-omaisuuden
arvostamiseksi alimman arvon periaatteen mukaisesti.

Tama seikka oli EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 c -kohdas-

sa tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

TILINTARKASTUKSESSA

Vaihto-omaisuuden arvostamiseen liittyvan olennaisen vir-
heellisyyden riskin huomioon ottamiseksi tilintarkastustoi-
menpiteisiimme sisaltyi konsernin vaihto-omaisuuden kirjaa-
miseen liittyvien laskentaperiaatteiden arviointi sovellettaviin

laskentastandardeihin ndhden.

Arvioimme my6s muun muassa konsernin arvostusprosesseja
ja -menetelmia seka kdvimme lapi johdon laatimia analyyseja
ja laskelmia hitaasti kiertavista ja epakuranteista varastoartik-
keleista. Liséksi arvioimme vaihto-omaisuuden arvostukseen

liittyvia liitetietoja.

Myyntisaamisten arvostus
Viittaamme konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteisiin ja lii-

tetietoon 19.

Myyntisaamisten arvo tilinpaatoshetkelld on 5,4 M€, mikd on
15,6 % kokonaisvaroista (ed. vuosi 5,6 M€ ja 18,0 % varoista).
Myyntisaamisten arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskei-
nen seikka, koska erd siséltaa johdon arviota. Myyntisaamisten
arvostaminen edellyttaa, ettd johto arvioi saamisten kertymi-
sen todennakoisyytta ja kirjaa arvioon perustuvan arvonalen-
tumisvarauksen saamisista, joille ei todenndkoisesti tulla saa-
maan suoritusta.

Tama seikka oli EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 c -kohdas-

sa tarkoitettu merkittava olennaisen virheellisyyden riski.

Myyntisaamisten arvostamiseen liittyvan olennaisen virheelli-
syyden riskin huomioon ottamiseksi suoritimme muun muassa
seuraavat tarkastustoimenpiteet:

Arvioimme johdon arvonalennuskirjauksissa kayttamia kri-
teereja myyntisaamisten osalta.

Testasimme johdon tekemia arvioita kdaymalla lapi myyn-
tisaamisten ikdjakaumia, asiakkaiden maksuhistorioita ja tilin-
paatoshetken jélkeisia maksusuorituksia.

Perehdyimme saamisiin liittyvien riita-asioiden kirjalliseen
aineistoon ja johdon suorittamiin perintatoimenpiteisiin seka

arvioimme myyntisaamisiin liittyvia liitetietoja.
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i Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd konsernitilinpaatos antaa oikean ja riitta-

van kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilin-

paatds antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sa@nndsten

i mukaisesti ja tdyttad lakisadteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat my®os sellaisesta sisdisestd val-

¢ vonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole véarinkaytoksesta tai virhees-

ta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa

i toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvét toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd ti-

linpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,

paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin

tehda niin.

. Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatdksessa kokonaisuutena vddrinkdytokses-

ta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus, joka siséltaa lausuntomme.

¢ Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan

hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytok-

sestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme

i ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lis&ksi:

tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden ris-
kit, suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme

perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita, ettd vaarinkaytoksesta

i johtuva olennainen virheellisyys jad havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva olennainen

virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamistd, tietojen tahallista

esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittdmista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.
muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystyaksemme suun-

nittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind tarkoituksessa, etta

© pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.
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arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpi-

dollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perus-

tuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella johto-

paatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa

merkittdvda aihetta epdilld emoyhtién tai konsernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopddtoksemme on, ettd :

olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epa- :

varmuutta koskeviin tilinpdatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,

mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivaan mennessa

hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyh-

ti6 tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleistd esittamistapaa, ra-
kennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa

oikean ja riittavan kuvan.

hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja :

tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaa- :

toksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintar-

kastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta :

seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavét puutteelli-

suudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia re-
levantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi

kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan :

tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset seikat tilin-

tarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maardys estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun darimmaisen harvi-

naisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siité aiheutuvien :

epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin téllaisesta viestinnasta koituva ylei-

nen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Kesla Oyj:sta tuli yleisen edun kannalta merkittava yhteiso 11.3.1998. Ernst & Young Oy (ja sen edeltdjat) on toiminut

yhtion tilintarkastajana koko sen ajan, kun Kesla Oyj on ollut yleisen edun kannalta merkittéva yhteiso.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa toimintakertomuksen ja vuosi-
kertomukseen sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustam-
me. Olemme saaneet toimintakertomuksen kdyttdédmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja
odotamme saavamme vuosikertomuksen kdyttéomme kyseisen paivén jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suorittaes-
sa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakerto-
muksen osalta velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovelletta-
vien sddanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toiminta-
kertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispdivaa kdayttéomme saamaamme muuhun informaatioon

kohdistamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen virheelli-

i syys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdmén asian suhteen raportoitavaa.

Joensuussa, 8. helmikuuta 2022

Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteiso

¢ Juha Hilmola

KHT
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Kesla Oyj:n hallitukselle

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon, joka koskee sits, onko Kesla Oyj:n sahkoi- |

seen tilinpdatokseen 743700YGE1GQ2DNT5T52-2021-12-31-fi.zip tilikaudella 1.1.-31.12.2021 sisaltyva konsernitilin-
paatos merkitty iXBRL-merkinndin EU-komission delegoidun asetuksen 2018/815 (ESEF RTS) 4. artiklan vaatimusten

mukaisesti.
Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat yhtion toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen (ESEF-tilinpaatos) laatimisesta si-

ten, ettd ne tayttavat ESEF RTS:n vaatimukset. Tahdn vastuuseen kuuluu

laatia ESEF-tilinpaatés XHTML-muodossa ESEF RTS artiklan 3 mukaisesti
merkita ESEF-tilinpaatokseen sisaltyva konsernitilinpaatos iXBRL-merkein ESEF RTS artiklan 4 mukaisesti seka

varmistaa ESEF-tilinpaatoksen ja tilintarkastetun tilinpaatoksen keskindinen yhdenmukaisuus.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidak-

seen laatia ESEF-tilinpaatdksen ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.

Tilintarkastajan riippumattomuus ja laadunvalvonta

Olemme riippumattomia yhtiosta niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme toimeksiantoa ja olemme tayttdneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutem-
me.

vontajdrjestelmaa, johon sisdltyy dokumentoituja toimintaperiaatteita ja menettelytapoja eettisten vaatimusten,

ammatillisten standardien sekd sovellettavien sdaadoksiin ja maardyksiin perustuvien vaatimusten noudattamista

koskien.
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© Tilintarkastajan velvollisuudet

Toimeksiantosopimuksen mukaisesti annamme lausunnon siitd, onko ESEF-tilinpaatokseen sisaltyva konsernitilin-
paatos merkitty olennaisilta osin ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten mukaisesti. Olemme suorittaneet kohtuullisen
varmuuden antavan toimeksiannon kansainvalisen varmennustoimeksiantostandardin ISAE 3000 mukaisesti.

Tarkastukseen kuuluu toimenpiteita evidenssin hankkimiseksi siita,

onko ESEF-tilinpdatokseen sisaltyvat konsernitilinpaatoksen paalaskelmat olennaisilta osin merkitty iXBRL-mer-

; kein ESEF RTS:n 4. artiklan vaatimusten mukaisesti, ja

ovatko ESEF-tilinpdatds ja tilintarkastettu tilinpaatos keskendan yhdenmukaisia.

Valittujen tarkastustoimenpiteiden luonne, ajoitus ja laajuus riippuu tilintarkastajan harkinnasta. Téhan sisaltyy sen

riskin arvioiminen, onko virheesta tai vaarinkdytoksesta johtuvaa olennaista poikkeamaa ESEF RTS:n vaatimuksista.

i Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa

: tarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd Kesla Oyj:n ESEF-tilinpaatokseen sisdltyva konsernitilinpdatos tilikaudelta 1.1.-

31.12.2021 on olennaisilta osin merkitty ESEF RTS:n vaatimusten mukaisesti.
Lausuntomme Kesla Oyj:n konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta tilikaudelta 1.1.-31.12.2021 on annettu tilintar-

kastuskertomuksellamme paivdtty 8.2.2022. Talla raportilla emme anna konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksesta

lausuntoa tai muuta varmennusjohtopaatosta.

Helsingisséd 15.2.2022

i Ernst & Young Oy

Tilintarkastaja soveltaa kansainvdlistd laadunvalvontastandardia ISQC1 ja ndin ollen ylldpitada kattavaa laadunval- @ o
i tilintarkastusyhteiso

Juha Hilmola

KHT

Kesla Oyj | 115.2.2022

TOIMINTAKERTOMUS



SISALLYSLUETTELO KESLA 0YJ 2021

Yleista

LIKETOIMINNOT

VASTUULLISUUS

Kesla Oyj:n (mydhemmin "Kesla” tai “Konserni”, jolla viitataan seka Kesla Oyj:66n ettd Kesla-konserniin) hallinto perustuu Suomen lainsdadantoon, yhtio-

jarjestykseen ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin (Corporate Governance) 2020:een. Ulkomaantytaryhtion toiminta perustuu lisdksi paikalliseen

lainsaadantoon. Keslan Hallinnointikoodi seka Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta on saatavilla internetosoitteessa www.kesla.com kohdassa Sijoittajat

- Hallinnointi. Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland fi.

Hallituksen ja hallituksen asettamien valiokuntien

kokoonpano ja toiminta

Hallitus

Hallituksen kokoonpano on seuraava:

hallituksen puheenjohtaja Vesa Tuomi s.1961, koulutus: kauppatieteiden

maisteri; pastoimi: toimitusjohtaja Vestuom Consulting Oy, Keslan hallituk- tamisestd. Hallitus valvoo ja ohjaa konsernin toimintaa, paattaa keskeisista

sen jasen vuodesta 2020 ja puheenjohtaja 2021 alkaen

hallituksen varapuheenjohtaja Veli-Matti Karkkainen, s. 1967, koulutus:
yhteiskuntatieteiden maisteri; paatoimi: toimitusjohtaja Lipu Oy, Keslan hal-
lituksen jasen vuodesta 2003, puheenjohtaja 2014-2020

hallituksen jasen: Ritva Toivonen, s. 1962, koulutus: maatalous- ja metsa-

Helsingin yliopisto, 2016 alkaen, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2013.
hallituksen jasen Ari Virtanen, s. 1958, koulutus: MBA, Insin66ri (TMC,
HHJ-PJ); paatoimi: toimitusjohtaja Advion Solutions Oy, Keslan hallituksen
jasen vuodesta 2016
hallituksen jasen Jouni Paajanen, s. 1967, koulutus: yhteiskuntatieteiden
maisteri; paatoimi: projektijohtaja Fujitsu Finland Oy, Keslan hallituksen ja-

sen vuodesta 2015.

4AKESIA

i Hallituksen varapuheenjohtaja Veli-Matti Karkkéinen ja hallituksen jésen i
Jouni Paajanen ovat riippuvaisia omistuksen kautta. Hallituksen enemmisto

on riippumaton.

Muut hallituksen jasenet ovat seka yhtiosta etta merkittavista osakkeen
omistajista riippumattomia jasenid. Toimitusjohtaja Simo Saastamoinen
osallistuu hallituksen kokouksiin kasiteltavien asioiden esittelijana. Johdon

assistentti Marja-Leena L6tjonen toimii hallituksen sihteerina.

Hallitus vastaa konsernin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjes- :

toimintaperiaatteista, tavoitteista ja strategiasta. Hallitus vahvistaa budjetin,

toimintasuunnitelman ja tilinpaatdksen seka puolivuosikatsauksen. Hallitus
paattaa rahoitussopimuksista, taloudellisesti merkittavista investoinneista
seka kiintedn ja sijoitusomaisuuden ostoista tai myynneista. Hallitus nimit-

taa ja erottaa toimitusjohtajan sekd vahvistaa johtoryhmaén jasenten ja tyta-

tieteen tohtori; paatoimi: dekaani, Helsingin yliopisto, 2018 alkaen; dosentti, ; fyhtididen toimitusjohtajien nimitykset. Hallitus vastaa taloudellisen rapor-
toinnin, sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan valvonnasta, seuraa Keslan

: tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatdksen lakisadteistd tarkastusta seka arvioi

tilintarkastajan riippumattomuutta ja tilintarkastuksen oheispalveluja. Halli-
tus pitaa vuosittain vahintaan kymmenen kokousta, joissa paatdsasioiden ja
jatkuvan seurannan lisdksi katselmoidaan vuosikellon mukaisesti maaritelty-

ja toiminnallisia osa-alueita mm. myyntia, markkinointia, tuotantoa ja henki-

i lostoasioita. Tilikauden 2021 aikana hallitus kokoontui 18 kertaa ja jasenten

keskimaarainen osallistumisprosentti oli 100%.

Kesla Oyj |

JOHTORYHMA

HALLITUS
JA TILINPAATOS

Hallituksen osallistuminen jasenittadin

Vesa Tuomi 18/18 kertaa
Veli-Matti Karkkdinen 18/18 kertaa
Ritva Toivonen 18/18 kertaa

Jouni Paajanen 18/18 kertaa

Ari Virtanen 18/18 kertaa

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Keslan yhtidkokous on perustanut hallinnointikoodin suosituksen 19 mah-
dollistaman osakkeenomistajista koostuvan nimitystoimikunnan. Nimitys-
toimikunnan tehtavana on yhtickokoukselle tehtavan hallituksen jasenten
ja tilintarkastajien valintaa seka hallituksen jasenten palkitsemista koskevien

ehdotusten valmistelu ja esittely seuraavalle varsinaiselle yhtiokokouksel-

le. Keslan hallituksen kokoonpanon valmistelussa tarkastellaan hallituksen

i monimuotoisuutta muun muassa hallituksen ikijakauman, jasenten koulu-

tuksellisen ja ammatillisen taustan, tehtdvan kannalta merkityksellisen ko-
kemuksen ja henkilokohtaisten ominaisuuksien kautta. Kokoonpanon val-
mistelussa huomioidaan myds yhtion pitkdn aikavélin tarpeet. Molempien

sukupuolten edustuksen osalta tavoitteena on, ettd hallituksessa on vahin-

i taan yksi jasen kumpaakin sukupuolta.

i Nimitystoimikuntaan valitaan danimaaréltaan kaksi suurinta osakkeenomis-

tajaa tai ndiden edustajaa seka heidan nimedamansa kolmas osakkeenomis-

taja tai hdanen edustajansa. Kyseisten jasenten nimeamisoikeus on
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niilld kahdella osakkeenomistajalla, jotka on rekisterdity yhtiokokouksen
tasmadytyspdivand Euroclear Finland Oy:n pitdamdan yhtion osakasluetteloon
ja joiden osuus tdmédn osakasluettelon mukaan yhtion kaikkien osakkeiden
tuottamista aanista on suurin ja toiseksi suurin. Nimitystoimikunnan koolle-
kutsujana toimii danivallaltaan suurin osakkeenomistaja tai hanen edusta-

jansa ja toimikunta valitsee keskuudestaan puheenjohtajan. Nimitystoimi-

kunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtion hallitukselle viimeistaan seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen kutsussa.

Nimitystoimikunta kokoontuu véhintaan kaksi kertaa yhtiokokouskaudella.
Syyskuussa kartoitetaan uusien hallituksen jasenten ja tilintarkastajien tarve
sekd pddtetddan heidan hakumenettelystdadan. Tammikuussa tehdaan esitys
yhtiokokoukselle hallituksen jasenistd ja tilintarkastajista seka heidan palkki-
oistaan. Nimitystoimikunnan jéasenet katsotaan yhtion sisapiirilaisiksi.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa 9.3.2021 todettiin, ettd aanimaaraltaan kak-

si suurinta yhtion osakkeenomistajaa yhtiokokouksen tdsmaytyspdivana

25.2.2021 olivat Veli-Matti Karkkdinen ja Esko Paajanen, jotka yhtiokokous
valitsi nimitystoimikunnan jaseniksi. Nimitystoimikuntaan valitut yhtion
kaksi suurinta osakkeenomistajaa paattivat nimetd edustajikseen nimitys-
toimikunnan jaseniksi Veli-Matti Kérkkaisen ja Jouni Paajasen seka kolman-

neksi jasenekseen osakkeenomistaja Tom Soderlundin, jota edustaa Kare :

Kotiranta.

Nimitystoimikunnan kokoonpano:

Veli-Matti Karkkainen, s. 1967, koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri;
paatoimi: toimitusjohtaja Lipu Oy,
Jouni Paajanen, s. 1967; koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri; paatoi-

mi: projektijohtaja Fujitsu Finland Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2015

Kare Kotiranta, s. 1965; koulutus: Kauppatieteiden maisteri; pagtoimi: :

KHT-tilintarkastaja, osakas Nexia Oy.

Tilikauden 2021 aikana nimitystoimikunta kokoontui nelja kertaa ja toimi-

kunnan jasenten osallistumisprosentti oli 100 %.
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Nimitystoimikunnan osallistuminen jasenittain
Veli-Matti Karkkdinen 4/4 kertaa
Jouni Paajanen 4/4 kertaa

Kare Kotiranta 4/4 kertaa

Hallituksen valiokunnat

Tydskentelynsd tehostamiseksi hallitus on perustanut kaksi hallituksen jase-
nista koostuvaa valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokun-
nan. Hallitus valitsee keskuudestaan vuosittain jarjestaytymiskokoukses-
saan valiokuntien jdsenet ja puheenjohtajat. Valiokunnilla ei ole itsendista
paatosvaltaa, vaan ne toimivat valmistelevina eliming, joiden kasittelemat
asiat tuodaan hallituksen paatettaviksi. Hallinnointikoodin suosituksesta
15 poiketen ja hallituksen jasenten vahdisen maaran takia, valiokunnissa on

kaksi jasenta.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta vastaa tilintarkastusta koskevien tehtavien lisaksi mer-

kittdavien taloudellisten riskien arvioinnista, yhtion taloudellisen tilanteen A

seurannasta, taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta seka sisdisen
valvonnan painopistealueiden valmistelusta. Sisdisen valvonnan painopis-
tealueiksi on valittu kolme strategiaan liittyvaa teemaa sijoitusten ja inves-
tointien tuotto, asiakaskannattavuuden seuranta seka turvallisuus.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Ritva Toivonen ja jasenena Ari
Virtanen.

Tilikauden 2021 aikana tarkastusvaliokunta kokoontui 11 kertaa ja valiokun-

nan jasenten osallistumisprosentti oli 100 %.

i Tarkastusvaliokunnan osallistuminen jasenittdin

Ritva Toivonen 11/11 kertaa

Ari Virtanen 11/11 kertaa
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i Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta keskittyy yhtion toimitusjohtajan ja muun johtoryh-
man palkitsemisjarjestelmien seka yhtion noudattamien palkitsemisen pe-
riaatteiden kehittamiseen. Palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtion toimie-

! linten palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimii Jouni Paajanen ja jasenena
Veli-Matti Karkkdinen.

Valiokuntien tehtdvat noudattavat Hallinnointikoodi 2020:n suosituksia.
Tilikauden 2021 aikana palkitsemisvaliokunta kokoontui kolme kertaa ja va-

liokunnan jasenten osallistumisprosentti oli 100 %.

Palkitsemisvaliokunnan osallistuminen jasenittain
Jouni Paajanen 3/3 kertaa

Veli-Matti Karkkdinen 3/3 kertaa

Tilintarkastus

Yhtickokous valitsi tilintarkastajaksi KHT-yhteiso Ernst & Young Oy:n, vas-

tuullisena tilintarkastajana KHT Juha Hilmola.

Tilitarkastuksesta ja tilintarkastukseen liittymista palveluista maksetut palk-

kiot:

1000 € 2021

Tilintarkastus 121
Muut palvelut 35
Tilintarkastuspalkkiot yhteensa 155

Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Hallitus nimittda toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja vastaa konsernin paivit-
taisestd johtamisesta sekd hallituksen vahvistaman strategian ja tavoittei-

i den toteuttamisesta Suomen lainsaadannon, hallinnointikoodin ja halli
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tuksen antamien ohjeiden mukaisesti. Keslan toimitusjohtaja toimi vuonna

2021 myds Saksan tytaryhtion toimitusjohtajana.

Keslan toimitusjohtaja:

Simo Saastamoinen, s. 1967; diplomi-insindori.

Keslan johtoryhma koostuu toimitusjohtajasta ja viidesta omasta vas-
tuualueestaan vastaavasta ja asiantuntevasta johtoryhman jasenesta. Johto-
ryhma johtaa operatiivista toimintaa, valmistelee strategisesti tarkeita asioi-
ta hallituksen paatettavaksi seka ohjaa hallituksen paatosten toteuttamista.
Johtoryhma laatii vuositason suunnitelmat ja budjetin sekd seuraa ja ohjaa

niiden toteutumista.

Johtoryhman kokoonpano
toimitusjohtaja Simo Saastamoinen, s. 1967; diplomi-insind6ri, johtoryh-
man jasen vuodesta 2012, osakkeenomistus yhtidssa: 2 323 kpl Kesla A-osak-
keita
tuotantojohtaja Paavo Hopponen, s. 1961; diplomi-insind6ri, johtoryh-
man jasen vuodesta 2007, osakkeenomistus yhtiossa: 1 050 kpl Kesla A-osak-
keita
liiketoimintajohtaja — autonosturit Ari Pirhonen s. 1966, diplomi-insin66-
ri, johtoryhmén jasen vuodesta 2019
liiketoimintajohtaja — puunkorjuulaiteet Mika Tahvanainen, s. 1974; maa-
ja metsatieteiden maisteri, johtoryhman jasen vuodesta 2012
liiketoimintajohtaja - traktorivarusteet Markku Lappalainen, s. 1960, in-
sindori, MBA, johtoryhmaén jasen vuodesta 2021
talouspaallikko Sarita Kortelainen, s.1981, tradenomi, metsatalousin-

sin6ori, johtoryhman jasen vuodesta 2017

Kuvaus sisdisen valvonnan, riskien hallinnan jarjestelmien

ja turvallisuusjohtamisen paapiirteista

Hallitus on vahvistanut riskienhallintapolitiikan ja turvallisuuspolitiikan.

Kesla Oyj toimii yritysjohdon hyvaksymien turvallisuusperiaatteiden mu-

kaisesti. Turvallisuustoiminta on kytketty kaikkeen yrityksen toimintaan ja
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turvallisuus on huomioitu osana strategiaty6ta. Turvallisuuden hoitamisen
tehtdvat ja vastuut on maaritelty kokonaisvaltaisen turvallisuuden varmis-

tamiseksi. Yhtiolla on kattava turvallisuuden hallintajarjestelma, jota tay-

dentavat turvallisuusohjeistukset. Yhtiolla on nimetty turvallisuusasiaosta

vastaava paallikkd, joka vastaa johtoryhmatasolla turvallisuusjohtamisen
asianmukaisesta hoitamisesta seka turvallisuusorganisaation koolle kutsu-
misesta. Turvallisuusorganisaatio koostuu henkil6- ja tuoteturvallisuuden
seka teknisen etta fyysisen turvallisuuden asiantuntijoista ja vaikuttajista.

Keslan riskienhallintapolitiikka pohjautuu COSO ERM -viitekehykseen, SFS-
ISO 31000 -standardiin "Riskienhallinta. Periaatteet ja ohjeet” ja Suomen
listayhtididen hallinnointikoodiin. Riskienhallinnan paamaarana on Keslan
strategian toteutuminen. Hallitus maérittelee Keslan riskinottohalun ja ohjaa
riskin ottoa konsernissa. Keslan hallituksen tehtaviin kuuluu mm. varmistaa
johtamisjarjestelman toimivuus. Tdssd roolissa hallitus vahvistaa konsernin
riskienhallintapolitiikan seka kasittelee kokouksissaan konsernin merkitta-

vimmat riskit ja epdvarmuustekijat. Toimitusjohtaja johtaa Kesla-konsernin

i toimintaa yhtién hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti

¢ seks raportoi hallitukselle yhtion liikketoiminnan ja taloudellisen tilanteen

kehityksestd. Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on liiketoiminnan ja
yhteisten toimintojen johdolla. Toimitusjohtaja koordinoi riskienhallintapro-
sessia ja vastaa riskiraportoinnista seka toteuttaa yhdessa liiketoimintojen ja
yhteisten toimintojen kanssa riskien tunnistamista ja hallintatoimenpiteiden
madrittdmista. Riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin
sekd maine- ja turvallisuusriskeihin.

Hallituksella on ohjelma ja tavoitteet tarkastustoiminnan jarjestamiseksi.
Tarkastettavien osa-alueiden raportit kdydaan lapi hallituksen kokouksissa.
Tavoitteena on varmistaa, etta liikketoiminnan riskien hallinta on riittavaa ja
asianmukaista, konserniyhtidissa tuotettava informaatio on luotettavaa ja

ettd konsernin sisdinen valvonta on toimivaa ja luotettavaa.

¢ Arvio konsernin merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd on ku-

© vattu hallituksen toimintakertomuksessa 2021. Puolivuosikatsauksessa seka

viimeisessa tilinpaatostiedotteessa on kuvattu liiketoimintaan liittyvia mer-
kittavia lahiajan riskeja ja epdvarmuustekijoita.

Keslalla on sisdisen valvonnan ohjeistus. Yhtion hallitus vahvistaa yhtiossa

i noudatettavan sisdisen valvonnan ohjeiston ja periaatteet. Sisdisen valvon
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nan tavoitteena on tunnistaa liiketoimintaan liittyvat merkittavat riskiele-
mentit, ohjeistaa ja kouluttaa parhaat toimintamallit riskien minimoimiseksi
sekd valvoa ohjeistuksen toimivuutta. Yhtion johtoryhmén jasenet vastaa-
vat yhtion toimitusjohtajalle kukin oman vastuualueensa toimintojen riskien
hallinnasta ja sisdisen valvonnan ohjeistuksen noudattamisesta riskienhal-
lintapolitilkan mukaisesti. Toimitusjohtaja vastaa sisdisestd valvonnasta yh-
tion hallitukselle.

Kukin johtoryhman jasen ja konserniyhtion toimitusjohtaja vastaavat oman
vastuualueensa taloudellisen raportoinnin siséllon oikeellisuudesta ja oi-
keasta ajoituksesta. Talouspaallikko vastaa taloudellisen raportoinnin riitta-
vdsta ohjeistuksesta, koulutuksesta ja valvonnasta sekda myds taloudellisen
raportoinnin oikeellisuudesta ja ajoituksesta konsernitasolla. Taloudellisen
tiedon oikeellisuus varmistetaan riittdvalla sisdisen valvonnan tasolla seka
mm. prosessikuvauksilla, prosessien ohjeistuksilla, hallinnalla ja valvonnalla,
analysoimalla toteutunutta kehitysta vertailuraporteilla, pistokokein seka
poikkeamaraportoinnilla.

Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi sisdisen tarkastuksen kattavuutta. Tar-
kastusvaliokunnan kokouksiin osallistuu toimitusjohtaja ja sihteerina toi-
mii talouspé&allikko, jotka vastaavat sisdisen tarkastuksen jalkauttamisesta
osaksi operatiivista toimintaa. Sisdistd tarkastusta toteutetaan ICT-jdrjes-
telmékontrollein, toimintatapaohjeistuksin ja seurantatydkaluin. Maaritel-
tyjen sisdisen valvonnan painopistealueiden osalta sisdisen tarkastuksen
kattavuuteen kiinnitetddn huomiota kohdennetusti. Tarvittaessa sisdisen
tarkastuksen elementteja toteutetaan ulkopuolisena asiantuntijatyéna tai
tilintarkastusyhteison tuella, jotta tarkastuksella saavutetaan riittdva asian-

tuntemus ja jaaviys.

Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Yhtié noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisépiiriohjetta, joka I8ytyy oheisesta

linkista Nasdagin internet-sivustolta: http://business.nasdag.com/Docs/Nas-

dag-Helsinki-Guidelines-for-Insiders_Fl.pdf . Yhtio edellyttds, etta sen kaikki

sisapiirilaiset toimivat sisdpiirisadannosten ja -ohjeiden edellyttamalla tavalla.
Yhti6lla on sekd hankekohtainen ettd pysyvien sisapiirildisten rekisteri ja

lisdksi rekisteri johdon ilmoitusvelvollisista ja heidan Idhipiiristdan. Yhtion
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sisapiirirekisteria yllapitaa Euroclear Finland Oy SIRE-jarjestelmdssaan. Yh-

tion sisdpiirivastaava on talouspaallikkd, joka vastaa rekisterien ylldpidosta

i SIRE-jdrjestelmdssa yhti6lta vaadittavan yllapidon osalta. Sisapiiriin kuulu-
ville henkilGille lahetetd@n saanndllisin véliajoin sisépiirirekisteriote tarkas-

| tettavaksi. Sisapiiriluetteloita sailytetdan viisi vuotta niiden laatimisesta tai :

pdivittamisesta.

Hanke- ja tapahtumakohtaiseen sisapiiriluetteloon merkitaan kaikki henki-
16t, joilla on hankkeeseen tai tapahtumaan liittyvaa sisapiiritietoa lukuun ot-
tamatta pysyvaan yrityskohtaiseen rekisteriin kuuluvia sisapiirildisia. Toimi-
tusjohtaja vastaa hankekohtaisen sisapiirin perustamisesta ja paattamisesta.
Hankkeella tarkoitetaan listayhtion toimesta luottamuksellisesti valmistel-
tavaa, yksilGitavissa olevaa toimenpidekokonaisuutta tai jarjestelyd, joka on
yhtion kasityksen mukaan sisapiiritietoa, ja jonka julkistamisen lykkaamises-
ta listayhtio on paattanyt. Sisdpiiritiedon julkistamisesta ja julkistamisen lyk-
kaamisesta on laadittu erillinen ohjeistus.

Pysyviin yrityskohtaisiin sisapiirildisiin kuuluvat henkil6t, jotka tyotehtavien-

sd vuoksi saavat saannollisesti sisdpiiritietoa kuten esimerkiksi yhtion kirjan-

mahdolliset sihteerit. Hallitus hyvéaksyy kokouksissaan talouspaallikon esi-
tyksesta yrityskohtaiset sisdpiirildiset.

Johdon ilmoitusvelvollisten rekisteriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimi-
tusjohtaja ja muut johtoryhmaén jasenet seka heidan lahipiirinsa.
Myydessdan tai ostaessaan yhtion osakkeita yhtion sisdpiirildisten on pyy-
dettdva arviota mahdollisen sisapiiritiedon olemassaolosta yhtion sisapiiri-
vastaavalta. Kesla Oyj:n sisapiirildisille suositellaan ainoastaan pitkaaikaisia,
yli kuuden kuukauden, sijoituksia yhtion osakkeisiin. Lyhempi kaupankdynti
on sallittu ainoastaan yhtion sisdpiirivastaavan luvalla. Sisapiirildiset eivat
saa kdyda kauppaa 30 vuorokautta ennen tilinpaatoksen ja osavuosikatsa-

uksen julkistamista (suljettu ikkuna).

. Lahipiiriliiketoimet

Kesla-konsernin lahipiiriin katsotaan kuuluvan Kesla Oyj:n hallituksen jase-
net, Kesla Oyj:n nimitystoimikunnan jasenet, Kesla Oyj:n toimitusjohtaja ja

johtoryhman jasenet seka edelld mainittujen henkildiden laheiset perheen-
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jasenet ja vaikutusvaltayhteisot. Keslan ja sen lahipiirin véliset liikketoimet

ovat vahaisid, tavanomaiseen lilketoimintaan kuuluvia ja markkinaehtoisia.

i Johtohenkiliden ja heidén ldhipiirinsa Kesla Oyj:n osakkeilla, vieraan paa-

oman ehtoisilla valineilld, johdannaisilla tai muilla rahoitusvalineilla tekemis-

sa liiketoimissa noudatetaan Markkinoiden vaarinkdyttoasetuksen (MAR) 19
artiklan ilmoitusvelvollisuutta.

Lahipiiriliiketoimia seurataan osana talouden raportointiprosessia. Mer-
kitykseltdaan vahaiseksi lahipiiriliilketoimeksi katsotaan liiketoimet, joiden
vuotuinen kokonaisarvo alittaa 10 000 euroa. Tatd suuremmat liiketoimet
kasitelldan hallituksessa. Yhtion liiketoimet lahipiiriosapuolten kanssa pe-
rustuvat markkinaehtoisuuteen. Markkinaehtoisuus varmennetaan riittadvan
kattavalla kilpailutuksella sekd jaavaamalld tarvittaessa Keslan ldhipiiriosa-

puoli kaupallisten ehtojen paatoksenteosta.

Joensuussa 8.2.2022.

% Hallitus

pitdjat, nimitystoimikunnan jasenet, tilintarkastaja seka hallituksen jasenten
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Johdanto

Tama palkitsemisraportti selostaa Kesla Oyj:n viimeksi paattyneen tilikau- !

den aikana toimielimilleen maksamat palkkiot. Kesla Oyj noudattaa listayhti-
oiden hallinnointikoodia 2020. Vuoden 2021 palkitsemisraportti on hallituk-

sen hyvaksyma.

Hallituksen ja konsernijohtajan palkitsemista ohjaa konsernin palkitsemis- :

politiikka, jonka yhtiokokous on kasitellyt 5.3.2020. Palkitsemispolitiikassa
kuvataan yhtion toimielinten palkitsemisen yleiset ohjeet, periaatteet ja
paatdksentekoprosessit. Tilikaudella 2021 on noudatettu toimielinten pal-
kitsemispolitiikkaa siita poikkeamatta tai palkkioita takaisin perimatta. Toi-
mielinten palkitsemispolitiikka esitellddn yhtidkokoukselle vahintaan neljan
vuoden vilein.

Palkitsemisen tavoitteena on kannustaa avainhenkil6ita yhtion pitkan aika-

vdlin taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseen, kilpailukyvyn parantami-

seen ja omistaja-arvon kasvattamiseen. Palkitsemisjédrjestelyt toimivat myds |

ylimmaén johdon sitouttamisen ja motivoinnin vélineena strategian ja lyhyen
tahtaimen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Toimielinten palkkioiden kehitysta verrataan konsernin tydntekijoiden palk-
kojen ja palkkioiden kehitykseen seka konsernin keskeisimpiin taloudellisiin
tavoitteisiin. Henkil6ston palkat ja palkkiot sisdltda koko konsernin henkils-
tolle maksetut palkat ja palkkiot vdahennettynd hallituksen ja toimitusjohta-
jan palkkioilla. Henkiloston keskipalkka on laskettu jakamalla henkiloston
palkat ja palkkiot tilikauden keskimaardiselld henkildstomaaralla, jossa lo-
mautukset ja muut palkattomat poissaolot on huomioitu.
Palkitsemisraportissa esitetyt palkka- ja palkkiotiedot ovat maksuperustei-

sia.
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Tuloskehitys ja palkitseminen

Materiaalien saatavuusongelmista huolimatta konsernin liikevaihto kasvoi
ldhes 15 prosenttia 45,5 miljoonaan euroon ja yhtion liikevoitto lahes nelin-
kertaistui 2,2 miljoonaan euroon. Liiketoiminnan rahavirta oli 2,5 miljoonaa
euroa positiivinen. Tilauskanta kasvoi ennatykselliseksi 51 miljoonaan eu-
roon.

Konsernin taserakenteen pitkaaikaisena tavoitteena on yli 40 % omavarai-
suusaste ja alle 50 % nettovelkaantumisaste. Tilikaudella 2021 omavarai-

suusaste 41 % ja nettovelkaantuneisuus 60 % sdilyivat edellisvuoden tasoilla.

i Tilikauden tulos piti taseen vakaana investointiohjelman toteutuksen kayn-

nistyessa voimakkaammin toisella vuosipuoliskolla.

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti nousi 3:sta 9 prosenttiin, mutta jai vield
selvasti yhtion tavoittelemalta 15 % tasolta. Tilikauden viimeisen kvartaalin
tuotto 17 % tosin ylitti tavoitetason.

Henkiloston palkkojen kehityksen 2017-2021 trendi mukailee konsernin si-
joitetun padoman tuoton (ROI) ja liikevoiton kehitystd. Henkiloston palkat
reagoivat konsernin heikon kannattavuuden vuosina kannattavuuden las-

kua hitaammin ja viiveella.

i Hallituspalkkiot ovat pysyneet samantasoisena viisivuotisen tarkastelujak-

son 2017-2021 ajan. Vuoden 2021 kasvu hallituspalkkioissa johtuu palkan-
maksusyklin muutoksesta.

Konsernin toimitusjohtajan kiinted palkanosa on sailynyt saman tasoisena

i viisivuotisen tarkastelujakson ajan ja muuttuva palkanosa on viiden vuoden

tarkastelujaksolla ollut maltillinen. Vuonna 2018 ja 2021 maksetut toimitus-
johtajan muuttuvan palkanosat eivét ole suoraan johdettuja taloudellisista
tavoitteista vaan ovat erillispalkkioita strategian toteutumisesta. Vuonna

2020 toimitusjohtajalla ei ollut kannustepalkkio-ohjelmaa ja toimitusjohtaja

© osallistui pandemia-ajan sopeuttamistoimiin omasta aloitteestaan kiintealla

palkanosallaan tyoaikaansa lyhentamatta.
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Hallituksen palkkiot, t€ 99 97 99 99 105
Hallitus palkkioiden kehitys 2,9 % -2,0% 21 % -% 5,6 %
TJ palkkio Simo Saastamoinen, t€ 227 251 223 215 232
TJ palkkio Simo Saastamoinen, 204 222 223 215 223
kiintea palkan osa, t€

TJ palkkio Simo Saastamoinen, 23 29 - - 9
muuttuva palkan osa, t€

TJ palkkioiden kehitys, -8,1 % 10,6 % -11,0 % -3,6 % 7,8 %
Simo Saastamoinen

Muut TJ palkkiot*, t€ 112 - - - -
Konsernin TJ palkkiot yhteensa, t€ 339 251 223 215 232
Henkiloston palkat ja palkkiot, t€ 9599 9464 10030 9096 10000
Henkilston maara km 260 243 247 220 246
Henkiloston keskipalkka t€/hl6/vuosi** 36,9 38,9 40,6 41,3 40,6
Henkiloston palkkojen ja palkkioiden kehitys, 1,2% 5,5% 4,3 % 1,8 % -1,7 %

muutos ed. vuoteen

JA TILINPAATOS

Hallituksen palkkiot tilikaudella 2021

Nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti yhtiokokous paatti, ettd toi-
mikaudella 2021 jatkoi hallitus vuoden 2020 kokoonpanolla. Hallitus valitsi
keskuudestaan puheenjohtajaksi Vesa Tuomen ja varapuheenjohtajaksi
Veli-Matti Karkkaisen. 9.3.2021 pidetty yhtiokokous paatti pitaa hallituksen
palkkiot ennallaan nimitysvaliokunnan esityksen mukaisesti.

Hallituksen jasenet eivat ole tydsuhteessa yhtioon eivadtka he siten kuulu

tyosuhteisten palkkiojarjestelmien piiriin. Hallitukselle ei makseta palkkioita

osakkeina. Hallituksen jasenten matkakulut ja paivarahat korvataan yhtion

i matkustusohjeen mukaisesti.
Hallituksen puheenjohtajan palkkio oli 33 tuhatta euroa. Hallituksen varapu-

: heenjohtajalle seka hallituksen jasenille palkkio oli 16,5 tuhatta. Valiokunta-

ja toimikuntatydskentelyn palkkio sisdltyy vuosipalkkioon. Kulukorvaukset

: maksetaan verotussadnndsten ja toteutuneiden kustannusten pohjalta. Hal-

i litus ei saa muita taloudellisia etuuksia.

TOIMINTAKERTOMUS

* Tytaryhtioiden TJ palkat ja palkkiot seka TJ vaihdoksiin liittyvat palkat ja palkkiot

** Henkiloston keskipalkka ilman pakollisia sivukuluja

Hallituksen palkkiot

vuonna 2021, 1000€

kiintea vuosi- maksutapa
palkkio

Konsernin taloudellinen kehitys Tuomi Vesa, pj. 31,6 rahana
Liikevaihto 42 965 45 064 47 352 39647 45 472 Karkkainen Veli-Matti, vpj. 19,3 rahana
Liikevaihto muutos 1,7 % 5,5 % 51 % -16,5 % 14,7 % Paajanen Jouni 17,9 rahana
ROI % 6,2% 9,5 % 6,7 % 2,5% 9,4 % Toivonen Ritva 17,9 rahana

Omavaraisuusaste % 36,3 % 389 % 395% 41,4 % 41,1 % Virtanen Ari 17,9 rahana

Nettovelkaantumisaste % 105,2 % 85,0 % 89,2 % 59,8 % 60,3 % Hallituksen jasenet, yhteensa 104,5

Liikevoitto-% 34% 5,0 % 34% 1,4 % 49 %

Tilinpaatospdivan osakekurssi € 4,4 3,9 49 4,3 59 Taulukon palkkiot ovat maksuperusteisia. Yhden kuukauden palkkioiden
i summan suuruinen ero maksuperusteisen ja yhtidkokouksen paattaman
suoritusperusteisten palkkioiden valilld johtuu hallituspalkkioiden palkan-
: laskentajakson muutoksesta.
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Toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella 2021

Hallitus paattaa toimitusjohtajan kannustepalkkioin maardaytymisesta vuo-
sittain. Yhtiolla ei ole kdytossa optiojarjestelmia. Toimitusjohtajalla ei ole
erillistd eldkesopimusta yhtion puolesta. Toimitusjohtajalla on puhelinetu,

joka vastaa yhtion ja verottajan yleista kdytantoa.

Toimitusjohtajan irtisanoessa sopimuksen sovelletaan kolmen kuukauden

irtisanomisaikaa. Yhtion irtisanoessa sopimuksen astuu irtisanominen va-

littémasti voimaan ilman erillistad irtisanomisaikaa. Yhtion paattaessa sopi-

muksen toimitusjohtajalle maksetaan kahdentoista kuukauden rahapalkkaa

vastaava rahasumma erokorvauksena.

Yhtion toimitusjohtajan palkka koostuu kiintedstd kuukausipalkasta ja sen
lisaksi maksettavasta muuttuvasta palkan osasta. Muuttuva palkitsemisen
osa muodostuu lyhyen ja/tai pitkdn aikavdlin kannustinjarjestelmista, joiden
tavoitteena on kannustaa saavuttamaan Keslan vuoden 2021 tulostavoitteet
ja palkitaan 2019-2023 liiketoimintasuunnitelman tavoitetasojen mukaises-

ta etenemisesta.

Toimitusjohtajan maksuperusteiset palkkiot vuonna 2021:

Vuonna 2020 Covid-19 -pandemian aiheuttaman epdvarman nakyman vuok-

si palkitsemispolitiikasta poikettiin valiaikaisesti eika tilikaudella 2020 toimi-

tusjohtajalla ollut kannustepalkkio-ohjelmaa. Vuonna 2021 vuodelta 2020

maksettu muuttuva palkanosuus oli erillispalkkio strategisen vuositavoit- :

teen toteutumisesta.

Toimitusjohtaja Simo Palkatja Jakautuminen
Saastamoisen palkkiot %

maksuperusteiset
palkat ja luontoisedut
vuonna 2021,1000 €

Kiinted palkanosuus 223 96 % rahana
Muuttuva palkanosuus 9 4% rahana
Toimitusjohtajan palkat ja 232 100 %
luontoisedut yhteensa

4AKESIA

Toimitusjohtajan suoriteperusteiset kannustinohjelmat ja palkkiot

vuonna 2021:

Vuonna 2021 yhtion toimitusjohtaja kuului Kesla-konsernin kannustejarjes-

telman piiriin.

¢ Toimitusjohtajan tilikauden tulospalkkio on kokonaisuudessaan enintdan 6

kuukauden rahapalkkaa vastaava rahamaara kaikkien vuoden 2021 tavoit-
teiden ylittdessa yldrajan. Tulostavoitteet kattavat kasvun, kannattavuuden
ja vakavaraisuuden tunnuslukuja. Tulostavoitteiden mittarit maaraytyvat

konsernin julkaiseman tilikauden 2021 IFRS tilinpaatOstietojen toteumien

{ mukaan ja tavoitteet ovat ennalta maériteltyja. Maksaminen edellyttas, etta

henkild on maksuhetkelld tydsuhteessa Keslaan eika ole irtisanoutunut Kes-

lan palveluksesta ennen palkkion maksua.

i Toimitusjohtajan vuoden 2021 kannustimien ansaintakriteerit, edistyma ja

painotus:

Ansaintakriteeri Painoarvo Edistyma Painotettu

toteuma
Liikevaihto 20 % 9% 2%
Liikevoitto 25 % 68 % 17 %
ROI % 15 % 13 % 2%
Nettovelkaantumisaste % 10 % 100 % 10 %
Omavaraisuusaste % 15 % 22% 3%
Tilinpaatdspaivan osakekurssi 15 % 19 % 3%
Yhteensa 37%

Vuoden 2021 kannustimien painotettuun toteumaan perustuen toimitus-

¢ johtajalle maksetaan muuttuvaa palkanosuutta 39 tuhatta euroa vuonna
©2022.
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YRITYSVIDEO

Kesla Oyj Public limited company

Yhteison rekisterdity osoite: Kuurnankatu 24, 80100 Joensuu

Paatoimipaikka: Kuurnankatu 24, 80100 Joensuu

Yhteison kotipaikka: Joensuu
Kotivaltio: Finland

Toimiala: Manufacture of lifting and handling equipment

Emoyrityksen nimi: Kesla Oyj

Kesla Oyj Paatoimipiste Kesdlahden tehdas B llomantsin tehdas Kesla GmbH
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