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Sisdllysluettelo Kesla Oyj 2020 Liiketoiminnot Vastuullisuus Johtoryhma Hallitus Toimintakertomus

ja tilinpadtos
Metséteknologian ja materiaalinkasittelyn kehittamiseen, markkinointiin ja valmistukseen erikoistunut konepaja-
konserni, joka tuottaa asiakkaan alustaan integroituvia, parasta kdyttokokemusta tuottavia ja asiakkaan liiketoimin-
taa edistavid laadukkaita materiaalinkasittelyratkaisuja.
Perustettu Sijainti Tyontekijat Liiketoiminnat Liikevaihto Porssi
Maanviljelija Antti Karkkdinen Keslan toimipisteet sijaitsevat Keslalla oli vuonna 2020 vajaat Auto- ja teollisuusnosturit Liikevaihto vuonna 2020 oli 40 Kesla listautui porssiin 1988.
keksi Kivi-Antti-kivienkeruu- Joensuussa, Kesalahdella ja 250 tyontekijaa. Puunkorjuulaitteet ME€. Liikevaihdosta 70 % meni Nykyaan Keslan osakkeet
laitteen ja perusti yrityksen llomantsissa. Lisaksi silla on Traktorivarusteet vientimarkkinoille. noteerataan Nasdaq Helsinki
"Rantasalmen raivausvaline” saksalainen myyntiyhtio, Kesla Qy:ssa.
Rantasalmella 1960. GmbH.
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Sertifioitua Onhan siina
toimintaa i avainlippu?

Keslalle on mydnnetty ISO

9001 ja ISO 3834-2 -sertifikaa-

KESLA-tuotteet kantavat

MADE IN
@ § FINLAND

itaésuomalaisella ylpeydella
tit, jotka viestivat toiminnan avainlippumerkkia.

laadusta.
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Kesla on metsdteknologian ja materiaalinkdsittelyn kehittdmiseen, markkinointiin ja valmistukseen erikoistunut konepajakonserni, joka tuottaa asiakkaan

60 000
alustaan integroituvia, parasta kayttokokemusta tuottavia ja asiakkaan liiketoimintaa edistavia laadukkaita materiaalinkasittelyratkaisuja. Keslan liiketoi- 50 000
minta on keskittynyt kolmeen liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat Traktorivarusteet, Puunkorjuulaitteet seka Auto- ja teollisuusnosturit. Tilikaudella 2020 40000 —1 1 —
—— . . . . . . . . . . 30000 — — —_— —_—
konsernin liikevaihto oli 40 miljoonaa euroa, josta viennin osuus oli 70 %. Vuonna 1960 perustetulla Keslalla on tuotantolaitokset Joensuussa, Kesdlahdella ja 20000

llomantsissa sekd myyntiyhtio Appenweierissa, Saksassa. Keslan palveluksessa oli vuonna 2020 vajaat 250 henkila. Keslan A-osakkeet noteerataan Nasdaq 10 000 .:.:-:.:.
Helsinki Oy:ssa. 0

2016 2017 2018 2019 2020

M kotimaa vienti
Tilikaudella 2020 konsernin liikevaihto vaheni 47 miljoonasta 40 miljoonaan, mutta vuoden viimeiselle kvartaalille kohdistunut kysynnan kasvu nakyi hy-
véana tuloksena ennen poikkeuksellisia erid. Konsernin oikaistu tilauskanta oli tilikauden paattyessa 9,7 miljoonaa euroa. Osakekohtainen tulos 0,09 euroa Tulos, 1000 €
heikkeni edellisvuoden 0,36 eurosta, mutta liiketoiminnan rahavirta 5,6 milljoonaa kasvoi merkittavasti edellisvuoden 0,7 miljoonasta. Konsernin nettovel- 1500
kaantuneisuusasteen ja omavaraisuusasteen tunnusluvut paranivat edellisvuodesta. 1000
500

2016 2017 2018 2019 2020
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Vuosi 2020 numeroina

40 M€ 567 t€ 0,09€ 0,10€

Liikevaihto Liikevoitto Tulos/osake Osinko*

3% 56ME| 41% 60 %

Rahavirta Omavaraisuusaste Nettovelkaantuminen

* Hallituksen osinkoehdotus yhtickokoukselle
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Sisdllysluettelo Kesla Oyj 2020

MAAILMANVUOSI, JUHLAVUOSI

Mika Waltarin Sinuhe on lempikirjani, jonka olen lukenut toistakym-
menta kertaa ldvitse - suomeksi, englanniksi ja valilla jopa kirjan
keskelta aloittaen kiertden lopun ja alun kautta taas keskelle takaisin.
Tarina on koukuttava ja siitad 16ytyy mielenkiintoisia yhtymakohtia
myos nykymaailmaan. Suosittelen kirjaa lampimasti - se on kerrassaan

hieno teos.

Tarinassa Sinuhe kiertdd nuorena ladkarind Lahi-idan maita ja tutustuu mat-
ettd maailmanvuosi olisi vaihtumassa ja etta kansoja tulisi katoamaan, juma-
lia hdviamdan ja paljon mullistuksia olisi tapahtuva ennen kuin uusi maail-

manvuosi alkaisi.

Maailman nykymenoa katsellessa tulee mieleen, ettd vanha maailmanvuosi
on vaihtumassa my0s nyt, kuten tarinassa runsaat 4000 vuotta sitten: val-
tapolitiikan painopiste on siirtymassa lannesta itdan; tosiasioiden tunnusta-
minen ei olekaan enaa kaiken viisauden alku, vaan totuus korvataan vaihto-
ehtoisella totuudella; pandemia kiertaa useina aaltoina maailmanlaajuisesti
uudistaen itseddn eri versioiksi; ilmastonmuutos etenee ja vaikuttaa vield
pitkdan kaikkeen elolliseen tdlla maapallolla; sosiaalisen median kautta on
mahdollista huutaa maailman aariin; ihmisten valinen vuorovaikutus on siir-
tynyt kuvaruuduille ja rahaakin nyhjdistaan tyhjasta valtavia maaria elvytyk-
seen. Eldmmekd tamdn maailmanvuoden iltaruskoa ja millainen y6 meilld

onkaan vield edessa ennen uutta aikakautta?

Ndissa maailmanvuoden vaihtumisen melskeissa juhlistettiin Keslan 60-vuo-
tista taivalta ilman juhlia. Rantasalmen riihipajassa alkunsa saanut yhtié on
kasvanut merkittavaksi teolliseksi tydnantajaksi Pohjois-Karjalassa ja teknolo-
giatoimittajaksi globaaleille markkinoille. Meno on ollut aikamoista haipakkaa

- muutos on nakyvaa yhtiossa ja sen tekemisessa taaksepain katsottaessa.

Yhtion mittakaavassa viime vuosien mullistuksia ovat olleet mm. tytdryhtion

liiketoiminnoista luopuminen, tuoteportfolion karsinta, uusi organisaatio-
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Liiketoiminnot

Vastuullisuus

malli, strategiset jakelutiemuutokset, digitalisaation eteneminen tuotteisiin
ja prosesseihin, some-ndkyvyyden kasvu, teknologiainvestoinnit ja erindkoi-

set markkinahairiét, kuten Krimin kriisi, pandemia ja EU:n pakotteet.

My®os kulunut vuosi oli haipakkaa menoa, analyytikon kommenttia mukail-
len. Vuosi kdynnistyi saattamalla yhteistoimintaneuvottelut paatdkseen ja
sopeutuen heikenneeseen suhdannetilanteeseen. Pandemian saavuttua
jouduimme jarruttamaan voimakkaasti kesaan saakka, jonka jalkeen lahdim-
me kiihdyttdamaan kohti loppuvuotta. Vuoden viimeinen kvartaali olikin jo
kelpo suoritus oikean ennakoinnin ja ketterdn rytminvaihdoksen avulla.

Hyva suhdannetilanne ndyttaa jatkuvan, joten yhdessa suunnitellun NOS-
TE-investointiohjelman kanssa tdstd vuodesta on tulossa hyvinkin tyontay-

teinen ja mielenkiintoinen.

Vastuullisuus on yksi Keslan keskeisimmisté arvoista. Arvot eivat oikeasti ela
yhtion seinatauluissa tai julistuksissa, ne eldvat arjen paatoksenteossa - niissa
tilanteissa, joissa voidaan valita, toimitaanko arvojen mukaisesti vai lipsutaan-
ko niista. Keslan vastuullisuusarvoa ei punnita niinkdan Keslan vapaaehtoisesti
tekemalld vastuullisuusraportilla tai Joensuun tehtaalle tehdylld aurinkovoi-
malapaatokselld, vaan niilld taloudellisesti merkittavilla paatoksilla, joita olem-

me joutuneet tekemdan mm. autonosturien pilarinvaihtoon tai Valko-Vendjan

Vuoden viimeinen kvartaali olikin jo kelpo
suoritus oikean ennakoinnin ja ketteran
rytminvaihdoksen avulla.

Johtoryhma

Hallitus Toimintakertomus

ja tilinpadtos

Vastuullisuuteen pateekin
kuntosaliharrastajien lause
“no pain, no gain”.

pakotteisiin liittyen. Vastuullisuuteen pateekin kuntosaliharrastajien lause "no
pain, no gain”. Vastuullisuuden tulosvaikutukset syntyvat pidemmalla tahtai-
melld ja nakyvat ulospdin organisaation luotettavuutena ja hyvdana maineena

- ohimenevan lyhytaikaisen kipuvaiheen jalkeen.

Kesla osallistui viime vuonna EY:n Entrepreneur of the Year kilpailuun, johon
voivat osallistua kasvuyrittajat, jotka omistavat yrityksestaan huomattavan
osan ja toimivat yrityksensa johdossa. Olemme seka porssi- ettd perheyh-
tio, jonka hallitusta on johtanut viime vuodet yhtion perustajan pojanpoika
Veli-Matti Karkkainen. Keslalaisten ja sidosryhmiemme Kesla-hengesta vies-
tii se, ettd kisayleiso aanesti suosikikseen Veli-Matin. Hieno tunnustus ndin
60-vuotisjuhlavuonna kolmen sukupolven tekemélle pitkdjanteiselle tyolle

jamyos yhtiolle itselleen.

Kisamenestyksen ja viimeisen kvartaalin onnistumisen merkeissa haluan
kiittaa Keslan henkil6stod, asiakkaita, omistajia ja yhteistyokumppaneita sit-
keydestad ja kovasta tyostd, joka tehtiin vuoden 2020 poikkeusolosuhteissa.
Suhdannendkyma on nyt hyva ja pandemiakin saadaan téna vuonna rokot-

tein kuriin, joten loppuvuoteen voimme suunnata luottavaisin mielin.

Simo Saastamoinen
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Globaali toimija - paikallinen vaikuttaja

Viennin osuus Keslan lilkevaihdosta on jo ldhes 70 %. Keslan liikevaihto tulee
valtaosin EU:n alueelta. Myynti EU-maihin sailyi edellisvuoden tasolla, pois
lukien kotimaa. Vuonna 2020 kotimaan myynti laski 12 miljoonaan euroon
edellisvuoden 15 miljoonasta eurosta.

Vienti EU:n ulkopuolisiin maihin vdheni selkedsti ollen 7,8 miljoonaa, kun se
edellisend vuonna oli 13,0 miljoonaa.

Vuonna 2020 kehittyvien maiden osuus liikevaihdosta oli 1,5 %. Kehittyvissa
maissa olevat yhteistykumppanimme ovat merkittavia alansa toimijoita.
Vastuullisuusriskit lapsityovoimalle, korruptiolle ja ymparistolle ovat l1ahto-
kohtaisesti matalia.

Liikevaihdon (40 M€) jakautuminen

EU:n ulkopuoliset

maat

EU-maat

Suomi

Keslan toimipisteet sijaitsevat Itd-Suomessa: Joensuus-
sa, Kesdlahdella ja llomantsissa. Lisdksi yritykselld on
myyntitoimisto Saksassa.

4AKESIA

Vastuullisuus

lohtoryhma Hallitus Toimintakertomus

ja tilinpaitos

ja 42 vientimaata
vuonna 2

sivu 8



Sisdllysluettelo

KESLA-traktorivarusteiden ja
AGCO Internationalin yhteistyo
laajenee Belgiaan. Maatalous-
valtaisessa Belgiassa on nyt kaksi
KESLA-traktorivarusteita myyvaa

jalleenmyyjaa.

Kesla Oyj 2020

Testikeskus valmistuu. Joensuu-
hun rakennettu testikeskus on osa

Keslan laatuohjelmaa.

Liiketoiminnot

KESLA 19RH-IIl ja 21RH-III -har-
vesterikourat lanseerataaan.
Uuden sukupolven kourat sopivat

hyvin harvennuksille.

Vastuullisuus

KESLA-traktorivarusteiden ja
AGCO Internationalin yhteis-
tyo laajenee Brittein saarille.
Lister-Wilder aloittaa myynnin

Englannissa ja Walesissa.

Johtoryhma

Hallitus

Elokuun alussa keslalaiset palaa-
vat takaisin lahity6hon. Komento
etatyohon tulee jalleen syyskuun
lopussa, kun Pohjois-Karjalan pan-

demiatilanne heikkenee. Tuotanto

jatkaa tydskentelya normaalisti.

Toimintakertomus
ja tilinpadtos

Kesla lanseeraa uuden, trakto-
reihin suunnitellun harveste-

rikouran 14RH. Koura saa hyvaa
nakyvyytta tiedotusvalineissa ja

asiakaskunnassa.

COVID-19-pandemia saapuu
Suomeen. Keslalaiset siirtyvat
etédtdihin. Pandemian vaikutuk-

set nakyvat myos teollisuudessa.
Tilauskannan heikkenemisen vuoksi
henkil6sto tekee vajaata viikkoa

loppuvuoden.

KESLA-metsdperavaunut trakto-
reihin saavat ainoana valmistajana
euroopanlaajuisen hyvdksynnan.
Hyvéksynndn ansiosta KESLA-met-
saperavaunut ovat sallittuja kaikissa

Euroopan maissa - my®0s tieliikenne-

kaytossa.

Kesla tekee sopimuksen va-
raosavarastosta Uudellemaalle.
Uusi varasto avataan maaliskuussa
Kauklahteen. Se nopeuttaa nosturi-
osien saantia Etela-Suomessa seka

tietenkin ulkomailla.

Kesla peruu raskain mielin osal-
listumisensa keséan ja alkusyksyn
messuille. Erityisen harmilliseksi
perumisen tekee aikomus juhlia

60-vuotisjuhlavuotta perinteikkaas-

sa FinnMETKO:ssa.

Kesla saa ELY-keskukselta myon-
teisen vastauksen investointitu-
kiin. NOSTE-hankkeeseen liittyvien
investointien arvo tulee olemaan 6

miljoonaa euroa.

City-nostureiden hyttiversio
lanseerataan. Uusi versio lisaa

myyntimahdollisuuksia erityisesti

kierratystoiminnassa.
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ja tilinpadtos

Kesla Oyj:n toimintaan vaikuttavat kaupungistuminen, digitalisaatio,
ymparisto, globalisaatio ja protektionismi. Megatrendit ovat yrityksen toimin-
nalle seké uhkia ettd mahdollisuuksia.
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Digitalisaatio Ymparisto . p
: — Globalisaatio
Tietoturvahyokkaykset Ympiristévahingot
Digi-investointien ajantasaisuus Luonnonvarojen liikakéyttd ja eroosio Talouden suhdannevaihtelut
Kilpailu digiosaamisesta Luonnon monimuotoisuuden viheneminen Tyévoiman liikkuvuus
Viestinnan reaaliaikaisuuden vaade limastonmuutos Alihankintaketjujen siirtyminen kehittyviin maihin
’ Muutokset ty6valineissa ja tydntekomalleissa ‘l Luonnonmullistukset \ Luonnonvarojen riittdvyys
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Osaavan tydévoiman saatavuus

Metsdanomistuksen pirstaloituminen Protektionismi
Maankayttdmuotojen konfliktit

Metsd@maan véhentyminen Vaikutukset vientikuluihin ja kilpailukykyyn

Raaka-aineiden saatavuuden vaikeutuminen
Kansainvélisen yhteistyon vaikeutuminen
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vaikuttaa Keslan toimintaan valillisesti. Metsataloussektorin
toimijoiden roolien muutokset nakyvat toiminnassa pidemmalla tahtdimelld ja
ovat markkina-aluekohtaisia. Suuri vaikutus on sillg, kuinka maailmanlaajuisessa
politiikassa ndhdaan metsien hoidon sisalto ja merkitys. Nama asettavat Keslalle
vaateita edistda toiminnallaan vastuullista ja kestdvaa metsénhoitoa.
Kaupungistumisen ja digitalisaation yhteisvaikutuksesta lisddntynyt metsanhoi-
don koneellistuminen liséa Keslan mahdollisuuksia toimia kehittyvissa maissa,
joissa metsatalouden ihmistydvoimaa ollaan vahitellen korvaamassa koneilla.
Erityisesti nailla markkinoilla turvallisen ja kestdvan metsanhoidon edistdmisen
merkitys on valtava maailmanlaajuisestikin ajateltuna.
Kaupungistuminen tarjoaa Keslan koneille myds uusia ymparistoja toimimiseen.
Esimerkkina puutavaranostureiden kdyton laajentaminen mm. terminaalikdyt-
t6on tai City-nostureiksi kaupunkeihin eri toimialoille.

v 20
32 501017017007,
oaﬂ@ﬂ@ﬂ@ﬂ@oyg
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vaikuttaa niin Keslan tapaan tehda t6ita kuin sen tuotteisiinkin.
Digitaaliset ratkaisut tyon tekemisessa - erilaiset ohjelmistot ja tyokalut - ovat
lisinneet merkitystaan. lhmisten tavoitettavuus on muuttunut paikasta riippu-
mattomattomaksi, 24/7-tavoitettavuudeksi. Digitalisaatio lisad mahdollisuuksia
parantaa palveluita, mutta se edellyttad myos palveluiden uudelleenkonseptoin-
tia, panostusta digitekniikkaan ja digiosaamiseen. Digitalisaatio luo mahdolli-
suuksia erityisesti Keslalle tarkean jalkimarkkinoinnin hoitamiseen.
My®s viestinndssa digitaaliset kanavat ovat kasvattaneet merkitystaan esimerkki-
na mm. sosiaaliset mediat Facebook ja YouTube.

4AKESIA

Liiketoiminnot

Vastuullisuus

Tuotteiden suunnittelussa digitalisaatio on ndkynyt mm. uusissa ohjausjarjestel-
missd seka digitalisaation laajenemisen huomioimisessa teknisissa ratkaisuissa.
Digiosaamisesta ja -ymmarryksestd on tullut arvokas osa tyoelaman taitoja. Digi-
talisaatio on lisénnyt tydelaman koulutustarpeita kiihtyvalla vauhdilla.

Kesla ndkee digitalisaation mahdollisuutena ja se pyrkii seuraamaan digitali-
saation kehitystd ja pitdmaan ylld organisaation osaamista sekd kehittdmaan
tuotteitaan ja palveluitaan kehityksen mukaisesti.

Vuoden 2020 koronapandemia aiheutti tydeldamassa suoranaisen digiloikan.
Muutamassa pdivéssa iso osa Keslan organisaatioista siirtyi tydskentelemaan
etana. Se pakotti yrityksen opettelemaan uusia tapoja kommunikoida paitsi yri-
tyksen sisélla myos yhteistyokumppaneiden kanssa. Kanssakdymisen ja matkus-
tamisen rajoitukset yhdessa digitekniikan kanssa tekivat siirtymiset tapaamisesta
toiseen hyvin ripeiksi.

™ /;1-\
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nousevat esille niin Keslan laitteiden merkitys metsan-
hoidossa, vastuullinen metsanhoito seka yrityksen oma, kestéava toiminta.
Kestava metsanhoito, johon sisaltyy myos puunhakkuu, on Keslan nékékulmasta
tarkeda seka maailman keuhkojen eli metsan vuoksi etta luonnollisesti Keslan
liiketoiminnan kannalta.
Jatkuva keskustelu hiilineutraalista energiantuotannosta pitaa puun varteenotet-
tavana energianldhteend - olipa kyse sitten puusta tai hakkeesta. Toki talta osin
poliittiset paattajat eivat ole tehneet selkeita pitkaaikaisia linjauksia esimerkiksi
energia- tai investointitukien suhteen, mika vaikuttaa tietenkin puun kasittelyyn
ja erityisesti hakkureiden kysyntaan.
My®os vaateet yrityksen oman toiminnan ympadristonakokulmiin ovat selkedsti
lisdéntyneet. Keslallakin on tehty toimenpiteita tehokkaampaan ja kestavampéaan
resurssien kdyttoon. Ymparistonakokulmat huomioidaan osana investointien ja

tuotteiden suunnittelua.

Johtoryhma

Hallitus

ja tilinpadtos

on vientitoiminnan edellytys. Euroopan unionin alue on yha
erittdin tarkea markkina-alue Keslalle. Kaupantekoa helpottavat EU:n vapaamark-
kinat. EU-markkinoiden ulkopuolelle jaa Brexitin mukana Keslalle varsin tarkea
Britannia. Tuotteita vieddaan merkittavasti myos muualle EU:n ulkopuolelle. Siella
riskien minimointia helpottavat luotettavat kumppanit ja kohdemaan kaytanto-
jen hyva tuntemus.
Digitalisaatio on helpottanut tuotteiden vienti, silld ihmisten tavoitettavuus on
parantunut entisestaan.
Omat haasteensa globalisaatio tuo resurssien kohdistamiseen ja lokalisointiin.
Keslan tuotannosta on jo vuosien ajan mennyt vientiin noin 70 %, minka vuoksi
globalisaatiolla ja vastaavasti protektionismilla on suuri vaikutus yrityksen
menestymiseen. Globalisaatio lisaa kilpailua. Keslan tuotteille on myonnetty
Avainmerkki, mikd kertoo siitd, ettd yrityksen tuotteet ovat suurelta osin kotimai-
sia - myos ostojen osalta.
Globalisaatio tuo mukanaan myos riskeja kauppasotien, talouspakotteiden ja

kurssivaihteluiden muodossa.

on jaanyt vuonna 2020 pitkélti pandemian varjoon, vaikka
esimerkiksi Britannia on neuvotellut vuoden aikana erosopimustaan EU:n kanssa.
Toki sopimuksen vaikutukset nakyvét vasta muutaman vuoden viiveella.
Vendja on yksi Keslan paamarkkina-alue. Sielld olevat rajoitteet ovat pysyneet
samana. Keslan etu Vendjan markkinoilla on, ettd sen tuotteet integroidaan aina

alustakoneeseen, joka monesti on paikallista tuotantoa.

Toimintakertomus
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ja tilinpadtos

Keslan visio kiteytyy sen sloganiin .Siind viittaa Keslan asiakaskeskeisyyteen, kestavyyteen, elinkaarikustannuskilpai-
lukykyyn ja pitkdjanteisiin asiakassuhteisiin seka viittaa laitteiden integroitavuuteen eri alustoille ja syviin liilketoimintakumppanuuksiin jakelutiessa
ja toimittajaverkossa. Keslan strategia on purettu neljan eri otsikon alle. Nditd ovat erinomainen toimituskyky, asiakastarpeeseen kehitetyt tuotteet, asiakkaan
liikketoimintaa edistavét palvelut ja vahva lasndolo markkinoilla.
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Erinomainen

toimituskyky

Asiakkaan liiketoimintaa edistava

palvelukokonaisuus
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Toimituskyky muodostuu sujuvista prosesseista, jotka
toteutetaan resurssi- ja padomatehokkaasti. Keslalla
keinoja tahdn ovat mm. tarkoituksenmukainen valmis-
tusteknologia, lean, laatumenetelmat, konfigurointi seka
osto- ja hankintaprosessit.

Tuotannon prosessien taustalla on vahva asiakastarpeen
tuntemus, joka on huomioitu jo tuotteen suunnittelussa.
Kesla investoi toimituskykyynsa NOSTE-hankkeen in-
vestoinnein, joilla avataan tuotannon ja tuottavuuden
pullonkauloja sekd parannetaan valmistuksen mittatark-
kuutta ja laaduntuottokykya.

Kone ja kayttaja tarvitsevat vadjaamatta ajoittain myos
tukea. Tdssa roolissa toimii Keslan jalkimarkkinointi,
jonka tarkein paaoma on tuote- ja palveluosaaminen.
Osaamisen tuomiseksi asiakkaiden ulottuville tarvitaan
erinomainen yhteistyoverkosto. Tekniset ratkaisut, ku-
ten erilaiset portaalit tai applikaatiot tarjoavat kasvavan
maaran mahdollisuuksia palveluiden kattavuuden ja
laadun parantamiseen.

Tuotteen elinkaaren ymparille rakennetut palvelut edistavat
asiakkaan lifketoimintaa, sitouttavat brandiin ja tuottavat
lisaarvoa asiakkaiden tuntemisen kautta.

Vastuullisuus

Johtoryhma

Asiakastarpeeseen
kehitetyt tuotteet

Vahva ldasnaolo

markkinoilla

Hallitus Toimintakertomus
ja tilinpadtos

Tuote ja sen tarve ldhtee aina asiakkaasta. Tuotteen on
vastattava asiakkaan vaatimuksia niin alustakoneyhteen-
sopivuuden, toimintojen, kdytettavyyden kuin laadunkin
suhteen. Parhaiten tdma onnistuu, kun asiakkaat otetaan
mukaan jo tuotteen suunniteluvaiheessa. Téssa avainase-
massa ovat palvelumuotoilun keinot.

Myynti myy ensimmadisen tuotteen ja jalkimarkkinointi
seuraavan. Keslan tuotteet ovat asiakkaalle tyokalu, jonka
tulee edistaa aidosti hanen liiketoimintaansa. Parhaiten
tahan paastaan, kun tuote on aidosti kehitetty asiakkaan
tarpeisiin, laadukas ja se toimii tehokkaasti.

Keslan maarittelemia keinoja vahvaan lasndoloon markki-
noilla ovat vahvan asiakasyhteyden lisaksi myyntikanavan
konseptointi, asiakas- ja kanavajohtaminen seka digimark-
kinoinnin mahdollisuuksien hyédyntaminen.

Kun toiminta on tehokasta, tuotteet vastaavat asiakkaan
tarpeisiin, asiakkaasta huolehditaan ja markkinoiden
toiminta tunnetaan, on tuotteen myyminen ja hankinta
helppoa. Toimijoiden on helppo sitoutua brandiin ja
edistdd sen avulla omaa, asiakkaan ja Keslan liiketoimintaa.



Sisdllysluettelo Kesla Oyj 2020 Liiketoiminnot Vastuullisuus Johtoryhma Hallitus Toimintakertomus
ja tilinpadtos

4AKESIA



Sisdllysluettelo Kesla Oyj 2020 Liiketoiminnot Vastuullisuus Johtoryhma Hallitus Toimintakertomus
ja tilinpadtos

4 RAHOITTAJAT
/

Kesla Oyj on pdrssinoteerattu

TAVARANTOIMITTAIAT K‘ | yritys, jonka omistavat osakkeen-

omistajat. Omistajat seka muut

Tuotteissamme kaytettyjen kom- rahoittajat odottavat tuloksellista

ponenttien laatu ja saatavuus ovat ja vastuullista liiketoimintaa.
elintarkeita. Niiden taustalla on pit-

kajanteinen kumppanuus.

TYONTEKUAT
\\

Tyontekijamme odottavat, ettd Keslalla

JULKINEN SEKTORI

Yrityksemme kannattava ja vas-

tydskentely on kannattavaa, turvallista
ja merkityksellista.
tuullinen toiminta lisaa alueen elin-
voimaisuutta, mista hyotyy koko
julkinen sektori.

MYYNTIPISTEET

Myyntipisteemme odottavat loppua-
siakkaiden tarpeita tayttdvia tuotte-
ita. Myyntipisteet tarvitsevat myos

riittdvavan myynnin tuen.

\Cf\\ HUOLTOPISTEET
- Comern @)
_)/5 vj) Huoltopisteidemme kannalta tarkeda

LOPPUASIAKKAAT

Loppuasiakkaamme odottavat, etta tuotteemme vastaavat heidan é? \\_/
’ T N — . .
on Keslalta saatu huollon tuki ja toi-
tarpeeseensa niin hinnan, toimintojen, kestavyyden V{-( ’ ‘) it . J
! saalta varaosamyynnin
kuin turvallisuudenkin suhteen. / \{A\i vy
= jouhevuus.
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Auto- ja teollisuusnosturit -liiketoiminnan tuotteita ovat kuorma-autoihin Puunkorjuu-liiketoiminnan tuotteita ovat rulla- ja sykesyottoiset harves- Traktorivaruste-liiketoiminnan tuotteita ovat traktorin metsaperavaunut,

asennettavat ja kiintedasenteiset nosturit. terikourat sekd metsdakonenosturit. kuormaimet, traktorihakkurit ja sykeprosessorit.
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Auto- ja teollisuusnosturit

Auto- ja teollisuusnosturit-lilketoiminnan tuotteita ovat kuorma-au-

toihin asennettavat puutavaranosturit, kiintedasenteiset teollisuus-
nosturit sekd kaupunkiolosuhteissa lastaukseen kaytettavat, va-
kaudenhallintajarjestelmaélla varustetut City-nosturit. Autonosturit
tulivat Keslan valikoimaan vuonna 1988 yrityksen ostettua Foresteri

Oy:n osake-enemmiston.

KESLA-autonosturit tehddan kovaan kayttoon kovissa olosuhteissa. Nosturit
ovat liikkeiltaan ripeitd, ohjausjarjestelma on edistyksellinen ja nosturin
kayttomukavuuteen panostetaan. KESLA on puutavara-autonostureiden
markkinajohtaja Suomessa ja vahvoja maantieteellisid markkinoitamme
ovat Vendja ja itd-Euroopan maat. Kasvua haemme Pohjois- ja Keski-Euroo-

pan markkinoilta seka kierratysnosturimarkkinoilta.

Puutavaranosturit
Puutavaranosturit asennetaan
kuorma-autoon. Niilld lastataan
puuta auton kyytiin ja pois. Osa
malleista sopii my&s hakkurin

syottdon.

Teollisuusnosturit

Teollisuusnosturit asennetaan
yleensa kiintedsti tuotantolai-
tokseen, jossa niilld kasitellaan

puuta.

City-nosturit

City-nosturit on varustettu
KESLA proSTABILITY-vakauden-
hallinnalla, mikd mahdollistaa
niiden turvallisen kdyton myos

kaupunkiolosuhteissa.

4AKESIA
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Auto- ja teollisuusnosturit 2020 - loppuvuosi hyvissi vauhdissa

Vuonna 2020 Autonosturit-liiketoiminnan liikkevaihto laski 29 % ja saadut tilaukset
laskivat 20 % vertailuvuodesta. Liiketoiminnan 12 kuukauden saatujen tilausten ker-
tyma kaantyi nousevaksi elokuun alussa paatyen 16,3 miljoonan tasolle, mika luo

edellytyksia liikevaihdon trendin positiiviselle kdanteelle vuonna 2021.

Asiakassegmentit

KESLA-nostureilla on pitkaaikainen, vankka kayttdjakunta. Nosturit on suunniteltu
ja tehty pohjoisen vaativiin olosuhteisiin. Raaka-aineet ja komponentit ovat laaduk-
kaita ja sadankestavia. Nostureiden kaytto on yleensa vuorokauden ympédri tapahtu-
vaa, joten kestdvyys on avainasemassa. Teollisuudessa KESLA-nosturit ovat osasana
tehtaan tuotantoketjua.

Myyntiverkosto

KESLA-nostureita viedddn ympéri maapalloa noin kolmeenkymmeneen maahan.
Keslalla on oma myyntiyhtio Saksassa. Saksan ulkopuolella Kesla toimii suoraan
pitkdaikaisten jalleenmyyjakumppaneiden kautta. Vuonna 2020 erityisen vahvaa
kasvua jatkoivat Tsekin markkinat, jossa arvostetaan suomalaista metsdosaamista.

Uusia jélleenmyyijia ei myyntiverkostoon tullut vuonna 2020.

Markkinointi
Kotimaassa jarjestettiin pandemian mahdollistamissa puitteissa koeajomahdolli-
suuksia Keslan demoautolla. Osallistuimme kotimaan pieniin asiakastapahtumiin ja

mm. puutavara-autonkuljettajakoulutuksen tapahtumaan. Vientimarkkinointia var-

4AKESIA
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ten kehitettiin digitaalista ostopolkua ulkoisen kumppanin avustuksella. Asiakassuh-
teita hoidettiin etdyhteyksin.

Jalkimarkkinointi

Alkuvuotta kuormitti 2124L -nosturimallin pilarien vaihtotyét, jotka painottuivat
Keski-Eurooppaan. Vaihdot onnistuivat suunnitellusti ja asiaan liittyva asiakaspalau-
te oli valtaosin myonteista.

Auto- ja teollisuusnostureiden jalkimarkkinointi kédrsi muiden toimintojen tavoin
pandemiatilanteen aiheuttamista matkustusrajoituksista. Loppuvuotta kohti orga-
nisaatio otti kdytt6on uusia toimintatapoja, joilla asiakkaiden palveleminen onnistui
sujuvasti etana.

Tuotekehitys

Vendjan markkinoita varten lanseerattiin uudet puutavara-autonosturimallit 2209S
ja 2210S. Suositun 9 tonnimetrin nosturin rinnalle kehitetty 10 tonnimetrin nosturi
ndyttavat kasvattavan suosiotaan. Liséksi uudet mallit on sovitettu aiempaa parem-
min hyddyntamaan Keslan uusittua valmistusteknologiaa.

KESLA City-nosturimallisto laajeni suorapuomisiin nostureihin. Liséksi City-nosturien
varustaminen hytilld tuli mahdolliseksi.

Tuotanto

Auto- ja teollisuusnosturit valmistetaan Keslan Joensuun tuotantolaitoksessa. Kom-
ponenttipulan vuoksi jouduttiin jarjestamaan lyhytaikainen tuotantoseisokki alku-
syksysta. Tuotantokapasiteettia jouduttiin sopeuttamaan pandemian aiheuttaman

kysynnan laskun vuoksi tekemalld lyhennettya tydaikaa.

Ensi vuoden nakymit

Autonostureiden tilauskanta vuoden lopulla oli hyvélla tasolla. Vuonna 2021 mah-
dollisuuksia kasvuun on epdvarmuustekijéista huolimatta. Kasvua tavoitellaan I&hin-
nd Vendjaltd, Ruotsista seka City-nostureista.

Johtoryhma

Hallitus

Toimintakertomus
ja tilinpadtos
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Puunkorjuulaitteet

Puunkorjuulaitteet-liiketoiminnan tuotteita ovat metsédkoneisiin asen-
nettavat nosturit ja harvesterikourat, seka kaivinkoneiden hakkuuko-
nekayttoon liittyvat varustukset. Harvesterikourien markkinoilla Kes-
la on maailman suurin alustakonevalmistuksesta riippumaton toimija,

ja sykeharvestereiden markkinajohtaja.

Liiketoiminnan strategiassa on kaksi kérked: olla markkinoiden johtava at-
tachment-toimittaja niille metsdkonevalmistajille, joilla ei ole omaa harveste-
rikourien tai harvesteri- ja kuormatraktorinostureiden valmistusta, seka olla
globaalisti merkittava toimittaja kaivinkoneisiin pohjautuvien hakkuukonei-
den varustelussa. Vahvoja markkina-alueita ovat kotimaan ja Skandinavian

lisdksi CIS-maat, Japani, Aasian ja Eteld-Amerikan plantaasit sekd Kanada.

Harvesterikourat

Mallisto kattaa tavallisimmat
CTL-sovellukset ensiharvennuk-
sista jareisiin paatehakkuisiin, laa-
nissa tapahtuvaan prosessointiin
sekad eucalyptuksen ja akaasian
kuorintaan. Erikoisuutena ovat
erityisesti kaivinkonekaytt6on
kehitetyt sykeharvesterit.

Metsikonenosturit
KESLA-metsdkonenosturimal-
listo kattaa liikeratanosturit
hakkuukoneisiin sekd kuormaus-
nosturit kuormatraktoreihin.
Kuormatraktorinostureita kdyte-
taan laajasti myos hakkureiden
ja murskainten syotossa seka

kiintedsti asennettuina erilaisissa

teollisuussovelluksissa.

4AKESIA
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Puunkorjuulaitteet 2020
- ll-sukupolven ensimmaiset kourat markkinoille

Metsédkonealaa jo 2019 viimeiseltd neljannekseltd ldhtien vaivanneesta ylei-
sestd alavireisyydesta huolimatta 12 kk rullaava tilauskertyma nousi Q1 aikana
n. 11,0 M€ tasosta 11,5 M€:oon, mutta kdantyi Q2-Q3 aikana laskuun pudoten
9,0 M€ tasolle. Q4 aikana kysynta piristyi selvésti ja vuoden loppuun mennes-
sa rullaava tilauskertyma nousi 12,6 M€:oon. Tilikauden liikevaihto laski 11 %
edellisvuodesta.

Myyntiverkosto
Vuoden 2020 aikana tehtiin muutamia muutoksia jalleenmyyntiverkostoon. Ve-

ndjalla aloitettiin yhteistyd OOO Ambitech:n kanssa . Kotimaassa Seppatec Oy

liittyi Kesla-verkostoon parantaen jéalkimarkkinointipalveluita ja myyntia erityi-

sesti Keski- ja Pohjois-Suomessa. Bauma China -messuilla julkistettiin yhteisty Merkittdva osa vuoden aikana tehdystéd tuotekehitystydsta tulee nakyvaksi vasta
kiinalaisen kaivinkonevalmistajan XCMG:n kanssa. Loppuvuodesta lanseeratun, vuoden 2021 aikana tapahtuvien tuotelanseerausten yhteydessa, jolloin tullaan na-
erityisesti traktorikdyttdon kehitetyn 14RH-harvesterikouran myéta AGCO:n kemaan uusia tuotteita ja tuotepdivityksia liiketoiminnan kaikilla tuotealueilla seka
myyntiverkosto liittyi mukaan kuvaan traktoriharvestereiden osalta. kokonaan uusia ratkaisuita mm. etdyhteyksiin ja koulutukseen liittyen.
Markkinointi ja jalkimarkkinointi Tuotanto

Covid-19-pandemia muutti merkittavisti vuodelle 2020 suunniteltuja markki- Tilausten putoaminen Q2/Q3 aikana johti tuotannon lomauksiin. Tilausten méaarén
nointitoimenpiteits. Osallistuminen ja tuotelanseeraukset messuilla peruun-  Voimakas vaihtelu ja Covid-19-pandemian vaikutukset aiheuttivat ajoittain kompo-

tuivat muutamaa poikkeusta lukuun ottamatta, ja markkinoinnin painopiste nenttien saatavuusongelmia. Tuotannon tehokkuuden ja laadun kehittdmiseen pa-

siirtyi digitaalisen nakyvyyden rakentamiseen. Merkittivi osa suunnitelluista nostettiin kuitenkin vuoden aikana voimakkaasti, ja tuotantoa kehitettiin virtautetun
asiakkaiden ja jalleenmyyjien tehdasvierailuista samoin kuin myynti- ja jalki- ~L€an-tuotannon suuntaan. Kehitystoimenpiteet jatkuvat vuonna 2021.
markkinointihenkiloston asiakaskdynneista jouduttiin perumaan, ja kontaktit

hoidettiin etiyhteyksien avulla. Etiyhteyksiin perustuvan koulutuskonseptin, ~ENsi vuoden nakymét

laitteistojen ja koulutusmateriaalien kehittdmiseen panostettiin voimakkaasti, Markkinoilla ndkyy yleisesti piristymista ja vireilla on useita myyntiverkostoon liitty-

ja loppuvuodesta pystyttiinkin jo toteuttamaan merkittavia uusien jalleenmyy- vid kehitysaskeleita, mika antaisi aihetta odottaa selvaa kasvua vuoteen 2020 verrat-

jien ja huoltopisteiden koulutuksia laadukkaasti etina. tuna. Kuitenkin Covid-19 nayttaa edelleen viivastyttavan suunniteltujen investoin-
tien toteumista samoin kuin myyntiverkostojen kehittamistd useilla merkittavilla

Tuotekehitys markkina-alueilla. Huolta aiheuttavat myos Valkovendjan pakotteista johtuvat toi-

Vuoden 2020 merkittavimmat tuotelanseeraukset liittyvat ns. kolmannen suku- ~ Mitusongelmat tarkealle OEM-kumppanille.

polven RH-harvesterikouriin, jonka ensimmainen kokoluokka 19/21RH-IIl lan-

seerattiin. Toinen merkittava tuotelanseeraus oli traktorisegmenttiin suunnattu

14RH-harvesterikoura.
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Traktorivarusteet

Traktorivarusteet-liiketoiminnan tuotteita ovat traktorikuormai-
met, -metsaperavaunut, -hakkurit, sykeprosessori seka erilaiset
muut varusteet. Keslan liiketoiminta alkoi 60 vuotta sitten traktori-

varusteinnovaatiosta.

Liiketoiminnan strategia kulminoituu laajenemiseen AGCO-yhteistydn
kautta. Traktorivarusteiden vahvimmat markkina-alueet ovat Suomi,

Ruotsi, Norja sekd uutena Yhdistyneet Kuningaskunnat. Nailld markki-
na-alueille KESLA-traktorivarusteita myyvat AGCO-kumppanit. Asema
on vahva my0s Ranskassa, Saksassa, Belgiassa, Irlannissa, Kanadassa ja

Latviassa.

Kuormaimet
Perdavaunun aisalle, traktorin
takasiltaan tai traktorin kolmi-

pistenostolaitteeseen.

Perivaunut

Traktorin metsaperavaunut
sopivat kuormaimen pariksi te-
hokkaaseen puunkuljetukseen
niin isantalinjan tekijoille kuin
ammattikdyttoonkin.

Hakkurit
Traktorihakkurivalikoimasta 16y-
tyy niin yksi- kuin kaksiakselisia

malleja kuin konttihakkurikin.
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Traktorivarusteet 2020 - jakeluverkosto laajeni

Traktorivarusteiden 12 kk rullaava tilauskertyma laski jyrkdsti 10,0 milj. tasosta 8,5
milj. tasoon Q1/2020 aikana, mutta kaantyi nousu-uralle huhtikuussa saavuttaen
9,6 milj. tason tilikauden vaihteeseen. Liikevaihto jai 13 % edellisvuodesta. Liike-
vaihdon pieneneminen oli kuitenkin maltillista verrattuna kokonaisliikevaihdon
laskuun (17 %).

Asiakassegmentit
Keslan traktorivarusteiden rooli metsdasegmentissd on vahva. Kasvua haetaan kun-
nallisteknisestd urakoinnista ja maataloudesta, joissa tuotteiston vahvuuksia voi-

daan hyddyntaa.

Myyntiverkosto

Myyntiverkostoa laajennettiin vuonna 2020 AGCO-yhteistyokumppaniverkoston
kautta Yhdistyneissa Kuningaskunnissa sekd Belgiassa. Yhdistyneissa kuningaskun-
nissa uutena jalleenmyyja aloitti Lister-Wilder, joka myi Agco-liiketoiminnan, jonka
mukana erinomaiseen vauhtiin paassyt Keslan liiketoiminta siirtyi lokakuun lopulla
Chandlers Farming Equipmentille. My&s Ranskassa ja Saksassa yksittdiset AGCO-yh-
teistydkumppanit osoittivat kiinnostusta tuotteisiin ja liikevaihto Valtra Unlimited

-studion kautta kasvoi nailta osin.

Markkinointi

Tarkeimpina markkinointitoimenpiteina oli myynnin tukimateriaalin paivitys, myyja-
portaalin kdyton aktivointi ja digimarkkinointikokeilut tarkeimmilld markkina-alueil-
la. Lisdksi liiketoiminta toteutti yhdessa AGCO Suomen kanssa kotimaassa liitelehden
laajalle jakelulle. Juhlavuodelle suunnitellut tapahtumat - avoimet ovet ja messut -

peruuntuivat.
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Jalkimarkkinointi

Traktorivarusteiden jalkimarkkinointi kérsi muiden toimintojen tavoin pandemiati-
lanteen aiheuttamista rajoituksista alkuvuodesta. Loppuvuotta kohti organisaatio
opetteli matkustusrajoituksista johtuen uusia toimintatapoja, joilla asiakkaiden pal-

veleminen onnistui sujuvasti etana.

Tuotekehitys

Traktorivarusteiden tarkeimmat tuotekehitykselliset saavutukset vuonna 2020 olivat
euroopanlaajuisen tieliikennehyvéksynnan saaminen traktorin metsaperavaunuille,
hakkurimalliston rajaaminen ja rakenteiden ja valmistettavuuden uudelleenarvioin-
ti sekd traktorikdyttoon sopivan harvesterikouran tuominen markkinoille yhdessa
puunkorjuu-liiketoiminnan kanssa.

Osa tuotekehityspanostuksista, kuten traktorivarusteiden suunnittelu tdysin uudelle

asiakassegmentille, nakyvat vasta vuonna 2021.

Tuotanto

Traktorivarustetilausten maara putosi kevat-kesasta koronakriisin vuoksi, mika johti
lomautuksiin tuotannossa alkuvuoden 2020 aikana. Kuten muillakin alan toimijoilla,
my0s Keslan traktorivarustetuotannolla oli hetkittdisid vaikeuksia komponenttien
saatavuudessa. Traktorivarustetuotannossa lapivietiin tuloksellisesti tuotannon vir-

tauttamista Leanin avulla. Toimenpiteet jatkuvat vuonna 2021.

Ensi vuoden nakymat

Traktorivarusteiden tilauskanta kasvoi loppuvuotta kohden ja oli vuoden vaihtuessa
hyvalla tasolla. Liiketoiminta lahtee vuoteen 2021 kasvubudjetilla. Kasvua haetaan
kaikilta markkina-alueilta. Tuotepuolella suurimmat odotukset tulevat olemaan pai-

vitetyn C645-hakkurimalliston uudelleen lanseerauksessa.
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Tama on kolmas vuosi, kun Kesla Oyj raportoi vastuullisuuttaan. Tana vuonna vastuullisuus on osa Keslan vuosikertomusta. Se viestii myos sitd, etta vastuullisuus ei ole enaa erillinen osa Keslan toi-

mintaa vaan se on nivoutunut osaksi yrityksen kaikkea tekemista.

Kesla toimii globaaleilla markkinoilla, joilla vastuullisuuden merkitys on kasvanut koko ajan. Vastuullisuus on myds Keslan perusarvo ja luonnollinen osa yrityksen tapaa toimia. Vastuullisuuden ar-
vioimiseksi tarvitaan lapinakyvyyttd, jota Kesla on pyrkinyt lisadmaan vuosittain. Yhtend keinona toimii tdma raportti. Vastuullisuuden raportoinnissa Kesla on keskittynyt alusta alkaen neljaan sen

sidosryhmille tarkeaan teemaan: taloudelliseen hyvinvointiin, kumppanuuteen, resurssien tehokkaaseen kayttéon ja turvallisuuteen.

Koko Keslan toiminta pohjautuu lakien, asetusten ja maardysten noudattamiseen seka yhtion eettiseen ohjeistukseen. Naista kumpuavat yrityksen vastuut ja velvollisuudet, mutta myos oikeudet.

Vastuullinen yritystoiminta on toimimista yhteisesti sovittujen tavoitteiden eteen ja arvon tuottamista yrityksen sidosryhmille.

TALOUDELLINEN
HYVINVOINTI

Taloudellinen hyvinvointi syntyy

KUMPPANUUS

Suosimme pitkékestoisia,

RESURSSIEN TEHOKAS
KAYTTO

Hyodynnamme olemassa

TURVALLISUUS

Vaalimme turvallisuutta niin

merkityksellisia kumppa- tyoskentelytavassamme kuin

kannattavasta liiketoiminnasta, nuussuhteita olipa kyse sitten olevat resurssit tehokkaasti lopputuotteidemme osalta.

johon pyritaan asiakkaiden asiakkaista, yhteistydokumppa- niin hinnan, ajan kuin laadun-

tarpeita vastaavilla tuotteilla ja neista tai tyontekijoista. ; kin suhteen kestava kehitys

palveluilla. silmalla pitaen.

4AKESIA
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Taloudellinen hyvinvointi

Liiketoiminnot

kuutusyhtio Varmaa ja paarahoittajia tuesta pandemia-aikana.

Vastuullisuus

Liikevaihto, M€ Rahavirta ja tulos, M€ Omavaraisuusaste, % Nettovelkaantuneisuus, %
W Rahavirta I Tulos
50 M€ 6 45% 90 % — -
40 M€ 5 80 % \\
o \
4 0% — \
30 M€ ® 70% \
3 \
\
)
60 %
20 M€ , 350
10 M€ 1 50%
30%
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020

16,5 %:n liikevaihdon lasku aiheutui toimialan
heikosta suhdannetilanteesta. Toisella vuosi-
puoliskolla saatujen tilausten maara kasvoi ja
kaansi Q4/2020 liikevaihdon kasvuun.

Sijoitetun pddoman tuotto, %

10

2018 2019 2020

Heikko suhdannetilanne ja kertaluontoiset
erat kurittivat kannattavuutta, joka jai kauas
tavoitteesta.

4AKESIA

Konsernin tulos heikkeni liikevaihdon
menetyksen my6ta. Rahavirta oli poikkeuk-
sellisen vahva.

Osakekohtainen tulos, €

Omavaraisuusaste ylitti 40 % tavoitetason

taseen loppusumman kevenemisen myo6ta.

Tasetta kevensi KPO:n purkautuminen.

Laatukustannusten osuus

Korolliset velat vahenivét 1,2 milj. euroa.
Vahva kassavirta ja kertyneet rahavarat
kaansivat nettovelkaantuneisuuden voi-
makkaaseen laskuun.

Tutkimus- ja kehitysmenojen osuus

liikevaihdosta, % lilkkevaihdosta, %
1,0 4,0 4,0
3,0 3,0
0,5 2,0
1,0

2018 2019 2020

Konsernin osakekohtainen tulos jai 0,09
euroon. Emoyhtion tilikauden nettotulos

oli lahes miljoona euroa. Hallitus esittaa
yhtiokokoukselle, ettd osinkona jaetaan 0,10
euroa/osake.

2018 2019 2020

Laatukustannusten kasvu johtuu liikevaih-
don supistumisesta ja 2124L-autonosturi-
mallin pilareiden vaihdosta, joita lukuun
ottamatta vuoden 2020 euromaérdiset
laatukustannukset olivat edellisvuoden
tasoa.

2018 2019 2020

Tuotekehitysta tehtiin padosin oman henki-
16ston voimin. Vuoden 2020 tuotekehitys-
kulut olivat 1,1 miljoonaa euroa.

Johtoryhma

Toimintakertomus
ja tilinpadtos

Hallitus

Keslalla taloudellinen hyvinvointi tarkoittaa pyrkimysta taloudellisen lisaarvon luomiseen konsernin sidosryhmille, omistaja-arvon kasvattamiseen ja yhtion taloudellisen vakauden turvaamiseen. Kesla aloitti
vuoden 2020 heikentyneessa markkinatilanteessa, jota Covid-19-pandemia syvensi. Konsernin liikevaihto ja tulos heikkenivat edellisvuodesta sopeutustoimista huolimatta. Tulosta kuormittivat lilkevaihdon
lasku, Covid-19-pandemian aiheuttamat maksuviiveet seka luottotappiot ja niihin varautuminen. Kdyttopadoman purkautumisen ja -hallinnan avulla konsernin rahavirta sailyi koko vuoden erittdin vahvana

ja yhtion velkaantuneisuusaste pieneni. NOSTE-investointiohjelman rahoitus varmistettiin myonteiselld investointiavustuspaatokselld seka kassan puskuroinnilla. Kiitimme my6s kumppaneitamme Eldkeva-

sivu 24
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Liiketoiminnot

Ilman irtisanomisia Covid-19-pandemian lapi

Keslalla pidettiin YT-neuvottelut 2019 vuoden loppupuolella. Neu-

votteluissa sovittiin toiminnan sopeuttamisesta joustavasti lomau-
tuksin. Juuri, kun kddnne parempaan alkoi, tuli Covid-19-pandemia,
joka vaikutti myos tilauskantaan. Koska kysynnan hiljenemisen ar-

vioitiin olevan valiaikaista, jatkettiin lomautuksia vuoden loppuun.

4AKESIA

Vastuullisuus

Johtoryhma Hallitus

lojen kautta.

Tyontekijoiden ennakonpidatykset
Osinkojen verotus
Yrityksen tulovero

Ostot Suomesta

Paikalliset talousvaikutukset

2,0 M€
0,1 M€
0,1 M€
14,6 M€

Toimintakertomus
ja tilinpadtos

Keslan vaikutukset paikalliseen talouteen syntyvat alihankinnan ja verotu-




Sisdllysluettelo Kesla Oyj 2020 Liiketoiminnot Vastuullisuus Johtoryhma Hallitus Toimintakertomus
ja tilinpadtos

Keslalle myonnettiin 1,6 M€ investointitukea

Kesla Oyj on tehnyt tuotantoinvestointeja noin kahden vuoden ajanjaksolla vuo-
sittain 1,1 miljoonalla eurolla ja investoinnit jatkuvat edelleen.

Kesla Oyj tayttaa pk-yrityksen kriteeriston liikevaihdon, taseen ja henkil6stomaa-
ran suhteen ja on ndin ollut oikeutettu hakemaan yrityksen kehittamisavustusta
valtionavustuksesta yritystoiminnan kehittamiseksi annetun lain (9/2014) nojalla.
Yhtion NOSTE-hankkeen hankehakemus jétettiin Eteld-Savon elinkeino-, liikenne-
jaymparistokeskukselle helmikuussa 2019, jonka jalkeen hakemuksen siséltod tas-
mennettiin useaan otteeseen.

Eteld-Savon elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus mydnsi syyskuussa 2020 Kesla
Oyjille yhtion NOSTE-hankesuunnitelman mukaiseen hankkeeseen yrityksen ke-
hittdmisavustusta enintdan 25 % hankkeen investoinneille ja enintaan 50 % hank-
keen kehittamistoimille. Myonnetty hankeavustus on runsaat 1,6 miljoonaa euroa
ja se maksetaan hyvaksyttyjen investointi- ja kehittdmismenojen synnyttya.
Keslan NOSTE-hanke koostuu investoinneista ja kehittdmistoimenpiteistd, jotka
mahdollistavat automaation ja digitalisoinnin hyddyntamisen liiketoimintapro-
sesseissa, avaavat valmistuksen kapasiteetti- ja tuottavuuspullonkauloja seka
nostavat laadunhallinnan ja turvallisuuskulttuurin kdytannoét uudelle tasolle.
Covid-19-pandemia viivastytti investointipaatoksia eika tukea siten ole vield haet-
tu. Ensimmaiset rahoitushakemukset tehdaan vuonna 2021. Tilikauden 2020 paat-
tyessd NOSTE-hankkeeseen kuuluvien investointien maara on noin 1 miljoona.
Investointeja on tehty kaikkiin kolmeen tuotantoyksikkdon, Joensuuhun, Kesélah-
teen ja llomantsiin.

Maakunnan elinvoimaisuus ja ammattitaitoisen tydvoiman saatavuus ovat Keslalle
tarkeitd. Tahanastiset NOSTE-hankkeen investoinnit ovat painottuneet llomantsiin.
NOSTE-hankkeen kehittamistoimenpiteet jatkuvat nailld nakymin vuoteen 2023
saakka. Karkena ovat jatkossakin valmistuksen strategiset osa-alueet eli osaval-
mistuksen leikkeista hitsatuiksi puomeiksi prosessi, automaation lisdédminen seka
koneistuskapasiteetti. Hankkeen investoinnit tulevat ndkyméaan asiakkaalle laa-
dun parantumisena niin komponenttien kuin lopputuotteenkin osalta. NOSTE-ke-
hittamisohjelmaan liittyvien investointien arvo on noin kuusi miljoona euroa.
Uusien tuotantoteknologioiden toivotaan myos lisddvan naisten hakeutumista
teknologiateollisuuden tydpaikkoihin ja pidentdvén yleisesti tydurien pituuksia

tuotantotehtavissa.

4AKESIA
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ja tilinpadtos

Erinomainen
luottoluokitus

Kesla on kuulunut Bisnoden
AAA-luottoluokitukseen ja Asia-
kastiedon Suomen vahvimpiin jo
yli vuosikymmenen ajan. Luokitus

myonnetaan pitkaaikaisten hyvien

taloudellisten tunnuslukujen ja hy-

van maksukayttdytymisen ansiosta.

4AKESIA
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Tydsuhteiden muoto

Epatyypilliset tydsuhteet

Vakituiset tyosuhteet

Kesla on suosinut aina vakituisia tydsuhte-
ita. Vuoden 2020 lopussa tydnsuhteita oli
249. Naista vain kolme oli epatyypillista.

Asiakastyytyvaisyys,
ensivaikutelma, NPS*

NPS*

43

Kesla loi vuoden lopussa asiakastyytyvéi-
syyden seurantajarjestelméan. Ensimmadises-
sd kyselyssa suosittelualttius NPS oli 43.
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Kesla Oyj 2020

Kumppanuus

Tyosuhteen keskiméaardinen pituus
vuosina

2018 2019 2020

Tyosuhteet Keslalla ovat yha pitkid.
Keskimaardinen tyosuhteen pituus on ollut
vuosina 2019-2020 11 vuotta.

Asiakastyytyvaisyys,
reklamaatiopaatos

67 %

Asiakastyytyvaisyyden seurantajarjestel-
man yhteydessa selvitetaan myos asiakkai-
den tyytyvdisyytta reklamaatiopdatokseen.
Ensimmaisessa kyselyssd 67 % vastaajista oli
tyytyvaisia reklamaatiopaatokseen.

Liiketoiminnot

panuudesta, joka hyodyttaa molempia osapuolia.

Henkiloston keski-ikad vuosina

Henkiloston keski-ika on pysynyt jo kolmen
vuoden ajan samana, 45 vuodessa.

Jalleenmyyjatyytyvaisyys, NPS*

NPS*

46

Jalleenmyyijien tyytyvaisyys kahden vuo-
den vélein tehdyssa kyselyssa oli hyvalla

ja jopa kiitettavalla tasolla lahes kaikkien
asioiden suhteen. Kyselyssa kysyttiin ensim-
maéistd kertaa myos suosittelualttiutta.

Vastuullisuus

Eldkkeelle jadvien keski-ika

65

60

55

2018 2019 2020

Eldkkeelle jaavien keski-ikd on noussut vii-
me vuosina aavistuksen verran 63 vuodesta
lahes 64 vuoteen.

Ansaintamahdollisuus
jalleenmyyjille

asteikolla 1-6

Ensimmaista kertaa jalleenmyyjakyselyssa
selvitettiin, millaisen ansaintamahdollisuuden
KESLA-tuotteet tarjoavat yhteistydkumppa-
neille. Tuloksen kehittymisen seuraaminen on
tarkeaa kumppanuuden kannalta.

Johtoryhma

Toimintakertomus
ja tilinpadtos

Hallitus

Pitkakestoinen, antoisa kumppanuus korostuu Keslan toiminnassa toistuvasti olipa kyse tyontekijoista, toimittajista, myynti- ja huoltopisteista tai asiakkaista. Tama nakyy niin tyourissa, jotka kestavat
parhaimmillaan yli 40 vuotta, mutta myo6s asiakassuhteissa, joissa samaa merkkia voidaan suosia jopa vuosikymmenesta toiseen. Keslalla koetaan, ettd aitoa menestysta voi syntya vain aidosta kump-

lasketaan vahentamalld arvostelijoiden (arvosanan 0-6 antaiden)
prosenttimaara suosittelijoiden (arvosanan 9-10 antaneiden) prosentti-
maarasta. Luku sijoittuu vélille -100 (ei yhtaan suosittelijaa) ja 100 (ei yh-
taan arvostelijaa). Keslan sijoitukset, 43 ja 46, ovat ndin ollen varsin hyvia.
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Asiakastyytyviisyyden mittaaminen
saannolliseksi

Keslalla on otettu vuoden 2020 aikana kaytt6on saannolliset, sahkopostitse
toteutettavat asiakastyytyvaisyystutkimukset koneiden loppukayttdjille. Ky-
selyt ldhetetdan neljannesvuosittain niin koneen hankkineille kuin koneesta
reklamoineille. Ensimmaéinen kysely tehtiin 12/2020. Loppuasiakasyhteydet

yritys kerda takuurekisterdintien ja reklamaatiolomakkeiden kautta.

Tiedonkulkua paremmaksi yhteistyokumppaneil-
le suunnatun portaalin avulla

Keslalle jalleenmyyijien ja huoltopisteiden asiantuntemus on tarkeda. Koska
asiat padivittyvat jatkuvasti, Keslalla on jo vuosien ajan ollut erillinen portaa-
li jalleenmyyijille ja huoltopisteille. Portaalista yhteistyokumppanit 16ytavat
keskitetysti tuotteisiin liittyvat teknisen ja myynnillisen dokumentaation
sekd ajankohtaiset uutiset.

Vuoden 2020 aikana palveluun lisattiin uusia toiminnallisuuksia. Naita olivat

mm. sdhkdpostimuistutukset uutisista seka tuotteen sahkoinen takuurekis-

terdinti.

Tavoitteena lapinakyvyys

Kesla liittyi Nasdaq OMX kutsumana yhtididen joukkoon, jotka haluavat kehittaa vastuullisuusviestintaa vakioidum-
paan suuntaan. Nasdaq:n laatima ESG-raportointiopas on laadittu seka listatuille ettd listaamattomille yhtidille. Ra-
portointiopas auttaa yrityksia asteittain ottamaan kdyttoon ESG-tietojen julkistamiseen liittyvia standardeja ja mit-
tareita vapaaehtoispohjalta. Ohjeistus tukee raportoinnin kehittamista yhtioilla, joilla ei ole kokonsa takia velvoitetta
ESG-standardin kattavaan noudattamiseen. Raportointiopas tarjoaa valikoiman vakioituja taloudellisen, ekologisen
ja sosiaalisen vastuun mittareita. Yhtididen sitoutuminen yhtenadisiin ESG-kdytanteisiin ja mittaristoon edesauttaa
vastuullisuusjohtamisen kehittymista ja yhdenmukaisuutta yhtididen vililla. Sijoittajien ja analyytikkojen kiinnostus

on ESG-mittareihin ja vastuullisuusinformaatioon taloudellisen informaation ohessa kasvavaa.

4AKESIA

Johtoryhma

Hallitus Toimintakertomus
ja tilinpadtos

Kahvi keslalaisen tiella pitaa

Suomalaiset ovat jo pitkdan olleet kahvinkulutustilastojen karjessa.
Samaa polkua kulkevat keslalaiset, joiden taukokahvin kulutus pyoérii
vuositasolla vajaassa 2000 kg kahvijauhetta, mikd vastaa noin 14 500
litraa valmista kahvijuomaa. Kesla on tydnantajan roolissa kustantanut
taukokahvit henkilokunnalle jo vuosikymmenien ajan - maitoineen ja
korppuineen. Tdmd henkildkunnan virkedna pitava tuote onkin muiden
kahvin nauttimiseen liittyvine hankintoineen suurin yksittdinen henki-

16ston virkistyksen kuluerd, noin 45 000 € vuodessa.
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Kesla Oyj 2020

Liiketoiminnot Vastuullisuus Johtoryhma Hallitus Toimintakertomus
ja tilinpadtos

Ritarikuntien kunniamerkkeja henkilokunnalle jo kolmantena vuonna

Keslalaisille on haettu ja mydnnetty ritarikuntien kunniamerkkeja jo kolmen vuoden ajan. Tasavallan presidentti mydnsi ensimmadiset kunniamerkit keslalai-
sille itsendisyyspaivana 2018. Itsendisyyspdivana 2019 myonnetyt kunniamerkit ojennettiin saajille helmikuun lopussa 2020. Kunniamerkkeja saivat CNC-ko-
neistaja Jari lkonen, hitsaaja Juha Lehikoinen, ostaja Hannu Karki, huoltopaallikkd Kimmo Paakkunainen, tuotesuunnittelija Paavo Alhainen, palkanlaskija

Leila Neuvonen ja huoltopaallikkd Teuvo Leppéanen.

- Tamankertaisten kunniamerkkihakemusten perusteissa toistuvat ja korostuvat teidan kaikkien palkittujen pitkat KESLA-urat - aito sitoutuminen yhtioon ja
menestyksen rakentamiseen. Muuntautumis- ja kehittymiskyky - eli esimerkillisyys Keslan tavoitteleman kulttuurin ndakovinkkelista. Tydyhteisén osoittama
arvostus — vahvan ammattitaidon ohessa olette laajalti pidettyja henkiloita. Keslan arvojen mukainen toiminta - vastuullisuus, luotettavuus, innovatiivisuus

ja ripeys nakyvat teilld arjen tekemisessa ja lisdksi asiakaspalvelukeskeisyys ja asiakaspalveluasenne, totesi Simo Saastamoinen puheessaan.

Vuonna 2020 myonnetyt ritarikunnan kunniamerkit luovutetaan alkuvuodesta 2021.
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Liiketoiminnot

Tehokas resurssien kaytto

Vastuullisuus

Liikevaihto / tyontekija, t€ Tulos / tyosuhde t€ Tuotteiden toimitus sovitussa
aikataulussa
300 6000
6
5000
5
200 4000
4
3000 3
100 2000 B

2018 2019 2020

Liikevaihto per tyontekija on pysynyt
ldhestulkoon samalla tasolla viime vuosien
ajan.

Energiankulutus, MWH

7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

2018 2019 2020
Kokonaisenergiankulutus on laskenut

aavistuksen, mihin vaikuttaa mm.
alhaisempi tuotantovolyymi.
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1000

2018 2019 2020

Vuonna 2020 tulos jai heikoksi liikkevaihdon
supistumisen myotd, jota konsernin kiintea-
kulusopeutus ei pystynyt kompensoi-
maan. Henkil6ston maaraa sopeutettiin
lomautuksin.

Uusiutuvan energian osuus koko-
naisenergian kulutuksesta, %

70%
60 %
50 %
40 %
30 %
20%
10%

2018 2019 2020

Uusiutuvan energian osuus kokonai-
senergiankulutuksesta on noussut
selvésti. Vuonna 2020 66 % energiasta oli
uusiutuvaa.

2018 2020

Jalleenmyyjakyselyn mukaan tuotteiden
toimitus sovitussa ajassa sai arvosanan 4,8
(1=tdysin eri mielta, 6=tdysin samaa mieltd).
Parannusta edelliseen kyselyyn oli tapahtunut
selkedsti.

Energiaintensiteetti MWH/M€

145

140

135

130
125
120
115
110
105
100

2018 2019 2020

Energiaintensiteetti kertoo, kuinka paljon
energiaa yritykselld kuluu 1 M€ liikevaih-
toon.

Energiankulutus per valmistettu
tuote, MWH

4,2

Johtoryhma

4,0

3,8
3,6

3,4
3,2
3,0

2018 2019 2020

Kiinteistojen energiankulutus on sangen
tasaista, joten liikevaihdon lasku nakyy
energian kulutuksen kasvuna per valmis-
tettu tuote.

Hallitus Toimintakertomus

ja tilinpadtos

Kesla pyrkii tehokkaaseen resurssien kayttoon. Tehokkuuden parantaminen on paitsi liiketoiminnan myos kestavan kehityksen nakékulmasta valttamatonta. Resurssien tehokkuutta valmistustoiminnas-
sa on lisatty mm. materiaalivalinnoin, valmistustekniikoin ja laittein, tuotesuunnittelussa ja tydohjeiden avulla. Keslan NOSTE-investointiprojektissa keskityaan erityisesti hitsauksen ja osavalmistuksen
investointeihin. Tavoitteena on paitsi valmistustehokkuus myos tuotteen laadun parantaminen. Yksi vuoden 2020 merkittava projekti oli toiminnanohjausjarjestelman paivittaminen, mika tarjoaa uusia
tyokaluja toiminnan kehittamiseen ldhivuosina.

—
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87 %
1000%
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Tuotteiden laatu avainasemassa

Kesla on ollut tunnettu tuotteiden laadusta yrityksen perustamisesta
léhtien. Yhdelldkaan nykypaivan yritykselld ei ole kuitenkaan varaa jaada
paikoilleen, vaan laatutyéhon on panostettava todenteolla. Kaiken [aht6-
kohtana on KESLA-arvojen ja tilauksen muodossa annetun asiakaslupauk-
sen toteuttaminen siten, etta lopputuote tarjoaa parasta kayttokokemusta
ja tukee siten osaltaan asiakkaan omaa liiketoimintaa.
Tuotekehitysprosessin laatu varmistetaan porttikatselmuksin, joihin osallistuu
eri prosessien asiantuntijoita. Kehitettaville tuotteille tehdaan virheris-
kianalyysit (FMEA) ja niiden pohjalta laaturiskien kontrollointisuunnitelmat
valmistusta varten.

Mittauskykya on parannettu mittalaiteinvestoinneilla ja henkil6ston koulu-

tuksella. Investoinnit palvelevat niin uuden tuotteen verifioinnissa, proses-

sin suorituskyvyn arvioinnissa kuin ongelmatilanteiden selvittamisessa.

Liiketoiminnot

Vastuullisuus

Viallisuuden vuoksi palautuvien komponenttien analysointia ja juurisyyn
tutkintaa on kehitetty merkittavasti. Tata on helpottanut mm. uuden tes-
tikeskuksen valmiudet. Kun syyt ja vaikuttimet ovat selvilld, voidaan tehda
oikeita tuotetta/tuotantoa parantavia toimenpiteitd. Tdma nakyy jatkossa
entistakin parempana tuotteen kestavyytena ja sopivuutena kayttoon.
Toiminnalla on saatu jo hyvia parannuksia aikaan.

Mittausta on saatu tehostettua ja sahkoistettya myos tuotannossa. Tavoit-
teena on prosessivaihtelun tekeminen lapindkyvaksi ja mahdollisten on-
gelmakohtien paljastaminen. My®6s jo tuotannossa olevien mallien jatkuvaa
parantamista on tehostettu. Tuotannossa on kdytdssa ns. laatupiirit, joissa
paivittaisia ongelmia ratkotaan ryhmatyona ja jalostetaan tehokkaiksi ja

laadullisesti paremmiksi ratkaisuiksi.

Sylinterien korroosionkestivyytta parannettiin
nanokeraamisella konversiolla

Osana NOSTE-hanketta toteutettiin llomantsin pintakasittelylinjan uusimi-
nen. Tehtaalle investointiin 2-komponenttimarkamaalauslinja monikammi-
opesukoneella, joka hydédyntdd nanonkeraamista konversiota. Nanokeraa-
minen konversio muodostaa oksidikerroksen, joka toimii myds erinomaisena
tartuntapintana maalille ja vaikuttaa ndin pintasuojan kestoon. Nanokeraa-
minen konversio pulverimaalausjarjestelman pohjakasittelyna on ollut kay-
téssa Joensuun tehtaalla jo vuodesta 2014 ja jarjestelma on selkedsti vahen-
tanyt tuotteiden korroosio-ongelmia. llomantsin pintakasittelylinja otettiin
osittaiseen kayttoon alkukesdsta 2020. Vaativimpien korroosionsuojausjar-
jestelmien testaus ja hyvaksyminen tuotantoon vaatii pitkaaikaiskokeita ja

prosessien viimeistely menee 2021 alkuvuodelle.

Johtoryhma

Toimintakertomus
ja tilinpadtos

Hallitus

Sylinterit ovat merkittdvassa roolissa Keslan tuotteissa. Keslan llomantsin
tehtaalla valmistamien sylintereiden osuus on noussut parin vuoden aikana

55 prosentista ldhemmaksi 90 prosenttia.

Prosessin ymparistovaikutukset on hallittava

llomantsin teollisuusjatevedenkasittely on tarkasti maaritelty. Ymparistoris-
kit hallitaan uuden pintakasittelylinjan saostamistekniikalla ja umpisailioilla,
jolloin vain puhdistettu, normit tayttava jatevesi padstetaan teollisuusjate-

vetena verkostoon.
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Kesla investoi testikeskukseen
Keslan tuotteet ovat sen 60-vuotisen historian ajan olleet kuuluisia erin-

omaisesta laadustaan. Laadun ylldpitédminen ja kehittaminen vaatii kuiten-

kin jatkuvaa tyota. Yhtena osana laatutyota Kesla investoi ensimmadiselld

vuosipuoliskolla kdyttoonotettuun testikeskukseen.

Testikeskus mahdollistaa tuotteiden ja komponenttien testaamisen laajasti,
silla keskuksesta 10ytyvat perinteisten mittaus- ja testaustyokalujen lisaksi
mm. hydraulikoneikot toimivuuden testaamiseen. Tuotteiden kdyttotestaus
tullaan jatkossakin tekemaan valmistusprosessin yhteydessa tuotannossa.
Sen sijaan keskuksessa keskitytddn alihankintakomponenttien tarkistuk-
seen, reklamoitujen komponenttien testaamiseen ja ongelmien juurisyiden
etsintdan seka tuotteiden kunnostamiseen.

Keslan toimintaa ohjaa I1SO 9001 -laatusertifikaatti seka 1SO 3834-2 -hitsaus-
sertifikaatti. Komponenteista osa tulee yrityksen llomantsin tehtaalta, mutta
myo6s muilta alihankkijoilta. My6s alihankkijoilta odotetaan samojen laatu-
standardien tayttamistd. Saapuneiden komponenttien laadunvarmistus on
yksi tarkea osa testikeskuksen toimintaa.

Laadunvarmistusta tehdaan paitsi testikeskuksessa mutta myos tavaran vas-
taanotossa, jossa tyoskentelevdt ovat kaikki myds koulutettuja tarkastajia.
Tarkastusvaiheessa |0ydetyt puutteet parantavat KESLA-tuotteiden laaduk-
kuutta ja vahentavat siten reklamaatiokustannuksia ja lisdavat asiakastyyty-

vaisyytta.
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Resurssitehokkuus pandemian
keskella loytyi digitaalisuudesta

Maaliskuussa 2020 keslalaisista

noin 70 henkil64 siirtyi suosituksen
mukaisesti etatyohon. Viikon sisalla
kaikille niille, joille etdtyo oli mah-
dollista, saatiin kannettavat koneet
ja VPN-yhteydet. Loikka toimistosta
kokoaikaiseen etatyohon oli iso.
Tutkimusten mukaan etatyo sujui ja
sujuu yha hyvin.

Teams-yhteydet ovat olleet olennai-
nen osa etatyohon siirtymista. Pa-
laverit pidetaan aina etayhteydelld.

Koska kollegoja ei tavata ohimen-

nen tydmaalla, ovat etdpalaverit

kasvattaneet entisestaan suosiota.
Matkustamiskieltojen keskella
my6s myyntiverkoston tapaa-
miset ja koulutukset on siirretty
kokoussovelluksiin. Loppuvuotta
kohden asiakasyhteyshenkil6t ovat
Idytaneet uusia tapoja kayttaa
etdyhteyksia asiakastyossa huo-
mattavasti aiempaa pienemmalla
kynnyksella.

My0s huollossa etaneuvontaa

on tehty digitaalisin vélinein
puheluiden, videopuheluiden seka

etapalaverien muodossa. Yrityksen

Liiketoiminnot

sisalla on lanseerattu myos KESLA
connect -jarjestelmd, jolla luodaan
yhteys asiakkaan kypardkameraan
ja pystytaan siten nakemaan sama
nakyma, minka asiakaskin nakee.
Asiakkaan kypardkameran yhtey-
dessd olevaan ndyttoon voidaan
tarvittaessa antaa tarkempia ohjei-
ta pitden asiakkaan kadet kuitenkin
vapaana tyon suorittamiseen.
Etdneuvonnan kayttoa laajenne-

taan vuoden 2021 aikana.

Vastuullisuus

Toimintakertomus
ja tilinpadtos

Johtoryhma Hallitus

Toiminnanohjausjirjestelman paivityksella
valmiuksia liiketoiminnan kehittamiseen

P&atos Keslan IFS-toiminnanohjausjdrjestelmadn uuden version hankinnasta tehtiin loppuvuodesta 2019. Paivityspro-
jekti kaynnistyi huhtikuun alussa ja uusi ohjelmistoversio otettiin kdyttoon tammikuussa 2021.

Ohjausjarjestelman paivityksen taustalla olivat paitsi ohjelmiston teknisen toimivuuden varmistaminen, liikketoimin-
nan digitalisoinnin kehittdminen ja tilaus-valmistusprosessin laadun varmistaminen. Pdivitetty ohjelmisto mahdol-
listaa tulevaisuudessa esimerkiksi yhteistyokumppaniportaalit ja helpottaa siten asiakassuhteiden hallintaa. Jarjes-
telmasta saa my0s entista helpommin dataa nékyville sita tarvitseville henkil6ille. Uusi toiminnanohjausjarjestelma
mahdollistaa myos henkilokohtaisten tyonakymien raataldinnin, mikd on osa toimistotydn Lean-ohjelmaa. Ohjel-
misto- ja laitepuolen ratkaisuun liittyy myos erillinen testiymparistd, mika mahdollistaa muutosten tekemisen huo-
mattavasti aiempaa nopeammin.

Projektiin osallistui jarjestelmaa kayttavia henkildita eri toiminnoista. Uusi versio otettiin onnistuneesti kdyttoon

tammikuun 2021 alkupuolella. Jatkokehittaminen pédastaan aloittamaan nyt kayttoonoton jalkeen.



Sisdllysluettelo

4AKESIA

Kesla Oyj 2020 Liiketoiminnot Vastuullisuus

Johtoryhma Hallitus

Aurinkovoimaa Joensuun tehtaalle

Kesla pyrkii arvojensa mukaisesti
vastuulliseen toimintaan. Yksi osa
vastuullisuutta ovat ympariston
kannalta kestavat ratkaisut, kuten
energian tuottaminen uusiutuvilla
energianlahteilla. Kesla asennutti
2020 aurinkopaneelit Joensuun
tehtaan katolle.

Keslan Joensuun tehtaan katolle

asennetut paneelit tuottavat

energiaa noin 15 % toimipisteen

vuosittaisesta aurinkovoiman
hyotykauden eli maalis-lokakuun
energiankaytosta. Kyse on siis mer-
kittavasta osuudesta. Aurinkoener-
giaa hyddynnettaan porssisahkon
rinnalla erityisesti kulutuspiikkien
tasaamisessa, silld ndiden aikana
my0s sahkdenergia on kalleinta.
Joensuun toimipisteeseen asen-
nettu aurinkosahkojarjestelma

pienentaa kiinteiston hiilijalanjalkea

Toimintakertomus

ja tilinpadtos

noin 15 250 kg vuodessa. Keslan
suunnitelmissa on hankkia lahivuo-
sina aurinkosdhkojarjestelmat myos
Kesélahden ja llomantsin toimipis-

teisiin porssisahkon rinnalle.

Tavoitteena
pitkdikdisyys

KESLA-tuotteissa yhdistyy vuo-
sikymmenten tuotekehitystyo,
laadukkaat materiaalit ja viimeisin
valmistustekniikka. Lahtokohtana
on kestaminen paivasta toiseen,
vuodesta toiseen vaihtelevista
olosuhteista riippumatta. Keslan
tuotteille on suunniteltu erilaisia
varaosa- ja kunnostuspaketteja
jatkamaan tuotteiden elinkaarta ja
pienentdamaan tuotteen hiilija-
lanjélkea. Kesla tuotteilla on 10
vuoden varaosasaatavuustakuu

valmistuksen paatyttya.
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Turvallisuus

Turvallisuus on Keslan toiminnan peruskivi. Olemme kasvavassa madrin panostaneet turvallisuuden eri osa-alueisiin: fyysiseen turvallisuuteen, ty6turvallisuuteen, tietoturvaan ja tuoteturvallisuuteen.
Turvallisuuden kehittamista ohjaamaan yrityksessa on perustettu monialainen tydryhma ja turvallisuusjohtamisen jarjestelma. Immateriaalioikeuksia on turvattu entista tehokkaammin rekisteréinnein,
patentein ja hyodyllisyysmallein. Tydsuojelu on edelleen tarkea fokusalue ja sen osalta vuonna 2020 on painotettu erityisesti tyoturvallisuuskulttuuria.

Osa- ja tyokyvyttomyys, kpl Sairauspoissaolot
m 2018 2019 2020
4 6 %
5%
> 4 %
3%
2%
fr—
Osatyd —— — 1%
satyoky-  Taystyoky- Osa ja tays-
vyttdmyydet vyttdmyydet  kuntoutus
2018 2019 2020

Osatyokyvyttomyyksien maara on laskenut
vuodesta 2018. Vuonna 2020 Keslalla oli
ensimmainen taystyokyvyttomyystapaus
vuosiin.

Turvallisuusindeksi, %

Tyéturvallisuushavainnot on hoidettu
hyvin. Turvallisuusindeksi on 92 %.
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Toimihenkil6illd sairauspoissaolot vahenivat
johtuen etatyosta. Tyontekijoiden osalta

poissaoloissa oli lievaa nousua, mika selitta-
nee esim. lasten poissaolon tiukentumisella.

Patentit ja hyodyllisyysmallit
Patentit
voimassa

20

Patentit  Hyodyllisyys-
10 haussa  mallit
0

Vuonna 2020 Keslalla oli 23 voimassa
olevaa patenttia, 9 prosessissa olevaa
patenttia ja 7 voimassa olevaa hyodyllisyys-
mallia.

Tapaturmataajuus

Tapaturmat miljoonaa tydtuntia kohden.
Ty6tapaturmien tapaturmataajuus oli 2020
31,6 ja se on laskenut selvasti edellisesta
vuodesta (36,5).

Psykologinen turvallisuus

Psykologisesta turvallisuudentunteesta
kysyttiin 2020 ensimmaisen kerran hen-
kilostotutkimuksessa. Arvosana jéi asteikol-
la hyvén alkupaahan (asteikko 1-10).

Tyoturvallisuushavaintojen
maara

Tyéturvallisuushavaintoja tehtiin 2020 640
kpl (2019 814 kpl). Vaheneminen johtuu
pitkalti pandemian tuomista rajoituksista.

Pandemian hallinta

Kesla selvitti henkil6ston tyytyvdisyyt-

té pandemian hallintaan yrityksessa

kaksi kertaa vuonna 2020. Yleisarvosanaksi
molemmissa kyselyissa tuli kiitettava, 9
(asteikko 4-10).
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Tietoturvallisesti - tottakail!

Keslan tietoturvallisuus perustuu yhtion tietoturvapolitiikkaan, mika maarit-
taa tietoturvan vahimmaisvaatimukset, joita kaikkien Keslan tyontekijoiden
ja sen yhteistydokumppaneiden edellytetaan noudattavan. Politiikka on osa
Keslan riskienhallintajarjestelmaa ja sen rikkomukset voivat johtaa vakaviin
juridisiin seuraamuksiin niin tyontekija- kuin yritystasollakin.

Keslalla on kattava tietoturvallisuuden hallintomalli, johon kuuluu toimin-
taperiaatteet, roolit ja vastuut, valvontamenettelyt seka raportointimene-
telmat. Kesla on sitoutunut tekemaan saanndallisia riskianalyyseja, suoritta-
maan jatkuvuussuunnittelua ja yllapitamaan tehokkaita sisdisia prosesseja,
laadukkaita jarjestelmia ja infrastruktuuria, joiden avulla varmistetaan
riittava tietoturvataso. Keslan ICT-organisaatio raportoi tietoturvariskeista
Keslan turvallisuusorganisaatiolle.

Keslassa tietoturva koostuu teknologioista, tyokaluista, prosesseista ja
valvonnasta, joiden on tarkoitus suojata yrityksen tietoja, verkkoja ja jarjes-
telmia muokkaamiselta, hairioiltd, tuhoamiselta ja laittomalta tarkastelulta.

Tietoturvallisuus on erittdin tarkeda Keslan liiketoiminnan menestykselle.

Kesla huomioi tietoturvaan liittyvat riskit ja huolehtii siita, etta Keslan
tyontekijoille tarjotaan sopivaa koulutusta. Kesla parantaa tyontekijoiden
tietoisuutta esimerkiksi henkildtietojen ja tunnusten kalastelusta seka
identiteettivarkauksista informoimalla henkil6st6a saannéllisesti tietotur-
va-asioista. Kaikkien tyontekijoiden on noudatettava annettuja ohjeistuksia
tietoturvan osalta toimimalla sisdisten politiikkojen mukaisesti seka kaytta-
malla asianmukaisia tyokaluja.

Keslan tarkeimpia painopistealueita olivat vuonna 2020 haitallisten ohjelmi-
en ja menetelmien nopean kasvun ennaltaehkaisy ja yleisen turvallisuuden

parantaminen mm. lisddmalla tietoisuutta turvallisuudesta.

4AKESIA
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GDPR sanoista tekoihin

9

| TARKASTETTU B

Tietosuojan varmistaminen on enemman tekoja kuin raportointia. Asianmukainen
dokumentointi on kuitenkin tarked osa GDPR-velvoitteita. Hyva raportoinnin taso kertoo
my0s, ettd asioita on pohdittu, kasitelty ja toteutettu. Kesla on ottanut kdytt66n Easy

GDPR-verkkopalvelun varmistaakseen tietosuojavaatimusten tayttymisen.

"Vastuunottaminen turvallisesta tekemisesta”

Tyotapaturmat ovat vahentyneet edelleen pitkajanteisen tydsuojelutoiminnan ansiosta. Tyésuojelun vuoden 2020
toimintaohjelman painopisteena oli turvallisuuskulttuurin kehittdminen, eli keslalaisten tapa tehdd omaa tyotaan tur-
vallisesti ja samalla huolehtien muiden turvallisuudesta. Vastuu tyoturvallisuuden toteuttamisesta on kaikilla Keslassa
tyoskentelevilld. Jokainen tapaturmaturma ja laheltapiti-tilanne kdydaan tydsuojelun pienryhmissa lapi ja otetaan
opiksi. Tyoturvallisuuden tarkeyden esille nostaminen seka tietoisesti kehitetty tydskentelykulttuurin muutos, on edis-
tanyt turvallisuutta ajatuksella “Vastuun ottaminen turvallisesta tekemisesta.” Tydtapaturmat vahenivat vuositasolla

24 % verrattuna edellisvuoteen. Tyotapaturmia oli 13 kpl vuonna 2020. Toinen vuosipuolisko 2020 oli Idhes tapaturma-

Vastuullisuus

ton. Vuonna 2020 vahvistettiin yksi tydkyvyttomyystapaus. Uusia ammattitautitapauksia ei ollut vuonna 2020.

Pandemia vaikutti keslalaisten hyvinvointiin

Covid-19-pandemian aiheuttama
valtakunnallinen poikkeustila ulottui
Keslan henkiloston arkeen seka

tyo- ettd yksityiselamassa. Korona-
tilanteen vaikutuksia henkil6sto6n
kartoitettiin kyselytutkimuksen
avulla huhtikuussa ja kysely uusittiin
joulukuussa. Tavallisesti kevaalla
toteutettava laajempi henkil6stoky-
sely siirretiin loppusyksylle. Saadun
palautteen perusteella henkil6sto
koki lahityon varotoimenpiteet

onnistuneiksi ja viestinnan riittavaksi,

4AKESIA

mutta terveydellinen, taloudellinen
jayleinen epavarmuus heikensi hen-
kisen hyvinvoinnin kokemusta eten-
kin lahityota tekevilld. Luottamus
tulevaisuuteen sdilyi hyvalla tasolla.
Etatyontekijat kokivat hyvinvointinsa
osin parantuneeksi tydrauhan ja
lisddntyneen tehokkuuden ansiosta,
joskin sosiaalisen kanssakaymisen
puute heikensi hyvinvointia. Joulu-
kuussa uusitussa koronakyselyssa
Iahi- ja etatyotatekevien kokeman

hyvinvoinnin ero oli tasoittunut.

Laajemman henkilostotyytyvaisyys-
tutkimuksen tuloksissa heijastui
pandemia-aika. Seka tydhyvinvoin-
ti-indeksi etta tyokykyarvio laskivat
hieman edellisvuodesta. Psyko-
logisen turvallisuuden kokemus
karsi eniten. Sopeuttamistoimen-
piteet sekd muutokset koulutusten
toteutuksessa ja tyojarjestelyissa
aiheuttivat epavarmuutta. Tyo- ja
perhe-eldman yhteensovittamisen
joustavuus parantui henkiloston

mielesta korona-aikaan.

Toimintakertomus
ja tilinpadtos

Johtoryhma Hallitus

Turvallisuus haltuun
turvallisuusorganisaation osaamisella

Turvallisuusorganisaatio on olennainen osa Keslan turvallisuuden hallintajarjestelmaa. Organisaatio on muodos-
tettu turvallisuuden ja riskien hallinnan kannalta merkittavien osa-alueiden ja toimintojen edustajista huomioiden

toimintojen rajat ylittavat prosessit seka sidosryhmien vaatimukset turvallisuutta koskien.

Turvallisuusorganisaation tehtavat:

- Kasittelee Kesla-tasoiset turvallisuusjohtamisen asiat

- Kehittda turvallisuusjohtamista ja turvallisuuskulttuuria
- Edistaa yhteisten kdytantojen luomista

« Yritysjohto vahvistaa turvallisuusorganisaation kokoonpanon ja toiminnan koordinoinnin.
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Paavo Hopponen, s. 1961
Johtoryhman jasen huhtikuusta 2007 alkaen

Tuotantojohtaja
Diplomi-insindori

Sarita Kortelainen, s. 1981
Johtoryhman jasen elokuusta 2017 alkaen
Talouspaallikkod

Tradenomi ja metsatalousinsindori

Ari Pirhonen, s. 1966

Johtoryhmén jasen helmikuusta 2019 alkaen
Liiketoimintajohtaja, auto- ja teollisuusnosturit
Diplomi-insindori

Janne Sinkkonen, s. 1975

Johtoryhman jasen elokuusta 2017 alkaen vuoden 2020 loppuun

“

Agrologi L

Liiketoimintajohtaja, traktorivarusteet

Simo Saastamoinen, s. 1967
Johtoryhman jasen kesdkuusta 2012 alkaen
Toimitusjohtaja

Diplomi-insind6ri, Master of Science
(Cranfield Institute of Technology)

Mika Tahvanainen, s. 1974

Johtoryhman jasen toukokuusta 2012 alkaen
Markkinointijohtaja; liikketoimintajohtaja, puunkorjuu
Maatalous- ja metsatieteiden maisteri

Kuvassa Keslan laajennettu johtoryhma Entrepreneur of The Year verkkogaalassa. Keslan Veli-Matti Karkkdinen palkittiin kisan yleison suosikkina. Kuvan henkilt vasemmalta oikealle Ari
Pirhonen, Simo Saastamoinen, Mika Tahvanainen, Sarita Kortelainen, Reijo Tuononen, Jukka Kurkinen ja Paavo Hopponen.
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Veli-Matti Karkkainen, s. 1967

Keslan hallituksen puheenjohtaja maaliskuusta 2014 alkaen
Yhteiskuntatieteiden maisteri

Toimitusjohtaja Lipu Oy, 1997 alkaen

Jouni Paajanen, s. 1967

Kesla Oyj, hallituksen jasen 2003 - 2007, 2010 - 2011, 2015-
Yhteiskuntatieteiden maisteri

Programme manager in delivery assurance,

Fujitsu EMEIA Region, 2016 alkaen

Ritva Toivonen, s. 1962

Keslan hallituksen jasen maaliskuusta 2013 alkaen,
varapuheenjohtaja maaliskuusta 2017 alkaen
Maatalous- ja metsatieteen tohtori

Dekaani, Helsingin yliopisto, 2018 alkaen

Dosentti, Helsingin yliopisto, 2016 alkaen
Johtoryhman jasen, Helsingin yliopisto, 2020 alkaen

Vesa Tuomi, s. 1961

Keslan hallituksen jasen maaliskuusta 2020 alkaen
Kauppatieteiden maisteri

Toimitusjohtaja, Vestuom Consulting Oy, 2019 alkaen

Ari Virtanen, s. 1958

Keslan hallituksen jasen maaliskuusta 2016 alkaen
MBA, Insin66ri (TMC, HHJ-PJ)

Toimitusjohtaja Advion Solutions Oy, 2009 alkaen

Keslan hallitus kuvasssa vasemmalta oikealle Jouni Paajanen, Ritva Toivonen, Veli-Matti Karkkéinen, Vesa Tuomi ja Ari Virtanen.
Keslan voimakas kasvuvaihe historiassa perustui PATU-tuotemerkilld tehtyjen traktorivarusteiden suosioon. Kuvassa juhlavuoden kunniaksi kunnostettu PATU 1800 -traktorikuormain.
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Vuosi 2020 oli Keslan 60-vuotisjuhlavuosi, jota leimasivat seka tilikauden

alkuun mennessa heikentynyt metsasektorin suhdannetilanne etta Co-

vid-19-pandemian luoma poikkeuksellinen toimintaymparistd. Konsernin :
i tuotevalikoima, niihin liittyvat erilliset tuotantojarjestelyt, oman osavalmis-
liikevaihto laski 16,5 % 47 miljoonasta eurosta 40 miljoonaan euroon. Volyy- : B . . . . o :
i tuksen kattavuus seka ostojen painottuminen kotimaahan yllapitivéat Keslan :

milaskun ja kertaluonteisten erien vuoksi liikevoitto heikkeni 1,6 miljoonas-
ta 0,6 miljoonaan. Liikevoitto kdantyi kuitenkin kasvuun vuoden viimeisella
kvartaalilla. Liiketoiminnan rahavirta oli historiallisen vahva ollen 5,6 miljoo-

naa euroa positiivinen.

Toimintaymparisto

Keslan tuotteita kdytetdan padasiassa metsdraaka-aineen korjuuketjussa :
i tukseen asiakkaiden ja jalleenmyyjien kanssa.
kannolta tehtaalle seka kierratysmateriaalien kasittelyyn. Tuotteet ovat am- : . . o H
i Ruotsin kruunun suhde euroon oli tilikauden alussa heikko ja valuutan vah- :

mattikdyttoon tarkoitettuja investointihyodykkeitd, joiden kysyntd on kyt-
koksissa metsateollisuuden ja raaka-ainemarkkinoiden suhdannesykliin.

Vuoden 2017 alussa alkanut sellun hinnan voimakas nousu kddntyi vuoden

Sellun hinta laski voimakkaasti my&s Aasiassa. Tilikauden 2020 loppupuo-

lella markkina piristyi ja useat selluyhtiot ilmoittivat hinnankorotuksistaan.

Suhdannetilanteen lisdksi leuto talvi ja tydmarkkinahdiriét vaikuttivat nega- : o . . . . ;
i Digitalisaatio on merkittavin teknologinen voima, joka muokkaa télla het- :
: . o . . . o . . i 9,7 miljoonaa euroa.
i kella markkinoita ja tarjontaa myds Keslan liiketoiminnoissa. Eri maantieteel- :

tiivisesti tilikauden alun kysyntaan kotimaassa.
Metséateollisuuden suhdannesyklin ohessa Covid-19-pandemia vaikutti
keskeisesti Keslan toimintaan maaliskuusta alkaen. Markkinoilla pandemia

nakyi voimakkaimmin huhtikuussa, jolloin saatujen tilausten maara laski

patoutunut kysynta seka sellun hinnan piristyminen kaansivét toisen vuosi- :

puoliskon kysynnan edellisvuotta paremmaksi. OECD:n ennakoiva suhdan-

neindikaattori toipui kokonaisuutena pandemiasta joulukuuhun mennessa.

Suomessa toipuminen tapahtui jo vuoden puolivéliin mennessa, jonka jal- : :
i Kesla-konsernin liikevaihto laski 16,5 % edellisvuodesta 39,6 miljoonaan :
keen indikaattori on ollut nousussa ja saavutti tilikauden loppuun mennessa : :
i euroon. Liikevaihdon lasku aiheutui toimialan edellisvuotta heikommasta :

joloppuvuoden 2018 tason.
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Liiketoiminnot

Vastuullisuus

i Kysynnan ohessa Covid-19 vaikutti yhtion operatiiviseen toimintaan, toimi-
tusketjuun ja sidosryhmdsuhteiden hoitamiseen. Operatiivisesti merkitta-

vimmat hairiot liittyivat alustakonevalmistajien - esimerkiksi kuorma-auto- :

tehtaiden - seisokkeihin ja niista johtuviin alustakoneiden toimitusviiveisiin

jalleenmyyijille, minka seurauksena Keslan tuotteiden noutoja lykéttiin. Laaja

toimituskykya tilikauden aikana pandemiasta huolimatta. Osalla toimittajia

oli kuitenkin toimitusvaikeuksia joko pandemiaan liittyvan sopeuttamisen

i tai itse pandemian aiheuttamien ongelmien vuoksi, mutta ndistd johtuvien
¢ tuotantoseisokkien maara onnistuttiin pitdmaan Keslalla vahaisens. Pande-

mian mydnteisiin vaikutuksiin voidaan lukea laajalle levinnyt kyvykkyys vuo- :

rovaikutukseen etdyhteyksin - Keslalle vientipainotteisena yrityksena tama

tarjosi mahdollisuuden aiempaa tiiviimpaan ja tehokkaampaan vuorovaiku-

vistuessa tilikauden loppua kohden kysynta piristyi. Heikko ruplan kurssi

heijastui Venajan markkinoiden matalana kysyntana, joka tosin naytti kohe-

: nevan loppuvuotta kohden. Elokuussa jarjestetty Valko-Vendjan presiden-

2019 alussa selvaan laskuun ja esimerkiksi eurooppalaisen havusellun hinta :
i tinvaali johti poliittisiin levottomuuksiin kasvuun kdantyneelld Valko-Vena- :

laski vuoden aikana ldhes kolmanneksella vuoden 2020 alkuun mennessa. : :

jan markkinalla. Levottomuudet eivat vaikuttaneet Keslan liiketoimintaan
negatiivisesti tilikauden aikana, vaan markkinan kysynta sailyi vahvana lop-

puvuoden ajan.

liset alueet sekd kdyttdjasukupolvet ovat teknologian omaksumisen suhteen

kuitenkin varsin eri vaiheissa, joten kysynnan rakenteeseen muutos ei ole

i vield voimakkaasti vaikuttanut.
poikkeuksellisen matalaksi. Mittavat elvytystoimet, pandemian aiheuttama :

Taloudellinen kehitys

Liikevaihto

suhdannetilanteesta, jota Covid-19-pandemia syvensi etenkin toisella ja kol-

Johtoryhma

Hallitus Toimintakertomus

ja tilinpadtos

mannella kvartaalilla. Toisella vuosipuoliskolla saatujen tilausten maara alkoi
kasvaa, mikd ndakyi alkuvuoteen ndahden kasvavana liikevaihtona etenkin
vuoden viimeiselld kvartaalilla.

Kotimaan liikevaihtoa rasittivat suhdanteen ja pandemian liséksi alkuvuo-

den leuto saa seka tydmarkkinahdiriot. Kotimaan liikevaihto laski 19 %, kun

i viennin liikevaihto taantui vdhemman eli noin 15 %. Viennin osuus konsernin

liikevaihdosta kasvoi ja oli 69 % (68 %).

Varaosamyynti laski 7 % 6,8 miljoonasta 6,3 miljoonaan euroon. Co-
vid-19-pandemia nékyi varaosaliikevaihdossa ldhinna toukokuun liikevaih-
toa laskevasti. Vertailukauden varaosamyynnin lilkevaihtoa paransivat Kaak-
kois-Aasian yksittdiset isot myyntierat.

Konsernin tilauskanta tilikauden lopussa oli 7 % edellisvuotta korkeampi
yhteensa 11,4 miljoonaa (10,2 miljoonaa). Valko-Venéjén sanktioiden vaiku-

tuksella vahennetty tilikauden 2021 aloittava tilauskanta on 9,7 miljoonaa

i euroa.

ilkevaihdon 2016 2017 2018 2019 2020

ehitys M€
Kotimaa
Vienti
Yhteensa

16,4
25,6
42,0

16,2
26,5
42,7

14,4
30,6
45,1

15,0 12,1
32,3 27,5
47,4 39,6

2016

Tilauskanta 8,0
kauden
lopussa

2017 2018
10,8 17,8

2019
10,2

2020
1,4*

* Tilikauden jalkeisilla tapahtumilla oikaistu tilauskanta tilikauden lopussa oli

Tulos

Liiketoiminnan volyymilaskusta ja valmistevarastojen 2,5 miljoonan piene-

¢ nemisestad huolimatta konserni kykeni sopeutuksin sailyttdmaan myyntika-

teprosentilla mitatun suhteellisen kannattavuutensa ldhes edellisvuoden

tasolla. Euromaardinen myyntikatekertyma pieneni selvasti liikkevaihdon va-
henemisen mukana. Varaosaliikevaihdon suhteellisen osuuden kasvu nakyi

yhtiossa myytyjen tuotteiden keskimaardisen bruttomyyntikateprosentin

¢ lievdna nousuna. Liiketoiminnoille kuuluvien tuotteiden myynnin keskimaa-

rdinen bruttomyyntikatetaso sdilyi ennallaan tai heikkeni hieman edellis-

vuoteen ndahden.
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Konsernin liikevoitto heikkeni selvésti vertailukauden 1,6 miljoonasta euros- Tuloskehitys 2016 2017 2018 2019 2020
ta 0,6 miljoonaan euroon. Liiketoiminnan volyymilaskusta johtunut myynti- : M€
katekertyma pieneni voimakkaasti eikd konsernin noin 10 %:n kiintedkuluso- Liikevoitto 0.9 1> 2.2 1.6 0.6
Tulos ennen 0,4 1,0 1,9 1,3 0,4
peutus tata kyennyt kompensoimaan. Pandemia vaikutti selvasti konsernin veroja
matka-, edustus- ja markkinointikuluihin, jotka pienenivat edellisvuodesta Laaja tulos 0,3 0,9 14 1,0 0,3

yhteensa noin 850 tuhatta euroa. Pandemiaan liittyvat jarjestelyt kasvatti- Taloudellisen 2016 2017 2018 2019 pLipli]
il lisia luo-
vat konttori- ja hallintamenoja, jotka olivat 120 tuhatta euroa edellisvuotta I:‘sine:‘von uo
korkeammat. Sijoitetun 2% 6 % 10 % 7% 3%
. . " . I . . . paaoman
Covid-19-pandemia heijastui maksuviiveind. Myyntisaamisten laskennalliset tuotto ROI, %
arvonalentumistappiot kasvoivat 485 tuhatta euroa tilikauteen 2019 verrat-
tuna. Lisaksi kirjattiin kertaluonteisena eréni Valko-Venajan talouspakot- | [T O 2016 2017 2018 2019 2020
teista johtuvan epavarmuuden aiheuttama luottotappio358 tuhatta euroa. kehitys
o o . o ) Tulos/osake 0,08 0,27 0,42 0,36 0,09
Lisaksi yhtio romutti erén alihankkijalta hankittuja viallisia komponentteja Osinko/osake 010 010 015 015 010*
sekd teki arvonalentumiskirjauksen kahdelle tuotekehityshankkeelle, joil- *Esitys

le ei endd nahty menestymisen edellytyksia. Vuoden viimeisen kvartaalin
hyvén suorituksen vuoksi henkiloston tulospalkkiokriteeri toteutui ja emo-
yhtio kirjasi tilikaudelle palkkiojarjestelman mukaisen 165 tuhannen euron
tulospalkkiovarauksen. Vertailuvuoden 2019 tulosta rasittaa vastaavasti au-
tonosturimallin 2124L pilarien vaihtoon ja hakkuriliiketoimintaan liittyvat
kertaluontoiset kuluerét, jotka olivat yhteensa 0,7 miljoonaa euroa.

Kesla ei hakenut pandemiaan liittyvia yritystukia. Koronavirustilanteen
vuoksi tyonantajan tydelakemaksua alennettiin valiaikaisesti 2,6 prosentti-

yksikdlld 1.5.-31.12.2020 eli se koskee toukokuun ja joulukuun 2020 vilisella

i Tase

Konsernin taseen loppusumma keveni 1,8 miljoonaa euroa edellisvuoden
32,8 miljoonasta 31,0 miljoonaan. Korolliset velat véhenivat 1,2 miljoonaa

euroa. Omavaraisuusaste nousi 41 %:iin ja ylitti 40 %:n tavoitetason. Netto-

velkaantuneisuus 60 % kehittyi suotuisasti vertailukauden 89 %:iin néhden

© ja lahestyy tavoiteltua 50 %:n tasoa. Liiketoiminnan vaatima kiyttépaioma :

pieneni voimakkaasti. Taseen loppusummaa kasvattaa NOSTE-investointioh-

jelman rahoittamiseen varatut rahavarat.

ajalla maksettuja TyEL:n alaisia palkkoja. Muutos alentaa tydnantajan mak- : [& /NSy peg 2016 2017 2018 2019 2020
suosuutta tyoelakevakuutusmaksuista. Alennus huomioidaan automaat- ME
. . . . . X . Taseen 334 31,7 319 32,8 31,0
tisesti vakuutusmaksulaskuissa. Kesla hyotyi koronavirustilanteen vuoksi : | |oppusumma
tyonantajan tydeldkemaksun maardaikaisesta alentamisesta 106 tuhatta Oman padoman 11,0 11,5 12,4 12,9 12,8
osuus
euroa. -
i | Korolliset 13,0 1,7 10,6 11,5 77
Seka sijoitetun padoman tuottoprosentti etta tulos per osake jaivat heikoiksi : | nettovelat
ja kauas yhtién tavoittelemilta tasoilta. Oma- 33% 36 % 39% 40% 4%
varaisuusaste %
Nettovelkaan- 125 % 105 % 85 % 89 % 60 %
tuneisuus %
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Rahoitus

Konsernin likvidit varat 9,0 miljoonaa kohentuivat 22 % vertailuvuoden 7,4
miljoonasta eurosta. Toimialalle tyypillisesti Keslan kasvu sitoo ja toiminnan
supistuminen vapauttaa kdyttopaaomaa. Konsernin liiketoiminnan rahavir-
ta oli poikkeuksellisen vahva eli 5,6 miljoonaa euroa positiivinen. Laskevas-
ta liiketoimintavolyymista johtunut vaihto-omaisuuden véheneminen seka

ennakkomaksujen avulla pienentyneet myyntisaamiset vaikuttivat voimak-

kaimmin positiivisesti lilketoiminnan rahavirtaan.

2016 2017 2018 2019 2020
Liike- 2,5 09 2,8 0,7 5,6
toiminnan
rahavirta
Mée

Kesla aloitti investointiohjelman rahoittamiseen liittyvat valmistelut yhdes-
sd padrahoittajiensa kanssa vuonna 2019 tehdylla rahoitusjarjestelylld, jonka
seurauksena yhtion pitkaaikaisen ja lyhytaikaisen vieraanpadoman suhde
tervehtyi ja lainarahoituksen kustannukset laskivat. Vuoden 2020 ensimmai-
selld kvartaalilla maksetun yksittdisen lainan my6ta vapautuneet 2,0 miljoo-
nan kiinteistovakuudet palautuivat yhtiolle.

Etelda-Savon ELY-keskus antoi mydnteisen 1,6 miljoonan euron investointi-
avustuspaatoksen NOSTE-hankkeelle syyskuussa 2020.
Covid-19-pandemian varautumistoimenpiteena Kesla sopi paarahoittajiensa
kanssa lainanlyhennystauon toiselle vuosipuoliskolle. Lainanlyhennystauko
kasvatti rahoituspuskuria 0,7 miljoonaa euroa. Yhtio hyodynsi tydeldkeyh-

tion tarjoamaa pandemia-ajalta kertyneiden TyEL-maksujen pidennettya

maksuaikaa.

Rahalaitos- 2016 2017 2018 2019 2020
lainat M€

Pitkaaikaiset 8,3 59 39 8,3 8,5
rahalaitoslainat

Lyhytaikaiset 5,6 5,0 5,8 21 1,5
rahalaitoslainat

Rahalaitoslainat 13,9 10,9 9,7 10,4 10,1
yhteensa

Johtoryhma Hallitus

Toimintakertomus

Tytéaryhtioiden taloudellinen kehitys

Keslan 100 %:sti omistama tytaryhtio Kesla GmbH on Kesla-lopputuottei-
ta myyva ja markkinoiva myyntiyhtio Saksan Appenweierissa. Kesla GmbH
vastaa Keslan metsakoneryhman tuotteiden myynnistd ja teknisesta tuesta
Euroopan saksankielisen alueen jalleenmyyjille, puutavara-autojen péallira-
kentajille ja teollisille kumppaneille. Yhti6 perustettiin vuonna 2012.

Kesla GmbH:n liikevaihto laski 17 % tilikaudella 2020. Tytaryhtion liikevaih-
don lasku oli samaa tasoa emoyhtion liikevaihdon laskun kanssa, mutta yhti-
on negatiivinen vaikutus konsernin tulokseen kasvoi edellisvuodesta. 2124L

autonosturimallin pilarinvaihtotyot rajoittivat mahdollisuuksia sopeuttaa

yhtion toimintaa ensimmadiselld vuosipuoliskolla.

Kesla GmbH 2016 2017 2018 2019 2020
Liikevaihdon 2,2 2,0 2,4 2,3 19
kehitys M€

MFG Components Oy:n liiketoimintajérjestelyt suoritettiin loppuun kesa-
kuussa 2019. Konepajasegmentti nakyy vertailuvuoden péalaskelmilla lope-
tettuna toimintona. Konserni raportoi jatkuvana liiketoimintana metsako-
neliiketoimintojaan. Vuodelta 2019 tytaryhtio jakoi emoyhtidlle 205 tuhatta

euroa osinkoa sijoitetun oman pddoman rahastosta.

Panostukset tulevaisuuteen

Tuotekehitys

Tuotekehitysmenot olivat 3 % liikevaihdosta vuonna 2020. Virtuaalisen tuo-
tekehitysympariston ansiosta koronapandemian ja sen mukanaan tuomat
etatyokaytannot eivat juurikaan vaikuttaneet Keslan tuotekehitystoimin-
taan. Puunkorjuu-liiketoiminta lanseerasi kolmannen sukupolven 19RH-III
ja 21RH-lll-harvesterikourat seka uuden kokoluokan 14RH-harvesterikouran.
Tuotanto- ja myyntivalmius saavutettiin my6s raskaan sarjan 18H-harveste-
rinosturin osalta. Auto- ja teollisuusnosturit -liiketoiminnassa lanseerattiin
vakaudenhallinnallinen 12-17 City -mallisto seka ohjaamolliset City-nosturit
proSTABILITY Cabin -ohjausjarjestelmdlld varustettuna. Keslan Traktoriva-

rusteet-liikketoiminnalle mydnnettiin ensimmaisend valmistajana metsape-
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ravaunujen EU-tasoinen tyyppihyvéksynta. Vuonna 2020 Keslalle myénnet- | Investoinnit
tiin yksi patentti seka jatettiin yksi uusi patenttihakemus. {
2016 2017 2018 2019 2020
2016 2017 2018 2019 2020 EEECECUY 0.7 0.5 1.0 1.2 13
N N vestoinnit M€
Tutkimus- ja ke- 1,1 1,0 1,3 1,7 1,1 -
hitysmenot M€ Poistot M€ 1,6 15 1,2 13 1,1

Myynti ja markkinointi

Covid-19-virus vaikutti merkittavasti markkinoinnin suunniteltujen toimen-
piteiden toteutukseen. Lahes kaikki kansalliset ja kansainvéliset messuta-
pahtumat, joihin Kesla-osasto oli varattu tai osallistuminen oli suunniteltu,
peruttiin jarjestdjien toimesta tai viranomaisten vaatimuksesta. Sama kos-
kee Keslan tuella toteutettavia jalleenmyyjien messuosallistumisia eri puo-
lilla maailmaa. Poikkeuksena oli FinnMETKO-messut Jamsankoskella, jotka

jarjestettiin rajusti supistetussa muodossa, ja joihin osallistumisensa Kesla

perui itse henkildston turvallisuuden varmistamiseksi ja odotetusti vaa- |

timattoman kavijamaaran vuoksi. FiInnMETKOnN yhteyteen oli suunniteltu
myos jélleenmyyjidmme ja asiakkaitamme eri puolilta maailmaa yhteen ko-

koava Keslan 60-vuotisjuhlatilaisuus, mikd myds jouduttiin perumaan.

Covid-19-pandemia vaikutti merkittavasti my&s myynnin ja jélkimarkkinoin-

nin henkiléstén mahdollisuuksiin matkustaa. Vierailuja jalleenmyyjien, asi-
akkaiden ja muiden yhteistydkumppaneiden luo tai erilaisiin tapahtumiin
toteutettiin merkittavasti normaalia vahemman.

Covid-19-pandemian aiheuttamien matkustusrajoitusten ja tapahtumien

teet muuttuivat merkittavasti suunnitellusta. Tapahtumien ja matkustami-
sen sijasta padosaan panostuksessa nousivat digimarkkinoinnin kehitta-

minen sekd etdyhteyksiin perustuvan markkinaldsndolon rakentaminen.

Konkreettisina esimerkkeind mainittakoon tuotteiden lanseeraukset digi- :

kanavissa, somendkyvyyden kehittdminen, etdyhteysratkaisujen kasvanut
hyddyntaminen jalleenmyyjatapaamisissa seka erityisesti jalleenmyyntika-

navien ja huoltoverkoston kouluttamisessa.

4AKESIA

Eteld-Savon elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus antoi mydnteisen in-

vestointiavustuspdatoksen Keslan NOSTE-hankkeelle syyskuussa 2020.
Myonnetty hankeavustus on runsaat 1,6 miljoonaa euroa ja se maksetaan

hyvaksyttyjen investointi- ja kehittdamismenojen synnyttya. Yrityksen ke-

* hittamisavustusta mydnnetdan enintdan 25 % hankkeen investoinneille ja L

enintdan 50 % hankkeen kehittamistoimille. Hankeavustusta ei ehditty ha-
kea tilikaudelle 2020.

Hankesuunnitelma koostuu investoinneista ja kehittdmistoimenpiteistd,
jotka mahdollistavat automaation ja digitalisoinnin hyédyntamisen liiketoi-
mintaprosesseissa, avaavat valmistuksen kapasiteetti- ja tuottavuuspullon-
kauloja sekd nostavat laadunhallinnan ja turvallisuuskulttuurin kdytannot
uudelle tasolle.

NOSTE-hankkeen kdynnistdaminen ja investointituen hakeminen viivastyi

E Covid-19-pandemian vuoksi. Kesla-konsernin investoinnit 1,3 M€ olivat ver- E

tailuvuoden tasoa. Keskenerdisia investointeja tilikauden vaihteessa oli 302
tuhatta euroa.

Investoinnit painottuivat llomantsin tehtaan tuotantokoneisiin nykyisten

perumisten vuoksi markkinoinnin ja myynnin kehittimisen panostuskoh- : tuotantomenetelmien parantamiseksi. Lisaksi investoitiin mittatarkkuutta ja :

laatua edistaviin laitteisiin seka turvallisuutta parantaviin ratkaisuihin.
IFRS 16-standardin mukaisia vuokrasopimusinvestointeja aktivoitiin 273 tu-
hatta euroa ja sopimukset olivat valtaosin kiinteistovuokrasopimuksia va-

raosavarastoihin. Uusilla varaosavarastoilla tavoitellaan varaosatoimitusten

| nopeuttamista ja parempaa saatavuutta Eteli-Suomessa seki ulkomailla. :

Lisdksi jarjestelyin vapautetaan tilaa tuotekehitykselle ja huollolle Keslan
omissa toimitiloissa. Toimitilojen uudelleen jérjestelylla parannetaan asen-

nus- ja huoltotydn tydturvallisuutta.
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- Henkildsto

Pandemian vuoksi henkildstdn terveyden turvaaminen ja yrityksen toimin-
nan jatkuvuuden takaaminen olivat kuluneen vuoden painopisteita. Noin

kolmasosa henkilostosta siirrettiin taysetatyohon alkuvuodesta. Tuotanto-

i tyotd eli lahityotd tekevien osalta keskityttiin terveyden turvaamiseen tuo-

tantolaitoksissa. Koulutuksia ja tapahtumia jouduttiin siirtdmaan, perumaan
tai suunnittelemaan uudelleen etévalinein toteuttaviksi.
Valtakunnallisen poikkeustilan alkaessa Keslalle perustettiin valittémasti

varautumistyoryhma, joka koostuu eri alojen asiantuntijoista. Ryhma on ri-

: peasti ja oikea-aikaisesti toimien viestinyt ja ohjeistanut pandemian hallin-

taan liittyvat asiat. Kuluneen vuoden aikana toteutettiin kaksi kertaa henki-
|6stokysely, jolla selvitettiin henkildston tyytyvadisyytta ja tarpeita yrityksen

toimiin koronavirustilanteeseen varautumisessa. Henkilosto piti tyonanta-

i jan toimintaa onnistuneena.

Poikkeustilan myotd useita henkilostoon liittyvia suunnitelmia jouduttiin
muuttamaan ja tyonantajan toimia talla saralla priorisoimaan resurssien

puitteissa. Tydsuojelujohtamisen saavutuksia on jatkuva laskeva trendi ta-

paturmien maarassa.

¢ Keslalla on ollut toimiva yhteistoimintakulttuuri, mika auttoi haastavan vuo-

den ldpi. Paikalliseen sopimiseen ja rakentavaan keskusteluun on kyetty
mm. tydvoiman kdyton vahentdmisen tilanteissa.

Keslan johtoryhmén jasenend elokuusta 2017 saakka toiminut traktoriva-

i rusteet-liiketoimintayksikén johtaja Janne Sinkkonen ilmoitti 24.11.2020

siirtyvansa toisen tyonantajan palvelukseen 1.1.2021 alkaen. Yhtio kdynnisti
vélittémasti uuden liiketoimintajohtajan rekrytointiprosessin liiketoiminta-

yksikolle.

i Henkilstolle maksettiin palkkoja ja palkkioita vuonna 2020 yhteensd 9 410
| tuhatta euroa (vuonna 2019 10 352 tuhatta euroa; vuonna 2018 9 812 tuhat-

ta euroa).

Johtoryhma Hallitus

Toimintakertomus
ja tilinpadtos

Konsernin

henkilosto-

maara

tilikaudella

Toimihenkil6t 78 80 70 77 81
Tyontekijat 183 180 173 170 139
Henkilostomaa- 261 260 243 247 220
ra keskimaarin

tilikaudella

Henkilaston ikidjakauma 2020
20-39 vuotta 36 %
40-54 vuotta 41 %
55-68 vuotta 23 %
Yht. 100 %
Henkilostotunnuslukuja 2018 2019 2020
Naisten maara 8% 7% 7%
%:ia henkilostosta

Henkil6ston keski-ika vuotta 45 45 45
Tydsuhteen keskimdardinen 13 1 1
kesto, vuotta

Vastuullisuus ja ympéristoasiat

¢ Vastuullisuus on yksi Keslan arvoista. Kesla julkaisee vastuullisuusraportin

vuodelta 2020 vuosikertomuksen yhteydessa. Vastuullisuustyonpainopistei-
ta strategiakaudella ovat taloudellinen hyvinvointi, kumppanuus, resurssien

tehokas kaytto seka turvallisuus.

i Turvallisuus nousi vastuullisuusndkokulmasta erityiseksi painopisteeksi

Covid-19-pandemian myota. Jo varhaisessa vaiheessa pandemian turval-
lisuusjarjestelyita koordinoimaan nimettiin erillinen varautumistydryhma.

TyOtapaturmissa saavutettiin lahes tapaturmaton vuosipuolisko heina-jou-

lukuussa pitkdjanteisen tyosuojelutoiminnan ansioista.

| Vastuullisuus-arvonsa mukaisesti Kesla paatti vaihtaa kaikkien vuodesta

2013 alkaen toimitettujen 2124L nostureiden pilarit uuteen vahvistettuun
konstruktioon vuoden 2019 lopulla. Pilareiden vaihtoprojekti saatettiin paa-

tékseen vuoden 2020 ensimmadiselld vuosipuoliskolla. Laatu on keskeinen

i osa NOSTE-investointihanketta. Laadunhallintaa ja laatukulttuuria paran-

nettiin mittalaiteinvestoinneilla ja henkiloston laatukoulutuksella.
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Kesla huomioi ymparistondakokulmat investointien suunnittelussa. Keskei-
simpdnad ympdristdinvestointina vuonna 2020 Joensuun tehtaan katolle
asennettiin aurinkopaneelit. Aurinkovoimala vdhentda Joensuun tehtaan
hiilijalanjalkea noin 15 tonnia vuodessa. Saatujen kokemusten pohjalta har-
kitaan uusiutuvan energian kdyton laajentamista yhtion muille tehtaille.
Tuotannon resurssitehokkuutta kehitettiin LEAN-ajattelun keinoin pyrki-
malla vahentamaan hukkaa ja parantamalla prosessien virtauttamista.
Kesla tukee osaltaan ilmastomuutoksen torjuntaa valmistamalla laitteita,
joiden avulla uusiutuvien energialdhteiden kdyttda energian tuotannos-
sa voidaan lisata sekd materiaalien kierratysta tehostaa. Keslan tuotteet
suunnitellaan ympdristdvaikutukseltaan mahdollisimman edullisiksi kiin-
nittdmalla huomiota tuotteiden materiaalivalintoihin seka konstruktioiden
keveyteen, kestdvyyteen ja huollettavuuteen seké koneiden kdyton talou-
dellisuuteen.

Suomalaisen Tyon Liitto tuo vastuullisuutta esiin laajasti yhdessa Avainlip-
pu-merkkia kantavien yritysten kanssa, joihin myos Kesla kuuluu. Kesla Oyj
oli mukana Suomalaisen Tyon Liiton yhteistydssd tuomassa vastuullisuuste-
koja esiin eri some-kanavissa teemalla "Suomalainen selvida aina”.

Kesla liittyi yhtididen joukkoon, jotka haluavat kehittda vastuullisuusvies-
tintdad vakioidumpaan suuntaan soveltamalla Nasdaq OMX:n laatima vas-
tuullisen sijoittamisen ESG-raportointiopasta. Ohjeistus tukee raportoinnin
kehittamista yhtigillg, joilla ei ole kokonsa takia velvoitetta ESG-standardin
kattavaan noudattamiseen. Yhtididen sitoutuminen yhtendisiin ESG-kdy-
tanteisiin ja mittaristoon edesauttaa vastuullisuusjohtamisen kehittymista

ja yhdenmukaisuutta yhticiden valilla.
Hallinto

Yhtion toimitusjohtajana tilikaudella 2020 oli Simo Saastamoinen. Varsinaises-
sa yhtiokokouksessa 5.3.2020 valittiin hallituksen jaseniksi Veli-Matti Karkkai-
nen, Ritva Toivonen, Jouni Paajanen, Ari Virtanen sekd uutena jasenend Vesa
Tuomi. Yhtién hallituksen puheenjohtajana toimi Veli-Matti Karkkainen.

Yhtion tilintarkastajana on ollut tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy. Vas-

tuullisena tilintarkastajana toimi KHT Juha Hilmola.

4AKESIA

Yhtion osakkeet
Osakkeet jakautuvat A-osakkeisiin ja B-osakkeisiin siten, ettd A-osakkeita

on 2 483 145 kappaletta ja B-osakkeita 900 000 kappaletta. A- ja B-osakkeet

i eroavat toisistaan siten, ettd jokainen B-osake tuottaa oikeuden yhtidko-

© kouksessa danestaa kahdellakymmenelld danelld ja jokainen A-osake yhdel-

la aénelld. A-osakkeille maksettava osinko voi olla kaksinkertainen B-osak-
keille maksettavaan osinkoon verrattuna. Varsinainen yhtidkokous 26.2.2015
paatti lisata yhtidjarjestykseen osakelajien muuntolausekkeen seuraavasti:
"B-lajiin kuuluva osake voidaan B-lajin osakkeenomistajan pyynnosta hal-
lituksen paatoksella muuntaa A-lajin osakkeeksi siten, ettda yhdelld B-lajin
osakkeella saa yhden A-lajin osakkeen. Yhtién hallitus antaa tarvittaessa tar- :

kemmat ohjeet muuntamisen toteuttamisesta.”

Omat osakkeet
Varsinainen yhtiokokous valtuutti kokouksessaan 5.3.2020 hallituksen

hankkimaan ja luovuttamaan omia osakkeita voimassa olevan osakeyhtio-

i lain sdanndsten mukaisesti, edellyttden ettei hankittavien osakkeiden yh-

© teismaara lisattyna aikaisempien valtuuksien nojalla hankituilla osakkeilla :

valtuuksien voimassaoloaikana ylitd yhteensa 338 313 kappaletta yhtion
A-sarjan osakkeista. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen paattymiseen saakka kuitenkin enintaan 30.6.2021 asti.

Yhtion omistuksessa oli vuoden 2020 lopussa 12 247 kpl omaa A-osaketta.
Yhtion hallussa olevien omien osakkeiden osuus kaikista osakkeista oli 0,36 %

ja osakkeiden tuottamasta ddnimaarasta 0,06 %.

Hyva hallinnointitapa

Kesla Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa Suomen
listayhtididen Hallinnointikoodia (Corporate Governance 2020). Kesla Oyj:n
hallinnointikoodi I0ytyy Keslan Internet-sivuilta osoitteessa www.kesla.com

kohdasta Sijoittajat - Hallinnointi. Lisatietoja hallinnointitavasta 16ytyy Kes-

© lan kotisivuilta sekd vuosikertomuksesta. Vuosikertomuksen voi tilata myds

puhelimitse numerosta 0207 862 841.
Hallitus on perustanut kaksi hallituksen jasenista koostuvaa valiokuntaa

tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan. Hallitus valitsee keskuu-

¢ destaan vuosittain jdrjestdytymiskokouksessaan valiokuntien jédsenet ja pu-
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heenjohtajat. Valiokunnilla ei ole itsendista paatosvaltaa, vaan ne toimivat
valmistelevina eliming, joiden kasittelemat asiat tuodaan hallituksen paatet-

taviksi.

Riskienhallinta

Keslan riskienhallintapolitiikka méarittelee riskienhallinnan olevan syste-
maattista toimintaa, jonka tarkoituksena on taata koko konsernin kattava ja
tarkoituksenmukainen riskien tunnistaminen, arviointi, hallinta seka valvon-
ta. Se on olennainen osa Keslan strategiaprosessia, paatoksentekoa, paivit-
taista johtamista ja toimintaa seka valvonta- ja raportointimenettelyja.
Keslan riskienhallintaprosessilla analysoidaan kvartaaleittain toimintaym-
pariston ja vastuualueiden keskeisimmat riskit, joista koostetaan yhtion
hallitukselle yhtion paivitetty riskindkyma. Nakymaéssa riskit luokitellaan
strategisiin, operatiivisiin ja taloudellisiin riskeihin sekd maine- ja turvalli-
suusriskeihin. Riskien todenndkoisyydet, vaikutukset ja toipumisajat arvi-
oidaan ja ndiden yhdistelmana lasketaan riski-indeksi, jonka avulla riskien

hallintaan liittyvia toimenpiteitd voidaan priorisoida.

Arvio merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Keslan tuotteet ovat ammattikdyttoon tarkoitettuja investointihyddykkeita,
joiden kysyntd on kytkoksissa metsateollisuuden ja raaka-ainemarkkinoi-
den suhdannesykliin. Yhtion suhdanneriskia hallitaan seuraamalla keskeis-
ten markkinaindikaattoreiden kehittymista ja reagoimalla riittdvan ajoissa
nahtavissa oleviin muutoksiin niin laskuvaiheen sopeutuksin kuin nousun
yhteydessa tehtavin kasvua tukevin toimenpitein. Nopea suhdanteen heik-

keneminen tai pitkdaikainen matalasuhdanne voi vaikuttaa Keslan kykyyn

yllapitaa ja kehittad kannattavaa liiketoimintaa. Nopea suhdanteen kohene- :

minen voi johtaa ongelmiin ostomateriaalien saatavuudessa tai valmistuska- |

pasiteetin riittdvyydessd, jolloin suotuisa markkinatilanne voi jaada osittain
hyodyntamatta.

Keslan merkittavimmat operatiiviset ja strategiset riskit ja epavarmuus-

tekijat liittyvat liiketoimintaympdriston dkillisiin ja/tai pitkdkestoisiin, en- :

Johtoryhma Hallitus

Toimintakertomus
ja tilinpadtos

nustamattomiin muutoksiin sekd yhteistyokumppanimuutoksiin. Covid-19
pandemian pitkittyminen voi johtaa ongelmiin tuotteiden kysynndssa,

Keslan toimituskyvyssa tai ostomateriaalien saatavuudessa ja ndin rajoittaa

yhtion mahdollisuuksia kasvaa tai tehdé kannattavaa liikketoimintaa. EU:n

17.12.2020 laajentamat pakotteet Valko-Vendjaa kohtaan voivat pitkittyes-
sddn johtaa pysyvaan avainasiakkaan menettamiseen, luottotappiovarauk-
sen realisoitumiseen seka Keslan suunnitteleman kasvun hidastumiseen.
Geopolitiikka, pakotteet ja protektionismin nousu voi rajoittaa Keslan mah-
dollisuuksia kasvaa tai yllapitaa nykyista liikketoimintaa. Esimerkiksi Vendjan
valtion ajama valmistustoiminnan lokalisointipolitiikka voi rajoittaa kysyn-
taa Keslalle tarkealla Vendjan markkinalla. Lokalisointipolitiikka tdhtaa eri ko-
neiden ja laitteiden valmistuksen siirtdmiseen Vendjan rajojen sisalle. Tama
voi johtaa tullien ja muiden vastaavien maksujen maaraamiseen tuontituot-
teille, mikd voi vaikuttaa Keslan tuotteiden hintakilpailukykyyn suhteessa
paikallisesti valmistettuihin tuotteisiin.

Digitalisaatio on teknologinen muutosvoima, joka on seka likketoimintamah-

i dollisuus etta -riski. Odotettua korkeammat kehitys- ja kdytténottokustan-

© nukset tai jarjestelmiltd odotettujen hyotyjen puuttuminen voivat johtaa

siihen, etta tehtyja investointeja joudutaan alaskirjaamaan. Toisaalta riitta-
vien digitaalisten tuoteominaisuuksien tai palvelujen puute voi muodostua
myynnin rajoitteeksi. Tuotantoteknologiaan suunniteltujen investointien
kayttoonotto voi osoittautua suunniteltua vaikeammaksi ja hitaammaksi,
mika voi aiheuttaa ylimddardisia kustannuksia ja rasittaa tulosta teknologian
kayttoonoton aikana.

Voimakas pandemiaan liittynyt keskuspankkielvytys on lisannyt rahan tar-
jontaa ja pitanyt korot matalana, mutta myds inflaatio on ollut pienta. Voi-
makkaan elvytyksen pitkdaikaiset vaikutukset ovat kuitenkin epaselvia.
Mahdolliset rahoitusmarkkinoiden héiriot kasvattaisivat Keslan rahoituksel-
lisia riskeja rahoituksen saatavuudessa ja hinnassa sekd kasvattaisivat asia-
kasluottotappioihin liittyvaa riskia. Koska Keslan myymadt ja ostamat tuot-
teet laskutetaan euroina, niin valuuttakurssimuutokset eivat valittomasti
vaikuta yhtion kassavirtoihin, mutta euron vahvistuminen dollariin, ruplaan
ja kruunuihin ndhden voi vaikuttaa asiakaskysyntdan negatiivisesti.

Kesla pyrkii ehkdisemaan ja pienentamaan riski- ja epavarmuustekijoiden

vaikutusta liiketoimintaansa hakemalla pitkajdnteisid ja luotettavia yhteis-
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tyokumppanuuksia ja toteuttamalla harkittuja strategisia liiketoimintarat-
kaisuja. Konsernin asiakaskannan laajentaminen yhdessd laajan tuotevali-
koiman kanssa pienentavat konsernin riippuvuutta yksittaisen markkinan ja
asiakkaan kysynnanvaihteluista.

Liiketoiminnan kannattavuutta pyritdan yllapitamaan tehostamalla toimintaa,
tuottavuutta parantavilla investoinneilla sekd markkinaperusteisilla hinnantar-
kastuksilla. Rahoitusriskeja hallitaan paivittain yllapidettavalla kassaennusteella,

myyntisaamisten aktiivisella valvonnalla seka rahoitustarpeiden ennakoinnilla.
Covid-19 pandemian vaikutukset

Koronapandemialla on ollut vaikutuksia yhtion liiketoimintaan, mutta sen
vaikutukset eivat ole vaarantaneet yhtion liiketoimintaa. Taman hetkisen
tiedon perusteella pandemialla ei arvioida olevan vaikutusta yhtion kykyyn

jatkaa toimintaansa.
Lahiajan nakymat

Valko-Vendjan sanktioiden vaikutuksella véhennetty tilikauden 2021 aloittava
tilauskanta on 9,7 miljoonaa euroa. Vuoden 2020 toisen vuosipuoliskon saadut
tilaukset ovat edellisvuoden tasoa ilman Amkodorin tilauksia. Auto- ja teolli-

suusnostureiden seka Traktorivarusteiden toisen vuosipuoliskon saadut tilauk-

Liiketoiminnot

Vastuullisuus

set olivat runsaat 15 % vertailukautta korkeammalla tasolla. Puunkorjuulaitteet
ldhtevat kuluvalle tilikaudelle vertailukautta huonommasta asemasta EU:n pa-
kotteiden vuoksi.

Sellun hinta on ollut hienoisessa nousussa ja myos OECD:n ennakoiva suhdan-
neindikaattori (OECD composite-leading-indicator) on noussut pandemiaa
edeltdvalle tasolle tai sen yli. Kotimaassa suhdanneindikaattori on jo noussut yli
historiallisen keskiarvon, mutta lilketoiminnan luottamusindeksi on poikkeuk-
sellisen matalaa tasoa. Vendjalla on merkkeja kysynnan kohenemisesta. Pande-
miaan liittyvat matkustusrajoitukset vaikeuttavat jalleenmyyjaverkoston laajen-
tamista uusiin jalleenmyyijiin ainakin ensimmaisen vuosipuoliskon ajan.
Markkinandkymdn ja konsernin poikkeuksellisen lIdhtéaseman perusteella vuo-
den 2021 liikevaihdon ja liikevoiton arvioidaan kasvavan hieman vuoden 2020

vertailukaudesta.
Tilikauden jalkeiset tapahtumat

Kesla julkaisi 7.1.2021 pdrssitiedotteen Euroopan Unionin pakotteiden laa-
jenemisesta Valko-Vendjaa kohtaan koskemaan hallinnon avainhenkildiden
lisaksi myos valkovendldisia liikemiehid, jotka hyotyvat Lukashenkan hal-
linnosta. Paatos vaikuttaa Keslan liiketoimintaan valkovendldisen metsa- ja

maanrakennuskonevalmistajan Amkodorin kautta. Kyseessa on Keslalle

merkittdva OEM-asiakkuus. Pakotep&atds on pysdyttanyt kaiken liiketoimin-

1

Johtoryhma
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nan Keslan ja Amkodorin viélilla. Pitkittyessaan tehty pakotepaatos heiken-

taa Keslan vuoden 2021 liikevaihdon kasvumahdollisuuksia merkittavasti.

Hallituksen esitys voitonjaosta seka omien
osakkeiden hankkimis- ja myyntivaltuutuksesta

Kesla Oyj:n emoyhtion vapaa oma padoma 31.12.2020 on 8 875 tuhatta euroa,
josta tilikauden 2020 voitto on 952 tuhatta euroa. Hallitus esittaa 9.3.2021 Jo-
ensuuhun kokoon kutsuttavalle yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2020 jae-
taan osinkoa A- ja B-sarjan osakkeille 0,10 euroa/osake, yhteensa 337 tuhatta
euroa, jonka jdlkeen vapaaseen omaan padomaan jaa 8 538 tuhatta euroa.
Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapah-
tunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu
voitonjako hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna yhtion maksukykya.
Hallitus esittda yhtiokokoukselle myos, ettd omien osakkeiden hankinta- ja
myyntivaltuutusta jatketaan vuonna 2021 enintaan 338 313 kappaleelle yhti-
on osakkeita (10 % koko osakekannasta).

Tilinpaatoksen liitetiedoissa on esitetty lisda tunnuslukuja seka tietoja osak-

keista, osakkeenomistajista ja lahipiirista.
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA 1000 € LITETIETO 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liikevaihto Liitteet2,3,4,5 39647 47 352
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos -2460 1447
Liiketoiminnan muut tuotot Liite 5 77 6
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -19577 -26 787
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut Liite 6 -11 145 -12 451
Poistot Liitteet 4,7 -1135 -1 255
Liiketoiminnan muut kulut Liitteet 4, 8, 10 -4 840 -6 709
Liikevoitto 567 1603
Rahoitustuotot 33 14
Rahoituskulut Liitteet 4, 11 -153 -270
Voitto ennen veroja 447 1347
Tuloverot Liitteet 4, 12 -144 -124
Tilikauden voitto, jatkuvat toiminnot 303 1223
Tilikauden voitto, lopetetut toiminnot - -273
Tilikauden voitto 303 950
Tilikauden laaja tulos Liite 13 303 950
Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille 303 950
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu laimentamaton/laimennettu osakekohtainen tulos, Liite 13 0,09 0,36
euroa sekd A- ettd B-osakkeille, jatkuvat toiminnot

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu laimentamaton/laimennettu osakekohtainen tulos, Liite 13 - -0,08
euroa sekd A- ettd B-osakkeille, lopetetut toiminnot

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu laimentamaton/laimennettu osakekohtainen tulos, Liite 13 0,09 0,28
euroa sekd A- ettd B-osakkeille

4AKESIA
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KONSERNIN TASE LITETIETO 31.12.2020 31.12.2019
1000 €
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet Liite 14 7584 7 475
Muut aineettomat hyodykkeet Liite 14 926 1328
Muut rahoitusvarat Liite 16 17 17
Saamiset Liite 19 8 8
Laskennalliset verosaamiset Liite 17 261 168
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus Liite 18 13124 16 310
Myyntisaamiset ja muut saamiset Liite 19 5856 6950
Rahavarat Liite 20 3183 467
Varat, lopetetut toiminnot - 31
VARAT YHTEENSA 30959 32754
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padaoma
Osakepddoma Liite 21 1917 1917
Ylikurssirahasto 6 6
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 24 229
Kertyneet voittovarat 10 854 10737
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma yhteensa 12 801 12889
OMA PAAOMA YHTEENSA 12801 12889
Pitkaaikaiset velat
Laskennalliset verovelat Liite 17 690 740
Varaukset Liite 22 320 746
Rahoitusvelat Liite 23 9194 8805
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat Liite 24 6302 6393
Rahoitusvelat Liite 23 1652 3179
Velat, lopetetut toiminnot - 2
VELAT YHTEENSA 18158 19 865
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 30959 32754

4AKESIA
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA LITETIETO

1000 €”

Liiketoiminnan rahavirrat

Tilikauden voitto 303 950
Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 1544 2324
Korkokulut ja muut rahoituskulut Liite 11 153 272
Korkotuotot Liite 11 -33 -14
Verot Liite 12 144 336
Oikaisut yhteensa 1808 2918
Rahavirta ennen kdyttopadoman muutosta 2111 3868
Kayttopaaoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten muutos 467 -603
Vaihto-omaisuuden muutos 3340 -1359
Osto- ja muiden velkojen muutos 42 -798
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 5960 1108
Maksetut korot -208 -242
Saadut korot Liite 11 33 14
Maksetut verot -205 -131
Liiketoiminnan nettorahavirta 5580 749

Investointien rahavirrat

Investoinnit aineellisiin hyodykkeisiin -624 -870
Investoinnit aineettomiin hyodykkeisiin -334 -351
Lainasaamisten takaisinmaksut 9 9
Aineellisten kdyttéomaisuushyddykkeiden myynnit - n
Saadut korot investoinneista 1 1
Investointien nettorahavirta -948 -1200

Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot 1848 10375
Lainojen takaisinmaksut -3168 -9 593
Vuokrasopimusvelkojen maksut Liite 30 -90 -77
Maksetut osingot -506 -506
Rahoituksen nettorahavirta -1916 199
Rahavarojen muutos 2716 -252
Rahavarat tilikauden alussa 467 719
Rahavarat tilikauden lopussa 3183 467

Vertailuvuoden konsernin rahavirtalaskelmaan sisdltyvat sekd jatkuvien ettd lopetettujen toimintojen erdt. Edelld mainitun vuoksi vertailutiedon konsernin rahavirta ei ole valttamatta suoraan johdettavissa konsernitaseesta. Liitetiedot
muodostavat olennaisen osan konsernitilinpaatoksen taloudellisesta informaatiosta.

4AKESIA
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Osakepiddoma Ylikurssirahasto Kertyneet voittovarat Oma paddoma yhteensa
Oma pddaoma 1.1.2020 1917 6 10852 229 13004
Osingonjako, SVOP 205 -205 -
Osingonjako, voittovarat -506 -506
Tilikauden voitto 303 303
31.12.2020 1917 6 10854 24 12801
Oma pdaoma 1.1.2019 1917 6 10293 229 12445
Osingonjako -506 -506
Tilikauden voitto 950 950
31.12.2019 1917 6 10737 229 12889

4AKESIA
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Kesla on metsateknologian ja materiaalikasittelyn kehittdmiseen, markkinointiin ja valmistukseen erikoistunut kone- :

pajakonserni, joka tuottaa asiakkaan alustaan integroituvia, parasta kdyttokokemusta tuottavia ja asiakkaan liiketoi-
mintaa edistdvia laadukkaita materiaalinkasittelyratkaisuja. Keslan liiketoiminta on keskittynyt kolmeen liiketoimin-

ta-alueeseen, jotka ovat traktorivarusteet, puunkorjuulaitteet sekd auto- ja teollisuusnosturit.

Konsernin emoyritys on Kesla Oyj (y-tunnus 0168715-8). Emoyrityksen kotipaikka on Joensuu ja sen rekisteroity osoi-

te on Kuurnankatu 24, 80100 Joensuu.

Konsernitilinpaatos sisaltaa ajanjakson 1.1. - 31.12.2020. Jaljennos konsernitilinpdatoksesta on saatavissa yhtion koti-

sivuilta osoitteesta www.kesla.com tai konsernin emoyhtion paakonttorista edellda mainitussa osoitteessa. Tilinpaa-

tos esitetddn tuhansina euroina.

Kesla Oyj:n hallitus on kokouksessaan 3.2.2021 hyvaksynyt taman tilinpaatoksen julkaistavaksi. Suomen osakeyhtio- :

lain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidetta-

vdssd yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on mahdollisuus tehdd péatos tilinpaatoksen muuttamisesta.
1. Tilinpaédtoksen laatimisperiaatteet

Laatimisperusta

Konsernitilipaatods on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting Standards,

IFRS) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2020 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja seka SIC- ja

IFRIC-tulkintoja. Annual Improvements -menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet ja vahemman kiireelliset :

muutokset kerataan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa. IFRS-standardeihin tehdyt vuosittai-

set parannukset on huomioitu tilinpaatosta laadittaessa, ja niilla ei ole ollut olennaista vaikutusta 2020 tilinpaatok-

seen ja esitettaviin vertailutietoihin. Kansainvalisilla tilinpaatésstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa :

ja sen nojalla annetuissa s3déksissa EUin asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saddetyn menettelyn mukaisesti EUzssa

sovellettaviksi hyvaksyttdvia standardeja ja niista annettuja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds

suomalaisten, IFRS-sdanndksia tdydentavien kirjanpito- ja yhteisolainsdadannon vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpdatds on laadittu alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen lukuun ottamatta myytavissa olevia rahoitus- :

varoja, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja ja -velkoja, suojauskohteita kdyvan arvon suojauk-

sessa, kateisvaroina suoritettavia osakeperusteisia liiketoimia ja sijoituskiinteistojd, jotka on arvostettu kdypaan arvoon.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatos sisaltaa Kesla Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai valillisesti omistamat yritykset, joissa konsernilla on
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maardysvalta. Maardysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet yrityksen &énivallasta tai silla on oikeus maarata

yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista.

Emoyhtion perustamat tytaryhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatokseen yhtididen perustamisesta lahtien. Kon-
sernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalld. Hankitut tytaryritykset yhdistellaan
konsernitilinpaatokseen siita hetkestd lahtien, kun konserni on saanut maardysvallan. Kaikki konsernin sisdiset lii-
ketapahtumat, saamiset, velat, voitonjako ja realisoitumattomat sisdiset katteet eliminoidaan konsernitilinpaatosta
laadittaessa. Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja maaraysvallattomille omistajille esitetaan
tuloslaskelman yhteydessd, ja mddrdysvallattomille omistajille kuuluva osuus omista pddomista esitetddn omana
eranaan taseessa oman paaoman osana.

Saman maardysvallan alaisten yhteisojen viliset liiketoimintojen yhdistamiset on kasitelty kirjanpidossa alkuperai-
siin hankintamenoihin perustuen, silld ndma hankinnat eivat sisally IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistdmiset -standardin

soveltamisalaan. Hankintamenon ja hankitun oman pddoman vélinen erotus kirjataan liikearvoksi.

Ulkomaanrahan maardisten liikketapahtumien muuttaminen

Konsernitilinpaatos on esitetty euroissa, joka on konsernin toiminta- ja esittamisvaluutta. Ulkomaanrahan maarai-
set erat kirjataan euroiksi tapahtumapaivan kurssiin. Tilinpaatospaivana avoimena olevat ulkomaanrahan maaraiset
monetaariset saamiset ja velat on arvostettu kdyttden tilinpaatospdivan kursseja. Ei-monetaariset erdt on arvostettu

tapahtumapaivan kurssiin. Ulkomaanrahan méaardisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty

¢ tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton ylapuolelle. Valuutta-

madrdisten lainojen ja saamisten kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Ulkomaisten tytaryhtididen muuntaminen
Ulkomaalaisen tytaryhtion tuloslaskelman erdt on muutettu konsernitilinpdatdksessa yhdistelemista varten Suomen
rahan maaraisiksi kayttden tilikauden keskikurssia ja tase-erét tilinpaatdspaivan kurssia. Tilikauden tuloksen muun-

taminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan paaomaan.

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet:

Konserniyhtididen hankkima aineellinen kdyttdomaisuus arvostetaan alkuperéiseen hankintamenoon véahennetty-
na poistoilla ja mahdollisilla arvonalentumisilla.

Mikali kayttdomaisuushyodyke koostuu useammasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin
osa kasitellaan erillisena hyodykkeena. Talloin osan uusimiseen liittyvat menot aktivoidaan ja uusimisen yhteydessa
mahdollinen jaljelld oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Muussa tapauksessa mydhemmin syntyvat menot
sisallytetaan aineellisen kdyttdomaisuushyddykkeen kirjapitoarvoon vain, mikéli on todenndkoista, ettd hyodykkee-
seen liittyva vastainen taloudellinen hy6ty koituu konsernin hyvaksi ja hyodykkeen hankintameno on luotettavasti

maaritettavissa. Muut korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne toteutuvat.
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Kuluvan kdyttéomaisuuden poistojen madrittamiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitel-
man mukaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdidn mukaan

tasapoistoin. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 30-35 vuotta
Rakennusten perusparannukset 10 vuotta
Tuotannon koneet ja kalusto 5-15 vuotta
Kuljetusvélineet 5 vuotta
Muut 3-5vuotta

Hyodykkeiden jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkastetaan tilinpaatoksen yhteydessa ja tarvittaessa oi-
kaistaan kuvaamaan taloudellisen hyodykkeen odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Aineellisten kdyttéomaisuus-

hyodykkeiden kdytosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Julkiset avustukset
Julkiset avustukset on kirjattu aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden kirjanpitoarvojen vahennyksiksi silloin, kun E
on kohtuullisen varmaa, ettd ne tullaan saamaan ja ettd konserni tayttda avustuksen saamisen edellytykset. Avustukset
tuloutuvat pienempien poistojen muodossa hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Sellaiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen korvauksiksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan samalla kun avus- i

tuksen kohteeseen liittyvat menot merkitaan kuluksi. Tallaiset avustukset esitetaan liikketoiminnan muissa tuotoissa.
Aineettomat hyddykkeet:

Liikearvo
Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda konsernin osuuden 1.1.2004 jdlkeen hankitun yrityksen yksi- :
|6itdvissa olevien varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaardisesta kdyvasta arvosta hankinta-ajankohtana.
Liikearvosta ei kirjata poistoja, vaan se testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo arvoste-

taan alkuperdiseen hankintamenoon vdahennettyna arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan tilikauden kuluiksi. Pddosa konsernin kehitysmenoista ei taytd IAS 38 standardin kriteereita
ja ne kirjataan vuosikuluiksi. Se osa kehitysmenoista, joka kohdistuu uusiin kaupallisesti ja teknisesti kayttokelpoisiin
tuotteisiin, aktivoidaan ja esitetadan kohdassa Muu aineeton omaisuus ja poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan,

enintdan viidessa vuodessa.
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Aineettomat oikeudet
Tietokoneohjelmien yllapitomenot kirjataan kuluiksi. Ohjelmistoprojekteihin liittyvat kulut, jotka voidaan yksiloida
kuuluvaksi yksiloityyn tietokoneohjelmaan ja jotka tuottavat konsernille todennakoista taloudellista hyotya, aktivoi-

daan ja poistetaan taloudellisena vaikutusaikanaan enintdan viidessa vuodessa.

i Vaihto-omaisuus

i Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maa-

ritellddn painotetun keskihinnan menetelmalla. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno muodostuu

raaka-aineista, vélittomista tyosuorituksista johtuvista menoista, muista valittomista menoista seka asianmukaisesta

i osuudesta valmistuksen muuttuvista menoista ja kiinteista yleiskustannuksista normaalilla toiminta-asteella. Netto-

realisointiarvo on tavanomaisessa lilketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuot-

teen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtuvat menot.

Vuokrasopimukset - konserni vuokralle ottajana

Maaraaikaiset vuokrasopimukset ja toistaiseksi voimassa olevat vuokrasopimukset lukuun ottamatta lyhytaikaisia
sopimuksia ja rahallisesti vahdarvoisia sopimuksia kirjataan vuokralle ottajan taseeseen kadyttdoikeutta koskevana
omaisuuserana ja vastaavana vuokrasopimusvelkana. Toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten kesto arvi-
oidaan johdon toimesta tapauskohtaisesti ja arviota voidaan paivittaa ajan kuluessa. Vuokramaksut jaetaan pois-
toksi ja korkokuluksi. Kdyttdomaisuuserd poistetaan taseesta vuokra-ajan tai taloudellisen vaikutusajan mukaisesti,
riippuen siitd, kumpi niistd on lyhyempi. Vuokran korkokulu esitetdan rahoituskulujen tiliryhmassa. Nykyarvoa las-
kettaessa kaytetaan diskonttauskorkona lisdluoton korkoa. IFRS 16 sisaltaa poikkeuksia lyhytkestoisten ja arvoltaan
vahdisten omaisuuserien vuokrasopimusten osalta. Alle 12kk kestavét tai arvoltaan vahaiset vuokrasopimukset voi-

daan kirjata tasaerina tuloslaskelmaan, jolloin kuvataan paremmin vuokralle ottajan saaman hyodyn ajallista jakau-

¢ tumista.

Vuokrasopimukset - konserni vuokralle antajana

Vuokralle annetut omaisuuserat, joiden omistamiseen liittyvat riskit, edut ja kdyttotarkoituksen maaraamisoikeus

i sdilyvat vuokranantajalla, sisaltyvat taseessa aineellisiin hyddykkeisiin. Niista tehddan poistot taloudellisena vaiku-

tusaikana. Mahdolliset vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerina vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiseen liittyvat riskit, edut ja kdyttotarkoituksen maaraamisoikeus ovat siirtyneet
vuokralle ottajalle, kasitelldan tilinpaatoksessa IFRS 16 mukaisina rahoitusleasingsopimuksina. Sopimukseen liitty-
va myyntivoitto tuloutetaan samoin periaattein kuin hyddykkeen myynnissa. Rahoitusleasingsaamiset kirjataan ta-

seeseen nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimukseen liittyva korkotuotto tuloutetaan vuokra-aikana siten, etta jaljella

. oleva nettosijoitus tuottaa kunakin tilikautena saman tuottoprosentin vuokra-ajan kuluessa.
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Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispdivana, onko viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on

alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettavissa oleva rahamaara. Kerrytetta-
vissd oleva rahamaara arvioidaan lisdksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riippumatta siitd, onko arvonalentu-

misesta viitteita: liikearvo, taloudelliselta vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyddykkeet seka kesken-

erdiset aineettomat hyddykkeet. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkéjen tasolla, eli

silld alimmalla yksikkotasolla, joka on padosin muista yksikoista rilppumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja :

pitkalle riippumattomia muiden vastaavien yksikdiden rahavirroista. Kerrytettavissa oleva rahamaara on omaisuuse-

ran kdypa arvo vahennettyna myynnista aiheutuvilla menoilla tai kdyttdarvo sen mukaan, kumpi niistd on suurempi.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserdn kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettdvissa oleva raha- :

madra. Arvonalentumistappio kirjataan valittémasti tulosvaikutteisesti.

Tyosuhde-etuudet
Konsernissa tydskentelevien eldkejarjestely on hoidettu eldkevakuutusyhtion kautta. Konsernin eldkejarjestelyt kasitel-

1aé@n maksupohjaisena, jolloin niihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus koskee.

Tilikaudelle 2020 toimitusjohtajalle ei ollut kannustepalkkio-ohjelmaa. Johtoryhmdn jasenet ovat osallisina yhtion :

koko henkildstod koskevassa tulospalkkio-ohjelmassa.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, !

maksuvelvoitteen toteutuminen on todennakoista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta
velvoitteita on mahdollista saada korvaus kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuserdksi, kun

korvauksen saaminen on kdytanndssa varmaa.

Konserni myy tuotteita, joihin liittyy takuuvelvoite. Toteutuvat takuukulut kirjataan paasaantoisesti tuloslaskelmaan

kuluksi. Taseen varauksiin siséltyy takuuvaraus. Takuuvarauksen maara perustuu kokemusperdiseen tietoon takuu-

menojen toteutumisesta.

Tuloverot

Konsernin verot sisdltavat konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot, aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat

veronoikaisut seka laskennallisen verosaamisen ja verovelan muutoksen. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva
vero lasketaan verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella. Laskennallinen vero laske-
taan kaikista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon viliaikaisista eroista. Konserniyhtididen verotuksellisesta tappios-

ta lasketaan verosaaminen vain siihen maaraan asti kuin niita arvioidaan voitavan tulevaisuudessa hyédyntaa.
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Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja maaraysval-
ta ovat siirtyneet ostajalle. Padasaantoisesti tima tapahtuu tuotteiden sopimusehtojen mukaisen luovutuksen yhtey-

dessa. Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.

Rahoitusvarat ja -velat

Kesla-konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu IFRS 9 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen stan-
dardin mukaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat, lainat ja muut
saamiset, myytdvissa olevat sijoitukset sekd muut velat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran tai -velan hankinnan tar-
koituksen perusteella ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa. Transaktiomenot kirjataan rahoitusva-
rojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessd on erd, jota ei ole arvostettu kdypaan arvoon tuloksen kautta.
Rahoitusinstrumenttien kirjaus taseeseen tapahtuu kaupantekopdivana.

Taseen pitkdaikaisiin varoihin kuuluvat Muut varat sisaltavat listaamattomien yhtididen osakkeita, jotka on arvostet-
tu hankintamenoon, koska kadypdaa arvoa ei ole luotettavasti maaritettdvissa. Lainat ja muut saamiset ovat johdan-
naisvaroihin kuulumattomia rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat ja joita ei noteerata toimivilla mark-
kinoilla eika yhtio pida niita kaupankayntitarkoituksessa. Tahdan ryhmaan sisaltyvat konsernin pitka- ja lyhytaikaiset
lainasaamiset sekd myyntisaamiset, ja ne arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon.

Rahavaroihin sisaltyvat kdteinen raha seka pankkitilien varat. Rahavarat arvostetaan kdypaan arvoon. Konserni ar-
vioi tilinpaatospdivand, onko nadyttéa yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan erdn tai ryhmén arvon alentumisesta.
Myyntisaamisten arvonalentumistappio kirjataan, kun on olemassa ndyttoa siitd, etta saamista ei saada perityksi
tdysimaaraisend. Myyntisaamisten arvonalentumisiin varaudutaan luottotappiovarauksella, joka perustuu johdon
luetettavaan tietoon perustuvaan harkintaan asiakkaan luottokelpoisuudesta. Laskennallisena luottotappiona kirja-
taan kuluksi 50 %:sti yli puoli vuotta erdd@ntyneet myyntisaatavat ja 100 %:sti yli vuoden erddntyneenad olleet myyn-
tisaatavat.

IFRS 9 sisdltaa ohjeistuksen rahoitusvarojen luokitteluun ja arvostamiseen sekd odotettavissa oleviin luottotappioi-
hin. Kesla Oyj on arvioinut myyntisaamisiin liittyvda epavarmuutta. Myyntisaamisiin ei sisally merkittavaa rahoi-
tuskomponenttia. Myyntisaamisiin on suoritettu arviointia perustuen luottoriskiin ja ikdjakaumaan. Odotettavissa
oleva luottotappio madritellddn kokemusperdisen (tai historiatietoon perustuvaan) luottotappiomaariin, ikddntynei-
syyteen seka tarvittaessa erillisen arvioinnin perusteella.

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen perusteella kdypaan arvoon. Myohemmin kaikki
rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Kaytossa olevat pankkitilien limiitit kuuluvat lyhytaikaisiin
korollisiin velkoihin. Rahoitusvelkoja siséltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai korot-
tomia. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaiseksi silloin, kun ne erdantyvat suoritettavaksi 12 kuukauden kuluessa

tilinpaatospaivasta.
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Johdannaissopimukset ja korkoriskiltd suojautuminen

Konsernissa ei ole otettu kdyttoon suojauslaskentaa. Konserni solmii koronvaihtosopimuksia, korkokattosopimuksia

ja valuutanvaihtosopimuksia. Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon kdypaan arvoon sina paivand, kun kon-

sernista tulee sopimusosapuoli ja ne arvostetaan myhemmin edelleen kdypaan arvoon. Kdypa arvo maaritelladn

kayttaen arvostusmallia. Kaikki johdannaisten kayvan arvon muutokset kirjataan suoraan rahoituskuluihin ja -tuot-

toihin. Taseessa johdannaisten kdypa arvo esitetadan saamisissa tai veloissa.

Liikevoitto

Konserni on madrittdnyt liikevoitto -késitteen seuraavasti: liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaih-

toon lisataan liikketoiminnan muut tuotot, vahennetdan ostokulut valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston
muutoksella, vdhennetdan tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka
liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esitetaan liikkevoiton alapuolella. Kurs-
sierot ja johdannaisten kdypien arvojen muutokset sisaltyvat liikevoittoon, mikali ne syntyvat liiketoimintaan liitty-

vista eristd. Muutoin ne on kirjattu rahoituseriin.

Johdon arviot

Tilinpaatosta laadittaessa yhtion johto on joutunut tekemaan tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lop-

putulemat voivat poiketa tehdyisté arvioista ja oletuksista. Liséksi joudutaan kdyttamaan harkintaa tilinpaatoksen :

laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Arviot liittyvat padosin aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden arvonalen- : R ) ) .
i Yhtion liikevaihto koostuu seuraavista tulovirroista:

tumistestaukseen, epakurantin vaihto-omaisuuden maaraan sekd varaustarpeisiin koskien mahdollisia tulevia me-
noja ja menetyksid, jotka kohdistuvat tilikaudella tai aikaisemmin tuloutettuihin eriin. Arviot pohjautuvat johdon
parhaaseen ndkemykseen tilinpaatoshetkelld. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merkitdan kirjanpi-

toon silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta korjataan.
Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

Talla hetkelld IASB ei ole julkistanut uusia standardeja ja tulkintoja, joilla olisi merkittdvaa vaikutusta konsernin

1.1.2021 alkavaan tilikauteen.
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2. Lilkkevaihdon maantieteellinen jakauma
1000 € 2020 2019
Suomi 12102 15109
Euroopan Unioni 19714 19363
Muu maailma 7831 12983
YHTEENSA 39647 47 455

Vuoden 2019 liikevaihto siséltaa lopetettujen toimintojen liikevaihtoa yhteensa 103 tuhatta euroa.

3. Myyntituotot asiakassopimuksista

i IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista -standardi sisaltaa viisivaiheisen ohjeistuksen asiakassopimusten perus-

teella saatavien myyntituottojen kirjaamiseen ja korvasi vanhat IAS 18- ja IAS 11-standardit ja niihin liittyvat tulkin-

nat. Myynnin kirjaaminen voi tapahtua ajan kuluessa tai tiettyna ajankohtana, ja keskeisend kriteerind on maarays-

i vallan siirtyminen. Yhteisén on kirjattava myyntituotto, kun se tayttaa suoritevelvoitteen luovuttamalla luvatun
tavaran tai palvelun asiakkaalle. Omaisuusera siirretdan, kun asiakas saa silhen maaraysvallan. IFRS 15 -standardin

! perusperiaatteena on, etta yhteisén on kirjattava myyntituotot siten, etta ne kuvaavat luvattujen tavaroiden tai pal-

velujen luovuttamista asiakkaalle, ja sellaisena rahaméaarand, joka kuvastaa vastiketta, johon yhteis6 odottaa olevan-

sa oikeutettu kyseisid tavaroita tai palveluja vastaan. Yhtié on kdynyt lapi ja dokumentoinut myyntituottovirrat.

. Koneet ja varaosat

. Palvelumyynti

MFG Components Oy:n voimansiirron komponenttien myynti

: Tytéryhtid6 MFG Components Oy:n yritysjdrjestelyjen my6ta tytdryhtion lilketoiminta esitetddn lopetettuna toi-

mintona vuoden 2019 vertailutiedoissa. Yhtio kirjaa tuotot tavaroiden myynnistd, kun tavaroiden omistamiseen

liittyvat merkittavat riskit, edut ja maardysvalta ovat siirtyneet ostajalle. Padsaantoisesti tama tapahtuu tuotteiden

i incoterms-sopimusehtojen mukaisen luovutuksen yhteydessa. Tuotot palveluista kirjataan silloin, kun palvelu on

¢ suoritettu. Toimitusehdot vaihtelevat maittain ja asiakkaittain. Liikevaihtoa oikaistaan vahentamalld incoterms-lau-

sekkeiden mukaan raportointihetkelld kuljetuksessa olevien osuus liikevaihdosta ja palauttamalla varaston arvoon.

Keslan myyntituottojen tuloutus tapahtuu yhtend ajankohtana maardysvallan siirtyessa asiakkaalle.
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Yhtion asiakassopimuksiin perustuvien tuottojen jakauma

Tulovirta, 1000 € 31.12.2020 31.12.2019
Liikevaihto koneista ja varaosista 39598 47 316
Liikevaihto palvelumyynnista 49 36
Liikevaihto voimansiirron komponenteista 103
Asiakassopimusten tuotot yhteensa 39 647 47 455
Asiakassopimusten tuottojen ajoittuminen

Tiettynd ajankohtana 39674 47 459
Ajan kuluessa -27 -4
Asiakassopimusten tuotot yhteensa 39 647 47 455

Asiakassopimusten varat ja velat, 1000 € 31.12.2020 31.12.2019
Myyntisaamiset 5576 6765
Asiakassopimusten varat 5576 6765
Saadut ennakkomaksut, myyntiasiakkailta 51 83
Saadut ennakkomaksut, lisaturva - 27
Asiakassopimusten velat 51 110

Saatuihin ennakkomaksuihin siséltyva lisaturva - jatketun takuun palvelu - on kirjattu yhtion kirjanpitoon IFRS 15 :

saanndsten mukaisesti 08.2016 alkaen palvelun pilotoinnin alkaessa. Kesla tuotteiden takuuaika on 2 vuotta. Lisatur- :

vapalvelulla takuuaikaa voi jatkaa kolmeen vuoteen. Lisdturvapalvelun ennakkomaksut purkautuvat toteutuneiden
takuukustannusten suhteessa jatketun takuujakson aikana ja purkautumatta jaanyt osuus taysimaardisena kolmen

vuoden kuluttua lisdturvan ottamisesta. Lisaturvapalvelun pilotointi péattyi tilikaudella 2020.

Takaisinostosopimuksiin liittyvét velat ja volyymialennukset
Jalleenmyyntisopimuksiin ei [ahtokohtaisesti sisally tuotteen palautusoikeutta. Keslan jalleenmyyntisopimuksiin voi

sisaltya ehto, jonka mukaan Kesla lupautuu ostamaan sopimuksen paattyessa jalleenmyyjan varastossa olevat uudet

ja myyntikuntoiset varasosat hinnalla, joka vastaa 85 %:a alkuperaisestd myyntihinnasta. Takaisinosto-optio koskee

kuitenkin vain tilanteita, joissa jalleenmyyntisopimus paattyy. Kdytdanndssa takaisinostoja on tapahtunut harvoin §

eika tuotteiden odoteta palautuvan Keslalle. Nain ollen takaisinmaksuvelkaa ei ole kirjattu. Yhti6lld on perushinnas-

ton liséksi asiakaskohtaisia hinnastoja, joissa sovelletaan tiettyd alennusprosenttia kaikkiin hinnaston tuotteisiin.

Keslan antamat alennukset ovat padosin muuttumattomia vastikkeita. IFRS 15:n mukaisia muuttuvia vastikkeita ovat :

varaosa-asiakkaiden bonusjarjestelmdn mukaiset alennukset ja joihinkin sopimuksiin sisaltyvat rangaistusseuraa-

Vastuullisuus

Toimintakertomus
ja tilinpadtos

Johtoryhma Hallitus

¢ raosamyynnin ollessa védhittaismyyntia bonusjarjestelman piiriin on vaikea yltaa. Toimitusviiveiden realisoituminen

on harvinaista, koska viiveet kompensoidaan nopeammalla rahtitavalla. Kesla ei sovella yli 12 kuukauden maksuaiko-
ja, joten hintoihin ei sisélly merkittavaa rahoituskomponenttia. Luottoriskiasiakkaiden kanssa sovelletaan ennakko-
maksuehtoa, jolloin luottoriskisté ei voi muodostua epédsuoraa alennusta. Rahoitusriskia ja myyntisaamisten arvon-

alentumisia on arvioitu erikseen liitetiedoissa 19 ja 28. Kateisalennukseen oikeuttavia maksuehtoja on kdytdssa vain

¢ vihan eika niita kirjata etukateen lyhyen aikajéanteen vuoksi.

Suoritusvelvoitteet

i Koneet ja varaosat

Suoritusvelvoite tayttyy, kun laite toimitetaan ja maksu suoritetaan yleensa 14-60 pdivan kuluessa toimituksesta.

Takuu kirjataan erillisend suoritusvelvoitteena. Takuuhuollon suoritusvelvollisuus tayttyy kahden vuoden kuluttua.
Erillinen suoritevelvoite on my6s Keslan tarjoama lisaturvapalvelu, jonka ostamalla asiakas voi pidentaa normaalia

kahden vuoden takuuaikaa yhdelld vuodella.

Palvelumyynti
Suoritusvelvoite tayttyy, kun palvelu on toteutettu ja maksu suoritettu yleensa 14-30 paivan kuluessa palvelunlop-
puun saattamisesta. Joissain tapauksissa myds asennus voi kuulua tuotteen hintaan, mutta myos asennuspalvelun

i arvo suhteessa tuotteeseen on pieni ja asennus tapahtuu tuotteen luovutuksen kanssa samana ajankohtana.

Voimansiirron komponentit
Suoritusvelvoite tayttyy, kun laite toimitetaan ja maksu suoritetaan yleensa 14-45 paivan kuluessa toimituksesta.
Takuu kirjataan erillisend suoritusvelvoitteena. Takuuhuollon suoritusvelvollisuus tayttyy kahden vuoden kuluttua.

i Kesla ei talla hetkells toimi agenttina millaan markkinalla eikd yhtio saa merkittavia rojalteja.

mukset Keslalle esimerkiksi toimitusten viivastymisen vuoksi, jotka oikeuttavat asiakkaan hinnan alennukseen. Va-

4AKESIA
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4. Vuokrasopimukset

Vuokralle antajana

Kesla on vuokralle antajana rahoitusleasing-sopimuksin yksittdisten omavalmisteisten koneiden osalta.

Rahoitusleasingsaamiset

Vastuullisuus

1000 € 2020 2019
Vahimmaisvuokrien erdéantyminen
Enintdan yhden vuoden kuluessa 8 10
1-5 vuoden kuluttua - 8
Bruttosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin 8 18

Vuokralle ottajana

Kesla suosii omistusta vuokralle ottamisen sijaan, jonka vuoksi vuokrasopimuksia on véhéan. Kooltaan merkitté- :

vimmat sopimukset liittyvat tuotantolaitoksien maanvuokraan sekd kone- ja laitevuokriin.

IFRS 16 VAIKUTUKSET TULOSLASKELMAAN 2020 2019
Vuokrat -103 -89
Poistot ja arvonalentumiset

Maa-alueet 12 12
Rakennukset ja rakennelmat 39 25
Koneet ja kalusto 37 44
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 89 82
Liikevoitto -14 -7
Rahoituskulut 13 12
Kauden voitto ennen veroja -1 5
Laskennalliset verot - -77
Kauden voitto -2 -73

KOM-omaisuuteen vuokra-
sopimuksilla hankitun

omaisuuden jakauma

1.1.2020

Lisdykset

Tilikauden
poistot

31.12.2020

Rahoitusleasing-sopimukset 164 6 -37 132
Kiinteistévuokrasopimukset 34 267 -39 261
Maanvuokrasopimukset 377 - -12 365
YHTEENSA 574 273 -89 758

4AKESIA

Johtoryhma

Hallitus

Toimintakertomus
ja tilinpadtos

Vuokrasopimusvelkojen 1.1.2020 Lisdykset Lyhennykset 31.12.2020
jakauma

Rahoitusleasingsopimukset 170 6 -37 132
Kiinteistévuokrasopimukset 34 267 -44 261
Maanvuokrasopimukset 375 - -9 365
YHTEENSA 579 273 -90 758

Vuokrasopimusvelkojen eridintymisajat

1000 €

Vuokrasopimusvelkojen bruttomaara - vahimmaisvuokrat eradantymisajoittain

Yhden vuoden kuluessa 129 80
1-5vuoden kuluessa 317 164
Yli viiden vuoden kuluttua 425 442
Jaannoésarvo 45 45
Yhteensa 916 732
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -154 -153
VUOKRASOPIMUSVELKOJEN NYKYARVO 762 579

Arvoltaan vahaisiin sopimuksiin ja lyhytaikaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat kulut olivat tilikaudella alle tuhat euroa

(vuonna 2019 5 tuhatta euroa).

B. Liiketoiminnan muut tuotot

1000 € 2020 2019
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myyntivoitot - 4
Julkiset avustukset - -35
Vakuutuskorvaukset 1 1
Muut tuottoerat 76 54
YHTEENSA 77 24

6. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Konserni tyollisti tilikauden lopussa 249 henkil6a (31.12.2019 255 henkil63). Tilikauden keskimaarainen henkilokunta

oli 220 henkilda (247 henkil6d vuonna 2019), joista keskimaarin toimihenkilita oli 81 (2019 77 toimihenkil63).

1000 2020 2019
Palkat, palkkiot ja luontaisedut 9410 10 352
Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 1476 1733
Muut henkildsivukulut 259 365
Yhteensa 11145 12451
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7. Poistot ja arvonalennukset

Kesla Oyj 2020

Liiketoiminnot

1000 € 2020 2019
Aineettomat oikeudet 91 78
Kehittamismenot ja muut aineettomat hyodykkeet 116 270
Maa-alueet 12 12
Rakennukset ja rakennelmat 346 364
Koneet ja kalusto 570 531
Yhteensa 1135 1255
Poistot ja arvonalennukset yhteensa 1135 1255
Poistot ja arvonalennukset isdltavét lopetettujen toimintojen poistoja 1 tuhatta euroa vuonna 2019.
8. Liiketoiminnan muut kulut
1000 € 2020 2019
Myynti- ja mainoskulut 569 1014
Kaytto- ja yllapitokulut 610 751
Matkakulut 135 500
Konttori- ja hallintokulut 673 553
Palvelumaksut 659 593
Tuotannon muuttuvat kulut 1364 2162
Muut liiketoiminnan kulut 823 1170
Vuokrat 5 18
Liiketoiminnan muut kulut yhteensa 4839 6761

Liiketoiminnan muut kulut siséltavat lopetettujen toimintojen kuluja 52 tuhatta euroa vuonna 2019.

9. Tutkimus ja kehittamismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot olivat tilikaudella 2020 1 102 tuhatta euroa (1 656 tuhatta euroa vuonna 2019), joista

on aktivoitu 165 tuhatta euroa vuoden 2020 aikana (329 tuhatta euroa vuonna 2019). Aktivoitu osuus esitetdan ti-
linpaatoksen taseen erdssa Aineettomat hyodykkeet. Tilikaudelle 2020 kirjattiin 250 tuhatta euroa tuotekehitysak-

tivointien arvonalentumistappiota. Aktivoituja tuotekehitysmenoja on taseessa 407 tuhatta euroa 31.12.2020 (722

tuhatta euroa 31.12.2019).
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- 10. Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastajien palkkiot sisaltyvét liiketoiminnan muihin kuluihin.

Toimintakertomus
ja tilinpadtos

1000 € 2020 2019
Tilintarkastus 92 74
Muut palvelut 13 22
YHTEENSA 106 96
11. Rahoituskulut (netto)
1000 € 2020 2019
Korkotuotot 33 14
Korkokulut -137 -222
Arvon muutos kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti 4 -10
kirjattavista rahoitusjohdannaisista
Muut rahoituskulut -20 -39
Rahoituskulut netto -120 -258
Rahoituskulut netto siséltaa lopetetuttujen toimintojen rahoituskuluja 1 tuhatta euroa vuonna 2019.
12. Tuloverot
1000 € 2020 2019
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 140 334
Laskennalliset verot 4 2
Yhteensa 144 336
Tuloslaskelman verokulujen ja konsernin 20 prosentin verokannalla
laskettujen verojen vilinen tismiytyslaskelma
1000 € 2020 2019
Tulos ennen veroja 447 1286
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 2020 20% 89 257
(2019 20%)
Vahennyskelvottomien kulujen ja verovapaiden 56 83
tuottojen vaikutus
Muut erat -1 -4
Verot tuloslaskelmassa 144 336

i Vuoden 2019 verot tuloslaskelmassa sisiltavit lopetettujen toimintojen verotuottoa 213 tuhatta euroa.
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13. Osakekohtainen tulos

Kesla Oyj 2020

Liiketoiminnot

Vastuullisuus

Johtoryhma

. 14. Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Hallitus

Toimintakertomus
ja tilinpadtos

1000 € 2020 2019 Konserni Kehittamis- Aineettomat . Muut Yhteensi
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto/ 303 950 menot oikeudet ?‘m:;t:(o;:::

tappio seka A- etta B-osakkeille yocy

Osakkeiden lukuméadran painotettu keskiarvo tili- 3383145 3383145

kauden aikana Hankintamenot 2061 2551 377 4989
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osa- 0,09 0,28 1.1.2020

ke) seka A- etta B-osakkeille Lisdykset 166 9 17 192
Laimennusvailfutuksella .oikaistu tulos (euroa/osa- 0,09 0,28 Véhennykset -389 - - -389
ke) sekd A- ettd B-osakkeille Hankintamenot 1838 2560 394 4792
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto, 303 1223 31.12.2020

jatkuvat toiminnot, seka A- ettd B-osakkeille

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osa- 0,09 0,36 : R R R R

ke), jatkuvat toiminnot, seka A- ettd B-osakkeille Iﬁg&get poistot 1339 2047 275 3661
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos (euroa/osa- 0,09 0,36 - : R R R R
ke), jatkuvat toiminnot, seka A- ettad B-osakkeille Tilikauden po.|stot 23 i 23 207
Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden tappio, - 273 gﬁtzyggg(t) poistot 1432 2138 298 -3868
lopetetut toiminnot i

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osa- - -0,08 —

ke) seka A- etta B-osakkeille, lopetetut toiminnot Kirjanpitoarvo 722 504 102 1328
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos (euroa/osa- - -0,08 1'.1'.202(.)

ke) seka A- ettd B-osakkeille, lopetetut toiminnot ng]azhg(l)tz%arvo 407 422 97 926

Tulos / osake =

emoyhtion omistajille kuuluva tulos

osakkeiden lukumaara (osakeantioikaistu)

Yhtisjarjestyksen mukaan A-lajin osakkeille maksettava osinko voi olla kaksinkertainen B-lajin osakkeille maksetta- i

vaan osinkoon verrattuna.
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Konserni

Maa-alueet

Rakennukset ja
rakennelmat

Koneet ja
kalusto

Keskeneriiset
hankinnat

Yhteensi

Hankintamenot 469 10704 17 589 132 28 894
1.1.2020

Lisdykset - 376 485 170 1031
Hankintamenot 469 11080 18 074 302 29925
31.12.2020

Kertyneet poistot 24 -6 962 -14 432 - -21419
1.1.2020

Tilikauden poistot -12 -346 -574 - -932
Kertyneet poistot -36 -7 308 -15 006 - -22 350
31.12.2020

Kirjanpitoarvo 445 3742 3158 132 7475
1.1.2020

Kirjanpitoarvo 433 3772 3068 302 7575
31.12.2020
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Kehittimis-  Aineettomat Muut ] 15 Liikearvo
menot oikeudet aineettomat :
hyodykkeet i
Hankintamenot 1.1.2019 1731 2375 377 4483 | i Konsernilla ei ollut liikearvoa tilikaudella 2020.
Lisdaykset 330 176 - 506 :
Hankintamenot 31.12.2019 2061 2551 377 4989 16. Muut varat
Kertyneet poistot 1.1.2019 -1094 -1 969 -250 -3313
Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot -245 78 25 -348 Muut varat, 1000 € 2020 2013
Kertyneet poistot 31.12.2019 1339 2 047 275 3661 i |Kiinteistd Oy Juhanantupa, Kesélahti 7 17
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 637 406 128 1170 . - -
o - 17. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 722 504 102 1328 :
Maa-alueet Rakennukset Koneet Kesken-  Yhteensia Laskennallinen verosaaminen, 1000 € 2020 2019
ja ja erdiset Sisdisen katteen eliminoimisesta varastosta 7 7
rakennelmat kalusto  hankinnat Vahvistetusta tappiosta 33 32
Hankintamenot 1.1.2019 469 10 582 17 005 159 28 215 Muista erista 221 161
Lisdykset - 122 641 - 763
” y LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN 261 200
Vahennykset - - -57 - -57 YHTEENSA
Siirrot erien valilla - - - -27 -27
Hankintamenot 31.12.2019 469 10704 17 589 132 28 894 Laskennallinen verovelka. 1000 € 2020 2019
Poistoerosta -328 -323
Kertyneet poistot 1.1.2019 -12 -6 636 -13 894 - -20 543 Vaihto-omaisuudesta 5 152
Tilikauden poistot, jatkuvat toiminnot -12 -327 -531 - -870 Tuotekehitysmenoista 81 144
Tilikauden poistot, lopetetut toiminnot - - -7 - -7 Muista erista 165 a1
Kertyneet poistot 31.12.2019 -24 -6 962 -14 432 - 21419 LASKENNALLINEN VEROVELKA YHTEENSA 690 740
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 457 3946 31 159 7673
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 445 3742 3158 132 7475

Konsernin pitkaaikaiset varat Kesla GmbH:ssa Saksassa olivat 3 tuhatta euroa (10 tuhatta vuonna 2019).
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18. Vaihto-omaisuus . Myyntisaamisten ikidjakauma
V Arvon- Netto 2020 Arvon- Netto 2019
alentumis- alentumis
1000 € 2020 2019 tappiot tappiot
Raaka-aineet 5906 6630 Eradantymattomat 3626 3626 3732 3732
Puolivalmiit 4293 4980
Valmiit 2926 4700 Eradntyneet:
Vaihto-omaisuus yhteensa 13124 16 310 Alle 30 pv 1114 1114 1915 1915
31-60 paivaa 513 513 518 518
Vaihto-omaisuudesta kirjattiin tuotoksi 155 tuhatta euroa vastaamaan varaston nettorealisointiarvoa (vuonna 2019 61-90 paivaa 456 456 223 223
o ) S ) ) R ] yli 90 paivaa 1251 -1384 -133 918 -541 377
kirjattiin kuluksi 192 tuhatta euroa). Lopetetuilla toiminnoilla ei ollut vaihto-omaisuutta tilikauden 2019 paattyessa. Yhteensa 6959 1384 5575 7306 54 6765
19. Saamiset - 20. Rahavarat
Saamiset, pitkdaikaiset, 1000 €
Rahoitusleasingsaamiset, pitkdaikaiset 8 8 1000 € 2020 2019
Yhteenss 8 8| Kateinen raha ja pankkitilit 3183 467
i Konsernin rahoitusvarat ja rahoitusvelat on arvostettu kdyvan arvon hierarkian 2 mukaan - arvostusmenetelmat, joi-
Myyntisaamiset ja muut saamiset, 1000 € 2020 PiJE] | den muihin kuin noteerattuihin hintoihin perustuvat merkittavat sy6ttétiedot ovat suoraan tai epasuorasti havain-
Myyntisaamiset 5576 6765 noitavissa.
Rahoitusleasingsaamiset, lyhytaikaiset - 9
Muut siirtosaamiset 280 176 | :
Yhteensi 5856 6950 | 21. Oma padaoma

Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erit,

1000 €

Vakuutusennakot lakisaateisista vakuutuksista - 31
Verotilisaaminen 135 75
Ennakkomaksut toimittajille 1 4

Osakkeet jakautuvat A-osakkeisiin ja B-osakkeisiin. A- ja B-osakkeet eroavat toisistaan siten, ettad jokainen B-osake

i tuottaa oikeuden yhtiokokouksessa ddnestaa kahdellakymmenelld (20) ddnelld ja jokainen A-osake yhdelld (1) ddnel-

i 4. A-osakkeille maksettava osinko voi olla kaksinker- tainen B-osakkeille maksettavaan osinkoon verrattuna.

Varsinainen yhtiokokous 26.2.2015 paatti lisata yhtidjarjestykseen osakelajien muuntolausekkeen seuraavasti: “B-la-

jiin kuuluva osake voidaan B-lajin osakkeenomistajan pyynndsta hallituksen paatokselld muuntaa A-lajin osakkeeksi

siten, ettd yhdella B-lajin osakkeella saa yhden A-lajin osakkeen. Yhtion hallitus antaa tarvittaessa tarkemmat ohjeet

{ muuntamisen toteuttamisesta.”
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A-osake 2483 145 kpl 1 aani 2483 145 aanta
B-osake 900 000 kpl 20 aanta 18 000 0000 aanta
YHTEENSA 3383145 kpl 20483 145 aanta

31.12.2020 yhtion osakepddoma oli 1 917 tuhatta euroa ja osakkeiden maara 3 383 145 tdysin maksettua osaketta.

Osakkeiden lukumadrdssd ja euromaardssa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden 2020 aikana.
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ja tilinpadtos
Kesla Oyj omistaa 31.12.2020 omia A-osakkeita seuraavasti: 22. Varaukset

Maara kpl Nimellisarvo € Osakepadomasta % Adnistid % 1000 € 2020 2019
12247 - 0.36 0,06 Takuuvaraukset kauden alussa 746 359
Varausten purku -426 -1184
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet voidaan luovuttaa hallituksen paattamalla tavalla ja hallituksen maaradamassa Varausten lisdys - 1571
laajuudessa vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa jérjestelyissd, johdon palkitsemisessa, tai ne voi- TAKUUVARAUKSET KAUDEN LOPUSSA 320 746

daan myyda Nasdaq Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupankdynnissa.
Osakkeet luovutetaan niille julkisessa kaupankdynnissda muodostuneen luovutushetken kdypddn arvoon ja ne voi-

daan luovuttaa muuta vastiketta kuin rahavastiketta vastaan.

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto sisdltdd muita oman padoman luonteisia sijoituksia ja osakkeiden

merkintdhinnan silta osin, kun sitd ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkita osakepaaomaan.

Osingot
Hallitus ehdottaa 9.3.2021 Joensuuhun kokoon kutsuttavalle yhtiokokoukselle jaettavaksi osinkoa A- ja B-osakkeille
0,10 euroa / osake, yhteensa 337 tuhatta euroa. Vuoden 2019 tuloksesta jaettiin osinkoa yhteensa 506 tuhatta euroa

A- ja B-sarjan osakkeille.

4AKESIA

Takuuaika on normaalisti 24 kuukautta. Takuun aikana havaitut takuuehdot tayttavat viat korjataan takuuehtojen

mukaisesti joko korjaamalla viallinen osa tai vaihtamalla se uuteen. Tilinpdatoksessa 2020 esitetty takuuvaraus on
mitoitettu kattamaan vuonna 2020 myytyjen tuotteiden arvioituja takuukustannuksia, jotka voivat toteutua vuoden

- 2021 aikana.

23. Rahoitusvelat
1000 € 2020 2019
Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 8547 8296
Vuokrasopimusvelat 647 509
Pitkdaikaiset yhteensa 9194 8805
Lyhytaikaiset
Pitkaaikaisten velkojen lyhennykset 1537 2118
Vuokrasopimusvelat 115 69
Luotollinen shekkitili - 992
Lyhytaikaiset yhteena 1652 3179
YHTEENSA 10 847 11983
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Rahoitusvelkojen maturiteettijakaumataulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat dis-

konttaamattomia ja ne sisdltavat seka korkomaksut ettd padoman takaisinmaksut:

1000 € Tase-arvo | Sopimuk- 2020 2021 2022 2023 >2023
siin pe-
rustuvat
rahavirrat
Rahalaitoslainat 10412 10794 2361 1890 1772 1458 3313
Vuokrasopimusvelat 579 732 80 54 51 Ll 506
Shekkiluottolimiitit 992 992 992
Ostovelat 3252 3252 3252
YHTEENSA 15235 15770 6 685 1944 1823 1499 3819

Suoritettavat rahavirrat 17 16 16
Saatavat rahavirrat 10 9 9
YHTEENSA 27 25 25

Konsernin rahoitusvarat ja rahoitusvelat on arvostettu kdyvan arvon hierarkian 2 mukaan - arvostusmenetelmat,
joiden muihin kuin noteerat- tuihin hintoihin perustuvat merkittavat syottétiedot ovat suoraan tai epdsuorasti ha-
vainnoitavissa.

Konsernin rahalaitoslainat ovat euromaaraisia. Lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin on kirjattu pitkdaikaisten lainojen

seuraavan vuoden lyhennykset. Jos luotollinen shekkitililimiitti on kdytdssa, se kirjataan lyhytaikaisiin velkoihin.

Konsernin rahalaitoslainojen korkokantojen vaihteluvali tilinpaatoshetkelld oli 1,0 % - 1,45 % (31.12.2019 1,0 % - 3,0

%). Velkojen tasearvo ei merkittavasti poikkea kdyvasta arvosta.
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Vastuullisuus
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. 24, Ostovelat ja muut velat seka siirtovelkojen olennaiset erit

1000 € 2020 2019
Ostovelat 3413 3252
Saadut ennakkomaksut 51 110
siirtovelat 2552 2612
Muut lyhytaikaiset velat 285 422
YHTEENSA 6301 6396

Siirtovelkoihin sisiltyvit olennaise

Palkkavelat sivukuluineen 1999 1921

1000€ Tase-arvo | Sopimuk- 2021 2022 2023 2024 >2024 |
siin pe- :

rustuvat :

rahavirrat

Rahoitusvelat 10084 10 493 1654 1618 1600 1581 4039 :
Vuokrasopimusvelat 762 916 129 103 91 69 523 | :
Ostovelat 3413 3413 3413 :
YHTEENSA 14 259 14 822 5196 1721 1691 1650 4562 :

Ty6nantajan lakisdateisten 271 281
vakuutusten velka

Verovelka 129 -
Laskennalliset ostovelat 54 80
Korkovelat 3 59

Velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea kdyvista arvoista. Ostovelat ja muut

velat sisaltavat lopetettujen toimintojen osuutta 3 tuhatta euroa vuonna 2019.

25. Vakuudet ja vastuusitoumukset

1000 € 2020 2019
Omasta puolesta annetut vakuudet

Rahalaitoslainat 10 084 11983
Annetut kiinteistokiinnitykset 4352 5679
Annetut yrityskiinnitykset 7072 7072

: Rahalaitoslainoihin sisaltyi katsauskauden paattyessa 572 tuhatta euroa rahoituskohdevakuudellisia osamaksuvel-
¢ koja (31.12.2019 865 tuhatta euroa).
i Yhtiolla ei ollut tytaryhtididen puolesta annettuja vakuuksia.

: Yhti6 on velvollinen tarkastamaan valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemiaan arvonlisaverovahennyksig, jos

kiinteiston kaytto vdahenee tai se myydaan tai sen kdyttotarkoitus muuttuu tarkistuskauden aikana.

Vastuun enimmaismaara tilinpaatospdivand 31.12.2020 on 323 tuhatta euroa (31.12.2019 315 tuhatta euroa).
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26. Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden mahdollisten muutosten hai-
talliset vaikutukset konsernin tulokseen ja lilketoimintaan. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy

hallitus.

Konsernilla on riskien hallintapolitiikka. Taloudellisilla riskeillé tarkoitetaan riskejd, jotka liittyvat mm. rahoituksen

saatavuuteen ja hintaan, valuuttakurssimuutoksiin, sijoitustoimintaan, tuotannontekijoiden hintojen vaihteluun, :

vastapuoliin ja asiakasluototukseen. Taloudellisten riskien hallintaa ohjaa Keslan hallituksen vahvistama konsernin

rahoituspolitiikka seka Keslan luottopolitiikka toimiala- ja yhtidkohtaisine tarkennuksin.

Keslan hallitus maarittelee riskinottohalun ja ohjaa riskinottoa koko konsernissa. Riskinottoa suhteessa riskinkanto-

kykyyn arvioidaan saanndllisesti taloudellisten tunnuslukujen pohjalta.

Konsernilla ei ole merkittavaa valuuttariskia, koska konsernin paaasiallinen myynti- ja ostovaluutta on euro. Vuoden
2020 ostoista maksettiin 98 % euroissa (2019 ostoista 98 %) ja euromaaraisen liikevaihdon osuus oli 100 % (vuonna
2019 100 %).

Konsernin tulot ja operatiiviset kassavirrat ovat riippumattomia markkinakorkojen vaihtelusta. Lainasalkkuun sisal-

tyy korkoriski, joka johtuu markkinakorkojen heilahtelun vaikutuksesta vaihtuvakorkoisten lainojen tuleviin korkora- %

havirtoihin. Yhtion lainat ovat vaihtuvakorkoisia.

Yhtion lainariippumaton koronvaihtosopimus nimellisarvoltaan 5 miljoonaa euroa paattyi 27.11.2020. Koronvaihto-

sopimuksesta on kirjattu tulosvaikutteisesti 4 tuhatta euroa tuottoa tilikaudella 2020 ( 10 tuhatta euroa kulua vuon- :

na 2019).

Lainasidonnainen korkosuojaussopimus alkaa 12.1.2021 ja kattaa 53 % lainojen kokonaismaarasta.

Konsernin luottopolitiikassa maaritellaan asiakkaiden luottokelpoisuusvaatimukset, asiakaskartoitusten tekeminen,

ohjeistetaan sopimuskay- tanto, luototus sekd mahdolliset perintdtoimenpiteet. Luottoriskin hallinta ja luotonval-

vonta on keskitetty konsernin talousosastolle, joka toimii yhdessa eri liiketoimintayksikdiden kanssa. Asiakkaiden

luottokelpoisuuden arvioinnissa kdytetdaan jarjestelmallistd, yhdessa eri liiketoimintayksikdiden kanssa sovittua toi- :
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Vastuullisuus

Korkoriskin herkkyysanalyysi

1000 euroa Korkopositio Vaikutus Vaikutus | Korkopositio Vaikutus Vaikutus | :
31.12.2020 tulokseen tulokseen 31.12.2019 tulokseen tulokseen

+1% -1% +1% -1%

Vaihtuvakorkoiset 9314 -93 93 9294 -93 93

velat

Korko- - - - 5000 17 -83

johdannaiset

Yhteensa 9314 -93 93 14 294 -76 10

Johtoryhma Hallitus Toimintakertomus
ja tilinpadtos

mintatapaa. Talousosasto raportoi asiakkaiden luottoasemasta saannoéllisesti eri liiketoimintayksikoille. Yksittaisiin
merkittaviin liiketoimiin seka uusien asiakkaiden kanssa tapahtuvaan kauppaan konserni pyytaa vastapuolelta riit-
tavan vakuuden tai ennakkomaksun. Myyntisaamiset ovat korottomia. Maksuehdot vaihtelevat maittain ja tulovir-
roittain ollen tavanomaisesti 14-60 pdivaa. Yli 60 paivan maksuehtoja ei myonneta. Ennen asiakkaan maksukyvyn
riittdvaa selvitysta kdytetaan ennakkomaksuehtoa. Asiakkaan maksukykyisyyttd arvioidaan johdon luotettavaan
tietoon perustuvalla harkinnalla asiakkaan maksukykyisyydesta. Asiakkaan maksukyvyn heikentyessa siirrytaan en-
nakkomaksuehtoon.

Konsernissa suunnitellaan ja seurataan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi
likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erdéntyvien lainojen takaisinmaksuun. Konsernin tavoitteena on, etta
kaytettdvissa olevat rahavarat ja kdyttamaton luottolimiitti ovat vahintaén 2,5 prosenttia 12 kuukauden liikevaihdos-
ta. Konsernin emoyhtio jarjestaa rahoituksen tytdryhtidille. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritddn varmista-
maan luottolimiittien avulla seka kayttamalla rahoituksen hankinnassa useita rahoituslaitoksia. Yhtille myonnetty-
jen luottolimiittien kokonaismaara oli tilikauden paattyessa 3,4 miljoonaa euroa (3,4 miljoonaa 31.12.2019).
31.12.2020 tilanteessa yhtion koko luottolimiittipuskuri oli kdyttamatta. Kdyttamattomien luotto- limiittien maara
31.12.2019 oli 2 408 tuhatta euroa.

27. Padoman hallinta

Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa. Optimoimalla
padomarakennetta pyritdan kasvattamaan omistaja-arvoa ja turvaamaan paras mahdollinen padoman tuotto. Opti-
maalinen padomarakenne takaa myds pienemmat paa- oman kustannukset. Yhtiolla on tilikauden tulosta myétaile-
vd osingonjakopolitiikka. Konsernin padomarakenteen kehitysta seurataan omavaraisuusasteella ja nettovelkaantu-
misasteella (gearing). Konsernin omavaraisuusasteen minimitavoite on 40 % ja pidemman aikajakson tavoite on 50
%. Konsernin nettovelkaantuneisuusasteen pitkdnaikavalin tavoite on 50 %.

Konsernin oma pddoma vuoden 2020 lopussa oli 12,8 miljoonaa euroa (31.12.2019 12,9 miljoonaa euroa) ja taseen
loppusumma oli 31,0 miljoonaa euroa (31.12.2019 32,8 miljoonaa euroa). Konsernin korolliset nettovelat olivat vuo-
den 2020 lopussa 7,7 miljoonaa euroa (31.12.2019 11,5 miljoonaa euroa). Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa

41,4% (31.12.2019 39,5 %) ja nettovelkaantumisaste oli 59,8 % (31.12.2018 89,2 %).

Tunnuslukujen laskukaavat ja kehityshistoria ovat nahtavissa taloudellista kehitysta kuvaavien tunnuslukujen yhtey-

dessa.
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1000 € 2020 ] 28. Lahipiiritapahtumat
Korolliset velat 10 847 11983 ] :
Korolliset saamiset 8 17 i Kesla-konsernin Iahipiiriin katsotaan kuuluvan emoyhtid Kesla Oyj, tytaryhtit MFG Components Oy sekd Kesla
Rahavarat 2183 497 GmbH, Kesla Oyjin hallituksen jasenet, Kesla Oyjin nimitystoimikunnan jasenet, Kesla Oyjin johtoryhman jasenet
Nettovelat 7 656 11500| | GMbH, Kesla Oyjin hallituksen jasenet, Kesla Oyj:n nimitystoimikunnan jasenet, Kesla Oyj:n johtoryhmén jésene
i seka edelld mainittujen henkildiden ldheiset perheenjdsenet ja vaikutusvaltayhteisét.
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 12 801 12 889
Oma padoma yhteensa 12801 12889 Konsernin emo- ja tytiryhtiosuhteet Kotimaa  Omistusosuus, % Aénivalta, %
Kesla Oyj Suomi
Saadut ennakkomaksut 51 110 MFG Components Oy Suomi 100 100
Kesla GmbH Saksa 100 100
Taseen loppusumma 30959 32754
. Lahipiiriliiketoimet
Omavaraisuusaste, % 41,4 395
: Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet seka lahipiirisaamiset ja -velat ovat seuraavat:
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 59,8 89,2
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1000 € Myynnit Ostot Saamiset Velat
2020

Osakkuusyritykset 1525 1525 763 763
Muu l3hipiiri - - - -
Yhteensa 1525 1525 763 763
2019

Osakkuusyritykset 1948 1948 644 644
Muu |3hipiiri - - - -
Yhteensa 1948 1948 644 644

i Johdon tyésuhde-etuudet

1000 € 2020 2019
Palkat ja muut lyhytaikset tydosuhde-etuudet 699 765
YHTEENSA 699 765

Konsernilla ei ollut johtoon liittyen vuosina 2020 ja 2019 tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuksia, muita pitkaaikai-

sia etuuksia tai irtisanomisen yhteydessa suoritettuja etuuksia.
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 30. Rahoitusvelkojen rahavirrat

Palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajan palkka ja luontosedut 215 252
Hallituksen jasenet

Karkkainen Veli-Matti 33 33
Paajanen Jouni 17 17
Virtanen Ari 17 17
Toivonen Ritva 17 17
Happonen Olli 4 17
Vesa Tuomi 12 -
Yhteensa 99 99
YHTEENSA 314 351

Konsernissa ei ole sovittu lakisaateista elaketurvaa paremmista eléke-etuuksista. Emoyhtion toimitusjohtajan laki- :

sddteinen eldkekulu oli vuonna 2020 37 tuhatta euroa ja vuonna 2019 43 tuhatta euroa.

29. Johdannaissopimukset

2020 2020 2020 2019 2020

1000€ pos. kdypa neg. kdypa kaypa arvo, kdypa arvo, | nimellisarvot| nimellisarvot
arvo arvo netto netto

Koronvaihto- - - - -27 - 5000
sopimukset:
eraantyy 2020 - - - 27 - 5000
eraantyy 2021 - - - - - -
eraantyy 2022 - - - - -
eraantyy 2023 - - - - - -
eraantyy - - - - - -
>2023
Koronvaihto- - - - -27 - 5000
sopimukset
yhteensa
tilikaudella
Johdannaiset - - - -27 - 5000
yhteensa

2019 §

Johdannaissopimukset arvostetaan kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti. Sopimusten kdyvét arvot vastaavat IFRS 7 mu-

kaista kdyvan arvon tasoa 2: instrumentit, joiden kdypd arvo on todettavissa suoraan hintana tai epasuorasti hinnasta

johdettuna. Paattyneen ja edellisen tilikauden aikana ei ole tapahtunut siirtoja hierarkioiden valilld. Konsernilla ei ole ollut :

valuutanvaihtosopimuksia tilikausilla 2020 ja 2019.

Yhtién lainariippumaton koronvaihtosopimus nimellisarvoltaan 5 miljoonaa euroa paattyi 27.11.2020. Koronvaihtosopi-

muksesta on kirjattu tulosvaikutteisesti 4 tuhatta euroa tuottoa tilikaudella 2020 ( 10 tuhatta euroa kulua 2019). Lainasi-

donnainen korkosuojaussopimus alkaa 12.1.2021. Alkava suojaussopimus kattaa 53 % lainojen kokonaismaarasta ja

sen korkokatto on 1,5 %.
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2019 Rahavirrat Liiketoimet, joihin ei liity maksuta- 2020
pahtumaa

ostot valuutta- Kayvan

kurssi- arvon

muutokset | muutokset
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 8236 311 8547
Lyhyt aikaiset rahoitusvelat 3168 -1631 1537
leasing-sopimukset 579 -90 273 762
Johdannaiset 27 -27 -
Rahoitusvelat yhteensa 12010 -1409 273 - -27 10 847

1 0 B 0 1
apa maa

ostot valuutta- Kéayvan

kurssi arvon

muutokset | muutokset
Pitkaaikaiset rahoitusvelat 3860 4377 8236
Lyhyt aikaiset rahoitusvelat 6763 -3595 3168
leasing-sopimukset 650 -71 - 579
Johdannaiset 39 -12 27
Rahoitusvelat yhteensa 11312 710 - - -12 12010

31. Siirtyminen IFRS-raportointiin

Kesla Oyj siirtyi vuoden 2005 alusta IFRS-periaatteiden mukaiseen tilipaatoskaytantoon. Avaava tase 1.1.2004 laadit-
tiin Kesla Oyj:n tasolla. Tilinpaatos vuodelta 2005 on ensimmainen IFRS-periaatteen mukaisesti laadittu konserniti-
linpaatos. Ennen IFRS-standardien kayttoonottoa Keslan tilinpaatokset on laadittu suomalaisen tilinpaatésnormis-

ton (FAS) mukaisesti.
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TULOSLASKELMA
Liitetieto 1.1.-31.12.2020 (1000 EUR) 1.1.-31.12.2019 (1000 EUR)
LIIKEVAIHTO 1 39218 46 994
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen lisdys (+) tai vahennys (-) -2268 1284
Liiketoiminnan muut tuotot 2 68 39
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -17 644 -24 852
Varastojen muutos -725 -375
Ulkopuoliset palvelut -1123 -19 492 -1 447 -26 674
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 3 -9247 -10336
Henkilosivukulut
Eldkekulut -1439 -1704
Muut henkilsivukulut -259 -10 946 -365 -12405
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot 8 -972 -944
Liiketoiminnan muut kulut 4 -4 608 -6933
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 1000 1359
Rahoitustuotot ja -kulut: 6
Muut korko- ja rahoitustuotot 248 150
Korkokulut ja muut rahoituskulut -140 -259
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 1107 1249
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) -22 34
Tuloverot
Tilikauden tuloverot 7 -133 -320
TILIKAUDEN VOITTO 952 963
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TASE
VASTAAVAA Liitetieto 31.12.2020 (1000 EUR) 31.12.2019 (1000 EUR)
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet 8
Aineettomat oikeudet 422 503
Liikearvo 15 45
Muut pitkavaikutteiset menot 97 533 102 651
Aineelliset hyodykkeet 8
Maa-alueet 68 68
Rakennukset ja rakennelmat 4026 4209
Koneet ja kalusto 2947 2998
Keskeneraiset hankinnat 302 7345 132 7 408
Sijoitukset 9
Osuudet saman konsernin yrityksissa 71 71
Osakkeet ja osuudet 17 88 17 88
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 7966 8146
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 5933 6 659
Keskeneraiset tuotteet 3935 4595
Valmiit tuotteet 2516 12384 4124 15378
Saamiset
Pitkaaikaiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd 300 300
Lyhytaikaiset 10
Myyntisaamiset 5622 6657
Siirtosaamiset 278 175
Rahat ja pankkisaamiset 2851 8751 305 7137
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 21435 22815
VASTAAVAA YHTEENSA 29402 30962
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VASTATTAVAA Liitetieto 31.12.2020 (1000 EUR) 31.12.2019 (1000 EUR)
OMA PAAOMA
Osakepddoma n 1917 1917
Ylikurssirahasto n 6 6
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 11,12 44 44
Edellisten tilikausien voitto /tappio 11,12 7879 7 421
Tilikauden voitto/tappio 11,12 952 963
OMA PAAOMA YHTEENSA 10798 10 351
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Kertynyt poistoero 13 1640 1617
PAKOLLISET VARAUKSET
Takuuvaraus 320 746

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta 15 8 547 9228
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 1537 2176

Saadut ennakot 51 110

Ostovelat 14 3408 3247

Siirtovelat 14 2534 2536

Muut lyhytaikaiset velat 14 567 8097 950 9019
VASTATTAVAA YHTEENSA 29402 30962
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RAHAVIRTALASKELMA
1.1. - 31.12.2020 1.1. - 31.12.2019
Liiketoiminnan rahavirta
Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 1107 1249
Oikaisut liiketulokseen 895 2662
Kayttopaaoman muutos:
Myynti- ja muiden saamisten muutos 322 -762
Vaihto-omaisuuden muutos 3148 -1876
Osto- ja muiden velkojen muutos 53 -909
Kayttopaaoman muutos yhteensa 3523 -3 547
Maksetut korot -195 -228
Saadut korot liiketoiminnasta 43 23
Saadut osingot liiketoiminnasta 205 127
Maksetut verot -197 -123
Liiketoiminnan rahavirta 5380 162
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -793 -892
Aineellisten ja aineettomien kadyttdomaisuushyodykkeiden luovutustulot - 2
Investoinnit muihin sijoituksiin - 832
Investointien rahavirta -793 -57
Rahoituksen rahavirta
Lainojen takaisinmaksut -3384 -9006
Lainojen nostot 1848 10375
Maksetut osingot -506 -506
Maksettu konserniavustus - -1235
Rahoituksen rahavirta -2042 -372
Rahavarojen muutos 2546 -268
Rahavarat tilikauden alussa 305 573
Rahavarat tilikauden lopussa 2851 305

4AKESIA



Sisdllysluettelo Kesla Oyj 2020 Liiketoiminnot

Tilinpaidtoksen laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsaadannon (FAS) mukaisesti.

Kayttoomaisuuden arvostus
Kayttoomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna saaduilla investointiavustuksilla ja suunni-
telman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kdyttdomaisuushyodykkeiden

arvioidun taloudellisen kdyttéian mukaan seuraavasti:

Rakennukset 30-35 vuotta
Rakennusten perusparannukset 10 vuotta
Tuotannon koneet ja kalusto 5-15 vuotta
Kuljetusvélineet 5 vuotta
Muut 3-5 vuotta

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon, tdtd alempaan jalleenhankintahintaan tai luovutushintaan. Valmii-

den ja keskeneréisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittémista tydsuorituksista johtuvista

menoista, muista valittomista menoista seka asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista menoista.

Rahoitusvélineiden arvostaminen

Rahoitusjohdannaiset arvostetaan kdypaan arvoon. Yhtio solmii valuutanvaihtosopimuksia, koronvaihtosopimuksia :
ja korkokattosopimuksia. Koronvaihtosopimuksilla on vaihdettu yhtion rahalaitoslainojen vaihtuva korko kiintedk-

si koroksi. Koronvaihtosopimukset on tehty viideksi ja kahdeksaksi vuodeksi, joissa korko maéritelldan kolmen tai :

kuuden kuukauden vélein. Yhtiossa ei sovelleta suojauslaskentaa. Rahoitusjohdannaisten kdyvan arvon muutokset

kirjataan tuloslaskelmaan.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna.

Eldkemenot

Yhtion henkilékunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtiossa. Eldkemenot kirjataan kuluksi

niiden kertymisvuonna.
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Vastuullisuus

Hallitus Toimintakertomus

Johtoryhma
ja tilinpadtos

i Valuuttamaaraiset eréat

i Ulkomaanrahan maérdiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan mééraisiksi tilinpaatospaivan kurssiin.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset merkitddn kirjanpitoon kdypaan arvoon sind pdivand, kun yhtiosta tulee sopimusosapuoli ja

ne arvostetaan myohemmin edelleen kdypéan arvoon. Kdypa arvo madritellaan kayttaen arvostusmallia. Kaikki joh-

i dannaisten kiyvan arvon muutokset kirjataan suoraan rahoituskuluihin ja -tuottoihin. Taseessa johdannaisten kaypa

arvo esitetddn saamisissa tai veloissa.

1. Lilkevaihdon erittely

Maantieteellinen jakauma

ME 2020 2019
Kotimaa 12,2 15,4
EU 19,5 18,6
Muu maailma 7,5 12,9
Yhteensa 39,2 47,0
. 2. Liiketoiminnan muut tuotot

1000 € 2020 2019
Veloitukset konsernin sisdisista 60 63
palveluista

Kéayttéomaisuuden ja liiketoiminnan - 2
myyntivoitot

Julkisyhteistjen avustuksia - -35
Muut tuotot 8 8
YHTEENSA 68 39
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3. Henkilosto . 6. Rahoitustuotot ja -kulut

Henkilosto keskimaiirin tilikauden aikana :

2020 2019 BN 1000 € 2020 2019

Toimihenkiléitd 78 74 Muut korko- ja rahoitustuotot
Tybntekijoita 139 174 | © | Osinkotuotot saman konserninn yrityksilta 205 127
YHTEENSA 217 248 Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 12 1
¢ | Korkotuotot muilta 31 12
Johdon palkat ja palkkiot . | Muut korko- ja rahoitustuotot yhteensa 248 150
1000 € 2020 2019
Toimitusjohtaja 215 251 Muut korko- ja rahoituskulut
Hallituksen jasenet 99 99| i | Muut korkokulut 120 232
YHTEENSA 314 350 Muut rahoituskulut 20 27
i | Muut korko- ja rahoituskulut yhteensa 140 259
Toimitusjohtajan lakisaateinen eldkekulu oli vuonna 2020 37 tuhatta euroa ja 2019 43 tuhatta euroa.
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 107 -109

- 7. Vilittomit verot
4. Liiketoiminnan muut kulut

1000 € 2020 2019
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 133 320
1000 € 2020 2019
Tuotantotoiminnan kulut 1364 2163 :
Myynti ja markkinointikulut 598 1079| = 8. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Kaytto- ja yllapitokulut 609 737
Matkakulut 131 497 : Aineettomat oikeudet Muut pitka- Yhteensi
Konttori- ja hallintakulut 654 550 : vaikutteiset menot
Palvelumaksut 397 786 |
Muut liiketoiminnan kulut 855 1121] ¢ | Hankintamenot 1.1.2020 2449 248 2697
YHTEENSA 4608 6933 | | Lisdykset 9 17 26
© | Hankintamenot 31.12.2020 2458 265 2723
5. Tilintarkastajan palkkiot _
Kertyneet poistot 1.1.2020 -1901 -145 -2 046
¢ | Tilikauden poistot -120 -23 -143
1000 € 2020 Loll] | Kertyneet poistot 31.12.2020 2021 -168 2189
Tilintarkastus 79 61| :
Muut palkkiot 13 23| | | Kirjanpitoarvo 31.12.2020 438 97 533
YHTEENSA 92 84| | | Kirjanpitoarvo 31.12.2019 549 103 651
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1000 € Maa-alueet Rakennukset ja Koneet ja T 9. Sijoitukset
rakennelmat kalusto :

Hankintamenot 1.1.2020 68 10 981 10 461 21511 " ” osr—

Lisaykset N 109 488 597 Osu et saman konsernin yrityksissd, 1000€ 2020 2019

Hankintamenot 31.12.2020 68 11090 10949 22107| | [Hankintameno 1.1 7 903
MFG Components Oy oman padoman palautus - -832

Kertyneet poistot 1.1.2020 - -6772 -7 464 14236 | |Hankintameno 31.12. 7 7

Tilikauden poistot - 293 536 820 | A A

Kertyneet poistot 31.12.2020 - -7 065 -8000 RENPTIRN Omistusosuus. % 2020 2019
MFG Components Oy, Joensuu 100 100

Sisaltaa arvonkorotukset - 583 - 583 Kesla GmbH, Saksa 100 100
Muut sijoitukset, 1000€

Kirjanpitoarvo 31.12.2020 68 4026 2947 7043 | | [Kiinteistd Oy Juhanantupa, Kesélahti 7 7

Kirjanpitoarvo 31.12.2019 68 4209 2998 7275

10. Lyhytaikaiset saamiset

i 1000 € 2020 2019
1000€  Ennakkomaksut akeskeneriiset hybdykkeet JEFTRRRS 5622 6657
Hankintamenot 1.1.2020 132
Lisdykset 170 | i | Saamiset saman konsernin yhtioilta:
Hankintamenot 31.12.2020 302| | Myyntisaamiset 530 386
* | Yhteensi 530 386
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 302
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 132 Muihin saamisiin sisdltyvat olennaiset erat:
. | Verotilisaaminen 135 75

Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo, 1000 €
31.12.2020 2677

31.12.2019 2683
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11. Oma padoma

Liiketoiminnot

Vastuullisuus

Johtoryhma

. 14. Lyhytaikainen vieras pidoma

Hallitus

Toimintakertomus
ja tilinpadtos

1000 € 2020 2019 1000 € 2020 2019
Sidottu oma padoma Ostovelat 3408 3247
Osakepadoma 1.1 1917 1917
Osakepadaoma 31.12. 1917 1917 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erét:
Ylikurssirahasto 1.1. 6 6 Palkkavelat sivukuluineen 1980 1847
Ylikurssirahasto 31.12. 6 6 Korot ja muut rahoituskulut 3 58
Sidottu oma padoma yhteensa 1923 1923 Laskennalliset ostovelat 54 80
Vapaa oma padoma - 15. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 1.1. 44 44|
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 31.12. 44 44
Voitto edellisilt tilikausilta 1.1. 8384 A2 1000 € 2020 2019
Osingonjako -506 -506 Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Voitto edellisilté tilikausilta 31.12. 7879 7421 Omat rahalaitoslainat 10084 11404
Tilikauden tulos 952 963 Kiinteistokiinnitykset 4352 5679
Vapaa oma padaoma yhteensa 8875 8428 Yrityskiinnityshaltijavelkakirjat 7072 7072
Oma padoma yhteensa 10798 10351 Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella eraantyvat 36 31
MyShemmin erdantyvat 60 n7z
12. Laskelma jakokelpoisista varoista YHTEENSA 9% 148
L °° € — 2020 2019 7Y Johdannaissopimukset
Voitto edellisilta tilikausilta 7879 7421
Tilikauden tulos 952 963
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 44 44 1000 € 2020 2019
Yhteensi 8875 8428 Koronvaihtosopimukset, nimellisarvo - 5000
Koronvaihtosopimukset, kdypa arvo - 27

Tilinpaatossiirtojen kertyma yhtiossa muodostuu kertyneesta poistoerosta 1 640 tuhatta euroa (31.12.2019 1 617 tu-

hatta euroa)
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2020 2019

nimellis-  nimellis-

arvot arvot

Koronvaihtosopimukset: - - - -27 - 5000

eradntyy 2020 - - - 27 - 5000

eraantyy 2021 - - - - - -

eraantyy 2022 — - - = - -

eraantyy 2023 - - - - -

eraantyy >2023 - - - - - -

Koronvaihtosopimukset - - - -27 - 5000
yhteensa tilikaudella

Johdannaiset yhteensa - - - -27 - 5000

ja tilinpadtos

Yhtion lainariippumaton koronvaihtosopimus nimellisarvoltaan 5 miljoonaa euroa paattyi 27.11.2020. Koronvaihtosopi-
muksesta on kirjattu tulosvaikutteisesti 4 tuhatta euroa tuottoa tilikaudella 2020 ( 10 tuhatta euroa kulua 2019). Lainasi-
donnainen korkosuojaussopimus alkaa 12.1.2021. Alkava suojaussopimus kattaa 53 % lainojen kokonaismaarasta ja
sen korkokatto on 1,5 %.

Johdannaissopimukset arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Sopimusten kdyvat arvot vastaavat IFRS 7:n
mukaista kdyvan arvon tasoa 2: instrumentit, joiden kdypa arvo on todettavissa suoraan hintana tai epdsuorasti hin-
nasta johdettuna.

Paattyneen ja edellisen tilikauden aikana ei ole tapahtunut siirtoja hierarkioiden valilla.

Yhti6lla ei ole ollut valuutanvaihtosopimuksia tilikausilla 2020 ja 2019.
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ja tilinpadtos
A- ja B- osakkeita Osakkaat Osakkaista Osakkeet Osakkeista
1-100 822 4,7 % 38447 11%
101 - 500 674 342% 183450 54%
501- 1000 210 10,6 % 168 753 50%
1001-5 000 199 10,1 % 441019 13,0%
5001 - 10 000 30 15% 221453 6,5%
10001 - 20 000 16 0,8% 256720 7,6%
20001 < 22 11% 2073303 61,3 %
Yhteensi 1973 100,0 % 3383145 100,0 %

Omistajat omistajatyypeittain Osakkaat Osakkaista Osakkeet Osakkeista
Yritykset 65 3,3% 417 745 12,5%
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 9 0,5 % 183720 5,0 %
Julkisyhteisot 1 0,1% 150 000 4,5%
Kotitaloudet 1887 95,6 % 2604013 771 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3 0,2% 17 501 0,7 %
Ulkomaat 8 0,4 % 10 166 0,2 %
YHTEENSA 1973 100,0 % 3383145 100,0 %
joista hallintarekisterdityja 8 0,4 % 20633 0,6 %
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Liiketoiminnot Vastuullisuus

Johtoryhma

Hallitus

Adnistd %

Toimintakertomus
ja tilinpadtos

Osakkeista %

KARKKAINEN VELI-MATTI 29000 372146 36,5 11,9
PAAJANEN ESKO MATTI 180000 17,6 53
KARKKAINEN PAULA ELISABET 30000 150 000 14,8 53
PAAJANEN JOUNI ENSIO 17 000 60000 59 2,3
PAAJANEN VIRPI KRISTIINA 14 000 60000 59 2,2
PAAJANEN JANNE OLAVI 50 60000 59 1,8
KARKKAINEN SEPPO ANTTI 17 854 1,7 0,5
ETELA-POHJANMAAN TURVE OY 152000 0,7 4,5
KESKINAINEN TYOELAKEVAKUUTUSYHTIO VARMA 150 000 0,7 4,4
THOMASSET OY 121 571 0,6 3,6
THOMFINANCE OY 108 172 0,5 32
SODERLUND LEENA ANNELI 96 067 0,5 2,8
NYLUND KARIN MARIA 94132 0,5 2,8
SODERLUND TOM CHRISTER 67 680 0,3 2
HANNOLA HANNU JUHANI 56 072 0,3 1,7
TILANDERTIMO 49 300 0,2 15
LAUTAMAJA PAIVI TUULIKKI 41600 0,2 1,2
MANDATUM HENKIVAKUUTUSOSAKEYHTIO 39 881 0,2 1,2
NOKELAINEN ARTO 31571 0,2 09
MP-AURANTORI OY 26319 0,1 0,8
PIKKARAINEN ARI TAPANI 24700 0,1 0,7
LAUTAMAJA JARI ERKKI MIKAEL 22000 0,1 0,7
NIEMINEN JORMA JUHANI 20042 0,1 0,6
KIVILUOMA TIMO JUHANI 20000 0,1 0,6
RINTA-JOUPPI JARMO AULIS 20000 0,1 0,6

31.12.2020 hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistavat 14,3% osakkeista, osakkeiden tuottama daanimdara on 42,4%. Sisapiiriohje on otettu kdyttoon 1.3.2000 ja paivitetty 10.3.2020.

Hallituksella on valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen.
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Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Tunnusluvut, 1000 € IFRS 2020 IFRS 2019 IFRS 2018 IFRS 2017 IFRS 2016
Liikevaihto yhteensa 39 647 47 352 45064 42 695 41998
Liikevaihdon muutos, % -16,5 51 55 1,7 4,7
Kayttokate 1702 2859 3432 2950 2557
% liikevaihdosta 4,3 6,0 76 6,9 6,1
Liikevoitto 567 1603 2236 1471 949
% liikevaihdosta 1,4 3,4 5,0 3,4 2,3
Voitto/tappio ennen veroja 447 1347 1930 1040 434
% liikevaihdosta 11 2,8 4,3 2,4 1,0
Tilikauden voitto/tappio 303 950 1423 924 263
% liikevaihdosta 0,8 2,0 3,2 2,2 0,6
Oman paaoman tuotto (ROE), % 2,4 7,5 11,5 8,1 2,4
Sijoitetun padaoman tuotto (ROI), % 2,5 6,7 9,5 6,2 1,7
Omavaraisuusaste, % 41,4 39,5 389 36,3 32,6
Nettovelkaantumisaste, % 59,8 89,2 85,0 105,2 124,5
Taseen loppusumma, M€ 31,0 32,8 31,9 31,7 33,4
Bruttoinvestoinnit 1285 1241 1037 518 687
% liikevaihdosta 3,2 2,6 2,0 1,2 1,6
Tutkimus- ja kehitysmenot 1102 1656 1255 993 1117
% liikevaihdosta 2,8 3,5 2,8 2,3 2,7
Henkildsto keskimddrin tilikauden aikana 220 247 243 260 261
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Tunnusluvut, 1000 € IFRS 2020 IFRS 2019 IFRS 2018 IFRS 2017 IFRS 2016
Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake (EPS), euro 0,09 0,36 0,42 0,27 0,08
Oma padoma/osake, euro 3,78 3,81 3,65 3,37 3,21
Osinko/osake, euro 0,10* 0,15 0,15 0,10 0,10
Osinko/tulos, % 111* 41,7 357 36,6 128,5
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,34% 3,09 3,85 2,27 2,84
Hinta/voitto -suhde (P/E) 47,4 13,5 9,3 16,1 45,2
Osakkeen ylin kurssi, euro 510 5,50 4,94 538 4,05
Osakkeen alin kurssi, euro 3,08 4,06 3,82 3,43 2,5
Tilikauden keskikurssi, euro 3,99 4,61 4,49 4,73 3,24
Tilinpaatospaivan kurssi, euro 4,27 4,86 3,90 4,40 3,52
Osakekannan markkina-arvo, A-osakkeet, M€ 10,6 12,1 9,7 10,9 8,7
Osakekannan markkina-arvo, kaikki osakkeet, M€ 14,4 16,4 13,2 14,9 11,9
A-osakkeiden vaihto tilikauden aikana 638 421 698 384 248 412 541140 759 037
A-osakkeiden vaihdon kehitys, % 25,71 28,1 10,0 21,8 30,6
Kaikkien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa 3383145 3383145 3383145 3383145 3383145
Osakkeenomistajat osakerekisterin mukaan 1973 171 141 1477 1499

Taulukon osakkeiden lukumaara on osakeantioikaistu ja tunnusluvut ovat yhtenevat seka A- ettd B-lajin osakkeille, jollei toisin ole mainittu. Osakekannan markkina-arvo, kaikki osakkeet, on laskettu olettaen B-sarjan osakkeen arvoksi

saman kuin A - osakkeella.
* hallituksen osinkoesityksen mukaisesti
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Tunnuslukuien laskentakaavat Taloudellisen vakauden turvaaminen:

IFRS:n mukaiset tunnusluvut Omavaraisuusaste, % = 100 x Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos / osake (EPS) = Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos

Osakkeiden lukumaara keskimaarin tilikauden aikana i Nettovelkaantumisaste, % = 100 x Korolliset nettovelat

Oma pdaoma

Liikevaihto = Yhtion asiakassopimuksiin perustuvat tuotot tilikaudella
Muita yhtion johdon ja analyytikoiden kayttamia liiketoimintaa kuvaavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat:

Liikevoitto = Liiketoiminnan tulos ennen rahoituserid ja veroja

i Taloudellisen lisdarvon luominen:

Keslan tunnusluvut sisdltavat kertaluontoiset erdt. Tarvittaessa yhtid on ilmoittanut, kertaluontoisen erdn sisdlty-

misen ja vaikuttavuuden tunnuslukuun. Kertaluontoisia eri on aiheutunut yritysjirjestelyistd seki laskennallisista : OmMan padgoman tuotto (ROE), % = 100 x Tilikauden tulos

arvonalentumiskirjauksista. IFRS-standardien ja kirjanpitolakien muutokset on huomioitu siirtymisainnésten mu- Oma pddoma
kaisesti ja tarvittaessa takautuvasti.

! Omistaja-arvon kasvattaminen:

Vaihtoehtoiset tunnusluvut
Oma pdaoma / osake = Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Keslan hallitus on asettanut taloudelliset tavoitteet strategiakaudelle 2019-23. Taloudellisilla tavoitteilla pyritdan i Osakkeiden lukuméard tilinpaatospaivénd

taloudellisen lisaarvon luomiseen, omistaja-arvon kasvattamiseen ja yhtion taloudellisen vakauden turvaamiseen. :

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tule piti korvaavina mittareina verrattuna IFRS-tilinpaatdsnormistossa maariteltyi- ;| Osinko/tulos, % = 100x Osakekohtainen osinko
hin tunnuslukuihin. Vaihtoehtoisilla tunnusluvuilla pyritdan parantamaan lukujen vertailukelpoisuutta pidemmalla Osakekohtainen tulos
aikavalilla. IFRS:n mukaisten tunnuslukujen antaman informaation lisétiedoksi ja yhtion pitkan aikavalin tavoitteiden

. Efektiivinen osinkotuotto, % = 100 x Osakekohtainen osinko

seuraamiseksi kdytetddn seuraavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja:

Tilikauden paatoskurssi

Taloudellisen lisiarvon luominen: Hinta / voitto -suhde (P/E) = Tilikauden paatoskurssi

Osakekohtainen tulos

Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % = 100 x Tulos ennen veroja + rahoituskulut

Oma pagoma + korolliset rahoitusvelat Tilikauden keskikurssi = Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto

Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden laimentamaton

keskimaardinen lukumaara
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Muita yhtion johdon kdyttamia liiketoimintaa kuvaavia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat: i Osakekohtaisissa tunnusluvuissa on otettu huomioon 22.3.2006 rekisterdity osakekannan splittaus (1:3). Vertailulu-
vut on laskettu splitin jdlkeisellda osakkeiden kappalemaaralla 3 383 145. Omien osakkeiden lunastamisen vaikutusta

Kannattavuuden kehittyminen: tunnuslukuihin ei ole huomioitu johtuen sen epdolennaisuudesta.

Kayttokate = Liiketoiminnan tulos ennen poistoja, arvonalentumisia ja rahoituseria Tilikauden paatoskurssi on julkisen kaupankdynnin jarjestdjan ilmoittama virallinen tilikauden paatoskurssi.

Tunnuslukua kdytetdan palkitsemisen perusteena
Henkil6ston keskimaardinen lukumaara on keskiarvo kalenterikuukausien lopussa lasketuista henkilokunnan luku-

Taloudellinen suorituskyky: madristd, joissa on huomioitu lomautusten vaikutus.

Bruttoinvestoinnit: Investoinnit kdyttoomaisuuteen sisaltden i Tunnuslukujen laskentaperiaatteissa ei ole tapahtunut muutosta.

vuokrasopimukset

Nettoinvestoinnit: Investoinnit kdyttdomaisuuteen sisaltden

vuokrasopimukset vahennettyna saaduilla avustuksilla
Tilauskanta: Tilikauden paattyessa toimittamattomien tilausten arvo

Omana paaomana otetaan huomioon emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma seka omassa padomassa esitetta-

va maardysvallattomien omistajien osuus.

Korolliset nettorahoitusvelat lasketaan korollisten rahoitusvelkojen ja korollisten rahoitussaamisten, mukaan lukien

kateisvarat, erotuksena.

Laskettaessa oman ja sijoitetun paddoman tuottoa jakajana kéytetdan tilikauden alun ja tilikauden lopun keskiar- :
voa. Laskettaessa omavaraisuus- ja velkaantumisastetta kaytetasn seké jakajassa etté jaettavassa tilinpaatospéivan |

arvoja.
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Joensuussa, 3. padivdana helmikuuta 2021

Veli-Matti Karkkainen Vesa Tuomi

hallituksen puheenjohtaja

Jouni Paajanen Ritva Toivonen

Simo Saastamoinen

toimitusjohtaja

Suoritetusta tarkastuksesta on annettu tanaan tilintarkastuskertomus.

Joensuussa, 3. pdivdana helmikuuta 2021

ERNST & YOUNG OY

tilintarkastusyhteiso

Juha Hilmola
KHT
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Ari Virtanen

Vastuullisuus Johtoryhma Hallitus Toimintakertomus
ja tilinpadtos

Kesla Oyj julkaisee 1.1.2021 alkaneella tilikaudella puolivuosikatsauksen 30.6.2021 tilanteen mukaisesti. Puolivuosi-
katsaus julkaistaan tiistaina 3.8.2021. Lisaksi Kesla Oyj julkaisee liiketoimintakatsaukset 31.3.2021 tilanteen mukai-
sesti 22.4.2021 ja 30.9.2021 tilanteen mukaisesti 21.10.2021. Julkaisut ovat saatavilla yhtion kotisivuilla osoitteessa
www.kesla.com. Kesla Oyj:n varsinainen yhtiokokous jarjestetddan Joensuussa tiistaina 9.3.2021. Sijoittajasuhteisiin

liittyviin kysymyksiin vastaa toimitusjohtaja Simo Saastamoinen puh. 040 560 9310.

Sijoittajasuhteisiin liittyviin kysymyksiin vastaa toimitusjohtaja Simo Saastamoinen puh. 040 560 9310.
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Kesla Oyj:n yhtiokokoukselle
Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kesla Oyj:n (y-tunnus 0168715-8) tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2020. Tilinpaatos sisaltda konsernin taseen, laajan tu-
loslaskelman, laskelman oman padaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja
litetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittdvimmista tilinpaatoksen laati-
misperiaatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja

liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

. konsernitilinpaatos antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudel-
lisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa
kayttoon hyvéksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti,

. tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tulok-
sesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen laatimista koskevien sd@nndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaatei-
set vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisdraportin

kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilin-
tarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuk-
siamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
paatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtitsta ja konserniyrityksista niiden Suomes-
sa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorit-
tamaamme tilintarkastusta ja olemme tdyttaneet muut ndiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintarkastus-
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palvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa
noudatettavien, ndita palveluja koskevien sd@nnosten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiel-
lettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty
konsernitilinpaatoksen liitetiedossa 10.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeel-

lisen mdaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka ammatillisen
harkintamme mukaan ovat olleet merkittdvimpia tarkastuksen kohteena
olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon tilin-
paatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa tilintarkastuksessamme seka laa-
tiessamme siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna ndista seikoista erillista
lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen ti-
lintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
mukaan lukien ndihin seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Tdman mukaisesti
suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat
arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatoksen olennaiseen
virheellisyyteen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistui-
vat my0s alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilinpaa-
tostd koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta johto si-
vuuttaa kontrolleja. Tahdn on siséltynyt arviointi siitd, onko viitteitd sellaisesta
johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkdytokses-

ta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

Johtoryhma

Hallitus

Tilintarkastuksen kannalta

keskeinen seikka

Vaihto-omaisuuden arvostus
Viittaamme konsernitilinpddtoksen laatimis-
periaatteisiin ja liitetietoon 18.

Vaihto-omaisuus tilinpaatoksessa
31.12.2020 oli 13,1 M€, mika on 42,4 % ko-
konaisvaroista (ed. vuosi 16,3 M€, 49,8 %).

Vaihto-omaisuuden arvostus oli tilintar-
kastuksen kannalta keskeinen seikka sen
madran seka eraan sisaltyvan johdon
arvion vuoksi. Johto arvioi varastoon sisal-
tyvien tuotteiden kuranttiutta ottamalla
huomioon toimialan, asiakaskunnan ja
tuotteiden elinkaaren. Tilinpaatoksen laa-
dintaperiaatteiden mukaan vaihto-omai-
suus arvostetaan hankintamenoon tai sita
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Yhti-
06lla on menettelytavat epédkuranttiusriskin
tunnistamiseksi ja vaihto-omaisuuden
arvostamiseksi alimman arvon periaatteen
mukaisesti.

Tama seikka oli EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettu merkitta-
vé olennaisen virheellisyyden riski.

Toimintakertomus
ja tilinpadtos

Miten seikkaa kasitell
tilintarkastuksessa

Vaihto-omaisuuden arvostamiseen
liittyvén olennaisen virheellisyyden

riskin huomioon ottamiseksi tilintarkas-
tustoimenpiteisiimme sisaltyi konsernin
vaihto-omaisuuden kirjaamiseen liittyvien
laskentaperiaatteiden arviointi sovelletta-
viin laskentastandardeihin néhden.

Arvioimme my6s muun muassa konsernin
arvostusprosesseja ja -menetelmia seka
kavimme lapi johdon laatimia analyyseja
jalaskelmia hitaasti kiertavistd ja epdku-
ranteista varastoartikkeleista. Lisaksi arvi-
oimme vaihto-omaisuuden arvostukseen
liittyvia liitetietoja.

Myyntisaamisten arvostus
Viittaamme konsernitilinpddtdksen laatimis-
periaatteisiin ja liitetietoon 19.

Myyntisaamisten arvo tilinpaatoshetkella
on 5,6 M€, mika on 18,0 % kokonaisvaroista
(ed. vuosi 6,8 M€ ja 20,1 % varoista). Myyn-
tisaamisten arvostus oli tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka, koska era si-
séltdd johdon arviota. Myyntisaamisten
arvostaminen edellyttad, etta johto arvioi
saamisten kertymisen todenndkoisyytta ja
kirjaa arvioon perustuvan arvonalentumis-
varauksen saamisista, joille ei todennékoi-
sesti tulla saamaan suoritusta.

Tama seikka oli EU-asetuksen 537/2014 10.
artiklan 2 c -kohdassa tarkoitettu merkitta-
vé olennaisen virheellisyyden riski.

Myyntisaamisten arvostamiseen liittyvén
olennaisen virheellisyyden riskin huo-
mioon ottamiseksi suoritimme muun
muassa seuraavat tarkastustoimenpiteet:

Arvioimme johdon arvonalennuskir-
jauksissa kayttamia kriteereja myyn-
tisaamisten osalta.

. Testasimme johdon tekemia arvi-
oita kdymalla I&dpi myyntisaamisten
ikdjakaumia, asiakkaiden maksuhis-
torioita ja tilinpaatoshetken jalkeisia
maksusuorituksia.

. Perehdyimme saamisiin liittyvien rii-
ta-asioiden kirjalliseen aineistoon ja
johdon suorittamiin perintdtoimen-
piteisiin seka arvioimme myyntisaa-
misiin liittyvia liitetietoja.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd kon-
sernitilinpddtds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaa-
t6s antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen
laatimista koskevien sddnndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimuk-
set. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisestd valvonnas-
ta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei
ole vadrinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatostd laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaa-
t6s on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpdatos laaditaan toimin-
nan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai

toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatok-
sessa kokonaisuutena vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti
suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytok-
sestd tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessd voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin pdatoksiin,
joita kdyttdjat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytam-

me ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilin-

tarkastuksen ajan. Lisdksi:

. tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksestd tai virheestd johtuvat
tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitd ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksesta

johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
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riski siitd, etta virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitse-
matta, silld vaarinkdytokseen voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esitta-
mista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista si-
sdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siinad
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmu-
kaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistd esi-
tettdvien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaatoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan jatku-
vuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin
liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epdilld emoyhtion tai konsernin kykyéd jatkaa toimintaansa. Jos johto-
paatoksemme on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavar-
muutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavar-
muutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Joh-
topaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispdivaan
mennessd hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat
tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mu-
kaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja sisdltod ja sitd, kuvas-
taako tilinpaatos sen perustana olevia likketoimia ja tapahtumia siten,
ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastu-
sevidenssida konserniin kuuluvia yhteis6ja tai liiketoimintoja koskevasta
taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan lausunnon kon-
sernitilinpaatoksestd. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta,

valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Johtoryhma

Toimintakertomus
ja tilinpadtos

Hallitus

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittdvista tilintarkastusha-
vainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puut-
teellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme noudatta-
neet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kom-
munikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa ta-
pauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista seikoista olivat
merkittdvimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain
ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme kyseiset seikat ti-
lintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan
julkistamisen tai kun d@@rimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvi-
en epdedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suurem-

mat kuin tallaisesta viestinndsta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot
Kesla Oyj:sta tuli yleisen edun kannalta merkittava yhteisé 11.3.1998. Ernst &
Young Oy (ja sen edeltdjat) on toiminut yhtion tilintarkastajana koko sen ajan,

kun Kesla Oyj on ollut yleisen edun kannalta merkittdva yhteiso.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio
kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen siséltyvéan informaation,
mutta se ei sisdlla tilinpaatosta eika sitd koskevaa tilintarkastuskertomustam-
me. Olemme saaneet toimintakertomuksen kdyttéomme ennen taman tilin-
tarkastuskertomuksen antamispéivad, ja odotamme saavamme vuosikerto-

muksen kdyttdédmme kyseisen pdivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksil6ity muu informaatio tilinpaatok-
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sen tilintarkastuksen yhteydessé ja tata tehdessamme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta suo-
rittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellistd. Toimintakertomuksen osalta velvollisuute-
namme on lisdksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitémme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tie-
dot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu toimintakerto-
muksen laatimiseen sovellettavien sddanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéivaa kdayttéomme
saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella
johtopaatoksen, ettd kyseisessd muussa informaatiossa on olennainen vir-
heellisyys, meidan on raportoitava téstd seikasta. Meilld ei ole tdman asian

suhteen raportoitavaa.

Joensuussa, 3. helmikuuta 2021

Ernst & Young Oy

tilintarkastusyhteiso

Juha Hilmola
KHT
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Kesla Oyj:n (my6hemmin "Kesla” tai "Konserni”, jolla viitataan sekd Kesla Oyj:66n ettd Kesla-konserniin) hallinto perustuu Suomen lainsaadantdon, yhtiojarjes-

tykseen ja Suomen listayhtididen hallinnointikoodiin (Corporate Governance) 2020:een. Ulkomaantytéryhtion toiminta perustuu liséksi paikalliseen lainsaadan-

toon. Keslan Hallinnointikoodi seka Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésta on saatavilla internetosoitteessa www.kesla.com kohdassa Sijoittajat — Hallinnointi.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla osoitteessa www.cgfinland.fi.

Hallituksen ja hallituksen asettamien
valiokuntien kokoonpano ja toiminta

Hallitus

Hallituksen kokoonpano on seuraava:

« hallituksen puheenjohtaja Veli-Matti Karkkdinen, s. 1967, koulutus: yhteiskun-
tatieteiden maisteri; paatoimi: toimitusjohtaja Lipu Oy, Keslan hallituksen ja-
sen vuodesta 2003, puheenjohtaja 2014 alkaen

« hallituksen varapuheenjohtaja Ritva Toivonen, s. 1962, koulutus: maatalous-
ja metsatieteen tohtori; paatoimi: dekaani, Helsingin yliopisto, 2018 alkaen;
dosentti, Helsingin yliopisto, 2016 alkaen, Keslan hallituksen jasen vuodesta
2013, Helsingin yliopiston johtoryhmén jasen 2020 alkaen.

« hallituksen jasen Ari Virtanen, s. 1958, koulutus: MBA, Insin66ri (TMC, HHJ-PJ);
paatoimi: toimitusjohtaja Advion Solutions Oy, Keslan hallituksen jasen vuo-
desta 2016

+ hallituksen jasen Jouni Paajanen, s. 1967, koulutus: yhteiskuntatieteiden mais-
teri; paatoimi: projektijohtaja Fujitsu Finland Oy, Keslan hallituksen jésen vuo-
desta 2015.
hallituksen jasen Olli Happonen s.1953, koulutus: varatuomari, ekonomi, Kes-
lan hallituksen jasen vuodesta 2017 vuoteen 2020.

« hallituksen jasen Vesa Tuomi 5.1961, koulutus: kauppatieteiden maisteri; paa-
toimi: toimitusjohtaja Vestuom Consulting Oy, Keslan hallituksen jéasen vuo-
desta 2020.

Hallituksen puheenjohtaja Veli-Matti Karkkadinen on riippuvainen omistuksen

kautta ja Vesa Tuomi aiemman tydsuhteen kautta. Hallituksen enemmistd on

riippumaton.
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Muut hallituksen jasenet ovat sekd yhtiosta etta merkittavista osakkeen omis-
tajista riippumattomia jasenid. Toimitusjohtaja Simo Saastamoinen osallistuu
hallituksen kokouksiin kasiteltdvien asioiden esittelijand. Johdon assistentti
Marja-Leena L6tjonen toimii hallituksen sihteerina.
Hallitus vastaa konsernin hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjes-
tamisesta. Hallitus valvoo ja ohjaa konsernin toimintaa, paattda keskeisista
toimintaperiaatteista, tavoitteista ja strategiasta. Hallitus vahvistaa budjetin,
toimintasuunnitelman ja tilinpaatoksen seka puolivuosikatsauksen. Hallitus
paattaa rahoitussopimuksista, taloudellisesti merkittavista investoinneista
sekd kiintedn ja sijoitusomaisuuden ostoista tai myynneistd. Hallitus nimittaa
ja erottaa toimitusjohtajan seka vahvistaa johtoryhman jasenten ja tytaryhti-
oiden toimitusjohtajien nimitykset. Hallitus vastaa taloudellisen raportoinnin,
sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan valvonnasta, seuraa Keslan tilinpaa-
toksen ja konsernitilinpaatoksen lakisdateistd tarkastusta seka arvioi tilintar-
kastajan riippumattomuutta ja tilintarkastuksen oheispalveluja. Hallitus pitaa
vuosittain vahintddn kymmenen kokousta, joissa paatosasioiden ja jatkuvan
seurannan lisdksi katselmoidaan vuosikellon mukaisesti maariteltyja toimin-
nallisia osa-alueita mm. myyntid, markkinointia, tuotantoa ja henkildstdasioita.
Tilikauden 2020 aikana hallitus kokoontui 17 kertaa ja jasenten keskimaardinen
osallistumisprosentti oli 99%.
Hallituksen osallistuminen jasenittdin
+ Veli-Matti Karkkdinen 17/17 kertaa
« Ritva Toivonen 17/17 kertaa
« Jouni Paajanen 17/17 kertaa

Ari Virtanen 17/17 kertaa
- OlliHapponen 4/4 kertaa
« VesaTuomi 12/13 kertaa

Johtoryhma

Toimintakertomus
ja tilinpadtos

Hallitus

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Keslan yhtickokous on perustanut hallinnointikoodin suosituksen 19 mahdol-
listaman osakkeenomistajista koostuvan nimitystoimikunnan. Nimitystoimi-
kunnan tehtdvéana on yhtiokokoukselle tehtdvan hallituksen jasenten ja tilintar-
kastajien valintaa seka hallituksen jasenten palkitsemista koskevien ehdotusten
valmistelu ja esittely seuraavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle. Keslan hallituk-
sen kokoonpanon valmistelussa tarkastellaan hallituksen monimuotoisuutta
muun muassa hallituksen ikdjakauman, jasenten koulutuksellisen ja ammatil-
lisen taustan, tehtavan kannalta merkityksellisen kokemuksen ja henkilokoh-
taisten ominaisuuksien kautta. Kokoonpanon valmistelussa huomioidaan myos
yhtion pitkan aikavalin tarpeet. Molempien sukupuolten edustuksen osalta ta-
voitteena on, ettd hallituksessa on vahintaan yksi jasen kumpaakin sukupuolta.
Nimitystoimikuntaan valitaan danimaaraltdan kaksi suurinta osakkeenomis-
tajaa tai ndiden edustajaa sekd heiddan nimedamansa kolmas osakkeenomistaja
tai hdnen edustajansa. Kyseisten jasenten nimedmisoikeus on niilld kahdella
osakkeenomistajalla, jotka on rekisterdity yhtiokokouksen tasmaytyspaivana
Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon ja joiden osuus ta-
man osakasluettelon mukaan yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista danista
on suurin ja toiseksi suurin. Nimitystoimikunnan koollekutsujana toimii aani-
vallaltaan suurin osakkeenomistaja tai hanen edustajansa ja toimikunta valitsee
keskuudestaan puheenjohtajan. Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa
yhtion hallitukselle viimeistadn seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen kutsussa.
Nimitystoimikunta kokoontuu véhintdan kaksi kertaa yhtiokokouskaudella.
Syyskuussa kartoitetaan uusien hallituksen jésenten ja tilintarkastajien tarve
seka paatetdan heidan hakumenettelystadn. Tammikuussa tehdédan esitys yh-
tiokokoukselle hallituksen jdsenistd ja tilintarkastajista sekd heidan palkkiois-

taan. Nimitystoimikunnan jasenet katsotaan yhtion sisdpiirildisiksi.
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Varsinaisessa yhtiokokouksessa 5.3.2020 todettiin, ettd adnimaaraltaan kak-

si suurinta yhtion osakkeenomistajaa yhtiokokouksen tdsmadytyspdivana

24.2.2020 olivat Veli-Matti Kérkkdinen ja Esko Paajanen, jotka yhtikokous valitsi

nimitystoimikunnan jaseniksi. Nimitystoimikuntaan valitut yhtion kaksi suurin-

ta osakkeenomistajaa paattivat nimeta edustajikseen nimitystoimikunnan ja-

seniksi Veli-Matti Karkkdisen ja Jouni Paajasen sekd kolmanneksi jasenekseen

osakkeenomistaja Tom Séderlundin, jota edustaa Kare Kotiranta.

Nimitystoimikunnan kokoonpano:

-+ Veli-Matti Karkkainen, s. 1967, koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri; paa-
toimi: toimitusjohtaja Lipu Oy,

«+ Jouni Paajanen, s. 1967; koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri; paatoimi:
projektijohtaja Fujitsu Finland Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2015

« Kare Kotiranta, s. 1965; koulutus: Kauppatieteiden maisteri; paatoimi:
KHT-tilintarkastaja, osakas Nexia Oy.

Tilikauden 2020 aikana nimitystoimikunta kokoontui kolme kertaa ja toimi-

kunnan jasenten osallistumisprosentti oli 100 %.

Nimitystoimikunnan osallistuminen jasenittdin

« Veli-Matti Kérkkdinen 3/3 kertaa

+ Jouni Paajanen 3/3 kertaa

« Kare Kotiranta 3/3 kertaa

Hallituksen valiokunnat

Tyoskentelynsé tehostamiseksi hallitus on perustanut kaksi hallituksen jase-
nistd koostuvaa valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan ja palkitsemisvaliokunnan.
Hallitus valitsee keskuudestaan vuosittain jarjestaytymiskokouksessaan valio-
kuntien jasenet ja puheenjohtajat. Valiokunnilla ei ole itsendista paatosvaltaa,
vaan ne toimivat valmistelevina elimind, joiden kdsittelemédt asiat tuodaan
hallituksen paatettaviksi. Hallinnointikoodin suosituksesta 15 poiketen ja hal-

lituksen jasenten vahaisen maaran takia, valiokunnissa on kaksi jasenta.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta vastaa tilintarkastusta koskevien tehtavien lisaksi mer-
kittavien taloudellisten riskien arvioinnista, yhtion taloudellisen tilanteen
seurannasta, taloudellisen raportointiprosessin valvonnasta seka sisdisen val-
vonnan painopistealueiden valmistelusta. Sisdisen valvonnan painopistealu-

eiksi on valittu kolme strategiaan liittyvaa teemaa sijoitusten ja investointien
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tuotto, asiakaskannattavuuden seuranta seka turvallisuus.
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Ritva Toivonen ja jasenend Ari
Virtanen.

Tilikauden 2020 aikana tarkastusvaliokunta kokoontui 8 kertaa ja valiokunnan
jasenten osallistumisprosentti oli 100 %.

Tarkastusvaliokunnan osallistuminen jasenittdin

- Ritva Toivonen 8/8 kertaa

« AriVirtanen 8/8 kertaa

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunta keskittyy yhtion toimitusjohtajan ja muun johtoryhmén
palkitsemisjarjestelmien sekd yhtion noudattamien palkitsemisen periaattei-
den kehittdamiseen. Palkitsemisvaliokunta valmistelee yhtion toimielinten pal-
kitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin.

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimii Jouni Paajanen ja jasenend
Vesa Tuomi.

Valiokuntien tehtdvat noudattavat Hallinnointikoodi 2020:n suosituksia.
Tilikauden 2020 aikana palkitsemisvaliokunta kokoontui kaksi kertaa ja valio-
kunnan jasenten osallistumisprosentti oli 100 %.

Palkitsemisvaliokunnan osallistuminen jasenittdin

« Jouni Paajanen 2/2 kertaa

« Vesa Tuomi 2/2 kertaa

Tilintarkastus
Yhtikokous valitsi tilintarkastajaksi KHT-yhteiso Ernst & Young Oy:n, vastuullise-
na tilintarkastajana KHT Juha Hilmola.

Tilitarkastuksesta ja tilintarkastukseen liittymista palveluista maksetut palkkiot:

1000 € 2020

Tilintarkastus 92
Muut palvelut 13
TILINTARKASTUSPALKKIOT 106
YHTEENSA

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja vastaa konsernin paivittai-

sesta johtamisesta seka hallituksen vahvistaman strategian ja tavoitteiden
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toteuttamisesta Suomen lainsaadannon, hallinnointikoodin ja hallituksen an-

tamien ohjeiden mukaisesti. Keslan toimitusjohtaja toimi vuonna 2020 myds

Saksan tytaryhtion toimitusjohtajana.

Keslan toimitusjohtaja:

« Simo Saastamoinen, s. 1967; diplomi-insindori.

Keslan johtoryhmad koostuu toimitusjohtajasta ja viidesta omasta vastuualuees-

taan vastaavasta ja asiantuntevasta johtoryhman jasenestd. Johtoryhma johtaa

operatiivista toimintaa, valmistelee strategisesti tarkeitd asioita hallituksen paa-

tettavaksi seka ohjaa hallituksen paatosten toteuttamista. Johtoryhma laatii vuo-

sitason suunnitelmat ja budjetin seké seuraa ja ohjaa niiden toteutumista.

Johtoryhman kokoonpano

« toimitusjohtaja Simo Saastamoinen, s. 1967; diplomi-insin66ri, johtoryhman
jasen vuodesta 2012, osakkeenomistus yhtiossa: 2323 kpl Kesla A-osakkeita

« tuotantojohtaja Paavo Hopponen, s. 1961; diplomi-insindori, johtoryhman ja-
sen vuodesta 2007, osakkeenomistus yhtiossa: 1 050 kpl Kesla A-osakkeita

« liiketoimintajohtaja — autonosturit Ari Pirhonen s. 1966, diplomi-insin6ori,
12.10.2018 alkaen

« liiketoimintajohtaja — puunkorjuulaiteet sekd markkinointijohtaja Mika Tahvanai-
nen, s. 1974; maa- ja metsatieteiden maisteri, johtoryhman jésen vuodesta 2012

« liiketoimintajohtaja - traktorivarusteet Janne Sinkkonen, 5.1975, agrologi, joh-
toryhman jasen vuodesta 2017 vuoden 2020 loppuun

« talouspaallikkd Sarita Kortelainen, s.1981, tradenomi, metsatalousinsindori,

johtoryhman jasen vuodesta 2017.

Kuvaus sisdisen valvonnan,

riskien hallinnan jirjestelmien

ja turvallisuusjohtamisen paapiirteista

Hallitus on vahvistanut riskienhallintapolitiikan ja turvallisuuspolitiikan.

Kesla Oyj toimii yritysjohdon hyvédksymien turvallisuusperiaatteiden mukai-
sesti. Turvallisuustoiminta on kytketty kaikkeen yrityksen toimintaan ja turval-
lisuus on huomioitu osana strategiaty6ta. Turvallisuuden hoitamisen tehtavat
ja vastuut on maaritelty kokonaisvaltaisen turvallisuuden varmistamiseksi. Yhti-
06lld on kattava turvallisuuden hallintajérjestelma, jota tdydentavat turvallisuus-
ohjeistukset. Yhtiolla on nimetty turvallisuusasiaosta vastaava paallikko, joka
vastaa johtoryhmatasolla turvallisuusjohtamisen asianmukaisesta hoitamisesta

seka turvallisuusorganisaation koolle kutsumisesta. Turvallisuusorganisaatio

Johtoryhma Hallitus

Toimintakertomus
ja tilinpadtos

koostuu henkil6- ja tuoteturvallisuuden seka teknisen etta fyysisen turvallisuu-
den asiantuntijoista ja vaikuttajista.

Keslan riskienhallintapolitiikka pohjautuu COSO ERM -viitekehykseen, SFS-ISO
31000 -standardiin "Riskienhallinta. Periaatteet ja ohjeet” ja Suomen listayhti-
oiden hallinnointikoodiin. Riskienhallinnan paamaarana on Keslan strategian
toteutuminen. Hallitus maarittelee Keslan riskinottohalun ja ohjaa riskin ottoa
konsernissa. Keslan hallituksen tehtdviin kuuluu mm. varmistaa johtamisjar-
jestelman toimivuus. Tdssa roolissa hallitus vahvistaa konsernin riskienhallin-
tapolitiikan sekd kasittelee kokouksissaan konsernin merkittavimmat riskit ja
epdvarmuustekijat. Toimitusjohtaja johtaa Kesla-konsernin toimintaa yhtion
hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti sekd raportoi hallituk-
selle yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen tilanteen kehityksesta. Vastuu riski-
enhallinnan toteuttamisesta on liiketoiminnan ja yhteisten toimintojen johdolla.
Toimitusjohtaja koordinoi riskienhallintaprosessia ja vastaa riskiraportoinnista
sekd toteuttaa yhdessa liiketoimintojen ja yhteisten toimintojen kanssa riskien
tunnistamista ja hallintatoimenpiteiden maarittamista. Riskit luokitellaan strate-
gisiin, operatiivisiin, taloudellisiin seka maine- ja turvallisuusriskeihin.
Hallituksella on ohjelma ja tavoitteet tarkastustoiminnan jarjestamiseksi. Tar-
kastettavien osa-alueiden raportit kdydaan lapi hallituksen kokouksissa. Tavoit-
teena on varmistaa, etta lilketoiminnan riskien hallinta on riittdvaa ja asianmu-
kaista, konserniyhtitissa tuotettava informaatio on luotettavaa ja ettd konsernin
sisdinen valvonta on toimivaa ja luotettavaa.

Arvio konsernin merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista on kuvattu
hallituksen toimintakertomuksessa 2020. Puolivuosikatsauksessa sekd viimei-
sessa tilinpaatostiedotteessa on kuvattu liiketoimintaan liittyvia merkittavia 1a-
hiajan riskejd ja epdavarmuustekijoita.

Keslalla on sisdisen valvonnan ohjeistus. Yhtion hallitus vahvistaa yhtidssa
noudatettavan sisdisen valvonnan ohjeiston ja periaatteet. Sisdisen valvonnan
tavoitteena on tunnistaa liikketoimintaan liittyvat merkittavat riskielementit,
ohjeistaa ja kouluttaa parhaat toimintamallit riskien minimoimiseksi seka val-
voa ohjeistuksen toimivuutta. Yhtion johtoryhmdn jasenet vastaavat yhtion
toimitusjohtajalle kukin oman vastuualueensa toimintojen riskien hallinnasta ja
sisdisen valvonnan ohjeistuksen noudattamisesta riskienhallintapolitiikan mu-
kaisesti. Toimitusjohtaja vastaa sisdisestd valvonnasta yhtion hallitukselle.

Kukin johtoryhman jésen ja konserniyhtion toimitusjohtaja vastaavat oman vas-

tuualueensa taloudellisen raportoinnin sisallon oikeellisuudesta ja oikeasta
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ajoituksesta. Talouspdallikké vastaa taloudellisen raportoinnin riittavasta
ohjeistuksesta, koulutuksesta ja valvonnasta sekd myos taloudellisen rapor-
toinnin oikeellisuudesta ja ajoituksesta konsernitasolla. Taloudellisen tiedon
oikeellisuus varmistetaan riittavalla sisdisen valvonnan tasolla sekd mm. pro-
sessikuvauksilla, prosessien ohjeistuksilla, hallinnalla ja valvonnalla, analysoi-
malla toteutunutta kehitysta vertailuraporteilla, pistokokein sekd poikkeama-
raportoinnilla.

Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi sisdisen tarkastuksen kattavuutta. Tar-
kastusvaliokunnan kokouksiin osallistuu toimitusjohtaja ja sihteerina toimii
talouspaallikkd, jotka vastaavat sisdisen tarkastuksen jalkauttamisesta osaksi
operatiivista toimintaa. Sisdista tarkastusta toteutetaan ICT-jarjestelmakont-
rollein, toimintatapaohjeistuksin ja seurantatyokaluin. Madriteltyjen sisdisen
valvonnan painopistealueiden osalta sisdisen tarkastuksen kattavuuteen kiin-
nitetdd@n huomiota kohdennetusti. Tarvittaessa sisdisen tarkastuksen element-
teja toteutetaan ulkopuolisena asiantuntijatyona tai tilintarkastusyhteison tu-
ella, jotta tarkastuksella saavutetaan riittava asiantuntemus ja jaaviys.
Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Yhti6 noudattaa Nasdaq Helsinki Oy:n sisépiiriohjetta, joka 18ytyy oheisesta lin-
kista Nasdaqin internet-sivustolta: http://business.nasdag.com/Docs/Nasdag-Hel-
sinki-Guidelines-for-Insiders_Fl.pdf . Yhtio edellyttaa, ettd sen kaikki sisapiirildiset
toimivat sisdpiirisddnndsten ja -ohjeiden edellyttdmalla tavalla.

Yhtiollda on sekd hankekohtainen ettd pysyvien sisapiirildisten rekisteri ja liséksi
rekisteri johdon ilmoitusvelvollisista ja heidan lahipiiristaan. Yhtion sisépiirirekis-
terid yllapitaa Euroclear Finland Oy SIRE-jarjestelméssaan. Yhtion sisépiirivastaava
on talouspadllikko, joka vastaa rekisterien ylldpidosta SIRE-jarjestelmdssé yhtiolta
vaadittavan yllapidon osalta. Sisépiiriin kuuluville henkil6ille Idhetetaan saannolli-
sin valiajoin sisapiirirekisteriote tarkastettavaksi. Sisapiiriluetteloita sailytetaan viisi
vuotta niiden laatimisesta tai paivittamisesta.

Hanke- ja tapahtumakohtaiseen sisépiiriluetteloon merkitdan kaikki henkilét, joil-
la on hankkeeseen tai tapahtumaan liittyvaa sisapiiritietoa lukuun ottamatta py-
syvaan yrityskohtaiseen rekisteriin kuuluvia sisapiirildisia. Toimitusjohtaja vastaa
hankekohtaisen sisapiirin perustamisesta ja paattamisesta. Hankkeella tarkoite-
taan listayhtion toimesta luottamuksellisesti valmisteltavaa, yksilditdvissa olevaa
toimenpidekokonaisuutta tai jarjestelyd, joka on yhtion kasityksen mukaan sisa-

piiritietoa, ja jonka julkistamisen lykkd@misesta listayhtio on paattanyt. Sisapiiritie-
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don julkistamisesta ja julkistamisen lykkadmisesta on laadittu erillinen ohjeistus.
Pysyviin yrityskohtaisiin sisapiirildisiin kuuluvat henkilét, jotka tyotehtdviensa
vuoksi saavat saanndllisesti sisapiiritietoa kuten esimerkiksi yhtion kirjanpitdjat,
nimitystoimikunnan jasenet, tilintarkastaja seka hallituksen jasenten mahdolliset
sihteerit. Hallitus hyvéksyy kokouksissaan talouspaallikon esityksesta yrityskohtai-
set sisapiirildiset.

Johdon ilmoitusvelvollisten rekisteriin kuuluvat hallituksen jasenet, toimitusjohta-
ja ja muut johtoryhman jésenet sekd heidan lahipiirinsa.

Myydessaén tai ostaessaan yhtion osakkeita yhtion sisépiirildisten on pyydettéva
arviota mahdollisen sisdpiiritiedon olemassaolosta yhtion sisapiirivastaavalta. Kes-
la Oyj:n sisapiirildisille suositellaan ainoastaan pitkdaikaisia, yli kuuden kuukauden,
sijoituksia yhtion osakkeisiin. Lyhempi kaupankaynti on sallittu ainoastaan yhtién
sisapiirivastaavan luvalla. Sisapiirildiset eivat saa kdyda kauppaa 30 vuorokautta
ennen tilinpddtoksen ja osavuosikatsauksen julkistamista (suljettu ikkuna).
Lahipiirililketoimet

Kesla-konsernin lahipiiriin katsotaan kuuluvan Kesla Oyj:n hallituksen jésenet,
Kesla Oyj:n nimitystoimikunnan jasenet, Kesla Oyj:n toimitusjohtaja ja johto-
ryhmadn jasenet sekd edelld mainittujen henkildiden ldheiset perheenjdsenet
ja vaikutusvaltayhteisot. Keslan ja sen ldhipiirin véliset liilketoimet ovat vahaisia,
tavanomaiseen likketoimintaan kuuluvia ja markkinaehtoisia. Johtohenkildiden
ja heidan Iahipiirinsd Kesla Oyj:n osakkeilla, vieraan padoman ehtoisilla vélineilld,
johdannaisilla tai muilla rahoitusvélineilld tekemissa liiketoimissa noudatetaan
Markkinoiden vaarinkayttoasetuksen (MAR) 19 artiklan ilmoitusvelvollisuutta.
Lahipiiriliiketoimia seurataan osana talouden raportointiprosessia. Merkityk-
seltaan vahadiseksi lahipiiriliilketoimeksi katsotaan liiketoimet, joiden vuotuinen
kokonaisarvo alittaa 10 000 euroa. Tatd suuremmat liiketoimet kasitelldan halli-
tuksessa. Yhtion likketoimet lahipiiriosapuolten kanssa perustuvat markkinaeh-
toisuuteen. Markkinaehtoisuus varmennetaan riittavan kattavalla kilpailutuk-
sella seka jaavaamalla tarvittaessa Keslan lahipiiriosapuoli kaupallisten ehtojen

paatoksenteosta.
Joensuussa 3.2.2021

Hallitus

Toimintakertomus
ja tilinpadtos

Johtoryhma




Sisdllysluettelo Kesla Oyj 2020

Covid-19 pandemian aiheuttaman epdvarman nakyman vuoksi palkitsemis-
politiikasta poikettiin véliaikaisesti. Tilikaudella 2020 toimitusjohtajalla ei
ollut kannustepalkkio-ohjelmaa. Johtoryhman jasenet olivat osallisina yh-
tion koko henkilostoa koskevassa tulospalkkio-ohjelmassa. Toimitusjohtaja
ja johtoryhma osallistuivat palkkasopeutuksiin kiintedn palkanosansa osalta
muun henkil6stén sopeutustason mukaisesti.

Vuoden 2020 viimeiseltd neljannekselta tehtiin henkildstolle tulospalkkiova-
raus 136 tuhatta euroa. Henkiloston tulospalkkio-ohjelmalla kannustetaan
kannattavuuden parantamiseen.

Liiketoiminnan volyymilaskusta huolimatta konserni kykeni sopeutuksin
sailyttamaan liikevoiton ja sijoitetun paaoman tuoton (ROI) Iahes edellisvuo-
den tasolla. Sijoitetun pddoman tuottoprosentti jai heikoiksi ja kauas yhtion
tavoittelemalta tasolta.

Konsernin taserakenteen pitkdaikaisena tavoitteena on yli 40 % omavarai-
suusaste ja alle 50 % nettovelkaantumisaste. Tilikaudella 2020 omavarai-
suusaste kohentui 41 %:iin ja nettovelkaantuneisuusaste kehittyi tavoitetta
kohti paatyen 60 %:iin.

Konepajasegmentista luopumisen yhteydessd konsernin toimitusjohtaja-
palkkiokulut pienenivat konsernin keskittdessd toimitusjohtajan tehtdvat
emoyhtion toimitusjohtajalle. Rakennejarjestelylld haettiin konsernin kes-
kittymista ydinliiketoimintoihinsa. Hallituspalkkioiden kasvu on vastannut
konsernin rakennejdrjestelyn seurauksena poistuneiden hallituspaikkojen
tuomaa saastoa palkkiokustannuksissa.

Henkiloston palkkojen kehityksen trendi mukailee konsernin sijoitetun
padoman tuoton (ROI) ja liikevoiton kehitysta. Henkiloston palkat reagoivat
konsernin heikon kannattavuuden vuosina sopeuttavasti kannattavuuden
laskua hitaammin.

Konsernin toimitusjohtajan kiinted palkanosa on sdilynyt saman tasoisena
viisivuotisen tarkastelujakson ajan ja muuttuva palkanosa on viiden vuoden
tarkastelujaksolla ollut maltillinen. Vuonna 2018 maksettu toimitusjohtajan
muuttuva palkanosa ei ole suoraan johdettu taloudellisista tavoitteista vaan

se on erillispalkkio konsernin liiketoimintarakenteen muutoksen toteuttami-
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sesta. Vuonna 2020 toimitusjohtajalla ei ollut kannustepalkkio-ohjelmaa ja
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Konsernin 2019 2020
toimitusjohtaja osallistui sopeuttamistoimiin omasta aloitteestaan kiinteall3 :(aell?iltl\';:“men
palkanosallaan tybaikaansa lyhentamatta. Liikevaihto 41998 42965| 45064| 47352 39647
Hallituksen palkkioista paatetaan yhtiokokouksessa. Liikevaihto muutos 5% 2% 6 % 5% -17 %
sijoitetun paa- 2% 6 % 10 % 7 % 3%
Konsernin palk 2006 207 2018 2019 2020 SIS
ja paliddiot, at omavaraisuusaste 326|363 389] 395 414
Hallituksen 102 99 97 99 99| | Do misast 1245 1052 80| 892 98
palkkiot, t€ velkaantumisaste
Hallitus palkkioiden 5% 3% 2% 2% -9 | |Likevoitto-% 2% 3% 5% 3% 1%
kehitys
TJ palkkio Simo 247 227 251 223 215 H H SH
Sametamainen € Hallituksen palkkiot tilikaudella 2020
T) paIkkio_Simo 228 204 222 223 215
ﬁﬁﬁigrgg:rkfg’ 5.3.2020 pidetyssa varsinaisessa yhtiokokouksessa paatettiin seuraavat halli-
osa, t€ tuksen toimikauden palkkiot: hallituksen puheenjohtajalle 33 tuhatta euroa,
;-Jagsatlaln(sqlgiilg? 19 3 29 ) ) hallituksen varapuheenjohtajalle seka hallituksen jasenille 16,5 tuhatta. Hal-
(r;wsguttéuva palkan lituksen jasenten matkakulut ja paivdrahat korvataan yhtién matkustusoh-
TJ palkkioiden 7% 8% 1% 11% 4% jeen mukaisesti. Hallituksen jasenilld ei ole tulospalkkausjarjestelmaa.
kehitys, Simo Saas-
tamoinen m
Muut TJ palkkiot*, 82 112 - - - o620 16 - nE. ‘ onine -a Ve : pe
t€ D3 0
Konsernin TJ palkki- 329 339 251 223 215 Happonen Olli 41 rahana
ot yhteenss, t€ Karkkainen Veli-Matti 33,0 rahana
Tyéptekijéiglen pal- 9521 9599 9464 10030 9096 Paajanen Jouni 16,5 rahana
katJa.[)--aIk.!(lot, t€ . Toivonen Ritva 16,5 rahana
E;nklloston maara 261 260 243 247 220 Tuomi Vesa 12,4 rahana
Henkiloston  keski- 36 37 39 M a Virtanen Ari 16,5 rahana
palkka t€/hlé/vuo- Hallituksen jasenet, yhteensa 99,0
Henkiloston  palk- - 1% 5% 4% 2%
kojen ja palkkioiden Valiokuntatyoskentelyn palkkio sisdltyy vuosipalkkioon. Kulukorvaukset
\Ijif(;lttges,nmuutos ed. maksetaan verotussddannosten ja toteutuneiden kustannusten pohjalta. Hal-

* Tytdryhtididen TJ palkat ja palkkiot sekd TJ vaihdoksiin liittyvat palkat ja
palkkiot

** Tyontekijoiden keskipalkka ilman pakollisia sivukuluja

litus ei saa muita taloudellisia etuuksia.
Toimitusjohtajan palkitseminen tilikaudella 2020
Yhtion toimitusjohtajalla on kiinted kuukausipalkka. Hallitus paattaa vuo-

sittain toimitusjohtajan kannustepalkkioin maardaytymisesta. Yhtiolld ei ole

kaytossa optiojarjestelmia. Toimitusjohtajalla ei ole erillista eldkesopimusta



Sisdllysluettelo Kesla Oyj 2020 Liiketoiminnot Vastuullisuus Johtoryhma Hallitus Toimintakertomus
ja tilinpadtos

yhtion puolesta. Toimitusjohtajalla on puhelinetu, joka vastaa yhtion ja ve-

rottajan yleistd kdytantoa.

Toimitusjohtaja Simo Saasta- Palkat ja maksutapa
moisen Balkat ja luontoisedut palkkiot

vuonna 2020, 1000 €

Kiinted palkanosuus 215| 100 % rahana
Toimitusjohtajan palkat ja luontoi- 215| 100 %

sedut yhteensa

Toimitusjohtajan irtisanoessa sopimuksen sovelletaan kolmen kuukauden
irtisanomisaikaa. Yhtion irtisanoessa sopimuksen astuu irtisanominen va-
littdémasti voimaan ilman erillistd irtisanomisaikaa. Yhtion paattaessa sopi-
muksen toimitusjohtajalle maksetaan kahdentoista kuukauden rahapalkkaa

vastaava rahasumma erokorvauksena.
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Klikkaa ja katso Kesla Oyj:n
yritysvideo

www.kesla.com



http://www.kesla.com

