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2016 2015
Liikevaihto, miljoonaa euroa 42,0 40,1
Tulos ennen veroja, tuhatta euroa 434 -1943
Sijoitetut paaoman tuotto, % 3,7 -5,6
Liiketoiminnan rahavirta, tuhatta euroa 2541 2990
Omavaraisuusaste, % 33,7 32,1
Osakekohtainen tulos, euroa 0,11 -0,53
Osinko per osake, euroa 0,10 *0,00
Metsdakoneryhman viennin osuus liikevaihdosta, % 70,3 69,0
Bruttoinvestoinnit, tuhatta euroa 687 757
Henkil6sto tilikauden lopussa 261 275
1000 € Liikevaihto Tulos ennen veroja
2016 2015 2016 2015
Tammi-kesakuu 19712 18786 -255 -840
Heind-joulukuu 22 286 21346 689 -1103
Yhteensa 41 998 40 131 434 -1943

2 Sisdllysluettelo = Konsernin avainluvut = Konsernin liikkevaihto ja tulos



Vendjan tilanteen normalisoituminen sekd onnistumiset
Kaakkois-Aasian markkinoiden avaamisessa vaikuttivat voi-
makkaasti Keslan myynnin kehittymiseen tilikaudella 2016.

Konsernin liikevaihto kasvoi 4,7 % edellisvuoden 40,1 miljoo-
nasta eurosta 42,0 miljoonaan euroon metsdakoneryhman
vahvan toisen vuosipuoliskon my6ta.

Metsdakoneryhman ulkoinen myynti 35,3 miljoonaa euroa
kasvoi noin 5,3 %, mutta konepajajdrjestelmien ulkoinen
myynti pysyi lahes ennallaan 6,7 miljoonassa eurossa. Vien-
nin osuus konsernin liikkevaihdosta nousi hiukan 60,9 %:in
ja myds metsakoneryhman viennin osuus kasvoi 70,3 %:iin.
Viennin kasvu syntyi EU:n ulkopuolisilla alueilla.

Kesla-konsernin liikevaihto kasvoi ja tulos koheni selvasti ti-
likaudella 2016. Vuoden 2015 liiketappio 1 582 tuhatta euroa
kaantyi vuonna 2016 yhteensa 949 tuhatta euroa voitolliseksi.

Liikevaihdon kehitys, 1000 €

Konsernin positiivinen liikketoiminnan rahavirta 2 541 tu-
hatta euroa kuului myds menneen tilikauden onnistumisiin.
Konsernin kokonaisinvestoinnit 687 tuhatta euroa pysyivat
maltillisella tasolla ja liiketoiminnan kasvusta huolimatta
kdyttopadomatarve pieneni. Naiden tekijoiden myota kon-
sernin korollinen nettovelka vaheni selvasti. Konsernin net-
tovelkaantumisaste pieneni 118,7 %:iin ja konsernin omava-
raisuusaste nousi hieman 33,7 %:iin.

Lomautukset huomioon ottaen Kesla-konsernin palveluk-
sessa oli tilikauden 2016 aikana keskimaarin 261 henkil6a.
Henkiloston kokonaismaara oli tilikauden paattyessa 261
henkiloa.

Osakekohtainen tulos EPS oli positiivinen 0,11 euroa. Osa-
kekohtainen oma padaoma oli tilikauden paattyessa 3,24 eu-
roa.

Voitto ennen veroja, 1000 €
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Vuosi sitten kerroin tarinan siitd, miten mongolien pieni kansa
valloitti aikanaan lahes koko tunnetun maailman. Kévin lyhyes-
ti lavitse niita tekijoitd, jotka selittivdat mongolien menestysta
1200-luvulla ja nostin sieltd keskeisia Keslaan kohdistuvia ke-
hittamistarpeita esiin. llokseni voin todeta, ettd useilla naista
osa-alueista saavutimme menestysta jo viime vuoden aikana;
Keslan yhteishenki parani nakyvasti, lanseerasimme uusia in-
novatiivisia tuotekonsepteja ja muuttamalla toimintatapaam-
me toimitusvarmuutemme nousi selvasti.

Tyostimme Keslan strategiaa ja siihen liittyvia vaihtoehto-
ja lapi koko vuoden. Osa tehdyista selvityshankkeista paatyi
strategisen vaihtoehdon tai mahdollisuuden osalta kielteiseen
johtopaatokseen fokusoiden energiaamme toisaalle muiden
mahdollisuuksien puntarointiin. Merkittdvimmat tulevaisuu-
teen tdhtddvat ratkaisumme liittyivat asiakasyhteistyohon
AGCO-konsernin Valtran ja Dalby-konsernin Techmatin kans-
sa. Suurin pohdinta kaytiin kuitenkin Konepajajarjestelmat
-segmentin roolista ja tulevaisuudesta osana Kesla-konsernia.
Metsdkoneet —segmentin kilpailutilanne ja kasvaneet kehitta-
mistarpeet nahtiin niin vaativina reunaehtoina, etta ryhdyim-
me selvittdamaan mahdollisuutta luopua koko segmentin liike-
toiminnasta kuluvan tilikauden aikana. Talouden piristymisen
my6ta uskomme lopputuloksen olevan suotuisa.

"llomantsissa toteutettu toimitusvarmuutta
korostava toimintatavan muutos nakyy nyt
tuottavuuden nousuna Keslan tehtailla.”

Keslan konsernirakenne muuttui hieman kuluneella tilikau-
della. Konserni siirsi llomantsin tehtaan MFG Components
Oy:sta emoyhtiolle sisdiselld liiketoimintakaupalla, jolloin Toh-
majarven tehdas jdi ainoaksi MFG Components Oy:n yksikoksi.
Muutos mahdollisti selvasti erilaisten liiketoimintaprioriteet-
tien asettamisen kyseisille tehtaille: llomantsin ensisijaiseksi
tehtavaksi asetettiin palvelutaso eli toimitusvarmuus konsernin
sisdisille asiakkaille, kun taas Tohmajarven padamaarana on kan-
nattavuuden kohentaminen.

llomantsissa toteutettu toimitusvarmuutta korostava toi-
mintatavan muutos nakyy nyt tuottavuuden nousuna Keslan
tehtailla. Tehtaiden toimitusvarmuus on myds henkildston
padasiallinen palkitsemisperuste. Tdman ansiosta on esimer-
kiksi Joensuun tehtaan alkuvuoden toimitusvarmuus saatu
erinomaiseksi, vaikka tuotantovolyymi on selvasti edellisvuotta
korkeammalla tasolla. Muutos vaikuttaa asiakastyytyvaisyy-
teen, ja sen lisdksi Keslan tuloksentekokykyyn seka tyon suju-
vuuden kautta henkildston tyotyytyvaisyyteen.

Digitalisaatio on keskeinen megatrendi, johon Keslan on vas-
tattava omassa liiketoiminnassaan. Sen vuoksi investoimme
viime vuonna Keslan tuotekehityksessa tuotesimulaattoriin,
jonka avulla voimme luoda alykkdita tietoteknisia tuoteomi-
naisuuksia sekd nopeuttaa tuotekehitysprosessia. Avustavat

4 Simo Saastamoinen: Kaanteentekijat

ohjausjarjestelmat, etdvalvonta ja -tuotetuki, vakaudenhal-
linta, laitteiden kytkeytyminen verkkoon, jalkimarkkinoinnin
varaosien verkkokauppa - kaikki ndma ovat asioita, joita tyos-
tamme talla hetkella aktiivisesti. Kaikki nama ovat myos teemo-
ja, jotka liittyvat traktoreiden metsavarusteiden kehittdmiseen
AGCO:n kanssa ja kierrdtysnosturin kehittamiseen Techmatin
kanssa.

"Digitalisaatio on keskeinen megatrendi, johon
Keslan on vastattava omassa
liilketoiminnassaan.”

Kuluneen vuoden aikana Keslan myynti jalkautui kiitettavas-
ti asiakkaisiin, "iholle”. Yhteistyomme AGCO:n Ruotsin kump-
panin — Lantmannenin - kanssa kdynnistyi erinomaisesti, kun
Keslan traktorivarusteiden myynnin paras osaaminen siirtyi
alkuvaiheen ajaksi tukemaan kumppaniamme paikanpaalle;
kouluttamaan, kuuntelemaan ja luomaan toimivia yhteistyo-
suhteita. Paluun yhteydessa saimme repullisen kehittamisaja-
tuksia, ideoita ja tarpeita, joita tyostamme nyt tuotteisiimme.
Aktiivinen jalkatyd Aasiassa seka ruplatalouksissa nakyi myos
selvasti myynnissamme.

Keslan tehtdva on tehostaa puuraaka-aineen ja kierratysmate-
riaalien kasittelyd. Jotta voimme tdyttaa taman tehtavan, liike-
toimintamme tulee olla kannattavaa. Haluankin esittaa Keslan
puolesta kiitokset kaikille vuoden 2016 kaanteentekijéillemme:
konsernin tyontekijoille, asiakkaille, omistajille, rahoittajille ja
yhteistyokumppaneille. Avullanne ja ansiostanne saimme kon-
sernin kddnnettya jalleen voitolliseksi seka nain luotua parem-
mat edellytykset tehtdvdassamme menestymiselle.

Simo Saastamoinen




Veli-Matti Karkkainen, s. 1967
Yhteiskuntatieteiden maisteri
Toimitusjohtaja Assatekniikka Oy

Keslan hallituksen jasen helmikuusta 2003
alkaen.

Roger Nyqvist, s. 1950
Diplomiekonomi

Keslan hallituksen jasen maaliskuusta 2011
alkaen.
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Ritva Toivonen, s. 1962
Maa- ja metsatieteen tohtori
Liiketoimintajohtaja, Sakylan kunta
Dosentti, tutkimuskoordinaattori Helsingin yli-
opisto, maatalous-metsatieteellinen tiedekunta
Keslan hallituksen jasen maaliskuusta 2013

Jouni Paajanen, s. 1967
Yhteiskuntatieteiden maisteri
Projektijohtaja Fujitsu Finland Oy
Keslan hallituksen jasen maaliskuusta 2015
alkaen

Ari Virtanen, s. 1958
MBA, Insin66ri (TMC, HHJ-PJ)
Toimitusjohtaja Solidior Oy

Keslan hallituksen jasen maaliskuusta 2016
alkaen.

Kuvassa vasemmalta Jouni Paajanen, Veli-Matti Kérkkdinen, Ritva Toivonen, Roger Nyqvist ja Ari Virtanen.
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Simo Saastamoinen, s. 1967
Diplomi-insind6ri, Master of Science
Toimitusjohtaja
Johtoryhman jasen kesdkuusta 2012 alkaen.

Mika Tahvanainen, s. 1974
Maa- ja metsatieteiden maisteri
Markkinointijohtaja

Johtoryhman jasen toukokuusta 2012 alkaen.

Paavo Hopponen, s. 1961
Diplomi-insindori
Tuotantojohtaja

Johtoryhman jasen huhtikuusta 2007 alkaen.

Arvo Ronkkonen, s. 1954
Koneteknikko
Tehdaspaallikko, Kesdlahden tehdas
Johtoryhman jasen toukokuusta 2013 alkaen.

Kari Kokko, s. 1962
INsin&Ori
Tuotekehityspaallikko
Johtoryhman jasen joulukuusta 2008 alkaen.

Jukka Malkia, s. 1962
Kauppatieteiden maisteri
Liiketoimintajohtaja, autonosturit
Johtoryhman jasen toukokuusta 2016 alkaen.

Marko Harkonen, s. 1969
Puutalousinsinoori, MBA
Vs. liikketoimintajohtaja, autonosturit

Kuvassa vasemmalta Simo Saastamoinen, Mika Tahvanainen, Paavo Hopponen, Arvo Rénkkédnen, Kari Kokko ja Marko Hérkénen.
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Vuosi 2016 oli Keslan 56. toimintavuosi, jolloin yhti6 palasi heikon
edeltavan tilikauden jalkeen kasvu-uralle. Konsernin liikevaihto
kasvoi edellisvuoden 40 miljoonasta eurosta noin 42 miljoonaan
euroon. Konsernin tulos kaantyi voitolliseksi ja liikevoitto oli 949
tuhatta euroa. Konsernin tilikauden liiketoiminnan rahavirta sdilyi
edelleen positiivisena runsaassa 2,5 miljoonassa eurossa.

Konsernin segmenttiraportointi

Kesla -konsernin taloudellinen raportointi muodostuu kahdesta
ensisijaisesta segmentista: metsdkoneet, johon kuuluvat emoyh-
tion valmistamat aines- ja energiapuun korjuuseen, kasittelyyn ja
kuljetukseen seka kierrdtysmateriaalien kasittelyyn liittyvat lait-
teet, sekd konepajajarjestelmét, johon kuuluvat tytaryhtic MFG
Components Oy:n valmistamat voimansiirron komponentit ja jar-
jestelmat. Tytaryhtio Kesla GmbH:n liiketoiminnat sisdltyvat met-
sdakoneryhman lukuihin. MFG Components Oy:n metsdkone-se-
gmentille osia padasiassa toimittava llomantsin tehdas siirrettiin
konepajajérjestelmistd osaksi metsdkoneita 1.7.2016 toteutuneella
konsernin sisdiselld liiketoimintakaupalla.

Toimintaymparisto

Vendjan tilanteen normalisoituminen vuonna 2016 vaikutti mer-
kittavasti tilikauden tulosparannukseen. Voimakkain liikkevaihdon
kasvu tuli ruplatalouksista Vendjalta ja Valko-Vendjalta seka uu-
sista markkina-avauksista Kaakkois-Aasiasta Thaimaasta ja Indo-
nesiasta. Kotimaassa kysynta kasvoi hieman edellisvuodesta. Eu-
roopassa kysyntd kehittyi epdyhtendisesti. Myynti Brittein saarille
taantui selvasti edellisvuodesta. My&s Japanin ja Pohjois-Ameri-
kan myynti heikkenivdt. Maatalouskonekauppaa harjoittavat
jalleenmyyjamme kadrsivat edelleen alaa koettelevasta taantu-
masta, joka tosin ndytti hieman hellittdvan loppuvuotta kohden.
Kotimaan hakkeen energiatuki ohjautui merkittavasti venaldisen
tuontihakkeen hyvaksi, mika vaikutti alan investointihalukkuu-
teen kotimaassa.

Liikevaihto

Keslan liikevaihto kasvoi edellisvuodesta ollen 42,0 miljoonaa eu-
roa (1-12/2015 40,1 miljoonaa euroa, 1-12/2014 45,1 miljoonaa eu-
roa). Liikevaihto kasvoi molemmilla vuosipuoliskoilla vertailuvuo-
teen nahden; tammi-kesakuussa 4,9 % ja heina-joulukuussa 4,4 %
vuoden 2015 vuosipuoliskoihin verrattuna.

Metsdkoneryhman ulkoinen myynti kasvoi tilikaudella 2016 5,3
% ja konepajajdrjestelmien ulkoinen myynti kasvoi 1,5 % vuoteen
2015 ndhden. Keslan kotimaan myynti kasvoi tilikaudella 2016 3,3
% vertailuvuoteen ndhden ollen 16,4 miljoonaa euroa (1-12/2015
15,9 miljoonaa euroa, 1-12/2014 17,1 miljoonaa euroa) ja vienti-
myynti kasvoi 5,5 % ollen 25,6 miljoonaa euroa (1-12/2015 24,2
miljoonaa euroa, 1-12/2014 28,0 miljoonaa euroa). Viennin osuus
konsernin liikevaihdosta oli 60,9 % (60,4 % vuonna 2015, 62,0 %
vuonna 2014). Vientitoiminnan osuus metsakoneryhmdn myyn-
nista oli 70,3 % (69,0 % vuonna 2015, 70,2 % vuonna 2014).

Metsdkoneryhman liikevaihto kasvoi selvasti edellisvuoteen
nahden etenkin toisella vuosipuoliskolla. Voimakas kasvu Vendjéan
ja Valko-Vendjan markkinoilla sekd onnistumiset Kaakkois-Aasian
uusilla markkinoilla vaikuttivat suotuisaan kehitykseen.

Konepajajarjestelmien liikevaihdon kehitys oli selvasti tavoitel-

tua heikompaa. Emoyhtion kysynta Konepajajdrjestelmien tuot-
teille lakkasi lahes kokonaan toisella vuosipuoliskolla llomantsin
tehtaan siirryttya osaksi emoyhtitta 1.7.2016 alkaen.

Konsernin tilauskanta oli tilikauden 2016 lopussa vertailuvuotta
matalammalla ollen 8,0 miljoonaa euroa (31.12.2015 8,4 miljoonaa
euroa; 31.12.2014 7,4 miljoonaa euroa). Tilikauden paattyessa myo-
hédssa olevan tilauskannan arvo oli 0,4 miljoonaa euroa vertailu-
kautta matalampi.

Tulos

Kesla-konsernin liikevoitto ja tulos ennen veroja paranivat tilikau-
della 2016 selvésti vuoteen 2015 ndhden. Tilikauden 2016 liikevoit-
to oli 949 tuhatta euroa voitollinen (1-12/2015 1 582 tuhatta euroa
tappiollinen, 1-12/2014 607 tuhatta euroa voitollinen) ja tulos en-
nen veroja 434 tuhatta euroa voitollinen (1-12/2015 1 943 tuhatta
euroa tappiollinen, 1-12/2014 194 tuhatta euroa voitollinen). MFG
Components Oy:n tappiollisuudesta johtuen emoyhti6 kirjasi tu-
losvaikutteisesti tilinpdatokseensd yhden miljoonan euron arvon-
alentumisen tytaryhtiosijoituksesta. Arvonalentumiskirjaus ei vai-
kuttanut konsernin tulokseen eika silld ollut kassavirtavaikutusta.
Vertailukauden tulosta heikensi kertaluonteinen konepajajérjes-
telmiin liittyva liikearvon alaskirjaus 349 tuhannella eurolla.

Metsdkoneryhmén liiketulos parani tilikaudella 2016 vuoteen
2015 nahden. Metsdkoneryhman tilikauden 2016 tulos ennen ve-
roja oli 77 tuhatta euroa voitollinen (1-12/2015 768 tuhatta euroa
tappiollinen, 1-12/2014 581 tuhatta euroa voitollinen). Tilikauden
tulosta heikensi Metsdkoneryhméaan kuuluvan konsernin emoyh-
tion tekemd 1 miljoonan euron alaskirjaus MFG Components Oy
sijoituksesta. Vertailukauden tulosta rasittivat poikkeavina erind
mm. yksittdisen asiakkaan aikaisempina vuosina kerryttdmat ta-
kuukustannukset (172 tuhatta euroa), asiakasriskianalyyseihin
perustuvat myyntisaamisten uudelleenarvostukset (794 tuhatta
euroa) ja toimitusjohtajan vaihtumiseen liittyva erd (92 tuhatta
euroa).

Konepajajarjestelmien tappiollisuus pieneni tilikaudella 2016 vuo-
teen 2015 ndhden. Konepajajarjestelmien tilikauden 2016 tulos en-
nen veroja oli 582 tuhatta euroa tappiollinen (1-12/2015 811 tuhatta
euroa tappiollinen, 1-12/2014 262 tuhatta euroa tappiollinen). Kone-
pajajarjestelmien tulosta rasitti vertailukaudella llomantsin kone-
paja, joka siirrettiin emoyhtioon osaksi metsakoneryhmaa 1.7.2016
tehdylld konsernin sisdisella liiketoimintakaupalla.

Tilikauden 2016 osakekohtainen tulos oli 0,11 euroa (vuonna
2015 0,53 euroa tappiollinen; vuonna 2014 0,05 euroa voitollinen).
Kertaluonteisten ja poikkeavien erien osuus konsernin vertailu-
kauden tappiosta oli 76 %.

Investoinnit
Kesla-konsernin investoinnit pienenivit tilikaudella 2016 hieman
vertailuvuoteen ndhden ollen yhteensd 687 tuhatta euroa (1-
12/2015 757 tuhatta euroa; 1-12/2014 4 075 tuhatta euroa). Kesken-
eraiset investoinnit tilikauden paattyessa olivat 27 tuhatta euroa
(31.12.2015 118 tuhatta euroa; 31.12.2014 36 tuhatta euroa).
Tilikauden investoinnit painottuivat tuotekehityshankkeisiin
sekd pienehkoihin paaasiassa tietojarjestelmiin liittyviin kaytto-
omaisuushankintoihin. Merkittavin investointi oli tuotekehityksen
tarpeisiin hankittu simulaattori, jonka avulla nopeutetaan tuote-
kehitysprosessin lapimenoaikaa sekd tuetaan tuotteisiin liittyvien
alykkaiden ominaisuuksien ja ohjausjarjestelmien kehittdmista.
Vuoden 2017 investointitaso tulee sdilymaan edelleen maltillisena.

Hallituksen toimintakertomus
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Tuotekehitys

Vuoden 2016 tuotekehitysmenot olivat 1 117 tuhatta euroa eli 2,7
% liikevaihdosta (vuonna 2015 1 165 tuhatta euroa, 2,9 %; vuonna
2014 1 356 tuhatta euroa, 3,0 %).

Metsdkoneryhméan tuotevalikoimassa jatkettiin harvesterimal-
liston uudistamista seka hakkureiden tehokkuuden parantamista
uudella roottorikonstruktiolla sekd uudella ProChipper ohjausjar-
jestelmalld. Vuoden aikana esiteltiin uudet nosturiohjausjarjestel-
mat ProC sekd ProMotion koordinaattiohjaus. Syksylld esiteltiin
materiaalin kierrdtykseen kuormausnosturi uudella ProStability
ohjauksella sekd puutavarakuormaukseen nosturi uudella ylaoh-
jausvarustuksella sisaltdgen ProC ohjausjarjestelman. Tuotannon ja
tuotekehityksen yhteistyona tehostettiin edelleen tuotteiden val-
mistettavuutta.

Konepajajarjestelmissa tuotekehitys kohdistui omiin tuotteisiin,
minka uskotaan tukevan yhtion tulevaisuuden liiketoimintaa pe-
rinteista sopimuspohjaista alihankintaa paremmin.

Markkinointi
Kesla julkaisi tilikauden 2016 aikana kaksi merkittavaa metsako-
neryhman strategista kumppanuutta. Keslan ja AGCO:n yhteisty®
traktoreiden metsdvarusteliiketoiminnan ja jakeluverkoston ke-
hittamiseen seka Valtra-traktoreiden tehdasvarusteluihin liittyen
julkaistiin tammikuussa. Keslan ja ranskalaisen Dalby-konserniin
kuuluvan Techmat -yrityksen yhteistyo kierratysnostureissa jul-
kaistiin syyskuussa. Lisaksi eri tuoteryhmille avattiin uusia jakelu-
kanavia mm. Ruotsissa, Espanjassa, Baltiassa, Kanadassa, Indone-
siassa ja Thaimaassa.

Konepajajarjestelmien kehittamid tuotteita esiteltiin perinteisilla
Alihankintamessuilla Tampereella — myds Metsdakoneryhman mes-
sutoiminta oli aktiivista yhdessa jélleenmyyjien kanssa.

Tase ja rahoitus

Konsernin tilikauden 2016 paattavan taseen loppusumma oli 32,8
miljoonaa euroa (31.12.2015 33,2 miljoonaa euroa; 31.12.2014 36,0
miljoonaa euroa). Taseen loppusummaa pienensivat edelliseen ti-
likauteen ndhden tapahtunut kdyttépadoman vaheneminen seka
tilikauden poistoja matalampi investointiaktiviteetti.

Konsernin rahoitustilanne ja maksuvalmius sailyivét katsauskau-
della hyvind. Rahalaitoslainojen maara vdheni katsauskaudella
nettomaardisesti 1 382 tuhatta euroa. Liiketoiminnan rahavirta oli
katsauskaudella 2 541 tuhatta euroa positiivinen (1-12/2015 2 990
tuhatta euroa positiivinen; 1-12/2014 19 tuhatta euroa negatiivi-
nen).

Konsernin tilikauden 2016 lopun omavaraisuusaste oli 33,7 %
(31.12.2015 32,1 %, 31.12.2014 35,3 %). Konsernin nettovelkaan-
tumisaste parani selvasti ja oli tilikauden paatteeksi 118,7 %
(31.12.2015 141,4 %, 31.12.2014 132,6 %).

Tytiiryhtict

MFG Components Oy

Kesla osti MFG Components Oy:n (Tohmajarvi) vuonna 2007 ja
fuusioi yhtioon Kesla Components Oy:n (llomantsi) vuonna 2008.
Toimipisteista llomantsin tehdas on keskittynyt valtaosin emoyh-
tion komponenttitarpeiden tyydyttamiseen ja Tohmajarven yksik-
ko taas valtaosin ulkoisten asiakkaiden tarpeiden tyydyttamiseen.
Yhti6 harjoittaa oman valmistustoiminnan ohessa voimansiirtoon

Hallituksen toimintakertomus

liittyvien tuotteiden valityskauppaa. llomantsin tehdas siirtyi
osaksi emoyhtitta 1.7.2016 alkaen konsernin sisdiselld liiketoimin-
takaupalla, jonka jalkeen MFG Components Oy:n toiminta keskit-
tyi tdysin Tohmajarven tehtaalle.

MFG Components Oy:n liikevaihto laski tilikaudella 2016 16,4 %
vuoteen 2015 nahden ollen 8,4 miljoonaa euroa (1-12/2015 10,1
miljoonaa euroa, 1-12/2014 12,2 miljoonaa euroa). Liikevaihdon
lasku johtui taysin llomantsin tehtaan siirtymisesta osaksi konser-
nin emoyhti6ta, silla myynti konsernin ulkopuolelle kasvoi hieman
edellistilikaudesta. Yhtion liiketappio pieneni tilikaudella 2016 ver-
tailukauteen 2015 nahden jadden 439 tuhatta euroa tappiolliseksi
(1-12/2015 757 tuhatta euroa tappiollinen; 1-12/2014 192 tuhatta
euroa tappiollinen).

Kesla GmbH

Kesla GmbH vastaa Keslan metsdkoneryhmén tuotteiden myyn-
nistd ja markkinoinnista Euroopan saksankielisen alueen jal-
leenmyyjille, puutavara-autojen paallirakentajille ja teollisille
kumppaneille. Tytdryhtio vastaa myos tuotteisiin liittyvasta jalki-
markkinoinnista. Yhtio perustettiin vuonna 2012.

Kesla GmbH:n liikevaihto sdilyi 1ahes edellisvuosien tasolla. Yhti-
on liikevaihto oli tilikaudella 2016 2 170 tuhatta euroa (2015 2 227
tuhatta euroa; 2014 2 132 tuhatta euroa). Tytaryhtion tulos oli his-
toriansa paras ja yhtion negatiivinen vaikutus konsernin tulokseen
pieneni selvasti.

Henkilosto

Kesla-konsernin palveluksessa oli tilikauden 2016 aikana keski-
maarin 261 henkil6a (vuonna 2015 260 henkil6&; vuonna 2014 300
henkil6d). Henkiloston kokonaisméadra oli tilikauden paattyessa
261 henkil6a (31.12.2015 275 henkil6§; 31.12.2014 300 henkil6a).

Tilikaudella 2015 Keslan emoyhtié sopi henkiléston kanssa kes-
toltaan enintdan 90 pdivaa sovellettavista maaraaikaisista lomau-
tuksista 31.3.2016 saakka. Maaliskuussa 2016 menettelya paatet-
tiin jatkaa vield 30.9.2016 saakka, jonka jalkeen menettely paattyi
metsakoneryhman kohonneen kysyntétilanteen vuoksi.

MFG Components Oy kdynnisti 19.4.2016 yhteistoimintaneuvot-
telut llomantsin toimipaikan tulevaisuudesta. Neuvottelut paat-
tyivat 31.5.2016 konsernin pdattdessa siirtda llomantsin tehdas
emoyhtiodn osaksi metsakoneryhmaa konsernin sisdiselld liiketoi-
mintakaupalla. Liiketoimintakauppa toteutettiin 1.7.2016 eika silla
ollut henkildstovaikutuksia.

Henkilostolle maksettiin palkkoja ja palkkioita vuonna 2016 yh-
teensd 9 952 tuhatta euroa (vuonna 2015 10 014 tuhatta euroa;
vuonna 2014 11 125 tuhatta euroa).

Tilikauden lopussa konsernin henkildstosta oli naisia 9 %
(31.12.2015 9 %; 31.12.2014 9 %). Henkil6stosta oli tilikauden lopus-
sa toimihenkil6ita 29 % (29 %; 28 %) ja tyontekijoitd 70 % (71 %;
72 %). Konsernin henkildston keski-ika oli 31.12.2016 45 vuotta (45
vuotta; 44 vuotta) ja alle 40-vuotiaita oli 33 % (34 %; 34 %). Tydsuh-
teen keskimadrdinen kesto oli 31.12.2016 15 vuotta (14 vuotta; 13
vuotta). Alle 5 vuotta konsernissa tydskennelleita oli 31.12.2016 20
% (27 %; 30 %) ja pitkaaikaisia eli yli 10 vuotta konsernissa tydsken-
nelleitd oli 55 % (51 %; 47 %).

Ekonomi Jukka Malkia nimitettiin Kesla Oyj:n autonosturit tuote-
ryhman liiketoimintajohtajaksi ja samalla johtoryhman jaseneksi
toukokuun 11. pdivasta alkaen. Malkid on toiminut aiemmin tyou-
rallaan puutavarakuljetusyrittdjand, Keslan vientipaallikkona seka
myynnin ja markkinoinnin koulutustehtavissa.



Ymparistoasiat

Kesla huomioi toimintansa ympadristovaikutukset tuotteistos-
saan ja toiminnoissaan. Kesla tukee osaltaan ilmastomuutoksen
torjuntaa valmistamalla laitteita, joiden avulla uusiutuvien ener-
gialdhteiden kayttdd energian tuotannossa voidaan lisdta seka
materiaalien kierrdtystd tehostaa. Keslan tuotteet suunnitellaan
ympdristovaikutukseltaan mahdollisimman edullisiksi kiinnitta-
mélla huomiota tuotteiden materiaalivalintoihin sekd konstruk-
tioiden keveyteen, kestdvyyteen ja huollettavuuteen seka konei-
den kdyton taloudellisuuteen. Konsernin valmistustoiminnoissa
pyritddn hydodyntamaan materiaalit ja tuotantotarvikkeet mah-
dollisimman tehokkaasti seka kierrdttdmaan ja uusiokdyttamaan
kaikki toiminnoista ylitse jadneet materiaalit. Rakennustekniikassa
ja tuotannon koneiden ja laitteiden seka prosessien kdytdssa huo-
mioidaan valmistajien ohjeet ja suositukset ympadristovaikutusten
minimoimiseksi. Investoinnit sekd toimintojen yleinen kehitta-
minen kokonaistuottavuuden nakdkulmasta tukevat osaltaan
tavoitteita toimintojen ymparistokuormituksen pienentamiseksi.
Keslalla on Suomalaisen Tyon Liiton myéntama Avainlippu -alku-
peramerkki.

Arvio merkittavimmista riskeista ja

epavarmuustekijoista
Keslan hallitus vahvistaa yhti6ssa noudatettavan riskienhallinnan
periaatteet ja tavoitteet. Kesla Oyj:n toimitusjohtaja on vastuussa
yhtion riskienhallinnan kdytannon jarjestamisesta ja valvonnas-
ta. Yhtion johtoryhmén jasenet vastaavat vastuualueensa osal-
ta riskienhallinnasta toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja raportoi
riskienhallinnasta hallitukselle. Yhtion hallituksella on ohjelma
ja tavoitteet sisdisen tarkastuksen jdrjestamiseksi. Tarkastuksen
tavoitteena on tunnistaa, analysoida ja raportoida yhtion toimin-
taan liittyvia riskeja ja epavarmuustekijoita seka samalla tukea yh-
tion tehokasta toimintaa. Yhtion henkildstolla on vastuu tunnistaa
omaan tydymparistoonsa liittyvia riskeja ja epavarmuustekijoita.
Keslan merkittdvimmat strategiset ja operatiiviset riskit liittyvat
liiketoimintaympariston akillisiin ja/tai pitkdkestoisiin, ennakoi-
mattomiin muutoksiin, yhteistydkumppanuusmuutoksiin seka
Keslan sisdisiin toimintoihin, omaisuuseriin ja henkilost66n. Mer-
kittavia riskeja pyritddn hallitsemaan yllapitamalla ja kehittamal-
Id yhtion omaa liiketoimintaosaamista seka kykya lukea ja hallita
liiketoimintamuutoksia sekd asiakkaiden etta yhteistyékumppa-
neiden keskuudessa. Yhteistyokumppaniriskia pyritdan minimoi-
maan hakemalla alan johtavia operoijia yhteistydkumppaneiksi
sekd solmimalla ja rakentamalla pitkdkestoisia kumppanuuksia.
My®os rinnakkaisia liiketoimintamalleja kdytetadn erimuodoissaan
pienentdmaan yksittdisen liiketoimintasuhteen riskia. Myos vaih-
toehtotarkasteluja tehddan. Markkinasuhdanneriskida pyritdan
minimoimaan operoimalla useammassa maassa ja maanosassa
sekd useammalla liiketoiminta-alueella, jolloin yksittdisen alueen
muutosten vaikutus kokonaisuuteen minimoituu. Oman henkilds-
ton osaamista ja sitoutumista pyritaan vahvistamaan koulutuksen,
kehityksen ja osaamisrekrytointien sekd palkitsemisjarjestelmien
kautta. Liiketoiminnan kannattavuusriskid pienennetdan tuotta-
vuuden parantamiseen liittyvilla kehitystoimenpiteilld ja inves-
toinneilla sekad markkinaperusteisilla hinnantarkastuksilla.
Konsernitaseen suurimpia riskierid ovat myyntisaamiset ja vaih-
to-omaisuus. Vaihto-omaisuutta pyritdan hallitsemaan varastojen
kiertonopeuksia tehostamalla sekd tuotekehityksen muutospro-

sesseja hallitsemalla ja modulointia lisddmalld. Myyntisaamisten
luottotappioriskia hallitaan konsernin luottopolitiikalla, joka sisal-
taa ohjeistuksen sopimuskaytdannostd, taustakartoituksista, luoto-
tuksesta seka mahdollisista perintatoimenpiteista.

Konsernin emoyhtion ja tytaryhtididen rahoitusriskeja hallitaan
konsernitasolla. Konsernilla ei ole merkittavia valuutta- ja korkoris-
keja. Lisétietoja rahoitusriskien hallinnasta on kerrottu konserniti-
linpdatoksen liitetiedoissa.

Kdyttdomaisuuteen, toiminnan keskeytymiseen seka toiminta-
ja tuotevastuisiin liittyvilta riskeiltd on suojauduttu asianomaisilla
vakuutuksilla. Vakuutukset tarkastetaan vuosittain.

Vallitsevan markkinatilanteen merkittdvimmat epdvarmuuste-
kijat liittyvat kansainvélisen talouden kasvukehitykseen, suurval-
tojen geopoliittisiin paatoksiin, rahoitusmarkkinoiden toimivuu-
teen sekd yksittdisend merkittdavana markkina-alueena Venajan
talouden ja poliittisen tilanteen kehittymiseen. Vendja on Keslalle
itsessaan merkittdva vientimarkkina, mutta myos Keslan valkove-
néldisten loppuasiakkaiden vienti kohdistuu paaasiassa Venajan
markkinoille, joten heikkeneminen kyseisten maiden suhteissa
voi vaikuttaa Keslan kysyntaan haitallisesti. Hairiot kansainvalises-
sd talouskasvussa ja/tai rahoitusmarkkinoilla voivat johtaa inves-
tointituotteiden kysynnan heikkenemiseen. Epdvarmuustekijoi-
den mahdollisella toteutumisella voi olla negatiiviset vaikutukset
Keslan kykyyn ylldpitda ja kehittdd kannattavaa liiketoimintaa.
Mahdolliset rahoitusmarkkinoiden hairiot kasvattaisivat Keslan ra-
hoituksellisia riskeja rahoituksen saatavuudessa ja hinnassa seka
kasvattaisivat asiakasluottotappioihin liittyvaa riskia.

Konsernin liiketoimintaan liittyvien valittémien ja valillisten kus-
tannusten nousu kilpailijamaihin ndhden nopeammin heikentaisi
konsernin kilpailukykya ja liiketoiminnan kannattavuusmahdolli-
suuksia. Kustannusnousujen siirtdminen lopputuotehintoihin riip-
puu vallitsevasta markkina- ja kilpailutilanteesta.

Lahiajan nakymat

Keslan tilauskanta oli tilikauden 2016 lopussa vertailuvuotta
lievasti matalammalla tasolla 8,0 miljoonassa eurossa (31.12.2015
8,4 miljoonaa euroa; 31.12.2014 7,4 miljoonaa euroa). Kuluneen ti-
likauden toinen vuosipuolisko oli liikkevaihdollisesti edellisvuotta
parempi. Metsakoneryhman toisen vuosipuoliskon saadut tilauk-
set ylittivat noin 1,8 miljoonalla eurolla edellisvuoden vastaavan
ajankohdan tilauskertyman ja saatujen tilausten virta sdilyi vahva-
na vuosipuoliskon loppuun saakka. Konepajajdrjestelmien tilaus-
kanta kehittyi vuoden loppua kohden omien tuotteiden osalta
positiivisesti, mutta yksittdisten projektitoimitusten ajoituksesta
johtuen konsernin ulkoisten asiakkaiden tilauskanta oli 2016 lo-
pussa 602 tuhatta euroa, kun se vuotta aikaisemmin oli 842 tuhat-
ta euroa.

Vendjan tilanteen normalisoituminen vuonna 2016 vaikutti
merkittavasti tilikauden tulosparannukseen ja alkuvuonna 2017
saatujen tilausten perusteella Vendjan ja Valko-Vendjan kysynta
ndyttad kehittyvan suotuisaan suuntaan. Kysynnan piristyminen
nakyy myos joissakin Itd-Euroopan talouksissa. Aasian markki-
noilla puunkorjuun koneellistamisen kasvu luo edelleen mahdol-
lisuuksia Keslan liiketoiminnalle. Kotimaassa AGCO-yhteistyon
odotetaan ndkyvan kasvuna etenkin Valtra Unlimited tuotteisiin
liittyvissa toimituksissa. Investoinnit puuraaka-aineen hyddynta-
miseen nakyvat jo kotimaan puutavara-autonostureiden kysyn-
nan piristymisena. Keski- ja Eteld-Euroopan sekd Iso-Britannian ky-
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synndn kehittymiseen ndyttaa kuitenkin liittyvan epavarmuutta.

Kesla konsernin liiketoiminta keskittyy voimakkaasti Metsako-
neet -segmenttiin ja konserni selvittad mahdollisuudet Konepa-
jajarjestelmat -segmentista luopumiseen kuluvan vuoden aikana.
Nykyisella rakenteella jatkaessaan konsernin liikevaihdon ja -voi-
ton odotetaan kohenevan tilikaudella 2017.

Hallinto
Yhtion toimitusjohtajana tilikaudella 2016 oli Simo Saastamoinen.
Varsinaisessa yhtidkokouksessa 10.3.2016 valittiin hallituksen jase-
neksi Veli-Matti Karkkdinen, Roger Nyqvist, Ritva Toivonen, Jouni
Paajanen ja uutena jasenend Ari Virtanen. Yhtion hallituksen pu-
heenjohtajana toimi Veli-Matti Karkkdinen.

Yhtion tilintarkastajana on ollut tilintarkastusyhteisd Ernst &
Young Oy. Vastuullisena tilintarkastajana toimi KHT Juha Hilmola.

Yhtion osakkeet

Osakkeet jakautuvat A-osakkeisiin ja B-osakkeisiin siten, etta
A-osakkeita on 2 483 145 kappaletta ja B-osakkeita 900 000 kap-
paletta. A- ja B-osakkeet eroavat toisistaan siten, ettd jokainen
B-osake tuottaa oikeuden yhtiokokouksessa ddnestaa kahdella-
kymmenelld danelld ja jokainen A-osake yhdella danella. A-osak-
keille maksettava osinko voi olla kaksinkertainen B-osakkeille
maksettavaan osinkoon verrattuna. Varsinainen yhtidkokous
26.2.2015 paatti lisata yhtiojarjestykseen osakelajien muuntolau-
sekkeen seuraavasti: "B-lajiin kuuluva osake voidaan B-lajin osak-
keenomistajan pyynnostad hallituksen paatokselld muuntaa A-lajin
osakkeeksi siten, ettd yhdella B-lajin osakkeella saa yhden A-lajin
osakkeen. Yhtion hallitus antaa tarvittaessa tarkemmat ohjeet
muuntamisen toteuttamisesta.”

Omat osakkeet

Varsinainen yhtidkokous valtuutti kokouksessaan 10.3.2016 halli-
tuksen hankkimaan omia A-osakkeita mukaan lukien hallussa ole-
vat osakkeet enintdan 338 313 kpl ja luovuttamaan omia A-osak-
keita enintdan 338 313 kpl. Valtuutukset ovat voimassa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enin-
taan 30.6.2017 asti.

Yhtion omistuksessa oli vuoden 2016 lopussa 14 570 kpl omaa
A-osaketta (31.12.2015 14 570 kpl; 31.12.2014 14 570 kpl). Yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden osuus kaikista osakkeista oli
0,4 % ja osakkeiden tuottamasta aanimaarasta 0,1 % 31.12.2016.

Hyva hallinnointitapa

Kesla Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governan-
ce). Kesla Oyj:n hallinnointikoodi I8ytyy Keslan Internet -sivuilta
osoitteessa www.kesla.fi kohdasta Sijoittajille - Hallinnointi. Lisa-
tietoja Keslan hallinnointitavasta 16ytyy Keslan kotisivuilta seka
Keslan vuosikertomuksesta, joka on julkaistu pdf -muodossa Kes-
lan kotisivuilla osoitteessa www.kesla.com. Vuosikertomuksen voi
tilata myds puhelimitse numerosta 0207 862 841.

Kesla Oyj:n hallitus on paattanyt, ettei yhtion toiminta ja toi-
minnan laajuus huomioiden ole tarpeellista perustaa erillista
tarkastusvaliokuntaa. Hallituksella on ohjelma ja tavoitteet tar-
kastustoiminnan jdrjestamiseksi. Tavoitteena on varmistaa, ettd
liiketoiminnan riskien hallinta on riittavaa ja asianmukaista, etta
yhtidssa tuotettava informaatio on luotettavaa seka ettd yhtion
sisdinen valvonta on toimivaa ja luotettavaa.
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Hallituksen esitys voitonjaosta, omien

osakkeiden hankkimis- ja myyntivaltuutuksesta
Kesla Oyj:n emoyhtion vapaa oma padoma 31.12.2016 on 8 316
tuhatta euroa, josta tilikauden 2016 tappio on 376 tuhatta euroa.
Hallitus esittaa 9.3.2017 Joensuuhun kokoon kutsuttavalle yhtio-
kokoukselle, ettd tilikaudelta 2016 jaetaan osinkoa A- ja B-sarjan
osakkeille 0,10 euroa/osake, yhteensa 337 tuhatta euroa, jonka jal-
keen vapaaseen omaan padomaan jaa 7 979 tuhatta euroa.

Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jal-
keen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius
on hyvd, eikd ehdotettu voitonjako hallituksen ndkemyksen mu-
kaan vaaranna yhtion maksukykya.

Hallitus esittdd yhtiokokoukselle myds, ettd omien osakkeiden
hankinta- ja myyntivaltuutusta jatketaan vuonna 2017 enintdan
338 313 kappaleelle yhtion osakkeita (10 % koko osakekannasta).

Tilinpaatoksen liitetiedoissa on esitetty lisda tunnuslukuja seka
tietoja osakkeista, osakkeen omistajista ja lahipiirista.




1000 € LITETIETO 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liikevaihto 2,3 41 998 40 131
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen -504 -617
muutos
Liiketoiminnan muut tuotot 4 149 226
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto -21 516 -21 223
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5 -12 305 -12 419
Poistot 6 -1 607 -1788
Liikearvon arvonalentuminen 14 - -349
Liiketoiminnan muut kulut 79 -5 266 -5 545
Liikevoitto 949 -1582
Rahoitustuotot 7 23
Rahoituskulut 10 -522 -384
Voitto ennen veroja 434 -1943
Tuloverot N -69 155
Tilikauden voitto 365 -1788
Tilikauden laaja tulos 12 365 -1788
Jakautuminen

Emoyrityksen omistajille 365 -1788

Maaraysvallattomille omistajille - -
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu 12 01 -0,53

laimentamaton/laimennettu osakekohtainen tulos,
euroa, seka A- etta B-osakkeille

Konsernitilinpaatds, IFRS
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1000 € LITETIETO 31.12.2016 31.12.2015
VARAT

Pitkdaikaiset varat

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 13 9808 10 823
Muut aineettomat hyddykkeet 13 978 991
Muut rahoitusvarat 15 32 32
Saamiset 18 34 42
Laskennalliset verosaamiset 16 366 242
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 17 13 635 13434
Myyntisaamiset ja muut saamiset 18 6 969 7176
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset - 9
Rahavarat 19 1020 429
VARAT YHTEENSA 32842 33179
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Osakepadaoma 20 1917 1917
Ylikurssirahasto 6 6
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 229 229
Kertyneet voittovarat 8820 8450
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 10972 10 602
Maardysvallattomien omistajien osuus - -
OMA PAAOMA YHTEENSA 10972 10 602
Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 16 590 525
Varaukset 21 251 279
Rahoitusvelat 22 8295 10 056
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 23 6 946 6309
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat - -
Rahoitusvelat 22 5789 5409
VELAT YHTEENSA 21870 22577
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 32842 33179

Konsernitilinpaatds, IFRS




1000 € 2016 2015
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 365 -1788
Oikaisut 2454 3080
Rahavirta ennen kdyttdpadoman muutosta 2819 1291
Kayttopadoman muutokset:
Myynti- ja muiden saamisten muutos 237 56
Vaihto-omaisuuden muutos -277 1073
Osto- ja muiden velkojen muutos 238 980
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 3018 3401
Maksetut korot -464 -402
Saadut korot 7 23
Maksetut verot -19 -32
Liiketoiminnan nettorahavirta 2541 2990
Investointien rahavirrat
Investoinnit aineellisiin hyddykkeisiin -361 -476
Investoinnit aineettomiin hyddykkeisiin -218 241
Lainasaamisten takaisinmaksut 8 7
Aineellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden myynnit - 16
Saadut korot investoinneista 2 3
Investointien nettorahavirta -569 -691
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen nostot 2399 1949
Lainojen takaisinmaksut -3764 -3598
Maardysvallattomien omistajien osuuksien hankinta - -231
Rahoitusleasingvelkojen maksut -16 -27
Maksetut osingot - -173
Rahoituksen nettorahavirta -1382 -2080
Rahavarojen muutos 590 218
Rahavarat tilikauden alussa 429 211
Rahavarat tilikauden lopussa 1020 429
Emoyrityksen omistajille kuuluva padoma
1000€ Osake-| Ylikurssi-| Kertyneet SVOP| Yhteensa Mairays- Oma
padaoma rahasto| voittovarat Va"at.t°"ffe“ paaoma
°m's:)2’::l: yhteensa
Oma pddoma 1.1.2016 1917 6 8 454 229 10 606 - 10 606
Osingonjako - - -
Tilikauden tulos 365 365 365
31.12.2016 1917 6 8820 229 10972 - 10972
1000€ Osake-| Ylikurssi-| Kertyneet SVOP| Yhteensa Maarays- Oma
padgoma| rahasto | voittovarat vallattomien | pizoma
°m's;2’:;: yhteensa
Oma pdaoma 1.1.2015 1917 6 10 465 210 12 598 125 12723
Osingonjako -168 -168 -5 -173
Osakkeiden hankinta -58 19 -40 -120 -160
Tilikauden tulos -1784 -1784 -1784
31.12.2015 1917 6 8454 229 10 606 - 10 606

Konsernitilinpaatds, IFRS
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Yhteison perustiedot

Kesla on metsdteknologian kehittamiseen, markkinointiin ja val-
mistukseen erikoistunut konepajakonserni, joka hallitsee aines- ja
energiapuunkorjuun tuotantoketjun kannolta tehtaalle. Keslan
tuotteita ovat mm. kuormaimet ja metsdperavaunut, puutavara-,
metsdkone- ja kierratysnosturit, harvesteri- ja energiakourat seka
hakkurit. Kesla on myds merkittdva konepajatuotteiden jdrjestel-
matoimittaja suomalaiselle konepajateollisuudelle.

Konsernin emoyritys on Kesla Oyj (y-tunnus 0168715-8).
Emoyrityksen kotipaikka on Joensuu ja sen rekisterdity
osoite on Kuurnankatu 24, 80100 Joensuu.

Konsernitilinpaatos sisaltaa ajanjakson 1.1. - 31.12.2016.
Jaljennos konsernitilinpaatoksesta on saatavissa yhtion ko-
tisivuilta osoitteesta www.kesla.com tai konsernin emoyh-
tion paakonttorista edelld mainitussa osoitteessa. Tilinpaa-
tos esitetaan tuhansina euroina.

Kesla Oyj:n hallitus on kokouksessaan 7.2.2017 hyvaksynyt
taman tilinpaatoksen julkaistavaksi. Suomen osakeyhtitlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai
hylata tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yh-
tiokokouksessa. Yhtiokokouksella on mahdollisuus tehda
paatos tilinpaatoksen muuttamisesta.

Laatimisperusta

Konsernitilipdatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandar-
dien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukai-
sesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2016 voimassa ole-
via IAS- ja IFRS-standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Annual
Improvements menettelyn kautta standardeihin tehtavat pienet
ja vahemman kiireelliset muutokset keratdan yhdeksi kokonaisuu-
deksi ja toteutetaan kerran vuodessa. IFRS-standardeihin tehdyt
vuosittaiset parannukset 2010-2012 ja 2011-2013 sekd 2012-2014
on huomioitu tilinpaatosta laadittaessa ja niilla ei ole ollut olen-
naista vaikutusta 2016 tilinpaatokseen ja esitettdviin vertailutie-
toihin. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandardeilla tarkoitetaan Suo-
men kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdadoksissa EU:n
asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 sdd@detyn menettelyn mukaisesti
EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttavia standardeja ja niista annettu-
ja tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat my&s suoma-
laisten, IFRS-sad@nndksia tdydentavien kirjanpito- ja yhteisélainsaa-
dannoén vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpaatds on laadittu alkuperaisiin hankintame-
noihin perustuen lukuun ottamatta myytdvissa olevia ra-
hoitusvaroja, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia
rahoitusvaroja ja -velkoja, suojauskohteita kdyvan arvon
suojauksessa, kateisvaroina suoritettavia osakeperusteisia
liiketoimia ja sijoituskiinteist6ja, jotka on arvostettu kay-
paan arvoon.

Tytaryritykset

Konsernitilinpaatos sisédltda Kesla Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai
vélillisesti omistamat yritykset, joissa konsernilla on maardysvalta.
Maardysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet yrityksen da-
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nivallasta tai silla on oikeus maarata yrityksen talouden ja liiketoi-
minnan periaatteista.

Emoyhtion perustamat tytaryhtiét on yhdistelty konsernitilin-
paatdkseen yhtididen perustamisesta ldhtien. Konsernin keski-
ndinen osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenetelmalla.
Hankitut tytaryritykset yhdistelldan konsernitilinpaatokseen siita
hetkesta lahtien, kun konserni on saanut maardysvallan. Kaikki
konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, velat, voitonjako ja
realisoitumattomat sisdiset katteet eliminoidaan konsernitilinpaa-
tosta laadittaessa. Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen
omistajille ja maardysvallattomille omistajille esitetdadn tuloslas-
kelman yhteydessd, ja maardysvallattomille omistajille kuuluva
osuus omista padomista esitetddn omana eranaan taseessa oman
padoman osana.

Saman maardysvallan alaisten yhteisdjen vdliset liiketoiminto-
jen yhdistamiset on kdsitelty kirjanpidossa alkuperadisiin hankin-
tamenoihin perustuen, silld ndamad hankinnat eivat sisally IFRS 3
Liiketoimintojen yhdistamiset -standardin soveltamisalaan. Han-
kintamenon ja hankitun oman padoman valinen erotus kirjataan
liikearvoksi.

muuttaminen

Konsernitilinpaatds on esitetty euroissa, joka on konsernin toimin-
ta- ja esittamisvaluutta. Ulkomaanrahan maardiset erat kirjataan
euroiksi tapahtumapadivan kurssiin. Tilinpdaatospadivana avoimena
olevat ulkomaanrahan maardiset monetaariset saamiset ja velat
on arvostettu kdyttden tilinpaatospaivan kursseja. Ei-monetaari-
set erdt on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin. Ulkomaanrahan
madraisten erien muuntamisesta syntyneet voitot ja tappiot on
merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot
sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton yldpuolelle. Valuuttamaarais-
ten lainojen ja saamisten kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoi-
tustuottoihin ja -kuluihin.

Ulkomaisten tytaryhtididen muuntaminen

Ulkomaalaisen tytaryhtion tuloslaskelman erdat on muutettu kon-
sernitilinpdatoksessa yhdistelemista varten Suomen rahan maa-
rdisiksi kayttden tilikauden keskikurssia ja tase-erdt tilinpaatos-
paivan kurssia. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla
tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan
omaan paaomaan.

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet:

Konserniyhtididen hankkima aineellinen kdyttdomaisuus arvos-
tetaan alkuperdiseen hankintamenoon vdahennettyna poistoilla ja
mahdollisilla arvonalentumisilla.

Mikali kdyttdomaisuushyddyke koostuu useammasta osasta,
joiden taloudelliset vaikutusajat ovat eripituiset, kukin osa kasi-
telldan erillisend hyodykkeend. Talloin osan uusimiseen liittyvat
menot aktivoidaan ja uusimisen yhteydessa mahdollinen jaljella
oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Muussa tapauksessa
my&hemmin syntyvat menot sisdllytetdan aineellisen kdyttdomai-
suushyddykkeen kirjapitoarvoon vain, mikdli on todenndkéista,
ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hyoty koituu
konsernin hyvaksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti
madritettavissa. Muut korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan tu-
losvaikutteisesti, kun ne toteutuvat.

Kuluvan kdyttdomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kay-



tetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mu-
kaiset poistot on laskettu kdyttdomaisuuden hankintamenoista
arvioidun taloudellisen kdyttéian mukaan tasapoistoin. Arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 30-35 vuotta
Tuotannon koneet ja kalusto 5-15 vuotta
Kuljetusvalineet 5 vuotta
Muut 3-5 vuotta

Hyddykkeiden jaannoésarvo ja taloudellinen vaikutusaika tar-
kastetaan tilinpaatoksen yhteydessa ja tarvittaessa oikaistaan
kuvaamaan taloudellisen hyddykkeen odotuksissa tapahtuneita
muutoksia. Aineellisten kayttdomaisuushydodykkeiden kaytdsta
poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset on kirjattu aineellisten kdyttdomaisuushyo-
dykkeiden kirjanpitoarvojen vahennyksiksi silloin, kun on koh-
tuullisen varmaa, etta ne tullaan saamaan ja etta konserni tayttaa
avustuksen saamisen edellytykset. Avustukset tuloutuvat pie-
nempien poistojen muodossa hyddykkeen taloudellisen vaikutus-
ajan kuluessa.

Sellaiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen kor-
vauksiksi, tuloutetaan tuloslaskelmaan samalla kun avustuksen
kohteeseen liittyvat menot merkitaan kuluksi. Téllaiset avustukset
esitetdan lilketoiminnan muissa tuotoissa.

Aineettomat hyodykkeet:

Liikearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittaa konsernin
osuuden 1.1.2004 jalkeen hankitun yrityksen yksilGitavissa olevien
varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomaaraisesta kdyvas-
ta arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvosta ei kirjata poistoja,
vaan se testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varal-
ta. Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vahen-
nettynd arvonalentumisilla.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan tilikauden kuluiksi. Padosa konsernin
kehitysmenoista ei tdyta IAS 38 standardin kriteereitd ja ne kirja-
taan vuosikuluiksi. Se osa kehitysmenoista, joka kohdistuu uusiin
kaupallisesti ja teknisesti kayttokelpoisiin tuotteisiin, aktivoidaan
ja esitetdan kohdassa Muu aineeton omaisuus ja poistetaan talou-
dellisena vaikutusaikanaan, enintdan viidessa vuodessa.

Aineettomat oikeudet

Tietokoneohjelmien yllapitomenot kirjataan kuluiksi. Ohjelmis-
toprojekteihin liittyvat kulut, jotka voidaan yksildida kuuluvaksi
yksiloityyn tietokoneohjelmaan ja jotka tuottavat konsernille to-
denndkdista taloudellista hyotyd, aktivoidaan ja poistetaan talou-
dellisena vaikutusaikanaan enintaan viidessa vuodessa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitad alhaisem-
paan nettorealisointiarvoon. Hankintameno maéaritelldadan pai-
notetun keskihinnan menetelmalla. Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittomista

tyosuorituksista johtuvista menoista, muista valittdmista menois-
ta sekd@ asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista
menoista ja kiinteistd yleiskustannuksista normaalilla toiminta-as-
teella. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liiketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut tuot-
teen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnista johtu-
vat menot.

Vuokrasopimukset - konserni vuokralle ottajana
Vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omis-
tamiselle ominaisista riskeistd ja eduista, luokitellaan rahoitus-
leasingsopimuksiksi.  Rahoitusleasingsopimuksella  hankittu
omaisuusera merkitddn taseen vastaaviin varoiksi ja vastattaviin
rahoitusleasingveloiksi vuokra-ajan alkamisajankohtana vuok-
ratun hyodykkeen kdypaan arvoon tai sitda alempaan vahim-
madisvuokrien nykyarvoon. Nykyarvoa laskettaessa kdytetdan
diskonttauskorkona vuokrasopimuksen sisdista korkoa. Rahoitus-
leasingsopimuksella hankitusta hyodykkeestd tehdddn poistot
hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemman vuok-
ra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jaetaan rahoitusme-
noon ja velan vahennykseen.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut
sdilyvat vuokranantajalla, kasitellddan muina vuokrasopimuksina
(kdyttoleasing). Tallaisten sopimusten perusteella maardytyvat
vuokrat kirjataan kuluiksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan
kuluessa

Vuokrasopimukset - konserni vuokralle antajana
Vuokralle annetut hyddykkeet, joiden omistamiseen liittyvat riskit
ja edut sdilyvat vuokranantajalla, sisaltyvat taseessa aineellisiin
hyodykkeisiin. Niista tehddan poistot taloudellisena vaikutusaika-
na. Mahdolliset vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerina
vuokra-ajan kuluessa.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiseen liittyvat riskit ja edut
ovat siirtyneet vuokralle ottajalle, kasitellaan tilinpaatoksessa ra-
hoitusleasingsopimuksina. Sopimukseen liittyvd myyntivoitto
tuloutetaan samoin periaattein kuin hyédykkeen myynnissd. Ra-
hoitusleasingsaamiset kirjataan taseeseen nykyarvoon. Rahoitus-
leasingsopimukseen liittyva korkotuotto tuloutetaan vuokra-aika-
na siten, etta jaljelld oleva nettosijoitus tuottaa kunakin tilikautena
saman tuottoprosentin vuokra-ajan kuluessa.

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden

arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispdivana,
onko viitteita siita, etta jonkin omaisuuseran arvo on alentunut.
Jos viitteita ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta kerry-
tettdvissa oleva rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara arvi-
oidaan lisdksi vuosittain seuraavista omaisuuserista riijppumatta
siitd, onko arvonalentumisesta viitteita: liikearvo, taloudelliselta
vaikutusajaltaan rajoittamattomat aineettomat hyodykkeet seka
keskenerdiset aineettomat hyddykkeet. Arvonalentumistarvet-
ta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikkdjen tasolla, eli silla
alimmalla yksikkotasolla, joka on padosin muista yksikoista riip-
pumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa ja pitkalle riippu-
mattomia muiden vastaavien yksikdiden rahavirroista. Kerrytetta-
vissa oleva rahamadra on omaisuuseran kdypa arvo vahennettyna
myynnista aiheutuvilla menoilla tai kdyttdarvo sen mukaan, kum-
pi niistd on suurempi. Arvonalentumistappio kirjataan, kun omai-

Konsernin IFRS:n mukaiset liitetiedot

15



4AKESIA

suuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitda kerrytettavissa
oleva rahamaara. Arvonalentumistappio kirjataan valittomasti
tulosvaikutteisesti.

Tyosuhde-etuudet

Konsernissa tydskentelevien eldkejarjestely on hoidettu eldkevakuu-
tusyhtion kautta. Konsernin eldkejarjestelyt kasitellddn maksupohjai-
sena, jolloin niihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla
kaudella, jota veloitus koskee.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman
seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvel-
voitteen toteutuminen on todenndkdista ja velvoitteen suuruus
on arvioitavissa luotettavasti. Jos osasta velvoitteita on mahdollis-
ta saada korvaus kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilli-
seksi omaisuuseraksi, kun korvauksen saaminen on kdytanndssa
varmaa.

Konserni myy tuotteita, joihin liittyy takuuvelvoite. Toteutuvat
takuukulut kirjataan paasaantoisesti tuloslaskelmaan kuluksi. Ta-
seen varauksiin sisdltyy takuuvaraus. Takuuvarauksen maara pe-
rustuu kokemusperdiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta.

Tuloverot

Konsernin verot sisaltdvét konserniyhtididen tilikauden tulokseen
perustuvat verot, aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat veronoikai-
sut sekd laskennallisen verosaamisen ja verovelan muutoksen.
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan vero-
tettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan verokannan pe-
rusteella. Laskennallinen vero lasketaan kaikista kirjanpitoarvon
ja verotuksellisen arvon viliaikaisista eroista. Konserniyhtididen
verotuksellisesta tappiosta lasketaan verosaaminen vain siihen
maaradn asti kuin niitd arvioidaan voitavan tulevaisuudessa hyo-
dyntaa.

Tuloutusperiaatteet

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen
liittyvat merkittavat riskit, edut ja maardysvalta ovat siirtyneet osta-
jalle. Padsdantdisesti tama tapahtuu tuotteiden sopimusehtojen mu-
kaisen luovutuksen yhteydessa. Tuotot palveluista kirjataan silloin,
kun palvelu on suoritettu.

Rahoitusvarat ja -velat

Kesla-konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu IAS 39 Ra-
hoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen standardin mu-
kaisesti seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kir-
jattavat rahoitusvarat, lainat ja muut saamiset, myytavissa olevat
sijoitukset seka muut velat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran tai
-velan hankinnan tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan alku-
perdisen hankinnan yhteydessa. Transaktiomenot kirjataan rahoi-
tusvarojen alkuperdiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on erd,
jota ei ole arvostettu kdypdan arvoon tuloksen kautta. Rahoitu-
sinstrumenttien kirjaus taseeseen tapahtuu kaupantekopdivana.

Taseen pitkaaikaisiin varoihin kuuluvat Muut varat sisaltavat lis-
taamattomien yhtididen osakkeita, jotka on arvostettu hankinta-
menoon, koska kdypda arvoa ei ole luotettavasti madritettavissa.
Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat ja joita ei no-
teerata toimivilla markkinoilla eika yhtié pida niita kaupankayn-
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titarkoituksessa. Tahan ryhmaan sisaltyvat konsernin pitka- ja ly-
hytaikaiset lainasaamiset sekd myyntisaamiset, ja ne arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon.

Rahavaroihin sisdltyvat kateinen raha seka pankkitilien varat.
Rahavarat arvostetaan kdypadn arvoon. Konserni arvioi tilinpaa-
tospdivand, onko ndyttda yksittdisen rahoitusvaroihin kuuluvan
eran tai ryhman arvon alentumisesta. Myyntisaamisten arvon-
alentumistappio kirjataan, kun on olemassa ndyttoa siita, ettd saa-
mista ei saada perityksi tdysimaaraisena. Myyntisaamisten arvon-
alentumisiin varaudutaan luottotappiovarauksella, joka perustuu
johdon luetettavaan tietoon perustuvaan harkintaan asiakkaan
luottokelpoisuudesta. Laskennallisena luottotappiona kirjataan
kuluksi 50 %:sti yli puoli vuotta erddntyneet myyntisaatavat ja 100
%:sti yli vuoden erdé@ntyneend olleet myyntisaatavat.

Rahoitusvelat merkitddn alun perin kirjanpitoon saadun vastik-
keen perusteella kdypaan arvoon. Myohemmin kaikki rahoitus-
velat arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon. Kdytossa olevat
pankkitilien limiitit kuuluvat lyhytaikaisiin korollisiin velkoihin. Ra-
hoitusvelkoja sisdltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat
olla korollisia tai korottomia. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikai-
seksi silloin, kun ne eraantyvat suoritettavaksi 12 kuukauden ku-
luessa tilinpaatospaivasta.

Johdannaissopimukset ja korkoriskiltd

suojautuminen

Konsernissa ei ole otettu kdyttéon suojauslaskentaa. Konserni
solmii koronvaihtosopimuksia, korkokattosopimuksia ja valuutan-
vaihtosopimuksia. Johdannaissopimukset merkitdan kirjanpitoon
kadypdan arvoon sind pdivand, kun konsernista tulee sopimusosa-
puoli ja ne arvostetaan myohemmin edelleen kdypdan arvoon.
Kéypa arvo maaritelladn kdyttden arvostusmallia. Kaikki johdan-
naisten kdyvdn arvon muutokset kirjataan suoraan rahoitusku-
luihin ja -tuottoihin. Taseessa johdannaisten kdypa arvo esitetdan
saamisissa tai veloissa.

Liikevoitto

Konserni on maarittanyt liikevoitto -kdsitteen seuraavasti: lii-
kevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon
lisatdan liiketoiminnan muut tuotot, vdahennetdan ostokulut val-
miiden ja keskenerdisten tuotteiden varaston muutoksella, véhen-
netdan tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolli-
set arvonalentumistappiot seka liiketoiminnan muut kulut. Kaikki
muut kuin edelld mainitut tuloslaskelmaerat esitetaan liikevoiton
alapuolella. Kurssierot ja johdannaisten kdypien arvojen muutok-
set sisaltyvat liikevoittoon, mikali ne syntyvat liiketoimintaan liit-
tyvista eristd. Muutoin ne on kirjattu rahoituseriin.

Johdon arviot

Tilinpaatosta laadittaessa yhtion johto on joutunut tekeméan tule-
vaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Lisdksi joudutaan kaytta-
maan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Arviot liittyvét paaosin aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden ar-
vonalentumistestaukseen, epakurantin vaihto-omaisuuden maaraan
sekd varaustarpeisiin koskien mahdollisia tulevia menoja ja menetyk-
sid, jotka kohdistuvat tilikaudella tai aikaisemmin tuloutettuihin eriin.
Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpdatoshet-
kelld. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset merkitaan
kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai olettamusta
korjataan.



Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

IASB on julkistanut uusia standardeja ja tulkintoja, joita konserni ei
ole vield soveltanut. Konserni ottaa ne kdyttoon kunkin standardin
ja tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulopai-
va on muu kuin tilikauden ensimmainen padiva, voimaantulopdivaa
seuraavan tilikauden alusta lukien. Seuraavilla uusilla standardeilla ja
tulkinnoilla arvioidaan olevan vaikutusta konsernin tilinpdatokseen
tulevaisuudessa:

IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista (sovellettava 1.1.2018

tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi sisaltaa viisivaihei-
sen ohjeistuksen asiakassopimusten perusteella saatavien myynti-
tuottojen kirjaamiseen ja korvaa nykyiset IAS 18- ja IAS 11-standardit
ja niihin liittyvat tulkinnat. Myynnin kirjaaminen voi tapahtua ajan
kuluessa tai tiettyna ajankohtana, ja keskeisend kriteerind on maa-
raysvallan siirtyminen. Standardi lisdd my0s esitettdvien liitetietojen
maaraa. IFRS 15 standardin perusperiaatteena on, ettd yhteisén on
kirjattava myyntituotot siten, ettd ne kuvaavat luvattujen tavaroiden
tai palvelujen luovuttamista asiakkaalle, ja sellaisena rahamaarana,
joka kuvastaa vastiketta, johon yhteisé odottaa olevansa oikeutettu
kyseisia tavaroita tai palveluja vastaan. Yhtidssa on toteutettu tili-
kauden 2016 aikana IFRS 15 standardin kdyttéonottoon valmistavia
toimenpiteita.
Yhtion raportoitavat segmentit ovat metsdkoneet, johon kuuluvat
emoyhtion valmistamat puun korjuuseen, kasittelyyn ja kuljetukseen
liittyvat laitteet, sekd konepajajarjestelmat, johon kuuluu tytaryhtio
MFG Components Oy:n valmistamat voimansiirto- ja hydraulikompo-
nentit ja -jarjestelmat. Tytaryhtididen OOO Kesla ja Kesla GmbH luvut
sisdltyvdt metsakoneet —segmenttiin.

Yhtion liikevaihto koostuu seuraavista tulovirroista:
Koneet ja varaosat
Palvelumyynti
Tytdryhtion MFG Components Oy:n valmistamat komponentit
javélitysmyynti

Nykyisin tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden
omistamiseen liittyvat merkittavat riskit, edut ja maaraysvalta ovat
siirtyneet ostajalle. Padsaantodisesti tama tapahtuu tuotteiden sopi-
musehtojen mukaisen luovutuksen yhteydessa. Tuotot palveluista
kirjataan silloin, kun palvelu on suoritettu.

Uuden IFRS 15 standardin vaikutuksia yhtion tuloutuskaytantoihin
on arvioitu yhdessa yhtién myyntiorganisaation, talousosaston ja
ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa. Yhteison on kirjattava myyn-
tituotto, kun se tdyttaa suoritevelvoitteen luovuttamalla luvatun ta-
varan tai palvelun asiakkaalle. Omaisuusera siirretdaan, kun asiakas saa
siihen maardysvallan. Alustavan analyysin perusteella vaikuttaa silt,
ettei standardin kdyttoonotolla tule olemaan merkittavaa vaikutus-
ta yhtion nykyisiin tulouttamiskdytantdihin. Alustava arvio voi vield
muuttua tarkemman analyysin seurauksena.

Yhtié suunnittelee ottavansa standardin kayttoon 1.1.2018 ja so-
veltavansa kdyttdonotossa tdysin takautuvaa menetelmaa. Yhtio on
huomioinut IASB:n huhtikuussa 2016 julkaisemat tarkennukset ja jat-
kuvasti seuraa standardin kehitysta. Vuoden 2017 aikana yhtio jatkaa
valmistautumistaan standardin kdyttoonottoon mydos liitetietovaati-
musten ja muun dokumentaation osalta.

IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja siihen tehdyt muutokset (sovellet-
tava 1.1.2018 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Uusi standardi kor-
vaa nykyisen standardin IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja
arvostaminen. IFRS 9 muuttaa rahoitusvarojen luokittelua ja arvos-
tamista seka sisaltaa rahoitusvarojen arvonalentumisen arviointiin
uuden, odotettuihin luottotappioihin perustuvan mallin. Rahoitus-
velkojen luokittelu ja arvostaminen vastaavat suurelta osin nykyisia
IAS 39:n vaatimuksia. Suojauslaskennan osalta on edelleen kolme
suojauslaskentatyyppid. Aiempaa useampia riskipositioita voidaan
ottaa suojauslaskennan piiriin ja suojauslaskennan periaatteita on
yhtendistetty riskienhallinnan kanssa. IFRS 9:n uudistetuilla myynti-
saamisten arvonalentumiskirjausperiaatteilla voi olla vaikutuksia ar-
vonalentumistappioiden maaraan. Yhtio tekee selvityksen mahdolli-
sista vaikutuksista.

IASB on julkaissut 13.1.2016 uuden vuokrasopimuksia koske-
van standardin, IFRS 16 Vuokrasopimukset. Uusi standardi muuttaa
vuokralle ottajan kirjanpitovaatimuksia. Kaikki vuokrasopimukset
lukuun ottamatta lyhytaikaisia sopimuksia ja rahallisesti vahaarvoi-
sia sopimuksia kirjataan vuokralle ottajan taseeseen kdyttdoikeutta
koskevana omaisuuserdna ja vastaava vuokrasopimusvelka kirjataan
taseeseen. Vuokramaksut jaetaan poistoksi ja korkokuluksi. Vuokralle
antajan kirjanpitovaatimuksissa ei ole merkittdvia muutoksia. Myds
liitetietovaatimukset taydentyvat. IFRS 16 on sovellettava 1. tammi-
kuuta 2019 alkaen ja aikaisempi soveltaminen on sallittua. Euroopan
Unioni ei ole vield hyvdksynyt standardia. Konsernissa arvioidaan, et-
tei muutos tule olemaan merkittava.

Konsernilla on kaksi raportoitavaa segmenttia eli metsakoneet, jo-
hon kuuluvat emoyhtién valmistamat puun korjuuseen, kdsittelyyn
ja kuljetukseen liittyvat laitteet, sekd konepajajarjestelmat, johon
kuuluvat tytaryhtio MFG Components Oy:n valmistamat voimansiir-
to- ja hydraulikomponentit ja -jarjestelmat. Tytaryhtion Kesla GmbH
luvut sisdltyvat metsakoneet -segmenttiin. Tytaryhtio OOO Kesla
purettiin vuonna 2015. Vertailutiedot vuodelta 2015 sisaltavat OOO
Keslan luvut. Konsernin sisdinen tulosseuranta, jonka avulla hallitus
ja johto seuraavat yhtion tuloskehitystd, on jaettu metsakoneisiin ja
konepajajdrjestelmiin.

Liiketoimintasegmentit koostuvat varojen ryhmista ja liiketoimin-
noista, joiden tuotteisiin tai palveluihin liittyvat riskit ja kannattavuus
poikkeavat muista lilketoimintasegmenteistd. Segmenttien kesken
kohdistetaan keskitetyn taloushallinnon kulut. Segmenttien vélinen
hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkinahintaan. Sopimuksia tarkas-
tellaan kerran vuodessa normaalien konsernin sopimuskdytantdjen
mukaisesti.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erig, joita seg-
mentti kdyttaa liilketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla perusteel-
la kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat erat sisaltavat
vero- ja rahoituserid seka koko konsernille yhteisia erid. Investoinnit
koostuvat useammalla kuin yhdella tilikaudella kdytettavien aineel-
listen kayttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkeiden

lisdyksista.
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2016, 1000 € Metsa- Konepaja- Eliminointi/ Konserni
Liiketoimintasegmentit koneet jarjestelmat oikaisu yhteensa
Tulos
Ulkoinen liikevaihto 35294 6704 - 41998
Segmenttien valinen liikevaihto 25 1771 -1797 -
Liikevaihto 35319 8476 -1797 41998
Konsernin liikevaihto yhteensa 41998
Korkotuotot 20 2 -14 7
Korkokulut -476 -60 14 -522
Poistot -1 168 -454 15 -1 607
Segmentin tulos ennen veroja 151 -582 865 434
Konsernin tulos ennen veroja yhteensa 434
Muut merkittavat erat, joihin ei liity
maksutapahtumaa

Sijoitusten arvonalentuminen -1 000 - 1000 -
Varat
Segmentin varat 31554 4610 -3322 32842
Varat yhteensa 32842
Nettoinvestoinnit 1068 180 -560 687
Velat
Segmentin velat 19 700 3679 -1 508 21870
Velat yhteensa 21870
2015, 1000 € Metsa- Konepaja- Eliminointi/ Konserni
Liiketoimintasegmentit koneet jarjestelmat oikaisu yhteensa
Tulos
Ulkoinen liikevaihto 33527 6 604 - 40 131
Segmenttien valinen liikevaihto 77 3536 -3613 -
Liikevaihto 33604 10 140 -3613 40 131
Konsernin liikevaihto yhteensa 40 131
Korkotuotot 82 1 -61 23
Korkokulut -341 -59 16 -384
Poistot -1219 -568 - -1788
Segmentin tulos ennen veroja -768 -811 -364 -1 943
Konsernin tulos ennen veroja yhteensa -1 943
Muut merkittavat erat, joihin ei
lity maksutapahtumaa

Liikearvon arvonalentuminen -349 -349
Varat
Segmentin varat 31890 6 636 -5348 33179
Varat yhteensa 33179
Nettoinvestoinnit 498 167 - 665
Velat
Segmentin velat 19780 5263 -2 465 22577
Velat yhteensa 22577
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1000 € 2016 2015
Suomi 16 439 15910
Euroopan Unioni 13 609 14 236
Muu maailma 11 950 9985
YHTEENSA 41998 40 131
1000 € 2016 2015
Aineellisten ja aineettomien 2 16
hyodykkeiden myyntivoitot

Julkiset avustukset 113 158
Vakuutuskorvaukset 14 38
Muut tuottoerat 20 13
YHTEENSA 149 226

Konserni ty6llisti tilikauden lopussa 261 henkilda (31.12.2015 275 henkil6a). Tilikauden keskimaardinen henkilékunta oli 261
henkilda (260 henkilda vuonna 2015), joista keskimadrin toimihenkil6ita oli 80 (2015 81 toimihenkila).

Tyottdmyysturvan tydnantajan omavastuuosuutta on kirjattu vuodelle 2016 kuluksi 0 euroa (2015 18 tuhatta euroa).

1000 € 2016 2015
Palkat, palkkiot ja luontaisedut 9952 10 014
Eldkekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 1798 1805
Muut henkildsivukulut 555 600
YHTEENSA 12305 12419
Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella 2016 2015
Metsdkoneet 194 172
Konepajajarjestelmat 67 88
YHTEENSA 261 260
1000 € 2016 2015
Aineettomat oikeudet 79 141
Kehittamismenot ja muut aineettomat hyddykkeet 185 165
Rakennukset ja rakennelmat 351 367
Koneet ja kalusto 993 1115
YHTEENSA 1607 1788
Arvonalentumiset - 349
POISTOT JA ARVONALENTUMISET YHTEENSA 1607 2136
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1000 € 2016 2015
Myynti- ja mainoskulut 499 396
Kaytto- ja yllapitokulut 591 530
Matkakulut 453 413
Konttori- ja hallintokulut 477 447
Palvelumaksut 369 353
Tuotannon muuttuvat kulut 2047 1938
Muut liiketoiminnan kulut 687 1338
Vuokrat 144 130
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT YHTEENSA 5266 5545

Tutkimus- ja kehittdamismenot olivat tilikaudella 2016 1 117 tuhatta euroa (1 165 tuhatta euroa vuonna 2015), joista on akti-
voitu 208 tuhatta euroa vuoden 2016 aikana (140 tuhatta euroa vuonna 2015). Aktivoitu osuus esitetaan tilinpaatoksen ta-
seen erassd Aineettomat hyodykkeet. Aktivoituja tuotekehitysmenoja on taseessa 454 tuhatta euroa 31.12.2016 (399 tuhatta
euroa 31.12.2015).

Tilintarkastajien palkkiot sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin.

1000 € 2016 2015
Tilintarkastus 76 70
Todistukset ja lausunnot 7 1
Muut palvelut 31 17
TILINTARKASTUSPALKKIOT YHTEENSA 114 87
1000 € 2016 2015
Korkotuotot 7 23
Korkokulut -413 -384
Arvon muutos kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista -130 67
rahoitusjohdannaisista

Muut rahoituskulut 21 -67
RAHOITUSKULUT NETTO -515 -361
1000 € 2016 2015
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 60 -165
Laskennalliset verot 9 10
YHTEENSA 69 -155
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Tuloslaskelman verokulujen ja konsernin 20 prosentin verokannalla
laskettujen verojen vilinen tasmaytyslaskelma

1000 € 2016 2015
Tulos ennen veroja 434 -1943
Verot laskettuna kotimaan verokannalla 2016 20,0 % (2015 20,0 %) 87 -389
Vahennyskelvottomien kulujen ja verovapaiden tuottojen vaikutus -19 238
Verokannan 20 % vaikutus - -
Muut erat 2 -4
VEROT TULOSLASKELMASSA 69 -155
1000 € 2016 2015
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot, 365 -1788
seka A- ettd B-osakkeille

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 3383145 3383145
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake), jatkuvat toiminnot, seka A- 0,11 -0,53
etta B-osakkeille

Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos (euroa/osake), jatkuvat toiminnot, seka A- 0,11 -0,53

ettd B-osakkeille

Tulos / osake = Emoyhtion omistajille kuuluva tulos

Osakkeiden lukumaara (osakeantioikaistu)

Yhtidjarjestyksen mukaan A-lajin osakkeille maksettava osinko voi olla kaksinkertainen B-lajin osakkeille maksettavaan osin-

koon verrattuna.

1000 € Kehittamismenot Aineettomat| Muut aineettomat Yhteensa
oikeudet hyodykkeet
Hankintamenot 1.1.2016 948 2122 387 3457
Lisaykset 208 45 14 267
Hankintamenot 31.12.2016 1156 2167 384 3708
Kertyneet poistot 1.1.2016 -549 -1756 -161 -2 466
Tilikauden poistot -153 -79 -32 -263
Kertyneet poistot 31.12.2016 -702 -1835 -192 -2729
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 399 366 226 991
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 454 332 192 978
1000 € Kehittamismenot Aineettomat| Muut aineettomat Yhteensa
oikeudet hyodykkeet
Hankintamenot 1.1.2015 807 2087 378 3272
Lisdykset 140 35 9 184
Hankintamenot 31.12.2015 948 2122 387 3457
Kertyneet poistot 1.1.2015 -417 -1615 -128 -2160
Tilikauden poistot -132 -141 -33 -306
Kertyneet poistot 31.12.2015 -549 -1756 -161 -2 466
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 391 472 250 1113
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 399 366 226 991
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1000 € Maa-alueet Rakennukset Koneetja| Keskenerdiset Yhteensa
jarakennelmat kalusto hankinnat
Hankintamenot 1.1.2016 68 10 339 17 358 118 27 883
Lisdaykset - - 420 - 420
Romutukset ja myynnit - - - - -
Siirrot erien valilla - - - -91 -91
Hankintamenot 31.12.2016 68 10 339 17778 27 28 212
Kertyneet poistot 1.1.2016 - -5 600 -11 460 - -17 060
Tilikauden poistot - -351 -993 - -1344
Romutettujen ja myytyjen poistot - - - - -
Kertyneet poistot 31.12.2016 - -5 951 -12453 - -18 404
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 68 4739 5898 118 10 823
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 68 4388 5325 27 9808
1000 € Maa-alueet| Rakennukset Koneet ja| Keskenerdiset Yhteensa
jarakennelmat kalusto hankinnat
Hankintamenot 1.1.2015 68 10 299 17 101 36 27 504
Lisaykset - 40 425 83 548
Romutukset ja myynnit - - -167 - -167
Siirrot erien valilla - - - -1 -1
Hankintamenot 31.12.2015 68 10 339 17 358 118 27 883
Kertyneet poistot 1.1.2015 - -5232 -10 499 - -15731
Tilikauden poistot - -367 -1 115 - -1482
Romutettujen ja myytyjen poistot - - 154 - 154
Kertyneet poistot 31.12.2015 - -5 600 -11 460 - -17 060
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 68 5067 6 602 36 11773
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 68 4739 5898 118 10 823

Konserni sai vuonna 2016 0 tuhatta euroa (92 tuhatta euroa vuonna 2015) avustusta Suomen valtiolta konehankintoja ja
rakennusinvestointeja varten. Avustus on kirjattu hankintamenon vahennykseksi.

Konsernin pitkdaikaiset varat Kesla GmbH:ssa Saksassa olivat 70 tuhatta euroa (94 tuhatta euroa vuonna 2015).

Rahoitusleasingsopimukset
Aineettomiin oikeuksiin ja kdyttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua omaisuutta seuraa-

vasti:
1000 € Aineettomat oikeudet Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintamenot 1.1.2016 - 248 248
Lisdaykset - 6 6
Vahennykset - - -
Hankintamenot 31.12.2016 - 255 255
Kertyneet poistot 1.1.2016 - -185 -185
Tilikauden poistot - -17 -17
Vahennysten kertyneet poistot - - -
Kertyneet poistot 31.12.2016 - -202 -202
Kirjanpitoarvo 1.1.2016 - 63 63
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 - 53 53
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1000 € Aineettomat oikeudet Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintamenot 1.1.2015 - 310 310
Lisaykset - 73 73
Vahennykset - -135 -135
Hankintamenot 31.12.2015 - 248 248
Kertyneet poistot 1.1.2015 - -294 -294
Tilikauden poistot - -13 -13
Vahennysten kertyneet poistot 122 122
Kertyneet poistot 31.12.2015 - -185 -185
Kirjanpitoarvo 1.1.2015 - 16 16
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 - 63 63

Konsernille ei ollut lilkearvoa tilikaudella 2016. Aineettomat hyédykkeet ryhmaan sisaltyi tilikauden 2015 alussa konsernin
liikearvo 280 tuhatta euroa, joka on syntynyt emoyhtion ostaessa MFG Components Oy:n koko osakekannan. Tilikauden
2015 aikana liikearvoa pienennettiin 122 tuhannella eurolla 30.6.2015 suoritetussa arvonalentumistestissd, kun oli saatu viit-
teitd MFG Components Oy:n ennustetta heikommasta tuloskehityksesta. Tytaryhtidosakkeiden vahemmistoosuuden lunas-
tamisen jdlkeen testattava liilkearvo kasvoi 69 tuhannella eurolla ollen 31.12.2015 yhteensa 227 tuhatta euroa.

Tilinpaatoshetken 31.12.2015 arvonalentumistestauksessa tulevaisuuden kassavirrat alittavat testattavan liikearvon 227
tuhannella eurolla, ndin ollen konsernin liikkearvo on alaskirjattu kokonaisuudessaan tilikauden 2015 aikana. Vuoden 2015
aikana liikearvoa on kirjattu kuluksi 349 tuhatta.

Muut varat, 1000 € 2016 2015
Kiinteistd Oy Juhanantupa, Kesalahti 17 17

Lisaksi konsernilla on taseessaan vuokratakuumaksua 15 tuhatta euroa (15 tuhatta euroa 2015).

1000 € 2016 2015
Laskennallinen verosaaminen

Sisdisen katteen eliminoimisesta varastosta 64 73
Vahvistetusta tappiosta 219 106
Muista erista 83 62
LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN YHTEENSA 366 242

Laskennallinen verovelka

Poistoerosta -354 -309
Vaihto-omaisuudesta -135 -124
Tuotekehitysmenoista -91 -80
Muista erista -10 -13
LASKENNALLINEN VEROVELKA YHTEENSA -590 -525
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1000 € 2016 2015
Raaka-aineet 6318 5595
Puolivalmiit 3420 3125
Valmiit 3896 4714
VAIHTO-OMAISUUS YHTEENSA 13635 13434

Vaihto-omaisuudesta kirjattiin kuluksi 77 tuhatta euroa vastaamaan varaston nettorealisointiarvoa (vuonna 2015 kirjattiin
tuotoksi 63 tuhatta euroa).

Saamiset, pitkaaikaiset

1000 € 2016 2015
Rahoitusleasingsaamiset, pitkaaikaiset 34 42
YHTEENSA 34 42

Rahoitusleasingsaamiset

1000 € 2016 2015
Vahimmaisvuokrien erdédntyminen

Enintdan yhden vuoden kuluessa 10 10
1-5 vuoden kuluttua 37 40
Yli 5 vuoden kuluttua 1 8
BRUTTOSIJOITUS RAHOITUSLEASINGSOPIMUKSIIN 48 58

Vahimmadisvuokrien nykyarvon eradntyminen

Enintdan yhden vuoden kuluessa 8 8
1-5 vuoden kuluttua 33 35
Yli 5 vuoden kuluttua 1 8
VAHIMMAISVUOKRIEN NYKYARVO YHTEENSA 42 50
Kertymattdmat rahoitustuotot 6 8
Bruttosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin 48 58

Myyntisaamiset ja muut saamiset

1000 € 2016 2015
Myyntisaamiset 6738 6763
Rahoitusleasingsaamiset, lyhytaikaiset 8 8
Johdannaissopimukset 0 76
Muut siirtosaamiset 222 330
YHTEENSA 6969 7176

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erdt

1000 € 2016 2015
Vakuutusennakot lakisdateisista vakuutuksista 6 139
Verotilisaaminen 143 119
Kehitysavustukset - 27
Ennakkomaksut toimittajille 46 -
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Myyntisaamisten ikdjakauma

1000 € 2016 Arvon- Netto 2016 2015 Arvon- Netto 2015
alentumis- alentumis
tappiot tappiot
Erdantymattomat 4363 4363 4460 4460
Erdantyneet:
Alle 30 paivaa 1688 1688 1383 1383
31 - 60 padivaa 405 405 351 351
61 - 90 padivaa 191 191 43 43
yli 90 pdivaa 976 -885 91 1668 -1143 526
YHTEENSA 7 623 -885 6 738 7 906 -1143 6763

Kirjatut arvonalentumistappiot sisaltdvat 347 tuhannen euron ylimaardisen arvonalentumisen perustuen asiakaskohtaiseen
analyysiin erddntyneista saamisista.

Konsernin rahoitusvarat ja rahoitusvelat on arvostettu kdyvan arvon hierarkian 2 mukaan - arvostusmenetelmat, joiden
muihin kuin noteerattuihin hintoihin perustuvat merkittavat syottétiedot ovat suoraan tai epasuorasti havainnoitavissa.

2016
1020

2015
429

1000 €
Kateinen raha ja pankkitilit

Konsernin rahoitusvarat ja rahoitusvelat on arvostettu kdyvan arvon hierarkian 2 mukaan - arvostusmenetelmat, joiden
muihin kuin noteerattuihin hintoihin perustuvat merkittavat syottdtiedot ovat suoraan tai epasuorasti havainnoitavissa.

Osakkeet jakautuvat A-osakkeisiin ja B-osakkeisiin. A- ja B-osakkeet eroavat toisistaan siten, etta jokainen B-osake tuottaa
oikeuden yhtiokokouksessa danestda kahdellakymmenella (20) danelld ja jokainen A-osake yhdella (1) aanella. A-osakkeille
maksettava osinko voi olla kaksinkertainen B-osakkeille maksettavaan osinkoon verrattuna.

Varsinainen yhtiokokous 26.2.2015 paatti lisata yhtiojarjestykseen osakelajien muuntolausekkeen seuraavasti: "B-lajiin
kuuluva osake voidaan B-lajin osakkeenomistajan pyynndsta hallituksen paatoksella muuntaa A-lajin osakkeeksi siten, etta
yhdelld B-lajin osakkeella saa yhden A-lajin osakkeen. Yhtion hallitus antaa tarvittaessa tarkemmat ohjeet muuntamisen
toteuttamisesta.”

A-osake 2 483 145 kpl 1 dani 2 483 145 adanta
B-osake 900 000 kpl 20 aanta 18 000 000 danta
YHTEENSA 3383 145 kpl 20 483 145 aanta

31.12.2016 yhtion osakepadoma oli 1 917 tuhatta euroa ja osakkeiden maara 3 383 145 tdysin maksettua osaketta. Osakkei-
den lukumaarassa ja euromadrassa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden 2016 aikana.

Kesla Oyj omistaa 31.12.2016 omia A-osakkeita seuraavasti:

Maara kpl Nimellisarvo € Osakepadomasta % Aanista %

14 570 - 0,4 0,1

Yhtio ei hankkinut eika luovuttanut tilikauden aikana omia osakkeitaan. Yhtion hallussa olevat omat osakkeet voidaan luo-
vuttaa hallituksen paattamalla tavalla ja hallituksen maaradmassa laajuudessa vastikkeena mahdollisissa yrityskaupoissa tai
muissa jarjestelyissd, johdon palkitsemisessa, tai ne voidaan myyda NASDAQ Helsinki Oy:n jarjestamassa julkisessa kaupan-
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kaynnissa. Osakkeet luovutetaan niille julkisessa kaupankdynnissa muodostuneen luovutushetken kdaypaan arvoon ja ne
voidaan luovuttaa muuta vastiketta kuin rahavastiketta vastaan.

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman pddaoman (SVOP) rahasto sisadltdd muita oman padaoman luonteisia sijoituksia ja osakkeiden merkin-
tahinnan silta osin, kun sita ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkita osakepaaomaan.

Osingot
Hallitus ehdottaa 9.3.2017 Joensuuhun kokoon kutsuttavalle yhtiokokoukselle jaettavaksi osinkoa A- ja B-osakkeille 0,10 € /
osake, yhteensa 337 tuhatta euroa. Vuoden 2015 tuloksesta ei jaettu osinkoa A- ja B-sarjan osakkeille.

1000 € 2016 2015
Takuuvaraukset kauden alussa 279 293
Varausten purku -501 -558
Varausten lisdys 473 544
TAKUUVARAUKSET KAUDEN LOPUSSA 251 279

Takuuaika on normaalisti 12 kuukautta. Takuun aikana havaitut takuuehdot tayttavat viat korjataan takuuehtojen mukaises-
ti joko korjaamalla viallinen osa tai vaihtamalla se uuteen. Tilinpdatoksessa 2016 esitetty takuuvaraus on mitoitettu katta-
maan vuonna 2016 myytyjen tuotteiden arvioituja takuukustannuksia, jotka voivat toteutua vuoden 2017 aikana.

1000 € 2016 2015
Pitkaaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 8258 10 008
Rahoitusleasingvelat 37 48
Pitkdaikaiset yhteensa 8295 10 056
Lyhytaikaiset

Pitkdaikaisten velkojen lyhennykset 5604 5180
Rahoitusleasingvelat 16 16
Luotollinen shekkitili 168 213
Lyhytaikaiset yhteensa 5789 5409
YHTEENSA 14 084 15 465
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Rahoitusvelkojen maturiteettijakaumataulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaa-
mattomia ja ne sisaltavat seka korkomaksut ettd pddoman takaisinmaksut:

2016
1000 € Tasearvo| Sopimuksiin 2017 2018 2019 2020 >2020
perustuvat
rahavirrat
Rahoitusvelat
Rahalaitoslainat 13 181 13836 5205 3027 2785 1909 911
Factoring-velka 681 681 681
Rahoitusleasingvelat 53 53 16 17 15 5
Shekkiluottolimiitit 168 168 168
Ostovelat 3424 3424 3424
YHTEENSA 17 508 18 162 9494 3043 2800 1914 9211
Johdannaisvelat
Suoritettavat rahavirrat 8 43 1 1 1 10
Saatavat rahavirrat 40 39 10 10 10 9
YHTEENSA 47 82 21 21 21 19 -
2015
1000 € Tasearvo| Sopimuksiin 2016 2017 2018 2019 >2019
perustuvat
rahavirrat
Rahoitusvelat
Rahalaitoslainat 14 413 15 151 4725 3288 2754 2419 1965
Factoring-velka 776 776 776
Rahoitusleasingvelat 64 64 16 15 13 13 7
Shekkiluottolimiitit 213 213 213
Ostovelat 3282 3282 3282
YHTEENSA 18 748 19486 9012 3303 2767 2432 1972
Johdannaisvelat
Suoritettavat raha-virrat 674 675 21 625 1 10 9
Saatavat rahavirrat -750 -634 9 -666 8 8 8
YHTEENSA -76 42 30 -42 19 18 17

Konsernin rahoitusvarat ja rahoitusvelat on arvostettu kdyvan arvon hierarkian 2 mukaan - arvostusmenetelmat, joiden

muihin kuin noteerattuihin hintoihin perustuvat merkittavat syottétiedot ovat suoraan tai epasuorasti havainnoitavissa.

Konsernin rahalaitoslainat ovat euromaaraisia. Puntamaaraiset luotot paatettiin tilikauden 2016 aikana. Lyhytaikaisiin ko-
rollisiin velkoihin on kirjattu pitkdaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset. Jos luotollinen shekkitililimiitti on kay-
t6ssa, se kirjataan lyhytaikaisiin velkoihin. Konsernin rahalaitoslainojen korkokantojen vaihteluvili tilinpaatoshetkelld oli 1,15

% - 3,0 % (31.12.2015 1,3 % - 3,1 %). Velkojen tasearvo ei merkittavasti poikkea kdyvasta arvosta.
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Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat

1000 € 2016 2015
Rahoitusleasingvelkojen bruttomaara
-vahimmaisvuokrat eraantymisajoittain

Yhden vuoden kuluessa 17 18
1 -5 vuoden kuluttua 38 49
Yli viiden vuoden kuluttua - -
Jaannosarvo - -
Yhteensa 55 67
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -2 -3
RAHOITUSLEASINGVELKOJEN NYKYARVO 53 64

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo eraantyy seuraavasti

Yhden vuoden kuluessa 16 16
1 -5vuoden kuluttua 37 48
Yli viiden vuoden kuluttua - -
Jaanndsarvo - -
Yhteensa 53 64
1000 € 2016 2015
Ostovelat 3424 3282
Saadut ennakkomaksut 328 153
Siirtovelat 2833 2436
Muut lyhytaikaiset velat 360 437
YHTEENSA 6946 6 309

Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat

Palkkavelat sivukuluineen 2041 21
TyOnantajan lakisdateisten vakuutusten velka 142 77
Laskennalliset ostovelat 214 104
Korkovelat 91 32

Velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivat merkittavasti poikkea kayvista arvoista.

1000 € 2016 2015
Omasta puolesta annetut vakuudet

Rahalaitoslainat 14 084 15 465
Annetut kiinteistokiinnitykset 6 632 6 632
Annetut yrityskiinnitykset 7072 7072
MFG Components Oy:n osakkeiden panttaus 500 500
MFG Components Oy:n myyntisaatavien panttaus 704 809
Tytdryhtididen puolesta annetut vakuudet

Limiittiluottojen ja osamaksuvelkojen takaukset 1673 2300

Rahalaitoslainoihin sisdltyi katsauskauden paattyessa 2 392 tuhatta euroa rahoituskohdevakuudellisia osamaksuvelkoja
(31.12.2015 2 558 tuhatta euroa).
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Yhtio on velvollinen tarkastamaan valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemidan arvonlisdaverovdahennyksid, jos kiin-
teiston kadyttd vahenee tai se myydaan tai sen kdyttotarkoitus muuttuu tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismaara
tilinpaatospaivana 31.12.2016 on 523 tuhatta euroa (31.12.2015 614 tuhatta euroa).

Konsernin maksamat vuokrat olivat vuonna 2016 yhteensa 144 tuhatta euroa (vuonna 2015 yhteensa 130 tuhatta euroa).
Konsernilla ei ole merkittavia vuokravastuita tulevina vuosina.

Konsernin rahoitusriskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden mahdollisten muutosten haitalliset
vaikutukset konsernin tulokseen ja liikketoimintaan. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy hallitus.

Konsernilla ei ole merkittavaa valuuttariskia, koska konsernin paaasiallinen myynti- ja ostovaluutta on euro. Vuoden 2016
ostoista 99 % maksettiin euroissa (2015 ostoista 99 %) ja euromaaradisen liikevaihdon osuus oli 100 % (vuonna 2015 100 %).
Konsernin puntalainat suojattiin tdysimadraisesti lainojen noston yhteydessa valuutanvaihtosopimuksella. Punalainat ja va-
luutanvaihtosopimukset paatettiin tilikauden aikana ja niiden maara oli vuoden 2016 vaihteessa 0 tuhatta euroa (vuonna
2015 550 tuhatta euroa).

Konsernin tulot ja operatiiviset kassavirrat ovat riippumattomia markkinakorkojen vaihtelusta. Lainasalkkuun sisaltyy kor-
koriski, joka johtuu markkinakorkojen heilahtelun vaikutuksesta vaihtuvakorkoisten lainojen tuleviin korkorahavirtoihin.
Tilinpaatospaivana velkakirjalainoista oli 13,7 % kiintedkorkoisia (31.12.2015 12,5 %) ja koronvaihtosopimuksella kiintedakor-
koiseksi muutettuja 0,0 % (31.12.2015 5,6 %). Lisaksi yhtiolla on lainariippumaton koronvaihtosopimus arvoltaan 5 miljoonaa
euroa. Loput lainoista ovat vaihtuvakorkoisia. Tilinpaatoshetkellda konsernilla oli avoinna euromaaraisia koronvaihtosopi-
muksia nimellisarvoltaan 5 000 tuhatta euroa (31.12.2015 5 807 tuhatta euroa), joiden perusteella konserni saa keskimaarin
0,20 % (0,15 %) ja maksaa keskimaarin 0,22 % (0,36 %). Koronvaihtosopimukset on arvostettu tilinpaatoksessa kaypaan ar-
voon, josta on kirjattu tulosvaikutteisesti 64 tuhatta euroa kulua tilinpaatokseen vuonna 2016 (vuonna 2015 tulosvaikuttei-
sesti 51 tuhatta euroa tuloa). Tilinpdatospadivan lainamaaralla yhden prosenttiyksikon koron nousu heikentaisi konsernin ti-
likauden tulosta enintdan 69 tuhatta euroa (31.12.2015 66 tuhatta euroa) ja vastaavasti yhden prosenttiyksikon koron laskun
vaikutus olisi tulosta parantava 27 tuhatta euroa (31.12.2015 43 tuhatta euroa).

Korkoriskin herkkyysanalyysi

1000 € Korkopositio Vaikutus | Vaikutus tu-| Korkopositio Vaikutus Vaikutus
31.12.2016 tulokseen| lokseen -1 % 31.12.2015 tulokseen | tulokseen

+1% +1% -1%

Vaihtuvakorkoiset velat 9819 -98 98 11 279 -105 105
Vaihtuvakorkoiset saamiset - - - - - -
Korkojohdannaiset 5000 29 -71 5807 39 -62
YHTEENSA 14819 -69 27 17 086 -66 43

Konsernin luottopolitiikassa maaritelladn asiakkaiden luottokelpoisuusvaatimukset, asiakaskartoitusten tekeminen, oh-
jeistetaan sopimuskadytanto, luototus seka mahdolliset perintatoimenpiteet. Luottoriskin hallinta ja luotonvalvonta on kes-
kitetty konsernin talousosastolle, joka toimii yhdessa eri liiketoimintayksikdiden kanssa. Asiakkaiden luottokelpoisuuden
arvioinnissa kdytetaan jarjestelmallistd, yhdessa eri liiketoimintayksikdiden kanssa sovittua toimintatapaa. Talousosasto ra-
portoi asiakkaiden luottoasemasta saanndéllisesti eri liilketoimintayksikdille. Yksittdisiin merkittaviin liiketoimiin seka uusien
asiakkaiden kanssa tapahtuvaan kauppaan konserni pyytaa vastapuolelta riittdvan vakuuden tai ennakkomaksun.

Konsernissa suunnitellaan ja seurataan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvi-
deja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun. Konsernin tavoitteena on, etta kaytettavis-
sa olevat rahavarat ja kayttamaton luottolimiitti ovat vahintaan 2,5 prosenttia 12 kuukauden liikevaihdosta. Konsernin emo-
yhtio jarjestaa rahoituksen tytaryhtidille. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritddn varmistamaan luottolimiittien avulla
seka kayttamalld rahoituksen hankinnassa useita rahoituslaitoksia. Yhtidlle mydnnettyjen luottolimiittien kokonaismaara
oli tilikauden paattyessa 4,3 miljoonaa euroa (4,3 miljoonaa 31.12.2015). Kdyttamattdmien luottolimiittien maara 31.12.2016
oli 2 332 tuhatta euroa (2 287 tuhatta euroa 31.12.2015). Lisaksi konsernin tytaryhtiolla on kaytettavissaan factoring-rahoi-
tusjarjestely, jonka kdytettavissa oleva factoring-luottolimiitti on 850 tuhatta euroa.
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Konsernin padoman hallinnan tavoitteena on varmistaa toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa. Optimoimalla padoma-
rakennetta pyritdan kasvattamaan omistaja-arvoa ja turvaamaan paras mahdollinen paaoman tuotto. Optimaalinen paa-
omarakenne takaa myos pienemmat padaoman kustannukset. Yhtiolla on tilikauden tulosta myétaileva osingonjakopolitiik-
ka. Konsernin omavaraisuusasteen minimitavoite on 40 % ja pidemman aikajakson tavoite on 50 %.

Konsernin padomarakenteen kehitysta seurataan omavaraisuusasteella ja nettovelkaantumisasteella (gearing). Konser-
nin oma padoma vuoden 2016 lopussa oli 11,0 miljoonaa euroa (31.12.2015 10,6 miljoonaa euroa) ja taseen loppusumma
oli 32,8 miljoonaa euroa (31.12.2015 33,2 miljoonaa euroa). Konsernin korolliset nettovelat olivat vuoden 2016 lopussa 13,0
miljoonaa euroa (31.12.2015 15,0 miljoonaa euroa). Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 33,7 % (31.12.2015 32,1 %) ja net-
tovelkaantumisaste oli 118,7 % (31.12.2015 141,4 %). Omavaraisuusaste on jadnyt asetetusta tavoitteesta vuonna 2013 ja 2014
toteutettujen mittavien investointien vuoksi. Tunnuslukujen laskukaavat ja kehityshistoria ovat nahtavissa taloudellista ke-
hitysta kuvaavien tunnuslukujen yhteydessa.

1000 € 2016 2015
Korolliset velat 14 084 15 465
Korolliset saamiset 42 50
Rahavarat 1020 429
Nettovelat 13 022 14 986
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma 10972 10 602
Maardysvallattomat omistajat - -
Oma paaoma yhteensa 10972 10 602
Saadut ennakkomaksut 328 153
Taseen loppusumma 32842 33179
Omavaraisuusaste, % 33,7 32,1
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 118,7 141,4

Kesla-konsernin Iahipiiriin katsotaan kuuluvan emoyhtio Kesla Oyj, tytaryhtiot MFG Components Oy seka Kesla GmbH, Kesla
Oyj:n hallituksen jasenet, Kesla Oyj:n nimitysvaliokunnan jasenet, Kesla Oyj:n johtoryhmaén jasenet seka edelld mainittujen
henkildiden ldheiset perheenjdsenet ja vaikutusvaltayhteisot.

Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet

Kotimaa Omistusosuus % Aanivalta %
Kesla Oyj Suomi
MFG Components Oy Suomi 100 100
Kesla GmbH Saksa 100 100

Lahipiiriliiketoimet
Lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet seka lahipiirisaamiset ja -velat ovat seuraavat:

1000 € Myynnit Ostot Saamiset Velat
2016

Osakkuusyritykset 3686 3686 2 547 2 547
Muu lghipiiri 5 58 - 1
Yhteensa 3691 3744 2 547 2548
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2015

Osakkuusyritykset 4906 4906 3007 3007
Muu lahipiiri 14 120 3 5
Yhteensa 4920 5026 3010 3012

Konserni on kirjannut muulta lahipiiriltd 0 tuhatta euroa myyntisaamisten arvonalentumista vuonna 2016 (11 tuhatta euroa

2015).

Johdon tydsuhde-etuudet

1000 € 2016 2015
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 795 857
YHTEENSA 795 857

Konsernilla ei ollut johtoon liittyen vuosina 2016 ja 2015 osakeperusteisia etuuksia, tydsuhteen paattymisen jalkeisia etuuk-
sia, muita pitkaaikaisia etuuksia tai irtisanomisen yhteydessa suoritettuja etuuksia.

1000 € 2016 2015

Palkat ja palkkiot

Toimitusjohtajien palkat ja luontaisedut 329 331

Toimitusjohtajan vaihtumiseen liittyvat palkat - 92
Hallituksen jasenet
Forss Harri - 3
Lahtinen John - 3
Karkkainen Veli-Matti 30 30
Nyqvist Roger 20 18
Paajanen Jouni 15 1
Virtanen Ari 1 -
Toivonen Ritva 15 14
Venaldinen Mikael 4 N
Yhteensa 95 20
Tytdryhtididen hallitusten palkkiot 7 7

YHTEENSA 431 520

Konsernissa ei ole sovittu lakisddteistd eldketurvaa paremmista eldke-etuuksista. Emoyhtion toimitusjohtajan lakisadteinen
elakekulu oli vuonna 2016 40 tuhatta euroa ja vuonna 2015 57 tuhatta euroa.
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2016 2016 2016 2015 2016 2015
1000 € pos. neg.| kdypaarvo,| kaypa arvo, nimellis- nimellis-
kdypa arvo| kdypa arvo netto netto arvot arvot
Koronvaihtosopimukset: - -47 -47 1 5000 5807
erddntyy 2017 - - - -4 - 550
eraantyy 2018 - - - -1 - 257
eraantyy 2019 - - - - - -
eraantyy 2020 - -47 -47 26 5000 5000
eraantyy >2020 - - - - - -
Koronvaihtosopimukset - -47 -47 1 5000 5807
yhteensa tilikaudella
Valuutanvaihtosopimukset: - - - 65 - 550
eraantyy 2017 - - - 65 - 550
eraantyy 2018 - - - - - -
eraantyy 2019 - - - - - -
eraantyy 2020 - - - - - -
eraantyy >2020 - - - - - -
Valuutanvaihtosopimukset - - - 65 - 550
yhteensa tilikaudella
Johdannaiset yhteensa - -47 -47 76 5000 6 357

Johdannaissopimukset arvostetaan kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti. Sopimusten kdyvat arvot vastaavat IFRS 7 mukaista
kayvan arvon tasoa 2: instrumentit, joiden kdypa arvo on todettavissa suoraan hintana tai epasuorasti hinnasta johdettuna.
Paattyneen ja edellisen tilikauden aikana ei ole tapahtunut siirtoja hierarkioiden valilla.

Liitetietojen kohdassa Laatimisperusta on todettu, ettd Kesla Oyj siirtyi vuoden 2005 alusta IFRS-periaatteiden mukaiseen
tilipaatoskaytantoon. Avaava tase 1.1.2004 laadittiin Kesla Oyj:n tasolla. Tilinpdatds vuodelta 2005 on ensimmdinen IFRS-pe-
riaatteen mukaisesti laadittu konsernitilinpaatés. Ennen IFRS-standardien kayttoonottoa Keslan tilinpaatokset on laadittu
suomalaisen tilinpdatésnormiston (FAS) mukaisesti.
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TULOSLASKELMA

Liite- 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
tieto (EUR) (EUR)

LIIKEVAIHTO 1 34688 619,96 32456 285,49
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden -795 412,42 -534 077,79
varastojen lisdys (+) tai vdhennys (-)

Valmistus omaan kayttoon - -
Liiketoiminnan muut tuotot 2 282 110,58 399 522,77
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -18 593 161,17 -18 027 735,32

Varastojen muutos 732 984,96 -531 640,11

Ulkopuoliset palvelut -904 776,11 | -18 764 952,32 | -1228968,04| -19788 343,47
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 3| -7518000,82 -6 839 591,85
Henkilosivukulut

Elakekulut -1 310 197,23 -1 206 513,37

Muut henkil6sivukulut -470 758,32 | -9298 956,37 -436 653,44 | -8 482 758,66
Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot 8 -972 213,65 -1 060 108,68
Arvonalentumiset 9| -1000000,00| -1972213,65 -25217,50| -1085 326,18
Liiketoiminnan muut kulut 4 -3 832 539,91 -3528 369,30
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) 306 655,87 -563 067,14
Rahoitustuotot ja -kulut: 6

Tuotot osuuksista saman konsernin - 45 000,00

yrityksissa

Muut korko- ja rahoitustuotot 69 119,69 74 191,16

Korkokulut ja muut rahoituskulut -397 630,47 -328 510,78 -386 307,78 -267 116,62
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA -21 854,91 -830 183,76
JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -226 066,68 224 178,59
Tuloverot

Tilikauden tuloverot 7 -127 894,43 -19 378,69
TILIKAUDEN VOITTO -375 816,02 -625 383,86
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TASE

VASTAAVAA

Liite-
tieto

31.12.2016
(EUR)

31.12.2015
(EUR)

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

279 962,87

304 200,55

Liikearvo

135 000,00

Muut pitkavaikutteiset menot

182 751,09

597 713,96

210 362,25

514 562,80

Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueet

68 259,68

68 259,68

Rakennukset ja rakennelmat

4 855 725,77

5194 736,93

Koneet ja kalusto

3725602,61

3630770,10

Keskeneraiset hankinnat

26 643,50

8676 231,56

117 989,92

9011 756,63

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

1703 220,00

2703 220,00

Osakkeet ja osuudet

16 986,98

1720 206,98

16 986,98

2720 206,98

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

10994 152,50

12 246 526,41

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

6 018 376,41

4970 875,21

Keskeneraiset tuotteet

3082 264,43

2926 42717

Valmiit tuotteet

1989 898,70

11090 539,54

2 340 524,59

10 237 826,97

Saamiset

Pitkcdaikaiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta

1794 191,51

2321 000,06

Muut pitkdaikaiset saamiset

1794 191,51

2321 000,06

Lyhytaikaiset

10

Myyntisaamiset

5928 833,82

5689 036,19

Siirtosaamiset

198 648,81

6 127 482,63

323793,31

6 012 829,50

Rahat ja pankkisaamiset

841 431,46

358 821,69

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

19853 645,14

18 930 478,22

VASTAAVAA YHTEENSA

30847 797,64

31177 004,63

VASTATTAVAA

Liite-
tieto

31.12.2016

31.12.2015

OMA PAAOMA

Osakepadoma

1

1917 115,50

1917 115,50

Ylikurssirahasto

1

5683,20

5683,20

Sijoitetun vapaan oman padaoman
rahasto

11,12

43 984,97

43 984,97

Edellisten tilikausien voitto /tappio

11,12

8647 419,18

9272 803,04

Tilikauden voitto/tappio

11,12

-375 816,02

-625 383,86

OMA PAAOMA YHTEENSA

10 238 386,83

10614 202,85

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Kertynyt poistoero

13

1769 014,12

1542 947,44

PAKOLLISET VARAUKSET

Takuuvaraus

250 662,27

278 858,89

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma

Lainat rahoituslaitoksilta

14

7 974 179,57

9635 105,66

Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta

4776 371,91

4303732,77

Saadut ennakot

276 227,11

72 612,81

Ostovelat

15

2921 353,10

2851 003,76

Siirtovelat

15

2 441 833,05

1711479,53

Muut lyhytaikaiset velat

15

199 769,68

10 615 554,85

167 060,92

9105 889,79

VASTATTAVAA YHTEENSA

30847 797,64

31177 004,63




RAHAVIRTALASKELMA

1000 € 1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liiketoiminnan rahavirta

Voitto (tappio) ennen satunnaisia eria 22 -830
Oikaisut liiketulokseen 2590 1781
Kayttopaaoman muutos:

Myynti- ja muiden saamisten muutos -97 261
Vaihto-omaisuuden muutos -1013 1160
Osto- ja muiden velkojen muutos 647 766
Kayttopadaoman muutos yhteensa -463 2186
Maksetut korot -292 -404
Saadut korot liiketoiminnasta 69 74
Saadut osingot liiketoiminnasta - 45
Maksetut verot -19 -28
Liiketoiminnan rahavirta 1864 2824

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -720 -421
Aineellisten ja aineettomien kdyttéomaisuushyodykkeiden - 12
luovutustulot

Mydnnetyt lainat - -180
Lainasaamisten takaisinmaksut 527 -
Ostetut tytaryhtioosakkeet - -231
Investointien rahavirta -193 -819

Rahoituksen rahavirta

Lainojen takaisinmaksut -3581 -3442
Lainojen nostot 2393 1795
Maksetut osingot - -168
Rahoituksen rahavirta -1 188 -1815
Rahavarojen muutos 483 190
Rahavarat tilikauden alussa 359 169
Rahavarat tilikauden lopussa 841 359
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Emoyhtion tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsdadannon (FAS) mukaisesti.

Kayttoomaisuuden arvostus

Kdyttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna saaduilla investointiavustuksilla ja suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kdyttomaisuushyddykkeiden arvioidun ta-
loudellisen kdyttéian mukaan seuraavasti:

Rakennukset 30-35 vuotta
Tuotannon koneet ja kalusto 5-15 vuotta
Kuljetusvilineet 5 vuotta
Muut 3-5 vuotta

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon, tata alempaan jalleenhankintahintaan tai luovutushintaan. Valmiiden ja
keskenerdisten tuotteiden hankintameno muodostuu raaka-aineista, valittoémistd tyosuorituksista johtuvista menoista,
muista valittdmista menoista seka asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista menoista.

Rahoitusvalineiden arvostaminen

Rahoitusjohdannaiset arvostetaan kdypaan arvoon. Yhtio solmii valuutanvaihtosopimuksia, koronvaihtosopimuksia ja kor-
kokattosopimuksia. Koronvaihtosopimuksilla on vaihdettu yhtion rahalaitoslainojen vaihtuva korko kiintedksi koroksi. Ko-
ronvaihtosopimukset on tehty viideksi ja kahdeksaksi vuodeksi, joissa korko maaritelldaan kolmen tai kuuden kuukauden
vélein. Yhtiossa ei sovelleta suojauslaskentaa. Rahoitusjohdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna.

Eladkemenot
Yhtion henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa eldkevakuutusyhtitssa. Elakemenot kirjataan kuluksi niiden
kertymisvuonna.

Valuuttamaaradiset erat
Ulkomaanrahan maaradiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraisiksi tilinpaatospaivan kurssiin.

Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset merkitaan kirjanpitoon kdypaan arvoon sina pdivana, kun yhtiosta tulee sopimusosapuoli ja ne ar-
vostetaan my6hemmin edelleen kdypaan arvoon. Kaypa arvo maaritelldan kdyttaen arvostusmallia. Kaikki johdannaisten
kdyvan arvon muutokset kirjataan suoraan rahoituskuluihin ja -tuottoihin. Taseessa johdannaisten kdypa arvo esitetdan saa-
misissa tai veloissa.

Edellista tilikautta koskevien tietojen vertailukelpoisuus

Yhti6 on siirtynyt noudattamaan KPL 5.2 a § mukaista kdyvan arvon mallia johdannaisten kirjanpitokasittelyssa. Muutoksen
vaikutus vertailuvuoden 2015 lukuihin on 76 tuhatta euroa siirtosaamisia kasvattava ja tulosta parantava.
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Maantieteellinen jakauma

M€ 2016 2015
Suomi 10,5 10,4
Muut EU-maat 12,6 12,7
Muu maailma 11,6 93
YHTEENSA 34,7 32,5
1000 € 2016 2015
Vuokratuotot konserniyhtioilta 32 67
Veloitukset konsernin sisdisista palveluista 129 144
Kayttdomaisuuden ja liiketoiminnan myyntivoitot - 12
Julkisyhteisojen avustuksia 108 176
Muut tuotot 14 -
YHTEENSA 282 400
Henkilosto keskimaarin tilikauden aikana
2016 2015
Toimihenkil6ita 58 58
Tyontekijoita 132 110
YHTEENSA 190 168
Johdon palkat ja palkkiot
1000 € 2016 2015
Toimitusjohtaja 228 230
Toimitusjohtajan vaihtumiseen liittyvat kulut - 92
Hallituksen jasenet 95 90
YHTEENSA 323 412
Toimitusjohtajan lakisaateinen elakekulu oli vuonna 2016 40 tuhatta euroa ja vuonna 2015 57 tuhatta euroa.
1000 € 2016 2015
Tuotantotoiminnan kulut 1190 930
Myynti ja markkinointikulut 502 390
Kaytto- ja yllapitokulut 436 338
Matkakulut 418 342
Konttori- ja hallintakulut 373 316
Palvelumaksut 351 355
Muut liiketoiminnan kulut 562 856
YHTEENSA 3833 3528

Emoyhtion FAS:n mukaiset liitetiedot
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1000 € 2016 2015
Tilintarkastus 63 61
Lausunnot ja todistukset 7 1
Muut palkkiot 30 17
YHTEENSA 99 78
1000 € 2016 2015
Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta - 45
Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkotuotot saman konsernin yrityksilta 66 69
Korkotuotot muilta 3 5
MUUT KORKO- JA RAHOITUSTUOTOT YHTEENSA 69 74
Muut korko- ja rahoituskulut

Muut korkokulut 435 350
Muut rahoituskulut -38 37
MUUT KORKO- JA RAHOITUSKULUT YHTEENSA 398 386
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA -329 -267
1000 € 2016 2015
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 128 19

1000 € Aineettomat oikeudet Muut pitkavaikutteiset menot
Hankintamenot 1.1.2016 1821 248
Lisdaykset 195 -
Vahennykset - -
Hankintamenot 31.12.2016 2016 248
Kertyneet poistot 1.1.2016 -1517 -37
Tilikauden poistot -84 -28
Kertyneet poistot 31.12.2016 -1 601 -65
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 415 183
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 304 210
1000 € Maa-alueet| Rakennukset ja Koneet ja Yhteensa
rakennelmat kalusto
Hankintamenot 1.1.2016 68 10721 8948 19737
Lisdaykset - - 617 617
Vahennykset - - - -
Hankintamenot 31.12.2016 68 10721 9564 20 354

38

Emoyhtion FAS:n mukaiset liitetiedot




Kertyneet poistot 1.1.2016 - -5 527 -5317 -10 844
Tilikauden poistot - -339 -522 -861
Vahennysten kertyneet poistot - - - -
Kertyneet poistot 31.12.2016 - -5 866 -5 839 -11 704
Sisaltaa arvonkorotukset - 583 - 583
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 68 4 856 3726 8 650
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 68 5195 3631 8894

1000 € Ennakkomaksut ja keskenerdiset hyodykkeet
Hankintamenot 1.1.2016 118
Lisdaykset -91
Hankintamenot 31.12.2016 27
Kirjanpitoarvo 31.12.2016 27
Kirjanpitoarvo 31.12.2015 118

1000 € Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo
31.12.2016 3230
31.12.2015 3245
Osuudet saman konsernin yrityksissa

1000 € 2016 2015
Hankintameno 1.1. 2703 2498
MFG Components Oy osakkeiden hankinta - 231
00O Keslan purkaminen - -25
MFG Components Oy osakkeiden arvonalentuminen -1 000 -
Hankintameno 31.12. 1703 2703
Kirjanpitoarvo 31.12. 1703 2703
Omistusosuus, %

00O Kesla, Pietari, Vendja - -
MFG Components Oy, Tohmajarvi 100 100
Kesla GmbH, Saksa 100 100
Muut sijoitukset

Kiinteistd Oy Juhanantupa, Kesalahti 17 17

OO0 Keslan purkamiseen liittyvat toimenpiteet tehtiin vuoden 2014 aikana ja yhtion purettiin 11.9.2015.

Emoyhtion FAS:n mukaiset liitetiedot
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1000 € 2016 2015
Myyntisaamiset 5929 5689

Saamiset saman konsernin yhtigilta:

Myyntisaamiset 835 601
Siirtosaamiset - -
Yhteensa 835 601

Muihin saamisiin sisdltyvat olennaiset erét:

Verotilisaaminen 143 119
Vakuutusennakot - 139
1000 € 2016 2015

Sidottu oma paaoma

Osakepaaoma 1.1. 1917 1917
Osakepadaoma 31.12. 1917 1917
Ylikurssirahasto 1.1. 6 6
Ylikurssirahasto 31.12. 6 6
Sidottu oma padaoma yhteensa 31.12. 1923 1923

Vapaa oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 44 44
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12. 44 44
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 8 647 9441
Osingonjako - -168
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 8 647 9273
Tilikauden tulos -376 -625
Sijoitettu vapaa oma paaoma yhteensa 8316 8 691
Oma paaoma yhteensa 10 238 10614
1000 € 2016 2015
Voitto edellisilta tilikausilta 8 647 9273
Tilikauden tulos -376 -625
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 44 44
YHTEENSA 8316 8691

Tilinpaatossiirtojen kertyma yhtidssa muodostuu kertyneesta poistoerosta 1 769 tuhatta euroa, josta laskennallista verovel-
kaa 354 tuhatta euroa (31.12.2015 1 543 tuhatta euroa, josta 309 tuhatta laskennallista verovelkaa).

Velat, jotka erddntyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

1000 € 2016 2015
Rahalaitoslainat 292 729
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1000 € 2016 2015
Ostovelat, ulkoiset 2913 2 464
Ostovelat, saman konsernin yrityksille 8 387
Yhteensa 2921 2851
Siirtovelkoihin sisaltyvét olennaiset erat:
Palkkavelat sivukuluineen 1708 1418
Korot ja muut rahoituskulut 91 32
Laskennalliset ostovelat 202 98
1000 € 2016 2015
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Omat rahalaitoslainat 12 751 13939
Konserniyhtididen rahalaitoslainat 1673 2300
Kiinteistokiinnitykset 6632 6 632
Yrityskiinnityshaltijavelkakirjat 7072 7072
MFG Components Oy:n osakkeiden panttaus 500 500
Takaukset
Emoyhtion takaukset tytaryhtididen puolesta 1673 2300
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella eraantyvat 14 3
Myo6hemmin erddntyvat 30 2
YHTEENSA 44 5

Yhtio on velvollinen tarkastamaan valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemidan arvonlisaverovahennyksia, jos kiin-
teiston kadyttd vahenee tai se myydaan tai sen kdyttotarkoitus muuttuu tarkistuskauden aikana. Vastuun enimmaismaara
31.12.2016 on 523 tuhatta euroa (31.12.2015 614 tuhatta euroa).

1000 € 2016 2015
Koronvaihtosopimukset, nimellisarvo 5000 5807
Koronvaihtosopimukset, kdypa arvo -47 1
Valuuttajohdannaissopimukset, nimellisarvo - 550
Valuuttajohdannaissopimukset, kdypa arvo - 65

Emoyhtion FAS:n mukaiset liitetiedot
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2016 2016 2016 2015 2016 2015
1000 € pos. kdypa| neg.kdypa| kaypaarvo,| kaypa arvo, nimellis- nimellis-

arvo arvo netto netto arvot arvot
Koronvaihtosopimukset: - -47 -47 1 5000 5807
eraantyy 2017 - - - -4 - 550
eraantyy 2018 - - - -11 - 257
eraantyy 2019 - - - - - -
eraantyy 2020 - -47 -47 26 5000 5000
eraantyy >2020 - - - - - -
Koronvaihtosopimukset - -47 -47 1 5000 5807
yhteensa tilikaudella
Valuutanvaihtosopimukset: - - - 65 - 550
eraantyy 2017 - - - 65 - 550
eraantyy 2018 - - - - - -
eraantyy 2019 - - - - - -
eraantyy 2020 - - - - - -
eraantyy >2020 - - - - - -
Valuutanvaihtosopimukset - - - 65 - 550
yhteensa tilikaudella
Johdannaiset yhteensa - -47 -47 76 5000 6 357

Johdannaissopimukset arvostetaan kdaypdan arvoon tulosvaikutteisesti. Sopimusten kdyvat arvot vastaavat IFRS 7 mukaista
kayvan arvon tasoa 2: instrumentit, joiden kdypa arvo on todettavissa suoraan hintana tai epasuorasti hinnasta johdettuna.
Paattyneen ja edellisen tilikauden aikana ei ole tapahtunut siirtoja hierarkioiden valilla.

Osakkeiden omistuksen jakautuminen

Omistajat omistajatyypeittdin

Osakkaat Osakkaista Osakkeet Osakkeista
Yritykset 74 4,9 % 388 088 11,5 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 7 0,5% 175 628 5,2 %
Julkisyhteisot 1 01% 150 000 4,4 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 5 0,3% 54701 1,6 %
Kotitaloudet 1404 93,7 % 2596 273 76,8 %
Ulkomaat 8 0,5% 18 455 0,5%
YHTEENSA 1499 100,0 % 3383145 100,0 %
joista hallintarekisterdityja 8 0,5% 15916 0,5%
Omistajat suuruusluokittain
A- ja B-osakkeita Osakkaat Osakkaista Osakkeet Osakkeista
1-100 450 30,0 % 25236 0,7 %
101 - 500 552 36,8 % 153 834 4,5 %
501 -1000 210 14,0 % 162 154 4,8 %
1001 -5000 203 13,6 % 445 365 13,2 %
5001 -10000 38 2,5% 281 633 8,3%
10 001 - 20 000 25 1,7 % 363 064 10,7 %
20001 > 21 1,4 % 1951 859 57,8 %
YHTEENSA 1499 100,0 % 3383145 100,0 %
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Suurimmat osakkaat sekd heidan ddanivaltansa ja osakkeensa

A-osake B-osake Aénista Osakkeista
Karkkainen Veli-Matti 30000 372 146 36,5 % 11,9 %
Paajanen Esko - 180 000 17,6 % 53%
Karkkainen Paula 30000 150 000 14,8 % 53 %
Paajanen Jouni 17 000 60 000 5,9 % 23%
Sonne Virpi 16 000 60 000 5,9 % 2,2 %
Paajanen Janne 50 60 000 59 % 1,8 %
Karkkdinen Seppo - 17 854 1,7 % 0,5%
Keskindinen Tyoelakevakuusyhtioé Varma 150 000 - 0,7 % 4,4 %
Thomasset 121 571 - 0,6 % 3,6%
Thomfinance Oy 108 172 - 0,5 % 3,2%
Nylund Karin 94 132 - 0,5% 2,8%
Soderlund Leena 90 975 - 0,4 % 2,7 %
Eteld-Pohjanmaan Turve Oy 81000 - 04 % 24%
Mandatum Life Unit-Linked 56 903 - 0,3 % 1,7 %
Soderlund Tom 47 320 - 0,2% 1,4 %
Tilander Timo 45015 - 0,2% 1,3%
Juvonen Pentti 34 820 - 0,2% 1,0 %
Niemi-Saatio SR 32000 - 0,2 % 0,9 %
Lautamaja Paivi 30200 - 01 % 0,9 %
Lautamaja Jari 30000 - 01 % 09 %
Hjorth Sanna 29 855 - 01 % 0,9 %
Pikkarainen Ari 24 700 - 0,1% 0,7 %
Metsamiesten Saatio 20000 - 0,1 % 0,6 %
Rintala Matti 20 000 - 0,1 % 0,6 %
Nuutinen Tarja 19 000 - 0,1 % 0,6 %

31.12.2016 hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja omistavat 14,2 % osakkeista, osakkeiden tuottama danimaara on 42,4 %.

Sisapiiriohje on otettu kayttéon 1.3.2000. Hallituksella on valtuutus omien osakkeiden hankkimiseen.

Kesla Oyj:n osakkeista ja niiden omistajista pidetdan osakasluetteloa Euro Clear Finland Oy SIRE- jarjestelmassa. Osakkeen-
omistajaa pyydetaan ilmoittamaan osoitteenmuutokset ja muut osakkeen omistukseensa liittyvat asiat siihen arvo-osuus-
rekisteriin, jossa hdnelld on arvo-osuustili.

Osakkeet ja osakkeenomistajat
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Konsernin taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

1000 € IFRS 2016 | IFRS 2015 | IFRS 2014 | IFRS 2013 | IFRS 2012
Liikevaihto yhteensa 41 998 40 131 45082 44 866 40 158
Liikevaihdon muutos, % 4,7 -11,0 0,5 1,7 -8,6
Kayttokate 2557 554 2466 2729 1836
% liikevaihdosta 6,1 14 55 6,1 4,6
Liikevoitto 949 -1 582 607 1224 405
% liikevaihdosta 2,3 -39 1,3 2,7 1,0
Tulos ennen veroja 434 -1943 194 994 164
% liikevaihdosta 1,0 -4.8 0,4 2,2 0,4
Tilikauden tulos 365 -1788 140 835 124
% liikevaihdosta 0,9 -4,5 0,3 1,9 0,3
Oman paaoman tuotto (ROE), % 34 -15,3 11 6,6 1,0
Sijoitetun padaoman tuotto (ROI), % 3,7 -5,6 2,3 4,4 1,7
Omavaraisuusaste, % 33,7 321 353 373 43,0
Nettovelkaantumisaste, % 118,7 141,4 132,6 109,3 83,7
Taseen loppusumma, M€ 32,8 33,2 36,0 34,7 28,7
Bruttoinvestoinnit 687 757 4075 5253 1338
% liikevaihdosta 1,6 1,9 9,0 1,7 2,9
Investointiavustukset kdyttdomaisuuteen - 92 791 943 186
Tutkimus- ja kehitysmenot 1117 1165 1356 1167 1295
% liikevaihdosta 2,7 29 3,0 2,6 3,2
Henkilosto keskimaarin tilikauden aikana 261 260 300 287 277
Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos/osake (EPS), euro 0,11 -0,53 0,05 0,24 0,03
Oma padoma/osake, euro 3,24 3,13 3,72 3,78 3,56
Osinko/osake, euro 0,10 * 0,00 0,05 0,10 0,03
Osinko/tulos, % 90,9 * - 105,2 14,7 99,0
Efektiivinen osinkotuotto, % 2,84 * - 1,5 2,0 0,7
Hinta/voitto -suhde (P/E) 32,0 -492 71,5 20,5 143,3
Osakkeen ylin kurssi, euro 4,05 4,59 595 545 7,64
Osakkeen alin kurssi, euro 2,5 2,48 3,30 4,21 418
Tilikauden keskikurssi, euro 3,24 3,22 4,62 4,93 5,48
Tilinpaatospaivan kurssi, euro 3,52 2,61 3,40 492 4,30
Osakekannan markkina-arvo, A-osakkeet, M€ 8,7 6,5 8,4 12,2 10,7
Osakekannan markkina-arvo, kaikki osakkeet, M€ 11,9 8,8 11,5 16,6 14,6
A-osakkeiden vaihto tilikauden aikana 759 037 507 363 438 235 216 861 349 607
A-osakkeiden vaihdon kehitys, % 30,6 20,4 17,6 8,7 14,1
Kaikkien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa 3383145| 3383145| 3383145| 3383145 | 3383145
Osakkeenomistajat osakerekisterin mukaan 1499 1518 1571 1663 1764

Taulukon osakkeiden lukumaara on osakeantioikaistu ja tunnusluvut ovat yhtenevat seka A- etta B-lajin osakkeille, jollei
toisin ole mainittu. Osakekannan markkina-arvo, kaikki osakkeet, on laskettu olettaen B-sarjan osakkeen arvoksi saman kuin

A - osakkeella.

* hallituksen osinkoesityksen mukaisesti
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman paaoman tuotto (ROE), % = 100x Tilikauden tulos
Oma paaoma

Sijoitetun padaoman tuotto (ROI), % = 100x  Tulos ennen veroja + rahoituskulut
Oma padoma + korolliset rahoitusvelat

Omavaraisuusaste, % = 100x  Oma paaoma
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, % = 100x  Korolliset nettorahoitusvarat
Oma paaoma

Tulos / osake = Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos

Osakkeiden lukumaara

Oma padoma / osake = Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma paaoma
Osakkeiden lukumaara tilinpaatospaivana

Osinko / tulos, % = 100x  Osakekohtainen osinko
Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, % = 100x  Osakekohtainen osinko
Tilikauden paatoskurssi

Hinta / voitto -suhde (P/E) = Tilikauden paatoskurssi
Osakekohtainen tulos

Tilikauden keskikurssi = Osakkeen euromaarainen kokonaisvaihto
Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden laimentamaton
keskimadrainen lukumaara

Omana padomana otetaan huomioon emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma sekd omassa padomassa esitettava maardys-
vallattomien omistajien osuus.

Korolliset nettorahoitusvelat lasketaan korollisten rahoitusvelkojen ja korollisten rahoitussaamisten, mukaan lukien kateisvarat,
erotuksena.

Laskettaessa oman ja sijoitetun padoman tuottoa jakajana kaytetaan tilikauden alun ja tilikauden lopun keskiarvoa. Laskettaessa
omavaraisuus- ja velkaantumisastetta kdytetdan seka jakajassa etta jaettavassa tilinpaatospaivan arvoja.

Osakekohtaisissa tunnusluvuissa on otettu huomioon 22.3.2006 rekisterdity osakekannan splittaus (1:3). Vertailuluvut on laskettu
splitin jalkeiselld osakkeiden kappalemaaralla 3 383 145. Omien osakkeiden lunastamisen vaikutusta tunnuslukuihin ei ole huomi-
oitu johtuen sen epaolennaisuudesta.

Tilikauden paatoskurssi on julkisen kaupankaynnin jarjestdjan ilmoittama virallinen tilikauden paatoskurssi.

Henkil6ston keskimaardinen lukumaara on keskiarvo kalenterikuukausien lopussa lasketuista henkilokunnan lukumdaristd, joissa
on huomioitu lomautusten vaikutus.
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Joensuussa, 8. paivana helmikuuta 2017

Veli-Matti Karkkainen Roger Nyqvist
hallituksen puheenjohtaja

Jouni Paajanen Ritva Toivonen
Ari Virtanen

Simo Saastamoinen
toimitusjohtaja

Suoritetusta tarkastuksesta on annettu tanaan tilintarkastuskertomus.
Joensuussa, 8. paivana helmikuuta 2017

ERNST & YOUNG OY
Tilintarkastusyhteiso

Juha Hilmola
KHT

Kesla Oyj julkaisee 1.1.2017 alkaneelta tilikaudelta yhden 6 kk:n puolivuosikatsauksen 30.6.2017 tilanteen mukaisesti.
Puolivuosikatsaus julkaistaan tiistaina 8.8.2017 ja sen on saatavilla yhtion kotisivuilla osoitteessa www.kesla.com.
Kesla Oyj:n varsinainen yhtiokokous jarjestetddn Joensuussa torstaina 9.3.2017.

Vuosikertomuksia ja muita julkaisuja voi tilata sahkopostilla osoitteesta kesla@kesla.com tai puhelimitse numerosta 0207
862 841. Sijoittajasuhteisiin liittyviin kysymyksiin vastaa toimitusjohtaja Simo Saastamoinen, puh. 040 560 9310.

46 Allekirjoitukset = Tilinpaatosmerkinta = Taloustiedottaminen 2017



Kesla Oyj:n yhtiokokoukselle

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Kesla Oyj:n (y-tunnus 0168715-8) tilinpaatok-
sen tilikaudelta 1.1. - 31.12.2016. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen,
tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskelman oman padgoman muu-
toksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto
merkittavimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvdn kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja ra-
havirroista EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten ti-
linpaatoésstandardien (IFRS) mukaisesti,

tilinpdatos antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toimin-
nan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten mukai-
sesti ja tdyttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan
hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvén tilintarkastustavan mu-
kaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkas-
tajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tdyttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka am-
matillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkas-
tuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat
on otettu huomioon tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistunees-
sa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa lau-
suntoa, emmeka anna ndista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tdyttdneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet tilin-
paatoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme tilinpaa-
toksen tilintarkastuksessa mukaan lukien ndihin seikkoihin liittyvat
velvoitteemme. Taman mukaisesti suoritimme suunnittelemamme
tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti
riskeihin, jotka voivat johtaa tilinpaatdksen olennaiseen virheellisyy-
teen. Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat
my®s alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana oheista tilin-
paatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siita,
ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Tdhdn on sisdltynyt arviointi siit,
onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumises-
ta, josta aiheutuu véarinkdytoksestd johtuvan olennaisen virheelli-
syyden riski.

1. Myyntisaamisten arvostus
Viittamme myyntisaamisten arvostusta koskeviin laadintaperiaattei-
siin (sivu 13) ja myyntisaamisia koskevaan liitetietoon 18 (sivut 20-21).

Myyntisaamisten arvo tilinpaatoshetkelld on 6,7 M€, mika on 21 %
kokonaisvaroista (ed. vuosi 6,8 M€ ja 20 % varoista). Erddntyneiden
myyntisaamisten arvostukseen liittyy johdon harkintaa.

Johto arvioi myyntisaamisten kuranttiutta ja mahdollista arvon-
alennuskirjaustarvetta perustuen mm. myyntisaatavien ikaan, asi-
akkaan tuntemukseen seka sijaintiin, mahdollisiin keskenerdisiin
riita-asioihin asiakkaan kanssa, asiakkaan maksuhistoriaan sekd muu-
hun asiakkaan luottokelpoisuuteen liittyvaan tietoon.

Tilintarkastustoimenpiteisiin kuului muun muassa johdon arvioin-
tikriteerien ymmartaminen ja arvioiminen. Testasimme johdon teke-
mia arvioita kdymalla lapi myyntisaamisten ikdjakaumat, asiakkaiden
maksubhistoriat ja tilinpaatoshetken jalkeiset maksusuoritukset. Pe-
rehdyimme saamisiin liittyvien riita-asioiden kirjalliseen aineistoon
sekd johdon suorittamiin perintdtoimenpiteisiin sekd arvioimme
myyntisaamisiin liittyvia liitetietoja.

2. Vaihto-omaisuuden arvostus
Viittamme vaihto-omaisuuden arvostusta koskeviin laadintaperiaat-
teisiin (sivu 12) ja vaihto-omaisuutta koskevaan liitetietoon 17 (sivu 20).

Vaihto-omaisuus tilinpaatoksessa 31.12.2016 oli 13,6 M€, mika on
41,5 % kokonaisvaroista (ed. vuosi 13,4 M€ ja 40 % kokonaisvarois-
ta). Vaihto-omaisuuden hankintamenon maarittaminen edellyttaa
johdon arviota asianmukaisista tuotteille allokoitavista valmistuksen
kiinteista ja muuttuvista yleismenoista. Lisaksi vaihto-omaisuuden
arvostaminen edellyttdd johdon arviota siitd, onko arvioitu myynti-
hinta hankintamenoa alhaisempi.

Tarkastustoimenpiteisiin sisaltyi muun muassa aineistotarkastustoi-
menpiteitd arvioidaksemme valmistuksen kiinteiden ja muuttuvien
kustannusten kohdistamista seka sitd, ylittdako vaihto-omaisuuden
kirjanpitoarvo hankintamenoa pienemman nettorealisointiarvon.
Vertasimme vaihto-omaisuuden arvoon tehtyd epdkuranttiuskir-
jausta konsernin laskentapolitilkkaan. Selvitimme varausta maari-
tettdessa sovelletut manuaaliset poikkeamat kaavamaisesta lasken-
tasaannosta ja arvioimme niiden asianmukaisuutta seka arvioimme
vaihto-omaisuuteen liittyvia liitetietoja.

toimitusjohtajan velvollisuudet
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta si-
ten, ettd konsernitilinpddtds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa
kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS)
mukaisesti ja siten, etta tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien saan-
ndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toi-
mitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka
ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole
vadrinkdytoksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.
Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpdatds on laadittu toiminnan jatku-
vuuteen perustuen. Tilinpdatds laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtid tai konserni aiotaan purkaa tai toimin-
ta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastuskertomus
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen

tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkdytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskerto-
mus, joka sisaltda lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vaarinkdytoksesta
tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvén tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytdamme ammatillista harkintaa ja sdilytdmme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksesta tai virhees-
td johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit,
suunnittelemme ja suoritamme ndihin riskeihin vastaavia
tilintarkastustoimenpiteitd ja hankimme lausuntomme pe-
rustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilin-
tarkastusevidenssia. Riski siitd, ettd vadrinkdytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siitd, etta virheestd johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vadrinkdytokseen voi liittya yhteistoimin-
taa, vaarentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan
sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevan-
tista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpi-
teet mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme anta-
maan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvi-
oiden ja niista esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopaatdksen siitd, onko hallituksen ja toimitus-
johtajan ollut asianmukaista laatia tilinpdatos perustuen ole-
tukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siitd, esiin-
tyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennais-
ta epdvarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johto-
padtoksemme on, etta olennaista epdvarmuutta esiintyy, mei-
dan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan
huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpadtoksessa esitetta-
viin tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittdvid, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme pe-
rustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai
konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot mukaan lukien, yleista esittdmistapaa, rakennetta ja
sisdltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatos sen perustana olevia lii-
ketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan
kuvan.

hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssid konserniin kuuluvia yhteisoja tai lii-
ketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pys-

Tilintarkastuskertomus

tydksemme antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvon-
nasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen val-
vonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkas-
tuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siitd, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia vaati-
muksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuu-
teemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitkda hallintoelinten kanssa kommunikoiduista sei-
koista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilin-
tarkastuksessa ja ndin ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia.
Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
saados tai maardys estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun aarim-
madisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta
viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien epdedul-
listen vaikutusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan suuremmat
kuin téllaisesta viestinnasta koituva yleinen etu.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittda toimintakertomukseen ja vuosikertomukseen
sisdltyvan muun informaation kuin tilinpaatoksen ja sita koskevan
tilintarkastuskertomuksen. Olemme saaneet toimintakertomuksen
kdyttédmme ennen taman tilintarkastuskertomuksen antamispai-
vdd, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayttédmme kysei-
sen pdivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilin-
paatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioi-
da, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai
tilintarkastuksessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaa-
ko se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen
osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida, onko toimintakerto-
mus laadittu sen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laa-
dittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sa@nndsten
mukaisesti.

Jos teemme toimintakertomukseen siséltyvaan informaatioon koh-
distamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta kyseisessa muus-
sa informaatiossa on olennainen virheellisyys, meidén on raportoita-
va tastd seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Joensuussa, 8.2.2017

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Juha Hilmola
KHT



(CORPORATE GOVERNANCE STATEMENT)

Yleista

Kesla Oyj:n (mydhemmin "Kesla” tai “Konserni”, jolla viitataan seka
Kesla Oyj:00n ettd Kesla-konserniin) hallinto perustuu Suomen
lainsdadantoon, yhtidjarjestykseen ja Suomen listayhtididen hal-
linnointikoodiin (Corporate Governance) 2015:een. Ulkomaanty-
taryhtion toiminta perustuu liséksi paikalliseen lainsdddantoon.
Hallinnointikoodin suosituksesta 16 poiketaan, koska konsernin
toiminnan luonne ja laajuus eivat edellyta erillisen tarkastusvalio-
kunnan perustamista, jolloin hallitus on nimennyt keskuudestaan
yhden jasenen huolehtimaan tarkastusvaliokunnalle kuuluvia
tehtdvia. Keslan Hallinnointikoodi seka Selvitys hallinto- ja oh-
jausjarjestelmasta on saatavilla internetosoitteessa www.kesla.
com kohdassa Sijoittajat — Hallinnointi. Selvitys hallinto- ja oh-
jausjarjestelmdstd on myos vuosikertomuksessa tilikaudelta 2016.
Suomen listayhtididen hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Ar-
vopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla osoitteessa www.
cdfinland fi.

Hallituksen ja hallituksen asettamien valiokuntien kokoon-
pano ja toiminta

Hallitus
Hallituksen kokoonpano on seuraava:

hallituksen puheenjohtaja Veli-Matti Karkkdinen, s. 1967,
koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri; paatoimi: toimitus-
johtaja Assatekniikka Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta
2003, puheenjohtaja 2014 alkaen,
hallituksen varapuheenjohtaja Roger Nyqvist, s. 1950, kou-
lutus: diplomiekonomi; aikaisemmin ty&skennellyt KHT-ti-
lintarkastajana, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2011,
hallituksen jasen Ritva Toivonen, s. 1962, koulutus: maa- ja
metsadtieteen tohtori; paatoimi: dosentti, tutkimuskoordi-
naattori, Helsingin yliopisto, maatalous-metsatieteellinen
tiedekunta, liiketoimintajohtaja, Sakyléan kunta, Keslan hal-
lituksen jasen vuodesta 2013,
hallituksen jasen Ari Virtanen, s. 1958, koulutus: MBA, In-
sindori (TMC, HHJ-PJ); paatoimi: Toimitusjohtaja Solidior Oy,
Keslan hallituksen jasen vuodesta 2016,
hallituksen jasen Jouni Paajanen, s. 1967, koulutus: yhteis-
kuntatieteiden maisteri; pdatoimi: Projektijohtaja Fujitsu
Finland Oy, Keslan hallituksen jasen vuodesta 2015.

Hallituksen puheenjohtaja Veli-Matti Karkkdinen omistaa henkil6-
kohtaisesti ja vaikutusvaltayhteisonsa kautta Keslan danivallasta
yhteensd 36,5 %. Hallituksen jasen Jouni Paajanen omistaa hen-
kilokohtaisesti Keslan aanivallasta 5,9 %. Muut hallituksen jasenet
ovat sekd yhtiosta ettda merkittavista osakkeen omistajista riippu-
mattomia jasenid. Toimitusjohtaja Simo Saastamoinen osallistuu
hallituksen kokouksiin kdsiteltavien asioiden esittelijana. Kirjanpi-
tdja Tiina Tarén toimii hallituksen sihteerina.

Hallitus vastaa konsernin hallinnosta ja toiminnan asianmukai-
sesta jarjestamisestd. Hallitus valvoo ja ohjaa konsernin toimintaa,
paattaa keskeisista toimintaperiaatteista, tavoitteista ja strategiasta.
Hallitus vahvistaa budjetin, toimintasuunnitelman ja tilinpaatoksen
sekd puolivuosikatsauksen. Hallitus paattda rahoitussopimuksista,

taloudellisesti merkittdvista investoinneista seka kiintedn ja sijoi-
tusomaisuuden ostoista tai myynneista. Hallitus nimittda ja erottaa
toimitusjohtajan sekd vahvistaa johtoryhman jasenten ja tytéryh-
tididen toimitusjohtajien nimitykset. Hallitus vastaa taloudellisen
raportoinnin, sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan valvonnasta,
seuraa Keslan tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen lakisaateis-
ta tarkastusta seka arvioi tilintarkastajan riippumattomuutta ja ti-
lintarkastuksen oheispalveluja. Hallitus pitdd vuosittain vahintaan
kymmenen kokousta, joissa paatdsasioiden ja jatkuvan seurannan
lisdksi katselmoidaan vuosikellon mukaisesti maariteltyja toimin-
nallisia osa-alueita mm. myyntid, markkinointia, tuotantoa ja henki-
lostoasioita. Tilikauden 2016 aikana hallitus kokoontui 14 kertaa ja
jasenten keskimaarainen osallistumisprosentti oli 100 %.

Hallituksen osallistuminen jasenittéin
Veli-Matti Karkkdinen 14/14 kertaa
Roger Nyqvist 14/14 kertaa
Ritva Toivonen 14/14 kertaa
Jouni Paajanen 14/14 kertaa
Ari Virtanen 12/12 kertaa
Mikael Venéldinen 2/2 kertaa

Nimitystoimikunta

Keslan yhtiokokous on perustanut hallinnointikoodin suosituksen
18a mahdollistaman osakkeenomistajista koostuvan nimitystoi-
mikunnan. Nimitystoimikunnan tehtdvand on yhtickokoukselle
tehtavan hallituksen jasenten ja tilintarkastajien valintaa seka
hallituksen jasenten palkitsemista koskevien ehdotusten valmis-
telu ja esittely seuraavalle varsinaiselle yhtiokokoukselle. Keslan
hallituksen kokoonpanon valmistelussa tarkastellaan hallituksen
monimuotoisuutta muun muassa hallituksen ikdjakauman, jasen-
ten koulutuksellisen ja ammatillisen taustan, tehtdavan kannalta
merkityksellisen kokemuksen ja henkilokohtaisten ominaisuuk-
sien kautta. Kokoonpanon valmistelussa huomioidaan my®és yhti-
on pitkan aikavalin tarpeet. Molempien sukupuolten edustuksen
osalta tavoitteena on, ettd hallituksessa on vahintaan yksi jasen
kumpaakin sukupuolta.

Nimitystoimikuntaan valitaan &animaardltdaan kaksi suurinta
osakkeenomistajaa tai ndiden edustajaa seka heidan nimeaman-
sa kolmas osakkeenomistaja tai hdnen edustajansa. Kyseisten ja-
senten nimedmisoikeus on niilla kahdella osakkeenomistajalla,
jotka on rekisterdity yhtikokouksen tasmaytyspdivana Euroclear
Finland Oy:n pitémadn yhtion osakasluetteloon ja joiden osuus
taman osakasluettelon mukaan yhtion kaikkien osakkeiden tuot-
tamista danista on suurin ja toiseksi suurin. Nimitystoimikunnan
koollekutsujana toimii danivallaltaan suurin osakkeenomistaja tai
hanen edustajansa ja toimikunta valitsee keskuudestaan puheen-
johtajan. Nimitystoimikunnan tulee antaa ehdotuksensa yhtién
hallitukselle viimeistddn seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
kutsussa.

Nimitystoimikunta kokoontuu vahintaan kaksi kertaa yhtickoko-
uskaudella. Syyskuussa kartoitetaan uusien hallituksen jasenten
ja tilintarkastajien tarve sekd padtetaan heidan hakumenettelys-
tadn. Tasekdmmikuussa tehddan esitys yhtiokokoukselle hallituk-
sen jasenista ja tilintarkastajista sekd heidan palkkioistaan. Nimi-
tystoimikunnan jasenet katsotaan yhtion sisapiirildisiksi.

10.3.2016 varsinaisessa yhtiokokouksessa todettiin, etta aani-
madraltaan kaksi suurinta yhtion osakkeenomistajaa yhtiokokouk-
sen tasmaytyspaivana 29.2.2016 olivat Veli-Matti Karkkdinen ja

Selvitys hallinto- ja ohjausjariestelmasta
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Esko Paajanen, jotka yhtiokokous valitsi nimitystoimikunnan jase-
niksi. Nimitystoimikuntaan valitut yhtion kaksi suurinta osakkeen-
omistajaa paattivat nimeta edustajikseen nimitystoimikunnan ja-
seniksi Veli-Matti Karkkaisen ja Jouni Paajasen sekd kolmanneksi
jasenekseen osakkeenomistaja Tom Soderlundin, jota edustaa
Kare Kotiranta.

Nimitystoimikunnan kokoonpano:
Veli-Matti Karkkainen, s. 1967, koulutus: yhteiskuntatietei-
den maisteri; paatoimi: toimitusjohtaja Assatekniikka Oy,
Jouni Paajanen, s. 1967, koulutus: yhteiskuntatieteiden
maisteri; paatoimi: Projektijohtaja Fujitsu Finland Oy, Keslan
hallituksen jasen vuodesta 2015
Kare Kotiranta, s. 1965; koulutus: Kauppatieteiden maisteri;
paatoimi: KHT-tilintarkastaja, osakas Nexia Oy.

Tilikauden 2016 aikana nimitystoimikunta kokoontui 4 kertaa ja
toimikunnan jasenten osallistumisprosentti oli 100 %.

Nimitystoimikunnan osallistuminen jdsenittdin
Veli-Matti Karkkainen 4/4 kertaa
Jouni Paajanen 4/4 kertaa
Kare Kotiranta 4/4 kertaa

Tarkastusvaliokunnan tehtavista vastaaminen

Hallitus on paattanyt, ettei yhtion toiminta ja toiminnan laajuus
huomioiden ole tarpeellista perustaa erillistd tarkastusvaliokun-
taa. Hallituksen jarjestaytymiskokouksessa 10.3.2016 paatettiin,
ettd hallitus keskittdd tarkastustoiminnan hallituksen yhdelle
jasenelle. Kokouksessa tehtdvdan valittiin hallituksen varapu-
heenjohtaja Roger Nyqvist. Hallinnointikoodissa madadriteltyjen
tarkastusvaliokunnan tehtdvien liséksi hallituksen hyvaksyman
tarkastussuunnitelman painopistealueita olivat vuonna 2016 vaih-
to-omaisuuteen liittyvat tarkastelut, myyntisaamisiin ja luottotap-
pioihin liittyvat tarkastelut seka investointiprosessien arviointi.

Tilintarkastus

Yhtiokokous valitsi tilintarkastajaksi KHT-yhteis6 Ernst & Young

Oy:n, vastuullisena tilintarkastajana KHT Juha Hilmola.
Tilitarkastuksesta ja tilintarkastukseen liittymista palveluista

maksetut palkkiot:

1000 € 2016
Tilintarkastus 76
Todistukset ja lausunnot 7
Muut palvelut 31
TILINTARKASTUSPALKKIOT 114
YHTEENSA

Toimitusjohtaja ja muu johto
Hallitus nimittaa toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja vastaa konser-
nin pdivittdisesta johtamisesta seka hallituksen vahvistaman stra-
tegian ja tavoitteiden toteuttamisesta Suomen lainsaadannon,
hallinnointikoodin ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.
Keslan toimitusjohtaja toimi vuonna 2016 myds Saksan tytaryhti-
on toimitusjohtajana.
Keslan toimitusjohtaja:

Simo Saastamoinen, s. 1967; diplomi-insindo6ri.
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Keslan muu johto koostuu kuusi jasenisesta johtoryhmasta, joka
koostuu toimitusjohtajasta ja viidesta omasta vastuualueestaan
vastaavasta ja asiantuntevasta jasenestd. Johtoryhmdn johtaa
operatiivista toimintaa, valmistelee strategisesti tarkeita asioita
hallituksen paatettavaksi seka ohjaa hallituksen paatdsten toteut-
tamista. Johtoryhma laatii vuositason suunnitelmat ja budjetin
sekad seuraa ja ohjaa niiden toteutumista.

Johtoryhman kokoonpano:
toimitusjohtaja Simo Saastamoinen, s. 1967; diplomi-in-
sindori, johtoryhman jasen vuodesta 2012
tuotantojohtaja Paavo Hopponen, s. 1961; diplomi-insin06-
ri, johtoryhman jasen vuodesta 2007, Osakkeenomistus
yhtidssa: 1 050 kpl Kesla A-osakkeita
liiketoimintajohtaja — autonosturit Jukka Malkia, s. 1962,
kauppatieteiden maisteri, johtoryhmén jasen vuodesta
2016
tehdaspdallikkd - Kesdlahden tehdas Arvo Ronkkénen, s.
1954; koneteknikko, johtoryhmén jéasen vuodesta 2013
markkinointijohtaja Mika Tahvanainen, s. 1974; maa- ja met-
satieteiden maisteri, johtoryhman jasen vuodesta 2012
tuotekehityspaallikkd Kari Kokko, s. 1962; insind6ri, johto-
ryhmén jasen vuodesta 2008

Kuvaus taloudellisen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen val-
vonnan ja riskien hallinnan jarjestelmien paapiirteista

Hallituksella on ohjelma ja tavoitteet tarkastustoiminnan jarjes-
tamiseksi. Tarkastettavien osa-alueiden raportit kdydaan lapi halli-
tuksen kokouksissa. Tavoitteena on varmistaa, ettd lilketoiminnan
riskien hallinta on riittdvda ja asianmukaista, konserniyhtidissa
tuotettava informaatio on luotettavaa ja ettd konsernin sisdinen
valvonta on toimivaa ja luotettavaa.

Arvio konsernin merkittadvimmistd riskeistd ja epavarmuusteki-
joista on kuvattu hallituksen toimintakertomuksessa 2016. Puo-
livuosikatsauksessa sekd viimeisessa tilinpdatostiedotteessa on
kuvattu liiketoimintaan liittyvia merkittavia lahiajan riskeja ja epa-
varmuustekijoita.

Keslalla on sisdisen valvonnan ohjeistus. Yhtion hallitus vahvis-
taa yhtidssd noudatettavan sisdisen valvonnan ohjeiston ja peri-
aatteet. Sisdisen valvonnan tavoitteena on tunnistaa liiketoimin-
taan liittyvat merkittavat riskielementit, ohjeistaa ja kouluttaa
parhaat toimintamallit riskien minimoimiseksi seka valvoa ohjeis-
tuksen toimivuutta. Yhtion johtoryhman jasenet vastaavat yhtion
toimitusjohtajalle kukin oman vastuualueensa toimintojen riskien
hallinnasta ja sisdisen valvonnan ohjeistuksen noudattamisesta.
Toimitusjohtaja vastaa sisdisestd valvonnasta yhtion hallitukselle.

Kukin johtoryhman jasen ja konserniyhtion toimitusjohtaja vas-
taavat oman vastuualueensa taloudellisen raportoinnin sisallon
oikeellisuudesta ja oikeasta ajoituksesta. Talouspaallikko vastaa
taloudellisen raportoinnin riittdvasta ohjeistuksesta, koulutuk-
sesta ja valvonnasta sekd myds taloudellisen raportoinnin oikeel-
lisuudesta ja ajoituksesta konsernitasolla. Taloudellisen tiedon oi-
keellisuus varmistetaan riittavalld sisdisen valvonnan tasolla seka
mm. prosessikuvauksilla, prosessien ohjeistuksilla, hallinnalla ja
valvonnalla, analysoimalla toteutunutta kehitystd vertailurapor-
teilla, pistokokein sekd poikkeamaraportoinnilla.



Sisapiirihallinnon keskeiset menettelytavat

Yhtié noudattaa NASDAQ Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta, joka 16y-
tyy oheisesta linkista Nasdaqin internet-sivustolta:
http://business.nasdag.com/Docs/Nasdaqg-Helsinki-Guideli-
nes-for-Insiders_Fl.pdf

Yhtio edellyttaa, ettd sen kaikki sisdpiirildiset toimivat sisapiiri-
saannosten ja -ohjeiden edellyttamalla tavalla.

Yhtiolla on sekd hankekohtainen etta pysyvien sisdpiirildisten re-
kisteri ja lisdksi rekisteri johdon ilmoitusvelvollisista ja heidan ldhi-
piiristaan. Yhtion sisapiirirekisteria yllapitda Euro Clear Finland Oy
SIRE-jarjestelmdssaan. Yhtion sisapiirivastaava on talouspaallikko,
joka vastaa rekisterien ylldpidosta SIRE-jarjestelmdssa yhtiolta
vaadittavan yllapidon osalta. Sisapiiriin kuuluville henkilille ldhe-
tetdan saannollisin vdliajoin sisdpiirirekisteriote tarkastettavaksi.
Sisdpiiriluetteloita sdilytetdan viisi vuotta niiden laatimisesta tai
paivittamisesta.

Hanke- ja tapahtumakohtaiseen sisdpiiriluetteloon merkitaan
kaikki henkilot, joilla on hankkeeseen tai tapahtumaan liittyvaa
sisdpiiritietoa lukuun ottamatta pysyvaan yrityskohtaiseen rekis-
teriin kuuluvia sisdpiirildisia. Toimitusjohtaja vastaa hankekoh-
taisen sisdpiirin perustamisesta ja padttamisesta. Hankkeella tar-
koitetaan listayhtion toimesta luottamuksellisesti valmisteltavaa,
yksiloitavissa olevaa toimenpidekokonaisuutta tai jarjestelyd, joka
on yhtion kasityksen mukaan sisapiiritietoa, ja jonka julkistamisen
lykkdamisesta listayhtio on paattanyt. Sisdpiiritiedon julkistami-
sesta ja julkistamisen lykkd@misesta on laadittu erillinen ohjeistus.

Pysyviin yrityskohtaisiin sisépiirildisiin kuuluvat henkil6t, jotka
tyotehtdviensd vuoksi saavat saanndllisesti sisdpiiritietoa kuten
esimerkiksi yhtion kirjanpitdjat, nimitystoimikunnan jasenet, tilin-
tarkastaja seka hallituksen jasenten mahdolliset sihteerit. Hallitus
hyvaksyy kokouksissaan talouspaallikdn esityksestd yrityskohtai-
set sisdpiirildiset.

Johdon ilmoitusvelvollisten rekisteriin kuuluvat hallituksen ja-
senet, toimitusjohtaja ja muut johtoryhmén jasenet sekéd heidan
lahipiirinsa.

Myydessaan tai ostaessaan yhtion osakkeita yhtion sisapiirildis-
ten on pyydettdva arviota mahdollisen sisapiiritiedon olemassa-
olosta yhtion sisapiirivastaavalta. Kesla Oyj:n sisépiirildisille suosi-
tellaan ainoastaan pitk&aikaisia, yli kuuden kuukauden, sijoituksia
yhtion osakkeisiin. Lyhempi kaupankdynti on sallittu ainoastaan
yhtion sisdpiirivastaavan luvalla. Sisdpiirildiset eivat saa kayda
kauppaa 30 vuorokautta ennen tilinpdatoksen ja osavuosikatsa-
uksen julkistamista (suljettu ikkuna).

Lahipiiriliiketoimet

Kesla-konsernin Idhipiiriin katsotaan kuuluvan Kesla Oyj:n hal-
lituksen jdsenet, Kesla Oyj:n nimitysvaliokunnan jdsenet, Kesla
Oyj:n johtoryhmén jasenet sekd edelld mainittujen henkildiden
laheiset perheenjdsenet ja vaikutusvaltayhteisot. Keslan ja sen
lahipiirin valiset liiketoimet ovat vahaisid, tavanomaiseen liiketoi-
mintaan kuuluvia ja markkinaehtoisia. Johtohenkildiden ja heidan
lahipiirinsa Kesla Oyj:n osakkeilla, vieraan pddoman ehtoisilla va-
lineilld, johdannaisilla tai muilla rahoitusvélineilld tekemissa liike-
toimissa noudatetaan Markkinoiden vaarinkayttéasetuksen (MAR)
19 artiklan ilmoitusvelvollisuutta.

Joensuussa 8.2.2017

Hallitus
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