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Kesla
vuonna 2009

Kesla on konepajakonserni, joka hallitsee puunkorjuuteknologian kannolta tehtaalle. Lisék-
si Kesla on merkittava konepajatuotteiden jarjestelméatoimittaja suomalaisille konepaja-
konserneille.

Keslan liiketoiminta supistui vuonna 2009 kansainvalisen taloustaantuman myota liike-
vaihdon ja&dessa 26,1 miljoonaan euroon. Liikevaihto supistui kaikilla Keslan paémarkki-
noilla. Viennin osuus liiketoiminnoista oli 50,4 %. Liiketulos j&i nelj&nnen kvartaalin voi-
tollisuudesta huolimatta koko vuonna tappiolliseksi 1,8 miljoonaa euroa. Tilikauden 2009
liiketoiminnan kassavirta oli vahvasti positiivinen 4 876 tuhatta euroa. Konsernin maksu-
valmius sdilyi hyvana tilikauden aikana ja konsernin omavaraisuusaste oli tilikauden paat-
tyessd 41,1 %. Kesla investoi tilikauden 2009 aikana 1,5 miljoonaa euroa konsernin ko-
neisiin ja laitteisiin. Tilikauden tuotekehitysmenot olivat 829 tuhatta euroa. Uusia tuotteita
ja tuoteuudistuksia tuotiin markkinoille kaikissa tuoteryhmissa. Kesla tydllisti tilikauden
2009 aikana keskimaarin 237 henkildd.

Kesla -konserniin kuuluvat Joensuussa ja Kesalahdella toimiva emoyhtio Kesla Oyj seka Toh-
majarvelld ja llomantsissa toimiva tytaryhtio MFG Components Oy. Konsernin Pietarissa si-
jaitsevan tytaryhtion 000 Keslan liiketoiminta ajettiin alas tilikauden aikana. Kesla Oyj:n
A-osakkeet noteerataan NASDAQ OMX Helsinki Oy:ssé.
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Avainluvut

2009 2008
Liikevaihto, miljoonaa euroa 26,1 55,0
Tulos ennen satunnaiserid ja veroja, tuhatta euroa 2217 3076
Sijoitetun pdaoman tuotto (ROI), % -1,6 15,7
Liiketoiminnan rahavirta, tuhatta euroa 4876 1595
Omavaraisuusaste, % 411 40,2
Osakekohtainen tulos, euroa -0,47 0,65
Osinko per osake, euroa - x 0,18
Suoran viennin osuus liikevaihdosta, % 50,4 53.9
Bruttoinvestoinnit, tuhatta euroa 1484 3510
Henkilosto tilikauden lopussa 236 327

* hallituksen esitys

Yhtién vuosineljannesten liikevaihdot ja tulokset ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja (1000 eur)

Tulos ennen tilinpaatos-

Liikevaihto siirtoja ja veroja

2009 2008 2009 2008

Tammi-Maaliskuu 7651 15728 -451 1492
Huhti-Kesékuu 6088 15599 -1247 1292
Heina-Syyskuu 4871 12 103 -710 587
Loka-Joulukuu 7491 11558 192 -295

YHTEENSA 26 101 54 988 2217 3076
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Kesla —

katse uudelle
vuosikymmenelle

B Vuodesta 2009 muodostui ennakoitua vaikeampi
vuosi. Syksyyn 2008 ajoittunut globaali
suhdannekddnnds osoittautui nopeammaksi ja
syvemmaksi kuin etukdteen osattiin odottaa.
Rahoituskriisin seurauksena maailma tuntui
pysahtyvan. Uusia ja vahén kdytettyjd koneita ja
laitteita oli yhté &kkid tarpeeseen ndhden liikaa
seké loppuasiakkailla ettd jalleenmyyntiverkostossa.
Kotimaassa metséteollisuuden rakennemuutos
yhdessa taantuman heikentdman tuotekysynnén
ja korkeiden raaka-ainevarastojen kanssa hiljensi
ainespuuhakkuut. Heikentynyt kysynta seisautti
myds puukaupan. Vuoteen mahtui kuitenkin myds
positiivista. Metsdenergian positiivinen vire jatkui,
vaikka sen kehityskulkuun kohdistui toivottavasti
vain tilapdisia hairiditd Venédjan haketuonnin ja
padstdoikeuksien matalan hinnan kautta. Loppuvuotta

kohden sellun ja kartongin positiivinen hintakehitys
kasvatti metsateollisuuden kdyntiasteita heijastuen
positiivisesti puukauppaan ja ainespuuhakkuisiin.

Suhdanneheilahtelut lydvat aina yli. Niin tapahtui nytkin. K&&nngs-
td edeltényt noususuhdanne huipentui pidentyneisiin materiaalien ja
tuotteiden toimitusaikoihin sekd nouseviin materiaalikustannuksiin.
Yleinen koneiden ja laitteiden kysynté ylitti tarjonnan johtaen mark-
kinoiden ylikuumenemiseen ja myds yli-investointeihin eri portaissa.
Vastarekyyli tuli vuonna 2009. Taantuman my&ta koneiden ja laittei-
den kéyttdasteet tippuivat edellisvuosista. Rahoitusmarkkinoiden hai-
riét heikensivat investointimahdollisuuksia. Epdvarmuus tulevaisuu-
desta pienensi entisestdan alan investointihaluja. Kun lisaksi vield
osa merkittdvasti pienentyneesta kysynnasta pystyttiin tyydyttamaan
varastoja purkamalla, ei koneiden ja laitteiden uudistuotannolle jaa-
nyt vuonna 2009 juuri tilaa. Vuosi 2009 olikin monelta osin ylimeno-
vuosi ja vuosi 2010 tulee vasta ndyttdmaan uuden vuosikymmenen
taloussuhdanteen suunnan ja kehityksen.

Alkanut vuosikymmen tulee olemaan haasteellinen suomalaiselle
konepajateollisuudelle koneiden ja laitteiden kysynnan painopisteen
siirtyessd Lansi-Euroopasta eteldan ja itdan. Lahitulevaisuutta rasit-
taa myds koneiden ja laitteiden kysynnén ja tarjonnan epatasapai-
no suhdannekaannoksen seurauksena. Suomalaisella konepajateolli-
suudella onkin edessadn kannattavuuden ndkokulmasta haasteelliset
vuodet. Rakennemuutokset ja toimialajérjestelyt tulevat kasvamaan.

Vuosi 2009 oli Keslalle haastava uudelleen organisoitumisen vuosi.
Kasvukaudella tuloksekkaaksi osoittautuneet rakenteet eivat pysty-
neet kantamaan yhtiéta taantuman yli. Tarvittiin kestdvid, vuosien
yli kantavia ratkaisuja. Toimintojen tehostaminen keskittamisen ja
maarallisen sopeuttamisen kautta olivat yhtién tulevaisuuden kan-
nalta valttdmattémia ratkaisuja. Merkittdvista leikkauksista huoli-
matta yhtion perusosaaminen tuotekehitys-, valmistus-, myynti- ja
markkinointitoiminnoissa sdilyi antaen Keslalle hyvén reagointikyvyn
markkinoiden taas ajastaan elpyessd. Muutoksessa piilee aina myds
mahdollisuus. Niin tdmakin murros tarjoaa ajastaan uusia mahdol-
lisuuksia kehittyvalle ja kasvavalle liiketoiminnalle. Metsdenergian
kasvava hyédyntdminen on yksi niista.

Haastavassa toimintaympéristossé Keslakaan ei ollut yksin. Kiitan Kes-
lan henkil6stda ja kaikkia yhteisty6tahoja siitd tuesta ja luottamukses-
ta mitd saimme haasteen vuonna 2009. Mielenkiinnolla kdymme kohti
Keslan 50. toimintavuotta ja myds uutta vuosikymmenta.

Joensuu, tammikuussa 2010

Jari Nevalainen
toimitusjohtaja
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Keslan perustaja Antti Karkk&dinen testaamassa keksiméénsa raivauskoukku Iso-Kitaa Rantasalmella.

Kesla Oy 50 VU Otta 19.8.2010

Kivipelloilta teknologian kérkeen 1960 — 2010

Vuoteen 1960 mennessa Suomessa laskettiin olevan noin 72 000
maataloustraktoria. Yksi niistd oli rantasalmelaisen Antti Karkkaisen
Fordson Major. Savon kivisilla pelloilla riitti raivattavaa. Rankka ja hi-
das kivisavotta kypsytti keksijastd yrittdjan. Aikakautensa innovaat-
tori Kéarkkainen keksi kivensiirtolaite Kivi-Antin seka raivauskoukku
Iso-Kidan — ensimmadiset tuotteet, joita vuonna 1960 perustetussa
Rantasalmen Raivausvélineessd valmistettiin.

Jo tuolloin 50 vuotta sitten innovatiivinen ja kasvuhakuinen yritys
paini yrityseldmalle yha tandankin tuttujen kysymysten kanssa: miten
jérjestaa tuotanto ja mahdollistaa kannattava kasvu, miten ratkoa lo-
gistiikkaan liittyvat kysymykset ja [6ytaa yritykselle suopea kotipaik-
ka, jolla olisi tarjota kasvavalle yhtidlle ammattitaitoista tyévoimaa.

Rantasalmen Raivausvalineen matka kulki monenlaisia haasteita rat-
koen ensin Rantasalmelta Joroisiin ja siitd edelleen Kesélahdelle
kevaalla 1974.

B Keslaksi Kesilahdelle

Pohjois-Karjalassa sijaitseva Kesédlahden kunta toivotti parikymmenta
tydntekijaa tyollistdneen Rantasalmen Raivausvalineen tarvetulleeksi

rakentamalla yhtion kayttdon 1 800 nelién tilat. Muuton myoté Rant-
asalmen Raivausvalineen nimi vaihtui Keslaksi. Yhtion vientitoiminta
oli kdynnistynyt jo vuonna 1972 &keiden viennilla Norjaan. Mygs
Ruotsin markkinat vaikuttivat lupaavilta.

Vuonna 1977 tehtiin Keslassa strateginen paatds suuntautua pellol-
ta metsdan. Puunkorjuukoneistaan Suomi tulisi olemaan tunnettu ja
arvostettu ympari maailman, Kesla yhtena valmistajana muiden ar-
vostettujen merkkien joukossa. Samana vuonna Keslan kehitys sai
todellisen hevosenpotkun, kun tiivis yhteisty6 Keskusosuusliike Hank-
kijan kanssa alkoi. Valmistusmaarat kasvoivat huomattavasti.

B Vakaan kasvun vuodet

1980-luvun puolivaliin mennessa Kesla oli kasvanut liikevaihdoltaan
liki 46 miljoonan markan yhtitksi. llomantsin tehtaan perustamisen
mydtd yhtio tydllisti jo yhteensd 150 henked yhtion Kesélahden ja llo-
mantsin tehtailla.

80-luvun loppuun liittyi liiketoiminnan ja toimipisteiden laajentami-
nen Joensuuhun seké kokonaan uudelle toimialalle, henkildnostimiin.
Kahden tukijalan strategian piti suojata yhtiéta yhta toimialaa parem-
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min suhdannevaihteluilta. 80-luvun loppuun liittyy my6s Keslan lis-
tautuminen OTC-listalle, ensimmaisena Pohjois-Karjalaisena yhtiona.
Listautuminen toi tarvittavan padomaruiskeen, jota tarvittiin 90-luvun
alun lamasta selviytymiseen.

B Kansainvilisen talouden kasvun hyédyntdminen

90-luvun alun lamassa kyti siemen Suomen talouden kasvulle osana
kansainvalista ja erityisesti Aasian maiden vahvaa talouskasvua. Kas-
vukaudesta muodostui yksi historian pisimmista pitden toki sisallaan
myds lyhyitd heikompia kysynnén hetkid. Loppua kohden vield vahvis-
tunut kansainvalinen talouskasvu paattyi vasta Pekingin keséolympia-
kisojen jalkeen syyskuussa 2008 kansainvaliseen rahoituskriisiin.

Kesla hyddynsi pitkan kasvukauden mahdollisuudet hyvin. Tuoteva-
likoima kasvoi yhdeksi alan laajimmista kattaen metsékonelaitteet
kannolta tehtaalle. Keslasta muodostui metsédteknologian moniosaa-
ja, jonka tuotteet ovat tunnettuja ja arvostettuja ympari maailman.
Kotimaan markkinajohtajuus monessa tuoteryhméassa, pohjautuen
asiakaslahtdiseen tuotekehitykseen, antoi vahvan perustan vientitoi-
mintojen kehitykselle. 90-luvun alusta alkaen viennin osuus on ollut
yli 50 % Keslan liikevaihdosta viennin suuntautuessa tandpaivana yli
kolmeenkymmeneen kohdemaahan.

Keslan komponenttivalmistus llomantsissa yhtiditettiin. Tueksi os-
tettiin Tohmajarveldinen MFG Components Oy tukemaan hydrauli- ja
voimansiirtokomponenttien ja -jarjestelmien myyntia my6s konsernin
ulkopuolelle. Ensimméinen ulkomainen tytaryhtié perustettiin Pietariin
tukemaan Keslan liiketoimintojen kehitystd Vendjan kasvavilla metsa-
markkinoilla. Kasvukauden lopulle tultaessa Keslasta oli kasvanut
konserni, joka ty6llisti 350 henked yhtion viidessa toimipisteessa
Kesalahdella, Joensuussa, llomantsissa, Tohmajarvelld ja Pietarissa.
Konsernin liikevaihto oli vuonna 2008 55,0 miljoonaa euroa.

B  Arvojen kantavuus yli vuosikymmenien

Keslan perusarvoja ovat kehittyminen, luotettavuus ja asiakaslaht6i-
syys. Pitkdjanteinen ja luottamuksellinen yhteistyd yhtiélle tarkeiden
sidosryhmien — henkildston, asiakkaiden ja yhteistydkumppanien —
kanssa on mahdollistanut kulloiseenkin toimintaympéristéon sopeu-
tumisen ja myds sen hyodyntdmisen turvaten yhtion olemassaolon
vuosikymmenestd toiseen. Osaava henkildsté on uskaltanut tarttua
mahdollisuuksiin. Yhteistydkumppanit ja asiakkaat ovat luottaneet
Keslan kykyyn palvella ja tukea heiddn omia liiketoimintojaan, kulu-
neina vuosina, tandan ja myds huomenna. Positiivinen keha on syn-
nyttanyt viidenkymmenen vuoden aikana paljon hyvaa ympérilleen.

B Maailman parhaita

Metsien hoidon ja puunkorjuun koneellistuminen jatkavat kasvuaan.
Bioenergian merkitys tulee entisestdan kasvamaan paitsi padstdoikeus-
rajoitusten mutta myds fossiilisten polttoaineiden rajallisuuden kautta.
Materiaalien kierratys tulee lisadntymaan.

Kesla ja sen henkil6std ovat ylpeitd 50-vuotisesta historiastaan. Me
uskomme omaan osaamiseemme. Terveelld itsetunnolla, mutta myds
noyrind, kdymme kohti uusia haasteita. Kesla on henkildstonsa ja
yhteistykumppaneidensa kautta valmis tukemaan toimialansa kes-
tévaa kehitysta. Strateginen tavoite ja tahtotila on kirkas — Kesla ha-
luaa olla yksi johtavista metsateknologian osaajista maailmassa.

Kesla on juuriaan mydten suomalainen yhtié. Tunnuksena suomalais-
uudesta Keslan tuotteilla on Suomalaisen Tyén Liiton avainlipputun-
nus. Keslan nelja tehdasta sijaitsevat Ita-Suomessa; Kesélahdella,
Joensuussa, llomantsissa ja Tohmajarvella.




B Keslan tuotteet tindpéivana

- Kuormaimet ja metsaperdvaunut: Kesla on yksi alan johtavista
traktorisovitteisten kuormaimien ja metsdperdvaunujen valmista-
jista maailmassa. Keslan tuotemallisto on toimialan laajimpia kat-
taen kuormaimet ja vaunut sivutoimisesta metsénhoidosta taysimit-
taiseen metsdurakointiin saakka. Kuormaimiin on liséksi saatavilla
kattava lisélaitemallisto mm. metsdenergian keruuseen ja kasitte-
lyyn liittyen.

- Puutavara-, kierratys- ja teollisuusnosturit: Kesla on yksi merkittavista
puutavaranosturien valmistajista Euroopassa. Keslan nosturimallisto
ja lisalaitevalikoima on laaja kattaen asiakastarpeet puutavaralajime-
netelmasta kokorunkomenetelmaan sek& myos energiapuun ja kierrd-
tysmateriaalien kasittelyyn.
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- Harvesterikourat, prosessorit ja metsakonenosturit: Kesla on johta-
va sykeharvesterikourien valmistaja maailmassa seka merkittava,
alustakoneesta riippumaton, rullaharvesterikourien valmistaja. Kes-
lan harvesterikourat soveltuvat seka pyora- etta kaivinkonealustaisiin
harvestereihin pohjoisen havumetsavythykkeeltd eteldn eucalyptus-
plantaaseille. Keslan metsékonenostureita kayttavat useat metsako-
nevalmistajat eri puolilla maailmaa.

- Hakkurit: Keslan rumpuhakkurimallisto soveltuu metsaenergian am-
mattimaiseen haketukseen kotimaassa ja viennissd. Hakkurin paten-
toitu terdratkaisu mahdollistaa laadukkaan hakkeen tuotannon seka
pienkattiloihin ettd suuriin voimalaitoksiin. Patentoidun terdgeomet-
rian ansiosta Keslan hakkureiden polttoainetaloudellisuus ja tuotta-
vuus ovat alansa kérked.
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Toimintakertomus

[ | Vuosi 2009 oli Keslan 49. toimintavuosi.
Tilikauden liiketoimintaa hallitsi
poikkeuksellisen voimakas kansainvélinen
investointihyddykkeiden suhdannemuutos
2000 -luvun noususuhdanteesta 2010
-luvun laskusuhdanteeseen. Kasvukaudella
rakennetut liiketoimintarakenteet jouduttiin
uudelleen arvioimaan ja voimakkaasti
sopeuttamaan vallitsevaan heikkoon
kysyntatilanteeseen. Sopeutustoimenpiteet
osoittautuivat valttdmattomiksi, mutta
myds tuloksekkaiksi tilikauden 2009 loppua
kohden. Sopeutustoimenpiteilld turvattiin
konsernin toimintojen kilpailukyvykkyys
uudessa kysyntédtilanteessa, mutta niissé
huomioitiin my@s reagointivalmiuden
sailyttdminen konsernin tuotteiden kysynnén
ajastaan elpyessa.

B Konsernin segmenttiraportointi

Kesla-konsernin taloudellinen raportointi muodostuu kahdesta en-
sisijaisesta segmentistd: metsakoneet, johon kuuluvat emoyhtién
valmistamat puun korjuuseen, kasittelyyn ja kuljetukseen liittyvat
laitteet, sekd konepajajarjestelmat, johon kuuluvat tytaryhtic MFG
Components Oy:n valmistamat voimansiirto- ja hydraulikomponen-
tit ja -jarjestelmét.

B Toimintaympéristd

Keslan liiketoimintaymparisté oli katsauskaudella poikkeuksellisen
haastava. Syksylld 2008 alkanut kansainvalisen talouden voimakas
heikkeneminen yhdessd rahoitusmarkkinoiden ep&varmuuden kans-
sa heikensivat Keslan tuotteiden kysyntad merkittavasti jo ennen kat-
sauskautta sekd katsauskaudella vuoteen 2008 nahden. Konsernin
tilauskanta oli katsauskaudelle l&hdettdessd huomattavasti mata-
lampi vuoden takaiseen tasoon nahden eikd tilauskannassa tapah-
tunut paranemista katsauskauden aikana. Keslan tuotteiden kysynta
oli heikkoa kaikilla markkinoilla eika tehdyilld sopeutustoimenpiteilla
pystytty taysimadraisesti sopeutumaan vallitsevaan heikkoon kysyn-
tatilanteeseen. Positiivinen poikkeus heikkoon kysyntétilanteeseen
oli metsdenergian hyodyntdmiseen liittyvien koneiden ja laitteiden
kysynnan sailyminen hyvalla tasolla tilikauden aikana.

B Liikevaihto

Konsernin tilauskanta ja saatujen uusien tilausten maara oli lapi ti-
likauden merkittdvasti vertailukautta matalampi. Konsemin liikevaih-
to laski tilikaudella 2009 poikkeuksellisen voimakkaasti vuoteen 2008
nahden. Ensimmaiselld vuosineljannekselld liikevaihto laski 51,4 %,
toisella vuosineljannekselld 61,0 % ja kolmannella vuosineljannek-
selld 59,8 %. Neljannelld vuosineljanneksella liikevaihdon supistumi-
nen loiveni aikaisemmista vuosineljanneksistd, mutta laski kuitenkin
edelleen 35,2 % edellisvuodesta. Tilikauden 2009 liikevaihto heikkeni

kokonaisuudessaan vertailukauteen ndhden 52,5 % ollen 26,1 miljoo-
naa euroa (vuonna 2008 55,0 miljoonaa euroa; vuonna 2007 46,8 mil-
joonaa euroa). Metsakoneryhman liikevaihto laski tilikaudella vertail-
ukauteen nahden 54,1 % ja konepajajarjestelmien 51,3 %.
Konsernin myynti heikkeni tilikaudella seké kotimaassa etta viennis-
sa. Kotimaan myynti heikkeni 48,9 % ja vientimyynti 55,6 % vuo-
teen 2008 nahden. Kotimaan myynnin osuus liikevaihdosta oli 49,6
% (vuonna 2008 46,1 %) eli 12,9 miljoonaa euroa (25,3 miljoonaa eu-
roa). Vientitoiminnan osuus kokanaismyynnista oli vastaavasti 50,4 %
(53,9 %) eli 13,2 miljoonaa euroa (29,7 miljoonaa euroa).

Konsernin liikevaihdon voimakkaan laskun taustalla on syksylld 2008
globaalin rahoituskriisin kdynnistdamana investointihyddykkeiden
kysynnan poikkeuksellisen voimakas heikkeneminen joka jatkui I&-
pi tilikauden 2009.

B Tulos

Keslan tulos heikkeni merkittavasti vertailukaudesta jdaden tappiol-
liseksi tilikaudella 2009. Neljas vuosineljannes oli tilikauden vuosi-
neljanneksista ainoa liiketulokseltaan positiivinen vuosineljannes.
Neljannen vuosineljanneksen positiivisesta tuloksesta huolimatta ti-
likauden 2009 liiketulos j&i kokonaisuudessaan tappiolliseksi 1 837
tuhatta euroa, -7,0 % liikevaihdosta (vuonna 2008 3 799 tuhatta eu-
roa voitollinen, 6,9 %; vuonna 2007 5 077 tuhatta euroa voitollinen,
10.8 %) ja tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja jai tappiollisek-
si 2 217 tuhatta euroa (vuonna 2008 3 076 tuhatta euroa voitolli-
nen, vuonna 2007 4 734 tuhatta euroa voitollinen). Konsernin oman
padoman tuotto tilikaudelle oli -14,9 % (vuonna 2008 17,9 %, vuon-
na 2007 31,4 %).

Tilikauden 2009 tuloksen merkittdva heikkeneminen vertailukau-
teen nahden johtui tilikaudella voimakkaasti laskeneesta liikevaih-
dosta. Lisaksi tilikaudelle kirjattiin kertaluonteisia kuluja toimintojen
sopeuttamiseen ja uudelleen jarjestelyihin seké vaihto-omaisuuse-
rien ja epdvarmojen myyntisaamisten alaskirjaukseen liittyen yhteen-
sa noin 686 tuhannen euron edestd. Markkinoilla vallitseva kysyn-
nan ja tarjonnan epasuhta yhdessa yhteisvaluutta euron epaedullisen
valuuttakurssikehityksen kanssa heikensivat osaltaan operatiivisen
toiminnan kannattavuutta vertailukauteen nahden.

Kesla leikkasi voimakkaasti kapasiteettiaan tilikaudella seka toteutti
toimintojensa uudelleen jarjestelyja sopeutuakseen tilikauden heik-
koon liiketoimintaympéristoén. Maalis-huhtikuussa kéydyissa yt-neu-
votteluissa paatettiin henkilostovahennysten ohella konsernitason
toimintojen tehostamisesta keskittdmalla ne valmistustoimintoja lu-
kuun ottamatta konsernin Joensuun toimipisteeseen sekéa Pietarissa
sijaitsevan tytdryhtion operatiivisten toimintojen alasajosta. Paatetyt
ja toteutetut toimenpiteet paransivat konsernin operatiivisten liiketoi-
mintojen tulosta toisella vuosipuoliskolla nostaen jo neljannen vuo-
sineljanneksen tuloksen lievasti positiiviseksi. Toteutetut sopeutus-
toimenpiteet eivat kuitenkaan riittdneet nostamaan koko tilikauden
tulosta positiiviseksi.

Merkittavistd sopeutustoimenpiteistd huolimatta konsernin peruso-
saaminen tuotekehitys-, valmistus- ja myynti- ja markkinointitoimin-
noissa sailyi, miké osaltaan antaa hyvan reagointikyvyn markkinoiden
taas elpyessa.

Tilikauden 2009 osakekohtainen tulos oli 0,47 euroa tappiollinen
(vuonna 2008 0,65 euroa voitollinen).

B Investoinnit

Kesla-konsernin investoinnit laskivat merkittavasti tilikaudella 2009
vuoteen 2008 nahden. Tilikauden bruttoinvestoinnit olivat yhteensa
1 484 tuhatta euroa (vuonna 2008 3 289 tuhatta euroa). Tilikauden
merkittavin investointi oli tytaryhtio MFG Components Oy:n Tohma-
jarven tehtaalla huhtikuussa kayttéonotettu koneistuskeskus. Kes-
la Oyj:ssa kadynnistettiin tilikaudella kuluvan vuoden toisella vuo-
sineljanneksella kayttéénotettavan toiminnanohjausjarjestelman



uusiminen. Uudella toiminnanohjausjérjestelmalld tehostetaan kon-
sernin toimintoja ja edelleen kehitetddn yhtion asiakaspalvelukykya.
Konsernin kuluvan vuoden ja lahitulevaisuuden investointitarpeet tu-
levat jadmaan merkittavasti alle edellisvuosien tason.

B Tuotekehitys

Kesla jatkoi haastavassa liiketoimintaymparistossa tuotekehityspa-
nostuksiaan tuotteistonsa kansainvalisen kilpailukyvyn kehittamisek-
si_huomioiden kuitenkin taloudelliset realiteetit sekd kohdistaen
tuotekehityspanostuksia mm. kasvupotentiaalia omaaviin metséener-
giasektorin tuotteisiin. Konsernin tuotekehitysmenot olivat tilikauden
aikana 829 tuhatta euroa eli 3,2 % liikevaihdosta (vuonna 2008 1 248
tuhatta euroa 2,3 %; vuonna 2007 973 tuhatta euroa 2,1 %).
Tilikauden merkittavin metsakonenayttely Euroopassa oli kesakuus-
sa Ruotsissa pidetty EImia Wood 2009 -konendyttely. Kesla esitteli
kyseisessd nayttelyssa tuoteuutuuksia mm. energia- ja harvennus-
puun keruuseen sekd kuormaukseen ja kasittelyyn liittyen. Vuon-
na 2009 kaynnistettiin my6s uuden kuorma-autoalustaisen hakkurin
tuotekehitysprojekti, joka tullaan esittelemé@an markkinoille vuoden
2010 aikana. Uusi hakkuri laajentaa Keslan tuotevalikoiman katta-
vuutta entisestddn metsdenergian tuottamiseen liittyvissé koneissa
ja laitteissa.

Konepajajarjestelmissd panostettiin asiakastuotteiden valmistetta-
vuuden, laadun ja toimitusvarmuuden ylldpitoon ja edelleen kehit-
tamiseen.

B Tasejarahoitus

Konsernin tilikauden paéattavan taseen loppusumma oli 25,7 miljoo-
naa euroa (31.12.2008 32,0 miljoonaa euroa). Taseen loppusummaa
vertailukauteen nahden pienensi toimintaan sidotun kayttdpddoman
merkittava keventdminen tilikauden aikana.

Konsernin rahoitustilanne ja maksuvalmius sailyivat hyvina tilikaudella.
Liiketoiminnan rahavirta oli tilikaudella 4 876 tuhatta euroa positiivinen
(1-12/2008 1 595 tuhatta euroa positiivinen). Konsernin rahoituskulu-
jen maaraa pienensi yleinen korkotason lasku seké korollisten velkojen
vaheneminen tilikauden aikana. Konsernin omavaraisuusaste oli tili-
kauden paattyessd 41,1 % (vuonna 2008 40,2 %; vuonna 2007 41,3
%).

Bl MFG Components Oy

Suomalaisen konepajateollisuuden heikentynyt markkinatilanne hei-
jastui myds tytaryhtio MFG Components Oy:n liiketoimintaan tili-
kaudella 2009. Yhtion vertailukelpoinen liikevaihto laski tilikaudella
51,3 % vertailukauteen ndhden ja tulos muodostui tappiolliseksi.

Toukokuussa 2009 juhlittiin Tohmajarven kunnan kanssa yhteistydssa
rakennetun noin 1 100 m2:n tehdaslaajennuksen seka uuden, nykyai-
kaisen koneistuskeskuksen kayttdonottotilaisuutta. Kéyttdénotetuil-
la investoinneilla tuetaan MFG Components Oy:n kilpailukyvykkyytta
laadun, tuottavuuden ja toimitusvarmuuden suhteen.

Tilikaudella toteutetuilla sopeutustoimenpiteilld ei pystytty
tdysimadrdisesti sopeutumaan vallitsevaan markkinatilanteeseen
tytaryhtion liketoiminnan j&ddessa tilikaudella tappiolliseksi. Haasta-
vassa markkinatilanteessa jatkettiin uusasiakashankintaa liiketoimin-
nan tavoitteiden mukaiseksi kehittdmiseksi.

Bl Vendjan toiminnot
Keslan hallitus paatti kevaalld osana konsernin sopeutustoimen-

piteitd ajaa Vendjalld toimivan tytaryhtio 000 Keslan operatiiviset
liiketoiminnot alas. Myds emoyhtién Pietarissa sijaitsevan sivuliik-
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keen sulkeminen kdynnistettiin tilikaudella. Keslan tuotteiden myynti
Vendjalla jatkuu olemassa olevien jalleenmyyjien ja yhteistydkump-
paneiden kautta, joiden tuki hoidetaan jatkossa tytaryhtion sijaan
Suomesta kasin. Vendjan ja muiden CIS-maiden markkinat muodosta-
vat jatkossakin merkittdvan kasvupotentiaalin Keslan tuotteille ja
yhtid on valmis markkinatilanteen niin muuttuessa lisdé@maan panos-
tuksia ko. markkinoille.

B Henkilostd

Kesla-konsernin palveluksessa oli tilikauden 2009 aikana keskimaarin
237 henkiloa (vuonna 2008 344 henkildd). Henkiloston kokonaismaara
oli tilikauden paattyessa 236 henkilod (31.12.2008 327 henkiloa). Ti-
likauden henkilomaaraa vertailukauteen nahden pienensi liiketoimin-
nan merkittava supistuminen tilikauden aikana.

Henkilostolle maksettiin palkkoja ja palkkioita yhteensa 6 860 tuhat-
ta euroa (vuonna 2008 11 213 tuhatta euroa, vuonna 2007 9 301 tu-
hatta euroa).

Tilikauden lopussa konsernin henkildstéstd oli naisia 7 % (31.12.2008
9 %), toimihenkilditd 26 % (26 %) ja tydntekijéitd 74 % (74 %). Kon-
sernin henkiloston keski-ika oli 43 vuotta (42 vuotta), alle 40-vuotiaita
on 38 % (41 %). Tyosuhteen keskimaardinen kesto on 12 vuotta (11
vuotta). 34 % (42 %) henkildsta on tydskennellyt konsernissa alle 5
vuotta. Toisaalta pitkdaikaisia yli 10 vuotta kestaneitd tydsuhteita on
yhteensd 56 % (45 %).

Huhtikuussa paattyneiden yt-neuvotteluiden seurauksena henkilostén
maara vaheni konsernissa yhteensa 40 henkildlla, joiden lisdksi lo-
mautettiin toistaiseksi 52 henkilda. Lisaksi neuvotteluissa varaudut-
tiin tehdaskohtaisilla lomautusilmoituksilla mahdollisiin viikkoseisok-
keihin tilauskannan heilahtelun perusteella. Tehdasseisokkeja ja
muita sopeutustoimenpiteitd jatketaan my6s vuonna 2010.
Metsanhoitaja Eero Lukkarinen nimitettiin Kesla Oyj:n markkinointi-
johtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 2.1.2009 alkaen. Kesla Oyj:n
talousjohtajana ja johtoryhman j&senend vuodesta 2008 toiminut,
KTM Eila Hassinen jai pois Keslan palveluksesta kevaalla 2009. Kes-
la-konsernin taloustoimintojen vastuulliseksi nimettiin 12.5.2009 al-
kaen yhtion hallintojohtaja, KTM Marke Tyrvéinen.

B Ympéristoasiat

Kesla huomioi toimintansa ympéristévaikutukset kaikissa toimin-
noissaan. Kesla osallistuu osaltaan ilmaston muutoksen torjuntaan
valmistamalla laitteita, joiden avulla biopolttoaineiden kaytt6a en-
ergian tuotannossa voidaan lisatd. Keslan tuotteet suunnitellaan
ympéristovaikutukseltaan mahdollisimman edullisiksi kiinnittamalla
huomiota tuotteiden materiaalivalintoihin seké konstruktioiden kevey-
teen, kestdvyyteen, huollettavuuteen ja koneiden kaytdn polttoaine-
taloudellisuuteen. Konsernin valmistustoiminnoissa pyritdan hyodyn-
tdmaan kaytettavat materiaalit ja tuotantotarvikkeet mahdollisimman
tehokkaasti sekd kierrdttdmaéan ja uusiokayttdmaan kaikki siihen so-
veltuvat materiaalit. Rakennustekniikan seka tuotannon koneiden ja
laitteiden sekd prosessien kdytdssa huomioidaan valmistajien ohjeet
ja suositukset ympdristdvaikutusten minimoimiseksi. Investoinnit seka
toimintojen yleinen kehittdminen kokonaistuottavuuden nakékulmas-
ta tukevat osaltaan tavoitteita toimintojen ymparistokuormituksen pie-
nentamiseksi. Keslalla on Suomalaisen Ty6n Liiton mydntama Avain-
lippu -alkuperamerkki.

B  Arvio merkittdvimmista riskeista ja
epadvarmuustekijoista

Keslan hallitus vahvistaa yhtidssa noudatettavan riskienhallinnan peri-
aatteet ja tavoitteet. Kesla Qyj:n toimitusjohtaja on vastuussa yhtion
riskienhallinnan kaytadnnodn jarjestdmisesta ja valvonnasta. Yhtion joh-
toryhmén jdsenet vastaavat vastuualueensa osalta ko. liketoimintojen
riskienhallinnasta toimitusjohtajalle. Toimitusjohtaja raportoi riskien-



hallinnasta hallitukselle. Yhtiolla on sisdinen tarkastus, jonka tavoit-
teena on tunnistaa, analysoida ja raportoida hallitukselle yhtion toi-
mintaan liittyvia riskeja ja epdvarmuustekijoita sekd samalla tukea
yhtion tehokasta toimintaa. Yhtion henkildstdlld on vastuu tunnistaa
omaan tydympdristéonsa liittyvia riskeja ja epavarmuustekijdita.
Keslan merkittdvimmat strategiset ja operatiiviset riskit liittyvat
liketoimintaympaériston akillisiin ja/tai pitkakestoisiin muutoksiin,
yhteistydkumppanuusmuutoksiin sekd omaan liiketoiminnalliseen
osaamiseen ja resursointiin. Merkittavid riskeja pyritaan hallitse-
maan yllapitdmalla ja kehittdmalla yhtion omaa liketoimintaosaamis-
ta sekd kykya lukea ja hallita liiketoimintamuutoksia sekéa asiakkaiden
ettd yhteistydkumppaneiden keskuudessa. Yhteistydkumppaniriskia
pyritddn minimoimaan hakemalla alan johtavia operoijia yhteistyo-
kumppaneiksi seka solmimalla ja rakentamalla pitkdkestoisia kump-
panuuksia. Myds vaihtoehtotarkasteluja tehdaan. Markkinasuhdan-
neriskid pyritddn minimoimaan operoimalla useammassa maassa
ja maanosassa sekd useammalla liiketoiminta-alueella, jolloin yk-
sittdisen alueen muutosten vaikutus kokonaisuuteen minimoituu.
Oman henkil6stén osaamista pyritdan vahvistamaan koulutuksen,
kehityksen ja osaamisrekrytointien kautta. Liiketoiminnan kannat-
tavuusriskid pienennetdan tuottavuuden parantamiseen liittyvilla
kehitystoimenpiteilld ja investoinneilla sekd markkinaperusteisil-
la hinnantarkastuksilla.

Konsernitaseen suurimpia riskierid ovat myyntisaamiset ja vaihto-
omaisuus. Vaihto-omaisuutta pyritdan hallitsemaan varastojen kier-
tonopeuksia tehostamalla seké tuotekehityksen muutosprosesseja
hallitsemalla ja modulointia lisdamalla. Myyntisaamisten luottotap-
pioriskid hallitaan konsernin luottopolitiikalla, joka sisaltaa ohjeis-
tuksen sopimuskaytannosta, taustakartoituksista, luototuksesta seka
mahdollisista perintdtoimenpiteista.

Konsernin emoyhtion ja tytaryhtididen rahoitusriskeja hallitaan kon-
sernitasolla. Konsernilla ei ole merkittavia valuutta- ja korkoriskeja.
Lisatietoja rahoitusriskien hallinnasta on kerrottu konsemnitilinp&atok-
sen liitetiedoissa.

Kayttomaisuuteen, toiminnan keskeytymiseen seka toiminta- ja
tuotevastuisiin liittyviltd riskeiltd on suocjauduttu asianomaisilla
vakuutuksilla. Vakuutukset tarkastetaan vuosittain.

Keslan ldhiajan riskit liittyvat voimakkaasti heikentyneen kansain-
vélisen investointihyddykkeiden kysynnén heijastumiseen yhtién eri
toimintoihin sekd heikentyneen kysyntétilanteen mahdolliseen pit-
kittymiseen. Heikon kysyntatilanteen my&ta alhaiselle tasolle jaava
myynti ja liikevaihto aiheuttavat haasteita liiketoiminnan taloudelli-
sen kannattavuuden ylldpitamisessa. Vientivaluuttojen heikentymiset
yhteisvaluutta euroon ndhden yhdessa toimialan ylikapasiteetin kans-
sa heikentdvat osaltaan liiketoiminnan operatiivista kannattavuutta
|&hitulevaisuudessa. Kysynnan heikkotaso yhdessa rahoitusmarkki-
noiden mahdollisten hdirididen kanssa kasvattavat rahoituksellisia
riskejd mm. rahoitukseen ja myyntisaamisiin liittyen. Poikkeukselli-
sen matala kysyntatilanne aiheuttaa my6s riskeja tuotteiden tilaus-
toimitusketjujen toimintavarmuuteen.

B Lihiajan ndkymit

Kansainvalinen investointihyodykkeiden kysyntatilanne tulee jat-
kumaan lahitulevaisuudessa edelleen heikkona. Vuonna 2009 n&h-
dyt positiiviset signaalit talouden elpymisestd eivat valttamatta ole
vield pysyvia merkkeja suhdannekaannoksesta valtioiden elvytysmah-
dollisuuksien kaventuessa kuluvan vuoden aikana.
Rahoitusmarkkinoiden vakautuminen yhdessa matalan korkokannan
kanssa luo kuitenkin vuodelle 2010 edellisvuotta paremmat edelly-
tykset kone- ja laiteinvestointien uudelleen kdynnistymiselle. Metsa-
teollisuuden ylisuurten raaka-ainevarastojen normalisoituminen seka
tuotekysynnan parantuminen mahdollistavat ainespuuhakkuumaarien
kasvun kuluvan vuoden aikana. Metséenergiakéyton kasvuodotukset
vahvistavat osaltaan koneiden ja laitteiden investointitarpeita.
Edellda mainitut positiiviset elementit eivat ole vield kaantyneet kon-

sernin tuotteiden kysynnan ja uusien tilausten kasvuksi tammikuus-
sa 2010. Konsernin tilauskanta on tammikuussa 2010 vuoden takaista
tilannetta matalammalla tasolla. Lahitulevaisuuden liikevaihto tulee
jadmaan edelleen matalalle tasolle.

Vuonna 2009 toteutettujen sopeutustoimenpiteiden odotetaan yh-
dessd konsernin aktiivisten myynti- ja tuotekehitysponnistelujen
kanssa mahdollistavan konsernin tuloksen muodostumisen positii-
viseksi lahitulevaisuudessa. Konsernin kannattavuuteen vaikuttaa
kuitenkin merkittavasti kysyntatilanteen kehittymisesta riippuva lii-
kevaihdon toteutuminen sekd mahdolliset heikkoon markkinatilantee-
seen liittyvat riskielementtien toteutumiset. Konsernissa jatketaan ti-
lannekohtaisia sopeutustoimenpiteitd myds vuonna 2010.

B Hallinto

Yhtion toimitusjohtajana toimi tilikaudella Jari Nevalainen. Varsi-
naisessa yhtiékokouksessa 20.3.2009 valittiin hallituksen jaseneksi
Matti Karjula, Veli-Matti Kérkkéinen, Esko Paajanen ja Eeva Punta.
Yhtion hallituksen puheenjohtajana toimi Esko Paajanen.

Yhtién tilintarkastajana on ollut KHT-yhteisd Ernst & Young Oy vas-
tuullisena tilintarkastajana toimi KHT Ulla Nykky.

B  Yhtion osakkeet

Osakkeet jakautuvat A-osakkeisiin ja B-osakkeisiin siten, ettd A-osak-
keita on 2 483 145 kappaletta ja B-osakkeita 900 000 kappaletta. A-
ja B-osakkeet eroavat toisistaan siten, ettd jokainen B-osake tuottaa
oikeuden yhtitkokouksessa adnestda kahdellakymmenelld danella ja
jokainen A-osake yhdelld &anelld. A-osakkeille maksettava osinko voi
olla kaksinkertainen B-osakkeille maksettavaan osinkoon verrattuna.

B Omatosakkeet

Varsinainen yhtidkokous valtuutti kokouksessaan 20.3.2009 halli-
tuksen hankkimaan omia A-osakkeita mukaan lukien hallussa ole-
vat osakkeet enintdan 338 313 kpl ja luovuttamaan omia A-osakkeita
enintddn 338 313 kpl. Valtuutukset olivat voimassa yhden vuoden
yhtidkokouksen paatoksesta lukien.

Yhtién omistuksessa oli vuoden 2009 lopussa 14 570 kpl omaa A-osa-
ketta (31.12.2008 14 570 kpl). Yhtion hallussa olevien omien osakkei-
den osuus kaikista osakkeista oli 0,4 % ja osakkeiden tuottamasta
danimaarasta 0,1 % 31.12.2009.

B Hyva hallinnointitapa

Kesla Qyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate Governance)
1.1.2009 alkaen. Kesla Oyj:n hallinnointikoodi 16ytyy Keslan internet-
sivuilta osoitteessa www.kesla.fi kohdasta Sijoittajille - Hallinnointi.
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta (Corporate Governance
Statement) I6ytyy yhtién internetsivulta edelld mainitusta kohdasta
seka vuosikertomuksesta tilikaudelta 2009.

B Hallituksen esitys voitonjaosta sekd omien
osakkeiden hankkimis- ja myyntivaltuutuksesta

Emoyhtion jakokelpoiset varat 31.12.2009 ovat 8 790 tuhatta euroa,
josta tilikauden 2009 tappio on 363 tuhatta euroa. Hallitus esittaa
5.3.2010 Joensuuhun kokoon kutsuttavalle yhtidkokoukselle, ettd
osinkoa ei tilikaudelta 2009 jaeta. Tilikauden tappio 363 tuhatta eu-
roa kirjataan vapaaseen omaan padomaan. Hallitus esittaa yhticko-
koukselle, ettd omien osakkeiden hankinta- ja myyntivaltuutusta jat-
ketaan vuonna 2010.

Tilinpaatdksen liitetiedoissa on esitetty lisdd tunnuslukuja seka tieto-
ja osakkeista, osakkeen omistajista ja lahipiirista.
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Kuvassa vas. Veli-Matti Karkkainen, Eeva Punta, Esko Paajanen ja Matti Karjula.

Kesla Oyj:n
hallitus

B Esko Paajanen, s. 1944

Kauppateknikko.

Yrittaja.

Keslan hallituksen puheenjohtaja helmikuusta 2004
alkaen ja jasen 1977 alkaen.

B Matti Karjula, s. 1957

Maa- ja metsatieteiden kandidaatti.
Metsénhoitaja.
Kiinteistdjohtaja Stora Enso Qyj.

Keslan hallituksen jasen helmikuusta 2008 alkaen.

B Veli-Matti Karkkdinen, s. 1967

Yhteiskuntatieteiden maisteri.
Toimitusjohtaja Assatekniikka Oy.
Keslan hallituksen jdsen helmikuusta 2003 alkaen.

B EevaPunta,s. 1965

Filosofian lisensiaatti.
Yrittdja, toimitusjohtaja Reachway Oy.
Keslan hallituksen jasen maaliskuusta 2007 alkaen.



Kesla Oyj:n
johtoryhmg

B Jari Nevalainen, s. 1966

Diplomi-insindori.

Kauppatieteiden kandidaatti.

Toimitusjohtaja. Johtoryhmén jasen ja johtoryhmén
puheenjohtaja maaliskuusta 2001 alkaen.

B Martti Haverinen, s. 1950

Diplomi-insingori.
Tehtaanjohtaja Kesalahden tehdas.
Johtoryhmén jasen tammikuusta 2002 alkaen.

Kuvassa vas. Jari Nevalainen, Paavo Hopponen, Martti Haverinen, Marke Tyrvéinen, Eero Lukkarinen, Kari Kokko ja hallituksen puheenjohtaja Esko Paajanen.

B Paavo Hopponen, s. 1961

Diplomi-insingori.
Tuotantojohtaja.
Johtoryhman jasen huhtikuusta 2007 alkaen.

B Kari Kokko, s. 1962

Insinddri.

Tuotekehityspaallikka.

Johtoryhmén jasen joulukuusta 2008 alkaen.
I Eero Lukkarinen, s. 1965
Metsanhoitaja.

Markkinointijohtaja.

Johtoryhmén jasen tammikuusta 2009 alkaen.
B Marke Tyrviinen, s. 1969
Kauppatieteiden maisteri.

Hallintojohtaja.
Johtoryhman jdsen elokuusta 1999 alkaen.
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Selvitys

hallinto-ja ohjausjarjestelmasta

Kesla Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n laatimaa
Suomen listayhtigiden hallinnointikoodia (Corporate Governance)
1.1.2009 alkaen. Osakasrakenteestaan johtuen yhtié poikkeaa hal-
linnointikoodin 22 suosituksesta nimitysvaliokunnan jasenten valin-
nassa. Yhtién Hallinnointikoodi seké Selvitys hallinto- ja ohjausjarjes-
telmdstd on saatavilla internetosoitteessa www.kesla.fi kohdassa
Sijoittajille — Hallinnointi. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméasta
on myds vuosikertomuksessa tilikaudelta 2009.

Hallituksen ja hallituksen asettamien valiokuntien
kokoonpano ja toiminta

B Hallitus

20.3.2009 pidetyssa Keslan varsinaisessa yhtickokouksessa hallituk-
sen jaseniksi valittiin Matti Karjula, Veli-Matti Kérkkainen, Esko Paa-
janen ja Eeva Punta. Yhtidkokouksen jdlkeen pidetyssa hallituksen
jarjestaytymiskokouksessa puheenjohtajaksi valittiin Esko Paajanen
ja varapuheenjohtajaksi Veli-Matti Karkkainen.

Hallituksen kokoonpano on seuraava:

- hallituksen jasen Matti Karjula, s. 1957, koulutus: maa- ja metsa-
tieteiden kandidaatti, metsénhoitaja; paatoimi: kiinteistéjohtaja
Stora Enso Oyj
hallituksen varapuheenjohtaja Veli-Matti Kéarkkainen, s. 1967;
koulutus: yhteiskuntatieteiden maisteri; padtoimi: toimitusjohta-
ja Assatekniikka Oy
hallituksen puheenjohtaja Esko Paajanen, s. 1944; koulutus: kaup-
pateknikko; paatoimi: yrittdja
hallituksen jasen Eeva Punta, s. 1965 koulutus: filosofian lisensi-
aatti, ekotoksikologia; padtoimi: yrittdjd, toimitusjohtaja Reach-
way Qy

Keslan hallituksen kolme jasentd; Matti Karjula, Veli-Matti Karkkain-
en ja Eeva Punta; ovat yhti6sta riippumattomia jasenid. Lisaksi riippu-
mattomia merkittavista osakkeenomistajista ovat hallituksen kolme
jasentd; Matti Karjula, Veli-Matti Kérkkéinen ja Eeva Punta.

Hallitus vastaa yhtién hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta
jérjestamisestd. Hallitus valvoo ja ohjaa yhtion toimintaa, paattaa
keskeisista toimintaperiaatteista, tavoitteista ja strategiasta. Halli-
tus vahvistaa budjetin, toimintasuunnitelman ja tilinpaatoksen seka
osavuosikatsaukset. Hallitus paattdd myo6s rahoitussopimuksista,
taloudellisesti merkittavistd investoinneista ja kiintedn ja sijoitus-
omaisuuden ostoista tai myynneistd. Hallitus nimittdad ja erottaa
toimitusjohtajan ja vahvistaa johtoryhmén jasenten nimitykset.

Hallitus vastaa yhtién taloudellisen raportoinnin, sisaisen valvon-
nan ja riskien hallinnan valvonnasta hoitaen myds tarkastusvaliokun-
nan tehtévat, seuraa tilinpdatoksen ja konsernitilinpdatoksen lak-

isddteista tarkastusta seka arvioi tilintarkastajan riippumattomuutta
ja tilintarkastuksen oheispalveluja. Hallitus pitda vahintaan kymme-
nen kokousta vuodessa.

Tilikauden 2009 aikana hallitus kokoontui 14 kertaa ja jasenten osal-
listumisprosentti oli 96,4 %.

Il Hallituksen valiokunnat

Hallitus nimittaa jarjestaytymiskokouksessaan nimitysvaliokunnan.
Nimitysvaliokunnalla on tygjarjestys. Nimitysvaliokunta kokoontuu
vahintaan kaksi kertaa yhtickokouskaudella. Syyskuussa kartoitetaan
uusien hallituksen jasenten ja tilintarkastajien tarve seké paatetaan
heiddn hakumenettelystddn. Tammikuussa tehdaan esitys yhtioko-
koukselle hallituksen jasenistéd ja tilintarkastajista seka heidan palk-
kioistaan.

Nimitysvaliokunnan kokoonpano on seuraava:

- Seppo Karkkdinen, s. 1943; padtoimi: yrittdja, toimitusjohtaja Po-
larstone Oy

- Esko Paajanen

- EevaPunta

Tilikauden 2009 aikana nimitysvaliokunta kokoontui kaksi kertaa ja
valiokunnan jasenten osallistumisprosentti oli 100 %.

Il Tarkastusvaliokunnan tehtévistd vastaaminen

Hallitus on paattanyt, ettei yhtidn toiminta ja toiminnan laajuus huo-
mioiden ole tarpeellista perustaa erillista tarkastusvaliokuntaa. Hal-
litus huolehtii tarkastusvaliokunnan tehtévista.

B Toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan tehtavat

Hallitus nimitt&a toimitusjohtajan. Toimitusjohtaja vastaa yhtion ope-
ratiivisesta toiminnasta ja hallituksen vahvistaman strategian ja ta-
voitteiden toteuttamisesta.

Yhtién toimitusjohtaja:
- Jari Nevalainen, s. 1966; koulutus: diplomi-insindori, kauppatie-
teiden kandidaatti

B Kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
jarjestelmien paapiirteista

Kesla Oyj:ssé on sisdisen valvonnan ohjeistus. Keslan hallitus vah-
vistaa yhtiéssd noudatettavan sisdisen valvonnan ohjeiston ja peri-
aatteet. Sisdisen valvonnan tavoitteena on tunnistaa liiketoimintaan
liittyvat merkittavat riskielementit, ohjeistaa ja kouluttaa parhaat toi-
mintamallit riskien minimoimiseksi seka valvoa ohjeistuksen toimi-



vuutta. Johtoryhmén jdsenet vastaavat yhtion toimitusjohtajalle kukin
oman vastuualueensa toimintojen riskien hallinnasta ja sisaisen val-
vonnan ohjeistuksen noudattamisesta. Toimitusjohtaja vastaa sisdi-
sestd valvonnasta yhtién hallitukselle.

Kukin johtoryhman jdsen vastaa oman vastuualueensa taloudellisen
raportoinnin sisallén oikeellisuudesta ja sen ajoituksesta. Hallinto-
johtaja vastaa taloudellisen raportoinnin riittavéasta ohjeistuksesta,
koulutuksesta ja valvonnasta konsernitasolla. Hallintojohtaja vastaa
taloudellisen raportoinnin oikeellisuudesta ja ajoituksesta konserni-
tasolla kuukausittain ja vuosineljanneksittéin. Taloudellisen tiedon
oikeellisuus pyritadn varmistamaan riittavalla sisdisen valvonnan ta-
solla sekd mm. prosessikuvauksilla; prosessien ohjeistuksella, hallin-
nalla ja valvonnalla; analysoimalla toteutunutta vertailuraporteilla,
pistokokein seka poikkeamaraportoinnilla.

Hallitus nimittd& vuosittain sisdisen tarkastuksen suorittajik-
si sisdisen tarkastusryhman, johon voi kuulua hallituksen jdsenia.
Sisdisen tarkastuksen tavoitteena on varmistaa, ettd liiketoimin-
nan riskien hallinta on riittdvaa ja asianmukaista ja ettd yhtidssa
tuotettava informaatio on luotettavaa. Siséisen tarkastuksen avul-
la seurataan yhtién siséisen valvonnan toimivuutta ja luotettavuut-
ta. Hallitus vahvistaa sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelman
vuosittain. Tarkastushavainnot raportoidaan hallitukselle ja toimi-
tusjohtajalle.

Hallitus nimittaa jarjestaytymiskokouksessaan sisdiset tarkastajat.
Jarjestaytymiskokouksessaan vuonna 2009 hallitus nimitti sisdisiksi
tarkastajiksi Veli-Matti Kérkkaisen ja Jouni Paajasen.

Joensuussa 25.1.2010

A KESIA \uosikertomus 2009 / 15



W KESIA \uosikertomus 2009 / 16

Konsernitilinpaatos, IFRS

Konsernin laaja tuloslaskelma
1000 € LITETIETO
Liikevaihto

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden
varastojen muutos

Liiketoiminnan muut tuotot 3
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto

Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 5
Poistot 6
Liiketoiminnan muut kulut 4
Liiketulos

Rahoituskulut (netto) 8
Tulos ennen veroja

Tuloverot 9
Tilikauden tulos 10
Tilikauden laaja tulos 10

Jakautuminen

Emoyrityksen omistajille

Vahemmistdlle
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
laimentamaton/laimennettu osakekohtainen tulos, euroa

Konsernin tase

1000 € LIITETIETO
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushy6dykkeet 11
Liikearvo 11
Muut aineettomat hyodykkeet 11
Myytavissa olevat sijoitukset

Laskennalliset verosaamiset 12

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 13
Myyntisaamiset ja muut saamiset 14
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset
Rahavarat 15
VARAT YHTEENSA

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Osakepadoma 16

Ylikurssirahasto

Sijoitetun vapaan padoman rahasto

Kertyneet voittovarat

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma yhteensa
Vahemmistdn osuus

OMA PAAOMA YHTEENSA

1.1.-31.12.2009
26 101

-1227
131
-13718
-8399
-1 406
=3 1Y
-1837
-380
2217
548
-1668
-1668

-1595
-73

-0,47

31.1.2009

9167
360
324

32

9289
4 985

1531

25690

1917

210
8297
10430
119

10 549

1.1.-31.12.2008

54 988

1337
228

-31 411
137717
-1290
6277
3799
-122
3076
-844
2232
2232

2189
43

0,65

31.12.2008

9269
360
397

32
147

13352
7809
270
388

32023

1917

210
10 497
12630

204

12834



Pitkaaikaiset velat
Laskennallinen verovelka
Varaukset

Korolliset velat

Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat
Lyhytaikaiset korolliset velat

VELAT YHTEENSA

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

1000 €

Liiketoiminnan rahavirta
Liiketulos
Oikaisut liiketulokseen
Kayttépadoman muutos:
Myynti- ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Osto- ja muiden velkojen muutos
Kayttopadoman muutos yhteensa

Maksetut korot
Saadut korot
Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investainnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Investointiavustukset

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Osakeannista saadut maksut
Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Rahoitusleasingvelkojen maksut
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

12
17
18

19
18

155
8016

3827
3144
15141

25690

2009
-1 837
1446
2 557
4063
11227
5393
-412
16
270

4 876
-257
273

16

-3 064
-65
618
-3748
1143

388
1531

694
230
9798

5029
3437
19188

32023

2008
3 758
1344
409
-970
-1204
-1765
-637
18
-1163
1595
-3 289
426
-2 863
185
5000
-2 501
-1684
1000

-268

656
388
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Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma pddoma

1000€

Oma pddoma 1.1.2009
Osingonjako
Tilikauden tulos
31.12.2009

1000€

Oma padoma 1.1.2008
Osingonjako
Osakeanti

Tilikauden voitto
Vahemmisttosuus
Qikaisuerd

31.12.2008

Osake-
padoma

1917

1917

Osake-
padoma

1917

1917

Ylikurssi-  Kertyneet
rahasto voittovarat

6 10497
-605

-1595

6 8297

Ylikurssi-  Kertyneet
rahasto voittovarat

6 10102
-1684

2189

-142

32

6 10497

Svop Yhteensd Védhemmisto-

210

210

12630

-605
-1595
10430

Svop Yhteensé

44

185

-19

210

12 069
-1684
185
2189
-161
32
12630

osuus

Vahemmisto-
osuus

Oma
padoma
yhteensa

12 834

-616
-1668
10549

Oma
padoma
yhteensa

12 069
-1684
185
2232

32
12834



<onsernin

FRS:n mukaiset
litetiedot

B 1. Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Il Perustiedot

Kesla on metsateknologian kehittdmiseen, valmistukseen ja mark-
kinointiin erikoistunut konepajakonserni, joka hallitsee puunkorjuun
tuotantoketjun kannolta tehtaalle. Konsernin emoyritys on Kesla Qyj.
Emoyrityksen kotipaikka on Joensuu ja sen rekisterdity osoite on Kuu-
rnankatu 24, 80100 Joensuu. Jaljennds konsernitilinpaatoksesta on
saatavissa yhtion kotisivuilta osoitteessa www.kesla.com tai konser-
nin emoyhtion padkonttorissa edelld mainitussa osoitteessa.

B Tilinpaatoksen laatimisperusta

Kesla-konsernin tilinpdatés on laadittu kansainvalisen tilinpdatos-
standardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mu-
kaisesti noudattaen 31.12.2009 voimassa olevia IAS- ja IFRS-standar-
deja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Konsernin siirtymapaiva IFRS:adn
oli 1.1.2004. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalais-
ten, IFRS-saannoksia taydentdvien kirjanpito- ja yhteisolainsdadan-
non vaatimusten mukaiset. Konsernitilinpdatds on laadittu alkupe-
raisiin hankintahintoihin perustuen lukuun ottamatta kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattuja rahoitusvaroja ja -velkoja.

Konserni on soveltanut 1.1.2009 alkaen seuraavia uusia tulkintoja:

- Uudistettu IAS 1 Tilinpadtdksen esittaminen

- Muutokset IFRS 2:een Osakeperusteiset maksut

- Muutokset IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpaatoksessa esitettavat
tiedot — Rahoitusinstrumentteja koskevien liitetietojen parantaminen
- Uusi IFRS 8 Operating Segments

- Uudistettu I1AS 23 Vieraan pddoman menot

- Muutokset IAS 32:een Rahoitusinstrumentit

B Konsernitilinpdatoksen laatimisperiaatteet

Konsemitilinp&atds sisaltda Kesla Oyj:n ja kaikki sen suoraan tai valil-
lisesti omistamat yritykset, joissa konsernilla on maaradysvalta. Maa-
rdysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet yrityksen danival-
lasta tai silld on oikeus maarata yrityksen talouden ja liiketoiminnan
periaatteista.

Emoyhtién perustamat tytéryhtiét on yhdistelty konsernitilinpaatok-
seen yhtididen perustamisesta ldhtien. Konsernin keskindinen osak-
keenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalld. Hankitut tytar-
yritykset yhdistellddn konsernitilinpaadtokseen siitd hetkesta lahtien,
kun konserni on saanut maaraysvallan. Kaikki konsernin sisdiset liike-
tapahtumat, saamiset, velat, voitonjako ja realisoitumattomat sisdi-
set katteet eliminoidaan konsernitilinpdatdsta laadittaessa. Tilikau-
den voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja vahemmistélle
esitetddn tuloslaskelman yhteydessa ja vahemmistdlle kuuluva osuus
omista padomista esitetddn omana eréndan taseessa oman padoman
osana. Saman madraysvallan alaisten yhteisojen valiset liiketoimin-
tojen yhdistdmiset on kasitelty kirjanpidossa alkuperdisiin hankinta-
menoihin perustuen, silld ndma hankinnat eivét sisélly IFRS 3 Liiketoi-
mintojen yhdistdmiset -standardin soveltamisalaan. Hankintamenon
ja hankitun oman padoman valinen erotus kirjataan liikearvoksi.

B Ulkomaanrahan mééariiset erit

Konsernitilinpadtds on esitetty euraissa, joka on konsernin toiminta-
ja esittdmisvaluutta. Ulkomaanrahan maarédiset erat kirjataan euroik-
si tapahtumapdivan kurssiin. Tilinpaatdspdivana avoimena olevat ul-
komaanrahan maéardiset monetaariset saamiset ja velat on arvostettu
kayttaen tilinpaatdspaivan kursseja. Ei-monetaariset erat on arvostet-
tu tapahtumapéivan kurssiin. Ulkomaanrahan maaraisten erien muun-
tamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan.
Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat vastaaviin eriin lii-
kevoiton yldpuolelle. Valuuttamaaraisten lainojen ja saamisten kurs-
sivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

B Tytéryhtion yhdistimisperiaate

Ulkomaalaisen tytaryhtién tuloslaskelman erdt on muutettu konser-
nitilinpaatéksessé yhdistelemisté varten Suomen rahan maaraisiksi
kayttden tilikauden keskikurssia ja tase-erat tilinpadtéspaivan kurs-
sia. Tilikauden tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa
ja taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan omaan padomaan.

B Aineettomat hyddykkeet:
B Likearvo

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdd konsernin
osuuden 1.1.2004 jalkeen hankitun yrityksen yksil6itdvissa olevien
varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen nettomadardisestd kayvasta
arvosta hankinta-ajankohtana. Hankintamenoon sisallytetdan lisaksi
muut valittdmasti hankinnasta johtuvat menot, kuten asiantuntijoiden
palkkiot. Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Liikearvo arvostetaan alkupe-
raiseen hankintamenoon vahennettynd arvonalentumisilla.

B Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan tilikauden kuluiksi. Pddosa konsernin kehi-
tysmenoista ei tayta IAS 38 standardin kriteereita ja ne kirjataan vuo-
sikuluiksi. Se osa kehitysmenoista, joka kohdistuu uusiin kaupallisesti
ja teknisesti kayttokelpoisiin tuotteisiin, aktivoidaan ja esitetdan koh-
dassa Muu aineeton omaisuus ja poistetaan taloudellisena vaikutus-
aikanaan, enintéan viidessa vuodessa.

B Muut aineettomat hyédykkeet

Tietokoneohjelmien yllapitomenot kirjataan kuluiksi. Ohjelmistopro-
jekteihin liittyvat kulut, jotka voidaan yksiléida kuuluvaksi yksiléityyn
tietokoneohjelmaan ja jotka tuottavat konserille todenndkoista ta-
loudellista hyGtya, aktivoidaan. Patenttien hankintamenot aktivoi-
daan aineettomiin hyédykkeisiin ja poistetaan tasapoistoina talou-
dellisen pitoajan kuluessa.

B Aineelliset kdyttoomaisuushyddykkeet

Konserniyhtididen hankkima aineellinen kayttdomaisuus arvoste-
taan alkuperdiseen hankintamenoon vahennettyna poistoilla ja mah-
dollisilla arvonalentumisilla. Kuluvan kayttéomaisuuden poistojen
madrittdmiseen on kdytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankin-
tamenoista arvioidun taloudellisen kayttéidn mukaan tasapoistoin.

Arvioidut poistoajat ovat:

Muut pitkdvaikutteiset menot (tietokoneohjelmat) 3-5 vuotta
Rakennukset 30-35 vuotta
Tuotannon koneet ja kalusto 5-12 vuotta
Kuljetusvalineet 5 vuotta
Tietokoneet 3-5 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5 vuotta
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Hyddykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkastetaan
tilinpaatoksen yhteydessa ja tarvittaessa oikaistaan kuvaamaan talo-
udellisen hyddykkeen odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

B Julkiset avustukset

Julkiset avustukset on kirjattu aineellisten kayttdomaisuushyddykkei-
den kirjanpitoarvojen vahennyksiksi silloin, kun on kohtuullisen var-
maa, ettd ne tullaan saamaan ja ettd konserni tayttda avustuksen
saamisen edellytykset. Avustukset tuloutuvat pienempien poistojen
muodossa hy6dykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Sellaiset avustukset, jotka on saatu syntyneiden menojen korvauksik-
si, tuloutetaan tuloslaskelmaan samalla kun avustuksen kohteeseen
liittyvat menot merkitaan kuluksi. Tallaiset avustukset esitetdan liike-
toiminnan muissa tuotoissa.

B Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alhaisempaan
nettorealisointiarvoon. Hankintameno méaritellaan painotetun keski-
hinnan menetelmalla. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankin-
tameno muodostuu raaka-aineista, valittémista tydsuorituksista joh-
tuvista menoista, muista valittdmistd menoista seké asianmukaisesta
osuudesta valmistuksen muuttuvista menoista ja kiinteista yleiskus-
tannuksista normaalilla toiminta-asteella. Nettorealisointiarvo on ta-
vanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu myyntihinta, josta on
vahennetty arvioidut tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat me-
not ja myynnista johtuvat menot.

Bl Vuokrasopimukset - konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistami-
selle ominaisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasing-
sopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuusera
merkitédan taseen vastaaviin varoiksi ja vastattaviin rahoitusleasing-
veloiksi vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen kay-
paan arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon. Nyky-
arvoa laskettaessa kdytetdan diskonttauskorkona vuokrasopimuksen
sisdistd korkoa. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyddykkees-
td tehdaan poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd ly-
hyemmaén vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat leasingvuokrat jagtaan
rahoitusmenoon ja velan vahennykseen.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut s&i-
lyvat vuokranantajalla, késitelldan muina vuokrasopimuksina (kéytto-
leasing). Tallaisten sopimusten perusteella maaraytyvat vuokrat kirja-
taan kuluiksi tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

B Vuokrasopimukset - konserni vuokralle antajana

Konsernilla ei ole rahoitusleasingilla vuokralle annettuja hy6dykkeita.
Vuokralle annetut hyddykkeet siséltyvat taseessa aineellisiin hy6dyk-
keisiin. Niista tehdaan poistot taloudellisena vaikutusaikana. Mah-
dolliset vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan
kuluessa.

B Tydsuhde-etuudet

Konsernissa tydskentelevien eldkejarjestely on hoidettu elakevakuu-
tusyhtion kautta. Eldkejdrjestelyt kasitelladn maksupohjaisena, jol-
loin niihin tehdyt suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudel-
la, jota veloitus koskee.

B Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen

toteutuminen on todennakdista ja velvoitteen suuruus on arvioitavis-
sa luotettavasti. Jos osasta velvoitteita on mahdollista saada korvaus
kolmannelta osapuolelta, korvaus kirjataan erilliseksi omaisuuserak-
si, kun korvauksen saaminen on kaytanndssa varmaa.

Konserni myy tuotteita, joihin liittyy takuuvelvoite. Toteutuvat takuu-
kulut kirjataan paasaantdisesti tuloslaskelmaan kuluksi. Taseen pa-
kollisiin varauksiin sisaltyy takuuvaraus. Takuuvarauksen maara pe-
rustuu kokemusperédiseen tietoon takuumenojen toteutumisesta.

B Tuloverot

Konsernin verot siséltavat konserniyhtididen tilikauden tulokseen pe-
rustuvat verot, aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat veronoikaisut se-
k& laskennallisen verosaamisen ja verovelan muutoksen. Tilikauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta
kunkin maan voimassaolevan verokannan perusteella.
Laskennallinen vero lasketaan kaikista kirjanpitoarvon ja verotuksel-
lisen arvon valiaikaisista eroista. Konserniyhtididen verotuksellisesta
tappiosta lasketaan verosaaminen vain siihen maaraan asti kuin nii-
td arvioidaan voitavan tulevaisuudessa hy6dyntaa.

B Tuloutusperiaatteet

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen
liittyvat merkittavat riskit, edut ja maaraysvalta ovat siirtyneet osta-
jalle. Padsaantoisesti tdma tapahtuu tuotteiden sopimusehtojen mu-
kaisen luovutuksen yhteydessa. Tuotot palveluista kirjataan silloin,
kun palvelu on suoritettu.

B Rahoitusvarat ja -velat

Kesla -konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu IAS 39 Rahoi-
tusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin mukaises-
ti seuraaviin ryhmiin: kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat, lainat ja muut saamiset, myytévissa olevat sijoitukset
sekd muut velat. Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran tai -velan hankin-
nan tarkoituksen perusteella ja ne luokitellaan alkuperdisen hankin-
nan yhteydessa. Transaktiomenot kirjataan rahoitusvarojen alkupe-
raiseen kirjanpitoarvoon, kun kyseessa on erd, jota ei ole arvostettu
kéypaan arvoon tuloksen kautta. Rahoitusinstrumenttien kirjaus ta-
seeseen tapahtuu kaupantekopaivana.

Taseen pitkdaikaisiin varoihin kuuluvat Myytévissa olevat sijoituk-
set sisaltavat listaamattomien yhtididen osakkeita, jotka on arvos-
tettu hankintamenoon, koska kdypaa arvoa ei ole luotettavasti maa-
ritettavissa.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia ra-
hoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteat ja joita ei noteerata
toimivilla markkinoilla eika yhtio pida niitd kaupankayntitarkoitukses-
sa. Tahan ryhmaan siséltyvét konsernin pitka- ja lyhytaikaiset laina-
saamiset sekd myyntisaamiset, ja ne arvostetaan hankintamenoon.
Rahavaroihin sisaltyvat kateinen raha seka pankkitilien varat. Raha-
varat arvostetaan kdypaan arvoon. Konserni arvioi tilinpaatdspaivand,
onko naytt6a yksittaisen rahoitusvaroihin kuuluvan erén tai ryhman
arvon alentumisesta. Myyntisaamisten arvonalentumistappio kirja-
taan, kun on olemassa nayttda siitd, ettd saamista ei saada perityk-
si tdysimadaraisend.

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun vastikkeen
perusteella kdypaan arvoon. Mydhemmin kaikki rahoitusvelat arvos-
tetaan jaksotettuun hankintamenoon. Kaytdssa olevat pankkitilien li-
miitit kuuluvat pitkaaikaisiin korollisiin velkoihin. Rahoitusvelkoja si-
saltyy pitka- ja lyhytaikaisiin velkoihin, ja ne voivat olla korollisia tai
korottomia. Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaiseksi silloin, kun ne
erdantyvat suoritettavaksi 12 kuukauden kuluessa tilinpaatdspaivas-
ta.



B Johdannaissopimukset ja korkoriskilta
suojautuminen

Konsernissa ei ole otettu kdyttdon suojauslaskentaa. Konserni solmii
koronvaihtosopimuksia ja korkokattosopimuksia. Johdannaissopimuk-
set merkitadn kirjanpitoon kéypaan arvoon sina paivana, kun konser-
nista tulee sopimusosapuoli ja ne arvostetaan myshemmin edelleen
kdypdan arvoon. Kdypa arvo médritellddn kayttden arvostusmallia.
Kaikki johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan suoraan ra-
hoituskuluihin ja -tuottoihin. Taseessa johdannaisten kdypa arvo esi-
tetddn lyhytaikaisissa saamisissa tai veloissa.

B Liikevoitto

Konserni on maarittanyt liikevoitto -k&sitteen seuraavasti: liikevoitto
on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisataan liiketoi-
minnan muut tuotot, vahennetaan ostokulut valmiiden ja keskenerdis-
ten tuotteiden varaston muutoksella, vahennetdén tydsuhde-etuuk-
sista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot
seka liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld mainitut tu-
loslaskelmaeréat esitetdan liikevoiton alapuolella. Kurssierot ja joh-
dannaisten kdypien arvojen muutokset siséltyvat liikevoittoon, mika-
li ne syntyvét liiketoimintaan liittyvista eristd. Muutoin ne on kirjattu
rahoituseriin.

Bl Johdon harkinta

Tilinpaatosta laadittaessa yhtion johto on joutunut tekemaan tule-
vaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyistd arvioista ja oletuksista. Lisaksi joudutaan kaytta-
maan harkintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.
Arviot liittyvat padosin aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden ar-
vonalentumistestaukseen, epakurantin vaihto-omaisuuden maaraan
sekd varaustarpeisiin koskien mahdollisia tulevia menoja ja mene-
tyksid, jotka kohdistuvat tilikaudella tai aikaisemmin tuloutettuihin
eriin. Arviot pohjautuvat johdon parhaaseen nakemykseen tilinpaa-
téshetkelld. Mahdolliset arvioiden ja olettamusten muutokset mer-
kita&n kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletta-
musta korjataan.

B Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
arvon alentuminen

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdspaivand, onko viitteitd siitd, et-
téd jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteitd ilmenee, arvi-
oidaan kyseisestd omaisuuserasta kerrytettdvissa oleva rahamaara.
Kerrytettavissa oleva rahamaéra arvioidaan liséksi vuosittain seuraa-
vista omaisuuseristd riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viit-
teitd: liikearvo, aineettomat hyodykkeet, joilla on rajoittamaton talou-
dellinen vaikutusaika, sekéd keskenerdiset aineettomat hyddykkeet.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikko-
jen tasolla eli silld alimmalla yksikkdtasolla, joka on pddosin muis-
ta yksikdistd riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muis-
ta rahavirroista.

B Uuden ja uudistetun IFRS-normiston soveltaminen

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja tul-
kinnat, jotka eivét ole vield voimassa ja joita konserni ei ole vield
soveltanut. Konserni ottaa ne kdyttoon kunkin standardin ja tulkin-
nan voimaantulopdivasta lahtien, tai mikali voimaantulopdivd on muu
kuin tilikauden ensimmainen péiva, voimaantulopdivaa seuraavan ti-
likauden alusta lukien.

- IFRS 3 Liiketoimintojen yhdistaminen; voimassa 1.7.2009 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla. Uudistettu standardi vaikuttaa hankin-
noista kirjattavan liikearvon maaraan seka liiketoimintojen myyntitu-

loksiin. Standardimuutoksilla on vaikutusta myds tulosvaikutteisesti
kirjattaviin eriin sekd hankintatilikaudella etta niilla tilikausilla, joilla
maksetaan lisakauppahintaa tai toteutetaan lisdhankintoja. Konser-
ni arvioi, ettei standardin kéytt6on otolla ole merkittdvaa vaikutusta
tulevaan tilinpaatdkseen.

-IAS 27 Konsernitilinpéétds ja erillistilinp&étds; voimassa 1.7.2009 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla. Muutettu standardi edellyttaa tytar-
yrityksen omistusmuutoksista syntyvien vaikutusten kirjaamista suo-
raan konsernin omaan padomaan silloin, kun emoyrityksen maardys-
valta sdilyy. Mikali maaréysvalta tytéryrityksessd menetetédn, jaljelld
oleva sijoitus arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Kon-
serni arvioi, ettei standardin kayttéon otolla ole merkittavaa vaiku-
tusta tulevaan tilinpaatékseen.

- IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen — Suoja-
uskohteiksi hyvéksyttavét erédt; voimassa 1.7.2009 tai sen jalkeen al-
kavilla tilikausilla. Standardin muutokset koskevat suojauslaskentaa.
Konserni arvioi, ettei standardin kayttdon otolla ole merkittévaa vai-
kutusta tulevaan tilinpaatokseen.

- IFRIC 17 Muiden kuin kiteisvarojen jakaminen omistajille (voimaan
1.7.2009 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Tulkinta antaa ohjeis-
tuksen siihen, miten yhteison tulisi késitelld kirjanpidossaan sellai-
nen omistajille jaettava osinko, joka jaetaan muina varoina kuin k&-
teisvaroina, tai osinko jonka osalta omistajilla on mahdollisuus valita,
ottavatko ndma vastaan muita kuin kateisvaroja vai vaihtoehtoises-
ti kateisvaroja. Tulkinnalla ei arvioida olevan vaikutusta konsernin tu-
levaan tilinpadtokseen. IFRIC 17:84 ei ole vield hyvaksytty sovellet-
tavaksi EU:ssa.

- IFRIC 18 Varojen siirrot asiakkailta (voimaan 1.7.2009 tai sen jélkeen
alkavilla tilikausilla). Tulkinnassa selvennetdan IFRS-standardien vaa-
timuksia sellaisten sopimusten osalta, joiden mukaan yritys saa asi-
akkailta aineellisen kayttéomaisuushyddykkeen tai rahaa sijoitetta-
vaksi téllaiseen hyddykkeeseen ja yrityksen taytyy kayttaa kyseista
hyGdykettd siten, etta asiakas liitetadn jakeluverkkoon tai télle anne-
taan jatkuva oikeus tavaroiden ja palvelujen tai molempiin ndihin tar-
koituksiin. Tulkinnalla ei ole vaikutusta konsernin tulevaan tilinpaa-
tokseen. Tulkintaa ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

- IFRS-standardeihin tehdyt parannukset (Improvements to IFRSs-
muutokset, huhtikuu 2009) (voimaan paasdantdisesti 1.1.2010 tai sen
jalkeen alkavilla tilikausilla). Annual Improvements-menettelyn kaut-
ta standardeihin tehtdvat pienet ja vahemman kiireelliset muutokset
keratdan yhdeksi kokonaisuudeksi ja toteutetaan kerran vuodessa.
Hankkeeseen kuuluvat muutokset koskevat yhteensd 12 standardia.
Muutosten vaikutukset vaihtelevat standardeittain, mutta muutokset
eivat ole merkittévia tulevan konsemitilinpd&toksen kannalta. Stan-
dardimuutoksia ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

- Muutokset IFRS 2:44n Osakeperusteiset maksut — Kéteisvaroi-
na maksettavat osakeperusteiset liiketoimet konsernissa (voimaan
1.1.2010 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutosten tarkoituk-
sena on selventaa, ettd tavarantoimittajilta tai palveluntarjoajilta ta-
varoita tai palveluja vastaanottavan yrityksen taytyy soveltaa IFRS
2:sta, vaikkei silla olisi velvollisuutta suorittaa vaadittavia osakepe-
rusteisia kateismaksuja. Muutoksella ei ole vaikutusta konsernin tu-
levaan tilinpaatokseen. Muutettua standardia ei ole vield hyvaksyt-
ty sovellettavaksi EU:ssa.

- Muutos IAS 32:een Rahoitusinstrumentit: esittémistapa — Classi-
fication of Rights Issues (voimaan 1.2.2010 tai sen jélkeen alkavil-
la tilikausilla). Muutos koskee muussa kuin liikkeenlaskijan toimin-
tavaluutassa olevien osakkeiden, optioiden tai merkintdoikeuksien
liikkeeseenlaskun kirjanpitokasittelya (luokittelua). Muutokset eivat
ole merkittavia tulevan konsernitilipdatoksen kannalta. IAS 32:n muu-
tosta ei ole vield hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

B 2 Segmentti-informaatio

Kesla-konsernin tilinpaatoksen luvut sisaltavat 1.4.2007 alkaen oste-
tun MFG Components Oy:n liiketoiminnan. Yritysoston my6ta Kesla-
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konsernin taloudellinen raportointi muodostuu kahdesta ensisijaises-
ta segmentistd: metsdkoneet, johon kuuluvat emoyhtion valmistamat
puun korjuuseen, kasittelyyn ja kuljetukseen liittyvat laitteet, seka
konepajajarjestelmat, johon kuuluu tytaryhtio MFG Components Oy:n
valmistamat voimansiirto- ja hydraulikomponentit ja -jdrjestelmat.
Konsernin sisdinen tulosseuranta, jonka avulla hallitus ja johto seu-
raavat yhtion tuloskehitystd, on jaettu metsékoneisiin ja konepaja-
jérjestelmiin.

Liiketoimintasegmentit koostuvat varojen ryhmisté ja liiketoiminnois-

ta, joiden tuotteisiin tai palveluihin liittyvat riskit ja kannattavuus
poikkeavat muista liiketoimintasegmenteistd. Segmenttien kesken

Liiketoimintasegmentit 2009

kohdistetaan keskitetyn taloushallinnon kulut. Segmenttien vélinen
hinnoittelu tapahtuu kdypaan markkinahintaan. Sopimuksia tarkas-
tellaan kerran vuodessa normaalien konsernin sopimuskaytantdjen
mukaisesti.

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan erid, joita seg-
mentti kdyttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat jarkevalla perusteel-
la kohdistettavissa segmenteille. Kohdistamattomat erat sisaltavat
vero- ja rahoituserid seka koko konsernille yhteisia eria. Investoin-
nit koostuvat useammalla kuin yhdelld tilikaudella kéytettdvien ai-
neellisten kdyttdomaisuushyddykkeiden ja aineettomien hyddykkei-
den lisayksista.

Konepaja- Eliminointi/ Konserni

1000 € Metsékoneet jarjestelmat oikaisu yhteensa
Tulos

Ulkoinen liikevaihto 20951 5150 - 26 101
Segmenttien valinen liikevaihto 171 3516 -3 686 -
Liikevaihto 21122 8 666 -3 686 26 101
Konsernin liikevaihto yhteensa 26 101
Poistot 834 612 -40 1406
Segmentin tulos ennen veroja -1225 -987 -6 2217
Konsernin tulos ennen veroja yhteensa 2217
Varat

Segmentin varat 24192 7397 -5899 25690
Varat yhteensa 25690
Nettoinvestoinnit 121 1089 - 1211
Velat

Segmentin velat 13382 6212 -4 453 15141
Velat yhteensa 15141

Liiketoimintasegmentit 2008

Konepaja- Eliminointi/ Konserni

1000 € Metsékoneet jarjestelmat oikaisu yhteensa
Tulos

Ulkoinen liikevaihto 45611 9376 - 54 988
Segmenttien valinen liikevaihto 439 8415 -8 853 -
Liikevaihto 46 050 17791 -8 853 54 988
Konsernin liikevaihto yhteensa 54 988
Poistot 778 553 -40 1290
Segmentin tulos ennen veroja 3556 372 -852 3076
Konsernin tulos ennen veroja yhteensé 3076
Varat

Segmentin varat 29601 8357 -5936 32023
Varat yhteensa 32023
Nettoinvestoinnit 1639 1444 - 3083
Velat

Segmentin velat 17 283 6 320 -4414 19188
Velat yhteensa 19188



Bl 3. Liiketoiminnan muut tuotot

1000 € 2009 2008
Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden myyntivoitot 3 10
Vuokratuotot - 5
Julkiset avustukset 99 157
Vakuutuskorvaukset 29 28
Muut tuottoerat - 28
YHTEENSA 131 228

B 4. Liiketoiminnan muut kulut

1000 € 2009 2008
Myynti ja mainos 324 738
Kaytto- ja yllapitokulut 380 939
Matkakulut 303 543
Konttori ja hallinto 383 581
Palvelumaksut 279 520
Tuotannon koneiden korjaus ja tyokalukuluja 450 2103
Muut liiketoiminnan kulut 1200 853
LIKETOIMINNAN MUUT KULUT YHTEENSA 3319 6277

Tilintarkastajan palkkiot sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin.

1000 € 2009 2008
Tilintarkastus 49 57
Todistukset ja lausunnot - 3
Muut palvelut 9 5
TILINTARKASTUSPALKKIOT YHTEENSA 58 65

B 5. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Konserni tydllisti 31.12.2009 236 henkilda (31.12.2008 327 henkilod). Tilikauden keskimaarainen henkilo-

kunta oli 237, joista keskimaarin toimihenkildita oli 64 (344 henkil6a ja 85).

Ty6ttémyysturvan tynantajan omavastuuosuutta on kirjattu kuluksi vuodelle 2009 27 tuhatta euroa (vuon-

na 2008 9 tuhatta euroa).

1000 € 2009 2008
Palkat, palkkiot ja luontaisedut 6 860 11213
Elakekulut — maksupohjaiset jarjestelyt 1215 1823
Muut henkilésivukulut 325 742
YHTEENSA 8399 137717
Konsernin henkilokunta keskimaarin tilikaudella 2009 2008
Metsakoneet 139 216
Konepajajérjestelmat 98 128
YHTEENSA 237 344

B 6. Poistot ja arvonalennukset

1000 € 2009 2008
Aineettomat oikeudet 27 23
Muut pitkdvaikutteiset menot 94 98
Rakennukset ja rakennelmat 370 343
Koneet ja kalusto 915 826
YHTEENSA 1406 1290

Arvonalennukset - -
POISTOT JA ARVONALENNUKSET YHTEENSA 1406 1290
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B 7. Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimus- ja kehittdmismenot olivat 829 tuhatta euroa (1 248 tuhatta euroa vuonna 2008), joista on aktivoi-
tu 46 tuhatta euroa vuoden 2009 aikana (78 tuhatta euroa vuonna 2008). Aktivoitu osuus esitetdan tilinpaa-
toksen taseen erdssa Muut aineettomat hyddykkeet. Aktivoituja tuotekehitysmenoja on taseessa 117 tu-
hatta euroa 31.12.2009 (117 tuhatta euroa 31.12.2008).

B 8. Rahoituskulut (netto)

1000 € 2009 2008
Korkotuotot 16 18
Korkokulut -387 -616
Arvon muutos kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavista rahoitusjohdannaisista -6 -109
Muut rahoituskulut -3 -15
RAHOITUSKULUT NETTO -380 -122

Korkokuluihin siséltyy rahoitusleasingsopimuksista tilikaudella kuluksi kirjattuja korkomenoja 9 tuhatta eu-
roa (1 tuhat euroa vuonna 2008).

B 9 Tuloverot

1000 € 2009 2008
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -548 852
Laskennalliset verot - -8
YHTEENSA -548 844

Tuloslaskelman verokulujen ja konsernin 26 prosentin verokannalla laskettujen verojen valinen tdsmaytys-
laskelma:

1000 € 2009 2008
Tulos ennen veroja 2217 3076
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -576 800
Viahennyskelvottomien kulujen vaikutus -13 52
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset verotuksellisista tappioista 20 15
Konsolidointierien verovaikutus 21 -23
VEROT TULOSLASKELMASSA -548 844

B 10. Osakekohtainen tulos

1000 € 2009 2008
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden tulos, jatkuvat toiminnot -1595 2189
Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana 3383145 3383145
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa/osake), jatkuvat toiminnot -0,47 0,65
Laimennusvaikutuksella oikaistu tulos (euroa/osake), jatkuvat toiminnot -0,47 0,65

Emoyhtién omistajille kuuluva tulos

IS/ e Osakkeiden lukumé&ara (osakeantioikaistu)

B 11 Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet

Muut

Aineettomat pitkdvaikutteiset
1000 € oikeudet menot Yhteensa
Hankintamenot 1.1.2009 407 1122 1529
Lisaykset 8 65 73
Vahennykset - -25 -25

Hankintamenot 31.12.2009 415 1163 1578



Kertyneet poistot 1.1.2009 -305 -828 -1133
Tilikauden poistot -27 -94 -121
Kertyneet poistot 31.12.2009 -332 -921 -1 253
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 102 295 397
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 83 241 324
Muut

Aineettomat pitkdvaikutteiset
1000 € oikeudet menot Yhteensa
Hankintamenot 1.1.2008 273 931 1204
Lisdykset 70 256 326
Siirrot erien valilla 40 -40 -
Hankintamenot 31.12.2008 383 1147 1530
Kertyneet poistot 1.1.2008 -247 -765 -1012
Tilikauden poistot -31 -90 -121
Vahennykset ja siirrot -3 3 -
Kertyneet poistot 31.12.2008 -282 -852 -1134
Kirjanpitoarvo 1.1.2008 26 166 192
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 102 295 397

Rakennukset Koneet Kesken-

ja ja erdiset

1000 € Maa-alueet rakennelmat kalusto  hankinnat  Yhteensa
Hankintamenot 1.1.2009 210 7557 12 486 331 20 585
Lisaykset -3 93 1699 - 1788
Vahennykset - - - -331 -331
Investointiavustukset - - 273 - =273
Hankintamenot 31.12.2009 207 7650 13912 - 21769
Kertyneet poistot 1.1.2009 - -3485 -7 833 - -11 317
Tilikauden poistot - -371 -915 - -1285
Kertyneet poistot 31.12.2009 - -3 855 -8 747 - -12 602
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 210 4072 4 655 331 97269
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 207 379 5165 - 9167

Rakennukset Koneet Kesken-

ja ja erdiset

1000 € Maa-alueet rakennelmat kalusto  hankinnat  Yhteensa
Hankintamenot 1.1.2008 155 6330 11484 778 18 748
Lisaykset g8 1278 2297 331 3962
Vahennykset - - -52 -778 -830
Investointiavustukset ja
vakuutuskorvaukset -52 -375 -427
Hankintamenot 31.12.2008 210 7557 13354 331 21453
Kertyneet poistot 1.1.2008 - -3142 -7 926 - -11 067
Tilikauden poistot - -343 -826 - -1169
Vahennysten kertyneet poistot - - 52 - 52
Kertyneet poistot 31.12.2008 - -3485 -8 699 - -12185
Kirjanpitoarvo 1.1.2008 155 3189 3559 778 7681
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 210 4072 4 655 331 9269

Konserni sai vuonna 2009 273 tuhatta euroa avustusta Suomen valtiolta konehankintoja ja rakennusinves-
tointeja varten (vuonna 2008 375 tuhatta euroa). Avustus on kirjattu hankintamenon véhennykseksi.
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B Rahoitusleasingsopimukset

Aineettomiin ja aineellisiin kéyttdomaisuushyddykkeisiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla hankittua
omaisuutta seuraavasti:

Muut Koneet

pitkavaikutteiset ja
1000 € menot kalusto Yhteensa
Hankintamenot 1.1.2009 38 176 214
Lisaykset 13 128 141
Hankintamenot 31.12.2009 51 304 355
Kertyneet poistot 1.1.2009 - -2 -2
Tilikauden poistot -10 -48 -58
Kertyneet poistot 31.12.2009 -10 -50 -60
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 N 254 295

Muut

Aineettomat pitkavaikutteiset
1000 € oikeudet menot Yhteensa
Hankintamenot 1.1.2008 - - -
Lisaykset 38 178 216
Tilikauden poistot - -2 -2
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 38 176 214

Aineellisten kayttdomaisuushytdykkeiden hankintamenon lisdyksiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla
vuokrattuja hyddykkeitd 295 tuhatta euroa vuonna 2009 (214 tuhatta euroa vuonna 2008).

Bl Liikearvo

Aineettomat oikeudet ryhméaén sisaltyy konsernin liikearvo 360 tuhatta euroa, joka on syntynyt emoyhtién
ostaessa MFG Components Oy:n koko osakekannan. Arvonalentamistestauksessa MFG Components Oy:n
kerrytettavissa olevat rahamaarat on maéritetty kdyttdarvoon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat
johdon hyvéksymiin ennusteisiin, jotka kattavat viiden vuoden ajanjakson. Diskonttauskorko 10,8 % ennen
veroja on madritetty keskimaaraisen painotetun pddomakustannusten avulla. Johdon mielestd mink&an kay-
tetyn keskeisen muuttujan mahdollinen muutos kohtuullisesti arvioituna ei johtaisi tilanteeseen, jossa liike-
arvon avulla kerrytettévissd olevat rahamaarat alittaisivat sen kirjanpitoarvon.

B 12 Laskennalliset verosaamiset ja -velat

1000 € 2009 2008
Laskennallinen verosaaminen
Sisdisen katteen eliminoimisesta varastosta 49 65
Liikearvon poistosta 1 22
Tappiosta 248 -
Muista erista 40 60
Netotus -347 -
LASKENNALLINEN VEROSAAMINEN YHTEENSA 1 147

Laskennallinen verovelka

Poistoerosta -166 -482
Vaihto-omaisuudesta -99 -127
Tuotekehitysmenoista -30 -30
Muista erista -51 -55
Netotus -347 -
LASKENNALLINEN VEROVELKA YHTEENSA - -694

Konsernin verosaamiset ja -velat netotettiin vuoden 2009 tilinpdatoksen taseessa.



Konsernilla oli 31.12.2009 yhteensa 229 tuhatta euroa ulkomaisessa tytaryhtiossd syntyneitd tappioita (152
tuhatta euroa 31.12.2008), joista ei ole kirjattu laskennallisia verosaamisia, koska on epavarmaa kertyyko
verotettavaa tuloa ennen kyseisten tappioiden vanhenemista.

B 13.Vaihto-omaisuus

1000 € 2009 2008
Raaka-aineet 3542 4939
Puolivalmiit 2709 4160
Valmiit 3038 4253
VAIHTO0-OMAISUUS YHTEENSA 9289 13 352

Vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa kirjaamalla kuluksi 291
tuhatta euroa (vuonna 2008 330 tuhatta euroa).

B 14 Myyntisaamiset ja muut saamiset

1000 € 2009 2008
Myyntisaamiset 4 564 7575
Siirtosaamiset 421 234
YHTEENSA 4985 7809

Konserni on kirjannut tilikaudella myyntisaamisista luottotappioiksi 368 tuhatta euroa (10 tuhatta euroa
vuonna 2008). Myyntisaamisten kdypa arvo ei merkittavasti poikkea kirjanpitoarvosta.

Myyntisaamisten ikdjakauma:

1000 € 2009 2008
Eraantymattomat 3311 4180
Erdantyneet:
Alle 30 paivaa 310 1884
31— 60 paivaa 44 237
61 — 90 paivaa 59 336
yli 90 paivaa 840 939
YHTEENSA 4564 7575

B 15 Rahavarat

1000 € 2009 2008
Kéateinen raha ja pankkitilit 1531 388

B 16.0ma pésdoma

Osakkeet jakautuvat A-osakkeisiin ja B-osakkeisiin. A- ja B-osakkeet eroavat toisistaan siten, ettd jokainen
B-osake tuottaa oikeuden yhtickokouksessa danestaa kahdellakymmenelld (20) danelld ja jokainen A-osa-
ke yhdella (1) danelld. A-osakkeille maksettava osinko voi olla kaksinkertainen B-osakkeille maksettavaan
osinkoon verrattuna.

A-osake 2 483 145 kpl 1 aani 2 483 145 danta
B-osake 900 000 kpl 20 dantd 18 000 000 aanta
YHTEENSA 3383 145 kpl 20 483 145 aanta

31.12.2009 yhtion osakepddoma 1 917 tuhatta euroa ja osakkeiden maara 3 383 145 tdysin maksettua osa-
ketta. Osakkeiden lukumaérdssa ja euromaarassa ei ole tapahtunut muutoksia vuoden 2009 aikana.
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Kesla Oyj omistaa 31.12.2009 omia A-osakkeita seuraavasti:

Maara kpl Nimellisarvo € Osakepaaomasta % Aanista %
14 570 = 04 0.1

Yhti6 ei hankkinut eikd luovuttanut tilikauden aikana omia osakkeitaan. Yhtién hallussa olevat omat osak-
keet voidaan luovuttaa hallituksen paattamalla tavalla ja hallituksen maaraamassa laajuudessa vastikkee-
na mahdollisissa yrityskaupoissa tai muissa jarjestelyissd, johdon palkitsemisessa, tai ne voidaan myyda
NASDAQ OMX Helsinki Qy:n jérjestamassa julkisessa kaupankdynnissa. Osakkeet luovutetaan niille julki-
sessa kaupankédynnissa muodostuneen luovutushetken kdypaén arvoon ja ne voidaan luovuttaa muuta vas-
tiketta kuin rahavastiketta vastaan.

B Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto sisdltdd muita oman padoman luonteisia sijoituksia ja
osakkeiden merkintdhinnan siltd osin, kun sitd ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkitd osakepaa-
omaan. Vuoden 2008 aikana SVOP-rahasto kasvoi konsernissa 185 tuhannella eurolla, joka tulee MFG Com-
ponents Oy:ssd maaliskuussa 2008 toteutetusta osakeannista, jossa uusien osakkeiden merkintahinta pag-
tettiin kirjata SVOP-rahastoon.

B Osingot

Hallitus ehdottaa 5.3.2010 kokoontuvalle yhtickokoukselle, ettei tilikaudelta 2009 jaeta osinkoa. Vuoden

2008 tuloksesta jaettiin osinkoa 0,18 euroa/osake.

B 17.Varaukset

1000 € 2009 2008
Takuuvaraukset kauden alussa 230 180
Varausten muutokset kauden aikana -75 50
TAKUUVARAUKSET KAUDEN LOPUSSA 155 230

Pakolliset varaukset ovat myytyihin koneisiin liittyvia takuukustannuksia. Takuuaika on normaalisti 12 kuu-
kautta. Takuun aikana havaitut takuuehdot tayttévat viat korjataan takuuehtojen mukaisesti joko korjaamal-
la viallinen osa tai vaihtamalla se uuteen. Tilinpaatdksessa 2009 esitetty takuuvaraus on mitoitettu katta-
maan vuonna 2009 myytyjen koneiden arvioituja takuukustannuksia, jotka toteutuvat vuoden 2010 aikana.

B 18. Korolliset velat

1000 € 2009 2008
Pitkdaikaiset

Lainat rahoituslaitoksilta 7783 8737

Luotollinen shekkitili - 884

Rahoitusleasingvelat 233 177
Pitkaaikaiset yhteensa 8016 9798
Lyhytaikaiset

Pitkdaikaisten velkojen lyhennykset 3077 3398

Rahoitusleasingvelat 67 39
Lyhytaikaiset yhteensa 3144 3437
YHTEENSA 11160 13235

Rahalaitoslainojen takaisinmaksuaikataulu:

1000 € jaannds 2010 2011 2012 2013 2014 2015-
Velkakirjalainat 10860 3077 2902 2335 1623 667 257
Shekkitililimiitti

RAHALAITOSLAINAT YHTEENSA 10860 3077 2902 2335 1623 667 257



Konsernin rahalaitoslainat ovat seka vaihtuva- etta kiintedkorkoisia euromaérdisia luottoja. Lyhytaikaisiin
korollisiin velkoihin on kirjattu pitkdaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennykset. Jos luotollinen shek-
kitililimiitti on kaytossa, se kirjataan pitkdaikaisiin velkoihin. Konsernin rahalaitoslainojen korkokantojen

vaihteluvali tilinpaatoshetkelld oli 0,0 % - 4,8 % (31.12.2008 3,8 - 6,3 %).

Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat

1000 € 2009 2008
Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien kokonaismaara
Yhden vuoden kuluessa 7 44
1 =5 vuoden kuluessa 197 158
Yli viiden vuoden kuluessa - 31
Yhteensé 268 233
Rahoitusleasingvelat — vahimmaisvuokrien nykyarvo
Yhden vuoden kuluessa 67 34
1 —5vuoden kuluessa 190 137
Yli viiden vuoden kuluessa - 30
Yhteensa 257 201
Tulevaisuudessa kertyvét rahoituskulut 1 32
RAHOITUSLEASINGVELKOJEN KOKONAISMAARA 300 216
B 19 Ostovelatja muut velat seki siirtovelkojen olennaiset erét
1000 € 2009 2008
Ostovelat 1737 2022
Saadut ennakkomaksut 31 80
Siirtovelat 1811 2328
Muut lyhytaikaiset velat 247 599
YHTEENSA 3827 5029
Siirtovelkoihin siséltyva olennaiset erat
Palkkavelat sivukuluineen 1395 1895
Tyel-velka 41 25
Rahoitusjohdannaisten kdyvan arvon arvostusera 115 109
Velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivdt merkittavasti poikkea kayvista arvoista.
B 20.Vakuudet ja vastuusitoumukset
1000 € 2009 2008
Omasta puolesta annetut vakuudet
Rahalaitoslainat 11160 13235
Annetut kiinteistokiinnitykset 3632 3632
Annetut yrityskiinnitykset 6072 6577

Yhti6 on velvollinen tarkastamaan valmistuneista kiinteist6investoinneista tekemidan arvonlisaverovahen-
nyksid, jos kiinteistdn kaytté vahenee tai se myydaan tai sen kayttotarkoitus muuttuu tarkistuskauden ai-
kana. Vastuun enimmaismaara on 232 tuhatta euroa.

B 21. Muut vuokrasopimukset

Konsernin maksamat vuokrat olivat vuonna 2009 yhteensa 106 tuhatta euroa (2008 olivat yhteensa 122 tu-
hatta euroa). Konsernilla ei ole merkittaviad vuokravastuita tulevina vuosina.
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B 22 Rahoitusriskien hallinta

Konsernin rahoitusriskienhallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset
vaikutukset konsernin tulokseen ja toimintaan. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaatteet hyvaksyy hal-
litus.

Konsernilla ei ole merkittavaa valuuttariskia, koska padasiallinen myynti- ja ostovaluutta on euro. Vuoden
2009 ostoista 97 % (vuonna 2008 95 %) maksettiin euroissa ja euromaérdisen liikevaihdon osuus oli 97 %
(vuonna 2008 98 %).

Konsernin tulot ja operatiiviset kassavirrat ovat riippumattomia markkinakorkojen vaihtelusta. Mahdollinen
kdyvan arvon korkoriski liittyy lainoihin. Tilinp&atdspaivana pitkaaikaisista lainoista oli 6,3 % kiintedkorkoi-
sia (31.12.2008 6,0 %) ja koronvaihtosopimuksella kiintedkorkoiseksi muutettuja 18,2 % (31.12.2008 18,8
%) sekd laina, jolla on korkokattosopimus 12,9 % (31.12.2008 6,8 %). Loput lainoista ovat vaihtuvakorkoi-
sia. Tilinpadtdshetkelld konsernilla oli avoinna euromaaréisia koronvaihtosopimuksia nimellisarvoltaan 1
977 tuhatta euroa (tilinpaatoksessa 2008 2 483 tuhatta euroa), joiden perusteella konserni saa keskimaarin
1,5 % (3.9 %) ja maksaa keskimaarin 5,3 % (5,3 %). Koronvaihtosopimukset on arvostettu tilinpdatokses-
sd kdypaan arvoon, josta on kirjattu tulosvaikutteisesti 115 tuhatta euroa tappiota tilinpaatékseen (vuonna
2008 109 tuhatta euroa). Tilinpadtospaivan lainamaaralla yhden prosenttiyksikon koron nousu huonontaisi
konsernin tilikauden tulosta enintdan 75 tuhatta euroa (95 tuhatta euroa) ja vastaavasti yhden prosenttiyk-
sikén koron laskun vaikutus olisi tulosta parantava 56 tuhatta euroa (97 tuhatta euroa).

Konsernin luottopolitiikassa maéritelladn asiakkaiden luottokelpoisuusvaatimukset, asiakaskartoitusten te-
keminen, ohjeistetaan sopimuskaytanto, luototus sekd mahdolliset perintdtoimenpiteet. Luottoriskin hallin-
ta ja luotonvalvonta on keskitetty konsernin talousosastolle, joka toimii yhdessa eri liiketoimintayksikéiden
kanssa. Asiakkaiden luottokelpoisuuden arvioinnissa kaytetaan jarjestelmallista yhdessa eri liiketoimin-
tayksikdiden kanssa sovittua toimintatapaa. Luottoa mydnnetdan vain niille asiakkaille, joilla on moitteet-
tomat luottotiedot. Talousosasto raportoi asiakkaiden luottoasemasta viikoittain eri liiketoimintayksikéille.
Yksittdisiin merkittaviin liiketoimiin sekd uusien asiakkaiden kanssa tapahtuvaan kauppaan konserni pyy-
taa aina vastapuolelta riittdvan vakuuden tai ennakkomaksun.

Konsernissa suunnitellaan ja seurataan liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, jotta konsernilla oli-
si tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun. Rahoituk-
sen saatavuus ja joustavuus pyritddn varmistamaan luottolimiittien avulla seka kayttamalla rahoituksen
hankinnassa useita rahoituslaitoksia. Kayttdmattomien luottolimiittien maara 31.12.2009 oli 2 200 tuhat-
ta euroa (1 316 tuhatta euroa 31.12.2008). Konsernin yhtididen rahoitus hoidetaan emoyhtion kautta. Kon-
sernin tavoitteena on, ettd kédytettavissa olevat rahavarat ja kayttdmaton luottolimiitti ovat 2,5 prosenttia
12 kuukauden liikevaihdosta.

B 23.Pdioman hallinta

Konsernin pddoman hallinnan pyrkimyksena on optimaalisen pddomarakenteen avulla tukea liiketoimintaa
varmistamalla toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa sekd kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras
mahdollinen tuotto. Optimaalinen pagdomarakenne takaa myGs pienemmét padoman kustannukset. Yhticl-
14 on tilikauden tulosta my6taileva osingonjakopolitiikka. Konsernin omavaraisuusasteen minimitavoite on
40 % ja pidemman aikajakson tavoite on 50 %.

Konsernin padomarakenteen kehitysta seurataan omavaraisuusasteella ja nettovelkaantumisasteella (gea-
ring). Konsernin oma padoma vuoden 2009 lopussa oli 10,5 milj. euroa (31.12.2008 12,8 miljoonaa euroa) ja
taseen loppusumma oli 25,7 miljoonaa euroa (32,0 miljoonaa euroa). Konsernin korolliset nettovelat olivat
vuoden 2009 lopussa 9,6 miljoonaa euroa (12,8 miljoonaa euroa). Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa
41,1 % (40,2 %) ja nettovelkaantumisaste oli 91,3 % (100,1 %). Omavaraisuusaste on sille asetetun tavoit-
teen mukainen. Tunnuslukujen laskukaavat ja kehityshistoria on nahtavissa liitetietojen lopussa taloudel-
lista kehitystd kuvaavien tunnuslukujen sivulla.

1000 € 2009 2008
Korolliset velat 11160 13235
Rahavarat 1531 388
Nettovelat 9628 12 847
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 10430 12 630
Vahemmistdosuus 119 204

Oma paiaoma yhteensa 10 549 12 834



Saadut ennakkomaksut 31 80
Taseen loppusumma 25690 32023
Omavaraisuusaste, % M1 40,2
Nettovelkaantumisaste (gearing), % 91,3 100,1

B 24 Lahipiiritapahtumat
Kesla-konsernin |&hipiiriin katsotaan kuuluvan emoyhtié Kesla Qyj, tytaryhtiot MFG Components Oy seka

000 Kesla, Kesla Oyj:n hallituksen jasenet, Kesla Oyj:n johtoryhmén jdsenet sekd edelld mainittujen hen-
kiloiden laheiset perheenjdsenet.

Konsernin emo- ja tytaryhtiosuhteet

Kotimaa  Omistusosuus % Aanivalta %
Kesla Qyj Suomi
MFG Components Oy Suomi 90 90
000 Kesla Venéja 100 100

Lahipiiriliiketoimet
Konsernilla ei ole merkittavia liiketapahtumia |&hipiirin kanssa.

B Johdon saamat kompensaatiot

1000 € 2009 2008
Toimitusjohtajien palkat ja luontaisedut 215 261
Muun johdon palkat ja luontaisedut 343 360
YHTEENSA 558 621
Hallituksen jasenet 2009 2008
Paajanen Esko 23 29
Karjula Matti 12 11
Karkkdinen Veli-Matti 12 14
Punta Eeva 12 14
Kuutsa Jussi, hallituksen jasen 3/2008 saakka - 16
Nikkanen Tapio, hallituksen jdsen 3/2008 saakka - 3
Yhteensa 59 87
Tytaryhtioiden hallitusten palkkiot 37 41
YHTEENSA 96 128

Konsernissa ei ole sovittu lakisdateista eldketurvaa olennaisesti paremmista eldke-etuuksista.

B 25. Johdannaissopimukset

1000 € 2009 2008
Koronvaihtosopimukset, nimellisarvo 1977 2484
Koronvaihtosopimukset, kdypa arvo -115 -109
Korkokattosopimus, nimellisarvo 700 900
Korkokattosopimus, kdypa arvo 1 1

Johdannaiset on arvostettu kdypaan arvoon tulosvaikutuksin. Sopimusten kayvat vastaavat IFRS 7 mu-
kaista kdyvan arvon tasoa 2: instrumentit, joiden kdypd arvo on todettavissa suoraan hintana tai epdsuo-
rasti hinnasta johdettuna.

B 26. Siirtyminen IFRS-raportointiin

Liitetietojen kohdassa Laatimisperusta on todettu, ettd Kesla Oyj siirtyi vuoden 2005 alusta IFRS-periaat-
teiden mukaiseen tilipagtoskaytantéon. Avaava tase 1.1.2004 laadittiin Kesla Oyj:n tasolla. Tilinpaatds vuo-
delta 2005 on ensimmdinen IFRS-periaatteen mukaisesti laadittu konsernitilinpaatds. Ennen IFRS-standar-
dien kayttéonottoa Keslan tilinpaatokset oli laadittu suomalaisen tilinpaatésnormiston (FAS) mukaisesti.
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1000 € LITETIETO

Liikevaihto
Valmiiden ja keskenerdisten
tuotteiden varastojen muutos
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen muutos
Ulkopuoliset palvelut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liiketulos
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman
konsernin yrityksissa
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Tulos ennen satunnaisia eria
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos
Tuloverot
Tilikauden tuloverot
Tilikauden tulos

1

1000 € LITETIETO

VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet

Maa-alueet

Rakennukset ja rakennelmat

Koneet ja kalusto

Keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Osakkeet ja osuudet
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Keskenerdiset tuotteet

Valmiit tuotteet

1.1.-31.12.2009

-10 028

-2278
-125

-4 459

-7191
227

108
97
-361

12
43

207
4180
1548

2473
17

2830
2392
1349

21073

-739
282

-13 032

-5 477

-137
-2 280
-910

-156
-1 067
-1067

704

-363

31.12.2009

55

5940

2490
8485

6571

1.1.-31.12.2008

-27 546
-1
-1594

-1 374

-1176
-525

1010
195
-730

12
87

210
4 446
1903

1641
17

3893
3607
2088

45 027

1125
426

-29 250

-9075
-708

-4122
3423

474
3897
3897

-57

-786
3054

31.12.2008

)

6 559

1658
8316

9589



1000 € LITETIETO

Pitk8aikaiset saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Siirtosaamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Muut rahastot

Sijoitetun oman padoman rahasto 11,
Edellisten tilikausien voitto 11,
Tilikauden tulos 11,

Tilinpaatossiirtojen kertyma
Poistoero
Pakolliset varaukset
Takuuvaraus
Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat
VASTATTAVAA YHTEENSA

1000 €
Liiketoiminnan rahavirta
Liiketulos
Oikaisut liiketulokseen
Kayttdpddoman muutos:
Myynti- ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Osto- ja muiden velkojen muutos
Kayttdpddoman muutos yhteensa

Maksetut korot

Saadut korot liiketoiminnasta
Saadut osingot liiketoiminnasta
Maksetut verot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin

Investointiavustukset ja vakuutuskorvaukset
Investointien rahavirta

11
1"

12
12
12

14
14
14
14
14

3988
380

1917

44
9109
-363

2823

1440
1161
131

31.12.2009

2916

4368

1481

15 336
23821

10713

463

150

6 936

5559
23 821

1.1. - 31.12.2009

-910
387

2508
3018
-150
5376
-378

205
108

4788

-121

-121

6716
159

1917

44
6659
3054

3336

1249
1631
331

31.12.2008

4192

6 875

220

20 876
29192

11 680

1167

220

9577

6 548
29192

1.1. - 31.12.2008

3423
694

306
-1014
-1 046
-1754

-629
194
1010
-730

2208

-1395

51
-1344
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Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot - 4533
Lainojen takaisinmaksut -3110 -1879
Rahoitusleasingvelkojen maksut -47 -
Maksetut osingot 618 -1 684
Lainat tytaryhtidille 369 -1 858
Rahoituksen rahavirta -3 406 -888
Rahavarojen muutos 1261 -24
Rahavarat tilikauden alussa 220 244
Rahavarat tilikauden lopussa 1481 220

Emoyhtion FAS:n mukaiset liitetiedot

B Tilinpdatoksen laadintaperiaatteet

Emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsa&dannaon (FAS) mukaisesti.

B Kéyttdomaisuuden arvostus

Kayttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna saaduilla investointiavustuksilla ja

suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina kayttomai-
suushyddykkeiden arvioidun taloudellisen kéyttdian mukaan seuraavasti:

Aineettomat oikeudet ja muut pitkdvaikutteiset menot 3-5 vuotta
Rakennukset 30-35 vuotta
Tuotannon koneet ja kalusto 5-12 vuotta
Kuljetusvalineet 5 vuotta
Tietokoneet 3-5 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5 vuotta

B Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus esitetdan painotetun keskihinnan mukaiseen arvoon tai sitd alhaisemman jalleenhankin-
tahinnan tai todennakdisen myyntihinnan maaraisend. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankinta-
meno muodostuu raaka-aineista, valittémista tydsuorituksista johtuvista menoista, muista valittomistd me-
noista sekd asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista menoista.

B Rahoitusvilineiden arvostaminen

Rahoitusjohdannaiset arvostetaan kdypaan arvoon. Yhtion johdannaiset sisaltdvat koronvaihtosopimuk-
sia ja korkokattosopimuksia. Koronvaihtosopimuksilla on vaihdettu yhtién rahalaitoslainojen vaihtuva kor-
ko kiintedksi koroksi. Koronvaihtosopimukset on tehty viideksi ja kahdeksaksi vuodeksi, joissa korko maa-
ritelldan kolmen kuukauden vélein. Yhtiéssa ei sovelleta suojauslaskentaa. Rahoitusjohdannaisten kéyvan
arvon muutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

B Tutkimus- ja tuotekehitysmenot

Tutkimus- ja tuotekehitysmenot on kirjattu vuosikuluksi niiden syntymisvuonna.

B Eldkemenot

Yhtion henkilokunnan eldketurva on hoidettu ulkopuolisessa elakevakuutusyhtiéssa. Elakemenot kirjataan
kuluksi niiden kertymisvuonna.



B Valuuttaméaéréiset erét
Ulkomaanrahan maardiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maardisiksi tilinpaatospaivan

kurssiin. Poikkeuksena ovat termiinisopimuksin suojatut saamiset ja velat, jotka on arvostettu termii-
nikurssiin.

B 1. Liikevaihdon erittely

Maantieteellinen jakauma M € 2009 2008
Suomi 8.1 16,6
Muut EU-maat 8.2 18,2
EU:n ulkopuoleinen Eurooppa 25 6,1
Muu maailma 23 41
YHTEENSA 211 45,0

B 2 Liiketoiminnan muut tuotot

1000 € 2009 2008
Vuokratuotot konserniyhtidilta 116 128
Veloitukset konsernin sisdisistd palveluista 52 84
Kayttdomaisuuden ja liiketoiminnan myyntivoitot 3 -
Julkisyhteis6jen avustuksia 99 157
Muut tuotot 12 57
YHTEENSA 282 426

B 3. Henkilostd

Henkilosto keskimaarin tilikauden aikana 2009 2008
Toimihenkilgita 46 56
Tyontekijbita 92 157
YHTEENSA 138 213

Johdon palkat ja palkkiot

1000 € 2009 2008
Toimitusjohtaja 123 164
Hallituksen jasenet 59 88
YHTEENSA 182 252

B 4 Liiketoiminnan muut kulut

1000 € 2009 2008
Tuotantotoiminnan kulut 521 1402
Markkinointikulut 303 687
Kiinteist6on liittyvat kulut 268 465
Matkakulut 263 450
Toimistokulut 303 457
Hallinnon kulut 547 442
Muut liiketoiminnan kulut 75 219
YHTEENSA 2280 4122

B 5. Tilintarkastajan palkkiot

1000 € 2009 2008
Tilintarkastus 38 47
Lausunnot ja todistukset - 1
Muut palkkiot 9 7

YHTEENSA 47 55

HKESIA \uosikertomus 2009 / 35



W KESIA \uosikertomus 2009 / 36

B 6. Rahoitustuotot ja -kulut

1000 €

Osinkotuotot saman konsernin yrityksilta

Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkotuotot saman konsernin yrityksilta

Korkotuotot muilta

MUUT KORKO- JA RAHOITUSTUOTOT YHTEENSA

Muut korko- ja rahoeituskulut
Muut korkokulut
Muut rahoituskulut

MUUT KORKO- JA RAHOITUSKULUT YHTEENSA

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA

7. Vilittomat verot

1000 €
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

2009
108

84

13

97

354

361

-156

2009

8. Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Muut
Aineettomat pitkavaikutteiset
1000 € oikeudet menot
Hankintamenot 1.1.2009 257 734
Lisdykset 6
Investointiavustukset - -25
Hankintamenot 31.12.2009 257 715
Kertyneet poistot 1.1.2009 -246 -647
Tilikauden poistot - -25
Kertyneet poistot 31.12.2009 -246 672
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 12 43
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 12 87
Rakennukset Koneet
ja ja
1000 € Maa-alueet rakennelmat kalusto
Hankintamenot 1.1.2009 210 7884 7417
Lisdykset -3 93 4
Investointiavustukset - - -1
Hankintamenot 31.12.2009 207 7976 7421
Kertyneet poistot 1.1.2009 -3438 -5514
Tilikauden poistot -358 -354
Kertyneet poistot 31.12.2009 -3796 -5 868
Sisaltda arvonkorotukset 583
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 207 4180 1552
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 210 4 446 1903

Tuotannon koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo, 1000 €

31.12.2009 1413
31.12.2008 1714

2008
1010

186

195

607
124
730

474

2008
786

Yhteensa
991

6

-25

972

-892
-25
-917

55
99

Yhteensa
15511
94

-1

15 604

-8 952
-112
-9 664
583

5940
6 559



B 9 Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

1000 € 2009 2008
Hankintameno 1.1. 1641 1641
Hankintameno 31.12. 1641 1641
Kirjanpitoarvo 31.12. 1641 1641
Omistusosuus, % 2009 2008
000 Kesla, Pietari, Venaja 100 100
MFG Components Qy, Tohmajarvi 90 90

Muut sijoitukset
Kiinteistd Oy Juhanantupa, Kesalahti, % 12,9 12,9
Kirjanpitoarvo, 1000 € 17 17

Kesla Components Qy sulautui MFG Components Oy:66n 30.9.2008.

B 10. Lyhytaikaiset saamiset

1000 € 2009 2008
Myyntisaamiset 3988 6716

Saamiset saman konsernin yhtidilta:

Myyntisaamiset 47 8
Siirtosaamiset - 6
Yhteensa 47 14

Muihin saamisiin sisaltyvit olennaiset erét:

Ennakkomaksut 216
Avustussaaminen 81
Verosaamiset - 58]
Tyel-saaminen - 52

B 11.0mapésoma
1000 € 2009 2008

Sidottu oma padoma

Osakepadoma 1.1. 1917 1917
Osakepddoma 31.12. 1917 1917
Ylikurssirahasto 1.1. 6 6
Ylikurssirahasto 31.12. 6 6
Muut rahastot:

Omien osakkeiden rahasto 1.1.
Omien osakkeiden rahasto 31.12. - -
Sidottu oma padoma yhteensa 31.12. 1923 1923

Vapaa oma padoma

Sijoitetun vapaan pddoman rahasto 1.1. 44 44
Sijoitetun vapaan padoman rahasto 31.12. 44 44
Voitto edellisilté tilikausilta 1.1. 9713 8344
Osingonjako -604 -1684
Omien osakkeiden luovutus - =
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 9109 6659
Tilikauden tulos -363 3054
Vapaa oma padoma yhteensa 8790 9758

Oma paaoma yhteensa 10713 11 680
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B 12 Laskelma jakokelpoisista varoista

1000 €

Voitto edellisilta tilikausilta

Tilikauden tulos

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto
YHTEENSA

B 13. Pitkdaikainen vieras pddoma

2009
9109
-363
44
8790

Velat, jotka erdaantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua:

1000 €
Rahalaitoslainat

Il 14 Lyhytaikainen vieras pddoma

1000 €

Ostovelat, ulkoiset

Ostovelat, saman konsernin yrityksille
Yhteensa

Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erat:
Palkkavelat sivukuluineen

Korat ja muut rahoituskulut

TyEL-velka

ALV-velka

B 15. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut

1000 €
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Rahalaitoslainat

Kiinteistokiinnitykset
Yrityskiinnityshaltijavelkakirjat

Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella eraantyvat
My6hemmin erdantyvat
YHTEENSA

2009
257

2009
1032

408
1440

919
123
15

2009
9760
3632

6072

46
139
184

2008
6 659
3054

44
9758

2008
684

2008
1084

165
1249

1306
138

162

2008
12913
3632

6072

44
190
234

Yhti6 on velvollinen tarkastamaan valmistuneista kiinteistdinvestoinneista tekemidan arvonlisaverovahen-
nyksid, jos kiinteiston kayttd vahenee tai se myydaan tai sen kayttotarkoitus muuttuu tarkistuskauden aika-

na. Vastuun enimmaismadara on 232 tuhatta euroa.

B 16. Johdannaissopimukset

IFRS-liitetietojen Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet -kohdassa on selostettu konsernin johdannaissopimuk-

set ja korkoriskiltd suojautuminen.

1000 €
Koronvaihtosopimukset, nimellisarvo
Koronvaihtosopimukset, kdypa arvo

Korkokattosopimus, nimellisarvo
Korkokattosopimus, kéypa arvo

2009
1977
-115

700

2008
2484
-109

900



Osakkeet ja osakkeenomistajat 31.12.2009

B Omistajat omistajatyypeittdin

Osakkaat Osakkaista Osakkeet Osakkeista

Yritykset 100 6.3 % 433790 12.8 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 8 0.5% 29503 0.9 %
Julkisyhteisot 1 0.0 % 150 000 4,4 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisét 6 0.4 % 43176 1.3 %
Kotitaloudet 1475 925% 2719474 80,4 %
Ulkomaat 4 0.3 % 7202 0.2 %
YHTEENSA 1594 1000% 3383145 100,0 %

B Omistajat suuruusluokittain

A- ja B-osakkeita Osakkaat Osakkaista Osakkeet Osakkeista
1-100 369 23,1 % 23424 0.7 %
101 —500 687 43,1 % 196 941 5,8 %
501 —1.000 228 14,3 % 179 237 53 %
1.001 —5.000 235 14,8 % 506 067 15,0 %
5.001 —10.000 35 22 % 253992 75 %
10.001 — 20.000 23 1.4 % 338053 10,0 %
20.001 > 17 11% 1885431 55.7 %
YHTEENSA 1594 1000% 3383145 100,0 %

B Suurimmat osakkaat sekd heiddn dénivaltansa ja osakkeensa

A-osake B-osake Ainistd Osakkeista

Karkkainen Seppo - 540 000 52,7 % 16.0 %
Paajanen Esko - 360 000 352 % 10,6 %
Thominvest Oy 229743 - 1.1 % 6.8 %
Keskindinen Tyoelakevakuutusyhtio Varma 150 000 - 0.7 % 4.4 %
Rantanen Heikki 118 650 - 0.6 % 35%
Nylund Karin 90 272 - 04 % 2.1 %
Soderlund Leena 89 795 - 0.4 % 2,6 %
Hietala Pekka 42 196 - 02 % 1,2 %
Nieminen Jorma 38000 - 02 % 1.1 %
Juvonen Pentti 35000 - 02 % 1,0 %
Kéarkkdinen Paula 30000 - 0.1 % 0.9 %
Karkkainen Veli-Matti 30000 - 0.1 % 0.9 %
Hjorth Sanna 29 855 - 0.1 % 0.9 %
Séderlund Tom 27 975 - 0.1 % 0.8 %
Nuutinen Tarja 27 900 - 0.1 % 0.8 %
Pikkarainen Ari 25500 - 0.1% 0.8 %
Oy Rej Ab 20545 - 0.1 % 0.6 %
Metsdmiesten sdéatio 20 000 - 0.1% 0.6 %
Niemi-s&étio 20000 - 0.1 % 0.6 %
Sonne Virpi 18 450 - 0.1 % 0.5 %

31.12.2009 hallituksen j&senet ja toimitusjohtaja omistavat 12,0 % osakkeista, osakkeiden tuottama &a-
nimaara on 35,4 %. Sisépiiriohje on otettu kayttéon 1.3.2000. Hallituksella on valtuutus omien osakkei-
den hankkimiseen.

B Osakerekisteri
Kesla Oyj:n osakkeista ja niiden omistajista pidetd&n osakasluetteloa Euro Clear Finland Oy SIRE-jarjestel-

massd. Osakkeenomistajaa pyydetdan ilmoittamaan osoitteenmuutokset ja muut osakkeen omistukseensa
liittyvat asiat siihen arvo-osuusrekisteriin, jossa hanelld on arvo-osuustili.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Tilikauden tulos

100 x = = —
Oma pddoma + vahemmistéosuus

Oman padoman tuotto (ROE), %

Tulos ennen veroja + rahoituskulut
Oma padoma + korolliset rahoitusvelat

Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % = 100 x

YIla olevissa tunnusluvuissa jakajana kdytetdan tilikauden alun ja tilikauden lopun keskiarvoa.

Oma pddoma + vdhemmistdosuus
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Omavaraisuusaste, % = 100 x

Korolliset velat — rahavarat
Oma padoma + vahemmistéosuus

Nettovelkaantumisaste, % = 100 x

Emoyhtidn osakkeenomistajille kuuluva tulos
Osakkeiden lukumé&éra (osakeantioikaistu)

Tulos / osake =

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma pddoma
Osakkeiden lukumaara tilinpaatdspaivana

Oma p&aoma / osake =

(Osakekohtainen osinko
Osakekohtainen tulos

Osinko / tulos, % = 100 x

Osakekohtainen osinko
Tilikauden paatéskurssi

Efektiivinen osinkotuotto, % = 100 x

Tilikauden paatéskurssi
Osakekohtainen tulos

Hinta / voitto -suhde (P/E) =

Osakkeen euromé&arainen kokonaisvaihto
Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden lukumé&ara

Tilikauden keskikurssi =

Tilikauden pa&tdskurssi on julkisen kaupankdynnin jarjestdjan ilmoittama virallinen tilikauden p&atdskurssi.

Osakekohtaisissa tunnusluvuissa on otettu huomioon 22.3.2006 rekisterdity osakekannan splittaus (1:3). Vertailuluvut on laskettu spli-
tin jalkeiselld osakkeiden kappalemaaralla 3.383.145. Omien osakkeiden lunastamisen vaikutusta tunnuslukuihin ei ole huomioitu johtu-
en sen epdolennaisuudesta.

Henkilston keskimaarainen lukumaara on keskiarvo kalenterikuukausien lopussa lasketuista henkilékunnan lukumaaristd, joissa on huo-
mioitu lomautusten vaikutus.



Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

1000 €

Liikevaihto yhteensa
Liikevaihdon muutos, %
Kayttokate
% liikevaihdosta
Liikevoitto
% liikevaihdosta
Tulos ennen satunnaiseria
% liikevaihdosta
Tulos ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
% liikevaihdosta
Tilikauden tulos
% liikevaihdosta
Oman padoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), %
Omavaraisuusaste, %
Nettovelkaantumisaste, %
Taseen loppusumma, M€
Bruttoinvestoinnit
% liikevaihdosta
Investointiavustukset kayttbomaisuuteen
Tutkimus- ja kehitysmenot
% liikevaihdosta
Henkil6sté keskimaarin tilikauden aikana

B Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake (EPS), €

Oma p&aoma/osake, €
Osinko/osake, €
Osinko/tulos, %
Efektiivinen osinkotuotto, %
Hinta/voitto -suhde (P/E)

IFRS
2009

26101
-52,5
-431
-1.7
-1837
-7,0
2217
-85
2217
-85
-1 668
6,4
-14,3
-1,6
41,
91,3
25,7
1484
5,7
273
829
3.2
237

047
3,08

8.3

B A-osakkeen kurssikehitys, €, osakeantioikaistu

|-listan kaupantekokurssi
- ylin kurssi

- alin kurssi

- tilikauden keskikurssi

- tilinpdatospaivan kurssi
Osakekannan markkina-arvo, A-osakkeset, M€
Osakekannan markkina-arvo, kaikki osakkeet, M€
A-osakkeiden vaihto tilikauden aikana
A-osakkeiden vaihdon kehitys, %
Kaikkien osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa
Osakkeenomistajat osakerekisterin mukaan

*hallituksen esitys

4,99

330

4,28

4,39

10,9

14.9
610508
24,6
3383145
1594

IFRS
2008

54 988
17.4
5089
93
3799
6.9
3076
56
3076
506
2232
41
17.9
15,7
40,2
100,1
32,0
3510
6,4
426
1248
23
344

0,65
3.73
018
27,8
43
6,4

12,40
3,60

9,61

4,15

10,3

14,0
919609
37,0
3383145
1501

IFRS
2007

46 842
38,6
6112
13,0
5077
10,8
4734
101
4734
101
3493
1.5
31.4
26,2
41,3
81,8
29,8
4848
10,4
299
973
2,1
285

1,03
3,57
0,50
484

44
11,0

16,60
8,60
11,77
11,32
281

38,3
2211473
89.1
3383145
1423

IFRS
2006

33790
201
4908
145
4202
12,4
4060
12,0
4060
12,0
2935
8.7
31.2
29,6
48,4
46,0
21,1
2208
6,5
398
849
25
226

0,87
3,01
0,50
57,6
59
98

10,13
6,58

8,19

8,46

21,0

28,6
1799 267
72,5
3383145
934

IFRS
2005

28129
23,5
4030
14,3
3392
121
3314
11.8
3314
11.8
2 386
8.5
30,7
29,5
51,1
358
16.9
1038
3.7
13
793
28
194

0.71
2,54
0,40
56,7
57
9.9

7,02
297
4,68
6,98
17.3
23,6
1032174
41,6
3383 145
453
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Toimintakertomuksen ja tilinpa&toksen allekirjoitukset

Joensuussa, 26. pdivand tammikuuta 2010

Esko Paajanen
hallituksen puheenjohtaja

Veli-Matti Karkkainen

Jari Nevalainen
toimitusjohtaja

Matti Karjula

Eeva Punta

Taloudelliset julkaisut vuonna 2010

Kesla Oyj:n vuoden 2010 varsinainen yhtidkokous pidetdan 5. maa-
liskuuta 2010 klo 9.00 Keslan Joensuun toimipaikassa osoitteessa
Kuurnankatu 24, Joensuu. Lisatietoa yhtitkokouksesta I8ytyy yhtion
Internet-sivuilta osoitteesta www.kesla.fi kohdasta Sijoittajille —
Yhtigkokous.

Keslan osavuosikatasausten julkaisuajat vuonna 2010
ajalta 1.1. - 31.03.2010 27.04.2010 klo 9.00
ajalta 1.1. - 30.06.2010 10.08.2010 klo 9.00
ajalta 1.1.-30.09.2010 26.10.2010 klo 9.00

Julkaisut seka vuosikooste yhtion tilikauden 2009 aikana julkais-
tuista tiedoista 16ytyy yhtion Internet-sivuilta kohdasta Sijoitta-
jille — Tiedotteet. Vuosi-kertomuksia ja muita julkaisuja voi tilata
sahkopostilla osoitteesta kesla@kesla.fi tai puhelimella nume-
rosta 0207 862 841.

Sijoittajasuhteisiin liittyviin kysymyksiin vastaavat toimitusjohtaja
Jari Nevalainen, puhelin 040 830 7750 seka hallintojohtaja Marke
Tyrvdinen, puhelin 040 715 8752.



Tilintarkastuskertomus Kesla Oyj:n
vhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Kesla Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta
1.1.2009 - 31.12.2009. Tilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskel-
man oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtién taseen, tuloslaskelman, ra-
hoituslaskelman ja liitetiedot.

B Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siitd, etta konserni-
tilinpdatos antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpadatosstandardi-
en (IFRS) mukaisesti ja ett4 tilinpaatds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvat tiedot Suomessa voimas-
sa olevien tilinpa&tdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sédnndsten ja maardysten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestdmisesta ja toimitusjohtaja sii-
ta, ettd kirjanpito on lain mukainen ja etta varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

B Tilintarkastajan velvollisuudet

Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja
sen perusteella antaa lausunto tilinpaatoksestd, konsernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Hyva ti-
lintarkastustapa edellyttdd ammattieettisten periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen suunnittelua ja
suorittamista siten, ettd saadaan kohtuullinen varmuus siité, etta tilinpaatoksessa tai toimintakertomuksessa
ei ole olennaisia virheellisyyksid ja ettd emoyhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja ovat toimineet osa-
keyhtiélain mukaisesti.

Tilintarkastustoimenpiteilld tulisi varmistua tilinpadtéksen ja toimintakertomuksen lukujen ja muiden tieto-
jen oikeellisuudesta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan ja arvioihin riskeistd, etta
tilinpdatoksessa tai toimintakertomuksessa on vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuva olennainen virheelli-
syys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd suunniteltaessa arvioidaan myds tilinpaatdksen ja toimintakertomuk-
sen laadintaan ja esittdmiseen liittyvad sisdista valvontaa. Liséksi arvioidaan tilinpdattksen ja toimintaker-
tomuksen yleista esittdmistapaa, tilinpaatoksen laatimisperiaatteita seka johdon tilinpdatoksen laadinnassa
soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kasityksemme mu-
kaan olemme suorittaneet tarpeellisen méarén tarkoitukseen soveltuvia tarkastustoimenpiteité lausuntoam-
me varten.

B Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpaatds antaa EU:ssa kayttéon hyvaksyttyjen kansainvélisten ti-
linpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittdvat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta seka sen
toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

B Lausunto tilinpdatdksestd ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpaatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdanndsten ja maardysten mukaisesti oikeat ja riittavat
tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja ti-
linpaatdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Joensuussa 26. tammikuuta 2010

Ernst & Young Qy
KHT-yhteisé

Ulla Nykky KHT
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AKESIA

METSATEKNOLOGIAN MONIOSAAJA

Kesla on metsdteknologian kehittdmiseen, valmistukseen
ja markkinointiin erikoistunut konepajakonserni, joka hal-
litsee puunkorjuun tuotantoketjun kannolta tehtaalle. Kes-
lan tuotteita ovat mm. kuormaimet ja metsdperdvaunut,
puutavaranosturit, metsédkonenosturit, harvesterikourat
ja hakkurit. Kesla on my6s merkittdvé konepajatuotteiden
jarjestelméatoimittaja suomalaiselle konepajateollisuudel-
le. Konsernin liikevaihto oli vuonna 2009 26,1 ME, josta
vientitoiminnan osuus oli 50,4%. Vuonna 1960 perustetul-
la Keslalla on tuotantolaitokset Joensuussa, Kesélahdel-
la, llomantsissa ja Tohmajarvelld. Keslan palveluksessa on
noin 240 henkea. Keslan A-osakkeet noteerataan NASDAQ
OMX Helsinki Qy:ssa.

B Kesla Oyj M MFG Components Oy
Joensuun tehdas Tohmajérven tehdas
Kuurnankatu 24 Pajatie 1
80100 JOENSUU 82600 TOHMAJARVI
Kesalahden tehdas llomantsin tehdas
Metsolantie 2 Teollisuustie 8
59800 KESALAHTI 82900 ILOMANTSI

B Kesla Oy
Kuurnankatu 24
80100 JOENSUU
puh. 0207 862 841
fax 013 6100 523

y-tunnus 0168715-8
www.kesla.com




