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Kesko
lyhyesti

Kesko on johtava kaupan alan palvelu-
yritys ja arvostettu porssiyhtio. Kesko tuo
kauppojensa kautta eldmisen laatua
kuluttajien jokaiseen pdivddn. Keskon
ketjutoimintaan kuuluu noin 2 000
kauppaa Pohjoismaissa, Baltiassa,
Vendjdlld ja Valko-Vendjdlld.

Vahvimmat

osaamisalueemme
Kauppakonseptien ja brandien
kehittdminen ja johtaminen
Kauppapaikkaverkoston kehitta-
minen, omistaminen ja hallinta
Kansainvadlinen vahittdiskauppa-
osaaminen
Kauppiasyrittdjyyden ja
ketjutoiminnan tehokas
yhdistdminen
Keskitettyjen voimavarojen ja
suuruusetujen hyddyntaminen

Keskon toimialat

RUOKAKAUPPA | Sivu 14

Ruokakesko on vahva toimija Suomen
paivittdistavarakaupassa. Yli 1 000 K-ruo-
kakaupan asiakastyytyvadisyydesta vastaa-
vat K-kauppiasliiketoimintamallilla toimi-
vat K-ruokakauppiaat.

Ruokakesko johtaa K-citymarketin ruo-
kakauppaa sekd K-supermarket-, K-mar-
ket- ja K-extra-ketjuja. Ruokakeskon kes-
keisind tehtdvind ovat tuotteiden keski-
tetty hankinta, valikoimanhallinta,
logistiikka seka ketjukonseptien ja kaup-
papaikkaverkoston kehittaminen. Ketju-
toiminnalla varmistetaan toiminnan
tehokkuus ja kilpailukyky.

Ruokakeskon tytaryhtio Kespro Oy on
hotelli-, ravintola- ja catering-toimialan
johtava tukkukauppa Suomessa. Se tar-
joaa asiakkailleen alan parhaat hankinta-
ratkaisut.

KAYTTOTAVARAKAUPPA | Sivu 20
Keskon kayttdtavarakauppa toimii pukeu-
tumisen, kodin, vapaa-ajan, kodinteknii-
kan, viihteen ja huonekalukaupan tavara-
aloilla. Kdyttotavarakauppa sisdltda
Anttila Oy:n, K-citymarket Oy:n, Intersport
Finland Oy:n, Indoor Group Oy:n, Musta
Porssi Oy:n sekd Kenkdkesko Oy:n. Kaytto-
tavarakauppaan kuuluu yhteensa 450
kauppaa.

RAUTAKAUPPA | SIvu 26

Rautakesko harjoittaa rauta- ja sisustus-
tarvikkeiden kauppaa Suomessa, Ruot-
sissa, Norjassa, Baltiassa, Vendjdlld ja
Valko-Vendjdlla sekd Suomessa maatalo-
ustarvikekauppaa. Rautakesko johtaa ja
kehittdaa K-rauta-, Rautia-, K-maata-
lous-, Byggmakker-, Senukai- ja OMA-
vahittdiskauppaketjuja seka yrityspalvelu-
myyntid toiminta-alueellaan. Rautakesko
vastaa ketjujen konsepteista, markkinoin-
nista, hankinta- ja logistiikkapalveluista,
kauppapaikkaverkostosta ja kauppiasre-
sursseista. Rautakauppoja on yhteensd
330 kahdeksassa toimintamaassa ja maa-
talouskauppoja Suomessa 90.

AuTo- JA KONEKAUPPA | Sivu 34
W-Auto ja Konekesko tytaryhtidineen
muodostavat auto- ja konekaupan toimi-
alan.

VW-Auto toimii Volkswagen-, Audi- ja
Seat-henkiloautojen seka Volkswagen-
hyotyautojen maahantuojana ja markki-
noijana Suomessa ja Seatin osalta myds
Virossa ja Latviassa. VW-Auto harjoittaa
autojen vahittdiskauppaa ja tarjoaa jalki-
markkinointipalveluja omissa liikkeissdadn
pddkaupunkiseudulla ja Turussa.

Konekesko on maarakennus-, ympa-
risto- ja maatalouskoneiden, kuorma- ja
linja-autojen sekd vapaa-ajankoneiden
maahantuontiin ja kauppaan erikoistunut
palveluyritys. Konekesko toimii Suomessa,
Baltiassa ja Vendjallda. Konekesko valmis-
tuttaa ja myy Yamarin-veneitd Suomessa
ja vie niita useisiin Euroopan maihin ja
Vendjdlle.
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Visio

Kesko on johtava kaupan alan palveluyritys ja arvostettu porssiyhtio.

Arvot

ARVOT OHJAAVAT TOIMINTAA:

Ylitamme
asiakkaamme

odotukset
Tunnemme
asiakkaidemme tarpeet
ja odotukset.
Haluamme luoda heille
myonteisid kokemuksia
toimintamme jatkuvan
uudistamisen ja
yrittdjyyden avulla.

Olemme

alamme paras
Tarjoamme
asiakkaillemme
markkinoiden parhaat
tuotteet ja palvelut
varmistaaksemme
kilpailukykymme ja
menestyksemme.

Luomme hyvdn
tydyhteison
Toimimme avoimessa,
vuorovaikutteisessa ja
ihmisia arvostavassa
tyoyhteisdssd, jossa
jokainen voi toimia
tdysipainoisesti ja aloit-
teellisesti.

Kannamme
yhteiskunnallisen

vastuumme
Toimimme vastuullisesti
ja noudatamme
eettisesti hyvaksyttdvia
periaatteita kaikissa
teoissamme niin tyo-
yhteiséssamme kuin
yhteistybkumppanei-
demmekin kanssa.
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Padjohtajan
katsaus

Sopeutumisen vuosi

Taantuma vaikutti voimakkaasti kaupan
toimintaymparistoon ja asiakkaiden kulu-
tushalukkuuteen Keskon kaikilla toimi-
aloilla ja kaikissa toimintamaissa.

Vuoden 2009 aikana karsimme kus-
tannuksia ja sopeutimme toimintaamme
vallitsevaan markkinatilanteeseen. Jou-
duimme vahentdmdan henkilostoa erityi-
sesti rauta-, auto- ja konekaupassa.

KAIKKIEN TOIMIALOJEMME TULOS
POSITIIVINEN

K-ruokakauppojen paivittdistavaramyynti
kasvoi 5,6 % eli selvasti yli markkinakehi-
tyksen. Pirkka-tuotteiden suosio jatkui.
Syksylld 2009 voimaan tullut ruuan
arvonlisdaveron alennus alensi K-ruoka-
kauppojen hintoja tdysimadardisesti. Ruo-
kakeskon pddomantuotto oli kaikkien
aikojen paras.

Kayttotavarakaupan loppuvuoden
kehitys oli selvasti edellistd vuotta
parempi. K-citymarketin ja Intersportin
myynti ja kannattavuus paranivat koko
vuoden ajan. Anttilankin joulumyynti kavi
vilkkaana ja ylitti odotukset.

Rautakaupan vuosi oli taantuman ja
rakentamisen pysahtymisen vuoksi vaikea
kaikissa toimintamaissa ja erityisesti
ammattiasiakaskaupassa. Rautakauppa
pystyi alentamaan kustannuksia ja varas-
toja ja on pitdnyt asiakassaamiset hallin-
nassa. Taman ansiosta rautakaupan tulos
oli taantumasta huolimatta selvasti posi-
tiivinen.

Auto- ja konekaupan myynti ja tulos
alenivat kysynndn heikentyessda. VW-Auton
maahantuomien Audin, Volkswagenin ja
Seatin markkinaosuus vahvistui vuoden

aikana ja loppuvuodesta uusien tilauksien
madadra kasvoi selvasti.

TAVOITTEENAMME KANNATTAVA KASVU
Keskon vakavaraisuus, kassavirta ja likvi-
diteetti ovat erinomaisella tasolla. Vahva
tase ja hyva rahoitusasema antavat Kes-
kolle mahdollisuuden investoida taantu-
mankin aikana.

Otamme investoinneissa huomioon
kunkin toimintamaan markkinatilanteen
ja asiakaskysynndn. Jatkamme aktiivista
kauppapaikkaverkoston kehittamista.

Kartoitamme edelleen ruokakaupan
laajentamista kansainvalisille markki-
noille, erityisesti Vendjalle.

K-PLUSSA ANTAA ASIAKKAALLE
MONIPUOLISIA ETUJA
K-Plussa-kanta-asiakasohjelma on pal-
velukokonaisuus, jonka avulla K-ryhman
jokainen K-kauppias ja kauppa seka ketju
voivat parantaa asiakkaidensa huomioi-
mista ja tyytyvdisyyttd.
K-Plussa-kanta-asiakaskortti on yli 3,6
miljoonalla suomalaisella. K-Plussa-
kanta-asiakasohjelma saavutti vuonna
2009 kahden miljoonan talouden rajan.
Yli 100 000 uutta taloutta liittyi mukaan
ohjelmaan. K-Plussa-verkostoon kuuluu
yli 3 500 ostospaikkaa eri puolilla Suomea.
Keskittdamalla ostoksensa K-Plussa-
asiakas saa monipuolisia etuja. Hyddyn-
ndamme kortin kautta saatavaa asiakastie-
toa kauppakohtaisten valikoimien suun-
nittelussa, markkinoinnin kohdistami-
sessa ja kauppaverkoston suunnittelussa.
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HALUAMME OLLA KAUPAN ALAN
HOUKUTTELEVIN TYOPAIKKA

Kesko ja sen ketjujen K-kauppiasyrittdjat
tydllistavat noin 45 000 kaupan alan
ammattilaista ja asiantuntijaa. Henkilos-
ton hyvinvointi, osaaminen ja tyon tuot-
tavuuden parantaminen on meille tar-
kedd. Jatkamme eri yhtidissa pitkdkestoi-
sia tydhyvinvointihankkeita. Parannamme
tyon tuottavuutta ensisijaisesti tehosta-
malla toimintatapoja.

Oman koulutuskeskuksemme K-insti-
tuutin jarjestamd Mestarimyyjdkoulutus
on Suomen suurimpia vuosittaisia amma-
tillisia aikuiskoulutuksia. Mestarimyyja-
koulutukseen osallistui yli 17 000 opiske-
lijaa vuonna 2009.

JATKAMME VASTUULLISUUSTYOTAMME
JA SITOUDUMME SAASTAMAAN
ENERGIAA

Kesko on vakiinnuttanut huippuasemansa
kansainvdlisten porssiyhtididen vastuulli-
suutta mittaavissa vertailuissa.

Kesko on mukana Dow Jonesin kesta-
van kehityksen indekseissa DJSI World ja
DJSI STOXX sekd muun muassa FTSE4Good-
indekseissa. Jatkamme myds World
Economic Forumin julkaisemalla The
Global 100 Most Sustainable Corporations
-listalla.

Olemme ylpeita siitd arvostuksesta,
jota vastuullisuuden kansainvaliset puo-
lueettomat asiantuntijat ja eri arviointi-
laitokset ovat tygtamme kohtaan osoitta-
neet.

Tyomme jatkuu edelleen: olemme laa-
tineet kattavan vastuullisuusohjelman
vuosiksi 2008-2012. Ohjelma asettaa
konkreettiset tavoitteet mm. ilmaston-

muutoksen torjunnalle, havikin vahentd-
miselle, kuljetuksille, vastuulliselle han-
kinnalle ja henkiloston hyvinvoinnille.

Osana vastuullisuusohjelman toteutta-
mista allekirjoitimme kaupan alan ener-
giatehokkuussopimuksen ja sitouduimme
sadstdmdan runsaat 65 GWh vuoden 2016
loppuun mennessd.

KI'ToS HENKILOKUNNALLE,
OSAKKEENOMISTAJILLE, K-KAUPPIAILLE
JA KAIKILLE YHTEISTYOKUMPPANEILLE
Kiitan lampimasti kaikkia keskolaisia
ahkeruudesta ja hyvin tehdystd tyosta.
Kiitan myos kaikkia osakkeenomistajia,
K-kauppiaita ja heidan henkilokuntaansa
sekd kaikkia yhteistyokumppaneitamme
yhteistyostd vuonna 2009.

Matti Halmesmaki
pddjohtaja
vuorineuvos

Fiskars Orange Thumb — hyvdntekevdi-
syystapahtumassa lokakuussa 2009
istutettiin 12 vuotta vanha geneettisesti
suomalainen punatammi Katajanokan
puistoon, Keskon pddtoimitalon kupee-
seen. Lapion varressa ahersivat Keskon
pddjohtaja Matti Halmesmdiki, Helsin-
gin kaupunginjohtaja Jussi Pajunen
sekd pdivdn isdntd, Fiskars-konsernin
toimitusjohtaja Kari Kauniskangas.
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Vuosi 2009
lyhyesti

Konsernin jatkuvien toimintojen
liikevaihto oli 8 447 milj. euroa

(9 591 milj. euroa)

Liikevoitto ilman kertaluonteisia
erid oli 155,4 milj. euroa (217,0
milj. euroa)

Voitto ennen veroja oli 216,6 milj.
euroa (288,5 milj. euroa)

Koko konsernin tulos osaketta
kohden oli 1,27 euroa (2,24 euroa)
Tulos osaketta kohden ilman
kertaluonteisia erid oli 0,71 euroa
(1,44 euroa)

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle
vuoden 2009 osingoksi 0,90 euroa
osakkeelta

Liikevaihto ja tulos

Vuonna 2009 yleisen taloustilanteen hei-
kentyminen vaikutti erityisesti Keskon
auto- ja konekaupan sekd rautakaupan
myynnin kehitykseen. Ruokakaupan
myynnin kehitys oli katsauskaudella
vakaata.

Liikevaihto laski 11,9 % edellisesta
vuodesta. Kotimaassa liikevaihto laski
7,5 % ja ulkomailla 28,1 %.

K-ryhman vahittdis- ja yritysasiakas-
myynti (sis. alv) oli 12 614 milj. euroa ja
se laski 9,1 % edelliseen vuoteen verrat-
tuna.

Ruokakaupan liikevaihto kasvoi 2,4 %
edellisestd vuodesta. K-ruokakauppojen
pdivittdistavaramyynti kasvoi 5,6 %

(alv 0 %) edellisestd vuodesta. Erityisesti
Pirkka-tuotteiden ja K-citymarketin
myynti kehittyi hyvin. K-citymarketin
elintarvikkeiden vahittdismyynti kasvoi
14,3 %.

Kayttotavarakaupan liikevaihto laski
3,0 %. Erityisesti kodinelektroniikan ja
sisustustavarakaupan myynti karsi hei-
kentyneestd taloudellisesta tilanteesta ja
tyottomyyden kasvusta. Loppuvuodesta
myynnissa nahtiin kuitenkin piristymistad.
Erityisesti pukeutumisen ja urheilukaupan
myynti kasvoi ja joulumyynti onnistui
hyvin.

Rautakaupan liikevaihto laski 22,4 %.
Suomessa rautakaupan liikevaihto laski
erityisesti ammattiasiakaskaupan heiken-
tymisen myotd. Rautakaupan ulkomaan
toimintojen liikevaihto laski kysynndn
heikentymisen, Ruotsin ja Norjan kruunun
sekd Vendjan ruplan arvon heikkenemisen
seurauksena. Rakennusmarkkinat supis-
tuivat voimakkaasti Pohjoismaissa,
Baltiassa ja Venadjalla.

Auto- ja konekaupassa markkinat oli-
vat edelleen vaikeat ja liikevaihto laski
36,0 %. Autokaupassa kysynta heikkeni.
Audin, Volkswagenin ja Seatin markkina-
osuus kuitenkin kasvoi 18,5 %:iin
(17,1 %). Tilauskanta kasvoi vuoden lop-
pua kohti. Konekeskon liikevaihto laski
konemarkkinoiden heikkenemisestd ja
Baltian vilja- ja maataloustarvikekaupan
lopettamisesta johtuen.

Liikevoitto jai edellisvuotta
pienemmaksi
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli
155,4 milj. euroa (217,0 milj. euroa).
Kertaluonteiset erdt olivat yhteensa 77
milj. euroa. Niihin sisdltyi kiinteistdjen
myyntivoittoja 93 milj. euroa. Kertaluon-
teisiin kuluihin sisaltyy kiinteistdjen
arvonalennuksia 14,4 milj. euroa.
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
jai edellista vuotta pienemmaksi, koska
kysynta heikentyi erityisesti rautakaupassa
sekd auto- ja konekaupassa.

Kesko siirtdmdssd lakisddteisen
tyoeldkevakuuttamisen
[Imariselle

Kesko paatti siirtda lakisadteisen eldketur-
van hoitamisen ja vakuutuskannan Keski-
ndinen Eldkevakuutusyhtio limariselle
kahdessa vaiheessa 1.6.2010 alkaen.
Keskon Eldkekassan lakisdadteisen tyoeld-
kevakuuttamisen (B-osasto) piirissa on
noin 8 700 henkilda ja ensimmadisessa
vaiheessa siirto koskee noin 3 600 henki-
|64. Siirrolla arvioidaan olevan positiivi-
nen kassavirtavaikutus Keskolle. Siirto
edellyttda Finanssivalvonnan ja Kilpailu-
viraston hyvdksyntad. Siirron toinen vaihe
toteutuu aikaisintaan vuoden 2012
alussa.

Osakkeenomistajien madra
kasvoi

Osakkeenomistajien mdara oli vuoden
2009 lopussa 38 888. Se nousi vuoden
2009 aikana 808 osakkaalla. Ulkomaisten
osakkeenomistajien omistusosuus
B-osakkeista oli vuoden 2009 lopussa

30 %.



Tunnuslukuja vuodelta 2009

Avainluvut 2009
Liikevaihto* milj. € 8 uu7
Liikevoitto* milj. € 232
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria* milj. € 155
Voitto ennen veroja* milj. € 217
Sidotun pdadoman tuotto % 11,0
Oman pddoman tuotto % 6,6
Liiketoiminnan rahavirta milj. € 379
Investoinnit* milj. € 198
Omavaraisuusaste % 54,1
Nettovelkaantumisaste % -12,5
0Osinko/osake € 0,90%*
Tulos/osake, laimennettu 1,27
Oma pdadomalosake, oikaistu € 20,39
Henkilokunta, (keskimddrin)* 19 184

*jatkuvat toiminnot

Liikevaihto toimialoittain*

Konsernin liikevaihto*

**ehdotus yhtickokoukselle (..) muutos yli 100 %

Ruokakauppa

B Kdyttotavarakauppa
Rautakauppa
Auto- ja konekauppa

Konsernin liikevoitto*

milj. euroa ilman kertaluonteisia erid, milj. euroa
10 000 350
9000 300
8000
7 000 . I I 250
6000 200
5000
4000 150
3 000 100
2 000 50
1 000
0 0
2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009
Suomi
B Muut maat

* jatkuvat toiminnot

** ehdotus yhtickokoukselle
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2008 Muutos
9591 -11,9 %
286 -18,7 %
217 -28,4 %
289 -24,9 %
15,2 -4,2 %-~-yks.
12,1 -5,5 %-yks.
131 (..)
338 -41,5 %
52,4 1,8 %-yks.
2,3 -14,8 %-yks.
1,00 -10,0 %
2,24 -43,1 %
20,09 1,5%
21 327 -10,0 %

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria toimialoittain*

Ruokakauppa

B Kayttotavarakauppa
Rautakauppa
Auto- ja konekauppa

Tulos/osake ja osinko/osake
euroa

4,0

3,5
3,0
25 I
2,0
: 1

1,5

1,0 I
*%

0,5
0

2005 2006 2007 2008 2009

Tulos/osake, laimentamaton
B Kertaluonteiset erdt 0Osinko
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Strategiset tavoitteet

KKesko on arvostettu kaupan alan porssiyhtio. Se johtaa asiakkaiden arvostamia
vahittdiskauppaketjuja ja tuottaa tehokkaasti vahittaiskauppaketjujen ostotoimin-
nan, logistiikan, verkostokehityksen ja tiedonhallinnan palvelut. Kesko toimii
ruoka-, kdyttotavara-, rauta- seka auto- ja konekaupassa. Sen toimialayhtiot ja
ketjut toimivat tiiviissa yhteistyossa kauppiasyrittdjien sekd muiden kumppaneiden
kanssa. Toimintamaita ovat Pohjoismaat, Baltian maat, Vendja ja Valko-Vendja.

Strategiset
tavoitteet

TERVE, KANNATTAVA KASVU

+ Tavoitteenamme on
markkinoita parempi myynnin
kehitys

+ Lisddmme osakasarvoa tulosta
kasvattamalla

+ Toteutamme selektiivistd
kansainvalistymisen strategiaa

+ Laajennamme kauppapaikka-
verkostoamme

VASTUULLISET JA KUSTANNUS-
TEHOKKAAT TOIMINTAMALLIT

KULUTTAJA-ASIAKASKAUPPA JA
=PALVELUT

Asiakastyytyvdisyytemme on
kilpailijoita parempi
Kilpailuetumme ovat
K-kauppiaat, jotka tuntevat
paikalliset asiakkaat ja heidan
tarpeensa

Hyodynndmme kanta-
asiakastietoa tehokkaasti
asiakasohjelmissamme
Kehitdmme sdhkoistd kauppaa
ja palveluita

Asiakaslahtoiset liiketoimintamallit

KESKO

Tavaran- ja

palvelun-
toimittajat

Kauppiasyrittdjien

Kauppakonseptit ja
toimintamallit
Hankinta-, logistiikka-
ja markkinointipalvelut
Kauppaketjujen johto
Kauppapaikat
Kauppiasresurssit
Tukiprosessit

vahittdiskauppa

Keskon oma
vahittdiskauppa

(B2B)

Toimintatapamme ovat
vastuulliset

Yhdistdmme tehokkaasti
kauppiasyrittdjyyden ja
ketjutoiminnan
Hyddynnamme suuruus-
etumme ja osaamisen
asiakkaiden hyvaksi
Ohjaamme liiketoimintaa
tehokkaalla tiedonhallinnalla

Kuluttaja-
asiakkaat

Yritysasiakaskauppa

L — N

_——



10 KESKON VUOSI 2009

Tavoitteena
kilpailijoita
parempi
asiakas-
tyytyvaisyys

Liiketoimintamallien osuudet
Keskon liikevaihdosta, %

Kauppiasyrittdjien
vahittdiskauppa 51 %

B Keskon oma vdhittdiskauppa 27 %
Yritysasiakaskauppa 22 %

Terve, kannattava kasvu
TAVOITTEINA KILPAILIJOITA PAREMPI
ASIAKASTYYTYVAISYYS JA
OSAKASARVON KASVATTAMINEN
Keskon keskeisind strategisina tavoitteina
ovat kilpailijoita parempi asiakastyytyvdi-
syys ja myynnin kehitys kaikissa kauppa-
ketjuissa. Osakasarvoa lisataan pitkdjan-
teiselld kannattavalla kasvulla. Lisaksi
tavoitteena on sdilyttaa hyva vakavarai-
suus ja likviditeetti kaikissa markkinaolo-
suhteissa. Oman padoman tuottotavoite
on 12 % ja sidotun pdadoman tuottota-
voite 14 %.

KESKO TOTEUTTAA SELEKTIIVISTA
KANSAINVALISTYMISEN STRATEGIAA
Tavoitteena on investoida terveeseen,
kannattavaan kasvuun markkinatilanne
ja asiakaskysynta huomioon ottaen.

Ruokakaupassa investoidaan kotimaan
kauppapaikkaverkoston laajentamiseen ja
uudistamiseen. Lisaksi tutkitaan liiketoi-
minnan laajentamista Vendjan markki-
noille.

Rautakaupan kansainvalista verkostoa
laajennetaan Idhivuosina pddasiassa
Vendjallda, missa painopistealueina ovat
Pietarin ja Moskovan alueiden rautakaup-
pamarkkinat. Kauppapaikkainvestointien
lisdksi my0s yritysostot ovat mahdollisia.
Rautakeskon markkina-alueista erityisesti
Vendjan markkinoilla néhddan pidem-
malla aikavalilla merkittavia kasvumah-
dollisuuksia kodin rakentamisen ja sisus-
tamisen kaupassa. Rautakaupassa syner-
giaetuja saavutetaan yhteiselld
tavararyhmahallinnalla ja ostotoimin-

Taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

5.2.2009 julkistetut tavoitteet Tavoitetaso

Toteutuma 2009

nalla, joita tukevat investoinnit yhteiseen
toiminnanohjausjarjestelmaan ja keskite-
tysti ohjattuun logistiikkaverkostoon.

Kuluttaja-asiakaskauppa ja
-palvelut

KILPAILIJOITA PAREMPI
ASIAKASTYYTYVAISYYS

Strategisena painopisteend on kuluttaja-
asiakaskauppa. Tavoitteena on kilpailijoita
parempi asiakastyytyvdisyys ja myynnin
kehitys. Kuluttaja-asiakaskaupassa
menestyminen edellyttda selkeita asia-
kas- ja brandilupauksia seka lupausten
lunastamista jokaisella kauppakaynnilla.

Asiakaslupaukset lunastetaan laaduk-
kailla ja hinnaltaan kilpailukykyisilla
tuotteilla, kattavalla kauppapaikkaverkos-
tolla seka hyvalla palvelulla.

Keskolla on kymmenia hyvin menesty-
vid ketju- ja tuotebrandejd, joita johde-
taan ja kehitetdan asiakastarpeiden
mukaisesti. Brandien kehittamisessa
tavoitteena on kasvattaa brandien arvoa
ja parantaa markkinoinnin tehoa.

Asiakasldhtoistd valikoimien muodos-
tamista ja kohdennettua markkinointia
tukee K-Plussa-kanta-asiakasjdrjestelma,
jonka palkitsemis- ja maksukorttiominai-
suuksia on uudistettu viime vuosina.
K-Plussa-kanta-asiakasohjelma toimii
kolmella tasolla: asiakas saa kauppakoh-
taisia, ketjukohtaisia ja K-Plussa-verkos-
ton yhteisid etuja. Jarjestelmdn tavoit-
teena on tarjota asiakkaille merkittavia
tuote- ja palveluetuja ja ndin kannustaa
asiakkaita keskittdmddn ostonsa K-ryh-
maddn. Asiakastiedon hyodyntdamistd on

Toteutuma 2008

Liikevaihdon kasvu

Oman pdadoman tuotto 12 %

Sidotun padoman tuotto 14 %

Korolliset nettovelat/kdyttokate < 3
Omavaraisuusaste 40-50 %

Taloudellinen lisaarvo

Markkinoita nopeampi kasvu

Sisdisend mittarina kasvava

Toteutunut*: Ruokakauppa,
urheilukauppa, rautakauppa

Toteutunut: VW-Auto, Intersport
Finland, Kenkdkesko

(Suomi), auto- ja konekauppa

6,6 %, 12 %, ilman kertaluonteisia

ilman kertaluonteisia erid 3,8 % erid 8,1 %
11,0 %, 14 %, ilman kertaluonteisia

ilman kertaluonteisia erid 7,3 % erid 10,0 %
-0,7 0,1

54 % 52 %

positiivinen taloudellinen

lisdarvo

Ei toteutunut

Ei toteutunut

* Keskon oma arvio



kehitetty liiketoiminnan keskeisilla osa-
alueilla. Ketjut ja kaupat hyddyntdvadt
asiakastietoa mm. valikoimasuunnitte-
lussa, hinnoittelussa, markkinoinnissa ja
kauppapaikkaverkoston suunnittelussa.

ASIAKASLAHTOISET
LIIKETOIMINTAMALLIT

Keskon kuluttaja-asiakaskaupan liiketoi-
mintamallit ovat kauppiasyrittdjien vahit-
tdiskauppa sekd Keskon oma vadhittdis-
kauppa. Lisaksi Kesko harjoittaa yritys-
asiakaskauppaa.

1) Kauppiasyrittdjien vahittdiskauppa
Padasiallinen liiketoimintamalli Suomen
markkinoilla on ketjuliiketoimintamalli,
jossa itsendiset K-kauppiaat harjoittavat
vahittdiskauppaa Keskon johtamissa
vahittdiskauppaketjuissa. Suomessa kai-
kissa K-ryhman ruoka- ja rautakaupoissa
toimii kauppiasyrittdjd. Kauppiasliiketoi-
minnassa Kesko luo ketjutoiminnallaan
kauppiasyrittdjilleen ensiluokkaiset puit-
teet palvella asiakkaitaan mahdollisim-
man hyvin. K-kauppiasyrittdja vastaa
kauppansa asiakastyytyvdisyydestd, hen-
kilokunnasta ja liiketoiminnan tulokselli-
suudesta. Hyva palvelu ja asiakkaiden
tarpeiden tunteminen tuovat K-ryhmalle
kilpailuetua.

Vuoden 2009 lopussa yhteistyokump-
panina oli 1 302 K-kauppiasyrittdjad ja
lisdksi noin 250 muuta kauppiasyhteis-
tydkumppania Asko-, Sotka-, Byggmak-
ker- ja Senukai-ketjuissa. Keskon myynti
kauppiasyhteistyokumppaneille oli 51 %
liilkevaihdosta vuonna 2009.

2) Keskon oma vdhittdiskauppa

Kesko harjoittaa itse vahittdiskauppaa
niissa liiketoiminnoissa, joissa kilpailuetu
perustuu keskitetysti johdettuun ketju-
konseptiin ja isoihin yksikoihin. Suomessa
omia vahittdiskauppoja ovat esimerkiksi
Anttila- ja Kodin Ykkénen -tavaratalot
seka K-citymarket-ketjun kdyttotavara-
kauppa. Oma vahittdiskauppa on liiketoi-
mintamallina padsaantdisesti ulkomaan
liiketoimintojen laajentamisessa. Vuonna
2009 Keskon oman vahittdiskaupan osuus
lilkevaihdosta oli 27 %.

3) Yritysasiakaskauppa

Kesko harjoittaa yritysasiakaskauppaa
(B2B) niissa liiketoiminnoissa, joissa se
tukee kuluttaja-asiakaskauppaa. Tyypilli-

sid yritysasiakkaita ovat rakennusliikkeet,
maatalousyrittdjdt ja teollisuus, suurkeit-
tiot ja julkiset laitokset. Vuonna 2009 yri-
tysasiakaskaupan osuus liikevaihdosta oli
22 %.

SAHKOINEN ASIAKASKOMMUNIKAATIO
JA SAHKOINEN KAUPPA

Sahkoisen asiakaskommunikaation merki-
tys kaupankdynnissa on kasvanut jatku-
vasti. Kesko kehittad sahkoista asiakas-
kommunikaatiota seka ketjujen sahkdisia
kauppapaikkoja. Tavoitteena on parantaa
asiakastyytyvdisyytta ja kasvattaa myyntia.
Kesko on saavuttanut vahvan aseman
kayttotavaroiden verkkokaupassa NetAnt-
tila, Kodinl.com, Konebox.fi sekd Budget
Sport -verkkokaupoilla.

Vastuulliset ja kustannus-
tehokkaat toimintamallit
KESTAVA KEHITYS JA VASTUULLISET
TOIMINTATAVAT

Kestavdn kehityksen periaatteet ja vas-
tuulliset toimintatavat ovat keskeinen osa
Keskon ja sen ketjujen jokapdivadista toi-
mintaa. Kuluttaja-asiakkaat edellyttavat,
ettd kauppa kantaa vastuun tuotteiden
turvallisuudesta ja terveellisyydesta seka
yritystoiminnan ymparisto- ja sosiaalisista
vaikutuksista. Vastuullisen toiminnan
tulokset raportoidaan vuosittain Keskon
yhteiskuntavastuun raportissa.

KAUPPIASYRITTAJYYDEN JA
KETJUTOIMINNAN TEHOKAS
YHDISTAMINEN JA SUURUUSETUJEN
HYODYNTAMINEN

Strategisena tavoitteena on K-kauppias-
yrittdjyyden ja ketjutoiminnan tehokas
yhdistaminen. K-kauppias vastaa asiakas-
palvelusta, paikallisesta valikoimasta ja
asiakaslupauksen lunastamisesta omassa
kaupassaan.

Kauppiaan toimintaa tukevat Keskon
tehokas ketjutoiminta ja yhteiset proses-
sit. Ketjutoiminta tarjoaa kauppiaalle
yhteisen toimintakonseptin, joka sisdltdaa
muun muassa ketjuvalikoimaan, hinnoit-
teluun ja markkinointiin liittyvaa ketju-
ohjausta seka liikkeenjohdollista tukea.
Kauppiaiden ja Keskon yhteista ketjutoi-
mintaa tehostetaan edelleen kehittamalla
kaupoille nykyista parempia tyokaluja ja
toimintamalleja. Tarkeimmadt ndista ovat
alueellinen ja kauppakohtainen vali-
koima- ja hinnoitteluohjaus, tyokalut
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asiakkuuksien hoitamiseen ja kaupan
henkiloston johtamiseen.

Kesko on mukana eri tavara-alojen
kansainvalisessa ostoyhteistydssd, jolla
saavutetaan suurempia ostovolyymeja ja
tehokkuutta. Tarkeimpia yhteistydliitty-
mid, joissa Kesko on mukana, ovat AMS
Sourcing B.V. pdivittdistavarakaupassa,
tooMax-x rautakaupassa, Intersport Inter-
national Corporation urheilukaupassa ja
Electronic Partner International kodintek-
niikkakaupassa.

TY0 JA TUOTTAVUUS -OHJELMA
Kustannustehokkaalla toiminnalla raken-
netaan vahittdiskaupan hintakilpailuky-
kya ja asiakastyytyvadisyyttd. Kustannuste-
hokkuus on myds perusedellytys Keskon
kannattavuuden ja osakasarvon kasvatta-
miselle.

Keskossa kdynnistetyn Ty0 ja tuotta-
vuus -ohjelman keskeisin tavoite on hen-
kiloston tyon tuottavuuden parantaminen
Keskossa ja ketjujen kaupoissa. Tarkeim-
pid keinoja tuottavuuden parantamiseksi
ovat henkildston osaamisen kehittaminen
ja toimintatapojen tehostaminen. Myds
henkildston hyvinvoinnista huolehtimi-
nen on noussut entista tarkedmmaksi
tekijaksi. Vahittdiskaupoissa painopiste-
alueiksi on nostettu myds tilan ja vaihto-
omaisuuden tuottavuuden parantaminen.

PROSESSIEN SAHKOISTAMINEN JA
AUTOMATISOINTI
Kustannustehokkuuden parantamiseksi
Keskossa on kdynnissd prosessien ja rutii-
nien automatisoinnin projekti. Keskeisid
osa-alueita prosessien automatisoinnissa
ovat logistiikan automatisointihankkeet,
kauppojen tuotteiden saatavuutta paran-
tavat ennustejdrjestelmat ja automaattiti-
laukset, siirtyminen sahkdisiin osto- ja
myyntilaskuihin sekd taloushallinnon
rutiinien automatisointi konsernin yhtei-
sessa talouspalvelukeskuksessa.

Kunkin toimialan strategisia painopisteita
ja hankkeita kuvataan tarkemmin toimi-
alakohtaisissa esittelyissa alkaen sivulta
14,
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K-Plussa on
Suomen laajin
kanta-asiakas-
ohjelma

Suomen laajin ja monipuolisin kanta-
asiakasohjelma tarjoaa K-Plussa-asiak-
kaille etuja yli 3 500 ostospaikasta ja

yli 40 yhteistyokumppanilta. Paikalliset
K-kauppiaat ja K-ryhmdn ketjut tarjoa-
vat K-Plussa-asiakkailleen kohdistettuja
erityisetuja ja -palveluita. K-Plussa-
asiakkaat saavat myds tarjousetuja, jot-
ka ovat aina vahintddn 10 % normaa-
lihinnasta. Lisdksi K-Plussa-pisteisté
saatava etu on jopa 5 %. Vuonna 2009
K-Plussa-kanta-asiakasohjelmaan liittyi
190 596 uutta kanta-asiakasta ja ohjel-
ma saavutti kahden miljoonan talouden
rajan.

Keskittdmdlla ostoksensa K-Plussa-asiakas
saa omiin tarpeisiinsa ja ostokdyttaytymi-
seensd perustuvia etuja ja palveluita.
K-Plussa-kanta-asiakasohjelma toimii
kolmella tasolla: asiakas saa kauppakoh-
taisia, ketjukohtaisia ja K-Plussa-verkos-
ton yhteisia etuja. Markkinointiviestinndn
ja tarjouksien kohdistaminen asiakkaalle
sekd sahkodisten kanavien merkitys kas-
vatti vuonna 2009 merkitystaan K-Plussa-
kanta-asiakasohjelman kaikilla kolmella
tasolla.

Kauppias huomioi asiakkaansa
K-Plussa-asiakkaille kohdistetut kaupan
erityisedut ja -palvelut lisdadvat tutkitusti
asiakastyytyvadisyytta ja asiointia.
K-Plussa-kortin kautta saatavaa asia-
kastietoa kdytetadn kauppakohtaisten
valikoimien ja palveluiden suunnittelussa
sekd kaupan markkinointiviestinndan koh-
distamisessa. Kohdistettu markkinointi
niin sdhkdisissa kuin perinteisissa vali-
neissa on kustannustehokkaampaa ja
saavuttaa usein suuremman huomioar-
von. Esimerkiksi asiakkaille suunnatuista
erityiseduista ja -tapahtumista saadut
tulokset ovat olleet erittdin hyvid.

K-ryhmadn ketjujen toiminta
perustuu asiakastietoon
K-Plussan kautta saatavaa asiakastietoa
hyddynnetdan ketjutasolla muun muassa
verkoston suunnittelussa ja konseptien
kehittdmisessd. Lisdksi ketjutasoisesta
asiakastiedosta on hydtya rakennettaessa
ketjujen valikoimia ja palveluja, jotta ne
tayttdisivdt mahdollisimman hyvin asiak-
kaiden tarpeet. Useat ketjut ovat rakenta-

neet tdrkeille asiakasryhmille suunnatut
asiakasohjelmat, kuten esimerkiksi Kodin
Ykkosen Ykkosasiakas-ohjelma.

K-Plussa-asiakkaat saavat
yhteisid etuja

K-Plussa tarjoaa kaikille kanta-asiakkaille
yhteisia merkittavia etuja. Asiakkaille on
tarjolla joka kuukausi satoja ajankohtaisia
K-Plussa-tarjouksia, jotka palkitsevat
asiakkaat heti kassalla aina vahintdan

10 prosentilla. Lisaksi keskittamalla
ostokset K-Plussa-verkostoon asiakas saa
K-Plussa-piste-etua jopa 5 %.

Yhteisend etuna K-ruokakaupoissa
asioivat K-Plussa-asiakkaat saivat vuonna
2009 kdyttéonsa uuden sahkdisen Ravin-
tokoodi-palvelun, jonka avulla asiakas voi
seurata maksutta ostostensa terveelli-
syyttd. Sahkdinen palvelu rekisteroi
K-ruokakaupoissa tehdyt ostokset talous-
kohtaisesti ja tarjoaa kdyttdjilleen tietoa
ja vinkkeja omien ruokaostosten sisdlta-
mistd ravitsemusarvoista.

Kohdistetun sahkoisen viestinndn
merkitys kasvaa jatkuvasti. Sahkdisen
markkinointiluvan antaneet asiakkaat
saavat kerran kuukaudessa K-Plussan
sahkdisen tarjouskirjeen. Lisaksi K-ryh-
man ketjut ja kaupat lahestyvat asiakkai-
taan sdahkopostitse henkilokohtaisilla tar-
jouksilla. K-Plussa-pisteet on mahdollista
tallettaa omalle pankkitilille missa
tahansa pankissa.

K-Plussa-asiakkaat saavat kanta-asia-
kasetuna Suomen luetuimman aikakaus-
lehden Pirkan. Vuonna 2009 Pirkka-lehti
kasvatti lukijamaaradansa entisestdadn
(Idhde: Kansallinen Mediatutkimus).



Vuonna 2009 lanseerattiin Andiamo
Clubin sahkdinen kanta-asiakaskortti.
Andiamo Clubin jasenet voivat ladata
jasenkortin sahkoisend kannykkddnsd.
Kortti toimii samalla tavalla kuin normaali
muovinen kanta-asiakaskortti ja siihen
voi yhdistda henkilokohtaiset K-Plussa-
tiedot. Uudet edut ja tarjoukset saa myos
suoraan kannykkaan.

K-Plussa-verkostoon uusia
kumppaneita

K-Plussa-verkosto monipuolistui entises-
tddn vuoden 2009 aikana. Huhtikuussa
K-Plussa-verkostoon liittyi yli 100 Instru-
mentarium-liikettd eri puolilla Suomea.
K-kauppojen ja K-ryhmadn ketjujen lisaksi
K-Plussa-verkostoon kuuluu yli 40 alansa
johtavaa toimijaa. Vuoden aikana
K-Plussa-asiakkaiden kokonaisedut ovat
parantuneet merkittdvdsti. Yhteistyo-
kumppaneiden maddrda kasvatetaan edel-
leen.

Vuosi 2009 toi K-Plussa-kortilla lisaad
etuja koko perheen vapaa-ajanviettoon.
K-Plussa-pisteitd saa Suomen kaikista
Hoplop-sisdseikkailupuistoista. HopLop
on Pohjoismaiden suurin ympadri vuoden
avoinna oleva lasten sisdseikkailupuisto-
ketju.

Lokakuussa 2009 kdaynnistyi yhteistyo
K-Plussan ja Elamyskylpyld Flamingo Span
valilld. Pddkaupunkiseudulla sijaitsevassa
kylpyldssa yhdistyvat koko perheen suuri
vesipuisto seka aikuisille suunniteltu Spa
& Wellness -maailma. Vuoden 2009
alusta lahtien K-Plussa-pisteitd voi ker-
ryttda padkaupunkiseudulla myos ruoasta

ja juomasta, kun Center Inn -ravintolat
liittyivdt mukaan K-Plussa-verkostoon.

Yli 100 000 uutta K-Plussa-
taloutta

Vuoden 2009 aikana K-Plussan kanta-
asiakasohjelma rikkoi kahden miljoonan
talouden rajan. K-Plussa-kortteja on yli
3,6 miljoonalla suomalaisella. K-Plussa-
yhteistyokortteja OP-Pohjolan ja Nordean
kanssa on jo lahes 850 000 kappaletta.
Vuonna 2009 ohjelmaan liittyi 190 596
uutta K-Plussa-kanta-asiakasta.

Jotta palkitsemista ja asiakasohjelmia
voidaan kehittdd, tarvitaan riittavaa tietoa
asiakkuuksista ja osaamista tiedon analy-
sointiin ja hyddyntdmiseen. Tietoa K-ryh-
madssa kerda ja analysoi K-Plus Oy.

Asiakkaan tietosuojasta huolehditaan
asiakastietoa kerdttdessd ja hyodynnetta-
essd. K-Plus Qy:ssd asiakkaan ostotietoja
kasitellddan loppusumma- tai tuoteryh-
madtasolla. Myds anonyymia kuittirivita-
soista tietoa voidaan hyddyntdd. Asiakas-
tieto ja asiakasohjelmat ovat keskeisessa
roolissa liiketoiminnan suunnittelussa.
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Hyvinvointia mukaan
K-Plussa-verkostoon
K-Plussa-verkosto monipuolistui
entisestddn huhtikuussa 2009, kun
kuluttaja-asiakkaat alkoivat saada
K-Plussa-pisteitd yli sadasta Instru-
mentarium-liikkeestd eri puolilta
Suomea. Yhteistyon myotd K-Plussa-
edut laajenivat optiikan ja hyvinvoin-
nin tuotteisiin ja asiantuntemukseen.
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Ruokakesko on vahva toimija Suomen paivittdistavarakaupassa. Yli 1 000 K-ruoka-
kaupan asiakastyytyvdisyydestd vastaavat K-ruokakauppiaat. Ruokakesko johtaa
K-citymarketin ruokakauppaa seka K-supermarket-, K-market- ja K-extra-ketjuja.
Ruokakeskon keskeisind tehtdvind ovat tuotteiden keskitetty hankinta, valikoiman-

hallinta, logistiikka ja ketjukonseptien sekd kauppapaikkaverkoston kehittdminen.

Ketjutoiminnalla varmistetaan toiminnan tehokkuus ja kilpailukyky. Ruokakeskon R u O I(a -
tytaryhtid Kespro Oy on hotelli-, ravintola- ja catering-toimialan johtava tukku-
kauppa Suomessa. Se tarjoaa asiakkailleen alan parhaat hankintaratkaisut.

kauppa

Keskon ruokakaupan brandit

1] cirvunncer I sormanser
[wsscer [
m KESPRO

Ruokakaupan liikevoitto
Ruokakaupan liikevaihto ilman kertaluonteisia erid

3798 M€ 1331 M€
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K-ruoka-
kauppa on
ruokaisin ja
palvelevin

A

Asiakastieto osana
laadukasta toimintaa
Asiakastieto ja -ymmdirrys ovat Ruo-
kakeskon liiketoiminnan kehittdmisen

pohja. Asiakastiedon hyddyntami-
nen perustuu K-Plus 0y:n tuotta-
maan tietoon, jota kerdtddn
paikallisella sekd asiakas- ja
tuoteryhmaditasolla. Tiedon
Q pohjalta rakennetaan
‘\}‘ S kauppa- ja ketjukoh-
’ taiset sekd yhteiset
asiakasohjelmat, joiden
avulla varmistetaan asiak-
kaalle mahdollisimman sopiva
valikoima ja hyvd palvelukokemus.
Asiakastieto toimii mm. valikoimien,
konseptien, verkostosuunnittelun ja
markkinoinnin kehittdmisen pohjana.

K-ruokakauppa on laatukauppa, josta
asiakas saa parhaat ruokaideat ja ateria-
ratkaisut edullisesti. K-ruokakaupat toi-
mivat tehokkaasti ja tarjoavat laajimmat
ja eldmyksellisimmat valikoimat sekd par-
haimmat tuoreosastot. Asiakkaiden arvos-
tamia, laadukkaita ja pysyvasti edullisia
Pirkka-tuotteita on laaja valikoima jokai-
sessa K-ruokakaupassa. K-Plussa-kanta-
asiakasohjelma palkitsee ostosten keskit-
tamisestd ja K-Plussa-kortilla saa myds
monipuolisia etuja. Asiakasohjelmien
avulla K-Plussan kanta-asiakkaita huomi-
oidaan yksildllisesti. Asiakasohjelmien yti-
mena on tarjota asiakkaalle paikallisesti
juuri hdnen tarvitsemansa valikoimat ja
palvelut.

Markkinat

Suomen padivittdistavarakaupan markkinat
olivat vuonna 2009 noin 14,7 mrd. euroa
ja kasvua vuodesta 2008 oli 3-4 % (oma
arvio). Eniten kasvoivat suurimman koko-
luokan (yli 2 500 m?) hypermarket-
kaupat.

K-ruokakauppojen lisaksi markkinoi-
den pddtoimijoita ovat Prisma, S-market
ja AlepalSale (S-ryhmad), Valintatalo, Siwa
ja Euromarket (Suomen Lahikauppa 0Oy)
sekd Lidl. Arvio K-ruokakauppojen mark-
kinaosuudesta on 34 % (oma arvio).

HoReCa-markkinoiden (hotellit, ravin-
tolat ja catering) kokonaisostot Suomessa
olivat vuonna 2009 noin 2,4 mrd. euroa
(oma arvio). Ruokakeskon tytaryhtio
Kespro Oy on Suomen johtava HoRe(Ca-
toimialan tukkukauppa. Kespron paakil-
pailijoita ovat Meiranova Oy, Metro-tukku
ja Heinon Tukku Oy. Vuonna 2009 Kespro
vahvisti asemaansa ja saavutti historiansa
parhaan asiakastyytyvdisyyden.

Tavoitteena tyytyvdinen asiakas
K-ruokakaupoissa kdy paivittdin Idahes
900 000 asiakasta. Onnistuminen jokai-
sen asiakkaan kohtaamisessa on menes-
tymisen edellytys. Onnistuminen varmis-
tetaan:

+ Llaajimmilla ja elamyksellisimmilla
valikoimilla ja uutuustuotteiden
laajalla tarjonnalla.

+ Parhaimmilla hedelmd- ja vihannes-,
liha- ja kala- seka leipdosastoilla.

+ Llaadukkailla ja turvallisilla, pysyvasti
edullisilla Pirkka-tuotteilla. Sarjaan
kuuluu jo yli 1 800 tuotetta.

Parhaalla ruokaosaamisella,

monipuolisella reseptitarjonnalla seka

ruuanlaittoon liittyvadlld neuvonnalla.

K-Plussa-kanta-asiakasohjelmalla,

joka palkitsee ostosten keskittamisesta.

K-Plussa-kortilla saa monipuolisia

tarjouksia.

Asiakasohjelmilla, joiden avulla

K-Plussa-asiakkaalle tarjotaan

paikallisesti juuri hdnen tarvitsemansa

valikoimat ja palvelut.

Vastuullisella toiminnalla kuten

aktiivisella Pirkka Reilun kaupan

tuotevalikoiman kehittamiselld.

Edulliset hinnat ovat kasvun ja asia-
kastyytyvdisyyden edellytys. Perusta edul-
lisille hinnoille rakennetaan ketjun yhtei-
sen valikoiman, pysyvasti edullisten
Pirkka-tuotteiden, ketjun kampanjoiden
ja kauppakohtaisten toimenpiteiden
avulla. Pysyvad edullisuutta vahvistavat
tehokkaat toimintatavat asiakkaasta tava-
rantoimittajaan, ketjutoiminta ja pitkdai-
kaiset yhteistyomallit valittujen kumppa-
neiden kanssa.

Ostovolyymien yhdistamisella saavute-
taan merkittdvia hyotyja sekd Suomessa
ettd kansainvalisesti. Ruokakesko on osa
voimakkaasti laajentunutta kansainvalista
hankintayhteenliittymda (AMS). AMSin
merkittavimpiin jaseniin Ruokakeskon
lisdksi kuuluvat Ahold, Dansk SG, ICA,
Migros ja Systeme U.

K-kauppias vastaa
asiakkaidensa tyytyvaisyydesta
Paikallisesti toimiva K-kauppias huolehtii
oman kauppansa asiakkaiden palvelusta,
henkilokunnan osaamisesta, laadusta ja
liiketoiminnan tuloksellisuudesta. Kaup-
pias rakentaa asiakkaiden tarpeita vastaa-
van valikoiman ja palvelun asiakastietoa
hyddyntden ja ottaa valikoimiinsa muun
muassa lahiruokaa paikallisilta tuottajilta
lisand ketjun yhteiselle valikoimalle.
Laadun varmistamiseksi K-ruokakau-
poilla on oma laatujdrjestelma. Sen
tavoitteena on varmistaa kaupan ja koko
ketjun toiminnan jatkuva kehittaminen
asiakkaita parhaiten palvelevaksi. Laatu-
jarjestelmd koostuu muun muassa asia-
kastyytyvdisyyden ja kaupan kunnon
mittaamisesta seka hintahallinnan ja joh-
tamisen arvioinnista. Parasta vdhittdis-
kauppaosaamista yllapidetddan jatkuvalla
valmentamisella yhteistyossa K-ryhman



valmennuskeskuksen K-instituutin
kanssa.

Ruokakeskon ja K-ruokakauppiaan
tehokas yhteistoiminta perustuu ketjuso-
pimuksessa madriteltyyn ketjutoimintaan.
Ketjutoiminnalla taataan asiakaslahtoi-
syys, toiminnan tehokkuus ja kilpailukyky
seka kilpailuetujen toteutuminen.

Laadukkaat Pirkka-tuotteet
ovat K-ruokakauppojen vahvuus
Pirkka-tuotteissa yhdistyvat laatu ja edul-
lisuus. Pirkka-tuotteita oli vuoden 2009
lopussa 1 826 kpl. Kuluttajatutkimusten
mukaan asiakas kokee, ettd Pirkka-tuote
on hyvdn laadun ja edullisuuden vuoksi
helppo ja turvallinen ostaa.

Pirkka-sarjaan kuuluvat Pirkka Luomu-
ja Pirkka Reilun kaupan tuotteet. Pirkka
Luomu -tuotteita on jo yli 40 ja Pirkka
Reilun kaupan tuotteita Iahes 30.

Pirkka-tuotteiden laatu varmistetaan
Ruokakeskon omassa Pirkka-tuotetutki-
muksessa, jossa kaikki uudet Pirkka-tuot-
teet tutkitaan huolellisesti. Pirkka-tuote-
tutkimuksen laboratoriolla on kansainva-
linen pdtevyystunnustus, 1S0 17025
-akkreditointi. Se on Suomen ainoa kau-
pan omien merkkituotteiden laadunvar-
mistuksesta vastaava laboratorio, joka on
saanut kyseisen tunnustuksen.

Kaikki omat reseptit on kehitetty ja
testattu Pirkka-tuotetutkimukseen kuulu-
vassa Pirkka-koekeittiossda. Monipuolisia
ruokareseptejd julkaistaan K-ryhman
kanta-asiakkaille jaettavassa Pirkka-leh-
dessd, sahkoisessa keittokirjassa Pirkka.
fi:ssd, K-ruokakaupoista saatavassa, ker-
ran kuussa ilmestyvdssa K-RuokaPirkka-
lehdessd, Mitd tanddn syotadisiin? -tele-
visio-ohjelmassa seka Pirkka-tuotteiden
pakkauksissa.

K ja ketjukonseptit laadun
takeena

Vahvat ketjukonseptit ovat K-ruokakaup-
pojen laadun tae. Ketjutoiminnalla Ruo-
kakesko varmistaa K-kauppiaalle vahvat
edellytykset tavaroiden hankintaan, vali-
koiman muodostamiseen, markkinointiin
ja hintakilpailuun.

K-citymarketit tarjoavat asiakkaille
laajimmat valikoimat pdivittdis- ja kdyt-
totavaroita. Vahvuuksina ovat erityisesti
tuore leipd, hedelmat ja vihannekset,
monipuolinen ruokatarjonta sekd elamyk-

selliset osastot esittelyineen. K-citymar-
ketit tarjoavat asiakkaalle edullisen ostos-
korin ja parhaat tarjoukset — joka pdiva.

Suomessa on 69 K-citymarketia 51
paikkakunnalla. Vuonna 2009 avattiin
5 uutta K-citymarketia.

K-supermarketin vahvuus on erin-
omainen palvelu. Kaupoissa palvelee
kauppiaan ja muun henkildkunnan ohella
yli 160 ruokamestaria, jotka ovat liha- ja
kalatuotteiden asiantuntijoita ja neuvovat
asiakkaita ruoanvalmistuksessa. K-super-
marketit ovat tavallista parempia ruoka-
kauppoja, jotka tarjoavat laajat ruoka-
tuotteiden valikoimat kilpailukykyiseen
hintaan.

Ketjuun kuuluu 170 kauppaa. Vuonna
2009 avattiin 4 uutta K-supermarketia.

K-market on luotettava, palveleva ja
paikallinen, asiakasta Iahelld oleva lahi-
kauppa. K-marketeista asiakas loytaa
hyvien perusvalikoimien lisdksi omassa
uunissa paistetun ldhileivan, tuoreet ja
laadukkaat hedelmat ja vihannekset seka
parhaat lahipalvelut.

Ketjuun kuuluu 487 kauppaa. Vuonna
2009 avattiin 15 uutta K-marketia.

K-extra on henkilokohtaisen palvelun
Idhikauppa, josta asiakas saa pdivittdin
tarvitsemansa tuotteet. Monilla maaseu-
dulla sijaitsevilla K-extra-kaupoilla on
nimensd mukaisesti lisdpalveluja, kuten
maatalous- ja rautamyyntid, polttoaine-
jakelua seka Veikkauksen ja Postin palve-
luja.

Ketjuun kuuluu 189 kauppaa.

Kauppaverkoston kehittdminen
jatkuu

K-ruokakauppoja oli vuoden 2009
lopussa 1 030. Tarjonta kattaa kuluttajien
erilaiset tarpeet pdivittdisista lahipalve-
luista vaatteita ja muita kayttdtavaroita
laajasti tarjoaviin suuryksikdihin. K-ruo-
kakauppaverkosto on Suomen kattavin.
51 % suomalaisista asuu alle kilometrin
pddssa K-ruokakaupasta. K-ryhman lahi-
kauppaverkosto on Suomen kattavin.
K-market- ja K-extra-kauppoja on
yhteensd 676.

Ruokakesko kehittdaa K-ruokakauppa-
verkostoa investoimalla kaiken kokoisiin
kauppoihin. Kauppapaikkojen ikdantymi-
nen, valikoimien laajentuminen, uudet
palvelutarpeet ja muuttoliike vaativat
jatkuvaa verkoston kehittamistad.
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Monipuolisesta Pirkka-
sarjasta loytyy oma suosikki
Pirkan "Mind tykkddn" -kampanja
innosti suomalaiset elokuussa 2009
ddnestdmddn omaa Pirkka-suosikki-
aan. Kampanjasivustolla vierailtiin yli
500 000 kertaa ja Pirkka-suosikkia
ddnestettiin yli 190 000 kertaa.
Ldmminhenkinen kampanja toi esiin
Pirkka-sarjan monipuolisuutta arjen
ruokaratkaisuissa. Sarjassa on jo yli
1 800 tuotetta. Suosikikseen suoma-
laiset ddnestivdt Pirkka AB rukiisen
péhkindjogurtin.
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Laadukkaat Pirkka-tuotteet
ovat tutkittuja ja turvallisia
Kaikki uudet Pirkka-tuotteet tutkitaan
huolellisesti Ruokakeskon omassa
Pirkka-tuotetutkimuksessa. Tuotetut-
kimukselle myGnnettiin maaliskuussa
2009 merkittdvd kansainvdlinen
pdtevyystunnustus, 1S0 17025
-akkreditointi, ainoana kaupan
omien merkkituotteiden laadun-
varmistuksesta vastaavana laborato-
riona Suomessa. Pirkka-tuotetutki-
mukseen kuuluva Pirkka-koekeittio
laatii ja testaa ruokareseptejd niin
arkeen kuin juhlaan.

Vuosi 2009

Ruokakaupan liikevaihto vuonna 2009
oli 3 798 milj. euroa ja se kasvoi 2,4 %.
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli
133,1 milj. euroa ja se kasvoi 10,5 milj.
euroa.

Lokakuun alussa astui voimaan ruuan
arvonlisdaveron alennus. Ruokakesko ja
K-ruokakauppiaat sitoutuivat viemdan
alennuksen tdaysimddrdisend ruuan hin-
toihin. Marraskuussa julkaistussa Kulutta-
jatutkimuskeskuksen hintaseurantatutki-
muksessa todettiin, ettd K-ruokakaupoissa
ruuan hinta laski jopa arvonlisdaveron
alennusta enemman. Ruuan arvonlisave-
ron alennuksen myota K-ruokakaupoissa
toteutettiin yli 6 000 000 hintamuutosta.
Perhe, joka ennen veronalennusta kaytti
ruokaan vuodessa noin 5 000 euroa,
sadstdd 215 euroa vuosittaisissa ruoka-
kustannuksissaan.

Vahittdiskaupassa astui joulukuun
alussa voimaan laki entista laajemmista
aukioloajoista. Lakimuutoksen myota laa-
jennetun sunnuntaiaukiolon piiriin tulee
noin 400 K-ruokakauppaa lisdd. K-ruoka-
kauppoja on yhteensd 1 030. Asiakkaalle
tamad tarkoittaa aiempaa huomattavasti
parempaa kauppapalveluiden saavutetta-
vuutta. Yhden vdlipdivan jaaminen pois
parantaa myos kaupan tehokkuutta ja
vahentda havikkia, silla menekki voidaan
ennustaa paremmin.

Vuoden aikana avattiin 5 uutta K-city-
marketia, & K-supermarketia ja 15
K-marketia. Yhteensa avattiin 25 uutta

K-ruokakauppaa, ndista 1 oli korvaava
kauppa. Vuoden 2009 aikana K-ruoka-
kauppoja myds laajennettiin ja uudistet-
tiin.

Tavoitteet ja strategiset
painopisteet
Ruokakeskon keskeinen tavoite on lisatd
markkinaosuutta. Ruokakeskon strategian
toteuttamisella haetaan markkinoita
nopeampaa myynnin kasvua, parempaa
asiakastyytyvadisyytta ja kilpailukykya.
Ruokakeskon kansainvadlistymismahdolli-
suuksia selvitetddn aktiivisesti. Erityisesti
kartoitetaan mahdollisuuksia Venajalla.
Ruokakeskon keskeisia strategisia pai-
nopisteita ovat toiminnan tehokkuuden
lisddminen sekd sahkoisen asiakaskom-
munikaation edistaminen. Toiminnan
tehostamisessa erityisesti automatisoin-
nilla on keskeinen rooli. Sahkdisen asia-
kaskommunikaation my6ta asiakkaille
tarjotaan yha kohdennetummin tietoa
K-ruokakauppojen tuotteista ja palve-
luista sekd tarjotaan uusia mahdollisuuk-
sia hoitaa omaan asiakkuuteen liittyvia
asioita sahkoisesti. Myds ruuan verkko-
kaupan mahdollisuuksia selvitetdan. Lah-
tokohtana on, ettd kaupan ja sahkoisen
asioinnin pitdad tukea asiakkaiden tarpeita
ja helpottaa ostamista.



Kilpailijat

Suomi, markkinaosuus 34 %

(oma arvio)

Kilpailijat: Prisma, S-market ja AlepalSale
(S-ryhma), Valintatalo, Siwa ja Euromarket
(Suomen Lahikauppa 0y) seka Lidl
HoReCa, Suomi, Kespro

Kilpailijat: Meiranova Oy, Metro-tukku,
Heinon Tukku Oy
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K-ryhman ruokakauppa, vdhittdis- ja yritysasiakasmyynti

Myynti, (sis. alv)

Lukumaara milj. euroa
2009 2008 2009 2008
K-citymarket, pdivittdistavara 69 64 1412 1249
K-supermarket 170 163 1633 1580
K-market (sis. liilkenneasemat) L87 490 1502 1494
Muut 304 338 344 362
K-ruokakaupat vahittaismyynti L 891 4 685
Kespro 811 837
Ruokakauppa yhteensa 1030 1055 5703 5521
Ruokakaupan avainluvut, jatkuvat toiminnot 2009 2008
Liikevaihto milj.€ 3798 3707
Liikevoitto milj.€ 170,6 185,5
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria milj.€ 133,1 122,5
Liikevoitto liikevaihdosta ilman kertaluonteisia eria % 3,5 33
Investoinnit milj.€ 69,4 139,7
Sidotun padoman* tuotto ilman kertaluonteisia eria % 20,9 19,3
Henkilokunta keskimddrin 3035 3 440
* kumulatiivinen keskiarvo
Ruokakaupan liikevaihto, jatkuvat toiminnot milj. € muutos %
K-citymarket 854 12,1
K-supermarket 1001 3,7
K-market ja K-extra 1067 =2,5
Kespro 677 -2,6
Muut 199 4,1
Liikevaihto yhteensa 3 798 2,4
Ruokakaupan sidottu pddoma 31.12, milj. euroa 2009 2008
Pitkdaikaiset varat 632 704
Vaihto-omaisuus 20 91
Lyhytaikaiset saamiset 371 380
.I. Koroton vieras pddoma -489 -510
.I. Pakolliset varaukset -8 -8
Sidottu padoma** 596 657

** sidottu pddoma kuukauden lopussa






Keskon kayttotavarakauppa toimii pukeutumisen, kodin, vapaa-ajan, kodinteknii-
kan, viihteen ja huonekalukaupan tavara-aloilla. Kayttotavarakauppa sisdltdaa Anttila
Oy:n, K-citymarket Oy:n, Intersport Finland Oy:n, Indoor Group Oy:n, Musta Porssi
Oy:n sekd Kenkdkesko Oy:n. Kayttotavarakaupassa on yhteensa 450 kauppaa, joista
199 on Keskon omistamia.

Keskon kdyttotavarakaupan brandit

ANTTILA  [{EErsl

j NetfANTTILA.com KODINYKKONEN [
§ VINTERSPORT  kesport

ygga I(ONEBOXﬂt‘ﬂJ
SOTIKA
KiceNIGR

Kayttotavarakaupan Kayttotavarakaupan liikevoitto
liikevaihto ilman kertaluonteisia erid

1558 M€ 29,5 M€

Kayttotavara-
kauppa
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Monipuoliset
valikoimat ja
tunnetut
merkit

Markkinat ja toimintaympadristo
Keskon kayttdtavarakauppaan kuuluu
tunnettuja vahvan aseman saavuttaneita
kauppakonsepteja hypermarket-, tavara-
talo-, erikois- ja verkkokaupassa. Kdytto-
tavarakaupan kokonaismarkkinoiden Suo-
messa arvioidaan olevan noin 10 miljar-
dia euroa.

Talouden taantuma on lisannyt hinnan
merkitystd. Asiakkaat hakevat sddstomah-
dollisuuksia ja kampanjoiden merkitys on
kasvanut. Kdyttotavarakaupan eri tavara-
alojen markkinakehityksessa oli eroja
vuonna 2009. Kulutuskysyntd kasvoi
urheilukaupassa ja laski erityisesti kodin-
elektroniikka- ja sisustuskaupassa.

Kodin sisustamisen ja huonekalukau-
pan markkinat ovat arvion mukaan 1 800
milj. euroa ja ne laskivat edellisesta vuo-
desta 5-10 %.

Kodinelektroniikan ja viihteen markki-
noiden arvioidaan olevan noin 2 000
milj. euroa. Alan markkinamuutos oli
noin -13 %.

Urheilukaupan markkinat ovat arvion
mukaan 900 milj. euroa ja ne kasvoivat
edellisestd vuodesta noin 5 %.

Jalkinekaupan markkinoiden arvo laski
noin 3-4 % edellisvuodesta.

Vuosi 2009

Vuoden 2009 alusta kayttotavarakaupan
segmentissd on raportoitu Anttila Oy,
K-citymarket Oy, Intersport Finland Oy,
Indoor Group Oy, Musta Porssi Oy seka
Kenkdkesko Oy. Vuoden aikana Anttila,
K-citymarketin kdyttotavara ja muut
Kesko-konsernin kayttotavarayhtiot tiivis-
tivat yhteistoimintaansa. Yhteistoiminnan
tavoitteena on parantaa yhtididen kilpai-
lukykya madrittelemalla yhteinen strate-

gia, kehittamalla vahittdiskauppaosaa-
mista keskitetysti ja varmistamalla kon-
septien kiinnostavuus asiakkaille.
Synergiaetuja haetaan erityisesti hankin-
nassa, kauppapaikkaverkoston kehittami-
sessd ja yhtendisissa tehokkaissa liiketoi-
mintaprosesseissa.

Keskon kayttotavarakaupan liikevaihto
vuonna 2009 oli 1 558 milj. euroa ja se
laski 3,0 % johtuen heikentyneesta
taloudellisesta tilanteesta ja tyottomyyden
kasvusta. Kdyttotavarakauppojen yhteen-
laskettu vahittdismyynti oli 2 050 milj.
euroa ja se laski 3,1 %.

Kayttotavarakaupan liikevoitto ilman
kertaluonteisia erid oli 29,5 milj. euroa ja
se pieneni 1,7 milj. euroa edellisesta
vuodesta.

Tavoitteet ja strategiset
painopisteet

Taloudellisen tilanteen kehittyminen ja
kulutustottumusten muutokset heijastu-
vat voimakkaasti kayttdtavarakauppaan.
Kansainvadlistyva ja ketjuuntuva kilpailu
voimistuu ja menestyvat ketjut toimivat
tehokkailla toimintamalleilla. Sesongit ja
mallistot vaihtuvat entistda nopeammin ja
tuotteiden sarjat pienenevat ja elinkaaret
lyhenevat.

Vuonna 2009 aloitettua Kesko-konser-
nin kdyttotavarayhtididen yhteistoimintaa
tiivistetdadn edelleen.

K-ryhman kayttotavarakaupan tavoit-
teena on olla markkinajohtaja valituilla
tavara-aloilla. Tavoite saavutetaan kehit-
tamalla kauppakonsepteja ja valikoimia,
parantamalla toimintoketjujen kustan-
nustehokkuutta ja henkilokunnan
myynti- ja palveluosaamista.



Hypermarket-kauppa
— K-citymarket
K-citymarket on monipuolinen ja edulli-
nen hypermarket-ketju, joka tarjoaa asi-
akkaalle laajat valikoimat elintarvikkeita
ja kayttotavaroita. K-citymarketin kaytto-
tavaraliiketoiminnasta vastaa K-citymar-
ket Oy ja ruokakaupasta K-kauppiasyrit-
tdjd. Suomessa on 69 K-citymarketia.
K-citymarket tarjoaa asiakkaalle ajan-
kohtaiset ja uudistuvat arjen valikoimat
nopeasti ja edullisesti. Keskeiset menes-
tystekijat ovat ketjuohjaus, markkinointi
sekd tehokas, keskitetty hankinta ja logis-
tiikka. K-citymarket Oy:n toiminta perus-
tuu pitkdjanteiseen strategiaan ja syste-
maattiseen asiakastiedon hyodyntami-
seen toiminnan ohjauksessa.
K-citymarket-ketjussa on vuosittain
noin 60 miljoonaa asiakaskdyntid ja asia-
kaspalvelutehtdvissa tyoskentelee noin
5 700 henkiloa.

Vuosi 2009

K-citymarketin kdyttotavarakaupan liike-
vaihto vuonna 2009 oli 595 milj. euroa ja
se kasvoi 5,1 %. K-citymarket Oy:n vahit-
tdismyynti oli 699 milj. euroa.

Vuonna 2009 avattiin 5 uutta K-city-
marketia: Ylojdrvelle, Turun Skanssiin,
Kirkkonummelle, Tampereen Linnain-
maalle ja Vantaan Koivukyldaan.

Tavaratalokauppa — Anttila
Anttila toimii viihteen, muodin ja kodin
tavara-alueilla. Monikanavaisella Antti-
lalla on Suomessa 29 Anttila-tavarataloa
ja 2 pienempaa erikoisliikettd. Kodin
Ykkonen -sisustustavarataloja on 9 ja
lisdksi Kodinl.com -verkkokauppa.

Etakauppaa tekevd NetAnttila toimii
Suomessa, Virossa ja Latviassa.

Anttila-tavaratalot tarjoavat monipuo-
lisia vapaa-ajan, pukeutumisen ja kodin
valikoimia yhdistettyna edulliseen hinta-
tasoon ja ystavalliseen palveluun. TopTen-
osasto on Suomen suurin musiikin, eloku-
vien ja multimedian myyjd seka merkit-
tava tietotekniikan ja elektroniikan
kauppapaikka.

Kodin Ykkdnen tarjoaa ylivoimaisen
valikoiman ja palvelut kodin sisustami-
seen.

NetAnttila on jo useamman vuoden
ollut tunnetuin ja suosituin verkkotavara-
talo Suomessa. Se tarjoaa ostamisen edel-
lakavijyyttd, helppoutta ja luotettavuutta
seka edullisen ja laajan valikoiman.

Vuosi 2009

Vuonna 2009 Anttilan liikevaihto oli 513
milj. euroa ja se laski 8,0 %. Anttila-tava-
ratalojen vahittdismyynti vuonna 2009 oli
368 milj. euroa ja se laski 6,1 %. Kodin
Ykkonen -sisustustavaratalojen myynti oli
161,2 milj. euroa ja se laski 10,7 %.
NetAnttilan myynti oli 97,3 milj. euroa ja
se laski 14,3 %. NetAnttilan myynnin las-
kuun vaikutti erityisesti Latvian markki-
noiden lasku.

Vuonna 2009 avattiin uusi Anttila-
tavaratalo kauppakeskus Skanssiin
Turkuun ja uusi Kodin Ykkénen -sisustus-
tavaratalo Tampereen Lielahteen.

Urheilukauppa

- Intersport Finland

Intersport Finlandin vahittdiskauppaket-
juja ovat Intersport, Budget Sport ja
Kesport. Intersport Finland vastaa ketjujen
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markkinoinnista, hankinta- ja logistiikka-
palveluista, kauppapaikkaverkostosta ja
kauppiasresursseista. Intersport-kauppoja
on Suomessa 57, Budget Sport kauppoja 5
ja Kesport-kauppoja 37. Kaupoista 91 on
kauppiasyrittdjien ja 8 Intersport Finlan-
din omistamia.

Intersport on osa kansainvalista urhei-
luketjua. Intersport-ketju on urheilukau-
pan markkinajohtaja Suomessa. Inter-
sportin vahvuuksia ovat ketjun luotetta-
vuus ja tunnettuus, laajat ja monipuoliset
valikoimat sekd asiantunteva ja palveleva
henkilokunta.

Budget Sport on edullisiin hintoihin ja
kustannustehokkaaseen toimintaan
perustuva urheilukauppa, jolla on ulkoi-
luun liittyvissa tuoteryhmissa alueensa
laajin valikoima.

Kesport-kaupat sijaitsevat pienem-
missa taajamissa ja ovat alueensa johtavia
urheilukauppoja.

Kesko on osakkaana Intersport Inter-
national Corporationissa.

Vuosi 2009

Intersport Finlandin liikevaihto vuonna
2009 oli 165 milj. euroa ja se kasvoi

4,3 %. Intersport-, Budget Sport- ja
Kesport-kauppojen yhteenlaskettu vahit-
tdismyynti oli 305,8 milj. euroa ja se
kasvoi 5,7 %.

Vuonna 2009 avattiin uudet Intersport-
kaupat Ylojarvelld ja Skanssin kauppakes-
kuksessa Turussa. Oulussa avattiin uusi
Budget Sport -kauppa. Budget Sport
-verkkokauppa avattiin tdydentamdan
verkostoa.
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Kenkdkeskolle ja Andiamolle
kansainvadlistd tunnustusta
Kenkdikesko ja Andiamo saivat kan-
sainvdlistd tunnustusta ja huomiota
nuorille suunnatun kenkien suunnit-
telukilpailun, The K.E.N.K.A 09:n
ympdrille rakennetulla kokonaisuu-
della. Kenkdkesko ja Andiamo sijoit-
tuivat ECHO Awardsissa, DMA:n suora-
markkinointikilpailussa, Retail/Direct
Sales/Consumer-sarjassa neljinneksi
ja saivat ECHO LEADER AWARD 2009
-palkinnon.

Huonekalukauppa - Indoor
Indoor on Asko- ja Sotka-ketjuillaan
Suomessa ja Baltiassa toimiva huonekalu-
ja sisustusalan vahittdiskauppayritys.
Myymaloita on Suomessa yhteensd 83,
Latviassa 2 ja Virossa 7. Suomessa omia
myymaldita on 56 ja franchising-myyma-
16itd 26.

Asko tarjoaa laatu- ja merkkitietoisille
kodin sisustajille ajankohtaisen ja kilpai-
lukykyisen malliston, johon liittyy alan
paras palvelu, helppo ostaminen ja toi-
mitusvarmuus.

Sotkassa on edullisuutta arvostavalle
kuluttajalle kilpailukykyinen mallisto,
johon liittyy hyvd toimitusvarmuus seka
vaivaton ja nopea asiointi.

Vuosi 2009

Indoorin liikevaihto vuonna 2009 oli 155
milj. euroa ja se laski 12,4 %. Asko- ja
Sotka-ketjujen yhteenlaskettu vahittdis-
myynti Suomessa oli 190 milj. euroa ja se
laski 5,9 %.

Kotimaassa avattiin uudet Asko-myy-
malat Tampereen Lielahteen ja Savonlin-
naan. Mdntsdlan ja Valkeakosken Sotka-
myymalat suljettiin. Latvian Riiassa suljet-
tiin Alfan kauppakeskuksessa sijainneet
Asko- ja Sotka-myymaldt.

Kummassakin ketjussa toteutettiin
koko henkilostoad koskevat mittavat
myynti- ja asiakaspalvelutaitoja kehitta-
vat koulutukset. Ketjujen kustannuste-
hokkuutta parannettiin ja logistisia toi-
mintoja tehostettiin keskittamalla kaikki
varastointi- ja terminaalitoiminnot ulko-
puoliselle toimittajalle.

Kodintekniikkakauppa -

Musta Porssi

Kodintekniikkatuotteita ja -palveluita tar-
joavat Musta Porssi ja Konebox -ketjut.

Musta Porssi -erikoiskauppaketju tar-
joaa asiakkailleen kodintekniikkatuotteet
kotitdiden helpottamiseen, kommunikaa-
tioon ja viihtymiseen. Lisaksi Musta Porssi
tarjoaa kattavat tuotteisiin liittyvat palve-
lut. Asiakas saa halutessaan kaikki kodin-
tekniikkatuotteet kayttdvalmiiksi asennet-
tuna. Vuonna 2009 Musta Porssi -ketju
taytti 30 vuotta.

Ketjuun kuuluu yhteensa 53 kodintek-
niikan erikoisliiketta. Ndista 50 on kaup-
piasyrittdjien ja 3 Musta Porssi Oy:n omis-
tamia.

Konebox.fi-verkkokauppa kilpailee
kodintekniikkamarkkinoilla laatutuot-
teilla, tuotteiden hyvdlld saatavuudella,
halvalla hinnalla ja ympdrivuorokautisella
aukiololla. Hinnat perustuvat tehokkaa-
seen logistiikkaan ja varastointiin seka
nettikaupan itsepalveluun.

Vuosi 2009

Musta Porssi Oy:n liikevaihto oli 107 milj.
euroa ja se laski 12,5 %. Musta Porssi ja
Konebox -kauppojen yhteenlaskettu
vahittdismyynti oli 154 milj. euroa ja se
laski 15 % edellisesta vuodesta.

Kulutuskysynnan heikkenemisen lisaksi
alenevaan myynnin kehitykseen vaikutti-
vat kulutuselektroniikan keskihintojen
lasku sekd yhtion omistamien kauppojen
siirtaminen kauppiasvetoisiksi.

Vuoden aikana avattiin uudet Musta
Porssi -kaupat Tampereen Lielahteen sekd
Kittilan Levi -keskukseen. Lisaksi Vantaan
Porttipuistoon avattiin uusi Konebox-
myymala.

Kenkdkauppa — Kenkdkesko
Kenkdkeskon vahittdiskauppaketjuja ovat
K-kenka ja Andiamo.

K-kenka on koko perheen kenka-
kauppa, joka tarjoaa asiakkailleen laajan
valikoiman merkkijalkineita sekd asian-
tuntevan palvelun.

Andiamon pddkohderyhmadnad ovat
trendi- ja muotitietoiset shoppailijat,
joille tarjotaan jatkuvasti uudistuva ja
muodikas kenkdvalikoima.

Lisdksi K-ryhmadn kenkderikoiskaup-
poihin kuuluvat Kenkdexpertti-liikkeet,
jotka ovat pienempien paikkakuntien
kenkdkauppoja.

Ketjukauppoja on yhteensa 55, K-ken-
kid 35, Andiamoja 16 ja Andiamo/K-kenka
-yhdistelmdkauppoja 4. Ketjutoimintaan
kuulumattomia Kenkdexperttejd on 34.

Vuosi 2009

Vuonna 2009 Kenkdkeskon liikevaihto oli
24 milj. euroa ja se laski 7,9 %. Andiamo
ja K-kenka-kauppojen vahittdismyynti
laski 3,0 %. K-ryhman kaikkien kenkaeri-
koiskauppojen yhteenlaskettu vahittdis-
myynti oli 58,3 milj. euroa.

Vuonna 2009 avattiin 2 uutta K-ken-
kaa, toinen kauppakeskus Eloon Yl6jar-
velle ja toinen kauppakeskus Skanssiin
Turkuun.



Markkinaosuudet ja kilpailijat
Hypermarket ja tavaratalokauppa
K-citymarket, Anttila, Kodin Ykkdnen ja
NetAnttila

Markkinaosuutta ei voida luotettavasti
laskea

Kilpailijat: tavaratalot, hypermarketit,
erikoisliikeketjut ja verkkokaupat

Urheilukauppa

Intersport, Budget Sport ja Kesport
Markkinaosuus 34 % (oma arvio)
Kilpailijat: Sportia, Top Sport, Stadium,
tavaratalot ja hypermarketit sekda muut
urheilun erikoisliikkeet

Huonekalukauppa

Asko ja Sotka

Markkinaosuus Suomessa noin 17 % (oma
arvio)

Kilpailijat: huonekalu- ja sisustusliikkeet

Kodintekniikkakauppa

Musta Porssi ja Konebox

Markkinaosuus 9 % (oma arvio)
Kilpailijat: kodintekniikan erikoisliikkeet,
hypermarketit ja verkkokaupat

Kenkdkauppa

K-kenkd, Andiamo, Kenkdexpertti
Markkinaosuus 10,5 % (Tekstiili- ja
jalkinetoimittajat ry, oma arvio)
Kilpailijat: muut erikoisliikkeet, tavara-
talot, hypermarketit, urheilukaupat ja
verkkokaupat
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K-ryhman kdyttotavarakauppa, vahittdis- ja yritysasiakasmyynti

Myynti, (sis. alv)

Lukumaddra milj. euroa
2009 2008 2009 2008

Anttila-tavaratalot 31 30 370 393
Kodin Ykkdnen -sisustustavaratalot® 10 9 161 181
Etdkauppa (postimyynti ja NetAnttila) 1 1 86 93
K-citymarket, kdyttotavara 69 64 699 666
Asko 33 32 91 9L
Sotka 50 52 99 109
Intersport 57 57 243 233
Budget Sport* 6 5 32 26
Kesport 37 38 31 31
Musta Porssi 53 54 145 180
Konebox* 3 2 10 3
Kenkdkaupat 89 9L 58 62
Kdyttotavarakaupat, Suomi 439 438 2026 2 070
Anttila, Baltia 2 2 11 17
Indoor, Baltia 9 13 13 26
Kdyttotavarakaupat, Baltia 11 15 24 43
Kdyttotavarakauppa yhteensa 450 453 2 050 2113
* sisdltdd verkkokaupan
Kayttotavarakaupan avainluvut, jatkuvat toiminnot 2009 2008
Liikevaihto milj.€ 1558 1606
Liikevoitto milj.€ 66,5 63,6
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid milj.€ 29,5 31,2
Liikevoitto liikevaihdosta ilman kertaluonteisia erid % 1,9 1,9
Investoinnit milj.€ 29,6 60,5
Sidotun pddoman* tuotto ilman kertaluonteisia erid % 5,8 6,2
Henkilokunta keskimdarin 5 666 5801
* kumulatiivinen keskiarvo
Kayttotavarakaupan liikevaihto,
jatkuvat toiminnot milj. € muutos %
K-citymarket, kdyttotavara 595 51
Anttila 513 -8,0
Intersport 165 4,3
Indoor 155 -12,4
Musta Porssi 107 -12,5
Kenkdkesko 24 =79
Yhteensd 1558 -3,0
Kayttotavarakaupan sidottu padoma 31.12, milj. euroa 2009 2008
Pitkdaikaiset varat 304 345

Vaihto-omaisuus 223 257

Lyhytaikaiset saamiset 174 156
.I. Koroton vieras padoma -260 -246
.I. Pakolliset varaukset -8 -7
Sidottu padoma** 434 504

** sidottu pddoma kuukauden lopussa






Rautakesko harjoittaa rauta- ja sisustustarvikkeiden kauppaa Suomessa, Ruotsissa,
Norjassa, Baltiassa, Vendjdlla ja Valko-Vendjdlla sekd Suomessa maataloustarvike-
kauppaa. Rautakesko johtaa ja kehittda K-rauta-, Rautia-, K-maatalous-, Byggmak-
ker-, Senukai- ja OMA-vahittdiskauppaketjuja sekd yrityspalvelumyyntid toiminta-
alueellaan. Rautakesko vastaa ketjujen konsepteista, markkinoinnista, hankinta-

ja logistiikkapalveluista, kauppapaikkaverkostosta ja kauppiasresursseista. Rauta- Ra Uta -
kauppoja on yhteensd 330 kahdeksassa toimintamaassa ja maatalouskauppoja
Suomessa 90.

kauppa

Keskon rautakaupan brdndit
[ /N -RAUTA
S raumia

SENUKAI h
@ RAUTAKESKO
D.Dmmm BYGGMAKKER YRITYSPALVELU

Rautakaupan liikevoitto
Rautakaupan liikevaihto ilman kertaluonteisia erid

2 312 M€ 1,9 M€
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Tuotteet ja
palvelut
rakentamiseen,
sisustamiseen ja
maatalouteen

Rauta- ja sisustuskaupan
markkinat

Rautakeskon tavoitteena on olla johtava
rauta- ja sisustuskaupan palveluyritys.
Rautakeskon rauta- ja sisustuskauppaket-
jut K-rauta, Rautia, Byggmakker, Senukai
ja OMA palvelevat kuluttaja- ja ammatti-
asiakkaita. Kuluttaja-asiakkaat ovat paa-
asiassa kodin, vapaa-ajan asunnon ja
pihan rakentajia, remontoijia ja sisustajia.
Tarkeita ammattiasiakkaita ovat raken-
nusliikkeet, teollisuus ja julkiset yhteisot.

Ketjujensa vahittdismyynnillda mitat-
tuna Rautakesko on viiden suurimman
yrityksen joukossa Euroopan rakentamisen
ja kodin kunnostamisen markkinoilla.
Rautakeskon markkina-alueella toimivat
eurooppalaiset padkilpailijat ovat Casto-
rama (Kingfisher Group), Leroy Merlin
(Groupe Adeo), DT Group, Bauhaus, Horn-
bach ja 0BI. Rautakesko on osakkaana
hankintayhteistydta tekevassa too-
Max-x:ssa. Osakkuuden myota tooMax-x
on ostovoimaltaan Euroopan kolmanneksi
suurin kodinrakentamisen ja sisustamisen
tuotteiden hankintakanava.

Rautakeskon toimialueella alan vahit-
tdiskaupan markkinat ovat noin 28 mrd.
euroa. Rautakaupan yleiseksi markkina-
muutokseksi vuonna 2009 arvioidaan
Baltiassa =30 %, Norjassa -10 %, Ruot-
sissa -5 %, Suomessa -15 % ja Vendjalla
=25 %. Suurin syy kysynndn laskuun on
talouden taantuman aiheuttama raken-
nusmarkkinoiden voimakas supistumi-
nen.

Rautakeskon ketjujen vahittdaismyynti
vuonna 2009 oli 3 778 milj. euroa
(sis. alv) ja se laski 18,0 % edellisesta
vuodesta.

Suomessa rauta- ja sisustuskaupan
vahittdiskaupan markkinat ovat noin 3,4
mrd. euroa (RaSi ry) ja vuonna 2009 ne
laskivat 14,8 % (RaSi ry). K-ryhmén rau-
takaupan markkinaosuus on noin 38 %
(RaSi ry, oma arvio).

Suomessa Rautakeskolla on K-rauta- ja
Rautia-vahittdiskauppaketjut seka raken-
nusliikkeitd, teollisuutta ja muita yritys-
asiakkaita palveleva Rautakesko Yritys-
palvelu. Lisdksi Rautakesko palvelee 33
ketjuihin kuulumattomassa asiakas-
sopimuskaupassa.

K-rauta-ketjuun kuuluu 42 kauppaa,
joiden myynnistd noin 70 % on kulut-
taja-asiakasmyyntid. Rautia-ketjuun kuu-
luu 107 kauppaa, joista 50 on samalla
myds K-maatalous-kauppoja. Rautiassa
myynnin rakenne painottuu enemmadn
perusrakentamisen tuotteisiin. Kaikissa
Suomen ketjukaupoissa on kauppias-
yrittdja.

K-rauta- ja Rautia-ketjujen, Rauta-
kesko Yrityspalvelun sekd K-asiakassopi-
muskauppojen yhteenlaskettu vahittdis-
myynti Suomessa oli 1 417 milj. euroa
(sis. alv) ja se laski 15,5 % edellisestd
vuodesta. Pddkilpailijat Suomessa ovat
Starkki, Terra, S-rauta ja Agrimarket ja
Bauhaus.

Ruotsissa rautakaupan kokonaismark-
kinat ovat noin 3,8 mrd. euroa (SCB).



Vuonna 2009 markkinat laskivat noin 5 %
(SCB).

Ruotsissa Rautakeskolla oli vuoden
2009 lopussa 19 omaa K-rauta-kauppaa
ja yksi K-kauppiaan omistama K-rauta.
K-rauta-kauppojen vahittdismyynti Ruot-
sissa oli 235 milj. euroa (sis. alv) ja se
kasvoi 0,7 % edellisestd vuodesta. Rauta-
keskon markkinaosuus on noin 6 % (oma
arvio).

K-raudan asiakkaista on kuluttaja-
asiakkaita noin 85 %. Keskeiset kilpailijat
ovat Bauhaus, Byggmax, DT Group ja
paikalliset erikoisliikkeet.

Norjassa rautakaupan kokonaismark-
kinat ovat noin 4,7 mrd. euroa (TBF).
Vuonna 2009 markkinat laskivat 10 %
(oma arvio).

Rautakeskon omistama Byggmakker
Norge AS johtaa Byggmakker-rautakaup-
paketjua. Ketjuun kuuluu 113 kauppaa,
joista 15 on Byggmakkerin omia kaup-
poja. Ketjun muut kaupat ovat kauppias-
yrittdjien omistuksessa. Kauppiasyrittdjilla
on ketjusopimus Byggmakkerin kanssa.
Ketjun kauppojen vahittdismyynti vuonna
2009 oli 963 milj. euroa (sis. alv) ja se
laski 13,8 %. Rautakeskon markkinaosuus
Norjassa on noin 17 % (TBF). Yli puolet
myynnistd on ammattiasiakasmyyntiad.
Rautakeskon kilpailijat ovat Monter/Opti-
mera (Saint Gobain), Maxbo ja Coop.

Viron rautakauppamarkkinat ovat noin
0,4 mrd. euroa (oma arvio). Vuonna 2009
markkinat laskivat 20 % (oma arvio).
Virossa Rautakeskolla on 9 rautakauppaa.

Rautakauppojen vdhittaismyynti vuonna
2009 oli 76 milj. euroa (sis. alv) ja se laski
21,4 % edellisesta vuodesta. Ammattiasi-
akkaiden osuus asiakkaista on noin 59 %.
Rautakeskon markkinaosuus Virossa on
noin 20 % (oma arvio). Rautakeskon kil-
pailijat ovat Ehitus ABC (Saint Gobain),
Bauhof ja Espak.

Latviassa rautakaupan kokonaismark-
kinat ovat noin 0,4 mrd. euroa (CSB).
Vuonna 2009 markkinat laskivat 30-40 %
(CSB). Rautakeskolla on Latviassa 9 omaa
K-rauta-kauppaa. K-rauta-kauppojen
vahittdismyynti vuonna 2009 oli 61 milj.
euroa (sis. alv) ja se laski 30,3 %. Rauta-
keskon markkinaosuuden Latviassa arvi-
oidaan olevan 16 % (oma arvio). Rauta-
keskon kilpailijat ovat Depo DIY ja Kursi.

Liettuassa rautakaupan kokonais-
markkinat ovat noin 0,4 mrd. euroa (oma
arvio). Vuonna 2009 markkinat laskivat
40-50 % (oma arvio). Liettuassa Rauta-
kesko omistaa osake-enemmistén UAB
Senuku prekybos centrasista, joka on Liet-
tuan rauta- ja sisustuskaupan markkina-
johtaja noin 25 %:n markkinaosuudella.
Seka kuluttaja- ettd ammattiasiakaskau-
passa mukana olevaan Senukai-ketjuun
kuuluu 16 omaa kauppaa, logistiikkakes-
kus ja 60 partnerikauppaa. Senukain
vahittdismyynti vuonna 2009 oli 311 milj.
euroa (sis. alv) ja se laski 41,6 % edelli-
sestd vuodesta. Sen kilpailijat ovat paikal-
liset rakennustarvike- ja erikoisliikkeet.

Vendjalld rautakaupan kokonaismark-
kinat ovat noin 14 mrd. euroa (oma

-
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Omat merkkituotteet
jatkavat kasvuaan

Rautakeskon omien kansainvdlisten
tuotemerkkien kehitys jatkui vahvana.
Cello, Prof, Fiorin ja FXA tarjoavat sekd
kuluttaja- ettd ammattiasiakkaille
luotettavan ja edullisen ratkaisun
rakentamisen ja remontoinnin tarpei-
siin. Merkittavid lanseerauksia olivat
vuonna 2009 Cello-ulkomaalit sekd
Cello-sdilytysjcirjestelmdit.

Omien merkkien painopisteitd
vuonna 2010 ovat valikoimien tehos-
taminen ja kansainvdlisen kattavuu-
den lisddminen. Cello-tuotemerkin
internet-palvelua kehitetddn asiak-
kaita entistd paremmin palvelevaksi
kanavaksi.
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Rautakesko on tooMax-x-yhteistyon
kautta mukana hankintatoimisto
Eurogroupin hyvdntekevdisyystydssd.
Vuonna 2009 Eteld-Kiinassa avattiin
yhteistyoprojektina yli tuhannen
oppilaan koulu. Eurogroupin organi-
saatio myos kouluttaa ja konsultoi eri
toimijoita sekd auditoi Kaukoiddn
tehtaita.

Rautakesko teki lokakuussa 2009 lin-
jauksen puutavaran sekd puutuottei-
den alkuperdn ja jdljitettdvyyden var-
mistamisesta. Rautakesko hyvdksyy
FSC- ja PEFC-sertifiointiperheeseen
kuuluvat jdrjestelmdt ja sitoutuu vas-
tuulliseen hankintamalliin. Rautakes-
kon tavoitteena on aina varmistaa
Rautakeskon hankkiman puutavaran
ja myytdvien puutuotteiden alkuperd
ja jdljitettévyys.

arvio). Vuonna 2009 markkinat laskivat
noin 25 % (Ros Business Consulting ja
oma arvio). Vendjdlld on 10 K-rauta-
kauppaa. Niiden vahittdismyynti vuonna
2009 oli 200 milj. euroa (sis. alv) ja se
laski 16 % edellisestd vuodesta. Rauta-
keskon markkinaosuus Vendjalla on noin
2,0 % (oma arvio). Rautakeskon kilpailijat
ovat Leroy Merlin, OBI, Castorama,
Maxidom ja Metrica.

Valko-Vendjdlla rautakaupan koko-
naismarkkinat ovat noin 1,0 mrd. euroa
(oma arvio). Senukain Valko-Vendjalta
heindkuussa 2007 hankkimalla OMA:lla
on 4 kauppaa. Niiden vahittdismyynti
vuonna 2009 oli 62 milj. euroa (sis. alv)
ja se laski 26,6 %. OMA-yhtion markkina-
osuus on noin 5 % kokonaismarkkinasta
(oma arvio).

Maatalouskaupan markkinat
Maatalouskesko Oy:n liiketoiminnot jar-
jesteltiin uudestaan vuoden 2009 alussa.
Rautakeskoon siirtyivat K-maatalousketju
ja maatalouskauppa (tyokoneet, tuo-
tanto- ja maataloustarvikkeet seka vilja-
ja siemenkauppa). Auto- ja konekaup-
paan siirtyivat traktori- ja puimurikauppa
sekd Maatalouskeskon tytaryhtiot Balti-
assa.

K-maatalous-ketjuun kuuluu Suo-
messa 90 K-maatalous-kauppaa. Ketjun
kaupoista 52 on yhdistettyjd Rautia-K-
maatalous- tai K-rauta-K-maatalous
-kauppoja. Tarkeimmat asiakasryhmat
ovat maatalousyrittdjat ja -urakoitsijat.
K-maatalous tarjoaa maatalousyrittdjille
ratkaisuja, joilla tuotetaan tehokkaasti
kuluttajien arvostamia turvallisia ja puh-
taita elintarvikkeita.

Vuonna 2009 Rautakeskoon siirtyneen
maatalouskaupan liikevaihto Suomessa
laski 32,6 %. Syyt myynnin supistumiseen
olivat talouden taantuma ja hintojen
lasku.

Vahvat ketjukonseptit
Rautakeskon toiminta perustuu vahvoihin
ketjukonsepteihin, tehokkaaseen hankin-
taan ja kansainvdlisesti monistettuihin
parhaisiin kdytdantdihin. Rautakesko toimii
ketjujen taustalla yhdistden ketjujen
tavararyhmahallinnan, ostotoiminnan,

logistiikan, tietojarjestelmdohjauksen ja
verkostokehityksen. Ndin syntyvien syner-
gia- ja mittakaavaetujen avulla asiak-
kaalle pystytadan tarjoamaan tuotteita ja
palveluja kilpailukykyiseen hintaan.

K-rauta on Rautakeskon kansainvali-
nen konsepti. K-rauta toimii Suomessa,
Ruotsissa, Virossa, Latviassa ja Vendjalla.
K-rauta-konseptin painopistealueita ovat
laajat valikoimat, asiakkaan elamaa
helpottavat kokonaisratkaisut sekd hyva
hinta-laatusuhde. Konseptissa yhdistyvat
kuluttajien, rakentajien ja ammattiasiak-
kaiden palvelu, valikoimat ja toiminta-
mallit. K-rauta-ketjun kilpailuetuna ovat
kilpailijoita keskimddrdisesti suuremmat
myymaldt ja noutopihat.

Rautia-ketju on Suomen laajin rauta-
kauppaketju. Sen valikoima palvelee
erityisesti rakentajia, remontoijia ja
rakennusalan ammattilaisia. Keskeisid
kilpailuetuja ovat kokonaisvaltainen asia-
kaspalvelu, paikallinen asiakastuntemus
ja yhteistyoverkosto. Useat Rautia-kaupat
tdydentdvat lisdksi tarjontaansa maa-
talouskaupalla.

K-maatalous-ketjun vahvuutena ovat
paikalliset asiakkaat ja olosuhteet tunte-
vat K-maatalous-kauppiaat, laaja tuote-
valikoima seka palveluiden ja verkoston
kattavuus. Aktiivinen yhteydenpito,
myynti seka tiedon ja tietotekniikan hyo-
dyntaminen luovat edellytykset maata-
lousyrittdjdn ja K-maatalouden tiiviille
yhteistydlle.

Byggmakker-ketju on Norjan laajin
rautakauppaketju. Ketjun toiminta perus-
tuu kauppiasyrittajyyteen. Erityisia vah-
vuuksia ovat rakennustarvikemyynti ja
ammattiasiakasosaaminen. Norjan kon-
septia on uudistettu uudentyyppisilla tay-
den palvelun Byggmakker-suurmyyma-
16illa.

Senukai-ketju on Liettuan markkina-
johtaja. Ketjuun kuuluu Mega Store -kon-
septi, joka tarjoaa asiakkailleen Idhes
kaikki rakentamisen ja asumisen tuotteet
yli 20 000 m?:n myymadldissa.

Rautakesko Yrityspalvelu toimii Suo-
messa. Yrityspalvelun asiakkaita ovat mm.
valtakunnalliset rakennusliikkeet, teolli-
suus ja muut alan yritysasiakkaat. Rauta-
kesko Yrityspalvelun vahvuutena on kiin-



ted yhteistyd Suomen K-rauta- ja Rautia-
verkoston kanssa. Suuri osa Yrityspalvelun
toimituksista kulkee taman verkoston toi-
mipisteiden kautta.

Vuosi 2009

Rautakaupan liikevaihto oli 2 312 milj.
euroa ja se laski 22,4 %. Kotimaassa lii-
kevaihto oli 1 041 milj. euroa ja se laski
21,1 %. Suomen liikevaihdosta rauta-
kauppa oli 744 milj. euroa ja maatalous-
tarvikekauppa 297 milj. euroa. Ulkomais-
ten tytdaryhtididen liikevaihto oli 1 271
milj. euroa ja se laski 23,4 %. Rautakes-
kon liikevaihdosta 55,0 % tuli ulkomailta.

Rautakaupan liikevoitto ilman kerta-
luonteisia eria oli 11,9 milj. euroa ja se
laski 44,4 milj. euroa. Rautakeskon
investoinnit olivat 84,7 milj. euroa,
joista ulkomaisten investointien osuus
oli 82,8 %.

Vuonna 2009 avattiin kaksi uutta
K-rautaa Ruotsissa sekd yksi Vendjalld,
Virossa ja Latviassa. Lisdksi kauppapaikka-
verkostoa vahvistettiin muilla uusilla sekd
korvaavilla kaupoilla. Vuoden aikana sul-
jettiin yksi K-rauta Ruotsissa ja Norjassa
seitseman Byggmakker-kauppaa, joista
viisi oli kauppiasyrittdjien omistuksessa.

Vuonna 2009 Rautakesko jatkoi syner-
gia- ja tehokkuusetujen hakemista kan-
sainvdlisessd toiminnassa. Rautakesko teki
sopimuksen hankintayhteistyota tekevan
tooMax-x Handels GmbH -yhtion kanssa.
Ostoyhteistyo takaa asiakkaille entista
kattavamman ja hinnaltaan kilpailukykyi-
semman tuotevalikoiman.

Keskitetty tavararyhmadhallinta ja toi-
mitusketjun ohjaus olivat erditd vuoden
tarkeimmista painopistealueista. Tuote-
linjat vastaavat keskitetysti yhteisten vali-
koimien luomisesta kaikissa maissa.

Kansainvalisen logistiikkaverkoston
rakentaminen jatkui. Norjassa ja Ruotsissa
solmittiin keskusvarastotoimintojen pal-
velusopimus Rautakeskon logistiikka-
kumppanin Itellan kanssa.

K-rauta-konseptin ndyttelyalueen
rakennetta uudistettiin. Asiakkaan asioin-
tia ja ostamista helpotetaan esittamalla
tyylisuunnat ja hintavaihtoehdot selkedsti
ja kootusti. K-rauta-ketju pilotoi uutta

suunnittelu- ja palvelualue -toiminta-
mallia K-rauta Vantaanportissa.

Rautia-konseptissa selkeytettiin palve-
lutarjontaa lisadmalld asiakasta helpotta-
vaa tuote- ja kayttdinformaatiota.

Rautakeskon henkildston osaamista
kehitettiin vuonna 2009 muun muassa
kansainvdliselld vahittdiskaupan johtami-
sen koulutusohjelmalla. Sen tavoitteena
on luoda yhtendinen strateginen vahit-
tdiskaupan ajattelumalli ja varmistaa par-
haiden kdytantojen jakaminen.

Vahittdiskauppojen johtamiseen liitty-
van SMS-projektin (Store Management
System) Master Training -koulutus aloitet-
tiin kaupan henkilokunnalle Virossa,
Latviassa, Norjassa ja Ruotsissa.

Tavoitteet ja strategiset
painopisteet

Rautakeskon tavoitteena vuonna 2010 on
markkinoita parempi myynnin kasvu.

Rautakaupassa ndkyy edelleen selva
taantuma. Korjausrakentamisessa ja
sisustustavarakaupassa kysynnan usko-
taan pysyvan hyvalla tasolla ja piha- ja
puutarhatuotteiden myynti kasvaa sel-
vasti. Erilaisten palveluiden, kuten suun-
nittelun, kuljetusten ja asennustoiden
kysynndn ennakoidaan voimistuvan edel-
leen asiakkaiden kiireen ja yksilollisten
ratkaisuvaatimusten vuoksi.

Asiakkaiden ostokdyttaytyminen ja
kulutustottumukset monipuolistuvat.
Energiatehokkuuden, ympadristdarvojen ja
vastuullisuuden merkitys kuluttajien pda-
toksenteossa kasvaa. Perinteisen myyma-
ldasioinnin rinnalla internetin kaytto
tieto- ja hankintakanavana korostuu.
Markkinoille tulee uusia kansainvalisia
palveluntarjoajia ja syntyy uusia liiketoi-
mintamalleja.

Uudessa K-raudan myymadldakonsep-
tissa painottuvat sisustaminen ja puu-
tarha. Tuotekokonaisuudet esitellddn kes-
kitetylla ndyttelyalueella, jonka yhteyteen
on sijoitettu palvelu- ja suunnittelupis-
teet. Kattavammalla tuoteinformaatiolla
ja opasteilla helpotetaan itsepalvelua.

Rautia-ketjussa painottuvat erityisesti
Kotipiha-konsepti ja talokauppa.

Maatalouskaupassa tavoitteena on
kehittda K-maatalous-konseptia ja

KESKON VUOSI 2009 31

%ﬁ IS s

Tehokkaasti turvallisia ja
puhtaita elintarvikkeita
K-maatalouden koetila Hauholla
tekee uraauurtavaa tutkimus- ja
kehitystyotd maatalouden hyvaksi
lajike-, lannoitus- ja kasvinsuojelu-
kokeilla. K-maatalouden Viljely-
ohjelma sisdltdd ohjeet mm. kylvo-
siemenen valintaan, lannoitukseen,
kasvinsuojeluun ja kalkitukseen.
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Vastuullisuus on osa valittua strategiaa

Rautakeskon ketjujen tavoitteena on
edistdd energiatehokasta ja terveellistd
asumista. Energiatehokkuus, ympdristo-
arvot ja vastuullisuus vaikuttavat jatkossa
entistd enemmdn sekd yksityiseen ettd
julkiseen pddtdoksentekoon.

K-ympdristokauppa vietiin osaksi toi-
mintakonseptia kaikissa Suomen ketju-
kaupoissa. K-ympdristokaupoissa keskity-
tddn muun muassa ympdristomyoétdisten
tuotteiden valikoimiin ja tuotemerkintoi-
hin, kaupan omien jétteiden synnyn
vdhentdmiseen ja kierréitykseen, kaupan
energiankdyton hallintaan ja siivous-
kaytdantoihin.

parantaa markkina-asemaa asiakkaiden
odotusten mukaan. Pdamadarina ovat
aktiivisin myynti ja maatalouskaupan
paras tuote- ja palvelutarjontakokonai-
suus, esimerkkina K-maatalous viljelyoh-
jelma.

Myymadlaverkostoa vahvistetaan. Vuo-
den 2010 aikana avataan Suomessa yksi
uusi K-rauta, kaksi uutta myymalda Vena-
jalla seka yksi myymala Valko-Vendjalla.
Ruotsissa avaa ovensa yksi uusi K-rauta-
myymala.

Rautakeskon tarkein yhtendiseen liike-
toimintamalliin tdhtadva Best Practise
Retail Solution -hanke etenee. Hankkeen
avulla yhtendistetddn toimintamallit ja

Rautia-ketjun Idmpdosaneerausrekka
esitteli taloudellisia Ilimmitysmenetelmid
ja energiatehokkaita ratkaisuja saneera-
ukseen ja uudisrakentamiseen ja kannusti
asiakkaita vdhentdmddn asumiseen liit-
tyvdd ympdiriston kuormitusta.

Valtakunnallisella K-rautojen ener-
giansddstolamppukampanjalla ohjattiin
asiakkaita kohti energiatehokkaampia ja
vastuullisempia valaistusratkaisuja.

Rautakesko on mukana Sitran rahoit-
tamassa ja Demos Helsingin vetdmdssd
Peloton-hankkeessa, joka tukee ihmisid
arkisissa energiavalinnoissa.

vahittdiskaupan tietojdrjestelmat eri toi-
mintamaissa.

Vuonna 2010 jatketaan sahkoisen
asiakasinformaation kehittamistd. Tavoit-
teena on avata ketjujen uudet internet-
sivut ensin Suomessa ja mydhemmin
muissa maissa.

Kansainvdlistd tavarakaupan yhteis-
tyota tiivistetddn entisestddn. Rautakes-
kon kansainvdlinen logistiikkaverkosto
laajenee Itella Logistiikan kanssa.

Tavoitteena on, ettd vuoden 2010 lop-
puun mennessa kaikki Kaukoidan ostot
tehdddn tooMax-x -ostoyhteistydn
kautta.



Markkinaosuudet ja kilpailijat

Rautakauppa

Suomi, markkinaosuus 38 % (Rasi, oma
arvio)

Kilpailijat: Starkki, Terra, S-rauta, Agri-

market, Bauhaus

Ruotsi, markkinaosuus 6 % (HUI, oma
arvio)

Kilpailijat: Bauhaus, Byggmax, DT Group
ja paikalliset erikoisliikkeet

Norja, markkinaosuus 17 % (TBF)
Kilpailijat: Monter/Optimera (Saint
Gobain), Maxbo ja Coop

Viro, markkinaosuus 20 % (oma arvio)
Kilpailijat: Ehitus ABC (Saint Gobain),
Bauhof ja Espak

Latvia, markkinaosuus 16 % (oma arvio)
Kilpailijat: Depo DIY ja Kursi

Liettua, markkinaosuus 25 %

(oma arvio)

Kilpailijat: paikalliset rakennustarvike- ja
erikoisliikkeet

Vendjd, markkinaosuus 2,0 %

(Ros Business Consulting, oma arvio)
Kilpailijat: Leroy Merlin, OBI, Castorama,
Maxidom, Metrica

Valko-Vendjd, markkinaosuus 5 % (oma
arvio)

Maatalouskauppa
Suomi, K-maatalousketju
Padkilpailija: Agrimarket-ketju
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K-ryhmadn rautakauppa, vahittdis- ja yritysasiakasmyynti

Myynti, (sis. alv)

Lukumaara milj. euroa
2009 2008 2009 2008

K-rauta* L2 42 617 669
Rautia* 107 102 541 556
Rautakesko Yrityspalvelu 197 279
K-maatalous* 90 91 L48 629
K-asiakassopimuskaupat 33 34 68 72
Suomi yhteensd 272 269 1865 2 206
K-rauta, Ruotsi 20 19 235 233
Byggmakker, Norja 113 118 963 1118
Rautakaupat, muut Pohjoismaat
yhteensa 133 137 1198 1351
K-rauta, Viro 9 8 76 96
K-rauta, Latvia 9 8 61 87
Senukai, Liettua 16 16 311 532
Rautakaupat, Baltia yhteensd 34 32 Lu7 715
K-rauta, Vendja 10 9 200 240
OMA, Valko-Vendja L 3 62 84
Rautakaupat, muut maat yhteensd 14 12 262 324
Rautakauppa ulkomaat yhteensd 181 181 1907 2391
Rautakauppa yhteensd 453 450 3778 4 597
*v. 2009 K-raudoista 2 ja Rautioista 50 oli samalla K-maatalouskauppoja
*v. 2008 K-raudoista 2 ja Rautioista 47 oli samalla K-maatalouskauppoja
Rautakaupan avainluvut, jatkuvat toiminnot 2009 2008
Liikevaihto milj.€ 2312 2978
Liikevoitto milj.€ 19,6 19,4
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid milj.€ 11,9 56,4
Liikevoitto liikevaihdosta ilman kertaluonteisia eria % 0,5 1,9
Investoinnit milj.€ 84,7 122,7
Sidotun padoman* tuotto ilman kertaluonteisia erid % 1,8 9,0
Henkilokunta keskimaarin 8 789 10 400
* kumulatiivinen keskiarvo
Rautakaupan liikevaihto, jatkuvat toiminnot milj. € muutos %
Rautakauppa, Suomi 1041 =211
K-rauta AB, Ruotsi 187 0,6
Byggmakker, Norja L77 -16,4
Rautakesko, Viro 63 =-22,1
Rautakesko, Latvia 48 -32,9
Senukai 260 =421
OMA 53 -25,5
Stroymaster-konserni, Vendja 169 -16,8
Yhteensa 2312 -22,4
(.) Muutos yli 100 %
Rautakaupan sidottu padoma 31.12, milj. euroa 2009 2008
Pitkdaikaiset varat LoL 459

Vaihto-omaisuus 196 273

Lyhytaikaiset saamiset 222 220
.I. Koroton vieras padoma -284 -299
.I. Pakolliset varaukset -4 -5
Sidottu padoma** 624 649

** sidottu pddoma kuukauden lopussa






VW-Auto ja Konekesko muodostavat auto- ja konekaupan toimialan.

VW-Auto toimii Volkswagen-, Audi- ja Seat-henkilautojen seka Volkswagen-
hyotyautojen maahantuojana ja markkinoijana Suomessa ja Seatin osalta myos
Virossa ja Latviassa. VW-Auto harjoittaa myos autojen vahittdiskauppaa ja tarjoaa
jalkimarkkinointipalveluja omissa liikkeissadan paakaupunkiseudulla ja Turussa.

Konekesko on maarakennus-, ympadristo- ja maatalouskoneiden, kuorma- ja
linja-autojen seka vapaa-ajankoneiden maahantuontiin ja kauppaan erikoistunut
palveluyritys, joka toimii Suomessa, Baltiassa ja Vendjdlld. Konekesko valmistuttaa ja
myy Yamarin-veneitd Suomessa ja vie niitd useisiin Euroopan maihin ja Venajalle.

Keskon tarkeimmadt auto- ja konekaupan brandit

® ® oo E

: SEAT
Hyétyautot Audi

S KONEKESKO EYAMAHA '(Y'ApﬁARIN

) B9  CASE I(,hola CLARS

MASSEY FERGUSON

muuli | ﬂmﬂm SMANITOU
Auto- ja konekaupan Auto- ja konekaupan liikevoitto
lilkevaihto ilman kertaluonteisia erid

oL7 M€ 0,3 M€

Auto- ja
konekauppa
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Johtavat
merkit ja
kattavat
palvelut

VV-Auton markkinat

Vuonna 2009 Suomessa ensirekisterditiin
90 574 henkiloautoa, 8 677 pakettiautoa
ja 3173 kuorma-autoa. Henkildauto-
markkinat laskivat edellisvuodesta

35,2 %. Pakettiautojen ensirekisterdinnit
jaivat edellisvuodesta 44,1 % ja kuorma-
autojen 39,1 %.

VW-Auton maahantuomien merkkien
asema markkinoilla vahvistui. Volkswagen
kasvatti markkinaosuuttaan ja oli seka
henkilo- etta pakettiautojen rekisterdinti-
tilaston kakkosena. Audi sdilytti asemansa
premium-merkkien ykkdsend. Seatin
markkinaosuus laski hieman edellisvuo-
desta. (0,-pddstoihin pohjautuva autove-
rotus lisdsi pienempipddstdisten henkilo-
autojen osuutta ja ympadristod vdhemman
kuormittavien TSI-, TFSI- ja TDI-mootto-
rien suosiota.

Volkswagen-mallisto laajeni edelleen.
Markkinoille tulivat uudistunut Golf Plus,
uusi Polo ja Golf Variant. Maakaasua polt-
toaineena kayttava EcoFuel-mallisto tay-
dentyi Passat Variant, Touran ja Caddy
Maxi -malleilla. Uudistunut Transporter-
mallisto esiteltiin loppuvuodesta. Audi-
mallisto tdydentyi uusilla Audi A5 Sport-
back ja Cabriolet -malleilla. Seatin vuoden
uutuuksia olivat Seat Exeo ja Exeo ST seka
uudistuneet Altea, Altea XL, Leon ja
Ibiza SC.

Vuonna 2009 Volkswagen-henkiloau-
tojen markkinaosuus Suomessa oli
12,6 %. Volkswagen Golf oli Suomen
ostetuin henkildautomalli. Volkswagen-
pakettiautojen markkinaosuus oli 20,9 %,

Audi-henkildautojen 4,7 % ja Seatin
1,0 %. Seatin markkinaosuus Virossa oli
1,0 % ja Latviassa 0,5 %.

Konekeskon markkinat
Suomessa, Baltiassa ja Vendjadlla
Konekeskon vapaa-ajankonekauppa
perustuu tiiviiseen ja pitkdaikaiseen
yhteistydhon Yamaha Motor Co:n kanssa.
Laatua arvostavia kuluttajia palvelee
kattava Yamaha-jdlleenmyyjdverkosto.
Vapaa-ajankoneiden markkinat olivat
Suomessa vuonna 2009 noin 300 milj.
euroa.

Konekeskon raskaskonekaupan tar-
keimmadt asiakasryhmat ovat maanviljeli-
jat, maarakennus-, materiaalinkdsittely-,
kuljetus- ja palvelualan yritykset sekd
julkisyhteisot.

Maarakennus- ja ympadristokoneita
markkinoidaan Suomessa, Baltiassa ja
Pietarissa Vendjdlla Konekeskon oman
myyjaverkoston kautta. Maarakennus-
markkinat supistuivat huomattavasti
vuonna 2009 ja olivat Suomessa noin 200
milj. euroa, Baltiassa noin 50 milj. euroa
ja Pietarissa noin 50 milj. euroa.

Konekesko myy maanviljelijoille trak-
toreita, puimureita ja niiden varaosia
Suomessa ja Baltiassa. Konekeskon vali-
koimaan kuuluvat Baltiassa myds maata-
louden ty6koneet. Tunnetuimpia Kone-
keskon edustamista merkeista ovat
Massey Ferguson -traktorit ja Claas-leik-
kuupuimurit. Maatalouskoneiden markki-
nat ovat Suomessa noin 400 milj. euroa ja
Baltiassa noin 200 milj. euroa.



Suomessa Konekesko myy MAN-
kuorma-autoja seka MAN- ja Neoplan-
linja-autoja oman myyjaverkoston kautta.
Kuorma-automarkkinat (yli 6 t:n paino-
luokka) ovat noin 300 milj. euroa. MAN-
kuorma-autoja rekisterditiin 146 ja linja-
autoja 14 kappaletta vuonna 2009.

Vahvuudet

VW-Auto ja Konekesko yhdistettiin auto-
ja konekaupan toimialaksi vuoden 2009
alusta. Uudella toimialarakenteella tavoi-
tellaan synergiaetuja seka myynti- etta
huoltopalveluiden kehittdmiseksi.

Konekesko ja VW-Auto edustavat mark-
kina-alueellaan johtavia merkkejd ja vas-
taavat niiden myynnista ja markkinoin-
nista. Lisdksi ne tarjoavat asiakkailleen
monipuolisia jalkimarkkinointipalveluja
joko oman tai sopimushuoltoverkostonsa
kautta.

Vahvuuksia ovat laaja tuotevalikoima,
korkealaatuiset tuotteet ja palvelut, kat-
tava verkosto useassa maassa, tehokkaat
toimintatavat, ammattitaitoinen ja palve-
leva henkilostod seka autokaupassa oma
vahittdismyyntiketju.

Vuosi 2009

Auto- ja konekaupan liikevaihto vuonna

2009 oli 947 milj. euroa ja se laski 36,0

%. Liiketulos ilman kertaluonteisia eria oli

0,3 milj. euroa ja se oli 30,1 milj. euroa

vahemman kuin edellisend vuonna.
VW-Auton liikevaihto oli 598 milj.

euroa, ja laskua edellisvuoteen oli

32,3 %. Autokaupan markkinoiden las-

7708 Gei

kun lisdksi liikevaihdon kehitykseen vai-
kutti huhtikuussa voimaan tullut auto-
verolaki, jonka seurauksena 1.4.2009
jalkeen verotettujen autojen autovero ei
sisdlly liikevaihtoon. Vertailukelpoinen
liikevaihdon lasku veromuutos huomioi-
den oli 24,3 %.

VW-Auton padkaupunkiseudulla ja
Turussa sijaitsevien autoliikkeiden osuus
uusien Volkswagen-, Audi- ja Seat-ajo-
neuvojen kappalemaddraisestd vahittdis-
myynnistd oli noin kolmannes.

VW-Auton jalleenmyyntiverkostossa
Volkswagen-henkildautoilla on 40
myynti- ja 59 huoltotoimipaikkaa ja
Volkswagen-hyotyautoilla 41 myynti- ja
58 huoltotoimipaikkaa. Audilla on vastaa-
vasti 17 myynti- ja 39 huoltotoimipaik-
kaa. Seatia myyddan 23 ja huolletaan 40
toimipaikassa Suomessa ja 3 toimipai-
kassa Baltiassa.

Kaikissa omissa jdlleenmyyntiliikkeissd
otettiin kayttoon keskitetty asiakkuuden-
hallintajdrjestelmad. VW-Auton uuden toi-
mitalon rakennustydt aloitettiin Vantaan
Veromiehessd. Toimitalon yhteyteen tulee
myos uusi Audi-autotalo korjaamo-,
huolto- ja varastotiloineen. Samalla
uudistetaan ja laajennetaan myds vierei-
selld tontilla sijaitseva Volkswagen-auto-
talo korjaamoineen.

Konekeskon liikevaihto oli 350 milj.
euroa ja se laski 41,3 % edelliseen vuo-
teen verrattuna. Lasku johtuu konekau-
pan markkinoiden laskusta ja Baltian
vilja- ja tuotantotarvikekaupan supista-
misesta.
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BlueMotion

Kokoluokkansa pienikulutuksisimmat
Volkswagen-mallit tunnistaa malli-
merkinndsté BlueMotion. Polo Blue-
Motion on maailman taloudellisin
viisipaikkainen: yhdistelmdkulutus
3,31/100 km ja C0,-pddstot 87 g/km.
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Yamaha Suomessa

Yamaha on noussut Suomessa myas
moottoripyorien markkinajohtajaksi
kaudella 2009. Perdmoottoreissa
Yamaha on ollut markkinajohtaja
Suomessa jo vuodesta 1977.

Yleisen taloudellisen tilanteen heiken-
tymisen johdosta vapaa-ajankoneiden
myynti laski Suomessa yleisesti noin
30 %. Veneiden myynti tarkeimmilla
vientimarkkinoilla (Norja, Ruotsi) laski
myos huomattavasti edellisvuodesta.
Konekesko aloitti Linder-veneiden maa-
hantuonnin ja myynnin joulukuussa
2009.

Suomessa ja Baltiassa maarakennus-
ja ympdristokonemarkkinat laskivat alle
puoleen edellisvuodesta, mutta Konekes-
kon markkina-asema kuitenkin vahvistui.
Konekesko palasi varastotekniikkaliiketoi-
mintaan Still-trukeilla ja BITO-varastoka-
lusteilla ja aloitti Dynapac-tierakennus-
koneiden maahantuonnin ja myynnin
Baltiassa.

Maatalouskonemarkkinat laskivat Suo-
messa noin 30 % ja puolittuivat Baltiassa.
Konekesko kasvatti markkinaosuuttaan
puimureissa 26,3 %:iin, mutta traktori-
kaupassa markkinaosuus laski 14,0 %:iin.

Suomessa MAN-kuorma-autojen
myynti laski markkinoita voimakkaammin
markkinaosuuden jdadessa 5,7 %:iin.

Tavoitteet ja strategiset
painopisteet

Auto- ja konekaupan tavoitteena on vuo-
den 2010 aikana kasvattaa edustamiensa
merkkien markkinaosuutta, kehittdaa
edelleen jdlleenmyyntiverkostoaan ja
parantaa kannattavuuttaan. Painopisteitd
ovat tuote- ja palveluvalikoiman laajen-
taminen seka sahkdisen asiakaskommu-
nikaation parantaminen. Autokaupan
puolella keskitytdan myds jatkossa oman
vahittdismyyntiketjun kehittamiseen seka
keskitetyn asiakkuudenhallintajdrjestel-
madn kdyton laajentamiseen. Konekesko
keskittyy myds Baltiassa strategiansa
mukaisesti konekauppaan ja luopuu vilja-
ja tuotantotarvikekaupasta.



Markkinaosuudet

VW-Auto

Suomi:

Volkswagen-henkildautot 12,6 %
Audi-henkiloautot 4,7 %
Seat-henkiloautot 1,0 %
Volkswagen-pakettiautot 20,9 %
(Liikenteen turvallisuusvirasto TraFi,
ajoneuvoliikennerekisteri)

Viro:

Seat-henkiloautot 1,0 %

Latvia:

Seat-henkiloautot 0,5 %

(Viron ja Latvian autokauppiaiden liitto)

Konekesko

Suomi: markkinaosuus 6-41 % tuote-
ryhmadstd riippuen (oma arvio)

Viro: markkinaosuus 20 % (oma arvio)
Liettua: markkinaosuus 20 % (oma arvio)
Latvia: markkinaosuus 30 % (oma arvio)
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K-ryhmadn auto- ja konekauppa, vahittdis- ja yritysasiakasmyynti
Myynti, (sis. alv)

Lukumaara milj. euroa
2009 2008 2009 2008

VW-Auto, vahittdiskauppa 6 6 374 489
VW-Auto, maahantuonti 1 1 372 605
Konekesko, Suomi 2 1 230 351
Suomi yhteensd 9 8 977 1445
Konekesko, Viro 38 69
Konekesko, Latvia 102 152
Konekesko, Liettua 35 55
Konekesko, Baltia 175 276
Auto- ja konekauppa yhteensa 9 8 1152 1721
Auto- ja konekaupan avainluvut, jatkuvat toiminnot 2009 2008
Liikevaihto milj. € L7 1480
Liikevoitto milj. € -5,1 30,5
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria milj. € 0,3 30,4
Liikevoitto liikevaihdosta ilman kertaluonteisia erid % 0,0 2,1
Investoinnit milj. € 13,4 15,6
Sidotun padoman* tuotto ilman kertaluonteisia eria % 0,1 10,8
Henkilokunta keskimdarin 1291 1451
* kumulatiivinen keskiarvo
Auto- ja konekaupan liikevaihto,
jatkuvat toiminnot milj. € muutos %
VW-Auto-konserni 598 -32,3
Konekesko, Suomi 185 -31,9
Konekesko, Baltia 165 -49,3
Yhteensa o7 -36,0
Auto- ja konekaupan sidottu pddoma 31.12,
milj. euroa 2009 2008
Pitkdaikaiset varat 96 99

Vaihto-omaisuus 157 255

Lyhytaikaiset saamiset 67 89
.I. Koroton vieras padoma -83 -127
.I. Pakolliset varaukset -15 -15
Sidottu padoma** 222 302

** sidottu pddoma kuukauden lopussa
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Kauppa-
paikka-
toiminta

Kauppapaikkaverkosto on Keskon stra-
teginen kilpailutekijé, joka luo mahdol-
lisuuksia liiketoiminnan kehittdmiselle
sekd myynnin ja asiakastyytyvdisyyden
kasvattamiselle.

Keskon toimialayhtiot vastaavat omista
kauppapaikoistaan koko niiden elinkaa-
ren ajan. Ne hoitavat kauppapaikkaver-
kostonsa suunnittelun seka tekevdt ver-
kosto- ja liiketoimintasuunnitelmiinsa
perustuvat investoinnit konsernin kiin-
teistostrategian mukaisesti. Toimialayhtiot
kehittavat ja rakennuttavat seka yllapita-
vat, hallinnoivat, vuokraavat ja myyvat
omat kauppapaikkansa.

Kiinteistobomaisuuden hallinta
Keskon kiinteistoomaisuuden ja -vastui-
den hallintaa ohjataan luokittelemalla
kauppapaikat ja muut kiinteistot seuraa-
vasti:
Strategiset kohteet ovat vahittdis-
kaupan suuryksikoitd. Niihin liittyy
liiketoiminnan kannalta merkittdvia
tilojen hallinnan jatkuvuuteen,
muutosjoustavuuteen ja taloudelliseen
arvoon liittyvia intressejd, joiden
vaalimiseksi Kesko haluaa padsaantoi-
sesti omistaa ndma kohteet.
Peruskohteet ovat konsernin omista-
mia tiloja, jotka voidaan myyda ja
vuokrata takaisin konsernin liike-
toiminnan kayttoon.
Realisointikohteet ovat tiloja, joille
Keskon liiketoiminnalla ei ole endd
kdyttoa.
Kehityskohteet ovat kiinteistdjd, joiden
suunniteltu kaytto edellyttaa
kiinteistokehitystoimintaa.

Investoinnit

Keskon kiinteistdinvestointien tavoitteena
on luoda edellytykset asiakkaiden arvos-
tamille kauppapalveluille ennakoimalla
asiakaskdyttdaytymisen ja toimintaympa-
riston muutoksia sekd yllapitamalla kiin-
teistdjen teknista kuntoa.

Kesko investoi vain tiloihin, joita tarvi-
taan sen omaan liiketoimintaan. Keskon
kansainvalistymisen myota ulkomaille
suuntautuvien investointien merkitys on
kasvanut.

Elinkaariedullinen ja ekotehokas
kiinteistotoiminta

Keskon rakennuttamisen ldhtokohtana on
elinkaariedullisuus ja ekotehokkuus. Talla
tarkoitetaan kauppapaikan koko elinkaa-
ren aikaisten kustannusten optimointia ja
samalla ympadristokuormitusten vahenta-
mista.

Tavoitteena ovat liiketilat, joiden elin-
kaarikustannukset ovat kaupan alan
alhaisimmat.

Olemassa olevan kiinteistokannan
ekotehokkuuden kehittamisessa on keski-
tytty energiankulutuksen seurantaan ja
sen kdyton tehostamiseen tavoitteena
kulutuksen ja kustannusten vahentami-
nen.

Kiinteistdjen ylldpito

Periaatteena kiinteistdjen ylldpidossa on
suunnitelmallisuus ja ennakoivuus. Kor-
jaukset ajoitetaan samanaikaisiksi liike-
toiminnan edellyttamien muutosten
kanssa.

Keskon omistamien ja vuokraamien
kiinteistdjen hoito ja ylldpito on ulkois-
tettu. Niistd vastaavat ISS Palvelut Oy, Ove-
nia Oy ja YIT Kiinteistotekniikka Oy Keskon
asettamien vaatimusten mukaisesti. Kes-
kon omistama Kestra Kiinteistopalvelut Oy
vastaa K-ryhman sahkonhankinnasta.

Keskon energiaryhma seuraa
Kiinteistdjen energiankulutusta
Kiinteistojen kdyttamdn sahko- ja lampo-
energian tuotannossa syntyvadt padstot
edustavat merkittdvda osaa K-ryhman
ympadristovaikutuksista. K-ryhman ympa-
ristopolitiikka velvoittaa Keskon kiinteis-
totoimintaa yhdessa yhteistyokumppanei-
den kanssa kehittdamaan kiinteistdjen
uudisrakentamiseen, korjaamiseen, kon-
septimuutoksiin, ylldpitoon ja kayttoon
ratkaisuja, jotka vahentdvat kiinteistojen
elinkaaren aikaista materiaalien ja ener-
gian kulutusta.

Keskon kiinteistojen sahkon, lammon
ja veden kulutusta on seurattu tarkasti
vuodesta 1995 alkaen. Kiinteistdjen hoi-
dosta ja huollosta vastaavat managerit
raportoivat Keskon kiinteistotoimintojen
energiaryhmalle kulutuksissa tapahtuneet
poikkeamat. Syyt poikkeamiin tutkitaan ja
korjaavat toimenpiteet tehddan valitto-
masti. Tarkan energiaseurannan avulla
pidetdadn kiinteistdjen tekniset jarjestel-
mat kunnossa ja ylldpidetdaan kiinteisto-
jen arvoa.



Kauppapaikkatoiminnan

tunnuslukuja
vuodelta 2009

Omistuskohteet
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Padomat*, milj. € 2009 2008
Suomi 656 776
Muut Pohjoismaat 70 57
Baltia 32 41
Vendja 112 7
Yhteensd 870 951
Pinta-ala m? 2009 2008
Suomi 629 000 756 000
Muut Pohjoismaat 80 000 62 000
Baltia 103 000 103 000
Vendja 46 000 34 000
Yhteensd 858 000 955 000
Vuokrakohteet

Vuokravastuu, milj. € 2009 2008
Suomi 2 036 1767
Muut Pohjoismaat 118 110
Baltia 171 183
Vendja 32 45
Yhteensa 2 357 2105
Pinta-ala m? 2009 2008
Suomi 2 358 000 2191 000
Muut Pohjoismaat 202 000 205 000
Baltia 429 000 431 000
Vendjd 25 000 25 000
Yhteensd 3 014 000 2 852 000

*Kirjanpitoarvot

Omistuskohteiden jakauma 2009

Strategiset kohteet 77 %
M Peruskohteet 17 %

Realisointikohteet 0 %

Kehityskohteet 6 %

Omistuskohteiden jakauma 2008

Strategiset kohteet 79 %
B Peruskohteet 15 %

Realisointikohteet 0 %

Kehityskohteet 6 %






Kesko ja sen ketjujen kaupat tarjoavat motivoivia ja palkitsevia tehtdvia asiakkaiden
arvostamien tuotteiden ja palveluiden parissa. Kesko on hyva ja vastuullinen tyo-
yhteiso, jossa tyontekijoitd kohdellaan tasa-arvoisesti ja reilusti.

Vuoden 2009 lopussa Keskon henkilston kokonaismddra oli yhteensd 22 220
henkiloa kahdeksassa eri toimintamaassa. Keskon kansainvalisin toimiala on Rauta-
kesko. Sen 8 789 tyontekijdsta 95,6 % on Suomen ulkopuolella. Kesko ja sen ketju-
jen kauppiasyrittdjat tyollistavat yhteensa noin 45 000 henkilod. Mahdollisuus
monipuoliseen sisdiseen tehtavakiertoon ja urakehitykseen on yksi Keskon vah-
vuuksista. Vuoden 2009 aikana uusiin tehtaviin konsernin sisdlld siirtyi noin
2 000 henkiloa.

Keskon henkilosto
keskimaarin Henkilostdo Suomessa

19184 hloa 10 284 hloa

Henkilosto muissa Kesko ja kauppiasyrittdjat
toimintamaissa tyollistavat yhteensa

8 900 hloa noin 45 000 hloa

Henkilosto
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Kesko on
hyva
tyopaikka

Tavoitteena kaupan alan
houkuttelevin tydpaikka
Kaupallisen alan opiskelijat ovat kiinnos-
tuneita Keskosta ja sen ketjuista tyopaik-
kana. Kaupan alan toisen asteen koulu-
tettujen parissa Kesko sijoittui Universu-
min tutkimuksessa edellisvuoden tapaan
kuudenneksi. Universumin Nuoret
ammattilaiset 2009 -tutkimuksessa Kesko
nousi sadan yrityksen joukossa kdrkeen
yrityksend, jolla on monipuolisimmat tyo-
mahdollisuudet. Keskon kokonaissijoitus
tutkimuksessa oli 18.

Kesko tekee tiivistd yhteistyota eri alo-
jen opiskelijoiden ja opettajien kanssa.
Esimerkiksi Suomessa kaupallisten ja tek-
nisten alojen opettajien tyoelamalahtoi-
syyttd edistetaan Keskon toteuttamissa
opettajakoulutuksissa. Koulutuksia uudis-
tetaan vuoden 2010 aikana.

Kaupan alan osaavin ja
innostunein henkilokunta
Henkiloston osaamisen systemaattinen
kehittdminen on yksi keskeisista kilpailu-
eduista Keskon ja sen kauppojen toimin-
nassa sekd henkiloston tyon tuottavuuden
parantamisessa.

K-ryhman koulutuspalveluiden suun-
nittelu-, toteutus- ja osto-organisaationa
toimii keskitetysti Keskon tytdaryhtio
K-instituutti. Sen keskeisend tehtdvana on
varmistaa K-ryhman osaamisen kehitta-
minen parhaalla hinta-laatusuhteella.
Liiketoimintaa tukevat osaamisen kehitta-
misratkaisut suunnitellaan yhteistyossa
liiketoimintayksikdiden kanssa ja toteute-
taan yhteistyGssa valikoidun ja auditoidun

koulutuskumppaniverkoston kanssa.
K-instituutin roolina on myods parhaiden
kdytantdjen nopea ja tehokas monistami-
nen ja jakaminen K-ryhman sisalld.

Mestarimyyjdkoulutukseen osallistui
vuoden 2009 aikana yli 17 000 opiskeli-
jaa 12 eri tuotelinjalla. Tavoitteena on
jatkuvasti kehittaa erityisesti myyjdan pal-
veluasennetta, myyntitaitoja ja tuotetun-
temusta yhteistydssa tavarantoimittajien
kanssa. Koulutus toteutettiin myos yli 100
ammatillisessa oppilaitoksessa ja ammat-
tikorkeakoulussa. Koulutusta hyodynsi
noin 5 000 opiskelijaa.

K-ruokakaupoissa ikdrajavalvottavia
tuotteita myyvista kassahenkilGistd ja
heidadn esimiehistddn noin 99 % (tavoite
100 %) suoritti ikdrajapassin vuonna
20009. Ikdrajapassitesti sisaltda kysymyksia
ikdrajavalvottavien tuotteiden myynnistad.

Johtaminen ja esimiestoiminta
Keskossa johtaminen on vastuullista ja
yhtion arvojen mukaista. Innostava ja
kannustava esimiestyd ja tydyhteiso ovat
edellytyksia ihmisten erinomaiselle suori-
tukselle ja tydssd jaksamiselle.
Vuosittaisella henkildstotutkimuksella
on keskeinen rooli tydyhteison toiminnan,
esimiestoiminnan laadun seka sisdisen
tyonantajakuvan mittaamisessa. Tutkimus
toteutetaan samansisdltdisena koko Kes-
kossa ja sen ketjujen kaupoissa. Vuonna
2009 tutkimukseen vastasi 72,3 % siihen
osallistuneiden yhtididen henkilostostad.
KKeskeista on tutkimustulosten aktiivinen
hyddyntaminen kdytannon esimiestyossa



ja konkreettisten kehittamistoimenpitei-
den tehokas ldpivienti.

Henkilostotutkimuksella selvitetddn
myds henkiloston kokemaa ikdan, synty-
perddn ja sukupuoleen kohdistuvaa tasa-
arvoisuutta. Tasa-arvo koetaan tutkimuk-
sen jokaisella alueella hyvdksi.

Tehokkaan suorituksen johtamisen ja
innostavan ldhiesimiestoiminnan keskei-
send tyokaluna on tavoite- ja kehityskes-
kustelu, jonka onnistumista mitataan
henkildstotutkimuksessa. Henkilostosta
72 % on kdynyt viimeisen vuoden aikana
kehityskeskustelun ja tyytyvaisyys kaytyi-
hin keskusteluihin oli &,0 (asteikko 1-5).
Lisdaksi koko konsernin avainhenkildiden
suorituksen arviointia laajennettiin yhti-
Oissd edelleen.

Johtamistaitoja sekd uralla etenemista
tuetaan Keskon omalla kolmiportaisella
esimies- ja johtamisvalmennuksella. Vuo-
desta 2004 on Keskossa toteutettu pitkd-
janteistd johdon ja johtopotentiaalin
kehittdmisohjelmaa, jossa on mukana
noin 200 henkildd. Tavoitteena on var-
mistaa laadullisesti ja mdarallisesti riitta-
vdt johtoresurssit. Vuonna 2009 avain-
henkilt osallistuivat Ty0 ja tuottavuus
-ohjelman ldpivientia tukevaan valmen-
nukseen.

Yhteisia valmennuksia taydentdvat
ketjujen omat valmennukset. Vuonna
2009 aloitettiin kansainvdlisen vahittdis-
kaupan johtamisen valmennus, Rauta-
kaupan Master-ohjelma, jonka tavoit-
teena on yhdenmukaistaa rautakaupan
konseptien toteutuminen kaikissa toimin-
tamaissa. Anttila- ja Kodin Ykkénen

-tavarataloissa 190 esimiestd osallistui
tavaratalokohtaisiin Esimiesten henkilgs-
toasiat -koulutukseen. Sen tavoitteena oli
lisatd osaamista henkilosto- ja tydsuhde-
asioissa sekd tehostaa ja tarkentaa henki-
|ostoprosessien toteutumista arjessa.

Kohti alan parasta henkiloston
tyon tuottavuutta

Kdynnissa olevan Ty0 ja tuottavuus
-ohjelman keskeinen tavoite on parantaa
henkiloston tydn tuottavuutta, osaamista,
hyvinvointia ja henkilostdjohtamista.
Ohjelma painottuu myynti- ja asiakaspal-
velutaitojen kehittdmiseen, ty6hyvinvoin-
tia edistaviin hankkeisiin, tyotuntien
tehokkaaseen johtamiseen sekd markki-
natilanteesta johtuvaan henkiloston
maddran sopeuttamiseen. Ohjelma kattaa
my0s toimintojen sahkdistamiseen liitty-
via toimenpiteitd. Tyo ja tuottavuus
-ohjelma koskee Keskoa ja kaikkia sen
ketjujen kauppoja.

Kulutuskysynndn heikkenemisestd joh-
tuen konsernin eri liiketoiminnoissa jat-
kettiin henkilostomadran ja -kustannus-
ten sopeuttamista. Konsernin henkilosto-
kulut laskivat 7,4 % edelliseen vuoteen
verrattuna.

Tyon tuottavuutta on parannettu myds
erilaisten ty6aikamallien kdyttéonotolla
sekd tyotuntien systemaattisella johtami-
sella. Esimerkiksi K-ruokakaupoissa
toteutettiin mittava tydaikasuunnittelu-
hanke, jonka tavoitteena oli tydaikasuun-
nittelun parantaminen, tyaikasuunnitte-
luohjelmien kdyton lisdaminen sekd
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Volkswagen Retail Sales Excellence
(RSE) -ohjelma on Volkswagenin
myynnin johtamisen valmennusoh-
Jjelma myyntipddllikoille Suomessa.
Ohjelman tavoitteena on parantaa
myynnin tuloksellisuutta myyjien val-
mentamista ja myyntiprosessia tuke-
vien tydkalujen avulla. RSE-ohjelma
kaynnistyi vuoden 2009 aikana kai-
kissa VW-Auton omissa Volkswagen-
Jjdlleenmyyntipisteissd ja sitd laajen-
netaan koskemaan kaikkia Suomen
Volkswagen~-jdilleenmyyjid.
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Tyomahdollisuudet Keskossa
kaikkein monipuolisimmat
Universumin Nuoret ammattilaiset
2009 -tutkimuksessa Kesko nousi
sadan yrityksen joukosta ykkdseksi
yrityksend, jossa on kaikkein moni-
puolisimmat tyomahdollisuudet.
Tutkimukseen vastasi noin 6 000
kaupallisen, teknisen ja IT-alan
nuorta ammattilaista.

"Kesko on onnistuneesti tuonut
esille tarjoamiaan monipuolisia ura-
vaihtoehtoja ja mahdollisuuksia nuo-
rille ammattilaisille ja opiskelijoille”,
sanoo Universumin maajohtaja
Michaela von Wendt.

tuntitietojen sahkdinen valittaminen pal-
kanlaskentaan.

Yhtioissa jatketaan pitkdkestoisia tyo-
hyvinvointihankkeita. Puheeksi ottaminen
-mallin kdyttd on laajentunut entisestdadn
vuoden aikana. Tavoitteena on parantaa
tyon tuottavuutta vahentamalla sairaus-
poissaoloja ja nostamalla eldakkeellesiirty-
misikdad. Sairauspoissaolojen yhtendinen
seuranta- ja raportointimalli kdynnistet-
tiin vuoden 2009 alussa. Kaikissa yhti-
0Oissa laadittiin konkreettinen toimenpi-
desuunnitelma sairauspoissaolojen
vahentdmiseksi.

Suomessa Keskon tyoterveyshuollon
painopisteend on tydkykya ylldpitdva toi-
minta ja tydyhteison hyvinvoinnin edistd-
minen. Tyoterveyshuollon kokonaiskus-
tannuksista kdytetadan tahdn toimintaan
35-45 %. Muissa toimintamaissa tyoter-
veyshuolto on jdrjestetty paikallisen kdy-

tannon ja lainsaddannon mukaisesti.
Henkilokunnan virkistystoimintaa kehite-
tddn seka yhteisen kerhotoiminnan kautta
ettd yhtiokohtaisilla toimenpiteilla.

Suurin osa Keskon henkilokunnasta
kuuluu jonkin kannustinjdrjestelmdn
piiriin. Johdon kannustinjdarjestelmadt on
kuvattu sivulla 59-60.

Keskon sisdinen viestintd tehostui
vuonna 2009, kun uusi intranet otettiin
kdyttoon kaikissa toimintamaissa.

Henkilostoasioita esitellddan myds vuoden
2009 yhteiskuntavastuun raportissa.



Kilpailuetua
ketju-
toiminnasta ja
K-kauppias-
yrittajyydesta

K-ryhmdn pddasiallinen toimintamal-
li Suomessa on ketjuliiketoimintamalli,
jossa itsendiset K-kauppiaat harjoitta-
vat vahittdiskauppaa Keskon johtamissa
véahittdiskauppaketjuissa. Vuoden 2009
lopussa Keskolla oli yhteistyokumppani-
na 1 302 K-kauppiasyrittdjdd ja lisdksi
noin 250 muuta kauppiasyhteistyo-
kumppania.

Tie K-ruokakauppiaaksi

Tarve Markkinointi

* Noin 50-100
aloittavaa
kauppiasta/
vuosi

K-kauppiastrainee-ohjelma

+ Tarvittava teoriakoulutus K-instituutissa
(Ruokakauppiasvalmennus) tai verkko-

oppimisymparistdssd

K-kauppiaiden ja Keskon yhteistyd, ketju-
toiminta, perustuu tasavertaisuuteen,
avoimuuteen ja haluun kehittad yhteista
toimintaa. Ketjutoiminnan tavoitteena on
parempi kilpailukyky ja asiakastyytyvadi-
syys sekd korkeampi, tasainen laatu ja
alemmat kustannukset.

K-kauppiaiden ja Keskon velvoitteet ja
oikeudet on maaritelty ketjusopimuk-
sessa.

Kilpailuetua saadaan yhdistamalla sys-
temaattinen ketjutoiminta ja yrittdjyyteen
perustuva K-kauppiastoiminta. Kesko vas-
taa toimintamallin ja kauppakonseptien
jatkuvasta kehittamisestd, ketjutoiminnan
ohjauksesta sekd ketjuvalikoimiin kuulu-
vien tuotteiden hankinnasta. K-kauppi-
asyrittdja vastaa kauppansa asiakastyyty-
vdisyydestd, henkilokunnasta ja liiketoi-
minnan tuloksellisuudesta.

Kauppiasyrittdjan onnistumisen kan-
nalta on tarkedd, etta aloittavan kauppi-
aan ammatilliset ja muut valmiudet
kauppiasuran alkaessa ovat parhaat mah-
dolliset. K-ryhmadssd kauppiasvaihtoja on
vuosittain noin 200 kauppapaikassa.
Uusia, uransa aloittavia K-kauppiasyritta-
jid tarvitaan vuosittain yli 100. Aloittavien
K-kauppiaiden mddrdan ja ammattitaidon
turvaamiseksi K-ryhmadssa tehddaan mda-
ratietoista kauppiaskasvatustyotd. Uusia
K-kauppiasurasta kiinnostuneita henki-
16ita haetaan eri kanavien kautta. Yhtey-
denottoja on vuosittain noin 500. Aloitta-
vien kauppiaiden tarve ja mddra arvioi-
daan 1-3 vuoden padhan.

Seulonta Arviointi

+ K-kaupat ja Kesko * Asenne

« Teollisuus » Arvomaailma
« Kilpailijat + Kokemus/

+ Eri alojen yrittdjat
+ Oppilaitokset
* Muut

YAT -
Yrittdjan
ammattitutkinto

+ Kauppiastyon harjoittelu kauppiaan ohjauksessa
« Alueellinen valmennus (teemapdivat)

kehittamistarpeet
+ Soveltuvuusarvio

K-kauppiasreservi

+ (persoona, tiedot,
taidot)
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K-kauppiastrainee-ohjelmassa on
kolme vaihtoehtoista polkua, laaja
ohjelma, intensiiviohjelma ja Kauppias-
yrittdjyyspolku ammattikorkeakouluissa.
Ohjelman aloittaneista noin 50 %:Ila on
taustanaan vankka vahittdiskaupan koke-
mus, mutta viime vuosina on alaa vaihta-
vien ja suoraan opintielta siirtyneiden
maddra kasvanut. Ennen K-kauppiastrai-
nee-ohjelmaan valintaa suoritetaan
arviointi. Siind kiinnitetddn huomiota
hakijoiden kehityspotentiaaliin, arvo-
maailmaan, tyokokemukseen ja perus-
koulutukseen. Valinnan jdlkeen tulevat
K-kauppiaat aloittavat K-kauppiastrai-
nee-ohjelman, joka koostuu kolmesta
osiosta: kauppiastyon kdytannon harjoit-
telusta vahittdiskaupassa kasvattajakaup-
piaan ohjauksessa, K-instituutissa tai
verkko-oppimisympadristdssa jdrjestettd-
vastd teoriaopetuksesta seka alueellisista
K-trainee-teemapadivista.

K-kauppiastrainee-ohjelmasta val-
mistuu vuosittain noin sata henkilda.
Ohjelmasta valmistuttuaan on traineella
valmiudet aloittaa ura itsendisend
K-kauppiasyrittdjana.

K-ryhma tarjoaa toimiville kauppiaille
vahvan taustatuen sekd mahdollisuudet
jatkokoulutukseen ja etenemiseen
K-kauppiasuralla.

Lue lisda K-kauppiasurasta:
www. kauppiasura.fi

Valinta

* Henkilokohtaisen
kehittymisen painopisteet

+ Henkilokohtaisen
valmennusohjelman
suunnittelu

+ Oppisopimusarvio

K-kauppiasura



:



Vastullisuuden periaatteet ja mittarit johdon tukena
Keskossa yhteiskuntavastuu on sisdllytetty konsernin normaaliin johtamiseen
tdydentamallad johtamismallia vastuullisuutta ohjaavilla politiikoilla ja periaatteilla,
toimintaohjeistuksilla ja Global Reporting Initiative (GRI) -raportointisuosituksen
mukaisilla tulosmittareilla. Yhteiskuntavastuutyo kdsittdd muun muassa hyvan
hallintotavan, sidosryhmdyhteistydn, riskienhallinnan, taloudellisen, sosiaalisen
ja ympadristovastuun seka toimenpiteet tuoteturvallisuuden ja kuluttajansuojan
hyvaksi.

Keskon hallituksen tai konsernijohtoryhmadn hyvaksymat politiikat ja periaatteet
seka niihin liittyvat kansainvaliset sitoumukset on julkaistu osoitteessa
www. kesko.fi/vastuullisuus.

Keskon vastuullisuusohjelma 2008-2012
Vastuullisuusohjelmamme asettaa konkreettiset tavoitteet mm:
ilmastonmuutoksen torjunnalle
hadvikin vahentdmiselle
kuljetuksille
vastuulliselle hankinnalle
henkilgston hyvinvoinnille.

Vastuullisuus




50 KESKON VUOSI 2009

Vastuullisuus

Pirkka Luomu -sarja
kasvaa
Pirkka Luomu -sarjassa on
Jjo noin 40 tuotetta, joista
0sa on myynnissa kau-
siluonteisesti. Suosi-
tuimpia Pirkka Luomu
~tuotteita ovat
tomaatti, porkkana
ja kananmuna.
Pirkka Luomu
-sarjaan etsitddn
koko ajan aktiivisesti uusia
tuotteita. Viimeisimpid uutuuksia
ovat mm. Pirkka Reilun kaupan
Luomu kaakaojauhe ja Pirkka Reilun
kaupan Luomu suklaat. Ndissd tuot-
teissa yhdistyvit Reilun kaupan serti-
fiointi sekd luomu.

Vastuullisuus on
jokapaivadistd tyotad
Yhteiskuntavastuuta koskevat suunnitel-
mat ja toimenpiteet sisdltyvat Keskon joh-
tamismallin eri vaiheisiin samalla tavoin
kuin muukin toiminta. Yhteiskuntavas-
tuun yleiset periaatteet antavat johtami-
selle suuntaviivat, ja tarkemmat toimin-
tatavat ja padmadadrat on madaritelty
toiminnan eri osa-alueita koskevissa
politiikoissa ja periaatteissa. Koko henki-
16ston — myos K-kauppojen - koulutta-
mista varten on laadittu Vastuulliset
toimintatapamme -opas ja sitd tukeva
verkkokoulutusohjelma.
Linjaorganisaatiossa tehtdavan yhteis-
kuntavastuutyon kehittamisestd, koordi-
noinnista ja tulosten raportoinnista vastaa
konsernin viestinta ja yhteiskuntavastuu
-yksikossa toimiva yhteiskuntavastuu-
tiimi. Sen tueksi konsernijohtoryhma on
nimennyt toimialayhtididen johtohenki-
|6ista koostuvan yhteiskuntavastuun
ohjausryhman. Ryhma kehittaa vastuulli-
suuden strategiaa ja sen toteuttamiseen
tarvittavia toimintaperiaatteita ja -mal-
leja sekd seuraa tyon tuloksia. Vuonna
2009 ohjausryhma paneutui erityisesti
vastuullisuuden viestintdsuunnitelman
laatimiseen. Tavoitteena on kdynnistda
suunnitelman mukainen viestintd ja
muun muassa uudistaa kesko.fi-sivujen
vastuullisuusosio vuonna 2010.
Ympadristoasioiden kehittamisestad ja
koordinoinnista eri toimialoilla ja toimin-
tamaissa vastaa ympadristotoimintojen
ohjausryhmad. Sen painopisteind olivat
EU:n akku- ja paristodirektiivin tuoman
vastaanottovelvoitteen vaatimat toimen-
piteet sekd REACH-kemikaalilainsdadadan-
ndn toimeenpanon eteneminen.
Vastuullista hankintaa koordinoi toi-
mialayhtididen ostojohdosta koottu
ohjausryhmad. Vuonna 2009 ryhmadssa
kdsiteltiin muun muassa tavarantoimitta-
jien riskiluokitusta ja monitorointia seka
riskimaatoimittajien tietokannan kdyt-
toonottoa.

Kesko maailman kdrked
kestdvdn kehityksen
indekseissa

Kesko valittiin seitsemdnnen kerran Dow
Jonesin kestavan kehityksen indekseihin
DJSI World ja DJSI STOXX. Vuoden 2009
arvioinnissa Kesko oli toimialansa paras
innovaatioiden johtamisessa, riskienhal-

linnassa, tavarantoimittajien valvonta-
kaytanndissd, ympadristoraportoinnissa,
toiminnan ekotehokkuudessa seka toi-
mintatavoissa korruption ja lahjonnan
estamiseksi.

Maaliskuussa 2009 Kesko hyvaksyttiin
EIRIS-tutkimuslaitoksen tekemdn arvioin-
nin perusteella vastuullisen sijoitustoi-
minnan indekseihin FTSE4Good Global ja
FTSE4Good Europe. EIRISin arvioon sisdlty-
vat ympadristovastuu, ihmisoikeuksien
vaaliminen, lahjonnan vastustaminen,
tydolosuhteet hankintaketjussa ja ilmas-
tonmuutoksen hillintd. FTSE:n omistavat
puoliksi Financial Times ja Lontoon pdrssi.

Vuonna 2009 Keskon listaukset uusit-
tiin myos ASPI Eurozone®, Ethibel Pioneer
& Excellence ja Kempen/SNS Smaller
Europe SRI -indekseissa.

World Economic Forum on julkaissut
vuodesta 2005 lahtien aina tammikuussa
maailman 100 vastuullisimman yrityksen
listan. Kesko on joka vuosi ollut mukana
- vuoden 2010 listalla Keskon sijoitus on
33:s.

DJSI-indeksia laativan SAM Groupin
julkaisemassa Sustainability Yearbook
2010 -kirjassa Kesko luokiteltiin pdivit-
tdistavarakaupan sarjassa ryhmdan Silver
(lass edellisvuoden tapaan. Korkeinta
Gold Class -luokitusta ei tdssa sarjassa
mydnnetty. Kesko sai myds Sector Mover
-maininnan, joka annetaan suhteellisesti
eniten vastuullista suorituskykyddn
parantaneelle yritykselle.

Keskon sijoittuminen eri indekseissa
on luettavissa osoitteessa www.kesko.fi/
vastuullisuus.

Taloudellinen vastuu

Taloudellinen vastuu nakyy hyvana talou-
denhoitona, tehokkaana resurssien kayt-
tona ja taloudellisen hyddyn tasaisena ja
pitkdjanteisend tuottamisena eri sidos-
ryhmille. Taloudellista tulosta tavoitellaan
vastuullisin keinoin = hyvan hallintota-
van, avoimen viestinndn ja toimivan
sidosryhmavuorovaikutuksen tukemana,
ympadristo- ja sosiaalinen vastuu huomi-
oon ottaen. Yhteiskuntavastuun raportissa
KKesko erittelee tuottamaansa taloudellista
hyotya eri sidosryhmien, markkina-aluei-
den ja yhdyskuntien kannalta.

TEOLLISUUDELLE SUURIN OSUUS
Keskon tuottamasta taloudellisesta hyo-
dystd pdadosan - lahes 83 % Keskon liike-



vaihdosta - saavat tavaroiden toimittajat,
joilta vuonna 2009 ostettiin 7,0 miljar-
dilla eurolla. Suomalaisten toimittajien
osuus oli tastd 70 %. Kaikkiaan Keskolla
oli vuonna 2009 aktiivisia tavaroiden ja
palveluiden toimittajia (Keskon ostot yli

1 000 euroa vuodessa) noin 29 500, joista
Suomessa toimivia yrityksia oli 16 300.
Kesko investoi Suomeen 128 miljoonalla
eurolla ja muihin maihin 70 miljoonalla
eurolla.

ASIAKKAILLE KATTAVA KAUPPAVERKKO
Kesko vastaa yhdessa K-kauppiaiden
kanssa Suomessa koko maan kattavasta
kauppaverkosta, jota postimyynti ja verk-
kokauppa tdydentavat.

Vuoden 2009 lopussa K-ruokakaup-
poja oli 1 030 eli 25 vdahemman kuin
edellisend vuonna. Kauppaverkko kattoi
Suomen 348 kunnasta 311. Suomen koti-
talouksista 51 % asui alle kilometrin
sdateella K-ruokakaupasta. Uusia K-kaup-
piaita aloitti vuoden aikana 97.

Muita K-ryhmdn kauppoja oli Suo-
messa kaikkiaan 720. Kauppojen luku-
maadrat on eritelty kunkin toimialan koh-
dalla olevassa taulukossa sivuilla 14-39.

Muissa Pohjoismaissa oli 133 rauta-
kauppaa. Baltian maissa oli 34 rauta-
kauppaa, 9 huonekalukauppaa, Vendjalla
10 rautakauppaa ja Valko-Vendjalla &
rautakauppaa.

KKeskon myynnistd 51 % oli myyntia
K-kauppiaille. Keskon omien vahittdis-
kauppojen osuus kokonaismyynnista oli
27 %.

YLEISHYODYLLINEN TUKI

Kesko ja sen tytdaryhtiot tukivat vuoden
aikana noin 150 yleishyddyllista yhteisoa
ja jarjestda yhteensa noin 1,5 miljoonalla
eurolla.

Lahjoitusvaroilla tukemisen painopis-
teend on lapsiperheiden hyvinvointi.
Vuonna 2009 lahjoitusvaroja ohjattiin
erityisesti nuorten mielenterveystyon
edistamiseen. Nuori Suomi ry:n kanssa
Kesko on tehnyt yli 10 vuoden ajan
yhteistyota lasten ja nuorten liikunnan ja
terveellisten elamdntapojen edistami-
seksi. Lahjakkaille nuorille urheilijoille,
taideaineiden opiskelijoille ja ammatti-
korkeakouluopiskelijoille mydnnettiin
stipendeja jo 22. kerran. Kesko lahjoitti
varoja myos UNICEFin kautta Vietnamin
lasten koulutukseen.

Mannerheimin Lastensuojeluliiton,
Suomen Punaisen Ristin, YLE Radio Suo-
men, Ykkdsen aamu-tv:n ja Keskon jar-
jestama Hyva joulumieli -kerdys kotimaan
vahavaraisten lapsiperheiden hyvaksi
toteutettiin 13. kerran ja se tuotti enna-
tyssumman 950 000 euroa. K-ruoka-
kauppojen ja Chiquitan Eldama lapselle
-kampanja tuotti 160 000 euroa, joilla
hankittiin keskosvauvojen tehohoito-
laitteita Helsingin, Turun, Tampereen,
Kuopion ja Oulun lastenklinikoille.
Procter&Gamblen ja K-ruokakauppojen
Pampers-kampanjassa kerdttiin UNICEFille
varoja jaykkakouristusrokotteiden hankki-
miseen vastasyntyneille. K-ruokakauppi-
aat tdydensivdt kampanjaa Idhes 600 000
lisdarokotteen lahjoituksella.

Ympadristovastuu

Konsernin sertifioitu ISO 14001 -ympadris-
tojohtamisjdrjestelma kattaa toimintojen
merkittavimmat ympadristovaikutukset.
Vuoden aikana Keslogin kuljetus- ja
varastotoimintojen sertifiointi uudistettiin
ja Anttila Oy:ssd jarjestelmdan liitettiin
Rovaniemen uusi tavaratalo sekd Num-
melan Anttila Store. Kiinteistdjen rakenta-
mis-, yllapito- ja jatehuoltopalveluja
Keskolle tuottavilla yhteistydkumppaneilla
on vastaavat ympadristojarjestelmat.
VW-Autotalot Oy ja Turun VV-Auto Oy nou-
dattavat Autoalan Keskusliiton laatu- ja
ympadristoohjelmaa ja Volkswagen-kon-
sernin laatuvaatimuksia.

K-kauppojen ympdristéjohtaminen
perustuu K-ympdristokauppadiplomin
vaatimuksiin, joiden tayttdmisen tarkas-
taa Bureau Veritas Quality International
(BVQI). Diplomi oli vuoden lopussa 457
K-ruokakaupalla. Kaikki K-citymarketit ja
K-supermarketit tayttavat vaatimukset
ketjukonseptin mukaisesti. 138 K-rauta-
ja Rautia-kaupalla ja 29 K-maatalous-
kaupalla on diplomi.

ENERGIA JA PARSTOT

Keskon ja sen hallinnoimissa kiinteistdissa
toimivien K-kauppojen yhteenlaskettu
sahkonkulutus Suomessa oli 766 GWh.
Sahkonkulutus lisdantyi 2,0 %, kun
samanaikaisesti kiinteistdjen kokonais-
pinta-ala kasvoi 2,6 %:lla. Lampdener-
giaa kului 329 GWh

(288 GWh vuonna 2008). Koko kiinteisto-
kannan ominaiskulutus vdaheni sahko-
energian osalta 0,6 % ja lisddntyi lampo-
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WE SUPPORT

Organizational
Stakeholder

\ Global
Reporting
Initiative™

Kesko noudattaa raportoinnissaan
Global Reporting Initiativen (GRI) laa-
timaa kestdvdn kehityksen raportoin-
tisuositusta ja on GRI:n tukijayritys
(Organisational Stakeholder). Keskon
hallitus kdsittelee yhteiskuntavastuu-
raportin vuosittain sen ilmestymisen
jdlkeen. Raportointi on vuodesta
2002 alkaen ollut riippumattoman
osapuolen varmentamaa. Vuoden
20009 raportti julkaistaan toukokuussa
2010 ja sen varmennuksesta vastaa
PricewaterhouseCoopers 0y.

Kesko on sitoutunut YK:n pddsih-
teerin Global Compact -haasteeseen.
Kesdkuussa 2009 Global Compact
-toimisto kiitti Keskoa erinomaisesta
vastuullisuusraportoinnista ja esitteli
Keskon raporttia internet-sivuillaan
luokituksella Notable (Merkittdva).
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Porkkanamafia haastoi

K-marketit energian-
sddstotoimiin

Kuluttajaliike Porkkanamafia jdrjesti
lokakuussa 2009 tempaukset
K-market Kotikontuun Helsingissd ja
K-market Tullintorille Tampereella.
Porkkanamafia tarjoaa kuluttajille
konkreettisen tavan toimia ilmaston-
muutoksen hillitsemiseksi.

Tempausten tavoitteena oli haas-
taa ruokakauppa energiansddstotoi-
miin. "Jokainen lisimyynnin tuoma
euro sijoitetaan kaupan energiate-
hokkuuden kehittimiseen"”, kauppi-
aat lupaavat.

Energiatehokkuuteen on K-ruoka-
kaupoissa kiinnitetty huomiota jo
pitkédn. K-ruokakauppojen uudet
pakastealtaat on hankittu kansilla
varustettuina vuoden 2008 alusta
alkaen.

energian osalta kylmien sdiden takia
11,1 %.

Kesko osti sahkosta keskitetysti 75 %,
mika oli kaikki hiilivapaata ydinvoimalla
ja uusiutuvilla energialdhteilld tuotettua
sahkod. Vuodesta 2001 koko K-ryhman
Suomessa kdyttamdn sahkon hiilidioksidi-
pdastot ovat alentuneet 93 %.

Keslogin kauko- ja runkokuljetusten
ajokilometreja kertyi 12,0 miljoonaa,
jakelukuljetusten 17,0 miljoonaa ja
ulkoistettujen kuljetusten 9,9 miljoonaa.
Ndistd aiheutui hiilidioksidipadstoja Suo-
messa noin 46 025 tonnia eli kuljetettua
kiloa kohti noin 0,0252 kiloa. Suhteutetut
(0, -padstot lisddntyivat 3,7 % edellis-
vuoteen verrattuna.

Suomessa ostetun sahko- ja lampo-
energian pdastot seka ulkomaisten tytar-
yhtididen energia- ja pdastotilastot esi-
telldan yhteiskuntavastuun raportissa.

JATEHUOLTO JA KIERRATYS

Jatteen hyotykdyttdaste laski hieman
edellisvuodesta. Ruokakeskon varastotoi-
mintojen kokonaisjatemadara oli 6 539
tonnia ja hyotykdyttoaste 86 %. Paluulo-
gistiikassa kerdttiin muun muassa 74 mil-
joonaa tolkkia ja 28 miljoonaa kierratys-
muovipulloa. Anttilan jakelukeskuksen
kokonaisjatemaara oli 651 tonnia (740
tonnia) ja hyotykayttdaste 97 % (96 %).
Tavaratalojen hyotykdyttoasteet vaihtelivat
alueellisista kierratysmahdollisuuksista
riippuen 68-100 %.

Intersport jarjesti syksylla Suomen
Punaisen Ristin ja Haltin kanssa kierratys-
kampanjan, jossa otettiin vastaan asiak-
kaiden tuomia kaytettyja ulkoilutakkeja.
Takkeja tuotiin runsaat 2 200 kpl. Tarkas-
tetuista takeista kertyi 64 paalia, jotka
toimitettiin kylmyydesta ja kdyhyydesta
kdrsiville alueille Kirgisiaan, Mongoliaan
ja Tadjikistaniin.

Sosiaalinen vastuu
Keskon sosiaalinen vastuu jakautuu valit-
tomadan eli omaa henkilokuntaa koske-
vaan vastuuseen ja valilliseen eli myyta-
vien tuotteiden tuotantoon osallistuvaa
henkilokuntaa koskevaan vastuuseen.
Omaa henkilostod koskevia sosiaalisen
vastuun ydinalueita ovat hyva tyoyhteiso,
tasa-arvo, osaamisen kehittdminen seka
terveys ja turvallisuus. Tydyhteison vah-
vuuksista ja kehittamistarpeista saadaan

tietoa vuosittaisella henkilostotutkimuk-
sella, joka toteutetaan samansisdltdisend
kaikkialla Keskossa seka sen ketjujen kau-
poissa.

Edellisend vuonna kdynnistetty Ty0 ja
tuottavuus -ohjelma jatkui vuonna 2009.
Ohjelmassa on muun muassa edistetty
erilaisten tydaikamallien kdyttéonottoa ja
tyotuntien systemaattista johtamista sekd
tarkennettu sairauspoissaolojen seuran-
taa. Myds osaamisen, hyvinvoinnin ja
henkilstéjohtamisen kehittdmiseen on
panostettu, samoin tydterveyshuoltoon,
jonka painopisteind Suomessa ovat tyoky-
kya ylldpitdvd toiminta ja tydyhteison
hyvinvoinnin edistdminen.

HenkilostOasioita esitellaan tarkemmin
sivuilla 44-46 seka yhteiskuntavastuun
raportissa.

Vastuullinen hankinta
Shanghaihin lokakuussa 2008 perustettu
Keskon oma kahden hengen monitoroin-
titiimi teki vuonna 2009 Kiinassa 161
tehdaskdyntia 50 tavarantoimittajan teh-
tailla. Tavarantoimittajat ja niiden kaytta-
mat tehtaat tayttavat aluksi Keskon itsear-
viointilomakkeen, joka vastaa BSCl-audi-
toinnin kdytantojd. Monitoroijat vertaavat
paikan paalla tehtaiden vastuullisuuskay-
tantoja Keskon vaatimuksiin, maarittele-
vat tarvittavat korjaustoimenpiteet ja
tukevat tehtaita ndiden toimenpiteiden
toteuttamisessa. Kayntien yhteydessa
tarkastetaan myos Keskon maarittamien
kemikaalisdanndsten noudattaminen.

Monitoroinnin tavoitteena on aina
riippumaton auditointi, joka toteutetaan
joko BSCl-auditointimallin tai SA8000
-standardin mukaisesti. Keskolla kuten
kaikilla BSCl:n jdsenilla on tavoitteena
tehdad ns. riskimaissa kauppaa vain audi-
toinnin ldpdisseiden tavarantoimittajien
kanssa. Vuoden 2009 lopussa Keskon ris-
kimaatoimittajien tehtaista 107:ssa oli
tehty BSCl-auditointi, kun vuotta aiem-
min niitd oli 32. Yli 40 Keskon tavarantoi-
mittajaa osallistui BSCl:n jdrjestamdan
koulutukseen Kiinassa, Vietnamissa,
Bangladeshissa ja Turkissa.

Tehtaiden auditointitiedot kerdtdan
Keskon kehittdamddn riskimaatoimittaja-
tietokantaan. BSCl-auditoitujen tehtaiden
lisaksi Keskolle toimitti tavaraa 30 SA8000
-sertifioitua tehdasta ja 112 Reilun kau-
pan toimittajaa. Kaiken kaikkiaan Kesko



on ollut varmistamassa kehitysmaissa
noin 250 yrityksen tyontekijoille kunnolli-
set tydolot ja -ehdot.

Vastuullisuus tuotekaupassa
Keskon toimialayhtidissa on voimassa
useita tuotteiden alkuperdaad ja tuotanto-
tapaa koskevia vastuullisuuslinjauksia,
jotka vaikuttavat valikoimien muodosta-
miseen ja edistdvat kyseisten tuotteiden
myyntiad.

Luomu-, ympadristomerkittyjen ja
Reilun kaupan tuotteiden valikoima- ja
markkinointilinjaukset sisaltyvat K-ruoka-
kaupan ketjukonsepteihin. Kala- ja dyri-
distuotteiden hankintaan on oma lin-
jauksensa, jossa ldhialueiden hankin-
noissa tukeudutaan WWF:n kalaoppaan ja
kaukoalueiden kaloissa Marine Conserva-
tion Societyn ohjeistuksiin.

Pirkka-tuotteiden kehittdmisessa
panostetaan terveellisten eldmantapojen
edistdmiseen kuten markkinoinnissa
muutenkin. K-citymarket-ketju on tuonut
markkinoille niin luomutekstiilistandar-
diin kuin kierrdtysmuoviraaka-aineeseen
perustuvia vaatemallistoja.

Rautakeskon valikoimissa on runsaasti
ymparisto-, energia- ja padstoluokka-
merkittyja tuotteita, ja sertifioidun puuta-
varan osuus on yli 90 % koko puutavara-
myynnistd. Kaikkien K-ryhmdn kauppojen
puutarhakalusteet ovat joko FSC-sertifioi-
tuja tai kestavasti viljellyistd trooppisista
puulajeista valmistettuja.

Tuoteturvallisuus

Ruokakeskon Pirkka-tuotetutkimuksen
tehtdvid ovat hankinnan laadunvarmistus,
elintarvikelainsadadannon seuranta, lain-
sddddannon edellyttamien omavalvonta-
suunnitelmien ylldpito sekd omien merk-
kituotteiden kehittaminen yhdessa osto-
ja markkinointiyksikdiden kanssa.

Laadunvalvontaa toteutetaan auditoi-
malla tuotteita valmistavien yritysten toi-
mintaa seka analysoimalla tuotteiden
koostumusta ja laatua. Pirkka-tuotetutki-
muksen laboratorio sai vuonna 2008
ensimmadisend kaupan alan laboratoriona
ISO 17025-akkreditoinnin.

Vuonna 2009 tuotetutkimus auditoi 41
tavarantoimittajaa, joista 9 oli suomalai-
sia. Pddosa auditoitavista yrityksista oli
Keskon omien merkkituotteiden valmista-
jia. Elintarvikkeiden uutuus- ja tuoteke-

hitysndytteita tutkittiin 5 702 kappaletta,
erdvalvonta- ja muita omavalvontandyt-
teitd 1 393 kappaletta.
Tuotetutkimuksella on keskeinen rooli
poikkeustilanteissa, jolloin markkinoille
saatettu tuote poikkeaa laatu- tai turval-
lisuusvaatimuksista. Tuotteiden takaisin-
vetoja oli vuoden aikana 61 (edellisend
vuonna 66), joista suurin osa johtui
laatu-, maku-, valmistus- tai pakkausvir-
heestd. Ndistd omia merkkeja oli 21, ja
lopuissa tuotetutkimus avusti valmistavaa
teollisuutta. Kolme takaisinvetoa oli ns.
julkisia, jolloin tuotevirheelld voi olla
terveydellisia vaikutuksia.
Tuotetutkimusyksikdssd toimiva K-koe-
keittio, joka muutti 50-vuotisen toimin-
tansa kunniaksi nimensa Pirkka-koekeit-
tioksi, tuotti vuoden aikana 620 reseptia
sekd K-ryhman yksikoille ettd suoraan
kuluttajille. Ruokakeskon kuluttajapalvelu
vastaa kuluttajien kyselyihin ja ottaa
vastaan palautetta. Vuonna 2009 ndita
yhteydenottoja oli 20 999 kappaletta.
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K-ruokakauppojen uudet
valomainokset palavat led-
valoilla

Led-valaistustekniikka korvaa neon-
ja loisteputket K-ruokakauppojen
valomainoksissa. Led-valojen etuja
ovat:
60-80 % alhaisempi
energiankulutus
Vihentynyt valomainosten
huoltotarve ja sen myotd
vdhentynyt matkustaminen
Led-valojen kéyttdoikd on yli
10 vuotta
Ledit himmenevit kdyttoikdnsd
aikana huomattavasti vihemmdn
kuin neon- ja loisteputket
Led-valaistut mainokset eivit
sisdlld ongelmajdtettd.

Monitorointitiimi valvoo
kiinalaisten tavaran-
toimittajien vastuullisuutta
Kiinan Shanghaissa toimiva Keskon
monitorointitiimi ohjaa, kouluttaa ja
valvoo Keskon toimialayhtididen kii-
nalaisia tavarantoimittajia. Monito-
roijat, Angel Yang ja Buick Bie, autta-
vat tavarantoimittajia korjaamaan
havaittuja puutteita. Monitorointi
myads auttaa tavarantoimittajia kehit-
timddn toimintaansa ja hakemaan
BSCI-auditointia tai SAB000-sertifi-
ointia.

Monitorointitoiminta Kiinassa
aloitettiin lokakuussa 2008. Monito-
rointitiimi teki 161 tehdaskdyntid 50
tavarantoimittajan tehtaalla vuonna
2009.
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Keskon hallinnointiperiaatteet

Kesko-konsernin Corporate Governance -rakenne

KESKO Oyj

Yhtiokokous, osakkeenomistajat

Antaa
Valitsee tilintarkastus- Valitsee
kertomuksen
Hallitus
Tilintarkastaja Tarkastusvaliokunta
Palkitsemisvaliokunta
Valitsee
ohjaa Raportoi
valvoo
Padjohtaja
Sisdinen tarkastus —I I— Konsernijohtoryhma
Ruokakauppa Kayttotavarakauppa Rautakauppa Auto- ja konekauppa

Ruokakesko Oy
tytdryhtidineen

Anttila Oy
tytdryhtidineen

K-citymarket Qy
Indoor Group Oy
tytdryhtidineen
Intersport Finland Oy
Musta P&rssi Oy
Kenkdkesko Oy

Keskon noudattamat sadannokset ja
Hallinnointikoodi

Kesko Oyj (Kesko tai yhtid) on suomalainen osakeyhtid, jonka
johtoelinten vastuut ja velvollisuudet maaraytyvat Suomen lakien
mukaisesti. Emoyhtio Kesko ja sen tytaryhtiot muodostavat kan-
sainvdlisen Kesko-konsernin. Yhtion kotipaikka on Helsinki.

Keskon ylinta pdatosvaltaa kdyttdvdt yhtion osakkeenomistajat
yhtion yhtiokokouksessa. Yhtion osakkeenomistajat valitsevat
yhtiokokouksessa yhtion hallituksen ja tilintarkastajan. Kesko-
konsernia johtavat hallitus ja pddjohtajana toimiva toimitusjoh-
taja. Yhtiolla on ns. yksitasoinen hallintomalli.

Keskon paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suomen
osakeyhtidlakia, julkisesti noteerattuja yhtidita koskevia saan-
noksid, Kesko Oyj:n yhtidjdrjestystd ja NASDAQ OMX Helsinki Oy:n
sdantdja ja ohjeita. Yhtio noudattaa Suomen listayhtididen hal-
linnointikoodia ("Hallinnointikoodi™). Hallinnointikoodi on luet-
tavissa kokonaisuudessaan osoitteessa www.cgfinland.fi. Yhtio

VV-Auto Group Oy
tytdryhtidineen

Rautakesko Oy
tytdryhtidineen
Konekesko Oy

tytdryhtidineen

poikkeaa Hallinnointikoodin noudata tai selitd -periaatteen
mukaisesti jdljempdnd mainituin tavoin Hallinnointikoodin halli-
tuksen jasenen toimikautta koskevasta suosituksesta.

POIKKEAMINEN HALLINNOINTIKOODIN SUOSITUKSESTA
Keskon hallituksen jasenten toimikausi poikkeaa Hallinnointi-
koodin suosituksen nro 10 mukaisesta yhden vuoden toimikau-
desta. Yhtion hallituksen toimikausi mdaraytyy yhtion yhtiojdr-
jestyksen mukaisesti. Yhtiokokous pdattad yhtiojarjestysta koske-
vista muutoksista. Yhtion yhtidjarjestyksen mukainen hallituksen
jdsenen toimikausi on kolme (3) vuotta siten, ettd toimikausi
alkaa vaalin suorittaneen yhtiokokouksen paatyttyd ja pdattyy
kolmanneksi (3.) seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paatty-
essd.

Osakkeenomistaja, joka edustaa lahiyhteisdineen yli 10 %
kaikkien Keskon osakkeiden tuottamasta danimaardstd, on
ilmoittanut yhtion hallitukselle pitdvansa yhtion pitkdjanteisen



kehittdmisen kannalta kolmen (3) vuoden toimikautta hyvana
eikd ole ndahnyt tarvetta yhtiojarjestyksen mukaisen toimikauden
lyhentamiselle.

SELVITYS HALLINNOINTI- JA OHJAUSJARJESTELMASTA
Keskon hallituksen tarkastusvaliokunnan kokouksessaan
4.2.2010 kasittelema Hallinnointikoodin tarkoittama erillinen
selvitys Keskon hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmasta (Corporate
Governance Statement) on osoitteessa www.kesko.fi.

Yhtiokokous

Varsinainen yhtiokokous pidetddn vuosittain yhtion hallituksen
maddrdamadna ajankohtana kesakuun loppuun mennessa ja siind
kdsitelladan yhtiojarjestyksen mukaan varsinaiselle yhtiokokouk-
selle kuuluvat asiat ja mahdolliset muut ehdotukset yhtiokoko-
ukselle. Keskon varsinainen yhtiokokous on yleensa pidetty
maalis-huhtikuun aikana. Lisdksi yhti6lla voi tarvittaessa olla
ylimaardinen yhtiokokous.

Yhtiokokoukset kutsuu koolle yhtion hallitus. Ylimdardinen
yhtiokokous on pidettava myds, mikdli osakkeenomistajat, joilla
on yhteensd vdahintaan 10 % osakkeista, vaativat sita kirjallisesti
tietyn asian kasittelyd varten. Padsaantoisesti yhtiokokous kdsit-
telee yhtion hallituksen yhtiokokoukselle esittamia asioita.

Osakkeenomistajalla on oikeus osakeyhtidlain mukaisesti
saada yhtiokokoukselle kuuluva asia yhtickokouksen kdsitelta-
vaksi, jos hdn vaatii sita kirjallisesti hallitukselta niin hyvissa
ajoin, ettd asia voidaan sisallyttdd kokouskutsuun. Osakkeen-
omistajan tulee toimittaa mahdollinen pyynto saada asia yhtio-
kokouksen esityslistalle perusteluineen tai pddtosehdotuksineen
kirjallisesti osoitteeseen Kesko-konsernin lakiasiat, Kesko Oyj,
00016 KESKO tai sahkopostitse cg@kesko.fi.

MERKITTAVIMMAT YHTIOKOKOUKSEN PAATOSVALTAAN
KUULUVAT ASIAT
Merkittavimpia yhtiokokouksen pddtosvaltaan kuuluvia asioita
ovat:
hallituksen jasenten lukumaddrdstd pdattaminen
hallituksen jasenten valinta
hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkioista ja
taloudellisista etuuksista paattaminen
tilintarkastajan valinta ja tilintarkastajan palkkiosta
pddttaminen
tilinpdatoksen hyvaksyminen
hallituksen ja toimitusjohtajan vastuuvapaudesta
pddttaminen
yhtidjdrjestyksen muuttaminen
osakepdadoman korottamisesta pdattaminen
yhtion varojen jaosta, kuten voitonjaosta paattaminen.

YHTIOKOKOUKSEN KOOLLE KUTSUMINEN

Osakkeenomistajat kutsutaan yhtiokokoukseen vahintaan kah-
dessa valtakunnallisessa sanomalehdessa julkaistavalla yhtioko-
kouskutsulla, jossa mainitaan mm:
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kokousaika ja -paikka

ehdotus yhtiokokouksen asialistaksi

ehdotukset hallituksen jasenten lukumaaraksi ja hallituksen
jaseniksi seka jasenehdokkaan henkilotiedot
tarkastusvaliokunnan valmistelema ehdotus tilintarkastajaksi
muut ehdotukset yhtiokokoukselle

asiat, jotka on otettu yhtiokokouksen asialistalle, mutta joista
pddtosta ei ehdoteta tehtavaksi

kuvaus menettelyistd, joita osakkeenomistajan on
noudatettava voidakseen osallistua yhtiokokoukseen ja
ddnestda siind

yhtiokokoukseen osallistumisoikeus ja danestysoikeuden
madrittdvd ns. tasmaytyspadiva

paikka, jossa yhtiokokousasiakirjat ja pddtosehdotukset ovat
saatavilla

yhtion internet-sivujen osoite

osakkeiden ja danioikeuksien kokonaismaara osakelajeittain
kokouskutsun pdivana.

Kokouskutsu toimitetaan aikaisintaan kaksi (2) kuukautta ja vii-
meistddn kaksikymmentdyksi (21) pdivda ennen yhtiokokousta.
Kokouskutsu ja yhtion hallituksen ehdotukset yhtiokokoukselle
julkistetaan pdrssitiedotteena. Samoin julkistetaan pdrssitiedot-
teena sellaisten osakkeenomistajien, jotka omistavat vahintdaan
10 % yhtion osakkeiden tuottamasta ddnimadrdstd, ehdotus
hallituksen jasenten lukumadaraksi, palkkioiksi ja jaseniksi.

Yhtiokokouskutsu ja seuraavat tiedot asetetaan osakkeen-
omistajien saataville yhtion internet-sivuilla vahintddan 21 pdivda
ennen yhtiokokousta:

yhtiokokoukselle esitettdvdt asiakirjat

hallituksen tai muun toimivaltaisen elimen paatosehdotukset.

OSALLISTUMISOIKEUS YHTIOKOKOUKSEEN

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka
on merkittyna osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n pita-
maadn yhtion osakasluetteloon yhtion erikseen ilmoittamana tas-
maytyspdivanad. Yhtiokokoukseen ilmoittaudutaan ennakkoon
yhtiokokouskutsussa ilmoitettuun maardpdivdan mennessd, joka
paiva voi olla aikaisintaan kymmenen (10) pdivdd ennen
kokousta. Osakkeenomistaja voi osallistua yhtiokokoukseen itse
tai valtuuttamansa asiamiehen valityksella. Asiamiehen on esi-
tettava valtakirja tai muutoin luotettavalla tavalla osoitettava
olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Osakkeen-
omistaja tai asiamies voi kdyttad yhtiokokouksessa yhta avusta-
jaa.

YHTIOKOKOUKSEN POYTAKIRIA

Yhtiokokouksesta laaditaan pdytdkirja, joka asetetaan ddanestys-
tuloksineen ja yhtiokokouksen pdatoksiin liittyvine liitteineen
osakkeenomistajien ndhtaville yhtion internet-sivuille kahden
(2) viikon kuluessa yhtiokokouksesta. Yhtickokouksen tekeman
paatoksen liitteet ovat ndhtavilla yhtion internet-sivuilla ainoas-
taan siltd osin kuin ne kuvaavat pdatoksen suoranaista sisaltoad.
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Lisdksi yhtiokokouksen pdatokset julkistetaan viipymatta yhtioko-
kouksen jdlkeen pdrssitiedotteella.

HALLINTOELINTEN LASNAOLO YHTIOKOKOUKSESSA

Yhtion tavoitteena on, ettd kaikki Keskon hallituksen jasenet ja
tilintarkastaja ovat ldsna varsinaisessa yhtiokokouksessa. Ylimaa-
rdisessa yhtiokokouksessa ovat ldsna yhtion hallituksen puheen-
johtaja, riittdvd mdard hallituksen jasenid sekd padjohtaja. Halli-
tuksen jaseneksi ensimmadista kertaa ehdolla oleva henkild on
lasnd valinnasta padattavassa yhtiokokouksessa, jollei hanen
poissaololleen ole painavia syita.

Osakesarjat

Yhtiolla on A- ja B-osakesarjat, jotka eroavat toisistaan ainoas-
taan osakkeiden tuottaman dd@nimadrdan suhteen. A-osake tuot-
taa yhtiokokouksessa kymmenen (10) déntd ja B-osake yhden (1)
ddnen. Adnestettidessd yhtiokokouksen paatokseksi tulee osake-
yhtidlain mukaisesti tavallisesti se esitys, jota on kannattanut
enemman kuin puolet annetuista danistd. Osakeyhtidlain
mukaan on kuitenkin useita asioita, mm. yhtidjdrjestyksen muu-
tos ja pdatos suunnatusta osakeannista, jolloin paatoksen synty-
minen edellyttaa lain vaatiman korotetun mdaaraenemmiston
suhteessa osakkeiden lukumadaraan ja osakkeiden tuottamiin
daniin.

Keskon yhtitjarjestyksessa ei ole lunastusmadrayksia eika
ddnileikkureita. Yhtiolla ei ole tiedossa osakassopimuksia dani-
vallan kdytosta yhtiossa eikd sopimuksia yhtion osakkeiden luo-
vuttamisen rajoittamisesta.

Hallitus ja sen valiokunnat

HALLITUKSEN TOIMIKAUSI, KOKOONPANO JA
RIIPPUMATTOMUUS

Yhtiojarjestyksen mukaan hallituksen jasenen toimikausi on
kolme (3) vuotta siten, ettd toimikausi alkaa vaalin suorittaneen
yhtiokokouksen paatyttyd ja paattyy kolmanneksi (3.) seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Keskon hallitukseen kuuluu yhtitjarjestyksen mukaan vahin-
tddn viisi (5) ja enintddn kahdeksan (8) jasenta. Yhtigkokous
valitsee kaikki hallituksen jasenet. Hallitus valitsee keskuudes-
taan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Keskon varsinaisen
yhtiokokouksen 30.3.2009 valitsemaan hallitukseen kuuluu
seitseman (7) jasentd; kauppaneuvos, diplomikauppias Heikki
Takamaéki (pj.), vuorineuvos Seppo Paatelainen (vpj.), kauppa-
tieteiden maisteri Maarit Nakyva, vuorineuvos llpo Kokkila,
kauppias Esa Kiiskinen, yliasiamies, kauppatieteiden tohtori
Mikko Kosonen ja kauppias Rauno Torronen. Heidan toimi-
kautensa pdadttyy yhtiojarjestyksen mukaan vuonna 2012
pidettavan varsinaisen yhtiokokouksen padttyessa.

KKeskon kaikki hallituksen jasenet ovat ulkopuolisia yhtiodn
nahden (non-executive directors). Hallitus arvioi jasentensa riip-
pumattomuutta sddnndllisesti. Hallituksen jdsen on velvollinen
toimittamaan riippumattomuuden arviointia varten tarpeelliset
tiedot hallitukselle. Keskon hallituksen jdsenten enemmisto on

riippumattomia yhtiosta ja kaikki hallituksen jasenet ovat riippu-
mattomia yhtion merkittavistd osakkeenomistajista. Hallituksen
jasenista Takamaden, Kiiskisen ja Torrosen kunkin maardysvaltayh-
teisolld on ketjusopimus Kesko-konserniin kuuluvan yhtion
kanssa.

KESKEISET TEHTAVAT
Keskon hallitus huolehtii yhtion hallinnon, toiminnan ja kirjan-
pidon sekd varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestami-
sestd. Hallitus on vahvistanut kirjallisen tydjarjestyksen hallituk-
sen tehtdvistd, kdsiteltavista asioista, kokouskdytannostd ja pda-
toksentekomenettelysta. Hallitus kasittelee ja paattaa konsernin
kannalta taloudellisesti, liilketoiminnallisesti tai periaatteellisesti
merkittavat asiat.
Hallituksen keskeisia tehtavida ovat mm:
pdattdad konsernistrategiasta ja vahvistaa toimialastrategiat
vahvistaa konsernin rullaava suunnitelma, joka sisdltda
investointisuunnitelman
hyvaksyd konsernin rahoitus- ja sijoituspolitiikka
vahvistaa konsernin riskienhallintaperiaatteet seka kasitella
konsernin merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
vahvistaa konsernin vakuutuspolitiikka
kasitella ja hyvdksya konsernitilinpddtos, osavuosikatsaukset
ja ndita koskevat porssitiedotteet sekd toimintakertomus
padttda strategisesti tai taloudellisesti merkittavista
yksittdisistd investoinneista, yritysostoista, -myynneista tai
-jarjestelyista seka vastuusitoumuksista
pdattad johdon valtuutussaanndkset
pdattad keskeisestd konsernirakenteesta ja -organisaatiosta
nimittad ja erottaa yhtion padjohtaja, hyvdksya hanen
toimitusjohtajasopimuksensa ja pdattaa hanen
palkkauksestaan ja muista taloudellisista etuuksistaan
hyvaksya liiketoiminta-alueesta vastaavien
konsernijohtoryhman jasenten nimitykset, heidan
palkkauksensa ja taloudelliset etuutensa
pdattad Keskon palkitsemisjdrjestelmistda, mukaan lukien
mahdollisten optioiden antamisesta yhtiokokouksen
pddttamien ehtojen puitteissa
laatia osinkopolitiikka ja vastata osakasarvon kehittymisesta
vahvistaa yhtién arvot
kasitelld yhteiskuntavastuun raportti.

PAATOKSENTEKO, TOIMINTA JA KOKOUKSET
Keskon hallituksen tehtdvdana on edistad Keskon ja sen kaikkien
osakkeenomistajien etua. Hallituksen jasenet eivat edusta yhti-
0ssd heitd jaseneksi ehdottaneita tahoja. Hallituksen jasen on
esteellinen osallistumaan hallituksen jasenen ja yhtion valisen
asian kisittelyyn. Adnestystilanteessa hallituksen paatokseksi
tulee enemmistén mielipide ja tasatilanteissa paatokseksi tulee
se mielipide, jota puheenjohtaja on kannattanut. Henkildvaa-
lissa ddnten mennessd tasan ratkaistaan valinta arvalla.
Vuonna 2009 hallitus kokoontui 10 kertaa. Hallituksen jdsen-
ten keskimddrdinen lasndoloprosentti kokouksissa oli 98,6 %.



Vuoden aikana hallituksen uusille jasenille jarjestettiin perehdy-
tys Keskon toimintaan.

Hallitus on kasitellyt kokouksissaan erityisesti Kesko-konser-
nin ja sen toimialojen strategiaa. Pddjohtaja esittelee saannolli-
sesti katsauksensa hallituksen kokouksissa. Hallitus kdsittelee
taloudelliset raportit ja seuraa konsernin rahoitustilannetta aktii-
visesti. Hallitus hyvaksyy myos merkittavimmat investoinnit,
kuten kauppapaikkainvestoinnit. Hallitus kasittelee ja hyvaksyy
osavuosikatsauksen ja tilinpdatoksen tarkastusvaliokunnan suo-
situksen perusteella ennen niiden julkistamista. Hallitus kdsitte-
lee my0s tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajan
raportit valiokuntien kokouksista. Tilintarkastaja esittelee havain-
tonsa hallitukselle kerran vuodessa.

Hallitus arvioi sadnndllisesti toimintaansa ja tydskentelytapo-
jaan ja tekee niita koskevan itsearvioinnin kerran vuodessa. Vii-
meksi hallitus teki toimintaansa ja tyoskentelytapojaan koskevan
itsearvioinnin joulukuussa 2009. Toiminnan itsearviointi perustui
kyselytutkimukseen, jota seurasi hallituksen keskustelu itsearvi-

KESKON vUOSI 2009 57

oinnin tuloksista ja jatkotoimista. Arvioinnin perusteella hallitus
pdaatti edelleen keskittyd erityisesti strategiatydhon.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Keskolla on hallituksen tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvalio-
kunta, joihin kumpaankin kuuluu kolme (3) hallituksen jasentd.
Hallitus valitsee varsinaisen yhtiokokouksen paatyttya valiokun-
tien puheenjohtajat ja jasenet keskuudestaan vuodeksi kerral-
laan. Tarkastusvaliokunnan kaikki jasenet ovat riippumattomia
yhtiosta ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista. Palkitsemis-
valiokunnan kaikki jasenet ovat riippumattomia yhtion merkitta-
vastd osakkeenomistajasta ja sen enemmistd myds yhtiosta.
Valiokunnat arvioivat saannollisesti toimintaansa ja tydskentely-
tapojaan ja tekevat niitd koskevan itsearvioinnin kerran vuo-
dessa. Hallitus on vahvistanut valiokunnille kirjalliset tydjarjes-
tykset, jotka sisdltavdt valiokuntien keskeiset tehtdvat ja toimin-
taperiaatteet.

Kesko Oyj:n hallituksen ja sen valiokuntien jdsenet seka jasenten Idsndolo kokouksissa 2009

Osallistuminen

Tarkastus- Palkitsemis-

Valiokuntajdsenyys Hallitus valiokunta valiokunta

Heikki Takamaki (pj.) Palkitsemisvaliokunta (pj.) 10/10 - 313
Esa Kiiskinen** 8/8 = =
llpo Kokkila Palkitsemisvaliokunta** 10/10 = 3/3
Mikko Kosonen** Tarkastusvaliokunta 8/8 [N =
Maarit Nakyva Tarkastusvaliokunta (pj.) 10/10 5/5 =
Seppo Paatelainen (vpj. 30.3.2009 alk.)  Tarkastusvaliokunta, palkitsemisvaliokunta** 9/10 L/5 3/3
Rauno Torronen** 8/8 = =
Keijo Suila (vpj. 30.3.2009 asti)* Tarkastusvaliokunta, palkitsemisvaliokunta 212 1/1 =
Pentti Kalliala* Palkitsemisvaliokunta 212 = =
Jukka Saila* = 212 = =

Hallituksen jasenten riippumattomuus 2009

Heikki Takamaki (pj.)

Esa Kiiskinen**

llpo Kokkila

Mikko Kosonen**

Maarit Nakyva

Seppo Paatelainen (vpj. 30.3.2009 alk.)
Rauno Torronen**

Keijo Suila (vpj. 30.3.2009 asti)*
Pentti Kalliala*
Jukka Saila*

* 30.3.2009 asti
**30.3.2009 alkaen

Merkittavasta osakkeen-

Yhtiosta riippumaton omistajasta riippumaton

Ei*** Kyl
Ei*** Kyl
Kyl Kyl
Kyl Kyl
Kyl Kyl
Kyl Kyl
Ei*** Kyl
Kyl Kyl
Ei*** Kyl
Ei*** Kyl

*** Kallialan, Kiiskisen, Sdildn, Takamden ja Torrosen kunkin mddrdysvaltayhtidillé on ketjusopimus Kesko-konserniin kuuluvan yhtién kanssa.
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Valiokunnilla ei ole itsendista pdatdsvaltaa, vaan hallitus
tekee pdatokset asioista valiokuntien valmistelun pohjalta. Valio-
kunnan puheenjohtaja raportoi valiokunnan tyosta valiokunnan
kokousta seuraavassa hallituksen kokouksessa. Valiokuntien poy-
takirjat toimitetaan hallituksen jasenille tiedoksi.

Keskon hallitus ei ole perustanut tarkastus- ja palkitsemisva-
liokunnan lisdksi muita valiokuntia.

Tarkastusvaliokunta ja sen toiminta
Tarkastusvaliokuntaan kuuluvat Maarit Nakyva (pj), Seppo
Paatelainen ja Mikko Kosonen.
Tarkastusvaliokunnan tydjarjestyksen mukaisia tehtavia ovat:
Kesko-konsernin taloudellisen tilanteen ja rahoitustilanteen
seuranta
yhtion tilinpdatdsraportoinnin prosessin seuranta
yhtion taloudellisen raportointiprosessin valvonta
yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja
riskienhallintajdarjestelmien tehokkuuden arviointi
yhtion hallinto- ja ohjausjdrjestelmdstadan antaman
selvityksen (Corporate Governance Statement) kdsittely
sisdltden kuvauksen taloudelliseen raportointiprosessiin
liittyvien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
padpiirteista
yhtion sisdisen tarkastuksen suunnitelmien ja raporttien
kasittely
tilinpdatoksen ja konsernitilinpadtoksen lakisdateisen
tilintarkastuksen seuranta
yhtion tilintarkastusyhteison riippumattomuuden arviointi
yhtion tilintarkastusyhteison ja sen kanssa samaan ketjuun
kuuluvien tilintarkastusyhtididen Keskolle tarjoamien
oheispalvelujen arviointi
yhtion tilintarkastajan valintaa koskevan pdatdsehdotuksen
valmistelu
yhteydenpito yhtion tilintarkastajaan.

Vuonna 2009 tarkastusvaliokunta kokoontui viisi (5) kertaa. Sen
jasenten keskimadrdinen ldasndoloprosentti kokouksissa oli

93,3 %. Valiokunnan kokouksissa konsernin talous- ja rahoitus-
johtaja, talousjohtaja, tarkastusjohtaja ja lakiasiainjohtaja esitte-
levat sddannollisesti vastuualueistaan valiokunnalle. Valiokunnalle
raportoidaan myos Kesko-konsernin rahoitustilanteesta, riskien-
hallinnasta ja vakuutuksista. Tilintarkastaja on ldasna valiokunnan
kokouksissa ja esittdd tarkastussuunnitelmansa ja raporttinsa
tarkastusvaliokunnalle.

Valiokunta kasitteli vuoden aikana konsernin taloudellista
tilannetta koskevat raportit ml. tilinpaatostiedotteen ja osavuosi-
katsaukset ennen niiden julkistamista ja esitti suosituksen halli-
tukselle osavuosikatsausten ja tilinpdatostiedotteen kasittelysta.
Se kasitteli konsernin ulkoisen tarkastuksen, sisdisen tarkastuk-
sen ja riskienhallinnan raportit. Lisaksi se teki yhtiokokoukselle
ehdotuksen Keskolle valittavasta tilintarkastajasta.

Palkitsemisvaliokunta ja sen toiminta
Palkitsemisvaliokuntaan kuuluvat Heikki Takamaki (pj), Seppo
Paatelainen ja llpo Kokkila. Palkitsemisvaliokunnan tydjarjestyk-
sen mukaisia tehtdvid ovat:
yhtion padjohtajan palkkauksen ja muiden taloudellisten
etuuksien valmistelu hallitukselle
lilketoiminta-alueesta vastaavien konsernijohtoryhman
jasenten palkkauksen ja muiden taloudellisten etuuksien
valmistelu
pddjohtajan ja liiketoiminta-alueesta vastaavien
konsernijohtoryhmadn jasenten nimitysasioiden valmistelu ja
heiddn seuraajiensa kartoittaminen
palkitsemisjdrjestelmien valmistelu ja kehittdaminen mukaan
lukien mahdollisten optioiden antamiseen liittyvien asioiden
valmistelu hallitukselle yhtiokokouksen padttamien ehtojen
puitteissa.

Vuonna 2009 palkitsemisvaliokunta kokoontui kolme (3) kertaa.
Sen jdsenten keskimddrdinen lasndoloprosentti kokouksissa oli
100 %. Valiokunta valmisteli hallitukselle ehdotuksen konsernin
johdon ja muiden avainhenkildiden pidemman aikavalin kan-
nustinjdrjestelmdan kuuluvien optio-oikeuksien jaosta ja hyvak-
syi konsernin tulospalkkiojarjestelmdn periaatteet. Lisdksi se
seurasi konsernin Ty0 ja tuottavuus -ohjelman etenemista.

Katso Keskon hallituksen jdsenistd tarkemmin sivuilta 66-67
tai osoitteesta www.kesko.fi.

Pddjohtaja

Keskon pddjohtaja on vuorineuvos, kauppatieteiden maisteri,
varatuomari Matti Halmesmaki. Han on toiminut Keskon padjoh-
tajana 1.3.2005 alkaen.

Padjohtajan tehtdvand on johtaa yhtion toimintaa yhtion
hallituksen antamien ohjeiden ja madrdysten mukaisesti seka
informoida hallitusta yhtion liiketoiminnan ja taloudellisen
tilanteen kehityksestd. Han vastaa lisaksi yhtion juoksevan
hallinnon jdrjestamisestd ja valvoo, ettd yhtion varainhoito on
jarjestetty luotettavasti. Padjohtaja toimii myds konsernijohto-
ryhmdn puheenjohtajana sekd konsernin keskeisten tytaryhtioi-
den, kuten Ruokakesko Oy:n ja Rautakesko Oy:n, hallitusten
puheenjohtajana.

Padjohtajan valitsee hallitus. Hallitus on paattanyt padjohta-
jan toimisuhteen ehdot. Yhtion ja pddjohtajan valilla on solmittu
kirjallinen toimitusjohtajasopimus.

Katso Keskon pddjohtajasta tarkemmin sivulta 68 tai osoit-
teesta www.kesko.fi.



Konsernijohtoryhma
Kesko-konsernissa on konsernijohtoryhmad, jonka puheenjohta-
jana on Keskon pddjohtaja.

Konsernijohtoryhmalla ei ole lakiin tai yhtidjarjestykseen
perustuvaa toimivaltaa. Konsernijohtoryhman tehtavana on kon-
sernilaajuisten kehityshankkeiden sekd konsernitasoisten peri-
aatteiden ja menettelytapojen kasittely. Lisdaksi konsernijohto-
ryhmassa kdsitellaan mm. konsernin ja toimialayhtididen liike-
toimintasuunnitelmia, tuloskehitysta ja Keskon hallituksessa
kdsiteltdvia asioita, joiden valmisteluun se myos osallistuu.
Konsernijohtoryhma kokoontuu 8-10 kertaa vuodessa.

Katso Keskon konsernijohtoryhmadsta tarkemmin sivuilta
68-69 tai osoitteesta www.kesko.fi.

Palkitseminen

HALLITUKSEN JA SEN VALIOKUNTIEN JASENTEN PALKKIOT JA
MUUT TALOUDELLISET ETUUDET

Varsinainen yhtiokokous paattaa Keskon hallituksen ja sen valio-
kuntien jasenten kaikki palkkiot sekd muut taloudelliset etuudet
vuosittain. Hallituksen ja sen valiokuntien jasenten palkkiot

KeEsKko

N vVU0sI 2009

Konsernijohtoryhmadn jdsenet ja vastuualueet 2009

Nimitetty konserni-
johtoryhmaan

Matti Halmesmaki, pj

Terho Kalliokoski

Ruokakeskon Oy:n toimitusjohtaja
Jari Lind

Rautakeskon Oy:n toimitusjohtaja
Matti Leminen

Anttila Oy:n toimitusjohtaja
Pekka Lahti

VW-Auto Group Oy:n
toimitusjohtaja

Arja Talma, Keskon talous- ja
rahoitusjohtaja, CFO

Riitta Laitasalo

Keskon henkilostojohtaja

Paavo Moilanen
Keskon viestintdjohtaja

1.1.2001

17.3.2005

1.3.2005

1.1. 2007

1.3.2005

17.3.2005

1.1.2001

13.10.2005

Varsinaisen yhtiokokouksen padttamat hallituksen vuosi- ja kokouspalkkiot vuosina 2006—2009

Vuosipalkkio

hallituksen puheenjohtaja
hallituksen varapuheenjohtaja
hallituksen jdsen

Kokouspalkkiot

palkkio hallituksen kokouksesta
palkkio valiokuntien kokouksesta

valiokunnan puheenjohtajan palkkio valiokunnan kokouksesta,
jos hdn ei ole myos hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja

* Yuosina 2006—-2008 pddtetyt kuukausipalkkiot on muutettu vuosipalkkioksi.

2009
80 000
50 000
37 000

2009
500
500

1000

Hallituksen jasenille 2009 maksetut vuosi- ja kokouspalkkiot hallitus- ja valiokuntatyosta

Vuosipalkkiot

Heikki Takamaki (pj.) 75 000
Esa Kiiskinen** 27 750
llpo Kokkila 35 250
Mikko Kosonen** 27 750
Maarit Nakyva 35 250
Seppo Paatelainen (vpj. 30.3.2009 alk.) 45 000
Rauno Torronen** 27 750
Keijo Suila (vpj. 30.3.2009 asti)* 10 500
Pentti Kalliala* 7500
Jukka Sdila* 7500
Yhteensd 299 250

*30.3.2009 asti  ** 30.3.2009 alkaen

Kokouspalkkiot

Palkitsemis-

Hallitus Tarkastusvaliokunta valiokunta
5000 = 1500
4 000 = =
5000 - 1500
4 000 2000 -
5000 5000 -
4 500 2 000 1500
4 000 = =
1000 500 -
1000 = =
1000 = =
34 500 9500 4500

Vastuualue

Keskon
pddjohtaja

Ruokakauppa

Rautakauppa

Kaytto-
tavarakauppa

Auto- ja
konekauppa

Talous ja
rahoitus

Henkilosto
Viestinta ja
yhteiskunta-
vastuu

Palkkiolv, €
2006-2008
60 000*
42 000*
30 000*

Palkkio/kokous, €
2006-2008

500

500

1000

Yhteensa
euroa

81500
31750
41 750
33750
45 250
53 000
31750

12 000
8500
8500

347 750
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maksetaan rahakorvauksina. Hallituksen jdsenilla ei ole osake-
palkitsemisjdrjestelmia tai osakesidonnaisia palkitsemisjarjestel-
mid.

PRAJOHTAJAN JA MUUN JOHDON PALKITSEMINEN
Padjohtajan ja muun Keskon johdon palkitsemisjarjestelma
koostuu kiinteasta kuukausipalkasta, vuosittain paatettavien
tulospalkkiokriteerien perusteella maardytyvdstda tulospalkkiosta,
johdon eldake-eduista sekd optiojarjestelmadstd. Yhtiossa ei ole
kdytossa osakepalkitsemisjdrjestelmaa.

Keskon hallitus padattda padjohtajan ja liiketoiminta-alueista
vastaavien konsernijohtoryhman jasenten henkilokohtaisesta
palkkauksesta, muista taloudellisista etuuksista seka tulospalkki-
ojdrjestelmadn perusteista ja maksettavista tulospalkkioista. Muun
johdon osalta Keskon hallitus pdattaa tulospalkkioperiaatteista.
Muiden kuin edella mainittujen konsernijohtoryhman jasenten
palkkauksesta ja palkitsemisesta sekd muun johdon tulospalkki-
ojdrjestelmien yksityiskohdista pdattaa pdajohtaja yksi yli yhden
-periaatteella. Keskon pddjohtajan ja yhtion muun johdon tulos-
palkkion enimmadismaddrat voivat vaihdella tehtdavan tulosvaiku-
tuksen perusteella henkilon 3-8 kuukauden palkkaa vastaavaan
mddraan asti. Tulospalkkiojdrjestelmdssa kriteereind ovat konser-

nin voitto ennen satunnaisia erid ja veroja, johtajan oman vas-
tuualueen EP-tulos ja liikevoitto seka liikevaihdon kehitys, asia-
kas- ja henkilostomittarit seka arvionvarainen osuus. Tulospalk-
kion perusteena olevat tulokset ovat ilman kertaluonteisia eria.
Tulospalkkiokriteerien painoarvot vaihtelevat tehtdavien mukaan.
Vuosittain madardytyvat tulospalkkiot maksetaan vuositilinpaatok-
sen valmistumisen jalkeen maaliskuun lopussa. Johdon tulos-
palkkiojdrjestelman piirissa on noin 100 Kesko-konsernin
johtoon kuuluvaa henkiloa.

Tulospalkkiojdrjestelman lisaksi Keskolla on voimassa oleva
Kesko-konsernin johdolle suunnattu vuoden 2003 optio-
ohjelma, joka pdattyy 30.4.2010, sekd konsernin johdolle ja
muille avainhenkilGille suunnattu vuoden 2007 optio-ohjelma.
Vuoden 2007 optio-ohjelmaan liittyy Keskon hallituksen option-
saajille asettama velvoite hankkia 25 %:lla optio-oikeuksista
saaduista myyntituloista yhtion osakkeita pysyvadisluonteiseen
omistukseen. Optio-oikeuksien jaosta pdattda Keskon hallitus
palkitsemisvaliokunnan esityksestd ja yhtion yhtiokokouksen
pdattdmien optio-ohjelman ehtojen puitteissa.

Katso Keskon optio-ohjelmien ehdoista tarkemmin sivuilta
147-148 tai osoitteesta www.kesko.fi.

Pddjohtajan ja konsernijohtoryhmén palkat, tulospalkkiot ja luontoisedut 2008-2009

Kiinted rahapalkka

2009 2008 2009**
Matti Halmesmaki 569 300 541 100 152 250
Konsernijohtoryhma* 1415291 1359636 93 650
Yhteensa 1984591 1900736 245 900

* Poislukien pddjohtaja Halmesmdki. ** Vuoden 2008 tuloksen perusteella

Tulospalkkiot

Luontoisedut Yhteensa
2008*** 2009 2008 2009 2008
280 000 23 014 17 460 T4y 564 838 560
346 910 112 441 101 085 1621382 1807631
626 910 135455 118 545 2365946 2646191

*** Juoden 2007 tuloksen perusteella

Konsernijohtoryhmadn jasenille 2007-2009 annetut optio-oikeudet sekd jasenten eldkeika ja

-edut sekd irtisanomisaika ja -korvaus

Annetut optio-oikeudet
2009 (2007C) 2008 (2007B) 2007 (2007A)

Matti Halmesmaki, pj 50 000 kpl 50 000 kpl 50 000 kpl
Terho Kalliokoski 30 000 kpl 25 000 kpl 25 000 kpl
Jari Lind 25 000 kpl 25 000 kpl 25 000 kpl
Matti Leminen 20 000 kpl 20 000 kpl 20 000 kpl
Pekka Lahti 20 000 kpl 20 000 kpl 20 000 kpl
Arja Talma 25 000 kpl 25 000 kpl 25 000 kpl
Riitta Laitasalo 15 000 kpl 15 000 kpl 15 000 kpl
Paavo Moilanen 15 000 kpl 15 000 kpl 15 000 kpl
Yhteensa 200 000 kpl 195 000 kpl 195 000 kpl

Irtisanomisajan-

Eldke-edut* palkan lisdksi

Eldke maksettava Irti-

Eldkeika % eldkepalkasta Irtisanomisaika sanomiskorvaus
60 66 6 kk 12 kk:n palkka

62 66 6 kk 6 kk:n palkka

62 66 6 kk 6 kk:n palkka

60 66 6 kk 12 kk:n palkka

62 66 6 kk 6 kk:n palkka
TyEL:n muk. TyEL:n muk. 6 kk 6 kk:n palkka
60 66 6 kk 12 kk:n palkka

60 66 6 kk 12 kk:n palkka

* Lisdeldke-edut myontdd sddntdjensd mukaisesti Keskon Eldikekassan A-osasto.



Konsernin taloudelliseen raportointiin liittyvien
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien pddpiirteet

KESKON JOHTAMISMALLI

Keskon taloudellinen raportointi ja suunnittelu perustuvat
Kesko-konsernin johtamismalliin (Kuva 1). Konsernin yksikGiden
taloudelliset tulokset raportoidaan ja analysoidaan konsernissa
sisdisesti kuukausittain ja julkistetaan osavuosikatsauksina vuo-
sineljanneksittdin. Taloudelliset suunnitelmat laaditaan vuosi-
neljanneksittdin, minka lisaksi merkittavat muutokset huomioi-
daan kuukausittain raportoitavassa tulosennusteessa. Konsernin
ja sen yksikdiden strategiat ja niihin liittyvat pitkan aikavalin
taloussuunnitelmat pdivitetaan vuosittain.

ROOLIT JA VASTUUT
Kesko-konsernin taloudellinen raportointi ja sen valvonta on
jaettu organisatorisesti kolmeen portaaseen. Tytaryhtiot analy-
soivat ja raportoivat lukunsa toimialalle, joka raportoi toimiala-
kohtaiset luvut edelleen konsernitaloudelle. Kaikki kolme
raportointiporrasta sisaltavat analysointi- ja kontrollipisteita
raportoinnin oikeellisuuden varmistamiseksi.

Raportoinnin oikeellisuuden varmistamiseksi kaikilla rapor-
tointitasoilla on erilaisia automatisoituja ja manuaalisia kontrol-
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leja. Lisaksi controllerit analysoivat tulosta ja tasetta tytaryhtio-,
toimiala- ja konsernitasolla kuukausittain. Analysoinnin ja kont-
rollien toteuttamista valvotaan kuukausittaisen seurannan avulla
yhtio-, toimiala- ja konsernitasoisesti.

SUUNNITTELU JA TULOSRAPORTOINTI

Konsernin taloudellista kehitystd ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumista seurataan koko konsernin kattavalla taloudellisella
raportoinnilla. Kuukausittaiseen tulosraportointiin sisdltyvdt kon-
serni-, toimiala- ja tytaryhtiokohtaiset toteumatiedot, kehitys
edelliseen vuoteen verrattuna, vertailu taloussuunnitelmiin seka
ennusteet seuraavalle 12 kuukaudelle. Konsernin Iyhyen aikava-
lin taloussuunnittelu perustuu vuosineljanneksittdin laadittaviin
taloussuunnitelmiin, jotka ajallisesti ulottuvat seuraaville 15
kuukaudelle. Taloudellisina avaintunnuslukuina kdytetaan kas-
vun osalta myynnin kehitystd ja kannattavuuden osalta taloudel-
lisen lisaarvon kertymistd, jota seurataan kuukausittain sisdiselld
raportoinnilla. Taloudellisen lisdarvon laskennassa kaytettavat
padoman tuottovaatimukset madritetddan vuosittain markkinaeh-
toisesti, ja tuottovaatimuksissa on huomioitu riskeihin liittyvat
toimiala- ja maakohtaiset erot. Konsernin taloudellisesta tilan-
teesta tiedotetaan osavuosikatsauksilla ja tilinpdatostiedotteella.
Konsernin myynti julkistetaan kuukausittain pdrssitiedotteella.

Rullaava
suunnittelu ja
riskiarviointi
Tilinpdatos-
KU TAM .
\ oot M”r”l/ tiedote
W)
S %,
& & &
F o < :
) & Vuosikertomus
Osavuosi- s & D NN %
katsaus g S Visio % k2 Rullaava
S 33 Arvot &Y 2 suunnittelu ja
- : 2 _  E riskiarviointi
3= Strategiset =z
- . = painopisteet = SE
Rullaava 2 Z Toiminta- & s |3 ,
suunnittelu ja Z 5 periaatteet {ﬁ§' 5 Osavuosi-
riskiarviointi 9 S katsaus
s N
2 »
% &
””)’.'?'NIJH nm\\.‘ﬁ‘* Yhteiskunta-
vastuun raportti
) Rullaava
Kuva 1. Osavuosi=  syunnittelu ja
katsaus riskiarviointi

Kesko-konsernin johtamismalli
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Taloudellinen suunnittelu toteutetaan tytaryhtio-, toimiala-
ja konsernitasolla rullaavana suunnitelmana. Rullaava suunni-
telma kasittdd 15 kuukauden ajanjakson. Suunnitelmat pdivite-
tddn vuosineljanneksittdin ja lisaksi merkittavat muutokset huo-
mioidaan kuukausittain raportoitavassa tulosennusteessa.
Poikkeamat suunnitelman ja toteuman valilla analysoidaan
yhtion, toimialan ja konsernitalouden toimesta ja niiden syista
raportoidaan toimialalle ja konsernitaloudelle kuukausittain.

Konsernin ylimman johdon tulosraportointi kasittaa tytaryhti-
oiden, toimialojen ja konsernin tulos- ja tasetietojen kuukausit-
taisen raportoinnin. Taloudellisesta raportoinnista ja lukujen
oikeellisuudesta vastaa ensisijaisesti tytaryhtio. Toimialan talous-
johto ja controlling-toiminnot analysoivat toimialaluvut ja kon-
sernitalous koko konsernin luvut. Tuloslaskelma ja tase analysoi-
daan kuukausittain yhtio-, toimiala- ja konsernitasoisesti
dokumentoidun tyonjaon ja ennalta mddritettyjen raporttien
pohjalta. Taloudellisesta tilanteesta ollaan siten selvilla jatkuvasti
ja mahdollisiin epakohtiin voidaan reagoida ajantasaisesti. Joh-
don tulosraportointi sisdltaa lisaksi konsernitasoisen myynnin
seurannan viikoittain, kuukausittain ja kvartaaleittain.

Julkinen tulosraportointi kdsittaa osavuosikatsaukset, vuositi-
linpaatoksen ja myynnin kuukausittaisen raportoinnin. Julkinen
tulosraportointi toteutetaan samoilla periaatteilla ja siihen sovel-
letaan samoja kontrollimenetelmid kuin kuukausittaiseen tulos-
raportointiin. Tarkastusvaliokunta kdsittelee osavuosikatsauksen
ja tilinpddtoksen ja antaa suosituksensa niiden kasittelysta halli-
tukselle. Hallitus hyvaksyy osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen
ennen niiden julkistamista.

LASKENTAPERIAATTEET JA TALOUSHALLINNON
IT-JARJESTELMAT
Kesko-konserni noudattaa EU:ssa sovellettavaksi hyvdksyttyja
kansainvdlisia tilinpaatosstandardeja (International Financial
Reporting Standards, IFRS). Konsernissa sovellettavat laskentape-
riaatteet on keratty standardimuutosten myota pdivitettavaan
laskentamanuaaliin. Manuaali sisdltda ohjeet erillisyhtidille,
emoyhtidlle sekd ohjeita konsernitilinpddatoksen laadintaan.
KKesko-konsernin taloushallinnon tiedot tuotetaan toimiala-
kohtaisista toiminnanohjausjdrjestelmista keskitetyn ja valvotun
yhteisen liittyman kautta konsernin keskitettyyn konsolidointijar-
jestelmdan, josta tuotetaan konsernin keskeinen taloudellinen
raportointi. Taloustiedon tuottamisen kannalta keskeiset jarjes-
telmdt on varmennettu ja turvattu varajdrjestelmin ja niita
valvotaan ja tarkastetaan saannollisesti luotettavuuden ja jatku-
vuuden varmentamiseksi.

Riskienhallinta ja sisdinen tarkastus
RISKIENHALLINTA KESKOSSA OLENNAINEN OSA JOHTAMISTA
Riskienhallinta on Keskossa ennakoivaa, olennainen osa johta-
mista ja pdivittdista toimintaa. Riskienhallinnan paamadarana
Keskossa on varmistaa konsernin strategian toteutumista, asia-
kaslupausten tayttamistd, osakasarvoa seka liiketoiminnan jatku-
vuutta. Hyvin toimiva riskienhallinta on Keskolle kilpailuetu.

Kesko-konsernin riskienhallintaa ohjaa hallituksen vahvis-
tama riskienhallintapolitiikka. Politiikassa madritellaan riskien-
hallinnan tavoitteet, periaatteet, vastuut seka keskeiset toimin-
tatavat. Riskit jaotellaan Keskossa strategisiin, taloudellisiin,
operatiivisiin ja vahinkoriskeihin.

Keskossa riski on madritelty epavarmuustekijaksi, jonka
vuoksi:

+ liiketoimintamahdollisuuksia voi jdada hyodyntamatta,

+ tapahtuu asioita tai on syitd, jotka estdvat tai vaikeuttavat
tavoitteiden saavuttamista tai aiheuttavat muita haitallisia
seuraamuksia.

Kesko-konsernissa riskeja arvioidaan ja hallitaan liiketoiminta-
lahtdisesti ja kokonaisvaltaisesti. Tamad tarkoittaa ettd keskeisia
riskeja tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan, seurataan ja rapor-
toidaan jarjestelmallisesti osana liiketoimintaa konserni-,
toimiala-, yhtio- ja yksikkotasoilla kaikissa toimintamaissa.
Riskien tunnistamisella ja arvioinnilla on keskeinen rooli Keskon
strategiaty0ssa ja rullaavassa suunnittelussa.

Keskossa on kdytdssa yhtendinen riskien arviointi- ja rapor-
tointimalli. Riskit tunnistetaan ja ne priorisoidaan arvioimalla
riskin toteutumisen vaikutuksia, todenndkdisyyttd ja hallinnan
tasoa. Riskeille mddritelldan omistaja ja merkittdvimmat riskit
analysoidaan tarkemmin riskin syiden ja seurausten selvittami-
seksi. Kriittisiksi madritellyt riskit otetaan johtoryhmadtasolla
saannolliseen kasittelyyn ja toimenpideseurantaan. Lisdaksi arvi-
oidaan riskitilanteen kehitystd toimenpiteiden edistymisen ja
mm. ulkoisten tekijoiden muutoksen perusteella. Riskiarvioin-
neissa kdytettavd aikajanne on vuosi, strategisia riskeja arvioita-
essa aikajanne on 3-5 vuotta. Riskiarvioinnin lopputuloksena
syntyy havainnollinen kuva, josta kdy ilmi riskin suuruus, riskien
keskindiset suhteet ja kehittymissuunta.

Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan Keskon hallituksen
vahvistamaa konsernin rahoituspolitiikkaa. Konsernirahoitus
vastaa keskitetysti rahoituksen hankinnasta, likviditeetin hallin-
nasta, rahoittajasuhteista ja rahoitusriskien hallinnasta.

Vakuuttaminen on osa Keskon riskienhallintaa ja Keskon hal-
lituksen vahvistamassa vakuutuspolitiikassa madritellaan vakuut-
tamisen periaatteet. Vakuuttamisen tavoitteena on varmistaa,
ettd konsernin henkilostd, omaisuus, liiketoiminta ja vastuut on
vakuutettu tarkoituksenmukaisella ja taloudellisella tavalla lain-
saaddntd, konsernin kulloisetkin riskit ja riskinkantokyky huomi-
oon ottaen. Konsernin riskienhallinta vastaa konsernitasoisista
vakuutusohjelmista, niiden kilpailuttamisesta sekd meklaripalve-
luista osana konsernin vahinkoriskien hallintaa.

RISKIENHALLINNAN PERIAATTEET KESKO-KONSERNISSA

+ Toimialoille ja toiminnoille madritelladan tavoitteet riskien ja
mahdollisuuksien suhteen.

+ Otamme tietoisia ja arvioituja riskejd strategiavalinnoissa
pdadtetyissa rajoissa esim. liiketoiminnan laajentamisessa,
markkina-aseman ja -voiman kasvattamisessa sekda uuden



liiketoiminnan luomisessa. Riskinotto perustuu madriteltyyn
riskinkantokykyyn.

+ Vdltdamme tai pienenndamme taloudellisia, operatiivisia ja
vahinkoriskeja.

+ Huolehdimme turvallisesta asioinnista ja tuotteista
asiakkaillemme.

+  Luomme tyontekijoille turvallisen tydympadriston.

* Minimoimme epaterveiden ilmididen, rikosten tai
vadrinkdytosten mahdollisuudet toimintaperiaatteilla,
kontrolleilla ja valvonnalla.

+ Jatkuvuuden turvaamiseksi varmistetaan kriittiset toiminnot ja
niiden tarvitsemat resurssit.

+ Riskien realisoitumiseen varaudutaan kriisi-, jatkuvuus- ym.
suunnitelmin.

+ Riskienhallintaan kdytettavat kustannukset ja resurssit ovat
oikeassa suhteessa saavutettavissa oleviin hyotyihin.

+ Riskeistd ja riskienhallinnasta tiedotetaan sidosryhmille
KKeskon hallinnointiperiaatteiden mukaisesti.

VASTUUT JA ROOLIT RISKIENHALLINNASSA

Vastuu riskienhallinnan toteuttamisesta on liiketoimintajohdolla
ja konsernitoimintojen johdolla. Kullakin toimialalla on johto-
ryhmddn kuuluva riskienhallinnan vastuuhenkild, yleensa
talousjohtaja, joka vastaa riskienhallinnan ja turvallisuuden
koordinoinnista ja ohjeistamisesta toimialalla ja riskienhallinta-
toimenpiteiden raportoinnista. Lisaksi ruokakauppa-, rauta-
kauppa- ja kdyttotavaratoimialalla on kullakin oma riskienhal-
lintapaadllikko, joka vastaa riskienhallinnan ja turvallisuuden
kehittamisestd ja ohjaamisesta toimialallaan yhteistydssa liike-
toimintajohdon ja tukitoimintojen kanssa.

Konsernin riskienhallintatoiminto ohjaa ja koordinoi riskien-
hallinnan ja turvallisuuden yhteisten menettelyiden kehitta-
mistd, parhaiden kdytantojen kayttoonottoa konsernissa sekad
vastaa riskiraportoinnista konsernin johdolle.

Keskossa toimii konsernitasoinen riskienhallinnan ohjaus-
ryhmad, jossa konsernin pddjohtaja on puheenjohtaja ja jasenet
ovat toimialojen ja konsernitoimintojen johtoa. Ohjausryhmad
kdsittelee riskienhallinnan ja turvallisuuden toimintaperiaatteet
ja keskeiset linjaukset, sekd arvioi ja seuraa konsernin riskejd ja
turvallisuustilannetta sekd hallintatoimenpiteiden toteutumista.

Keskon hallitus kasittelee merkittavimmat riskit, toimenpiteet
niiden hallitsemiseksi seka arvioi riskienhallinnan toimivuutta.
Keskon hallituksen tarkastusvaliokunnalle raportoidaan osavuo-
sikatsauksen kasittelyn yhteydessd merkittdavista riskeista ja epa-
varmuustekijoistd, niiden muutoksista seka hallintatoimenpi-
teistd. Lisaksi hallitus raportoi markkinoille merkittdévimmista
riskeistd ja epavarmuustekijoista tilinpdatdksen yhteydessa osana
toimintakertomusta.

Sisdinen tarkastus arvioi konsernin riskienhallinnan toimi-
vuutta vuosittain ja raportoi siitd Keskon hallituksen tarkastus-
valiokunnalle.
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RISKIENHALLINNAN TOTEUTTAMINEN 2009

Riskienhallinnan merkitys on korostunut globaalin talouskriisin
seurauksena. Riskienhallintaa on yhtendistetty Kesko-konser-
nissa ja toimialojen johdon rooli riskienhallinnassa on korostu-
nut. Riskien arviointi- ja raportointimallia on kehitetty havain-
nollisemmaksi. Riskienhallintaprosessi kattaa entista paremmin
kaikki toimintamaat.

Toimialat ovat tehneet riskiarvioinnit ja pdivittaneet ne strate-
giaprosessin ja rullaavan suunnittelun aikataulun mukaisesti.
Toimialayhtididen riskeja ja niiden hallintaa on kadsitelty toimi-
alayhtididen ja konsernin johdossa. Myds konsernitoimintojen eri
yksikot ovat arvioineet omalla vastuualueellaan konsernin tavoit-
teita uhkaavia riskejd ja niiden hallintaa.

Konsernin riskienhallinta on laatinut toimialojen ja konserni-
toimintojen riskianalyysien perusteella yhteenvedot merkitta-
vimmista riskeistd ja niiden hallinnasta neljannesvuosittain.
Ndin laadittu riskiraportti on kasitelty Keskon hallituksen tarkas-
tusvaliokunnassa. Keskeisista riskeistd ja epavarmuustekijoista on
raportoitu osavuosikatsausten yhteydessa.

Jatkuvuutta on varmistettu mm. pdivittamalld olemassa olevia
jatkuvuus- ja varautumissuunnitelmia, pitamalla kriisiharjoituk-
sia ja varmistamalla kriittisten tehtdvien varahenkilojdrjestelyt.
Kevdalld aloitettiin varautuminen sikainfluenssapandemiaan.
Lisdksi riskienhallinnassa on mm. kilpailutettu vakuutuksia seka
kehitetty hdvikin hallintaa ja kauppakeskusten turvallisuutta.
Ruotsista liikkeelle Iahtenyt elintarvikkeisiin liittynyt 'lasinsiru-
jupakka' aiheutti myds Keskossa elintarvikkeisiin liittyvan ohjeis-
tuksen tarkennusta.

RISKIENHALLINNAN PAINOPISTEITA 2010

Keskon riskienhallinnassa jatketaan tyota hdvikin pienentami-
seksi, vadrinkdytosten ennaltaehkdisemiseksi, jatkuvuussuunni-
telmien ylldpitamiseksi ja testaamiseksi sekd kustannustehokkai-
den vakuutuspalveluiden hankkimiseksi. Johdon kriisiharjoituk-
sia tullaan jarjestamdan entista sddnnollisemmin. Riskirapor-
tointimallia kehitetddan mm. sdahkdisten portaalien kayttoa
tehostamalla.

Riskienhallinta tekee tiivistd yhteistydta muiden konsernitoi-
mintojen kanssa erityisesti, talous-, rahoitus- ja IT-toimintojen
kanssa. Yhteistyota tiivistetadn sisdisen tarkastuksen ja vastuulli-
suustoiminnon kanssa mm. eettisten toimintapojen ldpiviennin
varmistamiseksi ja ymparistoriskien hallinnan parantamiseksi.

Keskon liiketoimintaan liittyvia merkittavia riskeja ja epa-
varmuustekijoita seka riskienhallintatoimenpiteitd on kuvattu
Keskon hallituksen toimintakertomuksessa sivuilla 71-77,
tilinpaatoksen liitteissa 44-45 sivuilla 133-135 ja osoitteessa
www. kesko.fi.

SISAINEN TARKASTUS

Keskon sisdinen tarkastus vastaa porssiyhtiolta edellytettavasta
konsernin riippumattomasta arviointi- ja varmistustoiminnosta,
joka selvittaa ja todentaa jarjestelmallisesti riskienhallinnan,
valvonnan seka johtamisen ja hallinnon tehokkuutta. Johtoa ja
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organisaatiota tuetaan Keskon paamaarien ja tavoitteiden saa-
vuttamisen varmistamisessa seka valvontajarjestelmdn kehitta-
misessd. Keskon hallituksen tarkastusvaliokunta on vahvistanut
Keskon sisdisen tarkastuksen toimintachjeen.

Sisdinen tarkastus toimii Keskon pddjohtajan ja tarkastusva-
liokunnan alaisuudessa ja raportoi havainnoistaan ja suosituk-
sistaan tarkastusvaliokunnalle, pddjohtajalle, tarkastuskohteen
johdolle seka tilintarkastajille. Toiminto kattaa kaikki Keskon toi-
mialat, yhtiot ja toiminnot. Sisdinen tarkastus on organisoitu
ulkomaa-, konserni- ja IT-tarkastukseen ja toiminnoissa tyos-
kentelee 11 henkil6d. Tarkastustoiminta perustuu riskianalyysei-
hin ja konserni- ja toimialajohdon kanssa kdytdviin valvontakes-
kusteluihin. Vuosittain laaditaan sisdisen tarkastuksen vuosioh-
jelma, jonka pddjohtaja ja tarkastusvaliokunta hyvdksyvat.
Sisdinen tarkastus voi suorittaa myds erikoistarkastuksia vuoden
aikana. Sisdinen tarkastus hankkii tarvittaessa ulkoisia ostopal-
veluja tilapdiseen lisdaresurssointiin ja erikoisosaamista vaativien
arviointitehtavien suorittamiseen. Sisdainen tarkastus toimii
yhteistydssa konsernin riskienhallintatoiminnon kanssa ja osal-
listuu riskienhallinnan ohjausryhman tydskentelyyn. Sisdinen
tarkastus arvioi vuosittain Keskon riskienhallintajarjestelmdn
toimivuutta.

Toimintaohjeensa mukaisesti sisdiselld tarkastuksella tulee
olla kdytettdvissadn riittdvat resurssit seka tarvittavat tiedot ja
taidot ja muu padtevyys tehtdviensa suorittamiseen. Tarkastajien
ammatillista osaamista yllapidetdan mm. systemaattisella alan
ammattitutkintojen opiskelulla. Talla hetkelld Keskon sisdisessa
tarkastuksessa tydskentelee kuusi l1A:n (Institute of Internal
Auditors) kansainvalisen Certified Internal Auditor -tarkastajatut-
kinnon suorittanutta henkil6a. Tarkastustoiminnan kattavuutta ja
asiantuntemusta varmistetaan seka koordinoidaan sadnnollisella
yhteydenpidolla ja tiedonvaihdolla konsernin muiden varmistus-
toimintojen ja tilintarkastajien kanssa.

Sisdisen tarkastuksen painopistealueita ovat olleet ulkomaan-
toimintojen tarkastus ja IT-tarkastus. Ulkomaantoimintojen
tarkastuksessa on keskitetty peruskontrolleihin seka tavara-
varastojen ja myyntisaamisten hallintaan. IT-tarkastuksessa on
kiinnitetty erityistd huomiota uusiin jarjestelmahankkeisiin, IT-
jatkuvuuteen ja -turvallisuuteen. Keskon laskentaperiaatteiden

Tilintarkastajien palkkiot:

2009
Pw(C Muut yhteisot
Muut
Tuhat € Kesko Oyj  konserniyhtiot
Tilintarkastus 129 717 63
Veroneuvonta 16 L8 50
IFRS-neuvonta 6 = 2

Muut palvelut 82 T
Yhteensa 233 839

101
216

ja raportointiohjeiden noudattamista on todennettu ja arvioitu
sekd kotimaan- ettd ulkomaantoimintojen tarkastuksissa.

Tilintarkastus

Yhti6jdrjestyksen mukaan Keskolla on yksi (1) tilintarkastaja,
jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastus-
yhteiso. Yhtiokokoukselle tehtavdan ehdotuksen yhtion tilintar-
kastajaksi valmistelee hallituksen tarkastusvaliokunta. Tilintar-
kastajan toimikausi on yhtion tilikausi ja tilintarkastajan tehtdava
paadttyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padttyessa.
Keskon yhtiokokouksen valitseman tilintarkastajan edustaman
tilintarkastusyhteison kanssa samaan ketjuun kuuluva tilintar-
kastusyhtio toimii pddsdantdisesti konsernin ulkomaisten tytar-
yhtididen tilintarkastajana.

Vuoden 2009 yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-
yhteiso PricewaterhouseCoopers Oy:n. Yhtion pddvastuullisena
tilintarkastajana toimii KHT Johan Kronberg. PricewaterhouseCoo-
pers toimii padsadntoisesti kaikkien tytaryhtididen tilintarkasta-
jana, koordinoi tarkastusta ja raportoi havainnoistaan tarkastus-
valiokunnalle kootusti kaikkien konserniyhtididen tilintarkasta-
jien osalta. Tilintarkastajat tarkastavat vuosittain seka yksittdiset
juridiset yhtiot etta konsernitilinpdaatoksen.

Tilintarkastaja antaa Keskon osakkeenomistajille yhtiokokouk-
sessa lain edellyttaman tilintarkastuskertomuksen yhtion tilin-
pddtoksen yhteydessa. Tilintarkastaja osallistuu saanndllisesti
tarkastusvaliokunnan kokouksiin ja raportoi havainnoistaan sille.
Tarkastusvaliokunta arvioi saanndllisesti tilintarkastusyhteison
riippumattomuutta ja tilintarkastusyhteison Keskolle tarjoamia
oheispalveluja.

Sisapiirihallinto

KESKON SISAPIIRIOHJEET

Kesko noudattaa NASDAQ OMX Helsinki Oy:n 9.10.2009 voimaan-
tullutta sisdpiiriohjetta. Keskon hallitus on vahvistanut Keskon
sisdpiiriohjeiston, joka sisdltda ohjeet pysyville ja hankekohtai-
sille sisapiirildisille. Ohjeet vastaavat sisdlldltadan muun muassa
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta. Yhtion sisdpiiriohjeet
on jaettu kaikille sisdpiirildisille.

2008
Yhteensa Pw(C Muut yhteisét ~ Yhteensa
Muut
Kesko Oyj  konserniyhtiot
909 84 785 155 1024
114 122 L9 L6 216
8 24 = L 28
257 109 570 259 938
1288 339 1404 L6k 2 206



KESKON PYSYVA SISAPIIRI JA SISAPIIRIREKISTERIT

Keskon julkiseen pysyvddn sisapiiriin kuuluvat arvopaperimarkki-
nalain mukaisesti Keskon hallituksen jdsenet, padjohtaja (toimi-
tusjohtaja) ja tilintarkastusyhteison pdavastuullinen tilintarkas-
taja. Lisdksi Keskon hallitus on madritellyt, etta padjohtajan
ohella muut konsernijohtoryhman jasenet kuuluvat yhtion julki-
seen pysyvdan sisapiiriin. Julkiseen pysyvdan sisapiiriin kuuluvat
henkilot seka lain edellyttamat tiedot heistd, heidan lahipiiris-
tddn sekd ndiden mdardys- ja vaikutusvaltayhteisdistd on mer-
kitty Keskon julkiseen sisdpiirirekisteriin.

Lisdksi Keskon pysyvia sisdpiirildisia ovat hallituksen madritte-
lemissa tehtdvissa kulloinkin toimivat henkilot, jotka saavat teh-
tdvdssdadn tietoonsa sdadnndllisesti sisapiirintietoa ja jotka siten
merkitdan yhtion yrityskohtaiseen, ei-julkiseen sisdpiirirekiste-
riin. Keskon yrityskohtainen sisapiirirekisteri jaetaan siihen mer-
kittavia pysyvid sisapiirildisia seka mahdollisia sisdpiirihankkeita
ja niiden valmisteluun osallistuvia henkilditd koskeviin osarekis-
tereihin.

VALVONTA
Konsernin lakiasiat valvoo sisapiiriohjeiden noudattamista ja
pitda ylla yhtion sisdpiirirekistereita yhteistydssa Euroclear Fin-
land Oy:n kanssa. Lakiasiat mm. Idhettdaa sdadanndllisin vadliajoin
julkisille pysyville sisapiirildisille tarkistettavaksi otteen sisapiiri-
rekisteriin merkityista tiedoista ja seuraa pysyvien sisdpiirildisten
kaupankdyntirajoitusten noudattamista. Keskon pysyvat sisapiiri-
ldiset eivat saa hankkia tai luovuttaa yhtion liikkeeseen laskemia
arvopapereita ja niihin oikeuttavia arvopapereita tai johdannais-
sopimuksia 21 vuorokauden aikana ennen osavuosikatsauksen
julkistamista ja 28 vuorokauden aikana ennen tilinpaatoksen
julkistamista. Nama julkistamispdivat ilmoitetaan vuosittain etu-
kdateen porssitiedotteella. Lisaksi mahdollisissa sisapiirihank-
keissa mukana olevat henkilot eivat saa hankkeen aikana kdyda
kauppaa Keskon arvopapereilla tai johdannaissopimuksilla.
Katso Keskon julkisen pysyvan sisapiirin omistuksista sivuilta
66-69 tai osoitteesta www.kesko.fi.
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Muut asiat

PORSSITIEDOTTAMINEN JA PORSSITIEDOTTEET
Porssitiedottamisen taloudellisesta sisdllosta ja sijoittajaviestin-
nastd vastaa konsernin talous- ja rahoitusjohtaja. Konsernin
viestintd ja yhteiskuntavastuu -yksikké tuottaa konsernitasoisen
tiedotusmateriaalin ja vastaa porssi- ja taloustiedottamisesta.
Porssitiedottamiseen liittyvien sadanndsten noudattamista valvoo
Keskossa lakiasiainjohtaja.

Kesko noudattaa sijoittajaviestinndssddan tasapuolisuuden
periaatetta ja julkaisee kaiken sijoittajatiedon internet-sivuillaan
suomeksi ja englanniksi. Kesko noudattaa kahden (2) viikon
hiljaista jaksoa ennen tulostiedotteidensa julkistamista.
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Hallitus 31.12.2009

Heikki Takamaki

s. 1947, kauppaneuvos,
diplomikauppias.
Kotipaikka: Tampere, Suomi.

Hallituksen ja palkitsemisvaliokun-
nan puheenjohtaja.

Paddtoimi: Kauppias, K-rauta
Rauta-Otra Nekala.

Keskeinen tyokokemus: Vuodesta
1979 K-rauta-kauppias.
Kesport-Intersport-kauppias 1995-
1999.

Hallituksen jdsenyyden alkamis-
aika: 1.1.2001.

Keskeisimmdt samanaikaiset
luottamustehtavat: -

Palkkiot vuonna 2009: 81 500
euroa.

Keskon osakkeet ja optio-oikeudet
1.1.2009: Omissa ja yhtinsa nimissa
yhteensd 104 470 A-osaketta ja

68 120 B-osaketta.

Ei optio-oikeuksia.

31.12.2009: Omissa ja yhtionsa
nimissa yhteensa 104 470 A-osaketta
ja 68 120 B-osaketta.

Ei optio-oikeuksia.

Seppo Paatelainen

s. 1944, vuorineuvos, maatalous-
metsatieteiden maisteri
Kotipaikka: Seindjoki, Suomi.

Hallituksen varapuheenjohtaja sekd
tarkastusvaliokunnan ja palkitsemis-
valiokunnan jasen.

Pddtoimi: -

Keskeinen tyokokemus: Itikka
osuuskunta: tuotantojohtaja 1970-
73, Luja-Yhti6t: teollisuusosaston
johtaja 1973-87, Itikka osuuskunta
ja Itikka Lihabotnia Oy: toimitusjoh-
taja 1988-1991, Atria Yhtyma Oyj:
toimitusjohtaja 1991-2006.
Hallituksen jdsenyyden alkamis-
aika: 27.3.2006.

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtdvat: Aima Media Oyj:
hallituksen varapuheenjohtaja, Ilkka-
Yhtyma Oyj: hallituksen puheenjoh-
taja, Finavia Oyj: hallituksen puheen-
johtaja, Seindjoen seudun elinkeino-
keskus: johtokunnan puheenjohtaja.
Palkkiot vuonna 2009: 53 000
euroa.

Keskon osakkeet ja optio-oikeudet
1.1.2009:

Ei osakeomistuksia.

Ei optio-oikeuksia.

31.12.2009: Ei osakeomistuksia.

Ei optio-oikeuksia.

Esa Kiiskinen
s. 1963, yo-merkonomi
Kotipaikka: Helsinki, Suomi.

Paddtoimi: Kauppias, K-supermarket
Kontumarket, Helsinki.

Keskeinen tyokokemus: Vuodesta
1990 K-ruokakauppias.

Hallituksen jdsenyyden alkamis-
aika: 30.3.2009.

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtdvat: K-kauppiasliitto
ry: hallituksen puheenjohtaja, Vahit-
tdiskaupan Ammattikasvatussdatio:
hallituksen puheenjohtaja, Vahittdis-
kaupan Tilipalvelu VTP Oy: hallituksen
jasen, Suomen Kaupan Liitto: halli-
tuksen jasen, Saija ja Esa Kiiskinen
Oy: hallituksen puheenjohtaja.
Palkkiot vuonna 2009: 31 750
euroa.

Keskon osakkeet ja optio-oikeudet
30.3.2009: Omissa ja yhtionsa
nimissd yhteensa 102 350 A-osa-
ketta.

Ei optio-oikeuksia.

31.12.2009: Omissa ja yhtionsa
nimissd yhteensa 102 350 A-osa-
ketta.

Ei optio-oikeuksia.

llpo Kokkila

s. 1947, vuorineuvos,
diplomi-insindori.
Kotipaikka: Helsinki, Suomi.

Palkitsemisvaliokunnan jasen.

Paatoimi: SRV Yhtidt Oyj: hallituksen
puheenjohtaja.

Keskeinen tyokokemus: A-Betoni
Oy: suunnittelija 1972-1974,
Perusyhtymad Oy: johtaja 1974-1987,
SRV Yhti6t Oyj: hallituksen puheen-
johtaja 1987—, Pontos Oy: hallituksen
puheenjohtaja 2002-.

Hallituksen jdsenyyden alkamis-
aika: 27.3.2006.

Keskeisimmdt samanaikaiset
luottamustehtdvat: Johtamistaidon
Opisto JTO: hallituksen puheenjohtaja,
Suomalais-Vendldinen kauppakama-
riyhdistys SVKK ry: hallituksen vara-
puheenjohtaja.

Palkkiot vuonna 2009: 41 750
euroa.

Keskon osakkeet ja optio-oikeudet
1.1.2009: Omissa nimissd 16 100
B-osaketta.

Ei optio-oikeuksia.

31.12.2009: Omissa nimissa 16 100
B-osaketta.

Ei optio-oikeuksia.
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Mikko Kosonen
s. 1957, kauppatieteiden tohtori.
Kotipaikka: Espoo, Suomi.

Tarkastusvaliokunnan jdsen.

Pddtoimi: Suomen Itsendisyyden
Juhlarahasto Sitran yliasiamies.
Keskeinen tydkokemus: Nokia Oyj:
yrityssuunnittelu- ja tietohallintojoh-
taja 1996-2005 ja Nokian johdon
neuvonantaja 2005-2007, Sitra:
asiamies 2007-2008 ja yliasiamies
2008-.

Hallituksen jasenyyden alkamis-
aika: 30.3.2009.

Keskeisimmdt samanaikaiset
luottamustehtavat: Itella Oyj: halli-
tuksen varapuheenjohtaja, Fifth
Element Oy: hallituksen jdsen,
Kauppatieteellinen yhdistys:
hallituksen jdsen.

Palkkiot vuonna 2009: 33 750
euroa.

Keskon osakkeet ja optio-oikeudet
30.3.2009:

Ei osakeomistuksia.

Ei optio-oikeuksia.

31.12.2009: Ei osakeomistuksia.

Ei optio-oikeuksia.

Maarit Nakyva
s. 1953, kauppatieteiden maisteri.
Kotipaikka: Kirkkonummi, Suomi.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.

Padtoimi: -

Keskeinen ty6kokemus: Suomen
Yhdyspankki Oy: yksikonjohtaja
1990-1995, Merita Pankki Oy: yksi-
kdnjohtaja 1995-1996, Merita
Rahastoyhtio Oy: toimitusjohtaja
1996-1997, Leonia Pankki Oyj:
johtokunnan jasen 1998-2000,
Sampo Oyj:n varatoimitusjohtaja
2001-2006, Sampo Pankki Oyj:n
varatoimitusjohtaja 2007-2008.
Hallituksen jdasenyyden alkamis-
aika: 1.1.2001.

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat: -

Palkkiot vuonna 2009: 45 250
euroa.

Keskon osakkeet ja optio-oikeudet
1.1.2009:

Ei osakeomistuksia.

Ei optio-oikeuksia.

31.12.2009: Ei osakeomistuksia.
Ei optio-oikeuksia.

Rauno Torronen

s. 1958, hotelli- ja ravintola-alan
tydnjohdollinen koulutus.
Kotipaikka: Joensuu, Suomi.

Padtoimi: Kauppias, K-citymarket
Kauppakatu, Joensuu.

Keskeinen tyokokemus: Pohjois-
Karjalan Osuuskauppa: johtoryhmén
jasen 1986-98. Vuodesta 1998
K-ruokakauppias.

Hallituksen jdasenyyden alkamis-
aika: 30.3.2009.

Keskeisimmat samanaikaiset
luottamustehtavat: Joensuun kaup-
paopetuksen tukisdatio: hallituksen
jasen, Alepro Oy: hallituksen jdsen.
Palkkiot vuonna 2009: 31 750
euroa.

Keskon osakkeet ja optio-oikeudet
30.3.2009: Omissa ja yhtionsa
nimissa yhteensa 15 900 A-osaketta
ja 9 600 B-osaketta.

Ei optio-oikeuksia.

31.12.2009: Omissa ja yhtionsa
nimissa yhteensa 15 900 A-osaketta
ja 9 600 B-osaketta. Ei optio-oikeuk-
sia.

www.kesko.fi-sivuilla on ajantasainen tieto hallituksen jasenten keskeisistd luottamustehtavistd.
Hallituksen jasenten yhtidjarjestyksen mukainen toimikausi paattyy vuoden 2012 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
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Konsernijohtoryhma 31.12.2009

Matti Halmesmaki
s. 1952, vuorineuvos, kauppa-
tieteiden maisteri, varatuomari.
johtoryhmdn puheenjohtaja.
Kotipaikka: Helsinki, Suomi.

Muut keskeiset tehtdvat: Elinkeino-
eldmadn keskusliitto EK: hallituksen
varapuheenjohtaja, Suomen Messut:
hallituksen jdasen, Suomen Kaupan
Liitto: hallituksen jdsen, Keskindinen
tydeldkevakuutusyhtié Varma: hallin-
toneuvoston jasen, Luottokunta: hal-
lintoneuvoston puheenjohtaja, Liike-
sivistysrahaston kannatusyhdistys ry:
hallituksen jdsen, EVA: valtuuskunnan
jasen, Helsingin seudun kauppaka-
mari: valtuuskunnan jasen, Helsingin
kauppakorkeakoulu: neuvottelu-
kunnan jasen, Maanpuolustuksen
Tuki ry: valtuuskunnan jdsen, Suomen
Kulttuurirahasto: kannatusyhdistyk-
sen jdsen, Keskuskauppakamari: hal-
lituksen jdsen, ICC Kansainvdlinen
kauppakamari, Suomen osasto: halli-
tuksen jdsen, Savonlinnan Ooppera-
juhlien Kannatusyhdistys ry: valtuus-
ton jdsen.

Tyohistoria: Kesko Oy:n palveluksessa
vuodesta 1980: talousosaston johtaja
1985-1989, talousjohtaja 1989-
1993, maatalous- ja rautaryhmdn
johtaja 1993-1995, erikoistavararyh-
man johtaja 1995-1996, Tuko Oy
toimitusjohtaja 1996-1997, erikois-
tavarakaupan johtaja 1997-2000.
Vuosina 1989-2000 Kesko 0yj:n hal-
lituksen jasen. Rautakesko Oy:n ja
Maatalouskesko Oy:n toimitusjohtaja
2001-2005. Kesko Qyj:n toimitusjoh-
taja ja Kesko-konsernin pddjohtaja
1.3.2005 alkaen.

Keskon osakkeet ja optio-oikeudet
1.1.2009: 2 000 A-osaketta ja 7 000
B-osaketta, 50 000 2007A-optio-
oikeutta ja 50 000 2007B-optio-
oikeutta.

31.12.2009: 2 000 A-osaketta,

7 000 B-osaketta, 50 000
2007A-optio-oikeutta, 50 000
2007B-optio-oikeutta ja 50 000
2007C-optio-oikeutta.

Eldkeikd ja -edut: Vanhuuseldkeikd
60 vuotta. Taysimadrdinen eldke on
66 % eldkepalkasta.
Irtisanomisaika ja erokorvaus:

6 kuukautta. Irtisanomisajan palkan
liséksi maksettava erokorvaus vastaa
12 kuukauden palkkaa.

Nimitetty konsernijohtoryhmédédn:
1.1.2001.

Terho KalliokosKi

s. 1961, kauppatieteiden maisteri.
Ruokakesko Oy:n toimitusjohtaja.
Kotipaikka: Kirkkonummi, Suomi.

Muut keskeiset tehtdvat: Paivittdis-
tavarakauppa ry: hallituksen jasen,
Mainostajien Liitto: hallituksen jasen,
Suomalaisen Tydn Liitto: johtokunnan
jasen, Helsingin seudun kauppaka-
mari: hallituksen jdsen, 4H-sdatio:
hallintoneuvoston jasen.
TyGhistoria: Kesko Oy:n palveluksessa
vuodesta 1985: Kauppapaikkatoimis-
ton hankesuunnittelija (Helsinki)
1985-1987, Kiinteistdosaston inves—
tointipaallikkd (Helsinki) 1988-1990,
Pohjois-Suomen Keskon talouspdal-
likko (Oulu) 1990-1995, Pt-kenttsd-
osaston kenttdpddllikko (Oulu) 1995-
1996, Marketkeskon myyntijohtaja

(Oulu) 1996-1997, Pohjois-Suomen
alueen aluejohtaja (Oulu) 1998-
2002, Kiinteistokeskon johtaja 2002-
2005. Ruokakesko Oy:n toimitusjoh-
taja 1.5.2005 alkaen.

Keskon osakkeet ja optio-oikeudet
1.1.2009: 3 250 B-osaketta, 25 000
2007A-optio-oikeutta ja 25 000
2007B-optio-oikeutta.
31.12.2009: 3 250 B-osaketta,

25 000 2007A-optio-oikeutta,

25 000 2007B-optio-oikeutta ja

30 000 2007C-optio-oikeutta.
Eldkeikd ja -edut: Vanhuuseldke

62 vuotta. Tdysimadrdinen eldke on
66 % eldkepalkasta.
Irtisanomisaika ja erokorvaus:

6 kuukautta. Irtisanomisajan palkan
lisaksi maksettava erokorvaus vastaa
6 kuukauden palkkaa.

Nimitetty konsernijohtoryhmédan:
17.3.2005.

Jari Lind

s. 1958, insindori MTS.
Rautakesko Oy:n toimitusjohtaja.
Kotipaikka: Vantaa, Suomi.

Muut keskeiset tehtdvat: -
Tyohistoria: Kesko Oy:n palveluksessa
vuodesta 1990: Rautakeskon osto-
logistiikkajohtaja 2000-2001,
K-rauta-ketjun ja Yrityspalvelun joh-
taja 2002-2005. Rautakesko Oy:n
toimitusjohtaja 1.3.2005 alkaen.
Keskon osakkeet ja optio-oikeudet
1.1.2009: 25 000 2007A-optio-
oikeutta ja 25 000 2007B-optio-
oikeutta.

31.12.2009: 25 000 2007A-optio-
oikeutta, 25 000 2007B-optio-oike-
utta ja 25 000 2007C-optio-oikeutta.

Eldkeikd ja -edut: Vanhuuseldkeikd
62 vuotta. Tdysimadrdinen eldke on
66 % eldkepalkasta.
Irtisanomisaika ja erokorvaus:

6 kuukautta. Irtisanomisajan palkan
lisdksi maksettava erokorvaus vastaa
6 kuukauden palkkaa.

Nimitetty konsernijohtoryhmdan:
1.3.2005.

Matti Leminen

s. 1951, ekonomi.

Anttila Oy:n toimitusjohtaja.
Kotipaikka: Espoo, Suomi

Muut keskeiset tehtdvat: Tekstiili-
ja Muotialat TMA: hallituksen jdsen.
Tydhistoria: Kesko Oy:n palveluksessa
vuodesta 1982: Vaatehuone-ketjun
johtaja 1990-1991, Vapaa-aikaosas-
ton johtaja 1992-1995, Urheilukes-
kon johtaja 1995-1998, Keswell Oy:n
varatoimitusjohtaja 2005-2006.
Anttila Oy:n toimitusjohtaja
10.6.1998 alkaen.

Keskon osakkeet ja optio-oikeudet
1.1.2009: 20 000 2007A-optio-
oikeutta, 20 000 2007B-optio-oike-
utta, 7 000 2003E-optio-oikeutta ja
12 000 2003F-optio-oikeutta.
31.12.2009: 20 000 2007A-optio-
oikeutta, 20 000 2007B-optio-oike-
utta, 20 000 2007C-optio-oikeutta ja
3 000 2003F-optio-oikeutta.
Eldkeikd ja -edut: Vanhuuseldkeika
60 vuotta. Tdysimddrdinen eldke on
66 % eldkepalkasta.

Irtisanomisaika ja erokorvaus:

6 kuukautta. Irtisanomisajan palkan
lisaksi maksettava erokorvaus vastaa
12 kuukauden palkkaa.

Nimitetty konsernijohtoryhmdan:
1.1.2007.
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Pekka Lahti

s. 1955, agronomi.

VW-Auto Group Oy:n toimitusjohtaja.
Kotipaikka: Vantaa, Suomi.

Muut keskeiset tehtdvat: Autotuojat
ry: hallituksen varapuheenjohtaja,
Suomen Autokierratys Oy: hallituksen
jasen.

Tyohistoria: Kesko Oy:n palveluksessa
vuodesta 1981: Konekeskon johtaja
2000, Konekesko Oy:n toimitusjohtaja
vuodesta 2001 ja Maatalouskesko
Oy:n toimitusjohtaja vuodesta 2005.
Maatalouskesko Oy:n hallituksen
puheenjohtaja 2005-2008. Kone-
kesko Oy:n hallituksen puheenjohtaja
1.11.2005 alkaen. VWW-Auto Group
Oy:n toimitusjohtaja 1.2.2006
alkaen.

Keskon osakkeet ja optio-oikeudet
1.1.2009: 20 000 2007A-optio-
oikeutta ja 20 000 2007B-optio-
oikeutta ja 23 500 2003F-optio-
oikeutta.

31.12.2009: 20 000 2007A-optio-
oikeutta, 20 000 2007B-optio-oike-
utta ja 20 000 2007C-optio-oikeutta
ja 17 200 2003F-optio-oikeutta.
Eldkeikd ja -edut: Vanhuuseldkeikd
62 vuotta. Tdysimadrdinen eldke on
66 % eldkepalkasta.
Irtisanomisaika ja erokorvaus:

6 kuukautta. Irtisanomisajan palkan
lisaksi maksettava erokorvaus vastaa
6 kuukauden palkkaa.

Nimitetty konsernijohtoryhmdan:
1.3.2005.

Riitta Laitasalo

s. 1955, kauppatieteiden maisteri.
Henkilostojohtaja.

Kotipaikka: Espoo, Suomi.

Muut keskeiset tehtdvat: Edita Oyj:
hallituksen jasen, Johtamistaidon
opisto JTO ry: hallituksen jdsen, Kan-
sainvdlisen Kaupan Koulutussaatio,
Fintra: hallituksen jasen.
TyGhistoria: Kesko Oy:n palveluksessa
vuodesta 1979: henkildstdjohtaja
1995-1997, talous- ja rahoitusryh-
man tulosryhmdjohtaja 1997-1998,
talous- ja hallintoryhman tulosryh-
mdjohtaja 1998-1999,
hallintojohtaja 2000-2005. Henki-
|6stdjohtaja 30.3.2005 alkaen.
Keskon osakkeet ja optio-oikeudet
1.1.2009: 5 000 B-osaketta, 15 000
2007A-optio-oikeutta, 15 000
2007B-optio-oikeutta ja 21 000
2003F-optio-oikeutta.
31.12.2009: 10 000 B-osaketta,

15 000 2007A-optio-oikeutta,

15 000 2007B-optio-oikeutta,

15 000 2007C-optio-oikeutta ja

16 000 2003F-optio-oikeutta.
Eldkeikd ja -edut: Vanhuuseldkeika
60 vuotta. Tdysimddrdinen eldke on
66 % eldkepalkasta.
Irtisanomisaika ja erokorvaus:

6 kuukautta. Irtisanomisajan palkan
lisaksi maksettava erokorvaus vastaa
12 kuukauden palkkaa.

Nimitetty konsernijohtoryhmdan:
1.1.2001.

Arja Talma

s. 1962, kauppatieteiden maisteri,
eMBA.

Talous- ja rahoitusjohtaja, CFO.
Kotipaikka: Helsinki, Suomi.

Muut keskeiset tehtdvit: Sponda
Oyj: hallituksen jdsen ja tarkastusva-
liokunnan puheenjohtaja, VR-Yhtyma
0y: hallituksen jdsen ja tarkastusva-
liokunnan puheenjohtaja, Luotto-
kunta: hallituksen jasen.
Tyohistoria: KPMG Wideri Oy Ab: KHT-
tilintarkastaja 1992-2001, partner
2000-2001. Oy Radiolinja Ab: joh-
taja, vastuualueenaan talous ja hal-
linto 2001-2003. Kesko Oyj:n palve-
luksessa vuodesta 2004: talousjohtaja
2004-2005. Talous- ja rahoitusjoh-
taja, CFO 17.3.2005 alkaen.

Keskon osakkeet ja optio-oikeudet
1.1.2009: 1 000 B-osaketta, 25 000
2007A-optio-oikeutta ja 25 000
2007B-optio-oikeutta.

31.12.2009: 2 000 B-osaketta,

25 000 2007A-optio-oikeutta,

25 000 2007B-optio-oikeutta ja

25 000 2007C-optio-oikeutta.
Eldkeikd ja -edut: Vanhuuseldkeikd
ja eldkepalkka maaraytyvat tyonteki-
jan eldkelain (TyEL) mukaisesti.
Irtisanomisaika ja erokorvaus:

6 kuukautta. Irtisanomisajan palkan
lisaksi maksettava erokorvaus vastaa
6 kuukauden palkkaa.

Nimitetty konsernijohtoryhmadan:
17.3.2005.

Paavo Moilanen
s. 1951, yo-merkonomi.
Viestintdjohtaja.
Kotipaikka: Espoo, Suomi.

Muut keskeiset tehtdvat: Keskindi-
nen Vakuutusyhtio Kaleva: hallinto-
neuvoston jasen, Suomalaisen Tyon
Liitto: viestintd- ja tutkimustoimi-
kunnan jdsen, Suomen Kaupan Liitto:
viestintdvaliokunnan puheenjohtaja.
Tydhistoria: Kesko Oy:n palveluksessa
vuodesta 1974: aluejohtaja Kajaani
1986-1989; aluejohtaja Jyvaskyla
1989-1991; aluejohtaja Seindjoki
1991-1995; Idhikauppakeskon ket-
jujohtaja 1995-1996; Erikoistavara-
ryhman johtaja 1996-1997; Rauta-
maatalous-ryhman tulosryhmdjoh-
taja 1998-2000, K-kauppiasliiton
toimitusjohtaja 2000-2005. Kesko-
konsernin viestintdjohtaja
13.10.2005 alkaen.

Keskon osakkeet ja optio-oikeudet
1.1.2009: 500 A-osaketta, 1 312
B-osaketta, 15 000 2007A-optio-
oikeutta ja 15 000 2007B-optio-
oikeutta.

31.12.2009: 500 A-osaketta, 1 500
B-osaketta, 15 000 2007A-optio-
oikeutta, 15 000 2007B-optio-oike-
utta ja 15 000 2007C-optio-oikeutta.
Eldkeikd ja -edut: Vanhuuseldkeika
60 vuotta. Tdysimadrdinen eldke on
66 % eldkepalkasta.
Irtisanomisaika ja erokorvaus:

6 kuukautta. Irtisanomisajan palkan
lisdksi maksettava erokorvaus vastaa
12 kuukauden palkkaa.

Nimitetty konsernijohtoryhmdan:
13.10.2005.
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Hallituksen toimintakertomus

Tammi-joulukuu 2009
Jatkuvat toiminnot

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Konsernin liikevaihto tammi-joulukuussa 2009 oli 8 447 milj.
euroa, mikd on 11,9 % vahemman kuin edellisen vuoden vas-
taavana aikana (9 591 milj. euroa). Liikevaihto laski kotimaassa
7.5 % ja ulkomailla 28,1 %. Viennin ja ulkomaisen toiminnan
osuus liikevaihdosta oli 17,5 % (21,5 %). Yleisen taloustilanteen
heikentyminen vaikutti erityisesti konsernin auto- ja konekau-
pan seka rautakaupan myynnin kehitykseen. Ruokakaupan
myynnin kehitys oli katsauskaudella vakaata.

K-ryhmén (Keskon ja ketjukauppojen) vahittdis- ja yritysasia-
kasmyynti (sis. alv) tammi-joulukuussa oli 12 614 milj. euroa ja
se laski 9,1 % edelliseen vuoteen verrattuna. K-ryhman ketjujen
K-Plussa-ostohyvitykseen oikeuttava myynti oli 6 181 milj. euroa
ja myynti kasvoi 3,8 % edelliseen vuoteen verrattuna. K-Plussa-
kanta-asiakasohjelmaan liittyi vuoden 2009 aikana 101 608
uutta taloutta. K-Plussa-talouksien madara oli vuoden lopussa
2 033 884.

Konsernin voitto ennen veroja tammi-joulukuussa oli 216,6
milj. euroa (288,5 milj. euroa). Liikevoitto oli 232,3 milj. euroa
(285,6 milj. euroa). Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli
155,4 milj. euroa (217,0 milj. euroa). Se oli 1,8 % liikevaihdosta
(2,3 %). Kertaluonteisiin tuottoihin sisdltyy Keskindinen tyGeld-
kevakuutusyhtio Varmalle sekd Keskon Eldkekassalle myydyista
kiinteistoista syntyneitd myyntivoittoja 91,4 milj. euroa. Kerta-
luonteisiin kuluihin sisdltyy kiinteistojen arvonalennuksia 14,4
milj. euroa. Vertailukaudella kertaluonteiset myyntivoitot ja
arvonalennukset olivat yhteensa 68,7 milj. euroa.

Liikevoiton ilman kertaluonteisia erid jaaminen edellista
vuotta pienemmaksi johtui kysynndn heikentymisesta erityisesti
rautakaupassa sekd auto- ja konekaupassa. Kustannusten
sopeuttamistoimenpiteiden tuloksena konsernin kiintedt kulut
laskivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 69 milj. euroa huoli-
matta uusien kauppapaikkojen avauksista.

Konsernin jatkuvien toimintojen tulos osaketta kohden oli
1,27 euroa (1,81 euroa). Konsernin oma pddoma osaketta koh-
den oli 20,39 euroa (20,09 euroa).

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit tammi-joulukuussa olivat yhteensd 198,0
milj. euroa (338,4 milj. euroa) eli 2,3 % (3,5 %) liikevaihdosta.
Kauppapaikkainvestoinnit olivat 161,2 milj. euroa (279,0 mil].
euroa) ja muut investoinnit 36,7 milj. euroa (59,5 milj. euroa).
Investoinnit ulkomaan liiketoimintaan olivat 35,5 % kokonaisin-
vestoinneista (29,0 %).

RAHOITUS

Liiketoiminnan rahavirta tammi-joulukuussa kasvoi vertailuvuo-
desta 247,4 milj. euroa ja oli 378,8 milj. euroa (131,4 milj.
euroa). Liiketoiminnan rahavirtaa kasvatti erityisesti padomien
vapauttaminen varastoista. Investointien nettomaardinen raha-
virta oli 31,0 milj. euroa positiivinen (-45,8 milj. euroa). Inves-
tointien rahavirtaan sisdltyi tuloja kdyttbomaisuuden myynneistd
252,0 milj. euroa (281,4 milj. euroa).

Konsernin likviditeetti ja vakavaraisuus pysyivat katsauskau-
della erinomaisella tasolla. Likvideja varoja oli kauden lopussa
715 milj. euroa (443 milj. euroa). Korolliset velat olivat katsaus-
kauden lopussa 456 milj. euroa (491 milj. euroa) ja korolliset
nettovelat -259 milj. euroa (47 milj. euroa). Omavaraisuusaste
oli kauden lopussa 54,1 % (52,4 %).

Konsernin nettorahoituskulut olivat tammi-joulukuussa 16,0
milj. euroa (nettorahoitustuotot 1,0 milj. euroa). Nettorahoitus-
kuluja kasvattivat valuuttojen valisten korkoerojen levenemisen
seurauksena Baltian ja Vendjdn valuuttapositioiden suojauskus-
tannukset 17,9 milj. euroa. Korkotuotot likvideista varoista laski-
vat markkinakorkotason laskun mydtd.

VEROT

Konsernin verot tammi-joulukuussa olivat 82,4 milj. euroa (89,4
milj. euroa). Efektiivinen veroaste, johon vaikutti ulkomaisten
yhtididen liiketoiminnan tappiollisuus, oli 38,0 % (30,9 %).

HENKILOKUNTA

Kesko-konsernin henkilokuntamdara oli tammi-joulukuussa
kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutettuna keskimdarin 19 184
(21 327) henkildd. Suomessa keskimadrdinen henkilomaaran
vahennys oli 530 henkil6a ja Suomen ulkopuolella 1 613
henkilda.

Joulukuun 2009 lopussa henkildmaara oli 22 200 (24 668),
joista Suomessa tyoskenteli 12 959 (13 651) ja Suomen ulkopuo-
lella 9 241 (11 017) henkilda. Henkilom&dran vahennys joulu-
kuun 2008 loppuun verrattuna oli Suomessa 692 henkiloa ja
Suomen ulkopuolella 1 776 henkilda.

Kulutuskysynnan heikkenemisestd johtuen konsernin eri liike-
toiminnoissa jatkettiin henkilostomadardn ja -kustannusten
sopeuttamista. Konsernin henkilostokulut laskivat katsauskau-
della 43,0 milj. euroa eli 7,4 % edelliseen vuoteen verrattuna.

TOIMINNAN KAUSILUONTEISUUS

Konsernin liiketoimintojen luonteeseen liittyy kausivaihtelua.
Raportoitavien segmenttien liikevaihto ja -voitto eivat kerry
tasaisesti, vaan ne vaihtelevat vuosineljanneksittain kunkin
segmentin ominaispiirteiden mukaisesti.

SEGMENTTIEN KEHITYS TAMMI-JOULUKUUSSA

Ruokakauppa

Ruokakauppa sisdltdd Suomessa K-kauppiasliiketoimintamallilla
harjoitettavan ruokakaupan sekd Kespro Oy:n padivittdistavaroiden
tukkukaupan.

Ruokakaupan liikevaihto tammi-joulukuussa oli 3 798 milj.
euroa (3 707 milj. euroa) ja se kasvoi 2,4 %. K-ruokakauppojen
paivittdistavaramyynti kehittyi samalla ajanjaksolla 5,6 % ilman
arvonlisdveromuutoksen vaikutusta (4,7 % sis. alv.). K-ruoka-
kauppojen tammi-joulukuun kokonaisvahittaismyynti oli 4 891
milj. euroa (& 685 milj. euroa), jossa oli kasvua edelliseen vuo-
teen verrattuna 5,3 % ilman arvonlisaveromuutoksen vaikutusta
(4,4 % sis. alv.). Myynti kehittyi hyvin erityisesti Pirkka-tuottei-
den sekd K-citymarketin osalta, jonka elintarvikkeiden vahittdis-
myynti kasvoi ilman arvonlisaveromuutoksen vaikutusta 14,3 %.
Suomen padivittdistavarakaupan kokonaismarkkinoiden arvioi-
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daan kasvaneen tammi-joulukuussa 3—-4 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Hintojen keskimddrdinen kuukausikehitys verrattuna
edellisvuoteen oli tammi-joulukuussa 3,3 % (Tilastokeskus).

Ruokakaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erida tammi-
joulukuussa oli 133,1 milj. euroa (122,5 milj. euroa), eli 10,5
milj. euroa edellisvuotta enemman. Liikevoitto ilman kertaluon-
teisia erid suhteessa liikevaihtoon oli 3,5 % (3,3 %), eli
0,2 %-yksikkod enemman kuin edellisend vuonna. Liikevoitto oli
170,6 milj. euroa (185,5 milj. euroa). Kertaluonteiset kiinteisto-
jen myyntivoitot olivat tammi-joulukuussa 46,4 milj. euroa. Ver-
tailuvuonna liikevoittoa kasvattivat 68,5 milj. euron kertaluon-
teiset myyntivoitot kiinteisto- ja vuokrasopimusjdrjestelyista.

Ruokakaupan investoinnit tammi-joulukuussa olivat 69,4
milj. euroa (139,7 milj. euroa), josta kauppapaikkainvestoinnit
olivat 56,2 milj. euroa (116,0 milj. euroa).

Vuoden 2009 aikana avattiin viisi uutta K-citymarketia, nelja
K-supermarketia ja 15 K-marketia. Lisaksi tehtiin uudistuksia ja
laajennuksia.

Kdyttotavarakauppa

Kayttotavarakauppa sisdltda Anttilan, K-citymarketin kayttotava-
rakaupan, Intersport Finlandin, Indoor Groupin, Mustan Porssin
seka Kenkdkeskon.

Kayttotavarakaupan liikevaihto tammi-joulukuussa oli 1 558
milj. euroa (1 606 milj. euroa) ja se laski 3,0 %. Heikentyneesta
taloudellisesta tilanteesta ja tyottomyyden kasvusta johtuen
kulutuskysynta kayttotavarakaupassa laski erityisesti kodinelekt-
roniikan ja sisustustavarakaupan osalta.

Kayttotavarakaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli
tammi-joulukuussa 29,5 milj. euroa (1,9 % liikevaihdosta). Se
laski 1,7 milj. euroa edellisesta vuodesta myynnin heikkenemi-
sen seurauksena. Liikevoitto tammi-joulukuussa oli 66,5 milj.
euroa (63,6 milj. euroa). Kertaluonteiset kiinteistdjen myyntivoi-
tot ja arvonalentumiset olivat tammi-joulukuussa 37,0 milj.
euroa ja vertailukaudella 32,4 milj. euroa.

Kayttotavarakaupan investoinnit tammi-joulukuussa olivat
29,6 milj. euroa (60,5 milj. euroa).

Anttilan liikevaihto tammi-joulukuussa oli 513 milj. euroa
(558 milj. euroa) ja se laski 8,0 %. Anttila-tavaratalojen myynti
oli 303 milj. euroa ja se laski 5,7 %. Kodin Ykkonen -sisustusta-
varatalojen myynti oli 132 milj. euroa ja se laski 10,7 %. NetAnt-
tilan myynti oli 80 milj. euroa ja se laski 12,5 %. NetAnttilan
myynnin laskuun vaikutti erityisesti Viron ja Latvian heikentynyt
taloudellinen tilanne.

K-citymarketin kdyttotavarakaupan liikevaihto oli tammi-jou-
lukuussa 595 milj. euroa (566 milj. euroa) ja se kasvoi 5,1 %.
Liikevaihdon kasvuun vaikuttivat kauppapaikkaverkoston laajen-
taminen seka erityisesti loppuvuoden hyva myynnin kehitys.

Intersport Finlandin liikevaihto oli tammi-joulukuussa 165
milj. euroa (158 milj. euroa) ja se kasvoi 4,3 %. Kehitykseen vai-
kutti erityisesti talviurheiluvalineiden myynnin kasvu. Indoorin
liikevaihto oli tammi-joulukuussa 155 milj. euroa (177 milj.
euroa) ja se laski 12,4 %. Kehitykseen vaikutti Indoorin Ruotsin
liiketoimintojen lopettaminen vuoden 2008 ensimmdiselld vuo-
sineljannekselld sekd Viron ja Latvian heikentynyt taloudellinen
tilanne. Musta Porssi Oy:n liikevaihto tammi-joulukuussa oli 107
milj. euroa (123 milj. euroa) ja se laski 12,5 %. Kenkdkesko Oy:n

liikevaihto tammi-joulukuussa oli 24 milj. euroa (26 milj. euroa)
ja se laski 7,9 %.

Rautakauppa
Rautakauppa sisdltda Rautakeskon lisaksi Suomen maataloustar-
vikekaupan.

Rautakaupan liikevaihto tammi-joulukuussa oli 2 312 milj.
euroa (2 978 milj. euroa) ja se laski 22,4 %.

Suomessa liikevaihto oli tammi-joulukuussa 1 041 milj. euroa
ja se laski 21,1 %. Suomen liikevaihdosta rautakauppa oli 744
milj. euroa ja maataloustarvikekauppa 297 milj. euroa. Suomen
rautakaupan liikevaihto laski erityisesti ammattiasiakaskaupan
heikentymisen myotd 15,4 %. Maataloustarvikekaupan liike-
vaihto laski 32,6 %. Rautakaupan ulkomaan toimintojen liike-
vaihto oli 1 271 milj. euroa (1 659 milj. euroa) ja se laski
23,4 %. Ulkomaan toimintojen myynnin kehitykseen vaikutti
kysynnan heikentymisen lisdksi Ruotsin ja Norjan kruunun seka
Vendjan ruplan arvon heikkeneminen. Ulkomaan toimintojen
liikevaihto laski paikallisissa valuutoissa 17,2 %. Rautakaupan
liikevaihdosta 55,0 % tuli ulkomaan toiminnoista.

Ruotsissa K-rauta AB:n liikevaihto tammi-joulukuussa kasvoi
0,6 % ja oli 187 milj. euroa. Paikallisessa valuutassa K-rauta
AB:n liikevaihto kasvoi 11,1 %. Norjassa Byggmakkerin liike-
vaihto laski 16,4 % ja oli 477 milj. euroa. Paikallisessa valuu-
tassa Byggmakkerin liikevaihto laski 11,2 %. Virossa Rautakeskon
liikevaihto laski 22,1 % ja oli 63 milj. euroa. Latviassa Rauta-
keskon liikevaihto laski 32,9 % ja oli 48 milj. euroa. Liettuassa
Senukain liikevaihto laski 42,1 % ja oli 260 milj. euroa. Vendjalla
rautakaupan liikevaihto laski 16,8 % ja oli 169 milj. euroa.
Paikallisessa valuutassa liikevaihto kasvoi 0,8 %. Valkovendldisen
OMA:n liikevaihto laski 25,5 % ja oli 53 milj. euroa. Paikallisessa
valuutassa OMA:n liikevaihto pieneni 7,8 %.

Rautakaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erid tammi-
joulukuussa oli 11,9 milj. euroa (0,5 % liikevaihdosta), mika oli
L4 4 milj. euroa ja 1,4 % -yksikkoda vahemman kuin edellisena
vuonna. Tuloskehitykseen vaikutti rakennusmarkkinoiden voima-
kas supistuminen Pohjoismaissa, Baltiassa ja Vendjalla. Rauta-
kauppamarkkinat laskivat tammi-joulukuussa Suomessa noin
15 %, Ruotsissa noin 5 %, Norjassa noin 10 % sekd Baltian
maissa noin 30 - 40 % (Rautakeskon arvio). Henkilostokulut las-
kivat vertailukaudesta 42,1 milj. euroa eli 21,9 %. Rautakaupan
liikevoitto tammi-joulukuussa oli 19,6 milj. euroa (19,4 milj.
euroa). Liikevoittoon sisdltyy 7,7 milj. euron kertaluonteinen
kiinteiston myyntivoitto. Vertailukauden liikevoittoon sisdltyy
kertaluonteinen 47,0 milj. euron arvonalentuminen Byggmakker
Norgen aineettomista hyodykkeista seka kertaluonteinen kiin-
teiston myyntivoitto 5,4 milj. euroa.

Rautakaupan investoinnit tammi-joulukuussa olivat 84,7
milj. euroa (122,7 milj. euroa). Ulkomaisten investointien osuus
0li 82,8 % (79,1 %).

Tammi-joulukuussa avattiin kaksi uutta K-rautaa Ruotsissa
seka yksi Vendjalld, Virossa ja Latviassa. Lisdksi kauppapaikkaver-
kostoa vahvistettiin muilla uusilla seka korvaavilla kaupoilla.

K-rauta- ja Rautia-ketjujen vahittaismyynti laski Suomessa
tammi-joulukuussa 5,5 % ja oli 1 158 milj. euroa (sis. alv).
Yrityspalvelun myynti laski 29,5 %. K-maatalousketjun vahittdis-
myynti oli 448 milj. euroa (sis. alv) ja se laski 28,8 %.



Auto- ja konekauppa

Auto- ja konekauppa sisdltda VW-Auton ja Konekeskon. Kone-
kesko sisdltda konekaupan lisaksi myds traktori- ja puimurikau-
pan Suomessa sekd Baltian maatalous- ja konekauppayhtict.

Auto- ja konekaupan liikevaihto tammi-joulukuussa oli 947
milj. euroa (1 480 milj. euroa) ja se laski 36,0 %.

VW-Auton liikevaihto tammi-joulukuussa oli 598 milj. euroa
(884 milj. euroa) ja se laski 32,3 %. Liikevaihdon kehitykseen
vaikuttivat autokaupan kysynndn heikentyminen sekd huhtikuun
alussa voimaan tullut autoveron muutos, jonka seurauksena
1.4.2009 jdlkeen verotettujen autojen autovero ei sisdlly liike-
vaihtoon. Liikevaihdon lasku veromuutos huomioiden oli
24,3 %. W-Auton maahantuomien henkilo- ja pakettiautojen
yhteenlaskettu markkinaosuus nousi tammi-joulukuussa
18,5 %:iin (17,1 %).

Konekeskon liikevaihto tammi-joulukuussa oli 350 milj. euroa
(597 milj. euroa) ja se laski 41,3 % edelliseen vuoteen verrat-
tuna konemarkkinoiden heikkenemisestd ja Baltian vilja- ja
maataloustarvikekaupan supistamisesta johtuen. Liikevaihto
Suomessa oli 185 milj. euroa ja se laski 31,9 %. Konekeskon
ulkomaan toimintojen liikevaihto oli 165 milj. euroa ja se laski
49,3 %. Konekesko keskittyy strategiansa mukaisesti myos Balti-
assa konekauppaan ja luopuu vilja- ja tuotantotarvikekaupasta.

Auto- ja konekaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
tammi-joulukuussa oli 0,3 milj. euroa (0,0 % liikevaihdosta),
mika oli 30,1 milj. euroa vdhemmadn kuin edellisend vuonna.
Tuloskehitykseen vaikutti erityisesti Konekeskon kannattavuuden
heikentyminen konemarkkinoiden laskun sekd Baltian vilja- ja
maataloustarvikekaupan lopettamisen seurauksena.

Auto- ja konekaupan investoinnit tammi-joulukuussa olivat
13,4 milj. euroa (15,6 milj. euroa).

LOPETETUT TOIMINNOT

Konsernin vertailuvuoden 2008 lopetettujen toimintojen tulos oli
41,5 milj. euroa. Lopetetuissa toiminnoissa esitettiin Kauko-
Telko Oy sekd sen myynnista syntynyt 31 milj. euron myyntivoitto
ja Tahti Optikko Group Oy sekd sen myynnistd syntynyt noin 8,5
milj. euron myyntivoitto.

Loka-joulukuu 2009
Jatkuvat toiminnot

LIIKEVAIHTO JA TULOS
Konsernin liikevaihto loka-joulukuussa 2009 oli 2 153 milj.
euroa, mikd on 7,7 % vahemman kuin edellisen vuoden vastaa-
vana aikana (2 333 milj. euroa). Liikevaihto laski kotimaassa
4.4 % ja ulkomailla 21,4 %. Viennin ja ulkomaisen toiminnan
osuus liikevaihdosta oli 16,6 % (19,5 %). Ruokakaupassa liike-
vaihdon kehitys oli vakaata. Kdyttotavarakaupan liikevaihto
kdantyi katsauskaudella kasvuun. Heikon markkinatilanteen seu-
rauksena rautakaupan seka auto- ja konekaupan myynti laski
vertailuvuoteen verrattuna.

K-ryhmén (Keskon ja ketjukauppojen) vahittdis- ja yritysasia-
kasmyynti (sis. alv) loka-joulukuussa oli 3 226 milj. euroa ja se
laski 5,4 % edellisen vuoden vastaavaan jaksoon verrattuna.
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Konsernin voitto ennen veroja loka-joulukuussa oli 116,3
milj. euroa (7,7 milj. euroa). Liikevoitto oli 118,1 milj. euroa (6,9
milj. euroa). Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid oli 68,0 milj.
euroa (27,3 milj. euroa). Se oli 3,2 % liikevaihdosta (1,2 %).
Kertaluonteisiin eriin sisdltyy Keskindinen tyeldakevakuutusyhtio
Varmalle myydyistd kiinteistoista syntyneitd myyntivoittoja 63,5
milj. euroa. Kertaluonteisiin kuluihin sisdltyy kiinteistdjen
arvonalennuksia 14,4 milj. euroa.

Liikevoiton ilman kertaluonteisia erid kasvu edellisen vuoden
vastaavaa jaksoa suuremmaksi johtui toiminnan tehostamisesta,
toteutetuista kustannussadstoistd seka vertailuvuoden kannatta-
vuutta rasittaneista myyntisaamisten ja vaihto-omaisuuuden
arvonalennuksista. Liikevoiton kasvuun vaikutti myds hyvin
onnistunut joulukauppa.

Konsernin jatkuvien toimintojen tulos osaketta kohden oli
0,73 euroa (-0,05 euroa). Konsernin oma padoma osaketta koh-
den oli 20,39 euroa (20,09 euroa).

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit loka-joulukuussa olivat yhteensd 41,5
milj. euroa (105,2 milj. euroa) eli 1,9 % (4,5 %) liikevaihdosta.
Kauppapaikkainvestoinnit olivat 30,0 milj. euroa (84,1 milj.
euroa) ja muut investoinnit 11,5 milj. euroa (21,1 milj. euroa).
Investoinnit ulkomaan liiketoimintaan olivat 40,1 % kokonaisin-
vestoinneista (37,8 %).

RAHOITUS

Liiketoiminnan rahavirta loka-joulukuussa oli 123,1 milj. euroa
(15,1 milj. euroa), jota paransivat kustannusten ja vaihto-omai-
suuden sopeuttamistoimenpiteet. Investointien nettomddrdinen
rahavirta oli 96,4 milj. euroa positiivinen (-95,7 milj. euroa).
Investointien rahavirtaan sisdltyi tuloja kdyttdomaisuuden myyn-
neistd 157,8 milj. euroa (3,7 milj. euroa). Tata kasvatti joulu-
kuussa toteutettu kiinteistokauppa, jonka velaton kauppahinta
oli 156 milj. euroa.

Konsernin nettorahoituskulut olivat loka-joulukuussa 1,8 milj.
euroa (nettorahoitustuotot 0,8 milj. euroa). Niitd kasvattivat
valuuttapositioiden suojauskustannukset sekd euribor-korkojen
laskun myota pienentyneet likvidien varojen tuotot.

VEROT

Konsernin verot loka-joulukuussa olivat 41,8 milj. euroa (5,5
milj. euroa). Efektiivinen veroaste, johon vaikutti ulkomaisten
yhtididen liiketoiminnan tappiollisuus, oli 35,9 % (71,2 %).

HENKILOKUNTA

Kesko-konsernin henkilokuntamadara oli loka-joulukuussa koko-
aikaisiksi tydntekijoiksi muutettuna keskimaarin 18 126 (20 920)
henkilod. Suomessa keskimdardinen henkilomadran vdahennys oli
626 henkiloa ja Suomen ulkopuolella 2 168 henkilda.

SEGMENTTIEN KEHITYS LOKA-JOULUKUUSSA

Ruokakauppa

Ruokakaupan liikevaihto loka-joulukuussa oli 970 milj. euroa
(982 milj. euroa) ja se laski 1,2 %. K-ruokakauppojen pdivittdis-
tavaramyynti kehittyi samalla ajanjaksolla 3,6 % ilman arvon-
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lisdveromuutoksen vaikutusta (0,7 % sis. alv.). Myynti kehittyi
hyvin erityisesti K-citymarket-ketjun seka Pirkka-tuotteiden
osalta. Joulukuun lopussa K-ruokakauppoja oli yhteensa 1 030.

Ruokakaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erid loka-jou-
lukuussa oli 33,7 milj. euroa (31,6 milj. euroa), eli 2,1 milj.
euroa edellisen vuoden vastaavaa ajanjaksoa enemman. Liike-
voitto ilman kertaluonteisia erid suhteessa liikevaihtoon oli
3,5 % (3,2 %), eli 0,3 %-yksikkdd enemman kuin edellisend
vuonna. Ruokakaupan liikevoitto oli 58,7 milj. euroa (27,4 milj.
euroa). Kertaluonteiset kiinteistjen myyntivoitot olivat 33,1
milj. euroa.

Ruokakaupan investoinnit loka-joulukuussa olivat 9,9 milj.
euroa (31,8 milj. euroa), josta kauppapaikkainvestoinnit olivat
6,4 milj. euroa (21,9 milj. euroa).

Ruokakesko jatkoi K-ruokakauppaverkoston kehittamista.
Lokakuussa avattiin K-citymarket Kirkkonummelle seka K-super-
marketit Eurajoelle ja Porvooseen. Marraskuussa avattiin K-city-
marketit Tampereen Linnainmaalle ja Vantaan Koivukyldan.
Lisdksi avattiin useita uusia K-marketeja.

Merkittavimmat rakenteilla olevat kauppapaikat ovat K-super-
marketit Kotkaan, Vantaan Koivuhakaan, Kangasalle, Rovanie-
melle, Kouvolaan ja Helsingin Paloheindan. Jyvaskylan Keljon
K-citymarketissa on rakenteilla kauppakeskuslaajennus.

Kdyttotavarakauppa

Kayttotavarakaupan liikevaihto loka-joulukuussa oli 500 milj.
euroa (490 milj. euroa) ja se kasvoi 2,0 %. Kasvuun vaikutti
pukeutumisen ja urheilukaupan hyva kehitys seka onnistunut
joulukauppa.

Kayttotavarakaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli
loka-joulukuussa 39,7 milj. euroa (7,9 % liikevaihdosta), mika
oli toiminnan tehostamisen ja kustannussadstojen seka hyvin
onnistuneen joulukaupan seurauksena 12,0 milj. euroa enem-
man kuin edellisend vuonna (27,7 milj. euroa ja 5,7 % liike-
vaihdosta). Liikevoitto loka-joulukuussa oli 66,5 milj. euroa
(10,6 milj. euroa). Kertaluonteiset kiinteistéjen myyntivoitot ja
arvonalentumiset olivat loka-joulukuussa yhteensd 26,8 milj.
euroa (-17,1 milj. euroa).

Kayttotavarakaupan investoinnit olivat loka-joulukuussa 6,8
milj. euroa (20,6 milj. euroa).

Anttilan liikevaihto oli loka-joulukuussa 179 milj. euroa (183
milj. euroa) ja se laski 2,0 %. Anttila-tavaratalojen myynti oli
110 milj. euroa ja se laski 2,5 %. Kodin Ykkonen -sisustustava-
ratalojen myynti oli 46 milj. euroa ja se kasvoi 0,9 %. NetAntti-
lan myynti oli 24 milj. euroa ja se laski 4,7 %. Lasku oli voima-
kasta Virossa ja Latviassa. Lokakuussa avattiin uusi Kodin Ykkdnen
Tampereen Lielahteen. Vuoden 2010 alussa suljetaan Helsingin
Kaisaniemen Kodin Ykkonen vuokrasopimuksen padttymisen
vuoksi. Jyvdskyldan Anttila-tavaratalo siirtyy uuteen kauppapaik-
kaan kevadlla 2010.

K-citymarketin kdyttotavarakaupan liikevaihto oli loka-joulu-
kuussa 198 milj. euroa (187 milj. euroa) ja se kasvoi 5,5 %. Lii-
kevaihdon kehitykseen vaikuttivat kauppapaikkaverkoston laa-
jennukset sekd asiakasmdadrien kasvu. Lokakuussa avattiin K-city-
market Kirkkonummelle ja laajennettu K-citymarket Mikkeliin.

Marraskuussa avattiin K-citymarketit Vantaan Koivukyldan ja
Tampereen Linnainmaalle.

Intersport Finlandin liikevaihto oli loka-joulukuussa 46 milj.
euroa (&40 milj. euroa) ja se kasvoi 14,8 % hyvin kehittyneen tal-
viurheiluvalinemyynnin seurauksena. Indoorin liikevaihto oli
loka-joulukuussa 39 milj. euroa (42 milj. euroa) ja se laski
7,0 %. Indoorin liikevaihto Suomessa oli vertailukauden tasolla.
Musta Porssi Oy:n liikevaihto loka-joulukuussa oli 35 milj. euroa
(35 milj. euroa) ja se kasvoi 0,7 %. Kenkdkesko Oy:n liikevaihto
loka-joulukuussa oli & milj. euroa (& milj. euroa) ja se laski
7.5 %.

Rautakauppa
Rautakaupan liikevaihto loka-joulukuussa oli 525 milj. euroa
(617 milj. euroa) ja se laski 14,9 %.

Suomessa liikevaihto oli loka-joulukuussa 223 milj. euroa ja
se laski 14,9 %. Suomen liikevaihdosta rautakauppa oli 159 milj.
euroa ja maataloustarvikekauppa 63 milj. euroa. Suomen rauta-
kaupan liikevaihto laski 3,6 % ja maataloustarvikekaupan
34,7 %.

Rautakaupan ulkomaan toimintojen liikevaihto oli 302 milj.
euroa (356 milj. euroa) ja se laski 15,0 %. Ulkomaan toimintojen
myynnin kehitykseen vaikutti kysynnan heikentymisen lisaksi
Vendjan ruplan arvon heikkeneminen. Ulkomaan toimintojen
liikevaihto laski paikallisissa valuutoissa 14,9 %. Rautakaupan
lilkevaihdosta 57,6 % tuli ulkomaan toiminnoista.

Ruotsissa K-rauta AB:n liikevaihto loka-joulukuussa kasvoi
16,3 % ja oli 43 milj. euroa. Paikallisessa valuutassa K-rauta
AB:n liikevaihto kasvoi 14,7 %. Norjassa Byggmakkerin liike-
vaihto kasvoi 11,9 % ja oli 120 milj. euroa. Paikallisessa valuu-
tassa Byggmakkerin liikevaihto kasvoi 1,5 %. Virossa Rautakeskon
liikevaihto laski 22,4 % ja oli 14 milj. euroa. Latviassa Rauta-
keskon liikevaihto laski 31,6 % ja oli 10 milj. euroa. Liettuassa
Senukain liikevaihto laski 45,2 % ja oli 57 milj. euroa. Vendjalla
rautakaupan liikevaihto laski 22,7 % ja oli 42 milj. euroa.
Paikallisessa valuutassa liikevaihto laski 6,5 %. Valkovendldisen
OMA:n liikevaihto laski 32,4 % ja oli 13 milj. euroa. Paikallisessa
valuutassa OMA:n liikevaihto pieneni 2,9 %.

Rautakaupan liiketappio ilman kertaluonteisia erid loka-jou-
lukuussa oli 2,1 milj. euroa eli -0,4 % liikevaihdosta, kun se
edellisend vuonna oli 7,5 milj. euroa (-1,2 % liikevaihdosta).
Liikevaihdon laskusta huolimatta kannattavuus parani, mihin
vaikutti kustannusten sopeuttaminen seka vertailuvuoden tulosta
rasittaneet vaihto-omaisuuden ja myyntisaamisten arvonalen-
nukset. Rautakaupan liikevoitto loka-joulukuussa oli 1,6 milj.
euroa (-6,5 milj. euroa).

Rautakaupan investoinnit loka-joulukuussa olivat 19,4 milj.
euroa (44,9 milj. euroa). Ulkomaisten investointien osuus oli
85,6 % (87,5 %).

K-rauta- ja Rautia-ketjujen vahittdismyynti nousi Suomessa
loka-joulukuussa 0,2 % ja oli 266 milj. euroa (sis. alv). Yrityspal-
velun myynti laski 14,1 %. K-maatalousketjun vahittdaismyynti
oli 96 milj. euroa (sis. alv) ja se laski 37,3 %.

Loka-joulukuussa avattiin uusi Rautia Kiiminkiin ja korvaava
K-rauta Vaasaan.

Rautakeskolla on rakenteilla uudet K-raudat Suomessa Jyvds-
kyldssa ja Ruotsissa Tukholmassa seka kaksi uutta K-rautaa Vena-



jalla, Tulassa ja Kalugassa. OMA:lla on rakenteilla uusi kauppa
Minskissa Valko-Venadjalla.

Auto- ja konekauppa
Auto- ja konekaupan liikevaihto loka-joulukuussa oli 205 milj.
euroa (295 milj. euroa) ja se laski 30,5 %.

VW-Auton liikevaihto loka-joulukuussa oli 125 milj. euroa
(161 milj. euroa) ja se laski 22,2 %. Liikevaihdon kehitykseen
vaikuttivat autokaupan kysynnan heikentyminen sekda huhtikuun
alussa voimaan tullut autoveron muutos, jonka mukaisesti auto-
vero poistui liikevaihdosta 1.4.2009 jdlkeen verotettujen autojen
osalta. Veromuutoksen huomioiva vertailukelpoinen liikevaihto
laski loka-joulukuussa 7,4 %. Uusien asiakastilauksien mdadra
kuitenkin kasvoi loka-joulukuussa selvasti edelliseen vuoteen
verrattuna. VWW-Auton maahantuomien henkilo- ja pakettiautojen
yhteenlaskettu markkinaosuus kasvoi loka-joulukuussa
18,8 %:iin (18,4 %).

Konekeskon liikevaihto loka-joulukuussa oli 80 milj. euroa
(134 milj. euroa) ja se laski 40,5 % edellisen vuoden vastaavaan
jaksoon verrattuna. Liikevaihto laski konemarkkinoiden heikke-
nemisesta ja Baltian vilja- ja maataloustarvikekaupan lopettami-
sesta johtuen. Liikevaihto Suomessa oli 36 milj. euroa ja se laski
29,5 %. Konekeskon ulkomaan toimintojen liikevaihto oli 44
milj. euroa ja se laski 47,2 %.

Auto- ja konekaupan liikevoitto ilman kertaluonteisia erid
loka-joulukuussa oli 2,7 milj. euroa (1,3 % liikevaihdosta), mika
oli 19,8 milj. euroa ja 7,1 %-yksikkda parempi kuin edellisend
vuonna vastaavana aikana. Tuloskehitykseen vaikuttivat kustan-
nusten voimakas sopeuttaminen seka vertailuvuoden kannatta-
vuutta rasittaneet kone- ja maatalouskaupan vaihto-omaisuu-
den ja myyntisaamisten arvonalennukset.

Muutokset konsernin rakenteessa

Kesko-konsernin segmentit ovat 1.1.2009 lahtien ruokakauppa,
kdyttotavarakauppa, rautakauppa seka auto- ja konekauppa
(pGrssitiedote 12.12.2008).

Varsinaisen yhtiokokouksen 2009 ja hallituksen
jarjestdaytymiskokouksen pdatoksid

Kesko Qyj:n varsinainen yhtiokokous 30.3.2009 vahvisti vuoden
2008 tilinpaatoksen ja myonsi vastuuvapauden hallituksen jdse-
nille ja toimitusjohtajalle. Yhtiokokous pdatti myos jakaa osinkoa
hallituksen ehdotuksen mukaisesti 1,00 euroa osakkeelta eli
yhteensd 97 851 050 euroa. Osingon maksupdiva oli 9.4.2009.
Yhtiokokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi KHT-yhteiso Pricewa-
terhouseCoopers Oy:n pddvastuullisena tilintarkastajanaan KHT
Johan Kronberg seka hyvaksyi hallituksen ehdotukset yhtidjdrjes-
tyksen kokouskutsuaikaa koskevan kohdan muuttamiseksi siten,
ettd kutsu toimitetaan viimeistddn 21 pdivda ennen yhtiokoko-
usta, ja hallitukselle myonnettdvasta osakeantivaltuudesta laskea
lilkkeeseen enintddn 20 000 000 uutta B-osaketta. Osakeantival-
tuutus on voimassa 30.3.2012 asti.

Yhtiokokous padtti pitda hallituksen jasenten lukumaaran
ennallaan seitsemadssd jasenessa ja valitsi hallituksen jaseniksi
yhtidjarjestyksen mukaiselle kolmen vuoden toimikaudelle, joka
pdattyy varsinaisen yhtiokokouksen 2012 pdattyessd, kauppa-
neuvos, diplomikauppias Heikki Takamden, vuorineuvos Seppo
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Paatelaisen, kauppatieteiden maisteri Maarit Nakyvan, vuorineu-
vos llpo Kokkilan, kauppias Esa Kiiskisen (uusi jasen), yliasiamies,
kauppatieteiden tohtori Mikko Kososen (uusi jdsen) ja kauppias
Rauno Torrosen (uusi jasen).

Varsinaisen yhtiokokouksen padatoksista on kerrottu tarkem-
min porssitiedotteella 30.3.20009.

Yhtiokokouksen jdlkeen 30.3.2009 pitamdssadn jdrjestayty-
miskokouksessa Kesko Oyj:n hallitus valitsi puheenjohtajakseen
Heikki Takamden ja varapuheenjohtajakseen Seppo Paatelaisen.
Hallituksen tarkastusvaliokuntaan valittiin Maarit Nakyva (pj),
Seppo Paatelainen ja Mikko Kosonen. Hallituksen palkitsemisva-
liokuntaan valittiin Heikki Takaméki (pj), Seppo Paatelainen ja
Ilpo Kokkila. Valiokuntien toimikausi paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen pdattyessa. Hallituksen jdrjestayty-
miskokouksen pdatdksista tiedotettiin porssitiedotteella
30.3.2009.

Osake, osakemarkkinat ja hallituksen valtuudet
Kesko Qyj:n osakepddaoma oli joulukuun 2009 lopussa

196 643 058 euroa. Kaikista osakkeista 31 737 007 eli 32,3 %
oli A-osakkeita ja 66 584 522 eli 67,7 % B-osakkeita. Yhteensa
osakkeita oli 98 321 529 kappaletta. Jokainen A-osake tuottaa
kymmenen (10) ddntd ja jokainen B-osake yhden (1) ddnen.
Osakepddomaa on korotettu katsauskauden aikana nelja kertaa
vuoden 2003 optio-ohjelmaan perustuvilla optio-oikeuksilla
tehtyjd osakemerkintdja vastaavasti. Korotukset on tehty
11.2.2009 (52 392 euroa), 5.5.2009 (51 250 euroa), 5.6.2009
(673 146 euroa) ja 17.12.2009 (216 562 euroa) ja niistd on ker-
rottu samojen pdivien pdrssi-ilmoituksissa. Merkityt osakkeet on
otettu julkisen kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Porssin paa-
listalle yhdessa vanhojen B-osakkeiden kanssa 12.2.2009,
6.5.2009, 8.6.2009 ja 18.12.2009.

Keskon A-osakkeen porssikurssi Nasdaq OMX Helsingissd (Hel-
singin P&rssi) oli vuoden 2008 lopussa 22,00 euroa ja vuoden
2009 lopussa 23,60 euroa, missd oli nousua 7,3 %. B-osakkeen
kurssi oli vastaavasti vuoden 2008 lopussa 17,80 euroa ja vuo-
den 2009 lopussa 23,08 euroa, jossa oli puolestaan nousua
29,7 %. A-osakkeen ylin kurssi oli tammi-joulukuussa 25,00
euroa ja alin 18,73 euroa. B-osakkeen ylin kurssi oli 24,00 euroa
ja alin 14,99 euroa. Helsingin P&rssin yleisindeksi (OMX Helsinki)
nousi tammi-joulukuun aikana 19,5 % ja painotettu OMX
Helsinki CAP-indeksi 36,2 %. Pdivittdistavarat-toimialaindeksi
nousi vastaavasti 30,8 %.

Vuoden 2009 lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli 749
milj. euroa ja B-osakkeiden 1 537 milj. euroa. Ndiden yhteinen
markkina-arvo oli 2 286 milj. euroa ja se kasvoi vuoden 2008
lopusta 411 milj. euroa. Helsingin Porssissd A-osakkeita vaihdet-
tiin vuoden 2009 aikana 993 444 kpl ja vaihtoarvo oli 22 milj.
euroa. B-osakkeita vaihdettiin 78,2 milj. kpl ja vaihtoarvo oli
1 501 milj. euroa.

Vuoden 2003 optio-ohjelman listatut optio-oikeudet 2003E
olivat kaupankdynnin kohteina huhtikuuhun 2009 saakka ja
niitd vaihdettiin yhteensd noin 116 000 kpl 981 000 euron
arvosta. Optio-oikeuksia 2003F vaihdettiin katsauskaudella noin
153 000 kpl 1 122 000 euron arvosta.

Hallituksella on varsinaisen yhtiokokouksen 30.3.2009 my6n-
tdmad valtuus antaa enintddn 20 000 000 uutta B-osaketta mak-
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sua tai muuta vastiketta vastaan. Valtuutus sisdltdd oikeuden
my0os suunnattuun antiin. Valtuutta ei ole kaytetty. Lisdaksi yhti-
o0lld on vuoden 2003 optio-ohjelman ohella vuoden 2007 optio-
ohjelma, johon perustuvien optio-oikeuksien 2007A, 20078 ja
2007C osakkeiden merkintdaika ei ole alkanut. Lisdtietoja halli-
tuksella olevista valtuuksista I0ytyy osoitteesta www.kesko.fi.

Osakkeenomistajien mdadra oli vuoden 2009 lopussa 38 888.
Se nousi vuoden 2009 aikana 808 osakkaalla. Ulkomaisten osak-
keenomistajien omistusosuus kaikista osakkeista oli vuoden
2009 lopussa 20 %. Ulkomaisten osakkeenomistajien omistus-
osuus B-osakkeista oli vuoden 2009 lopussa 30 %.

Liputusilmoitukset
Kesko Qyj ei saanut liputusilmoituksia katsauskaudella.

Katsauskauden keskeisid tapahtumia

Kesko Qyj:n hallitus hyvdksyi konsernille uudistetut taloudelliset
tavoitteet. Sijoitetun pddoman tuottotavoite on korvattu sidotun
padoman tuotolla. Oman pddaoman uusi tuottotavoite on 12 %
(aikaisemmin 14 %) ja sidotun padoman tuottotavoite 14 %.
Omavaraisuusasteen tavoitealue on laajennettu 40-50 %:iin
(aikaisemmin 40-45 %). Hallitus uudisti myds Keskon 6.4.2005
julkistetun osinkopolitiikan. Uuden osinkopolitiikan mukaisesti
Kesko QOyj jakaa osinkona vahintddan 50 % osakekohtaisesta
tuloksesta ilman kertaluonteisia erid yhtion rahoituksellinen
asema ja toimintastrategia kuitenkin huomioon ottaen (PGrssi-
tiedote 5.2.2009).

Kesko myi 31.3.2009 neljd kauppakiinteistod Keskon Eldke-
kassalle. Velaton kauppahinta oli noin 50 milj. euroa. Kesko-
konsernille syntynyt myyntivoitto oli 19,7 milj. euroa, joka on
kdsitelty kertaluonteisena erand ensimmadisen vuosineljanneksen
liikevoitossa (Porssitiedote 31.3.2009).

Varsinainen yhtigkokous pidettiin 30.3.2009 (pdrssitiedotteet
30.3.2009).

Korkein hallinto-oikeus padtti olla myontamatta valituslupaa
Helsingin hallinto-oikeuden aiemmasta pdatoksesta olla hyvak-
symattd Rautakesko Oy:n vuoden 2001 verotuksessa ruotsalaisen
tytaryhtionsa K-rauta AB:n osakkeista tekemda 22,5 milj. euron
arvonalennusta. Samalla Korkein hallinto-oikeus pdatti olla
myontamatta valituslupaa Helsingin hallinto-oikeuden aiem-
masta pdatoksesta hylatd Kesko Oyj:n valitus sen vuosien 1997-
1999 verotettavaan tuloon lisattyjen kulujen vahennyskelpoisuu-
desta (Porssitiedote 11.6.2009).

Kesko myi 13 vahittdiskauppakiinteistédan eri puolilta Suo-
mea Keskindinen tydelakevakuutusyhtio Varmalle. Kohteiden
velaton kauppahinta oli 156 milj. euroa. Kesko-konsernille kau-
pasta syntynyt myyntivoitto oli 63 milj. euroa, joka on kasitelty
kertaluonteisena erdnd Keskon neljannen vuosineljanneksen lii-
kevoitossa (Porssitiedote 22.12.2009).

Kesko paatti siirtda lakisddteisen eldketurvan hoitamisen ja
vakuutuskannan Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limariselle
kahdessa vaiheessa 1.6.2010 alkaen. Keskon Eldkekassan laki-
sddteisen tyoeldkevakuuttamisen (B-osasto) piirissa on noin
8 700 henkiloa ja ensimmadisessa vaiheessa siirto koskee noin
3 600 henkilda. Siirrolla arvioidaan olevan positiivinen kassavir-
tavaikutus Keskolle. Siirto edellyttda Finanssivalvonnan ja Kilpai-

luviraston hyvdksyntda. Siirron toinen vaihe toteutuu aikaisin-
taan vuoden 2012 alussa.

Eldkevastuiden siirron yhteydessa on sovittu toteutettavaksi
Keskon Eldkekassan ja Keskon omistamien, arvoltaan noin 440
miljoonan euron kauppapaikkojen ja osakkeiden luovutus osin
IImariselle ja osin Keskon, Keskon Eldkekassan ja Ilmarisen omis-
tamalle yhteisyritykselle. Jarjestelylld on toteutuessaan positiivi-
nen kertaluonteinen tulosvaikutus Keskolle ja Keskon Eldakekas-
salle. Aiesopimuksella sovittujen jdrjestelyjen toteuttaminen
edellyttdd vield sopijapuolten toimielinten hyvaksyntda (Porssi-
tiedote 30.12.2009).

Tilinpadtoksen liitetiedoissa esitetyt tiedot
Konsernin henkilostod koskevat tiedot on esitetty liitetiedossa 8.
Tiedot optio-oikeuksista ja niiden nojalla saatavista osak-

keista ja ddniosuuksista on esitetty liitetiedossa 35.

Lahipiiritapahtumat on esitetty liitetiedossa 4 3.

Kesko-konsernilla ei ole merkittavda tutkimus- ja kehitystoi-
mintaa.

Kesko julkaisee toukokuussa 2010 erillisen yhteiskuntavas-
tuun raportin, jossa esitellaan tuloksia taloudellisen, sosiaalisen
ja ympadristovastuun alueella. Yhteiskuntavastuuraportti varmen-
netaan ulkopuolisen riippumattoman tahon toimesta.

Riskienhallinta
Kesko-konsernilla on kaytossd vakiintunut riskienhallintapro-
sessi, jonka perustana on hallituksen vahvistama riskienhallinta-
politiikka. Toimialat ovat tehneet riskiarvioinnit ja paivittaneet
ne strategiaprosessin ja rullaavan suunnittelun aikataulun
mukaisesti. Toimialayhtididen riskejd ja niiden hallintaa on kasi-
telty toimialayhtididen ja konsernin johdossa. Myds konsernitoi-
mintojen eri yksikot ovat arvioineet omalla vastuualueellaan
konsernin tavoitteita uhkaavia riskeja ja niiden hallintaa.
Konsernin riskienhallinta on laatinut toimialojen ja konserni-
toimintojen riskianalyysien perusteella yhteenvedot merkitta-
vimmista riskeistd ja niiden hallinnasta neljannesvuosittain.
Ndin laadittu riskiraportti on kasitelty Kesko Oyj:n hallituksen tar-
kastusvaliokunnassa. Keskeisista riskeistd ja epdvarmuustekijoista
on raportoitu osavuosikatsausten yhteydessd. Seuraavassa on
kuvattu merkittaviksi arvioituja riskeja ja epavarmuustekijoita.

MERKITTAVIA RISKEJA JA EPAVARMUUSTEKIJIOITA

Yleiseen talouskehitykseen liittyy edelleen merkittavia epdvar-
muustekijoita. Tyollisyystilanteen kehittyminen, julkisen sektorin
velkaantumisesta aiheutuvat veron korotukset seka kuluttajien
luottamus tulevaisuuteen vaikuttavat oleellisesti kuluttajien
ostovoimaan, kulutuskysyntdaan seka yritysten investointihaluk-
kuuteen. Suurin epdvarmuus liittyy rauta-, auto- ja konekaup-
paan ja Keskon toimintamaista erityisesti Latvian, Liettuan, Viron
ja Vendjan kulutuskysynnan kehittymiseen.

Keskon tavoitteena on kasvaa valituilla toimialoilla myos kan-
sainvdlistymalld, mihin liittyvissa hankkeissa epaonnistuminen
voi vaarantaa kasvun ja kannattavuuden. Toisaalta yritysostot ja
kauppapaikkahankinnat voivat olla helpommin ja paremmilla
ehdoilla toteutettavissa. Laajentumiseen ja toimintaan Vendjalld
liittyy seka mahdollisuuksia ettd riskejd. Viranomaistoiminnan
ennakoimattomuus ja nopeat muutokset lakien tulkinnassa ja



soveltamisessa voivat vaikeuttaa liiketoimintaa tai hidastaa laa-
jentumista Venajalla.

Kuluttajakdyttdaytymisen muutos, teknologian kehittyminen ja
sahkdisten palveluiden voimakas lisddntyminen muuttaa merkit-
tavasti kaupan toimintamalleja. Keskon haasteena on yhdistda
verkkokaupan tuomat mahdollisuudet, sahkdinen asiakaskom-
munikaatio seka kauppiasliiketoimintamalli tehokkaaksi koko-
naisuudeksi.

Taloushallinnon rutiinien automatisointia voi hidastaa
tavarantoimittajien ja kauppiaiden tekniset mahdollisuudet ja
valmius uusien toimintamallien kdyttéonottoon. Keskossa on
meneilldan lukuisia merkittavia tietojdrjestelmahankkeita.
Riskind on, ettda hankkeilla tavoiteltavat hyodyt viivastyvat tai
ettd hankkeiden kustannukset ylitetdaan.

Kaupan alalle on ominaista toimitusketjun monimutkaistumi-
nen, pidentyminen sekd kasvanut riippuvuus tietojdrjestelmista,
tietoliikenteestd ja ulkoisista palveluntoimittajista. Toimitusket-
jun hdiriot voivat aiheuttaa merkittdvia myynnin ja tuoton
menetyksid.

Epdonnistuminen korttimaksamisen ja henkilotietojen suo-
jaamisessa voisi aiheuttaa menetyksid, vahingonkorvausvaati-
muksia ja maineen vaarantumisen.

Havikki aiheuttaa merkittavia taloudellisia tappioita kaupassa.
Havikkia aiheuttavat mm. tavaran pilaantuminen tai rikkoutumi-
nen, varkaudet ja muut vadrinkdytokset seka epaonnistuminen
ostotoiminnassa. Laman aikana taloudellisten vadrinkdytosten
riski on kasvanut.

Yksittdisista paamiehistd ja tavarantoimittajista voimakkaasti
riippuvaisilla toimialoilla kuten auto- ja konekaupassa voivat
omistusjdrjestelyt, pddmiehen tai tavarantoimittajan strategia-
muutokset tuotevalikoimissa, tuotteiden hinnoittelussa ja jake-
lukanavaratkaisuissa merkita kilpailukyvyn heikkenemista,
myynnin vdhenemistd tai liilketoiminnan menetystad.

Kauppakiinteistdihin sitoutuu huomattavia padomia tai vuok-
ravastuita vuosiksi. Laman seurauksena tai kilpailutilanteen
muuttuessa riskind on, ettd kauppapaikka muuttuu kannatta-
mattomaksi ja toiminta pdadttyy pitkdaikaisten vastuiden sdily-
essd.

Mikali tuotevalvonta epdonnistuu tai toimitusketjun laadun
varmistus pettdd, voi seurauksena olla taloudellisia tappioita,
asiakkaiden luottamuksen menettdminen tai pahimmassa tapa-
uksessa asiakkaiden terveyden vaarantuminen.

Lakien, sopimusten ja Keskon vastuullisuusohjeistuksen tai
eettisten periaatteiden noudattamatta jattamisesta voi seurata
sakkoja, vahingonkorvauksia ja muita taloudellisia menetyksia
sekad luottamuksen ja maineen menetysta.

Laajemmin Keskon liiketoimintaan vaikuttavista riskeistd,
epdvarmuustekijoistd ja niiden hallintatoimenpiteistd sekd
Keskon riskienhallinnan jarjestamisestd ja periaatteista on ker-
rottu tilinpdatoksen liitteessa 42 seka Keskon internet-sivuilla
osoitteessa www.kesko.fi.

Tuloskehitykseen liittyvat muut riskit ja epdvarmuustekijat on
kuvattu konsernin tulevaisuuden nakymissa.
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Tulevaisuuden ndkymat

Kesko-konsernin tulevaisuuden nakymia arvioidaan liikevaihdon
ja liikevoiton ilman kertaluonteisia eria osalta katsauskautta
seuraavalta 12 kuukauden ajanjaksolta (1/2010-12/2010)
verrattuna katsauskautta edeltdvdan 12 kuukauteen (1/2009-
12/2009).

Konsernin liiketoimintojen kehitykseen vaikuttavat talouden
ndakymat sen eri markkina-alueilla seka erityisesti yksityisen
kulutuksen kasvuvauhti. Talouden Idhiajan nakymiin ja reaalita-
louden kehitykseen liittyy huomattavia epavarmuustekijoita.
Tyottomyyden kasvun Suomessa ennakoidaan jatkuvan, mistd
johtuen yksityisen kulutuskysynnan kehityksen ei seuraavan kah-
dentoista kuukauden aikana ennakoida kdaantyvan kasvuun.

Pdivittdistavarakaupassa kehityksen ennakoidaan jatkuvan
edelleen vakaana huolimatta siitd, ettd pdivittdistavaroiden hin-
tojen ennakoidaan kdantyvan laskuun. Markkinatilanteen enna-
koidaan pysyvan vaikeana rakentamisessa seka auto- ja kone-
kaupassa.

Talousndkymat ja tydttomyyden kasvu vaikuttavat edelleen
konsernin tulevaisuuden ndkymdn muodostamiseen. Kesko-
konsernin vuoden 2010 jatkuvien toimintojen liikevaihdon ja
liilkevoiton ilman kertaerid ennakoidaan olevan samalla tasolla
kuin vuonna 2009. Konsernin likviditeetin ja vakavaraisuuden
ennakoidaan pysyvdn erinomaisina.

Voitonjakoesitys

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 1 051 861 023,07
euroa, joista tilikauden voitto on 138 776 973,11 euroa.

Hallitus esittad 29.3.2010 pidettavalle varsinaiselle yhtiokokouk-
selle, ettd voitonjakokelpoiset varat kdytetdan seuraavasti:
Osinkona jaetaan 0,90 euroa osakkeelta, eli yhteensa

88 547 166,90 euroa.

Hallituksen kdyttoon varataan yleishyodyllisiin tarkoituksiin lah-
joituksina jaettavaksi 1 300 000,00 euroa.

Omaan pddomaan jatetddn 962 013 856,17 euroa.

Varsinainen yhtiokokous

Hallitus paadtti kutsua koolle varsinaisen yhtiokokouksen
29.3.2010 klo 13.00 alkaen Helsingin Messukeskukseen. Kesko
Oyj julkistaa yhtiokokouskutsun myohempdna ajankohtana.

Vuosikertomus 2009 ja selvitys hallinnointi- ja
ohjausjdrjestelmasta

Kesko julkistaa vuoden 2009 vuosikertomuksen, joka sisaltdaa
Keskon toimintakertomuksen ja tilinpdatoksen vuodelta 2009, ja
erillisen selvityksen Keskon hallinnointi- ja ohjausjarjestelmasta
(Corporate Governance Statement) viikolla 9 internet-sivuillaan
osoitteessa www.kesko.fi.
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Konsernin
tunnusluvut
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Konsernin tunnusluvut

Jatkuvat toiminnot 2006 2007 2008 2009
Tuloslaskelma

Liikevaihto milj. € 8493 9 287 9591 8 447
Liikevaihdon muutos % 11,1 9,4 3.4 -11,9
Henkildstokulut milj. € 515 547 578 535
Henkilostokulut liikevaihdosta % 6,1 5,9 6,0 6,3
Poistot ja arvonalentumiset milj. € 129 116 178 131
Liikevoitto milj. € 355 322 286 232
Liikevoitto liikevaihdosta % L2 3,5 3,0 2,8
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid milj. € 273 315 217 155
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid liikevaihdosta % 3,2 3.4 2,3 1,8
Rahoitustuotot ja -kulut milj. € -5 36 1 -16
Osuus osakkuusyritysten tuloksista milj. € 1 0 2 0
Voitto ennen veroja milj. € 351 358 289 217
Voitto ennen veroja % % 4,1 3,9 3,0 2,6
Tuloverot milj. € 105 87 89 82
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista milj. € 235 248 178 125
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista milj. € 133 37 42 -
Investoinnit milj. € 246 228 338 198
Investoinnit liikevaihdosta % 2,9 2,5 3,5 2,3
Henkilokunta keskimddrin tilikauden aikana 18 937 20520 21 327 19 184
Henkilkunta, 31.12. 23052 25208 24 668 22 200
Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu € 2,39 2,52 1,81 1,27

Tulos/osake, laimentamaton € 2,41 2,54 1,82 1,28
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Koko konserni 2006 2007 2008 2009
Tilikauden voitto (sis. vihemmistdosuuden) milj. € 379 307 241 134
Tilikauden voitto liikevaihdosta % 4,2 3,2 2,5 1,6
Emoyhtion omistajille milj. € 369 285 220 125
Vahemmistolle milj. € 10 22 21 9
Liiketoiminnan rahavirta milj. € 328 248 131 379
Investointien rahavirta milj. € 203 -85 -46 31
Kannattavuus
Oman pdadoman tuotto % 231 16,4 12,1 6,6
Oman padoman tuotto ilman kertaluonteisia erid % 11,4 12,7 8,1 3,8
Sidotun pdoman tuotto % 22,0 16,3 15,2 11,0
Sidotun pddoman tuotto ilman kertaluonteisia erid % 12,3 14,7 10,3 7.3
Korolliset nettovelat / kdyttokate 0,3 0,6 0,1 -0,7
Rahoitus ja taloudellinen asema
Nettovelkaantumisaste % 11,9 14,0 2,3 -12,5
Omavaraisuusaste % 47,0 48,5 52,4 54,1
Muut tunnusluvut
Investoinnit milj. € 282 228 340 198
Investoinnit liikevaihdosta % 3,1 2,5 3,5 2,3
Henkilokunta keskimddrin tilikauden aikana 23756 20520 21 327 19184
Henkilokunta, 31.12. 23755 25890 24 668 22 200
Osakekohtaiset tunnusluvut
Konserni yhteensa
Tulos/osake, laimennusvaikutuksella oikaistu € 3,76 2,90 2,24 1,27
Tulos/osake, laimentamaton € 3,80 2,92 2,25 1,28
Tulos/osake ilman kertaluonteisia erid, laimentamaton € 1,83 2,21 1,44 0,71
Oma pddomalosake, oikaistu € 17,94 19,53 20,09 20,39
0Osinko/osake € 1,50 1,60 1,00 0,90*
0Osinko tuloksesta % 39,5 54,8 Ly 5 70,5*
Osinko tuloksesta ilman kertaluonteisia erid % 82,0 72,4 69,4 126,8*
Liiketoiminnan rahavirta/osake, oikaistu € 3,35 2,52 1,37 3,86
Hinta/voitto-suhde (P/E), A-osake, oikaistu 10,22 13,07 9,84 18,54
Hintal/voitto-suhde (P/E), B-osake, oikaistu 10,64 13,02 7,96 18,13
Efektiivinen osinkotuotto, A-osake % 3,9 4,2 L.,6 3,8*
Efektiivinen osinkotuotto, B-osake % 3,8 4,2 5,6 3,9*
Osakkeen kurssi 31.12.
A-osake € 38,43 37,85 22,00 23,60
B-osake € 40,02 37,72 17,80 23,08
Osakkeen keskikurssi
A-osake € 30,10 43,85 28,30 21,92
B-osake € 31,34 43,36 23,51 19,18
Osakekannan markkina-arvo, A-osake milj. € 1220 1201 698 749
Osakekannan markkina-arvo, B-osake milj. € 2632 2491 1176 1537
Porssivaihto
A-osake milj. kpl 2 L 1 1
B-osake milj. kpl 7 122 121 78
Suhteellinen vaihto
A-osake % 6,4 11,5 4,5 3,1
B-osake % 117,1 185,3 183,3 117,4
Osakkeiden oikaistu lukumaard 31.12. 1 000 kpl 98 027 98 395 98 256 98 382
A-osakkeen tuotto viideltd viimeeksi kuluneelta tilikaudelta % 29,3 26,6 10,9 9,2
B-osakkeen tuotto

Viidelta viimeksi kuluneelta tilikaudelta % 42,8 36,1 12,9 10,3

Kymmeneltd viimeksi kuluneelta tilikaudelta % 22,7 18,7 11,7 14,9

* ehdotus yhtidkokoukselle
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Liikevaihto segmenteittdin, Liikevoitto segmenteittdin,
jatkuvat toiminnot (milj. e) 1-12/2009 1-12/2008 Muutos-% jatkuvat toiminnot (milj. ) 1-12/2009 1-12/2008 Muutos
Ruokakauppa Suomi 3790 3696 2,6 Ruokakauppa? 170,6 185,5 -14,9
Ruokakauppa muut maat* 7 11 -33,1 Kayttotavarakauppa? 66,5 63,6 3,0
Ruokakauppa yhteensa 3798 3707 2,4 Rautakauppa? 19,6 19,4 0,2
Kayttotavarakauppa Suomi 1530 1560 -1,9 Auto- ja konekauppa -5,1 30,5 -35,6
Kayttotavarakauppa muut maat* 28 L6 -39,6 Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -19,3 -13,3 -6,0
Kayttotavarakauppa yhteensd 1558 1606 -3,0 Yhteensa 232,3 285,6 -53,3
Rautakauppa Suomi 1041 1319 -21,1
Rautakauppa muut maat* 1271 1659 =234
Rautakauppa yhteensé 2312 2978 -22,4 [Liikevoitto ilman kertaluonteisia
: . erid segmenteittdin, jatkuvat
Auto- ja konekauppa Suom 773 1137 -32,0 - -
uto" Ja konekatippa suomi toiminnot (milj. e) 1-12/2009 1-12/2008  Muutos
Auto- ja konekauppa muut maat* 175 343 -49,1
) . Ruokakauppa 133,1 122,5 10,5
Auto- ja konekauppa yhteensd L7 1480 -36,0 —— | - 3192 17
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -168 -178 -5,7 Ray OI avarakauppa 11'9 56'4 44’4
Suomi yhteensi 6 966 7533 -7,5  tautakauppa ' : T
Muut maat yhteensa* 1481 2059 -28,1 Auto‘— ja kc.)nt?kaupp?a o 0.3 30,4 ~30.1
Konserni yhteens 8 LLT 9501 -11,9 Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -19,4 -23,6 4,1
Yhteensd 155,4 217,0 -61,6

* Vienti ja liikevaihto muissa maissa kuin Suomessa.

1) Sisdltdad kertaluonteisia kiinteistGjen myyntivoittoja 46,4 milj. euroa.
Vertailuvuonna liikevoittoon sisdltyi 68,5 milj. euroa kertaluonteisia
myyntivoittoja kiinteisto- ja vuokrasopimusjérjestelyistd.

2) Sisdltdd kertaluonteisia kiinteistojen myyntivoittoja ja arvonalentumisia
37,0 milj. euroa (32,4 milj. euroa).

3) Sisdltdd 7,7 milj. euron kertaluonteisen kiinteiston myyntivoiton.
Vertailukauteen sisdltyy kertaluonteinen 47,0 milj. euron
arvonalentuminen Byggmakker Norgen aineettomista hyddykkeistd sekd
kertaluonteinen kiinteiston myyntivoitto 5,4 milj. euroa.
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Konsernin tunnusluvut vuosineljanneksittdin

1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/ 1-3/ L-6/ 7-91 10-12/

2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009
Liikevaihto, milj. € 2277 2 547 2435 2333 2018 2143 2133 2153
Liikevaihdon muutos, % 6,8 6,1 3,0 -2,4 -11,4 -15,9 -12.4 -7,7
Liikevoitto, milj. € 150,1 84,8 43,8 6,9 23,2 42,7 48,3 118,1
Liikevoitto, % 6,6 3,3 1,8 0,3 1,1 2,0 2,3 5,5
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, milj. € 36,6 81,1 72,0 27,3 3.4 36,4 L7,5 68,0
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid, % 1,6 3,2 3,0 1,2 0,2 1,7 2,2 3,2
Rahoitustuotot/kulut, milj. € -1.4 -0,2 1,8 0,8 -51 =44 =47 -1,8
Voitto ennen veroja, milj. € 148,6 84,3 48,0 7,7 18,2 38,2 43,8 116,3
Voitto ennen veroja, % 6,5 3,3 2,0 0,3 0,9 1,8 2,1 5.4
Sidotun padoman tuotto, % 30,1 22,2 8,2 1.4 4,2 8,0 9,4 22,9
Sidotun padoman tuotto ilman kertaluonteisia erid, % 7.3 15,6 13,6 4.9 0,6 6,8 9,2 13,2
Oman padoman tuotto, % 25,1 19,1 4,2 0,6 2.4 4,6 5,2 14,7
Oman pddoman tuotto ilman kertaluonteisia erid, % 5,6 12,3 10,4 4,3 -0,6 3,7 5,0 7,7
Omavaraisuusaste, % 46,3 49,0 50,2 52,4 49,8 51,0 52,3 54,1
Investoinnit, milj. €* 60,3 83,0 89,9 105,2 51,5 55,8 49,2 41,5
Tulos/osake, laimennettu, €* 1,11 0,58 0,17 -0,05 0,12 0,19 0,24 0,73
Oma padomalosake, € 19,13 20,17 20,29 20,09 19,16 19,36 19,60 20,39
* Jatkuvat toiminnot
Liikevaihto segmenteittdin, jatkuvat toiminnot

1-3/ 4-6/ 7-91 10-12/ 1-3/ 4-6/ 7-91 10-12/
Milj. € 2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009
Ruokakauppa 853 939 933 982 888 974 966 970
Kayttotavarakauppa 364 355 396 490 346 331 381 500
Rautakauppa 695 870 795 617 529 643 614 525
Auto- ja konekauppa 402 426 357 295 296 233 213 205
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -37 -4 -L6 -51 -41 -39 -41 -47
Konserni yhteensd 2277 2547 2435 2333 2018 2143 2133 2153
Liikevoitto segmenteittdin, jatkuvat toiminnot

1-3/ 4-6/ 7-91 10-12/ 1-3/ L-6/ 7-91 10-12/
Milj. € 2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009
Ruokakauppa 81,3 31,5 45,3 27,4 42,3 33,8 35,8 58,7
Kayttotavarakauppa 40,1 3,7 9,2 10,6 -3,3 -3,6 7,0 66,5
Rautakauppa 7.3 34,6 -16,1 -6,5 -5,2 14,8 8,5 1,6
Auto- ja konekauppa 15,8 21,3 10,4 -17,0 -6,0 1,9 1,7 -2,7
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit 5,6 -6,3 -4.,9 -7,6 -4.,6 -4,3 -4,5 -5,9
Konserni yhteensa 150,1 84,8 43,8 6,9 23,2 42,7 48,3 118,1
Liikevoitto segmenteittdin ilman kertaluonteisia erid, jatkuvat toiminnot

1-3/ 4-6/ 7-91 10-12/ 1-3/ L4-6/ 7-91 10-12/
Milj. € 2008 2008 2008 2008 2009 2009 2009 2009
Ruokakauppa 25,0 31,5 34,4 31,6 33,8 30,1 35,5 33,7
Kayttotavarakauppa -6,8 3,5 6,8 27,7 -10,7 -6,0 6,5 39,7
Rautakauppa 7.3 31,0 25,5 -7,5 -9,1 14,8 8.4 -2,1
Auto- ja konekauppa 15,8 21,3 10,4 -17,1 -6,0 1,9 1,7 2,7
Yhteiset toiminnot ja eliminoinnit -4.,8 -6,2 -51 -7,5 -4.,6 =44 -4,5 -6,0
Konserni yhteensd 36,6 81,1 72,0 27,3 3.4 36,4 47,5 68,0



Tunnuslukujen laskentakaavat

Kannattavuus

Oman pddoman tuotto, %

Oman pddoman tuotto ilman
kertaluonteisia erid, %

Sidotun padoman tuotto, %

Sidotun padoman tuotto ilman
kertaluonteisia erid, %

Kayttokate

Rahoitus ja taloudellinen asema

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Korolliset nettovelat/kdyttokate

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake, laimennettu

Tulos/osake, laimentamaton

Tulos/osake ilman kertaluonteisia erid,
laimentamaton

Oma pddomalosake

Osinko tuloksesta, %

Hinta/voitto-suhde, (P/E)

Efektiivinen osinkotuotto-%

Osakekannan markkina-arvo

Liiketoiminnan rahavirta/osake

A-osakkeen ja B-osakkeen tuotto
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(Voitto/tappio ennen veroja — tuloverot)

Oma pddoma

(Voitto/tappio oikaistuna kertaluonteisilla erilld ennen veroja — tuloverot oikaistuna
kertaluonteisten erien verovaikutuksella)

Oma pddoma

Liikevoitto

(Pitkdaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut Iyhytaikaiset varat — Korottomat velat)

keskimadrin 12 kuukaudelta

Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid

(Pitkdaikaiset varat + Vaihto-omaisuus + Saamiset + Muut lyhytaikaiset varat — Korottomat velat)

keskimddrin 12 kuukaudelta

Liikevoitto + poistot + arvonalentumiset

Oma pddoma

(Taseen loppusumma - saadut ennakot)

Korolliset nettovelat

Oma pdadoma

Korolliset nettovelat

Kayttokate

Tulos — vdahemmistdosuus

Keskimdardinen optioiden laimennusvaikutuksella oikaistu osakkeiden lukumaara

Tulos — vdhemmistdosuus

Keskimddrdinen osakkeiden lukumaara

Tulos oikaistuna kertaluonteisilla erilld = vihemmistoosuus

Keskimdardinen osakkeiden lukumaara

Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva oma padoma

Osakkeiden laimentamaton lukumaddra tilinpadtospdivana

(Osinko/osake)

Tulos/osake

Tilinpdatospdivan osakekurssi

(Tulos/osake)

(Osinko/osake)

Tilinpaatospdivan kurssi
Tilinpaatospadivan kurssi x osakkeiden lukumaara

Liiketoiminnan rahavirta

Osakkeiden keskimdardinen lukumaara

Osakkeen kurssimuutos + osinkotuotot vuosituottona

83

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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Osakeomistuksen jakautuminen
Osakeomistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin 31.12.2009

Kaikki osakkeet

Osakkeiden maara, kpl

Osuus kaikista
osakkeista, %

Yritykset ja asuntoyhteisot 25 624 351 26,06
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 6101 976 6,21
Julkisyhteisot 11 342 495 11,54
Kotitaloudet 28 889 275 29,38
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 6 238 327 6,34
Ulkomaiset 772 696 0,79
Hallintarekisterdidyt 19 352 409 19,68
Yhteensa 98 321 529 100,00
10 suurinta osakkeenomistajaa osakelukumadran perusteella 31.12.2009

Osakkeiden Osuus Osuus dani-

maard, kpl osakkeista, % Ranimaard maddrdstd, %
1. Keskon Eldkekassa 4 438 885 4,51 35 388 850 9,22
2. K-Kauppiasliitto ry 3400 724 3,46 33639590 8,76
3. Vahittdiskaupan Takaus Oy 2991771 3,04 26 648 568 6,94
L.  Keskindinen Eldkevakuutusyhtit limarinen 1938980 1,97 3916 838 1,02
5. Valluga-sijoitus Oy 1340439 1,36 13 404 390 3,49
6. Keskindinen tydelakevakuutusyhtio Varma 1210986 1,23 1210986 0,32
7. Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Tapiola 1019858 1,04 1019 858 0,27
8. 0y The English Tearoom Ab 1008 400 1,03 1008 400 0,26
9. Vahittdiskaupan Ammattikasvatussaatio 936 085 0,95 7 989 898 2,08
10. Valtion Eldkerahasto 850 000 0,86 850 000 0,22
10 suurinta osakkeenomistajaa danimddran perusteella 31.12.2009

Osakkeiden Osuus Osuus dani-

maard, kpl osakkeista, % Ranimaard maardstd, %
1. Keskon Eldkekassa L 438 885 4,51 35 388 850 9,22
2. K-Kauppiasliitto ry 3400 724 3,46 33639 590 8,76
3. Vahittdiskaupan Takaus Oy 2991771 3,04 26 648 568 6,94
4. Valluga-sijoitus Oy 1340439 1,36 13 404 390 3,49
5. Vahittdiskaupan Ammattikasvatussdatio 936 085 0,95 7 989 898 2,08
6. Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Ilmarinen 1938980 1,97 3916 838 1,02
7. Ruokacity Myyrmaki Oy 389 541 0,40 3895 410 1,01
8. K-Ruokakauppiasyhdistys ry 351 822 0,36 3518 220 0,92
9. Heimo Vdlinen Oy 313707 0,32 2961570 0,77
10. Svenska litteratursdllskapet i Finland r.f. 350 000 0,36 2150 000 0,56

JOHDON OSAKEOMISTUS

Kesko Qyj:n hallituksen jasenet, padjohtaja sekd edelld mainittujen mdardysvallassa olevat yhteisot omistivat joulukuun 2009 lopussa
224 720 kpl Kesko Oyj:n A-osaketta ja 100 820 kpl Kesko Oyj:n B-osaketta, eli yhteensa 325 540 kpl, mikd edustaa 0,33 % yhtion

koko osakekannasta ja 0,61 % danista.

Padjohtajalla oli 31.12.2009 Kesko Oyj:n A-osakkeita 2 000 kappaletta ja Kesko Oyj:n B-osakkeita 7 000 kappaletta, mitka edusta-
vat 0,01 % yhtion koko osakekannasta ja 0,01 % adnistd. Lisaksi padjohtajalla on optio-oikeuksia 150 000 kappaletta, joista vuonna
2009 annettiin 2007C optio-oikeuksia 50 000 kappaletta. Jos pddjohtajan optio-oikeuksilla merkittdisiin osakkeita, olisi optio-osuuk-

sien osuus 0,15 % osakkeista ja 0,04 % kaikista danista.
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Konsernitilinpadtos

Konsernin tuloslaskelma, IFRS

Milj. € Liite 1.1.-31.12.2009 % 1.1.-31.12.2008 %

Jatkuvat toiminnot

Liikevaihto 2 8 L46,8 100,0 9591,5 100,0
Myytyjen suoritteiden hankintameno -7297,6 -86,4 -8292,7 -86,5
Bruttokate 1149,2 13,6 1298,7 13,5
Liiketoiminnan muut tuotot 57 710,4 8,4 730,3 7.6
Henkildstokulut 8, 35 -535,2 -6,3 -578,2 -6,0
Poistot ja arvonalentumiset 13, 14 -131,2 -1,6 -178,1 -1,9
Liiketoiminnan muut kulut 6,7 -960,8 -11,4 -987,1 -10,3
Liikevoitto 232,3 2,8 285,6 3,0
Korkotuotot ja -kulut 9 0,7 0,0 L7 0,0
Valuuttakurssierot ja muut rahoitustuotot ja -kulut 9 -16,7 -0,2 -3,8 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 9 -16,0 -0,2 1,0 0,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,2 0,0 1,9 0,0
Tulos ennen veroja 216,6 2,6 288,5 3,0
Tuloverot 10 -82,4 -0,9 -89,4 -0,9
Tilikauden tulos jatkuvista toiminnoista 134,2 1,6 199,1 2,1
Tilikauden tulos lopetetuista toiminnoista L - - 41,5 0,4
Tilikauden tulos 134,2 1,6 240,6 2,5

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 125,2 219,7
Vahemmistolle 9,0 20,9

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu
osakekohtainen tulos

Jatkuvat toiminnot

Laimentamaton € 12 1,28 1,82

Laimennusvaikutuksella oikaistu € 12 1,27 1,81
Lopetetut toiminnot

Laimentamaton € 12 - 0,43

Laimennusvaikutuksella oikaistu € 12 - 0,43
Kesko yhteensd

Laimentamaton € 12 1,28 2,25

Laimennusvaikutuksella oikaistu € 12 1,27 2,24

Konsernin laaja tuloslaskelma

Tilikauden tulos 134,2 240,6

Muut laajan tuloksen erdt

Ulkomaiseen yksikkoon liittyvat muuntoerot 11 -2,5 -6,3
Rahavirran suojauksen arvonmuutos 11 -3,9 -12,8
Myytdvissa olevien rahoitusvarojen arvonmuutos 11 -1,9 2,2
Muut erat 11 -0,3 -0,3
Muihin laajan tuloksen eriin liittyvat verot 11 1,5 2,8
Tilikauden muut laajan tuloksen erdt verojen jdlkeen yhteensd -7.1 -14,5
Tilikauden laaja tulos 127,1 226,1

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 123,0 204,8
Vahemmistolle 4,1 21,3



86 KESKON TILINPAATOS 2009

Konsernitase, IFRS

Milj. € Liite 31.12.2009 % 31.12.2008 %
VARAT
Pitkdaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 13 184,8 169,6
Aineelliset hyddykkeet 14 1110,6 1209,5
Osuudet osakkuusyrityksissa 15, 45 33,0 31,2
Myytdvissa olevat rahoitusvarat 16 3,0 3,0
Pitkdaikaiset saamiset 17,18 67,5 69,2
Laskennalliset verosaamiset 19 3,2 6,5
Eldkesaamiset 20 315,2 300,3
Pitkdaikaiset varat yhteensa 17174 L, 7 1789,3 46,0
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 21 665,5 871,0
Korolliset saamiset 22 32,1 14,9
Myyntisaamiset 22,41 593,6 633,1
Muut korottomat saamiset 22 117,6 1374
Kdaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat 23 213,1 oL 4
Myytdvissa olevat rahoitusvarat 24 L27,7 291,0
Rahavarat 25 73,9 57,8
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2123,5 55,3 2 099,6 53,9
Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat L, 26 0,9 0,0 3,0 0,1
Varat yhteensd 3841,8 100,0 38919 100,0
OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pdadoma
Osakepddoma 27 196,6 195,6
Osakeanti 27 - 0,1
Ylikurssirahasto 27 194,2 190,6
Muut rahastot 27 242.,8 2429
Muuntoerot 27 -7,1 -9,5
Arvonmuutosrahasto 27 -2,7 1,6
Kertyneet voittovarat 1381,0 13444
2004,9 52,2 1965,7 50,5
Vahemmiston osuus 64,5 1,7 60,7 1,6
Oma pddoma yhteensd 2 069,k 53,9 2026,4 52,1
Pitkdaikaiset velat
Korolliset pitkdaikaiset velat 28, 29,41 262,0 196,9
Korottomat pitkdaikaiset velat 5,7 11,8
Laskennalliset verovelat 19 127,7 132,0
Eldkevelvoitteet 20 1,8 1,8
Varaukset 30 14,5 20,1
Pitkdaikaiset velat yhteensd 411,6 10,7 362,7 9,3
Lyhytaikaiset velat
Lyhytaikaiset korolliset velat 194,2 293,6
Ostovelat 31 703,5 755,6
Muut korottomat velat 31 179,9 181,6
Verovelat 31 37,0 2,9
Siirtovelat 31 217,1 245,5
Varaukset 30 29,2 23,5
Lyhytaikaiset velat yhteensd 1360,9 35,4 1502,9 38,6
Velat yhteensa 17725 46,1 1865,5 47,9
Oma pddoma ja velat yhteensd 3841,8 100,0 3891,9 100,0




Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS
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Milj. € Liite 2009 2008
Liiketoiminnan rahavirta
Tulos ennen veroja 216,6 330,8
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 116,9 118,1
Rahoitustuotot ja -kulut 16,0 -1,1
Muut oikaisut 37 -74,0 -130,1
58,9 -13,2
Kayttopadoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten lisdys (-) / vdhennys (+) 39,4 -10,3
Vaihto-omaisuuden lisdys (=) / vdhennys (+) 206,6 2.3
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -83,9 -78,4
162,2 -86,4
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -37,5 -32,6
Saadut korot 23,0 31,6
Saadut osingot 0,1 0,1
Maksetut verot 44,5 -99,0
Liiketoiminnan nettorahavirta 378,8 131,4
Investointien rahavirta
Tytdryrityksen hankinta vdahennettynd hankintahetken rahavaroilla -16,4 -35,0
Osakkuusyrityksen hankinta -0,2 0,0
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -205,2 -284,7
Investoinnit myytdvissa oleviin rahoitusvaroihin -0,8 -0,3
Tytdryrityksen myynti vdahennettyna luovutushetken rahavaroilla L, 38 52,3 121,3
Osakkuusyrityksen myynti 0,1 1,5
Luovutustulot myytdvissa olevista rahoitusvaroista 39 1,2 0,2
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 198,3 158,4
Pitkdaikaisten lainasaamisten lisdys 0,0 -7.3
Pitkdaikaisten lainasaamisten vahennys 1,6 0,0
Investointien nettorahavirta 31,0 -45,8
Rahoituksen rahavirta
Korollisten velkojen lisdys (+) / vahennys (-) -33,1 -47,1
Rahoitusleasingvelkojen maksut 0,2 -5,6
Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisdys (=) / véhennys (+) -13,7 216,5
Maksetut osingot -98,4 -172,5
Osakeannista saadut maksut 4,6 0,4
Lyhytaikaisten rahamarkkinasijoitusten lisays (-) / vahennys (+) -97,6 -17,3
Muut erat 3,6 11,3
Rahoituksen nettorahavirta -234,4 -14,3
Rahavarojen ja lyhytaikaisten myytdvissa olevien rahoitusvarojen muutos 1754 71,4
Rahavarat ja lyhytaikaiset myytdvissa olevat rahoitusvarat 1.1. 40 319,3 245,3
Muuntoero-oikaisu ja arvonmuutos -3,2 -0,7
Myytavissa oleviin varoihin liittyvat rahavarat 0,0 -1,8
Rahavarat ja lyhytaikaiset myytavissa olevat rahoitusvarat 31.12. L0 4914 319,3
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista, IFRS

Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Arvon- Kertyneet Vahem- Oma

Osake- Ylikurssi- Muut Muunto- muutos-  voitto- misto- pddoma

Milj. € pddoma Osakeanti rahasto rahastot erot rahasto varat Yhteensa osuus yhteensd
Oma pddoma 1.1.2009 195,6 0,1 190,6 2429 -9,5 1,6 13444 19657 60,7 2026,4
Optioilla merkityt osakkeet 1,0 -0,1 3,7 4,6 4,6
Optio-ohjelmien kulukirjaus 8,1 8,1 8,1
Tytdryhtididen myynnit 0,0 0,0
Osingonjako -97,9 -97,9 -0,5 -98,4
Muut muutokset -0,2 15 1,3 0,2 1,6
Tilikauden laaja tulos 2.4 -4,3 124,9 123,0 4,1 127,1
Oma padoma 31.12.2009 196,6 0,0 194,2 242,8 -7,1 -2,7 13811 20049 64,4 20694
Oma pddoma 1.1.2008 195,5 0,0 190,4 47,1 -2,7 95 1269,2 19091 55,3 19644
Optioilla merkityt osakkeet 0,1 0,1 0,2 0,4 0,4
Optio-ohjelmien kulukirjaus 5,6 5,6 5,6
Tytdaryhtididen myynnit -4,2 4,2 0,0 0,1 0,1
Osingonjako -156,4 -156,4 -16,1 -172,5
Muut muutokset 2.3 2,3 2,3
Tilikauden laaja tulos -6,8 -7.9 219,6 204,8 21,3 226,1
Oma pddoma 31.12.2008 195,6 0,1 190,6 2429 -9,5 1,6 13444 19657 60,7 20264

Lisdtietoja osakepddomasta ja rahastoista on esitetty liitetiedossa 27.



KESKON TILINPAATGS 2009 89

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

LITE 1

Konsernitilinpddtdksen laadintaperiaatteet

YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Kesko on johtava kaupan alan palveluyritys ja arvostettu porssi-
yhtio. Keskon ketjutoimintaan kuuluu noin 2 000 kauppaa
Pohjoismaissa, Baltiassa, Vendjalla seka Valko-Vendjalla.

Keskon liiketoiminta jakautuu neljadan raportoitavaan seg-
menttiin. Kesko-konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat
konsernin toimialoista, joita ovat ruokakauppa, kdyttdtavara-
kauppa, rautakauppa sekd auto- ja konekauppa.

Konsernin emoyhtio Kesko Oyj on suomalainen, Suomen
lakien mukaan perustettu julkinen osakeyhtid, jonka Y-tunnus
on 0109862-8. Yhtion kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity
osoite on Satamakatu 3, 00016 KESKO. Kesko Oyj:n ja konserni-
tilinpdatoksen jaljennds on saatavissa Kesko Oyj:std, Satamakatu
3, 00016 KESKO sekd Internet -osoitteesta www.kesko.fi.

Keskon hallitus on hyvaksynyt taman tilinpaatoksen julkistet-
tavaksi 4.2.2010.

YLEISTA

Keskon konsernitilinpddtos on laadittu EU:ssa sovellettavaksi
hyvdksyttyjen kansainvdlisten tilinpaatdsstandardien (Internatio-
nal Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti ja sitd laadit-
taessa on noudatettu 31.12.2009 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilin-
paatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen kirjanpitolaissa ja sen

kirjatut erdat, jotka eivat liity liilketapahtumiin omistajien
kanssa. Samalla laskelmaa oman pdaoman muutoksista on
muutettu vastaamaan uudistetun standardin vaatimuksia.

IAS 23 Vieraan pddaoman menot, ehdot tayttavan hyodykkeen
vieraan pddoman menojen aktivointi: Muutettu standardi
poistaa mahdollisuuden kirjata kuluksi vieraan pddoman
menot, jotka johtuvat ehdot tayttavan hyodykkeen
hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta. Nama
vieraan pddoman menot on aktivoitava osana kyseisen
hyodykkeen hankintamenoa. Konserni on kirjannut aiemmin
vieraan pdadoman menot kuluksi silla tilikaudella, jonka
aikana ne ovat syntyneet. Tilikaudella ei ole aktivoitu
korkomenoja osaksi hyddykkeen hankintamenoa.

IFRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat: Vuoden 2009 alusta Kesko-
konserni on soveltanut uutta IFRIC-tulkintaa, IFRIC 13 Kanta-
asiakasohjelmat. Tulkinnan mukaan K-Plussa -kanta-
asiakasjarjestelmdan liittyvat asiakashyvitykset kirjataan
myynnin oikaisueriin kdyvin arvoin osana myyntitapahtumaa.
Kanta-asiakashyvitykset on huomioitu niiden konsernin
vahittdiskappatoimintaa harjoittavien yritysten liikevaihdossa,
jotka myontavat K-Plussa kanta-asiakashyvityksid. Myods
vuoden 2008 vertailuluvut on oikaistu vastaamaan uutta
tulkintaa. Tulkinnan soveltamisella ei ole vaikutusta konsernin
liikevoittoon, silla K-Plussa -kanta-asiakasjarjestelmasta
aiheutuvat hyvitykset on esitetty tuloslaskelmassa kdyvin
arvoin niiden aiheutumishetkelld jo ennen tulkinnan
soveltamistakin.

nojalla annetuissa sdanndksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o Lisdksi konserni on soveltanut seuraavia EU:n hyvdaksymia uudis-
1606/2002 sdaddetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovelletta- tettuja tai muutettuja IFRS-standardeja ja IFRIC-tulkintoja
vaksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. 1.1.2009 alkaen:

Konsernitilinpadtoksessa ei ole sovellettu vapaaehtoisesti tilin-
paatosstandardeja ennen niiden voimaantuloa. Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot sisdltavat myds suomalaisen kirjanpito- ja
yhteisdlainsaddannén mukaisia vaatimuksia.

Konsernitilinpddtos esitetddn miljoonina euroina ja se on laa-
dittu alkuperaisiin hankintamenoihin perustuen lukuun otta-
matta jdljempdnd mainittuja, standardien edellyttamalld tavalla
kdypddn arvoon arvostettuja erid.

Konserni on soveltanut 1.1.2009 alkaen seuraavia uusia ja

IAS 32 Rahoitusinstrumentit: esittamistapa ja IAS 1
Tilinpdatoksen esittaminen - Lunastusvelvoitteiset
rahoitusinstrumentit ja yhteison purkautuessa syntyvat
velvoitteet (muutos)

IFRS 1 Ensimmadinen IFRS-standardien kdyttoonotto ja IAS 27
Konsernitilinpdatos ja erillistilinpdatds — Tytaryrityksen,
yhteisessd mdardysvallassa olevan yksikén ja
osakkuusyrityksen hankintameno (muutos)

IFRS 2 Osakeperusteiset maksut — Oikeuden syntymisehdot ja
niiden peruuttaminen (muutos)

uudistettuja standardeja: + Vuosittaiset IFRS-standardien muutokset 2007 (Annual

+ IFRS 8 Toimintasegmentit: IFRS 8:n kayttoonotto ei ole Improvements 2007)
muuttanut konsernin raportoitavia segmenttejd, silla + IFRIC 16 Ulkomaiseen yksikkdon tehdyn nettosijoituksen
konsernin segmentti-informaatio on perustunut suojaukset
aikaisemminkin johdon sisdiseen raportointiin, jossa varojen Seuraavat standardit ovat tulleet voimaan 1.1.2009, mutta EU ei
ja velkojen arvostusperiaatteet ovat IFRS-sddnndsten ole vield hyvdksynyt niitd sovellettavaksi:
mukaiset. Kesko-konsernin raportoitavat segmentit + IFRS 7 Rahoitusinstrumentit: tilinpadtoksessa esitettavat tiedot
muodostuvat konsernin toimialoista, joita ovat 1.1.2009 (muutos)
lahtien ruokakauppa, kayttotavarakauppa, rautakauppa seka + IFRIC 9 Kytkettyjen johdannaisten uudelleenarviointi (muutos)

auto- ja konekauppa. Muutos raportoitavissa segmenteissa
aiheutui konsernin organisaatiorakenteen muutoksesta.

ja IAS 39 Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen
(muutos)

Tilikauden 2008 segmentti-informaatio on oikaistu + IFRIC 15 Kiinteist6jen rakentamissopimukset

vastaamaan uutta segmenttijakoa. Edelld mainituilla standardimuutoksilla ja tulkinnoilla ei ole ollut
IAS 1 Tilinpdatoksen esittdminen: Uudistetun IAS 1 olennaista vaikutusta raportoituun tuloslaskelmaan, taseeseen
-standardin myo6ta tilinpadtoksessa esitetddn laaja tai liitetietoihin.

tuloslaskelma, jossa eritelladn ne suoraan omaan padomaan
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ARVIOIDEN KAYTTO

Laadittaessa konsernitilinpddtosta kansainvalisten tilinpadtos-
kdytantdjen mukaisesti joudutaan tekemdadn tulevaisuuteen liit-
tyvia arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat omaisuus- ja velka-
erien, vastuiden seka tuottojen ja kulujen maariin. Toteumat
voivat poiketa tehdyista arvioista ja olettamuksista. Lisdaksi johto
on joutunut kdyttdamdan harkintaa myos tilinpaatoksen laatimis-
periaatteiden soveltamisessa mm. omaisuuserien luokittelussa
sekd madrittdessdadn, ovatko rahoitusvarojen ja vuokrattujen
hyodykkeiden omistamiselle ominaiset riskit ja edut siirtyneet
olennaisilta osin toiselle osapuolelle. Merkittavimmat tilanteet,
joissa arvioita on kdytetty, on kuvattu alla.

Hankintamenon kohdistus

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankitut varat ja velat arvoste-
taan hankintahetkella kdypadn arvoon. Hankintamenon kohdis-
tuksen perusteena olevat kdyvat arvot maaritetdan mahdolli-
suuksien mukaan saatavilla olevien markkina-arvojen mukai-
sesti. Jos markkina-arvoja ei ole saatavilla, arvostus perustuu
omaisuuserdan arvioituun tulontuottamiskykyyn ja sen tulevaan
kayttotarkoitukseen Keskon liiketoiminnassa. Erityisesti aineetto-
mien hyddykkeiden arvostaminen perustuu tulevien kassavirto-
jen nykyarvoihin ja edellyttdd johdon arvioita tulevista kassavir-
roista sekd omaisuuserien kaytosta.

Arvonalentumistestaus

Rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa olevat rahamda-
rat on madritelty kdayttdarvoon perustuvien laskelmien avulla.
Ndissd laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat johdon
hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat 3 vuo-
den ajanjakson. (Liitetieto 13)

Tyosuhde-etuudet
Konsernilla on sekd maksu- ettd etuuspohjaisia eldkejarjestelyja.
Tyosuhde-etuuksiin liittyvien erien laskennassa kdytetdan useita
harkintaa vaativia tekijoitd. IAS 19 mukainen etuuspohjainen
eldkelaskenta perustuu muun muassa seuraaviin johdon arvioita
jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto
tilikauden eldkekulun ja eldkevelvoitteen laskemisessa
kaytettava diskonttauskorko
tuleva palkkatasokehitys
henkiloston palvelusajan pituus
Muutokset ndissa olettamissa voivat merkittavasti vaikuttaa ela-
kevastuun ja tulevien eldakekulujen mdariin. Lisaksi merkittava
osa eldkejarjestelyjen varoista on sijoitettu kiinteistdihin ja osak-
keisiin, joiden arvonmuutokset vaikuttavat myos vastuiden ja
eldkekulun mdadaraan.

Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Konserni tarkastelee sdadanndllisesti vaihto-omaisuuden epaku-
ranttiutta ja kiertonopeutta sekd markkina-arvojen mahdollista
pienentymistd alle hankintamenon ja kirjaa tarvittaessa epaku-
ranttiuskirjauksia. Nama tarkastelut edellyttavat arvioita tuottei-
den tulevasta kysynndstda. Mahdolliset muutokset ndissa arvioissa
voivat aiheuttaa muutoksia vaihto-omaisuuden arvostukseen
tulevina kausina.

Myyntisaamiset

Konserniyhtiot noudattavat yhtendista menettelyd erddantyneiden
saamisten arvostamisessa. Mahdolliset muutokset asiakkaiden
maksukykyisyydessd voivat aiheuttaa muutoksia myyntisaamisten
arvostukseen tulevina kausina.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Tytdryhtiot

Konsernitilinpadtokseen on sisdllytetty Kesko Oyj:n lisaksi tytar-
yhtiot, joissa konsernilla on mddrdysvalta. Maardysvalta syntyy,
kun konserni omistaa yli puolet tytaryhtion danivallasta tai silla
muutoin on mdardysvalta. Madrdysvallalla tarkoitetaan oikeutta
maadrata yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyo-
dyn saamiseksi sen toiminnasta. Hankitut tytaryhtiot on yhdis-
telty konsernitilinpdatokseen siitd ajankohdasta Idhtien, jona
konserni on saanut madrdysvallan ja siihen saakka, jolloin mda-
rdysvalta lakkaa. Potentiaalisen ddnivallan olemassaolo on otettu
huomioon madrdysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin,
kun potentiaaliseen maddrdysvaltaan oikeuttavat instrumentit
ovat toteutettavissa tarkasteluajankohtana. Tytdaryhtiot on lue-
teltu liitteessa 45.

Keskindinen osakkeenomistus eliminoidaan hankintameno-
menetelmda kdyttden. Hankintameno perustuu hankittujen
varojen hankintahetken kdypdadn arvoon, liikkeeseen laskettuihin
oman paaoman ehtoisiin instrumentteihin ja velkoihin, jotka
ovat syntyneet tai otettu vastattavaksi kaupan toteutumisajan-
kohtana, lisdttyna hankintaan liittyvilla valittomilla kuluilla.
Hankinnan kohteen yksiloitdvissa olevat varat, velat ja ehdolliset
velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kdypdan arvoon, josta ei
ole véhennetty vdhemmiston osuutta.

Konsernin sisdiset liilketapahtumat, saamiset ja velat, realisoi-
tumattomat voitot ja sisdinen voitonjako on eliminoitu konserni-
tilinpdatosta laadittaessa. Realisoitumattomia tappioita ei elimi-
noida, mikdli tappio aiheutuu omaisuuseran arvonalentumi-
sesta. Vdhemmiston osuus tilikauden tuloksesta esitetddn
tuloslaskelman yhteydessa ja vahemmistdlle kuuluva osuus
omasta pddomasta esitetdan omana erandan taseessa oman
padoman osana.

Osakkuusyritykset

Realisoitumattomat voitot konsernin ja osakkuusyritysten valilla
eliminoidaan konsernin omistusosuutta vastaavasti. Osakkuusyri-
tyksilta saatu osinko vahennetdan konsernin tuloksesta ja osak-
keiden hankintamenosta. Osakkuusyrityssijoitus sisdltda hankin-
nasta syntyneen liikearvon. Liikearvoa ei poisteta. Osakkuus-
yritykset on lueteltu liitteessa 45.

Yhteisyritykset

Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa konserni kayttda sopimuksen
perusteella toisen osapuolen kanssa yhteista madrdysvaltaa.
Konsernin osuudet yhteisyrityksista yhdistelldaan suhteellisesti rivi
rivilta. Konsernitilinpaatos sisaltda konsernin osuuden yhteisyri-
tyksen varoista, veloista, tuotoista ja kuluista. Tilikauden padtty-
essd konsernilla ei ole yhtdan yhteisyritysta.



Keskindiset kiinteistoyhtiot

Keskindiset kiinteistoyhtiot on IAS 31 -standardin periaatteita
noudattaen yhdistelty yhteisessa mdardysvallassa olevina omai-
suuserind omistusosuuden mukaan suhteellisesti rivi riviltd.

ULKOMAANRAHAN MAARAISET ERAT

Konsernitilinpadtos on esitetty euroina, joka on konsernin emo-
yhtion toimintaympariston valuutta ja esittamisvaluutta. Euro-
alueen ulkopuolisten konserniyritysten tulosta ja taloudellista
asemaa koskevat luvut on kdsitelty alun perin kunkin yrityksen
toimintaympariston valuutassa. Vendjalla Pietarissa ja Mosko-
vassa toimivien kiinteistoyhtididen toimintavaluutta on madri-
tetty euroksi, minkad vuoksi ndiden yhtididen taseista ei reali-
soidu konsernille merkittavia kurssieroja.

Ulkomaan rahan mdardiset liiketapahtumat on kirjattu
euroiksi kayttden tapahtumapdivan kurssia. Ulkomaan rahan
madrdiset saamiset ja velat on muunnettu euroiksi kdyttaen
tilinpaatospdivan kurssia. Ulkomaan rahan maaraisista liiketa-
pahtumista sekd saamisista ja veloista syntyneet kurssivoitot ja
-tappiot on kirjattu tuloslaskelmaan lukuun ottamatta niita lai-
nojen kurssimuutoksia, jotka on maaritetty suojaamaan ulko-
maista nettoinvestointia ja ovat siind tehokkaita. Nama kurssierot
on kirjattu suojauslaskennan saantdjen mukaisesti omaan pada-
omaan ja niiden muutokset esitetddn muina laajan tuloksen
erind. Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat vastaaviin
eriin liikevoiton yldpuolelle. Rahoituksellisia tapahtumia suojaa-
vien valuuttatermiinien ja -optioiden sekd valuuttamadrdisten
lainojen kurssivoitot ja -tappiot sisdltyvat rahoitustuottoihin ja
-kuluihin.

Euroalueen ulkopuolisten konserniyritysten tuloslaskelmat on
muunnettu euroiksi raportointikauden keskikurssiin ja taseet
tilinpaatospdivan kurssiin. Eri muuntokurssien kdytostd syntyva
kurssiero seka euroalueen ulkopuolisten tytaryritysten hankinta-
menon eliminoinnista syntyvat muuntoerot ja ndihin tehtyjen
nettosijoitusten suojaustulos kirjataan omaan pddaomaan ja
muutokset esitetddn muissa laajan tuloksen erissd. Tytdryrityksen
myynnin yhteydessd muuntoerot kirjataan tuloslaskelmaan osana
myyntivoittoa tai -tappiota.

Ulkomaisten yksikdiden hankinnasta syntynyt liikearvo ja
kyseisten ulkomaisten yksikkdjen hankinnan yhteydessd tehtyjen
varojen ja velkojen kdyvan arvon oikaisut on kdsitelty kyseisten
ulkomaisten yksikdiden varoina ja velkoina ja muunnettu
euroiksi tilinpdatospdivan kurssiin 1.1.2004 alkaen. Ennen
1.1.2004 tapahtuneiden hankintojen liikearvot ja kdyvdn arvon
oikaisut on kirjattu euromdardisena.

RAHOITUSVARAT

Konserni luokittelee rahoitusvarat seuraaviin ryhmiin:

+ kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

+ myytdvissa olevat rahoitusvarat

+ lainat ja muut saamiset

Ryhma valitaan alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd sen

mukaan, mihin tarkoitukseen kyseinen rahoitusvara on hankittu.
Rahoitusvarojen ostot ja myynnit huomioidaan kirjanpidossa

selvityspdivakdytannon mukaisesti. Rahoitusvarat luokitellaan

pitkaaikaisiksi varoiksi, jos niiden erdapdiva on yli 12 kuukautta

tilinpdaatospdivdn jalkeen. Mikali rahoitusvarat on tarkoitus pitda
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alle 12 kuukautta, ne luokitellaan lyhytaikaisiksi varoiksi. Kay-
padn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat luokitel-
laan lyhytaikaisiksi varoiksi.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus rahoitusva-
ran kassavirtaan on erddantynyt tai siirtynyt pois konsernilta ja
kun rahoitusvaran omistukseen liittyvat riskit ja hyodyt ovat siir-
tyneet pois konsernista.

Konserni arvioi rahoitusvarojen arvonalentumista jokaisena
tilinpdatospdivanad. Jos arvonalentumisesta on viitteitd, arvioi-
daan rahoitusvaroista kerrytettdvissd oleva rahamdarad, joka on
markkinahintaan tai kassavirtojen nykyarvomenetelmiin perus-
tuva kdypa arvo. Sijoitusinstrumenttien kdypd arvo perustuu
maturiteetin mukaiseen korkonoteeraukseen. Arvonalentumis-
tappio kirjataan, jos rahoitusvarojen kirjanpitoarvo ylittdaa kerry-
tettdvissa olevan rahamadrdn. Arvonalentumistappiot kirjataan
tuloslaskelman rahoituseriin.

Kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat
Kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin
luokitellaan instrumentit, jotka on maaritelty alkuperdisen luokit-
telun yhteydessa kdaypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi
(kdyvdn arvon option soveltaminen). N&itd instrumentteja hallin-
noidaan kdypdaan arvoon perustuen ja niihin kuuluvat konsernin
rahoituspolitiikan mukaan maaritellyt sijoitukset korkorahastoihin
sekd muihin yli kolmen kuukauden korkopapereihin tehdyt sijoi-
tukset. Ndiden rahoitusvarojen korkotuotot ja kdyvdn arvon muu-
tokset sekd rahastojen mahdolliset palkkionpalautukset on esi-
tetty tuloslaskelmassa kyseisen luokan korkotuotoissa nettona.
Kdaypddn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroi-
hin kuuluvat lisdksi kaikki johdannaiset, jotka eivat tayta IAS 39
suojauslaskennan kriteerejd. Johdannaiset arvostetaan kdypdaan
arvoon kayttden toimivilla markkinoilla kdytettyja hintanoteera-
uksia. Ostoja ja myynteja suojaavien johdannaisten tulos kirja-
taan liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Rahoituseria
suojaavien johdannaisten tulos kirjataan rahoituseriin, ellei joh-
dannainen ole nimenomaan madritelty suojauslaskennan
mukaiseksi suojausinstrumentiksi.

Myytdvissd olevat rahoitusvarat
Myytdvissd olevat rahoitusvarat ovat johdannaisvaroihin kuulu-
mattomia varoja, jotka on alkuperdisen hankinnan yhteydessa
nimenomaisesti madritelty tahan ryhmdan. Myytdvissa olevat
rahoitusvarat arvostetaan kdypddn arvoon tilinpdadtoshetkelld ja
niiden kdyvdan arvon muutokset kirjataan omaan pddaomaan ja
kdyvan arvon muutos esitetddn muissa laajan tuloksen erissa.
Julkisen kaupankdynnin kohteena olevien rahoitusvarojen kdaypa
arvo maddrdytyy niiden markkina-arvon perusteella. Julkisesti
noteeraamattomat rahoitusvarat arvostetaan hankintamenoon,
jos niiden kdypia arvoja ei voida luotettavasti maarittaa.
Myytdvissd oleviin rahoitusvaroihin kuuluvien oman pdaaoman
ehtoisten sijoitusten osingot kirjataan tuloslaskelman rahoitu-
seriin. Myytdvissa olevien rahoitusvarojen korkotuotot kirjataan
kyseisen luokan mukaan rahoituseriin. Kun myytavissa oleviksi
luokiteltu rahoitusvara myydddan, omaan padomaan kirjatut ker-
tyneet kdyvan arvon muutokset sisdllytetdan tuloslaskelmaan
riville "Muut rahoitustuotot/-kulut".
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Lainat ja muut saamiset

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
varoja, joiden maksut ovat kiinteitd tai madritettdvissa olevia ja
joita ei noteerata toimivilla markkinoilla. Lainoihin ja muihin
saamisiin sisdltyvdat myds myyntisaamiset ja muut saamiset.
Nama kirjataan jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron
menetelmda kayttaen.

RAHAVARAT

Rahavarat sisdltavat kdteisen rahan ja pankkitalletukset. Konser-
nitaseen rahavarat sisdltavat myos toimialayhtididen harjoitta-
maan vahittdiskauppatoimintaan liittyvia rahoja, jotka ovat myy-
maloiden pohjakassoina tai matkalla tilitettaviksi yhtidille.

RAHOITUSVELAT

Rahoitusvelat on kirjattu alun perin kirjanpitoon merkittaessa
kdypddn arvoon transaktiokustannuksilla vahennettyna. Tilin-
paatoksessa rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon kayttdaen efektiivisen koron menetelmaa. Rahoituslimiittien
jarjestelypalkkiot jaksotetaan limiitin voimassaoloajalle. Rahoi-
tusvelat luokitellaan pitkdaikaisiksi veloiksi, jos niiden erdpdiva
on yli 12 kuukautta tilikauden paattymisen jdlkeen ja jos ne
erddntyvadt alle 12 kuukauden kuluessa tilinpdatdksestd, ne luo-
kitellaan lyhytaikaisiksi veloiksi.

JOHDANNAISSOPIMUKSET JA SUOJAUSLASKENTA
Johdannaissopimukset merkitadan hankintahetkelld taseeseen
kdypddn arvoon ja sen jdlkeen ne arvostetaan kdypddn arvoon.
Johdannaisten arvonmuutosten kirjauksiin vaikuttaa se, kuu-
luuko johdannaisinstrumentti suojauslaskennan piiriin vai ei,
sekd se, mita johdannaisella on suojattu. Kun johdannaissopi-
muksia solmitaan, ne kdsitellddan joko saamisten tai velkojen
kdyvan arvon suojauksina, koron ja sahkon hintariskin osalta
rahavirran suojauksina, itsendiseen ulkomaiseen yksikkoon teh-
dyn nettosijoituksen suojauksina tai johdannaissopimuksina,
jotka eivat taytd suojauslaskennan kriteerejd. Jos suojauslasken-
nan kriteerit eivat tdyty, kaupallista valuuttariskia suojattaessa
suojausinstrumenttien tulos kirjataan tulosvaikutteisesti liiketoi-
minnan muihin tuottoihin tai kuluihin. Rahoitustapahtumia
suojaavat johdannaiset esitetddn tuloslaskelmaan kirjattavalta
osin rahoituserissa.

Suojauslaskentaa aloitettaessa dokumentoidaan suojattavan
kohteen ja suojausinstrumentin valinen suhde sekd konsernin
riskienhallinnan tavoitteet. Suojaussuhteen tehokkuutta testa-
taan sdanndllisesti ja tehokas osuus kirjataan suojauskohteen
mukaisesti suojattavan kohteen arvonmuutosta vastaan oman
padoman muuntoeroihin tai arvonmuutosrahastoon. Tehoton
osuus kirjataan luonteensa mukaisesti joko rahoituseriin tai mui-
hin liiketoiminnan tuottoihin tai kuluihin. Rahavirran suojauk-
seen, kuten pitkdaikaiseen luottojdrjestelyyn, liittyvien suojaus-
instrumenttien arvonmuutos kirjataan tehokkaalta osaltaan
oman padoman suojausrahastoon. Luottojdrjestelyyn liittyvien
valuuttajohdannaisten arvonmuutos kirjataan lainatilille ja kor-
kojohdannaisten arvonmuutos muihin korottomiin saamisiin tai
velkoihin.

Suojauslaskenta lopetetaan kun suojausinstrumentti erdantyy
tai myydadn, sopimus puretaan tai toteutetaan. Talloin suojaus-

instrumenteista kertynyt voitto tai tappio jada omaan pdadaomaan
siihen asti kunnes ennakoitu liiketoimi toteutuu.

Arvostusperiaatteet

Korkotermiinien kdypa arvo maaritelldaan kayttaen tilinpdatospdi-
van markkinahintoja. Koronvaihtosopimusten kdypd arvo laske-
taan tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella kdyttden tilin-
paatospdivan markkinahintoja. Valuuttatermiinien kdypa arvo
lasketaan arvostamalla termiinisopimukset tilinpdatdspdivan ter-
miinikurssiin. Valuuttaoptioiden arvostamisessa kdytetdadn vasta-
puolen hintanoteerausta, mutta konserni laatii myds oman tar-
kistusarvostuksen Black&Scholes -menetelmda kdyttdaen. Sahko-
ja viljajohdannaiset arvostetaan kdypddn arvoon kayttdaen
tilinpdatospdivdan markkinanoteerauksia.

Itsendiseen ulkomaiseen yksikkoon

tehdyn nettosijoituksen suojaus

Konserni soveltaa IAS 39 -standardin mukaista suojauslaskentaa
ulkomaisiin yksikoihin tehtyjen valuuttamadardisten nettosijoitus-
ten suojaukseen. Suojausinstrumentteina kdytetddan valuuttater-
miinejd tai valuuttamadardisia lainoja. Valuuttatermiinien spot-
hinnan muutos kirjataan oman padoman muuntoeroihin ja
esitetddn laajan tuloslaskelman erissd. Termiinien korkoerot
kirjataan tulosvaikutteisesti rahoituseriin. Valuuttamaadrdisten
lainojen kurssiero kirjataan oman padgoman muuntoeroihin.
Suojausinstrumenttien kertynyt voitto tai tappio kirjataan
tuloslaskelmaan, kun ulkomaisesta yksikosta luovutaan osittain
tai kokonaan tai se puretaan.

Kytketyt johdannaiset

Konserni on laatinut menetelmdkuvaukset kytkettyjen johdan-
naisten tunnistamiseksi ja soveltaa niihin kdyvan arvon lasken-
taa. Kytkettyja johdannaisia sisdltyy Kesko-konsernissa sellaisiin
sitoviin kaupallisiin sopimuksiin, jotka on maaritelty valuutassa,
joka ei ole kummankaan osapuolen toimintavaluutta ja jota ei
yleisesti kdytetd siina taloudellisessa ympadristossd, jossa liike-
toimi toteutuu. Kytkettyjen johdannaisten kdayvan arvon madari-
tyksessd kdytetddn arvostushetken markkinahintoja ja arvon-
muutos kirjataan tuloslaskelmaan.

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo ja tavaramerkit

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittda konser-
nin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden kayvastd
arvosta hankintahetkellda. Ennen 1.1.2004 hankittujen yritysten
liikearvo vastaa aikaisemman tilinpadatosnormiston mukaista kir-
janpitoarvoa, jota on kdytetty oletushankintamenona. Ennen
1.1.2004 tapahtuneiden liiketoimintojen yhdistamisista syntynyt
liikearvo vastaa aiemman tilinpdatésnormiston mukaista kirjan-
pitoarvoa, jota on kdytetty IFRS:n mukaisena oletushankintame-
nona.

Liikearvoja ei poisteta, vaan ne testataan arvonalentumisen
varalta vuosittain ja aina kun on viitteita arvonalentumisesta.
Liikearvojen arvonalentumisen testaamista varten liikearvot on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille. Liikearvot arvoste-
taan alkuperdiseen hankintamenoon ja ennen 1.1.2004 hanki-
tuilta osin oletushankintamenoon vahennettynd arvonalentumi-



silla. Mahdollinen negatiivinen liikearvo tuloutetaan valittémasti
IFRS 3 -standardin edellyttamalld tavalla.

Aineettomista hyodykkeistd, joilla on rajoittamaton taloudel-
linen vaikutusaika, ei kirjata poistoja. Ne testataan arvonalentu-
misen varalta vuosittain ja aina kun on viitteita mahdollisesta
arvonalentumisesta. Ndihin aineettomiin hyodykkeisiin sisaltyy
yrityshankintojen yhteydessa aktivoituja tavaramerkkeja.

Muut aineettomat hyodykkeet

Maddriteltavissa olevan taloudellisen vaikutusajan omaavien
aineettomien hyddykkeiden hankintamenot merkitddn taseeseen
ja kirjataan kuluksi niiden taloudellisena vaikutusaikana. Tallai-
sia aineettomia hyodykkeita ovat ohjelmistolisenssit ja asiakas-
suhteet, joille yritysostojen yhteydessa on kohdistettu hankinta-
menoa sekd vuokraoikeudet, jotka poistetaan niiden todennd-
koisen vuokrakauden aikana. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat:

3-5 vuotta
10 vuotta

ATK-ohjelmistot ja -lisenssit
Asiakas- ja toimittajasuhteet

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Konsernilla ei ole ollut sellaisia kehittamismenoja, jotka IAS 38
-standardin mukaan tulisi tiettyjen edellytysten tayttyessa akti-
voida ja kirjata poistoina kuluksi taloudellisena vaikutusaika-
naan. Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan menot on siten kirjattu
kuluksi tuloslaskelmaan niiden syntymishetkelld.

Tietokoneohjelmistot

Uusien tietokoneohjelmistojen kehitysprojekteihin osallistuvien
konsernin palveluksessa olevien henkildiden palkkamenot ja
muut valittomdt menot aktivoidaan osaksi ohjelmistojen han-
kintamenoa. Tietokoneohjelmistot sisdltyvat taseessa aineetto-
miin hyddykkeisiin ja niiden hankintameno poistetaan ohjelmis-
tojen taloudellisena vaikutusaikana. Ohjelmistojen yllapitomenot
kirjataan kuluksi syntymishetkelld.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kdayttoomaisuushyddykkeet muodostuvat padosin
maa-alueista, rakennuksista seka koneista ja kalustosta. Aineel-
liset kayttoomaisuushyodykkeet on arvostettu taseessa alkuperdi-
seen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla seka mahdollisilla arvonalennuksilla. Hankittujen
tytaryhtididen aineelliset hyodykkeet arvostetaan hankintahet-
kelld kdypdan arvoon.

Rakennusten koneita ja laitteita kasitelladan erillisind hyodyk-
keind ja ndiden uusimiseen liittyvat merkittavat menot aktivoi-
daan. Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden myohemmin
syntyvdt menot sisdllytetddan hyddykkeen kirjanpitoarvoon vain,
mikdli on todenndkdistd, etta hyddykkeeseen liittyvd vastainen
taloudellinen hyoty koituu konsernin hyvaksi ja hyddykkeen han-
kintameno on luotettavasti mddriteltavissa. Muiden aineellisten
kdayttoomaisuushyoddykkeiden korjaus-, huolto- ja ylldpitomenot
kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi, kun ne ovat toteutuneet.

Aineellisista kdyttoomaisuushyddykkeistd tehdddn tasapoistot
niiden arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Tavallisimmat arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat:
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Rakennukset ja rakennelmat 10-33 vuotta

Rakennusten ainesosat 8-10 vuotta
Koneet ja kalusto 3-8 vuotta
Autot ja kuljetuskalusto 5 vuotta

Aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden jaannosarvo, taloudel-
linen vaikutusaika ja poistomenetelma tarkistetaan vahintdan
jokaisen tilikauden lopussa. Mikali arvioissa taloudellisesta vai-
kutusajasta tai taloudellisen hyddyn jakautumisesta on tapahtu-
nut muutoksia aikaisempiin arvioihin verrattuna, otetaan arvion
muutoksen vaikutus huomioon IAS 8 -standardin mukaisesti.

Aineellisten kdyttoomaisuushyddykkeiden poistot lopetetaan
silloin kun hyddyke luokitellaan myytdvana olevaksi IFRS 5
-standardin mukaisesti. Maa-alueista ei tehda poistoja.

Aineellisten kdyttoomaisuushydodykkeiden myynneistd ja luo-
vutuksista syntyvat voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan ja
esitetddn liiketoiminnan muina tuottoina ja kuluina.

SIJOITUSKIINTEISTOT

Sijoituskiinteistot ovat kiinteistdjd, joita yritys pitaa hallussaan
ensisijaisesti hankkiakseen niista vuokratuottoja tai arvonnou-
suja. Konsernilla ei ole hallussaan sijoituskiinteistoiksi luokitelta-
via kiinteistoja.

RAHOITUSVAROIHIN KUULUMATTOMIEN

OMAISUUSERIEN ARVONALENTUMISET

Konsernissa arvioidaan jokaisena tilinpdatospdivand, onko ole-
massa viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuserdan arvo on saattanut
alentua. Mikdli tdllaisia viitteitd ilmenee, arvioidaan omaisuus-
erastd kerrytettdvissa oleva rahamadard. Liikearvosta seka rajoitta-
mattoman taloudellisen vaikutusajan omaavista aineettomista
hyodykkeista kerrytettdvissa oleva rahamdara arvioidaan vuosit-
tain riippumatta siita, onko viitteitd arvonalentumisista ole-
massa. Lisaksi arvonalentumistesti tehddan aina kun on viitteita
arvonalentumisesta.

Kerrytettdvissa olevalla rahamaadradlla tarkoitetaan omaisuus-
eran kdypda arvoa luovutuksesta aiheutuvilla menoilla vdahen-
nettyna tai sitd korkeampaa kayttoarvoa. Kerrytettavissa olevaa
rahamdadrda ei useinkaan voida arvioida omaisuuserdkohtaisesti.
Talléin, kuten myos liikearvon osalta, kerrytettavissa oleva raha-
madra madritelldan sille rahavirtaa tuottavalle yksikolle, johon
liikearvo tai muu omaisuusera kuuluu.

Arvonalennustappio kirjataan, mikdli omaisuuserdn kirjanpi-
toarvo ylittda omaisuuserdstd kerrytettdvissa olevan rahamdaran.
Arvonalennustappio kirjataan tuloslaskelmaan. Omaisuuserdsta
aikaisemmin kirjattu arvonalennustappio peruutetaan, jos
uudelleen arvioitaessa kerrytettdavissa oleva rahamdara on kasva-
nut. Omaisuuserdn arvonalennustappiota ei kuitenkaan peruu-
teta enempdd, kuin mika omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi ollut
ennen arvonalennustappion kirjaamista. Liikearvosta tehtya
arvonalennustappiota ei peruuteta missadn tilanteessa.

VUOKRASOPIMUKSET

IAS 17 -standardin periaatteiden mukaan vuokrasopimukset,
joissa konsernille on siirtynyt olennainen osa omistamiselle omi-
naisista riskeista ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuk-
siksi. Rahoitusleasingsopimuksella vuokrattu hyddyke merkitdaan
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taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyodyk-
keen kdaypddn arvoon tai sitd alempaan vahimmaisvuokrien
nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimusten vuokravelvoitteet merki-
tddn taseen korollisiin velkoihin. Maksettavat vuokrat jaetaan
rahoituskuluksi ja velan vahennykseksi. Rahoitusleasinghyodyk-
keistd tehdaan poistot hyodykkeen taloudellisen vaikutusajan tai
sitd lyhyemman vuokra-ajan kuluessa.

Konsernin vuokralle antamat hyddykkeet, joiden omistami-
selle ominaiset riskit ja edut ovat olennaisilta osin siirtyneet
vuokralle ottajalle, luokitellaan vastaavasti rahoitusleasingsopi-
muksiksi. Tallaisin sopimuksin vuokratut hyddykkeet kirjataan
taseeseen saamisena. Saaminen kirjataan nykyarvoon. Rahoitus-
leasingsopimusten rahoitustuotto maaritetdan siten, ettd jaljella
oleva nettosijoitus tuottaa saman tuottoprosentin vuokra-ajan
kuluessa.

Sellaiset vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset
riskit ja edut eivat siirry vuokralaiselle, luokitellaan muiksi vuok-
rasopimuksiksi. Naihin liittyvat vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan
tasaerind vuokra-ajan kuluessa.

Myynti- ja takaisinvuokraustilanteissa myyntihinta ja tuleva
vuokrameno ovat yleensa sidoksissa toisiinsa. Mikali myynti- ja
takaisinvuokraussopimuksen tuloksena syntyy rahoitusleasingso-
pimus, kirjanpitoarvon ylittdvda myyntituloa ei tulouteta valitto-
masti, vaan se merkitddn velaksi taseeseen ja tuloutetaan
vuokra-ajan kuluessa. Mikadli myynti- ja takaisinvuokraussopi-
muksen tuloksena syntyy muu vuokrasopimus ja myynti on tehty
kdypddn arvoon, mahdollinen voitto tai tappio kirjataan valitto-
masti.

Jos myyntihinta alittaa kdyvan arvon, voitto tai tappio kirja-
taan vdlittomasti, elleivat vastaiset markkinahintaa pienemmat
vuokrat kompensoi tappiota, jolloin tappio aktivoidaan ja kirja-
taan tulosvaikutteisesti hyddykkeen odotetun kdyttoajan kulu-
essa. Jos myyntihinta ylittda kdayvan arvon, kdyvan arvon ylittava
osuus merkitddn taseeseen velaksi ja kirjataan tulosvaikutteisesti
hyodykkeen odotetun kayttdajan kuluessa. Mikali kdypa arvo
myynnin ja takaisinvuokrauksen tapahtumahetkelld alittaa hyo-
dykkeen kirjanpitoarvon, kirjataan kirjanpitoarvon ja kdyvan
arvon erotuksen suuruinen tappio valittomasti.

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan
nettorealisointiarvoon. Nettorealisointiarvolla tarkoitetaan tavan-
omaisessa liiketoiminnassa saatavaa arvioitua myyntihintaa,
josta on vahennetty arvioidut myynnista aiheutuvat valttamatto-
mat menot. Hankintameno madritetddn padsdantoisesti paino-
tetun keskihankintahinnan mukaan. Erdiden vaihto-omaisuus-
ryhmien hankintameno madritetddan FIFO-menetelmalla. Val-
miina hankittujen tuotteiden hankintamenoon luetaan kaikki
ostomenot hankintarahteineen. Itse valmistettujen tuotteiden
hankintamenoon luetaan kaikki valmistusmenot sisdltden valit-
tomdt menot ja osuudet valmistuksen muuttuvista ja kiinteista
yleismenoista.

MYYNTISAAMISET

Myyntisaamiset on kirjattu kirjanpitoon alkuperdisen laskutuksen
madrdisend. Arvonalentuminen kirjataan, kun on objektiivista
nayttoad siitd, ettd arvonalentumistappio on syntynyt. Myyntisaa-

misten arvonalentuminen on konsernissa madaritelty yhtenaisin
perustein saamisten eraantymisen perusteella. Lisdaksi arvonalen-
tuminen kirjataan, jos on muutoin ndyttdd velallisen maksuky-
vyttomyydestd, konkurssista tai selvitystilasta. Luottotappiot on
kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan erdan "Muut liiketoiminnan
kulut".

MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT JA
LOPETETUT TOIMINNOT

Omaisuuserat (tai luovutettavien erien ryhmd) ja lopetettuihin
toimintoihin liittyvat omaisuuserat ja velat luokitellaan myyta-
vinad oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee
kertymddn pddasiassa omaisuuseran myynnistd jatkuvan kayton
sijaan. Myytdvdna olevaksi luokittelun edellytyksien katsotaan
tayttyvan, kun myynti on erittdin todenndakdinen ja omaisuuserd
(tai luovutettavien erien ryhma) on valittomasti myytdvissa
nykyisessd kunnossaan yleisin ja tavanomaisin ehdoin, kun johto
on sitoutunut myyntiin ja myynnin odotetaan tapahtuvan vuo-
den kuluessa luokittelusta.

Myytavadna olevat pitkdaikaiset omaisuuserat (tai luovutetta-
vien erien ryhmdan kuuluvat omaisuuserdt) ja lopetettavaan toi-
mintoon liittyvdt omaisuuserdt ja niihin liittyvdt velat arvoste-
taan kirjanpitoarvoon tai sitd alempaan kdypddn arvoon arvioi-
duilla myynnista syntyvilla menoilla vahennettynd. Kun
omaisuuserd on luokiteltu myytavana olevaksi omaisuuserdksi tai
kuuluu luovutettavien erien ryhmdadn, siitd ei tehdd poistoja.
Mikali luokittelukriteeri ei tdyty, perutaan luokittelu ja omaisuus-
erd arvostetaan luokittelua edeltdneeseen tasearvoon vahennet-
tyna poistoilla ja arvonalennuksilla tai sitd alempaan kerrytetta-
vissa olevaan rahamddrdan. Myytdvana olevaksi luokiteltu pitka-
aikainen omaisuusera sekd myytavana olevaksi luokiteltuun
luovutettavien erien ryhmadan kuuluvat omaisuuserat esitetdan
taseessa erillddn muista omaisuuseristda. Samoin velat, jotka
sisdltyvdt myytdavana oleviksi luokiteltuun luovutettavien erien
ryhmaddn, esitetddn taseessa erillddn muista veloista. Lopetettu-
jen toimintojen tulos esitetddn tuloslaskelmassa omalla rivilldan.

Tuloslaskelman vertailutietoja oikaistaan niiden toimintojen
osalta, jotka on luokiteltu lopetetuiksi viimeisimman esitettdvan
tilinpdatoskauden aikana. Lopetettujen toimintojen tulos siirre-
tddn siten omalle rivilleen myds vertailutietojen osalta.

VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun konsernille on syntynyt aikaisemman
tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite
ja on todennadkoistd, etta velvoitteen tdyttaminen edellyttaa
taloudellista suoritusta ja ettd velvoitteen maara on luotettavasti
arvioitavissa. Varausten maaria arvioidaan jokaisena tilinpdatds-
pdivanad ja niiden madria muutetaan vastaamaan parasta arviota
tarkasteluhetkelld. Varausten muutokset kirjataan tuloslaskel-
maan samaan erddn, mihin varaus alun perin on kirjattu. Kon-
sernin varaukset liittyvat merkittavimmilta osin konsernin myy-
mien tuotteiden osalta annettuihin takuusitoumuksiin seka
tappiollisiin vuokrasopimuksiin.

Takuuvaraus kirjataan, kun takuuehdot tayttava tuote myy-
dddn. Varauksen maadra perustuu kokemusperdiseen tietoon
takuumenojen toteutumisesta. Vuokrasopimuksista muodostuu
tappiollisia, mikali vuokratila jaa tyhjdksi tai se vuokrataan edel-



leen maksettua vuokraa alemmalla vuokralla. Tyhjien vuokratilo-
jen arvioidusta tappiosta jdljella olevalta vuokrakaudelta seka
edelleen vuokratuista tiloista syntyvistd tappioista kirjataan
varaus.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldkejdirjestelyt

Konsernilla on sekd maksu- ettd etuuspohjaisia eldkejarjestelyja.
Maksupohjaisista eldkejarjestelyista suoritettavat maksut kirja-
taan kuluksi sen tilikauden tuloslaskelmaan, jota veloitus koskee.
Maksupohjaisissa jarjestelyissa konsernilla ei ole oikeudellista
eika tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen, mikali
maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan eldke-etuuksien
maksamisesta.

Etuuspohjaisissa eldkejdrjestelyissa konsernille voi jddada jar-
jestelystd velvoitteita tai varoja tilikauden maksun suorittamisen
jdlkeen. Eldkevelvoite kuvaa tulevien maksettavista etuuksista
johtuvien kassavirtojen nykyarvoa. Eldakevelvoitteiden nykyarvo
on laskettu ennakoituun etuusyksikkéon perustuvaa menetelmaa
(The Projected Unit Credit Method) kdyttden. Eldkemenot kirja-
taan kuluksi tyontekijoiden palvelusajalle auktorisoitujen vakuu-
tusmatemaatikkojen laskelmien perusteella. Eldkevelvoitteen
nykyarvoa laskettaessa kdytetddn diskonttauskorkona yritysten
lilkkeeseenlaskemien korkealaatuisten joukkovelkakirjalainojen
markkinatuottoa. Ndiden maturiteetti vastaa olennaisilta osin
laskettavan eldkevastuun maturiteettia. Eldkejdrjestelyn elakevel-
voitetta vastaavat varat on arvostettu tilinpdatoshetkelld kdypiin
arvoihin. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelmaan jarjestelyyn osallistuvien tyontekijoiden keski-
maadrdisen jdljelld olevan tyGajan aikana siltd osin kuin ne ylitta-
vat 10 prosenttia jdrjestelyn etuuspohjaisten eldkevelvoitteiden
nykyarvosta tai tatda suuremmasta jdarjestelyyn kuuluvien varojen
kdyvastd arvosta.

Suomalaisen TyEL-jdrjestelman rahastoitu osuus ja tyokyvytto-
myysosuus on kasitelty etuuspohjaisena jarjestelyna Keskon
omassa Eldkekassassa hoidettavien jdrjestelyjen osalta. Lisaksi
konsernilla on Norjassa eldkejdrjestely, joka kdsitelldaan etuus-
pohjaisena eldkejdrjestelynd. Jarjestely ei ole konsernin kannalta
merkittava. Muut eldakejarjestelyt on kdsitelty maksupohjaisina.

Osakeperusteiset maksut
Osana konsernin johdon ja muiden avainhenkildiden kannustus-
ja sitouttamisjarjestelmad myonnetyt osakeoptiot arvostetaan
kdypddn arvoon niiden myontamishetkelld ja kirjataan kuluksi
tuloslaskelmaan tasaerind oikeuden sitouttamisajanjakson
aikana. Kulukirjauksen vastaera on kirjattu voittovaroihin. Opti-
oiden myontamishetkelld madritelty kulu perustuu konsernin
arvioon siitd optioiden maddrastd, joihin oletetaan syntyvdn
oikeus sitouttamisajanjakson lopussa. Konserni pdivittdaa oletuk-
sen lopullisesta optioiden madrasta jokaisena tilinpaatospdivana.
Arvioiden muutokset merkitdan tuloslaskelmaan. Optioiden
kdypd arvo on laskettu Black-Scholes -optiohinnoittelumallilla.
Kun optio-oikeuksia kdytetddn, osakemerkintdjen perusteella
saadut rahasuoritukset mahdollisilla transaktiomenoilla oikais-
tuna kirjataan omaan paaomaan. Ennen uuden osakeyhtidlain
voimaantuloa (1.9.2006) my6nnettyihin optioihin perustuvista
osakemerkinndistd saadut rahasuoritukset on kirjattu jarjestely-
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jen ehtojen mukaisesti osakepdadomaan ja ylikurssirahastoon.
Uuden osakeyhtidlain voimaantulon jdlkeen pdatetyissa optiojar-
jestelyissa osakemerkinndista saadut varat kirjataan jdrjestelyn
ehtojen mukaisesti osakepdadomaan ja sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon.

TULOUTUSPERIAATTEET

Liikevaihtoon luetaan tavaroiden ja palveluiden sekd energian
myynti. Palveluiden ja energian myynnin osuus liikevaihdosta ei
ole merkittava. Liikevaihtoa laskettaessa myyntituottoja oikais-
taan valillisilla veroilla, myynnin oikaisuerilla seka valuuttamaa-
rdisen myynnin kurssieroilla. Myynnin oikaisuerissa huomioidaan
IFRIC 13 Kanta-asiakasohjelmat mukaisesti tuloutetut kanta-
asiakasohjelmat. Tulkinnan mukaan K-Plussa -kanta-asiakasjar-
jestelmdan liittyvat asiakashyvitykset kirjataan myynnin oikaisu-
eriin kdyvin arvoin osana myyntitapahtumaa. Kanta-asiakashy-
vitykset vaikuttavat niiden vahittdaiskappatoimintaa harjoittavien
yritysten liikevaihtoon, jotka myontavat K-Plussa -kanta-asia-
kashyvityksia.

Konserni myy tuotteita kauppiaille ja muille vahittaismyyjille
sekd harjoittaa omaa vahittdismyyntia. Tuotot tavaroiden myyn-
nista tuloutetaan, kun tavaroiden omistamiseen liittyvat merkit-
tavat riskit, edut ja mddrdysvalta ovat siirtyneet ostajalle ja on
todennakdistd, ettd myyntiin liittyva taloudellinen hyoty koituu
konsernille. Pddsadntdisesti tavaroiden myynti on tuloutettavissa
tavaran luovutushetkelld. Myynti kauppiaille ja muille jalleen-
myyjille on laskutusmyyntid. Vahittdismyynti on pddosin kateis-
tai luottokorttimyyntiad.

Konsernilla ei ole pitkdaikaishankkeita, joita tuloutettaisiin
valmistusasteen perusteella.

Tuotot palveluista tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu ja
taloudellisen hyddyn saaminen palvelusuoritteesta on todenna-
koistd. Korot kirjataan tuotoiksi ajan kulumisen perusteella efek-
tiivisen koron menetelmda kayttden. Osingot tuloutetaan, kun
oikeus maksun saamiseen on syntynyt.

LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT JA KULUT

Liiketoiminnan muina tuottoina esitetdan muut kuin varsinai-
seen suoritemyyntiin liittyvdt tuotot, kuten vuokratuotot, kaup-
papaikka- ja ketjumaksut sekda muut erilaiset palvelukorvaukset
ja provisiot. Aineellisten kdyttoomaisuushyodykkeiden myynnista
ja luovutuksesta syntyvat voitot ja tappiot esitetdan liiketoimin-
nan muissa tuotoissa ja kuluissa. Liiketoiminnan muissa tuo-
toissa ja kuluissa esitetdan myds kaupallisten valuuttariskien
suojaukseen kdytettyjen johdannaisten realisoituneet ja realisoi-
tumattomat voitot ja tappiot.

VIERAAN PAAOMAN MENOT

IAS 23 Vieraan padoman menot -standardimuutos (voimaan
1.1.2009) poisti mahdollisuuden kirjata kuluksi vieraan paa-
oman menot, jotka johtuvat ehdot tayttavan hyddykkeen hankki-
misesta, rakentamisesta tai valmistamisesta. Nama vieraan pda-
oman menot aktivoidaan osana kyseisen hyddykkeen hankinta-
menoa. Konserni on kirjannut aiemmin vieraan pddoman menot
kuluksi silld tilikaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet. Tilikau-
della ei ole aktivoitu korkomenoja osaksi hyddykkeiden hankin-
tamenoja. Standardimuutosta ei ole sovellettu takautuvasti.
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Lainojen hankinnasta valittomasti johtuvat transaktiomenot,
jotka liittyvat selkedsti tiettyyn lainaan, sisallytetadan lainan alku-
perdiseen jaksotettuun hankintamenoon ja jaksotetaan korkoku-
luksi efektiivisen koron menetelmda kayttden.

TuLOVEROT

Konsernin tuloslaskelman veroihin on kirjattu konserniyhtididen
tilikauden tuloksia vastaavat suoriteperusteiset verot, aikaisem-
pien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisten verojen
muutokset. Konserniyhtididen verot on laskettu perustuen kun-
kin yhtion paikallisen verolainsdaddanndn mukaan mdadrdytyvdan
verotettavaan tuloon.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat kirjataan kaikista valiai-
kaisista eroista varojen ja velkojen verotuksellisten arvojen ja
kirjanpitoarvojen valilld. Liikearvoista ei ole laskettu laskennal-
lista verovelkaa silta osin, kun liikearvot eivdt ole verotuksessa
vahennyskelpoisia. Tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista
ei kirjata laskennallista veroa, ellei voitonjako ole todenndkdinen
ja aiheuta siten veroseuraamuksia.

Laskennallinen vero on laskettu tilinpdatdspdivana voimassa
olevilla verokannoilla ja verokantojen muuttuessa tiedossa ole-
valla uudella verokannalla. Laskennallinen verosaaminen kirja-
taan siihen maardan saakka, kun on todennadkaista, etta se voi-
daan hyddyntda tulevaisuudessa syntyvda verotettavaa tuloa
vastaan. Samaa veronsaajaa koskevat konsernin laskennalliset
verosaamiset ja -velat on netotettu.

Merkittavimmat vadliaikaiset erot syntyvat etuuspohjaisista
eldkejdrjestelyistd, aineellisista kayttéomaisuushyodykkeista
(poistoero, rahoitusleasing) sekd yrityshankintojen yhteydessa
suoritetuista tase-erien kdypiin arvoihin arvostuksista.

OSINGONJAKO

Hallituksen yhtiokokoukselle esittdamdd osinkoa ei ole vahennetty
omasta pddomasta, vaan osingot kirjataan yhtiokokouksen pda-
toksen perusteella.

UUDET IFRS-STANDARDIT JA IFRIC-TULKINNAT

Niiden standardien ja tulkintojen lisdksi, jotka on esitetty vuoden
2008 tilinpdatoksessd, konserni ottaa kayttoon seuraavat vuonna
2009 julkaistut standardit, tulkinnat ja muutokset olemassa ole-
viin standardeihin ja tulkintoihin vuoden 2010 tilinpdatdkses-
sddan. Muilla 2009 julkaistuilla standardeilla, tulkinnoilla ja
muutoksilla olemassa oleviin standardeihin ja tulkintoihin kuin
tdssa esitetyilld, ei oleteta olevan vaikutusta konsernin tilinpdaa-
tokseen.

IFRS 2 (muutos) Osakeperusteiset maksut — kdteisvaroina
maksettavat osakeperusteiset liiketoimet konsernissa. Muutos
selventdad tuotteita tai palveluita vastaanottavan yhteison velvol-
lisuutta noudattaa IFRS 2:n madrayksia, vaikka yhteiso ei olisi
velvollinen luovuttamaan kadteisvaroja osakeperusteisesti. Kon-
sernin johto arvioi, ettd muutoksella ei ole olennaista vaikutusta
konsernin tilinpdatdkseen. Muutosta ei ole vield hyvadksytty
sovellettavaksi EU:ssa.

IFRIC 9 ja IAS 39 (muutos) Kytkettyjen johdannaisten uudel-
leenarviointi luokittelun muutoksen yhteydessd. Muutokset sel-
ventdvat, ettd siirrettdessa rahoitusvaroja pois kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavien ryhmastd, tulee kaikki kytketyt

johdannaiset arvioida uudelleen ja tarvittaessa kdsitelld tilinpaa-
toksessa erillddan padsopimuksesta. Konsernin johto arvioi, ettd
muutoksella ei ole olennaista vaikutusta konsernin tilinpaatok-
seen. Muutosta ei ole vield hyvdksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IASB julkaisi vuonna 2009 useita parannuksia voimassa ole-
viin standardeihin osana vuosittaisia parannuksia standardeihin.
Seuraavassa on esitetty ne muutokset, jotka konserni ottaa kdyt-
toon vuonna 2010 ja joilla konsernin johto arvioi voivan olla
vaikutusta konsernin tilinpddatokseen. Ndama muutokset on
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.

IFRS 2 (muutos) IFRS 2 Osakeperusteiset maksut -soveltamis-
ala. Muutos vahvistaa, ettd IFRS 2:n soveltamisalan ulkopuolelle
jaavat uudistetussa IFRS 3 -standardissa madriteltyjen liiketoi-
mintojen yhdistdmisten lisaksi liiketoiminnasta annetut vastik-
keet yhteisyrityksen muodostamisessa sekd saman madrdysvallan
alaisia yksikkdja koskevat liiketoimet. Konsernin johto arvioi, ettd
muutoksella voi olla vaikutusta yrityskauppatilanteissa.

IFRS 5 (muutos) Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat
ja lopetetut toiminnot. Muutos selventda, ettd IFRS 5 sisdltaa vaa-
timukset tiedoista, jotka on esitettdvd myytavana olevaksi luoki-
telluista pitkdaikaisista omaisuuseristd (tai luovutettavien erien
ryhmistd) tai lopetettavista toiminnoista. Siind myos selvenne-
tadn, ettd IAS 1:n mukaisia yleisia vaatimuksia on kuitenkin nou-
datettava, erityisesti IAS 1:n kappaletta 15 (oikean kuvan antami-
nen) ja kappaletta 125 (arvioihin liittyvdt epavarmuustekijat).
Konsernin johto arvioi, ettda muutoksella voi olla vaikutusta tilin-
paatoksessa esitettdviin tietoihin tilanteissa, joissa omaisuusera
on luokiteltu myytdvissa olevaksi tai lopetetuksi toiminnoksi.

IAS 38 (muutos) Aineettomat hyddykkeet. Muutos selkeyttda
liiketoimintojen yhdistdmisessa hankitun aineettoman hyodyk-
keen kdyvan arvon madrittamistda koskevaa ohjeistusta, ja sen
mukaan aineettomien hyddykkeiden yhdistaminen yhdeksi
omaisuuserdksi on sallittua, jos kaikilla on sama taloudellinen
vaikutusaika. Konsernin johto arvioi, ettd muutoksella voi olla
vaikutusta yrityskauppatilanteissa.

IAS 38 (muutos) Aineettomat hyddykkeet. Muutos selventda
kuvausta arvostusmenetelmistd, joita yhteisot tavallisesti kaytta-
vat madrittdessadn kdypda arvoa sellaisille liiketoimintojen
yhdistamisessa hankituille aineettomille hyddykkeille, joilla ei
kdyda kauppaa toimivilla markkinoilla. Konsernin johto arvioi,
ettd muutoksella voi olla vaikutusta yrityskauppatilanteissa.

Seuraavassa on esitetty ne IASB:n julkaisemat standardit, tul-
kinnat ja muutokset olemassa oleviin standardeihin, jotka kon-
serni ottaa kdayttoon vuonna 2011 tai mydhempana voimaantulo
ajankohtana ja joilla konserni arvioi voivan olevan vaikutusta
konsernin tilinpdatokseen.

IFRS 9. Rahoitusvarat -luokittelu ja arvostaminen. Standardi
edustaa ensimmadista vaihetta IASB:n projektissa, jonka tarkoi-
tuksena on korvata IAS 39 uudella rahoitusinstrumenttistandar-
dilla. Standardi kdsittelee rahoitusvarojen luokittelua ja arvosta-
mista. Projektin seuraavat vaiheet koskevat rahoitusvelkojen luo-
kittelua ja arvostamista, rahoitusvarojen
arvonalentumistestausmenetelmia seka suojauslaskentaa koske-
van ohjeistuksen kehittamistda. Konsernin johto arvioi, ettd
uudella standardilla tulee olemaan vaikutusta rahoitusinstru-
menttien esittamiseen tilinpadatoksessd. Standardia ei ole vield
hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa.



LITE 2

Segmentti-informaatio

Konsernin raportoitavat segmentit muodostuvat konsernin toimi-
aloista, jotka ovat ruokakauppa, kdyttotavarakauppa, rauta-
kauppa sekd auto- ja konekauppa. Tilikaudella 2008 raportoita-
vat segmentit olivat Ruokakesko, Rautakesko, VV-Auto, Anttila,
Maatalouskesko ja Muut liiketoiminnat. Tilikauden 2008 seg-
mentti-informaatio on oikaistu vastaamaan uutta segmenttija-
koa. IFRS 8:n kdyttoonotto ei ole muuttanut konsernin raportoi-
tavia segmenttejd, silla konsernin segmentti-informaatio on
perustunut aikaisemminkin johdon sisdiseen raportointiin, jossa
varojen ja velkojen arvostusperiaatteet ovat IFRS-sddanndsten
mukaiset. Muutos raportoitavissa segmenteissa aiheutui konser-
nin organisaatiorakenteen muutoksesta.

Segmentti-informaatio raportoidaan ylimmalle operatiiviselle
padtoksentekijdlle toimitettavan sisdisen raportoinnin kanssa
yhdenmukaisella tavalla. Ylimpanad operatiivisena padtoksenteki-
jana, joka vastaa resurssien kohdistamisesta toimintasegmen-
teille, toimii konsernijohtoryhmad. Raportoitavien toimintaseg-
menttien liikevaihto muodostuu ruokakaupasta, kdyttotavara-
kaupasta, rautakaupasta sekd auto- ja konekaupasta. Segment-
tien vdlinen myynti tapahtuu markkinahintaan.

Konsernijohtoryhma arvioi segmenttien tulosta liikevoiton ja
kertaluonteisilla erilld oikaistun liikevoiton ja sidotun padoman
tuoton perusteella. Poikkeukselliset tavanomaiseen liiketoimin-
taan kuulumattomat tapahtumat kasitellaan kertaluonteisina
erind ja ne on kohdistettu segmenteille. Konsernissa luokitellaan
kertaluonteisiksi eriksi kiinteistojen, osakkeiden ja liiketoiminto-
jen myynneista syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalen-
nukset seka merkittavien liiketoimintojen lopettamiskulut.
Myyntivoitot on esitetty tuloslaskelmassa muissa tuotoissa ja
myyntitappiot liilketoiminnan muissa kuluissa. Muilta osin johto-
ryhmdn tulosseuranta vastaa kaikilta osin IFRS-raportointia.
Rahoituskuluja ei kohdisteta segmenteille, silla keskitetty rahoi-
tusosasto hallinnoi konsernin rahavaroja. Konsernin sisdisina
erind tehdyt valuuttatermiinit raportoidaan kuitenkin osana lii-
ketoiminnan muita tuottoja ja kuluja niiltd osin, kun ne suojaa-
vat segmenttien operatiivista valuuttariskia. Segmenttikohtainen
informaatio kdsittad vain jatkuvat toiminnot.

Segmentin sidotun padoman varat ja velat ovat sellaisia liike-
toiminnan erid, jotka voidaan perustellusti kohdistaa segmen-
teille. Sidotun padoman varat sisdltdvat aineelliset ja aineetto-
mat kayttdomaisuushyddykkeet, osuudet osakkuusyrityksissa,
elakesaamiset, vaihto-omaisuuden, myyntisaamiset ja muut
korottomat saamiset, konsernin ulkopuoliset korolliset saamiset
seka myytavissa olevat varat. Sidotun padoman velat sisdltdavat
ostovelat, muut korottomat velat ja varaukset. Konsernin kiin-
teistovarat ja niistd aiheutuvat tuotot ja kulut on kohdistettu
segmenteille.

Sidottuun pddomaan eivdt sisdlly laskennalliset verosaamiset
ja -velat, kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitus-
varat, myytdvissa olevat rahoitusvarat, rahavarat eivatka korolliset
velat.

Ruokakauppa sisdltdd Ruokakeskon K-kauppias-liiketoimin-
tamallilla harjoitettavan ruokakaupan seka Kespron padivittdista-
varoiden tukkukaupan. Ruokakesko toimii pdivittdistavarakau-
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passa Suomessa. Vahittdiskaupassa on yli 1 000 K-kauppias-lii-
ketoimintamallilla toimivaa K-ruokakauppaa, joista muodostuvat
ruokakaupan vahittdiskauppaketjut K-citymarket, K-supermar-
ket, K-market ja K-extra. Ruokakesko johtaa kaupoista muodos-
tuvien ketjujen toimintaa. Ketjutoiminnalla varmistetaan
parempi Kilpailukyky ja K-kauppiaille vahvat edellytykset tavaroi-
den hankintaan, valikoiman muodostamiseen, markkinointiin ja
hintakilpailuun. Ruokakeskon tytaryhtio Kespro Oy harjoittaa
hotelli-, ravintola- ja catering -toimialan (HoRe(a) tukkukaup-
paa Suomessa.

Kayttotavarakauppa sisdltda Anttilan, K-citymarketin kaytto-
tavarakaupan ja muut kdyttotavarayhtiot, jotka ovat Indoor,
Intersport Finland, Musta Porssi ja Kenkdkesko. Anttila harjoittaa
kayttotavaran vahittaismyyntid. Asiakkaita palvellaan Anttila-
tavarataloissa, Kodin Ykkonen -sisustustavarataloissa sekd eta-
kaupan NetAnttilassa. K-citymarket, kdyttotavara vastaa K-city-
market-ketjun tavaratalojen kdyttotavara- ja kodintarvikekau-
pasta. Intersport Finland harjoittaa urheiluvdlinekauppaa
Suomessa ja sen vahittdismyyntiketjuja ovat Intersport, Budget
Sport ja Kesport. Indoor on Suomessa ja Baltiassa toimiva huone-
kalu- ja kodinsisustusalan vahittdiskauppayritys. Sen kauppaket-
jut ovat Asko ja Sotka. Musta Porssi tarjoaa kodintekniikkatuot-
teita ja -palveluja Musta Porssi -ketjun ja Konebox.fi -verkko-
kaupan muodossa. Kenkdkesko harjoittaa kenkdakauppaa ja sen
vahittdiskauppaketjuja ovat K-kenka ja Andiamo.

Rautakauppa sisdltdd Rautakeskon rauta- ja maatalouskau-
pan Suomessa, Ruotsissa, Norjassa, Baltiassa, Vendjalla ja Valko-
Vendjalla. Rautakeskon toiminta perustuu vahvoihin ketjukon-
septeihin, tehokkaaseen hankintaan ja kansainvdlisesti monis-
tettuihin parhaisiin kdytantohin. Rautakesko vastaa ketjujen
konsepteista, markkinoinnista, hankinta- ja logistiikkapalve-
luista, kauppapaikkaverkostosta ja kauppiasresursseista Suo-
messa. Rautakesko toimii itse vahittdiskauppiaana Ruotsissa,
Baltiassa, Vendjalla, Valko-Vendjdlla ja Norjassa. Vahittdiskaup-
paketjut ovat K-rauta, Rautia, K-Maatalous, Byggmakker (Norja),
Senukai (Liettua) ja OMA (Valko-Vendjd). Rautakeskon rauta- ja
sisustuskaupat palvelevat seka kuluttaja- ettd ammattiasiakkaita.

Auto- ja konekauppa sisdltda VW-Auton ja Konekeskon liike-
toiminnot. VW-Auto toimii Volkswagen-, Audi- ja Seat-henkilo-
autojen seka Volkswagen-hyotyautojen maahantuojana ja mark-
kinoijana Suomessa. VW-Auto harjoittaa myds autojen vahittdis-
kauppaa ja tarjoaa jalkimarkkinointipalveluja omissa
vahittdiskauppaliikkeissddan. Konekesko on maarakennus-,
ymparisto- ja maatalouskoneiden, kuorma- ja linja-autojen
sekd vapaa-ajankoneiden maahantuontiin ja kauppaan erikois-
tunut palveluyritys. Se toimii Suomessa, Baltiassa ja Vendjalla.

Yhteiset toiminnot sisdltdvat konsernille yhteisia tukitoimin-
toja.
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Segmentti-informaatio 2009

Tuloslaskelma

Kaytto- Auto- ja Yhteiset
Milj. € Ruokakauppa tavarakauppa Rautakauppa konekauppa toiminnot  Eliminoinnit Yhteensd
Segmentin liikevaihto 3797,6 1558,0 23118 947,5 133,7 8 748,6
josta sisdista -161,5 -26,1 -1,6 -0,5 -112,2 -301,8
Liikevaihto konsernin ulkopuolelta 3636,1 1532,0 2 310,2 947,0 21,5 8 446,8
Segmentin muut tuotot 546,3 118,7 104,2 6,8 15,6 791,5
josta sisdista -71,2 -5.4 =-2,7 -0,4 -1.4 -81,1
Liiketoiminnan muut tuotot konsernin
ulkopuolelta 475,1 113,2 101,54 6,3 14,3 0,0 710,4
Poistot -42,8 -27,0 -36,6 -8,1 -2,7 0,3 -116,9
Arvonalentumiset -8,0 -1,1 -0,6 -4.6 =144
Liikevoitto 170,6 66,5 19,6 -51 -19,3 0,0 232,3
Kertaluonteiset erdt 37,5 37,0 1.7 -5.4 0,7 -0,5 77,0
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 1331 29,5 11,9 0,3 -20,0 0,5 1554
Rahoitustuotot ja -kulut -16,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 0,2
Tulos ennen veroja ja lopetettuja
toimintoja 216,6
Varat ja velat
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 480,8 252,0 450,4 67,5 19,7 25,1 12954
Osuudet osakkuusyrityksissa ja muut
sijoitukset 1,1 0,2 0,2 0,0 35,2 -0,6 36,0
Eldkesaamiset 150,5 52,1 43,3 28,5 40,8 315,2
Vaihto-omaisuus 90,4 223,0 195,8 157,2 -0,8 665,5
Myyntisaamiset 255,9 149,5 154,8 51,3 11,8 -29,7 593,7
Muut korottomat saamiset 35,4 24,2 54,0 13,0 9,2 -15,5 120,3
Korolliset saamiset konsernin ulkopuolelta 79,7 0,6 13,3 2,9 3.4 -3,0 96,9
Myytdvdnad olevat omaisuuserat 0,9 0,9
Sidottuun pdadomaan sisdltyvat varat 1093,8 701,5 911,8 320,3 121,1 -24.5 31239
Kohdistamattomat erdt
Laskennalliset verosaamiset 3,2
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 213,1
Myytavissa olevat rahoitusvarat L27,7
Rahavarat 73,9
Varat yhteensd 1093,8 701,5 911,8 320,3 121,1 -24,5 3841,8
Ostovelat 348,7 138,3 198,9 31,4 3,1 -21,7 698,7
Muut korottomat velat 140,6 1213 85,4 51,9 70,4 -23,3 446,2
Varaukset 8.4 8,2 3,8 14,7 8,7 43,7
Sidottuun pddomaan sisdltyvat velat 497,7 267,8 288,1 97,9 82,2 -45,0 1188,6
Kohdistamattomat erat
Korolliset velat 456,2
Laskennalliset verovelat 127,7
Velat yhteensd L97,7 267,8 288,1 97,9 82,2 -45,0 17725
Sidottu padoma yhteensd 31.12. 596,1 433,8 623,7 222.4 38,8 20,5 1935,3
Sidottu pddoma keskimdarin 635,7 509,6 644,9 244 2 58,3 21,8 21145
Sidotun padoman tuotto ilman
kertaluonteisia erid, % 20,9 5,8 1,8 0,1 0,0 7.3
Investoinnit 69,4 29,6 84,7 13,4 2,5 -1,7 198,0
Henkiloston lukumaara 31.12. 3288 8073 9219 1196 424 22 200
Henkiloston lukuma@dra keskimadrin 3035 5 666 8 789 1291 403 19184
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Kaytto- Auto- ja Yhteiset
Milj. € Ruokakauppa tavarakauppa Rautakauppa konekauppa toiminnot  Eliminoinnit Yhteensd
Segmentin liikevaihto 3706,9 1605,6 2977,5 1479,7 115,8 9 885,5
josta sisdista -176,8 -24,5 -2,3 -1,0 -89,3 -294,0
Liikevaihto konsernin ulkopuolelta 3530,1 1581,0 2 975,2 1478,7 26,5 9591,5
Segmentin muut tuotot 522,8 131,9 115,5 6,5 28,3 805,0
josta sisdista -66,3 -5,2 -1,5 -1,2 -0,7 =747
Liiketoiminnan muut tuotot konsernin
ulkopuolelta 456,5 126,8 114,1 54 27,6 730,3
Poistot -LL. 7 -25,3 -35,2 -8,5 -3,5 0,3 -117,0
Arvonalentumiset -15,5 -45,6 -61,1
Liikevoitto 185,5 63,6 19,4 30,5 -13,5 0,2 285,6
Kertaluonteiset erat 62,9 32,4 -37,0 0,1 10,3 68,7
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid 122,5 31,2 56,4 30,4 -23,8 0,2 217,0
Rahoitustuotot ja -kulut 1,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 19
Tulos ennen veroja ja lopetettuja
toimintoja 288,5
Varat ja velat
Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet 543,2 299,5 417,1 71,1 23,4 24,9 1379,2
Osuudet osakkuusyrityksissa 0,9 0,2 0,1 0,7 33,0 -0,6 34,2
Eldkesaamiset 159,8 45,0 42,3 27,6 25,5 300,3
Vaihto-omaisuus 90,5 256,5 273,5 255,3 0,0 -4,8 871,0
Myyntisaamiset 279,4 1313 167,1 72,9 10,0 -27,5 633,1
Muut korottomat saamiset 34,1 23,9 50,7 13,6 41,8 -15,8 148,3
Korolliset saamiset konsernin ulkopuolelta 66,6 0,5 0,6 2,6 4,9 -1,9 73,2
Myytdvdana olevat omaisuuserat 1,9 1,0 3,0
Sidottuun pddomaan sisdltyvat varat 1174,6 756,9 953,3 443.8 139,5 -25,8 3442,2
Kohdistamattomat erat
Laskennalliset verosaamiset 6,5
Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat 94,4
Myytdvissa olevat rahoitusvarat 291,0
Rahavarat 57,8
Varat yhteensd 1174,6 756,9 953,3 L43,8 139,5 -25,8 3891,9
Ostovelat 349,0 138,9 205,5 78,9 L6 -26,3 750,6
Muut korottomat velat 160,9 107,2 93,5 L7,6 56,2 -16,6 L48,9
Varaukset 8,2 7,1 L, 7 15,3 8,3 43,6
Sidottuun padomaan sisdltyvdt velat 518,1 253,2 303,8 141,9 69,1 -43,0 12431
Kohdistamattomat erat
Korolliset velat 490,6
Laskennalliset verovelat 132,0
Velat yhteensd 518,1 253,2 303,8 1419 69,1 -43,0 1 865,6
Sidottu padoma yhteensd 31.12. 656,5 503,7 649,5 301,9 70,4 17,1 2199,2
Sidottu pddoma keskimaarin 635,1 507,3 629,3 280,7 66,8 16,1 2135,3
Sidotun padoman tuotto ilman
kertaluonteisia erid, % 19,3 6,2 9,0 10,8 0,0 10,2
Investoinnit 139,7 60,5 122,7 15,6 4,2 -4,3 338,4
Henkiloston lukumaard 31.12. 3830 8 229 10972 1402 235 2L 668
Henkiloston lukumdadrd keskimadarin 3 440 5801 10 400 1451 236 21 327
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KONSERNINLAAJUISET TIEDOT

Konserni toimii Pohjoismaissa, Baltiassa, Vendjdlla ja Valko-
Venajdlla. Ruokakauppa ja kdyttotavarakauppa toimivat Idhinna
Suomessa, Auto- ja konekauppa Suomessa ja Baltiassa ja Rauta-
kauppa Suomessa, Norjassa, Ruotsissa, Baltiassa, Vendjdlla ja

Valko-Venadjalla. Erittely "Muut maat" sisdltad Vendjan ja Valko-
Venajan.

Liikevaihto, varat, investoinnit ja henkilostd on esitetty sijain-
nin mukaan jaoteltuna.

2009

Muut
Milj. € Suomi Pohjoismaat Baltia Muut maat Eliminoinnit Yhteensd
Liikevaihto 70229 664,0 556,0 222,7 -18,8 8 446,8
Varat 2 489,7 248,7 197,7 1442 43,7 31239
Investoinnit 127,1 18,6 5.8 L7,2 -0,6 198,0
Henkilosto 31.12. 13 299 1521 L 798 2582 22 200
2008

Muut
Milj. € Suomi Pohjoismaat Baltia Muut maat Eliminoinnit Yhteensd
Liikevaihto 7634,2 758,7 9457 278,2 -25,3 9591,5
Varat 2737,3 2324 317,6 116,0 39,0 3442,2
Investoinnit 241,5 31,1 11,5 55,5 -1,2 338,4
Henkilosto 31.12. 14192 1648 6 316 2512 24 668

Liikevaihto muodostuu lahes kokonaisuudessaan tavaroiden
myynnistd. Palvelujen myynnin maddra on epdolennainen.

LITE 3

Yrityshankinnat

YRITYSHANKINNAT VUONNA 2009

Vuonna 2009 Kesko-konserni on hankkinut pdadosin kiinteistoyh-
tioitd. Yrityshankintojen hankintameno oli yhteensa 10,5 milj.
euroa ja rahavirta yhteensa maksettujen lisdakauppahintojen
kanssa 16,4 milj. euroa.

YRITYSHANKINNAT VUONNA 2008

Vuonna 2008 Kesko-konserni on hankkinut pddosin kiinteistoyh-
tioitd. Yrityshankintojen hankintameno oli yhteensa 30,0 milj.
euroa ja rahavirta yhteensa maksettujen lisdakauppahintojen
kanssa 35,0 milj. euroa.

LIITE &

Lopetut toiminnot ja myydyt omaisuuserat

LOPETETUT TOIMINNOT
Vuoden 2009 aikana Kesko-konsernilla ei ole ollut lopetettavia
toimintoja.

MYYDYT OMAISUUSERAT

Maaliskuussa 2009 Kesko-konserni myi nelja kauppakiinteistod
Keskon Eldkekassalle. Velaton kauppahinta oli noin 50 milj.
euroa. Konsernille syntynyt myyntivoitto 19,7 milj. euroa on esi-
tetty kertaluonteisena erdna liikevoitossa.

Keskolla ei ole yksittdisia asiakkaita, joilta saadun tuoton
maara ylittdisi 10 %:a koko Kesko-konsernin tuotoista.

Lisdksi Kesko-konserni myi joulukuussa 2009 13 vahittdis-
kauppakiinteistédan eri puolilta Suomea Keskindinen tydeldke-
vakuutusyhtio Varmalle. Kohteiden velaton kauppahinta oli 156
milj. euroa. Konsernille kaupasta syntynyt myyntivoitto 63,5 milj.
euroa on esitetty kertaluonteisena erdana liikevoitossa.

LOPETETUT TOIMINNOT 2008
Maaliskuussa 2008 Kesko Oyj myi Tahti Optikko Group Oy:n koko
osakekannan. Velaton kauppahinta oli noin 15 milj. euroa, josta
syntyi noin 8,5 milj. euron kertaluonteinen myyntivoitto.
Huhtikuussa 2008 Kesko Oyj myi teknistda kauppaa harjoitta-
van Kauko-Telko Oy:n koko osakekannan. Velaton hinta oli noin
77 milj. euroa, josta syntyi noin 31 milj. euron kertaluonteinen
myyntivoitto.



KEskoN TILINPAATGS 2009 101

Lopetettujen toimintojen nettovarallisuus myyntihetkelld Lopetettujen toimintojen rahavirta
Milj. € 2008  Milj. € 2008
Rahat 21,0 Liiketoiminnan rahavirta 1,7
Aineettomat hyddykkeet 22,8 Investointien rahavirta -3,0
Aineelliset hyddykkeet 10,0 Rahoituksen rahavirta -6,7
Vaihto-omaisuus 26,6 Lopetettujen liiketoimintojen rahavirta -8,0
Saamiset 31,3
Korottomat velat 35,9 Rahavirrat eivat sisdlla liiketoimintojen myyntien kassavirtavai-
Korolliset velat 13,4 kutusta.
Laskennalliset verot (netto) -3,1
59,2 MYYDYT OMAISUUSERAT

Konsernieliminoinnit 1,9 Tammikuussa 2008 Kesko Oyj myi kokonaan omistamansa
Luovutusvoitot / -tappiot 39,4 tytdryhtion K-Rahoitus Oy:n. K-Rahoitus Oy:n omaisuuserdt esi-
Vastikkeet yhteensd 100,6  tettiin vuoden 2007 tilinpdatoksessa myytdvissa olevissa omai-

suuserissa sekd myytdvissd oleviin omaisuuseriin liittyvissa
Luovutustulo 100,6  veloissa. Kaupasta syntyi noin 10,3 milj. euron kertaluonteinen
Osakkeita myyntivoitto.
Rahavarat Juovutetussa yksikdssa ~21,0 Vuonna 2008 Kesko luopui Nordisk Renting Oy:n kanssa
Luovutusten rahavirta 79,6

vuonna 2001 ja 2002 tehtyihin vuokrasopimuksiin sisdltyneesta
osto-optiosta, josta Nordisk Renting maksoi Keskolle korvauksena
74,2 milj. euroa. Aiemmat vuokrasopimukset olivat olleet luon-
teeltaan rahoitusleasingsopimuksia ja niiden purkamisesta syntyi

Lopetettujen toimintojen tuloslaskelma

M.'IJ' €, 2008 26,5 milj. euron kertaluonteinen tuotto.

:'(ILII(S\t/thto _z;g Lisdksi Kesko myi Aberdeen Property Fund Finland 1 Ky:lle
Tulos ennen veroja 2.8 kiinteistojd, joiden kauppahinta oli 44 milj. euroa, ja joista
Tuloverot -0,8 syntyi 16,3 milj. euron kertaluonteinen myyntivoitto.

Tulos verojen jalkeen 2,0

Tulos liiketoiminnan myynnista ennen

veroja 39,5

Tilikauden tulos myydyista

liiketoiminnoista 41,5

Tuloslaskelman liitetiedot
LUTE 5

Liiketoiminnan muut tuotot

LIITE 6

Liiketoiminnan muut kulut

Milj. € 2009 2008
Palvelukorvaukset 488,1 460,0 Milj. € 2009 2008
Vuokratuotot 39,3 37,3 Vuokrakulut -383,1 -349,9
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden Markkinointikulut -239,3 -254,0
myyntivoitot O b 140,0  iinteistsjen ja kauppapaikkojen hoito -112,0 -125,3
Johdannaisista syntyneet voitot * 2,6 4.9 Tietoliikennekulut -65,1 -65,5
Muut 86,0 88,0 Muut liikekulut -157,7 -186,1
Yhteensd 7104 7303 pineellisten hyddykkeiden myyntitappiot -1,4 -1,3
Johdannaisista syntyneet tappiot * -2,2 -4,9
Palvelukorvaukset ovat padosin ketjuyritysten maksamia ketju- ja Yhteensi -960,8 -987,1

kauppapaikkamaksuja. *) Sisdltéd kytkettyjen johdannaisten arvonmuutoksia.

TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

Milj. € 2009 2008
KHT-yhteiso PricewaterhouseCoopers

Tilintarkastuspalkkiot 0,8 0,9
Veroneuvonta 0,1 0,2
Muut palvelut 0,2 0,7
Yhteensa 1,1 1,7

Muut tilintarkastustoimistot 0,2 0,4
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LITE 7

Kertaluonteiset erat

Milj. € 2009 2008
Kiinteistdjen ja osakkeiden myyntivoitot 93,7 139,0
Kiinteistdjen ja osakkeiden myyntitappiot -1,1 -1,0
Arvonalentumistappiot -14 4 -61,1
Muut -1,3 -8,2
Yhteensd 77,0 68,7

Poikkeukselliset tavanomaiseen liiketoimintaan kuulumattomat
tapahtumat kasitelldan kertaluonteisina erind ja ne on kohdis-
tettu segmenteille. Konsernissa luokitellaan kertaluonteisiksi
eriksi kiinteistojen, osakkeiden ja liiketoimintojen myynneistd
syntyneet myyntivoitot ja -tappiot, arvonalennukset sekd mer-
kittavien liiketoimintojen lopettamiskulut. Myyntivoitot on esi-
tetty tuloslaskelmassa muissa tuotoissa ja myyntitappiot liiketoi-
minnan muissa kuluissa.

Edelld esitettyjen lisdaksi lopetettuihin toimintoihin sisaltyy
vertailukaudella kertaluonteisia myyntivoittoja 39,5 milj. euroa.

ARVONALENTUMISTAPPIOT
Tilikauden aikana on kirjattu tuloslaskelmaan kuluksi kiinteisto-
jen arvonalennuksia 14,4 milj. euroa.

Vertailukauden tuloslaskelmaan sisdltyy arvonalentumistappi-
oita yhteensa 61,1 milj. euroa. Arvonalentumisista kohdistui
45,6 milj. euroa Rautakeskon tytaryhtion Byggmakker Norgen
konserniliikearvoon ja tavaramerkkiin. Lisdaksi kertaluonteisiin
kuluihin sisdltyi vertailukaudella 15,5 milj. euron arvonalentu-
minen Anttilan Vantaan logistiikkakeskuksesta.

LIITE 8

Henkilostokulut, henkiloston maadrad ja
johdon palkat

Milj. € 2009 2008
Palkat ja palkkiot 4484 -496,6
Sosiaalikulut -39,0 -47,3
Eldkkeet -39,6 -28,8

Etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt 8,2 20,5

Maksupohjaiset eldkejarjestelyt -47,8 -49,3
Osakeperusteiset maksut -8,1 -5,5
Yhteensd -535,2 -578,2

Tiedot konsernin johtohenkildiden tyosuhde-etuuksista ja muista
lahipiiritapahtumista esitetdan liitetiedossa 43 ja optio-ohjel-
miin liittyvat tiedot liitetiedossa 35.

KONSERNIYHTIOIDEN TOIMITUSJOHTAJIEN JA
HALLITUSTEN PALKAT JA PALKKIOT

Milj. € 2009 2008
Toimitusjohtajien palkat

(luontoisetuineen) 4,9 5,8
Hallitusten jasenten palkkiot 0,3 0,3

Yhteensd 5,2 6,1

KONSERNIN HENKILOKUNTA KESKIMAARIN

2009 2008
Ruokakauppa 3035 3440
Kayttotavarakauppa 5666 5801
Rautakauppa 8789 10 400
Auto- ja konekauppa 1291 1451
Muut 403 236
Yhteensa 19 184 21 327
LIITE 9
Rahoitustuotot ja -kulut
Milj. € 2009 2008
Korkotuotot ja -kulut
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 10,1 15,1
Korkotuotot kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavista
rahoitusvaroista 9,1 6,3
Korkotuotot myytdvissa olevista
rahoitusvaroista 19 13,8
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon
kirjatuista rahoitusveloista -20,3 -30,5
Korkotuotot ja -kulut yhteensa 0,7 L7
Valuuttakurssierot ja muut rahoitustuotot ja -kulut
Kurssierot ja kdypien arvojen muutokset
johdannaisista, valuuttamaaraisista lai-
noista ja pankkitileistd, joihin ei sovelleta
suojauslaskentaa -19,0 -2.4
Osinkotuotot myytdvissa olevista
rahoitusvaroista 0,1 0,1
Myyntivoitot myytdvissa olevista
rahoitusvaroista 3,2 0,0
Myyntitappiot myytdvissa olevista
rahoitusvaroista -0,2
Muut rahoituskulut -0,8 -1,5
Valuuttakurssierot ja muut rahoitustuotot
ja -kulut yhteensa -16,7 -3,8
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -16,0 1,0

Korkokuluihin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksista tilikauden
kuluksi kirjattuja korkoja 4,9 milj. euroa (5,8 milj. euroa). Korko-
tuottoihin sisdltyy rahoitusleasingsopimuksista tilikauden tuo-
toiksi kirjattuja korkoja 3,1 milj. euroa (2,5 milj. euroa).

USD-maadrdisen Private Placement -luottojarjestelyn realisoi-
tuneiden korkojohdannaisten suojaustulos kirjataan nettona
korkokuluihin yhdessa lainan korkojen kanssa.

Tuloslaskelmaan kirjatut valuuttakurssierot

Milj. € 2009 2008
Muut tuotot 1,9 3,8
Ostot ja muut kulut -3,1 -0,7
Rahoitustuotot ja -kulut -19,2 -3,0
Yhteensa -20,4 0,1
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Tuloverot

Milj. € 2009 2008
Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuvat verot -82,7 -83,2
Edellisten tilikausien verot -1,2 2,2
Laskennalliset verot 1,6 -8,4
Yhteensd -82,4 -89,4

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan verokannalla laskettujen
verojen vdlinen tasmaytyslaskelma:

Tulos ennen veroja 216,6 288,5

Verot emoyhtion verokannan (26 %)

mukaan -56,3 -75,0

Ulkomaisten tytdryhtididen erilaisten

verokantojen vaikutus 2,0 3.4

Verovapaiden tulojen vaikutus 1.4 9,8

Vahennyskelvottomien kulujen vaikutus -8,9 -10,0

Verotuksellisten tappioiden vaikutus -17,1 -12,1

Konserniyhdistelyn ja eliminointien

vaikutus 0,0 -6,8

Edellisten tilikausien verot -1,2 2,2

Edellisiin tilikausiin perustuva

laskennallisten verojen oikaisu -1,2 -39

Muut -1,2 3,0

Verot tuloslaskelmassa -82,4 -89,4

LIITE 11

Muut laajan tuloksen erat

Muut laajan tuloksen erét ja

niihin liittyvdt verot 2009
Ennen Vero- Verojen
veroja vaikutus jdlkeen

Ulkomaiseen yksikkéon

liittyvdt muuntoerot -2,5 -2,5

Rahavirran suojauksen

arvonmuutos -3,9 1,0 -2,9

Myytavissa olevien

rahoitusvarojen

arvonmuutos -1,9 0,5 -1.4

Muut erat -0,3 -0,3

Yhteensd -8,6 1,5 =71

Muut laajan tuloksen erdt ja

niihin liittyvdt verot 2008
Ennen Vero- Verojen
veroja vaikutus jdlkeen

Ulkomaiseen yksikkdon

liittyvdt muuntoerot -6,3 -6,3

Rahavirran suojauksen

arvonmuutos -12,8 3,3 -9,5

Myytdvissa olevien

rahoitusvarojen

arvonmuutos 2,2 -0,6 1,6

Muut erdt -0,3 -0,3

Yhteensd -17,2 2,8 -14,5
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LITE 12

Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emo-
yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden
aikana ulkona olevien osakkeiden lukumddran painotetulla kes-
kiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista
tulosta laskettaessa osakkeiden lukumaddran painotetussa keski-
arvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten
osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva laimentava vaiku-
tus. Konsernilla on laimentavana osakkeiden mddraa lisddvanad
instrumenttina osakeoptioita. Osakeoptioilla on laimentava vai-
kutus, kun osakeoptioiden merkintahinta on alempi kuin osak-
keen kdypa arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se mdara osak-
keita, jotka joudutaan laskemaan liikkeelle vastikkeettomana,
koska optioiden kdytostd saatavilla varoilla konserni ei voisi las-
kea liikkeelle samaa mddrdd osakkeita kdypdan arvoon. Osakkeen
kdypd arvo perustuu osakkeiden tilikauden keskimadardiseen
hintaan.

2009 2008
Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden
tulos
Jatkuvat toiminnot, milj. € 125,2 178,2
Lopetetut toiminnot, milj. € - 41,5
Kesko yhteensd, milj. € 125,2 219,7
Osakkeiden lukumdara
Ulkona olevien osakkeiden painotettu
keskiarvo 98 061 761 97 795 685
Liikkeeseen laskettujen optioiden vaikutus 320 423 460 550
Laimennettu ulkona olevien osakkeiden
painotettu keskiarvo 98382184 98 256 234
Emoyhtion omistajille kuuluvasta
tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Jatkuvat toiminnot
Laimentamaton € 1,28 1,82
Laimennusvaikutuksella oikaistu € 1,27 1,81
Lopetetut toiminnot
Laimentamaton € - 0,43
Laimennusvaikutuksella oikaistu € - 0,43
Kesko yhteensa
Laimentamaton € 1,28 2,25
Laimennusvaikutuksella oikaistu € 1,27 2,24
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Taseen liitetiedot
LITE 13

Aineettomat hyoddykkeet

Muut

aineettomat Ennakko- Yhteensd
Milj. € Lilkearvo  Tavaramerkit hyodykkeet maksut 2009
Hankintameno
Hankintameno 1.1.2009 115,3 71,1 142,5 10,4 3394
Muuntoerot 6,8 5,6 4.8 17,1
Lisdykset 2,2 28,7 6,0 36,9
Tytdryritysten hankinta 0,0
Vdahennykset -0,9 -0,7 -15,2 -0,6 -17,5
Siirrot erien valilla -3,3 -5,9 -9,2
Hankintameno 31.12.2009 123,3 75,9 1574 10,0 366,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2009 -43,3 -28,6 -97,9 -169,7
Muuntoerot -6,7 -1,3 -1,6 -9,6
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,2 22,0 22,1
Tilikauden poisto =247 -24,7
Arvonalennukset
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2009 -49,9 -29,8 -102,2 -181,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 72,1 42,5 44,6 10,4 169,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 73,5 46,1 55,2 10,0 184,8

Yhteensd

Milj. € 2008
Hankintameno
Hankintameno 1.1.2008 163,3 78,3 124,5 13,4 379,6
Muuntoerot -7,6 -7,2 -53 -1,3 -21.4
Lisdykset 6,4 36,8 7.4 50,6
Tytdryritysten hankinta 0,0 0,0
Vahennykset -46,7 -16,7 -1,5 -64,9
Siirrot erien valilla -0,1 3,1 -7,6 -4.,6
Hankintameno 31.12.2008 115,3 71,1 142,5 10,4 3394
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2008 -29,0 -21,3 -77,2 -127,5
Muuntoerot 5.9 1,3 1,6 8,8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 16,9 6,0 22,9
Tilikauden poisto -28,3 -28,3
Arvonalennukset -37,0 -8,6 -45,6
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 31.12.2008 -43,3 -28,6 -97,9 -169,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2008 134,3 57,0 47,3 13,4 252,2

Kirjanpitoarvo 31.12.2008 72,1 42,5 L4 6 10,4 169,6
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Aineettomat Diskonttaus- Aineettomat Diskonttaus-
hyodykkeet * Liikearvo  korko (WACC) ** hyodykkeet * Liikearvo  korko (WACC) **
Milj. € 2009 2009 2009 2008 2008 2008
Rautakauppa
Byggmakker, Norja 28,3 8,0 % 24,7 8,0 %
Rautakesko, Viro 1,1 13,0 % 1,1 11,0 %
Senukai, Liettua 17,2 14,0 % 17,2 11,5 %
Stroymaster, Vendja 14,2 15,0 % 14,1 12,0%
Kiinteistoyhtiot 7.1 5,7
Kayttotavarakauppa
Anttila, Suomi 23,4 7.0 % 23,4 7.0 %
Indoor, Suomi 17,8 4,1 7.0 % 17,8 4,1 7.0 %
Auto- ja konekauppa L4 8,0 % 4,2 8,0 %
Muut 2,1 2,2
Yhteensa 46,1 73,5 42,5 72,1

* Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen vaikutusaika

Rahavirtaa tuottavat yksikét on madritelty raportoitavaa seg-
menttid alemmalle tasolle. Yksikot on madritelty ketju-/maata-
solle ja ne ovat pddsdantoisesti juridisia yhtioita.

Taloudellinen vaikutusaika on arvioitu rajoittamattomaksi
aineettomiin hyddykkeisiin sisdltyvien tavaramerkkien (brandit)
osalta, koska niiden on arvioitu vaikuttavan rahavirtojen kerryt-
tdmiseen maddrittelemattoman ajan. Arvio perustuu siihen, etta
ei ole ennakoitavissa rajaa sille ajanjaksolle, jona aikana namad
tavaramerkit kerryttavat rahavirtaa konsernille. Tavaramerkit
sisdltyvdt yrityshankintojen yhteydessa hankittuihin omaisuuse-
riin.

Aineettomat hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, testataan vuosittain mahdollisen arvonalentumisen
varalta ja aina kun on viitteitd arvonalentumisesta.

Tilikaudella 2008 myytiin Norjan Byggmakker-konserniin
kuuluva Byggsenteret, johon oli kohdistettu liikearvoa 9,5 milj.
euroa.

LIIKEARVOJEN JA AINEETTOMIEN HYODYKKEIDEN
ARVONALENNUSTESTAUS
Rahavirtaa tuottavan yksikon liiketoiminnasta kerrytettavissa
oleva rahamadara perustuu arvonalennustestauksessa kayttdarvo-
laskelmiin. Ndissd laskelmissa ennakoidut rahavirrat perustuvat
johdon hyvaksymiin taloudellisiin suunnitelmiin, jotka kattavat 3
vuoden ajanjakson. Suunnitelmien tarkeimmat olettamukset
ovat kokonaismarkkinoiden kasvu- ja kannattavuuskehitys,
kauppapaikkaverkoston muutokset, tuote- ja palveluvalikoima,
hinnoittelu seka liiketoiminnan kustannusten kehitys. Tdman
ajanjakson jalkeiset rahavirrat on arvioitu 1,5-4 %:n (1-4 %)
kasvuennusteen mukaan maakohtaiset erot huomioden.
Diskonttauskorkona on kdytetty segmenteittdin ja maittain
madritettyd pddoman tuottovaatimusta (WACC) verojen jdlkeen,
jota oikaistaan testauksen yhteydessa verovaikutuksella. Tuotto-
vaatimuksen laskentakomponentit ovat riskiton tuottoprosentti,
markkinariskipreemio, toimialakohtainen betakerroin, tavoite-

** Verojen jdlkeen

padomarakenne, vieraan padaoman kustannus sekd maariskit.
Diskonttauskorot nousivat edellisvuoteen verrattuna Vendjalla ja
Baltiassa maariskien kasvun ja korkotason nousun seurauksena.

ARVONALENTUMISTAPPIOT
Tilikauden 2009 aikana liikearvoihin ja aineettomiin oikeuksiin
ei ole kohdistunut arvonalennuksia.

Tilikauden 2008 aikana Byggmakker Norgen liikearvoon ja
aineettomiin hyoddykkeisiin tehtiin yhteensa 45,6 milj. euron
suuruinen arvonalennus. Tasta 37,0 milj. euroa kohdistui liikear-
voon ja 8,6 milj. euroa tavaramerkkiin. Arvonalennus esitettiin
kertaluonteisena erand. Arvonalennustappioon vaikutti odotet-
tua heikompi kannattavuuden kehitys. Lisaksi Byggmakkeriin
liittyvien tuotto-odotusten arvioitiin alentuneen. Byggmakker
Norge muodostaa oman rahavirtaa tuottavan yksikon ja se
kuuluu Rautakauppa-segmenttiin.

HERKKYYSANALYYSI
Keskeiset muuttujat arvonalennustestauksessa ovat kayttokate-
prosentti ja diskonttauskorko.

Kaikkein herkimpiad oletuksissa tapahtuville muutoksille ovat
Byggmakkerin, Indoorin ja Rautakesko Viron liiketoimintoihin
liittyvat aineettomat hyodykkeet.

Diskonttauskoron yhden prosenttiyksikon nousu ei aiheuttaisi
missddn rahavirtaa tuottavassa yksikossa arvonalentumistilan-
netta.

Byggmakkerin sekd Rautakesko Viron osalta yli 0,8 % -yksikon
aleneminen residuaalin kdyttokatteessa aiheuttaisi arvonalen-
nustilanteen. Indoorin osalta yli 1,2 % -yksikon aleneminen
residuaalin kdyttokatteessa aiheuttaisi arvonalentumiskirjaustar-
peen.

Arvioitaessa muita rahavirtaa tuottavia yksikkoja johdon arvi-
oiden mukaan minkdan keskeisen muuttujan ennakoitavissa
oleva muutos ei johtaisi tilanteeseen, jossa yksikdn kerrytetta-
vissa oleva rahamaara alittaisi sen kirjanpitoarvon.
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LITE 14

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet

Ennakko-
Maa- Muut maksut ja
javesi-  Rakennukset ja Koneet ja aineelliset  keskenerdiset Yhteensd
Milj. € alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat 2009
Hankintameno
Hankintameno 1.1.2009 271,7 1059,9 486,5 38,3 82,4 1938,8
Muuntoerot 1,7 2.4 3,0 0,6 0,6 8,2
Lisdykset 233 55,5 47,3 9,5 26,1 161,7
Tytdryritysten hankinta 3,2 3,2
Vdhennykset -27,2 -159,1 -26,0 -4,2 -18,3 -234,8
Siirrot erien valilla 0,0 38,3 0,3 -30,4 8,3
Hankintameno 31.12.2009 272,8 997,1 510,8 44,5 60,3 18854
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2009 -2,4 -389,6 -322,6 -14,8 -729,3
Muuntoerot -0,4 -1,7 -0,1 -2,2
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 45,2 15,6 2,3 63,2
Tilikauden poisto -38,4 -49,4 =44 -92,1
Arvonalennukset -0,2 -14,0 -0,1 -14,3
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
31.12.2009 -2,6 -397,2 -358,1 -17,0 0,0 -774,8
Kirjanpitoarvo 1.1.2009 269,3 670,3 164,0 23,6 82,4 1209,5
Kirjanpitoarvo 31.12.2009 270,1 599,9 152,7 27,5 60,3 1110,6
Yhteensd
2008
Hankintameno
Hankintameno 1.1.2008 223,2 1140,7 4814 36,2 29,9 19113
Muuntoerot -3,3 -4,1 -8,0 -1,1 -1,3 -17,8
Lisdykset 54,4 69,5 97,9 7.1 70,6 299,5
Tytdryritysten hankinta 2,6 9,6 0,0 12,2
Vahennykset -11,1 -174,7 -90,5 -4,0 -0,2 -280,5
Siirrot erien valilla 5,9 18,9 5.7 0,1 -16,5 14,1
Hankintameno 31.12.2008 271,7 1059,9 486,5 38,3 82,4 1938,8
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2008 -3,7 -414,1 -326,3 -14,1 -758,2
Muuntoerot 0,0 1,1 4,2 0,5 58
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1,3 76,5 48,6 1,9 128,3
Tilikauden poisto -37,6 -49,1 -3,1 -89,5
Arvonalennukset -15,5 -15,5
Kertyneet poistot ja arvonalennukset
31.12.2008 2,4 -389,6 -322,6 -14,8 -729,3
Kirjanpitoarvo 1.1.2008 219,5 726,6 155,2 22,2 29,9 1153,1
Kirjanpitoarvo 31.12.2008 269,3 670,3 164,0 23,6 82,4 1209,5
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Muut
Rakennukset Koneet ja aineelliset
Milj. € ja rakennelmat kalusto hyodykkeet Yhteensd
2009
Hankintameno 38,7 37,0 0,1 75,7
Kertyneet poistot =241 -29,8 -0,1 -54,0
Kirjanpitoarvo 14,6 7,2 0,0 21,7
2008
Hankintameno 38,7 L7,6 0,1 86,4
Kertyneet poistot =-23,7 -36,4 -0,1 -60,2
Kirjanpitoarvo 15,0 11,2 0,0 26,2
LIITE 15
Osuudet osakkuusyrityksissa
Milj. € 2009 2008
Kirjanpitoarvo 1.1. 31,2 27,0
Osuus tilikauden tuloksesta 0,2 1,9
Lisdykset 1,7 2.4
Vahennykset -0,1 -0,1
Muuntoerot
Kirjanpitoarvo 31.12. 33,0 31,2
Osakkuusyritysosakkeille ei ole julkistettuja hintanoteerauksia.
Tiedot konsernin osakkuusyrityksistd sekd konsernin osuus niiden yhteenlasketuista varoista, veloista, liikevaihdosta ja voitosta/tappiosta:
Omistus-
Milj. € Varat Velat Liikevaihto  Voitto/tappio osuus %
2009
Valluga-sijoitus Oy, Helsinki 33,5 0,0 0,0 1,3 39,0
Vahittdiskaupan Takaus Qy, Helsinki 56,0 0,2 1,2 3,2 34,4
Vahittaiskaupan Tilipalvelu VTP Qy, Helsinki 3,8 2,2 10,9 0,7 30,0
Muut 53 3,7 1,9 0,0
Yhteensa 98,5 6,1 14,0 51
2008
Valluga-sijoitus Oy, Helsinki 34,5 2.3 0,7 9,1 39,0
Vahittdiskaupan Takaus Oy, Helsinki 52,9 0,2 1,1 2,2 34,4
Vahittdiskaupan Tilipalvelu VTP Qy, Helsinki 3.4 2,2 10,0 -0,3 30,0
Muut 4.6 3,2 0,5 0,0
Yhteensa 95,3 7.9 12,3 11,0
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LIITE 16

Pitkdaikaiset myytdvissd olevat rahoitusvarat

Milj. € 2009 2008
Kirjanpitoarvo 1.1. 3,0 4,0
Lisdykset 0,8 0,0
Vahennykset -0,7 -1,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 3,0 3,0

Myytdvissa olevat rahoitusvarat sisdltdvdt noteeraamattomia osakkeita, jotka on padsadntdisesti arvostettu hankintamenoon, koska

niiden kdypia arvoja ei voida luotettavasti maadrittaa.

LIITE 17

Pitkaaikaiset saamiset

Milj. € 2009 2008
Korottomat pitkdaikaiset saamiset 2,6 10,9
Rahoitusleasingsaamiset 59,5 51,3
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 1,5 1,5
Muut pitkdaikaiset saamiset 3,8 55
Yhteensad 67,5 69,2

Korottomat pitkdaikaiset saamiset sisdltavat 1,3 milj. euroa johdannaisten arvonmuutoksia ja ndiden tasearvo vastaa kdypda arvoa.

Rahoitusleasingsaamisten kdypda arvoa ei voida luotettavasti maarittaa.

Pitkdaikaisten saamisten maturiteettijakautuma 31.12.2009

Milj. € 2011 2012 2013 2014 2015- Yhteensd
Korottomat pitkdaikaiset saamiset 0,8 0,6 0,3 0,8 0,2 2,6
Rahoitusleasingsaamiset 11,2 11,2 11,2 11,2 14,7 59,5
Lainasaamiset osakkuusyrityksilta 1,5 1,5
Muut pitkdaikaiset saamiset 1,1 1,0 0,8 0,7 0,2 3,8
Yhteensa 13,1 12,8 12,3 12,7 16,6 67,5
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Rahoitusleasingsaamiset
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Milj. € 2009 2008
Rahoitusleasingsaamiset erddntyvat seuraavasti:

Yhden vuoden kuluessa 20,1 15,9

Yli yhden vuoden ja enintddn viiden vuoden kuluessa 50,9 44,0

Yli viiden vuoden kuluttua 15,3 13,5
Bruttosijoitus rahoitusleasingsopimuksiin 86,3 73,5
Vahimmadisvuokrasaamisten nykyarvo:

Yhden vuoden kuluessa 16,8 13,1

Yli yhden vuoden ja enintddn viiden vuoden kuluessa L4 8 38,5

Yli viiden vuoden kuluttua 14,7 12,8
Rahoitusleasingsaaminen 76,3 64,3
Kertymdton rahoitustuotto 10,0 9,1

Rahoitusleasingsaamiset koostuvat Ruokakesko Oy:n omistamiin ja rahoitusyhtiolta vuokraamiin ja ketjuyrityksille edelleenvuokrattui-
hin myymaldkalusteisiin. Vuokrakauden aikana vuokrakohde toimii vakuutena ja varsinaisen vuokrakauden jdlkeen vuokralleottajalla

on mahdollisuus jatkaa vuokrasopimusta edullisilla jatkokausilla. Vuokra-ajat ovat 3-8 vuotta.

LIITE 19

Laskennalliset verot

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2009 aikana:

Kirjattu Kirjattu Ostetut/
tulos- omaan myydyt

Milj. € 31.12.2008 laskelmaan padomaan Kurssierot tytdryhtiot 31.12.2009
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 1,0 0,0 0,9
Rahoitusleasinghyddykkeet 0,2 -0,1 0,1
Varaukset 9,1 -0,2 8,9
Eldkkeet 0,9 -0,4 0,5
Vahvistetut tappiot 2,8 0,6 0,5 3,9
Muut 20,7 -2,6 -1,2 0,1 17,0
Yhteensa 34,5 -2,7 -1,2 0,6 31,2
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 49,5 -10,2 0,0 39,3
Konsernirakenteen muutokset 22,9 -0,8 1,6 1,0 24,8
Eldkkeet 79,0 4,0 83,0
Muut 8,5 2,8 -2,7 -0,1 8,6
Yhteensa 159,9 -4,1 -2,7 1,5 0,9 155,7
Laskennallinen nettoverovelka 125,5 1245
Nettoverovelka jakautuu taseessa:
Milj. € 2009 2008
Laskennallisiin verosaamisiin 3,2 6,5
Laskennallisiin verovelkoihin 127,7 132,0

Laskennallisten verosaamisten Muut -ryhma sisdltdaa mm. hyllypoistoista kirjattua laskennallista verosaamista seka erillisyhtidissa kon-
sernin laskentaperiaatteiden soveltamisesta johtuvaa verosaamista.
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Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2008 aikana:

Kirjattu Kirjattu Ostetut/

31.12. tulos- omaan myydyt 31.12.
Milj. € 2007 laskelmaan padomaan Kurssierot tytaryhtiot 2008
Laskennalliset verosaamiset
Vaihto-omaisuuden sisdinen kate 2,2 -1,2 0,0 0,0 1,0
Rahoitusleasinghyddykkeet 5,5 -5,3 0,0 0,0 0,2
Varaukset 6,2 2,8 -0,1 9,1
Eldkkeet 1,0 0,0 0,0 -0,1 0,9
Vahvistetut tappiot 3,9 -0,8 -0,4 0,0 2,8
Muut 19,3 0,4 2,6 -0,6 -1,0 20,7
Yhteensa 38,0 -4,1 2,6 -1,0 -1,2 34,5
Laskennalliset verovelat
Kertyneet poistoerot 55,3 -5,0 0,0 -0,9 495
Konsernirakenteen muutos 21,6 -1,8 -2.4 5,5 22,9
Eldkkeet 68,1 10,8 0,1 79,0
Muut 11,0 0,1 -0,2 -0,1 -2,3 8,5
Yhteensa 156,0 4,1 -0,2 -2,5 2.4 159,9
Laskennallinen nettoverovelka 117,9 125,5
Nettoverovelka jakautuu taseessa:
Milj. € 2008 2007
Laskennallisiin verosaamisiin 6,5 1.7
Laskennallisiin verovelkoihin 132,0 125,5

Konsernilla oli 31.12.2009 kdyttamattomia vahvistettuja tappioita 63,8 milj. euroa, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista,
koska konsernille ei todenndkdisesti kerry vastaavaa verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot pystyttdisiin hyodyntamaan.

Vahvistetut tappiot, joista ei ole kirjattu
verosaamista, erdantyvat seuraavasti: 2010 2011 2012 2013 2014 2014~ Yhteensd

2.4 0,5 2,3 0,0 0,0 58,6 63,8

Konsernitilinpdatdkseen ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa tytdaryhtididen jakamattomista voittovaroista, koska tytaryhtididen voi-
tonjako on konsernin padtantdvallassa, eika verovaikutuksen toteutumiseen johtava voitonjako ole todenndkdinen ldhitulevaisuudessa.
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Elakesaamiset
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Konsernilla on useita eldkejdrjestelyjd. Suomessa henkilokunnan eldketurva on jdrjestetty osittain eldakevakuutusyhtididen kautta ja
osittain Keskon Eldkekassan kautta, jonka lisdetuja myontdvd A-osasto on suljettu 9.5.1998. Keskon Eldkekassassa oleva eldkejarjestely

luokitellaan etuuspohjaiseksi eldkejdrjestelyksi.

Ulkomaisista tytdaryhtioista ainoastaan Norjassa on eldkejdrjestely, joka luokitellaan etuuspohjaiseksi eldkejarjestelyksi. Norjan ela-
kejarjestelyn luonne ja Norjan lainsadadanto ovat muuttuneet tilikauden 2008 aikana siten, ettd merkittava osa yhtion tyontekijoista
on siirtynyt pois etuuspohjaisen eldkejdrjestelyn piiristd. Norjan etuuspohjaiseen jarjestelyyn liittyvan nettovelan madara 31.12.2009

on 0,4 milj. euroa (0,5 milj. euroa).

Muissa ulkomaissa tytaryhtidissd olevat eldkejdrjestelyt hoidetaan paikallisten madrdysten ja kdytdannon mukaan. Niissa ei ole mer-

kittavia etuuspohjaisia eldkejarjestelyja.

Milj. € 2009 2008
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo -525,1 -530,4
Varojen kdypad arvo 871,6 819,5
Ali-lylijaama 346,5 289,1
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (-) / tappiot (+) -31,4 11,1
Nettoméairdinen saaminen (+) / velka (-) taseessa 315,2 300,3
Velvoitteen nykyarvon muutokset ovat seuraavat:

Jarjestelystd johtuva velvoite 1.1. 530,4 560,6
Tilikauden tydsuoritukseen perustuva meno 12,7 15,1
Korkomenot 28,6 28,8
Maksetut etuudet =27,7 -27,2
Vakuutusmatemaattiset voitot (<) / tappiot (+) -24,3 -47,0
Muut 5,5

Jarjestelyistd johtuva velvoite 31.12. 525,1 530,4
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset ovat seuraavat:

Jarjestelyyn kuuluvat varat 1.1. 819,5 897,0
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 54,9 63,2
Suoritukset jarjestelyyn 6,8 17,8
Maksetut etuudet =27,7 -27,2
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) / tappiot (-) 18,2 -131,2
Muut

Jarjestelyyn kuuluvat varat 31.12. 871,6 819,5
Tuloslaskelmaan merkityt kulut:

Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot -12,7 -15,1
Korkomenot -28,6 -28,8
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 54,9 63,2
Muutos -5,5

Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 1,2
Tuloslaskelmaan kirjattu yhteensa 8,2 20,5
Taseen nettomddrdisen saamisen muutos:

Tilikauden alussa 300,3 262,1
Tuloslaskelmaan kirjatut tuotot/kulut 8,2 20,5
Suoritukset jarjestelyyn 6,8 17,8
Tilikauden lopussa 315,2 300,3
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Keskon eldkekassassa hoidetut eldkkeet 2009 2008 2007 2006 2005
Jarjestelystd johtuvan velvoitteen nykyarvo -525,1 -530,4 -560,6 -440,9 -426,8
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypd arvo 871,6 819,5 897,0 794,8 628,7
Yli-/alijdgama 346,5 289,1 336,4 353,9 201,8
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyihin kuuluviin varoihin 18,2 -130,9 11,5 113,1 41,6
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyihin kuuluviin velkoihin 4,3 -15,6 23,2 4,8 59

larjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 73,0 milj. euroa (-71,6 milj. euroa).
Vuonna 2010 konserni ennakoi maksavansa kannatusmaksuja etuuspohjaisiin eldakejarjestelyihin 53,0 milj. euroa.

Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittdin,

% jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvistad arvoista 2009 2008
Kiinteistot 47,5 % 39,7 %
Osakkeet 23,2 % 19,4 %
Pitkat korkosijoitukset 19,3 % 20,6 %
Lyhyet korkosijoitukset 7.9 % 18,5 %
Muut sijoitukset 2,1% 1,8 %
Yhteensa 100,0 % 100,0 %

Jarjestelyyn kuuluvat varat Milj. €

Kaypdan arvoon sisdltyy Kesko Oyj:n osakkeita 104,3 93,5
Kaypdan arvoon sisdltyy Kesko-konsernin vuokraamia ja padosin

edelleen kauppiaille vuokraamia kiinteistdja L56,4 359,5
Keskeiset vakuutusmatemaattiset olettamukset: 2009 2008
Diskonttauskorko 5,25 % 5,25 %
Varojen odotettu tuotto 6,60 % 6,60 %
Palkankorotusolettamus 3,50 % 3,50 %
Inflaatio 2,00 % 2,00 %
Odotettu keskimadrdinen jdljelld oleva tydssdoloaika 14-23 15-20

Laskettaessa Keskon Eldkekassan B-osaston eldkevelvoitetta, tdydennyskertoimena on kaytetty 1,5 % vuosina 2010-2012, 2,1 % vuo-
sina 2013-2015 ja vuonna 2016 ja taman jdlkeen 2,7 %.

Eldakekassan odotustuottoa laskettaessa sijoitusomaisuus on jaettu viiteen omaisuusluokkaan. Sijoitussalkun kokonaistuotto-odo-
tus, 6,6 %, muodostuu ndiden omaisuuslajien yhdistelmdtuotosta. Eri omaisuuslajien tuotto-odotukset perustuvat tydeldkejdrjestel-
massa varsin laajasti kdytdssd olevan sijoitussalkkuanalyysimallin parametreihin, jotka on laskettu pitkdn aikavadlin historiatiedoista.
Merkittavin kokonaistuottoon vaikuttava omaisuuslaji on osakkeet, joka on lisdksi jaettu maantieteellisin perustein yhdeksdan eri osa-
ryhmddn tuotto-odotusten vaihdellessa vadlilla 8,5 %-12,3 %.

LITE 21 LITE 22

Vaihto-omaisuus Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset

Milj. € 2009 2008 Milj. € 2009 2008

Tavarat 662,3 864,2 Korolliset saamiset

Ennakkomaksut 3,2 6,9 Rahoitusleasingsaamiset 16,8 13,1

Yhteensa 665,5 871,0 Korolliset laina- ja muut saamiset 15,3 1,9
Korolliset saamiset yhteensd 32,1 14,9

Vaihto-omaisuuden arvoa on tilikauden Myyntisaamiset 593,6 633,1

pddttyessd alennettu vastaamaan sen Muut korottomat saamiset

nettorealisointiarvoa 49,6 511 Korottomat laina- ja muut saamiset 33,0 27,3

Siirtosaamiset 84,7 110,1

Muut korottomat saamiset yhteensa 117,6 1374

Yhteensd 43,3 785,5



Myyntisaamisista on kirjattu luottotappioiksi tuloslaskelmaan
yhteensd 12,6 milj. euroa (13,8 milj. euroa). Luottoriskid on
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LITE 25

kuvattu tarkemmin liitteessa 42. Rahavarat
Siirtosaamiset muodostuvat pddasiassa markkinointituottojen,
alennusten ja henkilostokulujen jaksotuksista. Milj. € 2009 2008
Lyhytaikaisten myynti- ja lainasaamisten seka lyhytaikaisten Kdteinen raha ja pankkitalletukset 3.9 57,8
korollisten saamisten kdyvdn arvon oletetaan vastaavan ldhes Yhteensd 39 578
kirjanpitoarvoa niiden lyhyen maturiteetin johdosta.
LIITE 26
LIITE 23
Myytdvana oleviksi luokitellut pitkdaikaiset
Kaypddn arvoon tulosvaikutteisesti omaisuuserdt ja niihin liittyvat velat
kirjattavat rahoitusvarat
Myytdvana olevat omaisuuserdt
Milj. € 2009 2008 Milj. € 2009 2008
Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti Maa-alueet 0,4 0,7
kirjattavat rahoitusvarat 213,1 94,4 Rakennukset ja kiinteistdosakkeet 0,5 2.3
Yhteensa 213,1 94 4 Yhteensa 0,9 3,0

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat sisal-
tavat yritystodistuksia, pankkien sijoitustodistuksia ja muita
rahamarkkinasijoituksia. Eran jakautumista on kuvattu tarkem-
min liitteessa 41.

LITE 24

Myytadvissa olevat rahoitusvarat

Milj. € 2009 2008
Kirjanpitoarvo 1.1. 291,0 155,6
Muutokset 139,0 133,2
Kdyvdn arvon muutokset -2.3 2,2
Kirjanpitoarvo 31.12. L27,7 291,0

Myytdvissd olevat rahoitusvarat sisdltavat Iyhytaikaisia sijoituksia
yritystodistuksiin, pankkien sijoitustodistuksiin, muihin korko-
instrumentteihin sekd Suomen valtion joukkovelkakirjalainoihin.
Erdn jakautumista on kuvattu tarkemmin liitteessa 41.

Myytdvana oleviksi luokiteltavien erien ryhmaan ei sisally velkoja
31.12.2009 (31.12.2008).
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LITE 27

Omaa padomaa koskevat liitetiedot

OSAKEPAAOMAN MUUTOKSET

Osake- Ylikurssi-

Osakkeiden lukuméara padoma rahasto Yhteensi
Osakepdadoma A B Yhteensa Milj. € Milj. € Milj. €
1.1.2008 195,5 190,4 385,9
Osakeoptioiden kaytto - 57 089 57 089 0,1 0,2 0,3
31.12.2008 31737 007 66 087 847 97 824 854 195,6 190,6 386,2
Osakeoptioiden kaytto - 496 675 496 675 1,0 3,7 L,7
31.12.2009 31 737 007 66 584 522 98 321 529 196,6 194,2 390,8

Asnimaira 317370070 66 584 522 383 954 592

Osakepddomaa on korotettu katsauskauden aikana nelja kertaa vuoden 2003 optio-ohjelmaan perustuvilla optio-oikeuksilla tehtyja
osakemerkintgja vastaavasti. Korotukset on tehty 11.2.2009 (52 392 euroa), 5.5.2009 (51 250 euroa), 5.6.2009 (673 146 euroa),
17.12.2009 (216 562 euroa), ja niistd on kerrottu samojen pdivien porssi-ilmoituksissa. Merkityt osakkeet on otettu julkisen kaupan-
kdynnin kohteeksi Helsingin Porssin pddlistalle yhdessa vanhojen B-osakkeiden kanssa 12.2.2009, 6.5.2009, 6.6.2009 ja
18.12.2009.

Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaddrdisesti. A-osakkeiden lukumdadra on enintdan 250 miljoonaa kappaletta
ja B-osakkeiden lukumdara on samoin enintdan 250 miljoonaa kappaletta siten, ettd osakkeita on yhteensa enintddan 400 miljoonaa
kappaletta. Jokainen A-osake tuottaa 10 dantd ja jokainen B-osake 1 ddnen.

Tiedot osakeperusteisista maksuista on esitetty liitteessa 35.

OSINGOT
Tilinpadtospdivan jdlkeen hallitus on ehdottanut jaettavaksi osinkoa 0,90 euroa/osake. Vuoden 2008 tuloksesta osinkoa jaettiin 1,00
euroalosake.

OMA PAAOMA JA OMAN PAAOMAN RAHASTOT

Oma pddoma muodostuu osakepddomasta, ylikurssirahastosta, muista rahastoista, arvonmuutosrahastosta, muuntoeroista ja kerty-
neistd voittovaroista. Lisdksi omaan padomaan sisdllytetddn kertyneestd poistoerosta ja vapaaehtoisista varauksista laskennallisilla
veroveloilla vahennetty osuus.

Ylikurssirahasto

Ylikurssirahastoon kirjataan osakemerkinnan yhteydessa yhtidlle tuleva osakkeen nimellisarvon ylittava maara niissa tapauksissa, joissa
optio-oikeuksista on paatetty vanhan osakeyhtidlain (29.9.1978/734) aikana. Ylikurssirahasto on sisédltanyt aiemmin myds osakeopti-
oiden tulosvaikutuksen vastaerdn, mutta erd on esitetty takautuvasti voittovaroissa (siirto ylikurssirahastosta voittovaroihin 1.1.2008
9,9 milj. euroa).

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto sisdaltdd muut oman padoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintdahinnan siltd
osin, kun sitd ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkitd osakepddomaan. Uuden osakeyhti6lain (21.7.2006/624) voimaantulon
jdlkeen (1.9.2006) paatettyjen optio-ohjelmien perusteella tehdyistd osakemerkinndista saadut maksut merkitddn kokonaisuudessaan
SVOP-rahastoon.

Muut rahastot
Muut rahastot ovat Iahinna yhtiokokouksen pddtoksin perustettuja ja kartutettuja rahastoja.

Muuntoerot

Muuntoerot sisdltavdt ulkomaisten yksikkdjen tilinpadatosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot. Myos itsendisiin ulkomaisiin yksik-
koihin tehtyjen nettosijoitusten suojauksista syntyvat voitot ja tappiot sisdltyvat muuntoeroihin silloin, kun suojauslaskennan edelly-
tykset ovat tdyttyneet. Rahaston muutos esitetddn laajan tuloksen erissa. Voittovaroihin on sisdltynyt aiemmin myos voittovarojen
muuntoerot, mutta erd on esitetty takautuvasti muuntoeroissa (siirto voittovaroista muuntoeroihin 1.1.2008 0,7 milj. euroa).
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Arvonmuutosrahasto

Arvonmuutosrahasto sisdltdd myytdvissd olevien rahoitusinstrumenttien kdayvan arvon muutoksen ja rahavirran suojauksena kasitelta-
vien johdannaisten kdyvan arvon muutoksen tehokkaan osuuden. Rahavirran suojauksena kdsitellddn sahkéjohdannaiset sekd Private
Placement-lainan korkoa suojaavat korkojohdannaiset. Rahaston muutos esitetdadan laajan tuloksen erissa.

Rahavirran suojaustulos
Sahkon hintariskin suojaukseen sovelletaan suojauslaskentaa. Suojauslaskennan tuloksena omasta paaomasta on kirjattu tuloslaskel-
man ostokulujen oikaisuksi -5,0 milj. euroa (5,4 milj. euroa) ja vastaavasti 0,3 milj. euroa (-12,5 milj. euroa) on kirjattu omaan péda-
omaan. Ndiden yhteisvaikutus arvonmuutosrahastoon oli tilikaudella 5,3 milj. euroa (-17,9 milj. euroa) ennen laskennallisten
verosaamisten huomiointia.

USD-maadrdisen private placement-jdrjestelyn osalta on omaan padomaan kirjattu kdyvan arvon muutosta -9,1 milj. euroa
(5,1 milj. euroa) ja tuloslaskelman rahoituseriin -0,1 milj. euroa (-0,1 milj. euroa).

LIITE 28

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvot arvostusryhmittdin

Arvot 31.12.2009

Kdypdan Jaksotettuun
arvoon tulos- hankinta- Suojaus-
vaikutteisesti Lainat ja Myytdvissd menoon laskennan Tase-erien
kirjattavat rahoi- muut olevat kirjattavat alaiset kirjanpito-

Tase-erd milj. € tusvarat/-velat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat johdannaiset arvot Kdypd arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Myytdvissa olevat rahoitusvarat 3,0 3,0 3,0
Pitkdaikaiset korottomat saamiset 1,3 1,3 1,3

- Johdannaiset 1,3 1,3 1,3
Pitkdaikaiset korolliset saamiset 64,9 64,9 64,9
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 709,6 709,6 709,6

- Johdannaiset 1,5 0,2 1,7 1,7
Korolliset saamiset 32,1 32,1 32,1
Kaypdan arvoon tulosvaik. kirj.rah.varat 213,1 213,1 213,1
Myytavissa olevat rahoitusvarat L27,7 L27,7 L27,7
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 214,6 807,9 430,7 1,5 1454,7 1454,7
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset pitkdaikaiset velat 2449 2449 2674

- Johdannaiset 17,1 17,1 17,4
Korolliset pitkdaikaiset velat yhteensa 262,0 284,5
Korottomat pitkdaikaiset velat 3,1 3,1 3,1

- Johdannaiset 2,5 2,5 2,5
Korottomat pitkdaikaiset velat yhteensa 57 57
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhyaikaiset korolliset velat 194,2 194,2 194,2
Ostovelat 703,5 703,5 703,5
Muut korottomat velat 176,5 176,5 176,5

- Johdannaiset 3.4 3.4 3.4
Siirtovelat 245,8 245,8 245,8

- Johdannaiset 8,3 8,3 8,3
Siirtovelat yhteensa 254,1 254,1

Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 8,3 1568,0 23,0 1599,3 1621,8
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Arvot 31.12.2008

Kdypdan Jaksotettuun
arvoon tulos- hankinta- Suojaus-
vaikutteisesti Lainat ja Myytavissa menoon laskennan Tase-erien
kirjattavat rahoi- muut olevat kirjattavat alaiset kirjanpito-

Tase-erd milj. € tusvarat/-velat saamiset rahoitusvarat rahoitusvelat johdannaiset arvot Kdypd arvo
Pitkdaikaiset rahoitusvarat
Myytdvissa olevat rahoitusvarat 3,0 3,0 3,0
Pitkdaikaiset korottomat saamiset 0,9 0,9 0,9

- Johdannaiset 0,1 9,9 10,0 10,0
Pitkdaikaiset korolliset saamiset 58,3 58,3 58,3
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut korottomat saamiset 755,6 755,6 755,6

- Johdannaiset 10,2 2,1 2,6 14,9 14,9
Korolliset saamiset 14,9 14,9 14,9
Kaypdan arvoon tulosvaik. kirj.rah.varat 94 4 94 4 94 4
Myytdvissa olevat rahoitusvarat 291,0 291,0 291,0
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 104,6 829,8 296,1 12,5 1243,0 1243,0
Pitkdaikaiset rahoitusvelat
Korolliset pitkdaikaiset velat 175,2 175,2 198,2

- Johdannaiset 21,7 21,7 21,7
Korolliset pitkdaikaiset velat yhteensa 196,9 219,9
Korottomat pitkdaikaiset velat 11,8 11,8 11,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhyaikaiset korolliset velat 293,6 293,6 293,6
Ostovelat 755,6 755,6 755,6
Muut korottomat velat 181,6 181,6 181,6
Siirtovelat 2379 237,9 237,9

- Johdannaiset 4,1 3,5 7,6 7,6
Siirtovelat yhteensa 245,5 245,5
Kirjanpitoarvo arvostusryhmittdin 4,1 1655,7 25,2 1685,0 1708,0

Lainojen kayvat arvot on laskettu tulevien kassavirtojen nykyarvon perusteella kdyttden tilinpaatospdivan markkinakorkoja
0,5 %-4,0 %. Lyhytaikaisten korollisten velkojen kdypd arvo on arvioitu olevan lahelld niiden tasearvoa.
Pitkdaaikaisten lainojen maturiteettijakautuma on esitetty liitteessa 41.
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Rahoitusleasingvelat
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Milj. € 2009 2008
Rahoitusleasingvuokrat eradantyvat seuraavasti:

Yhden vuoden kuluessa 20,9 27,2

Yli yhden vuoden ja enintddn viiden vuoden kuluessa 64,5 64,0

Yli viiden vuoden kuluttua 10,9 14,1
Vahimmadisvuokrat yhteensd 96,3 105,3
Vahimmadisvuokrien nykyarvo:

Yhden vuoden kuluessa 17,3 22,6

Yli yhden vuoden ja enintddn viiden vuoden kuluessa 57,9 56,6

Yli viiden vuoden kuluessa 10,5 13,4
Rahoitusleasingvelat yhteensd 85,7 92,7
Kertyvat rahoituskulut 10,6 12,6
Tilikaudella kirjatut muuttuvat vuokrat 0,1 1,5
Jalleenvuokrasopimuksista odotetut vuokrat 61,5 6L, 4

Rahoitusleasingvelat muodostuvat padosin Ruokakesko Oy:n rahoitusyhtidltd vuokraamiin ja ketjuyrityksille edelleen vuokratuista myy-
maldkalusteista. Lisdksi rahoitusleasingsopimuksiin sisaltyy kiinteistdjen vuokrasopimuksia, joiden vuokrat ovat korkosidonnaisia.

LIITE 30

Varaukset

Tappiolliset
Milj. € vuokrasopimukset Takuuvaraukset Muut varaukset Yhteensd
Varaukset 1.1.2009 14,1 15,5 14,1 43,6
Valuuttakurssivaikutukset 0,2 0,0 0,0 0,3
Varausten lisdykset 8,0 1,8 6,3 16,1
Varausten peruutukset =51 -4.2 -1,0 -10,2
Yritysjdrjestelyjen vaikutukset -0,3
Kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan 17,3 12,7 19,4 49,6
Kaytetyt varaukset -2,6 -0,5 -2,7 -5,8
Varaukset 31.12.2009 14,8 12,2 16,7 43,7
Varausten jakautuminen
Pitkdaikainen 5,9 5,0 3,6 14,5
Lyhytaikainen 8,8 7.3 13,1 29,2

Tappiollisia vuokrasopimuksia koskevina varauksina on kasitelty konsernin harjoittaman liiketoiminnan kdytosta poistuneiden tyhjil-
Idan olevien vuokratilojen vuokravastuut sekd edelleen vuokrattujen vuokratilojen nettovuokratappiot. Konserniyhtioiden myymiin
ajoneuvoihin ja koneisiin liittyvista takuista on kirjattu takuuvaraus. Varauksen maara perustuu aikaisempien vuosien kokemuksiin

toteutuneista takuuvelvoitteista.
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LITE 31

Ostovelat ja muut Iyhytaikaiset korottomat velat

Milj. € 2009 2008
Ostovelat 703,5 755,6
Muut lyhytaikaiset korottomat velat 179,9 181,6
Verovelat 37,0 2,9
Siirtovelat 2171 245,5
Lyhytaikaiset korottomat velat yhteensa 1137,5 1185,7

Siirtovelat muodostuvat Idhinna ostojen ja henkilostokulujen
jaksotuksista.

LITE 32

Yhteisessa madrdysvallassa olevat omaisuuserat

YHTEISESSA MAARAYSVALLASSA OLEVAT OMAISUUSERAT
(KESKINAISET KIINTEISTOYHTIOT)

Seuraavat luvut vastaavat konsernin osuutta yhteisessa mddrdys-
vallassa olevista omaisuus- ja velkaeristd sekd tuotoista ja tulok-
sesta, jotka sisdltyvdt konsernin taseeseen ja tuloslaskelmaan.

LIITE 33

Vastuusitoumukset

Vastuut
Milj. € 2009 2008
Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantit 91 40
Kiinnitykset 21 17
Takaukset 23 18
Muut vastuut ja vastuusitoumukset 7 50
Osakkeenomistajien puolesta annetut
vakuudet
Takaukset 0 0
Muiden puolesta annetut vakuudet
Muut vastuut ja vastuusitoumukset 7 8
Takaukset 0 0

Annetuissa takauksissa ei ole esitetty takauksia, jotka liittyvat
erddn, joka on esitetty velkana konsernitaseessa tai vuokravas-
tuuna liitteessd 34.

Milj. € 2009 2008 L| |TE 3L|_
Pitkdaikaiset varat 41,6 76,2
yhytaikaiset varat 0.3 L5 Muut vuokrasopimukset
41,9 77,8
Konserni vuokralleottajana
Pitkdaikaiset velat 7.0 9,8 Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat
Lyhytaikaiset velat 19,3 32,8 vihimmaisvuokrat:
26,3 42,6
Milj. € 2009 2008
Nettovarallisuus 15,6 35,2 Yhden vuoden kuluessa 352,6 322,5
Yli yhden vuoden ja enintddn viiden
Tuotot L., 7 6,0 vuoden kuluessa 1071,5 955,0
Kulut 3,8 4,7 Yli viiden vuoden kuluessa 935,4 823,7
Tulos 0,9 1,3 Yhteensa 2359,5 2101,1
Ei purettavissa olevista jdlleenvuokraus-
sopimuksista odotettavissa olevien
vastaisten vahimmadisvuokrien maara 57,8 61,5
Tilikaudella kirjatut vuokrat ja
jalleenvuokrausmaksut:
Vahimmaisvuokrakulut 335,9 305,3
Muuttuvat vuokrakulut 0,5 0,7
Jdlleenvuokratuotot 26,3 21,8

Vuoden 2009 tuloslaskelmaan sisdaltyy muiden vuokrasopimusten
perusteella suoritettuja kiinteistojen pddoma- ja hoitovuokria
sekd muita vuokria 383,1 milj. euroa (349,9 milj. euroa). Hoito-
vuokrat eivat sisally vahimmaisvuokrakuluihin.

Kesko vuokraa liiketoimintaansa varten vahittdiskaupan ja sita
palvelevan logistiikan tarvitsemia tiloja. Vuokrasopimukset ovat
padosin indeksisidonnaisia ja paikallisen markkinakaytannon
mukaisia.



Konserni vuokralleantajana

Ei purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella saatavat
vdahimmadisvuokrat:

Milj. € 2009 2008
Yhden vuoden kuluessa 8,6 8,8
Yli yhden vuoden ja enintddn viiden

vuoden kuluessa 15,3 15,2
Yli viiden vuoden kuluessa 13,6 13,1
Yhteensd 37,5 37,1
Tuloutetut muuttuvien vuokrien

kokonaismaarat - 0,1

Kesko vuokraa tiloja muille yrittdjille kuin K-kauppiaille muodos-
taakseen kauppapaikkaan kokonaisansaintaansa tukevan palve-
lukokonaisuuden. Tallaisia tiloja ovat tyypillisesti suuryksikdiden
yhteydessa toimivat ns. etumyymalat.

LITE 35

Osakeperusteiset maksut

Osana johdon kannustus- ja sitouttamisjdrjestelmad konsernilla
on osakeoptiojdrjestelyja. Optio-oikeus antaa oikeuden merkita
yhden Kesko Oyj:n B-osakkeen optioehtojen mukaan maardyty-
vddn hintaan ja optioehdoissa mdarattyna aikana. Optio-oikeu-
det menetetdan henkilon lahtiessa yrityksesta ennen optioihin
liittyvan sitouttavan ajan padttymistd ellei hallitus yksittdistapa-
uksessa pddtd, ettd optio-oikeuden saaja voi pitda tarjoamisvel-
vollisuuden kohteena olevat optio-oikeutensa tai osan niista.

VUODEN 2003 OPTIO-OHJELMA
Varsinainen yhtiokokous paatti 31.3.2003 antaa vastikkeetta
yhteensd 1 800 000 optio-oikeutta Kesko-konsernin johtoon
kuuluville henkildille ja Kesko Oyj:n kokonaan omistamalle tytar-
yhtidlle. Osakkeenomistajien merkintaetuoikeudesta poikettiin,
koska optio-oikeudet ovat osa johdon kannustus- ja sitoutta-
misjdrjestelmda. Yksi optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan
yhden uuden Kesko Oyj:n B-osakkeen. Optio-oikeudet on mer-
kitty tunnuksila 2003D (KESBVEW103), 2003E (KESBVEW203) ja
2003F (KESBVEW303) siten, ettd kussakin merkityssa erdssd on
600.000 optio-oikeutta. Osakkeiden merkintdajat ovat optio-
oikeuksittain

2003D 1.4.2005-30.4.2008 (merkintdaika paattynyt)

2003E 1.4.2006-30.4.2009 (merkintdaika paattynyt) ja

2003F 1.4.2007-30.4.2010.

Osakkeen alkuperdinen merkintdahinta optio-oikeudella 2003D
oli Kesko Oyj:n B-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Hel-
singin PGrssissa ajanjaksolla 1.4.-30.4.2003 (9,63 euroa) ja
optio-oikeudella 2003E ajanjaksolla 1.4.-30.4.2004 (15,19
euroa) sekd optio-oikeudella 2003F ajanjanksolla 1.4.-
30.4.2005 (19,08 euroa). Optio-oikeuksilla merkittavien osak-
keiden merkintdhintoja alennetaan merkintdhinnan maardyty-
misjakson alkamisen jdlkeen ja ennen osakemerkintdd pdatettda-
vien osinkojen maaralla kunkin osingonjaon tasmaytyspdivana.
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Vuoden 2007 osingonjaon jdlkeen B-osakkeen merkintdhinta
optio-oikeudella 2003D oli 2,00 euroa. Merkintdaika paattyi
30.4.2008 ja optioilla merkittiin yhteensa 574 088 Keskon
B-osaketta. Yhtion haltuun jdi 25 912 optiota, jotka raukesivat.
Vuoden 2008 osingonjaon jdlkeen B-osakkeen merkintdhinta
optio-oikeudella 2003E oli 7,99 euroa. Merkintdaika paattyi
30.4.2009 ja optioilla merkittiin yhteensa 576 000 Keskon
B-osaketta. Yhtion haltuun jdi 24 000 optiota, jotka raukesivat.
Vuoden 2008 osingonjaon jdlkeen B-osakkeen merkintdhinta
optio-oikeudella 2003F on 13,88 ja merkintdaika alkoi
1.4.2007.

Optio-ohjelman piirissda on noin 50 henkildd. Tdlla optio-
ohjelmalla voidaan merkitd yhteensa 1 800 000 uutta B-osaketta
ja yhtion osakepddaoma voi nousta merkintdjen seurauksena
enintdan 3 600 000 eurolla.

VUODEN 2007 OPTIO-OHJELMA
Varsinainen yhtiokokous paatti 26.3.2007 antaa vastikkeetta
yhteensd 3 000 000 optio-oikeutta Kesko-konsernin johdolle ja
muille avainhenkilGille ja Kesko Oyj:n kokonaan omistamalle
tytaryhtiolle. Optio-oikeuksien antamiselle oli yhtion kannalta
painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu
osaksi Keskon osakepohjaista kannustinjdarjestelmaa. Yksi optio-
oikeus oikeuttaa merkitsemddn yhden uuden Kesko Oyj:n
B-osakkeen. Lisdksi ohjelmaan liittyy Keskon hallituksen option-
saajille asettama velvoite hankkia 25 %:lla optio-oikeuksista
saaduista myyntituloista yhtion osakkeita pysyvadisluonteiseen
omistukseen. Optio-oikeudet merkitdan tunnuksilla 2007A,
2007B ja 2007Csiten, ettd kussakin merkityssa erdssa on
1 000 000 optio-oikeutta. Osakkeiden merkintdajat ovat optio-
oikeudella:

2007A 1.4.2010-30.4.2012

2007B 1.4.2011-30.4.2013

2007C1.4.2012-30.4.2014

Osakkeen alkuperdinen merkintahinta optio-oikeudella 2007A
on Kesko Oyj:n B-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Hel-
singin PGrssissa ajanjaksolla 1.4.-30.4.2007 (45,82 euroa),
optio-oikeudella 2007B ajanjaksolla 1.4.-30.4.2008 (26,57
euroa) ja optio-oikeudella 2007C ajanjaksolla 1.4.-30.4.2009
(16,84 euroa). Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden mer-
kintdhintoja alennetaan merkintahinnan madardytymisjakson
alkamisen jdlkeen ja ennen osakemerkintda padatettavien voiton-
ja muun varojenjakojen mddralld kunkin varojenjaon tasmaytys-
paivana.

Vuoden 2008 osingonjaon jdlkeen B-osakkeen merkintdhinta
optio-oikeudella 2007A oli vuoden 2009 lopussa 43,22 euroa,
optio-oikeudella 2007B 25,57 euroa ja optio-oikeudella 2007C
16,84 euroa. Merkintdajat eivat ole vield alkaneet. Optio-ohjel-
man piirissd on noin 130 henkil6d.

LIIKKEESEEN LASKETTUJEN OPTIO-OIKEUKSIEN

OSUUDET OSAKKEISTA JA AANISTA

Jos kaikilla toteutettavissa olevilla optioilla merkittdisiin osak-
keita, olisi kaikkien vuoden 2003 ja 2007 optio-oikeuksilla mer-
kittyjen osakkeiden osuus 4,67 % osakkeista ja 1,23 % kaikista
ddnista. Yhtion osakkeiden lukumaddra voi nousta optio-oikeuk-
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silla tehtavien merkintdjen seurauksena 101 688 793 osakkee-
seen. Merkintdjen seurauksena kaikkien osakkeiden tuottama
ddnimadrd voi nousta 387 321 856 ddneen.

OPTIO-OIKEUDET TILIKAUDELLA 1.1.-31.12.2009

Osakkeiden oikeus osinkoon ja muut osakkeenomistajien
oikeudet alkavat osakepdadaoman korotuksen tultua merkityksi
kaupparekisteriin.

Yhtidlla ei ole muita liikkeeseen laskettuja optio-oikeuksia tai
muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia.

Jarjestelyjen keskeiset ehdot Optio-oikeudet 2003 Optio-oikeudet 2007
Liikkeeseenlasku pvm 31.3.2003 26.3.2007
Instrumentti optio-oikeus optio-oikeus
Kohderyhma johto johto, muut avainhenkilot
2003D 2003E 2003F 2007A 2007B 2007C
Optioita alun perin, kpl 600 000 600 000 600 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Merkittdvia osakkeita per optio, kpl 1 1 1 1 1 1
Alkuperdinen merkintdhinta 9,63 € 15,19 € 19,08 € 45,82 € 26,57 € 16,84 €
0Osinko-oikaisu Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla Kylla
Merkintdhinta 31.12.2006 4,53 € 12,09 € 17,98 € - - -
Merkintdhinta 31.12.2007 3,03 € 10,59 € 16,48 € 45,82 € - -
Merkintdhinta 31.12.2008 2,00 € 8,99 € 14,88 € 44,22 € 26,57 €
Merkintdhinta 31.12.2009 7,99 € 13,88 € 43,22 € 25,57 € 16,84 €
Mydntdmispdivén kdypa arvo
17.7.2007: 2007A 50,25 €
19.9.2007: 2007A 45,02 €
12.12.2007: 2007A 39,42 €
29.5.2008: 2007B 26,47 €
27.5.2009: 2007C 20,12 €
Vapautuminen, pvm 1.4.2005 1.4.2006 1.4.2007 1.4.2010 1.4.2011 1.4.2012
Raukeaminen, pvm 30.4.2008 30.4.2009 30.4.2010 30.4.2012 30.4.2013 30.4.2014
Jaljelld oleva juoksuaika, vuotta rauennut rauennut 0,3 2,3 3,3 4,3
Henkildita tilikauden paattyessa - - 32 116 124 128
Muutokset optioiden méddrissd ja vastaavat merkintdhinnat 2009
Optio-oikeudet 2003 Optio-oikeudet 2007
Painotettu Painotettu
keskim. keskim.
merkinta- merkinta-
2009 2003D 2003E 2003F hinta 2007A 2007B 2007C hinta
Ulkona olevat optiot tilikauden alussa 383 394 433 045 12,11 € 756 500 767 500 35,33 €
Optioita varastossa tilikauden alussa 24000 47 500 12,90 € 243 500 232500 1000000 35,60 €

Tilikauden aikana mydnnetyt optiot

Tilikauden aikana menetetyt optiot

Tilikauden aikana toteutetut optiot 383 394
Tilikauden aikana rauenneet optiot 24000
Ulkona olevat optiot tilikauden lopussa

Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa

Merkitsemispdivan vaihdolla painotettu
keskikurssi * 17,05 €

Keskon B-osakkeen hinta mydntamisvuoden
lopussa

2007
2008
2009

785 500 16,84 €

19000 22 000 3 000 32,60 €
113 281 9,33 €
7,99 €

319 764 13,88 € 737 500 745500 782 500 28,30 €
367 264 13,88€| 1000000 1000000 1000000 28,54 €

19,19 €

37,72 €
17,80 €

23,08 €

* 2003E: B-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi tammi-huhtikuussa vuonna 2009, 2003F: B-osakkeen painotettu keskikurssi vuonna 2009
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Optio-oikeudet 2007

Painotettu Painotettu
keskim. keskim.
merkint&- merkinta-
2008 2003D 2003E 2003F hinta 2007A 2007B 2007C hinta
Ulkona olevat optiot tilikauden alussa 33150 406 133 434 245 13,23 € 786 000 45,82 €
Optioita varastossa tilikauden alussa 25912 24000 47 500 11,45 € 214000 1000000 1000000 45,82 €
Tilikauden aikana mydnnetyt optiot 776 000 26,57 €
Tilikauden aikana menetetyt optiot 29 500 8 500 40,27 €
Tilikauden aikana toteutetut optiot 33150 22739 1200 5,05 €
Tilikauden aikana rauenneet optiot 25912 2,00 €
Ulkona olevat optiot tilikauden lopussa 383 394 433 045 12,11 € 756 500 767 500 35,33 €
Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa 407 394 480 545 12,18€| 1000000 1000000 1000000 35,40 €
Merkitsemispdivan vaihdolla painotettu
keskikurssi * 30,87 € 23,61 € 23,61 €

* 2003D: B-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi tammi-huhtikuussa vuonna 2008, 2003 E ja 2003F: B-osakkeen painotettu keskikurssi vuonna 2008

KAYVAN ARVON MAARITTAMINEN

Optioiden kdyvdn arvon madrittamisessa Kesko Oyj on kdyttanyt
asiantuntijana Alexander Corporate Finance Oy:td. Optioiden
kdypd arvo on madaritetty Black-Scholes optiohinnoittelumallilla.

Black-Scholes mallissa kdytetyt oletukset

Optioille niiden mydntamishetkelle madritelty kdaypa arvo kirjattu
kuluksi niiden sitouttamisajalle.

Tilikaudella 1.1.-31.12.2009 optioiden vaikutus konsernin
tulokseen oli 8,1 milj. euroa (5,5 milj. euroa).

Milj. € 2009 jaetut 2008 jaetut 2007 jaetut Kaikki optiot
Optioita jaettu, kpl 785 500 776 000 789 000 2 350 500
B-osakkeen keskim&ardinen (painotettu) kurssi 20,12 € 26,47 € 49,37 € 32,03 €
Keskimdardinen (painotettu) merkintdhinta 16,84 € 26,57 € 45,82 € 29,78 £
Odotettu keskimddrdinen (painotettu)

volatiliteetti 32,0 % 27,4 % 21,7 % 27,0 %
Keskimdardinen (painotettu) juoksuaika 4,9v 4,9v 4,8v 4,9v
Keskimaarainen (painotettu) riskiton korko 3,0 % b4 % 4,5 % 4,0 %
Palautuvat optiot (painotettu keskiarvo) 0,4 % 3,9 % 6,1 % 4,09 %
Kaypd arvo yhteensa, € 6320122 6 406 920 11 697 744 24 424 787

Keskon B-osakkeen tuleva volatiliteetti on arvioitu osakkeen historiallisesta kurssivaihtelusta kdyttdaen viikottaisia havaintoja option
juoksuaikaa vastaavalta ajalta. Riskittomdna korkona on kdytetty mittauspdivan valtion nolla-kuponkisen viitelainan korkoa, jonka

maturiteetti vastaa option juoksuaikaa.
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Rahavirtalaskelman liitetiedot

LIITE 36

Ei-kassavirtavaikutteiset investoinnit

Milj. € 2009 2008
Kayttdomaisuushankinnat yhteensa, 198,0 339,6
joista kassastamaksuilla rahoitetut 222,6 319,9
Maksut aikaisempien tilikausien

investoinneista -16,6 -13,8
Asiakkaille vuokratut investoinnit -17,5 0,0
Rahoitusleasingilla tai muulla velalla

rahoitetut investoinnit 9,4 33,4

LITE 37

Lilketoiminnan rahavirtojen oikaisut

Milj. € 2009 2008

Oikaistaan tuloslaskelman erdt, joihin ei
liity maksutapahtumaa ja erdt, jotka
esitetddan muualla rahavirtalaskelmassa:

Varausten muutos -0,8 6,9
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -0,2 -1,9
Arvonalentumiset 14,4 61,1
Luottotappiot 12,6 13,8
Kertaluonteiset kdyttéomaisuuden
myyntivoitot -94,9 -181,9
Kertaluonteiset kdyttdomaisuuden
myyntitappiot 1.4 1,5
Optiokulut 8,1 5,6
Etuuspohjaiset eldkkeet -16,0 434
Muut 1.4 8,2
Yhteensd -74,0 -130,1

LIITE 38

Tytdryhtiomyynnit

2009
Kiinteistojd myyty eldakevakuutusyhtiolle ja Keskon
Eldkekassalle. Ndiden myyntien kassavirtavaikutus oli
yhteensd 52,3 milj. euroa.

2008
Tytaryritysmyyntien kassavirtavaikutus oli yhteensd 121,3 milj.
euroa ja se koostui seuraavista tytaryhtiomyynneista:
K-Rahoitus Oy, kauppa toteutunut 31.1.2008
Tahti Optikko Group Oy, kauppa toteutunut 31.3.2008
Kauko-Telko Oy, kauppa toteutunut 30.4.2008
Lisdksi Kesko-konserni, Keskon Eldkekassa ja Valluga-Sijoitus
Oy myivdt 30.9.2008 Aberdeen Property Fund Finland 1 Ky:lle
23 kauppakiinteistoddn eri puolilta Suomea.

LIITE 39

Luovutustulot myytdvissa olevista
rahoitusvaroista

2009
Myytdvissa olevien rahoitusvarojen luovutustulot olivat vuonna
2009 yhteensd 1,2 milj. euroa.

2008
Myytdvissa olevien rahoitusvarojen luovutustulot olivat vuonna
2008 yhteensa 0,2 milj. euroa.

LITE 40

Rahavirtalaskelman rahavarat

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat seuraavasti:

Milj. € 2009 2008
Myytdvissa olevat rahoitusvarat

(maturiteetti alle 3 kk) 417,5 261,5
Rahavarat 73,9 57,8
Yhteensd 4914 319,3

Rahavirtalaskelmassa rahavaroina kdsitelldaan taseen rahavarojen

lisdksi myytdvissd olevista rahoitusvaroista ne erdt, jotka erddanty-

vat alle kolmen kuukauden kuluessa hankinta-ajankohdasta

lukien. Taseen myytavissa oleviin rahoitusvaroihin (427,7 milj.
euroa) sisaltyy lisaksi 10,2 milj. euroa joukkovelkakirjasijoituksia,
joiden maturiteetti on pidempi.



LITE 41

Rahoitusriskien hallinta

Rahoitusriskien osalta konsernissa noudatetaan yhtendistd rahoi-
tuspolitiikkaa, joka on yhtion hallituksen hyvaksyma. Sen nou-
dattamista ja konsernin rahoitustilanteen kehitysta seuraa halli-
tuksen tarkastusvaliokunta. Konsernirahoitus vastaa keskitetysti
konsernin rahoituksen hankinnasta, likviditeetin hallinnasta,
rahoittajasuhteista ja rahoitusriskien hallinnasta. Padsaantoisesti
konsernin rahoitus on hankittu emoyhtion kautta ja konsernira-
hoitus jarjestda tytaryhtididen rahoituksen kunkin yhtion toimin-
nallisessa valuutassa. Yhtidissd, joissa on merkittavaa ulkopuo-
lista omistusta, konserni on antanut takauksia rahoitusvastuista
vain konsernin omistusosuuden suhteessa.

VALUUTTARISKIT
Kesko-konserni harjoittaa liiketoimintaa kahdeksassa maassa,
minka lisaksi silla on ostotoimintaa lukuisista eri maista. Ndiden
seurauksena konserni altistuu erilaisille valuuttariskeille. Valuut-
tariskeja aiheutuu ulkomaisiin yksikdihin tehdyista nettosijoituk-
sista (translaatioriskit) sekd ulkomaanrahan maariisistd varoista,
veloista ja ennakoiduista liiketapahtumista (transaktioriskit).
Konserniyhtididen rahoitus on jdrjestetty kunkin yhtion toi-
minnallisessa valuutassa. Emoyhtio kantaa rahoittamisesta syn-
tyvan valuuttariskin ja suojaa sita johdannaisilla tai valuutta-
maadrdiselld lainanotolla. Tilikauden 2009 aikana konserniyhtidi-
den rahoituksesta aiheutunut suojauskustannus, eli euron ja
suojattavan valuutan vdlinen korkoero, oli 17,9 milj.euroa
(4,6 milj. euroa). Ndma korkoerot ovat olleet keskimaarin
5 % p.a. vuoden 2009 aikana.

Konsernin translaatiopositio 31.12.2009
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TRANSLAATIORISKIT

Konserni altistuu taseen muuntoriskeille euroalueen ulkopuoli-
siin tytaryhtidihin tehtyjen nettosijoitusten osalta. Tata taseriskid
on suojattu valuuttamadardiselld lainanotolla ja valuuttatermii-
neilld. Merkittavimmat translaatiopositiot ovat Viron, Norjan ja
Ruotsin kruunuissa, Vendjdn ruplassa, Liettuan litissad ja Latvian
latissa. Positio ei sisdlla vahemmistdn osuutta omasta pda-
omasta. Muuntoriski on toiminnan volyymiin ja taseen kokoon
suhteutettuna pieni. Muuntoriskin suojausastetta alennetaan
edelleen vuonna 2010.

Vendjdlla Pietarissa ja Moskovassa toimivien kiinteistoyhtioi-
den toimintavaluutaksi on maaritetty euro, minka vuoksi ndihin
yhtidgihin tehdyt nettosijoitukset eivat ole muuntoriskille alttiita
eikd niitd siten huomioda mydskdan translaatiopositiossa.

TRANSAKTIORISKIT
Kansainvadlinen ostotoiminta seka emoyhtion tytaryhtidille
antama valuuttamadrdinen rahoitus altistavat konsernin useiden
eri valuuttojen transaktioriskeille. Valuuttakohtainen transaktio-
riski koostuu taseen valuuttamadadraisista saamisista ja veloista,
ulkomaanrahan mdardisista ennustetuista kassavirroista seka
ulkomaan tytdryhtididen veloista ja saamisista emoyhtidlle.
Riskid hallitaan kaupallisesti esim. siirtamalla kurssimuutokset
myyntihintoihin tai vaihtamalla tavarantoimittajaa. Jdljelle jadvdt
avoimet positiot suojataan valuuttajohdannaisilla. Kaupallisten
riskien suojausasteesta padattavat asianomaiset tytaryhtiot doku-
mentoitujen suojauspolitiikkojen rajoissa. Tytaryhtiot raportoivat
omat valuuttapositionsa konsernirahoitukselle kuukausittain.
Tytaryhtiot toteuttavat suojauksensa pdadsadantoisesti konserni-
rahoituksen kanssa, joka puolestaan suojaa riskipositiot markki-

Milj. € VL NOK EEK SEK RUB LTL BYR
Nettosijoitus 2,7 32,4 63,8 24,3 28,3 45,8 1,6
Suojaavat johdannaiset 0,0 0,0 =447 -10,5 -19,2 -26,6 0,0
Suojaavat lainat -2,8 -18,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avoin positio -0,1 13,6 19,1 13,8 9,1 19,1 1,6
Konsernin translaatiopositio 31.12.2008

Milj. € LVL NOK EEK SEK RUB LTL BYR
Nettosijoitus 2,0 38,6 62,9 2,0 25,1 37,5 1,9
Suojaavat johdannaiset 0,0 0,0 -40,6 -1,4 -17,0 -31,9 0,0
Suojaavat lainat -4.9 -17,4 -15,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Avoin positio -2,9 21,2 6,7 0,6 8,1 5,6 1,9

Seuraavassa taulukossa on esitetty, miten konserniyhtididen toimintavaluuttojen 10 %:n muutos vaikuttaisi konsernin omaan pdédomaan. Herkkyys on laskettu
nettopositiosta, eli suojattavan position lisdksi on laskettu myds suojaavien johdannaisten tai lainojen vaikutus.

Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan padomaan 31.12.2009

Milj. € LVL NOK EEK SEK RUB LTL BYR
Muutos +/ -10 % 0,0 1.4 1,9 1,4 0,9 1,9 0,2
Herkkyysanalyysi, vaikutus omaan padomaan 31.12.2008

Milj. € LVL NOK EEK SEK RUB LTL BYR
Muutos + / -10 % -0,3 2,1 0,7 0,1 0,8 0,6 0,2
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nakaupoin vahvistettujen limiittien puitteissa. Sisdiset johdan-
naissopimukset kohdistetaan segmenteille segmenttiraportoin-
nissa.

Konserni ei noudata IAS 39:n mukaista suojauslaskentaa
ostoihin ja myynteihin liittyvan transaktioriskin suojaamisessa.
Johdannaisinstrumentit kirjataan alunperin hankinta-arvoonsa
ja arvostetaan myéhemmin kdypdan arvoon. Ostoja ja myynteja
suojaavien valuuttajohdannaisten arvonmuutos kirjataan liike-
toiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Kesko Qyj:n USD-mdardisen Private Placement -luottojdrjeste-
lyn suojauksessa sovelletaan suojauslaskentaa seka valuutta-
ettd korkoriskin osalta. Suojauksissa on kdytetty valuutan- ja
koronvaihtosopimuksia, joiden mddra ja maturiteetti on sama
kuin lainalla. Siten kyseisen lainan valuutta- ja korkoriski on
kokonaan suojattu. Tilikauden aikana ei ole kirjattu tehotto-
muutta tuloslaskelmaan kyseisesta luottojdrjestelysta.

LAINOJEN KORKORISKI JA HERKKYYSANALYYSI

Korkotason muutokset vaikuttavat konsernin korkokuluihin. Kor-
koriskin suojauspolitiikalla pyritadan tasoittamaan korkotason
muutosten vaikutusta eri tilikausien tuloksiin.

Korkoriskia hallitaan keskitetysti konsernin rahoitusyksikdssa,
joka muokkaa lainojen korkosidonnaisuusaikaa kdayttamalla
korkojohdannaissopimuksia. Tavoiteduraatio on kolme vuotta ja
sen sallitaan vaihdella puolentoista ja neljan vuoden valilla.
Toteutunut korkosidonnaisuusaika oli tilikauden aikana keski-
mdaarin 3,5 vuotta (3,2 vuotta).

Herkkyysanalyysin laskennassa on kaytetty yritystodistusvel-
kojen osalta tilikauden aikana toteutuneita keskimaaraisia sal-
doja. Tilinpadtostilanteessa 31.12.2009 vaihtuvakorkoisten
korollisia velkoja suojaavien korkojohdannaisten vaikutus tulok-

Konsernin transaktiopositio 31.12.2009

seen ennen veroja olisi ollut -/+ 3,3 milj. euroa, jos korkotaso
olisi noussut tai laskenut 1 % -yksikdn (-/+ 3,8 milj. euroa).

Velat K-kauppiaille sisdltdavat kahdenlaisia K-kauppiaiden
korollisia saamisia Keskon konserniyhtiGilta; kauppiaan ennak-
komaksuja Keskolle ja kauppiaan ketjuhyvitteitd. Ketjuhyvitteet
ovat kauppiaille jalkikditeen mydnnettyjd alennuksia, joiden
ehdot vaihtelevat ketjuittain.

Suunnatut velkakirjat ja osa rahoituslaitoslainoista, yhteensa
170,6 milj. euroa, ovat kiintedkorkoisia ja niiden efektiivinen
korkokustannus oli 4,8 %. Vaihtuvakorkoisten rahoituslaitoslai-
nojen, kauppiasvelkojen ja muiden korollisten velkojen keski-
korko oli 7,7 % tilikauden pdattyessd. Lainoista osa on
euromaadrdisid, suunnatut velkakirjat ovat USD-maardisia ja
rahoituslaitoslainoissa on 24,1 milj. euron vasta-arvosta NOK-
maadrdisid, (20,5 milj. euroa) ja 21,1 milj.euron vasta-arvosta
LVL-maardisid (29,8 milj. euroa).

MAKSUVALMIUSRISKI JA KOROLLISTEN SAAMISTEN
HERKKYYSANALYYSI
Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena on riittdvien likvidien
varojen ja luottolimiittien ylldpitdaminen, jotta konsernin liiketoi-
minnan rahoituksen jokahetkinen riittavyys on turvattu.

Tavoitteena on sijoittaa rahoitusvaroista koostuvaa likvidi-
teettid rahamarkkinoille tehokkaalla tuoton ja riskin yhdistel-
malla. Konsernin johto hyvdksyy saannéllisin vdliajoin konser-
nirahoituksen analysoimien sijoituskohteiden joukosta sijoitus-
kohteiksi hyvaksyttavat instrumentit ja niille kohdekohtaiset
limiitit. Sijoitusten riskid ja toteutunutta tuottoa seurataan
saannollisesti.

Vaihtuvakorkoisten saamisten herkkyysanalyysin laskennassa
on kaytetty sijoitettujen varojen osalta vuoden keskimaaraisia
saldoja. Mukana ovat asiakasrahoitussaamiset, rahoituslea-

Milj. € usb SEK NOK EEK LVL LTL RUB BYR
Konsernin transaktioriski -4,5 69,7 43,5 -23,9 39,8 =204 32,1 -2,3
Suojaavat johdannaiset 10,1 -68,9 -37,8 25,8 -13,5 -3,8 -38,8 0,0
Suojaavat lainat 0,0 0,0 -5,3 0,0 -18,3 0,0 0,0 0,0
Avoin positio 5,6 0,8 0,4 1,9 7.9 -24,2 -6,7 -2,3

Transaktionposition herkkyysanalyysissa on laskettu, mika olisi valuuttamaardisten saamisten ja velkojen sekd naitd erid suojaavien
valuuttajohdannaisten ja -lainojen tulosvaikutus, jos kurssimuutos olisi +/- 10 %. Laskennassa ei ole mukana ennustettuja valuutta-
maadrdisid tulevia kassavirtoja, mutta valuuttajohdannaiset, joita kdytetddn ndiden positioiden suojauksessa, sen sijaan sisdltyvat

analyysiin.

Herkkyysanalyysi, vaikutus tulokseen ennen veroja 31.12.2009
Milj. € usD

SEK NOK EEK LVL LTL RUB BYR

Muutos +/-10 % 0,6

0,1 0.0 0,2 0.8 -2,4 -0,7 -0,2




singsaamiset, muut korolliset saamiset ja sijoituksista yritysto-
distussijoitukset ja korkorahastot. Korkorahastojen herkkyys on
maadritelty duraation avulla. Ndiden erien tulosvaikutus ennen
veroja olisi ollut +/- 4,0 milj. euroa (+/- 4,4 milj. euroa) ja vai-
kutus omaan pddomaan +/- 1,5 milj. euroa tilinpdatdspdivana,
jos korkotaso olisi muuttunut +/- 1 % -yksikon.
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Pitkdaikaisia sitovia luottolimiitteja oli tilinpadtoshetkella
nostettavissa 227 miljoonan euron vasta-arvosta (225 milj.
euroa). Sitovat luottolimiitit erddantyvat vuoden 2010, 2011 ja
2012 lopussa. Lisdksi konsernin ei-sitovaan rahoitusreserviin
kuuluu euromadaraisia yritystodistusohjelmia 329 milj. euroa
(449 milj. euron vasta-arvosta).

Rahoitusvelkojen ja niihin liittyvien rahoituskulujen diskonttaamattomat kassavirrat 31.12.2009

Milj. € 2010 2011 2012 2013 2014 2015-
Lainat rahoituslaitoksilta 8,2 1,2 17,8 0,9 0,7 26,7
rahoituskulut 4.6 3.4 2,2 1,1 1,1 1,3
Suunnatut velkakirjalainat (USD) 41,6 41,6
rahoituskulut 5,2 5,2 5,2 5,2 3,9 7,2
Eldkelainat 2,9 538 58 58 26,3
rahoituskulut 1,9 1,9 1,7 1.4 1,2 2,6
Rahoitusleasingvelat 17,3 23,4 10,8 10,5 13,3 10,5
rahoituskulut 3,6 1,9 1,6 1,5 1,5 0,4
Velat K-kauppiaille 109,7
rahoituskulut 0,5
Muut korolliset velat 56,6
rahoituskulut 0,1
Yritystodistukset
rahoituskulut
Pitkdaikaiset korottomat velat 0,0 0,0 0,0

Lyhytaikaiset korottomat velat

Ostovelat 703,5
Siirtovelat 245,0
Muut korottomat velat 161,6

Rahoitusvelkojen ja niihin liittyvien rahoituskulujen diskonttaamattomat kassavirrat 31.12.2008

Milj. € 2009 2010 2011 2012 2013 2014-
Lainat rahoituslaitoksilta 20,0 0,8 1,0 0,8 0,7 23,6
rahoituskulut 2,6 1,2 1,2 1,1 1,1 2.4
Suunnatut velkakirjalainat (USD) 0,0 0,0 86,2
rahoituskulut 5.4 5.4 54 54 54 11,5
Eldkelainat
rahoituskulut
Rahoitusleasingvelat 22,7 11,8 23,4 10,8 10,6 13,4
rahoituskulut 4,5 2,5 1,8 1,5 1,5 0,7
Velat K-kauppiaille 114,1
rahoituskulut 4,9
Muut korolliset velat 83,4
rahoituskulut 0,6
Yritystodistukset 47,7
rahoituskulut 4,0
Pitkdaikaiset korottomat velat 0,1 0,0
Lyhytaikaiset korottomat velat
Ostovelat 755,6
Siirtovelat 241,5

Muut korottomat velat 165,7
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Private Placement-luottojdrjestelyn ja sitovan limiitin
ehdoissa on kdytossa tavanomaisia kovenantteja. Ndiden kove-
nanttien vaatimukset on pystytty tayttamdan. Lainaehtoihin
sisdltyy taloudellinen kovenantti nettovelan ja kdyttokatteen
maksimisuhteesta, jonka raja-arvo on ollut kaukana koko tili-
kauden.

Johdannaisten diskonttaamattomat kassavirrat 31.12.2009

Velat K-kauppiaille sisdltdavat kahdenlaisia K-kauppiaiden
korollisia saatavia Keskon konserniyhtidilta: kauppiaan ennakko-
maksuja Keskolle ja kauppiaan ketjuhyvitteitd. Ketjuhyvitteet
ovat kauppiaille jalkikditeen myonnettyjd alennuksia, joiden
ehdot vaihtelevat ketjuttain. Suunnatuissa velkakirjalainoissa
on mukana valuuttajohdannaisten kdyvdan arvon muutos.

Milj. € 2010 2011 2012 2013 2014 2015-
Velat
Nettoinvestoinnin valuuttasuojaustermiinit 141,8
Valuuttatermiinit joihin ei sovelleta suojauslaskentaa 296,4
Nettona selvitettdvat velat
Korkojohdannaiset 0,3 0,2 0,1 0,0 0,0
Sahkdjohdannaiset 3,1 2,1 0,6 0,2 0,0
Viljajohdannaiset
Suunnattuihin velkakirjalainoihin liittyvat johdannaiset*
Valuuttajohdannaiset 1,1 1,1 1,1 1,1 9,4 10,0
Saamiset
Nettoinvestoinnin suojausinstrumentit 138,0
Valuuttatermiinit, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa 2934
Nettona selvitettdvat saamiset
Korkojohdannaiset
Sahkdjohdannaiset 0,2 0,4 0,3 0,0 0,0
Viljajohdannaiset
Suunnattuihin velkakirjalainoihin liittyvdt johdannaiset*
Korkojohdannaiset 0,9 0,9 0,9 0,9 0,7 1,2
Johdannaisten diskonttaamattomat kassavirrat 31.12.2008
Milj. euroa 2009 2010 2011 2012 2013 2014~
Velat
Nettoinvestoinnin valuuttasuojaustermiinit 89,6
Valuuttatermiinit, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa 239,8
Nettona selvitettdvét velat
Korkojohdannaiset
Sdahkdjohdannaiset 3,0 L4 3,0 0,8 0,1 0,0
Viljajohdannaiset 0,0
Suunnattuihin velkakirjalainoihin liittyvat johdannaiset*
Valuuttajohdannaiset 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 16,1
Saamiset
Nettoinvestoinnin suojausinstrumentit 91,3
Valuuttatermiinit joihin ei sovelleta suojauslaskentaa 2447
Nettona selvitettdvdt saamiset
Korkojohdannaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Séhkdjohdannaiset 0,0
Viljajohdannaiset 0,0
Suunnattuihin velkakirjalainoihin liittyvdt johdannaiset* 0,0
Korkojohdannaiset 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 1,9

* Suunnattujen velkakirjojen ja niihin liittyvien valuutta- ja korkojohdannaisten kassavirrat suoritetaan nettoperiaatteella.



Velkojen maturiteettijakauma 2009
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2014 ja
Milj. euroa 31.12.2009 Kédytettdvissa Yhteensd 2010 2011 2012 2013 myﬁhemm:n
Lainat rahoituslaitoksilta 55,3 55,3 8,2 1,2 17,8 0,9 27,3
Suunnatut velkakirjalainat 100,0 100,0 100,0
Eldkelainat 46,4 46,4 2,9 5,8 5,8 31,8
Rahoitusleasingvelat 85,7 85,7 17,3 23,4 10,8 10,5 23,8
Velat K-kauppiaille 109,7 109,7 109,7
Muut korolliset velat 56,6 56,6 56,6
Ostovelat 703,6 703,6 703,5 0,0
Siirtovelat 254,1 254,1 254,1
Muut korottomat velat 185,5 185,5 179,9 3,0 1,5 1,1 0,0
Sitovat luottolimiitit * 225,0 227,0 76,0 0,9 150,0
Yritystodistusohjelmat 0,0 329,0 329,0
Takaukset 23,3 23,3 0,2 1,5 0,0 0,0 21,6
Yhteensa 1620,3 554,0 2176,2 1405,5 33,0 185,9 18,3 204,6

* Sitovista luottolimiiteistd nostettu mddird sisdltyy lainoihin rahoituslaitoksilta

Annetuissa takauksissa ei ole esitetty takauksia, jotka liittyvat eradan, joka on esitetty velkana konsernitaseessa tai vuokravastuuna liit-

teessd 34.

Velkojen maturiteettijakauma 2008

2013 ja
Milj. euroa 31.12.2008 Kaytettdvissa Yhteensd 2009 2010 2011 2012 myﬁhemmfn
Lainat rahoituslaitoksilta 47,1 47,1 20,2 0,8 1,0 0,8 24,3
Suunnatut velkakirjalainat 100,0 100,0 100,0
Eldkelainat 0,0 0,0
Rahoitusleasingvelat 92,7 92,7 22,7 11,8 23,4 10,8 24,0
Velat K-kauppiaille 114,1 114,1 1141
Muut korolliset velat 88,9 88,9 88,9
Ostovelat 755,6 755,6 755,9
Siirtovelat 245,5 245,5 245,5
Muut korottomat velat 196,3 196,3 184,5 11,8
Sitovat luottolimiitit * 246,5 47,7 75,0 21,5 150,0
Yritystodistusohjelmat L7,7 401,3 449,0 L7,7
Yhteensa 1687,9 647,8 2336,9 723,6 99,4 45,9 161,6 148,3
* Sitovista luottolimiiteistd nostettu mddird sisdltyy lainoihin rahoituslaitoksilta
Kdypdan arvoon arvostettavat rahoitusvarat ja -velat arvostushierarkian mukaan jaoteltuna

Kadypd arvo 31.12.2009

Milj. € Taso 1 Taso 2 Taso 3 Yhteensd
Kdypdan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat
Pankkien sijoitustodistukset ja talletukset 202,9 202,9
Korkorahastot 10,1 10,1
Yhteensa 10,1 202,9 213,1
Kdypddn arvoon kirjattavat johdannaiset
Johdannaissaamiset 3,5 3,5
Johdannaisvelat 31,9 31,9
Myytdvissd olevat rahoitusvarat
Yritystodistukset (maturiteetti alle 3 kk) 214,1 214,1
Pankkien sijoitustodistukset ja talletukset (maturiteetti alle 3 kk) 3,8 199,6 2034
Joukkovelkakirjalainat 10,2 10,2
Yhteensa 14,0 413,7 427,7
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KAYPAAN ARVOON KIRJATTAVAT RAHOITUSVARAT JA -VELAT
Konsernin likvideja varoja on sijoitettu padosin suurten suoma-
laisten yritysten velkainstrumentteihin, Keskon markkina-
alueella toimivien pankkien sijoitustodistuksiin seka talletuksiin
ja Suomen ja Ruotsin Valtion seka valikoitujen yritysten joukko-
velkakirjalainoihin. Ndiden sijoitusten tuotto vuodelta 2009 oli
2,2 % (4,9 %). Maksimiluottoriski on ndiden sijoitusten seuraa-
vassa eritelty kdypd arvo taseessa tilinpadtospdivana.

Jaottelu perustuu IFRS 7 -standradin mukaiseen jaotteluun,
jossa tason 1 instrumentit ovat markkinoilla aktiivisen kaupan-
kdaynnin kohteena, jolloin kdyvdt arvot perustuvat suoraan mark-
kinahintaan. Tason 2 instrumenttien kdypa arvo perustuu mark-
kinoilta saataviin tietoihin, mutta kaupankdynti nailla instru-
menteilla ei ole yhta aktiivista. Tason 3 instrumenttien kdypa
arvo perustuu osin johdon harkintaa edellyttaviin arvostuspara-
metreihin.

LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKI

Asiakassaamisiin liittyvan luottoriskin hallinnasta vastaavat toi-
mialojen liiketoimintayhtiot. Yhtiélla on luottopolitiikka, jonka
toteutumista valvotaan. Saamiset pyritddn varmistamaan asiak-
kaiden luottokelpoisuuden huolellisella arvioinnilla, tarkenta-
malla asiakasluototuksen ehtoja ja vakuusvaateita seka tehok-
kaalla luotonvalvonnalla ja lisdaksi soveltuvin osin luottovakuut-
tamalla. Suomessa konsernin liiketoiminnan keskeinen osa
tapahtuu yhteistyossa kauppiaiden kanssa. Kauppiassopimukset
edellyttavat, ettd kauppias asettaa Keskon kyseiselle tytaryhtiolle
tililuottovakuuden ostovelkojensa vakuudeksi.

Konserniyhtiot noudattavat yhtendistda menettelya erdantynei-
den saamisten arvostamisessa. Saaminen kirjataan alas silloin
kun on objektiivista ndyttoad siitd, ettd saamisen arvo on alentu-
nut. Myyntisaamisten ikdjakauma 31.12. oli seuraava:

Myyntisaamisten ikdjakauma

Milj. € 2009 2008
Eradntymattomat myyntisaamiset 550,0 567,7
1-7 pdivad erddntyneet myyntisaamiset 14,5 18,4
8-30 pdivaa erddntyneet myyntisaamiset 9,2 20,0
31-60 pdivda erddntyneet myyntisaamiset 4.8 6,8
yli 60 pdivaa erddntyneet myyntisaamiset 15,1 20,2
Yhteensd 593,6 633,1

Myyntisaamisista 319,5 milj. euroa (298,1 milj. euroa) oli ketju-
kauppiassaamisia ja luottokorttisaamisia 38,0 milj. euroa (21,4
milj.euroa). Ketjukauppiassaamisten vakuutena on Keskon osak-
kuusyhtion Vahittdiskaupan Takaus Oy:n antama tililuottovakuus,
jonka enimmadismadadra on aina rajoitettu Vahittdiskaupan Taka-
uksen K-kauppiasyritykseltd ja -yrittdjdltd saaman vastavakuu-
den realisointiarvoon. Vastavakuuksien yhteisarvo oli tilikauden
padttyessa 164,1 milj. euroa. Lisdksi saamisten vakuutena on
muita vakuuksia kuten yrityskiinnityksida ja muuta pantattua
omaisuutta.

Myyntisaamisiin sisdltyy yhteensd 19,9 milj. euroa arvonalen-
nusta. Tilikauden tulokseen on kirjattu luottotappioita ja
arvonalennuksia yhteensd 12,6 milj. euroa.

Sellaisia saamisia, joiden maksuehdoista on neuvoteltu
uudelleen, oli 31.12.2009 yhteensd 13,0 milj. euroa.

RAHOITUKSELLINEN LUOTTORISKI

Rahoitusinstrumentteihin sisaltyy riski siitd, ettd vastapuoli ei
pysty tayttamdan velvoitettaan. Kesko tekee valuutta- ja muita
johdannaisia vain hyvan luottokelpoisuuden omaavien pankkien
kanssa. Likvideja varoja sijoitetaan vuosittain vastapuolikohtai-
sesti vahvistettavien limiittien rajoissa instrumentteihin, joiden
luottokelpoisuus on hyva. Korkosijoitusten sallitut sijoituslimiitit
madritetddn euromadadradisesti ja aikasidonnaisesti yritys- ja pank-
kikohtaisesti. Ndita limiitteja tarkistetaan vuoden aikana aina
markkinatilanteen mukaisesti.

LAINASOPIMUKSET MAARAYSVALLAN (YLI 50 %)
MUUTOSTILANTEISSA

Kesko QOyj:n USD-mdadrdisen Private Placement -luottojdrjestelyn
ehtojen mukaan mdardysvallan muutostilanteissa Keskolla on
velvollisuus tarjota takaisin maksettavaksi koko lainapdaaoma
kaikille velkakirjan haltijoille. Velkakirjan haltijoilla on oikeus
hyvaksyad tai hyldta takaisinmaksu.

Kesko Qyj:lld olevan syndikoidun lainalimiitin ehtojen mukaan
Syndikaatilla on oikeus irtisanoa lainalimiiiti ja mahdollisesti
nostetut lainaerat.

Mdadrdysvallan muutokseksi ei kummankaan lainasopimuksen
ehtojen mukaan lueta omistuksen muutosta kauppiaille tai
kauppiaiden muodostamalle yhdistykselle.

LUOTTOLUOKITUKSET

Kesko Qyj ei toistaiseksi ole hankkinut luottokelpoisuusluokitusta,
koska sita ei ole yhtion nykyisessd rahoitustilanteessa pidetty tar-
peellisena.

HYODYKERISKIT JA NIIDEN HERKKYYSANALYYSI

Konserni kayttaa sahkotermiineja energiakustannusten tasaami-
seen. Sahkon hintariskia tarkastellaan viiden vuoden aikajan-
teelld. Tilikauden aikana toimitetun sahkon hintaa suojaavien
johdannaisten osalta arvonmuutokset sisdltyvdt ostojen oikaisu-
eriin. Tulevaisuuden ostoja suojaavien sopimusten osalta nouda-
tetaan suojauslaskentaa. Suojauslaskennan kriteerit tayttavien
johdannaisten tehokas osuus kirjataan oman padaoman arvon-
muutosrahastoon ja tehoton osuus tuloslaskelmaan, liiketoimin-
nan muihin tuottoihin tai kuluihin. Omaan padaomaan kirjatta-
van arvonmuutosrahaston muutos esitetddn laajan tuloslaskel-
man erdssa Rahavirran suojauksen arvonmuutos.

Suojauslaskennan tehoton osuus oli vuoden lopussa -0,4
milj. euroa (-0,9 milj. euroa).

Sahkdjohdannaisilla oli tilinpdatospdivana ostettu sahkoa
yhteensd 955.344 MWH (1.174.056 MWH) ja suojausaste 1-12
kuukaudessa oli 70,2 % (75,4 %), 13-24 kuukaudessa 47,3 %
(62,3 %), 25-36 kuukaudessa 29,6 % (34,1 %), 37-48 kuukau-
dessa 9,6 % (12,6 %) ja 49-60 kuukaudessa 0,0 % (9,6 %).

Herkkyysanalyysin laskennassa sahkdjohdannaisten osalta on
oletettu, ettd alle 12 kuukauden kuluttua erddntyvien johdan-
naisten vaikutus tulisi tulokseen. Jos séhkdjohdannaisten mark-
kinahinta muuttuisi tilinpdatospdivan 31.12.2009 tasosta
+/- 20 %-yksikkoa, olisi vaikutus vuoden 2010 tulokseen
+/- 3,4 milj. euroa (+/- 3,5 milj. euroa) ja omaan pddomaan
+/- 4,4 milj. euroa (+/- 5,3 milj. euroa). Vaikutukset on laskettu
ennen veroja.
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31.12.2009 31.12.2009 31.12.2009 31.12.2008
Positiivinen kdypa Negatiivinen Netto Netto
Milj. € arvo (tasearvo) kdypa arvo (tasearvo) kdypa arvo kdypa arvo
Korkojohdannaiset 0,7** -0,1 0,6 9,9
Valuuttajohdannaiset 1,9%/** =25,9%** -24,0 -7,6
Sdhkdjohdannaiset 0,9 -5,9 -5,0 -10,8
Viljajohdannaiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Johdannaissopimusten nimellisarvot
31.12.2009 31.12.2008
Milj. € Nimellismdara Nimellismddra
Korkojohdannaiset 206,7** 204,9
Valuuttajohdannaiset 541, 7*/** 433,0
Sahkdjohdannaiset 40,1 45,9
Viljajohdannaiset 0,0 0,7

*)  Johdannaissopimukset sisdltdvit myds itsendiseen ulkoimaiseen yksikkdén tehtyjen nettosijoitusten suojaamiseen kéytettyjé valuuttatermiinejd, joiden kdypd
arvo on 0,0 milj. euroa (1,6 milj.euroa) ja nimellisarvo 101,2 milj. euroa (90,8 milj. euroa).

**) Johdannaissopimuksiin siséltyy valuuttamddirdiseen lainajérjestelyyn liittyvid koronvaihtosopimuksia, joiden nimellisarvo on bruttomddrdisend 200,8 milj.
euroa ja kdypd arvo 0,6 milj. euroa (9,9 milj. euroa) sekd valuutanvaihtosopimuksia, joiden nimellisarvo on 100,4 milj. euroa ja kdypd arvo on -17,2 milj.

euroa (-14,2 milj euroa).
Johdannaisten maksimiluottoriski on tilinpddtospdivdn taseen kdypd arvo.

Konsernin maatalouskauppatoiminnot kdyttavat vahdisessa
maadrin viljajohdannaisia suojautuakseen viljan hintariskilta.
Tilinpadtospdivana ei ollut avoimia viljajohdannaisia.

PRAOMARAKENTEEN HALLINTA

Maailmanlaajuisesta rahoituskriisistd seka sitd seuranneesta
reaalitalouden heikentymisestd johtuen pddomarakenteen hal-
linnan merkitys korostui entisestddan vuoden 2008 aikana, eika
tilanne ole taysin normalisoitunut vuonna 2009. Kesko-konser-
nin pddoman hallintaa koskevat tavoitteet kasittavat seka kon-
sernin vakavaraisuuteen ja maksuvalmiuteen liittyvat tavoitteet
ettd padoman tuottavuuteen liittyvat tavoitteet.

Konsernin vakavaraisuudelle ja maksuvalmiudelle asetettujen
tavoitteiden tarkoituksena on turvata konsernin likviditeetti kai-
kissa markkinatilanteissa, mahdollistaa konsernin strategian
mukaisten investointiohjelmien toteuttaminen ja omistaja-arvon
sdilyttdaminen. Tavoitteet on asetettu tunnusluvuille omavarai-
suus seka korolliset nettovelat/kdyttokate. Edella mainittujen
tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty toimintakertomuksessa.
Konsernin korollisten velkojen osalta on tietyiltd osin kaytossa
kovenantteja, joiden mukaiset ehdot on huomioitu edelld mai-
nituissa tavoitetasoissa. Konsernilla ei ole kdytdssa ulkoisen luot-
toluokituslaitoksen antamaa julkista luottoluokitusta.

Konsernin padoman tuottavuuteen liittyvien tavoitteiden tar-
koituksena on ohjata liiketoimintoja konsernin omistaja-arvon
pitkdjanteiseen kasvattamiseen. Padoman tuottotavoitteet on
asetettu konsernin omalle pddomalle seka sidotulle pddomalle.
Oman pdadoman tuotto- ja sidotun pdadaoman tuotto -tunnuslu-
kujen laskentakaavat on esitetty toimintakertomuksessa. Konser-
nin pddomarakennetta (oman ja vieraan pddoman suhdetta)
optimoidaan ainoastaan konsernitasolla, mista johtuen alem-
milla organisaatiotasoilla, kuten toimiala- ja yhtittasoilla,

padoman tuottavuuteen liittyvat tavoitteet on asetettu tunnus-
luvuille taloudellinen lisdarvo seka sidotun pdadoman tuotto.

Taloudellinen lisdarvo -laskentakaava:
Liikevoitto ilman kertaluonteisia erid

- operatiiviset verot

- keskimdardisen sidotun pddoman tuottovaatimus

+/- muut oikaisuerat

Edelld mainitut konsernin tunnuslukujen tavoitetasot hyvaksy-
tadan konsernin hallituksessa. Halllitus on 4. helmikuuta 2009
hyvaksynyt konsernin taloudellisiksi keskipitkdn aikavalin
tavoitteiksi seuraavat arvot.

Tavoitetaso

Oman pdadoman tuotto 12 %
Sidotun padoman tuotto 14 %
Omavaraisuusaste 40-50 %
Korolliset nettovelat/kdyttokate <3
Osinkopolitiikka

Kesko QOyj jakaa osinkona vahintddan 50 % osakekohtaisesta
tuloksesta ilman kertaluonteisia erid yhtion rahoituksellinen
asema ja toimintastrategia kuitenkin huomioon ottaen.
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LITE 42

Riskienhallinta
Kesko-konsernilla on kaytossd vakiintunut riskienhallintapro-
sessi, jonka perustana on hallituksen vahvistama riskienhallinta-
politiikka. Toimialat ovat tehneet riskiarvioinnit ja paivittaneet
ne strategiaprosessin ja rullaavan suunnittelun aikataulun
mukaisesti. Toimialayhtididen riskejd ja niiden hallintaa on kasi-
telty toimialayhtididen ja konsernin johdossa. Myds konsernitoi-
mintojen eri yksikot ovat arvioineet omalla vastuualueellaan
konsernin tavoitteita uhkaavia riskeja ja niiden hallintaa.
Konsernin riskienhallinta on laatinut toimialojen ja konserni-
toimintojen riskianalyysien perusteella yhteenvedot merkitta-
vimmista riskeistd ja niiden hallinnasta neljannesvuosittain.
Ndin laadittu riskiraportti on kasitelty Kesko Oyj:n hallituksen tar-
kastusvaliokunnassa. Merkittavimmista riskeistd ja epavarmuus-
tekijoista seka riskitilanteen muutoksista edelliseen tilinpdatok-
seen verrattuna on raportoitu osavuosikatsausten yhteydessa.
Seuraavassa on kuvattu tilinpaatoshetkella merkittavimmiksi
arvioituja riskejd ja epavarmuustekijoita.

Strategisia riskeja

TALOUSTILANTEEN KEHITTYMINEN

Yleiseen talouskehitykseen liittyy edelleen merkittavia epdvar-
muustekijoita. Tyollisyystilanteen kehittyminen, julkisen sektorin
velkaantumisesta aiheutuvat veron korotukset seka kuluttajien
luottamus tulevaisuuteen vaikuttavat oleellisesti kuluttajien
ostovoimaan, kulutuskysyntdan ja yritysten investointihalukkuu-
teen. Kesko on sopeuttanut toimintaansa vastaamaan pienenty-
nytta kysyntdad mm. pddomien kdyttoa tehostamalla sekd henki-
16ston maadraa ja kustannuksia sopeuttamalla. Taloudellisen
taantuman mahdollinen pitkittyminen tai jopa syveneminen
edellyttdisi uusia sopeuttamistoimenpiteita.

KAUPPAKONSEPTIEN KILPAILUKYKY

Tavoitteiden saavuttamisen edellytyksena on asiakkaita houkut-
televat ja tehokkaat kauppakonseptit. Ketjuliiketoimintamallissa
kilpailuetu saavutetaan asiakastarpeisiin perustuvilla ja kilpaili-
joista erottuvilla kauppakonsepteilla ja brandeilla sekd konsep-
tien tehokkaalla ja laadukkaalla toteuttamisella. Asiakastyytyvadi-
syys- ja branditutkimuksilla seka kilpailijaseurannalla selvitetdan
mm. asiakastarpeita ja muutoksia markkinoilla. Muuttuneisiin
asiakastarpeisiin vastataan ja kilpailukykya vahvistetaan konsep-
teja ja toimintamalleja kehittamalld seka brandeja uudistamalla.
Konseptien laadukas toteuttaminen varmistetaan koko ketjussa
vahvalla ketjuohjauksella ja sdanndllisilla konseptimittauksilla.

KANSAINVALISTYMINEN
Keskon tavoitteena on kasvaa valituilla toimialoilla myos kan-
sainvdlistymalld, johon liittyvissa hankkeissa epdonnistuminen
voi vaarantaa kasvun ja kannattavuuden. Vallitsevassa talousti-
lanteessa investointeihin liittyvid riskeja arvioidaan perusteelli-
sesti. Toisaalta yritysostot ja kauppapaikkahankinnat voivat olla
helpommin ja paremmilla ehdoilla toteutettavissa.
Kansainvalisessa toiminnassa yhtendiset toimintatavat ja pro-
sessit ovat edellytys tehokkuuden parantamiselle ja synergiaetu-
jen saavuttamiselle. Keskon kansainvalisissa toiminnoissa vali-
koimanhallintaa ja ostotoimintaa ohjataan keskitetysti ja sitd
tukeva yhteinen tietojarjestelma on kdyttoonottovaiheessa.

Laajentumiseen ja toimintaan Vendjalla liittyy mahdollisuuk-
sia ja riskejd. Viranomaistoiminnan ennakoimattomuus ja nopeat
muutokset lakien tulkinnassa ja soveltamisessa voivat vaikeuttaa
liiketoimintaa tai hidastaa laajentumista Vendjalla. Riskid halli-
taan henkilokuntaa kouluttamalla, toimintamalleja ja kontrolleja
kehittdmalld sekd ohjeistamalla.

TEKNOLOGIAN HYODYNTAMINEN

Keskon haasteena on yhdistda verkkokaupan mahdollisuudet,
sahkdinen asiakaskommunikaatio seka kauppiasliiketoiminta-
malli tehokkaaksi kokonaisuudeksi. Kesko kehittda sahkdistd
asiakaskommunikaatiota sekd ketjujen sahkoisida kauppapaikkoja
asiakastyytyvdisyyden parantamiseksi ja myynnin kasvattami-
seksi.

Taloushallinnon rutiinien automatisointia voi hidastaa tava-
rantoimittajien ja kauppiaiden tekniset mahdollisuudet ja val-
mius uusien toimintamallien kayttoonottoon. Taloushallinnon
kustannustehokkuuden parantamiseksi ja toimintatapojen
yhdenmukaistamiseksi Keskossa on meneillaan palvelukeskus-
hanke.

Keskossa on meneilldan lukuisia merkittavia tietojarjestelma-
hankkeita. Riittamdttoman resurssoinnin ja heikon projektihal-
linnan riskind on, ettd hankkeilla tavoiteltavat hyddyt viivastyvat
tai ettd hankkeiden kustannukset ylitetdan. Toimialajohdon
vahva ohjaus, projektien johtamisosaaminen seka osaavat ihmi-
set ovat hankkeiden onnistumisen kannalta valttamattomia.

Rahoitusriskeja

LUOTTOTAPPIORISKI

Taantuman seurauksena yritysasiakkaiden ja kauppiaiden talous-
ja rahoitusvaikeudet kasvavat, jolloin riskind ovat kasvavat luot-
totappiot. Asiakassaamisiin liittyvan luottoriskin hallinnasta vas-
taavat toimialayhtiot. Yhtioilla on luottopolitiikka, jonka toteutu-
mista valvotaan. Saatavat pyritddn varmistamaan asiakkaiden
luottokelpoisuuden huolellisella arvioinnilla, tarkentamalla asia-
kasluototuksen ehtoja ja vakuusvaateita seka tehokkaalla luo-
tonvalvonnalla seka lisaksi soveltuvin osin luottovakuuttamalla.

DEVALVAATIORISKI BALTIASSA

Keskon liiketoimintamaista vain Suomi kuuluu euroalueeseen.
Kansainvalistyminen on kasvattanut valuuttariskeja ja Baltian
valuutoissa on devalvaatioriski, erityisesti Latviassa. Valuutta-
kurssimuutoksien suojausta vaikeuttaa suojauskustannusten
nousu joissain tapauksissa kohtuuttomiksi. Konsernirahoitus
vastaa keskitetysti konsernin valuuttariskien hallinnasta.

MUUT RAHOITUSRISKIT

Tdssa mainittuja ja muita rahoitusriskeja (mm. vastapuoliriski,
likviditeettiriski, ostotoimintaan liittyva kurssiriski, korkoriski ja
sahkotermiineihin liittyvd hyodykeriski) kuvataan tarkemmin
Kesko Oyj:n vuoden 2009 tilinpdatdksen liitteessa nro 41.

Operatiivisia riskejd

LIIKETOIMINNAN KESKEYTYMINEN JA
TIETOJARJESTELMAHAIRIOT

Kaupan alalle on ominaista toimitusketjun monimutkaistumi-
nen, pidentyminen sekd kasvanut riippuvuus tietojdrjestelmista,
tietoliikenteestad ja ulkoisista palveluntoimittajista. Toimitusket-
jun hairiot voivat aiheuttaa merkittavid myynnin ja tuoton



menetyksid. Asiakkaalle ndma ongelmat voivat ndkya siten, ettei
tuotteita ole kaupassa saatavilla tai kauppa on kiinni. Keskossa
liiketoiminnan kannalta kriittisimmat tietojdrjestelmat on priori-
soitu ja kdaynnissa olevien jatkuvuuden hallinnan projektien
tavoitteena on turvata kriittisten toimintojen hairiottomyys ja
riittdvan nopea toipuminen vakavan hdirién jalkeen. Suunnitel-
mien sadnndlliselld testaamisella varmistetaan suunnitelmien
kayttokelpoisuus ja ajantasaisuus seka ylldpidetdadn kriisi-
valmiuksia.

TAVARANTOIMITTAJAT JA JAKELUKANAVAT

Yksittdisista padamiehistd ja tavarantoimittajista voimakkaasti
riippuvaisilla toimialoilla kuten auto- ja konekaupassa voivat
omistusjdrjestelyt, pddmiehen tai tavarantoimittajan strategia-
muutokset tuotevalikoimissa, tuotteiden hinnoittelussa ja jake-
lukanavaratkaisuissa merkita kilpailukyvyn heikkenemista,
myynnin vahenemista tai lilketoiminnan menetystd. Hyvat mark-
kinaosuudet, kasvava myynti ja toimintojen kehittaminen luovat
pohjan pitkdjanteiselle yhteistydlle.

Tavarantoimittajien toimitusvaikeudet voivat lisddntyd taantu-
man aikana. Myods konkurssiriski on kasvanut. Keskeisten tava-
rantoimittajien taloudellista tilannetta ja toimitusvarmuutta seu-
rataan ja korvaavia toimittajia kartoitetaan.

KAUPPAPAIKAT

Kauppapaikat ovat merkittava kilpailutekija. Kauppakiinteistdihin
sitoutuu huomattavia padaomia tai vuokravastuita vuosiksi. Taan-
tuman seurauksena tai kilpailutilanteen muuttuessa riskina on,
ettd kauppapaikka muuttuu kannattamattomaksi ja toiminta
paattyy pitkdaikaisten vastuiden sdilyessda. Hyvien kauppapaikko-
jen hankintaa voi hidastaa kaavoittamis- ja lupamenettelyt seka
tonttien saatavuus ja hinta. Eri toimintamaissa on omat erityis-
piirteensa esim. lainsdddanndsta ja viranomaistoiminnasta joh-
tuen. Ulkomaisten kiinteistdomistajien valmius korjaus- tai laa-
jennusinvestointeihin on joissain tapauksissa heikentynyt taan-
tuman seurauksena.

Em. riskeja hallitaan pitkajdnteisella myymaldverkostosuun-
nittelulla, jokaisen kauppapaikkainvestointi-pddatoksen huolelli-
sella valmistelulla ja myynti-takaisinvuokraus -toimintamallilla.
Keskon toimiessa rakennuttajana pyritdaan siihen, ettd kauppa-
paikan kayttotarkoitusta voidaan tarvittaessa muuttaa jousta-
vasti. Vuokrakohteissa joustavuutta ja jatkuvuutta varmistetaan
vuokrasopimuksissa jatko-optioilla.

VASTUULLISUUS

Vastuullisuusnakdkulmien merkitys asiakkaille on entista koros-
tuneempi ja mahdolliset epdonnistumiset vastuullisuuden
toteuttamisessa heikentdisivat Keskon mainetta. Keskon vastuul-
lisuustyon haasteita ovat mm. vastuullisuusperiaatteiden vies-
tinta asiakkaille, kauppialle ja tavarantoimittajille seka tuottei-
den tuotannon eettisyyden varmistaminen. Kesko keskittyy tava-
rantoimittajiensa sosiaalisen laadun valvonnassa ensisijaisesti
ns. riskimaissa toimiviin tavarantoimittajiin. Kiina on Keskon tar-
kein EU:n ulkopuolinen tuontimaa ja Shanghaihin on perustettu
oma paikallinen monitorointitiimi, jonka tehtavana on mm.
ohjata, kouluttaa ja valvoa Keskon toimialayhtididen tavarantoi-
mittajia tydehtoihin ja -oloihin sekd ymparisto- ja kemikaalisaa-
dosten noudattamiseen liittyvissd asioissa.
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VAARINKAYTOKSET JA HAVIKKI

Taantuman aikana taloudellisten vddrinkdytosten riski on kasva-
nut. Niiden ennalta ehkdisemiseksi tiedottamista, kouluttamista
ja ohjeistusta on tehostettu sekd kontrolleja tiukennettu. Tieto-
tekniikkaa hyodynnetaan poikkeuksellisten liiketoimintatapahtu-
mien selvittamisessd, vadrinkdytosten ennaltaehkaisyssa ja tut-
kinnassa entistd enemman.

Havikki aiheuttaa merkittavia taloudellisia tappioita kaupassa.
Havikkia aiheuttavat mm. tavaran pilaantuminen tai rikkoutumi-
nen, varkaudet ja muut vadrinkdytokset seka epaonnistuminen
ostotoiminnassa. Konsernissa kehitetdan jatkuvasti menetelmia
ja apuvadlineita havikin hallinnan tehostamiseksi sekd vahenta-
miseksi. Havikintorjuntakoulutusta jarjestetdan eri yhteyksissa
kauppiaille, esimiehille ja myyjille ja se on keskeinen osa uuden
kaupan henkilokunnan koulutusta. Kauppoihin on perustettu
havikkityéryhmida oman kaupan havikin syiden selvittamiseksi ja
tehokkaiden havikinhallintatoimenpiteiden maarittamiseksi.
Parhaat kdytannot otetaan laajempaan kdyttoon.

MAKSAMISEN JA VERKKOASIOINNIN TURVALLISUUS
Sidosryhmien ja lainsdddannon vaatimukset tiedon kasittelyn
turvaamiseksi vahinkojen ja vaarinkdytosten varalta ovat kasva-
neet erityisesti luottokorttimaksamiseen ja henkilotietoihin liit-
tyen. Keskossa on meneillaan projekti sirukorttimaksupddtteiden
kayttoonottamiseksi. Asiakas- ja henkilotietojen luottamukselli-
suutta varmistetaan auditoinneilla ja ajanmukaisilla tietoturva-
ratkaisuilla. Liikesalaisuuksien turvaamisessa on keskeista lisaksi
asianmukainen ohjeistus. Kriittisia liiketapahtumia kuten mak-
sutapahtumia turvataan tehtdvien eriyttamiselld, hyvaksymisra-
joilla, kayttooikeuksilla ja jarjestelmdkontrolleilla.

IHMISTEN OSAAMINEN JA TYOSSA JAKSAMINEN

Strategioiden toteuttaminen ja tavoitteiden saavuttaminen edel-
lyttdd osaavaa ja motivoitunutta henkilostod. Riskind on, ettei
kaupan ala houkuttele parhaita osaajia. Kasvanut erikoisosaami-
sen tarve lisda riippuvuutta yksittdisten henkildiden osaamisesta
ja avainhenkiloriskid. Strategiatyon yhteydessa tunnistetaan stra-
tegian toteuttamiseksi tarvittava osaaminen ja laaditaan henki-
|ostosuunnitelmat. Henkildstotutkimuksilla on keskeinen rooli
henkildstojohtamisen kehittamisessa ja tydssa jaksamisen edis-
tamisessd. Keskon tyonantajakuvaa kehitetddn suunnitelmalli-
sella sidosryhmayhteistydlla seka sisdiselld ja ulkoisella viestin-
nalla.

TUOTTEIDEN TURVALLISUUS JA TOIMITUSKETJUN LAATU
Keskon lahtokohta on tarjota turvallisia tuotteita asiakkailleen.
Mikali toimitusketjun laadun varmistus pettda tai tuotevalvonta
epdonnistuu, voi seurauksena olla taloudellisia tappioita, asiak-
kaiden luottamuksen menettaminen tai pahimmassa tapauk-
sessa asiakkaiden terveyden vaarantuminen. Riskid hallitaan
mm. niin, ettd tuotetutkimusyksikko tarkastaa Ruokakeskon,
Citymarket Oy:n ja Anttilan myymien tuotteiden laatua sekd Ruo-
kakeskon osalta lisaksi valmistajayrityksida. Kaupan omavalvon-
nalla varmistetaan elintarvikkeita koskevien maardysten noudat-
tamista. Tuotteiden takaisinvetomenettelyn avulla virheellisten
tuotteet voidaan poistaa nopeasti myynnista.
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PANDEMIAT

Pandemialla eli laajalle levinneelld sairausepidemialla olisi
toteutuessaan laajat vaikutukset liiketoiminnalle. Se voisi vaikut-
taa ainakin tilapdisesti mm. kysyntddn, tavaroiden ja palveluiden
saatavuuteen sekd laatuun. Keskon jatkuvuuden hallinnan peri-
aatteissa edellytetddn liiketoiminnan kannalta kriittisten toimin-
tojen osalta varautumista siihen, ettd suuri osa henkilostosta tai
avainhenkilot eivat olisi kdytettavissa epidemian tai jonkin muun
syyn takia. Ajantasaisilla jatkuvuussuunnitelmilla ja niiden tes-
taamisella ylldpidetadan valmiuksia poikkeustilanteiden hallitse-
miseksi. Varamiesjarjestelyilld varmistetaan ylldpidettavien toi-
mintojen resurssointi. Jatkuvuussuunnitelmissa on sisdisen ja
ulkoisen tiedottamisen toimivuuden varmistamisella suuri mer-
kitys.

LAIT, SOPIMUKSET JA EETTISET PERIAATTEET
Lakien, sopimusten ja Keskon eettisten periaatteiden noudatta-
minen on tarked perusarvo Keskon kaikessa toiminnassa. Nou-
dattamatta jattamisestd voi seurata sakkoja, vahingonkorvauksia
ja muita taloudellisia menetyksia seka luottamuksen ja maineen
menetystd. Lakien noudattamisen varmistamiseksi konsernissa
toteutetaan koulutusohjelmia, erityisesti kilpailuoikeudessa. Kil-
pailuoikeudellisissa asioissa tehddan itsearviointeja.

Sopimusriskejd hallitaan yhtendistamalld sopimuksia ja sopi-
mustentekoprosesseja sekd sopimusten sahkoisella arkistoinnilla.
Keskon ja kauppiaiden valisissa ketjusopimuksissa on keskeistd
loytda ratkaisut asiakaslupauksen laadukkaaseen toteuttamiseen
ja ketjuliiketoimintaan sitoutumiseen.

Toimittaessa kansainvdlisesti ongelmia aiheuttavat myds
erilaiset laintulkinnat ja menettelyt mm. verotukseen ja viran-
omaismadrayksiin liittyen.

RAPORTOINTI MARKKINOILLE

Keskon viestinndn tavoitteena on tuottaa ja julkaista luotettavaa
tietoa oikea-aikaisesti. Mikdli Keskon julkistama tieto osoittau-
tuisi virheelliseksi tai tiedottaminen ei muutoin tayttdisi sdan-
noksid, seurauksena voisi olla sijoittajien ja muiden sidosryh-
mien luottamuksen menettaminen ja mahdolliset sanktiot.
Taloudellisen tiedon oikeellisuudelle tuo haasteita tiedottamis-
aikataulujen kireys ja riippuvuus tietojarjestelmistd. Riskia pyri-
tddn pienentamadan aikatauluttamalla ja ohjeistamalla prosessi
huolellisesti sekd varmistamalla oikeat resurssit ja riittava
osaaminen.

Vahinkoriskit

Vahinkoja, onnettomuuksia ja rikoksia ennaltaehkdistaan yhden-
mukaisilla menettelytavoilla ja kustannustehokkailla turvalli-
suustoimenpiteilld. Vahinkojen taloudellisia seurauksia vakuute-
taan Keskon hallituksen vahvistaman vakuutuspolitiikan mukai-
sesti. Kesko-konsernilla on kansainvdliset vakuutusohjelmat,
jotka kattavat mm. omaisuus-, liiketoiminnan keskeytys- ja vas-
tuuvahinkoja. Konsernin riskienhallinta ohjaa keskitetysti vakuu-
tusohjelmien toteuttamista.

LITE 43

Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat konsernin johtohenkil6t (hallitus,
toimitusjohtaja ja konsernijohtoryhmad), tytdryhtiot, osakkuusyh-
tiot ja Keskon Eldkekassa. Tytaryhtiot ja osakkuusyhtiot on lue-
teltu erillisessa liitteessa (liite 45).

Lahipiirin kanssa toteutuivat seuraavat liiketapahtumat:

Tavaroiden ja palvelujen myynti

Milj. € 2009 2008
Tavaroiden myynti

Hallitus ja johto 37,2 24,3
Keskon Eldkekassa 0,2 1,3
Yhteensa 37,4 25,5
Palveluiden myynti

0Osakkuusyhtiot 0,9 1,0
Hallitus ja johto 4.8 19
Keskon Eldkekassa 1,5 1,3
Yhteensd 7.1 4,2

Lahipiiritapahtumina on esitetty sellaiset liiketoimet I3hipiirin
kanssa, jotka eivadt eliminoidu konsernitilinpaatoksessa.

Paaomaosuusmenetelmalld yhdistellyista osakkuusyhtidista
Valluga-Sijoitus Oy:n omistama kiinteistdé on vuokrattu konsernin
kayttoon. Vahittdiskaupan Takaus Oy ja Vahittdiskaupan Tilipal-
velu Oy myyvat palvelujaan Keskon ja K-kauppiaiden vahittdis-
kauppayrityksille. Muut osakkuusyhtiot ovat Idhinna liikekiinteis-
toyhtioitd, jotka ovat vuokranneet omistamiaan huoneistoja ja
kiinteistoja Kesko-konsernin kayttoon. Osakkuusyhtiot, jotka ovat
keskindisia kiinteistoyhtidita on yhdistelty konsernitilinpaatok-
seen omistusosuuden mukaisesti.

Keskon hallituksen jasenia toimii K-kauppiaina. Konserniyh-
tiot myyvat tavaroita ja palveluita heidan kontrolloimilleen yri-
tyksille.

Keskon Eldkekassa on itsendinen juridinen yksikko, joka hal-
linnoi osaa konsernin Suomen henkilgston eldkevaroista. Eldke-
varoihin sisdltyy Kesko Oyj:n osakkeita 104,3 milj. euroa. Eldke-
kassan omistamia kiinteistgja ja huoneistoja on vuokrattu Kesko-
konsernille, joka on vuokrannut niistd padosan edelleen
kauppiaille. Kesko-konserni maksoi Eldkekassalle vuonna 2009
kannatusmaksuja yhteensd 52,5 milj. euroa (62,7 milj.euroa).

Tavaroiden ja palvelujen myynnit lahipiirille ovat toteutuneet
yleisilla markkinaehdoilla ja perustuvat markkinahintoihin.

Maaliskuussa 2009 Kesko-konserni myi nelja kauppakiinteis-
tod Keskon Elakekassalle. Velaton kauppahinta oli noin 50 milj.
euroa. Konsernille syntynyt myyntivoitto 19,7 milj. euroa on esi-
tetty kertaluonteisena erdna liikevoitossa.

Tavaroiden ja palvelujen ostot

Milj. € 2009 2008
Tavaroiden ostot

Osakkuusyhtiot 0,0 0,0
Hallitus ja johto 1.4 2,2

Yhteensa 1.4 2,2



Palvelujen ostot

Osakkuusyhtiot 2,6 2,5
Hallitus ja johto 0,1 0,1
Eldkekassa 0,0 0,2
Yhteensa 2,7 2,8

Lisdksi liiketoiminnan muihin kuluihin sisdltyy Kesko-konsernin
maksamia vuokrakuluja Keskon Eldkekassalle 34,7 milj. euroa
(22,4 milj. euroa).

Rahoituskulut

Milj. € 2009 2008

0Osakkuusyhtiot 0,5 1,6

Eldkekassa 0,0 0,2
0,5 1,8

Myyntisaamiset

Milj. €

Osakkuusyhtiot 0,1 0,0

Hallitus ja johto 2,1 1,7

Eldkekassa 0,3 0,2
2,5 1,9

Keskon hallituksen jasenia toimii K-kauppiaina. Keskon myyn-
nista heidan kontrolloimilleen yrityksille syntyneet saamiset oli-
vat tilinpdatospdivana 2,1 milj.euroa. (1,7 milj.euroa). Saamis-
ten vakuutena on Keskon osakkuusyhtion Vahittdaiskaupan Takaus
Oy:n antama tililuottovakuus, jonka enimmadismadard on aina
rajoitettu Vahittdiskaupan Takauksen K-kauppiasyritykselta ja
-yrittdjdlta saaman vastavakuuden realisointiarvoon. Vastava-
kuuden arvo oli tilikauden pddttyessd 3,2 milj. euroa (3,5 milj.
euroa).

Muut lyhytaikaiset velat

Milj. € 2009 2008
0Osakkuusyhtiot 38,6 37,4
Hallitus ja johto 0,8 0,6
Eldkekassa 3.4 2,6

42,8 40,6

Muihin lyhytaikaisiin velkoihin sisdltyy mm. ketjuhyvitysvelkoja
K-kauppiaina toimivien kolmen Keskon hallituksen jasenen
kontrolloimille yrityksille. Ketjuhyvitysta maksetaan jdlkikdateen
totetuneiden vuosiostojen ja toiminnan laatuun liittyvien kritee-
rien perusteella.

Lisdksi Keskolla on pitkdaikaista saamista kiinteistoosakkuus-
yhtidlta 1,5 milj. euroa.

Hallituksen palkkiot

Tuhat € 2009 2008
Hallituksen jasenet

Heikki Takamadki, puheenjohtaja 81,5 67,5
Seppo Paatelainen, varapuheenjohtaja 53,0 38,5
Esa Kiiskinen (30.3.2009 alkaen) 31,8

llpo Kokkila 41,8 35,5
Mikko Kosonen (30.3.2009 alkaen) 33,8

Maarit Nakyva 45,3 41,0
Rauno Torrénen (30.3.2009 alkaen) 31,8

Pentti Kalliala (30.3.2009 asti) 8,5 37,5
Keijo Suila (30.3.2009 asti) 12,0 50,0

Jukka S&ild (30.3.2009 asti) 8,5 355
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Pddjohtajan ja konsernijohtoryhmdn palkat ja palkkiot

Tuhat € 2009 2008
Matti Halmesmadki, padjohtaja 44,6 838,6
Konsernijohtoryhmd (muut jasenet) 16214 1807,6

Muut ylimmdn johdon tydsuhde-etuudet

Osakkeisiin perustuvat suoritukset

Padjohtajalla oli 31.12.2009 optio-oikeuksia 150 000 kappa-
letta, joista vuonna 2009 annettiin 2007C optio-oikeuksia

50 000 kappaletta. Jos padjohtajan optio-oikeuksilla merkittdi-
siin osakkeita, olisi optio-osuuksien osuus 0,15 % osakkeista ja
0,04 % kaikista danistd. Konsernijohtoryhman muilla jasenilla
oli 31.12.2009 myodnnettyja optio-oikeuksia yhteensd 476 000
kappaletta. Konsernijohtoryhmdn muille jasenille annettiin
vuonna 2009 2007C optio-oikeuksia 150 000 kappaletta. Kon-
sernijohtoryhman jdsenten optio-oikeuksilla on samanlaiset
ehdot ja vapaakirjautumisajat kuin muilla johdon optio-ohjel-
miin kuuluvilla optio-oikeuksilla.

Eldke-etuudet

Padjohtajan vanhuuseldkeikda on 60 vuotta ja tdysimddrdinen
eldke 66 % eldkepalkasta. Muiden konsernijohtoryhmaén jdsen-
ten vanhuuseldkeikd on padosin 60—-62 vuotta ja tdysimdardinen
eldke on 66 % eldakepalkasta. Konsernin talous- ja rahoitusjoh-
tajan eldke-edut madrdytyvat eldkelain (TyEL) mukaisesti.

Irtisanomisen yhteydessd suoritettavat etuudet

Padjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta. Irtisanomisajan pal-
kan lisdaksi maksettava erokorvaus vastaa 12 kuukauden palkkaa.
Muiden konsernijohtoryhman jasenten irtisanomisaika on 6 kuu-
kautta ja irtisanomisajan palkan lisdaksi maksettava erokorvaus
vastaa 6-12 kuukauden palkkaa.

LIITE 44
Muut liitetiedot
TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilinpadtospdivan jdlkeen konsernissa ei ole ollut merkittavia
tapahtumia.
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LIITE 45

Tytdryhtiot ja osakkuusyritykset 31.12.2009

OSUUDET SAMAN KONSERNIN YRITYKSISSA Konsernin Emoyhtion Konsernin Emoyhtion
omistus- omistus- Muiden konserniyritysten omistus- omistus-
Emoyhtion omistamat Kotipaikka osuus % osuus % omistamat Kotipaikka osuus % osuus %
Anttila Oy Helsinki 100,00 100,00 Agro Trade Latvija SIA Riika, Latvia 100,00
Asunto Oy Kirkkonummen Antti SIA Riika, Latvia 100,00
Vdsteruddintie 33 Kirkkonummi 100,00 100,00  Anttila AS Viljandi, Viro 100,00
Indoor Group Oy Lahti 100,00 100,00 AP Real Estate SIA Riika, Latvia 100,00
Intersport Finland Oy Helsinki 100,00 100,00 Asko M&bler AB Huddinge, Ruotsi 100,00
K-instituutti Oy Helsinki 72,00 72,00 Auto-Span Oy Helsinki 100,00
K-Plus Oy Helsinki 100,00 100,00  Bansemko 000 Moskova, Vendja 100,00
Kenkdkesko Oy Helsinki 100,00 100,00 Barker-Littoinen Oy Espoo 100,00
Keslog Oy Helsinki 100,00 54,95 Bruland Bygg AS Forde, Norja 66,26
Kestra Kiinteistopalvelut Oy Helsinki 100,00 100,00 Byggmakker Distribution AS Ski, Norja 99,92
Kiinteisto Oy Kangasalan Byggmakker Norge AS Oslo, Norja 99,92
Palvelukeskus Kangasala 82,50 82,50 Cassa Oy Helsinki 100,00
Kiinteistdé Oy Kemin Asemakatu &4 Kemi 66,50 66,50 Daugavkrasts M SIA Riika, Latvia 100,00
Kiinteistd Oy Lahden Lyhytkatu 1 Lahti 50,00 50,00 Fiesta Real Estate AS Tallinna, Viro 100,00
Kiinteistd Oy Pontsonkulma Helsinki 94,57 94,57 Hauhon Kiinteistd- ja
Kiinteistd Oy Sunan Hallitalo Espoo 100,00 100,00 Kauppakeskus Oy Hauho 100,00
Kiinteisto Oy Voisalmen Liiketalo Lappeenranta 100,00 100,00 Hasti-Ari AS Ski, Norja 100,00
Kiinteistd Oy Valivainion Ikosen 0l Tallinna, Viro 100,00
Ostoskeskus Oulu 6597 6597 |hdoor Group AS Tallinna, Viro 100,00
Klintcenter AB Maarianhamina 100,00 100,00 Indoor Group SIA Riika, Latvia 100,00
Konekesko Oy Helsinki 100,00 100,00 Indoor Group UAB Vilna, Liettua 100,00
K-Talouspalvelukeskus Oy Helsinki 100,00 51,02 Insofa Oy Lahti 100,00
Musta Porssi Oy Helsinki 100,00 100,00 Interstroy 000 Veniji 100,00
Plussa 0U Tallinna, Viro 100,00 100,00 KA Jelgava SIA Jelgava, Latvia 100,00
Rautakesko Oy Helsinki 100,00 100,00 K-citymarket Oy Helsinki 100,00
Ruokakesko Oy Helsinki 100,00 100,00 Keru Kiinteistdt Oy Helsinki 100,00
Sincera Oy Helsinki 100,00 100,00 ackg Real Estate Latvia SIA Riika, Latvia 100,00
W-Auto Group Oy Helsinki 100,00 100,00 yacko Real Estate 000 Pietari, Vensji 100,00
Kesko Real Estate Services 000  Pietari, Vendja 100,00
Kespro Oy Helsinki 100,00
Kestroy 1 ZAO Moskova, Vendja 100,00
Kiinteistd Oy Arolan Risteys Elimaki 100,00
Kiinteistd Oy Hannunhelmi Kirkkonummi 100,00
Kiinteisto Oy Liike-Jaako Rovaniemi 67,88
Kiinteisto Mesta Oy Helsinki 100,00
Kiinteisto Oy Piispansilta Espoo 100,00
Kiinteisto Oy Palkdneen
Liikekeskus Kangasala 79,98
Kiinteisto Oy Saarijarven PostitaloSaarijarvi 100,00
Kiinteisto Oy Sarviniitynkatu &  Kerava 100,00
Kiinteistd Oy Tampuri Helsinki 100,00
Kiinteisto Oy Tarkkaiikka Oulu 100,00

Kiinteisto Oy Vantaan
Kiitoradantie 2 Vantaa 100,00
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Konsernin Emoyhtion

Muiden konserniyritysten omistus- Muiden konserniyritysten omistus- omistus-
omistamat Kotipaikka osuus % omistamat Kotipaikka osuus % osuus %
K-Maatalouskaupat Oy Helsinki 100,00 Tampereen Lansikeskus Oy Tampere 94,43
Knuto AS Ski, Norja 100,00 Teploschit 000 Yaroslavi, Vendja 100,00
Konekesko Eesti AS Tallinna, Viro 100,00 TP Real Estate SIA Riika, Latvia 100,00
Konekesko Holding Oy Helsinki 100,00 Trogstadveien 13 AS Ski, Norja 99,92
Konekesko Latvija SIA Riika, Latvia 100,00 Turun VWW-Auto Oy Turku 100,00
Konekesko Lietuva UAB Vilna, Liettua 100,00 Verdal Eiendom AS Ski, Norja 99,92
Konekesko 000 Pietari, Vendja 100,00 VV-Autotalot Oy Helsinki 100,00
Konsoma JLLC Minsk, Valko-

vendja 8,54 OSAKKUUSYRITYKSET Konsernin Emoyhtion
K Prof SIA Riika, Latvia 100,00 omistus- omistus-
K Rauta SIA Riika, Latvia 100,00 Emoyhtion omistamat Kotipaikka osuus % osuus %
K-Rauta AB Tukholma, Ruotsi 100,00
Kr Fastigheter AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 Graanin Liikekeskus Oy Mikkeli 50,00 50,00
Kr Fastigheter i Eskilstuna AB  Sollentuna, Ruotsi 100,00 ::.a.:f::;:zsg;JZf:||:|?;at:aIO Oy Helsinki 3616 3616
Kr Fastigheter i Jarfalla AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 Linnatuuli Janakkala 29,86 29,86
Kr Fastigheter i Halmstad AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 Kiinteist6 Oy Itiaukio Lahti 26,20 26,20
Kr Fastigheter i Umed AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 Kiinteistd Oy Joensuun
Kr Fastigheter i Taby AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 Kaupunginportti Joensuu 22,77 22,77
Kr Fastigheter Servicekontor AB ~ Sollentuna, Ruotsi 100,00 Kiinteist6 Oy Mellunmden
Kr Fastigheter i Sundsvall AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 Liike- ja Toimintakeskus Helsinki 342 2342
Kr Fastigheter i Uppland AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 Kiinteisto Oy Ulvilan Hansa Uhvila w2l b2

Kiinteisto Oy Vantaanportin
K-Rauta Fastigheter i Malmd AB Sollentuna, Ruotsi 100,00 Liikekeskus Vantaa 27,81 27,81
Limingan Portti 1 Oy Liminka 100,00 Raksilan Paikoitus Oy Oulu 33,33 33,33
Loimaan Maatalous- ja Valluga-Sijoitus Oy Helsinki 39,00 39,00
Rautakauppa Oy Helsinki 100,00 Vahittdiskaupan Takaus Oy Helsinki 34,35 34,35
Match-Point 000 Kaluga, Venija 100,00 Vahittdiskaupan Tilipalvelu VTP Oy Helsinki 30,00 30,00
Masterstroypof ZAO Pietari, Vendja 100,00
Mezciems Real Estate SIA Riika, Latvia 100,00 Muiden konserniyritysten
! ! omistamat

Norgros Handel AS Lillestrom, Norja 99,92
Oma 000 Minsk, Valko- Kiinteistd Oy Meri-Pietari Helsinki 23,12

Vendja 8,94 Kiinteistd Oy Lahden
Polo LS SIA Riika, Latvia 100,00 Teollisuuskeskus Lahti 48,32
Pikoil Oy Espoo 100,00 Toomaxx Handels GMBH Saksa 25,00
Rake Bergen AS 0slo, Norja 100,00 Toomax Asia LTD. Hong Kong 25,00
Rake Eiendom AS Oslo, Norja 100,00
Rautakesko AS Tallinna, Viro 100,00
Rautakesko A/S Riika, Latvia 100,00
Romos Holdingas UAB Kaunas, Liettua 8,94
Senukai UAB Kaunas, Liettua 49,60
Senuku Prekybos Centras UAB Vilna, Liettua 50,00
Senuku Tirdzniecibas Centras SIA Riika, Latvia 50,00
SPC Holding UAB Kaunas, Liettua 50,00
Stroymaster Holding Finland Oy Helsinki 100,00
Stroymaster ZAO Pietari, Vendja 100,00
Sunretail ZAO Moskova, Vendja 100,00
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Emoyhtion tilinpaatos 2009

Emoyhtion tuloslaskelma (FAS)

€ 1.1.-31.12.2009 1.1.-31.12.2008
Liikevaihto 19 555 415,66 18 193 914,32
Liiketoiminnan muut tuotot 261 003 344,25 299 019 437,07
Materiaalit ja palvelut 419,20 -454,51
Henkildstokulut -10 348 598,91 -12 971 150,41
Poistot ja arvonalentumiset -31569 693,98 -37 541 067,49
Liiketoiminnan muut kulut -122 545 157,91 -129 245 796,46
Liikevoitto 116 095 728,31 137 454 882,52
Rahoitustuotot ja -kulut 11 208 558,82 37 555 785,57
Voitto ennen satunnaisia erid 127 304 287,13 175 010 668,09
Satunnaiset erdt 21 584 005,65 99 866 000,00
Voitto ennen tilinpdatossiirtoja ja veroja 148 888 292,78 274 876 668,09
Tilinpaatossiirrot 39559 034,61 26 513 831,22
Voitto ennen veroja 188 447 327,39 301 390 499,31
Tuloverot -49 670 354,28 -64 679 900,23

Tilikauden voitto 138 776 973,11

236 710 599,08
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€ 31.12.2009 31.12.2008 € 31.12.2009 31.12.2008
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET OMA PAKOMA
Muut pitkdvaikutteiset menot 6173 722,48 6 455 877,43 Osakepdadoma 196 643 058,00 195 649 708,00
Ennakkomaksut ja Osakeanti - 89 900,00
keskenerdiset hankinnat 1472 260,89 1641 853,61 Ylikurssirahasto 193929 222,36 190 255 218,02
7645 983,37 8097 731,04 Muut rahastot 243 415 795,55 243 415 795,55
AINEELLISET HYODYKKEET Edellisten tilikausien voitto 669 668 254,41 531 108 065,33
Maa- ja vesialueet 97192920,76 111 379 744,40 Tilikauden voitto 138 776 973,11 236 710 599,08
Rakennukset ja rakennelmat 233179 097,13 309 366 678,87 1442 433 303,43 1397 229 285,98
Koneet ja kalusto 3867 441,64 4980 270,93 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Muut aineelliset hyddykkeet 6 639 197,75 8 158 495,25 Poistoero 91612 421,32 131171 455,93
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat 4 639 483,95 7094 125,24 PAKOLLISET VARAUKSET
345518 141,23 440 979 314,69 Muut pakolliset varaukset 7833178,72 8 266 027,48
SIJOITUKSET
Osuudgt Eaman konsernin VIERAS PAKOMA
yrityksissa 264122 468,86 273 535 019,71 Pitiiaikainen
g;:‘i‘;fue:yhteysyrityksissa 17767798,60 18 657 266,58 suunnatut velkakiralainat 100 418 410,04 100 418 410,04
Muut osakkeet ja osuudet 7285 332,58 7295 881,70 Lainat rahoituslaitoksilta 38194 792,42 20512 820,51
289175 600,06 299 488 167,99 Ostovelat pitkdaikainen - 279,45
VAIHTUVAT VASTAAVAT 138 613 202,46 120931 510,00
SAAMISET

Pitkdaikainen

Saamiset saman konsernin
yrityksiltd

Saamiset
omistusyhteysyrityksilta
Lainasaamiset muut
pitkdaikainen

410 731 848,84

1546 010,01

1 454 664,32

399 439 059,07

1546 010,01

3310 137,35

Lyhytaikainen

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin
yrityksiltd

Saamiset
omistusyhteysyrityksiltd
Muut saamiset
Siirtosaamiset

413 732523,17

146 040,27

296 808 568,37

2072 193,08
197 328,26
3 454 499,07

404 295 206,43

184 033,61

546 643 021,41

3104 920,53
243 510,35
25 382 155,33

RAHOITUSARVOPAPERIT

Muut arvopaperit

302 678 629,05

635 648 380,60

575557 641,23

383 152 895,82

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VASTAAVAA YHTEENSA

11 809 147,40

22 785 663,82

2 006 208 404,86 2 134 356 621,02

Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Velat saman konsernin
yrityksille
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat

7 049 203,44
9922,97
2333672,26

238 966 256,30
38 387 884,71
13102 883,11

90 883,83
3068 581,11

352 147 751,01
37 212 846,36
69 526 049,14

Siirtovelat 25 866 476,14 14712 230,18
325716 298,93 476 758 341,63
VASTATTAVAA YHTEENSA 2 006 208 404,86 2 134 356 621,02
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Emoyhtion rahoituslaskelma (FAS)

€

1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2008

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto ennen satunnaisia erid
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut oikaisut

127 304 287,13

22 431 800,30
-11 208 558,82
-86 901 943,53

175 010 668,09

22 542 266,17
-37 555 785,57
-115916 129,96

Kayttopddoman muutos

51 625 585,08

44 081 018,73

Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys/vahennys (-/+) 5013 184,12 4 314 998,23
Koroton lyhytaikainen velka, lisdys/vahennys (+/-) -7 364 940, 23 3239 414,65
-2351756,11 7554 412,88

Maksetut korot
Saadut korot

-24 886 896,53
50 091 388,56

-39 864 151,14
72980921,01

Saadut osingot 15 919,30 6220 481,75
Maksetut verot -31500 126,37 -62 090 706,16
-6 279 715,04 -22 753 454,54

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit muihin sijoituksiin

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Pitkdaikaisten saamisten lisdys

Pitkdaikaisten saamisten véhennys

Tytdaryhtion myynti

Osakkuusyhtion myynti

Luovutustulot muista sijoituksista

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot

42 994 113,93

-25407 912,38
14 727 559,87
30 401 356,84

140 000,00

164 968 531,04

28 881 977,07

-50 000,00
-28 940 941,87
-61937 039,62
149 729 156,38

1388 000,00

223 047,00

141 294 028,63

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lyhytaikaisten velkojen vdahennys

Pitkdaikaisten velkojen lisdys

Pitkdaikaisten velkojen vahennys

Lyhytaikaisten korollisten saamisten lisdys/vahennys (-/+)
Lyhytaikaiset rahamarkkinasijoitukset

Maksetut osingot

Saadut ja maksetut konserniavustukset

Osakepddaoman korotus

Muut

184 829 535,37

-165 768 732,94
17 681 692,46
248 003 649,29
-98 162 726,19
-97 850 410,00
21 584 005,65

L 577 454,34
-14 532 339,74

201 706 250,52

-106 807 060,53
-4 618 842,74
45 784 249,44

-18 400 959,74

-156 428 592,00

99 866 000,00
379 018,16
10 549 067,77

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

-84 467 407,13

143 356 242,17

282 031 553,81
425 387 795,98

-129 677 119,64

100 911 107,95

181 120 445,86
282 031 553,81
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet
Kesko Oyj:n tilinpdatds on laadittu Suomen kirjanpitolain (FAS)
mukaisesti.

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Poistoajat

Muut pitkdvaikutteiset menot 5-14 vuotta
Aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla.

Poistoajat

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistona aineel-
listen hyddykkeiden taloudellisen pitoajan perusteella alkuperdi-
sestd hankintahinnasta.

Poistoaikoina on kdytetty
Rakennukset ja rakennelmat
Rakennusten ainesosat
Koneet ja kalusto
tai koneet ja kalusto vuoden
1999 hankinnoista alkaen

15-33 vuotta
8 vuotta
8 vuotta

25 %:n menojdaanndspoisto

Autot 5 vuotta
Tietotekniset kalustot 3-5 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5-14 vuotta

Maa-alueista ei ole tehty poistoja. Suunnitelman mukaiset
poistot ja poistoeron muutos yhteensa vastaavat EVL-poistoja.
Poistoeron muutos on kasitelty tilinpaatdssiirtoina.

RAHOITUSOMAISUUDEN ARVOSTUS
Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai
sitd alempaan markkinahintaan.

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Valuuttamadardiset erdt on muutettu Suomen rahan maaraisiksi
tilinpaatospdivan Euroopan Keskuspankin keskikurssin mukaan.
Jos saaminen tai velka on sidottu kiintedan kurssiin, sita on
kdytetty muuntamisessa. Kurssierot on kirjattu tilinpadtokseen
tulosvaikutteisesti.

JOHDANNAISSOPIMUKSET

Korkojohdannaiset

Korkojohdannaisia kdytetdan muokkaamaan lainojen korkosi-
donnaisuusaikaa. Tavoiteduraatio on kolme vuotta ja sen salli-
taan vaihdella puolentoista ja neljan vuoden valilld. Korkojoh-
dannaisista aiheutuneet kassavirrat kirjataan tilikauden aikana
korkotuotoiksi tai —kuluiksi sulkemispdivan mukaan. Tilinpaatok-
sessd avoimet korkotermiini-, -futuuri-, -optio- ja -swap-sopi-
mukset arvostetaan markkinahintoihin. Realisoitumattomia
arvonnousuja ei tulouteta. Mahdolliset arvostustappiot kirjataan
korkokuluksi.

Valuuttajohdannaiset

Valuuttajohdannaisia kdytetddn suojautumistarkoituksessa seka
translaatio- etta transaktioriskilta. Valuuttatermiinit arvostetaan
tilinpdaatospdivadn termiinikurssiin. Avoimien johdannaissopi-
musten kurssierot kirjataan rahoituseriin. Jos johdannaisella on
suojattu valuuttamaaraista tase-erad, on arvonmuutos kirjattu
tase-erdn muutosta vastaan. Optiosopimusten osalta preemiot
sisdltyvdt taseen siirtyviin eriin, kunnes ne erdantyvat tai arvon-
muutos tilinpadtospdivana edellyttdaa tulokseen kirjaamista.

Hyddykejohdannaiset

Kesko Qyj:n tytdryhtio Kestra Kiinteistopalvelut Oy kdyttdad sahko-
johdannaisia konsernin ja sen kauppiaiden energiakustannusten
tasaamiseen. Keskon tytdaryhtiot maataloustoimialalla kayttavat
viljajohdannaisia suojautuakseen viljan hintariskiltd. Kesko Oyj
on ulkoinen vastapuoli pankin kanssa tehdyissa sahko- ja vilja-
johdannaisissa ja tekee sisdisen suojauksen vastaavaan hintaan
tytaryhtion kanssa. Kesko Oyj:n osalta ei missadan vaiheessa ole
johdannaispositiota eikd ndinollen mydskdan tulosvaikutusta.
Sahkon hintariskia tarkastellaan kolmen vuoden aikajanteella.
Tilikauden aikana toimitetun sahkon hintaa suojaavien johdan-
naisten osalta arvonmuutokset kirjataan Keskossa korkotuottoi-
hin ja -kuluihin. Tulevaisuuden ostoja suojaavien sopimusten
realisoitumattomia voittoja ja tappioita ei ole kirjattu tuloslaskel-
maan. Viljajohdannaisten osalta tilinpadtoksessa avoimet sopi-
mukset arvostetaan markkinahintoihin. Avointen sopimusten
arvostuserot kirjataan Keskossa rahoituseriin.

ELAKEJARJESTELYT

Kesko Oyj:n henkilokunnan eldkevakuutukset on jdrjestetty Kes-
kon Eldkekassan kautta, jonka lisdetuja mydntdva A-osasto on
suljettu 9.5.1998. Osalle henkilostod eldkeidksi sovittu 60 tai 62
vuotta. Eldkkeet kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan.

PAKOLLISET VARAUKSET

Pakollisina varauksina on taseessa esitetty erid, joihin on sopi-
muksin tai muutoin sitouduttu, mutta jotka eivdt ole viela reali-
soituneet. Pakollisten varausten muutokset sisdltyvat tulos-
laskelmaan. Konsernin harjoittaman liiketoiminnan kdytosta
poistuneiden tyhjien vuokratilojen vuokravastuu samoin kuin
vastaavien tilojen ulkopuolisille vuokrauksesta aiheutuvat tappiot
on kasitelty pakollisena varauksena.

TuLOVEROT

Tuloveroihin sisdltyvat tilikauden tuloksen perusteella lasketut
tuloverot seka aikaisemmilta tilikausilta maksuunpannut tai
palautetut verot. Laskennallisia veroja ei sisdllyteta emoyhtion
tuloslaskelmaan ja taseeseen.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Milj. € 2009 2008 Milj. € 2009 2008
1. Liiketoiminnan muut tuotot 6. Rahoitustuotot ja -kulut
Kiinteistojen ja osakkeiden myyntivoitot 95,7 128,1 Osinkotuotot
Vuokratuotot 1644 169,8 Saman konsernin yrityksilta 0,0 6,2
Fuusiovoitot 0,0 0,8 Osinkotuotot yhteensa 0,0 6,2
Muut 0,9 0,3 Muut korko- ja rahoitustuotot
Yhteensd 261,0 299,0 Saman konsernin yrityksilta 37,0 50,7
Muilta 12,8 67,2
2. Henkilokunnan lukumddra keskimadrin Korkotuotot yhteensi 49,8 117,9
Kesko 0yj 147 160  Korko- ja muut rahoituskulut
Yhteensd 147 160 Saman konsernin yrityksille -5,5 -27,8
Muille -331 -58,8
3. Henkilostokulut Korkokulut yhteensa -38,6 -86,6
Palkat ja palkkiot 9,1 10,0 Yhteensi 11,2 37,6
Henkildsivukulut
Eldkekulut 0.5 2,1 7, satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin
Muut henkildsivukulut 0,7 0,9 sisdltyvadt erdt
Yhteensa 10,3 13,0 Saadut konserniavustukset 49,7 153,7
Annetut konserniavustukset -28,1 -53,9
Johdon palkat ja palkkiot Yhteensa 21,6 99,8
Toimitusjohtaja ja hdnen sijaisensa 0,8 0,8
Hallituksen jdasenet 0,3 0,3 8. Tilinpdatassiirrot
Yhteensa 1,1 1,1 Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa
tehtyjen poistojen erotus 39,6 26,5
Johdon palkat ja palkkiot on esitetty henkilGittdin eriteltynd kon-  Yhteensd 39,6 26,5
sernitilinpdatoksen liitetiedoissa.
9. Pakollisten varausten muutokset
4. Poistot ja arvonalentumiset Tyhjien tilojen vastaiset vuokramenot 0,5 -2,0
Suunnitelman mukaiset poistot 22,5 22,5  Muut muutokset -1,0 3,1
Arvonalentumiset, pysyvdt vastaavat 9,1 150  vyhteensi -0,5 1,1
Yhteensd 31,6 37,5
10. Tuloverot
5. Liiketoiminnan muut kulut Tuloverot satunnaisista erista -5,6 -26,0
Vuokrakulut 90,0 87,6 Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 44,1 -38,6
Markkinointikulut 1,0 2,2 Yhteens3 49,7 64,7
Kiinteistdjen ja kauppapaikkojen hoito 11,7 15,6
Tietoliikennekulut 12,2 12,2
Kiinteistdjen ja osakkeiden myyntitappiot 0,7 1,0 LASKENNALLISET VEROT
Fuusiotappiot 0.0 27 |askennallisia verovelkoja ja -saamisia ei ole merkitty taseeseen.
Muut liikekulut 7,0 8,6 .. e e s .
— Niiden maara ei ole olennainen.
Yhteensad 122,6 129,9
KHT-yhteisto PricewaterhouseCoopers .. .
TiIint:rkastuspalkkiot 0,1 0,1 Taseen liitetiedot
Veroneuvonta 0,0 0,1 .
Muut palkkiot 0,1 0,1 Milj. € 2009 2008
Yhteensa 0,2 0,3 . R
11. Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Hankintameno 1.1. 39,1 38,3
Lisdykset 1,5 0,7
Vahennykset -1,1 -0,9
Siirrot erien valilla 0,7 1,0
Hankintameno 31.12. 40,2 39,1
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Milj. € 2009 2008 Milj. € 2009 2008
Kertyneet poistot 1.1. 32,6 30,6 Kertyneet poistot 1.1. 7,0 6,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -0,4 -0,4 Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -1,3 -0,7
Tilikauden poisto 1,8 2.4 Tilikauden poisto 1.4 1,2
Kertyneet poistot 31.12. 34,0 32,6 Kertyneet poistot 31.12. 7.1 7,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 6,2 6,5 Kirjanpitoarvo 31.12. 6,6 8,2
Ennakkomaksut Ennakkomaksut ja keskenerdiset
Hankintameno 1.1. 1,7 2,5  hankinnat
Lisdykset 0,8 0,6 Hankintameno 1.1. 7,1 5.4
Vihennykset -0,6 -0,4  Lisdykset 9,2 6,3
Siirrot erien valilld -0, -1,0 Siirrot erien valilla -11,7 -4.,6
Hankintameno 31.12. 1,5 1,7 Hankintameno 31.12. 4,6 7.1
Kirjanpitoarvo 31.12. 1,5 1,7  Kirjanpitoarvo 31.12. 4,6 71
12, Ai'fee"ife" hyddykkeet Pysyvien vastaavien arvonkorotukset
Maa-.Ja vesialueet Tilikauden pddttyessd Kesko Oyj:n taseeseen ei sisdltynyt arvon-
Hankintameno 1.1. 111.4 112,2 .
L korotuksia.
Lisdykset 1,8 8,3
Vahennykset -16,0 -9,1 13. Sijoitukset
Hankintameno 31.12. 97,2 1114 Osuudet konserniyrityksissi
Kirjanpitoarvo 31.12. 97,2 1114 Hankintameno 1.1. 2736 404,0
Lisdykset 28,5 3,2
Rakennukset ja rakennelmat Vihennykset -38,0 -1336
Hankintameno 1.1. 5149 132 Hankintameno 31.12. 264,1 2736
Lisdykset 9,6 24,2
Vahennykset =996 7269 artyneet poistot 1.1. 0,0 17
Siirrot erien valilla 3,1 L4 Arvonalennukset 0,0 1,7
Hankintameno 31.12. 428,0 514,9 Kertyneet poistot 31.12. 0,0 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 264,1 273,6
Kertyneet poistot 1.1. 205,5 181,8
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -35,4 -8,6 Osuudet omistusyhteysyrityksissi
Arvonalentuminen 9.1 15,0 Hankintameno 1.1. 18,7 19,8
Tilikauden poisto 15,6 17,3 Lisdykset 0,0 0.1
Kertyneet poistot 31.12. 194,8 205,5 Vihennykset -0,9 -1,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 233,2 309,4 Hankintameno 31.12. 17.8 18,7
Kirjanpitoarvo 31.12. 17,8 18,7
Koneet ja kalusto
Hankintameno 1.1. 24,7 25,5 Muut osakkeet ja osuudet
Lisdykset 0.8 1.0 Hankintameno 1.1. 7.3 7.3
Vahennykset -3.6 “19  Hankintameno 31.12. 7.3 7.3
Siirrot erien valilla 0.2 01 Kirjanpitoarvo 31.12. 7.3 7.3
Hankintameno 31.12. 22,1 24,7
Kesko Qyj:n omistukset muissa yrityksissa 31.12.2009 on esitetty
Kertyneet poistot 1.1. 19,7 196 griteltynd konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa.
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot -2.8 13 Tilikauden aikana Kesko Oyj myi kiinteistoyhtigitaan.
E::E::::pi?;z YR 1;’; 1;’§ Tilikauden 2008 aikana Kesko Oyj myi kokonaan omistamansa
Kirjanpitoarvo 31.12. 39 50 tytaryht.lot Kauko-Te.I.ko.Oy:n“,.Tahtl OPtlkko Grou“p Oy:ﬂ seka
K-Rahoitus Oy:n. Lisdksi yhtio perusti uuden tytaryhtion
Muut aineelliset hydykkeet K-talouspalvelukeskus Oy:n. Muutoin Kesko Oyj:n suoraan omis-
Hankintameno 1.1. 15,2 13,7 tamissa tytdryhtidissa tilikauden 2008 aikana tapahtui muutok-
Lisdykset 1,1 2,8  Siavain kiinteistoyhtigissd.
Vahennykset -2,6 -1.4
Siirrot erien valilla 0,0 0,1
Hankintameno 31.12. 13,7 15,2
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Milj. € 2009 2008
14, Saamiset

Saamiset saman konsernin yrityksiltd

Pitkdaikainen

Lainasaamiset 360,7 3894

Pddomalainat 50,0 10,0

Pitkdaikainen yhteensa 410,7 3994
Lyhytaikainen

Myyntisaamiset 1,1 1,0
Lainasaamiset 2942 541,2
Siirtosaamiset 1,5 L4
Lyhytaikainen yhteensa 296,8 546,6
Yhteensd 707,5 946,0
Saamiset omistusyhteysyrityksiltd

Pitkdaikainen

Lainasaamiset 1,5 1,5
Lyhytaikainen

Lainasaamiset 2,1 3,1
Lyhytaikainen yhteensa 2,1 3,1
Yhteensd 3,6 4.6
Siirtosaamiset

Verot 0,0 7,3
Muut 3,5 18,1
Yhteensa 3,5 25,4

Kesko Qyj on antanut padaomalainaa suoraan omistamilleen
Konekesko Oy:lle 30 milj. euroa, Indoor Group Oy:lle 10 milj.
euroa seka Kiinteistd Mesta Oy:lle 10 milj. euroa.

Konekesko Oy:lle mydnnetyn lainan laina-aika paattyy
31.12.2024. Lainan padoma maksetaan takaisin vuosittain vii-
dessdtoista yhtd suuressa osassa kahden miljoonan euron suu-
ruissa erissa aina vuoden 31.12. pdivana edellyttaen, ettda OYL:n
12 luvun 1 § 1 momentin asettamat edellytykset tayttyvat. Korko
maksetaan ainoastaan, jos yhtion vapaan oman pdadoman ja
kaikkien paaomalainojen maard maksuhetkelld ylittdaa yhtion
viimeeksi padttyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sita
uudempaan tilinpddtokseen sisdltyvdan taseen mukaisen tappion
madran. Maksuedellytysten tayttyessa korko koostuu viitekorosta
ja siihen lisattavasta marginaalista. Viitekorko on kolmen kuu-
kauden euribor ja marginaali 0,5 % p.a. Korko maksetaan jalki-
kdateen 31.12. Maksamatta jddva korko jda velallisen velaksi ja

sille maksetaan vuotuista korkoa mdard, jonka suuruus on sama
kuin lainan padomalle maksettava korko.

Indoor Group Oy:lle mydnnetyn lainan laina-aika pdattyy
31.3.2014. Lainan padoma maksetaa takaisin viidessa yhta suu-
ressa erdssd niin, ettd ensimmdinen erd maksetaan 31.3.2010.
Lainan pddoman takaisinmaksua sovelletaan ainoastaan, jos OYL
12 luvun 1 § 1 momentin asettamat edellytykset tayttyvat. Korko
maksetaan ainoastaan, jos yhtion vapaan oman pdadoman ja
kaikkien pddomalainojen mddrd maksuhetkelld ylittaa yhtion
viimeeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sitd
uudempaan tilinpddtokseen sisdltyvdan taseen mukaisen tappion
madran. Maksuedellytysten tdayttyessd lainalle maksetaan kym-
menen prosentin korko.

Kiinteisto Mesta Oy:lle mydnnetty laina maksetaan takaisin
ainoastaan, jos velallisen viimeeksi pdattyneeltd tilikaudelta
vahvistettavan taseen mukaiselle sidotulle omalle pddomalle ja
muille jakokelvottomille erille jda lainanmaksun jdlkeen taysi
kate.

Milj. € 2009 2008
15. Oma padoma
Osakepddoma 1.1. 195,6 195,5

Merkinndt optio-oikeuksilla 1,0 0,1

Osakepddoma 31.12. 196,6 195,6
Osakeanti, optio-oikeuksien kayttd 1.1. 0,1 -
Lisdys L6 0.4
Siirto osakepddaomaan -1,0 -0,1
Siirto ylikurssirahastoon -3,6 -0,2
Osakeanti, optio-oikeuksien kayttd 31.12. 0,0 0,1
Ylikurssirahasto 1.1. 190,3 190,1

Merkinnadt optioto-oikeuksilla 3,6 0,2

Ylikurssirahasto 31.12. 193,9 190,3
Muut rahastot 1.1. 2434 2434
Muut rahastot 31.12. 243 .4 243 4
Edellisten tilikausien voitto 1.1. 767,8 687,8
Osingonjako -97,8 -156,4

Siirto lahjoitusvaroihin -0,3 -0,3

Edellisten tilikausien voitto 31.12. 669,7 531,1
Tilikauden voitto 138,8 236,7
Oma pddaoma yhteensd 14424 1397,2



OSAKEPAAOMAN KOROTUS

Osakepddomaa on korotettu katsauskauden aikana nelja kertaa
vuoden 2003 optio-ohjelmaan perustuvilla optio-oikeuksilla
tehtyjd osakemerkintdja vastaavasti. Korotukset on tehty
11.2.2009 (52 392 euroa), 5.5.2009 (51 250 euroa), 5.6.2009
(673 146 euroa), 17.12.2009 (216 562 euroa), ja niistd on ker-
rottu samojen pdivien pdrssi-ilmoituksissa. Merkityt osakkeet on
otettu julkisen kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Porssin paa-
listalle yhdessa vanhojen B-osakkeiden kanssa 12.2.2009,
6.5.2009, 6.6.2009 ja 18.12.2009.

Laskelma voitonjakokelpoisista varoista

Muut rahastot 2434 243 .4
Edellisten tilikausien voitto 669,7 531,1
Tilikauden voitto 138,8 236,7
Yhteensa 1051,9 1011,2
Emoyhtion osakepddoman jakautuminen
vasta-arvo

kpl euroa milj. euroa
A-osakkeet 31 737 007 2 63,5
B-osakkeet 66 584 522 2 133,2
Yhteensa 98 321 529 196,6
Osakkeiden d@nimaarat: dania
A-osake 10
B-osake 1

VUuosIEN 2003 JA 2007 OPTIO-OHJELMAT

Varsinainen yhtiokokous paatti 31.3.2003 antaa vastikkeetta
yhteensd 1 800 000 optio-oikeutta Kesko-konsernin johtoon
kuuluville henkildille ja Kesko Oyj:n kokonaan omistamalle tytar-
yhtidlle. Osakkeenomistajien merkintdaetuoikeudesta poikettiin,
koska optio-oikeudet ovat osa johdon kannustus- ja sitoutta-
misjdrjestelmda. Yksi optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan
yhden uuden Kesko Oyj:n B-osakkeen. Optio-oikeudet on mer-
kitty tunnuksilla 2003D (KESBVEW103), 2003E (KESBVEW203) ja
2003F (KESBVEW303) ja niitd on 600 000 kappaletta kutakin
optio-oikeutta.

Varsinainen yhtiokokous padtti 26.3.2007 antaa vastikkeetta
yhteensd 3 000 000 optio-oikeutta Kesko-konsernin ja sen
kanssa samaan konserniin kuuluvien yhtididen johtoon kuulu-
ville ja muille Kesko-konsernin avainhenkildille seka Kesko Oyj:n
omistamalle tytdaryhtidlle, Sincera Oy:lle. Osakkeenomistajien
merkintdoikeudesta poikettiin, koska optio-oikeudet ovat osa
johdon kannustus- ja sitouttamisjdrjestelmdd. Yksi optio-oikeus
oikeuttaa merkitsemdan yhden uuden Kesko Oyj:n B-osakkeen.
Optio-oikeudet on merkitty tunnuksilla 2007A, 2007B ja 2007C
ja niitd on 1 000 000 kappaletta kutakin optio-oikeutta.

LIIKKEESEEN LASKETTUJEN OPTIO-OIKEUKSIEN OSUUDET
OSAKEPAAOMASTA JA AANISTA

Jos kaikilla toteutettavissa olevilla optioilla merkittdisiin osak-
keita, olisi kaikkien vuoden 2003 ja 2007 optio-oikeuksilla mer-
kittyjen osakkeiden osuus 4,67 % osakkeista ja 1,23 % kaikista
ddnista. Yhtion osakkeiden lukumadra voi nousta optio-oikeuk-
silla tehtavien merkintdjen seurauksena 101 688 793 osakkee-
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seen. Merkintdjen seurauksena kaikkien osakkeiden tuottama
ddnimadrd voi nousta 387 321 856 ddneen.

Yhtidlla ei ole muita liikkeeseen laskettuja optio-oikeuksia tai
muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia.

HALLITUKSEN VALTUUDET
Keskon varsinainen yhtiokokous 30.3.2009 valtuutti yhtion halli-
tuksen padttamdan uusien B-osakkeiden antamisesta.

Uudet osakkeet voidaan antaa yhtion osakkeenomistajille
suunnattuna antina siina suhteessa kuin he ennestddan omistavat
yhtion osakkeita ja riippumatta siitd, omistavatko he A- vai
B-osakkeita; tai yhtion osakkeenomistajille suunnattuna antina
siind suhteessa kuin he ennestddan omistavat yhtion osakkeita ja
riippumatta siitd, omistavatko he A- vai B-osakkeita; tai osak-
keenomistajien etuoikeudesta poiketen suunnattuna antina
siten, ettd annettavia osakkeita kdytetddn vastikkeena mahdolli-
sissa yrityshankinnoissa, muissa yhtion liiketoimintaan kuulu-
vissa jarjestelyissa tai investointien rahoittamiseksi. Uusia osak-
keita voidaan antaa enintdan 20 000 000 kappaletta.

Valtuutus sisdltdd myos hallituksen valtuuden pdattdaa osak-
keiden merkintdhinnasta ja oikeuden antaa osakkeita myos
muuta kuin rahavastiketta vastaan.

Valtuutus on voimassa 30.3.2012 asti.

Hallituksella ei ole voimassa muita uusmerkintaa, vaihtovel-
kakirja- tai optio-oikeuksien liikkeeseenlaskua koskevia valtuu-
tuksia.

Milj. € 2009 2008
16. Tilinpdatossiirtojen kertyma

Poistoero 91,6 131,2
Yhteensd 91,6 131,2
17. Pakolliset varaukset

Tyhjien toimitilojen vastaiset vuokramenot 57 5,2
Muut pakolliset varaukset 2,1 31
Yhteensa 7,8 8,3
18. Pitkdaikainen vieras pddoma

Velat, jotka erddntyvdt myohemmin kuin

viiden vuoden kuluttua

Suunnatut velkakirjalainat 1004 100,4
Lainat rahoituslaitoksilta 38,2 20,5
Yhteensa 138,6 120,9

Kesko Qyj laski 10.6.2004 liikkeelle Yhdysvalloissa 120 milj.
USD:n arvosta suunnattuja velkakirjalainoja (USD Private Place-
ment). Jdrjestely kdsittda kolme kertalyhenteistd lainaerda: 10
vuotta (60 milj. USD), 12 vuotta (36 milj. USD) ja 15 vuotta (24
milj. USD). Kesko on suojannut lainan valuutan- ja koronvaihto-
sopimuksin, joiden tuloksena lainan padaoma on yhteensd 100,4
milj. euroa ja kiinted pddomapainotettu keskikorko 5,4 %.
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Kaypa Kaypa
Milj. € 2009 2008 Milj. € 2009 arvo 2008 arvo
19. Lyhytaikainen vieras padoma Johdannaissopimuksista
Velat saman konsernin yrityksille johtuvat vastuut
Ostovelat 0,1 0,6  Kohde-etuuksien arvot 31.12.
Muut velat 237,1 349,8
Siirtovelat 1,8 1,7 Korkojohdannaiset
Yhteensd 239,0 352,1 Termiini- ja futuurisopimukset 12 -0,1 -
Koronvaihtosopimukset 201 0,7 201 9,9
Velat omistusyhteysyrityksille
Muut velat 38,4 37,2 Valuuttajohdannaiset
Yhteensa 38,4 37,2 Termiini- ja futuurisopimukset
Konsernin ulkoiset 437 -6,6 333 6,6
Siirtovelat Konsernin sisdiset 9 0,1 20 1
Henkilgstokulut 2,5 2,6 Optiosopimukset
Verot 12,1 0,0 Ostetut - - - -
Muut 11,3 12,1 Asetetut 5 0 5 -0.1
Yhteensa 25,9 14,7 Valuutanvaihtosopimukset 100 -17,2 100 -14,2
20. Korottomat velat Hyddykejohdannaiset
Lyhytaikainen vieras pidoma 32,0 21,3 Sahkojohdannaiset
Yhteensd 32,0 21,3 Konsernin ulkoiset (] -5,0 L6 -10,8
Konsernin sisdiset (1] 5,0 L6 10,8
Viljajohdannaiset 0 0,0 1 0,0

Muut liitetiedot

Milj. € 2009 2008

21. Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vastuut
Kiinteistokiinnitykset

Omasta puolesta 7 6
Konserniyhtididen puolesta 10 10
Pantatut osakkeet 39 14
Takaukset
Omasta puolesta 3 1
Konserniyritysten puolesta 36 58
Muiden puolesta 0 1

Muut vastuut ja vastuusitoumukset
Omasta puolesta 15 10

Vuokravastuut koneista ja kalustosta
Vuoden sisdlld erddantyvat 0 1
My6hemmin erddntyvdt

Vuokravastuut kiinteistoistd
Vuoden sisdlld erddantyvat 81 82
My6hemmin erdédntyvat 463 422
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Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen

allekirjoitukset

Tilinpadtoksen ja toimintakertomuksen
allekirjoitukset

Helsingissd, 4. pdivdana helmikuuta 2010

Heikki Takamaki Seppo Paatelainen

Esa Kiiskinen llpo Kokkila Mikko Kosonen

Matti Halmesmaki
Toimitusjohtaja

Maarit Nakyva Rauno Torronen

Tilintarkastuskertomus

Kesko Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme tarkastaneet Kesko Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2009.
Tilinpadtos sisdltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista, rahavir-
talaskelman ja liitetiedot sekda emoyhticn taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimisesta ja siitd, ettd konsernitilinpdatos antaa
oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kdyttoon hyvdksyttyjen kansainva-
listen tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpdatds
ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa
voimassa olevien tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laati-
mista koskevien saanndsten ja madrdysten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisestd ja toimitusjohtaja siita, etta kirjanpito on lain
mukainen ja ettd varainhoito on luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet
Tilintarkastajan tulee suorittaa tilintarkastus Suomessa noudatet-
tavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti ja sen perusteella
antaa lausunto tilinpdatoksestd, konsernitilinpdatoksesta ja toi-
mintakertomuksesta. Hyva tilintarkastustapa edellyttdd ammatti-
eettisten periaatteiden noudattamista ja tilintarkastuksen suun-
nittelua ja suorittamista siten, ettd saadaan kohtuullinen var-
muus siitd, etta tilinpdatoksessa tai toimintakertomuksessa ei ole
olennaisia virheellisyyksia ja ettd emoyhtion hallituksen jdsenet
ja toimitusjohtaja ovat toimineet osakeyhtidlain mukaisesti.
Tilintarkastustoimenpiteilla tulisi varmistua tilinpdatdksen ja
toimintakertomuksen lukujen ja muiden tietojen oikeellisuu-
desta. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkin-
taan ja arvioihin riskeistd, etta tilinpaatoksessa tai toiminta-
kertomuksessa on vadrinkdytoksesta tai virheesta johtuva
olennainen virheellisyys. Tarvittavia tarkastustoimenpiteitd

Tilinpadtosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus.
Helsingissd, 9. pdivana helmikuuta 2010.

PricewaterhouseCoopers Oy
KHT-yhteiso

Johan Kronberg
KHT

suunniteltaessa arvioidaan myos tilinpaatoksen ja toimintakerto-
muksen laadintaan ja esittamiseen liittyvda sisdistda valvontaa.
Lisdksi arvioidaan tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen yleista
esittamistapaa, tilinpadtoksen laatimisperiaatteita sekd johdon
tilinpddtoksen laadinnassa soveltamia arvioita.

Tilintarkastus on toteutettu Suomessa noudatettavan hyvdn
tilintarkastustavan mukaisesti. Kdsityksemme mukaan olemme
suorittaneet tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvia tarkas-
tustoimenpiteita lausuntoamme varten.

Lausunto konsernitilinpdadtoksestd

Lausuntonamme esitdmme, ettd konsernitilinpdatds antaa EU:ssa
kayttoon hyvdksyttyjen kansainvdlisten tilinpdatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudelli-
sesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpddtdksesta ja
toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpadtos ja toimintakertomus
antavat Suomessa voimassa olevien tilinpdatoksen ja toiminta-
kertomuksen laatimista koskevien sadannosten ja mddrdysten
mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seka emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakerto-
muksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys
taseen voitonjakokelpoisten varojen kdyttamisestda on osakeyh-
tilain mukainen. Puollamme vastuuvapauden myodntamista
hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle tarkastamaltamme
tilikaudelta.

Helsingissd 9. pdivana helmikuuta 2010
PricewaterhouseCoopers Oy, KHT-yhteiso

Johan Kronberg, KHT
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Osakkeet ja osakkeenomistajat

Osinkopolitiikka
Kesko Qyj:n hallitus pdatti 4.2.2009 uudistaa Kesko Oyj:n
6.4.2005 julkistettua osinkopolitiikkaa. Uudistetussa politiikassa
otetaan huomioon rahoituksellisen aseman ja toimintastrategian
lisdksi my0s kertaluonteisten erien luonne. Kesko Oyj:n uudiste-
tun osinkopolitiikan mukaan Kesko Oyj jakaa osinkona vahintdan
50 % osakekohtaisesta tuloksesta ilman kertaluonteisia eria
yhtion rahoituksellinen asema ja toimintastrategia kuitenkin
huomioon ottaen. (Porssitiedote 5.2.2009.)

Taloudelliset tavoitteet on esitelty sivulla 10.

Osinkoehdotus vuodelta 2009

Kesko Qyj:n hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd vuoden 2009
tuloksesta jaettaisiin osinkoa 88 547 166,90 euroa eli 0,90 euroa
osakkeelta, mika on 70,5 % osakekohtaisesta tuloksesta ja

126,8 % osakekohtaisesta tuloksesta ilman kertaluonteisia erid.
Viiden edellisen vuoden aikana osinkoa on jaettu keskimaarin
83,4 % osakekohtaisesta tuloksesta ilman kertaerid.

Perustietoja osakkeista 31.12.2009
A-osake

tunnus: KESAV (OMX)

ISIN-koodi: FI0009007900

ddnimadrd/osake: 10 dantd

osakemdadrd: 31 737 007 kpl

markkina-arvo: 749 milj. euroa
B-osake

tunnus: KESBV (OMX)

ISIN-koodi: FI0009000202

ddnimadrd/osake: 1 dani

osakemddrd: 66 584 522 kpl

markkina-arvo: 1 537 milj. euroa
Molempien osakesarjojen porssiera: 1 osake.
Osakepddoma yhteensd: 196 643 058 euroa.
Osakkeiden lukumaddra yhteensa: 98 321 529 kpl.
Kaikkien osakkeiden tuottama danimadadra yhteensa: 383 954 592.
Koko osakekannan markkina-arvo: 2 286 milj.euroa.

Osakesarjat ja osakepddoma
Kesko Oyj:n osakekanta on jaettu A- ja B-osakesarjoihin. Yhtion
osakepddoma oli 196 643 058 euroa.

A-osakkeiden lukumaara on vahintddn yksi (1) ja enintddn
kaksisataaviisikymmentd miljoonaa (250 000 000) kappaletta
sekd B-osakkeiden lukumaara vahintdan (1) ja enintddn kaksisa-
taaviisikymmentd miljoonaa (250 000 000) kappaletta siten, ettd
osakkeita on yhteensd vahintaan kaksi (2) ja enintddn neljdsataa
miljoonaa (400 000 000) kappaletta. Osakkeiden yhteismaara on
98 321 529 kpl, josta A-osakkeita on 31 737 007 kpl (32,3 %) ja
B-osakkeita 66 584 522 kpl (67,7 %).

Jokainen A-osake tuottaa 10 ddntad ja jokainen B-osake 1
ddnen. Osakkeet tuottavat yhtdldiset osinko-oikeudet. A-osak-

keiden tuottamien danten osuus on 83 % ja B-osakkeiden tuot-
tamien danten osuus on 17 % kaikista osakkeiden tuottamista
dadnista.
Osakkeet ovat arvo-osuusjdrjestelmassd, jota yllapitaa
Euroclear Finland Oy.
Oikeus saada yhtiosta jaettavia varoja seka merkintaoikeus
osakepddomaa korotettaessa on vain silld
joka on tasmaytyspdivdand merkitty osakkeenomistajaksi
osakasluetteloon
jonka oikeus suorituksen saamiseen on tasmadytyspdivana
kirjattu osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan arvo-
osuustilille ja merkitty osakasluetteloon, ja
jos osake on hallintarekisterdity, silld, jonka arvo-osuustilille
osake on tdasmadytyspdivana kirjattu ja jonka osakkeiden
hoitaja on tasmaytyspdivana merkitty osakasluetteloon
osakkeiden hoitajaksi.

Hallituksen valtuudet ja omat osakkeet

Kesko Qyj:n varsinainen yhtiokokous 30.3.2009 valtuutti yhtion
hallituksen padttamadan uusien B-osakkeiden antamisesta.
Uudet B-osakkeet voidaan antaa maksua vastaan joko yhtion
osakkeenomistajille suunnattuna antina siind suhteessa kuin he
ennestaan omistavat yhtion osakkeita ja riippumatta siita, omis-
tavatko he ennestddn yhtion A- vai B-osakkeita, tai osakkeen-
omistajan etuoikeudesta poiketen suunnattuna antina siten, etta
annettavia osakkeita kdytetdadn vastikkeena mahdollisissa yritys-
hankinnoissa, muissa yhtion liiketoimintaan kuuluvissa jarjeste-
lyissd tai investointien rahoittamiseksi. Osakkeenomistajien etu-
oikeudesta poikkeamiseen on oltava yhtion kannalta painava
taloudellinen syy. Uusia osakkeita voidaan antaa enintdaan

20 000 000 kappaletta. Osakkeiden merkintdhinta merkitdaan
sijoitetun vapaan oman pdadoman rahastoon.

Valtuutus sisdltdd myos hallituksen valtuuden pdattdaa osak-
keiden merkintdhinnasta, antaa osakkeita myds muuta kuin
rahavastiketta vastaan ja paattda muista osakeanteihin liittyvista
seikoista. Osakeantivaltuutus on voimassa 30.3.2012 saakka.
Valtuutta ei ole kaytetty.

Lisdksi yhtiolla on vuosien 2003 ja 2007 optio-ohjelmat. Vuo-
den 2003 optio-ohjelman optio-oikeuksien osakemerkintdajat
ovat pddttyneet lukuun ottamatta 2003F-optio-oikeuksien osa-
kemerkintdaikaa, joka padttyy 30.4.2010.

Hallituksella ei ole muita voimassaolevia valtuuksia osakkei-
den antamiseen tai osakepdadoman korottamiseen eikd omien
osakkeiden hankkimiseen tai luovuttamiseen.

KKesko Oyj:113 tai sen tytdryhtidilld ei ollut hallussaan Kesko
Oyj:n osakkeita.

Osakkeenomistajat

Euroclear Finland Oy:n pitamdn Kesko Oyj:n osakasluettelon
mukaan osakkeenomistajia oli vuoden 2009 lopussa 38 888
(vuoden 2008 lopussa 38 080). Hallintarekisterdityjen osakkei-



den kokonaislukumadara oli 19 352 409 ja osuus osakkeista
19,68 % (vuoden 2008 lopussa vastaavasti 18 909 587 ja

19,33 %). Ndiden osakkeiden tuottama d3dnimaara oli

19 875 903 eli 5,18 % koko d@d@nimaardsta (vuoden 2008 lopussa
vastaavasti 19 535 132 eli 5,09 %). Kuukausittain pdivitettava
luettelo Kesko Oyj:n suurimmista osakkeenomistajista on nahta-
villa osoitteessa www.kesko.filsijoittajat.

Vuoden 2003 optio-ohjelma

Varsinainen yhtiokokous paatti 31.3.2003 antaa vastikkeetta
yhteensd 1 800 000 optio-oikeutta Kesko-konsernin johtoon
kuuluville henkildille ja Kesko Oyj:n kokonaan omistamalle tytar-
yhtidlle. Osakkeenomistajien merkintdaetuoikeudesta poikettiin,
koska optio-oikeudet ovat osa johdon kannustus- ja sitoutta-
misjdrjestelmdad. Optio-ohjelman piirissa on ollut noin 60 henki-
I6d. Yksi optio-oikeus oikeuttaa merkitsemddn yhden Kesko Oyj:n
B-osakkeen. Optio-oikeudet merkittiin tunnuksilla 2003D (KESB-
VEW103, ISIN-koodi: FI0009609317), 2003E (KESBVEW203, ISIN-
koodi: FI0009609325) ja 2003F (KESBVEW303, ISIN-koodi:
FI0009609333) siten, ettd kussakin merkityssa erdssa on 600 000
optio-oikeutta.

Osakkeiden merkintd-ajat ovat optio-oikeudella:

2003D 1.4.2005-30.4.2008,

2003E 1.4.2006-30.4.2009, ja

2003F 1.4.2007-30.4.2010.

Osakkeen alkuperdinen merkintahinta optio-oikeudella 2003D
oli Kesko Oyj:n B-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Hel-
singin PGrssissd ajanjaksolla 1.4.-30.4.2003 (9,63 euroa), optio-
oikeudella 2003E ajanjaksolla 1.4.-30.4.2004 (15,19 euroa) ja
optio-oikeudella 2003F ajanjaksolla 1.4.-30.4.2005 (19,08
euroa). Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintahin-
toja alennetaan merkintdhinnan madrdytymisjakson alkamisen
jdlkeen ja ennen osakemerkintda pddtettdvien osinkojen maa-
ralld kunkin osingonjaon tasmaytyspdivana.

Vuoden 2009 lopussa B-osakkeen merkintdhinta optio-
oikeudella 2003F oli 13,88 euroa. Merkintdaika optio-oikeudella
2003D paattyi 30.4.2008 ja optio-oikeudella 2003E padattyi
30.4.2009. Optio-oikeuksilla merkittyjen osakkeiden oikeus
osinkoon ja muut osakkeenomistajan oikeudet alkavat osake-
padoman korotuksen tultua merkityksi kaupparekisteriin.

Vuoden 2007 optio-ohjelma
Varsinainen yhtiokokous paatti 26.3.2007 antaa vastikkeetta
yhteensd 3 000 000 optio-oikeutta Kesko-konsernin johdolle ja
muille avainhenkilGille ja Kesko Oyj:n kokonaan omistamalle
tytaryhtiolle. Optio-oikeuksien antamiselle oli yhtion kannalta
painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu
osaksi Keskon osakepohjaista kannustinjarjestelmaa.

Yksi optio-oikeus oikeuttaa merkitsemddn yhden uuden Kesko
Oyj:n B-osakkeen. Optio-oikeudet merkittiin tunnuksilla 2007A,
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2007B ja 2007Csiten, ettd kussakin merkityssa erdssa on
1 000 000 optio-oikeutta.
Osakkeiden merkintda-ajat ovat optio-oikeudella:

2007A 1.4.2010-30.4.2012,

2007B 1.4.2011-30.4.2013 ja

2007C1.4.2012-30.4.2014.

Osakkeen alkuperdinen merkintahinta optio-oikeudella 2007A on
Kesko Oyj:n B-osakkeen vaihdolla painotettu keskikurssi Helsingin
Porssissd ajanjaksolla 1.4.-30.4.2007 (45,82 euroa), optio-
oikeudella 2007B ajanjaksolla 1.4.-30.4.2008 (26,57 euroa) ja
optio-oikeudella 2007C ajanjaksolla 1.4.-30.4.2009 (16,84
euroa). Optio-oikeuksilla merkittdvien osakkeiden merkintahin-
toja alennetaan merkintahinnan maardaytymisjakson alkamisen
jdlkeen ja ennen osakemerkintdd paatettavien voiton- ja muun
varojenjaon maaralla kunkin varojenjaon tasmadytyspdivana.

Jos kaikilla toteutettavissa olevilla optioilla merkittdisiin osak-
keita, olisi kaikkien vuoden 2003 ja 2007 optio-oikeuksilla mer-
kittyjen osakkeiden osuus 4,67 % osakkeista ja 1,23 % kaikista
ddnistd. Yhtion osakkeiden lukumddra voi nousta optio-oikeuk-
silla tehtdavien merkintdjen seurauksena 101 688 793 osakkee-
seen. Merkintdjen seurauksena kaikkien osakkeiden tuottama
ddnimddrd voi nousta 387 321 856 ddneen.

Optio-oikeuksilla tehdyt osakemerkinndt
Osakepddomaa on korotettu vuoden 2009 aikana nelja kertaa
vuoden 2003 optio-ohjelmaan perustuvilla optio-oikeuksilla
tehtyjd osakemerkintdja vastaavasti. Korotukset on tehty
11.2.2009 (52 392 euroa), 5.5.2009 (51 250 euroa), 5.6.2009
(673 146 euroa) ja 17.12.2009 (216 562 euroa). Yhteensa vuo-
den 2009 aikana osakepdadomaa korotettiin 993 350 eurolla
(496 675 osaketta).

Kaikkiaan 2003-sarjan optio-ohjelmalla on vuoden 2009
loppuun mennessa merkitty B-osakkeita 2003D-optio-oikeuk-
silla (merkintdaika paattynyt) 574 088 kpl, 2003E-optio-oikeuk-
silla 576 000 kpl (merkintdaika paattynyt) ja 2003F-optio-
oikeuksilla 232 736 kpl eli yhteensd 1 382 824 B-osaketta.
Merkityt osakkeet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena NASDAQ
OMX Helsinki Oy Helsingin Porssin pddlistalla.

Muut erityiset oikeudet osakkeisiin

Yhtiolla ei ole muita sen liikkeeseen laskemia optio-oikeuksia,
vaihtovelkakirja- tai optiolainoja taikka muita erityisia oikeuksia
yhtion osakkeisiin.

Johdon osake- ja optio-oikeusomistus

Kesko QOyj:n hallituksen jdsenet, padjohtaja ja sekd edelld mai-
nittujen mdardysvallassa olevat yhteisot omistivat vuoden 2009
lopussa 224 720 Kesko Oyj:n A-osaketta (vuoden 2008 lopussa
202 910 A-osaketta) ja 100 820 Kesko Oyj:n B-osaketta

(210 370), eli yhteensa 325 540 osaketta (413 280), mikd
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edustaa yhteensd 0,33 % (0,42 %) yhtion koko osakekannasta ja
0,61 % (0,58 %) ddnista.
Yhtion pddjohtajalla oli vuoden 2009 lopussa yhteensa
150 000 Kesko Oyj:n optio-oikeutta (vuoden 2008 lopussa
100 000 optio-oikeutta), mikd edustaa 0,15 % (0,10 %) yhtion
koko osakekannasta ja 0,04 % (0,03 %) danistd, kun kaikilla mai-
nituilla optio-oikeuksilla oletetaan merkityn osakkeita. Hallituksen
jdsenilla ei ollut optio-oikeuksia vuoden 2009 (tai 2008) lopussa.
Johdon osake- ja optio-oikeusomistus vuoden 2009 alussa ja
lopussa on eritelty tarkemmin sivuilla 66-69.

Kaupankdynti Kesko Oyj:n osakkeilla ja
optio-oikeuksilla vuonna 2009

Kesko Oyj:n osakkeet on listattu NASDAQ OMX Helsinki Oy Helsingin
Porssissd. Vuoden 2009 keskeiset osakkeiden kaupankayntitiedot
on esitetty taman aukeaman taulukossa ja graafeissa. Molempien
osakkeiden kurssikehitys oli yleisen kurssikehityksen mukainen.

Likvidien B-osakkeiden kurssi nousi 30 prosenttia ja vahemman
vaihdettujen A-osakkeiden 7 prosenttia NASDAQ OMX Helsinki
-yleisindeksin noustessa 19 prosenttia. B-osakkeen vaihtomaara
laski reilun kolmanneksen. Myds osakkeiden vaihtoarvo lahes
puolittui. A-osakkeen vaihtomadard laski myds noin 30 % edellis-
vuodesta, ja vaihtoarvokin jdi vain noin puoleen edellisesta vuo-
desta. Vuoden lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli 749
miljoonaa euroa ja B-osakkeiden 1 537 miljoonaa euroa. Koko
osakekannan markkina-arvo oli yhteensd 2 286 miljoonaa
euroa, jossa oli nousua vuoden aikana 411 miljoonaa euroa ja
22 prosenttia.

Liputusilmoitukset

Kesko Qyj ei saanut liputusilmoituksia vuoden 2009 aikana.
Yhtion tiedossa ei ole osakkeen omistukseen ja danivallan

kayttoon liittyvia sopimuksia.
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Viimeisimmat osakepadoman muutokset

Vuosi Rekisterdintiaika Optiomerkintd/vaihtosuhde ja hintaloptiolaji Muutos Uusi osakepddoma

2005 15.2.2005 1:1 a 8,87 € B-optio 2 656 500 € 190 337 584 €
1:1a 7,11 € C-optio

2005 4.5.2005 1:1 a 7,87 € B-optio 912 390 € 191 249 974 €
1:1a 6,11 € C-optio
1:1 a 5,63 € D-optio

2005 8.6.2005 1:1 a 7,87 € B-optio 536 600 € 191 786 574 €
1:1a 6,11 € C-optio
1:1 a 5,63 € D-optio

2005 3.8.2005 1:1a 7,87 € B-optio 172676 € 191 959 250 €
1:1 a3 6,11 € C-optio
1:1 a 5,63 € D-optio

2005 28.9.2005 1:1a 7,87 € B-optio 588 700 € 192 547 950 €
1:1 a3 6,11 € C-optio
1:1 a 5,63 € D-optio

2005 2.11.2005 1:1 a 7,87 € B-optio 97 960 € 192 645 910 €
1:1 a3 6,11 € C-optio
1:1 a 5,63 € D-optio

2005 20.12.2005 1:1 a 7,87 € B-optio 321942 € 192 967 852 €
1:1a 6,11 € C-optio
1:1a 5,63 € D-optio

2006 13.2.2006 1:1 a 7,87 € B-optio 640 500 € 193 608 352 €
1:1a 6,11 € C-optio
1:1a5,63 € D-optio

2006 4.5.2006 1:1a 7,87 € B-optio 938 058 € 194 546 410 €
1:1 36,77 € B-optio
1:1 a3 6,11 € C-optio
1:1 a 5,01 € C-optio
1:1 a 4,53 € D-optio

2006 9.6.2006 1:1 a 4,53 € D-optio 59 200 € 194 605 610 €
1:1 a 12,09 € E-optio

2006 7.8.2006 1:1 a 4,53 € D-optio 118 000 € 194 723 610 €
1:1a 12,09 € E-optio

2006 3.10.2006 1:1 a 4,53 € D-optio 94 800 € 194 818 410 €
1:1a 12,09 € E-optio

2006 1.11.2006 1:1 a 4,53 € D-optio 157 200 € 194 975 610 €
1:1a 12,09 € E-optio

2006 21.12.2006 1:1 a 4,53 € D-optio 64 240 € 195 039 850 €
1:1a 12,09 € E-optio

2007 12.2.2007 1:1 a 4,53 € D-optio L6 376 € 195 086 226 €
1:1 a 12,09 € E-optio

2007 26.4.2007 1:1 a 3,03 € D-optio 86 800 € 195173 026 €
1:1 a 10,59 € E-optio

2007 29.5.2007 1:1 a 3,03 € D-optio 298 572 € 195 471 598 €
1:1 a 10,59 € E-optio
1:1 a 16,48 € F-optio

2007 24.7.2007 1:1 a 3,03 € D-optio 9000 %€ 195 480 598 €
1:1 a 10,59 € E-optio

2007 26.9.2007 1:1 a 3,03 € D-optio 39032 € 195519630 €
1:1 a 16,48 € F-optio

2007 19.12.2007 1:1 a 3,03 € D-optio 15900 € 195535530 €
1:1 a 10,59 € E-optio

2008 11.2.2008 1:1 a 3,03 € D-optio 210 € 195535 740 €
1:1 a 10,59 € E-optio

2008 28.4.2008 1:1 a 3,03 € D-optio 38168 € 195573 908 €
1:1 a 2,00 € D-optio
1:1 a 8,99 € E-optio

2008 9.6.2008 1:1 a 2,00 € D-optio 42200 € 195616 108 €
1:1 a 14,88 € F-optio

2008 28.7.2008 1:1 a 8,99 € E-optio 8600 € 195624 708 €

2008 1.10.2008 1:1 a 8,99 € E-optio 4 000 € 195 628 708 €

2008 27.10.2008 1:1 a 8,99 € E-optio 6 000 € 195 634 708 €

2008 18.12.2008 1:1 a 8,99 € E-optio 7500 € 195 649 708 €

2009 11.2.2009 1:1 a 8,99 € E-optio 52392 € 195702 100 €

2009 5.5.2009 1:1 a 8,99 € E-optio 51 250 € 195 753 350 €
1:1a 7,99 € E-optio

2009 5.6.2009 1:1a 7,99 € E-optio 673 146 € 196 426 496 €
1:1 a 13,88 € F-optio

2009 17.12.2009 1:1 a 13,88 € F-optio 216 562 € 196 643 058 €
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Kesko Oyj:n A- ja B-osakkeiden pdrssikurssi ja vaihto vuonna 2009 NASDAQ OMX Helsinki Oy Helsingin Porssissa

Osake Porssikurssi, € Porssikurssi, € Vaihto-maard, Vaihto-arvo,

31.12.08 31.12.09 Muutos, % Alin Kkurssi, € Ylin kurssi, € 1000 kpl 1000 €
A-osake 22,00 23,60 +7,3 18,73 25,00 993 21 955
B-osake 17,80 23,08 +29,7 14,99 24,00 78 189 1500 605

NASDAQ OMXHelsinki -yleisindeksi nousi vuoden aikana 19,5 % ja NASDAQ OMXHelsinkiCAP-indeksi 36,2 %. Helsingin Porssin Pdivit-
tdistavarat-toimialaindeksi nousi 30,8 %. Ajantasaista tietoa osakkeista ja osakkeenomistajista www.kesko.fi

10 suurinta osakkeenomistajaa osakelukumaaran (A- ja B-sarja) perusteella 31.12.2009

Osakkeiden Osuus Osuus

maard, kpl osakkeista, % Ranimaard danimdarastd, %
1 Keskon Eldkekassa 4 438 885 4,51 35 388 850 9,22
2 K-Kauppiasliitto ry 3400 724 3,46 33639590 8,76
3 Vadhittdiskaupan Takaus Oy 2991 771 3,04 26 648 568 6,94
4 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio limarinen 1938980 1,97 3916 838 1,02
5 Valluga-sijoitus Oy 1340439 1,36 13 404 390 3,49
6 Keskindinen tydeldkevakuutusyhtio Varma 1210986 1,23 1210986 0,32
7 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Tapiola 1019858 1,04 1019 858 0,27
8 Oy The English Tearoom Ab 1008 400 1,03 1008 400 0,26
9 Vahittdiskaupan Ammattikasvatussdatio 936 085 0,95 7989 898 2,08
10 Valtion Eldkerahasto 850 000 0,86 850 000 0,22
10 suurinta yhteensa 19136 128 19,45 125077 378 32,58

Osakeomistuksen jakautuminen omistajaryhmittdin 31.12.2009

Osakkeiden Osuus kaikista

Kaikki osakkeet maard, kpl osakkeista, %
Yritykset ja asuntoyhteisot 25 624 351 26,06
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 6101 976 6,21
Julkisyhteisot* 11 342 495 11,54
Kotitaloudet 28 889 275 29,38
Kotitalouksia palvelevat voittoa tavoittelemattomat yhteisot** 6 238 327 6,34
Ulkomaat 772 696 0,79
Hallintarekisterdidyt 19 352 409 19,68
Yhteensd 98 321 529 100,00
Osakkeiden Osuus Osuus kaikista

A osakkeet maard, kpl A-osakkeista, % osakkeista, %
Yritykset ja asuntoyhteisot 18 335 606 57,77 18,65
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1384 377 4,36 1,41
Julkisyhteisot* 3662 847 11,54 3,73
Kotitaloudet 6677 770 21,04 6,79
Kotitalouksia palvelevat voittoa tavoittelemattomat yhteisot** 1613 405 5,08 1,64
Ulkomaat 4 836 0,02 0,00
Hallintarekisterdidyt 58 166 0,18 0,06
Yhteensd 31 737 007 100,00 32,28
Osakkeiden Osuus Osuus kaikista

B osakkeet madard, kpl B-osakkeista, % osakkeista, %
Yritykset ja asuntoyhteisot 7288 745 10,95 7,41
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset L 717 599 7,09 4,80
Julkisyhteisot* 7679 648 11,53 7,81
Kotitaloudet 22 211 505 33,36 22,59
Kotitalouksia palvelevat voittoa tavoittelemattomat yhteisot** 4 624 922 6,95 4,70
Ulkomaat 767 860 1,15 0,78
Hallintarekisterdidyt 19 294 243 28,98 19,62
Yhteensd 66 584 522 100,00 67,72

* Julkisyhteisdt = esim. kunnat, Ahvenanmaan maakuntahallinto, tydeldkelaitokset ja sosiaaliturvarahastot.
** Voittoa tavoittelemattomat yhteisdét = mm. apurahoja jakavat sddtiot, edunvalvontajdrjestot ja erilaiset yleishyadylliset yhdistykset.
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10 suurinta osakkeenomistajaa danimddran perusteella 31.12.2009

Osakkeiden Osuus Osuus

maard, kpl osakkeista, % Ranimaard danimaarastd, %
1 Keskon Eldkekassa L 438 885 4,51 35 388 850 9,22
2 K-Kauppiasliitto ry 3400 724 3,46 33 639 590 8,76
3 Vahittdiskaupan Takaus Oy 2991771 3,04 26 648 568 6,94
4 Valluga-sijoitus Oy 1340 439 1,36 13 404 390 3,49
5 Vahittdiskaupan Ammattikasvatussdatio 936 085 0,95 7 989 898 2,08
6 Keskindinen Eldkevakuutusyhtio Iimarinen 1938980 1,97 3916 838 1,02
7 Ruokacity Myyrmaki Oy 389 541 0,40 3895 410 1,01
8 K-Ruokakauppiasyhdistys ry 351 822 0,36 3518 220 0,92
9 Heimo Vdlinen Oy 313707 0,32 2961570 0,77
10 Svenska litteratursdllskapet i Finland r.f. 350 000 0,36 2150 000 0,56
10 suurinta yhteensa 16 451 954 16,73 133 513 334 34,77
Osakeomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2009
Kaikki osakkeet Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
Osakkeita maard, kpl osakkaista, % yhteensa Osakkeista
1-100 11 057 28,43 649 923 0,66
101-500 14 363 36,93 3994 056 4,06
501-1 000 5689 14,63 L 466 636 L 54
1 001-5 000 5992 15,41 13313 691 13,54
5001-10 000 955 2,46 6812170 6,93
10 001-50 000 688 1,77 14 227 131 14,47
50 001-100 000 80 0,21 5661411 5,76
100 001-500 000 49 0,13 9906 666 10,08
500 001- 15 0,04 39 289 845 39,96
Yhteensd 38 888 100,00 98 321 529 100,00
A-osakkeet Osakkaiden Osuus A-osakkeiden A-osakkeet Osuus
Osakkeita madard, kpl omistajista, % yhteensa A-osakkeista, %
1-100 1707 26,41 86 919 0,27
101-500 1378 21,32 365 747 1,15
501-1 000 977 15,11 841 461 2,65
1001-5000 1610 24,91 3973792 12,52
5001-10 000 L05 6,27 2 856 168 9,00
10 001-50 000 334 5,17 7 030 846 22,15
50 001-100 000 35 0,54 2471378 7,79
100 001-500 000 13 0,20 2 559 208 8,06
500 001- 5 0,08 11551 488 36,40
Yhteensd 6 L6L 100,00 31 737 007 100,00
B-osakkeet Osakkaiden Osuus B-osakkeiden B-osakkeet Osuus
Osakkeita madard, kpl omistajista, % yhteensa B-osakkeista, %
1-100 10 270 29,49 612 459 0,92
101-500 13 819 39,68 3 846 514 5,78
501-1 000 5000 14,36 3864 363 5,80
1 001-5 000 4719 13,55 10123 854 15,20
5001-10 000 554 1,59 4032498 6,06
10 001-50 000 379 1,09 7589624 11,40
50 001-100 000 38 0,11 2683974 4,03
100 001-500 000 32 0,09 6 925 951 10,40
500 001- 11 0,03 26 905 285 40,41
Yhteensd 34 822 100,00 66 584 522 100,00

* Julkisyhteisot = esim. kunnat, Ahvenanmaan maakuntahallinto, tydelékelaitokset ja sosiaaliturvarahastot.

** Voittoa tavoittelemattomat yhteisdt = mm. apurahoja jakavat sddtiot, edunvalvontajdrjestot ja erilaiset yleishyadylliset yhdistykset.
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2005 2006 2007 2008 2009

Osakepddoma milj. € 193 195 196 196 197
Osakkeiden lukumadrd 31.12. 1 000 kpl 96 483,9 97 519,9 97 767,8 97 824,9 98 321,5
Osakkeiden oikaistu lukumaara 31.12. 1 000 kpl 96 483,9 97 519,9 97 767,8 97 824,9 98 321,5
Keskimaardinen oikaistu lukumdara vuoden aikana, 1 000 kpl 97 215,5 98 027,0 98 395,3 98 256,2 98 382,2
joista A-osakkeita % 33 32 32 32 32
joista B-osakkeita % 67 68 68 68 67
Osakekannan markkina-arvo, A-osake milj. € 768 1220 1201 698 749
Osakekannan markkina-arvo, B-osake milj. € 1551 2632 2 491 1176 1537
Osakkeenomistajien lukumdard 31.12. kpl 29 339 28 414 28 925 38 080 38 888
Porssivaihto

A-osake milj. € 29 61 161 41 22

B-osake milj. € 1383 2410 5294 2 859 1501
Pdrssivaihto

A-osake milj. kpl 1 2 L 1 1

B-osake milj. kpl 66 7 122 121 78
Suhteellinen vaihto

A-osake % 4,1 6,4 11,5 4.5 3,1

B-osake % 101,5 117,1 185,3 183,3 117,4
Pdrssivaihdon kehitys

A-osake % 7,6 57,2 78,8 -61,0 -30,4

B-osake % -24.,0 15,4 58,8 -1,0 -35,4
Osakkeen kurssi 31.12.

A-osake € 24,19 38,43 37,85 22,00 23,60

B-osake € 23,95 40,02 37,72 17,80 23,08
Osakkeen keskikurssi

A-osake € 21,93 30,10 43,85 28,30 21,92

B-osake € 21,04 31,34 43,36 23,51 19,18
Vuoden ylin kurssi

A-osake € 24,60 38,99 53,44 38,20 25,00

B-osake € 24 44 40,48 54,85 38,12 24,00
Vuoden alin kurssi

A-osake € 18,61 23,72 34,52 21,33 18,73

B-osake € 17,80 23,80 34,40 15,31 14,99
Tulos/osake, laimennusvaikutuksella
oikaistu € 1,87 3,76 2,90 2,24 1,27
Tulos/osake, laimentamaton £ 1,89 3,80 2,92 2,25 1,28
Oma pddomalosake, oikaistu € 15,35 17,94 19,53 20,09 20,39
Osinko/osake € 1,10 1,50 1,60 1,00 0,90*
0Osinko tuloksesta % 58,1 39,5 54,8 44,5 70,5*%
Osinko tuloksesta ilman kertaluonteisia erid % 66,7 82,0 72,4 69,4 126,8*
Liiketoiminnan rahavirta/osake, oikaistu € 3,07 3,35 2,52 1,37 3,86
Hintalvoitto-suhde (P/E), A-osake, oikaistu 11,86 10,22 13,07 9,84 18,54
Hinta/voitto-suhde (P/E), B-osake, oikaistu 11,74 10,64 13,02 7,96 18,13
Efektiivinen osinkotuotto, A-osake % 4,6 3,9 4,2 4,6 3,8*%
Efektiivinen osinkotuotto, B-osake % 4,6 3,8 4,2 5,6 3,9*
A-osakkeen tuotto viidelta viimeeksi kuluneelta
tilikaudelta % 15,4 29,3 26,6 10,9 9,2
B-osakkeen tuotto
viidelta viimeksi kuluneelta tilikaudelta % 29,2 42,8 36,1 12,9 10,3
kymmeneltd viimeksi kuluneelta
tilikaudelta % 18,6 22,7 18,7 11,7 14,9

* ehdotus yhtidkokoukselle
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Tietoa osakkeenomistajille

Tulosjulkistusaikataulu ja
keskeiset tapahtumat 2010

Vuoden 2009 tilinpaatostiedote 05.02.2010
Vuoden 2009 vuosikertomus ja

tilintarkastettu tilinpaatos Viikko 9
Vuoden 2010 varsinainen yhtiokokous 29.03.2010
Vuoden 2010 3 kk:n osavuosikatsaus 27.04.2010
Vuoden 2010 6 kk:n osavuosikatsaus 23.07.2010
Vuoden 2010 9 kk:n osavuosikatsaus 26.10.2010

Lisdksi julkistetaan konsernin myynti kuukausittain ja K-ryhman
vahittdismyynti osavuosikatsausten yhteydessa.

Yhtiokokous

Kesko Qyj:n yhtiokokous pidetddan 29.3.2010 klo 13.00 Helsingin
Messukeskuksen kongressisiivessa, Messuaukio 1 (kongressisiiven
sisddankaynti), Helsinki.

Yhtiokokoukseen on oikeus osallistua osakkeenomistajalla,
joka on 17.3.2010 (yhtiokokouksen tdsmaytyspadiva) merkitty
osakkeenomistajaksi Euroclear Finland Oy:n ylldpitamdan Kesko
Oyj:n osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua kokoukseen, on
ilmoittauduttava viimeistdan 24.3.2010 klo 16.00 joko postitse
osoitteella Kesko Oyj/Lakiasiat, 00016 Kesko, faksilla numeroon
01053 23421, puhelimitse numeroon 01053 23211, sahkopos-
tilla osoitteeseen taina.hohtari@kesko.fi tai Internet-sivujen
kautta osoitteessa www.kesko.fi/sijoittajat. lImoittautumisen on
oltava perilla ennen ilmoittautumisajan paattymista. Valtakirja,
jonka nojalla valtuutettu osallistuu yhtiokokoukseen, pyydetdadn
toimittamaan ilmoittautumisajan loppuun mennessa edellisessa
kohdassa mainittuun postiosoitteeseen. Hallintarekisterdidyn
osakkeen omistajaa kehotetaan pyytamdan hyvissa ajoin omai-
suudenhoitajaltaan tarvittavat ohjeet koskien rekisterditymista
osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista
yhtiokokoukseen.

Yhtiokokouksesta, siihen osallistumisesta ja paatoksenteosta
kerrotaan tarkemmin Hallinnointiperiaatteet-osiossa (Corporate
Governance) sivuilla 54-65.

Yhtiokokouksen pdatokset julkistetaan viipymatta yhtiokoko-
uksen jdlkeen pdrssitiedotteella.

Osingonmaksu
Hallitus on paattdanyt ehdottaa yhtiokokoukselle, ettda vuodelta
2009 maksetaan osinkoa 0,90 euroa osakkeelta. Osinko makse-
taan osakkaalle, joka osingonmaksun tasmadytyspdivana
1.4.2010 on merkittynd Euroclear Finland Oy:n yllapitdmaan
Kesko Oyj:n osakasluetteloon. Rekisterdintikdytanto vaatii kolme
pankkipdivad, joten osingon saajana on yhtiokokouspdivan
29.3.2010 paattyessa osakkeen omistava henkild. Yhtiokokous-
paivana tehdyissa osakekaupoissa osingon saa siis osakkeiden
ostaja.

Osingonmaksu alkaa hallituksen ehdotuksen mukaan
12.4.2010.

Taloudelliset julkaisut

Kesko julkaisee painetun vuosikertomuksen suomeksi ja englan-
niksi. Yhtiossa yllapidetdan listaa vuosikertomuksen postittamista
varten. Postituslistalle voi ilmoittautua Internet-sivujen aineisto-
palvelussa www.kesko.fi/aineistot.

Tilinpddtostiedote, kolme osavuosikatsausta seka kuukausit-
taiset myynti- ja muut keskeiset tiedotteet ovat luettavissa yhtion
Internet-sivuilla www.kesko.fi/media.

Kesko julkaisee painetun yhteiskuntavastuuraportin suomeksi
ja englanniksi.

Julkaisuja voi tilata osoitteesta

Kesko Oyj/konsernin viestintd ja yhteiskuntavastuu
Satamakatu 3

00016 Kesko

Puhelin: 01053 22404

www.kesko.fi/aineistot

Osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset pyyddamme ystavallisesti
ilmoittamaan siihen pankkiin, pankkiiriliikkeeseen tai muuhun
tilinhoitajayhteisoon, joka hoitaa osakkeenomistajan arvo-
osuustilia.



Tietoa Keskosta sijoituskohteena

Viestintdpolitiikka ja -periaatteet

Keskon viestinndn tehtdvana on edistda konsernin ja yhteistyo-
kumppaneiden liiketoimintaa valittamadlla oma-aloitteisesti
sidosryhmille oikeaa tietoa konsernin tavoitteista ja toiminnasta.
Viestinnan yleisia periaatteita ovat lisaksi avoimuus, ajankohtai-
suus ja totuudenmukaisuus. Yhtion toiminnan kannalta luotta-
muksellisia tai keskeneraisia liiketoimia ja kilpailijoiden asioita ei
kommentoida.

Viestinndn ensisijaisena tavoitteena on kertoa, mita lisdarvoa
Kesko ja sen yhteistyokumppanit tuottavat kuluttajille ja muille
asiakkaille, joiden mielikuvat ja kayttdaytyminen ratkaisevat viime
kdadessa Keskon menestyksen.

Sijoittajaviestintd (Investor Relations)

Kesko tuottaa sijoittajasuhdestrategiansa mukaisesti markkinoille
jatkuvasti oikeaa ja ajan tasalla olevaa tietoa Kesko Oyj:n osak-
keiden hinnanmuodostuksen perustaksi. Tavoitteena on paran-
taa Keskon toiminnan tunnettuutta, lisatd sijoitusinformaation
avoimuutta ja siten Keskon kiinnostavuutta sijoituskohteena.

Kesko noudattaa sijoittajaviestinndssddan tasapuolisuuden
periaatetta ja julkaisee kaiken sijoittajatiedon internet-sivuillaan
suomeksi ja englanniksi.

Kesko julkaisee painetun vuosikertomuksen suomeksi ja eng-
lanniksi. Tilinpdatostiedote ja kolme osavuosikatsausta ovat luet-
tavissa yhtion internet-sivuilta. Yhtiossd ylldapidetddn listaa vuo-
sikertomuksen postittamista varten. Postituslistalle voi ilmoittau-
tua internet-sivujen aineistopalvelussa www.kesko.fi/aineistot.
Sahkopostitse lahetettavia Keskon porssi- ja lehdistotiedotteita
voi tilata internet-sivujen aineistopalvelusta
www. kesko.fi/aineistot.

Keskoa analysoivat pankkiiriliikkeet:

ABG SUNDAL COLLIER, TUKHOLMA
Christian Anderson

Puhelin +46 8 5662 8651
etunimi.sukunimi@abgsc.se

DEUTSCHE BANK, HELSINKI
Manu Rimpeld

Puhelin (09) 2525 2550
etunimi.sukunimi@db.com

CARNEGIE INVESTMENT BANK AB,
FINLAND BRANCH, HELSINKI

Tia Lehto

Puhelin (09) 6187 1236
etunimi.sukunimi@carnegie.fi

EvLl PANKKI OYJ, HELSINKI
Mika Karppinen

Puhelin (09) 476 690
etunimi.sukunimi@evli.com

FiM PANKKI OY, HELSINKI
Jonas Spohr

Puhelin (09) 6134 6508
etunimi.sukunimi@fim.com

CHEUVREUX, TUKHOLMA
Daniel Ovin

Puhelin +46 8 723 5175
dovin@cheuvreux.com
HANDELSBANKEN

CAPITAL MARKETS, HELSINKI
Maria Wikstrom

Puhelin 01044 42425
mawi05@handelsbanken.se

DANSKE MARKETS EQUITIES,
HELSINKI

Kalle Karppinen

Puhelin 010 236 4794
etunimi.sukunimi@danskebank.com
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Kesko jdrjestad analyytikoille ja medialle tiedotustilaisuuksia
tulosjulkistusten ja merkittavien uutisointien yhteydessa seka
taustatietotilaisuuksia analyytikoille ja institutionaalisille sijoit-
tajille (Capital Market Day) eri teemoista 1-2 kertaa vuodessa.

Kesko noudattaa kahden viikon hiljaista jaksoa ennen tulos-
tiedotteidensa julkistamista. Muina aikoina analyytikoiden ja
sijoittajien kyselyihin vastataan puhelimitse, sahkopostilla ja
jarjestamalla sijoittajatapaamisia.

IR-yhteyshenkilot
Puhelin 01053 23495
Gsm 0500 708 337

Talous- ja rahoitusjohtaja, CFO Arja Talma

Puhelin 01053 22113

Sahkoposti: IR@kesko.fi

Konsernin viestintd ja yhteiskuntavastuu
Viestintdjohtaja Paavo Moilanen

Puhelin 01053 22764

Sahkoposti: etunimi.sukunimi@kesko.fi

ICECAPITAL SECURITIES OY,
HELSINKI

Robin Santavirta

Puhelin (09) 6220 5092
etunimi.sukunimi@icecapital.fi

NORDEA MARKETS, HELSINKI
Hanna-Maria Heikkinen
Puhelin (09) 1655 9926
etunimi.sukunimi@nordea.com

POHJOLA PANKKI OYJ, HELSINKI
Jari Rdisanen

Puhelin 01025 24504
etunimi.sukunimi@pohjola.fi

SEB ENSKILDA, HELSINKI
Jutta Rahikainen

Puhelin (09) 6162 8713
etunimi.sukunimi@seb.fi

SOFIA PANKKI OYJ, HELSINKI
Paavo Ahonen

Puhelin 010 241 5192
etunimi.sukunimi@sofia.fi

STANDARD & POOR's EQUITY
RESEARCH, LONTOO

James Monro

Puhelin +44 20 7176 7798
etunimi_sukunimi@sandp.com

SWEDBANK MARKETS, HELSINKI
Jarkko Soikkeli

Puhelin 020 746 9152
etunimi.sukunimi@swedbank.fi

ALANDSBANKEN 0vJ, HELSINKI
Martin Sundman

Puhelin 0204 293 777
etunimi.sukunimi@alandsbanken.fi

PANKKIRILIKE E. OHMAN J:0R
SuoMi 0Y, HELSINKI

Elina Pennala

Puhelin (09) 8866 6043
etunimi.sukunimi@ohmangroup.fi
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Organisaatio, johto ja yhteystiedot

Kesko QOyj:n hallitus ja konsernijohtoryhmad
on esitelty sivuilla 66-67 ja 68-69.

Kesko 0Oyj

Satamakatu 3, Helsinki, 00016 Kesko
Puhelin 010 5311, faksi (09) 174 398
Sahkoposti (ellei ole toisin mainittu):
etunimi.sukunimi@kesko.fi

Talous ja rahoitus: Talous- ja rahoitus-
johtaja, CFO Arja Talma

Konsernitalous: Talousjohtaja Jukka Erlund
Rahoitus:

Rahoitusjohtaja Heikki Ala-Seppadla
Talouspalvelut: Johtaja Eija Jantunen
Tietohallinto-ohjaus:
Tietohallintojohtaja Arto Hiltunen
Henkilosto:

Henkilostojohtaja Riitta Laitasalo
Lakiasiat, riskienhallinta ja sisdinen
tarkastus:

Lakiasiainjohtaja Anne Leppdld-Nilsson
Tarkastusjohtaja Pasi Mdkinen
Konsernin viestintd ja yhteiskuntavastuu:
Viestintdjohtaja Paavo Moilanen

Tytaryhtiot

K-instituutti Oy

Siikajarventie 88-90, 02860 Espoo
Puhelin: asiakaspalvelu 01053 37370,
vastaanotto 01053 37271

www. k-instituutti.fi

Toimitusjohtaja Juha Dahlman

K-Plus Oy

Satamakatu 3, Helsinki, 00016 Kesko
Puhelin 010 53020
www.plussa.com

Toimitusjohtaja Niina Ryyndnen

K-talouspalvelukeskus Oy

PL 330, 33101 Tampere
Puhelin 010 5311
Toimitusjohtaja Eija Jantunen

Aluetoiminnot
PAAKAUPUNKISEUTU, HELSINKI
Satamakatu 3, Helsinki, 00016 Kesko
Puhelin 010 5311

Aluejohtaja Antti Palomaki
UusSIMAA, HELSINKI

Satamakatu 3, Helsinki, 00016 Kesko
Puhelin 010 5311

Aluejohtaja Timo Huurtola
ITA-Suomi, Kuoprio

Siunauskappelintie 2, PL 46, 70701 Kuopio

Puhelin 010 5311

JARVI-SUOMI, JYVASKYLA

c/o K-citymarket Seppadla

Vasarakatu 29, 40320 Jyvaskyla
Puhelin 010 5311

Aluejohtaja Merja Haverinen
KAAKKOIS-SUOMI, LAHTI

c/o K-citymarket Lahti Laune

Ajokatu 53, 15500 Lahti

Puhelin 010 5311

Aluejohtaja Timo Heikkila
LouNAIs-SuoMI, TURKU
Lemminkdisenkatu 50, PL116, 20101
Turku

Puhelin 010 5311

Aluejohtaja Olli Setdnen
PIRKANMAA, TAMPERE
Jokipohjantie 28, PL 330, 33101 Tampere
Puhelin 010 5311

Aluejohtaja Jari Alanen

POHJANMAA, SEINAJOKI

c/o K-maatalous Seindjoki
Hautomonkatu 2, 60100 Seindjoki
Puhelin 010 5311

Aluejohtaja Heikki Tynjdla
PoHJOIS-SUOMI, OUuLU

Aim&kuja 6, PL 16, 90401 Oulu
Puhelin 010 5311

Aluejohtaja Jari Saarinen

(sahkdposti: jari.k.saarinen@kesko.fi)

Ruokakesko Oy

Satamakatu 3, Helsinki, 00016 Kesko
Puhelin 010 53030

Toimitusjohtaja Terho Kalliokoski
K-citymarket, elintarvike:

Johtaja Mika Rautiainen

K-supermarket: Johtaja Jaana Hertsberg
K-market (K-market, K-extra):

Johtaja Ari Svensk

Tavarakauppa: Johtaja Minna Kurunsaari
Asiakkuus: Johtaja Niina Ryyndnen
Kenttd: Johtaja Kari Heiskanen
(sahkdposti: kari.j.heiskanen@kesko.fi)
Logistiikka ja talous: Johtaja Petteri Niemi

TYTARYHTIOT

Kespro Oy

Sahkotie 1, Vantaa, PL 15, 00016 Kesko
Puhelin 010 53040

www.kespro.com

Toimitusjohtaja Jorma Rauhala

Pikoil Oy

Satamakatu 3, Helsinki, 00016 Kesko
Puhelin 020 742 2000
Toimitusjohtaja Harri Ojala

Keslog Oy

Jokiniementie 31, PL 47, 01301 Vantaa
Puhelin 010 53050

www.keslog.fi

Toimitusjohtaja Mika Salmijarvi

Anttila Qy

Valimotie 17, Helsinki, PL 1060,
00016 Kesko

Puhelin 010 5343
www.anttila.fi

Toimitusjohtaja Matti Leminen

TYTARYHTIOT

Viro

Anttila AS

Uus 33, EE-71033 Viljandi, Viro
Puhelin +372 43 53 360
Sahkoposti: anttila@anttila.ee
www.anttila.ee
Toimitusjohtaja Tauno Tuula
Latvia

SIA Antti

Jersikas iela 12/14, LV-1003 Riika, Latvia
Puhelin +371 703 3301
Sahkoposti: anttila@anttila.lv
www.anttila.lv

Johtaja Kalle Lill

K-citymarket Oy
Kutojantie &4, 02630 Espoo
Puhelin 010 5311

www. k-citymarket.fi
Toimitusjohtaja Ari Akseli

Indoor Group 0Oy
Tikkurilantie 10, 01380 Vantaa
Puhelin 01053 46600
www.indoorgroup.fi
Toimitusjohtaja Seppo Hamaldinen

Intersport Finland Oy
Kutojantie &4, 02630 Espoo
Puhelin 010 5311
www.intersport.fi
Toimitusjohtaja Juha Nurminen

Musta Porssi Oy
Kutojantie &4, 02630 Espoo
Puhelin 010 5311
www.mustaporssi.fi
Toimitusjohtaja Jussi Mikkola

Kenkdkesko Qy

Kutojantie &4, 02630 Espoo
Puhelin 010 5311
www.andiamo.fi, www.k-kenka.fi
Toimitusjohtaja Martti Toivanen



Rautakesko Oy

Tikkurilantie 10, PL 75, 01301 Vantaa
Puhelin 010 53032

Sahkoposti: rautakesko.info@kesko.fi
www.rautakesko.com

Toimitusjohtaja Jari Lind

Henkilosto: Henkilostdjohtaja Anu Wiikeri
Konseptit:

Konseptijohtaja Jaakko-Pekka Vehmas
Tytaryhtiot ja talous:

Johtaja Jouko Bjorkman

Kauppapaikat, riskienhallinta ja lakiasiat:
Kehitysjohtaja Juhani Jadrvi

Prosessien kehitys & IT:

Kehitysjohtaja Johannes Milén
Tavarakauppa (Rauta ja Maatalous):
Johtaja Antti Ollila

K-rauta-ketju: Johtaja Jani Karotie
Rautia-ketju, K-maatalous-ketju ja
K-asiakassopimuskaupat:

Johtaja Kimmo Vilppula

Yrityspalvelu: Johtaja Olli Honkasaari
Norja ja Ruotsi: Aluejohtaja Jarmo Turunen
Baltia ja Vendja: Aluejohtaja Raul Kadaru
Vendjan maajohtaja: Mikko Pasanen

K-MAATALOUDEN KOETILA
Hahkialantie 57, 14700 Hauho
Puhelin 010 53032
www.k-koetila.fi

TYTARYHTIOT

Norja

Byggmalkker Norge AS
Snipetjernveien 7, Postboks 650,
NO-1401 Ski, Norja

Puhelin +47 6491 4000
Sahkoposti: firmapost@byggmakker.no
www.byggmakker.no
Toimitusjohtaja Espen Hoff
Ruotsi

K-rauta AB

Bagarbyvdgen 61,

SE-19134 Sollentuna, Ruotsi
Puhelin +46 8 588 18 900
Sahkoposti: info@k-rauta.se
www.k-rauta.se

Toimitusjohtaja Jani Jylha

Viro

Rautakesko AS

Tahetorni 100a, EE-11625 Tallinna, Viro
Puhelin +372 6 257 501
Sahkoposti: info@rautakesko.ee
www.rautakesko.ee
Toimitusjohtaja Alo Ivask

Latvia

AS Rautakesko

Tiraines st. 15, LV-1058 Riika, Latvia
Puhelin +371 7 810 090
Sahkoposti: rautakesko@rautakesko.lv
www.k-rauta.lv

Toimitusjohtaja Peteris Stupans
Liettua

UAB Senuku prekybos centras
Pramones pr. 6,

LT-51500, Kaunas-31, Liettua
Puhelin +370 37 304 999
Sahkoposti: marketing@senukai.lt
www.senukai.lt

President Arturas Rakauskas

Vendjd

ZAO Stroymaster

Bolshoi Sampsonievskij Prospekt 68,
lit N, RU-194100 Pietari, Vendja
Puhelin +7 812 326 9231
Sahkoposti: info@kesko.ru
www.k-rauta.ru

Toimitusjohtaja Aleksandr Rudenko
Valko-Vendjd

000 OMA

Office 36, Per. Promyshlenny 12a
Minsk 220075, Valko-Vendja
Puhelin +375 17 244 9303
Sahkoposti: mh@oma.by
Toimitusjohtaja Mikhail Khamichonak

VV-Auto Group Oy

Hitsaajankatu 7 B, PL 80, 00811 Helsinki
Puhelin (09) 75 831

www.audi.fi, www.volkswagen.fi
Toimitusjohtaja Pekka Lahti

Audi: Johtaja Eljas Saastamoinen (1.4.2010
alk.)

Volkswagen-henkildautot:

Johtaja Lauri Haapala
Volkswagen-hyotyautot:

Johtaja Carl-Gustaf Sergejeff (1.6.2010
asti)

Johtaja Heikki Leskinen (1.5.2010 alk.)
Jalkimarkkinointi: Johtaja Jarmo Toivanen
Liiketoiminnan tuki:

Talousjohtaja Arto Manninen
Liiketoiminnan kehitys:

Kehitysjohtaja Mia Miettinen

TYTARYHTIOT

Auto-Span Oy

Hitsaajankatu 7 C, PL 80, 00811 Helsinki
Puhelin (09) 75 831

www.seat.fi

Toimitusjohtaja Kimmo Vainio
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VW-Autotalot Oy

Mekaanikonkatu 10, 00880 Helsinki
Puhelin 01053 33200
www.vv-auto.fi

Toimitusjohtaja Timo Virtanen
Turun W-Auto Oy

Rieskaldhteentie 89, 20300 Turku
Puhelin (02) 338 881
www.vv-auto.fi

Toimitusjohtaja Timo Virtanen

Konekesko Oy

Vanha Porvoontie 245, PL 145,
01301 Vantaa

Puhelin 010 53034

www. konekesko.com
Toimitusjohtaja Aatos Kiveld

TYTARYHTIOT

Konekesko Eesti AS

Porguvdlja tee 3 a, Pildikiila, Rae vald,
EE-75301 Harju mk, Viro

Puhelin +372 605 9100
www.konekesko.com/ee/
Toimitusjohtaja Tonu Kelder
Konekesko Latvija SIA

Tiraines iela 15, LV-1058 Riika, Latvia
Puhelin +371 6706 4304

www. konekesko.com/Iv/
Toimitusjohtaja Antra Spickus

UAB Konekesko Lietuva

Savanoriu pr. 191, LT-02300 Vilna, Liettua
Puhelin +370 5 247 7400

www. konekesko.com/It/
Toimitusjohtaja Lina Morkunaite

000 Konekesko

Urhov pereulok, 7 A,

198095 Pietari, Vendja

Puhelin +7 812 326 4653
Aluejohtaja Pekka Mankinen

Palvelunumerot

K-PLUSSAN ASIAKASPALVELU
ma-pe klo 8.00-18.00

0100 86044

Sahkoposti: plussa@kesko.fi
RUOKAKESKON KULUTTAJAPALVELU
ma-pe klo 9.00-13.00

0800 0 1000 (maksuton numero)
Sahkoposti:
ruokakesko.kuluttajapalvelu@kesko.fi
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S a n a StO Tahdn sanastoon on koottu joitakin keskeisia vuosikertomuksessa kaytettyja termeja.

AMS (AMS Sourcing B.V) Ruokakesko on
mukana AMS-ostoyhteistydssa merkitta-
vien eurooppalaisten pdivittdistavaraket-
jujen kanssa.

Brandi tarkoittaa merkkia, tuotemerkkia
ja merkkituotetta. Se on kaiken sen tiedon
ilmentyma, joka liittyy yrityksen tuottee-
seen tai palveluun. Brandi on mielikuva,
joka syntyy tavasta tehda asioita, laadusta
ja halusta pyrkia maariteltyyn tavoiteti-
laan.

Etdakauppa on kaupankdyntitapa, jossa
asiakas ei fyysisesti vieraile liiketiloissa.
Kaupankaynti tapahtuu esim. Internetin,
postimyynnin tai muun sahkdisen vali-
neen kautta.

HoReCa on elintarvikekaupan suurasia-
kasryhmad, joka sisdltda hotelleja, ravinto-
loita ja muita ruokapalveluyrityksid.

Hypermarket on monen alan tavaroita
myyva pddosin itsepalveluperiaatteella
toimiva vahittdismyymald, jonka myynti-
pinta-ala on yli 2 500 m2. Hypermarke-
teissa elintarvikkeiden osuus on noin
puolet kokonaispinta-alasta, mutta
myynnin painopiste on paivittais-
tavaroissa.

Jalkimarkkinointi on etenkin auto- ja
konekaupan termi, jolla tarkoitetaan
myynnin jdlkeiseen yllapitoon liittyvaa
toimintaa kuten huoltoa, korjauksia,
varaosa-, lisdvaruste- ja -tarvikekauppaa.

Jalleenmyyja on esimerkiksi autokaupassa
yritys, joka myy ja huoltaa maahantuojan
valtuuttamana merkkituotteita. Jalleen-
myyja tdyttdd valmistajan ja maahan-
tuojan asettamat laatustandardit.

Kaupan tuotteiden sertifiointi on riippu-
mattoman kolmannen osapuolen suorit-
tama tarkastus, jossa todetaan toiminta-
jdrjestelman kriteerien (esim. 1S0-stan-
dardi) mukaisuus.

Kauppakeskus on usean kauppayrityksen
keskus, jolla on yhteinen johto ja markki-
nointi. Keskuksessa on yksi tai useampia
ankkuriyrityksid. Yksittdinen liike ei ole yli
50 % liiketilan kokonaismddrdstd. Kaup-
pakeskuksessa on vahintddn 10 liikettd ja
useimmiten liikkeet avautuvat yhteiseen
sisatilaan.

Kauppakohtainen valikoima on K-ryh-
massd se osa valikoimaa, jolla kauppa
sopeuttaa kokonaisvalikoimansa vastaa-
maan paikallista markkinatilannetta.

Kauppapaikka on liikekiinteistd tai ~huo-
neisto, jossa toteutetaan ketjukonseptia
sekd siihen liitettdvid oheispalveluja.

Kauppapaikkamaksu on maksu, jonka
kauppias maksaa Keskolle korvauksena
ketjusopimuksella kdyttoonsd saaman
kauppaikan kaytostd ja siihen liittyvista
Keskon tarjoamista palveluista. Kauppa-
paikkamaksu lasketaan prosentteina
kauppiaan myyntikatteesta tai liikevaih-
dosta.

Ketjukonsepti on kokonaisvaltainen
kuvaus ja ohjeistus vahittaiskaupan liike-
toiminnan toteuttamisesta ketjun kaikissa
kaupoissa yhtenevalld tavalla.

Ketjusopimus on kauppiaan ja Keskon
vdlinen sopimus, jolla kauppias liittyy
tiettyyn Keskon vahittdiskauppaketjuun.
Ketjusopimuksella sovitaan kauppiaan ja
Keskon valisistd ketjutoimintaa koskevista
oikeuksista ja velvollisuuksista.

Ketjuyksikko on K-ryhmdssa kauppaket-
jun toiminnasta seka ketjukonseptin
kehittamisestd ja ohjauksesta vastaava
Keskon yksikko. Se kdyttda padtosvaltaa
ketjua koskevissa asioissa.

Ketjuvalikoima on K-ryhmdssa se osa
valikoimaa, joka on sama kaikissa ketjuun
kuuluvissa kaupoissa. Valikoimasta pdat-
taa ketjuyksikko.

K-kauppiasliitto on K-kauppiaiden
yhteistoiminta- ja edunvalvontajdrjesto.
Sen perustehtdvand on K-kauppiasyritta-
jyyden kehittdminen ja vahvistaminen.
Kaikki noin 1 302 K-kauppiasta ovat
K-kauppiasliiton jdsenia.

K-kauppias on itsendinen ketjuyrittdjd,
joka hyvdn palvelun, osaamisen ja paikal-
listuntemuksen kautta tuo lisdvoimaa ket-
jutoimintaan. K-kauppiasyrittdjd vastaa
kauppansa asiakastyytyvdisyydesta, hen-
kilokunnasta ja liiketoiminnan tulokselli-
suudesta.

K-ryhman muodostavat K-kauppiaat,
K-kauppiasliitto ja Kesko-konserni.

Kayttotavarakauppa kattaa vaate-,
kenkd-, urheilu-, kodintekniikka-,
kodintuote-, huonekalu- ja sisustustarvi-
kekaupan.

Logistiikka on prosessi, jossa tiedonhal-
linnan avulla ohjataan tavaravirtaa ja sii-
hen liittyvia palveluja koko toimitusket-
jussa. Logistiikan avulla toiminnan laatu
ja kustannustehokkuus voidaan opti-
moida.

Luomutuote on EU:n luomuasetuksen
mukaan tuote, jonka maatalousperdisista
raaka-aineista vahintaan 95 % on luon-
nonmukaisesti tuotettu.

Lahikauppa on tavallisesti pieni, kulutta-
jia l1ahella oleva ja helposti myos jalan
saavutettavissa oleva asuinalueella sijait-
seva pdivittdistavaramyymald. Se on
yleensd alle 400 m?:n valintamyymald.
Suomessa aukiolo on vapaa myos asema-
kaava-alueilla.

Myyntipinta-ala kdsittdd myymaldssa sen
pinta-alan, jossa myyntitoimintaa harjoi-
tetaan, kuten tavara-alueet, kdytavat,

palvelutiskit, kassa-alueen ja tuulikaapit.

Oma merkkituote kts. Private label.



Omavalvonta on toiminnanharjoittajan
oma valvontajdrjestelma, jonka tarkoituk-
sena on estda elintarvikehygieenisten
epdkohtien syntyminen. Hygienialain
mukainen omavalvonta perustuu ns.
HACCP (Hazard Analysis Critical Control
Points) -periaatteille. Tuotteisiin liittyvat
vaarat arvioidaan, vaarojen hallintaan
tarvittavat kriittiset valvontapisteet tun-
nistetaan ja niitd valvotaan. Esimerkkeja
valvottavista kohteista ovat laitosten
koneiden ja laitteiden hygienia, raaka-
aineiden ja tuotteiden laatu, valmistus-
prosessin toimivuus sekd kuljetus- ja
varastointiolosuhteet.

Palveluyritys on yritys, joka tarjoaa asiak-
kailleen yhtend kokonaisuutena ja yhdelld
kertaa asiakkaiden haluamat tai odotta-
mat tuotteet ja palvelut. Palveluyritys
kokoaa yhteen asiakkaan puolesta tuot-
teet ja niiden kdyttoon liittyvat palvelut
sekd hoitaa tarvittaessa asiakkaiden puo-
lesta tuotteiden asennuksen ja muun
kdayttoonoton valmistelun.

Private label on kaupan sopimusvalmis-
tajalla teettdma oma merkkituote, jota
markkinoidaan osana laajempaa tuote-
perhettd samalla tuotemerkilld. Yritys itse
vastaa oman merkkituotteen markkinoin-
nista oman verkostonsa kautta.

Pdivittdistavaralla tarkoitetaan elintarvik-
keiden ohella sellaisia tuotteita, joita
ihmiset ovat tottuneet hankkimaan elin-
tarvikeostosten yhteydessd. Padivittdistava-
roihin luetaan siten ruoka, juomat,
tupakkatuotteet, teknokemian tuotteet,
kodin paperit, lehdet seka kosmetiikka.

Pdivittdistavarakauppa on yleisimmin
edelld mainittujen paivittdistavaroiden
koko lajitelmaa myyvd, pddasiassa itse-
palveluperiaatteella toimiva market-tyyp-
pinen elintarvikemyymala. Ruoan osuus
paivittdistavaramyymaloiden kokonais-
myynnistd on noin 80 %.

Reilu kauppa on kansainvdlinen kaupan
muoto, jota kuvaa yhtenadisesti tyylitelty
papukaija-logo. Merkki kertoo, ettd kaup-
paa kdydddn suoraan kolmannen maail-
man pientuottajien kanssa valikdsia valt-
tden. Tuottajat saavat tuotteistaan takuu-
hinnan, joka on yleensd selvasti
korkeampi kuin maailmanmarkkinahinta.
Heille taataan my0s pitkdt sopimukset ja
mahdollisuus ennakkorahoitukseen.

Strategia on kokonaissuunnitelma kei-
noista, joilla organisaatio aikoo saavuttaa
visionsa ja padmddrdnsa.

Supermarket on pddosin itsepalveluperi-
aatteella toimiva ruoan myyntiin keskit-
tyva padivittdistavaramyymald, jonka
myyntipinta-ala on vahintdan 400 m? ja
jossa elintarvikkeiden osuus on yli puolet
myyntipinta-alasta.

Tavaratalo on monen alan tavaroita
myyva vahittdismyymald, jonka myynti-
pinta-ala on vdhintddn 2 500 m2. Tava-
ratalossa minkddn tavararyhman osuus
myyntipinta-alasta ei ylita puolta koko-
naismyyntipinta-alasta.

Toiminnanohjausjérjestelma (ERP -
Enterprise Resource Planning system) on
liiketoiminnan suunnittelua ja ohjausta
palveleva tietojdrjestelmad. Se on yrityksen
tarkeimpia prosesseja palvelevien tieto-
jarjestelmien kokonaisuus (kaupan alalla
mm. tavararyhmadhallintaa, ostologistiikka
ym. palveleva tietojarjestelmad) — esim.
SAP R3.

Tukkukauppa on valmistajilta suurissa
erissa tapahtuvaa hankintaa ja myyntia
vahittdiskauppaa harjoittaville yrityksille.

Uusperustanta tarkoittaa uusien kauppa-
paikkojen ja kauppakiinteistdjen perusta-
mista.
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Valikoima on samaan kayttotarkoitukseen
myytdvien tuotteiden mdara, esimerkiksi

leipavalikoima. Erikoisliikkeissa valikoima
on syva.

Vahittdiskauppa on kuluttaja-asiakkaille
suuntautuvaa kauppaa.

Yhteiskuntavastuu on yrityksen arvoihin
ja tavoitteisiin perustuva, mitattavissa
oleva omaehtoinen vastuullisuus keskeisia
sidosryhmia kohtaan, jakautuen taloudel-
liseen, sosiaaliseen ja ympadristovastuu-
seen.
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