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Perusarvomme

Asiakastyytyvdisyys on tulos onnistuneesta palve-
lusta ja laadukkaista tuotteista. Se luo ja varmis-

taa pysyvin asiakassuhteen.

Yrittiminen merkitsee luottamusta yrittijyyteen
ja omaan osaamiseen seka ahkeruutta, halua
kehittya tyossa ja tahtoa tehda tulosta.

Tuloksellisuus tarkoittaa hyvia taloudellista

tulosta ja korkeaa toiminnan laatua.

Yhiteistoiminta - K-ryhmiin sisiinen ja ulkoinen -
parantaa siihen osallistuvien kilpailukykyi ja
tulosta.

Jatkuva uudistuminen merkitsee asiakkaiden
tarpeiden ja uusien mahdollisuuksien aktiivista
hyodyntimisti, avointa ja rohkeaa suhtautumis-

ta uuteen seka toiminnan jatkuvaa kehittamista.

Vastuullisuus ja rehellinen toimintatapa mahdol-
listavat tdaysipainoisen ja aktiivisen toiminnan

muuttuvassa yhteiskunnassa.

Ihmisen arvostus, toisista ihmisista vilittiminen

ja hyva yhteishenki luovat toimivan tyoyhteison.



Kesko-konsernin organisaatio uudistettiin. Konsernin ja tulos-
ryhmien johtaminen erotettiin toisistaan. Liiketoiminta jakau-
tuu neljidin kaupalliseen tulosryhmddn, kahteen taloushal-

linnon tulosryhmddn ja konsernijohtoon palveluyksikoineen.

Marraskuussa kdynnistetty Plussa-kanta-asiakasmarkkinointi
lihti kdyntiin menestyksellisesti. Kertomusvuoden lopussa
Plussa-kortteja oli noin 1,4 miljoonalla asiakkaalla. Plussa-
jarjestelmdi kokoaa K-ryhmdin ja yhteistyokumppanien tarjon-
nan asiakasta hyodyttivdiksi kokonaispaketiksi. Plussa-jdrjes-
telmdn uskotaan edelleen kasvattavan K-ryhmdn vihittdis-
kauppojen myyntii sekd lisidvin myos Keskon tukkumyyntid

K-kauppiaille.

Kesko toteutti kertomusvuoden aikana kaikki EU:n komission
edellyttamdit toimenpiteet vuonna 1996 hankitun Tukon
pdivittdistavarakaupan osien myymisestd. Kesko-konserniin
liitettiin tavaratalotoimintaa harjoittava Anttila Oy, rauta-
kauppa-alalla toimiva Rautia Oy sekd kiinteistojd omistava
Tuko Oy, jonka nimeksi muutettiin Hiameenkylin Kauppa Oy.
Konsernin litkevaihdosta aiempaa suurempi osuus tulee vdihit-

tdiskaupasta perinteisen tukkukauppatoiminnan ohella.

Keskon uudeksi pddjohtajaksi valittiin hallintojohtaja Matti
Honkala 1.5.1998 alkaen. Vuorineuvos Eero Kinnunen jdd
elikkeelle 30.4.1998.



Sisallys

Vuoden 1997

keskeiset tapahtumat

Konsernin avainluvut

Kesko lyhyesti

Toimitusjohtajan katsaus

Paivittaistavararyhma

Kiyttotavararyhma

Rauta-maatalousryhmi

Kansainvilinen ryhmi

Taloushallinto

Kesko ja ympiristo

Hallituksen toimintakertomus

Konserni numeroina

Tulos- ja rahoituslaskelma

Tase

Liitetiedot

Osakkeet ja osakkeenomistajat 4

Voitonjakoehdotus

Tilintarkastuskertomus ja

hallintoneuvoston lausunto

Organisaatio

Hallitus

Hallintoneuvosto

Johtajisto

K-kaupat

Osoitteet




Konsernin avainluvut

. Liikevaihto kasvoi lihes viidenneksen.

. Liikevoitto kasvoi vajaalla kolmanneksella.

. Voitto ennen satunnaiserii ja veroja laski
vuoden 1995 tasolle.

. Piddioman tuottoaste heikkeni.

. Vakavaraisuus siilyi erinomaisena.

. Osinkoehdotus kolme markkaa osakkeelta.

1993 1994 1995 1996 1997

Liikevaihto, Mmk 25822 27060 26438 291279 34824
Liikevoitto, Mmk 137 381 453 485 644
Voitto ennen satunnais-

erid ja veroja, Mmk 285 462 689 740 690
Kassavirta, Mmk 662 749 921 1260 1110
Sijoitetun pddoman tuotto, % 59 7,7 8,7 9,0 8,2
Oman pddoman tuotto, % 4,0 5,0 7,1 7,3 6,7
Tulos/osake, mk 2,82 3,75 5,61 6,05 5,87
Osinko/osake, mk 1,10 1,40 1,90 2,00 3,00
Oma piddoma/osake, mk 73,18 77,10 80,70 84,26 88,18
Hinta/voitto -suhde (P/E) 17,4 14,7 9.7 10,7 14,7
Taseen loppusumma, Mmk 15589 13312 13260 14809 15369
Omavaraisuusaste, % 42,9 52,8 55,6 51,9 53,2
Investoinnit, Mmk 640 654 519 1067 923
Henkilokunta (keskimdarin) 6227 5701 5833 6503 10672

* ehdotus yhtidkokoukselle

Konsernin liikevaihto Konsernin liikevoitto
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Kesko on asiakaslihtoinen hankinta- ja logistiikkayritys sekd K-kauppa- Voitto ennen satunnaiserii

. . . e o 0e . . . . . e . . .o 'a er 'a
ketjujen kehittiji. Sen asiakkaita ovat kauppiaiden lisiksi suurkeittiot, Mmk Ja veroj
ravintolat ja teollisuus. Keskon liiketoiminta muodostuu pdivittdistavara- 800
Ja erikoistavarakaupasta sekdi kansainvilisisti toiminnoista. Pdivittdis- 600 H Nl
tavarakauppaan kuuluvat elintarvikkeet ja muut pdivittiistavarat ja 500 — — — -
erikoistavarakauppaan kodintekniikka-, kenkd-, vaate- ja urheilu- seki +00 H B E I

300 s = = B
maatalous- ja rautatavarat. Kansainvilisten toimintojen tehtdvind on 200 = — — — — -
etsid uusia liiketoiminta-alueita sekd koordinoida media-alalla, tuonti- 100 = — — — - -
Jja kansainvilisessi kaupassa toimivien tytiryhtioiden toimintaa. 93 94 95 96 97

Investoinnit
Mmk
1200
1000

800 /™™™ — -~

Keskon tarkoitus ja tehtiavat 00— i

e . . e P . 400 == — — — — -
® Kesko hankkii tavaroita ja tuottaa liiketoimintaa tukevia
. . . . . . . 200 = — — — —_— —
palveluja kilpailukykyisesti asiakkailleen.
0
* Kesko luo K-kauppiaille yrittdjina parhaat kilpailuedellytykset. 93 94 95 96 97
® Keskon liiketoiminnan tavoitteena on tuottaa omistajien
sijoitukselle hyvi tuotto. Sijoitetun piioman tuotto

%

Keskon taloudelliset tavoitteet

Keskon hallitus on asettanut Kesko-konsernin tavoitteiksi:
* 12 % tuoton sijoitetulle padomalle

* 10 % tuoton omalle pidomalle
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Ryhmaén tehtava

Piivittaistavararyhma

Pdivittdistavararyhma palvelee tukkukauppana
K-kauppoja ja muita vihittdismyyntid harjoittavia
tai ruokaa valmistavia asiakkaita. Laadun valvon-
ta, tuotetutkimus ja koulutustoiminta ovat esi-
merkkejd merkittavistd kilpailueduista perinteis-

ten tukku- ja logistiikkatoimintojen rinnalla.

Kiyttotavararyhma

Kiyttotavararyhmad harjoittaa sekd merkittavaa

tukku- ettd vihittdiskauppaa. Tukkukaupan kes-
keiset toimialat ovat urheiluvilineet, kodintek-
niikka, kengit ja vaatteet. Tytaryhtié Anttila Oy

on Suomen suurin kdyttdtavaroiden vahittdismyyja.

Rauta-maatalousryhma
Rauta-maatalousryhmd palvelee tukkukauppana
K-rautakauppoja ja K-maatalouskauppoja sekd
muita alan vahittdismyyntid harjoittavia asiakkai-
ta. Suurimmat tytaryhtiét K-maatalousyhtiét Oy

ja Rautia Oy harjoittavat vahittdiskauppaa.

Kansainvilinen ryhma
Kansainvilinen ryhma vastaa konsernin uusien
liiketoimintojen etsimisesta ja liiketoiminta-
alueiden kartoittamisesta. Ryhmad vastaa myds
ympiristd- ja mediatoimintojen koordinoinnista
ja kehittamisesta.

Pitkdjannitteinen ty6 johtavien merkkitava-
roiden tuonnin, viennin ja tukkukaupan alalla on
kansainvalisen ryhman liiketoiminnan menestyk-

sen avain.

Taloushallinto

Keskon taloushallintoon kuuluvat talous- ja ra-
hoitusryhma sekd hallintoryhma. Ryhmat tytar-
yhtidineen huolehtivat padasiassa varsinaista

liiketoimintaa tukevista toiminnoista.

Vuosi 1997

Liikevaihdon 2,4 prosentin kasvu ei
vastannut tavoitteita. Liikevaihtoa hidasti
useiden pienten asiakaskauppojen toi-
minnan pdittyminen. Pdivittdistavararyh-

mastd kerrotaan sivuilla 8-11.

Liikevaihto kasvoi perdti 228,0 %. Kas-
vuun vaikutti merkittdvimmin Anttila
Oy:n liittdminen konserniin. Kiyttdtava-

raryhmastd kerrotaan sivuilla 12-15.

Liikevaihto kasvoi 13,1 %. Ryhmin yksi-
kot vahvistivat asemiaan markkinoilla.
Rauta-maatalousryhmastd kerrotaan

sivuilla 16-19.

Liikevaihto kasvoi 13,9 %. Ryhman liike-
vaihto ja tulos syntyvat padosin Kauko-
markkinat Oy:n ja VV-Auto Oy:n toimin-
nasta. Yhtiét menestyivdt hyvin. Kansain-
valisestd ryhmastd kerrotaan sivuilla

20-23.

Taloushallinnosta kerrotaan sivuilla

24-25.

Osuus konsernin

liikevaihdosta

49,9 %

14,9 %

21,7 %

13,1 %



Keskon piijohtaja Eero Kinnunen.

Taloudellinen kasvu jatkui kertomus-
vuonna: Suomen bruttokansantuote
kasvoi maarillisesti 5,9 %, vienti 13,5 %
jatuonti 9,3 %.

Yksityisen kulutuksen kasvu jii
vuoden alkupuoliskolla vain runsaaseen
kahteen prosenttiin. Kasvu kuitenkin
nopeutui loppuvuoden aikana niin, ettd
koko vuoden kasvu oli 3,1 %. Nopeim-
min lisddntyivit edelleen kestokulutus-
tavaroiden ostot. Kotitalouksien reaali-
sen ostovoiman runsaan 3 prosentin
nousu tuki yksityisen kulutuksen
kasvua.

Vihittdiskaupan myynti kasvoi maa-
rallisesti noin 3,7 prosenttia. Autojen,
rauta- ja rakennustarvikkeiden, kodinko-
neiden sekd viihde-elektroniikan myyn-
timddrat lisddntyivit eniten.

Hintojen nousu oli hienoisesta
kasvusta huolimatta edelleen hitaampaa
kuin EU-maissa keskimairin. Kuluttaja-
hintaindeksi nousi edellisestd vuodesta
1,2 %, tukkuhintaindeksi 1,5 % ja ra-
kennuskustannusindeksi 2,4 %. Maltilli-
sen palkkakehityksen vuoksi kotimaisten
kustannustekijéiden vaikutus inflaatioon
jai vahdiseksi. Markkinakorkojen nousu-
paine johti syksyn aikana lyhyiden korko-

jen lievddn kohoamiseen my6s Suomessa.

Rakennemuutos

jatkuu voimakkaana

Maamme sisdinen muuttoliike lisdd
jatkuvasti tarvetta perustaa uusia kaup-
papaikkoja kaikilla tavara-aloilla. Keskol-
la on valmiit suunnitelmat ja hyvat
valmiudet investoida kaikkien liiketyyp-

pien kehitykseen sekd uudisrakentami-

sen ettd perusparannusten avulla. Uu-
sien myyméléiden rakentaminen on
valttimatonta niilld alueilla, joille ihmi-
set asettuvat tulevaisuudessa asumaan.
Kaavoituksen ja padtoksenteon hitaus on

merkittdva este tille kehitykselle.

Kasvua erikoistavarakaupasta
Kesko hakee tulevaisuudessa osan kas-
vusta erikoistavaroiden myynnistd ja
maamme ldhialueille perustettavista
uusista liiketoiminnoista.
Erikoistavaroiden osuus on jo noin
puolet Kesko-konsernin liikevaihdosta.
Tulevaisuuden kannattavuuskehitykselle
talld on myonteinen vaikutus, koska
kulutuksen kasvu tapahtuu pidosin

erikoistavarakaupan alueilla.

Yrityskauppojen jilkeen
tasaantumisen aika

Kesko tdytti viime vuoden syksyyn men-
nessd ne velvoitteet, jotka EU:n komissio
vaati Tuko-kaupan yhteydessd. Keskon
myytyd Tukon pdivittdistavarakaupan
Keskon omistukseen jddneet Anttila Oy,
Rautia Oy seka Carrols Oy on liitetty
toiminnallisesti konserniin.

Kaukomarkkinat Oy, joka hankittiin
kevailld 1996, on vakiinnuttanut ase-
mansa kauppahuoneena Kesko-konser-
nissa sekd samalla menestynyt tulokselli-
sesti erittdin hyvin.

Kesko hankki omistukseensa viime
lokakuussa Academica Oy:n osakekan-
nan. Tarkoituksena on kehittdd yhtiotd
edelleen merkittivaksi tietokoneita sekd
alan laitteita ja tarvikkeita myyvaksi

ketjuksi.



Organisaatiouudistuksella

uutta tehokkuutta

K-kauppojen ketju-uudistus ja sitd voi-
makkaasti tukeva vahittdiskaupan tieto-
jarjestelmien asentaminen on loppu-
suoralla.

Namad yhdessd mahdollistavat tule-
vaisuudessa keskitetyn tieto- ja tavaravir-
ran ohjauksen. Kysyntdan perustuvalla
toiminnalla on suuri vaikutus kustan-
nusten hallintaan etenkin massatavaroi-
den osalta. Ndilld toimenpiteilld tullaan
saamaan hyvid tuloksia my6s erikoista-
varakaupan alueella.

Markkinoinnin tukena on loppu-
vuodesta menestyksellisesti kdynnistetty
Plussa-kanta-asiakasmarkkinointi.

Kesko-konsernilla on K-kauppiaiden
lisdksi yli 30 000 merkittdvda asiakasta
mm. toimitustukun, noutotukkujen,
yrityspalveluyksik6iden sekd auto- ja
konemyynnin piirissd. Markkinoinnin
tehostuminen ja logistiikan tarkistus
ovat parantaneet ndilld alueilla selvésti
liikevaihtoa ja kannattavuutta.

Kesko-konsernin organisaatio uu-
distettiin kertomusvuonna. Konsernin ja
tulosryhmien johtaminen erotettiin
toisistaan.

Kertomusvuoden aikana on tehty
edelleen voimakasta ty6td uuden, laatu-
johtamiseen perustuvan johtamismallin
sisddnajossa. Saavutetut tulokset ja koke-

mukset ovat olleet lupaavia.

Kotimaisen kysynnin kasvulle
vahvat perusteet
Maamme talouden ennustetaan kasvavan

noin 4 % kuluvana vuonna. Maltillinen

tuloratkaisu ennakoi vihintddn saman-
suuruista ostovoiman kasvua. Tyotto-
myys on kddntynyt laskuun, joten koti-
maisen kysynndn kasvulle ndyttad ole-
van perusteita.

Kaakkois-Aasian taloushdiriot ovat
kuitenkin tuoneet kansainvalisiin naky-
miin merkittivin epavarmuustekijin.
EMU-péidtokselld tulee olemaan kaupan
kannalta kokonaisuutena mydnteinen
vaikutus.

Keskon tavoitteena on edelleen
hallitun kasvun kautta parantaa kannat-
tavuuttaan ja kilpailukykydan. Nykyisella
konsernirakenteella sithen on hyvat
mahdollisuudet.

Keskon vahva taloudellinen asema,
nousujohteiset taloudelliset tavoitteet ja
suotuisat tulosndkymat antavat hyvin
pohjan osakasystavilliselle osinkopolitii-
kalle ja hyville kaupalliselle yhteistyolle
tavarantoimittajien ja asiakkaiden kanssa.

Kiitdn asiakkaitamme hyvistd yh-
teistyostd sekd keskolaisia ja tytiryhtioi-
demme palveluksessa olevaa henkil6st6d
erinomaisesti tehdystd ty6std vuoden
1997 aikana.

Helsingissd

17. piivind helmikuuta 1998

Eero Kinnunen



Laadun jatkuva valvonta ja tuotetutkimusyksikon pitkajinnitteinen tyo tuoteturvallisuuden edistimiseksi ovat

péivittidistavararyhmaille merkittava kilpailuetu.




Piivittdaistavararyhma

* Keskon piivittdistavararyhmi
palvelee tukkukauppana noin
1 400 K-kauppaa ja 4 000
muuta vihittdismyyntia harjoit-
tavaa tai ruokaa valmistavaa
asiakasta seki lisiksi K-nouto-
tukku Oy:n runsasta 20 000

asiakasta.

¢ Vihittdiskauppaa palvelevien
ketjuyksikoiden mairin
vihentiminen viidesti kolmeen
parantaa paivittdistavararyhmin
kilpailukykyé ja auttaa ryhmaa
olemaan Suomen tehokkain
péivittidistavarakaupan hankin-
ta-, logistiikka- ja palveluorgani-

saatio.

Piivittidistavararyhmin osuus
konsernin liikevaihdosta 49,9 %

Ryhmin liikevaihto oli 17 364 Mmk ja
liikevoitto 516 Mmk. Liikevaihdon

2,4 prosentin kasvu ei vastannut tavoit-
teita. Ryhman sidotun pddoman tuotto
oli 13 %. Investoinnit olivat 326 Mmk.
Merkittdvin yksittdinen liikevaihtoa
hidastanut tekijd oli useiden ketjuihin
kuulumattomien asiakaskauppojen toi-
minnan paittyminen. Tulosta paransivat
Toimitustukun ja K-noutotukku Oy:n
hyvit tulokset sekd Supermarketkeskon
onnistuneet kauppapaikkauudistukset ja
markkinointi.

Tuotteiden tukkuhintojen lasku
pysahtyi vuoden lopulla ja kdintyi noin
1 %:n nousuksi koko vuodelta. Loppu-
vuonna kauppa piristyi: varastomyynnin
myyntierit lisddntyivit noin 10 %. Ter-
minaalitoimitusten maara kasvoi 25 %.
Loppuvuoden kaupankdyntid vauhditti
Plussa-kanta-asiakaskortti, joka nousi
lyhyessd ajassa maan laajimmaksi kau-
pan etukortiksi.

Vuonna 1998 erityisesti tuoreiden
elintarvikkeiden ja pakasteiden markki-
noiden odotetaan kasvavan. Valmiin
ruoan myynnin odotetaan lisddntyvan
niin kauppojen kuin ravintoloidenkin
kautta. Hintataso noussee vain lievésti.
Pdivittdistavaramarkkinat ovat sdilyneet
melko vakaina, mutta tuonnin vapautumi-
nen ja markkinoiden kasvu ovat lisinneet
kilpailua ja kilpailijoiden mddrad. Ryhmas-
sd onkin panostettu aktiiviseen myynti-
tyohon.

Vihittdiskauppojen mddra vihene-
nee edelleen. Muuttotappioalueiden
kauppojen toimintaedellytykset heik-
kenevit. Toisaalta kasvukeskuksiin tarvit-
taisiin lisdd suurmyymaloitd, mutta
niiden perustaminen on vaikeutunut
kaavoituksen tiukentumisen takia. Vuo-
den aikana lopetti 91 ldhinna pientd,
ketjuihin kuulumatonta K-kauppaa.

Uusia K-kauppoja avattiin 12.

Toiminnan tehostamiseksi ryhméan
organisaatiota muutettiin 1.1.1998
alkaen. Vahittdiskauppaa palvelevien
ketjuyksikéiden mddrd viheni viidestd
kolmeen. Lihikauppakesko, Marketkesko
ja Rimikesko sulautuivat Lihikeskoksi,
jonka palveluvastuulle kuuluvat K-mar-
ketit, K-ldhikaupat, Rimit, K-extrat ja
ketjuihin kuulumattomat K-kaupat.
Entisind ketjuyksikk6ind jatkavat Super-
marketkesko ja Citymarketkesko. City-
marketkeskon vastuulle keskitettiin
lisaksi pdivittdistavararyhman kayttota-
varoiden tukkumyynti.

Ryhmi kehitti jarjestelmallisesti eri
liiketyyppien tavararyhmahallintaa lih-
tokohtana kunkin liiketyypin oma liike-
idea. Tavoitteena on tarjota kuluttajille
entistd tarkemmin heididn haluamiaan
tuotteita.

Vuoden 1998 aikana kaikki liike-
tyyppiketjut liitetddn uuteen ketjutoi-
mintaa tukevaan tietojirjestelmaan.
Tavoitteena on nykyistd tehokkaampi
tuote- ja hintatietojen hallinta. EAN-
koodin kdytt6on liittyvit tietojarjestel-
mamuutokset mahdollistavat tuotetie-
don hallinnan koko toimitusketjussa
teollisuudelta vihittdiskauppaan saakka.
Hanke on osa laajan kuluttajista tavaran-
toimittajiin ulottuvan ECR-jdrjestelmdn
(Efficient Consumer Response) kehitta-
mistd, jossa Kesko on edelldkiviji Suo-
messa.

Omien merkkituotteiden kehittdmi-
nen jatkui voimakkaana. Uusia Pirkka-
tuotteita tuotiin markkinoille 55 ja
sarjassa on nyt yli 600 tuotetta. Pirkka-
tuoteperheen myynti kasvoi 7,2 %.
Muita keskeisid omia merkkejd ovat
Costarica, Diva, Rico ja Menu.

Pdivittdistavararyhmassd oli henkil6-
kuntaa keskimdarin 4 434. Tulosryhma-

johtaja on Kalervo Haapaniemi.



Rimikesko

Rimikesko toimi Rimi-kauppojen

(21 kpl) ketjuyksikkona ja tukkukaup-
pana. Liikevaihto oli 137 Mmk. Rimi-
kauppojen maara lisddntyi neljilld, joten
liikevaihto kasvoi 18,8 %. Toiminnan
painopisteena on myymaldverkoston
laajentaminen. Rimikeskossa tyoskenteli

keskimaddrin 7 henked.

Lihikauppakesko

Lahikauppakesko toimi K-ldhikauppojen

(360 kpl) ja K-extra -kauppojen

(435 kpl) ketjuyksikkonid ja tukkukaup-

pana sekd ketjuun kuulumattomien

K-ryhman kyli- ja ldhickauppojen

(174 kpl) tukkukauppana.
Lahikauppakeskon liikevaihto oli

3 045 Mmk. Liikevaihdon 2,1 %:n lasku

johtui useiden ketjuun kuulumattomien

asiakaskauppojen toiminnan padttymi-

sestd.

K-kauppa -ryhmén kauppojen

markkinointinimi muutettiin K-extraksi.

Lahikauppakeskon painopisteend oli

tavararyhmahallinnan kehittdminen

erityisesti tuoretuoteryhmissd. Lihi-

kauppakeskon palveluksessa oli keski-

madirin 65 henked.

Liikevaihto, Mmk

1997 Muutos, %
Rimikesko 137 18,8
Lahikauppakesko 3 045 -2,1
Marketkesko 3000 -1,2
Supermarketkesko 2815 1,8
Citymarketkesko 3317 -4,1
Toimitustukku 2285 9,2
Muut yksikot 260 11,5
Tytaryhtiot:
K-Noutotukku Oy 1819 6,7
K-Yhtiét Oy/Citymarketit 1659 3,4
Kesped Oy 402 10,8
Carrols Oy 138 -
K-Plus Oy 85 -
Kesko Eesti A/S 67 45,7
Suomen Rich Coffee Oy 25 -33,7
K-Luotto Oy 22 -22,3
. /. keskindiset myynnit -1712
Yhteensi 17 364 2,4

Marketkesko

Marketkesko toimi K-markettien (218 kpl)
ketjuyksikkond ja tukkukauppana. Market-
keskon liikevaihto oli 3 000 Mmk ja se
aleni 1,2 % edellisvuodesta. Parhaiten
myynti kehittyi omien tuotemerkkien
tuoretuotekaupan osalta. Henkilokuntaa

Marketkeskossa oli keskimairin 58 henked.

Supermarketkesko
Supermarketkesko toimii K-supermar-
kettien (82 kpl) ketjuyksikkoni ja tuk-
kukauppana. Supermarketkeskon liike-
vaihto oli 2 815 Mmk ja se kasvoi edel-
lisvuodesta 1,8 %. Piivittaistavaroiden
liikevaihdon kasvu oli 4,1 %. Hyvédin
myynnin kehitykseen vaikuttivat erityisesti
onnistuneet kauppapaikkauudistukset.
Toiminnan painopisteend oli teollis-
ten tuotteiden tavararyhmahallinnan
kehittdminen. Ketju pyrki kasvattamaan
tunnettuuttaan ja vahvistamaan laaduk-
kaan “Tavallista Paremman Ruokakau-
pan” imagoa. Yksikossd tyoskenteli kes-

kimaddrin 27 henkilda.

Citymarketkesko
Citymarketkesko toimii Citymarkettien
(38 kpl) pdivittdistavarakaupan ketjuyk-
sikkénd ja tukkukauppana. Citymarket-
kesko vastaa my6s yhteistyossd K-Yhtiot
Oy:n kanssa Citymarketketjun kiyttota-
varakaupasta. Citymarket-ketju on tava-
ratalokaupan markkinajohtaja Suomessa.
Citymarketkeskon liikevaihto oli
3 317 Mmk. Liikevaihdon lasku 4,1 %
johtui mm. kauppiaiden ostokeskityksen
heikentymisestd. K-Yhtiét Oy:n kdytto-
tavarakaupan myynti oli 2 017 Mmk.
Citymarketkeskossa henkilokuntaa oli

keskimdirin 47 henked.

Toimitustukku

Toimitustukku vastaa péivittdistavaroi-
den suurkuluttajatuotteiden valikoimista
sekd niiden hankinnasta ja myynnistd
ravintola-, julkishallinto-, liikkennemyy-
maili-, fast food-, leipomo- ja teollisuus-

asiakkaille.

10

Toimitustukun liikevaihto oli
2 285 Mmk. Kasvua oli 9,2 % ja myynti
kehittyi erityisen hyvin ravintoloille ja
litkkennemyymaléille. My6s vuoden
1998 nikymit ovat lupaavat. Menu-
merkkituotesarjaan kuului vuoden lo-
pussa 250 tuotetta, joiden myynti kas-
voi edellisestd vuodesta 26 %. Henkil6-
kuntaa yksikossd oli keskimddrin 102

henked.

Hevikesko

Hevikesko vastaa hedelmien ja vihan-
nesten hankinnasta ja myynnistd
K-kaupoille ja muille asiakkaille. Yksikon
myynti oli 4 782 Mmk, jossa kasvua oli
5,6 %. Myynti kasvoi maarallisesti 8 %.
Hevikeskon tuotteiden asema markki-
noilla vahvistui.

Toiminnassa panostettiin kylmaket-
jun katkeamattomuuteen ja tuotteiden
nopeaan kiertoon asiakkaiden toiveiden
mukaisesti. Hevikesko lisdsi hankintoja
omalla Rico-tuotemerkilld, jonka tiukka
laadunvalvonta ja laatuluokitus mahdol-
listavat hedelmallisen kehityksen my6s
jatkossa. Hevikeskossa tyoskenteli keski-

madrin 79 henked.

Tuoretuotteet-osasto
Tuoretuotteet-osasto vastaa maito-,
leipd-, liha-, eines- ja pakastetuotteiden
hankinnasta sekd Keskon merkkituore-
tuotteiden tuotekehityksestd. Yksikon
myynti oli 5 567 Mmk ja kasvu 0,9 %
edellisesta vuodesta.

Kulutuksen siirtyminen yha val-
miimpaan ruokaan ja ateriakokonai-
suuksiin kasvatti etenkin eines- ja pakas-
tetuotteiden myyntid. Osastolla tyosken-

teli keskimdidrin 19 henkea.

Teolliset tuotteet -osasto

Teolliset tuotteet -osasto vastaa teollisten
elintarvikkeiden kuten virvoitusjuomien
ja sdilykkeiden sekd kodintarvikkeiden
hankinnasta. Yksikk6 vastaa my6s alansa
Pirkka-, Diva- ja Euro Shopper -tuottei-

den tuotekehityksestd.



Kokonaismyynti oli 6 713 Mmk,
jossa oli kasvua edellisestd vuodesta
5,5 %. Kaikkien tuoteryhmien myynti
kasvoi. Kahvimarkkinoita leimasivat
rajut hinnanvaihtelut. Juomien myynnin
kehitys oli hyva lampiman kesdn ansios-
ta. Kertomusvuonna tuotiin markkinoil-
le uusi ymparistoystavallinen Green
2000 -pesu- ja puhdistusainesarja.

Keskeisessd tavoitteessa ostotoimin-
nan tehostamisessa ja keskittimisessd
onnistuttiin odotusten mukaisesti. Osto-
yhteistyd 10 eurooppalaisen AMS-yh-
teistybkumppanin kanssa tuo kilpailu-
etua uusina tuotteina ja kilpailukykyisi-
nd hintoina. Osaston henkilémadara oli

keskimdirin 30.

Tytaryhtiot

K-noutotukku Oy
K-noutotukku Oy on paivittdis- ja kayt-
tétavaroiden tukkukauppa, jonka keskei-
simmat asiakkaat ovat ruokaa valmistavat
yritykset, kioskit, huoltoasemat ja pienet
péivittdistavarakaupat.

K-noutotukku Oy:n liikevaihto oli
1 819 Mmk. Liikevaihdon kasvu 6,7 %
ylitti tavoitteet. Liikevoitto oli 30 Mmk.
Yhti6 lisdsi markkinaosuuttaan keskei-
sissd asiakasryhmissddn. Yhtié toimi vuo-
den lopussa 25 paikkakunnalla Suomessa.

Kotimarkkinoiden yleinen virkisty-
minen on parantanut tukkujen toimin-
taedellytyksid. Ndiden edellytysten odo-
tetaan vield vahvistuvan. Henkilokuntaa
yhtiolld oli 457.Yhtién toimitusjohtaja
on Matti Hukka.

K-yhtiot Oy

K-yhtiét Oy on vahittdiskauppayhtio,
johon kuuluu 33 Citymarketin kayttota-
varakauppa. K-yhtiét Oy:n liikevaihto
oli 1 673 Mmk, jossa oli kasvua edelli-
sesta vuodesta 4,0 %. Liikevoitto oli 101
Mmk. Henkilokuntaa K-yhtiét Oy:11d oli
1 787.Yhtién toimitusjohtaja on Matti
Honkala.

Kesped Oy
Kesped Oy hoitaa Kesko-konsernin koti-
ja ulkomaista kuljetustoimintaa ja huo-
lintatehtdvid, minka lisiksi silld on kon-
sernin ulkopuolisia asiakkaita. Sen liike-
vaihto oli 402 Mmk ja kasvu edellisestd
vuodesta 10,8 %.

Kansainvilinen toiminta kasvoi yli
20 % ldhinni Anttilan ja Kaukomarkki-
noiden mukaantulon sekd lisidntyneen
Ruotsin ja Vendjdn kaupan ansiosta.
Kotimaan jakelukuljetukset nousivat
6,3 %, mihin vaikuttivat ennen muuta
Anttilan ja Carrolsin mukaantulo sekd
toimitustukun lisddntynyt myynti.

Henkilokuntaa Kesped Oy:ll4 oli
keskimdarin 138 henked. Yhtién toimi-

tusjohtaja on Timo Kortelainen.

Carrols Oy

Carrols Oy aloitti toimintansa osana
Kesko-konsernia 1.5.1997.Yhti6 har-
joittaa ravintolatoimintaa fast food
-markkinoilla Suomessa ja sen lidhialu-
eilla. Sen ketjukonsepteja ovat Carrols-
hampurilaisravintolat (45 kpl) sekd Pan
Pizza Express -pizzayksikot (3 kpl).

Carrols Oy:n liikevaihto (1.5. al-
kaen) oli 138 Mmk. Fast food
-ruoan markkinat kasvavat ja yhtién
tavoite Suomessa on nopea laajentumi-
nen valtakunnalliseksi ketjuksi.

Vuoden 1997 aikana avattiin uusia
Carrols-ravintoloita Suomessa kahdek-
san ja Pietarissa kaksi. Henkilokuntaa
Carrols Oy:1ld oli 345.Yhtioén toimitus-

johtaja on Kari Kivikoski.

K-Plus Oy ja K-Luotto Oy
K-Plus Oy on kanta-asiakasmarkkinoin-
tiin erikoistunut yhtio, joka vastaa K-
ryhmaén kanta-asiakasohjelman keskite-
tystd toteutuksesta. Yhti6é perustettiin
30.4.1997 ja sen liikevaihto oli kerto-
musvuonna 85 Mmk.

Kesko on panostanut voimakkaasti
kanta-asiakasmarkkinoinnin kehittami-
seen viime vuosina. Kertomusvuonna

saatiin kanta-asiakasjirjestelmdin val-
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mius, joka mahdollisti kuluttajan palkit-
semisen kaikissa K-ryhmadn kaupoissa
tehdyistd ostoista.

Kanta-asiakaskortin nimi muutettiin
Plussaksi. Plussan tavoitteena on koota
K-ryhman ja yhteistybkumppanien
tarjonta asiakasta hyodyntaviksi koko-
naispaketiksi. Alkuvuodesta 1998 sovit-
tiin Plussa-yhteisty6n aloittamisesta
Neste- ja Kesoil-huoltamoketjujen kans-
sa. Vuoden vaihteessa Plussa-ohjelman
piirissd oli noin 830 000 kotitaloutta ja
Plussa-kortteja oli yhteensa lihes 1,4
miljoonaa.

K-Luotto Oy on luottokorttiyhtio,
joka hallinnoi Plussa-maksukortteja ja
K-kortteja sekd hoitaa niihin liittyvin
laskutuksen ja luotonvalvonnan. Yhtién
liikevaihto oli 22 Mmk. Maksuvilineena
hyviksyttavid kortteja on kdytdssd noin
90 000 kappaletta.

Henkilokuntaa K-Plus Oy:ll4 ja
K-Luotto Oy:1ld oli yhteensd 34. Yhtioi-

den toimitusjohtaja on FEija Jantunen.

Kesko Eesti A/S

Kesko Eesti A/S on Viron Tallinnassa
noutotukkutoimintaa harjoittava yhtio.
Yhtion liikevaihto oli 67 Mmk, jossa oli
kasvua edelliseen vuoteen periti 45,7 %.
Henkilokuntaa yhti6lld oli keskimdarin
15.Yhtién toimitusjohtaja on Timo

Hamala.

Suomen Rich Coffee Oy

Suomen Rich Coffee Oy on kahvin
markkinointiyhti6, jonka liikevaihto oli
25 Mmk. Siind oli laskua edellisvuodesta
33,7 %. Lasku johtui pddosin kahvi-
markkinoiden hinta- ja kysyntivaihte-
luista. Henkilokuntaa Suomen Rich
Coffee Oy:1ld oli 43.Yhtién toimitus-

johtaja on Aila Hirvoila.



Kiyttotavarakaupan osuus Kesko-konsernin liikevaihdosta on kasvanut selvisti. Myos jatkossa kulutuksen kasvun ennakoidaan
suuntautuvan kiyttotavarakaupan alueelle. Kayttotavararyhma syntyi kertomusvuoden keviillia, kun erikoistavarakaupan toiminnot

jaettiin kahteen tulosryhmaiin.
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Kayttotavararyhmai

e Keskon kiyttotavararyhmin
tavara-alat ovat kodintekniikka,
urheiluvilineet, kengiit ja vaat-
teet. Niiden myynti on kehitty-

nyt voimakkaasti viime vuosina.

e Anttila Oy on tavaratalokaupal-
laan ja postimyynnillidin Suo-
men suurin kiyttotavaroiden
vihittdismyyja. Anttila Oy:n ta-
voitteena on lihivuosina avata
7-8 uutta kodin- ja vapaa-ajan
tuotteiden erikoistavarataloa -
Anttila Kodin Ykkostia. Kaikki
Ruoka-Anttilat muuttuvat kaup-
piasvetoisiksi vuoden 1998

aikana.

Kayttotavararyhmin osuus
konsernin liikevaihdosta 14,9 %

Ryhmin liikevaihto oli 5 191 Mmk ja
sen kasvu 228,0 %. Liikevoitto oli 138
Mmk. Ryhman sidotun padoman tuotto
oli 6 %. Investoinnit olivat 64 Mmk.
Anttila Oy ja Academica Oy toivat uutta
myyntid runsaat kolme miljardia mark-
kaa. Erityisesti kenka- ja urheilutavara-
myynti kehittyi suotuisasti. My6s kodin-
tekniikkatuotteiden myynti kehittyi
hyvin. Vaatteiden tukkumyynnin kehitys
Suomessa laski yleisesti.

Ryhmin tukkukauppaosastoja ovat
Vaatekesko, Kenkikesko, Kodintekniik-
kakesko, Urheilukesko ja Kodintuotteet-
osasto. Niiden vastuulla on oman tavara-
alansa ostot, myynti ja varastointi
K-kauppaketjuille ja muille Keskon asi-
akkaille. Marraskuun alussa ryhméaan
perustettiin Anttilakesko, joka toimii
Anttila Oy:n ketjuyksikkond sekd hoitaa ja
kehittdd sen valikoimia ja markkinointia.

Kesko osti Helsingin seudulla tieto-
tekniikkakauppaan erikoistuneen Acade-
mica Oy:n osakekannan lokakuussa.
Kaupan avulla Kesko haluaa nopeuttaa
etenemistddn tietotekniikka-alalla.
K-yhtiét Oy:n PopToy-lelumyymal6iden
toiminta lopetettiin 31.12.1997. Uudet
Aleksi 13 -myymadldt avattiin Tampe-
reelle, Lahteen ja Turkuun.

Vuonna 1998 kuluttajien arvellaan
kdyttdvan kasvavista tuloistaan lisddn-
tyvan osan urheilutarvikkeisiin. Myos
kodinelektroniikan, kodinkoneiden
sekd tietokoneiden ja puhelinlaitteiden
markkinoiden kehitysniakymat ovat
hyvit. Vuonna 1998 koko kdyttotavara-
ryhmad tavoittelee voimakasta myynnin
ja tuloksen kehitystd. Anttila ja City-
marketit antavat kdyttotavarakaupan
maddrdlle merkittivan perustan. Nykyis-
ten kdyttotavaraerikoiskauppojen uudis-
tusta jatketaan ja uudet ketjut kasvavat

nopeasti.
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Kiyttotavararyhmadssd oli henkilo-
kuntaa vuoden lopussa 3 296 henked.

Tulosryhmdjohtaja on Matti Kotola.

Urheilukesko

Urheilukesko toimii Kesport-Intersport
-kauppojen ketjuyksikkond. Se kehittdd
ketjun mallistoja yhteisty6ssd kauppiai-
den kanssa. Mallistojen kehittimis- ja
hankintaty6ssd on tukena IIC-Intersport
International Corporation, jonka osakas
Kesko on. Intersport on kansainvilinen
johtava urheilukaupan erikoisketju.
Sithen kuuluu yli 4 000 kauppaa 23
maassa. Urheilukesko hankkii alansa
tavarat kaikille Keskon kauppaketjuille.

Urheilutavaramarkkinat kasvoivat
suotuisasti ja varsinkin tunnetuimpien
merkkituotteiden myynti kehittyi hyvin.
Urheilukeskon oma liikevaihto oli
568 Mmk. Myynti Kesporteille kasvoi
17,3 %, Citymarketeille 4,8 % ja K-
Raudoille 11,1 %. Muiden Keskon yksi-
koéiden urheilutavaroiden liikevaihto oli
318 Mmk.

Tavararyhmistd urheiluvaatteiden
myynti kehittyi 18,4 % ja urheilujalki-
neiden 8,4 %. Vuosia jatkunut hyva
kehitys on tehnyt urheilukaupoista mer-
kittdvin vapaa-ajan pukeutumistavaroi-
den jakelukanavan. Retkeily- ja palloilu-
vilineiden kehitys oli noin 20 % ja
urheilu- ja vapaa-ajanvilineiden periti
40 %. Uuden maahantuontimerkin
Helly Hansenin myynti alkoi hyvin
lupaavasti. Ase- ja ampumatarvikekaup-
pa pieneni edelleen noin 15 %. Myos
tulevana vuonna urheilukaupan naky-
mat ovat hyvat. Yksikén henkilokunta-

madra oli keskimdarin 23.

Kodintekniikkakesko
Kodintekniikkakesko vastaa kodinelekt-

roniikkatuotteiden, kodinkoneiden seki



tietokoneiden ja puhelinlaitteiden hankin-
nasta, myynnistd ja kaupan kehittdmisesta.
Osasto hankkii tuotteet kaikille K-kauppa-
ketjuille ja muille Keskon asiakkaille.
Kodintekniikkakeskon liikevaihto oli
564 Mmk ja se kasvoi 16,9 %. Parhaiten
kehittyi matkapuhelinten, kotitietoko-
neiden ja kodinelektroniikan myynti.
Hyvien kehitysndkymien takia osaston
henkil6stda lisdttiin ja osto ja markki-
nointi eriytettiin omiksi vastuualueik-
seen. Osaston omia maahantuontimerk-
kejd ovat Daewoo ja Telefunken. Yksikon

henkil6kuntamadri oli keskimadrin 17.

Vaatekesko

Vaatekesko vastaa koko K-ryhmin vaate-
ostoista. Lisdksi Vaatekeskoon kuuluvat
Vaatehuone- ja Nicky&Nelly -kauppojen
ketjuyksikot. Muita merkittdvid K-ryh-
mdn vaatteita myyvid ketjuja ovat Anttila
Oy, Aleksi 13 Oy, Citymarketit, K-Super-

marketit ja K-Marketit. Vaatekeskolla on

Liikevaihto, Mmk

Urheilukesko
Kodintekniikkakesko
Vaatekesko
Kenkikesko
Anttilakesko
Tytaryhtiot:
Anttila-konserni
Aleksi 13 Oy
Motorfeet Oy
Academica Oy

Kesko Svenska AB/Aleksi 13

Muut tytiryhtiot

./. keskindiset myynnit

Yhteensd

asiakkaana my6s K-ryhmén ulkopuolisia
vaatekauppoja.

Vaatekeskon liikevaihto oli 284 Mmk
jasejai 1,1 % edellisestd vuodesta. Vaat-
teiden tukkumyynti vaheni Suomessa
3,1 %. Muiden kuin Vaatekeskon vas-
tuulle kuuluvien K-ryhman ketjujen
vaatekaupan liikevaihto oli 1 041 Mmk.

Vaatekaupan tulosta heikensivit
valuuttasuhteiden heilahtelut ja EU:n
madrddmit jalkitullit Bangladeshista
kehitysmaaetuisuudella tullitta tuoduille
vaatteille. Yksikon henkiléstomadidrd oli

keskimaddarin 59.

Kenkikesko

Kenkdkesko tekee kenka-, kidsine- ja
laukkumallistot K-ryhman eri ketjujen
kanssa, hankkii tavarat ja hoitaa tukku-
myynnin K-kenka- ja Andiamo-kaupoil-
le, vientiasiakkaille sekd K-ryhmaén ulko-
puolisille asiakkaille. Kenkakeskon liike-

vaihto oli 282 Mmk, jossa oli kasvua

1997 Muutos, %
568 18,7
564 16,9
284 -1,1
282 35,6
137 -

3370 -
177 24,8

25 15,6

24 -

9 -

14 -
-263

5191 228,0
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35,6 %. Lisaksi muut Keskon yksikot
tekivat kenkikaupalla liikevaihtoa
338 Mmk. Jalkineiden tukkumyynti
vaheni Suomessa 3,3 %.

Kenkikeskon asiakkaina oli 30
Andiamo- ja 87 K-kenka-kauppaa.
Myynti Andiamo-kaupoille kasvoi
20,1 % ja K-kenkd-kaupoille 4,9 %.
Térkein vientimaa oli Viro. Omien
merkkien, mm. Andiamo, Knox, Hanki-
set ja Snoopy, lisdksi Kenkdkesko tuo
maahan korkealaatuisia, kansainvalisia
merkkijalkineita: Skechers, Don &
Donna ja James Bond.

Kenkikesko perusti oman ostokont-
torin Italiaan. Kaukoiddn hankinnoissa
avustaa Hong Kongissa toimiva osto-
konttori, Portugalissa vastaavat palvelut
hankitaan ostopalveluna. Yksikén henki-

I6kuntamddra oli keskimdadrin 41.

Kodintuotteet-osasto
Kodintuotteet-osasto siirtyi paivittdista-
vararyhmdstd kdyttotavararyhmddn tou-
kokuun alussa. Osasto vastaa tavara-
alansa hankinnoista kaikille K-ryhmén
ketjuille ja asiakkaille. Suurimpia tavara-
ryhmia ovat kodintekstiilit, taloustava-
rat, lukutuotteet, sihkotarvikkeet, tallen-
teet ja lelut. Osaston tuotevalikoimaan
kuuluvat mm. seuraavat K-ryhmén omat
merkit: Pirkka, Kokki-keittiotydvilineet,
Pirta-langat ja Harmony-kodintekstiilit.
Osasto on Fuji-kasettien, Figgjo-ravinto-
la-posliinien ja Royal Bone China
-luuposliinien maahantuoja. Myynti on
tahdn asti tapahtunut pddosin pdivittdis-
tavaraketjuille ja toimitustukun asiak-
kaille. Jatkossa merkittivan osan tulee
muodostamaan myynti Anttila-tavara-

taloille ja Anttila Kodin Ykkésille.



Kayttotavararyhman liikevaihto
kodintuotteissa oli 924 Mmk, joka oli
ldhes kokonaan Anttila Oy:n tuomaa
uutta litkevaihtoa. Muiden ryhmien
liikevaihto ndissé tavaroissa oli 627
Mmk. Myynti K-Lihikaupoille kehittyi
7,0 %, Supermarketeille 4,2 % ja City-
marketeille 0,6 %.Yksikon henkilokun-

tamadira oli keskimdirin 24.

Anttilakesko

Anttilakesko perustettiin marraskuun
alussa Anttila Oy:n ketjuyksikoksi hoita-
maan ja kehittdmdin sen valikoimia ja
markkinointia. Anttilakeskon liikevaihto
oli 137 Mmk. Yksikén henkil6kunta-

maird oli keskimdarin 33.

Tytaryhtiot

Anttila Oy
Anttila Oy harjoittaa tavaratalokauppaa
ja postimyyntid. Tavarataloja on kaik-
kiaan 31. Ndistd kaksi on kodin sisusta-
miseen erikoistuneita Anttila Kodin
Ykkonen -tavarataloja. Muissa 29 Antti-
la-tavaratalossa on tarjolla kattavat tuote-
valikoimat kodin, pukeutumisen ja va-
paa-ajan tarpeisiin. My®6s elintarvike-
kauppa on merkittdvd osa Anttila-tavara-
talon toimintaa. Elintarvikeosastoja on
kaikkiaan 25 Anttila-tavaratalossa. Posti-
myyntid Anttila Oy harjoittaa Suomen
lisaksi Virossa.

Anttila-konsernin liikevaihto oli
3 370 Mmk ja se sdilyi edellisen vuoden
tasolla. Liikevoitto oli 36 Mmk. Tulos-
parannus oli merkittdvd. Kdyttotavara-
kauppa kasvoi 2,4 % ja elintarvikekau-

pan vertailukelpoinen myynti laski

5,9 %. Myynnin kehitys oli elintarvike-
kaupassa markkinoiden kehitystd hei-
kompi. Kdyttdtavaramyynnillddn

2 802 Mmk Anttila on suurin kayttota-
varoiden myyji Suomessa. Kesikuussa
tehtiin pditds kaikkien elintarvikeosas-
tojen liiketoimintojen myymisestd itse-
ndisind yrittdjind toimiville kauppiaille.

Kertomusvuonna valmisteltiin ja
kdynnistettiin my6s mittava verkoston
uudistamisohjelma. Se tulee lihivuosina
ndkymdin useina uusina tavarataloina
sekd nykyisten laajennuksina ja saneera-
uksina. Vuoden 1998 aikana avataan
uudet Anttila Kodin Ykkoset Espooseen
ja Ouluun.

K-ryhman kanta-asiakasmarkkinoin-
tijirjestelmdn, Plussan, kdynnistys Antti-
lassa onnistui hyvin ja sen odotetaan
tuovan myynnin kasvua vuoden 1998
aikana. Henkilokuntamaara oli keski-
maddrin 2 433.Yhtién toimitusjohtaja on

Jouko Bjérkman.

Aleksi 13 Oy

Aleksi 13 Oy on kenkien, laukkujen,
vaatteiden ja kosmetiikan vahittdiskaup-
paa harjoittava ketju. Sen liikevaihto oli
177 Mmk. Uudet myymalit avattiin
Tampereelle, Lahteen ja Turkuun. Vuo-
den lopussa kotimaassa oli 19 Aleksi 13
-liikettd. Henkilokuntaa yhti6lld oli
keskimdarin 180.Yhtién toimitusjohtaja

on Risto Volmanen.

Motorfeet Oy

Motorfeet Oy edustaa ja tuo maahan
tunnettuja korkealaatuisia merkkikenkia.
Yhtion liikevaihto oli 25 Mmk, jossa oli
kasvua 15,6 %.Yhtién tuotemerkkejd

ovat mm. Vagabond, Elefanten, Piano,
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Sancho sekd Westland. Henkilokuntaa
yhtiolld oli keskimddrin 9.Yhtién toimi-

tusjohtaja on Jukka Pietarila.

Academica Oy

Academica Oy myy tietotekniikkalaittei-
ta ja -palveluja. Nopeuttaakseen etene-
mistddn tietotekniikka-alalla Kesko osti
yhtién koko osakekannan 7.10.1997.
Academican kaksi myymalda ja yritys-
myyntiyksikko sijaitsevat Helsingissa.
Yhtion liikevaihto oli 24 Mmk. Alan
nikymdt ovat erittdin suotuisat yrityksen
kasvulle ja laajenemiselle. Henkildstod
yhtiélld on 21. Academica Oy:n toimi-

tusjohtaja on Juha Mantyla.

Kesko Svenska AB / Aleksi 13
Kesko Svenska AB on Ruotsissa toimiva
vahittdiskauppayhti, jonka kenkdkau-
pan vastuu siirtyi kansainvalisestd ryh-
mastd kdyttétavararyhmadn kaynnistys-
vaiheen jilkeen. Yhti6lld on Ruotsissa

2 kenkdkauppaa. Kenkdkaupan liikevaih-
to oli 9 Mmk. Henkil6kuntaa yhtiolld
oli keskimddrin 10. Yhtién toimitusjohtaja

on Matti Vatanen.
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Liiketyyppien ja vahittidiskauppaverkoston kehittiminen on keskeisessid asemassa rauta-maatalousryhmén toiminnassa. K-rauta-

ketjun ja K-maatalousketjun liiketyyppiuudistuksilla saavutettiin uutta tehokkuutta ja nikyvyytta.
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Rauta-maatalousryhmai

*Keskon rauta-maatalousryhmén
kaksi perusyksikkoi ovat Rauta-
kesko sekid Maatalous- ja kone-
kesko, jotka palvelevat tukku-
kauppana mm. K-rautakauppoja
ja K-maatalouskauppoja. Ryh-
min suurimmat vihittdiskaup-
paa harjoittavat tytaryhtiot ovat
K-maatalousyhtioét Oy ja Rautia
Oy.

* Rauta-maatalousryhmi muodos-
tettiin kertomusvuoden keviil-
la, kun erikoistavarakaupan toi-
minnot jaettiin kahteen tulos-
ryhmién. Samalla ryhmién pe-
rustettiin ulkomaan toiminnot
-osasto ja Rautia Oy siirrettiin
ryhmiin. Paiatos Rautia Oy:n
myymailéiden muuttamisesta
kauppiasvetoisiksi tehtiin

syksylla.

Rauta-maatalousryhmiin osuus
konsernin liikevaihdosta 21,7 %

Ryhmin liikevaihto oli 7 548 Mmk ja
kasvu 13,1 %. Liikevoitto oli 68 Mmk.

Tulosta heikensi Rautia Oy:n saneeraus.

Ryhmin sidotun pddoman tuotto oli 5 %.

Investoinnit olivat 64 Mmk. Maatalous-
kauppa kévi odotettua paremmin. Myds
Kesmotors/Kotipiha-yksikko vahvisti
asemiaan vene-, pienkone- ja puutarha-
alan tuotteiden markkinoilla. Uudis-
rakentamisen piristyminen ja K-rauta-
verkoston kattavuus maamme kasvu-
alueilla lisdsivit Rautakeskon myyntid.
Rauta-maatalousryhmadssd oli henki-
l6kuntaa keskimdirin 1 407. Tulosryh-

mdjohtaja on Paavo Moilanen.

Rautakesko

Rautakesko hankkii, myy ja toimittaa
rautakauppatuotteita, rakennustarvikkei-
ta, sisustustuotteita ja kalusteita, LVI- ja
kylmitekniikkatuotteita, tyovilineita,
pienrautatuotteita sekd autotarvikkeita ja
renkaita K-rauta- ja Rautia-kauppiaille
sekd Ruotsin ja Vendjin yhtidille. Yritys-
palvelu myy alan tuotteet rakennusliik-
keille, teollisuudelle ja muille tukkuasi-
akkaille.

Uudisrakentamisen kasvu vauhditti
perusrakennustarvikkeiden ja puutava-
ran myyntid. Sisustustuotteiden myynti
padsi kasvuvauhtiin vasta loppuvuonna.
Rautakaupan mddrddn vaikuttavien kor-
jaus- ja piharakentamisen sekd askarte-
lun méard vaihteli voimakkaasti kuukau-
sittain. Alueelliset erot rakentamisaktivi-
teetissa ovat kasvaneet. Laman jdlkeen
kulutuksessa on ollut selvd suuntaus
keskimdariistd laadukkaampiin tuottei-
siin. Nakymadt myos lihitulevaisuuteen
ovat hyvit ja alan kysyntd kasvanee
vuonna 1998 noin 10 %.

Rautakeskon liikevaihto oli 3 379
Mmk ja kehitys 12,2 %. Myynti kehittyi
parhaiten talopakettien, sahatavaran ja

rakennustarvikkeiden osalta.
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Rautia Oy:n osto-, varastointi- ja
tukkutoiminnot yhdistettiin 1.9. Rauta-
keskon vastaaviin toimintoihin. Samalla
Rautakeskoon perustettiin Rautia-ketjuyk-
sikko kehittimaan Rautia-kauppiasketjua.
Ketjun liikkeet uudistetaan ja markki-
nointi aloitetaan kevailld 1998. Rautia-
ketju tavoittelee 1 500 Mmk:n myyntid
vuonna 1998.

Rautakeskon asiakkaana olevaan
K-rautaketjuun kuului 122 K-kauppaa.
Téysin uudet liikkeet avattiin Helsingin
Oulunkyldssd ja Kempeleelld. Yli 40 K-
rautakauppiasta uudisti myymalinsa ja
liiketyyppiuudistuksen ensimmainen
vaihe saatiin valmiiksi. Markkinatutki-
musten mukaan K-rauta sdilytti ylivoi-
mansa asiakassuosiossa alan parhaana
ketjuna.

Rautakesko jarjesti 200 alan ammat-
tilaiselle home- ja kosteusvaurioihin
painottuneen rakentamisen ymparisto-
paivan. Merkittdvasti energiansddstdon
vaikuttavina uusina tuotteina aloitettiin
ilmalimpé- ja maalimpopumppujen
myynti K-raudoissa. Euro-Mat-yhteis-
tyon avulla valikoimiin saatiin uusia
tuotteita, esimerkiksi Fischer-kiinnitti-
met. Yrityspalvelu palkittiin Keskon
laatupalkintokilpailussa.

Rautakeskossa oli henkil6kuntaa

keskimairin 205 henked.

Maatalous- ja konekesko
Maatalous- ja konekesko koostuu
K-maatalous-, Kesmotors/Kotipiha- ja
Konekesko-yksikoistd. Maatalous- ja
konekeskon liikevaihto oli 3 352 Mmk
jalisdys 13,1 %.

K-maatalous-yksikk6 hankkii, myy
ja toimittaa maatalouden tuotantotarvik-
keita sekd tyo- ja karjatalouskoneita
K-maatalouskaupoille sekd hoitaa vilja-
kauppaa. Se toimii my6s K-maatalous-

vahittdiskauppaketjun markkinointi- ja



ketjunohjausorganisaationa. Yksikén
liiketoimintaa tukee K-ryhmén opetus-
ja koetila Hahkiala. K-maatalous-yksikén
tuotteiden myynti oli 2 196 Mmk, ja se
kasvoi 7,7 %.

Maatalouskauppa kivi odotettua
paremmin. Suurimmat kasvualueet
olivat vilja- ja maatalouskonekauppa.
Viljakauppa kasvoi yli 20 %. Vaikka
syksyn sato oli hyva, vaikeuksia aiheutti
ohran poikkeuksellisen pieni jyvakoko.
Kayttokohteiden l6ytdiminen pienijyvai-
selle ja kevyelle ohralle on viljakaupan
suurin haaste satokaudella 1997-1998.
Maatalouden investointien elpyminen
kasvatti maatalouskonekauppaa, joka
kasvoi yli 20 %.

Maatalous- ja konekeskon asiakkaa-
na olevan K-maatalousketjun uudistus
saatiin lihes valmiiksi. Vuoden loppuun
mennessd K-maatalous-ketjusopimuksen
oli tehnyt 82 maatalouskauppaa. Ketju-
toiminnan merkitys on korostunut vilje-
lijéiden vaatiessa maatalouskaupalta
entistd parempaa kustannustehokkuutta

ja korkeaa ammattitaitoa.

Liikevaihto, Mmk

Rautakesko

Maatalous- ja konekesko
Ulkomaantoiminnot
Muut yksikot
Tytaryhtiot:
K-maatalousyhtiét Oy
Rautia Oy

Kesko Svenska AB/K-rauta
ZAO Kestroy Moskva 1
Muut tytiryhtiot

./. keskindiset myynnit

Yhteensd

Maatalouskaupan nikymadt ovat
alkaneena vuonna vakaat. Vilja- ja tuo-
tantotarvikekaupan odotetaan pysyvin
edellisvuoden tasolla. Maanviljelysko-
neita on myyty viljelijoille ennakkoon
edellisvuotta enemman. Tuotantoraken-
nusinvestointien odotetaan edelleen
vilkastuttavan karjatalouskone- ja tuo-
tantorakennuskauppaa.

Kesmotors/ Kotipiha-yksikko
hankkii, myy ja toimittaa asiakkailleen
pienkoneita, perdmoottoreita, veneitd,
veneilytarvikkeita, puutarha-alan tuot-
teita, kukkia sekd poltto- ja voiteluainei-
ta. Keskeisimpid asiakasryhmid ovat
Kesmotors- ja Kotipiha-liikkeet ja
-osastot, K-raudat, Rautiat, K-maatalou-
det, pienkoneiden ja veneilyn erikois-
liikkeet sekd puutarha- ja kukkakaupan
osalta kaikki K-ryhmdn paivittdistavara-
kaupat ja tavaratalot. Yksikon tuotteiden
myynti oli 714 Mmk ja kasvua edellises-
td vuodesta 8,7 %.

Keskon ja K-ryhmdn asema markki-
noilla vahvistui ja sen odotetaan vahvis-

tuvan edelleen. Erityisen hyvin onnistut-

1997 Muutos, %
3379 12,2
3352 13,1
38 -

2 -

751 25,5
738 -
32 -
25

171 -

-940

7 548 13,1
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tiin veneviennissd Ruotsiin ja Norjaan
sekd vene- ja perimoottorikaupassa
kotimaassa, jossa kasvuvauhti oli parem-
pi kuin alalla keskimdarin. My6s muilla
tavara-aloilla myyntitavoitteet ylitettiin.
Lihiajan nikymadt ovat myonteiset ja
kysynnin ennustetaan kasvavan 7-10 %.

Kukkakauppa siirtyi Kesmotors/
Kotipiha-yksikoén vastuulle syyskuussa
1997. Uusia toimintakonsepteja luo-
daan, ja uuden kukkaterminaalin toteu-
tus on aloitettu. Kukkamyynti on tarkoi-
tus moninkertaistaa muutaman vuoden
aikana. Pienkonekaupassa uudet edus-
tukset vahvistavat Keskon asemaa. Nditd
ovat mm. MBK-skootterit ja -mopot
Euroopan suurimpiin kuuluvalta valmis-
tajalta ja Poulan/Weedeater-puutarhako-
neet ja Poulan-moottorisahat Yhdysval-
loista.

Konekesko hankkii, myy ja toimit-
taa asiakkailleen Case-IH- ja Zetor-maa-
taloustraktoreita, Claas-leikkuupuimu-
reita, MAN-kuorma-autoja sekd materi-
aali-, maarakennus- ja ymparisténhoito-
koneita. Traktori- ja puimurikauppa
viljelijoille hoidetaan yhteistyossd
K-maatalouskauppiaiden kanssa. Muut
tuotteet Konekesko myy suoraan loppu-
kayttdjille.

Konekauppa - erityisesti puimuri- ja
traktorikauppa - kasvoi kaikilla Kone-
keskon tavara-aloilla kansantalouden
kehitystd nopeammin. Konekeskon
tuotteiden myynti oli 782 Mmk ja kasvu
13,4 %.Vakaan kehityksen odotetaan
jatkuvan lukuun ottamatta traktorikaup-
paa, jonka mddran arvioidaan supistu-
van kymmenyksella.

Claas-puimureiden sekd BT- ja TCM-
materiaalinkésittelykoneiden markkina-
asema vahvistui. Traktorikaupassa mark-
kinaosuutta menetettiin mallistomuu-

tosten ja epdedullisten valuuttakurssi-



muutosten vuoksi. Vuoden aikana on
kiynnistetty Mecalux-varastokalusteiden
maahantuonti ja myynti. Syyskuussa
otettiin konekaupassa kaytt66n uusi
AMW-tietojarjestelma.

Maatalous- ja konekeskossa oli hen-

kilokuntaa keskimaarin 253 henkea.

Ulkomaantoiminnot-osasto
Ulkomaantoiminnot-osasto vie rauta-
kauppa-alan tuotteita ulkomaille sekd
vastaa Kesko Svenska AB:n, Kesthom
Oy:n ja ZAO Kestroy Moskva 1:n toi-
minnasta ja uusien liiketoiminta-alueit-
ten kehittdmisestd. Yksikon liikevaihto

oli 38 Mmk.

Tytaryhtiot

K-maatalousyhtiét Oy
K-maatalousyhtiét Oy harjoittaa maata-
lous-, pienkone- ja rauta-alan vahittdis-
kauppaa 18 myymilissd. Yhtion liike-
vaihto oli 751 Mmk ja lisdys 25,5 %.

Yhtién markkina-asema vahvistui
kaikilla toimialoilla. Toimipisteissa kidyn-
nistettiin vuoden aikana tietojérjestel-
mien uudistaminen. Liiketyyppiuudis-
tuksella kehitettiin myymaloiden palve-
luvarustusta ja uudistettuina avattiin
Kouvolan K-Maatalous, Porinseudun
K-Maatalous sekd Kankaanpdan K-rauta-
maatalous. Yhtién uusiksi myymaloiksi
tulivat K-Rauta Rauma sekd Kuopion
K-maatalous.

Yhti6lld oli henkilokuntaa keski-
maddrin 156.Yhtién toimitusjohtaja on

Jouni Oksanen.

Rautia Oy

Rautia Oy harjoittaa rauta-alan véhittdis-
kauppaa. Tukkukauppatoimintonsa yhtié
myi Kesko Oy:lle 31.8.Yhti6lld on 14

Rautia-myymaldd ja 5 Fixa-myymalda.
Pditos litketoiminnan myymisestd kaup-
piaille on tehty. Yhtién liikevaihto oli
738 Mmk.

Yhtiolld oli henkil6kuntaa keski-
maddrin 367.Yhtion toimitusjohtaja on

Raimo Jaakkola.

Kesko Svenska AB

Kesko Svenska AB aloitti toimintansa
helmikuussa 1996. Saman vuoden huh-
tikuussa avattiin Tukholman Sicklassa
K-rauta. Marraskuussa 1997 avattiin
toinen K-rauta Tukholman Brommassa.
Uusien K-rautojen avaamisesta Tukhol-
man Haggvikiin ja Haningeen sekd
Norrképingiin on tehty paitos. Tarkoi-
tuksena on jatkaa uusien myymailéiden
perustamista hyvin toimivan ketjun
aikaansaamiseksi. Ruotsin K-rautojen
liikevaihto oli 32 Mmk. Yhtiélld oli
henkilokuntaa keskimddrin 42.Yhtién

toimitusjohtaja on Matti Vatanen.

Kesthom Oy/ZAO Kestroy
Moskva 1
Kesthom Oy/ZAO Kestroy Moskva 1 on
Vendjilld rautakauppa-tuotteiden tukku-
kauppaa harjoittava yhti6. Keskon omis-
tusosuus Kesthom Oy:ssd nousi 100
%:iin syksylld tehdylld yrityskaupalla.
Kdynnistysvaiheessa yhti6é kuului kan-
sainvdliseen ryhmadan, mutta siirrettiin
osaksi rauta-maatalousryhmaa toimin-
nan vakiinnuttua. Kuluneen vuoden
liikevaihto oli 25 Mmk.

Yhti6illd oli henkilokuntaa keskimaa-
rin 31. Kesthom Oy:n toimitusjohtaja on
Matti Vatanen ja ZAO Kestroy Moskva 1:n

toimitusjohtaja on Leena Paju.
Muut vihittdiskauppayhtiot

Maatalous- ja rautakaupan alalla toimi

vuoden alussa lisdksi neljd erillistd koti-
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maassa vahittdiskauppaa harjoittavaa
tytdryhtiotd: Pekka Kalmi Oy, Antti Peh-
konen Oy, Leena Turunen Oy ja SJ. Aalto
Oy. Yhti6issd mukana olevat kauppiaat
ostivat kesillad tdysin itselleen Pekka

Kalmi Oy:n ja Leena Turunen Oy:n.



Pitk&djannitteinen tyo johtavien merkkitavaroiden tuonnin, viennin ja tukkukaupan alalla on kansainvélisen ryhmaén liiketoiminnan

menestyksen avain. Uusien liiketoiminta-alueiden aktiivinen etsintd on ryhmin keskeinen tehtivi.




Kansainvilinen ryhma

e Keskon kansainvilinen ryhmi
vastaa konsernin uusien liiketoi-
mintojen etsimisesti ja liiketoi-
minta-alueiden kartoittamisesta.
Ryhmai vastaa myos ympairisto-
ja mediatoimintojen koordi-

noinnista ja kehittimisesti.

¢Laajentuvan liiketoiminnan
myoti ryhmin kiynnistima
noutotukkuyhtio Kesko Eesti
A/S siirrettiin osaksi paivittiis-
tavararyhmaii ja vihittiaiskaup-
payhtio Kesko Svenska AB seka
rauta-alan tukkukauppa Kest-
hom Oy/ZAO Kestroy Moskva 1
osaksi rauta-maatalousryhmasi.
Kaukomarkkinat-konsernin en-
simmaiinen tiysi toimintavuosi
osana Keskon organisaatiota

tuotti enniitystuloksen.

Kansainvilisen ryhmén osuus

konsernin liikevaihdosta 13,1 %

Ryhmin liikevaihto oli 4 575 Mmk ja
sen kasvu oli 13,9 %. Liikevoitto oli

152 Mmk. Ryhmén sidotun pidoman
tuotto oli 12 %. Investoinnit olivat 193
Mmk. Ryhman liikevaihto ja tulos synty-
vit padosin kahden suurimman tytiryh-
tion Kaukomarkkinat Oy:n ja VV-Auto
Oy:n toiminnasta. Molemmat yhti6t
menestyivat hyvin.

Kaukomarkkinat-konsernin liike-
vaihto laski 28 %. Syy laskuun oli Pana-
sonic-tuotteiden Vendjan kaupan luovut-
taminen padmiehelle. Muiden toiminto-
jen liikevaihto kasvoi 13 %. Suomessa
mm. adidas ja Citizen vahvistivat asemi-
aan tuotealojensa markkinajohtajina.

VV-Auton liikevaihto kasvoi 13,4 %.
Uusien henkil6autojen kokonaismarkki-
nat nousivat 9 %. Volkswagen oli edel-
leen Suomen ostetuin automerkki. Myo6s
Audin asema markkinoilla vahvistui
merkittdvasti. Seat Toledo TDi valittiin
vuoden 1998 ekoautoksi.

Kulutuksen yleinen kasvu ennakoi
jatkossakin kasvua ryhmadn litketoimin-
nalle. Merkkitavarakaupan vahva osaami-
nen luo tdhin hyvit edellytykset.

Kansainvalisessd ryhmadssd oli henki-
l6kuntaa keskimdirin 931 henked. Kan-
sainvdlisestd kaupasta ja samalla kansain-
valisestd ryhmdstd vastaa varapddjohtaja,

kauppaneuvos Timo Karake.

Mediayhtiot-yksikko

Kansainvilisen ryhmaén toiminta laajeni
kertomusvuonna, kun ryhmdén perus-
tettiin syksylld mediayhtiot-yksikko,
johon kuuluvat mainostoimisto MK-
mainos Oy, markkinatutkimusyritys
SV-Tietopalvelu Oy, televisiotuotantoyh-
ti6 Kauppiaiden Komedia Oy -konserni,
sdhkoistd kaupankdyntid kehittdvd me-
diakehitys-yksikko sekd Kauppiaitten
Kustannus Oy, jonka osake-enemmiston

Kesko osti K-kauppiasliitolta. Kaupan
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my6td K-ryhman asiakaslehdet Pirkka,
Birka, Asu Hyvin, Maatilan Pirkka, Aker-
Birka ja Menu siirtyivat kansainvaliseen
ryhmaén. Tavoitteena on parantaa Kes-
kon mediatoimintojen koordinointia ja
panostaa erityisesti Internet-kaupan-

kdynnin kehittdmiseen.

Kansainvilinen yhteistoiminta
Ryhmain keskeinen tehtdva on kartoittaa
konsernin uusia liitketoiminta-alueita.
Lisdksi ryhmad vastaa konsernin strategi-
oista kansainvilisissd jarjestoissa ja yh-
teistoimintaorganisaatioissa.

Kansainvilistd yhteisty6td hy6dyn-
nettiin monipuolisesti seka yrityskohtai-
sella yhteydenpidolla ettd kaupan kan-
sainvalisissd jarjestOissd. Eniten panos-
tettiin kauppiasomisteisten keskusliik-
keitten yhteisty6jarjestoén (UGAL) ja
Elintarvikekauppiasyhteiséjen Kansain-
viliseen Liittoon (IVLD). Kummankin
puheenjohtajana toimii kauppaneuvos
Timo Karake.

Kesko osallistui aktiivisesti Suomen
kaupan EU-edunvalvontaan sekd Euroo-
pan unionin komission kaupan komi-
teassa ettd EuroCommercen ja Kaupan
Keskusliiton tyéryhmissd. Kesko on
ottanut toiminnassaan huolella huomi-
oon yhteiseen valuuttaan siirtymisen ja

uuden kilpailulain valmistelun.

Ympiristoasiat

Yksikk6 koordinoi ja kehittdd Keskon
ympdristétoimintoja. Ymparistohallinta-
jarjestelmd kytkettiin osaksi koko
K-ryhman johtamis- ja laatujdrjestelmaa.
Ympiristoasioista kerrotaan timan vuo-

sikertomuksen sivuilla 26-27.



Tytaryhtiot

Kaukomarkkinat-konserni
Kaukomarkkinat-konserni on Suomen
suurin ja monialaisin kauppahuone,
jolla on yli 20 ulkomailla toimivaa ty-
taryhtiotd tai edustustoa. Liiketoiminnan
painopistealueita kotimaassa on johta-
vien merkkitavaroiden - mm. adidas,
Citizen, Panasonic, Technics - maahan-
tuonti ja tukkukauppa. Kansainvilisen
kaupan ja viennin pddmarkkina-alueita
ovat Vendjd, Kiina, Puola ja Baltian maat.
Kaukomarkkinat-konsernin liike-
vaihto oli 2 598 Mmk laskien edellisesta
vuodesta 28 %. Syy laskuun oli tiedossa
ollut ja suunnitelmien mukaan sujunut
Panasonic-tuotteiden Vendjdn kaupan
luovuttaminen pdimiehelle huhtikuussa.
Muiden toimintojen liikevaihto kasvoi
kuitenkin 13 %. Liikevoitto, 78 Mmk oli
50-vuotiaan yrityksen historian paras.
Kansainvilisessd kaupassa ja viennis-
sd kasvu oli suurinta Vendjdn alueella,
jossa liikevaihdon lisdys oli 38 % Pana-
sonic-vientid lukuun ottamatta. Myo6s
Kiinan kauppa kasvoi tuntuvasti. Puolan
kauppa sdilyi korkealla tasolla. Sen sijaan
transitokaupan maarat laskivat edelli-

seen vuoteen verrattuna.

Liikevaihto, Mmk

Kaukomarkkinat-konserni

VV-Auto Oy -konserni
Viking Coffee Oy
MK-mainos Oy

Kauppiaitten Kustannus Oy

Kesko Export Oy

adidas vahvisti asemaansa Suomen
urheilutuotteiden markkinajohtajana.
Myynti kasvoi kolminkertaisella vauh-
dilla toimialan yleiseen kehitykseen
verrattuna. Suomen kellomarkkinoita jo
yli kaksi vuosikymmentd hallinneiden
Citizen-kellojen kauppa kivi ennityksel-
lisesti ja markkinajohtajuus vahvistui
edelleen.

Panasonicin laajasta tuotevalikoi-
masta parhaiten menestyivat toimisto-
automaatio- ja telekommunikaatiotuot-
teet, joiden myynnin kasvu oli 45 %.
My6s teollisuuselektroniikan myynnin
kasvu oli hyva. Leipurien tukku vahvisti
edelleen asemiaan kotimaan kaupassa ja
panosti kaupan kasvattamiseen seka
Baltian maissa ettd Pietarin talousalueella.

Kansainvilisen kaupan ja viennin
tuotevalikoima on laaja sisiltden teolli-
suuden raaka-aineita, koneita, laitteita,
ympdristénsuojeluun ja terveydenhuol-
toon liittyvid tuotteita, kalusteita seka
kulutustavaroita asiakkaiden tarpeiden
mukaan. Yhti6lld on lisdksi transitopal-
veluja petrokemian ja kemikaaliteolli-
suuden tuotteille tarjoava ldhes 100 000
m*:n sdiliévarasto Haminassa.

Kotimaan kaupassa Kaukomarkki-

nat-konserni tunnetaan mm. edustamis-

Kauppiaiden Komedia -konserni 8 -

SV-Tietopalvelu Oy

./. keskindiset myynnit

Yhteensi

1997 Muutos, %
2 598 -
2 045 13,4
321 -
158 25,5
21 -

13 -32,1

7 -
-596 -
4 575 13,9
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taan urheiluvilineistd, kelloista ja elekt-
roniikkatuotteista. adidas-tuotteita
markkinoi tytiryhti6 Virsu Oy. Kauko-
markkinat on my6s merkittiva silmaéla-
sioptiikan maahantuoja ja valmistaja.

Tytaryhtiot LT-Tukku Oy ja LT-Kone
Oy palvelevat leipureita, suurkeitti6itd ja
ravintoloita toimittamalla raaka-aineita,
puolivalmisteita sekd koneita ja laitteita.
Valikoimaan kuuluvat my6s viinit, kor-
kealaatuiset lihatuotteet, marjat ja hedel-
mit. Leitok Oy on puolestaan erikoistu-
nut kevyen vaatetuksen ja kdyttémuodin
maahantuontiin ja tukkukauppaan.

Kotimaan kaupan osalta uskotaan
myonteisen kehityksen jatkuvan vuonna
1998 etenkin konsernin johtavien
merkkitavaroiden toimialoilla. Myos
Vendjin ja Kiinan kaupassa nihddin
kasvupotentiaalia.

Henkil6kuntaa Kaukomarkkinat-
konsernissa oli keskimddrin 738.Yhtion
toimitusjohtaja on Kari Ansio. Kauko-
markkinat Oy julkaisee oman vuosiker-

tomuksensa suomeksi ja englanniksi.

VV-Auto Oy/Auto-Span Oy
VV-Auto on VW-konsernin valmistamien
Volkswagen- ja Audi-henkil6autojen ja
Volkswagen-tavara-autojen maahan-
tuoja. VV-Auto-konsernin liikevaihto oli
2 045 Mmk, jossa on kasvua edellisvuo-
desta 13,4 %. Liikevoitto oli 99 Mmk.
Volkswagen oli neljantend perittaisend
vuonna Suomen ostetuin automerkki
vuonna 1997.

Uusien henkiléautojen kokonais-
markkinat nousivat 9 %. Volkswagen
saavutti ensimmadistd kertaa ykkosase-
man my6s henkiléautokaupassa. Mark-
kinaosuus oli 13,2 %. Audin asema
markkinoilla vahvistui merkittavasti
myynnin yli 60 %:n kasvulla.

Uusien hy6tyautojen kokonaismark-

kinat nousivat 29 %. Tdssd ryhmassd



kilpailu kiristyi, mutta Volkswagen sdi-
lytti markkinajohtajuuden. Markkina-
osuus oli 23,2 %.

Autokannan kasvun myo6td myos
jalkimarkkinoinnin myynti kehittyi
positiivisesti. Suurimmilla myyntialueil-
la tavoitteena on merkkikohtainen asia-
kaspalvelu. Myymaldtilat uudistetaan
tdman konseptin mukaisiksi.

VV-Auto Oy:n tytdryhtié Auto-Span
Oy vastaa VW-konserniin kuuluvien
Seat-henkil6autojen maahantuonnista ja
markkinoinnista. Liikevaihto oli
75 Mmk, jossa on kasvua 13 %.

Autokaupan nikymit ovat talouden
elpymisen myotd parantuneet selvasti.
Vuonna 1998 automyynnin kasvun
ennakoidaan jatkuvan. VV-Auton uudis-
tunut ja korkealaatuinen mallivalikoima
luo edellytykset myynnin hyville kehi-
tykselle.

Henkilokuntaa VV-Autossa oli keski-
maddrin 88.Yhtiéiden toimitusjohtaja on
Erkki Sillantaka.

Viking Coffee Oy

Viking Coffee Oy valmistaa kahvia seki
Suomen, Ruotsin, Viron ettd Norjan
markkinoille, jonne toimitukset aloitet-
tiin toimintavuoden syksylld. Yhtion
liikevaihto oli 321 Mmk. Kahvimarkki-
noita on leimannut ja leimaa raaka-
aineen voimakas hintavaihtelu. Henkil6-
kuntaa oli keskimdirin 46 henked. Yh-

tién toimitusjohtaja on Raimo Ilveskero.

MK-mainos Oy

MK-mainos Oy on Mainostoimistojen
liittoon kuuluva auktorisoitu mainos- ja
mediatoimisto. Yhtién liikevaihto oli
158 Mmk ja kasvu edellisestd vuodesta
25,5 %. Tavoitteet liikevaihdon, myynti-
katteen sekd tuloksen osalta ylitettiin.
Liikevaihdon voimakas nousu johtui

pédosin lisddntyneestd mediasuunnitte-

lu- ja vilitystoiminnasta. Henkilokuntaa
oli keskimddrin 51.Toimitusjohtaja on

Kari Soininen.

Kauppiaitten Kustannus Oy
Kauppiaitten Kustannus Oy on Aika-
kauslehtien Liittoon kuuluva kustannus-
yhtio, jonka pddasiallinen tehtdvd on
kustantaa K-ryhmén asiakaslehtia. Yh-
tién litkevaihto 1.10.1997 alkaen oli

21 Mmk. Lehtien ilmoitustuotot kehit-
tyivdt suotuisasti, ja kasvua voitiin kirja-
ta my6s lukijamaédriin. Asiakaslehtien
levikit olivat: Pirkka 2 277 171 kpl,
Birka 76 170 kpl, Asu Hyvin 109 276
kpl, Maatilan Pirkka 85 028 kpl, Aker-
Birka 9 063 kpl ja Menu 7 500 kpl.
Henkil6kunnan madrd Kauppiaitten
Kustannus Oy:ssd oli keskimddrin 20.
Yhtioén toimitusjohtaja on Matti Laama-

nen.

Kesko Export Oy
Kesko Export Oy markkinoi ja myy

padasiassa Keskon omia merkkituotteita

Venijille. Keskeiset markkina-alueet ovat

Moskova, Pietari ja Murmansk. Mosko-
vaan perustettiin syksylld Kesko Expor-
tin tdysin omistama tytdryhtié ZAO
Kesfood. Muilla alueilla toimitaan yh-
teisty6ssd paikallisten kumppaneiden
kanssa. Kesko Exportin liikevaihto oli
13 Mmk. Vendjan markkinat osoittavat
kuitenkin selkiintymisen ja vakiintumi-
sen merkkejd, ja yhtién toiminnan uu-
delleenorganisointi parantaa toiminta-
edellytyksid. Henkilokunnan médra oli
keskimddrin 5 henked. Yhtién toimitus-

johtaja on Ari Svensk.

Kauppiaiden Komedia Oy
Kauppiaiden Komedia Oy yllipitdd ja
kehittdd kaupan sisdisen tv-median toi-
mintaa. Tytiryhti¢ Proidea Oy tuottaa

sisdisen tv-median ohjelmapalvelujen
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lisdksi mainoselokuvia, yritysvideoita

ja tv-ohjelmia. Kauppiaiden Komedia
-konsernin liikevaihto 1.10.1997 alkaen
oli 8 Mmk. Henkil6kuntaa oli keskimaa-
rin 6.Yhtién toimitusjohtaja on Ari

Laitinen.

SV-Tietopalvelu Oy

SV-Tietopalvelu Oy on asiakas- ja yritys-
kuvatutkimuksiin erikoistunut markki-
natutkimuslaitos, jonka liikevaihto oli

7 Mmk. Vuoden 1997 aikana SV-Tieto-
palvelu teki kaikkiaan 1 150 tutkimusta
eri asiakkaille. Henkilokuntaa oli keski-
maddrin 9.Yhtién toimitusjohtaja on

Lasse Mitronen.



Keskon taloushallintoon kuuluvat ta-
lous- ja rahoitusryhma sekd hallintoryh-
md. Ryhmit tytiryhtidineen huolehtivat
pddasiassa varsinaista liiketoimintaa

tukevista toiminnoista.

Talous- ja rahoitusryhma

Talous- ja rahoitusryhméan kuuluvat
yksikot ovat konsernitalous, rahoitus,
luotto, riskienhallinta sekd tytiryhtiot
K-konerahoitus Oy ja Sincera Oy. Ryh-
mén henkilémaird oli keskimdarin 152
henked. Tulosryhmdjohtaja on Riitta

Laitasalo.

K-konerahoitus Oy

K-konerahoitus Oy rahoittaa maatalous-
ja rakennuskoneiden seki kulutustava-
roiden osamaksukauppaa. Tilikauden
padttyessd yhtiolld oli 3 538 sopimusta
ja rahoitussaatavat olivat 247,4 Mmk.
Yhtién toimitusjohtaja on Seppo

Kettunen.

Sincera Oy

Sincera Oy on arvopaperisijoitusyhtio,
joka aloitti toimintansa joulukuussa.
Yhti6 kdy kauppaa porssinoteeratuilla
osakkeilla. Yhtién toimitusjohtaja on
Heikki Ala-Seppila.

Hallintoryhma
Hallintoryhmdin kuuluvat yksikot ovat

henkil6std, elikevakuutus ja tydterveys

sekd Kiinteistokesko ja tytaryhtiot Tieto-

kesko Oy, Kestra Kiinteistopalvelut Oy,
Hiameenkylin Kauppa Oy, K-linkki Oy ja
K-instituutti Oy. Keskimdardinen henki-
lokuntamaard oli 408 henked. Tulosryh-

madjohtajana toimii Heikki Valkjarvi.

Kiinteistokesko

Kiinteistokeskon toiminta alkoi
1.1.1997. Lihtokohtana on ollut kiin-
teistoalalla yleisesti alkanut kehitys, joka
on tuonut perusteet kiinteistGtoiminto-
jen eriyttdimiselle omaksi taloudellisen
toiminnan alueekseen. Kiinteistdkesko
ohjaa konsernin toimitila- ja kauppa-
paikkaverkoston kehittamistd, hankkii
tilat toimeksiantojen perusteella ja
vuokraa ne edelleen kayttdjille.

Keskon ja sen ldhipiirin omistukses-
sa oli vuoden vaihteessa myymalitiloja
1 350 000 m” ja muita toimitiloja
670 000 m”.

Kiinteistéinvestoinnit olivat yhteen-
sd 306 miljoonaa markkaa. Vuoden
aikana valmistui uusia liikepaikkoja
yhteensd 31 000 m” sisdltien myds
vuokratut kohteet. Merkittivimmit koh-
teet olivat Seindjoen Citymarketin laajen-
nus ja Keuruun ja Pirkkalan K-supermar-
ketit sekd Oulunkyldn ja Tukholman K-
raudat. Katajanokalla aloitettiin pidkont-
torin useita vuosia kestdvd saneeraustyd.

Vuoden 1997 aikana myytiin paa-
asiassa varsinaisen liiketoiminnan kay-
tostd poistuneita kiinteist6jd 62 kappa-
letta yhteensd 125 miljoonan markan
arvosta. Myytyjen kiinteistéjen raken-
nettu pinta-ala oli yhteensi n. 75 000 m”.

Huomattavimpia rakenteilla olevia

kohteita ovat Vantaanportin Liikekeskus,
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Kajaanin Citymarketin laajennus, Hert-
toniemen K-supermarket ja Kodin Antti-

lat Ouluun ja Espoon Suomenojalle.

Tietokesko Oy

Tietokesko Oy tuottaa ja hankkii Keskon
liiketoimintayksik6iden tarvitsemat
tietotekniikkapalvelut.

K-ryhman kanta-asiakasmarkkinoin-
nin jarjestelmad kehitettiin edelleen ja
sithen liittyen Plussa-jarjestelma otettiin
valtakunnallisesti kdytt66n marraskuun
1997 alussa. Tdtd edelsi kaksi alueellista
pilottia.

Ketjujarjestelmien kehittdminen oli
yksi toiminnan painopistealue. Vuoden
aikana otettiin kdytt66n Mustan Porssin
ketjujdrjestelmd ja pdivittdistavaraketjun
ohjausjdrjestelmin ensimmadinen vaihe
K-market-ketjuyksikossa.

Uudistetut ostojarjestelmait otettiin
tuotantokdyttéon Vaatekeskossa, Hevi-
keskossa ja Rauta-maatalousryhmassa.
Muita kdyttdonotettuja jarjestelmid
olivat: K-tilipalvelun jdrjestelmd, kone-
kaupan jdrjestelmd, huolinnan jdrjestel-
md, Martel-asiakasjdrjestelmdn tekninen
uudistus ja henkiléstéjarjestelma.

Internet-kdyton madara ja tarjotta-
vien internet-palvelujen maird kasvoi.
Internet-kdyttdjien mdird kolminkertais-
tui vuoden aikana ja oli sen lopussa
771. Sihkopostin kdyttdjien mdara oli
vastaavasti 3 148.Vuoden aikana siirryt-
tiin tydasemaohjelmistoissa Windows95:n
ja MS Office95:n kiyttdon.

Vuoden lopussa oli kiytossd auto-
maattiset tietoyhteydet, ovt, 1 086 vi-

hittdiskauppaan. Samoin ovt-yhteyksid



oli kdytossd 171 muun yhteistyokump-
panin kanssa. Lisiksi samaa tekniikkaa
kdytettiin Plussa-aineistojen vilitykseen
1 283 korttipdatteeltd ldhes tuhannesta
kaupasta. Vuoden aikana ovt-toiminnan
madrd yli kaksinkertaistui.

Vuoden aikana kartoitettiin vuositu-
hannen vaihteeseen liittyvit vield teke-
mattomat tietojirjestelmien hoitotyot.
Jaljelld oleva tydmaddrd on noin viisi
henkil6tyévuotta ja tydt on padosin
sijoitettu vuoden 1998 toimintasuunni-
telmaan. Yhtién liikevaihto oli 162 Mmk
ja kasvu 23,5 %. Henkil6kuntaa oli
keskimdarin 170.Yhtién toimitusjohta-

jana toimii Osmo Kimmo.

Kestra Kiinteistopalvelut Oy
Kestra Kiinteistopalvelut Oy hoitaa noin
tuhannen Keskon hallitseman kiinteis-
ton teknistd isinnointid. Merkittavan
lisiyksen kohteiden mdaradn toivat
Anttila Oy:n ja Himeenkylin Kauppa
Oy:n kiinteistot. Yhtion vastuulla on
kaikkiaan 2,7 miljoonan m” tukku- ja
kauppakiinteistoja.

Yhtién toiminnot on ulkoistettu
kokonaan alan ja paikkakuntien johtavil-
le toimittajille kilpailutuksen jilkeen.
Tuotteiden ja palvelujen hankintojen
keskittdmiselld saavutettiin merkittdvid
kustannussddstéjd. Yhtion litkevaihto oli
147 Mmk. Henkilokuntaa oli keskimaa-
rin 25.Yhtién toimitusjohtajana toimii

Risto Lassila.

Himeenkylin Kauppa Oy
Tuko Oy muutti toiminimekseen Ha-

meenkyldn Kauppa Oy 10.6.1997. Kes-

ko Oy toteutti hallituksen toimintaker-
tomuksessa sivuilla 28-33 selostetulla
tavalla EU:n komission asettamat pdivit-
tdistavarakaupan myyntivelvollisuudet.
Himeenkyldn Kauppa Oy:n toiminta on
kasittdnyt kiinteist6jen hallinta- ja vuok-
raustoiminnan. Yhtién liikevaihto oli
140 Mmk. Henkilokuntaa oli keskimaa-
rin 37.Yhtién toimitusjohtajana toimii

Erkki Heikonen.

K-linkki Oy

K-linkki Oy hankkii K-kauppiaille tieto-
jarjestelmapalveluja tavoitteenaan yhte-
ndiset, tehokkaat ja ketjutoiminnan
edellyttimat jarjestelmat. Tietotekniikal-
la on kasvava merkitys vahittdiskaupassa.
Keskeisend kehittdmisen perustana on
luotettava ja ajantasainen kauppojen
todelliseen myyntiin perustuva menek-
kitieto.

K-linkki Oy on toimittanut K-kaup-
piaille vuoden 1997 loppuun mennessi
yhteensi ldhes 1 000 jarjestelmad. Yh-
denmukaiset tietojdrjestelmat luovat
edellytykset koko jakeluketjun toimin-
nan tehostamiselle. Plussa-jarjestelma on
esimerkki yhtendisen tietojarjestelmadrat-
kaisun tuomista mahdollisuuksista.
Yhtion litkevaihto oli 77 Mmk. Henkil6-
kuntaa oli keskimddrin 46.Yhtién toi-

mitusjohtajana toimii Eero Vesterinen.

K-instituutti Oy

K-instituutti Oy on kaupan alan koulu-
tuskeskus, jonka tehtdvind on parantaa
asiakkaidensa kilpailukykya ja kannatta-
vuutta henkiléstén ammattitaitoa kehit-

tamalld. Tdtd tarkoitusta varten se tarjoaa
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ammatillista jatko- ja tiydennyskoulu-
tusta omalle asiakaskunnalleen.

Vuonna 1997 merkittdivimmait
K-instituutin toimintaymparistén muu-
tokset liittyivit K-vahittdiskauppaketju-
jen toimintamallien kehittimiseen,
johtamismalli-, laatujohtamis- ja proses-
siajattelun vakiinnuttamiseen sekd Kes-
ko-konsernin laajenemiseen yritysos-
toin.

Oppisopimusjdrjestelmén kayttd6n-
otto vahittdiskaupassa muutti merkitta-
vasti asiakkaiden koulutustoiminnan ja
sen rahoituksen luonnetta. Jatkossa
huomattava osa K-kauppojen ammatilli-
sesta koulutuksesta tihtdd opiskelijan
suorittamaan ammatti- tai erikoisam-
mattitutkintoon.

Merkittdvimmat tuotekehityshank-
keet liittyivat K-kauppiasvalmennuksen
ja esimiesohjelmien uudistamiseen.
Lisdksi toteutettiin tydvoimapoliittisena
aikuiskoulutuksena vahittdiskaupan
tietojdrjestelmakoulutusta sekd oppiso-
pimusjdrjestelmddn liittyen opetushalli-
tuksen koordinoima ty6paikkakoulutta-
jien pilottikoulutus. Yhtién liikevaihto
oli 16 Mmk. Henkil6kuntaa oli keski-
maddrin 48.Yhtién toimitusjohtajana
toimi Kyosti Parssinen 15.9. saakka ja

timdn jilkeen Timo Karkola.



K-ryhman ymparistépolitiikan johtolan-
kana on elinkaariajattelu. Keskon omat
kuljetus-, pakkaus- ja energiaratkaisut
vaikuttavat valittdmasti ympariston
tilaan. Tuotteiden valittdjind Kesko ja
K-kauppiaat voivat merkittdvasti vaikut-
taa tuotannon, jakelun, kdyton ja kdy-
tOstd poistamisen eli tuotteiden koko
elinidn aikana ympéristolle aiheutuvien

haittojen vihentdmiseen.

Jarjestelmaillista tyota
ympariston hyviksi

Vuoden 1996 syksylld kdynnistetty ym-
paristonhallintajirjestelmd kytkettiin
kertomusvuonna osaksi koko K-ryhman
johtamis- ja laatujarjestelmaa ja sitd
kehitettiin ISO 14001 -standardin peri-
aatteiden mukaisesti.

Keskon nykyisten ymparistévaiku-
tusten kartoitus eli ympdristokatselmuk-
set saatiin pddosin valmiiksi. Uusimmis-
sa tytdryhtidissd tdma standardin edel-
lyttama ty6 kdynnistyi kertomusvuoden
lopulla. Kesdlld toteutetussa laatuarvi-
oinnissa ympdristdasiat olivat monipuo-

lisesti esilld, ja vuoden 1998 vuosisuun-
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Ympiristoasioiden huomioon ottamisella on yhi keskeisempi osa kaupan toiminnoissa. Transbox-kuljetuslaatikko on korvannut

kertakayttoisia pahvilaatikoita paivittdistavarakaupan logistiikassa. Kierritys on entistid arkipaivaisempi asia myos asiakkaille.

nitteluohjeistuksessa niille annettiin
erityistd painoa. Vuosisuunnitelmiin
kirjattiin yhteensd noin 150 konkreettis-
ta ympdristotavoitetta, joten jdrjestel-
millinen toiminta ympdristdvaikutusten
vahentdmiseksi kattaa jo merkittivin
osan organisaatiota. Kaikki tavoitteet
eivat kuitenkaan vield tdytd mitattavuus-
vaatimuksia.

K-kauppiaitten liiketyyppikésikirjoi-
hin listtiin kertomusvuoden aikana
ymparistdosiot, joiden tavoitteena on
opastaa kauppiaita ympdristoasioissa ja
antaa toimintaohjeita. Keskon yksikoi-
den omat yksityiskohtaiset ymparistoka-
sikirjat valmistuvat vuoden 1998 aikana.
Pisimmalld ISO-standardin mukaisessa
toimintatavassa on Viking Coffee Oy.

Kertomusvuonna Keskon hallitus
nimitti konsernin ympiristdtoimintojen
johtoryhmin, joka varmistaa ymparisto-
jarjestelman etenemisen ja ymparisto-
ohjelman toteutumisen organisaation
kaikilla tasoilla. Ympéristdtoimintojen
kehitysyksikko ja eri yksikéiden ympé-
ristovastaavat huolehtivat kiytinnén

toimeenpanosta.



Oma kierritys

ja neuvonta mittavaa

Keskon oma kierrdtystoiminta laajeni
edelleen. Keskon jakeluautojen paluu-
kuljetuksiin kerattiin mm. aaltopahvia,
alumiinisia juomatélkkejd ja uudelleen-
kdytettdvid muovilaatikoita. Kun muovi-
laatikoiden kdytto lisddntyi myos liha- ja
einesteollisuuden kuljetuksissa, K-kaup-
poihin jddvan pakkausjitteen maira
vaheni huomattavasti. My6s toimitustu-
kun asiakasravintoloita palveltiin aalto-
pahvi- ja alkoholipullokeriilylla.

Vuoden loppuun mennessd noin
sata K-kauppaa oli jarjestdnyt varastoti-
loihinsa sisdisen kierrdtyspisteen, jonka
avulla jatteen lajittelua ja kierrdtystd
tehostettiin. Asiakkaille tarkoitettuja
suuria kierrdtyspisteitd oli 60 K-kaupas-
sa ja pienempid, ns. "vihreitd seinid” 85
K-kaupassa.

Keskon eri yksikot ja tytaryhtiot
olivat mukana lukuisissa kerdilykokei-
luissa ja kehittimishankkeissa. K-maata-
louskaupat ja Maatalouskesko kokeilivat
Pohjanmaalla yhteisty6ssd 4H-Liiton
kanssa maatalousmuovien kierritystd.
Kertyneet 150 tonnia muovia kdytettiin
asfaltin valmistukseen Keski-Suomen
tiepiirissd. K-pdivittdistavarakaupat osal-
listuivat valtakunnalliseen kuluttajille
suunnattuun biojitekampanjaan, ja
K-rautakaupat kdynnistivit ongelmajat-
teen kerdilykokeiluja. Musta Porssi
-ketju, Kodintekniikkakesko ja Kauko-
markkinat Oy:n Panasonic-yksikko osal-
listuivat valtakunnalliseen kotielektro-

niikan kierrityskokeiluun, jonka tavoit-

teena on luoda alalle vapaaehtoinen,
tehokas kierrdtysjdrjestelma. Kesko oli
mukana myds vastaavassa toimistoelekt-
roniikan kierrdtyskokeilussa.
Pdivittdistavararyhmad jatkoi logistii-
kan kustannus- ja ymparistévaikutusten
laskentamallin kehittdmistd. Malli pada-
tettiin ottaa kdytt66n myos muiden
tavararyhmien logistiikassa sekd kiinteis-

tojen energia- ja jatehuoltoseurannassa.

Kansallista
ja kansainvilistid vaikuttamista
Kesko osallistui aktiivisesti ymparist6-
asioiden kansalliseen ja kansainviliseen
kehitystyohon. Kaupan Keskusliiton,
Suomen Pakkausyhdistyksen, EuroCom-
mercen ja Kansainvalisen Kauppakama-
rin ymparistovaliokunnat ovat tassa
tyOssd tirkeimmat yhteistyoelimet.
Keskolla oli kertomusvuonna edel-
leen pakkausalan vapaaehtoista ymparis-
tdsopimusta toteuttavan valtuuskunnan
puheenjohtajuus. Pakkausten valtakun-
nallisen kierrdtys- ja hyotykdyttéorgani-

saation suunnittelussa Kesko oli tiiviisti

mukana ja osallistuu teollisuuskuituja
lukuun ottamatta kaikkien kierratystd

hoitavien tuottajayhteis6jen toimintaan.

Ympiristoraportti
valmistumassa
Elinkaariajattelua vietiin monella tavoin
eteenpdin konsernin toiminnassa. Tutki-
mustietoa ratkaisujen pohjaksi on tois-
taiseksi tarjolla kovin vihdn. Omaa ko-
kemusta elinkaarianalyysien laatimisesta
hankittiin kertomusvuonna yhteisty6ssa
muutaman tavarantoimittajan kanssa.
Myos keviddlld jirjestetyssd “Rakentami-
nen ja ympadristd” -pdivdssd elinkaari-
ajattelu oli pddosassa.
Ympiristotoiminnoista kerrotaan
lisdd tind kevddnd ensimmdistd kertaa
julkaistavassa Keskon ymparistéraportis-
sa. Toukokuussa ilmestyvada ymparistora-
porttia voi tilata Keskon konserni-
viestinndstd, puh. 010 532 2404,
fax (09) 174 398. Raportti julkaistaan
kesdkuussa my6s Keskon internet-sivuilla

osoitteessa http://wwwkesko fi.

Kierritysmaiirit Keskon paluukuljetuksissa

Aaltopahvi (tonnia)

Tolkit (milj. kpl)

Pullot (milj. kpl)
Transbox-laatikot (milj. kpl)
Rullakot (milj. kpl)

Lavat (1 000 kpl)
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1996 1997
4100 4 600
6,5 11,0
1,1 2,0
1,2 1,3
1,3 1,4
244 264



Vuonna 1997 Kesko-konsernin liike-
vaihto kasvoi 34 824 Mmk:aan, miki oli
18,9 % enemman kuin edellisend vuonna.

Liikevaihdon kasvu johtui pidasiassa
uudesta konsernirakenteesta. Vuoden
1997 aikana toteutettiin kaikki EU:n
komission edellyttimadt toimenpiteet
vuonna 1996 hankitun Tukon paivittais-
tavarakauppaan liittyvien osien myymi-
sestd. Konserniin liitettiin tavaratalotoi-
mintaa harjoittava Anttila Oy, rautakaup-
pa-alalla toimiva Rautia Oy seki kiin-
teist6jd omistava Tuko Oy, jonka nimeksi
muutettiin Himeenkyldn Kauppa Oy.
Vuoden loppupuolella aloitettiin Anttila
Oy:n ja Rautia Oy:n tukkukauppatoi-
mintojen yhdistiminen Kesko-konser-
nin toimintoihin.

Konsernille vahvistettiin uusi orga-
nisaatio 1.5.1997 alkaen. Konsernin ja
tulosryhmien johtaminen erotettiin
toisistaan. Konsernin liiketoiminta ja-
kautuu neljdan kaupalliseen tulosryh-
madn, kahteen taloushallinnon tulosryh-
madn sekd konsernijohtoon palveluyksi-
koineen.

Konserni laajensi liiketoimintaansa
lahialueilla. Ruotsiin avattiin toinen
K-rauta Tukholman alueelle ja lisdksi
tehtiin padtés kahden K-raudan perusta-
misesta. Viroon perustettu noutotukku-
yhti¢ Kesko Eesti A/S saavutti kannatta-
van toiminnan laajuuden. Venijille pe-
rustetun rauta- ja rakennustarviketukun
liikevaihto kehittyi mydnteisesti.

Konsernin liiketoiminnan tulos oli

690 Mmk, mika oli 50 Mmk vihemman
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kuin edellisvuonna. Tuloksen pienenty-
minen johtui pddosin konsernirakenteen
muutosten aiheuttamista sopeuttamis-

toimista vuoden 1997 aikana.

Vuoden 1997 tapahtumia

7. helmikuuta Kesko sopi Tukon péivit-
tdistavara- ja pikatukkukaupan myynnis-
td kotimaiselle ostaja- ja sijoittajaryh-
mille Anttiloiden péivittdistavarakaup-
paa lukuun ottamatta. Kaupat edellyt-
tivit EU:n komission hyvaksyntda
30.4.1997 mennessa.

18. huhtikuuta EU:n komissio il-
moitti, ettd Keskon 7. helmikuuta sopi-
ma Tukon pdivittdistavaraliiketoiminnan
jarjestely tiyttdd komission 19. helmi-
kuuta antamassa padtoksessd asetetut
vaatimukset. Pddtoksen mukaan sovitut
kaupat voidaan toteuttaa sellaisenaan.

30. huhtikuuta Suomen Spar Oy:n
omistus ja hallinta luovutettiin Sentra
Oy:lle. Samassa yhteydessd Metro-liike-
toiminnan omistus ja hallinta siirtyi
Wihuri Oy:lle. Sentra Oy luovutti
Carrols- ja Pan Pizza -liiketoiminnan
Kesko-konsernille 1.5.1997 alkaen.
TukoSpar Oy:n omistus ja hallinta luo-
vutettiin Wihuri Oy:lle, Sentra Oy:lle,
Oy Stockmann Ab:lle ja Heinon Tukku
Opy:lle niinikddn 30.4.1997. Sopimuk-
seen liittyen Anttila Oy hankki péivit-
tdistavaransa TukoSpar Oy:std vuoden
1997 loppuun.

30. kesdkuuta luovutettiin Kesko
Oy:n 7.2.1997 sopiman Tukon pdivit-

tdistavaraliiketoimintaa koskevan jarjes-



telyn mukaisesti Tukon pdivittdistavara-
kauppaan kuuluvat kiinteistot ja kiin-
teistdosakkeet Vasa-Sijoituskiinteistot
Oy:lle. Vasa-Sijoituskiinteistot Oy:n
omistavat Elike-Varma, keskindinen
vakuutusyhtid, Vakuutusosakeyhtié
Elike-Sampo, Vakuutusosakeyhtié Sam-
po ja Henkivakuutus-osakeyhtié Nova.

Kiinteistokauppoihin liittyy hinnan-
tarkistusmekanismeja vuonna 2007.
Keskon hallituksen arvion mukaan nimad
eivdt olennaisesti tule vaikuttamaan
Keskon taloudelliseen asemaan. Toteutu-
neiden kauppojen jdlkeen Tuko Oy:n
(10.6. ldhtien Himeenkyldn Kauppa
Oy) osakkeiden kirjanpitoarvo vastaa
niiden kdypdd arvoa. Himeenkyldn
Kauppa Oy omistaa Rautia Oy:n osake-
kannan lisdksi Anttila Oy:n kdytossd
olevia liikekiinteist6jd sekd ulkopuolisil-
le vuokrattuja kiinteist6jd, joiden kirjan-
pitoarvo konsernissa on yhteensd
1 128 Mmk. Keskon hallituksen késityk-
sen mukaan kiinteistdjen kirjanpitoarvot
eivit ylitd niiden kdypid arvoja. Anttila
Oy:n osakkeet ovat Keskon taseessa
433 Mmk:n kirjanpitoarvosta, jossa on
liikearvoa 243 Mmk.

27. kesdkuuta Kesko teki periaate-
padtoksen Anttila-tavaratalojen elintarvi-
keosastojen eli Ruoka-Anttiloiden liike-
toimintojen myymisestd kauppiaille.
Ruoka-Anttilat jatkavat toimintaansa
Anttila-tavaratalojen yhteydessd. Uudella
toimintamallilla tavoitellaan kasvavaa
myyntid, parempaa tehokkuutta ja asia-

kastyytyvdisyyttd yhdistimalld yrittdjyy-

den tuomat edut paikallisella tasolla ja
keskitetyn ketjutoiminnan edut valta-
kunnallisella tasolla.

15. elokuuta ilmoitti Arthur Ander-
sen Oy, joka toimi Tuko-jdrjestelyn us-
kottuna miehena, etta se on EU:n ko-
missiolle antamassaan raportissa vahvis-
tanut, ettd Kesko on toteuttanut komis-
sion 19.2.1997 tekemadssd pdatoksessd
asetetut myyntivelvoitteet.

1. syyskuuta Rautia Oy myi rauta-
alan tukkutoiminnot Kesko Oy:lle, mut-
ta jatkaa edelleen vihittdiskauppaa Rau-
tia- ja Fixa-ketjuissa.

Syyskuun lopussa Keskoon perustet-
tiin mediayksikkd, jonka tehtdvind on
hoitaa, kehittid ja koordinoida K-ryh-
mén mediatoimintaa. Mediayksikko
kuuluu Keskon kansainviliseen ryh-
mddn. Mediayksikk66n kuuluvat mai-
nostoimisto MK-mainos Oy, tutkimus-
yhti6é SV-Tietopalvelu Oy, mainosohjel-
mien tuotantoyhtié Kauppiaiden Kome-
dia -konserni, siéhkéisen kaupankdynnin
kehittimisyksikk6 sekd Kauppiaitten
Kustannus Oy, jonka osake-enemmiston
Kesko osti lokakuussa 1997 K-kauppias-
liitolta.

7. lokakuuta Kesko osti tietotek-
niikkalaitteita ja -palveluja myyvan
Academica Oy:n koko osakekannan.
Kaupan avulla Kesko haluaa nopeuttaa
etenemistddn tietotekniikka-alalla.

1. joulukuuta Kesko Oy:n hallinto-
neuvosto nimitti Keskon padjohtajaksi
1.5.1998 alkaen yhtién nykyisen hallin-

tojohtajan, ekonomi Matti Honkalan,
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52. Matti Honkala nimitettiin samalla
1.12.1997 lukien varapadjohtajaksi ja
padjohtajan varamieheksi 30.4.1998
asti. Matti Honkala on ollut Keskon
hallituksen jisen vuodesta 1986.
Keskon nykyinen padjohtaja Eero
Kinnunen, 60, jdd elikkeelle tdysin pal-
velleena omasta pyynnoéstd vuoden
1998 toukokuun alusta. Eero Kinnunen
on toiminut Keskon pddjohtajana vuo-

desta 1993 ldhtien.

Liikevaihto
Konsernin liikevaihto oli 34 824 Mmk
ja se kasvoi 18,9 %. Liikevaihto jakautui

tulosryhmien kesken seuraavasti:

Mmk Muutos, %

Pdivittdistavararyhmd 17 364 2,4
KéyttStavararyhma 5191 228,0
Rauta-maatalousryhma 7 548 13,1
Kansainvélinen ryhmai 4575 13,9
Muut 146 -
Yhteensi 34 824 18,9

Konsernin vahittidiskauppaa harjoit-
tavat yhtiot ovat Academica Oy, Aleksi
13 Oy, Anttila Oy, Carrols Oy, K-yhtiot
Oy Citymarket, K-maatalousyhtiét Oy,
Kesko Svenska AB sekd Rautia Oy. Tytar-
yhtiéiden liikevaihto ja tulos sisdltyvat
kunkin tulosryhman lukuihin. Ilman
konsernirakenteen muutoksia laskettu
vertailukelpoinen liikevaihdon kehitys

oli 5,6 %.
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Myyntikate

Konsernin myyntikate kasvoi 1 641 Mmk
jaoli 12,7 % (9,5 %) liikevaihdosta.
Kasvu johtui pddosin konsernirakenteen
muutoksesta. Konsernin liiketoiminnan
muut tuotot sisdltdvdt vuokratuottojen
ja markkinointirahatuottojen lisdksi
kdyttbomaisuuden myyntivoittoja

122 Mmk ja olivat yhteensd 481 Mmk
(330 Mmk).

Kustannukset

Konsernin henkiléstokulut nousivat

1 789 Mmk:aan (1 150 Mmk). Kasvu
johtui pddasiassa uusien tytiryhtiéiden
Anttila Oy:n, Rautia Oy:n, Himeenky-
lin Kauppa Oy:n ja Carrols-yhtiéiden
mukaantulosta konserniin. Kesko Oy:n
henkiléstokulut olivat 672 Mmk

(602 Mmk) ja kasvu 11,8 %. Anttila
Oy:n keskusvaraston toiminta ja osa
hallintohenkil6stésta siirtyi vuoden
aikana emoyhti6én. Kiintedt kustannuk-
set kokonaisuudessaan nousivat konser-
nissa 44,8 % ja Kesko Oy:ssd 13,2 %.
Merkittdvimmin nousivat henkildsto-,

markkinointi- ja kiinteistokulut.

Rahoitus

Konsernin nettorahoitustuotot olivat
yhteensd 46 Mmk (255 Mmk). Suomen
Spar Oy:n ja TukoSpar Oy:n osakkeiden
jaTuko Oy:n pdivittdistavarakiinteistjen
myynnin johdosta rahoitustuottoihin

sisdltyvd osuus osakkuusyhtididen tu-



loksista vaheni 35 Mmk:aan edellisen
vuoden 133 Mmk:sta.

Konsernin korollinen nettovelka oli
vuoden lopussa 1 045 Mmk (2 153 Mmk)
ja omavaraisuusaste 53,2 % (51,9 %).
Konsernin korollinen vieras pddoma oli
2 290 Mmk (2 812 Mmk) ja koroton
4 818 Mmk (4 297 Mmk). Konsernin
pitkdaikainen vieras pddoma oli vuoden
lopussa 1 265 Mmk ja lyhytaikainen
5 843 Mmk. Vuonna 1998 erddntyy
maksuun lyhennyssuunnitelmien mu-
kaisesti lainoja 339 Mmk.

Liiketoiminnan kassavirta oli kon-

sernissa 1 110 Mmk (1 260 Mmk).

Voitto
Konsernin voitto ennen satunnaiserid
ja veroja oli 690 Mmk (740 Mmk).
Konsernin tuloksen pienentymiseen
vaikutti Tuko-kauppojen jilkeen kon-
serniin liitettyjen toimintojen sopeut-
taminen. Tytiryhtiéiden yhteenlaskettu
tulos ennen satunnaiserid lisdttyna
osakkuusyhtiétuloksilla oli 333 Mmk
(430 Mmk). Osakkuusyhtiétulos viheni
133 Mmk:sta 35 Mmk:aan. Myytyjen
Tukon osien osakkuusyhtiétulos oli
15 Mmk. Kesko-konsernin vuoden
1996 tilinpditoksessd Tuko-konsernin
ja Anttila Oy:n osakkuusyhtiétulos oli
150 Mmk.

Sijoitetun pddoman tuotto oli 8,2 %
(9,0 %) ja oman paioman tuotto 6,7 %

(7,3 %).

Tulos osaketta kohti oli 5,87 mk
(6,05 mk). Keskon hallitus esittdd yhtio-
kokoukselle, ettd vuodelta 1997 osinkoa
maksettaisiin 3,00 mk osaketta kohden.
Vuodelta 1996 osinko oli 2,00 mk/osake.

Tulosryhmien tulos
Tulosryhmittdin konsernin liikevoitto

jakaantui seuraavasti:

Pdivittdistavararyhma 516 Mmk
Kayttotavararyhma 138 Mmk
Rauta-maatalousryhma 68 Mmk
Kansainvalinen ryhma 152 Mmk
Yhteensa 874 Mmk
Yhteiset ryhmit -230 Mmk
Liikevoitto 644 Mmk
Rahoitusnetto 46 Mmk
Voitto ennen satunnaiserid

ja veroja 690 Mmk

Yhteiset ryhmat ovat talous- ja ra-
hoitusryhmd, hallintoryhma seka kon-
sernihallinto. Niiden kustannuksia ja
pddomia ei ole kohdistettu liiketoimin-

taa harjoittaville tulosryhmille.

Investoinnit

Investoinnit olivat 923 Mmk

(1 067 Mmk). Keskon tukkutoiminnan
ja tytdryhtididen kiinteist6ihin, tietotek-
niikkaan ja osakkeisiin investoitiin

518 Mmk. Kauppapaikkojen rakennuk-
siin, kalustoihin ja tietotekniikkaan

investoitiin 405 Mmk.
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Henkilosto

Konsernin henkil6kunnan méara vuo-
den aikana oli keskimdarin 10 672, josta
emoyhtién osuus oli 3 289 henkea.
Lisdystd konsernissa oli keskimadrin

4 169 henked, mistd Anttilan, Rautian ja
Himeenkyldn Kauppa Oy:n osuus oli
ldhes 3 100 henked. Henkilomaaraa
lisdsi myds Carrols-yhtididen liittymi-
nen konserniin.

Henkilémadrd emoyhtiéssd kasvoi
keskimdarin 381 henked, mikd johtui
padasiassa Anttilan keskusvarasto- ja
hallintohenkil6ston siirtymisestd emo-
yhtioéon.

Emoyhtiéssd henkilokunnan vaihtu-
vuus oli 4 %. Konsernin avoimet ty6pai-
kat tdytettiin ensisijaisesti sisdisin siirroin.

Henkil6ston madrd ryhmittdin oli

seuraava:

Henkil6sto keskimddrin ~ Lisdys
Pdivittdistavararyhmd 4 434 614
Kéyttotavararyhmd 3296 2786
Rauta-maatalousryhmd 1407 396
Kansainvilinen ryhmai 931 294
Muut 604 79
Konserni yhteensa 10 672 4169

Keskossa siirryttiin kertomusvuoden
alusta kaikkia henkiléstoryhmid koske-
vaan tulospalkkiojarjestelmadn. Keskeisia

tulospalkkioon vaikuttavia tekijéitd ovat
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konsernin kokonaistuloksen lisdksi yksi-
kén myynnin ja tuloksen kehittyminen
sekd asiakastyytyvaisyyden ja henkil6s-
ton tyotyytyvaisyyden kehittyminen.
Kesko-konsernin laatujohtamisjar-
jestelmad on aktivoinut henkil6st6d mo-
nipuolisesti toiminnan kehittdimiseen.
Vuosittain tehtdvat asiakastyytyvaisyys-
ja henkil6stoén tyotyytyvaisyysmittaukset
tukevat pitkdjannitteistd toimintaproses-
sien kehittdmistd konsernin perusarvo-
jen ja taloudellisten tavoitteiden saavut-

tamiseksi.

Taloudelliset tavoitteet
Keskon hallitus on asettanut Kesko-

konsernin tavoitteiksi:

0 12 % tuoton sijoitetulle pidomalle.
0 10 % tuoton omalle pddomalle.

© 50 % omavaraisuusasteen.

0 jakaa vuosituloksesta osinkoina

vahintdan kolmannes tai puolet,

jos omavaraisuusaste on yli 50 %.

Nikymit vuodelle 1998

Suomen kansantalouden ennustetaan
kasvavan edelleen 4 prosenttia, ja kulut-
tajien ostovoiman kasvu noin 3 % vah-
vistaa kotimaista kysyntdd. Kuluttajien
investointi- ja ostoaikomukset ovat lisdk-
si aikaisempaa korkeammalla tasolla.
Vilkastuva taloudellinen aktiivisuus lisda
my6s valmistavan teollisuuden kone- ja

laiteinvestointeja seka raaka-ainehankintoja.



Kasvua haetaan erityisesti kasvavasta
kulutuskysynnastd kotimaassa. Hyvit
ndkymit ovat erikoistavarakaupassa
varsinkin urheiluviline-, kodinelektro-
niikka-, kodinkone- ja tietokonealoilla.
Erikoistavaroiden osuus konsernin
myynnistd on jo noin puolet. Konsernin
kannattavuuskehitykselle muutoksella
uskotaan olevan myoénteinen vaikutus,
koska kulutuksen kasvun ennakoidaan
suuntautuvan padosin erikoistavarakau-
pan alueelle. Kotimaan pdivittdistavara-
markkinoiden ennakoidaan kasvavan
erikoistavarakauppaa hitaammin.

Konsernin rakenne on nyt vakiintu-
nut ja palvelutarjontamme asiakkaille on
entistd monipuolisempi Anttilan tavara-
talojen ja postimyynnin, Rautian ja
Carrolsin liityttyd K-ryhman liiketyyppi-
kokonaisuuteen.

Viime vuoden marraskuussa kdyn-
nistetty Plussa-kanta-asiakasmarkkinoin-
ti on osoittautunut menestykselliseksi ja
sen uskotaan edelleen kasvattavan
K-ryhman vahittdiskauppojen myyntid
sekd lisddvin my6s Keskon tukkumyyn-
tid K-kauppiaille. Vuoden lopussa oli
Plussa-kortteja noin 1,4 miljoonalla
kiyttdjalli 830 000 taloudessa. Plussa-
kortin ominaisuuksia kehitetddn jatku-
vasti ja siihen liitetddn uusia etuja.

Kesko-konserni hakee tulevaisuu-
dessa osan kasvusta ldhialueille perustet-

tavista uusista liiketoiminnoista. Ruotsin

rauta- ja kenkdkauppamarkkinoilta hae-
taan kasvua uusien liikepaikkojen kautta.
Kesko-konsernin liikevaihdon arvi-
oidaan kasvavan 4 prosenttia. Konsernin
litketoiminnan tuloksen ennakoidaan

ylittdvan 750 Mmk.
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Tuloslaskelmatiedot

Liikevaihto, Mmk

Liikevaihdon muutos-%

Myyntikate, Mmk

Myyntikate-%

Henkilostokulut, Mmk

Henkilostokulut liikevaihdosta, %
Kayttokate, Mmk

Kayttokate-%

Suunnitelman mukaiset poistot, Mmk
Liikevoitto, Mmk

Liikevoitto liikevaihdosta, %
Rahoitustuotot, netto, Mmk
Rahoitustuotot/liikevaihto, %

Voitto ennen satunnaiserid ja veroja, Mmk
Voitto ennen satunnaiserid ja veroja liikevaihdosta, %
Voitto ennen veroja, Mmk

Voitto ennen veroja liikevaihdosta, %
Valittomat verot, Mmk

Tilikauden voitto, Mmk

Tasetiedot
Kdyttdomaisuus, Mmk
Vaihto-omaisuus, Mmk
Rahoitusomaisuus, Mmk
Oma piddoma, Mmk
Osakepddoma, Mmk

Vapaa oma paioma, Mmk
Varaukset, Mmk

Vieras pddoma, Mmk
Korollinen vieras pddgoma, Mmk
Nettovelka, Mmk

Taseen loppusumma, Mmk

Tunnusluvut

Sijoitetun pddoman tuotto-%

Oman pddoman tuotto-%

Kassavirta, Mmk

Omavaraisuusaste, %

Korollinen nettovelka/oma pidoma, %

Investoinnit, Mmk
Investoinnit liikevaihdosta, %

Henkilokunta (keskimdarin)

Emoyhti6 (Kesko Oy)
Liikevaihto, Mmk

Myyntikate-%

Kayttokate-%

Voitto ennen satunnaiseria, Mmk
Henkilokunta (keskimddrin)

Osakepdioma ja osakkeet

Osakepaioma, Mmk

Osakkeiden lukumadard 31.12., milj. kpl

Osakkeiden oikaistu lukuméard 31.12., milj. kpl
Keskimddrdinen oikaistu lukuméard vuoden aikana, milj. kpl
Osakkeenomistajien lukumadird 31.12.

Osakekannan markkina-arvo, Mmk

Porssivaihto, Mmk

Porssivaihdon kehitys, milj. kpl

Porssivaihdon kehitys, %

Osakkeista perusosakkeita, %
Osakkeista vaihto-osakkeita, %

Nimellinen osinko/osake, mk
Oikaistu osinko/osake, mk
Osinko tuloksesta, %
Osakkeen nimellisarvo, mk

285
1,10
355
1,37

51
304

4286
2957
8 346
6 603

902
4 647

8 955
3690

610
15589

5,9
4,0
662
42,9
8,6

640
2,5

6227

23 595
5,27
1,27
254

3229

902
90
90

28 285
4438
1130

28
85,5

36
64

1,10
1,10
39,0

10
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1994

27 060
4,8
2253
8,32
937
3,46
725
2,67
343
381
1,40

0,30
462
1,70
545
2,01
143
402

4519
1783
7010
6956

902
5003

6 304
2107
-706
13312

7,7
5,0
749
52,8
-4,4

654
2,4

5701

24 382
5,61
1,58
247

3119

902
90
90

28 486
4962
1284

24
-14,5

34
66

1,40
1,40
37,3

10

342
453
1,71
235
0,89
689
2,60
747
2,82
187
560

4447
1727
7 086
7 281

902
5335

27
5914
1815
-1171
13 260

8,7
7,1
921
55,6
-12,9

519
2,0

5833

22 551
6,39
1,75
402

3088

902
90
90

27 479
4881
1111

22
-7,0

38
62

1,90
1,90
33,9

10

1996

29279
10,7
2781
9,49
1150
3,93
864
2,94
379
485
1,65
255
0,87
740
2,52
651
2,22
171
481

7 417
2403
4989
7 602

902
5657

53
7 109
2812
2120
14 809

9,0
7,3
1260
51,9
28,2

1067
3,6

6503

22250
6,86
1,88

316
2908

902
90
90

25 890
5851
2709

42
87,4

35
65

2,00
2,00
33,1

10

1997

34 824
18,9
4422
12,70
1789
514
1231
3,54
587
644
1,85
46
0,13
690
1,98
685
1,96
161
526

7 065
2739
5565
7 955

902
6 009

127
7108
2290
1543
15369

8,2
6,7
1110
53,2
12,8

923
2,7

10 672

23471
8,32
2,38
463
3289

902
90
90

24292
7793
2 467

34
-18,8

35
65

*3,00
*3,00
51,1
10



Osakkeen kurssi 31.12., mk
Osakkeen oikaistu kurssi 31.12., mk
Osakkeen keskikurssi 31.12., mk
Vuoden ylin kurssi, mk

Vuoden alin kurssi, mk

Oikaistu tulos/osake, mk
Kassavirta/osake, mk
Hinta/voitto-suhde (P/E)
Efektiivinen osinkotuotto, %
Oma pidoma/osake, oikaistu, mk

Osakkeen tuotto (osakekannan sisdinen korko %)

Viideltd viimeiseltd tilikaudelta
Kymmeneltd viimeiseltd tilikaudelta
* ehdotus yhti6kokoukselle

Laskentakaavat

Sijoitetun padoman tuotto-% (ROI)
Oman pddoman tuotto-% (ROE)
Sidotun paioman tuotto-% (RONA)
Omavaraisuusaste %

Nettovelka

Korollinen nettovelka/oma padoma %
Kassavirta

Osinko/osake

Osinko tuloksesta %

Tulos/osake

Hinta/voitto-suhde (P/E)

Oma pidoma/osake

Efektiivinen osinkotuotto-%

Kassavirta/osake

Osakekannan markkina-arvo

1993 1994 1995 1996
49,20 55,00 54,10 64,90
49,20 55,00 54,10 64,90
- - - 64,86
49,20 60,00 59,00 75,40
33,50 45,00 41,20 53,00
2,82 3,75 5,61 6,05
7,34 8,30 10,20 13,97
17,4 14,7 9,7 10,7
2,2 2,5 3,5 3,1
73,18 77,10 80,70 84,26
4,5 1,9 6,9 15,2

18,7 18,0 16,4 13,8

voitto ennen satunnaiserid + korko- ja muut rahoituskulut

taseen loppusumma ./. korottomat velat (keskimédarin vuoden aikana)

voitto ennen satunnaiseria ./. verot

oma pidoma + vihemmistéosuus (keskimdirin vuoden aikana)

liikevoitto

sidottu pddoma

oma pddoma + vihemmistéosuus

taseen loppusumma ./. saadut ennakot
vieras pddoma ./. rahoitusomaisuus

korollinen vieras pidoma ./. rahoitusomaisuusarvopaperit ./.
rahat ja pankkisaamiset

oma piddoma + vihemmistéosuus

liikevoitto + suunnitelman mukaiset poistot + rahoitustuotot (netto)
+ satunnaiset tuotot ja kulut ./. verot

tilikauden osinko

osakeantioikaistu osakkeiden lukumdard 31.12.

tilikauden osinko

voitto ennen satunnaiserid ./. tilikauden verot ./. vihemmistéosuus

voitto ennen satunnaiserid ./. tilikauden verot ./. vihemmistéosuus

keskimaidrdinen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaira

tilinpdatospdivan keskikurssi

tulos/osake

oma pddoma

osakeantioikaistu osakkeiden lukumdard 31.12.

osinko/osake

tilinpddtospdivan keskikurssi

kassavirta

osakkeiden keskimddrdinen lukumadira

tilinpdatospdivan keskikurssi x osakkeiden lukumaara
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1997

86,20
86,20
86,39
88,00
63,50

5,87
12,31
14,7
3,5
88,18

21,7
12,3

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100



1)
()

4

(3)

4

)

(6)

)

®

Mmk

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Muuttuvat kulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisdys/vahennys (-/+)
Henkilostokulut
Muut muuttuvat kulut

Myyntikate

Palvelukorvaukset

Kiinteit kulut
Henkilostokulut
Vuokrat
Muut kiintedt kulut

Kayttokate

Poistot kiyttobomaisuudesta
ja muista pitkivaikutteisista menoista

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista
Muut korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kurssierot
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Voitto ennen satunnaiserii, varauksia ja veroja

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Voitto ennen varauksia ja veroja
Poistoeron lisiys/vihennys (-/+)

Vapaaehtoisten varausten
lisiys/vahennys (-/+)

Vilittomat verot
Tilikaudelta
Aikaisemmilta tilikausilta
Laskennallisen verovelan muutos

Vihemmistoosuus

Tilikauden voitto

1.1.-31.12.1997

34 824,1

480,7

30618,4
214,1
20,8
29,4

-30 882,7
4422,1

896,3

17684

862,5
1 456,1
-4 087,0
1231,4

-587,0

644,4

16,5
4,9
143,0
21,6
-1,0
35,1
-114,3
-60,4
45,4
689,8

7,0
-12,2
-5,2
684,6

-341,4
19,9
160,5
-161,0
2,5

526,1

Konserni

%

100,0 29278,6

1,4 330,1

26 838,3
-80,7
20,7

49,7

26 828,0
2 780,7

88,7
12,7

2,6 906,2

1129,3

647,7

1046,3

11,7 -2 823,3
3,5 863,6

1,7 -378,8

1,8 484,8

8,8
6,1
166,2
82,5

0,1 255,5
2,0 740,3

321,7
-410,7
0,0 -89,0
2,0 651,3

-180,5
-10,0
19,1
0,5 -171,4
0,0 1,4

1,5 481,3

36

1.1.-31.12.1996

%

100,0 23 470,5

1,1 525,7

22 174,0

-137,0

7,2

91,6  -22044,2

9,5 1952,0

3,1 1 040,6

665,2

684,8

1085,0

9,6 -2 435,0

2,9 557,6

1,3 -216,8

1,6 340,8

120,7

4,9

134,5

20,0

0,0

-103,4

-54,3

0,9 122,4

2,5 463,2

111,5

-95,0

0,3 16,5

2,2 479,7

-11,2

495,0

-268,1

20,7

0,6 -247,4
0,0

1,6 716,1

Kesko Oy

1.1.-31.12.1997

%
100,0

2,2

93,9
8,3

4,4

10,4
2,4

0,9

0,5
2,0

0,0
2,0
0,0

2,1

3,0

1.1.-31.12.1996

22 249,9

273,3

20961,9
27,8
7,5

-20997,2
1526,0

1042,2

594,1
600,4
956,4

-2150,9
417,3

-215,5

201,8

13,5
6,1
147 .4
82,5
0,0

-112,8
-22,7
114,0
315,8

496,6
-453,4
43,2
359,0

-158,2

214,8

-115,5
-10,1

-125,6

290,0

%
100,0

1,2

94 .4
6,8

4,7

9,7
1,9

0,9

0,5
1,4

0,2
1,6

0,7

0,6



Konserni Kesko Oy

Mmk 1.1.-31.12.1997 1.1.-31.12.1996 1.1.-31.12.1997 1.1.-31.12.1996

Liiketoiminta

Tulorahoitus

Kayttokate 1231,3 863,6 557,6 417,4

Rahoitustuotot ja -kulut 45,4 255,5 122,4 114,0

Satunnaiset erat -5,2 38,5 16,5 96,6

Verot -161,0 -171,4 -247 .4 -125,6
1110,5 986,2 449,1 502,4

Kiyttopadoman muutos

Vaihto-omaisuus, lisdys/vdhennys (-/+) -336,1 -676,0 -137,0 27,8
Lyhytaikaiset liikesaamiset, lisdys/vihennys (-/+) 9,3 -2,6 86,5 210,2
Koroton lyhytaikainen velka, lisdys/vahennys (+/-) 675,1 203,4 407,9 -155,8
348,3 4752 357,4 82,2
Liiketoiminnan kassavirta 1458,8 511,0 806,5 584,6
Investoinnit
Kayttbomaisuusinvestoinnit -922,9 -3977,6 -442,0 -3690,1
Kéyttdomaisuuden myyntituotot 898,5 536,4 163,0 625,5
-24.,4 -3441,2 -279,0 -3064,6
Kassavirta ennen rahoitusta 14344 -2930,2 527,5 -2480,0
Rahoitus
Pitkdaikaiset lainat, lisdys (+) - 159,1 - 159,4
Pitkdaikaiset lainat, vihennys (-) -339,0 = -385,1 =
Lyhytaikaiset lainat, lisdys/vdhennys (+/-) -337,1 832,7 546,9 468,7
Osingot, lahjoitukset -181,9 -172,9 -181,9 -172,9
Osakeanti 0 0 0 0
Muut rahoituserdt 9,2 12,5 - -
-848,8 831,4 -20,1 455,2

Laskelman ja taseen mukainen likvidien
varojen lisdys (+), vihennys (-) 585,6 -2098,8 507,4 -2 024,8
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(10) Kiyttéomaisuus ja muut pitkiaikaiset sijoitukset

@1y

(12)
(13)
(14)
(15)
(16)

17)

Mmk

Vastaavaa

Aineettomat hy6dykkeet
Konserniliikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat

Kdyttbomaisuusarvopaperit ja

muut pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Lainasaamiset

Vaihto- ja rahoitusomaisuus
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet/tavarat

Saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Siirtosaamiset
Muut saamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Muut arvopaperit
Rahamarkkinasijoitukset

Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa

426,4
471,1
897,5

887,1
3429,8
1018,3

21,1

101,3
5457,6

703,2
6,6
709,8

2739,1

2786,1
1157,5
340,9
35,7
4320,2

0,0
1069,3
1069,3

175,8

15 369,3

5,9

4,6

28,1

7,0

100,0
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Konserni
31.12.1997
%

197,6
305,8
503,4

645,5
2603,2
814,9
22,2

22,4
4108,2

2 805,0

2 805,0

2403,0

2461,8
1514,1
238,5
115,2
4329,6

104,1
281,6
385,7

273,9

14 808,8

31.12.1996

%

3,4

19,0

16,2

2,6

1,9

100,0

181,7
181,7

471,1
17453
303,3
9,5

80,6
2609,8

36923
8,6
3700,9

1085,6

2277,4
2027,0
209,5
18,4
4532,3

1068,8

1068,8

68,3

13247,4

31.12.1997

Kesko Oy

%

211,4
1,4 211,4

439,9
1771,5
298,8
11,7

15,0
19,7 2536,9

3 685,1

27,9 3 685,1

8,2 948,6

2125,7

21237,3

140,3

115,5

34,2 4618,8

100,0
281,6
8,1 381,6

0,5 248,1

100,0 12 630,5

31.12.1996

%

7,5

100,0



Konserni Kesko Oy
Mmk 31.12.1997 31.12.1996 31.12.1997 31.12.1996
% % % %
Vastattavaa

(20) Oma piioma

Sidottu oma pidoma

Osakepddoma 902,4 902,4 902,4 902,4
Vararahasto 1020,5 1020,7 1019,0 1019,0
Arvonkorotusrahasto 10,8 9,6 8,5 11,0
Muut sidotut rahastot 11,9 11,8

1945,6 12,7 1944,5 13,1 1929,9 14,6 1932,4 15,3

Vapaa oma padoma

Muu vapaa oma pddoma 1792,3 1794,4 1447,3 1447,3
Edellisten tilikausien voitto 22248 1507,3 1232,3 1124,2
Siirto varauksista 1 466,1 1874,0
Tilikauden voitto 526,1 481,3 716,1 290,0

6 009,3 39,1 5657,0 38,2 3 395,7 25,6 2861,5 22,7

(21) Varaukset
Kertynyt poistoero 1524,1 11,5 1512,9 12,0

Vapaaehtoiset varaukset
Muut varaukset 1,1 496,1 3,9

Pakolliset varaukset 126,8 0,8 53,2 0,4 4,1 0,0 4,8 0,0
Vieras pidoma

(22) Pitkdaikainen

Joukkovelkakirjalainat 100,0 100,0 100,0 100,0
Optiolainat 3,0 1,3 1,3 1,3
Lainat rahoituslaitoksilta 94,6 435,4 77,5 416,2
Elakelainat 0,1 5,1
Laskennallinen verovelka 589,6 743,8
Muut pitkdaikaiset velat 477,6 318,4 272,6 319,0
1264,9 8,3 1 604,0 10,8 451,4 3,4 836,5 6,6
(23) Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 338,7 378,8 238,7 2441
Saadut ennakot 87,9 86,7 82,2 28,7
Ostovelat 2990,2 2817,7 2 543,8 23436
Siirtovelat 843,0 522,5 484,8 286,4
Muut lyhytaikaiset velat 1583,4 1699,6 2591,6 2 083,5
5 843,2 38,0 5505,3 37,2 5941,1 44,9 4986,3 39,5
Vihemmistoosuus 179,5 1,1 44,8 0,3
Vastattavaa 15369,3 100,0 14 808,8 100,0 13247,4 100,0 12 630,5 100,0
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Laatimisperiaatteet

Konsolidointiperiaatteet
Konsernitilinpditokseen on sisillytetty Kesko
Oy:n lisdksi kaikki tytiryhtiot, mukaan lukien
52 kiinteistoyhtiotd. Himeenkylin Kauppa
Oy (ent. Tuko Oy), Anttila Oy ja Rautia Oy on
kisitelty tilinpadtoksessd tytaryhticind
1.1.1997 alkaen, kun ne vuoden 1996 tilin-
paidtoksessa kasiteltiin osakkuusyhtiéind EU-
selvityksestd johtuen.

Konsernin sisdiset omistussuhteet on
eliminoitu hankintamenomenetelmin mu-
kaan. Vihemmistéosuudet on erotettu tytir-
yhtidéiden oikaisemattomien erillistilinpdatos-
ten tilikauden tuloksesta ja muista oman
pddoman eristd vihemmistéosuuksien mukai-
sesti.

Konsernin varaukset on purettu verove-
laksi ja vapaan oman pddoman lisaykseksi.

Osakkuusyhtiét, joissa omistusosuus on
20-50 %, on yhdistetty pidomaosuusmene-
telmalla.

Konsernisuhteissa tapahtuneet muutokset
Tilikauden aikana perustettiin Carrols Oy,
K-Plus Oy ja Sincera Oy. Kaukomarkkinat-
konserniin perustettiin Ulko Baltic AS,
Femex Baltic AS, OOO Leipurien Tukku ja
Metex CZ s.r.o. Himeenkylin Kauppa -kon-
serniin perustettiin 3 kiinteistoyhtiotad. Kesko
Export Oy:lle perustettiin tytiryhtié6 ZAO
Kesfood. Tilikauden aikana ostettiin Academi-
ca Oy sekd 3 kiinteistoyhtiota. Carrols Oy osti
Sentra Eesti AS:n. K-yhtiét Oy osti Kauppiait-
ten Kustannus Oy:n. Kesko Oy hankki myos
Kesthom Oy:n vihemmistdosuuden. K-yhtiot
Oy:n tytaryhtioksi tuli Kauppiaiden Komedia
Oy ja sen tytaryhtié Proidea Oy. Kiinteistd Oy
Vantaanportin Liikekeskus tuli Keskon osak-
kuusyhtioksi. Tytiryhtiéistd myytiin Pekka
Kalmi Oy, Leena Turunen Oy ja 3 liikekiinteis-
t6 Oy:td. Himeenkylin Kauppa Oy:n tytdryh-
tidistd myytiin Suomen Spar Oy, TukoSpar Oy
ja 36 kiinteistbosakeyhtiotd sekd 44 liikekiin-
teistbosakkuusyhtiotd. Osakkuusyhtitistd
myytiin Suomen Osakaskiinteistot Oy ja Vesni
Italia S.R.L. Keskoon fuusioitiin 3 kiinteist-
yhti6td ja 1 yhtié purettiin. Kaukomarkkinat
Oy:66n purettiin 4 yhtiétd. Tuko Oy muutti
nimensd Himeenkyldn Kauppa Oy:ksi, Fin-
lands Rich Coffee Ab Suomen Rich Coffee
Oy:ksi, K-rahoitus Oy Valluga-sijoitus Oy:ksi
jaVEE. Co. Ltd Kesko Shoes (Asia) Co.,
Limited:ksi.

Ulkomaanrahan miiriiset erit

Suomen markoiksi ulkomaanrahan maérdiset
saamiset ja velat on muutettu tilinpadtospai-
van Suomen Pankin keskikurssin mukaan. Jos
saaminen tai velka on sidottu tiettyyn kurs-
siin, sitd on kdytetty muuntamisessa. Vuonna
1997 syntyneet kurssierot on kirjattu tilin-
paitokseen tulosvaikutteisesti.

Rahoitusriskien hallinta

Konsernin kannalta merkittivimmat rahoitus-
riskit ovat korkoriski ja valuuttariski. Ndiden
riskien hallinnassa kdytetddn termiinisopi-
muksia, optioita, koron- ja valuutanvaihtoso-

pimuksia sekd futuureja. Valuutta- ja korko-
johdannaissopimuksia tehdddn vain hyvin
luottokelpoisuuden omaavien koti- ja ulko-
maisten pankkien ja rahoituslaitosten kanssa.
Johdannaissopimuksia kdytetdin vain olemas-
saolevien positioiden suojaamiseen. Kesko ei
sijoita aktiivisesti porssiosakkeisiin.

Korkoriski

Korkoriskin hallitsemiseksi konsernin lainan-
otto ja sijoitukset on hajautettu kiinted- ja
vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin kiyttien
apuna johdannaissopimuksia. Tavoitteena on
suojautua korkotason muutosten aiheuttamil-
ta negatiivisilta vaikutuksilta.

Termiineistd aiheutuneet kassavirrat
kirjataan tilikauden aikana korkotuotoiksi tai
-kuluiksi sulkemispdivain mukaan. Tilinpda-
toksessd avoimet korkotermiinit, -futuurit ja
-optiot on arvostettu markkinahintoihin.
Realisoitumattomia arvonnousuja ei ole
tuloutettu. Mahdolliset arvostustappiot on
kirjattu korkokuluiksi. Optioiden osalta las-
kennalliset preemiot on kirjattu maksettujen
preemioiden oikaisuksi.

Valuuttariski

Konsernin valuuttariskit aiheutuvat padosin
kaupallisista ostoveloista, joiden suojaamises-
ta padttdvat asianomaiset kaupalliset yksikot ja
tytdryhtiét. Ndiden erien suojaamiseen kayte-
tddn valuuttatermiineitd ja -optioita. Kon-
sernin rahoitukseen liittyvit valuuttamdardiset
erdt suojataan kokonaan.

Termiinisopimukset arvostetaan tilinpaa-
tospdivand Suomen Pankin keskikurssiin.
Termiinien kurssierot on kirjattu tuloslaskel-
massa kurssieroihin, lukuun ottamatta rahoi-
tuksen korollisten erien suojaamiseen kaytet-
tyjen termiinien korkoeroa, joka on jaksotettu
korkokuluiksi tai -tuotoksi sopimuksen juok-
suajan mukaisesti.

Avoimet optiosopimukset arvostetaan
tilinpdatoksessd markkina-arvoon. Optiosopi-
musten arvostuserat samoin kuin erdédntynei-
den optioiden preemiot ja tulokset sisdltyvit
tuloslaskelmassa kurssieroihin.

Valuutanvaihtosopimuksia kdytetdin
valuuttamddrdisten velkojen ja saatavien
muuttamiseen markkamadaraisiksi.

Valuutanvaihtosopimukseen sisaltyva
korkoero jaksotetaan sopimuksen voimassa-
oloaikana korkokuluiksi tai korkotuotoiksi
kuten vastaavan lainan korko.

Elikevakuutusmaksut

Vuotuiset vakuutusmaksut kirjataan tuloslas-
kelmaan henkil6stokuluihin. Vuonna 1996
tuloslaskelmassa on Kesko Oy:n osalta TEL- ja
lisieldikevakuutusmaksut Keskon Elikekassalle
kirjattu 17 %:na palkoista. Maksettujen va-
kuutusmaksujen jddtya sitd pienemmaksi
erotus kirjattiin satunnaisiin eriin. Tytdryh-
tididen tyontekijéiden eldketurva on jirjestet-
ty tilikaudella pddosin Kaupan Eldkesdatiossa.
Elikesditio on purettu 31.12.1997, jonka
jalkeen elikkeiden maksatus ja elikevastuut
on siirretty elikevakuutusyhti6ille. Konsernis-
sa johtajiston eldkeidksi on sovittu 60 tai 62
vuotta.
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Kiyttoomaisuus
Kdyttdomaisuus on aktivoitu valittémain
hankintamenoon.

Poistot

Suunnitelman mukaiset kiyttbomaisuuden

poistot on laskettu todenndkéisen kiyttoidn
perusteella alkuperdisestd hankintahinnasta.

Vuotuisina poistoprosentteina on kaytetty

Rakennukset 3% 33 vuotta
Rakennusten ainesosat 12,5 % 8 vuotta
Koneet ja kalusto 12,5-33 % 3-8 vuotta
Kuljetuskalusto 20 % 5 vuotta

Muut aineelliset hyédykkeet ja muut
pitkivaikutteiset menot 7-20 %  5-14 vuotta
Vuokrattavien autojen poistot on laskettu
kayttéidn ja todenndkdisen luovutushinnan
perusteella. Maa-alueista ei ole tehty poistoja.

Kaukomarkkinat-konsernista ja Anttila
Oy:std syntynyt liikearvo poistetaan viidessa-
toista vuodessa tasapoistoin. Carrols Oy:n
liikearvo poistetaan seitsemdssd vuodessa ja
Kauppiaitten Kustannus Oy:n liikearvo viides-
sd vuodessa.

Suunnitelman mukaiset poistot ja poisto-
ero vastaavat EVL:n poistoja. Poistoerot on
kisitelty emoyhtiéssd tilinpdatossiirtoina.
Konsernissa poistoerot on jaettu laskennalli-
seen verovelkaan ja omaan pddomaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on esitetty muuttuvien
menojen mukaisen hankintamenon tai sitd
alemman todenndkéisen myyntihinnan ma
send.

Tuloslaskelman ja
taseen liitetiedot

1. Liikevaihto

Tuloslaskelman liikevaihtoon sisiltyi myyn-
nistd annettuja alennuksia konsernissa 483,4
Mmk, edellisend vuonna 468,4 Mmk. Emoyh-
tidssd vastaavat summat olivat 414,2 Mmk ja
392,2 Mmk. Luottotappiot olivat konsernissa
0,3 Mmk, edellisena vuonna 11,4 Mmk.
Emoyhtidssd luottotappiot olivat 0,9 Mmk,
edellisena vuonna 15,4 Mmk.

Muita myynnin oikaisuerid, jakelukulje-
tuksia, provisioita sekd valmisteveroja sisaltyi
liikevaihtoon 452,2 Mmk, edellisend vuonna
226,0 Mmk.

2. Liiketoiminnan muut tuotot
Liiketoiminnan muut tuotot sisdltdvat kiin-
teistojen vuokratuottoja, mainosrahatuottoja
ja muita toistuvia tuottoja, sekd kiinteistéjen
ja osakkeiden myyntivoittoja 122 Mmk.

3. Palvelukorvaukset

Palvelukorvaukset sisdltdvit K-kauppiailta ja
tytiryhticiltd kauppapaikkojen hankinnasta,
rahoituksesta ja hoidosta, yhteismarkkinoin-
nista, tili- ja neuvontapalveluista sekd kauppi-
aan ja hinen henkilokuntansa koulutuksesta
perityt korvaukset. Palveluista aiheutuneet
kulut sisaltyvit kiinteisiin kuluihin, korkoihin
ja poistoihin.
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Mmk 1997

Henkilostokulut, muuttuvat ja kiintedt yhteensa

Palkat 1 440,6
Elikekulut 208,9
Muut henkilosivukulut 139,8
Yhteensa 1789,3
Luontoisedut 25,2
Yhteensa 1814,5
Henkilostokulut liikevaihdosta, % 5,2
Hallintoneuvoston palkat 0,4
Hallitusten ja toimitusjohtajien palkat 28,2

Suunnitelman mukaiset poistot

Muut pitkdvaikutteiset menot 89,1
Rakennukset ja rakennelmat 158,3
Koneet ja kalusto 302,7
Muut aineelliset hyédykkeet 0,0
Konserniliikearvo 36,9
Yhteensa 587,0

Poistoeron muutos

Muut pitkdvaikutteiset menot -
Rakennukset ja rakennelmat -
Koneet ja kalusto -
Muut aineelliset hyodykkeet -
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat =
Osakkeet -
Osakepoistoeron peruutus -

Yhteensi -
Elinkeinoverolain mukaiset enimmdispoistot 452,1

Konsernin sisdiset rahoitustuotot ja -kulut
Konserniyhti6iltd saadut rahoitustuotot

Osinkotuotot -
Muut rahoitustuotot -
Korkokulut -

Satunnaiset tuotot ja kulut

Kayttbomaisuuden myyntivoitot -
Kirjanpidollisten ja laskennallisten

elikevakuutusmaksujen erotus -
Konserniavustukset, saadut =
Palautuneet takaustappiot 2,6

Lopetettujen liiketoimintojen erat 4.4
Yhteensi 7,0

Kéyttdomaisuuden myyntitappiot -
Liikearvon poisto -

Konserniavustukset -
Elikevastuiden muutos D53
Lopetettujen liiketoimintojen erat -2,9
Yhteensd -12,2
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensd -5,2

Pakollisten varausten muutos

Tyhjien toimitilojen vastaiset vuokramenot 21,5
Takaustappiot 4,8
Takuuvaraukset 0,7
Lisieldkevastuut -7,8
Lopetettujen liiketoimintojen vastaiset menot 54,4
Oikeuskasittelykulut 0,0
Yhteensa 73,6

Konserni
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1996

906,4
137,1
106,5
1150,0
19,4
1169,4

4,0

0,6
21,7

64,4
98,0
203,4
3,1
9,9
378,8

312,7

283,2

38,5

321,7

-10,7
-400,0

-410,7
-89,0

-0,2
6,7
11,4

9,0
26,4

1997

536,1
74,5
61,8

672,4
10,9

683,3

2,9
0,4

10,3

45,2
76,1
93,4

2,1

216,8

-0,3
30,8
-32,3
0,6
-10,0

-11,2

150,2

106,7
33,4
-21,2

111,5

111,5

-95,0

-95,0
16,5

Kesko Oy

1996

465,2
77,4
59,0

601,6
11,0

612,6

2,8

0,6
9,5

43,1
71,3
98,8

2,3

215,5

-12,5
-162,2
16,1
0,4

50,0
-50,0
-158,2

168,0

0,3
37,4
-11,9

354,0

38,1

104,5

496,6

-1,4

-400,0
-52,0

-453.4
43,2



®

Mmk

Vapaaehtoisten varausten muutos
Jalleenhankintavaraus
Siirtymadvaraus

Yhteensd

1997

(10) Kiyttoomaisuuden arvonkorotukset ja verotusarvot

(1)

Arvonkorotukset
Maa-alueet
Rakennukset
Osakkeet

Yhteensa

Verotusarvot

Maa-alueet

Rakennukset ja rakennelmat
Osakkeet ja osuudet
TytdryhtiGosakkeet

Konserniliikearvo
Liikearvo 1.1.

Lisdykset 1.1.-31.12.
Vihennykset 1.1.-31.12.
Liikearvo 31.12.
Kertyneet poistot 31.12.
Liikearvo 31.12.

Muut pitkivaikutteiset menot
Hankintameno 1.1.

Lisdykset 1.1.-31.12.
Vihennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

(12) Maa- ja vesialueet

Hankintameno 1.1.
Lisdykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

(13) Rakennukset ja rakennelmat

Hankintameno 1.1.
Lisdykset 1.1.-31.12.
Vihennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Rakennuksien palovakuutusarvot

(14) Koneet ja kalusto

Hankintameno 1.1.
Lisdykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

(15) Muut aineelliset hyodykkeet

Hankintameno 1.1.
Lisdykset 1.1.-31.12.
Vahennykset 1.1.-31.12.
Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12.

3,6
2,3
4,5
10,4

443,7
816,9
608,1

229,7
261,9

-3,3
488,3
-61,9
426,4

570,0
5223
-77,2
1015,1
-5441
471,0

645,5
396,9
-155,3
887,1

3382,1
2331,8
-1049,6
4 664,3
-1 2345
3429,8

4307

2206,0
1209,2
-196,2
3219,0
-2200,7
1018,3

43,5
2,9
-2,0
44,4
-23,2

21,2

Konserni
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1996

5,0

4,6
9,6

316,2
1278,7
767,4

229,7

229,7
-32,1
197,6

470,6
119,5
-20,1
570,0
-264,2
305,8

556,5
105,8
-16,8
645,5

2818,1
639,8
-75,8

3382,1

-778,9

2 603,2

4131

17922
526,6
-112,8
2206,0
-1391,1
814,9

37,7
6,5
-0,7
43,5
-21,3
22,2

1997

1,2
493,9
495,1

3,6

4,8
8,4

246,0
930,9
388,1
1673,1

405,4
31,9
-16,5
420,8
-239,1
181,7

439,9

46,6
-15,4
471,1

2283,9
78,0
-46,7
2315,2
-569,9
17453

3078

1140,0
98,0
11238,0
-934,7
303,3

25,5
0,1
-0,3
25,3
-15,8
9,5

Kesko Oy
1996

-0,8

215,6
214,8

5,0

6,0
11,0

220,7
828,4
707,2
1050,8

3549
51,6
-1,1
405,4
-194,0
211,4

379,7

74,2
-14,0
439,9

2014,0
306,2
-36,3
22839
-511,9
1771,9

3051

1036,0
104,0
1 140,0
-841,3
298,7

23,6
2,3
-0,4
25,5
-13,7
11,8



Mmk 1997

(16) Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Hankintameno 1.1. 22,4
Lisaykset 1.1. - 31.12. 158,9
Vihennykset 1.1.-31.12. -80,0
Hankintameno 31.12. 101,3

(17) Kdyttbomaisuusarvopaperit

Osakkeet 703,2
Lainasaamiset 6,6
Yhteensd 709,8

Konserni
1996

50,6
188,1
-216,3
22,4

2.805,0

2 805,0

Kesko Oy

1997 1996
15,0 32,0
137,9 180,7
-72,3 -197,7
80,6 15,0
36923 3 685,1
8,6 -
3700,9 3 685,1

Osakeyhtidlain 11,8 §:n ja kirjanpitolain tarkoittamat osakeluettelot sisdltyvat yhtién virallisiin tilinpadtosasiakirjoihin. Pérssiyhtididen osakkeita oli

v. 1997 65 Mmk (v. 1996 102 Mmk), markkina-arvoltaan 81 Mmk. Suurimmat omistukset porssiyhtioissd olivat Kiinteistosijoitus Oy Citycon, Hel-

singin Puhelin Oyj E ja Merita Oyj A. Kauppapaikkaosakkeet asunto- ja kiinteistdyhtitissd (95 litkehuoneistoa) olivat kirjanpitoarvoltaan 545 Mmk.

Konsernin ja emoyhtién omistamat yhtiot

Konsernin
omistus-
osuus
%

Konserniyhtiot
S.J. Aalto Oy 90,0
Academica Oy 100,0
Aleksi 13 Oy 100,0
Anttila Oy (kons.) 100,0
Carrols Oy (kons.) 100,0
Golf Talma Oy 76,8
Hameenkylin Kauppa Oy (kons.) 99,7
Kaukomarkkinat Oy (kons.) 100,0
Kauppiaiden Komedia Oy (kons.) 69,6
Kauppiaitten Kustannus Oy 91,0
Kesko Eesti A/S 100,0
Kesko Export Oy (kons.) 100,0
Kesko Shoes (Asia) Co., Limited 98,0
Kesko Svenska AB 100,0
Kesped Oy 100,0
Kesthom Oy (kons.) 100,0
Kestra Kiinteistopalvelut Oy 100,0
K-instituutti Oy 90,0
K-konerahoitus Oy 99,9
K-linkki Oy 100,0
K-Luotto Oy 98,3
K-maatalousyhtiét Oy 100,0
K-noutotukku Oy 100,0
K-Plus Oy 100,0
K-yhtist Oy 100,0
MK-mainos Oy 90,0
Motorfeet Oy 100,0
Antti Pehkonen Oy 90,0
Sincera Oy 100,0
Suneva Oy 99,8
Suomen Rich Coffee Oy 100,0
SV-Tietopalvelu Oy 100,0
Tietokesko Oy 100,0
Viking Coffee Oy 100,0
VV-Auto Oy (kons.) 99,9

Osakkuusyhtiot
Center-yhtiét Oy (kons.) 48,5
Kiinteistosijoitus Oy Citycon 26,4
Kivinokka Oy 48,0
Valluga-sijoitus Oy 39,0

Vaajakosken Tulitikkutehdas Oy,

selvitystilassa 33,3
Viking Fruit AB (kons.) 33,3
Vahittdiskaupan Takaus Oy 30,0

Konsernin Konsernin Emoyhtién
danivalta- osuus omasta omistus-
osuus piddomasta osuus
% Mmk %
90,0 P 90,0
100,0 1,8 100,0
100,0 12,0 100,0
100,0 195,0 100,0
100,0 8,7 100,0
76,8 33,0 16,6
99,7 1638,4 99,7
100,0 372,7 100,0
68,8 18,5 =
91,0 44,5 =
100,0 1,1 100,0
100,0 5,7 100,0
98,0 -0,1 -
100,0 5,7 100,0
100,0 11,3 100,0
100,0 1,6 100,0
100,0 1,4 100,0
90,0 11,6 90,0
99,9 62,9 =
100,0 21,5 100,0
98,3 23,4 98,3
100,0 19,9 =
100,0 152,9 100,0
100,0 2,4 100,0
100,0 879,1 100,0
90,0 7,1 =
100,0 1,0 100,0
90,0 ) 90,0
100,0 20,1 100,0
99,8 0,2 99,8
100,0 1,8 100,0
100,0 2,6 -
100,0 16,1 100,0
100,0 36,8 100,0
99,9 193,5 =
38,0 41,2 -
26,4 73,9 26,4
48,0 7,2 47,0
39,0 8,7 =
33,3 0,7 -
88,8 53 83,8
30,0 28,6 30,0

43

Emoyhtién omistamien osakkeiden Viimeksi laad.
nimellisarvo kirjanpitoarvo tilinpaitGksen
voitto/ tappio

Kpl Mmk Mmk Mmk

90 0,9 0,9 0,5

700 0,7 SH] 0,4

10 000 10,0 17,6 1,0
20 324 844 101,6 433,3 21,5
1000 10,0 10,0 -1,3
806 4,0 33,6 -1,0
81746 054 408,7 1646,3 693,1
2 085320 208,5 499,0 49,2
274 0,3 6,3 2,3

3 640 0,4 134,9 16,7
145 1,4 EEK 4,6 0,5

300 3,0 3,0 1,5

49 0,0 HKD 0,2 -0,1

800 8,0 SEK 5,2 0,3

300 3,0 3,0 2,7

10 500 10,5 10,5 -3,6
100 1,0 1,0 0,1

990 9,9 9.9 -0,6
2121 386 21,2 35,6 7,4
2000 20,0 20,0 0,1
11800 11,8 11,8 4,0
500 5,0 5,0 9,9

10 000 100,0 100,0 23,2
200 2,0 2,0 0,4
2200 44,0 44,0 133,6
216 27 2,5 2,11

100 0,0 1,2 -0,6

900 0,9 0,9 0,5
2000 20,0 20,0 0,1
1796 0,2 0,1 0,0
1000 1,0 1,0 0,1

50 0,0 12,7 0,5

1000 10,0 10,0 0,9
3000 30,0 39,5 6,5
8395628 42,0 43,3 20,2
99 450 9,9 43,5 28,6

7 946 000 79,5 55,6 5,1
18 847 2,8 11,8 5.8
2574 2,6 2,6 0,7

5 0,5 1,2 0,0

13 333 1,3 SEK 1,3 1,4
120 088 1,2 3,4 37,7



Konserni Kesko Oy
Mmk 31.12.1997 31.12.1996 31.12.1997 31.12.1996

(18) Muut pitkiaikaiset sijoitukset/konserni- ja osakkuusyhtiot

Konserniyhtiot
Osakkeet = = 3070,0 971,6
Lainasaamiset - - 8,6 -
Osakkuusyhtiét
Osakkeet = = 454.,8 2 476,2

(19) Saamiset ja velat/konserni- ja osakkuusyhtiot

Myyntisaamiset/konserniyhtiot = = 266,4 269,4
Myyntisaamiset/osakkuusyhtiot - - 19,1 0,3
Lainasaamiset/konserniyhtiot = o 896,6 734,3
Lainasaamiset/osakkuusyhtiot - - 732,2 1089,8
Siirtosaamiset/konserniyhtiot = = 18,7 11,1
Muut saamiset/konserniyhtiot = = 0,3 72,2
Muut pitkdaikaiset velat/konserniyhtiot = = 1,6 4.4
Saadut ennakot/konserniyhtiot - - 61,6 13,1
Saadut ennakot/osakkuusyhtiot = = 1,5 1,9
Ostovelat/konserniyhtiét - - 105,1 108,7
Ostovelat/osakkuusyhtiot - - 11,9 5,5
Siirtovelat/konserniyhtiot = o 36,8 18,0
Muut lyhytaikaiset velat/konserniyhtiot - - 1226,0 463,4
Muut lyhytaikaiset velat/osakkuusyhtiot = = 62,7 245,4

(20) Oma piaioma

Osakepddoma 1.1. 902,4 902,4 902,4 902,4
Osakepddoma 31.12. 902,4 902,4 902,4 902,4
Vararahasto 1.1. 1020,7 1020,9 1019,0 1019,0
Vararahaston muutos -0,2 -0,2 - -
Vararahasto 31.12. 1020,5 1020,7 1019,0 1019,0
Arvonkorotusrahasto 1.1. 9,6 10,3 11,0 11,7
Arvonkorotusrahaston muutos 1,2 -0,7 =5 -0,7
Arvonkorotusrahasto 31.12. 10,8 9,6 8,5 11,0
Muut rahastot 1.1. 11,8 11,8 - -
Muiden rahastojen muutos 0,1 0,0 - -
Muut rahastot 31.12. 11,9 11,8 - -
Sidottu oma pidoma 31.12. 1945,6 1944,5 1929,9 1932,4
Vapaa oma pddoma 1.1. 5657,0 5335,0 2861,5 2 744,4
Osingonjako -180,4 -171,4 -180,4 -171,4
Siirto lahjoitusvaroihin -1,5 -1,5 =115 -1,5
Edellisten tilikausien verot = 0,0 = o
Konserniaktiivan muutos = -17,7 - _
Osakkuusyhtidoikaisu 4,7 5,3 = o
Muut muutokset 0,0 0,4 - -
Siirto varauksista 3,4 25,6 = =
Tilikauden voitto 526,1 481,3 716,1 290,0
Vapaa oma pddoma 31.12. 6 009,3 5657,0 3395,7 2 861,5
Vapaasta omasta padomasta jakokelpoisia varoja 45432 3783,0 33957 2861,5

(21) Varaukset
Kertynyt poistoero - - 1524,1 1512,9

Vapaaehtoiset varaukset

Jalleenhankintavaraus = = 1,1 2,3
Siirtymdvaraus - - - 493,8
Yhteensa = = 15252 496,1
Varauksia vastaava verovelka 589,6 743,8 427,0 562,5

44



(22)

(23)

(24)

Mmk

Pakolliset varaukset

Tyhjien toimitilojen vastaiset vuokramenot
Takaustappiot

Takuuvaraukset

Lisdeldkevastuut

Lopetettujen liiketoimintojen vastaiset menot
Oikeuskasittely

Yhteensd

Pitkdaikainen vieras pidoma

Velat, jotka erddntyvit viiden vuoden kuluttua
Rahalaitoslainat

Eldkelainat

Muut pitkdaikaiset

Yhteensd

K-hyvitysvelat,
josta lyhytaikaista 40,9 Mmk (v. 1996 61,5 Mmk)

Markkinointialennusvelat,
josta lyhytaikaista 6,0 Mmk (v. 1996 27,0 Mmk)

Joukkovelkakirjalainat

Laina Korko
Debentuurilaina
1985-1995 250 Mmk 12 %
joista lyhytaikaista 0,4 Mmk (v. 1996 0,6 Mmk)

Joukkovelkakirjalaina

1993-2003 100 Mmk 6,25 %
Optiolainat
1996-2002 1,3 Mmk 4%

Lainaan liittyy 1 325 000 kpl optioita, joista jokainen
oikeuttaa merkitsemdin yhden Keskon vaihto-osakkeen
ajalla 1.12.1999 - 30.4.2002.

1994- 1,7 Mmk 8%
Tuko Oy:n liikkeelld oleva pddomalainamuotoinen optio-
laina. Merkintdaika 3.6.1994 - 3.6.2001. Merkittdvissd
yhteensd osakkeita 37 644 kpl.

Vaihtovelkakirjalaina
1989-1994 125 Mmk 5%
josta lyhytaikaista 0,1 Mmk (v. 1996 0,2 Mmk)

Ulkomaanrahan mdériiset velat, joista
lyhytaikaista 419,4 Mmk (v. 1996 527,4 Mmk)

Lyhytaikainen vieras pidoma
Korottomat velat

Annetut pantit ja vastuusitoumukset

Annetut pantit

Omasta puolesta
Osakkuusyhtiéiden puolesta
Konserniyhtididen puolesta
Osakkeenomistajien puolesta
Johdon puolesta

Muiden puolesta

Konserni
31.12.1997

21,9
6,3
31,6
3,6
54,4
9,0
126,8

1,2

100,0
101,2

311,9

6,0

100,0

419,4

4817,9

488

45

31.12.1996

0,4
1,5
30,9
11,4

9,0
53,2

304,3
5,1

309,4

361,0

42,1

100,0

533,0

4297,1

Kesko Oy
31.12.1997

100,0
100,0

100,0

1,3

305,7

3581,4

484

31.12.1996

0,4

4,4

4,8

300,0

300,0

365,4

100,0

386,6

3309,5



Konserni Kesko Oy
Mmk 31.12.1997 31.12.1996 31.12.1997 31.12.1996

Velan vakuudeksi annetut kiinnitykset

Omasta puolesta 453 472 58 354
Osakkuusyhtiéiden puolesta = 5 - _
Konserniyhtiéiden puolesta - = 120 30
Osakkeenomistajien puolesta = 5 - _
Johdon puolesta - - - -
Muiden puolesta = 5 - _

Takaukset

Omasta puolesta - - - -
Osakkuusyhtididen puolesta - = = -
Konserniyhtitiden puolesta = = 122 282
Osakkeenomistajien puolesta 5 2 5 2
Johdon puolesta = - - _
Muiden puolesta 32 14 13 6

Muut vastuut ja vastuusitoumukset

Omasta puolesta 25 2 1 -
Osakkuusyhtiéiden puolesta - - - -
Konserniyhtididen puolesta - - 220 -
Osakkeenomistajien puolesta - - - -
Muiden puolesta - - - -
Leasingvastuut 7 3 2 2

Johdannaissopimuksista johtuvat vastuut

Konserni Kesko Oy
Kiypa Kiypd Kiypa Kiypd
arvo arvo arvo arvo
1997 1997 1996 1996 1997 1997 1996 1996
Kohde-etuuksien arvot 31.12.
Korkojohdannaiset
Termiinisopimukset 560 -7,4 1900 -1 560 -7,4 1900 -1
Optiosopimukset
Ostetut 150 0,1 - - 100 0,1 - -
Asetetut - - - - - - 240 0
Koronvaihtosopimukset 50 -0,3 - - 50 -0,3 - -
Valuuttajohdannaiset
Termiinisopimukset 550 7,2 405 0,0 234 0,9 254 0
Optiosopimukset
Ostetut 57 1,2 47 0,0 26 0,6 23 0
Asetetut 8 -0,2 13 0,0 - - - -

Valuutanvaihtosopimukset - - = = = - - -
Kdyvit arvot kuvaavat toiminnan tulosta ja ne on kirjattu tuloslaskelmaan. Nimellisarvot kuvaavat kaupankdynnin volyymia.

(25) Kiinteistojen myyntiin liittyvit varaumat
Tukon pdivittdistavarakauppaan kuuluneiden kiinteistdjen myyntiin 7.2.1997 liittyy hinnantarkistusmekanismeja vuonna 2007. Niilld ei arvioida
tulevan olemaan olennaista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

(26) Elikekassa ja -sditi6 sekd sairauskassa
Keskon henkildkunnan TEL- ja lisdeldkkeistd vastaa Keskon Eldkekassa. Keskon Elikekassan maksamat TEL-eldkkeet olivat 134,6 Mmk, jossa oli lisdystd
edelliseen vuoteen 5,1 %. Elikekassan osasto A mukaisia eldkkeitd maksettiin 56,1 Mmk, jossa oli lisdystd edelliseen vuoteen 2,0 %. Elikerahaston
maddrd oli 31.12.1997 2 000,5 Mmk, josta pakollisen vastuuvajauksen osuus oli 7,8 Mmk. Elikevastuut, lakisddteistd pakollista vastuuvajausta lukuun
ottamatta, ovat tdysin katetut. Elikkeensaajia oli vuoden 1997 lopussa 2 645.

Keskon tytiryhti6iden TEL-eldkkeistd on vuoden 1997 loppuun saakka vastannut Kaupan Elikesdatié. Kaupan Elikesdatic maksoi elakkeitd
14,4 Mmk seki eldkelaitosten yhteisesti kustannettavia kuluja 91,9 Mmk. Elikerahaston médrd oli 31.12.1997 202,6 Mmk, josta pakollisen vastuu-
vajauksen osuus oli 0,4 Mmk. Elikevastuut, lakisddteistd pakollista vastuuvajausta lukuun ottamatta, olivat tdysin katetut. Kaupan Elikesditio purettiin
31.12.1997. Tytaryhtiéiden eldkevakuutusten hoito 1.1.1998 alkaen seki kertynyt elikevastuurahasto 31.12.1997 siirrettiin Elike-Varmaan
(174,1 Mmk) ja Elike-Sampoon (28,2 Mmk).

Keskon ja Keskon tytaryhtididen palveluksessa olevien henkiléiden sairausvakuutuslain mukaisista korvauksista vastaa tydpaikkakassana toimiva
Keskon Sairauskassa. Se maksoi sairausvakuutuslain mukaisia korvauksia 20,8 Mmk, mikd oli 4,7 % enemmadn kuin edellisvuonna.
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Osakekannan jakauma

Perusosakkeet 35,1 %

Vaihto-osakkeet 64,9 %

Yhtién osakepddoma 31.12.1997 oli 902 434 000 mk. Osakkeen nimellisarvo on 10 mk. Osakkeista 30 000 kpl on lunastettu yhtiélle ja

mitdtdity. Osinkoon oikeuttavia osakkeita oli siten vuoden lopussa 90 213 400 kappaletta. Kesko Oy:n hallitus on padttinyt alentaa yhtién

osakepddomaa lunastettujen osakkeiden nimellisarvoa vastaavalla mdirilld eli 300 000 markalla 902 134 000 markkaan.

Kesko Oy:n osakkeet on jaettu perus- ja vaihto-osakkeisiin, jotka eroavat toisistaan niiden yhtikokouksessa antaman daniméaaran perus-

teella. Perusosakkeista saa ensimmidiseltd tiydeltd 100 osakkeelta 6 déntd ja kultakin seuraavalta tiydeltd sadalta osakkeelta yhden lisi-ddnen.

Vaihto-osakkeet antavat 1-10 000 osakkeelta yhden ddnen ja kultakin seuraavalta tiydeltd 10 000 osakkeelta yhden lisi-ddnen. Osake voidaan

muuntaa toisenlajiseksi yhtiéjirjestyksessd mainituilla edellytyksilld.!

Perusosakkeita koskee suostumuslauseke. Perusosakkeet merkitddn osakasluetteloon vahittdiskauppiaiden ja vdhittdiskauppaliikkeiden

nimiin. Muille osakkeenomistajille osakkeet merkitddn osakasluetteloon vaihto-osakkeina. Vuoden 1997 lopussa perusosakkeita oli

31 652 790 kappaletta ja vaihto-osakkeita 58 560 610 kappaletta. Vaihto-osakkeet noteerataan Helsingin Arvopaperiporssissd.’

Yhtioén johtajistolta otettuun 1 325 000 markan madardiseen optiolainaan liittyvilld optiotodistuksilla voidaan merkitd enintddn 1 325 000

Kesko Oy:n vaihto-osaketta 59,50 markan kappalehinnalla. Osakkeiden merkintdaika on 1.12.1999-30.4.2002 ja ne oikeuttavat osinkoon

siltd tilikaudelta, jonka kuluessa ne on merkitty ja maksettu. Merkittdvien osakkeiden yhteenlaskettu nimellisarvo on enintddn 13 250 000

markkaa ja niilld voidaan saada 0,04 %:n ddniosuus.

Yhtiolld ei ole muita liikkeeseen laskettuja vaihtovelkakirja- eikd optiolainoja eikd hallituksella ole valtuutusta tillaisten lainojen eika

optiotodistusten liikkeeseenlaskuun eikd osakeantiin.

Osakkeenomistajat

Suomen Arvopaperikeskus Oy:n pitimin Keskon omistajaluettelon mukaan osakkeenomistajia oli vuoden 1997 lopussa 24 292. Hallinta-

rekisterdityjen osakkeiden kokonaislukumdird oli 13 568 515 ja osuus osakepddomasta 15,04 %. Ndiden osakkeiden tuottama laskennallinen

aanimaara oli 1 354 eli 0,37 % koko danimaarasta.

Keskon hallintoneuvoston jisenet ja varajdsenet sekd hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.1997 yhteensd 314 470 osa-

ketta, jotka edustivat 0,35 % yhtién koko osakekannasta ja 0,71 % ddnistd. Keskon hallintoneuvoston jisenet ja varajasenet seka hallituksen

jdsenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.1997 yhteensd 20,75 % yhtion liikkeeseen laskemista optiotodistuksista, joiden nojalla he voivat

saada yhteensd 275 000 osaketta eli 0,28 %:n osuuden yhtién koko osakekannasta ja 0,01 %:n osuuden ddnistd.

Tilikauden aikana yhtiolle ei ole tehty arvopaperimarkkinalain 2:9 §:n mukaisia ilmoituksia.

! Yhtiojarjestyksen osakelajeja koskevat midraykset:

4 §Yhtion osakkeet on jaettu perusosakkeisiin ja vaihto-osakkeisiin. Perusosakkeita on enintaan 250 miljoonaa kappaletta ja vaihto-osakkeita enintiaan 250 miljoonaa

kappaletta, kuitenkin niin, ettdi kummankin osakelajin osakkeita on yhteensd enintdan 360 miljoonaa kappaletta.

Perusosakkeiden ja vaihto-osakkeiden omistajilla on oikeus kdyttdd yhtikokouksessa danioikeuttaan timin yhtiojarjestyksen 15 §:ssd mainitulla tavalla.

Osakepddomaa korotettaessa perusosakkeiden omistajilla on etuoikeus merkitd annettavia uusia perusosakkeita ja vaihto-osakkeiden omistajilla vastaavasti etuoikeus

merkitd annettavia uusia vaihto-osakkeita.

Korotettaessa osakepidomaa uusmerkinnalld siten, ettd merkintioikeus annetaan muulla kuin osakeomistuksen perusteella, voidaan merkittdvaksi antaa joko
perusosakkeita tai vaihto-osakkeita taikka molemmanlajisia osakkeita. Tallainen yhtiokokouksen paitds on patevd vain, jos sitd on kannattanut vahintddn 2/3 annetuista

danistd ja 2/3 kokouksessa edustetuista osakkeista.

5 § Yhtioén perusosakkeen hankkimiseen luovutustoimin vaaditaan yhtién hallituksen suostumus. Suostumus on annettava, jos osakkeen saaja on toimiva

vihittdiskauppias tai vahittdiskauppaliike taikka jos osakkeen saaja ennestdin omistaa osakasluetteloon nimiinsi merkityn perusosakkeen.
Suostumusta ei vaadita, jos osake on siirtynyt perinnon, testamentin tai avio-oikeuden nojalla taikka jos osake on hankittu pakkohuutokaupasta tai konkurssipesasta.
Jos suostumusta ei anneta, yhtién hallituksen tulee muuntaa luovutettu perusosake vaihto-osakkeeksi, ellei osakkeenomistaja suostumusta hakiessaan ole kirjallisesti

toisin pyytanyt.

Yhti6n hallitus voi hakemuksesta muuntaa perusosakkeen vaihto-osakkeeksi. Yhtion hallitus voi muuntaa vaihto-osakkeen perusosakkeeksi, jos osake on toimivan

vahittdiskauppiaan tai vahittdiskauppaliikkeen omistuksessa.

15 § Yhtickokouksessa on jokaisella osakeluetteloon merkitylld osakkaalla oikeus dinestid osakeluetteloon merkittyjen perusosakkeittensa luvun mukaan siten, etta

1-5 osakkeesta on
6-10 ”

11- 20 ”

21 - 40 ”

41 - 65

66 - 100 ”

1 ddni

2 ddntd
3 ddntd
4 ddntd
5 ddntd

6 dantd sekd jokaisesta seuraavasta sadasta osakkeesta yksi lisa-dani.

Osakkaalla on oikeus ddnestdd osakeluetteloon merkittyjen vaihto-osakkeittensa luvun mukaan siten, ettd 1-10 000 osakkeesta on 1 dini sekad jokaisesta seuraavasta

10 000 osakkeesta 1 lisd-ddni.
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Viimeisimmiit osakepaioman korotukset

Vuosi Merkintdaika Merkintd-/ vaihto- Korotus Uusi osake- Osinko
suhde ja -hinta Tmk pdioma Tmk

1985 1.3.-15.4.85 U 3:2412,50 mk 200 000 500 000 1/1 1985

1988 11.4.-27.5.88 U 2:1326mk 250 000 750 000 1/1 1988

1989 22.5.-30.6.89 U 5:1345mk 150 000 900 000 1/1 1989

1990 15.1.-20.2.90 V 5000:200 & 68 mk 2434 902 434 1/1 1990

U=uusmerkintd, V=vaihtovelkakirjojen vaihto

20 suurinta osakkeenomistajaa osakelukumaiirin perusteella 31.12.1997

Osakkeiden Osuus Osuus
madird kpl osakkeista %  dinimddristd %
1 Keskon Elikekassa 3520705 3,90 9,32
2 Elikevakuutus Oy Ilmarinen 3035000 3,36 0,08
3 Vibhittdiskaupan Takaus Oy 2378 533 2,64 6,51
4 K-kauppiasliitto ry 2191239 2,43 5,97
5 Kuntien Elikevakuutus 2 059 600 2,28 0,06
6 Valluga-sijoitus Oy 1669510 1,85 4,57
7 Keskindinen Henkivakuutusyhtié Suomi 1450 000 1,61 0,04
8 Vakuutusosakeyhtié Pohjola 1428 500 1,58 0,04
9 Paulig Oy 1063 320 1,18 0,03
10 A.Ahlstréom Oy 925 000 1,03 0,03
11 Eldke-Varma Keskindinen Vakuutusyhtio 752 820 0,83 0,02
12 Henkivakuutusosakeyhtié Pohjola 705 400 0,78 0,02
13 Vihittdiskaupan Ammattikasvatussiitio 646 105 0,72 1,36
14 Elikesiitio Polaris Pensionsstiftelse Sr. 630 000 0,70 0,02
15 Oy Stockmann Ab 617 000 0,68 0,02
16 Vakuutusosakeyhtit Elike-Sampo 568 800 0,63 0,02
17 Keskindinen Vakuutusyhtié Kaleva 485 000 0,54 0,01
18 Vakuutusosakeyhtié Sampo 450 000 0,50 0,01
19 Vakuutusosakeyhti6 Yritys-Sampo 450 000 0,50 0,01
20 Henkivakuutusosakeyhtié Nova 394 400 0,44 0,01
20 suurinta osakkeenomistajaa ddnimairian perusteella 31.12.1997
Ainimaiiri Osuus Osakkeiden Osuus
kpl  ddnimadirdstd % madird osakkeista %
1 Keskon Elikekassa 34 060 9,32 3520705 3,90
2 Vihittdiskaupan Takaus Oy 23790 6,51 2378 533 2,64
3 K-kauppiasliitto ry 21799 5,97 21911239 2,43
4 Valluga-sijoitus Oy 16 700 4,57 1669 510 1,85
5 Vihittdiskaupan Ammattikasvatussdatio 4951 1,36 646 105 0,72
6 Kivinokka Oy 2 852 0,78 284 780 0,32
7 Lasse Aaltonen Oy 2 800 0,77 311770 0,35
8 Penttinen Veli Ky 2 596 0,71 267 420 0,30
9 AToivakka Oy 1921 0,53 211 450 0,23
10 Hannu Aaltonen Oy 1641 0,45 217 130 0,24
11 Ruokajitti Kalevi Sivonen Oy 1386 0,38 197 500 0,22
12 Vesa Laakso Oy 1261 0,35 125 600 0,14
13 Sundman & Co - Holding Oy Ab 1113 0,30 110 802 0,12
14 Pekka Huovila Oy 1059 0,29 105 430 0,12
15 Lammela Oy 1052 0,29 104 780 0,12
16 Jarvenpdin K-Tavaratalo Kauppamies Oy 1021 0,28 101 650 0,11
17 Kotihalli Oy 967 0,26 116 000 0,13
18 Jutor Oy 967 0,26 118 000 0,13
19 K-Tavaratalo Linsitori Simo Lignell Oy 926 0,25 92 120 0,10
20 Veikko Still Oy 924 0,25 91 985 0,10

Osakeomistuksen jakautuminen omistajaryhmittain 31.12.1997

Osakkeiden Osuus kaikista
Kaikki osakkeet miara kpl osakkeista %
Yksityiset yritykset 23945 323 26,54
Julkiset yritykset 415731 0,46
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 14 021 565 15,54
Julkisyhteisot 9573 580 10,61
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 4753 684 5,27
Kotitaloudet 22 859 143 25,34
Ulkomaiset (sisiltdd hallintarekisterdidyt) 13786 057 15,28
Odotusluettelolla olevat 700 061 0,78
Vaihtamatta arvo-osuusjdrjestelmain 158 256 0,18

90 213 400 100,00
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Osakkeiden

Osuus perus-

Osuus kaikista

Perusosakkeet miara kpl osakkeista % osakkeista %
Yksityiset yritykset 16 546 139 52,28 18,34
Julkiset yritykset 0 0 0
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 1669 510 5,28 1,85
Julkisyhteisot 3406 275 10,76 3,78
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 766313 2,42 0,85
Kotitaloudet 8427 570 26,63 9,34
Ulkomaiset (sisdltdd hallintarekisteroidyt) 72 350 0,23 0,08
Odotusluettelolla olevat 692 841 2,19 0,77
Vaihtamatta arvo-osuusjirjestelmain 68 112 0,22 0,08
31649110 100,00 35,09
Osuus vaihto-
Vaihto-osakkeet osakkeista %
Yksityiset yritykset 7399 184 12,63 8,20
Julkiset yritykset 415731 0,71 0,46
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 12 352 055 21,09 13,69
Julkisyhteisot 6 167 305 10,53 6,84
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 3987 371 6,81 4,42
Kotitaloudet 14 431 573 24,64 16,00
Ulkomaiset (sisdltdd hallintarekisteréidyt) 13713707 23,42 15,20
Odotusluettelolla olevat 7 220 0,01 0,01
Vaihtamatta arvo-osuusjirjestelmain 90 144 0,15 0,10
58 564 290 100,00 64,92
Osakeomistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.1997
Kaikki osakkeet
Osakkeita Osakkaiden Osuus Osakkeita Osuus
miara kpl osakkaista % yhteensi osakkeista %
1-100 5171 21,29 265 745 0,29
101 - 500 8438 34,75 2281 432 2,53
501 - 1000 3915 16,12 2987 517 3,31
1001 - 5000 5119 21,08 11387719 12,62
5001 - 50000 1495 6,16 19390 001 21,49
50001 - 147 0,61 53 042 669 58,8
Yhteensd 24 285 100,00 89 355 083 99,05
Odotusluettelolla olevat 700 061 0,78
Vaihtamatta arvo-osuusjirjestelmain 158 256 0,18
Kaikki yhteensd 90 213 400 100,00
Perusosakkeet
Osakkeita Osakkaiden Osuus perus- Perusosakkeita Osuus
miara kpl osakkaista % yhteensi perusosakkeista %
1-100 494 10,55 25633 0,08
101 - 500 803 17,15 228 610 0,72
501 - 1000 638 13,63 515 044 1,63
1001 - 5000 1837 39,24 4 533 836 14,33
5001 - 50000 853 18,22 10 780 050 34,06
50001 - 57 1,22 14 804 984 46,78
Yhteensd 46 821 100,00 30888 157 97,6
Odotusluettelolla olevat 692 841 2,19
Vaihtamatta arvo-osuusjirjestelmain 68112 0,22
Kaikki yhteensd 31649110 100,00
Vaihto-osakkeet
Osakkeita Osakkaiden Osuus vaihto-  Vaihto-osakkeita Osuus vaihto-
miara kpl osakkaista % yhteensi osakkeista %
1-100 5319 24,85 272 808 0,47
101 - 500 8285 38,71 2215980 3,78
501 - 1000 3538 16,53 2672 861 4,56
1001 - 5000 3520 16,45 7273993 12,42
5001 - 50000 649 3,03 8420709 14,38
50001 - 92 0,43 37 610 575 64,22
Yhteensd 214031 100,00 58 466 926 99,83
Odotusluettelolla olevat 7 220 0,01
Vaihtamatta arvo-osuusjirjestelmain 90 144 0,15
Kaikki yhteensd 58 564 290 100,00
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716 125 018,30
1232269 678,16

1948 394 696,46

Tuloslaskelman osoittama voitto mk

Voittovarojen tili 31.12.1997 mk
mk

Tamain hallitus ehdottaa kiytettdvaksi seuraavasti:

osakkeille jaetaan osinkoa 3,00 markkaa osakkeelta mk

hallituksen kdytt6on lahjoituksina jaettavaksi varataan ~ mk

voittovarojen tilille jatetddn

Helsingissd helmikuun 17. pdivind 1998

Eero Kinnunen

Jouko Tuunainen

mk

270 640 200,00
1500 000,00
1 676 254 496,46

mk

1948 394 696,46

Matti Honkala

Timo Karake

Matti Halmesmaki
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Kesko Oy:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Kesko Oy:n kirjanpidon, tilinpddtoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.- 31.12.1997. Hallituksen ja toimitus joh-
tajan laatima tilinpdatos sisdltda toimintakertomuksen sekd konsernin ja emoyhtién tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suori ttamam-
me tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilinpaatoksestd ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisalt 6a ja
esittdmistapaa on tilloin tarkastettu riittdvdssa laajuudessa sen toteamiseksi, ettd tilinpadtds on olennaisilta osin oikein laadittu. Hal-
linnon tarkastuksessa on selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen jdsenten sekd toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta o sake-
yhti6lain sidnndsten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpdatos on laadittu kirjanpitolain seka tilinpditoksen laatimista koskevien muiden sddnnosten
ja mddrdysten mukaisesti. Tilinpadtos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittdvat tiedot konsernin sekd em oyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaitds konsernitilinpdatoksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontia
emoyhtién hallintoneuvoston ja hallituksen jdsenille sekd toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys taseen
mukaisen vapaan oman padoman kdsittelystd on osakeyhti6lain mukainen.

Olemme perehtyneet tilikauden aikana julkistettuihin osavuosikatsauksiin. Kdsityksemme mukaan ne on laadittu niitd koskevien

sddannosten mukaisesti.
Helsingissd 5. pdivaind maaliskuuta 1998
SVH Coopers & Lybrand Oy

KHT-yhteiso
Antti Helenius, KHT Mauno Tervo, KHT

Hallintoneuvosto on tutustunut Kesko Oy:n vuoden 1997 tilinpddtokseen sekd siihen sisdltyvddn konsernitilinpdatokseen ja esittd d
yhtiokokoukselle tilinpadtoksen vahvistamista.

Hallintoneuvosto on tutustunut tilintarkastuskertomukseen ja todennut, ettei se edellytd toimenpiteitd hallintoneuvoston taholta.

Helsingissd 5. pdivaind maaliskuuta 1998

Hallintoneuvoston puolesta

Matti Kallio Heikki Takamaiki

Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
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Konserniviestinta

Sisiinen tarkastus

Kansainvilinen kauppa

1.1.1998

Yhtiokokous

Hallintoneuvosto

ja valtuutetut

Paijohtaja

Eero Kinnunen

Piivittaistavarakauppa

Erikoistavarakauppa

Yrityssuunnittelu

Taloushallinto

Varapiijohtaja

Timo Karake

Kansainvilinen

ryhma

Uudet liiketoiminta-
alueet
Kansainviliset
suhteet
Ympiristoasiat
Kaukomarkkinat Oy
VV-Auto Oy

Viking Coffee Oy
Mediayhtiot

Kesko Export Oy

Johtaja

Jouko Tuunainen

Paivittiis-
tavararyhma

Kalervo Haapaniemi

Lihikesko
Supermarketkesko
Citymarketkesko
Toimitustukku
Hevikesko
Tuoretuotteet

Teolliset tuotteet

Kenttd

Logistiikka

Talous

K-noutotukku Oy
K-yhtiét Oy Citymarketit
Kesped Oy

Carrols Oy

K-Plus Oy/K-Luotto Oy
Kesko Eesti A/S

Suomen Rich Coffee Oy

Johtaja

Kaytto- Rauta-

tavararyhma maatalousryhma

Matti Kotola Paavo Moilanen

Anttilakesko Rautakesko
Kenkakesko Maatalous- ja
Kodintekniikkakesko konekesko
Urheilukesko Ulkomaantoiminnot
Vaatekesko Kenttd
Kodintuotteet Talous ja logistiikka

Kenttd, talous ja K-maatalousyhtiét Oy
logistiikka
Anttila Oy
Aleksi 13 Oy
Motorfeet Oy

Academica Oy

Rautia Oy
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Matti Halmesmaki

Varapigjohtaja

Piadjohtajan varamies
Matiti Honkala

Talous- ja
rahoitusryhma
Riitta Laitasalo

Konsernitalous
Rahoitus

Luotto
Riskienhallinta
K-konerahoitus Oy
Sincera Oy

Hallintoryhma
Heikki Valkjarvi

Henkil6sto
Eldkevakuutus ja
tyoterveys
Kiinteistokesko
Tietokesko Oy
Kestra Kiinteisto-
palvelut Oy
Héameenkylin
Kauppa Oy
K-linkki Oy
K-instituutti Oy

Lakiasiat



Kesko Oy:n hallitus koostuu yhtién
ylimmastd toimivasta johdosta. Hallitus
johtaa ja valvoo Kesko-konsernin toi-
mintaa porssiyhtion hallituksena ja
tekee konsernia koskevat periaatteelliset
ja taloudellisesti merkittavat paatokset.

Yhti6jérjestyksen mukaan yhtién
hallitukseen kuuluu véhintddn viisi ja
enintddn yhdeksin jasentd. Toimitusjoh-
taja toimii hallituksen puheenjohtajana.
Hallintoneuvosto valitsee hallituksen
jasenet neljaksi tilikaudeksi kerrallaan ja
siten, ettd kaikkien jasenten toimikausi
padttyy saman tilikauden lopussa. Ny-
kyiset jdsenet on valittu tehtdviinsi
12.6.1995. Heiddn toimikautensa padt-
tyy 31.12.1999 lukuun ottamatta paa-
johtaja Eero Kinnusta, joka jid elikkeelle
30.4.1998.

Hallituksen jasenet eivit saa halli-
tuksen jdsenyydestddn erillistd korvaus-
ta, vaan korvaus sisdltyy heiddn tyésuh-
teensa perusteella Kesko Oy:ltd saamaan
palkkaan. Hallituksen jidsenet saavat
lisaksi Kesko Oy:n kdytinnén mukaiset
johtajiston luontoisedut. Hallituksen
jasenten palkkaus on kytketty yhtién
menestymiseen tulospalkkiojarjestelmin
ja kevdilld 1996 toteutetun optiolaina-
jarjestelyn avulla. Hallituksen jisenten

eroamisikd on 60 vuotta.

R

Hallitus kuvassa vasemmalta Matti Halmesmaiki, Timo Karake,

Matti Honkala, Eero Kinnunen ja Jouko Tuunainen.

Eero Kinnunen, pdijohtaja (s. 1937),
merkonomi. Keskoon vuonna 1958,
johtajaksi vuonna 1974, hallitukseen
vuonna 1989 ja padjohtajaksi, toimitus-
johtajaksi ja hallituksen puheenjohtajak-
si vuonna 1993. Vastuualueena osakeyh-
ti6lain mukaiset toimitusjohtajan tehta-
vat sekd hallituksen tyoskentelyn johta-
minen sen puheenjohtajana. Pddjohtajal-
le suoraan raportoivat yksikot ovat kon-
serniviestintd, sisdinen tarkastus ja yri-

tyssuunnittelu.

Matti Honkala, varapddjohtaja, toimi-
tusjohtajan ensimmadinen sijainen

(s. 1945), ekonomi. Keskoon vuonna
1966, johtajaksi vuonna 1978, hallituk-
seen vuonna 1986. Nykyiseen tehtdvidn
ja varapddjohtajaksi 1997 sekd padjohta-
jaksi 1.5.1998 alkaen. Vastuualueena
taloushallinto ja ydinpatevyysalueena

henkiléston osaaminen.
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Timo Karake, varapdijohtaja (s. 1941),
ekonomi. Keskoon 1964, johtajaksi
1969, hallitukseen 1977 ja varapadjoh-
tajaksi 1990. Nykyiseen tehtdvdin 1997.
Vastuualueena kansainvalinen kauppa ja

ydinpétevyysalueena johtamismalli.

Jouko Tuunainen (s. 1945), ekonomi.
Keskoon 1966, johtajaksi 1976, halli-
tukseen 1983 ja nykyiseen tehtivdin
1997. Vastuualueena piivittdistavara-
kauppa ja ydinpatevyysalueina logistiik-
ka ja kauppapaikat.

Matti Halmesmaki (s. 1952), kauppa-
tieteiden maisteri, varatuomari. Keskoon
1980, johtajaksi 1985, hallitukseen
1989 ja nykyiseen tehtdvdin 1997.
Vastuualueena erikoistavarakauppa ja
ydinpétevyysalueina yrittdjyys ja ketju-

toiminta.



Keskon hallintoneuvosto vuonna 1997. Istumassa vasemmalta hallintoneuvoston valtuutetut
Risto Peltokangas, Eero Ahonen, Matti Kallio (pj), Heikki Takamiki ja Kalevi Sivonen.

Hallintoneuvosto vuonna 1997 Varsinaiset jiisenet:
. ww L w1 . Nimi ja ikd Toimikauden pdattymisvuosi ja kauppa
Hall h hti6n hall lvon-
arintoneuvoston padtehtavia yhuion hatinnon vavon Ahonen Eero, 55 1998 Vaatehuone ja K-kenka Veljekset Ahonen, Pudasjarvi
nan ohella ovat toimitusjohtajan ja muiden hallituksen Aura Tarmo, 57 1997 K-market Linkki, Y15jirvi
jisenten valitseminen ja heidin palkkaeduistaan padtti- Hiltunen Leena, 42 1998  K-extra, Suomussalmi

Himaildinen Kari, 45 1999 Citymarket, Kuopio

minen sekd padttiminen asioista, jotka koskevat yhtion L . o .
Hamaildinen Veikko, 49 1999 Maatalous-Rauta Himaildinen, Jimsa

toiminnan huomattavaa supistamista tai laajentamista Kalliala Pentti, 49 1998 K-supermarket Kaarina Center, Kaarina
taikka yhtion organisaation olennaista muuttamista. Kallio Matti, 52 2000 K-supermarket Jattijako, Vantaa
Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan vuosittain Karppinen Eija, 44 1999 K-market Karppinen, Kittild
. . ) R ) Karvinen Matti, 45 1999 K-supermarket Aslakki, Espoo
tydryhmdén - valtuutetut - jonka tehtdvind on valmistella Keskinen Simo, 51 1999 K-supermarket Manhattan, Turku
yhdessd hallituksen kanssa merkittivimmat hallintoneu-  Kuivalainen Antti, 53~ 1998 K-supermarket KollisCity, Kuusamo
voston piitettiviksi tulevat asiat. Kuusiniemi Hannu, 38 1998 K-supermarket Kahveri, Kerava
. e Martikainen Jukka, 46 1999 Super Kesport-Intersport, Kuopio
Hallintoneuvostoon kuuluu yhtidjarjestyksen mu- Miettinen Pentti, 63 1997 K—fnarket i/[esikka, ](E)ensuu :
kaan vihintdan 15 ja enintdan 24 varsinaista ja varaja- Mork Christer, 49 1999  Citymarket, Kokkola
sentd. Hallintoneuvoston jisenen toimikausi on 3 tili- Peltokangas Risto, 49 2000 Vaatehuone, Seindjoki
kautta. Yhtickokous valitsee vuosittain jasenet niiden Peltﬂo}a Rel]_o’ 49 1998 K-lihikauppa Ruokamies, Lahti
Pesili Pertti, 52 1999 K-rauta, Espoo
tilalle, joiden toimikausi padttyy kyseisen tilikauden Puhakka Matti, 53 1999 K-lihikauppa Puhakka, Turku
lopussa. Hallintoneuvoston jasenen tulee olla toimiva Rinne Jyrki, 48 1999 K-ldhikauppa Hiidenpirtti, Lohja
Sivonen Kalevi, 48 1997 Citymarket Itdkeskus, Helsinki

vahittdiskauppias tai vahittdiskauppaliikkeen johtaja.
Takamaki Heikki, 50 2000 K-rauta Rauta-Otra, Tampere

Virkkala Hannu, 50 1997 K-market Piffi, Mustasaari
tilikauden lopussa, jonka aikana hin tdyttdd 65 vuotta. Vuorenmaa Simo, 49 1999 K-maatalouskeskus, Ilmajoki

Hallintoneuvoston jisen on velvollinen eroamaan sen
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Varajisenet:

Nimi ja ikd

Aaltonen Hannu, 35
Hakala Jari, 42
Heinola Pekka, 49
Heiskanen Urpo , 51
Higgblom Dan, 39
Joensuu Harri, 37
Kauhanen Tuomo, 55

1999
1999
1999
1997
1999
1997

Kolehmainen Paavo, 55 1997
Korpisaari Olavi, 58 1999
Laine Olli, 47 1998
Lappalainen Matti, 48 1997
Lehtinen Pekka, 52 1998
Leppild Timo, 53 1997
Maarala Eero, 45 1999
Mimmeld Arja, 49 1999
Nieminen Hannu, 52 1997
Nieminen Viino, 54 1998
Ojakumpu Ilmo, 56 1997
Reijonen Kalle, 51 1999
Storberg Tua, 49 1997
Sarkilahti Tapio, 42 1999

Sarva Olavi, 61
Tolonen Pekka, 45
Wallin Timo, 38

1997
1997
1998

Tilintarkastajat

Varsinaiset tilintarkastajat:

SVH Coopers & Lybrand Oy,
KHT-yhteiso, ilmoittamanaan

padvastuullisena tilintarkastajana

Antti Helenius, KTM, KHT
Mauno Tervo, ekonomi, KHT

eronnut 1997

Toimikauden pddttymisvuosi ja kauppa

Citymarket Laune, Lahti

K-market Jarintori, Orivesi
K-market Onnipekka, Nakkila
K-ldhikauppa Vehmer, Vehmersalmi
Citymarket Vaasa, Vaasa

K-market, Alajarvi

K-supermarket Kahveri, Kerava
Citymarket Joensuu, Joensuu
K-maatalous Korpisaari, Riihimaki
K-ldhikauppa Laine, Luopioinen
Kesport Rinkka, Kajaani

K-market Turenki, Janakkala
K-ldhikauppa Timppa, Rovaniemi
K-ldhikauppa, Parainen
K-supermarket Ykkosetu, Raahe
Citymarket, Kouvola

K-ldhikauppa Ruokakiveld, Keuruu
Kesport-Intersport, Kemi

K-rauta Rauta-Kalle, Joensuu
K-ndrbutik, Vistanfjird

K-rauta, Oulu

K-market Lietori, Lieto

Andiamo, Tampere

K-supermarket Ostopérssi, Mantsald

Kesko Oy:n johtajisto 1.1.1998

Paivittaistavararyhma
Tulosryhmdjohtaja
Lihikesko
Supermarketkesko
Citymarketkesko
Toimitustukku
Hevikesko
Tuoretuotteet
Teolliset tuotteet
Logistiikka

Talous

Kenttd

Kiyttotavararyhma
Tulosryhmdjohtaja
Anttilakesko

Kenkdkesko
Kodintekniikkakesko
Vaatekesko

Urheilukesko
Kodintuotteet

Kenttd, talous ja logistiikka

Kalervo Haapaniemi
Harri Sivula
Jaakko-Pekka Vehmas
Matti Kautto

Reima Oinaanoja
Antti Palomaki

Esko Pihlstrom

Aila Hirvoila

Timo Lehtinen
Aatos Kiveld

Jukka Sipild

Matti Kotola
Jouko Bjorkman
Pekka Pietild
Veijo Gronroos
Juha Ahtinen
Matti Leminen
Antti Puhakka
Pasi Mikinen

55

Rauta-maatalousryhmi
Tulosryhmdjohtaja
Maatalous- ja konekesko
Rautakesko

Ulkomaan toiminnot
Talous ja logistiikka

Kansainvilinen ryhma
Mediayksikkd

Talous- ja rahoitusryhma
Tulosryhmdjohtaja
Konsernitalous

Rahoitus

Luotto-osasto

Hallintoryhma
Tulosryhmdjohtaja
Henkil6stohallinto
Kiinteistokesko

Konsernihallinto
Sisdinen tarkastus
Konserniviestintd
Lakiasiat
Yrityssuunnittelu

Paavo Moilanen
Kimmo Vilppula
Simo Manner
Matti Vatanen
Olli Rannisto

Matti Laamanen

Riitta Laitasalo
Paavo Ronkko
Taisto Hautajarvi
Seppo Kettunen

Heikki Valkjarvi
Kyosti Parssinen
Risto Lassila

Asko Thalainen
Erkki Heikkinen
Tapio Erme
Lasse Mitronen

Tytaryhtioiden toimitusjohtajat

Academica Oy

Aleksi 13 Oy

Anttila Oy

Carrols Oy

Hémeenkyldn Kauppa Oy
K-instituutti Oy
K-konerahoitus Oy
K-linkki Oy

K-Luotto Oy/K-Plus Oy
K-maatalousyhtiét Oy
K-noutotukku Oy
K-yhtiét Oy
Kaukomarkkinat Oy
Kauppiaiden Komedia Oy
Kauppiaitten Kustannus Oy
Kesko Eesti A/S

Kesko Export Oy

Kesko Svenska AB

Kesped Oy

Kesthom Oy

Kestra Kiinteistopalvelut Oy
MK-mainos Oy
Motorfeet Oy

Rautia Oy

Sincera Oy

Suomen Rich Coffee Oy
SV-Tietopalvelu Oy
Tietokesko Oy

Viking Coffee Oy
VV-Auto Oy

Juha Mantyla
Risto Volmanen
Jouko Bjérkman
Kari Kivikoski
Erkki Heikonen
Timo Karkola
Seppo Kettunen
Eero Vesterinen
Eija Jantunen
Jouni Oksanen
Matti Hukka
Matti Honkala
Kari Ansio

Ari Laitinen
Matti Laamanen
Timo Himala
Ari Svensk
Matti Vatanen
Timo Kortelainen
Matti Vatanen
Risto Lassila
Kari Soininen
Jukka Pietarila
Raimo Jaakkola
Heikki Ala-Seppald
Aila Hirvoila
Lasse Mitronen
Osmo Kimmo
Raimo Ilveskero
Erkki Sillantaka



K-kauppiaat ovat itsendisid yrittdjid,
jotka ovat oikeutettuja kdyttimain
K-tunnusta tai muita K-ryhman markki-
nointitunnuksia. K-kauppiaat vastaavat
yrittdjind asiakastyytyvaisyydestd ja
kauppansa tuloksellisesta toiminnasta.
K-kauppiaat ovat Keskon osakkaita ja K-
kauppiasliiton jasenid.

K-kauppiaita oli kertomusvuoden
lopussa 1 860, edellisend vuonna 1 911.
K-kaupoissa tyoskenteli kauppiaat mu-
kaan lukien 24 199 henkild4, joista osa-
aikaisia oli 10 530.

K-kauppiasliitto vastaa K-kauppiai-
den yhteistoiminnasta ja toimintaedelly-
tysten parantamisesta yhteistyossd Kes-
kon kanssa.

K-ryhmain kuului vuoden 1997
lopussa 2 159 kiintedd myymaldd. Edel-
lisend vuonna vastaava luku oli 2 194.
Kauppa-autoja oli 78 ja edellisend vuon-
na 95.

Yhteistoimintasopimuksella kauppi-
aiden kdytossa oli 731 Keskon hallitse-
maa kauppapaikkaa, joista 409 oli Kes-
kon omistamia ja 322 sen vuokraamia.

K-kauppojen myynti oli yhteensa
36,7 mrd. mk. Myynti nousi edellisestd
vuodesta 12,2 %.

Yhteistoimintasopimuksella Keskon
liikepaikoissa toimivien kauppojen
myynti oli 25,1 mrd. mk.

K-kauppojen ostot Keskosta olivat
16,9 mrd. mk ilman arvonlisiveroa. Se

kasvoi 1,9 % edellisesta vuodesta.

RIMI
[
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K-kauppojen myynti

K-kaupat lukumaéiri %-osuus %-osuus

lkm:std myynnistd Mrd. mk
Citymarketit 38 1,7 16,7 :(5) »
K-supermarketit 82 3,7 13,0 30 -
K-marketit 218 9,8 13,6 = = 1N I = W
K-ldhikaupat 360 16,0 8,9 20 —J— I ——
K-extrat 435 19,5 4,9 15 =S
K-kauppa-autot 78 3,5 0,5 s B B B H B
Rimit 21 0,9 0,5 3 E B BB}
Muut pt-kaupat 174 7,8 2,3 0 93 94 95 96 97
Pdivittdistavarakaupat yhteensd 1406 62,9 60,4
K-raudat 103 4,6 7,2
K-maatalous-rautakaupat 84 3,8 5,7 K-kauppojen henkilémiiri
K-maatalouskaupat 69 3,1 6,3
Fixa-myymalat 4 0,2 0,1 25 000
Rautia-myymalit 18 0,8 0,9
Muut rauta-maatalouskaupat 30 1,3 0,7 20 000
Rauta-maatalouskaupat yhteensa 308 13,8 20,9 15000 = — =— — — -
Anttilat 31 1,4 10,2 10 000—s— o~ R I
Kesport-Intersport-liikkeet 91 4,1 2,7 5000= =— =— — - -
Musta Porssi -litkkeet 76 3,4 2,2 0
Vaatehuone-myymilit 66 3,0 1,1 93 94 95 96 97
K-kenkd -kaupat 83 3,7 0,7
Andiamo-liikkeet 30 1,3 0,5 Osa-aikaisia
Aleksi 13 -liikkeet 21 0,9 0,6
Nicky&Nelly-liikkeet 23 1,0 0,1 K-kauppojen ja K-kauppiai den
Online Superstore -myymalit 1 0,1 0,1 lukumiiiri
Muut kayttotavarakaupat 101 4,4 0,5
Kéyttotavarakaupat yhteensd 523 23,3 18,7 3000

25007

K-kaupat yhteensd 2237 100,0 100,0

2000= — — — — —

1500= — — — — -

1000 — — — — -

500 -—E— N —

93 94 95 96 97

Kauppoja

Kauppiaita
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KESKO OY

www.kesko.fi

Konsernihallinto

Satamakatu 3, Helsinki
PL 135, 00016 Kesko
Puhelin 010 5311
Telekopio (09) 657 465
Konserniviestinta
Lakiasiat

Yrityssuunnittelu

Aluekeskukset

Helsingin aluekeskus
Jokiniementie 31

PL 152,01301 Vantaa
Puhelin 010 5311
Telekopio (09) 834 486

Kuopion aluekeskus
Pdivirannantie 18

PL 46, 70701 Kuopio
Puhelin 010 5311
Telekopio 01053 29318

Oulun aluekeskus
Aimikuja 2

PL 16, 90401 Oulu
Puhelin 010 5311
Telekopio 01053 30572

Tampereen aluekeskus
Jokipohjantie 28

PL 330, 33101 Tampere
Puhelin 010 5311
Telekopio 01053 25443

Turun jakelukeskus
Rydénnotko 1

PL 116, 20101 Turku
Puhelin 010 5311
Telekopio 01053 21664

Kansainvilinen ryhma

Satamakatu 3, Helsinki

PL 135, 00016 Kesko
Puhelin 010 5311
Telekopio (09) 657 465
Uudet litketoiminta-alueet
Kansainviliset suhteet
Ymparistdasiat

Mediayhtiot

Tytaryhtiot
Kaukomarkkinat Oy
Kutojantie 4

PL 40, 02631 Espoo
Puhelin (09) 5211
Telekopio (09) 521 6641

Kauppiaiden Komedia Oy/Proidea Oy
Hiomotie 10

00380 Helsinki

Puhelin (09) 5492 8520

Telekopio (09) 553 061

Kauppiaitten Kustannus Oy
Kanavakatu 3

PL 135, 00016 Kesko
Puhelin 010 530 10
Telekopio 010 533 6235

Kesko Export Oy
Kanavakatu 3 A

PL 135, 00016 Kesko
Puhelin 010 5311
Telekopio 010 532 3411

MK-mainos Oy
Kruunuvuorenkatu 4
PL 135, 00016 Kesko
Puhelin 010 532 3100
Telekopio (09) 657 243

58

SV-Tietopalvelu Oy
Kanavakatu 3 B

PL 135, 00016 Kesko
Puhelin 010 530 10
Telekopio 010 533 6296

Viking Coffee Oy
Tikkurilantie 5

PL 269, 01301 Vantaa
Puhelin 010 532 8901
Telekopio (09) 873 4034

VV-Auto Oy/Auto-Span Oy
Hitsaajankatu 7 B

PL 80, 00811 Helsinki

Puhelin (09) 758 31

Telekopio (09) 758 3267 (VV-Auto)
Telekopio (09) 758 3356 (Auto-Span)

Paivittidistavararyhma

Satamakatu 3, Helsinki
PL 135, 00016 Kesko
Puhelin 010 5311
Telekopio 010 532 3471
Lihikesko
Supermarketkesko
Citymarketkesko
Toimitustukku
Tuoretuotteet

Teolliset tuotteet

Jokiniementie 31

PL 152, 01301 Vantaa
Puhelin 010 5311
Telekopio (09) 873 5544

Hevi-tuotteet

Keskusvarasto 2
Pdivittdistavarat
Jokiniementie 31

PL 47,01301 Vantaa
Puhelin 010 5311
Telekopio 010 532 7350



Tytaryhtiot

Carrols Oy
Isonniitynkuja 2 E
02270 Espoo

Puhelin 010 530 60
Telekopio 010 532 4471

Kesko Eesti A/S
Peterburi mnt 63 A
PL 3074

EE0090 Tallinn, Eesti Vabariik

Puhelin +372 6 380 063

Telekopio +372 6 380 066

Kesped Oy
Jokiniementie 31

PL 47,01301 Vantaa
Puhelin 010 5311
Telekopio 010 532 7021

K-noutotukku Oy
Kruunuvuorenkatu 5

PL 135, 00016 Kesko
Puhelin 010 5311
Telekopio (09) 634 169

K-Plus Oy/K-Luotto Oy
Satamakatu 3

PL 135, 00016 Kesko
Puhelin 010 530 20
Telekopio (09) 622 3125

K-yhtiét Oy
Citymarketit
Satamakatu 3

PL 135, 00016 Kesko
Puhelin 010 5311
Telekopio (09) 175 571

Suomen Rich Coffee Oy
Tikkurilantie 5

PL 269, 01301 Vantaa
Puhelin 010 5311
Telekopio 010 532 8919

Kayttotavararyhma

Satamakatu 3, Helsinki
PL 135, 00016 Kesko
Puhelin 010 5311
Telekopio 01053 23482
Kenkédkesko
Anttilakesko

Ankkurikatu 5, Helsinki
PL 135, 00016 Kesko
Puhelin 010 5311
Telekopio (09) 176 780
Urheilukesko

Valimotie 17, Helsinki
00016 Kesko

Puhelin 010 5343
Telekopio (09) 175 331
Vaatekesko

Kodintuotteet

Tikkurilantie 5

PL 145, 01301 Vantaa
Puhelin 010 5311
Telekopio (09) 857 3237
Kodintekniikkakesko

Keskusvarasto 1

Kaytto- ja rautatavarat
Tikkurilantie 5

PL 47,01301 Vantaa
Puhelin 010 5311
Telekopio 01053 27505

Tytaryhtiot
Academica Oy
Lauttasaarentie 54 A
00200 Helsinki
Puhelin (09) 348 455

Telekopio (09) 3484 5414
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Aleksi 13 Oy
Aleksanterinkatu 13
00100 Helsinki

Puhelin (09) 131 441
Telekopio (09) 174 640

Anttila Oy

Valimotie 17, Helsinki
PL 1060, 00016 Kesko
Puhelin 010 5343
Telekopio 010 534 0109

Motorfeet Oy
Fabianinkatu 7

00130 Helsinki

Puhelin (09) 668 9180
Telekopio (09) 628 188

Rauta-maatalousryhma

Tikkurilantie 10

PL 54, 01301 Vantaa
Puhelin 010 5311
Telekopio (09) 873 5975
Rautakesko

Maatalous- ja konekesko

Kanavakatu 3, Helsinki
PL 135, 00016 Kesko
Puhelin 010 5311
Telekopio 010 532 3411

Ulkomaantoiminnot

K-ryhman opetus- ja koetila
Hahkialantie 30

14700 Hauho

Puhelin (03) 61501
Telekopio (03) 615 0230



Tytaryhtiot
K-maatalousyhtiét Oy
Virkatie 12-14 B

01510 Vantaa

Puhelin 010 5311
Telekopio 010 532 0557

Rautia Oy

Ainontie 5 A

01630 Vantaa

Puhelin 010 5343
Telekopio 010 533 9543

Talous- ja rahoitusryhma

Satamakatu 3, Helsinki
PL 135, 00016 Kesko
Puhelin 010 5311
Telekopio 010 532 3481

Tytaryhtiot
K-konerahoitus Oy
Satamakatu 3, Helsinki
PL 135, 00016 Kesko
Puhelin 010 5311
Telekopio 010 532 0556

Sincera Oy

Satamakatu 3, Helsinki
PL 135, 00016 Kesko
Puhelin 010 5311
Telekopio (09) 666 131

Hallintoryhmai

Satamakatu 3, Helsinki
PL 135, 00016 Kesko
Puhelin 010 5311
Telekopio 010 532 3481

Tytaryhtiot
Hémeenkylin kauppa Oy
Satamakatu 3, Helsinki
PL 135, 00016 Kesko
Puhelin 010 5311
Telekopio 010 534 0049

Kestra Kiinteistopalvelut Oy
Satamakatu 3, Helsinki

PL 135, 00016 Kesko
Puhelin 010 5311
Telekopio 010 532 3466

K-instituutti Oy
Siikajarventie 88-90
02860 Espoo

Puhelin 010 5311
Telekopio (09) 863 8571

K-linkki Oy
Yli-malmintori 6 A
00700 Helsinki

Puhelin 010 5311
Telekopio 010 532 3443

Tietokesko Oy

Kruunuvuorenkatu 4, Helsinki

PL 135, 00016 Kesko
Puhelin 010 5311
Telekopio (09) 665 628
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Kesko julkaisee vuosikertomuksensa maaliskuussa suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Saksaksi ja ranskaksi vuosi-
kertomuksesta julkaistaan lyhennelmad toukokuussa. Osavuosikatsaukset Kesko julkaisee kesdkuussa viikolla 24 ja

lokakuussa viikolla 42 suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.

Julkaisuja voi tilata osoitteesta:
Kesko Oy

Konserniviestinta

PL 135

00016 Kesko

Puhelin 01053 22404

Telekopio (09) 174 398

Internet http://wwwkesko.fi

Yhtiokokous 1998

Kesko Oy:n yhti6kokous pidetddn maanantaina 6.4.1998 klo 13.00 Helsingin Messukeskuksen kongressisiivessa,
Rautatieldisenkatu 3. Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua kokoukseen, on ilmoittauduttava viimeistddn
1.4.1998 klo 16.00 joko kirjallisesti osoitteella Kesko Oy, Lakiasiainosasto, PL 135, 00016 KESKO,

faxilla 01053 23480 taikka puhelimitse numeroon 01053 23211.

Osoitteenmuutokset

Osakkeenomistajien osoitteenmuutokset pyydimme ystdvillisesti ilmoittamaan siihen pankkiin, jossa osakkeen-

omistajalla on arvo-osuustili.



m Satamakatu 3, PL 135, 00016 Kesko, Helsinki, puhelin 010 5311
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