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Tilinpaatds 1.1.-31.12.2005

Konsernin liikevaihto vuonna 2005 oli 8 321,7 milj. euroa, mika on 10,8 % enemman
kuin edellisena vuonna (7 508,5 milj. euroa). Liikevoitto oli 249,3 milj. euroa (250,8
milj. euroa). llman kertaluonteisia eria liikevoitto oli 212,5 milj. euroa (201,1 milj.
euroa). Konsernin voitto ennen veroja oli 238,6 milj. euroa (241,3 milj. euroa). lIlIman
kertaluonteisia eria voitto ennen veroja oli 201,8 milj. euroa (191,7 milj. euroa). Tulos
osaketta kohden oli 1,87 euroa (1,89 euroa). Oma padoma osaketta kohden oli 15,35

euroa (14,73 euroa).
Liikevaihto ja tulos

Liikevaihto vuonna 2005

Konsernin likkevaihto vuonna 2005 oli 8 322 milj. euroa, mik& on 10,8 % enemman kuin
edellisend vuonna vastaavaan aikaan (7 509 milj. euroa). Konsernin liikevaihto kasvoi
kotimaassa 3,7 % ja ulkomailla 52,8 %.

Liikevaihto toimialoittain 2005 2004 Muutos 10-12/ 10-12/
2005 2004

Milj. Milj. % Milj. Milj.

euroa euroa euroa euroa

Ruokakesko Suomi 3417 3468 -1,5 896 907
Ruokakesko muut maat* 413 344 20,0 116 99
Ruokakesko yhteensa 3830 3812 0,5 1012 1 005
Rautakesko Suomi 780 730 6,8 173 161
Rautakesko muut maat* 830 420 97,5 302 114
Rautakesko yhteensa 1610 1150 40,0 475 275
Maatalouskesko Suomi 672 621 8,2 162 147
Maatalouskesko muut maat* 268 192 39,6 75 42
Maatalouskesko yhteensé 940 813 15,6 237 189
Keswell Suomi 934 770 21,2 298 253
Keswell muut maat* 41 23 83,7 11 5
Keswell yhteensa 975 793 23,0 309 258
VV-Auto Suomi 675 619 9,1 138 134
VV-Auto muut maat* 14 13 2,8 4 4
VV-Auto yhteenséa 689 632 9,0 142 138
Kaukomarkkinat Suomi 192 203 -5,4 48 57
Kaukomarkkinat muut maat* 98 99 -0,7 23 24
Kaukomarkkinat yhteensa 290 302 -3,9 71 81
Muut yksikot — eliminoinnit -12 7 - -4 9
Suomi yhteensé 6 657 6419 3,7 1709 1667
Muut maat yhteensa* 1665 1090 52,8 533 288
Konserni yhteensa 8 322 7 509 10,8 2242 1955

*Vienti ja liikevaihto muissa maissa kuin Suomessa.

Viennin ja ulkomaisen toiminnan osuus liikkevaihdosta oli 20,0 % (14,5 %). Keswell Oy:n
hankkiman Indoor Group Oy:n liikevaihto sisaltyy lukuihin 22.1.2005 alkaen ja sen vaikutus



Keswellin kasvuun oli 20,7 %-yksikkda. Rautakesko Oy:n heindkuussa hankkimien
Norgros AS:n ja Stroymaster-ketjun liikevaihdot sisaltyvat lukuihin 7.7.2005 ja 28.7.2005
alkaen. Norgrosin vaikutus Rautakeskon kasvuun oli 23,4 %-yksikkoa ja Stroymasterin 3,1
%-yksikkoa.

Tulos vuonna 2005

Konsernin voitto ennen veroja oli katsauskaudella 238,6 milj. euroa

(241 milj. euroa). Se on 2,9 % liikevaihdosta (3,2 %). Liikevoitto oli 249,3 milj. euroa
(251 mil. euroa).

Liikevoittoa kasvattavat kayttbomaisuuden ja liikketoimintojen myyntivoitot ja -tappiot seka
arvonalennuspoistot nettomaaraisesti 36,8 milj. euroa (49,6 milj. euroa). Edellisvuonna
kertaluonteisena on esitetty myds 41,2 milj. euron tuotto, joka liittyi TEL:n
tyokyvyttomyyselakkeitten IFRS-tulkinnan muutokseen ja Keskon Elakekassan
elakevastuitten laskuun Suomen TEL-jarjestelman muutoksen myé6ta. Kaukomarkkinoihin
kohdistuvat tulosodotukset ovat l&hivuosina aikaisempaa alemmalla tasolla, minka vuoksi
sen liiketoimintoihin kohdistuneesta liikearvosta, 32,9 milj. euroa, on Kirjattu
tilinpaatoksessa 16,9 milj. euron kertaluonteinen arvonalennustappio.

Kayttbomaisuuden myyntivoittoihin sisaltyy 45,5 milj. euron myyntivoitto tammikuussa
tehdysta kaupasta, jolla Kesko myi kiinteistja Nordisk Renting Oy:lle.

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli siten 11,4 milj. euroa edellisvuotta parempi.
Tulostaan ilman kertaluonteisia eria paransivat erityisesti VV-Auto ja Rautakesko, kun taas
Ruokakeskon ja Kaukomarkkinoitten tulos oli edellisvuotta heikompi. Tulosta kasvattivat
VV-Auton ja Rautakeskon hyvan orgaanisen kehityksen lisdksi myds tilikauden aikana
toteutetut yrityskaupat, joiden vaikutus liikevoittoon ilman kertaeria oli 21,4 milj. euroa.
Tulosta rasittivat Ruokakeskon kauppapaikkaverkoston muutoskustannukset 7,6 mil;.
euroa, Keswellin kauppapaikkaverkoston kehittamiseen liittyva vuokrasopimuksen
purkukustannus 5,1 milj. euroa seké ja Ruokakeskon toukokuussa péaattyneiden yt-
neuvotteluiden yhteydessa tehtyjen eléakeratkaisujen kustannusvaikutus 4,7 milj. euroa.
Lisaksi katsauskauden aikana on uudistettu Citymarket Oy:n kayttotavaravalikoimaa ja
tdsmennetty sen vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteita.

Tulos osaketta kohden (optio-oikeuksien laimennusvaikutuksella oikaistuna) ol
1,87 euroa (1,89 euroa). Oma padoma osaketta kohden oli 15,35 euroa (14,73 euroa).

Liikevoitto toimialoittain 2005 2004 Muutos 10-12/ 10-12/
2005 2004

Milj. Milj. Milj. Milj. Milj.

euroa euroa euroa euroa euroa

Ruokakesko 133,8 130,8 3,0 21,6 49,3
Rautakesko 61,7 49,1 12,6 15,7 7,9
Maatalouskesko 12,7 16,4 -3,7 -2,9 2,5
Keswell 35,8 33,8 2,0 25,5 28,8
VV-Auto 38,7 27,3 11,4 4.8 6,2
Kaukomarkkinat -11,2 14,8 -26,0 -18,2 6,1
Yhteiset toiminnot -22,2 21,4 -0,8 -5,0 -6,6
Konsernin liikevoitto 249,3 250,8 -1,5 41,6 94,2
Rahoitusnetto -12,2 -11,2 -1,0 -2,5 -4,4

Osakkuusyhti6t 15 1,7 -0,2 -0,0 -0,9



Voitto ennen veroja 238,6 241,3 -2,7 39,0 88,9
Liikevoitto toimialoittain 2005 2004 Muutos 10-12/ 10-12/
ilman kertaluonteisia eria 2005 2004
Milj. Milj. Milj. Milj. Milj.

euroa euroa euroa euroa euroa

Ruokakesko 90,3 109,2 -18,9 20,1 29,5
Rautakesko 61,5 46,1 15,4 15,6 6,2
Maatalouskesko 12,6 13,3 -0,7 -2,9 -0,4
Keswell 30,7 24,5 6,2 25,5 19,8
VV-Auto 38,7 26,1 12,6 4.8 5,0
Kaukomarkkinat 2,8 9,9 71 -1,4 1,6
Yhteiset toiminnot -24,1 -28,0 3,9 -5,6 -10,9
Yhteensa 212,5 201,1 11,4 56,1 50,8

IFRS-tilinp&éatoksessa ensisijaisina segmentteina esitetaan Kesko-konsernin toimialat
Ruokakesko, Rautakesko, Maatalouskesko, Keswell, VV-Auto ja Kaukomarkkinat. Vuoden
2004 aikana raportoiduista luvuista poiketen konsernin sisdisena palveluyksikkéné
toimivan kiinteistétoimintojen liikevoitto on kohdistettu toimialoille aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti. Raportointikdytdnnon muuttaminen on osa tulosvastuun siirtoa kiinteistoista
koko niiden elinkaaren osalta toimialayhtitille. Muutoksen jalkeen yhteisissa toiminnoissa
raportoidaan konsernijohdon ja keskitettyjen tukitoimintojen kustannukset.

Liikevaihto ja tulos loka-joulukuussa

Konsernin neljannen vuosineljanneksen liikevaihto oli 2 242,2 milj. euroa, mika on 14,7 %
enemman kuin edellisena vuonna vastaavaan aikaan (1 955,0 milj. euroa). Ulkomaisten
yksikkdjen liikevaihdon kasvu jatkui nopeana, minka liséksi erityisesti Maatalouskeskon,
VV-Auton ja Rautakeskon kotimaan myynti kehittyi hyvin. Tammikuussa hankitun Indoor
Groupin seka heinékuussa hankittujen Norgros AS:n ja Stroymasterin vaikutus
likevaihdon kasvuun oli 10,2 %-yksikk6a.

Konsernin voitto ennen veroja loka-joulukuussa oli 39,0 milj. euroa

(88,9 milj. euroa). Konsernin liikevoitto oli 41,6 milj. euroa (94,2 milj. euroa). Liikevoittoon
sisaltyi kertaluonteisia kayttbomaisuuden ja liiketoimintojen myyntivoittoja ja -tappioita
seka arvonalennuspoistoja nettomaaraisesti -14,6 milj. euroa (43,4 milj. euroa).
Kaukomarkkinoihin kohdistuvat tulonodotukset ovat lahivuosina aikaisempaa alemmalla
tasolla, minka vuoksi sen liiketoimintoihin kohdistuneesta lilkkearvosta, 32,9 milj. euroa, on
Kirjattu 16,9 milj. euron kertaluonteinen arvonalennustappio.

Edellisvuonna kertaluonteisena on esitetty myds 41,2 milj. euron tuotto, joka liittyi TEL:n
tyokyvyttomyyselakkeitten IFRS-tulkinnan muutokseen ja Keskon Elakekassan
elakevastuitten laskuun Suomen TEL-jarjestelman muutoksen myota. Liikevoitto ilman
kertaluonteisia eria oli siten 11,6 milj. euroa edellisvuoden vastaavaa kautta parempi. Sita
rasittivat Ruokakeskon kauppapaikkaverkoston muutoskustannukset 7,1 milj. euroa seka
Citymarket Oy:n kayttotavaravalikoiman uudistaminen. Tulos osaketta kohden neljannella
vuosineljanneksella oli 0,27 euroa (0,67 euroa). Muut tunnusluvut vuosineljanneksittain on
esitetty liitetaulukossa.

Investoinnit
Konsernin investoinnit olivat yhteensa 453,5 milj. euroa (192,3 milj. euroa) eli 5,4 % (2,6
%) liilkevaihdosta. Kauppapaikkainvestoinnit olivat 141 milj. euroa. Yritysostoihin



investoitiin 261 milj. euroa, josta Rimi Baltic AB:n osakkeiden hankinnan osuus on 70,0
milj. euroa, Indoor Group Oy:n osakkeiden hankinnan osuus 41,8 milj. euroa, Norgros
AS:n osakkeiden hankinnan osuus 122,2 milj. euroa ja Stroymaster-ketjun hankinnan
osuus 20,1 milj. euroa. Konsernin muut investoinnit olivat 52 milj. euroa. Investoinnit
ulkomaan liiketoimintaan olivat 59,7 % kokonaisinvestoinneista.

Investoinnit toimialoittain 2005 2004 Muutos
Milj. Milj. Milj.
euroa euroa euroa
Ruokakesko 165,4 95,8 69,6
Rautakesko 191,5 46,1 145,4
Maatalouskesko 7,2 11,0 -3,8
Keswell 55,1 6,1 49,0
VV-Auto 26,0 15,3 10,7
Kaukomarkkinat 5,8 5,7 0,1
Yhteiset toiminnot 2,5 12,3 -9,8
Konserni yhteensa 453,5 192,3 261,2
Rahoitus

Liiketoiminnan rahavirta kehittyi vahvasti ja oli 298,0 milj. euroa (213,2 milj. euroa) ja
investointien rahavirta yhteensa -194,0 milj. euroa (-106,0 milj. euroa).

Omavaraisuusaste oli kauden lopussa 42,3 % (44,2 %). Korollinen nettovelka oli 640 mil].
euroa (521 milj. euroa) ja likvidit varat olivat 114,6 milj. euroa (148,5 milj. euroa).

Konsernin nettorahoituskulut olivat 12,2 milj. euroa (11,2 milj. euroa). Niihin sisaltyi
rahoitusleasing-korkoja nettomaaraisesti -7,9 milj. euroa (-8,6 milj. euroa). Rahoituskulujen
nousu johtui edellisena vuonna maksettujen osinkojen ja vuonna 2005 tehtyjen
yrityskauppojen myota kasvaneesta velkojen maarasta, ja sita hidasti loppuvuonna hyva
liketoiminnan kassavirta.

Henkilokunta

Kesko-konsernin henkilokuntamé&ara yhteisyrityksineen oli katsauskaudella keskimaarin
kokoaikaisiksi tyontekijoiksi muutettuna 21 603 (17 528) henkil6d. Maara lisaantyi vime
vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna 4 075 henkil6lla. Suomessa keskimaarainen
henkilomaaran lisdys oli 945 henkiléa ja Suomen ulkopuolella 3 130 henkilda.

Ruokakeskon ja ruotsalaisen ICA AB:n yhteisyritys Rimi Baltic AB aloitti toimintansa
vuoden 2005 alussa. Ruokakeskon keskimaaraisen henkilokuntamaaran lasku (-2 050)
aiheutui paaosin henkildston siirtymisesta Rimi Baltic AB:n palvelukseen. Vuoden 2005
alusta alkaen Kesko-konsernin henkilokuntamaarassa on mukana 50 % (4 104 henkil6&)
Rimi Baltic AB:n henkilékunnasta. Pikoil Oy:n henkilokunta siséltyy Ruokakeskon
keskimaaraisiin henkilokuntalukuihin 1.11.2005 alkaen 100 %:sti.

Rautakeskon toiminta on edelleen laajentunut voimakkaasti ulkomailla. Suurin
henkilomaaran lisays tapahtui Liettuassa, jossa Rautakeskon Senukain keskimaarainen
henkilosto kasvoi edellisesta vuodesta 761 henkildlla. Toiminnan laajentuminen jatkui
edelleen myds Ruotsissa ja Latviassa. Yritysostojen myota Rautakeskon toiminta laajeni
myds Norjaan (Norgros, keskimaarin 258 henkilod) ja Venjélle (Stroymaster, keskimaarin



93 henkilta).

Keswellin henkilomaaran kasvu johtuu padasiassa Indoor Group Oy:n ostosta. Sen
vaikutus on keskiméaarin 690 henkilda. VV-Auton keskiméaarainen henkilokuntamaara
kasvoi Helsingin VV-Auto Oy:n myo6ta lahes sadalla.

Toimialoittain henkilokunta jakaantui seuraavasti:

Henkilokunta keskimaarin 1-12/2005 1-12/2004 Muutos

Ruokakesko 5718 7 768 -2 050
Rautakesko 5731 4 319 1412
Maatalouskesko 1143 1011 132
Keswell 3 255 2 583 672
VV-Auto 359 264 95
Kaukomarkkinat 765 773 -8
Muut 528 557 -29
Konserniyhtiét yht. 17499 17 275 224
Ruokakeskon yhteisyritykset 4104 253 3851
Kesko-konserni yht. 21603 17528 4 075

Joulukuun 2005 lopussa henkilomé&ara oli kaikkiaan 26 978 henkil6a (22 146), josta
Suomessa tydskenteli 14 707 (13 602) ja Suomen ulkopuolella 12 271 (8 544) henkil6&.
Henkilomaaran lisays vuoden 2004 joulukuun loppuun verrattuna oli Suomessa 1 105 ja
Suomen ulkopuolella 3 727 henkilda.

Henkilokunta 31.12.%
31.12.2005 31.12.2004 Muutos

Ruokakesko 8 032 10012 -1980
Rautakesko 6 995 5203 1792
Maatalouskesko 1178 1 059 119
Keswell 4 403 3624 779
VV-Auto 394 347 a7
Kaukomarkkinat 784 812 -28
Muut 536 624 -88
Konserniyhtiot yht. 22 322 21 681 641
Ruokakeskon yhteisyritykset 4 656 465 4191
Kesko-konserni yht. 26 978 22146 4832

* tyontekijoiden kokonaisméaarad mukaan lukien osa-aikaiset tyontekijat

Markkinakatsaus

Suomen talouskasvua vauhdittavat vuonna 2006 kulutuksen ohella myds investointien
piristyminen ja positiivinen vientikehitys. Talouden arvioidaan kasvavan kuluvana vuonna
3,6 %. Yksityisten kulutusmenojen ennustetaan kasvavan 2,7 % ja investointien kasvuksi
arvioidaan 4,5 %. Asuinrakentamisinvestointien kasvuksi arvioidaan 3,5 %.
Kuluttajahintojen nousun ennustetaan vauhdittuvan 1,5 % (ETLA).

Elinkeinoelaman tutkimuslaitos (ETLA) ennustaa Suomen vahittaiskaupan myynnin
maéran kasvavan 3,5 % ja tukkukaupan myynnin méaran noin 4 % vuonna 2006.

Suomen vahittaiskaupan myynnin maara kasvoi tammi-marraskuussa 2005



Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 4,9 % edellisen vuoden vastaavaan aikaan
verrattuna. Myos tukkukaupan myynnin méaara kasvoi 4,9 % vastaavalla ajanjaksolla.

Tilastokeskuksen tammikuun 2006 kuluttajabarometrin mukaan kuluttajien luottamuksen
lokakuussa 2005 alkanut vahvistuminen pysahtyi tammikuussa. Kuluttajien arviot Suomen
talouden kehityksesta paranivat, odotukset omasta taloudellista tilanteesta ja
saastamismahdollisuuksista pysyivat vakaina, mutta nakemykset ty6ttomyystilanteesta
kaantyivat hieman pessimistisiksi.

Baltian maiden talouskasvu jatkuu vahvana myés vuonna 2006. Maiden talouksien
ennustetaan kasvavan kuluvana vuonna 6-7 %. Yksityisen kulutuksen kasvuksi arvioidaan
Virossa 4,5 %, Latviassa noin 4 % ja Liettuassa noin 5 %. Kuluttajahintojen ennustetaan
nousevan Virossa 2,7 %, Latviassa noin 4 % ja Liettuassa 2,3 % (Nordea). Baltian
vahittdiskaupan ennustetaan jatkavan vahvaa kasvua myods vuonna 2006.

Ruotsissa maan talouden ennustetaan kasvavan kuluvana vuonna 3,2 % ja yksityisen
kulutuksen arvioidaan kasvavan noin 3 %. Kuluttajahintojen nousuvauhdiksi ennakoidaan
1,2 % (Nordea). Rakennusinvestointien ennustetaan kokonaisuudessaan jatkavan noin

4 % kasvua vuonna 2006 (Sveriges Byggindustrier).

Norjan talouden arvioidaan kasvavan 2,5 % ja yksityisen kulutuksen 2,3 % vuonna 2006.
Kuluttajahintainflaatioksi ennustetaan 1,4 % (Nordea). Rakennustarvikemarkkinoiden
ennakoidaan jatkavan hyvaa kasvua.

Vengjan talouden, kulutuksen ja investointien kasvun ennustetaan olevan varsin nopeaa
vuonna 2006. Vahittaiskauppa kasvaa ripeasti varsinkin Pietarissa ja Moskovassa, mutta
myo6s muissa suurkaupungeissa. Kotitalouksilla riittda entista enemman rahaa myos kodin,
puutarhan ja maaseutuasuntojen kunnossapitoon.

Keskon kunkin toimialan markkinoita ja tulevaisuudennakymia kasitellaan taman
tilinpaatostiedotteen toimialakatsauksissa.

Toimialojen kehitys

Ruokakesko

Ruokakesko-konsernin likkevaihto oli tammi-joulukuussa 3 830 milj. euroa ja se kasvoi
0,5 %. Keskon osuus yhteisyritys Rimi Baltic AB:n liikkevaihdosta oli 404 milj. euroa, mika
oli 10,5 % Ruokakeskon liikevaihdosta. Ruokakeskon neljannen neljanneksen liikevaihto
oli 1 012 milj. euroa ja se kasvoi 0,6 % edellisen vuoden vastaavaan kauteen verrattuna.

Ruokakeskon liikevoitto oli 133,8 milj. euroa (130,8 milj. euroa). Liikevoittoa kasvattivat
kayttbomaisuuden ja liiketoimintojen myyntivoitot ja -tappiot nettomaaraisesti 43,5 milj.
euroa (21,5 milj. euroa), jotka liittyvat paaosin tammikuussa toteutettuun
keskusvarastokiinteiston ja erdiden kauppapaikkojen myyntiin. Edellisvuonna
kertaluonteisena on esitetty myds 17,7 milj. euron tuotto, joka liittyi TEL:n
tyokyvyttomyyselakkeitten IFRS-tulkinnan muutokseen ja Keskon Elakekassan
elakevastuitten laskuun Suomen TEL-jarjestelman muutoksen myota. Liikevoitto ilman
kertaluonteisia erid oli 18,9 milj. euroa edellisvuotta heikompi. Vuoden tulosta rasittivat
kauppapaikkaverkoston muutoksista aiheutuneet kustannukset, toukokuussa paattyneiden
yt-neuvottelujen tuloksena tehtavien elakeratkaisujen kustannusvaikutus seka Citymarket



Oy:n kayttotavaravalikoiman uudistaminen ja sen vaihto-omaisuuden arvostuskaytannon
tdsmentaminen. Toisaalta tulosta paransivat toiminnanohjausjarjestelmauudistuksen
valmistumisen myota aikaansaadut tietohallinnon saastot. Ruokakeskon
kokonaisinvestoinnit olivat 165,4 milj. euroa, josta kauppapaikkainvestoinnit ja yritysostot
103,7 milj. euroa. Ulkomaisten investointien osuus oli 52,6 %.

Paivittaistavarakauppa ry:n mukaan sen jasenyritysten vahittaismyynti kasvoi tammi-
marraskuussa 0,3 %. Suomen paivittaistavarakaupan kokonaismarkkinoiden arvioidaan
kasvaneen vuoden 2005 aikana 2,0 %. Paivittaistavaroiden hinnat eivat kehittyneet
lainkaan vuoden 2005 aikana (Tilastokeskus).

Suomen K-ruokakauppojen vahittdismyynti laski vuoden aikana yhteensa 2,1 % ja ol

4 443 milj. euroa (sis. alv). K-citymarket-ketjun vahittaismyynti nousi 0,2 % 1 610 milj.
euroon (sis. alv) ja K-supermarket-ketjun laski 0,9 % 1 336 milj. euroon (sis. alv). Muiden
K-ruokakauppojen vahittdismyynti laski 5,3 % 1 497 milj. euroon (sis. alv). Ketjujen ja
yksittaisten K-ruokakauppojen vahittaismyynnin kehityksessa on suuria eroja paikallisista
ja alueellisista markkina- ja kilpailutilanteista johtuen. Vuoden 2005 lopussa K-
ruokakauppoja oli yhteenséa 1 087.

Suurtalous-, kioski-, huoltamo- ja ravintolakauppaa palvelevan Kespro Oy:n liikevaihto oli
707 milj. euroa (742 milj. euroa) ja se laski 4,6 %. Kespro Oy:n toimialalla Suomen
kokonaismarkkinoiden arvioidaan sailyneen ennallaan.

Ruokakesko Oy osti Neste Markkinointi Oy:lta 50 % osuuden Pikoil Oy:stad. Kaupan myo6ta
Pikolil siirtyi marraskuun alussa kokonaan Ruokakeskon omistukseen ja ohjaukseen.
Kaupan tarkoituksena on parantaa tappiollisesti toimineen Pikoilin toimintaedellytyksia.
Polttonesteiden ja paivittaistavaroiden vahittaismarkkinoilla toimiva Pikoil on vuonna 2003
perustettu yritys, jonka Ruokakesko Oy ja Neste Markkinointi Oy aiemmin omistivat
puoliksi.

Parantaakseen K-ruokakauppojen asiakastyytyvaisyytta ja kilpailukykyd Ruokakesko
iImoitti lokakuussa uudistavansa toimintaansa ja organisaatiotaan. Uudistuksen
tavoitteena on tarjota K-ruokakauppojen asiakkaille parempaa palvelua ja laatua
edulliseen hintaan. K-ruokakaupoissa on jatkossa aina K-kauppias, mika tarkoittaa 100
uutta K-kauppiasta. Talléin myos kaikki Cassa- ja K-pikkolo -kauppapaikat toimivat
kauppiasvetoisina.

K-ruokakauppojen ohjaus on tiivistetty kuudesta kolmeen ketjuyksikkdon, jotka ovat K-
citymarket (53 kauppaa), K-supermarket (150 kauppaa) ja K-market (ml. K-extrat, K-
pikkolot ja Cassat, yhteensa 884 kauppaa). Lisédksi on ketjujen yhteisen tekemisen
yksikko.

Logistiikkaa tehostetaan ensisijaisesti parantamalla koko logistisen ohjauksen edellytyksia.
Liséaksi Ruokakeskon varastotuotanto siirrettiin vuoden 2006 alusta alkaen Kesko Oyj:n
kuljetus- ja terminaalitoiminnasta vastaavaan Kesped Oy:6n. Samalla Kesped siirtyi
Ruokakeskon operatiiviseen ohjaukseen, ja sen uusi on nimi Keslog Oy. Jarjestelylla ei
ollut valittémia henkilostovaikutuksia.

Kevaalla toteutettiin yt-neuvottelut ja aloitettiin muita toiminnan tehostamiseen tahtaavia
toimenpiteitd, joilla haetaan Ruokakeskossa vuositasolla noin 20 milj. euron saastoa.



Neuvottelujen tuloksena toteutettiin lAhes 80 henkilon vahennys elékeratkaisuilla ja muilla
jarjestelyilla. Lisaksi jouduttiin irtisanomaan 73 henkil6a.

Padoman kayttba tehostetaan myymalla kauppapaikkoja samalla kun
kauppapaikkaverkostoon investoidaan merkittavasti ja kauppapaikkojen myyntitehoa
nostetaan. Merkittavimmat vuonna 2005 tehdyt kauppapaikka-avaukset olivat K-
citymarketit Raaheen ja Nokialle seka K-supermarketit Oulunsaloon, Turun Runosmaelle
seka Helsingin Kamppiin ja Lauttasaareen.

Ruokakeskossa kauppiaille on tarjottu nykyisen ketjusopimuksen vaihtoehdoksi uusia
sopimuksia, joissa kauppapaikkamaksu perustuu kaupan myyntikatteeseen aikaisemman
likevaihtoperusteen sijasta. Tammikuun 2006 loppuun mennessé noin 90 % kauppiaista
on valinnut uuden sopimuksen.

Ruokakesko Oy:n ja ruotsalaiseen ICA-konserniin kuuluvan ICA Baltic AB:n puoliksi
omistama yhteisyritys, Rimi Baltic AB, aloitti toimintansa vuoden 2005 alussa. Toiminta on
kaynnistynyt suunnitelmien mukaan. Omistajaosapuolet siirsivat yhteisyritykseen
paivittaistavaratoimintonsa Virossa, Latviassa ja Liettuassa. Rimi Baltic toimii hypermarket-
, supermarket- ja halpahintamyymalédkonsepteilla. Talla hetkella yhtiolla on 177 kauppaa,
mutta tarkoituksena on kehittda ja laajentaa myymalaverkostoa kaikissa toimintamaissa.
Tavoitteena on saavuttaa ruokamarkkinoiden markkinajohtajuus Baltian maissa.

Vuonna 2006 paivittaistavarakaupan kokonaismarkkinoiden kehityksen arvioidaan
Suomessa sailyvan vuoden 2005 tasolla. Baltian paivittaistavarakaupan
kokonaismarkkinoiden arvioidaan kasvavan runsaat 5 %.

Ruokakeskon liikevaihdon ja liikevoiton ilman kertaluonteisid ennakoidaan kasvavan
vuonna 2006 jonkin verran.

Rautakesko

Rautakesko-konsernin liikevaihto tammi-joulukuussa oli 1 610,3 milj. euroa ja se kasvoi
40,0 %. Suomessa lilkevaihto oli 780,0 milj. euroa ja se kasvoi 6,8%. Ulkomaisten
tytaryhtididen liikevaihto oli 829,0 milj. euroa, missa on kasvua 98,1 Rautakesko-
konsernin liikevaihdosta 51,8 % tuli ulkomaisista tytaryhtidista. Rautakesko-konsernin
neljannen vuosineljanneksen liikkevaihto oli 475,5 milj. euroa ja se kasvoi 73,1 %.

Rautakesko-konsernin liikevoitto tammi-joulukuussa oli 61,7 milj. euroa (49,1 milj. euroa).
Liikevoittoon sisaltyi kertaluonteisia eria 0,2 milj. euroa (3,0 milj. euroa). Tulosta paransi
Norgrosin ja Stroymasterin tulo Rautakesko-konserniin ja heikensi ulkomaisten
kauppapaikkojen kaynnistaminen. Rautakeskon investoinnit olivat 191,5 milj. euroa.
Ulkomaisten investointien osuus oli 91,6 %.

Vuoden 2005 lopussa Suomen K-rauta-ketjuun kuului 40 kauppaa ja Rautia-ketjuun 105
kauppaa. K-rauta-ketjun myynti kasvoi 5,8 % ja oli 561 milj. euroa (sis. alv), Rautia-ketjun
10,2 % ja oli 464 milj. euroa (sis. alv). Parhaiten kehittyivat puutavara-, sisustus- ja
talotekniikkatuotteiden seka pienkoneiden kauppa. K-rauta- ja Rautia-ketjujen Suomen
kokonaismyynnin kehityksen arvioidaan ylittaneen kilpailijoiden kehityksen (RasSi ry).
Rautakeskon Yrityspalvelun myynti kasvoi 7,9 %.

Rautakeskolla on Ruotsissa 13 K-rautaa, Virossa nelja myymalaa ja Latviassa kolme.



Liettuassa UAB Senuku Prekybos Centrasilla (Senukai), josta Rautakesko omistaa
enemmistén, on 13 Senukai-myymalaa ja 76 partnershop-myymalaa.

Rautakesko Oy osti pietarilaisen Stroymaster-rautakauppaketjun 28.7.2005. Ketjuun
kuuluu viisi rautakauppaa Pietarin kaupungin alueella. Kesko on antanut Stroymaster-
hanketta koskevat porssitiedotteet 30.7.2004, 17.3.2005 ja 28.7.2005.

Rautakesko Oy osti 7.7.2005 norjalaisesta Norgros AS:sta 98 %. Norgros johtaa
Byggmakker-rautakauppaketjua, johon kuuluu 133 kauppaa, joista 20 on Norgrosin omia
kauppoja. Ketjun muut kaupat omistavat kauppiasyrittajat, joilla on ketjusopimus Norgrosin
kanssa. Kesko on kertonut asiasta porssitiedotteilla 6.6.2005, 15.6.2005 ja 7.7.2005.
Rautakeskon omistusosuus Norgros AS:ssa on joulukuussa 2005 noussut 99 %:in,
Norgros AS:n saatua panttioikeuden kautta haltuunsa omia osakkeitaan.

Rautakaupan markkinoiden ennakoidaan kasvavan kaikissa Rautakeskon toiminta-alueen
maissa. Vuonna 2006 rautakaupan markkinoiden kasvun Pohjoismaissa arvioidaan olevan
5 % ja Baltiassa 5-10 %. Pietarin alueella vastaava kasvuodotus on noin 15 %.

Vuonna 2006 Rautakeskon seka liikevaihdon etta liikevoiton ilman kertaluonteisia eria
ennakoidaan kasvavan selvasti.

Maatalouskesko

Maatalouskesko-konsernin liikevaihto v. 2005 oli 939,7 milj. euroa ja se kasvoi 15,6 %.
Ulkomaisten tytaryhtididen liikevaihto oli 236,3 milj. euroa ja osuus liikkevaihdosta oli 25,5
%. Maatalouskesko-konsernin liikkevoitto oli 12,7 milj. euroa. Suomen lilkketoiminnan
kannattavuus oli vuoden 2004 tasolla, parantuen Konekeskossa ja heikentyen
Maatalouskeskossa. Baltian toimintojen liikevoitto kasvoi edellisvuoden tasosta.
Investoinnit olivat 7,2 milj. euroa, joista 37,3 % kohdistui ulkomaisiin hankkeisiin.

Maatalouskesko Oy:n liikevaihto oli 495,7 milj. euroa ja se kasvoi 4,5 % vilja- ja
rehukaupan edellisvuotta alhaisemmasta hintatasosta huolimatta. Traktoreiden myynti
kehittyi positiivisesti ja markkinaosuus vahvistui. Maatalouskesko aloitti Multiva-
maanmuokkauskoneiden ja -peravaunujen sekd Lemken-maanmuokkauskoneiden
markkinoinnin Suomessa.

Konekesko Oy:n liikevaihto oli 198,1 milj. euroa, jossa on kasvua edelliseen vuoteen 17,4
%. Kokonaismarkkinat ovat kehittyneet suotuisasti. Konekesko aloitti New Holland
maarakennuskoneiden markkinoinnin Suomessa ja Baltiassa seka teki sopimuksen
Ponsse-metsédkoneiden markkinoinnista Baltiaan. Konekesko Oy:n kannattavuus on
sailynyt edelleen hyvalla tasolla.

Konekesko Oy on sopinut Suomen ja Baltian varastotekniikkaliiketoimintansa myymisesta
ruotsalaiselle BT Industries AB:lle. BT Industries perustaa Suomeen tytaryhtion, johon
Konekesko tulee vahemmistoosakkaaksi. Liiketoimintakauppa toteutui 1.1.2006.

Suomen maatalouskaupan kokonaismarkkinoiden arvioidaan sailyvan viime vuoden
tasolla. Baltiassa kokonaismarkkinoiden ennakoidaan kasvavan noin 5-10 %.

Maatalouskeskon liikevaihdon ennakoidaan laskevan varastotekniikkaliiketoiminnan
myynnin seurauksena ja liikevoiton ilman kertaluonteisia eria pienenevan vuonna 2006.
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Keswell

Keswell-konsernin liikevaihto oli 975,0 milj. euroa ja se kasvoi 23,0 %. Ulkomaan
toimintojen liikevaihto oli 41,2 milj. euroa ja osuus liikevaihdosta 4,2 %. Merkittavin syy
likevaihdon kasvuun oli Indoor Group Oy:n osto 21.1.2005. Sen vaikutus Keswellin
likevaihdon kasvuun oli 20,7 %-yksikk6a. Keswellin liikevoitto oli 35,8 milj. euroa.
Liikevoittoon sisaltyi kayttbomaisuuden myyntivoittoja 5,2 milj. euroa. Liikevoitto ilman
kertaerid parani 6,2 milj. euroa edellisvuodesta lahinn& Indoorin ostosta ja Anttilan
parantuneesta tuloksesta johtuen. Sita rasitti Anttilan kauppapaikkaverkoston
kehittamiseen liittyva vuokrasopimuksen purkukustannus 5,1 milj. euroa.
Kokonaisinvestoinnit olivat 55,1 milj. euroa.

Anttila-konsernin liikkevaihto oli 516 milj. euroa ja se kasvoi 3,4 %. Kodin Ykkonen -
sisustustavaratalojen myynti kasvoi 4,3 % ja Anttila-tavaratalojen 2,6 %. Anttilan
etdkauppa kasvoi 6,0 % NetAnttilan hyvan kehityksen ansiosta.

Indoor Group Oy:n likkevaihto 22.1.2005 lahtien oli 164 milj. euroa. Asko-huonekaluketjun
myynti Suomessa oli 89 milj. euroa (sis. alv) ja Sotka-huonekaluketjun 103 milj. euroa (sis.
alv). Huonekalukaupan liikevaihto Baltiassa ja Ruotsissa oli yhteensa 27 milj. euroa.

Urheilukeskon liikevaihto oli 126,0 milj. euroa ja se laski 3,4 %. Intersport-ketjun
vahittaismyynti oli 221 milj. euroa (sis. alv) ja se kasvoi 1,3 %. Kesport-kauppojen myynti
kasvoi 3,9 % ja oli 26 milj. euroa (sis. alv).

Musta Porssi Keskon liikevaihto oli 137,3 milj. euroa ja se kasvoi 2,7 %. Musta Porssi -
ketjun vahittaismyynti kasvoi 4,5 % ja oli 185 milj. euroa (sis. alv).

Kenkéakeskon liikevaihto nousi 1,9 % ja oli 25,1 milj. euroa. Andiamo- ja K-kenké&ketjujen
vahittaismyynti kasvoi 1,3 % ja oli 48 milj. euroa (sis. alv). Kenk&experttien myynti laski
4,3 % ja oli 15 milj. euroa (sis. alv).

Keswellin merkittavimmat kauppapaikkainvestoinnit olivat uusien Asko- ja Sotka-
myymaldiden avaaminen sekd Espoon Lommilaan etta Helsingin Roihupeltoon, Espoon
Leppavaaraan kauppakeskus Selloon avatut Anttila-tavaratalo, Intersport megastore,
K-kenka ja Musta Porssi sekd Helsingin Kamppiin avatut Anttila-tavaratalo ja Musta
POrssi.

Suomen kayttétavarakaupan kokonaismarkkinoiden arvioidaan kasvavan 2-3 % vuonna
2006. Keswellin liikevaihdon ennakoidaan kasvavan ja liikevoiton ilman kertaluonteisia eria
paranevan.

VV-Auto

VV-Auto-konsernin likkevaihto oli 688,9 milj. euroa, ja se kasvoi 9,0 %. Liikevoitto oli 38,7
milj. euroa (27,3 milj. euroa). Liikevoitto parani 11,4 milj. euroa edellisvuoden vastaavasta
kaudesta, mika on seurausta lahinn& myyntikatteen paranemisesta ja oman
vahittaismyynnin laajenemisesta. Investoinnit olivat 26,0 milj. euroa.

Uusia henkildautoja ensirekisteroitin Suomessa 148 164 kappaletta, mikéa on 3,9 %
enemman kuin edellisvuonna. Pakettiautojen ensirekisteroinnit laskivat 10,6 % viime
vuodesta 14 090 autoon. Pakettiautojen ensirekisterdintimaaran lasku johtuu osaksi siita,
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ettéd vuonna 2004 osa henkildautoista rekisterditiin pakettiautoiksi ns. kaksikayttdautoina
merkittdvan verotusedun vuoksi.

Volkswagen-henkildautoja rekisteroitiin 14 902 kappaletta ja markkinaosuus oli 10,1 %.
Markkinaosuus nousi loppuvuonna uusien mallien markkinoille tulon myota. Volkswagen-
pakettiautoja rekisteroitiin 2 318 ja markkinaosuus oli 16,5 %. Audi-rekisterdinnit kasvoivat
6,2 % edellisvuoden vastaavaan aikaan verrattuna 4 563 autoon ja markkinaosuus ol

3,1 %. Uusia Seat-henkildautoja rekisterditiin 1 311 ja markkinaosuus oli 0,9 %.

Suomen henkildautomarkkinoiden arvioidaan vuonna 2006 kasvavan hieman
edellisvuodesta. Pakettiautojen kokonaismarkkinoiden odotetaan sailyvan vuoden 2005
tasolla. VV-Auto-konsernin liikevaihdon ennakoidaan kasvavan lahinna myynnin rakenteen
muutoksen ja omien Audi- ja Volkswagen-vahittaismyyntipisteiden ansiosta vuonna 2006.
Liikevoiton ilman kertaluonteisia eria ennakoidaan sailyvan hyvalla tasolla huolimatta siita,
ettd sen arvoidaan jddvan vuodesta 2005.

Kaukomarkkinat

Kaukomarkkinat-konsernin liikkevaihto tammi-joulukuussa oli 290,4 milj. euroa ja se laski
edellisesta vuodesta 3,9 % (302,1 milj. euroa). Kotimaan liikevaihto oli 192 milj. euroa.
Liikevaihtoa ulkomailta kertyi 98 milj. euroa ja sen osuus oli 34 %. Kokonaislaskutus
siséltden agenttikaupan arvon oli 443 milj euroa.

Kaukomarkkinoiden liikevoitto tammi-joulukuussa oli -11,1 milj. euroa (14,8 milj. euroa).
Liikevoittoa heikensivat kiinteistdjen myyntivoitot ja arvonalennukset nettoméaaraisesti 14,3
milj. euroa. Arvonalennuksiin siséaltyy 16,9 milj. euron kertaluonteinen arvonalennustappio
Kaukomarkkinoiden liiketoimintoihin kohdistuvista liikearvoista. Arvonalennus on kirjattu,
koska Kaukomarkkinoihin kohdistuvat tulonodotukset ovat lahivuosina aikaisempaa
alemmalla tasolla. Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria oli 2,8 milj. euroa (9,9 milj. euroa).
Tulosta heikensivat Kiinan raaka-ainekaupan ja kotimaan kulutuselektroniikkakaupan
tappiollisuus seka liiketoimintojen lopetuskulut. Investoinnit olivat 5,8 milj. euroa, joista
ulkomaatoimintojen investoinnit olivat 1,9 milj. euroa eli 33 %.

Tammikuussa Kaukomarkkinat myi KM-Kello Oy:n osakekannan ja Kauko Time AB:n
kelloliiketoiminnan. Alkuvuodesta luovuttiin myds Pioneer-kulutuselektroniikan
edustuksesta. Maaliskuussa Kaukomarkkinat osti liettualaisen leipomoalan
erikoistukkukaupan NMT Prekyba UAB:n. Syksylla Yamaha-kulutuselektroniikan edustus
siirtyi Keswelliin. Liséksi sovittiin Tahti Optikko -ketjun siirtymisesta 1.1.2006 osaksi
Keswellia, Panasonic-kulutuselektroniikan edustuksen lopettamisesta 1.4.2006 ja Kauko-
Wines liikketoiminnan myynnista 1.4.2006.

Vuonna 2006 Pohjoismaiden markkinoiden kasvu on maltillista noin 3 %, mutta Vengjalla
ja Kiinassa kasvun odotetaan jatkuvan nopeana (yli 6 %). Kaukomarkkinoiden liikevaihdon
ennakoidaan laskevan ja liikevoiton ilman kertaluonteisia eria paranevan vuonna 2006.

Muutokset konsernin rakenteessa

Ruokakesko Oy:n ja ICA Baltic AB:n perustama yhteisyritys Rimi Baltic AB aloitti
toimintansa vuoden 2005 alussa. Asiasta on kerrottu enemman 3 kuukauden
osavuosikatsauksessa. Jarjestelylla ei ole merkittdvaa vaikutusta konsernin
katsauskauden tulokseen.
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Keswell Oy osti 21.1.2005 Indoor Group Oy:n koko osakekannan. Indoor Group -konserni
harjoittaa huonekalukauppaa Suomessa, Ruotsissa, Virossa ja Latviassa. Indoor Group -
konsernin osuus Keswellin liikevaihdosta oli 164 milj. euroa. Se on kerryttanyt likkevoittoa
Keswellille tilikauden aikana 8,7 milj. euroa.

Rautakesko Oy osti 7.7.2005 98 % norjalaisen Byggmakker-rautakauppaketjun omistavan
Norgros AS:n osakkeista. Kauppahinta on enintaan 952 milj. Norjan kruunua

(120 milj. euroa), josta Norgrosin liiketoiminnan kehittymisesta vuosina 2005-2008 riippuva
osa on enintaan 236 milj. kruunua (30 milj. euroa). Norgrosin osuus Rautakeskon
likevaihdosta oli 269 milj. euroa ja liikevoitosta 10,5 milj. euroa.

Rautakesko Oy osti 28.7.2005 Stroymaster-ketjun osakekannan pietarilaiselta Teks-
ryhmalta. Kauppahinta on enintéan 19,6 milj. euroa, josta ensimmaisten

12 kuukauden tulokseen sidotun kauppahinnan osuus on enintédan 6,9 milj. euroa. Ketjun
osuus Rautakeskon lilkkevaihdosta oli 36 milj. euroa ja liikevoitosta 2,2 milj. euroa.
Ruokakesko osti 1.11.2005 Neste Markkinointi Oy:Itd 50 % osuuden Pikoil Oy:n
osakekannasta aiemmin omistamansa 50 % osuuden lisaksi. Pikoil harjoittaa
polttonesteiden ja paivittaistavaroiden vahittaiskauppaa. Hankittu 50 %:n lisdosuus vaikutti
Ruokakeskon liikevaihtoon 10,8 milj. euroa ja liikevoittoon ilman kertaluonteisia eria -0,6
milj. euroa.

IFRS3:n mukainen hankintamenon kohdistaminen hankituille tase-erille on kaikkien
katsauskauden aikana tapahtuneiden yrityskauppojen osalta tehty lopullisina.

Yhtiokokous

Kesko Oyj:n varsinainen yhtiokokous 30.3.2005 vahvisti vuoden 2004 tilinpaatoksen,
myonsi tilivelvollisille vastuuvapauden, paatti jakaa osinkoa 1,00 euroa osakkeelta ja
hyvaksya hallituksen ehdotuksen vuoden 2000 optio-ohjelman ehtojen muutokseksi.
Liséaksi kokous valitsi Kari Salmisen uudeksi yhtion hallituksen jaseneksi Matti Honkalan ja
Jukka Toivakan erottua hallituksesta. Yhtiokokouksen paatotksista on kerrottu tarkemmin
saman paivan porssitiedotteessa seka 3 kuukauden osavuosikatsauksessa.

Osakkeenomistajille maksettiin 11.4.2005 osinkoa yhteensa 95 168 792,00 euroa.
Konsernin hallinnointi- ja ohjausjarjestelma

KTM, VT Matti Halmesmaki aloitti Kesko Oyj:n toimitusjohtajana ja Kesko-konsernin
paajohtajana 1.3.2005.

Kesko-konsernin taysin omistamien merkittdvimpien alakonsernien emoyhtididen johdossa
on tapahtunut useita muutoksia. Muutoksista johdon kokoonpanoihin on tiedotettu
9.2.2005, 28.2.2005, 17.3.2005, 24.3.2005, 28.7.2005, 9.9.2005 ja 11.10.2005
porssitiedotteella.

Kesko Oyj:n hallitus perusti 17.3.2005 palkitsemisvaliokunnan jo 29.4.2004 perustetun
tarkastusvaliokunnan lisaksi. Palkitsemisvaliokunnan perustamisesta tiedotettiin 17.3.2005
porssitiedotteella. Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimii Matti Kavetvuo ja jasenina
Eero Kasanen ja Maarit Nakyva. Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana toimii Heikki
Takamaki ja jasenina Pentti Kalliala ja Keijo Suila. Naista hallituksen varsinaisen
yhtiokokouksen jalkeen pitamassa jarjestaytymiskokouksessa valitsemista valiokuntien
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jasenista tiedotettiin 30.3.2005 porssitiedotteella.

Kesko-konsernin ja sen merkittavimpien alakonsernien emoyhtiéiden johdossa
tapahtuneiden muutosten myota Kesko-konsernin johtoryhméén kuuluvat 13.10.2005
alkaen puheenjohtajana Kesko Oyj:n toimitusjohtaja ja Kesko-konsernin paajohtaja Matti
Halmesmaki ja muina jasenina paajohtajan sijainen, Kesko Oyj:n varatoimitusjohtaja
Juhani Jarvi, Ruokakesko Oy:n toimitusjohtaja Terho Kalliokoski, Keswell Oy:n
toimitusjohtaja Matti Laamanen, Rautakesko Oy:n toimitusjohtaja Jari Lind, VV-Auto Oy:n
toimitusjohtaja Pekka Lahti sekd Kesko Oyj:n henkilostojohtaja Riitta Laitasalo, talous- ja
rahoitusjohtaja, CFO Arja Talma ja viestintdjohtaja Paavo Moilanen. Johtoryhméan
muutoksista on tiedotettu 9.2.2005, 17.3.2005 ja 11.10.2005 poérssitiedotteella.

Arvopaperit ja arvopaperimarkkinat

Kesko Oyj:n osakepaaoma oli vuoden 2005 lopussa 192 967 852 euroa. Kaikista
osakkeista 31 737 007 eli 32,9 % oli A-osakkeita ja 64 746 919 eli 67,1 % B-osakkeita.
Yhteensa osakkeita oli 96 483 926 kappaletta.

Vuoden 2005 aikana osakepaaomaa korotettiin seitseman kertaa yhteensa 5 286 768
eurolla optio-oikeuksilla tehtyja 2 643 384 osakkeen merkint6ja vastaavasti. Korotukset
merkittiin kaupparekisteriin 15.2., 4.5., 8.6., 3.8., 28.9., 2.11. ja 20.12.2005.

Keskon A-osakkeen porssikurssi oli vuoden 2004 lopussa 18,90 euroa ja vuoden 2005
lopussa 24,19 euroa, missa oli nousua 28,0 %. B-osakkeen kurssi oli vuoden 2004
lopussa 17,95 euroa ja vastaavasti vuoden 2005 lopussa 23,95 euroa. Siina oli nousua
33,4 %. Helsingin Porssin yleisindeksi (OMX Helsinki) nousi vuoden 2005 aikana 31,3 % ja
painotettu OMX Helsinki CAP-indeksi 30,1 %. Paivittaistavarat-toimialaindeksi nousi 28,6
%.

Vuoden 2005 lopussa A-osakkeiden markkina-arvo oli 767,7 milj. euroa ja B-osakkeiden

1 550,7 milj. euroa. Naiden yhteinen markkina-arvo oli 2 318,4 milj. euroa, jossa oli kasvua
vuoden alusta 603,8 milj. euroa. Helsingin Porssissa A-osakkeita vaihdettiin
katsauskaudella 1,3 milj. kpl ja vaihtoarvo oli 28,5 milj. euroa. B-osakkeita vaihdettiin

65,7 milj. kpl ja vaihtoarvo oli 1 382,7 milj. euroa.

Listattuja vuoden 2000 B-optio-oikeuksia vaihdettiin kauden aikana 0,8 milj. kappaletta
10,1 milj. euron arvosta, vuoden 2000 C-optio-oikeuksia 0,4 milj. kappaletta 5,5 milj. euron
arvosta ja vuoden 2003 optio-ohjelman tunnuksella 2003D merkittyja optio-oikeuksia

0,2 milj. kappaletta 3,6 milj. euron arvosta. Tunnuksella 2003D merkityt optio-oikeudet
otettiin julkisen kaupankaynnin kohteeksi Helsingin Porssin paalistalle 1.4.2005.

Liputusilmoitukset
Kesko Oyj ei saanut katsauskaudella liputusilmoituksia.

Keskeisia tapahtumia

Ruokakesko Oy:n ja ruotsalaiseen ICA-konserniin kuuluvan ICA Baltic AB:n puoliksi
omistama yhteisyritys, Rimi Baltic AB, aloitti toimintansa vuoden 2005 alussa.
(Porssitiedote 3.1.2005).

Keswell Oy osti Indoor Group Oy:n 21.1.2005. Markkinaoikeus jatti tutkimatta Piscina Oy:n
yrityskaupasta tekeman valituksen 21.12.2005 (Porssitiedotteet 21.1.2005 ja 21.12.2005).
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Kesko myi 25.1.2005 Vantaan Hakkilassa sijaitsevan ruokakaupan
keskusvarastokiinteiston, Kaukomarkkinoiden paatoimitalon Espoon Kilosta seka

16 ruokakauppakiinteistoa eri puolilta Suomea Nordisk Renting Oy:lle. (Porssitiedote
25.1.2005).

Suomen Kilpailuvirasto esitti 9.2.2005 markkinaoikeudelle, ettd Kesko Oyj:n maksettavaksi
maarattaisiin 100 000 euron seuraamusmaksu. Kilpailuviraston esitys liittyy
paivittaistavaroiden enimmaishinnoitteluun K-paivittaistavarakauppiasyhdistykseen
kuuluneissa horisontaalisissa K-market- ja K-lahikauppa-ketjuissa vuosina 1997-2000 ja K-
extra-ketjussa vuosina 1999-2000. Asian kasittely jatkuu markkinaoikeudessa.
(Porssitiedote 9.2.2005).

Kesko Oyj:n hallitus hyvaksyi 17.3.2005 sopimuksen, jolla Kesko Oyj:n tytaryhtio
Rautakesko Oy on sopinut pietarilaisen Stroymaster-rautakauppaketjun omistavan yhtion
koko osakekannan ostamisesta. Kesko sai Venajan kilpailuviranomaisilta hyvaksynnan
kaupalle heindkuun lopulla. Kauppa toteutettiin 28.7.2005. (Porssitiedotteet 17.3.2005 ja
28.7.2005).

Huhtikuussa Ruokakesko Oy paatti tehostaa toimintaansa tavoitteena K-ruokakauppojen
kilpailukyvyn parantaminen. Jarjestelyjen vuoksi kaytiin yt-neuvottelut. Toimenpiteilla
tavoitellaan vuositasolla yli 20 milj. euron saast6ja. Osana muutosprosessia Ruokakesko
tarjoaa taman vuoden aikana kauppiaille uusia, ketjuyhteisty6ta tehostavia sopimuksia.
Lokakuussa paatettiin, etta ketjutoimintaa tiivistetdén ja ketjujen yhteistyota ostoissa,
markkinoinnissa ja logistiikassa lisataan merkittavasti. K-ruokakauppojen ohjaus
tiivistetaan kuudesta kolmeen yksikkoon, jotka ovat K-citymarket, K-supermarket ja K-
market (kaikki muut K-ruokakaupat ml. K-extrat, K-pikkolot ja Cassat). Lisaksi K-
ruokakauppojen palvelu- ja hintakilpailukykya parannetaan merkittavasti Ruokakeskon
tehostaessa toimintoketjun ohjausta asiakkaista tavarantoimittajiin asti.

(Porssitiedotteet 6.4.2005, 25.5.2005 ja 12.10. 2005).

Kesko Oyj:n tytaryhtio Rautakesko Oy sai 7.7.2005 Norjan kilpailuviranomaisilta
hyvaksynnan norjalaisen Byggmakker-rautakauppaketjun omistavan Norgros AS:n
ostamiselle. My6s muut kaupan voimaantuloehdot ovat tayttyneet. Kauppa toteutettiin
7.7.2005. Tehdyn ostotarjouksen myota Rautakeskon omistusosuudeksi tuli 98 %.
Kauppahinta on enintaan 952 miljoonaa Norjan kruunua (120 milj. euroa), josta Norgrosin
liketoiminnan kehittymisesta vuosina 2005-2008 riippuva osa on enintaan 236 miljoonaa
kruunua (30 milj. euroa). (Porssitiedote 7.7.2005).

Kesko sai 20.7.2005 ilmoituksen, ettd lahtelainen Kiinteistdé Oy Lahden Lyhytkatu 1 vaatii
valimiesmenettelyssa Kesko Oyj:lta kiinteistdyhtion ja Keskon valilla vuonna 1991
allekirjoitetun velkasopimuksen 13 % vuotuisen koron sovittelua vastaamaan 3 kuukauden
Euribor-keskikorkoa. Sovittelua vaaditaan 10 edelliselta vuodelta ja jaljella olevalta laina-
ajalta. Kesko kiistaa kiinteistoyhtion vaatimukset kokonaisuudessaan perusteettomina.
(Porssitiedote 20.7.2005).

Valimiesoikeus maarasi 17.8.2005 antamallaan paatdkselld Kesko Oyj:n maksamaan
takautuvia lisédvuokria, viivastyskorkoja ja oikeudenkéayntikuluja Kapiteeli Oyj:lle seka osan
valimiesoikeuden kuluista ja palkkioista eli yhteensé n. 3,8 milj. euroa Helsingin
Ruoholahden kauppakeskuksen vuokrasopimusta koskeneessa riita-asiassa.
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(Porssitiedotteet 29.4.2003 ja 17.8.2005).

Syyskuussa Kesko valittiin kolmantena perakkaisena vuotena Dow Jonesin kestavan
kehityksen indeksiin. T&dna vuonna Keskon yhteiskuntavastuun eteen tekema tyo arvioitiin
toimialansa (vahittaiskauppa) parhaaksi seka Euroopan (DJSI STOXX) ettd maailman
(DJSI World) indekseissa. Kesko ei ole aiemmin kuulunut maailman indeksiin. Keskon
suorituskyky on parantunut vastuullisuuden kaikilla osa-alueilla. (Tiedote 7.9.2005).

Lokakuussa Kesko Oyj palkittiin neljannen kerran parhaana ymparisto- ja
yhteiskuntavastuun kokonaisraportoijana Suomessa. Aiemmin Kesko on sijoittunut
ykkdseksi vuosina 2001, 2002 ja 2004. Vuonna 2003 Kesko sijoittui hopealle. (Tiedote
12.10.2005).

Joulukuussa Kesko-konserni ilmoitti kaynnistdneensa neuvottelut Suomessa sijaitsevien
noin sadan kiinteistbn myynnista ja takaisinvuokrauksesta. Kiinteistot ovat Keskon
toimialayhtididen kaytdssa, ja niiden kokonaispinta-ala on noin 200 000 m?. Myynnin
tavoitteena on tehostaa konsernin pddoman kayttéd. Kauppa on tarkoitus tehda vuoden
2006 aikana. (Porssitiedote 5.12.2005). Neuvottelut ovat meneillaan. Kaupan kohde on
tasmentynyt kasittamaan lahes 80 Kesko-konsernin omistamaa seka eraitd Keskon
Elédkekassan omistamia péaéasiassa paivittaistavara- ja rautakauppakiinteist6ja, jotka on
tarkoitus vuokrata takaisin Keskon toimialayhtididen kayttoon.

Tammikuussa 2006 Kesko Oyj:n tytaryhtié VV-Auto Oy ja sen vahittaiskauppayhtio
Helsingin VV-Auto Oy sopivat Stockmann Auto Oy Ab:n Volkswagen- ja Audi-
liketoimintojen ostosta 1.3.2006 alkaen. Kaupan toteuttaminen edellyttaa Kilpailuviraston
hyvaksyntad. Kaupassa VV-Auto vahvistaa asemaansa autojen vahittaiskauppiaana.
(Porssitiedote 20.1.2006).

IAS/IFRS-sdédnndsten kayttoonotto

Kesko Qyj siirtyi 1.1.2005 taloudellisessa raportoinnissaan kansainvalisten IFRS-
standardien (International Financial Reporting Standards) mukaisiin laskenta- ja
tilinpaatosperiaatteisiin. Kesko laatii ensimmaisen taydellisen IFRS-tilinpaatoksensa
vuodelta 2005. Kesko julkaisi 6.4.2005 porssitiedotteen, joka sisalsi IFRS-standardien
mukaiset vertailutiedot vuodelta 2004. Konsernitilinpaatoés on laadittu EU:ssa
sovellettavaksi hyvaksyttyjen ja 31.12.2005 voimassa olevien IAS- ja IFRS-standardien
seka niiden tulkintojen kirjaamis- ja laskentaperiaatteita noudattaen.

IFRS-tilinpaatdskaytantoon siirtyminen paransi Keskon tilikauden 2004 voittoa
suomalaiseen tilinpaatoskaytantoon verrattuna yhteensa 58 milj. eurolla. Liikevoitto parani
75 milj. euroa, mihin sisaltyy elakejarjestelyihin liittyva tulosta parantava 41 milj. euron
kertaluonteinen eré&, joka on kirjattu vuoden 2004 neljannen vuosineljanneksen tulokseen.
Yhteensa IFRS:n mukaiset kertaluonteiset eréat vuonna 2004 olivat 44,4 milj. euroa
suomalaisen laskentakaytannén mukaisia suuremmat. Konsernin tasetta IFRS-
laskentaperiaatteiden kayttéonotto kasvatti 342 milj. eurolla.

Kesko Oyj:n taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikka

IFRS-standardien kayttdonoton myotd myds Kesko Oyj:n taloudelliset tavoitteet ja
osinkopolitiikka uudistettiin vastaamaan uusien periaatteiden aiheuttamia muutoksia
taloudellisissa tunnusluvuissa. Tavoitteet julkistettiin erillisella pérssitiedotteella 6.4.2005.
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Tulevaisuuden nakymat

Kesko-konsernin myynnin tavoitellaan vuoden 2006 ensimmaisella puoliskolla kasvavan
runsaat 10 %. Toiminnan laajentamisesta ja yritysjarjestelyisté johtuen konsernin myynti
kasvaa muissa maissa Suomea voimakkaammin.

Ruokakeskon myynnin ennakoidaan ensimmaisella vuosipuoliskolla kehittyvan
edellisvuotta paremmin, kun taas Rautakeskon, Keswellin ja VV-Auton myynnin kasvun
uskotaan olevan markkinoiden kehitystd nopeampaa. Kone- ja teknisen kaupan kehitysta
hidastaa joistakin liiketoiminnoista luopuminen jo tehtyjen paatésten mukaisesti.

Kesko-konsernin kannattavuus sailyy hyvanad. Ensimmaisen vuosipuoliskon liikevoiton
ilman kertaluonteisia eria arvioidaan olevan edellisen vuoden tasolla.

Voitonjakoesitys

Konsernin voitonjakokelpoiset varat ovat 942 088 509,60 euroa
Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 683 038 003,09 euroa,
joista tilikauden voitto on 129 042 536,39 euroa

Hallitus esittéda yhtibkokoukselle, etta voitonjakokelpoiset varat kaytetdan seuraavasti:
Osakkaille jaetaan osinkoa
1,10 euroa osakkeelta 106 484 593,60 euroa

Hallituksen kaytt6on varataan yleishyodyllisiin
tarkoituksiin lahjoituksina jaettavaksi 300 000, 00 euroa

Omaan paaomaan jatetaan 576 253 409,49 euroa

Varsinainen yhtiokokous
Hallitus paatti kutsua koolle varsinaisen yhtiokokouksen 27.3.2006 klo 13.00 alkaen
Helsingin Messukeskukseen.

Helsingissa 7. helmikuuta 2006
Kesko Oyj
Hallitus

Tilinpaatostiedotteen tiedot ovat tilintarkastamattomia.

Lisatietoja asiasta antavat talous- ja rahoitusjohtaja Arja Talma, puhelin 01053 22113 ja
varatoimitusjohtaja Juhani Jarvi, puhelin 01053 22209. Suomenkielinen webcasting
tilinpaatoksen tulosinfosta on nahtavissa klo 13.00 osoitteessa www.kesko.fi.
Englanninkielinen webkonferenssi tilinpaatoksesta pidetaan tanaan klo 14.30 (Suomen
aikaa). Webkonferenssiin kirjaudutaan Keskon Internet-sivuilla osoitteessa www.kesko.fi.

KESKO OYJ


http://www.kesko.fi/

17

Paavo Moilanen
viestintajohtaja

LITTEET

Konsernin liikevaihto toimialoittain
Konsernituloslaskelma ja -tase

Konsernin tunnusluvut

Konsernin rahavirta

Laskelma konsernin oman padoman muutoksista
Konsernin vastuusitoumukset

Konsernin tunnusluvut vuosineljanneksittain
Toimialojen liikevaihto ja liikevoitto vuosineljanneksittain
K-ryhman vahittaismyynti

Kesko Oyj:n vuosikertomus ja tilintarkastettu tilinpaatos julkaistaan 3.3.2006. Vuoden 2006
3 kk:n osavuosikatsaus julkaistaan 27.4.2006, 6 kk:n osavuosikatsaus 1.8.2006 ja 9 kk:n
osavuosikatsaus 26.10.2006. Osavuosikatsaukset julkaistaan arviolta klo 11.00 kunakin
paivana. Lisaksi Kesko-konsernin myynti julkistetaan kuukausittain. Tiedotteet ja muu
yritysinformaatio |0ytyvat Keskon Internet-sivuilta osoitteesta www.kesko.fi.

JAKELU

Helsingin Porssi
Keskeiset tiedotusvélineet
LIITTEET:

Konsernin liikevaihto toimialoittain

1.1.-31.12.2005 1.10.-31.12.2005
Milj. e Muutos, Milj. e Muutos,
% %
Ruokakesko
K-market ja K-extra 758 -5,4 181 -3,9
K-supermarket 783 1,3 197 2,2
K-citymarket 1071 1,7 310 3,8
Kespro Oy 707 -4,6 177 -2,6
Rimi Baltic AB -
konserni (50 %) 404 19,1 113 16,1
Muut* 142 (..) 46 (..)
. eliminoinnit -35 - -12 -
Yhteenséa 3830 0,5 1012 0,6
Rautakesko

Rautakesko Oy 786 7,0 175 8,1



K-rauta AB, Ruotsi
Norgros, Norja
(7.7.2005 alkaen)
AS Rautakesko, Viro
A/S Rautakesko,
Latvia*
Senukai-konserni,
Liettua

Stroymaster, Venaja
(28.7.2005 alkaen)
ZAO Kestroy,
Venaja

J. eliminoinnit
Yhteenséa

Maatalouskesko
Maatalouskesko Oy
Konekesko Oy
SIA Kesko Agro
Latvija

Kesko Agro Eesti
AS

UAB Kesko Agro
Lietuva

Muut

/. eliminoinnit
Yhteensé

Keswell
Anttila-konserni
Indoor Group -
konserni

(22.1.2005 alkaen)
Urheilukesko

Musta Porssi Kesko
Kenkakesko

Muut

Yhteenséa

VV-Auto-konserni
Kaukomarkkinat-
konserni

Muut tytaryhtiot -
eliminoinnit
KONSERNI
YHTEENSA

124

269
60

37

298

36

1610
496
198

83
60
100
43

-40
940

516

164
126
137

25
975
689
290
-12

8 322

35,2

17,4
70,0

19,5

21,1
40,0

4,5
17,4
55,6
16,8

49,4

15,6

32

133
16

11

86

21

475

121
46
19
17

32

237

175

46
37
44

309

142

71

2242

29,8

28,4

()

21,9

94,8
731
17,8
31,0
65,6
36,3

98,0
25,3

3,5

-5,5
1,7
-11,3
19,5
3,4

-11,5

14,7
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Konsernituloslaskelma (Milj. e)

Liikevaihto

Myytyjen suoritteiden hankintameno
Bruttokate

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan kulut

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Osuus osakkuusyritysten tuloksista
Voitto ennen veroja

Tuloverot

Vahemmistdosuus

Voitto

Konsernitase (Milj. e)

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat hytdykkeet
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Lainasaamiset ja muut saamiset
Eldkesaamiset

Yhteensa

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Myytavana olevat pitkaaikaiset varat*
Yhteensa

Varat yhteensa

* Muutos yli 100 %

Konsernitase (Milj. e)

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma
Vahemmistéosuus

1-12/2005 1-12/2004 Muutos-%

8 322
-7 137
1185
569
-500
-161
-841
-3
249
25
-37

2
239
-49
-8
181

31.12.2005

308
1143
41
119
210
1820

786
752
38

76
116
1769
3 589

31.12.2005

1481
27

7 509
-6 510
998
488
-386
-132
-716
-3
251
35
-46

2

241
-56

-9
176

31.12.2004

164
1210
41

74
196

1 684

709
653
92

57

5
1516
3200

31.12.2004

1382
25

10,8
9,6
18,7
16,5
29,7
21,6
18,3
22,9
-0,6
-29,8
-20,4
-13,0
-1,1
-12,4
-8,6
2,9

Muutos-%

87,1
-5,6
0,9
61,5
7,3
8,1

10,8
15,2
-58,3
34,7
()
16,7
12,1

Muutos-%

7,2
8,2
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Pitkaaikaiset velat
Elakevelvoitteet *
Korolliset

Korottomat
Laskennalliset verovelat
Varaukset

Yhteensa

Lyhytaikaiset
Korolliset
Korottomat
Varaukset
Yhteensa

Oma paaoma ja velat yhteensa
* Muutos yli 100 %

Konsernin tunnusluvut

Sijoitetun padoman tuotto, %
Sijoitetun padoman tuotto, %, liukuva 12
kuukautta

Oman paaoman tuotto, %

Oman paaoman tuotto, %, liukuva 12
kuukautta

Omavaraisuusaste, %

Investoinnit, Milj. e*

Tulos/osake, e, laimentamaton
Tulos/osake, e, laimennettu

Oma paaomal/osake, e

Henkilostd keskiméaarin

Konsernin rahavirta (Milj. e)
Voitto ennen veroja

Poistot ja muut oikaisut
Kayttopadoman muutos*
Rahoituserét ja verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Rahavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta*
* Muutos yli 100 %

479
21
125
20
649

275
1150

1432

3 589

12/2005
12,5

13,0

42,3
453,5
1,89
1,87
15,35
21 603

12/2005
239

103
30
-73
298
-194
104

-132

2
425
18
102
21
568

244

977

1226

3 200

(-)
12,7
16,5
22,2
-4,9
14,2

12,7
17,7
54,9
16,9

12,1

12/2004 Muutos-%

14,3

12,8

44,2
192,3
1,92
1,89
14,73
17 528

-12,9

1,3

4.4
(--)
1,4
1,4
4,2
23,2

12/2004 Muutos-%

241

92
-56
-65

213
-107
106

-51

-1,1
10,9
(-)

12,7
39,7
83,0
-3,2

()
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Laskelma konsernin oman pddoman muutoksista
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Osake- | Osake- | Yli- Muut Muun- | Arvon- Kerty- |Va- Yh-
paa- anti kurs- rahas- |toerot |muu- neet hem- teensa
oma sira- tot tosra- voitto- | misto-
hasto hasto varat osuus
Oma pdadoma
1.1.2004 182 0 151 245 -5 871 35 1479
Optioilla merkityt
osakkeet 6 11 17 34
Muut muutokset 2 1 -2 -13 -12
Osingonjako -273 -6 -279
Katsauskauden
VOitto 176 9 185
Oma pddoma
31.12.2004 188 11 170 246 -7 774 25 1407
Oma padadoma
31.12.2004 188 11 170 246 -7 774 25 1407
IAS 39:n
vaikutukset -7 0 -7
Oma paaoma
1.1.2005 188 11 170 246 -7 -7 774 25 1400
Optioilla merkityt
osakkeet 5 -10 15 10
Optiokulu 4 4
Muuntoerot 0 -2 0 0 -2
Tytaryhtion
myynti 0 5 -4 0 0
Kayvan arvon
muutokset 7 7
Muut muutokset 1 1
Osingonjako -95 -6 -101
Katsaus-
kauden voitto 181 8 189
Oma pddoma
31.12.2005 193 1 189 246 -4 0 857 27| 1508
Konsernin vastuusitoumukset (Milj. e) 12/2005 12/2004 Muutos-%
Omasta puolesta 261,5 229,0 14,2
Osakkuusyritysten puolesta 0,0 0,1 -100,0
Osakkeenomistajien puolesta 0,8 0,8 0,0
Muiden puolesta* 37,6 18,9 98,7
Leasingvastuut 4.9 4,3 15,6



Johdannaissopimuksista
johtuvat vastuut
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Kaypa arvo
Kohde-etuuksien arvot 31.12. 12/2005 12/2004 31.12.2005
Korkojohdannaiset
Termiini- ja futuurisopimukset 100 0 0,05
Optiosopimukset
Ostetut
Asetetut
Koronvaihtosopimukset 209 216 -5,37
Valuuttajohdannaiset
Termiini- ja futuurisopimukset 152 237 -0,39
Optiosopimukset
Ostetut 4 5 0,0
Asetetut
Valuutanvaihtosopimukset 100 0 1,30
Osakejohdannaiset
Termiini- ja futuurisopimukset
Optiosopimukset
Ostetut
Asetetut
Hyodykejohdannaiset
Sahkdjohdannaiset 23 21 5,09
* Muutos yli 100 %
Konsernin 10-12/ 1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/
tunnusluvut 2004 2005 2005 2005 2005
vuosineljanneksittain
Liikevaihto, milj. e 1 955 1795 2118 2 166 2242
Liikevaihdon muutos, % 4,1* 2,7 9,4 15,9 14,7
Liikevoitto, milj. e 94 72 70 66 42
Liikevoitto, % 4,8 4,0 3,3 3,0 1,9
Rahoitustuotot/kulut, milj. e -4 -4 -3 -2 -2
Voitto ennen veroja, milj. e 89 69 66 64 39
Voitto ennen veroja, % 4,6 3,8 3,1 3,0 1,7
Sijoitetun padaoman tuotto, % 21,1 14,6 13,9 12,9 8,3
Oman paaoman tuotto, % 18,2 16,4 151 13,8 7,9
Omavaraisuusaste, % 44,2 40,4 41,9 41,1 42,3
Investoinnit, milj. e 50,7 150,2 61,2 178,7 63,4
Tulos/osake, e 0,67 0,59 0,53 0,48 0,27
Oma paaomal/osake, e 14,73 14,08 14,64 15,08 15,35




*Vertailuvuoden 2003 liikevaihto FAS mukainen
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Toimialojen liikevaihto 10-12/ 1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/
vuosineljanneksittain, 2004 2005 2005 2005 2005
milj. e

Ruokakesko 1 005 871 990 957 1012
Rautakesko 275 269 360 506 475
Maatalouskesko 189 184 284 234 237
Keswell 258 207 212 247 309
VV-Auto 138 195 196 155 142
Kaukomarkkinat 81 71 79 69 71
Yhteiset toiminnot-eliminoinnit 9 -2 -3 -2 -4
Konsernin liikevaihto 1 955 1795 2118 2 166 2242
Toimialojen liikevoitto 10-12/ 1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/
vuosineljanneksittain, 2004 2005 2005 2005 2005
milj. e

Ruokakesko 49,4 54,3 25,4 32,4 21,6
Rautakesko 7.8 4.4 15,8 25,7 15,7
Maatalouskesko 2,5 -0,1 14,4 1,4 -2,9
Keswell 28,8 3,6 4,1 2,6 25,5
VV-Auto 6,2 11,5 13,7 8,7 4.8
Kaukomarkkinat 6,1 4,1 1,8 1,2 -18,2
Yhteiset toiminnot -6,6 -5,8 -5,3 -6,1 -5,0
Konsernin liikevoitto 94,2 72,0 69,9 65,9 41,6
Toimialojen liikevoitto ilman 10-12/ 1-3/ 4-6/ 7-9/ 10-12/
kertaluonteisia eria 2004 2005 2005 2005 2005
vuosineljanneksittain,

milj. e

Ruokakesko 29,5 12,1 25,9 32,2 20,1
Rautakesko 6,2 4,3 15,8 25,7 15,6
Maatalouskesko -0,4 -0,3 14,5 1,4 -2,9
Keswell 19,8 -0,6 2,8 3,1 25,5
VV-Auto 5,0 11,5 13,7 8,7 4,8
Kaukomarkkinat 1,6 -0,3 1,8 2,8 -1,4
Yhteiset toiminnot -10,9 -4,5 -7,4 -6,8 -5,6
Konsernin liikevoitto 50,8 22,2 67,1 67,0 56,1

K-ryhman vahittaismyynti euroina (sis. alv) tammi-joulukuussa 2005 (ennakkotieto):



K-ryhman ruokakaupat
K-citymarket

K-supermarket

K-market

Muut K-ruokakaupat ja kauppa-autot

Suomi yhteenséa
Rimi Baltic AB*
Ulkomaat yhteensa

Ruokakaupat yhteensa
K-ryhman rautakaupat

K-rauta
Rautia
Suomi yhteensa

K-rauta, Ruotsi
K-rauta, Viro
K-rauta, Latvia
Senukai, Liettua
Stroymaster, Venaja
Norgros, Norja
Ulkomaat yhteensa

Rautakaupat yhteensa
K-ryhméan maatalouskaupat

K-maatalous
Suomi yhteensa

Kesko Agro Eesti
Kesko Agro Latvia
Kesko Agro Liettua

Ulkomaat yhteensa

Maatalouskaupat yhteensa
K-ryhman kayttotavarakaupat

Anttila-tavaratalot

Kodin Ykkodnen -sisustustavaratalot
Etakauppa (postimyynti ja
NetAnttila)

Intersport

1.1. -31.12.2005

Milj. eur
1610,0
1335,8
1037,4

459,8

4 443,0
475,5
475,5

4 918,5

560,6
464,3

10249

153,8
70,5
43,5

351,0
42,3

419,0

1080,2

2105,0

591,8
591,8
61,8
79,3
83,1
224,1

815,9

377,3
156,1

77,1
220,6

Muutos%

0,2
-0,9
0,1
-15,6
-2,1
26,0
26,0

0,1

5,8
10,2

7,7
33,4
17,4
69,3
19,0

117,8

45,4

5,9
5,9
5,3
44.4
22,2
23,5

10,2

2,6
4,3

12,7
1,3



Kesport 26,1 3,9

Musta Porssi 181,6 5,0
Andiamo ja K-kenka 47,9 1,3
Kenk&expertti 14,9 -4,3
Asko 89,2 -
Sotka 102,5 -
Tahti Optikko -ketju 44,3 0,2
Suomi yhteensa 1337,6 20,7
Anttila postimyynti, Viro ja Latvia 19,3 -14,4
Huonekalukauppa Ruotsi, Viro ja

Latvia** 25,3 -
Muut maat yhteenséa 44,7 98,0
Kayttotavarakaupat yhteensa 1382,2 22,2

Kesko-konsernin autokaupat

Helsingin VV-Auto ja Turun VV-Auto 206,9 58,8
Suomi yhteensa 206,9 58,8
Suomi yhteenséa 7604,1 4.4
Ulkomaat yhteensa 1824,5 69,3
Vahittaismyynti yhteensa 9 428,6 12,7

*Rimi Baltic AB on Ruokakesko Oy:n ja ICA Baltic AB:n puoliksi omistama yhteisyritys.
**Sisaltdad myynnin ajalta 22.1.-31.12.2005.

K-raudoista 1 ja Rautioista 44 on samalla K-maatalouskauppoja. Niiden osalta myynti on
jaettu osin rauta- ja osin maatalouskauppojen myyntiin.
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