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KESKON OSAVUOSI KATSAUS 1. 1. -31. 3. 2001

Kesko- konsernin |iikevaihto 1.1.-31.3.2001 oli 1 432 m|joonaa
euroa, mka on 1,6 prosenttia vahenmman kui n vastaavana ai kana
edel | i senda vuonna (1 455 mlj. euroa). Konsernin voitto ennen
satunnai sia eria tanmm -nmal i skuussa oli 0,7 m|joonaa euroa
(14,8 mlj. euroa). Tul os osaketta kohden oli 0,01 euroa (O, 12
euroa). Om paaoma osaketta kohden oli 15,31 euroa (15,89
euroa). Tiedot ovat tilintarkastamttom a.

Mar kki nakat saus

Suomen tukkukaupan nyynni n maaréa kasvoi vuoden 2001 tamm -

hel m kuussa i | man aut okauppaa ennakkoti et oj en nmukaan 5,9
prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Vahittai skaupan
vastaava kasvu oli 5,1 prosenttia. Autoal an kauppa vaheni 9,5
prosenttia.

Kul uvasta vuodesta odot etaan kaupan al al |l a kahdeksatta
perattai std kasvun vuotta. Kaupan keskusliiton suhdannekysel ysséa
t ukkukaupan il man aut okauppaa arvi oi daan kasvavan 5,5 prosenttia
ja vahittai skaupan 4,0 prosentti a.

Kul utt aj ahi nt oj en ennust et aan kasvavan vuonna 2001 noi n kaksi
prosenttia. Mualiskuussa 2001 kul uttajahintojen vuosi nuutos oli
2,9 prosenttia. Kuluvana vuonna yksityisen kul utuksen
ennust et aan kasvavan 3,8 prosenttia ja yksityisten investointien
7,5 prosenttia.

Tal ouskehitys Baltian alueella on jatkunut al kuvuonna
suot ui sana. Bruttokansantuotteen ennustetaan kasvavan noin 4-6
prosenttia ensi mmi sen vuosi nel j anneksen ai kana. Ketjuuntuneen
vahi tt &i skaupan osuus kokonai smyynni sta kasvaa kai ki ssa mai ssa.
Virossa ketjujen osuus on jo yli 25 prosenttia

pai vittaistavarakaupan nyynni sta. Paivittaistavarakaupan
kokonai smar kki noi den arvon ennust et aan nousevan | ahelle 4,5

m | jardia euroa kuluvan vuoden ai kana.

Ruot si n rakent ani sen nmar kki noi den ennust et aan kasvavan vuonna
2001 noin 5 prosenttia. Yksityisen kulutuksen odotetaan kasvavan
noin 2,5 prosenttia. Asuntotuotannon volyym |jatkaa vahvalla
kasvu-uralla yksityisen kul utuksen |ievasta kasvutahdin | askusta
huol i matta vuoteen 2000 verrattuna.

Li i kevai hto



Kesko- konsernin |iikevaihto 1.1.-31.3.2001 oli 1 432 m|joonaa
euroa, mka on 1,6 prosenttia vahenman kuin edellisend vuonna (1
455 mlj. euroa). Osana ketjutoi m nnan uudi stusta Kesko al ensi
vuoden 2001 al usta tukkumyynti hi ntojaan K-kauppiaille. Uuden

hi nnoittelumal lin vai kutus |iikevai htoon on arviolta kaksi
prosenttiyksi kkoa.

Lii kevaihto toimaloittain

1-3/ 2001 1- 3/ 2000 Muut os

MIj. e MIj. e %
Ruokakesko 758 794 -4,5
Raut akesko 172 163 5 6
Keswel | 154 164 -6,1
Maat al ous- ja konekesko 162 143 13,6
VV- Aut o 130 150 -13,8
Kaukomar kki nat 73 66 9,6
Muut yksi kot - elimnoinnit -17 -25
Konserni yhteensa 1 432 1 455 -1,6

Tul os

Konsernin voitto ennen satunnaisia eri & hei kkeni ennakoi dusti ja
oli 0,7 mljoonaa euroa (14,8 mlj. euroa). Se on 0,1 prosenttia
l'iikevai hdosta (1,0 %9 . Konsernin |liikevoitto oli -0,4 nmiljoonaa
euroa (11,9 mlj. euroa). Liikevoittoon sisaltyy

kaytt 6omai suuden nmyyntivoittoja ja -tappioita yhteensa 0, 4
mljoonaa euroa (1,3 mlj. euroa). Konsernin liikevoiton |askuun
vai kutti hei kon nyynni n kehityksen |iséaksi voi makkaana j at kuvan
kauppaver kost on uudi stam sen ai heuttamat al oitus- ja

muut oskust annukset. Ketjutoi m nnan uudi stam sta on tuettu

| i sapanost uksi n. El dakekul ut ovat 6,0 m |joonaa euroa suurenmmat
kuin vertail ukautena, jolloin elakevakuutusmaksua vahensi vat
Keskon El akekassan sijoitustuotot. Enmpyhtion liikevoitto oli 7,8
m | joonaa euroa vertail ukautta pienenpi.

Konsernin nettorahoitustuotot olivat 1,1 m|joonaa euroa (2,9
mlj. euroa). Miutos ai heutuu korollisen nettovel an kasvusta.

Tul os osaketta kohden oli 0,01 euroa (0,12 euroa). Ora padaonm
osaketta kohden oli 15,31 euroa (15,89 euroa).

Lii kevoitto toimaloittain

1-3/ 2001 1- 3/ 2000



MIj. e MIj.

(¢
*

Ruokakesko -4,2 -1,2

Raut akesko -1,8 0,2

Keswel | -11,9 - 10,9

Maat al ous- ja konekesko 1,7 1,9

VV- Aut o 55 7,5

Kaukomar kki nat 1,5 0,4

Yht ei set toi m nnot 8,8 14,0

Konsernin liikevoitto -0,4 11,9

Rahoi tusnetto 1,0 2,8

Osakkuusyht i 6t 0,1 0,1

Voitto ennen satunnai si a 0,7 14, 8

eria

Toimalojen |iikevoiton esitystapaa on nuutettu.

Kiinteistotoi mntojen konsernin kiinteistdista veloittam vuokra
on mui den toim al oj en vuokrakul una. Kiinteistdjen liikevoitto
sisaltyy yhteisten toimntojen |liikevoittoon. Yhteiset toim nnot

sisaltavat nyo6s nui den yhteisten toi m ntojen nettokustannukset
tai -tuotot seka konsernieria mm konsernijohdon kulut ja ne
konserni aktiivojen poistot, joita ei ole kohdistettu
toimaloille.

*) Vuoden 2000 |uvut on muutettu vertail ukel poisi ksi vastaamaan
muuttunutta esitystapaa.

| nvest oi nni t

Konsernin investoinnit olivat yhteensa 47,9 niljoonaa euroa (101,2 nmilj. euroa),
joka on 3,3 prosenttia (7,1 % liikevai hdosta. Keskon tukkutoim nnan ja
tytaryhti i den kiinteistdihin, tietotekniikkaan ja kalustoihin investoitiin 12,4
m | j oonaa euroa. Kauppapai kkoj en rakennuksiin, kalustoihin ja tietotekniikkaan
investoitiin 35,5 mljoonaa euroa. |nvestointikohteista esitetaan

yksi tyi skohtai semmat tiedot toinm alojen katsauksi ssa.

Rahoi t us

Lii ketoi m nnan rahavirta oli -51,1 ml|joonaa euroa ja

i nvestointien rahavirta yhteensad -31,8 m | joonaa euroa.
Omavar ai suusaste oli kat sauskauden | opussa 55,4 prosenttia (57,7
%9 . Korollinen nettovelka oli 264,5 mljoonaa euroa (79,0 mlj.
euroa). Likvidit varat olivat 30,5 ml|joonaa euroa (158,3 mlj.
eur oa) .

Konsernin hallintoelinet ja rakenne



Keskon yl i maéar ai sen yhti 6kokouksen 30. 10. 2000 paattama uusi
yhti 6] arjestys nerkittiin kaupparekisteriin 1.1.2001. Uuden
yhti 6j arj estyksen voi maantul | essa al koi nyds yl i maarai sen
yhti 6kokouksen valitseman hallituksen toim kausi, joka kestaa
vuoden 2003 varsi nai seen yhti 6kokoukseen asti .

Keskon hallitus valitsi kokouksessaan 3.1.2001
puheenj oht aj akseen kauppias Matti Kallion ja

var apuheenj oht aj aksi ekonom Keijo Suilan. Hallituksen jaseni a
ovat |isaksi Keskon paajohtaja, ekonom Matti Honkal a,
kauppati etei den tohtori Eero Kasanen, kauppatieteiden naisteri
Maarit Nakyva, dipl om kauppi as Kal evi Sivonen, diplom kauppi as
Hei kki Takamiki ja kauppi as Jukka Toi vakka.

Kesko- konserniin nuodostettiin 1.1.2001 johtoryhma, jonka

j asenet edustavat yhtiodn toimvaa johtoa. Johtoryhnman
puheenj ohtajana toimi p&ajohtaja Matti Honkala ja j&seniksi
nimtettiin Kalervo Haapaniem , Matti Hal mesmaki, ErkKki

Hei kki nen, Juhani Jarvi, Matti Laamanen, Riitta Laitasalo ja
Jouko Tuunai nen.

Kesko Oyj:n paivittaistavara- ja kayttotavaraliiketoi m nnot
siirtyivat aiemm n pdatetyn suunnitel man nukai sesti 1.4.2001

al kaen Kesko Oyj:n taysin omstamlle tytaryhtioille, Ruokakesko
Oy:lle ja Keswell Oy:lle. Paivittaistavarakaupasta vastaavan
Ruokakesko Oy:n toimtusjohtaja on Kal ervo Haapaniem ja

kaytt ot avar akaupast a vastaavan Keswell Oy:n toimtusjohtaja
Matti Laamanen.

Suunni t el man nukaan raut akaupasta seka nmatal ous- ja

konekaupasta vastaavat Kesko Oyj:n tytaryhti 6t aloittavat
toi m ntansa 1.10.2001.

Henki | 6kunt a

Konsernin henkil 6kunta oli keskinmdarin 10 928 (10 543) henkea.
Toim al oi ttai n henkil dkunta jakaantuu seuraavasti:

keski m keski m

1-3/ 2001 1-3/2000 31.3.2001
Ruokakesko 4 887 4 672 6 293
Raut akesko 1 173 688 1 295
Keswel | 2 453 2 749 3 202
Maat al ous- j a 668 627 718
konekesko
VV- Aut o 110 103 113
Kaukomar kki nat 841 757 875
Muut 796 947 860

Yht eenséa 10 928 10 543 13 356



(Vertailuluvut on nmuutettu organi saatiota vastaaviksi .
Keski maar ai st & henki |l 6l ukua | askettaessa osa- ai kai set on
muunnet t u kokoai kai si ksi tydtuntien suhteessa.)

Kesko- konser ni n kokonai shenki | 6maédra on kasvanut hi eman.
Henki | 6rmAaraa |isasi mm Ruokakeskon ja Raut akeskon | aaj enem nen
Virossa ja Rautakeskon Ruotsissa. Henkil 6stda vahensi puol estaan
mm strategi an nukai nen pal velu- ja tukitoimntojen

ul koi stam nen. Konsernin ul komai si ssa toi m pai koi ssa tydskenteli
1 156 henkil 64 (523).

Toi m al oj en kehitys

Ruokakesko

Ruokakeskon |iikevai hto oli 758 m|joonaa euroa. Se |aski 4,5
prosenttia. Ketju-uudistukseen liittyvad hinnoittelu- ja

vel oi tuskayt anndén nuut os vai kuttaa Ruokakeskon |ii kevai ht oon
noin nelja prosenttiyksi kkda. Liiketappio oli 4,2 m|joonaa
euroa, kun liiketappio edellisvuoden vastaavalla kaudell a ol
1,2 m|joonaa euroa. Keskeisimmt syyt |iiketappi on kasvuun

ensi mmai sen vuosi nel j anneksen ai kana ovat uuden ketj utoi m nnan
kaynni st yskust annukset seka panostukset kauppapai kkaver kost oon.
I nvestoinnit olivat 11,5 m | joonaa euroa. Ruokakesko Oy aloitti
yhti 6nmuot oi sena toi m ntansa 1.4.2001

Ruokakeskon |ii kevai hdon kehitykseen on nmerkittavasti

vai kuttanut siirtymnen 1.1.2001 uuden ketjutoimntanmallin
mukai seen hinnoitteluun ja maksurakent eeseen. Koko

pai vittaistavarakaupan nyynti Suonessa on al kuvuonna kasvanut
noin 4-5 prosenttia. Tanm kuun lopulla alle 400 neliémetrin
nmyymal 6i den auki ol oaj at | aajenivat, mka piristi sunnuntai -
auki ol ot kaytt éonottanei den nyymal 6i den nyynti & Vastaavasti
muut os on vahent anyt hi eman nm ki oskien, liikenneasemen ja
suur yksi kéi den nyynti &.

Ruokakeskon yksi k6i sta parhaiten nyynti kehittyi Viron
yksi koi ssa. Kaytt otavarakaupppaa Citymarket-tavaratal oi ssa
harjoittavan Citymarket Oy:n |ii ketappi o kasvoi edellista
vuodesta ja oli 6,7 mljoonaa euroa (5,6 mlj. euroa).

Ensi nméi sen vuosi nel j anneksen ai kana on avattu viisi uutta K-
ruokakauppaa: Citymarket Kuusanmossa, K-supernmarket Qul ussa, K-
mar ket Lahdessa seka kaksi uutta Pikkol o-nyymal 44 Hel si nkii n.

Pi kkol ot ovat wuusi a kaupunkil &hi kauppoj a, jotka panostavat mnyos
take away -tuotteisiin. Toimnnassa on nyt vii si
pilottinyymal 44. Tavoitteena on rakentaa | ahi vuosi na noi n sadan
kaupan ketju. Salon Citymarketin | aajennus val m stuu kevaall &a.



Merkittéavi mmat rakenteilla ol evat kohteet ovat tana vuonna
val m stuvat Citymarketit Espoon Matinkyl dan ja Forssaan seka K-
supermarketit Qulaisiin, OQuluun ja U vilaan.

Ruokakeskon Baltian toim ntojen | aaj entum nen etenee
suunni tel m en nmukaan. Viron uusi 15 000 nelidnetrin

| ogi stii kkakeskus aloitti toimntansa tanm kuussa. |nvestoinnin
kokonai ssumma on noin 8,3 ml|joonaa euroa. Samalla otettiin
kaytt d6n uusi SAP-toi mi nnanohj ausj arjestel ma. Virossa avattiin
4.5.2001 uusi SuperNetto-nyymal a Tarttoon ja syksyll a avataan
uusi nyymal & Parnuun. My6s Latvi an ensi nméi nen SuperNetto on
saatu harj akorkeuteen ja se avataan Riiassa syyskuussa 2001.
Bal ti assa Kesko tavoittel ee kai kki aan noin 20-25 prosentin
osuutta noin 4,0 mljardin euron paivittaistavaramarkki noi sta.

Carrol s-ketju panostaa strategi ansa nukai sesti toi m nnan kasvuun
Suonmessa. Se nyi mmal i skuun | opussa Tal |l i nnan

ravi nt ol at oi m ntansa Hesburger AS:lle. Carrols AS: Il & ol

Tal |l i nnassa kol me ravintol aa. Katsauskauden | opussa Carrolsilla
ol i Suonmessa 71 hanpurilaisravintolaa ja nelja Drop Coffee
Shopi a.

Suurt al ousasi akkai ta pal vel evan Kespro Oy: n pai nopi ste on
kasvavilla toimtusnyynnin markkinoilla. Perinteisesta

t ukkunyynni sta j a nout ot ukusta auki ol oai koj en, val i koi man
runsauden, Internet-palvelun ja toimtusnopeuden osalta

poi kkeava uusi tukkuverkosto | aaj enee paakaupunki seudul | e

Vant aan Tanm st oon toukokuussa 2001. Se korvaa ai emmat Vant aan
Tanmm ston ja Hel singin Ruohol ahden nout ot ukut. Rakenteilla on
my6s Lahden uusi tukku. Noutotukkuja oli katsauskauden | opussa
20. Internet-liiketoimnnan kehittam nen jatkuu voi nakkaana koko
kul uvan vuoden aj an.

Uuden liiketoimntamallin kaynni styskustannusten sekd Baltian
| aaj ennusten taki a Ruokakeskon koko vuoden |iikevoiton
ennakoi daan j davan viinmevuoti sta pi enemraksi .

Raut akesko

Raut akeskon |ii kevaihto oli 172 m|joonaa euroa ja se kasvoi 5,6
prosenttia. Liikevai htoa kasvatti toim nnan | aaj enem nen
Ruot si ssa ja Baltiassa. U komaisten tytaryhti 6i den osuus

Raut akeskon |ii kevai hdosta on jo yli 12 prosenttia. Liiketappio
oli 1,8 mljoonaa euroa (liikevoitto 0,2 mlj. euroa). Ruotsissa
K-rauta AB: n (aikaisenmi n Kesko Svenska AB) tulos oli edelleen
tappiollinen. Investoinnit olivat 2,8 m|joonaa euroa.

Lii kevai ht o koti maassa jai jonkin verran tavoiteltua pienemmiksi
| &hi nna viivastyneen sesongi n kdynni stym sen taki a. Vuoden
alusta siirryttiin uuteen ketjutoim ntamalliin. K-rauta-ketjuun
kuul ui kat sauskauden | opussa 45 nyymal 4a j a Rauti a-ketjuun 105



myymal aa. Myynni |t ddn ketjuista tul ee uudi stuksen nyéta
suunnill een yhta suuria. Rakenteilla on uusi K-rauta Hel singin
Ruohol aht een.

Ruot si ssa K-rauta AB:n liikevaihto oli 9 mljoonaa euroa ja se
kasvoi 32 prosenttia. K-rauta AB:.n K-rautoja on Ruotsissa nyt 8.
Toukokuussa avataan K-rauta Hel si ngborgi ssa ja syksyll &

GOt ebor gi ssa.

Viime vuonna ostetut Fanaal AS Virossa ja Fanaal A/S Latviassa kasvattivat
liikevai htoaan. Myynmal 6ita on Virossa viisi ja Latviassa yksi. Viron Tarttossa
ostettiin Rani Ehituskaupan liiketoinmnta ja kiinteist®, johon rakennettiin uusi
myymal &. Li sadksi Tallinnan LasnanBien nyynal 44 | aaj ennetaan. Riiassa Latvi assa
kaynni st et 4an ensi mmai sen K-raudan rakennustyott keséan ai kana.

Raut akeskon kul uvan vuoden tarkei nmat pai nopi st eal ueet ovat
tavararyhmihallinta ja tietoj &rjestel men kehittam nen.
Strategi sia pai nopi stealueita ovat kansai nvalistym nen ja
panostam nen Internetiin erityisesti yritysten valisessa
kaupassa.

Raut akeskon |ii kevai hdon odot et aan kul uvana vuonna kasvavan
rakent am sen kasvuvauhdi n hi dastuni sesta huolimtta. Erityisesti
kasvua tuovat Ruotsin ja Baltian toimnnot. Liikevoiton
odot et aan kasvavan.

Keswel |

Keswel lin |iikevaihto oli 154 m|joonaa euroa ja se laski 6,1
prosenttia. Keswellin |liiketappio oli 11,9 nmiljoonaa euroa.
Edel | i svuonna vast aavana aj ankohtana |iiketappio oli 10,9

m | joonaa euroa. Investoinnit olivat 7,3 m|joonaa euroa.
Keswell Oy aloitti yhti 6nuotoi sena toim ntansa 1.4.2001.

Anttil a-konsernin liikevaihto oli 98 m|joonaa euroa ja se | aski
0,1 prosenttia. Myonteisinmmn kehittyivat verkkokauppa ja
posti myynti. Verkkokaupan |iikevai hto nelinkertaistui.

Postinyynti kasvoi 34,9 prosenttia. Kodin Ykkénen -

si sustustavaratal ojen nmyynti kasvoi 25,5 prosenttia mm
edel | i svuonna avatun kahden uuden tavaratal on ansiosta. Anttil a-
tavaratal oj en nmyynti |aski 7,4 prosenttia. Anttil a-konsernin
liiketappio oli 10,0 m|joonaa euroa, kun edellisvuonna
vastaaval l a kaudella tappio oli 1,2 m|joonaa euroa suurenpi.
Tul osta rasittivat kolnmen viinme vuoden |opulla avatun
tavar at al on kdynni st am skust annukset. Koko vuoden tul oksen
arvi oi daan ol evan edel lisvuotista parenpi.

Ur hei | ukaupassa vahittai snyynnin kehitys on ollut al kuvuonna sel vasti
edel | i svuoden toteutunutta parenpi. Myos Urheil ukeskon liikevai hto kehittyi
hyvin. Kasvua oli 26,8 prosenttia. Pitkaan jatkunut talvinen saa vaikutti
myont ei sesti talviurheiluvélinei den kauppaan.



Kodi nt ekni i kkakaupassa on jaaty selvasti edellisvuoden tasosta.
Musta PoOrssi Keskon |iikevaihto oli 16,4 prosenttia
edel | i svuoden toteutunutta pienenpi. Suurin syy on

t el evi si okaupan raju | asku. Laskun arvi oi daan johtuvan p&aosin
siita, etta kuluttajat harkitsevat viela |aitehankintojaan ennen
syksyll a al kavia digitaalisia | ahetyksia. Tietotekniikan ja

mat kapuhel i m en kauppa on puol estaan kehittynyt myonteisesti.

Kenkakeskon |ii kevai hdon kehitys oli 1,4 prosenttia. Osasta K-
kenka- ketjun nyymal 6i t 4 nuodostettiin uusi Kenk&expertti-ryhna.
K- kenkéa- ketj ussa oli katsauskauden | opussa 33 nyynal 44, Andi ano-
ketjussa 28 nyymal a4 ja Kenkaexpertti-ryhmissa 46 nyymal aa.

Kat sauskauden j al keen huhti kuussa avattiin Lappeenrannassa

I ntersport nmegastore. Musta Porssi Mail ma avataan kevaall a
Turun Lansi keskuksessa, keséalla Qulussa ja | oppuvuonna
Lappeenrannassa. Syksyn ai kana avataan I ntersport mnegastoret
Tanpereella ja Turussa. Loppuvuodesta Forssaan val m stuvaan
kauppakeskukseen perustetaan Intersport ja Miusta Porssi. Sanpin
| oppuvuodest a avattavaan kauppakeskus Myl lyyn Rai si ossa
rakennetaan tilat Intersportille ja Andianolle. Syyskuussa
avatt avaan kauppakeskus Onenaan Espoossa perustetaan Andi anp.

Keswel | i n tul osennuste koko vuodell e on edelli svuoden
toteutunutta parenpi.

Maat al ous- ja konekesko

Maat al ous- ja konekeskon liikevaihto oli 162 m | joonaa euroa.
Li i kevai hdon 13,6 prosentin kasvu oli jonkin verran ennakoitua
parenpi. Liikevoitto oli 1,7 mljoonaa euroa (1,9 mlj. euroa).
I nvestoinnit olivat 0,5 m|joonaa euroa.

Maat al ouskeskon |iikevai hto kehittyi odotusten nukai sesti ja
kasvoi 7,9 prosenttia. Edellisen vuoden hyva viljasato nakyy
viljan myynti maari ssa. Zetor-tehtaan toi m tusvai keudet ovat
edel | een vai kuttaneet traktorinmyyntiin. Maatal ouskesko aloittaa
td&na vuonna Deut z- Fahr-traktorin markki noi nnin.

Konekeskon 1ii kevai ht o kokonai suutena on ol |l ut hi eman odot uksi a
parenpi ja se kasvoi 19,7 prosenttia, vai kka al an
kokonai smar kki nat kaantyi vat |ievaan | askuun. Man-kuor ma-autojen
mar kki naosuus kehittyi suotuisasti al kuvuonna ja oli 8,9
prosenttia. Myds Yamarin-venei den nyynti on jatkanut vahvaa
kasvuaan.

Viron ja Latvian maat al ous- ja konekauppa on edennyt
suunnitellusti. Latviassa avataan tayden pal vel un nmaat al ous- ja
konekauppa Ri i kaan t oukokuussa.



Hel m kuun al ussa K-mmat al ousyhti 6t Oy:n verkostoon liitettiin
Forssan K-nmmat al ouskauppa. K-mmatal ousyhti 6t Oy:ll1 & on yhteenséa
20 K- nmmat al ouskauppaa. Lisaksi K-mmatal ousketjuun kuuluu 90
kauppi ai den om st amaa kauppaa.

Maat al ous- ja konekeskon koko vuoden |iikevoiton ennustetaan
kasvavan edel | i sesta vuodesta.

VV- Aut o

VV- Aut o- konsernin liikevaihto oli 130 m|joonaa euroa, jossa ol

| askua 13,8 prosenttia. Liikevoitto oli 5,5 m|joonaa euroa (7,5
mlj. euroa). Investoinnit olivat 0,8 m|joonaa euroa.

Suomen aut okaupan kokonai smar kki nat | aski vat al kuvuonna
jyrkasti. Uusia henkil dautoja rekisterditiin 25,7 prosenttia ja
hyotyautoja 1,5 prosenttia edellisvuoden vastaavaa kautta
vahenman.

VV- Aut o- konser ni n maahant uom en henki | 6aut oj en mar kki naosuus ol
kat sauskaudel | a yhteensa 13,8 prosenttia. Vol kswagenin ja Seatin
mar kki naosuudet | askivat hieman, nutta Audin nyynti sujui A4-
mal | i n uuden versi on vauhdi ttamna hyvin. Hyo6tyaut oj en kaupassa
Vol kswageni n mar kki naosuus nousi 23,0 prosenttiin, jolla merkki
on mar kki naj oht aj a.

Var aosakaupan |iikevai hto kasvoi hieman | askevi sta markki noi sta
huol i matta. Lisavarusteiden nyynti sen sijaan |aski uusien
aut oj en nyynnin | askun nyot a.

VV- Aut o- konsernin liikevai hdon ja liikevoiton odotetaan | askevan
edel | i svuodest a aut okaupan kokonai smar kki noi den | askun j ohdost a,
mutta séailyvan edell een hyvall a tasoll a.

Kaukomar kki nat

Kaukomar kki nat - konsernin liikevaihto oli 73 m|joonaa euroa,
m k& oli 9,6 prosenttia enemman kui n vastaavana ai kana
edel I i svuonna. Konsernin liikevoitto oli 1,5 m|joonaa euroa
(0,4 mlj. euroa). Investoinnit olivat 0,7 mljoonaa euroa.

Lii kevai hdon kasvuun vai kutti eniten syksyll& 2000 hankittu

Tel ko. Muut |iikevai htoaan kasvattaneet yksi kot olivat Leipurien
Tukku ja Optiikka. Tahti Opti kko —ketju vahvisti edelleen

mar kki na- asem aan, silla konsernin optisen toim alan kasvu oli
10,1 prosenttia. Maail manl aaj ui nen tel ekommuni kaati ot uottei den
myynni n hi dastum nen heijastui Kauko East-West —ryhmin

i1 kevai htoon.
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Kauko El ektroniikan |iikevai hdon | askuun vai kutti koti maan

t el evi si okaupan yli 20 prosentin |asku. Kuluttajat ovat

| ykdnneet al kuvuonna tel evi si ohanki ntoj aan syksyll & al kavi en
digitaalil dhetysten takia. Ongelm a on ollut ny6s datal aitteiden
ja mat kavi esti m en kaupassa. Odotettavissa on, etta naiden
tuoteryhm en nyynti | oppuvuonna piristyy.

Lii kevoittoaan kasvattivat eniten East-Wst Trade, Telko ja
Adi das Suom .

Kaukomar kki nat - konserni n koko vuoden |iikevoiton odotetaan
ylittavan edellisen vuoden tason

Osake ja osakemar kki nat

Kesko Oyj:n osakepdaaoma on 180 426 800 euroa. Osakekannasta 35, 2
prosenttia on A-osakkeita ja 64,8 prosenttia B-osakkeita.

Yhti 6n A- osakkeen porssi kurssi oli vuoden 2000 | opussa 16,95 euroa ja

kat sauskauden | opussa 18,50 euroa, nousua oli 9,1 prosenttia. B-osakkeen

porssi kurssi oli vuoden 2000 | opussa 10, 75 euroa ja katsauskauden | opussa 11, 48
euroa, nousua oli 6,7 prosenttia. HEX-yleisindeksi |aski katsauskauden ai kana
36,0 prosenttia ja HEX-portfolioindeksi 23,0 prosenttia. Kaupan toim al ai ndeksi
nousi 8,6 prosentti a.

A- osakkei den mar kki na-arvo oli 587 niljoonaa euroa ja B-osakkeiden 671 m|joonaa
euroa eli yhteensd koko osakekannan mar kki na-arvo oli 1 258 m | joonaa euroa.

Hel si ngi n Porssi ssd A-osakkeita vai hdettiin katsauskaudella 0,5
m | j oonaa kappal etta vai htoarvon oltua 9,2 m | joonaa euroa. B-

osakkeita vai hdettiin katsauskaudella 4,6 m|joonaa kappal etta

vai ht oarvon oltua 51,2 m | joonaa euroa.

Kesko ja euro

Siirtymasuunni tel mansa nukaan Kesko tekee tilinpéaéatoksensa viela
vuodel ta 2001 mar kkoi na ja se muunnet aan nmuuntokertoinella
eur oi ksi. Keskon euroai kat aul ua paatettaessa on ratkai sevaa

ol lut se, ettad valtaosa Keskon asi akkaista toimi kotinmassa.
Suurin osa Keskon ostoista ja nyynneista tapahtuu siirtymkauden
ai kana edel | een mar kkoi na. Varastotuotteiden hinnat pidetaéan

mar kkoi na 31.12. 2001 asti. Asi akaskohtai sten sopi nusten nukaan
euromaar ai sta | askutusta on tehty siirtynikauden al usta al kaen

Siirtymakauden ai kana euroon siirtym std on ohjannut erityinen
eurotyoryhma. Tarvittavat tietojarjestel manuut okset on

ai kataul utettu. Val m uden arvi oi daan ol evan hyva, kun kaytanndn
nmuut osvai he kaynni styy al kusyksysta 2001
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Kat sauskauden tapahtum a

Keskon ja noin 1 450 K-kauppi aan valinen ketjutoim nnan uudi stus
otettiin kayttoon vuoden 2001 alusta. Uuden ketjusopi nuksen tai
asi akassopi nuksen hyvaksyi yli 98 prosenttia K-kauppi ai st a.

Yht ei stoi m ntaa tehostetaan koko toi m ntoketjun ohjauksessa;

ketj ukonseptien kehittam sesséa, tavararyhmihallinnassa,

mar kKki noi nni ssa, ostotoi mnnassa ja | ogistiikassa.
Ketj ut oi m nnan uudi stus vahvi staa nerkittavasti Keskon

kil pai |l ukykya ja K-kauppojen kykya vastata asi akkai den

vaati muksiin yha nopeammi n muuttuvilla markkinoill a.

Yht eensad eri ketjui hin kuuluvista kauppi ai sta 34 jai
ketjutoi m nnan ul kopuol el l e. Kesko | dhetti 21.2.2001

irtisanom skirjeen niille 11 Citynmarket-kauppi aalle, jotka
jattivat uuden ketjusopi nuksen allekirjoittamatta. Uuteen
mal liin siirryttaessa Kesko ei voi soveltaa rinnakkaisia

jarjestelm a.

Kat sauskauden | al keen 10. 4. 2001 Kesko Oyj sai tiedoksi haasteet
yhdekséalta Keskon irtisanomalta Citymarket-kauppi aalt a.
Haast ei ssaan Citymarket - kauppi aat vaativat ensisijaisesti Keskon
vel voi ttam sta korvaamman hei ddn vaittam st aan

sopi nuksenvastai sista irtisanom sista yhteensa noin 91 m |l joonaa
mar kkaa (noin 15,3 mlj. euroa). Kesko kiist&aa kaikki sitéa

vast aan esitetyt vaateet perusteettonm na ja katsoo, ettéd silla
on ollut laillinen peruste irtisanoa sopinukset. Kesko vaatii
kant een nostaneilta Citymarket-kauppiailta

oi keudenkaynti kul uj ensa ja nui den mahdol I i sten vahi nkoj ensa
korvaam sta taysi naar ai sena.

Ki |l pailuvirasto nmyonsi 29.1.2001 Kesko Oyj: |1l e poi kkeusl uvan,
jolla se voi tietyin ehdoin madrata yli nmit

vahi ttai snyynti hi nnat osall e K-supernmarket -ketjussa nyytavista
tuotteista. Lupa on Keskon hakenmma suppeanpi ja |yhytaikaisenpi.
Poi kkeusl upa on voi massa 1.1.2001-31.12.2003. Samansi sal t 6i set

| uvat Kil pailuvirasto myoénsi 16.2.2001 Citymarket- ja K-market-
seka 30. 3.2001 K-1ahi kauppa ja K-extra-ketjuissa nyytaville
tuotteille. Miiden ketjujen osalta Kil pailuviraston paatosta
poi kkeusl upi i n odot etaan t&min vuoden kul uessa. Keskon

k&asi tyksen nukaan Kil pail uviraston myodnt amat poi kkeusl uvat

| uovat hyvat edell ytykset Keskon ja K-kauppojen uuden
ketjutoimntamal lin nmukaiselle toimnnalle.

Keskon | ogi stii kkakeskus Tallinnan kehatien ja Tallinna-Tartto -
maantien risteyksessa Jurissa val m stui 20.2.2001.
Kokonai spi nta-al altaan 16 200 neli 6énmetrin | ogistiikkakeskuksen

i nvestointi on noin 8,4 mljoonaa euroa. Keskus tydllistaa noin
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100 henkil 6a. Logistiikkakeskus pal vel ee koko Viroa. Se tarjoaa
pai kallisille vahittai skaupoille ja suurkeitti6ille aj annukai set
ja EU-normt tayttavat tayden valikoiman | ogi stiikkapal vel ut.
Samal | a keskus toim i paivittaistavaroi den maahant uonti varastona
ja tukee Keskon oman vahitt ai skauppaver koston rakentam sta
maassa. Yksi kko tarjoaa nyds Viron elintarviketeollisuudelle

t ehokkaan jakel u- ja vientikanavan.

Ruokakeskon | ogistiikalle ja Kesped Oy:lle nybnnettiin 5.3.2001
sertifikaatti kansainvélisen | SO 14001 -standardi n nukai sesta
ynpari stoj arjestel masta. Sertifikaatti koskee

pai vittai stavaroi den varastointia, termnaalitoimntaa, ja

kul j etusta. Ruokakeskon logistiikalle ja Kespedille nydnnetty
sertifikaatti ynparistoasioiden hallintajarjestel mista on

ensi nmai nen Suonessa ruokakaupal l e nydnnetty ynpéari stotunnustus.

Kesko Oyj sopi 30.3.2001 it-alan tytaryhti dnsa Ti etokesko Oy: n
osake-enemm st 6n (80 %9 nyym sesta TietoEnator Oyj: |l e.

Tavoi tteena on toteuttaa osakekauppa niin, etta Tietokeskon
toim nta jatkuu uuden om stusrakenteen nukai sena 1.6.2001

al kaen. Mol enpien om stajien yhteisend tavoitteena on

Ti et okeskon kehittam nen siten, etta se entista parenm n pystyy
tuottamaan Keskon |iiketoimntojen tietotekniikkapal vel ut.

Carrol s-ketjun virolainen tytaryhti o Carrols AS nyi 30.3.2001
Tal l i nnan ravintol at oi m ntansa Hesburger AS:lle. Carrols AS:lla
oli Tallinnassa kol me ravintolaa. Carrols panostaa kasvuun

koti maan mar kkinoilla. Carrols-ravintol oi den madra Suonessa
kasvaa | &hi vuosi en ai kana sataan. Nyt ravintoloita on 71.

Kesko Oyj:n varsinai nen yhti dkokous 9.4. 2001 vahvi sti vuoden
2000 tilinpaat oksen, nyodnsi tilivelvollisille vastuuvapauden ja
paatti jakaa osinkoa 1,00 euroa osakkeelta. Yhtidjarjestyksen 11
8:n toinen kappale muutettiin hallituksen esityksen mnmukai sesti
kuul umaan siten, etta osakkeenom stajan on saadakseen osallistua
yhti 6kokoukseen il noittauduttava yhtidlle viinmeistaan

kokouskut sussa mmi nittuna paivana, joka voi olla aikaisintaan 10
pai vaa ennen kokoust a.

Kat sauskauden j al keen 4.5.2001 Kesko jul ki sti ensi mmai sen
yht ei skunnal | i sen vastuun raporttinsa. Se pohjautuu
kansai nval i sen G obal Reporting Initiative -organi saation
suosi t ukseen.

Tul evai suuden néakymat

El i nkei noel aman tut ki nusl ai t oksen ennust een nukaan yksityinen
kul ut us Suonessa kasvaa tana vuonna | ahes nelja prosenttia. Mo6s
kansant al ouden ja kuluttajien optimsmn kehitysennusteet ovat



13

edel | een nyontei sia. Yhdessd nama | uovat koti nmaankaupal |l e hyvat
t oi m ntaedel | yt ykset. Vuonna 2001 Kesko-konsernin |iikevai hdon
ennakoi daan kasvavan noi n kaksi prosenttia. Konsernin
l'iikevoiton il mn kertal uonteisia eria ennakoi daan jaavan
edel | i sen vuoden tasoa pi enemméksi .

Kaynni ssd ol eva ketju-uudi stus | uo ai kai senpaa par enmat
edel | yt ykset Keskon lii kevai hdon kasvulle ja kannattavuuden
parant am sel | e. Tamin vuoden osalta Keskon |iikevai htol ukua

pi enent 484 uudi stetun ketjutoi m nnan ol ennai sena osana toteutettu
nettohinnoittelu, m ka | askee tukkuhintoja ja konsernin

l'ii kevai htoa noin kaksi prosenttiyksi kkoa.

Hel si ngi ssad 9.toukokuuta 2001
Kesko
Hal | i tus

Li sati etoja asiasta antavat johtaja Juhani Jéarvi, puhelin 01053
22209 ja tal ousjohtaja Paavo Ronkkd, puhelin 01053 22569.

KESKO 0OYJ
Konserni vi esti nta

Er kki Hei kki nen
vi estintdajohtaja

LI I TTEET

Konsernin liikevaihto toimaloittain
Tul osl askel ma ja tase

Vast uusi t ounukset

Kesko Oyj:n vuoden 2001 kuuden kuukauden osavuosi kat saus

jul ki stetaan 8.8.2001 klo 8.00 ja yhdeksan kuukauden
osavuosi kat saus 14.11. 2001 klo 8.00. Lisaksi Kesko-konsernin
myynti jul ki stetaan kuukausittain. Tiedotteet ja nuu
yritysinformaati o | 6ytyvat Keskon I nternet-sivujen
Sijoittaj ati etoa-osiosta osoitteesta ww. kesko. fi
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Ruokakesko
Lahi kesko
Mar ket kesko
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257

76
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Carrols

Muut tytaryhti ot
/. elimnoinnit
Yht eensa

Raut akesko

Raut akesko
Yrityspal velu
K-rauta AB

AS Fanaal Viro
A/'S Fanaal Latvia
Muut tytaryhti ot
/. elimnoinnit
Yht eensa

Keswel |
Anttil a- konserni

Ur hei | ukesko

Must a Porssi Kesko
Kenkékesko

Muut tytaryhti ot
/. elimnoinnit
Yht eensa

Maat al ous- ja konekesko
Maat al ouskesko
Konekesko

K- maat al ousyhti 6t Oy
Kesko Agro Eesti AS
SI A Kesko Agro

.. elimnoinnit

Yht eenséa

VWV- Aut o- konser ni
Kaukomar kki nat - konser ni

Muut tytaryhtiot - elimnoinnit

KONSERNI  YHTEENSA

Konserni tul osl askelma (M1j. e)

Li i kevai hto

Li i ketoi m nnan rmuut tuot ot
Materiaalit ja pal vel ut
Henki | 6st 6kul ut

Poi stot ja arvonal entumni set

1-3/2001
1 432

84

-1 261
-85

-26

154

116
38
32

-30

162

130
73

-17

1 432

1- 3/ 2000
1 455

66

-1 284
-74

-26

-10,6
-11,9

-0,1
26,8
-16,4
1,4
-17,5

Miut os- %

-1,6
27,6
-1,8
14,3

1,9

15

1-12/ 2000

6 308
336

-5 553
- 316
-119
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Li i ketoi m nnan muut kul ut - 144 -125 15,3 -540
Osuus osakkuusyritysten voitosta

(tappi ost a) 0 0 54 1
Liikevoitto -0 12 -103, 3 117
Rahoi t ust uot ot ja —kul ut 1 3 - 60,3 9
Voitto ennen satunnaisia eria 1 15 -94,9 126
Sat unnai set tuot ot
Sat unnai set kul ut
Voitto ennen veroja 1 15 -94,9 126
Tul over ot 0 -4 -94,9 -34
Vahemn st 6osuus 0 0 35,6 -1
Voitto 1 11 -94,2 91
Konsernitase (MIj. e)
1-3/ 2001 1- 3/ 2000 Muut os-% 1-12/2000
Vast aavaa
Pysyvat vast aavat
Ai neettomat hyoddykkeet 147 131 11,8 149
Ai neel | i set hyddykkeet 891 895 -0,4 883
Si j oi t ukset 157 154 1,4 153
Vai ht uvat vast aavat
Vai ht o- omai suus 567 500 13,3 536
Saami set
Pi t kdai kai set 91 89 2,2 92
Lyhyt ai kai set 645 593 8,9 680
Rahoi t usar vopaperit 8 136 -94,0 30
Rahat ja pankki saam set 22 23 -2,3 47
Yht eensa 2 528 2 521 0,3 2 570
Vast at t avaa
Oma paadoma
Osakepaaonma 180 180 180
Miu oma paaoma 1 201 1 254 -4,2 1 200
Vahemn st 6osuus 15 16 -4,4 16
Pakol |'i set varaukset 11 15 -29,0 12
Vi eras padomm
Laskennal | i nen verovel ka 59 69 -13,2 61
Pi t kdai kai nen vel ka 71 58 22,5 64
Lyhyt ai kai nen vel ka 991 929 6,6 1 037
Yht eensa 2 528 2 521 0,3 2 570
Toim alojen liikevoitto
1-3/2001 | 1- 3/ 2000 | 4-6/ 2000 | 7-9/2000 | 9-12/2000 2000
Ruokakesko -4,2 -1,2 10,7 15,9 15,6 41,0
Raut akesko -1,8 0,2 3,4 6,5 -3,7 6,4
Keswel | -11,9 -10,9 -2,0 -2,4 7,5 -7,8
Maat al ous- ja konekesko 1,7 1,9 57 -0,2 -2,9 4,5
VV- Aut o 55 7,5 5,3 3,2 1,8 17,8
Kaukomar kki nat 1,5 0,4 -0,4 3,8 0,7 4,5
Yht ei set toi mi nnot 8,8 14,0 11,2 8,2 16,9 50, 3
Lii kevoitto -0,4 11,9 33,9 35,0 35,9 116,7

Konser ni n tunnusl uvut
3/ 2001 3/ 2000 Muut os- % 12/ 2000



Tul os/ osake, e
Oma paaomm/ osake, e
Sijoitetun padaoman tuotto, %

Sijoitetun pddoman tuotto, % |iukuva

12 kuukautta
Oman p&aoman tuotto, %

Oman paaoman tuotto, % Iiukuva 12

kuukautta
Omavar ai suusaste, %

Investoinnit, MIj. ek
Henki | 6st 6 keski maarin

Konserni n vastuusitounukset (MIj.

Omasta puol esta
Osakkuusyritysten puol esta
Osakkeenoni staji en puol esta
Mui den puol esta

Leasi ngvast uut

Johdannai ssopi nuksi st a
j ohtuvat vastuut

Kohde- et uuksi en arvot 31.12.
Kor koj ohdannai set
Termini- ja futuurisopinukset
Opt i osopi nukset
Ost et ut
Aset et ut
Kor onvai ht osopi nukset
Val uut t aj ohdannai set
Termini- ja futuurisopinukset
Opt i osopi nukset
Ost et ut
Aset et ut
Val uut anvai ht osopi nukset
Osakej ohdannai set
Termini- ja futuurisopinukset
Opt i osopi nukset
Ost et ut
Aset et ut

e)

47,9
10 928

3/2001

161
1

1

2
21

3/2001

58

0
0

0,12
15, 89
4,1

57,7

101, 2
10 543

3/2000

148
1

1

3
16

3/2000

49

2
2

Luvut ovat tilintarkastamattom a. Vuoden 2000 | uvut

vertai |l ukel poi si ksi .

Kat sauksen

mar kkamaar ai seen ki rjanpitoon,
| askettu kayttamall & nuunt okerrointa 5,94573. Suonenki el i nen

mar kkamaar &i nen osavuosi kat saus on saat avi ssa Keskon

Konser ni vi esti nnast &.

| uvut

per ust uvat
j osta euromaar ai set

-94,9
-3, 7
-66, 1

-4,3

-39,2
3,4

Muut os- %

1
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Kaypa
arvo
31. 3. 2001

0

o

0
0

17

246, 9
11 099

12/ 2000

176
1

2
23

12/ 2000

4

57

on nuutettu

| uvut on



