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4 INTRO

TEKSTI JOHANNA HYTONEN KUVA ISTOCKPHOTO

uoteen 2050 mennessa

maapallon viesto kasvaa

arviolta kolmanneksen. Ve-

den tarye lisaantyy jatku-

vasti, samalla kun kaupun-

gistuminen, vdestonkasvu ja
ilmastonmuutos lisddvit vesivarantoihin
kohdistuvia paineita.

Vaikka siniselld planeetalla vettd on
paljon, siitd vain 2,5 prosenttia on make-
aa. Tasta alle yksi prosentti on kayttokel-
poista.

Riittaako puhdasta vettd niin teolli-
suuden kuin kaupunkien ja kuntien tar-
peisiin? Miten vedenkasittelyssd osataan
ottaa huomioon paikalliset olosuhteet?
Tarvitaan edistyksellista vedenkasittely-
teknologiaa sekd veden uudelleenkayton,

PUHTAAN VEDEN
PALVELUKSESSA

ymparistovaatimusten ja kestavan kehi-
tyksen osaamista. Veden niukkuus haas-
taa kehittimain uutta.

Kemira tunnisti vesikysymyksen vuon-
na 2008 julkistetussa strategiassa ja on
johdonmukaisesti edennyt sen viitoitta-
malla tiella. Kemira panostaa voimak-
kaasti tutkimukseen ja kehitykseen, jotta
vesi-intensiivinen teollisuus saisi kayt-
toonsa ratkaisuja, jotka kuluttavat va-
hemman vettd ja energiaa.

Yhtioon on vuosien kuluessa kumu-
loitunut osaamista ja tietoa vesi-intensii-
visistd prosesseista. Yhdistamalla taiman
osaamisen ja oikeanlaisen vesikemian Ke-
mira kehittaa valmistusprosesseja, jois-
sa tarvitaan vahemman vetta, energiaa ja
muita arvokkaita raaka-aineita. m
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Kemiran vuosi 2010 oli taloudellisesti
hyva ja kannattavuutemme parani
huomattavasti. Liikevaihto vuonna

2010 kasvoi 10 prosenttia ja oli 2 160,9
miljoo Liikevoitto no

prosen 156,17 miljoona 0a.
Vahva tase antaa jatkossa jous tta
strategian toteuttamiseen ja m llistaa
Kemiran ka Sanoo toimitu ja
Harri Kermi

TEKSTI HARRI KE UVAT ISTOCKPHOTO,
SUSANNA KEK RI KIVELA

KEMIBAN VUOSI

VESISTRATEGIA
THOTTAA TULOSTA
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ennyt vuosi on osoittanut,
ettd olemme valinneet Kemi-
ralle oikean strategian. Pal-
velemme asiakasryhmii, jot-
ka kayttavit tuotannossaan runsaasti
vetta ja tarvitsevat tehokkaita keinoja ve-
den mairin ja laadun hallintaan.
Kemiran visiona on olla johtava ve-
sikemian yhtio. Liiketoiminnastamme
yli 75 prosenttia liittyy veteen; segment-
timme Paper, Municipal & Industrial
ja Oil & Mining hyodyntivit samaa
tuoteosaamista ja vesikemiaa, jon-
ka olemme rakentaneet maaritietoisen
T&K-toiminnan avulla ja syventimalld
osaamistamme.

TULOSKUNTO KOHENI

Kaiken kaikkiaan vuosi 2010 oli talou-
dellisesti hyva, ja taloudelliset tunnuslu-
vut kehittyivit oikeansuuntaisesti. Ke-
vaan kynnyksella myyntimdarat lahtivit
nousuun, ja koko vuoden perspektiivissa
onnistuimme kasvattamaan liikevaihtoa
10 prosentilla.

Paper-segmentti onnistui parantamaan
kannattavuuttaan merkittivisti, samal-
la kun sen liikevaihto kasvoi 9 prosent-
tia. Municipal & Industrial -segmentin
litkevaihto kasvoi erityisesti teollisuus-
asiakkaiden ansiosta 6 prosenttia, ja
kannattavuus sdilyi hyviana. Kaupunki-
en ja kuntien tarve vedenhallintaratkai-
suihin on pysynyt jokseenkin ennallaan

AVAINLUVUT 2010

Strategian
toteutuminen el
onnistuisi ilman
motivoltunutta
henkilokuntaa
ja vahvaa
vhteistd
arvopohjaa,
jonka eteen
olemme
tehneet paljon
tyota.
vuoden 2009 taantuman aikana ja sen jil-
keen. Oil & Miningin liikevaihto kasvoi
27 prosenttia ja se kaksinkertaisti kan-
nattavuutensa. Myos Kemiran erikoiske-
mikaalilitketoiminta ChemSolutions te-
ki hyvan tuloksen ja erikoiskemikaalien
kysynti oli vakaata.

Taseemme on vahva ja kannattavuu-

temme on parantunut merkittavasti. Kan-
nattavuutta paransi 60 miljoonan euron

Milj. e

2010 2009
Liikkevaihto 2 160,9 1969,9
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 162,3 124,9
Liikevoitto 156,1 109,7

Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria, % 7,5 6,3
Liikevoitto, % 7,2 5,6
Voitto ennen veroja 137,9 67,1
Tilikauden voitto josta emohtion omistajille kuuluva osuus “** 110,9 54,0
Tulos/osake e, jatkuvista toiminnoista 0,73 0,40
Sidotun padoman tuotto (ROCE), % * 9,9 6,3
Rahavirta investointien jalkeen ** *** 168,6 202,2
Omavaraisuusaste, % kauden lopussa ** 54 45
Velkaantuneisuus, % kauden lopussa ** 39 53

Henkil6sto kauden lopussa

4935 8 493

Luvut eivat sisalla Tikkurilaa.
12 kuukauden keskiarvo
“ Sisaltaa Tikkurilan 25.3.2010 saakka

Tilikauden voitto 1-12/2010 sisaltaa Tikkurilan eriytymisesta aiheutuneen kertaluontoisen tulon 529,2 milj. euroa, joka

muodostuu Tikkurilan 26.3.2010 markkinahinnan ja 25.3.2010 oman padoman valisesta erotuksesta vahennettyna Tikkurilan

listautumisen yhteydessa liittyvilla varainsiirtoveroilla ja kuluilla.

kiinteiden kustannusten sdastoohjelma,
jonka saimme toteutettua hiukan etuajas-
sa vuoden 2010 lopussa.

Vuoden lopussa velkaantuneisuus oli
laskenut alle 40 prosenttiin ja omavarai-
suusaste noussut yli 50 prosenttiin.

Talta perustalta meilld on erinomaiset
mahdollisuudet kehittia ja kasvattaa lii-
ketoimintaamme kannattavasti.

My®os sijoittajat ovat ottaneet tulokset
myonteisesti vastaan. Kemiran osakkeen
hinta nousi vuoden 2010 aikana noin 40
prosenttia maaliskuussa tapahtuneen Tik-
kurilan eriyttamisen jalkeen.

STRATEGIAA KAYTANNOSSA

Yksi vuoden 2010 merkittavimmista asi-
oista oli Tikkurilan maaliliiketoiminnan
onnistunut listaaminen Helsingin pors-
siin. Tikkurilan osakkeista 86 prosent-
tia jaettiin osinkoina Kemiran osakkeen-
omistajille. Terdvoitimme profiiliamme
vesikemianyhtiond myos myymalla rikki-
happoliiketoiminnan Suomesta ja paperi-
teollisuuden kayttamait optiset kirkasteet.

Vahvistimme asemaamme kaupunki-
en ja kuntien vedenkisittelyssd Pohjois-
Amerikassa ostamalla Water Elements
LLC -nimisen yhtion syyskuussa 2010.
Albermarlen tuotantolaitoksen osto Eng-
lannissa kasvatti Kemiran oljy- ja kaa-
suteollisuuden tuotetarjontaa. Yksikko
palvelee padasiassa Pohjanmeren 6ljy-
ja kaasukentilld toimivia yrityksid mut-
ta avaa Kemiralle mahdollisuuden tarjota
tuotteita myos Vendjan o6ljy- ja kaasuteol-
lisuudelle.

Piitimme viime vuonna myos kahdes-
ta merkittavista investoinnista voimak-
kaasti kasvavilla markkinoilla. Aasiassa
ja Etela-Amerikassa vesipula ja sen tuo-
mat haasteet yhteisoille ja teollisuudelle
vaativat entistd tehokkaampia ratkaisuja.
Jotta saavutamme strategiset tavoitteem-
me, meiddn on saatava entista vahvempi
jalansija niilla markkinoilla.

Kiinaan rakennetaan useita tuotan-
toyksikoita sisaltava prosessikemikaali-
tehdas. Intiaan perustettiin yhteisyritys,
johon kuuluu epaorgaanisten saostus-
kemikaalien tuotantoyksikko. Se ra-
kennetaan Vishakapatnamiin, Andhra
Pradeshin osavaltioon Intiaan. Epdor-
gaaniset saostuskemikaalit ovat keskeisia
teollisessa ja kunnallisessa vedenkasitte-
lyssa kdytettavid kemikaaleja.

Intiassa tuotanto alkaa vuoden 2011
lopussa ja Kiinassa kevaalla 2012. Naii-

den investointien avulla parannamme  »»

“SWFETin puitteissa tehtavan
tutkimuksen tavoittena on luoda
teknologioita, joiden avulla voidaan
tehostaa veden kayttoa ja kierratysta
seka luoda ympariston kannalta
kestavampia ja energiatehokkaampia
ratkaisuja vesi-intensiiviselle
teollisuudelle”, sanoo toimitusjohtaja
Harri Kerminen.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS 9



TALOUDELLISET TAVOITTEET

Kasvu liikevaihdossa:

Kypsat markkinat > 3%

Kehittyvat markkinat > 7%

Liikevoitto (EBIT), % liikevaihdosta:

>10 %

Rahavirta investointien ja osinkojen jalkeen:
>0 milj.e

Velkaantumisaste:

< 60%

Vuonna 2030 veden
kysynnan ja tarjonnan

valilla tulee olemaan 40
prosentin kuily, jos jatketaan
nykyisilla teknologioilla. Tama
ongelma on ratkaistava, jotta
teollisuudet voivat menestya.
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44

kasvumahdollisuuksiamme Aasiassa, mis-
sd ennusteiden mukaan jo parinkymme-
nen vuoden kuluttua on puolet maailman
vesilitketoiminnasta.

VESIPULA HAASTAA KEHITTAMAAN UUTTA
Vedenkasittely on maailman nopeimmin kas-
vava litketoiminnan alue, jossa tarve kehittda
vedenkulutusta vihentavia prosesseja kasvaa
tarjontaa nopeammin. Vuonna 2030 veden
kysynnin ja tarjonnan vililld tulee olemaan
40 prosentin kuilu, jos jatketaan nykyisil-

14 teknologioilla. Vajetta kasvattavat lukuisat
tekijat, joista yksi on paljon vettd kayttava
teollisuus. Tarvitsemme vesi- ja energiatehok-
kaampia vaihtoehtoja, jotta teollisuudet voi-
vat menestyd ja tuottaa hyodykkeitd kasva-
van vieston tarpeisiin.

Yksi vuoden 2010 tiarkeimmista strate-
gisista investoinneista oli vesitutkimuksen
huippuosaamiskeskus SWEETin perustami-
nen maaliskuussa 2010 yhdessa VIT:n kans-
sa. Neljille vuodelle jakautuva investointi
on noin 120 miljoonaa euroa, johon kuu-
luu myos ulkopuolista rahoitusta. Tavoittee-
namme on kehittda uutta teknologiaa, jon-
ka avulla voidaan tehostaa veden kayttoa ja
kierritystd sekd luoda ympariston kannalta
kestavampid ja energiatehokkaampia ratkai-
suja vesi-intensiiviselle teollisuudelle. Muka-

na on my0s muita yrityksid ja tutkimus-
laitoksia.

SWEETin puitteissa tehtava tutki-
mus tihtid uusien tuotteiden ja sovellus-
ten synnyttamiseen, mutta olennaista on
my0Os osaamisen kehittiminen. Jatkossa
pystymme entistd nopeammin suuntautu-
maan teollisuudenaloille, jotka ovat meil-
le uusia. Tama luo edellytyksia orgaani-
selle kasvulle.

KASVUA KEMIRALAISESTA
VESIOSAAMISESTA

Kemirassa on vesi-intensiivisistd proses-
seista monipuolista osaamista ja tietoa,
joka on kumuloitunut yhtiéon vuosi-
en kuluessa. Palvelemme yli 10 000 asi-
akasta noin 40 maassa. Edustettuina

on eri teollisuuksia ja kaupunkeja niin
Eteld-Amerikassa, Yhdysvalloissa kuin
Euroopassakin.

Tuotevalikoimamme on poikkeuksel-
lisen laaja. Se sisiltda erilaisia veden-
kasittelyssa tarvittavia vesikemian so-
velluksia ja tuotteita. Ainutlaatuisen
kemiralaisen vesiosaamisen ja kemian yh-
distiminen erottaa meidat kilpailijois-
ta. Oikeanlaisella vesikemialla voidaan
vahentdd veden, energian ja raaka-ainei-
den kulutusta, miki luo arvoa asiakkai-
den liiketoimintaan.

Henkilosto on ehdottomasti Kemiran
kilpailuetu. Siksi olen erityisen iloinen, et-
ta henkilostomme kokee Kemiran veteen
keskittyvin liiketoiminnan arvokkaaksi.
Strategian toteutuminen ei ole mahdollis-
ta ilman motivoitunutta henkilokuntaa ja
vahvaa yhteista arvopohjaa, jonka eteen
olemme tehneet paljon tyota.

Arvojen vieminen paperilta kaytin-
non tyohon oli valtava ponnistus, mut-
ta se kannatti. Henkilostotutkimuksem-
me mukaan kemiralaiset ovat sisdistineet
hyvin vuonna 2010 lanseeratut yhtion ar-
vot: sitoudumme asiakkaiden menestyk-
seen, valitimme ihmisistd ja ymparistos-
td, edistimme toiminnan kehittimista ja
uuden luomista ja menestymme yhdessa.

Saimme vuonna 2010 aikaan paljon.
Taloudellinen tulos oli hyva ja kannatta-
vuus parani huomattavasti. Taseemme on
vahva. Olemme yhdessa rakentaneet hy-
van perustan, jotta voimme tehdd Kemi-
rasta johtavan vesikemian yhtion. m

Kemiran liiketoimintamallin
vahvuuksia on yhtioon
vuosikymmenten aikana
kumuloitunut osaaminen
ja sille perustuva
ongelmanratkaisukyky.

H’)Ifl\/\ll'l' USJOHTIAJAN KATSAUS 11



PIENISTA PUROISTA
ISOJA OIVALLUKSIA

Kemiran tutkimus ja tuotekehitys tukee

liketoiminnan kasvua ja asiakaslahtoisyytta.
Vuonna 2010 Kemira perusti yhdessa VTT:n
kanssa vesitutkimuksen huippuosaamiskeskus
SWEETIin (Center of Water Efficiency Excellence).
Tavoitteena on kehittaa uutta teknologiaa,
jonka avulla voidaan tehostaa veden kayttoa
ja kierratysta seka luoda ympariston kannalta
kestavampia ja energiatehokkaampia ratkaisuja

vesi-intensiivisille teollisuuksille.



TUTKIMUS & KEHITYS
Vuosi 2010 oli Kemiran vesitutkimuksen kannalta
merkittava. Kemiran ja VTT:n maaliskuussa perustama
huippuosaamiskeskus kokoaa nyt vesialan osaamisen
yhteen uudella tavalla. TgK-panostus on keskeinen o0sa
Kemiran tavoitetta hakea kannattavaa kasvua uusista
tuotteista ja asiakkuuksista.

TEKSTI JOHANNA HYTONEN KUVAT ISTOCKPHOTO, RAMI
LAPPALAINEN, JARI KIVELA JA SUSANNA KEKKONEN

NUFEAIVIV /
TEHOKKAAM
PAREMPAA /
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emiran tutkimus ja kehitys on

muutaman viime vuoden aikana

valjastettu entistikin vahvemmin

tukemaan yhtion tavoitetta kas-
vaa kannattavasti. Tutkimus ja kehitys on
integroitu saumattomasti mukaan kaik-
kiin yhtion prosesseihin.

Kemiran innovaatioprosessin tavoittee-
na on uusien tuotteiden kaupallistaminen
ja saaminen mahdollisimman nopeasti
asiakassegmenttien kayttoon. Tutkimus-
kohteet valitaan asiakkaiden tarpeista.
Innovaatioprosessin kulku on tarkkaan
madritelty, kuten myos se, kuka omis-
taa prosessin missakin vaiheessa. Kaik-
ki segmentit ja toiminnot ovat prosessis-
sa mukana.

PANOKSET KASVAVAT

Tutkimuksen ja kehityksen organisaati-
on uudistusprosessi saatiin vuoden 2010
aikana paitokseen. Tutkimus on keski-
tetty nyt neljaan tutkimuskeskukseen,
joista uusin avattiin vuoden 2010 loppu-
puolella Brasilian Sao Pauloon. Kemiran
tutkimuskeskukset tukevat nyt yhtion
kannattavaa kasvua ja luovat uutta liike-
toimintaa.

Maaliskuussa aloitti toimintansa Ke-
miran ja Valtion teknillisen tutkimus-
keskuksen VTT:n perustama vesitutki-
muksen huippuosaamiskeskus SWEET
(Center of Water Efficiency Excellence).
Se kokoaa vesikemian osaamisen yhteen
maailmanlaajuisesti. Espoossa padama-
jaansa pitavan SWEETin tehtivand on
tuottaa teknologiaa ja sovelluksia pal-
jon vettd kayttaville teollisuudenaloille.
Voimakkaan tutkimus- ja kehityspanos-
tuksen tavoitteena on tarjota asiakkaille
uusia, lisdarvoa tuottavia tuotteita ja so-
velluksia. SWEET muodostaa verkoston,
johon kuuluvat muun muassa Kemiran
neljd tutkimuskeskusta, ja sen puitteis-
sa tyoskentelee yli 200 Kemiran ja VT T:n
asiantuntijaa. Tutkimus- ja kehitystyossa
on mukana my0s muita yrityksid ja tutki-
muslaitoksia.

Kaiken kaikkiaan Kemira investoi vuo-
den aikana tutkimukseen ja kehitykseen
yhteensa 41,6 miljoonaa euroa, joka oli
2 prosenttia kaikista liilketoiminnan me-
noista. Kemiran tutkimusta ja kehitys-

verkoston, johon k

muun muassa K
nelja tutkimuskesk
sen puitteissa tyosken
yli 200 Kemiran ja

44 |
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td johti vuodesta 2008 vuoden 2010 lop-
puun asti T&K- ja teknologiajohtaja
Johan Gron. Tammikuussa 2011 vastuun
otti uusi T&K- ja teknologiajohtaja Hei-
di Fagerholm, joka nimitettiin tehtivdan
Kemiran Espoon tutkimuskeskuksen joh-
tajan paikalta.

PAIKALLISESTI MITOITETTUA
VESIOSAAMISTA

Kemiran kaikki tutkimuskeskukset tu-
kevat vahvasti paikallista asiakastyota.
Brasiliaan avattu tutkimuskeskus keskit-
tyy biomassan hyodyntiamiseen ja jalos-
tettavuuteen, miki on Eteli-Amerikassa
erityisen merkittava haaste, seka sellun
tuotannon ja 6ljy- ja kaivosteollisuuden
sovelluksiin.

Kiinassa ja Intiassa keskeinen kysymys
on sopivanlaatuisen raakaveden saami-
nen vesi-intensiivisten teollisuudenalojen
tarpeisiin, ja muun muassa siihen keskit-
tyy Kemiran Shanghain tutkimuskeskus.
Atlantan keskuksessa tutkitaan erityises-
ti 6ljy- ja kaivosteollisuuden tehokkaan
ja ekologisesti kestavan vedenkasittelyn
jarjestamista ja siind tarvittavia vesikemi-
kaaleja sekd pehmopaperin valmistusta.
Espoossa on osaamista varsinkin kunnal-
listen vesilaitosten ja vesi-intensiivisten
teollisuudenalojen vedenkasittelysta.

Globaalin organisaation ansiosta uudet
innovaatiot saadaan nopeasti asiakasseg-
menttien kdyttoon ja sovellettua eri teol-
lisuudenalojen vedenkdsittelyyn.

16 TUTKIMUS & KEHITYS

”Tutkimuskeskusten tehtividni on
my0s teknologioiden jalkauttaminen.
Tarkedd on, ettd heikot signaalit saa-
daan kuuluviin paikalliselta tasolta. Raa-
ka-aineiden ja veden koostumus vaih-
telee hyvin paljon paikasta riippuen”,
kuvailee Gron.

TUOTEPORTFOLIO TUKEE STRATEGIAA
Kuluneen vuoden aikana Kemiran tut-
kimukseen ja kehitykseen on luotu tar-
vittavat osaamispoolit ja rekrytoitu lisaa

7

osaamista valituille alueille. Tuote-
kehitysportfolio on uudistettu tuke-
maan strategiaa ja on luotu strategisia
kumppanuuksia. Oikein valitut kump-
panuudet tukevat tatd toimintaa.

”Esimerkiksi laitevalmistus ei kos-
kaan tule olemaan ydintoimintaamme,
ja myos sen alan tuntemukseen tarvit-
semme kumppanuuksia. Kilpailutoi-
minnassa nopeus ratkaisee, ja yksin on
vaikea saada riittdvasti osaamista tar-
peeksi nopeasti.”

TEHOKKUUS ON KESTAVAA KEHITYSTA
Kestdvin kehityksen tukeminen on myos
tutkimuksen ja tuotekehityksen keskeisia
tavoitteita. Siihen liittyvat ratkaisut ovat
tulevaisuudessa yha merkittavampia. Ve-
denkisittelyprosesseja optimoimalla tar-
vittavien kemikaalien maird vihenee ja
mittausmahdollisuudet paranevat.

Prosessissa syntyvastd biomassasta saa-
daan tulevaisuudessa erotettua yha enem-
min raaka-aineita. Jatteesta tulee siis kir-
jaimellisesti uusi resurssi.

”Koko tuotekierto saadaan niin suljet-
tua ja kaikki raaka-aineet kaytettyd uu-
delleen”, visioi Gron. m

U

Kemiran
tutkimus-
keskukset
tukevat vahvasti

paikallista
asiakastyota.

30 SEKUNTIA

- Kemiralla on neljd omaa tutkimuskeskusta,
Espoo, Shanghai, Atlanta ja Sao Paulo. Niistd uusin
avattiin Brasilian Sao Pauloon yhdessa VTT:n
kanssa loppuvuodesta 2010. Tutkimuskeskusten
ansiosta asiakastarpeiden paikalliset
erikoispiirteet pystytaan ottamaan huomioon

ja osaaminen saadaan nopeasti ja globaalisti
kaikkien asiakassegmenttien kayttoon.

* Kemiran ja VTT:n maaliskuussa 2010 perustama
vesitutkimuksen huippuosaamiskeskus

(SWEET) kokoaa vesialan osaamisen

yhteen maailmanlaajuisesti. Tavoitteena on
tuottaa tuotteita ja sovelluksia vedenkayton
tehokkaampaan hallintaan. Keskeisia
tutkimusalueita ovat vedenkayton tehostaminen
vesi-intensiivisilla aloilla, biomassan
hyodyntaminen energiantuotannossa, makean
veden tuottaminen suolanpoiston avulla ja
kestavan kehityksen vesikemia. SWEETIN

kautta hallinnoidaan myos yhtion merkittavia
strategisia kumppanuuksia, joiden avulla
tahdataan osaamisen nopeaan kasvattamiseen ja
kaupallistamiseen.

* Kemira sai vuonna 2010 paatokseen

edellisena vuonna alkaneen tutkimus- ja
tuotekehitystoimintansa organisaatiouudistuksen.
Syntyi uniikki innovaatioprosessi, joka osallistaa
yhtion koko organisaation kaikilla tasoilla.
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KETTERAA

KUMPPANUUTTA

Kemiran menestys vedenhallinnan
innovaatioissa edellyttdi oikeanlaisia
kumppanuuksia ja kokoavaa nikemysta.

evadalla 2010 yhdessa VIT:n

kanssa perustettu vesitutkimuksen

huippuosaamiskeskus SWEET

kokoaa alan osaamiseen yhteen
maailmanlaajuisesti. Sen perustaminen
oli Kemiralle iso ponnistus, ja yhti6 on
sitoutunut sen toimintaan.

SWEETin tavoitteena on tuottaa
uusia liiketoimintakonsepteja. Kemira
ja sen yhteistyokumppanit sijoittavat
SWEETiin neljan vuoden aikana
yhteensa 120 miljoonaa euroa. Espoossa
pddmajaansa pitivd SWEET on myos
Kemiran kumppanuuksien keskio, jossa
osaaminen tiivistyy.

SWEETin keskeisia tutkimusalueita
ovat vedenkdyton tehostaminen vesi-
intensiivisilld aloilla, biomassan kasittely
muu muassa energiantuotantoon,
makean veden tuottaminen suolanpoiston
avulla ja kestavan kehityksen vesikemia.

NOPEAT PARJAAVAT
SWEETin kautta hallinnoitavat
kumppanuudet ovat valttamattomia
Kemiralle erityisesti silloin, kun halutaan
edetd nopeasti ja paasta kovassa
kilpailussa uusille kasvualueille.
”Nopeus ratkaisee, ja luotettavien
kumppaneiden avulla se onnistutaan
saavuttamaan”, kuvailee T&K- ja
teknologiajohtaja Johan Gron.
Vuoden 2010 aikana Kemira on
luonut useita yhteistyosuhteita, joiden
avulla se myos varmistaa paikallisten
olosuhteiden tuntemuksen. Syyskuussa
julkistettiin kumppanuus Albertan
yliopiston kanssa Kanadan oljyhiekka-
alueiden kestavan kehityksen

vedenkasittelyohjelmassa. Mukana on |+ =

my0s 0ljy- ja kaivannaisteollisuuden
laitevalmistaja, suomalainen Outotec,
jonka kanssa Kemira tekee laheista
yhteistyota. Kemiran tutkimuskeskuksista

TUTKIMUS & K

my0s Atlanta ja Espoo osallistuvat
hankkeeseen.

Kemiran ja Outotecin yhteistyon
ansiosta Albertan yliopistoon perustettiin
aiheen tiimoilta uusi professuuri.
Viisivuotisen tutkimusohjelman
tavoitteena on tehostaa vedenkayttod ja
kierratystd oljyhiekka-alueilla.

Samalla projektissa mukana olevat
yhtiot vahvistavat jalansijaansa oljy- ja
kaivannaisteollisuudessa.

Odotettavissa on tuloksia,
joista on hyotya koko kasvavalle
oljyhiekkateollisuudelle. Varantojen
niukentuessa oljyd etsitian
tulevaisuudessa yha syvemmalta
sekd uuttamalla oljyhiekasta, kuten
Kanadassa. Teollisuudenalan haasteena
on nimenomaan vedenkulutus.

Kesalla 2010 julkistettiin toinen
Kemiran keskeinen uusi kumppanuus,
yhteistyohanke Singaporen Nanyangin
teknillisen yliopiston kanssa.
Kaksivuotinen ohjelma tahtaa jatevedesta
valmistettavan puhtaan juomaveden
tuotannon tehostamiseen. Tavoitteena
on tuottaa juomavettd pienemmalld
energiankulutuksella ja jitemaaralla.
Lokakuussa 2010 Kemira aloitti
strategisen, vedenkasittelyyn keskittyvan
tutkimus- ja kehitysyhteistyon
Singaporen kansallisen vesilaitoksen
PUBIin kanssa. Kemira ja PUB tekevit
yhteistyota raakaveden, jateveden,
kierratetyn veden ja lietteen kasittelyssa.
Singapore on yksi maailman suurista
vesialan keskuksista, ja siella toimii yli
70 alan yhtiota.

UUDEN KASVUN

LAHTEILLA

3 KYSYMYSTA KEMIRAN INNOVAATIOPROSESSISTA

Tutkimus ja tuotekehitys
avaavat uusia mahdollisuuksia
ja synnyttavat uutta
liiketoimintaa. Mitki ovat
tulevaisuuden lupaavimpia
tutkimusalueita ja miten
Kemira aikoo niitd
hyodyntaa? Kysyimme

asiaa vuodenvaihteessa
tehtavansa jattaneeltd T&K-
ja teknologiajohtaja Johan
Groniltd ja hdnen seuraajaltaan
Heidi Fagerholmilta.

MIKA ON TUTKIMUKSEN JA TUOTEKEHITYK-
SEN MERKITYS KANNATTAVAN KASVUN
RAKENTAMISESSA?

Tutkimuksen ja tuotekehityksen avul-
la rakennetaan uusia kompetensseja ja

Joha , ti Kemiran tu

tuotekehitys uoden 2010
UudeksiTEKA | teknologiajo
nimitettii \'" mikuussa 201
Fagerholqiy .}

,

laajennetaan tuoteportfoliota. Tut-
kimuskohteena ovat kemikaalit, joi-
den tarve on tunnistettu ja joiden
osaamista halutaan vahvistaa. T&K-
toiminto vahvistaa strategian mu-
kaista osaamista sekd antaa mahdol-
lisuuksia parempiin tulevaisuuden
valintoihin.

MIHIN KEMIRAN INNOVAATIOPROSESSIN
AINUTLAATUISUUS PERUSTUU?
Tutkimus ja tuotekehitys on vain yk-
si funktio, ja sen lisiksi tarvitaan
muun muassa markkinointi, myyn-
ti, tuotanto ja raaka-aineiden osto-
toiminta. Nama on prosessissamme
kytketty yhteen, ja se maarittelee,
missd vaiheessa kenelldkin on vas-
tuu projektin etenemisestd. Kaikkien
toimintojen on oltava mukana, kun
tuotekehitysprosessi kaynnistetdan.
Tuotekehityksen kaupallistaminen
vaatil mitattavat tavoitteet ja oikeat
mittarit seka tehokkaan myyntiorga-
nisaatio

MISTA ON ODOTETTAVISSA UUTTA
LIIKETOIMINTAA?

Membraanit eli hyvin pienireikai-
set suodattimet ovat olleet jo kym-
menen vuoden ajan yksi keskeisista
vedenkasittelyn tutkimuskohteis-
ta. Niiden merkitys on edelleen suu-
ri, ja rinnalla tutkitaan my6s mikro-
ja nanomittakaavan teknologioita.
Membraaneja kiytetddn esimerkiksi
suolanpoistossa.

Keskeisin uusi tutkimusalue on
biomassa, josta saadaan tulevaisuu-
dessa erotettua yhd enemmain raa-
ka-aineita. Vedenkasittelyssa syntyva
liete on tdynna ravinteita ja mine-
raaleja, kuten fosforia, nitraatteja
ja typped, jotka voidaan ottaa uu-
delleen kayttoon. Biomassasta pys-
tytaan mahdollisesti tuottamaan jo-
pa luonnossa hajoavia polymeereja.
Kun muut aineet on kisitelty, jaljel-
le jaa viela biokaasun tuottamiseen
tarvittavaa raaka-ainetta eli metaa-
nia. Polttoaineena kaytettava bioeta-
noli tulee olemaan merkittdva tutki-
muskohde. =
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VAHVASTI
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iran laaja tuotevalikoima sisaltaa

vesikemian sovelluksia ja

n kunnalliseen kuin teolliseen
Si- ja jatevedenkasittelyyn
telyyn. Tama
aisten syvalliseen
kkaiden erilaisten
emukseen tekee
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icipal &
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Paper-segmentin kannattavuus parani edelleen vuoden 2010 aikana.

Lahivuosien tavoitteena on merkittava kasvu kehittyvilla markkinoilla.

aper-segmentin parantunut kan-

nattavuus on luonut perustan

kasvulle.

”Toteutimme strategiaamme

ja paransimme kannattavuut-
tamme vuonna 2010. Lisdsimme proses-
sikemikaalien myyntid ja divestoimme
optiset kirkasteet ja Kokkolan rikkihap-
potoiminnan, jotka eivit kuuluneet ydin-
litketoimintoihimme”, kuvailee Paper-
segmentin johtaja Petri Helsky.

Ty6 kannattavuuden parantamiseksi ja
asiakaspalvelun tehostamiseksi jatkuu.
Asiakkaalle se nakyy muun muassa en-
tista edistyksellisempana ja tarkoituksen-
mukaisempana tuotevalikoimana.

”Vahvistamme ja kehitimme erityi-
sesti konsernin synergistisia tuotelinjoja.
Keskitymme ennen kaikkea massa- ja pa-
periteollisuuden prosessikemikaaleihin.
Sopeutamme tarjontaamme alueellises-
ti niin, ettemme pyri tarjoamaan kaikille
kaikkea kaikkialla. Se, missi olemme kil-
pailukykyisia, vaihtelee maantieteellisesti
alueesta toiseen”, Helsky sanoo.

Kaikkien tuotteiden keskittdminen sa-
maan myyntiorganisaatioon on paranta-
nut mahdollisuuksia tarjota entisti laa-

e
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jempia kokonaisuuksia ja olla ldhella asi-
akasta.

Kemiran ydinosaamista on veden laa-
dun ja midran hallinta seki massan val-
mistuksessa ettd paperikoneen marissd
padssid. Kemira kehittda sovelluksia raa-
kaveden, prosessiveden ja jateveden ka-
sittelyyn.

Asiakas arvostaa siti, etti Kemiran tar-
joamat sovellukset tukevat toinen toisi-
aan. Veden laadun ja miaran hallinta,
prosessien ajettavuus, raaka-aineiden en-
tista tehokkaampi hyodyntaminen, ener-
giatehokkaat ratkaisut ja laadukkaat lop-
putuotteet — kaikki liittyvit toisiinsa.

”Esimerkiksi retentioon, mikrobien
torjuntaan sekd veden laadun ja midran
hallintaan liittyvilld sovelluksilla on sy-
nergiaa keskendin. Nain pystymme te-
hokkaasti hallitsemaan laajempaa kemi-
an kokonaisuutta paperikoneella.”

Kemiran uuden retentiojarjestelmin
avulla paperitehtaat voivat saavuttaa 10-
15 prosentin saaston sekd energian etta
veden kulutuksessa.

”Kilpailuetua saamme ennen kaikkea
osaamisestamme, laajasta tuotepaletis-
tamme ja kyvystd optimoida kemikaa-
lit oikein prosessin kussakin vaiheessa.
Tasta kaikesta olemme rakentaneet pe-
rustan Kemiran vankalle maineelle, joka
tuo meille myos uusia asiakkaita”, sanoo
Helsky.

Helsky huomauttaa, ettda Kemiran kil-
pailijoista vain harva on vahvasti sitoutu-
nut massa- ja paperiteollisuuden prosessi-
en kehittdmiseen.

”Meille tima on ydinbisnesta. Inves-
toimme paljon tutkimukseen ja tuomme
markkinoille innovatiivisia tuotteita.”

»»

KASVUA

KERITTYVILTA
MARKKINOILTA

TEKSTI JORMA LEPPANEN KUVAT ISTOCKPHOTO,

ANTTI KANGASSALO, JARI KIVELA
JA SUSANNA KEKKONEN
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30 SEKUNTIA

« Vuoden 2010 aikana Paper-segmentin
kannattavuus parani edelleen.
Paperiteollisuuden kysynta vilkastui selvasti, kun
varastoja alettiin tayttaa taantuman jaljilta.

- Uutta kasvua haetaan konsernin yhteista
0saamis- ja tuotepohjaa hyodyntaen
prosessikemikaaleista. Kasvualueina ovat
kehittyvat markkinat kuten Aasia ja Etela-
Amerikka. Nousua nahtaneen erityisesti
pakkauskartonkien ja pehmopaperien
kysynnassa. Kemira panostaa kasvuun ennen
kaikkea Kiinassa, Brasiliassa, Indonesiassa ja
jatkossa Intiassa.

» Kemira on sitoutunut massa- ja
paperiteollisuuden prosessien kehittamiseen.
Tuoteportfoliota lagjennetaan ja raataloidaan
asiakaslahtoisesti, ja sovellukset tehostavat
asiakasyritysten raaka-aineiden, veden ja
energian kayttoa, parantavat tuotantoprosessien
ajettavuutta seka lopputuotteiden laatua.

>

KOHTI ETELA-AMERIKKAA JA AASIAA
Paper-segmentin litkevaihdosta noin 80
prosenttia tulee Euroopan ja Pohjois-
Amerikan kypsilta markkinoilta, mutta
kehittyvien markkinoiden osuus kasvaa
jatkuvasti.

”Kannattavuuden jatkuvan parantami-
sen ohella strategiassamme on keskeista
suuntautuminen kehittyville markkinoil-
le. Uskomme kasvavamme Eteld-Ame-
rikassa ja Aasiassa niin nopeasti, ettd jo
kolmen vuoden kuluttua teemme sielld
30 prosenttia liikevaihdostamme.”

Kemira laajentaa paperikemikaalien
tuotantoa Kiinassa.

”Vuoden 2009 alkupuolella perustim-
me paperiteollisuuden liimaraaka-ainei-
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ta valmistavan yhteisyrityksen Kiinaan.
Nidma tuotteet ovat tarkeitd niin pak-
kauskartongin kuin paino- ja kirjoituspa-
perienkin valmistuksessa. Rakennamme
parhaillaan myos prosessikemikaaliteh-
dasta Kiinaan, joten jatkossa tuotamme
sielld paikallisesti merkittavan osan meil-
le strategisesti tarkeista kemikaaleista.”

Kemiralle tarkeitd Aasian alueen pa-
periteollisuusasiakkaita on Kiinan lisak-
si Indonesiassa ja jatkossa myos Intias-
sa. Kemira pyrkii vahvistamaan jalansijaa
my0s Eteld-Amerikassa, missa sellukemi-
kaalien kysynta kasvaa uusien tehtaiden
valmistuessa.

Maailmantalouden taantuma aiheut-
ti Etela-Amerikassa sellutehdasprojektien
viivastymisen, mutta nyt useat hankkeet
ovat edenneet. Helskyn mukaan tima
avaa Kemiralle lahitulevaisuudessa mah-
dollisuuksia olla mukana kilpailemassa
sellukemikaalitoimituksista Eteld-Ameri-
kassa.

KUSTANNUSTEHOKKUUTTA ASIAKKAALLE
Vuonna 2010 sellulle ja muulle massal-
le oli maailmassa hyva kysynta ja hinnat
pysyivit korkealla. My6s kartongintuot-
tajat saivat hinnankorotuksia lapi. Pa-
perintuotanto toipui hyvin taantumasta,
mutta hinnat ovat olleet suhteellisen al-
haisella tasolla.

Taantuman aikana paperituotteiden
kysyntd ja valmistus vihenivit, mut-
ta elpyminen oli nopeaa ja markkinoi-
ta seuraavien analyytikoiden mukaan
vuonna 2010 maailman paperintuotan-
nossa saavutettiin jilleen kaikkien ai-
kojen tuotantoennitys.

Maantieteellisesti tuotanto jakaantuu
eri tavalla kuin aikaisemmin. Kypsil-

14 markkinoilla ollaan jiljessi edellises-
ta huipusta, mutta kehittyvilla mark-
kinoilla tuotanto on kasvanut erittain
paljon.

Helsky huomauttaa, etta paperinval-
mistajien tiukat ajat kypsilla markki-
noilla eivat vilttimaitti merkitse siti,
ettd kysyntd Kemiran tuotteille vihe-
nee.

” Asiakkaan pyrkimys kustannuste-
hokkuuteen antaa meidin liiketoimin-
nallemme usein vauhtia. Hyva esimerk-
ki tastd on kierratyskuidun kaytto. Kun
sama kuitu kiertdd moneen kertaan
prosessin ldpi, sen lujuusominaisuudet
heikkenevat. Tuotteidemme avulla asia-
kas voi sailyttad paperin ja kartongin
lujuusominaisuudet hyvini, vaikka kui-
tu olisi haurasta”, Helsky perustelee.

PAPERI PITAA PINTANSA
Paperituotteiden kokonaiskysynnin en-
nustetaan kasvavan lihes samaa vauh-
tia kuin bruttokansantuote.

Vuonna 2010 paperituotteiden ky-
synnidn kasvu oli kuitenkin poikkeuk-

sellisen suurta, koska taantuman aika-

na tyhjennettyja varastoja alettiin taas

tayttdd. Paper-segmentissd tima nakyi

my0s kysynnin kasvuna. Erityisesti ke-
mikaalitoimitukset pakkaus- ja karton-
kiteollisuudelle lisdantyivit.

”Papereiden kysynnin kasvu pie-
nenee jatkossa, mutta sen odotetaan
olevan keskipitkalla aikavalilla noin
kolme prosenttia vuodessa”, Helsky
kertoo.

Tulevina vuosina ennen kaikkea pak-
kauskartonkien ja pehmopapereiden
kysynnian odotetaan kasvavan voimak-
kaasti kehittyvilla markkinoilla.

Painopaperin ja sanomalehtipape-
rin kysyntaa painaa etenkin lansimaissa
sahkoinen media. Maailmanlaajuisessa
tarkastelussa namakin tuoteryhmait pi-
tavit Helskyn mukaan pintansa.

”Ennusteiden mukaan sanomalehti-
paperin kysyntd pysyy maailmassa mel-
ko vakaana ja painopapereiden kysynta
kasvaa hiukan. Kun katsomme pape-
rituotteiden koko markkinaa, tilanne
ndyttdad Kemiran kaltaisen kilpailuky-
kyisen kemikaalitoimittajan kannalta
lupaavalta.” m

Kemiralle Aasia on yksi tarkeimmista

kasvualueista. Paperiteollisuusasiakkaita on

Kiinan lisaksi muiden muassa Indonesiassa

ja jatkossa myo6s Intiassa.

AVAINLUVUT 2010

Asiakkaat:

Massa- ja paperiteollisuus.

Markkina-alue:

Maailmanlaajuinen.

Markkinat:

Paper-segmentille olennainen markkina

on n. 10 miljardia euroa (Kemiran arvio).
Tuotteet ja palvelut:

Kemialliset ratkaisut massan valmistuksesta
paperin valmistukseen ja veden kasittelyyn.

Milj. e

Liikevaihto 984,3
Liikevoitto ilman

kertaluonteisia eria 75,6
Liikevoitto 68,4
Liikevoitto % ilman

kertaluonteisia eria 7,7
Liikevoitto, % 6,9
Investoinnit ilman yritysostoja 333
Rahavirta investointien jalkeen

ilman korkoja ja veroja 85,9

Kannattavuuden
jatkuvan
parantamisen
ohella
strategiassamme
on keskeista
suuntautuminen
kehittyville
markkinoille.
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UINKA TOTEUTITTE STRATEGIAANNE

VIIME VUONNA?

Keskityimme kannattavuuden pa-

rantamiseen muun muassa muok-
kaamalla tuoteportfoliota ja kasvat-
tamalla prosessikemikaalien myyntia.
Tutkimuksessa ja sovellusten kehittimi-
sessa keskityimme paperikoneen mar-
kdan paahan. Luovuimme bisneksista,
jotka eivit tuottaneet synergiaetuja ja joi-
den kannattavuus oli alhaisempi. Naita
olivat rikkihappoliiketoiminta Suomes-
sa ja optisten kirkasteiden litketoiminta
Saksassa.

KEMIRALLA ON PITKA KOKEMUS SELLU-

JA PAPERITEOLLISUUDEN PROSESSIEN
EHITTAMISESTA. KUINKA PALJON TASTA ON
PUA YHTION MUILLE SEGMENTEILLE?

osessivesien kasittelyyn liittyva osaa-
en on kehittynyt Paper-segmentis-
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sd. Sovellusog"&amlgt' e hyodynnetdin
paljon muissay eg;hen , kuten teol-
lisuusvesien hallmngﬁsa ljy- ja kai-
Vosteolhsuudessa Sy,nemg1 oimii myos
toiseen suuntdan, Kegmlall' on paljon
Municipal & Industrial-segmentin kehit-
taimaa sovellusosaam_@s.téi raaka- ja jdte-
vedenkisittelyssi,joka en‘auttanut meiti
kehittimaan paperiteolliSuuden proses-
seja. Osaaminen jaetaanseri segmenttien
kesken, ja sitd sovelletaan kutakin asia-
kasteollisuutta varten.

ENNUSTEIDEN MUKAAN PEHMOPAPEREIDEN
KULUTUS KASVAA KAIKKIALLAIMAAILMASSA.
Kylla. Menimme pehmopapetimarkki-
noille ensimmaiseksi Yhdysvalloissa ja
nyt etenemme Eurooppaan.

2

“Uusia liiketoiminta-
mahdollisuuksia voi avautua
esimerkiksi nanoselluloosan

valmistusvaiheessa ja nanosellun

kayttamisessa kemikaaliemme
rakenneosana”, sanoo
Petri Helsky.

Sovellusten kehittiminen
lahtee aina asiakkaan
tarpeesta. Kemiran

sisdiset synergiat tukevat
kehitystyotd, Paperin johtaja
Petri Helsky sanoo.

MILLAISIA MAHDOLLISUUKSIA UUDET
TULEVAISUUDEN MATERIAALIT, KUTEN
NANOSELLULOOSA, ANTAVAT?

Olemme mukana useissa tutkimushank-
keissa, joita toteutetaan muun muas-

sa Kemiran ja VIT:n perustamassa ve-
situtkimuksen huippuosaamiskeskus
SWEETissa, ja uskomme pystyvamme
hittamaan sovelluksia my6s taysin uusill2
alueilla. Mikro- ja nanoselluloosa saatta-
vat avata mahdollisuuksia uuteen liike-
toimintaan. Nanoselluloosaa voidaan jat-
kossa kayttaa esimerkiksi kemikaalien
raaka-aineena tai vaikkapa muovin kal-
taisena rakennusaineena tai ainesosana
ruoassa. Mahdollisia kayttotapoja ja so-
vellusalueita on paljon. Meille voi avau-
tua bisnesmahdollisuuksia myos nanosel-
luloosan valmistusvaiheessa.

UJUSI TUOTANTOLAITOS
VAUHDITTAA KASVUA KIINASSA

Kemira avaa Kiinan
Nanjingiin tuotantolaitoksen,
joka tukee yhtion strategiaa
olla lahella asiakasta.

iinan Nanjingiin rakennettava tuo-

tantolaitos on Kemiran kasvustra-

tegian kulmakivi Aasian ja Tyynen-
meren alueella. Uusi tehdas valmistaa
funktionaalisia ja prosessikemikaaleja pa-
periteollisuudelle ja jatkossa avaintuottei-
ta konsernin kaikille asiakassegmenteille.

Vuoden 2012 toisella neljanneksella
toimintansa aloittava Nanjingin tuotan-
tolaitos tekee tiivistd yhteisty6td Kemiran
Shanghaissa sijaitsevan teknologiakes-
kuksen kanssa.

”Kehitimme liiketoimintamallin, joka
palvelee paikallisia asiakkaitamme mah-
dollisimman hyvin. Kun tutkimus, ke-
hitys ja tuotanto ovat lihelld asiakkai-
ta, toimitusaikamme lyhenee ja kykymme

tuottaa raataloityja ratkaisuja paranee”,
sanoo Ronald Kwan, Kemiran Aasian

ja Tyynenmeren alueen liiketoiminnasta
vastaava johtaja.

Kemiran Shanghain teknologiakeskuk-
sessa on jo ennen Nanjingin tehtaan val-
mistumista kehitetty paljon uusia, paikal-
lisille asiakkaille sopivia tuotteita.

”Olemme laajentaneet tuotevalikoi-
maamme erityisesti prosessikemikaaleissa
ja samanaikaisesti vahvistaneet sovellus-
ten kehittamiseen erikoistunutta tiimiam-
me. Olennaista on, etta uusissa tuotteissa
kdytetdan paikallisia raaka-aineita. Ndin
varmistamme kilpailukykymme myos pit-
kalld aikavililla”, jatkaa Kwan.

Hin arvioi, ettd vahvan sovellusosaa-
misensa ansiosta Kemiralla on hyvit
mahdollisuudet voittaa uusien asiakkai-
den luottamus.

”Kehittyvilld markkinoilla, kuten Kii-
nassa, otetaan uudet teknologiat nope-
ammin kdyttoon kuin kypsilla markki-
noilla.”

Kemira on jo nyt arvostettu toimija
Kiinan markkinoilla.

”Syvillinen sovellusosaamisemme, jota
paikallinen tutkimus- ja kehitystoiminta

tukee, on auttanut meitd paisemaan li-
helle asiakkaita. Taltd perustalta on hyva
laajentaa liiketoimintaa uuden tuotanto-
laitoksemme valmistuttua.”

Kiinan tyomarkkinoilla osaajista kay-
daian kovaa kilpailua ja henkiloston vaih-
tuvuus yrityksissa on suuri. Kwan katsoo,
ettd kannattava kasvu on yrityksen paras
keino houkutella ja pitdad osaajat.

Nanjing on kemianteollisuuden kes-
kus, joten kaupungissa on paljon teknista
osaamista. Kilpailu parhaasta tyévoimas-
ta on ddrimmdisen kovaa.

”Kemira tekee itseddn tunnetuksi esi-
merkiksi tarjoamalla stipendeja yliopis-
toihin ja teknisiin instituutteihin. Tama
on osa rekrytointiohjelmaamme”, kertoo
Kwan.

”Meilla johtajat ja tyontekijat varmis-
tavat yhdessd, etta kaikilla on sopivat
haasteet ja kannusteet tavoitteiden saa-
vuttamiseksi. Kiinalaiset tyontekijat ar-
vostavat sitd, ettd heilli on mahdollisuus
kehittya tyossdan. Avainasia on lopulta
kannattavan kasvun yllapitiminen, silla
Kiinassa kaikki haluavat kuulua voittaja-
joukkueeseen.” m
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: emiran Municipal & Industrial
. _ -segntentille vuosi 2010 oli koko-
\m . i naisuudessaan hyva kuntien ja ve-
“@\si-inténsiivisten teollisuudenalojen
¥ vedenkasittelyssa. . .
~ ”Olemme vieneet eteenpdin Kemiran
vesistrategiaa, ja valittu suunta on osoit-
tautunut oikeaksi. Vedenkasittelykemi-
kaalien globaalit markkinat jatkavat kas-
vuaan. Puhdas vesi on perushyodyke,
jonka kulutukseen taloudellisilla suhdan-
teilla on vihemmin vaikutusta”, kuvailee
segmentin johtaja Pekka Ojanpaa.
: - o \ Municipal & Industrial tarjoaa vesike-
SEGMENTIT - MUNICIPAL & INDUSTRIAL = LAt ' mikaaleja ja sovelluksia sekd juoma-, jd-
# te- etta teollisuusvesien puhdistukseen ja
: . lietteenkasittelyyn. Segmentin teollisuus-
Kemiran I\/\unicipal & Industrial : asiakkaita ovat esimerkiksi sokeri-, elin-
g 1 tarvike-, juoma-, bioetanoli- ja tekstiilite-
ollisuus. >

—

-segmentin suurin kasvu tulee

kehittyvilta markkinoilta ja

ety SOVELLUKSILLA

jotka kiinnostavat yha enemman
seka kuntien etta teollisuuden /\/\AA' L/\/\A N H U P U |_ |_ E

vedenka Sitte|yn asiakkaita ' TEKSTI MATTI REMES KUVAT JARI KIVELA, ISTOCKPHOTO,
’ GETTY IMAGES JA SUSANNA KEKKONEN
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"Euroopassa
olemme lujitta-
neet asemiam-
me erityisesti
sovellusosaami-
Sessa, esimer-
kiksi lietteen-
kasittelyssa.”
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<4

Municipal & Industrial -segmen-
tin kannattava kasvu tulee usealta
osa-alueelta. Kemira on johtava toimija
saostuskemikaaleissa ja kolmanneksi
suurin flokkulanteissa.

”Olemme vahvoja perinteisilld markki-
na-alueilla Euroopassa ja Pohjois-Ameri-
kassa. Toisaalta kasvamme Eteld-Ameri-
kassa ja Aasiassa. Kasvua tuovat lisaksi
uudet sovellukset seka pitkan aikava-
lin tutkimus- ja kehityshankkeet”, jatkaa
Ojanpaa.

UUTTA KASVUA SOVELLUKSISTA

Kemiran Municipal & Industrial -seg-
mentti toimii tuoteryhmissa, joiden glo-
baalit markkinat ovat yhdyskuntavesien
kasittelyssad viisi miljardia euroa ja teolli-
suusvesien kasittelyssa viisi miljardia eu-
roa.

”Markkinapotentiaali on valtava. Mu-
nicipal & Industrial -segmentilld on jo
nyt noin 9 000 asiakasta. Voimme saada
lisaa kasvua tarjoamalla nykyiselle asi-
akaskunnallemme uusia tuotteita ja toi-
mintamalleja. Kemiran laaja tuotevali-
koima sekd myynnin ja jakelun globaali

kattavuus mahdollistavat niin uusien
kuin vanhojenkin asiakkaiden palvelun”,
kertoo Ojanpaa.

Yli puolet Kemiran Municipal & In-
dustrial -segmentin liikevaihdosta tulee
Euroopasta ja noin kolmannes Pohjois-
Amerikasta. Pohjois-Amerikassa Kemi-
ra osti syyskuussa 2010 Water Elements
LLC -yhtion, mika vahvistaa yhtion joh-
tavaa markkina-asemaa rautapohjaisissa
saostuskemikaaleissa.

”Euroopassa olemme lujittaneet ase-
miamme erityisesti sovellusosaamises-
sa, esimerkiksi lietteenkdsittelyssd. Myos
teollisuuden sivuvirtojen hyotykayton li-
sdamisessd on otettu edistysaskelia”,
Ojanpia sanoo.

LATINALAISESSA AMERIKASSA PALJON
POTENTIAALIA
Latinalaisessa Amerikassa tirkeimmat
markkinat ovat Meksiko ja Brasilia.
”Meksikossa olemme johtava saostus-
kemikaalien toimittaja, ja olemme pa-
rantaneet asemiamme myos Vali-Ame-
rikassa. Alueella on paljon potentiaalia.
Lisiksi Karibian saarilla panostukset ve-

e
Aluminium e

denkisittelyyn ovat lahteneet liikkeelle”,
kuvailee Ojanpaa.

Myos Brasiliassa Kemira on markkina-
johtaja saostuskemikaaleissa. Vedenka-
sittelymarkkinoiden kasvua vauhdittavat
sielld suuret infrastruktuurihankkeet, joi-
ta on kaynnistetty vuoden 2014 jalkapal-
lon MM-kisojen ja vuoden 2016 Rio de
Janeiron olympialaisten lihestyessa.

”Brasilian ohella olemme lisaamassa
liikketoimintaa myos muissa Eteld-Ameri-
kan maissa”, kertoo Ojanpaa.

LIETTEENKASITTELY
KIINNOSTAA KIINASSA
Aasiassa Kemiran Municipal & In-
dustrial -segmentin merkittivin kas-
vuponnistus on Intiassa. Myos Kiinas-
sa markkinoiden nikymait ovat valoisat.
Molemmissa maissa tehdaan nyt suuria
investointeja vedenpuhdistukseen ja jate-
vesien kasittelyyn.

”Valtavat haasteet niin yhdyskuntien
kuin teollisuudenkin vedenkisittelys-
sd tarjoavat meille mahdollisuuksia kas-
vaa”, lisad Ojanpaa.

Etenkin lietteenkasittelyyn liittyva Ke-
miran sovellusosaaminen herittaa suurta
mielenkiintoa Kiinassa. Jatevesien kasit-
telyssd syntyy paljon lietetta, jonka kisit-
telyyn etsitddan uusia, kustannustehokkai-
ta keinoja.

”Globaalin toimintamallimme ansiosta
voimme hyodyntaa Euroopassa kehitet-
tyd osaamistamme ja jalostaa sita Kiinan
oloihin sopivaksi”, kertoo Ojanpaa.

HAJUNPOISTOON
EDISTYNEITA RATKAISUJA
Kehittyvilld markkinoilla on kasvavaa
kiinnostusta my®0s jatevesien hajunpois-
toon liittyviin sovelluksiin, joista Kemi-
ralla on vankkaa kokemusta Euroopasta.
”Voimme tarjota hajunpoistoon koko-
naispaketin, jossa ovat mukana tarvitta-
vat kemikaalit sekd mitta- ja annostelu-
laitteet. Muun muassa Eteld-Amerikassa
tallaisten tuotteiden ja palvelujen
kysynta kasvaa.”
Kemira toimittaa esimerkiksi Rio de
Janeiron vesilaitoksen jatevedenpuhdista-

moille hajunpoiston kokonaisratkaisuja. »»
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?Jarjestelmin hoitaja voi omasta mat-
kapuhelimestaan tarkistaa kemikaalian-
nostelun seka hajua aiheuttavan rikki-
vedyn maarat. Yksikdan paikallisista
kilpailijoista ei pysty tarjoamaan vastaa-
vaa palvelua. Se antaa meille selkean kil-
pailuedun”, kuvailee Ojanpaa.

Teollisuusasiakkaissa Municipal & In-
dustrial -segmentin painopisteisiin kuu-
luvat vesi-intensiiviset toimialat, joista
Kemira keskittyy erityisesti elintarvike-,
lidke-, sokeri-, bioetanoli- ja rakennus-
teollisuuteen. Kehittyvillda markkinoilla
asiakkaina on my0s voimayhtioiti, joi-
den vedenkasittelyyn Kemiralla on te-
hokkaita ratkaisuja.

Asiakkaat:

Yhdyskunnat ja teollisuus.
Markkina-alue:
Maailmanlaajuinen.

Markkinat:

Municipal & Industrial -segmentille
olennainen markkina on noin 10 miljardia
euroa (Kemiran arvio).

Tuotteet ja palvelut:
Vedenpuhdistus- ja kasittely seka
lietteenkasittely.

Milj. e

Liikevaihto 643,6 UUDET TUOTTEET VAUHDITTAVAT KASVUA
Liikevoitto ilman Uudet innovaatiot ovat yhtién strategian
kertaluonteisia eria 29,0 mukaisesti myos Municipal & Industrial
Liikevoitto 558 -segmentin menestyksen edellytys. Me-
Liikevoitto % ilman neilliin on nytkin useita kehityshankkei-
kertaluonteisia eria 22 ta, joista odotetaan tuotteita ja sovelluk-
Liikevoitto, % 8,7 sia kasvua vauhdittamaan.

Investoinnit ilman yritysostoja 22,5 »Tutkimus ja tuotekehitys ovat avain-
Rahavirta investointien jalkeen asemassa, kun kehitimme uusia tuotteita
ilman korkoja ja veroja 25,6

ja palveluja”, kertoo Ojanpaa.
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Segmentin suurimmat kehityshankkeet
liittyvdt vuonna 2010 perustettuun vesi-
tutkimuksen huippuosaamiskeskukseen
(SWEET), joka kokoaa uudella tavalla
yhteen Kemiran ja yhteistyokumppanien
vesialan osaamisen.

”T&K-toiminta on asiakasldhtoistd, ja
segmentit ovat tiiviisti tyossa mukana”,
kertoo Ojanpaa.

Yksi keskeisista tutkimusalueista on ve-
denpuhdistus membraaniteknologioiden
avulla eli kdyttamalld erittdin pienireikai-
sid suodatinkalvoja. Siind on Ojanpain
mukaan paljon kasvupotentiaalia pitkal-
13 tahtdimella.

"Olemme vahvoja

Saostuskemikaalien valmistuksessa tar-
vittavien raaka-aineiden hintojen vaihte-
lua voidaan vihentaa ja kustannustasoa
laskea hyodyntamalld entistd enemman
teollisuuden sivutuotteina saatavia raa-
ka-aineita. Teollisuus paisee eroon tuo-
tannon sivuvirroista, joita Kemira pystyy
tehokkaasti hydodyntamaan. Sivutuottei-
den muuttaminen raaka-aineeksi hyo-
dyttid molempia osapuolia. Esimerkik-
si teridsteollisuuden peittaushappoja ja
monien teollisuusprosessien suolahap-
poja voidaan hyodyntida vesikemikaalien
valmistuksessa. m

perinteisilla markkina-
alueilla Euroopassa ja
Pohjois-Amerikassa seka
kasvamme Eteld-Amerikassa

ja Aasiassa.”

TRETTRee

[
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= Municipal & Industrial -segmentti
tuottaa vesikemikaaleja, sovelluksia ja
kokonaiskonsepteja juoma-, jate- ja
teollisuusvesien puhdistukseen seka
lietteenkasittelyyn.

= Vuosi 2010 oli taloudellisesti hyva
seka kuntien etta vesi-intensiivisten
teollisuudenalojen vedenkasittelyssa.
Yli puolet segmentin liikevaihdosta
tulee Euroopasta ja kolmannes
Pohjois-Amerikasta. Suurinta kasvua
odotetaan Latinalaisesta Amerikasta ja
Aasiasta, erityisesti Intiasta ja Kiinasta.
Mainituilla alueilla tehdaan nyt suuria
investointeja vedenpuhdistukseen ja
jatevedenkasittelyyn.

* Kehittyvilld markkinoilla on suurta
kiinnostusta erityisesti lietteenkasittelyn
sovellusosaamiseen ja hajunpoistoon.

 Segmentti panostaa vahvasti
teollisuudenalojen raaka-, prosessi- ja
jatevesien seka paikallisten erityispiirteiden
tuntemukseen seka sovelluskehitykseen
eri teollisuudenaloille. Teollisuuden
vedenkasittelyn sivuvirtojen jalostus tuo
uutta kasvua ja tuottaa Kemiralle raaka-
ainetta muun muassa vesikemikaalien
valmistukseen.




KEMIRA
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\/AHVISTAA

Kemira aikoo tulevina
vuosina kasvaa myos Intian
markkinoilla. Vikiluvultaan
maailman toiseksi suurin
valtio tarjoaa runsaasti
potentiaalia edistyneitad
vedenkasittelyratkaisuja
tarjoavalle yhtiolle.

.

1 Ul

A o

f 1 tavoitteena Intiassa on kas-
j' a litketoimintaa ja ottaa mer-
tava markkinaosuus erityisesti
uden vedenkisittelyssa.

an Intian-liiketoiminnasta vas-
johtaja Sudip Sarkar arvioi, etti va-
olmasosa kotitalouksien ja noin 60
yrosenttia teollisuuden jatevesisti kasi-

P
“ot ;tellaan Intiassa. Mairien odotetaan kui-

tenkin kasvavan merkittivisti, silli maan
hallitus on ottanut painopisteekseen va-
eston vesihuollon parantamisen ja tekee
mittavia investointeja.

” Arviomme mukaan Kemiran toi-
mialaan liittyvien markkinoiden ko-
ko on Intiassa 300 miljoonaa dollaria™,
Sarkar sanoo.

Alkuvaiheessa Kemira keskittyy In-
tiassa teollisuusasiakkaisiin erityises-
ti paperi-, tekstiili-, kemian-, metalli-,
kaivos- ja elintarviketeollisuudessa. Jat-
kossa myos kunnallinen vesihuolto tulee
kuvaan mukaan.

Talla hetkella Kemiran asema perustuu
maahantuontiin, mutta kasvun turvaa-
miseksi Kemira rakentaa myos paikal-
lista tuotantoa. Syyskuussa 2010 Kemi-
ra perusti intialaisyhtio IVRCL:n kanssa
yhteisyrityksen vesikemikaalitehtaan ra-
kentamiseksi Vishakapatnamiin Intian
itirannikolle. Tehdas valmistaa epaor-

gaanisia saostuskemikaaleja, jotka ovat
keskeisia teollisessa ja kunnallisessa ve-
denkasittelyssa kaytettavia kemikaaleja.

Kemiran toimisto sijaitsee Hyderaba-
dissa maan keskiosassa. Myynti- ja palve-
luverkostoa maahan rakennetaan yhdes-
sa paikallisen kumppanin kanssa.

”Yhteistyokumppanilla on osaamis-
ta ja verkostoja, joiden avulla paikalliset
markkinat avautuvat nopeammin”, ker-
too Industrial -asiakassegmentin johtaja
Hannu Virolainen.

Kemiran keskeisiin tavoitteisiin Intiassa
kuuluu paikallisiin oloihin ja asiakkaiden
tarpeisiin soveltuvan vedenkasittelytek-
nologian kehittaminen. Yhdessa asiak-
kaiden kanssa etsitdan muun muassa ko-
konaiskonsepteja, joilla nykyaikaisen
membraaniteknologian ja vesikemikaali-
en avulla voidaan puhdistaa vettd entis-
td tehokkaammin. Uusia keinoja haetaan
muun muassa voimalaitosten kdyttaman
raakaveden puhdistukseen.

”Intia on alue, jossa voidaan kehittia,
oppia ja luoda korkeaan teknologiaan ja
osaamiseen pohjaavia uusia litketoimin-
tamalleja. Intiassa tehtdva tyo linkittyy
osaksi Kemiran globaalia tutkimus- ja
tuotekehitystyota. Saamme sielta arvo-
kasta tietoa ja kokemusta my6s muille
markkinoille”, kertoo Virolainen. m

“Raakaveden laadulle
vaatimukset vaihteleva
teollisuudenaloittai
Pekka Ojanpaa.

GLOBAALISTI

MUTTA LOKAALISTI

aailmanlaajuisen organisaationsa ansiosta Kemira pystyy
ilirtamaan vedenkasittelyn sovellukset kaytantoon lahella
asiakasta, kertoo Municipal & Industrial -segmentin

johtaja Pekka Ojanpaa.

aloittain. Samo

sen haasteet ovat erila

denaloilla. Meille on tarkea

millainen koostumus esimerkiksi'e

vike-, panimo- tai rakennusteollisuuden
jatevesilld on ja millaisia ratkaisuja voim-
me tarjota asiakasyrityksillemme. Tahan
tarvitaan kunkin teollisuudenalan veden-
kasittelyn erikoisosaamista.

MITEN MUNICIPAL & INDUSTRIAL -SEGMENTTI
HYODYNTAA YHTION MONIPUOLISTA
VESIOSAAMISTA UUSILLA MARKKINOILLA?
Globaalin organisaatiomme ansiosta
pystymme hyodyntamaan ja siirtimaan
osaamistamme eri alueilla nopeammin

Kilpailijamme. Hyva esimerk-
PN lietteenkasittely, jonka osaamista
voimme siirtdd Euroopasta vaikkapa Aa-

siaan. Kiinassa kilpailuetu tulee nimen-
omaan sovellusosaamisesta, jota kilpaili
jat eivit pysty tarjoamaan.

STRATEGIANSA MUKAISESTI KEMIRA TOIMII
GLOBAALISTI MUTTA LAHELLA ASIAKASTA.
MITEN SE NAKYY MUNICIPAL & INDUSTRIAL
-SEGMENTIN ASIAKASSUHTEISSA?

Asiakas toimii mielellddn sellaisen vesi-
kemikaalitoimittajan kanssa, jonka hin
tuntee hyvin ja jonka kanssa on muodos-
tunut pitka asiakassuhde. Luottamukseen
perustuvassa yhteistyosuhteessa asiakas
on vastaanottavaisempi uusille asioille.
Esimerkiksi Brasiliassa olemme tehneet
pitkdan yhteistyota suurten kunnallis-
ten asiakkaiden kanssa. Olemme pysty-
neet auttamaan heitd monissa vedenka-
sittelyyn liittyvissd ongelmissa. Haasteet
liittyvat esimerkiksi jatevesien hajunpois-
toon, putkistojen korroosioon ja tekoal-
taiden raakaveden levanpoistoon. Ehdo-
ton kilpailuvalttimme on, ettd voimme
tuoda globaalilta tasolta sovelluksia, jot-
ka sopivat paikallisiin oloihin. =

MENTIT = M
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o : Oil & Mining

» Vuonna 2010 Kemiran Oil & Mining -segmentti

ylitti selvasti edellisvuoden liikevaihdon ja -segme ntti ta rj 0aa

tuloksen.
innovatiivisia ratkaisuja

» Kemiran vesikemian asiantuntemus

auttaa paljon vetta kayttavia oljy-, kaasu- ja kaivannaisteollisuuden

kaivannaisteollisuuden yrityksia menestymaan

vaativissakin olosuhteissa. Kemiran kestavaa

kehitysta tukevien prosessien ansiosta

asiakasyritykset pystyvat tehostamaan veden

globaalisti kasvavaan
vedentarpeeseen. Raaka-

kayttoa ja kierratysta. ainevarat sijaitsevat yha
+ Kemira kehittaa ja raataloi sovelluksia , haastavammissa paikoissa
asiakkaiden tarpeisiin ja toimii Iahella asiaki \ ’

Brasilian uusi tutkimuskeskus palvelee Etela= . joissa tehokas vesiva rojen
Amerikan aluetta ja uusi tuotantolaitos Kiinan L . L
Nanjingissa palvelee puolestaan Aasiaa. 3 \ \ hallinta on valttamatonta.

» 0il & Mining -segmentti hakee kasvua etenkin - : N \ Siina Kemira voi olla avuksi.

Etela-Amerikasta, Kiinasta ja
resurssejaan myos Etela-Afri 3 " TEKSTI ARJA HAUKKASALO
EISTR KUVAT ISTOCKPHOTO JA SUSANNA KEKKONEN

inta- ja pohjavedestd on
niukkuutta monilla alueil-
la maailmassa. Paljon vet-
ta kayttivissd oljy-, kaasu-
ja kaivannaisteollisuuksissa
tehokas veden hyodynta-
minen on erityisen tarkeda.
Veden tarve sekd poraamisessa etti tuo-
tannossa lisddntyy, silld raaka-ainevarat
sijaitsevat yha vaativammissa paikoissa.

Y A 1 \ 1 ' Y Kun nykyiset raaka-ainevarannot hupe-
‘ ‘ nevat, veden tarve kasvaa.
’ ‘ ‘ . A W . % ”Kemiran vuosikymmenten osaaminen

ja teknologinen johtajuus vesi-intensiivis-
ten teollisuudenalojen vettd sidstiavissa

5 : ' % ' \ sovelluksissa tuo lisdiarvoa asiakkaidem-
\ \ N\ me prosesseihin”, sanoo Oil & Mining
b ! ' T -segmentin johtaja Randy Owens.
. ' Makean veden tarve pakottaa suun-

nittelemaan tarkasti pinta- ja pohjavesi-

) L varojen kayttod. Vettd on kaytettiva te-
\/ Z S Z S | I \/ I |\ O LO S U |—| E | S I | I\I : hokkaasti, puhdistettava ja kierritettava.
\ Tulevaisuudessa yha suurempi osa kayt-

\ tovedestd saataneen merestd. Nama me-

gatrendit tukevat Kemiran vahvan ve-

A
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»> siosaamisen ansiosta yhtion strategiaa,
jonka tavoitteena on nostaa Kemira vesi-
kemian johtavaksi yhtioksi.

TUOTTEESTA SOVELLUKSEKSI

Vuonna 2010 Oil & Mining -segmentin
litkevaihto kasvoi 27 prosenttia edellis-
vuoteen verrattuna. Seka kaivosteollisuus
ettd oljy- ja kaasuteollisuus ovat lisinneet
investointejaan, silld raaka-aineiden ky-
syntd on virkistynyt kahden vuoden ta-
kaisesta laskusuhdanteesta. Vetureina toi-
mivat kasvavat taloudet, kuten Kiina.

”Kuluneen vuoden menestyksemme pe-
rustuu siihen, ettd olemme siirtyneet tar-
joamaan yksittdisten tuotteiden sijasta
sovelluksia, jotka perustuvat vesikemiaan
liittyvddn sovellusosaamiseen ja asiak-
kaan tuntemukseen. Erityisesti asiakkaan
prosessien ja litketoimintaan kohdistuvi-
en ymparistovaatimusten syvallinen tun-
temus on ollut menestyksen avain. So-
vellustarjontamme auttaa asiakkaita
selvidmaan vedenkasittelyyn ja jateveden
hallintaan liittyvistd haasteista”, sanoo
Owens.

”Vuonna 2010 huomasimme, etti asi-
akkaat alkoivat tilata yksittiisten tuot-
teiden sijaan sovelluksia, joissa osaa-
misemme antaa lisiarvoa asiakkaan
prosesseihin”, Owens korostaa.

Kemiran tutkimus ja kehitys valmistau-
tuu yha tiukkeneviin ymparistovaatimuk-
siin. Samalla kun viahennetaan tuotteiden
ymparistovaikutuksia, parannetaan myos
niiden laatua ja suorituskykya.

Owens kuvaa vuotta 2010 haasteelli-
seksi mutta palkitsevaksi. Haasteita tar-
josivat muun muassa raaka-aineiden
niukkuus ja korkeat hinnat. Siita huo-
limatta Oil & Mining -segmentti lisasi
myyntid, paransi kannattavuuttaan seka
kasvatti tuotantoaan vastaamaan lisian-
tyvaa kysyntaa.

Owensin mukaan Kemiran kilpailu-
etu vesikemikaaleissa perustuu tutkimuk-
sen ja tuotekehityksen tuottamiin inno-
vaatioihin, jotka sddstavit ymparistod ja
samalla asiakkaan kustannuksia. Tuote-
kehitysta ohjaa tiivis yhteistyosuhde asi-
akkaan kanssa.

HIEKKAA JA SUOLAA VASTAAN

Oil & Mining -segmentin strategia tahtda
kannattavaan kasvuun. Kemiran vesike-
mian menestys perustuu kolmeen kulma-

kiveen: asiakaslahtoisyyteen, innovaati-
oihin ja ketteryyteen. Owensin mukaan
strategia on ollut menestys, ja uusien
tuotteiden myynti on vauhdittanut seg-
mentin kasvua.

”Olemme asemoineet itsemme hyvin
jatkuvaa kasvua ajatellen. Kypsilld mark-
kinoilla kysynta pienenee, mutta Poh-
janmerelld ja kaivosteollisuuden pro-
sessivesien kasittelyssa kysynta kasvaa.
Kanadan oljyhiekka-alueella ja liuskeol-
jyn tuotannossa tarvitaan suuria vesi-
mairid, mika luo meille kysyntdd Poh-
jois-Amerikassa. Aiomme siirtad kypsilld
markkinoilla saavuttamamme menestyk-
sen kasvaville markkinoille, kuten Kii-
naan, Eteli-Amerikkaan ja Venijille”,
kertoo Owens.

Esimerkiksi Brasilian rannikkoalueen
syviltd vesilta paksun suolakerroksen al-
ta on loydetty merkittivia oljyvarantoja.
Oljyn poraaminen syvin meren pohjas-
ta on erittdin vaativaa. Owensin mukaan
tarvitaan teknologioita ja kemikaaleja,
jotka kestavit korkeissa lampotiloissa ja
paineessa.

”Etela-Amerikka, Kiina ja Venija ovat
tarkeitd markkinoita valtavien raaka-ai-
nevarojen vuoksi. Odotamme myynnin
kasvua myos Etela-Afrikan ja Lihi-iddn
markkinoilta”, Owens sanoo.

LAHELLE ASIAKASTA

Kemira jatkoi vuonna 2010 investointe-
ja tutkimukseen ja kehitykseen ja integroi
asiakaslihtoisen ajattelutavan tuoteke-
hitykseen. Vesitutkimuksen huippuosaa-
miskeskus (SWEET), Kemiran ja Valtion
Teknillisen Tutkimuskeskuksen VT T:n ja
sen kumppaneiden muodostama verkos-
to, kokoaa alan osaamista yhteen maail-
manlaajuisesti.

Oil & Mining -segmentti osallistui
SWEETin puitteissa Albertan yliopiston
kanssa vedenkisittelyn tutkimusyhteis-
tyohon Kanadan 6ljyhiekka-alueella. Ke-
miran uusi tutkimuskeskus Brasilian Sdo
Paolossa palvelee puolestaan Etela-Ame-
rikan asiakkaita.

Kemira jatkoi vuonna 2010 maail-
manlaajuisen toimintaverkostonsa vah-
vistamista, tavoitteenaan toimia lihel-

13 asiakkaita. Kemira osti Albemarlen
Teesportissa, Isossa-Britanniassa sijaitse-
van tuotantolaitoksen, joka tuottaa po-
lymeereja ja muita erikoiskemikaaleja

muun muassa 0ljy- ja kaasuteollisuuden
tarpeisiin. Nain Kemira pystyy palvele-
maan Pohjanmeren alueen asiakkaita la-
helld tuotantoa. My®6s uusi tuotantolaitos
Kiinan Nanjingissa tuottaa oljy- ja kaa-
suteollisuuden innovaatioita paikallisesti
asiakkaiden tarpeisiin.

IHMISESTA KIINNI
Owens kiittdd segmentin menestyksesta
osaavaa henkilostoa.

”Meilld on vahva kansainvilinen tiimi
ja tyoskentelemme kovasti varmistaak-
semme, ettd kaikki ovat sisdistaneet stra-
tegiamme. Asiakaslihtoisyyden lisaksi
olemme olleet joustavia ja nopeita omak-
sumaan uusien sovellusten myymiseen
perustuvan strategian, joka kasvattaa asi-
akkaan saamaa lisiarvoa”, sanoo Owens.

Vuonna 2010 segmentti vahvisti ase-
maansa erityisesti kehittyvilla markki-
noilla.

”Segmentti on menestynyt, paitsi talou-
dellisesti, myos monilla muilla bisnesalu-
eilla. Globaalin tutkimus- ja tuotekehitys-
prosessimme ansiosta uudet teknologiat
saadaan nopeasti koko organisaatiom-
me kayttoon, ja samanlainen yhteistyon
henki nakyy myos asiakassuhteissam-
me. Tuotamme innovatiivisia ratkaisuja
ja kestdvin kehityksen vesikemiaa. Tama
vahva yhteistyon kulttuuri ja vesikemi-
an johtavan markkina-aseman saavut-
tamiseksi tehty tavoitteellinen ty6 erot-
tavat meididt muista yhtioista”, kuvailee
Owens. m

“Vuoden 2010
menestyksemme
perustud
teollisuusprosessien
tuntemuksen ja

vesikemian osaamisen

vhdistamiseen.

Siirryimme yksittaisten
tuotteiden tarjoamisesta

sovellusmyyntiin.”
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AVAINLUVUT 2010

Asiakkaat:

Oljy- ja kaivosteollisuus.

Markkina-alue:

Maailmalaajuinen.

Markkinat:

Oil & Mining -segmentille olennainen markkina on
noin 6 miljardia euroa (Kemiran arvio).

Tuotteet:

Oljy- ja kaivosteollisuuden tuotteet

seka raataloity valmistus.

Milj. e

Liikevaihto 297,5
Liikevoitto ilman

kertaluonteisia eria 28,6
Liikevoitto 31,9
Liikevoitto % ilman

kertaluonteisia eria 9,6
Liikevoitto, % 10,7
Investoinnit ilman yritysostoja 6,8
Rahavirta investointien jalkeen

ilman korkoja ja veroja 30,9
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_UPAAVA

NAKYMA

Koko Etela-Amerikan

BRASILIASSA

kaivannaisteollisuudessa on kestavan
kehityksen vedenhallinnalle luvassa yha

kasvavat markkinat.
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rasilian merialueella, 300 kilometrii ranni-

kolta, sijaitsee yksi maailman suurimmis-

ta Oljyvarannoista. Santos Basin oljylihtei-

den hyodyntaminen on haastavaa, silld ne
uinuvat 5-7 kilometrin syvyydessa. Vesi-, kiviaines-
ja sedimenttikerroksen lisaksi ldhteita peittdd kah-
den kilometrin paksuinen suolakerros.

Kemiran Oil & Mining -segmentin Brasilian-
johtajan Sergio Cabon mukaan lihteiden hyodyn-
taminen oljyntuotannossa on erittdin vaativaa ja
edellyttia onnistumista uusilta vesikemian sovel-
luksilta. Kemian sovelluksilta vaaditaan suurem-
paa lampotilan- ja paineenkestavyytta. Yksi haas-
teista on myos laitteiden suojaamien ruostumiselta.

”Koskaan aikaisemmin ei ole porattu kahden ki-
lometrin suolakerroksen lapi”, Cabo muistuttaa.

Cabon mukaan Kemira on hyvissd asemissa ja
pystyy tarjoamaan teknologisia vaihtoehtoja asiak-
kaille. Alan asiantuntemuksen kokoamiseksi Kemi-
ra on solminut tutkimus- ja tuotekehitysyhteistyo-
sopimuksen paikallisten tutkimuslaitosten kanssa
ja avannut tutkimuskeskuksen Brasiliaan.

VALTAVAT MARKKINAT

Brasilian 6ljyntuotannon arvioidaan nousevan 2,9
miljoonaan barreliin paivdssi vuoteen 2014 men-
nessd. Mdird on 38 prosenttia nykyistd enemman.
Samaan aikaan Brasilian maakaasun tuotannon
odotetaan nousevan 62 prosenttia ja etanolin pe-
riti 193 prosenttia. Oljyn etsintdin ja jalostukseen
kohdistuvat Brasiliassa lihivuosina jopa satojen
miljardien eurojen investoinnit.

Myos Brasilian kaivannaisteollisuus kukoistaa.
Vuonna 2010 tuotannon arvo on 25 prosenttia
korkeampi kuin ennen vuoden 2008 talouskriisia.
Kaivannaisteollisuus on ilmoittanut investoivan-
sa tuotantoon noin 26 miljardia euroa vuosi-
na 2010-2014.

Poraus tuottaa sivutuotteena suuria maaria
suolavettd ja myos merkittavissa maarin jatevet-
ta tuotannon aikana. Kaikki tama vesi tulee ka-
sitelld ja hallita oikealla tavalla, jotta se voidaan
kayttad uudelleen. Kemira toimittaa tuotteita ndi-
den prosessien hallintaan ja kestavin kehityk-
sen vedenkadyttoon.

Eteld-Amerikassa on maapallon suurimmat mi-
neraali- ja metallivarannot, mika lupaa yhi kasva-
via markkinoita Kemiralle. Veden kaytto tulee vie-
14 lisddntymadan resurssien niukentuessa. Kaikkiaan
varannot vastaavat 15-20 prosenttia maailman
kaivosinvestoinneista. Brasilian jilkeen mantereen
tarkein markkina-alue on Chile, joka on maailman
suurin kuparin tuottaja ja merkittava jodin, li-
tiumin, molybdeenin ja natriumin tuottaja. ®

Pr_ ITKA TEKIJAT VAIKUTTIVAT
SEGMENTIN MENESTYKSEEN
VUONNA 20107?
Kohdensimme veden kisitte-
lyosaamisemme seka teollisuuden asian-
untemuksemme yksittdisten tuotteiden
myynnista sovellusten myyntiin. Erityi-
sesti kaivosteollisuudessa asiakkaiden
prosessien syva tuntemus ja heiddn ym-
paristovaatimustensa ymmartiminen
ovat olleet menestyksen avain.

i

MITKA OVAT OIL & MINING -SEGMENTIN
SUURIMMAT LIKETOIMINTAHAASTEET?
Niukkenevat raakavesivarat ja tiuken-
tuvat ymparistovaatimukset ovat ensisi-
jaisia haasteita. Toisaalta nima haasteet
tarjoavat Kemiralle myos liiketoiminta-
mahdollisuuksia.

{ |

I‘\ITEN OIL & MINING -SEGMENTTI AUTTAA
ASIAKKAITA KESTAVASSA KEHITYKSESSA

JA TEHOKKUUDESSA?

Kohdistamme tutkimus- ja tuotekehitys-
resurssimme tuotteisiin ja sovelluksiin,
jotka tayttavat yha tiukkenevat ympa-
ristovaatimukset ja toimivat asiakkaiden
prosesseissa tehokkaasti.

Tutkimuksen ja kehityksen, markki-
noinnin ja myynnin asiantuntijoista koos-
tuvat tuotetiimit voivat nopeuttaa teolli-
suudelle tarkeiden ja lisdarvoa tuottavien
innovaatioprojektien etenemistad tuotan-
toketjussa.

MITEN HAETTE KANNATTAVAA KASVUA
VUONNA 20117

Vahvistamme lasndoloamme kasvavil-

la markkinoilla ja investoimme paikalli-
seen valmistukseen. Tasta esimerkki on
Kiinan Nanjingiin perustamamme tehdas.
Innovaatioita vauhdittaaksemme jatkam-
me investointeja tutkimukseen ja tuo-

nakyy asiakassuhteissa, kerto
Oil & Mining -segmentin jo

“Asiakkaidemme prosessien syva
tuntemus ja ymparistopaineiden
ymmadrtaminen ovat
menestyksemme avain”, sanoo
Randy Owens.

Kemiran huippuosaaminen

Randy O

ATILAUSTYONA
- MAAN ALLE

tekehitykseen seka kehitimme yh-
teistyosuhteita yliopistojen ja Oil &
Mining -segmentin laitetoimittajien
kanssa.

MITKA ALUEET OVAT

TEILLE ERITYISEN TARKEITA?
Suuntaamme resursseja ensisijaises-
ti Etela-Amerikkaan, Vengjille, Ka-
nadan o6ljyhiekka-alueille, Kiinaan
ja Pohjanmerelle. Lisidmme resurs-
sejamme myos Eteld-Afrikan ja Li-
hi-idin maissa ja odotamme kasvua
myos niilla markkinoilla.

MISTA SAATTE ENITEN KIITOSTA
TOIMINNASSANNE?

Asiakkaamme arvostavat asiantunte-
mustamme ja yhteistyon helppoutta.
Olemme tdysin omistautuneet asiak-
kaidemme menestyksen edistimiseen
ja pyrimme todistamaan sen heille jo-
kaisessa vuorovaikutustilanteessa. m
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CHEMSOLUTIONS

PUHTAASTI

LISAA MAKUA

ChemSolutions kasvatti liiketoimintaansa

kehittyvien markkinoiden imussa. Lisaa kasvua

ennustavat monipuolistuva palveluvalikoima seka

vaestonkasvun ja vaurastumisen megatrendit.

TEKSTI OLLI MANNINEN
KUVA ISTOCKPHOTO

urvallisesti tuotetun ja makun-

sa hyvin sdilyttdvan ruuan kas-

vava kysyntd luo houkuttelevat

tulevaisuudenniakymit Kemiran
ChemSolutions-liiketoiminnalle. Ruuan
globaalia kysyntaa kiihdyttavat etenkin
viestonkasvu ja vieston keskiluokkaistu-
minen Aasian ja Tyynenmeren alueella.

ChemSolutions luo taloudellista lisdar-
voa Kemiralle palvelemalla elintarvike- ja
rehuteollisuuden, kemikaali- ja lddketeol-
lisuuden asiakkaita seki jiin- ja lumen-
poiston infra-alaa. ChemSolutionsin tuo-
tekehityksessd hyodynnetiin vesikemian
tutkimuksessa ja tuotannossa syntyvaa
osaamista ja materiaalia.

“Olemme kumppaneidemme innova-
tilvinen partneri, joka on kannattava ja
kasvuhakuinen”, sanoo ChemSolutionsin
johtaja Frank Wegener.

Vuonna 2010 Kemira ChemSolution-
sin litketoiminta jatkoi myonteista kas-
vuaan. Kaikki asiakassegmentit vahvis-
tuivat kuluneena vuonna etenkin Aasian
ja Tyynenmeren alueen elvyttya ripeds-
ti taloustaantumasta. Pitki ja sitked tal-
visesonki lisisi lentokentilld lumen- ja
jddnpoistoon tarjottavien ratkaisujen ky-
syntaa.

MAUKKAAMPIA JA TURVALLISEMPIA
ELINTARVIKKEITA
Elintarviketeollisuuteen ChemSolutions
toi kuluneena vuonna lihan sdilyvyyt-
td ja elintarvikkeiden makua tehokkaam-
min ja laadukkaammin parantavia rat-
kaisuja. Lihan sdilyvyyttd parantavassa
Provianissa on yhdistetty uudella taval-
la asetaattien ja laktaattien ominaisuu-
det, joiden avulla bakteerien syntya voi-
daan ehkiista.

”Toimme markkinoille my6s uuden
polven natrium- ja kaliumasetaattiratkai-

sun, jota kdytetdan paaasiassa dialyysi-
nesteissa sekd makuaineena viinietikan
tai perunalastujen kaltaisissa tuotteis-
sa”, Wegener kertoo.

Wegenerin mukaan ChemSolutions
luo tismiinnovaatioita, jotka ratkovat
asiakkaiden muuttuvia tarpeita.

”Elintarvikkeille asetetut vaatimuk-
set lisaantyvat jatkuvasti. Ratkaisum-
me parantavat elintarvikkeiden turval-
lisuutta, sailyvyyttd, makua ja laatua.
Samalla ne myos tehostavat ja edista-
vit asiakkaidemme liiketoimintaa ja
luovat taloudellista lisdarvoa Kemiral-
le”, kertoo Wegener.

ChemSolutions on myos maailman
johtava orgaanisten happojen ja suolo-
jen valmistaja ja tarjoaa laajan tuote-
valikoiman eldinrehuteollisuudelle.

Asiakkaita kiinnostavat rehuturval-
lisuuteen ja -tehokkuuteen liittyvit uu-
det ratkaisut. Kasvava ruuantarve li-
sdd rehun kysyntaa. Ruuan kysyntd ja
kulutustottumukset kiithdyttavat myos
ladketuotteiden tarvetta.

”Esimerkiksi diabeteksen hoidossa
tarvittavien kemikaalien kysynti kas-
vaa nopeasti. Haluamme olla mukana
parantamassa ihmisten elimanlaatua
my0s tdssd roolissa”, sanoo Wegener.

BIOMASSASTA RAAKA-AINEEKSI
ChemSolutionsin toimintatavat tukevat
kestavaa kehitysta. Esimerkiksi bio-
massasta valmistettujen kemikaalien
tuottamista tutkitaan nyt tarkoin.

ChemSolutionsilla on my6s muu-
rahaishappoa hyodyntivia ratkaisu-
ja, joita kaytetdan nahka-, tekstiili-,
kumi- ja kemianteollisuudessa. Niille
asiakassegmenteille ChemSolutions toi
tand vuonna nahan parkitusta paran-
tavan vaihtoehdon. Tanfor-tuoteryhma
on vaihtoehtona, jos muurahaishap-
poon perustuvat ratkaisut eivat ole riit-
tdvin kustannustehokkaita.

?Lisaksi formiaatti- ja asetaattipoh-
jaisia tuotteitamme kaytetadn lento-
kentilld poistamaan jaa ja lumi kiito-
radoilta. Nama kestdvaa keshitysta
tukevat ratkaisut herattavat paljon
kiinnostusta Venijan kaltaisilla kehit-
tyvilld markkinoilla sekd osissa Aasi-
aa ja Tyynenmeren aluetta, missa len-
tokenttien maara tulee kasvamaan
merkittavasti lahivuosina”, Wegener
sanoo. W
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’RVALUSEST\
SYVILLEKIN
VESILLE

Kemiralla on varovaisenkin arvion
mukaan yli 100 000 sidosryhmien
edustajaa, omistajaa, tyontekijaas,
asiakasta ja tavarantoimittajaa,
joille yhtié on taloudellisesti
vastuussa. Kannattavan

lilketoiminnan ohella tarvitaan

vedenhallinnan tehokkuutta, joka

merkitsee myds vastuunkantoa

ymparistosta.
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emiran hallitus asetti yhtiolle
vuonna 2008 viisi taloudellista ta-

TA I_O U D E |_ |_ | I\I E I\I voitetta, joita tarkennettiin syys-
kuussa 2010.

\/ A S —|_ U U ”Viidesta tavoitteesta olemme saavut-

S taneet nyt kolme. Rahavirta investointien

ja osinkojen jalkeen on tavoitteen mukai-
positiivinen. My6s sidotun pddoman
ROCE) on jatkuvasti parantunut.
saksi velkaantumisessa olem-
eet tavoitevalin 40-60 prosen-
le”, kertoo talousjohtaja Jyrki

evaihto- ja liikevoittoprosent-
emira on edistynyt hyvin.
osentti ilman kertaluon-
ntui vuonna 2010 noin 7,5
9: 6,3%).
den prosentin kasvuta-
vuoden 2010 aikana.
Maik yrgaanisen kasvun vie-
lakin parz strategian toteutta-
misen edete
”Eri liiketoi
sessa ja tuoteke
tuotteita, osaami
vauhdittavat kasv
skuussa 2010 n tavoite muo-
to udelleen. Liik hdon kasvu-
ta ahteen osaan. Kypsilld
hinna E passa ja Poh-
tavoitellaan vihintiin
asvuz aas Aasi-

ja Ve <ehittyvil-

a sekd tutkimuk-
4 luodaan uusia
sovelluksia, jotka

oden 2010 loppuun mennessa
emira on saavuttanut valtaosan sille
asetetuista taloudellisista tavoitteista.
Kannattavuuden paraneminen antaa
vauhtia kasvuun muun muassa
kehittyvilla markkinoilla.

TEKSTI MATTI REMES KUVA ISTOCKPHOTO
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13 markkinoilla tavoite on vahintdan seitse-
mén prosenttia.

”Haluamme kasvaa markkinoilla, joilla
aktiviteetti on kova. Toisaalta kypsat mark-
kinat ovat meille edelleen erittiin tirkeit,
mutta sielld kasvu vastaa yleista talouden
kasvua”, sanoo Miki-Kala.

KASVUA VAHVALTA POHJALTA

Vuoden 2010 viimeiselld kvartaalilla saatiin
vietyd loppuun kesilla 2008 aloitettu mit-
tava 60 miljoonan euron kiinteiden kustan-
nusten siadstoohjelma.

”Tama on ollut Kemiran henkilostoltd iso
ponnistus, joka on auttanut parantamaan
kannattavuutta ja kassavirtaa. Sadstooh-
jelmaa toteutettaessa opimme myos katso-
maan ja kehittimaan kustannusrakennet-
tamme uudella tavalla”, kertoo Miki-Kala.

Vuoden 2009 lopulla toteutettu osakean-
ti sekd Tikkurilan listaaminen maaliskuus-
sa 2010 vahvistivat entisestddan Kemiran ta-
setta. Vahva tase tuo talousjohtajan mukaan
joustavuutta strategian toteuttamiseen ja
mahdollistaa kasvun sekd orgaanisesti etta
yritysostoin. Strategian mukaisesti yhtio on
panostanut runsaasti tutkimukseen ja tuo-
tekehitykseen seka laajentumiseen uusille
maantieteellisille alueille.

” Asetettujen strategisten tavoitteiden saa-
vuttaminen edellyttdd entistd vahvempaa ja-
lansijaa markkinoilla, joilla vesiosaamisen
kysynta kasvaa nopeimmin maailmassa, eli
Aasiassa ja Etela-Amerikassa. Molemmissa
maanosissa vesipula ja sen tuomat ongelmat
yhteisoille ja teollisuudelle vaativat entista
tehokkaampia ratkaisuja.”

Kemira maksaa veroja ja muita maksu-
ja 40 valtiolle seka vastaa taloudellisista vel-
voitteistaan kymmenelle rahoituslaitoksel-
le. Varovaisenkin arvion mukaan Kemiralla
on noin 100 000 sidosryhmien edustajaa,
joille yhtio on taloudellisesti vastuussa. Lu-
ku sisiltaa yhtion noin 5 000 tyontekijdd ja
heiddn perheenjisenensa, 30 000 osakkeen-
omistajaa, 10 000 asiakasta ja noin 30 000
tavarantoimittajaa.

”Suuri maara ihmisid ja yrityksid luottaa,
ettd Kemira hoitaa taloudellisen vastuunsa.
Tama taas edellyttad kannattavaa liiketoi-
mintaa. Vain kannattavana yhtiona voimme
parantaa asiakkaiden tuottavuutta, olla luo-
tettava yhteistyokumppani, kasvattaa osa-
kesijoituksen arvoa ja tarjota henkil6stolle
innostavan tyoympariston”, Miki-Kala ki-
teyttdd. m

KEMIRAN TALOUDELLINEN VAIKUTUS

Milj. e 2010 2009
Tulot asiakkailta 2222,6 26073
Asiakkailta saadut tulot tuotteista ja palveluista,
ja rahoitustulot

Ostot -1713,1  -1842,1
Suoritukset tavaran ja palveluiden toimittajille

Korvaukset henkilostolle -313,4 -390,3
Palkat ja henkilostosivukulut

Korvaukset sijoittajille -85,4 -94,3
Korot, rahoituskulut ja osingot

Verot -22,9 -26,3

Yllapito- ja parannusinvestoinnit -61,7 -54,5

Alijaama/Ylijaama 26,1 199,8

Omaisuuden myyntitulot 142,7 03

Laajennusinvestoinnit ja yritysostot -45,4 -31,3

Padoman takaisinmaksut -314,0 -216,4

Rahoittajille maksetut lainanlyhennykset ()
ja uudet lainanotot (+)

Paaomasijoitukset 0,0 200,0
Omistajien lisasijoitukset
Kassanmuutos -190,6 152,4

KEMIRAN LIIKETAPAPERIAATTEET

TALOUDELLINEN VASTUU

Yhtenaiset laskentaperiaatteet, luotettavuus, totuudenmukaisuus.
Vastuu Kemiran omaisuuden suojaamisesta.

Sisapiiritiedon kaytto- ja iimaisukielto.

Kilpailulainsaadannon noudattaminen, eettinen kilpailu.

SOSIAALINEN VASTUU

Tasavertainen kohtelu ja syrjinnan estaminen.

Luottamuksellisen tiedon salassapito.

Rehti kumppanuus ja kulttuurien monimuotoisuuden arvostus.
Henkilokohtaisten eturistiriitojen ja henkilokohtaisen edun valttaminen.
Lahjusten antamisen ja vastaanottamisen kielto.

Luotettavien kumppaneiden kanssa toimiminen.

YMPARISTOVASTUU

Haitallisten vaikutusten ehkaisy ja vahentaminen.
Luonnonvarojen saastelias kaytto.

Ymparistoystavallisten tuotteiden ja palveluiden kehittaminen.
Ymparistoliiketoiminnan kehittaminen.
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Vuoden 2010 aikana arvoja
on jalostettu kaytannon
toiminnaksi. Nain syntyy

yhteinen ja tavoitteellinen

yrityskulttuuri, joka
kannustaa henkilostéa™

jatkuvaan uudistumiseen.

Vuonna 20710 Kemira loi yhtiolle uudet arvot

ja toimintatavan, jotka tukevat kasvuun,

kannattavuuteen ja innovatiivisuuteen

perustuvaa strategiaa.

MENES

YMME

YHDESSA

TEKSTI OLLI MANNINEN KUVAT MICHAEL A. SCHWARZ JA RAMI LAPPALAINEN

emira loi vuonna 2010 yhtiolle

uudet arvot: sitoudumme asiak-

kaiden menestykseen, vilitimme

ihmisista ja ymparistosta, edis-
tamme toiminnan kehittamistd ja uu-
den luomista ja menestymme yhdessa.
Vuoden 2010 aikana arvoja on jalostet-
tu kdytannon toiminnaksi. Nain syntyy
yhteinen ja tavoitteellinen yrityskulttuu-
ri, joka kannustaa henkilostoa jatku-
vaan uudistumiseen.

”Loppujen lopuksi ihmiset tekevit
bisneksen. Siihen tarvitaan seka hyvid
tekijoita ettd osaavaa johtajuutta. Hen-
kilostotoiminnoilla on aktiivinen ja kes-
keinen rooli Kemiran strategian kehit-
tdmisessd ja toteuttamisessa”, sanoo
Kemiran henkilostojohtaja Eeva Salo-
nen.

Yhteisten arvojen, johtamismallien ja
toimintatapojen madrittelylle on ollut
Kemirassa tarvetta. Yhteisen vesistra-
tegian toteuttaminen edellyttdd vahvan
yhteisen kulttuurin rakentamista yhteis-
ten arvojen pohjalta.

HENKILOSTO MUKAAN ARVOTYOHON
Uusia, yhteisid arvoja lahdettiin rakenta-
maan vuonna 2009 yhteistyossa henki-
16ston kanssa. Tavoitteena oli luoda Ke-
miran visiota tukevat selkedt arvot, jotka
auttavat toteuttamaan strategiaa kaytan-

nossa. Viidennes henkilokunnasta noin
30:sta maasta oli mukana maarittelemas-
sd niita.

Pohjaksi otettiin parhaimmat jo olevas-
sa olevat toimintatavat. Sen lisiksi mie-
tittiin, mitka tekijat tukisivat Kemiran
visiota nousta maailman johtavaksi vesi-
kemian yhtioksi.

”Strategian toteuttaminen edellyttda
onnistuakseen selkeitd arvoja, jotka voi-
daan vieda jokapaiviisen toiminnan ta-
solle. On tirkeii, ettd henkilosto kokee
arvot omikseen ja tuntee, ettd voi arjen
tyossdan myos toteuttaa niita”, Salonen
$anoo.

VALMENTAVA JOHTAMINEN KANNUSTAA
” Arvojen huomioon ottamisesta ja arvo-
jen mukaisesta kayttaytymisesta on tullut
osa jokapdivdistd toimintaamme. Mie-
timme jatkuvasti, miten kukin voi toi-
minnallaan viestid ja vieda arvolupauksia
eteenpdin”, Salonen kertoo.

Toimintakulttuurin rakentaminen on
pitkdjanteista tyotd. Salosen mukaan ta-
voitteissa on edistytty hyvin, silla jo muu-
tama kuukausi lanseerauksen jalkeen la-
hes koko henkilosto oli selvilld yhtion
uusista arvoista.

Myos kemiralaista johtamistapaa on
lihdetty uudistamaan arvoja vastaavak-
si. Toiminta globaalissa matriisiorgani-
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HENKILOSTO HENKILOSTON
ALUEITTAIN SUKUPUOLIJAKAUMA

g

N\,

59 % [ EUROOPPA, LAHI-ITA JA AFRIKKA
5% [l AASIAJA TYYNENMEREN ALUE

28 % [l POHJOIS-AMERIKKA 1196 [ NAISET
8% M ETELA-AMERIKKA 3739 M MIEHET
Yhtenainen johtamiskulttuuri, yhtendiset toimintatavat ja yhteiset arvot tukevat likketoiminnan kasvua.
HENKILOSTO TYOTAPATURMIEN
KESKIMAARIN MAARA MILJOONAA

TYOTUNTIA KOHTI
12000 - 8 - » saatiossa edellyttiid Salosen mukaan valmenta- AS | A KAS LA H TO | SYYS
vaa johtajuutta, jossa arvot ohjaavat toimintaa /-
10000 - /- ja paitoksentekoa. E D E L LA

6 - ”Valmentava johtaminen kannustaa ihmisii
2000 - mukaan yhdessa tekemiseen. Esimiesten on osat-
5 - tava asettaa selkeiti tavoitteita tyontekijoilleen, emiran HR-tiimi Pohjois-Amerikassa on ollut edelldkavijana
€000 - 4. tasmennettdva, miten tavoitteet liittyvit yhtion Kemiran uusien arvojen soveltamisessa kaytantoon. Henki-
strategiaan, ja tuettava tavoitteiden saavuttamis- loston kehittamispaallikko Leanne Fisher kertoo, etts aluk-
4000 . 3 - ta ja osaamisen kehittimisti, Salonen sanoo. si 18hdettiin yhdessa miettimaan, miten arvot nakyvat paa-
- toksenteossa. Saannollisissa kokouksissa toimintatapoja arvioitiin ja
000 - HOUKUTTELEVUUS KASVAA uudistettiin vastaamaan paremmin uusien arvojen sisaltoa.
1 - Salosen mukaan yhteniinen johtamiskulttuu- "Olemme uudistaneet toimintaamme asiakaslshtoisemmak-
- . ri, yhtendiset toimintatavat ja yhteisista arvoista si. Mietimme, miten voisimme parantaa toimintaamme asi-
06 07 08 09 10 06 07 08 09 10 syntyva yrityskulttuuri ovat tirkeita tyokaluja akkaiden nakokulmasta, ja teimme suunnitelman kehitts-
. . . . tulevaisuuden kasvun rakentamisessa. mistoimenpiteista. Seuraamme suunnitelman toteutumista
Kemiralaista johtamistapaa on . . L. : T
: _ i Haemme liiketoiminnan kasvua, ja kasvussa saannollisesti, Fisher sanoo.
uudistettu arvoja vastaavaksi. . . . . . . X e e .

) - ) ) osaaminen ja kehittyminen on olennaista. Pari Fisher vastaa henkiloston kehittamisesta Yhdysvaltojen ohella
Globaali matriisiorganisaatio HENKILOSTON 'K,,AJAKAUMA' vuotta sitten Kemira uudisti my0s tavoite- ja ke- my6s Kanadassa ja Meksikossa. Samassa tiimissa Fisherin kanssa
edellyttaa valmentavaa johtajuutta. VAKINAINEN TYOSUHDE hityskeskustelumallinsa, miki oli vilttimatonti tyoskentelevien HR-ammattilaisten oli luontevaa sitoutua uusiin ar-

00 - tehokkaan globaalin johtamisen varmistamisek- voihin, silla ne tuovat tyoskentelyyn yhtenaisyytta ja tehokkuutta.
—-— si. Kemiran tulevaisuuden kasvu tulee kehittyvil- “Uusien arvojen omaksumisessa on olennaista seurata jatku-
700 - ta markkinoilta Aasiasta ja Eteli-Amerikasta”, vasti, ettd sovituista uusista toimintatavoista todellakin pidetaan
oo - Salonen liséé. ‘ kiinni”, Fisher muistuttaa.
”Kasvu lisaa Kemiran houkuttelevuutta myos Kemiran uusien arvojen kayttoonotto on edennyt hyvin myos
500 - tyopaikkana. Henkilostolle syntyy yhtion si- muissa yksikoissa Pohjois-Amerikassa. Noin 250 henkiloa eri puolil-
siisen urakierron avulla uusia mahdollisuuksia ta organisaatiota on osallistunut keskusteluihin, joissa on avoimes-
400 = tyoskennelld uusissa tehtdvissa ja eri kulttuu- ti kayty lapi, mita arvot merkitsevat paivittaisessa tyossa. Keskus-
300 - reissa. Myos yrityksen kiinnostavuus tulevaisuu- telujen pohjalta toimipaikoilla on myos uudistettu toimintatapoja
den tyopaikkana vahvistuu. Kemira on jannit- niin ettd ne tukevat arvojen toteutumista.
200 = tavissd vaiheessa ja tekee merkityksellista tyota "Arvojen omaksumisen kannalta tuloksellisin toimintatapa on ol-
00 - veden ja energiansaannin varmistamiseksi. Yh- lut koota henkiloita eri yksikoista tiimeihin, jotka vievat muutos-
tiolld on hyvia kasvutarina, mika varmasti kiin- ta eteenpain. Olen iloinen nahdessani, etta kemiralaiset ovat sitou-
O 15 26.30 31-35 36-40 4145 46-50 5155 S6-60 61-65 65 nostaa haasteellisia tehtivia etsivid uusia osaa- tuneita viemaan arvoja kaytantoon. Yhteiset arvot auttavat meita
jia”, Salonen sanoo. = saavuttamaan tavoitteernme’, Fisher sanoo. m
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PITKAJANTEISESTI
YMPARISTON HYVAKS|

TEKSTI ARJA HAUKKASALO KUVAT ISTOCKPHOTO

Kemira jatkoi vuonna
2010 pitkajanteista

tyota omien paastojensa
ja jatemaariensa
keventamiseksi. Kemira
tarjoaa asiakkailleen
vedenkayton ratkaisuja,
joiden avulla raaka-aineiden
kdyttoa ja kustannuksia
seka ymparistovaikutuksia
voidaan pienentaad.

emiran pitkdjanteinen tyo ympa-

ristovaikutusten vihentamisek-

si jatkui vuonna 2010. Jaitteet ja

pdastot sekd veteen ettd ilmaan
ovat supistuneet noin 80 prosenttia 12
viime vuoden aikana.

Kemiran keskeisimpia ymparistotavoit-
teita ovat jatevesipddstdjen minimoimi-
nen, veden ja muiden raaka-aineiden te-
hokas kaytto, tuotannossa syntyvien
jatteiden vihentaminen seka energiate-
hokkuuden parantaminen.

Vuonna 2010 tuotantolaitoksiin koh-
distuvat ympdristoinvestoinnit nousi-
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vat hieman vuodesta 2009 ja olivat noin
2,9 miljoonaa euroa. Ympdristosuojelun
kayttokustannukset laskivat vuoden ai-
kana 12,8 miljoonaan euroon, miki joh-
tui pddasiassa Tikkurilan maaliliiketoi-
minnasta luopumisesta.

”Teimme parannuksia useilla tehtail-
la muun muassa vesikemikaalien tuo-
tannossa. Kiinassa saimme paatokseen
Tianchengin paperikemikaalitehtaan pro-
sessien tehostamisen, mikd vahensi paas-
tojd ja jatteitd”, kertoo Kemiran ympa-
risto- ja tyoturvallisuusjohtaja Aarno
Salminen.

Ympariston kunnostushankkeita jat-
kettiin suunnitelmien mukaan viidella
toimipaikalla l[dhinna Suomessa, Ruotsis-
sa ja Yhdysvalloissa. Niitad varten kon-
serni on tehnyt 19,6 miljoonan euron
suuruiset varaukset. Tarkein hanke on
vanhojen l3jitysalueiden sulkeminen Po-
rin pigmenttitehtaalla, missa tyot ovat
edistyneet hyvin. Sedimentin kunnostus-
hanke Vaasassa paisee tdyteen vauhtiin
vuonna 2011.

VESIJALANJALKI PIENENEE
Kemiran omassa tuotannossa vetta kier-
ratetidn tehokkaasti eikd merkittavia ja-
tevesipaastoja ole. Tuotteidensa ja ratkai-
sujensa ansiosta yhtio vaikuttaa siihen,
miten asiakasyritykset puhdistavat ja
kierrattavat vetta.

Kemirassa tarkastellaankin konsernin
vaikutusta veteen suhteuttamalla oma ja-

tevesikuormitus asiakkaiden tuotantolai-
toksissa Kemiran tuotteilla puhdistettuun
vesimddrdan. Suunta ndyttidd nyt hyvalta.

”Tulokset kertovat, mihin suuntaan
olemme menossa, vaikka laskelma ei ota-
kaan huomioon tuotteiden koko elin-
kaarta”, Salminen sanoo.

Tuotteiden vedenkulutusta havainnol-
listavan vesijalanjilkimetodin kansain-
valinen standardoimisty6 on kaynnissa.
Sen valmistuttua Kemiran tavoitteena on
madritelld omien keskeisten tuotteidensa
vesijalanjiljet.

YHTENAISET TOIMINTATAVAT KAYTTOON
Kemiran kaytossa on ymparisto-, terve-
ys-, turvallisuus- ja laatuasioiden hallin-
tajarjestelmit (EHSQ), joiden tavoittee-
na on saada yhtendiset sertifikaatit sekd
toiminta- ja raportointikdytannot kaikille
toimipaikoille.

”ISO-standardien lisdksi konsernissa
on kaytossa tuotantolaitoksille tarkem-
pi sisdinen standardi. Yhteiselld toiminta-
mallilla tahdatdan etenkin tyoturvallisuu-
den parantamiseen”, Salminen kertoo.

Seuraamuksiltaan vakavia onnetto-
muuksia ei tapahtunut vuonna 2010. En-
nalta ehkiisevid teknisid auditointeja
tehtiin ja riskiarviointeja jatkettiin. Use-
at Kemiran toimipaikoilla toteutetut in-
vestointihankkeet paransivat myos tur-
vallisuutta. Suurimmalle osalle konsernin
avainhenkiloista annettiin turvallisuus-
johtamisen koulutus.
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” Aasiassa olemme keskittyneet prosessiturvallisuuden
parantamiseen, ja turvallisuus on tirkeilla sijalla myos
Nanjingin uuden tehtaan investointiprojektissa”, Salminen
kertoo.

Kaikille Kemiran toimipaikoille tehtiin auditointi, jos-
sa arvioitiin kunkin tehtaan tilanne ja verrattiin sita kon-
sernin sisdisiin EHSQ-standardeihin. Taman lisiksi tehtiin
suunnitelmien mukaiset prosessiturvallisuusauditoinnit
tarkeimmilld toimipaikoilla seka sertifioituihin hallintajar-
jestelmiin liittyvit sisdiset ja ulkoiset auditoinnit.

Konsernin kayttamia turvallisuuden hallintaohjelmis-
toja (Synergi, Dyadem) laajennettiin. Lisdksi henkiloston
kdytossa on laaja tyoturvallisuuden multimediapohjainen
koulutusmateriaali. m

PIENIA TEKQJA, .

SUURIA SAASTOJA

emirassa on sitouduttu energiansaastoon jo

kymmenen vuoden ajan, mutta vuodesta 2010

|ahtien toiminta on ollut vield aiempaa tavoit-

teellisempaa. Vuodesta 2009 |ahtien energiate-
hokkuus on ollut osana yhtion kayttamia EHSQ-hallin-
tajarjestelmia.

Kevaalla 2010 alkoi energiatehokkuusohjelma, jossa
kaydaan aluksi lapi yhtion 25 eniten energiaa kulutta-
vaa tuotantolaitosta. Joissakin tapauksissa energianku-
lutusta on voitu jo tehostaa jopa 20 prosenttia.

Energiajohtaja Elina Engman odottaa toimenpiteiden
vahentavan edelleen seka suoria etta valillisia kasvi-
huonekaasupaastoja. Kemiran hankkima sahko on tuo-
tettu valtaosin CO2-vapaasti. Lampoenergianldhteina
kaytetaan yha useammin uusiutuvia puuperaisia polt-
toaineita ja kierratyspolttoaineita.

“Pyrimme jatkossa parantamaan energia-
omavaraisuuttamme osakkuusyhtiodiden kautta”,
Engman sanoo. =

VASTUULLINEN YRITYSTOIMINTA = YMPARISTO
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KEMIRAN HALLITUS

KUVAT SUSANNA KEKKONEN

PEKKA PAASIKIVI

hallituksen puheenjohtaja, s. 1944,
vuorineuvos, insinoori.

Kemira Oyj:n hallituksessa vuodesta 2007.
Kemiran osakkeita 209 781.
Luottamustehtavat:

Oras Invest Oy, hallituksen

puheenjohtaja vuodesta 2004
Liikesivistysrahasto, hallituksen

jasen vuodesta 2003.

Aiempia luottamustehtavia:

Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varma, hal-
lintoneuvoston puheenjohtaja, 2005-2010

East Office of Finnish Industries, hallituksen ja-
sen, 2008-2009 | Raute Ovyj, hallituksen jasen,
2002-2008 | Erkki Paasikiven Saatio, hallituksen
puheenjohtaja, 1997-2008 | Okmetic Oyj, halli-
tuksen jasen 1996-2008 | Teknologiateollisuus
ry, hallituksen jasen, 1996-2005 | Uponor Qyj,
hallituksen puheenjohtaja, 1999-2008 | Finpro ry,
hallintoneuvoston jasen, 2000-2005 | Hollming
0y, hallituksen varapuheenjohtaja, 1993-2005.
Keskeinen tyékokemus:

Oras-yhtiot, eri tehtavia vuodesta 1966, mm.
toimitusjohtaja, konsernijohtaja ja hallituksen
puheenjohtaja.

JUKKA VIINANEN

varapuheenjohtaja, s. 1948,

vuorineuvos, diplomi-insindori.

Kemira Oyj:n hallituksessa vuodesta 2008.
Kemiran osakkeita 3 115.
Luottamustehtavat:

Metso Ovyj, hallituksen jasen vuodesta 2008,
hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2009
Lahden alueen kehittamisyhtic Oy LAKES, halli-
tuksen puheenjohtaja vuodesta 2009

Suomen Laaketieteen Saatio, hallintoneuvoston
jasen vuodesta 2005.

Aiempia luottamustehtavia:

Rautaruukki Oyj, hallituksen puheenjohtaja,
2001-2009 | Huhtamaki Oyj, hallituksen jasen,
1999-2005 | Saiph Therapeutics Oy, hallituksen
puheenjohtaja, 2003-2005 | Orion Diagnostica
0y, hallituksen puheenjohtaja, 2003-2005

Orion Holding Sverige AB, hallituksen puheen-
johtaja, 2002-2005

Kronans Droghandel AB, hallituksen puheenjoh-
taja, 2002-2005 | Uponor Qyj, (ent. Asko Ovyj),
hallituksen jasen, 1993-2001 | Lassila & Tikanoja
Oyj, hallituksen jasen, 1993-2001 | Valtion teknil-
linen tutkimuskeskus, hallituksen puheenjohtaja,
1994-2002 | Neste Oyj, hallituksen jasen 1990~
1996 ja varapuheenjohtaja 1996-1999.
Keskeinen tyékokemus:

Orion Qvyj, toimitusjohtaja, 20002007
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Neste Qyj, toimitusjohtaja, 1997-1999
Neste Qyj, johto- ja hallitustehtavia, 1983-1999.

ELIZABETH ARMSTRONG

s. 1947, PhD.

Kemira Oyj:n hallituksessa vuodesta 2003.
Kemiran osakkeita 1 492.

Aiempia luottamustehtavia:

Image Polymers, hallituksen puheenjohtaja,
1996-2005.

Keskeinen tyékokemus:

NeoResins, johtaja, 1996-2005 | Avecia, johtaja,
1999-2005 | Zeneca, johtaja, 1996-1999 | Cytec
Industries, johtaja, 1993-1996 | Cyanamid, useita
eri tehtavia, mm. toimitusjohtaja, 1976-1993.

WOLFGANG BUCHELE

s. 1959, Dr. rer. Nat.

Toimitusjohtaja, First Chemical Holding Kft.,
Hungary, toukokuusta 2009.

Kemira Oyj:n hallituksessa vuodesta 2009.
Kemiran osakkeita 1 492.
Luottamustehtavat:

Vuodesta 2009 Merck KGaA:n hallintoneuvoston
jasen ja E. Merck KG:n hallituksen jasen.
Keskeinen tyékokemus:

Toimitusjohtaja ja hallituksen puheenjohtaja,
BorsodChem Zrt. 2008-2009 | Senior Advisor,
Permira Beteiligungsberatung GmbH. | Project
Advisor, Blackstone Group LLP 2008 | BASF AG,
useita tehtavia 1987-2007:

President Fine Chemicals Division 20052007
President Performance Chemicals Division 2003~
2005 | Hallintoneuvoston puheenjohtaja BASF
Printing Systems GmbH | President Eastern Eu-
rope, Africa, West Asia Regional Division 2001~
2003 | Group Vice President Business Manage-
ment Fine Chemicals Europe 19992001
Managing Director Global Marketing Cosmetic
Raw Materials 1997-1999 | Managing Director
Regional Marketing Catalysts Asia 1993-1997

| Head of Research Group Industrial Catalysts
1990-1993 | Research Chemist 1987-1993.

JUHA LAAKSONEN

s. 1952, ekonomi.

Fortum Oyj, talousjohtaja, vuodesta 2000.
Kemira Oyj:n hallituksessa vuodesta 2007.
Kemiran osakkeita 1 492.
Luottamustehtavat:

Sato Ovyj, hallituksen puheenjohtaja vuodesta
2007 | OAO Fortum, hallituksen jasen vuodesta
2008 | Fortumin taidesaatio, hallituksen puheen-
johtaja vuodesta 2006 | Suomalaisten taide-
saatioiden yhdistys, hallituksen jasen vuodes-
ta 2006 | Kemijoki Oy, hallintoneuvoston jasen

CV-TIEDOT KEMIRAN VERKKOSIVUILLA:
WWW.KEMIRA.FI > SJOITTAJAT > HALLINTO > KONSERNIN JOHTO > HALLITUS

vuodesta 2002 | Fingrid Ovyj, hallituksen varaja-
sen vuodesta 2002.

Aiempia luottamustehtavia:

Teollisuuden Voima Oy, hallituksen jasen, 2003-
2010 | Keskinginen Vakuutusyhtio Tapiola, hal-
lintoneuvoston jasen, 2002-2007 | Neste QOil
Oyj, hallituksen jasen, 2005-2007 | Fortumin
Elakesaatio, hallituksen puheenjohtaja, 2002~
06,/2005.

Keskeinen tyékokemus:

Fortum Oyj, johtaja, M&A, 2000 | Fortum Oil &
Gas Oy, johtaja, rahoitus ja suunnittelu, 1999
Neste Qyj, talousjohtaja, 1998 | Neste Oyj, Cor-
porate Controller, 1997.

KAIJA PEHU-LEHTONEN

s. 1962, diplomi-insindori.

Oy Metsa-Botnia Ab, Liikketoiminnan
kehitysjohtaja, vuodesta 2010.

Kemira Oyj:n hallituksessa vuodesta 2004.
Kemiran osakkeita 1 492.
Luottamustehtavat:

Oy Keskuslaboratorio - Centrallaboratorium Ab,
hallituksen jasen vuodesta 2010 | Valtion Tek-
nillinen Tutkimuskeskus, hallituksen jasen vuo-
desta 2010 | Metsaklusteri Oy, hallituksen jasen
vuodesta 2008 | Oy Silva Shipping Ab, hallituk-
sen jasen vuodesta 2009.

Aiempia luottamustehtavia:

Mittaportti Oy, hallituksen puheenjohtaja, 2007-

2010 | Rauman kauppakamari, hallituksen jasen,

2004-2008.
Keskeinen tyékokemus:

Oy Metsa-Botnia Ab, johtaja, uudet liiketoiminta-

alueet, Liiketoiminnan kehitys -osaamiskeskus,
2008-2010 | Oy Metsa-Botnia Ab, Rauman sel-
lutehtaan johtaja, 2001-2008 | Kymmene Oy ja

Metsa-Botnia, asiantuntija- ja paallikkotehtavissa

vuodesta 1986.

KERTTU TUOMAS

s. 1957, kauppatieteiden kandidaatti.

KONE Ovyj, henkilostojohtaja, johtokunnan
jasen, vuodesta 2002.

Kemira Oyj:n hallituksessa vuodesta 2010.
Kemiran osakkeita 1 492.
Luottamustehtavat:

Johtamistaidon Opisto, hallituksen jasen vuo-
desta 2007 | CEMS strategisen hallituksen j&-
sen (the Global Alliance in Management Educa-
tion) vuodesta 2008.

Keskeinen tyékokemus:

Elcoteq Network Ovyj, henkilostojohtaja, 2000-
2002 | Masterfoods Oy, henkilostopaallikko,
1994-1999.

WOLFGANG BUCHELE 2 : KERTTU TUOMAS

JUHA LAAKSONEN

§ KAIJA PEHU-LEHTONEN &8

JUKKA VIINANEN PEKKA PAASIKIVI
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HARRI KERMINEN

Kemiran toimitusjohtaja 1.1.2008 I&htien.
Johtoryhmien puheenjohtaja.

s. 1951, vuorineuvos, DI, MBA.

Kemirassa vuodesta 1985.

Kemira osakkeita 181 357.

Keskeinen tyékokemus:

Kemira Oyj, Kemira Pulp&Paper -liketoimin-
ta-alueen johtaja, 20062007 | Kemira Qyj, Ke-
mira Specialty -liketoiminta-alueen johtaja,
2000-2006 | Kemira Chemicals Oy, hallintojohta-
ja, 19962000 | Kemira Oyj, Oulun tehtaat, teh-
taanjohtaja, 1994-1996 [ Kemira Kemi AB, tuo-
tantojohtaja, 1990 | Kemira Oy, projektipaallikko,
tehdasrakennushankkeet Suomessa, Ruotsissa,
Belgiassa ja USA:ssa 1989-1994.
Luottamustehtavat:

CEFIC, hallituksen jasen vuodesta 2008
Kemianteollisuus ry, varapuheenjohtaja vuo-
desta 2009, puheenjohtaja vuoden 2011 alus-
ta Ihtien | East Office of Finnish Industries Oy,
hallituksen jasen vuodesta 2009 | Finpro ry, pu-
heenjohtaja 2011 (hallituksen jasen vuodesta
2010, puheenjohtaja vuodesta 2011) | Elinkei-
noeldman keskusliitto EK, hallituksen jasen vuo-
desta 2011.

JYRKI MAKI-KALA

Chief Financial Officer.

Kemiran toimitusjohtajan sijainen.

1.9.2009 Iahtien.

Business Management Boardin ja Strategic Ma-
nagement Boardin jasen.

S. 1961, KTM.

Kemirassa vuodesta 2005.

Kemiran osakkeita 69 908.

Keskeinen tyékokemus:

Kemira Oyj, Kemira Pulp&Paper -liketoiminta-
alueen johtaja, 6.2.2008-30.9.2008 | Kemira Qyj,
Kemira Pulp&Paper, talous- ja rahoitusjohtaja,
20062007 | Kemira Oyj, Lanxessin paperilike-
toiminnan integraatiosta vastaava johtaja, 2005~
2007 | Kemira Ovyj, Kemira Pulp&Paper, Suomen
valkaisuliiketoiminnan johtaja, 2005-2006 | Fin-
nish Chemicals Oy, Business Controller, liketoi-
minnan kehitysjohtaja, talousjohtaja, divisioona-
johtaja, toimitusjohtaja 1988-2008.
Luottamustehtavat:

Pohjolan Voima Oy, hallituksen jasen

vuodesta 2009.
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PETRI HELSKY

Paper-segmentista vastaava johtaja

1.10.2008 lahtien.

Business Management Boardin ja

Strategic Management Boardin jasen.

S. 1966, DI, KTM.

Kemirassa vuodesta 2007.

Kemiran osakkeita 62 878.

Keskeinen tyékokemus:

Kemira ChemSolutions, Senior Vice President,
SBU:N johtaja, 2007-2008 | Kemira ChemSolu-
tions b.v, toimitusjohtaja, 2007-2008 | Solvay
SA, vastaava johtaja H202 EMEA, 2002-2007
Oy Finnish Peroxides Ab, toimitusjohtaja, 1997~
2002 | Solvay Nordic Ab, vastaava johtaja
1996-1997 | Solvay Nordic Ab, myyntipaallik-
ko 1993-1996 | Dow Corning, myyntivastaava,
1992-1993.

PEKKA OJANPAA

Municipal & Industrial -segmentista

vastaava johtaja vuodesta 2008.

Business Management Boardin ja

Strategic Management Boardin jasen.

S. 1966, KTM.

Kemirassa vuodesta 2005.

Kemiran osakkeita 68 493.

Keskeinen tyékokemus:

Kemnira Qyj, Kemira Specialty -liketoiminta-alu-
een johtaja, 2006-2008 | Kemira Qyj, osto- ja
logistiikkajohtaja, 2005-2006 | Nokia Oyj, han-
kintajohtaja (sdhkomekaniikkakomponentit),
2001-2004 | Nokia Hungary, toimitusjohtaja,
1998-2001 | Nokia Mobile Phones, myynnin ja
logistiikan paallikkotehtavissa, 1994-1998.
Luottamustehtavat:

Sievo Qy, hallituksen jasen vuodesta 2007.

RANDY OWENS

Oil and Mining -segmentista vastaava johtaja.
1.10.2008 lahtien, Pohjois-Amerikan aluejohtaja.
1.7.2010 Idhtien Business Management Boardin
ja Strategic Management Boardin jasen.

S. 1964, B.Sc. MBA.

Kemirassa vuodesta 2002.

Kemiran osakkeita 65 545.

Keskeinen tyékokemus:

Kemnira Qyj, Kemira Pulp&Paper, johtaja, SBU Ad-
ditives, 2002-2008 | Vinings Industries, liketoi-
mintapaallikko, myynti/tuotteet, johto ja mark-
kinointi, 1991-2002 | Nalco Chemicals, myynti,
1987-1991.

HAKAN KYLANDER

Euroopan, Lahi-idan ja Afrikan (EMEA) aluejohta-
ja 1.10.2008 lahtien.

Strategic Management Boardin jasen.

s. 1953, kauppat.yo.

Kemirassa vuodesta 1988.

Kemiran osakkeita 23 929.

Keskeinen tyékokemus:

Kemnira Oyj, Kemira Pulp&Paper, johtaja, HR,
2004-2008 | Kemira Qyj, Kemira Chemicals Oy,
johtaja, HR, 20002003 | Kemira Pigments Oy,
johtaja, talous ja IT, 1997-1999 | Kemira Kemi
AB, johtaja, talous ja IT,1995-1997 | Kemira Oy,
Controller, 1990-1994 | Oy Hortus Ab (Kemiran
tytaryhtio), hallintopaallikko, 1988-1989.

HILTON CASAS DE ALMEIDA
Eteld-Amerikan aluejohtaja vuodesta 2008.
Strategic Management Boardin jasen.

s. 1961, LuK (kemia).

Kemirassa vuodesta 2007.

Kemiran osakkeita 64 590.

Keskeinen tyékokemus:

Basf SA, Functional Polymers -yksikko, aluejoh-
taja, 2004-2007 | Basf AG, Functional Polymers
-divisioona, myyntipaallikko (Eurooppa), 2001~
2004 | Basf SA, erikoiskemikaalit, alueellinen
myynti- & markkinointipaallikko, tuotepaallikko,
myyntiedustaja, laborantti 1989-2001 | Bera do
Brasil Met. E. Com. Metais Ltda., teknisen osas-
ton paallikko, laatupaallikko, 1985-1988 | Du-
ratex SA, Tuotantoteknologian kehittajs, 1982-
1985. >

RANDY OWENS

HILTON CASAS DE ALMEIDA E

PETRI HELSKY JA HAKAN KYLANDER PEKKA OJAI A HILTON C
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RONALD KWAN

Aasian ja Tyynenmeren alueen aluejohtaja
vuodesta 2008.

Strategic Management Boardin jasen.

s. 1957, BA Chemistry.

Kemirassa vuodesta 2007.

Kemiran osakkeita 60 444.

Keskeinen tyékokemus:

Kemira Oyj, Kemira Chemicals (Shanghai) Co.
Ltd., toimitusjohtaja, Pulp and Paper Kiina, 2007~
2008 | Ciba Specialty Chemicals, Head of Seg-
ment| Coating Effects, Asia Pacific, 20052007

| Ciba Specialty Chemicals, liketoiminnan kehi-
tyspaallikko, Asia Pacific, 2002-2005 | Vantico Li-
mited, Regional Managing Director, Asia Pacific,
2000-2002 | Ciba Specialty Chemicals, paallikko,
Performance Polymers -divisioona, Asia Pacific,
1993-2000 | Dow Chemical, useita eri teknisen
palvelun ja markkinoinnin.

PETRI BOMAN

Toimitusketjujohtaja 2007-2010. Kemirassa
31.12.2010 saakka.

Strategic Management Boardin jasen.

S. 1966, DI.

Kemirassa vuodesta 2005.

Kemiran osakkeita 3 281.

Keskeinen tyékokemus:

Kemira Oyj, Kemira Coatings -liiketoiminta-alu-
een toimitusketjujohtaja, 20052006 | Nokia Oy;j
SLM hankintapaallikko, 2002-2005 | Nokia Ovj,
suunnittelija ja uuden teknologian hankintapaal-
likko Tanskassa ja Englannissa, 1997-2002 | Vai-
sala Oy, suunnittelija, 1993-1996.

ANTTI SALMINEN

Toimitusketjujohtaja 1.3.2011 Iahtien.

Strategic Management Boardin jasen.

s. 1971, tekn. toht.

Kemirassa vuodesta 2011.

Kemiran osakkeita: -

Keskeinen tyékokemus:

KONE Qyj: Johtaja, Uuslaiteliiketoiminta, Aasia-
Tyynenmeren alue, 20092011 | KONE QOyj: Joh-
taja, Toimitusprosessi, 20052009 | Capgemini
Suomi: Johtava konsultti, 2000-2005 | Teknillinen
korkeakoulu: tutkija, projektipaallikko, ohjelma-
johtaja, 1995-2000.

JOHAN GRON

T&K- ja teknologiajohtaja 2008-2010.
Kemirassa 31.1.2011 saakka.

Strategic Management Boardin jasen.

s. 1966, tekn. toht.

Kemirassa vuodesta 2006.

Kemiran osakkeita 48 581.

Keskeinen tyékokemus:

Kemira Oyj, Kemira Pulp&Paper, teknologiajoh-
taja, 2006-2008 | Stora Enso Publication Papers
Oy, tutkimus- ja kehityspaallikko, 2004-2006 |
Abo Akademi, dosentti vuodesta 1998 | Metso
Paper Inc., johtaja, prosessikemia ja -teknologia,
2002-2004 | Valmet Corporation, tutkimuspaal-
likko, 1995-2002.

Luottamustehtavat:

Metsaklusteri Oy, hallituksen jasen vuodesta
2008.

HEIDI FAGERHOLM

T&K- ja teknologiajohtaja 1.1.2011 Iahtien.
Strategic Management Boardin jasen.

s. 1964, Tekn.tohtori.

Kemirassa vuodesta 2010.

Kemiran osakkeita: -

Keskeinen tyékokemus:

Kemira Oyj, Teknologiajohtaja 2010 | Ahlstrom
Group, Tuotekehitysjohtaja 20072010 | Ciba
Specialty Chemicals Oy, Euroopan Teknisen Asia-
kaspalvelukeskuksen johtaja 20062007 | Top
Analytica Oy Ab , Toimitusjohtaja 2001-2006 |
Turun Teknologiakeskus Oy, Projektipaallikko ja
Tutkimuskeskuksen johtaja 1994-2001 | Dosent-
ti Abo Akademissa vuodesta 1997 | Teknillisen
Tiedeakatemian jasen vuodesta 2007.

JUKKA HAKKILA

Lakiasiainjohtaja vuodesta 2005.

Strategic Management Boardin jasen

S. 1960, OTK.

Kemirassa vuodesta 2005.

Kemiran osakkeita 51 841.

Keskeinen tyékokemus:

Elcoteq Network Ovj, lakiasiainjohtaja, 2002
2005 | Suomen Vientiluotto Ovj, johtaja, 2002 |
Sampo Bank New York, Chief Representative,
200712002 | Leonia Bank New York, Senior Vice
President, 1999-2000 | Leonia Corporate Bank,
First Vice President, 1998-1999 | Suomen Vien-
tiluotto Oy, liketoiminnan paajuristi, 1996-1998,
senior legal counsel, 19951996, legal counsel,
1988-1995.

Luottamustehtavat:

Teollisuuden Voima Oy, hallituksen jasen vuo-
desta 20009.

PAIVI JOKINEN

Markkinointi- ja viestintajohtaja vuodesta 2008
(aitiyslomalla 24.3.2010 Iahtien).

Strategic Management Boardin jasen.

S. 1968, KTM.

Kemirassa vuodesta 2008.

Kemiran osakkeita 16 131.

Keskeinen tyékokemus:

International Paper Europe, strategisen suun-
nittelun paallikko, 20062008 | International
Paper European Papers, markkinointijohtaja,
2004-2006 | Specialty Minerals Europe, mark-
kinointi- ja strategiasuunnittelija, 20032003 |
The Boston Consulting Group, johdon konsult-
ti, 2000-2002 | Jaakko Poyry Consulting, liiketoi-
minta- ja markkinointikonsultti, 1998-1999 | Pri-
ce & Pierce Finland, myyntipaallikko, 1996-1998.

LEENA LIE

Viestintajohtaja vuodesta 2009.

Vt. markkinointi- ja viestintdjohtaja

24.3.2010 Iahtien.

Strategic Management Boardin jasen.

S. 1968, KTM.

Kemirassa vuodesta 2009.

Kemiran osakkeita: -

Keskeinen tyékokemus

KONE, brandista ja maineenhallinnasta vastaa-
va johtaja, 2008-2009 | KONE, sisdisen viestin-
nan johtaja, 2006-2008 | Nokia, Customer and
Market Operations, viestintajohtaja 20052006
| Nokia, konserniviestinnan sisdisen viestinnan
paallikko, 2002-2005| Nokia Mobile Phones,
viestintapaallikko, 19992002 | Hartwall Aree-
na, markkinointi-, viestinta- ja tapahtumapaallik-
ko, 1997-1999 | Nokia Mobile Phones, tiedotta-
ja, 1995-1997.

EEVA SALONEN

Henkilostojohtaja vuodesta 2008.

S. 1960, KM.

Kemirassa vuodesta 2008 .

Kemiran osakkeita 19 931.

Keskeinen tyékokemus:

Nokia Qyj, johtaja HR, Devices R&D, 1.1.2008~
8.6.2008 | Nokia Oyj, johtaja, HR, Mobile Phones
Business group, 2004-2007 | Nokia Oyj, johta-
ja, Business HR, Nokia Mobile Phones, Globaali
tuotanto, logistiikka ja ostotoiminnot, 2002-2004
| Nokia Ovyj, johtaja, Business HR, Nokia Mobi-

le Phones, tuotanto, logistiikka ja ostotoimin-
not, Eurooppa ja Afrikka, 1999-2002 | Nokia Ovj,
henkiloston kehityspaallikko, Nokia Mobile Pho-
nes, Euroopan ja Afrikan alue, 1995-1999 | Qua-
lity Systems Qvy, konsultti ja tutkimuspaallikko-
tehtavissa, 1987-1994.
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HALLINTO

YLEISTA

Kemira Oyj:n hallinto perustuu yhtiojar-
jestykseen, Suomen osakeyhtiolakiin ja
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n antamiin,
listattuja yhtioitd koskeviin saantoihin ja
madarayksiin.

Lisdaksi Kemira noudattaa Suomen lis-
tayhtididen hallinnointikoodia silla poik-
keuksella, ettd hallituksen nimitysva-
liokunta koostuu koodin suosituksesta
22 poiketen padosin muista kuin yhti-
on hallituksen jisenisti. Yhtion hallituk-
sen nakemyksen mukaan on yhtion ja sen
osakkeenomistajien edun mukaista, et-
td yhtion suurimmat osakkeenomistajat
osallistuvat hallituksen jasenten nimitys-
ja palkitsemisasioiden valmisteluun.

Listayhtioiden hallinnointikoodi on
julkisesti saatavilla Internet-osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Kemira on julkistanut selvityksen hal-
linto- ja ohjausjirjestelmistiin erillise-
na kertomuksena samaan aikaan yhti-
on toimintakertomuksen kanssa. Selvitys
on saatavissa Kemiran Internet-sivuilla
www.kemira.fi > Sijoittajat > Hallinto.

TOIMIELIMET

Kemiran johtamisesta ja liitketoiminnasta
vastaavat yhtiokokous, hallitus ja toimi-
tusjohtaja, joiden tehtavat maaraytyvat
Suomen osakeyhtiolain ja Kemiran yhtio-
jarjestyksen mukaan.

YHTIOKOKOUS
Kemira Oyj:n yhtiokokous on yhtion
korkein paittavi elin, ja se kokoontuu
vahintdan kerran vuodessa. Varsinainen
yhtiokokous on pidettiva vuosittain tou-
kokuun loppuun mennessa.
Yhtiokokous paittaa sille osakeyhtio-
lain ja yhtiojarjestyksen mukaan kuu-
luvista tehtavista, kuten tilinpddtoksen
vahvistamisesta ja voiton kdyttamises-
td, vastuuvapauden myontamisesta hal-
lituksen jasenille sekd toimitusjohtajalle
ja hinen sijaiselleen, hallituksen puheen-
johtajan, varapuheenjohtajan ja muiden
jasenten sekd tilintarkastajan valinnasta
ja heille maksettavista palkkioista.
Kutsu yhtiokokoukseen on julkaistava
viahintdan kahdessa hallituksen maaraa-
missd valtakunnallisessa sanomalehdessa
aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeis-
tdan 21 paivdd ennen kokousta. Lisdksi
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Kemira julkaisee kokouskutsun porssitie-
dotteena seka Internet-sivuillaan.

Kemira Oyj:n varsinainen yhtiokoko-
us pidettiin Helsingissd 16.3.2010. Siihen
osallistui henkilokohtaisesti tai valtakir-
jalla 587 osakkeenomistajaa, jotka edus-
tivat noin 53 prosenttia yhtion ddnival-
lasta. Yhtiokokoukseen liittyvit asiakirjat
ovat saatavissa Kemiran Internet-sivuilla
www.kemira.fi > Sijoittajat > Hallinto >
Yhtiokokous.

HALLITUS

KOKOONPANO

Yhtiokokous valitsee hallituksen puheen-
johtajan, varapuheenjohtajan ja muut
jasenet. Hallitukseen kuuluu yhtiojar-
jestyksen mukaan 4-8 jasenti. Kemi-

ra Oyj:n varsinainen yhtiokokous valit-
si 16.3.2010 Kemira Oyj:n hallitukseen
7 jasentd. Hallitukseen valittiin uudelleen
jaseniksi Elizabeth Armstrong, Wolfgang
Biichele, Juha Laaksonen, Pekka Paasiki-
vi, Kaija Pehu-Lehtonen ja Jukka Viina-
nen sekd uutena jasenena Kerttu Tuomas.
Pekka Paasikivi valittiin jatkamaan hal-
lituksen puheenjohtajana ja Jukka Viina-
nen varapuheenjohtajana.

Hallituksen kaikki jasenet ovat yhtios-
ta riippumattomia. Hallituksen jasenis-
td muut paitsi hallituksen puheenjohta-
ja Pekka Paasikivi ovat riippumattomia
merkittivistd osakkeenomistajista. Pekka
Paasikivi on Oras Invest Oy:n hallituksen
puheenjohtaja ja Oras Invest Oy omistaa
yli 10 % Kemira Oyj:n osakkeista. Halli-
tuksen jasenten henkilotiedot ovat vuosi-
kertomuksen sivulla 52 ja omistustiedot
jaljempand kohdassa Sisapiirihallinto.

TOIMINTA

Yhtiojarjestyksen mukaan hallituksen
tehtdvand on hoitaa osakeyhtiolain mu-
kaan hallitukselle kuuluvat tehtavit.
Hallitus on laatinut itselleen kirjallisen
tyojarjestyksen, jossa on maaritelty halli-
tuksen paaasialliset tehtdvit ja toiminta-
tavat. Seuraavassa on kuvaus tyojarjes-
tyksen keskeisesta sisallosta.

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamises-
ta. Hallitus valmistelee yhtiokokoukses-
sa kasiteltavit asiat, padttaa yhtiokoko-
uksen koolle kutsumisesta seka huolehtii
yhtiokokouksen paitosten taytantoonpa-

nosta. Lisaksi hallitus paattaa oikeuksis-
ta yhtion edustamiseen. Hallitus padttaa
asioista, jotka toiminnan laajuus ja laa-
tu huomioon ottaen ovat epatavallisia tai
laajakantoisia. Niitd ovat muun muassa
konsernin tavoitteiden ja niiden saavut-
tamiseksi laadittavan strategian hyviksy-
minen, toimintasuunnitelmien ja budje-
tin hyviaksyminen, valvontaperiaatteiden
madrittely ja hyvaksyminen, yhtion toi-
minnallisen rakenteen hyviksyminen, toi-
mitusjohtajan ja hinen sijaisensa valit-
seminen ja johtoryhmin kokoonpanon
hyviksyminen. Hallitus hyviksyy yhtion
investointiohjeet seka merkittivimmat in-
vestoinnit ja divestoinnit. Hallitus hyvak-
syy myos yhtion rahoitusohjeet, merkittd-
vimmat pitkdaikaislainat ja takaukset.

Hallituksen tehtivini on taata, etti
yhtiolld on toiminnan riskienhallinnan ja
tuloksen valvonnan kannalta riittdvat re-
surssit suunnitteluun seka tieto- ja val-
vontajarjestelmiin. Hallitus valvoo ja ar-
vioi toimitusjohtajaa, hinen sijaistaan ja
johtoryhmien jasenii, ja paattaa heidan
palkkioistaan ja eduistaan. Hallituksen
tehtdvand on varmistaa toiminnan jatku-
vuus huolehtimalla avainhenkil6iden seu-
raajasuunnittelusta. Hallitus maarittelee
ja hyvaksyy yhtion palkitsemisjarjestel-
mén padiperiaatteet.

Hallitus hoitaa myos muut osakeyhtio-
lain mukaan hallitukselle kuuluvat tehta-
vat. Hallitus vastaa siitd, ettd yhtion kir-
janpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus vas-
taa, etta yhtion tilinpditos antaa oikeat
ja riittavat tiedot yhtiosta, ja ettd konser-
nitilinpddtos on laadittu kansainvilisten
tilinpddtosstandardien (IFRS) ja emoyhti-
on tilinpdatos puolestaan Suomessa voi-
massa olevien lakien ja siannosten (FAS)
mukaisesti. Hallituksen kokouksissa ka-
sitelldan yhtion tuloksen kehittymista
kuukausitasolla. Hallitus keskustelee ti-
lintarkastajan kanssa yhtion tilintarkas-
tuksesta. Hallitus arvioi toimintaansa ja
tyoskentelytapojaan vuosittain.

Vuonna 2010 hallitus kokoontui 10
kertaa. Jasenten keskimdardinen osallis-
tumisprosentti oli 95,7 %.

HALLITUKSEN PALKITSEMINEN
Hallituksen palkitseminen on kuvat-

tu vuosikertomuksen sivuilla 62-63 seka
erillisessd palkka- ja palkkioselvityksessa,
joka on saatavilla Kemiran Internet-si-
vuilla www.kemira.fi > Sijoittajat > Hal-
linto > Palkitseminen.

HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Kemira Oyj:n hallitus on perustanut kol-
me valiokuntaa: tarkastusvaliokunnan,
palkitsemisvaliokunnan ja nimitysvalio-
kunnan.

TARKASTUSVALIOKUNTA
Tarkastusvaliokunta toimii hallituksen
vahvistaman ty6jarjestyksen mukaisesti.
Tarkastusvaliokunnan tehtiavana on avus-
taa yhtion hallitusta huolehtimaan siita,
ettd yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty ja
ettd sisdinen valvonta, tilintarkastus se-
kd Kemiran toiminta on jarjestetty laki-
en, madraysten ja yhtion hallituksen vah-
vistamien liiketapaperiaatteiden (Kemira
Code of Conduct) mukaisesti.
Tarkastusvaliokunta muodostuu hal-
lituksen keskuudestaan valitsemista, yh-
tidstd riippumattomista jasenisti. Va-
liokunnan puheenjohtajana toimii Juha
Laaksonen ja jasenini Kaija Pehu-Leh-
tonen ja Jukka Viinanen. Tarkastusvalio-
kunta kokoontui vuoden 2010 aikana 5
kertaa ja jasenten keskimairiinen osallis-
tumisprosentti oli 93,3 %. Valiokunta ra-
portoi kokouksistaan hallitukselle.

PALKITSEMISVALIOKUNTA
Palkitsemisvaliokunta muodostuu halli-
tuksen keskuudestaan valitsemista, yhti-
Ostd riippumattomista jasenistd. Hallitus
on hyvaksynyt palkitsemisvaliokunnal-
le tyojarjestyksen, jonka mukaan valio-
kunta avustaa hallitusta valmistelemal-
la toimitusjohtajan, hinen sijaisensa ja
johtoryhmien jasenten palkitsemiseen ja
nimitykseen sekd yhtion palkitsemisjar-
jestelmiin ja pitkadn aikavalin kannusti-
nohjelmiin liittyvia asioita. Lisdksi tar-
kastusvaliokunta valvoo yhtion ylimman
johdon suoritusten arviointia ja seuraaja-
suunnittelua.

Valiokunnan puheenjohtajana toimii
Pekka Paasikivi ja jasenind Kerttu Tuo-
mas ja Jukka Viinanen. Palkitsemisvalio-
kunta kokoontui vuoden 2010 aikana 4
kertaa. Jasenten keskimaarainen osallis-
tumisprosentti oli 100 %. Valiokunta ra-
portoi kokouksistaan hallitukselle.

NIMITYSVALIOKUNTA

Hallituksen 16.3.2010 tekemin paatok-
sen mukaan nimitysvaliokunnan teh-
tavdna on valmistella varsinaiselle yh-
tiokokoukselle ehdotus hallituksen
jasenista ja hallituspalkkioista. Halli-
tus on hyviksynyt nimitysvaliokunnalle
tyojarjestyksen.

Nimitysvaliokunta koostuu Suomen
listayhtioiden hallinnointikoodin suosi-
tuksesta 22 poiketen padosin muista kuin
yhtion hallituksen jdsenista. Yhtion halli-
tuksen nakemyksen mukaan on yhtion ja
sen osakkeenomistajien edun mukaista,
ettd yhtion suurimmat osakkeenomistajat
osallistuvat hallituksen jasenten nimitys-
ja palkitsemisasioiden valmisteluun.

Nimitysvaliokuntaan kutsuttiin
31.5.2010 tilanteen mukaan neljan
suurimman osakkeenomistajan edus-
tajat sekd Kemira Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja asiantuntijajasenend. Ni-
mitysvaliokunnan jasenet ovat Oras In-
vest Oy:n toimitusjohtaja Jari Paasikivi,
Solidium Oy:n toimitusjohtaja Kari Jar-
vinen, Keskindinen Tyoelikevakuutus-
yhtio Varman varatoimitusjohtaja Risto
Murto, Keskindinen Elikevakuutusyhtio
IImarisen varatoimitusjohtaja Timo Ri-
takallio seka Kemira Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja Pekka Paasikivi asiantun-
tijajasenena.

Nimitysvaliokunta kokoontui vuo-
den 2010 aikana 2 kertaa ja jasenten
keskimaariinen osallistumisprosentti
oli 100 %.

Lisdksi hallituksen 8.4.2009 kokoon-
kutsuma nimitysvaliokunta, jonka teh-
tavand oli valmistella vuoden 2010 var-
sinaiselle yhtiokokoukselle ehdotus
hallituksen jasenista ja hallituspalkki-
oista, kokoontui vuonna 2010 yhden
kerran. Jasenten osallistumisprosentti

oli 100 %.

TOIMITUSJOHTAJA
Toimitusjohtajan ja hinen sijaisensa ni-
mittdd hallitus. Yhtiojarjestyksen mukaan
toimitusjohtajan tehtivini on johtaa ja
kehittdd yhtiota hallituksen antamien oh-
jeiden ja maardysten mukaisesti, vastata
siitd, ettd yhtion edut otetaan huomioon
sen omistamissa tytar- ja osakkuusyh-
ti0issd ja panna taytantoon hallituksen
pddtokset. Toimitusjohtaja raportoi halli-
tukselle muun muassa yhtion taloudelli-
sesta tilasta, litketoimintaymparistosta ja
muista merkittavistd asioista. Toimitus-
johtaja toimii myos Kemira Oyj:n johto-
ryhmien puheenjohtajana. Kemira Oyj:n
toimitusjohtaja on Harri Kerminen. Toi-
mitusjohtajan sijaisena toimii talousjoh-
taja Jyrki Maki-Kala. Toimitusjohtaja
ja toimitusjohtajan sijainen ldhipiirei-
neen eivit ole olennaisissa litkesuhteissa
yhtioon.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan si-
jaisen henkilotiedot ovat vuosikertomuk-

sen sivulla 54 ja omistustiedot jaljempana
kohdassa Sisapiirihallinto. Toimitusjohta-
jan toimisuhteeseen kuuluvat taloudelli-
set etuudet on kuvattu vuosikertomuksen
sivuilla 62-63 kohdassa johdon palkitse-
minen. Erillinen palkka- ja palkkioselvitys
on myos saatavilla Kemiran Internet-si-
vuilla www.kemira.fi > Sijoittajat > Hal-
linto > Palkitseminen.

JOHTORYHMAT

Kemiran johto koostuu kahdesta johto-
ryhmista. Business Management Board
vastaa konsernin liiketoimintojen opera-
tiivisesta ohjauksesta ja Strategic Mana-
gement Board vastaa konsernin strategian
toteuttamisesta.

BUSINESS MANAGEMENT BOARD
Business Management Boardin muodosta-
vat toimitusjohtaja, talousjohtaja seki Pa-
per-, Municipal & Industrial ja Oil & Mi-
ning -segmenttien johtajat. Johtoryhmin
puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.
Johtoryhman jasenten henkilotiedot ja
vastuualueet on esitetty vuosikertomuk-
sen sivuilla 54-57 ja omistustiedot jaljem-
pdna kohdassa Sisdpiirihallinto.

STRATEGIC MANAGEMENT BOARD
Strategic Management Boardiin kuuluvat
Business Management Boardin jasenten
lisiksi 3 aluejohtajaa (Eurooppa, Lahi-itd
ja Afrikka, Eteli-Amerikka sekd Aasian ja
Tyynenmeren alue), toimitusketjujohtaja,
T&K- ja teknologiajohtaja, lakiasiainjoh-
taja, markkinointi- ja viestintdjohtaja se-
ka henkilostojohtaja.

Johtoryhman jasenten henkilotiedot ja
vastuualueet on esitetty vuosikertomuk-
sen sivuilla 54-57 ja omistustiedot jaljem-
pdna kohdassa Sisdpiirihallinto.

JOHDON PALKITSEMINEN

Hallituksen, toimitusjohtajan ja muun
johdon palkitsemisen paatoksentekojar-
jestys ja keskeiset periaatteet on kuvat-

tu vuosikertomuksen sivuilla 62-63 seka
erillisessd palkka- ja palkkioselvityksessi,
joka on myos saatavilla Kemiran Internet-
sivuilla www.kemira.fi > Sijoittajat > Hal-
linto > Palkitseminen.

KONSERNIN ORGANISAATIO

Kemiran liiketoiminta on organisoitu
kolmeen tulosvastuulliseen, asiakaskes-
keiseen segmenttiin, jotka keskittyvat
vesikemiaan. Paper-segmentti tarjoaa
tuotteitaan ja palveluitaan massa- ja pa-

periteollisuudelle, Municipal & Industrial »»
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-segmentti kunnalliseen ja teolliseen ve-
denpuhdistukseen ja Oil & Mining -seg-
mentti 6ljy- ja kaivosteollisuudelle.

Muihin liiketoimintoihin kuuluva
ChemSolutions-yksikko keskittyy palve-
lemaan asiakkaita elintarvike- ja rehu-
markkinoilla seki liike- ja kemianteolli-
suudessa.

Kemiran globaalit funktiot huolehti-
vat sisdisten synergioiden hyodyntami-
sestd. Funktiot johtavat ja koordinoivat
tiettyja koko yhtiota koskevia toiminto-
ja kuten henkilosto, lakiasiat, logistiikka,
ostot, rahoitus, riskienhallinta, sisdinen
tarkastus, talous, tietohallinto, tutkimus
ja kehitys, ympdristo ja viestinta. Funkti-
ot on organisoitu globaalisti ja ne tarjoa-
vat palvelujaan kaikille Kemiran liiketoi-
minnoille.

Maantieteellisesti Kemiran toiminta on
jaettu neljddan alueeseen: Pohjois-Amerik-
ka, Etela-Amerikka, Aasian ja Tyynen-
meren alue (APAC) sekd Eurooppa, Lahi-
itd ja Afrikka (EMEA). Maantieteellisten
alueiden organisaatiot ovat vastuussa yh-
teisen kustannustehokkaan infrastruk-
tuurin rakentamisesta kaikille liiketoi-
minnoille.

SISAINEN VALVONTA
Kemirassa on sisdisen valvonnan jirjes-
telmd, jonka tarkoituksena on varmistaa,

SISAPIIRIOMISTUKSET

Osakkeet

31.12.2010
Hallitus
Armstrong Elizabeth 1492
Buchele Wolfgang 1492
Laaksonen Juha 1492
Paasikivi Pekka 209 781
Pehu-Lehtonen Kaija 1492
Tuomas Kerttu 1492
Viinanen Jukka 3115

60 HALLINTO

ettd toiminta on tarkoituksenmukaista ja
tehokasta, taloudellinen ja toiminnallinen
raportointi on luotettavaa, ja ettd sddn-
noksiid ja toimintaperiaatteita noudate-
taan. Sisdinen valvonta on olennainen
osa kaikkea Kemiran toimintaa ja kattaa
konsernin kaikki tasot. Sisdisen valvon-
nan toteuttamisesta vastaa yhtion koko
henkil6sto ja sen toimivuutta seurataan
esimiesten toimesta osana operatiivista
johtamista.

Kemiran arvot, liiketapaperiaatteet
(Kemira Code of Conduct) ja konser-
nitasoiset toimintaohjeet luovat perus-
tan yhtion hallinnoinnille ja sisdiselle
valvonnalle. Sisiiset ohjeet ja liiketa-
paperiaatteet on saatettu tiedoksi kon-
sernin koko henkilostolle. Keskeisim-
mistd toimintaohjeista jarjestetiin
myos koulutusta niille henkilaille, joi-
den erityisesti tulee tuntea kyseinen
ohjeistus. Kemiran jokaisella tyonteki-
jalld on oikeus ja velvollisuus tehdi il-
moitus lain, liiketapaperiaatteiden ja
konserniohjeiden vastaisesta toimin-
nasta.

Sisdisen valvonnan tirkeimmat
osa-alueet ovat johtamistapa- ja or-
ganisaatiokulttuuri, riskien arvi-
ointi, valvontatoimenpiteet, rapor-
tointi ja tiedonvilitys sekd seuranta
ja tarkastus.

SISAPIIRIHALLINTO

Kemira Oyj:n sisdpiiri koostuu Suomen
arvopaperimarkkinalain mukaisesti il-
moitusvelvollisista sisapiirildisistd, pysy-
vistd yrityskohtaisista sisapiirildisistd ja
hankekohtaisista sisapiirildisista. [lmoi-
tusvelvollisia sisdpiirildisid ovat asemansa
perusteella hallituksen jdsenet, toimitus-
johtaja ja hdnen sijaisensa, yhtion joh-
toryhmien jdsenet ja tilintarkastaja tai
tilintarkastusyhteison paavastuullinen ti-
lintarkastaja. Pysyvid yrityskohtaisia sisa-
piirildisid ovat yhtion lakiasiainjohtajan
erikseen médrittelemat henkilot.

Kemira Oyj noudattaa NASDAQ
OMX Helsinki Oy:n sisdpiiriohjetta, jon-
ka mukaan sisapiirildisen on suositelta-
vaa ajoittaa kaupankaynti yhtion osak-
keilla ajankohtiin, jolloin markkinoilla
on mahdollisimman taydellinen tieto
osakkeen arvoon vaikuttavista seikois-
ta. Tdmin perusteella Kemira Oyj:n sisd-
piiriin kuuluvat henkilot eivat saa kayda
kauppaa yhtion osakkeilla 30 vuorokau-
den aikana ennen yhtion osavuosikatsa-
uksen tai tilinpaatostiedotteen julkista-
mista.

Kemira Oyj:n sisdpiirirekistereja ylla-
pidetdan yhtion lakiasiainyksikossa, joka
pdivittda ilmoitusvelvollisia sisapiirildi-
sid koskevat julkiseen sisapiirirekiste-

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
: Johtoryhmien jasenet
0 Boman Petri 3281 1297
0 Casas de Almeida Hilton 64 590 57 325
0 Gron Johan 48 581 42587
988 382 j Hakkila Jukka 51841 46 102
0 Helsky Petri 62 878 54 652
ei sisapiirissa f Jokinen Paivi 16 131 20 425
1250 Kerminen Harri 181357 158 252
: Kwan Ronald 60 444 53125
Kylander Hakan 23929 18732
Lie Leena 0 0
Maki-Kala Jyrki 69 908 61529
Ojanpaa Pekka 68 493 60 587
Owens Randy 65 545 59 444
Salonen Eeva 19 931 13579
Tilintarkastus
Pajamo Pekka 0 0

riin merkittavit tiedot Euroclear Finland
Oy:hyn. Tiedot ovat nahtavilla Investis
Flifen Internetissd yllapitiman palvelun
kautta.

Viereiselld sivulla olevassa taulukos-
sa on esitetty julkiseen sisidpiirirekisteriin
kuuluvien henkildiden omistukset Ke-
mira Oyj:ssd 31.12.2010 ja 31.12.2009.
Omistukset sisiltavit henkilokohtaisen
omistuksen lisaksi myos lahipiirin seka
madrdysvaltayhteisdjen omistukset. Ajan-
tasainen sisapiiriluettelo samoin kuin pai-
vitetyt omistustiedot ovat yhtion Inter-
net-sivuilla osoitteessa www.kemira.fi >
Sijoittajat > Hallinto > Sisdpiiri.

SISAINEN TARKASTUS
Kemira-konsernin sisidisen tarkastuksen
yksikko vastaa konsernin riippumatto-
masta arviointi- ja varmistustoiminnos-
ta, jonka keskeiseni tehtdvini on tukea
Kemiran johtoa ja hallitusta niiden val-
vontatehtdvissa. Sisdinen tarkastus arvioi
riskienhallinta-, valvonta- ja hallintojar-
jestelmii sekd edistii niiden kehittimis-
ta.

Kemiran sisiisen tarkastuksen toimin-
taperiaatteet ja keskeiset menettelytavat
on madritetty Kemira Oyj:n hallituksen
vahvistamassa toimintaohjeessa. Sisii-
sen tarkastuksen toiminta-alue on rajoit-

tamaton ja kattaa kaikki konsernin toi-
mialat, yksikot ja toiminnot. Sisdinen
tarkastus raportoi Kemira Oyj:n tarkas-
tusvaliokunnalle ja hallinnollisesti laki-
asiainjohtajalle. Sisdisen tarkastuksen
edustaja keskustelee tarkastussuunnitel-
mastaan ja havainnoistaan vuoden aika-
na tilintarkastajien kanssa.

TILINTARKASTUS
Yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous
valitsee yhden tilintarkastajan, jonka on
oltava Keskuskauppakamarin hyvaksy-
ma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan
toimikausi paittyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Vuoden 2010 yhtiokokous valitsi Kemi-
ra Oyj:n tilintarkastajaksi KHT-yhteiso
KPMG Oy Ab:n. Paavastuullisena tilin-
tarkastajana toimii KHT Pekka Pajamo.
Vuonna 2010 tilintarkastajalle
(KPMG) maksettiin maailmanlaajuises-
ti tilintarkastamiseen liittyvia palkkioita
1,3 miljoonaa euroa. Lisiksi maksettiin
tilintarkastukseen liittymattomista palve-
luista palkkioita 0,7 miljoonaa euroa.

TALOUSHALLINNON ROOLIT JA VASTUUT

KONSERNI
ULKOINEN RAPORTOINTI
SISAINEN RAPORTOINTI HALLITUKSELLE JA JOHTORYHMILLE
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Taloushallinnon materiaalin
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- Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka * Oil & Mining

* Pohjois-Amerikka * Muut
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 Aasian ja Tyynenmeren alue

KUVAUS TALOUDELLISEEN
RAPORTOINTIPROSESSIIN
LIUTTYVIEN SISAISEN VALVONNAN JA
RISKIENHALLINNAN JARJESTELMIEN
PAAPIIRTEISTA

YLEISTA

Kemiran hallitus maarittelee riskienhal-
linnan paaperiaatteet ja hyviksyy kon-
sernin riskienhallintapolitiikan. Riskien
tunnistamisesta, arvioinnista ja hallinnas-
ta vastaavat segmentit ja funktiot kukin
oman toiminta-alueensa osalta. Konser-
nin riskienhallintatoiminto koordinoi ja
tukee riskienhallintaa.

Kemiran sisiisen valvonnan jarjestelma
kattaa konsernin kaikki toiminnot, mu-
kaan lukien taloudellisen raportoinnin.
Valvontatoimia toteutetaan kaikilla orga-
nisaatiotasoilla osana konsernin paivit-
tdistd toimintaa.

Riskeisti ja riskienhallinnasta on ker-
rottu tarkemmin vuosikertomuksen si-
vuilla 64-65 seka Kemiran Internet-si-
vuilla www.kemira.fi > Sijoittajat >
Hallinto > Riskienhallinta. Kemiran sisai-
sen valvonnan jirjestelmisti on yleisku-
vaus edella kohdassa Sisdinen valvonta.

Seuraavassa kuvataan, kuinka Kemiran
riskienhallinta ja sisdinen valvonta toimi-
vat taloudellisen raportointiprosessin yh-
teydessa sen varmistamiseksi, ettd yhtion
julkistamat taloudelliset raportit antavat
olennaisesti oikean kuvan yhtion talou-
desta.

ROOLIT JA VASTUUT

Kemiran hallitus huolehtii siita, ettd yh-
tiolla on riittdvat resurssit riskienhallin-
taan ja valvontaan, etti valvonta on jair-
jestetty asianmukaisesti ja ettd yhtion
tilinpddtos antaa oikeat ja riittavat tiedot
yhtiostd. Hallitusta avustaa naissid tehta-
vissd tarkastusvaliokunta.

Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juokse-
vaa hallintoa hallituksen antamien ohjei-
den ja mddraysten mukaisesti. Toimitus-
johtaja vastaa siita, ettd yhtion kirjanpito
on lain mukainen ja varainhoito luotetta-
valla tavalla jarjestetty.

Taloudellisen raportoinnin yleisesta
valvontajirjestelmasti vastaa konsernin
talousjohtaja. Segmenttien ja maantie-
teellisten alueiden taloushallintojen vi-
lilla on tarkoin madritellyt vastuualueet.
Segmenttien taloushallinto (controlling-
toiminto) toimii segmenttien liikkeenjoh-
don alaisuudessa analysoiden liiketoimin-
taprosesseja. Maantieteellisten alueiden
taloushallinto on vastuussa alueensa ta- »»
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lousfunktioiden prosessien toimivuudes-
ta ja lukujen oikeellisuudesta. Konserni-
tason talousfunktiot tukevat, valvovat,
opastavat ja tarjoavat koulutusta seg-
menttien ja maantieteellisten alueiden ta-
lousorganisaatioille.

Konsernin tietohallinnolla on merkit-
tava rooli seka taloudellisessa raportoin-
nissa etti sisiisessa valvonnassa, silla ra-
portointi ja monet valvontatoimenpiteet,
muun muassa prosessien monitorointi,
perustuvat tietotekniikkaan.

Sisaisen tarkastuksen toiminto teh-
tavineen ja vastuualueineen on kuvat-
tu tarkemmin edella kohdassa Sisdi-
nen tarkastus.

RISKIEN ARVIOINTI

Konsernin taloushallinto vastaa taloudel-
liseen raportointiin liittyvien riskien hal-
linnasta. Riskejd tunnistetaan, arvioidaan
ja hallitaan konsernin yleisen riskienhal-
lintaprosessin yhteydessa seka erikseen
osana taloushallinnon omia toiminta-
prosesseja. Riskien tunnistamisessa hyo-
dynnetdan muun muassa sisdisen tarkas-
tuksen laatimaa ja ylldpitamaa sisdisen
valvonnan ohjeistusta (Kemira Business
Control Manual).

Konsernin taloushallinto arvioi jokai-
sen tunnistamansa talousraportointiin
liittyvan riskin. Riskianalyysissddn ta-
loushallinto miirittelee, mihin toimin-
toon tai prosessiin mikakin riski liittyy
ja kuinka riski toteutuessaan vaikuttaisi
konsernin taloudelliseen raportointiin.

Riskiarvio dokumentoidaan ja pidetaan
asiaankuuluvien henkiloiden saatavilla.
Konsernin taloushallinto vastaa siiti, et-
ta riskien dokumentointi on kattavaa ja
ajantasaista ja etta riskit arvioidaan uu-
delleen vuosittain konsernin strategiapro-
sessin yhteydessa.

TALOUSRAPORTOINTI JA SEN VALVONTA
Kemira noudattaa kaikissa yksikois-
sdan yhtendisia, kansainvalisiin lasken-
tastandardeihin perustuvia laskenta- ja
raportointiperiaatteita (IFRS). Kemiran
taloushallinnon ohjeet (Kemira Group Fi-
nancial Manual) maarittavat yksityiskoh-
taisesti kaikissa konserniyhtitissa nouda-
tettavat laskentatoimen ja taloudellisen
raportoinnin prosessit. Ohjeiden tarkoi-
tuksena on varmistaa taloudellisen rapor-
toinnin luotettavuus ja ne hyviksyy kon-
sernin taloushallinnon johtoryhma.
Konsernissa on otettu kdytto6n maa-
ilmanlaajuiset toiminnanohjausjirjestel-
mit (ERP), jotka varmistavat nopean ja
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luotettavan tiedonsaannin. Tytaryhtiot
raportoivat lukunsa toiminnanohjausjir-
jestelmista konsernille kdyttiaen yhtenais-
ta konserniraportointijarjestelmaa. Kon-
sernin, segmenttien ja maantieteellisten
alueiden talousorganisaatiot tarkistavat
lukujen oikeellisuutta konserniraportoin-
tijarjestelmasta ylla kuvattujen vastuualu-
eidensa osalta.

Taloushallinnon, talousraportoinnin ja
laskentatoimen prosessien asianmukainen
valvonta on perusedellytys taloudellisen
raportoinnin luotettavuudelle. Konser-
nin taloushallinto maarittda suorittaman-
sa riskianalyysin perusteella tarkoituk-
senmukaiset valvontatoiminnot, kunkin
valvontatoiminnon tavoitteet seka sen,
kuinka valvontatoimintojen tehokkuut-
ta seurataan ja tarkastetaan. Valvontatoi-
minnot kuvataan edelld mainitussa riski-
dokumentaatiossa ja niiden kaytdnnon
toteuttamisesta vastaa taloushallinto.

Talousraportoinnin valvontatoiminto-
ja suoritetaan joko jatkuvasti osana yhti-
on transaktioiden monitorointiprosesseja,
kuten osto- ja myyntiprosesseja, tai vaih-
toehtoisesti kuukausittain tai vuosittain
osana raportointiprosessia.

VIESTINTA JA TIEDOTUS

Kemiran taloushallinnon henkil6sté jar-
jestdd sddnnollisesti sisdisid tapaami-

sia ja koulutuksia eri kokoonpanoissa ja
vaihtaa tdssd yhteydessi tietoja ja koke-
muksia muun muassa raportointi- ja val-
vontakdytannoistd. Keskeisimmit talou-
dellista raportointia, sisdistd valvontaa ja
riskienhallintaa koskevat ohjeet ja mai-
raykset ovat kaikkien tyontekijoiden saa-
tavilla konsernin intranetista.

SEURANTA

Sisdisten valvonta-, riskienhallinta- ja ra-
portointijirjestelmien toimintaa seura-
taan jatkuvasti osana yrityksen paivittais-
td johtamista. Kukin segmentti, funktio
ja maantieteellinen alue vastaa oman vas-
tuualueensa sisdisen valvonnan toteutta-
misesta, tehokkuudesta ja raportoinnin
luotettavuudesta. Konsernin taloushal-
linto seuraa taloudellisen raportointipro-
sessin toimivuutta ja luotettavuutta koko
konsernin tasolla. Taloudellisen rapor-
toinnin prosessit kuuluvat myos sisdisen
tarkastuksen valvonta-alueen piiriin.

JOHDON PALKITSEMINEN

HALLITUS

Hallituksen jdsenille maksetaan vuoden
2010 varsinaisen yhtiokokouksen paa-
toksen mukaisesti vuosipalkkiota ja ko-
kouspalkkiota.

Palkkiot ovat seuraavat:
¢ puheenjohtaja 66 000 euroa
vuodessa,
e varapuheenjohtaja 42 000 euroa
vuodessa ja
* muut jasenet 33 600 euroa vuodessa

sekd kokouspalkkio kustakin hallituksen
ja valiokuntien kokouksesta:
e Suomessa asuvat jasenet 600 euroa,
e muualla Euroopassa asuvat
jasenet 1 200 euroa ja
e Euroopan ulkopuolella
asuvat jasenet 2 400 euroa.

Matkustuskustannukset korvataan yhti-
6n matkustussiannon mukaan.
Yhtiokokous paatti lisaksi, ettd halli-
tuksen vuosipalkkio maksetaan yhtion
osakkeiden ja rahaosuuden yhdistelma-
nd siten, ettd vuosipalkkiosta 40 % mak-
setaan yhtion hallussa olevina tai mika-
li tdima ei ole mahdollista markkinoilta
hankittavina Kemiran osakkeina ja 60 %
maksetaan rahana. Osakkeet luovutetaan
hallituksen jasenille ja tarvittaessa han-
kitaan markkinoilta suoraan hallituksen
jasenten lukuun kahden viikon kuluessa
siitd, kun Kemiran osavuosikatsaus ajalta
1.1.-31.3.2010 on julkistettu.

Hallituksen jasenille maksettiin 7.5.2010
seuraavat osakemaarit osana vuoden
2010 yhtiokokouksen paittamaa vuosi-
palkkiota:

¢ puheenjohtaja 2 930 osaketta,

¢ varapuheenjohtaja 1 865 osaketta ja

e muut jasenet 1 492 osaketta.

Kokouspalkkiot maksetaan rahana.
Hallituksen jasenet eivit ole Kemira
Oyj:n osakepalkkiojarjestelmien piirissa.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtajan palkitseminen koostuu
kuukausipalkasta, luontoiseduista ja suo-
ritusperusteisista kannustinohjelmista.
Kannustinohjelmat koostuvat vuosittai-
sesta tulospalkkiojirjestelmasta sekd pit-

kidn aikavilin osakepalkkiojarjestelmasta.

Kannustinohjelmien keskeiset periaatteet
on selostettu jaljempand kohdassa Paa-

toksentekojarjestys ja palkitsemisen kes-
keiset periaatteet.

Toimitusjohtaja Harri Kermiselle tili-
kaudella 2010 maksettu palkka luontois-
edut mukaan lukien oli 1 568 080 euroa,
johon sisaltyy tulospalkkiota 302 756 eu-
roa ja 609 872 euroa osakkeina ja raha-
na osakepalkkiojirjestelman mukaisesti.

Toimitusjohtaja Harri Kermisen ela-
keikad on toimitusjohtajasopimuksen
mukaisesti 62 vuotta ja hinen maksi-
mieldkkeensd on 66 % elikepalkas-
ta. Maksimieldke perustuu 1.1.1991 al-
kaen uusilta jasenilta suljetun Kemiran
henkiloston kattaneen lisdelikesdation
etuuksiin.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6
kuukautta. Toimitusjohtajalle maksetaan
12 kuukauden palkkaa vastaava korvaus,
mikali yhtio irtisanoo hinet.

PAATOKSENTEKOJARJESTYS JA
PALKITSEMISEN KESKEISET PERIAATTEET
Hallitus paattaa konsernin toimitusjohta-
jan, toimitusjohtajan sijaisen ja johtoryh-
min muiden jasenten palkoista, palkki-
oista ja toimisuhteiden ehdoista.

Johdon palkitseminen koostuu kuukau-
sipalkasta, luontoiseduista ja suorituspe-
rusteisista kannustinohjelmista. Johtoryh-
mailli ei ole erillista lisielikejirjestelmaa.
Kannustinohjelmat koostuvat vuosittai-
sesta tulospalkkiojarjestelmista seka osa-
kepalkkiojarjestelmasta.

Tulospalkkiot maaraytyvat hallituk-
sen maarittelemien konsernin tulostavoit-
teiden ja henkilokohtaisten tavoitteiden
toteutumisen perusteella tilikausittain.
Tulospalkkio voi olla enintddn 50 %
vuosipalkasta. Tilikaudella 2010 tulos-
palkkio konsernin tulostavoitteiden osal-
ta maaraytyy Kemira-konsernin liikevoi-
ton ja kassavirran perusteella.

Helmikuussa 2009 Kemira Oyj:n hal-
litus paatti yhtion johtoryhman jasenil-
le suunnatusta osakepalkkiojarjestelmas-
td. Jarjestelma jakautuu kolmeen vuoden
mittaiseen ansaintajaksoon, jotka ovat
2009, 2010 ja 2011. Palkkion maksami-
nen perustuu asetetun Kemira-konsernin
liikevoittotavoitteen saavuttamiseen.

Ohjelman mukaiset palkkiot makse-
taan siten, ettd 50% palkkion mairasta
suoritetaan osakkeina ja 50% kateiseni,
jolla katetaan osakkeina suoritettavasta
osuudesta aiheutuvat verot ja veronluon-
teiset maksut. Jarjestelman perusteella
maksettavien osakkeiden ja rahaosuuden
yhteisarvo kolmen vuoden aikana ei voi
ylittdd henkilon taltd ajalta kertyvaa ra-

hapalkkaa. Johtoryhman jasenille suun-
natun uuden osakepalkkiojarjestelman
perustamisen yhteydessa johtoryhman ja-
senet jdivit pois avainhenkil6ille suunna-
tusta osakepalkkiojarjestelmasta.
Osakepalkkiojirjestelmien perus-
teella ansaitut osakkeet on omistet-
tava vahintdan kaksi vuotta kunkin
palkkiosuorituksen jdalkeen. Osakkeet
on luovutettava vastikkeettomasti ta-
kaisin yhtiolle, mikili henkilon tyo-
suhde lakkaa henkilon omasta toimes-
ta tai yhtio purkaa tyosuhteen ennen

HALLITUKSEN PALKKIOT

(euroa)

Pekka Paasikivi, puheenjohtaja
Jukka Viinanen, varapuheenjohtaja
Elizabeth Armstrong

Wolfgang Buchele

Juha Laaksonen

Kaija Pehu-Lehtonen

Kerttu Tuomas (16.3.2010 Iahtien)
Jarmo Vaisanen (16.3.2010 asti)

Yhteensa

kahden vuoden miiriaikaa. Lisak-
si johtoryhmin jasenten on pidet-
tavd Kemiran osakepalkkiojarjes-
telmien kautta saamiaan Kemira
Oyj:n osakkeita vahintaan vuotui-
sen kiintedn rahapalkkansa verran
niin kauan kuin he kuuluvat johto-
ryhmdan.

Osakepalkkiojarjestelmissda mah-
dollisesti luovutettavina osakkeina
kaytetddn yhtion omistuksessa ole-
via tai osakemarkkinoilta hankitta-
via Kemira Oyj:n osakkeita. m

2010 2009
90 300 75 000
61 500 50 400
63 600 60 000
52 800 34100
49 800 43 200
50 400 43 800
37 800 0
11 400 43 800

417 600 350300

MAKSETUT PALKKIOT JA ETUUDET

VUODEN 2010 AIKANA

(euroa)

Palkka luontoisetuineen

Suoritusperusteinen tulospalkkio (raha)

Suoritusperusteinen osakepalkkio (raha+osakkeet)

Toimitusjohtaja Muu johtoryhma

655 452 2499 009
302 756 1130 335
609 872 2330817
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ISKIENHALLINNAN
PAAPERIAATTEET

Kemiran riskienhallinnan
riaatteet maaritelldan Ke
enhallintapolitiikassa. Politiik
i madritelldan tapahtumaksi ta
eeksi, joka toteutuessaan voi
Kemiran mahdollisuuteen saav
Ategiset ja operatiiviset tavoittee
alld ja eettiselld tavalla. Riskien
rosessin mukaisesti Kemira pyr
oivasti tunnistamaan, analysoi
ioimaan ja hallitsemaan merkitt
t riskit sekd strategisten ja opera
riskien ettd vahinko- ja rahoitus
alueilla. Riskienhallinnan tavoitt
madritelld ja saavuttaa optimaal

Kemiran kokonaisvaltaisen riskienhallinnan

periaatteiden mukaisesti riskeja tunnistetac

analysoidaan, arvioidaan ja hallitaan

jarjestelmallisesti ja systemaattisesti.

Riskienhallinnan tavoitteena on halutun

kokonaisriskitason saavuttaminen ja toimi

jatkuvuuden varmistaminen.

RISKIENHALLINTA
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kokonaisriskitaso suhteessa Kemiran ris-
kinkantokykyyn, ja samalla varmistaa
toiminnan jatkuvuus.

Kemira Oyj:n riskienhallinta perustuu
Suomen listayhtividen hallinnointikoo-
diin, Kemiran liiketapaperiaatteisiin ja
arvoihin. Lisiksi johdon tavoitteita, vas-
tuunjakoa ja riskirajoja maaritellaan tar-
kemmin eri konserniohjeissa.

Kemira Oyj:n hallitus méarittelee ris-
kienhallinnan pddperiaatteet ja hyvik-
syy konsernin riskienhallintapolitiikan,
ja tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta
riskienhallinnan valvonnassa. Segmentit,
maantieteelliset alueet ja funktiot vastaa-
vat oman toiminta-alueensa riskeista ja
niiden hallinnasta. Konsernin riskienhal-
lintatoiminnon rooli on tukea, kehittia ja
koordinoida riskienhallintaa seka riskien-
hallintaverkostoja.

RISKIENHALLINNAN TOTEUTUS
Kemirassa riskienhallinta toteutetaan
vastuualueittain riskienhallintapolitiikas-
sa kuvatun riskienhallinnan viitekehyk-
sen ja riskienhallintaprosessin mukaisesti
soveltaen yhteisesti sovittua riskien itse-
arviointimallia. Riskienhallintaprosessin
tuotokset raportoidaan sddnnollisesti se-
ki sisdisesti ettd osana Kemira Oyj:n ul-
koista raportointia.

Kustannusedun saavuttamiseksi ja riit-
tdvin suojaustason varmistamiseksi osa
Kemiran riskienhallintatoimenpiteista
hoidetaan keskitetysti. Tallaisia ovat esi-
merkiksi tietyt konsernin vakuutusoh-
jelmat, kuten toiminta- ja tuotevastuu-
vakuutus, kuljetusvakuutus, suurimpien
tehtaiden omaisuus- ja keskeytysvakuu-
tukset seka rahoitusriskien suojaustoi-
met.

RISKEISTA

Strategiaprosessissa 2010 Kemira on jat-
kanut vesikemiaan keskittyvan strategi-
ansa kehittdmistd ja samalla korostanut
kannattavaa kasvua. Kemiran strategi-
seen suunnitteluprosessiin on myos 2010
kiintedsti kuulunut tavoitteiden saavutta-
miseen liittyvien riskien tunnistaminen ja
hallinta. Ohessa kuvataan lyhyesti eraita
Kemiran strategisia, operatiivisia sekd va-
hinkoriskeja. Rahoitusriskeistd ja niiden
hallinnasta on kerrottu lisaa tilinpaatok-
sen liitetiedoissa sivulla 64. Ennakoivasta
riskienhallinnasta huolimatta on mahdol-
lista, ettd jokin riskeistd toteutuu vaikut-
taen merkittdvisti tavoitteiden saavutta-
miseen.

KILPAILU

Merkittava riski Kemiran tavoitteiden
saavuttamiselle on menestyminen jat-
kuvasti muuttuvassa kilpailutilantees-

sa. Kemiran paitoimialoille pyrkivat uu-
det toimijat kdyttavat kilpailukeinonaan
aggressiivista hinnoittelua, mika saattaa
heikentaa Kemiran tulosta. Kemira pyrkii
itsekin kasvamaan hieman vieraammil-

la toimialoilla, joilla vallitsee uudenlai-
nen kilpailutilanne. Pidemmalla tarkaste-
lujaksolla taysin uudenlaiset teknologiat
voivat huomattavasti muuttaa nykyista
kilpailutilannetta. Riskia hallitaan seka
konsernitasoisesti ettd segmenteittdin ja
alueittain jatkuvan kilpailutilanneseuran-
nan avulla. Kilpailutilanteeseen pyritdan
my0Os vastaamaan aktiivisella asiakassuh-
teiden seka tuotteiden ja palvelujen kehit-
tamisella.

RAAKA-AINEIDEN SEKA HYODYKKEIDEN
HINNAT JA SAATAVUUS

Jatkuva kannattavuuden parantaminen
on tarked osa Kemiran strategiaa. Raaka-
aine-, hyodyke- tai logistiikkakustannus-
ten merkittavit korotukset vaarantavat
kannattavuustavoitteiden saavuttamisen.
Esimerkiksi korkeat 6ljyn ja sihkon hin-
nat voivat merkittavasti heikentdd Kemi-
ran kannattavuutta. Myos raaka-aineiden
toimittajakentdssd tapahtuvat muutokset,
kuten konsolidoituminen tai kapasiteetin
supistukset saattavat nostaa raaka-ainei-
den hintoja. Tiettyjen raaka-aineiden saa-
tavuus voi vaikeuttaa Kemiran tuotantoa,
mikali sithen ei ole riittavasti varauduttu
kartoittamalla vaihtoehtoisia toimittajia
tai mahdollisuuksia prosessimuutoksiin.
Raaka-aine- ja hyodykeriskeja pystytdan
tehokkaasti seuraamaan ja hallitsemaan
Kemiran keskitetyn hankintaketju-funkti-
on (SCM) avulla.

REACH

EU:n uuden kemikaalilainsdddannon
(REACH) toimeenpano saattaa vihentaa
kdytettavia raaka-ainevaihtoehtoja seka
niiden toimittajia ja siten nostaa Kemiran
raaka-ainekuluja. Kemiran omien tuot-
teiden REACH-rekisterdinti voi myos ol-
la aiempaa arvioitua kalliimpaa, erityises-
ti jos kustannuksia ei pystytd jakamaan
muiden yhtididen kanssa. Boorihappo

ja boraatit on lisatty REACHin lupame-
nettelyn alaisten aineiden ehdokaslistal-
le. Mikali edelld mainitut kemikaalit li-
sataan REACH-lupamenettelyn alaisiin
aineisiin, se vaikeuttaa niiden kayttoa.

Boorihappoa ja boraatteja kdytetddan paa-
osin sellukemikaalien tuottamiseen Suo-
messa. Kemiran tutkimuskeskuksessa Es-
poossa toimiva REACH-osaamiskeskus
yhteistyossa konsernin tuoteturvaverkos-
ton kanssa toimii aktiivisesti REACH-ris-
kin hallinnassa. Myos tietojarjestelmia
kehitetaan, jotta REACH-riskii voidaan
tehokkaammin seurata ja hallita ja jotta
niistd voidaan aktiivisemmin kommuni-
koida seka sisiisesti ettd ulkoisesti koko
toimintaketjussa.

KANNATTAVAN LIKETOIMINTAMALLIN
KEHITTAMINEN AASIASSA

Sopivien ja luotettavien yhteistyokumppa-
nien puute saattaa hidastaa tehokkaan lii-
ketoimintamallin kehittdmistd Aasiassa.
Uusien tuotteiden kehittiminen ja menes-
tyksellinen kaupallistaminen ovat olennai-
sia tekijoitda Kemiran kasvupyrkimyksille
Aasiassa, ja mahdollinen epaonnistumi-
nen ndissa on merkittava riski yhtion
strategialle. Kannattavan liiketoiminnan
kehittamista Aasiassa voivat myos uhata
immateriaalioikeuksiin liittyvit vaikeudet
sekd paikalliset matalan kustannustason
kilpailijat. Kasvu ja kannattavan liiketoi-
mintamallin kehittdminen Aasiassa vaa-
rantuvat, mikali Kemira ei onnistu palk-
kaamaan, perehdyttimain ja pitamdan
palveluksessaan osaavia ja motivoituneita
henkiloita. Strategian mukaisesti Kemira
kiinnittda erityistd huomiota toiminnan
kehittamiseksi ja riskien hallitsemiseksi
Aasiassa. Kdytannon riskienhallintatyo-
td toteuttaa Kemiran Aasia-Tyynenmeren
alueen (APAC) organisaatio.

VAHINKORISKIT

Kemiralla on tuotannollista toimintaa
tehtaillaan kaikkialla maailmassa. Kemi-
ran tuotantotoimintaan liittyvat useat va-
hinkoriskit kuten tulipalot ja rajahdykset,
luonnonilmiot, ymparistoriskit sekd tyo-
terveys- ja tyoturvallisuusriskit. Sertifioi-
duilla johtamisjarjestelmilla, tehokkailla
vahingontorjuntaohjelmilla ja konser-
nin asiantuntijaverkostoilla on vahinko-
riskien hallinnassa keskeinen merkitys.
Kemiralla on lisdksi useita vakuutusoh-
jelmia, jotka suojaavat yhtiota vahinko-
riskien taloudellisilta vaikutuksilta. Ym-
pdristo- ja/tai vahinkoriskeja on myos
selvitetty Kemiran ymparistoraportissa
(www.kemira.com). m
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KANADA

HAASTE

Alhainen lampaétila

ja runsaat vesisateet
heikensivit tuloveden laatua,
eika hiekkasuodatukseen
perustuva
vedenpuhdistusjarjestelma
onnistunut

tuottamaan tarpeeksi
laadukasta juomavetta.

VASTAUS

Kayttamalla
vedenpuhdistuksessa
Kemiran uudentyyppista
alumiinipohjaista
saostuskemikaalia vesilaitos
onnistul parantamaan
juomaveden laatua nopeasti.
Samalla veden pH-arvo
nousi ja kalkin maarda
pystyttiin vihentamaan.
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BRASILIA

HAASTE

Oljykentilld syntyi paivissi
2 500-3 000 barrelia vesi-
oOljyseosta, jota ei pystytty
kasittelemddn. Sen poistoon
ja kuljetukseen tuhlaantui
ylimaardisia resursseja.

VASTAUS

Kemira raataloi
orgaanisia saostusaineita
kayttavan menetelman,
jonka avulla vesi ja

0ljy saadaan erotettua.
Erotteluprosessi pystytaan
tekemadn paikan paalla,
ja kasittelykustannukset
pysyvat kohtuullisina.
Prosessin ansiosta
jatevedesta saadaan
irrotettua oljya takaisin
tuotantoon.

POHJOIS-
FUROOPPA

HAASTE
Jatevedenkaisittelyssa
syntyvassa mekaanisesti
kuivatussa lietteessd oli vield
noin 80 prosenttia vetta.
Liete oli haisevaa ja sen
kuljetus oli hankalaa.

VASTAUS

Kemiran Kemicond-
prosessin ja Bucher-
vedenpoistojarjestelman
ansiosta lietteen

tilavuus pieneni puoleen
aikaisemmasta. Lietteen
kuljetukseen tarvittava
rekkaliikenne vaheni myos
puoleen, ja hajusta paastiin
eroon. Tyoolosuhteet
paranivat ja lietteen
hyodyntiminen muuttui
helpommaksi.

BALTIA

HAASTE

Itdmeri on yksi maailman
saastuneimmista merista. Se
on matala ja umpinainen,
mika tekee sen alttiiksi
ymparoivien 14 valtion
jatevesien fosforipdastoille.

VASTAUS

Kemira tarjoaa vesikemian
Osaamista ja tuotteita, joiden
avulla voidaan tehostaa
jatevedenkasittelya ja
palauttaa lietteen sisdltamat
arvokkaat ravinteet, typpi

ja fosfori, turvallisesti
luonnon kiertokulkuun,
rehevoitymistd vahentien.

POHJANMERI

HAASTE

Pohjanmeren o6ljyalueilla
kdytetdan tuotannossa
merivettd. Menetelmassa
on haasteensa, silld veden
suolapitoisuus edistaa
kalkkikerrostumien
muodostumista tuotannossa
kaytettaviin vilineisiin

ja laitteisiin, mikad voi
aiheuttaa tukkeutumisia ja
keskeytyksia.

VASTAUS

Kemiran kehittimait
KemGuard-tuotteet

estivit kerrostumien
muodostusta. Tuotteet

ovat biohajoavia eivitka
kerdanny elollisten olentojen
elimistoon eivitka siis
aiheuta riskeja esimerkiksi
kalastuselinkeinolle.

KESKI- JA
ITA-EUROOPPA

HAASTE

Jatevedessd oleva orgaaninen
aines aiheutti hajotessaan
voimakkaita hajuja.
Hajoamisessa syntyi myos
laite- ja putkistokorroosiota
aiheuttavia yhdisteita.

VASTAUS

Kemiran H,SGuardin

avulla pystytdan jatkuvasti
seuraamaan veden

laatua ja annostelemaan
korroosiota ja hajuja estavia
kemikaaleja automaattisesti
tarpeen mukaan.

KITNA

HAASTE
Paperivalmistaja

halusi maksimoida
paperintuotantonsa
tehostamalla mikrobien
hallintaa, turvatakseen
ndin paperikoneen
ajettavuuden. Samalla
paperitehdas halusi vihentad
koneella tapahtuvaa
korroosiota ja parantaa
kustannustehokkuutta.

VASTAUS

Kemiran FennoClean-
biosidiohjelma mahdollistaa
paperikoneen mikrobinhal-
linnan tehostamisen samalla
kun koneen korroosio vihe-
nee. Se myos vahentia
tarkkelyksen hajoamista
kiertovedessa, parantaa lop-
putuotteen laatua ja nostaa
paperikoneen tuottavuutta.

KIINA

HAASTE

Voimalaitoksen syottovetend
kayttamien kahden erillisen
vesildhteen laatuvaihtelut
aiheuttivat ongelmia asiakkaan
prosessissa. Ongelmat
ilmenivat saostumina prosessin
eri osissa ja lisdantyneena
puhdistustarpeena.

VASTAUS

Kemiran laadunvarmistus-
jarjestelmien ansiosta syottovesi
on tasalaatuista ja kemikaalit
osataan annostella raakaveden
vaatimusten mukaisesti. Veden
kokonaislaatua ja muita tar-
peellisia muuttujia pystytiian
Kemiran vesiosaamisen an-
siosta seuraamaan seki annos-
telemaan muun muassa saos-
tumanestoaineet tarkasti. Koko
vedenkasittelyjarjestelma voidaan
optimoida tilanteen mukaisesti.
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