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YHTIOKOKOUS

Kemira Oyj:n varsinainen yhtidkokous pidetdin tiis-
taina 3.4.2001 klo 16.00 Kemira-talossa, Porkkalan-
katu 3, 00180 Helsinki. Osallistumisoikeus on osak-
keenomistajilla, jotka 23.3.2001 ovat merkittyini
osakkeenomistajiksi Suomen Arvopaperikeskus
Oy:n pitdmissi yhtion osakasluettelossa ja jotka
ovat ilmoittaneet osallistumisestaan viimeistiin
29.3.2001 klo 16.00. Pyydimme halukkaita ilmoit-
tautumaan Arja Korhoselle tai Seija Morskylle, Kemi-
ra Oyj, PL 330, 00101 Helsinki; sihkoposti
arja.korbonen@kemira.com; faksi 010 862 1375; pu-
helin 010 8611 arkisin klo 8.00-16.00.

Kemira Oyj:n hallituksen ehdotus vuodelta 2000
maksettavaksi osingoksi on 0,30 e/osake. Osingon-
maksun tismiytyspdivd on 6.4.2001 ja osingon eh-
dotettu maksupiivi 18.4.2001.

TULOSTIEDOT

Kemira julkaisee tietoja tilikaudelta 2001
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi seuraavasti:

Osavuosikatsaus 3 kk 8.5.2001 noin klo 9
Osavuosikatsaus 6 kk 1.8.2001 noin klo 9
Osavuosikatsaus 9 kk 6.11.2001 noin klo 9
Tilinpaitostiedote helmikuussa 2002
Vuosikertomus maaliskuussa 2002

Niitd voi tilata Kemiran konserniviestinnasta
puh. 010 8611, faksi 010 862 1797, sihkoposti
postitus@kemira.com.

Tulostiedot ja lehdistotiedotteet julkaistaan suomek-
si ja englanniksi konsernin Internet-sivuilla osoit-
teessa www.kemira.com. Samassa osoitteessa voi
myos kirjoittautua tiedotteiden sihkopostitilaajaksi.

SIJOITTAJAYHTEYDET

Kemira Oyj

Finanssijohtaja Kaj Friman,

puh. 010 862 1704, sihkoposti

kaj friman@kemira.com.

Viestintdjohtaja Timo Leppi,

puh. 010 862 1700, sihkoposti
timo.leppa@kemira.com.

Rahoituspiillikko Ritva Sipild, puh. 010 862 1789,
sahkoposti ritva.sipila@kemira.com.
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ARVOMME

e Yksilon kunnioitus
e Uuden etsiminen
¢ Yhteistyo

e Tuloshakuisuus

(Arvoista puhutaan lisda kohdassa
Yrityskulttuuri muutoksessa, s. 55)

VISIOMME

Tarjoamme asiakkaillemme kattavaa kokonaispalvelua
ja olemme heille ensisijainen yhteistyokumppani.

HALUAMME OLILA

e Johtava paperi- ja selluteollisuuden kemikaalien ja
kokonaispalveluiden toimittaja.

e Johtava yritys kemiallisessa vedenpuhdistuksessa
maailmanlaajuisesti.

e Johtava maalialan yritys Euroopassa.

e Maailmanluokan osaaja teollisuuskemikaaleissa.

¢ Asiakkaidemme kumppani elintarvikeketjussa.
Tarjoamme uusia ratkaisuja ja kokonais-

palveluita. TALOUDELLISET TAVOITTEET
2000 Tavoite
YHTEISET MUUtOSVUOSE 2001 alkaen
OSAAMISALUEEMME
Liikevaihdon kasvu, %, jatkuva liiketoiminta 11 yli 10
Vesiteknologia ja -kemia Liikevoitto, % liikevaihdosta, jatkuva liiketoiminta 8 yli 10
e Vedenpuhdistussovellukset Tulos/osake, kasvu % 217 yli 10
juomaveden ja jitevesien Rahavirtatuotto sijoitetulle pidomalle, % 11 yli 10
kisittelyssa. Velkaantuneisuus (gearing), % 37 40-100

e Taitotietoon ja kustannuste-
hokkuuteen perustuva vesienki-
sittelyosaaminen, joka on hyodynnet-
tavissd ydintoiminnoissamme.

Ympiristoosaaminen ja Kierrattaminen

e Kokonaisratkaisut, jotka tihtiddvit raaka-aineiden
kierrdttimiseen tai jatevirtojen hyotykayttdon.

e Kemikaalien ja niiden sovellusten entistd ymparisto-
myotiisemmait vaihtoehdot.

e Entistd kestivimmit kokonaisratkaisut.

Sisainen ja ulkoinen verkottuminen
e Organisaatiomme on joustava ja reagoimme
muutoksiin nopeasti.
e Hyodynnimme parhaita toimintatapoja koko konsernissa.
e Luomme yhi tiiviimpid yhteyksid myos ulkoisiin osaamis-
verkkoihin.

Tuotemerkit ja kokonaispalvelut

e Lisdarvoa tuottava kokonaispalvelu ja laadukkaat tuotteet.

e Merkkituotteet ja -palvelut.

¢ Yhteistyo ja verkottuminen pddomavaltaisissa
toiminnoissamme.



KEMIRAN TOIMIALAT OVAT
CHEMICALS, TIKKURILA JA AGRO

CHEMICALSILTA TUOTTEITA JA
KOKONAISRATKAISUJA TEOLLISUUSASIAKKAILLE

Chemicalsin tarkeimpid asiakkaita ovat sellu- ja paperiteolli-
suus, vedenpuhdistuslaitokset sekd muu teollisuus (kuten
maali-, painoviri-, pesuaine- ja hienokemian teollisuus). Sel-
lu- ja paperikemikaalit sekd vedenpuhdistuskemikaalit ovat
Kemira-konsernin kasvualueita. Chemicalsilla on tuotantoa

27 maassa.
Liikevaihto 2000, milj.e 767
Osuus konsernin liikevaihdosta, % 30
Liikevoitto, milj.e 69
Osuus konsernin liikevoitosta, % 40
Henkiloston madri 31.12. 3329

MAALIASIAKKAITA PALVELEE TIKKURILA

Tikkurila on nykyaikainen maalinvalmistaja, jonka tuotemer-
kit ovat kotimarkkinoilla erittdin tunnettuja ja joka hyodyn-
t44 uusinta sivytysteknologiaa markkinoinnissaan. Ympiris-
tomyotiisten tuotteiden valmistajana se on alansa edelldki-
vija. Tikkurilalla on tuotantoa 10 maassa. Maalit ovat Kemi-
ra-konsernin kasvualue.

Liikevaihto 2000, milj.e 345
Osuus konsernin liikevaihdosta, % 13
Liikevoitto, milj.e 27
Osuus konsernin liikevoitosta, % 15
Henkil®ston méddrd 31.12. 1 506

AGRO ON OSA ELINTARVIKEKETJUA

Agro on Euroopan suurimpia erikoislannoitteiden valmista-

jia. Tuotteita kiytetdin pelto-, kasvihuone- ja puutarhavilje-

lyssd. Agro on suuntautumassa uusiin tuote- ja palvelukoko-
naisuuksiin, kuten kasvi- ja lajikekohtaisiin kasvuohjelmiin.

Silld on tuotantoa 11 maassa.

Liikevaihto 2000, milj.e 1116
Osuus konsernin liikevaihdosta, % 43
Liikevoitto, milj.e 23
Osuus konsernin liikevoitosta, % 13
Henkiloston miard 31.12. 2759



PAAJOHTAJAN KATSAUS

Olemme menneen vuoden aikana siirtyneet Kemirassa rakenteellisesti lupaa-
maamme suuntaan, joka merkitsee alempaa piiomavaltaisuutta toiminnassamme
ja vihdisempdd alttiutta suhdannesyklien vaikutukselle. Olemme niin luoneet
mahdollisuuksia sekid paremmalle tuloksenteolle etti nopeammalle kasvulle.
Vaikka ennusteet maailmantalouden kehityksestd ovatkin osin ristiriitaiset, jopa
alavireiset, odotamme kasvualueidemme - paperi- ja sellukemikaalien, vesikemi-
kaalien ja maalien - kehittyvian suotuisasti myos vuonna 2001. Etsimme edelleen
aktiivisesti mahdollisuuksia kasvaa yritysostojen kautta jatkoksi viime vuonna ta-
pahtuneille Alcro-Beckers AB:n ja Krems Paper Chemicalsin kaupoille. Ndin pyrim-
me kasvamaan jatkuvilla toimialoilla yli 10 % vuodessa. Vuonna 2000 luku oli 11 %.

Olemme pdéittineet paneutua kaikissa liiketoiminnoissa asiakkaiden edellytti-

miin kokonaisratkaisuihin. Haluamme olla enemmin kuin vain kemikaalien toi-
mittaja. Tamd vaatii T&K-toimintamme vahvistamista ja verkottumista niin asiak-
kaittemme kuin myos tutkimuslaitosten ja korkeakoulujen suuntaan.

Ympiristo- ja kierritysratkaisut ovat keskeiselld sijalla toiminnassamme. Olem-
me perustaneet osaamiskeskukset Ouluun vesitutkimusta ja Helsingborgiin kier-
ratysratkaisuja ajatellen. Haluamme korostaa tavoitetta “Laatua elimidin” kaikessa
toiminnassamme. Tdhtidmme osaltamme siihen, ettd maailmassa olisi riittavasti
puhdasta vettd ja ravintoa, viihtyisid ympiristod sekid pohjaa sivistykselle ja ajan-
vietteelle.

Haluamme omissa ratkaisuissamme korostaa tasapainon mahdollisuutta ihmi-
sen, luonnon ja teollisuuden vililld. Haluamme noudattaa korkeita eettisid peri-
aatteita ja sitoutua kansainvilisiin ymparisto-, terveys- ja turvallisuusohjelmiin ku-
ten Responsible Care - Vastuu huomisesta. Ympiristoliiketoimintamme kasvaa
edelleen nyt saavuttamastamme noin 14 %:n liikkevaihto-osuudesta.

Haluamme elimin laatua myds tydympdristossimme. Siksi olemme laatineet
yhteisen arvopohjan toiminnallemme. Tavoitteemme on yrityskulttuuri, jossa jo-
kaisen osaaminen pidsee kehittymidin ja palvelemaan yhteisii tavoitteitamme.

Kiitdn ldampimaisti asiakkaitamme, omistajiamme ja muita sidosryhmiimme
menneen vuoden hyvistd yhteistyosti. Erityiskiitokset haluan osoittaa henkilos-
tollemme, joka on aktiivisesti ja tehokkaasti toteuttanut merkittivii muutospro-
sessiamme. Uskon, ettd yhteinen tydmme kantaa entistdi paremman tuloksen al-

kaneena vuotena.

Tauno Piblava



Vuonna 2000 Kemira-konsernissa teh-
tiin suuria yritysjirjestelyji. Noin 600
miljoonan euron vuosiliikevaihdon lii-
ketoiminnoista luovuttiin ja vastaavasti
ostettiin noin 250 miljoonan euron lii-
kevaihdon liiketoiminnat. Kemira Agro
ja Kemira Pigments paransivat tulos-
taan selvisti. Myonteinen perusvire
sadilyi my6s Tikkurilassa ja Kemira Che-
micalsissa.

Konsernin liikevaihto pysyi yritys-
myynneistd huolimatta lihes edellis-
vuoden tasolla ja oli 2 486 milj.e (1999:
2 526 milj.e). Jatkuvan liiketoiminnan
kasvu oli 11 %. Liikevoitto oli 175
milj.e (111 milj.e). Liikevoitto oli 7 %
liikevaihdosta (4 %). Osuudet osak-
kuusyhtioiden tuloksesta olivat yhteen-
s4 0,5 milj.e tappiota.

Tulos ennen veroja ja vihemmisto-
osuutta seki kertaluonteisia erid nousi
144 milj. euroon edellisvuoden 59 milj.
eurosta ja oli siis yli kaksinkertainen
edelliseen vuoteen verrattuna ilman ra-
kennemuutokseen liittyvia kertaluon-
teisia nettotuottoja. Kertaluonteiset erit
lopetetuista liiketoiminnoista sisdltavit
Pigmentsin yksikoiden ja CPS:n myyn-
neistd saatuja myyntivoittoja 245 milj.e
ja Rozenburgin typpilannoitetuotannon
lopettamista koskevan kulukirjauksen
82 milj.e. Tulos verojen jilkeen oli 208
milj.e (30 milj.e). Tulos per osake il-
man Kertaluonteisia erid oli 0,73 e
(0,23 e) ja kokonaistulos per osake
kertaluonteiset erdt mukaan luettuina
1,64 e (0,23 e).

Konsernin liikevaihdosta noin 81 %
syntyi Suomen ulkopuolella. Taulukos-
sa sivulla 12 on konsernin liikevaihdon
jakauma eri liiketoiminta-alueiden kes-
ken.

Oman pdidoman tuotto oli 9,0 %
(3,2 %). Rahavirran tuotto sijoitetulle
padomalle oli 11 % (9 %).

Rahavirta investointien ja omaisuu-
den myvyntitulojen jilkeen oli 523
milj.e (31 milj.e). Liiketoiminnan raha-
virta per osake ilman kertaluonteisia
erid oli 1,69 e (1,41 e). Oma pidioma
per osake oli 9,08 e (7,57 e) ja vel-
kaantuneisuus 37 % (95 %).

Hallitus ehdottaa vuodelta 2000
jaettavaksi osingoksi 0,30 euroa osak-
keelta (0,23 e) eli osinkoa maksetta-
vaksi yhteensi 37,1 milj.e (29,6 milj.e).
Tama on 18 % kokonaistuloksesta ja
41 % nettotuloksesta ilman kertaluon-
teisia erid.

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

UUDEN STRATEGIALINJAUKSEN
TOTEUTTAMINEN

Runsas vuosi sitten hallitus paatti uusia
liikketoimintastrategiaa siten, ettd kon-
serni keskittyy jatkossa aloille, joiden
kasvunikymit ovat lupaavat ja jotka
ovat keskimiirdistd vihemmain riippu-
vaisia talouden sykleistd. Uuden strate-
gian mukaisesti Kemira hakee kasvua
paperi- ja sellukemikaaleista, veden-
puhdistuskemikaaleista sekd maaleista.
Ydinliiketoiminta-alueita ovat myos
erikoislannoitteet ja teollisuuskemikaa-
lit. Uuden strategian vaatima rakenne-
muutos on edennyt nopeasti. Suhdan-
neherkin ja pddomavaltaisen liiketoi-
minnan osuutta vihennettiin osakasar-
voa voimakkaasti lisiten jo toisella nel-
jannekselld, kun Yhdysvalloissa ja Hol-
lannissa sijaitsevat heikosti kannatta-
neet titaanidioksiditehtaat myytiin 403
miljoonalla dollarilla.

Tikkurilan sidvytysjirjestelmiliike-
toiminta (CPS) myytiin lokakuun alus-
sa toteutuneilla kaupoilla noin 200
milj. euron hintaan. Kemira jdi sivy-
tyspastaliiketoiminnan vihemmisto-
osakkaaksi noin 28 %:n osuudella ta-
voitteena hyodyntiid sen kasvupotenti-
aalissa piilevd osakasarvo. Kaupalla
vapautettiin maaliliiketoiminta kasvura-
joitteistaan. Kemiran pditoimialoihin
kuulumaton Kemira Safety myytiin 17
milj. dollarilla toisen neljinneksen ai-
kana.

Myvytyjen yksikodiden yhteenlaskettu
liikkevaihto alkuvuodelta oli 220 milj.e
ja liikevoitto 11 milj.e. Yhtididen ja
omaisuuden myynneistd rahavirtaa
syntyy arvioitu verovaikutus mukaan
lukien yhteensd noin 527 milj.e, joka
tullaan kayttimiin kasvualueiden laa-
jentamiseen.

Typpilannoiteliiketoiminnan erotta-
miseksi konsernista Kemira Agro on
tehnyt sisdisid valmisteluja ja kdynyt
keskusteluja kolmansien osapuolten
kanssa. Tdhin liittyy myos Rozenbur-
gin typpilannoitetuotannon lopettami-
nen. Markkinoiden paraneminen antaa
lisiaikaa osakasarvoa mahdollisimman
hyvin kasvattavan ratkaisun 16ytimi-
seksi ja timi onkin uuden strategian
toteuttamisessa ainoa merkittiva luo-
pumistoimenpide, joka on vield kesken.
Samanaikaisesti on painopistetta siirret-
ty kasvun ja yritysostojen puolelle.

Marraskuussa sovittiin Ruotsin suu-
rimman kauppa- ja rakennusmaalien
valmistajan Alcro-Beckers AB:n ostos-
ta. Yrityskauppa astui voimaan
1.1.2001. Isossa-Britanniassa vahvistet-
tiin asemia ostamalla Mason Coatingsin



teollisuusmaaliliiketoiminta.

Krems Paper Chemicalsin osto to-
teutui syyskuussa ja se kasvattaa Kemi-
ra Chemicalsin Pulp & Paper -yksikkod
noin 10 % vuositasolla. Vedenpuhdis-
tuskemikaaliliiketoimintaa kasvatettiin
menemélld 15 %:n osuudella osak-
kaaksi Yhdysvaltojen suurimpaan tay-
den valikoiman saostuskemikaaleja
valmistavaan yhtioon, Kemiron Inc:iin.

Konsernin liiketoimintarakennetta
paatettiin yksinkertaistaa siten, etti ti-
taanidioksidia valmistava Kemira Pig-
ments Oy liitetdin Kemira Chemicalsin
Industrial Chemicals -yksikkoon.
Kemphos-fosforiliiketoiminta, Bolifor-
rehufosfaatit ja kaliumsulfaattiliiketoi-
minta, jotka liittyvat elintarvikeketjuun,
siirretidn Kemira Chemicalsista Kemira
Agroon. Kemira Chemicalsin Formics-
muurahaishappoliiketoiminta siirretiin
Pulp & Paper -yksikostd Industrial
Chemicals -yksikkoon samoin kuin ai-
emmin itsendinen Chemicalsin yksikko
Kemira Fine Chemicals. Siirroilla vah-
vistetaan strategista linjausta, jonka
mukaan Chemicals keskittyy teollisuus-
asiakkaisiin, Agro elintarvikeketjun asi-
akkaisiin ja Tikkurila maaliasiakkaisiin.
Liiketoimintojen siirrot astuivat voi-
maan 1.1.2001.

Siirtojen seurauksena Kemira Che-
micalsin liikevaihto kasvaa noin 50
milj. eurolla ja liikevoitto paranee
oleellisesti, koska Pigmentsin liikevoit-
to on merkittdvisti Agroon siirrettyjen
toimintojen liikevoittoa parempi. Ag-
ron liikevaihto kasvaa noin 120 milj.
eurolla ja siirron uskotaan parantavan
myos sen liikkevoittoa.

KEMIRA CHEMICALS

Konsernin nopeimmin kasvava alue oli
jalleen Kemira Chemicals, jonka liike-
vaihto nousi 10 % 767 milj. euroon

Liikevaihto
Muut maat .
H Suomi Wil
2500
2000
1500

1000

(697 milj.e). Strategisista liiketoiminta-
yksikoistd Pulp & Paper Chemicals ja
Kemwater jatkoivat kasvuaan, sen si-
jaan Industrial Chemicalsin liikevaihto
jai hieman edellisen vuoden alapuolel-
le. My6s Kemira Fine Chemicals kasvoi.

Kemira Chemicalsin liikevoitto oli
69 milj.e (83 milj.e) eli 9 % liikevaih-
dosta (12 %). Tama sisilsi noin 13 milj.e
kertaluonteisia omaisuuden alaskirja-
uksia sekid noin 4 milj.e keviin lakois-
ta syntyneiti lisikustannuksia. Oljyn
korkean hinnan aiheuttama raaka-ai-
neiden ja kuljetuskustannusten kallis-
tuminen on lisinnyt kustannuksia, joita
ei kaikilta osin ole saatu siirretty4 tuot-
teiden hintoihin.

Yhdeksi konsernin strategisista kas-
vualueista nimetyn Pulp & Paper Che-
micals -yksikon myynti kasvoi 14 %.
Kasvu oli piadosin orgaanista, kun Pulp
& Paper Chemicalsin asiakasteollisuus,
sellu- ja paperiteollisuus, eli koko vuo-
den 2000 voimakasta nousukautta.
Vasta aivan loppuvuonna oli nihtdvis-
sd pienta hidastumista. Vetyperoksidin
markkinat ovat parantuneet erityisesti
Pohjois-Amerikassa. Myds muut Pulp
& Paper -yksikon tuotteet ovat menes-
tyneet hyvin ja yksikkod on kyennyt pi-
timiadn kannattavuutensa hyvinai.

Syyskuun alussa toteutuneella kau-
palla ostettiin Neste Chemicals Oy:ltid
Krems Paper Chemicals. Samalla ostet-
tiin suomalaisen Oy Chemec Ab:n
hydrofobointiaineliiketoiminta. Kaup-
pahinta oli yhteensi noin 34 milj.e ja
liikevaihto 35 milj.e. Hankinnalla Ke-
mira nousi maailman integroiduim-
maksi ja monipuolisimmaksi paperilii-
mojen valmistajaksi ja sai vahvan jalan-
sijan paperiteollisuuden erikoiskemi-
kaaleissa Euroopan saksankieliselld
alueella.

Laajennusinvestoinnit jatkuivat mo-
nella taholla. Vaasaan valmistui erikois-

Liikevaihto toimialoittain

Kemira Muut 2 %
Chemicals

30 %

Kemira
Agro
43 %

Kemira
Pigments
12 %

Tikkurila
13 %

kemikaalitehtaan laajennus ja Ruotsissa
avataan tuotannon pullonkauloja vety-
peroksiditehtaalla. Brasilian liimateh-
dasinvestointi etenee suunnitelmien
mukaan.

Kemwater-liiketoimintayksikon
markkinat kehittyiviat odotetusti ja kas-
vu jatkui Itd- ja Eteld-Euroopassa.
Kemwaterin liikevaihto kasvoi 7 %, lii-
kevoitto sen sijaan jii edellisvuotisen
alapuolelle kertaluonteisten omaisuu-
den alaskirjausten vuoksi. Kemira Che-
micalsin yksikodistd myos Kemwater
kuuluu konsernin strategian mukaisiin
kasvualueisiin.

Kemwaterin kasvuhankkeista mer-
kittavin oli 15 %:n osuuden hankkimi-
nen Yhdysvaltojen suurimmasta tiyden
valikoiman saostuskemikaalien valmis-
tajasta Kemiron Inc:istd, jonka liike-
vaihto viime vuonna oli 50 milj. dolla-
ria. Kaupalla Kemwater pddsi mukaan
maailman suurimmalle yksittiiselle ve-
denkisittelykemikaalien markkina-alu-
eelle. Kiinan yhtiossi, Kemwater
(Yixing) Co. Ltd, liséttiin omistusosuus
60 %:iin.

Euroopassa tehtiin kaksi yritysos-
toa. Entisestian markkina-asemaa vah-
vistettiin ostamalla Tsekinmaalta alu-
miinisulfaatin valmistaja Luebny zavo-
dy a.s. ja Espanjasta Solvay S.A:n fer-
rikloridiliiketoiminta. Porissa laajennet-
tiin magnesiumittoman rautakoagulan-
tin valmistusta. Kemwater Services Oy
solmi merkittdvin sopimuksen Koso-
von vesihuollon kehittimisesti. Pieta-
rissa tutkitaan mahdollisuuksia tehdi
yhteistyoti jateveden puhdistuksessa
paikallisten toimittajien kanssa.

Industrial Chemicalsin vuosi oli vai-
kea. Hyvin menestyi ainoastaan
Kemphos-yksikko, joka valmistaa fos-
forihappoa Siilinjarvelld. Senkin tulosta
rasitti fosforihapon aiempaa alhaisempi
hinta, jota tosin osittain tasapainotti

Liikevoitto toimialoittain
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dollarin korkea kurssi.

Eldinrehuja ja pesuainekemikaaleja
valmistavilla yksikoilld oli vaikeuksia
kompensoida kohonneet raaka-aine-
kustannukset markkinahinnoilla. Fos-
forihapon ja kalsiumkloridin markkinat
ovat tasaantuneet ja hintojen lasku on
pysiahtynyt tai kddntymissi joillakin
markkinoilla nousuun. Pesuainekemi-
kaaleista myytiin natriumtripolyfosfaat-
tiliiketoiminta, jonka litkevaihto oli
noin 39 milj.e ja tulos tappiollinen.
Myynnin seurauksena Kemira Chemi-
cals lopettaa tuotteen valmistuksen
Helsingborgissa, mistd aiheutui noin 10
milj. euron kertaluonteinen kustannus.

Pesuaineraaka-aineissa on tavoit-
teena keskitty4 valkaisukemikaaleihin,
mm. natriumperkarbonaattiin. Tuot-
teen kysyntd on lihtenyt hyvin liik-
keelle ja sen tuotanto Helsingborgissa
laajennetaan yli kaksinkertaiseksi.

Kemira Fine Chemicals kasvatti
sekd liikevaihtoaan ettd liifkevoittoaan.

TIKKURILA

Tikkurilan liiketoiminnoista sdvytysjir-
jestelmat myytiin, minka vuoksi liike-
vaihto laski vuoden takaisesta 3 % ja
oli 345 milj.e. Tikkurila Paintsin liike-
vaihto kasvoi 6 %, kun taas Coatingsin
liikkevaihto laski 9 % seurauksena Isos-
sa-Britanniassa tapahtuneista liiketoi-
mintojen myynneistd. Toiminta parani
erityisesti Vendjilld, Puolassa ja Ruot-
sissa. Tikkurila CPS myytiin syksyll4.
CPS:n siavytyskoneiden osuus on liike-
vaihdossa mukana elokuun loppuun
saakka ja sivytyspastat syyskuun lop-
puun asti.

Tikkurilan liikevoitto parani ja oli
27 milj.e (23 milj.e) eli 8 % liikevaih-
dosta (6 %). Liikevoitto sisiltad liiketoi
minnan muita tuottoja 1,4 milj.e Co-
atingsin jarjestelyistd Isossa-Britannias-

Liikevaihto maantieteellisesti
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sa sekid 0,9 milj.e CPS:44n kuuluneen
varikarttoja valmistavan italialaisen
Matherson S.p.A:n myynnistd. Puolan
toimintoihin liittyvissi jirjestelyissi
tehtiin alkydituotannon lopettamiseen
liittyva kertapoisto. Suomessa Tikkurila
Paints uudisti markkinointiaan. Niiden
toimenpiteiden kustannusvaikutus oli
yhteensi noin 4 milj.e.

Tikkurila CPS:n sdvytysjirjestelmi-
liikketoiminnan myynti tapahtui kahdes-
sa osassa. CPS:ddn kuuluva 50 %:n
osuus sivytyskoneliiketoiminnasta
myytiin sveitsildiselle Swisslog AG:lle.
Toisella kaupalla siavytyspastaliiketoi-
minta myytiin perustettavalle uudelle
yhtiolle, johon Kemira jdd osakkaaksi
noin 28 %:lla. Kaupan kohteina ollei-
den toimintojen alkuvuoden liikevaih-
to, mukaan lukien Swisslogin osuus
savytyskoneliiketoiminnasta, oli noin
118 milj.e. Myyntihinta oli yhteensi
noin 200 milj.e eli lihes kaksi kertaa
yksikoiden viime vuoden liikevaihto
laskettuna Kemiran omistusosuudelle.
Kaupoista syntyvd myyntivoitto ennen
veroja on noin 96 milj.e, jossa on otet-
tu huomioon Kemiran jidminen vi-
hemmistdosakkaaksi uuteen yhtioon.

Tikkurila CPS:n myynti poisti etu-
ristiriitatilanteen, joka joissakin tapauk-
sissa on haitannut sivytysjirjestelmien
myyntid Tikkurilan maalialan kilpaili-
joille seki rajoittanut Tikkurila Paintsin
ja Coatingsin kasvua.

Marraskuussa sovittiin Ruotsin suu-
rimman kauppa- ja rakennusmaalien
valmistajan Alcro-Beckers AB:n ostos-
ta. Alcro-Beckersin liikevaihto vuonna
2000 mukaan lukien kauppaan sisilty-
nyt Puolan teollisuusmaaliliiketoiminta
oli noin 190 milj.e ja kauppahinta noin
180 milj.e. Alcro-Beckersin suurimmat
tuotantolaitokset ovat Ruotsissa ja Puo-
lassa. Yhtiolld on toimintaa my6s Tans-
kassa, Norjassa, Saksassa ja Suomessa.

Liikevoitto ja tulos
Liikevoitto
B Tulos rahoituserien jilkeen

% — Liikevoitto, % Ml
10 250

8 200

6 150

4 100

2 I I 50

0 0

9 97 98 99 00

Kaupan myotd yhdistetty kauppa- ja
rakennusmaaliliiketoiminta on Pohjois-
maiden suurin ja Euroopassa suurten
joukossa. Liiketoiminta siirtyi Kemira-
konserniin 1.1.2001 alkaen.

Tikkurilan Moskovassa sijaitseva ty-
taryhtio OOO Kraski Tikkurila aloitti
tuotannon keviilld. Kasvustrategiansa
mukaisesti Tikkurila on ostanut puola-
laisen osapuolen Baltchem S.A:n 40 %
osuuden Tikkurila Baltcolor Sp. z o.0.
-nimisestd yhtiosta. Tikkurila Paints ja
Tikkurila Coatings omistavat nyt puo-
liksi yrityksen osakkeet. Yhtio, nykyi-
seltd nimeltdin Tikkurila Polska Sp. z
0.0., tuottaa ja markkinoi seki kaup-
pa- ja rakennusmaaleja ettd teollisuus-
maaleja Puolan markkinoille. Alcro-
Beckersin kaupan mukana Tikkurilalle
siirtyi Puolassa merkittivi yksikko Po-
lifarb Debica.

Isossa-Britanniassa vahvistettiin
asemia ostamalla Mason Coatingsin
teollisuusmaaliliiketoiminta. Tuotteiden
valmistus siirretddn Buryn ja West
Bromwichin tehtaille.

KEMIRA AGRO

Kemiran uutta strategiaa, jossa Agron
painopistealueena ovat erikoislannoit-
teet, alettiin toteuttaa heti vuoden alus-
ta jakamalla Agro kahdeksi uudeksi
strategiseksi liiketoimintayksikoksi, jot-
ka ovat Kemira Agro Specialties (KAS)
ja typpilannoiteliiketoimintaa harjoitta-
va Kemira Agro Nitrogen (KAN). Ke-
mira pyrkii luopumaan Kemira Agro
Nitrogenistd strategiansa mukaisesti.
Kemira Agron visio on olla ensisi-
jainen yhteistybkumppani ja tavaran-
toimittaja elintarvikeketjussa. Uuden
strategian toteuttamista varten ne osat
Kemira Chemicalsista, jotka liittyvit
elintarvikeketjuun, siirrettiin 1.1.2001
alkaen osaksi Agroa. Siirretyt liiketoi-
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minnat ovat elidinrehufosfaatit, fosfori-
happo ja kaliumsulfaatti.

Kemira Agron liikevaihto oli 1 116
milj.e (1 015 milj.e) ja liikevoitto 23
milj.e (-39 milj.e). Lannoitteiden hinnat
lahtivit nousuun vuoden ensimmiisel-
14 neljannekselld ja kohosivat koko
loppuvuoden. Typpilannoitteiden hin-
nat olivat vuoden lopussa eri markki-
noilla 40-90 % korkeampia ja NPK-lan-
noitteiden hinnat EU:n alueella 20-35
% korkeampia kuin vuotta aikaisem-
min. Moniravinteisten NPK-lannoittei-
den Kkilpailu kiristyi Agron Euroopan
ulkopuolisilla paimarkkinoilla. Raaka-
aineista maakaasun hinta kohosi jyr-
kisti, mikd soi merkittivin osan hin-
nankorotusten tuomasta hyodysti vaik-
ka osa maakaasuhankinnoista onkin
suojattu kiintedhintaisella sopimuksella.

Parantaakseen asemaansa Venijin
ja Baltian markkinoilla Kemira Agro on
nostanut omistusosuutensa liettualai-
sessa UAB Kemira-Lifosassa 33 %:sta
51 %:iin. Seoslannoitteita tuottavat yh-
teisyritykset niin Liettuassa kuin Male-
siassakin saatiin vakaaseen toimintaan
ja NPK-tehdas Zhanjiangissa, Kiinassa
valmistui joulukuussa aloittaen samalla
koetuotannon. Vesiliukoista ureafos-
faattia valmistava tehdas aloittaa toi-
mintansa Yhdistyneissid Arabiemiiri-
kunnissa helmikuussa. Arab Potash
Companyn kanssa aloitettu yhteispro-
jekti kaliumnitraatin ja dikalsiumfosfaa-
tin tuottamiseksi Jordaniassa on eden-
nyt suunnitellusti ja tuotanto aloitetaan
kesdlld 2002.

Lansi-Euroopassa, joka on Kemira
Agron paamarkkina-alue, tapahtui suu-
ria rakennemuutoksia. Tuotteiden vi-
hentyneen kysynnin ja halpatuonnin
vuoksi eurooppalainen lannoiteteolli-
suus on vuoden 2000 loppuun men-
nessi sulkenut noin 30 tehdasta. Typ-
pilannoitekapasiteettia poistui noin
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3 miljoonaa tonnia ja NPK-lannoiteka-
pasiteettia noin miljoona tonnia. Kemi-
ra Agro sulki kesikuussa Hollannissa
Pernisin tehtaan ja joulukuussa Rozen-
burgin tehtaan, yhteensi 560 000 ton-
nia NPK/DAP-kapasiteettia ja lihes
miljoona tonnia typpilannoitekapasi-
teettia. Tastd Kirjattiin vuonna 2000 ku-
luja yhteensid 82 milj.e, jotka esitetiin
tuloslaskelman rivilld “kertaluonteiset
erit lopetettavista liiketoiminnoista”.
Kaikkien ndiden ratkaisujen uskotaan
tervehdyttivin toimialaa ja luovan Ag-
ron lannoiteteollisuudelle mahdollisuu-
den kehittyd osana Linsi-Euroopan
korkealaatuista elintarvikeketjua.

KEMIRA PIGMENTS

Kemira Pigmentsin liikevaihto laski lii-
ketoimintojen myyntien seurauksena
37 % ja oli 307 milj.e. Myyntimaarit
olivat noin 44 % pienemmit kuin vuot-
ta aikaisemmin, silld Yhdysvaltojen yk-
sikko jdi pois konsernista huhtikuun
alussa ja Hollannin yksikko toukokuun
alussa. Myytyjen yksikoiden liikevaihto
alkuvuonna oli 97 milj.e ja liiketappio
3 milj.e. Vuonna 1999 niiden liikevaih-
to oli 326 milj.e. Jiljelle jddvin Porin
yksikon myyntiméarit kasvoivat 9 % ja
keskiméiriiset hinnat nousivat lihes
14 % edellisen vuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna.

Kemira Pigmentsin liikevoitto oli 54
milj.e (35 milj.e).

Titaanidioksidipigmenttien kysynti
kasvoi vuonna 2000 merkittavisti edel-
liseen vuoteen verrattuna kaikilla
markkina-alueilla, eniten kuitenkin
Linsi-Euroopassa. Kysynnin voimakas
kasvu johti tiukkaan toimitustilantee-
seen ja siten hintojen kohoamiseen
vuoden aikana useaan otteeseen. Vii-
meisimmit hinnankorotusilmoitukset
on annettu vuoden 2000 lopulla.

Investoinnit toimialoittain
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Vuoden 2001 alusta lukien Kemira
Pigments on osa Kemira Chemicalsin
Industrial Chemicals -yksikkod.

MUUT

Pakokaasukatalysaattoreita valmistavan
Kemira Metalkatin liikevaihto kasvoi
14 % ja oli 40 milj.e. Liiketulos oli 2,8
milj.e, kun se edellisend vuonna oli
3,1 milj.e.

Henkilokohtaisia suojaimia valmis-
tava Kemira Safety myytiin amerikka-
laiselle Scott Technologies Inc:lle 17
milj. dollarin kauppahinnasta. Myyn-
nistd syntyi voittoa 12 milj.e. Liiketoi-
minta siirtyi ostajalle toukokuun alusta
lukien.

KONSERNIN TULOS

Konsernin liikevoitto oli 175 milj.e
(111 milj.e), joka oli 7 % liikevaihdos-
ta. Tulos ennen veroja ja vihemmisto-
osuutta oli 307 milj.e (59 milj.e), joka
sisilsi kertaluonteisia tuloja nettona
162 milj.e. Nettorahoituskulut olivat

31 milj.e (52 milj.e). Tilikauden tulos
verojen jilkeen oli 208 milj.e (30 milj.e).
Rahavirran tuotto sijoitetulle padomalle
oli 11 %.

INVESTOINNIT

Konsernin investoinnit olivat 218 milj.e
(168 milj.e) eli 9 % liikevaihdosta. In-
vestoinnit kasvoivat edellisestd vuodes-
ta, jolloin merkittdvii yritysostoja ei
tehty. Alcro-Beckersin osto ei niy vield
vuoden 2000 luvuissa. Kiyttbomaisuu-
den poistot olivat 171 milj.e. Kaytto-
omaisuuden ja tytiryhtididen myynnit
olivat 527 milj.e (18 milj.e). Konsernin
ympdristonsuojeluinvestoinnit olivat
noin 9 milj.e (13 milj.e). Kaikki tir-
keimmit investoinnit on kisitelty toi-
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mialakatsauksissa.

Tutkimukseen ja kehitykseen kon-
serni kiytti noin 48 milj.e, joka on
noin 2 % liikevaihdosta. Luku ei sisilla
investointeja.

YMPARISTONSUOJELU JA
RISKIENHALLINTA

Ympiristonsuojelu on oleellinen osa
konsernin toimintaa. Verifioitu ympi-
ristdraportti on osa vuosikertomusta

(s. 56-62).

Toiminnan turvallisuuden ja tehtai-
den hiiriottdbmin toiminnan varmista-
miseen kiinnitetddn konsernissa jatku-
vasti erityistd huomiota. Toimintoja arvi-
oidaan my0s yhteistyossid vakuutusyhti-
oiden riskienhallintayksikoiden kanssa.
Vuoden aikana tissd yhteydessi arvioi-
tiin 12 suurinta tuotannollista toimipaik-
kaa. Sekd ympdristonsuojelu- etti riski-
enhallintaorganisaatiota vahvistettiin ja
keskitettiin konsernijohdossa.

RAHOITUS

Konsernin rahoitustilanne vahvistui lii-
ketoimintojen myyntien seurauksena
selvisti. Korollinen nettovelka oli vuo-
den 2000 lopussa 425 milj.e (934
milj.e). Uusia lainoja ei vuoden aikana
otettu ja merkittivi osa lyhytaikaisista
lainoista maksettiin pois.

Rahavirta ennen rahoitusta oli 523
milj.e (31 milj.e). Konsernin omavarai-
suusaste oli 48 % vuoden lopussa (38
9%). Velkaantuneisuus (nettovelkojen
osuus omasta piiomasta) oli 37 %.
Likvidien varojen mairi kasvoi selvisti
edellisestd vuodesta. Vuoden lopussa
ne olivat 247 milj.e ja kiyttAmattomit
sovitut luotot noin 422 milj.e.

Nettorahoituskulut olivat 31 milj.e
(52 milj.e). Korkotason nousun aiheut-
tamaa kulujen kasvua kompensoivat
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kurssivoitot, korkoriskien suojaustoi-
menpiteet seki nettovelkojen lasku.
Kiintedkorkoisten lainojen osuus kon-
sernin korollisten lainojen kokonais-
summasta (mukaan luettuina elikelai-
nat, jotka on katsottu vaihtuvakorkoi-
siksi) oli vuoden lopussa noin 51 %.
Valuuttakurssivoitot olivat 1,5 milj.e
(kurssitappio 1,6 milj.e).

EMOYHTION TULOS

Emoyhtion liifkevaihto koostuu vain
energian myynnistd konserniyhtioille ja
ulkopuolisille Suomessa. Emoyhtion
litkkevaihto oli 21 milj.e (27 milj.e). Lii-
ketappio oli 0,3 milj.e (voitto 3,5
milj.e). Emoyhtio kantaa konsernin
johdon ja hallinnon kustannukset.
Liikevaihdon laskun syyni oli, ettd
emoyhtio edellisend vuonna myi mer-
kittivin osan sihkoliiketoiminnastaan.
Emoyhtion nettorahoituskulut oli-
vat 7,4 milj.e (tuotot 16,5 milj.e). Tulos
ennen veroja ja varausten muutoksia
oli 170 milj.e (102 milj.e). Investoinnit
olivat 20 milj.e, joka sisdltdd tytiryhti-
oiden oman piioman korotukset.

HENKILOSTO

Konsernin palveluksessa oli keskimai-
rin 9 644 henkei, 1 099 vihemmin
kuin edellisvuonna. Kokonaisméiristia
keskimiirin 4 736 henkei oli Suomen
ulkopuolisten yhtididen palveluksessa.

Emoyhtion palveluksessa oli keski-
midrin 120 henked, 12 edellisvuotista
vihemmin.

Kertomusvuotena seuraavat henki-
16t toimivat Kemira Oyj:n hallituksessa:
Sten-Olof Hansén (puheenjohtaja), Nii-
lo Pellonmaa (varapuheenjohtaja),
Timo Kaisanlahti, Eija Malmivirta, Ans-
si Soila ja Tauno Pihlava. Kokoukses-
saan 13.12.2000 hallintoneuvosto valit-
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si hallitukseen 1.1.2001 alkavaksi kau-
deksi entiset henkilot, paitsi Timo Kai-
sanlahtea, jonka tilalle valittiin Ritva
Hainari. Hallituksen jdsenistd vain pai-
johtaja Tauno Pihlava on konsernin
palveluksessa.

Suuri osa konsernin henkilostod on
erilaisten, maittain vaihtelevien kan-
nustuspalkkiojirjestelmien piirissd. Li-
siksi kidytossd on ylimmin johdon op-
tiojirjestelmi, jota on tarkemmin selos-
tettu sivulla 13.

OMISTUS

Suomen valtion omistusosuus
31.12.2000 oli 53,4 %. Ulkomaiset insti-
tutionaaliset sijoittajat omistivat 15,1 %
ja suomalaiset instituutiot ja rahastot
20,8 % osakkeista. Yksityisten sijoittaji-
en osuus oli 6,7 % koko osakemiiristi.
Yhtiokokouksen valtuutuksen mu-
kaisesti yhtid osti omia osakkeitaan
31.12.2000 mennessd yhteensi
4 155 000 kappaletta keskihintaan 5,54
euroa/osake. Yhtiolld on hallussaan li-
siksi edelliseni vuonna ostetut
1 000 000 osaketta eli yhtion hallussa
on yhteensi 4,0 % osakkeista.

MUUTOKSET
KONSERNIRAKENTEESSA

Vuoden aikana perustettiin, ostettiin ja
myytiin useita yhtioitd tai osakkuuksia,
kuten toimialakatsauksissa on kerrottu.
Konsernirakenteen muutokset esite-
tidn yksityiskohtaisemmin s. 37-38.
Koska vuoden aikana tehdyt muutok-
set olivat kooltaan merkittivid, on liite-
tiedoissa esitetty tilinpdidtostiedot erik-
seen sekd jatkettavien ettd myytyjen lii-
ketoimintojen osalta.

Henkilosto maittain 31.12.2000

Muut maat Suomi
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TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Kemira Chemicals. Pulp & Paper Che-
micals -yksikon markkinanidkymit ovat
edelleen hyvit sellu- ja paperiteolli-
suuden vahvana jatkuvan kysynnin
myo6td. Aivan viime aikoina tosin epi-
varmuus talouden kasvusta on lisddn-
tynyt. Muurahaishappoliiketoiminnan
siirto Industrial Chemicalsiin vie muka-
naan seki liikevaihtoa etti liikevoittoa,
mikd pienentidi Pulp & Paper Chemi-
calsin kasvua.

Kemwater-yksikon kasvun odote-
taan jatkuvan vahvana ja strategiaa to-
teutetaan keskittymailld suurempiin yk-
sikoihin.

Industrial Chemicalsiin siirretyn titaa-
nidioksidipigmentin kysynti on jatkunut
hyvinai, joskin Yhdysvaltojen hidastuva
talouskasvu saattaa alentaa kysyntii
Pohjois-Amerikan markkinoilla. Uutta ti-
taanidioksidikapasiteettia tulee kayttoon
rajoitetusti ja tuotteen hintatason odote-
taan sdilyvin vahvana myos timin vuo-
den aikana. T4amin lisiksi Industrial
Chemicalsin tulosta parantaa Pulp & Pa-
per Chemicalsista siirretty muurahaishap-
poliiketoiminta samoin kuin Kemira Fine
Chemicalsin liittiminen IC:hen. Toisaalta
yksikon liikevaihtoa ja liikevoittoa osal-
taan alentaa se, ettd elintarvikeketjuun
liittyvit Kemphos-fosforiliiketoiminta, re-
hufosfaatit ja kaliumsulfaattiliiketoiminta
siirtyivit vuoden 2001 alusta lukien Ke-
mira Agroon.

Industrial Chemicalsin muista tuot-
teista kalsiumkloridin myyntimairien
odotetaan kasvavan ja sen hintatason
kehittyvian parempaan suuntaan. Pesu-

ainefosfaattiliiketoiminnasta ollaan teh-
dyn sopimuksen mukaisesti luopumas-
sa, joten viime vuoden tappio jdd pois.
Toinen pesuaineraaka-aine, natrium-
perkarbonaatti, on menestynyt hyvin
markkinoilla ja toiminnan odotetaan
edelleen kehittyvin suotuisasti.

Rakennejirjestelyjen ja toimintaym-
pariston vahvuuden seurauksena Ke-
mira Chemicalsin koko vuoden liike-
voitto nousee selvisti viime vuodesta.

Tikkurila. Tikkurila CPS:n myynti
mahdollistaa varsinaisen maaliliiketoi-
minnan entistd voimakkaamman kas-
vun, josta konkreettisena esimerkkini
on vuoden alusta siirtyvi Alcro-
Beckersin liikevaihto. Tikkurilan ja
Alcro-Beckersin yhteiset kasvunikymit
ovat entistd paremmat etenkin Vendjil-
14, Baltiassa ja Puolassa, joissa koko-
naismarkkinoiden kasvupotentiaali on
merkittivi.

Maaliliiketoiminnan liikevoiton ar-
vioidaan tind vuonna olevan viime-
vuotista parempi.

Kemira Agro. Viljavarastot olivat
maailmanlaajuisesti pienemmit vuo-
den 2000 lopussa kuin viime vuosina.
Lihaluujauhon kayttokiellon vuoksi
soijan ja halvan rehuviljan tarve sa-
moin kuin siirtyminen rehufosfaattei-
hin todennikodisesti kasvaa Euroopas-
sa. Maailmanlaajuisen ravinnekysyn-
nin ennustetaan kasvavan 1 %. Linsi-
Euroopassa miirit ovat edelleen lie-
vissa laskussa, mutta paikallisen lan-
noiteteollisuuden kapasiteetin sulke-
misten ja halpatuonnin rajoitusten an-
siosta lannoitteiden kysynti ja tarjonta
ovat paremmassa tasapainossa kuin

TULOS JA HENKILOSTO TOIMIALOITTAIN 2000

pitkdan aikaan. TAmi nikyy myos sii-
ni, ettd Linsi-Euroopan tuottajien va-
rastot ovat viimevuotista pienempid.
Positiivista odotusta vahvistaa myos
Kiinan ja maailman kauppajirjeston
WTO:n vilinen sopimus.

Kemira Agron valmistelut typpilan-
noitetuotannosta luopumiseksi jatku-
vat. Vaikka erityisesti typpilannoittei-
den hinnat ovat nousseet selvisti,
maakaasun korkea hinta ja vahva dol-
lari lisdavit raaka-ainekustannuksia ja
syovit korkeampien hintojen tuomaa
hyotyi varsinkin ensimmiiselld vuosi-
puoliskolla. Tamin jilkeen myos maa-
kaasun hinnan odotetaan vakiintuvan
alemmalle tasolle.

Puutarha- ja erikoislannoitepuolella
sekd prosessikemikaaleissa kehityksen
odotetaan jatkuvan myonteiseni.

Kemira Agron koko vuoden liike-
voiton odotetaan paranevan viime
vuodesta.

Kemira-konserni. Konsernin tulok-
seen liittyvistd ulkoisista epdavarmuus-
tekijoistd merkittivimmat ovat Yhdys-
valtojen talouden suunta ja siitd seu-
raava dollarin kurssi sekd energian
hinnan kehitys maailmanlaajuisesti.
Merkittavi vaikutus saattaa olla myos
ratkaisulla, joka saadaan aikaan Kemi-
ra Agron typpilannoiteliiketoiminnasta
luopumiseksi. Konsernin liikevoiton
odotetaan tind vuonna nousevan vii-
mevuotista paremmaksi. Toteutettavien
yritysostojen seurauksena nettovelat ja
nettorahoituskustannukset kasvavat
tdnid vuonna, mutta operatiivisen net-
totuloksen odotetaan kuitenkin para-
nevan.

Milj.e Liikevaihto Liikevoitto Tulos rahoitus- Henkilosto
erien jilkeen keskimdirin
Kemira Chemicals 767 69 53 3210
Tikkurila 345 27 26 2 049
Kemira Agro 1116 23 6 2 833
Kemira Pigments 307 54 50 1 084
Muut* 76 2 9 468
Ryhmien vilinen myynti -125
Konserni yhteensi 2 486 175 144 9 644

*Sisdltdd muun liiketoiminnan, konsernihallinnon seki eliminoinnit liikevoitosta ja tuloksesta

ennen satunnaiserii.

Kaikki téissd katsauksessa esitetyt ennusteet ja arviot perustuvat tdmdnbetkiseen ndkemykseen talouden kebityksestd ja todel-
liset tulokset voivat olla merkittévdistikin erilaiset.
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OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

OSAKKEET JA AANIOIKEUS

LISTAUS JA KAUPANKAYNTI

Kemira Oyj:n osakkeiden lukumiiri
on 128 800 000 ja jokaisella osakkeel-
la on yksi 44ni yhtiokokouksessa. Yh-
tidjarjestyksen mukaan yhtion osake-
pidoma voi olla 217 — 850 milj.e.
Osakepiddomaa voidaan muuttaa il-
man yhtidjirjestyksen muutosta nii-
den rajojen sisilld. T4lld hetkelld Ke-
mira Oyj:n osakepdioma on 217
milj.e. Kemira Oyj:n osakkeet on re-
kisteroity arvo-osuusrekisteriin.

OSINGONJAKOPOLITIIKKA

Kemiran tavoitteena on jakaa osinkoa
30 — 50 % operatiivisesta nettotulok-
sesta. Yhtion hallitus ehdottaa yhtio-
kokoukselle, ettd vuodelta 2000 mak-
setaan osinkoa 0,30 e osakkeelta eli
37,1 milj.e, joka vastaa 41 %:n osin-
gonmaksua nettotuloksesta ilman ker-
taluonteisia erid ja 18 %:n osingon-
maksua tuloksesta. Jos suomalainen
verokanta otetaan huomioon, se vas-
taa 0,42 euron verollista osinkoa.
Osingonjaon tdsmdytyspdivd on
6.4.2001 ja maksupiivd 18.4.2001.

OSAKEPAAOMAN KOROTUS

Kemira Oyj:n hallituksella ei ole tilla
hetkelld valtuuksia korottaa yhtion
osakepiiomaa.

OMIEN OSAKKEIDEN OSTO

Yhtiokokous paitti 11.4.2000 valtuut-
taa yhtion hallituksen hankkimaan
enintdin 5 440 000 kpl yhtion omia
osakkeita markkinoilta. Valtuutus on
voimassa yhden vuoden yhtiokoko-
uksen piivimidiristi. Jo ennestdin
hankitut osakkeet mukaan lukien yh-
tiolld voi olla hallussaan yhteensi

6 440 000 kpl omia osakkeita, miki
on 5 % koko osakemdiiristd. Uuden
valtuutuksen perusteella osakkeita oli
31.12.2000 mennessi ostettu

4 155 000 kpl, ja kaiken kaikkiaan
yhtiolld on hallussaan omia osakkeita
5 155 000 kpl.

SISAPIIRILAISET

Kemira-konsernissa noudatetaan Hel-
singin Porssin 28.10.1999 antamia si-
sdpiirisddntojd. Lista sisdpiirildisistd
sekid heididn osakeomistuksistaan
31.12.2000 on esitetty sivulla 67.

Kemira Oyj:n osakkeet on listattu Hel-
singin ArvopaperipOrssissd 10.11.1994
alkaen. Helsingin lisdksi osakkeella
kidydiin kauppaa Lontoon Arvopaperi-
porssin SEAQ-kaupankiyntijirjestel-
missd. Kemira on mukana myos Yh-
dysvalloissa PORTAL-jirjestelmassi.
Yhdysvalloissa Kemiran osakkeet on
laskettu liikkkeelle 144A-siannoksen
perusteella, jolloin kaupankiynti on
luvallista vain timin sidnnoksen salli-
mille instituutiolle. Yhdysvalloissa Ke-
miran osakkeilla voidaan kidydi kaup-
paa myos ADS-osakkeiden muodossa.
Yksi ADS-osake vastaa kahta Kemiran
osaketta.

HINTA JA VOLYYMI

Kemiran osakkeen kurssi heikentyi
vuoden 2000 aikana Helsingin Arvopa-
periporssissd 12,3 %, kun HEX-indeksi
heikentyi 10,6 %. Osakkeen ylin hinta
oli 6,80 e ja alin 4,92 e. Vuoden lopus-
sa osakkeen hinta oli 5,36 e. Osakkeen
vuoden 2000 verotusarvo on 3,605 e.
Osakkeen vaihto oli Helsingin Arvopa-
periporssissi yhteensi 17 366 406 kpl
ja euromdiriinen vaihto 98 milj.e. Osa-
kekannan markkina-arvo vuoden 2000
lopussa oli 663 milj.e.

JOHDON OPTIOLAINA, OPTIO-
OIKEUDET JA OSAKKEENOMISTUS

Kemira Oyj:n yhtidkokous pditti
26.4.1995, ettd Kemira Oyj tarjoaa op-
tiolainaa konsernin johtoon kuuluville
henkiloille. Optiolainan mairi oli

100 912,76 e. Kemira Oy:n palveluk-
sessa oleva hallituksen jisen oli oikeu-
tettu merkitsemiin optiolainaa enin-
tddn 13 455,03 euron arvosta. Laina-
aika oli viisi vuotta alkaen 2.5.1995,
korko 6 % ja emissio-kurssi 100 %.
Optiot antavat johdolle oikeuden mer-
kitd yhtion osakkeita enintdin

1 200 000 kpl 1.12.1998 — 31.1.2002
viliseni aikana hintaan 6,73 e/osake.
Niami merkinnit voivat nostaa yhtion
osakepidiomaa enintdin 2,02
milj.eurolla. Optioiden piiriin kuuluu
16 henkiloa.

Talla hetkelld kukaan ei ole myynyt
optioitaan eikd konvertoinut niiti
osakkeiksi.

Vuoden 1998 optio-ohjelma rauke-
si, koska sen ehdot eivit tiyttyneet.

Yhtion hallituksen ja hallintoneu-
voston jasenet sekd toimitusjohtaja ja
toimitusjohtajan sijainen omistivat vuo-
den lopussa 37 580 kpl Kemira Oyj:n
osakkeita. Timi on 0,03 % yhtion
osakkeista ja d4dnivallasta. Kemira
Oyj:n osakkeisiin oikeuttavaa optiolai-
naa Kemira Oyj:n toimitusjohtaja ja toi-
mitusjohtajan sijainen ovat merkinneet
16 818,79 eurolla, joka vastaa 200 000
optiota.

OSAKASSUURUUSTILASTO 31.12.2000

Osakkeiden Osakkeen- % osakkeen- Osakkeet % osakkeista
lukumairi omistajien omistajista kpl ja danistd
lukumairi

1-50 1 063 8,09 41 817 0,03

51 — 100 1038 7,90 81 477 0,06

101 — 1 000 8 828 67,22 3 830 372 2,97

1001 -5 000 1914 14,57 3725 920 2,89

5 001 — 10 000 135 1,03 1017 858 0,79

10 001 — 100 000 115 0,88 3291 920 2,56

100 001 — 500 000 24 0,18 5 480 100 4,25

500 001 — 1 000 000 6 0,05 4 037 563 3,14

Yli 1 000 000 11 0,08 89 971 374 69,85
Yhteensi 13 134 100,00 111 478 401

Hallintarekisterit 17 321 599 13,46

Kaikki yhteensi 128 800 000 100,00
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Omistajajakauma Tulos/osake Kassavirta/osake
31.12.2000
. €uroa euroa
::33?;1@ Julkisyhteisot 1,0 25
mattomat 62 % 0 v

yhteisot
1%

taloudet
7%

Ulkomaiset
omistajat 15 %

[ -
Koti- y

yritykset 6 % 98

Rahoitus- ja
vakuutus-
laitokset 9 %
Yksityiset I
96 97 99 00

0,6 1,5
0,4 1,0
96 97 98 99 00 0

Oma paioma/osake Osakkeen kurssikehitys* Osakkeen vaihto Helsingin
curon 1996-2000 curon porssissi 1996-2000
10 *kuukauden keskikurssin mukaan. 20 Milj. kpl
- 50 5
6 40 4
5
4 30 3
3 20 2
f 10 1
96 97 98 99 00 0 96 97 98 99 00 0 96 97 98 99 00 0
20 SUURINTA OSAKKEENOMISTAJAA 31.12.2000
Omistaja Lukumaira % osakkeista
1000 kpl ja ddnistd
1.  Suomen valtio 68 754 53,38
2. Franklin Resources Inc. 6 425 4,99
3. Sampo-ryhmi 3539 2,75
Teollisuusvakuutus Oy 1 480 000 kpl
Vakuutusosakeyhtio Yritys-Sampo 450 000 kpl
Vakuutusosakeyhtié Henki-Sampo 1 609 000 kpl
4. Keskindinen elikevakuutusyhtio Ilmarinen 3 435 2,67
5. Pohjola-Yhtymi 2 920 2,27
Vahinkovakuutusosakeyhtié Pohjola 1 780 000 kpl
Henkivakuutusosakeyhtio Pohjola 1 140 000 kpl
6. Keskindinen elikevakuutusyhtié Varma-Sampo 2514 1,95
7.  Odin 1956 1,52
Odin Norden 1 538 000 kpl
Odin Finland 418 000 kpl
8. Keskindinen elikevakuutusyhtié Tapiola 1562 1,21
9. Keskinidinen henkivakuutusyhtié Suomi 1260 0,98
10. Kuntien elikevakuutus 800 0,62
11. Keskindinen vakuutusyhtit Tapiola 714 0,55
12. Norvestia Oyj 705 0,55
13. Keskindinen vakuutusyhtic Kaleva 700 0,54
14. Elidkesiitio Neliapila 577 0,45
15. Keskinidinen vakuutusyhtio Elike-Fennia 542 0,42
16. Keskindinen henkivakuutusyhtié Tapiola 455 0,35
17. LEL tyoelikekassa 348 0,27
18. Seligson & Co. Rahastoyhtit Oyj 314 0,24
19. Nesteen elikesiitio 270 0,21
20. Yleisradion elikesiitio 246 0,19
Kemira Oyj 5155 4,00
Hallintarekisteri 10 897 8,46
Muut yhteensi 14 712 11,43
Kaikki yhteensi 128 800 100,00

D Franklin Resources Inc:n 30.11.2000 ilmoittama tilanne. Lisiksi yhtislld on sopimuksen nojalla hallinnoituja varoja seuraavasti: 3 788 620
osaketta, 2,94 % osakkeista ja 44dnista.
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TUNNUSLUKU]EN LASKENTAKAAVAT

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Tulos / osake (EPS)
Tulos ennen satunnaiseriid +/ — vihemmiston osuus
— tilikauden verot

Keskimiidriinen osakeantioikaistu osakemiiri

Kokonaistulos / osake
Tilikauden tulos

Keskimiiriinen osakeantioikaistu osakemiiri

Liiketoiminnan rahavirta
Rahavirta liiketoiminnasta, liikkepidoman muutoksen
jalkeen ennen investointeja

Operatiivinen rahavirta / osake
Liiketoiminnan rahavirta

Keskimiidriinen osakeantioikaistu osakemairi

Osinko / osake
Tilikaudelta jaettu osinko

Osakkeiden lukumiirid vuoden lopussa

Osinkosuhde
Osakekohtainen osinko x 100

Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto / osake
Osinko per osake x 100

Porssikurssi 31.12.

Oma piioma / osake
Oma pidoma vuoden lopussa

Osakkeiden lukumiirid vuoden lopussa

Osakkeen hinta keskimaarin
Osakkeen vaihto e vuodessa

Osakkeen vaihto kpl vuodessa

Osakkeen hinta vaoden lopussa
Viimeisen kaupankdyntipdivin mukainen osakkeen
kaupankiyntimaarilld painotettu keskikurssi

Hinta / tulos per osake (P/E)
Osakkeen hinta vuoden lopussa

Tulos per osake (EPS)

Hinta / oma piaoma per osake
Osakkeen hinta vuoden lopussa

Oma pidoma per osake

Hinta / kassavirta per osake
Osakkeen hinta vuoden lopussa

Operatiivinen kassavirta per osake

Osakkeiden vaihdon kehitys

Kauden aikana vaihdettujen osakkeiden lukumiiri seki

sen suhteellinen osuus osakesarjan kokonaismairin
keskiarvosta kauden aikana

TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT

Nettovelat
Korollinen vieras pidoma — rahat ja pankkisaamiset
— rahoitusarvopaperit

Omavaraisuusaste, %
Oma piddoma + vihemmiston osuus x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Velkaantuneisuus (gearing), %
Nettovelat x 100

Oma piddoma + vihemmiston osuus

Korkokate
Liikevoitto + poistot

Nettorahoituskulut

Sijoitetun pidoman tuottoprosentti (ROI)
Tulos ennen satunnaiserid + korkokulut ja muut
rahoituskulut x 100

Taseen loppusumma — korottomat velat
(keskimiirin)

Oman paioman tuottoprosentti (ROE)
Tulos ennen satunnaiserid — tilikauden verot
+/- satunnaiserien verovaikutus x 100

Oma pidoma + vihemmiston osuus

(keskimiirin)
Rahavirtatuotto sijoitetulle piaomalle (CFROI)
Liiketoiminnan rahavirta x 100

Taseen loppusumma — korottomat velat
(keskimiirin)



KONSERNIN TUNNUSLUVUT

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2000 1999 1998 1997 1996

Osakekohtaiset tunnusluvut
Tulos / osake, e V¥ 0,73 0,23 0,61 0,81 0,86
Kokonaistulos / osake, e " 1,64 0,23 0,61 0,81 0,86
Liiketoiminnan rahavirta / osake, e 1,69 1,41 0,96 2,00 2,05
Osinko / osake, e? 0,30 0,23 0,29 0,29 0,27
Osinkosuhde ? 18,2 100,0 47,2 35,3 31,4
Efektiivinen osinkotuotto / osake, % ? 5,6 3.8 4,6 3,3 2,7
Oma pidoma / osake, e V 9,08 7,57 7,27 7,16 6,53
Hinta / tulos per osake (P/E) 7,34 26,57 10,30 10,60 11,43
Hinta / oma pddoma per osake 0,59 0,81 0,90 1,20 1,50
Hinta / rahavirta per osake 3,17 4,33 6,50 4,30 4,78
Osingonjako, milj. e? 37,1 29,6 36,8 36,8 347
Osakkeen vaihto ja kaupankiynti
Osakkeen hinta, ylin e 6,80 6,90 10,60 10,34 10,09
Osakkeen hinta, alin e 4,92 5,20 5,21 7,65 6,05
Osakkeen hinta, keskimiirin e 5,67 5,85 8,06 9,01 8,06
Osakkeen hinta vuoden lopussa e 5,36 6,11 6,24 8,61 9,81
Osakkeen vaihto (1000) kpl, Helsinki 17 366 20 703 30 277 33 241 33 276

Osuus osakekannasta, % 13 16 24 26 27
Osakekannan markkina-arvo kauden lopussa, milj.e  663,0 780,9 803,6 1 109,2 1262,9
Osakepaioman korotukset
Keskimiirdinen osakemdiirid (1000) ¥ 126 623 128 318 128 800 128 800 122 090

Osakkeiden lukumiirid vuoden lopussa (1000)» 123 645 127 800 128 800 128 800 128 800

Osakeannit - osakkeiden lisdykset (1000) - — — — 8 000
Osakepiddoma, milj.e 217,0 217,0 216,6 216,6 216,6
Osakeannit - osakepidioman lisiykset, milj.e - — - - 13,5

Y Laskentakiytinnén muutos (IAS 12) pienensi vuoden 1998 veroja 14,0 milj.e.
? Osinko vuodelta 2000 on hallituksen ehdotus osingoksi.

¥ Osakkeiden lukumiiri, joka ei sisilli konsernin omistamia osakkeita.

# Tulos ennen kertaluonteisia erii.



TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT

2000 1999 1998 1997 1996
Tuloslaskelma ja kannattavaus
Liikevaihto, milj.e 2 486 2526 2 413 2 420 2 266
Ulkomaantoiminta, milj.e 2 024 2 073 1916 1955 1764
Myynti Suomessa, % 19 18 21 19 22
Vienti Suomesta, % 24 20 19 22 24
Ulkomaantoiminta, % 57 62 61 59 54
Liikevoitto, milj.e 175 111 148 198 210
% liikevaihdosta 7 4 6 8 9
Rahoituskulut (netto), milj.e 31 52 51 53 67
% liitkevaihdosta 1 2 2 2 3
Korkokate 11 6 6 7 6
Tulos ennen satunnaisia erid, milj.e 144 59 97 145 143
% liikevaihdosta 6 2 4 6 6
Satunnaiset tuotot ja kulut, milj.e - - - - -
Kertaluonteiset erit
lopetettavista liiketoiminnoista 162 - - - -
Tulos ennen veroja
ja vihemmistdosuutta, milj.e 307 59 97 145 143
% liikevaihdosta 12 2 4 6 6
Tilikauden tulos, milj.e " 208 30 79 104 104
Sijoitetun pddoman tuottoprosentti 10 6 8 11 12
Oman pidoman tuottoprosentti 9 3 8 12 14
Rahavirta
Liiketoiminnan rahavirta, milj.e 214 181 123 257 250
Kayttbomaisuuden ja
tytaryhtididen myynnit, milj.e 527 18 14 61 26
Investoinnit, milj.e 218 168 255 211 202
% liikevaihdosta 9 7 11 9 9
Rahavirta investointien jilkeen, milj.e 523 31 -119 107 73
Rahavirtatuotto sijoitetulle padomalle, % 11 9 7 14 14
Tase ja vakavaraisuus
Pysyvit vastaavat, milj.e 1277 1 486 1 444 1 404 1 366
Oma pidoma, milj.e ¥ 1122 968 936 923 840
Vieras pdioma, milj.e 1259 1620 1 504 1 458 1 601
Taseen loppusumma, milj.e 2399 2 603 2 453 2 389 2 447
Nettovelat, milj.e 425 934 892 745 798
Omavaraisuusaste, % v 48 38 39 39 35
Velkaantuneisuus (gearing), % 37 95 94 80 94
Henkilokunta
Henkilokunta keskimiirin 9 644 10 743 10 785 10 392 10 631
josta Suomessa 4908 5 090 5155 5176 5 945
Valuuttakurssit
Tarkeimmit valuuttakurssit (31.12.)
USD 0,93050 1,00460 1,16674 1,09686 1,28033
GBP 0,62410 0,62170 0,70547 0,66122 0,75559
NLG 2,20371 2,20371 2,20371 2,12352 2,23322
SEK 8,83130 8,56250 9,48736 8,66346 8,81110
DKK 7,46310 7,43300 7,44892 7,48079 7,61395
BEF 40,3399 40,3399 40,33990 40,50225 41,03333
FIM 5,94573 5,94573 5,94573 5,94573 5,94573

Y Laskentakidytinndén muutos (IAS 12) pienensi vuoden 1998 veroja 14,0 milj.e.
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KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.—-31.12.
Viite 2000 1999
Milj.e Milj.e
Liikevaihto 1, 28 2 486,0 2526,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 2,28 -0,5 2,8
Liiketoiminnan muut tuotot 3 30,9 32,6
Kulut 4,5 -2170,3 -2 2625
Poistot 6, 28 -171,3 -188,1
Liikevoitto 28 174,8 111,0
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -30,5 -52.4
Voitto ennen kertaluonteisia eriii, veroja
ja vaihemmistoosuutta 144,3 58,6
Kertaluonteiset erit lopetettavista liiketoiminnoista 8, 22 162,2 -
Voitto ennen veroja ja vihemmistéosuutta 306,5 58,6
Vilittémit verot 9 -96,3 —27,8
Tilikauden voitto ennen vihemmistéosuutta 210,2 30,8
Vihemmistoosuus 2,4 -0,9
Tilikauden voitto 207.,8 29,9
Tulos / osake, e 10 0,73 0,23

Tuloslaskelma on esitetty erikseen jatkuvan liiketoiminnan ja erikseen lopetettavien

liiketoimintojen osalta liitekohdassa 22.



KONSERNIN TASE

31.12.
Viite 2000 1999
Milj.e Milj.e
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 11 88,7 79,7
Aineelliset hyodykkeet 12 1 049,5 13282
Sijoitukset 13
Osuudet osakkuusyrityksissi 63,4 50,7
Muut osakkeet ja osuudet 19,6 8,4
Muut sijoitukset 55,3 18,5
Sijoitukset yhteensi 138,3 77,6
Pysyvit vastaavat yhteensi 1276,5 1 485,5
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 14 348,7 4559
Saamiset 15
Korolliset saamiset 11,2 234
Muut korottomat saamiset 515,9 549,7
Saamiset yhteensi 527,1 573,1
Rahoitusarvopaperit 21, 26 199,0 42 4
Rahat ja pankkisaamiset 21, 26 47,7 46,0
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 11225 11174
Vastaavaa yhteensia 2 399,0 26029
31.12.
Viite 2000 1999
Milj.e Milj.e
VASTATTAVAA
Oma paioma
Osakepdidoma 217,0 217,0
Ylikurssirahasto 252,5 2525
Arvonkorotusrahasto 8,0 8,3
Omat osakkeet -28,8 -5,8
Muut rahastot 2,6 42
Edellisten tilikausien voitto 463,2 461,6
Tilikauden voitto 207,8 29.9
Oma pidoma yhteensi 1122,3 967,7
Vihemmistoosuus 18,0 15,2
Pitkaaikainen vieras paioma
Pitkdaikainen korollinen vieras piioma 17,21 573,3 848,8
Laskennallinen verovelka 18 52,6 56,6
Pakolliset varaukset 19 74,4 392
Pitkdaikainen vieras pidoma yhteensi 700,3 944,6
Lyhytaikainen vieras piidoma 20
Lyhytaikainen korollinen vieras pidoma 98,2 173,5
Lyhytaikainen koroton vieras pidioma 460,2 501,9
Lyhytaikainen vieras pidoma yhteensi 558,4 675,4
Vieras pidoma yhteensi 1 258,7 1 620,0
Vastattavaa yhteensa 2 399,0 2 602,9
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2000 1999

Milj.e Milj.e
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 174,8 111,0
Oikaisut liikevoittoon " -1,4 -6,5
Poistot 171,3 188,1
Saadut korot 15,5 6,4
Maksetut korot —47,6 -56,2
Saadut osingot 2,0 42
Muut rahoituserit -8,3 0,1
Verot 72,5 315
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 233,8 215,6
Kayttopaaoman muutos
Vaihto-omaisuus 15,6 -26,7
Lyhytaikaiset liikesaamiset —45,3 -83,5
Korottomat lyhytaikaiset velat 9,8 75,5
Kiayttopdadoman muutos yhteensi -19,9 —34,7
Liiketoiminnan rahavirta 213,9 180,9
Investointien rahavirta
Ostetut konserniyhtiot -5,9 —4.1
Ostetut osakkuusyritykset -17,1 -
Muiden osakkeiden ostot -12,1 -9,9
Muun kiyttbomaisuuden ostot —183,2 -154,1
Myydyt konserniyhtiot 513,8
Myydyt osakkuusyhtiot - -
Muiden osakkeiden myynnit 0,1 0,3
Muun kiyttbomaisuuden myynnit 13,3 18,2
Investoinnit yhteensi 308,9 -149,6
Rahavirta ennen rahoitusta 522,8 31,3
Rahoituksen rahavirta
Pitkdaikaisten lainojen lisdys (+), vihennys (-) —223,2 18,6
Pitkdaikaisten lainasaamisten vihennys (+), lisiys (-) -37,0 0,6
Lyhytaikaisen rahoituksen lisiys (+), vihennys (-) -53,1 -20,2
Maksetut osingot 29,4 -36,8
Omat osakkeet -23,0 -
Muut 1,2 -0,6
Rahoituksen rahavirta -364,5 —38,4
Likvidien varojen lisays / vahennys 158,3 7,1
Likvidit varat 31.12. 246,7 88,4
Likvidit varat 1.1. 88,4 95,5
Likvidien varojen lisiys / vihennys 158,3 7,1

Rahoituslaskelman erit eivit ole suoraan johdettavissa taseesta mm. konsernirakenteessa ja valuuttakursseis-
sa tapahtuneiden muutosten takia. Liiketoiminta-alueiden kassavirrat on esitetty segmenttikohtaisten tietojen

yhteydessi.

Y EBi-kassaperusteiset erit liikevoitossa (esim. osakkuusyhtididen tulokset) seki kiyttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot.



OMAN PAAOMAN MUUTOS

Edellisten
Arvonkorotus- Kurssi- ja tilikausien

Osakepiddoma  Ylikurssirahasto ja muut rahastot muuntoerot ~ Omat osakkeet voittovarat Yhteensi
Oma pddoma 1.1.1999 216,6 2529 12,3 —36,9 - 491,0 935,9
Muutos laskentaperiaatteissa - - - - - 18,6 18,6
Tilikauden tulos - - - - - 29,9 29,9
Osingonjako - - - - - -36,8 -36,8
Kurssi- ja muuntoerot - - - 26,6 - - 26,6
Omien osakkeiden osto - - - - -5.8 - -5,8
Muut - - 0,2 - - -0,9 -0,7
Osakepiddoman korotus 0,4 -0,4 - - - - -
Oma pidoma 31.12.1999 217,0 252,5 12,5 -10,3 538 501,8 967,7
Oma péddoma 1.1.2000 217,0 2525 12,5 -10,3 -5,8 501,8 967,7
Muutos laskentaperiaatteissa - - - - - - -
Tilikauden tulos - - - - - 207,8 207,8
Osingonjako - - - - - -29,4 -29,4
Kurssi- ja muuntoerot - - - -1,4 - - -1,4
Omien osakkeiden osto - - - - -23.0 - -23,0
Muut - - -1,9 - - 2,5 0,6
Osakepiddoman korotus - - - - - - -
Oma piddoma 31.12.2000 217,0 2525 10,6 -11,7 —28,8 682,7 11223

D Muutos laskentaperiaatteissa sisiltid vuonna 1999 suurten kunnossapitotdiden kirjauskidytinnén muutoksen verojen jilkeen (IAS 37) 18,6 milj.e.
Kunnossapitotoiden kirjauskdytinnon muutos vuoden 1999 tulokseen verojen jilkeen on -0,1 milj.e.

Emoyhtion osingonjakoa rajoittava konsernin vapaa oma piioma on 507,8 milj.e vuonna 2000 ja 351,4 milj.e vuonna 1999. Luku
saadaan kun edellisten tilikausien voittoon lisitiadn tilikauden tulos ja vihennetdin omaan pddomaan siirretty osuus vapaaehtoisis-
ta varauksista ja omat osakkeet. Taseeseen ei ole aktivoitu tutkimus-, perustamis- ja kehittimismenoja, jotka vaikuttavat voitonja-

koa rajoittavasti.

Yhtion osakepidioman jaottelusta ja yhtiojirjestyksen midrayksistd on tarkemmin sivulla 13. Yhtié hankki vuoden 2000 aikana hal-
tuunsa 4 155 000 kpl omia osakkeitaan, joka on 3,2 % kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta d4nimadrdsti ja 3,2 % osakepddomas-
ta. Kemiran hallussa oli 31.12.2000 yhteensd 5 155 000 kpl omia osakkeita, joka on 4,0 % kaikkien osakkeiden yhteenlasketusta

ddnimidristd ja 4,0 % osakepiiomasta.
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Laskentaperiaatteet

Kemira-konsernin tilinpditos on laadittu Suomessa voimassa
olevien lakien ja siinnosten mukaan konsernin yhteniisia las-
kentaperiaatteita noudattaen. Konsernin laskentaperiaatteet
perustuvat kansainvilisiin laskentastandardeihin, International
Accounting Standards. Tilinpddtos vastaa niin ollen myos
TAS:44 lukuunottamatta elikekustannusten laskentaa, TAS 19,
joka tuli voimaan 1.1.1999. Sen vaikutukset konsernin tu-
loslaskelmaan ja omaan pddomaan on selvitetty ja esitetty lii-
tetiedoissa 23 ja 24.

Konsernitilinpaitéksen laadintamenetelma

Konsernitilinpddtos sisiltid emoyhtion lisiksi kaikki ne yhtiot,
joissa emoyhtiolla on omistuksensa perusteella suoraan tai ty-
taryhtididensd kanssa yli puolet ddnivallasta. Erddt asunto- ja
kiinteistoyhtiot, captive-vakuutusyhtiot ja yhtiot, joilla ei ole ol-
lut toimintaa tilikauden aikana, on jitetty konsernitilinpaatok-
sen ulkopuolelle. Ndiden yhtididen vaikutus konsernin tulok-
seen ja omaan piiomaan on laskettu pidomaosuusmenetelmin
mukaisesti niissd tapauksissa, joissa silld on katsottu olevan
merkitystd. Vuoden aikana hankitut tai perustetut tytaryhtiot on
otettu mukaan hankinta- tai perustamishetkesti lihtien. Myydyt
yhtiot ovat mukana tuloslaskelmassa myyntihetkeen saakka.

Kaikki konserniyhtididen viliset liifketapahtumat on eliminoi-
tu. Keskinidinen osakeomistus on eliminoitu hankintameno-
menetelmilld. Tytiryhtidosakkeiden hankintahinnan ja tytir-
yhtididen hankintahetken netto-omaisuuden vilinen erotus on
osin kohdistettu niille tase-erille, joista sen on katsottu johtu-
van. Ylittivi osa on esitetty konserniaktiivana. Konserniaktii-
van poistoaika on aktiivan vaikutusaika, joka on padsiintoi-
sesti enintddn 5 vuotta. Mikili pitempi poistoaika on perustel-
tu, se on enintdin 20 vuotta. Vihemmiston osuus tuloksesta ja
omasta padomasta on erotettu omaksi erikseen.

Konsernin omistusyhteysyritykset ovat osakkuusyrityksid, jois-
sa omistusosuus on 20-50 %. Osakkuusyritykset on yhdistelty
konsernitilinpditokseen piadomaosuusmenetelmin mukaisesti.
Osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksesta on laskettu kon-
sernin omistuksen mukaisesti ja esitetty tuloslaskelmassa omana
eranaidn. Sellaiset yhteisyritykset, jotka omistetaan tasaosuuksin
toisen omistajan kanssa ja joissa d4nivalta ja johtamisvastuu ja-
kaantuvat tasan osakkaiden kesken, on yhdistelty konsernitilin-
piitokseen omistusosuuden mukaan. Muut yhtiot (konsernin
danivalta vihemmin kuin 20 %) esitetdin taseessa hankintame-
nosta ja saadut osingot esitetidn tuloslaskelmassa.

Valuuttamiiriiset erit ja valuutta- ja
korkojohdannaissopimukset

Kukin konserniyhtio muuntaa omassa kirjanpidossaan piivit-
tdiset valuuttamiiriiset liikketapahtumat tapahtumapiivin
kursseja kiyttden kirjanpitovaluutakseen. Tilinpaatoksissd va-
luuttamédraiset saamiset ja velat arvostetaan kiyttien tilinpaa-
tospdivin valuuttakursseja. Normaaliin liiketoimintaan liittyvit
kurssierot kisitellidn myyntien ja ostojen oikaisuina. Rahoi-
tukseen ja konsernin kokonaisposition suojaamiseen liittyvit
kurssierot esitetdin rahoituksen kurssieroissa.

Valuutta- ja korkoriskien kattamiseksi tehdyt johdannaissopimuk-
set kirjataan tuloslaskelmaan samanaikaisesti suojatun sitoumuk-
sen kanssa. Ne johdannaissopimukset, joilla ei ole suojauskoh-
detta, on tilinpiditoksessd arvostettu varovaisuuden periaatteen
mukaan markkinahintaan. Valuuttatermiinien arvonmuutokset
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kirjataan tuloslaskelmaan siten, ettd korkojen osuus jaksotetaan ja
valuuttakurssierot kirjataan tulokseen silloin, kun myos niilld suo-
jattu erd on kirattu tilinpdatoksessi tulosvaikutteisesti.

Konsernitilinpaitoksissa ulkomaisten tytiryhtididen tuloslas-
kelmat on muunnettu euroiksi tilikauden keskimaariisid kurs-
seja ja taseet tilinpaatospiivin valuuttakursseja kiyttiaen.
Kurssiero, joka syntyy tuloslaskelman ja taseen kddntimisestd
eri kursseilla, kirjataan vapaaseen omaan pddomaan.

Tytaryhtididen valuuttamiiriisid omia padomia suojataan
kurssimuutoksilta ns. equity hedging -menetelmin mukaisesti
pitkdaikaisilla valuuttamiiriisilld lainoilla seki termiini- ja va-
luutanvaihtosopimuksilla. Tillaisten lainojen ja johdannaisso-
pimusten kurssivoitot ja -tappiot on kohdistettu konsernitilin-
paatoksessi tytaryhtididen viimeisten vahvistettujen taseiden
mukaisten omien pidomien muuntamisesta syntyneiti kurssi-
eroja vastaan. Muut oman pidoman muuntoerot esitetidn
oman piddoman lisiykseni ja vihennykseni.

Rahoitusriskien hallinnasta on kerrottu tarkemmin liitetiedois-
sa. Liitetiedoissa on kerrottu myos IAS 39:n siinndsten nou-
dattamisesta. Nami siddokset sidntelevit rahoitusinstrument-
tien kirjaamista ja tulivat voimaan 1.1.2001 alkaen. Tilinpaa-
tospaivin valuuttakurssit on esitetty sivulla 17.

Elakejarjestelyt

Konsernilla on erilaisia elikejirjestelyjd kunkin toimintamaan
paikallisten olojen ja kidytantdjen mukaisesti. Elikejirjestelyt
on yleensi hoidettu erillisissi elikesdatidissi tai elikevakuu-
tusyhtitissi. Elikekulut perustuvat elikevastuulaskelmiin ja
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Emoyhtion elikejirjestelyt on hoidettu erillisissd eldkesditiois-
sd. Eldkesaitividen vastuuvajaukset on emoyhtion tilinpaatok-
sessid esitetty lyhytaikaisissa korottomissa saamisissa ja lyhytai-
kaisessa korottomassa vieraassa pidomassa.

Vuonna 2000 ei ole sovellettu TAS 19:44, mutta standardin so-
veltamisen vaikutus konsernin tulokseen ja voittovaroihin on
laskettu ja esitetty liitetiedoissa. Vuonna 1999 voimaan tulleen
IAS 19:n soveltamiseen siirtymisesti aiheutuva velka on las-
kettu konsernitasolla siten, ettd kertynyt etuus on jaksotettu
palvelusajalle elikejirjestelyjen kertymissddntojen mukaan
(Projected Unit Credit -menetelmi). Elikelaskelmat perustuvat
aktuaarien tekemiin selvityksiin.

Liikevaihto

Liikevaihto sisiltdd myytyjen tuotteiden ja toimitettujen palve-
luiden kokonaislaskutusarvon, josta on vihennetty oikaisueri-
ni myynnin vililliset verot, alennukset ja myyntisaamisten
kurssierot.

valittomait verot

Konsernituloslaskelman verot sisiltivit kunkin yhtion verotet-
tavaan tulokseen perustuvat vilittomat verot, jotka on laskettu
paikallisten verosiannosten mukaan, ja laskennallisten vero-
velkojen ja -saamisten muutokset.

Konsernin laskennalliset verovelat ja -saamiset on laskettu
IAS:ssd vuoden 1998 alusta voimaan tulleiden ja Suomen kir-



janpitolainsiidiannon mahdollistamien sdintdjen mukaan. Las-
kennallinen verovelka on laskettu kaikille merkittaville viliai-
kaisille eroille, jotka on saatu vertaamalla kunkin tase-erdn
kirjanpitoarvoa ja verotuksellista arvoa. Laskennalliset ve-
rosaamiset sisiltyvit tilinpdatokseen vain, jos yhti¢ katsoo vi-
liaikaisen eron tai verotappion voivan todennikdisesti reali-
soitua lihitulevaisuudessa ja veroyksikolle todennikoisesti
syntyvin riittivin miirin verotettavaa tuloa, niin ettd verosaa-
miset pystytiin hydodyntimiin. Vahvistettuihin tappioihin liit-
tyvit verosaamiset on huomioitu erityistd varovaisuutta nou-
dattaen. Verovelkaa laskettaessa on kiytetty tilinpaidtoksen
laatimishetkelld vahvistettua verokantaa.

Emoyhtion tuloslaskelman verot sisiltavit verotettavan tulok-
sen perusteella lasketut valittomit verot. Emoyhtion tilinpdi-
toksessd vapaaehtoiset varaukset esitetddn taysimidriisind ta-
seessa, eiki niihin sisdltyvii laskennallista verovelkaa ole ki-
sitelty velkana.

Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimustoiminnan menot kirjataan kuluksi. Kehitysmenot kir-
jataan myOs kuluksi, paitsi sellaiset merkittavat projektit, joista
on tehty investointipditokset. Ne aktivoidaan. Aktivoidut kehi-
tysmenot esitetddn erdssi “muut pitkdvaikutteiset menot” ja

poistetaan vaikutusaikanaan, kuitenkin korkeintaan 5 vuodessa.

Pysyvit vastaavat ja poistot

Pysyvit vastaavat (kdyttbomaisuus) esitetidn taseessa suunni-
telman mukaisissa jaidnnosarvoissaan. Suunnitelman mukaiset
jidnnosarvot on laskettu vihentamilld kumulatiiviset poistot
alkuperiisestd hankintamenosta tai erdissd tapauksissa arvon-
korotuksella korotetuista arvoista.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kohteiden taloudelli-
sen kdyttdidn mukaisina tasapoistoina alkuperiisestd hankinta-
hinnasta tai arvonkorotuksella korotetusta arvosta. Konsernin
laskentaperiaatteiden mukaiset poistoajat ovat seuraavat:

koneet ja kalusto 3-15 vuotta
rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta
muut pitkdvaikutteiset menot 5-10 vuotta
konserniaktiiva 5-20 vuotta

Korkomenoja ei yleensi ole aktivoitu pysyvien vastaavien
hankintamenoon. Poikkeuksellisesti kuitenkin voidaan korko-
kulut, jotka liittyvit suuren kidyttbomaisuusinvestoinnin rahoi-
tukseen, aktivoida osana pysyvien vastaavien hankintamenoa,
jos Kemira Oyij:n hallitus niin paattia.

Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja -tappiot sisiltyvit joko lii-
ketoiminnan tuottoihin ja kuluihin. Poikkeuksena on lopetet-
tavista liiketoiminnoista syntyneet myyntivoitot ja tappiot, jot-
ka esitetddn omana erinidin. Konsernissa ei ole viime vuosina
tehty uusia arvonkorotuksia.

Suuret, harvoin tehtavit kunnossapitotyot

Suuret, harvoin tehtivit kunnosapitotyot kisitelldin investoin-
tina vuodesta 1999 alkaen ja hankintamenot poistetaan vaiku-
tusaikanaan (IAS 37). Aikaisemmin niitd varten kirjattiin kulu-
varaukset etukiteen. Muutoksen vaikutus tulokseen ja omaan
piddomaan on esitetty oman pidoman muutoslaskelmassa.

Leasing

Leasingmaksut on kisitelty vuokrakuluina, paitsi rahoituslea-
singsopimusten osalta, joissa leasingomaisuus esitetidn osana
konsernin pysyvid vastaavia ja leasingvelka pitkdaikaisissa ve-
loissa. Rahoitusleasingsopimusten osalta tuloslaskelmassa esi-
tetiin vuokrakulujen asemasta leasingomaisuuden poistot ja
velasta aiheutuneet korkokulut.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaatteen mukaan lasket-
tuun hankintamenoon tai sitd alempaan todennikoiseen luovu-
tushintaan. Todennikdinen luovutushinta on hinta, joka vaihto-
omaisuushyddykkeestd myytiessid saadaan vihennettynid myyn-
tikustannuksilla. Valmiiden ja keskeneriisten tuotteiden hankin-
tameno sisdltdd osuuden valmistuksen vilillistd kustannuksista.

Arvopaperit ja muut lyhytaikaiset sijoitukset

Arvopaperit ja muut lyhytaikaiset sijoitukset ovat osa konser-
nin kassanhallintavaroja. Ne on taseessa arvostettu hankinta-
menoon tai sitd alempaan markkinahintaan.

Lopetettavat liiketoiminnat

Lopetettavat liiketoiminnat sisiltdvat ne merkittivit liiketoimin-
nat, jotka syksylld 1999 piitetyn strategian mukaisesti on joko
myyty, lopetettu tai pditetty lopettaa. Téllaisia liiketoimintoja
ovat Kemira Pigmentsiin kuuluneet yhtitt Kemira Pigments Inc.
Savannahissa, USAssa ja Kemira Pigments B.V. Hollannissa sekid
Tikkurilaan kuulunut CPS eli savytysjirjestelmaliiketoiminta.
Pigmentsin yhtiot myytiin kevailld 2000 ja sdvytysjirjestelmit
loppukesilla 2000. Lopetettaviin liiketoimintoihin sisiltyy myos
Kemira Agroon kuuluva Kemira Agro Rozenburg, jonka toimin-
ta paitettiin lopettaa ja jonka tuotanto suljettiin joulukuussa
2000. Rozenburgin toiminta on osa Kemira Agron typpiliiketoi-
mintaa, josta madritellyn strategian mukaisesti pyritdian luopu-
maan. Ratkaisua, jolla lopusta typpiliiketoiminnasta luovutaan,
selvitetddn edelleen ja tistd syysti se sisiltyy edelleen jatkuvaan
litketoimintaan.

Tuloslaskelma ja rahavirtalaskelmat on esitetty erikseen jatkuvi-
en liikketoimintojen osalta ja erikseen em. lopetettavien liiketoi-
mintojen osalta kuluvalta vuodelta ja vertailuvuodelta. Vuoden
2000 myydyt litketoiminnat eivit ole mukana vuoden lopun ta-
seessa. Vertailuvuoden osalta niiden vaikutus vuoden 1999 ta-
seeseen on kerrottu liitetiedoissa samoin kuin yritysmyyntien
tarkat ajankohdat.

Kertaluonteiset erit lopetettavista liiketoiminnoista
Konsernin tuloslaskelmassa myyntivoitot ja tappiot, jotka aiheutu-

vat edelld mainituista merkittavisti liiketoiminnoista luopumisista,
esitetdin omana erindin ennen veroja ja vihemmistdosuutta.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Konsernituloslaskelmaan ei sisilly satunnaisia erid. Emoyhtion sa-
tunnaisiin eriin on kirjattu saadut ja annetut konserniavustukset.
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TULOSLASKELMA (Milj.e) 2000 1999
1. LIHIKEVAIHTO
Liikevaihto toimialoittain
Kemira Chemicals 766,9 697,0
Tikkurila 345,3 357,5
Kemira Agro 1115,5 1014,7
Kemira Pigments 306,8 488,5
Muut 76,6 84,5
Toimialojen vilinen liikevaihto -125,1 -116,0
Yhteensi 2 486,0 2 526,2
Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain, % liikevaihdosta
Suomi 19 18
Muut EU-maat 55 52
Muu Eurooppa 10 8
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 8 13
Aasia 6 7
Muut maat 2 2
Yhteensi 100 100
2. OSUUS OSAKKUUSYRITYSTEN TULOKSISTA
Osuus osakkuusyritysten voitosta 4,8 4,9
Osuus osakkuusyritysten tappiosta -5,3 -21
Yhteensi —0,5 2,8
3. LIHIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Kiyttbomaisuuden myyntivoitot 17,5 14,1
Romun ja jitteen myynti 0,5 0,5
Vakuutuskorvaukset 2,8 10,1
Royalty-, knowhow- ja lisenssituotot 0,7 0,5
Vuokratuotot 3,7 3,0
Muut liiketoiminnan tuotot 5,7 4,4
Yhteensi 30,9 32,6
Kiayttbomaisuuden myyntivoitto vuonna 2000 sisiltid Kemira Safety Oy:n myyntivoiton 12 milj.e ja
vuonna 1999 sihkoyhtididen osakkeiden myyntivoiton 9,2 milj.e.
4. KULUT
Valmistevarastojen muutos 17,6 6,1
Valmistus omaan kiyttoon P —6,6 -6,6
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana 1059,5 10759
Aine- ja tarvikevarastojen muutos -9,4 1,1
Ulkopuoliset palvelut 64,5 85,7

Materiaalit ja palvelut yhteensi 1114,6 11627
Henkilostokulut 421,6 456,6
Vuokrat 24,4 343
Kiyttbomaisuuden myyntitappiot 0,7 0,3
Muut kulut 598,0 621,3
Yhteensi 2170,3 22625

Vuonna 2000 kustannukset sisilsivit pitkdaikaisten pakollisten varausten lisdystd yhteensd 35,2 milj.e

(vihennysti 4,8 milj.e vuonna 1999).

D Valmistus omaan kiyttoon sisiltdd lihinnd kdyttdomaisuushankintoihin kohdistuvia palkka- ja henkilomenoja

sekd varastosta otettuja aineita ja tarvikkeita.
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TULOSLASKELMA (Milj.e) 2000 1999

5. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTOMAARA

Hallintoneuvoston palkat 0,1 0,1
Hallitusten ja toimitusjohtajien palkat 7,8 8,3
Muut palkat 316,7 344,7
Elikekulut 38,1 40,6
Muut henkildstosivukulut 58,9 62,9
Yhteensi 421,6 456,6

Y Johdon tulospalkkiot olivat 0,2 milj.e vuonna 2000 ja 0,5 milj.e vuonna 1999.

Kemira Oyj:n hallituksen ulkopuolisille jisenille maksetaan tehtivisti kuukausikorvaus, muuta palk-
kiota ei makseta. Yritysjohtoon kuuluvat henkil6t lahipiireineen eivit ole olennaisessa liikesuhteessa
yhtiéon.

Johdon elikesitoumukset

Kemira Oyj:n toimitusjohtajalla ja varatoimitusjohtajilla on mahdollisuus péisti elikkeelle 60-vuotiaina.
Taméd mahdollisuus perustuu 1.1.1991 alkaen uusilta jisenilta suljetun lisdelikesadtion etuuksiin. Lisi-
elikesdition toimintapiiriin kuuluvat kaikki ennen vuotta 1991 yhtion palvelukseen tulleet henkil6t ja
eldkesidation etuudet koskevat koko sitd henkilostod, jolla palvelusvuodet ja muut elikkeen myonti-
mistd koskevat ehdot tayttyvit. Vastaavanlaisia jirjestelyja on myos muissa konsernin yhtioissa.

Henkilokunta keskimaarin

Kemira Chemicals 3 210 3138
Tikkurila 2 049 2 301
Kemira Agro 2 833 2951
Kemira Pigments 1084 1752
Muut 468 601
Yhteensi 9 644 10 743
Henkilokunta Suomessa keskimiirin 4908 5 090
Henkilokunta Suomen ulkopuolella keskimiirin 4736 5 653
Yhteensi 9 644 10 743

Omistusosuuden mukaan yhdisteltyjen yhteisyritysten koko henkilomairi oli keskimidirin
134 (279 vuonna 1999).

Henkilokunta vuoden lopussa 8 865 10 436

6. POISTOT

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 2,3 2,0
Liikearvo 1,9 1,2
Konserniliikearvo 3,8 45
Muut pitkivaikutteiset menot 7,6 6,1
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 24,7 23,5
Koneet ja kalusto 125,4 145,5
Muut aineelliset hyodykkeet 5,6 5,3
Yhteensi 171,3 188,1
Poistot konserniliikearvosta olivat 3,8 milj.e (4,5 milj.e vuonna 1999). Konsernireservisti ei ollut
poistoja vuosina 2000 ja 1999.
7. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Osinkotuotot 0,6 0,7
Korkotuotot pitkiaikaisista sijoituksista 1,3 1,1
Muut korkotuotot 14,2 5,3
Muut rahoitustuotot 1,0 0,5
Kurssivoitot 1,5 —
Yhteensi 18,6 7,6
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TULOSLASKELMA (Milj.e) 2000 1999
Rahoituskulut

Korkokulut —47,5 -56,2
Muut rahoituskulut -1,6 2.2
Kurssitappiot - -1,6
Yhteensi —49,1 —60,0
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -30,5 -52.4
Nettorahoituskulut liikkevaihdosta % 1,2 2,1
Nettokorot liikevaihdosta % 1,3 2,0
Kurssierot

Realisoituneet -8,4 1,8
Realisoitumattomat 9,9 -3,4
Yhteensi 1,5 -1,6

Korkokuluja ei aktivoitu tilikausien 2000 ja 1999 aikana.

Lainojen ja valuuttajohdannaisten kurssieroja on kohdistettu ulkomaisten tytaryhtividen omien paa-
omien muuntamisesta syntyneitid kurssieroja vastaan ns. equity hedging -menetelmin mukaisesti.
Vuonna 2000 télldiset kurssivoitot olivat 0,3 milj.e (vuonna 1999 kurssitappiot olivat 11,4 milj.e).

Rahoituserit ovat tuottoja ja kuluja muilta kuin omistusyhteysyrityksilti.

8. KERTALUONTEISET ERAT LOPETETTAVISTA LIIKETOIMINNOISTA

Myyntivoitot 244,7 -
Lopetuskustannukset 82,5 -
Yhteensi 162,2 -

9. VALITTOMAT VEROT

Vilittomit verot kuluvalta vuodelta -113,5 -30,9
Vilittomit verot edelliseltd vuodelta —6,2 -0,5
Laskennalliset verot 24,4 3.6
Muut verot -1,0 -
Yhteensi -96,3 -27.8

Lopetettujen litketoimintojen myyntivoittoihin liittyvit verot olivat 46,7 milj.e. Vuonna 1999 tillaisia
erid ei ollut.

Eriilld konsernin tytiryhtioilld on verotappioita, joita voidaan kohdistaa tulevia verotettavia tuloja

vasten. Varovaisuuden periaatteen mukaan kaikkia verotappioita ei ole kirjattu verosaamisiksi,
koska niiden kiytettavyyteen liittyy epdvarmuutta.

10. TULOS / OSAKE

Tulos ennen kertaluonteisia erii ja veroja 144,3 58,6
Vihemmiston osuus 2.4 -0,9
Tilikauden verot -96,3 27,8
Lopetettujen liiketoimintojen myyntivoittoihin liittyvit verot 46,7 -
Tulos 92,3 29,9
Keskimiiriinen osakemiiri 1) 126 623 000 128 318 000
Tulos ennen kertaluonteisia erid / osake, e 0,73 0,23

b Osakkeiden keskimairiinen lukumiiri, joka ei sisilld konsernin omistamia osakkeita.
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TASE (Milj.e)

11. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat Liikearvo Konserni-  Muut pitkd-  Ennakko- 2000 1999
oikeudet likkearvo ¥ vaikutteiset maksut yhteensi yhteensi
menot
Hankintameno vuoden alussa 34,0 14,1 72,0 84,5 0,4 205,0 179,3
Lisdykset 4,3 20,9 8,4 3,6 32 40,4 21,0
Vihennykset -10,7 —4,5 -28,0 -5,0 - —48,2 -
Kurssierot ja muut muutokset -0,5 0,5 -12,2 1,3 0,0 -10,9 4,7
Hankintameno vuoden lopussa 27,1 31,0 40,2 84,4 36 186,3 205,0
Kertyneet poistot vuoden alussa -23.8 -7,1 -49,7 —447 - -125,3 -110,6
Vihennysten ja siirtojen kertyneet
poistot 8,6 2,9 13,2 3,8 - 28,5 -
Tilikauden poistot 23 -1,9 -38 -7,6 - -15,6 -13,8
Kurssierot ja muut muutokset 0,7 -0,3 12,7 1,7 14,8 —0,9
Kertyneet poistot vuoden lopussa -16,8 —6,4 -27,6 —46,8 - -97,6 -125,3
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 10,3 24,6 12,6 37,6 3.6 88,7 79,7
D Osakkuusyrityksistid johtuvaa konserniaktiivaa ei ollut vuosina 2000 ja 1999.
12. AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja Rakennukset  Koneet ja Muut Ennakkomaksut 2000 1999
vesialueet V' ja rakennel-  kalusto ¥ aineelliset  ja keskeneriiset yhteensa yhteensi
mat ? hyodykkeet hankinnat
Hankintameno vuoden alussa 104,3 606,1 2 496,3 92,7 64,8 3 364,2 3215,3
Lisdykset 1,3 229 104,5 4,7 15,1 148,5 137,1
Vihennykset -11,4 -62,8 —402,0 -3,3 -18,5 —498,0 —4,5
Kurssierot ja muut muutokset -1,0 -12,9 -26,2 -15,1 -14,5 —69,7 16,3
Hankintameno vuoden lopussa 93,2 553,3 2172,6 79,0 46,9 2 945,0 3 364,2
Kertyneet poistot vuoden alussa - -295,3 -1687,2 -53,5 -  =2036,0 -1907,7
Vihennysten ja siirtojen kertyneet
poistot - 19,8 237,6 2,0 - 259,4 —4,6
Tilikauden poistot - -24,7 -125,4 -5,6 - -155,7 -174,3
Kurssierot ja muut muutokset - 4.9 28,7 32 - 36,8 50,6
Kertyneet poistot vuoden lopussa - -2953 -1540,3 —53,9 - -1895,5 20360
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 93,2 258,0 626,3 25,1 46,9 1049,5 1328,2

D Maa- ja vesialueiden hankintamenoon ja kirjanpitoarvoon sisiltyy arvonkorotuksia 23,3 milj.e kumpanakin vuotena.

2 Rakennusten ja rakennelmien hankintameno sisiltid vuonna 2000 ja 1999 arvonkorotuksia 20,1 milj.e. Arvonkorotusten

kirjanpitoarvo oli 7,8 milj.e vuoden 2000 lopussa ja 8,6 milj.e vuoden 1999 lopussa.

3) Poistamattomia aktivoituja korkomenoja sisiltyy rakennuksiin 0,2 milj.e vuonna 2000 (0,5 milj.e vuonna 1999),

koneisiin ja kalustoon 0,5 milj.e vuonna 2000 (2,4 milj.e vuonna 1999). Korkomenoja ei aktivoitu tilikauden 1999 aikana.

13. SIJOITUKSET Osuudet Muut Saamiset Muut 2000 1999
osakkuus- osakkeet osakkuus- saamiset yvhteensa yhteensi
yrityksissd ja osuudet yrityksiltd

Kirjanpitoarvo vuoden alussa 50,7 8,4 0,9 17,6 77,6 67,9

Osuus osakkuusyritysten tuloksista -2,0 - - - -2,0 1,5

Lisdykset 17,1 12,1 - 35,7 64,9 10,0

Vihennykset - -0,1 - - -0,1 -0,3

Siirrot -1,7 - - - -1,7 -

Kurssierot ja muut muutokset -0,7 -0,8 - - -1,5 -1,7

Arvonalennukset - - - - - 0,2

Saamiset osakkuusyrityksiltd - - 1,1 - 1,1 -

Muut saamiset - - - - — -

Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 63,4 19,6 2,0 53,3 138,3 77,6

Osakkeet ja osuudet on eritelty liitekohdassa 27.

14. VAIHTO-OMAISUUS 2000 1999

Aineet ja tarvikkeet 133,7 187,1

Keskeneriiset tuotteet 9,1 15,1

Valmiit tuotteet 204,3 2523

Ennakkomaksut 1,6 1,

Yhteensi 348,7 455,9
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TASE (Milj.e) 2000 1999
15. SAAMISET
Pitkiaikaiset saamiset
Pitkdaikaiset korolliset saamiset
Lainasaamiset osakkuusyrityksiltd - -
Lainasaamiset muilta - -
Muut saamiset muilta 0,6 0,1
Pitkdaikaiset korolliset saamiset yhteensi 0,6 0,1
Pitkdaikaiset korottomat saamiset
Siirtosaamiset muilta 0,1 4,3
Myyntisaamiset muilta 4,6 5,5
Muut saamiset muilta 0,6 0,8
Pitkdaikaiset korottomat saamiset yhteensi 5,3 10,6
Pitkdaikaiset saamiset yhteensi 5,9 10,7
Lyhytaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset korolliset saamiset
Lainasaamiset osakkuusyrityksiltd 2,6 2,6
Lainasaamiset muilta 1,7 9,5
Muut saamiset muilta 6,3 113
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensi 10,6 234
Lyhytaikaiset korottomat saamiset
Myyntisaamiset osakkuusyrityksiltd 8,0 4,1
Myyntisaamiset muilta 411,4 471,6
Ennakkomaksut muilta 14,4 2,7
Siirtosaamiset muilta 46,0 22,5
Muut saamiset osakkuusyrityksiltd 4,2 0,9
Muut saamiset muilta 26,6 37,2
Lyhytaikaiset korottomat saamiset yhteensi 510,6 539,0
Lyhytaikaiset saamiset yhteensi 521,2 5624
Saamiset yhteensi 527,1 573,1
Rahalainat emoyhtion ja tytiryhtioiden johdolle 0,0 -

16. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA

Konsernitilinpditoksessi on erillisyhtididen tilinpaatdssiirtojen kertymit jaettu omaan pidomaan ja
laskennalliseen verovelkaan. Tilinpditossiirtojen kertymit konserniyhtiodiden taseissa ovat kertynytti

poistoeroa.

Oman pidoman osuus 134,4 134,3
Laskennallisen verovelan osuus 51,7 54,8
Kertynyt poistoero yhteensi 186,1 189,1
17. PITKAAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA

Joukkovelkakirjalainat 61,7 61,7
Lainat rahoituslaitoksilta 209,7 398,6
Elikelainat 254,5 296,4
Muut pitkiaikaiset velat osakkuusyrityksille - 0,4
Muut pitkiaikaiset velat muille 47,4 91,7
Yhteensi 573,3 848,8
Pitkaaikaisen vieraan piioman eraintyminen

Erddntymisajat

2002 (2001) 26,4 44,6
2003 (2002) 150,1 336
2004 (2003) 8,0 192,8
2005 (2004) 62,0 150,7
2006 (2005) tai mydhemmin 326,8 4271
Yhteensi 573,3 848,8




KONSERNIN LITETIEDOT

TASE (Milj.e) 2000 1999
Velat, jotka erddntyvit viiden vuoden tai sitd pitemmin ajan kuluttua
Lainat rahalaitoksilta 48,8 99,7
Elikelainat 248,4 2839
Muut pitkiaikaiset velat 29,6 435
Yhteensi 326,8 4271
Pitkaaikaisten lainojen valuuttajakauma ( %)
EUR 52 35
FIM - 18
SEK 22 15
BEF - 1
UsSD 9 11
DKK 4 5
GBP 11 7
Muut 2 8
Yhteensa 100 100
Yhtiolld ei ole vaihtovelkakirjalainoja.
Debentuuri- ja muut joukkovelkakirjalainat
Laina Lainan valuutta
FI 0003008581 1998-2003 EUR 45,2 45,2
FI 0003008599 1998-2006 EUR 16,5 16,5
Yhteensi 61,7 61,7
18. LASKENNALLINEN VEROVELKA
Laskennalliset verovelat 78,4 82,3
Laskennalliset verosaamiset 25,8 25,7
Laskennalliset nettoverovelat 52,6 56,6
Jaksotuserot 3,2 9,1
Tilinpaatossiirrot 51,7 54,8
Konsernin yhdistelytoimenpiteet -2,3 7,3
Yhteensi 52,6 56,6

Laskennalliset verovelat ja -saamiset on laskettu IAS:ssd 1.1.1998 voimaan tulleiden sidnnosten mukaan.

Suomalaisten konserniyhtididen vapaaehtoisiin varauksiin liittyvit laskennalliset verovelat olivat
51,7 milj.e vuonna 2000 ja 54,8 milj.e vuonna 1999. Laskennalliset verosaamiset ovat pidasiassa

verosaamisia verotappioista, rahoitusleasingisti ja sisiisistd katteista.

19. PAKOLLISET VARAUKSET

Elikevastuuvelat

Eldkesaatividen vastuuvajaukset - 0,4
Muut elikevastuuvelat 15,0 18,3
Yhteensi 15,0 18,7
Muut pakolliset varaukset

Varaus uudelleenjirjestelyjia varten 7,8 7,0
Ympiristd- ja vahinkovaraus 9,8 7,5
Tulouttamaton osuus Tikkurila CPS:n myyntivoitosta 32,6 -
Muut kuluvaraukset 9,2 6,0
Yhteensi 59,4 20,5
Pakolliset varaukset yhteensi 74,4 392

Pakolliset varaukset ovat erid, joiden arvioidaan erddntyvin maksettaviksi aikaisintaan vuoden kulut-
tua. Lyhytaikaiset kuluvaraukset (59,6 milj.e vuonna 2000 ja 20,8 milj.e vuonna 1999) sisiltyvit siirto-

velkoihin.
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TASE (Milj.e) 2000 1999
20. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA

Korolliset lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 20,7 28,6
Elikelainat 1,6 3,2
Muiden pitkdaikaisten lainojen lyhennyserat muille 18,8 19,4
Rahoitusvekselit muilta 0,8 2,4
Muut korolliset lyhytaikaiset velat osakkuusyrityksille 2,8 1,2
Muut korolliset lyhytaikaiset velat muille 53,5 118,7
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensi 98,2 173,5

Vuonna 1999 pitkidaikaisten lainojen lyhennyseriin sisiltyy johdolle annettu optiolaina 0,1 milj.e.

Korottomat lyhytaikaiset velat

Saadut ennakot muilta 7,7 18,5
Ostovelat osakkuusyrityksille 4,4 0,8
Ostovelat muille 189,4 2353
Siirtovelat muille 226,8 202,3
Muut korottomat lyhytaikaiset velat muille 31,9 45,0
Korottomat lyhytaikaiset velat yhteensi 460,2 501,9
Lyhytaikainen vieras pidoma yhteensi 558,4 675,4
Siirtovelat

Siirtovelat sisaltavat padasiassa palkkoja, lomapalkkoja, veroja ja korkoja vuonna 2000.

21. NETTOVELAT

Korollinen pitkdaikainen vieras pidoma 573,3 848,8
Korollinen lyhytaikainen vieras piioma 98,2 173,5
Rahoitusarvopaperit -199, —42.4
Rahat ja pankkisaamiset —47,7 —46,0
Yhteensi 424,8 933,9

22. LOPETETTAVAT LIKETOIMINNAT

Pigments-liiketoiminta ja CPS-yksikko eli Tikkurila-konsernin sivytysliiketoiminta myytiin ydinliiketoi-
mintaan kuulumattomina. Myos Kemira Agro Rozenburgin tuotanto lopetettiin. Kemira Pigments Inc.
myvytiin 31.3.2000 ja Kemira Pigments B.V. 30.4.2000. Jaljelle jianyt yhtio, Kemira Pigments Oy, siir-
rettiin Kemira Chemicalsin toimialaan 1.1.2001 alkaen. CPS-konserniin kuulunut osuus koneliiketoi-
minnasta myytiin 31.8.2000 ja sdvytysjirjestelmit 30.9.2000. Kemira Oyj:n hallitus pditti Kemira Agro
Rozenburgin lopettamisesta ja tuotanto lakkautettiin joulukuussa 2000. Tuotannon lopettamisesta ai-
heutui 82,5 milj. euron kertaluontoinen kulu.

Tuloslaskelma
Y14 mainittujen yhtidviden tulokset sisaltyvit lopetettavien liiketoimintojen tuloslaskelmaan lopetta-

mishetkeen saakka. Yhtididen myynneistid saadut voitot ja Kemira Agro Rozenburgin kertaluonteiset
kulut on esitetty osana lopetettavien liiketoimintojen tuloslaskelmaa kertaluonteisina kuluina.

Jatkettavat liiketoiminnat 2000 1999
Liikevaihto 2 124,0 1 920,2
Tuotot osuuksista osakkuusyrityksissi -0,5 2,7
Liiketoiminnan muut tuotot 28,2 297
Kulut -1 833,9 -1 698,6
Poistot -150,3 -139,5
Liikevoitto 167,5 114,5
Rahoitustuotot ja -kulut -23.4 -32.9
Voitto ennen konserniavustuksia, kertaluonteisia erid, veroja

ja vihemmistoosuutta 144,1 81,6
Konserniavustukset -3,3 6,7
Voitto ennen veroja ja vihemmistdosuutta 140,8 88,3
Vilittdmit verot -50,7 -29,7
Vihemmistdosuus -1,1 -0,4

Tilikauden voitto verojen jilkeen 89,0 58,2
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TASE (Milj.e) 2000 1999

Lopetettavat liiketoiminnat

Liikevaihto 362,0 606,0
Tuotot osuuksista osakkuusyrityksissi - 0,1
Liiketoiminnan muut tuotot 2,7 3,0
Kulut -336,4 -563,9
Poistot 21,0 —48,7
Liikevoitto 7’3 _3,5
Rahoitustuotot ja -kulut -7,1 -19,5

Voitto ennen konserniavustuksia, kertaluonteisia erid, veroja

ja vihemmistdosuutta 0,2 -23.0
Konserniavustukset 3,3 -6,7
Vilittomit verot 1,1 1,8
Vihemmistdosuus -1,3 -0,4
Tilikauden voitto ennen liikketoimintojen myynteji 3,3 -28,3
Myyntivoitot lopetettavista liiketoiminnoista 244,7 -
Henkiloston irtisanomisvaraus -22,3 -
Maa-alueen puhdistus- ja sopimusvaraukset -17,7 -
Arvonalennukset ja ylimiiriiset poistot —42,5 -
Verot lopetettavista liiketoiminnoista —46,7 -
Tilikauden voitto verojen jilkeen 118,8 -28,3
Konsernin tilikauden voitto tavanomaisesta liiketoiminnasta yhteensi 92,3 29,9
Tase, lopetettavat liiketoiminnat
Vastaavaa, kirjanpitoarvo yhteensid (konsernin ulkopuoliset
ja sisiiset erit) 43,7 561,6
Velat, kirjanpitoarvo yhteensi (konsernin ulkopuoliset erat)

Korolliset velat 0,4 47,4

Korottomat velat 52,2 122,8
Yhteensi 52,6 170,2

Kemira Agro Rozenburgin varat ja velat sisiltyvit 31.12.2000 ja 31.12.1999 tilipadtokseen ja Kemira
Pigments Inc:n, Kemira Pigments B.V:n ja Tikkurila CPS:n varat ja velat 31.12.1999 tilinpdatokseen.

Rahavirta lopetettavista liiketoiminnoista

Liiketoiminnan rahavirta - 349
Investointien rahavirta -16,7 -30,3
Omaisuuden myynnit 493,9 0,3
Rahavirta ennen rahoitusta 477,2 -1,1
Rahoituksen rahavirta —480,2 36
Likvidien rahojen lisdys / vihennys 3,0 2,5
23. ELAKEVELKA IAS 19:N MUKAAN LASKETTUNA

Vastuiden nykyarvo kauden lopussa 754,7 760,9
Varojen kidypi arvo kauden lopussa —877,5 -861,5
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 124,9 120,1
Velka taseessa kauden lopussa 2,1 19,5
Nettovelan muutos on seuraava:

Palvelukustannus 2,0 10,6
Korkokustannus 44,6 44,4
Varojen arvioitu tuotto -51,5 —40,9
Muut 4.6 2.7
Yhteensi -9,5 16,8
Tulokseen sisiltyvit kannatusmaksut 6,3 6,9
Vaikutus tulokseen jos IAS 19:44 olisi noudatettu 15,8 99

Laskelmissa on sovellettu 10 %:n kiytivirajoja kirjaamattomille tulosvaikutteisille vakuutusmatemaat-
tisille kustannuksille. Kdytdviraja on suurempi seuraavista: 10 % velvoitteen nykyarvosta tai 10 % va-
rojen kidyvistd arvosta. Vuoden 1999 luvut on muutettu timan mukaisiksi.
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TASE (Milj.e) 2000 1999

24. TAS 19:N VAIKUTUS TILINPAATOKSEEN

Jos konsernissa olisi sovellettu IAS 19:44 ja kirjattu siirtymisesta aiheutuva velan kasvu kokonaan tu-
loslaskelmaan, vuoden 1999 nettotulos olisi ollut 9,9 milj.e pienempi ja oma pddoma 31.12.1999 olisi
ollut 19,5 milj.e pienempi. Vuonna 2000 nettotulos olisi ollut 15,8 milj.e suurempi ja oma pidioma
31.12.2000 olisi ollut 2,1 milj. euroa pienempi kuin laaditussa tilinpadtoksessi.

25. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

Taseen velkoihin sisiltyvit kiinnelainat ja
niiden vakuutena annetut kiinnitykset

Lainat rahoituslaitoksilta 4,0 10,0
Annetut kiinnitykset 2,3 9,9
Elikelainat 74,3 89,1
Annetut kiinnitykset 103,0 110,9
Muut lainat 7,1 6,6
Annetut kiinnitykset 5,6 6,9
Kiinnelainat yhteensi 85,4 105,7
Annetut kiinnitykset yhteensi 110,9 127,7
Vastuusitoumukset
Annetut pantit

Omien sitoumusten puolesta 13,5 7,0

Muiden puolesta 1,1 1,1
Takaukset

Osakkuusyritysten puolesta 36,0 39,7

Muiden puolesta 2,7 4,2
Kiayttoleasingvastuut

Vuoden sisdlld erdadntyvit 4.8 5,1

Yli vuoden sisilld erddntyvit 12,6 13,8
Muut vastuut

Osakkuusyhteysyritysten puolesta 1,3 1,2

Muiden puolesta 1,1 1,0

Vieraaseen padomaan sisiltyy 45,1 milj.e rahoitusleasingiin liittyvid velkoja vuonna 2000.
Edellisen vuoden vastaava arvo oli 55,5 milj.e.

Toimitusjohtajia, hallituksen ja hallintoneuvoston jisenii ja varajasenia koskevia vakuuksia ja vastuu-
sitoumuksia ei ollut vuosina 2000 ja 1999.

Oikeudenkiynnit

Laajaan kansainviliseen liiketoimintaansa liittyen konserni on vastaajana tai kantajana useissa oikeu-
denkiynneissi. Konserni ei odota minkiin tilld hetkellid vireilld olevan oikeudenkiynnin yksin tai
yhdessid muiden kanssa heikentdvin merkittivisti konsernin taloudellista asemaa tai toiminnan tulosta.
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26. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Konsernin rahoitustoimintaa hoidetaan keski-
tetysti. Finanssihallinto toimii sisdisend pank-
kina, jonka kautta tytaryhtiot hoitavat kaikki
lainanotto-, sijoitus- ja suojautumistarpeensa.
Finanssihallinto huolehtii my6s likvidien varo-
jen sijoittamisesta, korko- ja valuuttariskin hal-
linnasta seki cash pool -tilien ylldpidosta. Ra-
hoituspolitiikka on yhtion hallituksen hyvik-
symi. Tamin lisiksi hallitus vahvistaa vuosit-
tain rahoituksen toimintasuunnitelman. Rahoi-
tusriskien hallinnan tavoitteena on suojata yh-
tiota rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epdsuo-
tuisilta muutoksilta ja siten turvata omalta
osaltaan yhtion tuloskehitys ja oma piddoma.
Yhtio kayttdd erilaisia rahoitusinstrumentteja,
kuten termiineji, optioita ja futuureja, asetet-
tujen limiittien puitteissa. Vain sellaisia instru-
mentteja kidytetddn, joiden markkina-arvoja ja
riskejd voidaan jatkuvasti ja luotettavasti seu-
rata yhtion riskienhallintajirjestelmissi. Joh-
dannaisinstrumentteja kiytetdidn ainoastaan
suojautumistarkoituksiin, ei spekulatiivisesti.

IAS 39

Konserni noudattaa vuoden 2001 alusta voi-
maantulevia IAS-johdannaisinstrumenttien las-
kentasdintoji (IAS 39), joiden mukaan kaikki
finanssijohdannaiset on kirjattava joko tasee-
seen tai tuloslaskelmaan markkina-arvostaan.
Konsernitason suojaus perustuu pddosin net-
tovaluuttavirtapositioon, jolloin niiden suo-
jausinstrumenttien kurssierot kirjataan I1AS
39:n mukaisesti vuonna 2001 konsernitason
rahoituskuluihin eiki liikevoittoon kuten ti-
hin saakka. Timi menettely tulee lisidmiin
konsernitason kurssierojen ja myos jossain
madrin myos konsernin liiketuloksen vaihte-
levuutta nykytasosta. Tytaryhtiot sen sijaan to-
teuttavat kaupallisten virtojen suojauslasken-
taa kirjaten kurssierot entiseen tapaan liike-
tulokseen, jolloin toimialakohtaiset liiketulok-
set sisaltavat suojausten kurssierot.

Pitkdaikaisiin lainoihin liittyvit valuutanvaihto-
sopimukset tullaan dokumentoimaan IAS:n
vaatimusten mukaisesti ja niiden kurssierot
kirjataan lainojen osalta kurssieroihin. Oman
pddoman suojauksen suojausinstrumenttien
kurssierot kirjataan edelleen omaan piddomaan
muuntoeroja vastaan IAS 21:n mukaisesti.

Valuuttariski

Euron kiyttdonotto on pienentinyt konsernin
valuuttavirtariskid. Suurin osa konsernin euro-
alueen tuotannosta myos myyddin euroalu-
eelle. Valuuttavirtariskid kuitenkin syntyy seki
euroalueella ettid alueen ulkopuolella muussa
kuin kotivaluutassa tapahtuvista nettovaluutta-
virroista. Konsernitasolla suurimpien valuutta-
riskien on arvioitu muodostuvan seuraavasti
vuonna 2001:

- USD-ylijaami 120 milj.e
- SEK-ylijidmi 15 milj.e
- PLN-ylijadmi 15 milj.e
- ja GBP-alijadami 20 milj.e

jotka muodostavat yhteensi yli 80 % koko 200
milj. euron suuruisesta kaupallisesta valuutta-
virtariskistd vuositasolla. Vuoden vaihteessa
niista riskeistd oli suojattu 70 %. Tdmin li-
siksi euroalueen ulkopuolisten yhtididen tu-

loksen ja tase-erien muuntaminen euroiksi syn-
nyttad valuuttariskia.

Valuuttavirtariskid suojataan valikoiden siten, ettid

jo varmistuneet valuuttavirrat suojataan koko-

naan ja ennustetuista virroista osa, sitd suurempi,

mitd todennikoisempidni virran toteutumista pi-

detddn. Perusohjeena on, etti 12 kuukauden en-

nustetusta valuuttavirrasta on suojattava vihin-
tidan 30 %. Jokainen tytiryhti® on itse vastuussa

omien suojauspaidtdstensi tekemisestd. Tytaryhti-

oiden suojaustoimeksiantoja tiydennetidin kon-

sernin tarpeiden mukaisesti finanssihallinnon te-

kemilld konsernitason suojaustoimenpiteilld si-

ten, etti 12 kuukauden ennustetusta nettovaluut-

tavirrasta suojataan lihtokohtaisesti 50 %. Téstd
50 %:n tasosta saa finanssihallinto poiketa +/-
100 milj. euroa. Ennustetusta virrasta on kuiten-

kin aina oltava vihintddn 30 % ja enintdidn 100 %

suojattuna.

Limiittien kayttod seurataan paivittiin. Kuukausi-

tasolla oli tdstd limiitistd kidytossd keskimdirin
noin 7 milj. euroa. Vuonna 2000 kaikkien ul-
koisten valuuttatermiinien ja -optioiden koko-
naisvolyymi oli noin 6 600 milj. euroa. TAmi si-

siltid sekd tytiryhtididen puolesta ettd konserni-

tasolla tehdyt transaktiot.

Konserni pyrkii suojautumaan taseriskiltd siten,
ettd taseen valuuttamiiriiset velat pyritiin pitd-
miin tasapainossa valuutoittain taseen omai-
suuserien kanssa. Tytaryhtididen valuuttamiddri-
isid omia padomia suojataan kurssimuutoksilta

ns. equity-menetelmin mukaisesti pitkdaikaisilla

valuuttamairiisilld lainoilla sekd termiini- ja va-

luutanvaihtosopimuksilla. Koska euron korko on

selviasti alempi kuin esimerkiksi Yhdysvaltojen
dollarin ja Englannin punnan korko, aiheutuu
valuuttamidriisilla lainoilla toteutettavasta tase-

suojauksesta merkittdvi kustannus, miki otetaan
huomioon suojauspiditoksii tehtiessd. Taseriskin

suojauksessa seurataan omavaraisuusastetta si-

ten, ettd jos +/- 5,0 %:n muutos valuuttakursseis-

sa aiheuttaa yli 1,5 prosenttiyksikon muutoksen

omavaraisuusasteessa, on suojaustoimenpiteisiin

ryhdyttavi. Kiytinnossi timi tarkoittaa taseen
suhteen, ettid suojaamattoman oman pidioman
arvo sai olla vuonna 2000 korkeintaan 375 milj.
euroa, josta limiitistd kaytossi oli vuoden vaih-
teessa 344 milj. euroa. Suurimmat suojaamatto-

mat positiot ovat Ruotsin kruunussa ja Englannin

punnassa.

Korkoriski

Konsernin riskienhallintapolitiikan mukaisesti ta-
voitteena on suojautua merkittiviltd korkoriskeil-

td. Korkoriskien hallitsemiseksi konsernin lai-
nanotto ja sijoitukset on hajautettu kiintei- ja

vaihtuvakorkoisiin instrumentteihin. Lisiksi kidy-

tetddn aktiivisesti koronvaihtosopimuksia seki
korkotermiinejd ja muita johdannaissopimuksia.
Vuoden 2000 lopussa konsernin koko lainasal-
kusta oli 51 % kiinted4n korkoon sidottua, kun
elikelainat on katsottu vaihtuvakorkoisiksi. Fi-
nanssihallinnossa seurataan my9s lainasalkun

duraatiota seki herkkyyttid korkokidyrin muutok-
sille. Koko lainasalkun duraatio vuoden 2000 lo-
pussa oli 24 kuukautta. Tilloin elidkelainojen du-
raationa kiytetddn yhtd vuotta. Vuonna 2001 saa

lainasalkun duraatio vaihdella vililli 6-24 kuu-
kautta. Yhden prosenttiyksikon muutos korko-

kdyrissi saa aiheuttaa vuonna 2001 korkeintaan

15 milj. euron markkina-arvon muutoksen kor-
kosalkussa. Limiittejia voidaan hallituksen pai-

tokselld muuttaa markkinatilanteen mukaan. Po-

litilkan seurauksena konsernin keskikorko on
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yleensi matalien korkojen vallitessa lyhytaikais- jelma seka lyhytaikaisia koti- ja ulkomaisia yri-
ten korkojen markkinatasoa korkeampi ja toi- tystodistusohjelmia. Tavoitteena on tasapainot-
saalta korkeiden korkojen vallitessa sitd alhai- taa lainasalkun erdintymisaikataulu ja yllapitdi
sempi. riittdvin pitkd maturiteetti p1tkaa1kals1lle lai-
noille. Pitkdaikaisten lainojen (ilman elidkelai-
Vastapuoliriski noja) keskimaturiteetti oli vuoden vaihteessa
3,0 vuotta ja niistd erdidntyy vuonna 2003
Vastapuoliriskid aiheutuu siitd, ettd rahoitusta- 26 % eli 150 milj. euroa. Konsernin maksuval-
pahtuman sopimusosapuoli ei vilttimittd pysty mius ja varainhankinnan jirjestelyt turvataan
tayttimadn sopimusvelvoitteitaan. Rahoituksen yllapidettavilld likviditeetilld ja valmiusluotoilla
vastapuoliriskit liittyvit lahinni sijoitustoimintaan (revolving credit facility).
ja johdannaissopimusten vastapuoliriskeihin.
Konserni kidyttda vastapuolinaan vain luottokel- Konsernilla on yritystodistusohjelma, josta voi-
poisuudeltaan hyvid rahoituslaitoksia. Hyviksyt- daan nostaa enintddn 150 milj.e sekid Euro
tyjd rahalaitosvastapuolia on tilla hetkella run- Commercial Paper (ECP) -ohjelma, josta voi-
saat kaksikymmentd. Alle A-tason luokituksen daan nostaa enintdin 200 milj. USD. ECP-oh-
saanut tai luottoluokittelematon vastapuoli vaatii jelmaa on kaytetty hyvin vihidn vuonna 2000.
erillisen hyviksynnin. Timi koskee tilld hetkel- Vuoden lopussa yritystodistusohjelmia ei ollut
14 vain muutamaa vastapuolta. Ennen vastapuo- kaytossi.
leksi ottamista rahoituslaitoksen on kiytiva lipi
erityinen hyviksymisprosessi. Tamin lisiksi fi- Konsernin keskimiiriinen likviditeetti vuonna
nanssihallinto hyviksyy tytiryhtididen uudet 2000 oli yritysmyynneistd johtuen poikkeuksel-
pankkisuhteet. Vastapuoliriskiid seurataan kuu- lisen korkea 206 milj. euroa. Vuoden 2000 lo-
kausitasolla médrittimalld saatavien markkina- pussa likviditeettid oli 247 milj. euroa sekd
arvoista maksimiriski jokaista vastapuolta koh- kayttimatontd valmiusluottoa noin 422 milj.
den. Kullekin rahoituslaitokselle on olemassa euroa, yhteensid 669 milj. euroa. Likividiteetin
hyviksytty limiitti. hallintaa kehitetdin jatkuvasti tehostamalla
cash pool -konsernitilijirjestelyji. Vuoden
Yrityskaupoista syntyneen korkean likviditeetin 2000 aikana kayttodotettu euro cash pool tulee
seurauksena yhtion hallitus kasvatti vuoden helpottamaan jatkossa huomattavasti konser-
2000 aikana limiittejd sijoittaa lyhytaikaisiin yri- nin likvidien varojen hallintaa. Euro cash poo-
tystodistuksiin yhteensi enintddn 200 milj. euroa lin suunnitellaan laajentuvan edelleen vaiheit-
45:een eri yritykseen. Limiitistd oli kdytossi tain vuoden 2001 aikana mm. Itivaltaan ja Es-
vuoden vaihteessa 46 % eli 92 milj. euroa. Ra- panjaan.
hoituksen luottoriskeistd ei tilikauden aikana
syntynyt luottotappioita. Sopimusriski
Varainhankintariski Konsernin rahoitussopimusriskid hallitaan kes-
kittimilld rahoitussopimusten hyviksynti fi-
Konserni hajauttaa varainhankintariskinsd hank- nanssihallintoon seki kiyttimilld standardoi-
kimalla rahoitusta eri lihteistd eri markkinoilla. tuja sopimusmalleja.

Konsernilla on pankkilainoja, elidkelainoja, va-
kuutusyhtitlainoja, pitkdaikainen joukkolainaoh-

Rahoitusinstrumentit 31.12.2000 31.12.1999
Nimellis- Kaypa Nimellis- Kiypi
arvo arvo arvo arvo
Valuuttasopimukset
Valuuttatermiinisopimukset 417,6 10,5 318,9 1,9
joista tulevia valuuttavirtoja suojaa 21,2 1,3 47,7 3,2
Valuuttaoptiot
Ostetut 208,0 1,1 5,8 0,1
Asetetut 257,2 0,1 11,6 -0,5
Valuutanvaihtosopimukset 95,1 -9.8 183,2 -9,9
Korkosopimukset
Koronvaihtosopimukset 220,9 -3,3 173,9 -3.6
Korkotermiinisopimukset 10,0 - 290,0 -
joista avoinna - - - -
Obligaatiotermiinisopimukset 6,0 - 2,0 -
joista avoinna 2,0 - - -

Rahoitusinstrumenttien nimellisarvot eivit vilttimittd vastaa osapuolten vaihtamia rahasuorituksia ei-
vitka siten yksindin tarkasteltuina anna kuvaa konsernin riskiasemasta.

Sopimusten kiypi arvo perustuu raportointipdivin markkinahintaan niiltd osin kuin sopimukset ovat
julkisen kaupankidynnin kohteena. Muut sopimukset on arvostettu niistd aiheutuvien kassavirtojen
nykyarvoon ja optioiden osalta arvonmiiritysmalleihin.
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27. KONSERNIN OSAKKEET JA OSUUDET

Osakkuusyhtiét
A/S Ammonia
Alufluor AB

Aluminium Sulphate Co. of Egypt, S.A.E.

Biolchim Tunisie

CPS Color Group Oy

DA Kemikaalide AS

Farmit Website Oy
Indkoebsselskabet for Kali 1I/S
Kemax B.V.

Kemira Arab Potash Company

Kemira Compound Fertiliser (Zhanjiang) Co. Ltd.
Kemira Emirates Fertilizer Company (Kefco)

Kemira Kuok Fertilizer Sdn. Bhd.
Kemira Thai Co. Ltd

Kemira Trading Oy

Kemira-Ube Ltd

Kemwater Phil., Corp.

KK Animal Nutrition (Pty) Ltd.
Movere Oy

Oy Polargas Ab

PK Diuingerhandelsgesellschaft m.b.H.

Seco S.A.

S.E.M. Kemira Algerie S.P.A.
Superstar Fertilizers Co. Ltd
Spruce Vakuutus Oy

Swedish Water Corporation AB
Union Kemira Co.

Varteko Valduse AS

Fredericia
Helsingborg
Kairo
Karthago
Vantaa
Tallinna
Helsinki
Fredericia
Rozenburg
Amman
Zhanjiang
Dubai
Kuala Lumpur
Bangkok
Helsinki
Tokio
Manila
Durban
Lahti

Oulu
Hannover
Ribécourt

Bangkok
Helsinki
Tukholma
Abu Dhabi
Pirnu

Omistus-
osuus %

Tanska
Ruotsi
Egypti
Tunisia
Suomi

Viro

Suomi
Tanska
Hollanti
Jordania
Kiina
Yhdistyneet Arabiemiraatit
Malesia
Thaimaa
Suomi
Japani
Filippiinit
Eteli-Afrikka
Suomi
Suomi

Saksa
Ranska
Algeria
Thaimaa
Suomi
Ruotsi
Yhdistyneet Arabiemiraatit
Viro

33,3
50,0
26,1
25,0
28,4
40,0
33,3
50,0
50,0
48,0
49,0
39,8
30,0
49,5

100,0

50,0
40,0
50,0
40,0
30,0
50,0
49,9
40,0
40,0

100,0

20,0
49,0

44,8

D Sisdltid myos sellaiset kokonaan omistetut yhtiot, jotka on konsolidoitu pidomaosuusmenetelmin mukaisesti.

Kiinteistd- ja asunto-osakkeet sisiltyvit muihin osakkeisiin.

Muut osakkeet ja osuudet
Forcit Oy

Suomen Rehu Oy

Kemiron Companies Inc.

28. SEGMENTTIKOHTAISET TIEDOT

Suomi
Suomi
Yhdysvallat

15,4
19,9
15,0

Konserni oli vuonna 2000 organisoitu seuraaviksi piditoimialoiksi: Kemira Chemicals, Tikkurila, Ke-

mira Agro ja Kemira Pigments.

Konsernin sisiiset siirtohinnat perustuvat padasiassa markkinahintoihin. Joissakin tapauksissa, esim.
markkinointiyhtioissi kidytetiin kustannusperusteisia hintoja, joihin on lisitty kate

(ns. cost plus -menetelmi).

Liiketoimintojen varat ja velat kisittdvit ne varat ja velat, jotka ovat suoraan tai perustellusti kohdis-
tettavissa ao. liiketoiminnoille. Liiketoimintasegmenttien varoihin on laskettu aineelliset ja aineettomat
hyodykkeet, osuudet osakkuusyrityksissi, vaihto-omaisuus ja korottomat saamiset. Liiketoimintaseg-
menttien velkoihin sisdltyvit lyhytaikaiset korottomat velat.
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Segmenttikohtaiset tiedot (Milj.e)

2000 Chemicals  Tikkurila Agro Pigments Muut Konserni
Tuloslaskelma
Ulkoinen liikevaihto 700,3 3453 1 098,0 293.8 48,6 2 486,0
Konsernin myynti 66,6 0,0 17,5 13,0 97,1 -
Liikevaihto yhteensi 766,9 3453 11155 306,8 48,5 2 486,0
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 2,6 - -0,9 - -2,2 -0,5
Liikevoitto 69,4 27,1 22,9 53,8 1,6 174,8
Muut tiedot
Liiketoimintojen varat 815,1 178,4 756,0 224.0 92,6 2 066,1
josta osuudet osakkuusyrityksissd 28,4 - 24,3 0,7 10,0 63,4
Kohdistamattomat varat 332,9
Konsernin vastaavaa yhteensi 2 399,0
Liiketoimintojen velat 122,2 71,5 2336 47,1 -14,2 460,2
Kohdistamattomat velat 798,5
Konsernin velat yhteensi 1 258,7
Investoinnit 100,1 13,1 65,7 27,1 12,3 218,3
Poistot 60,3 16,8 63,9 27,0 33 171,3
Rahavirta
Liiketoiminta 107,8 71,2 29,8 79,3 74,2 213,9
Nettoinvestoinnit —99.2 115.6 576 358.9 88 308,9
Rahoitus 27 ~193,6 41,6 —442,7 232,9 —364,5
1999 Chemicals Tikkurila Agro Pigments Muut Konserni
Tuloslaskelma
Ulkoinen liikevaihto 629,4 3573 1 000,4 4777 61,4 2526,2
Konsernin sisiinen myynti 67,6 0,2 14,3 10,8 -929 -
Liikevaihto yhteensi 697,0 3575 1014,7 488,5 315 2526,2
Osuus osakkuusyritysten tuloksista 2,9 - -0,5 - 0,4 2,8
Liikevoitto 83,2 23,1 388 34,9 8,6 111,0
Muut tiedot
Liiketoimintojen varat 777,2 297,5 792,5 538,4 58,5 2 464,1
josta osuudet osakkuusyrityksissi 29,3 - 16,5 , 4,3 50,7
Kohdistamattomat varat 138,8
Konsernin vastaavaa yhteensi 2 602,9
Liiketoimintojen velat 112,1 59,1 231,4 93,0 6,0 501,6
Kohdistamattomat velat 1118,4
Konsernin velat yhteensi 1 620,0
Investoinnit 48,9 22,6 47,4 46,2 3,0 168,1
Poistot 56,0 18,1 64,2 46,2 36 188,1
Rahavirta
Liiketoiminta 75,0 27,5 36,5 55,1 -13,2 180,9
Nettoinvestoinnit —48,5 -20,5 —46,3 —46,2 11,9 -149,6
Rahoitus -14,5 -5,8 3,7 -1,4 -20,4 —38,4
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Maantieteellinen segmentti (Milj.e)

2000 1999
Liikevaihto
Suomi 461,2 4535
Muut EU-maat 1378,4 13245
Muu Eurooppa 2479 211,7
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 194,3 328,9
Aasia 163,4 167,8
Muut maat 40,8 39,8
Yhteensi 2 486,0 2526,2
Pysyvit vastaavat (aineeton ja aineellinen kiyttdomaisuus)
Suomi 511,5 535,5
Muut EU-maat 496,2 603,8
Muu Eurooppa 40,7 34,5
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 50,0 190,0
Aasia 39,8 42 4
Muut maat - 1,7
Yhteensi 1138,2 1 407,9
Investoinnit
Suomi 62,5 77,6
Muut EU-maat 130,5 58,9
Muu Eurooppa 14,1 9,8
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 10,5 20,4
Aasia 0,6 1,3
Muut maat 0,1 0,1
Yhteensi 218,3 168,1

29. MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA VUONNA 2000
Konserniyhtididen ostot ja perustetut uudet tytaryhtiot

e Kemira Chemicals Oy ja Helsingin kaupunki perustivat yrityksen nimeltd Kemwater Services Oy, jon-
ka toimialaan kuuluu jiateveden puhdistus. Kemira Chemicals Oy omistaa yrityksen osakekannasta
51 % ja Helsingin kaupunki 49 %.

Tikkurila Coatings Oy perusti Latviaan tytiryhtion nimeltd SiA Tikkurila Coatings.

e Kemira Agro Oy perusti Vendjille kokonaan omistamansa tytiryhtion nimeltd Kemira Agro Russia Oy.

e Kemira Metalkat perusti tytiryhtion nimeltd Metalkat Romania S.A. Craiovaan, Romaniaan. Metalkat
Oy omistaa yhtiostd 80 %.

e Kemira Chemicals perusti yhtion nimeltd Kemira Chemicals Brasil Ltda.

e Kemira Chemicals hankki Neste Chemicalsin paperikemikaaliliiketoiminnan, johon kuuluvat itival-
talaisen Krems Chemien paperikemikaaliliiketoiminta ja suomalaisen Oy Chemec Ab:n hydrofo-
bointiliimaliiketoiminta. Itivallan ja Saksan liiketoiminnot jarjestettiin jo olemassa olevan Kemira
Chemie GmbH:n alaisuuteen. Yrityskauppaan kuuluvia uusia yrityksia olivat Itavallassa ja Saksassa
toimiva PCS Paper Chemicals Systems Vertriebsges.mbH (55 %), puolalainen Krems Swiecie Sp. zo.o
(65 %), veniliinen ZAO Novokrems (47 %), puolalainen Cell Krems Sp. z 0.0 (55 %) seki turkki-
lainen KKS Krems Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (51 %).

e Kemira Agron omistusosuus UAB Kemira Lifosassa kasvoi 33 %:sta 51 %:iin.

e Kemira Chemicals perusti uuden tytaryhtion nimeltd Kemira Phosphates Oy.

Kemira Metalkat perusti lokakuussa Saksaan markkinointiyhtion OE-Direct Automobilteile

Entwicklungs- und Vertriebs GmbH (omistusosuus 60 %).

e Kemira Chemicals Oy lisisi omistustaan Kemwater (Yixing) Co. Ltd:ssid 49 %:sta 60 %:iin.

Tikkurilan omistus Tikkurila Polska Sp. z 0.0:ssa nousi 60 %:sta 100 %:iin.
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Konserniyhtiéiden myynnit

Seuraavat Tikkurila Coatings Ltd:n tytiryhtiot myytiin Becker Acroma Ltd:lle: Northern Universal
Coatings Ltd, Industrial Coatings Western Ltd, Industrial Coatings Eastern Ltd, Industrial Coatings
Northern Ltd, Southern Coatings and Services Ltd, Universal Surface Coatings Ltd and Chiltern Sur-
face Coatings Ltd.

Kemira myi Kemira Pigments Inc:n amerikkalaiselle Kerr-McGee Chemical LLC:lle.

Kemira Pigments B.V. myytiin Kerr-McGee Chemical LLC:lle yhdessd Kemira Pigmente GmbH:n
kanssa.

Kemira Oyj myi Kemira Safety Oy:n amerikkalaisomisteiselle Scott Technologies Inc:lle.
Prospector B.V:n seki sen tytiryhtion Aquanorm VOF:n toiminta lakkautettiin.

Matherson S.p.A myytiin maalis - huhtikuun vaihteessa 2000.

Tikkurila myi 50 % omistusosuutensa Corob-konsernista Swisslogille, joka omisti jo aiemmin 50 %
samasta konsernista. Kauppaan kuuluivat seuraavat yhtiét: Corob International AG, Corob Oy,
Corob Color Robots B.V., Corob SpA, Corob Scandinavia AB, Corob CPS Service Ltd, Corob
Sudamericana S.A., Corob North America Inc. ja Corob Ltd. Samalla myytiin my6s osakkuusyh-

ti6 Corob India PVT.LTD.

Tikkurila myi 50 %:n omistuksensa yhteisyrityksista Becker Acroma Ltd ja Becker Acroma (Ireland) Ltd.
Tikkurila CPS Oy myi sivytysjirjestelmid valmistavan liiketoimintansa (sisiltien tytiryhtiot:
Winter-Bouts B.V., Macpherson GmbH, Winter-Bouts GmbH, CPS Color SA Pty Ltd, CPS Color Ltda,
CPS Color Pty Ltd, Tikkurila Inc. ja Tikkurila CPS (SEA) Pte Ltd) syyskuun 2000 lopussa. Kemira-
konsernilla on 28 %:n omistus uudessa CPS Color Group Oy:ssi.

Konserniyhtiéiden omistusten muutokset konsernin sisilli

Tikkurila Coatings B.V:n omistus siirtyi Tikkurila CPS Oy:ltd Tikkurila Coatings Oy:lle.

Kemira Pigments B.V:n osuus Kemira Pigments S.A:n osakkeista (50 %) myytiin Kemira Oyj:lle.
Tikkurila Coatings (Ireland) Ltd:n omistus siirtyi Tikkurila Coatings Ltd:1td Tikkurila Coatings Oy:lle.
Multirange B.V. siirrettiin Kemira Agro Holding B.V:n omistuksesta Kemira

Oyj:n omistukseen.

Kemira Chemicals on tehnyt Kanadassa konsernin sisdisia rakennemuutoksia.

Kemwater B.V. ja Kemira Chemicals B.V. fuusioitiin. Uuden yrityksen nimi on Kemira Chemicals B.V.

Nimenmuutokset

Kemira Color B.V:n nimi muutettiin Tikkurila Coatings B.V:ksi.

Kemira Coatings Ltd:n nimi muutettiin Tikkurila Coatings Ltd:ksi.

Kemira Coatings (Ireland) Ltd:n nimi muutettiin Tikkurila Coatings (Ireland) Ltd:ksi.
Dickursby Fiarg AB:n nimi muutettiin Tikkurila AB:ksi.

Tikkurila Baltcolor Sp. z 0.0:n nimi muutettiin Tikkurila Polska Sp. z o.o:ksi.

Societatea Comercala Chimbis S.A:n nimi muutettiin Kemwater Chimbis S.A:ksi.

CN Paper Chemicals Oy:n nimi muutettiin Kemira Paper Chemicals Oy:ksi, Krems Swiecie
Sp. z 0.0:n nimi Kemira Swiecie Sp. z 0.0:ksi, ZAO Novokremsin nimi ZAO NovoKemiraksi,
Cell Krems Sp z o.0:n nimi Kemira Cell Sp. z o.0:ksi ja KKS Krems Sanayi ve Ticaret A.S:n nimi
Kemira Kimya Sanayi ve Ticaret A.S:ksi.

Tikkurila CPS Oy:n nimi muutettiin Tikkurila Finance Oy:ksi.



EMOYHTION TILINPAATOS

TULOSLASKELMA
Milj.e 1.1. - 31.12.

Viite 2000 1999
Liikevaihto 1 20,7 27,2
Liiketoiminnan muut tuotot 2 13,4 9,8
Kulut 3,4 -33,5 -32,5
Poistot 5 -0,9 -1,0
Liikevoitto -0,3 3,5
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -7,5 16,5
Voitto ennen satunnaiserii, tilinpaatossiirtoja -7,8 20,0
ja veroja
Satunnaiset erit 7 177,6 81,6
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 169,8 101,6
Tilinpddtossiirrot 8 0,0 0,0
Vilittomait verot 9 —49,3 -28.4
Tilikauden voitto 120,5 73,2
RAHOITUSLASKELMA 2000 1999
Milj.e
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 0,3 3,5
Oikaisut liikevoittoon -13,2 -
Poistot 0,9 1,0
Saadut korot 35,8 31,0
Maksetut korot —-22,2 =225
Saadut osingot 0,4 1,3
Muut rahoituserit -16,2 17,4
Verot —49,3 -20,4
Rahavirta ennen kiayttopazoman muutosta —64,1 11,3
Kayttopadoman muutos
Lyhytaikaiset liikesaamiset -9,6 -2,7
Korottomat lyhytaikaiset velat -15,1 7,5
Kiyttopddioman muutos yhteensi —24,7 4,8
Liiketoiminnan rahavirta -88,8 16,1
Investointien rahavirta
Ostetut konserniyhtiot -19,3 -66,3
Ostetut osakkuusyhtiot - -
Muun kiyttbomaisuuden ostot —0,6 -0,8
Myydyt konserniyhtiot 16,1 -
Myydyt osakkuusyhtiot - -
Muun kiyttbomaisuuden myynnit 0,1 0,2
Investoinnit yhteensi -3,7 -66,9
Rahavirta ennen rahoitusta -92,5 -50,8
Rahoituksen rahavirta
Pitkdaikaisten lainojen lisdys (+), vihennys (-) -175,1 120,8
Pitkidaikaisten lainasaamisten
vihennys (+), lisiys (-) 87,3 -47,6
Lyhytaikaisen rahoituksen lisdys (+), vihennys (-) 139,4 -28,3
Konserniavustukset 174,8 109,1
Maksetut osingot —29,4 -36,8
Muut 23,1 -5,9
Rahoituksen rahavirta 173,9 111,3
Likvidien varojen lisdys / vihennys 81,4 60,5
Likvidit varat 31.12. 418,4 337,0
Likvidit varat 1.1. 337,0 276,5
Likvidien varojen lisdys / vihennys 81,4 60,5

TASE
Milj.e 31.12.
Viite 2000 1999
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 10 0,4 0,4
Aineelliset hyodykkeet 11 21,1 21,4
Sijoitukset 12
Osuudet saman konsernin yrityksissi 440,2 4347
Osuudet omistusyhteysyrityksissi 5,0 5,0
Muut osakkeet ja osuudet 3,3 31
Omat osakkeet 28,8 5,8
Muut sijoitukset 390,0 4773
Sijoitukset yhteensi 867,3 925,9
Pysyviit vastaavat yhteensi 888,8 947,7
Vaihtuvat vastaavat
Saamiset 13
Korolliset saamiset 70,2 114,1
Korottomat saamiset 145,3 1234
Saamiset yhteensi 215,5 237,5
Rahoitusarvopaperit 14 417,3 3343
Rahat ja pankkisaamiset 1,1 2,7
Vaihtuvat vastaavat yhteensi 633,9 574,5
Vastaavaa yhteensi 15227 15222
VASTATTAVAA
Oma paioma 15
Osakepiioma 217,0 217,0
Ylikurssirahasto 252,5 2525
Omien osakkeiden rahasto 28,8 5,8
Edellisten tilikausien voitto 205,7 184,9
Tilikauden voitto 120,5 73,2
Oma pidoma yhteensi 824,5 733,4
Tilinpaatdssiirtojen kertymat 16 0,5 0,5
Pitkidaikainen vieras paioma
Pitkidaikainen korollinen vieras piioma 17 306,7 525,2
Pitkiaikainen koroton vieras pidoma 18 - -
Pitkdaikainen vieras pddoma yhteensi 306,7 525,2
Lyhytaikainen vieras paiaoma 19
Lyhytaikainen korollinen vieras pidoma 362,5 217,5
Lyhytaikainen koroton vieras piioma 28,5 45,6
Lyhytaikainen vieras pidoma yhteensi 391,0 263,1
Vieras pidoma yhteensi 697,7 788,3
Vastattavaa yhteensa 1522,7 15222
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EMOYHTION LITETIEDOT

TULOSLASKELMA (Milj.e)

1. LIUKEVAIHTO 2000 1999
Liikevaihto 20,7 27,2

Liikevaihto koostuu sihkon myynnistd konsernin suomalaisille tytiryhtioille
ja konsernin ulkopuolelle Suomessa.

2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Kiyttbomaisuuden myyntivoitot 13,3 9,3
Muut liiketoiminnan tuotot 0,1 0,5
Yhteensi 13,4 9,8
3. KULUT
Materiaalit ja palvelut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana 15,7 20,8

Ulkopuoliset palvelut - -
Materiaalit ja palvelut yhteensi 15,7 20,8
Henkilostokulut 11,8 6,4
Vuokrat 2,1 2,3
Kiyttbomaisuuden myyntitappiot 0,0 0,0
Muut kulut ja kulujen hyvitykset 3,9 3,0
Yhteensi 33,5 32,5
4. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTOMAARA
Hallintoneuvoston palkat 0,1 0,1
Hallitusten ja toimitusjohtajien palkat V 0,3 0,9
Muut palkat 5,3 4,2
Elikekulut 5,4 0,7
Muut henkildstosivukulut 0,7 0,5
Yhteensi 11,8 6,4

b Johdon tulospalkkiota ei maksettu vuonna 2000 eiki vuonna 1999. Kemira
Oyj:n toimitusjohtajan vuosipalkka luontoisetuineen oli 0,3 milj.e.

Johdon elikesitoumukset

Kemira Oyj:n toimitusjohtajalla ja varatoimitusjohtajalla on mahdollisuus piisti
elikkeelle 60-vuotiaina. Timi mahdollisuus perustuu uusilta jaseniltd 1.1.1991
alkaen suljetun lisielikesdition etuuksiin. Lisielikesdition toimintapiiriin kuu-
luvat kaikki yhtion palvelukseen ennen vuotta 1991 tulleet henkilot ja elikesid-
tion etuudet koskevat koko sitd henkilostod, jolla palvelusvuodet ja muut eldk-
keen myontimistd koskevat ehdot tiyttyvit.

Hallituksen ulkopuolisille jisenille maksetaan tehtivisti kuukausikorvaus, muu-
ta palkkiota ei hallituksen jisenille makseta.

Yritysjohtoon kuuluvat henkilot ldhipiireineen eivit ole olennaisessa liike-
suhteessa yhtioon.

Yhtion johdon kanssa ei ole tehty muusta vakituisesta henkilokunnasta poikke-
avia elikesitoumuksia.

Henkilokunta

Keskimairin 120 132
Vuoden lopussa 116 133
5. POISTOT

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 0,1 0,1
Muut pitkivaikutteiset menot 0,0 0,0
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 0,3 0,3
Koneet ja kalusto 0,5 0,6
Muut aineelliset hyodykkeet 0,0 0,0
Yhteensi 0,9 1,0
Poistoeron vihennys
Aineettomat oikeudet 0,0 0,0
Muut pitkidvaikutteiset menot 0,0 -0,1
Rakennukset ja rakennelmat —0,1 -0,2
Koneet ja kalusto 0,1 0,3
Yhteensi 0,0 0,0
6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot
Osinkotuotot
Osinkotuotot konserniyhtioiltd 0,3 -
Osinkotuotot omistusyhteysyrityksiltd 0,3 1,6
Osinkotuotot muilta 0,0 0,2
Osinkotuotot yhteensi 0,6 1,8
Korkotuotot
Korkotuotot pitkiaikaisista sijoituksista
konserniyhtidilti 22,4 26,5
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista
konserniyhtioiltd 14,3 12,6
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista
muilta 7,8 1,8
Korkotuotot yhteensi 44,5 40,9
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2000 1999
Muut rahoitustuotot
Muut rahoitustuotot konserniyhtioiltd 0,1 0,2
Muut rahoitustuotot muilta 0,0 0,0
Muut rahoitustuotot yhteensi 0,1 0,2
Kurssierot
Kurssierot konserniyhtioiltid - 75,2
Kurssierot muilta - -69,3
Kurssierot yhteensi - 5,9
Rahoitustuotot yhteensi 45,2 48,8
Rahoituskulut
Korkokulut
Korkokulut konserniyhtidille -7,4 -2,1
Korkokulut muille —24,2 -29,7
Korkokulut yhteensi —-31,6 -31,8
Muut rahoituskulut -0,6 -0,5
Kurssierot
Kurssierot konserniyhtioiltd 13,2 -
Kurssierot muilta -33,7 -
Kurssierot yhteensi -20,5 -
Rahoituskulut yhteensi 52,7 -32,3
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi -7,5 16,5
Kurssierot
Realisoituneet —24,4 17,7
Realisoitumattomat 3,9 -11,8
Yhteensi -20,5 5,9
7. SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot
Saadut konserniavustukset 190,7 96,1
Yhteensid 190,7 96,1
Satunnaiset kulut
Annetut konserniavustukset -2,3 -2,9
Osakkeiden arvonalennus -10,8 -11,6
Yhteensi -13,1 -14,5
Satunnaiset tuotot ja kulut yhteensi 177,6 81,6
8. TILINPAATOSSIIRTOJEN MUUTOS
Poistoeron vihennys 0,0 0,0
Yhteensi 0,0 0,0
9. VALITTOMAT VEROT
Vilittomit verot satunnaisista eristia 51,5 22,8
Vilittomit verot kuluvalta vuodelta -2,5 5,6
Vilittomit verot aikaisemmilta vuosilta 0,3 0,0
Muut verot ja veronluontoiset menot 0,0 0,0
Yhteensi 49,3 28,4
10. AINEETTOMAT HYODYKKEET Aincettomat Muut pitki- 2000 1999
oikeudet vaikutteiset yhteensa yhteensi
menot
Hankintameno vuoden alussa 0,7 0,5 1,2 1,8
Lisdykset 0,0 0,0 0,0 0,2
Vihennykset 0,0 0,0 0,0 -0,8
Hankintameno vuoden lopussa 0,7 0,5 1,2 1,2
Kertyneet poistot vuoden alussa -0,4 -0,4 -0,8 -1,5
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0 0,0 0,8
Tilikauden poistot 0,0 0,0 0,0 -0,1
Kertyneet poistot vuoden lopussa -0,4 -0,4 -0,8 -0,8
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 0,3 0,1 0,4 0,4




EMOYHTION LUTETIEDOT
TASE (Milj.€)

11. AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja Rakennukset ja Koneet ja Muut Ennakkomaksut 2000 1999
vesialueet ' rakennelmat » kalusto aineelliset ja keskeneriiset ~ yhteensa  yhteensi
hyodykkeet hankinnat
Hankintameno vuoden alussa 2,7 28,2 8,7 0,5 0,0 40,2 41,0
Lisiykset 0,0 0,1 0,4 0,0 0,0 0,5 0,4
Vihennykset 0,0 0,0 -0,3 0,0 0,0 -0,3 -1,2
Hankintameno vuoden lopussa 2,7 28,3 89 0,5 0,0 40,4 40,2
Kertyneet poistot vuoden alussa 0,0 -11,5 -6,8 -0,4 0,0 -18,8 -19,1
Vihennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,2 1,2
Tilikauden poistot 0,0 -0,3 -0,5 0,0 0,0 -0,8 -0,9
Kertyneet poistot vuoden lopussa 0,0 -11,8 -7,1 -0,4 0,0 -19,4 -18,8
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 2,7 16,5 1,7 0,1 0,0 21,0 21,4
D Maa- ja vesialueiden hankintamenoon ja kirjanpitoarvoon sisiltyy arvonkorotuksia 0,6 milj.e kumpanakin vuotena.
2) Rakennusten ja rakennelmien hankintameno sisiltii vuonna 2000 ja 1999 arvonkorotuksia 5 milj.e.
12. SIJOITUKSET
Osuudet Tytiryhtio- Sijoitukset Omat 2000 1999
omistusyhteys- osakkeet ja tytiryhtidissi osakkeet yhteensa yhteensi
yrityksissi muut osakkeet
Kirjanpitoarvo vuoden alussa 5,0 437.8 477.,3 5,8 925,9 817,8
Lisdaykset 0,0 19,4 0,0 23,0 424 72,2
Vihennykset 0,0 -13,7 0,0 - -13,7 -11,7
Saamiset konserniyhtioilti 0,0 0,0 -87,3 - -87,3 47,6
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 5,0 4435 390,0 28,8 867,3 925,9
Osakkeet ja osuudet on eritelty liitekohdassa 21.
13. SAAMISET 2000 1999 2000 1999
Pitkiaaikaiset saamiset Ylikurssirahasto 1.1. 252,5 2529
Pitkiaikaiset korottomat saamiset Muutos 0,0 -0,4

Elikevastuusaaminen 1.1. 1,3 L5 | Ylikurssirahasto 31.12. 252,5 252,5

Siirto muihin lyhytaikaisiin korottomiin saamisiin -1,3 -1,5

Lisdys/vihennys - - Omien osakkeiden rahasto 1.1. 5,8 -

Elikevastuusaaminen 31.12. - Omien osakkeiden hankinta 23,0 5,8
Pitkdaikaiset korottomat saamiset yhteensi - - Omien osakkeiden rahasto 31.12. 28,8 5,8
Pitkiaikaiset iset yht pl - -

HTdafdisel saamisel yhleens? Edellisten tilikausien voitto 1.1. 258,1 227,5
Lyhytaikaiset saamiset Tlll}(aude_n tulos 120,5 73,2
Lyhytaikaiset korolliset saamiset Osingonjako . 29,4 -36,8

Lainasaamiset konserniyhtidilti 70,2 114,1 Omien osakkeiden siirto -23,0 -5.8

P . N " Lahjoitukset 0,0 0,0
Lyhytaikaiset korolliset saamiset yhteensi 70,2 114,1 _ — - —
Edellisten tilikausien voitto ja
Lyhytaikaiset korottomat saamiset tilikauden voitto 31.12. 326,2 258,1
Myyntisaamiset 5

Myyntisaamiset konserniyhtioilti 2,6 3,2 Oma pddioma yhteensd 31.12. 824,5 733.4

Myyntisaamiset muilta 0.1 LO | 16. TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Myyntisaamiset yhteensi 2,7 4,2
Ennakkomaksut 0,0 0,1 Tilinpaatossiirtojen kertymit
Siirtosaamiset Kertynyt poistoero kiyttdomaisuuserittdin

Siirtosaamiset konserniyhtioiltd 115,1 111,0 Rakennukset ja rakennelmat 0,2 0,0

Siirtosaamiset muilta 27,4 6, Koneet ja kalusto 0,3 0,4
Siirtosaamiset yhteensi 142,5 117,7 Muut aineelliset hy6dykkeet 0,0 0,1
Muut korottomat lyhytaikaiset saamiset Aineettomat oikeudet 0,0 0,0
Elikevastuusaaminen 1.1. — - Muut pitkivaikutteiset menot 0,0 0,0

Siirto pitkdaikaisista saamisista 1,3 1,5 Yhteensi 0,5 0,5

Vihennys -1,3 -0,2
Elikevastuusaaminen 31.12. 0,0 1,3 Tilinpaatossiirtojen kertymien muutos
Muut saamiset 0,1 0,1 Tilinpditossiirtojen kertymit 1.1. 0,5 0,5
Muut korottomat lyhytaikaiset saamiset yhteensi 0,1 1,4 Varausten l’l’l.l:lllt().S tuloslask?lmassa 0,0 0,0
Lyhytaikaiset korottomat saamiset yhteensi 145,3 123 .4 Tilinpddtdssiirtojen kertymdt 31.12. 0,5 0.5
Saamiset yhteensi 215,5 2375 Kertyneiden poistojen laskennallinen verovelka oli 0,1 milj.e 31.12.2000 ja

N 0,1 milj.e 31.12.1999.
Rahalainat yhtiéon johdolle - -

. . 17. PITKAAIKAINEN KOROLLINEN VIERAS PAAOMA
Siirtosaamiset
Koroista 8,7 9,9 | Joukkovelkakirjalainat 61,7 61,7
Veroista 12,7 - | Lainat rahoituslaitoksilta 193,7 380,7
Kurssieroista 9,0 5,9 Elikelainat 51,3 56,3
Konserniavustuksista 109, 96,1 Muut pitkiaikaiset velat 0,0 26,5
Muista 2,4 5,8 -

Yhteensi 306,7 525,2
Yhteensi 142,5 117,7

Pitkiaaikaisen vieraan paioman eraintyminen
14. RAHOITUSARVOPAPERIT Erddntymisajat

2002 (2001) 8,6 45,5
Rahoitusarvopaperit samaan konserniin 2003 (2002) 142,6 8,7
kuuluvissa yhtidissi 241,7 308,2 2004 (2003) 1,5 174,3
Rahoitusarvopaperit muissa yhtioissi 175,6 26,1 2005 (2004) 54,6 142,2
Yhteensi 417,3 334,3 2006 (2005) tai sen jilkeen 99,4 154,5

o Yhteensi 306,7 525,2

15. OMA PAAOMA
Osakepddoma 1.1. 217,0 216,6
Muutos 0,0 0,4
Osakepiddoma 31.12. 217,0 217,0
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EMOYHTION LITETIEDOT 2000 1999
TASE .(Mllj.e)w o . 2000 1999 Siirtqvelat
Velat, jotka erdintyvit viiden vuoden tai Palkoista 1,3 0,9
sitd pitemmin ajan kuluttua Koroista ja kurssieroista 23,1 26,9
Elikelainat 51,3 56,3 Veroista 0,0 7,6
Muut pitkiaikaiset velat 48,1 98,2 Konserniavustuksista 0,2 0,2
Yhteensi 99,4 154,5 Muista 0,7 5,7
Yhteensi 25,3 41,3
Debentuuri- ja muut joukkovelkakirjalainat
Laina Lainan valuutta
FI 0003008581 1998-2003 EUR 45,2 45,2 20. VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
F1 0003008599  1998-2006 EUR 16,5 16,5
Yhteensi 61,7 61,7 Taseen velkoihin sisaltyvit kiinnelainat ja
> niiden vakuutena annetut kiinnitykset
Yhtiolli ei ole vaihtovelkakirjalainoja. Elikelainat 4,8 43
Annetut kiinnitykset 5,0 5,0
18. PITKAAIKAINEN KOROTON VIERAS PAAOMA Vastuusitoumukset
Annetut pantit
Elikevastuuvelat Omasta puolesta 1,1 0,2
Elikesditididen vastuuvajaukset - 0,1 Konserniyhtididen puolesta 9,8 10,9
Muut elikevastuut 1,2 1,4
Siirto muihin korottomiin velkoihin -1,2 -1,5 Takaukset
Yhteensi - - Konserniyhtididen puolesta
Lainoista 57,1 70,0
19. LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA Leasing-sopimuksista 53,9 54,1
Muista sitoumuksista , 7,7
Korolliset lyhytaikaiset velat Osakkuusyritysten puolesta 24,3 20,2
Lainat rahoituslaitoksilta 39,3 87,6 Muiden puolesta 1,6 1,9
Muiden pitkiaikaisten lainojen Yhteensid 141,3 153,9
lyhennyserit muille 54,9 11,5
Saadut ennakot 0,8 - Letter of Comfort -vastuusitoumukset ©
Muut korolliset velat Konserniyhtididen puolesta
Muut korolliset lyhytaikaiset velat Luotoista 0,7 0,2
konserniyhtidille o i 258,9 79,2 Leasing-sopimuksista 2,1 3,7
Muut korolliset lyhytaikaiset velat muille 8,6 39,2 Yhteensi 2,8 3.9
Korolliset lyhytaikaiset velat yhteensi 362,5 217,5

Vuonna 1999 muiden pitkiaikaisten lainojen lyhennyseriin sisiltyy johdolle an-
nettu optiolaina 0,1 milj.e.

Korottomat lyhytaikaiset velat

liitetietoihin.

Ostovelat 21. KEMIRA OY]J:N OSAKKEET JA OSUUDET

Ostovelat konserniyhtioille 0,4 0,0

Ostovelat muille 2,6 3,0 Konserniyritykset Konsernin
Ostovelat yhteensi 3,0 3,0 omistusosuus %
Siirtovelat

siirtovelat konserniyhtioille 6,2 3,9 Kemira Agro Oy 100

Siirtovelat muille 19,1 37,4 Eemira g_hemicalsH Olyl_ Bv. %gg

= = emira Pigments Holding B.V.
Sl T 3 13| e ear 0y
Siirto korottomasta pitkidaikaisesta Eemp‘a llflg(rjx}ent(s)Oy igg
vieraasta padomasta 1,2 1,5 Tﬁ(n]:lm.l r?) }ng Y 1
Elikevastuuvelan muutos -1,2 -0,3 texuria oy 00

~ ~ Spruce Vakuutus Oy 100
Elikevastuuvelat yhteensi 0,0 1,2 Kemira Danmark Holding A/S 100
Muut korottomat velat muille 0,2 0,1 Kemira (UK) Limited 100
Korottomat lyhytaikaiset velat yhteensi 28,5 45,6 Multirange B.V. . . . 100

o - . - Kemira Pigments Latin America Comercial Ltda. 100

Lyhytaikainen vieras pidoma yhteensi 391,0 263,1 Kemira Pigments S.A. 100

HAarLrLIiT

UKSEN EHDOTUS VOITTOVAROJEN

KAYTOSTA

Kemira Oyjn tilivuoden 2000 voitto oli 120 542 659 euroa
ja vapaa oma padoma 31.12.2000 oli 326 180 000 euroa.
Konsernin vapaa oma piioma oli 642 156 000 euroa.
Emoyhtion osingonjakoa rajoittava konsernin vapaa
oma pddoma oli 507 787 000 euroa, joka saadaan kun

konsernitaseen vapaasta omasta pidomasta vihenne- 500 000 euroa.
tddn omaan piddomaan siirretty osuus vapaaehtoisista

varauksista.
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Helsingissd 12. helmikuuta 2001

Sten-Olof Hansén
Niilo Pellonmaa Ritva Hainari
Eija Malmivirta Tauno Piblava

Anssi Soila

b Letter of Comfort -vastuusitoumukset eivit muodosta juridista takausta.

Rahoitusinstrumenttien nimellisarvot ja markkina-arvot sisiltyvit konsernin

Emoyhtion
omistusosuus %

100
100
17,79
100
100
100
100
100
100
100
100
50
50

Yhtiokokoukselle ehdotetaan, etti tilivuodelta jae-
taan osinkoa 0,30 euroa osakkeelle eli 37 094 000
euroa. Hallituksen kiytettdviksi yleishyodyllisiin tai
sithen rinnastettaviin tarkoituksiin (mm. lahjoituksiin
Kemira Oyj:n sditiolle) ehdotetaan varattavaksi



TILINTARKASTUSKERTOMUS

Kemira Oyj:n osakkeenomistajille

Olemme tarkastaneet Kemira Oyj:n kirjanpidon, ti-
linpaatoksen ja hallinnon vuodelta 2000. Hallituk-
sen ja toimitusjohtajan laatima tilinpditos sisaltda
toimintakertomuksen seki konsernin ja emoyhtion
tuloslaskelman, taseen ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon tilin-
paitoksestd ja yhtion hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvin tilintarkastustavan
mukaisesti. Kirjanpitoa seki tilinpdatoksen laatimis-
periaatteita, sisdltod ja esittimistapaa on tarkastettu
riittdvissd laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpda-
tos sisdlld olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon
tarkastuksessa on selvitetty hallintoneuvoston ja hal-
lituksen seki toimitusjohtajan toiminnan lainmukai-
suutta osakeyhtiolain sidnnodsten perusteella.

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpa4tos on laadit-
tu kirjanpitolain seki tilinpdatoksen laatimista koske-
vien muiden siinnosten ja midriysten mukaisesti.
Tilinp4datos antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla
oikeat ja riittdvit tiedot konsernin sekid emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Ti-
linp4atos konsernitilinpaidtoksineen voidaan vahvis-
taa sekd vastuuvapaus myontiid emoyhtion hallinto-
neuvoston ja hallituksen jdsenille sekd toimitusjohta-
jalle tarkastamaltamme tilivuodelta. Hallituksen esitys
taseen mukaisen vapaan oman piioman kisittelystd
on osakeyhtiolain mukainen.

Helsinki 12. helmikuuta 2001

KPMG WIDERI OY AB

Hannu Niilekseldi

KHT

HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Kemira Oyj:n hallintoneuvosto on kisitellyt yhtion
vuoden 2000 tilinpdidtoksen ja konsernitilinpaatok-
sen sekid perehtynyt tilintarkastuskertomukseen ti-
niin pitimissiin kokouksessa.

Vuoden 2001 varsinaiselle yhtidkokoukselle hallinto-
neuvosto toteaa lausuntonaan, ettd yhtion hallintoa
on hoidettu hyvin ja ettd hallintoneuvostolla ei ole

Kemira Oyj:n vuoden 2000 tilinpéditoksen ja konser-
nitilinpdidtoksen johdosta mitdin huomautettavaa.
Hallintoneuvosto ehdottaa, etti tilinpaitos ja konser-
nitilinpd4tds vahvistetaan ja ettd vastuuvapaus
myonnetiin hallitukselle, toimitusjohtajalle ja vara-
toimitusjohtajille. Hallintoneuvosto yhtyy hallituksen
ehdotukseen voittovarojen kiyttimisestd.

Helsingissd 14. helmikuuta 2001

Timo Kalli

Risto Ranki

Pekka Kainulainen

Kari Rajamdiki
Sirpa Hertell

Mikko Langstrém
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KEMWATERIN LAAJENEMINEN
JATKUI

Pulp & Paper Chemicalsin liikevaihto
nousi 14 % ja oli 372 milj. euroa. Yksi-
kon asiakasteollisuus, sellu- ja paperi-
teollisuus, eli koko vuoden 2000 voi-
makasta nousukautta, vaikka aivan
loppuvuonna pientd hidastumista oli-
kin nahtivissid. Asiakasteollisuudessa
tapahtui useita suuria yrityskauppoja ja
fuusioita, ja timi keskittymiskehitys
jatkuu voimakkaana. TAma luo myos
uusia haasteita kemikaalitoimittajille,
joilta edellytetdin entistd globaalimpaa
ja kokonaisvaltaisempaa palvelukykyi
voimakkaasti laajenevien asiakasyritys-
ten tarpeisiin. Chemicals vastaa haas-
teeseen kehittimilld edelleen koko-
naisratkaisujen strategiaansa ja laajen-
tumalla kansainvilisesti.

Ensimmiinen tirked askel uuden
strategian toteuttamisessa oli Neste
Chemicalsin suomalais-itivaltalaisen
erikoiskemikaaliliiketoiminnan
osto. Tdmin kaupan myotd
saimme vahvan jalansijan
paperiteollisuuden eri-
koiskemikaaleissa Eu-
roopan saksankieli-
selld alueella. Iti-
vallan lisiksi kaup-
paan sisiltyi toi-
mintaa Suomessa,
Puolassa, Turkissa
ja Venajalla.

Laajennusinves-
toinnit jatkuivat mo-
nella taholla. Vaasaan
valmistuu erikoiskemi-
kaalitehtaan laajennus.
Ruotsissa avataan pullonkauloja
vetyperoksiditehtaalla, ja peretikkahap-
polaitteisto on asennettu Sodra Cell
AB:lle Monsterasiin. Brasilian liimateh-
dasinvestointi etenee suunnitelmien
mukaan.

Oljyn kallistuminen nosti raaka-ai-
neiden hintoja vuonna 2000 ja 6ljyn
hinnan vaikutus on melkoinen myos
kuluvana vuonna.

Kemwaterin liiketoiminta eteni pdidosin
suotuisasti vuoden 2000 aikana. Liike-
vaihto kohosi 7 % ja oli 156 milj. eu-
roa. Organisaatiota muutettiin ja talld
hetkelld Kemwater jakaantuu kolmeen
water management -yksikkoon, jotka
ovat Nordic (Pohjoismaat), Continental
(muu Eurooppa) ja Overseas (muut
maat). Neljis liiketoimintayksikko on
nimeltddn Sludge Management, joka
keskittyy Krepro-liikketoiminnan kehit-
timiseen. Krepro tarkoittaa jitevesiliet-
teen kisittelyd ja kierrattimistd ympi-
ristoystavillisin keinoin. Chemicals te-
kee aiheeseen liittyvii yhteistyotd Ag-
ron kanssa.

Kemwater eteni ripedsti uusissa
hankkeissaan. Kasvu oli merkittivinti
Overseas-alueella, tirkeimpini 15 %:n
osuuden hankkiminen Yhdysvaltojen
johtavasta rautakoagulanttien valmista-

jasta Kemiron Inc:istd. Kiinan yh-
tiossimme, Kemwater (Yi-

xing) Co. Ltd, lisisimme
omistusosuuttamme.

Continental-alu-

eella tehtiin kaksi
yritysostoa. Ostim-
me tsekkildisen
alumiinisulfaatin
valmistajan Lueb-
ny zavody a.s:in ja
Espanjasta Solvay
S.A:n ferrikloridilii-
ketoiminnan.
Nordic-yksikdssi
laajennettiin magne-
siumittoman rautakoagu-
lantin valmistusta Porissa. Kem-
water Services Oy solmi merkittivin
sopimuksen Kosovon vesihuollon ke-
hittimisestd. Pietarissa tutkimme mah-
dollisuuksia aloittaa kemikaalien val-
mistus jatevedenpuhdistuksen tarpei-
siin paikallisten toimittajien kanssa.

Vesikemikaalien raaka-aineena kiy-
tettdvan alumiinihydraatin hinnoissa oli
nousupainetta.



KEMIRA CHEMICALS

Milj.e

2000 1999 1998 1997 1996
Liikevaihto 767 697 630 582 520
Kulut —-638 -558 -507 -462 -407
Poistot —-60 -56 -48 -45 -42
Liikevoitto 69 83 75 75 71
Rahoituserit -16 -24 -19 -17 -20
Tulos ennen satunnaisia erii 53 59 56 58 51
Sijoitettu paioma (keskimairin) 647 596 524 453 415
Sijoitetun padoman tuotto-% 12 13 14 17 18
Investoinnit 100 56 126 86 72
Henkilosto (keskimadirin) 3 210 3 138 3114 2 845 2 283

Liikevoittoluku sisdltdd pesuainefosfaattitebtaan lopettamisen kertakustannukset ja muit

kertapoistot, yhteensd 14 milj. euroa.

INDUSTRIAL CHEMICALS
SINNITTELI

Industrial Chemicalsin vuosi oli vaikea.
Liikevaihto oli kutakuinkin edellisen
vuoden tasolla. Hyvin menestyi aino-
astaan Kemphos-yksikko, joka valmis-
taa fosforihappoa Siilinjarvelld. Senkin
tulosta rasitti fosforihapon alentunut
hinta, jota tosin osittain tasapainotti
dollarin korkea kurssi. Eldinrehuja ja
pesuainekemikaaleja valmistavilla yksi-
koilla oli vaikeuksia kompensoida ko-
honneet raaka-ainekustannukset mark-
kinahinnoilla. Pesuainekemikaaleista
myytiin natriumtripolyfosfaattiliike-
toiminta, ja se johtaa tuotteen valmis-
tuksen paittymiseen Helsingborgissa
muutaman vuoden sisilld. Kalsiumklo-
ridiyksikon kilpailutilanne sidilyi kired-
nd.

Industrial Chemicalsin tirkein in-
vestointi, natriumperkarbonaatin laa-
jennus Ruotsissa, eteni suunnitelmien
mukaan ja valmistuu vuoden 2001
puolella. Samoin investoitiin rehufos-
faattien raaka-aineiden vastaanottoon
siten, ettd kykenemme kiyttimiin
edullisempaa ja puhtaampaa Kovdorin
apatiittia rehufosfaattien raaka-aineena.

Kemira Fine Chemicals Oy:n toi-
minta eteni sovitun strategian mukai-
sesti. Yhtion liikevaihto oli hieman vii-
mevuotista parempi.

CHEMICALS JA YHTEISKUNTA

Kemira Chemicalsin liiketoimintayk-
sikoilld on tirked yhteiskunnallinen
merkitys myos jatkossa: Kemwater
puhdistaa seki juomaveden etti jite-
veden sadoille miljoonille ihmisille ja
Pulp & Paper Chemicals palvelee tie-
donvilitystd ja koulutusta mahdollista-
malla tehokkaan ja ympiristomyotii-
sen paperintuotannon. Industrial Che-
micalsin ECOX on ympiristolle haita-
ton pesuainekomponentti ja titaanidi-
oksidi vilttimiton raaka-aine lukemat- 8
tomissa arkipdivin tuotteissa.

TIETOJARJESTELMIEN
KEHITTAMINEN

Tietojirjestelmien alueella jatkettiin
SAP/R3 -jirjestelmien kehittimista. Jar-
jestelmi on otettu kiyttoon Saksassa ja
Kanadassa se tapahtuu keviin aikana.

Chemicals rakentaa sihkoistd kau-
pankiyntijirjestelmid osana prosessi-
organisaatiotaan tavoitteena toiminnan
jouheva sujuminen toimittajalta tyyty-
viiseen asiakkaaseen saakka. Sihkoi-
sen kaupankiynnin avulla voidaan tita
ketjua laajentaa niin ettd toimittajat ja
asiakkaat tulevat entisti tiiviimmin mu-
kaan samaan prosessiin.



TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Vuosi 2001 on Chemicalsille myontei-
sen kasvun vuosi, ovathan sen yksi-
koistd Pulp & Paper Chemicals ja Kem-
water koko Kemiran tirkeimpii kasvu-
alueita, joilta odotamme 20-30 %:n
kasvua lihivuosina. Laajenemista tavoi-
tellaan péddasiassa yritysostojen avulla.
Sopivia yritysostoja etsitddn tiiviisti ja
tuloksia odotetaan molemmissa yksi-
koissd vuoden kuluessa. Selvitystyot
keskittyvit tilld hetkelld Yhdysvaltoi-
hin ja Eurooppaan. Panostamme myos
tutkimukseen ja kehitykseen, jotta or-
gaaninen kasvu turvattaisiin niin ny-
kyisissd kuin ostettavissa yrityksissi.
Muutokset Chemicalsin strategisten
liiketoimintayksikoiden sisilld ovat
melkoisia. Pulp & Paper Chemicalsin
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muurahaishappoyksikkod, Pigmentsin
Porin tehdas sekd Kemira Fine Chemi-
cals liitettiin Industrial Chemicalsiin
vuoden 2001 alusta. Rehufosfaatit, kali-
umsulfaattilannoitteet ja fosforiliiketoi-
minta puolestaan siirrettiin Agroon.

Kuluvan vuoden nikymiin vaikut-
taa taloussuhdanteiden yleinen kehitys
erityisesti Yhdysvalloissa. Chemicalsin
liikevaihdon ja -voiton uskotaan kasva-
van sekd orgaanisesti ettd yritysostojen
kautta. MyOs toteutettu Kemiran sisdi-
nen rakennejirjestely, erityisesti Pig-
mentsin liittiminen Chemicalsiin, pa-
rantaa tulosta.

KEMIRA
PIGMENTS

PARAS YKSIKKO PIDETTIIN

Kemiran strategian mukaisesti Kemira
Pigmentsin heikosti kannattavat tuo-
tantoyksikot myytiin Yhdysvalloissa ja
Hollannissa. Kemira Pigments perustaa
toimintansa jatkossa Porin kilpailuky-
kyiseen tuotantoyksikkoon.

KYSYNTA NOSTI HINTOJA

Maailman titaanidioksidimarkkinat kas-
vavat noin 3 % vuodessa bruttokansan-
tuotteen kasvun mukaisesti. Vaikka-
kaan eri tarkoituksiin kiytetyn titaani-
dioksidin mairit eivit valttimattd
muutu kovinkaan merkittdvisti vuo-
desta toiseen, sen kysynti vaihtelee
noin kolmen vuoden syklilld. Syyni on
lahinni, ettd asiakkaat ostavat tuotetta
varastoon ja sitten purkavat varasto-
aan.

Titaanidioksidin kysynti kasvoi
vuonna 2000 merkittavisti edelliseen
vuoteen verrattuna kaikilla markkina-
alueilla, eniten kuitenkin Linsi-Euroo-
passa. Kysynnin voimakas kasvu johti
tiukkaan toimitustilanteeseen ja siten
hintojen kohoamiseen vuoden aikana
useaan otteeseen. Viimeisimmait hin-
nankorotusilmoitukset on annettu vuo-
den 2000 lopulla.

Uutta kapasiteettia tuli maailmassa
kiyttoon vuoden 2000 aikana hieman
yli 100 000 tonnia. Kapasiteetin lisdyk-
set on tehty tuotannon pullonkauloja
poistamalla, silld nykyinenkidin hinta-
taso ei tue investointeja tdysin uusiin
tehtaisiin. Pullonkaulainvestointeja ja
joitakin ennakkokaavailuja uusien pie-
nehkojen linjojen rakentamiseen on il-
moitettu yhteensi noin 400 000 tonnia
neljille tulevalle vuodelle. Timai vastaa
kysynnin keskiméiriistd kasvua, jol-
loin nykyinen hyvin tasapainossa ole-
va kysynti ja tarjonta siilyy myos tule-
vaisuudessa.

Kemira Pigments toimittaa tuotteita
yhteensi yli sataan maahan. Tirkein
markkina-alueemme on lidntinen Eu-
rooppa, joskin markkina-asemamme
on merkittivi my0s Latinalaisessa
Amerikassa ja Aasiassa. Tédrkein kas-
vualueemme, etenkin painovirituot-
teissa, on tulevaisuudessa Pohjois-
Amerikka.



RAAKA-AINEET KALLISTUIVAT

Téarkeimmit valmistuksen kustannuste-
kijit ovat ilmeniitti ja energia. Ilmenii-
tin hinta on kohonnut markkinoilla
esiintyvian niukkuuden vuoksi ja ener-
giakustannus nousi kansainvilisen hin-
takehityksen mukana.

LAHIVUOSIEN TAVOITTEET

Tehtaamme Porissa on yksi suurimmis-
ta sulfaattimenetelmalld toimivista tuo-
tantolaitoksista maailmassa. Sen kapa-
siteetti on 120 000 tonnia vuodessa.
Tehdas kayttdd edullisinta titaanidioksi-
din raaka-ainetta, ilmeniittia. Porin tuo-
tantoyksikko on siten kustannuksiltaan
hyvin kilpailukykyinen. Meilld on vah-
va markkina-asema useissa erikoistuot-
teissa, kuten painovireissi kiytettivis-
sd tuotteissa ja mikrokiteisessa titaani-
dioksidissa.

Tavoitteenamme on kasvaa edel-
leen seki erikoistuotteissa ettd myos
teollisuuspigmenteissi. Erikoistuotteis-
sa haemme kasvua uusista tuotteista ja
lisimadristd. Tuotantokapasiteetin nos-
tamista asteittain 150 000 tonniin pul-
lonkauloja poistamalla selvitetiin par-
haillaan.

Keskeinen tavoitteemme tulevai-
suuden ympiristonsuojelussa on hyo-
dyntii prosessissa muodostuvat sivu-
virrat myytavind tuotteina. Oheistuot-
teita kidytetdin mm. vedenpuhdistuk-
seen, maanparannukseen ja sementin
lisiaineeksi.

T&K PYSYY TARKEALLA SIJALLA

kiytettiaviin pigmentteihin. Erikoistuot-
teissa kehitimme varsinkin kosmetii-
kassa, muoveissa, maaleissa ja katalyy-
teissd kdytettivid tuotteita. Niin sano-
tuissa efektiautomaaleissa kdytettivin
mikrokiteisen, lapindkyvin TiO,-pig-
mentin kehitystyd valmistui. Tutkimuk-
sessa ja kehityksessd teimme yhteistyo-
td asiakkaiden, yliopistojen ja tutki-
muslaitosten kanssa.

Kotimaista ilmeniittid tutkimme Kil-
vidlld yhteistydssd VIT:n ja kaivosalan
kehitysyhtion kanssa. Tehdasmittaisella
koeajolla selvitetidn timin ilmeniitin
tekninen soveltuvuus Porin sulfaatti-
prosessin raaka-aineeksi.

TEHOKKUUTTA PARANNETAAN
ENTISESTAAN

Kemira Pigmentsin tehokkuus on ko-
honnut vime vuosina merkittdvisti. Po-
rissa tuotantokapasiteetti henkilod koh-
den on kohonnut noin 40 % vuodesta
1997. Lahivuosina kasvatamme kapasi-
teettia edelleen ja parannamme energi-
an kayton tehokkuutta.

YHTEISTYOSTA SYNERGIAA

Yhteistydmme Kemwaterin kanssa on
molemmille osapuolille merkittdvaa.
Tikkurilan kanssa olemme tutkineet ti-
taanidioksidin kayttod maaleissa. Jat-
kossa tiivistimme yhteistyota Kemiran
Espoon ja Oulun tutkimuskeskusten
kanssa tutkimusresurssien kiayton te-
hostamiseksi.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Titaanidioksidin valmistusprosessi on
erittdin pitkd ja mutkikas, ja sen hallin-
taan liittyy paljon osaamista. Kemiralla
on erityisosaamista jalkikisittelytekno-
logiassa, mikrokiteisen tuotteen val-
mistuksessa ja myods ympiristoteknolo-
giassa.

Pigmentidrisen eli peittivin titaani-
dioksidin tuotekehitys kohdistui erityi-
sesti painoviri- ja maaliteollisuudessa

Titaanidioksidipigmentti
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Titaanidioksidin kysynti on jatkunut
hyvini, joskin Yhdysvaltojen hidastu-
va talouskasvu saattaa alentaa kysyn-
taa Pohjois-Amerikan markkinoilla.
Uutta kapasiteettia tulee kdytton rajoi-
tetusti. Hintatason uskotaan sdilyvin
vahvana myos ensi vuoden aikana.
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Kemiran strategiseksi painopistealu-
eeksi valitseman maaliliiketoiminnan
toimintaedellytykset paranivat huomat-
tavasti, kun sivytysliiketoiminta, Tik-
kurila CPS, myytiin ruotsalaiselle pii-
omasijoitusyhtio Industri Kapitalille
syksylld.

TIKKURILA PAINTS LAAJENEE
LANTEEN

Vuodenvaihteessa 2001 toteutunut
Alcro-Beckers AB:n osto oli alku Tik-
kurilan laajentumiselle Linsi-
Eurooppaan. Ruotsin
suurin maalinvalmistaja
on jo vanhastaan tut-
tu kumppani: yhteis-
yritys Baltic Color

on toiminut me-
nestyksekkadsti
Baltiassa jo vuo-
desta 1994.

Tikkurilan
kauppa- ja raken-
nusmaalit tavoittele-
vat merkittdvii ase-
maa valituilla markki-
na-alueilla. Yrityskaupan
myotd Tikkurilasta tuli Pohjois-
maiden suurin maalinvalmistaja. Eu-
roopassa yritys on jo 10 suurimman
joukossa, mutta tavoitteena on viiden
karki lihivuosina.

Viime vuosina ulkomaaleissa on
keskitytty teknisesti laadukkaiden ja
sadnkestivien tuotteiden kehittami-
seen. Liuotepitoisten tuotteiden kiyt-
to4 on vihennetty korvaamalla nimi
tai tuomalla niiden rinnalle vesiohen-
teinen tai niukkaliuotteinen vaihtoeh-
to. My0s vesiohenteisia tuotteita on
kehitetty edelleen. Sisdimaaleissa jatke-
taan mahdollisimman vihipiistoisten
tuotteiden kehittimista.

MANNER-EUROOPAN MARKKINAT
SUOTUISAT

Sateinen kesi vaikeutti ulkomaalien
myyntid Suomessa ja Ruotsissa. Alku-
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vuoden ja syksyn vilkkaan kysynnin
ansiosta kauppa- ja rakennusmaalien
myynnissi paistiin kuitenkin edellis-
vuoden tasolle.

Keviilla markkinoille tuotu, virien
valintaa helpottava Kaunis Koti -kon-
septi ja -tuotteet on otettu hyvin vas-
taan sekd kotimaassa ettd vientimarkki-
noilla (nimelld Feelings), ja myynti on
kehittynyt odotusten mukaisesti.

Tulosta heikensivit jonkin verran
kertaluontoiset, markkinointiin tehdyt
panostukset, joiden tuottama hyoty ni-

kyy vasta pitemmalld aikavililld.

Myos Vendjilld liiketoiminta kehit-
tyi myonteisesti. Toimitukset kasvoivat
kolmanneksella, ja paikallisten yhtioi-
den toiminta vilkastui. Luoteis-Venijil-
14 asemansa vakiinnuttanut Finncolor
kasvoi erityisesti oman tuotannon ansi-
osta: jo puolet myydyistd litroista val-
mistetaan Pietarissa. Maalauskoulun
toimintaa jatkettiin, ja varastotiloihin
rakennettiin moderni koemaalaamo.

Kraski Tikkurilan tehdas lahelld
Moskovaa aloitti keviilli oman maali-
tuotannon. Tuotekehitystd johdetaan
Vantaalta, ja tuotannossa hyddynne-
tadn mahdollisiman paljon paikallisia
raaka-aineita. Télle tuoteryhmaille etsi-
tiin omat jakelutiet, ja sen avulla voi-
daan Kkilpailla paikallisten valmistajien
kanssa. Keviilld avattiin aluevarasto



TIKKURILA

Milj.e

2000 1999 1998 1997 1996
Liikevaihto 345 357 361 349 255
Kulut 301 -316 -312 -288 -208
Poistot -17 -18 -16 -13 -10
Liikevoitto 27 23 33 48 37
Rahoituserit -1 -4 -5 -4 -4
Tulos ennen satunnaisia erid 26 19 28 44 33
Sijoitettu piAdoma (keskimidirin) 252 234 211 181 170
Sijoitetun pddoman tuotto-% 13 10 16 27 22
Investoinnit 13 23 23 47 25
Henkilosto (keskimiddrin) 2 049 2301 2214 1902 1520

Novosibirskiin palvelemaan Siperian
jalleenmyyjid.

Benetton-konseptin markkinointi
jatkui Keski-Euroopassa, jossa se on
toiminut hyvin. Markkinoille tuotiin
ultramodernit tuotteet, esim. hel-
miidishohtoinen tehosteaine Iridescent.
Vuodenvaihteessa eri puolilla maail-
maa oli n. 500 maalia myyvai Benet-
ton-myymalii.

Unkarissa myynnin kehitys oli suo-
tuisa. Siirtyminen uusiin tiloihin mar-
raskuussa 2000 parantaa asiakaspalve-
lua entisestdin.

Tilanne Baltiassa normalisoitui Ve-
ndjin kriisin jilkeen, ja Baltic Colorin
myynti kehittyi positiivisesti. Baltian
johtavan tuotemerkin Vivacolorin ase-
ma vahvistui entisestiaan.

TIKKURILA COATINGS
EUROOPPALAISTUI

Vuonna 2000 saatiin pditdkseen Tik-
kurila Coatingsin profiilin muutos sel-
kedsti eurooppalaiseksi yritykseksi. Ul-
koisena merkkini yhteisestd identitee-
tista kaikkien yhtididen nimi on nyt
Tikkurila Coatings, ja tuotenimetkin
ovat pddosin samat. Tavoitteena on,
ettd maasta ja paikasta riippumatta asi-
akkaille syntyy mielikuva yrityksestd,
joka tarjoaa rdatiloityja pintakasittely-
ratkaisuja teollisuuden tarpeisiin.
Temaspeed-palvelupisteitid perus-
tettiin lisdd kotimaassa ja ulkomailla.
Temaspeed on johtava teollisuusmaali-

s &,

TIREURILY . —

en sivytys- ja jakelujarjestelmi koko
Euroopassa. Tikkurila Coatingsilla on
omaa tuotantoa, myyntiyhtio tai maa-
hantuoja 20 maassa, ja valtuutettuja
Temaspeed-jilleenmyyjid jo n. 200.

Vantaalle valmistui lihes kolmen
vuoden projektin tuloksena mittava
puuteollisuuden asiakaspalvelukes-
kus, jossa on kiytossd uusin tek-
nologia. Asiakkailla on mm. mah-
dollisuus testata tuotteitaan uusilla
laitteilla ennen omien investointi-
padtostensi tekemisti.

Metalliteollisuusmaalien tuote-
kehityksessd on erityisesti panos-
tettu ympdristdmyotiisiin tuottei-
siin. Niitd ovat esim. vesiohentei-
set maalit sekd maalit, joilla on
korkea kuiva-ainepitoisuus. Puu-
teollisuusmaaleissa tirkeimpani
kehityskohteena ovat vesiohentei-
set ja UV-kovettuvat tuotteet. Coil
coating -tutkimuksessa kehitetdin
paksukalvopinnoitteita ja kromaa-
tittomia pohjamaaleja.

VIENTI KASVOI VOIMAKKAASTI

Teollisuusmaalien kilpailukyky on
parantunut sekid Pohjoismaissa ettid
muualla Euroopassa. Tikkurila
Coatings kuuluu nyt valitsemillaan
alueilla Euroopan johtaviin teollisuus-
maalien toimittajiin.
Korroosionestomaaleissa yhtio on
kuuden suurimman joukossa ja tuote-



maaleissa se mahtuu 10:n kirkeen.
Tikkurila Coatingsin puuteollisuusmaa-
lit ovat Suomessa ja Baltiassa markki-
najohtajia. Coil coating on saanut va-
kiintuneen pohjoismaisen asiakaskun-
tansa lisdksi uusia vientiasiakkaita.

Talouselimin suotuisan kehityksen
ansiosta teollisuusmaalien kulutus
kddntyi hienoiseen nousuun Suomessa
ja Ruotsissa.

Erityisesti vientimarkkinoilla maali-
en myynti kehittyi voimakkaasti. Toi-
mitukset IVY-markkinoille lihes kak-
sinkertaistuivat. Baltian toimintojen
vahvistamiseksi Latviaan perustettiin
palvelukeskus. Unkarissa muutettiin
ajanmukaisiin tiloihin, joista voidaan
hoitaa maalitoimituksia koko itdiseen
Keski-Eurooppaan.

Isossa-Britanniassa vahvistettiin
asemia metalliteollisuudessa ostamalla
Mason Coatings PLC:n teollisuusmaali-
liiketoiminta. Tuotteiden valmistus siir-
retddn vihitellen Buryn ja West Brom-
wichin tehtaille.

Isossa-Britanniassa my0s toteutettin
keskittyminen valituille toiminta-alueil-
le myymalld 50 %:n osuus Becker
Acroma Ltd:std. Samalla myytiin
Goldspeed-jilleenmyyijiketju, joka jat-
kaa edelleen Tikkurila Coatingsin me-
talliteollisuusmaalien markkinointia.

MIHIN MAALIA TARVITAAN?

Maalien tehtdvini on suojata ja kau-
nistaa pintoja, joten niilli on huomatta-
va merkitys kestavin kehityksen kan-
nalta. Asianmukaisesti suojatut raken-
nukset ja rakenteet kestivit kauemmin
ja saastavit ndin luontoa ja erilaisia
materiaaleja.

Estetiikan ja virien merkitystd ei
my0skiin sovi vihitelld. Ymparistonsi
kanssa sopusoinnussa oleva rakennus
on ilo silmille ja hyvilld maulla valittu
sisustus tuo viihtyisyyttd tyo- ja asuin-
ympdristoon. Myos teollisessa maala-
uksessa virien merkitys on kasvanut.

TOIMINNAN LAHTOKOHTA ON
ASIAKAS

Tikkurilan toiminta on aina lihtenyt
asiakkaan tarpeista. Vuodesta 1929 il-
mestynyt Tikkurilan Viesti on maamme
vanhimpia asiakaslehtid, ja ammatti-
laisten maalausneuvonnan juuret ulot-
tuvat yhti pitkille. Syksylla 2000 kiyt-
toonotettu puhelinpalvelu Maalilinja
avasi my0s kuluttajille suoran yhtey-
den maalitehtaalle.

Tikkurila on maailman johtavia yri-
tyksid sivytysjarjestelmidn hyodyntimi-
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sessd maalituotteiden markkinoinnissa
niin kuluttajille, ammattilaisille kuin
teollisuuteenkin.

Tikkurila Paints otti muutama vuosi
sitten ensimmdiisend maailmassa kiyt-
toOn ymparistomyotdiset sdvytyspastat
ja vain kaksi perusmaalia kisittdvin si-
vytysjarjestelmin. Tikkurila Coatingsin
kahden perusmaalin jirjestelmin sidvy-
tyspastat tayttavit teollisuusmaalauk-
sen tiukat laatu-, tyosuojelu- ja ympi-
ristovaatimukset.

Tuotannon tehokkuus Tikkurilassa
on huippuluokkaa. Tammikuussa 2000
kayttoonotettu Monicolor-tehtaan uusi
ohjausjarjestelmai lisd4d entisestiin kus-
tannustehokkuutta ja parantaa laadun-
tuottokykyi.

Kaikkia toiminnan osa-alueita pa-
rannetaan jatkuvasti etsimilld parhaim-
pia menettelytapoja ja vertaamalla
omaa toimintaa niihin. Toimitusvar-
muus on saavuttanut erittdin hyvin ta-
son.

VERKKOKAUPAN KEHITTAMINEN
ETENEE

Vuonna 2000 kidynnistettiin useita sih-
koiseen kaupankiyntiin liittyvid pro-
jekteja. Tikkurila liittyi osakkaaksi
BuildForum-nimiseen sihkoiseen
kauppapaikkaan, joka pyrkii neutraa-
liksi markkinapaikaksi ja logistiikkaket-
jujen ohjaajaksi rakennusalalla.

Omaa verkkosivustoa kehitetdin
tavoitteena valmius ottaa vastaan tila-
uksia Internetin kautta. Sahkoisten tila-
usten osuus on jo kasvanut merkitti-
viksi, ja myos hankintapuolella tutki-
taan sihkoisen kaupankiynnin mah-
dollisuuksia.

EDELLAKAVIJA
YMPARISTOASIOISSA

Ympiristdasioissa Tikkurila on alansa
edelldkivija koko maailmassa. Yritys
sai jo vuonna 1994 ympiristojarjestel-
mistddn BS 7750 -standardin mukaisen
sertifikaatin, joka sittemmin vaihdettiin
ISO 14001 -sertifikaattiin. Tikkurilan
kaikilla tehtailla on jo olemassa tai val-
misteilla ISO-standardisarjan mukaiset
ympdristo- ja laatujirjestelmit.

EU:n miirdykset maaleissa sallitta-
vista orgaanisten liuotteiden mairistd
astuvat voimaan huhtikuussa 2001.
Tikkurila on jo vuosia ennakoinut tule-
via muutoksia mm. lainsdddidnnossi ja
ohjannut tuotekehitystiin ja markki-
nointiaan sen mukaan.

Syksylla 2000 Tikkurila Coatings
jarjesti asiakkailleen ympiristdasioista

ja uusista teknologioista koulutusta,
josta saatiin erittdin paljon positiitivista
palautetta.

HENKILOSTO

Vuoden 2000 lopussa Tikkurila-konser-
nin palveluksessa oli 1 506 henkei eli
777 vihemmin kuin edelliseni vuon-
na. Niistd 769 tyoskenteli Suomessa.
Alcro-Beckersin mukaantulo vuoden
2001 alusta nostaa henkildston madrii
noin 1 100:1la.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Seki kauppa- ja rakennusmaaleissa
ettd teollisuusmaaleissa selkedni ta-
voitteena on kasvu ja valittujen tuote-
alueiden vahvistaminen. Vakiintuneilla
markkinoilla timi tapahtuu yritysos-
toin ja lihialueiden kasvavilla markki-
noilla orgaanisesti.

Tikkurilan erityisvahvuutena on
joustavuus eli kyky sopeutua markki-
noiden ja muuttuvien asiakasrakentei-
den kulloisinkiin vaatimuksiin. T4t
kyky4 tarvitaan yhi kovenevassa kil-
pailussa, jossa vain parhaat yritykset
menestyvat.

Tikkurila on aina halunnut ottaa
kiyttoon uudet toimintatavat, kun sel-
laisia on ollut tarjolla. Sihkoinen kau-
pankdynti on myds asia, jossa Tikkuri-
la haluaa olla ykkénen. Tavoitteena on
kehittdd mahdollisimman yksinkertaisia
jarjestelmid, jotka palvelevat parhaalla
mahdollisella tavalla niin yritystd kuin
asiakasta.

Alcro-Beckers tulee vahvistamaan
Tikkurilan kilpailukyky4 entisestdin, ja
voimien yhdistiminen tekee konser-
nista maalimarkkinoiden huippuosaa-
jan. Molemmat yritykset ovat edelldki-
vijoitd ympiristdasioiden ja asiakassuh-
teiden hoitamisessa. TAmi on ensim-
miinen askel kohti vahvan pohjois-
maisen maaliyrityksen luomista.
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HINNAT VIHDOIN NOUSUUN

Vuonna 2000 kasvinravinteiden kaytto
maapallolla kasvoi noin 2 %. Maailman
viljasadon ennustetaan alittavan edel-
lisvuoden sadon lidhes 2 %:lla. Linsi-
Euroopassa, joka on Kemira Agron
padamarkkina-alue, tapahtui suuria lan-
noiteteollisuuden rakennemuutoksia.
Typpilannoitekapasiteettia suljettiin l4-
hes 3 miljoonaa tonnia ja NPK-lannoi-
tekapasiteettia miljoona tonnia.

Tuotteiden vihentyneen kysynnin
ja halpatuonnin vuoksi linsieurooppa-
lainen lannoiteteollisuus on parin vii-
me vuoden aikana sulkenut 30 tehdas-
ta. Kemira Agro sulki kesikuussa Hol-
lannissa Pernisin tehtaan ja joulukuus-
sa Rozenburgin tehtaan, yhteensi
560 000 tonnia NPK/DAP-kapasiteettia
ja ldhes miljoona tonnia typpilannoite-
kapasiteettia. Kaikkien niiden ratkaisu-
jen uskotaan tervehdyttivin toimialaa
ja luovan lannoiteteollisuudelle mah-
dollisuuden kehittyd osana Linsi-Eu-
roopan korkealaatuista ja kilpailuky-
kyistd elintarvikeketjua.

Lannoitteiden hinnat 14htivit Linsi-
Euroopassa nousuun vuoden ensim-
miiselld neljannekselld ja kohosivat
koko loppuvuoden. Typpilannoittei-
den hinnat olivat vuoden lopussa eri
markkinoilla 40-90 % korkeampia ja

KEMIRA AGRO
Milj.e

2000 1999 1998 1997 1996
Liikevaihto 1116 1015 1 030 1079 1 056
Kulut -1 029 -990 -954 -941 -871
Poistot —64 -64 -57 -53 -59
Liikevoitto 23 -39 19 85 126
Rahoituserit -17 -20 -17 -21 -23
Tulos ennen satunnaisia erii 6 -59 2 64 103
Sijoitettu paioma (keskimairin) 605 663 645 602 595
Sijoitetun padoman tuotto-% 5 -5 5 14 21
Investoinnit 66 47 62 48 40
Henkilostod (keskimdirin) 2 833 2951 3071 3117 3 415

Liikevaihto
markkina-
alueittain

Muut maat—— B
3%

EU
85 %

Aasia 6 % Muu Eurooppa 6 %

NPK-lannoitteiden hinnat 20-35 % kor-
keampia kuin vuotta aikaisemmin. Sitd
vastoin PK-lannoitteiden hinnat pysyi-
vit lihes ennallaan. Kilpailu kiristyi
lannoitteiden vientimarkkinoilla varsin-
kin NPK-tuotteiden osalta.
Raaka-aineista maakaasun hinta ko-
hosi jyrkisti, mikd taas nosti siitd val-
mistettavan ammoniakin hintaa. Am-
moniakki maksoi joulukuussa yli 80 %
enemmain kuin vuotta aikaisemmin.
Kaliraaka-aineen hinta oli koko vuo-
den jokseenkin vakaa. Fosforiraaka-ai-
neista fosforihapon dollarihinta laski
vuoden ensimmdiselld puoliskolla 15 %.

UUDEN STRATEGIAN MUKAINEN
KAHTIAJAKO

Kemiran uutta strategiaa, jossa Agron
painopistealueena ovat erikoislannoit-
teet, alettiin toteuttaa heti vuoden alus-
ta jakamalla Agro kahdeksi uudeksi
strategiseksi liiketoimintayksikoksi, jot-
ka ovat Kemira Agro Specialties ja Ke-
mira Agro Nitrogen.

Kemira Agro Specialtiesin tavoite
on olla ensisijainen yhteistydkumppani
ja kokonaisratkaisujen toimittaja elin-
tarvikeketjussa. Uuden strategian to-
teuttamista varten ne osat Kemira Che-
micalsista, jotka toimivat elintarvike-
ketjussa, siirrettiin osaksi Agroa. Siirre-
tyt liikketoiminnat ovat eldinrehufosfaa-
tit, fosforihappo ja kaliumsulfaatti.

Kemira Agro Nitrogen toimii toistai-
seksi osana Kemira Agroa ja sen suun-
nittelu- ja ohjausjirjestelmiid. Strategi-
ansa mukaisesti Kemira pyrkii kuiten-
kin luopumaan typpilannoiteliiketoi-
minnasta.

KEMIRA AGRO SPECIALTIES

Kemira Agro Specialtiesin strategiana
on kasvaa tarjoamalla uusia tuote- ja
palvelukokonaisuuksia:

- maatalouteen Itimeren alueella ja
itdisessd Keski-Euroopassa

- valituille erikoiskasvimarkkinoille
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maailmanlaajuisesti

- valituille rehumarkkinoille maail-
manlaajuisesti.

Tami merkitsee selvid siirtymisti
peruslannoitteista erikoistuotteisiin.
Toisin sanoen markkinoilta, joissa kil-
paillaan pelkistddn hinnalla, siirrimme
painopistettd sellaisille markkinoille,
joilla asiakkaiden ja kuluttajien osto-
voima on suurempi. Tarjoamme myos
radtiloityjd tuotteita ja kasvuohjelmia,
joissa palvelut muodostavat tirkein
osan kokonaisratkaisujamme.

Toimitamme piddasiassa moniravin-
teisia NPK-lannoitteita ja tiysin vesiliu-
koisia erikoislannoitteita maailmanlaa-
juisille markkinoille. Tuotantolaitok-
semme sijaitsevat Suomessa, Tanskas-
sa, Liettuassa, Kiinassa, Yhdistyneissi
Arabiemiirikunnissa ja Malesiassa.

Yksikon liikevaihto oli 563 milj.
euroa. Myyntimaarit sdilyivit lihes
edellisvuoden tasolla. Linsi-Euroopan
NPK-hintojen selvd paraneminen vuo-
den loppupuolella ei kuitenkaan riitti-
nyt kattamaan piddraaka-aineen, am-
moniakin, hinnannousua. Myos Baltian

NPK Saksassa (15-15-15)

EUR/100kg
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ja Puolan markkinoilla tapahtui lievia
paranemista. Tulosta kohensi Euroo-
pan ulkopuolelle suuntautunut vienti
vahvan dollarin ansiosta. Tdysin vesi-
liukoisten erikoislannoitteiden myynti-
médrit kasvoivat ja kannattavuus siilyi
hyvilli tasolla, vaikka kaliumniraatin
tarjonnan voimakas kasvu laski hintoja
jonkin verran.

KEMIRA AGRO NITROGEN

Kemira Agro Nitrogen tuottaa pddasias-
sa typpilannoitteita Linsi-Euroopan
markkinoille ja sen tuotantolaitokset si-
jaitsevat Hollannissa, Belgiassa, Rans-
kassa ja Isossa-Britanniassa.

Yksikon liikevaihto oli 662 milj. eu-
roa. Tulos parani voimakkaasti edelli-
sestd vuodesta typpilannoitteiden hin-
nannousun ansiosta. Maakaasun hin-
nan nousu, + 70 % edelliseen vuoteen
verrattuna, soi kuitenkin merkittivin
osan tdstd hyodysta.

Prosessikemikaaliliiketoiminta jat-
kui vakaana. Hinnat nousivat seurail-
len raaka-ainehintoja. Liiketoiminnan
kehittiminen jatkui ja Rozenburgin
tehtaan sulkeutuessa tilalle neuvoteltiin
korvaavat hankintasopimukset.

LIIKETOIMINNAN KEHITYS JA
T&K

Pidosan investointivaroista kdytimme
olemassaolevien laitosten turvallisuu-
den ja luotettavuuden kehittimiseen
sekd vahvistamaan valitsemaamme eri-
koislannoitestrategiaa. NPK-lannoitteita
tuottavat yhteisyritykset niin Liettuassa
kuin Malesiassakin saatiin vakaaseen

Ammoniumnitraatti
Isossa-Britanniassa
GBP/t
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toimintaan ja NPK-tehdas Zhanjiangis-
sa, Kiinassa valmistui joulukuussa
aloittaen samalla koetuotannon. Vesi-
liukoista ureafosfaattia valmistava teh-
das aloitti toimintansa Yhdistyneissi
Arabiemiirikunnissa helmikuussa 2001.
Arab Potash Companyn kanssa aloitet-
tu yhteisprojekti kaliumnitraatin ja di-
kalsiumfosfaatin tuottamiseksi Jordani-
assa on edennyt suunnitellusti ja tuo-
tanto kidynnistyy kesilla 2002.

Kemira Agron kokonaisinvestoinnit
olivat kuluneena vuonna 66 milj. eu-
roa.

Kemira Agro Specialtiesin yhdessi
muiden maatalouden tuotantotarvike-
ja palvelutarjoajien kanssa kehittimi
internet-palvelu Farmit Website Oy laa-
jeni. Kattava maatalouden portaali on
saanut laajan kayttijikunnan ja vuo-
den loppuun mennessi klubijaseniksi
kirjautuneet 9 000 viljelijaa edustavat
20 %:ia Suomen viljelyalasta. Kehitetyn
internet-tuotteen hyodyntimistd KAS:n
muilla markkina-alueilla selvitetiin
vuoden 2001 aikana.

Tutkimuksessa keskityimme eri-
koistumista tukeviin aiheisiin. Kasvu-
ohjelmiin ja tismiviljelyyn liittyvien
palvelujen kehittiminen seki kasvi- ja
aluekohtaisten erikoislannoitteiden ke-
hittiminen muodostavat tutkimuksen
ytimen. Uuden, joustavasti eri vaati-
muksiin muuntautuvan pilot-tehtaan
suunnittelu aloitettiin. Se valmistuu Es-
poon tutkimuskeskukseen vuonna
2001 ja antaa entistd paremmat mah-
dollisuudet asiakkaidemme nopeaan ja
radtiloityyn palveluun.

Tutkimusmenot olivat 12 milj. eu-
roa, 1,1 % liikevaihdosta.

Ammoniakki

=— FOB Mustanmeren
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HENKILOSTO

Kemira Agron henkilostomiird on su-
pistunut huomattavasti toimintojen te-
hostamisen ja rakennemuutoksen
myo6td. Maard on laskenut kahdessa
vuodessa noin 200:lla. Vuonna 2000
henkilostod oli keskiméirin 2 833.

Rakennemuutoksen ohella olemme
jatkuvasti kehittineet toimintaamme
kohti prosessimaista toimintatapaa, jol-
la lisiamme asiakaslihtoisyyttd, koko
henkiloston vastuunottoa seki reaktio-
herkkyyttd nopeasti muuttuvassa litke-
toimintaympdaristossid. Prosessiorgani-
saation kehitys ja siihen liittyvd henki-
loston koulutus ovat lihivuosien tir-
keitd hankkeita.

Uuden strategisen suunnan myoti
kehitimme muutosta tukevia taitoja ja
Osaamista.

TURVALLISUUS JA LUOTETTAVUUS

Strategisena kulmakivenimme on tur-
vallinen ja luotettava toiminta. Kiyn-
nissd olevien kehitysprojektien ja jo
kayttoon otettujen uusien tydmenetel-
mien ansiosta tapaturmien miird on
jatkuvasti laskenut viimeisten neljin
vuoden ajan. Jatkamme uuden turvalli-
suuspolitiikan kidyttoonottoa ja paran-
namme toimintaamme edelleen. Lisdk-
si uusien yhteisyritysten kdynnistimi-
nen ja niiden toiminnan luotettavuu-
den nostaminen nopeasti tavoitetasolle
ovat haasteitamme.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Maailman viljavarastot olivat vuoden
2000 lopussa alhaisemmat kuin vuotta
aikaisemmin. Syysviljojen kylvoalat
pohjoisella pallonpuoliskolla olivat ta-
vanomaista pienemmit huonon siin
vuoksi. Lihaluujauhon kiyttokiellon
vuoksi soijan ja halvan rehuviljan tarve
Euroopassa todennikoisesti kasvaa.
Viljan ja muiden viljelystuotteiden
maailmanlaajuista hintakehitystd on
vaikea ennustaa, mutta todennikoisim-
min hinnat pysyvit vakaina.
Lannoiteteollisuuden kansainvali-
sen jarjeston IFA:mn arvion mukaan
maatalouden maailmanlaajuinen tilan-
ne nikyy lannoiteliiketoiminnassa po-
sitiivisesti ja ravinnekysynti kasvaisi
1 %. Linsi-Euroopassa midrdt ovat
edelleen laskussa, mutta paikallisen
lannoiteteollisuuden kapasiteetin sul-
kemisten ja halpatuonnin rajoitusten
ansiosta lannoitteiden kysynti ja tar-
jonta ovat paremmassa tasapainossa
kuin pitkddn aikaan. Lannoiteliiketoi-

minnan nikymit ovatkin paamarkki-
noillamme suotuisat. Positiivista odo-
tusta vahvistaa my6s Kiinan ja maail-
man kauppajirjeston WTO:n vilinen
sopimus, joka selkeyttdi ja varmistaa
NPK-viennin tulevaisuutta.
Epdvarmuustekijoistd merkittivim
mit ovat Yhdysvaltojen talouden
suunta ja siitd seuraava dollarin kurs-
si sekid energian hinnan kehitys
maailmanlaajuisesti.



KEMIRA

METALKAT

Kemira Metalkatin tulos oli hyvi. Seki
liikkevaihto etti liikkevoitto toteutuivat
suunnitelmaa parempina. Tahin vai-
kuttivat tuotannosta poistuvien mallien
ennakoitua parempi kysyntd seki toi-
mitusten nopea kdynnistyminen uusiin
automalleihin.
Liikevaihto koostui
pédosin katalysaattori-
toimituksista Euroo-
pan autoteollisuu-
delle. Toimituk-
set autoteolli-
suuden ulko-
puolelle moot-
toripy0riin,
moottorisahoi-
hin ja muihin
pienkoneisiin
ovat edelleen kas-
vussa ja toimituksia
on ollut myods Poh-
jois-Amerikkaan ja Aasi-
aan. Metalkatin markkinaosuus maail-

Kemira Oyj kisittdd konsernin johdon
ja hallinnon seki erditid palvelutoimin-
toja. Kemira Oyj:n litkevaihto
koostuu sihkoén myynnis-
ta kotimaisille konser-
niyhtioille ja ulko-
puolisille. Liikevaih-
to vuodelta 2000
oli 21 milj.e (27
milj.e). Liikevaih-
dosta 40 % tuli
konsernin ulko-
puolelta.
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man metallisista katalysaattoreista on
noin 20 %.

Kemira Metalkat perusti vuoden ai-
kana yhteisyrityksen Romaniaan pa-
rantaakseen palvelua sikildiselle auto-
teollisuudelle. Yhteisyritys perustettiin
myos Saksaan tavoitteena sihkdisen
kaupan kidynnistiminen ja kehittami-
nen. Vuoden lopulla ostettiin oikeudet
metalliseen ECOCAT-katalysaattoriken-
noon. Tami ostos vahvistaa edelleen
Kemira Metalkatin asemaa metallisten
katalysaattoreiden toimittajana tuotan-
non kdynnistyttyd vuonna 2001.

Ympiriston tilaa parantavien tuot-
teiden kysynti lisidntyy padstonormi-
en kehittyessd maailmanlaajuisiksi. Ke-
mira Metalkatilla on laaja tuotevalikoi-
ma ja osaaminen, mikd antaa hyvin
pohjan kehittdd liiketoimintaa tulevina
vuosina. Vuoden 2001 liikevaihdon ja
tuloksen odotetaan olevan hieman
alempaa tasoa.

Emoyhtion tarkeimpini tehtivani
on konsernin strateginen johtaminen.
Se asettaa konsernin ja tytiryhtididen
tavoitteet ja miirittelee toimintaperi-
aatteet sekid myotivaikuttaa konsernin
sisdisten synergioiden hyddyntimi-
seen. Energialiiketoiminnan lisdksi
emoyhtio hoitaa konsernin rahoitus- ja
eriitd muita konsernipalvelutoimintoja.

Kemira Oyj:n palveluksessa oli kes-
kimadrin 120 (132) henked.



YRITYSKULTTUURI MUUTOKSESSA

Kemiran ylimmissi johdossa tapahtui
vuoden 2000 alussa suuria muutoksia:
saimme sekid uuden ulkopuolisista ji-
senistd koostuvan hallituksen ettid uu-
den piijohtajan.

Téssd yhteydessi tehtiin merkittdvid
padtoksid, jotka vaikuttivat litketoimin-
tarakenteen lisiksi myos yrityskulttuu-
riin. Vuoden aikana médriteltiin Kemi-
ran visio ja arvot seki yhteiset ydin-
osaamisalueet (s. 4). Tdhin prosessiin
lihes koko henkilostolla oli mahdolli-
suus osallistua mm. intranetin keskus-
telusivuilla ja toimipaikoilla jirjestetyis-
si pienryhmikeskusteluissa.

KEMIRAN ARVOT

YKSILON KUNNIOITTAMINEN

Arvostamme oikeudenmukaisuutta, re-
hellisyyttd, avoimuutta ja luottamusta
kaikessa kanssakdymisessi. Rohkai-
semme kemiralaisia osallistumaan ja
verkottumaan.

UUDEN ETSIMINEN

Etsimme innovatiivisia ratkaisuja, tuot-
teita ja palveluja ja yhdistimme niitd
uudella tavalla. Rohkaisemme yksilol-
listd ajattelua.

YHTEISTYO

Yhteistyo sekd asiakkaan kanssa ettd
Kemiran sisilld on toimintamme perus-
ta. Teemme yhteistyotd yli organisaa-
tio- ja kulttuurirajojen, ja kannustamme
tiedon jakamista ja parhaiden ty&tapo-
jen omaksumista.

TULOSHAKUISUUS

Tyomme tihtdi entistd parempaan ta-
loudelliseen tulokseen. Tavoitteemme
kaikessa toiminnassa ovat korkealla ja
pyrimme siihen, ettid yhteistyossi voit-
tavat sekd asiakas ettd me.

KEMIRAN TULOSKORTTI

Kemira paitti vuoden 2000 alussa siir-
tyd asteittain kidyttimain Balanced
Scorecard -menetelmiin perustuvaa
strategista johtamisjirjestelmai, jolle

annettiin nimeksi Kemiran tuloskortti.
Konserni ja sen strategiset liiketoimin-
tayksikot ovat kehittineet vuoden 2000
aikana omat tuloskorttinsa, joiden ke-
hitystydssa on yhdistetty konsernin ja
liiketoimintayksikoiden strategiset ta-
voitteet. Tuloskorttiin perustuvan joh-
tamismenetelmin kiyttdd laajennetaan
ja syvennetiin konsernissa vuoden
2001 aikana.

Kemiran tuloskortti on strategisen
johtamisen jirjestelmi, jonka tavoittee-
na on kuvata kiaytinnon tavoitteiden
kautta kuljettava tie yhtion strategian
tdyttymiseen ja vision toteutumiseen.
Tuloskortti on tehokas tyoviline yhti-
On vision ja strategian viestittdimisessd
koko organisaatiolle. Sen avulla yhdis-
tetiin konsernin ja strategisten tulos-
yksikoiden tavoitteet ja ponnistukset
samansuuntaisiksi seka liitetiin vuosi-
suunnitelmat pitkin tihtiyksen suun-
nitelmiin.

Kemiran tuloskortin avulla varmis-
tetaan yhtion tasapainoinen kehittymi-
nen midrittelemilld neljille konsernin
tulevaisuuden kannalta tirkeille osa-
alueelle keskeiset menestystekijit, laa-
timalla strategian toteuttamiseen tarvit-
tavat kiytinnolliset toimintasuunnitel-
mat, valitsemalla kehityksen seuraami-
sessa kaytettdvit mittarit ja sopimalla
niille haasteelliset tavoitearvot. Kemi-
ran tuloskortti sisiltdi talous-, asiakas-,
toimintaprosessi- ja henkilostonikokul-
man.

Konsernin keskeisiksi menestyste-
kijoiksi talousndakokulmassa on valittu
kannattava kasvu, padoman kiyton te-
hokkuus ja pddomarakenne. Tuloskor-
tissa kiytetyt taloudelliset mittarit on
esitelty tarkemmin sivulla 4. Konsernin
asiakasnikokulmassa keskeisid menes-
tystekijoitd ovat konserniin kuuluvien
litkketoimintojen uusiutuminen ja ym-
paristoliiketoiminnan kehittyminen.
Konsernitason prosessinikokul-
massa keskeisiksi menestysteki-
joiksi on miairitelty tyoturvalli-
suus, operatiivinen erinomai-
suus ja organisaatioiden uu-
distaminen. Konsernin
henkilostonikokulmassa
on keskeisiksi menes-
tystekijoiksi valittu
vuorovaikutuksen ja
johtamisen kehitti-

minen, yrityskulttuurin uudistaminen ja
konsernin ulkoisen kuvan muuttumi-
nen.

HENKILOSTON KEHITTAMINEN

Vuonna 1998 aloitetun johdon kehitti-
misohjelman (Kemira Excellence by
You eli KEY) piirissd oli vuoden lopus-
sa 170 esimiesti tai asiantuntijaa Kemi-
ran eri puolilta. Ohjelma on yhdeksin
opintoviikon joustava kehittimiskoko-
naisuus, joka sisdistd verkostoitumista
edistivien yhteisten modulien lisiksi
kasittdd yksilolliseen kehityssuunnitel-
maan perustuvan osan. Ohjelma vah-
vistaa samalla oppimiskultturia, jossa
jokainen itse yrityksen tukemana kan-
taa vastuun omasta kehittymisestiin.

Konsernin ylimmin johdon kes-
kuudessa kiynnistettiin kehityshanke,
johon sisiltyy sekd yksilollistd, kohde-
ryhmin yhteistd ettd johtoryhmikoh-
taista kehittAmista.

Koko Kemirassa ollaan siirtymissi
prosessipohjaiseen organisaatioon ja
titd muutosta tuetaan myos valmen-
nuksen avulla.

Kehityskeskustelujen avulla varmis-
tamme, ettd jokainen saa palautetta
suorituksestaan ja tietdd tavoitteensa ja
ettd hinen kehittymisensi on suunni-
teltua. Seuraavien vuosien tavoitteena
on keskustelujen laadun parantaminen
ja koko henkiloston saaminen keskus-
telujen piiriin. Tavoitteiden toteutumis-
ta edistetiin valmennuksella.




KEMIRA-KONSERNIN YMPARISTORAPORTTI 2000

JOHDANTO

Kemiran kahdeksas ympiristdraportti
on yhteenveto tirkeimpien ympiristo-
asioiden kehityksestd konsernissa
vuonna 2000. Raportti sisiltid myos
tietoja turvallisuudesta, energiasta ja
yhteiskuntavastuusta.

Raportti on laadittu noudattaen tir-
keimpii soveltuvia eurooppalaisia ra-
portointi- ja tilinpdatdsohjeita’. Konser-
niyhtioitd kisitelliin samoin periaat-
tein kuin tilinpddtoksessi.

YHTEENVETO

Useimmat konsernin paiastot vihenivit
huomattavasti portfoliomuutosten seu-
rauksena. Etenkin paistot veteen ale-
nivat tuntuvasti. Ongelmajitteiti muo-
dostui selvisti vihemmin kuin viime
vuonna, kun taas tavanomaisia jitteitd
syntyi hiukan enemmin. Toimipaikko-
jen kohdearviointeja ja saastuneiden
alueiden kunnostussuunnitelmia teh-
tiin aiempaa runsaammin.

Ympiristonsuojelun investointime-
not pienenivit edelleen noin 30 %
edellisvuodesta. Vield merkittivimpdi
oli kiyttokustannusten noin 25 %:n
lasku, miki johtui lihinni liiketoimin-
tojen myynneisti.

Ympiristotuotteiden ja -palvelujen
myynti kohosi 340 miljoonaan euroon,
jossa on vertailukelpoista kasvua noin
10 %. Midritietoiset, pitkdaikaiset pa-
nostukset ovat siten yli kaksinkertaista-
neet ympiristoliiketoiminnan Kemiras-
sa alle kymmenessi vuodessa.

Merkittavid teollisuusonnettomuuk-
sia tai satunnaispddstojd ympdristoon
ei ollut, mutta yksi valitettava kuole-
maan johtanut tapaturma aiheutui.

Kemira julkisti uudet arvonsa ja vi-
sionsa. Uudelleen miaritellyt ydinosaa-
misalueet terdvoittivit konsernin ym-

paristostrategiaa. Uuden tuloskortiston
avulla mitataan edistymistd myos ym-
piristo- ja turvallisuusasioissa. Usea
toimipaikka sai ISO 14001 -sertifikaatin
tai kehitti aktiivisesti ymparisto- ja tur-
vallisuusjirjestelmid. Suomessa Kemira
palkittiin jilleen hyvistd ympiristora-
portoinnista.

YMPARISTOSTRATEGIA

Uuden konsernistrategian toimeenpa-
no oli vuoden vallitseva piirre. Konser-
nin uusiin ydinliiketoiminta-alueisiin
kuuluu paljon ympiristotuotteita ja -
palveluja, erityisesti sellu- ja paperike-
miassa, vedenpuhdistuksessa ja maa-
leissa. Niilld aloilla Kemira pyrkii joh-
tavaksi kokonaisvaltaisten palvelujen
tarjoajaksi, ja on asettanut itselleen
haasteelliset kasvutavoitteet. Valitut
ydinliiketoiminnat perustuvat yhteisiin
osaamisalueisiin, joista tirkeimpid ovat
vesiteknologia ja -kemia, ympiristo-
osaaminen ja kierritys.

Kuten viime vuonna ennakoitiin,
konsernin portfolio on muuttumassa
ympdristonsuojelun kannalta kevyem-
pddn suuntaan. Osittainen luopuminen
titaanidioksidiliiketoiminnasta toteutui
ja typpilannoitteissa jirjestelyt ovat
kiynnissi. Konsernin pididstojen, ener-
giaintensiivisyyden ja ympiristokustan-
nusten odotetaan tistd syystd laskevan
edelleen.

YMPARISTOPOLITIIKKA JA
HALLINTAJARJESTELMAT

Konserni vahvisti turvallisuuden ja ke-
mikaalivalvonnan resursseja, jotta voi-
taisiin paremmin vastata sisdisiin ja toi-
mintaympdriston muutoshaasteisiin.
Uusi tuloskortisto (Balanced Score-
card) otettiin konsernitasolla kayttoon.
Sithen sisiltyy myos turvallisuus- ja

ympdristoalueiden johtamistavoitteita.

Kemira Chemicalsin Oulun tehtaille
myonnettiin ISO 14001 -sertifikaatti
marraskuussa. Industrial Chemicals -lii-
ketoimintayksikko saavutti timidn hy-
viaksynnin Helsingborgin toiminnoil-
leen. Siilinjirven ja Kokkolan toimipai-
kat valmistautuivat ISO 14001 -serti-
fiointiin vuoden 2001 aikana. Kansain-
vilistid turvallisuuden luokitusjirjestel-
mii (ISRS) alettiin rakentaa Vaasan ja
Oulun tehtailla.

Kemwaterissa usea tehdasyksikko
valmisteli ISO 14001 -jirjestelmii ja tur-
vallisuusjirjestelmid. Kemira Pigment-
sin Porin tehtaalla suoritettiin perusta-
va ISRS-tarkistus. Seveso-direktiivin
mukaiset turvallisuusmenettelyt ovat
loppusuoralla usealla toimipaikalla.

Kemira Agron Tertren tehdas sai
ISO 14001 -sertifikaatin maaliskuussa.
Kaikki Agron Suomen toimipaikat val-
mistautuivat sertifiointiin vuonna 2001
sekd Seveso-direktiivin mukaisten tur-
vallisuusselvitysten loppuun saattami-
seen.

Hiljattain osaksi Tikkurilaa liitetty
Alcro-Beckers on pitkiddn ollut aktiivi-
nen ymparistdasioissa, ja yhtiolld on
haastava ympiristopolitiikka. Yhtion
pédtoimipaikalla Tukholman Lévhol-
menissa on sertifioitu ISO 14001 -jir-
jestelmd. Pienemmaélld Ansbachin teh-
taalla Saksassa on puolestaan toimialan
ensimmdisten joukossa rekisteroity
EMAS-jirjestelmi.

YMPARISTONSUOJELU
TUOTANTOLAITOKSILLA

Kemira Chemicals. Helsingborgin teh-
tailla Ruotsissa vihennettiin hajukaasu-
padstoja dikalsiumfosfaatin tuotannosta
ja parannettiin happosiilididen turvalli-
suutta. Yhtio teki laajat tutkimukset
epidorgaanisesta tuotannostaan yllitti-

! CEFIC (Euroopan kemianteollisuuden kattojirjestd) 1998: Ympiristo- ja turvallisuusraportoinnin ohjeet.
“Tulkitseva tiedonanto neljannen ja seitseminnen tilinpadtosdirektiivin tietyistd artikloista.” Euroopan komissio, 98/C 16/04.

Ympiristokuormitus ja liikkevaihto

‘Ympiristoindeksiin kuuluu seitsemin keskeistd padstod ja tavanomainen jite.
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en todetuista orgaanisista klooripais-
toistd, joihin lukeutuvat mm. dioksiini-
yhdisteet ja heksaklooribentseeni. Kun
niiden aineiden paistolihteet ja synty-
tapa oli selvitetty, péditettiin rakentaa
aktiivihiililaitos epdpuhtauksien poista-
miseksi. Lisdksi tehtiin raaka-ainemuu-
toksia ja otettiin kiyttoon viliaikainen
aktiivihiilisuodin suolahapon ja jiteve-
sien puhdistukseen. Ulkopuolinen
asiantuntija varmisti arviossaan, ettid
padstoistd ei ole aiheutunut merkitti-
vid terveyshaittaa ulkopuolisille tai
henkilostolle.  Yleisolle kerrottiin
asiasta avoimesti heti, kun luotettavat
tiedot olivat saatavilla.

Vetyperoksidin tuotannossa Ulsanin
tehdas Eteld-Koreassa vihensi aro-
maattisten livottimien kidytostd aiheutu-
via ongelmajitteitd toiminnallisten
muutosten avulla. Toimipaikan meluti-
lanne tutkittiin. Kanadassa Maitlandin
tehtaalla ei ollut erityisid ymparisto-
muutoksia, ja jatehuoltoon liittyvi au-
ditointi sujui ongelmitta. Rozenburgin
vetyperoksiditehdas paransi jatevesien
kisittely4d ja meluntorjuntaa. Haihtuvi-
en orgaanisten piistdjen vihentimistd
valmisteltiin viranomaisvaatimusten
tayttimiseksi, ja alumiinioksidijatettd
pyritdan kierrittimain raaka-aineen
toimittajalle.

Kemwateriin kuuluva Nirken yk-
sikko vihensi edelleen suodosjitettid
Ruotsissa. Tsekinmaalla Prerovin teh-
das lisisi jiteraaka-aineisiin perustuvaa
tuotantoa. Rheinbergin vesikemikaali-
tehtaan kokonaisvaltaiseen uudistami-
seen sisiltyi moderni ympiristotekniik-
ka. Puolassa Policen tehdas uudisti
suolahappopesurin. Isossa-Britanniassa
Goolen tehtaalle asennettiin uusi kaa-
sunpuhdistus, ja polyn seki rikkidiok-
sidin poiston tehokkuus tutkittiin.
Myos Kiinassa sijaitsevalla Yixingin
tehtaalla parannettiin pesureita ja vesi-

Rikkipadstot ilmaan
Kaikki rikkiyhdisteet SO, tksi laskettuna.
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en kierritysta sekd vihennettiin suo-
dosjitettd.

Suomessa Vaasan tehtaiden tuo-
tanto kasvoi samalla kun haihtuvia or-
gaanisia piistojd vihennettiin luopu-
malla metanolin kidytostd liuottimissa.
Pienehko rikkidioksidin ja suolahapon
satunnaispdisto tapahtui marraskuus-
sa. Viereisen Infjirden-jirven sedimen-
tin saastuneisuustutkimukset saatettiin
padtokseen ja vaihtoehtoisia kunnos-
tustekniikoita vertailtiin. Tarkempi
kunnostussuunnitelma on valmisteilla.

Oulun tehtailla tutkittiin noen kisit-
telytekniikkaa ja mahdollisuuksia
oheispolttoon turpeen kanssa. Myos
nokialtaiden riskit arvioitiin. Siilinjir-
ven tehtailla ympiristopaastot eivit
muuttuneet oleellisesti, vaikka kaivos-
toiminnassa ja fosforihapon tuotannos-
sa oli enndtysvuosi. Tydtapaturmia oli
vihemmin kuin koskaan.

Kokkolan tehtailla suoritettiin sa-
maan aikaan Helsingborgin kanssa (ks.
ylld) laajat orgaanisten klooripiistojen
tutkimukset kaliumsulfaatin ja kal-
siumkloridin tuotannosta. Parhaillaan
asennetaan aktiivihiililaitosta, jonka
avulla poistetaan tehokkaasti epiapuh-
tauksia erityisesti kaasupdistoistd ja vi-
lituotehaposta. Sen seurauksena epi-
puhtaudet vihenevit my0s jitevesisti
ja jatteistd. Investointikustannus on
noin 1,3 milj.e. Lisiksi ulkopuoliset
asiantuntijaselvitykset osoittivat, ettid
epdpuhtauspiistoisti ei ole aiheutunut
merkittavdi paikallista terveysriskid tai
tyoterveyshaittaa. Tutkimuksissa ei
myoskiin loydetty olennaisesti kohon-
neita orgaanisia klooripitoisuuksia me-
ren pohjasedimentisti Kokkolan teh-
dasalueen ulkopuolella. Tehdasalueel-
le rajoittuvia epidorgaanisia jatealueita
tutkitaan edelleen.

Kemira Fine Chemicals, joka myos
sijaitsee Kokkolan tehdasalueella, in-
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vestoi oman polttolaitoksensa jatkuva-
toimisiin padstomittareihin. Uudet, tiu-
kat viranomaismiiraykset edellyttivat
tdydentivid mittauksia. Askettiiset pro-
sessimuutokset aiheuttivat yhdestd pe-
suriyksikostd liuotinpddstojd, jotka
poistetaan johtamalla kaasut polttolai-
tokseen. Tehtaan jitevesien ekotoksi-
suuden seurantaa varten testattiin ke-
hitteilld olevaa mittausmenetelmaa.

Kemira Pigments. Porin tehdas kes-
kittyi turvallisuuden hallintaan ja ener-
giatehokkuuden lisidmiseen. Energian-
kulutus tuotetonnia kohti aleni 6 %
edelliseen vuoteen verrattuna. Tehtaal-
ta alettiin toimittaa kaukolimpoi ldhei-
selle asuntoalueelle. Jitevesien kisitte-
lylaitokset toimivat erittdin hyvin, ja vi-
reilld onkin hakemus siirtdd jitevesien
purkupaikka lihemmiksi rantaa. Pyro-
flow-voimalaitoksen typen oksidien
pédstot saatiin lupaehtojen mukaiseen
hallintaan investoimalla polttotekniik-
kaan. Uuden kipsikaatopaikan raken-
nustyot jatkuivat.

Kemira Agro. Uudenkaupungin teh-
das investoi energiatehokkuuteen yh-
dessi paikallisen 1dampoyhtion kanssa.
Typpihappotehtaan prosessienergian
talteenottoa laajennetaan, mikid vihen-
tad tuntuvasti raskaan polttooljyn kiyt-
t6d alueen kaukolimmon tuotannossa.
Tehtailla tutkittiin myos typpioksiduuli-
pédstojen mittaustekniikkaa ja suunni-
teltiin typpipitoisten jitevesien kierri-
tyksen lisddmistd.

Harjavallan tehtailla vihennettiin
edelleen pakkausjitteitd ja tuotehivi-
keistd syntyvid jitettd. Tehdasalueella
suoritettiin maaperitutkimus, joka
osaltaan liittyi kdyttimattomin maa-
alueen myyntiin. Alumiinisulfaattiteh-
taalle rakennettiin varoaltaat.

Liettuassa sijatsevalle Kedainian
tehtaalle asennettiin fluori- ja kloorive-
typadstojen mittauslaitteisto. Tehtaalla
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lisittiin piifluorivetyhapon talteenottoa
ja vesien kierritystd seki jiteraaka-ai-
neiden kiyttod. Lisdksi rikkihapposdili-
06n tehtiin uusi suoja-allastus.

Tanskassa Frederician tehdas inves-
toi kaliumnitraattitehtaan haihdutus- ja
kiteytysprosessien hallintaan, jolloin
myos energiatehokkuus paranee ja
energiaan liittyvit padstot vihenevit.
Toimipaikan jidhdytysvesien vaikutuk-
sia mereen tutkittiin, samoin kuin mah-
dollisuuksia vihentdd kadmiumjidimien
joutumista kunnan viemdriin ja puhdis-
tamolietteeseen.

Kemira Agro sulki Hollannissa
Pernisin tehtaat heinidkuussa ja Rozen-
burgin tuotantolaitokset joulukuussa.
Tima vihentdd tuntuvasti monien ai-
neiden paistdsummia koko konsernis-
sa, joskin sulkemiset heijastuvat tiysi-
miirdisesti vasta vuoden 2001 lukui-
hin. Tehtailla ei sattunut merkittivia
onnettomuuksia, ja ympiristoon liitty-
vid purkutoitd jatketaan.

Belgian Tertressd otettiin kdyttoon
ammoniakkitehtaan typen oksidien
pédstot puolittava ei-katalyyttinen lait-
teisto. Toimipaikalla tehtiin myds me-
lukartoitus. Teollisuusalueella toimii
useita eri yhtioitd, joiden aiemman toi-
minnan aiheuttamaa maaperin ja poh-
javeden saastumista tutkittiin.

Isossa-Britanniassa Incen tehtaiden
ympdristo- ja turvallisuustilanne oli va-
kaa, joskin suuret huoltoseisokit vi-
hensivit hiukan vuosipdistoja. Ammo-
niakkitehtaan priméirireformeri varus-
tettiin laitteistolla, joka vihentdd pois-
tokaasuista typen oksideja.

Tikkurila. Siavytysjirjestelmiliiketoi-
minnasta luopuminen vihensi tuotan-
toyksikdiden lukumiirid, mutta ei
muuttanut ympéristonsuojelun koko-
naistilannetta oleellisesti. Moskovan
uuden tehtaan teknologia on ympiris-
ton kannalta samaa tasoa kuin muut

Tikkurilan modernit yksikot.

Vantaalla Tikkurila saattoi paatok-
seen sinkkipitoisten pesuvesien kisit-
telylaitteiston kehitystyon, ja jatkoi raa-
ka-aineiden kidyton tehostamista jauha-
tuksessa. Isossa-Britanniassa kaksi Co-
atingsin yksikkod vihensi VOC-pédisto-
ja ja paransi pesujirjestelmid. Tikkurila
teki pienehkojd, maaperiin joutunei-
den livotinaineiden puhdistustoitd kol-
mella toimipaikalla.

TUOTEKEHITYS JA
YMPARISTOLIIKETOIMINTA

Ympiristonsuojeluun liittyvien tuottei-
den liikevaihto kasvoi 340 milj. eu-
roon, vaikka tihin alueeseen osittain
luetusta Safety-liiketoiminnasta luovut-
tiin. Vertailukelpoinen kasvu siilyi siis
hyvilld 10 %:n tasolla. Parhaiten edis-
tyttiin vesikemikaalien ja sellu- ja pa-
perikemikaalien sekid ympiristolaittei-
den myynnissd, mutta my0Os uusia ym-
paristokemikaaleja on hiljattain tuotu
markkinoille.

Kemira Chemicals kasvatti tuntu-
vasti vetyperoksidin ja sen ympirist-
myotiisten johdannaisten liikevaihtoa.
Natriumperkarbonaatin tuotantoa lisit-
tiin, ja dskettdin markkinoille tulleiden
Freezium- ja Meltium -limmonsiirtoai-
neiden myynti lihti lupaavaan kas-
vuun. Nimd tuotteet ovat ympariston
kannalta kestivid vaihtoehtoja olemas-
sa oleville sovelluksille.

Kemwaterin laajentuminen jatkui
kaikilla mantereilla ja sen liikevaihto
kasvoi 7 % edellisestd vuodesta. Uudet
osaamiskeskukset perustettiin kierri-
tykseen Helsingborgissa ja vesitutki-
mukseen Oulussa. Lisiksi muodostet-
tiin Kemwater Services Oy yhteisyri-
tyksend Helsingin Veden kanssa kehit-
timadn kunnallisia vesipalveluja.

Kemira Metalkat lisdsi metallisten

katalysaattorien myyntid autoihin ja
pienkoneisiin noin 14 %. Ympdristo-
laitteiden kokonaisliikevaihto kuiten-
kin aleni noin 17 %, kun Safety-liike-
toiminnasta luovuttiin.

Oheistuotteiden ja jitteistd jalostet-
tujen tuotteiden myynti laski noin 11
% lihinnid liiketoimintojen myyntien ja
erdiden pienten yksikoiden sulkemisen
takia. Toisaalta Kemira Agro kasvatti
biologisten kasvinsuojelutuotteiden
myyntid ja lisdsi kierrdtysraaka-ainei-
den kiyttdd lannoitteissa.

Tikkurila Paints jatkoi T&K -panos-
tuksiaan vihdpiistoisiin, kiyttijille tur-
vallisiin sisimaaleihin, samoin kuin kes-
taviin, vesiliukoisiin ulkomaaleihin. Tik-
kurila Coatings kehitti metalliteollisuu-
den niukkaliuotteisia sovellutuksia, ja
perusti puuteollisuuden asiakasneuvon-
takeskuksen. Tilld sektorilla vesiohen-
teiset, UV-kovetteiset tuotteet ovat asi-
akkaiden lisidntyvin kiinnostuksen
kohteena. Alcro-Beckers puolestaan on
pitkddn ollut ympiristosovellutusten
markkinajohtaja Ruotsin maalimarkki-
noilla. Yhtiolld on varsin laaja ympiris-
tomerkittyjen tuotteiden valikoima.

PAASTOT?, JATTEET, ENERGIA JA
TURVALLISUUS

Tuotannon kokonaisméiri aleni yli 10
% titaanidioksidi- ja typpilannoiteteol-
lisuudessa toteutettujen yritysmyyntien
ja tehtaiden sulkemisten takia. Kaksi
suurta tehdasta myytiin ja kaksi
suljettiin. Myytyjen yksikoiden tiedot
eivit endd sisilly vuoden 2000 ympi-
ristotilastoihin. Pernisin lopetetun
tehtaan luvut on arvioitu puolen
vuoden ajalta. Yksi keskisuuri ja
muutama pieni tehdas ovat ensim-
miistd kertaa mukana raportoinnissa.
Mainitut muutokset selittivit suurim-
man osan konsernitason

2 Raportin tiedot on koottu useiden toimipaikkojen ja lihteiden tilastoista. Kaikki voitava on tehty sen varmistamiseksi, ettd tiedot eivit ole epi-

taydellisid tai harhaanjohtavia. Tastd huolimatta tiedot eivit ole yhti luotettavia kuin vuosikertomuksen taloudelliset tiedot.

Tyotapaturmat

Tapaturmien mdird miljoonaa
tyotuntia kohti.
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yhteismairien vaihtelusta, koska
suuria ympdristoprojekteja ei ollut
kidynnissi.

Energian kokonaiskulutus laski
noin 11 %. Tami johtuu pddasiassa
konsernin rakennemuutoksesta vi-
hemmin energiaa kuluttavaan suun-
taan, koska konsernin liikevaihto aleni
vain alle 2 prosenttia.

Jatevesimairi ja lihes kaikki mita-
tut jatevesipaastot laskivat reippaasti.
Muutoksen selittid myytyjen ja lopetet-
tujen tehtaiden suuri jatevesikuormitus.

Ilmansuojelussa tyypilliset padstod-
vahenemit olivat kohtuullisempia, 5-
25 %, ja varsinkin rikkipaistot laskivat.
Myos maaliteollisuudelle luonteen-
omaiset haihtuvat orgaaniset paistot
alenivat edelleen.

Ongelmajitteitd syntyi ennitykselli-
sen vihin yritysmyyntien ja kahden
suurehkon maaperin kunnostustyon
pédttymisen ansiosta. Erityisesti kaato-
paikoille loppusijoitettavien ongelma-
jatteiden miird viheni. Tavanomaisten
jatteiden méiri sen sijaan kasvoi hiu-
kan. Yritysmyyntien ja tehtaiden sulke-
misten vaikutuksen kompensoi korkea
tuotantotaso kahdella toimipaikalla,
joilla ldjitetidn paljon oheistuotteita ja
jitteiti.

Yhteenvetona konsernin ympéristo-
kuormitusta kuvaava indeksi laski
alemmaksi kuin koskaan eli 5 prosent-
tiyksikkod edellisestd vuodesta. Vuo-
desta 1990 on siten saatu aikaan yli 60
%:n parannus. Edistymisen odotetaan
jatkuvan kuluvana vuonna riippuen li-
hinni suunnitelluista yritysjirjestelyista.

YMPARISTOINVESTOINNIT JA
KAYTTOKUSTANNUKSET

Ympiristonsuojeluun kohdistetut in-
vestointimenot laskivat edelleen noin
9 milj. euroon eli noin kolmanneksella

Ympiristoinvestoinnit ja

kiyttokustanukset
Kiyttokustannukset Milj. euroa
M Investoinnit
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edellisvuodesta. Tdmd vastaa noin nel-
jad prosenttia konsernin kokonaisin-
vestoinneista. Suuria ympdristoinves-
tointiprojekteja ei ollut kdynnissi.
Vield merkittivimpii oli lihinni
yritysmyynneistd johtuva ympiriston-
suojelun kiyttokustannuksien alenemi-
nen suunnilleen neljinnekselld noin
39 milj. euroon. Useimmilla toimipai-
koilla tilanne oli melko vakaa.
Ympiristokustannukset olivat yh-
teensi 48 milj.e, eli neljinneksen alle
edellisen vuoden. Ympiristokustan-
nukset olivat 1,9 % (2,6 %) konsernin
liikevaihdosta, mikd on selvisti alempi
kuin 90-luvulla toteutunut taso. Muu-
tos oli odotettu ja osoittaa konsernin
rakennemuutoksen etenevin.

YMPARISTORISKIT, VASTUUT JA
LAKIASIAT

Ympiristolupien noudattaminen. Ym-
paristolupia noudatettiin toimipaikoilla
tyydyttavisti vaonna 2000. Lupaehto-
jen vastainen tilanne todettiin viidelld
toimipaikalla. Tilanteet on selostettu
viranomaisille ja korjaaviin toimenpi-
teisiin on ryhdytty.

Toiminnan kannalta merkittavid vi-
ranomaislupia saatiin edellisvuotta vi-
hemmain. Kaksi toimipaikkaa jatti uu-
det ympiristolupahakemukset pidistoji
koskevien uusien tietojen takia. Kaikil-
la Suomen toimipaikoilla valmistaudu-
taan hakemaan uuden ympiristonsuo-
jelulain mukaisia lupia. Tanskassa Fre-
derician tehtaille annettu lopullinen
ympiristolupa sisilsi midriyksid, jotka
edellyttavit investointeja meluntorjun-
taan. Olennaisia vaikeuksia ei ollut
saada tarvittavia lupia uuteen teolli-
seen toimintaan tai teollisen toiminnan
jatkamiseen tai laajentamiseen.

Siilinjdrven tehtaiden jitelupa on
yhi kisiteltdvini Korkeimmassa hal-

Ympiristoliikevaihdon kehitys
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linto-oikeudessa. Valituksenalainen
pidtos sisiltid merkittivid vaatimuksia
tulevista toimenpiteistd sivutuotteiden
ja jatteiden ldjityksessd ja maisemoin-
nissa. Lopullista pditosta ei voi tdysin
ennakoida. Porin tehtaita koskeva jite-
lupapiitos sisaltid myods vaatimuksia
tulevista maisemointitoimenpiteisti.
Toimenpidesuunnitelmat jatetiin vi-
ranomaisille myohemmin.

Onnettomuudet, hdiridtilanteet ja
ympiristovaikutukset. Teollisuusonnet-
tomuuksia ja suuria poikkeustilanne-
padstoja ympiristoon tapahtui vihem-
min kuin edellisenid vuotena.

Tyotapaturmataajuus oli samalla ta-
solla kuin edellisvuonna saavutettu
toistaiseksi paras taso. Huomattavasti
tiukemmat sisiiset tavoitteet on kuiten-
kin asetettu. Yksi valitettava kuole-
maan johtanut tapaturma sattui
11.1.2000 Kemira Agron Uudenkau-
pungin tehtaalla (ks. vuoden 1999 ra-
portti), ja tapausta koskevat viran-
omaistutkimukset ovat yhi kidynnissi.

Seuraavat tapaukset aiheuttivat pai-
kallisia vaikutuksia tai herittivit muu-
ten huomiota ko. paikkakunnilla:

— Kellertavii savua sisdltineet piip-
pupiistot ja poly aiheuttivat joitakin
valituksia Fredericiassa Tanskassa.

— Porissa kaksi hiiriotilannepiis-
to4, jotka koostuivat kipsipolysti ja
rikkihappopisaroista, aiheuttivat 14-
hiympiristossi viihtyisyyshaittaa ja au-
tojen maalipintavahinkoja.

— Pienehkot tulipalot Siilinjarven,
Oulun ja Helsingborgin tehtailla aiheut-
tivat jonkin verran aineellisia vahinkoja
ja tuotannon keskeytyksia.

— Rozenburgin tehtaiden jadhdytys-
vesitorneissa todettiin legionella-bak-
teereja. Korjaaviin toimenpiteisiin ja
tyosuojelutoimenpiteisiin ryhdyttiin vi-
littomasti. Tilanne ei aiheuttanut pai-
kallisia terveysvaikutuksia, mutta he-

Ympiristotuotteiden myynti 2000

Ekotuotteet————— 1%

Kierritys — 4%
) 12 %

Laitteet

Ympiristo- —| 83 %

kemikaalit

Yhteensi noin
340 milj. euroa
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ritti julkista keskustelua.

— Paineaalto ja pienehko tulipalo
Uudenkapungin tehtaiden seoslannoi-
teyksikossid aiheutti yhden tyontekijan
loukkaantumisen seki jonkin verran
savunmuodostusta ja aineellisia vahin-
koja.

Raportoidut onnettomuudet ja hii-
riopaastot eivit aiheuttaneet merkitti-
vid ympiristovaikutuksia tehdasaluei-
den ulkopuolella. Kaikki tapaukset tut-
kittiin tarkkaan ja raportoitiin viran-
omaisille. Asianmukaiset vakuutusme-
nettelyt on hoidettu.

Konserniyhtiot maksoivat noin
0,8 milj.e korvauksia ympiristovahin-
goista. Lihinnd timi koostui ymparis-
tolupavirastojen midradmistd erityisistd
vesiensuojelukorvauksista Suomessa.

Ympiristovastuut. Maaperin ja
pohjaveden saastumista sekd muita ai-
empaan toimintaan liittyvia riskejd on
selvitetty kaikilla tirkeimmilld konser-
nin toimipaikoilla. Useita tiydentavid
tutkimuksia tehtiin 1dhinni lisddantynei-
den yritysjarjestelyjen yhteydessi.

Titaanidioksiditeollisuudesta luopu-
miseen liittyi seikkaperidinen due dili-
gence -tutkimus yhdelld merkittavilla
toimipaikalla Yhdysvalloissa ja yhdelld
Hollannissa. Kuten kauppasopimuk-
sessa on mddritelty, on konsernin ym-
péristovastuuriski ndistd toiminnoista
rajoitettu, ja asianmukaiset varaukset
on tehty. My6s muihin yritysmyyntei-
hin liittyi ympiristonsuojelun due dili-
gence -menettely, mutta konsernille
merkittivid seikkoja ei todettu. Kayn-
nissd olevaan typpilannoiteliiketoimin-
nan jarjestelyyn liittyi ympéaristonsuoje-
lun kohdearviointi 12:lla teollisella
kiinteistolld Euroopassa.

Paitokseen saatetut yritysostot ja
tehtaiden lopettamiset eivit vaikutta-
neet ympiristovastuisiin merkittavisti
vuonna 2000. Vuoden lopulla hanki-
tuissa maaliliiketoiminnoissa on kiyn-
nissi yksityiskohtainen ymparistoselvi-
tys.

Talld hetkelld neljilla toimipaikalla
on voimassa oleva vaatimus tai sitou-
mus suorittaa rajoitettuja maaperin
kunnostustoimenpiteiti, ja asianmukai-
set varaukset on tehty. Saneeraustoi-
menpiteitd varten tehtyjd varauksia kas-
vatettiin 1dhinnd Belgiassa Tertren ja
Willebroekin tilanteissa todetun kehi-
tyksen johdosta. Maaperin saneerauk-
sia tai purkutoitd suoritettiin viidelld toi-
mipaikalla. Kdynnissd olevien kunnos-
tustoiden kustannukset on raportoitu
ylld ympiristonsuojelun kiyttokustan-
nuksissa. Lisiksi jatkettiin varauksen
kartuttamista ennakoimattomia maape-
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rin saneerauskustannuksia varten.

Vaasan tehtaiden vieressid olevan
pienehkon Infjirden-jarven sedimentin
sisdltimin arseenin ja muiden epdpuh-
tauksien tutkimukset saatettiin paitok-
seen. Tutkimusten perusteella vertail-
tiin vaihtehtoisia kunnostusteknologi-
oita. Viranomaisten kanssa kdytiin
alustavat neuvottelut, ja toimenpide-
suunnitelma, joka sisiltdd rajoitettuja
ruoppaus- ja lijitystoimenpiteitd, vii-
meistelldin alkuvuodesta 2001. Kemi-
ralle aiheutuvia tarkkoja kustannuksia
ja toimenpiteiden aikataulua ei vield
tiedetd.

Yllittden todetut orgaaniset kloori-
paastot Kokkolan ja Helsingborgin teh-
tailla selvitettiin laajoissa tutkimuksissa
(ks. ylld). Epidpuhtauksien poistami-
seen tihtidvit, yhteensi noin 2,6 milj.
euron investoinnit ovat kdynnissa.
Piistot eivit ole aiheuttaneet merkitti-
vaa terveyshaittaa tai ymparistovahin-
koa tehtaiden ldhistolld. Toimipaikoilla
loppusijoitettavien jitteiden tutkimuk-
sia jatketaan.

Belgian Tertressi todettiin ulkopuo-
listen asiantuntijoiden tekemissi tutki-
muksessa pohjaveden saastuneen epi-
orgaanisilla aineilla tehdasalueen ldhis-
tolld. Saastuminen johtuu aiemmasta
toiminnasta, josta ovat mahdollisesti
vastuussa useat tahot. Saastuminen ei
ole aiheuttanut ulkopuolisille merkitti-
vaa vahinkoa eiki tarkempia vaati-
muksia tai kunnostussuunnitelmia ole
esitetty. Kemiralle koituvat mahdolliset
kustannukset eivit ole vield arvioitavis-
sa.

Oikeustapaukset. Merkittivid ympi-
ristoperusteisia oikeustapauksia ei ollut
vireilld konserniyhtioitd kohtaan. Vi-
ranomaiset asettivat uhkasakon Hol-
lannin Dordrechtin tehtaalle kemikaali-
en varastointiturvallisuuden parantami-
seksi.

Ympiristoverot. Ympdristoveroja
maksettiin noin 11 milj.e laskettuna
nettoperiaatteella eli kdytinnossi sa-
man verran kuin vuonna 1999.

ARVOT, YHTEISKUNTAVASTUU,
YMPARISTOVIESTINTA

Laajapohjaisen arvokeskustelun jil-
keen Kemira valmisteli ja julkisti kon-
sernin uudet arvot ja vision. Uusissa
arvoissa korostetaan yksilon kunnioi-
tusta, yli organisaatio- ja kulttuurirajo-
jen ulottuvaa yhteistyoti sekid elimin
laatua parantavia innovaatioita. Us-
komme niiden arvojen olevan sopu-
soinnussa lisddntyneen julkisen kes-
kustelun kanssa, joka on kohdistunut

kansainvilisten yhtididen lipindkyvyy-
teen ja sosiaaliseen vastuuseen. Sitou-
tuminen niiden arvojen soveltamiseen
on pitkdaikainen ja maailmanlaajuinen
haaste. Konsernin johtamistapaa ja si-
sdisid ohjeita ollaan tarkentamassa vas-
taamaan hiljattain esim. OECD:ssd jul-
kaistuja periaatteita’.

Kuten edelli selostettiin, Kemiralla
on jo vahva asema ympdristoliiketoi-
minnassa. Monet tuotteemme ja palve-
lumme hyodyttavit yhtd aikaa asiak-
kaita ja ympdaristod. Kemira tarjoaa laa-
dukkaita tuotteita myos elintarvikeket-
juun, jossa kuluttajien terveys ja ravin-
non turvallisuus ovat ddrimmadisen tir-
keitd kysymyksid, kuten dskettiiset
ruokakriisit erityisesti EU:ssa ovat
osoittaneet.

Kemira on sitoutunut kemianteolli-
suuden omaehtoiseen, kansainviliseen
Vastuu Huomisesta -ohjelmaan (Res-
ponsible Care). Ohjelmaan sisiltyy
mittareita, joilla seurataan toimipaikka-
tasolla edistymistd sosiaaliseen vastuu-
seen liittyvissid asioissa, kuten tyoterve-
ydessi, tyoturvallisuudessa ja koulu-
tuksessa. Konsernin avainhenkil6ille
suunnattuun uuteen KEY -koulutusoh-
jelmaan sisiltyy ympiristo-, terveys- ja
turvallisuusasioita kisittelevd osuus.

Kemiran ympiristdasioiden hallinta
arvioitiin korkealle tasolle erdiden eet-
tisten sijoittajatahojen selvityksissd. Tds-
t4 huolimatta Kemira poistettiin Dow
Jones Sustainability Group -indeksista
yksinomaan markkina-arvon koon pe-
rusteella. Ympiristoraportoinnissa Ke-
mira palkittiin jilleen kerran julkisesti
noteerattavien yhtididen vertailussa
Suomessa. Kemiran 80-vuotisjuhlien yh-
teydessi yhtio lahjoitti vesikemian pro-
fessuurin Oulun yliopistolle.

Tarkempaa ympiristotietoa liiketoi-
minnoistamme saa oheisilta konserni-
yhtididen internet-sivuilta:

http://kc.kemira.com

www.tikkurila.fi
www.kemira-agro.com

3 Principles of Corporate Governance.
OECD 1999.



KEMIRA-KONSERNIN YMPARISTOTIEDOT

1990 1997 1998 1999 2000 "
Paastot veteen, tonnia
Kemiallinen hapenkulutus (COD)! . 5616 5 694 5 397 749
Typpi () 2500 1121 1163 1019 948
Fosfori (P)? 4952 1993 1933 1967 1176
Kiintoaine, 1 000 tonnia? 934 841 799 773 403
Raskasmetallit (Hg+Cd+Pb+Cr+As) 49 12 10 5,3 0,9
Raskasmetallit (Hg+Cd+Pb+Cr+As+Cu+Ni+Zn) 12 48 66,8 6,8
Paastot ilmaan, tonnia
Hiukkaset 1950 1364 896 936 895
Rikkidioksidi (502)5 23 138 5 765 5 630 S 687 4359
Typen oksidit (NO,)* 8 546 6 202 5 840 5951 5 455
Hiilidioksidi (CO,), 1 000 tonnia 3 508 3326 3 344 2992
Orgaaniset yhdisteet (VOC)’ . 369 374 321 298
Epiorgaaniset yhdisteet (VIC)® .- 3508 3152 2 594 2 663
Jatteet’, tonnia
Ongelmajitteet yhteensi 8 669 8153 8795 26 092 5719
— Ulkopuolinen kaatopaikka . 4274 5117 19 479 518
— Ulkopuolinen poltto .. 1 845 2926 5 630 4 292
— Oma kaatopaikka .. 362 375 118 0
— Muu kisittely . 1672 377 864 909
Tavanomainen jite, 1 000 tonnia 2254 2 308 2278 2170 2277
Luonnonvarat
Polttoaineiden kulutus, ktoe® 1791 1777 1773 1571
Ostosihko, TJ 5500 5 700 5 800 5 300
Yhteensi, ktoe 2 148 2 146 2 150 1913
Jddhdytysvesi, milj.m? noin 399 393 398 387
Jitevesi, milj.m? noin 78 82 76 34
Turvallisuus
TyOtapaturmien maard’
miljoonaa ty6tuntia kohti 18,2 16,3 12,7 12,7
Liitetiedot, milj.e
Konsernin liikevaihto 2 087 2 420 2 413 2526 2 486
Ympdristoinvestoinnit 31,1 18,5 15,0 12,6 8,9
Ympiristonsuojelun kiyttokustannukset 32,3 49,8 48,8 52,6 39,3
Ympiristokustannukset
yhteensi, % liikevaihdosta 3,0 2,8 2,6 2,6 1,9

Arvio. Aiheutuu tissid tapauksessa lihinnid epiorgaanisista
padstoistd, joten timd suure ei ole konsernin kannalta kovin
oleellinen.

Valtaosin periisin fosforihapon valmistuksessa syntyvisti
kipsisti.

Kaikki rikkiyhdisteet rikkidioksidiksi laskettuna.

NO ja NO, typpidioksidiksi laskettuna.

VOC on haihtuvien orgaanisten yhdisteiden summa.
Ammoniakin, suolahapon ja kuuden muun tavanomaisen
epdorgaanisen yhdisteen summa. Tissi tapauksessa pddosin
ammoniakkia.

N

ooe

7 Jatteet madritelty EU-lainsdddiannon mukaan. Raportoidut lu-
vut eivit sisilld haitattomia kaivosjitteitd, tehtaalla pol-
tettua jatettd eiki sellaista jitettd, joka jalostetaan edelleen
tuotteiksi omilla tehtailla tai myydiin ulkopuoliseen kierrityk-
seen. Mairit ilmoitettu markipainoina.
1000 ekvivalenttista 6ljytonnia. Sisiltdd polttoaineen kiyton
raaka-aineena.
° Tapaturmat, jotka ovat aiheuttaneet tyontekijin

vihintidn yhden piivin poissaolon (LTA1).
* Yhden lopetetun tehtaan puolen vuoden tiedot on arvioitu.

8
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LAUSUNTO

Olemme kiyneet lipi Kemira-konsernin vuoden 2000 ympiristoraportissa esitettyjen tietojen perusteet. Lapikdynti
on tehty Kemiran pyynnostid. Kemira Oyj:n hallitus vastaa raportin sisillostd ja on sen hyviksynyt. Tietojen katta-
vuuteen ja taydellisyyteen liittyvista rajoitteista on raportissa annettu selostus.

Olemme saadun tehtivin puitteissa suorittaneet seuraavat toimenpiteet:

— keskustelleet niiden henkiloiden kanssa, joiden tehtivind raportin laatiminen on ollut,

— tutustuneet raportissa esitettyjen lausumien taustatietoihin, seki

— Kkiyneet yhdelld ulkomaisella ja kahdella kotimaisella toimipaikalla, jotka olemme itse valinneet, tu-
tustuaksemme ldhemmin niihin jarjestelmiin, joiden avulla ympiristotiedot toimipaikoilla keritddn ja
kasitelladn.

Suorittamiemme toimenpiteiden perusteella olemme vakuuttautuneet siitd, ettd

— raportissa esitetyt lausumat perustuvat olemassa oleviin tietoihin,

— esitetyt tiedot on oikein johdettu toimipaikkojen toimittamista tiedoista, ja

— niiden kolmen toimipaikan osalta, joilla olemme kiyneet, tiedot on niiden omista jirjestelmistd
oikein johdettu.

Ympiristoraportti tiyttad CEFIC Health, Safety and Environmental Reporting Guidelines -suosituksen vaatimukset
lukuun ottamatta ammattisairauksia ja kuljetusonnettomuuksia koskevia tietoja. Kemira noudattaa Euroopan ko-
mission antamia tulkintaohjeita liittyen neljannen ja seitsemannen tilinpaatosdirektiivin tiettyjen artiklojen sovelta-
miseen ympdristdasioiden raportoinnissa sekid soveltuvin osin kansainvilisen tilinpdatosstandardin IAS 37, Provi-
sions, Contingent Liabilities and Contingent Assels, suosituksia. Kisityksemme on, ettd Kemiran ympdristoraportti
antaa olennaisilta osiltaan riittdvin ja tasapainoisen kuvan konsernin ymparistoasioiden tilasta ja kehityksesti.

Helsinki 12. helmikuuta 2001
KPMG WIDERI OY AB

Hannu Niilekseld Mikael Niskala
KHT Manager, Sustainability Assurance
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TIEDOTTEITA

TAMMIKUU

Kemiran toimipaikoilla siirtyminen vuoteen
2000 tapahtui suunnitelmien mukaisesti. Suuri
osa tehtaista jatkoi tuotantoaan keskeytymit-
td. Osa laitoksista pysiytettiin vuodenvaihteen
ajaksi turvallisuuden maksimoimiseksi.

Perustettiin sisdinen johtoryhmi, jonka tehti-
vini on toimia valmistelevana elimeni Kemi-
ran hallitukselle. Jisenet ovat toimialajohtajia
ja konsernin esikuntaelinten johtajia.

Kemira ilmoitti etsivinsi typpilannoiteliiketoi-
minnalleen uusia yhteistydmalleja tai omistus-
jarjestelyjd. Tatd varten Kemira Agro jaettiin
kahdeksi yksikoksi: Kemira Agro Specialties
ja Kemira Agro Nitrogen.

Shanghaihin Kiinaan ryhdytiin rakentamaan
savytysjirjestelmien komponentteja valmista-
vaa tehdasta, jonka on miaird kdynnistyd vuo-
den 2001 alkupuolella.

HELMIKUU

Ylin johto kdynnisti Kemiran perusarvojen
uudelleen arvioinnin. Koko henkil6sto kutsut-
tiin osallistumaan toiminnan arvopohjan mai-
rittimiseen ja tulevaisuuden tavoitteiden tds-
mentdmiseen.

Kemira myi Yhdysvalloissa ja Hollannissa si-
jaitsevat titaanidioksidipigmenttitehtaansa
amerikkalaiselle Kerr-McGee Chemical Corpo-
rationille 400 miljoonan euron hintaan. Myyn-
tivoitto oli 149 miljoonaa euroa ennen veroja.

Kemira toi markkinoille kehittiminsa uuden
liukkaudentorjunta-aineen, joka ei sisillda ym-
paristolle haitallista kloridia. MELTTUM™ sopii
vaativaan jadnsulatukseen: lentokentille, silloil-
le, tunneleihin ja pohjavesialueiden teille.

MAALISKUU

ECOX-natriumperkarbonaatin tuotantoa pdi-
tettiin lisitd Helsingborgissa Ruotsissa. ECOX
on ympiristoystavillinen valkaisuaine, jota
kiytetddn pyykin- ja astianpesuaineissa.

Moskovan lihelle rakennettu maalitehdas
OOO Kraski Tikkurila aloitti toimintansa.
Tehdas on toinen linsimaisen mallin mukaan
toimiva maalitehdas Venijilld. Ensimmiinen
on Tikkurilan Pietarin-tehdas.

Hengityksensuojaimia valmistavan Kemira Sa-
fety Oy:n koko osakekanta myytiin amerikka-
laiselle Scott Technologiesille vajaan 17 mil-
joonan euron hintaan.

Kemira lahjoitti 80-vuotisjuhlansa kunniaksi
3,5 miljoonaa markkaa Oulun yliopistolle ke-
miallisen vedenpuhdistuksen professuurin pe-
rustamiseksi.

Yhteisyritykseni toiminut puolalainen maali-
tehdas Tikkurila Baltcolor siirtyi kokonaan
Kemira-konsernin omistukseen.

Kemira solmi venildisen JSC Acronin kanssa
sopimuksen strategisesta kumppanuudesta lan-
noiteliiketoiminnassa IVY-maissa ja Baltiassa.

TOUKOKUU

Kemira kdynnisti Helsingborgin ja Kokkolan
suolatehtailla pidstdjen vihentimisohjelman.

Kemira ilmoitti aikomuksestaan lopettaa typ-
pilannoitteiden valmistus Rozenburgissa, Hol-
lannissa vuoden 2000 loppuun mennessi.
Syyni sulkemiseen oli alan tuotannon ylika-
pasiteetti ja siitd aiheutuneet kannattavuuson-
gelmat.

Kemira aloitti omien osakkeidensa ostamisen
Helsingin Porssissd tavoitteena hankkia kor-
keintaan 4,2 % Kemira Oyj:n koko osakemii-
riastd. Osakkeita voidaan kiyttid voitto- tai
kannustuspalkkioiden maksamiseen tai vas-
tikkeena yrityskaupoissa.

KESAKUU

Kemira osti Neste Chemicalsin paperikemi-
kaaliliiketoiminnan, johon kuului itivaltalai-
nen Krems Paper Chemicals, osa CN-Paper
Chemicalsista ja Oy Chemec Ab:n hydrofo-
bointiliiketoiminta. Kauppahinta oli 34 miljoo-
naa euroa ja litkevaihto 35 miljoonaa euroa.

Tikkurila Coatings avasi asiakaspalvelukes-
kuksen ja varaston Riikaan, Latviaan.

ELOKUU

Kemira osti 15 % amerikkalaisesta Kemiron
Companies, Inc:sti. Kauppa avasi Kemiralle
padsyn maailman suurimmalle yksittiiselle
vedenkisittelykemikaalien markkina-alueelle.

Kemira myi Tikkurila CPS Oy:n sdvytysjirjes-
telmiliiketoiminnan. Kauppa oli osa Kemiran
pitkidn aikavilin strategiaa. Kauppahinta oli
200 miljoonaa euroa ja myytyjen toimintojen
liikevaihto 130 miljoonaa euroa.

Kemira perusti kierritysosaamiskeskuksen
(Recycling Competence Center) Kemira Kemi
AB:n yhteyteen Helsingborgiin. Keskuksessa

tyoskentelee biokemian, prosessitekniikan ja
logistiikan asiantuntijoita ja lisiksi se pitda tii-
vistd yhteyttd yliopistoihin ja korkeakouluihin.

SYYSKUU

Kemwater-yksikko osti alumiinisulfaattiteh-
taan Tsekin tasavallasta. Kauppa vahvistaa
Kemwaterin asemaa saostuskemikaalien toi-
mittajana juomaveden ja jiteveden kisittelyyn
Tsekin tasavallassa ja sen naapurimaissa.

Strategiansa mukaisesti Kemira myi natrium-
tripolyfosfaattiliiketoimintansa. Kemira keskit-
tyy pesuainemarkkinoilla erityisesti natrium-
perkarbonaattiin, joka on pyykin- ja astianpe-
suaineiden ympiristoystivillinen valkaisuai-
ne.

MARRASKUU

Kemira osti Ruotsin suurimman kauppa- ja ra-
kennusmaaliyhtion Alcro-Beckers AB:n liike-
toiminnan. Alcro-Beckersin liikkevaihto vuon-
na 2000 oli noin 190 miljoonaa euroa ja hen-
kiloston mddrd noin 1 100. Kauppahinta oli
noin 180 miljoonaa euroa. Alcro-Beckersin
péitehtaat ovat Ruotsissa ja Puolassa. Lisdksi
silla on toimintaa Tanskassa, Norjassa, Saksas-
sa ja Suomessa. Kauppa astui voimaan
1.1.2001.

Tikkurila Coatings osti brittildisen Mason Co-
atingsin teollisuusmaaliliiketoiminnan. Kaup-
pahinta oli noin 3 miljoonaa euroa.

Kemwater Services Oy solmi sopimuksen Ko-
sovon vesi- ja viemirialan kehittimisestd ja
koulutuksesta. Tavoitteena on maan vesilai-
tosten tason nostaminen ja vesialan jatkokou-
lutuksen jirjestiminen Pristinan yliopistossa ja
ulkomailla.

Kemira lisdsi omistusosuuttaan kiinalaisessa
vesikemikaalialan yhteisyrityksessi ja omistaa
nyt 60 % Kemwater (Yixing) Co. Ltd:sti.

JOULUKUU

Kemira osti Solvay Quimicalta vedenpuhdis-
tuskemikaalitehtaan, joka sijaitsee Torrelave-
gassa Espanjassa.

Kemiran yhteisyritys Kemira Compound Ferti-
liser aloitti NPK-seoslannoitetuotannon Zhan-
jlangin kaupungissa Eteld-Kiinassa, ldhelld
maan tirkeitd erikoiskasvien viljelysalueita.

Tiedotteet ovat luettavissa kokonaisuudessaan
osoitteessa www.kemira.com/suomi.
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HAarLLINTO

Kemira Oyj:n yhtidjirjestyksen mukaan
yhtion asioita hoitavat hallintoneuvos-
to, hallitus ja toimitusjohtaja. Yhtiolle
voidaan nimittdd myos yksi tai useam-
pia varatoimitusjohtajia. Hallintoneu-
vostoon kuuluu vihintddn kahdeksan
ja enintdan 10 jasentid, jotka kaikki var-
sinainen yhtiokokous valitsee vuodeksi
kerrallaan luettuna siitd varsinaisesta
yhtiokokouksesta, jossa vaali on tapah-
tunut. Yhtiokokous valitsee yhden ji-
senen puheenjohtajaksi ja enintdin
kaksi varapuheenjohtajaa.

Hallitukseen, jonka hallintoneuvos-
to valitsee, kuuluu vihintdin neljd ja
enintdin kuusi jisentd. Hallintoneu-
vosto valitsee yhden jisenen puheen-
johtajaksi ja yhden jisenen varapu-
heenjohtajaksi.

HALLINTONEUVOSTO

Hallintoneuvoston tehtivini on val-
voa, ettd yhtion asioita hoidetaan ter-
veiden liikeperiaatteiden mukaan ja
kannattavuutta silmilld pitden seki yh-
tivjarjestyksen madrayksid, yhtiokoko-
uksen paitoksid ja muita vahvistettuja
ohjeita noudattaen. Hallintoneuvoston
tehtdvini on paittdd yhtiojirjestyksen
osoittamissa rajoissa hallituksen jisen-
ten lukuméiristi, ottaa ja erottaa halli-
tuksen jdsenet ja, hallitusta ensin kuul-
tuaan, toimitusjohtaja ja varatoimitus-
johtajat, sekd maaritd heidin palkka-
etunsa. Se myos paattaa hallitukselle
annettavista ohjeista asioissa, jotka
ovat laajakantoisia tai periaatteellisesti
tarkeitd. Laajakantoisena asiana kisitel-
l4a4n uuden keskeisen liiketoiminta-
alan avaamista tai sellaisesta kokonaan
luopumista. Hallintoneuvosto antaa
lausuntonsa varsinaiselle yhtickokouk-
selle yhtion ja konsernin tilinpditosten
ja tilintarkastuskertomusten johdosta.
Hallintoneuvoston palkkioista pdittia
yhtiokokous.
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Viime tilikauden aikana hallinto-
neuvosto kokoontui kuusi kertaa.

HALLITUS

Hallituksen tehtidvini on valmistella
yhtiokokouksessa ja hallintoneuvoston
kokouksissa kisiteltdvit asiat, pAadttdd
yhtidkokouksen koollekutsumisesta
sekd huolehtia yhtivkokouksen ja hal-
lintoneuvoston piitodsten taytintoon-
panosta. Sen tehtdvini on myos ottaa
ja erottaa toimitusjohtajan esityksesti
muut tirkeimmait toimihenkil6t ja maa-
rata heidin palkkaetunsa. Hallitus hoi-
taa ne hallintotehtivit, jotka eivit kuu-
lu hallintoneuvostolle tai joita ei ole
annettu toimitusjohtajan tai muiden
henkildiden hoidettaviksi. Hallitus an-
taa ja peruuttaa yhtion toiminimen kir-
joittamisoikeudet. Hallitus hoitaa myos
muut osakeyhtitlain mukaan hallituk-
selle kuuluvat tehtavit.

Hallitus vastaa siitd, ettid yhtion Kir-
janpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jirjestetty. Hallitus vas-
taa myoOs siitd, ettd yhtion tilinpaatds
antaa oikeat ja riittdvit tiedot ja se on
laadittu Suomessa olevien lakien ja
siannosten mukaan sekid noudattaen
konsernin yhteniisid, IAS:44n perustu-
via laskentaperiaatteita. Hallituksen ko-
kouksissa kisitellddn kuukausittain yh-
tion tuloksen kehittymisti seuraavat ra-
portit, joista toimitusjohtaja antaa yksi-
tyiskohtaisen selvityksen.

Hallituksen ulkopuoliset jdsenet
pyrkivit kokoontumaan keskeniin il-
man yrityksen johdon edustajia kerran
vuodessa ja varaavat tilintarkastajalle
tilaisuuden keskustella yhtion tarkas-
tuksesta.

Yhtiossi on toimiva sisdisen tark-
kailun jirjestelmi, jonka tarkoituksena
on varmistaa taloudellisen raportoinnin
luotettavuus ja varmistaa yhtion omai-

suuden sdilyminen. Sisiistd valvonta-
jarjestelmid tukevat vahvistetut politii-
kat ja toimintaohjeet, joita noudatetaan
kaikissa konserniyhtiodissd, sekd sisii-
sen tarkastuksen osasto, joka toimii
hallituksen vahvistamien toimintaperi-
aatteiden ja vuosisuunnitelmansa mu-
kaisesti. Osaston vahvuus on kaksi tar-
kastajaa, minka lisdksi kdytetiin ulko-
puolisia asiantuntijoita. Sisdinen tarkas-
tus keskustelee tarkastusohjelmastaan
ja havainnoistaan vuoden aikana tilin-
tarkastajien kanssa.

Kemira Oyj:n hallitus kokoontui ti-
likauden aikana 17 kertaa.

TOIMITUSJOHTAJA

Yhtiojirjestyksen mukaan toimitusjoh-
tajan tehtdivini on johtaa ja kehittda
yhtiotd ja konsernia hallituksen anta-
mien ohjeiden ja mairiysten mukai-
sesti. Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd
yhtion ja konsernin edut otetaan huo-
mioon yhtion omistamissa tytir- ja
osakkuusyhtidissd. Niin ikddn toimitus-
johtaja panee taytintdoon hallituksen
padtokset. Kemira Oyj:n toimitusjohta-
jana, jota kutsutaan pididjohtajaksi, on
1.1.2000 alkaen ollut Tauno Pihlava.
Toimitusjohtajan sijainen on Esa Tirk-
konen my6s 1.1.2000 alkaen.

Yritysjohtoon kuuluvat henkilot 14-
hipiireineen eivit ole olennaisissa lii-
kesuhteissa yhtioon.

TILINTARKASTAJAT

Tilintarkastajiksi valitsee yhtiokokous
vihintddn yhden ja enintdin kolme ti-
lintarkastajaa. Yhden tilintarkastajan on
oltava Keskuskauppakamarin hyviksy-
mi tilintarkastusyhteis¢. Kemira Oyj:n
tilintarkastajana toimii tilintarkastusyh-
teisd KPMG Wideri Oy Ab vastuullise-
na tarkastajana Hannu Niileksel4.

Kemira Oyj:n ballituksessa vuonna
2001ovat Sten-Olof Hansén (vas.), Rit-
va Hainari, Anssi Soila, Tauno Pibla-
va, Eija Malmivirta and Niilo Pellon-
maa.



HALLINTONEUVOSTO

Puheenjohtaja Timo Kalli, s. 1947,
maanviljeliji. Kansanedustaja.
0 Kemiran osaketta.

I varapuheenjohtaja Kari Rajamiki,

s. 1948, hallintot. maist. Kansanedustaja.

0 Kemiran osaketta.

II varapuheenjohtaja Hanna Markkula-
Kivisilta, s. 1965, valt. maist. Kansan-
edustaja. 0 Kemiran osaketta.

Risto Ranki, s. 1948, valt. lis.,
luonnont. kand. Neuvotteleva virka-
mies: Kauppa- ja teollisuusministerio.
0 Kemiran osaketta.

Sirpa Hertell, s. 1955, puutarhuri.

Paisihteeri: Naisjarjestojen Keskusliitto.

0 Kemiran osaketta.

Pekka Kainulainen, s. 1941, tekn. lis.
Toimitusjohtaja: Oy Liikkeenjohdon
koulutuskeskus Ab. Hallituksen pu-
heenjohtaja: Amer-yhtymi Oyj.
Hallituksen varapuheenjohtaja: Yleis-
elektroniikka Oy. Hallituksen jisen:
Oy Talentum Ab. 600 Kemiran osaket-
ta.

Mikko Langstrom, s. 1940,
kauppat.maist., ins. Toimitusjohtaja:
Longinvest Oy. 11 100 Kemiran osa-
ketta.

Marjaana Koskinen, s. 1962. Kansan-
edustaja. 0 Kemiran osaketta.

Henkiloston edustajat
(Idsndolo-oikeus, ei puheoikeutta):

Pertti Kautto, s. 1945, suojelupéillikko.

Ylempien toimihenkildiden edustaja.
815 Kemiran osaketta.

Jorma Luukkonen, s. 1945, tybnsuun-
nittelija. Teknisten toimihenkildiden
edustaja. 500 Kemiran osaketta.

Marja-Leena Tuominen, s. 1949,
hankintavastaava.

Kemira Oyj:n jobtorybmd belmikuus-
sa 2001. Edessd Tauno Piblava (vas.)
Ja Esa Tirkkonen, takana Jubani
Kari, Yrjo Sipild, Visa Pekkarinen,
Hannu Toivonen ja Heikki Sirvié. Ku-
vasta puuttuvat Timo Leppdi ja Anne
Haggrén. Leppdi aloitti jobtorybmcdissci
maaliskuussa 2001 ja Haggrén bubti-
kuussa.

Teollisuustoimihenkildiden edustaja.
0 Kemiran osaketta.

JukkaVirta, s. 1942, kiyttomies. Tyonte-
kijpiden edustaja. 165 Kemiran osaketta.

Tauno Korhonen, s. 1946, kiyttomies.

Tyontekijoiden edustaja. 0 Kemiran
osaketta.

HALLITUS

Puheenjohtaja Sten-Olof Hansén,

s. 1939, kauppat.toht. Hallituksen pu-
heenjohtaja: Medinet International Oy,
Vetcare Oy, Innomedica Oy. Hallituk-
sen jasen: Perlos Oyj, Liikesivistysra-
hasto, Turun Seudun Osuuspankki.

2 605 Kemiran osaketta.

Varapuheenjohtaja Niilo Pellonmaa,

s. 1941, kauppat.kand. Hallituksen pu-
heenjohtaja: PMJ-Automec Oyj, Rocla
Oyj. Hallituksen jisen: Uponor Oyj,
Menire Oyj. 12 500 Kemiran osaketta.

Ritva Hainari, s. 1948, dipl.ins.,
kauppat.kand. Teollisuusneuvos: kaup-
pa- ja teollisuusministerio. Hallituksen
jasen: Patria Industries Oyj. 0 Kemiran
osaketta.

Eija Malmivirta, s. 1941, dipl.ins. Halli-
tuksen puheenjohtaja: Merei Energy
Oy Ltd. Hallituksen jasen: VR-Yhtyma
Oy, Tosco Corporation. 500 Kemiran
osaketta.

Tauno Pihlava, s. 1946, dipl.ins.
Pa3johtaja: Kemira Oyj. 3 200 Kemiran
osaketta ja 80 000 osakeoptiota.

Anssi Soila, s. 1949, dipl.ins., ekon.
Hallituksen puheenjohtaja: Sponda
Oyj, Arcarton AB, Normet Oy, Castrum
Oyj. Hallituksen jasen: Eimo Oyj,
Lindstrém Oy. 6 000 Kemiran osaketta.

JOHTORYHMA

Puheenjohtaja Tauno Pihlava, s. 1946,
dipl.ins. Valvonta-alue: Konsernisuun-
nittelu, liiketoiminnan kehittiminen,
henkilostd, viestintd. Kemira-konsernin
pédjohtaja.

Varapuheenjohtaja Esa Tirkkonen,

s. 1949, dipl.ins. Valvonta-alue: talous-,
finanssi- ja tietohallinto, energia.
Kemira-konsernin varapddjohtaja.

Anne Haggrén, s. 1951, kauppat.maist.
Kemira-konsernin henkilostojohtaja
huhtikuusta 2001.

Juhani Kari, s. 1944, varat. Valvonta-
alue: Oikeus- ja tarkastushallinto, riski-
enhallinta ja ympdristonsuojelu. Kemi-
ra Oyj:n varatoimitusjohtaja.

Timo Leppi, s. 1957, dipl.ins., CEFA.
Kemira-konsernin viestintdjohtaja maa-
liskuusta 2001.

Yrjo Sipild, s. 1949, ekon. Valvonta-
alue: Kemira Chemicals Oy (toimitus-
johtaja).

Visa Pekkarinen, s. 1951, ekon. Valvon-
ta-alue: Tikkurila Oy (toimitusjohtaja).

Heikki Sirvio, s. 1955, dipl.ins.
Valvonta-alue: Kemira Agro Oy
(toimitusjohtaja).

Hannu Toivonen, s. 1947, tekn.toht.
Kemira-konsernin tutkimus- ja tekno-
logiajohtaja.

65



MUU KONSERNIHALLINTO

YDINLIKETOIMINNAT

SISAPIIRI

Raija Arasjirvi, s. 1957, kauppat.maist.

Taloushallinto

Kari Autio, s. 1945, dipl.ins.
Liiketoiminnan kehitys

Kaj Friman, s. 1953, varat., ekon.
Hallintoneuvoston, hallituksen ja joh-
toryhmin sihteeri

Finanssihallinto

Esa Karhula, s. 1954, ekon.
Tarkastushallinto

Leena Laakso, s. 1943, dipl.ins.
Riskienhallinta

Jukka Liimatainen, s. 1946, dipl.ins.
Energia

Tauno Lovén, s. 1944, kauppat.maist.
Tietohallinto

Aarno Salminen, s. 1950, fil.kand.
Ympiristonsuojelu

Pulp & Paper Chemicals
Juhani Lindholm, s. 1956, dipl.ins.

Kemwater

Lennart Johansson, s. 1960, civ. ing.

Paints & Coatings
Visa Pekkarinen, s. 1951, ekon.

Agro Specialties
Heikki Sirvio, s. 1955, dipl.ins.

Industrial Chemicals
Harri Kerminen, s. 1951, dipl.ins.

Lain mukaan Kemira Oyj:n sisdpiiriin
kuuluvat hallintoneuvoston ja hallituk-
sen jisenet (ks. ylld) sekd pddjohtaja
(ks. yll2) ja hinen sijaisensa, joka on
varapdijohtaja Esa Tirkkonen (1 075
osaketta ja 120 000 osakeoptiota). Sisi-
piirildisten omistamien osakkeiden
miirit ovat vuoden 2000 lopun tilan-
teen mukaiset. Niiden henkildiden li-
saksi yhtion sisdpiiriin kuuluvat:
Arasjirvi Raija, talousjohtaja

(660 osaketta)

Friman Kaj, rahoitusjohtaja (1 702 osa-
ketta)

Juutinen Anneli, sihteeri (0 osaketta)
Kari Juhani, varatoimitusjohtaja

(1 075 osaketta)

Karonen Liisa, sihteeri (0 osaketta)
Korhonen Arja, sihteeri (0 osaketta)
Laakso Kirsti, hallintoassistentti

(0 osaketta)

Pekkarinen Visa, toimitusjohtaja

(588 osaketta)

Sipild Yr1jo, toimitusjohtaja

(1 575 osaketta)

Sirvio Heikki, toimitusjohtaja

(0 osaketta)

Toivonen Hannu, tutkimus- ja teknolo-
giajohtaja (1 203 osaketta)

TULOSKEHITYS VUOSINEILJANNEKSITTAIN (Luvut ovat tilintarkastamattomia)

Milj.e
1/2000 11/2000 11/2000 1Iv/2000 1/1999 11/1999 11/1999  1V/1999
Liikevaihto
Kemira Chemicals 182,0 183,2 191,3 210,4 172,5 172,8 169,2 1825
Tikkurila 90,1 105,8 98,1 51,3 79,0 97,1 101,7 79,7
Kemira Agro 305,6 285,5 242.,6 281,8 289,9 268,7 215,4 240,6
Kemira Pigments 133,0 66,9 53,7 53,2 107,6 1213 1310 1286
Muut ml. eliminoinnit -3,5 —7,6 -12,2 25,2 -9,3 -7,5 2,3 -12,3
Yhteensi 707,2 633,8 573,5 571,5 639,7 652,4 615,0 619,1
Liikevoitto
Kemira Chemicals 21,5 16,0 7,7 24,2 19,4 21,1 19,4 23,3
Tikkurila 7.4 13,2 10,8 43 1,9 11,2 15,3 5,3
Kemira Agro 0,4 10,6 -1,9 13,8 5,1 2,1 -14,3 —31,7
Kemira Pigments 7,2 14,4 17,4 14,8 5,4 9,6 33 16,6
Muut ml. eliminoinnit ~ —0,5 12,8 0,3 -10,4 22 0,2 1,2 98
Yhteensi 36,0 67,0 33,7 38,1 29,6 438 249 12,7
Rahoitustuotot ja -kulut 12,5 8,6 3,1 6,3 12,6 12,1 12,3 15,4
Voitto ennen
kertaluonteisia erid 23,5 58,4 30,6 31,8 17,0 31,7 12,6 2,7
Tilikauden voitto 16,0 82,6 76,2 33,0 11,8 196 88  -103
Tulos / osake 0,13 0,33 0,03 0,24 0,09 0,15 0,07  —0,08
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o Myynti

OSOITTEITA

Kemira Oyj
Porkkalankatu 3
PL 330

00101 Helsinki
Puh. 010 8611
Fax 010 862 1119
www.kemira.com

Kemira Chemicals Oy
Porkkalankatu 3

PL 330

00101 Helsinki

Puh. 010 861 211

Fax 010 862 1124
butp.//kc.kemira.com/

Pulp & Paper Chemicals
Porkkalankatu 3

PL 330

00101 Helsinki

Puh. 010 861 211

Fax 010 862 1694
bttp.//ppc.kemira.com

-
-
@
&

Kemwater
Industrigatan 83
Box 902
S-251 09 Helsingborg
Sverige

Puh. +46 42 171 000
Fax +46 42 130 570
butp://kw.kemira.com

Industrial Chemicals
Porkkalankatu 3

PL 330

00101 Helsinki

Puh. 010 861 211
Fax 010 862 1124
bttp.//ic.kemira.com

Tikkurila Oy
Kuninkaalantie 1
PL 53

01301 Vantaa
Puh. 09 857 721
Fax 09 8577 6900
www.tikkurila.fi

e

Tikkurila Paints
Kuninkaalantie 1
PL 53

01301 Vantaa
Puh. 09 857 731
Fax 09 8577 6902

Tikkurila Coatings
Kuninkaalantie 1
PL 53

01301 Vantaa
Puh. 09 857 741
Fax 09 8577 6911

Alcro-Beckers AB
Lovholmsgriand 12
S-117 83 Stockholm
Sverige

Puh. +46 8 775 6000
Fax +46 8 744 1468
www.alcro-beckers.com

Kemira Agro Oy
Porkkalankatu 3

PL 330

00101 Helsinki

Puh. 010 861 511

Fax 010 862 1126
www.kemira-agro.com

Kemira Agro Specialties
Porkkalankatu 3

PL 330

00101 Helsinki

Puh. 010 861 511

Fax 010 862 1126

Kemira Agro Nitrogen
Avenue Einstein 11
B-1300 Wavre
Belgium

Puh. +32 10 232 711
Fax +32 10 228 988

Kemira-konsernin muut yh-
teystiedot:
www.kemira.com/fin/yhteys-
tiedot
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SANASTO

ACE

Agricultural, construction and earthmo-
ving (equipment). Maatalous, rakennus ja
maansiirto (-koneet ja -laitteet).

AKD-vaha

Paperinvalmistuksessa kiytettivin AKD-lii-
man tehoaine (alkyyliketeenidimeeri). Lii-
mauksella alennetaan paperin vedenimu-
kyky4 ja vaikutetaan sen painatusominai-
suuksiin.

Alkydimaali

Ulko- ja sisimaali, jonka sideaineena on
alkydi. Alkydi on 6ljylla modifioitu poly-
esterihartsi. Alkydimaali kuivuu nopeam-
min kuin tavanomainen 6ljymaali.

Alumiinisulfaatti

Kiytetdan paperinvalmistuksessa apuai-
neena. Myos saostuskemikaali, jonka
avulla puhdistetaan juoma- ja jitevettd.

Ammoniakki

Maakaasusta valmistettava peruskemikaa-
li, lahinni lannoitteiden raaka-aine, joka
sisaltdd typpei.

Ammoniumnitraatti
Typpilannoite.

Anataasi
Pigmenttityyppi, jota varsinkin paperiteol-
lisuus kayttda.

Auditointi

Saannollinen, riippumaton ja dokumen-
toitu tarkastus tai arviointi, jossa toimintaa
verrataan annettuihin vaatimuksiin tai oh-
jeisiin. Tekijd voi olla ulkopuolinen tai
omaan henkil6stoon kuuluva.

CAN
Ks. kalsiumammoniumnitraatti.

Can coatings

Tolkkilakat juoma- ja elintarviketeollisuu-
teen. Lakka toimii eristeeni elintarvik-
keen ja sdilykepurkin tai korkin vilissi.

CEFIC

Euroopan kemianteollisuuden kattojirjes-
to (Confédération Européenne des Fédé-
rations de I'Industrie Chimique).

Coil coating, nauhapinnoitus
Pinnoitusmenetelmi metalliohutlevyille.

CPS
Colour Processing Systems (sdvytysjirjes-
telmit)

Diammoniumfosfaatti (DAP)
Typpei ja fosforia sisiltivi pelto- ja puu-
tarhalannoite.

Dikalsiumfosfaatti (DCP)
Rehuraaka-aine, jota valmistetaan raaka-
fosfaatista ja kalkkikivesta.

ECF-valkaisu
Ilman alkuaineklooria tapahtuva sellun
valkaisu (elemental chlorine free).
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ECOX
Natriumperkarbonaatin tuotenimi. Kiytto
pesuaineissa vaaleuden lisddjini.

EHS
Environment, Health and Safety (ympiris-
to, terveys ja turvallisuus).

EMAS

Eco-Management and Audit Scheme. Eu-
roopan yhteison asetukseen perustuva
ympiristojohtamisjirjestelmi, johon teolli-
suusyritykset voivat rekisteroityd vapaa-
ehtoisesti.

Ferix
Tuotenimi. Rakeinen rautasulfaatti, ve-
denpuhdistuskemikaali.

Ferrikloridi
Rautapohjainen vedenpuhdistuskemikaali.

Ferrosulfaatti

Rautapohjainen vedenpuhdistuskemikaali
tai niiden raaka-aine. Syntyy oheistuottee-
na titaanidioksidin valmistuksen yhtey-
dessd. Kaytetiin myos rehuissa.

Fertigro
Tuotenimi. Nestemiinen kastelulannoite.

FinnTi
Titaanidioksidipigmentin tuotenimi.

Formamidi
Kemian- ja lidketeollisuuden liuote ja raa-
ka-aine, muurahaishapon johdannainen.

Fosfaatti

Luonnonmalmeissa esiintyva fosforin yh-
diste, jota kdytetddn raaka-aineena lan-
noitteissa, eldinrehuissa ja pesuaineissa.

Fosfokipsi
Fosforihapon valmistuksessa oheistuottee-
na muodostuva kipsi.

Fosfori (P)

Eldmille valttimiton alkuaine. Yksi lan-
noitteiden kolmesta pididravinteesta, jota
saadaan rikastamalla fosfaattipitoisia mal-
meja.

Fosforihappo

Fosfaattirikasteesta rikkihapon avulla val-
mistettava happo, jota kiytetddn raaka-ai-
neena mm. seoslannoitteissa, rehufosfaa-
teissa, pesuaineissa ja elintarvikealan jat-

kojalosteissa.

HAZOP

Riskianalyysimenetelmd, jota kiytetdin
prosessiteollisuudessa laitteistojen tekni-
sen turvallisuuden ja tydmenetelmien pa-
rantamiseksi.

Hiilinielu

Ilmakehist4 hiilidioksidia pysyvasti pois-
tava ja sitova osa maapalloa. Tirkeimpid
hiilinieluja ovat valtameret ja metsit.

Hydrofobointiaine
Paperinvalmistuksessa kiytettiva apuaine,
jolla sdddelldian paperin vedenimukyky4.

IFA

International Fertilizer Industry Associati-
on (kansainvilinen lannoitetuottajien jir-
jesto).

Ilmeniitti

Titaanidioksidipigmentin raaka-aine, mal-
mi, jonka titaanidioksidipitoisuus on ver-
rattain alhainen.

ISO
Kansainvilinen standardisointiorganisaa-
tio.

ISO 14001

Kansainvilinen standardi, jossa miiritel-
laan ymparistohallintajirjestelmin vaati-
mukset. Vaatimukset tayttavi yritys tai yh-
teis® voi saada standardin mukaisen serti-
fikaatin.

Kalium (K)

Alkuaine. Yksi kolmesta pddravinteesta
seoslannoitteissa, louhitaan lihinni suo-
lakaivoksista kaliumkloridin muodossa.

Kaliumnitraatti
Puutarhaviljelyssi kiytettiva typpi- ja ka-
liumlannoite.

Kaliumsulfaatti
Rikkid ja kaliumia sisiltivd puutarhalan-
noite tai sen raaka-aine.

Kalsiumammoniumnitraatti
Typpilannoite. Ammoniumnitraattia, jo-
hon on valmistusvaiheessa sekoitettu
kalkkikivijauhetta.

Kalsiumkloridi

Teollisuussuola, jota valmistetaan kalkki-
kivestd suolahapon avulla. Kiytetiin mm.
teiden polynsidonnassa, dljynporauksessa
ja elintarviketeollisuudessa.

Kasvihuonekaasut

Ilmakehin limpenemistd edistivit kaasut,
joista tarkeimpid ovat hiilidioksidi, metaa-
ni ja ilokaasu.

Kauppa- ja rakennusmaalit
Maalituotteet (maalit ja lakat) kuluttajille
ja ammattimaalareille.

Kemiallinen hapenkulutus (COD)
Jatevesiin liittyvi suure, jolla mitataan l4-
hinni orgaanisten aineiden kykyi kulut-
taa happea vedesti (Chemical Oxygen
Demand).

Koagulantti
Saostaa vedessi olevia epapuhtauksia.

KREPRO

Kemwater Recycling Process erottaa jite-
vesilietteestd metallit, raskasmetallit, fos-

forin ja hiilen sekd kierrittdd ne takaisin

hyotykayttoon.

Liimat

Paperinvalmistuksessa kiytettivid apuai-
neita, joilla lisitidn paperin lujuusominai-
suuksia tai vihennetdin sen vedenimuky-
kya.



LORIS (KEMIRA LORIS)
Satelliittiohjattu tismilannoitusjirjestelmi
(Local Resource Information System).

Metyleeniurea
Hidasvaikutteinen typpilannoite.

Mikrokiteinen TiO,

Erittdin pienikiteinen titaanidioksidi, joka
on lipindkyvi kayttokohteessa ja suojaa
UV-siteilta.

Monokalsiumfosfaatti (MCP)
Rehuraaka-aine, jota valmistetaan kalkki-
kivesti ja puhtaasta fosforihaposta.

Muurahaishappo

Valmistetaan hiilimonoksidista (synteesi-
kaasu) ja metanolista. Kdytetdin lihinni
rehunsiildntiaineissa seki tekstiili-, kumi-
ja ladketeollisuudessa.

Natriumperkarbonaatti

Pesuaineiden raaka-aine, jota valmiste-
taan soodasta vetyperoksidin avulla.
Ks. ECOX

NK-lannoite
Typpei ja kaliumia sisiltavid lannoite.

NPK-lannoite

Typped, fosforia ja kaliumia sisdltdvi
seoslannoite, johon voidaan lisitd myos
hivenaineita.

Orgaanis-mineraalinen lannoite
Koostuu seki eloperiisestd aineksesta (esim.
turpeesta) ettd epiorgaanisista suoloista.

Peittaushappo
Metallien pinnoituksessa kiytettiva hap-
poliuos.

Peretikkahappo

Reaktiivinen happikemikaali, jota kiyte-
taidn ympdaristomyotiisessa sellun valkai-
sussa.

PK-lannoite
Fosforia ja kaliumia sisiltivi lannoite.

Plastisoli
Katoissa kiytetyn ohutlevyn maalipinnoite.

Polyalumiinikloridi
Saostuskemikaali, jonka avulla puhdiste-
taan juoma- ja jitevetta.

POP
Persistent Organic Pollutant. Pysyvi or-
gaaninen ympdristolle haitallinen aine.

ProGips
Tuotenimi. Rakennusteollisuuden raaka-
ainekipsi.

Prosessikemikaalit

Padasiassa prosessiteollisuudelle myytavia
tuotteita kuten typpihappoa, ammoniak-
kia ja teknistd ureaa.

Responsible Care (RC)
Kemianteollisuuden omaehtoinen, maail-
manlaaja ympdristo- ja turvallisuusohjelma.

Rikkidioksidi

Lihinnd metsiteollisuuden kiyttimi teol-
lisuuskaasu, jota valmistetaan esim. polt-
tamalla alkuainerikkia tai ottamalla talteen
prosessikaasuista. Myos happamoitumista
aiheuttava padsto poltettaessa rikkipitoisia
polttoaineita.

Rikkihappo

Laajakiyttoinen peruskemikaali, jota val-
mistetaan rikkidioksidikaasusta. Raaka-
kaasu saadaan esim. metallien tai malmi-
en pasutuksesta tai polttamalla alkuaine-
rikkid.

Rutiilimalmi
Titaanidioksidipigmentin raaka-aine, joka
sisdltdd runsaasti titaanidioksidia.

Seoslannoite
Lannoite, joka sisdltdd useita kasville vilt-
tamattomid alkuaineita.

Stabilointi

Pysyvain olomuotoon saattaminen. Esim.
ongelmajitteen yhdistekoostumusta voi-
daan muuttaa kemiallisesti tai alentaa jit-
teen vesiliukoisuutta erilaisilla kisittely-
tekniikoilla.

Sdvytysjirjestelma

Virillisten maalien valmistusmenetelma.
Jarjestelmadn kuuluvat (perusmaalit), si-
vytyspastat, sivytyskaavat, sivytyskone,

ravistin, virinmittauslaitteisto, PC-ohjel-

mistot sekd virikartat

Teollisuusmaalit
Pintakisittelyaineet (maalit ja pinnoitteet)
teollisuuden kayttoon.

TiO, Titaanidioksidi.

Titaanidioksidipigmentti

Valkoinen viriaine. Tdrked maalin, pape-
rin, muovin ja painovirin raaka-aine. Val-
mistetaan monimutkaisessa prosessissa ti-
taanidioksidia sisiltivistd malmeista ja
kuonasta rikkihapon tai kloorin ja lukuis-
ten apukemikaalien avulla. Valmistusme-
netelmid ovat sulfaatti- ja kloridiprosessi.

Titaanikemikaali

Titaanidioksidiin pohjautuvia erikoistuot-
teita, joita kiytetidn mm. ilmanpuhdistus-
katalyyteissa, virillisissd pigmenteissi ja
elektroniikkateollisuudessa.

Typen oksidit

Lihinni typpimonoksidi (NO) ja typpidi-
oksidi (NO,). Typpikaasuja, joita muodos-
tuu pddstoind poltossa ja esim. typpiha-
pon valmistuksessa. Aiheuttavat happa-
moitumista ja heikentivit ilman laatua.

Typpi (N)
Kasvien kasvamiselle vilttimittomin al-
kuaine.

Typpihappo
Ammoniakista katalyyttisesti polttamalla
valmistettu peruskemikaali. Lannoitteiden

typpiraaka-aine.

Urea

Yksiravinteinen, runsaasti typped sisiltavi
lannoite, jota valmistetaan ammoniakista
ja hiilidioksidista. Kidytetddn myos liima-
hartseissa.

UV-kovettuva tuote
Ultraviolettisiteilylla kovettuva lakka tai
maali teollisuudelle.

Verifiointi
Todentaminen, totuudenmukaisuuden ul-
kopuolinen varmentaminen.

Vesikemikaali
Juoma- ja jiteveden puhdistuksessa kiy-
tettdvd kemikaali.

Vetyperoksidi (Hzoz)

Reaktiivinen happikemikaali, jota kiyte-
tddn erityisesti sellun ympiristomyotiises-
sd valkaisussa, desinfiointiaineena ja ym-
paristosovelluksissa. Raaka-aineet vety ja
ilmassa oleva happi.

VIC-yhdisteet

(Volatile Inorganic Compounds)
Haihtuvat epdorgaaniset yhdisteet, esim.
ammoniakki, kloori ja fluori, joita muo-
dostuu pidstdind lihinnd epiorgaanisesta
perusteollisuudesta.

VOC (Volatile Organic Compounds)
Haihtuvat orgaaniset yhdisteet. Lihinnid
liuotteita, jotka voivat normaalioloissa
haihtua ilmakehiin vaikuttaen mm. otso-
nin syntyyn.

Ympiristonhallintajirjestelmai

Yrityksen sddnnollinen, kirjallisesti kuvat-
tu tapa toimia ympdristoasioissa. Tarkeim-
pid osia ympdristopolitiikan laatiminen,
tavoitteiden asettaminen ja mittaaminen
seka auditointi.

Ympiristokemikaali
Ympiristonsuojelutarkoituksiin kiytettavi
kemikaali. Esim. jiteveden puhdistami-
seen kaytettivit kemikaalit.

Ympiristoliiketoiminta
Ympiristonsuojeluun kiytettdvien tai sii-
hen liheisesti liittyvien tuotteiden ja pal-
velujen myynti.

Ympairistoraportti

Yrityksen julkinen, sisilloltiin vapaamuo-
toinen selostus toimintaan liittyvistd ym-
paristokysymyksistd. Julkaistaan erillisend
tai osana vuosikertomusta

ja halutuin miiriavilein.

Ympiristotekniikka
Ympiristonsuojelutarkoituksiin kiytettd-
vt laitteet.

Ympiristotilinpdatos

Yrityksen vuosittain antama selostus toi-
minnan aiheuttamista pddstdistd, ympdaris-
tovaikutuksista, kustannuksista, lainsda-
dinnodn noudattamisesta ym. tirkeimmista
ymparistokysymyksistd. Liittyy yhd lihei-
semmin taloudelliseen tilinpaitokseen.
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KONSERNIYHTIOT

1.1.2001

Yhtio Konsernin
omistusosuus %

Kemira Oyj

Sijainti

Suomi, Helsinki

Yhtio

Tikkurila

Kemira Chemicals

Tikkurila Oy

Kemira Chemicals Oy 100 Suomi, Helsinki Tikkurila Paints Oy

Kemira Kemi AB 100 Ruotsi, Helsingborg Tikkurila AB

Kemira Chimie S.A. 100 Ranska, Lauterbourg AS Baltic Color ”

Kemira Chemicals AS 100 Norja, Gamle Fredrikstad UAB Baltic Color

Kemwater Cristal S.A. 95 Romania, Bukarest ZAQO Finncolor

Alchim S.R.L. 95 Romania, Tulcea OOO Kraski Tikkurila
Kemwater Chimbis S.A. 58 Romania, Bistrita Tikkurila Festék KFT
Scandinavian Silver Eel AB 100 Ruotsi, Helsingborg Imagica Ltd

Aliada Quimica S.A. 100 Espanja, Barcelona A/S Baltic Color "

Kemira Ibérica S.A. 100 Espanja, Barcelona Tikkurila Polska Sp. z 0.0. ?
Kemira Ibérica Internacional S.L. 100 Espanja, Barcelona Spetra S.r.l.

Aliada Quimica de Portugal Lda. 74 Portugali, Estarreja Tikkurila Coatings Oy
Kemira Chimica S.p.A. 100 TItalia, Ossona Tikkurila Coatings B.V.
Kemifloc a.s. 51 Tsekinmaa, Prerov Tikkurila Coatings (Ireland) Ltd
Kemwater Nirke AB 92 Ruotsi, Kumla Tikkurila Coatings Ltd
Kemipol Sp. z 0.0. 51 Puola, Police Tikkurila AB

Kemira Kopparverket KB 100 Ruotsi, Helsingborg AS Tikkurila Coatings

Ahlbo Kemi AB 100 Ruotsi, Helsingborg Tikkurila Coatings KFT
Kemwater Brasil S.A. 51 Brasilia, Sao Paulo ZAO Tikkurila Coatings
Kemwater de México, S.A. de C.V. 51 Meksiko, Tlaxcala SiA Tikkurila Coatings
Kemwater ProChemie s.r.o0. 60 Tsekinmaa, Bakov nad Jizerou Tikkurila Services Oy
Kemwater Diper Environmental Chemicals Inc. 51 Turkki, Izmir Tikkurila Finance Oy

Kemira Fine Chemicals Oy 100 Suomi, Kokkola Alcro-Beckers AB

Kemira Chemicals (UK) Ltd 100 Iso-Britannia, Harrogate Alcro-Beckers Norge A/S
Kemira Chemie GmbH 100 Saksa, Hanau Alcro-Beckers Poland Ltd
Kemira Chemie Ges.mbH 100 TItdvalta, Krems Alcro-Beckers Danmark A/S
PCS Paper Chemicals Systems Vertriebges.mbH 55 Itivalta, Krems Polifarb Becker Debica SA
PCS Paper Chemicals Systems Vertriebges.mbH 55 Saksa, Brihl Nokian Laatumaalit Oy
Kemira-Swiecie Sp. z 0.0 65 Puola, Swiecie Pigrol Farben GmbH

ZAO NovoKemira 47 Veniji, Novodvisk Holmbergs Firg i Skovde AB
Cell Kemira Sp. z 0.0 55 Puola, Ostroleka Firghuset i Bollnis AB
Kemira Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 51 Turkki, Istanbul Sundsvalls Firghandel AB
Kemira Chem Holding B.V. 100 Hollanti, Rotterdam Tapetlagret Obergs Firghus i Visteras AB
Kemira Chemicals B.V. 100 Hollanti, Rozenburg Gemptus AB

Kemira Kemax B.V. 100 Hollanti, Rozenburg Firgmastaren J E Englund AB
Kemira Chemicals S.A./N.V. 100 Belgia, Wavre Hissleholms Firg & Miljo AB
Kemira Chemicals Korea Corporation 100 Eteld-Korea, Ulsan RF Golventreprenader AB
Kemira Chemicals Canada Inc. 100 Kanada, Maitland Runes Firger AB

Kemira Chemicals U.S. Inc. 100 Yhdysvallat, Philadelphia, PA Gamol Forsiljnings AB
Kemira Chemicals Inc. 100 Yhdysvallat, Savannah, GA Firghuset i Malmo AB
Kemira Chemicals Canada NRO, Inc. 100 Kanada, Maitland Firgservice i Malmo AB
Kemira Chemicals Hungaria KFT 100 Unkari, Budapest Firghuset i Kristinehamn AB
AS Kemivesi 50 Viro, Tallinna Billdals Firghus AB
Kemwater (Thailand) Ltd 49 Thaimaa, Bangkok Golv & Firghuset Peter Alvefelt AB
Kemwater Services Oy 51 Suomi, Helsinki Kemira Agro

Kemira Chemicals Brasil Ltda 100 Brasilia, Telemaco Borba Kemira Agro Oy

Kemwater (Yixing) Co., Ltd 60 Kiina, Yixing City Kemira Agro Holdings Ltd
Kemira Miljo A/S 100 Tanska, Esbjerg Kemira Agro U.K. Ltd
Kemira Pigments Oy 100  Suomi, Pori Kemira Ltd

Kemira Pigments AB 100 Ruotsi, Helsingborg Kemira Ireland Ltd

Kemira Pigments Kereskedelmi KFT 100 Unkari, Budapest Kemira S.A./N.V.

Kemira Pigments Holding B.V. 100 Hollanti, Rotterdam Battaille S.A.

Kemira Pigments S.A. 100 Belgia, Wavre Engrais Battaille S.A.

Kemira Pigments Asia Pacific Pte. Ltd. 100 Singapore, Singapore Kemira Engrais S.A.

Kemira Pigments Latin America Comercial Ltda. 100 Chile, Santiago Kemira Agro Holding B.V.
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B = tuotanto
A = markkinointi

e = holding
0 = palvelu
Konsernin  Sijainti Yhtio Konsernin = Sijainti
omistusosuus % omistusosuus %
Kemira B.V. 100 Hollanti, Rotterdam °

100 Suomi, Vantaa ) Kemira Pernis B.V. 100 Hollanti, Rotterdam °
100 Suomi, Vantaa | Kencica Speciaalmeststoffen B.V. 100 Hollanti, Maastricht A
100 Ruotsi, Spanga A Kemira Deutschland GmbH 100 Saksa, Hannover A
100 Viro, Tallinna u Comercial de Fertilizantes Liquidos S.A. 50 Espanja, Valencia A

50 Liettua, Vilna A Viljavuuspalvelu Oy 80 Suomi, Mikkeli O
100  Venijd, Pietari u Mykora Oy 100  Suomi, Kiukainen u
100 Venijd, Moskova | A. Jalander Oy 100 Suomi, Muurla |
100 Unkari, Budapest A A. Jalander Eesti Ou 100 Viro, Tallinna [ |
100 Iso-Britannia, Uxbridge A SiA Kemira Agro Latvija 100 Latvia, Riika A
100 Latvia, Riika u ZAO Kemira Agro 100 Venijd, Moskova A
100 Puola, Sczcecin u Kemira Agro Poland Sp. z 0.0. 100 Puola, Gdynia A
100 Italia, Modena u Kemira Agro Sdn. Bhd. 100 Malesia, Kuala Lumpur
100  Suomi, Vantaa u Kemira Agro Hungary Ltd Co. 100 Unkari, Hodmezovasarhely A
100 Hollanti, Dordrecht | AS Kemira Agro Eesti 100 Viro, Tallinna A
100 Irlanti, Cork A UAB Kemira Agro Vilnius 100 Liettua, Vilna A
100 Iso-Britannia, Bury [ | UAB Kemira Lifosa 51 Liettua, Kedainiai A
100  Ruotsi, Spanga A AS Fertimix 100 Viro, Tallinna ]
100 Viro, Tallinna A Biolchim S.p.A. 50 Italia, Bologna [ |
100 Unkari, Budapest A Vitalba S.r.l. 98 Italia, Bologna [
100 Venijd, Pietari A Kemira Agro Rozenburg B.V. 100 Hollanti, Rotterdam ]
100 Latvia, Riika ) Kemira Agro Pernis B.V. 100 Hollanti, Rotterdam [ |
100 Suomi, Vantaa ) Kemira Danmark A/S 100 Tanska, Fredericia |
100 Suomi, Vantaa ) Kemira Metalkat
100 Ruotsi, Tukholma L] Kemira Metalkat Oy 100 Suomi, Laukaa L]
100 Norja, Oslo A Metpela Oy 100  Suomi, Laitila ]
100 Puola, Varsova A Convertitori Catalitici Europa S.r.l. 100 Ttalia, Genova [ |
100 Tanska, Koopenhamina A Kemira Katalysatoren GmbH 100 Saksa, Wiesbaden A

91 Puola, Debica [ | Metalkat Romania S.A. 80 Romania, Craiova [ |
100 Suomi, Nokia | Muut
100 Saksa, Ansbach [ | Kemira Services Holland B.V. 100 Hollanti, Rotterdam O

91 Ruotsi, Skovde A Kemira International Finance B.V. 100 Hollanti, Rotterdam ad

91 Ruotsi, Bollnis A Kemira Finance B.V. 100 Hollanti, Rozenburg

91 Ruotsi, Sundsvall A Kemira Danmark Holding A/S 100 Tanska, Fredericia °

91 Ruotsi, Visteras A Kemira Engineering Oy ¥ 100  Suomi, Helsinki O
100 Ruotsi, Visteras ) Multirange B.V. 100 Hollanti, Rotterdam )

91 Ruotsi, Eskilstuna A

91 Ruotsi, Hissleholm A

91 Ruotsi, Visteras A Y Tikkurila Coatings Oy:n ja Alcro-Beckers AB:n tasaosuuksin omistama
100 Ruotsi, Visteras A ?» Tikkurila Coatings Oy:n ja Tikkurila Paints Oy:n tasaosuuksin omistama.
100 Ruotsi, Uddevalla ° % Kemira Chemicals Oy:n, Kemira Pigments Oy:n sekd Kemira Agro Oy:n tasaosuuksin omistama

91 Ruotsi, Malmo A

91 Ruotsi, Malmo A Luettelosta puuttuvat ne yhtiot, joilla ei ollut toimintaa vuonna 2000.

91 Ruotsi, Kristinehamn A

91 Ruotsi, Goteborg A

91 Ruotsi, Goteborg A
100 Suomi, Helsinki [ |
100 Iso-Britannia, Ince °
100 Iso-Britannia, Ince L
100 Iso-Britannia, Ince L
100 Irlanti, Dublin A
100 Belgia, Wavre u
100 Belgia, Basecles L]
100 Ranska, Fresnes s/ Escaut ®
100 Ranska, Ribécourt A
100 Hollanti, Rotterdam °

Graafinen suunnittelu ja taitto Matti Savimaa, paino Sivypaino [809002] 2001
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