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Toimialat Kemira on kansainvélinen kemian konsemi, jonka pad-
foimialat ovat erilaiset kemikaalit, fitaanidioksidipigmentit, kasvin-
ravinteet ja maalit.

Toimintaperiaatteet Kemira toimittaa asiakkailleen yksilollisesti
raétaléityja ja laadukkaita tuotteita ja palveluja. Kemira noudattaa
foiminnassaan hyvid liiketapoja ja ympdristéa kunnioitfavia periaat
feita.

Tavoitteet Kemiran foiminnan tavoitteena on tyytyvaiset asiakkaat
ja hyvé kannattavuus kaikilla yhtion toimialoilla. Kemira haluaa olla
pddtoimialoillaan kansainvélisesti merkittciva. Tahan se pddsee
motivoituneen, monitaitoisen henkiléstén ja korkeatasoisen teknolo-
gian avulla sekd kestavaan kehitykseen tahtGavin innovatiivisin
ratkaisuin.

KEMIRA CHEMICALS

Kemira Chemicals on huomattava sellu- ja paperi-
teollisuuden kemikaalien ja muiden teollisuuuskemikaalien
valmistaja. Se on mySs Euroopan johtava vedenpuh-

distuskemikaalien valmistajia. Yhtisllé on tuotantoa
14 maassa.

KEMIRA PIGMENTS

Kemira Pigments on kolmanneksi suurin
titaanidioksidipigmenttien valmistaja pGamarkkina-alueil-
laan Euroopassa ja Yhdysvalloissa. Sen tehtaat sijaitsevat

kaytigjici ovat maali-, paperi- ja muoviteollisuus.

KEMIRA AGRO

Kemira Agro on Euroopan foiseksi suurin kasvin-
ravinteiden valmistaja. Tuotantoa on kahdeksassa
maassa. Pddtuotteita ovat pelto- ja puutarharavinteet,
maatalouskemikaalit sekd tekniset tuotteet.

TIKKURILA

Tikkurila on Euroopan merkitidvid maalinvalmistajia. Sen
pdidituotteita ovat kauppa- ja rakennusmaalit seké puu- ja
metalliteollisuuden maalit. Yhtislla on tuotantoa kuudessa
maassa. Savylysidrjestelmdt ja -pastat ovat voimakkaasti
kasvava alve, jolla Tikkurila on teknologisesti maailman

kdrjessa.

mMuuT

Kemira Fibres Oy valmistaa viskoosikuituja, Vihtavuori Oy
louhinta- ja ampumatarvikkeita, Kemira Metalkat Oy
pakokaasukatalysaattoreita ja Kemira Safety Oy
hengityssuojaimia. Yhtididen tuotantolaitokset ovat Suo-
messa.

Suomessa, Hollannissa ja Yhdysvalloissa. Tuotteiden pcici-

Kemiran vuosi
1994

Vuonna 1994 Kemira-konser-
ni paransi merkittavasti tulos-
taan, vudisti organisaatiotaan
ja listautui pérssiin.

Konsernin liikevaihto oli
11 698 Mmk eli Suomen
markan vahvistumisesta huoli-
matta edellisvuotista tasoa.
Liikevoitto kasvoi 26 % ja oli
P88 Mmk. Nettovelat piene-
nivét 28 % ja olivat 6 347
Mmk. Vakavaraisuus kohosi

26 %:iin.

Tulosparannukseen vaikutti-
vat Kemirassa viime vuosina
toteutettu kustannusten karsimi-
nen ja keskittyminen ydinliike-
toiminta-alueisiin sekd markki-
noiden positiivinen hinta-

kehitys.

Markkinat paranivat selvésti
Iéihes kaikilla Kemiran péditoi-
mialoilla. Muutos oli voimak-
kainta Kemira Agron alalla.
Mydnteinen kehitys jatkui
edelleen Kemira Chemicalsin
ja Kemira Pigmentsin toimi-
aloilla. Kaikki kolme paransi-
vat tulostaan huomattavasti.
Tikkurila teki edelleen hyvaa
tulosta rakennusalan lamasta
huolimatta.

Kuluvana vuonna tuloskehi-
fys nayttdisi jatkavan vahvistu-
mistaan.

Vuoden 1994 alussa tulos-
ryhmisté muodostettiin emoyh-
tién kokonaan omistamia tyféir-
yhtisitd, joihin kaikki likefoi-
minnot siirrettiin. Syksylld Ke-
mira Oy jdrjesti menestykselli-
sesti kansainvdlisen osakean-
nin ja listautui Helsingin Arvo-
paperiporssiin.



TIETOJA KEMIRAN OSAKKEESTA

OSAKKEET JA AANIOIKEUS

Kemira Oy:n osakkeen nimellisarvo
muutettiin elokuussa 1994 200 mk:sta
10 mk:aan, jolloin yhtién osakkeiden
lukumé&ard kasvoi vastoavasti. Nimel-
lisarvon muutos huomioon ofettuna
osakkeiden lukumaard vuoden alussa
oli 87 300 000 kpl ja vuoden lopus-
sa 120 800 000 kpl. Keskimaarin
vuoden 1994 aikana osakkeiden luku-
maard oli @1 876 712 kpl. Jokaisella
osakkeella on yksi aani yhtickokouk-
sessa. Yhtidjarjestyksen mukaan yhtion
osakepadoma voi olla 850 - 3 400
Mmk. Osakepadomaa voidaan muut
faa ilman yhtidjérjestyksen muutosta,
kunhan se pysyy ndiden rajojen sisal-
la. Talla hetkeh/g Kemira Oy:n osake-

p&doma on 1 208 Mmk.

VALTION OMISTUSOSUUS

TUNNUSLUKUJA

SN2 1094
Osakepadoma Mmk 1208
Osakkeet vuoden

lopussa (1 000) kpl 120 800
Osakkeet keskimadrin

vuoden aikana (1000) kpl Q1877

Tulos per osake mk **| 3l
Liiketoiminnan

kassavirta per osake mk 14,9
Oma péadoma per osake mk 30,8
Osinko per osake mk 0,4
Osingonjako Mmk 48,3

*) Ottaen huomioon nimellisarvon muutoksen 200 mk:sta 10 mk:aan vuonna 1994,
**) 1993 tulos / osake siscltaa +2,7 mk / osake verokirjauksen vaikutusta.
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OSAKEPAAOMAN KOROTUS

LISTAUS JA KAUPANKAYNTI

Valtiolla oli eduskunnan padtsksen
mukaan mahdollisuus laskea omistus-
osuutensa 66,7 %:iin yhtion Ganival
lasta. Marraskuussa tapahtuneen osa-
kennin jalkeen valtion omistusosuus ja
Ganivalta yhtidssa laski 72,3 %:iin.
Osakeannin jdlkeen joulukuussa edus-
kunta paatt, ettd valtion omistusosuus
voi tulevaisuudessa laskea 50,1 %:iin
yhtion Génivallasta. Tiedossa ei ole,
milloin valtio t&t& mahdollisuutta kéyt
t6a. Osakeannin yhteydessd valtio lu-
pasi olla myymatta osakkeitaan 180
paivan aikana 3.11.1994 lukien.

OSAKKEET ARVO-
OSUUSJARJESTELMASSA

Kemira Oy:n kaikki osakkeet on re-
kisterdity arvo-osuusrekisteriin. Siirto

fapahtui 27.8.1994.

OSINGONJAKOPOLITIIKKA

Kemiran tavoitteena on jakaa osin-
koa, joka on pitkalla aikavalilla vertai-
lukelpoinen sek& suomalaisiin suuryri-
tyksiin etta ulkomaisiin kemianalan kon-
serneihin ndhden, huomioiden kuiten-
kin yhtion kulloisenkin tuloksen ja paa-
omantarpeen. Yhtién hallitus ehdottaa
yhtidkokoukselle, etta vuodelta 1994
maksetaan osinkoa 0,40 mk osakkeel
ta eli 48,3 Mmk.

Yhtickokous 14.4.1994 valtuutti yh-
tion hallituksen korottamaan yhtion
osakepadomaa enintaan 400 Mmk
yhdessa tai useammassa erdssa. Tama
valtuutus oli voimassa yhden vuoden
yhtiskokouspaivamadrasta. Valtuutuk-
sen nojalla ﬁo”ifus paatt fofeuttoa osa-
keannin, jolla osakepd&omaa korotet-
fiin 335 Mmk. Osakeannissa marras-
kuussa laskettiin liikkeelle aluksi 30 mil-
joonaa uutta osaketta ja joulukuussa
vield 3,5 miljoonan osakkeen ns.
green shoe -optio. Osakkeesta makset-
tu hinta oli 38 mk ja yhtién oma p&d-
oma kohosi 1 221,5 Mmk. Konsernin
henkilosto Suomessa sai merkita osak-
keita 10 % alennuksella. Osakepas-
oman korotus rekisterditiin kauppa-
rekisteriin 9.11.1994. Green shoen
osalta korotus merkittiin rekisteriin

?.12.1994.
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90 91 92 93 94

Kemira Oy:n osakkeet on listattu
Helsingin Arvopaperiporssissa 10.11.
1994 alkaen. Helsingin lisaksi osak-
keella kéydaan kauppaa Lontoon
Arvopaperipdrssin yhteydessé foimi-
vassa SEAQ Infemnational kaupan-
kayntijérjestelmassa seka Yhdysvallois-
sa PORTAL{arjestelmé&ssa. Yhdysval-
loissa Kemiran osakkeet laskettiin liik-
keelle ns. 144A-scanndksen perusteel-
la, jolloin kaupankaynti on luvallista
vain f&mén saanndksen sallimille insti-
tuutioille. Yhdysvalloissa Kemiran osak-
keillo voidaan kayda kauppaa myds
ns. ADS-osakkeiden muodossa. Yksi
ADS-osake vastaa kahta Kemiran
osaketta.

KASSAVIRTA/OSAKE

90 91 92 93 94



OMISTUKSEN JAKAUTUMINEN OSAKEMAARAN SUHTEESSA 28.2.1995

y Osakkeen-
Osakkeiden omistajien % osakkeen- ® e % osake-
lukuméaéra it omistajista e pddomasta
1 =100 "85 &Z.© Q1078 0,1
101 = 500 1473 Z51FS) 449 107 04
501 - 1000 423 11,9 368 900 ©),3
1001 - 10 000 278 /.8 675 020 0,5
yli 10 000 40 1,1 Q3 864 126 777
Yhteensd 3 549 100 % Q5 448 231 79,0
Hallintarekisterit 25351 769 21,0
Kaikki yhteensd 120 800 000 100 %
HINTAKEHITYS JA
KAUPANKAYNTIVOLYYMI
SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 28.2.1995
Kemiran osakkeen liikkeellelaskuhin- 51 L Ll
fa oli 38 mk osakkeelta. Vuoden lopus- Onmistaja Kpl % Ganist
sa osakkeen hinta oli 34 mk. Vuoden .
loppuun mennessa osakkeen vaihto oli Suomen valfio 87297 760 72,3
yhteensa 11 432 221 kpl jo markka- lImarinen Elékevakuutus 1282 000 1,1
madardinen vaihto oli 431 Mmk. Oso- Keskinginen vakuutusyhtic Eléke-Varma 763 500 0,6
k?kznggg r/r\w/?rllkino-orvo 28.2.1995 Kuntien Eldkevakuutus 500 000 0,4
ol M. Vakuutusosakeyhtié Pohijola 500 000 0,4
SIJOITTAJAYHTEYDET Te.(.)||isu“u“sv?kuutus Oy 449 500 0,4
Elékesadatic Neliapila s.r. 400 000 0,3
Kemira Oy Keskinginen Henkivakuutusyhtié Suomi 330 000 0,3
Finanssijohtaja Reino Airikkala, Partita Oy 240 000 0,2
puh. (90) 132 1700 Nova Henkivakuutusosakeyhtic 189 000 0,1
Talousjohtaja Kaj Friman, Hallintarekisterit 5F 35N6S, 21,0
puh. (0) 132 1704 Yhteensd 117 303 529 97,1

Viestintgjohtaja Botho Simolin,

puh. (90) 132 1760
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OSAKKEEN KURSSI JA VAIHTO
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OMISTAJAJAKAUMA 28.2.1995

Ulkomaiset insti-

Ko:i;na:;? tuutiot 21,0 %
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PAAJOHTAJAN KATSAUS

Laman faittuminen nousuun nakyi
selvasti vuoden 1994 aikana
Euroopan kemianteollisuudessa.
Vield kesckuussa olivat Euroopan
kemianteollisuuden tuottajajarjeston
CEFIC:in ennusteet vuoden kas-
vuksi 1,5 %:n luokkaa. Loppuvuosi
nosti foteutuman 4-5 %:n tasolle.

Positiivinen muutos on néhtévissa
alan kohentuneena kannattavuute-
na. Myés Kemiran tulos fofeutui en-
nakko-odotuksia parempana. Valia-
osa konsernin tuloskehityksesta on
seurausta viime vuosien kustannus-
leikkauksista seka keskitymisestc
neliaan ydinliikefoiminta-alueeseen.
Markkinoiden maérdllinen kaswu ja
hintojen nousu vaikuttavat tulokseen
fGysipainoisesti vasta kuluvasta vuo-
desta alkaen.

Kemira Chemicalsin tuloskehitys
jatkui vuoden 1994 ajan vahvana.
Kaikki likefoimintayksikot ylittivat
favoitteensa ja myos tulevaisuus
naytad lupaavalta.

Titaanidioksiditeollisuuden aallon-
pohja on sivuutettu ja hinnat ovat
k&antyneet ylospain. Kemira oftaa
volyymikasvusta osansa investoi-
malla tuotantokapeikkojen poistoon
Suomessa ja Hollannissa. Samalla
saadaan Porin tehtaiden vesip&as-
16t haitattomiksi aiemmin esiteftyjen
suunnitelmien mukaisesti.

Erityisen myonteisend on nahtava
Lansi-Euroopan agroliiketoiminnan
nousu. Tuotantokapasiteettia on
saneerattu vastaamaan markkinoi-
fa. EU:n vilielyalan kesannointivel-
voitetta on pienennetty 15 %:sta
12 %:iin. liatuonti on pysynyt koh-
tuullisena ja tuottajien varastot ovat
laskeneet. Kaikkien naiden tekijoi-
den yhteisvaikutus nakyi alalla jo
vuonna 1994 merkittGvand kannat
favuuden parantumisena.

Madliliiketoiminta on kompen-
soinut kotimaan kulutuksen laskun
viennilla. Tikkurila on vahvistanut
asemiaan ltémeren alueella seka
tuotannollisesti efta kaupallisesti.

Menneiden vuosien foiminnan
tehostaminen ja yhtiérakenteen
muutos vuoden 1994 alussa loivat

pohjan Kemiran pérssiinmenolle,
joka fapahtui vuoden loppupuolel-
la. Yhtickokous valtuutti yhtion myy-
madan 40 miljoonaa uutta osaketta.
Padomistajan toivomuksesta annin
mAaraa pienennettiin syyskuussa
ia myyty osakemaara oli lopulta
33,5 miljoonaa kappaletta. Anti
paransi Kemiran vakavaraisuutta,
joka nousi annin ja tuloskehityksen
yhteisvaikutuksena 26 %:iin. Yhtion
lahivuosien tavoite on vakavarai-
suuden nosto yli 40 %:iin. Tama
on parantuneen tuloskehityksen
ansiosta mahdollista kohtuullisessa
ajassa.

Konsernin Ighivuosien investointi-
tahti sailyy alan eurooppalaisella
normaalitasolla eli -8 %:na liike-
vaihdosta. Madra riittad tuotannon
yllapitoon ja kohtuulliseen kasvu-
vauhtiin. Kun vakavaraisuus on nos-
tettu 40 %:n tasolle, voidaan harki-
fa nopeampaa kasvun vauhtia.

Vuosi 1994 oli kaannekohta vuo-
sikymmenen alun raskaitten vuosien
ialkeen. Myonteisen kehityksen yi-
lapito on lahivuosien padtavoite.
K&annetta parempaan ei olisi saa-
tu aikaan ilman henkildston akfiivis-
fa panosta. Siita kiitos jokaiselle
kemiralaiselle.

Samalla esitan kiitokseni niille
henkilaille ja yhteisdille, jotka ovat
sijoittaneet padomia yhtion osake-
antiin. Yhtion johdon fehtava on
jatkossa varmentaa tehtyjen osake-
sijoitusten kannattavuus pitamalla
huolta yhtién tulostasosta ja osin-
gonmaksukyvysfa.

Heimo Karinen
Pagjohtaja
Hallituksen puheenjohtaja



HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Kemira Oy:n hallitus vuonna 1994. Vasemmalia Sten-Olof Hansén, Heimo
Karinen (puheenjohtajal, Timo Mattila (varapuheenjohtaja), Juhani Kari,
Esa Tirkkonen ja Leif Ekstrom.

Vuosi 1994 toi Kemira-konsemille
suuria muutoksia. Vuoden alussa
emoyhtion tulosryhmista muodostet-
tiin emoyhtion kokonaan omistamia
yhtigitd, joihin kaikki likefoiminnot
siirreftiin. Kemira Oy késittaa nykyi-
sin konsernin johdon ja hallinnon
ja sen tarkeimpdand tehtavana on
konsernin strateginen johtaminen.
Se aseftaa konsernia koskevat foi-
minfaperiaatteet ja tytaryhtididen
favoitteet seka mydtavaikuttoa kon-
semin sisdisten synergioiden hyo-
dyntamiseen (esimerkiksi eri tytaryh-
fividen yhteiset kaupalliset intressit
sekd konsernin rahoitus ja rahoitus-
riskien hallinta). Konsernijohdolla
on myds enemmistd tytaryhtididen
hallituksissa.

Toinen muutos tapahtui loppuvue-
desta, kun Kemira merkittévan osa-

keannin myota tuli osakemarkkinoil-
le. Kemiralla on nyt maailmanlac-
juinen omistajakunta, josta huo-
mattava osa on pohjoismainen.
Kemira Oy:n osakkeet listattiin
Helsingin Arvopaperipdrssissa
10.11.1994. Niilla kéydaan
kauppaa myds Lontoossa SEAQ
Infernationalin ja New Yorkissa

PORTAL:in kautta.

Kaikkien ydinliiketoiminta-aluei-
den kannattavuus parani edelleen
foisaalta konsernin fofeuttaman
rakennemuutosohjelman ja toisaal-
fa markkinoiden myonteisen kehi-
tyksen ansiosta. Tulos ennen
veroja nousi 422 Mmk:lla
edellisvuodesta.

Konsernin tuloslaskelma ja tase
on laadittu kaikilta olennaisilta osil-
faan kansainvalisten filinpadtdsstan-



dardien (IAS) mukaisesti. Kaikki téis-
sa tilinpadtoksessa olevat vertailulu-
vut on muunnettu vastaamaan uutta
kaytantoa.

LIKEVAIHTO

Konsernin litkevaihto oli 11 698
Mmk, 1 % pienempi kuin vuotta
aikaisemmin. Pudotuksen syynd oli
Suomen markan arvon vahvistumi-
nen ja vuoden 1993 lopun valuut
takursseilla laskettuna liikevaihto
kasvoi & % edellisvuoteen verrattu-
na. Noin 76 % litkevaihdosta tuli

Suomen ulkopuolelta.

Taulukko sivulla 7 kuvaa konser-
nin liikevaihdon jakautumista eri
liiketoiminta-alueiden kesken.

KEMIRA CHEMICALS

Kemira Chemicalsin liikevaihto
kasvoi 19 % 2 336 Mmk:aan.
Kysyntc kasvoi kaikkien strategisten

LIKEVAIHTO
Muut maat
Suomi Mmk
12000
— — —  —  — 10000
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— - 6000
_ | = 4000
— — —  —  — 2000
90 91 92 93 94
Muut maat
73 76 77 78 76 %

liiketoimintayksiksiden alueilla —
Pulp & Paper Chemicals, Kemwa-
fer ja Industrial Chemicals. Loppu-
vuodesta useimmat tehtaat kavivar
taydella tai lahes taydelld tuotanto-
teholla. Pulp & Paper Chemicalsin
likevaihdon kasvua tasapainotti
teollisuuskaasu- ja kaoliinilitketoi-
mintojen myynti ja japanilaisen ve-
typeroksidiyhteisyrityksen osakasso-
pimuksen muutos siten, effa se ei
endd ole konserniyhtié vaan konso-
lidoidaan osakkuusyhtiona. Voi-
makkaimmin kasvoi Industrial
Chemicals -yksikkd, johon Kemira
Agrosta siirrettiin fosforihappo- ja
muurahaishappoliiketoiminnot.

Kemira Chemicalsin liikevoitto oli
341 Mmk eli 59 % korkeampi kuin
vuonna 1993. liikevoitto oli 15 %
liikevaihdosta.

Pulp & Paper Chemicalsin vety-
peroksiditehdas kaynnistyi Oulussa
vuoden alkupuoliskolla. Neutraali-
lima-asema aloitti foimintansa

LIKEVAIHTO
TOIMIALOITTAIN

Muut 10 %

Kemira Agro
43 %

Kemira
Chemicals
19 %

Peltoravinteet
36 %

Muut
vut
7%
Tikkurila
10 %

Kemira Pigments 18 %

Ranskan Lauterbourgissa. Siilinjar-
ven kipsipigmenttitehtaan laajennus
valmistui vuoden lopulla.

Kemwater laajensi toimintaansa
Tsekinmaalle, kun Kemira Chemi-
cals osti 51 %:n osuuden juoma- ja
iateveden puhdistukseen rautakemi-
kaaleja valmistavasta tehtaasta,
joka nyt toimii nimella Kemifloc.
Yhteisyritys A/S Kemivesi ryhtyi val-
mistamaan vedenpuhdistuskemi-
kaaleja Tallinnassa. Kemira Pig-
mentsin kanssa yhteisyrityksend Po-
riin rakennettu ferrisulfaattitehdas
k&ynnistyi vuodenvaihteen tienoilla.
Saksaan perustettiin uusi myyntiyh-

ti Kemira Chemidet GmbH.

Industrial Chemicalsin markkinat
olivat hyvat, varsinkin kalsiumklori-
din ja rehufosfaattien. Kokkolan
uusi rehufosfaattiyksikka aloitti tuo-
fantonsa fammikuussa ja fosforiha-
pon esikasittelylaitos Siilinjarvella
heindkuussa. Myds uudet kalsiumk-
loridiyksikat Kokkolassa ja Ruotsin

LIKEVOITTO
TOIMIALOITTAIN

Kemira
Chemicals
32%

Kemira Agro
35%

Tikkurila
14 %

Kemira Pigments 19 %



Helsingborgissa seka yhteisyritys
Hollannin Delfzijlissa ovat kaikki
foiminnassa. Uusi oleumtehdas Hel-
singborgissa on kaynnistynyt. Muu-
rohaishappotehdasta laajennetaan
Oulussa.

KEMIRA PIGMENTS

Kemira Pigmentsin likevaihto
kasvoi 6 % ja oli 2 243 Mmk.
Rotterdamissa, Hollannissa sijaitse-
va Kemira Pigments B.V., jonka
liketoiminnot ostettiin 1.7.1993,
on nyt luvuissa mukana koko
vuodelta.

Titaanidioksidimarkkinat kehittyi-
vat suotuisasti sekd madrallisesti
eftd hinnallisesti, varsinkin vuoden
iclkipuoliskolla. Vaikka myynfimaa-
rat kasvoivatkin voimakkaasti, litke-
vaihdon nousua jarrutti Suomen
markan vahvistuminen varsinkin US-
dollariin néghden. Kemira Pigment-

sin litkevoitto oli 199 Mmk, 20 %

LIKEVAIHTO
MAANTIETEELLISESTI

Aasia 4 %
Amerikka
12 %
QAUU
urooppa
5%

Muut 2 %

/' Muu EU

Suomi 1 53%

24 %

EU77 %

TULOS TOIMIALOITTAIN (Mmk)

Liikevaihto Liikevoitto Sziﬁsnz?sr:;%
Kemira Chemicals 2 336 341 185
Kemira Pigments 2 243 199 104
Kemira Agro 3} 2 368 140
Tikkurila 1261 143 108
Muut*) 1167 -63 =135
Ryhmien vélinen myynti -566 = =

11 698 988 402

*) Sisaliaa muun liketoiminnan, konsernihallinnon ja eliminoinnit likevoitosta ja tuloksesta.

korkeampi kuin vuotta aikaisem-
min. Liikevoittoprosentti oli @ %. Ti-
taanidioksidimarkkinoilla on myds
ilmoitettu uusista, vuoden 1995
ensimmdiselld neliannekselld voi-
maan tulevista hinnankorotuksista.

Seuraavien kolmen vuoden aika-
na Kemira Pigments investoi 500
Mmk lisatakseen titaanidioksidin

LIKEVOITTO JA TULOS
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tuotantokapasiteettiaan 41 000
fonnilla 321 00O tonniin. Samalla
parannetaan tuotteiden laatua jo
kohotefaan ympdristonsuojelun fa-
soa enfisestadn. Kapasiteetin nosto
tapahtuu tehostamalla tuotantopro-
sesseja Porin ja Rotterdamin fehtail-
la. Saksaan perustettiin uusi myynti-
yhtio, Kemira Pigmente GmbH.

SIOITETUN PAAOMAN
TUOTTO

%
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KEMIRA AGRO

Kemira Agron liikevaihto oli
5257 Mmk, joka on 8 %
vahemman kuin vuonna 1993.
Laskun syyt olivat Suomen markan
vahvistuminen, fosforihappo- ja
muurahaishappoliiketoimintojen
siirto Kemira Chemicalsiin seka
hienokemikaalien alentunut

myynti.

Kasvinravinteiden myyntimaarat
Euroopan markkinoilla kasvoivat
itatuonnin tasaantuessa. Voimak-
kaan rakennemuutoksen ja
kustannusten leikkauksen ansiosta
kapasiteetin kayttaste ja kus-
tannustehokkuus ovat parantuneet
merkittévasti. Hinnat ovat olleet
nousussa kaikilla markkinoilla, niin
kansainvalisilla kuin eurooppa-
laisillakin, joilla Iso-Britannia on
ollut karjessa ja Manner-Eurooppa
seurannut perdssa. Likevoitto
parani edellisvuodesta 68 % ja

INVESTOINNIT
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oli 368 Mmk. Liikevoittoprosentti
oli 7 %, joka kuvastaa sekd tuo-
tantotehokkuuden efta markkina-
tilanteen paranemista.

Kemira Agro laajensi puutarha-
sekforiaan perustamalla Intiaan yh-
teisyrityksen Jain Kemira Fertilisers
Pvt. Lid:n, joka valmistoa livosravin-
feita Jalgaonissa Maharashtran
osavaltiossa. Latviaan perustettiin
uusi myyntivhtio SiA Kemira Agro
Latvija. Frederician tehtaalle Tans-
kaan rakennetaan kombivoimala
kustannusten sadstamiseksi ja
fehtaan lampdenergian ja
sahkénsaannin turvaamiseksi.
Aivan kuluvan vuoden alussa
Kemira Agro solmi nelivuotisen
sopimuksen Dow Chemicalsin
kanssa erikoismonomeerien toi-
mittamisesta. Niiden valmistus
korvaa Kokkolan hienokemikaali-
tehtaan vahentynyttad maatalous-
kemikaalien myyntia.

NETTOVELAT

JA RAHOITUSKULUT

[0 Nettovelat

= Nettorahoituskulut % veloista Mrd. mk, oé’
1
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TIKKURILA

(aikaisemmin Kemira Paints)

Tikkurila-konsernin liikevaihto
kasvoi edellisvuodesta 4 % ja oli
1 261 Mmk. Suomen markan vah-
vistumisen kielteisié seurauksia ta-
soiffi viennin huomattava maardlli-
nen kasvu. Seka maalien eftd scvy-
tyspastojen ja savytysjarjestelmiin
kuuluvien laitteiden vienti lisacntyi.
Kannattavuuteen vaikuttivat raaka-
aineiden hinnankorotukset: muun
muassa tarkein raaka-aine eli titaa-
nidioksidi kallistui. Liikevoitto oli
143 Mmk, 1 % enemmdn kuin
edellisvuonna. Liikevoittoprosentti
oli 11 %, joka on korkeampi kuin
madaliteollisuudessa yleensa.

Uusi savytyspastatehdas aloitti
foimintansa Hollannissa tammikuus-
sa 1995. Kerfomusvuoden lopulla
Tikkurila ja ruotsalainen Alcro-
Beckers AB perustivat Baltic Colo-
rin, joka huolehtii molempien yhtei-

OMAVARAISUUSASTE
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sista likefoimista Baltian maissa.
Samalla Tikkurila myi 25 % virolai-
sen AS Eesti Varvin osakkeista
Alcro-Beckersille. Tikkurila solmi lai-
vamaaleja koskevan yhteistydsopi-
muksen Japanin suurimman maali-
yhtion Kansai Paint Co. Ltd:n kans-
sa.

MUUT

Kemira Fibres Oy:n liikevaihto
laski 1 %:lla 620 Mmk:aan. Las-
kun syyna oli Suomen markan vah-
vistuminen. Viskoosin kysynta on
paranemaan pdin ja myynti ol
maardllisesti varsin hyva. Raaka-
aineiden, varsinkin liukosellun ja
lipean, kallistuminen alkoi vaikuttaa
kannattavuuteen loppupuolella

vuotta. Kiharrettujen lankojen kysyn-

G oli hyva ja kapasiteetti myytiin
loppuun. Litkevoitto oli 38 Mmk
(1993: 48 Mmk). Viskoosikuitupro-
sessin kehruuvaihetta tehostettiin
asentamalla kaasunpoisto- ja suo-

KASSAVIRTA
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datuslaitteisto, joka poistaa epa-
puhtauksia prosessista ja parantaa
fuotteen loatua.

Rajchdysaineita ja ampumatar-
vikkeita valmistavan Vihtavuori
Oy:n liikevaihto oli 154 Mmk
(1993: 174 Mmk). Lasku aiheutui
Suomen puolustusvoimien vahenty-
neistd tilauksista ja eraan vientilu-
van viivastymisesta. Likevoitto oli

28 Mmk (1993: 36 Mmk|.

Kemira Metalkatin likevaihto oli
114 Mmk eli 7 % alempi kuin
vuonna 1993. Sying olivat markan
vahvistuminen ja jalometallien hin-
fojen lasku. Vuoden 1993 lukuun
sisaltyi myds erditd kerfaluonteisia
projektimyynteja. Kemira Metfalkat
on vielad markkinoillemenovaihees-
sa ja silla on kannettavinaan litke-
vaihtoon nahden korkeat kehitys- ja
markkinointikustannukset. Liikevoitio

oli -5 Mmk (1993: 4 Mmk).

Kemira Safetyn likevaihto nousi

ripedsti ja oli 66 Mmk, 19 % edel-

HENKILOSTO
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lisvuotista korkeampi. Kannattavuus
nousi, kun madrallinen kasvu ko-
hensi kustannusrakennetta, Lansi-
Euroopan markkinat paranivat jo
erdiden tuotteiden markkinaosuudet
kasvoivat. Liikevoitto kolminkertais-
tui edellisvuodesta ja oli 10 Mmk.

KONSERNIN
TALOUDELLINEN TULOS

Konsemin taloudellisen tuloksen
paraneminen jatkui. Litkevoitto ko-
hosi 26 % ja oli 988 Mmk (1993:
782 Mmk). Liikevoittoprosentti oli
8,4 %. Tulos ennen veroja ja v&-
hemmistoosuutta parani 422
Mmk:lla ja oli 327 Mmk (1993:
95 Mmk). Nousu johtui viime vuo-
sien rakennemuutoksella ja kustan-
nusleikkauksilla aikaansaaduista
saastoista seka lisadntyneestd ky-
synndsta konsernin avainalueiden
markkinoilla. Konsernin verotilan-
feessa fapahtuneen muutoksen fo-
kia tulos verojen jalkeen nousi vain



228 Mmk:aan (1993: 149 Mmk).
Vuoden 1993 positiiviset verof
olivat seurausta verovelan piene-
nemisestd, joka puolestaan johtui
tytaryhtidosakkeiden verovahennys-
kelpoisesta arvonalennuksesta.
Tama arvonalennus eliminoitui kon-
sernitilinpadtoksessa. Nain ollen
vuoden 1993 ja 1994 tulokset
verojen jalkeen eivat ole vertailu-
kelpoisia.

Taulukossa sivulla 7 on tytar-
yhtididen osuudet konsemin litke-
voitosta ja tuloksesta ennen satun-
naiseria. Viimeksimainittuun lukuun
vaikuttaa oleellisesti konsernin
tytaryhtidille asettama omavarai-
suusaste.

EMOYHTION
TALOUDELLINEN
TULOS

Sen jalkeen kun emoyhtion liike-
foiminnot yhtisitettiin vuoden 1994
alussa, emoyhtion likevaihto muo-
dostuu vain Iahinna konsernin sisal-
|6 tapahtuvasta energian myynnista
Suomessa. Taman vuoksi emoyhti-
on liikevaihto laski 166 Mmk:aan
(1993: 4 306 Mmk). Liikevoitto oli
240 Mmk tappiollinen [1993:
646 Mmk voittoal ja siscltad tap-
pioita yhtidittamiseen liittyvasta
omaisuuden myynnist& tytaryhtioil-
le. Lisksi emoyhtié kantaa kon-
sernin johdon ja hallinnon kustan-
nukset.

Emoyhtion nettorahoituskulut las-
kivat 53 Mmk:aan (1993: 255
Mmk). Tulos ennen veroja ja va-
rauksia oli -22 Mmk (1993: -758
Mmk). Kemira Oy:n yhtigittamisen
yhteydessa vuoden 1994 alussa
kayttdomaisuuden kumulatiivinen
poistoero tuloutui. Tastd johtuen
tilinpa&tassiirroissa on siirtyma-
varauksen purun, 21 Mmk, lisaksi
1 010 Mmk:n poistoeron muutos,
jolla tulos verojen ja tilinpa@tos-
siiftojen jalkeen nousee 997
Mmk:aan. Aiemmilta vuosilta vero-
tuksessa vahvistetut tappiot on kay-
fetty kokonaan hyvaksi.

INVESTOINNIT

Kassavirran tuottamiseen kiinnitet-
fiin erityistd huomiota ja investoinnit
pidettin 657 Mmk:ssa (1993:
850 Mmk) eli 5,6 %:ssa litkevaih-
dosta. Konsernin politikkana on
tulevina vuosina kayttaa investoin-
feihin ©-8 % liikevaihdosta, joka
riittad nykyisten tuotanfolaitosten
yllépitoon ja uuden kasvun luo-
miseen. Konsernin ympdriston-
suojeluinvestoinnit olivat 43 Mmk.
Emoyhtion investoinnit laskivat
3 Mmk:aan. Kaikki merkittavat in-
vestoinnit on kommentoitu edells-
olevissa yhtickatsauksissa.

Tutkimus ja kehitys on liiketoimin-
falahtoista ja tapahtuu tytaryhticta-
solla. Konsemin rahankaytto T&K-
foimintaan oli yhteensa noin 230
Mmk eli 2 % liikevaihdosta.

RAHOITUS

Konsemin rahoitustilanne vahvis-
tui huomattavasti. Korollinen netto-
velka aleni 2 463 Mmk:lla 6 347
Mmk:aan (1993 lopussa: 8 810
Mmk). Laskusta puolet oli seurausta
marraskuisesta osakeannista, joka
toi Kemiralle 1 222 Mmk kulujen
ialkeen. Talla seka 787 Mmk:n
kassavirralla investointien jalkeen
lyhennettiin velkaa. Suomen mar-
kan vahvistuminen vahensi saman-
aikaisesti muissa valuutoissa olevi-
en lainojen tasearvoa. Uusia pitkd-
aikaisia lainoja ei vuoden aikana
ofettu. Konsernin vakavaraisuus
nousi 12 %yksikdlla ja oli vuoden
lopussa 26 %. Maksuvalmius pysyi
hyvand, vaikka konsemi tarkoituk-
sellisesti supistikin likvidien varojen
maaréa, mika puolestaan johti kor-
kotuottojen vahenemiseen. Likvidit
varat olivat vuoden lopussa 1 235

Mmk.

Nettorahoituskulut olivat 587
Mmk, 14 % edellisvuotista alem-
mat huolimatta noususuunnassa ole-
vista koroista. Lasku johtui neffove-
lan pienenemisestd ja Suomen
markan vahvistumisesta. Koska net-
fovelan pieneneminen tapahtui
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p&aasiassa loppuvuodesta, sen
vaikutus ei vield nay rahoituskuluis-
sa koko painollaan.

Konsernin rahoitus- ja kassatoi-
minfoja hoidefaan keskitetysti emo-
yhtion seka Belgiassa jo Hollannis-
sa sijaitsevien rahoitusyhtididen
kautta. Vuoden 1995 alusta rahoi-
tusyhtididen toiminta tapahtuu pad-
asiassa Suomen padkonttorin kaut
ta.

Konsemin politiikkana on transak-
tioriskien hallinnassa pyrkia taso-
painoftamaan valuuttatulot ja -me-
not sek& valikoivasti suojaamaan
mahdollisesti avoimeksi ja&va
osuus fermiinikaupoilla tai muilla
valuuttainstrumenteilla. Taseriskia
suojataan siten, eftd faseen valuut-
famadraiset velat pyritaan pitd-
madn fasapainossa valuutoittain
faseen omaisuuserien kanssa. Ra-
hoituksen kurssitappio oli 30 Mmk
vuonna 1994,

HENKILOSTO

Konsemin palveluksessa oli keski-
madrin 11 156 henked, 290 vé-
hemman kuin vuotta aikaisemmin.
Kokonaismaardstd noin 5 015
henked oli konsernin ulkomaisten
yhtididen palveluksessa.

Emoyhticssa tyoskenteli 149 hen-
ked. Muutos edellisvuodesta on
4 604 henked, mika johtuu padlii-

ketoimintojen yhticittamisestd.

Konsernin maksamat kokonais-
palkat olivat 1 827 Mmk (1993:
1 900 Mmk) ja emoyhtion koko-
naispalkat 28 Mmk (685 Mmk).
Hallinfoneuvostolle, hallitusten jase-
nille ja toimitusjohtajille maksetut
palkat olivat konsernissa 28 Mmk
(28 Mmk) ja emoyhtidssa 4 Mmk
(5 Mmk).

Vuoden aikana seuraavat henki-
ot toimivat Kemira Oy:n hallitukses-
sa: Heimo Karinen (puheenjohta-
ia), Timo Mattila (varapuheenijohto-
ja), Juhani Kari ja Esa Tirkkonen.
Kokouksessaan 22.9.1994 hallin-
foneuvosto nimitti Leif Ekstrémin ja
Sten-Olof Hansénin hallitukseen ul-



kopuolisina jasening. Kokoukses-
saan 24.11.1994 hallintoneuvos-
to valitsi hallitukseen samat kuusi
henkilda 1.1.1995 alkavaksi kau-
deksi.

OMISTUS

Marraskuisella osakeannilla oli
hyva kysyntd ja sen merkitsi laaja
ja fasaisesti jakautuva kansainvali-
nen sijoittajakunta. Kun osakkeen-
omistajat ennen osakeantia luopui-
vat ensisijaisesta merkintGoikeudes-
taan, Suomen valtion omistusosuus
laski aiemmasta 99,99 %:sta
72,3 %:iin. Ulkomaiset institutio-
naaliset sijoittajat omistavat
21,7 %, suomalaiset institutionaa-
liset sijoittajat ja rahastot 4,7 % ja
yksityiset sijoittajat 1,3 % osakkeis-
fa. Joidenkin maiden arvopaperi-
saanndsten vuoksi konsemi saattoi
i@riestad henkiléstdannin ainoas-
faan Suomessa olevalle henkildstol-
leen. Ostoon oikeutetuista kaytti
mahdollisuutta hyvakseen 1 160
henkilod eli 20 %.

Valtio on ilmaissut aikomuksensa
jatkaa valtionyhtididen omistuspoh-
jan laajentomista fulevina vuosina.
Eduskunta on hyvaksynyt, ettd val-
tion omistusosuus Kemirassa voi-
daan pudottaa 50,1 %:iin. Mitaan
tGsmallisié suunnitelmia ei asiasta
toistaiseksi ole.

KONSERNIRAKENTEEN
MUUTOKSET

Kertomusvuoden alussa emoyhti-
on tulosryhmista muodostettiin itse-
ndisia tytaryhtidita, joihin kaikki i
ketoiminnot siirrettiin: Kemira Che-
micals Oy, Kemira Pigments Oy,
Kemira Agro Oy, Kemira Fibres
Oy, Kemira Mefalkat Oy ja Kemira
Safety Oy. Myds Kemira Enginee-
ring Oy on tyfaryhtid ja sen omista-
vat tasaosuuksin Kemira Chemicals
Oy, Kemira Pigments Oy ja Kemira
Agro Oy. Samanaikaisesti kullekin
uudelle tytaryhticlle siirrettiin omista-
juus niissa konsemin tytaryhticissa,
joiden toimiala liittyi sen omaan

alaan. Kemira Coatings Lid:n osa-
ke-enemmisto siirreftiin emoyhtidlta
Tikkurila Oy:lle ilman muutoksia lii-
ketoiminnassa.

Finn-Filler Oy:n litketoiminnot
myytiin 1.4.1994 ja yhtién nimek-
si muutettiin Kaanaan Ruskorae Oy.
Yhtio valmistaa ferrisulfaattia. Vuo-
den aikana perustettiin useita myyn-
fiyhtioitd, kuten edellGolevissa yh-
fiokatsauksissa on kerrottu. Yhtic-
rakenteen muutokset on esitetty
yksityiskohtaisemmin sivulla 35.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Sello- ja paperiteollisuuden kor-
keiden kayttoasteiden seka kloorit
toman valkaisun yleistymisen odote-
faan lisaavan alan kemikaalien ky-
syntad. Vesikemikaaliliketoiminnan
uskotaan kasvavan Ita-Euroopan
markkinoiden kasvun myota. Indust
rial Chemicals hyddyntaa edelleen
kypsia tuotteita muuttuvilla markki-
noilla entista suuremmalla kalsiumk-
loridi- ja rehufosfaattikapasiteetilla.
Kemira Chemicalsin kannattavuu-
den uskotaan pysyvan hyvana.

Titoonidioksidinvo|misfo]ien en-
nen vuodenvaihdetta ilmoittamien
hinnankorotusten uskotaan astuvan
voimaan vuoden 1995 ensimmai-
sella neliannekselld. Kysynnéan odo-
tetaan vahvistuvan kuluvan vuoden
aikana ja hintojen edelleen nouse-
van. Huolimatta todenndkoisestd
racka-aineiden kallistumisesta Ke-
mira Pigmentsin kannattavuuden
uskotaan paranevan.

lta-Euroopasta perdisin olevan
lannoitetuonnin tasaantumisen, Lan-
si-Furoopan lannoiteteollisuuden
liikakapasiteetin sulkemisen ja Ke-
mira Agron omien kustannusten
leikkausten uskotaan parantavan
Kemira Agron fulosta. Kohoavat
raaka-ainekustannukset vaikuttavat
vain osittain, koska konserni on
omavarainen ammoniakin ja fosfo-
rihapon suhteen. Kasvinravinteiden
kulutuksen laskun LansiEuroopassa
uskotaan hidastuvan Euroopan ko-
mission padtettyd supistaa viljely-

T

maan kesannointivelvoitetta EU:n
alueella 15 %:sta 12 %:iin.

Savylysjariestelmien ja -pastojen
myynnin voimakkaan kasvun usko-
taan jatkuvan. Pohjoismaisen
rakennusteollisuuden laman odote-
taan kuitenkin jatkuvan vuonna
1995, mink& vuoksi perinteisessa
maaliliikefoiminnassa tapahtuu ai-
noastaan vahaistd kasvua. Uudet
markkinat Baltian maissa ja
Vengijalla ovat potentiaalisia kasvu-
alveita. Kannattavuuden odotetaan
sailyvan hyvana.

Yleisesti ottaen vuoden 1995
nakymat ovat lupaavat kaikilla
Kemiran avainalueilla. Konserni
uskoo seka myynnin eftd kannatta-
vuuden ferveeseen kasvuun kuluva-
na vuonna. Investointien uskotaan
olevan viimevuotista korkeampig,
mika mahdollistaa jatkuvan kasvun.
Konserni keskiﬁyy edelleen tehok-
kuuden parantamiseen sekd kassor-
virran tuoftamiseen taseen vahvis-
tamiseksi.



KONSERNIN TUNNUSLUVUT

1994 1993 1992 1991 1990
Liikevaihto Mmk 11698 11838 11195 10 848 11382
Myynti Suomessa % 24 22 23 24 27
Vienti Suomesta % 21 19 17 16 17
Tuotanto Suomen ulkopuolella % 55 59 60 60 56
Litkevoitto Mmk 988 782 457 317 912
% likevaihdosta % 8 7 4 3 8
Tulos ennen satunnaisia erid Mmk 402 101 -366 -293 260
% liikevaihdosta % 3 1 -3 -3 2
Tulos ennen veroja
ja véhemmistdosuutta Mmk 327 -95 412 -433 113
% liikevaihdosta % 3 -1 -4 -4 ]
Sijoitetun pa&oman tuotto % 9 8 5 6 10
Oman p&doman tuotto™) % 10 17 -10 -8 7
Investoinnit Mmk 657 850 Q15 1180 1136
% liikevaihdosta % 6 7 8 11 10
Omavaraisuusaste % 26 14 12 14 17
Cearing % 170 386 478 397 320
Osakekohtaiset tunnusluvut * *)
Keskimadrdinen osakemadrd (1000) 91877 85175 78 800 75 240 64 000
Osakkeiden lukuméara
vuoden lopussa (1000 120 800 87 300 78 800 78 800 68 800
Tulos / osake™ * *) mk 3,1 4.4 -2,7 -2,6 3,0
Liiketoiminnan kassavirta / osake  mk 14,9 11,1 8,7 7.8 10,2
Osinko / osake mk 0,4 - - - 1,0
Osinko / tulos % 13 - - - 33
Oma p&édoma / osake mk 30,8 26,1 25,1 28,8 36,8
*) Verokirjauksen vaikutus vuoden 1993 oman padoman tuotfoprosenttiin on 11 %-yksikkoa.
**) Oikaistu offaen huomioon 17.8.1994 Kemira Oy:n osakkeen nimellisarvon muutos 200 markasta 10 markkaan.
** %) 1993 tulos/osake siséliad 2,7 mk/osake verokirjauksen vaikutusta.
TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Sijoifetun pd@omon _ Tulos ennen satunnaisia erié + korkokulut ja muut rahoituskulut x 100
uotioprosentti (ROI) Taseen loppusumma — korottomat velat
(keskimdaarin)
Oman p&d&oman _ Tulos ennen satunnaisia erid — tilikauden verot +/~ satunnaiserien verovaikutus ~ x 100
tuottoprosentti (ROE) Oma p&doma + vahemmistén osuus
(keskimdadrin)
Omavaraisuusaste % Oma pé&doma + véhemmistdn osuus x 100

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Nettovelat (koroll. vieras p&doma — rahat ja pankkisaamiset = lyhytaik. sijoitukset) x 100

Gearing = — " —
Oma p&adoma + vahemmistén osuus

Tulos ennen satunnaisia erid +/— vahemmistdn osuus — filikauden verot

Tulos / osake (EPS)

Keskimadrdinen osakemadrd

Liiketoiminnan Litketoiminnan kassavirta

kassavirta / osake Keskimadrdinen osakemddrd

Oma padoma / osake Oma pddoma

Osakkeiden lukumaara vuoden lopussa



KONSERNIN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.
Mmk (paitsi tulos/osake, mk) Viite 1994 1993
Liikevaihto ] 11 697,7 11837,8
Liiketoiminnan muut tuotot 2 109,3 Q0,3
Kulut 3,4 -9844,0 -10031,4
Poistot 5 -974,6 -1 1149
Liikevoitto 988,4 /81,8
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -586,7 -680,7
Tulos ennen satunnaiserid, veroja
ja véhemmistdosuutia 401,7 101,1
Satunnaiset tuotot ja kulut 7 -74,3 -196,5
Tulos ennen veroja ja vahemmistéosuutta 327 ,4 95,4
Valitémat verot 8 -97.9 233,3
Tilikauden tulos ennen véhemmistdosuutta 229,5 137,9
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta -1,1 11,6
Tilikauden tulos 228,4 149,5
Tulos /osake, mk Q 3,1 4,4




KONSERNIN TASEK

31.12.
Mmk Viite 1994 1993
VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET S|JOITUKSET 10
Aineettomat hyddykkeet
Aineetfomat oikeudet 11,6 14,3
Liikearvo 16,7 22,7
Konserniliikearvo 61,3 70,1
Muut pitkavaikutteiset menot 55,2 59,7
Ennakkomaksut - 0,4
144,8 167,2
Aineelliset hyodykkeet
Mao- ja vesialueet 584,7 622,4
Rakennukset ja rakennelmat 1940,8 20519
Koneet ja kalusto 48441 5536,7
Muut aineelliset hyddykkeet 201,3 216,6
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 191,1 270,8
77620 8 698,4
Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut
pitkdaikaiset sijoitukset
Osakkuusyritysosakkeet ja -osuudet 19 208,0 125,4
Muut osakkeet ja osuudet 19 53,5 66,5
Lainasaamiset 43,8 56,7
305,3 248,6
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 945,5 Q69,9
Keskenerdiset tuotteet 114,5 112.8
Valmiit tuotteet 979,7 1127,6
Ennakkomaksut 10,4 4.3
2 050,1 2214,6
Saamiset 12
Myyntisaamiset 2 142,6 2019,7
Lainasaamiset 70,3 70,2
Siirfosaamiset 234,6 2542
Muut saamiset 349,4 401 .4
2796,9 2745,5
Rahoitusomaisuusarvopaperit
lyhytaikaiset sijoitukset ja muut arvopaperit 1073,8 1658,6
1073,8 1 658,6
Rahat ja pankkisaamiset 161,4 272,0
Vastaavaa yhteensd 14 294,3 16 004,9




Mmk Viite 1994 1993

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 13,14
Sidottu oma padoma
Osakepadoma 1208,0 873,0
Vararahasto 1225,1 338,3
Arvonkorotusrahasto 72,6 72,0
Sidottu oma pad&oma yhteensa 2 505,7 1283,3
Vapaa oma pddoma
Kertyneet tulokset 988,0 841,5
Tilikauden tulos 228,4 1495
Vapaa oma p&doma yhteensa 1216,4 Q91,0
Oma padoma yhteensa 3722,1 2274,3
VAHEMMISTOOSUUS 12,2 6,3
VIERAS PAAOMA 14,15
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjolainat 447,3 1 208,3
Lainat rahoituslaitoksilta 1956,5 3553,8
Elakelainat 2 905,8 31774
Muut korolliset pitkdaikaiset velat 984,0 1163,9
Elakevastuuvelat 126,2 112,5
Pakolliset varaukset, pitkdaikaiset 533,9 501,8
6 953,7 Q77,7
Lyhytaikainen
Rahoitusvekselit 46,3 95,4
Lainat rahoituslaitoksilta 628,6 385,6
Muiden pitkdaikaisten velkojen lyhennyserat 164,7 64,5
Elakelainat 15,4 16,7
Muut korolliset lyhytaikaiset velat 434,1 1075,0
Saadut ennakot 103,8 769
Ostovelat 1208,2 10496
Siirtovelat 801,1 1033,7
Muut lyhytaikaiset velat 204,1 209,2
3606,3 4 006,6
Vieras padoma yhteensd 10 560,0 13724,3
Vastattavaa yhteensd 14 294,3 16 004,9




KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Mmk 1994 1993
LIKETOIMINTA
Tulorahoitus
Liikevoitto 988,4 781,8
Oikaisut liikevoittoon™*) -43,6 104,3
Poistot 974,6 11149
Rahoitustuotot ja -kulut -525,1 -736,3
Satunnaiset erat -67,4 -89,3
Verot -30,5 1,5
Tulorahoitus yhteensd 1296,4 11769
Kayttopddoman muutos
Vaihto-omaisuus 164,6 45,7
lyhytaikaiset liikesaamiset -38,1 54,9
Korottomat lyhytaikaiset velat -52,2 -333,8
K&yttdpadoman muutos yhteensd 74,3 -233,2
LIKETOIMINNAN KASSAVIRTA 1370,7 Q43,7
INVESTOINNIT
Kayttdomaisuusinvestoinnit -656,9 -850,2
Ké&yttdomaisuuden myynnit 73,4 4321
Investoinnit yhteensa -583,5 -418,1
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 787,2 525,6
RAHOITUS
Pitkaikaisten lainasaamisten muutos 13,0 67,2
Pitkaaikaisten lainojen muutos -1579,3 -339,9
lyhytaikainen rahoitus, netto -1095,7 -229.0
Osakepadoman korotus 1221,5 170,0
Muut -42,0 24,0
Rahoitus yhteensa -1482,5 -307.,7
Likvidien varojen lisdys/vahennys -695,3 2179
Likvidit varat 31.12. 1235,3 1 930,6
Likvidit varat 1.1. 1930,6 17127
Likvidien varojen liséys/vahennys -695,3 217,9

*) Ei kassaperusteiset erdt liikevoitossa (esim. osakkuusyhtididen tulokset] sekd kayttéomaisuuden myyntivoitot ja -fappiot.

Rahoituslaskelman erét eivét ole suoraan johdettavissa taseesta mm. konsemirakenteessa ja valuutta-

kursseissa tapahtuneiden muutosten johdosta.



EMOYHTION TULOSLASKELMA

1.1.-31.12
Mmk Viite 1994 1993
Liikevaihto ] 166,5 4 305,5
Liiketoiminnan muut tuotot 2 41,7 11,4
Kulut 3,4 -433,7 -3276,8
Poistot 5 -14,0 -394.4
Liikevoitto -239,5 645,7
Rahoitustuotot ja -kulut 6 -53,0 -254.5
Tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja -292,5 391,2
Satunnaiset tuotot ja kulut 7 271,0 -1148,9
Tulos ennen varauksia ja veroja -21,5 ~/57,7
Poistoeron véhennys 5 1010,0 254,0
Muiden varausten muutos 21,0 -
Valitdmat verot 38 -12,7 -1,0
Tilikauden tulos 996,8 -504,7




EMOYHTION TASE

31.12
Mmk Viite 1994 1993
VASTAAVAA
KAYTTOOMAISUUS JA MUUT
PITKAAIKAISET SYOITUKSET 10
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 1,3 8,7
Muut pitkdaikaiset menot 1,5 16,8
2,8 25,5
Aineelliset hyodykkeet
Mac- ja vesialueet 16,2 2186
Rakennukset ja rakennelmat 123,2 809,0
Koneet ja kalusto 18,5 1716,7
Muut aineelliset hyadykkeet 0,9 130,0
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat - 148,7
158,8 3023,0
Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut
pitkdaikaiset sijoitukset
Tytaryhticosakkeet 18 2243,8 1403,3
Muut osakkeet ja osuudet 18 18,0 117,0
Lainasaamiset 999,0 814,3
3260,8 2 334,6
ARVOSTUSERAT 11 23,8 Q1,4
VAIHTO- JA RAHOITUSOMAISUUS
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet - 282,7
Keskenerdiset tuotteet - 27,7
Valmiit tuotteet - 349,3
Ennakkomaksut - 2,7
- 662,4
Saamiset 12
Myyntisaamiset 22,8 682.7
Ennakkomaksut 0,9 14,4
Lainasaamiset 534,3 -
Siirfosaamiset 308,8 191.,4
Muut saamiset 3,2 36,7
870,0 925,2
Rahoitusomaisuusarvopaperit
lyhytaikaiset sijoitukset ja muut arvopaperit 1209,6 1628,6
1209,6 1628,6
Rahat ja pankkisaamiset 0,2 21,3
Vastaavaa yhteensd 5526,0 87120




Mmk Viite 1994 1993
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 13
Sidottu oma padoma
Osakep&doma 1208,0 873,0
Vararahasto 1200,0 313,5
Sidottu oma padoma yhteensa 2408,0 1186,5
Vapaa oma pddoma
Kertyneet tulokset -240,4 264,3
Tilikauden tulos 996,8 -504,7
Vapaa oma pé&doma yhteensa 756,4 -240,4
Oma padoma yhteensd 3164,4 946,1
VARAUKSET
Kertynyt poistoero 14 27,5 1037,5
Muut vapaaehtoiset varaukset 14 104,0 1250
Vapaaehtoiset varaukset yhteensa 131,5 1162,5
VIERAS PAAOMA 15
Pitkéaikainen
Joukkovelkakirjolainat 67,3 138,6
Lainat rahoituslaitoksilta 417,3 1151,3
Elakelainat 613,5 29054
Elakevastuuvelat 23,8 Q1.4
Muut pitkdaikaiset velat 59,6 719,6
1181,5 5006,3
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 591,2 150,7
Muiden pitkaaikaisten velkojen lyhennyserat 39,6 34,9
Muut korolliset lyhytaikaiset velat 301,6 763,4
Saadut ennakot - 18,2
Ostovelat 17,3 319,6
Siirtovelat 95,8 241 .4
Muut lvhytaikaiset velat 3,1 68,9
1048,6 15971
Vastattavaa yhteensd 5526,0 87120




EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA

Mmk
1994 1993

LIKETOIMINTA
Tulorahoitus

Liikevoitto -239,6 6457

Poistot 14,0 394 .4

Rahoitustuotot ja -kulut -36,4 -258,3

Satunnaiset erét 412,5 48,4

Verot -10,7 -1,0
Tulorahoitus yhteensd 139,8 829,2
Kayttopddoman muutos

Vaihto-omaisuus 662,4 44,8

lyhytaikaiset liikesaamiset 589,5 32,3

Korottomat lyhytaikaiset velat -532,2 -126,3
Kayttopadoman muutos yhteensa 719,7 -49 .2
LIKETOIMINNAN KASSAVIRTA 859,5 780,0
INVESTOINNIT

Kayttéomaisuusinvestoinnit -2,6 -13054

Ké&yttéomaisuuden myynnit 1992,5 319,1
Investoinnit yhteensd 1989,9 -986,3
KASSAVIRTA ENNEN RAHOITUSTA 28494 -206,3
RAHOITUS

Pitkaiaikaisten lainasaamisten muutos -846,1 -335,6

Pitkaaikaisten lainojen muutos -3197,0 2973

lyhytaikainen rahoitus, netto -467,9 190,0

Osakepadoman korotus 1221,5 170,0

Muut - -2.5
Rahoitus yhteensd -3289,5 319,2
Likvidien varojen lisdys/vahennys -440,1 1129
Likvidit varat 31.12. 1209,8 1 649,9
Likvidit varat 1.1, 1649,9 15370
Likvidien varojen lisdys/vahennys -440,1 1129
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TILINPAATOSKOMMENTIT

Tilinpddtéksen laadintaperiaatteet

Vuoden 1993 alusta Suomessa voimaan astunut kirjan-
pifolain  muutos  mahdollistaa  konsemitilinpaatoksen
osalta sellaisten laskentaperiaatteiden noudattamisen,
eftd ne tayttavat kaikilta olennaisilta osiltaan kansainva-
lisen  kirjanpitok&ytannén  (Infernational  Accounting
Standards, IAS) vaatimukset. Kemira-konsernin filinpaa-
tokset on laadittu vuodesta 1994 I&htien lain mahdollis-
tamia laskentaperioatteita noudattaen. Aikaisempien
vuosien tiedot on muutettu vertailukelpoisiksi. Konserni-
tuloslaskelma ja -ase taytiavat kaikilta olennaisilta osil-
taan IAS:n vaatimukset.

Emoyhtion, Kemira Oy:n, varsinaiset liketoiminnot yhti-
Sitettiin vuoden 1994 alussa litketoimintansa aloittaneil-
le uusille tytaryhticille. Tasta syysta emoyhtion tilinpaa-
tokset vuosilta 1993 ja 1994 eivat ole keskenaan
vertailukelpoisia toiminnan laajuuden muututtua. Emo-
yhtion likevaihto vuoden 1994 alusta Iéhtien koostuu
sahkén myynnistd. Lisaksi Kemira Oy hoitoa rahoitus- ja
erdité muita konsemipalvelutoimintoja.

Tilinp&atos on laadittu Suomen markoissa ja perustuu
alkuperdisiin hankintamenoihin. Niita on erdissé tapar-
uksissa kayttdomaisuuden osalta korjattu arvonkorotuk-
silla.

Konsernitilinpaétoksen laadintamenetelma

Konsernitilinpa@tos sisaltaa emoyhtion lisaksi kaikki ne
yhtidt, joissa emoyhtislld on omistuksensa perusteella
suoraan fai tytaryhtididensd kanssa yli puolet danival-
lasta. Eraat asunto- ja kiinteistdosakeyhtiot, captive-
vakuutusyhtiot seka yhtiét, joilla ei ole ollut toimintaa
filikauden aikana, on jatetty konsemitilinpaatoksen ulko-
puolelle. N&iden yhtididen vaikutus konsemin tulokseen
ja omaan pa&omaan on laskeftu pédomaosuusmenetel-
man mukaisesti niissc fapauksissa, kun silld on katsoftu
olevan merkitysta. Vuoden aikana hankitut tai perustetut
tytaryhtiét on ofettu mukaan hankinta- tai - perustamis-
hetkestd Iahtien. Myydyt yhtiét ovat mukana tuloslaskel-
massa myyntihetkeen saakka.

Kaikki konserniyhticiden valiset liketapahtumat on eli-
minoitu. Keskinginen osakkeenomistus on  eliminoitu
hankintamenomenetelmalla. Tytaryhtidosakkeiden han-
kintahinnan ja tytaryhtididen hankintahetken netto-omai-
suuden vdlinen erotus esitetééan konserniaktiivana, jon-
ka poistoaika on enintdén 10 vuotta. Vahemmiston
osuus fuloksesta ja omasta pddomasta on  erofettu
omaksi erdkseen.

Osakkuusyhtisilla tarkoitetaan yhtiitd, joista konsernin
omistusosuus on 20-50%. Osakkuusyhtiot on yhdistetty
konsernitilinpadtokseen padomaosuusmenetelmén mu-
kaisesti. Osuus osakkuusyhtididen filikauden tuloksesta
on laskettu konsernin omistuksen mukaisesti ja esitetaén
muissa likefoiminnan tuotoissa ja kuluissa.

Muut yhtiét (konsernin aénivalta vahemman kuin 20%)
esitefddn taseessa hankinfomenosta jo saadut osingot
esitetddn tuloslaskelmassa.

Valuuttamddrdiset erat

Kukin yhti® muuntaa omassa kirjanpidossaan pdivittai-
set valuuttamadrdiset tapahtumat tapahtumapdivan vo-
luuttakursseja kayttden.  Tilinpadtoksissa valuuttamad-
rdiset saamiset ja velat muunnetaan kayttaen tilinpad-
tospaivan valuuttakursseja.  Normaaliin liiketoimintaan
liityvat kurssierot kasitellaén myyntien ja ostojen oikai-
suina. Rahoitukseen ja konsemin kokonaisposition suo-
jaamiseen liittyvét kurssierof esitetééan rahoituksen kurs-
sieroissa.

Konsernitilinpaatoksissa ulkomaisten tytaryhtisiden filin-
paatokset on muunnettu  Suomen  markoiksi filin-
paatdspdivan kursseja kayttaen. Keskindisen omistuk-
sen eliminoinnissa syntyneet muuntoerot on kohdistettu
lainojen kurssieroja vastaan silta osin kuin osakehankin-
nan rahoitus on tapahtunut vieraalla pagomalla. Muut
muuntoerot esitetdé@n vapaan oman padoman lisdykse-
nd ja vahennyksend.

Eldkejérjestelyt

Konsemilla on erilaisia elakejarjestelyita kunkin toimin-
tamaan paikallisten olojen ja kaytantdjen mukaisesti.
Elakekulut perustuvat elékevastuulaskelmiin ja kirjataan
tulosvaikutteisesti. Eldkejdriestelyt on yleensd hoidettu
erillisissa elakesadtioissa tai elakevakuutusyhtidissa.

Emoyhtion elakejarjestelyt on hoidettu erillisissa eldke-
sadtioissa. Elakesadtididen vastuuvajous on emoyhtion
filinpaatoksessa esitetty arvostuserissd ja pitkdaikaises-
sa vieraassa padomassa.



Liikevaihto

Likevaihto kasittad toimitettujen tuotteiden ja palvelui-
den myynnin, josta on véhennetty myynnin vdlilliset
verot ja erddat muut myyntiin liityvat kulut kuten myds
myyntiin liityvat luottotappiot.

Satunnaiset tuotot ja kulut

Satunnaiset tuotot ja kulut koostuvat varsinaisen litketo-
minnan kannalta poikkeuksellisista erista, kuten tehtai-
den lakkauttamisesta ja toiminnan uudelleenjarjestami-
sestd aiheutuneista poikkeuksellisen suurista kertaluon-
feisista menoista  sek& kokonaisten  liikefoimintojen
myynneistd syntyneistd tuotoista ja kuluista.

Litketoimintaan liityvat, luonteeltaan toistuvat tuotot ja
kulut  (esimerkiksi  k&yttdomaisuuden  myyntivoitot ja
fappiot) sisaltyvat eriin, jotka esiteta@n ennen likevoit-
foa.

Vilittomat verot

Konsernituloslaskelman verot sisaltavat kunkin yhtion
verotettavaan fulokseen perustuvat vélitmat verot, jot-
ka on laskettu paikallisten verosdanndsten mukaan,
sekd vapaaehtoisiin varauksiin liityvan laskennallisen
verovelan muutoksen. Varaus laskennallista verovelkaa
varten on kirjattu pitkdaikaisiin velkoihin, kuitenkin huo-
mioiden kunakin vuonna verotuksessa vahennettvissa
olevat vahvistetut tappiot siing mé&arin kuin yhtié uskoo
niitd pystyttévan  hyddyntamaén  1ahitulevaisuudessa.
Verovelkaa laskettaessa on kaytetty viimeisintd voimas-
saolevaa verokantaa.

Emoyhtion tuloslaskelman verot sisdltavat verotettavan
tuloksen perusteella lasketut valitémat verot. Emoyhtion
filinpaatoksessa vapaaehtoiset varaukset esitetédn tay-
simadrdising taseessa, eikd niihin sisdlyvad laskennal-
lisen verovelan osuutta ole kasitelty velkana.

Kayttoomaisuus ja poistot

Ké&yttdomaisuus esitetddn taseessa suunnitelman mukai-
sissa jaénndsarvoissaan. Suunnitelman mukaiset jaan-
nosarvot on laskettu véhentamalla alkuperdisesta han-
kintamenosta tai erdissd tapauksissa arvonkorotuksella
korofetuista arvoista kumulatiiviset poistot.
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Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kohteiden
taloudellisen kayttdian mukaisina tasapoistoina alkupe-
rGisestd hankintahinnasta tai arvonkorotuksella korote-
tusta arvosta. Konsemin laskentaperiaatteiden mukai-
set poistoajat ovat seuraavat:

koneet ja kalusto 3-15 vuotta
rakennukset ja rakennelmat 25 vuotta
muut pitkdvaikutteiset menot 10 vuotta

Korkomenoja ei yleensa ole aktivoitu kayttéomaisuu-
den hankintamenoon, paitsi Yhdysvalloissa. Poikkeuk-
sellisesti kuitenkin voidaan korkokulut, jotka liithyvét suu-
ren kayttdomaisuusinvestoinnin rahoitukseen, akfivoida
osana kayttbomaisuuden hankintamenoa jos Kemira
Oy:n hallitus niin paattad.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on arvostettu fifo-periaatteen mukaan
laskeftuun hankintamenoon tai sitd alempaan toden-
nakdiseen luovutushintaan.  Todenndkainen luovutus-
hinta on hinta, joka vaihto-omaisuushyddykkeesta myy-
tGessd saadaan vahennettynd  myyntikustannuksilla.
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno
sisaltad osuuden valmistuksen vdlillisista kustannuksista.

Arvopaperit ja muut lyhytaikaiset sijoitukset
Arvopaperit ja muut lyhytaikaiset sijoitukset ovat osa

konsernin kassanhallintaa. Ne on taseessa arvostetftu
hankintamenoon tai sitd alempaan markkinohintaan.



LIITETIEDOT

Mmk Konserni Emoyhtio
1994 1993 1994 1993

TULOSLASKELMA
1. LIKEVAIHTO
Liikevaihto toimialoittain
Kemira Chemicals 2335,8 1 960, 1 - 585,3
Kemira Pigments 2243,2 2109,3 - 783,8
Kemira Agro 5256,8 5726,3 - 2 188,5
Tikkurila 1261,3 1 209,9 - -
Muu litketoiminta 1166,8 1077,5 166,5 815,6
Ryhmien valinen likevaihto -566,2 -245,3 - -67,7
Likevaihto yhteensa 11697,7 11837,8 166,5 4 305,5
Liikevaihdon jakauma markkina-alueittain, % liikevaihdosta
Suomi 24 23 100 47
Muu Euroopan Unionin alue 53 51 - 26
Muu Eurooppa 5 5 - Q
Pohjois- ja Eteld-Amerikka 12 14 - 7
Aasia 4 5 - 7
Muut maat 2 2 - 4
Yhteensd 100 100 100 100
2. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
Kaytteomaisuuden myyntivoitot 23,5 25,7 37,3 1,7
Romun ja jatteen myynti 10,9 1,4 - 0,4
Osuus osakkuusyhticiden voitosta 27,8 12,1 - -
Royalty- ja lisenssituotot 2,8 51 - 56
Aikaisempien vuosien kiinteistévero - 13,8 - -
Vakuutuskorvaukset 4,4 6,3 - -
Muut liiketoiminnan tuotot 39,9 25,9 4,4 3,7
Yhteensd 109,3 90,3 4,7 11,4
3. KULUT
Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana 5625,2 5614,3 157,1 1789,9

Aineet ja tarvikevarastojen muutos -47,1 70,7 - 10,7
Valmistevarastojen muutos 48,2 162,8 - 36,7
Valmistus omaan kayttésn *) -59,8 -54,4 - -26,9
Ulkopuoliset palvelut 765,6 5599 12,7 204,6
Henkildstokulut 2 348,7 2 443,5 69,8 30,5
Vuokrat 123,5 116,4 17,5 11,2
Osuus osakkuusyhtisiden tappiosta 26,5 44,7 - -
K&yttéomaisuuden myyntitappiot 2,8 1,0 178,8 0,9
Muut kulut 1010,4 1072,5 -2,2 319,2
Yhteensd 9844,0 10031,4 433,7 3276,8

*) Valmistus omaan kayttoon sisaliad 1&hinng kayttéomaisuushankintoihin kohdistuvia palkka- ja henkilémenoja sekd varastosta

ofettuja aineita ja tarvikkeita.
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Mmk Konserni Emoyhti®

1994 1993 1994 1993
TULOSLASKELMA
4. HENKILOSTOKULUT JA HENKILOSTOMAARA
Hallintoneuvoston, hallitusten ja
toimitusjohtajien palkat*) 28,0 28,1 3,6 4,9
Muut palkat 1798,6 1871,6 24,4 6797
Elakekulut 216,5 177.7 37,4 145,5
Muut henkildsivukulut 305,6 366, 1 4,4 100,4
Henkilostokulut tuloslaskelmassa 2 348,7 2 443,5 69,8 930,5
Luonfoisetujen raha-arvo 13,9 17,7 0,5 3,3
Yhteensd 2 362,6 2461,2 70,3 33,8

*) josta johdon tulospalkkioita vuonna 1994 konsemissa 1,1 Mmk ja emoyhtidssa O Mmk.

Emoyhtioén eldkekulut sisaltévét vuonna 1994 eldkesddtion kannatusmaksut Kemira Oy:n vastuulle j@dneistd jo
elakkeella olevista, joiden osalta vastuuta ei ole siirretty tytaryhtisille.

Johdon eldkesitoumukset

Vaikka konsemiyhtididen eldkesitoumukset vaihtelevat yhtiésta riippuen, on kunkin yhtién johdolla samat eléke-edut
kuin ao. yhtion muulla vakituisella henkildkunnalla.  Tikkurila Oy:n toimitusjohtajan osalta noudatetaan kuitenkin
emoyhtion eldkesddnnsksia ja Viliavuuspalvelu Oy:n toimitusjohtajan elékeikd on alennettu 65 vuodesta 63
vuoteen.

Henkilskunta

Henkildkunta keskimédrin 11 156 11446 149 4753
Henkilékunta vuoden lopussa 10 899 11106 147 4 580
Henkilokunta Suomessa keskimédrin 6 141 6294

Henkilskunta Suomen ulkopuolella keskimadrin 5015 5152

Yhteensd 11156 11446

5. POISTOT

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineeffomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 4,4 10,5 0,4 2,3
Liikearvo 51 8,9 - -
Konsernilikearvo™ 13,6 14,3 - -
Muut pitkévaikutteiset menot 11,7 12,5 1,0 6,8
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 124,5 138,8 55 53,5
Koneet ja kalusto 797,8 892,0 7,0 301,1
Muut aineelliset hyodykkeet 17,5 37,9 0,1 30,7
Poistot yhteensd 974,6 1114,9 14,0 394,4

“TKonserniliikearvon poisto sisélidd vuonna 1993 konserniaktiivan poistoa 18,6 Mmk ja konsernireservin tuloutusta 4,3 Mmk.
Vuonna 1994 summa on kokonaan konserniaktiivan poistoa.

Emoyhtién poistoeron muutos (—véhennys, + liscys)

Aineettomat oikeudet -0,5 -
Muut pitkévaikutteiset menot -1,0 -0,2
Rakennukset ja rakennelmat -332,1 -57,6
Koneet ja kalusto -655,3 -168,4
Muut aineelliset hyddykkeet -21,1 -27.8
Poistoeron muutos -1010,0 -254,0
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Mmk Konserni Emovhtid

1994 1993 1994 1993
TULOSLASKELMA
6. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Rahoitustuotot ja -kulut
Osinkotuotot 50 8,9 9,2 6,7
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista 6,3 87,4 90,6 48,6
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 116,9 173,5 88,9 187.,6
Muut rahoitustuotot 22,4 6,5 - 2,3
Kurssierot -30,3 -16,2 -10,6 -69,8
Korkokulut -680,9 -918,3 -219,3 -413,9
Muut rahoituskulut -26,1 -22,5 -11,8 -16,0
Yhteensd -586,7 -680,7 -53,0 -254,5
Nettorahoituskulut liikevaihdosta % 5,0 5,8 31,8 5,9
Nettokorot liikevaihdosta % 4,8 5,6 23,9 4.1
Kurssierot
Realisoituneet 31,3 71,7 6,0 -73,6
Realisoitumattomat -61,6 55,5 -16,6 3,8
Yhteensd -30,3 -16,2 -10,6 -69,8

Vuonna 1994 aktivoidut korkokulut olivat 4,3 Mmk (1993: 5,1 Mmk), josta 3,9 Mmk (1993: 2,7 Mmk) liittyy

Oulun vetyperoksiditehtaaseen ja sisdltyy kdyttédomaisuuteen.

Keskindgisten omistuksen eliminoinnissa syntyneet muuntoerot on kohdisteftu lainojen kurssieroja vastaan, silté osin
kuin osakehankinnan rahoitus on tapahtunut vieraalla padomalla. Konsernitilinpa&teksessa lainojen kurssivoittoja
on kohdisfettu muuntoeroja vastaan +168 mmk (1993: 64,6 mmk|.

Konsernin sisdiset rahoitustuotot ja kulut

Konserniyhtigilid saadut rahoitustuotot

Osinkotuotot 6,6 4.8
Korkotuotot pitkdaikaisista sijoituksista 86,5 40,2
Korkotuotot lyhytaikaisista sijoituksista 21,4 14,6

Konserniyhﬂéi”e suoritetut rahoituskulut

Korkokulut 72,3 10,0

7. SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT

Satunnaiset tuotot

Kayttdomaisuuden myyntivoitot 34,5 125,9 - 177,3

Vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteen muutos - 82,0
Saadut konserniavustukset - - 312,8 48 4
Muut satunnaiset tuotot 1,2 20,4 — —
Yhteensd 35,7 146,3 312,8 307.7
Satunnaiset kulut
Tehtaiden lopettamis- ja uudelleenjariestelykulut 89,1 71,9 - -
Osakepoistot ja kéyttdomaisuuden arvonalennukset 10,6 231,2 - 1 456,6
Annetut konserniavustukset - - 41,8 -
Muut satunnaiset kulut 10,3 39,7 - —
Yhteensd 110,0 342,8 41,8 1 456,6
Satunnaiset tuotot ja kulut vhteensd -74,3 -196,5 271,0 -1148,9
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Mmk Konserni Emoyhti®

1994 1993 1994 1993
TULOSLASKELMA
8. VALITTOMAT VEROT
Valitdmat verot kuluvalta vuodelta -30,1 -14,7 -12,6 -0,9
Valittomat verot edellisiltd vuosilta -0,3 0,3 -0,1 -0,1
Laskennallisen verovelan muutos -67,5 247.7 - -
Yhteensd -97,9 233,3 -12,7 -1,0

Laskennallisen verovelan muutos vuonna 1994 johtuu siitd, ettd vapaaehtoisiin varauksiin liityva laskennallinen
verovelka on kasvanut. Wuonna 1993 vapaaehtoisiin varauksiin littyvad laskennallista verovelkaa purettiin
voimassa olevan verokannan mukainen maard niistd vapaaehtoisista varauksista, jotka olisi voitu purkaa verova-
paasti offaen huomioon kdytettdvissa olevien vahvistettujen verotappioiden vaikutus vuonna 1993. Satunnaisiin
eriin liittyvat laskennalliset verot olivat =14,6 Mmk vuonna 1994 ja 30,1 Mmk vuonna 1993.

9. TULOS/OSAKE

Tulos ennen satunnaiserid, veroja ja véhemmistdosuutta 401,7 101,1
Véhemmistdn osuus -1,1 11,6
Valitdmat verot -97,9 233,3
Satunnaisten erien verovaikutus -14,6 30,1
Tulos 288,1 376,1

Keskimadrainen osakemadra?

91876712 85 175000

Tulos ennen satunnaisia erid/osake

3,1 4,4

% Oikaistu huomioon oftaen 17.8.1994 toimeenpantu osakkeen nimellisarvon muutos 200 markasta 10 markkaan.

Vuoden 1993 tulos/osake -luku siséliad 2,7 mk/osake verokirjauksen vaikutusta.

TASE

10. KAYTTOOMAISUUS JA MUUT PITKAAIKAISET SIJOITUKSET

Aineettomat oikeudet

Hankintameno vuoden alussa 120,7 121,6 79,7 777
Lisaykset 2,8 2,1 0,1 2,0
Vahennykset -0,2 -8,9 -75,4 -
Kurssierot -6,6 59 - -
Kertyneet poistot vuoden lopussa -105,1 -106,4 -3,1 -71,0
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 11,6 14,3 1,3 8,7
Goodwill
Hankintameno vuoden alussa 34,5 37,3
Lisaykset 1,2 4,2
Vahennykset - -8,8
Kurssierot -3,2 1,8
Kertyneet poistot vuoden lopussa -15,8 -11,8
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 16,7 227
Konserniliikearvo
Hankintameno vuoden alussa 290,6 207,9
Lisaykset 13,2 18,9
Vahennykset -1,2 -28,3
Kurssierot -21,2 2,1
Kertyneet poistot vuoden lopussa -220,1 -220,5
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 61,3 70,1
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Mmk Konserni Emoyhtio
1994 1993 1994 1993
TASE
Muut pitkévaikutteiset menot
Hankintameno vuoden alussa 207,9 223,9 132,9 1472
Liscykset 11,0 32,1 1,1 3,0
Vahennykset -1,2 -53,4 -105,9 -17,3
Kurssierot -4,9 5.3 - -
Kertyneet poistot vuoden lopussa -157,6 -148,2 -26,6 -116,1
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 55,2 59,7 1,5 16,8
Maa- ja vesialueet
Hankintameno vuoden alussa 622,4 634,4 218,6 218,3
Lisaykset 0,7 12,9 - 0,8
Vahennykset -2,6 -19,5 -202,4 -0,5
Kurssierot -35,8 =54 - -
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 584,7 622,4 16,2 218,6
Rakennukset ja rakennelmat
Hankintameno vuoden alussa 3 209,1 3287,1 1432,2 14494
Lisaykset 132,3 108,1 - Q.7
Vahennykset -33,6 -231,1 -1264,4 -26,9
Kurssierot -142,7 45,0 - -
Kertyneet poistot vuoden lopussa -1224,3 -1157,2 -44,6 -623,2
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 1940,8 20519 123,2 809,0
Koneet ja kalusto
Hankintameno vuoden alussa 12 070,3 12 483,0 5117,3 5218,7
Lisaykset 526,6 681,9 1,4 79,8
Vahennykset -82,5 -1 398, 1 -5039,4 -181,2
Kurssierot -824,8 303,5 - -
Kertyneet poistot vuoden lopussa -6 845,5 -6 533,6 -60,8 -3 400,6
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 48441 5536,7 18,5 1716,7
Emoyhtisn koneiden ja laitteiden kirjanpitoarvo 31.12.1994 oli 2,2 Mmk.
Muvut aineelliset hysdykkeet
Hankintameno vuoden alussa 442,2 456,4 261,9 256,9
Lisaykset 6,1 17,1 - 8,8
Vahennykset -1,5 -35,3 -259,1 -3,8
Kurssierot -8,0 4,0 - -
Kertyneet poistot vuoden lopussa -237,5 -225.,6 -1,9 -131,9
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 201,3 216,6 0,9 130,0
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Hankintameno vuoden alussa 270,8 370,8 148,7 30,5
Muutos -66,9 Q4.7 -148,7 118,2
Kurssierot -12,8 -5,3 - —
Kirjanpitoarvo vuoden lopussa 191,1 270,8 - 148,7

Vuonna 1994 aktivoidut korkokulut olivat 4,3 Mmk (1993: 5,1 Mmk), josta 3,9 Mmk (1993: 2,7 Mmk) liittyi

Oulun vetyperoksiditehtaaseen ja sisaltyy kéyttdomaisuuteen.

Pitkdaikaisiin sijoituksiin kuuluvat osakkeet, osuudet ja lainasaamiset

Konserniyhtiot
Osakkeet

Lainasaamiset

2243,8 1403,3
998,5 809,7

Yhteensd 32423 22130
Osakkuusyhfiot
Osakkeet 208,0 125,4 - 87,2
Lainasaamiset 219 54,6 - -
Yhteensd 229,9 180,0 - 87,2
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Mmk Konserni Emoyhti®
1994 1993 1994 1993
TASE
Kaytdomaisuuteen kuuluvien kiinteistdjen ja arvopapereiden verotusarvot
Maa- ja vesialueet 5,0 130,1
Rakennuksef ja rakennelmat 86,3 611,9
Tytaryhtidosakkeet 24416 493,6
Muut osakkeet ja osuudet 30,5 104,8
Siltd osin kuin osakkeille ja osuuksille ei ole vahvistettu verotusarvoja, on esitetty kirjanpitoarvot.
Kéaytdomaisuuden arvonkorotukset
Maa-alueet 3,5 115,5
Rakennukset 30,0 85,8
11. ARVOSTUSERAT
Elakevastuuvelka 1.1. 91,4 149,8
Vahennys -68,2 -58,4
Liscys 0,6 -
Elskevastuuvelka 31.12. 23,8 Q1.4

Emoyhtién ja useimpien suomalaisten konserniyhtididen eldkevastuuvelan kasvu vuonna 1994 johtuu TELsaatic-
den pakollisesta vastuuvajauksen kasvusta. Emoyhtion eldkevastuuvelan vahennys johtuu yhtisittémissiirroista.

Konsemitilinpa&toksesséd elékevastuuvelan kasvu on kirjattu elgkekuluihin.

12. SAAMISET

Saamiset konserni- ja osakkuusyhtisilta
Myyntisaamiset konserniyhtisilta - - 14,6 71,7
Myyntisaamiset osakkuusyhtisilta 7,6 15,2 - -
Lainasaamiset konserniyhtisilta - - 998,4 809,7
Lainasaamiset osakkuusyhtisilta 30,8 54,6 - -
Muut saamiset konserniyhtisilia - - 1107,2 153,9
Muut saamiset osakkuusyhtisilta 89,3 73,4 - 0,8

Rahalainat yhtididen johdolle - 0,3 - 0,2

Saamiset, jotka erdantyvét maksettavaksi yhden vuoden

tai sitd pitemman ajan kuluttua
Lainasaamiset 17,3 18,1 - -
Siirtosaamiset - 0,8 - 0,8
Muut saamiset 5,0 e - —

Yhteensd 22,3 26,5 - 0,8

13. OMA PAAOMA

Osakepadoma vuoden alussa 873,0 788,0 873,0 788,0
Osakepddoman korotus 335,0 85,0 335,0 85,0

Osakepddoma vuoden lopussa 1208,0 873,0 1208,0 873,0

Vararahasto vuoden alussa 338,3 246,4 313,5 228,5
Emissiovoitto 886,5 85,0 886,5 85,0
Siirto voittovaroista 2,4 4,6 - -
Siirto voittovaroihin -0,3 -0,5 - -
Muu muutos -1,8 2,8 - —

Vararahasto vuoden lopussa 1225,1 338,3 1200,0 313,5
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Mmk Konserni Emoyhtio
1994 1993 1994 1993
TASE
Arvonkorotusrahasto vuoden alussa 72,0 71,9 - -
Siirto voittovaroista 1,6 - - -
Muu muutos -1,0 0,1 - -
Arvonkorotusrahasto vuoden lopussa 72,6 72,0 - -
Sidottu oma pa&oma vuoden lopussa 2 505,7 1283,3 2 408,0 1186,5
Vapaa oma pddoma vuoden alussa 991,0 870,3 -240,4 266,8
Tilikauden tulos 228,4 1495 996,8 -504,7
Kurssierot ja muuntoerot 2,6 =271 - -
Siirto sidotusta omasta padomasta 0,3 0,5 - -2.5
Siirto sidotfuun omaan pddomaan -4,0 4,6 - -
Muut muutokset -1,9 2,4 - -
Vapaa oma p&ddoma vuoden lopussa 1216,4 991,0 756,4 -240,4
Oma pé&éoma yhteensd vuoden lopussa 3722,1 2274,3 3164,4 046,1

Emoyhtién osingonjakoa rajoittava konsernin vapaa oma pééoma on 561,6 Mmk, joka saadaan kun vapaasta
omasta p&domasta vihennetddn omaan pddomaan siirretty osuus vapaaehtoisista varauksista.

14. VAPAAEHTOISET VARAUKSET

Konsernitilinpaatoksessa on erillisyhtididen vapaaehtoiset varaukset jaettu omaan pddomaan ja laskennalliseen

verovelkaan, joka siséltyy pakollisiin varauksiin.

Vapaaehtoiset varaukset konsemiyhtididen taseissa ovat seuraavat:

Kertynyt poistoero 665,8 1292,6 27,5 1037,5
Investointivaraus - 0,2 - -
Siirtymé&varaus 189,6 2222 104,0 125,0
Muut vapaaehtoiset varaukset 1,0 10,8 - —
Yhteensd 856,4 15258 131,5 1162,5
Oman p&doman osuus 654,8 14396
Laskennallisen verovelan osuus 201,6 86,2
Yhteensd 856,4 15258
Emoyhtién kertynyt poistoero kéyttdomaisuuseritdin
Rakennukset ja rakennelmat 11,5 343,6
Koneet ja kalusto 15,3 670,6
Muut aineelliset hyadykkeet 0,7 21,8
Muut pitkavaikutteiset menot - 1,0
Aineettomat oikeudet - 0,5
Yhteensd 27,5 1037,5
Vapaaehtoisten varausten muutos
(lisdys = +, vdhennys = -)
Kertynyt poistoero -626,8 -236,0 -1010,0 -254,0
Varastovaraus - -167,6 - -125,0
Siirtymdvaraus =32,7 222,2 -21,0 1250
Muut varaukset -10,0 -50,8 - -
Yhteensd -669,5 -232,2 -1031,0 -254,0
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Mmk Konserni Emoyhti®
1994 1993 1994 1993
TASE
15. VIERAS PAAOMA
Pitkdaikaisen korollisen vieraan pédoman eraéntyminen
Erddntymisajat
1996 (1995) 1087,3 1071,6 348,9 786,7
1997 (19906) 486,1 1081,5 14,8 389,3
1998 (1997) 719,2 Q41,2 76,6 26,4
1999 (1998 249,4 469,3 102,9 516,6
2000 (1999) tai sen jalkeen*) 3751,6 55398 614,5 31959
Yhteensd 6 293,6 9 103,4 1157,7 49149
Elgkevastuuvelat 126,2 112,5 23,8 Q1.4
Pakolliset varaukset, pitkéiaikaiset 533,9 501,8 - -
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensd 6 953,7 Q7177 1181,5 5006,3
*) Velat, jotka erddntyvat viiden vuoden tai sité pitemmén ajan kuluttua
Joukkovelkakirjalainat 118,6 694,2 - -
Rahalaitoslainat 52,5 816,6 - 170,0
Elakelainat 2 890,0 3144,7 612,8 2 05,3
Muut pitkdaikaiset korolliset velat 690,5 884,3 1,7 120,6
Yhteensd 3751,6 5539,8 614,5 31959
Eldkevastuuvelat
Elakesadtididen vastuuvajaukset 82,8 68,0 15,3 66,8
Muut elakevastuut 43,4 44,5 8,5 24,6
Yhteensd 126,2 112,5 23,8 Q1.4
Pakolliset varaukset
Laskennallinen verovelka 256,3 211,2 - -
Varaus uudelleenjdriestelyia varten 2541 2249 - -
Muut kuluvaraukset 23,5 65,7 - —
Yhteensd 533,9 501,8 - —

Pakolliset varaukset ovat erid, joiden arvioidaan erdantyvéan maksettaviksi aikaisintaan vuoden kuluttua. Lyhy+
aikaiset kuluvaraukset siséltyvat siirtovelkoihin. Suomalaisten konserniyhtididen vapaaehtoisiin varauksiin liittyvét

laskennalliset verovelat ovat 201,6 Mmk vuonna 1994 ja 86,2 Mmk vuonna 1993.

Debentuuri- ja muut joukkovelkakirjalainat

Laina Lainan valuutta
1987-1995 FIM - 30,0 - 30,0
19088-1907 FIM 4,3 8,6 4,3 8,6
1993-1998 FIM 63,0 100,0 63,0 100,0
1987-1994 FIM - 1,8 - -
1993-2001 usD 118,6 6941 - -
1991-1996 LUF 119,1 - - -
1091-1994 LUF - 80,1 - -
1992-1995 LUF - 120,2 - -
1903-1996 UsD 142,3 173,5 - -
Yhteensd 447.,3 1 208,3 67,3 138,6
Lyhytaikainen vieras pé&doma
Korottomat velat 2317,2 2 369,4 116,2 648,0
Pitkéaikaisten lainojen seuraavan vuoden
lyhennykset 808,7 466,8 536,4 185,7
Muut korolliset velat 480,4 1170,4 396,0 7634
Yhteensd 3606,3 4 006,6 1048,6 1597,1
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Mmk Konserni Emoyhtid
1994 1993 1994 1993
TASE
Nettovelat
Korollinen pitkéaikainen vieras pédoma 6 293,6 9 103,4 1157,7 4914,9
Korollinen lyhytaikainen vieras pddoma 1289,1 1637,2 932,4 949,1
Lyhytaikaiset sijoitukset -1073,8 -1 658,6 -1209,6 -1628,6
Rahat jo pankkisaamiset -161,4 -272,0 -0,2 -21,3
Yhteensc 6347,5 8810,0 880,3 42141
Velat konserni- ja osakkuusyhtiéille
Pitkéiaikaiset velat konserniyhtidille - - 47,4 698,7
Pitkéiaikaiset velat osakkuusyhtisille - 4,0 - -
Ostovelat konserniyhtisille - - 04 21,7
Ostovelat osakkuusyhtisille 2,9 5,5 - -
Muut lyhytaikaiset velat konserniyhticille - - 321,3 572,2
Muut yhytaikaiset velat osakkuusyhtisille 8,4 777 - -
16. VAKUUDET JA VASTUUT
Annetut pantit 307,6 570,9 - 510,9
Kiinnelainat 1040,0 515,8 69,0 256,1
Lainojen vakuutena kiinnityksia 70,0 452,2

Annetut pantit ovat pddasiassa konsernin elckelainojen vakuuksia. Némda lainat kuten myds kiinnelainat sisaltyvét

konsernitaseen vieraaseen pddomaan.

Takaukset
Konsemiyhtididen puolesta lainoista - - 2304,3 57504
Konseriyhtididen puolesta leasing-sopimuksista - - 1034,3 1069,3
Konserniyhtididen puolesta muista sitoumuksista - - 594,5 1694
Osakkuusyhtisiden puolesta 149,4 163,2 149,4 163,2
Muiden puolesta 56,8 51,3 32,8 37,4
Yhteensd 206,2 214,5 41153 71897
Letter of Comfort -vastuusitoumukset™®)
Konserniyhtididen puolesta luotoista - - 76,1 362,9
Konsemiyhtididen puolesta leasing-sopimuksista - - 47,6 -
Konserniyhtididen puolesta muista sitoumuksista
[swap-sopimukset ja valuuttakaupat) - - 76,3 107,5
Osakkuusyhtisiden puolesta 10,6 ~ - -
Yhteensd 10,6 - 200,0 470,4
Muut vastuut 50,7 144.6 - -

*) Letter of Comfort -vastuusitoumukset eivét muodosta juridista fakausta.

Oikeudenkdynnit

Laajaan kansainvdliseen liiketoimintaansa liittyen konserni on vastaajana tai kantajana useissa oikeudenkaynneis-
s@. Erityisesti on mainittava maaliskuussa 1994 Kemira Pigments Inc:i@ [entinen Kemira Inc.) vastaan Savannahissa
Ceorgiassa, Yhdysvalloissa sijaitsevassa Chathamin piirikunnan osavaltio-oikeudessa nostettu korvausvaatimus-
kanne, jonka korvausvaatimussumma on madritteleméton. Lisgksi Kemira Pigments Inc:li& vaaditaan rangaistuksen-
luonteisia 60 miljoonan dollarin vahingonkorvauksia (punitive damages.

Kanteen nosti 14 Savannahin asukasta, joiden mukaan titaanidioksiditehtaan laheisyys on alentanut omaisuu-
den arvoa, ja he vaativat siksi korvausta kiinteéin omaisuuden mahdollisesta arvonalennuksesta ja ladkefieteellisisté
tutkimuksista. Jalkimmdisestd vaatimuksesta on sittemmin luovuttu. Samalla on esitetty vaatimus yhteiskanteen (class
action) nostamiseen kaikkien tehtaan mahdollisten ilmapddstsjen kantoalueella asuvien muiden ihmisten puolesta.
Vaikka taman oikeudenkaynnin lopputulosta ei ole mahdollista ennustaa, Kemira Pigments Inc:ssé katsotaan, eftd
kanteen vditteet ovat perusteettomia eikd yhteiskanteeseen ole perusteita.

Konserni ei odota mink&dn tallé hetkelld vireillé olevan oikeudenkéynnin yksin tai yhdessd muiden kanssa
heikentévén merkittévésti konsemin taloudellista asemaa.



17. LASKENTAPERIAATTEEN MUUTOS

Vuoden 1993 alusta Suomessa voimaan astunut kirjanpitolain muutos mahdollistaa konsernitilinpdatoksen osalta
sellaisten laskentaperiaatteiden noudattamisen, ettd ne téyttavat kaikilia olennaisiltia osiltaan 1AS:n vaatimukset.
Konsernin vuoden 1994 tilinpadtds on laaditiu lain mahdollistamia laskentaperiaatteita noudattaen. Samalla
aikaisempien vuosien tiedot on muutettu vertailukelpoisiksi.

Konsernilla on yhtendiset laskentaperiaatteet ja elleivét tytéryhtist voi niité noudattaa paikallisen lainsééddnnsn
vuoksi, niiden filinp&d&tskset on muutettu konsolidoinnin yhteydessd vastaamaan konsernin laskentaperiaatteita.
Suurimpana téllaisena korjauksena on konsernitilinpéaatdksessé korjattu ruotsalaisen Kemira Kemi AB:n rahoituslea-
sing, joka ruotsalaisessa tilinpadtoksessa on kasitelty vuokrakuluna ja konsernitilinpaatoksessa se sisdltyy konsernin
kdyﬁéomoisuufeen ja pitkdoikoisiin velkoihin ja tuloslaskelmassa korkoihin ja poisfoihin.

Laskentaperiaatemuutoksen vaikutus vuoden 1993 julkaistuun tulokseen ja omaan pddomaan on seuraava:

Nettotulos vuoden 1993 tilinpgatdksessa 2771
Vapaaehtoisten varausten muutos -232,1
Kemira Kemi AB:n rahoitusleasingin tulosvaikutus -22,9
Elakevastuuvajauksen muutos 57,7
Osakkuusyhtideliminointi — laskentaperiaatteen muutoksen eliminoinfi -71,3
Vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteen muutoksen vaikutus peruutetaan -78,3
Laskennallisen verovelan muutos 231,8
Muut muutokset -12,5
Vertailukelpoinen vuoden 1993 tulos 1495
Oma pddoma vuoden 1993 filinpadtcksessé 1200,5
Vapaaehtoiset varaukset véihennettynd laskennallisella verovelalla 1439,6
Kemira Kemi AB:n rahoitusleasingin vaikutus -172,6
Arvonkorotusten poisto -39.4
Elskevastuuvajaus -92.4
Osakkuusyhtisiden vaikutus -51,4
Muut muutokset -10,0
Vertailukelpoinen vuoden 1993 oma pddoma 2274,3
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18. KEMIRA OY:N OSAKKEET JA OSUUDET

Tilikauden Osakkeiden  Omistusosuus  Osakkeiden Osakkeiden
tulos Mmk*) lukumé&éra kaikista  nimellisarvo kirjanpitoarvo
osakkeista % miljoonaa Mmk
Tytéryhticosakkeet
Kemira Agro Oy Suomi 140 7000 000 100 FIM 700 700,0
Kemira Chemicals Oy Suomi 185 3811000 100 FIM 381 381,1
Kemira Fibres Oy Suomi 28 1 540 000 100 FIM 154 154,0
Kemira Finance B.V. Hollanti 11 307 232 100 NLG 280 256,5
Kemira Metalkat Oy Suomi -12 320 000 100 FIM 32 32,0
Kemira Pigments Oy Suomi 104 4672 500 100 FIM 467 467,3
Kemira Safety Oy Suomi 10 120 000 100 FIM 12 12,0
Keskindinen
Vakuutusyhtié Tulenvara Suomi - 208 99 FIM = 3,7
Tikkurila Oy Suomi 108 784 998 100 FIM 157 182,2
Vihtavuori Oy Suomi 25 50 000 100 FIM - 50 50,0
Spruce Insurance ltd Irlanti 4 50 000 100 FIM 5 5,0
Tytaryhtidosakkeet yhteensa 2243,8
Muut osakkeet ja osuudet
Ekokem Oy Ab Suomi 250 1 FM 1 0,5
Forcit Oy Suomi 7614 15 FIM 1 1.7
Innopoli Oy Suomi 6 667 1 FIM ] 0,7
Litkkeenjohdon Koulutuskeskus Suomi 3 2 FIM - - 0,2
Sifida Investment Company  Luxemburg 110 1 usb - 0,2
Tahkoluodon Polttosliy Oy Suomi 135 7 FIM = 0,1
Teollisuuden Voima Oy Suomi 13278 464 2 FIM 13 13,4
Asunto- ja kiinteistd-
osakeyhticiden osakkeet 0,9
Puhelinyhteisdjen osakkeet
ja osuudet 0,1
Muut osakkeet ja osuudet 0,
Muut osakkeet ja osuudet yhteensd 18,0
Kemira Oy:n osakkeet ja osuudet yhteensd 2261,8

*) Tilikauden tulos ennen satunnaiserid, varauksia ja veroja. Mikéli tytaryhtié muodostaa alakonsernin, tulos on alakonsemin
vastaava tulos. Téaydellinen lista konserniyhtidista siséltyy Kemira Oy:n viralliseen filinpdatokseen.
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19. KONSERNIN OSAKKEET JA OSUUDET

Onmistusosuus Osakkeiden
% kirjanpitoarvo
Mmk

Osakkuusyhtiot *)
Aluminium Sulphate Co. of Egypt Egypti 26 15,6
Alufluor AB Ruotsi 50 14,8
Ammonia A/S Tanska 33 2,3
Cobelaz S.A. Belgia 84 1,3
Convertitori Catalitici Europa S.r.l. ltalia 40 0,7
Erplip S.A. Espanja 50 0,2
Ferriklor AB Ruotsi 50 0,8
Fertigro V.O.F. Hollanti 50 0
Finnrock Oy Suomi 20 0,2
Hampton Industries Ltd Iso-Britannia 39 3,7
Haumont Meststoffen N.V. Belgia 100 2,1
Hiljo B.V. Hollanti 50 8,7
IFK'1/S Tanska 50 1,0
Jain Kemira Fertilisers Pvt. Ltd Infia 45 1,5
Kemax V.O.F. Hollanti 50 -1,3
Kemipol Co. Lid. Puola 34 3,9
Kemira-Ube, Lid Japani 50 11,3
Kemira Trading Oy Suomi 100 2,9
Kemivesi AS Viro 40 2,6
Kemrhone S.AR.L. Ranska 50 0,4
Keskinginen Vakuutusyhtid Tulenvara Suomi 99 5,3
A/S lalvijas Krasas Latvia 39 1,5
Nord Kaolin Inc. Yhdysvallat 20 20,5
Oy Polargas Ab Suomi 30 61,1
SECO S.A. Ranska 50 7,0
Spruce Insurance Lid. Irlanti 100 16,7
Superchart 1/S Tanska 50 7,9
Superstar Fertilizers Co. Ltd. Thaimaa 40 2,3
Kiinteistoyhtiot 12,5
Muut osakkuusyhtiot 0,5
Yhteensd 208,0

Muvut osakkeet ja osuudet

Ekokem Oy Ab 2 0,6
Hage Co. lid 0,7
Peder P. Hedegaard A/S 5 8,9
Primex Ltd 5 2,4
Thomas Jourdan PLC 19 7.4
Vierumaen Kuntokylg Oy 8 1,8
Kemira Oy:n omistamat muut osakkeet 18,0
Muut osakkeet ja osuudet 13,7
Yhteensd 53,5
Osakkeet ja osuudet yhteensd 261,5

*) Sisaltada myds sellaiset kokonaan omistetut yhtist, jotka on konsolidoitu pd@omaosuusmenetelmén mukaisesti.
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20. MUUTOKSET KONSERNIRAKENTEESSA 1994
Kemira Oy:n yhtiittaminen

Kemira Oy:n liiketoiminnot siirrettiin vuoden 1994 alussa seuraaville uusille yhtidille:

Kemira Chemicals Oy, Kemira Agro Oy, Kemira Pigments Oy, Kemira Fibres Oy, Kemira Mefalkat Oy, Kemira Safety Oy ja
Kemira Engineering Oy. Kemira Engineering Oy:1d lukuunottamatta kaikki yhtiét ovat emoyhtion 100 %:sti omistamia. Kemira
Chemicals Oy, Kemira Pigments Oy ja Kemira Agro Oy omistavat Kemira Engineering Oy:n tasaosuuksin.

Konserniyhtididen ostot ja myynnit sekd vudet tytéryhtiot

— FinnFiltler Oy:n liiketoiminnot ja tyt&ryhtié Swedab Finn-Filter Svenska AB myytiin.

— Tikkurila Oy myi neli@nneksen tdysin omistamastaan tytéryhtiosta A/S Eesti Varvista.

— Kemira Kemi AB perusti uuden tytcryhtion Kemira Chemidet GmbH:n ja hankki 51 % osuuden tsekkilgisesté
Kemiflocista.

— Kemira Agro Oy perusti Latviaan tytéryhtion Sia Kemira Agro Latvija.

Tytéryhtididen omistusten muutokset konsernin sisalla

— Tikkurila Oy omistaa Kemira Coatings Lid:n 100 %:sti.

— Kemira Kemi AB tytaryhtiéneen siirreftiin Kemira Oy:n omistuksesta Kemira Chemicals Oy:n omistukseen.

— Kemira Chem Holding B.V. tytaryhtidineen siirrettiin Kemira Holding B.V:n omistuksesta Kemira Chemicals Oy:n
omistukseen.

— Kemira Chemicals Inc. tytaryhtidineen siirrettiin Kemira Holdings Inc:n omistuksesta Kemira Chemicals Oy:n
omistukseen.

- Kemira Holdings Inc. tytaryhtidineen, Kemira Svenska AB, Kemira Kereskedelmi KFT, Kemira Holding B.V.
tytaryhtidineen ja Kemira Pigments S.A. siirrettiin Kemira Oy:n omistuksesta Kemira Pigments Oy:n omistukseen.

- Kemira Agro U.K. lid tytaryhtidineen, Kemira Danmark A/S tytéryhtidineen, Kemira S.A./N.V. tytéryhtidineen,
Viliavuuspalvelu Oy, Mykora Oy sek& A. Jalander Oy siirrettiin Kemira Oy:n omistuksesta Kemira Agro Oy:n
omistukseen.

— Omistusosuudet Kemira Thai Co. ltd:ssd ja Comercial de Fertilizantes Liquidos S.A:ssa siirrettiin Kemira Oy:n
omistuksesta Kemira Agro Oy:n omistukseen.

- Kemira Bio Holding B.V. tytaryhtidineen siirrettiin Kemira Holding B.V:n omistuksesta Kemira Agro Oy:n
omistukseen.

- Kemira Agro Holding B.V. tytaryhtidineen siirrettiin Kemira Holding B.V:n omistuksesta Kemira Oy:n omistukseen.

— Kemira Katalysatoren GmbH ja Mefpela Oy siirrettiin Kemira Oy:n omistuksesta Kemira Metalkat Oy:n
omistukseen.

— Kemira Safety ltd siirrettiin Kemira Oy:n omistuksesta Kemira Safety Oy:n omistukseen.

— Kaanaan Ruskorae Oy siirrettiin Kemira Oy:n omistuksesta Kemira Chemicals Oy:n ja Kemira Pigments Oy:n
omistukseen tasaosuuksin.

— Puolef Kemira Pigments S.A:n omistuksesta siirrettiin Kemira Pigments B.V:n omistukseen.

— Kemira Color Europe B.V. tytaryhtidineen ja Kemira Color NLV. siirreftiin vuoden 1995 alussa Tikkurila Oy:n omistuksesta
Kemira Coatings Ltd:n omistukseen.

Nimenmuutokset

— Kemira Inc:n nimi muutettiin Kemira Pigments Inc:ksi.

— Kemira Holding B.V:n nimi muutettiin Kemira Pigments Holding B.V:ksi.

- Kemira Bio Holding B.V:n nimi muutettiin Kemira Agro Holding B.V:ksi.

- Kemira Agro Holding B.V:n nimi muutettiin Kemira Finance B.V:ksi.

— Finn-Filter Oy:n nimi muutettiin Kaanaan Ruskorae Oy:ksi.

— Macpherson Woodfinishes Lid:n nimi muutettiin Northern Universal Coatings Lid:ksi.
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HALLITUKSEN EHDOTUS VOITTOVAROJEN

KAYTOSTA

Kemira Oy:n tilivuoden 1994 voitio oli 996 798 015
markkaa ja vapaa oma padoma 31.12.1994 oli
756 449 672 markkaa. Konsernin vapaa oma pagoma
31.12.1994 ¢oli 1 216 427 000 markkaa. Emoyhtién
osingonjakoa rajoittava konsernin vapaa oma padoma
oli 561 586 000 markkaa, joka saadaan kun Eonsemi»
faseen vapaasta omasta pa&omasta vahennetddn omaan
p&Gomaan siirretty osuus vapaaehtoisista varauksista.

Yhtickokoukselle ehdotetaan, efta tilivuodelta jaetaan
osinkoa 4 % vuoden padttyessa rekisterdidylle osake-
padomalle 1 208 miljoonalle markalle eli 48 320 000
markkaa. Hallituksen kaytettavaksi yleishyadyllisiin tai
siihen rinnastettaviin farkoituksiin (muun muassa lahjoituksiin
Kemira Oy:n saatidlle)] ehdotetaan varattavaksi

2 500 000 markkaa.

Helsingissa 2. maaliskuuta 1995

Heimo Karinen

Timo Mattila

Esa Tirkkonen

Juhani Kari

Leif Ekstrém

Sten-Olof Hansén

TILINTARKASTUSKERTOMUS

Kemira Oy:n osakkeenomistaijille

Olemme tarkastaneet Kemira Oy:n kirjanpidon, tilin-
paatoksen ja hallinnon vuodelta 1994, Hallituksen ja
foimitusjohtajan laatima tilinpa&tds sisaltéd toimintaker-
tomuksen sek& konsernin ja emoyhtion tuloslaskelman,
taseen ja liitetiedot. Suorittamamme tarkastuksen perus-
teella annamme lausunnon tilinpa@tcksestd jo yhtion
hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mu-
kaisesti. Kirjanpitoa seké tilinpaatcksen laatimisperiaat-
feifa, siscltod ja esittémistapaa on tarkastettu riittavéssa
laajuudessa sen toteamiseksi, eftei filinpaatos sisalla
olennaisia virheit& fai puutteita. Hallinnon tarkastukses-
sa on selvitetty hallintoneuvoston ja hallituksen seké
toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutia osakeyhtic-
lain séanndsten perusteella.

Llausuntonamme esitdmme, ettd tilinpadtds on loadittu
kirjanpitolain seka filinpaatoksen laatimista koskevien

muiden saanndsten ja madraysten mukaisesti. Tilinpaa-
t6s antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja
riittévat tiedot konsernin seka emoyhtion toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta. Tilinpaatss konser-
nitilinpaatéksineen voidaan vahvistaa sekd vastuuvapa-
us myontad emoyhtion: hallinfoneuvoston ja hallituksen
iasenille sek& toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tili-
vuodelta. Hallituksen esitys taseen mukaisen vapaan
oman padoman késittelystd on osakeyhtiolain mukai-
nen.

Olemme perehtyneet tilikauden aikana julkistettuihin
osavuosikatsauksiin. Kasityksemme mukaan osavuosi-
katsaukset on laadittu niitd koskevien saénndsten mukai-
sesti.

Helsingissa 17. maaliskuuta 1995

Markku Tapio

Erkki Mdciki-Ranta
HTM, JHTT
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HALLINTONEUVOSTON LAUSUNTO

Kemira Oy:n hallinfoneuvosto on késitellyt yhtion vuoden
1994 tilinpaatoksen ja konsemitihnpddfézsen sekd pe-
rehtynyt tilintarkastuskerfomukseen tandan pitamassadn
kokouksessa.

Vuoden 1995 varsinaiselle yhtiokokoukselle hallinfoneu-
vosto fofeaa lausuntonaan, eft&d yhtion hallintoa on hoi-
dettu hyvin ja eftd hallintoneuvostolla ei ole Kemira Oy:n
vuoden 1994 tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
johdosta mitéan huomautettavaa. Hallintoneuvosto eh-

doftaa, eftd tilinpa&ios ja konsernitilinpdatds vahviste-

faan ja eftd vastuuvapaus mydnnetadn hallitukselle, toimi-
tusjohtajalle jo varatoimitusjohtajalle. Hallintoneuvosto
yhtyy hallituksen ehdotukseen voittovarojen kayttamises-
ta.

VWoden 1994 varsinaisessa yhtidkokouksessa hallinto-
neuvoston erovuorossa olleet varapuheenjohtaja Heikki
A. Ollila seké jasenet Arja Alho, Esko Seppdnen ja Timo
Jarvilahti valittiin uudelleen.

Woden 1995 varsinaisessa yhtickokouksessa ovat ero-
vuorossa puheenjohtaja Timo Kalli ja j@senet Kari Rajo-
maki, UlloMaij Jern ja Tarja Halonen.

Helsingissa 21. maaliskuuta 1995

Timo Kalli
Arja Alho
UllaMai Jern
Veli Sundbcick

Heikki A. Ollila
Esko Seppdnen
Tarja Halonen

Maija Perho-Santala
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LIKEVAIHTO
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LIKEVAIHTO YKSIKOITTAIN

Industrial PU|&§< ngelr
Chemicals emicals
Kemwater

YHTION JOHTO
Yrio Sipila
foimitusjohtaja
Carsfen Olsson
foimitusjohtajan varamies
Juhani Lindholm
Pulp & Paper Chemicals
Kiell Stendahl
Kemwater
Lars Welin
Industrial Chemicals

Yrjé
Sipila

KEMIRA CHEMICALS

LIKEVAIHTO JA TULOS

Vuosi 1994 oli Kemira Chemicals
Oy:lle menestyksekas. Liikevaihto kas-
voi 19 % ja oli 2 336 Mmk. Liikevoit-
fo nousi jo toisena perdkkaisend vuo-
fena merkittavasti ja oli 341 mk eli
59 % suurempi kuin vuonna 1993.
Kaikki likefoimintayksikét, Pulp &
Paper Chemicals, Kemwater ja
|H£JSTFIO| Chemicals, ylittivét tulos-
favoitteensa.

Kun Kemira Oy vuoden 1994 alus-
sa yhtiditettiin, Kemira Chemicals
Oy:hyn siirrettiin liiketoimintoja Kemira
Agrosta: fosforihappo Siilinjarvelld,
muurahaishappo Oulussa ja rikkihap-
po Kokkolassa. Nama lisasivat like-

vaihtoa. Kemira-Uben vetyperoksiditeh-

faan osakassopimusta muutettiin siten,
eftd se ei enda ole konserniyhtié vaan
konsolidoidaan osakkuusyhtiéng.
Vuonna 1993 tapahtuneet kaoliini- ja
ilmakaasulitketoimintojen myynnit laski-
vat myds osaltaan likevaihtoa. Vertail-
faessa vuoden 1993 ja 1994 like-
vaihtoja menevat lisaykset ja vahen-
nykset suurinpiirtein fasan Kemira
Chemicalsin tasolla, mutta liketoimin-
tayksikaistd Pulp & Paper Chemicals
menetti |ii|<evoiﬁfoo, kun taas Industrial
Chemicalsin liikevaihto liséantyi.

Pulp & Paper Chemicalsin liikevaihto
laski 13 % ja oli 993 Mmk ja Indust-
rial Chemicalsin likevaihto kaksinker-
faistui 1 145 Mmk:aan. Muutokset
johtuivat edelld mainituista rakenne-
muutoksista, mutta luvuissa oli myds
selvad reaalikasvua. Kemwaterin like-
vaihto kasvoi 4 % ja oli 432 Mmk.
Kasvulukuja tarkasteltaessa on muistet-
fava Suomen markan voimakas vahvis-
tuminen, joka painaa ulkomaisten yksi-
koiden |iiLevoihToo ja tulosta alaspdin.
Erityisen voimakas vaikutus on valuutta-
eroilla Ruotsin kruunuissa ja US-dolla-
reilla tapahtuneeseen liikefoimintaan.
Osa Kemwaterin uusista yhtidistd ei

KEMIRA CHEMICALS 1994

Likevaihto

Kulut

Poistot

Liikevoitto

Rahoituserdt

Tulos ennen satunnaisia erid
Sijoifettu padoma (keskimadrin)
Sijoitetun p&doman tuottoprosentti
Investoinnit

Henkilosts (keskimadrin)

ole konserniyhticita eivatka ne siten
ndy liikevaihdossa.

MARKKINATILANNE

Vuoden 1994 aikana markkinoilla
tapahtui paljon. Suurin osa vuoden
tapahtumista oli mydnteisic. Euroopas-
sa ja Pohjoismaissa, erityisesti Suomes-
sa ja Ruotsissa, nousukausi vahvistui
selvasti. Kaanne parempaan tapahtui
jo vuoden 1993 puolella, mutta paa-
osa positiivisista vaikutuksista nékyy
vasta kertomusvuoden tuloksessa.

Kemira Chemicals Oy:n tarkeimman
asiakasryhman, sellu- ja paperiteolli-
suuden, suhdanteet kaantyivat vah-
vaan nousuun.

Sellun maailmanmarkkinahinta yli
kaksinkertaistui vuoden 1993 pohja-
lukemasta [alle 400 USD). Kysynnan
kasvaessa nopeasti sellutehtaiden
kéyntiasteet olivat [ahella maksimi-
kapasiteettia.

Sellu veti myds eri paperilaatujen
hinnat nousuun. Paperitehtaiden k&ynti-
asteet kohosivat voimakkaasti. Asiak-
kaiden hyvinvointi heijastui luonnolli-
sesti myds valkaisu- ja erikoiskemikaali-
en kasvavana menekking. Kilpailu
markkinoista kiristyi edelleen ja hyvas-
ta markkinatilanteesta huolimatta val-
kaisukemikaalien hintataso laski erityi-
sesti Keski-Euroopassa.

Vedenpuhdistuskemikaalimarkkinat
ovat luonteeltoan vakoampia eivatka
suhdannevaihtelut kosketa niité samal
la tavoin kuin sellu- ja paperiteollisuut-
fa. Pohjoismaissa kehitys oli tasaista,
paljolti edellisvuoden kaltaista. Hollan-
nissa jateveden puhdistus kehittyi pitkin
harppauksin. Taistelu markkinaosuuksis-
fa oli kovaa, mutta ensimmdisend pai-
kallisena tuottajana Kemira Chemicals
onnistui sailyttdmaan markkinajohtajuu-
fensa.

lta-Euroopassa ja Vendjalla tilanne
muuttuu nopeasti ja ve-
denpuhdistustiefoisuus

lisdantyy. Yhtié on vas-
Mmk tannut uuteen markkinati-
2336 lanteeseen rakentamalla
-1 762 kefjun vesikemikaaliteh-
233 taita lté-Eurooppaan.
341 Kemwater-tulosyksikslld
_}gg on tuotannossa olevat
5451 tehtaat Puolassa, Téekin
159 tasavallassa ja Virossa.
256 Vendijan markkinoille
DN toimitettiin tuotteita ny-

kyisista tehtaista.
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Industrial Chemicals tulosyksikko
markkinoi tuotteitaan useille toimialoil-
le. Rehufosfaattien osalta halpatuonti
idén suunnalta véheni ja markkinat vo-
kiintuivat. Fosforihapon, kalsiumkloridin
ja muurahaishapon kysynté- ja tarjon-
fafilanne on taannut naitd tuotteita val-
mistaville tehtaille edellisvuotta kor-
keammat kéyntiasteet.

INVESTOINNIT

Vuoden 1994 tarkein investointi val-
mistui kevaalla Ouluun. Uusi vetyperok-
siditehdas kaynnistyi edellé aikataulus-
fa ja projektin kustannusarvio alitettiin.
AKD-neutraalilima-asema valmistui
Ranskan Lauterbourgiin. Kipsipigmentti-
fuotanto kaksinkertaistettiin Siilinjarvel-
la. Oleum- ja puhdasrikkihappotehdas
valmistui Helsingborgissa Ruotsissa.

Kemwaterin osakkuusyhtic A/S Ke-
mivesi aloitti toimintansa Tallinnassa
Virossa. Téekinmaalta ostettiin enem-
mist& Kemifloc-yhtiéstc. Molemmat val-
mistavat rautakemikaaleja vedenpuh-
distuksen tarpeisiin. Yhteistydssa Kemi-
ra Pigments Oy:n kanssa valmistui Po-
riin rakeista ferrisulfaattia valmistava
laitos, joka aloitti toimintansa vuoden
vaihteessa.

Industrial Chemicals sai valmiiksi in-
vestointinsa kalsiumkloridiin kolmella
Eoikkokunnollo, Helsingborgissa, Kok-

olassa ja Delfzijlissa Hollannissa.
Kokkolassa alkanut monokalsiumfos-
faattituotanto sujui hyvin. Siilinjarvella
valmistui fosforihapon puhdistuslaitos.
Vuoden aikana Teﬁﬂin p&atds muura-
haishappotuotannon laajentamisesta
Oulussa.

HENKILOSTO

Kemira Chemicals Oy:n henkilssto
oli keskimadrin 2 221 henked (edellis-
vuonna 1 704 henked). Liscys johtui
p&dosin Siilinjarven tehtaiden siirtymi-
sestd Kemira Agrolta Kemira Chemi-
calsiin.

Muilla toimipaikoilla henkildston
maard ei juurikaan muuttunut Oulua
lukuunottamatta, jossa lannoitetuotan-
non lopettamisen jélkeinen sopeutus
jatkuu viela. Henkilastoon liityvia tun-
nuslukuja arvioitaessa on ofeftava huo-
mioon yhtidittdmisen yhteydessa tapah-
tuneet muutokset, esimerkiksi Kemira
Chemicalsin ja Kemira Agron ristikkai-
set sopimusvalmistukset useilla tehdas-
paikoilla Suomessa.
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Oulussa kaynnistyi 45 000 tonnin ve-

typeroksiditehdas, joka palvelee lahin-
nG Pohjoismaiden sellu- ja paperiteolli-
suutta. Kemira Chemicals tuottaa 7 %

maailman vetyperoksidista.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

L&hivuosien taloudelliset nakymat
ovat kemianteollisuudelle suotuisampia
kuin moniin vuosiin. Tama tulee néky-
maan myds Kemira Chemicals Oy:n
foiminnassa. Myynnin kasvua rajoittaa
lahinng tuotantokapasiteetti, joka oli
useilla merkittavilla tuotealueilla IGhes
kokonaan kéytéssa vuoden 1994 lop-
pupuolella. Raaka-ainehintojen nousu
oli nopeata erityisesti Industrial Chemi-
calsin tuoteryhmissd.

Tutkimukseen panostettiin kertomus-
vuonna lisad ja panostus jatkuu. Kem-
waterin tarkeimmat kohteet ovat ras-
kasmetallien poisto ja jGtevesilietteen
kierratys. Pulp & Paper Chemicals
keskittyy vetyperoksidin jatkojalostei-
siin, valkaisuun ja paperiteollisuuden
erikoiskemikaaleihin. Industrial
Chemicalsin tarkeimmat kohteet
ovat fosforihapon, muurahaishapon,
kalsiumkloridin ja rehufosfaattien
jatkojalostus ja kayttdsovellukset.

Kemira Chemicals Oy keskittyy valit
semansa strategian mukaisesti kasvu-
alueisiinsa: sellu- ja paperiteollisuuden
kemikaaleihin, vedenpuhdistuskemi-
kaaleihin seka valikoituihin teollisuus-
kemikaaleihin.
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Kari Autio
foimitusjohtaja
Risto Ojala
Savannahin tehdas
Matti Lumme
Porin tehdas
Seppo Matikainen
Rotterdamin tehdas

KariAutio

KEMIRA PIGMENTS

LIKEVAIHTO JA TULOS

Kemira Pigmentsin likevaihto vuonna
1994 kasvoi 6 % ja oli 2 243 Mmk
ledellisvuonna 2 109 Mmk). Nousuun
vaikutti osaltaan se, ettd heindkuussa
1993 ostetun Rotterdamin tehtaan toi-
minta sisaltyi liikevaihtoon koko vuo-
delta. Litkevaihdon kasvua Suomen
markoissa laskettuna rajoitti markan
vahvistuminen erityisesti US-dollariin
néhden. Liikevoitto oli 199 markkaa
(166 Mmk), jossa kasvua edellisvuo-

teen oli 20 %.

MARKKINATILANNE

Vuonna 1994 titaanidioksidin kysyn-
t& kasvoi selvasti ja sen seurauksena
myos hinnat lahtivat lievasti nousuun.
Kemira Pigmentsin tarkeimmillé markki-
no-olueillo, Euroopassa ja Yhdysval-
loissa, imoitettiin hinnankorotuksista,
jotka padosin toteutuivat. Vuoden lo-
pulla ilmoitettiin vield lisakorotuksista,
joiden vaikutus nékyy vuoden 1995
alkupuolella.

Hintakehitys oli positiivinen myds
muualla maailmassa jo Kemira
Pigments on nostanut tuotteidensa
hintoja kaikilla markkina-alueillaan.

Lloppuvuodesta toimitustilanne kiristyi
ennakoitua suuremman kysynnén vuok-
si. Kysynnén kasvun oletefaan jatku-
van, ja vuoden lopulla useat tuottajat
julkaisivatkin tuotantokapeikkojen pois-
foon tahtaavat suunnitelmansa. Myds
Kemira Pigments ilmoitti joulukuussa
kapasiteetin nostosta Euroopan fehtail-
laan. lImoitetut kapasiteettien liscykset

eivat tule oleellisesti muuttamaan kilpai-

luasemia suurimpien tuottajien kesken.
Kemira Pigments on kolmanneksi suurin
fitaanidioksidintuottaja sek& Euroopas-
sa eftd Yhdysvalloissa. Yhtion markki-
noosuuksissa ei fapahtunut merkittavia
muufoksia toimintavuoden aikana.

Myas mikrokiteisen pigmentin, hel-

KEMIRA PIGMENTS 1994

Liikevaihto

Kulut

Poistot

Liikevoitto

Rahoituserdt

Tulos ennen satunnaisia erid
Sijoifettu padoma (keskimédrin)
Sijoitefun p&&oman tuottoprosentti
Investoinnit

Henkilosto (keskimddrin)

midispigmentin ja titaanikemikaalien
myynti kehittyi mydnteisesti. Pagtuot-
teen, titaanidioksidin, osa laskutukses-
ta oli kuitenkin yli @5 %, joten muiden
tuotteiden myynti ei juurikaan vaikutta-
nut tulokseen.

INVESTOINNIT

Vuoden 1994 merkittavin inves-
fointipaatds oli Kemira Pigmentsin
Euroopan tehtaiden kehitysohjelma,
joka téhtad tuotantokapeikkojen
poistoon Porin ja Rotterdamin
tehtailla. Kolmelle vuodelle ajoittuvat
500 Mmk:n investoinnit nostavat Kemi-
ra Pigmentsin kokonaiskapasiteetin
280 000 tonnista 321 000 tonniin.
Investointi parantaa yhtién kannat-
tavuutta.

Porin tehtaiden osuus investoinnista
on noin 400 Mmk. Merkittava osa
kehic?/soh]dmoo on uusi poistevesien
puhdistamo, joka mahdollistaa vesists-
paastdjen kannalta haitattoman tason.
Suurin osa Rotterdamin 100 Mmk:n
osuudesta kéytetaan tehtaan jalkikasit
felyosaston uusimiseen. Toimenpiteelld
pystytaan kohottamaan tuotteiden laa-
tua, ja se mahdollistaa myds koko-
naan uusien titaanidioksidipigmenttien
tuottamisen.

Ymparistonsuojeluun investoitiin Porin
lisciksi myds Rotterdamin ja Savanna-
hin tehtailla. Lokakuussa aloitettiin Rot-
ferdamin tehtaalla 10 Mmk maksavan
nikkelinpoistolaitoksen rakentaminen.
Vuoden 1995 keskivaiheilla valmistu-
va laitos véhentaa oleellisesti proses-
sissa kaytettyjen raakaaineiden sisalta-
man nikkelin padsya vesistoon. Savan-
nahin kloridiprosessia kaytiévélle teh-
taalle padtettiin rakentaa kaasupdaste-
jen falteenottojdrjestelmd, joka valmis-
fuu vuoden 1995 loppuun mennessd.

Kemira Pigmentsin kaikilla toimi-
paikoilla tehtiin liscksi tuotantoteknolo-
giaa parantavia investointeja. Vuoden

1994 investoinnit
olivat yhteensa

146 Mmk.
M Loppuvuodesta
2943 aloiffi tuotantonsa
4 Bie Kaanaan Ruskorae
-199 Oy, joka on Kemira
199 Pigments Oy:n ja
—95 Kemira Chemicals
104 Oy:n yhteisyritys. Lai-
2453 tos sijaitsee Kemira
]]OAé Pigmentsin Porin teh-
1077 faan yhteydessé ja
se tuottaa rakeista
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ferrisulfaattia. Tuotetta kaytetdan ve-

denpuhdistukseen ja sen markkinoinnis-

ta huolehtii Kemira Chemicals Oy.

RAAKA-AINEET

Kemira Pigments hankkii padraaka-
aineensa, titaanimalmin, useilta eri toi-
mittajilta. Kasvanut kysyntd johti myds
fitaanimalmin hinnannousuun, mutta

sen kustannusvaikutus kohdistuu vuodel-

le 1995.

TUTKIMUS JA KEHITYS

Tutkimus- ja kehitysfoiminnassa koros-
fuivat tuotekehitys sekd tuotantoteknolo-
gian jo ympdristonsuojelun kehitys. Tut-
kimusyhteistyd eri toimipaikkojen valillé

tukee tehokkaasti titaanidioksidipig-
menttien kehitystydtd, joka on johtanut
uusiin tuotteisiin.

Kloriditeknologian kehityshankkeita

sovellettiin kdytdntééncjo sulfaattitekno-

logian kehitystydssa edistyttiin vuonna

1994 merkittdvasti. Porin titaanidioksi-

ditehtaan jatevesien puhdistukseen ke-
hitettiin menetelma, jonka avulla jate-
vesi voidaan puhd|stoo vesiston kan-
nalta téysin haitattomaksi. Puhdistuk-
sessa syntyvistd sivutuotteista valmiste-

taan Finnstabituotenimelld markkinoita-
vaa tuotetta geoteknisiin ja ympdriston-

suojelusovellutuksiin.

HENKILOSTO

Kemira Pigmentsin palveluksessa oli

Porin tehtaille hyvéksyttiin 400 Mmk:n
suuruinen, kolmivuotinen investointioh-
jelma. Se parantaa tuotteen laatuta-
soa, nostaa kapasiteettia pullonkaulo-

ja Fo:stama//a a lopettaa tehtaan hai-
falliset pédstst mereen.

keskimaarin 1971 henked (1993:
1833). Kaswu johtuu siitd, eftd vuonna
1994 mukaan on laskettu Rotterdamin
tehtaan henkildsto koko vuodelta. Rot-
ferdamin organisaation rafionointiohjel-
ma saatetaan loppuun kuluvan vuoden
aikana.

TULEVAISUUDENNAKYMAT

Vuodelle 1995 on ilmoitettu kaikilla
markkina-alueilla hinnankorotuksista.
Raakaraineet ja muut kustannustekijét
ovat kaantyneet nousuun, mutta Kemi-
ra Pigmentsin tuloksen uskotaan para-
nevan, edellytiGen ett& taloudellinen
kehnys pacamarkkina-alueilla sailyy
vakaana.



LIKEVAIHTO
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Tauno Pihlava
foimitusjohtaja

Rauno Valkonen
varafoimitusjohtaja

Timo Lainto
Agriculture

Timo Térmala
Horticulture

Risto Keranen
Fine Chemicals

Tauno
Pihlava

KEMIRA AGRO

LIKEVAIHTO JA TULOS

Kemira Agro Oy:n liikevaihto oli
5257 Mmk (edeﬁisvuonno 5726
Mmk). Laskun syiné olivat Kemira Oy:n
yhtidittmisen yhteydessa tapahtunut
erdiden liiketoimintojen siirfo sekd Suo-
men markan arvon vahvistuminen.

KEMIRA AGRO 1994

Liikevaihto

Kulut

Poistot

Liikevoitto

Rahoituserdt

Tulos ennen satunnaisia eric
Sijoitettu padoma (keskimadrin)
Sijoitetun p&doman tuottoprosentti
Investoinnit

Henkilosto (keskimadrin)

Kemira Agro paransi huomattavasti
tulostaan vuonna 1994. Kasvinravin-
teiden kysynia kasvoi loppuvuotta
kohti ja useat tehtaat fekivdt tuotanto-
enndityksidi.

Liikevaihdon laskusta huolimatta
tulos parani selvasti edellisvuoteen ver-
rattuna. Litkevoittoa kertyi 368 Mmk
(219 Mmk). Kemira Agro Oy:n kassa-
virta oli investointien jalkeen selvasti
positiivinen.

MARKKINATILANNE
/\/\oc|1i|m§n|oc|1]uinen
maatalouden elpyminen
Mmk nakyi myos Euroopassa.
_j 2817 Wosia jatkunut voimakas
388 laskeva suuntaus kasvin-
368 ravinfeiden kysynnd@ssé
-228 laantui. Typen osalta ku-
140 lutus jopa kasvoi prosen-
4 672 fin verran.
Q% ) N
123 Yleiseen markkinatilan-
3648 feeseen vaikutti positiivi-

sesti myos Ita-Euroopasta
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perdisin olevien tuontim&arien tasaantu-
minen. Efelgisen Euroopan tuottajat
edistyivat myds tuotantonsa rakenne-
muutoksessa ja rajoittivat kapasiteette-
jaan.

Kaikkien paaravinteiden racka-aine-
hinnat nousivat. Ammoniakin huippu-
hinnat olivat IGhes kaksinkertaiset edel-
lisvuoteen verrattuna. Fosforihapon hin-
fa jatkoi tasaista nousuaan koko vuo-
den ja kalisuolan itatuonnille EU asetti
rajahinnan, joka nosti tuotteen hintata-
soa koko Euroopan alueella.

Parantunut kysyntd ja vakiintunut far-
jonta yhdessa raaka-ainehintojen nou-
sun kanssa saivat tuotehintojen pitkdai-
kaisen laskusuunnan kaantymaan nou-
suun. Merkittavin hinfojen kohoaminen
tapahtui Iso-Britanniassa, jossa nousu
vuositasolla oli 20 %:n luokkaa. Man-
ner-Euroopan puolella ka@nne tapahtui
myShemmin kesdlld ja sielld nousu ylti

noin 10 %:iin.

Kemira Agron markkina-asemassa ei
tapahtunut merkittavié muutoksia huoli-
matta siitd, ettd tuotantolaitokset kaikilla
markkina-alueilla kavivat [&hes taydella
kapasiteetilla.

TOIMINTA YKSIKOITTAIN

Vuoden alussa Kemira Agro Oy:n
itsendistyessa toiminta jaettiin asiakas-
lahtsisesti kolmeen eri liketoimintayksik-
kodn. Agricultureyksikkd palvelee maa-
talousasiakkaita, Hortficulture puutarha-
ja metsaasiakkaita ja Technical Pro-
ducts p&aasiassa teollisuusasiakkaita,
mutta myds maatalouden forjunta-aine-
farpeita. Vuoden lopulla padtettiin tor-
junta-ainemyynnista sekd Kokkolan
tehtaiden hienokemikaalituotannosta
muodostaa oma Fine Chemicals
iiketoiminta.

Litketoimintayksikaiden vastuulla
ovat pitkéaikaiset strategiat, myynti- ja
markkinointipoliitfiset linjoukset seka
kehitystyd. Liikefoiminnan tulokset muo-
dostuvat kuitenkin aluekohtaisissa
tulosyksikdissa.

Ulkoista ja sisaistd tiedottamista var-
fen perustettiin varatoimitusjohtajan
alaisuuteen tiedotusyksikkd.

Kemira Agron likevoitto Suomessa
oli selvasti positiivinen, mikéa johtui eri-
tyisesti asiakkaiden varautumisesta uu-
teen EU-aikaan. Maatalouden tuottope-
rusteet olivat viimeisen kerran vanhan
i@rjestelman mukaiset ja lannoitteilta
poistettiin verot 16.6.94. Vilkkaan lop-

puvuoden ansiosta kasvinravinteiden
toimitusmadrat nousivat 13 % edellis-
vuoteen verrattuna. Kielteisesti Suomen
liiketoimintaan vaikuttivat viennin osalta
vahvistunut markan kurssi seka agroke-
mikaalien itdmarkkinoiden romahdus.

Suomen toimintojen kokonaisliike-

vaihto oli 1 876 Mmk. 14,5 %:n lasku
Lohfui p&dosin fosforihappo- ja muura-
aishappoliikefoimintojen luovuttami-

sesta Kemira Chemicals Oy:lle.

Kemira Danmarkin tulosparannuksen
esteind olivat kohonneet raaka-ainekus-
tannukset, heikko tuotannon taso sekd
vientituloja supistanut dollarin arvon
heikkeneminen. Tanskassa kéynnistettiin
syksylla jatkokehitysprojekti, jolla pyri-
taan rakenteellisiin kustannussadastdihin
ia muihin tuloksentekoa parantaviin foi-
menpiteisiin. Uudeksi toimitusjohtajaksi
nimitettiin vuoden 1995 alusta Keld
Berg Poulsen.

Tanskan litkevoitto jai lievasti negatii-
viseksi, vaikka likevaihto nousi 2 % ja

oli DKK 1 433 miljconaa.

Kemira Agro UK:n markkinoiden
mydnteinen kehitys seka kysynnan ettd
hintojen osalta ouﬂoivofyksikién tulok-
sen merkittGvassa parantumisessa.
Osaltaan samaan suuntaan vaikuttivat
oma ammoniakkituotanto, joka auttoi
eliminoimoan racka-ainepuolen
kustannuspaineita seké rakenteelliset
saGstot niin kiinteissa kuin jakelukustan-
nuksissakin.

Kemira Agro UK:n liikevoitto oli
selvasti positiivinen ja likevaihto nousi

21 % GBP 167 miljoonaan.

Kemira Agro Beneluxin likevoitto
kehittyi myds selvasti parempaan suun-
faan, vaikka jaikin vield lievasti negatii-
viseksi. Oma ammoniakki- ja fosfori-
happotuotanto auttoivat tilannetta lop-
putuotteiden hinnankorotusten siirtyessd
foiselle vuosipuoliskolle. Erityisen merkit-
tavaa Kemira Agro Beneluxin toimin-
nassa olivat saavutetut rakenteelliset
kustannussaastét, jotka luovat pohjan
tuloksen saaftamisessa positiiviseksi.
Tertren tehtoan kapasiteetti saatiin fe-
hokkaammin kéyttoson syksyn aikana
hyddyntamalla raaka-aineena Wil
lebroekin typpihappoa.

Kemira Agro Beneluxin tulosyksikko
jaettiin kahdeksi uudeksi yksikoksi,
Kemira Agro Hollanniksi ja Kemira
Agro Belgiaksi. Hollannin toimintojen
foimitusjohtajaksi nimiteftiin Hans ten
Berge ja Belgian Vincent Reuter. Jarjes-
felyt tulivat voimaan 1.1.1995.
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Kemira Agro Beneluxin likevaihto

nousi 6 % ja oli NLG 705 miljoonaa.

KEHITYSTOIMINTA JA
INVESTOINNIT

Kehitystoiminnassa lahtkohtana oli
entistd selvemmin asiakasléhtdisyys.
Taloudellisen tilanteen vuoksi painofet-
fiin enemman lahitavoitteita unohtamat-
ta kuitenkaan tarkeimpid pitkaaikaista-
voifteita.

T&K-toiminnan organisointi ja ohjaus
noudatti vuoden alussa voimaan astu-
nutta liketoimintayksikkdjakoa jo pa-
nostukset ohjattiin tukemaan liiketoimin-
fojen asettamia tavoitteita.

T&K-+toiminnan volyymi oli hieman yli
1 % litkevaihdosta, kun kaikki liketoi-
minnot ofetaan huomioon. Kokonaisuu-
dessaan T&K-panostus véheni edelli-
seen vuoteen verrattuna. Tarkeimpdnd
osatekijénd oli fosfori- ja muurahais-
happoliiketoimintojen siirtyminen Kemi-
ra Chemicals Oy:lle.

Aikaisempien vuosien faloudellinen
filanne ja liketoimintojen siirtymiset hei-
Losfuivof alentuneina investointeina, jot-

a olivat 123 Mmk. Tehdyilla investoin-
neilla vahvistettiin perusliiketoiminnan
kilpailukykyd, tuotantotoiminnan jatku-
vuutta ja materiaalitoimintojen fehok-
kuutta.

Merkittéva ympdaristdinvestointi
Hollannissa toimivalla Pemisin fosfori-
happotehtaalla varmisti tuotannon jat
kumisen useiksi vuosiksi efeenpdin tivk-
kojen pad@sténormien puitteissa. Mui-
den tuotantolaitosten ymparistétehok-
kuus on todettu EU:n piirissa suoritetun
vertailun mukaan tyydyttavaksi eika eri-
tyisié investointitarpeita talla alueella
ole nakopiirissd.

HENKILOSTO

Kolme vuotta sitten aloitettu toiminto-
jen tehosfaminen ja tuotantorakenteen
sopeuttaminen markkinoiden kehitysta
vastaavaksi saatiin paétosten osalta
loppusuoralle. Tehostamisprojektin ta-
voitteet saavutettiin ja ylitettiinkin.

Laatujohtamisprojektit jatkuivat kaikil
la toimipaikoilla tavoitteena edelleen

arantaa asiakastyytyvadisyytta. Oman
Eenkilésrén kehitystgvoiﬂegen fofeuttar-
minen jatkuu osana asiakaspalvelupro-
iektia. Uutena kehityskohteena on joh-
famisjcriestelmien kehittéminen henki-
6st6n laajon osallistumisen periaatteen



mukaisesti.

Henkildston maard oli keskimadrin

3 648 henked (4 575 henked).

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Euroopan maatalousmarkkinat néytie-
vat toistaiseksi vakiintuneen. Maailman-
markkinoiden kasvanut kysynta merkit-
see helpompia olosuhteita myds euroop-
palaisen ylijgamavilian viennille. EU:n
alueella velvoitekesannointiprosenttia
laskettiin 15:sta 12 %:iin.

ltdisen Euroopan tuottajat ovat koh-
danneet tuotannon ja kuljetusten kustan-
nusten realiteetit. Tama on selkedsti ra-
joittanut kaynnissa olevaa kapasiteettia.
Eurooppalaisen lannoiteteollisuuden
oma roE nnemuutos merkitsee vield ky-
synndan ja tuotannon tasapainottumista.

Nama seikat merkitsevat parantunutia
kiyttoastetta Kemira Agron tuotannolle

K/hyello aikavalilla myds vakaampaa
Lmtotosoo Pidemmdalla nakemalla lan-
noitefeollisuuden on Euroopassa edel-
leen jatkettava kustannus- ja tuotantora-
kenteen kilpailukyvyn kehittamista.

Kemira Agron strategiana on keskittya
palvelemaan kasvinravinneasiakkaiden
farpeita, mutta liséarvoa liketoiminnalle
hankitaan myés synergisiltd teollisuus-
markkinoilta. Tuotekehityksessa huomioi-
daan kestavan kehityksen, ympariston-
suojelun ja hyvan vilielykéytannon tar
peet.

Tuotannon kilpailukyky pidefcén
Euroopan parhaimmistossa ja siksi inves-
foinneissa keskitytaan tuotannon tehok-
kuutta ja kayttoastetta seka tyo- ja
Kmpdristéturva”isuuﬂo paranfaviin

ankkeisiin.

TIKKURILA OY

-\.
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LIKEVAIHTO JA TULOS

Tikkurila-konsernin tulos oli vuonna

1994 hyva. Liikevaihto oli T 261 Mmk

(edellisvuonna myds Kemira Coatings
konsolidoiden 1 210 Mmk). Markkar-
madrdista kasvua jarrutti Suomen mar-
kan ulkoisen arvon vahvistuminen. Kemi-
ra Coatings Ltd:sta tuli Tikkurilan téysin
omistfama tytaryhtié vuoden 1994 alus-
sa.

Emoyhtio Tikkurila Oy:n likevaihto oli

790 Mmk (edellisvuonna 724 Mmk).
Kemira Coatings Ltd:n litkevaihto
oli GBP 45 miljoonaa (1993: GBP
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Yksi Tikkurilan ulkomaalien néiky-
vimmistd kdyttckohteista sijaitsee
Helsingin Kauppatorin laidalla: viime
vuonna perusteellisesti remontoitu
presidentinlinna.

42 miljoonaa). Liikevaihdon kasvu oli
odotusten mukaista myds Winter-Bouts
BV:ssa, Dickursby Farg AB:ssa, AS
Eesti Varvissa ia AO Finncolorissa.
Kemira Color BV ja Kemira Color NV
eivat saavuttaneet lilkevaihtotavoit-
feitaan.

Tikkurila Oy:n ja sen tytaryhticiden
yhteenlaskettu liikevoitto oli 143 Mmk
(edellisvuonna myds Kemira Coatings

konsolidoiden 141 Mmk).

MARKKINATILANNE

Tikkurila-konserni on noin 3 %:n mark-
kinaosuudellaan Euroo-
pan suurimpien maalin-

TIKKURILA 1994 valmistajien joukossa.
Mk Suurin on Akzo Nobel,
L 261 jonka osuus markkinoista
LK'LE;/O' 2 1 060 on noin 12 %. Muita
Daiiatal 5 suuria valmistajia ovat
Ll 143 muun muassa brittildinen
Rahoituserdit =35 ICl ja saksalaiset BASF
Tulos ennen satunnaisia erici 108 ja Hoechst.
Sijoiteftu padoma (keskimadrin) 1089 Tikkuril h |
Sijoitetun pddoman tuottoprosentti 118575 Ikkurian vahva alue
Investoinnit 85 on savylysjariestelmat.
Henkilssts (keskimédrin) 1590 Niiden asiakaskuntana
ovat erilaiset maalinval-
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mistajat suurimmista pienimpiin saakka.
Sévytysjdariestelmien foimittajana Tikkuri-
la on Euroopan markkinajohtaja.

Tikkurilan markkinastrategia on kolmi-
fasoinen: kauppo- ja rakennusmaaleja
markkinoidaan padasiassa Pohjoismai-
hin, Baltian alueelle, entiselle SEV-alu-
eelle ja Keski-Euroopan maihin.
Teollisuusmaalien markkino-alueena on
koko Eurcoppa, Kaakkois-Aasia ja
Lahi-itd, ja savytysicriestelmia myydaan
kaikkiin maanosiin. Vuonna 1994
suurin osa myynnistd suuntautui Lansi-
Eurooppaan.

Kauppa- ja rakennusmaaleja Tikkurila
valmistaa Suomessa, Virossa ja Latvias-
sa. Vengjalla tuotanto kaynnistyy vuo-

den 1995 aikana.

Teollisuusmaaleja Tikkurila valmistaa
Suomessa, Iso-Britanniassa, Hollannissa
ja Belgiassa. Yhtion vahvoja alueita
ovat korroosionesto, puun teollinen pin-
fakasittely, coil coating -pinnoitteet ja
teollisuuden tuotemaalaus.

Sévytyspastojen tuotanto on keskitetty
Suomeen jo Hollantiin.

Suomen kauppa- ja rakennusmaali-
markkinat supistuivat vuonna 1994
edelleen ]onEin verran rakennusalan
laman ja ostovoiman heikkenemisen
vuoksi. Vienti ja muut ulkomaantoimin-
not kehittyivat hyvin myonteisesti. Erityi-
sen voimakasta kasvu oli Baltiassa ja
Vengjalla. Naissa maissa myynti oli yli
kolminkertainen edellisvuotiseen verrat-
tuna.

Teollisuusmaalien myynti kasvoi kaikil-
la Tikkurilan markkino-alueilla. Voimak-
kaimmin kehittyi metalliteollisuusmaalien
myynti, mutta kasvua tapahtui myds kai-
kissa muissa tuoteryhmissa.

Myds scvytysidriestelmien myynti kas-
voi edelleen voimakkaasti. Uusia mark-

kinoita avautui muun muassa Eteld-Ame-
rikassa, Lahi-iddssa ja Aasiassa.

INVESTOINNIT

Suurin rakennusinvestointi oli uuden
pastatehtaan rakentaminen Sittardiin
Hollantiin. Kemira Coatings Lid:n loput
osakkeet (50,1 %] siirrettiin kaupalla
Kemira Oy:ltc Tikkurila Oy:lle.

RAAKA-AINEET

Raaka-aineiden hinnat nousivat voi-
makkaasti vuoden 1994 aikana. Erdi-
den avainraaka-aineiden kohdalla ilme-
ni saatavuusongelmia.

HENKILOSTO

Tikkurilakonsernin palveluksessa oli
vuonna 1994 keskimadrin 1 590 hen-
ked (1993: 1 518 henked).

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Ymparistoasioiden huomioon ottami-
nen muun muassa tuotteiden elinkaar-
analyysien avulla oli keskeisellé sijalla
Tikkurilan tuotekehityksessa. Uusia, ym-
paristéd vahemman kuormittavia tuottei-
ta kehitettiin sek& kuluttajien etta teolli-
suuden kayttoon. Entisissa tuotteissa
raaka-aineita korvattiin véhemman hai-
fallisilla, ja kierratysraako-aineiden
osuutta lisattiin.

Tikkurila Oy:lle mydnnettiin tieftavasti
ensimmdisend maalitehtaana maailmas-
sa standardin BS 7750 mukainen ym-
pdristosertifikaatti. AS Eesti Vérv sai en-
simmdisend Baltian alueen maalinval-
mistajana 1SO 9002 -standardin mukai-

sen laatusertifikaatin.

LIKETOIMINNAN KEHITTAMINEN

Tikkurilan Baltian likefoimintoja varten
perustettiin kerfomusvuoden syksylla yh-
teistydssd ruotsalaisen A|cro—BecKers
AB:n kanssa likefoimintayksikko Baltic
Color. Samassa yhteydessa Tikkurila
myi Alcro-Beckersille 25 % Tallinnassa
toimivan AS Eesti Varvin osakkeista.
Baltic Color koordinoi AS Eesti Varvin
ja Riiassa foimivan A/S Latvijas Krasa-
sin fuotantoa sekd hoitaa osapuolten
yhteista markkinointia Baltiassa.

Tikkurila Oy solmi vuonna 1994 lai-
vamaaliyhteistydtd koskevan sopimuk-
sen Japanin suurimman maalinvalmisto-
jan Kansai Paint Co. lid:n kanssa. So-
pimus mahdollistaa maailmanlaajuisen
palvelun laivamadaliasiakkaille niin uu-
distuotannossa kuin huoltomaalaukses-
sakin.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT

Rakennusalan lama jatkuu Suomessa.
Tikkurilan madliliiketoiminta Baltiassa,
Vengialla ja Keski-Euroopassa kehittyy
edelleen lupaavasti. Myds savytysjaries-
telmien myynnin kasvu jatkuu nykyisella
tasolla. Tulevaisuudessa yha suurempi
osa Tikkurilakonsernin |iitevoihdosto
tulee Suomen ulkopuolelta.
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MUuUT

KEMIRA FIBRES OY

Vuoden 1994 tulos oli odotusten mu-

kainen. Litkevaihto oli 620 Mmk
(1993: 624 Mmk). Noin 1%:n lasku
johtuu Suomen markan vahvistumises-
ta. Liikevoitto oli 38 Mmk (48 Mmk.
Myds toiminnan kassavirta oli selvasti
positiivinen.

Viskoosin kysynt& oli useimmilla
markkinoilla edellisvuotta parempi.
Euroopan ulkopuolella kysyntd parani
edelleen loppuvuotta kohden. Tamén
syyna oli ennen kaikkea puuvillan
kired markkinatilanne.

Viskoosin suurimmat asiakasmaat
olivat Saksa, Ranska ja Turkki.

Yhtion toimialaan kuuluvien teksturoi-
tujen lankojen kysynta oli hyvé ja vlitti

kaytettavissa olleen kapasiteetin. Skan-

dinavian ohella keskeiset asiakasmaat
olivat Belgia ja Espanija.

Teksturointiliiketoiminnan tulos oli
hyva. Liiketoiminta on tarkoitus myyda

yksikon toimivalle johdolle. Tata koske-

va neuvottelutulos syntyi vuoden 1995
alussa.

Kemikaaliyksikkd markkinoi sivutuot
feena syntyvan natriumsulfaatin ja myy
myos erditd muita kemikaaleja. Yksi-
kon tulos oli hyva.

Keskeisten raaka-aineiden, sellun jo
lipedn, hinnat nousivat erittdin jyrkdsti.
Hinnannousuja ei saatu samassa mad-
rin siirretyksi tuotehintoihin.

Viskoosilitketoiminnalle haettiin ja
saatiin ISO Q001 jarjestelman mukai-
nen sertifikaatti. KoLonoisvohoisto la-
fujariestelmad kehitetaan edelleen.

Suurehkoista investoinneista valmistui
ja ofettiin kayttédn nonwoven -kuitujen
Lehiﬁdmisinves‘roinnin ensimmadinen
vaihe.

Biologista puhdistamoa koskeva lo-
pullinen viranomaispadatds lykkadntyi
valitusten johdosta.

Henkildston kokonaisvahvuus oli kes-
kimadrin 669 (658).

VIHTAVUORI OY

Liikevaihto oli 154 Mmk (1993:
174 Mmk). Lasku johtui puolustusvoi-
mien supistuneista filauksista, rakento-
misen alhaisesta tasosta Suomessa
sekd erd@n vientikaupan siirtymisestd
vuodelle 1995 vientiluvan viivasty-
misen vuoksi.

Tekstiiliteollisuus kéytiac noin kaksi
kolmasosaa Kemira Fibresin viskoosi-
kuitutuotannosta.

Kuva: Pola

Vuoden 1994 tulos oli hyvd, joskin
se i alle edellisen vuoden Tu|oLsen.
Litkevoitto oli 28 Mmk ja foiminnan
kassavirta investointien jalkeen selvasti
positiivinen.

Vuoden alussa ofettiin kayttéon vusi
patfrunoituja emulsiorjahteitd tuottava
tehdas. Uudella ymparistdystavallisella
tuotteella korvataan perinteisia louhin-
fargjchteitd. Tuote sai hyvan vastaan-
ofon, ja vuoden 1995 aikana osa pe-
rinfeisten rajahteiden valmistuksesta
lopetetaan Vihtavuori Oy:ssa.

Syksylla 1994 kaynnistettiin tehtaan
jGtevesien kasittelyprojekti yhdessa
Lunnon kanssa. Jatevedet tullaan johta-
maan kokonaisuudessaan keskitettyyn
puhdistamoon Jyvasseudulla.

Puolustusvoimien hankinnat ovat
edelleen pienenemdassd. Viennin osuus
on ollut vastaavasti kasvussa ja kulu-
van vuoden viennin odotefaan olevan
vuoden 1994 vientia suurempi. Lou-
hintargjchteissa alentuneen kysynnan
oletetaan kasvavan hitaasti jatkossa.
Alalla oli vuonna 1994 voimakas hin-
fakilpailu.

Patrunoitu Kemix-emulsiordjéhdysaine on nopeasti panostettava, tehokas ja turval

linen louhintardjéhde.
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Kemira Safety kehitti voimakkaasti uusia tuotteita ja tuotantotekniikkaa

KEMIRA METALKAT OY

Kemira Metalkatin liikevaihto oli
114 Mmk, laskua edellisestd vuodesta
oli 7 %. Edellisen vuoden liikevaihtoon
sisaltyi kertaluontoisia projekfimyynfitu-
loja. Tuotemyyynti kasvoi merkittavasti.
LiiLevoiﬂo oli =5 Mmk. Kemira Metal-
kat on viel& voimakkaassa markkinoil-
lemenovaiheessa, jolloin korkeat kehi-
tys- ja markkinointipanostukset rasitta-
vat tulosta.

Tarkeimpia vientimaita olivat Saksa,

Espanja, Englanti ja ltalia. Viennin
osuus \iikevoihdosto oli 90 %.

Suuret kilpailijat ovat
lisénneet ja hajauttaneet
valmistustaan ja kilpaily oy
on tamén mydta kiristynyt.

Katalysaattoreiden kysyntd on voimistu-
nut autoteollisuuden ulkopuolisissa koh-
feissa.

Ajoneuvojen ja pienkoneiden kataly-
saattoreiden keLitys’rc’j on jatkettu yh-
dessa arjestelmatoimitiajien jo asiak-
kaiden kanssa. Uutena tuotteena mark-
kinoille tuotiin liuotinhdyryjen polttoon
soveltuva katalysaattori.

Kemira Metalkat Oy:lle mydnnettiin
ISO Q001 -standardin mukainen laatu-
sertifikaatti.

Volyymin kasvua on odofettavissa
pienkoneiden kafalysaattoreissa.
Autojen katalysaattoreiden kysynta voi-
mistuu uusilla alueilla lainsdadannsn
kehittyessa. Kemira Metalkatilla on
useita kehitysprojekteja, joiden odo-
fetaan padsevan kaupalliseen
vaiheeseen Iahitulevaisuudessa.

Metalkatin pienkone-
katalysaattoreista
toimitetaan moottori-
pycratehtaille.
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Runsas puolet Kemira

KEMIRA SAFETY OY

Vuoden 1994 tulos oli odoteftua pa-
rempi. Litkevaihto oli 66 Mmk (1993:
56 Mmk). Noin 19 % nousu syntyi
Lansi-Euroopan piristyvien markkinoi-
den ansiosta ja erdiden tuotteiden
markkinaosuuden kasvun myotd. Litke-
voitto oli TO Mmk (4 Mmk). Investoin-
fien maara oli noin 4 Mmk ja kassavir
fa investointien jalkeen oli selvésti posi-
fiivinen.

Muovi- ja kumiracka-aineiden hinnat
nousivat merkittGvasti vuoden loppua
kohti mutta hintakilpailukyky sdilyi kui-
fenkin hyvéna. Kaikille tarkeimmille
tuotteille saatiin heindkuussa 1995 pa-
kolliseksi tuleva Euronormien mukainen
CE-merkintaoikeus. CE-merkin pakolli-
suus selkeyttad markkinoita ja on jo
poistanut heikkolaatuisia halpatuotteita
markkinoilta. Merkittévimmat vudet
fuotteet ovat palotilanteisiin tarkoitettu
Civic-po|opothuppu ia Autoflow-pu-
haltimen kanssa kaytettévaksi tarkoitet-
tu Automask-suojain.

Investoinnit tehtiin tuotekehitykseen ja
uuteen tuotantotekniikkaan, mika nékyy
uusina, enfistd kilpailukykyisemping
tuotteina vuoden 1995 aikana. Merkit
fGvimmat uutuudet tulevat olemaan uusi
sotilasnaamari ja uudet suodatinsarjat.

Liiketoiminnan kehitys oli kaikilta osil-
faan positiivista. MerkittGvimmat syyt
my&nteiseen kehitykseen ovat aika-
naan tehdyt strategiset padtdkset tuote-
valikoiman selkeyttamisestd ja keskitty-
misestd tarkeimpaén osaamisaluee-
seen, hengityksensuojaukseen.



KEMIRA-KONSERNIN YMPARISTORAPORTTI

YMPARISTOPOLITIIKKA

Konsernin uvusi ymparistopolitiikka
hyvaksyttiin Kemira Oy:n hallituksessa
19.9.1994. Siing terdvditetadn vuon-
na 1988 julkistetun ensimmdaisen ym-
paristopolitikan periaatteita ja kuva-
faan |UEUIS]O konserni- ja yhtictasoilla
foistuvia kaytanndn menettelyja. Nama
muodostavat konsernin ympdristéasioi-
den hallintajérjestelman padkohdat
(ks. seuraava sivu).

Uuden ympéristopolitikan avulla
konserni soveltaa omaan litketoimin-
taansa Kansainvdlisen kauppakamarin
Kestévan kehityksen peruskirjoa. Kon-
serniyhtidt ovat sitoutuneet kansainvali-
sen kemianteollisuuden omaehtoiseen
ympdristd- ja turvallisuusohjelmaan Res-
ponsible Care — Vastuu huomisesta ja
fofeuttavat sita itsendisesti eri maissa.
Miké térkeintd, kaikki kéytannén ym-
péristétavoitteet asefetaan yhtidtasolla.

TUOTANTOLAITOKSET

Konsemilla on yli 60 teollista tuotan-
topaikkaa 20 maassa. Tassa kuvataan
lyhyesti tarkeimpia muutoksia vuonna

1994,

Kemira Chemicals Oy. Kemira
Kemi AB:n tehtailla Ruotsin Helsingbor-
gissa vahennettiin fosforikuormitusta
50 % parantamalla tehdasalueen jéte-
vesien hallintaa. Rikkipaastot ilmaan
sailyivat erittdin matalalla tasolla

(kuva 4).

Kemwaterdiiketoimintayksikdn vesike-
mikaalitehtailla, joita on 20 pddasias-

Kuva 1 Kuva 2

RIKKIPAASTOT ILMAAN

Muut maat

1000 tonnia

Suomi Suomi

50

TYPEN OKSIDIEN PAASTOT

Muut maat

sa Euroopassa, tofeutettiin lukuisia ym-
paristoparannuksia. Esimerkkeja toi-
menpiteistd ovat vesikiertojen sulkemi-
nen jatevesipadstojen lopettamiseksi,
raaka-aineiden voiLtominen kiinteiden
jatteiden eliminoimiseksi ja uudet kaa-
sunpesurit. Lisaksi varastosailididen ja
kloorikaasun késittelyn ympdristéturval-
lisuutta parannettiin.

Yhtion kolmella toimipaikalla Suc-
messa (Siilinjarvi, Oulu, Vaasa) laajen-
nettiin tuotantoa ilman merkittévia ym-
paristomuutoksia, enfisten padstérajoi-
fusten puitteissa.

Kemira Pigments Oy. Yhtidssa kayn-
nistettiin 500 Mmk:n investointiohjel-
ma, joka sisaltad titaanidioksidin tuo-
tantokapasiteetin laajennusten ohella
varsin merkittéviad ympdristdparannuk-
sia lGhivuosina.

Porin tehtailla loajennetaan jateha-
pon kierratysta ja vakevointia. Lisaksi
rakennetaan laimeiden jafevesien neut-
ralointilaitos kahden vuoden kuluessa.
Naiden yhteensd 165 Mmk:n inves-
fointien avulla voidaan lopettoa koke-
noan haitalliset paastot mereen. So-
malla saatetaan padtckseen T&K-ohjel-
ma, joka efeni tehdasmitiokaavaisten
koeajojen kautta prosessisuunnitteluun
vuonna 1994 Jatteiden ja sivutuottei-
den hystykayttdselvityksia ja tuotteista-
mista jatkettin menestyksekkadasti.

Kemira Pigments B.V:n Rotterdamin
tuotantolaitoksilla Hollannissa kaynnis-
tyi 10 Mmk:n vesiensuojeluinvestointi.
Sen avulla tehostetaan nikkelin poistoa
[Gevesista eritidin tiukkojen pad@stérajo-
jen alittamiseksi.

Kemira Pigments Inc:n Savannahin
tehtailla Georgiassa, Yhdysvalloissa
fofeutettiin useita foimenpiteitd, joilla
vahennettiin kloridimenetelmad kaytta-
van tehtaan titaanitetrakloridipaadstoja

iimaan 60 %.

Kemira Agro Oy. Kemira Pernis
B.V:n tehtailla Hollannissa oteftiin loka-
kuussa kayttdén 13 Mmk maksanut
kipsin pesu- ja kierratysjariestelma,
joka vahentad tehtaan fosforikuormitus-
ta 20 %. Kemira B.V:n Rozenburgin
tuotantolaitoksilla lopetettiin sinkki- ja
rikkihappopé&dstét muuttamalla iddey-
tysvesijariestelmad. Vostaava muutos-
ty6 Kemira S.A./N.V:n Tertren laitoksil-
la Belgiassa poisti raskasmetalleja am-
moniakkitehtaan jG@ahdytysvesista.

Tanskassa Kemira Danmark A/S:n
Nearresundbyn tehtailla rakennetaan
pesurijdriestelmad hajuyhdisteiden
vahentamiseksi super#osfeofhfehfeon
poistokaasuista. Padtehtaalla
Fredericiassa tehostettiin pacsto-
mittauksia ja kéynnistettiin tfehdas-
alueen ravinnehavisiden ja melutason
tutkimukset. Iso-Britanniassa Chesteris-
s& toimivilla Kemira Ince Lid:n tehtailla
saatettiin loppuun yhdennetty padsto-
jen vahent&missuunnitelma- ja lupapro-
sessi (IPC), ja kéynnistettiin ilmapddsts-
jen véhennysohijelma.

Suomessa Uudenkaupungin tehtai-
den enndtystuotanto saavutettiin ilman
olennaista lisékuormitusta ympdristoon,
mikd osoittoa hyvétasoista padstdien
hallintaa. Kaytéstd poistetun kipsika-
san eristyksen ja vesiensuojelun tehok-
kuus varmistui ulkopuolisissa ympdristé-
tutkimuksissa. Harjavallan tehtailla te-
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hostettiin vesiensuojelua vahentamalla
tehdasalueen ravinnehavisita jGteve-
siin ja aloitettiin rikkihapon varasto-
alueen varoaltaan rakennustyét.
Kokkolan tehtailla kaynnistettiin rehu-
fosfaatin ja useiden hienokemikaalien
uustuotanto ilman merkittvia ympdris-
fdmuutoksia.

Tikkurila Oy. Suomessa Tikkurilan
tehtailla véhenivat haihtuvat orgaaniset
VOC-paastot puoleen katalyyttisen
polttolaitoksen toimiessa ensimmdista
fayta vuotta. Vesikierfojen sulkemista
iatkettiin. Kemira Coatings Lid:n tehtail-
a Iso-Britanniassa tehostettiin ymparis-
tomittauksia jo jateftiin viranomaisille
parannussuunnitelmat osana IPC-lupa-
prosessia.

Kemira Fibres Oy. Yhtion Valkea-
kosken tehtailla saavutettiin kautta ai-
kojen alhaisin padstdtaso ilmaan ja
veteen tehostamalla nykyisia prosesse-
ja ja kasittelylaitoksia. Uuden biologi-
sen jatevedenpuhdistamon suunnittelua
jatkettiin. Viskoosiprosessissa syntyvéin
iatekdyden maarad véahennettiin ja
poltiokasittelya lisattiin.

Vihtavuori Oy. Yhtidssa aloifettiin
ictevesien neutralointilaitoksen suunnit
felu- jo maanrakennustydt. Puhdistetut
ictevedet johdetaan jatkossa kunnalli-
seen pthisTomoon, jolloin typpikuor-
mitus I&heiseen jarveen loppuu.

TUOTTEET

Konserniyhtididen ympdristoliiketoi-
minta eli ympdristé- ja turvallisuustuot-
feiden myynti kasvoi edelleen suotui-

sasti. Litkevaihto mukaan lasketuissa
20 tuoteryhmdssa oli yhteensd noin
930 Mmk eli noin 8 % konsemin liike-
vaihdosta (ks. kuva 9).

Kemira Chemicals Oy:n vesikemi-
kaalien myynti kunnalliseen vedenpuh-
distukseen ja metsateollisuudelle kasvoi
hyvin, samoin kuin vetyperoksidin
myynti kloorittomaan massan valkai-
suun. Uudet vesikemikaalitehtaat kayn-
nistettiin Suomessa, Tsekin tasavallassa
ja Virossa.

Kemira Chemicals Oy:n invesfointi
Siilinjérven tehtaiden kipsipigmenttituo-
fannon laajentamiseen oli merkittavin
edistysaskel jateraaka-aineisiin perustu-
vissa tuotteissa. Ympdristélaitteistojen
myynti sailyi edellisen vuoden tasolla.

Vaihtoehtoisten, ymparistdystavallis-
fen tuotteiden myynti kasvoi ?uomoﬂo-
vasti. Lupaavinta kehitys oli Kemira
Agro Oy:n orgaanisia kierratysravin-
feita sisaltdvien puutarhatuotteiden ja
Kemira Fibres Oy:n kloorittoman
viskoosin myynnissd.

"Vihrean” likefoiminnan lisaksi myds
huomattava osa konventionaalisten
tuotteiden, kuten sellu- ja paperikemi-
kaalien, teollisuuskemikaalien, maali-
tuotteiden ja -j@rjestelmien, r&jahdysai-
neiden ja kasvinravinteiden kehitykses-
t& kohdisteftiin ympdristtehokkuuteen
ja laatuun. Tuotteiden elinkaarianalyy-
sic (LCA| kaytettiin lisaantyvassd maa-
rin tuotekehityksen tukena.

Merkittévé osa konsernin T&K-oimin-
nasta suunnattiin ymparistovefoisiin so-
vellutuksiin ja niin kutsuttuun s@ésta-
vaan Tekno/ogioan. Lisaksi konsemi

myotavaikutti useiden kestavan teknolo-
gian [SUSTECH) kehityshankkeiden

valmisteluun EU:n tutkimusohijelmissa.

YMPARISTONSUOJELUN
HALLINTAJARJESTELMAT

Konsernitason hallintajérjestelmalle
luotiin puitteet uudistetussa ympdristo-
politikassa. Vuonna 1990 aloitettua
sisista ymparistoraportointia laajen-
nettiin. Uuden politikan mukaan Lon-
serniyhtiot soveltavat itsendisesti for-
maalisia ymparistohallintajdriestelmic
liiketoimintaympdristonsd perusteella.
Tama koskee seka EU:n EMAS-arjes-
telmaa efta kansallisiin sTondorJeihin
fai tulossa oleviin ISO 14000 -sarjan
standardeihin pohjautuvia hallintajér-
jestelmia. Konserni osallistui akfiivisesti

ISO:n standardointitydhon.

Tikkurila Oy sai ympdaristoasioiden
hallintajariestelmalleen englantilaisen
BS 7750 -standardin mukaisen serfifi-
kaatin iimeisesti ensimmdaisena maali-
tehtoana Euroopassa. Samalla Tikkuri-
lan tehtaiden ymparisté-, terveys- ja
turvallisuusasiat yhdistettiin ISO Q001
Jaatujariestelman kanssa toimintajcrjes-
Te|mdLsi4 Toisena kaytannon esimerkki-
nd on Kemira Ibérica S.A:n Tarrago-
nassa Espanjassa sijaitseva fehdas,
Loka osoﬁistui EMAS-ariestelman pilot-

ankkeeseen.

YMPARISTORISKIT, VAHINGOT JA
LAKIASIAT

Ymparistoriskien hallintaa tehostettiin
suorittamalla keskeisten ymparisté-
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riskien ja ~vaikutusten arviointi yli

20 toimipaikalla Euroopassa. Ympdris-
t6lupiin ja kiinteistdihin lithyvat vastuut
tarkasteftin Suomen padtoimipaikoilla
osana yhtidittmisprosessia. Konsernin
ympdaristériskit arvioitin myds Kemira
Oy:n osakeannin yhteydessa osana
due diligence -prosessia.

Konserniyhtididen omistamilla kiin-
teistsilla jatkettiin mahdollisesti saastu-
neiden maa-alueiden kartoittamista.
Merkittavaa ympdéristdhaittaa aiheutta-
via tai valittémia toimenpiteitd vaativia
ongelmia ei fodetftu. Uusia saastuneen
maan saneeraushankkeita ei aloitettu,
mutta puhdistustoita jatkettiin Kemira
Kemi AB:n Helsingborgin tehtailla.

Toimipaikoilla sattuneiden onnetto-
muuksien ja hairiétilanteiden yhteydes-
s@ ei todetftu merkittavic ympdaristo- fai
ferveyshaittoja. Kemira Agro Oy:n
Kokkolan tehtailla 1.6. tapahtunut tis-
lausyksikon rajahdys seka ennatykselli-
nen tulva Kemira Ibérica S.A:n Tarra-
gonan tehtailla lokakuussa vaurioittivat
tehdaslaitteistoja. Kemira Chemicals
A.S:n tehtaalla Norjan Fredrikstadissa
padsi Loifokin kiloja kloorikaasua il-
maan helmikuussa.

Vahemman merkitiévia poikkeustilan-
nepadstoid raportoitiin viideltd tehtaal-
fa. Seitsemdlla tehtaalla esiintyi yleisdn
valituksia hajun, melun tms. viihtyi-
syyshaitan takia. Kemira Pigmentsin
Porin ja Savannahin tehtailla maksettiin
yhteensa 1,4 Mmk korvauksina vuon-
na 1994 falojen katoille ja autoille
aiheutuneista vahingoista, tai sakon
luonteisina maksuina. Savannahin
tehtailla on edelleen vireilla yksitidisia,
erikseen ajettuja vaatimuksia.

Neljatoista Savannahin asukasta

Kuva @

YMPARISTO- JA TURVALLISUUS-
TUOTTEIDEN MYYNTI 1994

Ekotuotteet — 4%
Jatieiden — o2
hyotykéytts 19%
Laitteistot ja =

palvelut

Ympdristé- ——

72 %
kemikaalit

Yhteensd noin 930 Mmk
20 tuoteryhméissd

Tietoja ei voi suoraan verrata vuoteen 1993
el o fEs Z
|a tuoter fakia.

nosti kanteen Kemira Pigments Inc:ia
vastaan vahingonkorvauksista. Lisgksi
vaaditaan rangaistuksenluonteisia 60
milioonan dollarin vahingonkorvauk-
sia. Kanteen mukaan titaanidioksiditeh-
toan l&heisyys on alentanut kiintedn
omaisuuden arvoa. Lisgksi on esitetty
vaatimus yhteiskanteen (class action)
nostamiseksi, mutta oikeus ei ole vield
antanut p&atésta tasta hakemuksesta.
Kanne sisdlsi vaatimuksen ladketieteel-
lisistar tutkimuksista, mutta télta osin
kanne on peruttu, mink& myds tuomari
on hyvaksynyt. Kemira Pigments Inc:n
mukaan kanfeet ovat perusteettomia
eikd yhteiskanteeseen ole perusteita.

Seitsemdn maanomistajaa vaatii
Kemira Chemicals Oy:lt& vahingon-
korvausta yhteensa 3,2 Mmk Siilinjér-
vell&. Vaatimus perustuu maiseman tur-
meltumiseen ja immissioihin. Kemira
Chemicals Oy katsoo, effd vaatimukset
ovat perusteettomia, eikd huomattavia
korvauksia ole odotettavissa.

Viranomaiset eri maissa antoivat
konserniyhticita koskevia useita ympa-
ristdlupia tai lupien tarkistuksia. Parissa
TopouEsesso uudet lupaehdot edellytta-
vat keskisuuria ympdéristéinvestointeja,
joita on kuitenkin ennakoitu konsemiyh-
fidissd. Merkitiévia ympdristdhaittoja
fai syytetoimenpiteita aiheuttaneita lu-
Eorikkomuksio ei esiintynyt, ei myos-

&an huomattavia vaikeuksia saada
ympdristdlupia uusille toiminnoille.

TILASTOTIEDOT

Oheisessa taulukossa ja graafeissa
esiintyvat tiedot perustuvat 36 toimipai-
kan vuosiraportteihin, verrattuna 23
merkittavimp&dn toimipaikkaan viime
vuonna. Ensi kertaa raportoitavista teh-
faista yksi on suurehko, muut melko
pienid tuotantoyksikaita. Muiden toimi-
paikkojen padéstét eivat muuta koko-
naiskuvaa merkitiGvasti.

Ymparistdinvestointimenot olivat mel-
ko alhaisella 43 Mmk:n tasolla, mutta
loppuvuodesta tehtiin merkittévid inves-
fointipaatdksia. Ymparistonsuojelun
kayttokustannusten kasvu jatkui. Yh-
feensd ympc’jristékustonnuLset olivat
2,6 % konsemin liikevaihdosta verrattu-
na 2,3 %:iin viime vuonna.

Ymparistonsuojelun tason parantumi-
nen jatkui kaikilla |iil<etoimiof<)>i||o, jos-
kaan muutokset eivat olleet suuria.
Useimmat merkittavat paastokompo-
nentit véhenivat edellisvuodesta tai sai-
lyivat samalla tasolla huolimatta tuotan-
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fomadrien kasvusta. Polypadstoien ja
fosforikuormituksen kasvu on yhdistettc-
vissd mittausten kattavuuteen ja tuotan-
non nousuun.

YMPARISTOVIESTINTA

Ensimméinen konsemitason ympdéris-
t6raportti laadittiin vuodelta 1993 osa-
na vuosikertomusta. Ulkopuolinen taho
verifioi raportin. Jotkut tytaryhtiét julkai-
sivat omia ymparistoraportteja tai -esit-
feitd. Ajankohtaisia ympdristoasioita
selostettiin laajasti konsemin julkaise-
massa Kemiralehdessa.

YLEISET HUOMAUTUKSET

Kuten edellisenakin vuotena raportti
on laadittu vastaamaan sisalléltaan
CEFIC:in julkaisemia raportointiohjei-
fa. Raportti ei késittele prosessi- ja kul-
jetusturvallisuutta, kemikaalivalvontaa
fai tydsuojelua. Néma hoidetaan itse-
ndisesti konsemiyhtidissd muun muassa
Responsible Care -ohjelman osana.
Tietoja ener]?iotehokkuudesto fai luon-
nonvarojen kéytostd ei mydskaan ole
ofettu mukaan.



Kemira-konsernin paésté- ja jtetiedot (tonneina) CEFIC:in ohjeiden mukaisesti
Vuoden 1994 luvuissa on mukana tiedot 13 uudelta tehtaalta, joista yksi on merkittavan kokoinen ja 12 pientd.

1990 1993 1994 Trendi®
Padstot veteen
Kemiallinen hapenkulutus (COD) Q@ Q007 8 907 + -
Typpi (N) 2 500 1562 1288 -
Fostori (P) 4952 169710 1796 --
Metallit' (Hg+Cd+Pb+Cr+As) 39 26 --
Paastot ilmaan
Hiukkaset 1 950 1180 1536 -
Rikkidioksidi [SO,)? 23138 10 908 10719 --
Typen oksidit [NO,)? 8 546 7 524 7 481 -
Orgaaniset yhdisteet (VOC)* 823 839 +
Epdorgaaniset yhdisteet (VIC)® 6 900 6 555 -
Raskasmetallit® <1 <1 + -
Jatteet”
Ongelmaijétteet yhteensd 8 669 8 995 8 247 +-
- Ulkopuoliselle kaatopaikalle 3188 3892
- Muu ulkopuolinen késittely 3115 4354
— Omalle kaatopaikalle 1218 0
- Muu késittely 1474 0
Tavanomainen jgte, 1 000 t 2254 2 206 2265 +-
Liitetiedot
Liikevaihto, Mmk 11382 11838 11698
Ympdristdinvestoinnit, Mmk 185 44 43 +-
Ymp. kayttokustannukset, Mmk 192 234 263 +
Ympéristokustannukset yhteensd,
% likevaihdosta 3,3 2,3 2,6 + -

U Lahinng kromia (Cr®4).

2 Kaikki rikkiyhdisteet rikkidioksidiksi laskeftuna.

% Typen oksidit typpidioksidiksi laskettuna.

4 VOC on haihtuvien orgaanisten yhdisteiden summa.

> Ammoniakin, suolahapon ja kuuden muun tavanomaisen ep&orgaanisen yhdisteen summa, téssé tapauksessa péadosin ammoniakkia.
° Seuraavat raskasmetallit yhteenséd: Pb, Hg, Cd, Cr, As, Co, Ni.

7 Jatteet madritelty EU-ainsédd@nnén mukaan: ei sisdlld haitattomia kaivosjdtteitd eika sellaisia jtteitd, jotka jalostetaan edelleen
tuotteiksi toimipaikoilla tai myydadn ulkopuoliseen kierrétykseen.

Kehityssuunta viime vuosina.

Arvio. Aiheutuu téssd tapauksessa léhinné raudasta ja muista epdorgaanisista péadstdisic, joten 1&md parametri ei ole konsernin
kannalta kovin relevantti.

Valtaosin perdisin fosforihapon tuotannossa syntyvéistd kipsisté.

@

LAUSUNTO

Minua on yhdessé KPMG Environmental Advisers (Englanti) -ryhman kanssa pyydetty kéymaan lépi "Kemira-konsernin ympdris-
toraportissa” esitettyjen tiefojen perusteet.

Olemme soadun tehtévén puitteissa suorittaneet seuraavat toimenpiteet:

Tutustuneet raportissa esitettyjen lausumien taustatiefoihin.

Kéyneet lapi tekstissd, graafeissa ja taulukoissa esitettyjen ympdristétiefojen perusteet.

Keskustelleet konsernitasolla ymparistéasioista vastaavien henkildiden kanssa.

Kéyneet kahdella merkitiévéa kokoluokkaa olevalla suomalaisella toimipaikalla, jotka olemme itse valinneet, tutustuaksemme
lghemmin niihin jcrjestelmiin, joiden avulla ympéristétiedot toimipaikoilla keréitéén ja késitelléan.

Lukuunottamatta niité kahta toimipaikkaa, joilla olemme kéyneet, toimipaikkojen tiedontuottamisjérjestelmia ei ole kayty Icpi. To-
voitteenamme ei my&skadn ole ollut varmistautua yksitiGisten tietojen alkuperdistd testien tai mittausten avulla.

Suorittamiemme foimenpiteiden perusteella olemme kuitenkin vakuuttautuneet siitd, eftd raportissa esitetyt lausumat perustuvat
olemassa oleviin tietoihin, effé esifetyt tiedot on oikein johdettu foimipaikkojen foimittamista yksittdisisté tiedoista, eftd niiden
kahden toimipaikan osalta, joilla olemme kéyneet, tiedot on jérjestelmistd oikein johdettu ja ne perustuvat asianmukaiseen ai-
neistoon sekd, ettd ympdristdraportti tayttas CEFIC Guidelines on Environmental Reporting for the European Chemical Industry
-ohjeissa asetefut yleiset vaatimukset.

Helsinki 21. helmikuuta 1995

Hannu Niilekseld
KHT
(KPMG)



KONSERNIYHTIOT

31.1.1995
Yhtié Konsernin Maa
omistusosuus %
Kemira Oy Suomi
Kemira Chemicals Oy 100 Suomi [ |
Kemira Kemi AB 100 Ruotsi [ |
Aminkemi AB 100 Ruofsi [
Kemira Chimie S.A. 100 Ranska [
Kemira Chemicals A/S 100 Norja [ |
Kemira Kemi (UK) Ltd 100 Iso-Britannia A
Kemira Miljo A/S 100 Tanska [ |
Scandinavian Silver Eel AB 100 Ruotsi [
Aliada Quimica S.A. 100 Espanija [
Kemira Ibérica S.A. 100 Espanijo |
Aliada Quimica de Portugal Lda. 74 Portugali |
Kemifloc 51 Tsekinmaa [
Kemira Chemidet GmbH 100 Saksa A
Kemira Chem Holding B.V. 100 Hollanti ()
Kemira Peroxides B.V. 100 Hollanti [
Kemwater B.V. 100 Hollanti [
Kemira Kemax B.V. 100 Hollanti )
Kemira Papierchemikalien GmbH 100 Saksa A
Kemira Chemicals Inc. 100 Yhdysvallat [
Kemira Water Treatment Inc. 100 Yhdysvallat |
Kemira Paper Chemicals Inc. 100 Yhdysvallat A
Kemira Paper Chemicals Canada Inc. 100 Kanada A
Kaanaan Ruskorae Oy 100 Suomi ]
Kemira Pigments Oy 100 Suomi
Kemira Holdings Inc. 100 Yhdysvallat
Kemira Pigments Inc. 100 Yhdysvallat
Kemira Svenska AB 100 Ruotsi
Kemira Kereskedelmi KFT 100 Unkari
Kemira Pigments Holding B.V. 100 Hollanti
Kemira Pigments B.V. 100 Hollanti
Kemira Pigmente GmbH 100 Saksa
Kemira Services Holland B.V. 100 Hollanti O
Kemira International Finance B.V. 100 Hollanti O
Kemira Pigments S.A. 2 100 Belgia
Kemira Agro Oy 100 Suomi [
Kemira Agro U.K. Lid. 100 Iso-Britannia [
Kemira Ince ltd 100 Iso-Britannia |
Kemira Ltd 100 Iso-Britannia [
Kemira N.I. ltd 100 Iso-Britannia [
The Pallet Centre Ltd 100 Iso-Britannia [
Kemira Ireland Ltd 100 Irlanti A
Kemira Danmark A/S 100 Tanska [ |
Kemira Deutschland GmbH 100 Saksa A
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B = fuotanto M Kemira Chemicals

A = markkinoinfi Kemira Pigments
® = holding W Kemira Agro
O = palvelu M Tikkurila
B Muut
Kemira Shipping A/S 100 Tanska A
Kemira Thai Co. lid 50 Thaimaa A
Kemira S.A./N.V. 100 Belgia u
Battaille S.A. 100 Belgia u
Engrais Battaille S.A. 100 Belgia u
Haumont Meststoffen N.V. 100 Belgia A
S.A. Sabfran, Brunelle & Cie 100 Belgia A
Comercial de Fertilizantes Liquidos S.A. 50 Espanija A
Viliavuuspalvelu Oy 80 Suomi O
Mykora Oy 100 Suomi u
A. Jalander Oy 100 Suomi u
SiA Kemira Agro Latvija 100 Latvia A
Kemira Agro Holding B.V. 100 Hollanti ®
Kemira Agro Benelux S.A. 100 Belgia O
Kemira B.V. 100 Hollanti u
Liprokem B.V. 100 Hollanti o
Kemira Engrais S.A. 100 Ranska A
Kemira Pernis B.V. 100 Hollanti u
Kemira Bio Control B.V. 100 Hollanti A
Terra Nigra France S.A. 6/ Ranska o
Tikkurila Oy 100 Suomi u
Dickursby Farg AB 100 Ruotsi A
Winter-Bouts B.V. 100 Hollanti u
AS Eesti Varv /5 Viro [
A/ QO Finncolor 100 Vengjd A
Kemira Coatings Lid 100 Iso-Britannia [
Kemira Color Europe B.V. 100 Hollanti [
Kemira Color B.V. 100 Hollanti u
Kemira Color N.V. 100 Belgia u
Kemira Coatings (Ireland) Lid 100 Irlanti A
Northern Universal Coatings lid 100 Iso-Britannia A
Kemira Fibres Oy 100 Suomi ]
Kemira Engineering Oy */ 100 Suomi O
Vihtavuori Oy 100 Suomi ]
Kemira Finance B.V. 100 Hollanti J
Kemira International Services S.A. 100 Belgia O
Kemira Metalkat Oy 100 Suomi [
Metpela Oy 100 Suomi u
Kemira Katalysatoren GmbH 100 Saksa A
Kemira Safety Oy 100 Suomi u
Kemira Safety lid 100 Iso-Britannia A

1) Kemira Chemicals Oy:n ja Kemira Pigments Oy:n tasaosuuksin omistama.
2 Kemira Pigments Oy:n ja Kemira Pigments BV:n tasaosuuksin omistama.
3 Kemira Chemicals Oy:n, Kemira Pigments Oy:n ja Kemira Agro Oy:n tasaosuuksin omistama.

Luettelosta puuttuvat ne yhtiét, joilla ei ollut toimintaa vuonna 1994,
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HALLINTO

Kemira Oy:n yhtidjarjestyksen mukaan yhtion asioita hoitavat hallintoneuvosto, hallitus ja toimitus-

johtaja. Hallintoneuvoston valitsee yhtickokous. Hallituksen ja toimitusjohtajan valitsee hallinto-

neuvosto.

Hallintoneuvoston oleellisimpana tehtévana on valvoa, ettd yhtion asioita hoidetaan ferveiden

liikeperiaatteiden mukaan ja kannattavuutia silmalla pitden. Se myds paattad asioista, jotka koskevat

foiminnan huomattavaa supistamista fai laajentamista, ja paattad hallitukselle annetftavista ohjeista

asioissa, jotka ovat laajokantoisia fai periaatteellisesti tarkeita.

HALLINTONEUVOSTO HALLITUS

Timo Kalli, puheenijohtaja Heimo Karinen

Heikki A. Ollila, varapuheenjohtaja | s. 1939, dipl. ins.

Arja Alho Kemirassa vuodesta 1964

Esko Seppdnen Pagjohtaja, hallituksen puheenijohta-

Kari Rajamaki [
Ulle-Maj Jern Valvonta-alue Kemira Chemicals ja

Kemira Pigments
Tarja Halonen . 9 . :
Onmistaa Kemiran osakkeita

Timo Jarvilahti 2 000 kpl

Veli Sundback

Hanna Markkula Timo Mattila

Maija Perho-Santala o3 ok ice

Mirja Ryyndnen Kemirassa vuodesta 1972
\/oropdd]ohtof 1990 -, hallituksen

Erovuorossa vuonna 1995 ovat varapuheenjohtaja 1991 -

Timoi KC‘”]( Kari Rajamaki, UllaMaj | viglvonia-alue Vihtavuori, Kemira

Jem ja Tarja Halonen. Safety, Kemira Metalkat ja
konsernitutkimus

Henkilaston edustajat Omistaa Kemiran osakkeita

Arvo Lehtimaki 1500 kpl

Jukka Virta

Jorma Luukkonen Juhani Kari

et Tahtimaby s. 1944, varatuomari

Pertii Kautio Kemirassa vuodesta 1969
hallituksen jasen 1990 -

TILINTARKASTAJAT Valvonta-alue Tikkurila

Onmistaa Kemiran osakkeita 500 kpl

Markku Tapio
Erkki Mc&ki-Ranta

Hannu Niilekseld

Varatilintarkastaja

Eric Haglund

Esa Tirkkonen

s. 1949, dipl.ins.
Kemirassa vuodesta 1974
Hallituksen jasen 1991 -

Valvonta-alue Kemira Agro, Kemira
Fibres, energia ja konserisynergia

Onmistaa Kemiran osakkeita 500 kpl

Leif Ekstrom
s. 1942, dipl.ekonomi
Hallituksen jgsen 1994 -

Ei omista Kemiran osakkeita

Sten-Olof Hansén

s. 1939, kauppat.ioht.
Hallituksen jasen 1994 -

Ei omista Kemiran osakkeita
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KONSERNIHALLINTO

Juhani Kari

Oikeushallinto

Kaj Friman
Taloushallinto

Hallintoneuvoston ja hallituksen
sihteeri

Reino Airikkala

Finanssihallinto

Eero Sipild
Henkildsto

Donald Jonasson

Ympdaristénsuojelu

Mikko Sivonen

Energia

Botho Simolin
Viestintd

YDINLIKETOIMINTA-ALUEIDEN
JOHTO

Yrio Sipilé

5.1949, ekonomi

Kemirassa vuodesta 1975

Kemira Chemicals Oy:n foimitusjoh-

faja 1990 -*)

Kari Autio
s. 1945, dipl.ins.
Kemirassa vuodesta 1971

Kemira Pigments Oy:n toimitusjohta-
ja 1987 -*)

Tauno Pihlava
s. 1946, dipl.ins.
Kemirassa vuodesta 1970

Kemira Agro Oy:n toimitusjohtaja
Y9 A%

Raimo Piironen

s. 1949, ekonomi

Kemirassa vuodesta 1982

Tikkurila Oy:n toimitusjohtaja 1988 -

*) vuosi, jolloin nimitettiin aikaisemman orga-
nisaatiorakenteen mukaisen tulosryhmén johta-
jaksi
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UUTISIA

UUTISIA
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Kemiran historiassa alkoi marraskuussa vusi jakso,
kun yhtié listautui Helsingin Arvopaperip&rssiin.

Tikkurila Oy aloitti syksylla japanilai-
sen Kansai Paintin laivamaalien lisens-
sivalmistuksen Euroopan markkinoille.

UUTISIA

UUTISIA

Kemira Agro sopi livosravinnetehtaan rakentamisesta
yhteisyrityksend Infiaan. Jain Kemira Fertilisers Lid myy
tuotteensa Intiaan, jossa vilielyksistd tippukasteltuja on

noin 60 000 hehtaaria.

Kemira tutustuttaa koululaisia kemiaan
monin eri tavoin. Meri-Porin ympdristé-
lukion oppilaat kerdisivat ympdiristé-
nayfteita, jotka analysoitiin Porin
tehtaiden tutkimuslaboratoriossa.

Asiakasléhtoisyyden térkeyttc korostettiin kaikissa Kemiran
foiminnoissa.



UUTISIA UUTISIA

Rotterdamin titaanidioksiditehtaalla nostetaan kapasiteettia pullonkauloja poista-
malla. Rakennettava nikkelinpoistolaitos puhdistaa entisestédn tehtaan vesi-
paasitoja.

Kemira Chemicalsin selluteollisuuden /dfeveden puhdistukseen kehitts-
ma FennoTriox-menetelmd ofeftiin teolliseen kaytcn Ruotsissa SCA

Graphic Sundsvall AB:n tehtaalla.
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UUTISIA

UUTISIA

Tikkurila Oy:lle myénnefttiin

BS 7750 ~standardin mukainen
ympdristésertifikaatti. Tikkurilan
katalyyttinen livotepadstSjen kasittely-
laitos on Suomen ensimmdinen
erityisesti maaliteollisuudelle
suunniteltu laitos.

Tallinnassa kédynnistyi vedenpuhdistus-
kemikaaleja valmistava tehdas, jonka
pddosakkaina ovat Kemira Chemicals
ja Tallinnan kaupunki. Suomen ja Viron
ympdristoministerit vihkivét tehtaan
kéytéon.

Kemira Metalkat on kehittényt
tehokkaita katalysaattoreita myés
vaihtoehtoisia polttoaineita kéyttéviin
ajoneuvoihin. Tama Sisu kulkee
nestekaasulla.



OSOITTEITA

SUOMI

KEMIRA OY

Porkkalankatu 3

PL 330

00101 Helsinki
Puh. (20)13 211
Tlx 121191 kehki fi
Fax (290|694 6167

KEMIRA CHEMICALS OY

Porkkalankatu 3

PL 330

00101 Helsinki
Puh. (90)13 211
Fax (90694 1375

KEMIRA CHEMICALS OY

PL20

71801 Siilinjgrvi
Puh. (971)400 111
Tix 42154 kesvi fi
Fax (971)400 777

KEMIRA CHEMICALS OY

PLT71

90101 Oulu

Puh. (981)313 8111
Fax (981)313 8222

KEMIRA CHEMICALS OY

Tutkimuskeskus
PL171

Q0101 Oulu

Puh. (981)313 8111
Fax (981)313 8766

KEMIRA CHEMICALS OY

PL74

67101 Kokkola

Puh. (968)828 2111
Fax (968)822 1487

KEMIRA CHEMICALS OY

PL 500

65101 Vaasa

Puh. (961)325 8111
Fax (961)321 4767

KEMIRA CHEMICALS OY

29200 Harjavalta
Puh. (939)357 111
Fax (939)357 219

KEMIRA PIGMENTS OY

Porkkalankatu 3

PL 330

00101 Helsinki
Puh. [90)13 211
Fax (90)132 1794

KEMIRA PIGMENTS OY

28840 Pori

Puh. (939)341 000
TIx 66141 kepor fi

Fax (939)341 149

KEMIRA AGRO QY

Porkkalankatu 3

PL 330

00101 Helsinki
Puh. (90)13 211
Fax (90)694 4327

KEMIRA AGRO OY

Tutkimuskeskus
Luoteisrinne 2

PL 44

02271 Espoo
Puh. (90)80 471
Fax (20)882 263

KEMIRA AGRO OY

PLS

23501 Uusikaupunki
Puh. (922)1541

Tlx 62570 keuus fi
Fax (922)154 216

KEMIRA AGRO OY

29200 Harjavalta
Puh. (939)357 111
Fax (939)357 219

KEMIRA AGRO OY

PL74

67101 Kokkola

Puh. (968)828 2111
Fax (968)822 1487

TIKKURILA OY

Kuninkaalantie 1
PL53

01301 Vantaa

Puh. (90)85 771
Fax (90)8577 6900

KEMIRA FIBRES OY

PL 24

37601 Valkeakoski
Puh. (937)57 311
TIx 22161 sir fi

Fax (937)573 1412

VIHTAVUORI OY

41330 Vihtavuori
Puh. (941)377 9211
Tlx 28257 kehal fi
Fax (941)377 1460

KEMIRA METALKAT OY

PL 20

41331 Vihtavuori
Puh. (941)377 9500
Tlx 28141 kecat fi
Fax (941)377 1978

KEMIRA SAFETY OY

PL 501

65101 Vaasa

Puh. (961)325 8511
Fax (961)321 2671

KEMIRA ENGINEERING OY

Porkkalankatu 3

PL 330

00101 Helsinki

Puh. +358 0 13 211
Tix 121197 kehki fi
Fax +358 0 694 0914

METPELA OY

Turuntie 41

23800 Laitila

Puh. (922)56 300
Fax (922)56 305

VIUAVUUSPALVELU OY

Graanintie

PL 500

50101 Mikkeli

Puh. (955)164 040
Fax (255)164 050

A. JALANDER OY

Muurlantie 101 B
25130 Muurla

Puh. (924)320 496
Fax (924)320 495

MYKORA OY

27400 Kiukainen
Puh. (938)864 5650
Fax [938)864 5655

BELGIA

KEMIRA INTERNATIONAL
SERVICES S.A.

Avenue Einstein 11
B-1300 Wavre

Puh. +32-10-232 711
Fax +32-10-228 988
Tlx 59218

KEMIRA PIGMENTS S.A.

Avenue Einstein 11
B-1300 Wavre

Puh. +32-10-232 711
Fax +32-10-222 892

KEMIRA AGRO BENELUX
SA.

Avenue Einstein 11
B-1300 Wavre

Puh. +32-10-232 711
TIx 59218 kemi b

Fax +32-10-228 988

KEMIRA S.A./N.V.

PO. Box 6

Rue de la Carbo
B-7333 Tertre

Puh. +32-65-712 211
TIx 57122 kemira b
Fax +32-65-641 Q17

KEMIRA COLOR N.V.

Industriepark 16

B-2220 Heistop-den-Berg
Puh. +32-15-244 693
Fax +32-15-248 873

ESPANJA

KEMIRA IBERICA, S.A.

Gran Via Corts Catalanes,
641

E-08010 Barcelona

Puh. +34-3-412 3050
Fax +34-3-412 0884

COMERCIAL DE
FERTILIZANTES LIQUIDOS
SA

Avda Alicante, 20
E-46460 Silla (Valencia)
Puh. +34-6-121 05 40
Fax +34-6-120 04 58
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HOLLANTI

1SO-BRITANNIA

KEMIRA INTERNATIONAL
FINANCE B.V.

PO. Box 6105
NL3196 ZG
VondelingenplaatRT
Puh. +3T-10-472 8911
Fax +31-10-438 7270
Tlx 20015

KEMIRA PEROXIDES B.V.

PO. Box 1015
NL-3180 AA Rozenburg
Puh. +31-1819-52 471
Fax +31-1819-52 401

KEMWATER B.V.

PO. Box 1015

NL-3180 AA Rozenburg
Puh. +31-1819-52 569
Fax +31-1819-52 570

KEMIRA PIGMENTS B.V.

Prof. Gerbrandyweg 2
3197 KK Rotterdam
PO. Box 1013
NL-3180 AA Rozenburg
Puh. +31-1819-46600
Fax +31-1819-131169

KEMIRA B.V.

Moezelweg 151

PO. Box 1015
NL-3180 AA Rozenburg
Puh. +31-1819-52 911
Tlx 29681 kemi nl

Fax +31-1819-62 563

KEMIRA PERNIS B.V.

Vondelingenplaat 17
PO. Box 6040
NL-3196 XK Rotterdam
Puh. +31-10472 8911
Tlx 28773 kemip nl
Fax +31-10416 7192

KEMIRA COLOR B.V.

Mijlweg 65
PO. Box 83
NL-3300 AB Dordrecht
Puh. +31-78-527 599
Fax +31-78-510 886

WINTER-BOUTS B.V.

Jachthavenweg 9

PO. Box 3051
NL-5902 RB Venlo
Puh. +31-77-820 777
Fax +31-77-826 437

IRLANTI

KEMIRA IRELAND LTD

11 Merrion Square
Dublin 2

Puh. +353-1-661 8118
Fax +353-1-661 8343

KEMIRA KEMI (UK) LTD

Orm House

2 Hookstone Park
Harrogate

N Yor%shire HG2 8QT
Puh. +44-1423-885 005
Fax +44-1423-885 939

KEMIRA INCE LTD

Ince

Chester CH2 41B

Puh. +44-151-357 2777
Tix 627407 kemch g

Fax +44-151-357 1755

KEMIRA N.I. LTD

5 Ballygowan Road
Hillsborough

Co. Down BT26 6HX
Puh. +44-1846-682 121
Fax +44-1846-683 189

KEMIRA COATINGS LTD

Rookwood Way
Haverhill

Suffolk CB9 8PQ

Puh. +44-1440-706 666
TIx 817442 macho g
Fax +44-1440-706 192

KEMIRA COATINGS

Kelvin Way

West Bromwich

West Midlands B/0 7JZ
Puh. +44-121-525 5665
Tlx 335398 mic g

Fax +44-121-553 2787

KEMIRA COATINGS

Argall Avenue

Leyton

London E10 7QA

Puh. +44-181-556 8833
Tix 261930 micl g

Fax +44-181-558 8352

KEMIRA COATINGS

Warth Mills, Radcliffe
Road

Bury, Lancashire BL9 9NB
Puh. +44-161-464 6030
Fax +44-161-464 2806

KEMIRA COATINGS

5 Broadlands Crescent
Heywood Business Park
Pilsworth, Heywood
Lancashire OL19 12RG
Puh. +44-161-764 6017
Fax +44-161-764 6102



KEMIRA POLYMERS

Station Road, Birch Vale
Stockport,

Cheshire SK12 5BR

Puh. +44-1663-746 518
Tix 669258 macpol g
Fax +44-1663-746 605

KEMIRA SAFETY LTD
Unit 14 B

Harris Business Park
Hanbury Road

Stoke Prior

Bromsgrove B60O 4EH
Puh. +44-1527-579 990
Fax +44-1527-579 991

JAPANI

KEMIRA-UBE, LTD.

Ube Buildin

317, Higos%ﬂ-shmogowo
2-chome

Shinagawarku

Tokyo, 140

Puh. +81-3-5460 3365
Fax +81-3-5460 3442

KEMIRA-UBE, LTD.

Ube Plant

2575 Ohaza Fujimagari
Ube-City

Yamaguchi Prefecture 755
Puh. +81-836-353 000
Fax +81-836-352 288

KANADA

KEMIRA PAPER CHEMICALS
CANADA, INC.

1, rue Holiday, Tour Est
Niveau 5

Pointe Claire,

QC HOR 5N3

Puh. +1-514-697 9933
Fax +1-514-697 9170

LATVIA

SIA KEMIRA AGRO LATVIJA

Maskavas iela 40/42-
507 .ist

LV-1018 Riga

Puh. +371-2-228 851
Fax +371-8-830 280

AS LATVIJAS KRASAS

Kruzes Str. 3
LV-1041 Riga
Tel/Fax +371-9-345 049

NORJA RUOTSI TANSKA VENAJA
KEMWATER A/S KEMIRA KEMI AB KEMIRA MIUD A/S KEMIRA AGRO OY
Box 1177 Box 902 Made Industrivej 19 Representative Office
N-1601 Gamle $-251 09 Helsingborg DK-6705 Esbijerg Korovy Val 7/12
Fredrikstad Puh. +46-42-171 000 Puh. +45-7545 2555 Moscow-117 049

Puh. +47-69-323 080
Fax +47-69-324 550

KEMIRA CHEMICALS A/S

Veritasvn. 1

N-1322 Heavik

Puh. +47-67-565 870
Fax +47-67-565 888

PORTUGALI

ALIADA QUIMICA DE
PORTUGAL LTDA

Rua José Falcao 199
4008 Porto

Puh. +351-2-200 7547
Fax +371-2-208 3476

PUOLA

KEMIPOL LTD.

ul. Kuznicka 1
72-010 Police
Puh. +48-91-174 590
Fax +48-91-173 120

RANSKA

KEMIRA CHIMIE S.A.

BP5

F-67630 Lauterbourg
Puh. +33-8863 3663
Fax +33-8863 3651

KEMRHONE S.AR.L.

¢/ o Rhéne-Poulenc Chimie
25, Quai Paul Doumer
F-92408 Courbevoie
Cedex

Puh. +33-1-4768 1234
Fax +33-1-4768 2122

SECO S.A.
B.P. 239

1, rue Savérine

F-60772 Ribécourt Cedex
Puh. +33-4475 7500
Tlx 140458 seco ribec
Fax +33-4475 7510

TlIx 72218 kemira s
Fax +46-42-140 635

FERRIKLOR AB

Narkes Kvarntorp
$692 00 Kumla
Puh. +46-19-577 301
Fax +46-19-577 353

KEMIRA SVENSKA AB

Drotininggatan 62

$252 2T Helsingborg
Puh. +46-42-126 330
Fax +46-42-182 654

DICKURSBY FARG AB

Arrendevéigen 36

Box 3014

S-163 03 Spanga
Puh. +46-8-761 7600
Fax +46-8-760 1307

SAKSA

KEMIRA PAPIER-
CHEMIKALIEN GMBH

Postfach 210832
D-76158 Karlsruhe 21
Puh. +49-721-558 721
Fax +49-721-558 722

KEMIRA CHEMIDET GMBH

Nirmberger Strasse 4
D-6340 Hanau

Puh. +49-6181-92 470
Fax +49-6181-924 720

KEMIRA PIGMENTE GMBH

Mechtildisstrasse 1
D-50678 Kaln

Puh. +49-2213 22514
Fax +49-2213 13546

KEMIRA DEUTSCHLAND
GMBH

Sutelstrasse 64

Postfach 51 07 20
D-30637 Hannover

Puh. +49-511-647 460
Tlx 921484 kemi d

Fax +49-511-647 4625

KEMIRA KATALYSATOREN
GMBH

Friedrichstrasse 55
D-65185 Wiesbaden
Puh. +49-611-373 074
Fax +49-611-300 663
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Fax +45-7545 2575

KEMIRA DANMARK A/S

Frydenlunds Alle 6
P.O. Box 100
DK-2950 Vedbaek
Puh. +45-4566 1010
TIx 37151 kemira dk
Fax +45-4566 1025

KEMIRA DANMARK A/S
Limfiordsvej 27
DK-9400 Narresundby
Puh. +45-9817 3522
Fax +45-9817 3807

KEMIRA DANMARK A/S

Kongensgade 107
DK-7000 Fredericia
Puh. +45-7922 3366
TIx 51158 kemfre dk
Fax +45-7922 3322

THAIMAA

KEMIRA THAI CO. LTD

Metro Building, 7th floor
180-184 Rajawongse Rd
Bangkok, 10100

Puh. +66-2-226 3871
Fax +66-2-224 5672

Puh. +7-095-236 0519
TIx 413918 kemou su
Fax +7-095-230 2354

TIKKURILA OY

¢/ o Kaukomarkkinat
Pokrovskij Bul. 4/17
101000 Moscow

Puh. +7-095-207 4144
Fax +/-095-298 4490

AO FINNCOLOR

ul. Vozrozhdenija L. 4
Business Center "PRIN"
Offices 801, 802

198 188 St. Petersburg
Puh. +7-812-119 1985
Fax +7-812-185 0287

VIRO

AS KEMIVESI

Filtritee QA

EE 0001 Tallinn

Puh. +372-6:312 799
Fax +372-6-312 796

AS EESTI VARV

Liimi 5

EE 0005 Tallinn

Tel /Fax 949-106 152

TgEKlNMAA YHDYSVALLAT
KEMIFLOC A.S. KEMIRA WATER
nabr. Dr E Benese 24 TREATMENT, INC.
75062 Prerov P.O. Box 2247

Puh. +42-641 553 032
Fax +42-641 553 033

UNKARI

KEMIRA KERESKEDELMI KFT

Népfirdd u. 21/c
H-1138 Budapest
Puh. +36-1-173 2599
Fax +36-1-270 0649

KEMIRA AGRO HUNGARY
LTD. CO.

Voéroskereszt street &
H-6800
Hodmezovasarhely
Puh. +36-62-345 404
Fax +36-62-345 808

Savannah, GA 31402
Puh. +1-912-234 8605
Fax +1-912-234 7041

KEMIRA PAPER
CHEMICALS, INC.

P.O. Box 2247
Savannah, GA 31402
Puh. +1-912-234 8605
Fax +1-912-234 7041

KEMIRA PIGMENTS INC.

P.O. Box 368
Savannah, GA 31402
Puh. +1-912-652 1000
TIx 544027 kemira sav
Fax +1-912-652 1175



KEMIRA-KONSERNI 1990-1994

1994 1993 1992 1991 1990
Liikevaihto Mmk 11698 11838 11195 10848 11382
Muutos edelliseen vuoteen % -1 6 3 -5 3
Vienti ja ulkomaan myynti Mmk 8910 9237 8635 8 264 8310
Muutos edelliseen vuoteen % -4 6 4 -] 4
Osuus kokonaismyynnisié % 76 78 77 76 73
Poistot Mmk 975 1115 1075 1002 837
Liikevoitto Mmk 988 782 457 317 Q12
Prosenttia liikevaihdosta % 8 7 4 3 8
Rahoitustuotot ja -kulut Mmk 587 681 823 610 652
Prosenttia likevaihdosta % 5 6 7 6 6
Satunnaiset tuotot ja kulut Mmk -74 -196 -46 -140 -147
Tulos ennen veroja Mmk 327 95 412 -433 113
Prosenttia liikevaihdosta % 3 -] -4 -4 1
Liikefoiminnan kassavirta Mmk 1371 Q44 685 588 652
Kéyttdomaisuusinvestoinnit ja yritysostot Mmk -657 -850 =215 -1180 -1136
Kéyttdomaisuuden myynnit Mmk 73 432 500 210 Q9
Kassavirta ennen rahoitusta Mmk 787 526 270 -382 -385
Kéyttdomaisuus ja muut pitké-
aikaiset sijoitukset Mmk 8212 114 9912 Q Q07 Q259
Vieras pd&oma Mmk 10 560 13724 14837 14057 12 583
Oma p&doma Mmk 3722 2274 1977 2269 2 531
Nefovelat Mmk 6 347 8810 9588 9136 8170
Taseen loppusumma Mmk 14294 16005 16845 16360 15132
Henkilskunta keskimadrin 11156 11446 12648 14 321 15256
josta Suomessa 6141 6294 6684 7 281 7 697
Tarkeimmdét valuuttakurssit (31.12.)
usb 4,7432 57845 52370 4,1250  3,6260
CBP 74090 85540 77,9360 7,7180 06,9540
NLG 2,7337 29812 2,8883 24124  2,1382
SEK 0,6358 0,6945 0,7386 0,7429  0,6420
DKK 0,7794  0,8549 10,8392 0,6974  0,6245
BEF 0,1490 00,1602 0,1578 0,1318 0,1167
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