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Kamux Oyj:n puolivuosikatsaus 1.1.—30.6.2024

Liikevaihto laski ja oikaistu liikevoitto laski merkittavasti,

Ruotsin Q2 heikko

Sulkeissa esitetyt luvut viittaavat vertailukauteen eli samaan ajanjaksoon edellisena vuonna, ellei muuta mainita.

Huhti-kesakuu 2024

* Liikevaihto laski -0,9 % ja oli 252,6 milj. euroa (255,0)

e Bruttokate laski -6,1 % ja oli 24,7 milj. euroa (26,3) eli 9,8 % (10,3) liikevaihdosta

* Qikaistu liikevoitto laski -41,3 % ja oli 2,7 milj. euroa (4,5) eli 1,1 % (1,8) liikevaihdosta
e Liikevoitto laski-45,9 % ja oli 2,1 milj. euroa (3,9) eli 0,8 % (1,5) liikevaihdosta

* Myytyjen autojen maara laski-1,0 % ja oli 17 037 autoa (17 215)

e Vertailukelpoisten liikkeiden myynti laski -5,7 % (2,9)

* Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos olivat 0,00 euroa (0,06)

Tammi-kesakuu 2024

* Liikevaihto kasvoi 3,2 % ja oli 493,4 milj. euroa (478,1)

* Bruttokate kasvoi 4,3 % ja oli 49,0 milj. euroa (47,0) eli 9,9 % (9,8) liikevaihdosta

* Qikaistu liikevoitto pysyi edellisvuoden vastaavan ajanjakson tasolla ja oli 5,4 milj. euroa (5,4) eli 1,1 % (1,1)
liilkevaihdosta

* Liikevoitto laski -1,8 % ja oli 4,4 milj. euroa (4,5), mikéa oli 0,9 % (0,9) liikevaihdosta

* Myytyjen autojen maara kasvoi 2,0 % ja oli 33 174 autoa (32 539)

* Vertailukelpoisten liikkeiden myynti kasvoi 0,1 % (-2,4)

* Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos olivat 0,03 euroa (0,06)
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Avainluvut
milj. euroa 4-6/ 4-6/ Muutos, % 1-6/ 1-6/ Muutos, % 1-12/
2024 2023 2024 2023 2023
Liikevaihto 252,6 255,0 -0,9 % 493,4 478,1 3.2% 1002,1
Bruttokate 24,7 26,3 -6,1 % 49,0 47,0 4,3 % 102,5
osuus liikevaihdosta, % 9,8 % 10,3 % 9,9 % 9,8 % 10,2 %
Liikevoitto (EBIT) 2,1 3,9 -45,9 % 4.4 4,5 -1,8 % 15,8
osuus liikevaihdosta, % 0,8 % 1,5% 0,9 % 0,9 % 1,6 %
Oikaistu liikevoitto* 2,7 4,5 -41,3 % 5,4 5,4 0,0 % 18,0
osuus liikevaihdosta, % 1,1 % 1,8 % 1,1 % 1,1 % 1,8 %
Liikevaihto integroiduista palveluista 13,6 12,4 9,2% 26,9 23,9 12,4 % 53,0
osuus liikevaihdosta, % 5,4 % 4,9 % 55 % 5,0% 53%
Myytyjen autojen lukumaara 17 037 17 215 -1,0% 33174 32539 2,0% 68 257
Bruttokate per myyty auto, euroa 1449 1527 -5,1% 1478 1446 2,3% 1502
Vertailukelpoisten liikkeiden
myynnin kasvu, % -5,7% 2,9% 0,1 % -2,4 % 29%
Nettovelka 75,8 79,3 -4,4 % 53,8
Vaihto-omaisuus 140,1 133,6 4,9 % 117,2
Vaihto-omaisuuden kierto, paivaa 53,1 58,0 -8,6 % 46,9
Investoinnit 0,6 0,5 20,1 % 1,8 0,9 103,0 % 1,8
Henkilostd keskiméarin kauden
aikana 906 861 52% 885
Oman paaoman tuotto (ROE), % 7,8 % 59 % 8,7%
Sijoitetun paaoman tuotto (ROI), % 6,0 % 4,1 % 6,6 %
Omavaraisuusaste, % 45,0 % 46,5 % 51,9 %
Laimentamaton ja laimennettu
tulos/osake, euroa 0,00 0,06 -93,6 % 0,03 0,06 -43,0 % 0,24

* Liikevoitto oikaistuna strategiseen suunnitteluun ja konsultointiin, aikaisempien tilikausien veroihin, omiin kiinteistéoperaatioihin ja muihin eriin liittyvilla
erityiserilld, yhteensa 0,6 milj. euroa vuoden 2024 toisella neljdnneksellé ja yhteensé 1,0 milj. euroa 1-6/2024 (4-6/2023: 0,6 milj. euroa, 1-6/2023: 0,9 milj.
euroa ja 1-12/2023: 2,2 milj. euroa siséltden myéds oikeudellisiin prosesseihin liittyvia erityiseria).

Toimitusjohtaja Tapio Pajuharju:

"Kamuxin toinen vuosineljannes oli haastava, vaikka kaytettyjen autojen kysynta jatkui paaosin suotuisana kaikissa
toimintamaissamme. Liikevaihdossamme ja kannattavuudessamme heijastuivat etenkin Kamux Ruotsin haasteet,
seka vaikeutunut ostomarkkina.

Suomessa markkina kaantyi kesakuussa laskuun, mutta Ruotsissa ja Saksassa markkinoiden vire sailyi
positiivisena lapi vuosineljanneksen. Autojen hankintamarkkina vaikeutui koko jakson ajan kaikissa
toimintamaissamme, emmeka onnistuneet hankkimaan riittévasti kysyntda vastaavia autoja. Kamuxilla myynnin
hyva vire jatkui Saksassa, missa kappalemaarainen myyntimme kasvoi lahes 20 %. Suomessa myytyjen autojen
maara jai vertailukauden tasolle, ja Ruotsissa kappalemaarainen myynti laski voimakkaasti.

Ruotsissa toinen vuosineljannes alkoi suotuisasti, mutta erityisesti kesdkuu tuotti merkittavan pettymyksen. Emme
edenneet uusien myyjien perehdytyksessa toivomallamme nopeudella, ja vaikka aiemmin tunnistettuihin
vaarinkaytoksiin liittyvat korjaavat toimenpiteet ovat edenneet suunnitellusti, ne ovat vaatineet odotettua enemman
resursseja. Elokuun aikana jouduimme lisaksi toteamaan, etta korjaavien toimenpiteiden toteuttaminen on vaatinut
veronsa ja kaupallisen elpymisen nopeuttaminen vaatii vielda Kamux Ruotsin vetovastuun vaihtamista. Uskomme
kuitenkin, ettd saamme Ruotsin tiimin iskuun loppuvuoden aikana ja etta kaikki korjaavat toimenpiteet saadaan
asteittain valmiiksi vuoden loppua kohden. Haasteemme Ruotsissa on kuitenkin osoittautunut aiemmin arvioitua
suuremmaksi.

Suomessa emme pysyneet aivan markkinan tahdissa paaosin myytavien henkiléautojen saatavuushaasteiden
vuoksi. Olemme halunneet pitda kiinni kannattavuudesta, ja onnistuimmekin verrattain hyvin autokohtaisen
katteen sailyttamisessa myos olennaisesti tiukentuneessa ostomarkkinassa.
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Konsernitasolla kappalemaarainen myyntimme jai toisella vuosineljanneksella prosentin vertailukaudesta Ruotsin
negatiivisen kehityksen vuoksi. My6s konsernin liikevaihto laski prosentin, kun liikevaihndon kasvu Suomessa ja
Saksassa ei riittanyt kattamaan liikevaihdon laskua Ruotsissa. Suomessa liikevaihto kasvoi, kun myymiemme
autojen keskihinta oli vertailukautta hieman korkeampi. Saksassa liikevaihto kasvoi myytyjen autojen maaran
myOta, mutta toisaalta autojen keskihinta laski suunnitellusti toteutetun autovalikoiman muutoksen seurauksena.
Ruotsissa myytyjen autojen keskihinta oli vertailukautta alhaisempi.

Bruttokate laski vertailukaudesta Ruotsin negatiivisen kehityksen vuoksi. Saksassa bruttokate kehittyi positiivisesti.
Inflaation mydta kohonneet korjauskulut painoivat bruttokatetta kaikissa toimintamaissa. Integroitujen palvelujen,
etenkin Kamux Plussan, myynti kehittyi suotuisasti. Toisen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto heikkeni
vertailukaudesta ja oli 2,7 milj. euroa (4,5 milj. euroa). Tammi-kesakuun operatiivinen rahavirta oli-14,2 milj. euroa
(-16,2 milj. euroa).

Kaytettyjen autojen hankintamarkkina tiukkeni kaikissa toimintamaissamme. Uusien autojen kauppa on ollut
alamaissa, ja kaytettyja autoja virtaa markkinoille niukasti. Samaan aikaan myos kilpailukentta on muuttunut, kun
moni aiemmin uusien autojen kauppaan keskittynyt toimija on panostanut kaytettyjen autojen kauppaan selvasti
aiempaa vahvemmin. Ruotsissa tilannetta vaikeuttaa jalleen my6s kruunun alhainen kurssi, mika tekee maasta
houkuttelevan ostomarkkinan monille euromaille.

Olemme jatkaneet kuluneella vuosineljanneksellda omnichannel-strategiamme toteuttamista maaratietoisesti ja
systemaattisesti. Paivitimme myymalditamme ja verkkopalveluamme uuden konseptimme mukaiseksi erityisesti
Suomessa, mutta myds Ruotsissa ja Saksassa. Teimme my0s useita muutoksia myymalaverkostoomme. Lisaksi
paatimme nopeuttaa strategiassamme maariteltyja toimenpiteitd toiminnan tehostamiseksi ja kannattavuuden
parantamiseksi. Toisella vuosineljanneksella aloittamiemme toimenpiteiden avulla tavoittelemme vuoden 2025
loppuun mennessa noin 5,0-7,0 milj. euron saastdja vuositasolla. Toimenpiteet jakautuvat kahteen osioon:
Ensimmaisessa osiossa standardoimme epasuorat hankinnat, kuten huollot, pesut, korjaukset ja varaosat, seka
yhdistamme volyymeja. Toinen osio kasittaa myymalaverkoston sekd omien prosessien ja organisaation
tehostamisen. Samanaikaisesti jatkamme panostuksia kasvuun, erityisesti verkkopalvelua ja myymalaverkostoa
kehittamalla.

Asiakastyytyvaisyys on meille tarkea mittari. Net Promoter Score (NPS), jossa pitkan aikavalin tavoitteemme on 60,
laski hieman ja oli toisella vuosineljanneksella konsernitasolla 49 (51 ensimmaisella vuosineljannekselld) - sekin
autoalalla viela erittdin hyva taso. Syksyn aikana jatkamme asiakaskokemuksen parantamiseen tahtaavia
toimenpiteita ja myymaldidemme paivittamista uuden konseptimme mukaiseksi. Ostomarkkinan muutosten myota
kiihdytamme myos kansainvalista ostotoimintaamme ja autojen prosessoinnin standardoimista nopeuttaaksemme
niiden myyntiin saamista ja vahentddksemme kustannuksia.

Haluan jalleen esittaa lampimat kiitokset kaikille kamuxlaisille hyvasta tyésta haastavassa markkinassa. Kiitokset
myos luottamuksesta kaikille asiakkaillemme ja yhteistyokumppaneillemme.”

Nakymat vuodelle 2024 (ennallaan)

Kamux arvioi vuoden 2024 oikaistun liikevoiton ylittavan vuoden 2023 oikaistun liikevoiton, joka oli 18,0 milj.
euroa.

Pitkan aikavalin tavoitteet

Kamuxin pitkan aikavalin tavoitteet ovat:

e Myytyjen autojen maara: 100 000 kpl vuodessa

e Liikevaihdon kasvu: Liikevaihto 1,5 miljardia euroa

e Liiketoiminnan kannattavuus: Oikaistu liikevoittoprosentti 4 %

e Asiakastyytyvaisyys: NPS (Net Promotor Score) 60

e  Henkildéstdn hyvinvointi: eNPS (employee Net Promotor Score) 40
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Markkinakatsaus

Kamux arvioi, ettd kaytettyjen autojen markkina kasvoi toisella vuosineljdnnekselld vertailuajanjaksosta sen
kaikissa toimintamaissa. Kasvu oli vahvinta Saksassa ja Ruotsissa. Suomessa markkina kaantyi kesakuussa
laskuun. Suomessa ja Ruotsissa kaytettyjen autojen myyntimaarat olivat toisella vuosineljanneksella kutakuinkin
koronapandemiaa edeltavalla tasolla, Saksassa edelleen hieman jaljessa. Euroopan tasolla kaytettyjen autojen
hinnat pysyivat toisen neljanneksen aikana verrattain tasaisina. Hinnat olivat kuitenkin alhaisemmalla tasolla kuin
vuoden 2023 toisella neljanneksella, mutta edelleen selvasti korkeammalla tasolla kuin ennen
koronaviruspandemiaa. Kuluttajien luottamus tulevaan kehittyi toisen vuosineljanneksen aikana positiivisesti
kaikissa Kamuxin toimintamaissa. Kuluttajaluottamus oli kaikissa toimintamaissa edelleen maiden pitkan aikavalin
keskiarvoja alhaisemmalla tasolla, mutta kuitenkin korkeammalla kuin kevaalla 2022. Kestotavaroiden ostoaikeet
olivat kuitenkin edelleen vaisuja, etenkin Suomessa.

Yhtio arvioi jatkaneensa markkinajohtajana Suomessa ja olevansa kuuden suurimman toimijan joukossa Ruotsissa.
Saksassa Kamuxin markkinaosuus kaytettyjen autojen myynnissa on edelleen pieni. Vuoden 2024 ensimmaisella
vuosipuoliskolla uusien henkildautojen rekisterdinnit kasvoivat Euroopan unionin alueella 4,5 % vuoden 2023
vastaavaan ajanjaksoon verrattuna (ACEA). Kesakuussa uusia autoja rekisterditiin 4,3 % enemman kuin
edellisvuonna. Suomessa ja Ruotsissa uusia henkildautoja rekisteroitiin ensimmaisen vuosipuoliskon aikana
edellisvuotta vahemman, Suomessa -16,5 % ja Ruotsissa -5,8 %, kun taas Saksassa uusia autoja rekisterdéitiin 5,4 %
edellisvuotta enemman. Kasvuluvuista huolimatta uusia autoja rekisteroitiin Euroopassa vahemman kuin ennen
koronaviruspandemiaa. Lahes puolet EU:n alueella rekisterbidyistd uusista autoista, 48,6 %, oli hybrideja tai
sahkoautoja. Bensiinikayttéisten autojen osuus uusista autoista oli 35,3 % ja dieselien 12,9 % (ACEA). Sdhkoisten
kayttdvoimien osuus kasvaa myos kaytettyjen autojen kaupassa. Suomessa hybridien ja sahkdautojen osuus
kaytettyna myydyista autoista vuoden 2024 toisen vuosineljanneksen aikana oli 14,1 %, Ruotsissa 17,3 % ja
Saksassa 11,2 %.

Kamuxin arvion mukaan kaytettyjen autojen markkina on sen kolmessa toimintamaassa yhteensa noin 7,9 milj.
myytya henkildautoa vuodessa. Kamux arvioi markkinan arvon olevan yli 100 miljardia euroa. Vuonna 2023
Suomessa myytiin Kamuxin arvion mukaan noin 0,6 milj. kaytettya henkildéautoa, Ruotsissa noin 1,2 milj. kaytettya
henkildautoa ja Saksassa noin 6,0 milj. kaytettya henkildautoa.
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Tuloskehitys huhti-kesakuussa 2024

Myytyjen autojen maara maittain (ilman konsernin sisaisia myynteja)

kpl 4-6/2024 4-6/2023 Muutos, % Osuus konsernista, %
Suomi 12 307 12 308 0,0 % 72,2 %
Ruotsi 3046 3493 -12,8% 17,9 %
Saksa 1684 1414 19,1 % 9,9 %
Segmentit yhteensa 17 037 17 215 -1,0 % 100,0 %
Liikevaihto maittain
milj. euroa 4-6/2024 4-6/2023 Muutos, % Osuus konsernista, %
Suomi 176,8 173,0 2,2 % 63,4 %
Ruotsi 73,0 79,2 -7,9% 26,1 %
Saksa 29,3 26,3 11,4 % 10,5 %
Segmentit yhteensa 279,0 278,5 0,2 % 100,0 %
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -26,4 -23,5 -12,1% -
Yhteensa 252,6 255,0 -0,9 % -
Liikevaihdon jakauma
milj. euroa 4-6/2024 4-6/2023 Muutos, %
Kaytettyjen autojen myynti 239,1 2425 -1,4%
Palkkiot rahoitus- ja vakuutusyhtidilta 10,1 9,9 2,0%
Kamux Plus 3,5 2,5 37,5 %
Yhteensa 252,6 255,0 -0,9 %

Kamuxin toisella vuosineljanneksella myymien autojen maara laski -1,0 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
verrattuna Ruotsin negatiivisen volyymikehityksen vuoksi ja oli 17 037 autoa (17 215). Saksassa volyymikasvu oli
vahvaa ja Suomessa myytyjen autojen maara oli vertailukauden tasolla. Liikevaihto per myyty auto oli 14 829 euroa

(14 811).

Konsernin liikevaihto laski toisella vuosineljanneksella -0,9 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna,
kun liikevaihdon kasvu Suomessa ja Saksassa ei riittanyt kattamaan liikevaihdon laskua Ruotsissa. Konsernin
liilkevaihto oli 252,6 milj. euroa (255,0). Liikevaihto integroiduista palveluista kasvoi ja oli 13,6 milj. euroa (12,4) eli
5,4 % (4,9) kokonaisliikevaihdosta. Ruotsin kruunun translaatiovaikutus konsernin liikevaihtoon oli -0,2 milj. euroa

vuoden 2023 valuuttakursseihin verrattuna.

Bruttokate maittain

milj. euroa 4-6/2024 % liikevaihdosta 4-6/2023 % liikevaihdosta
Suomi 18,8 10,6 % 19,0 11,0%
Ruotsi 3,6 4,9 % 5,5 6,9 %
Saksa 2,3 79 % 1,8 6,8 %
Segmentit yhteensa 24,7 8,8% 26,3 9,4 %
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit - - - -
Yhteensa 24,7 9,8 % 26,3 10,3 %
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Oikaistu liikevoitto maittain

milj. euroa 4-6/2024 % liikevaihdosta 4-6/2023 % liikevaihdosta
Suomi 6,7 3,8% 7,3 4,2 %
Ruotsi -1,2 -1,7% 0,6 0,8%
Saksa -0,3 -1,0% -0,9 -3,4%
Segmentit yhteensa 52 19% 71 25%
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -2,5 - -2,5 -
Yhteensa 2,7 1,1% 4,5 1,8%

Bruttokate laski toisella vuosineljanneksella -6,1 % edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 24,7 milj. euroa
(26,3). Konsernin bruttokatteen osuus liikevaihdosta laski -0,5 prosenttiyksikkéa ja oli 9,8 % (10,3). Bruttokate
kehittyi positiivisesti Saksassa, mutta heikkeni Suomessa ja erityisesti Ruotsissa.

Toisen vuosineljanneksen oikaistu liikevoitto laski -41,3 % ja oli 2,7 milj. euroa (4,5). Oikaistu liikevoitto oli 1,1 %
(1,8) liikevaihdosta.

Oikaistu liikevoitto on oikaistu strategiseen suunnitteluun ja konsultointiin, aikaisempien tilikausien veroihin, omiin
kiinteistdoperaatioihin, uudelleenjarjestelykuluihin ja muihin eriin liittyvilla kuluilla. Liikevoittoa oikaisevat erat olivat
yhteensa 0,6 milj. euroa (0,6) toisella vuosineljanneksella.

Toisen vuosineljanneksen liikevoitto (EBIT) laski -45,9 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli 2,1
milj. euroa (3,9).

Rahoitustuotot ja -kulut olivat -1,1 milj. euroa (-0,5).

Toisen vuosineljanneksen tulos ennen veroja oli 1,0 milj. euroa (3,4). Laimentamaton ja laimennettu
osakekohtainen tulos olivat 0,00 euroa (0,06).

Oikaistun liikevoiton tasmaytyslaskelma

milj. euroa 4-6/2024 4-6/2023 1-12/2023
Liikevoitto (EBIT) 21 3,9 15,8
Strategiset selvitykset 0,0 - 0,4
Oikeudelliset prosessit -0,0 - 0,2
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat verot - 0,0 0,4
Omat kiinteistdoperaatiot 0,1 0,1 0,2
Muut liikevoittoa oikaisevat erat* 0,5 0,6 1,0
Oikaisuerat yhteensa 0,6 0,6 2,2
Oikaistu liikevoitto 2,7 4,5 18,0

*Koostuu uudelleenjarjestelykuluista ja Tapio Pajuharjun toimitusjohtajasopimuksessa sovituista palkkioista ja korvauksista.
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Tuloskehitys tammi-kesakuussa 2024

Myytyjen autojen maara maittain (ilman konsernin sisaisia myynteja)

kpl 1-6/2024 1-6/2023 Muutos, % Osuus konsernista, %
Suomi 24 253 23 347 39% 73,1 %
Ruotsi 5809 6478 -10,3 % 17,5 %
Saksa 3112 2714 14,7 % 9,4 %
Segmentit yhteensa 33174 32539 2,0% 100,0 %
Liikevaihto maittain
milj. euroa 1-6/2024 1-6/2023 Muutos, % Osuus konsernista, %
Suomi 349,0 325,1 7,4 % 64,1 %
Ruotsi 141,8 147,8 4,1 % 26,0 %
Saksa 54,0 51,2 5,4 % 9,9 %
Segmentit yhteensa 544.8 5241 3,9% 100,0 %
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -51,4 -46,1 -11,6 % -
Yhteensa 4934 478,1 3,2% -
Liikevaihdon jakauma
milj. euroa 1-6/2024 1-6/2023 Muutos, %
Kaytettyjen autojen myynti 466,5 454,1 2,7 %
Palkkiot rahoitus- ja vakuutusyhtiéilta 20,0 19,2 4,1 %
Kamux Plus 6,9 4,7 46,5 %
Yhteensa 493,4 478,1 3,2%

Kamuxin katsauskaudella myymien autojen maara kasvoi 2,0 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna
Suomen ja Saksan positiivisen kehityksen ansiosta. Ruotsissa myytyjen autojen maara laski. Myytyjen autojen
maara oli 33 174 autoa (32 539). Liikevaihto per myyty auto oli 14 873 euroa (14 692).

Katsauskaudella konsernin liikevaihto kasvoi paaosin Suomen liiketoimintojen positiivisen kehityksen ansiosta 3,2 %
edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli 493,4 milj. euroa (478,1). Ruotsissa liikevaihto laski.
Liikevaihto integroiduista palveluista kasvoi ja oli 26,9 milj. euroa (23,9) eli 5,5 % (5,0) kokonaisliikevaihdosta.
Ruotsin kruunun translaatiovaikutus konsernin liikevaihtoon oli -0,5 milj. euroa vuoden 2023 valuuttakursseihin

verrattuna.

Bruttokate maittain

milj. euroa 1-6/2024 % liikevaihdosta 1-6/2023 % liikevaihdosta
Suomi 36,9 10,6 % 34,6 10,7 %
Ruotsi 7,2 51% 8,9 6,0 %
Saksa 5,0 9,2 % 3,5 6,9 %
Segmentit yhteensa 49,0 9,0 % 47,0 9,0 %
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit - - - -
Yhteensa 49,0 9,9 % 47,0 9,8 %
Oikaistu liikevoitto maittain
milj. euroa 1-6/2024 % liikevaihdosta 1-6/2023 % liikevaihdosta
Suomi 13,2 3,8% 12,3 3,8%
Ruotsi -2,6 -1,8 % -0,5 -0,3%
Saksa -0,1 -0,2 % -1,6 3,2 %
Segmentit yhteensa 10,6 19% 10,2 2,0%
Konsernitoiminnot ja eliminoinnit -5,2 - -4,9 -
Yhteensa 5,4 1,1% 5,4 1,1%
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Bruttokate kasvoi katsauskaudella 4,3 % edellisvuoden vastaavasta ajanjaksosta ja oli 49,0 milj. euroa (47,0).
Bruttokatteen osuus konsernin liikevaihdosta kasvoi 0,1 prosenttiyksikkda ja oli 9,9 % (9,8). Bruttokate kasvoi
Suomessa ja Saksassa, mutta heikkeni Ruotsissa.

Oikaistu liikevoitto pysyi edellisvuoden vastaavan ajanjakson tasolla ja oli 5,4 milj. euroa (5,4). Oikaistu liikevoitto
oli 1,1 % (1,1) liikevaihdosta.

Oikaistu liikevoitto on oikaistu strategiseen suunnitteluun ja konsultointiin, aikaisempien tilikausien veroihin, omiin
kiinteistboperaatioihin, uudelleenjarjestelykuluihin ja muihin eriin liittyvilla kuluilla. Liikevoittoa oikaisevat erat olivat
katsauskaudella yhteensa 1,0 milj. euroa (0,9).

Katsauskauden liikevoitto (EBIT) laski -1,8 % edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna ja oli 4,4 milj. euroa
(4,5).

Rahoitustuotot ja -kulut olivat -1,1 milj. euroa (-0,7).

Katsauskauden tulos ennen veroja oli 3,3 milj. euroa (3,8). Laimentamaton ja laimennettu osakekohtainen tulos
olivat 0,03 euroa (0,00).

Oikaistun liikevoiton tismaytyslaskelma

milj. euroa 1-6/2024 1-6/2023 1-12/2023
Liikevoitto (EBIT) 44 4,5 15,8
Strategiset selvitykset 0,2 0,1 0,4
Oikeudelliset prosessit -0,0 - 0,2
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat verot - 0,1 0,4
Omat kiinteistdoperaatiot 0,1 0,1 0,2
Muut liikevoittoa oikaisevat erat* 0,6 0,6 1,0
Oikaisuerat yhteensa 1,0 0,9 2,2
Oikaistu liikevoitto 54 54 18,0

*Koostuu uudelleenjarjestelykuluista ja Tapio Pajuharjun toimitusjohtajasopimuksessa sovituista palkkioista ja korvauksista.

Konsernin tase ja rahoitusasema

Konsernin taseen loppusumma oli kesakuun 2024 lopussa 235,8 milj. euroa (225,6), josta omaa paaomaa oli
105,8 milj. euroa (104,7). Nettovelka oli 75,8 milj. euroa (79,3). Pitkdaikaista lainaa oli 4,0 milj. euroa (14,3).

Kamux uusi viisivuotisen 40 milj. euron luottosopimuksen Nordea Pankki Oyj:n kanssa kevaalla 2020, ja tama
velkakokonaisuus eraantyy kevaalla 2025. Kamuxin tavoitteena on neuvotella uusi pitkaaikainen
rahoituskokonaisuus kuluvan tilikauden aikana, ottaen myds huomioon paivitetyn strategian toteuttamiseen
littyvat rahoitustarpeet. Koska yhtiolla ei ole vield uudelleenrahoitusta toteutettuna katsauskauden paattyessa, on
kaikki tahan luottosopimuskokonaisuuteen liittyvat lainaerat luokiteltu lyhytaikaisiksi korollisiksi veloiksi 30.6.2024
taseessa. Nykyinen Nordean kanssa voimassa oleva luottosopimus sisaltaa 18 milj. euron viisivuotisen
maaraaikaislainan ja 22 milj. euron viisivuotisen luottolimiitin. Luottolimiitin lisdksi Kamuxilla on 0,4 milj. euron
arvoinen kaupallinen takauslimiitti. Maaraaikaislainaa oli katsauskauden lopussa nostettuna 10,0 milj. euroa ja
luottolimiittia 12,0 milj. euroa. M&araaikaislainaa lyhennetdan 1,0 milj. eurolla puolivuosittain.

Vuosineljanneksen lopussa yritystodistuksia oli liikkeelle laskettuna 14,0 milj. euron arvosta. Luottolimiitilla ja
yritystodistuksella hankittuja varoja kaytetaan kayttépaaoman rahoittamiseen.

Oulun myymalan ja prosessointikeskuksen kiinteistoén kohdistuva 5,0 milj. euron kymmenvuotinen
maaraaikaislaina nostettiin maaliskuussa 2022. Maaraaikaislainaa oli nostettuna vuosineljanneksen lopussa 4,3
milj. euroa. Maaraaikaislainaa lyhennetaan 0,2 milj. eurolla puolivuosittain.

Nettokayttopaaoma kesakuun lopussa oli 114,9 milj. euroa (120,2). Vaihto-omaisuuden arvo oli 140,1 milj. euroa
(133,6).
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Liiketoiminnan rahavirta tammi—kesakuussa oli -14,2 milj. euroa (-16,2). Rahavirta oli hieman vertailukautta
vahvempi, kun tiukka ostomarkkina vaikeutti autojen hankintaa. Rahavarat katsauskauden lopussa olivat 5,3 milj.
euroa (1,0).

Omavaraisuusaste oli katsauskauden lopussa 45,0 % (46,5). Sijoitetun paaoman tuotto (ROI) oli 6,0 % (4,1) ja oman
paaoman tuotto (ROE) 7,8 % (5,9).

Investoinnit olivat tammi—kesakuussa yhteensa 1,8 milj. euroa (0,9) ja ne koostuivat paaasiallisesti IT-
jarjestelmainvestoinneista ja normaaleista, autoliikkeisiin tehtavista yllapitoinvestoinneista, seka maa-alueen
ostamisesta Suomessa uuden myymalan tulevaa rakentamista varten.

Muutokset myymalaverkostossa

Toisen vuosineljanneksen aikana ilmoitettiin ja toteutettiin useita muutoksia myymalaverkostossa. Suomessa
Hyvinkaan henkildautomyymala siirtyi toukokuun aikana uusiin tiloihin ja vapautuviin tiloihin avattiin kesdkuussa
hyétyajoneuvoihin keskittyva Kamux Worx -myymala. Lakalaivan myymala Tampereella avattiin aikataulun
mukaisesti toukokuun lopulla. Ruotsissa suljettiin huhtikuun lopussa Norrképingin myymala ja lisaksi ilmoitettiin,
ettd Sundsvallin ja Helsingborgin myymalat muuttivat isompiin ja paremmin Kamuxin uudistettuun konseptiin
sopiviin tiloihin kesan aikana. Saksassa Ahrensburgin myymala muutti toukokuussa uusiin, paivitetyn konseptin
mukaisiin tiloihin, ja Lounais-Saksassa sijaitsevaan Siershahniin avattiin uusi myymala toukokuun lopulla.
Kamukxilla oli katsauskauden paattyessa yhteensa 78 myymalaa, joista 46 Suomessa, 22 Ruotsissa ja 10 Saksassa.

Katsauskauden jalkeen heinakuussa ilmoitettiin, etta Kamux optimoi myymalaverkostoaan ja sulkee heinakuun
aikana kaksi kannattamatonta myymalaa Ruotsissa ja kaksi Saksassa. Ruotsissa suljettiin Norrtaljen ja
Tukholmassa sijaitsevan Heron Cityn myymalat, ja Saksassa Lyypekin ja Kaltenkirchenin myymalat.

Muut katsauskauden aikaiset merkittavat tapahtumat
Kamux Oyj:n varsinaisen yhtibkokouksen ja hallituksen jarjestaytymiskokouksen paatokset julkaistiin 18.4.2024.

Kamux tiedotti 16.4.2024 saaneensa paatokseen 20.3.2024 tiedottamansa omien osakkeiden hankinnan. Kamux
osti 21.3.-16.4.2024 valisena aikana yhteensa 135 000 omaa osakettaan julkisessa kaupankaynnissa Nasdaq
Helsinki Oy:ssa 5,8361 euron keskihintaan. Ostettujen osakkeiden kokonaishinta oli 787 875,71 euroa.
Osakkeiden takaisinostot perustuivat yhtidkokouksen 2023 yhtidén hallitukselle antamaan valtuutukseen, ja
osakkeet on tarkoitus kayttaa osana konsernin avainhenkildiden osakepohjaisen kannustinjarjestelman 2024-
2026 seka avainhenkildille suunnatun Green Lions -lisdosakeohjelman (matching share plan) palkkioiden
maksamista. Tehtyjen kauppojen jalkeen yhtién hallussa oli ynteensa 144 053 omaa osaketta, mika vastaa noin
0,36 prosenttia kaikista osakkeista.

Kamux tiedotti 8.4.2024, etta Juha Saarinen, konsernin ostojohtaja ja johtoryhman jasen, on paattanyt lopettaa
Kamuxin palveluksessa siirtyakseen uuteen tehtavaan yhtién ulkopuolelle. Saarinen lopetti Kamuxin palveluksessa
8.7.2024.

Kamux Oyj:n vuosikertomus vuodelta 2023 sisaltaen vuosikatsauksen, hallituksen toimintakertomuksen,
tilinpaatdksen ja tilintarkastuskertomuksen seka selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja palkitsemisraportin
vuodelta 2023, julkaistiin 25.3.2024.

Kamux tiedotti 1.3.2024, etta yhtion hallitus oli paattanyt hyvaksya uuden pitkan aikavalin kannustinjarjestelman
konsernin avainhenkilbille vuosille 2024-2026. Jarjestelma alkoi vuoden 2024 alusta ja se on jaettu kolmeen
vuoden mittaiseen ansaintajaksoon. Jarjestelman mahdollisen palkkion maksu perustuu 2024 ansaintajakson
osalta hallituksen asettaman yhtion liikevoiton raja-arvon ylittdmiseen seka osakekohtaisen tuloksen (EPS) ja
osakkeen kokonaistuottotavoitteen (TSR) kehitykseen ja tietyn ESG-tavoitemittarin ylittdmiseen vuositasolla.
Hallitus on valinnut 38 avainhenkil6a, mukaan lukien toimitusjohtaja, osallistumaan jarjestelmaan. Hallitus voi
jarjestelman ehtojen mukaisesti paattda ansaintajakson aikana uusien osallistujien ottamisesta mukaan
jarjestelmaan. Jos osallistujan ty6- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantdisesti
makseta. Mikali ansaintajakson 2024 ansaintakriteereille asetetut enimmaistavoitteet saavutetaan, jarjestelman
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nojalla suoritettavien palkkioiden kokonaismaara on ansaintajakson 2024 osalta arviolta 2,5 milj. euroa (brutto),
vastaten arviolta enintdan noin 456 000 kappaletta Kamuxin osaketta, kun arvo lasketaan Kamuxin osakkeen
tammikuun 2024 osakevaihdolla painotetun keskikurssin perusteella. Lisaksi yhtion hallitus paatti, etta 21.6.2023
tiedotettu konsernin toimitusjohtaja Tapio Pajuharjun vuosia 2023-2026 koskeva osakepohjainen
kannustinjarjestelma lakkautettiin 1.1.2024 alkaen ja ettd toimitusjohtaja Tapio Pajuharju osallistuu 1.1.2024
alkaen edella kuvattuun yhtibn uuteen osakepohjaiseen kannustinjarjestelmaan. Hallitus on paattanyt
toimitusjohtajalle hanen tehtavaansa sidotusta kiintedasta enimmaispalkkiosta ansaintajaksolle 2024.
Ansaintajaksolta 2024 maksettava enimmaispalkkio on enintdan 123 000 osaketta.

Kamux tiedotti 1.2.2024, etta sille oli palautunut vastikkeetta yhteensa 2 092 yhtion omaa osaketta Kamux Oyj:n
osakepalkkiojarjestelman 2020 ja 2021 ehtojen mukaisesti. Osakkeiden palautuksen jalkeen Kamux Oyj:n hallussa
oli 9 053 omaa osaketta.

Kamux tiedotti 26.1.2024 osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksista vuoden 2024 varsinaiselle
yhtiokokoukselle. Nimitystoimikunta ehdotti, etta yhtion hallitukseen valitaan seitseman (7) jasenta, ja etta
hallitukseen valitaan uudelleen sen nykyiset jdsenet Juha Kalliokoski, Terho Kalliokoski, Antti Makela, Harri Sivula
ja Jaana Viertola-Truini seka uusina jasenina Maren Kroll ja Kati Riikonen. Lisaksi osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ehdotti varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta Terho Kalliokoski valitaan uudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi ja ettd Harri Sivula valitaan uudelleen hallituksen varapuheenjohtajaksi. Lisaksi
osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdotti varsinaiselle yhtibkokoukselle, etta hallituksen jasenten
vuosipalkkioita ja valiokuntapalkkioita korotetaan maltillisesti.

Kamux tiedotti 22.1.2024, ettd yhtidbn hallitus oli paattanyt perustaa konsernin tunnistetuille nouseville
avainhenkilGille Green Lions -nimisen suunnatun lisdosakeohjelman (matching share plan). Ohjelmassa on nelja (4)
sitouttamisjaksoa, jotka kattavat vuodet 2024-2026, 2025-2027, 2026-2028 ja 2027-2029. Ohjelmaan
osallistumisen ja palkkion saamisen edellytyksena on, etta osallistuja on hankkinut Kamuxin osakkeita hallituksen
asettamissa rajoissa. Lisaksi palkkion maksaminen perustuu osallistujan voimassa olevaan tydsopimukseen
palkkion maksuhetkella. Ohjelman ensimmaisen sitouttamisjakson 1.1.2024-31.12.2026 kohderyhmaan kuuluu
noin 70 tunnistettua tulevaisuuden avainhenkiléa, jotka eivat ole Kamuxin muiden osakepohjaisten
kannustinjarjestelmien piirissa. Ohjelman perusteella maksettavat palkkiot vastaavat arviolta yhteensa enintaan
noin 270 000 Kamux Oyj:n osakkeen arvoa (arvioituna osakkeen paatoskurssilla 17.1.2024 5,23 euroa), sisaltaen
myods rahana maksettavan osuuden. Ensimmaisen sitouttamisjakson palkkiot maksetaan maaliskuun 2027
loppuun mennessa.

Katsauskauden jalkeiset merkittavat tapahtumat

Kamux tiedotti 13.8.2024, ettd Andy Rietschel, Kamux Ruotsin toimitusjohtaja ja Kamux Oyj:n johtoryhman jasen
lopettaa Kamuxin palveluksessa. Ero astui voimaan valittdmasti. Kamux Ruotsin toimitusjohtajan tehtavia hoitaa
valiaikaisesti Kamuxin markkinointi- ja konseptijohtaja ja johtoryhman jasen Aino Hokeberg.

Kamux tiedotti 9.8.2024, ettd Marjo Nurmi, konsernin henkildstd- ja vastuullisuusjohtaja on paattanyt siirtya
yrittajaksi ja lopettaa Kamuxin palveluksessa. Nurmi jatkaa nykyisessa tehtavassaan ja johtoryhman jasenena
30.9.2024 saakka.

Kamux tiedotti 5.7.2024, ettd Vesa Uotila, konsernin kehitysjohtaja ja johtoryhman jasen, on paattanyt lopettaa
Kamuxin palveluksessa siirtydkseen paaomasijoitusyhtio Sponsor Capitalin osakkaaksi. Uotila jatkoi
kehitysjohtajana ja johtoryhman jasena 7.8.2024 saakka, ja han toimii yhtidn neuvonantajan roolissa vuoden 2024
loppuun saakka.
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Liiketoiminnan kehitys segmenteittain

Suomi
milj. euroa 4-6/ 4-6/ Muutos, % 1-6/ 1-6/ Muutos % 1-12/
2024 2023 2024 2023 2023
Myydyt autot, kpl 12 307 12 308 0,0% 24 253 23 347 39% 49 877
Liikevaihto, milj. euroa 176,8 173,0 22% 349,0 3251 7,4 % 698,0
pa';vigi}’gg"t?n‘iﬂfirgg”iSta 11,3 10,4 8,6 % 22,4 19,9 12,4 % 433
Bruttokate, milj. euroa 18,8 19,0 -1,1% 36,9 34,6 6,6 % 75,1
% liikevaihdosta 10,6 % 11,0% - 10,6 % 10,7 % - 10,8 %
Liikevoitto, milj. euroa 6,6 7,3 9,5% 13,0 12,2 6,1% 28,3
% liikevaihdosta 3,7% 4,2 % - 3,7% 3,8% - 4,1 %
Oikaistu liikevoitto, milj. euroa* 6,7 7,3 -8,4 % 13,2 12,3 73% 28,6
% liikevaihdosta 3,8% 4,2 % - 3,8% 3,8% - 4,1 %
Integroitujen palvelujen osuus
Kamuxin myymista autoista, %
Rahoituspalvelut 46 % 49 % - 48 % 49 % - 49 %
Vakuutuspalvelut 61 % 54 % - 62 % 52 % - 54 %
Kamux Plus 33% 31% - 33% 30% - 31%

* Liikevoitto oikaistuna omiin kiinteistdoperaatioihin ja uudelleenjérjestelyihin liittyvilld erityiserilld, jotka olivat vuoden 2024 toisella neljdnnekselld yhteensé 0,1
milj. euroa ja 1-6/2024 yhteensa 0,3 milj. euroa (vertailukausilla omiin kiinteistéoperaatioihin, uudelleenjérjestelyihin ja aikaisempien tilikausien veroihin liittyvilla
kuluilla 4-6/2023 yhteensé 0,1 milj. euroa, 1-6/2023 yhteenséd 0,1 milj. euroa ja 1-12/2023 yhteensé 0,3 milj. euroa).

Huhti-kesiakuu 2024

Kaytettyjen henkildautojen kysynta oli Suomessa hyvalla tasolla toisen vuosineljanneksen aikana, joskin se heikkeni
hieman vuosineljanneksen loppua kohden. Epavarma taloustilanne heikensi hyétyajoneuvojen kysyntaa, joka oli
laimeaa. Kamuxin vuosineljannekselld myymien autojen maara pysyi vertailukauden tasolla pddosin myytavien
henkildautojen saatavuushaasteiden vuoksi. Ostomarkkina oli tiukka, kun uusia autoja rekisteroitiin vertailukautta
merkittavasti vahemman ja moni aiemmin uusiin autoihin keskittynyt toimija panosti aiempaa vahvemmin
kaytettyjen autojen kauppaan. Toimet valikoiman paivittdmiseksi kuluttajien toiveita entista paremmin vastaavaksi
erityisesti paakaupunkiseudulla kuitenkin etenivat, ja keskimaarainen liikevaihto per myyty auto nousi hieman
vertailukaudesta. Liikevaihto kasvoi myytyjen autojen keskihinnan nousun ja integroitujen palvelujen myynnin
kasvun myo6ta.

Bruttokate heikkeni hieman paaosin kohonneiden korjauskulujen seurauksena. Liikevoitto heikkeni negatiivisesti
kehittyneen bruttokatteen vuoksi. Myds kasvaneet henkilostokulut heikensivat liikevoittoa.

Integroitujen palvelujen myynti kehittyi positiivisesti toisella vuosineljannekselld. Rahoituspalvelujen penetraatio
heikkeni, kun rahoituksen tuottovaateesta ei joustettu. Myos huhtikuussa kaytté0n otettu positiivinen luottorekisteri
vaikutti jonkin verran heikentavasti rahoituspenetraatioon. Kamux Plussan myynti kehittyi edelleen hyvin.

Vuosineljanneksen alussa Suomen organisaatiossa siirryttiin kannattavaa kasvua vahvistavaan kauppiasmalliin.
Tammi-kesakuu 2024

Kaytettyjen autojen kysyntd oli Suomessa hyvalla tasolla katsauskauden aikana, ja Kamuxin myymien autojen
maarad kasvoi vertailukauteen verrattuna ensimmaisen vuosineljanneksen hyvan kehityksen ansiosta.
Autovalikoimaa paivitettiin entista paremmin kuluttajien toiveita vastaavaksi erityisesti paakaupunkiseudulla, ja
keskimaarainen liikevaihto per myyty auto nousi. Liikevaihto kasvoi myytyjen autojen keskihinnan nousun,
volyymikasvun ja integroitujen palvelujen myynnin kasvun my6ta.

Bruttokate kehittyi positiivisesti katsauskaudella ensimmaisen vuosineljanneksen hyvan kehityksen ansiosta.
Katsauskauden aikana Suomen organisaatiossa siirryttiin kannattavaa kasvua vahvistavaan kauppiasmalliin ja
etelaisen Suomen alueella aloitettiin yhteistyd ulkoisen kumppanin kanssa B-to-B-kanavista ostettujen ja
tuontiautojen prosessoinnin tehostamiseksi. Lisdksi Suomessa aloitettiin yhteistyd autoja palveluna tarjoavan
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Beelyn kanssa. Beely-yhteistydn kautta Kamux pystyy tarjoamaan autoratkaisun myés niille asiakkaille, joille auton
omistaminen ei ole vaihtoehto. Kamuxilla on mydés mahdollisuus ostaa Beelylle palautuvia autoja. Ostomarkkina
tiukkeni katsauskauden loppupuolella. Liikevoitto kehittyi positiivisesti ensimmaisen vuosineljanneksen positiivisen
kehityksen ansiosta.

Integroitujen palvelujen myynti kehittyi positiivisesti. Kamux Plussan myynti kehittyi erityisen hyvin.
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Ruotsi
milj. euroa 4-6/ 4-6/ Muutos, % 1-6/ 1-6/ Muutos % 1-12/
2024 2023 2024 2023 2023
Myydyt autot, kpl 3046 3493 -12,8 % 5809 6478 -10,3 % 12 777
Liikevaihto, milj. euroa 73,0 79,2 -7,9% 141,8 147,8 -4,1 % 283,4
cunkoinen fikevainto, mil- 482 56,7 15,0 % 933 103,5 9.8% 205,6
palfvizﬁ\i’;r’t?niiﬂltzgurgg”iSta 1,2 1,4 123% 25 27 74% 59
Bruttokate, milj. euroa 3,6 5,5 -34,9 % 7,2 8,9 -19,3 % 19,1
% liikevaihdosta 4,9 % 6,9 % - 51% 6,0 % - 6,8 %
Liikevoitto, milj. euroa -1,4 0,6 -322,1 % -2,8 -0,5 -475,5 % 0,3
% liikevaihdosta -2,0% 0,8% - -2,0% -0,3% - 0,1%
Oikaistu liikevoitto, milj. euroa* -1,2 0,6 -291,9 % -2,6 -0,5 -422,9 % 0,3
% liikevaihdosta 1,7 % 0,8% - -1,8% -0,3% - 0,1%
Integroitujen palvelujen osuus
Kamuxin myymista autoista, %
Rahoituspalvelut 51 % 48 % - 51 % 47 % - 46 %
Vakuutuspalvelut 94 % 90 % - 93 % 89 % - 90 %
Kamux Plus 26 % 24 % - 24 % 24 % - 24 %

* Liikevoitto oikaistuna uudelleenjérjestelyihin ja strategisiin selvityksiin liittyvillé erityiserilld, jotka olivat vuoden 2024 toisella neljanneksellé yhteensa 0,2 milj.
euroa ja 1-6/2024 yhteensé 0,3 milj. euroa (vertailukaudet 4-6/2023 ja 1-6/2023 eivét sisaltédneet erityiseria ja 1-12/2023 sisélsi yhteensa 0,1 milj. euroa
uudelleenjarjestelyihin ja oikeudellisiin prosesseihin liittyvia kuluja).

Huhti-kesakuu 2024

Kaytettyjen autojen kysynta Ruotsissa oli hyvalla tasolla toisen vuosineljanneksen aikana. Kamuxin Ruotsissa toisen
vuosineljanneksen aikana myymien autojen maara laski kuitenkin voimakkaasti edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna. Heikko myynti johtui paaosin muutoksista organisaatiossa ja uusien prosessien
sisaanajosta. Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana rekrytoitujen uusien myyjien perehdytys on vienyt
suunniteltua enemman aikaa, ja vaikka aiemmin tunnistettuihin vaarinkaytoksiin liittyvat korjaavat toimenpiteet
ovat edenneet suunnitellusti, ne ovat vaatineet odotettua enemman resursseja. Korjaavat toimenpiteet odotetaan
saatavan valmiiksi vuoden loppua kohden. Ulkoinen liikevaihto laski voimakkaasti kappalemaaraisen myynnin
negatiivisen kehityksen myota. Myds vertailukautta alhaisempi keskimaarainen liikevaihto per myyty auto heikensi
liikevaihtoa. Kokonaisliikevaihto laski, vaikka konsernin sisainen myynti kasvoi.

Bruttokate laski myytyjen autojen maaran ja autokohtaisen bruttokatteen laskun myéta. Autokohtainen bruttokate
heikkeni, kun autojen saatavuus vaikeutui heikentyneen kruunun ja uusien autojen alhaisten myyntimaarien myota.
Myods kasvaneet korjauskulut heikensivat bruttokatetta. Liiketulos heikkeni vertailukauteen verrattuna alhaisten
myyntimaarien ja kasvaneiden kulujen seurauksena.

Integroitujen palvelujen myynti laski autojen kappalemaardisen myynnin laskun my6ta. Rahoitus- ja
vakuutuspalvelujen penetraatioasteet kuitenkin kehittyivat positiivisesti. Kamux Plussan myyntia vauhditettiin
kampanjalla.

Ensimmaisen vuosineljanneksen aikana aloitettu systemaattinen rengasmyynti kehittyi positiivisesti.
Tammi-kesakuu 2024

Kamuxin Ruotsissa katsauskauden aikana myymien autojen maara laski voimakkaasti edellisvuoden vastaavaan
ajanjaksoon verrattuna, vaikka markkina kehittyi positiivisesti. Edellisen vuoden loppupuolella havaittujen
vaarinkaytosten ja niita seuranneiden toimenpiteiden seurauksena henkiloston vaihtuvuus Ruotsissa oli
ensimmaisen vuosineljanneksen aikana poikkeuksellisen suurta, mika heikensi myyntia. Toisella
vuosineljanneksellda myyntid heikensivat muutokset organisaatiossa ja uusien prosessien sisdanajo, seka
suunniteltua enemman aikaa vienyt uusien myyjien koulutus ja korjaavien toimenpiteiden vaatimat resurssit.
Kappalemaaraisen myynnin negatiivisen kehityksen myo6ta katsauskauden ulkoinen liikevaihto laski, vaikka
keskimaarainen liikevaihto per myyty auto oli vertailukautta korkeammalla tasolla. My6s kokonaisliikevaihto laski.
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Bruttokate laski toisen vuosineljanneksen heikon kehityksen vuoksi. Myds oikaistu liiketulos heikkeni
vertailukauteen verrattuna paaosin alhaisten myyntimaarien ja kasvaneiden kulujen seurauksena.

Integroitujen palvelujen myynti laski autojen kappalemaaraisen myynnin laskun my6ta. Rahoitus- ja
vakuutuspalvelujen penetraatioasteet kehittyivat positiivisesti ja olivat vertailukautta korkeammalla tasolla. Kamux
Plussan penetraatioaste oli vertailukauden tasolla.

Ruotsissa aloitettiin katsauskauden aikana systemaattinen rengasmyynti.
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Saksa
milj. euroa 4-6/ 4-6/ Muutos, % 1-6/ 1-6/ Muutos % 1-12/
2024 2023 2024 2023 2023
Myydyt autot, kpl 1684 1414 19,1 % 3112 2714 14,7 % 5603
Liikevaihto, milj. euroa 29,3 26,3 11,4 % 54,0 51,2 5,4 % 102,1
euf(')’;"me” liikevainto, mil. 27,7 25,3 9,5 % 51,2 49,5 34 % 98,5
pa'l'viz‘lﬁ‘i’;r’t?niiﬂltee%rgg”iSta 11 07 62,7% 2,0 1,3 54.2% 38
Bruttokate, milj. euroa 2,3 1,8 28,9 % 5,0 3,5 41,2 % 8,3
% liikevaihdosta 7,9 % 6,8 % - 9,2% 6,9 % - 8,2 %
Liikevoitto, milj. euroa -0,3 -0,9 63,7 % -0,2 -1,6 88,1% -1,8
% liikevaihdosta -1,1% -3,4% - -0,4 % -3,2% - -1,8%
Oikaistu liikevoitto, milj. euroa* -0,3 -0,9 68,5 % -0,1 -1,6 92,4 % -1,6
% liikevaihdosta -1,0% -3,4% - -0,2% -3,2% - -1,6%
Integroitujen palvelujen osuus
Kamuxin myymista autoista, %
Rahoituspalvelut 26 % 28 % - 27 % 30% - 29 %

* Liikevoitto oikaistuna erityiserilld, jotka sisélsivat uudelleenjarjestelyihin liittyvid kuluja ja oikeudellisiin prosesseihin liittyneiden varausten peruutuksia ja olivat
vuoden 2024 toisella neljdnnekselld yhteenséd 0,0 milj. euroa ja 1-6/2024 yhteensd 0,1 milj. euroa (vertailukaudet 4-6/2023 ja 1-6/2023 eivat siséltédneet
erityiserid ja 1-12/2023 sisélsi yhteensd 0,1 milj. euroa uudelleenjérjestelyihin ja aikaisempien tilikausien veroihin liittyvid kuluja).

Huhti-kesiakuu 2024

Kaytettyjen autojen kysyntd Kamuxin toiminta-alueilla Saksassa oli toisella vuosineljannekselld hyvalla tasolla, ja
Kamuxin myymien autojen maara kasvoi voimakkaasti vauhdittaen ulkoisen liikevaihdon kasvua. Vuoden 2023
aikana avatut Durenin ja Hamelnin myymalat my6tavaikuttivat myynnin kasvuun. Keskimaarainen liikevaihto per
myyty auto laski vertailujaksoon verrattuna, silld Saksassa on systemaattisesti muutettu valikoimaa paremmin
Kysyntaa vastaavaksi. Kokonaisliikevaihdon kasvu oli vahvaa.

Bruttokate kehittyi positiivisesti toisella vuosineljgnnekselld kasvaneen kappalemaaraisen myynnin ja kohonneen
autokohtaisen bruttokatteen myo6ta. Myds ensimmaiselld vuosineljanneksellda muuttunut rahoitustuottojen
tuloutuskaytantdé myoétavaikutti bruttokatteen positiiviseen kehitykseen. Autojen prosessointikulut ovat kuitenkin
edelleen tavoiteltua korkeammalla tasolla. Liiketulos parani bruttokatteen positiivisen kehityksen myo6td, vaikka
olikin edelleen negatiivinen.

Integroitujen palvelujen myynti kehittyi positiivisesti rahoitustuottojen muuttuneen tuloutuskaytannén myota.
Tammi-kesakuu 2024

Kaytettyjen autojen kysyntd Kamuxin toiminta-alueilla Saksassa oli katsauskauden aikana hyvalla tasolla, ja
Kamuxin myymien autojen maara kasvoi voimakkaasti edellisen vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna.
Ulkoinen liikevaihto kasvoi volyymikasvua vdhemman, silld keskimaarainen liikevaihto per myyty auto oli
vertailukautta alhaisempi  suunnitellusti toteutetun autovalikoiman muutoksen seurauksena. Myds
kokonaisliikevaihto kasvoi.

Bruttokate kehittyi positiivisesti kasvaneen kappalemaaraisen myynnin ja kohonneen autokohtaisen bruttokatteen
myo6ta. Myds rahoitustuottojen muuttunut tuloutuskaytanté myoétavaikutti bruttokatteen positiiviseen kehitykseen.
Autojen prosessointikulut ovat kuitenkin edelleen tavoiteltua korkeammalla tasolla. Liiketulos kehittyi positiivisesti
bruttokatteen hyvan kehityksen myo6ta, vaikka olikin edelleen negatiivinen.

Integroitujen palvelujen myynti kehittyi positiivisesti rahoitustuottojen muuttuneen tuloutuskaytannén myoéta, vaikka
rahoituspalvelujen penetraatioaste laski.
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Henkilosto
Tammi—kesakuussa Kamuxin henkildstomaara kokoaikaisiksi tydontekijdiksi muutettuna oli keskimaarin 906 (861).

Henkilosto segmenteittain keskimaarin

1-6/2024 1-6/2023 1-12/2023
Suomi* 589 535 557
Ruotsi 209 228 227
Saksa 81 73 75
Konsernitoiminnot 27 25 26
Yhteensa 906 861 885

Muutokset johdossa

Kamux tiedotti 8.4.2024, etta Juha Saarinen, konsernin ostojohtaja ja johtoryhman jasen, on paattanyt lopettaa
Kamuxin palveluksessa siirtyakseen uuteen tehtavaan yhtion ulkopuolelle. Saarinen lopetti Kamuxin
palveluksessa 8.7.2024.

Osakepaaoma ja osakkeenomistajat

Kamuxin osakepaaoma oli kesakuun 2024 lopussa 80 000 euroa ja osakkeiden lukumaara 40 017 420 osaketta.
Yhtidlle palautui helmikuussa 2024 vastikkeetta 2 092 omaa osaketta osakepalkkiojarjestelman ehtojen
mukaisesti avainhenkildiden tydsuhteiden paattymisen vuoksi. Maalis-huhtikuussa 2024 yhti6é osti markkinoilta
yhteensa 135 000 omaa osaketta. Katsauskauden lopussa yhtion hallussa oli 144 053 omaa osaketta eli 0,36 %
kaikista osakkeista.

Yhtiolla oli 21 773 (25 086) rekisteroitya osakkeenomistajaa kesakuun 2024 lopussa. Ulkomaisessa omistuksessa
olevien osakkeiden osuus osakekannasta mukaan lukien hallintarekisterdidyt osakkeet oli 15,74 % (13,27 %).

Kamuxin suurimmat omistajat 30.6.2024 olivat Juha Kalliokoski sisaltaen seka suorat ettd Kalliokosken lahipiirin
maaraysvallassa olevan sijoitusyhtion omistamat osakkeet (14,73 %), Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake
(4,97 %) ja Jyri Kalliola (3,43 %).

Kaupankaynti yhtion osakkeella

Kaupankaynti yhtion osakkeilla Nasdaq Helsingissa

1-6/2024 1-6/2023
Kaupankaynnin volyymi, kpl 5623 982 11851474
Viimeisen paivan paatoéskurssi, euroa 5,45 5,43
Kaupankayntivolyymilla painotettu keskihinta, euroa 5,56 4,97
Korkein kaupantekokurssi, euroa 6,20 5,97
Alin kaupantekokurssi, euroa 4,88 4,18
Markkina-arvo (katsauskauden lopussa), milj. euroa 217,3 217,3

Katsauskauden aikana Kamux Oyj:n osake noteerattiin Nasdaq Helsinki Oy:ssa Pohjoismaiset keskisuuret yhtiot
(Nordic Mid Cap) -listan kuluttajapalvelut-toimialaluokassa, ja 3.6.2024 alkaen se on ollut mukana OMX Helsinki
Benchmark -indeksissa

Kesakuun 2024 lopussa yhtion markkina-arvo ilman yhtidn hallussa olevia omia osakkeita oli 217,3 milj. euroa
(217,3). Katsauskauden viimeisen paivan paatoskurssi oli 5,45 euroa (5,43), ja osakkeen kurssi laski vuoden
alusta 2,9 %. Yhtion osakkeen kaupankayntivolyymilla painotettu keskihinta katsauskaudella oli 5,56 euroa (4,97).
Korkein kaupantekokurssi oli 6,20 euroa (5,97) ja alin 4,88 euroa (4,18). Katsauskauden aikana osakkeen
kokonaisvaihto Nasdaq Helsinki Oy:ssa oli 31 milj. euroa (59 milj. euroa).
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Liputusilmoitukset

Kamux vastaanotti 21.5.2024 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykalan mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan OP-
Rahastoyhtid Oy:n hallinnoimien rahastojen (OP-Suomi Pienyhti6t ja OP-Suomi) yhteenlaskettu osuus Kamux Oyj:n
osakkeista ja aanista ylitti 20.5.2024 viisi prosenttia ja oli ilmoituksen jalkeen 5,11 %.

Kamux vastaanotti 5.4.2024 arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 pykaldn mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan
Danske Bank A/S:n (Ké6penhamina, Tanska) hallinnoiman rahaston (Finnish Fund) yhteenlaskettu osuus Kamux
Oyj:n osakkeista ja aanista alitti 4.4.2024 viisi prosenttia ja oli iimoituksen jalkeen 4,95 %.

Vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Kamux Oyj:n varsinainen yhtiékokous pidettiin 18.4.2024. Yhtidkokous vahvisti tilinpaatoksen vuodelta 2023,
myonsi vastuuvapauden hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle ja hyvaksyi neuvoa-antavasti toimielinten
palkitsemisraportin ja palkitsemispolitiikan. Hallituksen ehdotuksen mukaisesti vuodelta 2023 paatettiin maksaa
osinkoa 0,17 euroa osakkeelta kahdessa erassa.

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin seitseman. Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Juha Kalliokoski,
Terho Kalliokoski, Antti M&kela, Harri Sivula ja Jaana Viertola-Truini ja uusina jasenina Maren Kroll ja Kati Riikonen.
Yhtiokokous valitsi osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ehdotuksen mukaisesti uudelleen Terho Kalliokosken
hallituksen puheenjohtajaksi ja uudelleen Harri Sivulan hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Yhtidn varsinaiseksi tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteisd PricewaterhouseCoopers Oy, jonka
ilmoittamana paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT Markku Launis. PricewaterhouseCoopers Oy toimii
tilikaudella 2024 myds yhtion kestavyysraportoinnin varmentajana.

YhtiOkokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta yhtidjarjestysta muutetaan lisdamalla velvollisuus valita
kestavyysraportoinnin varmentaja (9 §) ja lisaamalla velvollisuus kasitelld varsinaisessa yhtibkokouksessa
kestavyysraportoinnin varmentajaan liittyvat asiat (11 §) sekd mahdollistamalla yhtiokokouksen pitamisen
Helsingin ja Hdmeenlinnan lisdksi my6s Vantaalla, Espoossa ja Kauniaisissa (12 8§).

Yhtiokokous paatti valtuuttaa hallituksen paattamaan enintaan 4 000 000 osakkeen antamisesta yhdessa tai
useammassa erassa, mikda maara vastaa noin 10 prosenttia yhtion kaikkien osakkeiden tamanhetkisesta
lukumaarasta. Hallitus paattaa osakeannin ehdoista. Valtuutuksen nojalla voidaan antaa seka uusia osakkeita etta
yhtion hallussa olevia osakkeita joko maksua vastaan tai maksutta. Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2025 saakka.

Yhtidkokous paatti myds valtuuttaa hallituksen hankkimaan enintdan 2 000 000 omaa osaketta yhtidon vapaalla
omalla paaomalla, mika vastaa noin 5 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Valtuutus kasittaa myos oikeuden ottaa
omia osakkeita pantiksi. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtibkokoukseen saakka, kuitenkin
enintdan 30.6.2025 asti.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Yhtion arvion mukaan lahiajan riskeissa ja epavarmuustekijoissa ei tapahtunut merkittdvia muutoksia
katsauskaudella.

Taloudellisen kasvun arvioidaan olevan lahiaikoina matalalla tasolla konsernin toimintamaissa, minka oletetaan
heijastuvan myds kaytettyjen autojen kokonaiskysyntaan, vaikka kaupan rakenteessa, jakelukanavissa ja eri
hintaisten autojen kysynnassa voi olla vaihteluita.

Markkinakorkojen muutokset vaikuttavat asiakkaiden ostomahdollisuuksiin ja -kayttaytymiseen, yhtion
rahoitustuottojen kehitykseen seka sen oman velkarahoituksen korkoihin ja mahdollisesti myds saatavuuteen.

Autokannan sahkdistyminen etenee, ja sahkoisten kayttovoimien osuus kasvaa myds kaytettyjen autojen kaupassa.
Viime aikoina markkinoilla nahdyt akilliset ja ennalta-arvaamattomat uusien autojen hintamuutokset, joiden yhti6
arvioi jatkuvan, vaikuttavat varastossa olevien kaytettyjen autojen arvoihin ja lisdavat myOs asiakkaiden
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epavarmuutta. Lisaksi kaytettyjen sahkdautojen ja ladattavien hybridien korjaus-, yllapito- ja vakuutuskustannuksiin
liittyy merkittavia epavarmuuksia.

Yhtié pyrkii parantamaan kannattavuuttaan, erityisesti Ruotsin ja Saksan liiketoiminnoissa, mihin liittyy
epavarmuuksia niin vaadittavien resurssien ja kustannusten maarasta seka operatiivisten toimenpiteiden
ajoituksesta.

Mikali Kamuxin IT-sovellukset ja -jarjestelmat ja niihin liittyvat palvelut eivat toimi suunnitellulla tavalla tama voi
hairitd Kamuxin liiketoimintaa ja vaikuttaa haitallisesti yhtion liiketoimintaan seka sen kannattavuuteen.

Autoverolainsaadantdon tehtavat muutokset tai lainvalmistelu voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti uusien ja
kaytettyjen autojen kauppaan ja Kamukxiin.

Valuuttakurssien muutokset voivat vaikuttaa Kamuxin osto- ja myyntitoimintaan ja sitd kautta suoraan yhtion
tulokseen sekd mahdollisesti myds valillisesti yhtion kilpailukykyyn eri markkinoilla.

Epaonnistuminen sisaisten ohjeistusten toimeenpanossa ja valvonnassa saattaa aiheuttaa taloudellisia
seuraamuksia Kamukxille ja heikentaa yhtion mainetta. Yhtion menestys riippuu myos yhtion johdosta ja osaavasta
henkildstosta, seka yhtidon onnistumisesta rekrytoinneissa, henkildston koulutuksessa ja osaamisen kehittamisessa,
seka henkildston motivoinnissa ja pitamisessa yhtion palveluksessa.

Jos Kamux ei pysty sailyttamaan riittavaa asiakaspalvelutasoa, tai jos jokin tapahtuma vahingoittaa yhtion mainetta,
talla voi olla olennainen haitallinen vaikutus Kamuxiin ja sen brandiin.

Kamuxin riskienhallinnan paaperiaatteita on kuvattu konsernin tilinpaatoksessa ja Kamuxin verkkosivuilla
osoitteessa www.kamux.com

Tulosjulkistukset 2024
Kamux Oyj julkistaa taloudelliset katsauksensa vuonna 2024 seuraavasti:

* (Osavuosikatsaus tammi—syyskuulta 2024 8.11.2024

Hameenlinnassa 16.8.2024

Kamux Oyj
Hallitus
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Kamux Oyj:n puolivuosikatsaus tammi—kesakuu 2024
Paaasialliset laadintaperiaatteet

Tama puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 -Osavuosikatsaukset standardin mukaisesti. Puolivuosikatsauksessa
noudatetaan samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin vuoden 2023 tilinpaatoksessa seka niita
uusia ja uudistettuja IFRS-tilinpaatésstandardeja, jotka on kuvattu vuoden 2023 tilinpaatoksessa.
Puolivuosikatsaus ei kuitenkaan sisalla kaikkea sitd informaatiota ja liitetietoja, jotka esitetdaan
vuositilinpaatoksessa. Nain ollen puolivuosikatsausta tulee lukea yhdessa yhtion vuositilinpaatoksen 2023 kanssa.
Puolivuosikatsauksessa on sovellettu samoja laatimisperiaatteita kuin vuositilinpaatdksessa.

Puolivuosikatsauksen luvut ovat itsenaisesti pyoristettyja.

Puolivuosikatsauksen laatiminen edellyttaa, etta johto tekee kirjanpidollisia arvioita ja harkintaan perustuvia
ratkaisuja seka oletuksia, jotka vaikuttavat laadintaperiaatteiden soveltamiseen ja varojen ja velkojen, tuottojen ja
kulujen kirjanpitoarvoihin. Toteumat voivat poiketa tehdyista arvioista ja ratkaisuista. Taman puolivuosikatsauksen
laatimisen yhteydessa johdon tekemat merkittavimmat konsernin laatimisperiaatteisiin ja keskeisimpiin
epavarmuustekijéihin liittyneet arviot ovat samoja, joita sovellettiin vuoden 2023 tilinpaatéksessa.

Puolivuosikatsaus on tilintarkastamaton.

Konsernin laaja tuloslaskelma

milj. euroa 4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 1-12/

2024 2023 2024 2023 2023
Liikevaihto 252,6 255,0 493,4 478,1 1002,1
Liiketoiminnan muut tuotot 0,2 0,2 0,5 0,5 1,2
Materiaalit ja palvelut -228,2 -228,9 -444.,9 -431,5 -900,8
Henkildstokulut -14,5 -14,3 -28,5 -26,5 -54,7
Liiketoiminnan muut kulut -4,5 -4,9 9,1 9,7 -19,1
Poistot -3,6 -3,2 7,1 -6,4 -12,9
Liikevoitto 2,1 3,9 4,4 4,5 15,8
Rahoitustuotot ja -kulut -1,1 -0,5 -1,1 -0,7 -1,9
Voitto ennen veroja 1,0 34 3,3 3,8 13,9
Tuloverot -0,9 -1,0 -1,9 -1,3 -4,3
Tilikauden voitto 0,2 24 14 24 9,6

Muut laajan tuloksen erat

Erat, jotka saatetaan tulevaisuudessa siirtaa
tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 -0,1
Muut laajan tuloksen erat yhteensa, verojen jilkeen -0,1 -0,1 -0,1 -0,2 -0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0,1 23 13 2,3 9,5

Tilikauden tuloksen jakautuminen

Yhtion omistajille 0,2 2,4 1,4 2,4 9,6
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Yhtién omistajille 0,1 2,3 1,3 2,3 9,5
Yhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen
tulos

Osakekohtainen tulos, laimentamaton ja laimennettu, EUR 0,00 0,06 0,03 0,06 0,24
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Konsernin tase

milj. euroa 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat hyddykkeet 3,8 5,2 4,6
Liikearvo 14,0 14,0 14,0
Aineelliset hyddykkeet 7,9 7,0 7,1
Vuokralle otetut hyddykkeet 39,3 36,5 41,0
Muut saamiset 0,2 0,2 0,2
Laskennalliset verosaamiset 1,4 1,3 1,4
Pitkaaikaiset varat yhteensa 66,6 64,2 68,2
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 140,1 133,6 117,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 23,2 23,7 20,8
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,6 3,1 0,5
Rahavarat 53 1,0 8,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 169,2 1614 147,5
VARAT YHTEENSA 235,8 225,6 215,7
OMA PAAOMA JA VELAT
Yhtion omistajille kuuluva oma paagoma
Osakepaaoma 0,1 0,1 0,1
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 24,7 24,7 24,7
Muuntoero -0,4 -0,4 -0,4
Omat osakkeet -0,8 - -
Kertyneet voittovarat 80,8 77,9 77,8
Tilikauden voitto 1,4 2,4 9,6
Yhtion omistajille kuuluva oma padaoma yhteensa 105,8 104,7 1118
Pitkaaikaiset velat
Lainat 4,0 14,3 13,2
Vuokravelat 30,9 28,4 31,9
Muut pitkaaikaiset velat - 0,0 0,0
Varaukset 0,4 0,4 0,4
Pitkaaikaiset velat yhteensa 35,2 43,1 45,4
Lyhytaikaiset velat
Lainat 36,3 28,2 7,3
Vuokravelat 9,8 9,3 10,3
Johdannaisinstrumentit - 0,5 0,0
Ostovelat ja muut velat 45,0 36,5 37,1
Varaukset 3,7 3,3 3,6
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat - - -
Lyhytaikaiset velat yhteensa 94,8 77,8 58,4
Velat yhteensa 130,1 120,9 103,9
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 235,8 2256 215,7
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Sijoitetun
milj. euroa Osake- vapaan oman Muuntoero Omat K_e rtyneet  Oma péiéom?

paaoman voittovarat yhteensa

paaoma rahasto osakkeet

Oma paaoma 1.1.2024 0,1 24,7 -04 - 87,4 111,8
Tilikauden voitto 1,4 14
Muut laajan tuloksen erat -0,1 -0,1
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,1 14 13
Liiketoimet omistajien kanssa:
Omien osakkeiden hankinta -0,8 -0,8
Osakeperusteiset maksut 0,2 0,2
Osingot osakkeenomistajille -6,8 -6,8
Oma paaoma 30.6.2024 0,1 24,7 -0,4 -0,8 82,2 105,8
Oma paaoma 1.1.2023 0,1 24,7 -0,3 - 83,8 108,4
Tilikauden voitto 2,4 24
Muut laajan tuloksen erat -0,2 -0,2
Tilikauden laaja tulos yhteensa -0,2 24 2,3
Liiketoimet omistajien kanssa:
Osakeperusteiset maksut 0,0 0,0
Osingot osakkeenomistajille -6,0 -6,0
Oma paaoma 30.6.2023 0,1 24,7 -04 - 80,3 104,7
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Konsernin rahavirtalaskelma

milj. euroa 4-6/ 4-6/ 1-6/ 1-6/ 1-12/
2024 2023 2024 2023 2023
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 0,2 24 14 24 9,6
Oikaisut:
Poistot 3,6 3,2 7,1 6,4 12,9
Rahoitustuotot ja -kulut 1,1 0,5 1,1 0,7 1,9
Varausten muutos 0,2 0,3 0,1 0,3 0,5
Vaihto-omaisuuden arvonalennukset 0,2 -0,3 0,3 -0,3 -0,3
Tuloverot 0,9 1,0 1,9 1,3 4,3
Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 0,2 0,1 0,3 0,1 0,1
Kayttopaaoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -0,0 -4,4 -2,4 -6,9 -3,8
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 1,3 2,0 3,6 4,0 7,9
Vaihto-omaisuuden muutos -3,7 -11,2 -23,8 -20,7 -2,8
Maksetut korot -1,3 -0,5 -2,5 -1,0 -2,7
Muut rahoituserat, netto 0,6 0,2 1,0 0,2 1,0
Maksetut tuloverot -1,1 -1,2 -2,2 -2,9 -3,3
Liiketoiminnasta kertynyt nettorahavirta 2,1 -8,1 -14,2 -16,2 25,2
Investointien rahavirrat
Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden hankinta -0,5 -0,4 -1,6 -0,6 -1,2
Aineettomien kayttbomaisuushyddykkeiden hankinta -0,0 -0,1 -0,2 -0,3 -0,6
Investointien nettorahavirta -0,6 -0,5 -1,8 -0,9 -1,8
Rahoituksen rahavirrat
Omien osakkeiden hankinta -0,6 - -0,8 - -
Pankkilainojen nostot 12,3 11,5 26,0 25,9 25,9
Pankkilainojen takaisinmaksut -2,5 - -6,2 -6,2 -28,2
Vuokravelkojen takaisinmaksut -2,7 -2,5 -5,3 -5,0 -10,1
Maksetut osingot -2,8 -2,0 -2,8 -2,0 -6,0
Muut rahoituksen rahavirran erat -0,4 -0,0 0,5 -0,0 -0,0
Rahoituksen nettorahavirta 34 6,9 114 12,7 -18.4
Rahavarojen nettovahennys/-lisays 4,9 -1,6 -4,6 -4.4 51
Rahavarat tilikauden alussa 1,0 1,6 8,9 4,2 4,2
Valuuttakurssien muutosten vaikutukset rahavaroihin -0,6 1,0 0,9 1,2 -0,4
Rahavarat tilikauden lopussa 53 1,0 53 1,0 8,9
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Osakekohtainen tulos

4-6/2024 4-6/2023 1-6/2024 1-6/2023 1-12/2023
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto (milj. euroa) 0,2 2,4 1,4 2,4 9,6
Osakekannustinjarjestelyn vaikutus osakkeiden lukumé&araan -6 22 - 22 22

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana, 1 000 kpl, laimentamaton 39 878 39 990 39 933 39 990 39990
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 0,00 0,06 0,03 0,06 0,24
Osakekannustinjarjestelyn vaikutus osakkeiden lukumaaraan 44 -32 33 -26 -22

Ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana, 1 000 kpl, laimennettu 39918 39982 39 965 39 986 39 989
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) 0,00 0,06 0,03 0,06 0,24

Segmentit
milj. euroa Suomi Ruotsi Saksa  Segmentit Konserni- Eliminoinnit  Konserni
yhteensa toiminnot
1-6/2024
Liikevaihto 349,0 141,8 54,0 544,8 -51,4 4934
sisdinen 0,0 48,5 29 51,4 -51,4 -0,0
ulkoinen 348,9 93,3 51,2 493,4 493,4
kaytettyjen autojen myynti 326,6 90,8 49,1 466,5 466,5
integroidut palvelut 22,4 2,5 2,0 26,9 26,9
Bruttokate 36,9 7,2 5,0 49,0 49,0
Kayttokate 16,7 1,1 0,5 16,2 -4,7 11,5
Poistot -3,8 -1,7 -0,7 -6,2 -0,9 7,1
Liikevoitto 13,0 2,8 -0,2 10,0 -5,5 4.4
Rahoitustuotot ja -kulut -1,1
Voitto ennen veroja 3,3
milj. euroa Suomi Ruotsi Saksa  Segmentit Konserni- Eliminoinnit  Konserni
yhteensa toiminnot
1-6/2023

Liikevaihto 325,1 147,8 51,2 524,1 -46,1 478,1
sisdinen -0,0 44,4 1,7 46,1 -46,1 0,0
ulkoinen 3251 103,5 49,5 478,0 478,0
kaytettyjen autojen myynti 305,2 100,7 48,2 454,1 454,1
integroidut palvelut 19,9 2,7 1,3 23,9 23,9
Bruttokate 34,6 8,9 3,5 47,0 47,0
Kayttokate 15,7 11 -1,0 15,7 -4,8 10,9
Poistot -3,5 -1,6 -0,6 -5,6 -0,8 -6,4
Liikevoitto 12,2 -0,5 -1,6 10,1 -5,6 4,5
Rahoitustuotot ja -kulut -0,7
Voitto ennen veroja 3,8
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milj. euroa Suomi Ruotsi Saksa Segmentit Konserni- Eliminoinnit Konserni
yhteensa toiminnot
1-12/2023
Liikevaihto 698,0 2834 102,1 1083,5 -81,4 10021
sisdinen 0,1 77,7 3,6 81,4 -81,4 0,1
ulkoinen 697,9 205,6 98,5 1002,0 1002,0
kaytettyjen autojen myynti 654,6 199,8 94,7 949,1 949,1
integroidut palvelut 43,3 5,9 3,8 53,0 53,0
Bruttokate 75,1 19,1 8,3 102,5 102,5
Kayttokate 35,2 3,4 -0,6 38,0 9,3 28,7
Poistot -6,9 -3,2 -1,2 -11,3 -1,6 -12,9
Liikevoitto 28,3 0,3 -1,8 26,7 -10,9 15,8
Rahoitustuotot ja -kulut -1,9
Voitto ennen veroja 13,9
Integroitujen palvelujen osuus kaikista Kamuxin myymista kaytetyista autoista segmenteittain
prosenttia, % 4-6/2024 4-6/2023 1-6/2024 1-6/2023 1-12/2023
Rahoituspalvelut
Suomi 46 49 48 49 49
Ruotsi 51 48 51 47 46
Saksa 26 28 27 30 29
Vakuutuspalvelut
Suomi 61 54 62 52 54
Ruotsi 94 90 93 89 90
Kamux Plus
Suomi 33 31 33 30 31
Ruotsi 26 24 24 24 24
Nettokayttopadoma
milj. euroa 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
Vaihto-omaisuus 140,1 133,6 117,2
Myyntisaamiset ja muut saamiset 23,2 23,7 20,8
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 0,6 31 0,5
Ostovelat ja muut velat -45,0 -36,5 -37,1
Varaukset -4,0 -3,7 -4,0
Nettokayttopaaoma 1149 120,2 97,4
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Nettovelka
milj. euroa 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
Pitkaaikaiset korolliset velat
Pankkilainat 4,0 14,3 13,2
Vuokravelat 30,9 28,4 31,9
Pitkaaikaiset korolliset velat yhteensa 34,9 42,8 451
Lyhytaikaiset korolliset velat
Pankkilainat 22,3 12,3 2,3
Tililimiitit - 1,0 -
Liikkeeseen lasketut yritystodistukset 14,0 14,9 5,0
Vuokravelat 9,8 9,3 10,3
Lyhytaikaiset korolliset velat yhteensa 46,2 37,5 17,6
Korolliset velat yhteensa 81,0 80,3 62,7
Vahennetdan rahavarat -5,3 -1,0 -8,9
Nettovelka 75,8 79,3 53,8

Lisatietoja nettovelan kehityksesta on kohdassa Konsernin tase ja rahoitusasema.

Johdannaissopimukset
milj. euroa 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
Valuuttajohdannaiset

Kaypa arvo - -0,5 -0,0
Kohde-etuuden arvo - 22,5 9,7

Vuokrasopimukset ja muut sitoumukset

Vuokrasopimusten muutokset taseessa

milj. euroa Vuokralle otetut Vuokravelat
hyodykkeet
1.1.2024 41,0 42,2
Lisaykset 5,2 5,2
Vahennykset -0,9 -0,9
Poistot -5,5 -
Valuuttakurssierot ja muut muutokset -0,4 -0,4
Korkokulut - -0,4
Vuokravelan lyhennykset - -5,0
30.6.2024 39,3 40,7
milj. euroa Vuokralle otetut Vuokravelat
hyodykkeet

1.1.2023 39,2 40,5
Lisaykset 3,7 3,7
Vahennykset -0,5 -0,5
Poistot -5,0 -
Valuuttakurssierot ja muut muutokset -0,9 -1,0
Korkokulut - -0,2
Vuokravelan lyhennykset - 4,7
30.6.2023 36,5 37,8
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Vuokrasopimusten muutokset tuloslaskelmassa

milj. euroa 4-6/2024 4-6/2023 1-6/2024 1-6/2023 1-12/2023
Poisto vuokralle otetuista hyodykkeista -2,8 -2,5 -5,5 -5,0 -10,0
Korkokulu vuokraveloista -0,2 -0,1 -0,4 -0,2 -0,5
Kulu lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -0,0 -0,0 -0,0 -0,0 -0,0

Kulu vuokrasopimuksiin sisaltyvista

; -0,1 -0,1 -0,3 -0,2 -0,5
palveluosuuksista
Tuloslaskelmaan kirjattu kulu yhteensa 3,1 -2,8 -6,1 -5,5 -10,9
Velat joiden vakuudeksi on annettu vakuuksia ja kiinnityksia
milj. euroa 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
Lainat 26,3 27,6 15,5
lainoista annetut vakuudet 110,0 110,0 110,0
Muut sitoumukset
milj. euroa 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
Vuokra- ja muut maksutakaukset 0,3 0,2 0,3
Lahipiiritapahtumat
milj. euroa 4-6/2024 4-6/2023 1-6/2024 1-6/2023 1-12/2023
Kaytettyjen autojen myynti - - - 0,0 0,2
Kaytettyjen autojen ostot -0,1 - -0,1 -0,1 -0,2
milj. euroa 30.6.2024 30.6.2023 31.12.2023
Vuokravelat 1,5 1,8 1,7

Kamuxin johtoon kuuluvilla avainhenkildilla, hallituksen jasenilla seka heidan perheenjasenilldan on oikeus ostaa
Kamuxilta ja myyda sille autoja koko Kamuxin henkilokuntaa koskevan henkilostopolitikan mukaisesti.

Konsernin vuokravelat lahipiirille sisaltavat konsernin hallituksen jasenelta, taman laheisiltd perheenjasenilta seka
heidan maaraysvallassaan olevilta yrityksilta vuokrattujen toimipisteiden tulevien vuokrakulujen nykyarvon.

Tunnuslukujen laskentakaavat seka vaihtoehtoisten tunnuslukujen tasmaytys

Kamux esittda vaihtoehtoisia tunnuslukuja lisatietona IFRS-tilinpaatdésstandardien mukaisesti laadituissa
konsernin tuloslaskelmissa, konsernin taseissa ja konsernin rahavirtalaskelmissa esitetyille tunnusluvuille.
Kamuxin ndkemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut antavat merkittavaa lisatietoa Kamuxin toiminnan
tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahavirroista ja ovat usein analyytikkojen, sijoittajien ja muiden tahojen
kayttamia.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja ei tulisi tarkastella erillisena IFRS-tilinpdatésstandardien mukaisista tunnusluvuista tai
IFRS-tilinpaatdsstandardien mukaisesti maariteltyja tunnuslukuja korvaavina tunnuslukuina. Kaikki yhtiét eivat
laske vaihtoehtoisia tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi Kamuxin vaihtoehtoiset tunnusluvut eivat
valttamatta ole vertailukelpoisia muiden yhtididen esittdmien samannimisten tunnuslukujen kanssa.
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Bruttokate = Liikevaihto + Liiketoiminnan Muut tuotot - Materiaalit ja palvelut
Kayttokate (EBITDA) = Liikevoitto + Poistot

Liikevoitto oikaistuna strategiseen suunnitteluun, oikeudellisiin prosesseihin, omiin

Oikaistu liikevoitto (EBIT) = kiinteistdoperaatioihin, aikaisempien tilikausien veroihin ja muihin eriin liittyvilla
erityiserilla.

Nettovelka = Pitkdaikaiset lainat + Lyhytaikaiset lainat + Vuokravelat - Rahavarat

Rahoitusvelka = Pitkdaikaiset lainat + Lyhytaikaiset lainat

Vertailukelpoisten liikkeiden myynnin kasvu _ . Vertailukelpoisten liikkeiden automyynti 1)
100 Vertailukelpoisten liikkeiden automyynti edellisena vuonna

Uudet liikkeet otetaan mukaan laskentakantaan kun ne ovat olleet auki 13kk, jolloin
ensimmainen kerta kun liilke on mukana tunnusluvussa on sen 25. toimintakuukausi

Vaihto-omaisuus (keskimaarin 12 kuukauden aikana)

Vaihto-omaisuuden kierto = 365 * —
Materiaalit ja palvelut (rullaava 12 kuukautta)
100 * Tilikauden voitto (rullaava 12 kuukautta)
Oman paaoman tuotto, % = Oma paadoma (keskimaarin 12 kuukauden aikana)
Sijoitetun pa&oman tuotto, % _ 100 * Tilikauden voitto + Rahoituskulut (rullaava 12 kuukautta)
Oma paaoma + Korollinen rahoitusvelka (keskiméarin 12 kuukauden aikana)
Omavaraisuusaste, % = 100 * Oma padoma
Taseen loppusumma - Saadut ennakot
Nettovelkaantumisaste, % = 100 * Nettovtil'ka
Oma paaoma
Tilikauden voitto (Emoyhtidn omistajille kuuluva)
Tulos/osake (laimentamaton), EUR = Keskimaarainen ulkona olevien osakkeiden painotettu osakeantikorjattu
lukumaara ajanjakson aikana
Vaihto-omaisuus + Myyntisaamiset ja muut saamiset + Tilikauden verotettavaan tuloon
Nettokayttopaaoma, EUR = perustuvat verosaamiset - Ostovelat ja muut velat - Tilikauden verotettavaan tuloon

perustuvat verovelat - Pitka- ja lyhytaikaiset varaukset

Kamux Oyj, Parolantie 66 A, 13130 Hameenlinna
www.kamux.com
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