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Innofactor-konsernin vuosikertomus tilikaudelta 1.1.-31.12.2013

Innofactor lyhyesti

Innofactor on Pohjoismaiden johtavia Microsoft-
pohjaisten IT-ratkaisujen toimittajia. Innofac-
tor tarjoaa asiakkaiden liiketoimintakriittisten
ratkaisujen toimitusprojekteja ja yllapitopalve-
luja systeemi-integraattorina seka kehittda omia
ohjelmistotuotteita ja -palveluita. Oman tuote-
kehityksen painopistealueena ovat Microsoftin
Windows Azure -pohjaiset pilviratkaisut.

Innofactorin asiakkaina on yli 1 000 yritysta
ja julkishallinnon organisaatiota Suomessa, Tans-
kassa, Ruotsissa ja muualla Euroopassa. Innofac-
tor pyrkii toiminnassaan pitkakestoisiin asiakas-
suhteisiin. Innofactorissa tyoskentelee yli 400
innostunutta ja osaavaa henkil6d yhteensa 11
toimipisteessa Suomessa, Tanskassa, Ruotsissa ja
Vendjalla.

Microsoft-pohjaisten yrityksille ja yhteisoille
suunnattujen ohjelmistojen markkinat kasvavat
merkittdvasti IT-markkinoiden keskimaaraista
kasvua nopeammin. Useilla Innofactorin valit-
semilla osa-alueilla Microsoft kasvaa jopa 10-30
prosenttia vuodessa. Innofactorin strategise-
na tavoitteena on kasvaa tatdkin nopeammin.
Strategian mukainen vuosikasvutavoite vuosien
2014-2017 valilla on 25—-35 prosenttia, mihin py-
ritddn orgaanisen kasvun ja yritysostojen avulla.

Vuoden 2013 liikevaihto oli 32,7 miljoonaa
euroa, jossa kasvua edelliseen vuoteen oli 73,7
prosenttia. Kayttdkate (EBITDA) oli 3,3 miljoonaa
euroa, mika oli 10,0 prosenttia liikevaihdosta.
Liikevaihdon viiden vuoden kasvu vuosina 2009—
2013 on ollut keskimaarin 43 prosenttia vuosit-
tain (CAGR) ja kayttokate (EBITDA) 2009-2013
keskimaarin 10 prosenttia liikevaihdosta.

Innofactor Oyj:n osake on noteerattu arvo-
paperipérssi NASDAQ OMX Helsinki Oy:n paa-
listalla, jossa se on liikevaihdolla mitattuna tek-
nologiatoimialan nopeimmin kasvava yhtio.
Innofactorilla on noin 12 000 osakkeenomistajaa.
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THVISTELMA VUODESTA 2013

Helsingin porssin menestynein

vhtié vuonna 2013*

Innofactor jatkoi strategian mukaista kannattavaa kasvuaan ja kansain-
valistymistdadan vuonna 2013. Liikevaihto kasvoi 73,7 prosenttia ja EBITDA oli

3,3 miljoonaa euroa. Innofactor osti kesdakuussa suomalaisen atBusiness Oy:n,
jonka avulla se lahes kaksinkertaisti kokonsa. Kauppalehti ja Balance Consulting
valitsivat Innofactorin porssin menestyneimmaksi yhtioksi vuonna 2013
liikevaihdon kasvun, kannattavuuden ja hyvan kurssikehityksen perusteella.

Innofactor-konsernin liikevaihto
vuonna 2013 oli 32 685 tuhat-
ta euroa (18 818 tuhatta eu-
roa vuonna 2012), jossa oli kas-
vua 73,7 prosenttia. Kayttokate
(EBITDA) oli 3 284 tuhatta euroa
(1 215 tuhatta euroa vuonna 2012). Kayttokatteen
osuus liikevaihdosta oli 10,0 prosenttia (6,5 pro-
senttia vuonna 2012).

Kesdkuussa 2013 Innofactor hankki atBusi-
ness Oy:n koko osakekannan. atBusiness oli yksi
Suomen johtavista Microsoft-pohjaisten ratkaisu-
jen toimittajista, jolla oli erinomainen asiakaskanta,
hyvat ndytot nopeasta kasvusta sekd ldhes yhteneva
strategia Innofactorin kanssa. atBusineksen liike-
vaihto 2012 oli 17,4 miljoonaa euroa ja EBITDA 2,7
miljoonaa euroa (15,3 prosenttia liikevaihdosta).
Hankinta tarjoaa Innofactorille entistd parempia
edellytyksia toteuttaa pohjoismaista kasvustrate-
giaansa seka tarjota ohjelmistotuotteita ja -palve-
luita oman kanavansa kautta.

LIIKEVAIHTO
miljoona euroa 32,7
2009 2010 2011 2012 2013

Syyskuussa Innofactor hankki suomalaisen
Dynamic Teamin, jonka avulla se laajensi tarjontaan-
sa Microsoftin Dynamics AX -toiminnanohjaukseen.
Joulukuussa 2013 Innofactor hankki tanskalaisen
SharePoint-ratkaisujen toimittajan Enablingin, jonka
avulla pystyttiin merkittavasti kasvattamaan Tans-
kan maayhtiota.

Vahvana jatkuneen kasvun ja kilpailukyvyn
ansiosta Innofactor sijoittui sijalle 36 vuoden 2013
Deloitten Technology Fast 50 -listalla, joka kokoaa
50 eniten viimeisen viiden vuoden kuluessa kasva-
nutta teknologiayritystd Suomessa. Innofactor on
sijoittunut 50 parhaan joukkoon vuodesta 2008
lahtien.

Vuoden 2013 lopussa Innofactorin uusi padkont-
tori kerdsi padkaupunkiseudun tyontekijat yhteen
uudelle Innofactor Campukselle Espoon Keilanie-
meen. Aarne Ervin suunnittelema persoonallinen
ja ainutlaatuinen 1950-luvun ymparisto viheraluei-
neen ja rantasaunoineen inspiroi Innofactorin tyon-
tekijoita jatkossa yha huikeampiin suorituksiin.

HENKILOSTOMAARA

keskimaarin 307

2009 2010 2011 2012 2013

* Kauppalehti ja Balance Consulting valitsivat Innofactorin vuoden 2013 menestyneimmdksi pérssiyhtiéksi
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2013 2012 2011 2010 2009
Liikevaihto tuhatta euroa 32685 18 818 17 205 9862 6920
Kayttokate (EBITDA) tuhatta euroa 3284 1215 1443 980 1309
prosenttia liikevaihdosta 10,0 % 6,5% 8,4% 9,9% 18,9 %
Likevoitto tuhatta euroa (EBIT) 2255 620 904 702 1165
"""" prosenttia liikevaihdosta 6,9 % 3,3% 53 % 7,1% 16,3 %
Tulos ennen veroja tuhatta euroa 1863 591 886 696 1182
pro"sent‘l'ia liikevaihdosta 5,7% 3,1% 51% H 7,1% 17,1 %
Tulos tuhatta euroa 1407 449 687 505 875
prosent"l"'i‘a liikevaihdosta 4,3 % 2,4% 4,0% 5,1'”% 12,6 %
Oma paaoma tuhatta euroa 19 626 13760 12 905 12 218 2597
Korolliset velat tuhatta euroa 11955 1393 0 0 0
Rahavarat tuhatta euroa 991 656 696 1714 1650
Laskennalli;ét verosaamiset tuhatta euroa ?"604 7767 7 895 8 1'?;2 324
Oman paaoman tuotto 8,4% 3,4% 5,5% 6,8 % 40,5 %
S:'i:j:éitetun padaoman tuotto 12,9% 4,5% 7,2% 9,7% 54,9 %
Nettovelkaantumisaste (Net Gearing) 55,9 % 5,4 % -5,4% -14,0% -63,5%
Q.rlp‘avaraisuusaste 43,1 % 66,1 % 74,5 % 68,2 % 56,1 %
Taseen loppusumma tuhatta euroa 46 671 22173 18324 19517 5355
Tutkimus- ja tuotekehitys tuhatta euroa 2 067 2488 2 086 1173 680
"""" prosenttia liikevaihdosta 6,3% 13,2 % 12,1% 11,9%  98%
Henkil6std keskimadrin katsauskauden aikana 307 189 177 108 66
Henkilosto katsauskauden lopussa 416 193 189 171 89
Osakemiirs katsauskauden lopussa 30909052 30165900 29261800 29261849 16756 659
Tulos per osake (euroa) ~0,0432 0,0150  0,0235 0,0274  0,0540
Oma paaoma per osake (euroa) 0,635 0,460 0,441 0,418 H 0,155
EBITDA OMAVARAISUUSASTE
miljoona euroa
43%
2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

Innofactor kasvoi vuonna 2013
uuteen kokoluokkaan

Vuosi 2013 oli Innofactorissa voimakkaan kasvun vuosi. Vuonna 2013
Innofactor tuplasi kokonsa onnistuneiden yritysostojen ansiosta.
Innofactorin padkonttori kerasi padakaupunkiseudun tyontekijamme
yhteen uudelle Innofactor Campukselle. Kauppalehti ja Balance
Consulting valitsivat Innofactorin porssin menestyneimmaksi
yhtioksi vuonna 2013. Kiitokset asiakkaillemme, kumppaneil-
lemme, tyontekijoillemme ja sijoittajillemme!




Vuoden 2013 aikana Innofactor jatkoi menes-
tyksekkaasti yhteistydn syventamistd asiakkaidensa
kanssa. Vuoden aikana solmimme merkittavia yh-
teistydosopimuksia, esimerkiksi Suomessa Viestinta-
viraston sahkoisen alustan yllapito, Aalto-yliopiston
keskitetyn tietovaraston yllapito- ja jatkokehityspal-
velut, Senaatti-kiinteistjen asian- ja dokumentin-
hallinnan ratkaisu ja Messukeskuksen asiakkuu-
denhallinta- ja toiminnanohjausjarjestelma seka
Tanskassa SAS Cargon liiketoiminnan kokonais-
valtainen tiedonhallinnan ratkaisu. Innofactorin
Helsingin kaupungille toimittama pysdkdinnin
toiminnanohjausjarjestelmd voitti Kaupunginjoh-
tajan vuoden saavutus -kilpailun. Haluan kiittaa
kaikkia asiakkaitamme ja kumppaneitamme luot-
tamuksesta, jota olette Innofactoria kohtaan osoit-
taneet.

Innofactorin strategian perustana on voimakas
keskittyminen Microsoftin tarjoamiin alustoihin.
Pilven, sosiaalisuuden, mobiliteetin ja Big Datan
aiheuttamassa markkinoiden muutoksessa Micro-
soft ja sen ekosysteemi kasvavat selkedsti IT-markki-
noiden keskimaaraistd kasvua nopeammin. Kump-
panuus Microsoftin kanssa on edelleen syventynyt
yritystemme kaikilla tasoilla. Innofactor valittiin en-
simmaisten joukossa Microsoftin Business-Critical
SharePoint- (BCSP) ja Yammer-kumppaniohjelmiin
seka nimettiin vuoden 2013 Business Intelligence
-kumppaniksi Tanskassa. Haluan kiittda Microsoftia
luottamuksesta Innofactoria kohtaan.

Kesdkuussa 2013 Innofactor hankki atBusinek-
sen ja lahes tuplasi oman kokonsa. Kyseessa on
hieno yhtio, jolla oli erinomainen asiakaskanta,
hyvat naytdt nopeasta kasvusta sekd lahes yhte-
neva strategia Innofactorin kanssa. Syyskuussa
Innofactor hankki suomalaisen Dynamic Teamin,
jonka avulla se laajensi tarjontaansa strategiansa

kannalta keskeiseen Microsoftin Dynamics AX
-toiminnanohjaukseen. Joulukuussa 2013 Innofac-
tor hankki tanskalaisen SharePoint-ratkaisujen toi-
mittajan Enablingin, jonka avulla Innofactor pystyi
merkittavasti laajentamaan Tanskan maayhtion
tarjontaa. Hankinnat tarjoavat Innofactorille entis-
ta parempia edellytyksia toteuttaa pohjoismaista
kasvustrategiaamme. Haluan toivottaa kaikki uudet
yhti6t vield kerran tervetulleiksi Innofactoriin.

Innofactorin keskeisin voimavara ovat osaavat
ja motivoituneet tyontekijat. Vuoden 2013 lopussa
Innofactorin uusi paakonttori kerdsi padkaupunki-
seudun tyontekijamme yhteen uudelle Innofactor
Campukselle Espoon Keilaniemeen. Tama tarjoaa
oivat mahdollisuudet uusien synergiahyotyjen syn-
tymiseen. Viime vuosi oli Innofactorin ja atBusinek-
sen merkittavasta integraatiosta johtuen tyonteki-
joillemme hetkellisesti hyvinkin haasteellinen. Olen
erityisen ylpea innofactorlaisten tarmosta ja innos-
tuksesta rakentaa uutta yhteistd suuntaa seka etsia
keinoja asiakastyytyvaisyyden edelleen paranta-
miseen, tydskentelyn tehostamiseen ja tuottavuu-
den kasvattamiseen. Kiitos siita kaikille.

Menestyva ja kasvava yritys tarvitsee sitou-
tuneet sijoittajat. Vuoden 2013 aikana Innofactor
otti yritysjarjestelyja varten perinteisen pankkilai-
nan ja hybridilainan. Innofactorin osakkeen vaihto
kasvoi 225,2 prosenttia. Tama osoittaa sijoitus-
markkinoiden kasvavaa kiinnostusta Innofactoria
kohtaan. Haluan kiittda kaikkia sijoittajia, jotka ovat
luottaneet Innofactorin menestykseen.

Yhteistyossa asiakkaidemme, kumppaniemme,
tyontekijoidemme ja sijoittajiemme kanssa pys-
tymme toteuttamaan ratkaisuja, jotka auttavat
asiakkaitamme ja koko yhteiskuntaa menestymaan
entistd paremmin. Katsomme tulevaan innostunei-
na ja luottavaisina.

”Kasvoimme vuonna 2013 yhtiénd aivan uuteen kokoluokkaan. On ollut
mahtavaa huomata, miten se on inspiroinut asiakkaitamme ja tyéntekijéitdmme.
Kokoluokan kasvattaminen ilman merkittdvdd omistuksen laimentumista lisési
myds omistaja-arvoa, miké nékyi osakkeen positiivisena kurssikehityksend.”

Sami Ensio

Innofactorin perustaja, pddomistaja ja toimitusjohtaja




LIIKETOIMINTAMALLI JA STRATEGIA

Pohjoismaiden johtavaksi toimijaksi
Microsoft-ekosysteemissa

Missiomme mukaisesti haluamme vahvistaa asiakkaidemme kilpailukykya
oivallisilla IT-ratkaisuilla, tuotteilla ja palveluilla. Tahan liittyen Innofactor
tarjoaa yrityksille ja yhteisdille IT-ratkaisujen toimitusprojekteja ja yllapito-
palveluja systeemi-integraattorina seka kehittaa omia ohjelmistotuotteita
ja -palveluita. Visionamme on olla Microsoft-pohjaisten ratkaisujen

ykkostoimittaja Pohjoismaissa.

Microsoft tarjoaa ohjelmistojaan yritys- ja yhtei-
sOasiakkaille paasaantodisesti kumppaneidensa
kautta. Microsoftin johdon mukaan noin 95 pro-
senttia Microsoftin liikevaihdosta tulee kumppa-
neiden kautta, ja jokainen dollari Microsoftin liike-
vaihdossa tarkoittaa keskimaarin noin 9 dollaria
sen kumppaneiden liikevaihdossa.
Systeemi-integraattorit ovat keskeisessa osas-
sa Microsoftin ekosysteemissa. Ne tarjoavat yri-
tyksille ja yhteisoille IT-ratkaisujen toimituspro-
jekteja ja yllapitopalveluja hyoddyntden niissa
Microsoftin ja sen kumppaneiden ohjelmistoja ja
palveluja. Voimakkain asiakassuhde muodostuu
asiakkaan ja systeemi-integraattorin valille.

Microsoft

Tuote- ja

palvelutarjoaja

Systeemi-

integraattori

INNOFACTOR'

Asiakasyritys
tai -yhteiso

Innofactor keskittyy strategiassaan Microsoft-
ekosysteemiin. Innofactor toimii sekd systeemi-in-
tegraattorina ettd kehittdd omia ohjelmistotuotteita
ja -palveluja, mika tarjoaa Innofactorille merkittavan
kilpailuedun ja synergiahyodyn. Systeemi-integraat-
toritoiminta lisda Innofactorin ymmarrysta asiakkai-
den tuote- ja palvelutarpeista ja lisdksi toimii omien
tuotteiden ja palveluiden jakelukanavana. Micro-
soft-ekosysteemiin keskittyminen luo Innofactorille
ylivoimaista osaamista seka tekee Innofactorista Poh-
joismaiden halutuimman kumppanin Microsoftille,
mika auttaa Innofactoria saamaan parhaat kaupat.

INNOFACTOR OYJ:N VUOSIKERTOMUS 2013

Innofactor tarjoaa kattavat lisdarvopalvelut
Microsoftin yritysratkaisuihin, esimerkiksi Share-
Point, Dynamics CRM, Dynamics ERP, Project, SQL
Server, Office 365 ja Windows Azure. Ratkaisujen
avulla asiakasyritys tai -yhteiso pystyy parantamaan
esimerkiksi verkkoviestintdansa, sahkoistd asioin-
tiaan, dokumentinhallintaansa, asiakkuudenhallin-
taansa, projektin- ja projektisalkunhallintaansa, tyén
tehokkuutta ja tietojen |oydettavyytta.

Innofactor tarjoaa ratkaisujaan asiakkaan omille
palvelimille asennettuna tai palveluna, joka voidaan
toteuttaa joko Innofactorin palvelukeskuksesta tai
Microsoftin pilvesta. Jatkuvilla, tyypillisesti vuosit-
tain tai kuukausittain maksetuilla, Innofactorin omiin
tuotteisiin pohjautuvilla SaaS- ja pilvi- sekd muilla
palvelusopimuksilla on merkittava rooli Innofactorin
liiketoiminnassa. Jatkuvat palvelut vahentavat oleel-
lisesti liiketoiminnan syklisyytta. Innofactorin liike-
vaihdosta jatkuvien palveluiden osuus on noin 26
prosenttia.

Innofactorin  toiminta  keskittyy toistaiseksi
padosin Suomeen ja Tanskaan. Innofactor pyrkii
jatkossa laajentamaan systeemi-integraattoritoimin-
taansa muihin Pohjoismaihin, mikd voi tapahtua
myos yritysjarjestelyin.

Yritysjarjestelyjen onnistumisen vastuu on kon-
sernin johtoryhmassa yritysjarjestelyihin nimetylla
johtajalla. Hanen tehtdvanaan on varmistaa, etta
Innofactorilla on jatkuvasti riittdva maara potentiaa-
lisia yritysjarjestelykohteita kasittelyssa. N&in Inno-
factor voi valita huolella ostokohteet, joiden kanssa
se etenee. Innofactor pyrkii hankkimaan ainoastaan
tdysin Innofactorin strategiaan sopivia yrityksia,
maksamaan niistd omia kertoimiaan pienemman
hinnan ja minimoimaan osakkeiden omistuksen lai-
mentumisen. Hankittavat yritykset integroidaan heti
osaksi Innofactorin omaa toimintaa yli kymmenen
yritysjarjestelyn kokemuksella kehittyneen prosessin
mukaisesti, jossa huomioimme asiakkaat, tyonteki-
jat ja muut avainsidosryhmat. Aiemmat naytot me-
nestyksekkddstd toiminnasta ja yritysjarjestelyista
auttavat niiden toteutumiseen myos jatkossa.
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Missiomme

Vahvistamme asiakkaidemme
kilpailukykya oivallisilla IT-ratkaisuilla,
tuotteilla ja palveluilla.

Visiomme

Olemme Microsoft-pohjaisten
ratkaisujen ykkostoimittaja
Pohjoismaissa.

Taloudellinen tavoitteemme
Kasvaa kannattavasti

» saavuttamalla yli 10 prosentin
kayttokate (EBITDA) jokaisena
vuonna 2014-2017

» saavuttamalla keskimaarin 25-35
prosentin vuosittainen kasvu
2014-2017 orgaanisen kasvun ja
yritysjarjestelyjen avulla

» pitdmalla kassavirta positiivisena
ja turvaamalla kaikissa tilanteissa
rahoituksellinen vakavaraisuus.

I

Strategiamme

Yksityisen
ja julkisen
sektorin
asiakkaat

Nopea ja
kannattava
kasvu

100%

Microsoft
-fokus

Piktat asiakas-
kumppanuudet

Korkeatasoinen
asiakaspalvelu

N

,____,;‘,

Kokonais-
valtainen
IT-ratkaisu-
tarjonta

Viimeisinta

tekniikkaa

tuotteet ja
palvelut
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MARKKINAT JA KILPAILU

Voimakasta kasvua Microsoft-ekosysteemissa

Microsoft kasvaa useilla tuotealueilla selkeasti IT-markkinoiden keskimaaraista
kasvua nopeammin, mikda on mahdollistanut myds Innofactorin kasvun
Suomessa ja Tanskassa johtavaan asemaan Microsoft-ratkaisujen toimittajana
yrityksille ja yhteisdille. Tavoitteena on jatkaa kannattavaa kasvua.

Pitkdaan jatkuneesta epavakaasta taloustilanteesta
johtuen on haastavaa arvioida luotettavasti IT-
markkinoiden kehittymista Idhitulevaisuudessa. IT-
markkinoita seuraavien tutkimusyhtididen mukaan
IT-palvelumarkkinat kasvoivat globaalisti noin 2—3
prosenttia vuonna 2013, ja kasvun ennustetaan
kiihntyvan noin 4-5 prosenttiin vuonna 2014. Yri-
tysohjelmistomarkkinoiden kasvun on arvioitu
olleen globaalisti vuonna 2013 noin 5 prosenttia ja
niiden ennustetaan kasvavan noin 6—7 prosenttia
vuonna 2014.

IT-markkinat ovat murroksessa. Havaittavissa
on nelja globaalia megatrendia:

Tietotekniikan ja tietojarjestelmien hyo-
dyntdminen siirtyy enenevdssd madrin pilveen.
Pilvi yhdistaa ihmiset, datan, palvelut ja laitteet
yhdeksi globaaliksi kokonaisuudeksi. Pilven etuna
ovat kustannustehokkuus ja joustavuus. Arviolta 70
prosenttia yrityksista joko jo kayttavat tai suunnitte-
levat kayttavansa pilviratkaisuja. Jatkossa asiakkaat
haluavat enenevadssa maarin ostaa joustavia palve-
luja kulloisenkin tarpeen mukaan, ei niinkaan isoja
kertaluonteisia toimitusprojekteja.

Kuluttajista alkanut sosiaalisen median merki-
tyksen kasvu siirtyy yrityksiin. Tietojarjestelmilta
edellytetddn yha enemman seka ihmisten etta eri
jarjestelmien valistd joustavaa viestintaa tyonteki-
joiden, asiakkaiden ja kumppanien kesken. Arviolta
57 prosenttia suuryrityksistd aikoo investoida so-
siaalisen median ratkaisuihin vuonna 2014.

Mobiililaitteet ja yleisestikin laitteiden yh-
distyminen, eli konvergenssi, muuttavat ihmisten
toimintaa tydssa ja vapaa-ajalla. Ihmiset vaativat
haluamiaan yleisia seka henkilokohtaisia palveluita

Palvelu-
sopimukset
26 %

Julkishallinto
ja kolmas

Yritykset
50 % sektori

50 %

ja samaa kaytettavyytta ajasta, paikasta ja kaytet-
tavasta laitteesta riippumatta. IT myos kuluttajistuu.
Yha suurempi osa myos yritysten IT-hankinnoista
tehddan yksildiden eli kuluttajamarkkinoiden eh-
doilla. Ennusteiden mukaan mobiilien tyonteki-
joiden maara nousee 1,3 miljardiin vuoteen 2015
mennessa, vastaten ndin arviolta noin 37 prosent-
tia koko maailman tyovoimasta.

Pilvi, sosiaalinen media ja mobiililaitteet lisdavat
tallennetun datan madardaa maailmassa arvioiden
mukaan noin 30-50 prosenttia joka vuosi. Taman
niin sanotun Big Datan analysointi tarjoaa runsaasti
mahdollisuuksia kehittda yritysten ja julkishallinnon
toimintaa seka uusia liiketoimintamalleja.

Innofactor uskoo Microsoftin — ja sitd kautta
Microsoftin ekosysteemissa toimivien yritysten
— olevan vahvoilla IT-markkinoiden murroksessa.
Microsoftilla on johtava asema kuluttaja- ja yritys-
ohjelmistoissa, kilpailukykyinen tarjoama ja vahvat
naytot erittdin nopeasta kasvusta pilviratkaisu-
issa. Nokian matkapuhelinliiketoiminnan oston
seurauksena Microsoft saavuttaa palveluiden lisdk-
si vahvan aseman laitteissa. Sailyttadkseen joh-
tavan asemansa Microsoft investoi merkittavasti
kilpailijoitaan enemman tuotekehitykseen. Micro-
softin raportoimat tuotekehitysinvestoinnit olivat
kalenterivuonna 2013 noin 11 miljardia dollaria,
kun Googlella vastaavan ajanjakson investoinnit
olivat noin 8 miljardia dollaria, IBM:lld noin 6 mil-
jardia dollaria ja Applella noin 5 miljardia dollaria.

Tama kehitys luo yhtion nakemyksen mukaan
Innofactorin tapaisille voimakkaasti Microsoftiin
sitoutuneille yhtidille pitkalla tahtaimella kasvavia
markkinoita.

Projektit,
pienkehitys ja
muut asian-
tuntijatyot
65 %

Innofactorin liikkevaihdon jakauma 2013
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Innofactor vahvoilla pohjoismaisessa kilpailussa

Innofactor haluaa strategiansa mukaisesti erottua pohjoismaisista kilpaili-
joistaan keskittymalla Microsoft-teknologialla tai -alustoilla toteutettuihin
ja niita hyodyntaviin ratkaisuihin. Keskittyminen on auttanut luomaan
ylivoimaista osaamista ja saavuttamaan merkittavia asiakkuuksia.

Microsoft-pohjaisten ratkaisujen osalta kilpailu on
Pohjoismaissa jakaantunut erityyppisten toimijoi-
den kesken. Ensimmdisen ryhman muodostavat
isot, kaikissa Pohjoismaissa toimintaa harjoitta-
vat yritykset, esimerkiksi Tieto, CGI ja Accenture
(Microsoft-ratkaisujen osalta Accenturen tytar-
yhtioé Avanade). Nama yhtiot tyypillisesti tarjoavat
laajasti kaikkia yritysten ja yhteisOjen tarvitsemia
IT-ratkaisuja usealla kilpailevalla teknologialla,
joista Microsoftin teknologia on yksi vaihtoehto.

Toisen ryhman muodostavat yhti6t, jotka kes-
kittyvat Pohjoismaiden tasolla johonkin kapeam-
paan ratkaisualueeseen, esimerkiksi Business
Intelligence -alueella Affecto ja Platon. Namakin
yhti6t tyypillisesti tarjoavat yritysten ja yhteisdjen
tarvitsemia IT-ratkaisuja usealla kilpailevalla tek-
nologialla, joista Microsoftin teknologia on tyypil-
lisesti yksi vaihtoehto.

Kolmannen ryhman muodostavat ainoastaan
tietyssa maassa toimivat yritykset. Tallaiset pienet
tai keskikokoiset yritykset keskittyvat usein yh-
teen ratkaisualueeseen, pdamieheen ja/tai toimi-
alaan. Esimerkiksi jarjesto- ja seurakuntasektorilla
on tyypillisesti naille toimialoille erikoistuneita
kansallisia ohjelmistotoimittajia; samoin valittui-
hin ratkaisuihin kuten esimerkiksi verkkopalvelui-
hin, asianhallintaan ja asiakkuudenhallintajarjes-
telmiin 16ytyy ndihin erikoistuneita toimittajia.

Innofactor on tehnyt strategisen valinnan kes-
kittymalld Microsoft-alustoilla toteutettuihin ja niita
hyédyntaviin ratkaisuihin, ja valinnut sovellusalue-
ikseen ne alueet, joissa Microsoftin kasvu, ja sitd
myo6td sen kumppaneiden ja ekosysteemin kasvu,
on ylittdnyt moninkertaisesti yleisen keskimaaraisen
IT-palvelu- ja ohjelmistomarkkinoiden kasvun. Inno-
factor keskittyy ensisijaisesti suuriin ja keskisuuriin
yrityksiin ja julkishallinnon organisaatioihin, joilla on
IT-ratkaisujen hankinnassa korkea vaatimustaso.

Innofactorin kilpailuetu perustuu kilpailijoista
poikkeavaan strategiaan, joka keskittyy kattamaan
laajasti Microsoft-pohjaiset yrityksille ja yhteisoille
suunnatut ratkaisut hyodyntden myods omia
ohjelmistoja ja tuotteita. Innofactorilla on johtava
asema ja ymmarrys Microsoftin ekosysteemista
Pohjoismaissa. Innofactorilla on yksi laajimmista
Microsoft-alustoihin keskittyneesta ratkaisu-,
tuote- ja palvelutarjonnasta Euroopassa. Syva ym-
marrys ja hyvd maine useissa asiakasvertikaaleis-

sa yksityisella, julkisella ja kolmannella sektorilla
mahdollistavat liiketoiminnan kehittdmisen palve-
lemaan asiakkaita entistd paremmin. Innofactor
katsoo pystyvdnsad toimittamaan kilpailijoihinsa
nahden kilpailukykyisia ratkaisuja.

Microsoftin  kumppaniverkosto on Pohjois-
maissa ja myds muualla Euroopassa varsin sirpa-
loitunut ja koostuu padosin lukuisista pienista ja
keskisuurista — tyypillisesti jollekin ratkaisualueelle
keskittyvista — paikallisista toimijoista. Innofactorille
tama tarjoaa mielenkiintoisen konsolidointipo-
tentiaalin sekd kansainvalistymismahdollisuuden.
Innofactorin hyva maine, ainutlaatuiset naytot
nopeasta ja kannattavasta kasvusta sekd onnistu-
neista yritysjarjestelyistd yhdessa yrittdjahenkisen
yrityskulttuurin kanssa tekevat siita erittdin houkut-
televan kumppanin toteutettaessa toimialan uudel-
leenjarjestelyja Pohjoismaissa.

1. Globaalit megatrendit

2. Microsoft ja sen ekosysteemi menestyvat
Microsoftin vahva asema yritys- ja kuluttaja-asiak-
kaissa seka laitteissa ja palveluissa
Maailman laajin IT-tuote- ja palvelutarjonta, vuosit-
tainen T&K-investointi USD 11 miljardia
Windows ja Office ovat de facto -standardeja
Maailman laajin kumppaniverkosto innovoi jatkuvasti
uusia ratkaisuja asiakkaille
Microsoft kasvaa yritysasiakkaissa IT-markkinan
yleiskasvua paljon nopeammin

. Innofactor menestyy
Johtava asema ja ymmarrys Microsoftin ekosys-
teemistd Pohjoismaissa
Laajin Microsoft-pohjainen ratkaisu-, tuote- ja palve-
luntarjonta Pohjoismaissa
Syva ymmarrys useista asiakasvertikaaleista yksityi-
sell3, julkisella ja kolmannella sektorilla
Innofactor sijaitsee kahdessa Microsoftin keskeisessa
T&K-maassa, Suomessa ja Tanskassa
Ainutlaatuiset naytot nopeasta kannattavasta kas-
vusta seka onnistuneista yritysjarjestelyista




12

TARJONTA

Microsoft-ekosysteemin tarjonnasta

lisaarvoa asiakkaalle

Innofactor tarjoaa kattavan valikoiman Microsoft-ekosysteemin ratkaisuja,
jotka synnyttavat aitoa lisdarvoa asiakkaiden toimintaan ja parantavat
ndiden kilpailukykya. Innofactorin tarjoamat ratkaisut perustuvat sen
omien tuotteiden ja palveluiden lisaksi Microsoftin alustoille, esimerkiksi
SharePoint, Dynamics CRM, Dynamics ERP, Project, SQL Server, Office 365
ja Windows Azure, seka valittujen kolmansien osapuolien tuotteille.

Verkkoviestinta

SELCOo [
hallinta (CRM)

Projektin- ja
projektisalkun-
hallinta
(PPM)

ja asianhallinta

Tiedolla
johtaminen

Dokumenttien-

Sahkoiset
palvelut ja
asiointi

Henkil6sto-
hallinto (HRM)

tyoymparisto

Toiminnanohjaus
(ERP)

Asiakaskohtaiset

(BI) ratkaisut

Verkkoviestinta

Innofactorin tarjoamat verkkoviestintaratkaisut
tarjoavat nopean ja vaivattoman ratkaisun sisal-
16n julkaisuun ja kommunikaatioon asiakkaiden
kanssa. Viestinta on ajantasaista kaikissa tilanteis-
sa ja palvelee erilaisia kdyttdjaryhmia useissa
kanavissa. Tarjonta kasittda internet-, ekstranet- ja
intranetsivustot, tapahtumakalenterit, kuvamate-
riaali- ja brandipankit sekd monikanavaviestintaa
hyodyntdvat ratkaisut. Ratkaisut perustuvat
Microsoftin SharePointiin, Innofactorin ja kolman-
sien osapuolten tuotteisiin ja palveluihin.

Sahkoiset palvelut ja asiointi

Innofactorin toteuttamat luotettavat ja turvalliset
ratkaisut tekevat sahkoisista palveluista ja asioin-
nista nopeaa ja kustannustehokasta. Toteutet-
tuja ratkaisuja ovat asiointitilit, tunnistautumis- ja
maksupalvelut, asiointilomakkeet, muut itsepal-
veluratkaisut, verkkokaupat sekd varaus-, ilmoit-
tautumis- ja kulunvalvontapalvelut. Ratkaisut pe-
rustuvat Microsoftin SharePointiin, Innofactorin ja
kolmansien osapuolten tuotteisiin ja palveluihin.
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Asiakkuudenhallinta (CRM)

Innofactorin asiakkuudenhallintajarjestelmat ovat
ratkaisu asiakassuhteen yllapitoon ja kehittami-
seen. Ne keraavat asiakkaisiin liittyvat tiedot yh-
teen, hallittuun paikkaan, josta tiedot ovat helposti
myynnin, markkinoinnin ja asiakaspalvelun kaytet-
tavissa. Ratkaisut perustuvat Microsoftin Dynamics
CRM:aan, Innofactorin ja kolmansien osapuolten
tuotteisiin ja palveluihin.

Henkilostohallinto (HRM)

Innofactorin henkiloston ohjauksen ratkaisuilla
voi tehostaa ja automatisoida henkiloston kehit-
tdmiseen ja osaamispadoman hallintaan liittyvat
prosessit. Ratkaisut on helppo sovittaa ja muokata
asiakasorganisaation omien tarpeiden mukai-
siksi, jolloin tietojarjestelmastd saadaan aitoa
kilpailukykya. Ratkaisut perustuvat Microsoftin
Dynamics CRM:aan, Innofactorin ja kolmansien
osapuolten tuotteisiin ja palveluihin.



Sahkdinen tyoymparisto

Innofactor tarjoaa kokonaisratkaisun organisaa-
tioiden viestintdan ja tydskentelyn tehostamiseen,
esimerkiksi sahkopostin, kalenterit, tiimityon
vdlineet, yhteystietojen hallinnan, toimisto-ohjel-
mat, kehittyneen tietojen haun ja organisaation
sisdisen sosiaalisen median. Ratkaisut perustuvat
Microsoftin Office 365:een, Lynciin, SharePointiin
ja Yammeriin, Innofactorin ja kolmansien osa-
puolten tuotteisiin ja palveluihin.

Projektin- ja projektisalkunhallinta (PPM)
Innofactor tarjoaa kattavan ratkaisun organisaa-
tion sisdiseen ja ulkoiseen projektitoimintaan, pro-
jektin- ja projektisalkun hallintaan, resursointiin ja
muutostilanteiden tukemiseen. Ratkaisu nivoutuu
helposti integraation avulla asiakkaiden olemassa
oleviin jarjestelmiin. Ratkaisut perustuvat Micro-
softin Projectiin, Innofactorin ja kolmansien osa-
puolten tuotteisiin ja palveluihin.

Dokumenttien- ja asianhallinta

Innofactorin tarjoamien dokumenttien- ja asian-
hallintaratkaisujen tehtdavana on varmistaa organi-
saatioiden tarkeiden asiakirjojen ja niiden sisal-
tdman tiedon luotettava sailyttdminen ja helppo
saatavuus. Tarjonta kasittaa ratkaisuja esimerkiksi
sopimusten, laatu-, tietoturva-, ymparisto- ja
brandidokumenttien hallintaan, sahkoisen arkis-
ton, tiedonohjausjarjestelmén ja sahkoisen ko-
kouksen. Ratkaisujen avulla organisaatio saa omat
paatdsprosessinsa entistd parempaan hallintaan.
Ratkaisut perustuvat Microsoftin SharePointiin,
Innofactorin ja kolmansien osapuolten tuotteisiin
ja palveluihin.

Toiminnanohjaus (ERP)

Innofactor tarjoaa toiminnanohjauksen ratkai-
suja, joissa aidosti ymmarretdan asiakkaiden lii-
ketoiminnan keskeiset ydinprosessit ja niiden
sidonnaisuudet ja pystytdan tuottamaan merkit-
tdvaa lisdarvoa verrattuna yksittdisten osa-
alueiden jarjestelmatoimittajiin. Innofactor tar-
joaa asiakkailleen mahdollisuuden yhdistda eri
jarjestelmien parhaat puolet koko liiketoimintaa
ja sen johtamista palvelevaksi ratkaisuksi. Toimin-
nanohjausratkaisujen lisaksi Innofactorilla on kor-
kea kyky toimittaa useita lisdarvoratkaisuja, jotka
integroituvat toiminnanohjausjarjestelmaan. Rat-
kaisut perustuvat Microsoftin Dynamics AX- ja
NAV-jarjestelmiin, Innofactorin ja kolmansien osa-
puolten tuotteisiin ja palveluihin.

Tiedolla johtaminen (BI)

Innofactorin tiedolla johtamisen ratkaisut kokoa-
vat tehokkaasti yrityksen paatoksenteon kannalta
oleellisen tiedon paatoksia tekevien henkildiden
kdyttéon. Monipuolinen ratkaisu koostuu tieto-
varastosta, hakutoiminnoista, raportoinnista ja
johdon tyopoydista. Innofactor tarjoaa kehitty-
neitd ratkaisuja myos organisaation taloudellisen
suorituskyvyn hallintaan (Corporate Performance
Management, CPM), eli budjetointiin, suunnitte-
luun, talouden seurantaan, ennustamiseen ja ra-
portointiin. Ratkaisut perustuvat Microsoftin SQL
Serveriin ja SharePointiin, Innofactorin ja kolman-
sien osapuolten tuotteisiin ja palveluihin.

Asiakaskohtaiset ratkaisut

Innofactor toteuttaa jatkuvasti myds asiakas- ja
toimialakohtaisia ratkaisuja, joita kehitetdadn yh-
teistyossa eri alojen johtavien toimijoiden kanssa.
Asiakaskohtaisten ratkaisujen avulla varmistetaan
asiakkaiden erityispiirteiden huomioiminen toimi-
tuksissa siten, etta ratkaisut palvelevat asiakkaita
parhaalla mahdollisella tavalla. Ratkaisut perustu-
vat Microsoftin alustoihin, Innofactorin ja kolman-
sien osapuolten tuotteisiin ja palveluihin.

Microsoft Partner

Application Development
Application Integration
Business Intelligence
Collaboration and Content
Customer Relationship Management
Data Platform
Project and Portfolio Management
Enterprise Resource Planning
Microsoft Dynamics NAV
Cloud Accelerate
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Kattavat palvelut taydentavat tarjonnan

Innofactorin tarjoamien palveluiden tehtavana on varmistaa ohjelmistojen
sujuva ja kustannustehokas toteutus seka niiden onnistunut kayttéonotto ja

vaivaton yllapito.

Innovaatiokonsultointi ja konseptointi

Innofactor tarjoaa asiakkailleen konsultointipal-
veluja, joiden avulla pyritddan innovatiivisten
IT-ratkaisujen avulla parantamaan asiakkaan kil-
pailukykya. Tama voi tapahtua sisdisen toiminnan
kehittdmiseen ja tehostamiseen liittyvissa asioissa
sekd uusien liiketoiminnallisten konseptien kehit-
tdmisessa ja asiakaskokemuksen parantamisessa.

Madritys, suunnittelu ja toteutus
Innofactor tarjoaa asiakkailleen kattavat ja am-
mattitaitoiset maaritys-, suunnittelu- ja toteutus-
palvelut sekd teknologiakonsultoinnin. Tama voi
kohdistua johonkin asiakkaan hankkeeseen tai
yleisen IT-arkkitehtuurin kehittdmiseen.

Kayttajakokemus ja design

Tuotteiden helppokayttdisyys ja kayton tehok-
kuutta lisdavat suunnitteluratkaisut takaavat
parhaimman mahdollisen kayttdajakokemuksen.
Innofactor tarjoaa erilaisia kayttdja- ja kaytet-
tavyystutkimuksia, konseptointia, graafista suun-
nittelua seka kayttoliittymasuunnittelua.

Projektinhallinta

Innofactor tarjoaa projektinhallintapalveluja osa-
na ohjelmistojen ja jarjestelmien kokonaistoimi-
tusta. Innofactor kehittda projektinhallintajarjes-
telmidan jatkuvasti ja kouluttaa henkilostodan
vaativien projektien toteutukseen sertifioidun
projektimenetelman mukaan.

Integraatiot

Innofactor tarjoaa jarjestelmiin kattavat integraa-
tiot, esimerkiksi Microsoft BizTalkin avulla. Micro-
soft-pohjaisten ratkaisujen liséksi Innofactorilla
on runsaasti osaamista integraatiosta esimerkiksi
IBM- ja Oracle-pohjaisiin jarjestelmiin.

Migraatiot

Innofactor tarjoaa kattavan tarjonnan migraa-
tioprojekteja, esimerkiksi SAS Institute- ja IBM
Notes -ratkaisuista Microsoft-pohjaisiin jarjestel-
miin. Migraatioiden avulla asiakkaat pystyvat
saamaan aikaan merkittdvia saastoja samalla kun
nykyaikaistavat omat jarjestelmansa.
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Infra- ja pilvipalvelut

Innofactor tarjoaa kapasiteetti-, tallennus- ja
varmistusratkaisuja julkisesta pilvesta (Windows
Azure) ja omista konesaleistaan. Palvelut sisal-
tavat hallinta-, valvonta- ja monitorointipalvelut,
ongelmanselvityspalvelun sekd SLA-palvelutaso-
sopimuksen. Kapasiteettia voidaan kasvattaa jous-
tavasti tarpeiden muuttuessa.

Sovellushallinnan ulkoistus ja jatkokehitys
Innofactor tarjoaa erityyppisten tietojarjes-
telmaratkaisujen haltuunottoa ja jatkokehittamista.
Haltuunotto tapahtuu aina systemaattisen pro-
sessin avulla (Application Takeover Planning), jossa
huomioidaan seka liiketoiminnan tavoitteet ettd
tekniset nakokulmat.

Testaus, dokumentointi ja laadunvarmistus
Innofactor tarjoaa toimituksiinsa toiminnalliset,
kaytettavyys-, kapasiteetti- ja tietoturvatestauk-
set. Innofactor dokumentoi toimittamansa ratkai-
sut osana ohjelmistojen ja jarjestelmien kokonais-
toimitusta. Innofactorin laadunvarmistuspalvelut
sisaltavat asiakkaiden prosessien ja metodologian
arvioinnin ja kehittamisen.

Kayttoonotto ja koulutus

Innofactor tarjoaa asiakkailleen tukea ohjelmis-
tojensa kaytossa niiden koko elinkaaren ajan.
Huolellinen kayttéonoton suunnittelu, toteutus ja
koulutus on suunniteltu varmistamaan toimitetun
ratkaisun tehokas hydodyntaminen alusta asti.

Tuki ja ylldpito

Innofactorin ratkaisuihin, tuotteisiin ja palveluihin
kuuluvat aina kayttdjien puhelin- ja sahkopostitu-
ki, jotka ovat saatavissa paikallisella kielella. Lisaksi
Innofactor tarjoaa erikseen sovittaessa 24/7-pai-
vystyksen. ITIL-mallin mukaiset toimintatavat
nivoutuvat osaksi asiakkaan paivittdista toimintaa.



TUOTE- JA PALVELUKEHITYS

Parempaa lisaarvoa asiakkaillemme

IT-markkinat ovat suuressa murroksessa. Pilvi, sosiaalinen media, mobiilisuus
ja Big Data muuttavat asiakkaiden ostokayttaytymista. Tassa muutoksessa
Innofactorin on tarkea varmistaa oman kilpailukykynsa sdilyttaminen.
Asiakkaat eivat enda valttamatta halua ostaa isoja jattiprojekteja, vaan
ohjelmistojen ja palveluiden tuottamat hyddyt on saatava nopeasti kayttoon.
Innofactorin mission mukaisesti haluamme vahvistaa asiakkaidemme
kilpailukykya. Ollaksemme kilpailukykyisia on ratkaisuidemme perustuttava
merkittavissa maarin valmiisiin tuotteisiin ja palveluihin. Innofactorin tarjonta
rakentuu Microsoftin alustoihin seka niiden paalle kehittamiimme omiin ja
kumppaniemme tuotteisiin ja palveluihin. Haluamme tarjota asiakkaillemme

aina parhaan mahdollisen lisdarvon.

Innofactorille omien tuotteiden ja palveluiden ke-
hittdminen ei ole itseisarvo, vaan kdytamme tilan-
teen mukaan myos kolmansien osapuolien valmiita
tuotteita ja palveluita. Meille tarkeintd on varmistaa
asiakkaan saama lisdarvo ja mahdollistaa tdman
kilpailukyvyn parantaminen. Teemme yhteistyota
Microsoft-ekosysteemin johtavien toimijoiden
kanssa. Tuotteet ja palvelut -yksikkbmme hoitaa
kumppanisuhteet ja tarjontamme kehittdmisen
keskitetysti maissa, joissa toimimme.

Niihin tilanteisiin, joihin markkinoilta ei 16ydy
asiakkaillemme tarpeeksi hyvaa valmista tuotetta
tai palvelua, teemme asiakaskohtaisia ratkaisuja
ja kehitdmme omia tuotteita ja palveluitamme.
Tama pyritddn toteuttamaan mahdollisimman
keskitetysti siten, ettd eri toimintamaissamme
toteutetut innovaatiot ovat myds toisten mai-
den kaytossa. Talla kehitystyolld on myds suuri
strateginen merkitys, koska onnistuessaan ndma
innovaatiot tuovat merkittavaa kilpailuetua ja
saattavat mahdollistaa Innofactorin toiminnan
laajentumisen uusille markkinoille myds Pohjois-
maiden ulkopuolella.

Omien tuotteidemme ja palveluidemme ylei-
nen suunnitteluperiaate on, etta ne toimivat luon-
taisesti Microsoftin julkisen pilven Windows Azure
-ympaéristossa hyddyntden sen ominaisuuksia,
kuten skaalautuvuutta ja vikasietoisuutta. Tuot-
teet suunnitellaan kuitenkin siten, ettd ne voidaan
tarvittaessa liittda myos osaksi muuta jarjestelmaa
tilanteissa, joissa esimerkiksi asiakasymparisto
asettaa vaatimuksia palvelujen sijoitukselle.
Tuotteet ja palvelut ovat helposti kaytettadvissa
erilaisista paatelaitteista, myos tableteista ja aly-
puhelimista. Tuotteet ja palvelut voidaan tarjota

sellaisinaan tai mukautettuina, osana laajempaa
toimitusta.

Koska tuotteet ja palvelut perustuvat avoimiin
rajapintoihin ja standardeihin, erilaisten lisdarvoa
tuottavien ohjelmistojen kehittdminen on yksin-
kertaista. Esimerkiksi erilaiset Dashboardit seka
Windows 8- tai Windows Phone 8 -yhteensopivat,
erityisesti tiedon tehokkaaseen ja nopeaan esit-
tdmiseen keskittyvat sovellukset ovat tallaisia.

Esimerkkind innovatiivisista uusista palveluista
onInnofactor 7to7 -kayttopalvelu Microsoftin Win-
dows Azure -pilvestd. 7to7-palvelussa palvelimet
ovat asiakkaalla perustilanteessa kadytettavissa arki-
sin klo 7-19. Palvelimet nukkuvat silloin, kun niiden
kayttdjatkin nukkuvat. Asiakkaan ei tarvitse mak-
saa turhasta, vaan han pystyy sddstamaan jopa
50 prosenttia kayttdpalveluidensa kustannuksista.
Taman lisaksi asiakas saa palveluihinsa joustavan
ja erittdin nopean kayttéonoton, jatkuvan moni-
toroinnin, kapasiteetin varmistamisen, varmuus-
kopiot ja asiakaspalvelun omalla kielellaan.
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ASIAKKAAT

Asiakkaidemme kilpailukyky vahvistuu

oivallisilla IT-ratkaisuilla

Innofactorin asiakkaina on yli 1000 yritysta, julkishallinnon ja kolmannen
sektorin toimijaa Suomessa, Tanskassa, Ruotsissa ja muualla Euroopassa.
Innofactor keskittyy asiakkuuksiin, joissa se voi aidosti vahvistaa organisaatioiden
kilpailukykya oivallisilla IT-ratkaisuilla. Kaiken ytimessa on asiakkaiden kriittisten
tarpeiden ymmarrys. Innofactor tuo asiakkailleen Microsoft-ekosysteemin
bisneskriittisten yritysratkaisujen huippuosaamisen yhdistettyna lisdarvoa
tuottaviin parhaisiin tuotteisiin ja laajaan palvelutarjontaan. Ndin Innofactor

luo pitkaaikaisia suhteita asiakkaidensa kanssa.

Konsernin intranet
pilvipalveluna

Oras on merkittava keittio- ja kylpy- *
huonehanojen kehittdja, valmistaja
ja markkinoija. Yhtiobn perustami-
sesta vuodesta 1945 alkaen Oras @ | [ ® .
on tuonut markkinoille korkealaa-
tuisia designtuotteita, joissa hyddynnetdan kayt-
tajaystavallisyytta parantavia teknisia ratkaisuja.

Oras oli suunnitellut sosiaalista ja kaksisuun-
taista viestintda tukevan intranetin uudistuspro-
jektia. Yhteisten keskustelujen lopputuloksena
paatettiin Oraksen uusi intranet toteuttaa pilvipal-
veluna SharePointin 2013 Online -alustalle.

Oraksella on toimintaa useassa Euroopan
maassa, joten oli selvda, ettd osa sisallosta tu-
lisi olla kayttdjille maakohtaisesti kohdennettua.
Uudelta palvelulta toivottiin kayttajaystavallisyyt-
ta ja ulkoasulta selkeyttd seka yksinkertaisuutta.
Lisaksi intraan haluttiin aikaisempaa tehokkaampi
hakutoiminto ja hakuoptimointi, joka onkin Share-
Point 2013 -version valttikortti. Intranetiin tehtiin
myds ominaisuuksiltaan monipuolinen ja helppo-
kayttdinen dokumenttien hallinta.

Uusi palvelu avattiin konserninlaajuisesti mar-
raskuussa 2013. Pilvipalveluiden ehdottomat edut
ovat IT-infran keventyminen sekd nopeat ja vaivat-
tomat paivitykset.

Aki Saurimaa
tietohallintopaallilkk®, Oras-konserni

INNOFACTOR OYJ:N VUOSIKERTOMUS 2013

Yksi jarjestelma palvelee
organisaation ydintoimintoja

jestdmalla messuja ja nayt-

telyita, tarjoamalla korkea- MESSUkESkUS

tasoiset nayttely- ja kongressitilat sekd tuot-
tamalla tapahtumiin liittyvia palveluja. Konsernin
muodostavat Suomen Messut Osuuskunta seka
sen tytaryritykset.

Messukeskus uudisti koko konsernin asiakkuu-
denhallinnan sekd toiminnanohjauksen jarjestel-
mat saumattomaksi kokonaisuudeksi. Ratkaisuksi
valikoitui Microsoft Dynamics CRM -valmis-
ohjelmistoon pohjautuva jarjestelma. Messukes-
kuksessa oli aiemmin ollut kdytdssa useita erillisia
tietojarjestelmia, jotka oli integroitu yhteen toimi-
vaksi kokonaisuudeksi. Haasteena oli kuitenkin se,
ettd tiedot olivat hajautuneet ja ko. jarjestelmat
olivat tulossa elinkaarensa paahan eika niiden
jatkokehittdminen ollut endd mielekasta.

Mittava kokonaisuus useiden vanhojen jarjes-
telmien korvaamiseksi toteutettiin padasiallisesti
Dynamics CRM:n vakio-ominaisuuksia hyddyntéden.
Raatalointeja tehtiin yhdessa maariteltyjen erityis-
vaatimusten toteuttamiseksi.

Messukeskus tukee suoma-
laista elinkeinoelamaa jar-

Arto Jokela
tietohallintopaallikko, Messukeskus



Sahkoinen tyoymparisto
mahdollistaa uudet toimintatavat
ja tuo tehokkuutta

Julkis- ja vyksityisalojen Q.'
toimihenkildliitto Jyty on @, = Jyt‘y
vuonna 1918 perustettu &.
ammattiliitto, joka edustaa kuntien, kuntayhty-
mien, seurakuntien seka yksityisten ja mm. kol-
mannen sektorin palveluksessa olevia henkil6ita.

Osana Jytyn verkkosivujen uudistusprosessia liit-
to halusi kehittaa keskustelevampaa, avoimempaa
ja tehokkaampaa toimintatapaa, jossa modernit
tietotyon valineet toimivat mahdollistajina. Video-
neuvottelut tuovat taloudellista hyétyd muun
muassa matkakustannuksissa ja ajankdytossa.
Verkkokokoukset puolestaan lisadvat vaikutus-
mahdollisuuksia ja keskustelua.

Saumattomaan jarjestelmakokonaisuuteen
kuuluu SharePoint 2013:n paalle toteutetut jul-
kiset verkkosivut seka pilvipalveluna SharePoint-
pohjainen intranet ja ekstranet, Lync ja Exchange
puhe- ja videoneuvotteluihin seka sahkdpostiin ja
tyopoytaohjelmistoiksi Office 2013.

Jouko Ahtola
Jytyn tietohallinnosta vastaava talousjohtaja

Kustannustehokas ja kayttdja-
ystavallinen tuotekuvahakemisto

Vuonna 1775 pe-
rustettu Royal Co-
penhagen on vyksi
maailman vanhim-
pia yrityksid. Royal Copenhagen on arvostettu
bréndi, joka tunnetaan korkealaatuisista ja muo-
toilultaan moitteettomista posliinituotteistaan.
Yhtio on osa kansainvalista Fiskars-konsernia.

Royal Copenhagen tarvitsi intuitiivista ja teho-
kasta tapaa kasitellda tuotekuviaan. Uuden ratkai-
sun avaintoiminnoksi maariteltiin mahdollisuus
lajitella kuvia eri kategorioiden kuten suunnitte-
lijan, maan tai muun tiedon mukaan.

Innofactorin toimittamaa ratkaisua kaytetdaan
ensisijaisesti  markkinoinnissa, viestinndssa,
tuotekampanjoissa sekda kumppaniviestinnassa.
Office 365 -pohjainen ratkaisu mahdollistaa vuo-
rovaikutteisen ja houkuttelevan tavan suurten
tietomaarien tehokkaaseen tyostamiseen. Ratkai-
sun yllapito ja laajentaminen tulevaisuudessa on-
nistuvat helposti kaytettyjen vakiokomponenttien
ja pilviympariston ansiosta.

ROYAL COPENHAGEN

PURVEYOR TO HER

Henning Vedele Sorensen
IT-paallikkd, Royal Copenhagen

Oma terveys -sovellus
Microsoft Windows 8
-kayttéjarjestelmalle

Terveystalo on Suomen
suurin terveyspalvelu-
yritys. Se tarjoaa ter-
veys-, tyoterveys-, sairaanhoito- ja tutkimuspalve-
luja lahes 150 toimipaikassa eri puolilla Suomea.
Terveystalo vastaa puolen miljoonan suomalaisen
tyoterveyshuollosta.

Terveystalo haluaa digipalveluiden edellajakavi-
jana tarjota terveydenhuollon asiakkailleen parhaat
vdlineet ja keinot yhteydenpitoa varten. Innofactor
toteutti Oma terveys -sovelluksen Microsoft Win-
dows 8 -kayttojarjestelmalle. Kyseessa oli Suomen
ensimmainen terveysalan Windows 8 -sovellus.

Sovellus on suunniteltu loppukdyttdjaa mah-
dollisimman hyvin palvelevaksi: sen kautta voi
varata vastaanottoajan toimipaikan, erikoisalan
sekd asiantuntijan mukaan. Lisdksi sovelluksen
kautta voi helposti hallinnoida omia ajanvarauk-
siaan. Tulevaisuudessa sovellus mahdollistaa
aivan uudenlaisen palvelukanavan niin kuluttaja-
kuin yritysasiakkaillekin.

Terveystalo

Tuomas Otala
tietohallintojohtaja, Terveystalo

Kunta Bl -ratkaisu tehostaa
tanskalaisten kuntien toimintaa

analyysi- ja raportointitydka- - -
lut kuntien avaintoimialoille ja

niiden johtamiseen olipa kyseessa tyottomyysasiat,
sairaus- ja muut poissaolot, budjetointi, vaeston tilas-
totiedot, terveyspalvelut, paivahoito ja koulutus jne.

Jokainen kunta tai kaupunki voi valita ja yhdis-
telld eri Innofactor Kunta BI -ratkaisun moduuleita
kunkin toimialan tarpeiden mukaan. Kunta BI -hal-
lintaratkaisu tarjoaa ainutlaatuisen nakyman kunnan
liiketoimintoihin seka ajantasaiset tyokalut johtami-
seen ja tdrkeimpien mittareiden seuraamiseen.
Mitattuja asioita seurataan reaaliaikaisesti, tietoja
verrataan suunnitelmaan ja poikkeamat nostetaan
esiin havainnollisilla liikennevalonakymilla. Huomion-
arvoisten mittareiden kehittymista ja toimialojen yli
menevia vaikutuksia voidaan tarkastella ja analysoida
yksityiskohtaisesti.

Innofactor Kunta BI -ratkaisu perustuu paaosin
Microsoft SQL Server -teknologiaan, mikd mahdol-
listaa tietojen keradmisen kunkin kunnan olennai-
simmista lahdejarjestelmistd. Kunta Bl -ratkaisu on
kdytossa jo kuuden tanskalaisen kunnan tai kau-
pungin keskeisena liiketoiminnan hallintajarjes-
telmana.

Innofactor® Kunta BI™ -ratkaisu
tarjoaa monipuoliset seuranta-,
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HENKILOSTO

Pohjoismaiden johtavaa Microsoft-osaamista

Innofactorin kasvun ja kehittymisen mahdollistaa kasvuhaluinen ja
kehittymiskykyinen henkil6st6. Kasvu ja kansainvalistyminen luovat
tyontekijoillemme dynaamisen tydoympariston. Vuoden 2013 merkittavia
tapahtumia olivat yrityskaupat Suomessa ja Tanskassa sekd muutto uuteen

paakonttoriin vuoden lopussa.

Innofactorin palveluksessa oli vuoden 2013 aika-
na keskimaarin 307 henkiloa (189 vuonna 2012),
missd on kasvua edellisvuoteen nahden 62,4 pro-
senttia. Vuoden lopussa henkilost6a oli 416 (2012:
193), jossa on kasvua 115,5 prosenttia. Naisten
osuus oli 24 prosenttia ja miesten 76 prosenttia
(2012: 20 ja 80 %). Vuoden 2013 lopussa henki-
|6ston keski-ikd oli 38,5 vuotta (2012: 37,9).
Henkilostosta 41,7 prosenttia oli suorittanut ylem-
man (2012: 42,3 %), ja 27,1 prosenttia alemman
korkeakoulututkinnon tai suorittamassa ylempaa
korkeakoulututkintoa (2012: 32,8 %) ja 31,2 pro-
sentilla on jokin muu tutkinto (2012: 24,9 %).

HENKILOSTON SUKUPUOLI

Naisia 24%
HENKILOSTON
KOULUTUS
Ylempi
Muu korkeakoulu-
Miehia 76% tutkinto tutkinto 41,7%
31,2%

Alempi korkea-
koulututkinto 27,1%

Henkil6ston mielipiteiden kuuleminen

Henkilostod kannustetaan osallistumaan parhai-
den tyotapojen suunnitteluun. Vaikutusmahdol-
lisuudet omaan tyéhoén ovat henkilostotyyty-
vdisyystutkimuksenkin mukaan oleellisia tydssa
viihtymisen ja jaksamisen kannalta. Henkilostoa
osallistettiin muun muassa uuden padakonttorin
suunnittelussa seka sahkoisen kyselyn etta tyopa-
jojen avulla.
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Innofactorissa on usean vuoden ajan toiminut HR
Board, jonka jasenet koostuvat eri toimipisteiden
edustajista. HR Board kokoontuu pdasaantoisesti
kerran kuukaudessa ja siella kasitelladan toimi-
pisteiden ja yrityksen ajankohtaisia asioita henki-
|6ston nakokulmasta ja pyritdan kehittdmaan In-
nofactorista entistakin parempaa tyopaikkaa.

Aktiivista keskustelua koko henkilostdn kesken
kdyddan myds sahkoisessd Yammer-tyokalussa,
jota hyédynnetdan seka virallisempien ettad epavi-
rallisempien aiheiden kasittelyssa.

HENKILOSTOMAARA

keskimaarin 307

2009 2010 2011 2012 2013

Hyva esimiestyo tukee hyvinvointia

Johto ja esimiehet ovat Innofactorissa keskeisessa
roolissa tyokulttuurin edistamisessa. Lahiesimies-
ty0 saakin hyvaa palautetta sdaannéllisessa sisai-
sessa henkilostokyselyssa. Esimiesten tydta tuetaan
muun muassa saannoéllisilla esimiesfoorumeilla.

Kajaani 15"
ol ; Kuopio 40 -
: Savonlinna 5
Tampere 12 * Lappeenranta 20,
Espoo
Turku 10 2

St. Petersburg 10
Arhus 5 -
Malmo 1

F ==

. abe-nhagen 55



Urasuunnittelu ja kouluttautuminen

Innofactorin laaja ja monipuolinen asiakaskun-
ta edellyttdd kykya omaksua ja jalostaa uutta.
Siksi Innofactorissa panostetaan henkiloston
kehittamiseen kouluttautumisen, tyéssa oppimi-
sen seka tyokierron avulla. Kehityskeskusteluiden
tavoitteena on seurata henkiléstén osaamista ja
osaamistarpeita ja luoda niiden pohjalta suun-
nitelmia henkiléstdn tydurien kehittamiseksi.

Innofactorin henkildstd on aktiivisesti mukana
Microsoftin  jarjestamissd  koulutusohjelmissa.
Henkilostomme on suorittanut yli 500 erilaista
Microsoft-sertifikaattia, joiden avulla olemme
saavuttaneet perati seitseméan Microsoftin yritys-
tason kultakompetenssia.

Innofactorin tavoitteena on hakea kasvua
kansallisesti seka kansainvalistymalla. Organi-
saation kasvun ja muuttumisen myota sisdiset
toimintatavat ja kulttuurit monimuotoistuvat.
Henkilostohallinnon tehtdvana on tukea kasvua
parhaalla mahdollisella tavalla yhtendistamal-
13, kehittdmalld ja tehostamalla prosesseja ja

toimintatapoja. Liiketoiminnan kansainvalistyminen
tarjoaa osaltaan mahdollisuuksia uudenlaiseen
tyokiertoon ja tehtavdkuvien laajentamiseen.

Muutoksen johtaminen ja hallinta ovat
tarkedssa roolissa organisaation kasvaessa. Avoin
kommunikointi ja vuorovaikutus ovat tulevaisuu-
dessakin avainasemassa, jotta kasvun myo6ta
syntyvat mahdollisuudet saadaan hyddynnettya
parhaalla mahdollisella tavalla.

Microsoft Partner

Gold Application Development

Gold  Application Integration

Gold Business Intelligence

Gold Collaboration and Content

Gold Customer Relationship Management
Gold Data Platform

Gold Project and Portfolio Management
Silver Enterprise Resource Planning
Microsoft Dynamics NAV

Cloud Accelerate
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VASTUULLISUUS

Yritysvastuu

Innofactorin toimintaa ohjaavat yhtion strategia, hallinnointiperiaatteet,
arvot, laatujarjestelma, henkilostopolitiikka, yritysvastuun yleiset periaatteet,
ymparistopolitiikka ja lainsaadantd. Arvojensa mukaisesti Innofactor pyrkii
toimimaan vastuullisesti, sitoutuneesti, keskustelemalla ja olemalla lasna.

Ymparisto ja kestava kehitys

Innofactor noudattaa toiminnassaan kestdvan
kehityksen periaatteita ja Teknologiateollisuuden
ymparistolinjausta. Konserni on kehittdmiensa
sdhkoisten ratkaisujen kautta vaikuttanut asiakkai-
densa ympadristotavoitteiden saavuttamiseen seka
yhteiskunnan kestavaan kehittamiseen. Innofactor
toimittaa sahkoisia ratkaisuja ja verkkopalvelui-
ta, jotka muun muassa vahentdvat asiakkaidensa
toiminnan ymparistoon kohdistuvia vaikutuksia.

Rakentavaa yhteistyota

Innofactor pyrkii asiakkaidensa ja kumppaniensa
kanssa pitkdaikaiseen lisdarvoa tuottavaan

kumppanuuteen, jossa eri toimijoiden osaamiset
tdydentavat toisiaan ja synnyttavat innovatiivisia
ratkaisuja.

Tyontekijoilleen Innofactor pyrkii tarjoamaan innos-
tavan ja kannustavan ympariston, jossa he voivat
edelleen kehittdd itsedan. Innofactor huolehtii
henkilostonsa hyvinvoinnista pitdamalla ylla vakaa-
ta, turvallista, keskustelevaa ja osallistavaa ilmapii-
rid seka rakentamalla luotettavan kehityspolun
tulevaisuuteen. Innofactorissa panostetaan henki-
|6ston kehittdmiseen kouluttautumisen, tydssa op-
pimisen seka tyodkierron avulla.

Innofactor toimii aktiivisesti myds muiden
suomalaisten ICT-yritysten kanssa tavoitteenaan
luoda kumppaniverkostoja kansainvalistymiskyn-
nyksen alentamiseksi ja siten vaikuttaa osaltaan
ohjelmisto-liiketoiminnan kehittymiseen Suomessa.




HALLINTO

Corporate Governance

Innofactor Oyj on suomalainen julkinen osakeyhtio,
jonka paatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan
Suomen osakeyhtilakia, julkisesti noteerattuja
yhtiota koskevia muita sdadadoksia seka yhtiojar-
jestysta.

Innofactor noudattaa Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (Corporate Governance) 2010.
Ainoana poikkeuksena on, ettd Innofactor Oyj:n
hallitukseen ei ole toistaiseksi valittu molempien
sukupuolten edustajia. Innofactor Oyj noudattaa
Helsingin porssin sisapiiriohjetta sekd yhtenaisia
tiedottamissaantoja.

Innofactor yllapitaa julkista sisapiirirekisteria
arvopaperimarkkinalain edellyttamista ilmoitus-
velvollisista henkildista. Lisaksi yllapidetdaan yhtion
sisdistd pysyvaa ja hankekohtaisia sisapiirirekiste-
reitd niistd henkildista, jotka saavat sisapiiritietoa.
Innofactorilla on ohjeet sisapiirin kaupankaynnille
Innofactorin osakkeilla.

Yhtiokokous on ylin Innofactor Oyj:n paatok-
sentekoelin. Yhtiokokouksen kutsuu koolle hal-
litus. Yhtiojarjestyksen mukaisesti varsinainen
yhtiokokous pidetdan vuosittain kuuden kuukau-
den kuluessa tilivuoden paattymisesta hallituksen
madraamana paivana. Ylimaardinen yhtiokokous
pidetdaan, mikali hallitus katsoo sen tarpeelliseksi,
tai jos joko ftilintarkastaja tai osakkeenomistajat,
joilla on hallussaan vahintdadan kymmenesosa osak-
keista, ovat kirjallisesti pyytdneet yksildidyn asian
kasittelemista ylimaaraisessa yhtiokokouksessa.

Yhtiokokous valitsee hallituksen. Hallituksen
tehtavat perustuvat osakeyhtidlakiin ja yhtidjar-
jestykseen. Hallituksella on yleistoimivalta asioissa,
joita ei ole saddetty yhtidjarjestyksessa tai osake-
yhtidlaissa yhtion muiden toimielinten hoidetta-
vaksi. Hallitus on vastuussa yrityksen tehokkaasta
organisoinnista ja yrityksen hallinnon valvomisesta
osakkeenomistajien parhaiden etujen mukaisesti.

Innofactor Oyj:n hallituksen tehtdvana on huo-
lehtia, ettd konsernin kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Konsernin
sisaista valvontaa toteuttaa hallitus yhdessa toimi-
tusjohtajan kanssa. Valvontaa varten on olemassa
raportointijarjestelma, jonka mukaisesti tuotetaan
tietoa konsernin liiketoiminnoista ja tytaryhtidista.
Hallituksen ja sen jasenten tehtdvat on kuvattu
tarkemmin hallituksen tyojarjestyksessa.

Hallitus nimittda toimitusjohtajan, joka on vas-
tuussa yrityksen paivittdisesta johdosta, joka kasit-
taa yrityksen johtamisen ja yrityksen liike toiminnan
valvomisen hallituksen antamia ohjeita ja paatoksia
noudattaen. Hallitus on nimennyt konsernille joh-
toryhman, jonka tehtavana on johtaa toimitusjoh-
tajan apuna jokapaivaista liiketoimintaa.

Innofactorin hallinnointiperiaatteita on viimeksi
paivitetty 24.2.2014. Innofactorin selvitys hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta, joka on laadittu Suomen
arvopaperimarkkinalain sekd Suomen listayhtioi-
den hallinnointikoodin suosituksen 51 mukaisesti,
annetaan yhtién toimintakertomuksesta erillisena.
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Innofactor Oyj:n hallitus

Vasemmalta: Pyry Lautsuo (pj), Juha Koponen, Ilari Nurmi, Jukka Mdakinen, Pekka Puolakka ja Sami Ensio (tj)

Pyry Lautsuo, s. 1946
DI. Innofactor Oyj:n hallituksen
puheenjohtaja vuodesta 2011.
Omistus 80 094 osaketta.

Jukka Makinen, s. 1954
Ekonomi. Innofactor Oyj:n halli-
tuksessa vuodesta 2012. Omistus
50 270 osaketta.

Sami Ensio, s. 1971

DI. Innofactor Oyj:n toimitusjoh-
taja ja hallituksen jasen vuodesta
2010. Innofactor Oy:n perustaja
ja toimitusjohtaja vuodesta 2000.
Omistus 7 422 087 osaketta.

llari Nurmi, s. 1975

DI. Innofactor Oyj:n hallituksessa
vuodesta 2013. Omistus 30 107
osaketta.

Juha Koponen, s. 1972
Tekniikan tohtori. Innofactor
Oyj:n hallituksessa vuodesta
2011. Omistus 53 396 osaketta.

Pekka Puolakka, s. 1971

OTK, asianajaja. Innofactor Oyj:n
hallituksessa  vuodesta 2010.
Aiemmin Innofactor Oy:n halli-
tuksessa. Omistus 159 066 osa-
ketta.

Osakeomistustiedot ovat 31.12.2013 mukaiset. Ajantasaiset tiedot 16ytyvat yhtion kotisivuilta.
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Innofactor-konsernin johtoryhma

Takana vasemmalta: Heikki Jekunen, Janne Martola, Mikko Karvinen, Elina Jokinen, Mikko Lampi ja Juha Rokkanen
Edessa: Christian Andersen, Sami Ensio (tj) ja Ingrid Peura

Sami Ensio, s. 1971

DI. Innofactor Oyj:n toimitusjoh-
taja ja hallituksen jasen vuodesta
2010. Innofactor Oy:n perustaja
ja toimitusjohtaja vuodesta 2000.
Omistus 7 422 087 osaketta.

Elina Jokinen, s. 1974

VTM. Innofactorin HR-johtaja.
Innofactorin palveluksessa vuo-
desta 2013.

Janne Martola, s. 1974
DI. Innofactorin yritysjarjeste-
lyistd ja kansainvalistymisesta
vastaava johtaja. Innofactorin
palveluksessa vuodesta 2011.
Omistus 100 000 osaketta.

Christian Andersen, s. 1966

BBA. Tanskan maajohtaja. Inno-
factorin palveluksessa vuodesta
2012. Omistus 253 843 osaketta.

Mikko Karvinen, s. 1976
KTM. Innofactorin talousjohtaja
ja toimitusjohtajan sijainen. Inno-
factorin palveluksessa vuodesta
2012. Omistus 100 000 osaketta.

Ingrid Peura, s. 1963
FM. Innofactorin brandi- ja vies-
tintdjohtaja. Innofactorin palve-
luksessa vuodesta 2013.

Heikki Jekunen, s. 1958

DI. Innofactorin tuote- ja palvelu-
liilketoiminnasta vastaava johtaja.
Innofactorin palveluksessa vuo-
desta 2013.

Mikko Lampi, s. 1977

DI. Customer Solutions -liike-
toimintayksikoén johtaja sekd Suo-
men maajohtajan sijainen. Inno-
factorin palveluksessa vuodesta
2001. Omistus 1 045 543 osaketta.

Juha Rokkanen, s. 1969

BBA. Suomen maajohtaja. Inno-
factorin palveluksessa vuodesta
2013. Omistus 103 873 osaketta.

Osakeomistustiedot ovat 31.12.2013 mukaiset. Ajantasaiset tiedot 16ytyvat yhtion kotisivuilta.
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Innofactor Oyj
Toimintakertomus ja tilinpaatos
Tilikausi 1.1.-31.12.2013



Software Oy

26

Innofactor Oyj:n hallituksen

toimintakertomus 2013

Innofactor-konserni

Innofactor on Pohjoismaiden johtavia Microsoft-
ratkaisuihin  keskittyneitd ohjelmistotoimittajia.
Innofactor toimittaa asiakkailleen IT-projekte-
ja systeemi-integraattorina sekd kehittdd omia
ohjelmistotuotteita ja -palveluita. Oman tuoteke-
hityksen painopistealueena ovat Microsoftin Win-
dows Azure -pohjaiset pilviratkaisut. Noin 1/4 Inno-
factorin liikevaihdosta tulee Innofactorin omiin
tuotteisiin liittyvista jatkuvista sopimuksista seka
muista jatkuvista palvelusopimuksista.

Innofactorin asiakkaina on yli 1 000 yritysta ja jul-
kishallinnon organisaatiota Suomessa, Tanskas-
sa, Ruotsissa ja muualla Euroopassa. Innofactor
pyrkii toiminnassaan pitkdkestoisiin asiakassuh-
teisiin. Innofactorissa tyoskentelee yli 400 innos-
tunutta ja osaavaa henkil6a useissa toimipisteissa
Suomessa, Tanskassa, Ruotsissa ja Venajalla.

Innofactor-konsernin rakenne tilikauden 2013
paattyessa on esitetty alla.

Innofactor Oyj

Innofactor
SW Oy
100%

Innofactor Business
Solutions Oy
100%

Innofactor

100%

Innofactor

CS Oy
100%

Innofactor

VM Oy
100%

Venenum Oy
100%

Oy Soloplus Ab

Innofactor
Holding ApS
100%

Enabling
Holding ApS
100%

100%

Bridgeconsulting
Holding ApS
100%

97%

Enabling ApS
100%

3%

Innofactor A/S Enabling

100%

Sweden AB
100%

Innofactor-konserniin kuuluvat tilikauden paattyessa seuraavat yhtiot

» Innofactor Oyj, Suomi (emoyhtio)
»  Innofactor Software Oy, Suomi,

Espoo, 100 %

» Innofactor Business Solutions Oy,

Suomi, Espoo, 100 %

» Yhtiolla on sivuliike Pietarissa, Venajalla
> Innofactor SW Oy, Suomi, Espoo, 100 %
» Innofactor CS Oy, Suomi, Turku, 100 %

»  Innofactor VM Oy, Suomi, Espoo, 100 %

Venenum Qy, Suomi, Espoo, 100 %

Oy Soloplus Ab, Suomi, Espoo, 100 %
Innofactor A/S, Tanska, 100 %
Innofactor Holding ApS, Tanska, 100 %
Bridgeconsulting Holding ApS,

Tanska, 100 %

Enabling Holding ApS, Tanska, 100 %

»  Enabling ApS, Tanska, 100 %

»  Enabling Sweden AB, Ruotsi, 100 %

v v v v v

v

Konsernissa tilikaudella tapahtuneet yritysjarjestelyt on selostettu jaljempana.
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Tuloskehitys ja taloudellinen asema

Konsernin keskeiset tunnusluvut 2013 2012 2011 2010 2009
Liikevaihto tuhatta euroa 32685 18 818 17 205 9 862 6920
Kayttokate (EBITDA) tuhatta euroa* 3284 1215 1443 980 1309
........ prosenttia lilkevaihdosta* 10,0 % 6,5% 8,4% 9,9% 18,9 %
Liikevoitto tuhatta euroa (EBIT)* 2 255 620 904 702 1165
"""" prosenttia liikevaihdosta* 6,9 % 3,3% 53% 7,1% 16,8 %
Tulos ennen veroja tuhatta euroa** 1863 591 886 696 1182
prc')‘senttia lilkevaihdosta** H 5,7% 3,1% 5,1% H 7,1% 17,1 %
Tulos tuhatta euroa** 1407 449 687 505 875
prosent't"'i‘a lilkevaihdosta** 4,3 % 2,4 % 4,0% 5,1'”% 12,6 %
Oma padoma tuhatta euroa 19 626 13760 12 905 12 218 2 597
Korolliset velat tuhatta euroa 11 955 1393 0 0 0
Rahavarat tuhatta euroa 991 656 696 1714 1650
Laskennalligét verosaamiset tuhatta euroa ?"604 7767 7 895 8 1'?;2 324
Oman pdadoman tuotto*** 8,4% 3,4% 5,5 % 6,8 % 40,5 %
S:iliéitetun padoman tuotto*** 12,9% 4,5% 7,2% 9,7% 54,9 %
Nettovelkaantumisaste (Net Gearing) 55,9 % 5,4 % -5,4% -14,0% -63,5 %
Qm‘avaraisuusaste 43,1 % 66,1 % 74,5 % 68,2 % 56,1 %
Taseen loppusumma tuhatta euroa 46 671 22173 18324 19517 5355
Tutkimus- ja tuotekehitys tuhatta euroa 2 067 2488 2 086 1173 680
"""" prosenttia liikevaihdosta  63% 132%  12,1% 11,9%  98%
Henkilsto keskimadrin katsauskauden aikana 307 189 177 108 66
Henkilosto katsauskauden lopussa 416 193 189 171 89
Osakemiirs katsauskauden lopussa**** 30909052 30165900 29261800 29261849 16756 659
Tulos per osake (euroa)**** 0,0432 0,0150  0,0235 0,0274  0,0540
Oma paaoma per osake (euroa)**** H 0,635 0,460 H 0,441 0,418 H 0,155
* Vuoden 2013 toiselle vuosineljannekselle sisaltyi atBusiness Oy:n yrityskauppaan liittyvia kertaluonteisia kustannuksia noin

* %

* k%

% %k %k

164 tuhatta euroa seka lisaksi integraatioon liittyvia kuluvarauksia 200 tuhatta euroa, yhteensa noin 364 tuhatta euroa. Vuo-
den 2013 viimeiselle vuosineljannekselle sisaltyi yrityskauppoihin liittyvia kertaluonteisia kustannuksia noin 182 tuhatta euroa
seka lisaksi integraatioon liittyvia kuluja ja kuluvarauksia 277 tuhatta euroa, yhteensa noin 459 tuhatta euroa. Vuoden 2013
viimeiselle vuosineljannekselle sisaltyi kertaluonteinen tuotto 158 tuhatta euroa.

Vuoden 2013 toiselle vuosineljannekselle sisaltyi atBusiness Oy:n yrityskauppaan liittyvid kertaluonteisia kustannuksia noin
370 tuhatta euroa (joista lainojen jarjestelyyn liittyvia kustannuksia 206 tuhatta euroa) seka lisdksi integraatioon liittyvia
kuluvarauksia 200 tuhatta euroa, yhteensa noin 570 tuhatta euroa. Vuoden 2013 viimeiselle vuosineljannekselle sisaltyi yritys-
kauppoihin liittyvid kertaluonteisia kuluja noin 662 tuhatta euroa (joista yritysjarjestelyyn liittyvan lisékauppahinnan oikaisu
rahoituskulu 480 tuhatta euroa) seka lisdksi integraatioon liittyvia kuluja ja kuluvarauksia 277 tuhatta euroa, yhteenséa noin
939 tuhatta euroa. Vuoden 2013 viimeiselle vuosineljannekselle sisaltyi kertaluonteinen tuotto 158 tuhatta euroa seka lisaksi
yritysjdrjestelyyn liittyvan lisdkauppahinnan oikaisu rahoitustuotto 758 tuhatta euroa, yhteensa noin 916 tuhatta euroa.

Oman padoman tuotto ja sijoitetun padoman tuotto prosentteina on oikaistu 12 kuukauden ajanjaksoa vastaavaksi.
Taulukossa kaytetty osakemaara ennen 27.12.2010 on laskettu IFRS 3:n mukaisen kdanteisen hankinnan takia Innofactor SW
Oy:n osakemaaran perusteella. Innofactor Oyj:n yhtiokokouksen paatoksen 28.4.2011 mukaisesti kaksikymmenta vanhaa

osaketta yhdistettiin yhdeksi uudeksi osakkeeksi (merkitty kaupparekisteriin 7.5.2011), jonka johdosta osakkeiden kokonais-
maara laski 1:20 aikaisemmasta. Taulukossa esitetyt tunnusluvut on oikaistu nykyiseen osakemaaraan.
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Liikevaihto

Innofactorin liikevaihto vuonna 2013 oli 32 685
tuhatta euroa (2012: 18 818), jossa kasvua 73,7
prosenttia.

Tuloskehitys

Innofactorin kayttokate (EBITDA) vuonna 2013 oli
3 284 tuhatta euroa* (2012: 1 215), jossa kasvua
170,1 prosenttia*. EBITDA:n osuus liikevaihdosta
oli 10,0 prosenttia* (2012: 6,5 %).

Innofactorin liikevoitto vuonna 2013 oli 2 255
tuhatta euroa* (2012: 620), jossa kasvua 263,7
prosenttia*. Liikevoiton osuus liikevaihdosta oli
6,9 prosenttia* (2012: 3,3 %).

* Vuodelle 2013 sisdltyi yrityskauppoihin liittyvia
kertaluonteisia kustannuksia noin 346 tuhatta euroa seka
lisdksi integraatioon liittyvid kuluja ja kuluvarauksia 477
tuhatta euroa, yhteensa noin 823 tuhatta euroa. Vuodelle
2013 sisaltyi kertaluonteinen tuotto 158 tuhatta euroa.

Rahoitusasema, maksuvalmius ja
investoinnit

Innofactorin taseen loppusumma oli vuoden
2013 lopussa 46 671 tuhatta euroa (2012:
22 173). Konsernin likvidit varat olivat yhteensa
991 tuhatta euroa (2012: 656), jotka koostuivat
kokonaisuudessaan rahavaroista.

Liiketoiminnan rahavirta oli 1.1.-31.12.2013
1 369 tuhatta euroa (2012: 252). Investointien
rahavirta oli -2 815 tuhatta euroa (2012: -1 459).

Omavaraisuusaste oli vuoden 2013 paattyessa
43,1 prosenttia (2012: 66,1 %) ja nettovelat
suhteessa omaan pdadomaan (Net Gearing) 55,9
prosenttia (2012: 5,4 %).

Vuoden 2013 péaattyessa yhtiossa oli lyhyt-
aikaista korollista velkaa 1 920 tuhatta euroa
(2012: 443) ja pitkdaikaista korollista velkaa 10 035
tuhatta euroa (2012: 950).

Sijoitetun padoman tuotto 1.1.-31.12.2013 oli
12,9 prosenttia (2012: 4,5 %).

Oman padoman tuotto 1.1.-31.12.2013 oli 8,4
prosenttia (2012: 3,4 %).

Innofactorin taseen pitkdaikaiset varat vuoden
2013 lopussa olivat yhteensd 31 723 tuhatta euroa
ja ne muodostuvat seuraavista erista:

» aineelliset kdyttbomaisuushyddykkeet 868
tuhatta euroa

» liikearvo 19 335 tuhatta euroa

» muut aineettomat hyddykkeet 3 916 tuhatta euroa

» laskennalliset verosaamiset 7 604 tuhatta euroa

INNOFACTOR OYJ:N VUOSIKERTOMUS 2013

Innofactorin vuoden 2013 bruttoinvestoinnit
aineelliseen kdyttdomaisuuteen olivat 365 tu-
hatta euroa (2012: 189) ja ne muodostuivat
kasvun vaatimista tavanomaisista lisa- ja korvaus-
investoinneista.

Tehtyjen arvonalennustestien mukaan omai-
suuserien arvonalentumisia ei ole. Aineettomien
hyddykkeiden poistot olivat 712 tuhatta euroa
(2012: 335).

Yritysjarjestelyt ja muutokset
konsernirakenteessa

Innofactor hankki 6.6.2013 omistukseensa
atBusiness Oy:n koko osakekannan (100 %, tay-
den madardysvallan tuottanut osa) ja kaikki
padomalainat.

Myyjind olivat atBusineksen toimiva johto
(20,0 %), Sentica Partners Oy:n hallinnoima
Sentica Kasvurahasto Il Ky (60,1 %) ja Trainers
House Oyj:n tytaryhtio Trainers’” House Kasvu-
systeemiosakeyhtié (19,9 %). Kauppahinta on
kokonaisuudessaan noin 6,3—7,6 miljoonaa euroa
ja velaton kauppahinta (Enterprise Value, EV)
noin 14,4-15,7 miljoonaa euroa. Kauppahinnasta
maksetaan vahintddn 45 % kateiselld ja enintdan
55 % Innofactorin osakkeilla. Innofactor otti
yhteensd 11,5 miljoonan euron pankkilainat
kauppahinnan kateisosuuden maksamiseksi ja
kohdeyhtion noin 8,7 miljoonan euron lainojen
uudelleenjarjestelemiseksi.  Lisdaksi samalla
korvattiin  atBusineksen olemassaoleva 1,5
miljoonan euron luotollinen sekkitililimiitti vas-
taavan suuruisella uudella limiitilla.

atBusiness oli Innofactorin ohella Suomen
johtavia Microsoft-teknologioihin  perustuvien
ratkaisujen toimittajia yritys- ja yhteisoasiakkaille.
atBusineksen liikevaihto vuonna 2012 oli 17,4
miljoonaa euroa ja toiminta on ollut kannattavaa.
Vuonna 2012 kdyttokate (EBITDA) oli 2,7 miljoonaa
euroa (15,3 prosenttia liikevaihdosta).

Uusi kokoluokka tarjoaa Innofactorille entista
paremmat edellytykset toimia porssiyhtiona,
toteuttaa Pohjoismaista kasvustrategiaansa,
sekd tarjota omia ohjelmistotuotteita ja -pal-
veluita asiakkaille oman kanavansa kautta.
Jarjestely tuo merkittavaa kasvua vuosille
2013 ja 2014 sekd luo erinomaisen pohjan
kasvulle myos jatkossa. Jarjestelyn uskotaan
tuovan synergiahyotyja. Innofactor arvioi jat-
kossa pddsevansa nykyistd parempaan kan-
nattavuuteen ja aiempaa korkeampaan osake-
kohtaiseen tulokseen (EPS).



Kauppahinta maaraytyy (hankittujen osakkeiden
osalta) Innofactor konsernin kaupanjalkeisten 12
kuukauden (1.6.2013—-31.5.2014) toteutuneesta
kdyttokatteesta (EBITDA). Kauppahinta makse-
taan vahintdan 45 % rahana ja enintddn 55
% Innofactorin osakkeina. Kauppahinta on
kokonaisuudessaan vahintdan noin 6,3 miljoonaa
euroa ja enintdan noin 7,6 miljoonaa euroa.
Velaton kauppahinta (Enterprise Value, EV) on
14,4-15,7 miljoonaa euroa. Innofactor arvioi
kauppahinnan olevan noin 6,8 miljoonaa euroa.
Kauppahinnasta maksettiin yhteensd noin
6,3 miljoonaa euroa kaupantekohetkelld, josta
noin 2,9 miljoonaa euroa maksettiin kateiselld
ja noin 3,4 miljoonaa euroa Innofactorin
uusilla  osakkeilla hallitukselle myonnettyjen
valtuutusten puitteissa. Pddomalainat (noin 5,1
miljoonaa euroa) maksettiin kokonaisuudessaan
kaupantekohetkellda. Osakkeiden merkintdhintana
kaytettiin Innofactorin osakkeen kaupankadynnilla
painotettua keskikurssia ajalta 2.1.2013-5.6.2013,
joka on noin 0,6739 euroa osaketta kohti.
Kauppahinnan maksamista varten uusia osakkeita
laskettiin liikkeelle 4 978 279 kappaletta.
Innofactorilla oli mahdollisuus, mutta ei
velvollisuutta, ostaa noin 4,7 miljoonaa kappaletta
uusista osakkeista atBusineksen myyijilta takaisin
niiden merkintdhintaan 0,6739 euroa osaketta
kohti 31.12.2013 mennessa sekd 3,0 prosenttia
korkeampaan 0,6941 euron osakekohtaiseen
hintaan 31.3.2014 mennessa. Innofactor kaytti
tdaman mahdollisuuden joulukuun 2013 lopussa ja
hankki takaisin kaikki noin 4,7 miljoonaa osaketta
atBusineksen myyjilta, jotka se mitatdi kahdessa
erdssd 27.12.2013 ja 30.12.2013. Hankintaa
varten Innofactor laski liikkeeseen 3,2 miljoonan
euron hybridilainan eli oman pddoman ehtoisen
joukkovelkakirjalainan, joka on kuvattu tarkemmin
kohdassa olennaiset tapahtumat tilikaudella.
Kauppahinnan loppuosa 0-1,3 miljoonaa
euroa (koskee hankittuja osakkeita) maaraytyy
Innofactor-konsernin kaupanjalkeisten 12 kuu-
kauden (1.6.2013-31.5.2014) toteutuneesta
kdyttokatteesta (EBITDA). Kauppahinnan lop-
puosa on tarkoitus maksaa 45 % kateiselld
ja 55 % Innofactorin osakkeilla. Osakkeiden
merkintdhintana kaytetdan Innofactorin osakkeen
kaupankaynnilld painotettua keskikurssia ajalta
30.4.-30.5.2014. Uusien osakkeiden maara
riippuu osakkeen keskihinnasta ja kaupankdynnin
maarasta kyseiselld ajanjaksolla. Yhtio voi maksaa
halutessaan kyseiset osakkeet joko kokonaan tai
osittain myos kateisella.
30.9.2013 allekirjoitetun sopimuksen mu-
kaan Innofactor osti tamperelaisen Dynamic

Teamin (Lainetar Oy:n) Microsoft Dynamics
AX -liiketoiminnan, joka siirtyi valittomasti
osaksi Innofactorin Business Solutions -liike-
toimintayksikkéa. Dynamic Team on vuonna 2009
perustettu neljan hengen IT-palvelutalo, joka on
keskittynyt Microsoft Dynamics AX -tuotteeseen
pohjautuviin ERP-toimituksiin.

13.12.2013 Innofactor Oyj allekirjoitti sopi-
muksen, jolla se osti Enabling Holding ApS:n ja
sen tytaryhtididen Enabling ApS:n ja Enabling
Sweden AB:n (yhdessd Enabling Group) koko
osakepddoman yhtion johdolta. Enabling on yksi
johtavista Microsoft-kumppaneista, joka tarjoaa
konsultointipalveluja ja SharePoint-pohjaisten
ratkaisujen kehitysta ja kayttoonottoa Tanskassa.
Hankinta vahvisti Innofactorin visiota tulla
Pohjoismaiden suurimmaksi Microsoft-pohjaisten
ratkaisujen toimittajaksi seka lisda toiminnan
tehokkuutta Tanskassa. Innofactor tyollistaa vyli
50 henkea Tanskassa ja yhteensa yli 400 henkea
Pohjoismaissa.

Enablingin ja Innofactor A/S:n toimintojen
yhdistdminen alkoi tammikuun 2014 alussa ja
tavoitteena on toteuttaa tarkeimmat osat vuoden
2014 ensimmaisen neljanneksen aikana. Jatkossa
Enablingin  palveluita tarjotaan Innofactorin
nimella.

Enabling tarjoaa IT-konsultointipalveluja ja
-ratkaisuja SharePointille ja muille Microsoft-
pohjaisille tuotteille. Yhtio toimittaa kokonaisia
ratkaisuja konsultoinnista, vaatimusmaarittelyista
ja kayttdjakokemuksista aina kayttoéonottoon,
muihin jarjestelmiin mukauttamiseen ja ylla-
pitoon. Enablingin asiakkaat koostuvat suurista
tanskalaisista yhtidistda niin julkisella kuin
yksityiselldakin sektorilla, mukaan lukien sellaiset
yhtiot kuten DONG Energy, Royal Copenhagen,
Lundbeck, Tanskan puolustusvoimat, RUC ja
Sk&nen 33ni. Askettdin Enabling nimettiin
yhdeksi Tanskan innovatiivisimmista Microsoft-
kumppaneista. Enabling Groupin viimeisen 12
kuukauden (marraskuusta 2012 lokakuuhun
2013) tilintarkastamaton liikevaihto oli noin 3,0
miljoonaa euroa ja EBITDA noin 0,3 miljoonaa
euroa (EBITDA:n marginaali noin 9,7 %). Yhtio
tyollistdd noin 20 henked Koopenhaminassa
Tanskassa ja Malmossa Ruotsissa. Enabling
Groupin johto ja tyontekijat siirtyvat Innofactor-
konserniin vanhoina tyontekijoind. Enabling
Group ja sen taloustiedot yhdistetdadn Innofactor-
konserniin 1.1.2014 alkaen.

Hankintahinta maaraytyy Enabling Groupin
vuoden 2014 toteutuneen EBITDA:n mukaan.
Hankintahinta maksetaan péaaasiassa Inno-
factor Oyj:n osakkeina ja pieni osa Tanskan
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kruunuina. Hankintahinta on vahintddan noin
1,6 miljoonaa euroa ja se maksettiin kaupan
lopullisen  toteutumisen yhteydessa (Closing-
paiva, 31.12.2013). Noin 0,04 miljoonaa euroa
vahimmaishinnasta maksettiin  kateisenda kau-
pan lopullisen toteutumisen yhteydessa ja
loput maksettiin Innofactorin osakkeina tammi-
kuussa  2014. Kauppahinnan ensimmaisen
osan maksamiseen kaytettdvien Innofactorin
osakkeiden arvona kaytettiin osakkeen 30.12.2013
paatoskurssia 1,26 euroa. Enimmaishankintahinta
on noin 4,0 miljoonaa euroa. Loput han-
kintahinnasta on tarkoitus maksaa Innofactorin
osakkeina vuoden 2015 ensimmadiselld puolis-
kolla. Yhtié arvioi IFRS:n mukaisen hankintahinnan
olevan noin 3,1 miljoonaa euroa. Kaikkia taman
hankinnan maksamiseen kaytettdvia osakkeita
koskevat siirtorajoitukset, jotka  poistuvat
asteittain vuosina 2014-2017.

Hankinnan maksamiseen kaytettavien Inno-
factorin osakkeiden arvona kadytetddan osak-
keen painotettua keskikurssia NASDAQ OMX
Helsingin kaupankaynnissa loppuhinnan osalta 60
kaupankdyntipdivaltd ennen loppuosan maksua.

Innofactorin toimiva johto Tanskassa koostuu
jatkossa seuraavista henkildistd: toimitusjoh-
taja Christian Andersen, Business Intelligence
-liiketoimintayksikon johtaja Peter Kyvsgaard ja
SharePoint-liiketoimintayksikon johtaja Staffan
Arbring.

Vuoden 2013 aikana ei ole toteutettu muita
yrityskauppoja tai muutoksia konsernirakenteessa.

Henkil6sto

Innofactorin henkilostomaara oli vuonna 2013
keskimdaarin 307 (2012:189), jossa kasvua 62,4
prosenttia.

Vuoden 2013 lopussa henkilostéa oli 416
(2012: 193), jossa kasvua 115,5 prosenttia.

HENKILOSTON Muu  HENKILOSTON
SUKUPUOLI t“;'i'gtn? KOULUTUS
Naisia e

24%
Ylempi
korkea-
koulu-
tutkinto
41,7%
Miehia 76% Alempi korkeakoulu-

tutkinto 27,1%

Vuoden 2013 lopussa henkiloston keski-ika oli
38,5 vuotta (2012: 37,9). Henkilostosta 41,7 pro-
senttia oli suorittanut ylemman (2012: 42,3 %), ja
27,1 prosenttia alemman korkeakoulututkinnon
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tai suorittamassa ylempaa korkeakoulututkintoa
(2012: 32,8 %) ja 31,2 prosenttia muun tutkinnon
(2012: 24,9 %). Naisia oli 24 prosenttia ja miehia
76 prosenttia henkilostosta (2012: 20 ja 80 %).

Strategia

Innofactor julkisti padivitetyn strategiansa
17.9.2013, josta on annettu erillinen porssi-
tiedote. Seuraavassa on esitetty Innofactorin
paivitetyn strategian keskeiset kohdat:

Innofactor vahvistaa asiakkaidensa kilpai-
lukykya toimittamalla oivallisia IT-ratkaisuja,
tuotteita ja palveluita. Innofactor keskittyy

Microsoft-pohjaisiin ratkaisuihin ja Microsoftin
ekosysteemiin. Innofactorin asiakaskunta muo-
dostuu yksityisen ja julkisen sektorin organisaa-
tioista. Innofactor toimii talla hetkellda Suomessa,
Tanskassa, Ruotsissa ja Vendajalld. Innofactorin
strategiana on aktiivisesti laajentaa toimintaansa
Pohjoismaissa, mika voi tapahtua seka orgaanisen
kasvun etta yritysjarjestelyjen kautta.

Innofactorin missio: Vahvistamme asiakkai-
demme kilpailukykyd oivallisilla IT-ratkaisuilla,
tuotteilla ja palveluilla.

Innofactorin visio: Olemme Microsoft-pohjais-
ten ratkaisujen ykkéstoimittaja Pohjoismaissa.

Innofactorin strategiana on luoda kilpailukykya
johtavana toimijana, joka keskittyy Microsoft-poh-
jaisiin ratkaisuihin ja Microsoftin ekosysteemiin.

Keskeisimmat strategiset valinnat kilpailukyvyn
saavuttamiseksi ovat

» yksityisen ja julkisen sektorin asiakkaat

» kokonaisvaltainen IT-ratkaisutarjonta

» viimeisinta tekniikkaa edustavat tuotteet ja
palvelut

» korkeatasoinen asiakaspalvelu

» pitkakestoiset kumppanuudet asiakkaiden
kanssa

» nopea ja kannattava kasvu

Innofactorin pitkdn tdhtdimen taloudellisena
tavoitteena on kasvaa kannattavasti:

» saavuttaa yli 10 prosentin kdyttokate
(EBITDA) jokaisena vuonna 2014-2017

» saavuttaa keskimaarin 25—-35 prosentin
vuosittainen kasvu 2014-2017 orgaanisen
kasvun ja yritysjarjestelyjen avulla

» pitda kassavirta positiivisena ja turvata kaikis-
sa tilanteissa rahoituksellinen vakavaraisuus



Liiketoiminta

Innofactor keskittyy strategiassaan Microsoft-eko-
systeemiin. Innofactor toimii seka systeemi-inte-
graattorina ettd kehittdd omia ohjelmistotuotteita
ja -palveluja, mika tarjoaa Innofactorille merkittavan
kilpailuedun ja synergiahyodyn. Systeemi-integraat-
toritoiminta lisdad Innofactorin ymmarrysta asiakkai-
den tuote- ja palvelutarpeista ja lisaksi toimii omien
tuotteiden ja palveluiden jakelukanavana. Micro-
soft-ekosysteemiin keskittyminen luo Innofactorille
ylivoimaista osaamista seka tekee Innofactorista Poh-
joismaiden halutuimman kumppanin Microsoftille,
mika auttaa Innofactoria saamaan parhaat kaupat.

Innofactor tarjoaa kattavat lisdarvopalvelut
Microsoftin yritysratkaisuihin, esimerkiksi Share-
Point, Dynamics CRM, Dynamics ERP, Project, SQL
Server, Office 365 ja Windows Azure. Ratkaisujen
avulla asiakasyritys tai -yhteiso pystyy parantamaan
esimerkiksi verkkoviestintdansa, sahkoistd asioin-
tiaan, dokumentinhallintaansa, asiakkuudenhal-
lintaansa, projektin- ja projektisalkunhallintaansa,
tyon tehokkuutta ja tietojen loydettavyytta.

Innofactor tarjoaa ratkaisujaan asiakkaan omille
palvelimille asennettuna tai palveluna, joka voidaan
toteuttaa joko Innofactorin palvelukeskuksesta tai
Microsoftin pilvesta. Jatkuvilla, tyypillisesti vuosit-
tain tai kuukausittain maksetuilla, Innofactorin omiin
tuotteisiin pohjautuvilla SaaS- ja pilvi- sekda muilla
palvelusopimuksilla on merkittava rooli Innofactorin
liiketoiminnassa. Jatkuvat palvelut vahentavat oleel-
lisesti liiketoiminnan syklisyytta. Innofactorin liike-
vaihdosta jatkuvien palveluiden osuus on noin 26
prosenttia.

Innofactorin  toiminta  keskittyy toistaiseksi
padosin Suomeen ja Tanskaan. Innofactor pyrkii jat-
kossa laajentamaan systeemi-integraattoritoimin-
taansa muihin Pohjoismaihin, mikd voi tapahtua
my0s yritysjarjestelyin.

Innofactorin liiketoiminta keskittyi Suomeen ja
Tanskaan. 1.1.-31.12.2013 liikevaihdosta noin 86
prosenttia tuli Suomesta ja noin 14 prosenttia Tanskasta.

Liikevaihdosta 1.1.—31.12.2013 tuli noin 50 pro-
senttia yritysasiakkaista ja noin 50 prosenttia julkis-
hallinnon ja kolmannen sektorin asiakkaista.

Innofactorin vuoden 2013 liikevaihdosta noin:

» 65 % tuli systeemi-integraattoripalveluista,
(ml. jarjestelmien toimitusprojektit, konsul-
tointi sekad pienemmat muutos- ja jatkokehi-
tystyot)

» 9% lisensseistd, josta kolmansien osapuolten
lisenssitulojen osuus oli noin 2 %

» 26 % jatkuvista palvelusopimuksista (ml. yllapi-
tosopimukset, SaaS-, pilvi- ja kayttopalvelut).

Innofactorin 10 suurimman asiakkaan osuus vuoden
2013 kokonaisliikevaihdosta oli noin 23 prosenttia.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

» 26.3.2013 Innofactor Oyj:n varsinainen
yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen ja konser-
nitilinpaatoksen 31.12.2012 paattyneeltd ti-
likaudelta sekd myonsi hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle vastuuvapauden 31.12.2012
paattyneelta tilikaudelta.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen
mukaisesti, ettei Innofactor Oyj jaa osinkoa ti-
likaudelta 1.1.-31.12.2012.

Yhtiokokous paatti muuttaa yhtidjarjes-
tyksen 4 §:n pykalan seuraavasti:

”Yhtiélla on hallitus, johon kuuluu
vahintaan nelja (4) ja enintddn kahdeksan (8)
varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten toimi-
kausi paattyy vaalia ensiksi seuraavan varsi-
naisen yhtiokokouksen paattyessa.

Yhtiolla on toimitusjohtaja, jonka valitsee
hallitus.”

Yhtiokokous  paatti, ettd hallituksen
puheenjohtajalle maksetaan palkkiota 36 000
euroa vuodessa ja muille hallituksen jasenille
24 000 euroa vuodessa. FErillisida kokouspalk-
kioita ei makseta. Palkkiosta maksetaan puo-
let (50 %) rahana kuukausittain ja puolet (50
%) Innofactor Oyj:n osakkeina. Osakkeet luo-
vutetaan hallituksen jasenille ja tarvittaessa
hankitaan markkinoilta suoraan hallituksen
jasenten lukuun kahden viikon kuluessa siitd,
kun Innofactor Oyj:n osavuosikatsaus ajalta
1.1.-31.3.2013 on julkistettu. Innofactor Oyj
edellyttda, ettd hallituksen jasenet pitavat
omistuksessaan palkkiona saamansa osakkeet
hallitusjasenyytensa ajan.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasen-
madaraksi kuusi. Hallituksen jaseniksi valit-
tiin Sami Ensio, Juha Koponen, Pyry Lautsuo,
Jukka Makinen, llari Nurmi ja Pekka Puolakka,
joista hallitus valitsi heti yhtiokokouksen jal-
keen pitamassadn jarjestaytymiskokouksessa
puheenjohtajakseen Pyry Lautsuon.

Yhtion ftilintarkastajaksi valittiin  KHT-yh-
teiso Ernst & Young Oy. Ernst & Young Oy onil-
moittanut nimedvansa yhtion paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi KHT Juha Hilmolan. Tilintar-
kastajan palkkio paatettiin maksaa kohtuul-
lisen laskun mukaan.
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21.5.2013 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, ettd se on valittu julkisessa hankintame-
nettelyssa toimittamaan asian- jadokumentin-
hallintajarjestelma  Senaatti-kiinteistoille.
Toimitus kasittda valmisohjelmistoihin pe-
rustuvan asian- ja dokumentinhallintajarjes-
telman seka jarjestelman tuki- ja yllapitopal-
velut. Kaupan arvioitu hankinta-arvo on 812
000 euroa. Senaatti-kiinteistét on valtion
liikelaitos, joka tarjoaa tilapalveluja ensisijai-
sesti valtionhallinnolle. Toimitilojen vuokraus,
investoinnit, kiinteistovarallisuuden kehit-
tdminen ja hallinta muodostavat palvelujen
perustan. Asiakaskuntaan kuuluvat muun
muassa valtion virastot, ministeriot, tut-
kimus- ja kulttuurilaitokset, vankilat seka puo-
lustushallinto. Kauppa vahvistaa Innofactorin
asemaa asian- ja dokumentinhallintajarjes-
telmien toimittajana Suomessa.

7.6.2013 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, ettd se oli hankkinut omistukseensa
atBusiness Oy:n koko osakekannan. Asiasta
on tarkemmin kohdassa ”Yritysjarjestelyt ja
muutokset konsernirakenteessa”.

7.6.2013 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, etta se arvioi uudelleen nakymaa vuo-
delle 2013 aiemmin poérssitiedotetun atBusi-
ness Oy:n yrityskaupasta johtuen. Vuoden
2013 nakymiin liittyi epavarmuutta johtuen
merkittdvan yritysoston integraatiosta, eika
tarkkaa arviota nakymista voitu tasta syysta
antaa. Innofactorin vuoden 2013 liikevaihdon
arvioitiin olevan noin 34—37 miljoonaa euroa
(2012: 18,8 miljoonaa euroa). Kayttokatteen
(EBITDA) arvioitiin vuonna 2013 olevan noin
3-5 miljoonaa euroa (2012: 1,2 miljoonaa
euroa). Innofactor oli aiemmin arvioinut, etta
Innofactorin vuoden 2013 liikevaihdon arvioi-
tiin olevan noin 24 miljoonaa euroa (2012: 18
818 tuhatta euroa). Kayttokatteen (EBITDA)
arvioitiin vuonna 2013 olevan noin 2 miljoo-
naa euroa (2012: 1 215 tuhatta euroa).

18.6.2013 Innofactor antoi porssitiedotteen
siita, ettd Innofactor Oyj:n uudet osakkeet
4 978 279 kappaletta oli merkitty kauppa-
rekisteriin  18.6.2013. Innofactor Oyj:n
kokonaisosakemaara oli merkinnan jalkeen
35 144 179 osaketta. Kaupparekisteriin
merkityt osakkeet annettiin osana edella
mainitun kaupan kauppahintasuoritusta.

1.7.2013 Innofactor antoi porssitiedotteen In-
nofactorin organisaatiouudistuksesta 1.7.2013
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alkaen. Uudistus liittyi 7.6.2013 julkistettuun
yritysjarjestelyyn, jossa Innofactor osti
suomalaisen atBusiness Oy:n koko osake-
kannan ja paaomalainat.

2.8.2013 Innofactor julkisti Finanssivalvon-
nan 2.8.2013 hyvaksyman listalleottoesit-
teen uusien osakkeiden ottamisesta julkisen
kaupankaynnin kohteeksi.

23.8.2013 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, ettd Innofactor valittiin julkisessa han-
kintamenettelyssd toimittamaan keskitetyn
tietovaraston yllapito- ja jatkokehityspalve-
luita Aalto-yliopistolle. Kaupan hankinta-arvo
on 568 490 euroa.

17.9.2013 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, ettd Innofactor Oyj:n hallitus paivitti
Innofactor-konsernin strategiaa osana vuosit-
taista strategiaprosessia.

17.9.2013 Innofactorin ylimaardinen yhtidko-
kous hyvaksyi hallituksen ehdotuksen hal-
lituksen valtuuttamiseksi paattdmaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta seuraavin
ehdoin:

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paat-
tamaan enintaan 8 000 000 oman osakkeen
hankkimisesta yhdessd tai useammassa
erdssd yhtion vapaalla omalla padomalla.
Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan
hankkimisesta muuten kuin osakkeenomista-
jien omistamien osakkeiden suhteessa (suun-
nattu hankkiminen). Osakkeet hankitaan
6.6.2013 allekirjoitetun atBusiness Oy:n osak-
keiden hankintaa koskeneen kauppakirjan
ehtojen mukaisesti atBusiness Oy:n myyjilta
kauppakirjassa sovittuun hintaan ja/tai NAS-
DAQ OMX Helsinki Oy:n jarjestamassa julki-
sessa kaupankdynnissa markkinahintaan.
Yhtiolla saa olla kerrallaan hallussaan kor-
keintaan yksi kymmenesosa kaikista osakkeista.

Valtuutus sisaltdaa hallituksen oikeuden
paattad kaikista muista osakkeiden hankki-
miseen liittyvista seikoista. Valtuutus on voi-
massa 17.3.2015 asti.

Yhtiokokous valtuutti lisaksi hallituksen
paattdmaan enintdan 15 000 000 osakkeen
antamisesta ja enintdan 1 000 000 yhtion
hallussa olevien omien osakkeiden luovut-
tamisesta yhdessa tai useammassa erassa,
kuitenkin siten, ettd yhtion osakkeiden
kokonaismaara ei saa valtuutuksen kautta
nousta yli 45 000 000 osakkeen.

Valtuutus on voimassa 30.6.2015 saakka.



17.9.2013 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, ettd Innofactor paatti mitatoida 569
000 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta.
Mitatoinnilla ei ollut vaikutusta yhtion osa-
kepddomaan.

17.9.2013 Innofactor antoi porssitiedot-
teen siitd, ettd Innofactorin hallitus paatti
17.9.2013 pidetyssa kokouksessaan suunna-
tusta osakeannista, jolla tanskalaisen Bridge-
consulting A/S:n loppukauppahinta makset-
tiin yhtion uusilla osakkeilla. Innofactor laski
liikkeelle suunnatussa annissa 1 015 372 kap-
paletta uusia osakkeita.

30.9.2013 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, ettd Innofactor Oyj:n uudet osakkeet
ja omien osakkeiden mitatdinti oli merkitty
kaupparekisteriin. Innofactor Oyj:n kokonais-
osakemaadra oli merkintdjen jalkeen 35 590
551 osaketta.

11.10.2013 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, ettd Innofactor on voittanut kilpailu-
tuksen Viestintdviraston sahkdisen asioinnin
jarjestelmaalustan yllapidosta neljan vuoden
ajaksi yhden lisdvuoden optiolla. Kaupan han-
kinta-arvo on hankintapaatéksen mukaisesti
2 257 800 euroa. Hankinnan kohteena on Vies-
tintaviraston integraatio- ja asiointialustan ylla-
pito ja jatkokehitys viraston sahkoisen asioin-
nin tiekartan mukaisesti. Paatos kattaa lisaksi
jarjestelmaalustan jatkokehityksen, paivittai-
sen yllapidon seka Viestintaviraston prosessien
automatisoinnin ja sdhkoistamisen.

23.10.2013 Innofactor arvioi uudelleen
ndakymaa vuodelle 2013, kun 6.6.2013 hanki-
tun atBusiness Oy:n ja siihen liittyvan inte-
graation kustannukset ja synergiahyotyjen
toteutumisen aikataulut olivat tarkentuneet.

13.12.2013 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, ettd se oli allekirjoittanut sopimuksen,
jolla se ostaa tanskalaisen Enabling Holding
ApS:n ja sen tytaryhtididen Enabling ApS:n
ja Enabling Sweden AB:n (yhdessd Enabling
Group) koko osakepddoman yhtion johdolta.
Asiasta on tarkemmin kohdassa ”Yritysjarjes-
telyt ja muutokset konsernirakenteessa”.

17.12.2013 Innofactor antoi porssitiedot-
teen siita, ettd se laski liikkeeseen 3,2 miljoo-
nan euron hybridilainan eli oman pdadoman
ehtoisen joukkovelkakirjalainan. Lainasta
saatavat varat kadytettiin noin 4,7 miljoonan

Innofactorin oman osakkeen takaisinostoon
atBusiness Oy:n myyjiltd vuoden 2013 loppuun
mennessd. Lainan vuotuinen kuponkikorko
on 9,00 %. Lainalla ei ole erdpdivaa, mutta
yhtiolla on oikeus lunastaa se takaisin helmi-
kuussa 2016. Liikkeeseenlasku suunnattiin
paaosin kotimaisille ammattimaisesti toimiville
sijoittajille ja se merkittiin kokonaisuudessaan.
Hybridilaina on laina, joka on muita velkasitou-
muksia heikommassa asemassa. Hybridilainan
velkakirjanhaltijalla ei ole osakkeenomistajalle
kuuluvia oikeuksia, eika se laimenna nykyisten
osakkeenomistajien omistuksia.

27.12.2013 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, etta Innofactor paatti mitatoida 3 539 189
yhtion hallussa olevaa omaa osaketta. Mitatoin-
nilld ei ollut vaikutusta yhtion osakepadaomaan.

30.12.2013 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, etta Innofactor paatti mitatoida 1 142 310
yhtion hallussa olevaa omaa osaketta. Mitatoin-
nilla ei ollut vaikutusta yhtion osakepdaomaan.

30.12.2013 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, ettd Innofactor Oyj:n omien osakkei-
den mitatdinti oli merkitty kaupparekisteriin.
Innofactor Oyj:n kokonaisosakemaard oli
merkintdjen jalkeen 32 051 362 osaketta.

31.12.2013 Innofactor antoi pérssitiedotteen
siitd, ettd Innofactor Oyj:n omien osakkei-
den mitatdinti oli merkitty kaupparekisteriin.
Innofactor Oyj:n kokonaisosakemdaara oli
merkintdjen jalkeen 30 909 052 osaketta.

31.12.2013 Innofactor antoi porssitiedotteen
siita, ettd Innofactor Oyj:n omien osakkeiden
osto-ohjelma paattyi. Omia osakkeita hankit-
tiin osto-ohjelman aikana yhteensa 569 000
kappaletta keskikurssiin 0,5365 euroa osak-
keelta. Innofactorin osakkeen paatoskurssi
30.12.2013 oli 1,26 euroa osakkeelta. Hanki-
tut 569 000 omaa osaketta on mitatoity eril-
lisella paatoksella 17.9.2013.

31.12.2013 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, ettd Enabling Holding Aps:n kauppa to-
teutui loppuun (Closing). Asiasta on tarkem-
min kohdassa "Yritysjarjestelyt ja muutokset
konsernirakenteessa”.
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Olennaiset tapahtumat tilikauden jalkeen

» 9.1.2014 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, ettd Innofactor Oyj:n uudet osakkeet oli
merkitty kaupparekisteriin. Innofactor Oyj:n
kokonaisosakemaara on merkintdjen jalkeen
32 153 737 osaketta.

» 24.1.2014 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, etta Innofactor Oyj:n talousjohtaja Mikko
Karvinen oli omasta pyynnostaan jattanyt
eronpyynnon tehtavistddn Innofactorin pal-
veluksessa 23.1.2014. Karvinen hoitaa teh-
tdvansa 30.4.2014 asti.

Innofactorissa ei ole ollut muita merkittavia kat-
sauskauden jalkeisia tapahtumia.

Tulevaisuudennakymat

Innofactorin vuoden 2014 liikevaihdon arvioidaan
olevan noin 43-48 miljoonaa euroa (2013: 32,7
miljoonaa euroa). Kayttdkatteen (EBITDA) arvioi-
daan vuonna 2014 olevan noin 4-6 miljoonaa eu-
roa (2013: 3,3 miljoonaa euroa).

Merkittavat riskit ja epavarmuustekijat

Innofactorin toimintaan, talouteen ja sen osak-
keeseen sisaltyy riskeja, jotka voivat olla oleellisia
yhtion ja sen osakkeen arvon kannalta. Innofactor
Oyj:n hallitus arvioi riskeja nelja kertaa vuodessa
osana strategia- ja liiketoiminnan suunnittelun
prosessia. Riskit julkaistaan kokonaisuudessaan tilin-
paatostiedotteessa ja hallituksen toimintakertomuk-
sessa. Osavuosikatsauksissa esitetddn ainoastaan
|ahiajan riskeissa tapahtuneet muutokset.

Toimintaan liittyvat riskit

Innofactor-konsernin toimintaan liittyvat riskit
ovat padsdantoisesti sen liiketoimintaa harjoit-
tavien tytaryhtioihin liittyvia liiketoimintariskeja.

Projektien kannattavuus: Suuri osa Innofactorin
liikevaihdosta tulee projektiliiketoiminnasta. In-
nofactorin toimitusprojektien kannattava toteu-
tus edellyttds, ettd projektilaskenta ja suunnit-
telu ennen tarjouksen antamista ovat onnistuneet
muun muassa tydmaaran ja toimitusaikataulun
osalta, ja toisaalta se, ettd toimitukset saadaan
hoidettua kustannustehokkaasti. On mahdollista,
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ettd Innofactor ei onnistu arvioimaan projektin
kannattavuutta oikein ja tdstd syystd toimitus
muodostuu yhtidlle tappiolliseksi. Vastaavasti on
mahdollista, ettd kilpailutilanteesta johtuen pro-
jekteja joudutaan myymaan halvemmalla, jolloin
niiden kate jaa pienemmaksi. Innofactor kiinnittaa
erityistd huomiota projektitoiminnan kannatta-
vuuteen.

Osaava henkilostd ja sen saatavuus: Innofac-
torin toiminnan kehitys ja toimitusten onnis-
tuminen riippuvat paljolti siitd, ettd konsernilla
on kdytdssadn osaava henkildsto ja pois lahtevien
henkildiden tilalle pystytdaan palkkaamaan korvaa-
via resursseja. Innofactorin toiminta-alalla on pula
ja kilpailutilanne maaratyista henkilostoresurs-
seista. Mikali Innofactor ei onnistu motivoimaan
henkilostodan, pitdmaan henkilostonsd osaamis-
tasoa korkeana ja pitdmaan henkilostodan palve-
luksessaan, konsernin liiketoiminnalle voi aiheu-
tua ongelmia. Konsernin menestyminen riippuu
keskeisesti palveluksessa olevista avainhenkil6ista ja
heiddn onnistumisesta tyotehtavistaan. Innofactor
panostaa henkiloston jatkuvaan kehittdmiseen ja
korkean henkilostotyytyvaisyyden ylldpitoon.

Tyovoimakustannusten kasvu: Innofactorin kus-
tannuksista suurin osa koostuu palkoista ja muista
tyosuhde-etuuksista aiheutuvista kustannuksista
(vuonna 2013 noin 69 %). Innofactorin omista tyon-
tekijoista kaikki toimivat talla hetkelld Suomessa,
Tanskassa ja pienessa madrin Venajalla. Vastaavasti
osa kilpailijoista kdyttdda huomattavasti tyévoimaa
halpatyomaissa. Jos tydvoimakustannusten kasvu
jatkuu Suomessa ja Tanskassa yhtd suurena, mita
se on ollut tdhan menness3, aiheuttaa tdma Inno-
factorille riskin, jos IT-palveluista maksettavat hin-
nat eivdt nouse vastaavalla tavalla. Innofactor
seuraa jatkuvasti tilannetta ja pyrkii nostamaan ali-
hankinnan ja ulkomailla tehtavan tyon osuutta.

Kilpailu: Innofactorin paaasiallisia kilpailijoita ovat
perinteiset tietotekniikan palvelu- ja ohjelmis-
toyritykset Pohjoismaissa. Joillakin kilpailijoilla
on kdytéssdaan yhtiota laajemmat taloudelliset
resurssit, laajempi tuotevalikoima, halvempaa
tyovoimaa ja laajemmat olemassa olevat asiakas-
suhteet, joita ne voivat kdyttdaa hyvdkseen kilpail-
lessaan Innofactorin kanssa samoista toimituksis-
ta. On odotettavaa, ettd hintakilpailu alalla sailyy
kovana. Kilpailun kiristymiselld voi olla epaedul-
linen vaikutus Innofactorin liiketoimintaan,
toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan.
Innofactor pyrkii jatkuvasti kehittdmaan omaa kil-
pailukykyaan.



Tutkimus ja tuotekehitys: Innofactorin toiminnassa
tutkimus ja tuotekehitys ovat keskeisessa osassa.
Siihen kaytettiin vuonna 2013 noin 6,3 % liikevaih-
dosta. Jokaiseen tutkimus- ja tuotekehityshank-
keeseen liittyy riski siita, etta niiden lopputulokset
eivat tuota suunniteltua kaupallista menestysta,
eikd hankkeeseen tehty investointi maksa itsedan
takaisin. Innofactor pyrkii toimintansa organisoin-
nilla minimoimaan tutkimukseen ja tuotekehi-
tykseen sisaltyvat riskit.

Kansainvalistyminen: Strategiansa mukaisesti In-
nofactor hakee enenevassd maarin kasvua myos
kansainvalisiltd markkinoilta, etenkin Pohjoismais-
ta. Kansainvaliseen toimintaan liittyy tyypillisesti
aina kotimarkkinoita suuremmat riskit. Innofactor
pyrkii varmistamaan, ettd kansainvalistymiseen ei
kayteta niin paljon kustannuksia, ettd se vaaran-
taisi konsernin tuloksentekokyvyn ja kasvun.

Kehittyvillda markkoinoilla toimimiseen liitty-
vat riskit: Innofactorilla on Pietarin yksikkonsa
kautta toimintaa Venajalla. Vendjan markkinat
ja oikeudelliset kdytannot ovat vield kehittymat-
tomia verrattuna Pohjoismaiden vastaaviin ja nii-
hin liittyy kehittyneitd markkinoita korkeammat
riskit, muun muassa mahdolliset muutokset laissa
ja saantelyissa. Lisaksi paikallisten ja kansallisten
tahojen ja virkamiesten toimintatavat ja tulkinnat
saattavat olla poikkeavia ja vaikeasti ennakoita-
via, joka yhdessa ndiden tahojen ja virkamiesten
mahdollisesti korkeaan vaikutusvaltaan voi joh-
taa vaikeasti ennakoitaviin muutoksiin lainopilli-
sissa tulkinnoissa sekd saantelyiden ja saantdjen
toimeenpanoissa. Innofactor pyrkii toiminnallaan
aktiivisesti seuraamaan ja minimoimaan naiden
riskien toteutumisen todennakoéisyyden ja mah-
dolliset vaikutukset.

Teknologiamuutokset: Innofactorin toimialalle on
ominaista nopea teknologinen kehitys. Nopeita
muutoksia voi tapahtua asiakkaiden ohjelmisto-
teknologisissa vaatimuksissa ja valinnoissa. Kes-
keinen kdynnissa oleva murros on ohjelmistojen
siirtyminen pilviteknologioihin. Jos Innofactor ei
kykene vastaamaan teknologiavaatimuksiin, silla
saattaa olla haitallinen vaikutus Innofactorin lii-
ketoimintaan, toiminnan tulokseen ja taloudel-
liseen asemaan. Innofactor pyrkii aktiivisesti pa-
nostamaan uusiin teknologioihin.

Kasvutavoitteiden saavuttaminen: Tavoitellun or-
gaanisen kasvun toteutuminen edellyttaa selkeas-
ti yleisia IT-markkinoita nopeampaa kasvun to-
teutumista. Tahan liittyy riski, ettd jatkossa tata

ei pystytd saavuttamaan, vaikka historiassa tdssa
on onnistuttu. Vaikka vuoden 2014 osalta markki-
noiden ennustetaan yleisesti kehittyvan edellista
vuotta suotuisammin, on mahdollista ettd Euroo-
pan yleisestd taloudellisesta tilanteesta johtuen
IT-markkinoiden kasvu vuonna 2014 ei ole hyva.
Kasvun varmistaminen on keskeisessa osassa Inno-
factorin toiminnan suunnittelussa ja tavoitteiden
asettamisessa. Innofactor pyrkii vahentamaan tata
toiminnallista riskid keskittymalla keskimaaraista
IT-markkinaa nopeammin kasvaviin Microsoftin
ratkaisualueisiin sekd panostamalla myyntiin, jotta
tilauskanta saadaan pidettya jatkuvasti liiketoimin-
nan kannalta riittavalla tasolla.

Yritysostoihin liittyva epdvarmuus: Ennustettua
kasvua on osittain perusteltu yritysostoilla. Yritys-
ostoihin liittyy epavarmuutta sopivien ostokoh-
teiden loytymisestd ja ostojen toteutumisesta
tavoiteltavalla hintatasolla ja aikataululla. Jos yri-
tysostoja ei pystyta toteuttamaan suunnitellusti,
voi kasvutavoite vaarantua. Innofactor panostaa
korkeatasoiseen osaamiseen ja hyvdan prosessiin
yritysostoihin liittyen.

Yritysostoihin liittyvat riskitekijat: Jokaiseen yritys-
ostoon liittyy niiden toteutumisen jalkeen riskeja,
joita ovat ainakin integraation onnistuminen, lii-
kearvon muodostuminen ja siitd johtuvat mah-
dolliset poistotarpeet. Innofactorin strategia
perustuu siihen, ettd ldhtokohtaisesti ostettavat
yritykset integroidaan nopealla aikataululla osaksi
kunkin maan kokonaisuutta. Innofactor panostaa
integrointiprosessiin.

Organisaatiomuutosten onnistuminen: Voimakas
kasvu saattaa aika-ajoin edellyttdd organisaatio-
muutoksen toteuttamisen. Uuden organisaa-
tion kdynnistamiseen liittyy tyypillisesti haasteita
ennen kuin tavoiteltu toiminnan tehostuminen
saadaan aikaiseksi. Tyypillisesti toiminta saadaan
vahintaan aikaisemmalle tehokkuuden tasolle
muutamassa kuukaudessa uuden organisaation
aloittamisesta. Jos toiminnan tehostuminen ei
joiltain osin tapahdukaan suunnitellussa aikatau-
lussa, syntyy riski siitd, etta se ei tapahdu lainkaan
tai sen viivastyminen voi aiheuttaa ylimaaraisia
kustannuksia. Tama voi johtua esimerkiksi vaarin
suunnitelluista yksikdiden ja henkildiden sijoitte-
lusta. Innofactor pyrkii kiinnittdmaan huomiota
organisaatiomuutosten ohjaukseen seka varautu-
maan niihin myos taloudellisessa mielessa.
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Taloudelliset riskit

Yleinen taloudellinen epavarmuus ja muutokset
asiakkaiden taloudellisessa tilanteessa vaikutta-
vat asiakkaiden investointipdatoksiin ja ostopoli-
tiikkaan. On mahdollista, ettd yleinen taloudellinen
epavarmuus heijastuu Innofactorin asiakkaiden
ohjelmistohankintoihin lykkdamalla hankintojen
paatoksentekoa tai hankintojen ajoitusta.

Rahoitusriskit: Innofactor-konserni altistuu nor-
maalissa liiketoiminnassaan tavanomaisiin ra-
hoitukseen liittyviin riskeihin. Innofactor otti yht-
eensa 12,5 miljoonan euron lainapaketin atBusiness
Oy:n osakekannan ostamiseksi sekd vanhan, Tans-
kan vuoden 2012 yritysostoon liittyvdn noin 1,0
miljoonan euron lainan uudelleenjarjestelemiseksi.
Tama on kasvattanut Innofactorin rahoitusriskia. In-
nofactor on sitoutunut seuraaviin kovenantteihin:
puolivuosittain laskettava omavaraisuusaste on
vahintaan 37 prosenttia 31.12.2013 ja 30.6.2014
sekd vahintdadan 40 prosenttia 31.12.2014 seka
jokaisena puolivuosittain tapahtuvana tarkastus-
ajankohtana sen jalkeen. Lisdksi puolivuosittain
laskettava konsernin korolliset velat jaettuna 12
kuukauden rullaavalla kayttokatteella (EBITDA) on
enintaan 3,5 tilinpaatoksessa 31.12.2013, enintdan
3,0 seuraavina kolmena tarkastusajanjaksona
(30.6.2014, 31.12.2014 ja 30.6.2015) ja enintdan
2,5 tilinpadtoksessda 31.12.2015 seka jokaisena
puolivuosittain tapahtuvana tarkastusajankohtana
sen jalkeen. Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena
on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten
haitalliset vaikutukset konsernin tulokseen. Ris-
kien hallinta on keskitetty konsernin rahoituksesta
vastaavalle talousjohtajalle, joka raportoi saannol-
lisesti yhtion johtoryhmalle, toimitusjohtajalle ja
hallitukselle. On mahdollista, ettd konserni ei saa
jatkossa tarvitsemaansa rahoitusta, milld on hai-
tallinen vaikutus konsernin liiketoimintaan ja sen
kehittdmiseen, etenkin yritysjarjestelyjen toteutu-
miseen.

Maksuvalmiusriski: Innofactor-konsernissa hoide-
taan likvidien varojen hallinta keskitetyn maksulii-
kenteen ja kassanhallinnan avulla. Konsernissa
pyritdan jatkuvasti seuraamaan ja arvioimaan
liiketoiminnan tarvitsemaa rahoituksen maaras,
jotta konsernilla olisi kdytossd riittdva maara
likvideja varoja. Lisaksi konsernin tytaryhtioilla on
kaytossa luotolliset yhteensd noin 2,9 miljoonan
euron sekkitililimiitit likvidien varojen mahdollis-
ten kausivaihteluiden kattamiseksi. Ylimaaraiset
kassavarat sijoitetaan talletustileille tai padoma-
suojattuihin rahastoihin.
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Luottoriski: Myyntisaataviin liittyvia luottopaatok-
sid valvotaan keskitetysti konsernihallinnossa. In-
nofactorin rahavirrasta suuri osa tulee vakiintu-
neiden asiakassuhteiden kautta julkisen sektorin
ja vakavaraisten yritysten maksuina, joihin ei ole
historiassa sisaltynyt olennaisia luottoriskeja. Kon-
sernilla ei ole ollut merkittavia erdantyneitd myyn-
tisaamisia. Luottoriskien realisoituminen heikentai-
si konsernin taloudellista asemaa ja likviditeettia.
Myyntisaatavia seurataan saannoéllisesti.

Laskennalliseen verosaamiseen liittyva riski: Inno-
factorin taseessa on merkittdvissd maarin aikai-
sempiin tilikausiin perustuvia laskennallisia vero-
saamisia. Mikali konsernin sisdiset tai konsernin
toiminnasta riippumattomat ulkoiset tekijat muut-
tuvat oleellisesti, saattaa olla mahdollista, etta
konserni ei pysty hydédyntamaan nyt aktivoitua
taseaktiivaa tdysimaaraisesti. Nadiden saamisten
arvostusta ja niihin liittyvia ulkoisia ja sisaisia teki-
joita seurataan tilikausittain aktiivisesti ja tarvit-
taessa nditd saamisia uudelleenarvostetaan.

Osakkeeseen liittyvat riskit

Innofactor Oyj:n osakkeen kappalemaardinen
vaihto lisdantyi 1.1.-31.12.2013 225,2 % edellisen
vuoden vastaavaan ajanjaksoon verrattuna. Vaihto
oli vuonna 2013 35,6 % osakekannasta. Helsingin
porssissa yhtidilla oli vaihtoa keskimaarin vuonna
2013 noin 66,5 % osakekannasta. Edelleen porssin
keskiarvoa pienempi vaihto saattaa johtaa siihen,
ettd osakkeeseen ja sen hinnanmuodostukseen
liittyy likviditeettiriski. Innofactor pyrkii omistaja-
arvon kasvattamiseen keskittyvalla strategiallaan
ja aktiivisella sijoittajaviestinndlld parantamaan
osakkeen likviditeettida ja vdhentdmadan osak-
keeseen liittyvaa likviditeettiriskia.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

Innofactor Oyj noudattaa Arvopaperimarkkina-
yhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin (Corporate Governance) 2010
suositusta.

Yhtiokokouksessa 26.3.2013 yhtién hallituk-
sen jasenten lukumaardksi vahvistettiin kuusi.
Yhtiokokous paatti hyvaksya esityksen, jonka
mukaan yhtion hallituksen jdseniksi valittiin
jatkamaan Sami Ensio, Juha Koponen, Pyry Laut-
suo, Jukka Makinen ja Pekka Puolakka, seka uute-
na llari Nurmi. Hallitus valitsi keskuudestaan Pyry
Lautsuon jatkamaan puheenjohtajana.



Yhtiokokous hyvaksyi ehdotuksen, jonka mu-
kaan yhtién ftilintarkastajana valittiin jatkamaan
KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy pdavastuullisena
tilintarkastajana KHT Juha Hilmola.

Innofactor antaa selvityksen hallinto- ja
ohjausjarjestelméasta vuodelta 2013 (Corporate
Governance Statement), joka on laadittu hallin-
nointikoodin suositus 51:n ja arvopaperimarkki-
nalain 2 luvun 6 §:n mukaisesti. Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmastd annetaan yhtion toiminta-
kertomuksesta erillisena.

Innofactorin hallinnointiperiaatteet ja
selvitykset ovat kokonaisuudessaan
luettavissa yhtion internet-sivuilla:
http://www.innofactor.fi/sijoittajat/
hallinto_ja_johtaminen

Tutkimus- ja tuotekehitys

Innofactorin tulosvaikutteisesti kasitellyt tutki-
mus- ja tuotekehitysmenot 1.1.-31.12.2013 olivat
2 067 tuhatta euroa (2012: 2 488), mikd on 6,3
prosenttia liikevaihdosta (2012: 13,2 %).

Ymparisto- ja yhteiskuntavastuu

Innofactorin toimintaa ohjaavat yhtion strategia,
arvot, hallinnointiperiaatteet, laatujarjestelma,
henkilostopolitiikka, yritysvastuun yleiset periaat-
teet, ymparistopolitiikka seka lainsaadanto.

Konserni on sitoutunut toimimaan kannat-
tavasti ja kasvattamaan liikevaihtoaan yhteiskun-
nalliset vaikutukset huomioiden.

Innofactor huolehtii henkildstonsa hyvinvoin-
nista pitdmalld ylla vakaata, turvallista ja keskus-
televaa ilmapiirid ja rakentamalla luotettavan
kehityspolun tulevaisuuteen. Innofactorissa pa-
nostetaan henkiloston kehittamiseen kouluttau-
tumisen, tyossa oppimisen seka tyokierron avulla.

Innofactor noudattaa toiminnassaan kestavan
kehityksen periaatteita ja Teknologiateollisuuden
ymparistolinjausta. Konserni on kehittamiensa rat-
kaisujen kautta myotavaikuttanut asiakkaidensa
ymparistotavoitteiden saavuttamiseen seka yhteis-
kunnan kestavaan kehitykseen. Innofactor toimit-
taa sdhkoisia ratkaisuja ja verkkopalveluita, jotka
vahentdvat asiakkaidensa toiminnan ymparistéon
kohdistuvia vaikutuksia.

Innofactor pyrkii asiakkaidensa ja kumppanien-
sa kanssa pitkdaikaiseen yhteistyohon, jossa eri
alojen osaamiset tdydentdvat toisiaan ja saavat
aikaan innovatiivisia ratkaisuja.

Osake ja osakkeenomistajat

Innofactor Oyj:n osakepddoma oli vuoden 2013
lopussa 2 100 000,00 euroa ja osakkeiden luku-
maara oli yhteensad 30 909 052 kappaletta. Inno-
factor Oyj:ssa on yksi osakesarja. Jokaisella osak-
keella on yksi dani.

1.1.-31.12.2013 yhtion osakkeen ylin kurssi oli
1,83 euroa (2012: 0,70 euroa), alin 0,46 euroa
(2012: 0,38 euroa) ja keskikurssi* oli 1,05 euroa
(2012: 0,50 euroa). Vuoden 2013 paatoskurssi
30.12.2013 oli 1,26 euroa (2012: 0,48 euroa).

* Keskikurssi on laskettu kyseisella aikavalilla porssissa
tehtyjen kauppojen kokonaisarvolla jaettuna kyseisel-
I3 aikavalilla vaihdettujen osakkeiden maardlla. Kes-
kikurssin laskennassa ei ole huomioitu sellaisia normaa-
lin porssikaupan ulkopuolella ja normaalista kurssista
poikkeavalla hinnalla tehtyja kauppoja (Exchange Grant-
ed), jotka ovat tulleet yhtion tietoon.

Osakkeita vaihdettiin 1.1.-31.12.2013 julkisessa
kaupankaynnissa 11 609 606* kappaletta (2012:
3 569 716 kpl*), mika vastaa 35,6 prosenttia (2012:
11,9 %) keskimaaraisestd osakemaarasta kyseisella
ajanjaksolla. 1.1.-31.12.2013 osakkeita oli keski-
madrin 32 589 585** kappaletta (2012: 29 894 264).
Osakkeiden vaihto nousi 225,2 prosenttia verrat-
tuna vastaavaan ajanjaksoon vuonna 2012.

* Vaihdannan laskennassa ei ole huomioitu sellaisia nor-
maalin porssikaupan ulkopuolella ja normaalista kurssista
poikkeavalla hinnalla tehtyja kauppoja (Exchange Granted),
jotka ovat tulleet yhtion tietoon.

** Osakkeiden keskimaardinen kappalemaara ei sisalla
yhtién hallussa olevia omia osakkeita.

Osakekannan markkina-arvo vuoden 2013 paatos-
kurssilla 1,26 euroa 30.12.2013 oli 38 945 tuhatta
euroa (2012: 14 480), jossa nousua 171,5 prosenttia.

Yhtiolla oli 31.12.2013 11 961 osakkeenomistajaa
(2012: 11 838) hallintarekisterit (8 kpl) mukaan
lukien. Hallintarekisteréidyn omistuksen osuus oli
3,3 prosenttia kokonaisosakemaarasta. Omistajis-
ta 3,7 prosenttia oli Suomessa toimivia yrityksia,
0,0 prosenttia rahoitus- ja vakuutuslaitoksia, 91,6
prosenttia suomalaisia kotitalouksia ja 1,4 % ulko-
maalaisia omistajia.
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Hallituksella on seuraavat valtuudet:

» 30.6.2015 asti osakeannista ja osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antami-
sesta enintdan 15 000 000 uutta osaketta,
kuitenkin siten, ettd osakkeiden kokonais-
madra ei voi nousta yli 45 000 000 osakkeen
(paatetty yhtiokokouksessa 17.9.2013); jonka
perusteella 17.9.2013 laskettiin liikkeelle
1 015 372 uutta osaketta ja 31.12.2013
laskettiin liikkeelle 1 244 685 uutta osaketta,
jonka jalkeen jaljella valtuutuksesta on
12 739 943 osaketta

» 30.6.2015 asti enintddan 1 000 000 yhtion hal-
lussa olevien omien osakkeiden luovuttami-
sesta (paatetty yhtiokokouksessa 17.9.2013);
valtuutusta ei ole kaytetty

Yhtiokokous 17.9.2013 valtuutti hallituksen paat-
tamaan enintdan 8 000 000 oman osakkeen
hankkimisesta yhdessa tai useammassa erdssa
yhtion vapaalla omalla p&didomalla. Valtuutus
oikeuttaa hallituksen paattdmaan hankkimisesta
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).
Osakkeet hankitaan 6.6.2013 allekirjoitetun at-
Business Oy:n osakkeiden hankintaa koskeneen
kauppakirjan ehtojen mukaisesti atBusiness Oy:n
myyjiltd kauppakirjassa sovittuun hintaan ja/tai
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jarjestamassa julki-
sessa kaupankaynnissa markkinahintaan. Yhtiolla
saa olla kerrallaan hallussaan korkeintaan yksi
kymmenesosa kaikista osakkeista. Osakkeet voi-
daan hankkia kaytettavaksi yrityshankintojen tai
muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjeste-
lyiden toteuttamiseksi, yhtion padoma- tai ra-
hoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtion
kannustinjarjestelman toteuttamista tai muutoin
edelleen luovutettavaksi tai mitatoitavaksi. Omien
osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan
tehdd pddomamarkkinoilla tavanomaisia johdan-
nais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia lain ja
maardysten puitteissa. Valtuutus sisaltaa hallituk-
sen oikeuden paattaa kaikista muista osakkeiden
hankkimiseen liittyvistd seikoista. Valtuutus on
voimassa 17.3.2015 asti. Innofactor Oyj hankki
valtuutuksen perusteella vuonna 2013 omia osak-
keita 23.12.2013 ja 27.12.2013 yhteensd 4 681
499 kappaletta jonka jalkeen jaljella valtuutukses-
ta on 3 318 501 osaketta.

17.9.2013 Innofactor antoi porssitiedotteen siit3,
ettd Innofactor paatti mitatdida aiempien valtuu-
tustensa puitteissa hankkimansa 569 000 yhtion
hallussa ollutta omaa osaketta.
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27.12.2013 Innofactor antoi porssitiedotteen siita,
ettd Innofactor paatti mitatéida 3 539 189 yhtion
hallussa ollutta omaa osaketta.

30.12.2013 Innofactor antoi porssitiedotteen siita,
ettd Innofactor paatti mitatoida 1 142 310 yhtion
hallussa ollutta omaa osaketta.

Innofactor Oyj:lla ei ollut 31.12.2013 hallussaan
omia osakkeita.

Vuoden 2013 aikana Innofactor Oyj on tehnyt viisi
liputusilmoitusta:

» 7.6.2013 Sentica Kasvurahasto Il Ky:n omis-
tusosuus Innofactor Oyj:n danimaéarasta ja
osakepddomasta nousi yli kymmenesosaan
(10 %), kun yhtion hallituksen 6.6.2013 paat-
tdmassa osakeannissa merkityt uudet osak-
keet on rekisteroity kaupparekisterissa (mika
tapahtui 18.6.2013)

» 17.9.2013 Sentica Kasvurahasto Il Ky:n omis-
tusosuus Innofactor Oyj:n danimaarasta ja
osakepddomasta laski alle kymmenesosaan
(10 %), kun yhtion hallituksen 17.9.2013
paattamassa osakeannissa liikkeelle lasketut
uudet osakkeet sekd 17.9.2013 hallituksen
paatoksella mitatdidyt osakkeet on rekiste-
roity kaupparekisterissa arviolta syyskuun
2013 loppuun mennessa (mika tapahtui
30.9.2013); Sentica Kasvurahasto Il Ky omisti
3 539 189 osaketta (30.9.2013)

» 23.12.2013 Sentica Kasvurahasto Il Ky:n
omistusosuus Innofactor Oyj:n ddnimaarasta
ja osakepdaomasta oli 0,0 prosenttia sen jal-
keen, kun Innofactor Oyj oli ostanut takaisin
3 539 189 omaa osakettaan atBusiness Oy:n
yrityskauppaan liittyen; Sentica Kasvurahasto
Il Ky omisti 0 osaketta

» 23.12.2013 sen jalkeen, kun Innofactor Oyj
oli ostanut takaisin 3 539 189 omaa osaket-
taan atBusiness Oy:n yrityskauppaan liit-
tyen, yhtion omistusosuus Innofactor Oyj:n
danimaarasta ja osakepadomasta nousi yli
kahdeskymmenesosaan (5 %); Innofactor Oyj
omisti 3 539 189 osaketta

» 27.12.2013 sen jalkeen, kun Innofactor
Oyj oli mitatdinyt 3 539 189 omaa osaket-
taan, yhtion omistusosuus Innofactor Oyj:n
danimaarasta ja osakepddomasta laski alle
kahdeskymmenesosaan (5 %). Innofactor Oyj
omisti 0 osaketta



Euroclear Finland Oy:n pitdman osakerekisterin
mukaan 31.12.2013 julkiseen sisapiirin kuuluvien
henkildiden osakeomistus on seuraava.

Hallitus:

» Pyry Lautsuo, 80 094 kpl, 0,26 %

» Sami Ensio, 7 422 087 kpl, 24,01 %
= Sami Ensio, 5 248 327 kpl, 16,98 %
= alaikdinen vajaavaltainen, 724 588 kpl, 2,34 %
= alaikdinen vajaavaltainen, 724 586 kpl, 2,34 %
= alaikdinen vajaavaltainen, 724 586 kpl, 2,34 %
Juha Koponen, 53 396 kpl, 0,17 %

Jukka Makinen, 50 270 kpl, 0,16 %

llari Nurmi, 30 107 kpl, 0,10 %

Pekka Puolakka, 159 066 kpl, 0,51 %
= Hillside Ou, 105 670 kpl, 0,34 %
= Pekka Puolakka, 53 396 kpl, 0,17 %

v v v v

Toimitusjohtaja:
» Sami Ensio, 7 422 087 kpl, 24,01 %
= Sami Ensio, 5 248 327 kpl, 16,98 %
= alaikdinen vajaavaltainen, 724 588 kpl, 2,34 %
= alaikdinen vajaavaltainen, 724 586 kpl, 2,34 %
= alaikdinen vajaavaltainen, 724 586 kpl, 2,34 %

Johtoryhma:
» Christian Andersen, 253 843 kpl, 0,82 %
= CHRA Holding ApS, 253 843 kpl, 0,82 %
» Aino-Maija Gerdt, 0 kpl, 0,0 %
(22.3.2013 asti)
» Henrikki Hervonen, 80 105 kpl, 0,26 %
(30.6.2013 asti)
Heikki Jekunen, 0 kpl, 0,0 % (11.3.2013 alkaen)
Elina Jokinen, 0 kpl, 0,0 % (21.1.2013 alkaen)
Mikko Karvinen, 100 000 kpl, 0,32 %
Mikko Lampi, 1 045 543 kpl, 3,38 %
Janne Martola, 100 000 kpl, 0,32 %
Teemu Muukkonen, 507 468 kpl, 1,64 %
(30.6.2013 asti)
» Mikko Myllys, 101 481 kpl, 0,33 %
(30.6.2013 asti)
» Mika Nurmi, 135 553 kpl, 0,44 %
(30.6.2013 asti)
» Ingrid Peura, 0 kpl, 0,0 % (12.8.2013 alkaen)
» Juha Rokkanen, 103 873 kpl, 0,34 %
(6.6.2013 alkaen)

v v Vv Vv v W

Tilintarkastajat:
» Juha Hilmola, 0 kpl, 0,0 %

Euroclear Finland Oy:n pitdman osakerekisterin mu-
kaan vuoden 2013 lopussa Innofactor Oyj:n 20 suu-
rimman osakkeenomistajan omistus on seuraava.

Nimi Maara Prosenttiosuus
1. Ensio Sami 7422087 24,01%
Ensio Sami 5248327 16,98 %
Alaikdinen vajaavaltainen 724 588 2,34 %
Alaikdinen vajaavaltainen 724 586 2,34 %
Alaikdinen vajaavaltainen 724586 2,34 %
2. Tilman Tuomo Tapani 2924442 9,46%
Tilman Tuomo Tapani 2747492 8,89 %
Mpire Capital Oy 176 950 0,57 %
3. Salminen Jyrki Kalle Tapio 2 747 492 8,89 %
4. Laiho Rami Tapani 1438391 4,65%
5. Linturi Kaija ja Risto 1296911 4,20%
R. Linturi Oyj 529 607 1,71 %
Linturi Kaija 430000 1,39%
Linturi Risto 337 304 1,09 %
6. Lampi Mikko Olavi 1045543 3,38%
7. Arje Matias Juhanpoika 946278 3,06 %
8. Maki Antti-Jussi 930201 3,01%
9. Luostarinen Juha Markku T 929 438 3,01 %
10. Muukkonen Teemu Heikki
507468 1,64 %
11. Kukkonen Heikki-Harri 355 021 1,15 %
12. Jarvenpda Janne-Olli 322804 1,04 %
13. Jokinen Klaus Antero 300 001 0,97 %
14. Laiho Jari Olavi 270000 0,87 %
15. Ementor Norge As 269 299 0,87 %
16. Nurmi Mika Tapio 135553 0,44 %
17. Muurinen Hannu Olavi 125 750 0,41 %
18. Tiirikainen Vesa Martti 125 750 0,41 %
19. Tanskanen Pekka Matti Santeri
107881 0,35%
20. Mattila Aleksi Mikael 105804 0,34 %

Hallitus ja yhtion johto

Hallitus
Innofactor Oyj:n hallitukseen vuonna 2013 kuului-
vat seuraavat jasenet:

Pyry Lautsuo (puheenjohtaja)
Sami Ensio

Juha Koponen

Jukka Makinen

llari Nurmi (26.3.2013 alkaen)
Pekka Puolakka

v v v v v Vv

Innofactor Oyj:n suomalaisissa tytaryhtidista In-
nofactor Software Oy:ssa, Innofactor SW Oy:ssa,
Innofactor CS Oy:ssd, Innofactor VM Oy:ssa, Inno-
factor Venenum Oy:ssa ja Soloplus Oy:ssa oli sama
hallitus kuin emoyhtitssa.
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Innofactor Oyj:n suomalaisessa tytaryhtiéssa Inno-
factor Business Solutions Oy:ssa (aiemmin atBusi-
ness Oy:n) hallitukseen vuonna 2013 kuuluivat:

» Sami Ensio (puheenjohtaja)
» Juha Rokkanen
» Mikko Karvinen

Ennen kesdkuuta 2013 toteutettua yritysjarjeste-
lyd atBusiness Oy:n (nykyinen Innofactor Business
Solutions Oy) hallitus koostui yhtion aikaisempien
omistajien nimeamista henkildista.

Innofactor-konsernin Tanskan yhtididen Inno-
factor A/S:n, Innofactor holding Aps:n ja Bridge-
consulting holding ApS:n hallitukseen vuonna 2013
kuuluivat:

» Sami Ensio (puheenjohtaja)
» Janne Martola
» Christian Andersen

Ennen 31.12.2013 loppuun toteutettua vyritys-
jarjestelya Enabling Holding ApS:n, Enabling ApS:n
ja Enabling Sweden AB:n hallitukset koostuivat
yhtididen aikaisempien omistajien nimeamista
henkildista.

Toimitusjohtaja
Innofactor Oyj:n toimitusjohtajana toimi Sami Ensio.

Ensio toimi myos Innofactor-konsernin suoma-
laisten tytaryhtididen Innofactor Software Oy:n,
Innofactor SW Oy:n, Innofactor CS Oy:n, Innofac-
tor VM Oy:n, Innofactor Venenum Oy:n ja Soloplus
Oy:n toimitusjohtajana. Innofactor Business Solu-
tions Oy:n toimitusjohtajana toimi Juha Rokkanen.
Innofactor-konsernin Tanskan yhtiéiden Innofactor
A/S:n, Innofactor holding ApS:n ja Bridgeconsulting
holding ApS:n toimitusjohtajana toimi Christian An-
dersen.

Innofactor-konsernin Tanskan ja Ruotsin yhtioi-
den Enabling Holding ApS:n, Enabling ApS:n seka
Enabling Sweden AB:n johdossa toimivat yhtion
aikaisempien omistajien nimeamina Michael Aoun
ja Hans Ole Jgrgensen.

Johtoryhma
Innofactor-konsernin johtoryhmdssa 2013 toimivat

» Sami Ensio, toimitusjohtaja ja johtoryhman
puheenjohtaja

» Christian Andersen, Tanskan maajohtaja

» Heikki Jekunen, tuote- ja palveluliiketoimin-
nasta vastaava johtaja (11.3.2013 alkaen)

» Elina Jokinen, henkil6stéjohtaja (21.1.2013
alkaen)

» Mikko Karvinen, talousjohtaja, toimitusjohtajan
sijainen
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» Mikko Lampi, Suomen SI-toimintojen
johtajan sijainen seka Customer Solutions
-liiketoimintayksikon johtaja

» Janne Martola, kansainvalinen systeemi-
integraattoritoiminta ja yritysjarjestelyt

» Ingrid Peura, konserniviestinnasta
ja brandinhallinnasta vastaava johtaja
(12.8.2013 alkaen)

» Juha Rokkanen, Suomen maajohtaja
(6.6.2013 alkaen)

Teemu Muukkonen toimi 30.6.2013 asti johtoryh-
massa vastaten Suomen projektitoiminnasta, jonka
jalkeen han jatkoi tehtdvissdan Suomen Sl-toimin-
tojen johtoryhmassa. Mikko Myllys toimi 30.6.2013
asti johtoryhmassa vastaten Suomen Kolmannen
sektorin ratkaisut yksikosta, jonka jalkeen han
jatkoi tehtdvissddan Suomen Sl-toimintojen johto-
ryhmassa. Mika Nurmi toimi 30.6.2013 asti joh-
toryhmassa vastaten Suomen Dokumenttien- ja
asianhallintayksikostd, jonka jalkeen han jatkoi teh-
tavissaan Suomen Sl-toimintojen johtoryhmassa.

Aino-Maija Gerdt toimi 22.3.2013 asti johtoryh-
massad Pilvi- ja mobiiliratkaisut -yksikon vetdjana,
jonka jalkeen han jatti yhtion. Henrikki Hervonen
toimi johtoryhmassa 30.6.2013 asti, jonka jdlkeen
han jatti yhtion.

Tilintarkastaja

Innofactor Oyj:n tilintarkastajana toimi KHT-yhteiso
Ernst & Young Oy, pdavastuullisena tilintarkasta-
jana Juha Hilmola.

Hallituksen esitys voitonjaosta

Innofactor on kasvuyhtié, jonka tavoitteena on
kayttaa liikevoittoa kasvua edistdviin toimenpitei-
siin, esimerkiksi yritysjarjestelyjen toteuttamiseen.
Innofactor on maarittdnyt osingonjakopolitiikan,
jonka mukaisesti hallituksen tavoitteena on mah-
dollistaa osakkeenomistajien jakaa 10 prosenttia
ylittavastd kayttokatteesta (EBITDA) kulloisenkin
liiketoimintatilanteen sallima maksimiosinko. Vuo-
den 2013 osalta EBITDA oli 10,0 prosenttia. Osin-
gonjakoehdotusta tehdessddn hallitus huomioi
yhtion rahoitustilanteen, kannattavuuden ja Iahi-
ajan ndakymat.

Tilikauden 2013 lopussa konsernin emoyhtion
jakokelpoinen oma padoma on 32722 231,76 euroa.

Hallitus esittad, etta Innofactor Oyj ei jaa osinkoa
tilikaudelta 2013.
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Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen tulos (euroa)

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma / osake (euroa)
Osakkeen ylin kurssi (euroa)

Osakkeen alin kurssi (euroa)

Osakekannan markkina-arvo (tuhatta euroa)

Osakkeiden vaihto

Osakkeiden vaihto (%)

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana
Osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa

INNOFACTOR OYJ:N VUOSIKERTOMUS 2013

2013
0,0432
0,635

1,83

0,46
38945

11 609 606
35,6
32589585
30909 052

2012
0,0150
0,460

0,70

0,38

14 480
3569716
11,9

29 894 264
30165 900



Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

tuhatta euroa Liitetieto 2013
Liikevaihto 4 32 685
Liiketoiminnan muut tuotot 321
Materiaalit ja palvelut -2 542
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut (-) 7 -22 576
Poistot (-) 6 -1029
Liiketoiminnan muut kulut (-) 5 -4 604
Liikevoitto 2 255
Rahoitustuotot 9 769
Rahoituskulut (-) 10 -1161
Voitto ennen veroja 1863
Tuloverot 11 -456
Tilikauden voitto 1407
Muut laajan tuloksen erat

Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot -3
Tilikauden laaja tulos yhteensa 1404
Tilikauden voiton ja laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 1404

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 12 0,0432
Laimennettu osakekohtainen tulos (euroa) *)

2012

18 818
33
-1692
-12 835
-595

-3 110

620

12

5901

-142

449

449

449

0,0150
*)

*) Laimennusvaikutusta ei ole laskettu, koska Westend ICT Oyj-yritysjarjestelyn yhteydessa

Innofactor SW Oy:n vanhat optio-ohjelmat on sovittu korvattaviksi uudella osakepohjaisella

palkitsemisjarjestelmalla.
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Konsernitase, IFRS

Tuhatta euroa

VARAT

Pitk3aikaiset varat
Muut aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet
Liikearvo
Muut aineettomat hyddykkeet
Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Rahavarat

Varat yhteensa

INNOFACTOR OYJ:N VUOSIKERTOMUS 2013

Liitetieto

13
14
14
15

16, 20
17

31.12.2013

868
19335
3916
7 604
31723

13957
991
14 948

46 671

31.12.2012

451
2834
1695
7767

12747

8770
656
9426

22173



Konsernitase, IFRS

Tuhatta euroa Liitetieto

OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma
Osakepdaoma
Ylikurssirahasto
Vararahasto
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
Muun oman padoman rahasto
Omat osakkeet
Kertyneet voittovarat
Oma paaoma yhteensa

Pitkdaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Velat yhteensa

Oma padoma ja velat yhteensa

18
18
18
18

15

21

31.12.2013

2100
72

59
13427
3200

767
19 626

10 035
887
10 922

14121
82
1920
16 123
27 045

46 671

31.12.2012

2100
72
59
8834

-129
2824
13760

950
510
1460

6479
31
443
6953
8413

22173

45



46

Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

Tuhatta euroa Liitetieto

Liiketoiminnan rahavirrat
Liikevoitto
Oikaisut:
Poistot 22
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Kayttopadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos
Maksetut korot
Saadut korot
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat

Tytaryritysten hankinta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin kdyttdomaisuushyodykkeisiin
Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot

Oman pdadoman ehtoisen lainan nosto
Lainojen takaisinmaksut

Osakeannista saadut maksut

Omien osakkeiden hankinta
Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
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2013

2 255

1029
-278

-1495
529
-681
10
1369

-2 450
-365
-2 815

4554
3200
-2 642

-3331
1781

335
656
991

2012

620

-1 260
-199
-1459

1325

-190
161
-129
1167

696
656



Laskelma konsernin oman paaoman

muutoksista, IFRS

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma

Tuhatta euroa Liitetieto Osake-

18 padoma

Oma paaoma 1.1.2013 2100
Laaja tulos

Tilikauden tulos

Muun laajan tuloksen erat:

Muuntoerot
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako

Osakeanti

Omien osakkeiden hankinta

Omien osakkeiden mitatéinti
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa 0
Oman pddoman ehtoisen lainan nosto

Oma padaoma 31.12.2013 2100

Ylikurssi-
rahasto

72

72

Sijoitetun

vapaan

oman

Vara- paddaoman
rahasto rahasto
59 8 834

0 0
4593

0 4593

59 13427

Omat Kertyneet
osakkeet  voittovarat

-129 2824
1407
-3
0 1404
0

-3331
3460 -3 460
129 -3460
0 768

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma

Tuhatta euroa Liitetieto Osake-

18 padoma

Oma paaoma 1.1.2012 2100
Laaja tulos

Tilikauden tulos

Muun laajan tuloksen erat:

Muuntoerot
Tilikauden laaja tulos yhteensa 0
Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako

Osakeanti

Omien osakkeiden hankinta
Lilketoimet omistajien kanssa yhteensd 0

Oma paaoma 31.12.2012 2100

Ylikurssi-
rahasto

72

72

Sijoitetun

vapaan

oman

Vara- pddaoman
rahasto rahasto
59 8344

0 0

490

0 490

59 8 834

Omat Kertyneet
osakkeet  voittovarat

0 2330
449
2
0 451
43

-129
-129 43
-129 2824

Oman
padoman
ehtoisen
lainan
nosto

3200

3200

Oma
Eéiéiomg
yhteensa

13760
1407
-3
1404
4593

-3331

1262
3200

19 626

Oma
ddoma
yhteensa

12 905

449

451

533
-129
404

13 760
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot (IFRS)

Liite 1. Konsernin perustiedot

Innofactor Oyj on suomalainen, Suomen lakien mu-
kaan perustettu julkinen osakeyhtio. Emoyrityksen
kotipaikka on Espoo ja sen rekisterdity osoite on
Keilaranta 9, 02150 Espoo.

Innofactor-konserni on Pohjoismaiden johtavia
Microsoft-ratkaisuihin keskittyneitda ohjelmistotoi-
mittajia. Innofactor toimittaa asiakkailleen IT-pro-
jekteja systeemi-integraattorina seka kehittdd omia
ohjelmistotuotteita ja -palveluita.

Jaljennds konsernitilinpdatoksesta on saata-
vissa internet-osoitteesta www.innofactor.fi tai
konsernin emoyrityksen padkonttorista osoitteesta
Keilaranta 9, 02150 Espoo.

Innofactor Oyj:n hallitus on hyvaksynyt ko-
kouksessaan 24.2.2014 taman tilinpaatoksen julkis-
tettavaksi. Suomen osakeyhtidlain mukaan osak-
keenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata
tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidettavassa
yhtiokokouksessa. Yhtickokouksella on myés mahdol-
lisuus tehda paatos tilinpadtdksen muuttamisesta.

Liite 2. Tilinpaatoksen laatimis-
periaatteet

Tilinpaatoksen laatimisperusteet

Innofactor Oyj:n konsernitilinpdatds on laadittu
kansainvalisten tilinpaatosstandardien  (Inter-
national Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu
31.12.2013 voimassa olevia IAS- ja IFRS-stan-
dardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvali-
silla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sadan-
noksissd EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002
saadetyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellet-
taviksi hyvaksyttyja standardeja ja niistd annettuja
tulkintoja. Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat
my®ds suomalaisten, IFRS-sdannoksia taydentdvien
kirjanpito- ja yhteis6lainsddadannon vaatimusten
mukaiset.

Konsernitilinpdatés on laadittu alkuperaisiin
hankintamenoihin perustuen, ellei laatimispe-
riaatteissa ole toisin mainittu. Tilinpaatostiedot
esitetddn tuhansina euroina ellei toisin ole ilmoi-
tettu. Koska luvut esitetdan tuhansina euroina,
pyoristyseroja voi syntya.

INNOFACTOR OYJ:N VUOSIKERTOMUS 2013

Uuden ja uudistetut IFRS-normiston
soveltaminen

Konserni on soveltanut 1.1.2013 alkaen seuraavia
uusia ja uudistettuja standardeja ja tulkintoja:

IAS 1:n Tilinpaatoksen esittaminen muutos
Muiden laajan tuloksen erien esittaminen
Keskeisin muutos on vaatimus muiden laajan
tuloksen erien ryhmittelemisestd sen mukaan,
siirretddnkd ne mahdollisesti myohemmin tulos-
vaikutteisiksi tiettyjen ehtojen tayttyessd. Muutos
vaikutti konsernin muiden laajan tuloksen erien esi-
tystapaan.

Muutos IAS 19 Tyosuhde-etuudet

Jatkossa kaikki vakuutusmatemaattiset voitot ja
tappiot kirjataan valittdmasti muihin laajan tulok-
sen eriin ts. ns. putkimenetelmasta luovutaan ja
rahoitusmeno maaritetddn nettorahastointiin pe-
rustuen. Muutoksella ei ole ollut vaikutusta kon-
sernin tilinpaatoksessa.

IFRS 13 Kadyvan arvon madrittaminen
IFRS 13:een on yhdistetty vaatimukset kayvan
arvon madrittamisesta seka sita koskevien tieto-
jen esittamisesta tilinpaatoksessa, lisaksi uuteen
standardiin sisaltyy kdyvan arvon maaritelma.
Kdayvan arvon kayttéa ei laajenneta, mutta
standardissa annetaan ohjeistusta sen maarittami-
sesta silloin, kun sen kayttd on sallittu tai sitd on
vaadittu jossain toisessa standardissa. Muutoksella
ei ole ollut vaikutusta konsernin tilinpaatoksessa.

IAS 27 Erillistilinpaatos

Uudistettu standardi sisaltaa erillistilinpaatosta
koskevat vaatimukset, jotka ovat jaaneet jaljelle,
kun maaraysvaltaa koskevat kohdat on sisallytetty
uuteen IFRS 10:een. Muutoksella ei ole ollut
vaikutusta konsernin tilinpaatoksessa. (Standardi
tulee EU:ssa voimaan 1.1.2014 alkavalla tilikaudella.)



Konserni ottaa alla olevat standardit kayttoon
1.1.2014 tai myohemmilld tilikausilla edellyttaen,
ettd EU ne hyvaksyy. Konserni arvioi, ettei muutok-
silla ole merkittdvaa vaikutusta konsernin tulevaan
tilinpaatokseen.

Muutos IFRS 10 Konsernitilinpaatos
Standardi maarittda olemassa olevien periaatteiden
mukaisesti maaraysvallan keskeiseksi tekijaksi,

kun ratkaistaan, tuleeko yhteisé yhdistella
konsernitilinpaatdksen. Lisaksi standardissa anne-
taan lisdohjeistusta madrdysvallan maarittelys-

ta silloin, kun sitd on vaikea arvioida. Standardi
on hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa ja konserni
tulee ottamaan sen kayttoon 1.1.2014 alkavalla
tilikaudella. Standardilla ei arvioida olevan olennaista
vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.

IFRS 12 Tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
osuuksista muissa yhtiGissa

Standardi  sisaltdaa liitetietovaatimukset, jotka
koskevat erilaisia osuuksia muissa yhteisoissa,
mukaan lukien osakkuusyhtiot, yhteisjarjestelyt,
strukturoidut yhteisot ja muut, taseen ulkopuolelle
jaavat yhtiot. Uusi standardi tulee laajentamaan
liitetietoja, joita konserni esittdd omistuksistaan
muissa yhtidissd. Standardi on hyvaksytty sovel-
lettavaksi EU:ssa ja konserni tulee ottamaan sen
kayttoon 1.1.2014 alkavalla tilikaudella. Standardilla
ei arvioida olevan olennaista vaikutusta konsernin
tilinpaatokseen.

Muutos IAS 27 Erillistilinpaatos
Uudistettu standardi sisaltaa erillistilinpaatosta
koskevat vaatimukset, jotka ovat jaaneet jaljelle,
kun maardysvaltaa koskevat kohdat on sisallytetty
uuteen IFRS 10:een. arvioida. Standardi on hy-
vaksytty sovellettavaksi EU:ssa ja konserni tu-
lee ottamaan sen kayttéén 1.1.2014 alkavalla
tilikaudella. Standardilla ei arvioida olevan olen-
naista vaikutusta konsernin tilinpaatokseen.
Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien
mukaisesti edellyttda konsernin johdolta tiettyjen
arvioiden tekemista ja harkintaan perustuvia
ratkaisuja. Tietoa harkintaan perustuvista rat-
kaisuista, joita johto on kadyttanyt konsernin
noudattamia tilinpaatdksen laatimisperiaatteita
soveltaessaan ja joilla on eniten vaikutusta
tilinpaatoksessa esitettaviin lukuihin, on esitetty
laatimisperiaatteiden kohdassa “Johdon harkintaa
edellyttdvat laatimisperiaatteet ja arvioihin liit-
tyvat keskeiset epavarmuustekijat”.

Segmenttirakenne

Innofactor-konserni tuottaa kokonaisvaltaisia
ratkaisuja Microsoft-ymparistéssa. Konsernilla
on yksi raportoitava segmentti. Liiketoimintaa
tarkastellaan kokonaisuutena sekd tuloksel-
lisuuden arvioimiseksi ettd resurssien hallin-
noimiseksi.

Tytaryritykset

Tytaryritykset ovat vyrityksid, joissa konsernilla
on madrdysvalta. Maardysvalta syntyy, kun kon-
serni omistaa yli puolet danivallasta tai silla on
muutoin  madrdysvalta. Myods potentiaalisen
danivallan olemassaolo on otettu huomioon
madrdysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa
silloin, kun potentiaaliseen &anivaltaan oikeut-
tavat instrumentit ovat tarkasteluhetkelld toteu-
tettavissa. Maaradysvallalla tarkoitetaan oikeutta
maarata yrityksen talouden ja toiminnan periaat-
teista hyodyn saamiseksi sen toiminnasta.
Konsernin keskindinen osakkeenomistus on
eliminoitu hankintamenomenetelmalla. Luovutettu
vastike ja hankitun yrityksen yksilitavissa olevat
varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu
kdypadan arvoon hankintahetkelld. Hankintaan
liittyvdt menot, lukuun ottamatta vieraan tai
oman padoman ehtoisten arvopapereiden liik-

keeseen laskusta aiheutuvia menoja, on kir-
jattu kuluksi. Luovutettu vastike ei sisalla
hankinnasta erillisend kasiteltavia liiketoimia.

Ndiden vaikutus on huomioitu hankinnan yh-
teydessa tulosvaikutteisesti. Mahdollinen ehdol-
linen lisdkauppahinta on arvostettu kdypaan
arvoon hankintahetkelld ja se on luokiteltu joko
velaksi tai omaksi pddomaksi. Velaksi luokiteltu
lisdkauppahinta arvostetaan kdypaan arvoon jo-
kaisen raportointikauden paattymispaivana ja tasta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tulosvaikutteisesti
tai muihin laajan tuloksen eriin. Omaksi padomaksi
luokiteltua lisdkauppahintaa ei arvosteta uudelleen.

Hankitut tytaryritykset yhdistellddn konserni-
tilinpaatokseen siita hetkesta lahtien, kun konserni
onsaanutmaardysvallan,jaluovutetuttytaryritykset
silhen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki
konsernin sisdiset liiketapahtumat, saamiset, ve-
lat ja realisoitumattomat voitot sekd sisdinen
voitonjako eliminoidaan  konsernitilinpaatosta
laadittaessa. Vaiheittain toteutuvan hankinnan yh-
teydessa aiempi omistusosuus arvostetaan kdypaan
arvoon ja tasta syntyva voitto tai tappio kirjataan
tulosvaikutteisesti. Konsernin menettdessa maa-
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raysvallan tytaryhtiossa, arvostetaan jaljelle jaa-
va sijoitus maardysvallan menettidmispaivan kay-
pdan arvoon ja tastd syntyva erotus kirjataan
tulosvaikutteisesti.

Aineelliset kdayttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdayttdomaisuushyodykkeet on arvostettu
hankintamenoon vahennettyna kertyneilld poistoilla
ja arvonalentumistappioilla.

Mikali kdyttdomaisuushyddyke koostuu useam-
masta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat
ovat eri pituiset, kukin osa kasitelldan erillisena
hyodykkeena. Talléin osan uusimiseen liittyvat menot
aktivoidaan ja uusimisen yhteydessa mahdollinen
jaljella oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta.
Muussa tapauksessa myohemmin syntyvat menot
sisdllytetdan aineellisen kayttdomaisuushyddykkeen
kirjanpitoarvoon vain, mikdli on todennakoista,
ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen
hyoty koituu konsernin hyvaksi ja hyoddykkeen
hankintameno on luotettavasti maaritettavissa.
Muut korjaus- ja kunnossapitomenot kirjataan
tulosvaikutteisesti, kun ne toteutuvat.

Hyodykkeistda tehddan tasapoistot arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Arvioidut talou-
delliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto 3-5 vuotta

Omaisuuserdn jaannosarvo ja taloudellinen vaiku-
tusaika tarkistetaan vahintdan jokaisen tilikauden
lopussa ja tarvittaessa oikaistaan kuvastamaan
taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

Aineellisten kayttéomaisuushyddykkeiden kay-
tosta poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myynti-
voitot ja -tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti ja
ne esitetddn liiketoiminnan muissa tuotoissa tai
kuluissa. Myyntivoitto maaritetdan myyntihinnan ja
jaljella olevan hankintamenon erotuksena.

Ehdot tdyttdavan aineellisen kayttbomaisuus-
hyodykkeen hankkimisesta, rakentamisesta tai
valmistamisesta valittomasti johtuvat vieraan
pdadoman menot aktivoidaan osaksi omaisuuseran
hankintamenoa.

Julkiset avustukset

Julkiset avustukset, jotka on saatu korvauksiksi jo
toteutuneista kuluista, kirjataan tulosvaikutteisesti
silld kaudella, jonka aikana oikeus avustuksen
saamiseen syntyy. Tallaiset avustukset esitetdan
liilketoiminnan muissa tuotoissa.

INNOFACTOR OYJ:N VUOSIKERTOMUS 2013

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

Liiketoimintojen yhdistamisissa syntyva liikearvo
kirjataan maaraan, jolla luovutettu vastike, maa-
rdysvallattomien omistajien osuus hankinnan
kohteessa ja aiemmin omistettu osuus yhteen
laskettuina vylittdvat konsernin osuuden hankitun
nettovarallisuuden kayvasta arvosta.

Liikearvoista ei kirjata poistoja, vaan ne testataan
vuosittain mahdollisen arvonalentumisen varalta.
Tata tarkoitusta varten lilkearvo on kohdistettu
rahavirtaa tuottaville yksikaille, tai jos kyseessd on
osakkuusyritys, liikearvo sisaltyy kyseisen osakkuus-
yrityksen hankintamenoon. Liikearvo arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon vdhennettynad ar-
vonalentumisilla.

Tutkimus- ja kehittdmismenot

Tutkimusmenot merkitdan kuluiksi tulosvai-
kutteisesti. Uusien tai kehittyneempien tuotteiden
suunnittelustajohtuvat kehittdmismenotaktivoidaan
taseeseen aineettomiksi hyodykkeiksi siitda lahtien,
kun tuote on teknisesti toteutettavissa ja se aiotaan
toteuttaa, se voidaan hyddyntda kaupallisesti ja
tuotteesta odotetaan saatavan vastaista taloudellista
hyotya. Aktivoidut kehittdmismenot sisaltavat ne
materiaali-, tyd- ja testausmenot, jotka johtuvat
valittdémasti  hyddykkeen saattamisesta valmiiksi
sille aiottuun kayttotarkoitukseen. Aiemmin kuluiksi
kirjattuja  kehittdmismenoja ei aktivoida enaa
myShemmin.

Hyodykkeesta kirjataan poistoja siita lahtien,
kun se on valmis kaytettavaksi. Hyodyke, joka
ei ole viela valmis kaytettavaksi, testataan vuo-
sittain arvonalentumisen varalta. Aktivoidut kehit-
tamismenot arvostetaan alkuperdisen kirjaamisen
jalkeen hankintamenoon kertyneilld poistoilla ja
arvonalentumisilla vahennettyina. Aktivoitujen ke-
hittdmismenojen taloudellinen vaikutusaika on 3-5
vuotta, jonka kuluessa aktivoidut menot kirjataan
tasapoistoina kuluiksi. Kehittdmismenoja ei ole
kuitenkaan aktivoitu vuosina 2012 ja 2013, koska
edellytykset eivat ole tayttyneet.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyodyke merkitddn taseeseen alun
perin hankintamenoon siind tapauksessa, ettd
hankintameno on madritettavissa luotettavasti ja
on todennakoistd, ettd omaisuuserastd johtuva
odotettavissa oleva vastainen taloudellinen hyoty
koituu konsernin hyvaksi.



Ne aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen
taloudellinen vaikutusaika, kirjataan tasapoistoina
kuluiksi tulosvaikutteisesti niiden tunnetun tai arvioi-
dun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

Muiden aineettomien hyddykkeiden poistoajat ovat
seuraavat:

Asiakassopimukset ja niihin
liittyvat asiakassuhteet
ATK-ohjelmistot

5-9 vuotta
3-5 vuotta.

Vuokrasopimukset

Konserni vuokralleottajana

Aineelllisia  kdyttdoomaisuushyodykkeita koskevat
vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen
osa omistamiselle ominaisista riskeista ja eduista,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoi-
tusleasingsopimuksella  hankittu omaisuus-
erd merkitddn taseeseen vuokra-ajan alkamis-
ajankohtana vuokratun hyddykkeen sopimuksen
syntymisajankohdan kaypaan arvoon tai vahim-
maisvuokrien nykyarvoon sen mukaan, kumpi niista
on alempi. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta
hyodykkeesta tehddan poistot hyddykkeeen
taloudellisen vaikutusajan tai vuokra-ajan kuluessa
riippuen siitd, kumpi ndista on lyhyempi. Maksettavat
leasingvuokrat jaetaan rahoitusmenoon ja velan
vahennykseen vuokra-aikana siten, ettd kullakin
kaudella jaljella olevalle velalle muodostuu
samansuuruinen korkoprosentti. Muuttuvat vuok-
rat kirjataan niiden kausien kuluksi, joiden ai-
kana ne toteutuvat. Vuokravelvoitteet sisaltyvat
rahoitusvelkoihin.

Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle omi-
naiset riskit ja edut jaavat vuokralleantajalle,
kasitellddn muina vuokrasopimuksina. Muiden
vuokrasopimusten perusteella suoritettavat vuokrat
kirjataan  kuluiksi  tulosvaikutteisesti  tasaerind
vuokra-ajan kuluessa. Saadut kannustimet on
vahennetty maksetuista vuokrista hyodyn ajallisen
jakautumisen perusteella.

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden
arvon alentuminen

Konserni  arvioi jokaisena  raportointikauden
paattymispdivana, onko viitteita siitd, ettd jonkin
omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteitd
ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserasta
kerrytettdvissd oleva rahamdaard. Kerrytettavissa
oleva rahaméaard arvioidaan lisdksi vuosittain
seuraavista omaisuuserista riippumatta siitd, onko
arvonalentumisesta viitteita: lilkearvo, taloudelliselta

vaikutusajaltaan  rajoittamattomat  aineettomat
hyodykkeet seka keskenerdiset aineettomat hyo-
dykkeet. Arvonalentumistarvetta tarkastellaan raha-
virtaa tuottavien yksikkojen tasolla, elisilla alimmalla
yksikkotasolla, joka on padosin muista yksikoista
riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa
ja pitkdlle riippumattomia muiden vastaavien
yksikéiden rahavirroista.

Kerrytettavissa oleva rahamaard on omai-
suuserdn kdypa arvo vahennettynd myynnistd
aiheutuvilla menoilla tai kdyttéarvo sen mukaan,
kumpi niistd on suurempi. Kayttoarvolla tarkoitetaan
kyseisesta omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta
yksikostd saatavissa olevia arvioituja vastaisia
nettorahavirtoja, jotka diskontataan nykyarvoonsa.
Diskonttauskorkona  kadytetdaan ennen veroa
madritettyd korkoa, joka kuvastaa markkinoiden
nakemystd rahan aika-arvosta ja omaisuuseradn
liittyvista erityisriskeista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omai-
suuseran kirjanpitoarvo on suurempi kuin
siitd kerrytettadvissa oleva rahamaara. Arvon-
alentumistappio kirjataan valittémasti tulos-
vaikutteisesti. Mikali arvonalentumistappio
kohdistuu rahavirtaa tuottavaan yksikkdon,
se kohdistetaan ensin vdhentdmdan raha-
virtaa  tuottavalle yksikélle  kohdistettua
liikkearvoa ja taman jalkeen vahentdmaan mui-
ta yksikdn omaisuuseria tasasuhteisesti. Arvon-
alentumistappion  kirjaamisen  yhteydessa
poistojen kohteena olevan omaisuuseran talou-
dellinen vaikutusaika arvioidaan uudelleen.
Muusta omaisuuserasta kuin liikearvosta kir-
jattu arvonalentumistappio peruutetaan sii-
nd tapauksessa, ettd on tapahtunut muutos
niissa arvioissa, joita on kadytetty maaritettdessa
omaisuuserasta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta
enempadd, kuin mikd omaisuuseran kirjanpitoarvo
olisi ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liike-
arvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta
missdan tilanteessa. Arvonalentumistappioita ei ole
kirjattu vuosina 2012 ja 2013.

Ty6suhde-etuudet

Elakevelvoitteet

Eldkejarjestelyt luokitellaan etuuspohjaisiksi tai
maksupohijaisiksi  jarjestelyiksi. Maksupohjaisissa
jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteitd maksuja
erilliselle yksikolle. Konsernilla ei ole oikeudellista eika
tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen suorittamiseen,
mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan
kyseisten eldke-etuuksien maksamisesta. Kaikki
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sellaiset jarjestelyt, jotka eivat tdyta naita ehtoja,
ovat etuuspohijaisia eldkejarjestelyja.

Konsernin eldkejarjestelyt on hoidettu eldke-
vakuutusyhtion kautta ja ne ovat maksupohjaisia.
Maksupohjaisten eldkejarjestelyjen suoritukset kir-
jataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus
koskee.

Osakeperustaiset maksut

Konsernilla on kannustinjarjestelyja, joissa mak-
sut suoritetaan oman paddoman ehtoisina in-
strumentteina. Jarjestelyissd myonnettdvat
etuudet arvostetaan kdypdan arvoon niiden
myontdamishetkelld ja kirjataan kuluiksi tasaisesti
oikeuden syntymisajanjakson aikana. Jarjestelyjen
tulosvaikutus  esitetddan  tydsuhde-etuuksista
aiheutuvissa kuluissa vastaeran ollessa kertyneet
voittovarat.

Optioiden myontamishetkella maaritetty kulu
perustuu konsernin arvioon niiden optioiden
madrasta, joihin oletetaan syntyvdn oikeus oi-
keuden syntymisajanjakson lopussa. Konserni
paivittda oletuksen lopullisesta optioiden maarasta
jokaisena raportointikauden paattymispdivana.
Arvioiden muutokset kdsitellddn tulosvaikutteisesti.
Optiojarjestelyjen kdypa arvo maéritetdan Black-
Scholes-optionhinnoittelumallien perusteella.

Kun optio-oikeuksia kaytetdaan, osakemer-
kintéjen perusteella saadut rahasuoritukset
mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuna kir-
jataan omaan padomaan. Voimassa olevan
osakeyhtidlain voimaantulon jdlkeen paatetyissa
optiojarjestelyissd osakemerkinnodistd saadut va-
rat, mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuna,
kirjataan jarjestelyn ehtojen mukaisesti sijoitetun
vapaan omaan padoman rahastoon.

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verot ja laskennalliset verot

Verokulu muodostuu kauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Verot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi
milloin ne liittyvdt suoraan omaan padomaan
kirjattuihin eriin tai muihin laajan tuloksen eriin.
Talloin myds vero kirjataan kyseisiin eriin. Kauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan
verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan
verokannan perusteella.

Laskennalliset verot lasketaan valiaikaisista
eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon
valilla. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan
kirjata, jos se johtuu omaisuuseran tai velan
alkuperaisesta kirjaamisesta, kun kyseessd ei ole
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liiketoimintojen yhdistaminen eikd liiketapahtuma
toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon tulokseen
eika verotettavaan tuloon.

Merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat aineel-
listen kdyttbomaisuushyodykkeiden poistoista,
kayttamattomista verotuksellisista tappioista ja liike-
toimintojen hankintojen yhteydessa tehdyista kay-
piin arvoihin perustuvista oikaisuista.

Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla
raportointikauden paattymispaivddn mennessa
saddettyja verokantoja tai jotka on kdytannossa hy-
vaksytty raportointikauden paattymispaivadn men-
nessa.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan sii-
hen maaraan asti kuin on todennakoista, etta
tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota
vastaan valiaikainen ero voidaan hyodyntda. Las-
kennallisen  verosaamisen kirjaamisedellytykset
arvioidaan talta osin aina jokaisen raportointikauden
padttymispaivana.

Tuloutusperiaatteet

Lilkevaihtona esitetddn tuotteiden ja palveluiden
myynnista saadut tuotot kdypaan arvoon ar-
vostettuina valillisilla veroilla, alennuksilla ja valuut-
tamaaraisen myynnin kurssieroilla oikaistuina.

Myydyt palvelut

Tuotot palveluista tuloutetaan, kun palvelu on
suoritettu ja taloudellisen hyddyn saaminen pal-
velusuoritteesta on todennadkoistd. Henkilotyo
tuloutetaan suoritteen etenemisen mukaan kuu-
kausittain.

Pitkdaikaishankkeet

Pitkaaikaiset kiintedhintaiset projektit tuloutetaan
valmistusasteen perusteella, kun hankkeen loppu-
tulos voidaan arvioida luotettavasti. Valmistusaste
madritelladn  kuhunkin  hankkeeseen liittyen
tarkasteluhetkeen mennessa suoritetusta tyosta
aiheutuneiden menojen osuutena hankkeen
arvioiduista kokonaismenoista.

Mikali arvio hankkeesta muuttuu, muutetaan
tuloutettua myyntia silld kaudella, jolloin muutos
on ensi kertaa arvioitavissa ja tiedossa. Hankkeesta
odotettavissa oleva tappio kirjataan valittomasti
kuluksi, kun asia todetaan.

Ylldpitomaksut
Yllapitomaksut tuloutetaan jaksotettuna sopimus-
ajalle.



Rahavarat
Rahavarat koostuvat pankkitileilla olevista varoista.

Rahoitusvarojen arvon alentuminen

Konserni  kirjaa myyntisaamisista arvonalentu-
mistappion, kun on olemassa objektiivista ndyttoa
siitd, ettd saamista ei saada perittyd. Velallisen
merkittdvat taloudelliset vaikeudet, konkurssin
todennakoisyys, maksujen laiminlyonti tai maksu-
suorituksen viivastyminen yli 90 paivaa ovat nayttoa
myyntisaamisten  arvonalentumisesta. Tulosvai-
kutteisesti  kirjattavan  arvonalentumistappion
suuruus madritetddn saamisen kirjanpitoarvon
ja efektiiviselld korolla diskontattujen arvioitujen
vastaisten rahavirtojen nykyarvon erotuksena. Mikali
arvonalentumistappion madra pienenee jollakin
myohemmallda kaudella ja vahennyksen voidaan
objektiivisesti katsoa liittyvan arvonalentumisen
kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan, kirjattu tappio
peruutetaan tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat merkitdadan alun perin kirjanpitoon
kdypaan arvoon. Transaktiomenot sisadllytetdan
jaksotettuun hankintamenoon arvostettavien ra-
hoitusvelkojen  alkuperdiseen kirjanpitoarvoon.
Myohemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen
koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon.
Rahoitusvelat luokitellaan lyhytaikaisiksi, ellei
konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtda velan
maksua vahintddan 12 kuukauden padhan rapor-
tointikauden paattymispaivasta.

Ehdot tdyttdvan omaisuuserdn hankkimisesta,
rakentamisesta tai valmistamisesta valittdmasti
johtuvat vieraan padoman menot aktivoidaan osana
kyseisen omaisuuserdn hankintamenoa silloin,
kun on todennakoistd, ettd ne tuottavat vastaista
taloudellista hyotya, ja kun menot on maaritettavissa
luotettavasti. Muut vieraan paddoman menot
kirjataan kuluiksi silld kaudella, jonka aikana
ne ovat syntyneet. Lainasitoumuksiin liittyvat
jarjestelypalkkiot kirjataan transaktiomenoiksi sii-
hen maaraan asti kuin on todenndkoistd, ettd koko
lainasitoumus tai osa siitd tullaan nostamaan. Talléin
palkkio merkitadntaseeseen, kunneslaina nostetaan.
Lainan noston yhteydessa lainasitoumuksiin liittyva
jarjestelypalkkio merkitadn osaksi transaktiokuluja.
Siltd osin kuin on todennakoista, etta lainasitoumusta
ei tulla nostamaan, jarjestelypalkkio kirjataan ennak-
komaksuksi maksuvalmiuteen liittyvasta palvelusta
ja jaksotetaan kuluksi lainasitoumuksen ajanjaksolle.

Oma padaoma

Kantaosakkeet esitetddan osakepdadomana. Menot,
jotka liittyvat omien oman paddoman ehtoisten
instrumenttien liikkeeseenlaskuun tai hankintaan,
esitetddn oman padoman vahennyserand. Jos Inno-
factor Oyj hankkii takaisin omia oman padoman
ehtoisia instrumenttejaan, naiden instrumenttien
hankintameno vahennetdaan omasta padgomasta.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpddtoksen esittiminen -standardi ei
madrittele liikevoiton kasitettda. Konserni on maari-
tellyt sen seuraavasti: liikevoitto on nettosumma, joka
muodostuu kun liikevaihtoon lisdtaan liiketoiminnan
muut tuotot, vahennetdan materiaalit ja palvelut,
vahennetdan tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut,
poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka
liiketoiminnan muut kulut. Kaikki muut kuin edelld
mainitut tuloslaskelmaerat esitetddn liikevoiton
alapuolella. Kurssierot sisaltyvat liikevoittoon, mikali
ne syntyvat liiketoimintaan liittyvista eristd; muuten
ne on kirjattu rahoituseriin.

Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat
keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatdsta laadittaessa joudutaan tekemadn
tulevaisuutta koskevia arvioita ja oletuksia, joiden
lopputulemat voivat poiketa tehdyistd arvioista ja
oletuksista. Lisdksi joudutaan kdyttdmaan harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa
tehdyt arviot pohjautuvat johdon parhaaseen
nakemykseen raportointikauden paattymispaivana.
Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset
sekd tulevaisuutta koskevat, ftilinpaatoshetkelld
todenndkoisimpind  pidetyt  oletukset, jotka
liittyvdt muun muassa konsernin taloudellisen
toimintaympariston odotettuun kehitykseen
myynnin ja kustannustason kannalta. Konsernissa
seurataan arvioiden ja oletusten toteutumista
sekd nadiden taustalla olevien tekijéiden muutoksia
saannollisesti  kayttamalld useita, sekd sisdisia
ettd ulkoisia tietoldhteitd. Mahdolliset arvioiden
ja oletusten muutokset merkitaan kirjanpitoon
silla tilikaudella, jonka aikana arviota tai oletusta
korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.

Ne keskeiset tulevaisuutta koskevat oletukset
ja sellaiset raportointikauden paattymispaivan
arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat,
jotka aiheuttavat merkittdvan riskin konsernin
varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen muuttumisesta
olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, on esitetty
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jaljempana. Konsernin johto on katsonut naiden
tilinpaatoksen osa-alueiden olevan keskeisimmat,
sillda  niitd koskevat laatimisperiaatteet ovat
konsernin nakdkulmasta monimutkaisimmat ja
niiden soveltaminen edellyttda eniten merkittavien
arvioiden ja oletusten kayttamistd esimerkiksi
omaisuuserien  arvostamisessa.  Lisdksi  nailla
tilinpaatdksen osa-alueilla kaytettyjen oletusten ja
arvioiden mahdollisten muutosten vaikutusten on
arvioitu olevan suurimmat.

Liiketoimintojen yhdistamisissa hankittujen
hyoédykkeiden kdyvan arvon maarittaminen

Aineettomien hyodykkeiden kdyvdan arvon maa-
ritys perustuu arvioihin hyodykkeisiin liittyvista
rahavirroista, silld markkinoilta ei ole ollut
saatavissa tietoja vastaavanlaisten hyddykkeiden
kaupoista. Lisatietoa liiketoimintojen yhdistamisissa
hankittujen aineettomien hyddykkeiden arvosta-
misesta on esitetty liitetiedossa 3 Hankitut liike-
toiminnot.

Johto uskoo kaytettyjen arvioiden ja oletus-
ten olevan riittavan tarkkoja kayvan arvon
madrityksen pohjaksi. Lisaksi konsernissa kdydaan
lapi vahintddn jokaisena raportointikauden
paattymispdivdnda mahdolliset viitteet niin
aineellisten kuin aineettomienkin hyddykkeiden
arvonalentumisesta.

Arvonalentumistestaus

Konsernissa testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta liikearvo, keskeneraiset
aineettomat hyodykkeet ja ne aineettomat
hyodykkeet, joilla on rajoittamaton taloudellinen
vaikutusaika, sekd arvioidaan viitteitd arvon-
alentumisesta edelld laatimisperiaatteissa esi-
tetyn mukaisesti. Rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kerrytettdvissa olevat rahamaarat on maaritetty
kayttdarvoon perustuvien laskelmien avulla.
Ndiden laskelmien laatiminen edellyttaa arvioiden
kayttamista.

Tuloutus

Tuloutusperiaatteissa esitetyn mukaisesti pit-
kdaikaishankkeen tulot ja menot kirjataan
tuotoiksi ja kuluiksi valmistusasteen perusteella,
kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida
luotettavasti. Valmistusasteen mukainen tuloutus
perustuu arvioihin hankkeesta odotettavissa ole-
vista tuotoista ja kuluista, samoin kuin hankkeen
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etenemisen luotettavaan mittaukseen. Mikali
arviot hankkeen lopputulemasta muuttuvat,
muutetaan tuloutettua myyntid ja voittoa silla
tilikaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa
ja arvioitavissa. Hankkeesta odotettavissa oleva
tappio kirjataan kuluksi valittomasti.

Liite 3. Hankitut liiketoiminnot

Tilikauden 2013 hankinnat

atBusiness Oy

Innofactor  hankki  6.6.2013  omistukseensa
atBusiness Oy:n koko osakekannan (100 %,
tdyden madrdysvallan tuottanut osa) ja kaikki
padomalainat. Kauppahinta on kokonaisuudessaan
noin 6,3-7,6 miljoonaa euroa ja velaton
kauppahinta (Enterprise Value, EV) noin 14,4-15,7
miljoonaa euroa.

Kauppahinnasta maksettiin kaupantekohetkelld
yhteensa noin 6 257 tuhatta euroa. Pddomalaina
maksettiin kokonaisuudessaan ja se oli 5 057
tuhatta euroa (kateisend 2 702 tuhatta euroa
ja Innofactorin osakkeina 2 355 tuhatta euroa).
Osakkeet maksettiin kiintedn hinnan osalta, joka oli
1 200 tuhatta euroa (kateisend 200 tuhatta euroa
ja Innofactorin osakkeina 1 000 tuhatta euroa).
Osakkeet olivat uusia Innofactor Oyj:n osakkeita,
jotka laskettiin liikkeelle hallitukselle myonnettyjen
valtuutusten puitteissa. Kummassakin kaupassa
osakkeidenmerkintdhintanakayttettiinlnnofactorin
osakkeen kaupankaynnilld painotettua keskikurssia
ajalta 2.1.2013-5.6.2013, joka oli 0,6739 euroa
osaketta kohti. Kauppahinnan maksamista varten
uusia osakkeita laskettiin liikkeelle yhteensa 4 978
279 kappaletta.

atBusiness Oy:n osakkeiden lopullinen kaup-
pahinta maaraytyy Innofactor-konsernin kau-
panjdlkeisten 12 kuukauden (1.6.2013-31.5.2014)
toteutuneesta kayttokatteesta (EBITDA). Osak-
keiden kauppahinta on vahintdan jo maksettu
1 200 tuhatta euroa ja enintddan 2 500 tuhatta
euroa. Kauppahinnan loppuosa 0-1 300 tuhatta
euroa on tarkoitus maksaa 45 % kateiselld ja
55 % Innofactorin osakkeilla. Innofactor arvioi
kauppahinnan loppuosan olevan noin 540 tu-
hatta euroa. Osakkeiden merkintdhintana kay-
tetdan Innofactorin osakkeen kaupankdynnilla
painotettua keskikurssia ajalta 30.4.-30.5.2014.
Yhtid voi maksaa halutessaan kyseiset osakkeet
joko kokonaan tai osittain my0s kateisella.

atBusiness Oy on ollut Innofactorin ohella
Suomen johtavia Microsoft-teknologioihin perus-
tuvien ratkaisujen toimittajia yritys- ja yhteiso



asiakkaille. atBusiness Oy:n strategia oli ldhes
yhteneva Innofactorin strategian kanssa. Innofactor
kasvoi hankinnalla viiden suurimman Microsoft-
ratkaisuihin keskittyneen Pohjoismaisen toimijan
joukkoon. Uusi kokoluokka tarjoaa Innofactorille
entistd paremmat edellytykset toimia porssiyhtiona,
toteuttaa Pohjoismaista kasvustrategiaansa, seka
tarjota omia ohjelmistotuotteita ja -palveluita
asiakkaille oman kanavansa kautta. Jarjestelyn
uskotaan tuovan merkittavia synergiahyotyja.
Innofactor Business Solutions Oy:n luvut on
yhdistetty Innofactor-konserniin 1.6.2013 alkaen.
1.6.-30.6.2013 Innofactor Business Solutions Oy:n
tilintarkastamaton liikevaihto oli 1 537 tuhatta
euroa ja tulos -2 tuhatta euroa (IFRS), johon sisaltyi
yritysjarjestelyyn liittyvia kertaluontoisia kuluja 140
tuhatta euroa. Jos Innofactor Business Solutions
Oy olisi ollut osana Innofactor-konsernia 1.1.2013
alkaen, Innofactor-konsernin tilintarakastamaton
Pro Forma -liikevaihto 1.1.-30.6.2013 olisi ollut
20 497 tuhatta euroa ja tulos 876 tuhatta euroa.
IFRS:n mukainen hankintameno on 2 500
tuhatta euroa (osakkeiden arvioitu hankintahinta)
ja se on esitetty tarkemmin seuraavassa alustavassa
laskelmassa.
Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen
velkojen arvot hankintahetkelld olivat seuraavat:
Arvot perustuvat alustavaan hankintameno-
laskelmaan.

Tuhatta euroa Yhdistdmisessa kirjatut arvot

Aineelliset kdyttdomaisuus-

hyodykkeet 16
Aineettomat hyodykkeet 2458
Laskennallinen verosaaminen 348
Myyntisaamiset ja muut saamiset 3054
Rahavarat 365
Varat yhteensa 6241
Rahoitusvelat kdypaan arvoon (sisaltaa

padomalainan 5 057 hankintahintaan) 13 707
Muut velat 3538
Velat yhteensa 17 245
Nettovarat -11 004
Hankintameno 2500
Lisdkauppahinnan oikaisu 758
Liikearvo 13504
Rahana maksettu kauppahinta 2902

Hankitun tytaryrityksen rahavarat 365
Rahavirtavaikutus -2 537

Hankinnassa atBusiness Oy:n asiakassuhteiden
ja ohjelmistojen arvoksi on maaritetty 2 454 tuhatta
euroa. Kyseiset aineettomat varallisuuserat sisaltyvat
konsernitaseen muihin aineettomiin hyddykkeisiin.

IFRS 3:n mukaan hankkijaosapuoli kirjaa
tarvittaessa joitakin sellaisia varoja ja velkoja, joita
hankinnan kohde ei ole aiemmin merkinnyt varoiksi
ja veloiksi tilinpaatokseensa. Hankkijaosapuoli
esimerkiksi kirjaa hankitut yksilditavissa olevat
aineettomat hyodykkeet, kuten brandin, patentin
tai asiakassuhteen, joita hankinnan kohde ei ole
merkinnyt varoiksi tilinpaatokseensd, koska se on
aikaansaanut ne sisdisesti ja kirjannut niihin liittyvat
menot kuluiksi.

Hankitussa yhtiossa on yksilitavissa olevina
varoina tunnistettu asiakassuhteet seka teknologia
sekd laskennalliset verosaatavat. Asiakassuhteille
ja ohjelmistolle on maaritelty erillisen arvon-
maarityksen perusteella kdyvaksi arvoksi hankinta-
ajankohtana 2 454 tuhatta euroa. Arvonmaaritys
perustuu MEEM-laskelmaan (Multi Period Excess
Earnings Method). Asiakassuhteiden ja ohjelmistojen
arvo poistetaan suunnitelman mukaisesti 9 vuotena.
Laskennalliset verosaatavat ovat 348 tuhatta euroa.

IFRS 3.32 mukaisesti hankkijaosapuolen on
kirjattava hankinta-ajankohtana liikearvo, joka maa-
ritetddn seuraavien erotuksena:

a) luovutettu vastike, ja

b) hankittujen yksil6itdvissa olevien varojen

ja vastattaviksi otettujen velkojen hankinta-
ajankohdan nettomaara IFRS 3 -standardin
mukaisesti arvostettuna.

Hankinnan liikearvoksi muodostuu lasken-
nallisten verojen kirjausten jdlkeen 13 504 tuhatta
euroa. Liikearvo perustuu Innofactor Business
Solutions Oy:n hankinnasta odotettavissa oleviin
synergiaetuihin, yhteisen myynti- ja markkinointi-
verkoston hyoddyntdmiseen, asiakkuuksien laajen-
tamiseen konsernissa seka siirtyneeseen henki-
16st6oN.

atBusiness Oy:n vahvistetut tappiot on otettu
huomioon alustavassa hankintamenolaskelmassa.
Yritysjarjestelyyn liittyva lisdkauppahintavelka 758
tuhatta euroa on huomioitu laskelmassa johtuen
paivitettyyn arvioon lopullisesta kauppahinnasta.
Hankintamenolaskelma on laadittu alustavana.
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Dynamic Team

30.9.2013 allekirjoitetun sopimuksen mukaan
Innofactor osti tamperelaisen Dynamic Teamin
(Lainetar Oy:n) Microsoft Dynamics AX -liike-
toiminnan, joka siirtyi valittdmasti osaksi Innofactorin
Business Solutions -liiketoimintayksikkéa. Dynamic
Team on vuonna 2009 perustettu neljan hengen IT-
palvelutalo, joka on keskittynyt Microsoft Dynamics
AX -tuotteeseen pohjautuviin ERP-toimituksiin.
Hankinnalla ei ole olennaista merkitysta konsernin
kannalta.

Enabling Group

Innofactor Oyj allekirjoitti 13.12.2013 sopi-
muksen, jolla se osti Enabling Holding ApS:n ja
sen tytaryhtididen Enabling ApS:n ja Enabling
Sweden AB:n (yhdessd Enabling Group) koko
osakepadoman yhtion johdolta. Yhtion 13.12.2013
tiedottaman tehdyn sopimuksen mukaisesti
hankintahinta maaraytyy Enabling Groupin
vuoden 2014 toteutuneen EBITDA:n mukaan.
Hankintahinta on vahintdan noin 1,6 miljoonaa
euroa ja enintddn noin 4,0 miljoonaa euroa.
Hankintahinta maksetaan paaasiassa Innofactor
Oyj:n osakkeina ja pieni osa kateisena. Enabling
Aps:n nimi on muutettu Innofactor Business
Solutions Aps:ksi.

Kaupan lopullinen toteutuminen (Closing)
tapahtui 31.12.2013 ja Innofactor Business
Solutions Aps:n luvut on yhdistetty Innofactor-
konsernin taseeseen samalle paivdlle. Kauppa-
hinnan ensimmaisen osan maksamiseen kay-
tettavien Innofactorin osakkeiden arvona kaytettiin
osakkeen 30.12.2013 paatoskurssia 1,26 euroa.

Loput  hankintahinnasta on  tarkoitus

maksaa Innofactorin osakkeina vuoden 2015
ensimmadiselld puoliskolla. Kaikkia tdman han-
kinnan maksamiseen kaytettavia osakkeita koske-
vat siirtorajoitukset, jotka poistuvat asteittain
vuosina 2014-2017.
IFRS:n mukainen hankintameno on osakkeiden
arvioitu hankintahinta, joka on alustavassa han-
kintamenolaskelmassa 3 134 tuhatta euroa ja
on esitetty tarkemmin seuraavassa laskelmassa.
Hankintamenolaskelma on laadittu alustavana.
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Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen
velkojen arvot hankintahetkelld olivat seuraavat:

Arvot perustuvat alustavaan hankintameno-
laskelmaan.

Tuhatta euroa Yhdistamisessa kirjatut arvot

Aineelliset kdyttdomaisuus-

hyodykkeet 17
Hankitut asiakassuhteet 220
Myyntisaamiset ja muut saamiset 638
Rahavarat yhteensa 127
Varat yhteensa 1002
Rahoitusvelat kdypaan arvoon 421
Muut velat 233
Velat yhteensa 654
Nettovarat 348
Hankintameno 3134
Liikearvo 2785
Rahana maksettu kauppahinta 40
Hankitun tytaryrityksen rahavarat 127
Rahavirtavaikutus +87

Aineettomiin hyodykkeisiin sisaltyvien asiakas-
sopimusten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden
kdypa arvo (220 tuhatta euroa) on maaritetty
asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja olemassa
olevista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen
nettorahavirtojen perusteella.

Hankinnasta syntyi 2 785 tuhannen euron
liikearvo. Liikearvo perustuu Innofactor Business
Solutions Aps:n hankinnasta odotettavissa ole-
viin synergiaetuihin sekd yhteisen myynti- ja
markkinointiverkoston kasvun hyédyntamiseen ja
asiakkuuksien laajentamiseen konsernissa.



Tilikauden 2012 hankinnat

Bridgeconsulting A/S

Innofactor Oyj allekirjoitti 25.6.2012 sopimuksen,
jolla se hankki omistukseensa tanskalaisen Bridge-
consulting A/S:n koko osakekannan yrityksen
toimivalta johdolta (osakkeista 3 % ostettiin suoraan
ja 97 % valillisesti hankkimalla Bridgeconsulting
Holding Aps:n koko osakekanta). Bridgeconsulting
A/S:n nimi on muutettu Innofactor A/S:ksi.

Kauppahinta riippui kohdeyhtion ostohetken
jalkeisen 12 kuukauden (1.7.2012-30.6.2013) to-
teutuneesta kayttokatteesta (EBITDA). Lopullinen
kauppahinta on kokonaisuudessaan noin 2,5 miljoo-
naa euroa. Noin 1,26 miljoonaa euroa kauppa-
hinnasta maksettiin kateiselld heindkuun 2012 alussa.

Innofactor A/S:n luvut on yhdistetty Innofactor-
konserniin 1.7.2012 alkaen.

IFRS:n mukainen hankintameno on osakkeiden
arvioitu hankintahinta, joka oli alustavassa han-
kintamenolaskelmassa 2 018 tuhatta euroa ja
on lopullisessa hankintamenolaskelmassa 2 498
tuhatta euroa, ja on esitetty tarkemmin seuraavassa
laskelmassa. Alustavan ja lopullisen hankintamenon
vdlinen ero 480 tuhatta euroa on esitetty laskelmalla
kohdassa ”Lisdkauppahinnan oikaisu”.

Hankittujen varojen ja vastattaviksi otettujen
velkojen arvot hankintahetkella olivat seuraavat:

Arvot perustuvat alustavaan hankintameno-
laskelmaan.

Tuhatta euroa Yhdistdamisessa kirjatut arvot

Aineelliset kdyttdomaisuus-

hyodykkeet 63
Hankitut asiakassuhteet 435
Myyntisaamiset ja muut saamiset 873
Varat yhteensa 1371
Rahoitusvelat kdypaan arvoon 258
Muut velat 530
Velat yhteensa 788
Nettovarat 583
Lisakauppahinnan oikaisu 480
Hankintameno 2018
Liikearvo 1435
Rahana maksettu kauppahinta -1260

Hankitun tytaryrityksen rahavarat 0
Rahavirtavaikutus -1260

Aineettomiin hyoddykkeisiin sisaltyvien asiakassopi-
musten ja niihin liittyvien asiakassuhteiden
kdypa arvo (435 tuhatta euroa) on madritetty
asiakassuhteiden arvioidun kestoajan ja olemassa
olevista asiakkuuksista syntyvien diskontattujen
nettorahavirtojen perusteella.

Hankinnasta syntyi 1 435 tuhannen euron liike-
arvo. Liikearvo perustuu Innofactor A/S:n hankin-
nasta odotettavissa oleviin synergiaetuihin seka
yhteisen myynti- ja markkinointiverkoston kasvun
hyodyntamiseen ja asiakkuuksien laajentamiseen
konsernissa.

Tietotalon PPM-liiketoiminta

Konserni allekirjoitti 30.11.2012 sopimuksen,
jolla se hankki projektin- ja projektisalkun-
hallintajarjestelmien  toimittamiseen  keskit-
tyvan liiketoiminnan Tietotalo Infocenterilta.
Liiketoimintakauppa tuli voimaan 31.12.2012 ja
ostettu liiketoiminta yhdistetddan Innofactorin
lukuihin 1.1.2013 alkaen. Kauppahinta maksetaan
Innofactorin kéateisvaroista. Hankinnan vaikutus
konsernin taseeseen on huomioitu 31.12.2012
tilinpaatoksessa.
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Liite 4. Liikevaihto

Tuhatta euroa 2013 2012
Tuotot palveluista 18 036 11125
Pitkaaikaishankkeista kirjatut tuotot 14 649 7 693
Yhteensa 32685 18 818

Tilinpadtospaivana kdynnissa olevista keskenerdisista pitka-
aikaishankkeista oli kirjattu toteutuneita tuottoja yhteensa
9,2 miljoonaa euroa (10,8 milj. euroa vuonna 2012).

Keskeneraisista pitkdaikaishankkeista kirjattuja ennakko-
maksuja sisaltyi taseeseen 95 tuhatta euroa 31.12.2013
(166 tuhatta euroa 31.12.2012).

Liikevaihdosta ajalla 1.1.-31.12.2013 noin 86 prosenttia tuli
Suomesta ja noin 14 % Tanskasta.

Liikevaihto asiakkaan sijainnin mukaan

Tuhatta euroa 2013 2012
Suomi 28 253 16 645
Muu Eurooppa 4432 2173
Liikevaihto yhteensa 32685 18 818

Liite 5. Liiketoiminnan muut kulut
Tuhatta euroa 2013 2012

Seuraavassa taulukossa on esitetty kolme merkittavinta
liiketoiminnan muihin kuluihin sisaltyvaa eraa:

Toimitilakulut 1381 702
Vapaaehtoiset henkilésivukulut 521 378
Markkinointikulut 375 378
Yhteensa 2277 1458
Muut eritteleméattémat liiketoiminnan kulut 2 327 1652
Liiketoiminnan muut kulut yhteensd 4 604 3110

Tilintarkastajan palkkiot

Tuhatta euroa 2013 2012
Tilintarkastus 97 69
Todistukset ja lausunnot 26
Veroneuvonta 9 1
Muut palvelut 14
Yhteensa 146 75

INNOFACTOR OYJ:N VUOSIKERTOMUS 2013



Liite 6. Poistot ja arvonalentumiset

Tuhatta euroa 2013 2012
Poistot hyddykeryhmittdin

Aineettomat hyodykkeet 712 335
Yhteensa 712 335

Aineelliset kdyttbomaisuushyodykkeet

Koneet ja kalusto 317 260
Yhteensa 317 260
Poistot yhteensa 1029 595

Liite 7. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

Tuhatta euroa 2013 2012
Palkat 18 795 10599
Elakekulut - maksupohjaiset jarjestelyt 3013 1781
Muut henkildsivukulut 768 455
Yhteensa 22576 12 835
Konsernin henkil6kunta 2013 2012
Keskimaarin tilikaudella 307 189
Tilikauden lopussa 417 193

Tiedot johdon tyosuhde-etuuksista esitetdan liitetiedossa 26
Lahipiiritapahtumat.

Liite 8. Tutkimus- ja kehittamismenot

Kuluiksi kirjatut tutkimus- ja kehittdmismenot olivat yhteensa
2 067 tuhatta euroa vuonna 2013. (2 488 tuhatta euroa vuonna
2012).

Liite 9. Rahoitustuotot

Tuhatta euroa 2013 2012
Korkotuotot 10 0
Muut rahoitustuotot 759 12
Yhteensa 769 12

Liite 10. Rahoituskulut

Tuhatta euroa 2013 2012
Muut rahoituskulut -1161 -41
Rahoituskulut yhteensa -1161 -41



60

Liite 11. Tuloverot

Tuhatta euroa

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Vialiaikaisten erojen syntymiseen tai purkautumiseen
liittyva laskennallinen vero

Verokannan muutokseen liittyva laskennallinen vero
Yhteensa

2013
-82

-126
-248
-456

2012
-31

-110
0
-141

Verokulun ja konsernin kotimaan 24,5 %:n verokannalla laskettujen verojen

valinen tasmaytyslaskelma:

Tuhatta euroa
Tulos ennen veroja

Verot laskettuna kotimaan verokannalla
Vahennyskelvottomat kulut

Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset
verotuksellisista tappiosta

Verokannan muutoksesta johtuva
laskennallisten verojen muutos

Muut

Verot tuloslaskelmassa

2013
1863

-456

0
0
-456

2012
620

-152

0
11
-141

Laskennallisten verojen laskennassa on kaytetty tilikauden paattyessa Suomen

verokantaa, joka muuttui 2013 tilinpaatoksessa 24,5 %:sta 20,0 %:iin.

Liite 12. Osakekohtainen tulos

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyrityksen osakkeen-
omistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana ulkona olevien osakkeiden

lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Emoyrityksen omistajille kuuluva tilikauden voitto (euroa) 1406 298

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana

Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa / osake)

INNOFACTOR OYJ:N VUOSIKERTOMUS 2013

32 589 585
0,0432

2012
449 287

29 894 264
0,0150



Liite 13. Aineelliset kdayttéomaisuushyodykkeet

Tuhatta euroa

Hankintameno 1.1.2013
Lisaykset

Liiketoimintojen yhdistaminen
Hankintamenot 31.12.2013

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2013
Poistot

Kirjanpitoarvo 1.1.2013
Kirjanpitoarvo 31.12.2013

Hankintameno 1.1.2012
Lisdykset
Hankintamenot 31.12.2012

Poistot

Kirjanpitoarvo 1.1.2012
Kirjanpitoarvo 31.12.2012

Koneet ja kalusto

1060
323
411

1794

-609
-317

451
868

808

252

1060

-609

459
451

Yhteensa

1060
323
411

1794

-609
-317

451
868

808

252

1060

-609

459
451
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Liite 14. Aineettomat hyodykkeet

Muut
aineettomat
Tuhatta euroa Liikearvo | hyédykkeet | Yhteensa |
Hankintameno 1.1.2013 3022 2446 5468
Lisdykset 16 501 2933 19434
Hankintameno 31.12.2013 19523 5379 24 902
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2013 -188 -751 -939
Poistot ja arvonalentumiset 0 -712 -712
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2013 -188 -1463 -1651
Kirjanpitoarvo 1.1.2013 2834 1695 4529
Kirjanpitoarvo 31.12.2013 19 335 3916 23 251
Hankintameno 1.1.2012 1395 1950 3345
Lisdykset 1627 496 2123
Hankintameno 31.12.2012 3022 2 446 5468
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2012 -188 -416 -604
Vahennykset 0 -335 -335
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2012 -188 -751 -939
Kirjanpitoarvo 1.1.2012 1207 1534 2741
Kirjanpitoarvo 31.12.2012 2834 1695 4529

INNOFACTOR OYJ:N VUOSIKERTOMUS 2013



Aineettomat hyddykkeet

Arvonalentumistestaus

Konsernissa on yksi kassavirtaa tuottava yksikko
(CGU), ohjelmistoliiketoiminta, jolle taten kaikki yri-
tyshankinnoissa syntyneet liikearvot kohdistetaan.

Arvonalentumistestauksessa konsernin kerrytet-
tdvissa olevat rahamaarat on maaritetty kayttoar-
voon perustuen. Rahavirtaennusteet pohjautuvat
johdon hyvaksymiin ennusteisiin, jotka kattavat
kolmen vuoden ajanjakson. Johdon hyvaksyman
ennustejakson jalkeiset rahavirrat on ekstra-
poloitu kayttdmalla 1,0 %:n kasvutekijaa.

Kayttéarvon laskennassa kdytetyt keskeiset muut-
tujat olivat seuraavat:

1. Budjetoitu kayttékate — Maaritetty pe-
rustuen viimeisen kolmen vuoden aikana
toteutuneeseen  keskimdaardiseen kaytto-
katteeseen. Muuttujan arvo perustuu toteu-
tuneeseen kehitykseen. Kayttokatteessa ei
ennakoida tapahtuvan olennaisia muutoksia
ennustekauden aikana.

2. Diskonttauskorko — Maaritetty keskimaarai-
sen painotetun paaomakustannuksen (WACC,
weighted average cost of capital) avulla, joka
kuvaa oman ja vieraan padoman kokonaiskus-
tannusta ottaen huomioon omaisuuseriin
liittyvat erityiset riskit. Diskonttauskorko on
madritetty ennen veroja. Laskelmissa kaytetty
diskonttokorko on 9,5 %.

3. Kasvuprosentti ennustejaksolla — Kaytetty
kasvutekija vastaa kyseisten toimialojen
pitkan aikavalin toteutunutta kasvua.

Arvonalentumistestin perusteella kaikkien rahavir-
taa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa olevat
rahamaarat ylittavat vastaavat tasearvot. Vuonna
2013 ja 2012 ei arvonalentumistappioita kirjattu.

Konserni on laatinut liikearvojen herkkyysana-
lyysin, jonka perusteella on todettu, etta liikevaih-
don 35 %:n lasku verrattuna estimoituun vuoden
2014 liikevaihtoon tai kannattavuuden 52 %:n
lasku verrattuna vuoden 2014 estimaattiin aiheut-
taisi tehdyn herkkyysanalyysin perusteella arvon-
alentumistarpeen. Herkkyysanalyysin perusteella
diskonttauskorkokannan kasvu 17,7 %:iin aiheut-
taisi arvonalentumistarpeen.

Liikearvon kohdistaminen

Tuhatta euroa 2013 2012
Ohjelmistoliiketoiminta 19 335 2834
Liikearvo 19 335 2834
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Liite 15. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2013 aikana:

Tuhatta euroa 31.12.
2012
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 7775
Verokannan muutoksesta
johtuva laskennallisten
verojen muutos * -8
Yhteensa 7767

Laskennalliset verovelat
Aineettomien ja aineellisten
hyddykkeiden arvostaminen
kdypdan arvoon liiketoimintojen
yhdistamisissa -414
Yhdistelytoimenpiteista -135
Verokannan muutoksesta
johtuva laskennallisten

verojen muutos 39
Yhteensa -510

Kirjattu
tulos-
kuttei-
sesti

177

-341
-165

93
93

Kirjattu
muihin
laajan
tuloksen
eriin

0
0

Kirjattu
omaan

paa-
omaan

Uudelleen-
luokiteltu-
omasta
padomasta
tuloslas-
kelmaan

Kurssi-
erot

Ostetut/
myydyt
liiketoi-
minnot

-470

0
-470

31.12.
2013

7952

-349
7 604

-884
-135

132
-887

* Laskennallisten verosaamisten verokannan muutoksen vaikutus on huomioitu jo hankintamenolaskelmassa.

Laskennallisten verojen muutokset vuoden 2012 aikana:

Tuhatta euroa 31.12.
2011
Laskennalliset verosaamiset
Vahvistetut tappiot 7 903
Verokannan muutoksesta
johtuva laskennallisten
verojen muutos * -8
Yhteensa 7 895

Laskennalliset verovelat
Aineettomien ja aineellisten
hyodykkeiden arvostaminen
kdypaan arvoon liikketoimintojen
yhdistamisissa -431
Yhdistelytoimenpiteistda  -28
Verokannan muutoksesta
johtuva laskennallisten

verojen muutos 39
Yhteensa -420

Kirjattu
tulos-
kuttei-
sesti

-128

-128

17

0
17

Kirjattu
muihin
laajan
tuloksen
eriin

Kirjattu
omaan

paa-
omaan

Uudelleen-
luokiteltu-
omasta
padomasta
tuloslas-
kelmaan

Kurssi-
erot

Ostetut/
myydyt
liiketoi-
minnot

-107

0
-107

31.12.
2012

7775

7767

-414
-135

39
-510

* Laskennallisten verosaamisten verokannan muutoksen vaikutus on huomioitu jo hankintamenolaskelmassa.
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Liite 16. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Tuhatta euroa 2013 2012

Myyntisaamiset ja muut saamiset

Myyntisaamiset 8400 5651
Saamiset pitkdaikaishankkeista asiakkailta 4971 2575
Lainasaamiset 194 356
Siirtosaamiset 392 188
Yhteensa 13 957 8770
Tuhatta euroa 2013 2012

Myyntisaamisten ikdjakauma

Erdadantymattémat 6 825 4730
Erdaantyneet

1- 30 paivaa eraantyneet 1141 63
yli 30 paivaa erdantyneet 434 858
Yhteensa 8400 5651

Saamisiin ei liity merkittavia luottoriskikeskittymid. Tasearvot vastaavat parhaiten

sitd rahamaaraa, joka on luotoriskin enimmaismaara ottamatta huomioon vakuuksien
kdypaa arvoa siina tapauksessa, etta toiset sopimusosapuolet eivat pysty tayttdmaan

rahoitusinstrumentteihin liittyvia velvoitteitaan. Konsernin toimintatapoihin ei kuulu

vakuuksien hankkiminen myyntisaamisten ja muiden saamisten osalta.

Liite 17. Rahavarat

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostavat seuraavasti:

Tuhatta euroa 2013 2012
Pankkitilit 991 656
Yhteensa 991 656

Rahavirtalaskelmassa rahavaroihin luokitelluilla erilld on enintdan kolmen
kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.
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Liite 18. Omaa padomaa koskevat liitetiedot

Tuhatta euroa olﬁ%ﬁgdaﬁ-g Osake- Ylikurssi-
(1 000) padoma rahasto

31.12.2011 29 262 2100 72

Osakeanti 904 0 0

Omien osakkeiden

hankinta

31.12.2012 30 166 2100 72

Osakeanti 5993

Omien osakkeiden

hankinta

Omien osakkeiden

mitatointi -5 250

Oman paaoman

ehtoisen lainan nosto

31.12.2012 30909 2100 72

Innofactor Oyj:lla on yksi osakelaji. Osakkeella ei
ole nimellisarvoa. Kaikki liikkeeseen lasketut osak-
keet on maksettu taysimaaraisesti.

Seuraavassa on esitetty oman pdadoman rahas-
tojen kuvaukset:

Ylikurssirahasto

Niissd tapauksissa, joissa optio-oikeuksista on
padtetty vanhan osakeyhtidlain (29.9.1978/734)
aikana, optioihin perustuvista osakemerkinndista
saadut rahasuoritukset on kirjattu osakepdadomaan
ja ylikurssirahastoon jarjestelyn ehtojen mukaisesti,
transaktiokuluilla vahennettyna.

Vararahasto
Vararahasto on yhtiokokouksen paatoksella muo-
dostettu vapaan oman padoman rahasto.

Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto
Sijoitetun vapaan oman padoman (SVOP) rahasto
sisdltdd muut oman padoman luonteiset sijoituk-
set ja osakkeiden merkintdhinnan siltd osin, kun
sitd ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkita
osakepddomaan. Osakeyhtitlain (21.7.2006/624)
voimaantulon jalkeen (1.9.2006) paatettyjen op-
tio-ohjelmien perusteella tehdyistd osakemerkin-
noistd saadut maksut merkitddn kokonaisuu-
dessaan SVOP-rahastoon.

INNOFACTOR OYJ:N VUOSIKERTOMUS 2013

Sijoitetun
vapaan Muun
oman oman
Vara- padoman paioman Omat
rahasto rahasto rahasto osakkeet  Yhteensd
59 8344 0 0 10575
0 490 0 490
-129 -129
59 8834 0 -129 10936
4593 4593
-3331 -3331
3460 3460
3200 0 3200
59 13427 3200 0 18859
Osingot

Vuonna 2013 ei jaettu osinkoa. Tilikaudelta 1.1.—
31.12.2013 hallitus on ehdottanut, etta osinkoa ei
jaeta.

Omat osakkeet

Yhtiokokous 17.9.2013 valtuutti hallituksen paat-
tamaan enintdan 8 000 000 oman osakkeen
hankkimisesta yhdessd tai useammassa erassa
yhtion vapaalla omalla pdidomalla. Valtuutus
oikeuttaa hallituksen paattamaan hankkimisesta
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien
osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).
Osakkeet hankitaan 6.6.2013 allekirjoitetun at-
Business Oy:n osakkeiden hankintaa koskeneen
kauppakirjan ehtojen mukaisesti atBusiness Oy:n
myyjiltd kauppakirjassa sovittuun hintaan ja/tai
NASDAQ OMX Helsinki Oy:n jarjestamassa julki-
sessa kaupankaynnissa markkinahintaan. Yhtiolla
saa olla kerrallaan hallussaan korkeintaan yksi
kymmenesosa kaikista osakkeista. Osakkeet voi-
daan hankkia kaytettavaksi yrityshankintojen tai
muiden yhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjeste-
lyiden toteuttamiseksi, yhtion pddoma- tai ra-
hoitusrakenteen parantamiseksi, osana yhtion
kannustinjarjestelman toteuttamista tai muutoin
edelleen luovutettavaksi tai mitatoitdavaksi. Omien
osakkeiden hankinnan toteuttamisessa voidaan
tehda padaomamarkkinoilla tavanomaisia johdan-
nais-, osakelainaus- tai muita sopimuksia lain ja
maardysten puitteissa. Valtuutus sisaltaa hallituk-



sen oikeuden paattdaa kaikista muista osak-
keiden hankkimiseen liittyvistd seikoista.
Valtuutus on voimassa 17.3.2015 asti. Inno-
factor Oyj hankki valtuutuksen perusteella
katsauskaudella omia osakkeita 23.12.2013 ja
27.12.2013 yhteensa 4 681 499 kappaletta jon-
ka jalkeen jaljelld valtuutuksesta on 3 318 501
osaketta.

17.9.2013 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, ettd Innofactor paatti mitatéida aiempien
valtuutustensa puitteissa hankkimansa 569
000 yhtion hallussa ollutta omaa osaketta.

27.12.2013 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, ettd Innofactor paatti mitatoida 3 539 189
yhtion hallussa ollutta omaa osaketta.

30.12.2013 Innofactor antoi porssitiedotteen
siitd, ettd Innofactor paatti mitatoida 1 142 310
yhtion hallussa ollutta omaa osaketta.

Innofactor Oyij:lla ei ollut 31.12.2013 hallus-
saan omia osakkeita.

Oman padoman ehtoinen laina

17.12.2013 konserni laski liikkeeseen 3,2 mil-
joonan euron hybridilainan eli oman pddaoman
ehtoisen joukkovelkakirjalainan. Lainasta saa-
tavat varat kaytettiin noin 4,7 miljoonan In-
nofactorin oman osakkeen takaisinostoon at-
Business Oy:n myyjiltd vuoden 2013 loppuun
mennessa. Lainan vuotuinen kuponkikorko on
9,00 %. Lainalla ei ole erdpaivaa, mutta yhtiolla
on oikeus lunastaa se takaisin helmikuussa
2016. Liikkeeseenlasku suunnattiin p&daosin
kotimaisille ammattimaisesti toimiville sijoit-
tajille ja se merkittiin kokonaisuudessaan. Hy-
bridilaina on laina, joka on muita velkasitou-
muksia heikommassa asemassa. Hybridilainan
velkakirjanhaltijalla ei ole osakkeenomistajalle
kuuluvia oikeuksia, eikd se laimenna nykyisten
osakkeenomistajien omistuksia.

Konsernitilinpdatoksessa laina on luokiteltu
omaksi pddomaksi.
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Liite 19. Osakeperusteiset maksut

Osakeperusteisten
kannustinjarjestelyjen ehdot

Tilikauden paattyessa 31.12.2013 konsernilla
on voimassa tilikauden 1.1.-31.12.2010 aikana
toteutetut kaksi erilaista osakeperusteista kan-
nustinjarjestelyd, jotka on suunnattu konsernin
avainhenkildille Innofactor SW Oy:ssd (vanha

Jarjestely
Jarjestelyn luonne

Myontamispaiva

Myodnnettyjen instrumenttien maara, osakkeina
Sarjal
Sarja 2
Sarja 3
Sarja 4
Merkintdhinta, euroa
Osakehinta myontamishetkella, euroa
Sarjal
Sarja 2
Sarja 3
Sarja 4
Osakkeiden merkintdaika
Sarja 1
Sarja 2
Sarja 3
Sarja 4

Oikeuden syntymisehdot

Toteutus

Innofactor Oy). Kannustinjarjestelyjen ehtojen
mukaisesti optiot annetaan ilman rahavastiketta.
Konsernin kaikki kannustinjarjestelyt ovat ehdol-
lisia. Jarjestelyjen keskeiset ehdot, kuten oikeuden
syntymisehdot, on esitetty alla olevassa taulukossa.

C D
Osakeoptiot Osakeoptiot
16.12.2008-24.5.2010 15.12.2010
44 500 35 269
44 500 35268
44 500 35269
44 500 35269
3,00 6,00
1,12 1,50
1,12 1,50
1,12 1,50
1,12 1,50

1.7.2009-1.7.2014
1.7.2010-1.7.2014
1.7.2011-1.7.2014
1.7.2012-1.7.2014

1.7.2011-1.7.2016
1.7.2012-1.7.2016
1.7.2013-1.7.2016
1.7.2014-1.7.2016

Tyossdolo Tyossdolo
merkintdaikaan merkintdaikaan
saakka saakka
Osakkeina Osakkeina

Kannustimet menetetdan henkilon lahtiessa konsernista ennen oikeuden lopullista syntymista.
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Ulkona olevat optiot

Ulkona olevien optioiden tilikauden aikaiset muutokset ja painotetut keskimaaraiset toteutushinnat

ovat seuraavat:

Toteutushinta
painotettuna
keskiarvona
euroa / osake

Tilikauden alussa 4,2
Myonnetyt uudet optiot 0
Toteutetut optiot 0
Palautuneet optiot 3
Tilikauden lopussa 4,2
Toteutettavissa olevat optiot tilikauden lopussa 1,8

Optioiden
maarat
101 400
0

0

-16 700
84700
61625

2012

Toteutushinta
painotettuna
keskiarvona
euroa / osake

4,2
0
0
3
4,2
1,8

Optioiden
maarat
205 450
0

0

-104 050
101 400
70575

Tilikauden lopussa ulkona olevista osakeoptioista esitetdan seuraavassa optioiden toteutushinnan
vaihteluvali ja sopimuksen mukaisen jaljelld olevan voimassaoloajan painotettu keskiarvo:

Toteutushinta Voimassaoloaika Osakkeiden

(euroa) (vuosina) maara
2013 1,5-6,0 1,5 84 700
2012 1,5-6,0 2,1 101 400

Kayvan arvon madrittaminen

Yhtiélla molemmissa optio-ohjelmissa C ja D on nelja sarjaa. Naista
B1 ja B2 -sarjan optioiden perusteella on jo syntynyt osakkeiden
merkintdoikeus IFRS-siirtymapaivana 1.1.2009. Kdyvan arvon maa-
ritys on siten tehty sarjoille B3, B4, C1-C4 ja D1-D4 kayttaen Black-
Scholes-mallia. Yhtion osakkeen markkinahinta on maaritetty pe-
rustuen toteutuneisiin kauppahintoihin. Volatiliteetti on maaritetty
Helsingin porssin IT-listan neljan verrokkiyhtion historiallisen vola-

tiliteetin perusteella.
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Kayvan arvon maarityksessa kaytetyt oletukset tilikausilla 2013 ja 2012:

C D
2013 2012 2013 2012
Odotettu volatiliteetti 30% 30% 35% 35%

Odotettu option voimassaoloaika myéntamispaivana (vuosina)

Sarja 1l 2,9 2,9 3,0 3,0
Sarja 2 3,4 3,4 3,5 3,5
Sarja 3 3,9 3,9 4,0 4,0
Sarja 4 4,4 4,4 4,5 4,5
Riskiton korko
Sarja 1l 2,60% 2,60% 1,43% 1,43%
Sarja 2 2,79% 2,79% 1,79% 1,79%
Sarja 3 2,83% 2,83% 1,79% 1,79%
Sarja 4 3,10% 3,10% 2,15% 2,15%
Odotetut osingot
(osinkotuotto) 5,5 % 5,5 % 5,5 % 5,5 %

Myontamispdivand madritetty instrumentin kdypa arvo

Sarjal 0,008 0,008 0,003 0,003
Sarja 2 0,012 0,012 0,006 0,006
Sarja 3 0,016 0,016 0,009 0,009
Sarja 4 0,021 0,021 0,013 0,013
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Liite 20. Rahoitusriskien hallinta

Konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan
useille rahoitusriskeille. Konsernin riskienhallin-
nan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoi-
den muutosten haitalliset vaikutukset konsernin
tulokseen. Paaasialliset rahoitusriskit ovat luot-
toriskit. Konsernin riskienhallinnan yleiset periaat-
teet hyvaksyy hallitus ja niiden kdytannon toteu-
tuksesta vastaa konsernin talousosasto.

Luottoriski

Luottoriskin hallinta ja luotonvalvonta on kes-
kitetty konsernin talousosastolle. Asiakkaiden
luottokelpoisuuden arvioinnissa kaytetdan jarjes-
telmallistd rating-perusteista toimintatapaa ja
luottoa myodnnetdan vain niille asiakkaille, joilla
on moitteettomat luottotiedot.

Konsernilla ei ole merkittavia saamisten luot-
toriskikeskittymia, koska silla on laajasti jakautu-
nut asiakaskunta eikd mikdan yksittdinen asiakas
tai asiakasryhmad muodostu konsernin kannalta
merkittavaksi. Myyntisaamisten ikdjakauma on
esitetty liitetiedossa 16 Myyntisaamiset ja muut
saamiset.

Maksuvalmiusriski
Konsernissa pyritddn jatkuvasti arvioimaan ja
seuraamaan liiketoiminnan vaatiman rahoituk-
sen madardaa mm. analysoimalla kuukausittain ra-
havirtaennusteita, jotta konsernilla olisi tarpeeksi
likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi. Kon-
serni analysoi ja kdy lapi maksuvalmiusennus-
teet saanndllisesti.

Konserni ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa
merkittavia maksuvalmiusriskikeskittymia.

tuhatta euroa | tasearvo 0-6 kk l 6 kk-1 vuosi l yli 1 vuosi |
31.12.2013

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma

Lainat rahoituslaitoksilta

11955 O 1920 10035
Ostovelat ja muut velat
14121 10456 572 3093

Padoman hallinta
Pddomana hallinnoidaan konsernitaseen osoit-
tamaa omaa padomaa. Pddoman hallinnan tavoit-
teena on varmistaa konsernin toimintaedellytykset
ja kasvattaa omistaja-arvoa pitkdlla aikavalilla.
Padomarakennetta voidaan hallita paatoksilla, jot-
ka koskevat mm. osingonjakoa, omien osakkeiden
hankintaa ja luovuttamista ja osakeanteja. Kon-
sernilla ei ole maaritettyd osingonjakoperiaatetta
ja osingonjakoon ei liity rajoituksia. Pddomana
hallinnoidaan konsernitaseen osoittamaa omaa
padomaa. Konserniin ei sovelleta ulkopuolisia
padomavaatimuksia.

Konsernin padomarakenteen kehitystd seu-
rataan jatkuvasti nettovelkaantumisasteella (Net
gearing).

2013 2012
Korolliset velat 11 955 1393
Rahavarat -991 -656
Oma pdadoma yhteensa 19 626 13 760
Nettovelkaantumisaste 55,9 % -5,4 %

(Net gearing)

Konsernilla on lainoja, jotka sisdltavat kovenant-
tiehdon. Innofactor on sitoutunut seuraaviin ko-
venatteihin: puolivuosittain laskettava omavarai-
suusaste on vahintdan 37 prosenttia 31.12.2013
ja 30.6.2014 seka vahintadan 40 prosenttia
31.12.2014 sekd jokaisena puolivuosittain ta-
pahtuvana tarkastusajankohtana sen jalkeen.

Lisdksi puolivuosittain laskettava konsernin
korolliset velat jaettuna 12 kuukauden rullaavalla
kayttokatteella (EBITDA) on enintaan 3,5 ftilin-
paatoksessa 31.12.2013, enintddn 3,0 seuraavi-
na kolmena tarkastusajankohtana (30.6.2014,
31.12.2014 ja 30.6.2015) ja enintdan 2,5 tilin-
padtoksessa 31.12.2015 sekd jokaisena puoli-
vuosittain tapahtuvana tarkastusajankohtana sen
jalkeen.
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Liite 21. Rahoitusvarojen ja -velkojen kadyvat arvot

Taulukossa on esitetty kunkin rajoitusvarojen ja -velkojen erdn kayvat arvot ja kirjanpitoarvot, jotka
vastaavat konsernitaseen arvoja.

Tuhatta euroa 31.12.2013 31.12.2012
Liitetieto = Kirjanpitoarvo = Kaypa arvo  Kirjanpitoarvo Kadypa arvo
Myyntisaamiset ja muut saamiset 16 13 957 13 957 8770 8770
Rahavarat 17 991 991 656 656
Yhteensa 14 948 14 948 9426 9426
Lainat rahoituslaitoksilta 11 955 11955 1393 1393
Ostovelat ja muut velat 14121 14121 6479 6479
Laskennalliset verovelat 15 887 887 510 510
Tilikauden verotettavaan tuloon
perustuvat verovelat 82 82 31 31
Yhteensa 27 045 27 045 8413 8413
Myyntisaamiset ja muut saamiset Ostovelat ja muut velat

Saamisten alkuperdinen kirjanpitoarvo vastaa Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperdinen kirjan-
niiden kdypaa arvoa, koska diskonttauksen vaiku- pitoarvo vastaa niiden kdypaa arvoa, koska diskont-
tus ei ole olennainen saamisten maturiteetti huo— tauksen vaikutus ei ole olennainen velkojen maturi-
mioon ottaen. teetti huomioon ottaen.

Liite 22. Liiketoiminnan rahavirtojen oikaisut

2013 2012
Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot 1029 595
Henkilostoanti 0 43
Lisakauppahinnan oikaisut -278 0
Yhteensa 751 638

Liite 23. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana
Konserni on vuokrannut kaikki kdyttdmansa toimistotilat. Vuokrasopimusten pituudet
ovat keskimaarin kahdesta viiteen vuotta, ja normaalisti niihin sisaltyy mahdollisuus
jatkaa sopimusta alkuperaisen paattymispaivan jalkeen. Konserni on myds vuokrannut
huoltoleasingsopimuksilla autoja. Huoltoleasingsopimusten pituus on normaalisti
kolme vuotta.

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat
vahimmaisvuokrat:

Tuhatta euroa 2013 2012
Yhden vuoden kuluessa 1608 662
Vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden

vuoden kuluttua 4702 348
Yhteensa 6310 1010

Vuonna 2013 on kirjattu tulosvaikutteisesti muiden vuokrasopimusten perusteella
suoritettuja vuokramenoja 1 381 tuhatta euroa (702 tuhatta euroa vuonna 2012).
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Liite 24. Rahoitusvelat

Tuhatta euroa 2013 2012
Pitkdaikaiset jaksotettuun hankintamenoon
arvostetut rahoitusvelat

Rahoitusleasingvelat 313 104
Yhteensa 313 104

Lyhytaikaiseen jaksotettuun hankintamenoon
arvostetut rahoitusvelat

Rahoitusleasingvelat 393 34
Yhteensa 393 34

Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat

Tuhatta euroa 2013 2012
Yhden vuoden kuluessa 393 104
Vuotta pitemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 313 34
Yhteensa 706 138

Liite 25. Ehdolliset velat ja varat seka hankintasitoumukset

Tuhatta euroa 2013 2012
Omasta puolesta annetut vakuudet

Vuokravakuudet 490 201
Yrityskiinnitykset 16 250 2250

Yrityskiinnitykset on annettu luottolimiitin ja
lainan vakuudeksi.
Pankkitakaukset 283 18
Pankkitakaukset on annettu vuokrasopimusten
vakuudeksi.

Riita-asiat, oikeudenkdynnit ja mahdolliset muut selvityksen alaiset asiat
Konsernilla ei ole olennaisia avoimia tai meneilldan olevia riita-asioita.

Konsernissa on suoritettu vuoden 2013 aikana verotarkastus. Tammikuussa 2014
saadun alustavan verotarkastuskertomuksen mukaan konsernille esitetdan oikaisua
tuloveroihin. Innofactorin oman nakemyksen seka saadun asiantuntijalausunnon
mukaan alustavan verotarkastuskertomuksen havainnot eivat sisalla perusteita
kyseiseen oikaisuun.

Muut vuokrasopimukset
Konsernin muista vuokrasopimuksista johtuvat vuokravastuut on esitetty liitetiedossa 23
Muut vuokrasopimukset.



Liite 26. Lahipiiritapahtumat

Konsernin lahipiiriin kuuluvat emoyritys seka tytaryritykset. Lahipiiriin luetaan myos
hallituksen ja johtoryhmien jasenet mukaan lukien toimitusjohtaja.

Konsernin emo- ja tytaryrityssuhteet ovat seuraavat:

Yritys Kotimaa | Omistusosuus (%) | Osuus dénivallasta (%) |
Emoyritys Innofactor Oyj Suomi

Enabling Holding ApS Tanska 100% 100%
Enabling ApS Tanska 100% 100%
Enabling Sweden AB Ruotsi 100% 100%
Innofactor Software Oy Suomi 100% 100%
Innofactor Business Solutions Oy Suomi 100% 100%
Innofactor A/S Tanska 100% 100%
Bridgeconsulting Holding ApS Tanska 100% 100%
Innofactor Holding ApS Tanska 100% 100%
Innofactor SW Oy Suomi 100% 100%
Innofactor CS Oy Suomi 100% 100%
Innofactor VM Oy Suomi 100% 100%
Soloplus Oy Suomi 100% 100%
Venenum Oy Suomi 100% 100%

Johdon tyésuhde-etuudet

Tuhatta euroa 2013 2012
Toimitusjohtajalle seka konsernin johdolle on maksettu
tilikaudella palkkoja ja palkkioitasisaltden luontaisedut seuraavasti:

Palkat ja muut lyhytaikaiset tyésuhde-etuudet 1663 1380
Yhteensa 1663 1380

Johdon tydsuhde-etuuksissa on huomioitu johtoryhman jasenten palkat ja palkkiot.

Tuhatta euroa 2013 2012
Palkat ja palkkiot toimitusjohtajalle ja hallituksen jasenille

Toimitusjohtaja 268 262

Hallituksen jasenet ja varajasenet

Lautsuo Pyry Hallituksen puheenjohtaja 36 37
Koponen Juha Hallituksen jasen 24 25
Makinen Jukka Hallituksen jasen 24 21
Nurmi llari Hallituksen jasen 21 0
Puolakka Pekka Hallituksen jasen 24 25
Yhteensa 397 370
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Toimitusjohtajan vanhuuseldkeika ja elakkeen maaraytymisperusteet ovat voimassa
olevan tydelakelainsdddannén mukaiset. Toimitusjohtajan toimisuhteen molemmin-
puolinen irtisanomisaika on 6 kuukautta. Jos yhtio pdattaa toimitusjohtajan sopimuk-
sen, maksetaan hanelle irtisanomisajan palkan lisdksi erokorvauksena 12 kuukauden

palkkaa vastaava kertakorvaus.

Emoyrityksen johdolle annettiin 44 900 kpl osakeoptioita vuonna 2010. Uusia osake-
optioita ei ole annettu kausilla 2011, 2012 ja 2013. Optio-oikeuksissa on samanlaiset
ehdot kuin muun henkildkunnan optioissa. Optioiden kdypa arvo on maaritelty liite-

tiedossa 19 Osakeperusteiset maksut kuvatuin periaattein.

31.12.2013
Myonnettyja optioita 0
Joista toteutettavissa 0
Yhteenlaskettu osakemaard, joihin johdon
hallussa oleva optiot oikeuttavat 0

Konsernin johdolla ei ole hallussaan osakeoptioita 31.12.2013.

Liiketoimet ldhipiirin kanssa, tuhatta euroa 31.12.2013
Hybridilainavelka Hallituksen jasen

Jukka Makinen

yhtionsa kautta 100

31.12.2012
15 000
10500

15 000

31.12.2012
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Liite 27. Raportointikauden paattymispaivan jalkeiset tapahtumat

9.1.2014 Innofactor antoi porssitiedotteen siitd, ettd Innofactor Oyj:n uudet osakkeet on
merkitty kaupparekisteriin. Innofactor Oyj:n kokonaisosakemaéara on merkintdjen jalkeen
32 153 737 osaketta.

24.1.2014 Innofactor antoi porssitiedotteen siita, ettd Innofactor Oyj:n talousjohtaja
Mikko Karvinen oli omasta pyynndstaan jattanyt eronpyynnon tehtavistaan Innofactorin

palveluksessa 23.1.2014. Karvinen hoitaa tehtdvansa 30.4.2014 asti.

Innofactorissa ei ole ollut muita merkittavia katsauskauden jalkeisia tapahtumia.
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Emoyhtion tuloslaskelma, FAS

euroa
Liitetieto

LIIKEVAIHTO 1

Liiketoiminnan muut tuotot 2

Henkilostokulut 3

Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot 4

Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)

Rahoitustuotot ja -kulut 5
Korko- ja rahoitustuotot

Korkokulut ja muut rahoituskulut

VOITTO (-TAPPIO) ENNEN SATUNNAISERIA
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 6
TILIKAUDEN VOITTO (-TAPPIO)

1.1.-31.12.2013
12 kk

2 507 927

157 682
1779235

1974
786 044
98 356

741700
-271731
568 324

2579523
3 147 847

1.1.-31.12.2012
12 kk
1070964

0

1290070

1782
349370
-570 258

16 444
29712
-583 525

0
-583 525
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Emoyhtion tase, FAS

euroa

VASTAAVA Liitetieto 31.12.2013
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto 7 4471
Sijoitukset
Osakkeet saman konsernin yrityksissa 8 18 570 805
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 18 575 275
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset 9
Myyntisaamiset 3110590
Muut saamiset 29 686 167
Siirtosaamiset 3015630
Rahat ja pankkisaamiset 445 439
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 36 257 826
VASTAAVAA 54 833 102
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA 10
Osakepdaoma 2100 000
Arvonkorotusrahasto 2 000 000
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 20172067
Voitto edellisilta tilikausilta 9402 317
Tilikauden voitto/tappio 3147 847
Oma padaoma yhteensa 36 822 232
VIERAS PAAOMA 11
Pikaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 3153646
Hybridilainat 3200000
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 422 354
Ostovelat 287 955
Muut velat 5992 505
Siirtovelat 4954 410
Vieras paaoma yhteensa 18 010 870
VASTATTAVAA 54 833 102
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31.12.2012

5093

13447724

13 452 817

1321315
22 816 060
374 200
323490
24 835 065
38 287 882

2100000
2 000 000
15579 396
13316 873
-583 525
32412744

875000
0

250000
102 431
3739705
908 002
5875 138

38 287 882



Emoyhtion rahavirtalaskelma

euroa

Liiketoiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2013

1.1.-31.12.2012

Liikevoitto/tappio 98 356 -570 258
Oikaisut:

Poistot 1782 1782

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 5649 240
Kayttépadaoman muutos

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -11 365963 3331802

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 6484732 2 629 358
Saadut korot 149 352 16 444
Maksetut korot ja muut rahoituskulut -271731 -29712
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 745 767 5379416 |
Investointien rahavirta
Investoinnit tytaryhtidosakkeisiin -240 403 -1260 000
Tytaryritysten oman padoman vahvistaminen -2 702 030 -5000 000
Investoinnit kdyttdomaisuushyoddykkeisiin -1352 0
Investointien rahavirta yhteensa -2943 785 -6 260 000
Kassavirta ennen rahoitusta -2198 019 -880 584
Rahoituksen kassavirta
Lyhytaikaisten ja pitkaaikaisten lainojen muutos 7 200 000 1125000
Myoénnetyt lainat -1 549 000 -350 000
Henkilostéannista saadut maksut 0 161 426
Omien osakkeiden hankinta -3331031 -129 091
Rahoituksen kassavirta yhteensa 2319969 807 336
Rahavirtalaskelman mukainen rahavarojen muutos 121 950 -73 248 |
Rahavarojen muutos 121 950 -73248 |
Rahavarat kauden alussa 323490 396 737
Rahavarat kauden lopussa 445 440 323490
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laskentaperiaatteet
Innofactor Oyj:n tilinpaatos tilikaudelta 2013 on laadittu Suomen kirjanpitolain (FAS) mukaisesti.

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyddykkeet on kirjattu alkuperaisin hankintamenoin vahennettyna suunnitelman
mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hyodykkeiden taloudellisen
kayttdajan perusteella seuraavasti:

- aineelliset hyodykkeet 3-5 vuotta

Rahoitusomaisuusarvopaperit
RRahoitusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon tai sitd alempaan markkinahintaan.

Valuuttamad@araiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset erat on muutettu tilinpaatéspaivan Euroopan keskuspankin
noteeraamaan keskikurssiin.

Tuloslaskelman liitetiedot (euroa)

1. Liikevaihto (eur) markkina-alueittain 2013 2012
Suomi 2371896 1027 117
Muu Eurooppa 136031 | 43 847

Liikevaihto yhteensa 2507 927 1070964

2. Liiketoiminnan muut tuotot 2013 2012
Vahingonkorvaus 157682 | 0

Yhteensa 157 682 0

3. Henkilostékulut 2013 2012
Palkat 1521059 1088 423
Elakekulut 203 259 163954
Muut henkildsivukulut 54916 37 694

Yhteensa 1779 235 1290 070
Johdon palkat ja palkkiot 396 726 370484

Toimitusjohtajan vanhuuselakeika ja elakkeen maaraytymisperusteet ovat voimassa olevan
tyoeldkelainsdddannon mukaiset. Toimitusjohtajan toimisuhteen molemminpuolinen irtisanomisaika
on 6 kuukautta. Jos yhti6 paattaa toimitusjohtajan sopimuksen, maksetaan hanelle irtisanomisajan
palkan lisaksi erokorvauksena 12 kuukauden palkkaa vastaava kertakorvaus.

Henkiloston keskimaardinen lukumaara 13 11
4. Suunnitelman mukaiset poistot 2013 2012

Koneista ja kalustosta 1974 | 1782
Yhteensa 1974 1782
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5. Rahoitustuotot ja -kulut 2013 2012
Rahoitustuotot
Muut korkotuotot 741700 16 444
Rahoituskulut
Korkokulut muille -105 074 -17 212
Muut rahoituskulut -166 657 | -12 500
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 469 969 -13 267
6. Satunnaiset tuotot ja kulut 2013 2012
Satunnaiset tuotot
Konserniavustus 2579523 | 0
Satunnaiset tuotot yhteensa 2579523 0
Taseen liitetiedot (euroa)
7. Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet 2013 2012
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Tilikauden alkusaldo 5092 6 874
Lisdykset tilikauden aikana 1352 0
Hankintameno 6 444 6874
Tilikauden poisto -1974 -1782
Tilikauden loppusaldo 4471 5092
8. Sijoitukset 2013 2012
Alkusaldo kauden alussa 13447 724 7 405 715
Lisaykset tilikauden aikana 5633 709 6 042 009
Vahennykset tilikauden aikana -510628 | 0
Loppusaldo kauden lopussa 18 570 805 13447 724
Emoyhtiéon omistamat osakkeet ja osuudet
Tytédryhtidosakkeet: Kotipaikka Maa | Kirjanpitoarvo
Innofactor Software Oy Espoo Suomi 12 405 715
Innofactor Holding ApS Kéopenhamina Tanska 531381
Innofactor Business Solutions Oy Espoo Suomi 2 500 000
Enabling Holding ApS Tanska 3133708
Oy Soloplus Ab Helsinki Suomi 0
Innofactor SW Oy Espoo Suomi 0

|

Yhteensa

18 570 804
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Yhteensa

9. Saamiset 2013 2012
Saamiset konserniyhtioilta:
Myyntisaamiset Innofactor Software Oy 1819915 1263354
Myyntisaamiset Innofactor A/S 81 565 57961
Myyntisaamiset Innofactor Business Solutions Oy 1062 803 0
Myyntisaamiset Innofactor CS Oy 62 338 0
Myyntisaamiset Innofactor Holding ApS 83970
Muut saamiset, konserniavustussaaminen 24 493 913 21367942
Lainasaaminen Innofactor A/S 80 000 350 000
Lainasaaminen Innofactor Holding ApS 2 088 985 1098118
Padomalainasaaminen Innofactor Business Solutions Oy 5649 240 0
35422728 24 137 375
10. Oma paaoma 2013 2012
Osakepadoma kauden alussa 2100 000 2100 000
Osakepddaoma kauden lopussa 2100 000 2100 000
Arvonkorotusrahasto kauden alussa 2 000 000 2 000 000
Arvonkorotusrahasto kauden lopussa 2 000 000 2 000 000
Vapaa oma pddoma
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto kauden alussa 15579 395 15089 373
Henkilostoanti 0 490 022
Suunnattu anti atBusiness Oy:n omistajille 3354 862 0
Suunnattu anti Bridgeconsultingin omistajille 1237810 0
Sijoitetun vapaan oman paiaoman rahasto kauden lopussa 20172 067 15579 395
Voitto/tappio edellisilta tilikausilta kauden alussa 12 733 348 13 445 964
Omien osakkeiden hankinta 0 -129 091
Omien osakkeiden mitatointi -3331031 0
Voitto/tappio edellisilti tilikausilta kauden lopussa 9402 317 13 316 873
Tilikauden tulos 3147 847 -583 525
Vapaa oma padoma yhteensa 32722231 28 312744
Oma padoma yhteensa 36 822 231 32412744
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Laskelma voitonjakokelpoisista varoista 2013 2012

Voitto/tappio edellisilta tilikausilta 12 733 348 13 445 964
Tilikauden voitto/tappio 3147 847 -583 525
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 20172 067 15579 395
Omien osakkeiden hankinta 0 -129 091
Omien osakkeiden mitatdinti -3331031 0
Yhteensa 32722231 28312744
11. Vieras padaoma 2013 2012
Pitkaaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 3153646 875 000
Hybridilainat 3200000 0
Pitkaaikainen vieras padaoma yhteensa 6 353 646 875 000

Lyhytaikainen vieras padoma

Lainat rahoituslaitoksilta 422 354 250 000
Ostovelat 287 955 102 431
Muut velat 575371 255619
Siirtovelat 4954 410 908 002

Velat saman konsernin yrityksille
Lainat Innofactor Software Oy 5417 134 3484 086

Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 11 657 224 5000 138

Hallituksen esitys voitonjaosta
Tilikauden 2013 lopussa Innofactor Oyj:n jakokelpoinen oma padoma on 32 722 231,76 euroa.
Hallitus esittaa, ettd Innofactor Oyj ei jaa osinkoa tilikaudelta 2013.

Yhtion osakkeet

Innofactor Oyj:lla on yksi osakesarja. Osakkeita on 31.12.2013 tilinpaatospaivana 30 909 052
kappaletta. Osakkeella ei ole nimellisarvoa. Osake oikeuttaa yhteen daneen yhtiokokouksessa.
Kaikki osakkeet oikeuttavat samansuuruiseen osinkoon Innofactor Oyj:n kokonaan maksettu ja
kaupparekisteriin rekisteroity osakepadoma on 2 100 000,00 euroa.

Kaytetyt kirjanpitokirjat
Paakirja tietokonetulosteena
Paivakirja tietokonetulosteena
Ostoreskontra tietokonetulosteena
Myyntireskontra tietokonetulosteena
Tasekirja tilikaudelta sidottuna kirjana

Kaytetyt tositelajit
Paakirjatositteet
Ostotositteet
Myyntitositteet
Pankkitositteet

Kirjanpitoaineiston sailytys
Innofactor Oyj, Keilaranta 9, 02150 Espoo
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INNOFACTOR OVYJ

TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Espoossa 24.2.2014
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Pyry Lautsuo Sami Ensio
hallituksen puheenjohtaja toimitusjohtaja ja hallituksen jasen

]

i
g faf et —

Pekka Puolakka Juha Koponen
hallituksen jasen haIIituksénjésen
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_~Jukka Mikinen llari Nurmi
e hallituksen jasen hallituksen jasen

TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
Helsingissa 24.2.2014

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

f,- i

Juha Hilmola, KHT
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Muut tiedot

Osakeomistus

Innofactor Oyj:lla oli 31.12.2013 yhteensa 11 961 osakkeenomistajaa hallintarekisterit (8 kpl)
mukaan lukien. Hallintarekisterdidyn omistuksen osuus oli 3,33 % kokonaisosakemaarasta.

Osakkeenomistuksen jakautuminen 31.12.2013

Omistajien % -osuus Osakkeiden % -osuus
Osakkeita maara omistajista lukumaara osakekannasta
1-100 8333 69,67 229 668 0,74
101-1 000 2615 21,86 1081027 3,50
1001-10 000 864 7,22 2569 184 8,31
10 001-100 000 117 0,98 3308 568 10,70
yli 100 000 32 0,27 23720 605 76,74
Yhteensa 11 961 100,00 30909 052 100,00

Osakkeenomistajat omistajaryhmittdin 31.12.2013
(% osakekannasta)

Muut ulkomaiset 1,39
Hallintarekisterdidyt 3,33
Rahoitus-ja vakuutuslaitokset 0,01
Yritykset 3,70
Julkisyhteisot 0,00
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,00
Yksityistaloudet 91,58

Yhteensa 100,00



Tunnuslukujen laskentakaavat

Oman padoman tuottoprosentti:
Voitto tai tappio ennen veroja - verot
Oma padaoma

Sijoitetun padoman tuottoprosentti:
Voitto tai tappio ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
Oma padoma + korolliset rahoitusvelat

Nettovelkaantumisaste (Net Gearing):
Korolliset velat - rahavarat
Oma padoma

Omavaraisuusaste, (%):
Oma padoma
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos/osake:
Emoyrityksen omistajille kuuluva tulos ennen veroja - verot
Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Oma padoma / osake:
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padoma
Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatospaivana

86 INNOFACTOR OYJ:N VUOSIKERTOMUS 2013



Tilintarkastuskertomus

Innofactor Oyj:n yhtiokokoukselle

Olemme ftilintarkastaneet Innofactor Oyj:n kirjanpidon, tilinpaatoksen, toimintakertomuksen ja hallin-
non tilikaudelta 1.1.—31.12.2013. Tilinpdatos sisaltaa konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman padoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siita, etta kon-
sernitilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatos-
standardien (IFRS) mukaisesti ja ettd tilinpaatds ja toimintakertomus antavat oikeat ja riittdvat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpdatdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnnésten mu-
kaisesti. Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta ja toimi-
tusjohtaja siita, etta kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatoksesta,
konsernitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttda, ettd noudatamme am-
mattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintar-
kastustavan mukaisesti. Hyva tilintarkastustapa edellyttda, etta suunnittelemme ja suoritamme tilintarkas-
tuksen hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpdatoksessa tai toimintakertomuksessa
olennaista virheellisyyttd, ja siita, ovatko emoyhtion hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet te-
koon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiotd kohtaan taikka, rikkoneet
osakeyhtiolakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatdkseen ja toiminta-
kertomukseen sisaltyvista luvuista ja niissa esitettdvista muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvan olennaisen virheel-
lisyyden riskien arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan,
joka on yhtiossa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistda valvontaa pystyakseen suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon
yhtion sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpaatoksen laa-
timisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuu-
den seka tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto konsernitilinpaatoksesta

Lausuntonamme esitimme, ettd konsernitilinpdatos antaa EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalis-
ten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin taloudellisesta asemasta
seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista.

Lausunto tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdamme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien
tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sadannésten mukaisesti oikeat ja riittavat tie-
dot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen
ja tilinpaatoksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Helsingissa 24. helmikuuta 2014

Ernst & Young Oy, KHT-yhteiso
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/- '
Juhd Hilmola
KHT
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