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INCAP LYHYESTI

Incap tarjoaa elektroniikan
sopimusvalmistuspalveluita
(EMS, Electronic Manufacturing
Services). Tuotantomme sijaitsee
Intiassa ja Virossa, ja meilla on
hankintayksikkd Hongkongissa.
Incapin ostettua AWS Electronics
Groupin tammikuussa 2020 sen
tuotantoyksikot Isossa-
Britanniassa ja Slovakiassa ovat
nyt osa Incapia.

Ammattitaitoinen ja osaava
tiimimme panostaa erityisesti
hyvaan asiakaspalveluun.
Joustavan, ketteran ja tehokkaan
toimintamallin ansiosta
pystymme tarjoamaan
asiakkaiden tarpeisiin parhaiten
sopivat ratkaisut.

Incap on toiminut jo pitkaan
elektroniikan
sopimusvalmistuksessa, ja
meidat tunnetaan korkeasta
laadusta. Olemme vuosien
kuluessa oppineet, ettd EMS-
toimialalla perustarpeiden —
toimitusvarmuuden, laadun ja
kustannustehokkuuden — lisdksi
asiakkaamme odottavat, etta
heidan kumppaninsa pystyvat
jatkuvasti sopeutumaan
muutoksiin. Nain me Incapissa
toimimme.
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VUOSI 2019
KASVU JATKUI VAHVANA, TUOTANTOMAARAT LISENTVIVE

Incap jatkoi kannattavaa kasvua vuonna 2019. Liikevaihto
kasvoi orgaanisesti 20,5 prosenttia edellisvuodesta.
Kannattavuus pysyi hyvana.

Incapin vuoden 2019 liikevaihto oli 71,0 miljoonaa euroa,
kasvua 20,5 prosenttia edellisvuodesta (2018: 59,0 milj.
euroa). Liikevaihdon kasvu johtui seka nykyisten ettad uusien
asiakkaiden kysynnan kasvusta. Keskeisia kasvutekijoita
elektroniikan sopimusvalmistuksessa olivat muun muassa
kevyiden kulkuneuvojen seka teollisten sovellusten kuten
mittauslaitteiden valmistus.

Incap-konsernin kannattavuus pysyi hyvana. Koko vuoden
2019 liikevoitto (EBIT) oli 10,1 miljoonaa euroa (8,6 milj.

euroa) eli 14,2 prosenttia liikevaihdosta (14,6 %).
Kannattavuustaso pysyi hyvana pitamalla yhtion
organisaatiorakenne kevyena ja yleiskustannukset matalina
seka lisadmalld tuotannon tehokkuutta.

Vuonna 2019 Incap paatti investoinneista Intian tehtaan
varastotilojen ja tehdasrakennuksen laajennukseen seka
Viron tehtaan tuotantolinjojen kyvykkyyksien liséamiseen.

OSAKEKOHTAINEN TULOS
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AVAINLUVUT (IFRS) 2019 2018
Liikevaihto Milj. EUR 71,0 59,0
Liikevoitto (EBIT) Milj. EUR 10,1 8,6
osuus liikevaihdosta % 14,2 14,6
Voitto ennen veroja Milj. EUR 9,7 7,9
Tilikauden tulos Milj. EUR 6,3 5,8
Tulos/osake (EPS) EUR 1,44 1,34
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 43,4 46,8
Omavaraisuusaste % 60,0 49,1
Investoinnit Milj. EUR 1,1 2,2
Henkilosté vuoden lopussa 834 768
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Elektroniikan
sopimusvalmistuksen toimialan
pitkan aikavalin nakymat ovat
hyvat, silla elektroniikan kaytto
erilaisissa sovelluksissa
laajenee kaikkialla maailmassa.




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

KASVUN VUOSI INCAPILLE
0TTO PUKK

Toimitusjohtaja

Vuosi 2019 oli Incapille jalleen menestyksellinen.
Toimintamme oli vahvaa ympari vuoden ja taten koko vuoden
liikevaihdoksi muodostui 71 miljoonaa euroa. Liikevaihto
kasvoi edellisvuodesta 20,5 prosenttia.

Kulunut vuosi oli viides vuosi perakkain, kun liikevaihntomme
kasvoi orgaanisesti yli 20 prosenttia.

Liikevaihtoa kasvattivat sekd vahvana jatkunut myynti
vakiintuneille asiakkaillemme etta erityisesti alkuvuonna
myynnin kasvu uusille asiakkaille. Elektroniikan
sopimusvalmistuksen kasvualueita olivat etenkin kevyet
kulkuneuvot ja teollisuuden mittalaitteet.

Liikevoittomme kasvoi 10,1 miljoonaan euroon. Suhteellinen
liikevoitto sdilyi Iahes viime vuoden tasolla ja oli 14,2
prosenttia liikevaihdosta, kun se vuonna 2018 oli 14,6
prosenttia liikevaihdosta.

Keskeisia tekijoita hyvan kannattavuuden ylldpitamisessa ovat
kevyt ja tehokas organisaatiomme ja tiukka kustannusten
hallinta, mika pitaa yleiskustannukset matalina. Lisdksi
tuotantolinjojemme tehokkuuden jatkuva parantaminen
kuului keskeisiin tekijoihin.

Kehittadksemme tuotantoamme edelleen paatimme
elokuussa tuotantotilojen laajentamisesta Tumkurin tehtaalla
Intiassa ja SMT-tuotantolinjojen vuokrasopimusten
jatkamisesta Kuressaaren tehtaalla Virossa. Virossa
pystymme ndin palvelemaan asiakkaidemme kaikkein
vaativimpiakin erikoistarpeita entistd joustavammin ja siten
luomaan heille korkeampaa lisdarvoa. Asiakkaista merkittava
osa on maailmanluokan teollisuuselektroniikan,
kuluttajaelektroniikan tai ladketieteellisen elektroniikan
yrityksia.

Intian tehtaamme sai vuonna 2019 jo kolmannen kerran
Karnatakan alueellisen vientipalkinnon elektroniikkalaitteiden
viennin hyvasta kasvusta. Se on hieno tunnustus Intian
tiimimme osaamiselle ja tuotantomme korkealle laadulle.

Toiminnan kehittdmisessa keskeistd on myds tydympariston
jatkuva parantaminen ja haitallisten ymparistovaikutusten
minimoiminen. Vastuullisuustydmme palkittiin toukokuussa

Virossa Responsible Business Forum in Estonian myontamalla
pronssisella tunnustuksella.

Tuotannon ja asiakastyon jatkuvan kehittamisen rinnalla
selvitimme kuluvana vuonna mahdollisuuksia kasvaa myos
yritysostoilla. Laajat ja perusteelliset selvityksemme
tuottivatkin tulosta, ja tammikuussa 2020 paasimme
julkistamaan uutisen brittildisen AWS Electronics Groupin
hankinnasta.

Yritysoston myota meilld on nyt tuotantolaitokset myos
Isossa-Britanniassa ja Slovakiassa ja yli 400 uutta osaajaa.
Talla strategisella yritysostolla pystymme tarjoamaan seka
nykyisille etta uusille asiakkaillemme entista laajemman
tuote- ja palveluvalikoiman.

Paasy Ison-Britannian ja Keski-Euroopan markkinoille on
meille merkittdva maantieteellinen laajennus. AWS
Electronics Groupin osto vahvistaa liséksi edelleen Incapin
asemaa Yhdysvalloissa ja Kaakkois-Aasiassa ja néemme
liilketoimintamahdollisuuksia myds Ison-Britannian ja Intian
valilla.

Toimialamme pitkan aikavalin ndkymat ovat edelleen hyvat,
silla elektroniikan kaytto erilaisissa sovelluksissa laajenee
kaikkialla maailmassa. Sopimusvalmistajana tiedamme, ettd
meiddn on kuitenkin pystyttava sopeutumaan nopeasti
mahdollisiin markkinamuutoksiin kuten
koronaviruspandemian leviamiseen.

Vuonna 2020 Incap on kokoluokaltaan ja asiakaskunnaltaan
aikaisempaa selkedsti suurempi toimija. Keskeisia
tavoitteitamme on nyt varmistaa tiimiemme saumaton
yhteistyd myos uudessa Incapissa. Hyvan tuloksen ja
tyytyvaisten asiakkaiden taustalla on aina ammattitaitoinen ja
kunnianhimoinen henkil6sto.

Kiitédn koko henkilostbamme, asiakkaitamme, toimittajiamme,
yhteistydkumppaneitamme ja omistajiamme onnistuneesta
vuodesta 2019.
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TOIMINTAYMPARISTO

Markkinakasvun ajurina elektroniikan
kayttokohteiden lisaantyminen

Vuonna 2019 elektroniikan kayttokohteiden maara kasvoi
markkinoilla edelleen. Tama tarkoittaa, ettd seka
kuluttajatuotteissa ettd teollisissa sovelluksissa kaytetadn
enemman elektroniikkaa.

Elektroniikan sopimusvalmistuksessa asiakkaat odottavat
yhteistydkumppaneidensa parantavan tehokkuuttaan ja
kilpailukykyaan jatkuvasti. Yleinen kustannustaso Incapin
toimintamaissa pysyi vakaana.

Incap uskoo, ettd kyky sopeutua muutoksiin nopeasti on
keskeisin tekija elektroniikkateollisuudessa menestymisessa -
nyt ja tulevaisuudessa. Sopeutumiskykya tarvitaan niin
uusien tuotteiden ja tuotantomenetelmien kuin uusien
ideoidenkin kehittdmiseen ja kdyttoonottoon, mika edellyttaa
seka kunnianhimoa etta teknisia valmiuksia. Esimerkiksi
monien komponenttien ladonta ei enda onnistuisi ilman
robotteja, silla yksityiskohdat mitataan usein millimetrien
murto-osissa.

Incap nakee markkinoiden kehittyvan pitkalla aikavalilla
myoOnteisesti, silla elektroniikkaa kdytetdan yha enemman
my0s uudenlaisissa kayttokohteissa kuten kevyen liikenteen
kulkuvélineissd ja muissa arkipdivan laitteissa. Myds globaalit
megatrendit kuten vaeston kasvu ja ikddntyminen tarjoavat
uusia mahdollisuuksia esimerkiksi terveydenhuollon ja
ymparistoteknologian alueilla.

Vuonna 2019 pyrkimys suurempiin yksikéihin on johtanut
konsolidaatioon erityisesti Euroopassa.
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LIIKETOIMINTAKATSAUS

Incapin liiketoiminta kehittyi vahvasti

JOUSTAVA, KETTERA JA TEHOKAS — SE ON INCAPIN TAPA TOIMIA

Vuosi 2019 oli Incapille jalleen menestyksellinen. Liikevaihto
oli 71,0 miljoonaa euroa, kasvua 20,5 prosenttia
edellisvuodesta. Liikevoitto (EBIT) oli 10,1 miljoonaa euroa eli
14,2 prosenttia liikevaihdosta (2018: 14,6 %). Vuoden 2019
lopussa Incap-konsernissa tyoskenteli 834 henkea (768).
Henkilostosta 89 prosenttia tyoskenteli Intiassa (90,5 %), 11
prosenttia Virossa (9 %) ja 0,1 prosenttia Suomessa (0,3 %).

Liikevaihtoa kasvattivat seka vakiintuneiden asiakkaiden etta
uusien asiakkaiden kasvaneet tilaukset. Hyva kannattavuus
saatiin aikaan pitamalla yhtion organisaatiorakenne kevyena

MAAILMANLUOKAN TEKNOLOGIAA VIROSTA

Incapin Kuressaaren tehdas Virossa keskittyy teknologialtaan
vaativiin tuotteisiin. Asiakkaat edustavat useimmiten
maailmanluokan teollisuuselektroniikan,
kuluttajaelektroniikan tai ladketieteellisen elektroniikan
yrityksid. Padmarkkina-alue on ldhinna maantieteellisen
sijainnin vuoksi Eurooppa. Sen liséksi Kuressaari palvelee seka
vakiintuneita teollisuusasiakkaita etta teknologisesti
edistyksellisia start-up-yrityksia maailmanlaajuisesti.

Viron palveluihin kuuluvat hankinta ja ostot,
logistiikkaratkaisut, toimittajayhteisty®, varastonhallinta,
piirilevy-, box-build- ja sahkoelektroniikan kokoonpanolinjat
sekd muut asiakasldhtoiset ratkaisut. Myds uusien tuotteiden
valmistukseen siirto (NPI), prototyyppien ja esisarjojen
valmistus sekd tuotannon kaynnistykseen liittyvat palvelut
ovat osa paivittdista tyota.

Incap nakee, ettd leasing-rahoitukseen perustuvien
tuotantolinjojen merkitys tulee kasvamaan merkittavasti.

ja yleiskustannukset matalina seka liséamalla molempien
tehtaiden tehokkuutta.

Elektroniikan sopimusvalmistuksen (EMS) perustarpeiden eli
toimitusvarmuuden, korkean laadun ja
kustannustehokkuuden liséksi asiakkaat odottavat
yhteistydkumppaneiltaan kykya sopeutua jatkuvaan
muutokseen. Tasta syysta Incap seka laajentaa Intian tehtaan
tiloja etta lisaa Viron tuotantolinjojen kyvykkyytta.

Incap kehittaa tuotantolinjoja Viron tehtaalla korvaamalla
yhden SMT (surface mount technology) -tuotantolinjan
uudella ja jatkamalla toisen linjan vuokrasopimusta.
Tavoitteena on yllapitaa toimivaa ja modernia
tuotantolinjastoa Kuressaaren tehtaalla. Tuotannon
kyvykkyyden kasvu ja joustavuuden lisddntyminen
mahdollistavat korkeamman lisdarvon luomisen asiakkaille.

Huippulaatuisen tuotantoautomaation ansiosta virheiden
maara on saatu minimoitua. Automaatiosta ja robotiikasta
huolimatta uusikaan laitekanta ei vdhenna tarvetta
asiantuntijoille, jotka huolehtivat tuotannon asetuksista ja
niista vaiheista, joita ei vield voida hoitaa tdysin
automaattisesti.

Vuonna 2019 Incap Electronics Estonia OU:ssa tydskenteli yli
90 alan ammattilaista. Toukokuussa 2019 Viron Responsible
Business Forum myonsi Incap Electronics Estonialle
pronssisen palkinnon vastuullisesta liiketoiminnasta.

INTIAN TEHDAS KESKITTYY TEOLLISUUSASIAKKAISIIN

Incapin Tumkurin tehdas Intiassa on erikoistunut
elektroniikan ja box build -tuotteiden valmistukseen
erityisesti automaation, voimantuotannon ja tietoliikenteen
alalla toimiville teollisuusasiakkaille. Asiakkaina on paljon
maailmanlaajuisesti toimivia elektroniikkalaitteiden
valmistajia, joiden padpaikka on Euroopassa, mutta joilla on
tuotantoa Aasiassa. Incapin sijainti lahelld Bangalorea on
erinomainen koko Aasian ja Tyynenmeren alueen palveluun.
Kansainvalisten asiakkaiden liséksi Tumkur palvelee myos
Intian markkinoita.

Tumkurin tehdas valmistaa muun muassa vaihtosuuntaajia,
UPS-laitteita ja piirilevyja polttoaine- ja kdteisautomaatteihin
ja sen palvelut sisaltavat piirilevyjen ladonnan ja tuotannon,
box build -kokoonpanon, prototyyppien valmistuksen ja
suunnittelun, testauksen ja magneettiladonnan.

Incap investoi Tumkurin tuotantolaitoksensa laajentamiseen
siten, ettd nykyisid 8 640 nelidmetrin tuotantotiloja
laajennetaan 3 800 neliometrilla. Laajennuksen on tarkoitus
valmistua kevaalla 2020.

Vuonna 2019 Incap Contract Manufacturing Services Pvt.
Ltd.:ssa tyoskenteli noin 730 alan ammattilaista.

Incap Contract Manufacturing Services Pvt Ltd:lle
myodnnettiin “Prestigious Exports Award” -palkinto vuonna
2019. Palkinnon mydnsi Karnatakan alueen ohjelmistoalaa
edustava STPI (Software Technology Parks of India). Incap
palkittiin kategoriassaan elektroniikkalaitteiden viennin
hyvasta kasvusta.
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Incap osti AWS Electronics Groupin koko osakekannan
tammikuussa 2020. AWS Electronics Group on elektroniikan
sopimusvalmistaja, jolla on tuotantolaitokset Newcastle-
under-Lymessa Isossa-Britanniassa seki Namestovossa
Slovakiassa. Yritysostolla Incap parantaa palvelu- ja
tuotevalikoimaansa ja kasvattaa asiakaskuntaansa. Lisaksi
yritysosto mahdollistaa paasyn uusille markkinasegmenteille.
Yritysostolla Incap saavuttaa strategisen jalansijan erityisesti
Isossa-Britanniassa ja Keski-Euroopassa seka vahvistaa
asemaansa Yhdysvaltain ja Kaakkois-Aasian markkinoilla.
AWS Electronics Groupin henkilostomaara on yli 400, ja sen
liikevaihto oli noin 35 miljoonaa puntaa (noin 41 milj. euroa)
30.6.2019 paattyneelta tilikaudelta.




HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

VUODESTA 2019

Incap Oyj on kansainvélisesti toimiva elektroniikan
sopimusvalmistaja. Incapin asiakkaat ovat oman alansa johtavia
korkean teknologian laitetoimittajia, joille Incap tuottaa
kilpailukykya strategisena kumppanina. Incapilla oli vuoden
2019 lopussa toimintaa Suomessa, Virossa, Intiassa ja

TOIMINTAYMPARISTO

Incap-konsernin toimintaymparistossa ei tapahtunut
merkittdvida muutoksia vuonna 2019. Vuoden kuluessa
kauppaneuvottelut Yhdysvaltojen ja Kiinan valilla jatkuivat,
minka seurauksena jotkut elektroniikan sopimusvalmistajat
siirsivat tuotantoaan muihin Aasian maihin tai Eurooppaan.
Lisaksi pyrkimys suurempiin yksikoihin yritysostojen avulla on
johtanut markkinakonsolidaatioon erityisesti Euroopassa.

Pitkan aikavalin nakymat elektroniikan sopimusvalmistuksessa
nayttavat myonteisilta. Yleinen kustannustaso Incapin
toimintamaissa pysyi vakaana. Asiakkaat ovat erittdin
kustannustietoisia ja vaativat sopimusvalmistuskumppaneiltaan
toiminnan jatkuvaa tehostamista ja kilpailukykya.

LIIKEVAIHTO JA TULOS

Incapin vuoden 2019 liikevaihto oli 71,0 miljoonaa euroa,
kasvua 20,5 prosenttia edellisvuodesta (1-12/2018: 59,0 milj.
euroa). Liikevaihdon kasvu johtui sekd nykyisten ettd uusien
asiakkaiden kysynnan kasvusta.

Incap-konsernin kannattavuus pysyi hyvana. Koko vuoden 2019
liikevoitto (EBIT) oli 10,1 miljoonaa euroa (8,6 milj. euroa) eli
14,2 prosenttia liikevaihdosta (14,6 %), mita pidetaan yhtion
toimialalla erittdin hyvana. Viimeiselld vuosineljanneksella
kirjattiin 0,5 miljoonaa euroa kertaluonteisia AWS Electronics
Groupin ostoon liittyvid kuluja ja 1,2 miljoonan euron varaus
liittyen Intian epdvarmoihin veropositioihin vuosina 2016-19.
Kannattavuustaso pysyi hyvdna pitamalla yhtion
organisaatiorakenne kevyend ja yleiskustannukset matalina
seka lisdamalla tuotannon tehokkuutta.

Henkilostokulut tilikaudella nousivat liiketoiminnan volyymin
kasvaessa ja olivat 5,2 miljoonaa euroa eli 7,3 prosenttia

INVESTOINNIT

Investointien maara vuonna 2019 oli 1,1 miljoonaa euroa (2,2
milj. euroa), ja ne liittyivat lahinna tuotantolinjojen
kehittdmiseen. Lisaksi paatettiin tehda Intiassa 2,0 miljoonan
euron investointi tehtaan varastotilojen ja tehdasrakennuksen

TUTKIMUS JA TUOTEKEHITYS

Tuotteita ja palveluita kehitetdaan osana liiketoimintaa, ja
tuotekehityksen kulut sisaltyvat liiketoimintakuluihin.

Hongkongissa. Yhtion liikevaihto vuonna 2019 oli 71 miljoonaa
euroa ja henkildston maara vuoden 2019 lopussa oli 834.

Tammikuussa 2020 tehdyn AWS Electronics Groupin
yrityskaupan jdlkeen Incapilla on tuotantolaitokset myos
Slovakiassa ja Isossa-Britanniassa ja henkilstoa noin 1 300.

Lyhyella aikavalilla elektroniikan sopimusvalmistus voi
kuitenkin karsia komponenttien saatavuusongelmista, kun
tuotantoa on siirretty Kiinasta muihin Aasian maihin ja
Eurooppaan. Lisaksi Kiinan viimeaikaisilla tapahtumilla voi olla
lyhyelld aikajanteelld vaikutusta joidenkin materiaalien
toimitusaikoihin.

Pitkalla tahtdimelld Incap ndkee markkinoiden kehittyvan
myonteisesti, silla elektroniikkaa kdytetdan yha enemman
teollisuudessa myos uudenlaisissa kohteissa kuten kevyissa
kulkuneuvoissa, telekommunikaatiossa ja muissa arkipdivan
laitteissa. Lisaksi kasvava ymparistoteknologiasektori tuo
markkinoille uusia mahdollisuuksia.

liikevaihdosta (4,6 milj. euroa, 7,7 % liikevaihdosta).
Liiketoiminnan muut kulut olivat 4,0 miljoonaa euroa (3,5 milj.
euroa). Suurempien tuotantomadrien vuoksi
materiaalikustannukset kasvoivat 44,3 miljoonasta eurosta
(75,1 % liikevaihdosta) 51,0 miljoonaan euroon, joka oli 71,8
prosenttia lilkevaihdosta. Vaihto-omaisuuden maara tilikauden
paattyessa oli 10,8 miljoonaa euroa (11,6 milj. euroa).

Nettorahoituskulut olivat 0,4 miljoonaa euroa (0,7 milj. euroa).
Poistot olivat 1,4 miljoonaa euroa (0,5 milj. euroa) IFRS 16:n
kayttoonoton johdosta.

Tilikauden tulos oli 6,3 miljoonaa euroa (5,8 milj. euroa).
Tulokseen vaikutti 1,2 miljoonan euron veroihin liittyva varaus
koskien sisdisten erien verokasittelyd Intiassa vuosina 2016-19.

Osakekohtainen tulos oli 1,44 euroa (1,34 euroa).

laajentamiseksi. Investointi on aloitettu ja sen odotetaan
valmistuvan vuonna 2020. Tuotannon kyvykkyytta lisattiin
Virossa SMT (surface mount technology) -linjoja kehittamalla.
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IFRS 16 KAYTTOONOTON VAIKUTUKSET

Incap otti IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kayttéon
1.1.2019 soveltaen yksinkertaistettua menettelytapaa, jossa
vertailutietoja ei oikaista.

IFRS 16:n kdyttoonotolla ei ollut merkittdvaa vaikutusta
konsernin liikevoittoon siitd huolimatta, etta vuokravelan
korkokomponentti kirjattiin rahoitustuottoihin ja kuluihin. IFRS
16:n kayttoonotolla ei ollut merkittavaa vaikutusta myoskaan
konsernin omaan padgomaan.

Muutos lisdsi konsernin taseeseen kirjattavien
vuokrasopimusten ja vuokravastuiden maaraa 2,5 miljoonalla
eurolla vuonna 2019. Tastd 1,8 miljoonaa euroa raportoidaan

TASE, RAHOITUS JA RAHAVIRTA

Konsernin taseen loppusumma 31.12.2019 oli 36,5 miljoonaa
euroa (32,1 milj. euroa). Konsernin oma paaoma oli tilikauden
paattyessa 21,9 miljoonaa euroa (15,7 milj. euroa). Emoyhtion
oma padoma oli 14,7 miljoonaa euroa (12,1 milj. euroa).

Konsernin omavaraisuusaste parani edelleen ja oli 60,0
prosenttia (49,1 %). Net gearing oli negatiivinen, -2,7 prosenttia
(16,6 %).

Vieras padgoma laski hieman 14,6 miljoonaan euroon (16,3 milj.
euroa), josta korollista oli 5,6 miljoonaa euroa (5,5 milj. euroa).
Korollinen nettovelka oli negatiivinen, -0,6 miljoonaa euroa (2,6
milj. euroa).

Konsernin pitkaaikaiset korolliset velat olivat 2,3 miljoonaa
euroa (1,0 milj. euroa) ja korottomat 1,6 miljoonaa euroa (0,5
milj. euroa). Lyhytaikaiset korolliset velat olivat 3,2 miljoonaa
euroa (4,5 milj. euroa). Korollisista veloista 1,9 miljoonaa euroa
kohdistuu Intian tytaryhtioon (3,1 milj. euroa). Muita velkoja
ovat 0 miljoonaa euroa (1,4 milj. euroa) suomalaisen pankin
myontamia pankkilainoja ja limiitteja seka 1,2 miljoonaa euroa
(1,0 milj. euroa) Virossa kaytettya factoringrahoitusta.

Konsernin lainojen keskeisia kovenantteja ovat
omavaraisuusaste seka konsernin korollinen velka suhteessa

HENKILOSTO

Vuoden 2019 lopussa Incap-konsernissa tyoskenteli 834 henkea
(768). Henkilostosta 88,6 prosenttia tydskenteli Intiassa

(90,5 %), 11,3 prosenttia Virossa (9,2 %) ja 0,1 prosenttia
Suomessa (0,3 %). Vuoden lopussa henkilostosta oli naisia

141 (126) ja miehid 693 (642). Keskimaarainen ika oli 29

YHTION JOHTO JA ORGANISAATIO

Konsernin johtoryhmaan kuuluivat 31.12.2019 toimitusjohtaja
Otto Pukk, joka toimi myds Viron toimintojen johtajana, Intian
toimintojen johtaja Murthy Munipalli sekéa talousjohtaja Antti
Pynnénen (21.1.2019 alkaen).

Greg Grace nimitettiin Viron toimintojen johtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi 24.1.2020.

LAATU- JA YMPARISTOASIAT

Incap-konsernin molemmissa tehtaissa on Bureau Veritaksen
sertifioimat ymparisto- ja laatujarjestelmat, joita kdytetaan
jatkuvan parantamisen tyokaluina. Incapin molempien
tehtaiden ymparistojarjestelmat vastaavat ISO 14001:2015 -
standardia ja laatujarjestelmat ovat ISO 9001:2015 -standardin
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pitkaaikaisissa korollisissa veloissa ja 0,7 miljoonaa euroa
lyhytaikaisissa korollisissa veloissa. Muutoksen vuoksi poistot
kasvoivat 0,5 miljoonalla eurolla ja korkokulut 0,1 miljoonalla
eurolla.

Incap ei sovella IFRS 16 -standardia vuokrasopimuksiin, joissa
vuokra-aika on 12 kuukautta tai sitd lyhyempi sopimuksen
alkamisajankohtana tai irtisanottavissa ilman sanktioita 12
kuukauden aikana. Lukumaaraisesti suurin osa konsernin
vuokrasopimuksista on lyhytkestoisia tai arvoltaan vahaisia
omaisuuseria koskevia sopimuksia, jotka kdsitelldan operating
lease -kasittelytavalla. Incapilla ei ole toimintaa
vuokranantajana.

EBITDA:han, ja niiden toteutumista seurataan puolivuosittain.
Kovenanttien tarkasteluhetkelld 31.12.2019 korollisten
velkojen ja EBITDA:n suhteen tavoitetaso oli alle 2,5 ja
omavaraisuusasteen yli 25 prosenttia. Yhtio taytti nama
kovenanttiehdot, silla tarkasteluhetkelld yhtion toteutunut
tunnusluku korolliset velat/EBITDA oli 0,5 ja omavaraisuusaste
60,0 prosenttia.

Intialaisen pankin myontamien lainojen osalta yhtio on
sitoutunut noudattamaan tavanomaisia kovenanttiehtoja ja
pankin yleisia lainaehtoja.

Konsernin kassatilanne tilikaudella oli hyva. Konsernin
maksuvalmiutta kuvaava quick ratio oli vuoden lopussa 1,4
(1,0) ja current ratio 2,3 (1,7).

Liiketoiminnan rahavirta oli 7,3 miljoonaa euroa (4,1 mil;.
euroa). Konsernin rahavarat 31.12.2019 olivat 6,2 miljoonaa
euroa (2,9 milj. euroa). Rahat ja rahavarat kasvoivat
merkittavasti edellisvuodesta liikevaihdon kasvusta seka
kayttopadoman muutoksesta johtuen.

Incap-konsernin vuonna 2016 toteutetusta osakepdaaoman
alentamisesta johtuen yhtion osingonjaossa on ollut
rajoituksia, jotka poistuivat 1.9.2019.

vuotta (33). Keskimaardinen henkilostomaara vuoden aikana
oli 830 (684).

Vakinaisessa tyosuhteessa oli 238 (215) ja maaraaikaisessa 596
(553) henkea.

Yhti6lld on toimintoja Virossa ja Intiassa sekd
hankintatoimintoja Hongkongissa. Konsernin tehtaat Virossa ja
Intiassa toimivat tulosyksikkoing, jotka vastaavat varsinaisen
tilaus-toimitusprosessin lisaksi my0s tarjoustoiminnasta ja
hinnoittelusta konsernin ohjeiden mukaan. Konsernin
taloushallinto, hankinta, myynti, IT ja viestintd koordinoidaan
keskitetysti.

mukaisia. Lisdksi Kuressaaren tehtaalla on ladketieteellisten
laitteiden valmistukseen tarvittava Medical manufacturing 1ISO
13485/2016 -sertifikaatti. Viron yksikélla on myés ISO
45001:2018. tyoterveys- ja tyoturvallisuusjarjestelma.




VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2019

Incap Oyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 15.4.2019
Helsingissa. Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen 31.12.2018
paattyneelta tilikaudelta ja paatti hallituksen ehdotuksen

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Varsinainen yhtickokous valtuutti 15.4.2019 hallituksen
paattdmaan enintaan 436 516 uuden osakkeen antamisesta
joko maksua vastaan tai maksutta siten, ettd uusia osakkeita
voidaan antaa yhtion osakkeenomistajille siina suhteessa kuin
he ennestddn omistavat yhtion osakkeita tai
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen yhdella tai
useammalla suunnatulla osakeannilla, jos siihen on yhtién
kannalta painava taloudellinen syy, kuten yhtion
padomarakenteen kehittdminen, yrityskauppojen tai muiden
liiketoiminnan kehittamiseen liittyvien jarjestelyiden
toteuttaminen, investointien ja liiketoiminnan rahoittaminen
taikka osakkeiden kdyttdminen osana yhtion
kannustusjarjestelmien toteuttamista hallituksen paattamalla
tavalla ja paattamassa laajuudessa.

HALLITUS JA TILINTARKASTAJA

Varsinainen yhtickokous 15.4.2019 paatti hallituksen jasenten
maardksi kolme (3). Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen
Carl-Gustaf von Troil, Péivi Jokinen ja Ville Vuori. Kaikki
hallituksen jasenet ovat riippumattomia suurimmista
osakkeenomistajista. Carl-Gustaf von Troil ja Paivi Jokinen ovat
my®os riippumattomia yhtiosta. Hallitus valitsi keskuudestaan
puheenjohtajaksi Ville Vuoren.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

Incap Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n
hallinnointikoodia. Yhti6 julkaisee arvopaperimarkkinalain
mukaisen selvityksen yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmasta
toimintakertomuksen ja vuosikertomuksen julkaisun
yhteydess3 viikolla 13/2020 erillisend dokumenttina, joka on
nahtavilla yhtion kotisivuilla.

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAJAT

Incap Oyj:lla on yksi osakelaji, ja osakkeiden lukumaara
tilikauden paattyessa oli 4 365 168 (31.12.2018: 4 365 168).

Osakkeen kurssi vaihteli vuoden aikana 7,18 ja 23,00 euron
vililla (8,22 ja 5,60 euron valilld). Vuoden viimeinen
kaupantekokurssi oli 16,90 euroa (7,26 euroa). Yhtién
markkina-arvo 30.12.2019 oli 73,8 miljoonaa euroa (31,7 mil;.

euroa). Yhtiolla oli tilikauden paattyessa 3 671 osakasta (2 437).

Osakkeista 5,1 prosenttia oli hallintarekistereissa tai
ulkomaisessa omistuksessa (4,2 %). Yhtiolla ei ole hallussaan
omia osakkeita.

LEHIPIIRITAPAHTUMAT

Vuoden 2019 aikana ei ollut poikkeavia lilketapahtumia
lahipiirin kanssa.

mukaisesti, etta tilikaudelta ei jaeta osinkoa ja ettd emoyhtion
tilikauden voitto, 1 330 795,88 euroa, jatetddan omaan
padomaan.

Hallitus voi edelld kuvatun valtuutuksen puitteissa antaa myos
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja erityisia oikeuksia,
jotka oikeuttavat saamaan maksua vastaan yhtion uusia
osakkeita. Uusien osakkeiden merkintahinta voidaan merkita
kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon tai osakepddomaan siten kuin hallitus paattaa.
Hallitus paattda muista osakeanteihin ja erityisten oikeuksien
antamiseen liittyvistd ehdoista.

Yhtion hallitus ei ole kdyttanyt valtuutusta. Valtuutus on
voimassa seuraavaan yhtiokokoukseen saakka.

Hallitus kokoontui 13 kertaa vuonna 2019, ja kaikki jasenet
osallistuivat kaikkiin kokouksiin.

Yhtion tilintarkastajana toimi edelleen tilintarkastusyhteiso
Ernst & Young Oy, vastuullisena tilintarkastajana Bengt
Nyholm, KHT.

Ajantasainen koodi on julkisesti saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.

Incapin osake on ollut listattuna Nasdaq Helsinki Oy:ssa
vuodesta 1997 Idhtien.

Tilikauden 2019 paattyessa Incap Oyj:n hallituksen jasenet ja
toimitusjohtaja seka heidan Idhipiirinsd omistivat yhteensa 40
604 osaketta eli 0,93 prosenttia osakekannasta (40 604: 0,93
%).

Vuonna 2019 yhtio ei vastaanottanut arvopaperimarkkinalain
9 luvun 10 §:n mukaisia ilmoituksia suurimpien
osakkeenomistajien muutoksista.
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YRITYSVASTUU JA EI-TALOUDELLISET TIEDOT

Incapin tarkeimmat yritysvastuun osa-alueet ovat sosiaalinen
vastuu sekd ympadristo- ja sidosryhmavastuu.

Yritysvastuu merkitsee Incap-konsernissa kestavan kehityksen
periaatteiden huomioon ottamista yhtion toiminnassa. Incap
harjoittaa ja kehittaa liiketoimintaansa siten, ettd toiminnan
tuottavuus ja kilpailukyky paranevat tasapainossa yhtion
sidosryhmien ja ympaériston vaatimusten kanssa.

Sosiaalinen vastuu

Incap noudattaa toimintamaidensa lainsaadantoa ja toimii
vastuullisena yhteiskunnan jasenena. Yhtié kunnioittaa ja
noudattaa kansainvalisia ihmisoikeussopimuksia seka
kansainvdlisia tyontekijéiden ja lasten oikeuksiin liittyvia
sopimuksia. Yhtion henkilostopolitiikka perustuu sukupuolten,
kansallisuuksien ja etnisten ryhmien véliseen tasa-arvoon.

Henkiloston hyvinvointia edistetaan kehittamalla
tyoturvallisuutta ja tukemalla tyokykya ylldpitdavaa toimintaa.
Tyoturvallisuudessa onnistumisen mittarina kdytetaan
ensisijaisesti tapaturmien lukumaaraa. Vuonna 2019 Incapin
tehtailla tapahtui yksi lieva tyotapaturma, samoin vuonna
2018.

Henkiloston osaamista kehitetaan tavoitteellisella
koulutuksella, ja tydbmotivaation edistamiseen kiinnitetaan
huomiota muun muassa esimieskoulutuksessa. Vuonna 2019
vaihtuvuus oli Virossa 12 ja Intiassa 1 prosenttia. Edellisvuonna
vaihtuvuus oli Virossa 22 ja Intiassa yksi prosentti.
Henkilostokoulutuksen kattavuutta mitataan koulutukseen
kaytettyjen tydtuntien maaralla. Vuonna 2019 koulutustunnit
kasvoivat 6,5 tunnista 8,3 tuntiin tyontekijaa kohden.
Koulutuksessa keskityttiin erityisesti laadunvarmistukseen.

Yhtion yleishyodyllinen tuki ohjataan lasten ja nuorten
hyvinvointia edistaviin kohteisiin. Intiassa on viime vuosina
edistetty lasten koulunkdyntid muun muassa rahoittamalla
vuonna 2018 valmistunutta koulurakennusta. Uudesta
avustuskohteesta ei ole viela paatetty.

Incap Electronics Estonia sai toukokuussa Responsible Business
Forum in Estonian myontaman pronssisen palkinnon
vastuullisesta toiminnastaan. Vastuullisuutta tarkasteltiin
ympariston, markkinoiden, tydnantajana toimimisen ja
hallinnon ndkdkulmasta, ja Incap Estonia sijoittui erityisen
hyvin tydnantaja- ja hallinto-osioissa. Viron tehdas palkittiin
my06s Saarenmaan parhaana tyonantajana, ja se on saanut
aiemmin Viron sosiaaliministerion tunnustuksen yhtion lapsi- ja
perhemyonteisyydesta.

Incapilla on konsernitason toimintapolitiikka konfliktialueiden
mineraalien kaytosta.

Ympadristovastuu

Incap sitoutuu laatu- ja ymparistopolitiikkansa mukaisesti
suojelemaan ja sailyttamaan ymparistoa ehkaisemalla
saastumista sekd vahentamalla luonnonvarojen ja materiaalien
kulutusta. Tuotannossa pyritddn minimoimaan raaka-
ainehukkaa, ja valmistuksessa kdytetaan sellaisia menetelmia ja
materiaaleja, joista on mahdollisimman vdhan haittaa
ymparistolle.

Ymparistomittareista yhtio seuraa oman toimintansa

RISKIENHALLINTA

Incap Oyj:n hallituksen hyvaksymdssa riskienhallintapolitiikassa
riskit on ryhmitelty toimintaympadristoon liittyviin riskeihin,
toiminnallisiin riskeihin sekd vahinko- ja rahoitusriskeihin.
Yhtion riskienhallinta kohdistuu ensisijaisesti riskeihin, jotka
uhkaavat liiketoiminnan tavoitteita ja jatkuvuutta.
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energiankulutusta, jatteen maaraa ja kierratysta. Erityisesti
Intiassa on tehostettu pahvi- ja puupakkausten kierratysta.
Lisaksi koulutuksella on onnistuttu véhentdamaan raaka-
ainehukkaa ja tuotantohavikkia. Seka Intian etta Viron
yksikoissa jatteen maara kasvoi vuonna 2019 hieman
tuotantomaddrien kasvaessa. Intiassa energiankulutus pieneni
suhteessa tuotantomaariin. Viron tehtaalla energiankulutus
pieneni, silld vuonna 2019 ilmastointia tarvittiin viileamman
kesan vuoksi vdhemman kuin edellisend vuonna.

Incap-konsernin molemmissa tehtaissa on Bureau Veritaksen
sertifioimat ymparisto- ja laatujarjestelmat, joita kdytetdan
jatkuvan parantamisen tyokaluina. Incapin molempien
tehtaiden ympadristojarjestelmat vastaavat ISO 14001:2015 -
standardia ja laatujarjestelmat ovat ISO 9001:2015 -standardin
mukaisia. Lisaksi Kuressaaren tehtaalla on ladketieteellisten
laitteiden valmistukseen tarvittava Medical manufacturing ISO
13485/2016 -sertifikaatti. Viron yksikolla on myos ISO
45001:2018 tyoterveys- ja tyoturvallisuusjdrjestelma.

Sidosryhmavastuu

Incapissa sidosryhmavastuulla tarkoitetaan vastuullisuutta
yhtion asiakkaita, tavarantoimittajia, palveluiden tuottajia,
henkil6stod, omistajia ja tuotantolaitosten lahiympariston
asukkaita ja toimijoita kohtaan.

Yhtion asiakkaiden antamalla palautteella on iso painoarvo
toiminnan ja palvelujen kehittdmisessa. Incap tukee
asiakkaitaan tuoteturvallisuuden parantamisessa muun
muassa kiinnittdmalld huomiota tuottamiensa tuotteiden
riskittdmyyteen. Valmistuksen yhteydessa tehtavalla
laadunvarmistuksella ja testauksella estetdan virheellisten
tuotteiden padsy markkinoille. Vuonna 2019 tehdyissa
asiakastyytyvaisyysmittauksissa Incap sai jalleen hyvat arviot
erityisesti laadusta ja asiakassuhteiden hoidosta. Koska
asiakkaiden tyytyvaisyys Incapin palveluita kohtaan on
liiketoiminnan strategian ytimessd, yhtio pyrkii sen
parantamiseen myos jatkossa.

Incap seuraa omien tavarantoimittajiensa ja
palveluntuottajiensa toimintaa ja tekee saannollisia toimittaja-
arviointeja, joissa laadun ja toimitusvarmuuden ohella
kiinnitetdan huomiota toimittajien yritysvastuuseen. Incap
tunnistaa oman vastuunsa toimitusketjun osana ja pyrkii
edistdmaan kaikkien yhteistydokumppaneidensa menestysta.

Incapissa ei hyvaksytd korruptiota, lahjontaa tai niiden yritysta
missadn muodossa (kuten lahjuksia, epaasiallisia lahjoja,
viihteen vastaanottamista, palkkioita, etuisuuksia, lahjoituksia
tai mitd tahansa muita epaasiallisia arvon siirtamismuotoja).
Incap ei ollut vuonna 2019 osallisena korruptioon liittyvissa
oikeustoimissa.

Incapin tavoitteena on hyva tuloskehitys, joka tukee myos
yritysvastuun periaatteiden toteuttamista. Taloudellinen
menestys varmistaa toiminnan ja tydolojen jatkuvan
kehittamisen seka turvaa tyopaikkojen sailymisen. Yhtio pyrkii
tuottamaan omistajien sijoittamalle padomalle
mahdollisimman hyvan tuoton ja turvaamaan yrityksen arvon
vakaan kasvun.

Liiketoimintamahdollisuuksien hyddyntamiseksi yhtié on
valmis ottamaan hallittuja riskeja konsernin
riskienhallintakyvyn rajoissa. Yhtio tarkistaa saannollisesti
vakuutuksensa osana riskien hallintaa.




LAHIAJAN RISKIT JA LIKETOIMINNAN EPAVARMUUSTEKIJAT

Yhtion liiketoimintaan ja toimialaan liittyvia yleisia riskeja ovat
asiakaskysynndn kehitys, sopimusvalmistuksen hintakilpailu,
asiakashankinnan onnistuminen, raaka-aineiden ja
komponenttien saatavuus ja hintakehitys, rahoituksen riittavyys
ja maksuvalmius sekd valuuttojen arvon vaihtelu.

Yhtion rahoitustilanne on télla hetkelld hyva eikd rahoituksen
tai kdyttopadoman riittdvyys muodosta merkittavaa riskia.

Konsernin sisdisten transaktioiden maarittelyssa otetaan
huomioon todellinen arvontuotto ja ns. markkinaehtoperiaate.
Intian kumulatiivisten tappioiden tultua katetuiksi vuoden 2015
jalkipuoliskolla on Intian tytdryhtion tuottoja mahdollista
kotiuttaa myds osingonjaon kautta.

Tytdryhtididen osakkeiden arvolla on merkittava vaikutus
emoyhtion omaan pddomaan ja sitd kautta muun muassa
omavaraisuusasteeseen. Tilinpaatoksessa 2019 tehtyjen
arvostuslaskelmien perusteella tytaryhtididen osakkeiden
arvon laskuun ei ole tarvetta.

Maailmantalouden heilahtelut ja asiakastoimialojen
suhdannevaihtelut vaikuttavat Incapin palveluiden kysyntdan ja
taloudelliseen asemaan. Asiakkaiden kysyntaan ja
maksukykyyn liittyvia riskeja seurataan ja arvioidaan
asiakaskohtaisesti. Yhtion johto pitdd asiakkuuksien hallintaa
erityisen tarkeadna ja panostaa siihen voimakkaasti.

Yhtion myynti jakautuu usealle asiakastoimialalle, mika
tasoittaa eri teollisuusalojen suhdannevaihteluiden vaikutusta.
Neljan suurimman asiakkaan osuus liikevaihdosta oli yhteensa
81 (85) prosenttia vuoden 2019 ensimmaisella vuosipuoliskolla
ja 77 (78) prosenttia toisella vuosipuoliskolla. Vuonna 2019
Incapilla oli kahdeksan (7) asiakasta, joiden liikevaihto ylitti
yksin yhden miljoonan euron rajan. Sellaisia yrityksia, joiden
liikevaihto ylitti yksin 10 prosenttia konsernin liikevaihdosta, oli
vuonna 2019 kaksi (2), ja niiden yhteenlaskettu osuus oli 67

TILIKAUDEN PARTTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Incap allekirjoitti 23.1.2020 sopimuksen AWS Electronics
Groupin koko osakekannan hankinnasta. AWS Electronics
Group on elektroniikan sopimusvalmistaja, joka on erikoistunut
tuotteisiin, joiden valmistaminen on erittdin vaativaa.
Yritykselld on tuotantolaitokset Isossa-Britanniassa ja
Slovakiassa.

Yrityskaupalla Incap pystyy parantamaan palvelu- ja
tuotevalikoimaansa nykyisille asiakkailleen ja kasvattamaan
asiakaskuntaansa. Lisaksi kauppa mahdollistaa paasyn uusille
markkinoille seka laajentaa Incapin maantieteellistd peittoa.
Kaupan my6ta Incap saavuttaa strategisen jalansijan erityisesti
Isossa-Britanniassa ja Keski-Euroopassa seka vahvistaa edelleen
asemaansa Yhdysvaltain ja Kaakkois-Aasian markkinoilla.
Kauppa lisaa Incapin liiketoimintamahdollisuuksia etenkin Ison-
Britannian ja Intian valilld. Kauppa myos tasapainottaa Incapin
asiakasportfoliota monipuolistaen sitd seka maarallisesti etta
toimialoittain. Yrityskaupan arvioidaan tuovan pitkalla
aikavalilla synergiaetuja esimerkiksi materiaalihankinnoissa ja
myyntitoiminnassa.

Yrityskaupan velaton kauppahinta on 13,5 miljoonaa puntaa
(15,9 milj. euroa), ja mahdollinen lisdkauppahinta on
korkeintaan 1,3 miljoonaa puntaa (1,5 milj. euroa). Yritysosto
maksettiin kateisella lukuun ottamatta 0,6 miljoonan punnan
(0,7 milj. euron) osuutta, joka maksetaan Incapin osakkeina.

Yritysosto rahoitettiin 13 miljoonan euron vieraan padoman
ehtoisella lainalla. Incap voi myéhemmin markkinatilanteesta
riippuen selvittdd mahdollisuuksia oman pdadoman ehtoisen
rahoituksen jarjestdmisestd padomarakenteensa
optimoimiseksi.

(68) prosenttia konsernin liikevaihdosta. Tammikuussa 2020
AWS Electronics Groupin yritysoston jalkeen suurimpien
asiakkaiden lukumaara kasvoi merkittavasti.

Yhtion toimiala, elektroniikan sopimusvalmistus, on
voimakkaasti kilpailtu ja kustannustason hallintaan liittyy
huomattavaa painetta. Yhtio on onnistunut tehostamaan
toimintaansa ja alentamaan kustannuksiaan merkittavasti.
Liséksi yhtion tuotanto sijaitsee maissa, joissa palkka- ja
yleinen kustannustaso ovat kilpailukykyisia.

Yhtion merkittavin valuuttakurssiriski liittyy Intian tytaryhtioon.
Merkittdva osa konsernin toiminnasta on Intiassa ja Intian
rupian kurssivaihtelu euroa vastaan saattaa vaikuttaa
merkittavasti liikevaihtoon ja toiminnan tulokseen.

Yhtion Intian tytdryhtiossa on tehty vuonna 2016
verotarkastus, jonka tuloksena verottaja ei hyvaksy
aktivoiduista asiakassopimuksista tilikausien 2008/2009-
2012/2013 aikana tehtyja poistoja ja tilikauden 2011/2012
siirtohinnoittelun kuluja. Arvioitu vaikutus mahdollisine
korkoineen on enintaan 0,6 miljoonaa euroa. Yhtion tekema
valitus on nyt kasitelty ja paatos oli Incapin eduksi. Aiempina
vuosina asia on raportoitu taseen ulkopuolisissa vastuissa eika
silla siten ole vaikutusta taloudellisiin lukuihin.

Intian veroviranomaisen tekemassa verotarkastuksessa
tilikausien 2015-2016 ajalta tutkitaan konsernin sisdisten erien
vahennyskelpoisuutta. Yhtio on kirjannut tdstd vuonna 2018
tuloslaskelmaan veroina ja korkokuluina 0,5 miljoonaa euron
varauksen. Yhtion uuden IFRIC 23:een (epavarmat
veropositiot) perustuvan arvion perusteella on kirjattu lisaksi
1,2 miljoonan euron varaus vuonna 2019. Tapaus on edelleen
esitutkinnassa ja mikali asiassa ei paasta yhteisymmarrykseen
paikallisen veroviranomaisen kanssa, yhtio tulee viemaan asian
seuraavan tason viranomaiselle.

Kaupan arvioidaan kasvattavan merkittavasti Incapin
liikevaihtoa ja parantavan hieman liikevoittoa (EBIT) vuonna
2020, silla yritysostosta aiheutuu kertaluonteisia integraatio- ja
transaktiokuluja (kuten hankintamenojen allokointiin liittyvia
poistoja). Integraatiokulujen maara tarkentuu vuoden 2020
aikana.

Incap nimitti 24.1.2020 Greg Gracen Viron toimintojen
johtajaksi, Incap Electronics Estonian toimitusjohtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi. Greg Grace (s.1971, BA) on
tydskennellyt Incapissa vuodesta 2018 ja on viimeksi toiminut
liiketoiminnan kehityksesta vastaavana johtajana Incapin
tytaryhtiossa Incap Electronics Estoniassa.

Incap julkisti 27.1.2020 Arvopaperimarkkinalain 9. luvun

10. pykalan mukaisen ilmoituksen omistusosuuden
muutoksesta, jonka mukaan Keskindinen Elakevakuutusyhtio
IImarisen omistus- ja daniosuus Incap Oyj:ssa alittanut

5 prosentin liputusrajan ja on ilmoituksen jalkeen

4,49 prosenttia eli 195 981 osaketta.

Katsauskauden jalkeen laajalle levinnyt koronaviruspandemia
voi vaikuttaa elektroniikkateollisuuden tuotanto- ja
toimitusketjuihin ja komponenttien saatavuuteen.
Toimintaympariston muutoksella, matkustusrajoituksilla ja
globaalilla yleisen aktiviteetin pienenemiselld voi olla
vaikutusta my0s Incapin liiketoimintaan. Talla hetkella on liian
aikaista arvioida mahdollisia vaikutuksia Incapin liiketoimintaan
ja taloudelliseen tulokseen. Yhtio seuraa tilannetta ja
viranomaisten ohjeita tarkasti toiminta-alueillaan.
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STRATEGIA JA TAVOITTEET

Hyva tuloskehitys on mahdollistanut yhtion toiminnan
voimakkaan kehittamisen, jolla varmistetaan tuleva kasvu.
Yhtion tehokas toimintamalli mahdollistaa nopean
paatoksenteon ja operatiivisen joustavuuden.

Incapin pitka historia ja maine EMS-markkinoilla kertoo
korkeasta laadusta, jota haluamme vaalia. Kdytamme
tehokkaasti olemassa olevaa kapasiteettia, mikd on keskeisin
tekija kustannusten hallinnassa ja kannattavuutemme taustalla.
Taman vuoksi voimme kasvattaa tuotantomaaridamme ilman
uusia, merkittavia investointeja. Toimintamallimme on tehokas
ja taloudellinen asemamme on vahva, ja siten yhtié voi myos
harkita yritysostoja liilketoimintansa laajentamiseksi.

NAKYMAT VUODELLE 2020

COVID-19 -pandemiaan liittyvan nykyisen epdavarmuuden
seurauksena Incap peruuttaa aiemman ohjeistuksensa vuodelle
2020. Yleinen epdvarmuus talouskehityksestd on heikentdnyt
ennustettavuutta, ja talla hetkelld on liian aikaista arvioida
vaikutusta Incapin taloudelliseen tulokseen.

Incap julkaisi 26. helmikuuta tilinpaatostiedotteella nakymat
vuodelle 2020:

Incap arvioi, ettd AWS Electronics Groupin yritysoston jalkeen
konsernin liikevaihto vuonna 2020 on merkittavasti suurempi
kuin vuonna 2019 ja liikevoitto (EBIT) vuonna 2020 on hieman
parempi kuin vuonna 2019, silla yritysostosta aiheutuu
kertaluonteisia integraatio- ja jarjestelykuluja (kuten
hankintamenojen allokointiin liittyvid poistoja). Arviot
perustuvat oletuksiin, ettei valuuttojen muuntokursseissa tai
komponenttien saatavuudessa tapahdu merkittavia muutoksia.
Incapin arviot liiketoiminnan tulevasta kehityksestd perustuvat
sekd yhtion asiakkaiden esittdmiin ennusteisiin ettd yhtion
omiin nakemyksiin.

HALLITUKSEN ESITYS TULOSTA
KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta hallitus
valtuutetaan paattamaan harkintansa mukaan osingon
jakamisesta yhdessa tai useammassa erdssa voittovaroista
perustuen tilikaudelta 1.1.2019-31.12.2019 vahvistettuun
yhtion tilinpaatdkseen siten, ettd tdman valtuutuksen
perusteella jaettavan osingon kokonaismadra on yhteensa
enintdan 0,35 euroa osakkeelta. Valtuutus on voimassa yhtion
seuraavan varsinaisen yhtickokouksen alkuun asti.

Mikali hallitus paattaa kayttaa valtuutusta, yhtio julkistaa
erillisen paatoksen jaettavan osingon maarasta ja
osingonmaksun tasmaytys- sekd maksupaivasta.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2020

Incap Oyj:n varsinainen yhtidkokous on suunniteltu pidettavaksi
maanantaina 20.4.2020 Helsingissa. Kutsu yhtiokokoukseen
julkaistaan myéhemmin.

Helsinki, 25.3.2020

Incap Oyj
Hallitus

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS
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KONSERNITULOSLASKELMA

1 000 euroa Liite 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liikevaihto 3 71022 58 961
Liiketoiminnan muut tuotot 4 1004 1063
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen muutos 5 -408 1428
Aineiden ja tarvikkeiden kaytto 5 50987 44 277
Henkilostokulut 8 5178 4560
Poistot 7 1384 509
Liiketoiminnan muut kulut 6 3983 3472
Liikevoitto 10 086 8633
Rahoitustuotot ja -kulut 9 -422 -692
Voitto ennen veroja 9 664 7941
Tuloverot 10 -3390 -2094
Tilikauden voitto 6274 5847
Konsernin laaja tuloslaskelma
Muut laajan tuloksen erat
Erdt, joita ei siirretd tuloslaskelmaan

Tydsuhde-etuuksien uudelleenarvostus -34 -100
Erdt, jotka saatetaan myéhemmin siirtdaa tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot ulkomaisista yksikoista -95 -424
Muut laajan tuloksen erat, netto -128 -524
Tilikauden laaja tulos yhteensa 6146 5323
Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion omistajille 6274 5847

6274 5 847
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 6 146 5323
6 146 5323

Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton osakekohtainen tulos 11 1,44 1,34
Tulos per osake
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 11
Tulos per osake 1,44 1,34
Osakkeiden keskimaardinen osakeantioikaistu lukumaara:

laimentamaton 4365 168 4365 168

laimennettu 4365 168 4365 168
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KONSERNITASE

1 000 euroa Liite 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kdyttdomaisuushyoddykkeet 12 4853 4 545
Kayttdoikeusomaisuus 12 2463 -
Liikearvo 13 894 895
Muut aineettomat hyodykkeet 13 13 15
Muut rahoitusvarat 14 4 4
Laskennalliset verosaamiset 15 147 141
Muut saamiset 17 203 183
Pitkdaikaiset varat yhteensa 8576 5782

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 16 10 845 11647
Myyntisaamiset ja muut saamiset 17 10 891 11757
Rahavarat 18 6163 2894
Lyhytaikaiset varat yhteensa 27 899 26 297
Varat yhteensa 36 475 32080
OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyrityksen omistajille kuuluva oma padaoma 19

Osakepadaoma 1000 1000
Muuntoerot -1 664 -1569
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 11028 11028
Kertyneet voittovarat 11519 5279
Oma padoma yhteensa 21 883 15738

Pitkaaikaiset velat

Pitkaaikaiset korottomat velat 23 1619 468
Pitkaaikaiset korolliset velat 22 2333 1000
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut velat 23 7 405 10370
Lyhytaikaiset korolliset velat 22 3234 4503
Velat yhteensa 14 592 16 342
Oma pddoma ja velat yhteensa 36 475 32080
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1000 euroa Liite 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto yhteensa 10 086 8633
Oikaisut liikevoittoon 26 1431 621
Kayttépdaaoman muutos -1260 -2995
Maksetut korot -407 -439
Saadut korot 2 3
Maksetut verot ja veronpalautukset -2 537 -1686
Liiketoiminnan rahavirta 7 315 4137

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -1123 -2199
Investointien rahavirta -1123 -2199

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 3507 3389
Lainojen takaisinmaksut -5895 -5279
Vuokrasopimusvelkojen maksut -561 -
Rahoituksen rahavirta -2949 -1 889
Rahavarojen muutos 3243 48
Rahavarat tilikauden alussa 2894 2862
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 27 -17
Rahavarat tilikauden lopussa 6163 2894
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ASKELMA KONSERNIN OMAN
PAKOMAN MUUTOKSISTA

Sijoitetun
vapaan oman
padoman Kertyneet
1 000 euroa Osakepddaoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2019 1000 11 028 -1569 5279 15738
Tilikauden tulos 6274 6274
Muuntoerot -95 -95
Muut muutokset’ -34 -34
Oma padoma 31.12.2019 1000 11 028 -1663 11519 21883
Sijoitetun
vapaan oman
padoman Kertyneet
1000 euroa Osakepadaoma rahasto Muuntoerot voittovarat Yhteensa
Oma padoma 1.1.2018 1000 11028 -1147 -467 10414
Tilikauden tulos 5847 5847
Muuntoerot -422 -422
Muut muutokset’ -100 -100
Oma padaoma 31.12.2018 1000 11 028 -1569 5279 15738

1 Tyésuhde-etuuksien uudelleenarvostus
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KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEET

LAATIMISPERUSTA

Tama Incap-konsernin tilinpaatos on laadittu kansainvalisten
tilinpdatosstandardien (International Financial Reporting
Standards) mukaisesti ja sita laadittaessa on noudatettu
tilinpaatoshetkelld 31.12.2019 voimassa olevia IAS- ja IFRS-
standardeja seka SIC- ja IFRIC-tulkintoja.
Konsernitilinpaatoksen liitetiedot ovat myds suomalaisen
kirjanpito- ja yhteisolainsadadannén mukaiset.

Tasekirjassa tilinpaatos on esitetty kokonaislukuina kahden

desimaalin tarkkuudella. Vuosikertomuksessa
tilinpaatostiedot on esitetty tuhansina euroina.

TYTARYRITYKSET

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat emoyritys Incap Oyj ja sen
tytaryritykset Incap Electronics Estonia OU, Incap Hong Kong
Ltd., Incap Contract Manufacturing Services Pvt. Ltd. seka
Euro-ketju Oy (ei toimintaa).

Incap-konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu
hankintamenomenetelmalld. Hankitut tytaryritykset

IFRS-tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa konsernin johdolta
tiettyjen arvioiden tekemista ja harkintaa
laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Tilinpaatoksen lukuihin
eniten vaikuttavat arviot on esitetty tilinpdatoksen
litetietojen kohdassa “"Johdon harkintaa edellyttavat
laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyvat keskeiset
epavarmuustekijat”.

yhdistellddn konsernitilinpaatokseen siita hetkesta lahtien,
kun konserni on saanut maardysvallan ja luovutetut
tytaryritykset siihen saakka, jolloin maardysvalta lakkaa.
Kaikki konsernin sisdiset lilketapahtumat, saamiset, velat ja
realisoitumattomat voitot seka sisdinen voitonjako
eliminoidaan konsernitilinpaatosta laadittaessa.

ULKOMAANRAHAN MAARAISTEN ERIEN MUUNTAMINEN

Erillisyhtiot

Ulkomaanrahan maardiset liiketapahtumat on kirjattu
toimintavaluutan maaraisina kayttden tapahtumapaivana
vallitsevaa kurssia. Ulkomaanrahan maardiset tase-erdt on
muunnettu toimintavaluutan maaraisiksi tilinpaatospaivan
kursseja kayttaen.

Ulkomaanrahan maaraisista liiketapahtumista ja tase-
erien muuntamisista syntyneet voitot ja tappiot on
merkitty tuloslaskelmaan. Liiketoiminnan kurssivoitot ja
-tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton yldapuolella.
Valuuttamaaraisten lainojen kurssivoitot ja tappiot
sisaltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Konserni

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa
koskevat luvut mitataan siina valuutassa, joka on kunkin
yksikon paaasiallinen toimintavaluutta. Incap-konsernin
tilinpdatods on esitetty euroina, joka on konsernin

AINEELLISET KKYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet on arvostettu
kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn
alkuperdiseen hankintamenoon. Aineellisista
kayttoomaisuushyodykkeista tehdaan tasapoistot arvioidun
taloudellisen vaikutusajan kuluessa. Hyodykkeiden arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 18-24 vuotta
Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
Moottoriajoneuvot 3-5 vuotta

IFRS16 Vuokrasopimukset standardin mukaiset

INCAP

emoyrityksen toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaisten konserniyritysten tuloslaskelmien tuotto- ja
kuluerat on muunnettu euroiksi vuoden keskikurssiin ja
taseet tilinpaatospaivan kursseja kayttaen. Tilikauden
tuloksen muuntaminen eri kursseilla tuloslaskelmassa ja
taseessa aiheuttaa muuntoeron, joka kirjataan muun
laajan tuloksen eriin. Ulkomaisten tytaryritysten
hankintamenon eliminoinnista sekd hankinnan jalkeen
kertyneiden oman pdadoman erien muuntamisesta
syntyneet muuntoerot kirjataan muun laajan tuloksen
eriin.

Tilinpaatoksessa kaytetyt valuuttakurssit

31.12.2019 EUR/INR USD/INR EUR/HKD EUR/USD
Keskikurssi

(tuloslaskelma) 78,8439 70,4184 8,7724 1,1196
Paatoskurssi

(tase) 79,8830 71,2740 8,7473 1,1234

kayttooikeusomaisuushyddykkeet poistetaan
tapauskohtaisesti vuokrasopimuksen keston mukaisesti.
IFRS 16 kayttoonoton vuoksi vuoden 2019 poistot kasvoivat
0,5 miljoonalla eurolla ja korkokulut 0,1 miljoonalla eurolla.

Hyodykkeiden jaannosarvo ja taloudellinen vaikutusaika
tarkistetaan jokaisena tilinpaatdshetkena ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan hyoédykkeen taloudellisen hyodyn
odotuksissa tapahtuneita muutoksia.

Myohemmin syntyneet menot sisallytetdan aineellisen
kayttoomaisuushyddykkeen kirjanpitoarvoon vain, mikali on
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todennakoistd, ettd hyodykkeeseen liittyva vastainen
taloudellinen hyéty koituu konsernin hyvaksi. Muut korjaus-
ja yllapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun ne ovat
toteutuneet.

Aineellisen kdyttoomaisuushyodykkeen poistot lopetetaan
silloin, kun aineellinen kayttéomaisuushyodyke luokitellaan
myytavana olevaksi noudattaen IFRS 5 -standardia
”Myytavana olevat pitkdaikaiset omaisuuserét ja lopetetut
toiminnot”. Myytavana olevat omaisuuserat arvostetaan

VIERAAN PAAOMAN MENOT

Vieraan padoman menot on kirjattu kuluksi silld kaudella,
jonka aikana ne ovat syntyneet.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset on kirjattu nettoperusteisesti aineellisten
kayttéomaisuushyodykkeiden kirjanpitoarvojen

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Liikearvo on se osuus hankintamenosta, joka ylittaa
konserniin hankitun yrityksen nettovarallisuuden kdyvan
arvon hankinta-ajankohtana.

Hankintamenoon sisallytetaan lisaksi muut valittomasti
hankinnasta johtuvat menot. Hankinnasta aiheutuneet
asiantuntijamenot on kirjattu tuloslaskelmaan kuluiksi.

Liikearvoista tai muista taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomista aineettomista hyodykkeista kuten
asiakkuuksien arvosta, ei ole kirjattu sédnnénmukaisia
poistoja, vaan ne testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Liikearvon testauksessa liikkearvo
on kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikoille ja arvostetaan

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus on arvostettu hankintamenoon tai sita
alhaisempaan nettorealisointiarvoon. Hankintameno
madritetdan painotetun keskihinnan menetelmalla.
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno
muodostuu raaka-aineista, valittdmista tyokustannuksista,
muista valittémistd menoista sekd normaalin toiminta-asteen
mukaisella osuudella valmistuksen muuttuvista yleiskuluista
ja kiinteista yleiskuluista.

VUOKRASOPIMUKSET

Konserni vuokralle ottajana. Aineellisia hyodykkeita koskevat
vuokrasopimukset, joissa sopimukseen liittyvat riskit ja edut
tulevat vuokralle ottajalle, on luokiteltu
rahoitusleasingsopimuksiksi.

Rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuusera on
merkitty vuokralle ottajan taseeseen vuokra-ajan
alkamisajankohtana hyddykkeen kdypaan arvoon tai sita
alempaan vahimmaisvuokrien nykyarvoon.
Rahoitusleasingsopimuksella hankittu hyddyke on poistettu
hyédykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemman
vuokra-ajan kuluessa. Aineellisesta hyodykkeesta maksettavat
vuokrat on jaettu rahoitusmenoon ja velan vahennykseen
rahoitusleasingsopimuksen kestoajalle. Rahoitusleasingvelat
sisdltyvat Incap-konsernin korollisiin velkoihin.

Kun vuokrasopimukseen liittyvat riskit ja edut jadvat
vuokralle antajalle, sopimusta on kasitelty muuna
vuokrasopimuksena. Muiden vuokrasopimusten perusteella
suoritettavat vuokrat on kirjattu kuluksi tuloslaskelmaan.

Incap otti IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kayttoon
1.1.2019 soveltaen yksinkertaistettua menettelytapaa, jossa
vertailutietoja ei oikaista.

kirjanpitoarvoon tai myynnistd aiheutuvilla menoilla
vahennettyyn kdypaan arvoon sen mukaan kumpi niistd on
alhaisempi. Poistot myytavana olevista omaisuuserista
lopetetaan luokitteluhetkelld.

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkeiden kaytosta
poistamisesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -
tappiot on kirjattu joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai
kuluihin.

vahennykseksi, jolloin avustukset tuloutuvat pienempina
poistoina hyédykkeen taloudellisen vaikutusajan kuluessa.

alkuperdiseen hankintamenoon vdahennettyna
arvonalentumisilla.

Aineeton hyddyke on merkitty taseeseen vain, jos
hyodykkeen hankintameno on maaritettavissa luotettavasti ja
jos on todennakdistd, ettd hyddykkeestd johtuva
odotettavissa oleva taloudellinen hyoty koituu yrityksen
hyvaksi. Aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen
alkuperdiseen hankintamenoonsa ja kirjattu tasapoistoina
kuluksi tuloslaskelmaan niiden tunnetun tai arvioidun
taloudellisen vaikutusaikansa kuluessa.

Incap-konsernin aineettomien hyddykkeiden poistoaika on
3-5 vuotta.

Nettorealisointiarvo on omaisuuseran arvioitu myyntihinta,
josta on vahennetty arvioidut, tuotteen valmiiksi
saattamiseen tarvittavat menot sekd myynnista johtuvat
menot. Yhtio arvioi vuosittain varaston kuranttiutta ja
tarvittaessa tekee alaskirjauksia.

IFRS 16:n kdyttéonotolla ei ollut merkittavaa vaikutusta
konsernin liikevoittoon siitd huolimatta, ettd vuokravelan
korkokomponentti kirjattiin rahoitustuottoihin ja kuluihin.
IFRS 16:n kdyttéonotolla ei ollut merkittavaa vaikutusta
my0Oskadn konsernin omaan paaomaan.

Muutos lisdsi konsernin taseeseen kirjattavien
vuokrasopimusten ja vuokravastuiden maaraa 2,5 miljoonalla
eurolla vuonna 2019. Tasta 1,8 miljoonaa euroa raportoidaan
pitkaaikaisissa korollisissa veloissa ja 0,7 miljoonaa euroa
lyhytaikaisissa korollisissa veloissa. Muutoksen vuoksi poistot
kasvoivat 0,5 miljoonalla eurolla ja korkokulut 0,1 miljoonalla
eurolla.

Incap ei sovella IFRS 16 -standardia vuokrasopimuksiin, joissa
vuokra-aika on 12 kuukautta tai sitd lyhyempi sopimuksen
alkamisajankohtana tai irtisanottavissa ilman sanktioita 12
kuukauden aikana. Lukumaardisesti suurin osa konsernin
vuokrasopimuksista on lyhytkestoisia tai arvoltaan vahaisia
omaisuuseria koskevia sopimuksia, jotka kdsitelladn operating
lease -kasittelytavalla. Incapilla ei ole toimintaa
vuokranantajana.
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ARVONALENTUMISET

Incap-konserni arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko
olemassa viitteita siitd, etta jonkin omaisuuseran arvo olisi
alentunut. Jos viitteita on, tehdaan omaisuuserélle
arvonalentumistestaus, jossa arvioidaan omaisuuseran
kerrytettavissa oleva rahamaard. Arvonalentumistestaus
tehd&an alimmalla mahdollisella yksikkotasolla, joka on
muista yksikdista riippumaton ja jonka rahavirrat ovat
erotettavissa muista yrityksen rahavirroista.

Arvonalentumistappio kirjataan, kun omaisuuserdn
kirjanpitoarvo on suurempi kuin siita kerrytettavissa oleva
rahamaara. Kerrytettavissa oleva rahamaara on
omaisuuseran kdypa arvo vahennettyna luovutuksesta
aiheutuvilla menoilla tai sitd korkeampi kayttoarvo.
Kayttoarvolla tarkoitetaan arvioituja, kyseisesta
omaisuuserastd tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsta saatavissa
olevia nykyarvoon diskontattuja rahavirtoja.

TYOSUHDE-ETUUDET

Eldakevelvoitteet. Incap-konsernin eldkejarjestelyt on
luokiteltu etuuspohjaisiksi ja maksupohjaisiksi jarjestelyiksi.
Maksupohijaisiin eldkejarjestelyihin tehdyt suoritukset
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan silla kaudella, jota veloitus
koskee. Intian yksikkda koskevat etuuspohjaisten
elakejarjestelyjen velvoitteet lasketaan kustakin jarjestelysta

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Incap-konserni on soveltanut IFRS 2 Osakeperusteiset maksut
-standardia kaikkiin optiojarjestelyihin. Optio-oikeudet
arvostetaan kdypadn arvoon niiden mydntamishetkelld ja
kirjataan kuluksi tuloslaskelmaan tasaerind oikeuden
syntymisajanjakson aikana. Optioiden myontamishetkella
madritetty kulu perustuu Incap-konsernin arvioon siita
optioiden maarastd, johon oletetaan syntyvan oikeus
oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Kdypa arvo
madritetdadn Black-Scholes -optionhinnoittelumallin
perusteella.

VARAUKSET

Varauksia kirjataan siind tapauksessa, ettd konsernilla on
aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on

TULOVEROT

Tuloslaskelman tuloverot muodostuvat kauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta.
Tilikauden tuloksesta maksettava vero on laskettu
verotettavasta tulosta kunkin maan voimassaolevan
verokannan perusteella. Veroa on oikaistu edellisiin kausiin
liittyvilla veroilla.

TULOUTUSPERIAATTEET

Liikevaihdon tuloutus

Liikevaihdon tuloutus tapahtuu IFRS15 —standardin
mukaisesti asiakkaan saadessa maaraysvallan sopimuksen
mukaiseen tavaraan. IFRS15 sisaltaa kattavat
litetietovaatimukset asiakassopimusten sisallosta.
Sopimukset ovat hyvin samankaltaisia toisiinsa ndhden ja
yhtion on identifioinut yhden tyyppisen tulovirran. Tuloutus
tapahtuu asiakkaan saadessa maaraysvallan sopimuksen
mukaiseen tavaraan tiettyna hetkena. Olemassa oleviin

Arvonalentumistappio kirjataan tulosvaikutteisesti. Mikali
arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
yksikkdon, se kohdistetaan ensin vahentamaan yksikolle
kohdistettua liikearvoa ja taman jalkeen alennetaan muita
yksikén omaisuuseria niiden arvojen suhteessa.
Arvonalentumistappio perutaan, jos hyodykkeen
kerrytettavissa oleva rahaméaara on muuttunut
arvonalentumistappion kirjaamisajankohdasta.
Arvonalentumistappiota ei kuitenkaan peruta enempaa kuin
mika hyodykkeen kirjanpitoarvo olisi ilman
arvonalentumistappion kirjaamista.

Incap-konsernin liikearvo testataan vuosittain. Liikearvosta
kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missaan
tilanteessa.

erikseen kadyttaen ennakoituun etuusoikeusyksikkéon
perustuvaa menetelmaa. Elakemenot kirjataan kuluksi
henkildiden palvelusajalle auktorisoitujen
vakuutusmatemaatikkojen suorittamien aktuaarilaskelmien
perusteella.

Incap-konserni paivittaa arviota lopullisesta optioiden
maarasta jokaisena tilinpaatospaivana. Arvioiden muutokset
kirjataan tuloslaskelmaan. Kun annettuja optio-oikeuksia
kaytetdaan, osakemerkintdjen perusteella saadut
rahasuoritukset mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuna
kirjataan osakepddomaan ja sijoitetun vapaan padaoman
rahastoon.

Raportointikaudella 2019 Incap Oyj:ssa ei ole optiota.

todennakaista ja ettd velvoitteen suuruus on arvioitavissa
luotettavasti. Varaukset arvostetaan velvoitteen nykyarvoon.

Laskennalliset verot on laskettu kayttamalla tilinpaatospaivaan
mennessa saadettyja verokantoja.

Laskennallista verosaamista on kirjattu silhen maaraan asti
kuin on todenndkoistd, ettd tulevaisuudessa syntyy
verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan
hyodyntaa.

toimitussopimuksiin ei sisally jalkimarkkinointi-, asennus-,
huolto- tai muita erillisia suoritevelvoitteita, joista asiakas
hyotyisi erikseen.

Myytdvana olevat pitkdaikaiset omaisuuserat ja lopetetut
toiminnot

Konsernissa ei ollut lopetettuja toimintoja tilikausilla 2018
ja 2019.
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RAHOITUSVARAT JA RAHOITUSVELAT

Konserni soveltaa yksinkertaistettua lahestymistapaa
myyntisaatavien odotettavissa olevien luottotappioiden
kirjaamisessa. Konserni arvioi tulevaisuudessa luottotappioita
kayttamalld myyntisaatavien asiakaskohtaista yliaikaisuuteen
perustuvaa ryhmittelya sekd kokemusperaista arvioita
historiallisista myyntisaamisiin perustuvista luottotappioista.

Incapin rahoitusvarat on luokiteltu seuraavasti: jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat, kdypaan arvoon
muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat
rahoitusvarat ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
rahoitusvarat. IFRS 9 poisti vanhan IAS 39 mukaisen
luokittelun: erdpaivaan asti pidettavat rahoitusvarat, lainat ja
saamiset ja myytdvissa olevat sijoitukset. IFRS 9:n mukaan
kaikki osakkeet ja muut pitkaaikaiset sijoitukset, arvostetaan
kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta.
Sijoitukset korkorahastoihin, luokitellaan kdypdan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin.

Rahavarat koostuvat kateisesta rahasta, vaadittaessa
nostettavissa olevista pankkitalletuksista ja muista
lyhytaikaisista, erittdin likvideistd sijoituksista. Rahavaroihin
luokitelluilla erilla on enintdan kolmen kuukauden maturiteetti
hankinta-ajankohdasta lukien.

Rahoitusvelat merkitdan alun perin kirjanpitoon saadun
vastikkeen perusteella kdypaan arvoon. Vaihtovelkakirjalainan
transaktiomenot sisdllytetdan lainan alkuperdiseen
kirjanpitoarvoon. Vaihtovelkakirjalainan velkaosuuden kdypa
arvo maaritelladn kayttamalla vastaavan velan markkinakorkoa
lainan liikkeeseenlaskuhetkelld. Velkaosuus kirjataan
jaksotettuun hankintamenoon, kunnes se kuoletetaan
vaihtamalla laina osakkeiksi tai maksamalla laina takaisin.

Tilikausilla 2018 ja 2019 Incapilla ei ole ollut
vaihtovelkakirjalainoja.

JOHDON HARKINTAA EDEllYTTKVKT_.lAATIMISPERIAA_TTEET JA
ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKIJAT

Tilinpaatosta laadittaessa joudutaan tekemdan tulevaisuutta
koskevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat
poiketa tehdyista arvioista ja oletuksista. Myos tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa kdytetaan harkintaa.
Liiketoimintojen yhdistdmisessa konserni on kdyttanyt
ulkopuolista neuvonantajaa arvioidessaan aineellisten ja
aineettomien hyodykkeiden kadypia arvoja. Aineellisten
hyodykkeiden osalta on tehty vertailua vastaavien
hyodykkeiden markkinahintoihin ja arvioitu hankittujen
hyodykkeiden idstd, kulumisesta ja muista vastaavista tekijoista
aiheutuva arvon vahentyminen. Aineettomien hyddykkeiden
kdyvan arvon madritys perustuu arvioihin hyddykkeisiin
liittyvista rahavirroista. Johto uskoo kaytettyjen arvioiden ja
oletusten olevan riittavan tarkkoja kdyvan arvon maarityksen
pohjaksi. Lisdksi konsernissa kdydaan ldpi vahintaan jokaisena
tilinpdatospaivana mahdolliset viitteet niin aineellisten kuin
aineettomienkin hyddykkeiden arvon alentumisesta.

Tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa tehdyt arviot pohjautuvat
johdon parhaaseen ndakemykseen tilinpaatoshetkelld.
Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seka
tulevaisuutta koskevat, tilinpaatoshetkelld todennakoisimpina
pidetyt oletukset, jotka liittyvat muun muassa konsernin
taloudellisen toimintaympadriston odotettuun kehitykseen
myynnin ja kustannustason kannalta. Johdon harkintaa ja
arvioita on kdytetty testattaessa liikearvoa seka konsernin
laskennallista verosaamista. Muutoksia seurataan
saannollisesti kayttamalla seka sisaisid ettd ulkoisia
tietoldhteita, ja mahdolliset arvioiden ja olettamusten
muutokset merkitadn kirjanpitoon silla tilikaudella, jonka
aikana arvioita tai olettamusta korjataan, seka kaikilla taman
jalkeisilla tilikausilla.

Konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti liiketoiminnan
vaatiman rahoituksen maaraa, niin ettd konsernilla olisi
tarpeeksi likvideja varoja toiminnan rahoittamiseksi ja
erdantyvien lainojen takaisinmaksuun. Rahoituksen saatavuus
ja joustavuus pyritddn takaamaan luottolimiittien avulla seka
kayttamalla muita rahoitusmuotoja.

Maksuvalmiuden arviointia varten Incap on laatinut konsernille
12 kuukauden kassavirtaennusteen, joka perustuu budjettiin

vuodelle 2020. Laaditun kassavirtaennusteen perusteella
Incapin kdyttopadoma vastaa taman tilinpaatoksen
julkaisuhetkelld yhtion seuraavan 12 kuukauden tarpeita.

Koska kassavirtalaskelman perustana olevat ennusteet ovat
aikaisemmin poikenneet toteutuneesta, niihin sisaltyy
epdvarmuutta.

Arvonalentumistestaus

Incap-konsernissa liikearvo testataan vuosittain mahdollisen
arvonalentumisen varalta. Testaus perustuu
kassavirtaennusteeseen, joka on tehty perustuen johdon
hyvaksymaan budjettiin ja seuraavan neljan vuoden
liiketoimintasuunnitelmaan. Keskeisina tekijoina on kaytetty
diskonttokorkoa verojen jdlkeen, ennustettua liikevoittoa
ennen poistoja ja kdyttopadoman muutosta. Diskonttokorko
muodostuu toimialariskistd, vieraan pdaoman korosta seka
maakohtaisesta riskista. Diskonttokoron tekijat pdivitetdan
vuosittain testauksen yhteydessa markkinoilta saadun tiedon
perusteella. Yhtion arvion perusteella ei ole ulkoisia tai sisdisia
viitteita liikkearvon ja muiden taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomien aineettomien hyodykkeiden
arvonalentumisesta. Tama on todennettu kerrytettavissa olevia
rahamadaria koskevilla laskelmilla.

Arvonalennustestauslaskelmissa kerrytettavissa olevat
rahamaarat on maaritetty kdyttdéarvoon perustuen.
Rahavirtaennusteet pohjautuvat johdon laatimaan ja
hallituksen hyvaksymaan seuraavan tilikauden budjettiin ja
neljdn vuoden liiketoimintasuunnitelmaan.

Muiden omaisuuserien arvonalentumista arvioidaan vuosittain
edelld kohdassa Arvonalentumiset kuvatulla tavalla. Rahavirtaa
tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat on
madritetty kayttéarvoon perustuvina laskelmina. Naiden
laskelmien laatiminen edellyttda arvioiden kdyttamista.

Laskennallinen verosaaminen

Laskennallista verosaamista on kirjattu siihen maaraan saakka,
kuin on katsottu verosaamista pystyttavan hyodyntdamaan
tulevaisuudessa syntyvda verotettavaa tuloa vastaan.
Laskennallinen verosaaminen perustuu hallituksen arvioon
yhtion seuraavan viiden vuoden tulevasta kehityksesta ja tata
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kautta lasketusta verotettavasta tuloksesta.
Konserniin ei ole kirjattu laskennallista verosaamista
kertyneista tappiosta.

Segmentti-informaatio

Incap-konsernilla ei ole liiketoiminnallisia tai maantieteellisia
segmentteja, jotka tulisi raportoida IFRS 8 -standardin
mukaisesti. Konsernin eri liiketoiminta- ja maantieteellisiin

alueisiin liittyvat riskit ja kannattavuus eivat merkittavasti
poikkea toisistaan. Yhtion johto arvioi sdanndéllisesti tulevia
muutoksia ja sitd kautta segmenttien muodostumista.

UUDEN JA UUDISTETUN IFRS-NORMISTON SOVELTAMINEN

Konserni on huomioinut IASB:n tilikaudella julkaisemat uudet
standardit ja tulkinnat ja ottaa ndma kayttoon tulevilla
tilikausilla niiden voimaan astuessa. Konserni arvioi, etta uusilla
standardeilla ja tulkinnoilla ei tule olemaan olennaista
vaikutusta konsernin tuleviin tilinpaatoksiin.

Konserni on soveltanut 1.1.2019 alkaen seuraavia IASB:n
julkistamia uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkintoja:

Muutokset standardeihin IFRS 19, IFRS 12 ja IFRS 28
koskien sijoitusyhteiséjd. Muutoksella ei ole vaikutusta
konsernitilinpdatokseen.

Muutokset standardiin IAS 27 koskien
padomaosuusmenetelman kdyttoa. Muutoksella ei ole
vaikutusta konsernitilinpaatokseen.

IFRS 16 Vuokrasopimukset. Muutokset vuokrasopimuksia
koskevaan standardiin IAS 27. Voimassa olevan IAS 17
—standardin mukaan vuokralle ottaja luokittelee
vuokrasopimuksensa joko rahoitusleasingsopimuksiksi tai
muiksi vuokrasopimuksiksi. IFRS 16, Vuokrasopimukset
(”IFRS 16”), julkaistiin tammikuussa 2016, ja siina
esitetddn periaatteet vuokrasopimusten kirjaamiselle,
arvostamiselle, esittamistavalle ja tilinpaatoksessa
esitettdville tiedoille. Standardin mukaan kaikki vuokralle
ottajien vuokrasopimukset kasitelladn samalla tavalla niin,
etta vuokralle ottaja kirjaa konsernitaseeseen
kayttdoikeusomaisuuserat ja vuokravelat Idhtokohtaisesti
kaikista vuokrasopimuksista lukuun ottamatta lyhytaikaisia
tai arvoltaan vahaisia vuokrasopimuksia. Incap on ottanut
IFRS 16 -standardin kdyttoon sen tullessa voimaan
1.1.2019 soveltaen yksinkertaistettua menettelytapaa.
IFRS 16 -standardin kayttoonotto-ohjeistuksen mukaisesti
vertailutietoja ei oikaista. Incap on arvioinut uuden
standardin vaikutuksia taloudelliseen asemaansa. Arviointi
on sisaltanyt: nykyisen standardin mukaisten
vuokrasopimusten ldpikaynnin, lisdluoton koron
madrittdmisen ja alustavan tilinpaatdsvaikutuksen
maarittdmisen. Lisatietoja vaikutuksista on annettu
vuoden 2019 ensimmaisen neljanneksen
liiketoimintakatsauksessa, puolivuotiskatsauksessa seka
kolmannen neljanneksen liiketoimintakatsauksessa.
Kayttoonoton yhteydessa kayttooikeusomaisuuserat
kirjattiin vastaamaan maaraa, joka vastaa omaisuuseraan
liittyvaa vuokravelkaa. Standardin soveltamista koskevat

olennaiset arviot ja harkinnanvaraisuudet liittyvat
padasiassa vuokrakauden arviointiin seka
diskonttauskoron kayttoon. Vuoden 2019
konsernitilinpaatoksessa Incapilla oli ei-peruutettavissa
olevia operatiivisia vuokravastuita 2,4 miljoonaa euroa,
jotka liittyvat kiinteisto- ja konevuokrasopimuksiin
perustuviin velvoitteisiin. IFRS 16:n kdyttdonoton
seurauksena konsernin liikevoitto kasvoi 69 521 euroa
vuokravelan korkokomponentin vuoksi, joka kirjattiin
rahoitustuottoihin ja kuluihin. Konsernin
rahavirtalaskelmassa liiketoiminnan rahavirta kasvoi 561
398 vuokravelan padomakomponentin vuoksi, joka
kirjattiin rahoituksen rahavirtaan. IFRS 16:n kayttéonotolla
ei odoteta olevan olennaista vaikutusta konsernin omaan
padomaan.

Incapilla ei ole toimintaa vuokralle antajana.

Incap ei sovella IFRS 16 -standardia vuokrasopimuksiin, jotka
ovat vahaarvoisia tai joissa vuokra-aika on 12 kuukautta tai sita
lyhyempi sopimuksen alkamisajankohtana tai irtisanottavissa
ilman sanktioita 12 kuukauden aikana.

Muutoksien arvioidaan lisddvan konsernin taseeseen
kirjattavien vuokrasopimuksien maaraa. Lukumaaraisesti
suurin osa Incap-konsernin vuokrasopimuksista on joko
lyhytkestoisia tai arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevia
sopimuksia, jotka tulevaisuudessakin kasitellaan operating
lease -kasittelytavalla.

IFRIC 23 Epavarmat veropositiot: IFRIC 23 -tulkinta
madrittelee, miten verotuksellisesti epdvarmoja
veropositioita kasitellaan kirjanpidossa. IFRIC 23 -tulkinnan
kayttéonotolla oli vaikutus siihen, miten yhtio kasitteli
tilinpaatoksessaan vuonna 2018 Intian veroviranomaisen
tekemdan verotarkastukseen liittyvaa epavarmuutta
vuosien 2016-2019 osalta. Asiassa tutkitaan konsernin
sisdisten erien vahennyskelpoisuutta ja edelld mainittujen
vuosien osalta ei ole vield virallista paatostd. Tapaus on
vasta esitutkinnassa ja mikali asiassa ei paasta
yhteisymmarrykseen paikallisen veroviranomaisen kanssa,
yhtio tulee viemdan asian seuraavan tason viranomaiselle.
Incap on kirjannut tdsta uuden noin 1,2 miljoonan euron
varauksen vuoden 2019 tilinpaatokseen aiemman vuonna
2018 kirjatun (0,5 miljoonaa euroa) varauksen lisaksi.
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KONSERNITILINPAATOKSEN
LITETIEDOT

1. MYYTAVANA OLEVAT PITKAAIKAISET OMAISUUSERAT

5. MATERIAALIT JA PALVELUT

1.1.-31.12.2018

Konsernissa ei ollut yritysmyynteja vuosina 2019 ja 2018. Aineet ja tarvikkeet 1.1.-31.12.2019

Ostot tilikauden aikana 50332 46 643

Varaston muutos 492 -2481

2. HANKITUT LIIKETOIMINNOT 50 824 44162

T.i.likausilla 2018 ja 2019 ei c?le hankittu IiiketoimiTtoja. ) Ulkopuoliset palvelut 164 115
Liikearvon muutos on kurssieroa. Vuonna 2019 vahennysta

50987 44 277

oli 0 tuhatta euroa (vuonna 2018 vahennys 19 tuhatta euroa).

3. LIIKEVAIHTO

6. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

1.1-31.12.2019  1.1.-31.12.2018  Vuokrakulut 6 575
Tuotot tavaroiden Kiinteistojen ja
myynnista 71022 58 961 koneiden huoltokulut 327 468
71022 58 961 Muut kuluerat 3 650 2 430
3983 3472
Ulkopuolisilta
asiakkailta saadun
liikevaihdon Tilintarkastajan

maantieteellinen

jakautuminen 1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2019

palkkiot

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Tilintarkastus 114 85

Eurooppa 46 844 41791 Veroneuvonta ) )
Pohjois-Amerikka 10 315 6372

; Muut palvelut 2 2

Aasia 8239 8750 118 170 89575
Afrikka 3143 0
Australia 2481 2 048

71022 58 961 7. POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Konsernissa on kaksi asiakasta, joiden liikevaihdon osuus ylittaa
10 % koko konsernin liikevaihdosta. Ndiden asiakkaiden
yhteenlaskettu osuus liikevaihdosta on 67 %.

4. LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1.1.-31.12.2019  1.1.-31.12.2018

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Intian valtion vientituki 983 1059

Aineellisten kayttéo-

maisuushyoddykkeiden

myyntivoitot 15 1

Muut tuottoerat 7 3
1004 1063

Poistot
hyédykeryhmittdin

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 7 10
7 10
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset 104 89
Kayttooikeusomaisuus,
rakennukset 310 -
Koneet ja kalusto 682 371
Kayttéoikeusomaisuus,
koneet ja kalusto 237 -
Muut aineelliset
hyodykkeet 44 39
1377 499
Poistot ja arvon-
alentumiset yhteensa 1384 509
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8. TYOSUHDE-ETUUKSISTA AIHEUTUVAT KULUT

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Palkat 4 445 3967

Eldkekulut - maksu-

pohjaiset jarjestelyt 167 208

Elakekulut - etuus-

pohjaiset jarjestelyt 98 146

Ty6suhde-etuuksien

uudelleenarvostus,

aktuaarilaskelman voitto

(+)/tappio (-) -34 -100

Muut henkilsivukulut 502 339
5178 4560

Konsernin henkilokunta

keskimaarin tilikaudella 830 684

Tiedot johdon tydsuhde-etuuksista esitetdan liitetietojen
kohdassa 30 Lahipiiritapahtumat.

9. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

Rahoitustuotot

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Valuuttakurssivoitot 468 449
Muut rahoitustuotot 5 18
473 467

Rahoituskulut

Korkokulut jaksotettuun
hankintamenoon
arvostettavista

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

rahoituslainoista 270 518

Vuokrasopimusvelkojen

korkokulut 70 -

Valuuttakurssitappiot 493 564

Muut rahoituskulut 63 79
896 1160

Rahoitustuotot ja -

kulut yhteensa -422 -692

10. TULOVEROT

Tuloverot tuloslaskelmassa

Tilikauden verotettavaan

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

tuloon perustuva vero -2599 -1804
Edellisten tilikausien verot -813 -301
Kauden verotettavaan

tuloon perustuvat verot -3412 -2105
Kuluvana vuonna muodos-

tettujen laskennallisten

verosaamisten muutokset 22 11
Laskennalliset verot

yhteensa 22 11
Tuloverokulu -3 390 -2094
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Tuloslaskelman verokulun
ja konsernin kotimaan

20 %:n verokannalla
laskettujen verojen vilinen

tasmdytyslaskelma 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018

Tulos ennen veroja 9630 7 841
Verot laskettuna kotimaan

verokannalla -1926 -1568
Ulkomaisten tytaryritysten

poikkeavat verokannat -288 -400
Verovaraus kuluvalta

vuodelta -339 0
Verovaraus aikaisemmilta

tilikausilta -813 -301
Ulkomaiset ldhdeverot -225 0
Muut véliaikaiset erot 22 11
Kirjaamaton

laskennallinen vero 179 164
Verokulu -4 007 -2094

Konsernissa ei ole olennaisia laskennallisia verovelkoja.
Katso tarkemmin liitetieto 15.

11. OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla
emoyrityksen osakkeenomistajille kuuluva kauden voitto
kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaaran
painotetulla keskiarvolla.

2019 2018

Emoyhtion omistajille
kuuluva tilikauden tulos
Osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo
tilikauden aikana
Laimentamaton
osakekohtainen tulos,
euroa/osake

6274 5847

4365 168 4 365 168

1,44

Jatkuvat toiminnot 2019

Emoyhtion omistajille
kuuluva tilikauden voitto,
jatkuvat toiminnot
Osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo
tilikauden aikana

5326 5847

4365 168 4365 168

Osakkeiden lukumaaran
painotettu keskiarvo
laimennusvaikutuksella
oikaistun osakekohtaisen
tuloksen laskemiseksi
Laimennusvaikutuksella
oikaistu osakekohtainen
tulos, euroa/osake

4365 168 4365 168

1,44 1,34




12. AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET

Rakennukset ja Koneetja Muut aineelliset

Maa-alueet  ennakkomaksut kalusto hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 375 2016 4906 481 7778
Lisdykset 0 0 169 0 169
Vihennykset' 0 0 -200 0 -200
Siirrot erien valilla 0 50 487 39 576
Kurssierot 0 -3 -6 2 -7
Hankintameno 31.12.2019 375 2063 5356 522 8316
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2019 0 -563 -2351 -390 -3304
Poistot 0 -103 -674 -43 -820
Vahennysten ja siirtojen
kertyneet poistot 0 0 200 0 200
Kurssierot 0 1 3 -2 2
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2019 0 -666 -2 822 -435 -3922
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 375 1453 2555 91 4474
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 375 1398 2535 87 4394
Hankintameno 1.1.2018 392 1798 3179 477 5 846
Lisdykset 0 0 56 0 56
Vadhennykset 0 0 0 -2 -2
Siirrot erien valilla 0 294 1799 29 2121
Kurssierot -17 -76 -128 -23 -244
Hankintameno 31.12.2018 375 2016 4 906 481 7778
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2018 0 -494 -2061 -371 -2 926
Poistot 0 -90 -375 -37 -502
Kurssierot 0 21 84 18 124
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
31.12.2018 0 -563 -2351 -390 -3304
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 392 1304 1118 106 2920
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 375 1453 2 555 91 4474

"Vihennyksini on esitetty tilikaudella tai aikaisempina vuosina kdytosta poistettu kayttéomaisuus

Kayttéoikeusomaisuus Rakennukset Koneet ja kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 0 0 0
Lisdykset 2195 815 3010
Hankintameno 31.12.2019 2195 815 3010

Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2019

Poistot -310 -237 -547
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2019 -310 -237 -547
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 1886 577 2463
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13. AINEETTOMAT HYODYKKEET

Muut aineettomat

Liikearvo hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2019 895 980 1874
Siirrot erien valilla 0 5 5
Kurssierot -1 -1 -2
Hankintameno 31.12.2019 894 983 1877
Kertyneet poistot ja arvonalennukset 1.1.2019 0 -964 -964
Poistot 0 -7 -7
Kurssierot 0 1 1
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2019 0 -970 -970
Kirjanpitoarvo 1.1.2019 895 15 910
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 895 13 907
Hankintameno 1.1.2018 914 1015 1928
Siirrot erien valilla 0 8 8
Kurssierot -19 -43 -63
Hankintameno 31.12.2018 895 980 1874
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2018 0 -997 -997
Poistot 0 -10 -10
Kurssierot 0 42 42
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2018 0 -964 -964
Kirjanpitoarvo 1.1.2018 914 18 932
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 895 15 910

Rahavirtaa tuottavien yksikodiden kerrytettavissa olevat
rahamaarat on maaritetty kayttdarvoon perustuvina
laskelmina, joiden laatiminen edellyttaa arvioiden
kayttamista.

Liikearvon testaus perustuu kassavirtaennusteeseen, joka on
tehty johdon hyvaksymén budjetin ja neljan seuraavan
vuoden liiketoimintasuunnitelman pohjalta.

Yhtion arvion perusteella ei ole ulkoisia tai sisdisia viitteita
liikearvon ja muiden taloudelliselta vaikutusajaltaan
rajoittamattomien aineettomien hyddykkeiden
arvonalentumisesta. Tama on todennettu kerrytettavissa
olevaa rahamaaraa koskevilla laskelmilla.

Konsernitaseessa oleva noin 0,9 miljoonan euron liikearvo
liittyy Intian tytaryhtioon. Kassavirtaennusteissa Intian
liilkevaihdon arvioidaan kasvavan 7 % vuosittain ja liikevoiton
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olevan noin 13 %. Jddnndsarvon kasvuennuste on 2 %.
Vuoden 2019 tilikauden laskelmissa on Intiassa kadytetty
16,79 %:n diskonttokorkoa (14,66 % tilikaudella 2018).

Mikali testauksessa kdytetty liikevoitto laskisi noin 53,5 % tai
mikali diskonttauskorko nousisi vahemman kuin 28,6
prosenttiyksikkod, tdma ei aiheuttaisi osakkeiden arvon
alaskirjausta. Intian liikevaihto ja kannattavuus ovat
kehittyneet varsin positiivisesti viime vuosina ja sen osalta ei
arvioida olevan alaskirjaustarvetta eika riskia.

Liikearvon arvonalennustestauksessa tulevien kassavirtojen
jaannosarvon osuus on 57 % kayttoarvolaskelmien
rahavirroista.

Liikearvon testausta on kuvattu myos konsernitilinpaatoksen
liitetiedoissa kohdassa Arvonalentumiset ja
Arvonalentumistestaus.




14. MUUT RAHOITUSVARAT

2019 2018
Osakesijoitukset 4 4
Muut rahoitusvarat
tilikauden lopussa 4 4

Osakesijoitusten kdypa arvo ei eroa olennaisesti niiden
kirjanpitoarvosta.

15. LASKENNALLISET VEROSAAMISET JA -VELAT

Tilikaudella 2019 laskennallista verosaamista on kirjattu Intian
tytaryhtiossa 22 273 euroa (saamista 11 444 euroa tilikaudella
2018). Konserniin ei ole kirjattu laskennallista verosaamista
kertyneista tappiosta tilikaudella 2019 eika 2018.

Emoyhtidlla on vahvistettuja tappioita 12,6 miljoonaa euroa
31.12.2019. Emoyhtion laskennallista verosaamista, noin
2,5 miljoonaa euroa, ei ole kirjattu konsernin taseeseen.

Tappioista vanheni noin 0,78 miljoonaa euroa tilikaudella.
Jaljella olevat vahvistetut tappiot vanhenevat vuosina
2020-2025.

16. VAIHTO-OMAISUUS

2019 2018
Aineet ja tarvikkeet 8208 8 665
Keskenerdiset tuotteet 1039 1497
Valmiit tuotteet 999 819
Ennakkomaksut 599 666
Yhteensa 10 845 11 647

17. MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset ja muut

saamiset - pitkdaikaiset 2019 2018
Intian tytaryhtion vero- ja

viranomaismaksusaatavat 102 167
Muut pitkdaikaiset saamiset 101 157
Yhteensa 203 324
Myyntisaamiset ja muut

saamiset - lyhytaikaiset 2019 2018
Myyntisaamiset 8289 9275
Lainasaamiset 15 20
Siirtosaamiset 2409 2378
Muut saamiset 178 83
Yhteensa 10 891 11757

Saamisten kayvat arvot eivat poikkea niiden kirjanpitoarvosta
eikd saamisiin liity merkittavia luottoriskeja.

Myyntisaamisten ikdjakauma ja

luottotappioksi kirjatut erdt 2019 2018
Eraantymattomat’ 6984 7076
Eradntyneet

Alle 30 paivaa 833 1969
30-60 paivaa 107 200
61-90 paivaa 324 14
Yli 90 paivaa 42 17
Yhteensa 8289 9275

" Konsernissa on kirjattu luottotappiovarausta 168 032 euroa
erddntymattomistda myyntisaamisista.

Lyhytaikaisten saamisten

jakautuminen valuutoittain, euroa 2019 2018
usD 5400 5198
INR 3580 2281
EUR 1910 1796
Yhteensa 10 891 9275

18. RAHAVARAT

2019 2018
Kateinen raha ja pankkitilit 6163 2 894
Yhteensa 6163 2894

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat muodostuvat samoista
erista.

19. OMAA PAAOMAA KOSKEVAT LIUTETIEDOT

Osakkeiden Osake-
lukumaara padoma Yhteensa
31.12.2019 4 365 168 1000 1000
31.12.2018 4 365 168 1000 1000
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20. ELAKEVELVOITTEET

Jarjestelyyn kuuluvien varojen

Konsernilla on sekd maksupohjaisia etta etuuspohjaisia kéypien arvojen muutokset

eldkejarjestelyja. Etuuspohjaisia eldkejarjestelyja on vain Intian

tytaryhtiossa. Jarjestelyyn kuuluvien varojen

kayvat arvot tilikauden alussa 261 187
Etuuspohjaisten eldkejarjestelyjen eldke-etuuden suuruus Varojen odotettu tuotto 21 15
elakkeellejagamishetkella maaritetaan tiettyjen tekijoiden kuten

esimerkiksi palkan ja tyéssaolovuosien perusteella. Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja

tappiot (-) -1 -1
Taseen etuuspohjainen eldkevelka _1:y§nantajan suorittamat maksut
madrdytyy seuraavasti 2019 2018 Jarjestelyyn 63 75
Rahastoitujen velvoitteiden Maksetut etuudet 0 -15
nykyarvo 724 608 Jarjestelyyn kuuluvien varojen
Varojen kiypa arvo 343 261 kdyvat arvot tilikauden lopussa 343 261
Alijaama/Ylijaama 381 347
Maarit taseessa: Jarjestelyyn kuuluvat varat
koostuvat seuraavista erista 2019 2018
Velat 381 347 K
Vakuutuksenantajan
hallinnoimat rahavarat 343 261
Tulosvaikutteisesti kirjattu
etuuspohjainen eldkekulu - .
madrdytyy seuraavasti 2019 2018 Kéytetyt vakuutusmatemaattiset
. B . oletukset 31.12. 2019 2018
Tilikauden ty6suoritukseen -
perustuvat menot 36 25 Aasia
Korkomenot 48 36 Diskonttauskorko 7,15 % 7,55 %
Jarjestelyyn kuuluvien varojen Jarjestelyyn kuuluvien varojen
odotettu tuotto (laaja tulos) -21 -15 odotettu tuotto 7,50 % 7,50 %
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja Tuleva palkankorotusoletus 10,0 % 10,0 %
tappiot (+) (laaja tulos) 33 101
Yhteensd 96 148 Mairat tilikaudelta ja kahdelta
edelliseltd tilikaudelta 2019 2018
Jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli noin 21 . o o
tuhatta euroa vuonna 2019 (15 tuhatta euroa vuonna 2018) Muutos edelliseen vuoteen 18:561% 26,04%
Velvoitteen nykyarvo 724 608
Velvoitteen nykyarvon muutokset 2019 2018 Jarjestelyihin kuuluvien varojen
- kdypa arvo 343 261
Velvoite tilikauden alussa 608 462
o i Ylijaama/Alijaama 381 347
TyOsuorituksesta johtuvat menot 36 25
Kokemusperdiset tarkistukset
Korkomenot 48 36 jarjestelyjen velkoihin 6 5
Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) Kokemusperiiset tarkistukset
ja voitot (-) 32 100 jarjestelyihin kuuluviin varoihin -1 -1
Maksetut etuudet 0 -15 . . -
— Konserni ennakoi maksavansa etuuspohjaisiin
Velvoite tilikauden lopussa 724 608 elakejérjestelyihin 0,06 miljoonaa euroa vuonna 2020.
21. UUDELLEENJARJESTELYVARAUKSET JA MUUT
VARAUKSET
Kuluvaraus
01.01.2019 51
31.12.2019 51
Kuluvaraus
01.01.2018 51
31.12.2018 51

31.12.2019 ja 31.12.2018 varaus koostuu
tyottomyysvakuutusrahaston omavastuusta.
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22. KOROLLISET VELAT

Pitkdaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
rahoitusvelat

2019 2018
Pankkilainat 235 669
Eldkevelvoitteet 318 297
Muut velat 0 34
Vuokrasopimusvelat 1780 0
2333 1000
Lyhytaikaiset jaksotettuun hankintamenoon arvostetut
rahoitusvelat
2019 2018
Pankkilainat 1392 3397
Muut velat 1174 1106
Vuokrasopimusvelat 668 -
3234 4503
Lainojen tulevat erdantyvat korot ja
lyhennykset
2019 2018
Alle 6 kk' 2904 1705
6-12 kk 402 615
1-5 vuotta 2541 3184
yli 5 vuotta 0 0
5847 5503
Lyhennykset ja korot on laskettu voimassa olevien
lainasopimusten mukaisesti.
' Siséltaa Intian toistaiseksi voimassa olevan pankkilimiitin
1298 174 euroa seka Viron toistaiseksi voimassa olevan
laskusaatava -limiitin 1 174 073 euroa.
Korollisten velkojen jakautuminen
valuutoittain, euroa
Pitkaaikaiset velat 2019 2018
usb 0 34
INR 553 568
EUR 1780 398
2333 1 000
Lyhytaikaiset velat 2019 2018
usb 1298 2193
INR 94 268
EUR 1842 2042
3234 4503

Padomalaina

Taseessa 2019 ja 2018 ei ole padomalainoja.

23. VARAUKSET, OSTOVELAT JA MUUT VELAT

2019 2018
Pitkaaikaiset
Muut velat 1619 468
1619 468
Lyhytaikaiset
Ostovelat 5610 8823
Siirtovelat 1281 852
Lyhytaikaiset varaukset 238 536
Muut velat 276 159
7 405 10 370
Yhteensa 9 024 10 838
Siirtovelkojen olennaiset erét liittyvat korko-, vuokra- ja
palkkakuluihin.
Korottomien velkojen jakautuminen
valuutoittain, euroa
2019 2018
usD 2133 4471
SEK 4 117
GBP 22 54
JPY 2 6
HKD 4 1
INR 4427 3889
EUR 2432 2299
9 024 10 838
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24. RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Incap-konsernin liiketoiminnan luonne altistaa yhtion
valuutta-, korko-, luotto- ja maksuvalmiusriskeille. Konsernin
rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida
rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset vaikutukset
konsernin tulokseen ja kassavirtaan.

Incapin taloushallinto tunnistaa ja arvioi riskit, hankkii
tarvittavat instrumentit riskeiltd suojautumiseen seka

VALUUTTARISKIT

Koska Incap-konserni toimii euroalueella ja Aasiassa, yhtion
liiketoimintaan liittyy valuuttariski. Yhtio pyrkii suojautumaan
riskiltd valuuttariskipolitiikkansa mukaisesti valuuttaoptioilla
ja -termiineilla. Viron yhtiossa tehdaan osa materiaaliostoista
USD-maaraisena. Naihin liittyva transaktiopositio otetaan
huomioon yhtiokohtaista positiota laskettaessa ja suojataan
valuuttariskipolitilkan mukaisesti.

Intiassa toimivan tytdryhtion vieraan pddoman ehtoinen
lyhytaikainen kadyttopaaomarahoitus on USD-maaraistd, ja
lisdksi tytaryhtiolld on Intian rupiamaardinen kayttolimiitti.

Emoyhtion ja Intian tytdryhtion vélisessa laskutuksessa
kaytetdan tytaryhtion kotivaluuttaa (Intian rupia, INR). N&in
ollen transaktioriski kohdistuu lahes kokonaan konsernin

KORKORISKI

Konsernitaseessa oli tilinpdaatéshetkelld korollista vierasta
padaomaa 5,6 miljoonaa euroa (5,5). Korollisesta vieraasta
padaomasta 2,4 miljoonaa euroa on IFRS 16:sta liittyvaa
vuokrasopimusvelkaa. Korollisesta vieraasta padomasta

0,3 miljoonaa euroa on kiintedkorkoista lainaa. Korollisten
pitkdaikaisten velkojen painotettu keskimaardinen
takaisinmaksuaika tilinpaatoshetkelld oli 3,6 vuotta. Shekkitili-
ja factoringlimiitit on otettu huomioon bullet-tyyppisina
lainoina. Yhtio ei ole toteuttanut erityisia toimenpiteitad
korkoriskiltd suojautumiseen tilikauden aikana.

LUOTTORISKI

Incap-konsernin dokumentoidussa toimintatavassa
madritelldan luotonvalvonnan periaatteet ja vastuut.
Konsernilla on merkittavia saamisia useilta isoilta seka
kotimaisilta etta globaaleilta asiakkailta. Asiakassuhteet ovat
vakiintuneita, pitkdaikaisia ja luottokelpoisia tahoja. Uuden
asiakassopimuksen syntyessa arvioidaan tuleva vuositason
volyymi, sen osuus lilkevaihdosta seka asiakkaan
luottokelpoisuus.

MAKSUVALMIUSRISKI

Incap-konsernissa arvioidaan ja seurataan jatkuvasti
liiketoiminnan vaatiman rahoituksen maaraa, niin etta
konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja toiminnan
rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun.
Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan
luottolimiittien avulla sekd kayttamalla muita
rahoitusmuotoja.

Incapin tarkeimmat rahoituksen lahteet ovat liiketoiminnan
rahavirta, rahoituslaitoksilta nostetut lainat ja osakeannit.
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raportoi riskeistd ja niihin liittyvistd muutoksista
toimitusjohtajalle ja hallitukselle. Suojaustransaktiot
toteutetaan yhtion hallituksen hyvdksymien periaatteiden
mukaisesti. Rahoitusriskien hallinnassa kaytetdan tarpeen
mukaan valuuttatermiineja, valuuttalainoja ja
koronvaihtosopimuksia. Tytdryhtididen rahoitusrakennetta
suunnitellaan, arvioidaan ja ohjataan rahoitusriskien hallinta
huomioon ottaen.

emoyhtioon, eikd konsernin ulkomaiseen tytaryhtioon
kohdistu oleellista transaktioriskia. Emoyhtion taseeseen
kohdistuvaa riskia suojataan kayttamalla tarvittaessa
valuuttatermiineja ja -optioita.

Konsernin valuuttariskipolitiikan mukaisesti Intian
tytaryhtioon liiketoimintakaupan yhteydessa tehtya
euromaaraista sijoitusta ei ole suojattu. Sijoituksesta
syntyneet kurssierot on esitetty muuntoeroissa konsernin
vapaassa omassa padomassa. INR-kurssin vahvistuminen
euroon nahden 15 %:lla lisda konsernin omaa padomaa 215
515 eurolla ja INR-kurssin heikentyminen euroon nahden 15
%:lla vdhentaa konsernin omaa pddomaa 291 579 eurolla
verrattuna 31.12.2019 tilanteeseen.

Yhtio analysoi korkopositiota laatimalla tarpeen mukaan
laskelmia maaritetyn korkomuutoksen vaikutuksesta
tulokseen. Laskelmia tehd&an vain niista veloista, jotka ovat
suurimmat kokonaiskorkoposition kannalta.
Markkinakorkojen +1 %/-1 % -muutoksen vaikutus
vaihtuvakorkoisten lainojen osalta olisi konsernin vuositason
korkokuluissa tilanteessa 31.12.2019

noin +/- 28 tuhatta euroa.

Luottotappioita ei realisoitunut eika siten kirjattu tilikaudella
2019 (ei alaskirjauksia vuonna 2018). Incap on kirjannut
yhden luottatappiovarauksen suuruudeltaan 168 032 euroa
erdaantymattomastd myyntisaamisesta. Konserni ei ole
neuvotellut vuoden 2019 aikana uudelleen maksuehtoja
saamisista, jotka olisivat muuten eraantyneet tai joiden arvo
olisi alentunut. Myyntisaamisten ikdjakauma on eritelty
litetietojen kohdassa 17.

Yhtion korollisten velkojen mé&ara 31.12.2019 oli 5,6
miljoonaa euroa (31.12.2018 5,5 miljoonaa euroa). Tasta
summasta 2,8 miljoonaa euroa on rahalaitoslainaa, josta 1,6
miljoonaa euroa kohdistuu Intian tytaryhtioon. Viron
tytdryhtion omasta myyntisaamisten factoringrahoituksesta
virolaisessa pankissa oli tilikauden pdattyessa kaytossa 1,2
miljoonaa euroa.




Yhtion lainarahoituksen tilanne 31.12.2019

Rahalaitoslainat

Saldo 31.12.2019 Saldo 31.12.2018

1. Laskuluottolimiitti (<2,5 milj. euroa) 1174 1004
2. Luotollinen tili (< 1,0 milj. euroa) 0 398
3. Pankkilaina Suomessa 0 1038
4. Pankkilaina/luotollinen tili Intiassa 1627 2630
Yhteensa 2 801 5070
Muut lainat
Muut lainat 1619 604
Vuokrasopimusvelat 2 449 -
Elakelaina (Intia) 381 347
Yhteensa 4448 951
Kaikki yhteensa 7 249 6 021
Yhtio sopi lainojen uudelleenjarjestelyn yhteydessa vuonna 31 Dec 2019 30June 2019 31 Dec 2018

2016 pankin kanssa, etta lainoihin, luotolliseen tiliin ja
laskuluottolimiittiin liittyvat kovenanttiehdot ovat
omavaraisuusaste (yli 25,0 %) seka konsernin korollinen velka
suhteessa EBITDA:han (alle 2,5), joita tarkastellaan
puolivuosittain 30.6.2018 saakka. EBITDA lasketaan
rullaavasti 12 kuukauden jaksolta, paitsi ensimmaisella
tarkasteluhetkelld sen edeltavalta 6 kuukauden jaksolta.
Uuden lyhennysohjelman ehtona oli, ettd yhtio jarjesti omaa
padomaa vahvistavan osakeannin. Pankilla on oikeus irtisanoa
sopimukset erdantyvaksi 45 paivan kuluttua, mikali
kovenanttiehdot eivat tayttyisi. Yhtié saavutti kovenanttitasot
sekd 30.6.2019 ettd 31.12.2019.

PAKOMAN HALLINTA

Konsernin padoman hallinnan pyrkimyksena on tukea
liilketoimintaa optimaalisen pddomarakenteen avulla ja
kasvattaa omistaja-arvoa tavoitteena paras mahdollinen
tuotto. Optimaalinen padomarakenne takaa myos pienemmat
padoman kustannukset.

Konsernin padomarakenteen kehitysta seurataan jatkuvasti
nettovelkaantumisasteella (Net Gearing). Konsernin
korollinen nettovelka oli 31.12.2019 -0,6 miljoonaa euroa

Korollinen velka/
EBITDA (<2,5) 0,5 0,5 0,6

Omavaraisuusaste

(>25%) 60,0 57,1 49,1

Tulevat lainojen lyhennykset ja korot on kuvattu liitetietojen
kohdassa 22.

Tilinpaatoksen laatimisen yhteydessa tehdyn
kassavirtaennusteen perusteella yhtio arvioi, etta yhtion
kayttopdadoma vastaa yhtion seuraavan 12 kuukauden
tarpeita.

(31.12.2018 2,6 miljoonaa euroa) ja nettovelkaantumisaste
0li-2,8 % (31.12.2018 16,6 %).

Nettovelkaantumisastetta laskettaessa korollinen nettovelka
on jaettu oman padoman maaralla. Nettovelkoihin sisaltyvat
korolliset velat vahennettyna korollisilla saamisilla ja
rahavaroilla. Omavaraisuusaste 31.12.2019 oli 60,0 %
(31.12.2018 49,1 %).

25. RAHOITUSVAROJEN JA -VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Rahoitusvarojen kdyvét arvot eivit poikkea niiden kirjanpitoarvosta.

Kirjanpitoarvo Kdypa arvo  Kirjanpitoarvo Kaypa arvo
Rahoitusvelat 2019 2019 2018 2018
Pankkilainat 2801 2801 5070 5070
Eldkevelvoitteet 381 381 347 347
Muut korolliset velat 0 0 136 136
Vuokrasopimusvelat 2 449 2 449 - -

Lyhytaikaisten velkojen kdyvat arvot eivat poikkea merkittdvasti niiden kirjanpitoarvosta.

K&dyvan arvon médrittamiseen kaytetyt diskonttokorot

2019 2018
- 2,80-10,50 %

Yhtiolla ei ole tilinpdatoshetkella tulosvaikutteisesti kdypiin arvoihin arvostettuja rahoitusvaroja ja -velkoja.
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26. LIIKETOIMINNAN RAHAVIRTOJEN OIKAISUT

2019 2018
Liiketoimet, joihin ei liity
maksutapahtumaa -97 131
Poistot ja arvonalentumiset 1374 514
Ty6suhde-etuudet -34 -100
Pysyvien vastaavien myyntivoitot
(-) ja tappiot (+) -15 0
Vaihto-omaisuuden arvonalennus 38 75
Myyntisaamisten arvonalennus 168 0
Muut suoraan omaan paaomaan
kirjatut erat -4 0
1431 621

27. RAHOITUKSESTA JOHTUVIEN VELKOJEN MUUTOKSET

Siirrot erien Uudet
1.1.2019 Rahavirta valilla Kurssierot vuokraukset Muut  31.12.2019
Lyhytaikainen korollinen
vieraspadoma 4553 -2 087 106 56 0 0 2629
Vuokrasopimusvelat 0 -561 0 0 2145 865 2449
Pitkdaikainen korollinen
vieras pddoma 1000 -437 -106 -1 0 96 553
Yhteensa 5554 -3 085 0 55 2145 962 5630
Siirrot erien Uudet
1.1.2018 Rahavirta valilla Kurssierot vuokraukset Muut  31.12.2018
Lyhytaikainen korollinen
vieraspadoma 4967 -1340 1038 -112 0 0 4553
Pitkdaikainen korollinen
vieras pddoma 2311 -253 -1038 -20 0 0 1000
Yhteensa 7278 -1593 0 -131 0 0 5554

28. VUOKRASOPIMUKSET

Konserni on vuokrannut Virossa kdytossa olevat tuotanto- ja Vuokrasopimusvelkojen

toimistotilat sekd Helsingiss4, Tallinnassa ja Bangaloressa olevat erddntymisajat 2019 2018
toimistotilat. Osaan maardpdivana paattyvista Vuokrasopimusvelat —

vuokrasopimuksista sisaltyy mahdollisuus jatkaa sopimusta vihimmaisvuokrien kokonaismazra

alkuperdisen paattymispdivan jalkeen. Sopimusten indeksi-,
uudistamis- ja muut ehdot poikkeavat toisistaan. Yhden vuoden kuluessa 707 0

Vuotta pidemman ajan ja enintdan
viiden vuoden kuluttua 1968

2675

Incapilla ei ollut merkittavia ei-purettavissa olevia muita
vuokrasopimuksia.

Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella

maksettavat vahimmadisvuokrat, ilman arvonlisdveroa Vuokrasopimusvelat —

vahimmaisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 668 0
Vuotta pidemman ajan ja enintdan
2019 2018 viiden vuoden kuluttua 1780
Yhden vuoden kuluessa 13 579 2 449
Vuotta pidemman ajan ja enintdan
viiden vuoden kuluttua 0 474
Tulevaisuudessa kertyvat
13 1053 sisdiset korkokulut 226 0

Vuoden 2019 tuloslaskelmaan sisaltyy muiden
vuokrasopimusten perusteella suoritettuja vuokramenoja 0,0

miljoonaa euroa (0,6 milj. euroa vuonna 2018). Vuokrasopimusvelkojen

kokonaismaara 2675 0
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29. EHDOLLISET VELAT JA VARAT SEKA VASTUUT

30. LAHIPIIRITAPAHTUMAT .

2019 2018 Johdon ty6suhde-etuudet 2019 2018
Rahalaitoslainat, joista annettu Palkat ja muut lyhytaikaiset
vakuuksia 1627 3950 tyosuhde-etuudet 459 464
Omasta puolesta annetut vakuudet Irtisanomisen yhteydessa
Kiinteisto- ja konekiinnitykset 1627 2515 suoritetut etuudet 0 86
Yrityskiinnitykset 12113 12113 B’Ii:?sge::uzgz?ymisen 0 115
Lisaksi Nordean shekkitililimiitti (max 1,0 milj. euroa), joka Yhteensi 459 664

tilinpaatoshetkelld ei ole kdytdssa, vakuudeksi on annettu Intian
tytaryhtion osakkeet.

Rahoitusyhtitlle myytyjen

laskusaatavien takaisinostovastuu 1174 1004

Takuuvuokra konsernitoimiston
tiloista 0 3

Muut vastuut

Muut taseen ulkopuoliset vastuut 727 1894

31. TILINPAATOSPAIVAN JALKEISET TAPAHTUMAT

Tilikaudella konsernin toimitusjohtajana on toiminut Otto Pukk.
Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten elake-etuudet
madraytyvat tyoelakelain (TEL) mukaisesti.

Johdon tyésuhde-etuudet 2019 2018
Toimitusjohtajat 181 299
Hallituksen jasenet

Carl-Gustav von Troil 23 23
P&ivi Jokinen 18 10
Ville Vuori 32 10
Johan Alander 0 5
Per Kristiansson 0 3
Vesa Makelad 0 3

Tilikauden 2019 paattyessa Incap Oyj:n hallituksen jasenet ja
toimitusjohtaja seka heidan lahipiirinsa omistivat yhteensa 40
604 osaketta eli 0,9 % osakekannasta.

Yhti6 ilmoitti tilikauden 2019 paattymisen jalkeen 23.
tammikuuta allekirjoittaneensa sopimuksen brittildisen
elektroniikan sopimusvalmistajan koko osakekannan hankinnasta.
AWS Electronics keskittyy tarjoamaan vaativia elektroniikan
sopimusvalmistuksen palveluita muun muassa teollisuuden
sovelluksiin, ldaketieteellisiin kdyttokohteisiin, auto- ja
ilmailuteollisuuteen seka kaytettavaksi tieteellisissa
instrumenteissa ja ohjausyksikoissa.

AWS Electronics Groupin liikevaihto oli 30.6.2019 paattyneelld
tilikaudella 35 miljoonaa puntaa (n. 41 milj. euroa) ja liikevoitto
noin 1,5 miljoonaa puntaa (n. 1,8 milj. euroa). AWS Electronics
Groupin palveluksessa oli 436 henkil6a Ison-Britannian ja
Slovakian yksikoissa. Yrityskaupan allekirjoitus ja kaupan
paattdminen toteutettiin samanaikaisesti.

AWS Electronicsin liiketoimintayksikot jatkavat toimintaansa
itsendisina yksikkoina Incapin liiketoimintamallin mukaisesti.
Yrityksen aiemmat omistajat ovat sitoutuneet tukemaan Incapia
siirtymakauden ajan.

Yrityskaupan velaton kauppahinta on 13,5 miljoonaa puntaa
(15,9 milj. euroa). Mahdollinen lisékauppahinta on korkeintaan
1,3 miljoonaa puntaa (1,5 milj. euroa), joka perustuu ostetun
yrityksen vuoden 2020 kadyttokatteeseen (EBITDA). Yritysosto
maksettiin kateisella lukuun ottamatta 0,6 miljoonan punnan (0,7
milj. euron) osuutta, joka maksetaan Incapin osakkeina.

Kaupan arvioidaan kasvattavan merkittévasti Incapin liikevaihtoa
ja parantavan hieman liikevoittoa (EBIT) vuonna 2020, silla
yritysostosta aiheutuu kertaluonteisia integraatio- ja

transaktiokuluja (kuten hankintamenojen allokointiin liittyvia
poistoja). Integraatiokulujen maara tarkentuu tilikauden aikana.

Yrityskaupalla Incap pystyy parantamaan palvelu- ja
tuotevalikoimaansa nykyisille asiakkailleen ja kasvattamaan
asiakaskuntaansa. Liséksi kauppa mahdollistaa padsyn uusille
markkinoille seka laajentaa Incapin maantieteellistad peittoa.

Kaupan myo6ta Incap saavuttaa strategisen jalansijan erityisesti
Isossa-Britanniassa ja Keski-Euroopassa seka vahvistaa edelleen
yrityksen asemaa Yhdysvaltain ja Kaakkois-Aasian markkinoilla.
AWS Electronicsin tuotantolaitokset Isossa-Britanniassa ja
Slovakiassa taydentavat Incapin nykyisid tuotantolaitoksia Virossa
ja Intiassa. Kauppa lisda Incapin liiketoimintamahdollisuuksia
etenkin Ison-Britannian ja Intian valilla.

Kauppa my0s tasapainottaa Incapin asiakasportfoliota
monipuolistaen sita seka maarallisesti etta toimialoittain.

Yrityskaupan arvioidaan tuovan pitkdlld aikavalilla synergiaetuja
esimerkiksi materiaalihankinnoissa ja myyntitoiminnassa.

Katsauskauden jalkeen laajalle levinnyt koronaviruspandemia voi
vaikuttaa elektroniikkateollisuuden tuotanto- ja toimitusketjuihin
ja komponenttien saatavuuteen. Toimintaymparistén
muutoksella, matkustusrajoituksilla ja globaalilla yleisen
aktiviteetin pienenemiselld voi olla vaikutusta myos Incapin
liiketoimintaan. Talla hetkella on liian aikaista arvioida
mahdollisia vaikutuksia Incapin liiketoimintaan ja taloudelliseen
tulokseen. Yhti6 seuraa tilannetta ja viranomaisten ohjeita
tarkasti toiminta-alueillaan.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA

1 000 euroa Liite 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liikevaihto 1 2517 2595
Liiketoiminnan muut tuotot 2 0 0,1
Henkilostokulut 3 265 648
Liiketoiminnan muut kulut 4 691 517
Liikevoitto/-tappio 1562 1430
Rahoitustuotot ja -kulut 5 1097 -100
Voitto/tappio ennen tilinpaitdssiirtoja ja veroja 2659 1331
Tilikauden voitto/tappio 2659 1331
EMOYHTION TASE

1000 euroa Liite 31.12.2019 31.12.2018
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyodykkeet 8

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 690 0
Sijoitukset 9

Osuudet saman konsernin yrityksissa 12 300 12 300

Muut sijoitukset 4 4
Pysyvat vastaavat yhteensa 12 994 12 304
Vaihtuvat vastaavat
Lyhytaikaiset saamiset 10 1523 1423
Rahat ja pankkisaamiset 844 11
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2367 1434
Vastaavaa yhteensa 15 361 13738
VASTATTAVAA
Oma padoma 11
Osakepadoma 1000 1000
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 8 368 8368
Edellisten tilikausien tulos 2 684 1353
Tilikauden tulos 2 659 1331
Oma padoma yhteensa 14711 12 052
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras pddoma 12 0 398
Lyhytaikainen vieras padoma 13 650 1288
Vieras pddoma yhteensa 650 1686
Vastattavaa yhteensa 15361 13738
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EMOYHTION RAHAVIRTALASKELMA

1 000 euroa

1.1.-31.12.2019

1.1.-31.12.2018

Liiketoiminnan rahavirta

Liiketulos 1562 1430
Oikaisut liiketulokseen 1 2
Kayttdpdaaoman muutos 343 120
Maksetut korot -24 -139
Saadut osingot 1075 0
Liiketoiminnan rahavirta 2958 1414
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin -690 0
Investointien rahavirta -690 0
Rahoituksen rahavirta
Pitkdaikaisten lainojen takaisinmaksut -1436 -1414
Rahoituksen rahavirta -1436 -1414
Rahavarojen valuuttakurssimuutos 0,2 0,5
Rahavarojen muutos 833 0,5
Rahavarat tilikauden alussa 11 10
Rahavarat tilikauden lopussa 844 11
Kayttépadoman muutos
Korottomien liikesaamisten muutos -60 -18
Korottomien velkojen muutos 404 138
343 120
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN

LAATIMISPERIAATTEET

ARVOSTUS- JA JAKSOTUSPERIAATTEET
PYSYVAT VASTAAVAT

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on
merkitty taseeseen valittdmaan hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Saadut
investointiavustukset on kirjattu hyvittden vastaavaa
omaisuuserad. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoin kdyttbomaisuuserien taloudellisen pitoajan
perusteella.

Aineettomat hyédykkeet

Liikearvo 5-6vuotta

Konserniliikearvo 5vuotta

Muut aineettomat oikeudet 3-5vuotta
Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset ja rakennelmat 18-24 vuotta

Koneet ja kalusto 3-10 vuotta

Ajokalusto 3-5 vuotta

RAHOITUSOMAISUUS JA
RAHOITUSRISKIEN HALLINTA

Liikesaamisiin ja -velkoihin ei sisally merkittavia korko- tai
valuuttariskeja, minka vuoksi yhti6 ei tehnyt tilikauden aikana
suojaustoimenpiteita valuuttakurssimuutosten varalta.

ULKOMAANRAHAN MARRAISET ERAT

Ulkomaanrahan maardiset erdt on muutettu Euroopan
keskuspankin ilmoittamaan keskikurssiin tilinpdatéspaivana.
Myynnin ja ostojen kurssierot on kohdennettu kyseisten erien
hyvitykseksi tai veloitukseksi.

LEASING

Emoyhtion tilinpaatoksessa rahoitusleasingilla hankitut
kayttdomaisuuden leasingmaksut sisaltyvat vuokrakuluina
liilketoiminnan muihin kuluihin. Emoyhtién
vuokrasopimukset ovat joko lyhytkestoisia tai arvoltaan
vahaisia omaisuuseria koskevia sopimuksia, jotka
tulevaisuudessakin kasitelldan operating lease -
kasittelytavalla.

ELAKEMENOJEN JAKSOTUS

Tyontekijoiden eldketurva lisdetuineen on vakuutettu
elakevakuutusyhtitissa. Eldkekulut kirjataan kuluksi
kertymisvuonna.

TULOVEROT

Incap Oyj:1ld on verotuksessa hyvaksyttyja kayttamattomia
tappioita 12,6 miljoonaa euroa, joita voidaan hyédyntaa
vuosina 2020-2025. Tappioista vanheni noin 0,78 miljoonaa
euroa tilikaudella.

Emoyhtiolla on laskennallista verosaamista noin 2,5
miljoonaa euroa, jota ei ole kirjattu konsernin taseeseen.

TYTARYHTIOIDEN OSAKKEIDEN
ARVONALENNUSTESTAUS

Tytaryhtididen arvo emoyhtitssa on alkuperdinen
hankintahinta, johon on lisatty myohemmin tehdyt sijoitukset
tytaryhtididen padoman vahvistamiseksi. Osakkeiden arvolla
on merkittava vaikutus emoyhtion omaan padomaan ja sita
kautta muuan muassa omavaraisuusasteeseen.

Tytdryhtididen osakkeiden arvonalennustestaus on tehty
perustuen joulukuun lopun 2019 tilanteeseen.

Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettavissa olevat
rahamaarat on maaritetty kdyttdarvoon perustuvina
laskelmina, joiden laatiminen edellyttaa arvioiden
kayttamista.

Emoyhtion taseessa tytaryhtion osakkeiden arvo on noin
12,3 miljoonaa euroa.

Kassavirtaennusteissa Intian liikevaihdon arvioidaan kasvavan
7 % vuosittain ja liikevoiton (EBIT) olevan noin 13 %.
Jaannosarvon kasvuennuste on 2 %. Vuoden 2019 tilikauden
laskelmissa on Intiassa kdytetty 16,79 %:n diskonttokorkoa
(14,66 % tilikaudella 2018). Mikali testauksessa kaytetty EBIT
laskisi noin 53,5 % tai mikali diskonttauskorko nousisi
vahemman kuin 28,6 prosenttiyksikkod, tdma ei aiheuttaisi
osakkeiden arvon alaskirjausta. Mikali jadgnnosarvon
kasvuennuste olisi 0 %, se ei aiheuttaisi osakkeiden arvon
alaskirjausta.

Kassavirtaennusteissa Viron liikkevaihdon arvioidaan kasvavan
noin 2,5 % vuosittain ja EBIT on noin 5 %. Jaanndsarvon
kasvuennuste on 2%. Vuoden 2019 tilikauden laskelmissa on
Virossa kaytetty 8,56 %:n diskonttokorkoa (8,06 % tilikaudella
2018). Mikali testauksessa kaytetty EBIT laskisi noin 50 % tai
mikali diskonttauskorko nousisi vdhemman kuin

5,8 prosenttiyksikkod, tdma ei aiheuttaisi osakkeiden arvon
alaskirjausta. Mikali jadnndésarvon kasvuennuste olisi 0 %, se
ei aiheuttaisi osakkeiden arvon alaskirjausta.

Tilinpaatoksessa 2019 tehtyjen arvostuslaskelmien
perusteella tytaryhtididen osakkeiden arvon laskuun ei ole
tarvetta.
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EMOYHTION TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Tilinpaatoés on laadittu kirjanpitoasetuksen 2 lukua kayttdaen.

1. LIIKEVAIHTO 4. LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

Liikevaihdon maantieteellinen 2019 2018
jakautuminen 2019 2018 Vuokrat 31 30
Eurooppa 263 248 Koneiden ja kiinteist6jen
Muut 2254 2 348 yllapitokulut 18 31
2517 2595 Muut kuluerat 642 456
691 517
Tilintarkastajan palkkiot
2. LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT L . -
Tilintarkastus, tilintarkastusyhteiso
Ernst & Young Oy 52 42
2019 2018 Veroneuvonta 1 1
Konkurssipesasta palautunut Muut palvelut 2 P
jako-osuus 0 0,1 WL patve
55 45
0 0,1
5. RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
2019 2018
208 2018 Osinkotuotot
Henkilostén lukumaara R
keskimasrin 2 3 Saman konsernin yrityksilta 1075 0
Muut korko- ja rahoitustuotot
Henkilostékulut San.1an kc?nser.m? yrityksilta 40 30
Palkat ja palkkiot 263 599 Muilta yrityksiita___ 1 !
Elskekulut 2 37 Korkc?kulut‘Ja m'uut rahoituskulut
Muut henkilésivukulut 3 12 Muille yrityksille L) 130
265 648 1097 -100

Johdon palkat ja palkkiot

Toimitusjohtaja ja 6. AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

hallituksen jasenet 99 308
99 308 Aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja

keskenerdiset
hankinnat Yhteensa

Hankintameno 1.1.

Lisdykset 690 690
Hankintameno 31.12 690 690
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 690 690

Kirjanpitoarvo 31.12.2018

Lisdykset tilikauden aikana liittyvat AWS Electronics -konsernin
hankintaan liittyviin transaktiokuluihin.
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7. SUOITUKSET

Osakkeet Muut osakkeet
Konserniyritykset ja osuudet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 12 300 4 12 304
Hankintameno 31.12 12 300 4 12304
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 12 300 12 304
Kirjanpitoarvo 31.12.2018 12 300 12 304

TILINPAATOS 31.12.2019

Konsernin oma padoma on 23,0 miljoonaa euroa

(15,7 miljoonaa euroa vuonna 2018) ja emoyhtién oma
padoma on 14,7 miljoonaa euroa (12,1 miljoonaa euroa
vuonna 2018). Konsernin omaa padomaa kasvattaa
emoyhtion voitollinen tulos.

Tytdryhtididen osakkeiden arvo emoyhtiossa on alkuperdinen
hankintahinta, johon on lisatty myohemmin tehdyt sijoitukset
tytaryhtididen oman pddoman vahvistamiseksi. Emoyhtion
tilinpaatoksessa Intian tytaryhtion osakkeiden tasearvo on
noin 8,2 miljoonaa euroa ja Viron tytaryhtion osakkeiden
tasearvo noin 4,1 miljoonaa euroa.

Tytaryhtididen osakkeiden arvolla on merkittava vaikutus
emoyhtién omaan pddomaan ja sita kautta muun muassa
omavaraisuusasteeseen. Tytaryhtididen osakkeiden
arvonalennustestaus on tehty perustuen tilikauden 2019
lopun tilanteeseen. Arvonalennustestauslaskelmissa
kerrytettdvissa olevat rahamaarat on maaritetty kdyttdéarvoon
perustuen.

KONSERNIYRITYKSET

Incap Electronics Estonia OU, Kuressaari, Viro
Incap Contract Manufacturing Services Pvt. Ltd.,
Bangalore, Intia

Euro-ketju Oy, Helsinki, Suomi (ei toimintaa)
Incap Hong Kong Limited, Hong Kong

Kassavirtaennusteet pohjautuvat johdon laatimaan ja
hallituksen hyvaksymé&an seuraavan tilikauden budjettiin ja
neljan seuraavan vuoden liiketoimintasuunnitelmaan.
Kassavirtaennusteissa Intian liikevaihdon arvioidaan
kasvavan 7 % vuosittain ja liikevoiton (EBIT) olevan noin 13 %.
Kassavirtaennusteissa Viron yksikon liikevaihdon arvioidaan
kasvavan 2,5 % vuosittain ja liikevoitto (EBIT) on noin 5 %.
Jaannosarvon kasvuennuste on 2 %.

Diskonttokorko muodostuu toimialariskista, vieraan pddoman
korosta sekd maakohtaisesta riskistd. Diskonttokoron tekijat
paivitetdan vuosittain testauksen yhteydessa markkinoilta
saadun tiedon perusteella. Vuoden 2019 tilikauden
laskelmissa on kaytetty Intiassa 16,79 %:n ja Virossa 8,56 %:n
diskonttokorkoa.

Mikali testauksessa kaytetty liikevoitto (EBIT) laskisi noin 54 %
Intiassa tai 50 % Virossa, tai mikali diskonttauskorko nousisi
vahemman kuin 5,8 prosenttiyksikkoda Virossa ja 28,6
prosenttiyksikkoa Intiassa, tdma ei aiheuttaisi osakkeiden
arvon alaskirjausta.

Incap Oyj omistaa 100 % Incap Electronics Estonia OU:sta,
Incap Hong Kong Ltd:sté ja Incap Contract Manufacturing
Services Pvt. Ltd:sta. Kaikki yhtiot on yhdistelty emoyhtién
konsernitilinpaatokseen.
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2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset Lainat rahoituslaitoksilta 0 1038
Ostovelat 91 51
Saman konsernin yrityksilta:
Myyntisaamiset 571 558 Velat saman konsernin yrityksille:
Korkosaamiset 145 105 Ostovelat 22 23
Muut saamiset 745 744
1460 1407 Saadut ennakot
Muut velat 8 13
Muut saamiset 52 12 Siirtovelat 529 164
Siirtosaamiset 12 3 650 1288
Saamiset yhteensa 1523 1423
Josta korollista 0 1038
Siirtovelkojen olennaiset erat
2019 2018 Palkat sosiaalikuluineen 33 106
Osakepaddoma 1.1. 1000 1000 Korot 0 4
Osakepddoma 31.12. 1000 1000 Kuluvaraus 463 51
Muut 33 3
Sidottu oma piaioma yhteensi 1000 1000 529 164
Lyhytaikaiset muut velat
Sijoitetun vapaan oman padoman Muut 8 13
rahasto 1.1. 8368 8368 8 13
Sijoitetun vapaan oman padaoman
rahasto 31.12. 8368 8368
Tolos edellisit flkausita 1.1, 2684 1353
Tulos edellisilta tilikausilta 31.12. 2684 1353
Tilikauden tulos 2659 1331 Annetut vakuudet 2019 2018
Vapaa oma padoma yhteensd 13711 11052 Xﬁ@i’gﬁﬂ?{;@gl}:(:;knstitz?anﬁtu
Rahalaitoslainat 0 1038
Oma paéoma yhteensa LR 12052 Annetut kiinnitykset 12113 12113

Lisaksi Nordean shekkitililimiitin, 1,0 miljoonaa euroa,

Laskelma OYL 13:5 §:n vakuudeksi on annettu Intian tytaryhtion osakkeet.

jakokelpoisesta vapaasta

omasta padomasta . R
Samaan konserniin kuuluvien

Sijoitetun vapaan oman yritysten puolesta annetut vakuudet
pasoman rahasto 8368 8368 Vuokratakaukset 2 606 985
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 2684 1353 )

» ) - Laskusaatavien
Tilikauden voitto (tappio) 2659 1331 takaisinostovastuun takaus 1174 1004
Jakokelpoinen vapaa oma
pdadoma yhteensa 13711 11 052

Vastuusitoumukset ja muut vastuut
Vuokra- ja leasingsopimuksista

10. PITKAAIKAINEN VIERAS PAAOMA maksettavat méérat iiman
arVOn“SaVerOa

2019 2018 Seuraavalla tilikaudella maksettavat 11 1
Lainat rahoituslaitoksilta 0 398
0 398

Kaikki velat erdaantyvat viiden vuoden sisalla.

INCAP | VUOSIKERTOMUS 2019 | EMOYHTION TILINPAATGKSEN LITETIEDOT




HALLITUKSEN ESITYS YHTION
TULOSTA KOSKEVIKSI TOIMENPITEIKSI

Emoyhtion tilikauden tulos on 2.659.458,37 euroa.

Hallitus ehdottaa varsinaiselle yhtickokoukselle, ettd hallitus
valtuutetaan paattdmaan harkintansa mukaan osingon
jakamisesta yhdessa tai useammassa erdssa voittovaroista
perustuen tilikaudelta 1.1.2019-31.12.2019 vahvistettuun
yhtion tilinpaatokseen siten, ettd taman valtuutuksen

Helsinki, 25.3.2020

Ville Vuori
Hallituksen puheenjohtaja

Carl-Gustaf von Troil
Hallituksen jasen
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perusteella jaettavan osingon kokonaismaara on yhteensa
enintaan 0,35 euroa osakkeelta. Valtuutus on voimassa
yhtion seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen alkuun asti.

Mikali hallitus paattaa kayttaa valtuutusta, yhtio julkistaa
erillisen paatoksen jaettavan osingon maarasta ja
osingonmaksun tasmaytys- sekd maksupaivasta.

Paivi Jokinen
Hallituksen jasen

Otto Pukk
Toimitusjohtaja







TILINTARKASTUSKERTOMUS

Incap Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

LAUSUNTO

Olemme tilintarkastaneet Incap Oyj:n (y-tunnus 0608849-6)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2019. Tilinpdatos
sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman pddoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto
merkittdvimmista tilinpaatoksen laatimisperiaatteista, seka
emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
litetiedot.

Lausuntonamme esitimme, ettd
konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan

LAUSUNNON PERUSTELUT

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan
tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA KESKEISET SEIKAT

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet
merkittavimpid tarkastuksen kohteena olevan tilikauden
tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu huomioon
tilinpaatokseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annettavaa
lausuntoa, emmeka anna naista seikoista erillista lausuntoa.

Olemme tayttaneet kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa kuvatut velvollisuutemme
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa mukaan lukien naihin
seikkoihin liittyvat velvoitteemme. Taman mukaisesti

tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kdyttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti,

tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaattksen laatimista
koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton hallitukselle annetun
lisdraportin kanssa.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja
kasityksemme mukaan olleet Suomessa noudatettavien, ndita
palveluja koskevien sadnnosten mukaisia, emmeka ole
suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5. artiklan 1 kohdassa
tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme muut kuin
tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatdksen
litetiedossa 6.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme
perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

suoritimme suunnittelemamme tilintarkastustoimenpiteet,
jotka kohdistuivat arviomme mukaisesti riskeihin, jotka voivat
johtaa tilinpaatdksen olennaiseen virheellisyyteen.
Suorittamamme tilintarkastustoimenpiteet, jotka kohdistuivat
myos alla mainittuihin seikkoihin, ovat olleet perustana
oheista tilinpaatosta koskevalle lausunnollemme.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin
siitd, ettd johto sivuuttaa kontrolleja. Téhan on sisdltynyt
arviointi siitd, onko viitteita sellaisesta johdon
tarkoitushakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu
vaarinkdytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin tilintarkastuksessa

Myyntituottojen tuloutus

Viittaamme tilinpaatoksen laadintaperiaatteisiin ja liitetietoon 3
Konsernin liiketoiminta muodostuu elektroniikan
sopimusvalmistuksesta konsernin Intian ja Viron tehtailla.
Liikevaihtoon kirjataan tuotot tavaroiden myynnistd, kun
madrdysvalta siirtyy asiakkaalle tiettyna hetkena.

Myyntituottojen tulouttaminen oli tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka seki EU -asetuksen 537/2014 10 artiklan 2c -
kohdassa tarkoitettu merkittdva olennaisen virheellisyyden riski
johtuen tuottojen oikea-aikaiseen ja oikeamaaraiseen
kirjaamiseen liittyvasta riskista.

Myyntituottojen kirjaamiseen liittyvan olennaisen virheellisyyden
riskin huomioon ottamiseksi kdvimme tarkastuksessa muun
muassa lapi konsernin liikevaihdon tuloutusperiaatteet ja
vertasimme niita IFRS sdannoksiin. Testasimme konsernin sisdisia
kontrolleja myynnin oikea-aikaisen ja oikeamaaraisen
tuloutuksen osalta.

Kavimme lapi tilikauden aikana ja tilinpaatdstarkastuksen
yhteydessa konsernin myyntisopimuksia. Testasimme pistokokein
tilinpaatoshetkella myyntituottojen kirjausajankohdan
oikeellisuutta. Arvioimme myyntituottojen tuloutukseen liittyvia
litetietoja.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Viittaamme tilinpaatoksen laadintaperiaatteisiin ja liitetietoon 16.

Tilinpaatoshetkelld 31.12.2019 vaihto-omaisuuden arvo oli 10,8
miljoonaa euroa, joka on 30 prosenttia kokonaisvaroista. Vaihto-
omaisuuden arvostus oli tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka, koska vaihto-omaisuuden kirjanpitoarvo on olennainen
tilinpaatoksen kannalta ja koska johto kadyttaa harkintaa
arvioidessaan vaihto-omaisuuden epéakuranttiusriskia. Vaihto-
omaisuuden arvostus oli my6s EU -asetuksen 537/2014 10
artiklan 2c - kohdassa tarkoitettu merkittava olennaisen
virheellisyyden riski.

Vaihto-omaisuuden kirjaamiseen liittyvdn olennaisen
virheellisyyden riskin huomioon ottamiseksi kdvimme
tarkastuksessa lapi muun muassa vaihto-omaisuuden jaksotus- ja
arvostusprosesseja. Vaihto-omaisuuden arvostusperiaatteita
verrattiin tarkastuksessa IFRS-sadanndksiin. Tilinpaatoshetkella
testasimme pistokokein vaihto-omaisuuden arvostusta. Vaihto-
omaisuuden arvonalentumiseen liittyvissa
tarkastustoimenpiteissd arvioimme ja testasimme johdon
tekemia oletuksia ja arvostukseen liittyvia laskelmia seka vaihto-
omaisuuteen liittyvia liitetietoja.

TILINPARTOSTA KOSKEVAT HALLITUKSEN
JATOIMITUSJOHTAJAN VELVOLLISUUDET

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen
laatimisesta siten, etta konsernitilinpdatos antaa oikean ja
riittdvan kuvan EU:ssa kdytt6on hyvaksyttyjen kansainvalisten
tilinpdatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, ettd
tilinpaadtds antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien
sdaannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta
sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

TILINTARKASTAJAN VELVOLLISUUDET

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUKSESSA

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinpdatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai
virheestd johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa
tilintarkastuskertomus, joka sisaltda lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole
tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan
olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen
kuuluu, etta kdytamme ammatillista harkintaa ja sailytdmme
ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:
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Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan
velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa
toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdamaan seikat,
jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta
tilinpaatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen.
Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen,
paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda
niin.

tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytoksesta tai
virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
ndihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siitd, etta vaarinkdytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siitd, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silla vaarinkdytokseen voi liittya
yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittdamatta jattamista tai virheellisten tietojen
esittamistad taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta
relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme




suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon
emoyhtion tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien
tietojen kohtuullisuutta.

teemme johtopdatoksen siitd, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja
teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtop&atoksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epdvarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatoksemme on, ettd olennaista epdavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epdvarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole
riittdvia, mukauttaa lausuntomme. Johtopdatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako tilinpaatos sen

MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

TILINTARKASTUSTOIMEKSIANTOA KOSKEVAT TIEDOT

Olemme toimineet yhtidkokouksen valitsemana
tilintarkastajana 21.3.2002 alkaen yht&jaksoisesti 18 vuotta.

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta.
Muu informaatio kdsittaa toimintakertomuksen ja
vuosikertomukseen sisdltyvan informaation, mutta se ei
sisalla tilinpaatosta eika sitd koskevaa
tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet
toimintakertomuksen kdyttddmme ennen tdman
tilintarkastuskertomuksen antamispéivad, ja odotamme
saavamme vuosikertomuksen kdyttodmme kyseisen paivan
jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity muu
informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja
tatd tehdessamme arvioida, onko muu informaatio
olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta

Helsingissa, 25. paivana maaliskuuta 2020

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten, ettd se
antaa oikean ja riittdvan kuvan.

hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisgja tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta
yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta
seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien
mahdolliset sisdisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet,
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, etta
olemme noudattaneet riippumattomuutta koskevia
relevantteja eettisid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista, joiden voi
kohtuudella ajatella vaikuttavan riippumattomuuteemme, ja
soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoiduista
seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana olevan
tilikauden tilintarkastuksessa ja ndin ollen ovat
tilintarkastuksen kannalta keskeisida. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos saados tai
maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
darimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei
kyseisesta seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska
siita aiheutuvien epdedullisten vaikutusten voitaisiin
kohtuudella odottaa olevan suuremmat kuin tallaisesta
viestinndsta koituva yleinen etu.

suorittaessa hankkimamme tietdmyksen kanssa tai
vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on lisdksi
arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinpdatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa
kaytt6dmme saamaamme muuhun informaatioon
kohdistamamme tyon perusteella johtopdatdksen, ettd
kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meiddn on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei
ole tdmén asian suhteen raportoitavaa.

Bengt Nyholm,
KHT
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VIISIVUOTISKATSAUS

IFRS 2019 2018 2017 2016* 2015
Liikevaihto milj. euroa 71,0 59,0 48,5 38,6 30,6
Kasvu/muutos % 20 21 26 26 65
Liikevoitto/-tappio milj. euroa 10,1 8,6 4,5 3,8 3,7
Osuus lilkevaihdosta % 14,2 14,6 9,4 9,8 12,1
Voitto/-tappio ennen veroja milj. euroa 9,7 7,9 4,0 3,2 3,2
Osuus lilkevaihdosta % 13,6 13,5 8,2 8,3 11,0
Oman paaoman tuotto % 33,4 44,7 34,2 31,3 56,9
Sijoitetun padoman tuotto % 43,4 46,8 28,4 26,0 26,0
Taseen loppusumma milj. euroa 36,5 32,1 24,8 21,1 18,1
Omavaraisuusaste % 60,0 49,1 42,0 37,6 31,2
Net gearing % -2,7 16,6 41,9 71,0 98,3
Korollinen nettovelka milj. euroa -0,6 2,6 4,4 5,6 5,6
Quick ratio 1,4 1,0 1,0 1,1 1,1
Current ratio 2,3 1,7 1,6 1,7 1,8
Investoinnit milj. euroa 1,1 2,2 0,7 1,0 0,9
Osuus liikevaihdosta % 1,6 3,7 1,4 2,5 3,0
Tutkimus- ja kehitysmenot milj. euroa 0 0 0 0 0
Osuus lilkevaihdosta % 0 0 0 0 0
Henkilostod keskimaarin 830 684 535 511 425
Osingonjako milj. euroa 0 0 0 0 0

Osakekohtaiset tunnusluvut

Tulos/osake euroa’ 1,44 1,34 0,72 0,49 0,52
Oma padoma/osake euroa’ 5,01 3,61 2,39 1,82 1,29
Osinko/osake euroa’ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Osinko tuloksesta % 0 0 0 0 0
Efektiivinen osinkotuotto % 0 0 0 0 0
Hinta/voittosuhde (P/E-luku) 11,8 5,4 8,6 11,2 15,3

Osakkeen kurssikehitys

Tilikauden alin kurssi euroa 7,18 5,60 5,25 4,95 0,03
Tilikauden ylin kurssi euroa 23,00 8,22 7,20 8,65 0,20
Tilikauden keskikurssi euroa 14,83 6,02 5,93 6,43 0,12
Tilikauden paatoskurssi euroa 16,90 7,26 6,19 5,46 0,16
Osakekannan markkina-arvo 31.12. milj. euroa 73,8 31,7 27,0 23,8 34,3
Osakkeiden vaihto kpl 1564 055 2 891 606 2009 629 40 565 856 123 997 394
Osakkeiden vaihto % 36 66 46 929 57
Tilikauden aikana keskimaarin? 4365 168 4 365 168 4365 168 4365 168 3835433
Tilikauden lopussa? 4365 168 4365 168 4365 168 4365 168 4365 168

" Osakkeiden lukumairaa pienennettiin tilikaudella 2016 varsinaisen yhtikokouksen paatéksen mukaisesti siten, etta entistd 50
osaketta vastaa yksi yhtion osake. Kdytdnnossa katsauskauden osakemaara on jaettu 50:11a.
Vertailukaudet on oikaistu vastaavalla tavalla.
Tilikauden keskimaardinen osakkeiden maara on katsauskauden lopun osakkeiden lukumaara.

2 Osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara, vuoden 2016 entistd 50 osaketta vastaa yksi osake.

* vuoden 2016 tunnusluvut on muutettu vastaamaan oikaistua tulosta ja sen mukaista tasetta.

INCAP | VUOSIKERTOMUS 2019 | VIISIVUOTISKATSAUS




. a A\ (@ R 1 Ve N
r-—. = ; = .\ '] | - = .‘Q}, \ .
d S S W= ‘




TUNNUSLUKUJEN LASKENTASAANNOT

TUNNUSLUKUJEN LASKENTASAANNO

Oman padoman tuotto, %
Sijoitetun padoman tuotto, %
Omavaraisuusaste, %

Net Gearing, %

Nettovelka

Quick ratio

Current ratio

Investoinnit

Henkilosto keskimaarin

OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

Tulos/osake

Oma padoma/osake

Osinko/osake

Osinko tuloksesta, %

Efektiivinen osinkotuotto, %

Hinta/voitto-suhde (P/E-luku)

Osakekannan markkina-arvo

100 x tilikauden voitto/tappio
oma padoma keskimaarin tilikauden aikana

100 x (tilikauden voitto/tappio + rahoituskulut+verot)
oma padaoma + korolliset rahoitusvelat

100 x oma padoma
taseen loppusumma — saadut ennakot

100 x nettovelka
oma paaoma

Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset

rahoitusomaisuus
lyhytaikainen vieras padoma — lyhytaikaiset saadut ennakot

rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus
lyhytaikainen vieras padoma

kayttdomaisuuden arvonlisdverottomat hankinnat,
joista ei ole vdhennetty investointitukia

keskiarvo kuukausien lopussa lasketuista henkilokunnan lukumaarista

tilikauden tulos
tilikauden keskimaardinen osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara

oma paaoma
osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara tilikauden lopussa

tilikauden osinko

osinkoon oikeuttavien osakkeiden osakeantioikaistu lukumaara
tilikauden lopussa

100 x osakekohtainen osinko
osakekohtainen tulos

100 x osakekohtainen osinko
tilinpaatospaivan viimeinen kaupantekokurssi

tilinpdatospaivan viimeinen kaupantekokurssi
osakekohtainen tulos

tilinpaatéspaivan viimeinen kaupantekokurssi
x ulkona olevien osakkeiden lukumaara
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HALLITUS

VILLE VUORI

Hallituksen puheenjohtaja 15.4.2019 lahtien
Insin6ori, eMBA, s. 1973

Yhtion merkittavista omistajista riippumaton hallituksen jasen. Ei-riippumaton
yhtiosta.

Hallituksen jasen 17.4.2018 alkaen.

Ville Vuori on Kemppi Oy:n toimitusjohtaja. Han on toiminut Incap-konsernin
toimitusjohtajana vuosina 2014-2017. Sitd ennen han on tydskennellyt muun

muassa Kumera Drives Oy:ssa ja Skyhow Ltd.:ssa toimitusjohtajana seka ABB-
konsernissa useissa johtajatason tehtavissa.

Incapin osakkeita (oma ja ldhipiirin omistus): —

Optioita: —

CARL-GUSTAF VON TROIL

Hallituksen jasen
Insin®ori, s. 1954

Yhti6sta ja yhtion merkittavista omistajista riippumaton hallituksen jasen.
Hallituksen jasen 31.3.2015 alkaen ja hallituksen puheenjohtaja 17.4.2018-
15.4.2019.

Carl-Gustaf von Troil on United Bankers Oyj:n hallituksen jasen ja toimii UB
Omaisuudenhoito Oy:n partnerina ja varainhoitajana. Han on ollut
toimitusjohtajana ja hallituksen jasenena useissa pankki-, investointi- ja
kiinteistoalalla toimivissa yhtidissa. Han on Oy Kontino Ab:n hallituksen jasen,
lisdksi hanella on hallitusjasenyyksia useissa United Bankers -konsernin eri
yhtidissa.

Incapin osakkeita (oma ja lahipiirin omistus): 40 604 kpl

Optioita: —

PAIVI JOKINEN

Hallituksen jasen
Kauppatieteiden maisteri, s. 1968

Yhti6sta ja yhtion merkittavistd omistajista riippumaton hallituksen jasen.
Hallituksen jasen 17.4.2018 alkaen.

Paivi Jokinen on tehnyt uransa kansainvalisen liiketoiminnan eri tehtavissa. Ennen
siirtymistaan hallituksen puheenjohtajaksi eurooppalaiseen naisjohtajajarjestéon
European Women on Boards, han toimi liiketoimintajohtajana Stora Enson
kuluttajapakkausdivisioonassa. Tatd ennen han on tydskennellyt mm. Kemira Oyj:n
ja International Paper Europen johtoryhmissa.

Paivilla on vankka kokemus innovaatiojohtamisesta, strategisesta suunnittelusta,
myynnistd, markkinoinnista ja viestinndsta. Han on myds Board Professionals
Finland ry:n hallituksen jasen ja Bocap-pdaomasijoitusyhtion neuvontaryhmassa.

Incapin osakkeita (oma ja lahipiirin omistus): -

Optioita: -
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JOHTORYHMA

0TTO PUKK

Incap-konsernin toimitusjohtaja
KTM, s. 1978

Incap-konsernin toimitusjohtajana 18.9.2018 alkaen. Incapin palveluksessa
vuodesta 2015 ensin Viron toiminnoista vastaavana johtajana. Tyoskennellyt
aikaisemmin muun muassa Eesti Energia Technology Industries -yhtion ja ETAL
Groupin palveluksessa.

MURTHY MUNIPALLI

Intian toiminnoista ja Aasian myynnista vastaava johtaja
Diplomi-insindori, MBA, s. 1964

Incapin palveluksessa vuodesta 2008 alkaen, ensin myynnista vastaavana johtajana
ja Intian tytaryhtion toimitusjohtajana. Tyoskennellyt aikaisemmin Spike
Technologies Ltd:n (nyk. Qualcomm) ja Tata Elxsi Ltd.:n palveluksessa.

ANTTI PYNNONEN

Talousjohtaja
KTM, s. 1982

Incapin palveluksessa 21.1.2019 alkaen. Tyéskennellyt aikaisemmin eri talous- ja
liiketoiminnan kehitystehtévissa ABB:Ild (2007-2011) ja Wartsildssa (2011-2019).

GREG GRACE

Viron toiminnoista vastaava johtaja
BA, s. 1971

Incapin palveluksessa vuodesta 2018 alkaen, viimeksi liiketoimintojen kehityksesta
vastaavana johtajana Incapin Viron tytaryhtiossa. Tyoskennellyt aikaisemmin
useissa johtotehtavissa mm. Skano Groupissa, Coca-Cola HBC Baltics AS:ssa ja NSB
Kaubanduse AS:ssa. Greg Grace nimitettiin Viron toimintojen johtajaksi ja
johtoryhman jaseneksi 24.1.2020.

Johtoryhman jasenilla ei ole Incapin osakkeita eika optioita.
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- OSAKKEET JA
(ﬁ "SI N OSAKKEENOMISTAJAT
A

Incap Oyj:1ld on yksi osakelaji ja osakkeita oli 31.12.2019
yhteensa 4 365 168 kappaletta. Yhtion kaupparekisteriin
merkitty osakepadoma 31.12.2019 oli 1 000 000 euroa.
Yhti6lla ei ole hallussaan omia osakkeita.

Incap Oyj:n osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:ssa
5.5.1997 alkaen. Pohjoismaisella listalla Incap kuuluu Small
Cap -ryhmaan ja toimialaluokkaan Teollisuustuotteet ja
palvelut. Incapin yhtidtunnus on ICP ja osakkeen
kaupankdyntitunnus ICP1V.

Osakkeen kurssi vaihteli tilikauden aikana 7,18 ja 23 euron
valilla. Tilikauden 2019 viimeinen kaupantekokurssi oli 16,9
euroa. Yhtion markkina-arvo 31.12.2019 oli 73,8 miljoonaa
euroa. Yhtiolla oli tilikauden paattyessa 3 671 osakasta.
Osakkeista 5,1 % oli hallintarekistereissa.

OSAKASSOPIMUKSET

Yhtion hallituksen tiedossa ei ole yhtion osakkeiden
omistukseen ja danivallan kayttoon liittyvia
osakassopimuksia.

HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN
OSAKKEENOMISTUS

Yhtion hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja seka heidan
lahipiirinsa ja maardysvaltayhteisonsa omistivat tilikauden
paattyessa yhteensa 40 604 osaketta eli noin 0,9 % yhtion
koko osakekannasta. Hallituksen, toimitusjohtajan ja
johtoryhman jasenten osakeomistuksen muutoksista
tiedotetaan porssitiedotteilla ja ne ovat nahtavilla yhtion
kotisivuilla www.incapcorp.com, osiossa
Sijoittajat/Uutisarkisto.
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Osakepaaoman kehitys Muutos Osakepadaoma,

Pvm 1000 euroa Rekisteroity 1 000 euroa
31.01.1991  Fuusio 5760 26.02.1992 7 862
28.04.1992  Korotus 424 25.11.1992 8286
30.09.1992  Alennus 4972 02.12.1992 3314
15.01.1993  Korotus 32 11.08.1993 3347
16.03.1994  Korotus 563 21.12.1994 3910
10.03.1997  Korotus 978 21.03.1997 4 889
05.05.1997  Korotus 975 05.05.1997 5 864
04.05.1998  Korotus 40 04.05.1998 5904
21.03.2002  Korotus 14 583 24.04.2002 20487
06.04.2016  Alennus 19 487 31.08.2016 1000
Suurimmat osakkeenomistajat 31.12.2019 Osakkeita, kpl Omistusosuus, %
OY ETRA INVEST AB 853 000 19,54
NORDEA LIFE INSURANCE FINLAND 611 000 13,99
JOENSUUN KAUPPA JA KONE OY 375513 8,60
MUTUAL INSURANCE COMPANY ILMARINEN 230199 5,27
LAAKKONEN MIKKO KALERVO 218 257 4,99
MANDATUM LIFE UNIT-LINKED 150 000 3,43
DANSKE BANK A/S HELSINKI BRANCH 140 699 3,22
K22 FINANCE OY 134 100 3,07
KAKKONEN KARI 100 000 2,29
PENAN RAUDOITUS OY 66 332 1,51
10 suurinta yhteensa 2 879 100 65,96
Omistajia, Osakkeita ja dania,

Omistuksen jakautumisen sektoreittain 31.12.2019 kpl % Kpl %
Yritykset 138 3,8 791314 18,1
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 12 0,3 1879385 43,1
Julkisyhteisot 1 0,0 230199 5,3
Kotitaloudet 3506 95,5 1440875 33,0
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 4 0,1 4491 0,1
Ulkomaat 10 0,3 18 904 0,4
YHTEENSA 3671 100,0 4365 168 100,00
Sisaltaa hallintarekisteroidyt 9 224 201 5,1
Omistuksen jakautuminen suuruusluokittain 31.12.2019 Omistajia, Osakkeita ja dania,

Osakkeita, kpl Kpl % Kpl %
1-100 2 066 56,3 79377 1,8
101 - 500 1114 30,4 271317 6,2
501 -1000 260 7,1 195 907 4,5
1001 -5000 180 4,9 388 987 8,9
5001 -10 000 22 0,6 153033 3,5
10 001 - 50000 18 0,5 341007 7,8
50 001 - 100 000 3 0,2 222772 5,1
100 001 - 500 000 6 0,2 1248 768 28,6
500 001 - 2 0,1 1464 000 33,5
YHTEENSA 3671 100,0 4 365 168 100,00
Joista hallintarekisteroityja 9 224 201 5,1
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