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| NCAP- KONSERNI N T1 LI NPAATOS 2004: | NCAP NOUSI KASVU- URALLE

e liikevai hto kasvoi 16 % edellisvuodesta ja oli 75,7 mlj. euroa
(2003: 65,2 mlj. euroa)
e kannattavuus parani ja liikevoitto oli 1,6 mlj. euroa (-1,9 mlj.

euroa) eli 2,1 %liikevai hdosta

» osakekohtainen tulos oli 0,09 euroa (-0,20 euroa)

e satunnaisiin tuottoihin kirjattiin |askennallisia verosaamsia 1,7
mlj. euroa ja satunnaisiin kuluihin tehtiin aluminin koneistuksen
j a pinnoituksen rakennej arjestelyjen vuoksi 3,9 mlj. euron
al aski rj aus

» kysynta kehittyi nyodnteisesti ja yhteistyota strategisten asiakkai den
kanssa | aaj ennettiin

LOKA- JOULUKUUN LI'I KEVAI HTO JA TULGS

Vuoden viinei nen neljannes oli edellisvuoden tapaan |iikevai hdoltaan
vuoden paras. Liikevaihto kasvoi edellisesta neljanneksestd 30 % ja ol
21,7 mlj. euroa. Kasvua edellisen vuoden vastaavaan jaksoon verrattuna
oli 9 % (10-12/2003: 20,0 mlj. euroa).

Loka-j oul ukuun |iikevoitto oli 0,4 mlj. euroa (-0,1 mlj. euroa). Jakson
osakekoht ai nen tulos oli 0,03 euroa (-0,01 euroa).

Vertailu 10- 12/ 7-9/ 4- 6/ 1-3/ 10- 12/
nel j &nnesvuosittain 2004 2004 2004 2004 2003
Li i kevai hto 21 730 16 771 18 023 19 187 19 984
Li i kevoitto/tappio 412 264 304 592 - 145
Jakson tul os -1 929 114 158 441 -3 313
Tul os per osake 0, 03 0,01 0,01 0, 04 -0,01

KOKO VUODEN 2004 LI KEVAI HTO JA TULGS

Konsernin liikevai hto kasvoi 16 % edel |l i svuodesta 75,7 mlj. euroon (2003:
65,2 mlj. euroa). Liikevoittoa kertyi 1,6 mlj. euroa (-1,9 mlj. euroa).
Vuoden 2004 satunnaisiin tuottoihin kirjattiin |askennallisia verosaam sia
1,7 mlj. euroa. Satunnaisiin kuluihin tehtiin aluminin koneistus- ja

pi nnoi tustoi m ntoj en rakenteellisten jarjestelyjen vuoksi yhteensd 3,9
mlj. euron kertal uonteiset alaskirjaukset. Tasta johtuen koko vuoden
tulos oli 1,2 mlj. euroa tappiollinen.



OCsakekohtainen tulos oli 0,09 euroa (-0,20 euroa,) ja osakekohtai nen oma
paaonma 1,00 euroa (1,06 euroa). Konsernin omavarai suusaste oli 32 % (34 %
ja taseen | oppusumma 36,1 mlj. euroa (37,7 mlj. euroa).

Vertailu tilikausittain 2004 2003
Li i kevai hto 75 711 65 153
Li i kevoitto/tappio 1 572 -1 877
Ti |l i kauden voitto/tappio -1 217 -5 634
Tul os per osake 0, 09 -0, 20

TO M NTAYMPARI STON KEHI TYS

Vuoden 2003 | opul | a parantunut kysynta pysyi hyvalla tasolla nydés vuonna
2004. Kilpailu el ektroniikan val m stuspal vel uiden tarjoajien kesken ol
edel | een kireda. Jatkuva tarve al entaa tuotantokustannuksia johti
var si nki n tyodvoi maval t ai sen val m st uksen kasvuun edul | i sen kustannust ason
mai ssa. Mar kki nakehi tyksen ennustam nen oli edell een vai keaa ja kysynnasséa
tapaht ui nopeita nuut oksi a.

I NCAPI N LI I KETO M NNAN KEHI TYS

I ncap sailytti vahvan asemansa strategi sten asi akkai densa
val m st uspal vel ukunppani na. Toi m tussopi nuksi a | aajennettiin sekd uusiin
tuotteisiin ettda entista suurenpiin toimtuskokonai suuksiin.

Asi akas- ja toim al arakenne pysyi tasapai noi sena strategi an nukai sesti .
Tietoliikennesektorin toimtukset kasvoivat nopeamm n kui n nui den

asi akastoi m al ojen, ja ny6s turvallisuus- ja hyvinvointiteknol ogi an
tuottei den kysynta vil kastui .

Suunni ttel upal vel ujen kehittam sta jatkettiin tuottei stamalla pal vel uj a,
| i sdamal | & om a henkil 6resursseja ja | aajentamalla yhteistyota

suunni ttel utoi m stoj en kanssa. Myds nyynnin ja markki noi nnin resursseja
vahvi stettiin.

Erityi send toi m nnan tehostam skohteena oli materiaalihallinta, jossa
tavoi tteena oli vai hto-onmai suuden ki erron ol ennai nen kasvu,
toi m tusvar muuden paranem nen sek& tuotannon | &pi nenoai koj en | yhenemn nen.

Kii nnostus Virossa sijaitsevaa el ektroniikkaval m stusta kohtaan kasvoi .
Eri | aaj entum svai ht oeht oj a koskevan sel vityksen perusteella paatettiin
kasvattaa Kuressaaressa sijaitsevan yksi kdn tuot ant okapasiteettia

kol mi nkert ai seksi .

Vuokatin el ektronii kkayksi kkoon péaatettiin hankkia SVD-l1adontalinja ja
siihen sisaltyva optinen | aadunt arkastuslaite. Hel singin
ohut | evyval m st uksen konekapasiteetin uusimseksi allekirjoitettiin



tilikauden paattym sen jal keen sopi nmus nodernin | evytydkeskuksen ja siihen
liittyvan | aserleikkurin toimtuksesta. RFID sovellusten kasvaneen
kysynnan perusteella Utraprint Oy:lle hankittiin uusi etsauslinja.

Val m stautum sta RoHS-direktiivin vaati naan |yijyttonaan prosessiin
jatkettiin. Ensimréinen |yijytonta prosessia soveltava val mstuslinja
otettiin kayttoon vuoden lopulla ja Incapin el ektroniikkaval mstus siirtyy
| yijytt obmadn prosessiin jo vuoden 2005 ai kana, ennen direktiivin
maar aai kaa. El ektronii kkaval m stuksessa kehitettiin tuote- ja

konponentti kohtaista jaljitettavyytta edell een.

LI 1 KETO M NNAN KEHI TTAM SEN PAI NOPI STEET

I ncap keskittyy strategi ansa nukai sesti teknisesti vaativiin tuotteisiin,
j oi den tuot ant omdarat ovat keskisuuria tai pienid ja joiden val m stam nen
edel lyttaa erittain joustavaa toi m ntatapaa. Nykyinen toimntamalli ja
asi akaspohj a tukevat valittua strategiaa, jossa korostuvat |ncapin

nykyi set vahvuudet: joustavuus, nopea reagointi ja ammttitaito.

I ncapin tavoitteena on saavuttaa vankka asenma eurooppal ai sena

el ektronii kan ja nekanii kan sopi nusval m staj ana. Toi m al akoht ai sen
keskittym sen sijasta Incap haluaa séilyttaa tasapai noi sen

asi akasr akent een.

Tuot t een koko el i nkaaren kattavi a pal vel uj a kehitetadan varsi nai sen

val m st uksen |isaksi erityisesti suunnittelussa. |Incap vahvi staa edell een
el ektronii kkaa ja nmekanii kkaa si sal tavien tuotekokonai suuksi en

toi mtuskykya ja on valm s ottamaan | aaj an vastuun asi akkaan

val m stuksesta sek& siihen liittyvista pal vel ui sta.

Incap tavoittel ee voi nakasta kasvua ensi sijai sesti orgaani sesti, nutta on
val ms | aaj entamaan toi m ntaansa nyods yritysjarjestelyin ja ottamall a
vast aan asi akkai den koko tuotannon ul koi st uksi a.

Kannat t avuuden par antam seen tahtaavi a toinenpiteita ja toi mnnan
t ehost am sta j at ket aan edel | een.

RAHO TUS JA KASSAVI RTA

Konsernin maksuval mus oli tyydyttava: quick ratio oli 0,9 (0,7) ja
current ratio 1,6 (1,5). Liiketoimnnan rahavirta oli 1,6 mlj. euroa (4,6
mlj. euroa) ja rahavirtojen nuutos 0,8 mlj. euroa vahennysta (0,6 mlj.
euroa |isaysta).

Konserni n onma padoma kat sauskauden pé&attyessa oli 11,7 mlj. euroa (12,9
mlj. euroa). Vierasta paadonma oli yhteensa 24,4 mlj. euroa (24,8 mlj.
euroa), josta korollisen osuus oli 11,0 mlj. euroa (13,1 nmlj. euroa).

Net t or ahoi tuskulut olivat 0,6 mlj. euroa (0,9 mlj. euroa) ja poistot 2,8
mlj. euroa (3,6 mlj. euroa). Nettovelat |laskivat 9,1 ml|j. euroon (12,8
mlj. euroa) ja nettovel koj en suhde onaan pdaonaan (gearing) oli 91 % (92



% . Korollinen nettovelka oli tilikauden paattyessad 10,6 mlj. euroa (11,9
mlj. euroa). Oravarai suusaste oli tyydyttava 32 % (34 % . Konsernin
likvidit varat 18.2.2005 olivat 2,3 mlj. euroa, josta kayttamatonta
luottolimittid oli 1,8 mlj. euroa. YhtiO arvioi kaytettavissa ol evien
varojen riittava vahi ntaan seuraavan 12 kuukauden aj an | aaditun
maksuval m ussuunni t el man nukai sesti .

I NVESTO NNI T

Konsernin investoinnit tilikaudella olivat 0,4 mlj. euroa (0,5 mlj.
euroa) eli noin 1 % (1 % liikevaihdosta. Suurin yksittdainen investointi
oli etsauslinja, jonka arvo oli noin 0,3 mlj. euroa. Miut investoinnit
ol i vat | ahi nnd korvausi nvestointeja ja kohdi stuivat laite- ja

ohj el m st ohanki nt oi hi n.

TUTKI MJUS- JA KEHI TYSTAO M NTA

Tut ki mus- ja kehitystoimntaan kaytettiin 1,9 mlj. euroa (2,0 mlj.
euroa) eli 3 % (3 % liikevaihdosta. Incapin tutkinus- ja kehitystoimnta
on om en prosessien kehittam sta ja kohdi stui vuoden 2004 ai kana nuun
nmuassa jaljitettéavyyden ja |lyijyttonman prosessin kehittam seen. TutKki nus-
j a kehi tyskustannukset on kirjattu tilikauden kul ui hin.

HENKI LOSTO

Vuoden al ussa | ncap-konserni n pal vel uksessa oli 552 ja | opussa 544
henki | 6a. Lormaut ettuj en ndara | aski vuoden alun 51 henkil 6std 19 henkil 66n
31.12.2004. Uusia henkiloita pal kattiin myyntiin, hankintatoineen ja
suunni tt el upal vel ui hi n.

HALLI NTOPERI AATTEET, CORPORATE GOVERNANCE

| ncap noudattaa hal |l i nnoi nni ssa Hel singin Porssin, Keskuskauppakamarin
sekd Teol i suuden ja Tyonantaj ain Keskusliiton jul kai senaa uutta Corporate
Gover nance —suositusta, joka tuli voi maan hei ndkuun 2004 al ussa.

Suosi tuksen nukai set paivitetyt hallintoperiaatteet hyvaksyttiin Incap
Oyj:n hallituksen kokouksessa kesakuussa.

VARSI NAI NEN YHTI OKOKQUS

Incap Oyj:n varsinainen yhti 6kokous pidettiin Qulussa 20.4.2004.

Yht i 6kokous vahvi sti konsernin ja enoyhtion tilinp&atodksen vuodelta 2003
ja nyonsi vastuuvapauden tilivelvollisille. Vuodelta 2003 ei maksettu
osi nkoa.

Yht i 6kokous valtuutti hallituksen paattanaan osakepadoman korottam sesta
yhdel | & tai useammual | a uusnerkinnélla, ja/tai yhden tai useaman

vai ht ovel kakirj al ainan ottam sesta ja/tai optio-oi keuksi en antam sesta
siten, ettda valtuutuksella yhtidn osakepadomaa voi daan korottaa eni nt&aan
4 092 775, 68 euroll a.



Hal I i tus kaytti osan val t uut uksesta toukokuussa 2004 konsernin

avai nhenki | 6i I | e suunnat un opti o-ohjel man toteuttam seen. Hallituksella
oli 31.12.2004 voi massa val tuut us osakepaaonman korottam seen 3 033 191, 74
eurol | a.

HALLI TUS

Var si nai nen yhti 6kokous valitsi hallituksen jaseni ksi edell een Seppo
Arposen, Kalevi Laurilan, Jornma Terentjeffin ja Juhani Vesterisen. Uusina
j dasenina hallitukseen valittiin Tinmo Leinil& ja Sakari N kkanen. Hallitus
val i tsi keskuudest aan puheenj oht aj aksi uudel |l een Jorma Terentjeffin.

Tl LI NTARKASTAJAT

Yhti on tilintarkastajana toim tilintarkastusyhtid Ernst & Young Oy,
vastuul lisena tilintarkastajana Rauno Sipila, KHT.

| FRS- STANDARDI EN (1 AS) KAYTTOONOTTO

| ncap- konserni siirtyy kansainvélisen | FRS-standardi n nukai seen
raportointiin vuoden 2005 tilinpdatoksessa ja ensi mmai nen | FRS: n nukai nen
osavuosi kat saus jul kai staan tamm -maal i skuul ta 2006. Tietoja | FRS-
standardiin siirtym sen vai kutuksi sta tal oudellisiin |ukuihin esitet&an
vuoden 2005 kul uessa.

OSAKE JA KURSSI KEHI TYS

Osakkei den | ukumdédra on 12 180 880. Osakkeen kurssi vaihteli 1,65 ja 2,59
euron valill&a, ja vuoden paatdskurssi oli 1,90 euroa. Osakkeen vai hto ol
28 %

Kat sauskauden | opussa yhtidlla oli 976 osakasta. Yhti on markki na-arvo
31.12.2004 oli 23,1 mljoonaa euroa.

OPTI OT

Konserni n vuoden 1998 opti o-ohj el man ner ki nt 4ai ka unpeut ui 30. 11. 2004.
Optioita ei ole kaytetty osakenerki nt aan.

Toukokuussa 2004 otettiin kayttoon uusi, avai nhenkil i den pitkéaj antei seen
osakeom st ukseen sitouttava optio-ohjelm. Optio-oi keuksia annettiin

yht eensd 630 000 kappal etta, jotka oikeuttavat yhta nonen osakkeen

mer ki nt adn. | ncapi n osakepadoma voi nmnerkintdjen perusteella nousta

eni nt&an noin 1 058 400 eurolla. Ensi vai heessa optioita kohdistettiin
kol mel | et oi sta | ncap-konserni n avai nhenkil 61l e, jotka sitoutuivat samalla
pi t kaj ant ei seen yhti 6n osakkei den om stusohj el nraan. Opti oi den nydnt am sen
edel | ytyksena oli, ettd optionhaltija ensin hankkii tietyn mAdran | ncapin
osakkei t a.



Hal I i tus suuntasi vuonna 2003 Keski nai sell e tyoel akevakuut usyhti dll e
Varmal | e yhteensad 702 000 optiota, jotka oi keuttavat yhta nonen osakkeen
mer ki t sem seen. Osakkei den nerki nt dai ka al koi 1.6.2003 ja paattyy

31. 12. 2005. GCsakkei den nerkint&ahinta on 2,50 euroa osakkeelta. M Kkal
Varma kayttaa opti o-oi keut ensa nukai sen mner ki nt aoi keuden

kokonai suudessaan, Keski nédi sen tydel &kevakuut usyhti 6én Varnman osuus | ncap
Oyj : n osakepdaonasta ja aanista tulee olemaan 5,4 %

VUCDEN 2005 VARSI NAI NEN YHTI OKOKOUS JA HALLI TUKSEN VO TONJAKCESI TYS

Incap Oyj:n varsinainen yhti 6kokous pi detaan torstaina 31.3.2005 al kaen
klo 14 Hotelli Lasaretissa osoitteessa Kasarm ntie 13, 90100 Qul u.
Hal litus esittaa yhti okokoukselle, ettéa tilikauden tappio |isataan
edel listen tilikausien tul okseen ja etta osi nkoa vuodelta 2004 ei jaeta.

Tl LI KAUDEN PAATTYM SEN JALKElI SET TAPAHTUNVAT

Hal | itus valtuutti tamm kuussa 2005 yhti 6n johdon selvittamian, mlla
toimenpiteilld yhtiodn olisi mahdollista |uopua tappiollisista aluminin
konei stus- ja pinnoitustoi m nnoi sta. Nai den pal vel uj en markki natil anne ol
muut t unut ol ennai sesti ja varsinkin konei stuksen kysynta al eni sel vasti
vuoden 2004 ai kana. YT-Ilain nukai set neuvottel ut konei stuksessa ja

pi nnoi t uksessa tyoskent el evan henkil 6st on kanssa on aloitettu, ja

rat kai sua haet aan mahdol | i si mman nopeasti .

NAKYMAT VUCDELLE 2005

El ekt roni i kan val m stuspal vel ui den kasvunakynmiat ovat eri tutkinmuslaitosten
ennust ei den perusteella hyvat. El ektroniikkatuottei den val m stusnéarien
uskot aan kasvavan ja tuotannon ul koi stam sen |isaantyvan edel | een.

Incap tavoittel ee liikevai hdon kasvua seka vahvi stamal | a asemaansa
nykyasi akkai den toimttajana etta rakentamal |l a pitkdj antei sesti uusia
asi akassuhteita. Asiakkai den ennustei den perusteella |ncap-konsernin

| iikevai hdon arvi oi daan vuonna 2005 kasvavan naltillisesti. Konsernin
kannat t avuuden odot et aan paranevan vuoden 2004 tasosta |iikevai hdon
kasvun, materiaalitoi mntojen tehostum sen ja tuottavuuden paranem sen
ansi osta. Konei stuksen ja pinnoituksen rakenteellisten jarjestelyjen
arvi oi daan parantavan konsernin tulosta jo vuonna 2005.

I ncapi n osavuosi kat saus tanm - nmaal i skuul ta 2005 jul kai staan tiistaina 26.
huht i kuut a 2005.

| NCAP OYJ
Hal I'i t us

Juhani Hanni nen
toi mtusjohtaja



Li satietoja:

toi m tusj ohtaja Juhani Hanni nen, puh. 050 556 7199
tal ousjohtaja Tuula Ylimiki, puh. 040 347 2025

vi estintaj ohtaja Hannele P6ll &, puh. 040 504 8296

T1 EDOTUSTI LAl SUUS

Incap jarjestad tiedotustil aisuuden |lehdistdlle ja analyytikoille
tiistaina 22.2. klo 10 Wrld Trade Center Helsingin 3. kerroksen

kabi netissa 6 & 9, osoitteessa Al eksanterinkatu 17, 00100 Hel sinki .
Tul oksen esittel ee I ncap-konsernin toimtusjohtaja Juhani Hanni nen.

Ti |l ai suus on suonenki el i nen. Esitysai nei sto on nahtavi ssa yhti on
kotisivuilla suoneksi ja engl anni ksi .

JAKELU
Hel si ngi n Por ssi
Keskei set tiedotusvali neet

LI I TTEET

Konserni n tul osl askel nma

Konserni tase

Rahoi t usl askel na

Tunnusl uvut ja vastuusitounukset

Liite 1

KONSERNI N TULOSLASKEL VA
(1000 euroa)

1-12/ 2004 1-12/2003 Muutos

LI | KEVAI HTO 75 711 65 153
Li i ket oi m nnan kul ut -74 139 -67 030
LIl KEVO TTO 1 572 -1 877
Rahoi t ustuot ot ja —kul ut -590 -913
VO TTO ENNEN SATUNNAI SI A ERI A 982 -2 790
Sat unnai set erat -2 259 -3 210
VO TTO ENNEN VERQJA -1 277 -6 000
Tul over ot 60 366
TI LI KAUDEN VA TTO -1 217 -5 634
Liite 2

KONSERNI TASE

%

16
11
184
-35
135
- 30
79
-84
78



(1000 euroa)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Ai neett omat hyddykkeet
Ai neel | i set hyodykkeet
Si j oi t ukset

VAl HTUVAT VASTAAVAT
Vai ht o- onai suus

Laskennal | i nen ver osaam nen

Saam set

Rahoi t usar vopaperit, rahat ja

pankki saam set
YHTEENSA
VASTATTAVAA

OVA PAAQVA

Osakepaaoma

Yli kur ssi rahast o

Edel listen tilikausien
voi tto/tappio

Ti |l i kauden voitto/tappio
VI ERAS PAAQVA
Laskennal | i nen verovel ka
Muu pi t kdai kai nen vi eras
paaona

Lyhyt ai kai nen vi eras paaoma

YHTEENSA

Liite 3

RAHO TUSLASKEL VA
(1000 euroa)

Lii ketoi m nnan rahavirta

Lii kevoitto

QO kaisut liikevoittoon

Kayt t opadonman nuut os

Makset ut korot ja maksut

Saadut kor ot
Pal aut et ut ver ot

Li i ketoi m nnan rahavirta

| nvestointien rahavirta

31.12. 2004 31.12. 2003

27
12

13

36

11
20

-1
24

17

36

546
471
060

15
554
260
650
232
412

100

712
487

44
602

217
388

80
669
639

100

1-12/ 2004

1 572
3 450
-2 835
- 601
11

1 597

13

13

23
11

16

37

763
731
021

11
978
983
748
247

741

929
487
224
148

634
812
140
452
220

741

1-12/ 2003

-1 877
4 345
2 595

- 960
47
405

4 555

Muut os
%

- 38
- 36
- 38
36
15

100

23
-67

-99
24

78

- 43
.21

Muut os
%

- 65



| nvestoinnit aineellisiin ja
ai neettom in hyodykkeisiin
Ai neellisten ja aineettonm en
hyodykkei den | uovut ust uot ot

| nvestointien rahavirta

Rahoi t uksen rahavirta
Lyhyt ai kai sten |
Lyhyt ai kai sten |
t akai si nmaksut
Pi t kaai kai sten |
Pi t kaai kai sten |
t akai si nnaksut

Rahoi t uksen rahavirta

Rahavar oj en muut os
Rahavarat tilikauden al ussa
Rahavarat tilikauden | opussa

Liite 4

ai noj en
ai noj en

ai noj en
ai noj en

nost ot

nost ot

-429
130

- 299

1 162
- 548
-2 747
-2 133
- 835

1 247
412

KONSERNI N TUNNUSLUVUT JA VASTUUSI TOUMUKSET

TUNNUSLUVUT
Li i kevai hto
Lii kevoitto

% |iikeval hdost a
Voitto ennen satunnai sia eria
% |iikevai hdost a
Voitto ennen veroja
% |iikevai hdost a
Sijoitetun padoman tuotto (RA),

%

Oman paaoman tuotto (ROE)

Omavar ai suusast e,

CGearing,

%

Nettovel ka, mlj.

OCsakeanti oi kai stu osakkei den | km

%

eur oa

%

keski maarin tilikauden ai kana

Tul os/ osake,

eur oa

Oma paaona/ osake,

| nvest oi nni t,

mlj

eur oa
. euroa

% |iikevai hdost a
Henki | 6st 6 keski maarin
Korol li nen vi eras paaona
Korol i set nettovel at
Kor ot on vi eras paaoma

josta | askennal lista
verovel kaa

2004

\'
= o

O~NWwWworo-~

1
oORRPEPEN

©WOON ®
Or u AU

& -

O W

12 180

- O
oo~ -
- OO0
o~ OO

552
11,0
10,6
13,4

0,1

- 393
26

- 367

-1 560

2 076
-4 145

-3 629

559
688
1 247

2003
65, 2
-1,9
-2,9
-2,8
-4,3
-6,0
-9,2
-6,0

-17,7
34,3
92,0
12, 8
12 180 880

-0, 20
1, 06
0,5
0,8
562
13,1
11,9
11,7
0,1

-19

- 41



VASTUUSI TOUMUKSET (milj. euroa)  31.12.2004 31.12.2003

OVASTA VELASTA

Ki i nnitykset 8,3 9,1
Vast aava vel ka 4,3 4.5
Muut vast uut 15,1 13, 8
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